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Mustafa LACIN

Genel Midiir



Degerli Ortaklarimiz;

1994 yilinda aspirator iiretimi ile baslayan yolculugumuza 2009 yilinda
mutfak iizerinde kullanilabilecek her tiirlii ankastre cihazi tiiketiciye
sunan, diinya markas1 yolunda ilerleyen,43 iilkeye ihracat
gerceklestiren, Tiirkiye’nin her noktasina markasini ulastiran bir firma
konumuna ulastik.

2009 yilinda piyasalarda yasanan tiim olumsuzluklara ragmen marka
yatirnmimiza agirhk verdik. Krizlerde ilk akla gelen care olan, Isci
cikarma ve kiiciilme politikas1 izlemedik. Uretim yatirimlarimizi ara
vermeden artirarak devam ettirdik.

Rekabette avantaj saglayacak adimlar attik.

Bugiin icinde bulundugumuz durum; olumsuzluklara ragmen elde
ettigimiz basarilar, yapilanmanin ve basarili1 yatirimlarimizin 6nemli bir
gostergesidir.

Unutmayiniz ki, sikintili donemlerde islerini iyi idare edenler, bu
donem sona erdiginde avantajli duruma geleceklerdir.

2010 yili Silverline icin basarili ve umut dolu bir yil olacaktir.
Biiyiimekte olan hedeflerimize dogru ilerlerken; sizlerle birlikte
olmaktan aldigimiz giic ile bu yilda hedeflerimizi biiyiitecek ve basarili
olacagiz, basarilarimizi gururla paylasacagiz.

Firmamiz iilkemiz pazarina ve her tiirli miisteriye hizmetlerini
cesitlendirmeye, kalitesini arttirmaya ve her tiirlii sikintiya ve zorluga
ragmen devam edecektir.

Sizlerle birlikte misyonumuz ve amaclarimiz dogrultusunda ilerlemeye
tiim varligimizla devam edecegiz.

Saygilarimla,

Mustafa LACIN
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HISSEDARLARIMIZ

ADI SOYADI HISSE ORANI HISSE TUTARI
ibrahim ATAY %23,68 7.199.976,00
Mehmet ilhan ATAY % 6,95 2.112.000,00
Mehmet Engin CELEBI % 6,95 2.112.000,00
Ali Riza OZGUR % 6,32 1.920.000,00
Mustafa LACIN % 5,37 1.632.000,00
Hiiseyin ALIS % 5,05 1.536.000,00
Halis AYGUL % 2,00 608.000,00
Ceyhan AYGUL % 0,00 24,00
Halka Arz Olan Kisim %43,68 13.280.000,00
TOPLAM %100 30.400.000,00



YONETIM VE DENETLEME KURULU

Sirketimizin 22.05.2009 tarihinde yapilan 2008 yil1 Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyelikleri yeniden
belirlenmis olup son durum itibariyle Yonetim ve Denetleme Kurul
Uyeleri asagidaki gibidir.

YONETIM KURULU

ADI SOYADI GOREVI

Ibrahim ATAY Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet ilhan ATAY Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

Mustafa LACIN Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Mehmet Engin CELEBI Yonetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin ALIS Yonetim Kurulu Uyesi

DENETLEME KURULU

ADI SOYADI GOREVI
Fatih ALTINAY Denetleme Kurulu Uyesi
Ali Riza OZGUR Denetleme Kurulu Uyesi

Yonetim ve Denetleme Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve sirket ana sozlesmesinin 7 ve 8. Maddelerinde belirtilen
yetkilere sahiptirler.

Yonetim ve Denetleme Kurulu iiyeleri toplanti tarihinden itibaren
1 (Bir) yilligina secilmislerdir.



2009 YILI FAALIYETLERI

URETIMLER:

Aspirator Uretimleri

600000 542 868
500000 471.157
400000 >31.869
Yili Uretim Miktar1 (Ad/Y1l) 300000 '
200000
2007 281.869 100000
2008 471.187 - .
2009 543.868 ! 2 3
Davlumbaz Uretimleri 200000 165047 00O 154.159
. 150000
Yilh Uretim Miktari(Ad/Y1l)
100000
2007 165.047 50000
2008 180.014 o -
2009 154.159 1 2 3
Toplam Uretim 800000 ce101  698:027
. 600000
Yili Uretim Miktari(Ad/Yil) 446916
400000
2007 446.916 200000
2008 651.201 o
2009 698.027 * 2 3

2008 yili son ceyreginde biitiin Diinyay: etkisi altina almaya baslayan kiiresel
ekonomik kriz 2009 yilinda da devam etmis ve bunun sonucunda o6zellikle
orta ve iist iiriin grubu olan davlumbazlara olan talep gectigimiz yillara gore
oldukca diismiistiir.Gelen talebin azalmasi iiretim sayisinda da diisiise sebep
olmustur.Buna ragmen aspirator iiriin gurubunda gelen taleple orantili olarak
onceki yillara gore olmasa da iiretim de artis devam etmis

2007 2008 Degisim 2009 Degisim
Aspirator 281.869 471.187 %67.17 543.868 %15.42
Davlumbaz | 165.047 180.014 %09.07 154.159 %-14.37
Toplam 446.916 651.201 %45.71 698.027 %07.19




SATIS ve CIRO RAKAMLARI:

Aspirator Satislan

600000

535169

Yi Satis Ad Satis Tutarn 500000 483.941
400000 290377
2007 290.377 12.919.580 | | 50000 :
200000
2008 483.941 22.418.554 | | 0000 I
o 4
2009 538.169 25.398.498 1 2 3
Davlumbaz Satislari
200000 167 SS6 188.676
Yih Satis Ad Satis Tutari 151.230
150000
2007 167.556 21.413.388 100000
2008 188.676 24.301.458 >0000
[
2009 151.230 22.297.844 1 2 3
Ocak,Firin,Bulasik Makinesi ve Buzdolab1 Satislar:
Yili Satis Ad Satis Tutar: >0000 Tere
40000
30.376
2007 22.529 3.290.377 30000 27529
20000
2008 30.376 6.883.471 10000
2009 43.734 10.401.586 ©- 1 5 R
Evye ve Batarya Satislar1
i;ggg 11.670
Yilh Satis Ad Satis Tutar 15000 E— 9.408
8000 :
2007 11.670 354.047 000
4000
2008 7.136 547.052 2000 |
O -
2009 9.408 715.376 1 5 3




Diger Gelirler

Yilh Tutari
2007 766.300
2008 350.152
2009 756.920

Toplam Satislar

800000 10.129 42.541
Yil1 Tutan
600000 492.132
2007 492.132 | 38.743.692 400000
2008 710.129 | 54.500.687 200000
4]
2009 742.541 | 59.570.224 1 2 3

Gecmis donemlerde de oldugu gibi 2009 yili icerisinde iiriin portfoyiinii
genisleten firmamiz ankastre iiriin grubunda yenilikci anlayisini devam
ettirmistir. SILVERLINE markasinin taninirlilifini artirmak amaci ile bu dénem
icerisinde televizyon ve gazete reklamlar: diizenlemeye devam edilmistir.Uriin
kalitesi,model cesitliligi ve satis sonras1 hizmetlerindeki basarilar1 neticesinde
SILVERLINE markas: her gecen giin begenilen ve aranilan bir marka haline
gelmistir.

Daha onceki yillarda fason iiretim anlasmasi yapmis oldugumuz ve iilkemizin
en onemli markalar1 olan Arcelik,Vestel,Blanco ve Icf ile yapilan ticaretimiz
artarak devam ettirilmistir.

Satislarimizin tamami SILVERLINE EV GERECLERI SATIS ve PAZARLAMA A.S.
aracilig ile gerceklestirilmistir.

Daha oOnceki yillarda wuluslararas1 pazardaki satiglarini siirekli artiran
firmamizin bu donem yasanan kiiresel ekonomik krizin etkisiyle yurtdisi
satislarinda gerileme meydana gelmistir.Bir onceki yila gore %11.4 diisiis ile
bu donem ihracatimiz 23.930.000 USD olarak gerceklesmistir.

Yapilan ihracatlarin tamami ihra¢ kayitli satis yontemiyle SILVERLINE EV
GERECLERI SATIS ve PAZARLAMA A.S. iizerinden gerceklestirilmistir.

SON UC YILLIK iHRACAT TUTARLARI:

YILLAR IHRACAT TUTARI(USD)
2007 21.175.000
2008 27.015.000

2009 23.930.000




YAPILAN YATIRIMLAR ve ONEMLIi EDINIMLER

Siirekli biiyiime ve gelisme icerisinde olan firmamiz gecmis yillarda da oldugu
gibi bu donem de yatirimlarina ara vermeden devam etmistir.

Uretim giiciinii siirekli artirma calismasi icerisinde olan firmamiz bu donem
icerisinde kapasite artirimiiiriin cesitliligini artirma ve modernizasyona
yonelik yatirimlarina da devam etmistir.Bu kasmamda 2009 yil1 icerisinde
konsolide olarak 6.420.000 iizerinde yatirim gerceklestirilmistir.Yapilan
yatirimlar: 3.465.000 TL si ana ortaklik tarafindan yapilmis olup 2.955.000 TL
si bagh ortakliklar tarafindan yapilmistir.

KAR DAGITIM POLITIiKASI:

Sirketimizin Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun Seri XI No:29 sayil1 tebligi ne gore
2008 yil1 faaliyetleri sonucu konsolide 790.222 TL net donem zarari cikmistir.

TTK ve VUK kapsaminda tutulan mali kayitlara gore 151.153 TL kar meydana
gelmis olup bu tutar iizerinden 47.629 TL odenecek kurumlar vergisi ve TTK
466/1 maddesine gore 5.176 TL 1l.tertip yasal yedek ayrildik tan sonra kalan
tutarin Sermaye Piyasasi Kurulunun Kar dagitimina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde Yonetim Kurulumuzun 24.04.2009 tarih ve 124 sayil1 karar ile
dagitilmayarak olagan iistii yedeklere alinmasina karar verilmistir.

Heniiz genel kurul karar1 alinmamis 2009 yil1 ve izleyen yillardaki kar dagitim
politikas1 Ana sozlesmemizin 15.maddesi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerine gore uygulanacaktir



FINANSAL GOSTERGELER

2009 YILI
Toplam Aktifler : 58.129.825
Oz sermaye : 27.523.719
Odenmemis Sermaye :-
Satis Gelirleri (Net) : 59.570.224
Donem Kari/Zarari(Net) : (5.462.062)

2009 YILI
Satis Gelirleri (Net) : 59.570.224
Satislarin Maliyeti : 56.760.457
Esas Faaliyet Kari/Zarar : 2.809.767
Faaliyet Giderleri : (6.681.129)
Esas Faaliyet Kar1 /Zarar1 : (3.871.362)
Diger Faaliyet Gelirleri : 1.528.484
Finansman Gelirleri : 571.598
Diger Faaliyet Giderleri : (669.796)
Finansman Giderleri 1 (2.782.073)
Donem Kari/Zarari(Briit) : (5.223.149)
Donem Vergi Gelir/Gideri : (148.905)

Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri: (90.008)

Net Donem Kari : (5.462.062)



KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI
2009 YILI

SILVERLINE

ENDUSTRI ve TICARET
ANONIM SIRKETI



1.KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

2006 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina baslanmustir.

Sirketimiz SPK tavsiyesi dogrultusunda internet sitemizde Yatirimci iliskileri Béliimiinde firmamizla
ilgili gelismelerin yatinmcilarimizin  ve kamunun aydinlatiimasina yodnelik ¢alismalar
baslatiimistir.Bu béliimde;

Ticaret Sicil Bilgileri Var
Son durum itibariyle ortaklik yapisi Var
Son durum itibariyle organizasyon semasi Var
Esas s6zlesmenin son hali Var
Faaliyet raporlar Var
Temettii politikasi Var
Ozel durum agiklamalari Var
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Var
Genel Kurul Hazurun cetveli ve Var

toplanti tutanagi

Bagisiz denetim raporu ve Mali Tablolar Var
izahname Var
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Var

Bilgilerine yer verilmektedir.



BOLUM 1-PAY SAHIPLERI

2.Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata,esas sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uyulmaktadir.Bu ¢ercevede sirketimiz Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
olusturulmustur.Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminde Sn.Ceyhan AYGUL goérev yapmaktadir.Bu
birimde gérev yapan galisanimizin bilgileri agsagida belirtilmigtir.

Adi Soyadi Telefon No E-Posta Adresi

Ceyhan AYGUL 035851493 50 ceyhan.aygul@silverline.com.tr

Yatirimcilarin bu dénemde sayisi tam tespit edilemeyen sayida telefon basvurularinda, yatirimcilari
aydinlatmaya yonelik cevaplar verilmistir.

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Do6nem igerisinde telefon ile gelen sozlii bilgi taleplerinin tamami karsilanmistir.

4.Genel Kurul Bilgileri

Doénem igerisinde 22.05.2009 tarihinde 2008 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi ve yapilmistir.Genel
Kurul Toplanti Tutanagi asagida belirtilmistir.

SILVERLINE ENDUSTRI ve TICARET ANONiM SiRKETi 22.05.2009 TARiHINDE YAPILAN OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Silverline Endiistri ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 2008 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi 22.05.2009 tarihinde saat 14.30 da sirket merkezi adresi olan Organize Sanayi
Bolgesi MERZIFON adresinde, Sanayi ve Ticaret Bakanlig’ Amasya Sanayi ve Ticaret Miidiirliigiiniin
14/05/2009 tarih ve 404.01.MAS.22/907 sayili yazilari ile gérevlendirilen Bakanhk Temsilcileri
Nami ALTOPRAK ve Miirsel KULOGLU gézetiminde yapilmstir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana s6zlesme de 6n goériildiigii gibi ve Glindemi de ihtiva
edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil 30.04.2009 Tarih ve7302 sayili niishasin da ilan edilmek



mailto:ceyhan.aygul@silverline

suretiyle ve ayrica Diinya Gazetesinin 27.04.2009 tarihli niishasinda ilan edilmek suretiyle siiresi
icerisinde yapilmistir.

Hazurun cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 30.400.000.-YTL sermayesine
tekabiil eden 19.040.000 adet lik nama yazili hisselerden 19.040.000 TL lik sermayeye karsilik
16.512.000 adet hissenin asaleten ve 1.920.000 adet vekaleten olmak iizere toplam 18.432.000
adet hissenin toplantida temsil edildigini ve boylece gerek kanun gerekse ana sodzlesmede
6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi iizerine toplanti Yénetim Kurulu
Baskani ibrahim ATAY tarafindan agilarak giindemin goriisiilmesine gegilmistir.

GUNDEM MADDELERI

1- Genel kurul Toplanti Divani tesekkiiliine gecildi. Verilen s6zlii oneri lizerine Divan
Baskanligina Nesat DILER, Katip Uyelige Ceyhan AYGUL ve Oy toplayiciliga Necat COBAN teklif
edildi. Bagka bir teklif olmadigindan oya sunuldu.Oy birligi ile Kabul edildi. Divan Heyetine Genel
Kurul evraklari igin imza yetkisi verilmesi Genel Kurulun oyuna sunuldu. Yapilan oylamada oy birligi
ile Divan Heyetine Genel Kurul evraklan icin imza Yetkisi verildi.

2-Sirketin 2008 Yili galismalari hakkinda Y6énetim ve Denetleme Kurulu raporlar ile Bagimsiz
Denetci Raporlarinin okunmasina gegildi.Bu raporlar ayri ayri genel kurula okundu, S6z alan olup
olmadigi soruldu. S6z alan olmadigindan Genel Kurulun oyuna sunuldu. Yapilan oylamada Oy birligi
ile kabul ve ibra edildi.

3- 2008 Yili Bilango ve Gelir Tablosu hesaplarinin incelenmesi miizakere edilmesi ve onayi
maddesine gegildi.Bilangco ve Gelir Tablolari ayr ayri okundu. Miizakereye acildi, S6z alan olup
olmadigi soruldu. S6z alan olmadigindan Genel Kurulun oyuna sunuldu. Yapilan oylamada Oy birligi
ile kabul ve ibra edildi.

4- 2009 yili ve izleyen yillara iliskin kar dagitimi politikasi hakkinda bilgi verilmesi maddesine
gecildi.Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ilgili karari ile kurumsal yonetim ilkelerine uygun
olarak,sirketimiz 2009 ve izleyen vyillara iliskin kar payr dagitim politikasinin;”Sirketimizin
uygulamakla yikiimli oldugu mevzuat ile biiylime stratejisi ve yatirim ihtiyaci ile sektorel,ulusal ve
uluslararasi ekonomik kosullar dikkate alinarak finansal yapinin optimizasyonuna imkan verecek
sekilde,olusacak kar payi SPK ca belirlenen oran ve miktar ile sirket ana so6zlesmemizin
18.maddesinde belirtilen oran ve miktardan az olmamak kaydi ile nakit veya bedelsiz hisse senedi
seklinde dagitilir” seklinde belirlenmesi hususu oya sunuldu oy birligi ile kabul edildi.

5- 2008 yili karinin dagitim sekli ve tarihi hakkinda karar alinmasi maddesine gegildi.Sirketin 2008
yili karindan kanun ve ana sdzlesme geregi ayrilmasi gereken her cesit yasal kesintiler ve genel
kurullarinca kar dagitimi karari almamigs bagh ortakliklar ve istiraklerin karlan diisiildiikten sonra
Sermaye Piyasasi kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ve Yonetim
kurulunun 24.04.2009 tarih ve 124 nolu karari ile 2008 yili karinin dagitilmayarak olaganiisti
yedeklere alinmasi Genel Kurul onayina sunuldu .Oy birligi ile kabul edildi.

6- Yonetim Kurulu ve Denetleme kurulu liyelerinin ibrasina gegildi.Yonetim kurulu ve denetleme
kurulu tiyelerinin ibrasi genel kurula sunuldu,oy birligi ile kabul edildi.



7-Yonetim kurulu iiyelerinin secimine gegcildi.Divana verilen yazili 6nerge ile yénetim kurulu
tiyeligine 1 yilhgina ibrahim ATAY,Mehmet ilhan ATAY,Mustafa LAGiN,Mehmet Engin CELEBI ve
Hiiseyin ALIS onerildi,bagka oneri olup olmadigi soruldu.Bagska 6éneri olmadigindan genel kurul
oyuna sunuldu,oy birligi ile kabul edildi.

8-Denetleme kurulu iiyelerinin se¢cimi ne gegildi.Divana verilen yazili 6nerge ile denetleme kurulu
tiyeliklerine 1 yilhgina Fatih ALTINAY ve Ali Riza OZGUR teklif edildi,baska 6neri olu olmadig
soruldu.Bagka oneri olmadigindan genel kurulun oyuna sunuldu.Oy birligi ile kabul edildi.

9-2008 yili finansal tablolarin bagimsin denetimi igin AC istanbul Uluslar Arasi Denetim A.S$.’nin
gorevlendirilmesi konusuna gegildi. Yonetim kurulu baskani ibrahim ATAY soz alarak sirket
Yonetim kurulumuz 03.02.2009 tarih ve 121 sayili karari ile sirketimizin 2009 yilina ait finansal
tablolarinin Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak bagimsiz denetimi yapilmasi igin AC
istanbul Uluslar Arasi Denetim A.S. nin secilmesine karar vermis,bu kararin onaylanmasini onerdi
baska 6neri olmadigindan bu 6neri oy birligi ile kabul edildi.

10-Sirket yonetim kurulu Uyelerine TTK’nun 334 . ve 335. maddeleri uyarinca izin verilmesi
maddesine gecildi.Yonetim kurulu iliyelerine TTK nun 334. ve335. maddelerinde yazili olan
yetkilerin verilmesi oya sunuldu,oy birligi ile kabul edildi.

11- Yonetim kurulu iiyelerinin lcretlerinin saptanmasi maddesine gegildi.Verilen sozlii oneri
lizerine Briit olarak aylik Yonetim Kurulu Baskanina briit 16.000.-TL, diger Uyelere briit 14.000.-TL
6denmesi onerildi. Bagka bir 6neri olmadigindan oya sunuldu. Oy birligi ile kabul edildi.

12- Denetim kurulu iyelerinin lcretlerinin saptanmasi maddesine gegildi.Verilen yazili 6neri
lizerine Briit olarak Denetim Kurulu Uyeleri’ne briit 3.500.TL 6denmesi onerildi. Baska bir oneri
olmadigindan oya sunuldu. Oy birligi ile kabul edildi.

13-Dilek ve Temennilerde Genel Kurul Baskani Yonetim Kurulunu Uyelerine ¢alismalarindan dolayi
tesekkiir etti. Bagarilar dileriz dedi.

Giindemde goriisiilecek bagska madde olmadigindan Genel Kurul Baskaninca toplantiya 16.00 da
son verildi. Bu toplanti tutanagi toplanti yerinde yazilip okunarak imzalandi.

22.05.2009 MERZiFON

DiVAN BASKANI KATIP OY TOPLAYICI
Nesat DILER Ceyhan AYGUL Necat COBAN
BAKANLIK TEMSILCILERI

Nami ALTOPRAK Miirsel KULOGL



5.0y Haklar ve Azinlik Haklari

Oy Hakkinda imtiyaz Olup Olmadigi:A Grubu hissedarin veya vekillerinin bir pay igin 100(Yiiz) Diger
hissedarlarin 1 paya karsilik 1(bir) oy hakki bulunmaktadir.

Karsilikl istirak iginde olan sirketlerin genel kurulda oy kullanip kullanmadigi:Karsilikli istirak icinde
bulunulan sirket yoktur.

Azinlik paylarinin yénetimde temsil edilip edilmedigi:Temsil edilmemektedir.

Sirketin birikimli oy kullanma oy kullanma yéntemine yer verip vermedigi:Birikimli oy kullanma
yontemi bulunmamaktadir.

6.Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri XI No:29 sayil tebligi ne gére 2008 yili faaliyetleri
sonucu konsolide 790.222 TL net donem zarari ¢ikmistir.

TTK ve VUK kapsaminda tutulan mali kayitlara gore 151.153 TL kar meydana gelmis olup bu tutar
tizerinden 47.629 TL 6denecek kurumlar vergisi ve TTK 466/1 maddesine gére 5.176 TL 1.tertip
yasal yedek ayrildik tan sonra kalan tutarin Sermaye Piyasasi Kurulunun Kar dagitimina iliskin
diizenlemeleri ¢ergevesinde Yoénetim Kurulumuzun 24.04.2009 tarih ve 124 sayih karar ile
dagitilmayarak olagan iistii yedeklere alinmasina karar verilmistir.

Heniiz genel kurul karan alinmamigs 2009 yili ve izleyen yillardaki kar dagitim politikasi Ana
sozlesmemizin 15.maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gére uygulanacaktir

7.Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM 2-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri 11.B6liim madde 1.2.2 de belirtildigi sekilde
bilgilendirme politikasi heniiz olusturulamamis ancak bu konudaki ¢alismalar devam
etmektedir.Bunun yaninda sirketimiz internet sitesinden yatirimcilari bilgilendirme siireci
baslatilmistir.

9.0zel Durum Agiklamalari

Yil icinde SPK diizenlemeleri uyarinca yapilan 6zel durum agiklamalarinin sayisi: 9 Adet

Yapilan ézel durum agiklamalarinin kag tanesi icin SPK veya IMKB tarafindan ek agiklama istendigi:
Ek agiklama istenmemistir.

Sirket hisse senetlerinin yurt disi borsalarda kote olmasi durumunda bu borsalarda yapilan ézel
durum aciklama sayisi:Sirketimiz yurt digi borsalara kote degildir




Ozel durumlarin zamaninda agiklanmamis olmasi halinde bunun gerekgesi:Agiklamalar zamaninda
yapilmisgtir.

SPK tarafindan é6zel durum agiklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan
yaptinmlar:Agiklamalar zamaninda yapilmistir.

10.Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi bulunup bulunmadigi: Sirketimizin internet sitesi bulunmaktadir.

internet sitesinin adresi: www.silverline.com.tr

Sirket internet sitesinde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri I1.B6liim nadde 1.11.15’de sayilan bilgilere
yer verilip verilmedigi:Bu bilgiler sirket internet sitesinde yer almaktadir.

11.Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Acgiklanmasi

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahipleri:Sirket sermayesinde dolayh bir sahiplik s6z konusu
olmayip,halka agik olmayan sermayede %5 ve daha yiiksek payi olan ortaklar ayni zamanda
dogrudan yénetime nihai hakimdirler.Bunlar asagida aciklanmistir:

Ortagi Sermaye Payi 31.12.2007
Adi Soyadi Tutan (YTL) Oran(%)
ibrahim ATAY 7.199.976 %23,68
Mehmet ilhan ATAY 2.112.000 %6,95

Mehmet Engin CELEBI 2.112.000 %6,95

Ali Riza 0ZGUR 1.920.000 %6,32

Mustafa LAGIN 1.632.000 %5,37

Hiseyin ALIS 1.536.000 %5,05

Halis AYGUL 608.000 %2,00

Ceyhan AYGUL 24 %0,0001

Halka Agik Kisim 13.280.000 %43.68
TOPLAM 30.400.000 %100

12.igeride Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

igeride égrenebilecek durumda olan kisilerin listesinin kamuya duyurulup duyurulmadigi: Bu yénde
bir calisma yapildiginda duyurulacaktir.



http://www.silverline.com.tr/

BOLUM 3-MENFAAT SAHIPLERI

13.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilip
bilgilendirilmedigi,bilgilendiriliyorlarsa yontemleri (toplantilara katihim v.s.):KAP’a gonderilen ozel
durum agiklamalari ile bilgilendirilmektedirler.

14.Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda ne gibi c¢alismalarin yapildigi, menfaat
sahiplerinin  yoénetime katilimi  konusunda bir model olusturulup olusturulmadigi:
Olusturulmamistir.

15.insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin insan kaynaklari politikasi olusturup olusturmadigi:Olusturulmustur.
insan kaynaklari politikasi ana esaslari:

iNSAN KAYNAKLARI POLITIKAMIZ:

insan Kaynaklari ydnetimi politikasi, sirket hizmetlerinin en akilc,
en etkili ve en verimli sekilde yurutulmesi igin; ¢calisan seg¢imi,
egitimi, calisma sekli ve sartlarinin belirlenmesi ve bu yonetmelik
hakimlerine uyulmamasi halinde uygulanacak yaptirim ve

cezalarin saptanmasidir.

Sirketin genel politikasi bu yonetmelik tarafindan belirlenen ilkeler

cercevesinde Genel Koordinator tarafindan yuratalar.
insan kaynaklar1 Yénetiminin Ana Hedefleri:

Mukemmelligi yakalamig bir organizasyon yapisinin saglanmasi,
isin en verimli ve etkili sekilde yapiimasi, isveren ve galisaninin en
ust dizeyde memnuniyetinin saglanmasi ve bunlarin sonucu
olarak huzurlu bir is ortami olugturmak igin gerekli galigmalari

yapmak.

Sirketimizin misyon ve vizyonuna hizmet edecek profesyonel,
kalite ve kendi performansi ile birlikte organizasyonunun

performansini arttiracak nitelikte ¢alisan sec¢imini yaparak,




calisanin yeteneklerine gore gelistiriimesi ve kariyer gelisiminin

saglanmasi yolunda imkanlar saglamak.

Calisanin maddi ve manevi haklarinin korunmasi, etkin ve verimli
bir sekilde galigmasini saglamak igin saglgi ve is guvenligi de
dahil olmak Uzere tUm imkanlarinin saglanmasi, tum g¢aliganin

motivasyonun saglanmasi yolunda performans degerlendirmesinin
yapilarak g¢alisanin bu degerlendirme sonunda tekdir, tegvik ve

odullendirmesinin yapilarak ¢alisanin memnuniyetini saglamak.

INSAN KAYNAKLARI BOLUM SORUMLUSU

GOREV -

SORUMLULUK, YETKI VE YETKINLIKLER TALIMATI

1. GOREV TANIMI:

Kalite politikalari ve firma amag ilke ve talimatlari dogrultusunda insan kaynaklari stratejileri
gelistirmek, bunlarin ileriye doénlk planlarini yapmak ve isletme bilnyesinde calisan
elemanlarin sigorta, vergi, maas, ek édeme ve bordro gibi hizmetlerin takibi ve fabrika igi
faaliyetlerin dizenlenmesini saglamak.

2. SIRKET iCINDEKI YERI:
Ust Makam :insan Kaynaklari Midiirii

Bagh Birimler:insan Kaynaklari Uzman Yard., Glvenlik, Sof6r, Santral Gérevlisi, Yardimci
Hizmetler

Vekalet durumu: Insan Kaynaklari Bélim Sorumlusu olmadi§i zaman yerine: insan
Kaynaklari Uzman Yardimcisi vekalet eder.

3. GOREV VE SORUMLULUKLARI:

3.1.
3.2.

3.3.
3.4.
3.5.
3.6.

3.7.

3.8.
3.9.

Donemsel olarak yapilacak faaliyetleri ve hedefleri belirlemek.

Departman mduddrlerinden gelen talep Uzerine istenilen vasifta eleman temin
etmek

ise alim siirecini organize etmek.

ise alimlarda adaylarla ilk gériismeleri yapmak.

is tekliflerini uygun bulunan adaylara iletmek

Yeni ise alinacak elemanlar igin sicil dosyalari hazirlamak, girislerini yaparak
fabrika hakkinda genel bilgi vererek oryantasyon egitimlerini planlamak.

Yeni ise girecek kisilerin isyeri hekimi tarafindan saglik kontroliinden gegirilmesini
saglamak.

Personel kayitlarini tutmak ve gerektiginde istatistiki bilgileri gikartmak.

Sosyal hizmetleri yuriterek yemekhane ve soyunma vyerlerini denetler, isgi
ihtiyacina gore yemek teminini saglamak

3.10. Calisanlarin, 6zellikle mavi yakali personelin diizenli bir sekilde fabrika iginde is

elbiselerini giymelerini ve bu is elbiselerinin mevsimsel olarak teminini saglamak



3.11.Calisanlarin gelis ve gidislerini organize etmek, servis otobuslerinin sevk ve
idaresini yapmak.

3.12.Fabrika igcinde ve gevresinde givenlik dnlemlerini almak ve glvenlik ve danisma
gorevlilerini strekli olarak denetlemek.

3.13. g guvenligi ve isci saghg toplantilarini is Givenligi Sorumlusu ile birlikte organize
etmek, is¢i saghgi ve ig guvenligi konularinda, fabrika blnyesinde gorulen
eksiklikleri tamamlanmasi icin dnerilerde bulunmak.

3.14. Sakat, eski hikidmli ve terér magduru galisan alimina 6nem vermek ve eksiklikleri
zamaninda tamamlamak

3.15.Aylik isgiicli cizelgesi dizenleyerek ilgili ISKUR miudurligine zamaninda
gondermek.

3.16. Aylik ise giren ve gikanlari zamaninda Calisma Bakanligina bildirmek.

3.17.is kazasi veya meslek hastali§i kapsaminda olan durumlari ilgili Bélge Midurlugu
ve Sosyal Glivenlik Kurumuna bildirmek.

3.18. Calisanlarin gunlik devam devamsizlik durumlarini takip etmek; raporlu veya izinli
personelin kayitlarini tutmak

3.19. Aylik fazla mesailer dahil olmak Uizere puantaj kayitlarini ¢gikartmak.

3.20. Caliganlarin aylik veya dénemsel olarak maas ve bordrolarini hazirlamak

3.21. Calisanlarin maaslarinin tam ve zamaninda édenmesini saglamak

3.22. Aylik Ucret ve bordro bilgilerini muhasebe departmanina dogru bir sekilde vermek
aylik muhtasar beyannamenin cikartiimasina yardimci olmak

3.23. Caliganlara ait Sosyal Giivenlik primlerini ve eksik glin bildirimlerini SSK’na tam ve
zamaninda bildirmek

3.24. Ust yonetim ile birlikte galiganlarin Gcret durumlari ile ilgili galismalar yapmak.

3.25. Caliganlari motive etmek amagli organizasyonlar diizenlenmesini saglamak

3.26. Calisanlara vergi iadesi ile ilgili bilgi vermek; vergi iade bildirimlerini kontrol etmek.

3.27.Calisanlara ve ailelerine yonelik olarak sosyal glivence kapsaminda vizite saglk
belgesi gibi formlari diizenlemek

3.28. Calisanlarin yillik izin durumlarini takip ve organize etmek; kayitlarini tutmak

3.29.Caliganlara ait egitim faaliyetlerini koordine etmek; gelen egitim talepleri
dogrultusunda egitim organize etmek ve egitim kayitlarini tutmak.

3.30. Yapilan egitimlerin sebep sonug analizlerini ve etkinligini izlemek.

3.31.Calisan memnuniyeti Olgiimleri igin anketler veya gorlismeler organize etmek.
Sonuglari ydnetime rapor etmek

3.32. Calisan memnuniyetine yonelik yilda en az 2 defa anket veya gériisme yapmak.

3.33.Firma ici degisiklikleri veya calisanlari ilgilendiren yasal degisiklikleri ¢alisanlara
duyurmak.

3.34.Performans degerlendirme sistemi kurmak ve bunu bélim muddrleri veya bolim
sefleri ile gergeklestirmek.

3.35.isten gikis islemlerinde yasa veya firma geregdi yapilmasi gereken islemleri
yapmak; kayitlari tutmak.



3.36.Aylik olarak yonetimin istemis oldugu (fazla mesai, personel durumu, toplam
calisma suresi, bélimlere gore dagilim, egitim durumu, medeni hal vb.) raporlari
hazirlamak ve iletmek.

3.37.Yasal mevzuati ve giincel iK uygulamalarini takip etmek. Degisiklikleri uygulamaya
gecirmek.

3.38. Gorev alani ile ilgili olarak amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yerine
getirmek.

3.39. is sagligi ve glivenligi kurallarina riayet etmek

YETKILERI:

4.1. lscilerin maas ve vergi iade bordrolarini hazirlamaya ve maas bilgilerinin bankaya
bildirilmesine yetkilidir.

4.2. scigiris ve cikislarini yasanin belirttigi siire igerisinde calisma ve sosyal giivenlik
bakanligina ve bdlge c¢alisma muadurligune duzenli bir sekilde bildiriimesinde
yetkilidir.

4.3. SGK primlerinin zamaninda bildirmeye ve 6denmesini saglamaya yetkilidir.

4.4, lIsyerinde hazirlanan veya digaridan tedarik edilen yemek listelerini ve
malzemeleri kontrol etmeye yetkilidir.

4.5. SGK e-bildirge sifresini kullanmaya ve bu sifreye bagli olarak yapilabilecek
islemleri yapmaya yetkilidir.

4.6. s basvurularinda ilk gériismeyi yapmaya ve uygun adaylara is teklifi yapmaya
yetkilidir.

4.7. Bolge Calisma Mudurligl, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhdi ve Sosyal
Guvenlik Kurumunda sirketi temsile yetkilidir.

4.8. Ise yeni girenler igin Oryantasyon egitimi planlamaya ve uygulamaya yetkilidir.

4.9. Isten gikiglarda sirket adina tutanak, ibraname ve calisma belgesi hazirlamaya,
IAB diizenlemeye yetkilidir.

4.10. insan Kaynaklari Midiiriine vekalet etmeye yetkilidir.

4.11. Birim midir ve seflerinden veya Ust yonetimden gelen bildirimler sonucunda
gerekli ise ihtarname veya uyari dizenlemeye yetkilidir.

4.12. Vizite ve Saglk Belgesi diizenlemeye ve imzalamaya yetkilidir.

YETKINLIKLER:

5.1. En az dort yillik egitim veren Universitelerin ilgili bolimlerinden mezun olmak.
5.2. insanlar ile sosyal uyumun saglanmasinda yetenekli olmak.

5.3. lletisim becerileri yiiksek,olmak

5.4. Ikna kabiliyetine sahip olmak

5.5. Yonetsel beceriye sahip olmak,

5.6. Sorumluluk alabilmek, takim g¢alismasina yatkin olmak.



5.7. Bilgisayar kullanimi hakkinda deneyimli ve yeterli olmak. En az bir ticari paket
program iyi derecede kullanabilmek (tercihen LOGO Bordro). MS Office
programlarini iyi dizeyde kullanabilmek.

5.8. PDKS programi kullanmis olmak.

5.9. is Kanunu, Sosyal Sigortalar Kurumu islemler yénetmeligi ve ilgili yasa ve
yonetmeliklere hakim olmak.

5.10. Konusunda en az 2 yil tecribeli olmak.

5.11. Erkek adaylarda askerlikle ilisigi olmamak

5.12. Tercihen iyi derece ingilizce bilmek

5.13. Siirlcl belgesi olmak ve aktif olarak arag kullanabilmek

5.14. Seyahat engeli olmamak

Calisanlardan ézellikle ayrimcilik konusunda gelen sikayetler olup olmadigi:Olmamistir.

16.Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda miisteri memnuniyetini saglamaya yénelik neler
yapildigi:Sirketimizde siparis asamasindan baslayarak mal teslimine kadar biitiin asamalar miisteri
temsilcilerimiz tarafindan titizlikle takip edilmektedir.Mal tesliminden sonrada misteri
temsilcilerimiz miisteri memnuniyeti odakli galismalarini devam ettirmekte olup bunun yani sira
kurmus oldugumuz 0800 219 60 71 numarah icretsiz misteri danisma hattimizla her an
miisterilerimizin soru ve sorunlarina cevap vermekteyiz.

17.Sosyal Sorumluluk

Cevreye,bulunulan bélgeye ve genel olarak kamuya yénelik faaliyetler hakkinda bilgiler: 2009 yih
icerisinde sosyal sorumluluk kapsaminda daha yesil bir gevre slogani ile ¢alisanlarimizla birlikte
Merzifon Organize Sanayi Bolgesi icerisinde bulunan iiretim tesislerimiz ¢evresine agag¢landirma
¢alismalarimiz olmustur.Cevreye ve topluma karsi sosyal sorumluluk kapsaminda bu tiir
¢alismalarimiz gelecek donemlerde de devam ettirilecektir.

Varsa dénem igerisinde g¢evreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan davalar ve
sonuglari:Yoktur.

Faaliyetlere iliskin gcevresel etki degerlendirme raporlari bulunup bulunmadigi:Cevre Bakanhgi’'na
yapilan CED raporu miiracaati sonucunda sirketimize “Cevreye Etkisi Olmadigindan CED Gerekli
Degildir Belgesi” verilmistir.




BOLUM 4-YONETIM KURULU

18.Y6netim Kurulunun Yapisi,Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz iiye ayrimi yapilmasi suretiyle yénetim kurulu iiyeleri ile icra
kurulu baskanininfolmamasi halinde genel miidiiriin) isimleri:Y6netim kurulu liyeleri icerisinde
bagimsiz liye bulunmamakta olup yonetim kurulunda yer alan iiyeler asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Gérevi icraci/icraci Degil
ibrahim ATAY Yonetim Kurulu Bagkani icraci
Mehmet ilhan ATAY  Yénetim Kurulu Baskan Yrd. icraci
Mustafa LACIN Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir icraci
Mehmet Engin CELEBi Yoénetim Kurulu Uyesi icraci
Hiiseyin ALIS Yonetim Kurulu Uyesi icraci

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiiriin ayni kisi olmasi ve/veya yénetim kurulu
iiyelerinin yaridan fazlasinin icrada gérev almasi halinde bu hususlarin gerekgeleri: Sirket yonetim
kurulu ayni zamanda sirketin idare,imalat,satis,pazarlama ve finans konularinda bilgili ve tecriibeli
ortaklar arasindan segilmis olup bu kisilere destek veren uzman alt kadrolar mevcuttur.

Yénetim kurulunda bagimsiz iiye bulunmamasi veya bulunmakla birlikte sayinin ikiden veya
y6netim kurulu iiye sayisinin iicte birinden az olmasi halinde bu durumun gerekgesi : Bu yonde bir
¢alisma yapildiginda agiklanacaktir.

Yénetim kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gérev veya géreviler almasini belirli kurallara
baglayip baglanmadigi ve/veya sinirlandirilip sinirlandinimadigi:Yoktur. Yénetim kurulu iyeleri
zamanlarinin biiyiik bir kismini sirket islerine ayiriyor olmasi nedeniyle béyle bir sinirlandirmaya
gerek duyulmamistir.

19.Y6netim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket yénetim kurulu iiye se¢ciminde aranan asgari niteliklerin SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
4.Béliimiin 3.1.1 ,3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklerle értiisiip ortiismedigi:Kismen
ortiismektedir.

Buna iliskin esaslarin sirket ana sézlesmesinde yer alip almadigi:Almamaktadir.

S6z konusu niteliklere sahip olmayan yénetim kurulu iiyeleri icin egitim ve uyum programinin
uygulanip uygulanmadigi,uyum programinda yer verilen konularin ne oldugu,bu konuda kurumsal
ybnetim komitesinin ¢alismalari,bu prensibe uyulmamasi halinde gerekgesi:Yoktur.Bu konuda bir
¢alisma yapilmasi durumunda bildirilecektir.




20.Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yénetim Kurulunun sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agciklayip
aciklamadigi:Sirketin misyon ve vizyonu yodnetim kurulu tarafindan belirlenmis olup internet
sitemizde yayinlanmaktadir.Sirket misyon ve vizyonumuz asagida belirtilmistir.

MiSYON

Diinya pazarinda siirekli gelisme ve biiyiime dogrultusunda
Performans ve giivenlik standartlarina uygun
Miisterilerimizin ihtiyag ve beklentilerini kargilayan
Cevrecilik ve estetik anlayisina duyarli Uretim yapmak;

Egitimli ,katiimci ve takim ruhu ile donanimh Calisanlarimiz ile bu hedefimize kosarken gorev ve
mutlulugu paylagsmak firmamiz politikasidir.

Diinya pazarinda siirekli gelisme ve biiyiime dogrultusunda
Performans ve giivenlik standartlarina uygun
Miisterilerimizin ihtiyag ve beklentilerini karsilayan
Cevrecilik ve estetik anlayisina duyarl Uretim yapmak;

Egitimli ,katiimci ve takim ruhu ile donanimh Calisanlarimiz ile bu hedefimize kosarken gorev ve
mutlulugu paylagsmak firmamiz politikasidir.

VizYON

Tiirkiye piyasasindaki mevcut lider konumumuzu siirdiiriirken, ote taraftan uluslar arasi
platforma da Silverline ismini aranan ve tercih edilen bir marka konumuna tasimaktir.

Yénetim kurulunun, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri
onaylayip,onaylamadigi,séz konusu stratejik hedeflerin olusturulmasi,onaylanmasi ve uygulanmasi
siireci hakkinda bilgi ile yonetim kurulunun sirketin hedeflerine ulasma derecesini,faaliyetlerini ve
gecmis performansini gézden gecirip gecirmedigi,gecirmekteyse hangi siklikta gegirdigi ve nasil bir
yontem izledigi:-Yonetim kurulu ,sirket yoneticileri ile alti aylik periyotlarla yaptigi “Yonetimin
Gozden Gegirilmesi Toplantisi” ile bu konulan goriiserek gerekli onay ve bilgi edinmeyi
gerceklestirmektedir.Bu konudaki uygulama esaslarn sirketimiz ISO 9001 kalite sisteminde
belirlenmistir.




21.Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulunca bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturulup olusturulmadigi
,olusturulmussa sistemin isleyisi ve etkinligi hakkinda bilgi:Sirketimizin risk yonetimi finans boliimii
tarafindan yiiriitiilmektedir.i¢ kontrol mekanizmasinin etkinligini artirmak icin siparisten sevkiyata
kadar olan isleyisi takip etmek amaciyla Microsoft tarafindan gelistirilen ERP programi 2005 yil
haziran ayindan itibaren kullanilmaya baslanmistir.

22.Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin yénetim kurulu iiyeleri ve yéneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
sozlesmesinde agik¢a yer verilip verilmedigi:Sirketimiz esas sozlesmesinde yer verilmemistir.Ancak
I1SO 9001 kalite sisteminde yonetim kurulu ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklari belirlenmistir.

23.Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi yéntemi:Toplanti giindemleri y6netim
kurulu iiyelerinin genelde bir arada olmasindan dolayi onceden goériisme yapilmaksizin
belirlenmektedir.

Yénetim kurulunun dénem igerisindeki toplanti sayisi,toplantiya katilm ve toplantiya c¢agri
yontemleri ve siiregleri:Dénem igerisinde 13 Adet yénetim kurulu toplantisi yapilmigtir. Yonetim
kurulu iiyeleri genelde bir arada olduklarindan toplantiya ¢agrnida o6zel bir yéntem
uygulanmamaktadir.

Yénetim kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimi saglamak iizere bir sekretarya kurulup
kurulmadigi:Kurulmamistir.

Toplantida farkl goriis agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gereklerinin karar
zaptina gegirilip gegirilmedigi ve yazili olarak sirket denetgilerine iletilip iletilmedigi,bagimsiz
tiyelerin farkh goriis acikladigi konulara iliskin karsi oy gerekgelerinin kamuya agiklanip
aciklanmadigi:Donem igerisindeki toplantilarda karsi oy ¢itkmamistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin IV.B6liimii’niin 2.17.4’iincii maddesinde yer alan konularda
yonetim kurulu toplantilarina fiilen katiimin saglanip saglanmadigi,toplanti esnasinda yénetim
kurulu iiyesi tarafindan ydneltilen sorularin karar zaptina gegcirilip gegirilmedigi:Fiilen katilim
saglanmaktadir.Soru mevcutsa karar zaptina gegirilmektedir.

Yénetim kurulu iiyelerine adirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkinin taninip
taninmadigi:-Yonetim kurulu liyelerine agirlikli oy hakki taninmamis olup biitiin iiyelerin veto hakki
bulunmaktadir.




24.Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket yonetim kurulu iiyeleri icin dénem iginde sirketle islem yapma ve rekabet yasaginin
uygulanip uygulanmadigi:Uygulanmaktadir.

25.Etik Kurallar

Yénetim kurulu tarafindan sirket ve c¢alisanlari icin etik  kurallar  olusturulup
olusturulmadigi,olusturulmadiysa gerekgesi ve etik kurallarin sirket ¢calisanlarina ve bilgilendirilme
politikasi gercevesinde kamuya agiklanip agiklanmadigi:Bu konuda heniiz bir calisma yapilmadigi
icin olusturulmamistir.Bu yonde bir calisma yapildigi zaman duyurulacaktir.

26.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,Yapi ve Bagimsizhigi

Yénetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini saghkl olarak yerine getirmek amaciyla denetimden
sorumlu komite yaninda kurumsal yénetim komitesi veya baskaca komite/ler olusturulup
olusturulmadigi:Olusturulmamistir.Bu konudaki calismalar devam etmektedir.

27.Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar

Yénetim kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak ,menfaat ve iicret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler:Yonetim kurulu {iyelerine 2008 vyilinda 1.327.774 TL briit (cret
odenmistir.Ucretlerin belirlenmesine iliskin belirli kriterler bulunmamasina ragmen yetki ve
gorevlerine orantili olarak genel kurul toplantilarinda alinan kararlar dogrultusunda licretlendirme
yapilmaktadir.Yonetim kurulu liyelerinin mali haklarinin performansini yansitacak bir édiillendirme
uygulanmamaktadir.Yonetim kurulu liyelerinden bazilari sirket arabasi kullanmaktadir.

Sirketin herhangi bir yénetim kurulu iiyesine ve yédneticilerine borg¢ verip vermedigi kredi
kullandinip  kullandiriimadi,verilmis  olan  borglarin  ve  kredilerin  siiresini  uzatip
uzatmadigi,sartlarini iyilestirip iyilestirmedigi,iiciincii bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirihp kullandirilmadigi veya lehine kefalet gibi teminatlar verip vermedigi:Yoktur




