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Stratejik Prensiplerimiz

* Fark yaratabildigimiz ve rekabet avantajimizin ylksek oldugu sektdrlere odaklanmak
* Marka glicimuzU ve teknolojiye olan hakimiyetimizi en iyi sekilde kullanabilecegimiz

sektorlerde blylumek

* Odaklandigimiz is alanlarinda piyasa lideri ya da en yakin takipgisi olarak 6lgek
ekonomisinden en iyi sekilde faydalanmak
« [deal portfdy yapisiyla faaliyet gosterdigimiz sektdr veya Ulkelere ait riskleri

dengeleyerek asgariye indirmek

Baslica Sirketler

Tlpras Mogaz
Aygaz M Entek
Opet Demir Export

Piyasa Pozisyonu ve Pazar Payi

= Rafinajda tek (toplam tiketimin %70’)
= Avrupa’nin 8'inci blylk rafinerisi
= Akaryakit dagitiminda 3'Uncl (%17)
= PG dagitiminda 1’inci (%30)
= Avrupa’nin 5'inci blytk LPG
dagitim sirketi

Konsolide Satislar

| Faaliyet Kar
Icindeki Pay1 %55

igindeki Pay1 %39

- O

Konsolide Gelirler
(Milyon TL)

Faaliyet Kar1®
(Milyon TL)

Baslica Sirketler
Ford Otosan ™
Tofas ™

Turk Traktor

Otokar ™
Otokog¢ Otomotiv

Piyasa Pozisyonu ve Pazar Payi

= Toplam otomotivde 1'inci (%31)

= Binek otoda 1'inci (%17)

= Ticari araglarda 1'inci (%54)

= Traktorde 1'inci (%52)

= Otomotiv perakendeciliginde 1'inci

= Avrupa'nin 5’inci blyUk traktor Ureticisi

Uluslararasi Ortakliklar

Ford Motor Co.
Fiat Auto S.p.A

Konsolide Satislar
Icindeki Pay1 %13

| A

Case New Holland

~ Faaliyet Kan
Icindeki Pay1 %12

v

Faaliyet Kar Marji
(%)

@ 3.471
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Son dort yilda Son dort yilda Son dért yilda
konsolide gelirflerde yillik ortalama faaliyet kéarinda yillik ortalama faaliyet kar marjinda
%1 6 artis %30 artig 2,7 puan artis

(1) Halka acik sirketler
(2) 2007 6ncesi rakamlari SPK’nin yeni raporlama formatina gore tekrar diizenlenmistir.
(3) Bir defaya mahsus istirak satis kazanglar hari¢ tutulmustur.



Basglica Rekabet Avantajlarimiz

* GUven ve basarinin semboll olarak algilanmamiz; yuksek bilinirligi olan gtcli markalarnmiz
* Yiksek buytme potansiyeli gdsteren, doygunluk dizeyleri distk sektorlerdeki liderlik pozisyonlarnmiz
* Turkiye'nin en genis dagitim agina ve musteri veri tabanina sahip olmamiz

» Satis 6ncesi, satis ve satis sonrasi yUksek hizmet kalitemiz

* Global piyasalardaki lider pozisyonlarimiz ve guclU uluslararasi ortakliklarimiz

Baslica Sirketler

Arcelik M
Arcelik-LG

Piyasa Pozisyonu (Pazar Payi)

= Buzdolabi, camasir makinesi, bulasik

makinesi ve firnda 1'inci

= Televizyonda 1'inci

= Klimada 1'inci

= Avrupa'nin 3’Uncl blyUk beyaz esya
sirketi

= TUrkiye'nin ve Avrupa’nin en blyUk

entegre klima Ureticisi

Uluslararasi Ortakliklar

LG

Electronics

Konsolide Satislar
Igindeki Pay1 %15

_ Faaliyet Kan

v v

Icindeki Pay1 %18

Baslica Sirketler

Kog Finansal Hizmetler

Yapi Kredi Bankasi "

Yapi Kredi Sigorta

Yapi Kredi Emeklilik

Yapi Kredi Finansal Kiralama
Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler

Yap! Kredi Yatinm Ortakligi ™
Yap! Kredi Faktoring

Yapi Kredi Portfoy Yonetimi
UniCredit Menkul Degerler
Kog TUketici Finansmani
(Kocfinans)

Piyasa Pozisyonu (Pazar Payi)

= Bankacilikta 4'Uncu (6zel sektor, aktif blyuklugu)

= Kredi karti islem hacminde 1’inci (%21)

= Sigortacilikta 1'inci (saglik sigortasi toplam prim
Uretiminde %20)

= Finansal kiralamada 1'inci (%16)

= Faktoringde 1'inci (%27)

= Varlik yénetiminde 2'nci (%18)

= Bireysel emeklilik fonlarinda 3'Unct
(katiimcilarin toplam fon tutarina gére %15)

Uluslararasi Ortakliklar
UniCredit

Konsolide Satislar
Icindeki Pay1 %12

| 4

~ Faaliyet Kan
Icindeki Pay1 %27

Baslica Sirketler

Tat Konserve™ Divan Grubu
Dizey Koc Sistem
Koctas Kog.net
Tani Bilkom
Setur Mares
Setur Marinalari RMK Marine

Piyasa Pozisyonu (Pazar Payi)

= Yapl marketgiliginde 1'inci

= Domates Urlinlerinde 1'inci

= TUrkiye'nin en yuksek marina
kapasitesi

Uluslararasi Ortakliklar

B&Q
Kagome Sumitomo

Kaneka Seeds

Konsolide Satislar
Icindeki Pay1 %5

| A

 Faaliyet Kén
Icindeki Pay1 %4

Kog¢ Holding A.S. Konsolide Gostergeler Tablosu

Konsolide Gelirler
Finans Sektorii Harici
Finans Sektorii

Konsolide Faaliyet Kéri
Finans Sektorii Harici
Finans Sektorii

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
tncesi Kari
Net Ddnem Kén
Azinlik Paylari
Ana Ortaklik Paylar
Toplam Varhklar
Toplam Ozsermaye
Azinlik Paylan

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

) Halka acik sirketler

2009" 2008" 2009" 2008" 2009 2008
(Milyon USD) (Milyon EUR) (Milyon TL)
28,978 42,964 20,847 29,300 44,832 55,548
25,500 38,428 18,345 26,207 39,450 49,683
3,479 4536 2,503 3,093 5,382 5,864
2,244 3,897 1,614 2,657 3471 5,038
1,627 3,226 1,171 2,200 2,517 4171
616 671 443 457 954 867
2,042 2,383 1,469 1,625 3,159 3,081
1,707 1,994 1,228 1,360 2,641 2,578
783 429 563 292 1,211 554
924 1,565 665 1,067 1,429 2,024
44,090 42,908 30,730 30,311 66,386 64,890
12,474 10,667 8,694 7,535 18,782 16,132
5,056 4,220 3,524 2,981 7,612 6,382
7,418 6,447 5171 4554 11,170 9,749

Degisim (%)

usn EUR TL
-33 -29 -19
-34 -30 21
23 -19 -8
-42 -39 -31
-50 47 -40
8 -3 10
14 -10 3
14 -10 2
83 93 118
- -38 29
3 1 2
17 15 16
20 18 19
15 14 15

(2) ABD Dolari (“USD") ve Euro (“EUR") tutarlar, Turk Lirasi (“TL") tutarlan tzerinden gelir tablosu kalemleri icin 2009 yili ortalama (1,5471 TL = 1 USD ve 2,1505 TL = 1 EUR), bilanco kalemleri
icin 2009 yilsonu TCMB resmi alis kurlari (1,5057 TL = 1 USD ve 2,1603 TL = 1 EUR) kullanilarak hesaplanmistir.

(3) ABD Dolari (“USD”) ve Euro (“EUR”) tutarlar, Tlrk Lirasi (“TL") tutarlar tizerinden gelir tablosu kalemleri i¢in 2008 yili ortalama (1,2929 TL = 1 USD ve 1,8958 TL = 1 EUR), bilanco kalemleri
icin 2008 yilsonu TCMB resmi alis kurlari (1,5123 TL = 1 USD ve 2,1408 TL = 1 EUR) kullanilarak hesaplanmistir.



Kog¢ Holding: 80 Yil1 Agkin Tecrubemizle Fark Yarattik

Kog Toplulugu, cirosu, ihracati ve ¢alisan sayisi ile Turkiye’nin en buytk sirketler toplulugudur. Son yedi yilda dolar bazinda
kaydettigi ortalama %23 buylme sonucu Avrupa'nin halka acik en buyuk 60, dinyanin en buyutk 200 sirketi arasinda yer alan
Koc¢ Holding, yurt ici ve yurt disindaki lider pozisyonlariyla faaliyetlerini yiksek blylime potansiyeli vadeden ve gUlgcli
rekabet avantajlarinin bulundugu enerji, otomotiv, dayanikli tiiketim ve finans sektdrlerinde yogunlastirmaktadir.

Hedefimiz; odaklandigimiz sektorlerde ylksek getirili yatinmlar gerceklestirmek; stratejik 6nemi olan sektorlerde liderligimizi
korumak; degisime onderlik ederek surekliligi, verimliligimizi ve karliligimizi artirmak; teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak rekabet
Ustinltgu saglamak; markalarimizi diinya piyasalarinda en basarili markalar ligine tasimak; uluslararasi piyasalarda ytksek
blUyUme kaydetmek; erken uyari sistemlerini ve veri tabanlarini en iyi sekilde kullanarak riskleri ve firsatlar en iyi sekilde
yonetmektir.
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e Fortune 500 siralamasinda tek Turk sirketi olarak * Gin Cok Uluslu isletmeler Uluslararasi Enstitiisi'niin

yukselmeye devam ettik (2008 yilsonu sonuglarina (China International Institute of Multinational
gbre 172'nci). Corporations / ClIIMC) "Cin'de en fazla rekabet glicline
* Handelsblatt'in siralamasina gére Avrupa'nin halka sahip uluslararasi sirketler" listesinde yer aldik.
acik en buyuk 56'nci sirketi olduk (2008 yilsonu e Hay Group'un Fortune dergisi is birligiyle dlizenledigi
sonuclarina gore). dunyanin en begenilen sirketleri arastirmasinda yer
« Ulkemiz milli gelirinin %7'sine es deger kombine ciro alan ilk Turk sirketi olduk.
elde ettik. * AB Komisyonu’'nun Ar-Ge yatirnmlari arastirmasinda
* Turkiye'nin toplam ihracatinin %8'ini gerceklestirdik. son 4 yildir Ust Uste yer alarak dinyada en fazla
* Turkiye’'nin en bUylUk sanayi grubu olma basarisini Ar-Ge yatinmi yapan sirketler listesinde 427’nci
sUrdirdik. istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) 2008 yili siraya yukseldik; listedeki 3 Turk sirketinden 2’ si Kog
500 Buyuk Sanayi Kurulusu arastirmasina gore, en Toplulugu sirketi oldu.

bUylk 10 sanayi kurulusu arasinda 5 Ko¢ Toplulugu
sirketi yer aldi.

Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu'nun,
Standart and Poor's (S&P) ile birlikte yaptigi

Tirk Seffaflik ve ifsa Arastirmasi’na gére Tirkiye’nin

en seffaf 3 sirketi arasinda yer aldik.

Boston Consulting Group (BCG)'un "2009 BCG 100:
Hizli Gelisen Ekonomilerdeki Sirketlerin Klresel Liderlik
Yaris!" listesinde yer aldik.

Kog Ailesi, topluma yaptigi katkilardan dolayi dinyanin
en prestijli hayirseverlik 6dullerinden biri olarak gosterilen
“Carnegie Medal of Philanthropy” ile onurlandirild.
Amerikan lletisim Profesyonelleri Ligi (LACP) tarafindan
diizenlenen 2009 Magellan Oddlleri’nde “Meslek Lisesi
Memleket Meselesi” Projesi ile gimus 6dul almaya hak
kazandik.

Ozel Sektér Gonlliler Dernegdi’nin "Géndlden Odiiller
2009"unda En Basaril Gonulltlik Projesi Kategorisinde
Koc¢ Holding olarak “Meslek Lisesi Memleket Meselesi-
Meslek Lisesi Koglar” projesi ile 6dul kazandik.



2002-2009: Istikrarl, Hizli ve Karh Blyliyerek Fark Yarattik

Hedeflerimiz

1 Satislarda giicli ve stirdirtilebilir biyime

2 Karlilik ve marjlarda surekli artis

3 Ylksek yatinm getirisi ve azami
hissedar degeri

4 Yiksek dayaniklilik ve ideal portfdy
gesitlendirmesi

Satislar

TL cinsinden
gelirler

Faaliyet Kari

2003

Faiz
hareketlerine

ve bldylmeye |
duyarhhig |
ylksek olan

is birimleri

Topluluk pay!

(1)
(2
(3) Yabanci paraya endeksli gelirler: Enerii is birimi ic piyasa gelirleri
(4)

Basgarilarimiz

Verimlilik odakli buylime stratejimiz ve portféylmuzdeki yeniden yapilanma
ile hedeflerimizin uzerinde blyliime kaydettik.

%33

Toplam satislarda
yillik ortalama buytume,
$ bazinda

%1%

Yurt disi satislarda
yillik ortalama buytme,
$ bazinda

Maliyet yonetimi ve verimlilige odakli blytime stratejimizle
karhihgimizi ve marjlarimizi siirekli olarak artirdik.

%38"

Faaliyet karinda
yillik ortalama artis,
$ bazinda

%68

Net kéarda
yillik ortalama artis,
$ bazinda

Daha odakli bir buytme stratejisi ile odaklandigimiz sektorlerdeki
yatinmlarimizi guclendirdik ve katma degeri disuk olan is alanlarindan ¢iktik.
Yiiksek yatirim getirisi, karlilik ve hissedar degeri yaratmaya odaklandik.

3 9 0 (Z)milyar $

Gergeklestirdigimiz
sirket satislar

6 9 6 milyar $

Gergeklestirdigimiz
satin almalar

Portféylmuzdeki yurt disi veya yabanci paraya endeksli gelirlerin® payini artirirken
ic piyasadaki faiz hareketlerine ve blylimeye duyarlligi yiksek olan is kollarinin
payini azaltarak kurda ve faizde olusan dalgalanmalara karsi daha

direncli bir portfdy yapisina kavustuk.

Yabanci para TL cinsinden
cinsinden veya gelirler
yabanci paraya

endeksli gelirler®

Diger is Faiz

birimleri hareketlerine
ve blylmeye
duyarlihig
ylksek olan
is birimleri®

2007 6ncesi faaliyet kari rakamlari SPK’nin yeni raporlama formatina gore tekrar dizenlenmistir.

Faiz hareketlerine ve blytumeye duyarliigi yliksek olan is birimleri: Dayanikli tiketim ve otomotiv

2009

Yabanci para
cinsinden veya
yabanci paraya

i
endeksli gelirler®

2009

Diger is
birimleri
|




Hissedar Deg8eri | Halka Acgik Sirketlerimizle Hissedar Degeri Yaratmay:
Yaratmak Temel Stratejimiz Olarak Benimseyerek Fark Yarattik

Kog Holding ve 14 halka agik istiraki, 2009 yilsonu itibariyle IMKB sirketleri toplam piyasa degerinin
%13’UnU olusturmaktadir. Bu buytkltgun verdigi sorumluluk bilinciyle uluslararasi standartlarda
kurumsal yénetim ve yatinmci iliskileri uygulamalari ve toplumsal sorumluluk anlayisi ile musteri
memnuniyeti ve hissedar degerini artirmak igin 6zveriyle calismaktadir.

Hissedar Yapisi Hisse Bilgileri

%1,99 Kog Holding Ko¢ Holding hisseleri, IMKB Ulusal Pazar’'nda
Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi %69,36 Kog Ailesi KCHOL semboli ile i$|em gérmektedir.

%7,15 Vehbi Kog Vakfi ‘ ’

* Reuters Kodu : KCHOL.IS
* Bloomberg Kodu : KCHOL.TI
%21,50 Halka Acik
* Halka Arz Tarihi: 10.01.1986
* Yabanci Payi (31.12.2009): %61

4B iSTANBUL

WV Borsasi

Kog Holding’in Yatirimeis: Igin Yarattig Deger

« Tirkiye’'nin en bllyik sirketi olarak IMKB’de (ilkemizin yliksek * Ylksek buylume potansiyeli ve dlgek ekonomisi
blylUme potansiyeline tek elden yatinm firsati avantajlari

* Surdurllebilir karlilik ve hissedar degerini artirmaya * Ekonomik dalgalanmalara ve risklere karsi dayanikli
odakli stratejiler portfdy yapisi

* GUgclU net nakit pozisyonu ve kuvvetli mali yapi * Faaliyet performansinda yiiksek ve istikrarl artis

Kog¢ Holding’in Topluluk Sirketleri I¢in Yarattig Deger

» 80 yil askin tecrlbeye dayanan guiven, yuksek itibar ve * Dlnya 6lceginde rekabetgi ve gucli olmayi saglayan
gucld marka yonetimi yatinmlar i¢in finansman imkani ve gtivence

« is yapis sekli, etik ilkeler, cevre politikalar ve calisma * Kapsaml musteri bilgisi ve musteri veri tabani yonetimi
kosullar agisindan evrensel standartlardaki Topluluk « Olek ekonomisi avantajlan ve genis dagitim kanallari

i hedeflerini |
vizyon ve hedeflerinin uygulanmasi * Performans ve hissedar degeri yaratmaya odakli hedef

* Uzun vadeli stratejilerde rehberlik ve Topluluk ici en iyi yonetim sistemi
uygulamalarin yayginlastirimasi

Hisse Performansi Net Aktif Degerine Prim/Iskonto*

60%
50% 2005 2006 2007 2008 2009

40%
. KogHolding +%5  +%1 %15 %22 %16 %\
20% Emsal Grup

%29 %25 -%31 %42 %46
Ortalamasi

10% FARKL/WZ,:ARK/NDAWZ

*Yillik ortalama

-10%
20% Kog Holding’in net aktif degerinin nemli bir kismi KO( HOMIIM’J Tﬁrkl,%,m'“ .
2007 2008 2009 halka acik sirketlerden olusmaktadir. Ancak, {rketf 7 5 e
hissedarlarina yarattigi yiiksek degerin bir gostergesi { olarak IMKB de "lkcm{z,.’
IMKB 30'a gére degisim IMKB Holding'e gre degisim olarak, Kog Holding, Tlirkiye'deki diger holding 'jldk{ek bﬁ‘]ﬁma X n
sirketlerine gore, istikrarli bir sekilde, net aktif degerine P"t“"f"‘]elme t!k

gore daha dusuk iskontoyla islem gérmektedir.




Kurulus yillari

Vehbi Ko¢ 16 yasinda
Ankara'da babasinin actigi
bakkal dukkant ile

ticaret hayatina atilir. Ko¢
Toplulugu'nun resmi
kurulusunu simgeleyen

31 Mayis 1926'da Kogzade
Ahmet Vehbi adiyla Ankara
Ticaret OdasI'na kaydolur.

llk anonim sirket:

Kog Ticaret A.S.

1938 yilinda Kog Ticaret

A.S. kurulur. Kog Toplulugu'nu
meydana getiren girisimlerin
temeli ve gelisme merkezi olan
sirketin bir 6zelligi de
calisanlarini kéra ortak eden
ilk TUrk sirketi olmasidir.

Bu dénemde yabanci
temsilcilikler alinir. ABD'deki
ilk TUrk sirketi olan Ram
Commercial Corporation
kurulur.

llk endustriyel girisim
1940'larin sonuna dogru
imalata yonelis baslar. 1948'de
General Electric ile isbirligine
gidilerek Kog¢ Toplulugu'nun
ilk enduUstriyel girisimi olan
ampul fabrikasi kurulur.

Uluslararasi ortakliklar
1960' yillarda uluslararasi
sirketlerle ortaklik ve isbirligi
yapllarak cesitli sanayi tesisleri
kurulur. llk otomobil, ilk traktér,
ilk buzdolabi, ilk camasir
makinesi, ilk tipld LPG gibi
pek ¢ok trin Kog Toplulugu
tarafindan Uretilir. Bu donemde
Fiat ile Tofas ortakhgr kurulur;
daha sonraki yillarda Ford ile
ortakliga dénusecek olan Ford-
Otosan is birligi baslar.

1926'dan 2009'a Ko¢ Toplulugu:
Ulkemize Stirekli Hizmet Ederek Fark Yarattik

Faaliyet alanlarinin
genislemesi

Kog Toplulugu'nun is alanlari
onemli dlcude genigler.
Topluluk artik otomotivden
beyaz esyaya, zirai aletlerden
mensucata, likit petrol
gazindan, isitma teghizatina,
gida sanayi ve
perakendeciliginden,

turizm, finans ve sigortacilik
hizmetlerine kadar yaygin bir
alanda calismaktadir.

Kocg Holding A.S.'nin
kurulmasi

Ulasiimasi hedeflenen hizli
blylme ve gelismeyi, daha
uygun bir érgutleme ve

daha kurumsal bir yapi altinda
gerceklestirebilmek amaciyla
1963'te Kog Holding A.S.
kurulur. Vehbi Kog,
Holding'in Yonetim Kurulu
Baskani olur.

Ik halka arz

Halkin tasarruflarini yatinma
yonelterek Turkiye'nin
ekonomik gelismesine
katkida bulunacak buytk
yatinmlar gerceklestirecek
sermaye birikimini saglamak
amaciyla, halka acilmaya
odaklanilir. Aygaz ve Kog
Holding'in hisse senetlerinin
bir kismi Kog Toplulugu
personeline satilir. 1970 yilinda
kurulan Kav'in hisse
senetleri ise halka arz edilir.

Biliyiime ve ihracat
1970’lerde Kog Toplulugu
gelisimini hiz kesmeden
surdurerek bunyesine yeni
sirketler katar; ihracata yonelir
ve dis ticaret sirketleri kurar.

Ikinci nesil is basinda
Kurumsallasmaya inanan
Vehbi Kog,1984 yilinda

Kog Holding Idare Meclisi
Baskanhgi'ni oglu Rahmi M.
Kog'a devreder. Vehbi Kog,
Koc Holding Seref Baskani
olarak galismalarini strddrdr.

1987: Vehbi Kog¢ “Diinyada
Yilin Is Adami”

Vehbi Ko¢ Milletlerarasi
Ticaret Odasi tarafindan
“Yilin Is Adami” 6dUllne layik
goraltr.

1990'h yillar:

Koc¢ Toplulugu bankacilikta
buyliyor

1986 yilinda American Express
Company ortakligiyla kurulan
Kog-Amerikan Bank ile
bankaciliga adim atan Ko¢
Holding, 1992 yilinda bankanin
tum hisselerini satin alarak
adini Kogbank olarak degistirir.

Diinya Nifus Planlamasi
Odiili

Birlesmis Milletler Dinya
Nufus Planlamasi Odild,
Turkiye Aile Saghgi ve
Planlamasi Vakfi adina Vehbi
Kog’a verilir.

25 Subat 1996: Turkiye
"Cumbhuriyet Cinari"ni yitirir
Vehbi Kog, 25 Subat 1996
gunu yasama veda eder. 95
yilik d&mrindn her anini dolu
dolu gegirmis olan Vehbi Kog,
omrinun son anina kadar
calismayi surduirmustar.

Yeni bin yila yeni vizyon

Kog¢ Toplulugu yeni bin yila
yeni bir vizyonla girer:
“Dunyanin lider sirketlerinden
biri olmak.”

Finansal hizmetler tek cati
altinda toplaniyor

2001 yilinda Avrupa'nin 6nde
gelen bankalarindan
UniCredito Italiano ortakligiyla
Kog¢ Finansal Hizmetler kurulur.

Uclincu nesil bayragi
devraliyor

Rahmi M. Kog¢, Ko¢ Holding
Ydnetim Kurulu Baskanhgi
gorevini 4 Nisan 2008 tarihinde
oglu Mustafa V. Koc'a
devreder. Rahmi M. Kog, halen
Kog¢ Holding Seref Baskanligi
gorevini sUrdurmektedir.

2005-2006: Kog
Toplulugu'nun tarihinde
bir kilometre tasi
Surdurtlebilir blylme hiz
kesmeden devam
ederken, Ko¢ Toplulugu,
Turkiye'nin en buylk sanayi
kurulusu olan Tupras'i ve
Turk bankacilik sektorunin
devlerinden Yapi Kredi
BankasI'ni buinyesine katar.

Kiresel likeler S6zlesmesi
imzalaniyor

Kog Holding'in kurulusundan
bu yana surekli gelisen
sorumlu vatandaslik olgusu,
2006 yilinda Birlesmis Milletler
Kiresel llkeler S6zlesmesi'nin
imzalanmasi ile resmi bir
politika olarak uluslararasi
boyuta tasinir.

2006-2008: Odakh Buyiume
Stratejisi

Yuksek verimliligi, karliligi ve
hissedar degeri yaratmayi
hedefleyen bir strateji
gercevesinde enerji, otomotiv,
dayanikli tiketim

ve finans sektorlerine
odaklanmaya karar verilir.

2008-2009: Kog Toplulugu-
Krizde Giiclii Bir Oyuncu
Erken uyari sinyallerinin dogru
yorumlanmasi sonucu krizi
ongorerek alinan erken
tedbirler, risk yonetimi,
verimlilik ve tasarruff onlemleri
ve ihtiyatl yaklasim sayesinde
Kog Toplulugu krizi basariyla
atlatir.

Turkiye'nin en buyugd...
Diinyanin en begenilen
sirketlerinden biri...

Kog Toplulugu cirosu,
ihracati ve calisan sayisi ile
Tuarkiye'nin en buyuk sirketler
toplulugudur. Ulusal ve
uluslararasi platformda aldigi
odullerle Tlrkiye ekonomisinin
itici glicu olan ve dUnyadaki
konumunu surekli glclendiren
Kog¢ Holding bugutn dinyanin
172’nci buyuk sirketidir.

Sirekli ve degismeyen hedefi
tiim paydaslari icin artan
oranda katma deger
yaratmak olan Ko¢
Toplulugu, tiim faaliyetlerini
uluslararasi standartlarda
kurumsal yonetim, musteri
memnuniyeti, toplumsal
sorumluluk anlayisi ve cevreyi
koruma prensipleri ile
yuriitmektedir.

“Yarinin degerlerini yaratacak
kadar farkliyiz” inanciyla
hareket eden Ko¢ Toplulugu,
1926’da baslayan
yolculuguna daha az
sektorde, daha buiyiik
yatinmlar yapma ve stratejik
sektorlerde derinlik
kazanarak karliligini artirma
hedefiyle devam etmektedir.



Koc¢ Toplulugu Kurumsal Degerleri

Miusterilerimiz velinimetimizdir.

Mdsterilerimiz igin deger yaratmak, beklentilerine kalite ve
istikrarla karsilik vermek ilk &nceligimizdir. Uriinlerimize sahip
¢ikmak ve satis sonrasinda da musterilerimizin yaninda olmak
gOrevimizdir.

Daima "en iyi" olmak, vazgecilmez hedefimizdir.
Kalitede, hizmette, ikmal kaynaklanmiz ve bayi iliskilerimizde,
hissedarlara sunulan yatinm seceneklerinde en iyi olmak ve
kamuoyunda sahip oldugumuz bu imaji korumak ana
hedefimizdir. Bu hedefe ulasmak Uzere faaliyet gdsterilen
alanlarda yonetimi Ustlenmek ve piyasada lider olmak temel
ilkemizdir.

En 6nemli sermayemiz, insan kaynagimizdir.

Uriin ve hizmetlerimizin kalitesi calisanlarmizin kalitesiyle baslar.
En iyi personeli ve yetiskin insan gictnt Toplulugumuz'a
cekmek ve istihdam etmek, insanimizin yeteneklerinden,
glicinden ve yaraticiligindan azami fayda saglamak;
verimliliklerini artirmak, gelismelerine imkan tanimak ve is birligi
ve dayanismanin yeserdigi bir calisma ortami yaratmak, Koc
Toplulugu'nun kusaklar boyu devamlihigini saglamak igin
sectigimiz yoldur.

80 Yili1 Askin

Kokli Gegmigimizde
Kurumsal Yoénetim Ilkelerini
Benimseyerek Fark Yarattik

Amacimiz, surekli gelismek icin kaynak yaratmaktir.
Hizmetin surekliligini saglamak tzere, gerekli yatinmlari
gerceklestirebilmek; kiiclk ve buyuk tasarruflarin birlesmesini
tesvik etmek Uzere sermayenin hakki olan kari, hissedarlara
saglamak; calisanlarimizin ve toplumun ekonomik ve sosyal
gelismesine yardimci olmak Utzere, faaliyetlerden kaynak
yaratmak ve tum kaynaklarin akilci kullanimini saglayarak
savurganliga 6dun vermemek, ana ilkelerimizdendir.

Ustiin is ahlaki ve diiriist calisma ilkelerine uymak
dusturumuzdur.

Tuam iliskilerimizde adilane, karsilikli yarar saglamak amaciyla,
iyi niyet ve anlayisla davranmak, yasalara ve ahlak kurallarina
daima uymak ilkemizdir. Buginun insanina ve gelecek
kusaklara karsi sorumluluklarimizi yerine getirmek, 6ncisu
oldugumuz ve vazgecemeyecegdimiz bir baska temel ilkemizdir.
Turkiye ve dunya icin, cevre koruma bilinciyle davranmak ve
bu bilinci yaymak gorevimizdir.

Glicuimiuzi aldigimiz Tiirk ekonomisine,
guc katmayi hedef aliriz.




Seref Bagkani’ndan Mesaj

Sayin Hissedarlarimiz,

Gegirdigimiz zor bir faaliyet yiinin ardindan,
sonuglarmizi degerlendirip onayiniza
sunacagimiz Olagan Genel Kurul Toplantimiza
hos geldiniz. Sizleri, sevgi ve sayglyla
selamliyorum.

Her ne kadar global kriz bir evvelki 2008 yilinda
ortaya ¢iktiysa da etkilerini gegen yilin ilk
balimunde de artirarak strdtrdu. Yilin ikinci
yarisinda krizin dip noktasindan geri dénts
yaptigina dair belirtiler gortilmeye baslandi.
Ancak biraktigi izler alisimamis derecede derin
ve genis kapsamli oldugundan halen saglikli
bir diizelme yoluna girildigi sdylenemiyor. Gerek
global ekonomiyi, gerekse ulke ekonomilerini
degerlendirmede referans alinan parametrelerin
dalgalanmalan kesin bir iyimserlige yol agamiyor.

Gegmiste yasanan benzer krizlerle
karsilastinldiginda dnemli bir farklilik goze
carpiyor. Geleneksel Gliclt Bati Ekonomilerinin
krizden ciddi olarak etkilenmelerine karsi,
gelismekte olan Ulkeler, bilhassa Cin ve
Hindistan bu hengameden yara almadan
cikmislardir.

O kadar ki, bu Ulkelerden bazilan baytumelerini
kesintisiz strdurebilmislerdir. Bu gelisme,
onumuzdeki ddnemde dunya ekonomisine yon
verecek oyuncularin rollerinde koklu bir degisim
isareti olarak algilanmalidir. Bundan sonra;
talep, Uretim ve istihdamin eski guclt bati
ekonomilerinden degil de bizim de dahil
oldugumuz gelismekte olan Ulkelerden
kaynaklanacagi anlasiimaktadir.

Ontimiizdeki dénemin diger bir belifleyici etkeni
de son yillarda bas donduricu hizla ilerleyen
teknolojik gelismeler olacaktir. Bu degisimlerin
en karmaslik Uretim proseslerinden gunlik
hayatin en basit asamalarina kadar etkilerini
goérmekteyiz. Toplulugumuzun orta ve uzun
vadeli planlarini yaparken bu degisimlerin;
enduUstriyel, ekonomik ve sosyal boyutlarini
onemle hesaba katmaktayiz.



Gelecegin en 6nemli is alanlarinin birisi de enerji
kaynaklarinin cogaltiimasi ve ¢esitlendiriimesi
olacaktir. Bu cercevede klasik eneriji
kaynaklarinin gelistiriimesinin yaninda,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin yaratiimasi
guindemdeki agirigini gittikce artirmaktadir.
Simdilik gok kucUk bir paya sahip olan
yenilenebilir enerjinin GnUmuzdeki on yilda
yUzde otuz gibi iddiall bir orana ulasmasi
beklenmektedir. Bu degisimin; ev aletlerinden,
motorlu araglarin tasarimlarina kadar birgok
geleneksel aliskanhg etkileyecegi
6ngortlmektedir. Toplulugumuz faaliyetlerinde
onemli agirhgr olan enerji iskolumuzun bu
degisikliklere uyumu ydniinde gereken
calismalari surdirmekteyiz.

Bir yandan dunya ntfusu artarken diger yandan
teknolojik gelismelerin getirdigi degisiklikler ve
artan enerji ihtiyaci sinirl dogal kaynaklarin hizla
tUketilmesini de beraberinde getirmektedir.
Basta su ihtiyaci olmak lzere tanm ve gida
teknolojilerinin bu hiza ayak uyduramamasi
bulyuk sikintilar dogurabilecektir. Bu ¢ercevede,
nispeten bol ve yeterli imkanlara sahip
Ulkemizde dogru planlamalar ve yonlendirmeler
yapllirsa; ekonomik ve sosyal gelisimimiz saglikli
bir sekilde surdurulebilecektir. Gida ve tarm
alaninda faaliyet gosteren sirketlerimizde;
teknolojik yeniliklerin uygulanmasini, arastirma
ve gelistirme calismalarini strdtrmeyi Gnemle
gundemimizde tutuyoruz.

Tanimlamaya calistigim yeni tabloda Turkiye,
farkli ve avantajli bir konuma aday olacaktir.
Enerji yollarinin kavsaginda, yenilenebilir enerji
potansiyeline sahip, su kaynaklari ve genis
tanmsal imkanlari olan Ulkemiz, dogru ekonomik
politikalarin uygulanmasiyla konumunu daha
da guglendirebilecektir. Sadece Ulke sinirlar
icinde degil, global standartlarda is yapma
becerisine sahip sirketlerimiz, girisimci
isadamlarimiz, egitimli ve disiplinli isglicimuz
ile global ekonomik platformda daha kuvvetli
bir duruma gelebilecegimize inaniyorum.

Uluslararasi platformda suregelen ekonomik
ve teknolojik gelismeler karsisinda Glkemizin
pozisyonunu degerlendirirken, Toplulugumuz
faaliyetlerini 6nUmUzdeki beklentilere gére
yonlendirmeye dnem gosteriyoruz. Gelecege
hazirlikl olmak amaciyla finansal yapimizi, Gretim
teknolojilerimizi, insan kaynaklarimizin kalitesini
devamli guclendiriyoruz.

Mevcut ve muhtemel ekonomik gelismelere
gore stratejilerimizi olusturuyoruz. Faaliyetlerimizi
Ulkemizle siniramayip, yurtdisindaki
imkanlardan yararlanma, markalarimizi farkli
cografyalarda Uretme ve pazarlama galismalarini
surdurtyoruz.

Gegctigimiz yil global ekonomilerde firtinalar
koparken ve bunlarin etkileri Glkemizde
hissedilirken, Ko¢ Toplulugu gene de basarlli
sonuglar elde etti. Sirketlerimizin finansal
yapilarinda, operasyonel sureglerinde krizin ilk
belirtilerinden itibaren gerekli tedbirler
zamaninda alindi. En ufak ayrintilara inilerek ve
bilhassa tasarrufa Gnem verilerek alinan tedbirler
bu zorlu devrede verimliligimizi ve faaliyet
karlihgimizi artirdi. Dinyadaki blyUk sirketlerin
siralanmasinda dénemli bir referans olan Fortune
500 listesinde Kog¢ Holding 186'nci siradan
172’nci siraya ylkseldi.

Krizin gerek yurt ici gerekse yurt disi piyasalarda
neden oldugu daralmalara ragmen birgok
UrtnUmuzan piyasa payinda énemli artislar
saglandi. Teknolojik yenilemeler, arastirma ve
gelistirme calismalari sonucunda Urtnlerimiz;
ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan verilen
odullere layik goruldu.

Elde edilen bu sonuglara ragmen; tlkemizin
oOnde gelen sanayi ve ticaret toplulugu olarak
liderligimizi sirdtrme ve pekistirme yontinde
gayretlerimize ara vermeyecegiz.

Toplulugumuzun 6nemli ilkelerinden birisi olan
Sosyal Sorumluluk projelerine katkilarnmiz gegen
yil basaril sekilde gerceklestigi gibi bundan
sonra da devam edecektir.

Her zaman gurur duydugumuz 84 yillik kokld
gecmisimizden edindigimiz deneyim, bilgi ve
beceri birikimiyle, kaliteli ve dzverili insan
kaynaklarmizla dSnimuzdeki yilda konumumuzu
daha da guglendirmek azmindeyiz.

Gergeklestirdigimiz sonuclarda degerli katkilar
olan ve blyUk emegdi gecen; yoneticilerimize,

calisanlarimiza, is ortaklarimiza, musterilerimize,
tedarikgilerimize ve desteklerine blylk 6nem
verdigimiz siz hissedarlanmiza candan tesekkur
ediyorum.

Ulkemizin ve sirketimizin; bu yili da basarili
sonuglarla tamamlamasini diliyor, hepinizi
sayglyla selamliyorum.

Y/

Rahmi M. Kog¢
Seref Baskani

Her zaman gurur
duydugumuz 84
yilhik koklU
gecmisimizden
edindigimiz
deneyim, bilgi ve
beceri birikimiyle,
kaliteli ve Ozverili
insan
kaynaklarimizla
onumuzdeki yilda
konumumuzu daha
da guclendirmek
azmindeyiz.




Yonetim Kurulu Bagkani’nin
Degerlendirmesi

Ko¢ Holding'in degerli yatinmcilari,
degerli is ortaklanmiz ve calisanlarimiz,

2008 yilinin ikinci yarisindan itibaren butin tlke
ekonomilerini etkisi altina alan kuresel kriz, ayni
zamanda yeni bir dinyanin da habercisi oldu.
Krizin ne sekilde sonuglanacagina iliskin her
kesimde farkli gortsler bulunmakla beraber, bir
gercegin tartismasiz kabul edildigini gortyoruz.
Onuimiizdeki yillarda diinyaya yeni bir jeopolitik
dlzen egemen olacak, ekonomik gliciin merkezi
doguya dogru kayacak ve dinyanin
sosyoekonomik yapisi yeniden sekillenecek.

Degisim ¢cogu zaman sancilli stregleri beraberinde
getirir. Kuresel krizi ve krizden ¢ikis surecini de
bu durumun bir ifadesi olarak gérmek mumkdn.
Genel anlamda Ulke ekonomileri glclU bir
daralma yasarken bu genel tablo, Ulkeden Ulkeye
kuskusuz dnemli farkliliklar gésterdi. Ulkeler
icinde de sektorden sektore, sirketten sirkete
farkl sonuclar yasandi. Bu durum,
degerlendirmelerin cok boyutlu yapilmasinin
gerekliligini bir kez daha ortaya koyuyor.

Turkiye'ye bakildiginda ise ilk gbze ¢arpan,
ekonominin 2009 yilinda ytizde 5 kigulmesi.
En buyuk ticaret ortagimiz olan AB'de dusen
alim gucu, dis talebin ciddi sekilde daralmasina
neden oldu. Yurt icinde ise tuketici gliveninin
dUsmesiyle i¢ talebin azalmasi blylme rakamina
daha az oranda etki etti. Olumlu nokta,
TUrkiye'deki bankacilik sektoriinin dimdik ayakta
durmaslydi. Kriz konusunda deneyimli ydnetim
kadrolarinin hizla alternatif pazarlar gelistirdigini
gorduk. Ulkemizin, hem 6zel sektdr, hem kamu
borclarini basariyla gevirdigini uluslararasi
derecelendirme kuruluslar da teyit etti.

Bu olumlu faktérlerin getirisini 2010 yilinda hep
birlikte gérecegiz. Yuzde 41Uk bir blydmenin
beklendigi 2010 yilinda, alternatif pazarlann daha
etkin ¢alismasi, Bati ekonomilerindeki kliglk
kipirdanmalar, i¢ pazarn nispeten daha hareketli
olmasi, bankacilik sisteminin kredi vermeye hazir
olmasi Turkiye Ekonomisi'ni olumlu yonde
etkileyecek.



Kuresel rekabetin zorlu seyredecek olmasina
ragmen, zor kosullar altinda ¢alisma deneyimi
yUksek Turk sirketlerinin, bu sinavdan da basaryla
¢ikacaklarini distnUyoruz. Nitekim 2009 yili
finansal sonuclari bunun énemli bir gostergesi
oldu. Ote yandan, kisa vadede ekonomik, sosyal
ve politik risklerin iyi ydnetilmesi durumunda,
Turkiye'nin orta ve uzun vadeli potansiyelinin gok
daha guclu oldugunu sdylemek de mumkun.

Uluslararasi dinamikler, mevcut jeopolitik ve
bolgesel ekonomik ihtiyaglar Turkiye'yi ve Turk
sirketlerini uzun dénemli yatinm partnerleri olarak
one cikartiyor. Hem bati diinyasiyla, hem dogu
dunyastyla uyumlu galisabilme yetenegi, bolge
Ulkeleriyle her guin giderek gelisen iliskiler, Turk
sirketlerini benzersiz bir konuma yUtkseltiyor.
Turkiye kriz sonrasi donemde, bu konumunu en
iyi sekilde kullanacaktir. Yeterli dis kaynak
enjeksiyonu ve AB sUrecinde reformlarin
devamliigi saglanirsa, Turkiye'nin 2011 ve
sonrasinda benzersiz bir blylime 6rnegi
gostermesi stirpriz olmayacaktir.

Turkiye'nin kuresel is yapma tecrtibesine sahip
sirketlerini, bu sirketlerin bilgi, deneyim sahibi
girisimci yoneticilerini ve ekonomimizin yetismis
isgUclnu, bu potansiyel bluydmenin mimarlari
olarak simdiden tanimlamak mudmkdan.

Koc¢ Toplulugu olarak, 6nimUzdeki donemin
risklerini en iyi degerlendiren ve firsatlar en etkin
bicimde kullanan sirketlerinden biri olacagimizi
glvenle sdyleyebiliriz. Son yillarda izlemekte
oldugumuz odaklanma stratejimiz ve kriz
ongdramuzle ciddi bir farklilik sergiledik.
Vizyonumuz, degerlerimiz, ydnetim prensiplerimiz,
basarili ortakliklarimiz, diinyayi ve gelismeleri
dogru okumadaki basarimiz ve daha nice
farkliliklarimiz bizi 2009 kosullarinda dahi dnemli
bir basarya tasidi. Kog¢ Toplulugu olarak, stratejik
hedeflerimizi gerceklestirmekle kalmayip faaliyet
karlilik rasyolanmizi da tarihi bir seviyeye ulastirdik.

Bu basariya, temel yatinmlarmiza devam ederken
ulasmaktan ayr bir gurur duyduk. Kog
Toplulugu'nun DNA'sinda var olan farkl olma ve
farki devam ettirme gucu basarlarnmizin ardindaki
temel unsurdur. Bu gug, dinyada esine az
rastlanir bir blyUklUk ve etkinlikte calisan bayi
teskilatimiz, sektorlerinde lider sirketlerimiz, Gretim
ve Ar-Ge yetenegimiz, dzverili calisanlarimiz,
kurumsal yénetim ve sosyal sorumluluk
anlayisimizla birleserek bizi basaril sirketler
arasina tasimaktadir.

Koc Toplulugu olarak, kurumsal yénetimin,
yonetim kalitesini artiran, riskleri azaltan,
finansman ve sermaye piyasalarinda guvenilirlik
ve sayginlik yaratan 6zelliklerine inaniyoruz.
Buradan hareketle, kurumsal yénetim alaninda
gonullt ve proaktif bir yaklasim benimsiyoruz.
Kurumsal ydnetim anlayisimizi olusturan, seffaflik,
adillik, sorumluluk ve hesap verilebilirlige dayali
ilkeler cercevesinde hissedarlarimiza deger
yaratiyoruz.

Kog Holding, Ust dlzey yoneticilerin 6zlik
haklarini ekonomik karlilik ve hisse performansina
baglayan ender Turk sirketleri arasinda yer aliyor
ve Yonetim Kurulumuz'da bagimsizlik kriterlerine
uygun 4 Uyemiz bulunuyor. Bu 6zellikler bize,
netlik ve seffaflik saglayarak, etkin kurumsal
yonetime olanak veriyor.

Koc Toplulugu olarak, stratejimizi olusturan temel
ilkeleri; kiresel bir oyuncu, bdlgesel bir glic
olmak, stratejik dGnemi olan sektorlerde lider
olmak, degisime onderlik ederek verimliligi,
rekabet GstUnligund ve karliligr artirmak,
teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak markalarnmizi
dlinya piyasalarinda Ust siralara tasimak, riskleri
ve firsatlar en iyi sekilde yonetmek olarak
belirledik.

Kog Toplulugu'nun 80 yill askin gegmisinin dnemli
bir pargasi olan is yapma anlayisimizin bir sonucu
olan kurumsal sosyal sorumluluk bilincimizle;
Ulkemize, toplumumuza, ¢alisanlanmiza ve
hissedarlarimiza deger yaratmaya devam
edecegiz.

Saygilarimla,

Kog¢ Toplulugu
olarak,
dnumuzdeki
ddnemin risklerini
en iyi
degerlendiren ve
firsatlar en etkin
bicimde kullanan
sirketlerinden biri
olacagimizi
guvenle
soyleyebiliriz.

|

Mustafa V. Ko¢

Yonetim Kurulu Baskani



Yonetim Kurulu

Rahmi M. Kog¢
Seref Baskani

Yuksek 6grenimini Johns Hopkins
Universitesi (ABD) Endustriyel Sevk ve
Idare Bolumu'nde yapmistir. Kog
Toplulugu'nda 1958 yilinda Otokog
sirketinde ise baslamistir. Ko¢ Holding
binyesinde gesitli Gst dlizey gorevierde
bulunmustur. 1980 yilinda Idare Komitesi
Baskani olduktan sonra 1984 yilinda Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak
atanmistir. 2003 yilindan itibaren de Kog
Holding Seref Bagskani unvaniyla
calismalarini strddrmektedir. Ayni
zamanda Vehbi Kog Vakfi Mltevelli Heyeti
Baskan Vekilligi, Kog¢ Universitesi MUtevelli
Heyeti Baskanligl, Rahmi M. Kog Mizecilik
ve Kultlr Vakfi kurucusu ve Yonetim
Kurulu Baskanhgi, VKV Amerikan
Hastanesi Yonetim Kurulu Baskanhgi,
TURMEPA/Deniz Temiz Dermegi
kurucusu ve Onursal Baskanligi, TUSIAD
Yiksek Istisare Seref Bagkanlgi ve TISK
Danisma Kurulu Uyeligi gibi goérevleri de
yuritmektedir.

Mustafa V. Kog
Baskan

Yiksek 6grenimini 1984 yilinda George
Washington Universitesi (ABD) Is Idaresi
bélumunde tamamlamistir. Kog
Toplulugu'na 1984 yilinda Tofas'taki
gbreviyle katilmis, 1992 yilinda ise Ko¢
Holding'e gecerek cesitli gruplarin Baskan
Yardimciligi ve Baskanligi gorevlerinde
bulunmustur. 2001 yilinda Yénetim Kurulu
Uyesi, 2002 yilinda ise Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olduktan sonra, 4 Nisan
2003 tarihinden itibaren Kog Holding
Yénetim Kurulu Baskanhgi'ni
strdUrmektedir. Vehbi Kog Vakfi Yonetim
Kurulu ile Turkiye Egitim Gondlldleri Vakfi
Mtevelli Heyeti Uyesi, Istanbul Sanayi
Odasi Uyesi, Finlandiya Istanbul Fahri
Konsolosu, Dis Ekonomik lligkiler Kurulu
Uyesi, Kuveyt Uluslararasi Bankasi
Danisma Kurulu Uyesi ve Rolls-Royce
Danisma Kurulu Uyesi'dir. Haziran 2004
tarihinde JP Morgan International
Council'a katilmistir. Ayrica, TUSIAD
Yiksek Istisare Konseyi Baskani'dir.

AliY.Kog
Uye, Kurumsal lletisim ve
Bilgi Grubu Baskani

Yuksek 6grenimini Rice Universitesi (ABD)
Isletme Fakiiltesi'nin ardindan Harvard
Universitesi (ABD) Master programiyla
sUrdirmUstUr. 1990-1991 tarihleri arasinda
American Express Bank'ta Yonetici
Yetistirme Programi'na dahil olmus,
1992-1994 yillan arasinda Morgan Stanley
Yatinm BankasI'nda Analist olarak
calismistir. 1997-2006 vyillar arasinda
Kog Holding'de Yeni Is Gelistirme
Koordinatorligu ve Bilgi Grubu Baskanlig
gibi Ust dUzey gdrevlerde bulunmustur.
2006 yilindan itibaren Kog Holding
Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu Baskanlig
gorevini yurtitmektedir. 30 Ocak 2008'den
bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu
Uyesi'dir.

Prof. Dr. John H. McArthur
Uye

Yiksek 6grenimini British Columbia
Universitesi'nin (Kanada) ardindan Harvard
Universitesi (ABD) Master ve Doktora
programlariyla strdirmdstir. 1962 yilinda
Profesér oldugu Harvard Universitesi Is
Idaresi Fakdiltesi'nde 1980-1995 yillarinda
Dekanlik yapmustir. Halen Duke
Universitesi Saglik Sistemleri, e-Rewards
Inc., Stemnion Inc., Thomson Reuters
Founders Share Co. Ltd. ve Development
Gateway Yonetim Kurulu Uyelikleri ile
Kanada Asya Pasifik Vakfi Baskanhgi
gorevlerini strdtren John H. McArthur,
uzun yillar Brigham ve Kadin Hastanesi'nin
Baskanlgi'ni yapmis ve daha sonra
Partners HealthCare System Inc.'de
Mutevelli Heyeti Es Baskanligi'nda
bulunmustur. Chase Manhattan Corp.,
Bell Canada, GlaxoSmithKline PLC ve
AES Corp. yonetim kurullarinda gérev
almistir. 1999 yilindan bu yana Kog
Holding Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Suna Kirag
Baskan Vekili

Bogazici Universitesi'nde Bankacilik ve.
Finansman konularinda egitim almustir. Is
hayatina 1960 yilinda Kog Holding'in
Kurucusu Vehbi Kog'a yardimcilik gorevi
ile baglamis, 1970 yilinda Personel ve
Idare Departmani Baskan Yardimcihigi
gorevini Ustlenmistir. 1980 yilinda Kog
Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevine getirilmistir. Vehbi Kog Vakfi lcra
Komitesi Baskani ve Yénetim Kurulu Uyesi,
Kog Universitesi ile Turk Egitim Vakfi'nin
Mutevelli Heyeti Uyesi ve Egitim Gondllileri
VakfI'nin Kurucu Uyesi ve Yonetim Kurulu
Onursal Bagkani'dir.

Sanford I. Weill
Uye

Yiiksek dgrenimini Comell Universitesinde
tamamlamistir. Shearson Loeb Rhoades
Yénetim Kurulu Baskani (1965-1984),
American Express Co. Baskani ve
Fireman's Fund Insurance Co. CEO'su
(1984-1986), Travelers Grubu Yonetim
Kurulu Baskani ve CEO'su (1986-1998)
olmustur. United Technologies (1999-
20083), AT&T (1999-2003) ve E. I. Du Pont
Nemours & Co.'da (1998-2001) Yonetim
Kurulu Uyeligi, New York FED Baskanligi
yapmistir (2001-2006). 2003'te Citigroup
CEO'lugundan emekli olmus, 2006'ya
kadar Ydnetim Kurulu Baskanligr yapmistir.
Halen Citigroup Onur Baskani'dir. 2002'de
Chief Executive dergisi - yilin CEO'su,
2005'te EastWest Institute - Kurumsal
Liderlik ve 2009 Carnegie Hayirseverlik
Odulu dahil pek ¢ok kurumsal ve
hayirseverlik 8dull almistir. Yazdig “The
Real Deal: My Life in Business and
Philanthropy”, en ¢cok satan kitaplar
arasindadir. 2009 yilindan bu yana Kog
Holding Y&netim Kurulu Uyesi'dir.

Temel Atay
Baskan Vekili

ITU Makine Mihendisligi'nin ardindan
Wayne State Universitesi (ABD) Isletme
BolumU'nde ihtisas yapmistir. Koc
Toplulugu'na 1966 yilinda katilmis; Otoyol
Sanayi A.S. ve Tofas Turk Otomobil
Fabrikasi A.S. Genel MUdUrligu
gorevlerinin yani sira Kog Holding
blnyesinde cesitli Ust dlizey gorevier
aldiktan sonra 2000-2001 yillarinda Kog
Holding CEO'lugunu yapmistir. 1996
yilindan beri Uyesi oldugu Yonetim
Kurulu'nda 1998 yilindan bu yana Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak goérev almaktadir.

Prof. Dr. Heinrich V. Pierer
Uye

Yuksek 6grenimini Erlangen-Nuremberg
Universitesi (Almanya) Hukuk ve Ekonomi
bolimlerinde yapmistir. 1969 yilinda
Siemens AG'de galismaya baslayan ve
kurum blnyesinde énemli gérevler alan
Pierer, en son 2005-2007 yillari arasinda
Siemens Yonetim Kurulu Baskanhgr'ni
Gstlenmistir. 1993-2006 yillar arasinda
Alman Is Duinyasi Asya-Pasifik Komitesi
Baskanligini da ydritms olan Prof. Dr.
Heinrich V. Pierer, Erlangen Friedrich
Alexander Universitesi'nden EnduUstriyel
Ekonomi alaninda seref doktorasi
sahibidir. 2008'den bu yana Kog Holding
Yonetim Kurulu Uyesi'dir.



Omer M. Kog
Baskan Vekili

Columbia College'dan 1985 yilinda BA
derecesiyle mezun olmustur. Bir sene
Kofisa Trading'de galismistir. Columbia
Business School'dan MBA derecesi
almistir (1989). Ramerica Intl. Inc. 'de
calistiktan sonra, 1990 yilinda Kog
Holding'e katilarak, Gazal A.S.'de,
Finansman Koordinatorligu, Enerji Grubu
Baskan Yardimciligi ve Baskanlgi gibi tst
duzey gdrevlerde bulunmustur. 2004
yilinda Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi
olmustur. Mayis 2008'den bu yana
Ydnetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
strdUrmektedir. Ayni zamanda Turk Egitim
Vakfi Bagskanligi, Geyre Vakfi Baskanlig,
Yapi Kredi Kulttir Sanat Yayincilik
Baskanligi ve Tlpras Yonetim Kurulu
Baskanligi gibi gbrevleri de ylritmektedir.

Peter Dennis Sutherland
Uye

Gonzaga College, University College
Dublin ve King's Inns'de Medeni Hukuk
egitimi gérmdustur. Irlanda Bassavcisi
(1981-1984), Rekabet Politikasindan
Sorumlu Avrupa Komisyonu Komiseri
(1985-1989), Dlinya Ticaret OrgUti
Direktorl (1993-1995), BP Plc Yonetim
Kurulu Baskani (1997 - 2009) gorevierinde
bulunmustur. 1995'ten beri Goldman
Sachs Intl. ve London School of
Economics Yonetim Kurulu Baskanhigi'min
yani sira BM Go¢ ve Kalkinma Ozel
Temsilciligi yapmaktadir. Allianz ve BW
Group Ltd. Yonetim Kurulu, Eli Lilly
Danisma Kurulu, Dinya Ekonomik
Forumu, Mitevelli Kurulu Gyeligi, Avrupa
Ucll Komisyon Yonetim Kurulu Baskanligi,
The Federal Trust Baskanhgi diger
gbrevleri arasindadir. Avrupa ve
Amerika'daki on bes Universiteden fahri
doktora unvani, sayisiz yayini ve 6duli
vardir. 2009'dan bu yana Kog Holding
Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Semahat Arsel
Uye

Amerikan Kiz Kolejiinden mezun olduktan
sonra Goethe Institute'da Almanca egitim
programlarina katilan Semahat Arsel,
Ingilizce ve Almanca bilmektedir. 1964
yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi
ile is hayatina baslayan Semahat Arsel
halen bu gérevinin yani sira Vehbi Kog
Vakfi Yonetim Kurulu Baskanhgi, Turizm
Grubu Yonetim Kurulu Baskanlig,
Florance Nightingale Vakfi Ikinci Baskanligi
ve Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve
Arastirma Merkezi Baskanligi gérevlerini
sUrdlrmektedir. Kendisi ayni zamanda
Kog Universitesi Saglik Ylksek Okulu'nun
kurucusudur.

Kutsan Celebican
Denetgi

Yiksek 6grenimini Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesinde yapmistir.
1969 yilinda Maliye Bakanligi Hesap
Uzmanlan Kurulu'nda is hayatina baslamis,
1979-1982 yillarinda Maliye Bakanligi
Hazine Genel Midur Yardimciligi ve daha
sonra atandigi Dinya Bankasi (IBRD) Icra
Direktor Yardimciligi gorevierini yapmistir.
1987 yilinda Kog Toplulugu'na katilmis ve
Finansman Koordinatorligi, Baskan
Yardimeiligl, Finansman Grubu Baskanligi
gbrevlerinde bulundugu Kog
Toplulugu'ndan Aralik 2001 tarihinde
emekliye ayrilmistir. Halen kendi
finansman danismanlik sirketini
yonetmektedir. Nisan 2008 tarihinden bu
yana Kog¢ Holding Yénetim Kurulu'nda
Denetcilik gorevini yuritmektedir.

Dr. Bulent Bulgurlu
Uye ve CEO

Yiksek 6grenimini Ankara Mihendislik
Mimarlik Fakdltesi'nin ardindan Norveg
Teknik Universitesi'nde aldigi Doktora
programiyla strdtrmustir. 1972 yilinda
Elliot Stromme A/S, Oslo'da Insaat
Mihendisi olarak is hayatina baslayan
Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti Insaat'ta
Saha Muhendisi olarak géreve baglamistir.
Siraslyla MUhendislik, Planlama ve Insaat
Mudarligl, Santiye Koordinasyon ve
Insaat MUdurligu, Genel Mudur
Yardimciligi ve Genel Midurlik
gorevlerinin ardindan Kog Holding'de
1996 yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler
Grubu Bagkani, Turizm ve Insaat Grubu
Baskani, Dayanikli Ttketim ve Insaat
Grubu Baskani olarak gorev almistir. Mayis
2007 ttibariyle Kog Holding CEO'su olarak
gbreve atanmis ve Yonetim Kurulu Uyesi
olmustur. Ayrica TUSIAD,
TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi, Turk
Turizm Yatinmcilari Dernegi Gyesidir.
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Dr. Fusun Akkal Bozok
Yedek Denetgi

. .

Yiksek égrenimini istanbul Universitesi
Isletme Fakultesi'nin ardindan Bogazici
Universitesi Isletme Bolim'nde Doktora
programiyla strddrmustdr. 1980 yilinda
Arthur Andersen sirketinde is hayatina
baslayan Bozok, 1983'te Kog Holding'e
katilarak Denetim Uzmani ve Grup
Koordinatér Yardimeiligi, Denetim ve Mali
Grup Koordinatorligu, Finansman Grubu
Direktorligu gibi Gst dlizey gorevierde
bulunmustur. Halen Sabanci
Universitelerinde 6gretim Uyeligi yapmakta
ve Eylul 2005 tarihinden bu yana Yapi ve
Kredi Bankasi'nda Yoénetim Kurulu Uyesi
olarak gorevini strdtrmektedir.

Inan Kirag
Uye

Yiksek 6grenimini City College of
Business, Londra'da yapmistir. Kog
Toplulugu'na 1961 yilinda katilmis ve Tofas
Oto Ticaret A.S. Genel Mudurligu, Tofas
Grubu Baskanligl, Otomotiv Sirketleri
Baskanlgi gibi Ust dlizey gorevilerde
bulunduktan sonra 1994-1998 yillar
arasinda Kog¢ Holding CEO'su olarak goérev
yapmistir. 19983 yilindan bu yana
sUrdirdugi Kog Holding Yénetim Kurulu
Uyeligi'nin yani sira 1998 yilindan itibaren
Kiraca Sirketler Grubu Yénetim Kurulu
Baskanhgi'ni da yuritmektedir.




Kog¢ Toplulugu
olarak son yillarda
uygulamakta
oldugumuz
odaklanma
stratejisi ve kriz
ongorimuzle
ciddi bir farkhhk
sergiledik ve 2009
yilini yiksek karlilik
performansiyla
geride biraktik.

Dr. Bulent
Bulgurlu

CEO’nun Degerlendirmesi

Degerli Hissedarlarimiz ve Paydaslarimiz,

TUm Dunya icin zor bir yil olan 2009'u geride
biraktik. Dinya ekonomisi 2009 yilinda,
yaklasik 60 yil sonra ilk kez ylzde bir oraninda
daraldi. Ekonomik ortamin bu denli zor olacagi
ile ilgili gectigimiz yil 5ngdrdigumuz gelismeler
ve tahminlerde yaniimadik. Ko¢ Toplulugu
olarak son yillarda uygulamakta oldugumuz
odaklanma stratejisi ve kriz d5ngdrimduzle ciddi
bir farklilik sergiledik ve 2009 yilini yiksek
karllik performansiyla geride biraktik.

istikrarl sekilde uyguladigimiz risk yénetimi
politikalari, erken uyar mekanizmalarinin etkin
sekilde islemesini ve krizden oldukga 6nce
gerekli dnlemleri almamizi sagladi. Krizin
baslangicindan hemen 6nce, 2008 yili
ortasinda portfoylmUzdeki yeniden
yapilandirmayi tamamladik. Bu sayede, krize
kuvvetli bir finansal yapi ve yUksek likidite ile
girdik. Kriz stiresince uyguladigimiz ve halen
devam ettirdigimiz siki maliyet yonetimi
politikalari, etkin isletme sermayesi yonetimi,
optimal kapasite kullanim oranlari ile ylksek
verimlilik oranlar yakaladik. Risk yonetimi
politikalarina ilave olarak, Topluluk
sirketlerimizin sahip olduklar 6Gnemli rekabet
avantajlarinin artinlmasi icin stratejiler
benimsedik.

Ekonomik daralmanin etkilerinin azaltimasi
amaci ile ihracat pazarlanimizi ¢esitlendirdik.
Ar-Ge'ye verdigimiz 6nemi ve temel
yatinmlanmizi artirarak devam ettirdik. Netice
itibariyle, tim paydaslarimizin katkisi ile
rakamlarimiza da oldukga muspet yansiyan
bir basari elde ettik.

Basarimizin rakamsal ifadesine gelecek
olursak; 2009 yilini 6zellikle petrol fiyatlarindaki
gerileme ve daralan ihracat pazarlar sebebi
ile 44,8 milyar lira konsolide ciro ile tamamladik.
Faaliyet kanmiz 3,5 milyar lira olarak
gerceklesti. Bu rakam, 2008 yilinda elde edilen
istirak satis kazanclar hari¢ tutuldugunda,
zorlu piyasa kosullarina ragmen yilik bazda
%3 oraninda bir artisa isaret etmekte. Net
karimiz 1,4 milyar liraya ulasti. 2008 yilinda
istirak satis kazanglari hari¢ %6,1 olan faaliyet
kar marjimiz, 2009 yilinda %7,7 olarak
gerceklesti. BuyuklGgumuzuin bir gostergesi
olarak 2004 yilinda 389’'uncu siradan girdigimiz
Fortune 500 listesinde, gegen yilin neticelerine
gore araliksiz bes yildir yikselerek 172'nci
siraya ulastik.



Bu neticelerimizi lider konumlarini ve
karlliklarini devam ettiren sirketlerimiz
sayesinde elde ettik. Bugtnun oldugu gibi
onumuzdeki dénemin de vazgegilmez
sektoru olan enerjide liderligimizi her
gecen gun derinlestiriyoruz. Avrupa'nin
en buyUk rafinerilerinden biri olan TUpras
ile Ulkemizin akaryakit intiyacinin ytzde
70'ini karsiladik. Etkin stok yonetimi ve
optimal kapasite kullanimi ile Tupras
rafineri marjl, Akdeniz marj ortalamasinin
oldukga Uzerinde gerceklesti. Ayrica, yeni
yatinm kararlari ile karliligin gelecekte de
surdUrtlebilmesi icin dnemli bir adim atmis
olduk. Aygaz, sektdrdeki agik ara liderligini
sUrdUrdU. Opet, 6ncl ve yenilikci
uygulamalari ile pazar payini artirmaya
devam ederken, musteri memnuniyeti
arastirmasinda Ust Uste dérduncu kez
sektor liderligini ilan etti.

Otomotiv sektdriindeki sirketlerimiz,
sektorun itici glict olmayi sturdurduler.
Bu yil 50’nci kurulus yildonimunt
kutladigimiz Ford Otosan, 2009 yilinda
da gelenegdi bozmadi ve st Uste 8’inci
kez Turkiye'de toplam otomotiv pazarinin
lideri olmayi basardi. Kuzey Amerika'ya
Transit Connect ihracati ile hem kendi
basar dykusune yeni bir sayfa eklemis,
hem de Turk otomotiv endustrisinde altin
bir sayfa agmis oldu. 50'ye yakin Ulkeye
ihrag edilen Transit Connect , “Kuzey
Amerika Yilin Ticari Aracr” 6dulunu
kazanarak dnemli bir basarlya daha imza
atti. Tofas, son yillardaki atiimini daha da
pekistirerek sekiz yil sonra binek ve hafif
ticari ara¢ toplam pazarinda liderlige ulasti.
Fiat''n uluslararasi alanda 170'i askin
fabrikasi icinde “dunya klasinda Uretimde”
en basaril fabrika olmayi basararak,
“gumus” seviyeye ulasan ilk ve en ylksek
puana sahip Uretim merkezi oldu. Otokar,
savunma sanayindeki taktik tekerlekli
araclarda Turk Silahli Kuvvetleri'nin lider
tedarikgisi olma konumunu surdrdu. Turk
Traktor, sahip oldugu %52 pazar payi ile
liderligini devam ettirdi.

Turkiye'de dayanikl tUketim sektérinin
aclk ara lideri olan Argelik, global
rakiplerinin Gzerinde bir artisla karlihgini
surdurdu. Bati Avrupa'da pazar payini en
hizli artiran marka olan Beko, sekiz ana
Urtin grubunda dunyanin en ¢cok satan ilk
10 beyaz esya markasi arasinda yer ald.
Yurtdisi pazar paylarindaki artislar,
sirketimizin "kuresel sirket" olma yolunda
hizli ve saglam adimlarla ilerlemesinin
somut gostergesi olmaya devam etti.
Arcelik-LG sirketimiz sektor liderligini
surdurdu.

Kuresel bankacilik sistemi son yasadigimiz
kriz ile birlikte nemli bir sinavdan gecti.
2009 yilindaki zorlu faaliyet ortamina giglu
sermaye, likidite ve fonlama pozisyonuyla
giren Yapi Kredi, proaktif risk yonetimi
yaklasimini ve yenilikgilige olan odakligini
devam ettirirdi. Bu stratejilerimiz, gtclu
gelir blytmesi ve giderlerin kontrollt
yonetimi sayesinde karliiga yansidi. Kredi
karti pazarnnda liderligini devam ettiren
bankamiz, kredi karti markasi World ile
Avrupa'nin 6’nci buyuk kredi karti
programi, diinyanin ise en degerli 10’uncu
kart programi olmustur.

Elde ettigimiz mispet sonuclarin gelecekte
artarak devam etmesi en temel
hedefimizdir. Bu amagcla, yenilikgilik ve Ar-
Ge yatinmlarini éncelikli stratejilerimiz
olarak gortyoruz. Kog Holding, AB
Komisyonu'nun Ar-Ge yatirimlari
arastirmasinda son 4 yildir Ust Uste yer
alarak diinyada en fazla Ar-Ge yatirnmi
yapan sirketler siralamasinda 427'nci oldu.
Mevcut Ar-Ge yetenegimizi gelistirip,
tasarim ve teknolojiyi en iyi sekilde
kullanarak, markalarimizin diinya
piyasalarindaki yerini pekistirmesini
saglayacagiz. Ar-Ge'deki odagimizi A
seviyesinde enerji tasarrufu saglayan
modellerimizi gelistirmek olarak belirledik.

Faaliyet gosterdigimiz sektérlerde verimli,
yenilikgi, rekabetci ve karl olmaya 6zen
gosterirken, ekonomik ve sosyal
cevremizde sorumluluk iginde hareket
ederek, bizi biz yapan degerlerimizi
korumaya calisiyoruz.

Tarkiye'nin ilk 6zel vakfi olan Vehbi Ko¢
Vakfi kultur, sanat, egitim ve saglk
alanlarinda verdigi hizmetlere kriz ortamina
bakmaksizin devam etti. Ko¢ Holding
liderliginde calisanlanmizin ve bayilerimizin
katilimiyla gerceklestirdigimiz “Ulkem icin”
projesi her gegen yil farkli acilimlarla
buyuyor. Turkiye'nin giindemine meslek
liselerini yeniden yerlestirmeyi basaran ve
2010 yiinda ilk mezunlarini verecek
“Meslek Lisesi Memleket Meselesi”
projemizle binlerce dgrenciye staj destekli
egitim bursu, kocluk ve kisisel gelisim
imkanlar saglamaya devam ediyoruz.
Turkiye'nin uluslararasi platformlarda
tanitimina da aktif olarak katiliyor ve her
yil yurtdisindaki bir serginin hayata
gegcirilmesini sagliyoruz.

Ulkemizde kurumsal yénetim konusunda
en yuksek standartlara erismek amaciyla
hareket eden Ko¢ Holding, bu alanda
Turkiye'deki ayricalikli sirketlerden biri
olmaya devam etti.

Turkiye'de Yonetim Kurulu'na bagimsiz
Uye atayan ilk sirketlerden biri olarak, bu
kisilerin segiminde uluslararasi alanda
tecrlibe ve isim sahibi olan, sektorlerimize
ve sirketlerimize tecrtbeleriyle deger
katacak kisiler olmasina 6zen gosteriyoruz.
Ust dizey ydneticilerin tazminlerini
ekonomik karlilik ve hisse performansina
baglayan ender Turk sirketlerinden biri
olmanin yani sira Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sézlesmesi'ni imzalayan ilk Tiirk
sirketlerinden biri olmamiz da bizler icin
bir diger gurur kaynagidir.

Sonug olarak, Kog¢ Toplulugu, krize karsi
zamaninda 6nlem alarak 2009 yilinda
yUksek karlilik performansi géstermeyi
basardi. Aldigimiz 6nlemleri SnUmUzdeki
dénemde de sUrdUrerek, kar marjini
faaliyetimizin odaginda tutmaya devam
edecegiz. Dunyadaki gelismelere paralel
olarak yatinmlarnmizda gevreci, ekonomik
ve rekabetci olacak; yonetim
sureclerimizde surekliligi ve verimliligi esas
alacagiz.

Alternatif pazarlar yaratma ¢abamizi 2010
ve sonrasinda da surdurecegiz. Bu
cercevede, yuzUmUzU gelecegin
dinyasinin parlayan yildizi olan BRIC
(Brezilya, Rusya, Hindistan, Gin) Ulkelerine
cevirecediz. Bunun yaninda baz Ortadogu
ve Uzakdogu Ulkeleri de Toplulugumuz
icin dnemli firsatlar barindiryor. ik olmak,
pazara erken girmek, yatinm firsatlarini
rakiplerden 6nce gérmek basarimizin
anahtarlar arasinda. Bu 6zelligimizi yurt
disi pazarlarda da kullanmaya gayret
gosterecegiz.

Urlinlerimiz, hizmetlerimiz, kurum
kultarimuz, yonetim becerimiz ve
standartlanmizla fark yaratmaya ve
Ulkemize deger katmaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

DabaBufue

Dr. Bulent Bulgurlu
CEO, Yonetim Kurulu Uyesi
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Dr. Biilent Bulgurlu, CEO - Yénetim Kurulu Uyesi

Yuksek 6grenimini Ankara Mihendislik Mimarlik Fakuiltesi'nin ardindan Norveg Teknik Universitesi'nde aldigi Doktora
programiyla strdirmustir. 1972 yilinda Elliot Stromme A/S, Oslo'da Insaat Mihendisi olarak is hayatina baslayan
Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti insaat'ta Saha Muhendisi olarak goreve baslamistir. Sirasiyla Mihendislik, Planlama
ve insaat Mudurlig, Santiye Koordinasyon ve insaat Mudurliigi, Genel Miidir Yardimeiligi ve Genel Mudurliik
gorevlerinin ardindan Kog Holding'de 1996 yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler Grubu Baskani, Turizm ve insaat
Grubu Baskan, Dayanlkll Tiiketim ve insaat Grubu Baskani olarak gorev almistir. Mayis 2007 itibariyle Kog Holding
CEO'su olarak géreve atanmis ve Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. Ayrica TUSIAD, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi,
TUrk Turizm Yatinmcilarn Dernegi Gyesidir.

Turgay Durak, CEO Vekili

Yuksek 6grenimini Northwestern Universitesi'nde (ABD) Makine MUhendisligi YUksek Lisansi ile tamamlamistir. Kog
Toplulugu'na 1976 yilinda Urlin gelistirme mihendisi olarak Ford Otomotiv'de katildiktan sonra 1986 yilinda Genel
Mudur Yardimeiligi'na atanmis; 2000 yilinda Genel MudUr Basyardimcisi ve 2002 yilinda Ford Otosan Genel Mudurt
olmustur. 2007-2009 vyillari arasinda Kog Holding Otomotiv Grubu Baskanligi gérevini ylritmustdr. Mayis 2009'dan
beri Ko¢ Holding CEO Vekili'dir.

AliY. Kog, Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskani - Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksek 6grenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakdltesi'nin ardindan Harvard Universitesi (ABD) Master
programiyla strddrmdastir. 1990-1991 tarihleri arasinda American Express Bank'ta Yonetici Yetistirme Programi'na
dahil olmus, 1992-1994 yillari arasinda Morgan Stanley Yatinm Bankasi'nda Analist olarak galismistir. 1997-2006
yillar arasinda Kog Holding'de Yeni is Gelistirme Koordinatorligu ve Bilgi Grubu Baskanligi gibi Gst duzey gorevlerde
bulunmustur. 2006 yilindan itibaren Kog Holding Kurumsal Iletisim ve Bilgi Grubu Baskanligi gorevini ylritmektedir.
30 Ocak 2008'den bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Ali Tarik Uzun, Denetim Grubu Baskani

Yiksek ogrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakliltesi iktisat bolimiinde tamamlamis ve Koc Universitesinde
is daresi Yiiksek Lisansi yapmistir. 1985 yilinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak is hayatina atimasinin
ardindan, 1992 yilinda Kog Holding'de Denetim ve Mali Grup Baskanligi'nda Mali isler Koordinatér Yardimcisi olarak
goreve baslamistir. 1996-2003 yillari arasinda Koordinator olan Uzun, 2004 yilindan bu yana Kog¢ Holding Denetim
Grubu Baskanligi gorevini ylritmektedir.

13\.

Tamer Hagimoglu, Stratejik Planlama Grubu Baskani

Yiksek 6grenimine istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi'nin ardindan Istanbul Universitesi Isletme
iktisadi Enstittisti Uluslararasi Isletmecilik Yiksek Lisans programi ile devam etmistir. is hayatina 1989 yilinda Kog
Holding Planlama Koordinatorligi'nde Yetistirme Elemani olarak baslamasinin ardindan Uzman, Muddr ve Koordinator
gbrevlerini Ustlenmistir. Ocak 2004'te Kog Holding A.S. Stratejik Planlama Grubu Baskan Vekili olarak gérevlendirilen
Hasimoglu, Mayis 2004'ten bu yana Kog¢ Holding Stratejik Planlama Baskanligi gorevini yUritmektedir.

Erol Memioglu, Enerji Grubu Baskani

Yiksek ogrenimini Ortadogu Teknik Universitesi Petrol Mihendisligi boliminde tamamlamistir. 1979 yilinda TPAO'da
Uzman Mihendis olarak goreve baslayan Memioglu, TPAO'da Uretim Mudurligi ve Yurt Disi Projeler Grup Baskani
gorevlerinin ardindan 1999 yilinda Ko¢ Holding'de Enerji Grubu Baskan Yardimciligr goérevine atanmistir. 2003-2004
yillari arasinda is hayatina Ko¢ Holding Enerji Grubu Icradan Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam eden
Memioglu, Mayis 2004'ten bu yana Kog Holding Enerji Grubu Baskanligi gérevini ylritmektedir.

(1) Kidem siralamasina gore dizilmistir.



Omer Bozer, Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani

Yiiksek égrenimini Ortadogu Teknik Universitesi i$letme. Bolimi'niin ardindan Georgia State Universitesi'nde (ABD)
tamamladigi Yiksek Lisans programiyla stirdirmustir. Is hayatina 1983 yilinda Kog Holding'de Yetistirme Elemani
olarak baslamis, Maret'te Genel MidUr Yardimcisi ve Dlizey'de Genel Midurllik gorevlerinin ardindan 2002 yilinda
Migros Genel Mudurl olmustur. 2004 yilinda Kog Holding Gida Perakendecilik ve Turizm Grubu Es Baskanlgi'na,
ardindan da 2005 yilinda Baskanliga atanmistir. 2006-2009 arasinda Gida ve Perakende Grubu Baskanligi yapmistir.
2009 yilindan bu yana Kog¢ Holding Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskanhgi gorevini ylrttmektedir.

Kudret Onen, Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv Sirketleri Grubu Bagkan!

Yiksek 8grenimini Gazi Universitesi Makine MUhendisligi bolimiinde tamamlamistir. Kog Toplulugu'na 1975 yilinda
Ford Otosan'da katiimistir. 1980 yilinda Ko¢ Holding'de Ar-Ge Bolim Mudurt ve 1984 yilinda Otokar'da Genel
Mudur Yardimcisi olmasinin ardindan, 1994-2005 yillar arasinda Otokar'da Genel Mdurlik gérevini sirdUrmustUr.
2005 yilinda Kog¢ Holding Diger Otomotiv Sirketleri Grubu Es Baskani gorevini Ustlendikten sonra, 2006 yilindan
bu yana Kog¢ Holding Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu Baskanligi gorevini ylritmektedir.

Ahmet Ashaboglu, CFO - Finans Grubu Baskani

Tufts Universitesi'nin (ABD) ardindan Massachusetts Institute of Technology (MIT)'de (ABD) Makine Yiiksek
MuUhendisligi programini tamamlamistir. 1994 yilinda MIT'de Arastirma Gorevlisi olarak is hayatina baslayan Ashaboglu,
1996-1999 yillarinda UBS Warburg blnyesinde ¢esitli gérevlerde bulunduktan sonra 1999-2003 yillar arasinda
McKinsey & Company, New York'ta yonetici danismanhgi yapmistir. 20083 yilinda Kog¢ Holding'de Finansman Grubu
Koordinatori olarak goreve baslayan Ashaboglu, 2006 yilindan bu yana Kog Holding'de CFO olarak gdrev yapmaktadir.

d

Aka Giindiiz Ozdemir, Dayanikh Tiiketim Grubu Baskan

Yiksek 6grenimini Istanbul lktisadi ve Ticari llimler Akademisi'nde tamamlamistir. Ko¢ Toplulugu'na 1972 yilinda
Beko Ticaret'te katilmistir. Sirkette ylrtttigu Genel Mudur Yardimeiligr ve Genel Midurlik gérevlerinin ardindan
2000 yilinda Kog¢ Holding Dayanikli Ttketim Grubu Baskan Yardimcisi ve Arcelik Tlrkiye Pazarlama Satis Grup
Direktort olmustur. 2003 yilinda Arcelik Genel Midirl olduktan sonra, Mayis 2007'de Arcelik Genel MudUrlik
gorevi uhdesinde kalmak kaydiyla Ko¢ Holding Dayanikli Tlketim Grubu Baskanligi'na atanmistir. 25 Agustos 2008
tarihinden itibaren ise Ko¢ Holding'deki gérevini Dayanikli TUketim Grubu Baskani olarak strdirmektedir.

Tayfun Bayazit, Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskani

YUksek 6grenimini Southern lllinois Universitesi (ABD) Makine Muhendisligi'nin ardindan Columbia Universitesi
(ABD) Uluslararasi Isletme ve Finans programiyla tamamlamistir. Is hayatina 1983 yilinda Citibank'ta Mtdur Yardimcisi
olarak baslamis, 1985-2007 yillarinda TUtlnbank, Yapi Kredi Bankasi, Interbank, Banque de Commerce et de
Placements S.A., Dogan Holding, Turk Dis Ticaret Bankasi ve Fortis Bank'ta ¢esitli Ust diizey gorevlerde bulunmustur.
Kog¢ Toplulugu'na 2007 yilinda Kog Finansal Hizmetler Murahhas Uye ve Icra Baskani ve Yapi Kredi Bankasi Genel
MUdur ve Murahhas Uye gorevleriyle katilmistir. Nisan 2009'dan bu yana Ko¢ Holding Bankacilik ve Sigorta Grubu
Baskanligi yapmaktadir.

Cenk Gimen, Otomotiv Grubu Baskan

Yiksek 6grenimini Istanbul Teknik Universitesi, Endustri Mihendisliginin ardindan Stanford ve Los Angeles California
Universiteleri'nde (ABD) Yonetici Gelistirme programiyla stirdirmustr. Kog Toplulugu'na 1991'de Nasoto'da Yetistirme
Elemani olarak baslamis, 1993-1996 yillarinda Otosan Pazarlama'da Satis Koordinatérd, Bolge Mudurt ve Ithalat
MuadUrt gérevlerinde bulunmustur. 1996-1998 yillarinda Ford Otosan'da Filo Satis Mdurligi yapmis; 1998 yilinda
Otokog¢ Ankara'ya Genel Mudur olarak atanmistir. 2001 yilinda Otokog ¢atisi altinda birlestirilen sirketlerin Genel
Madurlugune, 2005 yilinda Otokog'la beraber Birmot A.S.'nin Genel MudUrliglne atanmis yine ayni yil Avis arag
kiralama isi de kendisine baglanmistir. 5 Haziran 2009'dan bu yana Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Baskanligi gérevini
ylrGtmektedir.




Insan Kaynaklar:
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En Onemli Sermayemiz Olan Insan Kaynagimiz ile
Fark Yarattik

Toplulugumuzda 2009 yili sonu itibari ile 66.798 kisi yurt icinde 4.423 kisi yurt disinda
olmak lizere toplam 71.221!") kisi calismaktadir. Kog Toplulugu, stirdirilebilir blylimeyi
saglayacak katma degeri yaratan en basarili profesyonellerden olusan, en ¢cok tercih edilen
ve herkesin pargasl olmaktan gurur duydugu ideal bir kurum olmayi hedeflemektedir. Bu
politikanin etkin bir sekilde hayata gegmesini saglamak icin uzun yillarnn birikimi ve galismasi
sonucunda olusturulan insan kaynaklari sistemleri ve yaklasimlari kullaniimaktadir.

Koc¢@insan

Koc@Insan elektronik platformu tim
calisanlarimiza, Insan Kaynaklari (IK)
politikalarinin uygulanmasina yénelik
hazirlanan tUm sistemlere tek bir cati altinda
ulasabilme imkéani saglamaktadir.
Calisanlarimizin bilgilerinin yonetildigi bu
platform, acik bir iletisim ortami saglayarak
politika ve uygulamalari seffaf kilmaktadir.

Entegre Performans Yonetimi
ve Geligim Planlama

Performans Yonetim Sistemi ile etkin bir
hedef yayilimi yapilarak sirket hedeflerinin
calisanlara yayllmasi saglanmakta,
calisanlarin hedefleri gergeklestirmedeki
basarilarinin élctlmesi, 6dullendiriimesi,
yetkinliklerinin dlgUlerek ileriye yonelik
bireysel gelisimlerinin planlanmasi temin
edilmektedir.

Ucret Yonetim Sistemi

Ko¢ Toplulugu sirketlerinde tcret yonetim
sistemi; Ucret piyasasi, sirketin mevcut
Ucret yapisi ve ddeme gucd, Ucret politikasi,
bireysel performans ve is kademesi
faktorlerine dayali olarak yonetilir. Yapilan
duzenli piyasa analizleri ile rekabetci ve
adil bir ucret politikasi uygulanmasi
saglanmaktadir. Is degerlendirme
surecinde Kog Toplulugu'nun faaliyette
bulundugu tim alanlarda kullanilan, tm
islerin, kurum hedeflerine ulasiimasina olan
katki ve sorumluluk seviyelerine gore
birbirleri ile gbreceli olarak siralanmasini
saglayan uluslararasi bir sistem
kullaniimaktadir.

Yetkinlik Degerlendirme
Sistemi

Toplulugumuzda ¢alisanlarin strdUrtlebilir
basari seviyesini saglamalari amaciyla 360
derece olarak ¢coklu degerlendirme yoluyla
yetkinlik degerlendirmesi yapilmaktadir.
Yetkinlikleri degerlendirilerek ileriye yonelik
potansiyel ¢calisanlar belirlenmekte ve
gelisim planlar yapilmaktadir.

Kog¢ Akademi

Kog¢ Toplulugu galisanlarinin gelisimini
destekleyecek faaliyetlerin, Topluluk, sirket
ve kisi ihtiyaclan g6z dntinde bulundurularak
planlandig ve gerceklestirildigi Kog
Akademi, calisanlarimizin bireysel
gelisimlerini planlayabilecekleri ve ilgili
gelisim faaliyetlerini bularak gelisimlerini
sahsen takip edebilecekleri bir egitim,
gelisim ve paylasim platformudur.

(1) Kog¢ Toplulugu’ndaki konsolidasyon kapsamina giren ve girmeyen tiim sirketlerin toplam calisan sayisidir.

Liderlik Geligtirme Egitimleri

Temel amaci Toplulugumuzda ortak bir
yonetim ve liderlik kdltGrindn olusmasini
ve kalici hale gelmesini saglamak olan Ko¢
Toplulugu Lider Gelistirme Programlari,
ayni zamanda, birgok sirketten katilan farkli
yoneticilerimizin bilgi ve deneyimlerini
paylasabildikleri bir 8grenme ve isbirligi
gelistirme ortami yaratmaktadir. Egitimlere
2002 -2009 yillarinda toplam 3.031
yoneticimiz katilmistir.

KogAilem

KocAilem Programi, Kog Toplulugu
%:ah@anlarlmn Ko¢ Grubu ve Topluluk disi
rmalarin tUrdn ve hizmetlerinden avantajl
olarak faydalanmasini saglayacak
uygulama ve politikalar butunuddr.
KocAilem Programinda hem sunulan
faydalar hem ortak sosyal faaliyetler ve
sosyal sorumluluk projeleri ile
calisanlarimizin memnuniyetini arttirmak,
baglhhgini kuvvetlendirmek ve ortak bir
Topluluk Kimligi gelistirmek
amaclanmaktadir. Ko¢ Toplulugu
blnyesinde deneme suresini doldurmus,
tdm kadrolu ¢alisanlar ve 1’inci dereceden
yakinlari, sirketlerimizden emeklilik
nedeniyle ayriimis kisiler, Koc Universitesi
ogrencileri ile Topluluk sirketlerinin
munhasir bayi, acente ve yetkili servisleri
KocAilem Programi'na katilabilirler.

Kog¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandig1 Vakfl

Calisanlarimiza verdigimiz 6nem geregi
onlara emeklilik ddnemlerinde destek
olabilmek amaciyla Kog¢ Holding Emekli
ve Yardim Sandigi Vakfi ile ¢calisanlarimiza
ek sosyal glivence ve yardim imkani
saglanmaktadir.

Is Saghg1 ve Giivenligi Kurul
Calismalar:

Ko¢ Toplulugu sirketlerinde calisan Is
Saghgi ve Guvenligi Yonetici ve
Uzmanlarindan olusan "Kog Toplulugu is
Saghgi ve Glvenligi Kurulu"
Toplulugumuzdaki tim calisanlarin saglikl
ve guvenli ortamlarda calismasini,
isletmelerin ve slreclerin glvenliginin daha
iyi hale getiriimesini hedeflemekte ve bu
politikanin yayginlastirilarak tim Kog
Toplulugunda ISG uygulamalarinin ayni
standarda ulastirimasina ¢alismaktadir.

TUdm bu sistem ve uygulamalar, kurucumuz
merhum Vehbi Koc'un “En Onemli
Sermayemiz, Insan Kaynagimizdir’ sézinu
temel almaktadir. Toplulugumuz mevcut
konumunu ve rekabet gicunu
calisanlarimizdan almaktadir.

Rekabet gliciimiiziin en buiyiik dayanagi
calisanlarimizdir.



Risk YOnetimi Riski ve Krizi Dogru Yoneterek, Dalgalanmalardan

Guclenerek Cikarak Fark Yarattik

En buyuk risk, riskin farkinda olmamaktir. Ko¢ Toplulugu, bu kapsamda, aktif kalitesi ve
sermaye yapisini guclu tutmayi baz alan, verimlilik odakl, interaktif ve erken uyari sistemlerinin
gelistirdigi bir yonetim felsefesi ile calismaktadir.

Risk yonetiminde amag, her alandaki potansiyel riskleri 6ngdrebilmek, izlemek, ydnetmek, risk ve kriz yonetimi acisindan gerekli
aksiyon planlarini dnceden olusturmak ve is birimleri arasinda risk ve getirinin birlikte dustnulmesi sonucu en optimal sermaye
dagiimini saglayabilmektir. Ko¢ Toplulugu, risk ydnetimini 6nceliklerinden biri olarak belirlemistir. Bu baglamda, Toplulugun risklerini
daha kapsamli bir sekilde yonetmek ve sistematik olarak “Risk Yonetim Kulttri” kavramini proaktif bir stire¢ olarak yayginlastirmak
icin adimlar atmaktadir. Ko¢ Holding'in maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye riski),
operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak U¢ ana baslkta takip edilmektedir:

Finansal Riskler:

Koc¢ Toplulugu'nun genel finansal risk
yonetimi programi, mali piyasalarin
degiskenligine baglh muhtemel olumsuz
gelismelerin, Toplulugun finansal
performansi Uzerindeki etkilerini asgari
seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.
Finansal risklerin izlenmesindeki temel
uygulamalar asagida 6zetlenmistir:

Kredi Riski:

Koc Toplulugu kredi riskini, kredi
degerlendirmeleri, karsi taraflara kredi
limitleri belirlenerek tek bir karsi taraftan
toplam riskin sinirlandiriimasi ve mamkuin
olan en yuksek oranda teminat alinmasi
yontemleriyle kontrol etmektedir. Ayrica,
ticari alacak riskinin Topluluk kapsaminda
gunltk takibini saglayan risk yonetim
programi (e-risk) ile piyasalardaki
dalgalanmalarin getirecegi olumsuz
etkilerin en aza indiriimesi saglanmaktadir.

Kur Riski:

Koc¢ Toplugu sirketleri kur riskine maruz
tutan Yoénetim Kurullar tarafindan
onaylanan limitler ve yasal limitler icerisinde
tutmak suretiyle kontrol etmektedir. Kog
Holding, genel ekonomik durum ve
piyasalardaki gelismelere gore risk
limitlerini strekli olarak gdézden gecirmekte
ve gerekli hallerde yeni limitler
belirlemektedir. Kur riski yénetiminin bir
araci olarak gerek duyuldugunda turev
vadeli islem sdzlesmeleri kullaniimaktadir.

Faiz Riski:

Kog Toplulugu faiz riski yonetimini
teminen, faiz oranina duyarl olan varlik ve
yukdmldliklerin yeniden fiyatlandirmaya
kalan surelerinin dengelenmesi suretiyle
olusan dogal tedbirlerden ve gerek
duyuldugunda tUrev finansal araclardan
faydalanmaktadir.

Likidite Riski:

Likidite riski yonetimi cercevesinde
fonlama kaynaklari gesitlendiriimekte,
yeterli dUzeyde nakit ve nakde
donusturilebilir enstriman
bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini
karsilayabilmek igin nakit ve nakit benzeri
varlik toplaminin kisa vadeli
yukumlultklerin 6nceden belirlenen bir
seviyenin altina dismemesi temin
edilmektedir.

Sermaye Riski:

Sermayeyi yonetirken hedef, ortaklara
getiri, diger hissedarlara fayda saglamak
ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini surdirmek igin
Kog Toplulugu faaliyetlerinin strekliligini
saglamaktir. Sermaye yapisini korumak
veya yeniden duzenlemek icin ortaklara
oOdenecek temettu tutarlan belirlenmekte,
yeni hisseler ¢ikarilabilmekte ve
borclanmayi azaltmak igin varlik satislar
gerceklesebilmektedir.

Operasyonel Riskler:

Operasyonel risklerin ydnetiminde
oncelikle makro gelismeler ve sektore
6zgu riskler sektorlerden sorumlu
baskanlar tarafindan izlenmekte; Ko¢
Toplulugu'nun Ulke ekonomisindeki gtclu
varligi ve musteri odakli yonetim felsefesi
piyasa dinamiklerinin dnceden
izlenebilmesi ve erken uyari sistemlerinin
gelistiriimesine imkan tanimaktadir.
Sirketimizin kurulusundan itibaren i¢
kontrole blytk dnem verilmistir. Bu
cercevede gorev ifa eden Denetim Grubu
Baskanligl, idare ile denetimin ayrihgi
ilkesinden hareketle 1.1.2004 tarihinden
bu yana Yénetim Kurulu Baskani'na bagh
olarak calismaktadir. iliskili sirketlerimiz
nezdinde periyodik olarak sureg, risk,
finansal, operasyonel ve yolsuzluk
denetimleri yapilmaktadir. ic denetimin
yaninda operasyonel risklerin yonetiimesi
amaclyla “E-Taseron Sistemi”, sigorta
mekanizmalari ve merkezi satin alma gibi
sistemler uygulanmakta; Kog
Toplulugu'nun yarattigi sinerjiden azami
fayda saglanmaya calisiimaktadir.

Hukuki Riskler:

Kog Holding, olasi hukuki risklere karsi
pek ¢ok sistem gelistirmistir. Erken uyari
sistemleri, on-line veri tabani, on-line fikri
mulkiyet haklar ydnetim programi (mari@a
sistem), hukuki uygunluk (HUY) testi ve
stzlesme denetim sistemi (LERIMAN)
bunlardan bazilardir.




Ar-Ge’ye
Verilen Onem

Turkiye’ de Ar-Ge Harcamalarina En Fazla Kaynagl
Aktaran Topluluk Olarak Fark Yarattik

Ko¢ Toplulugu 2009 yilinda 486 milyon TL yatinm gergeklestirerek TUrkiye'nin en ¢ok
Ar-Ge harcamasi yapan Toplulugu olarak &ne ¢ikmistir. Kog Holding gerceklestirdigi
yatinmlarla “dinyanin en fazla Ar-Ge yatirmi yapan 500 sirketi” arasina 427’nci siradan
girme basarisini da gostermistir.

Ar-Ge'ye verdigi 6nemle gliciine gug¢ katan Ko¢ Holding'in blnyesinde Sanayi Bakanhgi tarafindan onaylanmis 12 Ar-Ge merkezi
bulunmaktadir. Ko¢ Toplulugu, faaliyet gosterdigi sektdrlerde teknolojilere dnclllk ederek rekabet glictint gelistirmeyi hedeflemekte;
yenilik¢i, cevreye duyarli ve enerji verimligi yuksek Urtin ve hizmetlere odaklanmaktadir. 2005 yilinda olusturulan Kog Teknoloji Kurulu
ile teknoloji yénetimi alaninda bilgi paylasimini, en iyi uygulamalari yayginlastirmayi, Topluluk sirketleri arasinda ortak projeler
gelistirmeyi destekleyerek sirketlerin Ar-Ge ve teknoloji yonetimi kapasitelerini gelistirmesi amaglanmaktadir. Ar-Ge yatinmlarini uzun
vadeli rekabette guc¢ saglayacak énemli araglardan biri olarak géren Ko¢ Holding, 6ntimuzdeki ddnemde de bu faaliyetlerine

Universiteler, yan sanayi ve KOBI'ler ile isbirligi icinde stirdiirecektir.

Otomotive Tiirk Damgasi

Ford Otosan, Ar-Ge merkezi ile butln bir araci dizayn edip
Uretebilecek teknolojiye sahip bir Gretim merkezi haline gelmeyi
basarmistir. Ford Otosan, 2009 yilinda Turkiye'de bir ilki
gerceklestirerek ABD'ye Turk muhendisleri tarafindan gelistirilerek
Uretilen Transit Connect modelini inra¢ etmeye baslamistir.

Tofas, Turk otomotiv sektoriindeki en blylk Ar-Ge merkezine
sahiptir. Fiat'in Avrupa'daki 2, diinyadaki 3 buyUuk merkezinden
biri olan Tofas, MiniCargo ve yeni Doblo modellerinin %100 fikri
ve sinai mulkiyet haklarina ve tasarim sorumluluguna sahiptir.
Yillik Ar-Ge harcamasini net sirket cirosuna oranini % 4'in Ustlne
cikaran Tofas, boylece Ar-Ge yatinm degerlerinde dinya
standartlarinin Gzerine ¢ikma basarisini da gostermistir.

Otokar, 2009 yilinda tasarimi ve fikri mulkiyet haklari tamamen
kendisine ait olan Doruk T modeli araci ile Avrupa'nin orta boy
otobUs kategorisindeki en blyUk 6dul olan “Grand Award”
odulund almistir.

Patentin Liderleri

Patent kulttra ve fikri haklar mulkiyeti, teknoloji hakimiyetinin
onemli géstergeleridir. Kog Toplulugu sirketleri her yil 200'Un
Uzerinde patent basvurusunda bulunmaktadir. Arcelik, yilda
yaklasik 130 basvuruyla Turkiye'den yapilan uluslararasi patent
basvurularinin Ucte birinden fazlasini tek basina
gercgeklestirmektedir. Sirket, 2008 yilinda WIPO (Dunya Patent
Organizasyonu) ilk 500 listesine giren ilk ve tek TUrk firma olma
ozelligini kazanmistir. Argelik, 2009 yilinda en ¢ok patent basvurusu
yapan, en ¢ok patent tescili alan, en ¢ok uluslararasi patent
basvurusu yapan firma édullerini almistir.

Ford Otosan, 2009 yilinda TUrkiye'de en fazla patent basvurusu
yapan ve patent tesciline sahip 3’Uncl ulusal firma olarak “Patent
Ligi” 6dUltne layik gortlmastur. Turk Traktdr 2009 yilinda 14
patent icin basvuruda bulunurken Tofas, 11 bulus ile birlikte
toplam 28 patent ve 10 faydali modele sahip olmayi basarmistir.

Kog Toplulugu Toplam Ar-Ge Yatirimlar: (Milyon TL)
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Milli Savunmaya Destek

Otokar, ana yUklenici olarak gérev aldigi “ALTAY - Milli imkanlarla
Modern Tank Projesi’ne 2009 yilinda resmi olarak baslamistir.
Satis gelirlerinin %75'ini kendi tasarimi ve Uretimi olan araglardan
saglayan Otokar, 2009'da da tasarimi ve fikri mulkiyet haklari
tamamen kendisine ait yeni arac ve serileri Grtn ailesine eklemeyi
surddrmustdr.

Hep Daha Cevreci

Arcelik, gevreyi ve dogal kaynaklart korumayi strdUrulebilir kilma
hedefine A enerji sinifindan %30 daha az enerji tiketen “dtnyanin
en az enerji harcayan camasir makinesi”, “dinyanin en az enerji
harcayan ilk A++ no-frost buzdolabi”, 7 litre su tiketimi ile
“dUnyanin en az su tuketen bulasik makinesi” gibi Urtnleriyle
destek olmaktadir. Tuketici elektronigi alaninda ise bekleme
pozisyonunda enerji harcamayan ve %45'e varan daha az enerji
tUketimi ile cevreye duyarll bir Grin gami olusturmustur.

Aygaz'in gelistirdigi ve TUrkiye'de bir ilk olan katkill otogaz Aygaz
Euro LPG+, 2009 daha fazla yakit tasarrufu ve daha gevreci bir
kullanim saglamaktadir.

Ford Otosan, “Hibrid Transit Projesi” ile, Tlrk Traktor ise emisyon
normuna uygun motorlu Narrow Orchard traktorleri ile gevreci
Urtnler gelistirmektedir.

Tofas, MiniCargo ve yeni ¢ikacak olan Doblo modellerinde
kullanilan start stop sistemleri ile CO, emisyonunda en az %15’lik
bir azaltim saglamaktadir. Sirket ayrica Ar-Ge calismalariyla
dogalgaz gibi alternatif yakitlara uyumlu araclar tretmektedir.

Tupras, gerceklestirdigi yatinmlar sonucunda Euro V spektlerine
uygun ve AB Ulkeleriyle ayni standartlara sahip tretim yapmaktadir.

Kog¢ Toplulugu Sirketleri Patent Portfoyu
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Cevre Politikalar: Cevre Politikalar: ve Yatirimlarindaki Liderligimizle

Fark Yarattik

Ko¢ Toplulugu ulusal ve dogal kaynaklari korumayi, bu kaynaklari en verimli sekilde
kullanmayi, atiklan mimkuin oldugunca kaynaginda azaltmayi veya geri kazanmayi kendisine
gorev edinmistir.

Tum faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi
yasal dizenlemelere ve gevre
standartlarina uymayi ilke edinen Kog
Toplulugu, ¢calisanlarinin ¢evresel
sorumluluk ve bilinciyle ¢calismasini, cevre
taahhudunu karsilamadaki ilerleyisini
hizlandirmayi, cevresel performansini
surekli olarak gelistirmeyi, deneyimlerini
paylasarak yerel ve kuresel cevre
sorunlarina ortak ¢ézim arayisina girmeyi,
cevre, saglik ve glvenlik beklentilerine ve
toplum ihtiyaclarina duyarl kalarak tlkenin
lider bir toplulugu olmayi hedeflemektedir.
Bu ilkelerimiz, 2006 yilinda imzaladigimiz
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin ¢evre prensipleriyle de
uyusmaktadir.

Cevreye duyarli teknolojilere yatinm yapan,
gelecegin standartlarina uygun trtinler
gelistiren Toplulugumuz cevrenin
korunmasina yonelik toplumsal ¢cabalara
da destek vermektedir.

Cevre bilinci ve surdurdlebilirlik anlayisiyla
hareket eden Koc Toplulugu sirketleri
cevre dostu oldugu kadar, enerji
maliyetlerini asaglya ¢ceken Urlnler
gelistirmeye ve tlketicilere cevreyle uyumlu
Urtinler sunmaya devam etmektedir.

Tum Kog Toplulugu sirketleri calismalarini
“Cevre Politika ve Vizyonu”na paralel olarak
strdirmektedirler. Bu galismalardaki en
iyi uygulamalarin paylasiimasi, ortak uzun
vadeli calisma planlari olusturulmasi, ortak
projeler gelistiriimesi amaglari ile Cevre
Koordinasyon Kurulu ve Enerji Verimliligi
Calisma Grubu olusturulmustur.

Ko¢ Toplulugu Gevre Politika ve Vizyonu
www.koc.com.tr internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Ayrica gevre dostu
uygulamalanmiza iliskin detayl bilgilere
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Raporumuzdan ulasilabilir.

Kog Toplulugu sirketleri arasinda ¢cevre
duyarhligini artirmak, olasi riskleri tespit
etmek amaci ile her iki yilda bir denetim
grubu ve cevre kurulu ortak calismasi ile
cevre denetimi yapilmaktadir. Cevre
denetiminde olusan iyilestirme

Iklim Degisikligi Politikalar:

Koc Toplulugu iklim Degisikligi
calismalarini maliyetleri arttirici bir tehdit
olarak gérmemekte; “Dusuk Karbon
Ekonomisi'nin yeni ve dnemli is firsatlan
ile yeni istihdam olanaklari yaratacaginin
bilinciyle hareket etmektedir.

Kog Toplulugu sera gazi emisyonu
hesaplama yontemini uluslararasi normlara
gore gelistirerek, bu konuda ortak bir veri
giris sistemi olusturmus ve tim Topluluk
sirketleri icin sera gazi emisyonlarini
hesaplayarak ydntemi Turkiye Istatistik
Kurumu ile kesinlestirmistir. Daha sonra
2020 yilina gére bir sera gazi stratejik plani
hazirlanarak sirketlerin 2020 yili icin sera
gazl emisyonu tahminleri, azaltim planlari
ve miktarlari ile ilgili yatinmlar belirlenmistir.
Kog Toplulugu iklim Degisikligi Stratejisi
asagida takdim edilmektedir.

Uriinler:

® Ko¢ Toplulugu urettigi tim Grtnlerde
cevre duyarliligini 6n plana ¢ikartacak,
Urnlerin gevreye olan etkisi konusunda
seffaf olacaktir.

® Ko¢ Toplulugu odaklandigi alanlar ile
ilgili dUsuk karbon ekonomisi ile uyumlu
cevreye daha duyarli yenilikgi Grtnler
gelistirilmesi ve teknoloji olusturulmasi
icin galismalarda bulunacaktir.

Operasyonlar ve Uretim Siirecleri:

® Ko¢ Toplulugu icinde bulundugu tim
operasyonlarin ve Uretim sureclerinin
cevre etkisini olcerek, surekli iyilestirme
mantigi icinde sera gazi emisyonlari ve
cevreye zararl etkileri sektorel
karsilastirmalara paralel olarak azaltacak
ve bu konuda Ulke gapinda 6nci
kuruluslardan birisi olacaktir.

* “Uygulanabilir En lyi Teknolojileri” analiz
ederek, belirli bir plan ¢ercevesinde
Uretim sureglerini bu teknolojiler ile
uyumlu hale getirecektir.

e Uretim stireglerinde yenilenebilir eneriji
kaynaklari kullanim oranini artirma
calismalarinda bulunacaktir.

Tedarikciler ve Musteriler:

® Tedarikgilerin, musterilerin ve toplumun
¢evre bilincinin artinlmasi i¢in
galismalarda bulunulacaktir.

¢ Kog Toplulugu satin alma sistemlerinde
cevreci satin alma kistaslarini esas almay!
hedeflemektedir.

Cevreci Politikalarin Olusumuna Katki:

* Sivil toplum kuruluslari ve devlet
kuruluslarinda aktif calisilarak, bilgi
paylasiminda bulunulacak, Ulke cevre
ve iklim degisikligi politikalari
olusturulmasinda destek verilecektir.

*® Uluslararasl politika yapici platformlarda
aktif katim ile gelismelere katkida
bulunulacaktir.

inovasyon:

e Urlin, Gretim teknolojileri, operasyon ve
is modellerinde ¢evre uyumlu ve iklim
degisikligi etkilerini azaltici, yaratici ve
yenilikgi yontemler gelistiriimesi igin
Universiteler, ilgili Ar-Ge kuruluslari ve
Merkezleri ile birlikte calisilacak ve dustik
karbon ekonomisi teknolojilerinde
Ulkemizin bilgi birikiminin arttinlmasina
katkida bulunulacaktir.

® Dusuk karbon ekonomisi ile uyumlu
yaratici, yenilikgi yeni is alanlari ve is
modelleri gelistirilmesi icin calismalarda
bulunulacaktir.
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Ekonomik daralmaya bagl olarak enerji talebinin geriledigi bir yil

2009 yil kuresel ekonomik daralmaya paralel olarak enerji talebinin de geriledigi bir yil olmustur. Dinya ham petrol talebi 1,2 varil/gtn
duzeyinde gerileyerek 85 milyon varil/gtn olarak gerceklesmis ve talebe bagli olarak rafineri kapasite kullanim oranlari dismustur.
OPEC'in 6zellikle agir ham petrol Uretimini dnemli dlglide kismasi, daha hafif ham petrol islenmesine neden olmustur. Azalan Gretimin
fuel-oil talebini karsilayamamasi sonucunda fuel-oil fiyatlarinin yiksek seyretmesi, hafif ve agir ham petroller arasindaki fiyat farkinin
daralmasina yol agmistir. Dinya GSYH'nin yaklasik %1 oraninda daraldigi 2009 yilinda, gelismis ekonomilerdeki daralma %3 olurken,
Euro bolgesi %4 kiuculmuUs; dinya ticaret hacmi %12 daralmistir. Ekonomik daralma, 6zellikle orta distilat talebini olumsuz etkilerken,
yukselen orta distilat stoklari hem fiyatlar hem de rafineri kapasite kullanim oranlari Gzerinde baski olusturmustur. Rafinaj sektord,
2009 yiinda hem talep daralmasi hem de yeni kapasite ilavelerinden gelen zorluklarla karsi karsiya kalmistir. Bu zorlu ortamda rafineri
sirketlerinin Uretim esnekligi ve lojistik UstUnllkleri, karliliklarini belirleyen en énemli faktérler olarak on plana ¢ikmistir.

2009 yihnda
enerji
sektorundeki
en onemli
gundem
maddesi talep
daralmasi
olmustur.

Akaryakit sektorundeki gelismeler

2009’da Turkiye GSYH'sI %5,5 kugultrken, Petrol
Sanayi Dernegi verilerine gore, toplam akaryakit
tlketimi (siyah ve beyaz Urlnler) %7,6 daralmayla
17,7 milyon ton olarak gergeklesmistir. Toplam
otomotiv yakitlari (benzin, motorin ve otogaz)
tiketimi ise % 2,3 azalarak ve 18 milyon ton
olmustur.

Toplam beyaz drin tlketimi (benzin ve motorin)
%3,8 dusUsle 15,7 milyon ton olmustur. Siyah
UrUnlerdeki (fuel-oil ve kalorifer yakit) daralma ise
%30,5'i bulmus ve 1,9 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

2009 yilinin en énemli gelismelerinden biri Eneriji
Piyasasi Dizenleme Kurumu'nun akaryakit dagitim
ve bayi satislarina yonelik iki ay streyle tavan fiyat
uygulamasi baslatmasi olmustur. Ancak bu
uygulama iki aylik bir ddnem sonunda kaldirimis
ve serbest piyasa uygulamasina donulmdastur.
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LPG sektorindeki gelismeler

2009 yilinda tim diinyada artmaya devam eden
dogalgaz kullanimi, LPG'nin evlerde ve sanayide
kullanimini sinirlandirirken, otogaz kullanimi
yayginlasmaya devam etmistir. Avrupa'nin ikinci
blytk LPG pazar olan Ulkemizde toplam LPG
tuketimi 3,6 milyon ton olarak gerceklesmis ve
sektor bir dnceki yila kiyasla %5 buyumustur.
Alternatif enerji kaynaklarinin yayginlasmasi
nedeniyle 2008’e gore tuplugaz tuketimi %4,
dékmegaz tuketimi ise %5 oraninda azalirken,
otogaz pazari %9 oraninda buyumustur.



Elektrik sektortindeki gelismeler

2009 yilinda Turkiye'de 2,833 MW kurulu
glicinde tesis devreye girmistir. 1,400 MW
dogalgaz, yaklasik 1,000 MW da hidroelektrik
ve rlzgar gibi yenilenebilir kaynaklardan olusan
bu glcun devreye girmesiyle birlikte Ulkemizdeki
toplam kapasite yaklasik %7 artmistir. Ancak,
enerji tiketimi global krizin etkisiyle bir dnceki
seneye gore %2,5 oraninda azalmistir.

Sektordeki bir diger 6nemli gelisme Haziran
ayinda “Elektrik Sektorl Strateji Belgesi’nin
yayinlanmasi olmustur. ilk olarak Mart 2004'te
hazirlanan rapor; Uretim tesislerinin
Ozellestiriimesi islemlerine 2009 yili igerisinde
baslanmasi, dagitim 6zellestirme islemlerinin
2009 yil sonuna kadar buytk élctde
tamamlanmasi, serbest tuketici limitlerinin
dizenlenmesi, elektrik enerjisinin
fiyatlandirmasinda tasarrufu ve verimli kullanimi
tesvik edecek uygulamalar yapilmasi gibi
konulari icermektedir.

Son olarak, Aralik ayinda Nihai Dengeleme ve
Uzlastirma Yoénetmeligi devreye girmistir.

Enerji sektorundeki
Ozellegtirmeler

Elektrik dagitiminda 2008 ve 2009 yillarinda
(6zellestirmesi tamamlanmis Kayseri bdlgesi
disindaki) 20 dagitim boélgesinin
Ozellestiriimesine devam edilmistir. 2008 yilinda
Baskent, Sakarya, Aras ve Meram bdlgelerinin
ardindan, 2009 yilinda Goruh, Osmangazi ve
Yesilirmak bolgeleri blok satis yontemi ile 30
yilligina ihale edilmistir. Vangdlu, Firat, Camlibel
ve Uludag baélgelerinin ihalelerinin 2010'un ilk
ceyreginde gerceklestiriimesi ve dagitim
ozellestirmelerinin 2010 yili igerisinde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Uretim tarafinda ise toplam 142 MW olan
Elektrik Uretim A.S.'ye (EUAS) ait 52 adet mini
hidroelektrik santralin &zellestirme ihalelerinin
2010’da gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.
Toplam 3.074 MW olan 4 adet termik santralin
Ozellestirme surecinin de 2010 yilinda baslamasi
beklenmektedir. Kalan 13.128 MW'in ise 9
portfoy seklinde 6zellestiriimesine karar
verilmistir.
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Dogal gaz sektérundeki gelismeler

Turkiye dogal gaz piyasasi 2009 yilinda bir
onceki yila kiyasla %2 daralmis, yurt igi dogal
gaz tlketimi yaklasik 36 milyar mS'e gerilemistir.

4646 sayili TUrkiye Dogal Gaz Piyasasi Kanunu
cercevesinde; kontrat devir ihalesini kazanan
dort 6zel sektdr sirketine ilave olarak,
sivilastinimis dogal gaz (LNG) ithalatinin serbest
birakilmasi neticesinde 6zel sektor, dogal gaz
ithalatina baslamistir. Ozel sirketlerin dogal gaz
ithalat orani %10 oraninda gergeklesmis ve
onUmuzdeki senelerde daha da artmasi
beklenmektedir.

2008 yilinin ikinci yarisi ile 2009 yilinin ilk
ceyreginde ham petrol fiyatlarinda yasanan
dUsuse bagli olarak, dogal gaz ithalat fiyatlarinda
da bir gerileme yasanmis; 2009 yili yurt igi satis
fiyatlarinda, 2008'e kiyasla yaklasik %40
oraninda indirim gergeklesmistir.

Koc¢ Toplulugu Enerji Grubu

Turkiye enerji sektortindn lideri olan Kog
Toplulugu, Tupras ile tlkemizin rafinaj
kapasitesinin tamamini elinde bulundurmakta
ve Ulkemizdeki toplam petrol Grtnleri tiketiminin
yaklasik %70'ini karsilamaktadir. Tlpras,
zamaninda uygulamaya koydugu etkin dnlemler
sayesinde 2009 yilini zorlu kosullara ragmen
yUksek karllikla tamamlamis ve yilin son lg¢
ceyreginde, rafineri ve pazarlama faaliyetleri
bazinda global olarak varil basina en ytksek
faaliyet kari elde eden rafineri olmustur.

Opet, pazar payini artirmaya devam etmis; beyaz
Urtnlerde 3'Uncd, siyah Grtnlerde ise 2'nci
konumunu korumustur.

Aygaz, Kog¢ Holding Eneriji Grubu blnyesindeki
akaryakit ve rafineri disinda kalan tim enerji
sirketlerini ve faaliyetlerini semsiyesi altinda
toplamis ve bu sirketlerin ana hissedari
konumuna gelmistir. Avrupa'nin en blytk bes
LPG sirketi arasina girmeyi basaran Aygaz, i¢
piyasada LPG sektorindeki liderligini ise
sturdUrmustdr.

Kog Toplulugu sirketleri Turkiye'nin toplam
depolama kapasitesinin %70'inden fazlasina
sahiptir.
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Tupras, yilin son
uc ceyreginde,
rafineri ve
pazarlama
faaliyetleri
bazinda global
olarak varil
basina en
yuksek faaliyet
kar elde eden
rafineri
olmustur.




Tupras

Toplam Ciro:
13.118 milyon $

ic Piyasa Pozisyonu:
Turkiye'nin tek rafineri sirketi
Akaryakit Urtinlerinde %70
pazar pay (jet yakiti dahil)

Uluslararasi Pozisyon:
Avrupa'nin 8'inci
DUnyanin 30'uncu
blytk rafinaj kapasitesi

Yurt Disi Gelirlerinin Pay::
%14,8

FAVOK:
779 milyon $

Briit Rafineri Marji:
9.21$/varil

Ortaklik Yapisi:
Eneriji Yatinmlar A.S.
%51,00
Halka Acik
%49,00 T

www.tupras.com.tr

Tlurkiye'nin tek, Avrupamnin
8'inci buyuk rafineri girketi

Turkiye'nin rafinaj sektoriindeki tek Ureticisi
olan TUpras, sahip oldugu dort rafineride
yillik 28,1 milyon tonluk ham petrol isleme
kapasitesiyle yarattigi katma deger ve
cirosuyla Ulkemizin en blylk sanayi
sirketidir. 2005 yilinda dzellestirilerek Kog
Toplulugu biinyesine katilan ve Avrupa'nin
8'inci blylk rafineri sirketi olan TUpras,
hem pazar payi ve kurumsal gtvenilirligi
hem de Uretim kompleksleri ve
ortakliklaryla entegre bir petrol sirketi
olarak hizmet vermektedir.

36 gesit petrol Grlintnun Turkiye genelinde
tedarikini saglayan TUpras, 7,25'lik rafineri
kompleksitesi ile Akdeniz'in yliksek
kompleksitesine sahip olan rafinerileri
arasindadir. 2009 yilinda satislarin %58,4'U
akaryakit dagitim kuruluslarina, %15,4 'l
ihracat pazarlarina, %3,2'si askeri, %4'l
LPG, % 9,3'0 dogrudan, %9,3'l ise asfalt
musterilerine gergeklestirilmistir.
Satislarin %29'u boru hatti, %42'si deniz
yolu, %29'u kara ve demiryolu ile
yapilmistir.

Alinan 6nlemler sayesinde
yilin son U¢ geyregindeki en
karh rafineri

Tulpras, yasanan zorlu kosullarin etkisini
en aza indirmek amaciyla global bazda
optimum Uretim politikasi uygulayan ilk
rafinerilerden birisi olmus, operasyonel
esnekligi ve stok minimizasyonuna yonelik
uygulamalari ile yil boyunca yasanan krizin
finansal sonuclar Gzerindeki etkisini en
aza indirmistir. 2009 yilinda Brent ham
petrol ile agir ham petrol fiyatlan arasindaki
fark daralarak agir ham petroller géreceli
olarak pahali hale gelmistir. Tlpras, dlsen
rafineri marjlarini ve karlihg ¢cok sinirl hale
gelen ihracat piyasasini da dikkate alarak
ham petrol sarjini dUstrmustar. Sirket,
yuksek katma degerli beyaz trin
verimliligini artiran dénusdm Unitelerini en
Ust diizeyde kullanabilmek i¢in, ham
petrole gore daha uygun maliyetli yari
mamul islemeyi tercih ederek, yurt igi
talebi doyuracak sekilde optimum utretim
ve satis politikasi uygulamistir. Boylelikle
%60,4 ham petrol kapasite kullanimi
gerceklestirilirken yari mamul olarak sarja
verilen Urunlerle beraber toplamda %69,1
seviyesine ulasiimistir. Uygulanan politika
dogrultusunda yurt icine 18,2 milyon ton
Urtn arz edilirken, 2008'de %68,7 olan
beyaz Urlin verimi ise 2009'da %73,6
olarak gercgeklesmistir.

isletme ve enerji maliyetlerinde tasarruf
kapsaminda alinan etkin 6énlemlerle 2009
yilinda 79 milyon $ ek FAVOK, enerji
tasarruflarindan da 32 milyon $ ilave
kazanc elde edilmistir. Spot bazli ham
petrol tedarik firsatlar degerlendirilmis ve
ham petrol ve Urun fiyatlamalarinda riski
en aza indirecek tedarik yontemleri
uygulanmistir.

Sonug olarak, yilin son U¢ ¢eyreginde
Tupras, rafineri ve pazarlama faaliyetleri
g6z 6ntne alindiginda global bazda varil
basina en yuksek faaliyet kari elde eden
rafineri olmustur.

Turkiye depolama,
kapasitesinin yaklagik %70'1

Tupras, Turkiye'nin 3'Gncu buyuk dagitim
agina sahip akaryakit dagitim sirketi Opet'in
%40'1na sahiptir. Tlpras, Opet ile birlikte
Turkiye'nin toplam depolama kapasitesinin
yaklasik %70'ini kontrol etmektedir. Bu
altyapisi ile TUpras, Ulkemizin ulusal stok
yukimlUligundn yerine getirilmesinde en
blyUk potansiyele sahip sirkettir.

Yatirimlarin
tamamlanmasiyla AB
standartlarinda tretim

TUpras'in kéar potansiyeli ile birlikte rekabet
gucunu artirmak, rafinerilerini modernize
edip Avrupa Birligi cevre standartlarina
uygun Urunler Uretmek icin surdUrilen
ana yatinm plani, izmit Rafinerisi Benzin
lyilestirme Projesi'nin tamamlanmastyla
sonuclandinimistir. 20 Nisan 2009 itibariyle
Turkiye'de satilan tim benzin Urtnleri Euro
V spektlerinde olup, 10 ppm kukurt,
aromatik ve benzen degerlerinde de AB
Ulkeleriyle ayni standartlara sahiptir. Yatinm
projelerinin yanisira, isletme mukemmelligi
ve verimlilik artirnci calismalar kapsaminda,
izmit, izmir ve Kirikkale rafinerilerinde

80 proje tamamlanmis olup, son Ug¢ yilda
234 milyon $ ilave FAVOK ile Tdpras'in
karlilgr ve operasyonel glicl daha da
artinlmistir.

TuUpras, kis sezonunda Ulkemizin bazi
bdlgelerinde yasanan sorunlari 6nlemek
Uzere muUsteri talepleri dogrultusunda
Urettigi -25 dereceye kadar akiskanlik
ozelligi olan 10 ppm motorini Kasim'da
piyasaya sunmustur.



Fuel-0Oil Déntsim Projesinde
Onemli bir adim

Tupras, Ulkemizde ihtiyaci karsilanamayan
motorin ve benzeri beyaz Urlnlerin ithalatini
azaltmak ve fuel-oil'i isleyerek Euro V
standardinda motorin ve benzin gibi beyaz
Urtnlere donusturerek ilave katma deger
yaratmak amaciyla izmit Rafinerisi'nde
planladigi “Fuel-Oil Dontsuim” yatinmina
2008 yilinda temel mihendislik asamasinin
uygulanmasiyla baslamistir. 17 Aralik 2009
tarihinde ise projenin gerceklestiriimesi
igin ispanyol Tecnicas Reunidas firmasi
ile anlasma imzalanmistir.

2014 yil basinda tamamlanmasi planlanan
proje i¢in yaklasik 1,8 milyar $ tutarinda
bir yatinm s6z konusu olacaktir. Bu yatinm
sonucunda Tupras'in Urettigi siyah Grln
miktar %50 oraninda azalacak, beyaz trin
verimi %83'e yilkselecek ve Tlpras izmit
Rafinerisi'nin Nelson Kompleksitesi 7,8'den
14,5 seviyesine yUkselmis olacaktir. Proje,
izmit Rafinerisi'nde optimizasyonu
saglarken, diger rafinerilerden izmit'e
hammadde saglanmasi yoluyla kapasite
kullanimlarini artiracak ve tim rafinerilerde
Urtn esnekligi ve maksimizasyonu imkani
olusacaktir. Projenin bugtinkui sartlarda
yillik yaklasik 1 milyar $ ilave satis geliri ve
yaklasik 420 milyon $ ilave FAVOK
saglayacagi 6ngortlmektedir.

Ar-Ge odakli galigmalar

Tupras'in hedefi Universiteler, arastirma
kurumlar ve diger sanayi firmalari ile ileriye
donuk teknolojilerin arastirilacagi projeleri
Uretmek, yonetmek ve bunun érneklerini
tum Ulkeye yayacak katkiyr vermektir. Bu
kapsamda, TUBITAK MAM, Kog
Universitesi, Bogazici Universitesi, ODTU
ve Dokuz Eyliil Universitesi ile ilk ortak
proje calismalari yurttilmektedir. Ayrica,
Bogazici Universitesi ile birlikte Yiiksek
Lisans Programi baslatilimistir.

Yil igerisinde Ar-Ge odakli galismalar olarak
“Hydrocracker” Unitesinin gergek zamanli
optimizasyonu ve reaktor ¢ikis akimi hava
sogutucusu tasarimi, esanjor Kirliligini
olusturan mekanizmanin modellenmesi,
baca gazi arntimi, rafineri operasyonlarinin
matematiksel simtlasyon modellenmesi
gibi projeler baslatilmistir.

Fitch Ratings’den not artirimi

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch
Ratings, Turkiye'nin yabanci para
cinsinden uzun vadeli Ulke kredi
derecelendirme notunu artirmasinin
ardindan, TUpras'in yabanci para cinsinden
uzun vadeli 'BB' olan notunu Ulke tavani
olan 'BBB-'ye yUkseltmistir. TUpras'in yerel
para cinsinden uzun vadeli notu 'BBB-' ve
her iki para cinsinden gérindmu de
"duragan" olarak teyit edilmistir.

Tupras'in, glicll operasyonel ve finansal
yapisl, etkin depolama kapasitesi ve guclu
dagitim altyapisiyla Turkiye piyasasinda
lider konumda olmasi, nakit yapisinin
rafinaj sektdriindeki ortalamalarin Ustiinde
olmasi ve Urln cgesitliligi, Sirket’in
rakiplerine gore daha iyi bir
derecelendirme notu almasinin ana
sebepleri olmustur.

Kurumsal Yonetim alaninda
glclenen performans

Tupras, IMKB sirketlerinin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu kapsaminda 8,20
olan derecelendirme notunu 8,34'e
cikarmistir ve 2007'de dahil oldugu IMKB
Kurumsal Yonetim Endeksi'ni olusturan
oncu sirketler arasindadir.

Etik Hesap Verebi{irlik
“AccountAbility” Oduli

Tlpras, bagimsiz kurumsal sosyal
sorumluluk ve hesap verebilirlik drgutu
AccountAbility ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Enstitlist ortakligiyla
gerceklestirilen “AccountAbility Etik
Hesap Verebilirlik 2008 Turkiye
Degerlendirmesi” kapsaminda Ulkemizdeki
en yuksek cirolu 50 sirket arasinda 2'ncilik
odultne layik goralmustar.

Dinya standartlarinda
emniyetli ¢aligma ortami

Surdurtlebilirligin temel taslarindan olan
insan sagligl, teknik emniyet ve cevre
Tlpras'ta her zaman 6n planda
tutulmaktadir. 2009'da toplam kaza sayisi
2008 yilina gore yari yarlya dismustur.
Tupras, en 6nemli Saglik Emniyet Cevre
(SEQ) performans gostergelerinden kaza
siklik ve siddet oranlarinda hedeflenenden
cok daha basarill bir performans
gOstererek, yllsonunda elde edilen 2,5
kaza siklik ve 73 kaza siddet oranlari ile
diinya standartlarinda bir sirket olmanin
gururunu yasamistir.
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Opet

Toplam Ciro:
4.756 milyon $

ic Piyasa Pozisyonu:
Beyaz Urlinlerde

%16,6 pazar pay! ile 3'Uncl
Siyah Urlnlerde

%26,0 pazar pay! ile 2'nci

Dagitim Agi:
1.324 istasyon (Sunpet dahil)

FAVOK:
262 milyon $

Briit Kar Mariji:
%7,7

Faaliyet Kar Marji:
%4,9

Ortaklik Yapisi:
Tlpras

%40,00

Diger Kog
%10,00

Oztiirk Grubu

%50,00 T

www.opet.com.tr

4 YILDIR LiDERIZ.

Pazar paylarinda stiren artis

1992 yilinda kurulan ve 2002 yili sonunda
%50 ortaklikla Kog Toplulugu'na katilan
Opet, akaryakit dagitim sektortinde
perakende ve toptan faaliyetler yuritmekte;
madeni yag Uretimi ve pazarlamasi ile
havacilik satisi ve petrol Grtinlerinin
uluslararasi ticaretini yapmaktadir.
Kurulusundan bu yana altyapi yatinmlarina
agirlik veren Opet, TUrkiye'de akaryakit
dagitim sektoérunde tiketicinin ilk tercihi
olmayi hedeflemektedir.

Sirket, 2009 yilinda pazar payini artirmaya
devam etmis, beyaz Urtinlerde (benzin ve
motorin) %16,6 pazar payi ile sektérde
3'Unculuk konumunu korumustur. Ayni
dénemde siyah Urtnlerde (fuel-oil, kalorifer
yakiti, vs) ise %26,0 pazar payi ile 2'nci
konumda yer almistir. Akaryakit
pazarindaki daralmaya ragmen Opet
satislarini 2008 yilina gore miktarsal olarak
beyaz Urlinlerde %5,1, siyah Urlnlerde ise
%26,1 artirmayi basarmistir.

Opet, 2008 sonunda toplam 1,317 olan
istasyon sayisini 2009 sonu itibariyle
1,324'e ylikseltmistir. istasyonlarin 798'i
Opet, 526'sI ise Sunpet markasi atinda
faaliyet gostermektedir.

Akaryakit dagitim
sektorindeki en yuksek
depolama kapasitesi

2009 yilinda insaat halindeki kapasite
artinmlarinin tamamlanmasi ile toplam
depolama kapasitesi 1,1 milyon m3'e
ulasmistir. Opet, TUpras ile birlikte Grtn ve
ham petrol dahil Turkiye'nin toplam
depolama kapasitesinin yaklasik %70'ini
kontrol etmektedir. Depolama
kapasitesindeki bu artis Opet'in sektordeki
rekabet glictnu daha da artirmaktadir.

Opet 2009 yilinda Marmara Ereglisi
Terminali'nde, petrol sektoriinde ticaret ve
ikmal hizmetlerinde faaliyet gostermekte
olan uluslararasi firmalarla depolama
hizmeti anlasmasi yapmaya devam etmistir.
2009 yil sonu itibariyle uluslararasi
sirketlere kiralanan kapasite 470 bin m3
olmustur.

Miusteri memnuniyetinde
tartigmasiz liderlik

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan
her yil diizenlenen TUrkiye MUsteri
Memnuniyeti Endeksi anketinin sonugclari
ile Opet 4’lUncu kez sektor liderligini ilan
etmistir. Musteri memnuniyetinde 2006'da
elde ettigi sektor 1'inciligini kesintisiz olarak
dort yildir devam ettiren Opet, musterilerine
verdigi dnemle kalici liderligi yakalamistir.

2008 yilinda 2,9 milyon olan “Opet Kart”
musteri programina kayith Uye sayisi, 2009
sonu itibari ile 3,6 milyona ulasmistir.

Sosyal sorumluluk projelerini
gercgeklestirirken icinde bulundugu
toplumun sorunlarindan yola ¢ikan Opet,
cevresel ve sosyal sorunlari faaliyetlerinin
ve paydaslariyla iliskilerinin bir parcasi
haline getirerek, tim paydaslarina karsi
etik ve sorumlu davranarak bu yonde
kararlar alir, projeler gelistirir ve uygular.
Sosyal sorumluluga odaklanmayi bir kurum
kUlturd olarak benimseyen Opet'in,
kurulusundan buguine imza atmis oldugu
ve devam etmekte olan bircok sosyal
sorumluluk projesi mevcuttur.

2010 ve sonrasi

Opet, yeni ddnemdeki hedef ve stratejisini
temel rekabet UstlinlUklerine odaklanmak
Ustline kurmustur. Farkli ve basaril
kampanya ve projeler yapilmasi, hizmet
kalitesinin artirimasi ve musteri iliskileri
yonetimi altyapisinin gclendiriimesi
amaglanmaktadir. Sonug olarak bir yandan
musteri memnuniyeti sirdUralirken, diger
yandan da pazar payinin artirlmasi ve
Sirket'in blUylUmesi hedeflenmektedir.



Aygaz

Toplam Ciro:
2.448 milyon $

ic Piyasa Pozisyonu:
(Mogaz dahil)
Kuruldugu 1961 yilindan

bu yana LPG sektortinin lideri

Tuplugazda %38,6
Otogazda %23,9

Toplam LPG pazarinda %29,8

pazar pay ile lider

Dagitim Agi:

(Mogaz dahil)

2.142 tiplugaz bayi ve
1.121 otogaz istasyonu
olmak Uzere

toplam 3.263 nokta

Uluslararasi Pozisyon:
Avrupa'nin 5'inci blytk
LPG dagitim sirketi

Yurt Disi Gelirlerinin Payi:
%5

FAVOK:
252 milyon $

Briit Kar Marji:
%15

Faaliyet Kar Marji:
%8

Ortaklik Yapisi:
Kog Holding
%51,2

LPDC

%24,5

Halka Acik
%24,3

www.aygaz.com.tr

Tirkiye'nin lider LPG girketi

Koc¢ Toplulugu'nun enerji sektorinde
faaliyet gosteren ilk sirketi Aygaz,
kuruldugu 1961 yilindan bu yana
Turkiye'de LPG sektériintn lideri olmus,
son yillarda gercgeklestirdigi atiimlarla
Avrupa'nin en blytk bes LPG sirketi
arasina girmeyi basarmistir. Aygaz, LPG'nin
otogaz, tlip gaz ve dékmegaz olarak
dagitiminin yani sira, gaz aletleri Gretimi
ve satisini da gergeklestirmektedir. Sirket,
Turkiye'nin ilk ve tek deniz filosuyla
uluslararasi sularda LPG ticareti
yapmaktadir.

Turkiye'de tip gazin jenerik markasi olan
Aygaz'l ilk glinden buglne 6ne ¢ikaran
en 6nemli ozellikleri yenilikgiligi ve
guvenilirligi olmustur. Ko¢ Holding'in amiral
gemisi sirketlerinden biri konumunda
bulunan Aygaz, yarim asra yakin deneyimi
ve bilgi birikimiyle Urlin yelpazesini degisen
tuketici ihtiyaclaryla paralel hale getirerek
markasini giclendirmistir. Kog Holding
Enerji Grubu bunyesinde akaryakit ve
rafineri disinda kalan tim enerji sirketlerini
semsiyesi altinda toplayarak portféylnu
cesitlendiren Aygaz, 2009 yilinda Entek
ve Aygaz Dogal Gaz'daki payini artirmistir.

istanbul Sanayi Odasi'nin 2008 yili
siralamasina gore 6zel sektorde TUrkiye'nin
9'uncu blUyUk sanayi sirketi olan Aygaz,
LPG sektdriinde faaliyet gosteren halka
acik ilk ve tek sirket konumundadir.
DUnyada markasi Urlinle 6zdeslesmis
ender kuruluslardan biri olan Aygaz, bu
basariyr kalici kilmak amaciyla topluma ve
cevreye saygili, surdurtlebilir degisim ve
gelisimi hedeflemektedir. Bu dogrultuda
egitim, kultlr ve sanat ile gevre alanlarinda
hayata gecirdigi sosyal sorumluluk
projelerini “gecmis” ve “gelecek”
eksenlerinde gergeklestiren Aygaz,
gecmise sahip ¢ikarken, gelecege de
yatinm yapmaya devam etmektedir.

Aygaz Grubu'nun 2009 yilindaki toplam
tUpligaz, ddkmegaz ve otogaz satislari
Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu'nun
verilerine gore 1,1 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Yurt ici toptan, yurt ici
diger sirket, takas, ihracat ve transit
satislarla birlikte toplam satis miktari ise
1,6 milyon tondur. Yilsonu itibariyle

2,4 milyar $ ciro elde eden Aygaz, 2009
yilinda 109 milyon $'lik ihracat ve transit
satis gerceklestirmistir.

Aygaz ve baglh ortakliklar 2009 yilinda
83,1 milyon $ tutarinda yeni yatinm
yapmistir.

Glclu dagitim ag1 ve Urin
kalitesi

Aygaz “Tuketiciye En Yakin Sirket” olma
hedefiyle, 81 ilde 2.142 tlplugaz bayi ve
1.121 otogaz istasyonu ile hizmet
vermektedir. Genis dagitim agi sayesinde
Aygaz tipl her gtin 100 binden fazla
haneye girerken, giinde 1 milyona yakin
ara¢ da Aygaz'in otogaz Urunt Aygaz Euro
LPG+ ile yolculuk yapmaktadir.

Kuruldugu ginden bu yana sektorin
genelinde ve tum alt segmentlerinde lider
olan Aygaz, 2009 yilinda da %29,8 pazar
payi ile acik ara liderligini korumustur.
Otogaz segmentinde kendi markasiyla
tim TUrkiye'de hizmet veren tek LPG
firmasi olarak liderligini pekistiren Aygaz,
2009 yilinda pazardaki %9'luk artisa
paralel olarak, otogaz satislarini %10,9
artirarak sektdr ortalamasini asmistir.
Tuplligaz pazarindaki genel daralmaya
karsin, bu segmentte de pazar payini
artirmayi surdirmustur.

Aygaz, ekonomik daralmanin satislara da
yansidigi bu zorlu slregte gucli dagitim
agi ve Urun kalitesiyle fark yaratmaya
devam etmektedir. Segment bazinda
bakildiginda, Enerji PiyasasI Dizenleme
Kurumu verilerine gbre Aygaz'in tip gaz
pazarinda Mogaz dahil toplam payi %38,6
otogazda ise %23,9 olmustur.
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Ustiin tedarik ve lojistik giicli

Turkiye'nin bir numarali LPG ithalatcisi
olan Aygaz, ayni zamanda TUrkiye'nin en
bUyulk kara tankeri filosuna sahiptir. Sirket,
yurt i¢ci rafinelerinden alinan ya da dis
piyasadan saglanan LPG'yi, dolum
tesislerine boru hatti, deniz ve kara tanker
filosuyla ulastirmaktadir. Burada depolanan
LPG; tiplugaz, dokmegaz ve otogaz olarak
3.300'e yakin bayi araciligr ile Turkiye'nin
her noktasinda ayni kalitede, tUketicilerin
kullanimina sunulmaktadir.

Aygaz'in uluslararasi standartlara uygun,
en modern tekniklerle isletilen 5 adet deniz
terminali ve 10 adet dolum tesisi ile 4 adet
LPG gemisinden olusan bir deniz filosu
bulunmaktadir. Gemileri hari¢ toplam
170 bin m3 ile Turkiye'nin en buylk LPG
depolama kapasitesine sahip olan Aygaz'in
Déortyol Deniz Terminali, Turkiye'nin en
blUylk LPG giris kapilarindan biridir. Yillik
1 milyon ton LPG dolum kapasitesine
sahip Aygaz deniz terminallerinde tesis
yenileme ve modernizasyon yatirmlar da
devam etmektedir. Aygaz Gebze
isletmesi'nde (iretilen LPG tiipleri, tanklar,
valfler ve regulatorler, Avrupa, Ortadogu
ve Afrika'da 15 Ulkeye ihra¢ edilmektedir.

Cevreci bir Urin:
Aygaz Euro LPG+

Aygaz, buylmesini strdlren otogaz
pazarindaki iddiasini Grtin ve hizmetlerini
cesitlendirerek ve tlketicinin ihtiyaclarina
uygun ¢6zimler sunarak 2009 yilinda da
surddrmastur. Turkiye'de bir ilk olan ve
dort yil siren yogun calismalar sonucunda
gelistirilen katkill otogaz Aygaz Euro LPG+,
daha temiz bir motor, daha ylksek
performans, daha fazla yakit tasarrufu ve
daha gevreci bir kullanim saglamaktadir.

Aygaz tUketicileri tUp gaz kullanimi
konusunda bilinglendirmek ve tipun
glivenli, sorunsuz ve verimli sekilde
kullanilimasini saglamak amaciyla Tupltigaz
Bilgilendirme Egitimleri dlizenlenmektedir.

Turkiye LPG sektorinliin en ¢cok patente
sahip sirketi Aygaz, temiz ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina iliskin teknolojilerin
gelistiriimesinin hem insanlik hem de
Ulkemiz adina buyudk dnem tasidigi
inanciyla, sosyal kalkinmanin en énemli
gostergelerinden biri olan temiz ¢evre ve
surdurulebilir bir ekolojik ortam yaratma
yolunda her turlt yeniligi gelistirmeye
blyUk dnem vermektedir.

Aygaz, 2009 yill boyunca yurittigu Ar-Ge
ve teknoloji gelistirme calismalar
sonucunda Turk Patent Enstitist'ne t¢
farkli baslik altinda patent basvurusu
gerceklestirmistir. Sivi dozajlama sistemi,
tdp yukleme makinasi ve ev tUpU doner
tablall otomatik boya makinasi icin
basvuruda bulunan Aygaz, sektére
yenilikler sunmaya devam etmektedir.

Odiillerle teyit edilen bagarilar

Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim
Forumu'nun Standard and Poors (S&P)
ile hazirladigi "Turk Seffaflik ve ifsa
Arastirmas|” sonugclarina gore Aygaz,
kurumsal yonetimde Turkiye'nin en seffaf
bes sirketi arasinda yer almistir. Aygaz,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk EnstitlsU
tarafindan yapilan AccountAbility-Etik
Hesapverebilirlik 2008 Turkiye
Degerlendirmesi'nde ilk bes firma arasinda
yer almistir. Aygaz markasl ise bagimsiz
bir arastirma sirketi tarafindan yapilan “En
lyi Markalar” (Best Brands) arastirmasina
gore Turkiye'nin en iyi dort Grdn
markasindan biri ve LPG sektoérinin en
iyi markasi segilmistir. Aygaz'in ¢ boyutlu
kurumsal internet sitesi www.aygaz.com.tr,
“The Interactive Media Awards”
yarismasinda enerji kategorisinde
“Outstanding Achievement” (Blyuk Basari)
Unvanina layik gortlmusttr. Aygaz'in saglik
konusunda gerceklestirdigi sosyal
sorumluluk projesi “Ayisigi: Aygaz'dan
Saglik Isigr”, Saglk Gonulldleri Dernegdi
tarafindan Sosyal Sorumluluk Biiytik Od(ili
kategorisinde 2'ncilik édultnd almustir.

2010 ve sonrasi

Aygaz'in ana hedefi, LPG sektoriinde en
kaliteli ve en gUvenli hizmeti sunan sirket
olmayi strdUrmektir. Aygaz'in kisa ve orta
vadeli stratejilerinin basinda faaliyet
gosterdigi tum segmentlerde liderlik
konumunu pazar payini artirarak
strdirmek ve karlihgini artirmak
gelmektedir. Uzun vadede ise Aygaz,
Turkiye'nin alternatif enerji intiyacina ¢ézim
olabilecek projeler Ureterek enerji
havuzunu genisletmeyi hedeflemektedir.

Mogaz

Kog Toplulugu'nun Aygaz ile birlikte LPG
sektortinde faaliyet gosteren ikinci sirketi
olan Mogaz, 63 sirketten olusan LPG
pazarinda Mogaz ve Lipetgaz markalari
ile dagitimini strdirmektedir. Yillik yaklasik
200 bin ton satis hacmiyle tupligazda
4'Uncl, dékmegazda 3'lincu, otogazda
8'inci olmak Uzere toplamda Turkiye'nin
7'nci buyuk dagitici firmasidir.

Mogaz, 2009 yilinda actigi yeni bayiler ve
10 ilde yayginlastirdig dogrudan satis
faaliyetleriile pazardaki guicli konumunu
surdlrmus ve toplam pazar payini %5,3
olarak gerceklestirmistir.

2010 yiinda Mogaz otogaz ve tupligaz
pazar paylarini artirmayi, dogrudan satis
faaliyetlerini ve musteri memnuniyetini
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Aygaz'in Turkiye'de bir ilki gerceklestirerek
Haziran ayinda lansmanini yaptigr “Katkili
Otogaz”, Temmuz ayindan itibaren Mogaz
tarafindan da dagitiimaya baslanmistir.
Reklam kampanyasi ile desteklenen yeni
Urtin, bayiler ve tlketiciler tarafindan
memnuniyetle karsilanmistir.



Entek

Ko¢ Toplulugu'nun elektrik Gretim sirketi
Entek, istanbul, Kocaeli ve Bursa'da toplam
kapasitesi 302 MW olan iki dogalgaz cevrim
santrali ve bir gaz motoru bazli
kojenerasyon tesisine sahiptir. 2009 yilsonu
itibar ile 6zel sektor elektrik Ureticileri
arasinda 6'nci sirada yer alan Entek'in
Ozel sektor uretimi icindeki payl %5
seviyesindedir. Sirket'in Urettigi enerjinin
%83'U Piyasa Mali Uzlastirma Merkezi'ne
mevcut elektrik iletim hatlari ile satilirken,
% 11'i direkt baraya bagl mUsterilere, %6'si
ise Bursa ve Kocaeli tesislerinden buhar
enerjisi olarak satilmaktadir. 2003 yilinda
Entek'e bagli olarak kurulan Eltek ise, toptan
elektrik pazarinda faaliyet gostermektedir.

2009 yili genelinde elektrik talebi yaklasik
%2,5 oraninda azalmistir. 2009 genelinde
yaklasik 2800 MW yeni Uretim kapasitesi
devreye girmistir.

Ozellikle yilin ikinci yarisindan itibaren
Ulkede arz- talep dengesi, disen talebe
karsilik, arzin artmasi neticesinde arz
lehinde olusmus ve sistemde olusan
fiyatlarin dismesine yol agmistir. Barajlara
gelen su miktar da énceki yila gére
%100'Un Uzerinde artmustir. Bu da emre
amade kurulu kapasitenin daha da
ylkselmesine yol agmistir. Bu surecte
Entek, tesislerinde esnek galisma yontemleri
uygulayarak ulastigi optimum kapasite
kullanimi sayesinde ticari avantajini 5nemli
Olglide korumustur. Kocaeli tesisinde direkt
bara musterileri olmasi, buhar misterilerine
satis yaplimasi ve esnek calisma
yontemlerinin kullaniimasi krize karsi
Entek'in guclU noktalari olmustur.

Entek'in 2008 yilinda yatinmina baslanip,
Agustos 2009'da ticari satisina gecilen ve
31 milyon $ tutarinda bir yatinmla
gercgeklestirilen LM6000 Unitesi, buhar
tlrbinindeki 15 MW gulictn de katilmasiyla
kurulu kapasitenin 62 MW artmasini
saglamistir. Ayrica Bursa'da bir LM6000,
Kocaeli'nde ise HSPT Unitesi ile birlikte bir
LM2500 turbini yenilenmistir.

Entek, gelecede yonelik olarak pazar payini
korumak icin yeni yatinmlar yapmak,
yatinmlarda alternatif kaynaklarin
kullanimina yonelmek, biytk gtcli ve
yuksek verimli santraller kurmak ve
hammadde fiyat belirsizligi olmayan
yenilenebilir enerjiye yonelmek hedefiyle
calismaktadir. Sirket, Aralik 2009' da
devreye giren Nihai DUY uygulamasina en
optimal dizeyde adapte olmanin yani sira,
alternatif satis kanali yaratmak icin Eltek
vasitaslyla ikili anlasmalar piyasasina
yonelmeyi amaclamaktadir. Piyasadaki baz
sirketlerin finansal zorluklar yasamasi ise
satin alma firsatlan yaratmaktadir.

Aygaz Dogal Gaz

Dogal gaz piyasasinda faaliyet gostermekte
olan Aygaz Dogal Gaz, sivilastiriimis dogal
gaz (LNG) ve sikistinimis dogal gaz (CNG)
satisi ve iletiminde faaliyet gostermektedir.

Dogal gaz piyasasinin serbestlesmesine
yonelik olarak, boru hatlar tzerinden dogal
gaz toptan satisi konusunda yurattlmekte
olan calismalar, 2009 yilinda hiz kazanmis
olup, ithalat lisansina sahip sirket ile dogal
gaz temin anlasmasi imzalanirken,
tuketiciler ile dogal gaz satis anlasmalari
imzalanmistir.

1 Ocak 2010 tarihi itibariyle, boru hatti
Uzerinden serbest tlketicilere toptan satis
faaliyetine baslanacaktir.

Akpa

LPG dagitimi, toptan akaryakit pazarlamasi
ve dayanikli tUketim Urtnlerine yénelik
perakende ve toptan satis faaliyetleri
yUrUten Akpa'nin, Bursa, Eskisehir, Antalya,
Ankara, izmir ve Denizli illerinde subeleri
bulunmaktadir. Sirketin 2009 yili gelirleri
200 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Demir Export

Ulkemizin 2'nci bilyiik (termik santral -
tuketim amacl) 6zel sektor komur Ureticisi
olan Demir Export, demir, krom, ¢inko ve
bakir cevheri Uretimi de yapmaktadir.
Sirket, Urettigi bakir, krom ve ¢inko cevherini
yurt disina ihrac etmektedir. Demir Export,
2009 yilinda faaliyetlerine ani fiyat
dalgalanmalarindan en az etkilenecek
sekilde devam etmis ve isletme verimliligine
odaklanmistir. Sektoriin stratejik Grtin
gamlarinin tedarikgisi konumunda olmasi,
Demir Export'un kriz ortaminda guglu
kalmasini saglamistir.

TUm faaliyetlerinde kalite, gevre, is glivenligi
ve isci sagligina énem veren Demir Export,
Turkiye'de ISO-9001 Kalite, ISO-14001
Cevre ve OHSAS 18001 is Saghgi ve
GuUvenligi Yonetim Sistemleri belgelerine
sahip ilk ve tek komdur Greticisidir.

Otlukilise demir madeni
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Otomotiv




Otomotiv sektdrinde tesviklerin etkisiyle talebin canlandigi bir yil

Otomotiv sektdrd 2008’in ardindan 2009 yilinda da oldukga zorlu bir ddnemden gecmistir. Krizin basladigi Amerika'da U¢ blyUk
dreticinin finansal zorluga dusmesi, hUkumetle yaptiklar anlasmalar, hisse satislar ve yeniden yapilanmalar gindeme damgasini
vurmustur. Ayni dénemde krizin zorluklarini hafifletmek amaciyla Avrupali Ureticilerin de devlet yardimlari ile birlikte dGnemli maliyet
indirimleri ve yeniden yapilanma planlar uyguladiklari gdézlenmistir. Ana ihracat pazarlarimizda 2009 yilinin ilk déneminde daralma
gérilmis, ancak dzellikle italya, Fransa ve Almanya'da hilkiimetlerin talebi canli tutmak igin uygulamaya koyduklari farkli tesvik
paketleri ile bu pazarlarda tekrar talep artisi gdzlemlenmistir. Yillik satis rakamlarina bakildiginda, Cin'in %51 blylUmeyle kiresel
piyasalar icinde en iyi performansi gdsterdigi gorilmektedir. ABD'de toplam satislar %21 daralirken; Avrupa'nin en buyUk piyasasi
olan Aimanya'da %20 artis, Fransa'da %5 artis, Italya'da ise %2'lik bir daralma meydana gelmistir.

Turkiye otomotiv pazan 2009 yilinin ilk aylarinda énemli 6l¢tide yavaslamis, Ocak ve Subat aylarinda binek ve hafif ticari arag¢ toplam
pazari bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %38 daralmistir. Ekonomideki yavaslama, bankalarin tasit kredisi verme istahindaki azalma
ve tesvik beklentileri bu daralmanin en dnemli nedenleri olmustur. Mart ayinda Ozel Tiketim Vergisi (OTV) oraninin azaltimasina
yonelik tesvik paketinin agiklanmasiyla Haziran ayinin sonuna kadar olan dénemde 6nemli bir talep artisi yasanmistir. Daha sonra
indirim oranlar yeniden dtzenlenerek tesvik suresi Eylul sonuna kadar uzatiimistir. Tesviklerin son ayi olan Eylul ayinda pazar oldukcga
buyurken, Ekim ve Kasim aylari yavas gecmistir. Ancak gerek otomotiv sektorinun her sene yasadigi sezonsallik kosullari, gerekse
firmalarin ¢cok cazip kampanyalan nedeniyle Aralik ayinda rekor satis rakamlarina ulasiimistir. Boylece 2009 Aralik ayi, yilin en hareketli,
son 5 yilin ise en kuvvetli 3’Gncu ayr olmustur.

Sonug olarak dzellikle binek otomobil segmentinde OTV indirimi ile krizin sektérde neden oldugu olumsuz kosullar bertaraf edilebilmis;
binek ve hafif ticari arag sektoriinde 2009 yili 2008 yilina gore %12,8 artis ile 557,126 adet ile kapanmistir. Ekonominin ciddi oranda
daraldigi 2009 yilinda otomotiv pazarinda goérilen bu blyldme; ertelenmis ve 6ne ¢ekilmis taleplerin toplami olarak gergeklesmistir.
Ayrica normal piyasa kosullarinda perakende satislarda agirlikli kismi olusturan kredili satislarin bu dénemde yerini nakit satislara
biraktigr gdzlemlenmistir.

OTV
tesviklerinin
etkisiyle i¢
piyasa
satislart %13
artmistir.

OTV indiriminin belirgin bir avantaj saglamadig
orta ve agir ticari ara¢c segmentlerindeki hizli
daralma ise devam etmistir. Orta ticari arag
segmenti %30 daralirken, agir ticari araclar ise
%42,3 ile en fazla daralan segment olmustur.

Ozellikle lojistik sektdriinde ve turizmdeki
daralmalar semi-treyler ve blyUk otobus pazarini
olumsuz etkilerken, i¢ pazarda toplu tasimacilikta
halk otobUsUne kayma egilimi ve filo alimlari bu
etkiyi azaltan etmenler olmustur.

Traktor piyasasinda ise finans kurumlarinin kredi
verme istahindaki azalma sonucu ciftcilerin
finansman bulma imkanlari da sinirl kalmis;
diinya genelinde %8 daralan traktor pazari,
Turkiye'de %49 kugulmustur.

Savunma sanayinde i¢ pazardaki millilesme
politikasi ve yerli Ureticilerin tercih edilirliginin
artmasi, sektorin gelisimine pozitif katki
saglamaya devam etmistir.

2009 yilinda Turkiye pazarinda toplam otomotiv
Uretimi bir 6nceki yila gore %24,2 azalmistir.
Otomotiv Sanayii Dernegi verilerine gore toplam
tasit ihracati, 2008 yilinin %30,9 altinda
gercekleserek 628,970 adet olmustur. Toplam
ihracat rakami ise, 2008 yilina gore %23 azalarak
102 milyar $ olmustur. Otomotiv sektorii %16,6
payla Ulkemizin toplam ihracatinda ilk sirada yer
almistir.



Kog¢ Toplulugu Otomotiv Grubu

Kog Toplulugu, 2009 yilinda da Turk
otomotiv sektdrinun tartismasiz lideri
olmus; Topluluk otomotiv sirketleri
Turkiye'nin toplam otomotiv Uretiminin
%50'sini, ihracatinin %48'ini ve i¢ piyasa
satislarinin %31'ini gerceklestirmistir.
Topluluk otomotiv sirketlerinin toplam
Uretimi 443,402 adet olarak
gerceklesmistir. Toplulugun otomotiv
ihracati, ana ihracat pazarimiz olan
Avrupa'da 6zellikle yogunlukla ihrac
ettigimiz ticari ara¢ talebindeki daralma
nedeniyle Turkiye otomotiv ihracatina
paralel olarak %30 azalmis ve 306 bin
adet olarak gergeklesmistir. Kog Toplulugu
sirketleri yurt ici pazarda ¢zellikle ticari
ara¢ segmentindeki liderliklerini 2009
yilinda da 349,223 adede varan Uretimle
surdurerek Ulkemiz ticari ara¢ Uretiminin
%93’UnU, ihracatinin ise %94'Unu
gerceklestirmistir.

Ford Otosan, Kocaeli FabrikasI'nda Uretilen
Transit Connect modelini Mayis ayinda
ABD'ye ihrac etmeye baslamis ve bu
basarisiyla Turk otomotiv sektortinde bir
ilke imza atmistir.

2009 yilinda 3 milyonuncu aracini
bantlardan indiren Tofas, “Dlinya Klasinda
Uretim” alaninda “Glimiis” seviyeye
ulasarak Fiat'in 170 fabrikasi arasinda “en
yuksek kaliteli ve gUvenli Gretim yapan”
ilk merkezi secilmistir.

Turk Traktor, kuvvetli bayi agi ve satis
sonrasl teskilatinin yani sira, kullandigi
Muisteri iliskileri Yonetimi sistemi sayesinde
musteri memnuniyetini artirmayi
basarmistir.

Otokar, arastirma ve gelistirme
calismalarina devam ederek, tasarimi ve
fikri mUlkiyet haklari tamamen kendisine
ait yeni arag ve serileri Urln ailesine eklemis
ve Doruk T modeliyle Avrupa’da odul
almistir.

Ko¢ Toplulugu
sirketleri
Tarkiye’nin
toplam otomotiv
uretiminin
%50’sini,
ihracatinin
%48’ini
gerceklestirmigtir.
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Ford Otosan

Toplam Ciro:
3.702 milyon $

ic Piyasa Pozisyonu:
Sektorde son 8 senedir lider
Toplam otomotivde %15,1
pazar pay ile lider

Dagitim Agi:

117 tanesi ana satis noktasi
olmak Uzere toplam

279 bayi

Uluslararasi Pozisyon:
Agirigr Kuzey Amerika ve
Avrupa ulkeleri olmak
Uzere ticari arag ihracati

Yurt Disi Gelirlerinin Payi:
%57

FAVOK:
373 milyon $

Briit Kar Mariji:
%12

Faaliyet Kar Marii:
%7

Ortaklik Yapisi:
Kog¢ Holding
%38,46

Diger Ko¢
%2,58

Ford Motor Co.
%41,04

Halka Acik
%17,93

www.fordotosan.com.tr

8 yildir araliksiz siren pazar
liderligi

1959 yilinda kurulan Otosan, kisa strede
montaj fabrikasindan bir Gretim merkezi
konumuna gelerek Turkiye'de otomotiv
sanayinin ilk tohumlarini ekmistir.

GUnumuizde Kog Holding ve Ford Motor
Co. ortakliglyla, Kocaeli Fabrikasi'nda
Transit ve Transit Connect ticari modellerini
ve indnii Fabrikasi'nda Cargo kamyonlari
Ureten Ford Otosan, 2009 yilinda toplam
otomotiv pazarinda %15,1 pay ile sektérde
Ust Uste 8'inci kez lider olma basarisini
goOstermistir. TUm segmentlerde pazar
payini artiran Sirket, ticari arag
segmentinde %26 pazar pay ile liderligini
devam ettirirken; binek otomobil
segmentinde %9 pazar payi ile 3'Uncu
sirada yer almistir.

iISO-500 siralamasina gére Tirkiye'nin
3'Uncu buyuk sanayi sirketi olan Ford
Otosan'in 6dullt Kocaeli Fabrikasl, yillik
toplam 320 bin adetlik arag Uretim
kapasitesine sahiptir. Ford Otosan, kiresel
krizin etkilerini azaltmak amaciyla
maliyetleri iyilestirme ve istihdami
korumaya odakli bir planlama yaparak,
etkin dnlemler almistir. Tasarruf tedbir
paketleri hayata gecirilirken, istihdami
korumak icin kisa ¢calisma 6denegine
basvurulmus; tim Ureticilerin zorda oldugu
bu dénemde, Kog¢ Toplulugu sirketleri ile
yapllan isbirlikleri sonucunda yuzlerce
isginin gegici olarak diger sirket
fabrikalarinda ¢alismasi saglanmistir.

Turkiye'den ABD'ye ilk
otomobil ihracati

Ford Otosan, 2009 yilinda yeni ihracat
pazarlarina yonelme stratejisinin bir parcasi
olarak, Mayis ayinda Kuzey Amerika'ya
Kocaeli fabrikasinda, Turk muhendisleri
tarafindan gelistirilerek Uretilen Transit
Connect modelini inrag etmeye baslamis;
bdylece Transit Connect, Ulkemizden
otomotivin anavatani ABD'ye ihrag edilen
ilk arac olmustur.

Turk otomotiv sektorunin
50 yillik koklu girketi

2009 yilinda 50'nci yilini kutlayan ve Tark
otomotiv sektdriintin en koklu
sirketlerinden olan Ford Otosan, genis
Grin gami, distk maliyetli yalin ve esnek
Uretim yapisi, Ar-Ge yetenegi, kendi
limanina sahip tek otomotiv sirketi olmanin
getirdigi lojistik UstunlUk, guclt ve koklU
dagitim agi, yuksek ihracat yetenegi ve
6dulll Grdnleri sayesinde zorlu bir yill daha
basariyla tamamlamistir.

istikrarli kar marjlari, kuwetli nakit yaratma
guicu ve yuksek temettl verimi ile
yatinmcilar igin katma deger yaratan Ford
Otosan, 6nimuzdeki yillarda da musteri
ihtiyag ve beklentilerine en uygun otomotiv
Urtn ve hizmetlerini sunarak Turkiye
otomotiv pazarindaki liderligini strddrmeyi
ve Ford Avrupa'nin Uretim merkezi olmayi
hedeflemektedir.

Turkiye'nin en buyuk sanayi ve ihracatci
firmalarinin basinda gelen ve son 8 yildir
pazar lideri olan Ford Otosan, 2009 yilinda
modernizasyon ve yeni Urln projelerine
yaklasik 73 milyon TL yatinm harcamasi
yapmistir.

Yeni Girinlerle artan pazar
payl

2008 yilinda otomobil trdin gaminin buytk
bir kismini yenileyen Ford Otosan, 2009
yill boyunca Urtin gamini tiketicilerin
beklentileri dogrultusunda zenginlestirerek
otomobil segmentinde yili en ¢ok satan
3'Uncl marka olarak kapatmistir.

Ford'un global kinetik tasarm felsefesini
ticari ara¢ segmentine tasiyan yeni
Connect, Nisan ayinda pazara
sunulmustur. Gelistirme galismalar agirlikli
olarak Turk muhendisler tarafindan
yurGttlen ve Uretimi Kocaeli fabrikasinda
gerceklestirilen yeni Transit Connect'in de
etkisi ile Ford Otosan hafif ticari arac
segmentindeki pazar payini 2008 yilina
kiyasla %1,8 artirmis; %26 pazar payina
ulasmistir.

140 PS motorlu 6nden ¢eker minibUslerin
urtin gamina ilave edilmesiyleTransit
ailesinde model sayisi zenginlestirilmistir.
Segmentteki liderligini yeni Urlin aksiyonlar
ile pekistiren Ford Otosan, pazar payini
%5,8 arttirarak %36'ya ulasmis; bu basari
ile orta ticari arag segmentindeki en yakin
alti rakibinin toplamindan daha fazla pazar
pay! elde etmistir.



Turkiye’de en fazla patent
tesciline sahip 3’incu firma

ilk Tirk otomobilini ve ilk Tirk motorunu
Ureten Ford Otosan, birgok ilke imza atarak
otomotiv sanayinin gelisimine katkida
bulunmustur. Sahip oldugu Ar-Ge
kulttrtyle, 5 kitada 70'e yakin tlkeye kendi
gelistirdigi araclan ihra¢ eden Ford Otosan,
gogunlugu doktora ve master derecesine
sahip 600 mUhendisi ile Ttrkiye otomotiv
sektorintn en blylk Ar-Ge kadrosuna
sahiptir. Ford Motor Co.'nin Ar-Ge
merkezlerinden biri olarak faaliyet gésteren
Ford Otosan'in, Gebze Teknoloji Serbest
Bolgesi'nde ve Kocaeli Fabrikasi'ndaki
Ar-Ge merkezlerinde pekgok yeni teknoloji
gelistiriimektedir. Bu ¢alismalarin
sonucunda, Tbitak ve Istanbul Teknik
Universitesi'nin isbirlikleriyle gerceklestirilen
Hibrid Ticari Ara¢ projesi, VIII. Teknoloji
Odulleri “Uriin” kategorisinde birincilik
6dUulinU kazanmistir.  Bunun yani sira
Sirket, 2009 yilinda TUrkiye'de en fazla
patent basvurusu yapan ve patent tesciline
sahip 3’UncuU ulusal firma olarak “Patent
Ligi” 6dultne layik gordlmastur.

Transit Connect’e
“2010 Yilin Ticari Arac1” 6duli

Ford Otosan, daha 6nceki yillarda elde
ettigi basarilar 2009 yilinda da
strdirmustar. Sirket, aralarinda Dis Ticaret
Miistesarlig “Sektdrel ihracat Basan Odull
(TUrkiye 1’incisi)”, Kocaeli Sanayi Odasi
“2009 Sektorel Performans Sureklilik
Oduli” ve Tastt Araglan Yan Sanayicileri
Dernegi “Ar-Ge Calismalarindaki Basari
Odult’niin de bulundugu sayisiz &d(il
kazanmistir.

Mayis ayinda Kuzey Amerika'ya ihrag
edilmeye baslayan Transit Connect, 2009
yili icerisinde Amerika'nin en prestijli
odullerinden olan Detroit News, Popular
Mechanics ve Kelly Blue Book “Yilin Araci”
odullerinin yani sira, son olarak Trucks
Trend dergisi ve 50 Amerikall gazetecinin
jari Gyeligi yaptigi degerlendirmede “Kuzey
Amerika Yilin Ticari Araci” (North American
Truck of the Year) 6duline layik
gorilmustur. Transit Connect, bdylece
hem Avrupa'da hem de Kuzey Amerika'da
6dul kazanan ilk ticari arag olma 6zelligine
de sahip olmustur.

2010 ve sonrasi

Zorlu gegen bir yilin ardindan otomotiv
UrUnlerine olan talebin hizli bir sekilde
artmasi beklenmese de, bircok Ulkede
satislarin belli bir istikrara kavustugu ve
piyasadaki asir stoklarin temizlenmis
oldugu g6z 6ntine alindiginda, 2010 yilinda
kapasite kullanimi, Uretim ve satis
hacimlerinde bir iyilesme saglanabilecegi
gortlmektedir. Ford Otosan, karlihgini
iyilestirmek ve gelecekte baslanacak
projeler icin yeni kaynaklar yaratiimasini
saglamak amaciyla, uygulamakta oldugu
maliyet azaltici ve verimlilik artirict dnlemleri
etkin bir bicimde strdirmeye devam
edecektir.

Ford Otosan, musteri ihtiyag ve
beklentilerine en uygun otomotiv trtin ve
hizmetlerini sunarak Turkiye otomotiv
pazarindaki liderligini strdurtrken, Ford
Avrupa'nin da uretim merkezi olma
misyonuyla hareket etmektedir. Bu
kapsamda, Urettigi araglari tasarlayan ve
gelecek arag teknolojilerini belirleyen guclu
sirketlerden biri olarak global Ford
organizasyonu i¢inde bir mthendislik ve
Ar-Ge merkezi haline gelmeyi
hedeflemektedir. Hafif ticari ara¢ tasarm
ve Uretiminde gergeklestirdigi teknoloji
gelistirme calismalar ile birlikte 2012
senesinde Ar-Ge merkezi ¢alisan sayisini
iki katina cikarmayi planlayan Sirket,
sadece satis ve ihracat rakamlari ile degil,
patent, bilimsel yayin, marka ve tasarim
calismalarinda gorulen hizli ylkselis ve
beraberinde gelen tasanm 6ddulleri ile de
pazar payini artirmaktadir.

Ford Otosan
Mayis ayinda
baslattigi Transit
Connect
ihracatiyla
ABD’ye otomobil
ihrac eden ilk
Turk sirketi oldu.
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Tofag

Toplam Ciro:
3.291 milyon $

ic Piyasa Pozisyonu:
Binek oto ve hafif ticari ara¢

toplaminda %15,3 pazar payl

ile lider

%29,5 pazar pay! ile hafif ticari

arag pazarinda lider

Dagitim Agr:
74 tanesi ana bayi
olmak Uzere 156 nokta

Uluslararasi Pozisyon:
Doblo, Minicargo ve Linea
modellerinin Uretim ve
ihracat merkezi

Fiat'in dinyadaki 3 blyUk
Ar-Ge merkezinden biri

Yurt Disi Gelirlerinin Payi:
%60,4

FAVOK:
%308 milyon $

Briit Kar Marji:
%9,8

Faaliyet Kar Marji:
%5,1

Ortaklik Yapisi:

Kog Holding

%37,59 —_—
Diger Kog

%0,27

Fiat Auto S.p.A.

%37,86

Halka Acik

%24,29

www.tofas.com.tr

8 y1l aradan sonra gelen
pazar liderligi

Temelleri 1968 yilinda Kog¢ Toplulugu'nun
kurucusu merhum Vehbi Kog tarafindan atilan,
Kog Holding ve Fiat S.p.A.'nin esit hissedar
oldugu Tofas, glinimuzde Fiat Auto'nun diinya
capindaki Ug stratejik Uretim merkezinden
biridir. Trk Otomotiv Sektori'nde tartismasiz
bUylk bir degeri ve guct ifade eden Tofas,
Bursa'daki fabrikasinda Urettigi Doblo ve
Minicargo projesinin Fiat markall ylzint temsil
eden Fiorino gibi modellerin yani sira kompakt
sedan modeli Fiat Linea'yla da Ko¢ Holding'in
Ulkemizden tiim dlnyaya ihrag edilen binek
otomobil Ureten tek kurulusu olma Gnvanina
sahip global bir oyuncudur.

Tofas, 2009 yilinda %12,8 artis gosteren toplam
yurt ici pazarda satislarini %38,8 artirarak blyUk
bir basar elde etmis ve sekiz yilin ardindan
%15,3 pazar paylyla otomobil ve hafif ticari ara¢
pazari liderligini tekrar ele gegirmistir. Ayrica
%29,5 gibi tarihinin en ylksek orani ile hafif
ticari ara¢ pazarinda da lider olarak yili
kapatmistir. TUketici anketlerinde agik¢a
gorulen Fiat marka imajinin énemli dlgtide
artmasi, yurt icinde hem binek hem de hafif
ticari arag Ureticisi olan tek firma olmas, ytksek
esneklige sahip Uretim yetenegi ile ani talep
artislarina aninda cevap verebilmesi, Tofas'in
basarili performansinin en énemli sebepleri
arasinda yer almaktadir.

Tofas ihracat adetleri, Avrupa pazarlarina paralel
bir sekilde 2009 yilina yavas baslamis ancak

her ay artan bir trend izleyerek yil sonunda kriz
éncesi aylik adetlere ulasmistir. Ozellikle Fiat

Fiorino'nun TUrkiye'de oldugu gibi Avrupa'da
da yliksek begeni toplamasi nedeniyle 2009

yilinda CBU (completely built unit - tamamen
bitmis Grtin) ara¢ ihracatinda 2008 yilina kiyasla
bir daralma yasanmamistir.

Krizde gucli bir oyuncu

Tofas, blnyesinde bulunan gucll Ar-Ge ve
diger muhendislik yetenekleri ve WCM - Diinya
Klasinda Uretim calismalari sayesinde stirekli
maliyet azaltma politikasini 2009 yilinda da
basari ile uygulamis, faaliyet gider ylizdesi son
yillarin en dusUk seviyesine ¢ekilmistir. Sirketin
“maliyet arti” yapili aim garantili ihracat
anlasmalar, belirsizlik ortaminda énemli bir
6ngorl ve garanti saglamistir. Sirket, guclu
bilanco yapisi, etkin isletme sermayesi yonetimi,
doviz riski tasimamasi ve tim projelerine ait
finansman ihtiyaclarini kriz déneminden énce
yapilan son derece dustk maliyetli anlasmalar
ile karsilamasi sebebiyle, bu dénemde ilave
finansman ihtiyaci yasamamistir. Bu énlemler
sayesinde Tofas, 2009 yilini finansal olarak ¢ok
gUclu bir pozisyonda tamamlamayi basarmis
ve bircok alanda 6nemli basarilara imza atmistir.

Uretim ve kalitede Fiatn tim
fabrikalar: arasinda gumus
seviyeye ulagan ilk fabrika

1984 yilindan beri strekli iyilestirme
faaliyetlerinin dnclsu olan Tofas, 2007 yilinda
Fiat Grubu'nun en basarili Uretim merkezi
secilerek “WCM -World Class
Manufacturing/Diinya Klasinda Uretim”
programinda bronz seviyeye ulasmistir. 2008
yilinda gergeklestirdigi yogun calismalarin
neticesinde 2009 yilinda bu basarisini gimus
seviyeye taslyan Tofas, Fiat'in 170 fabrikasi
arasinda bu seviyeye ulasan ilk ve en ylksek
puana sahip Uretim merkezi olma basarisini
da elde etmistir.

Tofag'in 41’inci yilinda
3 milyonuncu arag

2009 yilinda 41’inci yilini geride birakan Tofas'in
Bursa'daki 400 bin adet Uretim kapasitesine
sahip fabrikasinda, 3 farkli marka igin tretimi
gergeklestirilen Minicargo projesinin Fiat markall
yuzunu temsil eden ve satisa sunuldugu
glinden bu yana klresel anlamda bulytk
basariya ulasan Fiat Fiorino, sirketin Urettigi

3 milyonuncu arag olmustur.



Turk Otomotiv Sektori'ndeki
en buyiuk Ar-Ge merkezi-
Dunya standartlarinin
Uzerinde Ar-Ge yatirim
degerleri

Tofas “2010 yilina kadar Fiat'in en rekabetgi
ve kendine yeten binek ve ticari ara¢ gelistirme
merkezi olma” vizyonu kapsaminda TUurk
Otomotiv Sektdéri'ndeki en blytk Ar-Ge
merkezine sahiptir. Fiat''n Avrupa'daki iki,
dinyadaki U¢ blyUk merkezinden biri olan
Tofas Ar-Ge merkezi, MiniCargo ve yeni Doblo
modellerinin %100 fikri ve sinai mulkiyet
haklarina ve tasarim sorumluluguna sahiptir.
Yillik Ar-Ge harcamasini net sirket cirosuna
oranini %4'Un Ustlne ¢ikaran Tofas, bdylece
Ar-Ge yatinm degerlerinde dlinya standartlarinin
Uizerine gikma basarisini da gostermistir.

Tofas, stratejik hedefleri kapsaminda Grin
gelistirme kabiliyetlerini gelistirmeyi, gelistirdigi
UrUnlerin arag dmrU yonetimi sorumluluklarini
almayi ve bir teknoloji ve Uretim merkezi olarak
Urdnle ilgili tim teknolojik faaliyetleri
gerceklestirmeyi amaclamaktadir.

Kurumsal Yonetim alaninda
giclenen performans

Tofas, 2007'de dahil oldugu IMKB Kurumsal
Yonetim Endeksi'ni olusturan dncl sirketler
arasindadir. Tofas, IMKB sirketlerinin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu kapsaminda 8,16
olan derecelendirme notunu 8,24'e ¢gikarmistir.

Alim garantili ihracat:
Yeni Doblo

Ekim ayinda Uretimine baslanan ve dinyanin
bircok Ulkesine ihrac edilen hafif ticari arag
segmentinin 6dUlld temsilcisi Fiat Doblo'nun
fikri mUlkiyet haklarn tamamiyla Tofas'a ait olan
yeni nesli, 2010 yilinin ilk aylarinda satisa
sunulacaktir.

Yilda 120 bin adet Uretilmesi planlanan yeni
Doblo i¢in 2007-2009 yillarinda toplam 386
milyon Euro tutarinda yatinm yapiimistir ve
2010 yiliigin de 64 milyon Euro tutarinda yatinm
yapilmasi planlanmaktadir. Fiat tarafindan
saglanan alim garantisi altinda Uretilecek olan
yeni Doblo'nun Ugte ikisi ihra¢ edilecektir.

2010 ve sonrasi

Tofas, 2010 yili igin 6nceliklerini kalite
muikemmeliyeti elde etmek, maliyet
rekabetciligini artirmak, sektor dncultgunu
devam ettirmek, muUsteri ve artan trenddeki
bayi memnuniyetini daha da yukari tasimak,
strdarulebilir ve karli blylime ile tim
paydaslarina deger yaratmak olarak belirlemistir.

Tofas, uzun vadeli stratejisini ise “WCM -World
Class Manufacturing/Diinya Klasinda Uretim”
programinda elde ettigi basarisini altin seviyeye
tasirken bu tecriibeyi yan sanayisinde
yayginlastirmak, Fiat tarafindan 'tercih edilen'
bdlgesel Ar-Ge ve Uretim merkezi olmak;
Ar-Ge ve Uretim politikalarini kendi kendine
yeterlilik ile strdUrUlebilir ve karli blyime
hedefleri gergevesinde olusturmaktadir.

Kog¢ Fiat Kredi

Tofas semsiyesi altinda yer alan Fiat, Alfa
Romeo, Lancia, Ferrari ve Maserati markalar
icin finansal ¢c6zUmler Ureten Kog Fiat Kredi
2009 yilinda 14.918 adet kredi kullandirarak
Tofas'in kredili satislarinin %46'sini
gergeklestirmistir.

Mayis ayindan itibaren kredi koruma sigortasi
Urindnt devreye alan Kog Fiat Kredi, TUrkiye
capinda 108 satis noktasindan sagladigi online
hizmetleri ile entegre bir finansal hizmetler
grubu niteligindedir.

Tofas 8 yil
aradan sonra
otomobil ve
hafif ticari arag
pazarinda
tekrar lider
olmustur.
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Turk Traktor

Toplam Ciro:
443 milyon $

ic Piyasa Pozisyonu:
%52 pazar payi ile lider

Dagitim Agi:

NH markasi ile 100 traktor
bayi, 75 yedek parca bayi ve
CASE IH markasi ile 15 bayi

Uluslararasi Pozisyon:
New Holland TD & Case
JX traktérlerinin dinya
capindaki muhendislik ve
ana Uretim merkezi

Yurt Disi Gelirlerinin Payi:

%48

FAVOK

40 milyon $

Briit Kar Mariji:
%15,6

Faaliyet Kar Marii:
%7,9

Ortaklik Yapisi:
Kog¢ Holding
%37,50

Kog Holding-
Halka agilacak kisim
%2,31

CNH Global NV
%37,50

Halka Acik

%22,01

Diger

%0,68

www.turktraktor.com.tr
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Turkiye'de otomotiv
sektorunun ilk Uretici
kurulusu

Kog¢ Holding ile diinyanin en buyuk traktor
ve zirai ekipman Ureticilerinden CNH
Global NV'nin sahibi bulundugu Tuark
Traktor, Turkiye'de otomotiv sektorindn
ilk Uretici kurulusu olarak 1954 yilindan
bu yana hizmetlerini strdlUrmektedir.
Cagdas tarima yon veren sirket olma
vizyonuyla galismalarini strdtren Turk
Traktor, yillik 35 bin adet traktor ve 25 bin
adet motor Uretim kapasitesiyle Turkiye'nin
en bUyUk traktor Ureticisidir. Sirket, New
Holland TD & Case JX traktorlerinin diinya
capindaki muhendislik ve ana Uretim
merkezidir ve dinyanin 65 Ulkesine
tasarimini da gerceklestirdigi Grdnlerini
ihrac etmektedir.

Otomotiv sektdriniin canlandirnimasina
yonelik tesviklerden traktor sektort
yararlanamamistir. TUrk Traktor ise bayilerle
birlikte ydrattlen vergi indirimi kampanyasi
sonucunda 6zellikle yilin ikinci yarisinda
iyi sonuclara ulasmistir. Sirket, ylksek
orandaki dikey bUtlinlesme avantajindan
yararlanarak pazarda meydana gelen
dalgalanmalara uyum gosterebilmistir. Yerli
Uretici olarak, guclu ve buyuk bir musteri
portféyline sahip olan Turk Traktér, 2009
yilinda etkin bir maliyet yonetimi politikasi
uygularken, musteri odakli pazarlama
faaliyetleri ile egitim galismalarina da agirlik
vermistir. TUrk Traktor, basarili bayi agi,
egitimli satis sonrasi teskilati ve kullanilan
Musteri iliskileri Yonetimi sistemi sayesinde
musteri memnuniyetini artirmayi
basarmistir.

TUm pazar paylarinda artig

Sirket, 2009 yilinda New Holland markali
Urtnlerde pazar payini %47'den %49'a,
CASE IH markali Grtnlerde ise %2'den
%3'e yukseltmistir. Bicerddver pazarinda
gergeklestirilen yeni Urtn lansmanlari ile
pazar pay!i ve lider konum korunurken,
pamuk toplama makinesi pazarinda, son
derece basarill bir performans gosterilerek
pazar pay! artirilmistir.

2009 yilinda 11 milyon TL yatinm

harcamasi gercgeklestiren Turk Traktor'tn
onumuzdeki 10 yil icinde dnemli bir ilave
kapasite yatinmi ihtiyact bulunmamaktadir.

Ar-Ge odakl galismalar

Tuark Traktér, 2009 yilinda da teknoloji ve
Ar-Ge calismalarina yaptigi yatinmlar ile
Urtin gamini gelistirmeye devam etmis;
kendi Ar-Ge ve teknolojisiyle Uretmis
oldugu yUksek kaliteli Grtnler ile pazardaki
konumunu daha da guglendirmistir. Sirket,
sahip oldugu Ar-Ge teknolojisi ile en blytk
Uretim kapasitesine sahip sanayi
sirketlerinden ve CNH igindeki dnemli
Ar-Ge merkezlerinden biridir.

Tuark Traktér'in 2009 yilinda Sanayi
Bakanligi tarafindan onaylanan Ar-Ge
merkezinde 54 muhendis ve teknisyen
calismaktadir. Ar-Ge merkezinin yeni
projeler ve sorumluluklar yiklenerek
gelecek birkag yil icerisinde buyutulmesi
planlanmaktadir.

OHSAS 18001 Sertifikas1

Turk Traktor'de bir yasam bicimi haline
gelen “GUvenlik Kalttrt” sdreci iginde
“is Saglg ve Glvenligi” calismalan araliksiz
devam etmektedir. Calisanlarin aktif
katilimiyla yGrattlen uygulamalar sayesinde
calisma ortaminda ve Uretim sureclerinde
iyilestirmeler yapilmistir. Tark Traktor,
surdtrmekte oldugu is sagligi ve guvenligi
uygulamalarini, yapmis oldugu proje
galismasiyla BS OHSAS 18001
standardina uygun hale getirmis ve BS
OHSAS 18001 “is Sagligi ve Glvenligi
Yonetim Sistemi” sertifikasini almaya hak
kazanmistir.

Kurumsal Yonetim alaninda
gliclenen performans

Turk Traktor, 2007'de dahil oldugu IMKB
Kurumsal Yonetim Endeksi'ni olusturan
éncu sirketler arasindadir. Sirket, IMKB
sirketlerinin kurumsal yénetim ilkelerine
uyumu kapsaminda 7,83 olan
derecelendirme notunu 8,12'ye ¢ikarmistir.

2010 ve sonrasi

Turk Traktor, ileriye yonelik olarak traktor,
bigerddver ve pamuk toplama makinesi
pazarlarinda liderligini stirdirmeyi, CASE
IH markasi ile yakaladigi buydmeyi
surdurmeyi, bayi kapsama alanini daha da
guclendirmeyi, servis ve satis sonrasi destek
hizmetlerini gelistirmeyi ve TUrk ¢iftgisini
yeni Urlin ve hizmetler ile tanistirmaya
devam etmeyi hedeflemektedir.



Otokar

Otokar, 1963'ten bu yana kendi teknoloji,
tasarim ve uygulamalari ile minibUs, otobuUs,
4x4 taktik tekerlekli arazi tipi araclar,
savunma sanayii icin tekerlekli hafif zirhh
araglar, nakliye ve lojistik sektoru igin treyler
ve semi - treyler Uretmektedir. Sakarya'da
552 bin m?'lik alana kurulu fabrikasinda
faaliyet gosteren Sirket, ayni zamanda “Altay
Milli imkanlarla Modern Tank Uretimi
Projesi’nin ana yuklenicisidir.

2009 yilinda 6zellikle lojistik sektortiinde ve
turizmdeki daralmalar semi-treyler ve blyUk
otobus pazarini olumsuz etkilemis; ancak,
i¢ pazarda toplu tasimacilikta halk otobustne
kayma egilimi ve filo alimlari bu etkiyi azaltan
etmenler olmustur. Savunma sanayinde i¢
pazardaki millilesme politikasi ve yerli
Ureticilerin tercih edilirliginin artmasi,
sektorin gelisimine pozitif katki saglamistir.

Otokar, kriz ddneminde en gucli oldugu
noktalara odaklanarak, musteri talep ve
beklentileri dogrultusunda yeni Grin
gelistirmeye agirlik vermistir. Kendi nis
pazarlarinda Grln ve hizmetleri ile kendini
ispatlamis bir sirket olan Otokar, musteri
memnuniyetini surekli kilmak ve satislar
artirmak Uzere muUsteri odakli yaklasima
onem vermistir. Sirket, gerek Uretim, gerekse
satis ve pazarlama faaliyetlerinde tasarruf
tedbirleri alirken, maliyet azaltici iyilestirme
calismalara da agirlik vermistir.

Liderligin devam ettigi bir yil

Otokar, 2009 yilinda otobUs pazarinda,
dolmus minibUs alaninda ve treylerdeki
daralmaya ragmen, kucuk ve orta boy
otobuste; ADR'li tanker ve frigorifik araglarda
lider olmustur. Savunma sanayindeki taktik
tekerlekli araglarda Turk Silahl Kuvvetleri'nin
lider tedarikgisi olma konumunu
surddrmustir.

Ciroda %5 artis

2009'da Otokar, yeni Urln gelistirme, yeni
pazarlara girme ve savunma sanayii
calismalarn stratejileriyle hedeflerine basariyla
ulasmistir. Sirket, 503 milyon TL'lik toplam
ciro ile 2008 yilina gére %5 artis yakalamis
olup, 100 milyon $ Uzerinde ihracat cirosu
gerceklestirmistir.

Turkiye'nin ilk Milli Tank:

Otokar, Turk Silahli Kuvvetleri'nin ihtiyaclari
cergevesinde Savunma Sanayii MUstesarlig
ile imzalanan anlasmayla “ALTAY - Milli
imkanlarla Modern Tank Uretimi Projesi’nde
ana yuklenici olarak gorev almis; ALTAY
projesine 2009 yilinda resmi olarak
baslanmistir.

Otokar, ayrica Turk Silahll Kuvvetleri'nin
ihtiyaglari dogrultusunda Taktik Tekerlekli
Araclar ihalesinde 861 adet Komuta Kontrol
Aracl, YUk ve Personel araclarinin tedariki
icin secilen firma olmustur.

Cevre dostu teknolojiler

Otokar, i¢ ve dis pazarlara sundugu toplu
tasimacilik Grlnlerini gevreye daha saygili,
emisyon seviyesini en aza indiren cevreci
motor teknolojileri ile yenileme calismalarina
baslamis; Euro V emisyon seviyesine sahip
araclar Avrupa pazarinda satisa sunulmustur.

Ar-Ge’ye verilen 6nem

Otokar'in cirosunun yaklasik %75'i, kendi
tasarimi ve Uretimi olan araclardan
saglanmaktadir. Sirket'in 2009 yilinda Grdn
ailesine ekledigi tum araclar, Otokar
Ar-Ge'sinin bir Grinddudr. Savunma sanayii
alaninda KAYA, mayina dayanikli zirhli arag
serisi personel tasiyici ve yuk taslyici olmak
Uzere iki farkli model ile gelistirilmis; toplu
tasimacilik alaninda 12 metrelik otobUs serisi
tasarlanarak yeni modeller TUrkiye ve Avrupa
pazarina ayni anda sunulmustur.

Doruk T modeline “Grand
Award” odult

Otokar, 2009 yilinda tasanmi ve fikri mulkiyet
haklari tamamen kendisine ait olan Doruk
T modeli aract ile Avrupa'nin orta boy otobus
kategorisindeki en blyUk 8dul olan “Grand
Award” &dilind almistir. Odil, Avrupa'nin
en bluyuk otobus fuari olan Busworld
Kortrijk'te takdim edilmistir.

Kurumsal Yonetim alaninda
giglenen performans

Otokar, IMKB sirketlerinin kurumsal yénetim
ilkelerine uyumu kapsaminda 7,94 olan
derecelendirme notunu 8,12'ye ¢cikarmistir.

2010 ve sonrasi

Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek,
drtnlerinde yerli ve milli kimlik dzelligini
koruyarak; topyekin mikemmellik felsefesi
ile mUsterilerinin, calisanlarinin ve ortaklarinin
memnuniyetinde surekliligi saglamayi
hedeflemektedir. Sirket, Gntmuzdeki yillar
icin stratejisini, genisleyen Urtin gami ile
daha genis bir pazarda Urln ve hizmet
sunmak ve pazar liderligini korumak olarak
belirlemistir.

Otokar - Doruk 215T

Otokog¢ Otomotiv

Otokog¢ Otomotiv, otomotiv
perakendeciliginde Otokog ve Birmot; arac
kiralama sektortinde ise Avis ve Budget
markalariyla hizmet vermektedir. Otokog¢
catisi altinda Ford ve Volvo, Birmot catisi
altinda ise Fiat, Alfa Romeo ve Lancia
markalarinin satis ve satis sonrasi hizmetlerini
sunmaktadir. Sirket, otomotiv
perakendeciliginde %8,5 pazar paylyla lider
konumdadir. 2009 yilinda kisa sureli ara¢
kiralama pazarinda Avis liderligini korurken,
Budget ise 3'lincl sirada yer almistir.

Otokog Otomotiv, 2009 yilinda Ford Otosan
satislanindan %27,5, Tofas satislarindan ise
%29,3 pay almistir; boylelikle Ford, Fiat,
Renault ve Hyundai'den sonra en fazla ara¢
satisi yapan 5'inci sirket olmustur. Sirket, yil
icinde toplam 48.850 adet ara¢ satisina
ulasarak satislarini %26 artirmis,
gerceklestirdigi 1,7 milyar TL ciroyla 2008'e
gore %25 blyume kaydetmistir.

Avis, Avrupa, Afrika, Ortadogu ve Asya
Ulkeleri musteri memnuniyeti siralamasinda
son 4 yildir ilk sirada yer almaktadir. Avis
ayrica, “SKALITE Turizmde Kalite Oduilleri
2009” kapsaminda “Ara¢ Kiralama”
kategorisinde ddule layik gortlmustur.
Budget ise, Pegasus Havayollari ile
surdUrdugu uzun soluklu basarili isbirligi,
Ug ve Kirala programinda gostermis oldugu
yuksek performansi ve basarili calismalari
ile “Yilin En lyi Pazarlama lletisimi” 6dUlinin
sahibi olmustur. Otokog ve Birmot, 2009 yili
satis ve satis sonrasi musteri memnuniyeti
sonugclarinda, Ford ve Tofas bayilerinin
olusturdugu TUrkiye ortalamasinin Uzerine
cikmis; Otokog Atasehir ve Antalya subeleri,
satistan duyulan memnuniyet sonuclarina
gore Ford Avrupa tarafindan verilen
Chairman's Award 6dulind almaya hak
kazanmistir.

Otokog Otomotiv, dniimUzdeki ddnemde
temsil ettigi markalardan aldigi payi artirirken
otomotiv perakendeciliginde liderligini
devam ettirmeyi; kisa streli arac kiralama
sektériinde Avis'le liderik pozisyonunu
korumayi, Budget'l 2'nci siraya tasimayi;
uzun sureli arag kiralama isinde ise kademeli
ve surekli bir blyime saglamayi

hedeflemektedir.
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Global talepteki daralmayla gelen zorlu piyasa kogullar:

Global krizin derinlestigi 2009 yilinda buttin dinyada tiketim hizla daralirken, tlketici gliven endeksleri tarihin en distk seviyelerine
gerilemis; sirket iflaslarinin rekor dizeyde arttigi gozlenmistir.

Global talebin daralmasi, 6nce sanayi ara mamulU Ureten sirketleri etkilemis ardindan da nihai tUketimin azalmasi paralelinde tiketim
UrdnU Ureten sektdrleri olumsuz etkilemistir.

Beyaz esya sektoriinde faaliyet gosteren sirketler de bu durumdan olumsuz etkilenmistir. Birgok sirkette satislar bir dnceki yila gére
gerilemistir. Sektordeki talebin hizla daraldigi bu ortamda, bazi pazarlarda yerel talebi canlandirmak igin kamu yonetimleri tarafindan
muhtelif tesvik paketleri ve vergi indirimleri uygulanmistir. Ote yandan, global talebin daralmasi, emtia fiyatlarinin oldukca disiik
seviyelere inmesine sebep olmustur. Azalan talebe karsin bu gelisme karliliklari olumlu etkilemistir.

2009 yilinda beyaz esya sektorindeki diger dnemli gelismeler ise dinyanin farkli cografyalarinda satin alma ve birlesmeler yoluyla
endustride konsolidasyonun devam etmesi ve Cin pazarindaki beyaz esya Ureticilerinin yaptiklari is birlikleri olmustur. Dogu Avrupa
ekonomileri krizden Bati Avrupa'ya oranla daha sert etkilenmislerdir. 2009 yilinda, Argelik Grubu'nun ana pazarlarina bakildiginda

beyaz esya satislarinin Bati Avrupa'da yaklasik %4, Dogu Avrupa'da ise yaklasik %25 oraninda daraldigi gortlmustur.

Ic pazarda
satislar

%4,5 daralirken
ihracat %6,3
artmistir.

Turkiye'de de 2009 yilinin basinda hizla
daralan i¢ talebi canlandirmak icin
baslatilan tesvik paketi kapsaminda, Ozel
Tuketim Vergisi (OTV) oranlar Mart
ayindan itibaren 3 aylik stre i¢in %0,
Haziran ayini takip eden 3 aylik donem
icinse %2 olarak uygulanmistir. Uygulanan
vergi indirimleri beyaz esya sektdrtine bir
miktar ivme kazandirmis ve ertelenen talebi
one ¢cekmistir.

Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine
gore, 2009 yilinda i¢ piyasada beyaz esya
toplam satislar 2008 yilina gore %4,5
gerilemistir.

2009 yilinda beyaz esya ihracatinda 2008'e
gore %6,3'luk bir artis meydana gelmistir.
Nisan ayindan itibaren yukselerek Ekim
ayinda 1,4 milyon adetle yilin en yliksek
seviyesine ulasan ihracat rakamlari, 2008'e
gore artis gosterse de yilin son iki ayinda
dusus trendine girmistir.



Tuketici elektroniginde
blytimenin stirdigu bir yil

2009 yilinda tuketici elektronigi pazari
blylUmeye devam etmis ve %4,3 artisla
724 milyar $'a ulasmistir. LCD TV pazar
hizli gelisimini 2009 yilinda da strdirmus
ve %37 artisla 140 milyon adedi asmistir.

Bati Avrupa pazarinda, 2009 yilinda LCD
TV satislari 2008 yilina gore, %17 artisla
38 milyon adedi asarken, satis gelirleri
22 milyar $ seviyesinde seyretmistir.

Turkiye'de 2009 yilinda pazarda yasanan
LCD TV'lere dogru dénlstim hizi artarak
devam etmistir. TUplt TV pazari %60
daralirken, LCD pazar %36 oraninda
bUyUmusttr. Ancak bu blytme toplam
TV pazarindaki kiculmeyi telafi
edememistir. Hizla disen LCD panel
fiyatlar ve yogun rekabet sonucunda LCD
TV'deki adetsel buyume, degersel
blyUmeye ayni oranda yansimamistir.

Koc¢ Toplulugu Dayanikl
Tiuketim Grubu

Koc¢ Toplulugu'nun dayanikl tUketim
sektdriindeki sirketleri 2009 yilinda da
sektdrdeki lider konumlarini korumustur.
Turkiye'nin en yaygin satis ve satis sonrasi
hizmet agina sahip olan Ko¢ Toplulugu
sirketleri, %50'nin Uzerinde pazar payi ile
beyaz esyada liderliklerini stirdGrmustur.
Dayanikli Tuketim Grubu sirketleri,
Turkiye'de beyaz esyanin yani sira
televizyon ve klimada da lider durumdadir.

Turkiye, Rusya, Romanya ve Gin'de Uretim
tesisleri bulunan sirketlerimiz, Turkiye
pazarindaki liderliklerinin yani sira, beyaz
esyada Avrupa'nin 3'Uncl buyUk sirketi
konumundadir.

Sirketlerimizin Turkiye ihracatindaki paylari
ise beyaz esyada %46, televizyonda ise
%15 olmustur.
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Ko¢ Toplulugu
sirketleri

beyaz esyada ve
televizyonda
acik ara
liderliklerini
surdurmastar.
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Arcelik

Toplam Ciro:
4.261 milyon $

ic Piyasa Pozisyonu:
Beyaz esya, LCD TV ve klima
pazarlarinda lider

Global Faaliyet Agi:

17 bin galisan

4 Ulkede 11 Uretim tesisi
18 Ulkede faaliyet gosteren
uluslararasi satis ve
pazarlama organizasyonu
100'den fazla Ulkede

Urtn ve hizmet

Uluslararasi Pozisyon:
ingiltere'de %15 pazar pay! ile
2'nci; Romanya'da %35 pazar
payi ile lider

Yurt Disi Gelirlerinin Payi:
%52

FAVOK:
601 milyon $

Briit Kar Marii:
%33,0

Faaliyet Kar Marji:
%11,4

Ortaklik Yapisi:
Kog¢ Holding
%40,51

Diger Kog
%16,69

Burla Grubu
%19,53

Halka Acik
%23,26

www.arcelikas.com.tr

55 yllik tecribe

1955 yilinda kurulan Argelik A.S., Turkiye,
Rusya, Romanya ve Cin'de bulunan 11
ayri Uretim tesisi, yurtdisinda faaliyet
gosteren satis ve pazarlama sirketleri ve
10 markasiyla, 100'den fazla Ulkede Urln
ve hizmet sunmaktadir. Yaklasik 3.600
yetkili satici ve 600 satis sonrasi servis
noktasi ile Turkiye'nin en genis hizmet
agina sahip sirketi Arcelik, 2009 yilinda,
beyaz esya, LCD TV ve klima pazarlarinda
liderligini strddrmastdr.

Beko dunyanin en ¢ok satan
ilk 10 beyaz esya markasi
arasimda

Sirket, basta Bati Avrupa olmak Uzere ana
ihracat pazarlarinda yeni dagitim
kanallarina girerek, sektérinde pazar
payini en gok artiran sirketlerden biri olmus;
0Ozellikle Ingiltere ve Romanya'da 6nemli
kazanimlar elde etmistir. Ingiltere'de alti
ana beyaz esya Urln grubundaki payini
%9'dan %15'e ¢ikaran Argelik, pazardaki
2'nciligini saglamlastirmis; Romanya'daki
payini ise %35'e ¢ikararak, uzak ara
liderligini devam ettirmistir. Marka bazinda
ise, Beko 2009 yilinda, 2008 yilindaki
basarisini tekrarlayarak, sekiz ana Grtn
grubunda diinyanin en ¢ok satan ilk 10
beyaz esya markasi arasinda yer almistir.

Etkin 6nlemlerle rekor
karhhga ulagilan bir yil

Arcelik, 6zellikle 2'nci ve 3’'Uncu ¢eyrekte
gosterilen performans ile kar marjlarinda
onemli bir gelisme saglamistir. Stok
yonetimine iliskin tedbirler, Griin miksinin
iyilestirilmesi, etkin isletme sermayesi
yonetimi ve genel anlamda tim streclerde
saglanan verimlilik artisl, Sirket'in karliiginin
artisindaki en énemli etkenlerden olmus;
faaliyet nakit akisi tarihinin en ylksek pozitif
degerine ulasmistir. Yaratilan bu pozitif
nakit akisi ile net finansal borg tutar yil
icinde %60'tan fazla dlsus gostermistir.
Tedarik zinciri siirecinde baslatilan
projelerin yani sira, 2009 yili ortasinda
tamamlanan Arcelik ve Grundig Elektronik
sirketlerinin birlesmesi de stire¢ yonetimine
ve karliliga olumlu katkida bulunmustur.

Sektorlin en karli sirketlerinden biri olan
Arcelik'in global emsalleri ile arasindaki
karlilik farki 2009 yilinda artarak devam
etmistir. Onumuzdeki dénemde de
Arcelik’in sektor ortalamasinin Uzerindeki
karlilik seviyesini korumasi beklenmektedir.

Argelik A.S.nin yeni vizyonu:
“Dinyaya Saygili, Dinyada
Saygin”

2005 yilinda vizyonunu “2010 yilinda
dunyanin ilk 10 markasindan birine sahip
olmak” olarak belirlemis olan Arcelik, bu
vizyonunu iki yil dncesinden
gerceklestirmis; uluslararasi alanda guclu
ve rekabetci bir konuma ulasmistir.
Sirket, rekabetgi yapilanmanin kuresel
boyuta tasinmasini hedeflemektedir.
Arcelik’i gelecede tasiyacak yeni vizyonu;
"Dlnyaya Saygill, Dinyada Saygin" olarak
belirlenmistir. Bu vizyona ulasmak igin,
Arcelik, strdurlebilir karl blytmeyi, her
alanda pazar payini artirmayi, yenilikgiligi
ve yaraticiligi ve gergek anlamda kuresel
bir organizasyona sahip olmayi ana is
hedefleri olarak belirlemistir.

Emsalsiz marka gucu

Son 11 senedir kesintisiz olarak Turkiye'de,
“llk Akla Gelen”, “Tuketicinin Kendisini En
Yakin Hissettigi” ve “llk Hatirlanan” marka
olan Arcelik, 2009 yilinda da basarisini
surdurmustur. TUm sektérler gz 6nine
alinarak yapilan arastirmaya gore,
Turkiye'de en ¢ok hatirlanan ilk 5
markadan ikisi Arcgelik’e aittir.

Ozel Magazacilik

Arcelik, basarisinin temel taslarindan biri
olan yetkili satici teskilatini yurtdisi pazarlara
da ihrag etmektedir. Beko markali Griinlerin
satildigr “Ozel Magazacilik” sistemiyle,
basta Dogu Avrupa, Baltik Cumhuriyetleri
ve Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkeleri
olmak Uzere global pazarlarda hizla
yaymaktadir.




Dinya patent liginde ilk ve tek
Turk girketi: Argelik

Turkiye'den yapilan patent basvurularinin
Ucte birinden fazlasini gerceklestiren ve
bu konuda Turkiye'nin lideri olan Arcelik,
her yil 130’a yakin yeni patent basvurusu
yapmaktadir. Sirket, 2008 yilinda WIPO
(Dlnya Patent Organizasyonu) ilk 500
listesine giren ilk ve tek Turk firma olma
ozelligini kazanmustir ve Turkiye'yi dinyada
patent basvuru artisinda 2'ncilige tasiyan
lokomotif firma olmustur. Arcelik, Ttrk
Patent EnstitUsu tarafindan 1995-2008
yillar arasinda Turkiye genelinde en ¢ok
basvuru yapan firma olarak 1’incilik
odultne layik gorulmustur. Ayrica,2009
yiinda en ¢ok patent basvurusu yapan,
en ¢cok patent tescili alan, en ¢cok
uluslararasi patent basvurusu yapan firma
odulleri alinmistir.

Arcelik 2009'da, A sinifi benzer bir Urline
gore %30 daha az ve dinyanin en az
elektrik tiketen “Ekonomist” 8 kg.
kapasiteli camasir makinesi; dinyanin en
sessiz ve en az enerji tuketen ankastre
finnlan; 7 litre ile dinyanin en az su tuketen,
en sessiz ve en hizli bulasik makinesi ve
kendi sinifinda dinyanin en az enerji
harcayan ilk A++ No-Frost buzdolab,
“Siyah Orbital”i Gretmistir.

Arcelik tuketici elektronigi Grlin gaminda,
daha az enerji tiketen, ince tasarimli net
goruntu saglayan LED TV'leri pazara
sunmus ve daha akici, keskin net gortntu
saglayan 200 Hz Urlnleri gelistirmistir.
Sirket, sayisal yayinciligin gelismesine
paralel, kablo ve karasal yayinlari ilave kutu
gerektirmeyen HD kalitesinde yayinlari
alabilen timlesik televizyonlari Gretmistir.

TUketici elektronigi alaninda; “Cevreye ve
Dogaya Saygil Sirket Olma Stratejisi”
kapsaminda, %45 enerji tasarrufu saglayan
ve bekleme konumunda enerji
tiketmeyen, Eko Panel LCD TV'leri
piyasaya sunmustur. Energy Star ve Eco
Label standartlarina uygun cevreci
drunlerin tasarimi sistematik ve
surdurulebilir hale getirilmistir.

Uluslararas: 6dullerin teyit
ettigi teknolojik tstinlik

Arcelik'in Siyah Orbital 5088 NF buzdolabi
ABD'de Appliance Design Magazine
“Excellence in Design” yarismasi Bronz
Odull'nt almistir. “Eco Top Ten” ve “Plus
X - Yenilikcilik” 6dullerine sahip,
kondenserli segmentte A sinifi benzer bir
Urtine gore %30 daha az eneriji tuketen
camasir kurutma makinesi ise Aimanya
ve Belgika'nin énde gelen tlketici dergileri
tarafindan “Tavsiye Edilen En lyi Camasir
Kurutma Makinesi” secilmistir. Sirketin
Urtnleri kullanim kolayligi ve tasarim
alanlarinda da sayisiz 6dul almistir.
Arcelik'in tUketici elektronigindeki aldigi
bazi dduller ise; FineArts 40" LED TV'lerle
“2009 Good Design”, GR 32 GBG 6500
LCD TV ile Rusya RATEK (Rusya Tuketici
Elektronigi ve Bilgisayar Donanimlari
Saticilan ve Ureticileri Dernegi) “Yilin Urdind
2009” 6dulu ve “Vision 9 LCD TV” Red
Dot “Honourable Mention 2009” 6duld ile
Plus X Odulleridir.

Arcgelik-L.G Klima

Arcelik-LG Klima, 70 bin m? alan (izerinde
kurulu 2 milyon adet Uretim kapasitesine
sahip tesisleri ile Turkiye'nin ilk ve
Avrupa'nin en blyutk entegre klima
Ureticisidir. Yenilikgi yaklasimi, guclu
teknolojik altyapisi, dagitim ve servis agiyla
i¢ piyasada %51 payla lider konumda olan
Sirket, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
pazarlarinda 35'ten fazla Ulkeye ihracat
yapmaktadir.

iklimlendirme alanindaki mevsimselligi
ortadan kaldirmaya ve enerji verimliligini
arttirmaya yonelik calismalar ylriten Sirket,
projelerinde mevcut enerjinin verimli
kullanimina ve enerji gerektiren sistemlerde
yenilenebilir enerji kaynaklarindan tam ya
da kismi faydalanmaya odaklanmaktadir.
Urdn gesitliligindeki artis ihtiyacina cevap
verebilmek icin buyuk ¢apl Uretim ve
teknoloji yatinmlarn yapan Arcelik-LG Klima,
basariyla tamamladigi ilk 10 yilin ardindan
yeni basarilara imza atmayi
hedeflemektedir. Bunun icin kisa vadede
Ar-Ge bolimini glclendirmeyi ve ticari
klima pazar payini arttirmayi, uzun vadede
ise bir evin tum iklimlendirme ihtiyacini
karsilayacak ¢ozUmler Uretmeyi amagclayan
Sirket, bdlgenin en blyuk klima Ureticisi
olma yolunda ilerlemektedir.
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Arcelik, dunya
capinda en ¢cok
uluslararasi patent
basvurusu yapan
sirketler listesinde
101'inci sirada yer
almaktadir.
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2009 yilinda sektorel gorinim

Global krizin ekonomik aktivitede daralmaya ve aktif kalitesinde kétlilesmeye yol agcan olumsuz etkilerine ragmen, Turk bankacilik
sektord saglam sermaye yapisi ve yuksek likiditesinin de etkisiyle bu olumsuz kosullarla basa ¢ikabilmistir. 2009 yilinda Turk
bankalarinin stratejilerini iddiali blytUme planlarindan ziyade karlilik, likidite, sermaye ve fonlamaya yonlendirerek yeni kosullara uyum
sagladigi gbzlenmistir.

Yuksek likidite,
saglam varlik ve
fonlama yapisi,
guclu sermaye
yeterliligi ve risk
yonetimi, i¢
kontrol ve
kurumsal
yonetime
verilen dnem,
Turk bankacilik
sektorunu
global
ekonomik krize
karsi
korumustur.

Kredilerde %6 buylime

Kredi talebinin zayif olmasi ve makroekonomik
kosullardaki belirsizlik sonucu kredilerdeki
blyldme, 6zellikle yilin ilk béliminde dusik
seyretmistir. Bununla birlikte sektorin (katim
bankalari harig) toplam kredileri, 6zellikle yilin
son bolimunde konut kredilerinde (%14 yillik
bluytme) ve bireysel ihtiya¢ kredilerinde (%14
yillik blylme) gbzlenen hareketlenmenin de
etkisiyle, dnceki yila gore %6'lik bir bliyimeye
ulasmistir. Sektor, fonlama agisindan bir
sikintiyla karsilasmamis, toplam mevduatini
%14 oraninda artirmistir.

Ekonomik daralmanin en belirgin etkisi ise
sektdrdeki tahsili gecikmis alacaklardaki artisla
kendini gostermistir. Yilin basinda %3,5
seviyesinde bulunan tahsili gecikmis
alacaklarin toplam kredilere orani, yilin
sonunda %5,2 dlzeyine ulassa da yilin son
ceyreginde EylUl sonuna gore sabit kalmistir.
2009 yil boyunca tahsili gecikmis
alacaklardaki artista, 6zellikle kredi kartlari,
tuketici kredileri ve taksitli ticari kredilerdeki
gecmis yila gore artan tahsili gecikmis
alacaklar dnemli rol oynamistir.

Sektor karhhiginda %53 artis

Yuksek likidite, saglam varlik ve fonlama yapisi,
gUclu sermaye vyeterliligi ve risk yonetiminin
yani sira i¢ kontrole ve kurumsal yonetime
verilen 6nem, Turk bankacilik sektoriintn
kuresel finansal krize karsi gdsterdigi esneklik
ve dayaniklihgin baslica faktorleri olmustur.
Bunlarin yani sira Merkez Bankasi'nin yil
boyunca suren faiz indirimleri sektortin
karliligina olumlu etkide bulunmustur. Fonlama
maliyetlerindeki hizli dUsUsln yaninda, daha
uzun vadeli olan aktiflerin getirilerindeki
dusUsUn daha yavas olmasi, faiz marjlarinin
6nemli dlglide genislemesini saglamis ve
boylece sektorin net faiz gelirlerinde %36
oraninda artis gdzlenmistir. Bankalar, kredi
bUylmesindeki zayifliga ragmen net Ucret ve
komisyon gelirlerini de bir dnceki yila gére
%13 oraninda artirmayi basarmislardir. Bunun
sonucunda sektorin toplam gelirleri %32
oraninda blyUume kaydetmistir. Siki bir gider
kontrolUyle toplam giderlerindeki artisi %5 ile
sinirli tutmay basaran sektor, tahsili gecikmis
alacaklardaki artis nedeniyle kredi
karsiliklarinda kaydedilen %85'lik artisa
ragmen net karini %53 artirmis ve %23
dUzeyinde bir 6zsermaye karliligina ulasmistir.



Kog¢ Toplulugu Finans Grubu

Finans Grubu blinyesinde Kog Toplulugu
ve UniCredit Group'un esit ortakligi olan
Ko¢ Finansal Hizmetler ve Turkiye'nin ilk
tlketici finansman kurulusu olan Kocfinans
faaliyetlerini stirdirmektedir. Kog¢ Finansal
Hizmetler altinda Turkiye'nin ilk ulusal capli
Ozel bankasi olarak 1944 yilinda kurulan
Yapi Kredi ve finansal istirakleriyle beraber
Grup blnyesine 15 Agustos 2008'de
katilan UniCredit Menkul Degerler A.S. de
bulunmaktadir.

Musteri merkezli bir strateji izleyen Yapi
Kredi, bir yandan musterilerinin ihtiyag ve
beklentilerini anlamaya odaklanirken; 6te
yandan en iyi mUsteri deneyimini yaratmay
hedeflemekte ve 6 milyon aktif mUsterisine
hizmet sunmaktadir. 2009 yilsonu itibariyle
konsolide bazda 71,7 milyar TL'lik toplam
aktif buyUkluguine sahip olan Yapi Kredi,
Ulkemizin 4’Gnel buylk 6zel bankasi
konumundadir.

Yapi Kredi'nin, temel is alanlari ve
Urdnlerdeki 6ncl konumu, guclt kurumsal
yapisi, yaygin agi ve 6nde gelen markasiyla
desteklenerek strdurtlmektedir.

Yap! Kredi, kredi kartlari pazarinda lider
konumdadir (kredi karti bakiyesinde
%20,4'1UK, islem hacminde ise %21,4'lUk
pazar paylyla). Yapi Kredi, ayrica yurt ici
istirakleri araciligyla faktoring (%26,9 pazar
paylyla 1'inci sirada), leasing (%16,1 pazar
paylyla 1'inci sirada),varlik yonetimi (%18
pazar paylyla 2'nci sirada), hisse senedi
aracilik islemleri (%6,4 pazar payiyla 2'nci
sirada), bireysel emeklilik (%15,0 pazar
paylyla 3'Uncu sirada), hayat ve hayat disi
sigortacilik (sirasiyla %5,1 ve %5,7 pazar
pay!) alanlarinda da 6ncu sirketler arasinda
yer almaktadir. Yapi Kredi'nin Hollanda,
Rusya ve Azerbaycan'da yurtdisi bankacilik
operasyonlari da vardir.

Yapi Kredi, 70'i askin ilde yer alan 838
subesiyle sektortin 4’Uncl en blyulk sube
agina sahiptir. Yapi Kredi, zengin igerikli
telefon, internet ve mobil bankaciligindan
olusan alternatif dagitim kanallari ve 2.353
ATM'den olusan Turkiye'nin 5’inci blytk
ATM agi sayesinde, yuksek kaliteli Grin
ve hizmetlerini musterilerine sunmaktadir.
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YapiKredi

Yap! Kredi,

6 milyon

aktif musterisine
838 subesiyle
hizmet
vermektedir.
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Yap1 Kredi
Bankasi

Piyasa Pozisyonu:

Ozel bankalar arasinda aktif
bUyukltigune gore 4'Uncu
Kredi karti bakiyesinde
(%20,4) ve islem hacminde
(%21,4) lider

Leasing (%16,1) ve
Faktoring'de (%26,9) lider
Varlik yonetimi (%18) ve hisse
senedi aracilik islemlerinde
(%6,4) 2'nci

Bireysel emeklilik fonlarinda
(%15,0) 3'Uncl

Hizmet Agr:

838 sube (4'Uncl en genis
sube agi)

2.353 ATM (5'inci en buyuk
ATM agi)

6 milyon aktif musteri

7,6 milyon adet kredi karti")
(kredi karti sayisina gore 2'nci)

Toplam Nakdi Krediler:
26.473 milyon $

Sermaye Yeterlilik Rasyosu:
%17,8 (Banka)
%16,5 (Grup)

Toplam Gelirler:
4,136 milyon $

Toplam Aktifler:
48.865 milyon $

Ortaklik Yapisi:

Kog Finansal Hizmetler
%81,8

Halka Agik

%18,2

www.yapikredi.com.tr

(1) Sanal kartlar dahil (2009: 1,5 milyon sanal kart)

o

FARKLIYIZ FARK/NDA‘/IZ
o Kredi kartiannda \ider
* GiAgiA fermaye yaps

| o Tﬁrk(\’e’de Y Bankag L

o fzat Bankachkta Tﬁﬂd\gc niv e

(\9‘ pankasi /

o yarata gain werkeZl
o Eun iy intervet pankaolig) 44l

2009’ un 6nemli gelismeleri

Yapi Kredi, kredi talebinin zayif oldugu ve
durgun ticari faaliyet ortaminin hakim
oldugu zorlu 2009 yilini, konumunu daha
da guclendirmek Uzere bir firsat olarak
degerlendirmistir. Bu kapsamda Yapi Kredi
esnek bir yaklasimla strateji ve dnceliklerini
proaktif bir sekilde hizla degisen kosullara
uygun hale getirmistir. Bu donem boyunca
ana bankaclilik faaliyetlerine odaklihgini
surduren Yapi Kredi, ticari Uretkenligi
artirma amacli projelere yatinm yapmis ve
yenilikgi Urtin ve hizmetler gelistirmistir.
Yap! Kredi, makroeokonomik kosullar
duzeldiginde hizli buylmek tzere en iyi
sekilde konumlanmis olmak amaciyla
verimlilik ve Uretkenlige olan odakliligini
da artirmistir.

Kesintisiz musteri destegiyle
stirdurulen gicli performans

Yapi Kredi, proaktif kredi risk yonetimi
yaklasimini ve yenilikgilige olan odakliigini
devam ettirirken, guclu gelir blytmesi ve
giderlerin kontrollt yonetimi sayesinde
2009 yilinda da karlihgini strddrmustdr.
Banka, 2009 yilinda yillik bazda %23 artisla
1.553 milyon TL konsolide net kar elde
etmistir. Basarili gelir performansi ve siki
gider yonetimi sayesinde Banka'nin
ortalama 6zkaynak karlihgi 2009 yilinda
%22,7 olarak gerceklesmistir. Banka'nin
Gider/Gelir rasyosu ise 12 puanlik dlsusle
2008 yilsonundaki %53,3'den %41,3'e
gerilemistir.

Olumsuz makroekonomik kosullarin
etkisiyle Yapi Kredi risk yonetimi
yaklasimini gelistirerek aktif kalitesini
korumak icin ¢esitli Gnlemler almistir.
Banka, kredi altyapisini gelistirmek icin
onemli projeler baslatmis ve hem
tahsilatlari artirmak hem de gegici olarak
o6deme glcluglne disen musterilerini
desteklemek Uzere proaktif olarak yeniden
yapllandirma programlari yurutmustar.

Yapi Kredi, 2009 yilindaki zorlu faaliyet
ortamina guclu sermaye, likidite ve fonlama
pozisyonuyla girmistir. K&klt muhabir
banka iliskileri ve saglam finansal
performansi sayesinde Yapi Kredi Nisan
2009'da yillik Libor+%2,50 oraninda
toplam maliyetle yaklasik 410 milyon $
tutarinda sendikasyon kredisiyle, EylUl
2009'da yillik Libor+%2,25 oraninda
toplam maliyetle yaklasik 985 milyon $
tutarinda sendikasyon kredisi saglamistir.
Banka, rahat likidite ve fonlama
pozisyonunu 2009 yilinda da %90,5'lik
Kredi/Mevduat oraniyla strddrmustr.

Yapl Kredi, bozulan piyasa kosullarina
ragmen, buytmenin yeniden basladigi bir
ortamda en iyi sekilde konumlanmak igin
stratejik olarak odaklandigi alanlarda
yatinmlarini altyapi, operasyonel verimlilik
ve ticari Uretkenlik alanlarindaki
iyilestirmelerle devam ettirmistir. Yapi Kredi
tarafindan 2009 yilinda gergeklestirilen en
onemli stratejik aksiyonlardan biri
organizasyonel yapinin yeniden
dizenlenmesi olmustur.

Bu dlzenleme ile musteri hizmet kalitesinin
artinlmasi, segmentleriyle istirakleri ve yurt
disi bankacilik operasyonlari arasindaki
sinerjilerin daha etkin hale getirilmesi
yoluyla verimliligin yUkseltilmesi
hedeflenmistir. 2009 yilinda baslatilan diger
temel stratejik projeler ve girisimler
arasinda musteri iliskileri yonetimi (CRM)
sistemlerinin iyilestiriimesi, yonetim bilgi
sistemi (MIS) yatinmlari, kredi karti
operasyonlari ve perakende bankacilik
kredi risk yonetimi uygulamalarinin yeni
bir platforma tasinmasi ve bankastrans
aginin daha da guglendiriimesi yer
almaktadir.

Sube ag1 geniglemesi

Yapi Kredi, Temmuz 2007'de hizli buytime
amaclyla sube agi genisletme plani
baslatmistir. Bu plan kapsaminda, 18 ayda
250 yeni sube acan Yapi Kredi 2008
yiinda toplam 185 net sube acilisiyla
sektdrde en fazla sube acan banka
olmustur. 2009 yili basinda ise sube agi
genisletme plani kiresel kriz nedeniyle
gecici olarak askiya alinmistir. Yapi Kredi
bu dénemi etkin bir sekilde
degerlendirmek icin, hizmet kalitesi ve
musteri memnuniyetini artirmak Uzere
toplam 75 subedeki yer degistirme,
yenileme ve genisleme islemleri araciligiyla
sube aginin optimizasyonuna
odaklanmistir. Makroeokonomik kosullarin
yilsonuna dogru duzelmeye baslamasiyla
birlikte, sube agi genisletme plani Aralik
ayinda yedi yeni perakende sube acilisiyla
yeniden baslatiimistir.

Miusgteri ve galisan
memnuniyeti

Yapi Kredi 2009 yilinda da musterilerine
destek olmayi surdtrurken alternatif
dagitim kanallarn sayesinde musterilerine
daha iyi hizmet vermeyi hedeflemistir. 2009
yilsonu itibariyle alternatif dagitim
kanallarinin toplam bankacilik
islemlerindeki payr 2008 yilsonundaki
%69'dan %74'e yukselmistir.

Yapi Kredi, en modern musteri
memnuniyeti izleme sistemlerini gelistirmis
ve 2009 yilinda hem i¢ hem de dis
musterilerin memnuniyet ve beklentilerini
anlamak, 6lgcmek ve izlemek amaciyla
Banka'da toplam 12 bin i¢ musteri, 70 bin
de dis musteriyle memnuniyet 6lgim
anketleri yapiimistir.

Musteri memnuniyetini saglayan en temel
6gelerden birinin galisan baglhhig oldugu
inanciyla, Yapi Kredi 2009 yilinda calisan
memnuniyetini artirmak icin gabalarini
surdurmustur. Musterilerine en kaliteli
hizmeti sunmak Uzere ¢alisanlarinin bilgi
ve yeteneklerini gelistirmek hedefiyle
yatinm yapan Banka, bankacilik
sektérinde buyukltk, kapsam ve icerdigi
Ozellikler agisindan bir ilk olan Yapi Kredi
Bankacilik Akademisi'ni Ekim 2009'da
acmistir.



Yenilikcilige olan odaklilik

Yapi Kredi yenilikgilikteki glcli konumunu,
musterilerinin birbirinden farkli intiyaclarina
gore sekillendirdigi yeni trdn ve hizmet
lansmanlariyla daha da gelistirmistir. 2009
yilinda piyasaya sunulan yenilikgi Griin ve
hizmetler arasinda KOBI'lerin ihtiyaclarina
gore tasarlanan ve cesitli avantajlar iceren
Urlin ve hizmet paketleri; Turkiye'de ilk kez
musterilerin iPhone araciligiyla finansal
piyasalari es zamanli olarak takip etmelerini
ve Yapi Kredi Cagri Merkezi'ne kolayca
ulasmalarini saglayan ¢zel iPhone finansal
uygulamasi; sik seyahat eden musterilere
ayricalikli seyahat avantajlari ve
kampanyalar sunan yeni kredi karti “adios”;
fiziksel engelli musterilere bankacilik
hizmeti sunmak icin Turkiye'de ilk kez 6zel
olarak tasarlanan ATM'ler; isitme engelli
musterilere online gdrlsme seanslari
araciligryla 6zel Urln ve hizmetler sunmak
icin gelistirilen musteri iliskileri yonetimi
(CRM) satis yontemleri ve 6zel bankacilik
musterilerinin farkli yatinm tercihlerine
hitap etmeyi amaclayan degisik fon
stratejilerine sahip U¢ yeni ana para garantili
fon yer almaktadir.

Kurumsal yonetim alaninda
glclenen performans

Yapi Kredi, 2009'da IMKB sirketlerinin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu
kapsaminda yapilan degerlendirmeler
sonucu 8,02'lik kurumsal yoénetim notunu
2009 yilinda 8,44'e yukseltmistir. Yapi
Kredi, IMKB Kurumsal Y6netim Endeksi'ni
olusturan kendi kiyas grubundaki bankalar
arasinda tektir.

Odiller

Yapi Kredi, 2009 yilinda Turkiye'de Yilin
Bankasi (The Banker), Ozel Bankacilikta
Tuarkiye'nin En lyi Bankasi (Euromoney),
En Yaratici Cagr Merkezi (IMI Conferences
Istanbul Cagn Merkezi Oddilleri), Avrupa'nin
En lyi Bireysel ve Kurumsal Internet
Bankaciligi Tasarimi (Global Finance),
Tarkiye'nin En lyi Kurumsal Internet
Bankaciligi (Global Finance), Egitim
Kategorisinde Yilin Binasi-Yapi Kredi
Bankacilik Akademisi (ArchDaily) ddllerini
almistir. Yapi Kredi'nin kredi karti markasi
World ise Best of the Best (En lyilerin En
lyisi) (Visa Europe Member Awards), En
lyi Yeni Urtin Vaadi (Visa Europe Member
Awards), Dinyanin En Degerli 10'uncu
Kart Programi (The Banker) ve Turkiye'nin
En Buylk, Avrupa'nin 6'nci Kredi Karti
Programi (The Nilson Report) édullerine
layik gorlmustar.

2010 hedefleri

Yapi Kredi 2010 yilinin, makroekonomik
iyilesmenin bir neticesi olarak daha ylksek
hacim buytmesini beraberinde
getirecegini dngormektedir. Ticari
Uretkenligin arttinimasi adina temel
yatinmlarini basariyla tamamlamis olan
Yapi Kredi, boylelikle, guglu, esnek ve
musteri odakli bir yaklasimla blyimeye
hazir hale gelmistir.

Yapi Kredi 2010 yilinda blyUme ortaminda
en iyi konumlanan banka olabilmek
amaciyla strdUrdlebilir blydme, musteri
memnuniyeti, gider kontrolU, operasyonel
verimlilik ile ticari Gretkenligin
gelistiriimesine yogunlasacaktir.

Yap1 Kredinin igtirakleri

Aralik sonu itibariyle %16,1'lik pazar paylyla
sektor lideri olan Yapi Kredi Leasing,
dinyanin 6nde gelen leasing sirketlerinin
Uye oldugu Multilease Association Uyesi
tek Turk leasing sirketidir.

2002'den beri sektoriin dnde gelen
sirketlerinden biri olan Yapi Kredi
Faktoring, 2009 yilinda %26,9'luk pazar
paylyla sektorde lider konumdadir.

Yatinm fonlarinda %18 pazar payiyla 2'nci
konumda bulunan ve uluslararasi
derecelendirme kurulusu Fitch Ratings
tarafindan derecelendirilen Yapi Kredi
Portfoy Yonetimi TUrkiye'de varlik
yonetimi alaninda en ylUksek not olan
M2+(Tur) notuna sahiptir.

Yapi Kredi Yatinnm Ortakhgi, TUrkiye'nin
2'nci en buyUk yatinm ortakhigidir. 2009
yllsonu itibanyla portfdy degeri 70,5 milyon
TL'ye, pazar payl ise %10,1'e ulasmistir.

Yapi Kredi Yatinnm, iIMKB'de
gergeklestirilen tim islemler toplaminda
aracl kurumlar arasinda 2009 yilinda %6,4
pazar paylyla 2'nci sirada yer almistir.

Yurt disi bankacilik
operasyonlari

Yapi Kredi Bank Moscow, Rusya'da
faaliyetleri olan Turk kurumsal ve ticari
musterilerine bu piyasadaki ihtiyaclari
dogrultusunda bankacilik trin ve
hizmetleri sunarak Turk-Rus ticari
iliskilerinin gelismesine katkida bulunmayi
amaglamaktadir.

Yapi Kredi Bank Nederland, Hollanda'da
perakende, kurumsal ve 6zel bankacilik

hizmetlerinin yani sira dis ticaret finansmani
faaliyetleriyle genis bir yelpazede hizmet

vermektedir.

Azerbaycan'daki az sayida 6zel sermayeli
bankadan biri olan Yapi Kredi Bank
Azerbaijan, organik blylimenin devami
da dahil olmak Uzere gelecekte bu
pazardaki blyume firsatlarindan
yararlanmay! hedeflemektedir. Sirket,
ayrica Yapl Kredi'nin Azerbaycan'da
faaliyetlerini strduren yerli ve yabanci
mUsterilerine de bankacilik faaliyetleriyle
destek vermektir.

Diger istirakler

Yapi Kredi Sigorta, 2009 yilinda saglik
bransinda %20'lik pazar payiyla lider
konumda yer almistir.

Yapi Kredi Emeklilik, faaliyet gosterdigi
Bireysel Emeklilik Sistemi'nde fon
bUyukligune gore %15,0 pazar paylyla
3'Uncu sirada, hayat sigortaciiginda ise
%5,1 pazar paylyla 5'inci sirada yer alarak
iki alanda da sektérinun dnde gelen
sirketlerinden biri olmustur.

1984'te kurulan, Turkiye'nin en kokll ve
prestijli kultdr ve sanat kurumlarindan biri
olan Yapi Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik,
hizmetlerini Yapi Kredi Kulttr Merkezi ve
Yapi Kredi Yayinlari araciligiyla topluma
sunmaktadir.

1996 yilinda faaliyete baslayan Yapi Kredi
Koray, bugline dek imza attigi basarili
projelerle konut ve ticari gayrimenkul
gelistirme alanlaninda ilklerin 6ncusl olmus
ve sektore liderlik etmistir.

1963 yilinda isvigre'de kurulan Banque
de Commerce et de Placements (BCP),
dis ticaret finansmani, 6zel bankacilik,
hazine islemleri ve muhabir bankacilik
alanlaninda musterilere yUksek kaliteli
hizmet sunmaktadir.

2008 yilinda kurulan UniCredit Menkul
Degerler, hisse senedi piyasalar, kurumsal
finansman ile birlesme ve satin alma
danismanligl, kurumsal satis ve hisse
senedi bazl arastirma alanlarinda faaliyet
g6stermektedir.

Kocfinans

Turkiye'nin ilk tiketici finansman sirketi
olan Kogfinans, 2009'da kullandirdig
toplam tutarn 625,6 milyon TL kredi ile
%23,4 pazar payina ulasmis olup, 46 bin
adet kredi ile finansman sektorinun
lideridir. Bu kredilerin 570,1 milyon TL'si
tasit, 48,4 milyon TL'si dayanikli tiketim,
7,1 milyon TL'si mortgage kredisidir.

Tasit, Mortgage, Isitma-Sogutma, Mobilya,
Beyaz Esya, Motosiklet, Egitim gibi bircok
farkl sektorde kredi veren tek finansman
sirketi olan Kocfinans, yasanan finansal
kriz ve kredi piyasalarindaki daralmaya
ragmen, 2 Haziran 2009 tarihinde

100 milyon TL nominal degerde menkul
kiymet ihraci gerceklestirmistir.

Sirket, 2009'da sigorta acenteligi faaliyetine
baslayarak, kullandirdigi krediler ile ilgili
Urtnleri musterilerinin kullanimina
sunmustur.
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Toplam Ciro:
448 milyon $

ic Piyasa Pozisyonu:
Salca, domates Urlinleri ve
premium makarnada piyasa
lideri, ketgap ve mayonezde
piyasa 2'ncisi, sarkuteride
piyasa 3'lincusu

Uluslararasi Pozisyon:
30 Ulkeye ihracat

Yurt Disi Gelirlerinin Payi:
%5,5

FAVOK:
45 milyon $

Briit Kar Marji:
%?20,2

Faaliyet Kar Marji:
%9,1

Ortaklik Yapisi:
Ko¢ Holding
%43,7

Diger Kog
%9,8

Yabanci Ortak
%5,3

Halka Acik

%41,2
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1967 yilinda kurulan Tat Konserve, 2003 yilindan
bu yana Tat, Sek, Maret ve Pastavilla markalarini
catisi altinda bulunduran Turkiye'nin en buyuk
gida sirketlerinden biridir.

DuUnyada hasat ve uretimdeki artisa paralel olarak
Gida Fiyat Endeksi'nde 2008 yilinda gérulen ciddi
gerileme, 2009 yili basindan itibaren ytkselise
gecmistir. Ulkemizde, 2009 yil sebze ve meyve
hasatinin ylksek olmasi, fiyatlarinin dengeli
olmasini saglarken, dzellikle son ceyrekte, taze
sut ve ette gorilen dnemli fiyat artisi islenmis
Urtnlere de yansimis, son aylarda gidanin
enflasyon Uzerindeki etkisini artirmistir.

2009 yil boyunca etkin isletme sermayesi
yonetimine odaklanan Tat, faizlerdeki gerileme
ve doviz kur riski yonetimi ile finansman giderlerini
de 2008 yilina gore dnemli dlclide azaltmistir.
Sirket ayrica portfdyline yeni ve blylk musteriler
eklemistir.

Domates isinde dikey entegrasyon ile maliyetleri
kontrol altina alma ve yakin cografya odakli ihra¢
pazarlarinda bUyume stratejilerinin isiginda Tat
Konserve; Harranova Projesi ile GAP bolgesinde
Turkiye'nin ve bdlgenin en blyuk zirai ve sinai
yatinmini hayata gegirmistir. Boylece Tat,
onumuzdeki G¢ yil iginde Avrupa'nin en buyuk;
diinyanin ise ilk bes salca Ureticisinden biri olmayi
hedeflemektedir. 2009 yilinda Harranova Salga
isletmesi'nde bir dnceki yila gére dnemli bir
ilerleme kaydedilerek 141 bin ton domates
islenmis ve 21 bin ton salca Uretimi yapilmistir.
2009 yilinda Harranova'da yil boyunca
gerceklestirilen yatinm miktari ise 13,3 milyon TL'ye
ulasmistir. Ayrica Harranova'da toprak, bitki, glbre
ve sulama suyu analizleri yapmak lzere kurulan
tarimsal laboratuar i¢in yetki belgesi alinmistir.

Tat, 2009 yilinda yurt ici salga pazarindaki liderligini
arttirarak strdUrmustar.

Pastavilla markasiyla, premium makarna
pazarindaki farkli liderligini 2009 yilinda da
surduren Tat, yurt icinde gosterdigi basaryi, ihrag
pazarina da tasimayi hedeflemektedir.

Et sarkUteri pazarinda Maret markali Grtnlerle
pazar payini artirmaya devam eden Tat, 2010
yilinda da pazarin glclt oyuncularindan biri
olacaktir.

Sut grubu Urtnlerinde katma degeri ylksek
Urtnlere odaklanan Tat, koklU markasi SEK ile
yeni ambalajinda gunlik sutu raflara yerlestirmistir.
Ozellikle guinliik sit, ayran, yogurt gibi Grlinlerde
hizl blyUmesine 2009 yilinda devam eden Tat,
bu is kolunda 2010 yilinda da ciro ve karliligini
artirmayi hedeflemektedir.

2010 yiinda Harranova'da 200 bin tondan fazla
domates islenmesi planlanmaktadir. Harranova'da
tanm, hayvancilik ve sanayi operasyonlarinin yani
sira hayvansal atiklardan enerji Uretme projesi ile
farklilasilmasi hedeflenmektedir.

Tat Konserve'nin yurt ici satis ve dagitim faaliyetleri
Dizey Tuketim Mallari tarafindan ydrattiimektedir.
Sirket, 35 bin aktif mUsteri ve 50 adet distribUtorle
calismaktadir.

Saghkh
Seciminiz...



16 ilde 26 magazasi ve 135 bin m?2lik satis
alani ile piyasa lideri olan Koctas, 1.600 adet
yerli ve yabanci tedarik¢iden saglanan Urdnleri
tdketicinin begenisine sunmaktadir. Koctas
sektordeki aciimini yapr marketten “ev
guzellestirme/ev yenileme” olarak tekrar
kurgulamis, tlketicilerin evleriyle ilgili tm
ihtiyaclarini tek bir noktadan ¢dzebiliyor hale
gelmelerini saglamistir.

Alisveris merkezi projelerinin Anadolu'da
yayginlasmasi ile Kogtas Anadolu sehirlerinde
yeni magaza agilislari ile bolgede ilk olma
avantajini kullanmis ve piyasa lideri konumunu
gliclendirmistir. 2009 yilinda istanbul, Antalya,
Kayseri, Malatya ve Denizli'de toplam 5 yeni
magaza agiimistir. Bu magazalarla buyume
trendini strdUren Kogtas'in toplam satis alani
27 bin m? artarak 2009 yili sonunda

135 bin m?2ye ulasmistir. Toplam muUsteri sayisi
%14 artisla 2009 yilinda toplam 7,7 milyonu
asmistir.

2009 yil boyunca finansal krizin etkileri ile
tuketici talebinin daralmasi ve varolan talebin
zorunlu ihtiya¢c mallarina yénelmesi dikkat
cekmistir. Buna karsin genis bir cografi
yayginlik ve genis Urln yelpazesine sahip olan
Koctas uygun fiyat, kalite, glclu ve yerlesmis
marka bilinirligi ile 6ne ¢cikmistir. Kogtas, uygun
fiyatlarla tuketiciye sundugu genis Urdn
yelpazesinin yani sira verdigi “Az harcayarak
¢ok guzellesen evler Kogtas'ta”, “Fiyat klguk,
degisim buyuk” gibi mesajlarla tUketiciyi satin
almaya tesvik etmistir. Yapilan reklam
calismalari gesitli kampanyalarla desteklenerek
satislarin artinimasi hedeflenmistir. Buna ek
olarak guglu finansal yapi ve bu yapinin
sagladigi kredibilite ile sektérdeki daralmadan
en az etkilenecek sekilde faaliyetler
sUrdurdlmustar.

2009 yilinda “Anahtar Teslim Ev Yenileme
Hizmeti” ile ilgili yogun pazarlama faaliyetleri
yUrutulerek tuketicinin bu ayricalikli hizmet ile
ilgili daha detayli bilgi sahibi olmasi
amaclanmistir.

2008 yil Agustos ayinda Gebze Organize
Sanayi Bolgesi icinde kurumsal sirketlerin,
fabrikalarin ve tim KOBI'lerin endirekt
malzeme ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
acilan Depofix magazasi faaliyetlerini basariyla
sUrdurmustdr.

Bu sayede kurumsal musterilerin tim endirekt
malzemeleri tek tedarik¢iden temin etmelerine
olanak saglanmaktadir. Uriin kalitesinde de
Koctas glvencesinin yaninda fiyat ve zaman
tasarrufu ile yiksek musteri memnuniyeti
yaratiimasi amaglanmaktadir.

Kogctas yabanci ortagi vasitasiyla diinyadaki
yenilikleri TUrkiye pazarina sunabilmenin yani
sira TUrk tuketici aliskanliklar konusunda sahip
oldugu uzun yillara dayal tecrlbe sayesinde
s6z konusu yenilikleri pazara adapte etme
noktasinda da rakiplerinden farklilasmaktadir.

2010 yilinda Ulke ¢capinda cografi yayginlik ve
marka bilinilirliginin arttinimasi stratejisi
dogrultusunda yeni magaza agilislarina devam
edilmesi hedeflenmektedir. Uygun fiyat ve
genis Urdn yelpazesi ile yuksek musteri
memnuniyetinin devami hedeflenmektedir.
Ayrica Turkiye'nin gen¢ nifusundan hareketle,
Universite dgrencileri, yeni evlenecek ciftler
gibi yeni musteri kitleleri hedeflenerek bu
segmentlere yonelik pazarlama c¢alismalar
yurattlmektedir. 2010 yilinda en az 4 yeni
magaza agilmasi planlanmaktadir.

Ev gelistirme perakendeciliginin lideri Kogtas'in
kurumsal hedefi Turkiye'de ev gelistirme
pazarini blyttmek ve buylyen pazarda
liderligini sirdtrmektir. Sirket bu hedefine
tuketiciye farkli ve yenilikci teklifler sunarak,
her butgceye uygun alternatif ev gelistirme
Onerileri saglayarak ve TUrkiye ¢capinda
yayginlasarak ulasmayi hedeflemektedir.

Koctas, 2009
yillinda
blyumesini
surdurerek

135 bin m? satis
alanive 7,7
milyonu askin
musteriye
ulasmistir.

FARKLIYZ FAR/(//VD%W/Z
* Ev geliftirme i
o ff rerukmde(ﬂlgmde
= Titi{ket{dm’n evie flgili tiju
ih Vadanna tek yokt,
i adan
: Gcm’{ltoimﬁ Yayqinhk
Zengin ifrijy Yelpaze(
‘:%‘__:



Faaliyet
gOsterdigi
bircok alanda
sektor lideri
olan Setur,
2009 yilini zorlu
kosullara
ragmen
basariyla
tamamlamistir.

Setur
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Ugak bileti, yurt ici ve yurt disi turlar,
incoming, kongre, seminer organizasyonlari,
on-line seyahat, cruise, yurt disi egitim
hizmetleri ve vize hizmetleri sunan Setur
Turizm 1973 yilindan beri sektoriin en blyUk
oyuncusu konumundadir.

Setur, kurumsal bilet alaninda, toplam 96
Ulkede 1.300'den fazla ofise sahip olan BCD
Travel'in Turkiye temsilciligi ve diinyanin
lider lUks seyahat markasi Abercrombie &
Kent'in imtiyazh Turkiye temsilciliginin yani
sira Orient Express, Uniglobal ve Costa
temsilciliklerini yapmaktadir.

Setur, yurt icinde 5 acentasi, 20 yetkKili
acentasl, 150'den fazla BookinTurkey sanal
acentasi ve ingiltere vize servisi veren 5 ofisi
ile 200'e yakin noktada; yurt disinda ise 29
Ulkede, 59 is ortagi acentasi ile hizmet
vermektedir.

Setur, 2009 yilinda Capital dergisi “En iyi
Seyahat Acentas!”, Skall “En iyi Seyahat
Acentas!” ve Altin Oriimcek “En iyi Online
Seyahat Portali” 6dullerine layik gértimastar.

2009 yill gimrukslz satis magazalar sektori
acisindan Uzakdogu hari¢ tum dinyada
global krizin turizm ve Ulke ekonomileri
Uzerinde yarattigi etki dolayisi ile olumsuz
gecmistir. Buna ek olarak kanunda yapilan
degisiklerle satis limitleri kisitlanmistir. Butin
bu olumsuz etkilere ragmen Setur yakaladigi
bUyUme trendi sayesinde Avrupa'da tek
pozitif sonu¢ elde eden gumrUksuz satis
magazasi sirketi olmustur. Yapilan
iyilestirmelerle Sirket'in blylUmesine dogru
orantili olarak kar marjinda ve harici gelirlerin
6nemli artis olmustur. Bu buyimeye bagl
olarak,toptan satislarda lojistik avantaji
kullanilarak sektdrde kategorilerinde lider
konumda bulunan firmalarin distribttora
konumuna gelinmistir.

Yil boyunca 10 havalimani, 8 ugak ici
operasyon merkezi, 6 deniz limani, 6 kara
sinir kapisinda olmak Uzere 420 deneyimli
insan kaynagi ile gimriksUz satis faaliyetleri
hizmeti verilmistir. 6 yeni magazanin acilisi
ve mevcut magaza tadilatlar yapilarak
toplam satis alani 4.800 m?den 11.800 m?ye
cikmistir.

Setur, Uzak Bati, Kismi Avrupa ve Yakin
Asya pazarlarinda Setur temsilcilikleri ile
payini artirmayi; bankalar igin gelistirilen
cagr merkezinin altyapisini ve teknolojisini
yenileyerek blyUttmeyi ve sektorde lider
konuma getirmeyi; BookinTurkey'de yabanci
stratejik is ortakliklaryla yurt ici pazar payini
artirmayi ve yurt disina acilmayi ve yetkili
acenta sayisini artirmayi hedeflemektedir.
GUmriksUz satis magazalarinda ise Urtn
cesitliliginin artinimasi ve magaza
tadilatlarinin tamamlanmasi
amaglanmaktadir.

Setur, 2010 yilinda da Letonya-Riga
Havalimani, Kosova-Pristina Havalimani ve
Fransa-Lyon Havalimani i¢in
gerceklestirilecek olan gimrikstz satis
magazasi isletmeciligi ihalelerine girmeyi
planlamaktadir.

Setur Marinalari; Kalamis ve Fenerbahge,
Yalova, Ayvalik, Cesme, Kusadas|, Marmaris
ve Finike'de kiyllanmizda seyreden yatcilara
diinya standartlarinda hizmet vermektedir.
%28 pazar paylyla piyasa lideri olan Setur
Marinalar'nin doluluk orani 2009 yilinda
%111 olarak gerceklesmistir. Sirket,
Turkiye'deki lider pozisyonunu pazar payini
bUyUterek korurken, yurt disinda en az bir
marina alarak, uluslararasi bir marka haline
gelmeyi hedeflemektedir.

Ulkemizde ve yurt disinda bazi marinalar,
kiculme politikalar kapsaminda ya da
finansal zorluklar sebebiyle satisa gikmistir.
Setur Marinalari giclt finansal altyapisiyla
gerek yurt icinde, gerekse yurt disinda satisa
¢lkan bu marinalarla yakindan
ilgilenmektedir.

2010 sezonu basinda 260 deniz ve 80 kara
kapasitesi ile Yalova Marina'yi isletmeye
acmay! planlayan Setur Marinalari; yeni
projelerle ilgili gérismelerini de
surdurmektedir.



Tani, CRM is stratejileri gelistiriimesinden,
degisim surecinin yonetimine, CRM
uygulamalari tasarlanmasi, gelistiriimesi ve
devreye alinmasindan, operasyon, pazarlama
ve analitik streclerinin yuratilmesine kadar
genis yelpazede hizmetler sunan CRM
Uzmanlik Merkezi konumundadir. Bu
uygulamalar tek bir sirket icin olabilecegi gibi
birden fazla sektdrden sirketi bir araya getiren
sektorler Ustl musteri programlari da
olabilmektedir.

Turkiye'nin en blytk musteri veri
tabanlarindan birisine sahip olan Tani, farkli
sektorlerden, on milyonlarca musteri bilgisi
ile “tUketiciyi en iyi taniyan ve calistig sirketleri
musterilerine en yakin sirketler konumuna
getirmeyi hedefleyen” vizyonu ile galismalarini
surdirmektedir.

Tani, Turkiye'nin sektorler Ustl en blylk
mUsteri sadakat programi ve CRM platformu
olan Paro'yu da yonetmektedir.

Paro, esnek altyapisi ile firmalar arasinda
kurdugu sanal koprt sayesinde, ortak
pazarlama uygulamalarini online ve gergek
zamanli olarak hayata gecgirme olanagi
sunmaktadir. Sektdrler tstl, barkod
seviyesinde alisveris bilgisi ve veri
modellemeleri ile olusturulmus musteri
profilleri ile zengin bir musteri veritabanina
sahiptir. Hizmet verdigi kuruluslarin
musterilerini tanimalarina ve bu bilgi ile
aksiyonlarini planlayip, karar almalarina olanak
saglamaktadir.

Paro’da musterilerin tercihleri ve alisveris
durumu degerlendirilerek, tuketicileri farkli
sekilde yonlendiren capraz satis, Ust satis,
derinleme ya da koruma kampanyalari gibi
pek ¢cok uygulama yapilabilmektedir. Paro
programi, Uye firmalarin musteri
segmentlerine 6zel kampanyalar, kulUpler ve
programlar hayata gecirmesine de olanak
saglar.

Paro'nun 17 Uye isyeri markada, 5.500 musteri
temas noktasi bulunmaktadir. 2009 yilinda
aktif kart sayisi 7,4 milyona ulasmistir. Yeni
markalari blnyesine katmaya devam eden
Paro'da, 2009 yilinda 1.500' askin kampanya
hayata gecirilmis; hizmet verilen kuruluslara
589 milyon TL ilave ciro saglanmistir.

2009 yilinda gerek Paro'nun gerekse tye
kuruluslarin glincel veri toplamasini ve verinin
gercek zamanli Paro’ya kayit edilmesini
saglayan yeni kanallar gelistiriimistir. Bu
kanallarla tiketicilere es zamanl olarak
internet ve gagrn merkezi Uzerinden anket
uygulamalari ile data toplama faaliyetleri
olusturulabilmekte ve anketlere verilen
cevaplara gore tuketicilere online
kampanyalar tanimlanabilmektedir.

2009 yilinda Uyelere farklilasan hizmetler
sunulmasi amaciyla, Paro’da yeni kulUpler
olusturulmaya devam edilmistir.

Setur is birligi ile Paro Uyelerine ucak biletleri,
otobus biletleri veya tatillerinde avantajlar
sunan Paro Seyahat Hatti hayata gegirilmistir.
Yine Uye firmalarin is birligi ile taksicilere
yonelik kullip faaliyetleri de baslatilimistir.

Paro’nun hayata gecirdigi yenilik¢i bir
uygulama ile, internetin sanal diinyasini
gercek satin alma dinyasina entegre eden,
internette banner yayinlarinin, alisverislere
dénisimunu izlenebilir konuma getiren bir
hizmet yaratilmistir. Bu uygulama ile sanal
duinya internetle, gercek diinya magazalarini
birlestirip internetten ytklenen bir
kampanyanin sahada network igindeki her
hangi bir magazada alisverise dontsup
dénismedigi takip edilebilmektedir.

2009'da gerceklestirilen entegrasyon
calismalar ile sirketlere Paro kanallarini ve
altyapisini dogrudan kendi ofis noktalarindan
kullanarak, kampanyalarini tanimlama ve
raporlarini alabilme olanagi saglanmistir. Tofas
ile baslatilan uygulama, diger Uye isyerlerine
de yayginlastirilacaktir.

Divan markasi 1956 yilindan bu yana faaliyet
gosterdigi alanlarda lider konumda olmus;
gUcli marka imaji, musteri memnuniyeti,
musteri sadakati ve markaya duyulan gtivenle
on plana ¢ikmistir.

Palmira A.S. ve Mares A.S. sirketleri ile otelcilik,
yiyecek ve icecek sektérinde faaliyet
gbstermekte olan Divan Grubu,

7 otel, 17 pastane, 15 market igi firin, 11
restaurant ve 2 ziyafet birimi ile hizmet
vermektedir. Odaklanma stratejisi
dogrultusunda Divan markasini otel ve
pastane is kollarinda kullanmakta ve marka
yayginhgini, degerini ve imajini destekleyici
calismalar gerceklestirmektedir.

2009 yil Kasim ayinda Divan'in istanbul'daki
tiglincli oteli olan, istanbul Anadolu yakasinin
en biylk oteli Divan istanbul Asia acilmis,
231 odasl, 9 toplanti salonu ve kolay
erisilebilen merkezi konumuyla is diinyasinin
tercihleri arasinda yerini almistir. istanbul'un
mihenk taslarindan olan ve Divan markasinin
amiral gemisi Divan istanbul otelinin temeli
atilmis ve insaati devam etmektedir. Sehir
otelciliginde blylme ve is seyahatlerinin
yogunlukla gerceklestigi ic ve dis pazarlara
odaklanma stratejisi kapsaminda bir farklilik
yaratacak sekilde Divan'in ilk yurtdisi otel
isletme sozlesmesi imzalanmis ve Irak Ozerk
Bdlgesi Erbil'de Divan Erbil Oteli'nin acilmasi
icin calismalar baslatiimistir.

2010 yil baslarinda ise 120 odali Divan Corlu
ve Ankara'daki 19 odali butik otel Divan
Ankara Cukurhan hizmete girecektir.

2009'da Atasehir'de Divan'in tasarim
konseptini yansitan bir yeni pastane aciimistir.
Bebek'te bulunan Bebek Divan Brasserie
tamamen yenilenerek, “Bebek Brasserie”
adlyla faaliyete gegmistir.

Turk lokumu ve cikolata ihracati gerceklestiren
Palmira A.S., 2009'da yedi Ulkeye daha ihracat
yapmaya baslamis, sirketin ihracat gelirleri
%36 artmistir.

ihracat odakli yeni Grlin portféyii Londra'da
Harrods ve Selfridges, Paris'te Musee du
Louvre ve LaFayette, Viyana'da Haas Haas
ve Julius Meinl, New York'ta Williams Sonoma
gibi seckin magazalarin yani sira
havaalanlarinda satisa sunulmustur.
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Kog¢Sistem, “uctan uca hizmet verme”
anlayisi dogrultusunda, ihtiyaca gore
gelistirdigi 6zel teknolojik cézumleriyle,
mUsterilerine beklentilerinin 6tesinde
hizmet vermeyi ilke edinmistir. Strekli
gelisimini ve kurumsal var olusunu,
“GlcUmuz, hayal gliciintz” sdylemiyle
Ozetleyen KogSistem, misteriye 6zgtn
teknoloji cézUmleri ve dis kaynak
hizmetleriyle musterilerinin strdurulebilir
bUylme hedeflerini “fark yaratma”
stratejisiyle gerceklestirmektedir.
Kog¢Sistem, farkliigini strekli kilmak igin
sahip oldugu kurumsal yetkinliklerini ve
yaraticiigini, dinyanin en buyutk teknoloji
Ureticileri ve saglayicilari ile kurdugu
stratejik ortakliklarla birlestirmekte, kalici
is birliklerine ve basarilara imza atmaktadir.
2009 yilinda Kog¢Sistem, sektoriin yaklasik
bes kati kadar blyUumdustUr. IDC'nin en son
acikladigi raporda, 2008 yili verilerine gore
Turkiye'de Bilgi Teknolojileri Hizmet
Pazar’'nda 2'nci sirada yer alan KogSistem,
2009 yilini, bir 6nceki yila gore, TL bazinda
%30 blylume ile kapatmistir.

Kog¢Sistem, 2009 yilinda “Turkiye'deki
5'inci yetkili Ar-Ge merkezi” iznini almis;
gelistirilen ilk Grdn, bir sayisal yayincilik
yazilimi olan Pixage olmustur. “Yeni Nesil
Sayisal Yayincilik” is birligi kapsaminda,
Kog¢Sistem, Pixage ve Arcelik'in
donanimlari aracihgiyla yeni bir yayincilik
modelini ortaya ¢ikarmis; yaklasik 500
Arcelik ve Beko bayiinde kurulumu
gerceklesen Pixage, yurt disina da
aciimigtir. Pixage ile Liverpool FC TV'nin
icerikleri Beko ekranlarindan
yayimlanmaktadir. ingiltere Premier
Lig'deki 20 kullibun stadinda Pixage
kurulumlar tamamlanmistir. Fida Film de
tum salonlarindaki yaklasik 500 ekranda
Pixage ile yayin yapmaktadir.
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Yeni teknolojilerin test edilebilecegi Uretici
bagimsiz bir platform olan ve diinyanin en
blyUk Ureticilerinin donanim ve
yazihimlarinin bulundugu bir teknoloji
merkezi olarak konumlanan “Kog¢Sistem
Sahne” ise, 2009'da is dlnyasinin
hizmetine sunulmustur.

Koc¢Sistem Cagr Merkezi Dis Kaynak
Hizmet Grubu, 11 Eyltl 2009'da Callus
Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. adiile
sirketlesmistir. 2009 yilinda, Cagrn Merkezi
cirosu %30 artis gostermis; karlilik orani
da, bir 6nceki seneye gore %67 artmistir.
Agustos 2009 déneminde Anadolu'da bir
Operasyon Merkezi yatirimi karari alinmistir.
Bu karara istinaden yapilan fizibilite
sonucunda Samsun'da 500 muUsteri
temsilcisi, 50 Ar-Ge ve yazilim uzmaninin
ayni anda hizmet verebilecegi bir
Operasyon Merkezi yatimmi karari alinmistir.
Merkez'in tam kapasitede, 850'ye yakin
istihdam saglayacagi 6ngortlmektedir.

Turk Silahll Kuvvetleri Komuta Kontrol Bilgi
Sistemi Mesaj ve Evrak Dagitim Sistemi -
2 projesi olan MEDAS-2, Savunma Sanayi
Mustesarh@r ile Kog Bilgi ve Savunma
Teknolojileri A.S. arasinda 2 Nisan 2009'da
imzalanmistir. 4,5 ay erken teslimat ile 29
Aralik 2009 tarihinde Trk Silahli
Kuvvetleri'nin hizmetine sunulan MEDAS-
2 Projesi, saglanan yuksek musteri
memnuniyeti ile de Savunma Sanayii
Mdustesarligi'nin ender projelerinden biri
olmustur.

Kog Bilgi ve Savunma, Havelsan tarafindan
gelistiriimekte olan Milli Genel Amagcli
Komuta Kontrol yazilimi icerisinde Taktik
Ortam Simulasyonu gelistirme projesini,
alt yuklenici KaTron'un da mevcut
kabiliyetlerini azami 6l¢lide kullanacak
sekilde, 24 Kasim 2009'da imzalayarak
Havelsan icin dnimuzdeki buyuk olcekli
projelerde guvenilir bir alt ytklenici olma
adina dnemli bir adim atmistir.

Turkiye'de ilk olarak milli imkanlarla Dalgi¢
Tespit Sonar'nin tasarim ve gelistirmesi
aktivitelerinde 2009 yili sonu itibari ile
prototip gelistirme fazi tamamlanmistir.

KogSistem, kurumsal risk yénetiminin en
onemli uygulamalarindan olan “Kara Para
Aklama ile Micadele Cozumleri ve
Sahtekarlik Onleme Géziimleri’ni Is
Bankasi, Akbank ve Yapi Kredi
Bankasi'nda basariyla devreye almistir.
Kurumsal risk yonetimi uygulamalarinda,
Ankara ve Istanbul'da bulunan, uluslararasi
akreditasyonunu tamamlamis isletim
Merkezleri (Data Center) ile pek cok sayida
misteriye is Surekliligi ve Felaket Kurtarma
Hizmeti sunmustur.

2010 yilinda yaklasik 12 milyon TL
tutarinda yatinm yapmayi planlayan
KogSistem, Turkiye'de sektorinin 6nde
gelen firmalanyla is birligi icinde galistig
Urtinlerle, ihracat potansiyeli gelistirmeye
odaklanacaktir.



Kog.net Turkiye'nin lider alternatif
telekomuinikasyon isletmecisi olma hedefi
dogrultusunda gug¢lendirdigi altyapis,
teknolojideki dnculigul, uzman kadrosu,
servis kalitesi ve genis hizmet portfoyu ile
tim mdasterilerinin ihtiyaclarina uygun
entegre iletisim ¢ozimleri sunmaktadir.
Kog.net musterilerine telefon ve data
hizmetlerini (erisim ve guvenlik hizmetleri,
hosting ve ASP hizmetleri, kampUs
¢Oztmleri, multimedya hizmetleri ve
sehirlerarasi, uluslararasi ve GSM telefon
hizmetleri) birlikte saglamaktadir.

Kog.net, Turkiye'deki yerlesik operator ve
tim GSM operatdrlerinin yani sira telefon
hizmetleri kapsaminda tim dinyada
100'Un Uzerinde uluslararasi operatdrle
calismaktadir. Sirket, uluslararasi is
firsatlarnni gelistirmek amaciyla 2006
yilindan beri Frankfurt'ta bir POP (Point of
Presence / Erisim Noktasi) isletmekte;
British Telecom, KPN (Royal Dutch
Telecom), Global Crossing ve Bezeq gibi
dunya devleri ile olan igbirlikteliklerini de
basariyla strdirmektedir.

Kurulusundan itibaren kurumsal pazara
yonelik hizmet veren Kog.net, 2008 yilinin
Agustos ayinda lansmanini gerceklestirdigi
BiRi markasi ile birlikte bireysel pazara da
odaklanmaya baslamistir.

Kog.net kurumsal data pazarinda ve telefon
hizmetlerinde en buytk bagimsiz alternatif
operatdr konumundadir. BiRi markasi ile
pazara en son giren oyuncu olmasina
karsin 2009 yilinda kazanmis oldugu
yuksek abone adediyle ADSL pazarinda
ve ihracat agirlikli toplu satis segmentinde
almis oldugu yUksek pazar paylari ile
basariya ulasmistir.

Kog.net kurumsal Urdnlerini direkt satis
kanalinin yani sira Kog.net ¢c6zim ortaklari
ve Kobiline portali vasitasiyla pazara
sunarken, BiRi markali bireysel Urtinleri
Kog.net, Argelik, Beko, Keysmart, Apple
Premium, Faturavizyon, Altus, Kredixshop
ve Index yetkili saticilarn (yaklasik toplam
4.500 adet) ile pazarda yer almaktadir.

Kog.net'in 2009 yili icerisinde ¢ikardigi
yeni hizmetler agirlikli olarak bireysel ve
KOBI segmentini hedeflemektedir. Bu
kapsamda daha yUksek kapasiteli ve hizli
erisim imkani saglayan BiRi ADSL2+'
pazara ilk sunan operatérdur. Ayrica Aile
Koruma, Guvenlik, Vitamin Lise ¢ikarilan
yeni katma degerli hizmetler olmustur.
Yine ADSL pazarina yonelik GSM
gorusmeleri dahil sabit bedelli telefon
paketlerini pazara ilk sunan operat6r olarak
pazarin lideri konumundadir.

Uluslararasi pazarda ise Turkiye'de bir ilk
olan MPLS NNI (network'lerin
birlestiriimesi) hizmet modeli Tata
Communications ile isbirligi kapsaminda
devreye alinmistir. Yine uluslararasi pazara
yonelik farkli Ulke telekom operatdrlerine
ait trafiklerin baska bir Ulke telekom
operatoérune teslim edilmesini kapsayan
transit hizmeti de, Turkiye'de ilk defa
Kog.net tarafindan 2009 yilinda verilmeye
baslanmistir.

Kogc.net, uzun vadeli stratejisi cercevesinde
mevcut kurumsal hizmetlerinin yani sira
bireysel pazar ve biiylyen KOBI pazarina
yonelik yeni teknoloji ve trendlere paralel
hizmetler sunmayl amaclamaktadir. Bu
kapsamda da telekomunikasyon
hizmetlerinde yakinsama ile musterilerine
mobil ve sabit iletisim hizmetlerinin hepsini
sunabilen servis saglayici olmayi
hedeflemektedir.
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26 senedir bilgi teknolojileri sektoriinde
faaliyetlerini strdtren ve Apple trdnlerinin
Turkiye'deki pazarlama ve satis faaliyetlerini
tek yetkili sirket olarak yuruten Bilkom, 2009
senesinde bunyesine kattigi markalarla, dijital
hayat stili sunan, mobilite odakli Griin
portfoydnu genisletmis ve guclendirmistir.

Bilkom, “Katma Degerli Dagitic1” stratejisi
paralelinde, sektortinde lider markalarin
Turkiye'deki tum pazarlama, satis, kanal
gelistirme ve satis sonrasi faaliyetlerini
basariyla ydnetmektedir. Mimari ¢6zim
yazilimlarinin énde gelen markasi Graphisoft,
kalem tabletlerde sektor lideri Wacom ve
dunyanin en gelismis teknolojilerine sahip
masaustt LCD monitorlerinin Greticisi
Eizo'nun Turkiye'deki tek yetkili distribltorlik
haklarini almistir.

g
£ Authorised
bilkom ’ Distributor

Sistem entegratorleri, is Ortaklari ve Cézim
Ortaklarn kanallarr ile kurumsal segmentlere
ulasan Bilkom, yetkili is ortaklaryla istanbul,
Ankara, izmir, Bursa ve Gaziantep'te bulunan
Apple Premium Reseller (APR) konsept
magazalari ve perakende satis kanali ile
700'den fazla noktada Grlnlerini mUsterisi
ile bulusturmakta, tlke genelindeki yetkili
servis merkezleri ile satis sonrasi teknik servis
hizmeti saglamaktadir. Sirket, ayni zamanda
Perakende Zincirleri, Online Magazalar ve
Bilkom eStore ile tekil son kullaniclya
Urdnlerini ulastirmaktadir.

Promena, satin alma surecinin her
noktasinda verimlilik ve etkinligi artirmak igin
e-satin alma ve e-ihale olarak iki temel hizmet
sunmaktadir. Promena'nin, satin alma
sureclerini sanal ortama tasiyarak genis
katilim, rekabet, tasarruf ve verimlilik saglayan
hizmetleri, 6zellikle 2009 yilinin zorlu
ortaminda stratejik dnemini artirmistir.
Projelerin toplam satis ve satin alma hacmi
2009'da 500 milyon $'in Gizerinde
gergeklesmis; musterilere yaratilan tasarruf,
satin alma projesi basina 2008 senesine
kiyasla %8'den, %10,5'e ylukselmistir. Bu
kapsamda Topluluk sirketlerine de buytk
tasarruflar ve verimlilik saglamaya devam
etmistir. Promena veritabaninda kayith
“nitelikli tedarikci” sayisi 2009'da 8 bini
asmistir.

Internet tabanli elektronik satin alma
platformu, 2009 yil icerisinde muUsteri
ihtiyaclar dogrultusunda 'talepten-faturaya'
kadar buttn satin alma sureglerini
kapsayacak sekilde genisletilmis ve
tedarikcilerin, musteri 'sirket kaynak yonetimi
(ERP)' paketleri ile entegrasyonlar
gergeklestiriimistir.

Uluslararasi pazarda, Promena, Suudi
Arabistan'da bir sirket kurarak yeni bir
cografyada faaliyete gegcmis ve ilk projelerini
basari ile tamamlamustir.

Promena, 2010 yilinda Uyesi oldugu,
uluslararasi elektronik B2B pazarindaki en
bUylk konsorsiyum olan ONCE (Open
Network for Commerce Exchange)'in yillik
konferansina ev sahipligi yapacaktir.

Bilkom diinyanin teknolojisini size tasr.

Kuruldugu 2003 yilindan bu yana merkezi
satin alma misyonunu basariyla strdiren
Zer Merkezi Hizmetler, 2009'da
gerceklestirdigi inaleler ve merkezilestirilmis
toplu satin almalarnn yarattigi sinerji ve dlgek
ekonomisiyle, hizmet verdigi Kog Toplulugu
sirketlerinin 6nemli dlclde tasarruf etmesine
katkida bulunmustur. Sirket, yil icinde lojistik
hizmetlerini basariyla devreye almistir. Zer
Merkezi Hizmetler, 2009'da istanbul Ticaret
Odasl tarafindan 2008 Yl Basarili Vergi
Miikellefleri Geleneksel Odli'ne layik
gorulmustdr.



Kurulusu 1974 yilina dayanan ve Kog¢
Toplulugu'na 1997 yilinda katilarak RMK
Marine adini alan tersane, Tuzla'da gemi ve
yat insaasl, bakim, onarimi konularinda
hizmet sunmaktadir. Turkiye'nin en buyuk
Ozel tersaneleri arasinda yer alan, nitelikli ve
katma degderi yUksek projelerde blylimeyi
6ngoren RMK Marine; tankerler, acik deniz
hizmet gemileri, rémorkorler, askeri projeler
ve super yatlarnn insaasinda, bilgi birikimi ve
Urtn cesitliligi ile uluslararasi sektdrde rekabet
etmeyi hedeflemektedir.

RMK Marine, Milli Savunma Bakanhgi
Savunma Sanayii MUstesarligi'nin ihtiyaci
olan 4 adet Sahil GUvenlik Arama Kurtarma
Gemisi projesi ihalesini kazanarak, 6zel
sektor tarihindeki en bluytk muharip gemi
projesini Ustlenmis ilk tersanedir. Birinci gemi
olan “Dost” Mayis 2010'da denize indirilecek,
2011 EylUl ayinda teslim edilecektir. “Dost”u
takiben “Guven”, “Umut” ve “Yasam”da 2012
yiliiginde teslim edilecektir.

North Sea Invest AS icin insa edilen ve 153,6
metre boyu ile kendi tGrindn dinyadaki en
blylk gemisi olan cok amagli agik deniz
konstriksiyon gemisi North Sea Giant'in
insaasl, anlasma stresinden 3 ay erken
bitirilerek 2009'da denize indirilmis ve teslim
edilmistir.

2009 yilinda insaasI tamamlanan, 60 metre
uzunluga, 685 ton agirhiga kadar yatlarin
denize indirilmesini saglayan deniz igi rayli
kizak, kendi turtnun Tarkiye'deki ilk
orneklerinden biridir..

RMK Marine, gelistirilen dizayn ve elektronik
sistemler departmanlari ile kendi bunyesinde
tasarim ve ¢6zUm saglayan ilk 6zel sektor
TUrk tersanesi olmustur.

RMK Marine, gelistirilen mobilya atolyesi ile
insaa edilen stiper yat, ticari ve askeri
gemilerin i¢ donaniminin tasarmini ve
Uretimini yapabilen ilk tersanedir.

RMK Marine, Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda Turkiye'deki askeri tersaneler
de dahil olmak tzere “AQAP 2110
Endustriyel Kalite Glvence, Denetim
Belgesine” sahip iki tersaneden biridir.

Bu belge ile dizayn yetenegi
sertifikalandiriimis Turkiye'deki ilk 6zel sektor
tersanesidir.

10 Temmuz 2007'de RMK Marine, Oyster
Marine ile Dubois dizayni Oyster 100 ve 125
feet teknelerin Uretimi icin anlasma imzalad.
RMK Marine, iki kez ingiltere Kralicesi
Endustri Odulini kazanan ve diinya
Uzerinde 1.200'e yakin Oyster yati bulunan
bir firma ile anlasma imzalayan ilk Ttrk sirketi
olmustur. Bu anlasmayla Oyster Marine, ilk
kez seri olarak sUperyat Uretimine, RMK
Marine ile baslamistir. Oyster stperyatlarinin
ve insa halindeki projelerin 2010 ve 2011
senelerinde tamamlamaslyla, RMK Marine
isminin sUper yat kategorisinde bilinirliligi
ve pazar pay! artacaktir.

Ram Dis Ticaret A.S., 2009 yilinda degisen
kosullara hizla adapte olarak satis gelirlerinde
%37 artis saglamistir. Piyasalarda yasanan
finansal problemlere ragmen, karli
bUyUmesini strduren Ram, yerel is anlayist,
dinamik ve profesyonel kadrosu ile sektorin
en eski ve tecrlbeli sirketi olmanin
avantajlarini kullanmistir.

Ram, 2009 yilinda Azerbaycan, Kazakistan,
Ozbekistan ve Cezayir'deki temsilcilik ofisleri,
Suriye, Irak, Sili ve Kosta Rika'daki acenteleri
vasitasl ile portfdylne yeni Urlin ve hizmetler
eklemistir. Avrupa Birligi fonlariyla finanse
edilen cevre projeleri takip edilmis, bu
kapsamda cesitli belediyelere makine ve
ekipman satisi yapiimistir. Ram, kendi
markasi ile fason Uretime 2009 yilinda tarim
ekipmanlarini da katarak, “Ramagri” markasi
ile pazarlama ve ihracat ¢alismalarina
baslamistir. Sili ve Kosta Rika'dan taze meyve
ithalati baslatiimis; bu kapsamda “Rameyva”
ve “Ramana” markalari tescil ettirilerek,
pazarlama faaliyetleri strdUrGlmustUr.
Ram, dis pazarlarda Ko¢ Toplulugu
sirketlerinin operasyonlarini ve yeni is
imkanlarini takip ederek, grup sinerjisi
yaratmaktadir. Topluluk sirketleri ve onlara
hizmet veren yan sanayicilerin ihtiyaglari igin,
Ram koordinasyonunda yapilmakta olan
demir ¢elik Urlnlerinin yurt ici merkezi satin
alma faaliyetleri sirmektedir. Boeing
firmasina, Azerbaycan, Ozbekistan,
Kazakistan, Kirgizistan ve Tacikistan'da yolcu
ucaklar satis ve pazarlama danismanhgi
verilmesine devam edilmistir.

Ark insaat, Kog Toplulugu sirketlerine
fizibiliteden projelendirmeye, detay
¢dzumlerden malzeme secimine, anahtar
teslimi uygulamalardan isletmeye almaya,
bakim ve onanma kadar her safhada cagdas
teknolojiye dayall hizmetler veren bir insaat
taahht firmasidir. Hedefi misteri
memnuniyetini en 6n planda tutarak en
kaliteli ve guvenilir hizmeti sunmak olan Ark
insaat, 2009 yilinda da calismalarini basariyla
surdUrmustr.
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Kog Toplulugu’nun amaci bireylerin, Ulkemizin ve ¢evre bolgelerin hayatini
zenginlestirmek ve gelisimini hizlandirmaktir. Bir yandan hayata ve ilerlemeye baglilig,
diger yandan da sosyal ve ekonomik yasamdaki liderliginin getirdigi farkindalik ile
Kog Holding, toplumsal gelisim igin fark yaratmaya devam etmektedir. Bu yil kurulusunun
40'inci yiini kutlayan TUrkiye'nin ilk 6zel vakfi Vehbi Kog Vakfi (VKV), bu farkindaligin
ve yaratilan farkin abidesidir.

Turkiye Cumhuriyeti'nin ilk bUyUk 6zel vakfi olarak 17 Ocak 1969'da kurulan Vehbi Ko¢ Vakfi'nin amaci, 1|'EHH| [“E VAKFININ
egitim, saglk ve kiltir alanlarinda toplumun yasam kalitesini ylkseltecek 6ncu ve 6rnek hizmetler :

sunmaktir. Tum faaliyetlerin altinda yatan temel anlayis: %
Memlekete fayda saglamak, !
Tekrarlanabilir modeller yaratmak ve a0 KUEH[US YIL DONUMO

Surdurdlebilir mikemmeliyet merkezleri olmaktir.

Bu anlayis ile Vakfin faaliyet alanlarinda yapilan galismalar, Vakif kurumlari ve gesitli projeler araciligiyla gergeklestiriimektedir.
Avrupa'nin en blyik vakiflari arasinda yer alan Vehbi Kog Vakfi'nin malvarligi 2009 yili itibariyle 1,2 milyar $'dir.

Koc Universitesi VKV Amerikan Hastanesi Sadberk Hanim Mizesi

Kog Ozel ilkdgretim Okulu ve Lisesi VKV MedAmerikan Poliklinigi Vehbi Ko¢ ve Ankara Arastirmalari
VKV Zekeriyakdy Aile Hekimligi Merkezi Merkezi (VEKAM)
Gocek Ozel Amerikan Poliklinigi Suna-dnan Kirag Akdeniz Medeniyetleri
Koc Universitesi Hemsirelik Yiiksek Okulu Arastirma Enstitist (AKMED) ve
ve Semahat Arsel Hemsirelik Egitim Kaleici Muzesi

Vehbi Kog Vakfi Egitim Burslari

Kog ilkdgretim Okullari “13 Okul” Projesi
“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” Projesi
Harvard Universitesi Vehbi Kog

Turkiye Etadleri Klrstsu

ve Arastirma Merkezi (SANERC) Koc Universitesi Anadolu Medeniyetleri
Arastirma Merkezi

Sariyer Vehbi Kog Vakfi Lisesi Hemsirelik Fonu

Ozel Amerikan Robert Lisesi Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Uluslararasi Sevgi Gonul

Suna Kirag Hall Vehbi Kog G6z Hastanesi Bizans Sempozyumu

Galatasaray Lisesi Haydarpasa Numune Hastanesi Yapi Kredi Yayinlan Turkiye'de

Suna Kira¢ Kitliphanesi Vehbi Kog Acil Tip Merkezi GuUncel Sanat Dizisi

Bogazici Universitesi Vehbi Kog Od(ilii (Saglik alaninda) istanbul Bienali Sponsorlugu (2007-2016)
Superdorm Ogrenci Yurdu Tanas TUrk Cagdas Sanat Galerisi (Berlin)
Vehbi Kog Odiili (Egitim alaninda) Josephine Powell Koleksiyonu

Atatiirk Kitaplig
Vehbi Kog Oduld (Kulttr alaninda)

Vehbi Ko¢ Vakfi'nin odaklandigi alanlar arasinda egitim her zaman primus inter pares -denkler arasinda birinci- olmustur. Vehbi Kog
Vakfi lcra Komitesinin 1969'daki ilk karar, ihtiyac sahibi yiizlerce égrenciye burs saglayacak olan “Egitim Yardimi Burslan” fonunu
Vakfin idaresinde kurmak olmustur. 2009 yili itibariyle yaklasik 40.000 6grenciye burs destegi verilmistir. Bunlardan 8.000 tanesi
Koc¢ Holding ile yurtttlen Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi bursiyerleridir.

1993'te kurulan Kog Universitesi, 2009 yilinda 5.521 mezunu, %31,8'i burslu 4.000'i askin 6grencisi ve 49'u TUBA ve TUBITAK
6dUlU sahibi 364 dgretim elemaniyla en ytksek dinya standartlarinda bir egitim ve arastirma kurumu olma yolunda hizla ilerlemektedir.
1988 yilinda lisesi, 1998 yilinda anaokulu ve ilkégretim okulu kurulan Kog Ozel ilkdgretim Okulu ve Lisesi'nin 2009 yili itibariyle,
%15'i burslu 1.175 ilkdgretim ve 990 lise 6grencisi ve 300 6gretmeni bulunmaktadir. Tim dgrencilerini akademik basarinin yani
sira cok genis yelpazede sosyal sorumluluk projelerine, kultlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere yonlendirmektedir.

2009 Vehbi Kog Odiilii Egitim Alaninda Verildi!

insanlarin yasam Kalitesinin artinimasina katkida bulunan kisi ve kurumlari tesvik
etmek amaciyla her yil egitim, kiiltir ve saglik alanlarindan birinde 'Vehbi Kog¢ Odiilii'
vermektedir. 100 bin Amerikan dolarn degerindeki bu 6dul, Turkiye'de verilen en
bUyUk para 6dulU olma 6zelligini tasimaktadir. 2009 yilinda “Egitim” alaninda yaptigi
calismalar, gagdaslasma yolunda kadin ve gocuk egitimine yonelik katkilar ve egitimin
glclne olan yurekten inanci nedeniyle merhum Prof. Dr. Tiirkan Saylan layik
gorilmastir.

2009 VKV Odiilii sahibi Prof. Dr.Tirkan Saylan’i aniyoruz.



Vehbi Kog¢ Vakfi saglik faaliyetleri Turkiye'de dzel bir vakif tarafindan yonetilen en genis ¢agli saglk yatinmini teskil etmektedir. Vakif,
saglik alanindaki yatinmlarnnin buyuklugu kadar temsil ve tesvik ettigi kalite anlayisiyla da dinya ¢apinda énemli ilklere ve dnculUklere
imza atarak Turkiye'ye hizmet etmeye devam etmektedir. 1995 yilinda Vakif bunyesine alinan Amerikan Hastanesi Turk 6zel saglik
sektodriine getirdigi en ileri ve yilksek standartlan 2009 yilinda Kog Universitesi blinyesinde kurulan Tip Fakiiltesi'ne tasiyarak diinya
standartlarinda saglik personeli yetistiriimesine katki saglayacaktir.

Turkiye'de hemsirelik hizmetlerinin iyilesmesi ve gelismesinde kilit rol oynayan Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi
(SANERC), Hemsirelik Yiiksek Okulu ve Hemsirelik Fonu, Vakfin fon ayirdigi degerli faaliyetlerdir. 2009 yilinda hemsirelik fonundan
dokuz proje desteklenmis ve Hemsirelik YUksek Okulu'nun 10’uncu yili vesilesiyle baslatilan “Semahat Arsel Hemsirelik Konusmalari”’nin
ilkinde, Johns Hopkins Universitesi Hemsirelik Okulu Direktori Prof. Dr. Martha Hill acilis konusmacisi olarak yer almistir.

Ayrica, 1969'dan beri desteklenen Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Vehbi Kog G6z Hastanesi ve 1985 yilinda yapilip 2002'de
yenilenen Haydarpasa Numune Egitim ve Arastirma Hastanesi Vehbi Ko¢ Acil Tip Merkezi, Vakfin her yil destekledigi diger saglk
kuruluslandir.

Vehbi Ko¢ Vakfi, kiltur faaliyetleri ile Turkiye'nin kultir varligini korumak, paylasmak ve cogaltmak gayesiyle cesitli ihtisas alanlarinda
benzersiz bir yelpazeyi kapsamaktadir.
Tirkiye'nin ilk 6zel mlzesi olarak 1980'de kurulan, Arkeoloji ve Tirk islam eserleri alanlarina odaklanmis 18.000'den fazla esere
sahip olan ve modern muzecilik ve uluslararasi standartlari uygulayan Sadberk Hanim Miizesi,
1994'te Ankara'da Kurulan Vehbi Ko¢ ve Ankara Arastirmalarn Merkezi (VEKAM),
1996'da Antalya'da kurulan Suna ve inan Kirag Akdeniz Medeniyetleri Arastirma Enstitiisii (AKMED) ve Kaleici Miizesi,
2004'te Kog Universitesine bagl olarak istanbul'da kurulan Anadolu Medeniyetleri Arastirma Merkezi,
2006'dan bu yana Yapi Kredi Yayincilik is birligi ile yayinlanan Tirkiye'de Giincel Sanat Dizisi yayinlari,
2007'de Berlin'de kurulan Tiirk Cagdas Sanatlari Galerisi: TANAS,
2007'de ilki yapilan Uluslararasi Sevgi Goniil Bizans Sempozyumu,
istanbul Bienali Sponsorlugu, ve
Kultdr alaninda Ug yilda bir verilen Vehbi Kog¢ Odiili, Vakfin kiltlr faaliyetlerini teskil etmektedir.

Koc Ailesi, topluma yaptigi katkilardan dolayr dinyanin en
prestijli hayirseverlik ddullerinden biri olarak gosterilen
“Carnegie Medal of Philanthropy” ile onurlandinimistir. iskoc
asllli ABD'li sanayici ve hayirsever Andrew Carnegie'nin adini
yasatmak icin, Carnegie'nin yasami boyunca kurmus oldugu
20'nin tzerinde kurum ve enstitinidn 2001 yilindan bu yana
ortaklasa verdigi 6dul, 14-15 Ekim 2009 tarihlerinde New
York'ta diizenlenen torenle Kog Ailesi Uyelerine takdim
edilmistir. 2009 6dulu Kog Ailesi'nin yani sira New York Eski
Belediye Baskani Michael Bloomberg, Citigroup Eski CEO'su
Sanford Weill ve Intel kurucu ortagi Gordon Moore'a
verilmistir. Odul, daha &nceki yillarda Rockefeller Ailesi,
Gates Ailesi, George Soros, Brooke Astor, Sainsbury Ailesi,
Kazus Inamori, Aga Khan, Packard Ailesi, Heinz Ailesi, Tata
Ailesi, Eli Broad ve Mellon Ailesi'ne layik géralmustu.
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PARKLINZ Barpomp 5
Vehbi Kog Vakfi, 40'Inci yilinda ses getiren bir projeye imza atarak dinyanin en ¢cok ziyaret edilen 5'inci f-ﬁl’ﬁm, faglik ve Kiiltii
muzesi olan New York Metropolitan Sanat Muzesi'ndeki Osmanli Sanatlarn Galerisi'ne sponsor olmustur. topluwm Yaga ) I alanlariyd,
islam Eserleri boliimiinde yer alacak iki galeride Osmanli sanatinin 600 yillik tarihinden essiz eserler nat ve {/'" Kalitegin{ YiiKeeltecek
dunyanin her yanindan gelen milyonlarca ziyaretgiye sunulacaktir. S6z konusu iki galeri, 75 yil boyunca ku MK hizametler M WW |
Kog Ailesi adi ile anilacaktir. Yenileme ¢alismalarinin stirdtgu galerilerin Ocak 2011'de aciimasi Mlan ve A‘”"Pn'mn en bk v, '
planlanmaktadir. A fer alay Yoy Fog Vak
hi
m'vml’l 2009 y'h /” We ]
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Kog Toplulugu, Vehbi Kog Vakfi ve Vakfa Bagl Kuruluslar, Kog¢ Holding ve Topluluk Sirketleri
ile egitim, kdltur, saglik, sanat, spor ve ¢evre alanlarinda yuzlerce calismasi ile sosyal
sorumluluk alaninda da 6rnek olmaktadir. Bu yaklasima 6érnek olan ve Kog Holding gatisi
altinda tim Topluluga yaygin bir sekilde hayata gecirilen proje ve girisimlerimiz soyledir:

Kog¢ Holding'in 2006 yilinda Vehbi Kog Vakfi'nin destegi ve
Milli Egitim Bakanligi isbirligi ile baslattigr “Meslek Lisesi
Memleket Meselesi” projesi 2009'da 4'Uncul nesil bursiyerleriyle
tanismistir. Sirketimiz bu projeyle, mesleki-teknik egitimin tlke
ekonomisi agisindan 6énemi konusunda toplumun her
kesiminde farkindalik yaratmayi, bu konuda 6nder olarak
devletle is dinyasi arasinda isbirliginin tohumlarini atmayi,
kalifiye isglcunun yetistiriimesine katkida bulunarak gencleri
meslek egitimine 6zendirmeyi amaclamaktadir. Ulkemizin en
onemli sorunlarindan olan teknik egitimin yetersizligine ve
issizlige cozimler sunarak kazandirdigi strdurtlebilir toplumsal
fayda, uzun soluklu ve net hedefleri ile MLMM, Glkemizdeki
kurumsallasmis sosyal sorumluluk uygulamalarinin en basarili
orneklerinden biri olmaya devam etmektedir.

Fiat, Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi'ne laboratuarlar ile
destek oluyor.

MLMM, egitimde firsat esitligi agisindan kiz 6grencilere yonelik
o6nemli bir avantaj saglamaktadir. Programa basvuran kiz
ogrenciler, kriterlere uygun oldugu takdirde, burstan éncelikli
olarak yararlanma hakki kazanmaktadir.

&
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2006 yilinda sosyal sorunlara bireysel ¢coztimler gelistirilmesini
tesvik etmek ve sorumlu vatandaslik bilincini yayginlastirmak
amaclyla baslatilan “Ulkem icin Projesi” kapsaminda, 2009
yilt uygulamasinin konusu tum Ulkede ilkogretim 6grencilerine
yonelik cevre egitimleri olarak belirlenmistir. Bdylece projenin
2008 yilindaki ana temasi olan “gevre” ile yola ¢ikilarak 7
bélgede toplam 700 bin fidan dikimiyle “Ulkem igin
Ormanlari’nin olusturuldugu projenin devami niteliginde bir
uygulama gerceklestiriimistir.

Ulkem icin Projesi 2009 yilinda gevre egitimleri ile 18 bin cocuga
ulasti.

Projenin kurumsal internet sitesinde yapilan Dinyayi Kurtaran
Cocuk uygulamasi ile siteyi ziyaret eden ¢cocuklara ¢cevremizi
korumak ve kaynaklarimizi daha verimli kullanmak ile ilgili
sorular yoneltiimis, bu sorular yanitlayan ¢ocuklarin her biri
Dunyayi Kurtaran Gocuk olmus ve sertifikalari adreslerine
gonderilmistir. Sitedeki tim sorular bu proje ¢ercevesinde
cevreciligin tasarruflu bir yasam 6ngortyor olmasi temeline
dayanarak hazirlanmistir ve egitimlerde dagitimi yapilan
Dunyay Kurtaran Ktguk Seyler kitapgigindaki bilgileri kaynak
edinmektedir. Projemiz hakkinda daha fazla bilgiye
http://ulkemicin.koc.com.tr/ adresinden ulasmak
mimkdndar. 2010 yilinda da “Ulkem icin!” diistinmeye ve

Uretmeye devam edecegiz!
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Ko¢ Holding, cocuklara bilim ve teknolojiyi
sevdirmek ve bu alandaki yaraticiliklarini
gelistirmek amaciyla dtizenlenen ve
dinyanin en prestijli organizasyonlari
arasinda yer alan First Lego Ligi (FLL)
ulusal turnuvalarina 2009 yilinda ilk kez
sponsor olmustur. 5'inci First Lego Ligi
“iklim zirvesi” temasiyla dizenlenmigtir.
Katihmci ¢cocuklar, iklim degisikliklerinin
sebep oldugu olumsuz sonuglara gare
bulmak Uzere hazirladiklar arastirma
projeleri ve tasarladiklari cevreci robotlarla
sampiyonluk icin yarismislardir. 2010
yilinda ulusal turnuvanin yani sira, Avrupa
Acik Sampiyonasi da Turkiye'de yapilacak
ve “akilli hareket” temasi altinda projeler
olusturulacaktir.

Turkiye'nin gelecegi olan gocuklarin hem
zihinsel ve kulturel gelisimlerini hem de
hayal diinyalarinin renklenmesini
amaglayarak hayata gegirilen muizikli
gocuk oyunu “Sizinkiler”; Turkiye'nin dort
bir yanini dolasarak doért yilda 200 bine
yakin cocuga ulasmistir. 1991'den bu yana
yayimlanan ve tim ¢ocuklarin tutkuyla
takip ettikleri “Sizinkiler” gizgi
kahramanlarinin maceralarnr BKM
oyunculari tarafindan sahneye tasinmistir.
Ucretsiz olarak sergilenen oyun ile, ilk iki
yil, cocuklari bir diinya turuyla eglenceli
bir maceraya katilmaya ve hayallerinin
pesinden kosmaya davet eden muzikal
cocuklarla bulusmustur. 2008 ve 2009
yillarinda ise, gevrenin dnemine dikkat
geken yeni ve keyifli bir macera ile Anadolu
turnesine devam edilmistir.

19 Kasim 2008 - 15 Mart 2009 tarihleri
arasinda New York'taki Metropolitan Sanat
Miizesi'nde “Babil'in Otesinde: Milattan
Once Ikinci Binyilda Sanat, Ticaret ve
Diplomasi” sergisi dizenlemistir. Her yil
yaklasik 5,5 milyon Kisinin ziyaret ettigi
miizedeki etkinlik DEIK/Tirk-Amerikan s
Konseyi'nin ana sponsorlugunda ve
Dogan, Dogus, Kog ve Sabanci gruplarinin
destekleriyle gerceklesmistir.

Kog¢ Toplulugu, topluma miras
birakilabilecek projeleri desteklemektedir.
Toplumsal sorunlarla bire bir ilgili,
uluslararasi, katimci, sokaktaki insani da
konu eden ¢agdas bir sanat etkinligi olan
Bienali de bu sekilde sahiplenmistir. Kog
Holding, 2007-2016 yillar arasinda
Uluslararasi istanbul Bienali'ne 10 yil
suresince sponsor olmustur. Hirvat Ktrator
Toplulugu WHW/What, How & for Whom
(Ne, Nasll ve Kimin icin) kiratorliginde
diizenlenenen 11'inci Uluslararasi istanbul
Bienali'nin ana temasi “insan Neyle Yasar?”
olmustur. Ozel bir proje cercevesinde,
Universite ogrencilerine, tim Bienal
sergilerini, Universite kimliklerini géstererek
Kog¢ Holding'in konugu olarak tcret
6demeden gezme imkani saglanmistir.
Bienal suresince, 6-14 yas grubundaki
cocuklarn sanata ve dzellikle gtncel
sanata olan ilgilerini artirmak amaciyla
¢cocuk egitim programlari diizenlenmistir.
Sanat 6gretmenleri igin gelistirilen egitim
programi kapsaminda 100 sanat
ogretmeni de guncel sanatla Bienal
sayesinde bulusmustur. Ko¢ Toplulugu
sirketleri, Bienal'in zenginleserek devam
etmesi icin cesitli projeleri destekleyerek
katkida bulunmuslardir. Arcelik, Aygaz,
Opet, TUpras, Yap! Kredi Bankasi, Kogtas,
Ford Otosan, Yapi Kredi Yayinlari ve
Bilkom Bienal’e destek veren diger Ko¢
sirketleri olmuslardir. Uluslararasi istanbul
Bienali kapsaminda bu sene 40 Ulkeden
diinya guncel sanat ¢evrelerinde taninan
ya da yeni kesfedilen 70 sanat¢i ve sanat¢i
grubunun 141 projesi sergilenmistir. “insan
Neyle Yasar?” bashg altindaki Bienali
yaklasik 101 bin kisi ziyaret etmistir.

Kog¢ Holding'in genclerin gelisimlerine ve
hayatlarini zenginlestirmeye katkida
bulunmak amaciyla 2006 yilinda baslattig
Universite festivali Kog¢ Fest; 4 senedir
oyunlar, 6dullU yarismalar ve GnlU rock
yildizlarinin konserleri ile kampusleri adeta
birer eglence parkina donUstirmektedir.
Beko “Basketbol”, Argelik “Super Jumper”,
Ford “Rally Driver” gibi yirmiye yakin Kog
markasinin sponsorlugunda dizenlenen
oyun ve aktivitelere ev sahipligi yapan
Kog Fest ; bugline kadar Sebnem Ferah
ve Mor ve Otesi gibi genclerin en sevdigi
rock yildizlarini da agirlamistir. Yaklasik 35
bin kilometre yol kateden Kog Fest'e; 2006
yiindan beri 1,5 milyona yakin Universite
ogrencisi katilmistir.

Festival, 2009 yilinda Turkiye Universite
Sporlari Federasyonu'nun sponsorlugu ile
Universite Spor Oyunlar'na adini vererek
mugzik, eglence ve sporu ayni ¢ati altinda
birlestirmistir. 37 spor dalinda diizenlenen
musabakalarda; sadece atletizm,
basketbol ve ylizme gibi 7 ana bransta 2
bine yakin sporcu mucadele etmistir. Kog
Fest Universite Spor Oyunlari'nin
sampiyonlari, TUrkiye'yi uluslararasi
organizasyonlarda temsil etme hakkina
da ulasmistir.

Kog Fest, Mor ve Otesi Konseri.

insan Haklari, Calisma Kosullari, Cevre ve
Yolsuzluk konularinda belirlenen ve
Birlesmis Milletler tarafindan 2000 yilinda
Ozel, kamu ve sivil sektorler dahil olmak
Uzere ilgili tim kesimlerde yayginlastirimak
Uizere baslatilan Kiresel ilkeler
Sdzlesmesi'ne Yonetim Kurulu Baskanimiz
Sayin Mustafa V. Kog¢ 2006 yilinda imza
atmistir. Bu ilkeler, dzellikle risk yonetimi,
verimlilik artisi, galisan moral ve
motivasyonu, calisan bagliigi, marka bilinci
ve yeni piyasalar acisindan sirket ve
kuruluslarin daha ileri gidebilmesi icin yol
go6stermeyi arzulamaktadir. Boylelikle de
Binyil Kalkinma Hedefleri'nin
gerceklestiriimesine katkida bulunulmasi
hedeflenmektedir. Bu ilkelerin kabulu,
uygulanmasi ve yayginlastirimasi igin
sirketlerimizdeki calismalanmizi strdurtrken,
hem Ulkemiz genelinde hem de kuresel
bazda destek olmaya devam etmekteyiz.
Bu yaklasimimizi ve surekli gelismeye
yonelik faaliyetlerimizi, Topluluk
sirketlerimiz i¢in en iyi drnek
uygulamalarinin da bir araya getiriimesi ile
hazirlanan Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Raporlarimiz ile internet sayfamizda
duyurmaktayiz.
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1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1.1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Son yillarda artan kiresellesme egilimleri ile birlikte finansal piyasalar da derinlik kazanmaktadir. Finansal piyasalarda en etkin sekilde yer almak zorlu rekabet kosullarina karsin istikrarli
ve karll blylme performansi yakalama ve hissedar degeri yaratma, uluslararasi standartlarda gerekli uyum calismalarini yapma ve bunlari hayata gegirme geregini dogurmaktadir.
Bu durumda, Turk sermaye piyasalarinin kiresel finans sisteminin bir parcasi olabilmesi ve uluslararasi finansal piyasalardan fon saglama olanaklarinin arttinimasi icin uluslararasi
platformdaki gelismelerin yakindan takip edilerek uygulamaya alinmasi buytk 6nem tasimaktadir.

Koc Toplulugu (“Topluluk”) olarak iyi kurumsal yénetimin sirketler agisindan énemli yararlar bulunduguna inanmaktayiz. Bunlarin baslicalari olarak yonetim kalitesinin artmasi, risklerin
azalmas, finansman ve sermaye piyasalarinda guvenilirlik ve sayginligin artmasini siralayabiliriz.

Turkiye'de henliz kurumsal yonetim ilkeleri gindemde degilken Ko¢ Holding A.S. (“Kog¢ Holding”) bu alanda en yiiksek standartlara erismek icin gonullU ve proaktif olarak gerekli
adimlan atmaya baslayan ilk sirketlerden biri olmustur. Dolayisiyla, Ko¢ Holding, kurumsal yonetimin, i) Seffaflik, i) Adillik, iii) Sorumluluk ve iv) Hesap Verilebilirlige dayali dort prensibine
daima uymay kendisine ilke edinmistir.

Koc Holding ve Topluluk sirketlerindeki koklU ve saglam kurumsal kimlik, etkin kurumsal yonetime olanak vermektedir. DUrUstlUk, sayginlik, etik davranis, yasalara ve dizenleyici
kurallara uyum Kog¢ Holding'in is yapma seklinin merkezindedir ve Topluluk kultirintn bir parcasidir.

Kog Holding'in ydnetim yapisi, stregcleri ve politikalari itibariyle dlizenleyici kurallara uyumlu olarak tasarlanmistir; bdylece, karar vermede ve sorumluluk alaninda netlik ve seffaflik
saglanmistir. Kog Holding, Yoénetim Kurulu'nda bagimsiz Uye bulunduran ilk TUrk sirketlerinden biridir. Ayrica, Ust dUzey yoneticilerinin Ucretlendirmesini performansla iliskilendiren
sayill Turk sirketlerindendir.

Yasal ve dlzenleyici kurallar cercevesinde Kog Holding gerekli bilgileri zamaninda, glivenli, istikrarli ve dlzenli bir sekilde tim yatinmcilarina ve analistlere es zamanli iletmektedir.
iletisimin stirekli ve en iyi sekilde yapilabilmesini teminen yatinmci toplantilan, konferanslar, paneller diizenlenmekte; basin biiltenleri ve medya ile yapilan sdylesilerle daha fazla
yatinmciya ulasmaya calisiimaktadir.

Turkiye Cumhuriyeti tarihinin ilk holding sirketi ve kurumsallasmaya gercek anlamda inanan bir Topluluk olarak, Sermaye Piyasas| Kurulu (“SPK”) tarafindan 04.07.2003 tarih ve 35/835
saylll karari ile kabul edilen ve Temmuz 2003'de kamuya ilk olarak agiklanan ve Mayis 2005'te revize edilen 'Kurumsal Yonetim llkeleri' sirketimiz tarafindan da benimsenmekte ve
bu evrensel prensipler blyUk oranda uygulanmaktadir. Hentiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Gizerinde ise galisiimakta olup idari; hukuki ve teknik alt yapi galismalarinin
tamamlanmasinin akabinde uygulamaya gegcilmesi planlanmaktadir.

Kog Holding'in uygulamaya koymus oldugu ve Uzerinde ¢alismakta bulundugu kurumsal yonetim ilkelerini 6zetleyen uyum raporunun detaylarina asagida yer verilmistir.

1.2. Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yonetim llkeleri

Kog Holding Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumun dnemine inanmaktadir. Ancak, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam értlismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentz
saglanamamistir. Bazi ilkeler ise uygulamada yerine getirilmekle birlikte henliz Esas Mukavele'ye yansitiimamistir. Konu ile ilgili gelismeler yakindan takip edilerek, uyum saglanmamis
ilkelere tam uyumun en uygun zamanda yapiimasina yonelik strekli gelistirme ¢alismalarimiz devam etmektedir. Asagida sirketimiz blinyesinde kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde
yurUttlen kapsamli calismalar ve ilgili bolimlerde henliz uyum saglanamayan ilkeler agiklanmistir.

1.3. Dénem icinde ilkelere Uyum icin Yapilan Calismalar
2009 yili icinde Kurumsal Yénetim Komitesi etkin galismalarini stirdiirmiis ve Kurumsal Yénetim llkelerine uyum amaciyla énemli adimlar atilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
yonlendirmesiyle, gerek holding gerekse paylar borsada islem géren Topluluk sirketlerinin ilkelere uyum acisindan gelistiriimesine yonelik pek ¢ok calisma yapilmistir.

Onemli gelismelerden ilki, Topluluk sirketlerinin esas mukavelelerine Genel Kurul ilanlarinin t¢ hafta 6nceden yapiimasina, Genel Kurul'a medya ve menfaat sahiplerinin davet edilmesine,
toplantida Yonetim Kurulu Uyesi, denetgi, finansal raporlamadan sorumlu bélim baskaninin hazir bulunmasina ve Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirebilmesi igin yeterli sayida komite kurulmasina yonelik htikiimlerin ilave edilmesi konusunda ydrUttlen ¢alismadir. Bu galisma sonucunda tim Topluluk halka agik sirketlerinin
esas mukaveleleri 2009 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantilar sirasinda degistiriimistir.
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Ozel durumlarin kamuya aciklanmasinin esaslarinin belirlenmesine yonelik diizenlemelere uyumu gliclendirmek amaciyla, kapsamii calismalar yr(itiilmis, “Kog Holding A.S. igsel
Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi” hazirlanarak, listedeki kisiler i¢sel bilgilerin kamuya aciklanana kadar gizliliginin saglanmasi ve uygunsuz kullaniminin énlenmesi konularindaki
yUkUmlultkleri hakkinda bilgilendiriimislerdir.

Sirketimizin ve Topluluk sirketlerinin Bilgilendirme Politikalan gézden gegirilerek, ilkelere ve diizenlemelere uygun hale getirilmeleri saglanmistir.

Sirketimizin internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli revizyonlar gerceklestiriimektedir. Topluluk sirketlerine iletilen Genel Kurul
prosedurine, ilkelerde bu konuda yer alan Yonetim Kurulu Uye adaylar hakkinda bilgi veriimesi, en az 3 hafta 6nce glindemin ve ilgili bilgilendirme doktdmanlarinin ilani, imtiyazl
paylar hakkinda bilgi verilmesi, yoneticilerin toplantida hazir bulunmasi, medya ve menfaat sahiplerinin toplantiya davet edilmesi, oylamalarda el kaldirma suretiyle acik oylamanin
kullaniimasi ve bu prosedriin ortaklara dnceden duyurulmasi, vekaletname orneklerinin ilani konularinda uyulmasi gereken esaslar eklenerek, séz konusu ilkelerin uygulanmasi
saglanmistir. Ayrica ilkeler gercevesinde Genel Kurul ilan metinleri ve bilgilendirme dokUmanlarinin tim Topluluk sirketlerinde kullaniimasina yonelik calismalarimiz devam etmistir.

Ontimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli galismalar yapilacaktir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ve Gérevleri
Kog Holding ile pay sahipleri arasindaki tiim iliskiler, asagidaki esaslara gére ilgili birimlerle yiiriittilen ortak calisma sonucunda “Yatinmei iliskileri” birimi sorumlulugunda yerine getirilir:

2.1.1) Yatinmecr lliskileri Birimi, gerektiginde diger birimlerden goériis alarak ve Topluluk Sirketleriyle koordinasyonu saglayarak pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmecilarin, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli olarak Sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yénelik olarak bilgilendirilmesinden
ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonli iletisimin yonetiimesinden sorumludur.

Bu gercevede Yatinmal iliskileri Birimi:

= Sirketin finansal iletisim faaliyetlerinin yonetilmesi kapsaminda Kurumsal iletisim Birimi ile koordinasyonun saglanmas,

= Sirketin yurt ici ve yurt disi bireysel ve kurumsal yatinmcilara tanitiminin yapiimasi,

Mevcut ve potansiyel yatinmei olabilecek kurumlar ve araci kurumlar nezdinde sirketin tantiminin yapilmasi; bu kurumlarda calisan analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi taleplerinin
karsilanmasi,

Finansal raporlarin agiklanmasina iliskin basin blltenleri hazirlanmasi; sonugclarin aciklandigi gin degerlendirme yapiimak tzere Ust yonetimin katiimiyla telekonferanslar ve
gerektiginde basin toplantilari diizenlenmesi,

Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin yanitlanmasi,

Konferans ve yatinmci toplantilarina katilim vasitasiyla proaktif ve diizenli olarak pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin makro ve mikro gelismelerden haberdar edilmesi,
Yatinmecilara iliskin veri tabanlarinin ve kayitlarin gtincel ve duizenli olarak tutulmasinin saglanmasi,

Sirketin hisse performansi, emsal grup performanslari, algi calismalari vb analizlerin yapilmasi suretiyle iletisim stratejilerinin belirlenmesi,

Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali olan gelismelerin izlenerek; gerekli analizlerinin yapiimasi ve tim paydaslarin gikarlari gdzetilerek strateji dnerileri
hazirlanmasi,

Pay sahipleri ile sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda bir kdpri gérevi Ustlenerek ¢ift yonli bilgi akisinin temin edilmesi,

Sirket icerisindeki ilgili birimlere ve Ust yonetime yonelik sermaye piyasalarindaki gelismeler ve hisse senedi performansina iliskin raporlama yapiimasi,

Pay sahiplerinin Kog¢ Toplulugu hakkinda bilgi alabilecegi internet sitesi, faaliyet raporu, yatirmci sunumlari, yatinmci bultenleri, sirket tantim filmleri vb. iletisim araclarinin dizenli
sekilde glincellenerek pay sahiplerinin en dogru, hizli ve eksiksiz bilgiye ulasmasi ¢alismalarindan sorumludur.

2.1.2.) Muhasebe Direktorlugu tarafindan MKK kayitlar esas alinarak pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasi saglanir.

2.1.3) Hukuk Musavirligi, Genel Kurul toplantisinin yirtrlUkteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglar.
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2.1.4) Yatinme! lliskileri Birimi, Finans Baskanligi ve Hukuk Musavirliginin destegini alarak Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlar
ve s6z konusu doktmanlar Genel Kurul'dan U¢ hafta dnce Sirket internet sitesi araciligiyla yatinmeilarin bilgisine sunulur. .

2.1.5) Hukuk MUsavirligi tarafindan Genel Kurul toplant tutanagr araciligiyla, oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasi saglanir ve Yatinme lliskileri Birimi tarafindan oylama
sonuglarinin yer aldigi raporlar pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

2.1.6) Finans Baskanligi finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi gibi mevzuatin gerektirdigi her tirlti kamuyu aydinlatma ykimlalUklerini yerine getirir.
Yatinmai lliskileri ve Kurumsal lletisim birimleri, sirketin bilgilendirme politikasi kapsaminda kamuyu aydinlatma ile ilgili diger fonksiyonlan yerine getirir.

2.1.7) Kurumsal Yonetim calismalan “Kurumsal Yénetim Komitesi” gatisi altinda Yatinmct lliskileri Birimi, Finans Baskanligi ve Hukuk MUsavirligi tarafindan koordinasyon icinde
yaratalar,

2.1.8) Yatinmoci lliskileri Birimi, yUr(tllen calismalar hakkinda gerektiginde Yonetim Kurulu'na iletiimek tzere Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne, CEQ'ya ve CFQ'ya yilda en az
bir defa bir rapor sunar.

2.2. Yatinmei iliskileri Birimi Sorumlular:
Stratejik Planlama Grubu Bagkani ve

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi: Tamer Hasimoglu ¥2lt|r|m(l:|olg$1lgle5g?gggjénatéru: Funda Glngor ¥2}|r|mc6gi1sgi?3ri1Ygg§t7icisi: Asli Selguk
-Ilz—gLs 8?]2 gg] 835; Faks :0216 531 0099 Faks :0216 531 0099
: E- mail : fundag@koc.com.tr E-mail: asli@koc.com.tr

E- mail: tamerh@koc.com.tr

2.3. 2009 Yili Yatinmet iliskileri Birimi Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Yatinmal lliskileri Birimi 2009 yili iginde yurt icinde ve yurt disinda toplam 10 roadshow ve konferansa katilmis, 213 mevcut ve potansiyel yatinmci ve 15 adet analist ile birebir
gorisme gergeklestirilerek pay sahiplerinin gtincel gelismeler konusunda daha iyi bilgilendiriimesi saglanmistir. 600'den fazla soruya telefon ve e-posta yoluyla cevap verilmistir.
Bunun yani sira her geyrek finansal sonuclarin agiklandigi gtin internet Uzerinden bir toplanti diizenlenerek yatinmei ve analistlere bir sunum yapilmis; sorular Ust Yonetimin
katilimiyla yanitlanmis ve s6z konusu toplantinin kayitlari, desifrajlar, ilgili yatinmci sunumlari ve konusma esnasinda ydnetime yonlendirilen sorular ve yanitlar Kog¢ Holding
internet sitesinde yayinlanmistir. Yatinmeilarnin gtincel bilgileri takip edebilmelerini teminen sirket internet sitesi, yatinmci sunumlari ve yatirmei baltenleri dizenli olarak
glincellenmistir. Yatinmcilar igin 6nem ihtiva eden aciklamalar, KAP'ta aciklanmasinin ardindan Ingilizce cevirileri ile birlikte en gec 1 is glinu icerisinde sirket internet sitesinde
yayinlanmistir. Yatinmei araclarindaki gincellemeler gerektikce ya da azami olarak Ucer aylik dénemler itibariyle yapiimaktadir. Yatinmci taleplerinin yerine getirilmesinde
mevzuata uyuma azami 8zen gosterilmekte olup gectigimiz yil sirketimizle ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimi ile ilgili olarak intikal eden herhangi bir sikayet veya bu konuda
bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda agilan idari ve kanuni takip bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi Edinme ve inceleme Hakkinin Kullanim Esaslari
Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda aynm yapiimamakta olup, ticari sir niteligindekiler disinda tim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir.

Pay sahipleri icin dlizenlenen toplanti, konferans ve internet yayinlar araciligiyla Ust yonetim ile pay sahipleri bulusturularak, pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iliskin ilk
elden bilgilere ulasmalan saglanmaktadir. Yl igerisinde pay sahiplerini ilgilendirecek her tirll bilgi 6zel durum aciklamalar ile duyurulmakta; s6z konusu agiklamalarin e-posta
adresini ileten yatinmcilara elektronik ortamda dagitimi yapilmakta, Ttrkge ve Ingilizce olarak gegmise dontik agiklamalar internet sitesinde yer almaktadir.

Ayrica, yatinmerl iliskileri internet sitesinde (www.koc.com.tr) TUrkce ve ingilizce olarak hem giincel hem de gecmise donuk olarak pay sahiplerini ilgilendiren kapsamli bilgi ve
istatistiklere ulasmak mumkundur. Internet sitemizde kamuya duyurulan bilgiler, bu raporun “Sirket Internet Sitesi ve Icerigi” bashgr altinda detayli sekilde sunulmustur.

3.2. 2009 Yilinda Bilgi Edinme Talepleri
Yatinmci lliskileri Birimi'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gorUsulerek gerek telefon gerekse
yazil olarak cevaplandirimaktadir. Bu kapsamda 2009 yilinda 600'den fazla yatinmci sorusu telefon ve e-posta yoluyla cevaplanmistir.

3.3. Ozel Denetci Talep Hakki

Esas Mukavelemiz'de bireysel bir hak olarak 6zel denetci talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte, pay sahiplerinin bu yonde bir talebi de olmamustir. Ayrica Sirket faaliyetleri,
Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Dis Denetci ve Kanuni Denetgiler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Son yapilan Genel Kurul'da segilen bagimsiz dis denetim
sirketi Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S, PricewaterhouseCoopers'in bir Uyesidir. Bu bagimsiz denetim kurulusundan, yedi yildan
uzun bir stiredir denetim hizmeti alindigindan, 2010 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul'da denetimden sorumlu komitemizin énerisi Uzerine Yénetim Kurulumuzun almis
oldugu karar ile Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi'nin (A member firm of Ermnst & Young Global Limited) yeni bagimsiz denetim
firmamiz olarak atanmasi ortaklarmizin onayina sunulacaktir.

4. Genel Kurul Bilgileri )
Genel Kurul toplantilarimiz, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim likeleri dikkate alinarak Kog Toplulugu Sirketleri Genel Kurullar icin hazirlanan
prosedurdeki esaslar gercevesinde, pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkan verecek sekilde gerceklestiriimektedir.

4.1. 2009 Yilinda Yapilan Genel Kurullar
2009 yilinda diizenlenen 15 Nisan 2009 tarihinde %80,97 nisapla olagan Genel Kurul toplantisi gerceklestirilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantilarimiz, finansal tablolarimizi konsolide olarak hazirlamamiz ve sirketimiz konsolidasyonundaki bazi ortakliklarimizin da konsolide finansal tablo
hazirlama yukumldltkleri bulunmasi nedeniyle yilin ilk ¢ ayinda gerceklestirilememektedir. Bununla birlikte, bu stirenin mimkun oldugunca erkene alinmasina ydnelik
calismalanmiz devam etmektedir. Ayrica Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde konsolide finansal tablo hazirlamakla yukimli ortakliklann yillik finansal tablolarinin kamuya
agiklanmasi igin 6ngdrilen 14 haftalik stre ve finansal tablolarin Genel Kurul toplantisindan en az U¢ hafta énce kamuya agiklanmasini gerektiren Kurumsal Yonetim Ilkesi
birlikte degerlendirildiginde, Genel Kurul tarihimizin dlizenlemelere ve genel uygulamaya uygun oldugu goértlmektedir.

Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya agik olarak yapilmaktadir. Toplantilar menfaat sahipleri ve medya tarafindan izlenebilmektedir. Genel Kurul toplantimiz Sanayi ve Ticaret
Bakanlgi tarafindan géreviendirilen Hikimet Komiseri gézetiminde yapiimaktadir.

4.2. Davet ve ilanlar
Genel Kurul toplantilarnina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket Esas Mukavelesi hikkiimlerine gore, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel
Kurul'un yapilmasi igin Yonetim Kurulu karar alindigi anda IMKB ve SPK'ya aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplant ilani, gerekli hukuki mevzuat gercevesinde mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, www.koc.com.tr adresinde yer alan
internet sitemizde en ge¢ Genel Kurul toplantisindan 21 glin énce yapiimakta, ayrica guinlik yayinlanan yiksek tirajli gazetelerden ikisinin tim Turkiye baskilarinda yayinlanmaktadir.

Genel Kurul toplantisi dncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokimanlar kamuya duyurularak, tim bildirimlerde yasal slreglere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel
Kurul glindem maddeleri gercevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, kurumsal yonetim uyum raporu, kar dagitim énerisi, bagimsiz dis denetim raporu ve yasal denetci
raporu, Esas Mukavele'de degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, SPK ve Sanayi ve Ticaret Bakanligindan alinan 6n izinler Genel
Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren sirket merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacagi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir.

4.3. Oy Kullanma Yontemleri
Toplantida uygulanacak oy kullanma prosedUrU internet sitesi ve gazete ilanlaryla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Genel Kurul toplantilarimizda gtindem maddelerinin
oylanmasinda el kaldirma usult ile agik oylama yéntemi kullaniimaktadir.

Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri icin vekalethame 6rnegi internet sitemizde ve gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.
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4.4. Genel Kurula Katilim Esaslari

Sirketimizde tim hisseler nama yazilidir. Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Araci Kuruluslar altindaki yatinmci hesaplarinda saklamada bulunan hissedarlarimizdan
Genel Kurul toplantisina katilmak isteyenlerin Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin “Genel Kurul Blokaj” islemlerini dizenleyen hikimleri cergevesinde Genel Kurul Blokaj Listesi'deki
kayitlar dikkate alinir. MKK nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kayit ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya katilmalarina kanunen imkan bulunmamaktadir. Merkezi Kayit
Kurulusu Genel Kurul Blokaj Listesi Toplanti'dan énceki ikinci gliniin aksami diizenlenir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimiz, vekaletlerini Sirket Merkezimiz ile www.koc.com.tr adresindeki sirket internet sitesinden temin edebilecekleri vekalet formu
ornegine uygun olarak hazirlayip, bu dogrultuda 09.03.1994 tarih ve 21872 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No.8 Tebligi'nde éngdrilen
hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz ederek Genel Kurul'da temsil edilebilmektedirler.

Genel Kurul toplantilarimiz sirket merkezinde yapilmaktadir. Esas Mukavelemiz gerekli oldugu hallerde toplantilarin pay sahiplerinin istekleri dogrultusunda sehrin baska bir
yerinde yapiimasina da olanak saglamaktadir. Genel Kurul toplantilanimizin yapildigi mekan tim pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda dustincelerini
aciklama ve soru sorma imkani verilimektedir. Olagan Genel Kurulumuzda toplanti esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilan basin mensuplar tarafindan sorulan
sorulara Yonetim Kurulu Baskani ve Ust kademe ydneticilerimiz tarafindan gerekli agiklamalarda bulunulmaktadir.

Nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilimini teminen pay defterine kayit icin kisitlayici bir stire dngorilmemistir.

4.5. Toplanti Tutanaklari
Toplanti tutanaklarina www.koc.com.tr adresindeki internet sitemizden ulasilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine agik olup;
talep edenlere verilmektedir.

4.6. Ozellikli islemler

Sirketin sermaye ve yonetim yapisinda degisiklik meydana getiren birlesme ve bollinmeye iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan verilmektedir. Mal varligi alimi, satimi gibi dnemli
nitelikteki kararlar ise sirket Esas Mukavelesi cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Esas Mukavelemizde sirketimiz faaliyetleri icin blyUk ¢nem tasiyan yeni
sirketlere istirak veya mevcut istiraklerin elden cikariimasina iliskin Yonetim Kurulu kararlari icin agirlastinimis nisap dngorilmustur.

4.7. Genel Kurul Toplantilar ile ilgili Gelismeler )

Gerek Kog Holding gerekse halka agik diger Topluluk sirketlerinin Kurumsal Yonetim llkelerine uyumunu saglamak amaciyla, Topluluk sirketlerinin Genel Kurul toplantilarinda
uygulanacak prosedure Yonetim Kurulu Uye adaylar hakkinda bilgi veriimesi, giindemin gerekli tim bilgilendirme dokimanlari ile birlikte Genel Kurul tarihinden en az U¢ hafta
once belirlenerek ilan edilmesi ve tim dokUmanlarin internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina sunulmasi, imtiyazli paylar hakkinda agiklama yapilmasi, sirket yénetiminin ve
bagimsiz denetcilerin yatinmci sorularini cevaplamak Uzere toplantida hazir bulunmalari, Genel Kurul toplantilarinin medya ve menfaat sahiplerine acik olmasi, kararlarin el
kaldirmak suretiyle agik oy seklinde alinmasi ve bunun Genel Kurul ilaninda kamuya agiklanarak pay sahiplerinin bilgilendiriimesi konularinda 6zel htktUmler eklenmistir. [zleyen
yillarda yasal gelismeler ve uygulama kolayliklar takip edilerek, elektronik oy kullanma gibi kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen diger esaslara gore genel kurullarin etkinliginin
artinlmasi galismalarina devam edilecektir.

5. Oy Haklarn ve Azinlik Haklarn

5.1. Imtiyazl Paylar

Koc Holding hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Her bir A grubu nama yazili hissenin Genel Kurul'da 2 oy hakki vardir. Esas Mukavele degisikligini gerektiren
durumlarda A grubu imtiyazli pay sahipleri toplantisi yapilir ve Genel Kurul'ca alinan kararlar imtiyazli pay sahipleri toplantisinda onaylanir. Ancak Esas Mukavele degisikligi
gerektiren kararlarda bitln hisselerin 1 oy hakki vardir. Sirketimiz Esas Mukavelesi'nde A grubu imtiyazli hisselerin Yonetim Kurulu'nda aday gésterme imtiyazi bulunmamaktadir.
Sirket ¢ikanimis sermayesinin %26,77'sini temsil eden A grubu paylar toplam oy hakkinin %42,23'tne sahiptir. Her biri 1 oy hakkina sahip olan ve sermayenin %73,23'Unu
temsil eden B grubu paylar ise toplam oy hakkinin %57,77'sine sahiptir.

5.2. Oy Hakki Kullanimi

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilimakta; tim pay sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi imkani saglanmaktadir. Sirketimizde
oy hakkini haiz olan imtiyazsiz pay sahibi, bu hakkini kendisi kullanacagi gibi pay sahibi olmayan GglincU bir sahis vasitasiyla da kullanabilir. Esas Mukavelemiz'de imtiyazsiz
paylar icin, pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikim bulunmamaktadir. Ancak halka kapali A grubu hisse sahipleri kendilerini
yalniz ayni grup hissedarlari vasitasiyla temsil ettirebilirler. Kanuni temsil hallerinde bu durumun belgelendiriimesi gerekir.

Sirketimiz, Genel Kurul toplantilarinda oy hakkinin kullaniimasi bakimindan kurumsal temsile énem verir ve kurumsal temsilin islerligini saglayacak dnlemleri alir.
Koc Holding A.S.'nin beraberinde bir hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

5.3. Oylama Yontemi
Mevzuat ve Esas Mukavele'de yer alan ézel hukimler sakli kalmak tzere Genel Kurul toplantisinda oylama agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi
halinde oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan belirlenir.

5.4. Azinlik Haklari
Sirketimizde azinlik haklarinin kullanimina 6zen gdsteriimektedir. 2009 yilinda sirketimize bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet olmamistir. Oy hakkinda imtiyaz tasiyan
paylarimiz bulundugundan, birikimli oy kullaniminin diizenlenmesi s6z konusu degildir.

6. Kar Dagrtim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

6.1. Kar Dagitim Politikasi
Sirketimiz kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer alan hikimler gercevesinde Genel Kurul'da belirlenmistir.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde 6ngériilen detaylan igeren yillik kar dagitim énerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye artinmlarina iliskin detayl bilgiler ile birlikte sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde
kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk stratejimiz, sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net dénem kari esas alinarak, Sermaye Piyasas!
Mevzuati ve ilgili diger mevzuat cergevesinde hesaplanan “dagitilabilir dbnem kan"nin asgari %20'si nakit veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Yukaridaki esaslara gdre bulunan dagitilacak karin, gikariimis sermayenin %5'inden az olmasi halinde kar dagitimi yapilimaz.

Genel Kurul'da alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettti, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse
seklinde de belirlenebilir.

Kar dagitimi nakit seklinde ise ilgili hesap dénemini izleyen en geg besinci ayin sonuna kadar, bedelsiz hisse seklinde ise en geg altinci ayin sonuna kadar tamamianir.

Kar dagitim politikasi gercevesinde, temettl ilgili hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timdine esit olarak dagitilir.

Esas Mukavelemizin 32'nci maddesi gergevesinde, vergi Oncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali ytikimlulUkler ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gére ayrilan birinci
temettliden sonra kalan tutar Uzerinden Genel Kurul'da alinacak karar gergevesinde en az %1" en gok %2 oraninda Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na pay verilir.
Ayrica, Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde belirlenen birinci temettliye halel gelmemek sartiyla, vergi éncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yukiumlltkler

ve ddenmis sermayenin %5'i indirildikten sonra kalan tutarin %3'U intifa senedi sahiplerine tahsis edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine denecek pay, safi kardan birinci tertip
yasal yedek akge ve SPK dizenlemelerine gore hesaplanan birinci temettt indirildikten sonra kalan meblagin 1/10'undan fazla olamaz.

(*) 21 Nisan 2010 tarihli Olagan Genel Kurul’da alt sinirin kaldinimasina iliskin Esas Mukavele degisikligi ortaklarin oyuna sunulacaktir.
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6.2. Kar Dagitim Zamani

Kar pay dagitimiyla ilgili olarak Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ve Sirketimiz Esas Mukavele hikimleri esas alinarak, Genel Kurul'un
onayina ve belirlenen yasal strelere uyulmaktadir. Mevcut durumda nakden dagitilan temettU ilgili hesap dénemini izleyen bes ay icinde, pay seklinde dagitilan temettl ise
alti ay icinde pay sahiplerinin hesaplarina aktariimaktadir. Kar dagitim politikasi ¢cercevesinde, temettller hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timdine esit olarak dagitilir.

7. Paylarin Devri
Esas Mukavelemizde, halka agik B grubu pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hikimler mevcut degildir. Hakim
ortagin elinde bulunan halka kapall A grubu paylar icin ise, Esas Mukavele'nin 13. maddesine gore Sirket Yonetim Kurulu'nun devirden imtina hakki bulunmaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

8.1. Bilgilendirme Politikasi Hakkinda Genel Bilgi )

Kog Holding, Tlrkiye'nin 6nde gelen saygin kuruluslarindan biri olarak ve Turkiye ekonomisi ve IMKB'deki yliksek payinin bilinci igerisinde ilgili kanunlara uyumlu olmak kaydiyla
seffaf ve etkin bir bilgilendirme politikasi izlemektedir. Bilgilendirme politikasinda amag, tOﬁluluk stratejileri ve performansini da dikkate alarak, Ko¢ Holding A.S.'nin gecmis
performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel
yatinmcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasmak, Ko¢ Holding A.S.'ne ait finansal bilgileri genel kabul géren muhasebe ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri
(;(lar%evesinde dogru, adil, zamaninda ve detayl bir sekilde ilan ederek; gerek yatinmci iliskileri birimi gerekse kurumsal iletisim birimleri tarafindan strekli, etkin ve agik bir iletisim
platformu sunmaktir.

Kog Holdin%A.S. aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken; kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi (IMKB) diizenlemelerine uyum gostermekte ve SPK Kurumsal Yonetim llkeleri gercevesinde en etkin iletisim politikasini uygulamayr amaclamaktadir.

2009 yilinda Bilgilendirme Politikamiz %elisen iyasa kosullari ve yeni diizenlemeler cergevesinde glincellenmistir. Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanan ve Genel Kurul'da
ayrica ortaklarimizin bilgisine sunulacak olan §irketimizin Bilgilendirme Politikasl, internet sitemiz araciliglyla kamuya agiklanmistir.

8.2. Bilgilendirme Politikasi Sorumlularn
Bilgilendirme Politikasr'nin olusturulmasi, denetlenmesi ve gerekli glincellenmelerin yapiimasindan Yoénetim Kurulu sorumludur. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme
Politikasl, Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve internet sitesinde kamuya agiklanir.

8.3. Bilgilendirme Esaslan .
lIke olarak, Kog Holding A.S. adina yapilacak aciklama ve bilgilendirmeler, Bilgilendirme Politikamizda belirlenen arag ve yontemler cergevesinde, Yonetim Kurulu Uyeleri, CEO,
CFO, Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu Baskani veya Stratejik Planlama Baskani tarafindan yapilir.

Ayrica, Yatinmer iliskileri Birimi Kog Holding A.S.'nin yurt ici ve Yurt disinda mevcut ve potansiyel yatinmai kisi, kurumlar ve araci kurumlar nezdinde tanitiminin yapilmasi; bu
kurumlarda calisan analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi taleplerinin karsilanmasi, yatinmeci iliskileri kapsaminda kendilerine iletilen sorulara cevap veriimesi konularinda
Ko¢ Holding A.S. adina iletisimde bulunabilir.

Kog Holding A.S.'de gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ve analistlerle iliskilerin dtzenli bir sekilde ydrGttlmesi, yatinmei sorularinin en verimli sekilde yanitlanmasi
ve sirket degerinin artinimasina yonelik gahsmalarm&/[)r[)tdlmea icin Stratejik Planlama Grubu Baskanligi blinyesinde Yatirimet lliskileri Birimi olusturulmustur. Pay sahipleri ile
iliskiler, Yatinmel lligkileri Birimi'nin koordinasyonunda yurttiimektedir.

Koc Holding A.S.'nin operasyonel ve finansal performansinin; vizyon, strateji ve hedeflerinin ve yatinmeisi igin yarattigr katma degerin pay sahiplerine ve analistlere en iyi sekilde
anlatiimasi ve tanitiimasini teminen Kog Holding A.S. Ust dliizey yoneticileri ve Yatinmci lliskileri Birimi araci kurumlarla, analistlerle ve yatinmcilarla sik sik bir araya gelmektedir.

Yatinmet iliskileri Birimi, sungmlarga.hnmq bltenleri, soru/cevap cizelgeleri, 6zet bilgiler, internet sitesi, faaliyet raporu, telekonferanslar, yatinmei toplantilarn vb araglarla
yatinmecilarin en iyi sekilde bilgilendirilmesini amaglarken; tim bu araglarin mevzuata uygun sekilde hazirlanmasi, yayinlanmasi ve glincellenmesini saglar.

Yil boyunca kendisine gelen tim gériisme taleplerini karsilama cabasinda olan Yatinmer lliskileri yetkilileri diizenli olarak TUrkige ve yurtdisinda oré;anize edilen konferanslara
katilmakta ve ayrica yatinrmcilarla birebir bilgilendirme tolplanulan ?ergekle$tirmektedir. Bu toplantilara belli araliklarla Stratejik Planlama Baskani, CFO ve CEO'nun da katilimi
s6z konusu olmakta; bdylece pay sahipleri ve potansiyel yatirmcilarin st yonetimle iletisimi daha etkin hale gelmektedir.

Finansal iletisimin etkin sekilde yuritiimesini teminen Uger aylik donemler itibariyle finansal sonuglarln sunumlar hazifanmakta ve Yatinmect lliskileri Koordinatér, Stratejik
Plarl[llama Bﬁséam, CFO ve belli araliklarla CEO'nun da katilimiyla analist toplantilari ya da telekonferanslar diizenlenerek yatirmci ve analistlerden gelen muhtemel sorular
yanitlanmaktadir.

Duzenli olarak glincellenen internet sitesi ve internet ortamindan paY sahiplerine da?mlan bilgilendirme notlar ile de pay sahiplerinin ve analistlerin gerek Turkiye ekonomisine
gerekse K.OE.TO lulugu'na dair_?elismeleri yakindan takip edebilmeleri ve yatinmoai iligkileri araglarina ulasabilmeleri amaglanmaktadir. Faaliyet raporlar ve internet sitelerinin
icerigine iliskin detayli bilgiler Bilgilendirme Politikamizda verilmektedir.

Zaman zaman analist raporlari, raporu hazirlayan analistlerin izni alinmak kaydiyla yatinmecilara tek tarafli olmayan farkl gérs acilarini sunabilmek adina internet sitesinde
E)ayllnlam.r..Kog Holding A.S., analist raporlarini veya modellerini gézden gegirmek, dogrulamak veya Qna?{lamlak sorumlulugunda degildir; ancak talep halinde, kamunun yanlis

ilgilendirilmesini 6nlemek amaciyla, sadece analist raporlarinda yer alan kamuya acik ve gegmise yonelik bilgilerin dogrulugunu saglamak amaciyla analist raporlarini
yayinlanmadan énce kontrol edebilir.

Yatinmet lliskileri Birimi'nin éncelikli amaci Sirket ile pay sahipleri arasindaki karsilikli iliskinin en etkin sekilde yiritilmesidir. Bu kapsamda Yatinmai iliskileri Birimi, Sirket Ust
yénetimi ile pay sahipleri arasinda bir kopra gérevini tstlenmektedir. Bir yandan Sirket'in yatinm mesajlan pay sahiplerine iletilirken; bir yandan da pay sahiplerinden gelen
degerlendirme ve geri bildirimlerin Ust yonetime iletilmesi amaciyla periyodik olarak raporlamalar yapilmaktadir. Boylece bilgilendirmenin iki tarafli olmasi saglanmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalari
Kog Holding A.S. 6zel durum agiklama yukumltluginin yerine getiriimesinden, Bas Hukuk Musavirligi ile koordinasyon icinde Finans Baskanhg yetkili ve sorumludur.

Ozel durum agiklamalar ilke olarak CEO ve CFO tarafindan imzalanarak IMKB'na génderilir ve sirket internet sitesinde de Tiirkge ve ingilizce olarak yayinlanir.

2009 yili igerisinde 29 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Sirketimiz yurtdisi borsalarda kote olmadigindan SPK diizenlemeleri kapsaminda IMKB disinda herhangi bir
borsada Ozel Durum Agiklamasi yapilmasi zorunlulugu yoktur. Ozel Durum Aciklamalari ile ilgili SPK veya IMKB'den agiklama talebi iletimemis olup, agiklamalar yasal streler
icinde yapildigindan herhangi bir yaptinm uygulanmamistir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi .

Kog Holding internet sitesinde (www.koc.com.tr) TUrkce ve Ingilizce olarak hem glincel hem de gecmise donuk bilgiler yer aimaktadir. Mevcut ve potansiyel yatinmcilara ve
aracl kurumlara daha kapsamli bilgi akisinin saglanmasini teminen internet sitesinde ayri bir yatinrmet iliskileri bolimu yer almaktadir. Sitede yer alan bazi basliklar asagidaki
gibidir:

= Kuruma ait detayli bilgiler

= Stratejik hedef ve ilkeler

= Yonetim Kurulu Uyeleri ve sirket Ust yonetimi hakkinda bilgi

= Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

= Sirket ana s6zlesmesi

= Ticaret sicil bilgileri

= Yabanci ortakliklar

Is birimleri ve sirketlere iliskin 6zet bilgiler

Sikga sorulan sorular

Periyodik finansal tablolar, finansal bilgiler, géstergeler ve analiz raporlari
Faaliyet raporlari

Basin agiklamalan

SPK Ozel Durum Aciklamalari

Hisse senedi ve performansina iliskin bilgi, grafikler
Yatinmcilara yonelik hazirlanmis hesap makinalari

Yatinmci sunumlari ve bultenler

Ekonomi raporlari ve gecmise yonelik gostergeler tablosu
Sirketi degerlendiren analistlere iliskin bilgiler ve analist raporlari
Genel Kurul'un toplanma tarihi, gtindem, gtindem konular hakkinda agiklamalar
Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

Vekaletname 6rnegi

Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu

Kar dagitim politikas, tarihgesi ve sermaye artinmlari
Bilgilendirme politikasi

Kurumsal sosyal sorumluluk aktivitelerine iliskin detayli bilgiler

internet sitemizin ydénetimine iliskin esaslar Bilgilendirme Politikamizda yer almaktadir. Ayrica Sirketimiz antetli kagidinda internet adresimize yer verilmistir.
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11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Kog Holding'in sermaye yapisi internet sitemizde, faaliyet raporlarimizda ve ilgili belgelerde yayinlanmaktadir. Kog Ailesi bireyleri “gercek kisi nihai hakim pay sahibi” konumundadir.

12. igsel Bilgileri Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi ve icsel Bilgilerin Korunmasi

Seffaflik ile sirket gikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tuim sirket calisanlarinin igsel bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine yonelik gerekli her
tarld 6nlem alinmaktadir. Bu amagla, 2009 yilinda “Kog Holding AS. Igsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi” hazirlanmis ve listede yer alan tim galisanlardan, bu bilgileri koruma
ve uygunsuz kullaniminin énline gegme konularindaki yukumllUklerini bildiklerine dair beyan alinmistir. Listede yer almayan galisanlar da, olasi uygunsuz kullanimin éniine
gecilmesi amaciyla, bu kurallar hakkinda genel bir mektup ile bilgilendirilmislerdir.

Ayrica Sirket galisanlari, gérevi geregi kendisine sirketge saglanan veya is yerinde bulunmak dolayisi ile ulasma ya da 6grenme olasiligi bulunan ve sirkete rekabet avantaji
saglayan “Sirket tarafindan gelistiriimis, gizli nitelikteki yazilim, teknoloji, bilgi, sistem, uygulama, yéntem veya endustri alaninda hentz duyulmamis, bilinmeyen fikir, uygulama,
tasarim, model, eser, bulus ve benzerleri gibi “Ticari Sir” olarak adlandirilan gizli bilgileri” gizlilik icinde tutacagin, sirketin yazil izni disinda lglncl sahislara agiklamayacagini
gerek Is Sdzlesmesi'nin eki olan Personel Yonetmeligi ile, gerekse Bilgi Koruma TaahhUtnamesi ile taahhit etmektedir.

Rapor tarihi itibariyle, Kog Holding A.S. icsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi'nde yer alan idari sorumlulugu bulunanlar asagida gosterilmistir. Bu kisiler disinda icsel bilgilere
erisimi olanlarin detay listesi ise sirket nezdinde glincel olarak tutulmaktadir.

Kog¢ Holding A.S.'nde idari sorumlulugu bulunanlar tanimi ydnetim ve denetim organlarinin tyeleri ile dogrudan ya da dolayl olarak Koc Holding A.S. ile iliskili igsel bilgilere
dulzenli erisen ve ayni zamanda Kog Holding A.S.'nin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan kisileri kapsamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Kanuni Denetgiler yaninda bilgiye dizenli olarak erisen ve ayni zamanda idari kararlar verme yetkisi olan kisiler ise Baskanlar, Direktorler ve Genel Sekreterden
olusmaktadir.

Ydénetim Kurulu Grup Baskanlari

Rahmi M. Kog Seref Baskani Ahmet Ashaboglu CFO (Finans Grubu)
Mustafa V. Kog Baskan Aka Gunduiz Ozdemir Dayanikli Tlketim Grubu
Suna Kirag Baskan Vekili Ali Tarik Uzun Denetim Grubu
Temel Atay Baskan Vekili AliY. Kog Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu
Omer M. Kog Baskan Vekili Cenk Cimen Otomotiv Grubu
Semahat Arsel Uye Erol Memioglu Enerji Grubu
Dr. Builent Bulgurlu Uye- CEO Kudret Onen Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu
inan Kirag Uye Omer Bozer Turizm, Gida ve Perakende Grubu
AliY. Kog Uye- Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskan! Tamer Hasimoglu Stratejik Planlama Grubu
Prof. Dr. John H. McArthur Uye Tayfun Bayazit Bankacillik ve Sigorta Grubu
Sanford I. Weill Uye L
Prof. Dr. Heinrich Von Pierer Uye Hukuk Misaviri —
Peter D. Sutherland Uye Kenan Yilmaz Bas Hukuk Musaviri
: Direktorler

Yasal Denetgil
Kitssaan ggﬁat‘;ilczrn Denetci Emine Alangoya Muhasebe Direktori

- : Mert S. Bayram Insan Kaynaklari Direktort
Dr. Flisun Akkal Bozok Yedek Denetgi Oya Unlii Kizil Kurumsal lletisim Direktérii
CEO ve CEO Vekili .
Dr. Bllent Bulgurlu CEO ?ael'?seiLSSeall(tTEter"k Genel Sekreter
Osman Turgay Durak CEO Vekili

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

13.1. Genel Olarak Menfaat Sahipleri

Holding sirketi niteliginde olmasi nedeniyle, Sirketimizin musteriler, bayiler vb. kisilerle dogrudan iliskisi bulunmamakla birlikte, istirakleri dolayisiyla genis bir menfaat sahibi
grubu ile iliskisi bulunmaktadir. Sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda diizenli olarak toplantilara davet edilerek veya gerekli durumlarda intranet
ve telekomUnikasyon araglar kullanilarak bilgilendirilmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler gerek yapilan basin toplantilan gerekse medya araciligi ile verilen demegclerle
yapllmakta; calisanlarla ise gesitli organizasyonlar vasitasiyla bir araya gelinerek bilgi aktarimi sdzkonusu olmaktadir.

Ayrica Genel Kurul toplantilarnimizin tim menfaat sahiplerine acik olmasi, internet sitemizde detayli olarak verilen bilgiler, kapsamli faaliyet raporlarimiz, basin agiklamalarimiz
ve seffaflig esas alan bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamalarimiz ile sadece pay sahiplerinin degil, tim menfaat sahiplerinin bilgilendirimesi amaglanmaktadir.

13.2. Galisanlarin Bilgilendirilmesi

Topluluk ¢apinda ¢alisanlarimizin erisimi olan intranetimizde dnemli duyurular, ydnetim degisiklikleri ve basin agiklamalar yayinlanmaktadir. Bunun yanisira, bazi énemli duyurular
ve Holding Ust yonet|m|n|n mesajlari elektronik posta yoluyla aninda tim calisanlara iletiimektedir. Ayrica, Kurumsal lletisim Birimi calisanlarla iletisimin artirlmasi amaciyla
“Bizden Haberler” isimli periyodik bir kurum ici dergi yayinlamaktadir.

13.3. Bayilerin Bilgilendirilmesi

Topluluk Sirketleri'nin farkli bélgelerde bulunan bayileri (“Bayiler”) ile bir araya gelerek, goris alisverisinde bulunmasi ve fikir Uretmesi amaciyla diizenlenmeye baslanan “Anadolu
Bulusmalari” isimli bayi toplantilarina Yénetim Kurulu Baskanimiz, CEO ve Kog¢ Holding Ust dlzey yoneticileri katilmakta ve Bayilere Topluluktaki glincel gelismelerle ilgili bilgi
verilmekte ve Bayilerin fikirleri alinmaktadir. Bayilerin strekli bilgilendirilmesi, promosyonlar, egitimler vb uygulamalar igin ¢zel bir intranet platformu da hazirlanmistir ve 7.160
bayi tarafindan yogun olarak kullaniimaktadir. Ayrica Bayilerin sosyal sorumluluk bilincini somut projelerle yansitabilmelerine olanak veren “Ulkem Icin!” projesi ylritiimektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katimi
Topluluk Sirketleri yil icerisinde hem Bayiler hem de tedarikgileriyle genis kapsamli toplantilar diizenlemekte ve karsilikli fikir alisverisleri saglamaktadir. Bu toplantilar neticesinde
Bayilerin ve tedarikgilerimizin dnerileri Uzerine calismalar yapiimaktadir.

Koc Holding, izleyen bélimlerde detaylar agiklanan bayi ve musteri memnuniyeti anketlerinde ulasilan sonuglari faaliyetlerinde dikkate almaktadir. Musteri ve Bayi Memnuniyetine
yonelik iyilestirme hedefleri sirket yonetimlerinin performans hedeflerine yansitiimaktadir.

15. insan Kaynaklar Politikasi
Kog Toplulugu'nda 31.12.2009 tarihi itibari ile 66.798 kisi yurt icinde 4.423 kisi yurt disinda olmak Uzere toplam 71.221 Kisi galismaktadir. Konsolidasyon kapsamina giren
sirketlerdeki galisan sayisi 68.057 kisidir.

15.1. Insan Kaynaklar Politikasi
Kurucumuz merhum Vehbi Koc'un belirttigi sekli ile “En Degerli Varligimiz insan Kaynagimizdir’ climlesi Kog Toplulugu'nun insan kaynaklarina temel yaklasimini dzetlemektedir.

Koc Toplulugu, strdurdlebilir blyimeyi saglayacak katma degeri yaratan en basarili profesyonellerden olusan, en ¢ok tercih edilen ve herkesin parcasi olmaktan gurur duydugu
ideal bir kurum olmayi hedeflemektedir.

Bu amaca yénelik olarak insan Kaynaklan Politikalari gergevesinde Sirketimiz,

= Koc Toplulugu'nu ileriye géturecek en nitelikli gencleri ve tecrlibeli profesyonelleri blinyemize kazandirmays,
= Adil ve rekabetci Ucret politikalari ve yliksek performans standartlari ile basany ddllendiriimeyi,

= Calisanlarin strekli gelistirilmesi icin yatinm yapmayi,

= Yikselme ve ddullendirmelerde firsat esitligi saglayarak calisanlarin sirkete olan baglihgini arttirmayi,

= Calisma barisinin strekliligini saglamayi ilke olarak benimsemistir.




Kog¢ Holding A.S.
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

15.2. insan Kaynaklan Politikasinin Uygulanmasi
Kog Toplulugu calisanlarina deger verir ve calisan haklarina saygil davranir. ise alirken calisanlar ile yapilan sézlesmede, sirketin ve galisanin karsilikli sorumluluklarinin, calisma
standartlarinin tanimlandigi Personel Yénetmeligi'nde calisanin ise alimindan isten ayrilisina kadar insan kaynaklarina yonelik tim surecler yer almaktadir.

Insan Kaynaklar Birimi, insan kaynaklari politikalari cergevesinde, isin niteliklerine uygun adaylari belirler, yetkinliklerini gdz dnline alarak, aynmcilik yapmadan degerlendirir
ve ise alinmalarini ve ¢alisma hayati boyunca firsatlardan esit yararlanmalarini saglar. Calisanlarin performanslan degerlendiriimekte; yetkinlikleri dlglimekte ve ihtiyaclari olan
gelisim ve kariyer planlar yapilmaktadir. Galisanlarin rekabetci Gicret almalarina yonelik olarak sektdr bazinda rekabet analizi yapilarak, tcret politikalar tespit ediimektedir.
Boylece saglanan firsat esitligi gercevesinde, performans ve yetkinlik degerlendirme sonuclarn goéz éniine alinarak potansiyeli en ytksek ¢alisanlarin belirlenmesi ve hizla daha
Ust sorumluluklara tasinmasi saglanmaktadir.

Bu politikalarin uygulanmasina yonelik hazirlanan Insan Kaynaklari Sistemlerine butlin ¢alisanlarimiz Koc@Insan elektronik platformu UGzerinden ulasabilmektedirler. Butin
calisanlanimizin bilgilerinin yonetildigi bu platform acik bir iletisim ortami saglayarak politika ve uygulamalar seffaf kilmaktadir. Bu platformda yonetilen Insan Kaynaklari
Sistemlerinden biri olan ve en yetenekli ve nitelikli gencleri Topluluga cekebilmek igin yapilan faaliyetler sonucunda, alinan basvurularin yonetimi igin kullanilan Kog Kariyer
Topluluk genelinde diger ticari benzerleri ile isbirligi icerisinde kullaniimaktadir.

Koc@insan (izerinde, Topluluk capinda elektronik ortamda yiriitilen Entegre Performans Yonetimi ve Gelisim Planlama siirecinde, Performans Yénetim Sistemi ile etkin bir
hedef yayilimi yapilarak sirket hedeflerinin galisanlara yayilmasi saglanmakta, calisanlarin hedefleri gerceklestirmedeki basarilan élgtiimektedir. Kog Ucret Sistemi ile ddUllendiriime
sUreci yonetiimekte ve Yetkinlik Degerlendirme Sistemi ile yetkinlikler degerlendirilerek ileriye yonelik potansiyel calisanlar belilenmekte ve gelisim planlarinin yapilmasi icin
veri olusturmaktadir.

insan kaynaklar politikalarimizin hayata gegirilmesinde énemli bir rol oynayan Entegre Performans Yénetimi ve Gelisim Planlama Stirecinin bir pargasi olan Kog Akademi,
calisanlarimizin bireysel gelisimlerini planlayabilecekleri ve ilgili gelisim faaliyetlerini bularak gelisimlerini sahsen takip edebilecekleri bir ortam saglamaktadir.

Ortak kultarin gelistirilebilmesi yontnde, Toplulugu ileriye gétirecek yetenekli yoneticilerimizin gelisimine yonelik Topluluk genelinde diizenlenen Liderlik Gelistirme Egitimlerine
20083 - 2009 yillarinda toplam 3.031 yoneticimiz katilmistir.

Yasal mevzuat cergevesinde toplu is sézlesmesine tabi sendikall isyerlerimizde calisanlarla iliskileri yiiritmek kapsaminda sendikalarin atadigi Sendika Is Yeri Temsilcileri
bulunmaktadir. Insan Kaynaklari Birimleri ve Sendika Is Yeri Temsilcileri calisma barisinin strekliliginin saglanmasinda is birligi icinde calisirlar.

Ayrica Kog Toplulugu sirketlerinin belirlenen hedefler dogrultusunda isci saghigi ve is glivenliginin strekli gelistirmesi ve risklerin tespit edilerek gideriimesine yonelik ¢alismalar
sirketlerimizin bunyelerindeki ve Topluluk genelindeki Is Saghgr ve Guvenligi Kurulu tarafindan yonetiimektedir.

Calisanlarin memnuniyeti ve bagliiginin da dizenli olarak élgllerek gerekli gelistirme faaliyetlerinin planladigi Ko¢ Toplulugu'nun, ¢alisanlarina verdigi énem géz dniine alinarak
gelistirilen politikalar gergevesinde uygulan programlar ¢alisanlar tarafindan buytk ilgi gérmektedir. Hem ¢alisma hayati, hem de ¢alisma hayati sonrasi distnUlerek fayda
yaratmaya yonelik olarak olusturulan KocAilem programi ve Kog Emekli ve Yardim Sandig Vakfi uygulamalar bunlara 6rnek olarak verilebilir.

16. Musteri ve Tedarikgilerle lliskiler Hakkinda Bilgiler

Koc Holding'in musterileri memnuniyetine verdigi énem 2003 yilindan bu yana dizenli olarak merkezden yaptirdigi Musteri Memnuniyeti arastirmasi ile géze carpmaktadir.
Turkiye'nin en genis kapsamli nihai tlketici arastirmasi niteligi tastyan bu projeye 12 Kog Toplulugu Sirketi'ne ait 28 marka ve bunlarin rakipleri olan 97 marka dahil edilmektedir.
Turkiye genelini temsil eden 45 ilde yapilan ve yaklasik 25.700 tuketici ile yUz ylize gorUstlen arastirmanin neticeleri Kog¢ Holding ve Topluluk Sirketleri'nin Ust ve orta kademe
yoneticileri ile paylasilimakta ve yoneticilerin performans hedeflerinde yer almaktadir.

Kog Holding, Topluluk Sirketleri'nin musterilerine ulastigl noktalarda firma-bayi-mdusteri iliskisinin Gneminden hareketle bayilerin bagl bulunduklar firmalardan duyduklar
memnuniyeti de takip etmektedir. Yine bagimsiz bir arastirma sirketi tarafindan bu yil 6. kez gerceklestiriimis olan Bayi Memnuniyeti Arastirmasi da TUrkiye genelinde yaklasik
6.600 baylyi kapsamaktadir. Bayi memnuniyetine yonelik iyilestirme hedefleri de musteri memnuniyetinde oldugu gibi sirket yonetimlerinin performans hedeflerine yansitimaktadir.

17. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Koc Holding ve Topluluk Sirketleri, Turkiye'de hem ticari hem de sosyal hayatta kurumsallasmanin ilk drneklerini sergileyen Vehbi Kog'un kazandirdigi sosyal sorumluluga
kurumsal bakis agisin, is yapis sekli ve toplumsal projelerine yansitmaktadir. TUrkiye'nin ilk ¢zel vakfi olan Vehbi Kog¢ Vakfi (“Vakif”) kiltdr, sanat, egitim ve saglik alanlarinda
verdigi hizmetlerde ve bu hizmetlerin kurumsallasmasinda kalici érneklerle liderligini sirdirmektedir. Diger yandan Kog¢ Holding ve Kog Toplulugu sirketleri de uygulamaya
aldiklari gesitli sosyal sorumluluk projeleri ile Vakifin cizgisini desteklemektedir. Is yapis agisindan da sosyal sorumlu kurumlar olarak daha iyiye ulasma gayreti, resmi ve
uluslararasi bir cergeve olan Kuresel llkeler Sozlesmesi'ne (UN Global Compact) katiimakla da teyit edilmistir.

Kog Holding ve Topluluk Sirketleri, kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki genel yaklasimlarini, kurucumuz Vehbi Kog'un “Ulkem varsa, ben de varim” ilkesini temel alarak
sUrdurmektedir. Bu dogrultuda kurulusundan bu yana, icinde gelistigi ve blyddugut toplumdan aldigi glicu ve yarattigi birikimi, ayni topluma katki saglayacak ve deger yaratacak
projeler ile faydaya dénUstirmek icin calismaktadir. Her yil binlerce 6grenciye egitim bursu verilmekte ve kltlr, sanat, cevre ve saglik konularinda sayisiz projeye imza atimaktadir.
Yurt icindeki projelerin yani sira, TUrkiye'nin uluslararasi platformlarda tanitimina da aktif olarak katilmakta ve yurt disinda acilan gesitli sergilerin hayata gegirilmesini saglamaktadir.
Son olarak diinyanin en énemli sanat mizelerinden New York Metropolitan Muzesi ile yapilan isbirligi sonucu, 2011 yilinda yenilenmis ve genisletilmis olarak ziyarete acilacak
olan Islam Eserleri Bolimi'ndeki iki yeni Osmanli Sanatlan Galerisi'ne Kog Ailesi'nin adi verilecektir. Bunlarin yaninda, 2007 yilinda yeni bir stratejik ortaklikla hem Ulkemizin
yurt disinda temsilinde, hem de toplumsal sorunlarla birebir ilgili ve katilimci bir sanat dali olan ¢agdas sanatin desteklenmesi amacina hizmetle 10 yil stresince Uluslararasi
Istanbul Bienali'ne sponsor olunmustur. Tim bu calismalarin bir yansimasi olarak, 2009'da Vehbi Kog Vakfinin 40. Yilinda Kog Ailesi topluma yaptigi katkilardan dolayi uluslararasi
alanda en prestijli ddullerden biri olan Carnegie Hayirseverlik Oduld ile onurlandinimistir.

Turkiye icin pek cok ilki gergeklestirmis olan Kog Toplulugu, Vehbi Kog Vakfi ile de kurumsal sosyal sorumluluk alaninda, Turkiye'nin ilk 6zel muizesi, ilk sanayi muzesi, ilk
ozel 6grenci yurdu gibi pek ¢ok yenilige dnderlik etmistir. Ko¢ Holding ve Topluluk Sirketleri de ayni anlayis ve ilkeler dogrultusunda galismakta, destekledikleri projeler ile
toplumsal katki saglamaktadirlar.

Kog¢ Holding ve Topluluk Sirketleri, kurumsal sosyal sorumluluk ile ilgili tim calismalarini ve yatinmlarini, yerine getirilmesi gereken bir gérev anlayisi ile degil, dogal is seyrinin
bir parcasi olarak kabul eder ve hayata gegirir. Zira kurumsal sosyal sorumluluk konusundaki yaklasim ve ¢alismalar, Ko¢ Toplulugu tarafindan i¢sellestiriimis bir is yapis bicimi
ve dogal is akisinin en temel yapi taslarindan biridir. Kog Toplulugu, yalnizca sagladigi istihdam, yarattigi deger ve 6dedigi vergiler ile degil, kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi
ile de 6nemli bir toplumsal misyonu Ustlenmektedir. Bu anlayisi yansitan Kog Toplulugu Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu 2006 yilindan bu yana Kog Holding internet
sayfasinda yayimlanmaktadir.

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1. Yonetim Kurulunun Yapisi

Kog¢ Holding bagimsiz tyelik ¢ercevesinde uluslararasi alanda basarili olmus profesyonelleri Yénetim Kurulu'nda tye yapma konusunda 6ncl Turk sirketlerinden birisidir.
Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uymaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu'nda, icranin basi olan CEO Bulent Bulgurlu ile Kurumsal lletisim ve Bilgi
Grubu Baskani olan Ali Y. Kog haricinde tim Uyeler icrada gorevli olmayan tyelerdir. Mevcut durumda Yonetim Kurulumuzdaki toplam 13 Gyenin 3'U Ilkelerde belirtilen
bagimsizlik kriterlerini genel olarak tasimaktadir. 1'i ise sire kosulu disindaki diger bagimsizlik kriterlerini tasimaktadir.

18.2. Mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimiz
Yonetim Kurulu tyelerimiz ve nitelikleri asagida yer almaktadir.

Rahmi M. Kog Seref Baskani - Icrada gorevli degil Dr. Bilent Bulgurlu Uye - CEO
Mustafa V. Kog Baskan - Icrada gorevli degil Inan Kirag Uye - Icrada gérevii degil
Suna Kirag Baskan Vekili - Icrada gorevli degil AliY. Kog Uye - Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu Baskani
Temel Atay Baskan Vekili - Icrada gorevli degil Prof. Dr. John H. McArthur Uye - Icrada gérevli degil
Omer M. Kog Baskan Vekili - Icrada gorevli degil Sanford . Weill Uye - Bagimsiz Uye
Semahat Arsel Uye - Icrada gorevli degil Prof. Dr. Heinrich Von Pierer Uye - Bagimsiz Uye
Peter D. Sutherland Uye - Bagimsiz Uye

18.3. Yonetim Kurulu Uye Degisiklikleri

2009 yili |<;|nde mevcut bagimsiz yelerimiz igin bagimsiziigini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamustir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin segildigi Genel Kurul toplantilarini
miteakip, gorev taksimine iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve vekilleri tespit ediimektedir. Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Gyeliklerinde bosalma oldugu
takdirde, Turk Ticaret Kanunu'nun 315, maddesi hiikiimleri uygulanmaktadir. Bu kapsamda, Yénetim Kurulumuzun 1 Haziran 2009 tarihli toplantisinda, 15 Nisan 2009 tarinli
Genel Kurul'da segilen Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Atilla Askar'in bu gérevinden ayriimasi Uzerine bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi'ne Sayin Peter Denis Sutherland secilmistir.
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18.4. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Gérev Almalari .
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirflandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Gyelerin is deneyimleri ve sektorel
tecrtbelerinin Yonetim Kurulu'na 6nemli katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu en Ust dlizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirimaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinde aranan temel nitelikler SPK ilkelerinde yer verilen IV. Bolum'in
3.1.1,3.1.2,3.1.3, 3.1.4, 3.1.5 maddelerinde gecen niteliklere uygundur. Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Gyeligine her zaman yUksek bilgi ve beceri dlizeyine sahip, nitelikli, belli
bir tecriibe ve gecmise sahip olan kisiler segilmektedir.

Yonetim Kurulu UGyelerimizin 6z gegcmisleri internet sitemizde ve faaliyet raporunda kamuya duyurulmaktadir. Ayrica Genel Kurullarda aday gosterilen Yonetim Kurulu Uyelerine
ve 6zgegmislerine iliskin bilgi sunulmasi saglanmaktadir.

20. Sirketin Vizyonu ve Stratejik Prensipleri

20.1. Sirket'in Vizyonu ve Stratejik Prensipleri

Kog Toplulugu vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefleri, Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirimekte ve onaylanmaktadir. Bu hedef ve stratejiler kamuya faaliyet
raporu, internet sitesi ve basin agiklamalar yollari ile duyurulmaktadir. Ana hatlar asagida verilmis olan stratejimiz, faaliyet raporunun ve internet sitemizin ilgili bélimtnde daha
kapsamli bir sekilde agiklanmaktadir.

Stratejik prensiplerimiz:

= Fark yaratabildigimiz ve rekabet avantajimizin ylksek oldugu sektdrlere odaklanmak

= Marka glicimuzU ve teknolojiye olan hakimiyetimizi en iyi sekilde kullanabilecegimiz sektdrlerde blylimek

»  Odaklandigimiz is alanlarinda piyasa lideri ya da en yakin takipgisi olarak dlcek ekonomisinden en iyi sekilde faydalanmak
= Ideal portfdy yapisiyla faaliyet gosterdigimiz sektor veya Ulkelere ait riskleri dengeleyerek asgariye indirmek

Bu prensiplerimiz ylksek blylme vadeden ve pek ¢ok sektorde piyasa doygunluk orani henliz diistk olan Turkiye ve komsu Ulkelerde hizli ve karl blylme olanaklari
tanimaktadir. Cografi yakinligimiz ve Gimruk Birligi'nin getirdigi avantajlarin yaninda, sahip oldugumuz glgli yapilanma ve piyasa konumumuz ise Avrupa'da da karli ve
surdurllebilir bir blylme stratejisi izlememizi saglamaktadir.

20.2. Stratejik Plan Siireci

Her yil Yénetim Kurulu'nun onaylamis oldugu Kog Toplulugu stratejik plan ve hedefleri cercevesinde Topluluk Sirketleri Kog Holding tarafindan belirlenen usul ve prensipler
cercevesinde kendi stratejik planlarini hazirlamaktadirlar. Bu stratejik planlar degerlendirildikten sonra stratejiler ve finansal projeksiyonlar konsolide edilir, gerektigi takdirde
Koc Toplulugu stratejik plani revize edilir ve nihai stratejik plan ile finansman plani Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur. Yénetim Kurulu, onaya sunulan stratejik plani ve finansal
plani onaylar ya da degisiklik isteyebilir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan stratejik plan ve finansman plani gercevesinde yilsonunda sirketler Ko¢ Holding tarafindan
belirlenen usul ve prensipler gercevesinde 1 yillik bltgelerini hazirlarlar. Sirketlerin sundugu bltceler Ust yonetim tarafindan onaylandiktan sonra konsolide edilir ve Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulur. Yonetim Kurulu Kog Toplulugu bitcesini onaylar ya da degisiklik isteyebilir. Stratejik planin ve bitgenin uygulanmasini saglamak tzere sirketlerin
hazirladiklari ve onaylanan stratejik planlar ve butceler isiginda yoneticilerin ve sirketlerin yillik performans hedef kartlari hazirlanir. Hedef kartlarinda, ekonomik karlilik, sirket
degeri, bliylme, calisan ve musteri memnuniyeti gibi Ko¢ Holding'in stratejik hedefleri belli bir agirlikta yer alir.

20.3. Stratejik Hedeflere Ulasma Performansinin Degerlendirilmesi

Kog Holding Yonetim Kurulu ve st yonetimi yil iginde diizenlenen periyodik toplantilarla sirketlerin hedeflerine ulasma seviyelerini, bltcelerine gére performanslarini ve
faaliyetlerini takip eder. Ug ayda bir yapilan ve Yonetim Kurulu Baskani, CEO ve Kog Holding Ust diizey ydneticilerinin katildigi dizenli Planlama ve Koordinasyon Konseyi
toplantilarinda Kog Toplulugu'nun tger aylik dénemler itibar ile finansal performansi, is birimlerindeki gelismeler ve Kog Holding Ust yonetiminin ve sirketlerin performanslarinin
fiili durumu degerlendirilir ve hedeflere ve bltceye gére performans takip edilir, alinmasi gerekli tedbirler tartisilir.

Yonetim Kurulu da U¢ ayda bir yaptigi toplantilarla Kog¢ Toplulugu'nun Gger aylik donemler itibari ile finansal performansini bltgeye gére karsilastirmall olarak takip ederken;
stratejik konulardaki gelismeleri de takip eder ve Gneriler gelistirir.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Risk Yonetimi ve Raporlanmasi sorumlulugu, muhtemel kaynaklari itibariyle ilgili Baskanliklar arasinda paylastirimistir. Periyodik olarak yapilan toplantilarla riskler sorgulanmakta
ve ayrintill bir sekilde degerlendiriimektedir.

Kog Holding'in maruz kaldig baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye riski), operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak (i¢ ana baslikta takip edilmektedir.
Risk yonetimine iliskin detayli bilgiler faaliyet raporunun ilgili bélimunde yer almaktadir.

Sirketimizin kurulusundan itibaren I Kontrol'e biiyiik &nem verilmistir. Bugline kadar degisen tinvanlar altinda daima bir ig Kontrol birimi vazife yapmistir. Bu cercevede glrev
ifa eden Denetim Grubu Baskanligi, “idare ile denetimin ayriligr ilkesi’nden hareketle 1.1.2004 tarihinden bu yana Yonetim Kurulu Baskani'na bagl olarak galismaktadir. lliskili
sirketlerimiz nezdinde periyodik olarak streg, risk, finansal, operasyonel ve yolsuzluk denetimleri yapiimaktadir. Sirketimiz ve iliskili Sirketler Ust yonetimi ile Denetim Komitesi

Baskan ve Uyeleri sonuglara iliskin olarak dizenli sekilde bilgilendiriimektedir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Yonetim Kurulu tyelerinin yetki ve sorumluluklar sirketin Esas Mukavelesi'nde belirlenmistir. Sirketin imza sirkulerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu'nun Faaliyetleri TUrk Ticaret Kanunu ve Esas Mukavele hikimleri gercevesinde ydritilmektedir.

23.1. Glindemin Belirlenmesi ve Toplantiya Cagri

Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindemi, Sirket Esas Mukavelesi'nin agik¢a Yonetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket Ust yonetimi ve
Yonetim Kurulu Uyelerine bildiriimesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin belirli bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu, Sirket
Ust yonetimine bildirmesiyle de toplanti glindemi belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda gortstimesi istenen konular, Genel Sekreterlik bolimunde toplanmakta ve konsolide edilerek gindem olusturulmaktadir.

23.2. Yonetim Kurulu Sekreteryasi
Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi, TTK'nun 330. maddesinin ikinci fikrasi hiikmU dairesinde alinan Yoénetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Kog Holding Genel Sekreterligi géreviendirilmistir.

23.3. Yonetim Kurulu Toplanti Sayisi
Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6lglide toplanmaktadir. Yénetim Kurulu 2009 yilinda 4 kere toplanmis olup; Turk Ticaret Kanunu'nun 330'ncu maddesi gercevesinde alinan
kararlarla birlikte yil icinde alinan karar sayisi 31 olmustur.

23.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinda Karsi Oylar
Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goris ve karsi oy gerekgeleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan sorulan ézellikli sorular karar zaptina gegirilmektedir. Ancak
yakin zamanda bu tlrde bir muhalefet veya farkl gériis beyan edilmediginden kamuya agiklama yapiimamistir.
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23.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Toplantiya Fiilen Katilimi

Sirket Esas Mukavelesi'ne gore yeni bir sirkete istirak edilmesi veya mevcut bir istirakin hisselerinin satis! icin agirlastinimis karar nisabr dngoriimustir. Esas Mukavele'de 6zellikle
belirtiimemekle birlikte, uygulamada SPK Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan IV. BolUm 2.17.4 numarali maddede gegen konularda Yonetim Kurulu'na fiillen katilima 6zen
gosteriimektedir.

23.6 Agirlikh Oy- Veto Hakki
Esas Mukavele'de Yonetim Kurulu Uyeleri icin agirlikli oy ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir. Her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalar adina yapmalari ve bu tur isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda
TTK 334 ve 335. maddeleri kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir. Ddnem icinde bu konularda Yénetim Kurulu Uyelerine verilen onayla ilgili herhangi bir sorun
yasanmamigtir.

25. Etik Kurallar
Kog Toplulugunun 80 yillik tarihinde durUstlUk, sayginlik, etik davranis ve yasalara ve diizenleyici kurallara uyum kulttrl her zaman 6n planda olmustur.

Kog¢ Toplulugu gerek sosyal sorumluluk, gerekse kurumsal yonetim ve etik kurallar agisindan bugline kadar sahip oldugu ilkeleri, Birlesmis Milletler dncultginde gelistirilen
Kiresel llkeler S6zlesmesini (Global Compact) imzalayarak bir adim 6teye tasimistir.

Calisanlariyla birlikte, musterilerinin tatminini saglayarak saglikli gelismeyi, evrensel kalite ve standartlarda Griin ve hizmetler sunmayr amaclayan, bu suretle Ulkesi, musterileri,
ortaklar, bayileri ve yan sanayii igin glvenilirlik, devamlilik ve sayginlik simgesi olmay! hedefleyen Kog Toplulugu'nun Degerleri bu amaclara ulasmada izlenecek yola isik
tutmakta olup; internet sitesi araciligiyla kamu ile paylasilmistir.

Ayrica sirket galisanlari icin gegerli olan Personel Yonetmeligi icerdigi etik kurallar ile personelin faaliyet sirasinda uymasi gereken hususlara dikkat cekmektedir.

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla olusturulmus komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belli proseddirler
cergevesinde yuritmektedirler.

Komitelerimizde yUrUtilen calismalar diizenli olarak kayit altina alinmaktadir. Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan galismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim
Kurulu'na éneri olarak sunulmakta, nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Bu komiteler asagidaki prensipler dogrultusunda calismaktadirlar.

26.1. Yonetim Komitesi

Yonetim Komitesi Uyeleri, Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan énerilir ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir. Bu komitenin kurulus nedeni Yonetim Kurulu'nun istenen siklikta
ve aciliyette toplanamamasi oldugundan Kurul'un yetki ve gérevlerini Yonetim Komitesi gdrev tanimlamasinda belirtilen belirli kisitlamalar disinda bu komiteye devretmesidir.
Alinacak kararlarin Yonetim Kurulu'nda degerlendiriimesi ve onaylanmasina iliskin proseduri Kog Holding Esas Mukavelesi'ne gére yurttaldr.

Yonetim Komitesi prensip olarak evvelce alinmis Yonetim Kurulu kararlari ile Stratejik Plan'a ters disecek veya bunlari tadil edecek kararlar alamaz. Yénetim Kurulu toplanti
araliklarinda, Yonetim Komitesi aldigi kararlar muteakip Yonetim Kurulu toplantisinda yazili olarak getirir ve onaylatir.

Yonetim Komitesi Baskanligini Yonetim Kurulu Baskani yurttr, CEO bu komitenin Uyesidir. Yonetim Komitesi gelismelerin gerektirecegi siklikta toplanabilecegdi gibi Baskan'in
uygun gordigu durumlarda da toplanabilir. Ayrica Yonetim Kurulu Baskani'nin gerekli gérdtgu hallerde Topluluk faaliyetleri ile ilgili genel ve 6zel bilgilendirme veya degerlendirme
toplantilarina katilir (Planlama Konseyi, Yillik Butce ve 6zel amacli toplantilar gibi).

Yonetim Komitesi, Kog Holding Yonetim Kurulu Seref Baskani, Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani, iki Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve CEO olmak lzere bes kisiden olusur.

26.2. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuat'nda denetim komitesi igin 6ngdriilen gdrevleri yerine getirmektedir. Bu kapsamda, Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi,
bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu
komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
ortakligin sorumlu yéneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gérislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazil olarak bildirmek zorunda olup, yilda en
az dort defa ve gerektiginde daha sik toplanir.

Denetim Komitesi'nin, sirket yonetimi ile birlikte sorumlulugu, i¢ ve dis denetimin titizlikle strdtrtimesi ve kayitlarin prosedurlerin ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve
yonetmeliklere, ayrica SPK ve UFRS prensiplerine uygunlugunun saglanmasidir. Bu komite birisi bagkan olmak zere, icrada gérevli olmayan Uyelerden olusur.

26.3. Kurumsal Yonetim Komitesi . )
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uyumunu izler, hentiz uygulamaya konulmamis llkelerin uygulanamama gerekgelerini inceler, Yonetim
Kurulu'na uygulamalarn iyilestirici dnerilerde bulunur.

Komite'de birisi Baskan olmak tzere 3 Uye bulunur. Komite, yilda iki defa veya gerektiginde daha sik toplanir. Komite baskani bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir ve Pay Sahipleri
ile lliskilerden sorumlu Stratejik Planlama Grubu Baskani komite Gyesidir.

26.4. insan Kaynaklari Komitesi
Insan Kaynaklar Komitesi, toplam Ucret paketini degerlendirir, bunlarin uygulanmasini gézlemler. Topluluk Ust kademe yedekleme planlar ve gelisim planlari ile organizasyonlarin
gelecege yonelik nitelik ve nicelik olarak insan kaynag ihtiyacini degerlendirir. S6z konusu Komite birisi Yonetim Kurulu Baskani olmak Uzere dort kisiden olusur.

27. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastirimakta ve basina acik olarak diizenlenen toplantilarin tutanaklar vasitastyla ve finansal tablo dipnotlarimizda
kamuya aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirimasi gibi ¢cikar catismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.
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Degerli Ortaklarimiz,
Kog Holding'in 46'nci Genel Kurul Toplantisi'na hos geldiniz.

Kog Holding'in 2009 yilina ait Faaliyet Raporu'nu incelemelerinize sunuyoruz. Raporun ilk boélimUinde sirket ile ilgili genel bilgiler, hedefler, stratejiler ve Kog Holding Yonetimi'nin
20009 yili faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerine yer verilirken; ana is kollarimiz bazindaki gelismeler takip eden sayfalarda detayli olarak verilmistir. Raporun ikinci bolimiinde
ise, Ko¢ Holding'in dis denetimden gegmis 31 Aralik 2009 tarihli konsolide mali tablolari ve bunlara iliskin notlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun agiklanmasini Sngordigu
diger bilgiler yer almaktadir.

Bu raporda sunulan mali neticeler, SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulari gergevesinde, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) ile uyumlu olarak, SPK'nin 17 Mart 2005 tarihli duyurusu dogrultusunda 2005 yilindan itibaren enflasyon muhasebesi uygulanmadan ve konsolide bazda hazirlanmistir.
Ihracat gelirleri gibi, yabanci para cinsinden olan rakamlar hari¢, yabanci para cinsinden olan tim degerler, TL tutarlar Uzerinden gelir tablosu kalemleri icin (Net ddnem kari
dabhil) ilgili yil ortalama, bilang¢o kalemleri igin ilgili yilsonu kurlari esas alinarak cevrilmistir.

Degerli Ortaklarimiz,
Simdi, Kog Holding Yoénetim Kurulu adina, 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren mali yila iliskin temel tespit ve degerlendirmelerimizi sizinle paylasmak istiyorum.

2009 yilina iliskin genel degerlendirme
2009 yili tlkemizde ve dinyada kriz sartlarinin agir bir sekilde hissedildigi bir ddnem oldu. Diinya genelinde hikimetlerin piyasalari canlandirmaya yonelik olarak uygulamaya
koyduklari énlemlere karsin, hemen hemen her Urilin ve pazarda talep seviyeleri geriledi.

Toplulugumuzun ise kriz ortamina gerek nakit pozisyonu, gerekse portféy yapisi ve diger operasyonel gdstergeler acisindan son derece gugli bir konumda girmis oldugunu,
gecen seneki toplantida sizlerle paylasmistik. Risk yonetimi uygulamalari, tasarruf ve verimlilik artirici tedbirler ve satis kaybini telafi etmeye ydnelik yeni pazar arayisi galismalari
yil icerisinde de titizlikle strdUrtimusttr. Bu dnlemler sonucunda, 2009 yilinda ciromuz kaginiimaz sekilde bir miktar gerilemekle birlikte, 2008 yilindaki hisse satis kazanglar
harig tutularak bakildiginda, karliigimiz blylk oranda artis gostermis; finansal pozisyonumuzda herhangi bir kayip olusmamistir.

Konsolide ciromuz bir énceki yila gére %19 azalarak 44,8 milyar TL olmustur. Ciro azalisinda yukarida stz edilen yurt ici ve yurt disi pazar daralmalarinin yani sira, petrol ve
petrol Urlnleri fiyatlarindaki gerileme de etkili olmustur. Ciromuzdaki azalmaya karsin faaliyet karimiz, 2008 yilindaki istirak satis kazanglar harig tutuldugunda, %3 artis gostererek
3,5 milyar TL'ye ulasmistir. StrdUrUlen faaliyetler vergi 6ncesi kanmiz 2008 yili istirak satis kazanglari harig tutuldugunda %125 artmis ve 3,2 milyar TL'ye ulasmistir. Net dénem
kari ana ortaklik payi ise 1,4 milyar TL olarak gergeklesmistir. Burada gorilen gerilemenin nedeni de yine 2008 yilindaki istirak satis kazanglaridir.

2009 yilinda Ko¢ Holding ve Ko¢ Toplulugu'ndaki gelismeler
Gerek TUrkiye ekonomisi, gerekse diinyanin énde gelen sirketleri arasindaki konumunu gelistirmeyi stirdlren sirketimiz, 2008 sonuglarina gére diinyanin en blytk 500 sirketi
siralamasinda ylkselmeye devam ederek 172'nci sirada yer almistir.

2009 yilinda gergeklestirilen baslica faaliyetler sunlardir:

Enerii sirketlerimiz zorlu kosullara karsin 2009 yilini ylksek karlilikla tamamlamislardir. Daralan talep karsisinda global bazda optimum tretim politikasi uygulayan ilk rafinerilerden
biri olan TUpras, alinan etkin énlemler sayesinde yilin son ¢ ¢eyreginde global bazda varil basina en ylksek faaliyet kar kaydeden rafineri olmustur. Aygaz Glkemiz LPG
sektorindeki liderligini stirdurtrken, Kog Holding Enerji Grubu bunyesindeki akaryakit ve rafineri disinda kalan tim eneriji sirketlerini ve faaliyetlerini de semsiyesi altinda
toplamistir. Opet pazar payini artirmaya devam etmis; beyaz Urinlerde 3'Uncu, siyah Urlnlerde ise 2'nci konumunu glglendirmistir.

Otomotiv sirketlerimiz, Ulkemizde sektorlerinin tartismasiz lideri olma 6zelliklerini korumus ve guiclendirmislerdir. 2009 yili toplam Uretimimiz 443 bin adet olup, bu rakam Turkiye
toplam Uretiminin %50'sini teskil etmektedir. Toplam i¢ piyasa pazar payimiz %31 olarak gerceklesirken, Ford Otosan ve Tofas sirketlerimiz ilk iki sirayl paylasmistir. Ana ihracat
pazanmiz olan Avrupa'da, 6zellikle ticari arag talebindeki daralma nedeniyle ihracatimiz %30 azalmis ve 306 bin adet olarak gergeklesmistir. Turkiye toplam otomotiv ihracindaki
payimiz %48'e ylkselmistir. 2009 yilinda 50'nci yilini kutlayan Ford Otosan, Mayis ayinda Kuzey Amerika'ya Kocaeli fabrikasinda, Turk mihendisleri tarafindan gelistirilerek
Uretilen Transit Connect modelini ihrag etmeye baslamis; bdylece Transit Connect, Ulkemizden otomotivin anavatani ABD'ye ihrag edilen ilk arag olmustur. 2009 yilinda 41'inci
yilini geride birakan Tofas ise Uretim ve kalitede Fiat'in tim fabrikalari arasinda glimus seviyeye ulasan ilk fabrika olmustur.

Arcelik ic pazarda gUglu liderligini stirdUrtrken, uluslararasi pazarlarda pazar payini ve markalarinin konumunu guiclendirme basarisini gdstermistir. Kriz nedeniyle piyasalarda
yasanan daralmanin etkilerini en aza indirgemek igin yeni pazarlara ve mevcut pazarlarda yeni kanallara girmeyi srdirmis; bunun sonucunda Avrupa'da pazar payini en gok
artiran sirketlerden biri olmustur. Daralan Ingiltere pazarinda adetsel bazda %50 blyurken, Fransa'da da pazar payini en gok artiran marka Beko, diinyanin en ¢ok satilan

10 beyaz esya markasindan biri olmustur. TUketici elektronigi isinde rekabet glicl ve karliigi artirmaya yonelik yeniden yapilandirma gergevesine, Haziran ayinda Grundig
Elektronik, Argelik ile birlestirilmistir.

Yapi Kredi etkin risk yonetimi, yenilikgilige odaklanmasi, gliclt gelir blytmesi ve giderlerin kontrollt yonetimi sayesinde 2009 yilinda da karliigini artirmistir. Bankamiz diger
yandan kriz dénemini konumunu daha da glclendirmek igin bir firsat olarak degerlendirmis, Gnemli projelere yatirnm yapmaya, yenilikci Grlin ve hizmetler gelistirmeye devam
etmistir. Bu yolla makroeokonomik kosullar dizeldiginde hizli bliytme igin kendisini en iyi sekilde konumlandirmistir.

KOG HOLDING KONSOLIDE FINANSAL BiLGILER TABLOSU

(Milyon TL) 2009 2008 Degisim %
Satis gelirleri (net) 44,832 55,5648 -19
Faaliyet kari 3,471 5,038 -31
Faaliyet kar (diizettiimis)’ 3,471 3,363 3
Sdrdurtlen faaliyetler vergi 6ncesi kari 3,159 3,081 3
Surdurdlen faaliyetler vergi dncesi kari (duzeltilmis)1 3,159 1,406 125
Net dénem kari 2,641 2,578 2
Net dénem kari - Ana ortaklik paylari 1,429 2,024 -29
Hisse basina kazang (TL) 0,592 0,838 -29
Faiz, vergi ve amortisman éncesi kar - FAVOK 4,396 5,853 -25
FAVOK (duzeltiimis)? 4,396 4,178 5
Faaliyet kari / Satis gelirleri (%) 7.7 9.1 -1.38
Faaliyet kan (dlzeltimis) / Satis gelirleri (%) 7.7 6.1 1.7°
Toplam varliklar 66,386 64,890 2
Toplam yakumlultkler 47,604 48,758 -2
Toplam 6zkaynaklar 18,782 16,132 16
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 11,170 9,749 15
Yatinm harcamalari 1,444 1,633 -12
Amortisman ve itfa paylari 925 815 13
Satis gelirleri / Toplam varliklar 0.68 0.86 0.188
Faaliyet kari / Toplam varliklar (%) 5.2 7.8 25°
Faaliyet kéan (dlzeltimis) / Toplam varliklar (%) 5.2 52 0.0°
Ozsermaye verimliligi (%) 14.7 26.2 1158
Cari oran . 0.88 0.86 002°
Toplam yUkumlUltkler / Ozsermaye 2.5 3.0 -0.5

1) [stirak satis kazanglar hari¢ faaliyet kari
2) Istirak satis kazanclan haric FAVOK
3) Oranlardaki degisimler fark puan olarak verilmistir
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Mali ve operasyonel sonuclarimiz hakkinda
Topluluk tiim faaliyet alanlarinda basarili neticeler almaya devam etmistir.

Kog¢ Holding'in 2009 yili kombine cirosu 68.116 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu rakamdan, uluslararasi muhasebe standartlari uyarinca is ortakliklarina oransal
konsolidasyon uygulanmasi sonucunda 16.739 milyon TL ve konsolidasyon geregi yapilan eliminasyon ve diger dizeltmeler sebebiyle 6.545 milyon TL'nin distlmesi
sonucunda ulasilan Ko¢ Holding net konsolide cirosu ise 44.832 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Kog Holding'in faaliyet kéari 2008 yilina gére %31 azalarak 3.471 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ancak 2008 yilindaki faaliyet kar igerisinde, 1.675 milyon TL istirak
satis kazanci bulunmaktayd. Istirak satis kazanglari hari¢ tutuldugunda, dizeltilmis faaliyet karimizin gegen yilin %3 Uzerinde oldugu gorilmektedir.

Sirdardlen faaliyetler vergi dncesi karimiz 2008 yilinin %3 Uzerinde, 3.159 milyon TL olmustur. Burada da 2008 yilinda elde edilen istirak satis kazanglari harig
tutuldugunda vergi ncesi karimizin 2009 yilinda 2008 yilina gore %125 artis gosterdigi gdzlenmistir.

2009 yill konsolide net dénem kari 2.641 milyon TL, bunun icerisindeki ana ortaklik payi ise 1.429 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Kog¢ Holding'in toplam varliklari %2 artarak 2009 sonunda 66,4 milyar TL'ye ulasmistir. Ana ortakliga ait 6zkaynak toplami ise, elde edilen ddénem kari ve yil igerisinde
gergeklestirilen sermaye hareketleri neticesinde 1.420 milyon TL artisla, 2009 sonunda 11.170 milyon TL'ye ulasmistir.

2009 yilinda 1.444 milyon TL tutarinda yatinm harcamasi gerceklestiriimistir. En fazla yatinm enerji sektdrtinde gergeklestirilmis olup, agirligi rafineri modernizasyon,
spekt iyilestirme ve gevre yatinmlari ile istasyon yatinmlari olusturmaktadir. Otomotiv ve dayanikli tiketim sektorlerinde yeni Grin yatinmlari, diger blytk harcama
kalemlerini teskil etmistir.

Topluluk sirketlerinin uluslararasi pazarlarda gergeklestirdigi kombine satislarin toplam tutari 9,2 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Bu rakam 2008 yilina gore %38
dusuktur. Baslica yurt disi pazarlarimiz olan Avrupa otomotiv ve dayanikli tiketim pazarlarindaki diststn yani sira, bir diger nemli ihra¢ UrinUmuz olan petrol
Urtnlerindeki fiyat distsu de, uluslararasi gelirlerimizin azalmasinda etkili olmustur.

istihdam ve sendika iliskileri
Kog¢ Holding, bagl ortakliklari ve is ortakliklarinin konsolidasyona tabi 2009 yili sonu toplam personel sayisi 68.057'dir.

Sektorler itibari ile bakildiginda, en ylksek istihdam otomotiv sektoriinde olup, Topluluk toplam personelinin %27'si bu sektordeki sirketlerimizde istihdam edilmektedir.
Otomotiv sektorint %26 pay ile dayanikli tiiketim ve %25 ile finans sektorleri izlemektedir.

2009 yili icerisinde toplu is sdzlesmeleri sona eren 6 sirketimizde (TUpras, Aygaz, Ditas, Tat Konserve, RMK Marine ve Yapi Kredi) yaklasik 14.500 sendikali isciyi
kapsayan toplu is s6zlesmeleri, calisma barisi strdUrUtlerek yenilenmistir.

Temetti dagitim teklifi

Ko¢ Holding A.S. yonetimi tarafindan hazirlanan ve Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers)
tarafindan denetlenen, 1 Ocak - 31 Aralik 2009 hesap donemine iliskin, UFRS esasina gore hazirlanan finansal tablolarda ana ortakliga isabet eden net ddnem karindan,
Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi uyarinca 12.600.008,55 TL tutarinda % 5 kanuni yedek akge dusuldlkten sonra Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun
olarak 1.416.609.991,45 TL dagitilabilir kar elde edildigi, bu tutara yil icinde vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yapilan 182.592,00 TL bagisin eklenmesi ile
1.416.792.583,45 TL birinci temettl matrahi olustugu,

Yasal kayitlara gore hazirlanan mali tablolar esas alindiginda ise net dénem karindan Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi uyarinca 12.600.008,55 TL tutarinda
%5 kanuni yedek akge ayrildiktan sonra 239.400.162,46 TL dagitilabilir karin olustugu, ayrica yasal kayitlarda dagitima konu olabilecek 1.319.274.730,00 TL tutarinda
fevkalade yedek akge ile birlikte yasal kayitlarda toplam 1.558.674.892,46 TL dagitilabilir kaynak bulundugu, gorilmdis olup;

Sermaye Piyasasl Mevzuati ile Esas Mukavele hikimlerine gore kar dagitiminin;

283.3568.516,69 TL  Ortaklara birinci temettd,
10.838.360,99 TL  Esas Mukavelemizin 32/c maddesine gére Emekli ve Yardim Sandigi Vakfina, (yil icinde 6édenenlerle birlikte %1 olarak),
38.875.688,24 TL  Esas Mukavelemizin 32/d maddesine gore intifa senedi sahiplerine,
26.641.483,31 TL  Ortaklara ikinci temettl seklinde gerceklestiriimesi;

SPK mevzuatina gore hesaplanan 283.358.516,69 TL birinci temettu ile 26.641.483,31 TL ikinci temettl olmak Uzere toplam 310.000.000,00 TL temettinin
113.621.705,33 TL tutarindaki kisminin cari yil yasal karinin istisna kazanglarina isabet eden kismindan, 196.378.294,67 TL tutarindaki kisminin da fevkalade yedek
akgenin istisna kazanclara isabet eden kismindan karsilanarak (brit=net) nakden édenmesi; intifa senedi sahiplerine tahsis edilen édemelerin cari yil yasal karinin
istisna kazanglara, Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na tahsis edilen 6demelerin ise cari yil diger kazanclara isabet eden kismindan (brit=net) karsilanmasi,

Cari yil yasal karindan ortaklara ddenen temettt ile intifa senedi sahipleri ile Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na yapilan édemeden sonra kalan
76.064.507,89 TL'nin fevkalade yedek akce olarak ayriimasi;

Odeme tarihinin 3 Mayis 2010 giini olarak tespit edilmesi hususlarini Genel Kurul'un onayina sunuyoruz.

Degerli ortaklarimiz,
Kog Toplulugu'na surekli gtivenini esirgemeyen basta siz degerli ortaklarimiza, musterilerimize ve basarilarimizdaki Gstln ve 6zverili katkilarini her tarll takdirin Uzerinde
tuttugumuz calisanlarimiza Yénetim Kurulumuz adina tesekkur etmek istiyorum.

Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli ortaklarimizi ve temsilcilerini saygiyla selamlarim.

..

Mustafa V. Kog
Yonetim Kurulu Baskani
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Kog Holding A.S. Genel Kurul'una

2009 yili hesap ddnemi denetim calismalarimin sonuglar asagida gdruslerinize sunulmustur.

1. Denetim galismalar esas itibariyle Kog Holding A.S.'nin V.U.K. ve S.P.K mevzuatlarina gére tutulan kayitlari tzerinde yapilmis olup Kog Holding A.S.'nin Yonetim Kurulu
toplantilarina katiinmis, sirket ve menkul kiymetler kasasinda fiili sayimlar yapiimistir.

2. Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu mevzuatlar geregince tutulmasi zorunlu defterlerin usulline uygun sekilde tutuldugu, kayitlarin tevsik
edici belgelere dayandigi, Yonetim Kurulu kararlarinin karar defterine gecirildigi, Kog Holding A.$.'nin konsolidasyona esas mali tablolarinin sirketin mali durumunu dogru
sekilde yansittigr goriimustar.

3. Kanaatime gére Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XI No:29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig” hilkiimlerine uygun olarak hazirlanan
ekli 31.12.20009 tarihi itibariyle diizenlenmis, SPK' nun 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigina dair 17
Mart 2005 tarihli 11/367 sayili kararina paralel olarak enflasyon diizeltmesi yapilmamis konsolidasyon sonrasi mali tablolar Sirketin anilan tarihteki gergek mali durumu ile
anilan déneme ait gergek faaliyet sonuglarini dogru bir bicimde yansitmaktadir.

4. Yonetim Kurulu'nun karin dagitimi ile ilgili dnerisinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemelerine uygundur.
Kog Holding A.S.'nin 2009 yili hesap ve islemlerinin sirket esas mukavelesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati ile genel kabul gérmus muhasebe ilke ve

standartlarina gére denetimi neticesinde; Genel Kurul'a sunulan faaliyet raporu ve mali tablolarin tasvibini ve Yonetim Kurulu'nun 2009 yili calismalarindan dolayi aklanmasini
goruslerinize sunanm.

Saygllarimla,
25.03.2010

Denetgi
Kutsan Celebican
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu'na

1.

Kocg Holding A.S. (“Kog Holding”), bagli ortakliklari ve is ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan
konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu ve konsolide
nakit akim tablosunu, dnemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2.

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca kabul edilen finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve dirlst bir sekilde
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstizlikten kaynaklanan énemli yanhsliklar icermeyecek bigimde
hazirlanarak, gercegi dlrUst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettiriimesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin
gercegi dogru ve durUst bir bigimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak lzere planlanarak ydritdlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kantti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini
icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstzlikten kaynaklaan kaynaklanmadigi hususu da dahil
olmak tzere 6nemli yanlislik icerip igermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde,
Grup'un i¢ kontrol sistemi goz éntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini
kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup ydnetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.
Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin
bir butln olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorlisimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorlis

4.

GorlstimUze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Kog Holding AS!nin 31 Aralik 2009 tarihi itibaryle konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akimlanni, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca kabul edilen finansal raporiama standartlan (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve dirlst bir bigimde yansitmaktadir.

Gorusu Etkilemeyen Hususlar

5.

2 no'lu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtildigi Gzere, konsolide finansal tablolar ana ortaklik Kog¢ Holding, baglh ortakliklarn ve is ortakliklarinin hesaplarini
icermektedir. Bagli ortakliklar; Ko¢ Holding'in, Ko¢ Holding ve bagli ortakliklarinin sahip olduklar hisselere ait oy haklari ile Kog ailesi Uyeleri ve sadece bu aile Uyeleri
tarafindan kontrol edilen sirketlere ait hisselerin oy haklarinin birlikte etkin bir sekilde kullaniimasi sonucu, mali ve isletme politikalarini Kog Holding'in menfaatleri
dogrultusunda kontrol etme guictine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Is ortakliklari, Kog Holding ve bagl ortakliklar ile bir veya daha fazla sayida mitesebbis ortak
tarafindan, mustereken yénetiimek tizere, ekonomik bir faaliyetin Ustlenilmesi igin bir s6zlesme dahilinde kurulmus sirketlerdir. Kog ailesi Gyeleri, Kog Holding'e, sahip
olduklari sirketlerdeki oy haklarini vermek suretiyle kontrol etme yetkisi tanimaktadir. llisikteki konsolide finansal tablolarda, Kog ailesi Uyelerinin sahip oldugu hisseler,
konsolide azinlik paylari olarak g&sterilmistir.

2 no'lu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtildigi tzere, ilisikteki konsolide finansal tablolarda gosterilen Euro (“EUR”) ve ABD Dolari (“USD”) tutarlar, TUrk Lirasi
tutarlan Gzerinden, konsolide bilancoda 31 Aralik 2009 tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) resmi EUR ve USD alis kurlari, konsolide gelir,kapsamli
gelir ve nakit akim tablolarinda ise 2009 yill TCMB yillik ortalama resmi EUR ve USD alis kurlar kullanilarak hesaplanmis olup, ilisikteki konsolide finansal tablolarin
bir parcasi degildir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
amember of

PricewaterhouseCoopers

-3
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Sorumlu Ortak Basdenetgi

istanbul, 12 Mart 2010



Kog¢ Holding A.S.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERI iTIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL”) olarak ifade edilmistir.)

2009 2009 2009 2008
Notlar (*) EUR'000 (*) USD'000 Bin TL Bin TL
VARLIKLAR
Ddnen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 6 4.674.639 6.706.928 10.098.622 8.329.395
Finansal yatirimlar 7 912.528 1.309.248 1.971.334 732.529
Ticari alacaklar 8 2.182.708 3.131.636 4.715.305 5.0565.995
Musterilere verilen avans ve krediler 9 5.487.910 7.873.768 11.855.533 13.108.729
Stoklar 10 1.555.802 2.232.184 3.361.000 3.645.752
Turev finansal araglar 19 115.800 166.144 250.163 251.782
Diger dénen varliklar 22 624.273 895.671 1.348.614 1.509.891
15.5653.660 22.315.579 33.600.571 32.634.073
Satis amacli elde tutulan varliklar 31 7.066 10.138 16.265 48.644
Toplam doénen varliklar 15.560.726 22.325.717 33.615.836 32.682.717
Duran varliklar:
Finansal yatinmlar 7 2.798.569 4.008.067 6.034.947 6.859.844
Ticari alacaklar 8 39.643 56.878 85.641 118.593
MUsterilere verilen avans ve krediler 9 4.510.121 6.470.887 9.743.214 8.972.926
Yatinm amagli gayrimenkuller 11 55.707 79.926 120.344 75.428
Maddi duran varliklar 12 4.920.399 7.059.533 10.629.539 10.383.655
Maddi olmayan duran varliklar 13 610.977 876.598 1.319.893 1.185.989
Serefiye 14 1.628.413 2.336.362 3.517.860 3.533.680
Ertelenen vergi varliklar 17 240.017 344.364 518.509 370.835
Turev finansal araglar 19 58.363 83.736 126.082 31.406
Diger duran varliklar 22 312.256 448.009 674.567 675.010
Toplam duran varliklar 15.169.465 21.764.360 32.770.596 32.207.366
Toplam varliklar 30.730.191 44.090.077 66.386.432 64.890.083
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliliikler:
Mevduat 15 9.5647.967 13.698.926 20.626.473 20.615.877
Finansal borglar 16 3.930.955 5.639.930 8.492.043 9.387.366
Ticari borglar 8 1.890.216 2.711.984 4.083.434 3.422.458
Diger borclar 18 689.009 988.554 1.488.466 1.393.791
Turev finansal araglar 19 62.249 89.312 134.477 75197
Sigorta teknik karsiliklari 20 28.808 41.332 62.234 145.928
Donem kari vergi yakimlGlUkleri 17 66.685 95.676 144.059 102.111
Diger kisa vadeli yuktmlltkler 22 1.443.880 2.071.605 3.119.215 2.930.531
17.659.769 25.337.319 38.150.401 38.073.259
Satis amagl elde tutulan yukumlulukler 31 3.355 4.813 7.247 34.039
Toplam kisa vadeli yiikiimluliikler 17.663.124 25.342.132 38.157.648 38.107.298
Uzun vadeli ylikumliliikler:
Mevduat 15 1569.762 229.218 345.133 276.089
Finansal borglar 16 2.975.595 4.269.228 6.428.177 8.190.795
Turev finansal araglar 19 115.676 165.965 249.894 103.503
Sigorta teknik karsiliklari 20 171.814 246.509 371.169 271.672
Calisanlara saglanan
faydalara iliskin karsiliklar 21 353.499 507.182 763.664 680.389
Ertelenen vergi yukumlultkleri 17 383.663 550.460 828.828 761.936
Diger uzun vadeli yakimldltkler 22 212.875 305.421 459.873 366.741
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 4.372.884 6.273.983 9.446.738 10.651.125
Toplam yiikiimltlikler 22.036.008 31.616.115 47.604.386 48.758.423
Ozkaynaklar:
Odenmis sermaye 23 1.117.966 1.603.999 2.415.141 2.012.618
Sermaye dizeltme farklar 23 447.756 642.417 967.288 967.288
Sermaye toplami 1.565.722 2.246.416 3.382.429 2.979.906
Hisse senedi ihrag primleri 4,298 6.167 9.286 9.286
Deger artis fonlan 23 (6.565) (9.420) (14.183) (92.942)
Yabanci para gevrim farklari 23.935 34.341 51.707 52.312
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 238 1.050.693 1.507.480 2.269.812 501.537
Gegmis yillar karlari 23 1.870.896 2.684.264 4.041.695 4.275.837
Net dénem kari 661.579 949.200 1.429.210 2.023.555
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 5.170.558 7.418.448 11.169.956 9.749.491
Azinlik paylari 23 3.523.625 5.055.514 7.612.090 6.382.169
Toplam 6zkaynaklar 8.694.183 12.473.962 18.782.046 16.131.660
Toplam kaynaklar 30.730.191 44.090.077 66.386.432 64.890.083
Taahhiitler ve sarta bagh ylkumliiltikler 30

(*) Euro (“EUR”) ve ABD Dolar (“USD”) tutarlar, Tlrk Lirasi (“TL") tutarlari Gizerinden 31 Aralik 2009 tarihindeki Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) EUR ve USD resmi alis kurlari kullanilarak
hesaplanmis olup bu konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir (Not 2.1.3).

1 Ocak - 31 Aralik 2009 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 12 Mart 2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis ve Yénetim Kurulu adina CFO (Finans Baskani) Ahmet F. Ashaboglu ve
Muhasebe Direktorli Emine Alangoya tarafindan imzalanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.



Koc¢ Holding A.S.

31 ARALIK 2009 - 2008 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE GELIR VE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL”) olarak ifade edilmistir.)

2009 2009 2009 2008

Notlar (*) EUR'000 (*)UsD'000 Bin TL Bin TL
Siirdiirlilen faaliyetler:
Satis gelirleri 24 18.344.714 25.499.520 39.450.308 49.683.405
Faiz, tcret, komisyon ve benzeri gelirler 5 2.502.568 3.478.619 5.381.772 5.864.304
Gelirler 5 20.847.282 28.978.139 44.832.080 55.547.709
Satislarin maliyeti (-) 25 (15.603.007) (21.688.493) (33.554.267) (43.664.270)
Faiz, Ucret, komisyon ve benzeri giderler (-) (1.112.951) (1.547.025) (2.393.402) (3.581.233)
Maliyetler 5 (16.715.958) (23.235.518) (35.947.669) (47.245.503)
Ticari faaliyetlerden briit kar 2.741.707 3.811.027 5.896.041 6.019.135
Finans sektoru faaliyetlerinden brit kar 1.389.617 1.931.594 2.988.370 2.283.071
Briit kar 5 4.131.324 5.742.621 8.884.411 8.302.206
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 25 (955.471) (1.328.124) (2.054.740) (2.143.103)
Genel yonetim giderleri (-) 25 (1.105.304) (1.536.395) (2.376.957) (2.335.345)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 25 (43.551) (60.536) (93.656) (115.986)
Diger faaliyet gelirleri 26 131.943 183.403 283.743 1.962.563
Diger faaliyet giderleri (-) 26 (544.869) (757.377) (1.171.741) (632.404)
Faaliyet kari 1.614.072 2.243.592 3.471.060 5.037.931
Esas faaliyet disi finansal gelirler 27 837.251 1.163.796 1.800.509 3.267.881
Esas faaliyet disi finansal giderler (-) 27 (982.338) (1.365.469) (2.112.517) (5.225.127)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kan 1.468.985 2.041.919 3.159.052 3.080.685
Siurdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri (241.090) (335.120) (518.464) (586.077)
- Dénem vergi gideri (-) 17 (278.180) (386.676) (598.227) (523.764)
- Ertelenen vergi gelir/gideri 17 37.090 51.556 79.763 (62.313)
Sirdirilen faaliyetler donem kan 1.227.895 1.706.799 2.640.588 2.494.608
Durdurulan faaliyetler:
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem kari - - - 83.373
Net doénem kan 1.227.895 1.706.799 2.640.588 2.577.981
Net dénem karnin dagilimi:
Azinlik paylan 23 563.301 782.999 1.211.378 554.426
Ana ortaklik paylar 664.594 923.800 1.429.210 2.023.555
Hisse basina kazang 34 0,592 0,838
Net donem karn 1.227.895 1.706.799 2.640.588 2.577.981
Diger kapsamli gelir:
Finansal varlik deger artis/azalislar (net) 29977 41.669 64.466 (27.745)
Finansal riskten korunma karlari/zararlari (net) 15.484 21.523 33.298 (119.049)
Duran varliklar deger artis/azalislar (net) 334 465 719 53.709
Yabanci para gevrim farklar (3.211) (4.465) (6.906) 113.952
Diger kapsaml gelir (vergi sonrasi) 42.584 59.192 91.577 20.867
Toplam kapsaml gelir 1.270.479 1.765.991 2.732.165 2.598.848
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Azinlik paylari 569.251 791.271 1.224.175 621.505
Ana ortaklik paylan 701.228 974.720 1.507.990 1.977.343

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Gzerinden 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD alis kurlar kullanilarak hesaplanmis olup bu konsolide
finansal tablolarin bir pargasi degildir (Not 2.1.3).

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.



QM
00 00

“JepInInISN|o 1uisedied zewLUAe ULIB[O|CE} [eSUBUI 8PIJOSUO Jejiou uapa dise |

9¥0°28.°81 0607C19°L G69°LY0'Y (XA T4 Al 6656212 JATALIAN L0L°}LS 09¥°81 (gs1°g8) 605°2S 982'6 882°.96 84518 2r4 Js@Anieq ajALeqiy 6002 HelY L
Gol'cele GLLvec 9¢9 Olceey'k - - (G09) L0€ Viv'.e Y0 LS - - - 1186 1jwesdey wejdo |
¢/S9'881 697 70¢ (268°G1) - - - - - - - - - - Ja|wia|Sl usjlnSelyedIab ol yiluizy
(ov6'ver) (cre'ege) (829'12) - - - - - - - - - - Je|npewsy uejnbeq
68579 685791 (e25°207) - - - - - - - - - £25°20% Le|WLILE 8ABWISS
- - 082'95¢ (g95'€20°2) YSLvEL L LeLve - - - - - - - Jajiajsuel |
099°LEL9L 691°28¢'9 1€8°S/2Y 6G65°€20°C LyP°G6E 960°90+ clees 66181 (99g°2LL) Sov°L 982°6 88¢°296 8192102 Jaj9Aiyeq a|fueqin 600z %20 L
099°LEL 9L 691°28€°9 1€8'GlCY G§G5°€20C R 474°(:1 960790} clees 6G1°81 (99g°2LL) Sov°L 98¢°6 88¢°,96 8197¢l0C 1919Anieq ajALieqn! 8002 NIeY L
8v8'865°C G0g'te9 €Le 6G5'€20C - - 6v8'65 65181 (680°€0t)  (vOS'te) - - - 1196 ijwesde wejdo |
(828'826) (828'826) - - - - - - - - - - - ISIES YI|pEUO I|Beg
(¢66°08) L6 (€27°09) - 801"t LSEYL - - - - gL't - €909 Ja|wals! us|Unse|edieb ol Mijuizy
(y56°228) (£26982) (186°01) - - - - - - - - - - Je|nnewa) Uejbeq
502292 502292 (gg8'192) - - - - - - - - - G68'192 uejwLie akewles
- - 8¢t',c0C (6Lv'g62C) Gc9'0ee 99¢'.¢€ - - - - - - - Jepeisuel |
18€°850°G} 61€°90C°L SYELL9C 6l°'G62°C 80L°€9} 6.GvS (285°2) - (L2¥°6) 696°¢c 890°8 88¢2°,96 00L°Sv.L'L Ja1@Anjeq ajAueqn 800z Xe20 |
Jepjeudeyzo uejfed uepey Je|ik uey J8pjepak J8pjepak ueppe) nuoj Siye  nuoy nuoy sipye usjwid uepye; afewuss

wejdo Huizy Siwdan wisuop [©zQ leseA WA JaBap BULIUNJIOY JaBap Seay; awyeznp SiwuspQ

18N esed Jepjijen uapisu Jepjijen Ipauss akewag
1ouBqRA ueing [esueulq |esueulq assiH
Jepey siwjuig J9apak siwueusy uejuoy Sipe Jafaqg afewsas

uejuhe uepiey

(unsiwiipe epeyl ese|o (,1L,) 1SBIT SN L ulg 8dyIpaw|iuieq sye Jelemn )
IHY1071avL WISIDIA MYNAYMZO 3AITOSNOM LIV ANIHITNINQA dVSIH 8002 IA 6002 MITVHY LE-MVIO0 |

§v Surpioy 5031



Kog¢ Holding A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 VE 2008 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL”) olarak ifade edilmistir.)

2009 2009 2009 2008
Notlar (*) EUR'000 (*) USD'000 Bin TL Bin TL
Surdurulen faaliyetler vergi dncesi kari 1.468.985 2.041.919 3.159.052 3.080.685
Durdurulan faaliyetler vergi éncesi kart 31 - - - 100.580
Net nakit girisleri mutabakati icin gerekli diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylar 5 429.973 597.672 924.658 855.213
Karsiliklardaki degisiklikler 535 449.846 625.295 967.394 501.753
Net faiz gelirleri 35 (754.586) (1.048.890) (1.622.737) (852.516)
Finans sektorti faiz gelirleri 5,35 1.838.849 2.556.037 3.954.445 4.011.708
Finans sektori faiz giderleri 535 (914.062) (1.270.564) (1.965.690) (2.580.763)
Kredi kur farki giderleri (net) (7.315) (10.167) (15.730) (1.318.752)
istirak satis kazanclari 26 - - - (1.675.064)
Maddi duran varlik satis karlan (net) 26 (4.364) (6.066) (9.385) (61.428)
2.507.326 3.485.236 5.392.007 2.061.416
isletme varlik ve yukimltiliklerindeki net degisim 35 703.013 977.203 1.5611.830 (2.366.992)
Odenen vergiler (258.674) (359.562) (556.279) (618.417)
Isletme faaliyetlerine iliskin nakit akisi 2.951.665 4.102.877 6.347.558 (923.993)
Yatinm faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satin alimlar 5 (671.418) (933.284) (1.443.884) (1.679.939)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislar 57.581 80.039 123.829 180.342
iktisaplardan kaynaklanan nakit cikisi (net) 3 (6.614) (9.194) (14.224) (56.850)
Bagl ortaklik satislari (net) - - - 1.847.222
stirak satislari - - - 29.237
Azinlik ile gerceklestirilen islemler 93.767 130.338 201.646 (30.992)
Yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akisi (526.684) (732.101) (1.132.633) 289.020
Finansman faaliyetleri:
Sermaye artislan 76.535 106.385 164.589 262.205
Kar pay! demeleri (202.251) (281.132) (434.940) (827.954)
Kisa vadeli kredilerde artis/(azalis) (net) (388.767) (540.394) (836.043) 2.549.904
Uzun vadeli kredilerde artis/(azalis) (net) (744.244) (1.034.514) (1.600.497) 1.777.198
Finans sektorl harici faiz geliri 27 178.791 248.522 384.489 350.976
Finans sektori harici faiz gideri 27 (348.992) (485.106) (750.507) (929.405)
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akisi (1.428.928) (1.986.239) (3.072.909) 3.182.924
Riskten korunma islemleri 14.113 19.618 30.351 (130.176)
Yabanci para gevrim farklan 203 280 432 50.093
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 1.010.369 1.404.435 2.172.799 2.467.868
Nakit ve nakit benzerleri ddnem basi bakiyesi 2.850.015 3.961.575 6.128.955 3.661.087
Nakit ve nakit benzerleri dénem sonu bakiyesi 35 3.860.384 5.366.010 8.301.754 6.128.955

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar tzerinden 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup bu konsolide finansal tablolarin bir pargasi
degildir (Not 2.1.3).

Kog¢ Holding A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kog¢ Holding A.S. (“Kog Holding”) 11 Aralik 1963 tarihinde Turkiye'de kurulmustur. Ko¢ Holding'in fiili faaliyet konusu her nevi ticari, sinai, zirai ve mali maksatlarla kurulmus
veya kurulacak anonim ve limited, yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve idarelerine istirak etmek, aracilik ve menkul kiymet portféyt isletmek amaci gtitmeksizin her nevi
hisse senetlerini satin almak, satmak, baska hisselerle degistirmek, istiraklerini arttirmak, azaltmak veya sona erdirmektir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Ana Ortaklik Kog Holding'in, Bagh Ortakliklarinin ve Is Ortakliklar'nin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandinimistir) dénem sonu toplam personel
sayis| 68.057'dir.

Kog Holding'in kayitl adresi asagidadir:
Nakkastepe Azizbey Sok. No: 1
Kuzguncuk-ISTANBUL

Kog Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 10 Ocak 1986 tarihinden itibaren istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB”) islem gérmektedir.
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, Ko¢ Holding'in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

%

Kog Alilesi Uyelerinin sahip oldugu sirketler 42,49
Kog Allesi tyeleri 26,87
Vehbi Kog Vakfi 7,15
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 1,99
Diger 21,50
100,00

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.



Kog¢ Holding A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kog Holding'in temel faaliyetleri Trkiye'de olup, Grup'un faaliyetleri bes sektdr altinda toplanmistir:

o Enerji

* Otomotiv

* Dayanikl tiketim
* Finans (")

* Diger @

(1) Finans sektdrt bankacilik, sigorta ve tlketici finansmani olmak Uzere (¢ gruptan olusmaktadir. Bu konsolide finansal tablolarda yer alan sektérel bilgi sunumu agisindan

bankacllik, leasing, faktoring, portfdy yonetimi, saklama ve aracilik hizmetleri, bankacilik sektori icerisinde yer almaktadir.

(2) Grup'un diger sektoru icerisinde ézellikle gida, perakende, turizm, bilgi teknolojileri ve insaat sektdrleri yer almaktadir. Bu sektorlerdeki sirketlerin ticari hacmi distik oldugundan

ayr raporlanabilir sektdr olarak dikkate alinmamislardir.

Kog Holding'in bagh ortakliklar (“Bagl Ortakliklar”) ve is ortakliklar (“is Ortakliklar”), faaliyette bulundugu tilkeler ve temel faaliyet konulari sektérler bazinda asagida belirtiimistir:

Enerji Sektori

Bagl Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Akpa Dayanikli Tiiketim LPG ve Akaryakit Uriinleri

Pazarlama A.S. (“Akpa”) Turkiye Ticaret
Aygaz AS. (“Aygaz”) Turkiye LPG
Aygaz Dogal Gaz iletim A.S. (“Aygaz lletim”) ) Tiirkiye LNG
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. (“Aygaz Toptan Satis”) ") Tirkiye LNG
Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz Tankercilik”) (2) Tlrkiye Petrol Tasimaciligi
Damla Denizcilik A.$. (“Damla Denizcilik”) Turkiye Petrol Tagimaciligi
Demir Export A.S. (“Demir Export”) Turkiye Madencilik
Deniz Isletmeciligi ve Tic. AS. (“Ditas”) Turkiye Petrol Tasimaciligi
Enerji Yatinmlan A.S. (“Enerji Yatinmlan”) Turkiye Yatinm
Entek Elektrik Uretimi AS. (“Entek”) Turkiye Giic Uretimi
Kadikoy Tankercilik A.S. (“Kadikdy Tankercilik”) Turkiye Petrol Tasimaciligi
Mogaz Petrol Gazlan A.S. (“Mogaz”) Turkiye LPG
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“TUpras”) Turkiye Petrol Uriinleri

Uretim ve Ticareti

Uskiidar Tankercilik A.S. (“Uskiidar Tankercilik”) Turkiye Petrol Tasimaciligi
Opet Aygaz B.V. (“Opet Aygaz BV”) 2009 yilinda tasfiye edilmistir.
is Ortakliklan Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Opet Gida ve ihtiyac Mad. Tur. San. ic ve Dis

Ticaret A.S. (“Opet Gida”) © Oztiirk Ailesi Tirkiye Gida Dagttimi
Opet International Limited (“Opet International”) Oztlirk Ailesi ingiltere Petrol Uriinleri Ticareti
Opet Petrolcllik A.S. (“Opet”) Oztiirk Ailesi Turkiye Petrol Uriinleri Ticareti
Opet Trade B.V.(“Opet Trade BV”") Oztirk Ailesi Hollanda Petrol Uriinleri Ticareti
Opet Trade (Singapore) Pte. Ltd. (“Opet Singapore”) Oztiirk Allesi Singapur Petrol Uriinleri Ticareti
Opet Trade Ireland (“Opet Trade Ireland”) © Oztiirk Allesi iranda Petrol Urlinleri Ticareti
TBS Denizcilik ve Petrol Uriinleri Ticaret A.S. (“TBS Denizcilik”) 2009 yilinda satilmistir.
Otomotiv Sektori
Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Beldesan Otomotiv Yan Sanayii ve Tic. A.S. (“Beldesan”) Turkiye Uretim
Beldeyama Motorlu Vasttalar San. ve Tic. A.S. (“Beldeyama”) Turkiye Uretim
Otokar Otobus Karoseri Sanayi A.S. (“Otokar”) Turkiye Uretim
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (“Otokog”) Turkiye Ticaret
Tasfiye Halinde Otoyol Sanayi A.S. (“Otoyol”) © Tirkiye Ticaret
is Ortakliklar Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Fer Mas Oto Ticaret A.S. (“Fer-Mas”) Fiat Auto S.p.A. Turkiye Ticaret
Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Ford Otosan”) Ford Motor Co. Turkiye Uretim
Mekatro Arastirma Gelistirme A.S. (“Mekatro”) ©® Fiat Auto S.p.A. Turkiye Arastirma Gelistirme
Platform Arastirma Gelistirme

Tasarm ve Tic. A.S. (“Platform”) Fiat Auto S.p.A. Turkiye Arastirma Gelistirme
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (“Tofas”) Fiat Auto S.p.A. Turkiye Uretim
Turk Traktor ve Ziraat Makinalan A.S. (“Turk Traktor”) CNH Trade NV Turkiye Uretim

(1) 2009 yilinda konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir (Not 3).

(2) 2009 yilinda kurulmustur.
(3) Tasfiye streci devam etmektedir.




Koc¢ Holding A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 VE 2008 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1-GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dayanikl Tiiketim Sektorii

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Archin Limited (“Archin”) (*) GCin Satis ve Servis
Arcelik AS. (“Argelik”) Turkiye Uretim
Arctic Pro SRL (“Arctic Pro”) (*) Romanya Satis ve Servis
Ardutch B.V. (“Ardutch”) Hollanda Holding
Beko Cesko (“Beko Cesko”) (*) Gek Cumhuriyeti Ticaret
Beko Deutschland GmbH (“Beko Deutschland”) Almanya Ticaret
Bekodutch B.V.(“Bekodutch”) Hollanda Uretim
Beko Elektronik Lic (“Beko Russia”) (*) Rusya Uretim
Beko Electronics Espéana S.L. (“Beko Espana”) ispanya Ticaret
Beko France S.A. (“Beko France”) Fransa Ticaret
Beko ltaly SRL (“Beko ltaly”) talya Ticaret
Beko Llc (“Beko LiIc”) Rusya Uretim
Beko Magyarorszag K.F.T. (“Beko Magyarorszag”) (*) Macaristan Ticaret
Beko Plc. (“Beko PIc”) ingiltere Ticaret
Beko S.A. (“Beko Polska”) Polonya Ticaret
Beko S.A. Czech Republic (“Beko Czech”) Gek Cumhuriyeti Ticaret
Beko Shanghai Trading Company Ltd. (“Beko Shanghai”) Gin Ticaret
Beko S.A. Hungary (“Beko Hungary”) (*) Macaristan Ticaret
Beko Slovakia S.R.O. (“Beko Slovakia”) Slovakya Ticaret
Blomberg Vertriebsgesellschaft GmbH (“Blomberg Vertrieb”) (*) Almanya Dagitim
Blomberg Werke GmbH (“Blomberg Werke”) (*) Almanya Uretim
Changzhou Beko Electrical Appliances Co. Ltd. (“Beko China”) Gin Ticaret
Elektra Bregenz AG (“Elektra Bregenz”) Avusturya Ticaret
Fusion Digital Technology Ltd. (“Fusion Digital”) (*) ingiltere Teknoloji Uygulamasi
Grundig AG (“Grundig AG”) (*) Isvigre Satis ve Servis
Grundig Benelux B.V. (“Grundig Benelux”) (*) Hollanda Satis ve Servis
Grundig Ceska Republika S.r.o (“Grundig Ceska”) (*) Cek Cumhuriyeti Satis ve Servis
Grundig Danmark A/S (“Grundig Denmark”) (*) Danimarka Satis ve Servis
Grundig Espafia S.A. (“Grundig Espana”) ispanya Satis ve Servis
Grundig Intermedia Ges.m.b.H (“Grundig Austria”) Avusturya Satis ve Servis
Grundig Intermedia GmbH (“Grundig GmbH”) Almanya Satis ve Servis
Grundig Italiana S.p.A. (“Grundig ltaly”) italya Satis ve Servis
Grundig Magyarorszag Kit. (“Grundig Hungary”) (*) Macaristan Satis ve Servis
Grundig Multimedia B.V. (“Grundig Multimedia”) Hollanda Holding
Grundig Norge AS (“Grundig Norway”) Norveg Satis ve Servis
Grundig QY (“Grundig Finland ) (*) Finlandiya Satis ve Servis
Grundig Polska Sp. z 0.0. (“Grundig Polska”) Polonya Satis ve Servis
Grundig Portuguesa Lda (“Grundig Portugal”) (*) Portekiz Satis ve Servis
Grundig Slovakia s.r.o. (“Grundig Slovakia”) (*) Slovakya Satis ve Servis
Grundig Svenska AB. (“Grundig Sweden”) isveg Satis ve Servis
Ram Dis Ticaret A.S. (“Ram Dis Ticaret”) Turkiye Dis Ticaret
Raupach Wollert GmbH (“Raupach”) Almanya Holding
SC Arctic SA (“Arctic”) Romanya Uretim

Grundig Elektronik A.S. (“Grundig Elektronik”), 30 Haziran 2009 tarihi itibariyle ilgili aktif ve pasiflerinin bir kil halinde devralinmasi suretiyle Argelik ile birleserek infisah olmustur.
Grundig S.A.S. (“Grundig France”), Beko France ile birlesmistir.

is Ortakliklan Miitesebbis Ortak % Faaliyet konusu
Arcelik-LG Klima San. ve Tic. AS. (“Arcelik LG") LG Electronics Inc. Turkiye Klima Uretimi

(*) Bilango tarihi itibariyle faaliyetleri bulunmamaktadir.
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NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Finans Sektorii

Bagh Ortakliklar

Kog Tuketici Finansmani A.S. (“Kog Finans”)
Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Otokog Sigorta”)

is Ortakliklan Miitesebbis Ortak
Kocg Fiat Kredi Tuketici Finansmani A.S. (“Fiat Finans”) Fiat Auto S.p.A.
Kog Finansal Hizmetler A.S.

(“Kog Finansal Hizmetler” veya “KFS”) UniCredit S.p.A.
Stiching Custody Services YKB (“Stiching Custody”) UniCredit S.p.A.
UniCredit Menkul Degerler A.S. (“UniCredit Menkul”) UniCredit S.p.A.
Yapi Kredi Azerbaijan C.J.S.C. (“Yapi Kredi Azerbaycan”) UniCredit S.p.A.
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“Yapi Kredi Bankas!”) UniCredit S.p.A.
Yapi Kredi Holding B.V. (“Yapi Kredi Holding”) UniCredit S.p.A.
Yapi Kredi Invest LLC. (“Yapi Kredi Invest”) UniCredit S.p.A.
Yapi Kredi Nederland N.V. (“Yapi Kredi Nederland”) UniCredit S.p.A.
Yap! Kredi Diversified Payment Rights Finance Company

(“Yapi Kredi SPC”) @ UniCredit S.p.A.
Yapi Kredi Emeklilik A.S. (“Yapi Kredi Emeklilik”) UniCredit S.p.A.
Yapi Kredi Faktoring A.S. (“Yapi Kredi Faktoring”) UniCredit S.p.A.
Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.

(“Yapi Kredi Finansal Kiralama”) UniCredit S.p.A.
Yapi Kredi Bank Moscow (“Yapi Kredi Moscow”) UniCredit S.p.A.
Yapi Kredi Portfoy Yonetimi A.S.

(“Yapi Kredi Portfoy”) UniCredit S.p.A.
Yap! Kredi Sigorta A.S. (“Yapi Kredi Sigorta”) UniCredit S.p.A.
Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.

(“Yapi Kredi Menkul”) UniCredit S.p.A.
Yap! Kredi Yatirnm Ortakligi A.S. (“Yapi Kredi Yatirnm”) UniCredit S.p.A.

Ulke

Turkiye
Turkiye

Ulke

Turkiye

Turkiye
Hollanda
Turkiye
Azerbaycan
Turkiye
Hollanda
Azerbaycan
Hollanda

Cayman Adalari
Turkiye
Turkiye

Turkiye
Rusya

Turkiye
Turkiye

Turkiye
Turkiye

(1) 2009 yilinda kurulmustur.

Faaliyet konusu

Tuketici Finansmani
Sigortacilik

Faaliyet konusu
Finans

Holding

Saklama

Aracilik

Bankacilik

Bankacilik

Finansal Danismanlik
Yatinm Menkul Degerler
Bankacilik

Ozel Amagli Isletme
Hayat Sigortaciligi
Faktoring

Leasing
Bankacilik

Portfdy Yonetimi
Sigortacilik

Aracilik
Yatirm Ortakligi

(2) Yapi Kredi BankasI'nin ortakligi olmamakla birlikte, sekdritizasyon isleminin yapilmasini teminen kurulmus 6zel amagli isletme de konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

Diger Sektorler

Bagh Ortakliklar

Ayvalik Marina ve Yat Isletmeciligi San. ve Tic. A.S. (“Ayvalik Marina”)
Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. (“Bilkom”)

Bozkurt Tarim ve Gida San. ve Tic. A.S. (“Bozkurt”)

Dizey Tuketim Mallan Sanayi Pazarlama A.S. (“Dlizey”)

Harranova Besi ve Tarim Uriinleri A.S. (“Harranova Besi”)

Kognet Haberlesme Teknoloji ve iletisim Hizm. A.S. (“Kognet”)

Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. (“Kog Sistem”)

Kog Yapi Malzemeleri Ticaret A.S. (“Kog Yapi Malzeme”)

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri A.S. (“Mares”)

Palmira Turizm Ticaret A.S. (“Palmira”)

RMK Marine Gemi Yapim Sanayi ve Deniz Tas. isl. A.S. (‘RMK Marine”)
Setur Servis Turistik A.S. (“Setur”)

Setur Yalova Marina Isletmeciligi A.S. (“Yalova Marina”) (*)

Tat Konserve Sanayi A.S. (“Tat Konserve”)

Tat Tohumculuk A.S. (“Tat Tohumculuk”)

Tek-Art Kalamis ve Fenerbahge Marmara Turizm Tesisleri A.S. (“Tek-Art Marina”)
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer Ticaret”)

is Ortakliklan Miitesebbis Ortak
Koctas Yapi Marketleri Ticaret A.S. (“Kogtas Yapi Market”) Kingfisher Plc
Netsel Turizm Yatinmlan A.S. (“Netsel”) Torunlar GYO AS.

Ultra Kablolu Televizyon ve
TelekomUnikasyon San. ve Tic. A.S. (“Ultra Kablo”) Dogan Yayin
Holding A.S.

Ulke

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye

Ulke

Turkiye
Turkiye

Turkiye

Faaliyet konusu

Turizm
Ticaret

Tanm

Ticaret

Tanm ve Gida
Bilgi Teknolojileri
Teknoloji
Ticaret
Turizm
Turizm

Gemi insaas!
Turizm
Turizm

Gida

Tanm

Turizm
Ticaret

Faaliyet konusu

Perakende
Turizm

Medya ve
Komdtinikasyon

Konsolide finansal tablolarda yer alan raporlanabilir sektdrlerin amacina uygun olarak, Kog Holding'in bireysel finansal tablolar “Diger” sektdru icerisinde siniflandinimistir (Not 5).

(*) 2009 yilinda konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi
ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (“UMS/UFRS”)'na gére hazirlamalar gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi
Muhasebe Standartlar Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklar Tlrkiye Muhasebe Standartlar Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler
uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykir olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”)
esas alinacaktir.

Konsolide finansal tablolar, SPK'nin Seri: Xl, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurular cergevesinde, UMS/UFRS'nin esas alindigi SPK tarafindan kabul
edilen finansal raporlama standartlarina (“SPK Finansal Raporlama Standartlan”) uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan uygulanmasi
tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Finansal Raporlama Standartlar'na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda,
1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis UMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

Kog Holding ve Tiirkiye'de kayitli olan Bagl Ortakliklar ve is Ortakliklari, kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu'na (“TTK?”), vergi mevzuatina, T.C. Maliye Bakanligi
tarafindan yayinlanan Tek Dizen Hesap Plani'na, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yurtrlige konulan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina
ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hilkiimlerine ve yine BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan
diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere, Bankacilik Kanunu'na ve Sigortacilik Kanunu ve Sigorta Mevzuati'na uygun olarak TUrk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir. Yabanci
Ulkelerde faaliyet gésteren Bagh Ortakliklar ve is Ortakliklari kanuni finansal tablolarini faaliyet gésterdikleri tilkelerde gegerli olan kanun ve yénetmeliklerine uygun olarak
hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapiimasi
amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dlizenlenmistir.

2.1.2 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin dizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un cari dénem konsolide finansal tablolar dnceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir.
Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumui ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gértldtuginde yeniden siniflandirilir. Yapilan siniflandirma
islemleri konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik arz etmemektedir.

2.1.3 Finansal tablolarda gosterilen EUR ve USD tutarlar

SPK Finansal Raporlama Standartlari'na uygun hazirlanan konsolide bilancoda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Gzerinden TCMB tarafindan duyurulan 31 Aralik
2009 tarihindeki 2,1603 TL = 1 EUR ve 1,5057 TL = 1 USD resmi kurlari, konsolide gelir, konsolide kapsamli gelir ve nakit akim tablolarinda gosterilen EUR ve USD tutarlar
ise TCMB tarafindan duyurulan 2009 yili gtinliik resmi alis kurlarindan hesaplanan 2,1505 TL = 1 EUR ve 1,5471 TL = 1 USD ortalama kurlari kullanilarak hesaplanmis
olup bu konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.

2.2 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan'ndaki Degisiklikler
1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olan standart, degisiklik ve yorumlar

- UFRS 1 (Degisiklik) “UFRS'nin ilk Defa Uygulanmasina iliskin ilkeler” ve UMS 27 “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar” ("

- UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu”

- UMS 19 (Degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar”

- UMS 23 (Degisiklik), “Borglanma Maliyetleri” )

- UMS 28 (Degisiklik), “Istiraklerdeki Yatirmlar” (ve bunun sonucunda UMS 32 “Finansal Araclar: Aciklamalar ve Sunum”da ve UFRS 7 “Finansal Araclar - Dipnotlar’da
meydana gelen degisiklikler) "

- UMS 32 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Sunum” ("

- UMS 36 (Degisiklik), “Varliklarda Deger Dustkltgi”

- UMS 38 (Degisiklik), “Maddi Olmayan Duran Varliklar” M

- UMS 39 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme”

- UFRS 2 (Degisiklik), “Hisse Bazli Odemeler” ")

- UFRS 8, “Faaliyet Boltimleri” ("

- UFRYK 15, “Gayrimenkul insaat Anlagsmalan” (!

- UFRYK 16, “Yurtdisindaki isletme ile ilgili Net Yatinmin Finansal Riskten Korunmasi” ("

(1) Konsolide finansal tablolara énemli etkileri olmamistir.

(2) SPKtarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlarda yapilan degisiklikler dogrultusunda uygulanmistir.

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olan degisiklik ve yorumlar

- UMS 27 (Degisiklik), “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”

- UMS 31 (Degisiklik), “Iis Ortakliklarindaki Paylar”

- UFRS 3 (Degisiklik), “Isletme Birlesmeleri”

- UFRS 5 (Degisiklik), “Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”

- UFRYK 17, “Gayri-nakdi Varliklarin Ortaklara Dagitiimasi”

- UFRYK 18, “MUsterilerden Transfer Edilen Varliklar”

ilgili degisiklik ve yorumlar Grup tarafindan erken uygulanmamistir.

),
),
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.3 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan dnemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye donik
olarak uygulanir ve 6nceki dénem konsolide finansal tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig
cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda énceki dénemlerle tutarli olarak uygulanan énemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:

2.4.1 Grup muhasebesi

a) Konsolide finansal tablolar asagida (b)'den (f)'ye kadar olan maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Ana Ortaklik Kog Holding'in, Bagl Ortakliklar'inin ve is
Ortakliklar''nin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandiriimistir) hesaplarini icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi
sirasinda, SPK Finansal Raporlama Standartlari'na uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli
duzeltme ve siniflandirmalar yapilmistir.

b) Bagl Ortakliklar, Kog Holding'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine veya Kog Ailesi'nin belirli Gyelerine ve sadece bu aile Uyeleri tarafindan kontrol edilen
sirketlere ait olan ve Kog¢ Holding'in Uzerinde oy haklarina sahip oldugu hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine

sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari Uzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak
suretiyle, mali ve isletme politikalarini Ko¢ Holding'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glicline sahip oldugu sirketleri ifade eder.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle konsolidasyona tabi tutulan Bagl Ortakliklar, oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%) asagida gosterilmistir:

Etkin Kog Holding'in Koc Ailesi
ortaklik dogrudan ve tiyelerinin oy Toplam 8 8
oranlari dolayli oy haklan haklan oy haklan 8 9
Bagh Ortakliklar 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Akpa 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Archin 40,51 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arctic 39,18 37,84 96,71 96,68 - - 96,71 96,68
Arctic Pro 40,51 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik 40,51 39,14 40,51 39,14 11,42 12,63 51,93 51,77
Ardutch 40,51 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz 40,68 40,68 40,68 40,68 10,53 10,53 51,21 51,21
Aygaz lletim 39,89 - 100,00 - - - 100,00 -
Aygaz Toptan Satis 39,89 - 100,00 - - - 100,00 -
Ayvalik Marina 49,34 49,34 95,67 95,67 4,43 4,43 100,00 100,00
Bekodutch 40,51 32,50 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Cesko 40,51 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko China 40,51 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Czech 40,51 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Deutschland 40,51 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Espana 40,51 39,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko France 40,49 39,12 99,96 99,96 - - 99,96 99,96
Beko Hungary 40,51 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Italy 40,51 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Llc 40,51 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Magyarorszag 40,51 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Plc 20,26 19,67 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00 100,00
Beko Polska 40,51 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Russia 40,51 32,50 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Shangai 40,51 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Slovakia 40,51 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beldesan 91,77 79,13 91,81 79,13 5,34 14,75 97,15 93,88
Beldeyama 91,77 76,57 100,00 96,76 - - 100,00 96,76
Beykoz Tankercilik 34,13 - 80,00 - - - 80,00 -
Bilkom 82,29 82,27 99,94 99,94 0,06 0,06 100,00 100,00
Blomberg Vertrieb 40,51 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Blomberg Werke 40,51 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Bozkurt 73,99 73,92 83,89 83,89 16,11 16,11 100,00 100,00
Damla Denizcilik 34,13 34,15 80,00 80,00 - - 80,00 80,00
Demir Export 2,34 2,34 2,34 2,34 50,48 50,48 52,82 52,82
Ditas 34,13 34,15 80,00 80,00 - - 80,00 80,00
Dizey 31,65 31,65 32,28 32,27 61,11 60,89 93,39 93,16
Elektra Bregenz 40,51 39,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Enerji Yatinmlan 83,66 83,71 96,50 96,50 - - 96,50 96,50
Entek 34,99 39,88 86,09 88,61 13,14 - 99,23 88,61

Fusion Digital 40,51 32,50 100,00 100,00 - 100,00 100,00
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

Bagh Ortakliklar
Grundig AG
Grundig Austria
Grundig Benelux
Grundig Ceska
Grundig Denmark
Grundig Elektronik
Grundig Espana
Grundig Finland
Grundig France
Grundig GmbH
Grundig Hungary
Grundig ltaly
Grundig Multimedia
Grundig Norway
Grundig Polska
Grundig Portugal
Grundig Slovakia
Grundig Sweden
Harranova Besi
Kadikdy Tankercilik
Kognet

Ko¢ Finans

Kog Yapi Malzeme
Kog Sistem

Mares

Mogaz

Opet Aygaz BV
Otokar

Otokog

Otokog Sigorta
Otoyol

Palmira

Ram Dis Ticaret
Raupach

RMK Marine
Setur

Tat Konserve

Tat Tohumculuk
Tek-Art Marina
Tlpras

Uskiidar Denizcilik
Yalova Marina

Zer Ticaret

Etkin
ortakhk
oranlari

2009 2008
40,51 32,50
40,51 32,50
40,51 32,50
40,51 32,50
40,51 32,50

- 32,50

40,51 32,50
40,51 32,50
- 32,50
40,51 32,50
40,51 32,50
40,51 32,50
40,51 32,50
40,51 32,50
40,51 32,50
40,51 32,50
40,51 32,50
40,51 32,50
41,95 31,69
34,13 -
100,00 100,00
64,71 63,57
43,18 43,18
41,11 41,11
36,81 36,81
39,83 39,82
- 30,00
44,90 44,90
96,42 96,42
48,22 -
53,95 53,95
9,85 9,85
57,70 57,24
40,51 39,14
53,82 53,82
47,38 47,38
43,82 43,82
16,15 16,15
50,50 50,50
42,67 42,69
34,13 34,15
47,63 -
39,00 39,00

Kog Holding'in
dogrudan ve

dolayli oy haklarn

2009
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
74,62
80,00
100,00
94,50
43,18
41,11
36,81
97,90

44,92
96,57
50,02
53,95
20,78
83,44
100,00
66,84
81,07
44,07
33,00
51,94
51,00
80,00

2008
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

83,03
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

64,36

100,00
94,50
43,18
41,11
36,81
97,90

100,00
44,92
96,57
53,95
20,78
83,44

100,00
66,84
81,07
44,07
33,00
51,94
51,00
80,00

39,00

Kog Ailesi
liyelerinin oy
haklari
2009 2008
15,38 25,64

5,50 5,50
46,34 46,34
53,17 53,17
33,46 33,46

3,43 3,43
49,98 -
10,18 10,18
79,22 79,22
14,66 14,66
33,12 33,16
18,87 18,87

712 712

3,00 3,00
47,46 47,46
60,00 60,00

Toplam
___Oyhaklan
2009 2008

100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
- 83,03
100,00 100,00
100,00 100,00
- 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
90,00 90,00
80,00 -
100,00 100,00
100,00 100,00
89,52 89,52
94,28 94,28
70,27 70,27
97,90 97,90
- 100,00
44,92 44,92
100,00 100,00
100,00 -
64,13 64,13
100,00 100,00
98,10 98,10
100,00 100,00
99,96 100,00
99,94 99,94
51,19 51,19
36,00 36,00
99,40 99,40
51,00 51,00
80,00 80,00
100,00 -
99,00 99,00

Bagl Ortakliklar'a ait bilangolar ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Kog Holding ve Bagli Ortakliklar'in sahip oldugu paylarin
kayitli istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Kog Holding ile Bagl Ortakliklar arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi
sirasinda netlestiriimistir. Ko¢ Holding'in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynaklar ve gelir tablosu hesaplarindan

netlestirilmistir.

Bagli Ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontroltin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroltin ortadan kalktig tarihte de konsolidasyon
kapsamindan c¢ikartilmistir. Gerekli gértldtgtnde, Baglh Ortakliklar igin uygulanan muhasebe politikalar Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliigin saglanmasi

amaclyla degistiriimistir.
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c) Is Ortakliklari, Kog Holding ve Bagl Ortakliklar'inin bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken ydnetilmek lizere, bir ekonomik faaliyetin Uistleniimesi
icin bir sdzlesme dahilinde olusturulmustur. Ko¢ Holding bu musterek kontroll, kendisinin dogrudan ya da dolayh olarak sahip oldugu hisselerden veya Kog Ailesi
tyelerinin ve iliskili taraflarin sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma yetkisinden yararlanarak saglamaktadir. is Ortakliklari oransal konsolidasyon
yontemi kullanilmak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar. Oransal konsolidasyon yénteminde, Is Ortakliklari'na ait finansal tablolarda yer alan varlik, yikimlulik,
Ozkaynaklar, gelir ve giderler Grup'un sahip oldugu toplam oy haklari ile konsolidasyon islemine tabi tutulmaktadir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Is Ortakliklar'nin, oy haklari ve ortaklik oranlan asagida gésterilmistir:

Etkin Kog¢ Holding'in Koc Ailesi
ortakhk dogrudan ve tiyelerinin oy Toplam
oranlari dolayli oy haklarn haklarn oy haklan
s Ortakiiklar 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Arcelik LG Klima 23,23 22,61 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Fer-Mas 37,36 37,36 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Fiat Finans 37,59 37,59 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Ford Otosan 38,46 38,46 38,46 38,46 2,58 2,58 41,04 41,04
Kog Finansal Hizmetler 40,21 38,44 44,12 44,84 5,88 5,16 50,00 50,00
Koctas Yapi Market 42,64 42,64 49,92 49,92 0,08 0,08 50,00 50,00
Mekatro 36,46 36,46 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Netsel 27,78 27,78 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet 17,59 19,32 41,33 50,00 8,67 - 50,00 50,00
Opet Gida 17,59 19,32 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet International 17,59 19,32 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade BV 17,59 19,32 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade Ireland 17,59 19,32 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade Singapore 17,59 19,32 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Platform 37,21 37,21 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Stiching Custody 32,89 31,44 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
TBS Denizcilik - 9,66 - 25,00 - - - 25,00
Tofas 37,59 37,59 37,59 37,59 0,27 0,27 37,86 37,86
Turk Traktor 37,50 37,50 37,50 37,50 - - 37,50 37,50
Ultra Kablo 41,13 40,53 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
UniCredit Menkul 39,42 38,44 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Azerbaycan 32,89 31,44 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Bankasi 32,89 31,44 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Emeklilik 30,90 29,53 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Faktoring 32,88 31,43 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Finansal Kiralama 32,80 31,37 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Holding 32,89 31,44 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Invest 32,89 31,44 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Menkul 32,88 31,43 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Moscow 32,89 31,44 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Nederland 32,89 31,44 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Portfoy 32,87 31,42 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi SPC - - - - - - - -
Yapi Kredi Sigorta 30,90 29,563 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Yatinm 18,44 17,62 50,00 50,00 - - 50,00 50,00

d) Grup'un Kog Alilesi Uyeleri ile birlikte toplam oy haklarinin %20'nin altinda oldugu veya %20'nin tzerinde olmakla birlikte Grup'un ve Kog Ailesi Uyelerinin énemli bir etkiye sahip
olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan dnemlilik teskil etmeyen; teskilatianmis piyasalarda islem gérmeyen ve gergege uygun degerleri glivenilir bir sekilde
belirlenemeyen satimaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri tizerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik distldUkten sonra konsolide finansal tablolara yansttilmistir.

Grup'un, Kog Ailesi Uyeleri ile birlikte oy haklarinin %20'nin altinda oldugu veya Kog¢ Holding'in énemli bir etkiye sahip olmadigi ve aktif piyasalarda kote pazar fiyatlari
olan ve gergege uygun degerleri glvenilir bir sekilde hesaplanabilen satiimaya hazir finansal varliklar, gercege uygun degerleriyle konsolide finansal tablolara
yansitiimistir.

e) Bagli Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilanco ve gelir tablosunda “azinlik paylari”olarak
gosterilmektedir. Kog Holding'in hissedari olan bazi Kog Ailesi'nin Uyeleri ve bu aile Uyeleri tarafindan kontrol edilen sirketler bir kisim Bagl Ortakliklar'in sermayesinde
pay sahibidirler. Konsolide finansal tablolarda bu aile tyelerinin ve sirketlerin paylari azinlik paylari olarak belirtiimis ve Grup'un net varliklarina ve faaliyet sonuclarina
dahil edilmemistir.

f) s Ortakliklar'na ait tiim islemler ve bakiyeler bu konsolide finansal tablo dipnotlannda Grup'un toplam oy haklar dikkate alinarak gésterilmistir.
2.4.2 Finansal bilgilerin boltimlere gore raporlamasi

Bolumlere gdre raporlama, Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bicimde diizenlenmistir. Grup'un faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili mercii, bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bélimlerin performansinin degerlendiriimesinden sorumludur. “Diger” altinda
birlestirilen sektorler raporlanabilir bélim olmak igin yeterli sayisal alt sinirlar karsilayamamalari nedeniyle bélimlere goére raporlamanin sunumu igin birlestirilmistir.
Bir faaliyet bélimundin, raporlanabilir béltim olarak belirlenebilmesi igin gereklilik, isletme disi mUsterilere yapilan satislar ve bolimler arasi satislar veya transferler de dahil olmak Uzere,
raporlanan hasilatinin, isletme igi ve disi tim faaliyet bolimlerinin toplam hasilatinin ylizde 10'unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zarannin ylizde 10'u veya daha fazlasi
olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet bolimlerinin toplam varliklarninin yiizde 10'u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin bolime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilar igin
faydall olacagina inanmasl durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet boltimleri de raporlanabilir bélimler olarak degderlendirilebilir ve bunlara iliskin
bilgiler ayr olarak aciklanabilir.

2.4.3 Yabanci para gevrimi
Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Bagl Ortakliklar ve is Ortakliklan'nin finansal tablolanindaki her bir kalem, operasyonlanni siirdiirdtikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestiriimistir
(“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Kog¢ Holding'in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan TL kullanilarak sunuimustur.
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Yabanci para islem ve bakiyeler

Yabanci para islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlan Uzerinden cevrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varlik ve yikimlUlUkler, bilanco tarihinde gegerli olan déviz kurlan
kullanilarak cevrilmistir. Yabanci paraya dayall parasal varlik ve ytkimltliklerin cevrimlerinden dogan kur farki geliri veya gideri, finans sektoriinde faaliyet gésteren Grup sirketlerinde
faiz, Ucret, komisyon ve benzeri gelirler ve diger sektdrlerde faaliyet gosteren Grup sirketlerinde finansal gelirleri veya giderleri olarak, konsolide gelir tablosuna yansitimistir.

Yabanci Ulkelerde faaliyet gésteren badli ortakliklar ve is ortakliklarinin finansal tablolari

Yabana! Ulkelerde faaliyet gdsteren Bagh Ortakliklar ve is Ortakliklar'nin, Grup muhasebe politikalarina gére diizenlenmis finansal tablolarinda yer alan; varlik ve yikimldltkleri
bilango tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderleri ise ortalama doviz kurlart kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar
Ozkaynaklar igerisindeki yabanci para ¢evrim farklar kalemi altinda takip edilmektedir.

2.4.4 Durdurulan faaliyetler ile satis amaclh elde tutulan varlik gruplar ve ilgili yikimilulikler
Durdurulan faaliyet, bir isletmenin koordine edilmis bir plan ¢ercevesinde elden cikariimasi planlanan veya satis amagli elde tutulan ana is kolu / faaliyetlerinin cografi bolimunt
ifade etmektedir.

Durdurulan faaliyetlerle ilgili net varliklar gercege uygun degerden satis maliyetlerinin disllmesi suretiyle 6lctlUr . Durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin
elden cikarimasi sirasinda finansal tablolara yansitilan vergi &ncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kari veya zarar dipnotlarda agiklanir. Ayrica, durdurulan
faaliyetlerin isletme, yatinm ve finansman faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit akimlari ilgili dipnotta belirtilir.

Varlik gruplar, kullaniimasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazaniimasi planlandigi durumlarda, satis amagli elde tutulan varlik gruplan olarak siniflandinlir. Bu varliklarla
dogrudan iliskilendirilen yukumliltkler ise benzer sekilde gruplanir. ligili varlik gruplarn, dogrudan iliskilendirilen yukumlullkler indirildikten sonraki kayitl degeri ile gercege
uygun degerlerinden satis giderlerinin ¢ikartiimasi sonucu olusan net degerin disuk olani ile muhasebelestirilir.

2.4.5 ilikili taraflar
Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Kog Holding A.S. Ust diizey yonetimi ve yonetim kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen ve dnemli
etkinlige sahip bulunulan sirketler ile konsolidasyona dahil ediimeyen bagl ortakliklar ve is ortakliklari “iliskili taraflar” olarak kabul ve ifade edilmislerdir.

2.4.6 Finansal varliklar
Grup finansal varliklar ile ilgili siniflandirma islemini ilgili varliklarin ediniimesi sirasinda yapmakta olup diizenli bir sekilde gézden gecirmektedir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla
elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portféylin parcasi olan finansal varliklardir. Gergege uygun degeriyle dlctlen
ve gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar, bilangoya, ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak tzere gercege uygun degerleri ile yansitiimakta ve kayda alinmalarini
takip eden ddnemlerde gercede uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.

“Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar”, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak Uizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi
icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 5demeleri ile sabit vadesi bulunan ve isletme kaynakl krediler ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardir.
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedel Uzerinden degerlenmektedir.

“Satilmaya hazir finansal varliklar”, isletme kaynakli krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Bunlar, yénetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir siire igin finansal araci elde tutma niyeti olmadik¢a
veya isletme sermayesinin arttirimasi amaciyla satisina ihtiyag duyulmayacaksa ki bu durumda dénen varliklar icinde dahil edilir, duran varliklara dahil edilmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklar ise kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun degerle degerlenmistir. Borsalarda veya teskilatlanmis diger piyasalarda aktif olarak
islem gdren satiimaya hazir finansal varliklar borsa fiyati ile islem gérmeyenler ise indirgenmis nakit akimi, karsilastirilabilir islemler/sirketler gibi degerleme yontemleri uygulanarak
tespit edilmis gercegde uygun degerleri ile gosterilir. Borsalarda islem gdrdtgu halde islem hacminin ihrag edildigi tutara nispeten ihmal edilebilir dlctide disuk olan borg senetleri
ise TCMB'nin agikladigi gosterge niteligindeki fiyatlar kullanilarak degerlenmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanglar ve zararlar, ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan
sonra net degerleri Gzerinden 6zkaynaklar icinde ayri bir kalem olan “finansal varliklar deger artis fonu”nda muhasebelestirimektedir. Satimaya hazir finansal varlik olarak
siniflandinimis olan borclanmayi temsil eden finansal varliklarin gergege uygun deger degisikligi bu finansal varliklarin bilanco tarihindeki gercege uygun degerleri ile iskonto
edilmis bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Satimaya hazir finansal varliklar konsolide finansal tablolardan gikarildiklarinda, zkaynaklarda finansal varliklar deger
artis fonunda takip edilen ilgili kazang veya zararlar konsolide gelir tablosuna transfer edilir. Satlmaya hazir finansal varliklarin elde etme maliyeti ile gercege uygun degeri
arasinda olusan olumsuz farklar ise kalici olmasi halinde konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilir.

“Krediler ve alacaklar” sabit veya belirli 5demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev olmayan finansal varliklardir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan

kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varlik olarak gosterilir. Grup'un kredi ve alacaklari, “nakit ve nakit benzeri varliklar”, “ticari alacaklar”, “musterilere verilen avans
ve krediler"den olusmaktadir.

2.4.7 Satis ve geri alim anlasmalari

Satis ve geri alim anlasmalari (“repo”) islemlerine konu edilen borglanma senetleri, konsolide finansal tablolarda finansal yatirnmlar olarak siniflandinimaktadir. Bu islemler
dolayisiyla elde edilen fonlar ise mevduatlarda gosteriimektedir. S6z konusu repo anlasmalari ile belirlenen satis ve geri alis fiyatlan arasindaki farkin déneme isabet eden kismi
icin etkin faiz yontemine gore gider reeskontu hesaplanmaktadir.

Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo alacaklari olarak nakit ve nakit benzeri degerler altinda muhasebelestirilir. S6z
konusu ters repo anlasmalari ile belirlenen alis ve geri satis fiyatlan arasindaki farkin déneme isabet eden kismi icin i¢ iskonto orani ydntemine gére gelir reeskontu hesaplanir
ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle muhasebelestirilir.

2.4.8 Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan diger likit yatirmlari icerir.

2.4.9 Ticari alacaklar

Alicya trlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman gelirlerinden netlestiriimis olarak gésterilirler. Tahakkuk etmemis finansman
gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz ydontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir.
Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢gok blytk olmamasi durumunda, maliyet degerleri Uzerinden gdsterilmistir.

Tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar igin deger dustkligu karsiigr ayriimaktadir. Sz konusu karsiligin tutari, alacagin kayith
degeri ile tahsili mumkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkdn tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tim nakit akislarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dustklugu karsiigr ayriimasini takiben, deger disukligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan
deger dusukligu karsiigindan dusulerek diger gelirlere kaydedilir.
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2.4.10 Misterilere verilen avans ve krediler
Grup tarafindan dogrudan borg vermek veya mal ve hizmet saglamak amaciyla olusan finansal varliklar, mUsterilere verilen avans ve krediler olarak siniflandirilir ve iskonto
edilmis maliyet bedelinden deger dusukligu karsihg dustlerek kaydedilir.

Butin kullandinlan krediler ve avanslar, para musterilere transfer edildiginde konsolide finansal tablolara kaydedilir.

Grup, kullandirlan kredi tutarlarinin tahsil edilmeyecek oldugunu gdsteren objektif bir bulgu oldugu takdirde verilen avans ve krediler icin bir kredi deger dusukligu karsilig
ayirmaktadir. Karsilik tutari, kredinin kayith degeri ile tahsili mUmkUn tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkuUn tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek
meblaglar da dikkate alinmak tizere tim nakit akislarinin, kredinin olustugu zamanki orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Kredi deger dusuklugu karsiligl, ayrica bilango tarihindeki kredi portféyd icerisinde olasi zararlarin bulunduguna dair objektif bir delili olan zararlari da kapsar. Kredi deger
dusukliga karsigl, Grup'un kredi risk politikasi, mevcut kredi portféydnin genel yapisi, mUsterilerin mali btnyeleri, mali olmayan verileri ekonomik konjonktir ve gegmis
deneyimler dikkate alinarak tahmin edilir. Ayrica karsilik tutarlar Bankacilik Kanunu'nun ve yasal mevzuatlann belirledigi kurallar da igermektedir.

Doénem iginde ayrilan karsiliklar o ddénem gelirinden distlmektedir. Tahsili mimkin olmayan kredi ve alacaklar bittn yasal islemler tamamlandiktan sonra kayitlardan
silinmektedir. Daha dnce karsilik ayrilan kredi ile ilgili alacaklar tahsil edildiginde ayrilan karsilik tutari karsilik hesabindan dustlerek gelir hesaplarina yansitiimaktadir.

2.4.11 Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri, vadeli satislar ve alimlarin tGzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve
alimlarin slresi boyunca, etkin faiz orani yontemi ile hesaplanir ve finansman gelir ve giderleri kalemi altinda gdsterilir.

2.4.12 Stoklar

Stoklarin maliyeti tm satin alma maliyetlerini, ddnistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin
maliyeti ticari mallar icin agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklar, maliyet bedelinin veya net gerceklesebilir degerin distk olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir
deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen
tutardir.

2.4.13 Yatinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her
ikisi icin elde tutulan araziler ve binalar “yatinm amacli gayrimenkuller” olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gére maliyet eksi birikmis amortisman (arazi hari¢) degerleri
ile gosterilir.

Yatinm amagli gayrimenkuller olasi bir deger dustklugunun tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatinm amacl gayrimenkullerin kayitl degeri, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirm amagl gayrimenkulin mevcut kullanimindan gelecek
net nakit akimlari ile satis maliyeti dustimus gercege uygun degerden ylksek olani olarak kabul edilir.

2.4.14 Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar
Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin dustlmesi suretiyle gdsterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla faydall Smur
esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Arazi ve arsalar i¢in sinirsiz dmdrleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali émuUrleri esas alinarak, asagida belirtiimistir:

Binalar 10-50 vl
Yeralti ve yerUstu dUzenleri 10-50 vl
Makine ve teghizat 4-25yll
Doseme ve demirbaslar 4-15yl
Motorlu araglar 4-15yll
Ozel maliyetler Faydali émiir/kira
sOzlesmesi

Diger maddi duran varliklar 4-10yl

Faydall 6mUr ve amortisman yéntemi dlizenli olarak gdzden geciriimekte, buna bagl olarak uygulanan amortisman yéntemi ve sdresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik
faydalar ile paralel olup olmadigina bakiimaktadir.

Maddi duran varliklar olasi bir deger disukligunin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayith degeri geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle
kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile satis maliyeti distlmus
gercege uygun degerinden ylksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte
elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali Smri Gzerinden
amortismana tabi tutulmaktadir.

Makine ve techizatlar, kapasitelerinin tam olarak kullaniimaya hazir oldugu durumlarda ve fiziksel durumlarinin belirlenen Uretim kapasitesini karsiladigi durumda aktiflestirilir
ve amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden gikartiimasi sonucu olusan kar veya zarar, net bilango degeri ile tahsil edilen tutarlarin karsilastirimasi ile belirlenir ve cari dénemde ilgili diger
faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina yansttilir.

2.4.15 Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylari

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, markalari, gelistirme maliyetlerini, bilgi sistemlerini ve diger tanimlanabilir haklari igermektedir. Maddi olmayan
duran varliklar, elde etme maliyetlerinden kayda alinir ve tahmini faydali &murleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler. Faydali 8murleri belirsiz olan varliklar itfa edilmezler ve
yillik olarak deger dustkluguntn mevcudiyetine yonelik test edilirler. Deger dustkliginin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitl degeri, geri kazanilabilir
tutara indirilir ve ilgili tutar ddnem sonuglarina gider olarak yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklarin itta dénemleri, tahmin edilen faydali &murleri esas alinarak, asagida belirtiimistir:

Haklar 5-10yll
Marka 10yl
Gelistirme maliyetleri 2-10vyil

Diger maddi olmayan duran varliklar 5-13yll
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2.4.16 Finansal kiralamalar

a) Grup - kiraci olarak

Finansal kiralama

Grup'un esas olarak mdilkiyetin tiim risk ve 6dUllerini Ustline aldigi maddi duran varlik kiralamasi, finansal kiralama seklinde siniflandinlir. Finansal kiralamalar, kiralama déneminin
baslangicinda finansal kiralama konusu sabit kiymetin rayic degeri ile kira 6demelerinin buglinki degerinden dusuk olanini esas almak suretiyle maddi duran varliklara dahil
etmektedir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama stresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde kira dénemine yayllmaktadir. Ayrica, finansal kiralama
konusu sabit kiymetler faydall 6murleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama konusu sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edilirse
deger disUklUgu karsiigr aynlir. Finansal kiralama borclari ile ilgili faiz ve kur farki giderleri gelir tablosuna yansitimaktadir. Kira 8demeleri finansal kiralama borclarindan dusultr.
Faaliyet kiralamasi

Mulkiyete ait risk ve 6dullerin dGnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralari olarak (kiralayandan alinan tesvikler
dUstldukten sonra) yapilan 6édemeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

b) Grup - kiralayan olarak

Faaliyet kiralamasi

Finansal kiralamaya konu olan varlik bilangoda yapilan net kiralama tutarina esit bir alacak olarak gdsterilir. Faiz geliri kiralayanin kiralanan varlik ile ilgili net yatinm tutar Gzerinden
sabit bir dénemsel getiri orani yaratacak sekilde belirlenir ve ilgili ddnemde tahakkuk etmeyen kismi kazanilmamis faiz geliri olarak tanimlanir.

Finansal kiralama

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide bilancoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi slresince, esit tutarlarda
konsolide gelir tablosuna yansttilir. Kira geliri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna yansitiimaktadir.

2.4.17 isletme birlesmeleri ve serefiye .
Isletme birlesmeleri, ayri tizel kisiliklerin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak degerlendiriimektedir. Isletme birlesmeleri, UFRS 3
kapsaminda, satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki tanimlanabilir varlik, yUkimlUlik ve sarta bagl yikdmlultklerine
dagitilir. Satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yakimlullik ve sarta bagl yuktmlaltklerinin gergcege uygun degeri arasindaki fark serefiye
olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde satin alinan isletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer almayan; ancak serefiyenin icerisinden
ayrilabilme 6zelligine sahip varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve sarta bagl yakumlultkler gergcege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Satin
alinan sirketin finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlari tanimlanabilir varlik olarak degerlendiriimez.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikiimlilik ve sarta baglh yikimliliiklerin gercege uygun degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi
durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Serefiye tutarina iliskin herhangi bir deger dislkligu olmasi durumunda etkisi dénem sonuclarina yansitiimaktadir. Serefiyenin degerinde herhangi bir deger dustkltgu
olup olmadigina yonelik olarak her yil ayni zamanda deger disuklUgu testi yapilir.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler UFRS 3 kapsaminda degerlendiriimemektedir. Dolayisiyla, bu tir birlesmelerde serefiye
hesaplanmamaktadir. Ayrica, yasal birlesmelerde taraflar arasinda ortaya cikan islemler konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda dizeltme islemlerine tabi
tutulur.

Azinlik paylari ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, azinlik paylari ile gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini Grup'un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler
olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, azinlik paylarindan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin
kayith degeri arasindaki fark 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Azinlik paylarina hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net
varliklarinin kayitl degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

2.4.18 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler
Vergiler, cari ddnem vergi yakimluligind ve ertelenen vergi yukimldluklerini icermektedir. Grup'un bilango tarihi itibariyle dénem sonuglarina dayanilarak tahmin edilen
cari yil vergi yakumluligu icin karsilik ayriimaktadir.

Ertelenen vergi, yukumlulik yontemi kullanilarak, varlik ve ydkimltlUklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar Gizerinden
hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yUrUrlikteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyle yasalasmis vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yuktmlultkleri vergilendirilebilir gegici farklarin timd igin muhasebelestirilirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestiriimektedir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yuktmlultklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin
bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklar ve ertelenen vergi yuktumltlUkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

2.4.19 Finansal borglar ve mevduat

Finansal borglar ve mevduat, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gergege uygun degerinden ¢lguiliir. ilgili finansal yikimliligin yiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen
islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave edilir. Bu finansal yliktmlulikler, miteakip dénemlerde etkin faiz ydntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden
olgulUrler. Finansal riskten korunma konusu olan finansal ylkumlukler, finansal riskten korunma muhasebesi cergevesinde degerlendirilir.

2.4.20 Ticari borglar
Ticari borglar, olagan faaliyetler igerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapiimasi gereken 6demeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gercege
uygun degerinden ve miteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden oélgultrler.

2.4.21 Galisanlara saglanan faydalar

a) Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi, Grup galisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki olasi yikiimliliiklerin tahmini toplam karsiliginin bilanco
tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

b) Emeklilik haklari

Grup'un s Ortakliklar'ndan Yapi Kredi Bankasi galisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun gegici 20'nci maddesine gére kurulmus olan Yapi ve Kredi Bankasi
Anonim Sirketi Mensuplari Yardim ve Emekli Sandigi'nin (“Sandik”) Gyesidir. Sandik'in teknik finansal tablolar Sigorta Murakebe Kanunu'nun 38 inci maddesi ve bu maddeye
istinaden cikarilan “Aktlerler Yonetmeligi” htikimlerine gére aktlerler siciline kayitl bir aktter tarafindan denetlenmektedir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 mukerrer sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Bankacilik Kanunu'nun gegici 23'Unct maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarinin Bankacilik
Kanunu'nun yayimi tarihinden itibaren 3 yil iginde Sosyal Guvenlik Kurumu'na (“SGK”) devredilmesine hikmetmekte ve bu devrin esaslarini dizenlemekteydi.

Devre iligkin stz konusu kanun maddesi, Anayasa Mahkemesi tarafindan, Cumhurbaskani tarafindan 2 Kasim 2005 tarihinde yapilan basvuruya istinaden, 31 Mart 2007
tarih ve 26479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 22 Mart 2007 tarih ve E. 2005/39, K. 2007/33 sayili karar ile iptal edilerek, ylrtrligu kararin yayim tarihinden itibaren
durdurulmustur.
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Anayasa Mahkemesi'nin s¢z konusu madde'nin iptaline iliskin gerekceli karari, 15 Aralik 2007 tarih ve 26372 sayili Resmi Gazete'de yayinlanmistir. Gerekgeli kararin
yayinlanmasini takiben Turkiye Blyuk Millet Meclisi (“TBMM”), banka sandiklar istirakgilerinin SGK'ya devredilmesine yonelik yeni yasal diizenlemeler Uzerinde ¢alismaya
baslamis ve 17 Nisan 2008 tarihinde, 5754 sayil “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun”un (“Yeni Kanun”) devre iliskin esaslar diizenleyen ilgili maddeleri, TBMM Genel Kurulu'nda tarafindan kabul edilmistir. Yeni Kanun 8 Mayis 2008
tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrlige girmistir.

SGK, Maliye Bakanlgi, Hazine MUstesarligi, Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi, BDDK, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu, her sandik i¢in ayri ayri olmak Gzere hesabi
yapilan sandigi temsilen bir ve sandik istirakgilerini temsilen bir Gyenin katiimiyla olusturulacak komisyonca; her bir sandik icin sandiktan ayrilan istirakgiler de dahil olmak
Uzere, devir tarihi itibariyle devredilen kisilerle ilgili olarak, sandiklarin Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyle gelir ve giderleri ile sandiklarca 6denen aylik ve gelirlerin
SGK dlzenlemeleri gergevesindeki aylik ve gelirlerin Uzerinde olmasi halinde s6z konusu farklar da dikkate alinarak %9,8 oranindaki teknik faiz orani kullanilarak yikdmlaligan
pesin degerinin hesaplanacagini hukim altina almaktadir. Yeni Kanun uyarinca Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin
SGK'ya devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklarn vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklarn ve 6demeleri, sandiklar ve sandik istirakgilerini
istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam edilecektir.

Ana muhalefet partisi, Kanun'un bazi maddelerinin iptali ve iptal davasi sonuglanincaya kadar yurirliguntn durdurulmasi istemiyle 19 Haziran 2008 tarihinde Anayasa
Mahkemesi'ne basvuruda bulunmustur. Anayasa Mahkemesi'nin iptal davasina iliskin olarak finansal tablolarin yayimlandigi tarih itibariyle herhangi bir karari bulunmamaktadir.
Yapi Kredi Bankasi, Yeni Kanun'da belirtilen oranlari dikkate alarak aktterler siciline kayith bir aktterin hazirladigi rapor ile tespit edilen teknik acik igin karsilik ayirmistir.

2.4.22 Sigorta teknik karsiliklan
Hayat matematik karsiliklari

Hayat bransi karsiliklari, aktleryal matematik karsiliklari (sigortaliya sabit bir gelirin taahhut edilmesi) ve kar payi karsiliklarindan olusmakta olup, Grup'un hayat sigortasi
bransinda faaliyet gosteren ortakliklarinin bu bransa iliskin olarak sigortalilara yiktumltlUklerini gdstermektedir.

Hayat matematik karsiliklar, Grup'un hayat sigortasi bransinda faaliyet gdsteren ortakliklarinin gelecekte vadesi geldigi zaman ¢demeyi garanti ettikleri tazminatlar igin
ayirdiklart karsiliklardir. Sigortacilik Kanunu'na gore s6z konusu ortakliklar tarafindan akdedilen hayat sigortasi s6zlesmeleri uyarinca tahsil edilen safi primlerden, idare ve
tahsil masraflari, 6lim (mortalite) risk primi ve komisyonlarin indirilmesi sonucu kalan tutar hayat matematik karsiligi olarak ayriimaktadir. Matematik karsiliklarinin onays,
yurtdisinda hazirlanan 6ltm istatistikleri dikkate alinarak aktlerlerce Turk Sigorta sirketleri igin gecerli olan cari tablolar kullanilarak yapilmaktadir. Bu karsiliklarin, yatinmlara
dontsmesi sonucu elde edilen gelirler icin kar payi karsigi aynimaktadir. Kar payi karsiliklar yil iginde hayat bransinda tahsil edilen primler karsiliginda hesaplanmaktadir.

Muallak hasar karsiliklari

Ddnem sonu itibariyle olusmus ancak henliz 6denmemis hasarlara ait tim mukellefiyetler icin muallak hasar karsiligi ayrilir. Muallak hasar karsiliklart eksper raporlarina
veya sigortali ile eksperin degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bilanco tarihinden sonra ihbar edilen ancak bilanco tarihinden énce meydana gelmis hasarlarin

(IBNR) tamami icin ilave muallak hasar karsiligi ayriimistir.
Kazanilmamis primler karsiligi

Kazanilimamis primler karsiligyl, bilanco tarihi itibariyle yGrtrltikte bulunan tim policeler icin primlerin glin esasi metoduna gére ertesi déneme sarkan kismi olarak hesaplanmaktadir.
YUkumlilik yeterlilik testi

Grup'un sigorta sektoriindeki ortakliklart her bilanco tarihinde, ylrdrltkte olan sigorta poligeleri ile ilgili yaktmlUltklerinin yeterliligini lgmek igin yukimlulik yeterlilik testi
gergeklestirirler. Bu testin uygulanmasinda, s6z konusu policelere iliskin gelecek dénemlerde gergeklesmesi beklenen nakit akimlarina ait en glincel tahminler kullanilir.
Yukdmltltk yeterlilik testi sonucunda herhangi bir agik belirlenmesi halinde olusan yukimlultk farki konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilir.

2.4.23 Karsiliklar, sarta bagh varlik ve sarta bagh yukiimliltkler

Karsiliklar, Grup'un bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve ge¢cmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikimluligin bulunmasi, yukimlilugu yerine getirmek igin
ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yikimlUlik tutari konusunda gUvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestiriimektedir.

Paranin zaman degeri etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yakamluligun yerine getirilmesi igin gerekli olmasi beklenen giderlerin buglnki degeri olarak
belirlenir. Karsiliklarin bugtinkl degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yuktumlultkle
ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi 6ncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akimlarinin tahmini ile ilgili riski icermez.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi
ile teyit edilebilmesi mimkun yukumldltkler ve varliklar konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl yuktmldllkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

2.4.24 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerini icerir. Satislar, Grdnln teslimi veya hizmetin verilmesi, Grtn ile ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapiimis olmasi,
gelir tutarinin gtvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islem ile ilgili ekonomik faydalarin sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi Uzerine alinan veya
alinabilecek bedelin gercege uygun degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gergeklesir, gecerli faiz orani ve vadesine
kalan sure icinde etkili olacak faiz oranini dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir. Net satislar, teslim edilmis mallarin ve gergeklesmis hizmetlerin fatura bedelinin,
satis indirimleri ve iadelerinden arindiriimis halidir. Satislarin igerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, gercege uygun bedel gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina goére finansal gelir olarak ilgili dénemlere kaydedilir.

Yillara sari projelere iliskin stzlesme geliri ve maliyetler, gelir tutarinin gtivenilir bicimde dlcllebildigi ve sdézlesme kapsamindaki proje ile ilgili bir degisiklik varsa degisiklikten
kaynaklanan gelir artisinin muhtemel oldugu zaman muhasebelestirilir. S6zlesme geliri, alinan veya alinacak hakedislerin gergege uygun degeri ile dlgtimektedir. Projeler,
sabit fiyatl sdzlesmeler olup sézlesme gelirleri, s6zlesmenin tamamlanma orani metoduna gére hesaplanmaktadir. Toplam s6zlesme gelirinin, tamamlanma oranina isabet
eden tutari, ilgili ddneme s6zlesme geliri olarak kaydedilir.

Bankacllik

Faiz gelir ve giderleri, tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir. Faiz gelirleri yonetimin musterilere verilen kredi ve avanslarin geri 6denemeyecegi kararina vardiklari
andan itibaren iptal edilir ve o tarihe kadar kaydedilmis olan reeskont tutarlar iptal edilerek tahsilat gerceklesene kadar gelir olarak kaydediimez. Faiz geliri sabit getirili yatinm
araclarinin kuponlarindan saglanan gelirleri ve iskontolu devlet tahvillerinin i¢ verim esasina gére degerlenmelerini igerir.

Bankaclilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilmekte, diger Ucret ve komisyon gelirleri ve giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir.

Sigorta

Prim gelirleri, yil igcinde tanzim edilen polige primlerinden iptaller ¢ciktiktan sonra kalan net tutari ifade etmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.4.25 Netlestirme/Mahsup

igerik ve tutar itibariyle 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, mali tablolarda ayri gésterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari agisindan
birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplanarak gésterilir. islem ve olaylarin ¢ziinin mahsubu gerekli kimasi sonucunda, bu islem ve olaylarin net tutarlan tizerinden
gosterilmesi veya varliklarin deger dustklugu indirildikten sonraki tutarlar Gzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendiriimez.

2.4.26 Temettiler
Grup, temettt gelirlerini ilgili temettlyl alma hakki olustugu tarihte, konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temettl borglar kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan
edildigi dénemde yukumlulik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.4.27 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gergeklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni Grtnlerin gelistirilmesi veya gelistirilen Grlnlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve
teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin gtivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler.
Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dénemde aktiflestirilemez.
Aktiflestirilen gelistirme giderleri, UrinUn ticari Uretiminin baslamasi ile 2-10 yil icinde, dogrusal amortisman ydntemi uygulanarak itfa edilmektedir.

2.4.28 Garanti giderleri

Garanti giderleri, sirketlerin Uretim ve satisini gerceklestirdikleri mallar i¢in yaptiklar tamir-bakim masraflar, yetkili servislerin garanti kapsaminda musteriden bedel almaksizin
yaptiklari isgilik ve malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen Urlnlere iliskin muteakip yillarda s6z konusu olabilecek
geri donus ve tamir seviyelerinin gecmis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

2.4.29 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup'un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer tarafindan onaylandigi zaman tahakkuk esasina gore
gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. S6z konusu devlet tesvikleri, bilancoda ertelenmis gelir olarak gdsterilir ve varligin tahmini faydali 8mri boyunca dogrusal
olarak konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir.

2.4.30 Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi énemli 6lgtide zaman isteyen 6zellikli varliklar (amagclandigr sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir slreyi
gerektiren varligi ifade eder) s6z konusu oldugunda, ilgili varligin satin alinmasi, insasi veya Uretimi ile dogrudan iliski kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima
veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu kapsamda olmayan borglanma maliyetleri ise olustuklari dénemde giderlestirilir.

2.4.31 Turev finansal araclar ve riskten korunma amaclh araclar

Turev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup'un
tlrev finansal araglarini agirlikli olarak vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri ile yabanci para ve faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tlrev finansal araglar
ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, genellikle risk muhasebesi yontinden gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle konsolide finansal
tablolarda alim-satim amacli tlrev finansal araclar olarak muhasebelestiriimektedir.

Bunlarin yani sira, Grup, tlrev sdzlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varligin veya yakimlaligin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan
islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma)
oldugunu belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang¢ ve kayiplarini 6zkaynaklarda “finansal riskten korunma rezervi” olarak géstermektedir.
Finansal riskten korunan taahhtdin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya ylkamlUulik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu
islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya ylikimluligun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Finansal
riskten korunma aracinin elde etme maliyetine ya da defter degerine dahil edilen kazang ve kayiplar, net kar/zarari etkiliyorsa konsolide gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren is ortakliklarinda bulunan net yatinmlara iliskin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin oldugu tespit
edilen kismi dogrudan 6zkaynaklarda, etkin olmayan kismi ise gelir tablosunda muhasebelestirilir.

ilgili finansal riskten korunma isleminin etkin olan kismiyla ilgili olan ve dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestiriimis bulunan finansal riskten korunma aracina iliskin kazang
ya da kayip, yurtdisindaki isletmenin elden ¢ikariimasi sirasinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal riskten korunma aracinin satiimasi, sona ermesi veya finansal riskten korunma amacl oldugu halde finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi
veya taahhUt edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhit edilen ya da gelecekte
gerceklesmesi muhtemel islem gergeklesene kadar 6zkaynaklar icerisinde ayri olarak siniflandinimaya devam eder. Taahh(t edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel
islem gercgeklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gerceklesmeyecegi 6ngorullrse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir.

2.4.32 Hisse basina kazang
Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, konsolide net karin ilgili dénem iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon dizeltme farklari hesabindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”)
sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazan¢ hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢cikarimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan
agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye dénuk olarak bir énceki raporlama déneminin basindan itibaren uygulamak suretiyle elde edilir.

2.4.33 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilango tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.
Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, mali tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal
tablo dipnotlarinda aciklanir.

2.4.34 Nakit akim tablosu
Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akim tablolari isletme, yatirnm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarn Grup'un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.
Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri ©demelerini gdsterir.

2.5 Onemli Muhasebe Tahminleri ve Kararlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varlik ve yiktmiltlUklerin tutarlarini, sarta bagl varlik ve yikidmldliklerin agiklanmasini ve hesap
doénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari,
gecmis tecrlbe, diger faktorler ile o gintn kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak surekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin
ve varsayimlar, ydnetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar, varsayimlarindan farklilik gésterebilir.
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NOT 3 - iISLETME BIRLESMELERI

2009 yil icerisinde gerceklesen isletme birlesmeleri

Grup'un Bagl Ortakliklarindan Aygaz, 9 Ocak 2009 tarihinde, Is Ortakliklar'ndan Kog Statoil Gaz Toptan Satis A.S. ve Kog Statoil Gaz iletim A.S.'nin hisselerinin %50'sini
mitesebbis ortag Statoil Hydra ASA'dan satin almistir. Bdylece, Grup'un ilgili sirketlerde sahip oldugu hisselerin orani %100'e ulasmistir. iktisap sonrasinda sirketlerin
ticari unvanlari degistirilerek Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. ve Aygaz Dogal Gaz lletim A.S. olarak tescil edilmistir.

Serefiye hesaplamasi ve iktisap edilen net varliklara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

iktisap tutar 17.224
Iktisap edilen net varliklar (19.887)
Negatif serefiye (2.663)

iktisaptan kaynaklanan tanimlanabilir varlik ve yikimlliklerin (%50) gercede uygun degerleri asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 3.000
Ticari alacaklar 5.088
Stoklar 218
Diger varliklar 859
Maddi duran varliklar 15.205
Maddi olmayan duran varliklar 137
Ticari borglar (3.324)
Ertelenen vergi yakumlalagu (564)
Diger yukumlultkler (732)
Iktisap edilen net varliklar 19.887
iktisap tutar (17.224)
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen 3.000
Iktisap nedeniyle nakit ¢ikisi (net) (14.224)

2008 yili icerisinde gerceklesen isletme birlesmeleri

i) Grup'un Bagli Ortakliklarindan Grundig Elektronik, 31 Mart 2008 tarihinde, Is Ortakliklar'ndan Grundig Multimedia B.V.'nin hisselerinin %50'sini mitesebbis ortag Alba
Europe Ltd.'den satin almistir. Boylece, Grup'un Grundig Multimedia B.V.'de sahip oldugu hisselerin orani %100'e ulasmistir.

Serefiye hesaplamasina ve iktisap edilen net varliklara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

iktisap tutar (") 70.849
iktisaba iliskin yukamldltkler @ 13.595
Toplam iktisap tutari 84.444
Iktisap edilen net varliklar (73.891)
Serefiye 10.553

(1) Iktisapla dogrudan iliskilendirilen maliyetler dahil edilmistir.

(2) Satin alma bedelinin, 2008 - 2012 yillarinda Grundig markasi ile Birlesik Krallik ve irlanda'da yapilacak satislardan elde edilecek gelirlerin, 2008 - 2010 yillari igin (2008
yiliigin 2.000.000 EUR'u, 2009 ve 2010 yillar igin ise yillik 3.000.000 EUR'U gegmemek Uzere) %4'U ve 2011 - 2012 yillari igin %2'si olmak Uzere bes yil vadeli olarak
6denecek kismindan kaynaklanmaktadir.

iktisaptan kaynaklanan tanimlanabilir varlik ve yikimldliiklerin (%50) gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 156.603
Ticari alacaklar 92.092
Stoklar 60.509
Finansal yatirmlar 36
Yatinm amagli gayrimenkuller 4.170
Maddi duran varliklar 1.047
Maddi olmayan duran varliklar 94.301
Diger dénen ve duran varliklar 4.640
Finansal bor¢lar (11.304)
Ticari borglar (113.746)
Ertelenen vergi ylkimlaluga (21.612)
Diger yukumlultkler (51.845)
iktisap edilen net varliklar 73.891
iktisap tutari (70.849)
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen 15.603
iktisap nedeniyle nakit cikisi (net) (55.246)

i) Grup'un is Ortakliklar'ndan Kog Finansal Hizmetler, 15 Agustos 2008 tarihinde San Menkul Degerler A.S.'nin hisselerinin tamamini satin almistir. Iktisap sonrasinda
sirketin ticari unvani degistirilerek UniCredit Menkul Degerler A.S. olarak tescil edilmistir.

Serefiye hesaplamasina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

iktisap tutar 1.604
Iktisap edilen net varliklar (489)

Serefiye 1.115
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NOT 4 - iS ORTAKLIKLARI

Oransal konsolidasyon yéntemiyle konsolide finansal tablolara dahil edilen is Ortakliklar'nin konsolidasyon diizeltmeleri &ncesi dénem sonu varlik ve yiikiimliiliik ile net ddnem
kar/zararlanna iliskin ézet bilgileri asagidaki gibidir:

2009 2008
Ddénen varliklar 20.974.484 20.341.826
Duran varliklar 19.267.879 18.888.753
Toplam varlklar 40.242.363 39.230.579
Kisa vadeli yiktmlultkler 28.944.324 29.145.267
Uzun vadeli yukamldltkler 4.893.507 4.743.814
Ozkaynaklar 6.404.532 5.341.498
Toplam kaynaklar 40.242.363 39.230.579
2009 2008
Gelirler 13.727.725 14.835.796
Faaliyet karlari (net) 1.451.952 1.357.289
Doénem karlari (net) 1.060.968 950.965
NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Yonetimsel yaklasim gercevesinde hazirlanan bolimlere gore bilgiler asagida sunulmustur:
2009 2008
a) Gelirler
Enerji 24.488.346 34.370.139
Otomotiv 5.942.984 6.434.925
Dayanikl tiketim 6.809.509 6.952.812
Finans 5.381.772 5.864.304
Diger 2.209.469 1.925.529
44.832.080 55.547.709
b) Faaliyet kari
Enerji 1.347.584 1.556.962
Otomotiv 400.855 466.390
Dayanikli tiketim 635.429 445.916
Finans 953.644 867.046
Diger (*) 133.548 1.701.617
3.471.060 5.037.931

(*) 2008 yilinda gerceklesen 1.654.211 bin TL tutanndaki istirak satis kazanglan Kog¢ Holding'in siniflandinidigr “Diger” sektdrl igerisinde sunulmustur.

c) Sektdrel bilgi analizi

Sektorler
Dayanikh arasi
1 Ocak - 31 Aralik 2009 Enerji Otomotiv tiiketim Finans Diger diizeltme Toplam
Grup disi gelirler 24.488.346 5.942.984 6.809.509 5.381.772 2.209.469 - 44.832.080
Sektorler arasi gelirler 103.225 174.497 132.498 41.790 139.422 (591.432) -
Gelirler 24.591.571 6.117.481 6.942.007 5.423.562 2.348.891 (591.432) 44.832.080
Maliyetler (22.329.515) (5.323.799) (4.717.755) (2.435.191) (1.702.824) 561.415 (35.947.669)
Briit kar 2.262.056 793.682 2.224.252 2.988.371 646.067 (30.017) 8.884.411
Faaliyet giderleri
Pazarlama, satis ve dagitim (405.793) (225.959) (1.132.363) (37.244) (253.381) - (2.054.740)
Genel yonetim (5658.138) (144.596) (336.926) (1.104.159) (272.937) 39.799 (2.376.957)
Arastirma ve gelistirme (2.108) (40.547) (50.843) - (158) - (93.656)
Diger gelir/giderler (net) 51.567 18.275 (68.691) (893.324) 13.957 (9.782) (887.998)
Faaliyet karn 1.347.584 400.855 635.429 953.644 133.548 - 3.471.060
Sektorler
Dayanikh arasi
1 Ocak - 31 Aralik 2008 Enerji Otomotiv tiiketim Finans Diger diizeltme Toplam
Grup disi gelirler 34.370.139 6.434.925 6.952.812 5.864.304 1.925.529 - 55.647.709
Sektorler arasi gelirler 61.838 65.194 117.691 119.329 87.731 (451.783) -
Gelirler 34.431.977 6.500.119 7.070.503 5.983.633 2.013.260 (451.783) 55.547.709
Maliyetler (31.952.225) (5.540.223) (5.059.238) (3.642.501) (1.472.327) 421.011 (47.245.503)
Briit kar 2.479.752 959.896 2.011.265 2.341.132 540.933 (30.772) 8.302.206
Faaliyet giderleri
Pazarlama, satis ve dagitim (420.801) (265.239) (1.184.001) (61.432) (211.630) - (2.143.103)
Genel yonetim (5619.070) (161.051) (318.404) (1.084.924) (290.888) 38.992 (2.335.345)
Arastirma ve gelistirme (2.398) (57.177) (56.394) - (17) - (115.986)
Diger gelir/giderler (net) 19.479 (10.039) (6.550) (327.730) 1.663.219 (8.220) 1.330.159

Faaliyet kan 1.556.962 466.390 445.916 867.046 1.701.617 - 5.037.931
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NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d) Sektor varlik ve yukamilulikleri

2009 2008
Toplam varliklar
Enerji 16.844.623 16.440.875
Otomotiv 3.673.645 3.528.236
Dayanikli tiketim 5.909.858 6.208.600
Finans 35.829.066 35.745.811
Diger 3.5695.466 3.547.082
Bolim varliklan 65.852.658 64.470.604
Satis amagcli elde tutulan varliklar 15.265 48.644
Ertelenen vergi varliklar 518.509 370.835
Toplam varliklar 66.386.432 64.890.083
Toplam yukimlultkler
Enerji 9.114.680 9.099.123
Otomotiv 2.235.064 2.000.777
Dayanikli tiketim 3.490.457 4.665.200
Finans 30.482.233 30.891.547
Diger 1.301.818 1.203.690
Bolum yukumlalikleri 46.624.252 47.860.337
Satis amacli elde tutulan ylkumlulikler 7.247 34.039
Ertelenen vergi yukidmlulUkleri 828.828 761.936
Donem kari vergi yakimluldkleri 144.059 102.111
Toplam yikumlulikler 47.604.386 48.758.423
e) Sektor yatinm harcamalari ile amortisman ve itfa paylari

2009 2008
Yatinm harcamalari
Enerji 497.268 725.694
Otomotiv 375.456 390.139
Dayanikli tiketim 211.633 267.248
Finans 102.643 114.632
Diger 256.884 135.304
Boliim yatinm harcamalari 1.443.884 1.633.017
Durdurulan faaliyetler - 46.922
Toplam yatinm harcamalari 1.443.884 1.679.939
Amortisman ve itfa paylar
Enerji 353.695 314.906
Otomotiv 196.310 183.196
Dayanikli tiiketim 190.294 174.768
Finans 92.122 85.077
Diger 92.237 57.345
Boliim amortisman ve itfa paylar 924.658 815.292
Durdurulan faaliyetler - 39.921
Toplam amortisman ve itfa paylari 924.658 855.213
f) Nakit akisi gerektirmeyen giderler/(gelirler)

2009
Dayanikh
Karsiliklardaki degisiklikler Enerii Otomotiv tiiketim Finans Diger Toplam
Satis destek ve kota tesvik primi tahakkuklari - (492) 3.475 - - 2.983
Garanti ve montaj gider karsiliklari - (11.442) 14.924 - 7.737 11.219
Sigorta karsiliklari - - - 15.803 - 15.803
Kredi ve ticari alacak karsiliklar 6.456 6.954 11.934 832.599 6.570 864.513
Sandik karsiligi - - - 44.847 - 44.847
Kidem tazminati karsiliklari 4.762 2.282 25.304 3.056 2.934 38.338
Maddi duran varlik deger disukligui karsilig - - 1.626 - 2777 4.403
Stok deger dusukligu karsiliklar (67.497) 2.890 50.000 - (105) (14.712)
(56.279) 192 107.263 896.305 19.913 967.394
2008
Dayanikh

Karsiliklardaki degisiklikler Enerii Otomotiv tiiketim Finans Diger Toplam
Satis destek ve kota tesvik primi tahakkuklar - (3.257) 10.268 - - 7.011
Garanti ve montaj gider karsiliklari (206) (6.755) (10.945) - (174) (18.080)
Sigorta karsiliklari - - - 89.510 - 89.510
Kredi ve ticari alacak karsiliklar 5.764 8.431 28.105 189.390 2.436 234,126
Sandik karsiligi - - - 85.044 - 85.044
Kidem tazminati karsiliklari 1.904 4.886 4.148 (3.233) (3.285) 4.420
Maddi duran varlik deger disukligu karsilig - 18.349 - 926 11.297 30.572
Stok deger dusuklugu karsiliklari 68.211 - 2.278 - (1.339) 69.150

75.673 21.654 33.854 361.637 8.935 501.753
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NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

g) Finans sektori faaliyet sonuglari

2009 2008
Net gelirler
Faiz gelirleri 3.954.445 4.011.708
Ucret ve komisyon gelirleri 1.260.597 1.673.831
Diger faaliyet gelirleri 166.730 178.765
5.381.772 5.864.304
Faaliyet giderleri
Faiz giderleri (1.965.690) (2.580.763)
Ucret ve komisyon giderleri (424.433) (942.409)
Kredi deger dusuklugu karsilik giderleri (808.263) (211.609)
Diger faaliyet giderleri (1.229.742) (1.262.477)
(4.428.128) (4.997.258)
Faaliyet kari 953.644 867.046
NOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
2009 2008
Bankacilik Diger Toplam Bankacilik Diger Toplam
Kasa 326.424 2114 328.538 301.977 2112 304.089
Alinan gekler 92 149.779 149.871 186 147.625 147.811
Banka
- Vadesiz mevduat 132.969 525.076 658.045 261.888 524977 786.865
- Vadeli mevduat 835.516 5.492.154 6.327.670 1.221.039 3.655.049 4.876.088
Para piyasalarindan alacaklar 790.730 - 790.730 113.981 - 113.981
Merkez bankalari
- Zorunlu karsiliklar 1.429.277 - 1.429.277 1.610.037 - 1.610.037
- Diger bakiyeler 357.609 - 357.609 444.425 - 444.425
Diger 1.265 55.617 56.882 1.880 44.219 46.099
3.873.882 6.224.740 10.098.622 3.955.413 4.373.982 8.329.395
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle bir yildan uzun vadeli banka bakiyeleri toplam 90.524 bin TL'dir (2008: 203.964 bin TL).
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 289.945 bin TL tutarinda bloke mevduat bulunmaktadir (2008: 398.547 bin TL).
Merkez bankalarindaki zorunlu karsiliklar
2009 2008
Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 1.329.487 1.546.541
Diger merkez bankalari 99.790 63.496
1.429.277 1.610.037

TCMB yoénetmeligine gore, Turkiye'de faaliyet gdsteren bankalar, TL yuktmlUltkleri Gzerinden %5 (2008: %6) oraninda, yabanci para ylukumldltkleri Gzerinden %9 (2008:
%9) oraninda TCMB nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedir. Bu fonlar bankalarin gtinltik operasyonlarini finanse etmekte kullanilamaz.

Merkez bankalarindaki diger bakiyeler

Zorunlu karsiliklar disindaki merkez bankalari bakiyeleri, cesitli merkez bankalarina likidite yukumlultkleri igin yatinlan vadesiz mevduat hesaplarini temsil etmektedir.

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR

2009 2008
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Gergege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan 199.551 - 199.551 214.480 - 214.480
Satilmaya hazir 293.610 835.329 1.128.939 229.965 794.904 1.024.869
Vadeye kadar elde tutulacak 1.478.173 5.199.618 6.677.791 288.084 6.064.940 6.353.024
1.971.334 6.034.947 8.006.281 732.529 6.859.844 7.592.373
a) Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar
2009 2008
Bankacilik Diger Toplam Bankacilik Diger Toplam
Borclanma senetleri:
Devlet tahvilleri 9.492 23.365 32.857 17.724 22.140 39.864
Eurobond 50.054 16.644 66.698 77.370 16.248 93.618
Hazine bonolar 54.031 - 54.031 32.921 - 32.921
Diger 8.155 26.444 34.599 17.793 21.490 39.283
121,732 66.453 188.185 145808 59.878 205.686
Hisse senetleri:
Halka agik 11.366 - 11.366 8.771 23 8.794
133.098 66.453 199.551 154.579 59.901 214.480




Kog¢ Holding A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

b) Satilmaya hazir finansal varliklar

2009 2008
Bankacilik Diger Toplam Bankacilik Diger Toplam
Bor¢lanma senetleri:
Devlet tahvilleri 308.634 146.906 455.540 244157 176.505 420.662
Eurobond 321.287 147.008 468.295 176.521 149.907 326.428
Hazine bonolar 24.627 - 24.627 34.389 1.063 35.452
Diger 52.860 - 52.860 123.694 - 123.694
707.408 293.914 1.001.322 578.761 327.475 906.236
Hisse senetleri:
Halka acik 12.142 36.773 48915 26.644 9.943 36.587
Halka acik olmayanlar 41.869 36.833 78.702 43.137 38.909 82.046
761.419 367.520 1.128.939 648.542 376.327 1.024.869
Hisse senetlerinin detayi ve hissedarlik oranlari asagidaki gibidir:
2009 2008
(%) (%)
Halka agik:
Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 11.090 15,22 15.677 15,22
Altinyunus Cesme Turistik Tesisler A.S. 35.692 30,00 9.451 30,00
Tulrk Traktor ve Ziraat Makinalan A.S. 1.081 0,22 492 0,22
Mastercard Incorporated 958 0,08 5.724 0,08
Visa Incorporated - 0,01 5.191 0,01
Diger 94 52
48.915 36.587
Halka agik olmayanlar:
Banque de Commerce et de Placements S.A. 29.470 15,34 27.797 15,34
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. 9.652 88,00 5.876 88,00
Takas ve Saklama Bankasi A.S. 6.190 2,43 6.190 2,43
Kog Bilgi ve Savunma Teknolojileri A.S. 5.180 92,23 5.180 92,23
Promena Elektronik Ticaret A.S. 5.000 50,00 5.000 50,00
Kdrfez Hava Ulastirma A.S. 4.000 100,00 - -
Koc Statoil Gaz Toptan Satis A.S. (Not 3) - - 12.554 50,00
Koc Statoil Gaz iletim A.S. (Not 3) - - 3.291 50,00
Diger 19.210 16.158
78.702 82.046

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir gercege uygun degerinin bulunmadigi veya gergege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yéntemlerin
uygun olmamasli nedeniyle gercege uygun degerin glvenilir bir sekilde dlgtlemedigi durumlarda finansal varliklarin kayit degeri elde etme maliyeti tutarindan varsa deger
dusUklugu karsihiginin gikariimasi suretiyle degerlenmistir.

Grup'un Kog Ailesi Uyeleri ile beraber %20 veya daha fazla oy hakkina sahip olduklari halde konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen bagli ortakliklari,
is ortakliklari ve istirakleri konsolidasyon kapsamina dahil ediimemis; satimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandinimistir ve gercege uygun degerleri Gzerinden, gercege
uygun degerlerinin glvenilir bir sekilde tespit edilemedigi durumlarda ise elde etme maliyeti tutarlarindan varsa deger dustklugu karsiiginin gikariimasi suretiyle, degerlenmistir.
Konsolidasyon kapsamina dahil edilmeyen bagli ortakliklar ve is ortakliklarinin, konsolide finansal durum veya finansal performans Uzerindeki toplam etkisi %1 seviyesinin
altindadir.

31 Aralik 20009 tarihi itibariyle halka agik olmayan finansal varliklar (hisse senetleri) icin ayrilan toplam deger dusukligl karsihigr 81.198 bin TL'dir (2008: 81.904 bin TL).

c) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

2009 2008
Bankacilik Diger Toplam Bankacilik Diger Toplam
Borglanma senetleri:
Devlet tahvilleri 3.428.381 - 3.428.381 3.397.059 - 3.397.059
Eurobond 3.126.931 - 3.126.931 2.955.965 - 2.955.965
Hazine bonolar 104.684 - 104.684 - - -
Diger - 17.795 17.795 - - -
6.659.996 17.795 6.677.791 6.353.024 - 6.353.024
Repo islemine konu edilen borclanma senetlerinin detayr asagidaki gibidir:
2009 2008
Vadeye kadar elde tutulacak 696.718 372.482
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan 33.327 53.227
Satiimaya hazir - 9.320
730.045 435.029
Sigorta sektorlindeki ortakliklarin Hazine MUstesarligi'na bloke ettikleri borclanma senetleri asagidaki gibidir:
2009 2008
Satilmaya hazir 291.025 260.733
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan 11.288 33.832

302.313 294.565
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NOT 8 - TICARI ALACAK VE BORGLAR

Ticari alacaklar 2009 2008
Ticari alacaklar 3.419.910 3.5682.627
Alacak senetleri ve alinan ¢ekler 1.436.784 1.629.036
Eksi: SUpheli alacaklar karsilig (191.094) (159.180)
iliskili taraflardan alacaklar (Not 28) 135.346 122.105
4.800.946 5.174.588
Kisa vadeli ticari alacaklar 4.715.305 5.0565.995
Uzun vadeli ticari alacaklar 85.641 118.593
4.800.946 5.174.588
Supheli ticari alacaklar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
Doénem basi - 1 Ocak 159.180 138.451
Doénem icinde ayrilan karsiliklar 42.892 43.782
Tahsil edilen stpheli ticari alacaklar (10.978) (6.833)
Transferler - (1.166)
Konsolidasyon kapsamindan cikislar - (23.079)
Iktisaplar - 8.025
Ddnem sonu - 31 Aralik 191.094 159.180

(1) 2008 yilinda satis amagli elde tutulan varliklara transfer olmustur.
(2) 2008 yilinda Kog Allianz Sigorta, Kog Allianz Hayat satislarindan kaynaklanmaktadir.

Ticari borglar 2009 2008
Ticari borglar 3.895.608 3.270.501
Borg senetleri 16.736 7.065
3.912.344 3.277.566
iligkili taraflara borglar (Not 28) 171.090 144.892
4.083.434 3.422.458

NOT 9 - MUSTERILERE VERILEN AVANS VE KREDILER

Kurumsal Finansal
ve ticari Tuketici Kredi karti kiralama Faktoring
2009 krediler kredileri alacaklan alacaklan alacaklan Toplam
Krediler 11.243.896 4.253.524 3.541.553 855.954 484.979 20.379.906
Yakin izlemedeki krediler 740.949 182.333 205.750 164.333 - 1.293.365
Yasal takip altindaki krediler 620.376 357.011 401.944 142117 4.087 1.525.535
Briit 12.605.221 4.792.868 4.149.247 1.162.404 489.066 23.198.806
Eksi: Deger dusUklugu karsilig (731.846) (260.078) (518.632) (80.708) (8.795) (1.600.059)
Net 11.873.375 4.532.790 3.630.615 1.081.696 480.271 21.598.747
Kisa vadeli avans ve krediler 11.855.533
Uzun vadeli avans ve krediler 9.743.214
21.598.747
Kurumsal Finansal
ve ticari Tiketici Kredi karti kiralama Faktoring

2008 krediler kredileri alacaklari alacaklari alacaklari Toplam
Krediler 11.863.614 4.041.507 3.525.316 1.224.500 482.782 21.137.719
Yakin izlemedeki krediler 406.664 125.318 197.454 83.086 - 812.522
Yasal takip altindaki krediler 444.894 199.005 246.931 91.549 2.492 984.871
Briit 12.715.172 4.365.830 3.969.701 1.399.135 485.274 22.935.112
Eksi: Deger dusuklugu karsiligi (464.350) (102.290) (224.623) (56.838) (5.356) (853.457)
Net 12.250.822 4.263.540 3.745.078 1.342.297 479.918 22.081.655
Kisa vadeli avans ve krediler 13.108.729
Uzun vadeli avans ve krediler 8.972.926
22.081.655

Deger dustkligu karsiligr hareket tablosu asagidaki gibidir:
2009 2008
Donem basi - 1 Ocak 853.457 1.017.653
Kredi deger dusukligu karsiligi 1.352.086 449.580
Karsilik ayrilan tutarlardan yapilan tahsilatlar (519.487) (253.569)
Kayitlardan silinenler (85.350) (179.050)
Portfdy satisi sebebiyle cikislar - (181.234)
Yabanci para ¢evrim farklar (647) 77
Dénem sonu - 31 Aralik 1.600.059 853.457
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NOT 9 - MUSTERILERE VERILEN AVANS VE KREDILER (Devami)

Net finansal kiralama yatirimlari asagidaki gibidir:

2009 2008
Brit finansal kiralama yatirimlari 1.062.310 1.480.115
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (206.356) (255.615)
855.954 1.224.500
Finansal kiralama alacaklari, sézlesme suresindeki kira bedellerinden olusmaktadir. Vadelerine gére kira bedelleri asagidaki gibidir:
2009 2008
2009 - 605.860
2010 446.839 401.347
2011 ve sonrasl 615.471 472.908
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (206.356) (255.615)
855.954 1.224.500
NOT 10 - STOKLAR
2009 2008
ilk madde ve malzeme 1.205.073 1.513.497
Mamuller 1.044.102 987.293
Ticari mallar 877.528 925.149
Yari ve ara mamuller 326.919 326.703
Diger stoklar 13.174 13.618
Eksi: Stok deger dusuklugu karsiligi (105.796) (120.508)
3.361.000 3.645.752
Stok deger dusUkligu karsiligr hareket tablosu asagidaki gibidir:
2009 2008
Donem basi - 1 Ocak 120.508 51.358
Doénem icinde ayrilan karsiliklar 79.050 81.225
Envanterin satisindan gerceklesen tutar (93.533) (13.642)
Konusu kalmayan karsiliklar (581) (7.439)
Yabanci para gevrim farklari 352 4.070
iktisaplar " - 6.336
Transferler ?) - (1.400)
Dénem sonu - 31 Aralik 105.796 120.508
(1) Grundig Multimedia iktisabindan kaynaklanmaktadir.
(2) Satis amagcl elde tutulan varliklara transfer edilmistir.
NOT 11 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER
2009 2008
1 Ocak tarihleri itibariyle
Maliyet 115.662 53.285
Birikmis amortisman (40.234) (4.712)
Net kayith deger 75.428 48.573
Ddénem basi net kayith deger 75.428 48.573
iktisaplar (Not 3) - 4170
Girisler - 70
Cikislar X - (2.473)
Transferler ") 49.091 31.513
Konsolidasyon kapsamindan cikislar - (6.378)
Déviz kurlarindaki degisimin etkileri 69 1.230
Deger disUklugu karsihgi (2.777) -
Cari ddnem amortismani (1.467) (1.277)
Ddnem sonu net kayith deger 120.344 75.428
31 Aralik tarihleri itibariyle
Maliyet 171.830 115.662
Birikmis amortisman (51.486) (40.234)
Net kayith deger 120.344 75.428

(*) Maddi duran varliklardan transfer edilmistir.

Yatinm amagclh gayrimenkullerin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle gercege uygun degeri 164.275 bin TL olarak tespit edilmistir (2008: 87.058 bin TL).
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Kog¢ Holding A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Gelistirme

Haklar Marka Maliyetleri Diger Toplam
1 Ocak 2009
Maliyet 751.220 276.156 619.401 71.116 1.717.893
Birikmis amortisman (263.243) (26.501) (195.845) (46.315) (531.904)
Net kayith deger 487.977 249.655 423.556 24.801 1.185.989
iktisaplar (Not 3) 137 - - - 137
Girigler 71.455 - 191.099 17.832 280.386
Cikislar (2) - (2.998) (231) (3.231)
Konsolidasyon kapsamina dahil edilenler (*) 137 - - - 137
Yabanci para ¢evrim farklari 2.469 - - 139 2.608
Cari yil amortismani (65.161) (8.154) (64.541) (8.277) (146.133)
Ddnem sonu net kayith deger 497.012 241.501 547.116 34.264 1.319.893
31 Aralik 2009
Maliyet 8283.739 276.156 798.341 86.784 1.985.020
Birikmis amortisman (326.727) (34.655) (251.225) (52.520) (665.127)
Net kayith deger 497.012 241.501 547.116 34.264 1.319.893
(*) Aygaz Toptan Satis ve Aygaz iletim'in konsolidasyon kapsamina dahil edilmesinden kaynaklanmaktir.
Gergeklesen arastirma ve gelistirme harcamalarinin toplami 2009 yilinda 254.602 bin TL tutarindadir (2008: 300.621 bin TL).
Faydali 6murleri belirsiz olan maddi olmayan duran varliklarin tutari toplam 194.702 bin TL'dir ve markadan olusmaktadir.
NOT 13 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Gelistirme

Haklar Marka Maliyetleri Diger Toplam
1 Ocak 2008
Maliyet 722.551 110.526 448.393 65.973 1.347.443
Birikmis amortisman (245.715) (18.347) (167.072) (45.473) (466.607)
Net kayith deger 476.836 92.179 291.321 20.500 880.836
iktisaplar " - 93.929 - 372 94.301
Gergege uygun deger farki - 71.701 - - 71.701
Girisler 34.103 - 199.818 9.432 243.353
Cikislar (723) - (136) (652) (1.511)
Transferler ?) 756 - (15.418) (136) (14.798)
Konsolidasyon kapsamindan cikislar ! (2.300) - - - (2.300)
Yabanci para gevrim farklari 15.606 - 778 199 16.583
Cari yil amortismani (36.301) (8.154) (52.807) (4.914) (102.176)
Ddnem sonu net kayith deger 487.977 249.655 423.556 24.801 1.185.989
31 Aralik 2008
Maliyet 751.220 276.156 619.401 71.116 1.717.893
Birikmis amortisman (263.243) (26.501) (195.845) (46.315) (531.904)
Net kayith deger 487.977 249.655 423.556 24.801 1.185.989

(1) 2004 yilinda gergeklesen Grundig iktisabi (%50) neticesinde, bu iktisaba iliskin maddi olmayan duran varliklarin %50'si kayitlara alinmistir. 2008 yilinda gergeklesen
Grundig iktisabi (diger %50) sebebiyle, UFRS 3 ¢ercevesinde kayith degeri 45.200 bin TL olan tim maddi olmayan duran varliklar yeniden degerlenmis ve gercege
uygun degerleri toplami 188.602 bin TL (Grundig markasi: 173.446 bin TL, ticari marka lisanslari: 13.061 bin TL ve diger: 2.095 bin TL) olarak tespit edilmistir.
Dolayisiyla, bu tutarin 2008 yili iktisabina iliskin kismi (%50: 94.301 bin TL) iktisaplar olarak, 2004 yili iktisabina iliskin kismi (%50: 94.301 bin TL) ile kayith degerleri
(%50: 22.600 bin TL) arasindaki olumlu fark ise (71.701 bin TL) gergege uygun deger farki olarak muhasebelestirilmistir.

(2) Maddi duran varliklara transfer edilmistir.

(3) Kog Allianz Sigorta, Kog¢ Allianz Hayat, Otomotiv Lastikleri ve Opet Aygaz Bulgaria satislarindan kaynaklanmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - SEREFIYE

2009 2008
Donem basi net kayith deger - 1 Ocak 3.533.680 3.524.486
iktisaplar - 11.668
Cikiglar (13.074) (332)
Kosullu yiikiimltiliklerdeki degisim @ (2.807) (2.799)
Yabanci para gevrim farklari 61 657
Donem sonu net kayith deger - 31 Aralik 3.517.860 3.533.680

(1)Azinlik paylari ile yapilan islemler neticesinde serefiye tutarindan kismi ¢ikis gergeklesmistir.
(2)lktisap tarihinde tespit edilen kosullu yuktmlultklerin 2008 ve 2009 yillarinda gerceklesen sonugclar dikkate alinarak yeniden belirlenmesinden kaynaklanan artis
veya azalislar UFRS 3 uyarinca serefiye ile karsilik olarak duzeltilmistir.

Serefiye'nin dagiimi asagidaki gibidir:

2009 2008

Tlpras 2.736.463 2.736.463
Yapi Kredi Bankasl 633.788 633.788
Opet 138.984 152.058
Diger 8.625 11.371
3.517.860 3.533.680

Nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya satis maliyeti distimus gercede uygun deger hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu
hesaplamalarda, ydnetim tarafindan onaylanmis, finansal butceleri temel alan nakit akim tahminleri esas alinmistir. Finansal bltge dénemi sonrasindaki tahmini nakit
akimlari asagida belirtilen buylme oranlar kullanilarak hesaplanmis ve ilgili oranlar ile iskonto edilmistir.

Geri kazanilabilir deger hesaplamalarinda kullanilan bitge donemi ve énemli varsayimlar asagidaki gibidir:

Nakit Ureten birim Kullanilan yéntem Dénem Oran 1 Oran 2 Oran 3
TUpras Gergege uygun deger, USD 10yl %6,6 - 8,3 %1 %9,5
Yapi Kredi Bankasl Kullanim degeri, TL 8yil %4,5-5,2 %2 %19,0-11,5

Opet Gercege uygun deger, USD 10yl %4,0-5,8 %2 %9,5
Oran 1: Butgelenen brit kar / butgelenen net faiz marji

Oran 2: Bitcelenen dénem sonrasi tahmini nakit akimlarini hesaplamak icin kullanilan blydme orani
Oran 3: Nakit akim tahminlerine uygulanan iskonto orani

NOT 15 - MEVDUAT

2009 2008
Vadesiz Vadeli Toplam Vadesiz Vadeli Toplam
Turk Lirasi mevduat

Tasarruf mevduati 720.134 6.971.791 7.691.925 522.046 7.393.889 7.915.935
Ticari mevduat 985.944 2.218.551 3.204.495 700.467 3.170.922 3.871.389
Bankalararasi mevduat 66.739 143.129 209.868 56.352 48.753 105.105
Repo islemlerinden saglanan fonlar - 65.054 65.054 - 70477 70477
1.772.817 9.398.525 11.171.342 1.278.865 10.684.041 11.962.906

Yabanci para mevduat
Tasarruf mevduati 1.038.468 4.105.931 5.144.399 877.317 4.210.098 5.087.415
Ticari mevduat 1.088.905 2.560.737 3.649.642 884.688 2.520.641 3.405.329
Bankalararasi mevduat 71.706 380.226 451.932 59.967 63.860 123.827
Repo islemlerinden saglanan fonlar - 554.291 554.291 - 312.489 312.489
2.199.079 7.601.185 9.800.264 1.821.972 7.107.088 8.929.060
20.971.606 20.891.966
Kisa vadeli mevduat 20.626.473 20.6156.877
Uzun vadeli mevduat 345.133 276.089

20.971.606 20.891.966
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NOT 16 - FINANSAL BORGLAR

2009 2008
Kisa vadeli finansal borglar

Krediler 8.048.831 9.158.904
Ihrac edilen borg senetleri 440.534 227.784
Finansal kiralama borglari 2.678 678
8.492.043 9.387.366

Uzun vadeli finansal bor¢lar
Krediler 5.719.774 7.027.934
Ihrag edilen borg senetleri 704.443 1.158.927
Finansal kiralama borglari 3.960 3.934
6.428.177 8.190.795
14.920.220 17.578.161

NOT 16 - FINANSAL BORGCLAR (Devami)

TUpras hisse alim bedelinin édenmesinde ve Grup'un mevcut kredilerinin yeniden finansmaninda kullaniimak amaciyla 2006 yilinda temin edilen kredilere iliskin bilgiler
asagida sunulmustur:

- JP Morgan Europe Limited ve JP Morgan Chase Bank NA tarafindan olusturulan konsorsiyumdan 7 yil vadeli, Libor+1,9 faiz oranli 950.000.000 USD;

- Akbank T.A.S. Malta Branch, Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. Luxemburg Branch, Tirkiye is Bankasi A.S. Bahrain Offshore Branch, Standard Bank Plc., Tirkiye Vakiflar
Bankas! T.A.O. Bahrain Offshore Branch, Turkiye Halk Bankasi A.S. tarafindan olusturulan konsorsiyumdan 10 yil vadeli, 2013 yili basina kadar Libor+2,3, sonrasinda
Libor+2,8faiz oranli 1.800.000.000 USD.

S6z konusu kredilere iliskin gergeklesen anapara geri 6demesi sonrasinda, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ilgili krediler toplami 1.502.192.354 USD tutarina dismustar.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, Grup'un Is Ortakliklar'ndan Yapi Kredi Bankasi'nin Standard Chartered Bank ve Unicredit Markets and Investment Banking esliderliginde
871.880 bin TL tutarinda sekdritizasyon kredisi bulunmaktadir (31 Aralik 2008: 983.149 bin TL). Bu kredinin faiz orani Euribor/Libor+%0,18 ile %0,35 araliginda, vadesi
de 7 ile 8 yil arasindadir ve geri ddemeleri 2010 yili ilk ddneminde baslayacaktir.

Yapi Kredi Bankasi toplam 1.112.012 bin TL (625.000.000 EUR) tutarinda 10 yil vadeli, 5 yil tamamlandiktan sonra geri 3deme opsiyonlu sermaye benzeri kredi saglamistir
(31 Aralik 2008: 1.110.301 bin TL). Bu krediler, UniCredit S.p.A.'nin garantérliginde, Merrill Lynch Capital Corporation (250.000.000 EUR), Goldman Sachs International
Bank (175.000.000 EUR) ve Citibank (100.000.000 EUR) tarafindan temin edilmistir. Bu kredilerin faiz oranlari ilk 5 yil igin, sirasiyla, Euribor+%2, Euribor+%2,2 ve
Euribor+%1,8'dir.

Yapi Kredi Bankasi 2009 yili i¢erisinde faizi yillik Libor+%2,5 olan toplam 322.726 bin TL (68.000.000 USD ve 105.300.000 EUR) tutarinda ve faizi yillik Libor+%2,25 olan
toplam 716.056 bin TL (198.750.000 USD ve 199.750.000 EUR) tutarinda 2010 yili vadeli sendikasyon kredisi saglamistir.

Koc Holding 2009 yilinda, Ko¢ Toplulugu sirketlerinin gesitli finansman ihtiyaclarinin karsilanmasinda kullaniimak tzere, 14 finans kurulusunu kapsayan konsorsiyumdan
320.000.000 USD ve 339.000.000 EUR olmak Uzere iki dilimden olusan, yaklasik toplam 770.000.000 USD tutarinda kredi temin etmistir. Bu kredinin anapara ddemesi
doénem sonunda yapilacak olup, USD bolimu icin 1 yil, EUR bolimu icin 3 yil vade 6ngdrilmustir. Kredinin gerek USD gerekse EUR bolumu icin 3 veya 6 ayda bir faiz
6deme opsiyonu bulunup, faiz oranlari USD igin Libor+%2,50; EUR icin Euribor+%4,50 yillik faiz olarak belirlenmistir. S6z konusu kredilere iliskin gerceklesen anapara
geri 6demesi sonrasinda, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ilgili krediler toplami yaklasik 742.000.000 USD tutarina dismdstdir.

Krediler ile ilgili verilen teminat ve ipotekler ile rehin hisse senetlerine iliskin bilgiler Not 30'da sunulmustur.

Uzun vadeli finansal bor¢larin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

2009 2008
2010 - 2.486.749
2011 1.5669.162 1.353.484
2012 1.430.144 980.448
2013 761.413 840.061
2014 683.637 755.442
2015 ve sonrasl 1.983.821 1.774.611

6.428.177 8.190.795
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NOT 17 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

2009 2008
Doénem kari vergi yakidmlaltkleri
Yurtici 589.549 496.974
Yurtdis 8.681 16.340
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (454.171) (411.203)
Dénem kari vergi yiikiimluliikleri (net) 144.059 102.111
Ertelenen vergi yakumldltkleri
Yurtici 782.740 748.184
Yurtdisi 46.088 13.752
828.828 761.936
Ertelenen vergi varliklar
Yurtici (501.145) (353.058)
Yurtdis (17.364) (17.777)
(518.509) (370.835)
Ertelenen vergi yukumlilikleri (net) 310.319 391.101

Turk vergi mevzuatl, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari ve is ortakliklar konsolide ettigi finansal tablolari Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir.
Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler igin ayri ayr hesaplanmistir.

Turkiye'de Kurumlar Vergisi orani %20'dir. Kurumlar Vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Konsolide gelir tablolarina yansitiimis vergiler asagida 6zetlenmistir:

2009 2008

Ddénem vergi gideri 598.227 523.764
Ertelenen vergi gideri (net) (79.763) 62.313
518.464 586.077

Vergi 6ncesi kar 3.159.052 3.080.685
Yerel vergi orani 20% 20%
Vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi gideri 631.810 616.137
!ndirim ve istisnalar (91.762) (236.071)
llaveler 29.329 62.728
Mahsup edilebilir mali zararlar 31.355 148.991
Kullanilabilir yatinm indirimleri (80.207) -
Vergi orani farklari (2.061) (5.708)
Vergi gideri 518.464 586.077

Kog Holding, Bagl Ortakliklar ve is Ortakliklari, ertelenen vergi varliklarini ve yiikiimliiliiklerini, bilanco kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca
dizenlenmis ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu
gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, SPK Finansal Raporlama Standartlari ve Vergi Kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden
kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle her bir Ulkedeki ylrurlUkteki vergi mevzuatlar dikkate alinarak ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlari (%) asagidaki gibidir:

Vergi Vergi Vergi
Ulke orani Ulke orani Ulke orani
Almanya 31,5 Finlandiya 26,0 italya 37,3
Avustralya 30,0 Fransa 33,3 Macaristan 16,0
Avusturya 25,0 Hollanda 25,5 Norveg 28,0
Azerbaycan 22,0 ingiltere 28,0 Polonya 19,0
Cek Cumhuriyeti 21,0 irlanda 12,5 Romanya 16,0
Cin 25,0 ispanya 30,0 Rusya 20,0

Danimarka 28,0 Isvigre 24,0 Slovakya 19,0
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NOT 17 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Birikmis gecici farklar ve yururlUkteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenen vergi varliklar ve yuktmltlUkleri asagidaki gibidir:

Ertelenen vergi

Toplam gegici varliklar/
farklar (yukimlulikleri)

2009 2008 2009 2008
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 4.492.635 4.302.833 (890.922) (855.804)
Turev finansal araglar 21.753 115.201 (3.328) (22.349)
Kullanilabilir yatinm indirimleri (1.277.235) - 80.207 -
Kredi deger dusUklugu karsiligi (514.681) (368.761) 102.834 73.786
Sandik karsiligi (432.030) (387.183) 86.406 77.437
indirilebilir birikmis mali zararlar (334.261) (5608.665) 67.299 102.220
Kidem tazminati karsiligi (328.002) (290.523) 65.625 57.803
Garanti ve montaj gider karsiliklari (202.809) (212.624) 40.244 42177
Kullanilabilir Ar-Ge indirimleri (135.067) (84.204) 27.012 16.841
Stoklar (109.987) (154.452) 21.964 30.890
Dava karsiliklari (64.775) (63.978) 12.955 12.796
istirak deger distikligu karsilig (61.873) (62.293) 12.230 12.314
Kullanilmayan izin gtinleri karsiliklar (51.730) (54.082) 10.279 10.817
Gider tahakkuklari (net) (561.513) (566.371) 10.303 11.277
Ertelenen gelirler (34.550) (20.557) 6.910 4112
Kredi karti puan karsiliklari (24.235) (28.337) 4.894 5.668
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (net) (22.430) (50.489) 3.723 9.966
Diger (net) (133.949) (98.999) 31.046 18.948
Ertelenen vergi varliklar / (ylukimlalikleri) (net) (310.319) (391.101)

Ayri birer vergi miikellefi olan Bagli Ortaklik ve is Ortakliklar'nin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirladiklar finansal tablolarda ilgili sirketlerin net
ertelenen vergi varlklar ve yiktumlulikleri Ko¢ Holding'in konsolide bilangosunda ertelenen vergi varlik ve yaktumlilUkleri hesaplari igerisinde ayri olarak
siniflandinimistir. Yukarida gdésterilen gegcici farklar ile ertelenen vergi varliklari ve yukidmlulUkleri ise brit degerler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenen vergi

pozisyonunu goéstermektedir.

Ertelenen vergi hesaplamasina dahil edilmeyen mahsup edilebilir mali zararlarin ve kullanilmamis yatirm indirimlerinin detaylar asagidaki gibidir:

2009 2008
Mahsup edilebilir mali zararlar ") 1.061.044 1.091.786
Kullanilmamis yatirim indirimleri ) 345.932 1.506.106
(1) Ertelenen vergi varligi hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagilimi asagidaki gibidir:
2009 2008
2009 - 17.546
2010 33.851 23.670
2011 152.971 177.554
2012 49.342 128.051
2013 667.438 744.965
2014 157.442 -
1.061.044 1.091.786

(2) 5479 sayil kanun ile yatirnm indirimi istisnasi icin Gg¢ yillik stire sinirlamasi getirilmis ve énceki ddnem yatinm harcamalari tzerinden 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hak

kazanilan toplam 1.506.106 bin TL tutarindaki yatinm indirimleri 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren vergi hesaplamasinda dikkate alinmamistir.

Anayasa Mahkemesi, 15 Ekim 2009 tarihli toplantisinda, Gelir Vergisi Kanununun yatirim indirimiyle ilgili gecici maddesinde yer alan 2006, 2007 ve 2008 ibarelerinin
iptaline karar vermistir. Anayasa Mahkemesi tarafindan agiklanan karar uyarinca 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle hak kazanilan yatinm indirimi ilgili stire sinilamasi ortadan
kalkmis bulunmaktadir (Not 36). Buna bagli olarak, Grup'un devrolmus yatinm indirimleri tekrar kullanilabilir hale gelmistir. Grup, 31 Aralik 2009 tarihli konsolide finansal
tablolari 2008 yilindan devreden yatinm indirimi istisnalarinin gelecek dénemlerde kullanilabilecegdi varsayilan tutarini vergi hesaplamasinda géz éniinde bulundurarak
hazirlamistir. Grup'un daha sonraki ddnemde kullanabilecegi, ancak ertelenen vergi hesaplamasina dahil etmedigi, 319.765 bin TL tutarinda tesvik belgeli (stopajli),

26.167 bin TL tutarinda tesvik belgesiz (stopajsiz) yatinm indirimi bulunmaktadir.

Ertelenen vergi varlik ve yukumlultklerinin hareketleri asagidaki gibidir:

2009 2008

Ddénem basi - 1 Ocak (391.101) (288.365)
Gelir tablosu ile iliskilendirilen:

- Surdurdlen faaliyetler 79.763 (62.313)
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen:

- Finansal varliklar deger artis fonu (540) 2.267

- Finansal riskten korunma fonu 2.947 11.127

- Duran varliklar deger artis fonu 393 (18.129)

- Yabanci para ¢evrim farklari (653) (2.914)

iktisaplar (Not 3) (564) (21.612)

Konsolidasyon kapsamina dahil edilenler (564) -

Konsolidasyon kapsamindan cikislar (*) - (11.162)

Dénem sonu - 31 Aralik (310.319) (391.101)

(*) 2008 yilinda Kog Allianz Sigorta, Ko¢ Allianz Hayat ve Otomotiv Lastikleri satislarindan kaynaklanmaktadir.
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NOT 18 - DIGER BORCLAR

. 2009 2008
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 1.444.928 1.370.546
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 41175 23.245
Kamuya olan ertelenmis veya taksitlendiriimis yaktmitlikler 2.363 -
1.488.466 1.393.791

NOT 19 - TUREV FINANSAL ARACLAR
2009 2008
Varlik  Yikimlulik Varlk Yikimlulik
Alim-satim amagl 311.929 161.765 271.717 109.875
Riskten korunma amagli 64.316 222.606 11.471 68.825
376.245 384.371 283.188 178.700

Alim-satim amagl tiirev finansal araglar:
2009 2008
Kontrat Rayic Degerler Kontrat Rayic Degerler

miktar Varlik Yukumltltik miktari Varlik Yakamltltk
Yabanci para swap islemleri 7.345.368 238.444 23.426 4.351.004 139.590 24.855
Vadeli doviz islemleri 2.457.284 23.193 29.401 2.387.000 70.544 32.944
Faiz orani swap islemleri 5.148.430 34.567 92.964 2.683.846 56.331 52.058
Opsiyon stzlesmeleri 2.866.261 16.725 156.907 527.816 2.317 18
Vadeli mal alim islemleri 4.062 - 67 27.539 2.935 -

17.821.405 311.929 161.765 9.977.205 271.717__ 109.875

Riskten korunma amagl tiirev finansal araclar:

2009 2008
Kontrat Rayic Degerler Kontrat Rayic Degerler
miktar Varlik Yikamlilik miktar Varlik Yakumliliik
Yabanci para swap islemleri - - - 1569.923 11.019 -
Vadeli doviz islemleri 511.537 - 2.053 513.693 165 5.211
Faiz orani swap islemleri 3.833.775 64.316 220.553 2.036.088 - 63.614
Opsiyon stzlesmeleri - - - 5178 287 -
4.345.312 64.316 222.606 2.714.882 11.471 68.825
NOT 20 - SIGORTA TEKNIK KARSILIKLARI

2009 2008
Kazaniimamis primler karsiligi - reaslirans sonrasi 108.857 104.266
Muallak hasar karsiliklari - reastirans sonrasi 55.815 41.662
Hayat matematik karsiliklari - reastrans sonrasi 268.731 271.672
433.403 417.600
Kisa vadeli sigorta teknik karsiliklari 62.234 145.928
Uzun vadeli sigorta teknik karsiliklari 371.169 271.672
433.403 417.600

Sigorta teknik karsiliklarina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2009 2008
Doénem basi - 1 Ocak 417.600 1.238.616
Kazaniimamis primler karsiligi-reastirans sonrasi net degisim 4.591 50.043
Muallak hasar 6demeleri-reasiirans sonrasi (27.593) (84.545)
Hayat sigortalarina iliskin kazanilan prim ve gelirler 84.031 97.658
Hayat sigortalarina iliskin 6demeler (68.405) (71.908)
Konsolidasyon kapsamindan c¢ikislar (*) - (910.527)
Karslliklardaki diger artislar 23.179 98.263
Ddénem sonu - 31 Aralik 433.403 417.600

(*) Kog Allianz Sigorta ve Kog Allianz Hayat satislarindan kaynaklanmaktadir.
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NOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

2009 2008
Kidem tazminati karsiligi 331.634 293.206
Sandik karsilig 432.030 387.183
763.664 680.389

Kidem tazminati karsiligi:
- Yurtici 328.002 290.523
- Yurtdisi 3.632 2.683
331.634 293.206

is Kanunu'na gére Kog Holding ve Tirkiye'de kayith Baglh Ortakliklar ve Is Ortakliklar en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik (kadinlar igin 20 yil) calisma hayat
ardindan emekliye ayrilan (kadinlar igin 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan veya vefat eden her galisanina veya mirasgilarina
kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili igin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2009 itibariyle 2.365,16 TL (2008: 2.173,18 TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

S6z konusu karsilik, Kog Holding, Tirkiye'de kayith Bagl Ortakliklar ve is Ortakliklari galisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi ylkimliligin bugiinki
degerinin tahmini ile hesaplanir.

Temel varsayim, her hizmet yili igin belirlenen tavan yukimluliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece, uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen
etkilerinden arindiriimis reel orani géstermektedir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, Grup'un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2010
tarihinden itibaren gecerli olan 2.427,04 TL (1 Ocak 2009: 2.260,04 TL) olan tavan tutari g6z éntine alinmistir.

SPK Finansal Raporlama Standartlari, kidem tazminati karsiigini tahmin etmek igin aktlier degerleme ydntemlerinin gelistiriimesini éngdérmektedir. Buna gore toplam
yukdmlaligin hesaplanmasinda asagida yer alan akttier dngdruler kullanilimistir:

, 2009 2008
Iskonto orani (%) 5,92 6,26
Emekli olma olasiligina iliskin kullanilan oran (%) 98 98
Kidem tazminati karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2009 2008
Ddénem basi - 1 Ocak 293.206 293.811
Faiz gideri 15.878 18.393
Aktleryal kayip/(kazanclar) 9.101 13.101
Dénem igerisindeki artis 75.831 53.472
Dénem igerisindeki 6demeler (62.400) (82.481)
Yabanci para ¢evrim farklari 18 190
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikislar - (8.280)
Dénem sonu - 31 Aralik 331.634 293.206

Sandik Karsiligi:

Grup'un is Ortakliklar'ndan Yapi Kredi Bankasi, Not 2.4.21'de detayli belirtildigi Gizere Yeni Kanun'da belirlenen %9,8 teknik faiz orani ve CSO 1980 mortalite tablosu
dikkate alinarak aktterler siciline kayitli bir aktterin 30 Kasim 2009 tarihi itibariyle hazirladigi rapor ile tespit edilen 432.030 bin TL tutarindaki teknik acik i¢in karsilik
ayirmistir (2008: 387.183 bin TL).

Gelir tablosuna kaydedilen tutarlar:

2009 2008
Sandik karsiligi gideri (Not 26) 44.847 85.044
Sandik karsiligi asagidaki sekilde belirlenmistir:

2009 2008
Devredilecek emeklilik faydalari 538.982 518.069
Devredilecek calisma dénemi sonrasi saglanan saglik faydalar 80.585 13.522
Fon ayrilan yakumldltklerin buglnkU degeri 619.567 531.591
Sandik varliklarinin gergcege uygun degeri (187.537) (144.408)

432.030 387.183
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NOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Sandik karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Emeklilik fayda planlan Saglik fayda planlari
2009 2008 2009 2008
1 Ocak 518.069 401.322 13.522 15.500
Hizmet maliyeti 28.991 27.168 19.629 17.230
Faiz maliyeti 50.771 44.314 1.325 1.519
Plana katilanlarin katkilar 24.599 23.052 13.083 12.1563
Aktleryal kayip/(kazanglar) (30.229) 69.706 50.166 (16.977)
Odenen faydalar (563.219) (47.493) (17.140) (15.903)
31 Aralik 538.982 518.069 80.585 13.522
Sandik varliklarinin gercege uygun deger degisimi asagidaki gibidir:
2009 2008
1 Ocak 144.408 114.683
Plan varliklarindaki artis 42.758 26.997
Isveren katkilari 28.991 27.168
Galisanlarin katkilari 24.599 23.052
Odenen faydalar (68.219) (47.492)
31 Aralik 187.537 144.408
Sandik varliklarinin dagilimi asagidaki gibidir:
2009 2008
Tutar % Tutar %
Hazine bonosu ve devlet tahvilleri 90.259 48 72.104 50
Maddi duran varliklar 56.913 30 47.298 33
Banka plasmanlari 14.664 8 8.620 6
Kisa vadeli alacaklar 13.454 7 3.831 3
Diger 12.247 7 12.555 8
187.537 100 144.408 100
Kullanilan temel aktUeryal varsayimlar asagidaki gibidir:
2009 2008
iskonto oranlart (%) 9,80 9,80

Oliim oranlari:

Erkekler icin 64, kadinlar icin 63 yasinda emekli olan Sandik istirakgisi igin dikkate alinan ortalama yasam beklentisi istatistiki verilere dayanan mortalite tablosuna gére
belirlenmis olup erkekler icin 15 kadinlar i¢in 19 yildir.

NOT 22 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger donen varliklar 2009 2008
Katma Deger Vergisi alacaklari 285.823 380.458
Pesin 6denen giderler 208.570 240.003
indirilecek vergi ve fonlar 189.347 300.047
Verilen depozito ve teminatlar 134.882 67.812
Verilen avanslar 128.676 152.403
Degerli metaller 94.460 37.262
Satis amagli elde tutulan varliklar 53.942 50.550
Pesin 6denmis vergi ve fonlar 38.005 65.879
Kredi karti s6zlesme bedelleri 32.557 22.041
Bankalar aras| takas hesabi 8.977 16.025
Diger 173.375 177.411

1.348.614 1.509.891
b) Diger duran varliklar 2009 2008
Yedek parca ve diger malzemeler 327.807 280.587
Pesin 6denen giderler 281.006 276.310
Verilen avanslar 54.736 107.464
Diger 11.018 10.649

674.567 675.010
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NOT 22 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

c) Diger kisa vadeli yiikiimlulikler 2009 2008
Kredi karti islemleriyle ilgili borglar 1.083.852 1.007.376
Alinan avanslar 206.914 216.654
Garanti ve montaj gider karsiliklari 202.547 198.666
Personele borclar ve prim tahakkuklari 1566.357 182.944
Bloke hesaplar 138.805 135.701
Dava Kkarsiliklari 111.936 113.642
Kredi ile ilgili taahhtler icin ayrlan karsiliklar (Not 30.a) 97.717 86.849
Bankalararasi gek takas hesabi 93.938 87.044
Satis destek ve kota tesvik primi tahakkuklar 87.100 84117
Ertelenen gelirler 81.942 47.771
ithalat depozitolari ve transfer talimatlari 77.336 185.459
Kullanilmayan izin gtnleri karsiliklari 57.306 53.949
Turev islemler i¢in alinan teminatlar 51.279 20.754
Gegcici hesaplar 49171 39.394
Alinan depozito ve teminatlar 27.848 14.501
Kredi karti puan karsiliklar 24.235 28.337
ihracat taahhtit tahakkuku 19.131 20.248
Bankacilik disi varliklara iliskin opsiyon s6zlesmesi karsiligi 18.726 20.491
Lisans bedelleri gider tahakkuklar 156.567 18.598
Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurumu katiima payi karsiligi 13.407 13.631
Reklam yayin karsiligi 6.076 14.049
Diger 499.025 341.356
3.119.215 2.930.531

d) Diger uzun vadeli yliktimluliikler 2009 2008
Gelir payi (*) 265.853 200.824
Garanti gider karsiliklari 58.970 51.632
Alinan depozito ve teminatlar 56.705 33.596
Devlet tesvik ve yardimlari 56.703 52.924
Diger 21.642 27.765
459.873 366.741

(*) Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve Sivilastirimis Petrol Gazlan (LPG) Piyasasi Yonetmeligi uyarinca TUpras tarafindan toplanan gelir payi, 6zel faizli vadesiz mevduat

“Nakit ve nakit benzerleri” icerisinde siniflandinimistir.

NOT 23 - OZKAYNAKLAR

Sermaye

Kog Holding, SPK'da kayitli olan sirketlere taninan kayitl sermaye sistemini uygulamakta olup, 1 Kr nominal degere sahip kayitli hisselerini temsil eden kayitli sermayesi
icin bir tavan belirlemistir. Kog Holding'in kayith sermayesi ile ¢ikariimis sermayesi asagidaki gibidir:

2009 2008
Kayitl sermaye tavani (tarihi degeri ile) 3.000.000 3.000.000
Nominal degeri ile gikarlmis sermaye 2.415.141 2.012.618
Turkiye'deki sirketler, hissedarlarina bedelsiz hisse dagitarak kayitl sermaye tavanini asabilirler.
Kog Holding'in ortaklari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerleri lizerinden asagida belirtiimistir:
2009 2008
% Hisse Tutar % Hisse Tutar
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 42,39 1.023.794 42,39 853.162
Semahat Arsel 6,42 154.947 6,42 129.123
Suna Kirag 5,25 126.764 5,25 105.637
Rahmi M. Kog 5,23 126.311 5,23 105.259
Mustafa V. Kog 3,20 77.271 3,20 64.392
AliY. Kog 3,05 73.747 3,20 64.322
ipek Kirag 1,93 46.558 1,93 38.798
Omer M.Kog 1,79 43.298 2,80 56.442
Rahmi M. Koc ve Mahdumlar Maden, insaat,
Turizm, Ulastirma, Yatirnm ve Ticaret A.S. 0,10 2.532 0,10 2.110
Toplam Kog Ailesi liyeleri ve Kog Ailesi
tyeleri tarafindan sahip olunan sirketler 69,36 1.675.222 70,52 1.419.245
Vehbi Kog Vakfi 7,15 172.767 7,15 143.973
Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 1,99 48.049 1,99 40.041
Diger 21,50 519.103 20,34 409.359
Odenmis sermaye 100,00 2.415.141 100,00 2.012.618
Sermaye duzeltme farklari (*) 967.288 967.288
Toplam sermaye 3.382.429 2.979.906

(*) Sermaye dlzeltme farklar, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin SPK Finansal Raporlama Standartlar 'na gére duzeltiimis toplam tutarlari ile diizeltme
oncesindeki tutarlar arasindaki farki ifade eder. Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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NOT 23 - 3ZKAYNAKLAR (Devami)

Kog¢ Holding A.S.'nin 2.012.618 bin TL tutarindaki sermayesi, 15 Nisan 2009 tarihi itibariyle, tamami 2008 yili karindan karsilanmak suretiyle 402.523 bin TL artisla 2.415.141
bin TL tutarina gikariimistir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin gruplarina gére analizleri asagidaki gibidir:

Grup Hisse senedi adedi Bin TL Hisse senedi cinsi

A 64.645.087.838 646.451 Nama

B 176.869.012.162 1.768.690 Nama
241.514.100.000 2.415.141

Kog Holding Ana Sozlesmesi ile A grubu hisse senedi sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki gibidir:

1. Anasodzlesmenin 11'inci maddesi uyarinca B grubu hisse senedi sahipleri tarafindan kullaniimayan riigchan haklari A grubu hisse senedi sahipleri tarafindan kullaniimak
istenirse bu haklar SPK Mevzuati gergevesinde kullanilabilir.

2. Anasotzlesmenin 25'inci maddesi uyarinca (esas mukavele degisiklikleri igin alinan kararlar hari¢ olmak Gzere), A grubu hisseler Genel Kurul toplantilarinda sahip
olduklart her pay i¢in iki oy hakkina sahiptirler.

Deger Artis Fonlari

Gelir tablosu ile iliskilendiriimeyerek dogrudan dzkaynaklara aktarilan deger artis/azalislari toplu olarak asagida belirtilen fonlarda izlenmektedir:

2009 2008
Finansal varliklar deger artis fonu 52.509 1.465
Finansal riskten korunma fonu (85.152) (112.566)
Duran varliklar deger artis fonu 18.460 18.159
Deger artis fonlar toplami (14.183) (92.942)

Deger artis fonlarinin dénem icerisindeki hareketleri 6zkaynaklar degisim tablolarinda sunulmustur.
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detayi asagidaki gibidir:

2009 2008
Yasal yedekler 140.217 106.096
Ozel yedekler 2.129.595 395.441
Toplam 2.269.812 501.537

istirak Hissesi Satis Kazanci istisnas kapsaminda, gergeklesen istirak satislar neticesinde kanuni finansal tablolarda olusan satis kazanclarinin %75'lik kismi “Ozel Yedekler”
altinda siniflandinimistir (Not 26).

Kar Payi Dagitimi
Hisseleri IMKB'de islem géren sirketler, SPK tarafindan getirilen temetti sartina asagidaki sekilde tabidir:

SPK'nin 27 Ocak 2010 tarihli karan geregince 2009 vyili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslar ile ilgili olarak paylari borsada islem géren anonim ortakliklar
icin, asgari kar dagitim zorunlulugu uygulanmayacaktir (31 Aralik 2008: %20). S6z konusu Kurul Karari ile kar dagitiminin, SPK'nin paylar borsada islem géren anonim
ortakliklarin kar dagitim esaslarini diizenledigi Seri:IV, No: 27 Tebligi'nde yer alan esaslara, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan hikimlere ve sirketler tarafindan
kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalarina gére, sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagl olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle
ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gerceklestiriimesine ya da s6z konusu
tutarin dagitiimadan ortaklik btnyesinde birakilabilmesine imkan verilmistir.

Bunun yaninda séz konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo dizenleme yikumldliga bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi
slirece, net dagttilabilir kar tutarini, Kurulumuzun Seri:XI No:29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi cergevesinde hazirlayip kamuya
ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net ddnem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina karar verilmistir.

Sirket Esas Mukavelesi'nin 32'nci maddesi ¢ergevesinde, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yikumlulUkler ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gore
ayrilan birinci temettliden sonra kalan tutar Gzerinden Genel Kurul'da alinacak karar gergevesinde en az %1 en ¢ok %2 oraninda Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi'na pay verilir. Ayrica, Sermaye Piyasasl Mevzuati gercevesinde belirlenen birinci temettlye halel gelmemek sartiyla, vergi éncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge,
mali yiktmlUlUkler ve 6denmis sermayenin %5'i indirildikten sonra kalan tutarin %3'U intifa senedi sahiplerine tahsis edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine 6denecek pay,
safi kardan birinci tertip yasal yedek akge ve SPK dizenlemelerine goére hesaplanan birinci temettl indirildikten sonra kalan meblagin 1/10'undan fazla olamaz.

Sirket'in yasal kayitlarinda bulunan ge¢mis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan dénem kari ve enflasyon dizeltme farklarindan kar dagitimina konu edilebilecek
diger kaynaklarin toplam tutarn 1.558.698 bin TL'dir.

Azinlik paylarinin dagilimi asagidaki gibidir:

2009 2008
Kog Ailesi Uyeleri 1.519.077 1.291.387
Diger 6.093.013 5.090.782
7.612.090 6.382.169

Azinlik paylari net dénem karinin dagilimi asagidaki gibidir:
2009 2008
Kog Ailesi Uyeleri 224.145 38.501
Diger 987.233 515.925
1.211.378 554.426
Surdurilen faaliyetlerden azinlik paylart net dénem kari 1.211.378 513.423
Durdurulan faaliyetlerden azinlik paylari net dénem kari 41.003

1.211.378 554.426
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NOT 24 - SATIS GELIRLERI

2009 2008
Yurtigi satislar 29.913.801 37.172.792
Yurtdigi satislar 10.570.259 13.741.492
Briit satislar 40.484.060 50.914.284
Eksi: indirimler (1.033.752) (1.230.879)
Satis gelirleri 39.450.308 49.683.405
Mal satislar 38.834.680 48.970.605
Hizmet satislan 615.628 712.800
Satis gelirleri 39.450.308 49.683.405

Finans sektord faaliyetlerinden gelirler Not 5'te sunulmustur.

NOT 25 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Niteliklerine gére giderler satislarin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri ve arastirma gelistirme giderlerini icermektedir.

2009 2008
Hammade, malzeme ve ticari mallar 30.690.378 40.093.510
Mamul, yart mamul ve ticari mallardaki degisim (9.404) 242.402
Personel giderleri 2.407.676 2.384.109
Amortisman ve itfa paylari 912.524 807.848
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 570.965 631.445
Enerji ve altyapi giderleri 423.455 493.949
Garanti ve montaj giderleri 412.604 381.330
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 350.510 388.747
Kira giderleri 290.259 201.306
Tamir, bakim ve onarim giderleri 197.849 204.769
Vergi, resim ve harglar 116.579 122.336
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 106.050 136.546
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 98.581 97.304
Satis, tesvik ve prim giderleri 84.946 96.846
Bilgi teknolojileri ve iletisim giderleri 83.796 86.849
Sigorta giderleri 74178 72104
Ulasim ve seyahat giderleri 59.133 43173
Royalti giderleri 23.807 26.279
Bagis ve yardimlar 23.324 30.996
Diger 1.162.410 1.716.856

38.079.620 48.258.704

Amortisman ve itfa paylari ile personel giderlerinin fonksiyonel kirlimi asagidaki gibidir:

2009 2008
Amortisman ve itfa paylari
Satislarin maliyeti 670.626 584.923
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 45.479 38.060
Genel yonetim giderleri 176.933 175.849
Arastirma ve gelistirme giderleri 30.153 15.183
Diger faaliyet giderleri 1.467 1.277
Toplam 924.658 815.292
Personel giderleri
Satislarin maliyeti 816.207 791.362
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 344.748 329.581
Genel yonetim giderleri 1.211.588 1.220.222
Arastirma ve gelistirme giderleri 35.133 42.944

Toplam 2.407.676 2.384.109
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NOT 26 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER

2009 2008
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar
Tesviklerden elde edilen gelirler 44.783 26.799
Konusu kalmayan karsiliklar 39.055 55.820
Kira gelirleri 34.645 22.750
Maddi duran varlik ve hurda satis gelirleri 22.200 86.913
Kar pay gelirleri 4,228 23.966
istirak satis kazanglan - 1.675.064
Diger 138.832 71.251
283.743 1.962.563
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar
Karsilik giderleri (1.059.352) (469.003)
Sandik karsiligi gideri (44.847) (85.044)
Maddi duran varlik ve hurda satis giderleri (12.815) (25.485)
Diger (54.727) (52.872)
(1.171.741) (632.404)
istirak satis kazanglari
2008
Migros Turk T.A.S. 1.148.348
Koc Allianz Sigorta A.S. 314.155
Kog Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. 187.379
Opet Aygaz Bulgaria EAD 20.827
Demrad Dokiim Urlinleri Sinai ve Tic. A.S. 4.329
Diger 26

1.675.064

Kog Holding ile BC Partners tarafindan yonetilen fonlarin kontrol ettigi Moonlight Capital SA arasinda, Migros hisselerinin %50,83'Untn devrine iliskin 13 Subat 2008 tarihinde
Hisse Devir S6zlesmesi imzalanmistir. Gerekli tim izinlerin alinmasi ve diger 6n sartlarin tamamlanmasi sonrasinda 30 Mayis 2008 tarihinde hisse devri gergeklesmistir. Hisse
Devir Sézlesmesi cercevesinde 2008 yilinda Migros tarafindan Ko¢ Holding'e 6denen 53.626 bin TL tutarinda nakit temettl belirlenen satis bedelinden distlmus ve Migros'un
31 Mayis 2008 tarihli kapanis bilangosu dikkate alinarak yapilan fiyat ayarlamasi dahil toplam 1.922.440 bin TL tutarindaki bakiye Ko¢ Holding'e nakit olarak édenmistir.

Ko¢ Holding'in Kog Allianz Sigorta ve Kog¢ Allianz Hayat'ta sirasiyla sahip oldugu %43,41 ve %49,00 oranindaki hisselerin satisi igin, Allianz SE ile 20 Nisan 2008 tarihinde
imzalanan Hisse Devir Sozlesmesi sonrasinda, gerekli tim izinlerin alinmasi ve diger On sartlarin tamamlanmasi sonrasinda 21 Temmuz 2008 tarihinde hisse devri gergeklesmistir.
Hisse Devir Stzlesmesi cercevesinde yapilan fiyat ayarlamalari ile birlikte Kog Holding'in Kog Allianz Sigorta ve Kog Allianz Hayat'ta sahip oldugu hisseler icin sirasiyla 228.215.920
EUR ve 125.219.348 EUR olarak hesaplanan hisse devir bedelleri Ko¢ Holding'e nakit olarak édenmistir.

istirak Hissesi Satis Kazanci istisr]a& kapsaminda, 2008 vyili igerisinde gerceklesen istirak satislari neticesinde kanuni finansal tablolarda olusan satis kazanglarinin 1.734.154
bin TL tutarindaki %75'lik kismi “Ozel Yedekler” altinda siniflandiriimistir (Not 23).

NOT 27 - FINANSAL GELIR/GIDERLER

2009 2008
Finansal gelirler
Kur farki gelirleri 1.136.817 2.199.938
Faiz gelirleri 384.489 350.976
Satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri 240.538 598.402
Vadeli islemler piyasasinda olusan kazanclar 32.104 102.913
Diger finansman gelirleri 6.561 156.652
1.800.509 3.267.881
Finansal giderler
Kur farki giderleri (1.201.321) (3.809.192)
Faiz giderleri (750.507) (929.405)
Alislardan kaynaklanan vade farki giderleri (60.184) (311.042)
Vadeli islemler piyasasinda olusan zararlar (69.515) (155.302)
Diger finansman giderleri (30.990) (20.186)

(2.112.517) (5.225.127)
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NOT 28 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraf bakiyeleri

2009 2008
is Ortakliklar Diger Toplam is Ortakliklar Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 1.103.581 - 1.103.581 1.377.191 - 1.377.191
Ticari alacaklar 107.427 27.919 135.346 78.972 43.133 122.105
Ticari borglar 141.968 29.122 171.090 92.664 52.228 144.892
Verilen avans ve krediler 26.400 13.958 40.358 10.550 3.707 14.257
Mevduat 57.613 950.509 1.008.122 21.034 265.173 286.207
Finansal borglar 430.496 - 430.496 241.490 - 241.490
b) iliskili taraflarla yapilan islemler
2009 2008
is Ortakliklar Diger Toplam is Ortakliklar Diger Toplam
Mal ve hizmet satislari 1.087.999 133.028 1.221.027 1.264.723 72.786 1.337.509
Mal ve hizmet alimlari 1.136.836 99.969 1.236.805 954.862 138.575 1.093.437

c) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Koc Holding'in 2009 yilinda tst diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 16.999 bin TL'dir (2008: 15.528 bin TL). Bu tutarin tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadir.

NOT 29 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
Grup'un gesitli tesvikler ile sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan %100 giimriik vergisi muafiyeti,

Yurtiginden ve yurtdisindan tedarik edilen yatirim mallari icin KDV muafiyeti, vergi resim ve harg istisnasi,

Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnasi, Sosyal Guvenlik Kurumu tesvikleri v.b),
Dahilde isleme izin belgeleri,

Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi Tubitak-Teydeb'den alinan nakit destek,

Sigorta primi isveren hissesi destegi,

indirimli kurumlar vergisi tesviki,

Yatinm indirimi istisnasi (Not 17).

S0 20T @

NOT 30 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Bankacilik sektort haricindeki sirketlerle ilgili verilen ve alinan teminatlarnn 6zeti asagidaki gibidir;

2009 2008
Verilen teminatlar 3.669.744 2.456.862
Verilen ipotekler 77.694 52.449
Alinan teminatlar 3.127.482 3.057.455
Alinan ipotekler 1.654.229 1.665.730
Ana Ortaklik Kog Holding'in 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:
2009 2008
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari 170.626 339.509
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRl'lerin toplam tutari (*) 608.750 548.728
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ylratilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRl'lerin toplam tutari (*) 508.724 -
D. Diger verilen TRl'lerin toplam tutari -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari _ - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - -
1.288.100 888.237

(*) Ana ortaklik Kog Holding'in ana faaliyetleri kapsaminda, Kog Toplulugu sirketlerinin (Bagl Ortaklik ve is Ortakliklar) gesitli finansman ihtiyaglarinin karsilanmasinda
kullaniimak tzere, 14 finans kurulusunu kapsayan konsorsiyumdan alinan krediye iliskin verdigi kefaletleri icermektedir (Not 16).
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NOT 30 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Verilen taahhiitler:
a) Taahhitler - Bankacilik
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle finansal varliklar igerisinde yer alan 775.241 bin TL (2008: 1.423.113 bin TL) tutarindaki borglanma senetleri;
- yasal gereklilikler sebebiyle TCMB'de, )
- menkul kiymet ve para piyasasi islemleri sebebiyle IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S.'de,
- kredi sbzlesmeleri geregince cesitli bankalarda, teminat olarak bulundurulmaktadir.

Bankacllik sektorlindeki sirketler ile ilgili diger taahhUtler ve muhtemel yukamlUltklerin ézeti asagidaki gibidir:

Kredi ile ilgili taahhiitler

2009 2008

Teminat mektuplari
- Yabanci para 3.622.557 3.652.093
-TL 2.900.668 2.752.364
Akreditifler 75.858 106.847
Kabul kredileri 1.369.118 1.390.782
Diger taahhttler ve muhtemel ylukimldltkler 219.171 335.155
8.087.372 8.237.241
Eksi: Kredi ile ilgili taahhUtler igin ayrilan karsiliklar (Not 22.c) (97.717) (86.849)
7.989.655 8.150.392

Saklama hizmetleri:

Grup'un finans sektdrindeki is Ortakliklar musterilerine saklama hizmeti sunmaktadir. Saklamada bulunan finansal varliklar konsolide finansal tablolarda yer almamakla
birlikte 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle stz konusu varliklarin tutar 12.811.713 bin TL'dir (2008: 12.289.814 bin TL).

b) Taahhiitler - Enerji

i)  Kog Holding'in JP Morgan Europe Limited ve JP Morgan Chase Bank N.A. tarafindan olusturulan konsorsiyumdan almis oldugu 950.000.000 USD tutarindaki kredi
ile ilgili olarak sahibi bulundugu 160.460 bin TL nominal tutarli Arcelik hisseleri ve 10.000 bin TL nominal tutarli Aygaz hisseleri Grup'un Bagl Ortakliklari'ndan Enerji
Yatinmlar'nin Akbank T.A.S. Malta Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. Luxemburg Branch, Tiirkiye is Bankasi A.S. Bahrain Offshore Branch, Standard Bank Plc, Tiirkiye
Vakiflar Bankas! T.A.O. Bahrain Offshore Branch, Branch, Turkiye Halk Bankasi A.$. konsorsiyumundan almis oldugu 1.800.000.000 USD tutarindaki kredi ile ilgili
olarak sahibi bulundugu 127.714 bin TL nominal tutarli TUpras hisseleri Uizerine, kredi veren bankalar lehine rehin tesis edilmis olup, stz konusu hisselere ait oy ve
temettl hakki sakli kalmistir (Not 16).

ii)  Tlpras hisse alim bedelinin 6denmesinde ve Grup'un mevcut kredilerinin yeniden finansmaninda kullaniimak amaciyla, 2006 yilinda alinan kredilere iliskin ¢esitli
finansal ve finansal olmayan taahhdtleri mevcut olup, bu taahhttleri yerine getirmemesi halinde, ilgili kredi verenlerin s6z konusu kredileri geri cagirma hakki
bulunmaktadir (Not 16).

iii) Ulusal petrol stogu, rafineri, akaryakit ve LPG dagitici lisansi sahiplerinin ikmal ettigi glinllk ortalama Grtin miktarinin minimum yirmi katini kendi depolarinda veya
lisansl depolama tesislerinde topluca veya stattlerine gore ayri ayri bulundurma yakimlalagu ile saglanir. Petrol Piyasasi Kanunu geregince surekliligin saglanmasi,
kriz veya olaganustu hallerde risklerin dnlenmesi ve uluslararasi anlasmalar geregi olagantsti hal petrol stoklari ile ilgili ytkimldliklerin ifasi amaglariyla bir nceki
yil glinlik kullaniminin icindeki net ithalatin en az doksan guinlik miktari kadar petrol stogun tutulmasi gerekliligi Gzerine ulusal petrol stogunun tamamlayici kisminin
muhafazasindan rafinericiler sorumlu tutulmustur.

iv) Grup, yururltikte olan ¢evre kanunlarina gore, gerceklestirdigi faaliyetleri sonucu sebep olacagi gevre kirliliginden dogabilecek olusan zararlardan, kusur sarti aranmaksizin,
Grup kirlilige sebep oldugu takdirde, meydana gelen zararlardan &tlrd tazminat 6demekle yukimld tutulabilir. Konsolide bilango tarihi itibariyle, Grup aleyhine ¢evre
kirliliginden dolayi acilmis énemli bir dava bulunmamaktadir. Grup'un ¢evre kirliligi konusunda uzman danisman firmasi tarafindan kimyasal madde ve malzemelerin
depolanmasi, ortam hava kalitesi ve emisyonu, atik su toplanmasi ve Kalitesi, ¢cop alanlari, yeralti ve yer Ustl sulari, genel tesis operasyonlari konularinin gevre Gzerindeki
etkileri incelenmistir. Grup yonetimi, yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda, yapiimasi gereken temizlik masraflarinin 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle
tamamlandigl gorusindedir.

c) Taahhtler - Otomotiv

i) Grup'un is Ortakliklar'ndan Ford Otosan, 2007 yilinda yapilan kredi sézlesmeleriyle, 2009 yilinda Garanti Bankasi A.S.'deki hesabi tizerinden toplam 8.208.000
EUR, is Bankasi A.S.' deki hesabl (izerinden toplam 10.260.000 EUR ve Akbank T.A.S.'deki hesabi tizerinden toplam 20.109.600 EUR ihracat bedelini gegirmeyi
taahht etmistir. 2009 yilinda yapilan kredi sdzlesmeleri kapsaminda, Garanti Bankasi A.S.'deki hesabi Uizerinden toplam 61.560.000 EUR, T.C. Ziraat BankasI A.S.'
deki hesabi (izerinden toplam 8.208.000 EUR ve Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. hesabi (izerinden toplam 2.975.000 EUR ihracat bedelini gegirmeyi taahhit
etmistir. 31 Aralik 2009 itibariyle Ford Otosan ilgili taahhitlerini yerine getirmistir.

i) Grup'un is Ortakliklar'ndan Tofas, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 27 Ekim 2010 tarihine kadar gergeklestiriimek (izere 481.957.800 USD ihracat taahhtidi getiren ihracat
tesvik belgesi kapsaminda 128.704.000 USD ihracat gergeklestirmis bulunmaktadir.

ii) Grup'un is Ortakliklar'ndan Ford Otosan'in, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle banka kredileri igin finansal kuruluslara verdigi banka teminatlarinin toplam tutari 99.471
bin TL'dir (2008: 109.718 bin TL).
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NOT 31 - DURDURULAN FAALIYETLER

a) Satis amagl elde tutulan varlik ve yikimlulikler
Satisi veya tasfiyesi planlanan bagl ortakliklarin ve is ortakliklarinin varlik ve yukimlulUklerinin muhasebelestiriimesinde UFRS 5 uygulanmistir.

Satis amacl elde tutulan varlik ve yukimlulik gruplarinin ¢zet bilgileri asagidaki gibidir:

Satis amach elde tutulan varlik gruplari 2009 2008
Nakit ve nakit benzerleri 12.878 12.108
Ticari alacaklar 211 9.849
Stoklar - 362
Maddi duran varliklar 1.222 1.399
Diger varliklar 954 24.926
15.265 48.644

Satis amach elde tutulan yiikiimltlik gruplar 2009 2008
Ticari borclar 292 3.232
Calisanlara iliskin saglanan faydalara iliskin karsiliklar 83 173
Diger yuktmlultkler 6.872 30.634
7.247 34.039

b) Durdurulan faaliyetlerden elde edilen karlar

Durdurulan faaliyetler olarak degerlendirilen Migros grubunun sunumunda UFRS 5 uygulanmistir (Not 26).

2009 2008
Satis gelirleri (net) - 1.937.085
Satislarin maliyeti (-) - (1.425.259)
Briit kar - 511.826
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) - (309.316)
Genel yonetim giderleri (-) - (83.798)
Diger faaliyet gelirleri/giderleri (net) - (5.722)
Faaliyet kari - 112.990
Finansal gelirler/giderler (net) - (12.410)
Vergi 6ncesi kar - 100.580
Vergi giderleri (net) - (17.207)
Net donem kari - 83.373
c) Durdurulan faaliyetlere iliskin 6zet nakit akim bilgileri

2009 2008
isletme faaliyetlerinden nakit akimi - 49.560
Yatirim faaliyetlerinden nakit akimi - 171.682
Finansman faaliyetlerinden nakit akimi - (231.900)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi

Finansal Araclar ve Finansal Risk Yonetimi

Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolay! cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski (kur riski ve faiz orani riski) ve likidite riskidir. Grup'un genel risk
yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine bagli muhtemel olumsuz gelismelerin, finansal performans tzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlasmaktadir. Maruz kalinan risklerden korunma amaciyla tirev finansal araglardan da yararlaniimaktadir.

Finansal risk yonetimi, Grup'un Bagl Ortakliklari ve Is Ortakliklari tarafindan kendi Yonetim Kurullar tarafindan onaylanan politikalar cergevesinde uygulanmaktadir.

A) Kredi Riski

Kredi riski, Grup'un taraf oldugu sézlesmelerde karsi taraflarin yukumlultklerini yerine getirememe riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi

taraflara kredi limitleri belirlenerek riskin sinirlandirimasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, musteri tabanini olusturan kurulus sayisinin goklugu ve bunlarin farkli
is alanlarina yayginhigr dolayisiyla dagitiimaktadir.
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi (Devami)
Kredi Riski yonetimi uygulamalari

Finans Sektorii

MUsterilere verilen krediler ve taahhtlerden akreditiflere kadar tim finansal UGrtinlerde bulunmakta olan kredi riski, Grup'un Finans Sektorlinde faaliyet gosteren sirketlerinin
yonetimleri tarafindan detayll kredi politikalari ve prosedurleri yardimiyla yonetilmektedir.

Yapi Kredi Bankasi yasal mevzuati da g6z 6ntinde bulundurarak her bir musteri icin ayri kredi limiti belirlemektedir. Limit tahsislerinde i¢sel derecelendirme sistemi, mali
tahlil raporlari, sektorel yogunlasma ve her yil Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen kredi politikalar géz 6ntinde bulundurulmaktadir. Muhabir bankalar ve yurtici bankalarla
yapilan plasman veya vadeli déviz alim satim gibi hazine islemlerinde, Yonetim Kurulu'nun yurt igi ve yurtdisi bankalar igin tahsis ettigi limitler gnltik olarak Hazine Yénetimi
tarafindan takip edilmekte, ayrica piyasada islem yapma yetkisi olan Hazine ve Fon Yénetimi ¢alisanlarinin guinltk olarak aldiklar pozisyonlarin kendilerine taninan limitler
dahilinde olup olmadigi sistemsel olarak kontrol edilmektedir. Kredi tahsislerinde sekttr imkanlari ¢cergevesinde mimkun oldugunca likit teminatlara dncelik veriimektedir.
Uzun vadeli kredi tahsislerinde ve proje finansmani icin kullandirilan kredilerde sirketlerin uzun vadeli projeksiyonlari merkezi olarak da analiz edilmekte, uzun vadeli
taahhdtlerin kisa vadeli taahhdtlere oranla daha fazla kredi ve faiz riskine maruz kaldigindan hareketle fiyatlamasinda Hazine Yonetimi ile koordineli calisiimaktadir.
Tum derecelendirilmis kurumsal ve ticari kredi musterileri (insaat firmalari ile finansal kurumlar haricinde) Banka sisteminde ilgili derecelendirme notlariyla takip edilerek,
derecelendirmeleri goreceli olarak daha riskli olanlar Krediler Risk Yonetimi Bélimince yakindan izlenmektedir. Ayrica, farkli 6zellikteki mUsteriler igin olusturulmus
derecelendirme sistemlerinin yardimiyla karsi tarafin temerriide diisme olasiligi hesaplanmaktadir.

Diger sektorler:

Grup'un finans sektorl harici sektorlerinde faaliyet gosteren sirketler ticari alacaklar, finansal yatirnmlari, tlrev araglari ve banka mevduatlari dolayisiyla kredi riskine maruz
kalmaktadir.

Ticari alacaklarin dnemli bir kismi Grup'un Uzerlerinde dnemli bir kontrol sistemi kurdugu bayilerdendir. Bayi bazindaki kredi riski, ilgili mUsterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecrlibeler ve diger faktorler gz dniinde bulundurularak takip edilmekte ve mimkin olan en yiksek oranda teminat alinmaktadir. Ayrica, Grup'un faaliyetlerinden
dolayi olusan ticari alacak riskinin gtinlik takibini saglayan risk yénetim programi (E-risk) ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecedi olumsuz etkilerin en aza indirilmesi

saglanmaktadir.

Finansal varliklarin yénetiminde, yatinmlarin likiditesi yliksek ve oynakligi (volatilite) distk araglara yapilmasina ve islemin yapildigi kurulusun finansal agidan guclt bankalar
arasindan segilmesine dikkat edilmektedir.

Kredi Riskine iliskin Bilgiler

Grup'un finansal varliklarinin maruz kaldig kredi riskleri asagida belirtilmistir.

Miusterilere Nakit
Ticari verilen avans ve nakit Finansal Tirev

31 Aralik 2009 alacaklar ve krediler benzerleri yatinmlar araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D+E) 4.800.946 21.598.747 10.098.622 7.867.298 376.245
A. Vadesi gegcmemis ve deger disukliglne

ugramamis finansal varliklarin net kayith degeri 4.092.957 19.584.535 10.098.622 7.867.298 376.245
B. Kosullar yeniden gortstlmus finansal

varliklarin net kayith degeri 124.909 34.744 - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dusukligine

ugramamis finansal varliklarin net kayith degeri 539.175 2.0563.993 - - -
D. Deger dustklugine ugrayan finansal

varliklarin (vadesi gegmis) net kayitl degeri 43.905 233.846 - - -

- Brt kayith degeri 234.999 1.625.534 - - -

- Deger dusukligu (191.094) (1.291.688) - - -

- Teminat ile glivence altina alinmis kismi 43.469 379.075 - - -

E. Toplu olarak ayrilan deger distklagu (-) - (308.371) - - -
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Misterilere Nakit
Ticari verilen avans ve nakit Finansal Turev
31 Aralik 2008 alacaklar ve krediler benzerleri yatinmlar araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) 5.174.588 22.081.655 8.329.395 7.464.946 283.188
A. Vadesi gegmemis ve deger distkligine
ugramamis finansal varliklarin net kayith degeri 4.256.680 20.774.678 8.329.395 7.464.946 283.188
B. Kosullart yeniden gértstlmas finansal
varliklarin net kayith degeri 42.315 16.744 - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger disukligline
ugramamis finansal varliklarin net kayith degeri 826.429 1.159.819 - - -
D. Deger dusuklugtne ugrayan finansal
varliklarin (vadesi gecmis) net kayith degeri 49.164 377.764 - - -
- Brit kayith degeri 208.344 984.871 - - -
- Deger disukligu (159.180) (607.107) - - -
- Teminat ile glivence altina alinmis kismi 37.947 250.268 - - -
E. Toplu olarak ayrilan deger dusuklugu (-) - (246.350) - - -

31 Aralik 2009 itibariyle vadesi gegcmemis ve deger disukligine ugramamis ticari alacaklarin 2.179.954 bin TL (2008: 2.633.925 bin TL) tutarindaki kismi ve vadesi gegmis
ancak deger dustklUgine ugramamis ticari alacaklarin 211.664 bin TL (2008: 553.070 bin TL) tutarindaki kismi teminat ile glivence altina alinmistir.

31 Aralik 2009 itibariyle Grup'un yakin izlemedeki ve yasal takip altindaki kredilerine iliskin alinan teminatlarin gergcege uygun degeri 788.007 bin TL'dir (2008: 644.113 bin
TL).

Ticari Alacaklar

a) Vadesi gecmemis veya kosullari yeniden gortstlmas ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin bilgiler:

2009 2008
Yeni musteriler (3 aydan kisa stredir mUsteri olanlar) 165.629 278.756
Kamu kurum ve kuruluslari 117.762 97.916
Tahsilat gecikmesi yasanmamis diger musteriler 3.648.198 3.615.024
Gecikmeli tahsilat yapilan musteriler 286.277 307.299
4.217.866 4.298.995

b) Vadesi ge¢cmis ticari alacaklarin analiz tablolar:

Deger dlstklItiglne ugramamis

2009 2008
Vadesi 0 - 1 ay gegcmis 189.432 216.162
Vadesi 1 -3 ay gecmis 231.972 213.351
Vadesi 3 - 12 ay gecmis 81.452 362.744
Vadesi 1 yildan fazla gegmis 36.319 34.172
539.175 826.429

31 Aralik 2009 itibariyle vadesi gecmis ancak deger dusukligine ugramamis ticari alacaklarin 211.664 bin TL tutarindaki kismi teminat ile glivence altina alinmistir
(2008: 553.070 bin TL).

Deger dustikltigline ugrayan 2009 2008
Vadesi 0 - 3 ay gegcmis 47.695 12.932
Vadesi 3 - 6 ay gecmis 7.315 13.570
Vadesi 6 aydan fazla gegmis 179.989 181.842
Eksi: Deger dusuklugu karsig (191.094) (159.180)

43.905 49.164

Deger dusUkliglne ugrayan ve vadesi gegmemis ticari alacak bulunmamaktadir. 31 Aralik 2009 itibariyle deger dusukligine ugrayan ticari alacaklarin 43.469 bin
TL tutarindaki kismi teminat ile glivence altina alinmistir (2008: 37.947 bin TL).

Miisterilere verilen avans ve krediler

a) Vadesi gecmemis veya kosullari yeniden goristlmus kurumsal ve ticari kredilerin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle kredi kalitesine iliskin bilgiler:

Derecelendirme Dagilim seviyesi
Ortalama Ustl 1-4 % 30,3
Ortalama 5+-6 % 47,9

Ortalama alti 7+-9 % 21,8
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Vadesi gecmis ancak deger disuklugtne ugramamis musterilere verilen avans ve kredilere iliskin bilgiler:

Kurumsal Finansal

ve ticari Tiketici Kredi karti kiralama
31 Aralik 2009 krediler kredileri alacaklan alacaklar Toplam
Vadesi 0 - 1 ay gegmis 385.215 225.887 299.832 5.199 916.133
Vadesi 1 -2 ay gegmis 33.881 109.134 95.027 503 238.545
Vadesi 2 - 3 ay gegcmis 705.467 82.495 110.750 603 899.315
Toplam 1.124.563 417.516 505.609 6.305 2.053.993

Kurumsal Finansal

ve ticari Tiketici Kredi karti kiralama
31 Aralik 2008 krediler kredileri alacaklan alacaklari Toplam
Vadesi 0 - 1 ay gegmis 260.445 212.862 248.466 6.310 728.083
Vadesi 1 -2 ay gegmis 82.585 99.517 137.818 4.874 324.794
Vadesi 2 - 3 ay gegmis 20.174 26.829 59.641 298 106.942
Toplam 363.204 339.208 445.925 11.482 1.159.819

c) Musterilere verilen avans ve kredilerin sektorel detayi:

2009 % 2008

Uretim 4.709.913 22 5.016.221

TUketici kredileri 4.532.792 21 4.263.537

Kredi karti alacaklari 3.630.616 17 3.745.078

Gida ve perakende 959.127 4 1.013.632

Kamu kesimi 617.075 3 690.219

Finansal kuruluslar 655.573 3 486.368
Gayrimenkul 182.898 1 132.440 1
Diger sektorler 6.310.753 29 6.734.160 30
21.598.747 100 22.081.655 100

Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin tamami, vadesi gegmemis ve deger dislkligine ugramamis finansal varliklardir. Nakit ve nakit
benzerleri icerisinde yer alan bankalardaki mevduat bakiyelerinin dnemli bir kismi, Tlrkiye'de faaliyet gdsteren bankalar nezdinde tutulmaktadir.

Finansal yatinmlar

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle finansal yatinmlar i¢erisinde yer alan borglanma senetlerinin tamami, vadesi gecmemis ve deger distkligine ugramamis finansal
varliklardir.

Borglanma senetlerinin kredi kalitesine iliskin bilgiler:

2009 2008

Moody's derecelendirmesi
Aaa 45.262 18.079
Aa 8.668 82.426
Aa2 5.737 -
Ba2 50.451 -
Baa (*) 7.107.384 49.003
Ba3 529.329 7.254.601
Derecelendirilmemis 120.467 60.837
7.867.298 7.464.946

(*) T.C. devlet tahvilleri ve hazine bonolarindan olusmaktadir.
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
B) Piyasa Riski
a) Doviz Kuru Riski

Yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklari ile yabanci para cinsinden yuktmlUulUkleri arasindaki fark “Yabanci para net pozisyonu” olarak tanimlanmakta
ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin énemli bir boyutu da yabanci para net pozisyonu igindeki farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki
degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (capraz kur riski).

Grup'un Is Ortakliklar'ndan Yapi Kredi Bankasi kur riskine maruz tutari yasal limitler icerisinde tutmakta, gtinliik olarak kur riskini takip etmekte ve Aktif-Pasif Komitesine
raporlamaktadir. Grup'un diger Bagl Ortakliklar ve is Ortakliklar kur riskine maruz tutari kendi Yénetim Kurullan tarafindan onaylanan limitler icerisinde tutmaktadir. Ana
Ortaklik Kog Holding, genel ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere gére Bagl Ortakliklan ve is Ortakliklar'nin risk limitlerini stirekli olarak gézden gegirmekte ve
gerekli hallerde yeni limitler belirlemektedir. Kur riski yonetiminin bir araci olarak swap, opsiyon ve forward gibi vadeli islem s6zlesmeleri de gerektiginde kullanilarak riskten
korunma saglanmaktadir.

Grup'un déviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yikimlultklerin konsolidasyon dizeltmeleri dncesi tutarlari asagidaki gibidir:

2009 2008
Varliklar 21.619.519 22.847.302
Yakdmlaldkler (25.219.656) (26.077.144)
Net bilango pozisyonu (3.600.137) (3.229.842)
Bilanco disi tiirev araclarin net pozisyonu 968.225 (41.915)
Yabanci para net pozisyonu (2.631.912) (3.271.757)

Grup'un Bagli Ortakliklar'ndan TUpras, net yabanci para finansal yukidmlulUklerden 6tlrl ortaya ¢ikan kur riskini, Grlin satis fiyatlarina doviz kuru degisimlerini yansitmak
suretiyle sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Tlpras'in sahip oldugu ham petrol ve petrol Grlini stoklari toplam tutari 1.232.460 bin TL'dir (2008: 1.130.893
bin TL).

Ayrica, Grup'un Is Ortakliklar'ndan Tofas'in yatinm amagl temin ettigi bazi kredilerin geri édemeleri Fiat Auto S.p.A ve Peugeot Citroen Automobiles S.A. (“Alicilar”)
tarafindan yapilacak alimlar vasitasi ile garanti altina alinmistir. Dolayisiyla, bu kredilere iliskin doéviz kuru veya faiz orani riskleri, Alicilar tarafindan tstlenilmektedir. Bu
sebeple, doviz kuru riski degerlendirilirken yabanci para net pozisyonu 340.223 bin TL daha az olarak dikkate alinmalidir (2008: 316.649 bin TL).

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle EUR, USD ve diger para birimleri TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tim degiskenler sabit
kalsaydi, yabanci para net pozisyonundan dolayi olusacak kur farki zarari/kari sonucu vergi éncesi kar 263.191 bin TL (2008: 327.175 bin TL) daha dusUk/ytksek
olacaktl. S6z konusu kur farklarinin ana ortaklik net ddnem kari / 6zkaynaklarina etkisi yaklasik 144.844 bin TL seviyesindedir.

31 Aralik 2009 uUsD EUR Diger Toplam
Yabanci para net varlik/yUkimlulik 183.349 228.930 (52.265) 360.014
Riskten korunan kisim 70.517 (179.216) 11.876 (96.823)

253.866 49.714 (40.389) 263.191
31 Aralik 2008 usD EUR Diger Toplam
Yabanci para net varlik/yukumiltltk 283.782 104.837 (65.635) 322.984
Riskten korunan kisim 30.300 (54.477) 28.368 4.191

314.082 50.360 (37.267) 327.175
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

2009
usb EUR Diger Toplam

Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 2.800.382 2.314.322 320.165 5.434.869
Finansal yatinmlar 3.502.079 723.770 72.042 4.297.891
Ticari alacaklar 400.694 1.277.679 273.459 1.951.832
Mdsterilere verilen avans ve krediler 5.562.861 3.242.056 293.139 9.098.056
Stoklar 44.210 1568.527 169.392 372.129
Ertelenen vergi varligi - 1.247 16.117 17.364
Diger varliklar 133.996 196.999 116.383 447.378
Toplam varliklar 12.444.222 7.914.600 1.260.697 21.619.519
Yikimlaltkler:
Mevduat 6.350.918 3.796.218 468.559 10.615.695
Finansal borglar 4.974.282 5.428.287 106.337 10.503.906
Ticari borglar 2.394.094 571.760 57.290 3.023.144
Sigorta teknik karsiliklari 132.468 27.757 - 160.225
Dénem kari vergi yakdmlalugua - 1.105 13.578 14.683
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar - 2.477 1.155 3.632
Ertelenen vergi yakimldluga - 37.820 8.268 46.088
Diger yukumlultkler 425.949 343.478 82.856 852.283
Toplam yiikiimliiliikler 14.277.711 10.203.902 738.043 25.219.656
Net bilango pozisyonu (1.833.489) (2.289.302) 522.654 (3.600.137)
Aktif karakterli tirev araglar 5.607.509 2.208.629 177.119 7.993.257
Pasif karakterli tlrev araclar (6.312.676) (416.473) (295.883) (7.025.032)
Bilanco disi tiirev araclarin net pozisyonu (705.167) 1.792.156 (118.764) 968.225
Yabanci para net pozisyonu (2.538.656) (497.146) 403.890 (2.631.912)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (2.582.866) (655.673) 234.498 (3.004.041)
Déviz hedge icin kullanilan ttrev araglarin

gercege uygun degeri 1.925 128 - 2.053

Yabanci para ylktmluliklerinin hedge edilen kismi 273.771 8.195 - 281.966
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2008
usD EUR Diger Toplam

Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 3.482.984 2.630.835 242.102 6.355.921
Finansal yatinmlar 3.288.681 677.638 100.153 4.066.472
Ticari alacaklar 477.498 1.296.038 291.737 2.065.273
Musterilere verilen avans ve krediler 5.605.260 3.451.845 312.793 9.369.898
Stoklar 34.557 240.131 213.611 488.299
Ertelenen vergi varligi - 5.138 12.639 17.777
Diger varliklar 141.613 283.304 52.069 476.986
Satis amagcl elde tutulan varliklar 6.601 75 - 6.676
Toplam varliklar 13.037.194 8.585.004 1.225.104 22.847.302
Yiikiimlalikler:
Mevduat 6.331.197 3.214.201 374.326 9.919.724
Finansal borglar 7.299.781 5.332.978 29.368 12.662.127
Ticari borglar 1.905.843 628.208 50.088 2.584.139
Sigorta teknik karsiliklari 131.124 34.747 - 165.871
Dénem kari vergi yakdmlalagua - 3.257 1.634 4.791
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar - 2.021 662 2.683
Ertelenen vergi yakumlalagu - 4.505 9.247 13.752
Diger yukumlultkler 207.066 413.225 103.533 723.824
Satis amacl elde tutulan yakumldltkler - 233 - 233
Toplam yikumliliikler 15.875.011 9.633.375 568.758 26.077.144
Net bilango pozisyonu (2.837.817) (1.048.371) 656.346 (3.229.842)
Aktif karakterli tlrev araglar 2.752.287 988.725 7777 3.818.189
Pasif karakterli tlrev araclar (3.055.285) (443.957) (360.862) (3.860.104)
Bilanco disi tiirev araclarin net pozisyonu (302.998) 544.768 (283.685) (41.915)
Yabanci para net pozisyonu (3.140.815) (503.603) 372.661 (3.271.757)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (3.175.372) (743.734) 159.050 (3.760.056)
Doéviz hedge icin kullanilan tlrev araglarin

gercege uygun degeri 8.284 (2.023) - 6.261

Yabanci para yukumliltklerinin hedge edilen kismi 314.810 24.285 - 339.095
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

ithalat ve ihracat bilgileri

ihracat 2009 2008
EUR 4.849.533 5.371.716
UsD 3.702.560 7.121.683
Diger 595.780 431,089
9.147.873 12.924.488

ithalat
EUR 2943918 3.483.563
usD 16.871.640 25.963.299
Diger 1.548.414 26.213
21.363.972 29.473.075

b) Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yukimluliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Grup, bu riski faiz
oranina duyarli olan varlik ve yukumlilklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan strelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ve tirev finansal araclar ile ydnetmektedir.

Grup'un Is Ortakliklar'ndan Yapi Kredi Bankasi'nin faize duyarli varlik ve yiikimliiliiklerinin takibi ve faiz oranlarindaki dalgalanmalarin finansal tablolarda yaratacag etkiye
iliskin duyarlilik analizleri Risk Yonetimi Departmani tarafindan tim faize hassas trtnler i¢in yapiimaktadir. Sonuglar aylik olarak Aktif-Pasif Komitesi'ne sunulmaktadir.Duyarlilik
ve senaryo analizleriyle Yapi Kredi Bankasi'nin sadece bir yil icindeki degil, gelecek dénemlerde de faizin dalgalanmalarindan (volatilite) kaynaklanan muhtemel kayiplarinin 1 2 6
Ozkaynaklara etkisi analiz edilmektedir. Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalarin pozisyonlar ve nakit akislan Gzerindeki etkileri de ayrica takip edilmektedir. 1 2 l?

Grup'un finansal varlik ve yukimlUklerine iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlari (%) asagidaki gibidir:

2009 2008
usbD EUR TL usb EUR TL
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 2,42 1,28 8,47 4,59 3,86 19,17
Finansal yatinmlar
- Gergege uygun degeri ile dlcllen 7,60 7,51 8,70 9,56 8,98 20,18
- Satilmaya hazir 7,40 7,30 11,97 6,42 7,74 15,38
- Vadeye kadar elde tutulacak 6,81 5,40 11,51 10,85 5,50 19,02
Musterilere verilen avans ve krediler 6,04 6,43 17,74 6,30 7,77 25,24

Yikimliliikler
Finansal borglar 2,02 2,89 10,10 4,11 5,84 20,71
Mevduat 1,90 1,84 7,87 4,41 3,36 20,15
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Finansal varlik ve yukumlulklerinin yeniden fiyatlandirmaya kalan strelerine iliskin faize duyarlilik dagihm:

3aya 3ay 1yl 5yilve

31 Aralik 2009 kadar 1yl 5yl tizeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 8.140.212 77.595 73.084 6.951 1.800.780 10.098.622
Finansal yatinmlar

- Gergege uygun degeri ile olgllen 71.940 41.676 31.512 8.550 45873 199.551

- Satilmaya hazir 328.589 133.904 93.504 443.486 129.456 1.128.939

- Vadeye kadar elde tutulacak 2.384.125 704.453 1.366.582 2.222.631 - 6.677.791
MUsterilere verilen avans

ve krediler 6.517.197 5.475.157 6.032.893 3.309.368 264.132 21.598.747
Toplam 17.442.063 6.432.785 7.597.575 5.990.986 2.240.241 39.703.650
Yiikimliliikler
Mevduat 15.5664.487 877.841 489.424 67.019 3.972.835 20.971.606
Finansal borclar 7.145.049 6.564.672 1.162.395 36.367 11.737 14.920.220
Toplam 22.709.536 7.442.513 1.651.819 103.386 3.984.572 35.891.826

3aya 3ay 1yl 5yilve

31 Aralik 2008 kadar 1yl 5yl tizeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 6.098.864 149.331 83.640 126.097 1.871.463 8.329.395
Finansal yatinmlar

- Gergege uygun degeri ile olgllen 28.025 69.683 66.165 20.301 30.306 214.480

- Satilmaya hazir 287.194 102.589 198.812 290.552 145.722 1.024.869

- Vadeye kadar elde tutulacak 2.340.929 603.895 1.178.408 2.229.792 - 6.353.024
MUsterilere verilen avans

ve krediler 7.652.606 5.922.102 5.515.039 2.617.129 374.779 22.081.655
Toplam 16.407.618 6.847.600 7.042.064 5.283.871 2.422.270 38.003.423
Yikdmliliikler
Mevduat 16.778.416 692.132 226.789 49.302 3.145.327 20.891.966
Finansal borclar 6.488.984 9.341.369 1.573.774 171.253 2.781 17.578.161

Toplam 23.267.400 10.033.501 1.800.563 220.555 3.148.108 38.470.127
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

2009 2008

Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 8.168.398 6.457.932
Gergege uygun deger farki kar veya zarara

yansitilan finansal varliklar 139.409 154.602
Satilmaya hazir finansal varliklar 781.752 623.576
Mdsterilere verilen avans ve krediler 15.743.584 16.583.459
Toplam 24.833.143 23.819.569
Finansal ytiktmliiliikler
Mevduat 16.995.200 17.746.639
Finansal borglar 4.545.202 7.234.820
Toplam 21.540.402 24.981.459
Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 129.444 -
Gergege uygun deger farki kar veya zarara

yansitilan finansal varliklar 14.269 29.572
Satilmaya hazir finansal varliklar 217.731 255,571 1 2 8
Mdsterilere verilen avans ve krediler 5.591.031 5.123.417 1 2 9
Toplam 5.952.475 5.408.560

Finansal yiikimliiliikler

Mevduat 3.571 -
Finansal bor¢lar 10.363.281 10.340.560
Toplam 10.366.852 10.340.560

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle TL para birimi cinsinden olan yillik faiz 100 baz puan ylksek/dusUlk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, finansal yatinm kayitl
degerlerindeki degisiklikler sebebiyle; vergi dncesi kar yaklasik 1.723 bin TL (2008: 2.112 bin TL) ve kar/zarar etkilemeksizin dogrudan ¢zkaynaklara olan etkisi nedeniyle
Ozkaynaklar yaklasik 20.982 bin TL (2008: 11.339 bin TL) daha dustk/ylksek olacaktl.

C) Likidite Riski
Likidite riski, varliklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis yuktmldltklerin karsilanamamasi ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri

kapsamaktadir. Grup'un likidite riski yénetimi gergevesinde fonlama kaynaklar cesitlendirilmekte, yeterli diizeyde nakit ve nakde donusturdlebilir enstriiman bulundurulmakta,
ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek igin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin, kisa vadeli yikumlultklerin énceden belirlenmis bir seviyesi altina dismemesi temin edilmektedir.
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31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle finansal yukumluliklerinin sdzlesme vadelerine gére indirgenmemis nakit akislar asagidaki gibidir:

Vadesiz
veya 3 aya 3-12 ay 1-5 5yl

2009 kadar arasi yil arasi ve uUzeri Toplam
Tirev olmayan finansal ylukumliliikler

Finansal borglar 4.922.422 7.654.408 7.615.266 3.170.534 23.362.630
Mevduat 19.626.813 1.078.055 307.388 82.368 21.094.624
Ticari borglar 5.619.061 441.749 - - 6.060.810
Diger yukimldltkler 4.485.083 304.311 337.201 165.490 5.292.085
Turev finansal araglar

Nakit girisleri 6.130.178 879.779 3.092.013 760.408 10.862.378
Nakit ¢ikislari (6.187.300) (661.297) (2.870.766) (731.497) (10.350.860)

Vadesiz
veya 3 aya 3-12 ay 1-5 5yl

2008 kadar arasi yil arasi ve Uzeri Toplam
Tirev olmayan finansal ylikiimlliikler

Finansal borglar 4.5693.472 5.5629.722 6.868.779 2.626.615 19.618.588
Mevduat 19.950.388 808.557 263.422 70.089 21.092.456
Ticari borglar 3.260.143 145.054 - - 3.405.197
Diger yukimldltkler 4.322.231 91.081 366.741 - 4.780.053
Turev finansal araglar

Nakit girisleri 3.620.942 1.709.583 1.009.927 164.323 6.504.775
Nakit ¢ikislari (2.452.703) (1.563.907) (2.023.192) (164.323) (6.204.125)

Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdéirmek
icin Grup'un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dlizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temettl tutarini belirlemekte, yeni hisseler cikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak
icin varliklarini satabilmektedir.

Grup sermayeyi net borg/yatirilan sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin ve vergi yikidmldltklerinin (cari ddnem ve ertelenen vergi
yUkamluldkleri) toplam ylkamlilik tutarindan dusdlmesiyle hesaplanmaktadir.
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31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye oranlari asagidaki gibidir:

2009 2008
Toplam borglar 46.631.499 47.894.376
Nakit degerler ve bankalar (8.669.345) (6.719.358)
Net borg 37.962.154 41.175.018
Ozkaynaklar 18.782.046 16.131.660
Yatirilan sermaye 56.744.200 57.306.678
Net borg/yatirilan sermaye orani %67 %72

NOT 33 - FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKi AGIKLAMALAR)

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlar kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gercege
uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna goére, burada sunulan tahminler, Grup'un bir glincel piyasa isleminde elde
edebilecedi tutarlart géstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin gergege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin dnemli bir kisminin kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yakinsadigi dngortlmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin gercege uygun degeri yansittigi ngortlmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin gergege uygun degeri, piyasa fiyatlari veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda faiz, vade ve benzeri diger kosullar
bakimindan ayni nitelikli menkul degerler icin kote edilmis olan piyasa fiyatlari baz alinarak saptanmistir.

Musterilere verilen avans ve kredilerin tahmini gercege uygun degeri, sabit faizli krediler icin cari piyasa faiz oranlan kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla
hesaplanmistir. Degisken faizli kredilerin tasinan degeri gercege uygun degerine yaklastigi varsayilmistir.

Finansal ylkdmldltikler

Kisa vadeli finansal ve ticari bor¢larin gergege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl degerlerine yakin oldugu 6éngoértimektedir. Uzun vadeli finansal borglarin
tahmini gergege uygun degeri, cari piyasa faiz oranlar kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanmistir.



Kog¢ Holding A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FiNANSAL ARACLAR (GERGCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKi  ACIKLAMALAR) (Devami)

Vadesiz mevduatin tahmini gergege uygun degeri, talep aninda 6denecek miktar ifade eder. Gecelik mevduatin gergege uygun degeri defter degerini ifade eder. Sabit
faizli mevduatin tahmini gergege uygun degeri, benzer kredi ve diger borglara uygulanan piyasa faiz oranlarini kullanarak iskonto edilmis nakit akiminin bulunmasiyla
hesaplanir. Vadelerin kisa olmasi durumunda tasinan degerin gercege uygun degeri yansittigi varsayiimaktadir.

Yukarida aciklanan ydntem ve varsayimlar cercevesinde, 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle finansal varlik ve ylkumldltklerin tasinan degerleri ile tahmini gercege
uygun degerleri asagidaki tabloda sunulmustur:

2009 2008
Tasinan Gergege uygun Tasinan Gercege uygun
deger deger deger deger
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 10.098.622 10.100.519 8.329.395 8.336.865
Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar 6.677.791 7.009.532 6.353.024 6.241.359
Musterilere verilen avans ve krediler 21.958.747 21.646.954 22.081.655 22.231.004
Yakimlalikler
Mevduat 20.971.606 21.081.078 20.891.966 20.891.974
Finansal Borglar 14.920.220 14.877.542 17.578.161 17.508.705

Gercege uygun deger tahmini

Grup'un finansal varlik ve yuktumllUklerinin gercege uygun degere iliskin siniflandirmalar asagidaki gibidir:

Seviye 1:  Aktif piyasalardaki kayitl (dUzeltimemis) fiyatlara dayanan;

Seviye 2:  Dogrudan (aktif piyasadaki fiyatlar araciligiyla) ya da dolayl olarak (aktif piyasalardaki fiyatlardan tlretiimek suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki verilere dayanan;
Seviye 3:  Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan.

Grup'un, 31 Aralik 2009 tarihindeki gercege uygun degeri ile 6l¢ilmus varlik ve yakumldlikleri asagidaki gibidir:

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gergege uygun deger farki kar veya

zarara yansitilan finansal varliklar 199.456 95 - 199.551
Satilmaya hazir finansal varliklar 1.021.430 2.981 104.528 1.128.939
Tlrev araclar - 376.245 - 376.245
Toplam varlklar 1.220.886 379.321 104.528 1.704.735
Yikimlalikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Tlrev araglar - 384.371 - 384.371

Toplam yikimliiliikler - 384.371 - 384.371




Koc¢ Holding A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - HISSE BASINA KAZANG

2009 2008

Siirdiiriilen faaliyetlerden hisse basina kazang:
Surdurulen faaliyetler dénem kari 2.640.588 2.494.608
Surdurilen faaliyetlerden azinlik paylarina

ait net ddnem kari (Not 23) (1.211.378) (513.423)
Surdurulen faaliyetlerden ana ortakliga disen

net dénem kari 1.429.210 1.981.185
Beheri 1 TL olan nominal degerli hisselerin

agirlikl ortalama adedi 2.415.141.000 2.415.141.000
Sirdiiriilen faaliyetlerden hisse basina kazang (TL) 0,592 0,820
Durdurulan faaliyetlerden hisse basina kazang:
Durdurulan faaliyetler dénem kari (Not 31) - 83.373
Durdurulan faaliyetlerden azinlik paylarina ait

net ddnem kari (Not 23) - (41.003)
Durdurulan faaliyetlerden ana ortakliga disen

net dénem kari - 42.370
Beheri 1 TL olan nominal degerli hisselerin

agirlikl ortalama adedi 2.415.141.000 2.415.141.000
Durdurulan faaliyetlerden hisse basina kazang (TL) 0,000 0,018

Hisse basina kazang:

Net dénem kari 2.640.588 2.577.981
Azinlik paylarina ait net dénem kari (1.211.378) (554.426)
Ana ortakliga ait net dénem kari 1.429.210 2.023.555
Beheri 1 TL olan nominal degerli hisselerin

agirlikl ortalama adedi 2.415.141.000 2.415.141.000
Hisse basina kazang (TL) 0,592 0,838

Cari dénemde gergeklesen bedelsiz hisse dagitimi sebebiyle dnceki dénem hisse basina kazanclar yeniden hesaplanmistir.
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NOT 35 - NAKIT AKIM TABLOSUNA iLiSKIN EK BILGILER

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablolarinda gosterilen bilgilere iliskin detaylar:

2009 2008
Karsiliklardaki degisiklikler:
Satis destek ve kota tesvik primi tahakkuklari 2.983 7.011
Garanti ve montaj gider karsiliklar 11.219 (18.080)
Sigorta teknik karsiliklari 15.803 89.510
Krediler ve ticari alacaklar i¢in ayrilan karsiliklar 864.513 234.126
Sandik karsilig 44.847 85.044
Kidem tazminati karsiligi 38.338 4,420
Maddi duran varlik deger disUklugu karsihg 4.403 30.572
Stok deger dusuklugu karsihg (14.712) 69.150
967.394 501.753
Net faiz gelirlerinin geri eklenmesi:
Finans sektord harici faiz gelirleri (384.489) (350.976)
Finans sektoru faiz gelirleri (3.954.445) (4.011.708)
Finans sektérl harici faiz giderleri 750.507 929.405
Finans sektord faiz giderleri 1.965.690 2.580.763
(1.622.737) (852.516)
isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki net degisiklikler:
Stoklar 300.262 800.551
Ticari alacaklar 361.543 718.706
Diger varliklar 200.743 (680.305)
Ticari borglar 646.781 (1.167.150)
Diger yukUmltlUkler 341.670 294.797
Finansal yatinmlar 19.506 287.211
1.870.505 253.810
Bankacilik sektori varlik ve ylikiimlillklerdeki degisiklikler:
Orijinal vadesi 3 aydan fazla olan nakit ve nakit benzeri varliklar 113.440 (97.590)
Merkez bankalarindaki zorunlu karsiliklar ve bloke mevduat 289.362 (486.526)
Mdsterilere verilen avans ve krediler (442.748) (5.711.992)
Mevduat 79.640 3.960.888
Finansal yatinmlar (398.369) (285.582)
(358.675) (2.620.802)
1.511.830 (2.366.992)
Nakit ve nakit benzerleri:
Nakit ve nakit benzerleri 10.098.622 8.329.395
Satis amagcl elde tutulan nakit ve nakit benzerleri 12.878 12.108
Eksi: Uzun vadeli banka bakiyeleri (90.524) (203.964)
Eksi: Merkez bankasi zorunlu karsiliklari (1.429.277) (1.610.037)
Eksi: Bloke mevduat (289.945) (398.547)

8.301.754 6.128.955
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NOT 36 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

i) Kog Holding, Topluluk sirketlerinin finansman ihtiyaclarinin karsilanmasinda kullaniimak Uzere, 21 finans kurulusunu kapsayan konsorsiyumdan, 2010 yilinda
kullaniimak Uzere,120.000.000 USD ve 211.500.000 EUR olarak iki dilimden olusan, yaklasik toplam 425.000.000 USD tutarinda kredi temin etmistir. Bu kredinin
anapara 6demeleri vade sonlarinda yapilacak olup, USD balimu i¢in 39 ay, EUR bolimu i¢in 27 ay vade 6ngorilmustdr. Kredinin gerek USD gerekse EUR bolima
icin 1, 3 veya 6 ayda bir 6deme opsiyonu bulunmakta ve faiz oranlari banka masraflari harig USD igin yillik Libor+%3,25, EUR igin yillik Euribor+%2,75 olarak
belirlenmistir.

iy Not 16'da detayli olarak aciklanan 2009 yilinda 14 finans kurulusunu kapsayan konsorsiyumdan 320.000.000 USD ve 339.000.000 EUR olarak iki dilim
halinde alinan kredinin yaklasik 720.000.000 USD'lik kismi 2010 yili icerisinde 6denmistir

iy 5479 sayil kanun ile yatinm indirimi istisnast igin Ug yillik stire sinirlamasi getirilmistir. Anayasa Mahkemesi, 15 Ekim 2009 tarihli toplantisinda, Gelir Vergisi Kanununun
yatinm indirimiyle ilgili gecici maddesinde yer alan 2006, 2007 ve 2008 ibarelerinin iptaline karar vermistir. Anayasa Mahkemesi tarafindan aciklanan karar uyarinca
31 Aralik 2005 tarihi itibariyle hak kazanilan yatirim indirimi ile ilgili stre sinirflamasi, kararin 8 Ocak 2010 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanmasi ile ortadan kalkmis
bulunmaktadir.
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Telefon : (216) 531 0000
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E-posta : iletisim@koc.com.tr

Kurumsal iletisim
Oya Unlii Kizil, Direktor
E-posta : oyau@koc.com.tr

Telefon : (216) 531 0381
Faks  :(216) 343 1537

Yatirimci iliskileri
Funda Giingor, Koordinator

E-posta : fundag@koc.com.tr
investorrelations@koc.com.tr

Telefon :(216) 531 0535

Faks  :(216)531 0099



Cekince

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) igerisinde yer alan 2009 yili faaliyet ve hesaplarn hakkinda idare Meclisi Raporu, Denetci Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu 21 Nisan 2010 Garsamba glin(, saat 16.00'da Kog¢ Holding, Nakkastepe, Azizbey Sokak, No:1 Kuzguncuk 34674 Istanbul adresinde yapilacak
Ortaklar Olagan Genel Kurulu'na sunulmak Uzere, yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor'da yer alan ileriye déntk goris ve
tahmini rakamlar, sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin goruslerini yansitmakta olup; gerceklesmeleri, ileriye dontk tahmini rakamlari olusturan deg@iskenlere
ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gésterebilir. Buna uygun olarak, Kog¢ Holding veya yonetim kurulu Uyeleri, danismanlari veya galisanlari bu Rapor kapsaminda
iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor'da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak
ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu Rapor'un hazirlanma zamani itibariyle, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle
Ko¢ Holding higbir sorumluluk kabul etmemektedir.

Basartan Creative



www.koc.com.tr

%100 geri donlisuimli kagittan imal edilmistir.

l 4 )
Uretim esnasinda hicbir agaca zarar veriimemistir. ’- .‘




