DOGAN GAZETECILIK

2009

FAALIYET RAPORU

Nisan 2010



ICINDEKILER

Baslica Finansal Gostergeler
Diinyada ve Tiirkiye’de Basin Sektori
Diinden Bugiine Dogan Gazetecilik A.S.
2009’da Dogan Gazetecilik A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji
Y oOnetim’in Mesajt
Yonetim
Yonetim Kurulu
Icra Kurulu
Denetim Kurulu
Yayin Ilkeleri
2009 Y1l Faaliyetleri
Milliyet
Posta
Vatan
Radikal
Fanatik
Internet Siteleri
Mobil Hizmetler
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu
Kar Dagitim Onerisi
Kar Dagitim Politikas1
Yonetim Kurulu Karari
Mali Tablo ve Dipnotlara Iliskin Kabul Beyan
Denetci Raporu
Denetim Komitesi Karar1

Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu



BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Sirket’in gelir tablosundaki ana kalemlerin
degisimi sOyledir:

KONSOLIDE (BIN TL) 31.12.2009 31.12.2008 %
SATIS GELIRLERI 350.364 341.353 2,6
SATISLARIN MALIYETI (-) (230.046) (231.755) 0,7)
BRUT SATIS KARI 120.318 109.599 9,8
OPERASYONEL GIDERLER (-) (122.760) 121.643 0,9
DIGER FAALIYETLERDEN

GELIRLER, NET (9.600) (4.187) 129,3
FAALIYET KARI/(ZARARI) (12.041) (16.231) (25,8)
FINANSAL GELIRLER, NET (4.376) 7.026 (162,3)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESi KAR/(ZARARI) (16.417) (9.205) 78,3
VERGI (293) 8.476 (96,5)
ANA ORTAKLIK DISI KAR 132 24

DONEM NET KARI/(ZARARI) (16.255) (753)

Tiraj gelirlerinde 2008 yilina gore yaklasik %32,6’lik artis, reklam gelirlerinde %14,8’lik
azalis, toplam satis gelirlerinde ise net %2,6’lik artis kaydedildi.

KONSOLIDE (BINTL)  31.12.2009 31.12.2008 %

Kagit maliyeti 113.492 121.591 (7)
Baski ve diger maliyetler 116.554 110.164 6
Toplam satiglarin maliyeti ~ 230.046 231.755 (1)

Dovize endeksli kagit fiyatlarinda %9 oraninda reel bir artis gerceklesti. Bununla birlikte
kullanilan kagit miktar1 % 18 oraninda azaldi.

KONSOLIDE (BIN TL) 31.12.2009  31.12.2008 %

GENEL YONETIM GIDERLERI 27.222 25.406 7 PAZARLAMA
VE SATIS GIDERLERI 95.538 96.237 (1) TOPLAM FAALIYET
GIDERLERI 122.760 121.643 1

Ocak-Aralik 2009 doneminde 2008’in ayni donemine gore, Genel Yonetim Giderleri kalemi
%7 artt1, Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri %1 azaldi. Toplam faaliyet giderleri ise bir
onceki yilin ayn1 donemine gore %1 oraninda artis gosterdi. Bu gelismelere paralel olarak
vergi Oncesi kar marj1 %-4,7 olarak gergeklesti.



Sirket’in son iki doneme ait bilangosunda aktif ve pasiflerindeki ana kalemlerin degisimi

sOyledir:

VARLIKLAR

(KONSOLIDE BIN TL)  31.12.2009  31.12.2008 %

DONEN VARLIKLAR 96.724 101.354 5

DURAN VARLIKLAR 233.028 229.167 2

TOPLAM VARLIKLAR  329.752 330.521 (0)
YUKUMLULUKLER VE OZSERMAYE

(KONSOLIDE BiN TL) 31.12.2009  31.12.2008 %
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 97.161 84.184 15
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER  7.669 5.293 45
YUKUMLULUKLER 104.830 89.476 17
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 384 252 52
OZSERMAYE 224.538 240.793 (7)
TOPLAM YUKUMLULUKLER

VE OZSERMAYE 329.752 330.521 (0)

BASLICA TEMEL GOSTERGELER(BIN TL)
_ A 31.12.2009  31.12.2008
ESAS FAALIYET KARI  (12.041) (16.231)

FAVOK 6.696 (43)
NET KAR (16.255) (753)
PERSONEL SAYISI 1.323 1.279

Sirket’in Ocak-Aralik 2009 doneminde 6nemli tutarda bir yatirim harcamasi olmamustir.
1.602.540 TL tutarinda sabit krymet harcamasi (¢esitli teknik donanim, bilgisayar, mobilya
mefrusat vs.) yapildi ve bu kapsamda yatirim indiriminden faydalanilmamstir.

Sirket’in 2008 yi1l sonu itibariyle 15.156.475 TL olan net nakit pozisyonu, 2009 Aralik sonu
itibariyle (18.784.093) TL olarak gerceklesmistir.



FiINANSAL ORANLAR

Sirket’in mali yap1 ve karliligina iliskin oranlar agsagidaki sekilde gergeklesmistir.

Likidite Oranlari 31.12.2009 31.12.2008
Cari Oran 1,00 1,20
Asit-Test Orant 0,93 1,14
Likidite Oran1 0,80 1,05

Sermaye Yapisi Oranlari

Borg/Ozsermaye 0,47 0,37
KV Borg¢/Toplam Borg 0,93 0,94
Borg/Aktif Toplami 0,32 0,27
Kar/Zarar Oranlari

FVOK/Net satislar -0,002 -0,023
Net Kar/Net Satislar -0,046 -0,002
Net Kar/Ozsermaye -0,072 -0,003
Faalivet Dongii Oranlar

Stok Devir Hizi 38,06 47,99
Alacak Devir Hiz1 4,72 4,99

Borg¢ Devir Hizi 3,73 5,07



DUNYADA VE TURKIYE’DE BASIN SEKTORU

Giiniimiizde gazeteler, baslangicta gelirlerini yok edecegi diisiiniilen interneti kendi is
modellerine entegre ederek ve markalarimin giiciinii dijital diinyaya tasiyarak yeni gelir
kapilar1 yaratmayi basarmstir.

Kil tabletlerden web sitelerine...

Gazetelerin toplumsal yasamdaki roliiniin temelleri Roma Imparatorlugu’ndaki kil
tabletlerden olusan duvar gazetelerine dek uzanmaktadir. 15. yilizyi1lda matbaanin Avrupa’da
kullanilmaya baslanmasiyla yayimlanan ilk cagdas gazeteden bu yana gazeteler toplumsal
yasamda yadsiamayacak bir dnem kazanmistir. Once radyo ve televizyonun, ardindan
internetin glindelik yasamda hizla yayginlagsmasiyla yazili basin ve gazeteler, hizla degisen
rekabet kosullarina uyum saglamak ve medya diinyasinda konumlarini koruyabilmek i¢in
stirekli yeni arayislar i¢cine girmistir.

21. ylizy1l medya diinyasinin degisen dinamikleriyle birlikte, son yillarda yazili basinda
reklam gelirleri ve tirajlar azalirken gazetelerin satig, erisim ve reklam gelirlerindeki bolgesel
farkliliklar da giderek belirginlesmektedir.

Geng kusaklarin daha az gazete okumasi, tirajlarin diismesinde en belirleyici unsurdur.
Genglerin kisa icerikli, gorsel malzemeyle zenginlestirilmis gazeteleri tercih etmesi, bugiin
diinya capinda bir¢ok gazeteyi, tabloid formati benimsemeye zorlamistir.

Genel gelisim seyri boyle olmasina ragmen, televizyon izlenme oranlarinin diisiik oldugu
refah diizeyi yiiksek toplumlarda ise gazeteler hala en kitlesel reklam mecrasi olarak 6ne
cikmaktadir. Bu toplumlarda, gazetelerin web sitelerine yonelik ilgi de her gegen giin
artmaktadir. Son bes yil i¢inde tiim diinyada web sitelerinin ziyaret oraninda %350 oraninda
artig goriilmektedir.

Kisi basina diisen gazete sayisinin ve gazete okuma oraninin yiiksek oldugu Norveg,
Japonya, Finlandiya, Isveg gibi iilkelerdeki teknolojik gelismeler, basinda ydnlendirici
olmaktadir. Bu iilkelerde tiiketicilerin, teknolojinin hizina ¢ok ¢abuk ayak uydurdugu ve e-
ticaret gibi heniiz ¢ok yeni olan uygulamalarin, ATM ve e-posta gibi daha eski uygulamalara
kiyasla ¢cok daha hizl bir sekilde benimsendigi gézlenmektedir.

Internetten saglanan gelirin her gecen yil artan payu...

Giliniimiizde internetin gazete gelirlerini yok edecegi yoniindeki yerlesmis kaninin aksine
gazeteler, interneti kendi i modellerine entegre ederek ve markalarimin giiciinii dijital
diinyaya tasiyarak yeni gelir kapilar1 yaratmay1 basarmistir. Gazetelerin web siteleri, haber
kaynagi olarak tiim diinyada en ¢ok ziyaret edilen sitelerin basinda gelmektedir. Internetten
saglanan gelirin gazetelerin toplam gelirleri i¢indeki pay: diisiik olsa da her gegen yil giderek
arttig1 goriilmektedir.

Diinya ¢apinda gazetelerin web sitelerine giren okur profiline bakildiginda %88’inin

is sahibi oldugu, %84 {iniin online aligveris yaptig1, %66’ sinin haberleri bu mecradan
izledigi ve %58’inin de online bankacilik hizmetlerinden yararlandig1 goriilmektedir.
Web sitelerinin gazetelere oranla daha hizli ve daha giincel olmasi, haberlerin bu mecra
tizerinden izlenmesindeki en 6nemli etmen olarak gosterilmektedir.



Tiirkiye’nin en ¢ok ziyaret edilen web siteleri

Bati’da gazete satiglarinin diismesine karsin, Asya iilkelerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de
yiikselme egilimi devam etmektedir. Ulkemizde refah diizeyindeki artisla birlikte, toplumun
alternatif eglence kanallarina yonelmesi, televizyon izlenme oranini diisiiriirken gazetelerin
toplam satig rakami 5 milyonu ge¢mistir. Televizyon birincil reklam mecrasi olma 6zelligini
korumasina karsin, gazeteler giivenilir ve en etkin reklam mecrasi olarak gelirlerini
artirmaktadir. Gazetelerin web siteleri de iilkemizde en ¢ok ziyaret edilen siteler arasinda yer
almaktadir. Dogan Gazetecilik biinyesindeki gazetelerin web siteleri ise Tiirkiye’nin en ¢ok
ziyaret edilen siteleri arasinda bas1 cekmektedir.

Giinliik gazete okurunun %48’ine seslenen gazeteler...

2003 yilindaki yasal diizenlemelerle basina, promosyonlarla ilgili 6nemli kisitlamalar
getirilmesine karsin gazetelerin satislar1 son yillarda stirekli olarak artis gostermektedir. 2001
ve 2002 yillarinda ortalama 3,7 milyon olan gazete satiglari, 2004 yilinda 4,5 milyona
ulagmistir. 2005°te 5 milyona, 2006°da ise 5 milyonun iizerine ¢ikan satislar, sonraki yillarda
da bu diizeyini korumus, 2009 yilinda ise 4,7 milyon olarak ger¢ceklesmistir. Promosyon
yasaklarina karsin ulasilan bu rakamlar, Tiirkiye’de gercek gazete okuru sayisinda ciddi bir
artis yasandigini gostermektedir. Dogan Gazetecilik, her giin ortalama 5,9 milyon okura
ulasan gazeteleriyle giinliik gazete okurunun %48’ine seslenmektedir.

Sektoriin tiim diinyada degisen dinamiklerini dikkate alan Tiirk basini, yeni yonelimler
icindedir. Bu dogrultuda gazeteler, mevcut marka gii¢lerini etkin bir bigimde kullanarak,
gerek internet, gerekse sponsorluk gibi alternatif tanitim mecralarinda kendilerine yeni gelir
kapilar1 agma ¢aligsmalarini stirdiirmektedir.



DUNDEN BUGUNE DOGAN GAZETECILIK A.S.

2009 yih verilerine gore, Tiirkiye genelinde satilan giinliik ortalama 4 milyon 718 bin
583 gazetenin %?25’ini Dogan Gazetecilik A.S. gazeteleri olusturmaktadir.

Mayis 1950°de Milliyet gazetesi kurulur...

Tiirkiye’ nin en 6nemli basin-yayin kuruluslarindan biri olan Dogan Gazetecilik

A.S.’nin temelleri, gazeteci Ali Naci Karacan tarafindan 3 Mayis 1950’de Milliyet gazetesiyle
atild. Istanbul’da Nuri Ak¢a Matbaasi’nda yayin hayatina baslayan Milliyet, Babiali’ye
yepyeni bir soluk katt1. Genel Yayin Yonetmeni Abdi Ipek¢i’nin dogru ve giivenilir
gazetecilik ilkeleriyle, Tiirkiye’de basinin ¢itasini yilikselten Milliyet, ayn1 zamanda genis
kitleleri kucaklamay1 da basardi.1979 yilinin

Subat ayinda Abdi Ipekgi’nin katledilmesi, gazetenin tarihinde trajik bir déniim noktas1 oldu.
Bu olayin ardindan 30 yildir Milliyet’in basinda bulunan Karacan Ailesi, 20 Temmuz 1979°da
bayragi Aydin Dogan’a devretti.

2003 yili sonunda Dogan Gazetecilik A.S. kurulur.
2003 y1lt sonunda Milliyet’in, Posta, Radikal, Fanatik gazetelerini ¢ikaran Simge Yayincilik
ve Dagitim A.S. ile devralma yoluyla birlegsmesinin ardindan Dogan Gazetecilik A.S. kuruldu.

Milliyet, Posta, Radikal, Fanatik ve Vatan

Temel gazetecilik ilkelerinden 6diin vermeksizin siirdiirdiigii yayin politikasiyla kitlesel
gazetecilik anlayisini giiclii bir sentezle biitlinlestiren Milliyet,

60 y1l boyunca gii¢lendirip pekistirdigi “giivenilir gazete” imajiyla okurunun karsisindadir.
Halkin yaninda ve yakininda yer alan yayin politikasiyla Posta, kitlelere en yaygin bigimde
ulasan gazetedir. Radikal, ¢ok sesliligi ve kars1 goriisleriyle genis bir okur kitlesince ilgiyle
izlenmektedir. Spor diinyasinda etik degerlerin Onciiliigiinii iistlenmis olan Fanatik ise
alaninda liderdir. Vatan, toplumun her kesiminin sesini duyurmaya gayret eden yayin ¢izgisi
ve ¢ok sesli yazar kadrosuyla, Tiirk basininin en giiglii temsilcilerinden biridir.

Dogan Gazetecilik A.S., Tiirk basin sektdriinde toplam pazarin yaklasik olarak dortte birini
elinde tutmaktadir. 2009 yili verilerine gore, Tiirkiye genelinde satilan giinliik ortalama 4,7
milyon gazetenin 1,2 milyonunu, bir bagka deyisle %25’ini Dogan Gazetecilik A.S. gazeteleri
olusturmaktadir.

Giinliik ortalama 5,9 milyon erigim...

Gilintimiiz Tiirk basininda Dogan Gazetecilik A.S.’nin sahip oldugu bu 6nemli ve belirleyici
konum, Basin izleyici Arastirma Kurulu (BIAK) tarafindan koordine edilen Tiirkiye Basin
Okurluk Arastirmasi sonuglarinda da net olarak goriilmektedir. Milliyet, Posta, Radikal,
Vatan ve Fanatik gazetelerinden olusan Dogan Gazetecilik, giinliik ortalama 5,9 milyon
erisimle Tiirkiye genelinde, tiim basin sektoriindeki en yiiksek erisim avantajina sahiptir. Ayni
arastirmanin sonuglarina gore, Tiirkiye genelinde giinliik ortalama gazete okuru sayisinin 12,3
milyon oldugu g6z oniine alindiginda, Dogan Gazetecilik A.S. gazetelerinin, glinlikk toplam
erisimin %48’ine ulasarak rakiplerine kars1 bir {istiinliik kazandig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Farkl1 hedef kitlelere erisim kategorisinde de Dogan Gazetecilik A.S. okur profili ¢arpict
sonuclar gostermektedir. Her giin 1,9 milyon AB ve 3,9 milyon ABC1 SES grubuna mensup
okura ulasan gazeteleriyle Dogan Gazetecilik A.S., rakipleri arasinda belirgin bir farkla 6ne
cikmaktadir. Benzer sonuglar, egitim ve yas kategorilerinde de gézlemlenmektedir.



Internet reklam pazarinda da éncii...
Dogan Gazetecilik web siteleri, internet yayimninda art arda gergeklestirdigi atilimlarla lider

konumunu saglamlastirirken, sadece habercilik anlaminda degil, seri ilan sektoriine getirdigi
cOziimlerle internet reklam pazarinda da 6ncii kurumlardan biridir.



2009°DA DOGAN GAZETECILIK A.S.

Milliyet, Posta, Radikal, Vatan ve Fanatik ile bunlarin eklerini yayimlayan, web
sitelerinin iceriklerini hazirlayan Dogan Gazetecilik A.S, sektoriinde Tiirkiye’nin en
giiclii kKurumudur.

Dogan Medya Grubu biinyesinde yer alan Dogan Gazetecilik A.S. nin temel faaliyet alan;
giinliik gazetelerle haftalik, aylik veya periyodik olarak yayimlanan dergilerin hazirlanmasi;
basin-yayin alaniyla ilgili reklam islerinin izlenmesi ve gazete, dergi, kitap gibi yayinlarin
dagitim ve satisindan olugsmaktadir.

Tiirkiye’nin en ¢ok okunan gazeteleri

Dogan Gazetecilik A.S, Tiirkiye’nin en ¢ok okunan gazeteleri Milliyet, Posta, Radikal, Vatan
ve Fanatik ile bunlarin eklerini yayimlamakta; ayn1 zamanda bu gazetelerin web sitelerinin
i¢eriklerini hazirlamaktadir.

Dogan Gazetecilik A.S., faaliyetlerini Istanbul Bagcilar’da, yaklasik 40 déniim acik alan
tizerine kurulu, 35 bin metrekare kapali alana sahip tesislerinde siirdiirmektedir.

Gazete ve dergilerin haber ve editoryal faaliyetleri ile baski 6ncesi teknik islemleri ise
Istanbul’daki sirket merkezi ile Ankara, Izmir, Adana ve Antalya’daki temsilciliklerde
gerceklestirilmektedir.

Giiclii ve giivenilir bir haber agu...

Dogan Gazetecilik A.S., kendi muhabirlerinin yani sira Dogan Haber Ajansi’nin yurti¢i ve
yurtdisindaki 35 biirosunda faaliyet gosteren 650 muhabiriyle, giiclii ve giivenilir bir haber
agina sahiptir. Dogan Gazetecilik’in hazirladig tiim basili materyallerin Tiirkiye genelinde
dagitimi1 Dogan Dagitim A.S. tarafindan yapilmaktadir.

Insan kaynaklari: Nitelikli, yenilik¢i ve degisime acik...

Dogan Gazetecilik nitelikli, yenilik¢i ve degisime acik ¢alisanlarindan olusan insan
kaynaklarini en biiyilik zenginligi olarak gérmektedir. Bu dogrultuda Dogan Gazetecilik, tiim
calisanlarini bilgi ¢aginin gerektirdigi yeni bilgilerle donatmayi, organizasyonun gelisimi ve
calisanlarin kariyer planlar1 ¢cergevesinde ilerlemelerini saglamay1 hedeflemektedir.

2009 yilinda Dogan Gazetecilik A.S. insan Kaynaklar1 Béliimii’niin yiiriittiigii ¢alismalar
sunlardir:
= 2009 yilina iligskin organizasyon semalar1 giincellenerek gorev tanimlari revize edildi.
»  Kurum i¢i egitim ¢aligmalar siirdiirtiildii.
» Ise yeni baslayan personele yonelik oryantasyon programlari gerceklestirildi.
= Internet alanindaki gelismelere ve yatirrmlara paralel olarak Dogan Gazetecilik
Internet Béliimii niin niteliksel olarak gelistirilmesi faaliyetleri yogunlastirilds.
= 2008 yilinda baslayan tasarruf tedbirleri ¢er¢gevesinde personel optimizasyonu 2009
yilinda da devam etti.



Sirket’in 31.12.2009 tarihi itibariyle istirak, bagl ortaklik ve sermayesine iligskin bilgiler
asagidaki gibidir:

ISTIRAKLER

Istirak ve Bagh Ortakhklar Istirak payi (%)
Kemer Yayincilik 99,98

Bagimsiz Gazeteciler 99,99

Kemer Yayincilik Pazarlama 99,96

Milliyet Verlags 17,34

DYG ilan 50,02

Milha 66,99

Birey Se¢me ve Degerlendirme Danismanlhik Ltd. 50,00

Milliyet Internet 99,83

Ortakhik ve Sermaye Yapisi

Ortakhgin Ad1 Soyad: ve Unvam1  Sermaye(TL) Istirak pay1 (%)
Dogan Yayin Holding A.S. 74.300.205 70,76

Halka Arz 30.151,167 28,72

Diger 548.628 0,52

TOPLAM 105.000.000 100,00

Sirketin,150.000.000 TL kayith sermaye tavani i¢inde, ddenmis sermayesi 105.000.000
TL’dir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Dogan Yayin Holding A.S.’nin elinde bulunan hisselerin
%12,67°1ik boliimii halka arz edilen hisselerden olusturmaktadir.



2009 YILI SATISLARI

Dogan Gazetecilik 2009 yilinda gazete tiraj gelirlerini onceki yila gore %32,6 oraninda
artirarak, 126.397 bin TL’den 167.587 bin TL’ye yiikseltti.

TIRAJ
Dogan Gazetecilik A.S. bilinyesinde faaliyet gosteren gazetelerin 2009 y1l1 giinliik ortalama
satis adetleri ile Ocak ve Aralik satis fiyatlar1 soyledir:

Tiraj gelirleri 1 Ocak-31 Aralik 2009 déneminde, bir 6nceki doneme gore yaklasik %32,6
oraninda artarak 126.397 bin TL’den 167.587 bin TL’ye ulagan Dogan Gazetecilik’in net
giinliik ortalama satis adetleri ise s0yle gerceklesti:

Net Ortalama Giinliik Satis Adetleri 2008 2009 % Pazar pay1
Milliyet 227.000 203.000 (10,9) 4,3
Posta 632.000 542.000 (14,3) 11,42
Radikal 43.000 40.000 (5,9) 0,85
Fanatik 233.000 202.000 (13,3) 4,26
Vatan 207.000 194.000 (6,2) 4,11
Toplam 1.342.000 1.181.000 (11,8) 24,94

2009 Yilina Gazete Satis Fiyatlar

2009 Arahk Satis Fiyati 2009 Ocak Satis Fiyati
(Krs/Hafta I¢i/Hafta sonu) (Krs/Hafta ici/Hafta

sonu)
Posta 40-45/50 25-30/35
Milliyet 40-50/60-75 30-35/40
Fanatik 50/50 35/35
Radikal 75/100 50/50
Vatan 50/75 35-40/50-60

REKLAM
Tiirkiye toplam gazete reklam pazarina bakildiginda reklam harcamalarinin 2009 yilinda
gectigimiz yila gore %17,7 kiiciildiigii tahmin edilmektedir.

Buna paralel olarak Dogan Gazetecilik’in 2009 yilinda gegen yila gore gazete reklam gelirleri
%14,8 oraninda azalmis, 209.207 bin TL’den 178,266 bin TL’ye gerilemistir.

INTERNET
www.milliyet.com.tr, 2009’da da en ¢ok ziyaret edilen sitelerden biri olmaya devam etmistir.

2009 yilinda Dogan Gazetecilik bilinyesine katilan yeni sitelerle ve gelistirilen yeni mobil web
siteleriyle toplam tekil ziyaret¢i ve sayfa agilimindaki pazar pay1 artirilmistir. Bu artisin Sirket
gelirlerine de olumlu yonde yansimasi beklenmektedir.



GUNLUK ERIiSIM

Tiirkiye Basin Okurluk Aragtirmasi Aralik 2008-Kasim 2009 donem verilerine gore Dogan
Gazetecilik A.S., her giin ortalama 5,9 milyon* okura ulasan gazeteleriyle giinliik gazete
okurunun %48’ine seslenmektedir.

Milliyet, Posta, Radikal, Fanatik ve Vatan gazetelerinden olusan Dogan Gazetecilik A.S.,
Tiirkiye genelinde giinliik ortalama 5 milyon 930 bin kisiye erigimiyle tiim basin sektoriindeki
en yliksek erisim avantajina sahiptir. Ayn1 arastirmanin sonuglarina gore, Tiirkiye genelinde
giinliik ortalama gazete okuru sayisinin 12 milyon 359 bin oldugu diisiiniildiigiinde, Dogan
Gazetecilik A.S. gazeteleri, Tiirkiye genelinin %48’ ine ulasarak rakiplerine kars1 6nemli bir
istiinliik saglamaktadir.

Dogan Gazetecilik A.S.’nin okur profil yapisi, farkli hedef kitlelere erisim agisindan ¢arpici
sonuclar sunmaktadir. Her giin 1 milyon 912 bin AB ve 3 milyon 877 bin ABC1 SES grubuna
mensup okura ulasan gazeteleriyle Dogan Gazetecilik A.S., rakipleri arasinda belirgin bir
farkla 6ne ¢ikmaktadir. Benzer sonuglar, egitim ve yas kategorilerinde de gozlemlenmektedir.

*Her giin ortalama 5.930.000 kisi Dogan Gazetecilik A.S. biinyesindeki gazetelerden en az birini okumaktadir.

GUNLUK ERISIM PAYI VE KiSI SAYISI (Adet)

4-7. Donemler Kiimiilatif 8-11. Donemler Kiimiilatif
Aralik 2007-Kasim 2008 Aralik 2008-Kasim 2009

Temsiliyet* 40.937.000 40.937.000

Guinlik Ortalama

Okur Sayisi 12.655.000 12.359.000

Dogan Gazetecilik

Erigim Sayisi 6.398.000 5.930.000

Dogan Gazetecilik

Erisim Pay1 (%) 50,6 %48

GAZETELERIN GUNLUK ERIiSIM SAYILARI (Adet)

4-7. Donemler Kimulatif 8-11. Donemler Kimilatif Aralik
Aralik 2007-Kasim 2008 2008-Kasim 2009

Milliyet 1.354.000 1.145.000
Posta 3.929.000 3.628.000
Fanatik 1.365.000 1.289.000
Radikal 233.000 223.000
Vatan 786.000 728.000

Bagimsiz bir arastirma sirketi tarafindan yiiriitiilen ve Basin izleme Arastirma Kurulu (BIAK)
tarafindan koordine edilen Tiirkiye Basin Okurluk Arastirmasi, Tiirkiye’de yayimlanan 22
gazeteyi Ol¢iimlemektedir. Bu arastirma gazete okurluk bilgilerine iliskin ortak veri saglamasi
acisindan ¢ok bilyiik 6nem tasimaktadir.



YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

2009 yilinda toplam giinliik gazete satislar1 S milyon adedin altina inerken, Dogan
Gazetecilik biinyesindeki gazeteler yillar icinde olusturduklar: sadik ve giivenilir okur
kitleleri sayesinde toplam %25 olan pazar payim korumay1 basardi.

Dogan Gazetecilik Ailesi’nin degerli liyeleri,
Sayn hissedarlarimiz,

2009 yilinin, hepimizin yakindan taniklik ettigi zorlu kosullarina ragmen Dogan
Gazetecilik’in basarili bir mali y1l1 geride biraktigint memnuniyetle ifade etmek isterim.

2009 yili, ABD’den baglayip 2008 yilinin son ¢eyreginde siddetlenerek tiim tilkeleri saran
kiiresel ekonomik kriz dalgasinin hasarlarmin onarilmaya ¢alisildig bir yil oldu. Ulke
hiikiimetlerinin esgiidiim i¢inde uygulamaya aldiklar1 kurtarma paketleri sayesinde 2009
yilinin ikinci yarisindan itibaren toparlanma sinyalleri gelmeye basladi. Bugiin elimizdeki
bilgiler 15181nda, etkileri halen stirmekte olan kiiresel krizin, 1929 ekonomik buhranindan bu
yana yasanan en biiyiik kriz oldugu goriisii daha da acik bicimde ortaya ¢ikmistir. Bu agidan
onlimiizdeki donem i¢in krizden tiimiiyle ¢ikis siirecinin dogru bir zamanlamayla ve
koordineli bir bi¢imde gerceklestirilmesi kritik onem tasimaktadir.

Gorece giiclii bir direng gdstermis olsa da, dnce diinya finans piyasalarini, ardindan reel
sektorii etkileyen bu siire¢ Tiirkiye ekonomisinde de durgunluga yol agti. Gelismis iilke
ekonomilerinden farkli olarak Tiirkiye’de finansal piyasalarin yeterince derinlik kazanmamais
olmas1 ve bankacilik sektoriiniin 2001 krizinin ardindan edindigi deneyim, ekonomimizin kriz
karsisindaki giiciinii artirdi. Sonug olarak Tiirkiye, uluslararasi derecelendirme kuruluslarinin
notunu artirdig1 az sayida iilke arasindaki yerini aldi.

Reklam sektoriiniin krizin etkilerinin en gii¢lii bigimde hissedildigi alanlardan biri olmas1
basini da olumsuz yonde etkiledi. Yilin ikinci yarisinda gézlenen pozitif hareketlenmeye
ragmen 2009°da kiiresel krize bagl olarak sektorde yasanan krizin etkisiyle yazili basin
reklam gelirlerinde de 6nceki yila kiyasla % 17,7 oraninda diisiis kaydedildi.

2009 yilinda toplam giinliik gazete satislar1 5 milyon adedin altina inerken, Dogan Gazetecilik
biinyesindeki gazeteler yillar i¢inde olusturduklari sadik ve giivenilir okur kitleleri sayesinde
toplam %25 olan pazar payin1 korumay1 basardi. Bu performans, gazetelerimiz ve okurlar
arasinda uzun yillara dayali 6zen ve emekle kurulan samimi iliskinin ne denli saglam
temellere dayandigini bir kez daha acgikca ortaya koymaktadir.

2009°da Dogan Gazetecilik toplam konsolide tiraj gelirlerinde bir 6nceki yila kiyasla net
%32,6 artis saglandi. Gazete sektoriine 2009 yilinda yeni oyuncu girmesine ragmen, reklam
ve tiraj pazar paylarimiz hemen hemen ayni kaldi.

Dogan Gazetecilik, finansal gostergelerindeki bu pozitif tabloyu erisim rakamlari ve
oranlarina da yansitmay1 basarmistir. Bugiin Tiirkiye’de giinliikk 12 milyonun tizerindeki
gazete okuyucusunun 6 milyona yakin bir kismi1 Dogan Gazetecilik ¢atis1 altindaki
gazetelerden birini okumaktadir.

Okurlarimizla iliskimizi her an daha da gelistirme ve yakinlastirma ¢abasiyla, var olan tiim
paylasim kanallarin1 kullanmaya 6zen gosteriyoruz. Gazetelerimiz bu amagla hem basili
olarak, hem de internet ve mobil iletisim tizerinden okuyuculariyla bulugmaktadir.



Dogan Gazetecilik olarak en degerli varligimizin okuyucularimizla kurdugumuz iliski
oldugunu biliyoruz. Bu sorumlulukla, tiim Tiirkiye’yi, tiim sosyo-ekonomik kesimleri
kucaklayan, giiven temeline kurulu, koklii iliskiler kurmaya ¢alisiyoruz. Bunda ne denli
basarili oldugumuzu gérmek bize daha da biiyiik bir sevkle calisma istegi uyandiriyor.

Hissedarlarimizin giliveni ve okurlarimizin desteginden aldigimiz giicle ilerledigimiz bu yolda
Dogan Gazetecilik Ailesi’nin her bir iiyesine, 6zverili caligmalari icin teker teker tesekkiir
ederim. Sizlerin emegi, ¢abasi olmadan tiim bunlarin basarilmasi miimkiin olamazda.

Saygilarimla,

Aydin Dogan
Yonetim Kurulu Bagkani



YONETIM’IN MESAJI

Dogan Gazetecilik olarak tiilm kurumlarimizda, okurlarimizdan aldigimiz giicii sektorii
ve toplumu ileriye dogru tasiyacak bir enerjiye doniistiirmeyi amachyoruz.

Dogan Gazetecilik Ailesi’nin degerli tiyeleri,
Sayin hissedarlarimiz,

2009 y1l, tiim sektorlerin kiiresel krizin yol agtig1 hasari gidermeye odaklandig1 bir yil oldu.
Ozellikle y1lin ikinci yarisindan itibaren iyilesme sinyallerinin alinmaya baglamasiyla basin
sektorii de gorece olumlu bir siirece girdi.

Sektoriimiizdeki toplam reklam cirosu 2009°da %17,7 oraninda azaldi. Gazete tirajlarinda
yasanan diisiise ve toplam giinliik okuyucu sayisinin 5 milyonun altina inerek 4,7 milyon
olarak gerceklesmesine ragmen Dogan Gazetecilik olarak pazar payimizi %25’te tutmay1
basardik. Bu basarinin ardinda 6ncelikle, Dogan Gazetecilik’e bagli gazetelerin okur
kitleleriyle olusturdugu, saglam temellere dayali giiclii iliski yatmaktadir.

Gectigimiz yil i¢inde tiraj gelirlerimizi 2008’e kiyasla %32.6 oraninda artirmay1 basardik.
Gazete reklam gelirlerimiz ise ayn1t donem ig¢inde % 14,8 azaldi. Kriz siireciyle birlikte gazete
satig adetlerinde goriilen diisiise ragmen, gazete satis fiyatlarindaki gazetelere gore %34-48
oraninda degisen artis, tiraj gelirlerimizin artmasina neden oldu.

Gazetelerin sayfa sayilarinin azaltilmasi ve kagit fiyatlarinin ABD dolar1 bazinda diismesi,
2009 yilinda konsolide EBITDA’ ’miz1 gecen yilin ayni1 donemine gore artirdi.

Krizden ¢ikis slirecinin yavag seyri tiim sektorlerde kurumlari gerekli 6nlemleri alarak
ithtiyatli davranmaya yonlendiriyor. Dogan Gazetecilik biinyesinde de 2007°de baslanan
personel optimizasyonu uygulamasina 2009 yilinda da devam edildi.

Dogan Gazetecilik olarak tiim kurumlarimizda, okurlarimizdan aldigimiz giicii sektorii ve
toplumu ileriye dogru tasiyacak bir enerjiye doniistiirmeyi amagliyoruz. Bu anlamda her
gazetemizin ¢atis1 altinda farkli sosyal sorumluluk projelerine ve gorevlerine imza atiyoruz.
Milliyet’in baslattig1 ve artik bir sosyal dontisiim projesi haline gelen “Baba Beni Okula
Gonder” kampanyasi kuskusuz bu alandaki en 6nemli projemizdir. Gegtigimiz yilsonu
itibariyle 29 yurdun ve 11 ilkokulun yapimini tamamlamay1 basardik; 7 binin {izerinde kiz
Ogrenciye egitim bursu saglamayi siirdiirdiik.

Dogan Gazetecilik ¢atis1 altinda bulunan gazetelerimiz, internet siteleri ve mobil iletisim
uygulamalari sayesinde okuyucularimizla her ortamda bulusup aramizdaki iliskiyi
giiclendirmekteyiz. Dogan Gazetecilik’in farkli gazeteleriyle toplumun tiim kesimlerini, var
olan tiim iletisim kanallartyla kucakladigini sdylemek yanlis olmayacaktir.

Bu kalic1 ve samimi iligkiden aldigimiz giivenle, 6nlimiizdeki yillarda pazar payimizi
artirmay1, daha ¢ok okura ulagsmay1 hedefliyoruz. Sadece basili yayin alaninda degil, internet
ve mobil ortamlarda da sahip oldugumuz 6ncii ve lider konumu siirdiirmek i¢in 6zveriyle
calismaya devam edecegiz. Tiirkiye internet pazarinda 2009 yilinda yasanan % 22 oranindaki
biiylime, sektdriin liderleri arasinda bulunan Sirketimizin de 6niimiizdeki donemde bu alanda
biiylik bir sigrama yapacaginin habercisidir.



Olusturdugumuz iliskide en az bizim kadar 6zverili davranan okurlarimiza, bize giivenen
hissedarlarimiza, sosyal paydaslarimiza ve hepsinden 6nce bu basartyr miimkiin kilan tiim
mesai arkadaslarimiza goniilden tesekkiir ederiz.

Saygilarimizla. ..



YONETIM

Yonetim Kurulu

Aydin Dogan Yonetim Kurulu Bagkani

Hanzade V. Dogan Boyner Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet Ali Yalgindag Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Soner Gedik Yo6netim Kurulu Uyesi

Barbaros Hayrettin Caga Y&netim Kurulu Uyesi

Sedat Ergin Yonetim Kurulu Uyesi '

Tayfun Devecioglu Yénetim Kurulu Uyesi >

Zafer Mutlu Yénetim Kurulu Uyesi

Hakk1 Alp Bayiilken Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

fcra Kurulu

F. Servet Topaloglu Icra Kurulu Baskam 3

Bilen Boke Icra Kurulu Uyesi Mali Isler Grup Baskani

Viktoria Habif Icra Kurulu Uyesi, Milliyet, Radikal, Fanatik, Reklam Grup Baskani
Tijen Mergen, Icra Kurulu Uyesi Pazarlama, Is Gelistirme Grup Baskani

Miinir Cankurtaran, icra Kurulu Uyesi, Operasyon Grup Baskan1 *

Neslihan Tokcan Icra Kurulu Uyesi, Posta Reklam Grup Baskani

Denetim Kurulu )
Erdem Seg¢kin Denetim Kurulu Uyesi
Erem Turgut Yiicel Denetim Kurulu Uyesi

' 10 Mart 2010 tarihinde gorevinden ayrilmustir.
2 10 Mart 2010 tarihinde géreve baslamustur.

3 1 Subat 2010 tarihinde goreve baglamistir.

* 6 Nisan 2010 tarihinde gérevden ayrilmustir.



YONETIM KURULU

Aydin Dogan Yonetim Kurulu Bagkam

1936 yilinda Kelkit’te, bdlgenin koklii ailelerinden birinin oglu olarak diinyaya geldi. ilk ve
orta 6grenimini Kelkit’te, lise 6grenimini Erzincan’da tamamladi. 1956-1960 yillar1 arasinda
Istanbul Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi’nde okudu. Ogrencilik yillarinda Talebe Cemiyeti
baskanlig1 yapti. 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi’ne kaydolduktan sonra nakliyecilik,
miiteahhitlik, otomobil, ticari arag, ingaat makineleri gibi degisik sektorlerde ticaret yapti.
1961 yilinda kurdugu ilk sahsi sirketi 1970 yilina dek toptan ticaret alaninda faaliyet gosterdi.

1974°te kurdugu yeni sirketiyle sanayi alanina adim atisinin ardindan Istanbul Ticaret Odasi
Meclis ve Yonetim Kurulu iiyeligine, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu
tiyeligine se¢ildi.

1979 yilinda Milliyet gazetesini devralarak, basin ve yayincilik diinyasina girdi.1994’te
Hiirriyet gazetesini de satin alarak medyadaki varligini pekistirdi. . 1986-1996 yillar1 arasinda
Tiirkiye Gazete Sahipleri Sendikas1 Bagkani olarak gorev iistlendi. 2004 yilinda Tokyo’da
yapilan Diinya Yayincilik Birligi/World Association of Newspapers (WAN) toplantisinda
secimle Yonetim Kurulu Baskan Yardimeiligi’na getirilen ilk Tiirk oldu.

1999 yilinda T.C. Devlet Ustiin Hizmet Madalyasi ile ddiillendirildi. Ayn1 y1l Girne Amerikan
Universitesi’nden, 2000, 2001 ve 2005 yillarinda ise sirastyla, Ege Universitesi, Bakii Devlet
Universitesi ve Marmara Universitesi’nden fahri doktor unvam aldh.

1996 yilinda Aydin Dogan Vakfi'm kurarak, kiiltiir, egitim, sosyal alanlarindaki hizmetlerini
bir semsiye altina topladi. Kendisinin ve aile bireylerinin adini tagiyan sekiz okul yaptirdi.
Vakif, her yil dliinyanin en saygin 6diillerinden biri olan Aydin Dogan Uluslararas1 Karikatiir
Yarismasi'n1 diizenlemekte, Geng Iletisimciler Yarismasi ile de iletisim 6grenimi siirdiiren
genglere destek vermektedir. Ayricalikli ve seckin eserlere verdigi Aydin Dogan Odiilii'yle ise
edebiyattan miizige, mimarliktan sosyal bilimlere dek ¢esitli kiiltiir ve sanat alanlarina da
destek olmaktadir.

Aydin Dogan, 1977 yilindan bu yana Istanbul Ticaret Odas1 vergi rekortmenleri arasindadir.
1961 yilinda ii¢ kisiden olusan sirketini bugiin 18.000' askin ¢alisaniyla Tiirkiye'nin en biiyiik
tic grubundan biri haline getirmistir. Dogan Grubu'nun medyadan enerji dagitimina,
endiistriden turizme, telekomiinikasyondan finansal hizmetlere dek genis bir sektorel
yelpazede iiretim yapan ya da hizmet veren sirketleri bulunmaktadir.

Aydin Dogan evlidir; dort ¢cocuk ve alt1 torun sahibidir.



Hanzade V. Dogan Boyner Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Hanzade Dogan Boyner, London School of Economics’ten ekonomi dalinda lisans derecesiyle
mezun oldu. Ardindan, Londra'da Goldman Sachs International'in Iletisim, Medya ve
Teknoloji Grubu'nda finansal analist olarak ¢alistig1 siire i¢cinde sirket satinalma ve birlesme
konularinda deneyim kazandi.

1999'da Columbia Universitesi'nden MBA derecesi alan Hanzade Dogan Boyner, ayn1 y1l
Tiirkiye'ye dondii ve internet servis saglayicis1t Dogan On-Line sirketini kurdu. Dogan On-
Line ¢ok kisa bir siirede Tiirkiye'nin lider servis saglayicisi oldu.

Hanzade Dogan Boyner halen, portfoylinde Tiirkiye gazete pazarinin %35'ini olusturan
Milliyet, Radikal, Posta, Fanatik ve Vatan gazeteleri bulunan Dogan Gazetecilik'in Y 6netim
Kurulu Bagkan Vekili; Petrol Ofisi ve Dogan Holding'in Yonetim Kurulu iiyesidir.

Hanzade Dogan Boyner, Diinya Gazeteciler Birligi (WAN) Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Global Iliskiler Forumu kurucu iiyesi, ayrica Brookings Enstitiisii Uluslararast Danisma
Konseyi (IAC), Tiirk Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu, Geng
Baskanlar Organizasyonu (Young Presidents' Organization - YPO) ve Kadin Girigimcileri
Dernegi tliyesidir.

Girigimlerinin bir parcasi olarak, Tiirkiye'nin en basarili sosyal sorumluluk projelerinden
birini "Baba Beni Okula Gonder" kampanyasini yiiriitmektedir. Kiz ¢ocuklarinin egitiminin
ontindeki engelleri kaldirmay1 hedefleyen bu proje i¢in dort yilda 32 milyon TL'nin tizerinde
miktarda bagis toplanmis, burs, yatakhane ve egitim programlarina yatirilmistir.

Hanzade Dogan Boyner, Earnst and Young'in “Diinyanin En Bagarili Girisimcisi” 6diiliiniin
verildigi Monte Carlo'daki 32 iilkeden 32 sirketin katildig1 yarismada yedi kisiden olusan
jurisinin bagkanligin1 yapmustir. Dogan Boyner Fortune dergisi tarafindan 2007 yilinda
diinyada etkili iki Tiirk kadindan biri olarak gosterilmistir.

Hanzade Dogan Boyner, evli ve bir ¢ocuk annesidir.

Mehmet Ali Yal¢indag Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi

1964 yilinda Istanbul’da dogdu. 1989°da American College London’dan iistiin basari
derecesiyle mezun oldu. 1990 yilinda Dogan Grubu’na katilarak, Dogan Dis Ticaret’e Genel
Miidiir Yardimcisi olarak atandi. 1991°de Dogan Holding Icra Komitesi iiyesi, 1992°de
Milliyet gazetesinin Genel Miidiir Yardimecisi oldu. 1994 yilinda Simge Grubu’nun
kurulusunda gorev aldi. Boylece aralarinda Posta, Fanatik ve Radikal’in de bulundugu dort
yeni gazete yayin hayatina bagladi. 1996 yilinda Dogan Grubu biinyesindeki medya
sirketlerini, Dogan Yayin Holding ¢atis1 altinda birlestirdi ve bu kurulusun Yiiriitme Kurulu
Baskan Yardimciligi’na atandi. Dogan Yayin Holding’de yer alan tiim yayin kuruluslarina
hizmet edecek sinerji alanlar1 yaratilmasi ¢alismalarina destek vererek, sirastyla kurutmali
baski tesislerinin tek c¢ati altinda toplanarak Dogan Ofset’in, gazete baski tesislerinin tek cati
altinda toplanarak DPC’nin ve grubun tiim ticari alacaklarinin yonetildigi DoganFactoring’in
kurulmasinda 6nemli gorevler aldi.Dogan Haber Ajansi’n1 kurarak, tim haber departmanlarini
tek bir yonetimde topladi. Cocuk kitaplar1 konusunda Egmont Grubu ile dergiler konusunda
Burda Medya Grubu ile haber kanali konusunda Time Warner ile yabanci ortakliklarin
gerceklestirilmesi ¢aligmalarini yiirtittii. 2005 yilinda Star TV nin gruba katilmasiyla birlikte
televizyon ve radyo yayinciligl yapan tiim kuruluglarin Dogan TV c¢atisi altinda toplanmasi
calismalarinda bulundu.1999’dan bugiine dek Dogan Yayin Holding’in Yiriitme Kurulu
Baskanidir. Ayn1 zamanda Uluslararas1 Reklamcilik Dernegi (IAA ) Tiirkiye Baskant,
Tiirkiye Reklam Konseyi Baskam, TUSIAD Uyeligi, Galatasaray Spor Kuliibii Uyeligi, WEF
Medya Yéneticileri Uyeligi gorevlerini de siirdiirmektedir.

Mehmet Ali Yalgindag evli ve iki ¢ocuk babasidir.



Soner Gedik Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Eskisehir’de dogdu. Ankara Universitesi’nde Ekonomi ve Kamu Maliyesi
egitimi aldi. 1981°de girdigi sinav1 basariyla vererek Maliye Bakanligi’nin hesap uzmanligi
kadrosuna katild1 ve 1985°te sinifinda birincilikle hesap uzmani oldu. Kamu gorevlisi sifatiyla
alt1 y1l boyunca dnde gelen 6zel ve resmi kuruluglari teftis ederek mali konulardaki
deneyimini pekistirdi. Daha sonra, Grup icra Kurulu Baskani’na bagli mali danisman olarak
gbrev yapmak iizere Hiirriyet Holding A.S. Finansman Boliimii’ne katildi. 1989°da Icra
Kurulu Bagkan Yardimciligi’na atandi. Daha sonra sirastyla Grup Yénetim Kurulu Uyeligi’ne
ve Hiirriyet Holding’in Finansman Miidiirliigii’ne getirildi. Halen Dogan Yayin Holding’in
tiim sirketlerinde Y o6netim Kurulu tiyesidir.

Barbaros Hayrettin Caga Yonetim Kurulu Uyesi

1941 yilinda Istanbul’da dogdu. 1960°ta Alman Lisesi’ni, 1967’ de Miinih Ludwig Maxilillans
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni ve 1972°de Istanbul Hukuk Fakiiltesi’ni bitirerek is yasamina
basladi. 1916 yilinda kurulan Caga&Caga Hukuk Biirosu’nu 1978 yilinda ti¢lincii kusak
olarak devraldi. Ticaret ve Anonim Sirketler Hukuku, Yabanci Sermaye Yatirimlar, Devir ve
Birlesmeler, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Is, Vergi, Hava ve Basin Hukuku konularinda
uzmandir. 1992 yilindan bu yana Dogan Grubu’na hukuki konularda danigmanlik
yapmaktadir. Halen basta Dogan Yayin Holding A.S. olmak {izere Holding biinyesindeki
cesitli sirketlerin yonetim kurullarinda gorevlidir.

Tayfun Devecioglu Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Istanbul’da dogdu. Galatasaray Lisesi’ni ve Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi Uluslararasi Ilisikler Béliimii nii bitirdi. Gazetecilige 1987 yilinda Gelisim
Yayinlarinda basladi. S6z Gazetesi, Ekonomik Panorama Dergisi, Cumhuriyet ve Milliyet’te
Ekonomi ve Finans Muhabiri olarak gorev yapti. Yeni Yiizyil Gazetesi’'nde Ekonomi Sefligi,
Liberal Bakis gazetesinde Genel Yayin Miidiirliigii gérevlerini yiirtittii.

Sabah Gazetesinde Haber ve Yayin Koordinatorliigii ve Ankara Temsilciligi gorevlerinde
bulunduktan sonra, Mart 2000 tarihinde Sabah Gazetesi Genel Yayin Miidiirliigii gorevine
getirildi.

Eyliil 2002°de kurulan Vatan Gazetesi’nin Genel Yayin Miidiirliigiinii iistlendi. Ekim
2009’dan itibaren Milliyet Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni olarak gorev yapmaktadir. Mart
2010 tarihinden bu yana Dogan Gazetecilik Yonetim Kurulu iiyesidir.

Zafer Mutlu Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Izmit’te dogdu. Ankara Iktisadi Ticari Ilimler Akademisi Gazetecilik ve Halkla
[ligkiler Yiiksek Okulu’ndan mezun oldu. Gazetecilige Parlamento Muhabiri olarak 1976
yilinda Vatan gazetesinde bagladi. Daha sonra Anka Ajansi’nda, Diinya ve Giinaydin
gazetelerinde calisti. 1985 yilinda goreve basladigi Sabah gazetesinde 1986’da Genel Yayin
Miidiirii oldu. Sabah gazetesinin, Medya Holding A.S. grubundaki diger gazetelerle dergi
grubunun ve 1992 yilinda kurulan 6zel televizyon kanali Satel A.S.’nin Yo6netim Kurulu
Bagkan Vekili ve Yayin Grubu Bagkani olarak gorev yapti. 4 Eyliil 2002°de yayin hayatina
baslayan Vatan Gazetesi/ Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani olan
Zafer Mutlu, May1s 2008’den bu yana Dogan Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu iiyesidir.



Hakki Alp Bayiilken Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1940 yilinda Izmir’de dogdu. Robert Kolej’in lise boliimiinii 1960°ta, isletme boliimiinii ise
1964°te basariyla bitirdi. 1966’da Teksas Universitesi’nden MBA derecesiyle mezun olduktan
sonra askerligini Genelkurmay’da Otomatik Bilgi islem Merkezi’nde yapt1. 1968’de tekrar
ABD’ye donerek Arthur Andersen’a girdi ve 1972’de CPA oldu. 1975’te Arthur Andersen’in
Tiirkiye ofisini kurdu ve 1978’de Genel Miidiirliik gorevini tistlendi. 1980°de yeniden
ABD’ye donerek Arthur Young sirketinde ¢aligmaya basladi ve 1983°te Arthur Young’in
Tiirkiye ofisini acti. Genel Miidiirliigiinii yaptig1 Arthur Young, 1990°da Ernst Whinney ile
birlesti. 1999 yilinda 200 kisilik kadrosuyla sirketi devrederek Kog¢ Universitesi’'nde Financial
Accounting, Managerial Accounting, Financial Statement Analysis ve Auditing dersleri
vermeye basladi. Yeminli Mali Miisavir olarak Tiirkiye’de denetim standartlarini ve
muhasebe prensiplerini hazirlayan komitelerde gorev aldi; cesitli dergilerde mesleki
konularda makaleler yazdi.



ICRA KURULU

F. Servet Topaloglu icra Kurulu Bagskam

1959°da Istanbul’da dogdu. Almanya’da Darmstadt Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi/Makina
Boliimii’nden mezun oldu. s hayatina 1985 yilinda Mercedes-Tiirk’te proje miihendisi olarak
baslayan Servet Topaloglu, 1987 yilinda lojistik miidiirii olarak géreve basladig1 Siemens Tiirkiye
organizasyonundan 1997 yilinda Genel Miidiir Yardimcisi olarak ayrildi. Bu tarihten itibaren
perakende sektoriinde ¢aligmaya baglayan Topaloglu, sirasiyla 1997-2002 yillar1 arasinda Real
Hipermarketleri’nde Kurucu Icra Kurulu Bagkanlig1 ve Yonetim Kurulu Uyeligi, 2002-2005 yillart
arasinda Tansas Icra Kurulu Bagkanligi ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimeiligi, 2005-2006 yillari
arasinda ise Carrefour’da Siipermarketlerden Sorumlu Genel Mudiirliik yapt.

1 Subat 2010 tarihinden itibaren Dogan Gazetecilik icra Kurulu Baskanlig gorevini yiritmekte olan
Topaloglu, ayn1 zamanda bazi perakende ve FMCG sirketlerinin Yonetim Kurulu Uyeligini ve
Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi(AMPD) Danisma Kurulu Bagkanligini yapmaktadir.

Servet Topaloglu evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Bilen Boke icra Kurulu Uyesi Mali isler Grup Baskam

1963 yilinda Ankara’da dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi
Boliimii’nden 1985 yilinda mezun oldu. Ayni y1l Maliye Bakanlig1 Hesap Uzman
Yardimeiligi’na, 1988 yilinda ise Hesap Uzmanligi’na atandi. 1992-1994 yillar1 arasinda
ABD’de Fairleigh Dickinson University’de MBA egitimini tamamladi. 1996-1997 yillar1
arasinda Maliye Bakanlig1 Avrupa Toplulugu ve Dis iliskiler Dairesi Bagkan Yardimcilig1,
1997-1998 yillar1 arasinda ise Ulagtirma Bakanlig1 Haberlesme Genel Miidiir Yardimciligi
gorevlerinde bulundu. 1998’de Anadolu Endiistri Holding’de Mali Isler Koordinatdr
Yardimcisi olarak goreve basladi. 1999-2000 yillarinda Anadolu Honda Otomobilcilik
A.S.’de Mali Isler Miidiirii olarak gérev yapti. Ekim 2000°den itibaren Dogan Gazetecilik
A.S. Mali Isler Grup Baskani ve Icra Kurulu Uyesi’dir.

Viktoria Habif icra Kurulu Uyesi Milliyet, Radikal, Fanatik Reklam Grup Baskam
Orta ve lise egitimini Robert Kolej’de tamamladi. Strasbourg Universitesi Sosyal Bilimler
Fakiiltesi Reklam Béliimii’'nden mezun oldu. Tel-Aviv Universitesi’nde ii¢ yillik
sinematografi egitimini tamamladiktan sonra Tiirkiye’ye donerek, Grafika Lintas reklam
ajansinda is hayatina basladi. Giizel Sanatlar-Saatchi&Saatchi reklam ajansinda Genel Miidiir
Yardimcist ve Cenajans-Grey’de tiim miisterilerden sorumlu Baskan Yardimcisi olarak ¢alisti.
1997-1999 yillarinda Sabah gazetesi Medi Grup’ta Genel Miidiir olarak gorev aldi. 1999
yilinda Dogan Grubu’na katilarak, Simge Gazeteleri (Radikal, Posta, Fanatik, Finansal
Forum) Reklam Grup Baskani olarak gorev yapti. 2001 yil1 Subat ayindan itibaren Milliyet,
Radikal ve Fanatik gazetelerinin Reklam Grup Baskanligi’nin yani sira Icra Kurulu Uyeligi
gorevini de yiirlitmektedir.



Tijen Mergen Icra Kurulu Uyesi Pazarlama, is Gelistirme Grup Baskam

Bogazigi Universitesi Elektrik Miihendisligi Béliimii'nden Yiiksek Lisans derecesiyle mezun
oldu. 1982 yilinda Apple Bilgisayar’da satis temsilcisi olarak ¢aligma yagamina basladi. 13 yil
boyunca NCR Tiirkiye’de Satig Miidiirliigli ve NCR Orta ve Dogu Avrupa Bolgelerinde
cesitli Uist diizey yoneticilik yapti. Daha ilk yillardaki basarisiyla NCR’da “Yilin Satis
Uzmani” se¢ildi ve NCR Sirketleri arasinda “En Yiiksek Kota” sahibi olarak Yonetim Kurulu
Baskani tarafindan 6diillendirildi. NCR’da 1994-1998 yillar1 arasinda 27 iilkenin dahil oldugu
Orta ve Dogu Avrupa Bolgesi’nde Finans Sektorii Satis ve Pazarlama Miidiirliigi gorevini
yiiriittii. Daha sonra Genel Miidiir olarak hizmet verdigi Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S.’de
farkindalik tizerine gelistirdigi ve “iCan” adin1 verdigi projesiyle %49 pazar bilinci
saglayarak; Uluslararas1 Halkla Iliskiler Dernegi’nden (IPRA) 6diil kazand1. Bilkom
Bilgisayar ve Egitim Hizmetleri A.S.’nin Komili Holding’den Ko¢ Holding’e devri siirecinde
de aktif rol alarak bu siirecin basariyla tamamlanmasini sagladi.

2000 y1linda Diinya gazetesi tarafindan “Yilin Profesyonel Is Kadimi” édiiliine layik goriildii.
2003 ten bu yana Dogan Gazetecilik A.S. Icra Kurulu iiyesi olarak gdrev yapmaktadir.

Miinir Cankurtaran Icra Kurulu Uyesi Operasyon Grup Baskam

1951 yilinda Ankara’da dogdu. ODTU Endiistri Miihendisligi Béliimii'nden mezun oldu.
1977 yilinda Alarko Holding’de is yasamina basladi. Daha sonra sirastyla Tiirk Demir Dokiim
Fabrikalar1 A.S.’de Endiistri Miithendisi ve Organizasyon Departmani Boliim Miidiiri,
Metkon A.S.’de Ipras Rafinerisi Proje Miidiirii, Ortadogu Bélgesi Miidiirii ve Dis Iliskiler
Miidiirli, Beksa A.S.’de Pazarlama ve Satis Miidiirii olarak gorev yapti. Endonezya’daki
Indocement & Napan Group of Companies’de ¢esitli gorevlerde bulundu. Lafarge Aslan
Cimento A.S.’de Insan Kaynaklar1 ve Iletisim Koordinatdrii ve Lafarge-SA Paris Insan
Kaynaklari Direktérii olarak gorev yapti.. 2003 yilindan bu yana, Dogan Gazetecilik A.S. Icra
Kurulu tyesidir.

Neslihan Tokean Icra Kurulu Uyesi Posta Reklam Grup Baskam

Ankara TED Koleji’nin ardindan ODTU Idari Ilimler Fakiiltesi isletme Boliimii’nden mezun
oldu. Is yasamina Arif Vidinli Miimessillik A.S. sirketlerinde basladi. Daha sonra Robert
Kolej Orta Kistm Miidiir Yardimeisi olarak gorev yapti. 1989-1973 yillar1 arasinda Marti
Gemi Isletmeciligi A.S.’de galist1. 1990°da Reklam Miidiirii olarak goreve basladigi Marie
Claire dergisinde daha sonra Genel Yayin Yonetmeni olarak goérev aldi. 1995°te Naturel
Dergisi Genel Yayin Yonetmeni, 1996’da Hiirriyet Dergi Grubu Reklam Boliim Baskant
gorevlerini iistlendi.1997-1999 yillarinda Rekpa’da, 1999-2005 yillar1 arasinda DBR’de
Genel Miidiir olarak calisti. 2005°te DYH Dis Yatirimlar Bagkan Yardimcisi oldu. 2006’dan
bu yana Posta Gazetesi Reklam Grup Baskanlig1 gorevini siirdiirmektedir.

Neslihan Tokcan, biri erkek, biri kiz iki ¢ocuk annesidir.



DENETIM KURULU

Erem Turgut Yiicel Denetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Istanbul’da dogdu. 1984 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nden
mezun oldu. 1986-1989 yillar arasinda Hiirriyet Gazetesi Hukuk Biirosu’nda gorev aldi.
Tirkiye Emlak Bankasi’nda avukat ve yonetici olarak gorev yaptigi ii¢ yilin ardindan 1993
basinda tekrar[ |Hiirriyet’e dondii. 1996°da Hukuk Biirosu Miidiirii, 2003’te[ /Dogan Holding
Hukuk Koordinatorii olarak atandi. 2002- 2004 déneminde de Istanbul Barosu Yonetim
Kurulu’nda gorev aldi.

Erdem Seckin Denetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Kirklareli’nde dogdu. Galatasaray Lisesi’nin ardindan 1989 yilinda Marmara
Universitesi Ingilizce Iktisat Boliimii’nden mezun oldu. Is hayatina 1990 yilinda Miisteri
Temsilcisi olarak basladig1 Pfizer Ilaglari’ndan dort yilin sonunda Finansman Miidiir
Yardimcisiyken ayrildi ve kariyerini 11 y1l boyunca Japon Tobacco International’da (JTT)
stirdlirdii. JTI’da sirastyla; Finans Miidiirii, Finans ve Miisteri Kredileri Miidiiri, Biitce ve
Planlama Miidiirii ve son olarak Finanstan sorumlu Bagkan Yardimcisi (CFO) olarak gorev
yapt1. 2005 yilinda, Mali Isler ve Hukuk’tan sorumlu Grup Baskani ve Icra Kurulu Bagkan
Yardimecisi olarak Dogan TV Grubu’na katild1.

Ingilizce ve Fransizca bilen Erdem Seckin evli ve bir cocuk babasidir.



DOGAN GAZETECILIK YAYIN iLKELERI

1. Gazetecilikte temel islev, gercekleri bulup bozmadan, abartmadan ve higbir baskinin etkisi
altinda kalmadan, en kisa zamanda ve edinilebilen tam bilgiyle kamuoyuna iletmektir.

2. Gazeteci, mesleki caligsmalarini her tiirlii ¢ikar ve niifuz iligkisinin diginda tutar, herhangi
bir siyasi partide aktif gorev almaz. a) Dogan Yayin Holding’in “ekonomi” ve “finans”
konularinda yayin yapan boliimlerinde ¢alisanlar, hisse senedi sahibi olamazlar ve borsalarda
dolayli ya da dolaysiz hisse senedi alip satamazlar.

3. Gazeteci, gorevini, tasidig: sifatin sayginligina golge diisiirebilecek yontem ve tutumlarla
yapmaktan uzak durur. a) DYH ¢aligsanlari, bagl olduklar1 birim yoneticisinin izni olmadan
liclincii sahislarin gezi davetlerini kabul edemezler ve onlarla seyahat edemezler.

4. Yayina konu edilen veya edilmesi diigiiniilen kisilerden veya kurumlardan meslek etik ve
geleneklerine aykiri higbir hediye veya ayricalik kabul edilemez.

5. Yayinlarda hi¢ kimse 1rki, cinsiyeti, sosyal diizeyi veya iliskisi, dini inanglar1 veya fiziki
kusurlar1 nedeniyle agsagilanamaz ve kinanamaz.

6. Diisiince, vicdan ve ifade 6zgiirligiinii sinirlayici, genel ahlak anlayisini, din duygularini,
aile kurumunun temel dayanaklarini sarsici yayin yapilamaz.

7. Kisileri ve kuruluslari, elestiri sinirlarinin 6tesinde kiigiik diisiiren, asagilayan veya iftira
niteligi tasiyan lakap ve ifadeler kullanilamaz. a) Yazarlarin kendi koselerinde yazdiklar
hakaret ve iftira niteligindeki yazilardan kaynaklanan davalardan dogan tazminatin %20’si1
kendileri tarafindan 6denir.

8. Suclu oldugu yargi karariyla belirlenemedikge hi¢ kimse “suclu” ilan edilemez.

9. Sorusturmasi gazetecilik olanaklari i¢inde bulunan haberler sorusturulmaksizin ve bundan
ne sonug alindig1 belirtilmeksizin ve/veya dogrulugundan emin olunmaksizin yayimlanamaz.
a) Dogan Yayin Holding’e bagli basin organlarinda yanlis haber veren ve/veya yayimlayan
gazeteci “ihtar’dan, “is iliskisinin kesilmesi”’ne kadar uzanan bir yaptirimin hedefi olur.

10. inandirict makul nedenler gosterilmedikce kimse, yasalarin sug saydigi eylemlerle itham
edilemez.

11. Kisilerin 6zel yasami -ilgilinin agik veya kapali rizas1 oldugu anlamina gelen yasam sekli
ve kamu ¢ikarlarinin gerektirdigi durumlar disinda- yayinlara konu edilemez.

12. Kamu yarar1 olmadik¢a, gizli kamera kullanmak, gizlice ses kaydi yapmak, 6zel miilke
izinsiz girmek gibi, ilgilinin kisilik haklarina saldir1 sayilabilecek yontemlerle haber
tiretilemez.

13. Saniklarin, su¢lularin akrabalar1 ve yakinlari, olayla ilgileri olmadik¢a veya olayin dogru
anlasilmasi i¢in geregi bulunmadikga teshir edilemez.

14. Sakli kalmasi kaydiyla verilen bilgiler, kamu yarar1 ciddi bir bi¢imde gerektirmedikce
yayimlanamaz.

15. Haber kaynaginin -kamuoyunu yaniltmay1 amagladigi haller hari¢- gizliligine azami saygi
ve titizlik gosterilir.

16. Haberlerin arastirilmasi, hazirlanmasi ve yayimlanmasinda her zaman dengeli, gercege
bagli ve objektif davranilmasi sarttir. a) Yayimlanan haberde suglanan tarafin goriisiine yer
verilir. Ilgilinin yanit vermemesi veya kendisine ulagilamamis olma hali ayn1 haberde
belirtilir. b) Yayimlanan alintilarda kisinin anlasilmaz ya da giiliing duruma diismesine neden
olacak 6zetleme ve degisiklik yapilmaz. Yayimlanan alintilarda kaynak ve tarih agik olarak
belirtilir.



¢) Biitiin kamuoyu arastirmalari, arastirmay1 yapan kurulusun adi, kimin talebi ve finansmani
ile yapildigy, tarih ve goriisiilen kisi sayis1 ve arastirma metodu agik olarak belirtilerek
yayimlanir.

17. Siddet ve zorbalig1 6zendirici veya kiskirtici, ¢ocuklar1 olumsuz yonde etkileyici, bireyler,
topluluklar ve uluslararasinda nefret ve diismanlig1 koriikleyici yayin yapmaktan kagimilir.

18. Ilan ve reklam niteligindeki yayinlarin bu nitelikleri tereddiide yer birakmayacak sekilde
belirtilir.

19. Yayin tarihi i¢in konan zaman (ambargo) kaydina uyulur.

20. Yanlis yayinlardan kaynaklanan cevap ve tekzip hakkina saygi gosterilir, geregi yapilir.

Dogan Yayin Holding basin organlari, hatalarini diizeltme amacina yonelik, diizenli olarak
devreye giren mekanizmalar olustururlar.



2009 YILI FAALIYETLERI

MILLIYET

MILLIYET GAZETESI GENEL YAYIN YONETMENI’NIN MESAJI

Yeni iletisim ¢aginda Milliyet

Santyorum rakiplerimiz de kabul eder; basinda giivenin simgesi, bayraktar1 Milliyet tir.

Kasith olmayan bazi kiigiik hatalarimiz diginda Milliyet’te ¢ikan her haber, yasanmis bir
gercektir. Higbir sekilde saptirilmamis, egilip biikiilmemistir. Haberin taraflariyla konusulmus
veya konugmak i¢in ¢aba gosterilmistir. Miimkiin olan her ayrintt mercek altina alinmstir.
Dikkatli, abartisiz, objektif yazilmis; cazibe yaratmay1 amaclayan degil haberi anlatan bagslik
atilmistir.

Siyasetten ekonomiye, spordan diplomasiye Milliyet muhabiri ve editorlerinin temel felsefesi
bu kadar net ve basittir. Milliyet, yanildiginda utanip sikilmadan okurlarindan 6ziir dilemesini
de bilir.

Peki iyi bir gazete hazirlamak i¢in sadece ve sadece gercegin pesinde kogmak yeterli mi?
Stiphesiz hayir.

60’1nc1 yilhmiz1 kutladigimiz 2010°da iletisim ¢aginin da gereklerine ayak uydurmak
zorundayiz.

Yeni iletisim ¢aginda, toplumun istisnasiz her kesimi, haberi, yorumu, bilgiyi ne zaman ve
hangi iletisim araci vasitasiyla, hangi bedelle alacagini kendi belirliyor.

Teknolojinin getirdigi imkanlar segeneklerin sayisint her gegen giin artiriyor. Bugiin sadece,
TV kanallar1 ve internete bagl bilgisayarlar degil, cep telefonlar1 ve yeni nesil tablet
bilgisayarlar da gazetelerin rakibi.

24 saatte bir, tek versiyon yayinlanan gazetelerin her an gilincellenebilen, igerik derinligi
siirsiz rakipleriyle bas edebilmesi kolay degil.

Iletisimin yeni rekabet sartlar1 Milliyet’i “sadece gercegin pesinde kosmanin” dtesine
gecmeye zorluyor. Bizi farkli kilan bu en 6nemli 6zelligimizi koruyup gelistirerek, yeni caga
uyum i¢in bir degisim projesini gerceklestiriyoruz.

Ilgi alanimiz1 belli bir ¢ergevede sinirli tutmak yerine, toplumun tiim kesimlerine yoneltmeye
cabaliyoruz. Hakli bulmasak da, “soguk ve kibirli gazete” algisini kirip, “her kesime acik
sicak, samimi bir gazete” oldugumuzu kanitlamaya ugrasiyoruz.

Bir gazetenin sadece haber ve yorum tagiyan bir kagit yigin1 degil, “bir dagitim kanal1”
oldugunu hatirlayip, farkli olanlarda okurun ilgisini ¢ceken, eglendiren ve igine yarayan icerik
tiretmeye de agirlik vermeye ¢abaliyoruz.

2009 Kasim ayinda yayin hayatina baslayan giinliikk yasam kiiltiirii gazetemiz Cadde, degisim
cabalarimizin somut 6rneklerinden biri. Cemiyet hayati, saglik, moda, basta sinema olmak
lizere sanat ve eglence rehberiyle Cadde, rakiplerinden siyrilip, biiyiik gazete yan yayinlari
arasinda ¢ok farkli bir kulvara oturdu.



Egitim alanindaki yaz1 dizilerimiz, eklerimiz yillardir oldugu gibi bu sorunlu alanda
ogrencilere, velilere 151k tutuyor. Insan hayatinin bu en 6nemli esiginde genis kitlelerin “isine

2 ¢c

yarayan”, “yol gosteren” bu sorumluluk alanimizi daha etkin hale getirmeye ¢alistyoruz.

2010’da yeni yol haritamiz1 daha da belirginlestirerek, doniisiim projemizi olgunlastirmay1
planliyoruz.

Tabii 60 yildir oldugu gibi demokrasi ve cumhuriyet degerlerine tam anlamiyla bagh kalarak.

Tayfun Devecioglu
Milliyet Gazetesi Genel YayinYonetmeni



Bugiine dek 18’i uluslararasi platformda olmak iizere 250’den fazla 6diil kazanan
Tiirkiye’nin oncii gazetesi Milliyet, egitim, ekonomi, dis haberler ve mizah sayfalarina
yer veren ilk gazetedir.

Tiirk basin sektoriinde yarim yiizyili askin bir siiredir geleneklerini siki sikiya koruyan
Milliyet, kaliteden 6diin vermeksizin kitle gazetesi olunabileceginin tartismasiz en
basarili 6rnegidir.

MILLIYET DEYINCE
“Tek amacimiz var: Bize duydugunuz giiveni her sabah yeniden hak etmek.”

Dogan Medya Center’in 6n cephesine dev harflerle yazilmis olan bu climle, 59 yili agkin bir
stiredir basin sektdriinde 6ncii rol oynayan Milliyet’in hedefini, en agik bir bi¢gimde ifade
etmektedir. Milliyet logosunun tam altinda yer alan “Basinda Giiven” slogani ise bu hedefe
151k tutmaktadir.

Tiirkiye’de “Basinda Giiven” ilkesinin tartisilmaz lideri olan Milliyet, etik degerleri gazete
kimliginde kurumsallastirarak Tiirk basininda bu degerlerin benimsenip yerlesmesine onciiliik
etmistir.

Tiirk basin sektdriinde, yarim yiizyili agkin bir stiredir geleneklerini sik1 sikiya koruyan
Milliyet, kaliteden 6diin vermeksizin kitle gazetesi olunabileceginin tartismasiz en basaril
ornegidir. Milliyet’in basarili deneyimi, bir yayin organinin popiilizmin kolayciligina
sapmadan da genis kesimlere ulasabilecegini kanitlamistir.

Bugiine dek 18’1 uluslararasi platformda olmak iizere 250’den fazla 6diil kazanan Milliyet,
Tiirk basinindaki pek ¢ok ilke de imza atmustir. Tiirkiye’de ilk kez “egitim”, “ekonomi”, “dig
haberler” ve “mizah” sayfalarina yer veren Milliyet, sporun 6nemini fark edip, spor
haberlerine genis yer ayirarak bu alanda da 6nemli bir ekol olusturmustur. Milliyet Spor
Servisi, 1997 yilinda bir ilki gerg¢eklestirmis ve benimsedigi temiz spor, dogru haber ve diiriist

yaymncilik ilkeleriyle Tiirkiye’ye “Uluslararasi Fair Play Odiilii”’nii kazandirmistir.

Son 20 y1l i¢inde diinyada gazeteciligin kaydettigi onemli gelismelerden biri de, okurlarin
gazete lizerindeki denetimine acik olmalaridir. “Ombudsman” olarak anilan “Okur
Temsilciligi” sayfasi uygulamasinin Tirkiye’deki ilk 6rnegini de Milliyet vermistir.

Milliyet, basin 6zgiirliigiinii korumak ve {iye kurumlar arasindaki isbirligini gelistirmek
amaciyla, 1958’de kurulan Diinya Gazeteler Birligi’nde de (WAN) Tiirkiye’yi aktif bir
bigimde temsil etmektedir. Milliyet, 2004 yilinda WAN 1 57. kongresine Istanbul’da ev
sahipligi yapmanin hakli gururunu tagimaktadir.

www.milliyet.com.tr her giin bir milyonu bulan ziyaretcisiyle Tiirkiye’de en ¢ok izlenen
ve en ¢ok giivenilen haber sitesidir.

Diinya 6l¢eginde kalite standartlartyla okurlarinin glivenini korumay1 hedefleyen Milliyet, 26
Kasim 1996 tarihinde yayin hayatina baslayan www.milliyet.com.tr ile Tiirkiye’de ilk diizenli
web sitesini acan gazetedir. Milliyet’in web sayfasi, her giin bir milyonu bulan ziyaretcisiyle
Tiirkiye’de en ¢ok izlenen ve en ¢ok gilivenilen haber sitesidir.

Milliyet, referans gazetesi olma 6zelligini, Milliyet Sanat, Milliyet Kitap, Milliyet Emlak gibi
zengin igerikli ekleriyle de percinlemektedir. 1972°den bu yana sanat ¢evrelerinin yakindan
izledigi Milliyet Sanat, kendi alanindaki en saygin yayin kurulusudur. Ayrica Milliyet’in son
donemde yayimladig: kitap eki de kiiltiir ve edebiyat ¢evrelerinde biiyiik bir ilgi gérmektedir.


http://www.milliyet.com.tr/

Gururumuz, “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi

Kurulusundan bu yana énemli toplumsal sorumluluk projeleri iistlenen Milliyet, yayin hayati
boyunca, “Tiirkiye Ilkdgretim Okullar1 Bilgi Yarismas1”, “Y1lin Sporcusu”, “Gazetecilik
Odiilleri” gibi pek ¢ok ilke imza atmistir. Gegtigimiz yarim yiizyil icinde Milliyet’in
gerceklestirdigi en dnemli sosyal sorumluluk projesi ise Anadolu’da egitim olanagi
bulamayan kiz ¢ocuklarinin okulla bulugsmasini saglamak amaciyla siirdiiriilen “Baba Beni
Okula Gonder” kampanyasidir. 23 Nisan 2005°ten bu yana siirdiiriilen kampanya
cercevesinde, bugiine dek 32 milyon TL nin iizerinde destek saglanmis; Tiirkiye’nin pek ¢ok
bolgesinde 29 kiz yurdunun ve 11 kdy okulunun yapimi iistlenilmis; ayrica 7 bin 156 kiz
Ogrenciye egitim bursu verilmistir.

Tiirkiye’de yayimlanan biitiin gazetelerin bagimsiz bir arastirma sirketi tarafindan
Olctimlendigi ve ortak birim datasi yaratilmasi agisindan ¢ok biiyiik 6nem tastyan Tiirkiye
Basin Okurluk Aragtirmasi’nin Aralik 2008-Kasim 2009 donem sonuglarina gore, Milliyet
okurlarinin %54’ st sosyal sinif olarak kabul edilen ve toplumda 6ncii konumunda bulunan
AB grubuna mensuptur. Yiiksek tiiketim giiciine sahip ABC1 SES grubunda okur orani
%80’dir. Bu verilere gore, Milliyet okurlarinin dortte {iciinden fazlasi iist ve orta sosyal
siniflara mensuptur.

Tiirkiye geneliyle kiyaslandiginda, Milliyet okuru, toplumun ¢ok daha egitimli bir kesimini
temsil etmektedir. Rakip gazeteler i¢inde en egitimli okur kitlesine ulagan Milliyet okurlarinin
%68°1 en az lise diplomasina sahiptir. Bu kisilerin %37’si iiniversite ya da daha ytiksek
egitimli okurlardir. Milliyet okur profilinin 6nemli bir 6zelligi de, esas olarak geng
yetiskinlerden olusmasidir. Milliyet okurlarinin %67’si 21-54 yas grubu araligindadir.
Okurlarin cinsiyet dagilimu ise Tiirkiye geneli okur profiliyle bire bir paralellik
gostermektedir.

Cumartesi 1 milyon 233 bin, pazar giinii ise 1 milyon 224 bin okuyucu ile bulusan hafta sonu
ekleri okuyucularinin cinsiyete gore dagilimi da tam bir esitlik icermektedir.



MILLIYET’IN TEMEL FELSEFESI

e Yiiksek itibar: Milliyet, temel degerlerini iirliniine en iyi bicimde yansitarak, gazeteciligin
evrensel kurallarimi kusursuz yerine getirmeye gayret eder. Sundugu bilgi giivenilirdir. Bu
yaklagimiyla toplumun en gilivendigi gazetedir.

e Basvuru kaynag@ olmak: Milliyet, haber kaynakli tiim bilgiler i¢in bagvuru kaynagidir. Fikir
onderleri, is insanlar1, yabanci misyonlar, politikacilar, biirokratlar, akademik ¢evreler,
sanatgilar ve aragtirmacilar Milliyet’i referans alir.

e Okurun ufkunu acmak ve ilericilik: Milliyet, toplumun ve bireylerin gelisimini gozeten
ilerici anlayisiyla, okurlarina yeni ufuklar acar. Milliyet, ekonomide, sanatta, politikada,
sporda, kisacasi yasamin her alaninda gelismeleri en yakindan izleyen, en ¢cabuk 6ziimseyen
ve okurlarina en hizli bi¢imde yansitan gazetedir.

e Okuru icin vazgecilmez olmak ve entelektiiel baghlik yaratmak: Milliyet, her konuyu
derinlemesine sunar. Elde ettigi verileri dogru kabul etmeden 6nce sorgular ve inceler. Analiz
ve yorum yaparken sorgulayicidir. Haberin tiim verilerini net bir bigimde sunduktan sonra
yorum yapma yetkinligine sahiptir. Milliyet, cesaretle saldirganlig1 karistirmaz.

e Her kesime esit davranmak ve saygiyla yaklasmak: Milliyet toplumun hi¢bir kesimine
kars1 6n yargili degildir. Toplumun tiim kesimlerine ayrimecilik gézetmeden yaklasir;
dertlerine ve sevinglerine ortak olur. Kibirli degil, samimidir.

e Cagdas degerleri savunmak: Milliyet, demokrasi ve cumhuriyet degerlerinin ayrilmaz bir
biitiin olusturduguna inanir. Laik ve demokratik hukuk devletinden yanadir. Tiirkiye’ nin
Avrupa Birligi’ne tam iiyeligini destekler. Insan haklarina, ¢evreye ve hayvan haklarina
saygilidir; bu alanlarda standartlarin yiikselmesi i¢in ¢alisir. “Temiz toplum” Milliyet i¢in
vazgecilmez bir miicadele alanidir.



EKLER

Milliyet ekonomide, sanatta, politikada, sporda, kisacasi1 yasamin her dalindaki
gelismeleri en yakindan izleyen, en ¢abuk 6ziimseyen ve okurlarina yansitan gazetedir.

Milliyet Cadde

Haftanin yedi giinli yayimlanan CADDE, sadece bir magazin degil, kiiltiir-sanat, diinya
haberleri, ikiser sayfa saglik ve televizyon igerigiyle Milliyet’in ikinci “gazetesi”dir.

CADDE, kent hayatinin ve popiiler kiiltiiriin nabzin1 Mehves Evin, Vedat Milor, Cagdas
Ertuna, Cem Dizdar, Vedat Ozdemiroglu, Sina Kologlu, Elif Aktug gibi yazarlariyla
tutmaktadir.

CADDE, Dilara Kogak, Hasan Insel, Basak Demiriz, Eser Alptekin gibi 6nemli uzmanlari ve
her giin yer verdigi iki saglik sayfasiyla saglik ve iyi yasam konusunda da ¢ok iddialidir.

Her giin iki yaz1 dizisine yer veren CADDE, kariyer secimlerinden cinsel yasama uzanan
genis bir yelpazede diinyanin en iyi bilgi kaynaklarini1 okurlariyla paylagsmaktadir.

Gazete ayn1 zamanda “CADDE 34" adli dért sayfalik Istanbul kent rehberi yayimlamaktadir.

Milliyet Cumartesi-Milliyet Pazar

Milliyet gazetesinin hafta sonu ekleri olan Milliyet Cumartesi ve Milliyet Pazar, moda
haberlerinden kisisel bakima, mekan tanitimlarindan edebiyat ve sanat haberlerine, degerli
yazarlarin yorumlarindan giincel réportajlara ve basar1 dykiilerine dek ¢ok genis bir igerik
sunmaktadir. Deniz Alphan ve ekibi tarafindan hazirlanan Milliyet Cumartesi ve Milliyet
Pazar, yiiksek egitimli, {ist sosyoekonomik diizeye sahip bir okur profiline sahiptir. Okur
cinsiyetine gore dagilimda da esitlik gosteren ekler, cumartesi 1 milyon 233 bin, pazar giinii
ise 1 milyon 224 bin okurla bulusmaktadir.

Milliyet Emlak

Her cumartesi Milliyet’le birlikte ticretsiz yayimlanan Milliyet Emlak’ta, diinyada ev ve ev
yasami trendleri, yeni yasam alanlari1, emlak fiyatlari, 6deme tablolari, ulasim imkanlar1 gibi
konularin yan1 sira emlak yatirim danigmanlarinin degerlendirmeleri ve onerileri de yer
almaktadir. Ev dekorasyonu, bahge diizenlemeleri gibi kapsamli icerigiyle Milliyet Emlak,
okuyucunun ilgisini gekmektedir.

Milliyet Televizyon

Her cumartesi Milliyet’le licretsiz dagitilan Milliyet Televizyon, doyurucu bir televizyon
ekidir. Tim TV programlarinin derinlemesine incelendigi ekte, rating bilgileri de okurlara
ulastirilmaktadir. Ote yandan, diizeyli magazin anlayisiyla Milliyet Televizyon, Tiirk
basininda bu alanda ¢itay ylikselten bir yayindir.

Milliyet Sanat

Aylik bir sanat ve kiiltiir dergisi olarak 1972’den bu yana yayin hayatinda olan ve bu alanda
erisilmesi gii¢ bir rekora imza atan Milliyet Sanat, ilk giinden bu yana sayginligin1 ve okur
kitlesini korumaktadir. Sanat ¢evrelerinin yakindan izledigi Milliyet Sanat, Tiirkiye’deki sanat
bilincinin gelismesinde ve geng kusaklara sanati sevdirmede énemli bir rol oynamaya devam
etmektedir.



OSS Pozitif

Tiirk basininda egitimin Onciisii sayilan Milliyet, liniversite sinavina hazirlanan 6grenciler i¢in
her persembe giinii iicretsiz bir ek vermektedir. Uzman bir kadro tarafindan hazirlanan OSS
Pozitif’te deneme sinavlari, sorularin ¢oziimlii yanitlar1 ve brang 6gretmenlerinden taktikler
yer almaktadir. OKS POZITIF Ogrencilerin basindaki en giiclii destekgisi olan Milliyet,
ortadgretim kurumlar1 giris sinavina hazirlanan 6grenciler i¢in de her ¢arsamba bir ek
yayimlamaktadir. Uzman bir kadro tarafindan hazirlanan OKS Pozitif, 6grencilerin sinav
deneyimlerini artirmak i¢in her sayisinda bir deneme sinavi vermektedir.

Bulmaca

Her cumartesi ve pazar Milliyet gazetesiyle birlikte okurlariyla bulusan Bulmaca Eki’nde,
hem ustalar, hem de acemiler i¢in hazirlanan ¢esitli bulmacalarin yani sira tim diinyay1 kasip
kavuran Sudoku da biiyiik ilgi gérmektedir.

Milliyet Otomobil

Otomobil tutkunlar i¢in vazgecilmez bir ek olan Milliyet Otomobil, her ayin son sali glinii
Milliyet’le birlikte {licretsiz olarak dagitilmaktadir. Levent Kopriilii yonetiminde hazirlanan
Milliyet Otomobil’de otomobil diinyasiyla ilgili her tiir gelismelerin yani sira; son modeller,
test siiriisleri, kampanyalar, 6neriler, motor sporlari, ileri siiriis teknikleri, yeni teknolojiler,
gezi sayfalar1 ve motosiklet diinyasindan haberler yer almaktadir.

Milliyet Kitap

Kiiltiir, sanat ve okuma tutkunlarinin ilgiyle izledigi ve elinden diisiirmedigi Milliyet Kitap,
zengin igerigiyle, her ayin son ¢arsamba giinii Milliyet okurlariyla bulusmaktadir.



Tiirkiye’nin en giivenilir gazetesi Milliyet, iistlendigi sosyal sorumluluk projeleriyle
iilkemizin sosyal ve Kkiiltiirel yasamina biiyiik katki saglamaktadir.

SOSYAL ETKINLIiKLER

Reklamin kiiresel bulusma noktasi1 Cannes Lions’da her yil 85 iilkeden 10 bin kadar
iletisim, pazarlama ve reklam profesyoneli diinyanin en yaratici iletisim ve reklam
calismalarini incelemektedir.

CANNES LIiONS ULUSLARARASI REKLAM FESTiVALI TURKIYE TEMSILCIiSi

Milliyet Gazetesi, 2002 yilindan bu yana Tiirkiye temsilcisi oldugu Cannes Lions Uluslararasi
Reklam Festivali ve Eurobest Avrupa Reklam Festivali’nde Tiirk reklamciligini ve Tiirkiye’yi
uluslararasi diizeyde tanitma gorevini listlenmektedir.

Diinyanin alaninda en 6nemli zirvesi olan Cannes Lions Uluslararasi Reklam Festivali,
yaraticiligin tartisildigi ve reklam sektoriindeki gelismelerin ¢esitli seminerlerle ortaya
kondugu bir bulusmadir. Reklamin kiiresel bulugsma noktas1 Cannes Lions’da her y1l 85
tilkeden 10 bin kadar iletisim, pazarlama ve reklam profesyoneli bir hafta boyunca diinyanin
en yaratici iletisim ve reklam ¢aligmalarini incelemekte; sektoriin meveut durumu ve gidecegi
yon hakkinda fikir edinmektedir.

Cannes Lions, her yil basin, acikhava, televizyon, radyo, medya planlama, internet, dogrudan
pazarlama, satis promosyonu, tasarim, Titanyum ve entegre kategorilerinde en yaratici reklam
kampanyalarini ddiillendirmektedir. “Reklam Olimpiyat1” olarak da taninan Cannes Lions
sonuglar1 her yi1l diinya reklamcilar1 tarafindan merakla beklenmektedir.

Tiirk Reklamcilarin 56. Cannes Lions’daki Tarihi Basarisi

20-27 Haziran 2009 tarihleri arasinda gerceklestirilen 56. Cannes Lions Uluslararasi Reklam
Festivali, Tiirk reklam sektorii agisindan tarihi bir basariya sahne oldu. Tiirkiye, diinyanin en
saygin reklam ddiillerinin dagitildig: festivalde yarisan 22.653 ¢alisma arasindan siyrilan 35
isle finale kaldi. Finale kalan bu ¢aligmalardan sekizi “aslan” kazanirken, ilk kez bir Tiirk
ajansi festivalin “Yilin Reklam Ajans1” siralamasinda ilk {ige girdi.

Geng Aslanlar Yarismasi: Sektoriin gelecek kusaklarina yatirnm

Milliyet, Tiirkiye temsilcisi oldugu 2002 yilindan bu yana festivalin Tiirkiye’de tanitimi ve
Tiirkiye’nin Cannes Lions’da tanitimin1 gergeklestirmek iizere bir dizi etkinlik
diizenlemektedir. Reklamcilik Vakfi’yla 2002 yilindan bu yana ortaklasa diizenlenen Cannes
Lions Geng Aslanlar Yarigsmasi, sektordeki geng yetenekleri 6zendirme amaci tagimaktadir.
Reklam ajanslarinda calisan 28 yas ve alt1 yaraticilarin katilabildigi bu yarisma basin, internet
ve film dallarinda diizenlenmektedir. Yarigsmada birinci olan ikiser kisilik {i¢ ekip Milliyet
Gazetesi’nin davetlisi olarak festival kapsaminda diizenlenen Cannes Lions Geng Aslanlar
Yarigsmasi'na katilarak Tiirkiye’yi temsil etmektedir.



Milliyet Basin Ilanlar1 Yarismasi: Basin reklamlarinda yaraticiiga yatirim

Milliyet Gazetesi, Nisan 2003’ten bu yana her y1l Basin ilanlar1 Yarigmasi diizenlemektedir.
Yarigma, Tiirkiye’nin, diinyanin en saygin reklam organizasyonu olan Cannes Lions’a yaratici
islerle katilimin1 ve basin ilanlarina yonelik ilgiyi ve 6zeni artirmay1 amaglamaktadir.
Gazetelerde yayimlanan ilanlarin degerlendirildigi yarigsmanin jiirisi, Cannes Lions’un basin
jirisinde Tiirkiye’yi temsil edecek jiiri iiyesi tarafindan olusturulmaktadir. Bir yillik gazete
ilanlar taranarak gerceklestirilen jiiri degerlendirmesi sonucunda segilen ilk ii¢ ilan ya da
reklam kampanyasi festivalin basin dalinda yarismak iizere Milliyet tarafindan Cannes
Lions’a gonderilmektedir. Ayrica, Milliyet her bir ilanin veya kampanyanin yaratici ekibinde
gorevli ikiser yaraticty1 Cannes Lions’a davet etmektedir. Bu sayede, kazanan ekipler 50’nin
izerinde seminere ve 20 kadar atdlye ¢alismasina katilmakta ve diinyanin en yaratici reklam
caligmalarini yerinde inceleme firsat1 bulmaktadir.

Cannes Lions Paylasim Toplantilari: Sektordeki bilgi birikimine yatirim

Milliyet Gazetesi her y1l Cannes Lions’tan sonra reklamverenler ve ajans yoneticilerinin
davetli olarak katildig1 paylasim toplantilar1 diizenlemektedir. Toplantilara festivalde reklam
sektorii ile ilgili ortaya ¢ikan son gelismeler ve yeni trendler tartisilmaktadir. Agustos 2009°da
gerceklestirilen ve Tiirk reklam diinyasinin 6nde gelen isimlerinin yani sira reklamverenlerin
davetli oldugu Cannes Lions paylagim toplantisinda diinyanin 6nde gelen yaraticilarindan Leo
Burnett Worldwide’in Yaratict Grup Baskani konuk konusmaci olarak katilmistir.

Cannes Lions Odiillii isler Sergisi: Sektore ve genclere esin kaynagi

Cannes Lions’da 6diil alan ¢alismalar her y1l Milliyet tarafindan Istanbul’da sergilenmektedir.
Sergi, reklam ajanslarinda ¢alisan profesyonellerin yan sira reklamverenler ve sektoriin
gelecegi olan iiniversite 6grencileri tarafindan ilgiyle izlenmektedir.

Tiirk ajanslarmnin 56. Cannes Lions’daki tarihi basarisi, Sekizinci Cannes Lions Odiillii Isler
Sergisi’ne de farkli bir anlam kazandirmistir. Ekim 2009°da Ortakdy’de diizenlenen serginin
en 6nemli pargasi, sergi mekaninin tam karsisindaki duvarda gergeklestirilen “agikhava
sergisi” olmustur. Duvarda, 6zel bir konstriiksiyon sayesinde 2009 Cannes Lions’ta 6diil alan
23 sosyal kampanya sergilenmistir. Tiirk ajanslar1 festivalde kazandiklar1 Aslan’lar1 ve finalist
sertifikalarini serginin acilis giinii diizenlenen ve Cannes Lions CEO’sunun da katildig 6diil
toreninde almustir.

Cannes Lions Standi ve Ozel Gazete: Tiirk reklam sektoriiniin ve Tiirkiye’nin tanitim

Milliyet Gazetesi 2005°ten bu yana her y1l festivalin en islek noktasi olan delege kayit
boliimiiniin tam karsisinda bir Tiirkiye stand1 kurmaktadir. Tiirkiye’yi diinyanin en saygin
iletisim ve reklam profesyonellerine tanitan bu stanttan ayni1 zamanda Milliyet tarafindan
festivale 6zel olarak hazirlanan bir gazete de Cannes Lion’a katilan 10 bin kadar delegeye
dagitilmaktadir.



Eurobest Reklam Festivali, her y1l Avrupa’nin en iyi reklamcilarim bir araya
getirmektedir.

Eurobest Reklam Festivali Tiirkiye Temsilciligi

[k kez bir reklam yarismasi olarak 1988 yilinda diizenlenen ve iki y1l 6nce festivale
doniistiiriilen Eurobest Reklam Festivali, her y1l Avrupa’nin en iyi reklamcilarini bir araya
getirmektedir. Festivalde, Avrupa ve diinya reklamcilig1 her yoniiyle ve tiim derinligiyle
tartisilmaktadir.

25-27 Kasim 2009 tarihleri arasinda Amsterdam’da diizenlenen Eurobest Reklam Festivali,
Avrupa’nin dort bir yanindan 850 reklameci, iletisim ve pazarlama profesyonelini agirlamistir.
Katilimeilar ¢ok genis bir yelpazede, en son ¢alismalari izleme ve glindemi yakalama firsatini
bulmuslardir. Festival sirasinda iletisim, pazarlama ve reklamin 6nde gelen 80 ismi 26
seminer ve dokuz workshop sunmus, delegeler ilk kez bu festivalde konusmacilara canli
olarak ya da SMS yoluyla soru sorma olanagi bulmustur.

2009 yilinda Eurobest’e 35 Avrupa iilkesinden 4.020 ¢alisma yarigmak iizere gonderilmistir.
Bu c¢aligmalar alt1 ayri jiiri tarafindan basin, agikhava, TV/sinema, radyo, dogrudan
pazarlama, satis promosyonu, medya, internet, tasarim, entegre ve bu yil ilk kez diizenlenen
“miikemmel reklam uygulamas1” (craft) kategorilerinde degerlendirilmistir.

Tiirk ajanslar1 2009 Eurobest’te aldiklar1 yedi 6diille nemli bir basariya imza atarak Tiirk
reklamciliginin uluslararasi diizeydeki prestijini daha da artirma konusunda katkida
bulunmustur.

Eurobest’le gen¢ reklamcilarin Avrupa’ya entegrasyonu saglaniyor

Milliyet Gazetesi bir yandan Cannes Lions araciligiyla Tiirk reklam sektoriiniin ve
Tirkiye’nin uluslararasi diizeyde tanitimina katkida bulunurken, diger yandan Eurobest’le de
Avrupa’daki tanitimini iistlenmektedir.

Tiirk reklam sektoriiniin Avrupa’ya entegrasyonunda genclerin dnemli bir rol iistlenecegine
inanan Milliyet, reklam yaraticiliginda Tiirkiye’yi Avrupa’nin sayili iilkelerinden biri haline
getirmek amacindadir. Bu dogrultuda, Eurobest temsilcisi oldugu 2002 yilindan bu yana
sektordeki geng beyinlerin bu festivale katilimini tesvik etmekte ve sektoriin gelecegine
yatirim yapilmasi konusundaki ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Tiirk ajanslarin basaris1t 2009 Eurobest’te de devam etmistir. Bu yarismada 24 ¢alismayla
finale kalan Tiirkiye, yedi 6diil kazanmistir. Kurban Bayrami’na denk gelen bir donemde
gerceklesmesine ragmen Eurobest’e Tiirkiye’den katilim her zamankinden daha yogun
olmustur.



Milliyet Gazetesi, Tiirkiye’nin 10 6nemli sektoriinde yasanan gelismelere, sorunlara ve
¢6ziim yollarina “Sektorlerden Mektup Var” gazeteleriyle 151k tutmaktadir.

BES GUNDE 10 SEKTOREL GAZETE

Son ii¢ yildan bu yana Milliyet Gazetesi, Tiirkiye nin 10 dnemli sektoriinde yasanan
gelismelere, sorunlara ve ¢6ziim yollarina “Sektérlerden Mektup Var” gazeteleriyle 151k
tutmaktadir. Her y1l aralik ayinda yayimlanan gazetelerle Milliyet, Tiirkiye nin 6nde gelen
sirketlerinin iist diizey yoneticilerine kendi sektorlerinin durum analizini yapma firsatini
sunmaktadir. Sektdrlerin sesini tiim Tiirkiye’ye duyuran bu gazeteler, var olan sorunlarin ve
bu sorunlarin olasi ¢oziimleriyle gelisen firsatlarin paylasilmasina olanak tanimaktadir.

ETKINLIKLER

Milliyet, is diinyasindan spora, edebiyattan sosyal incelemelere uzanan genis bir
yelpazede yetkin ve basarih ¢alismalar: desteklemektedir.

Tiirkiye’de Yilin Girisimcisi Yarismasi

1986 yilinda, yaraticilig1 ve ¢aliskanligiyla is diinyasinda basarilara imza atan girigimcileri
odiillendirmek amaciyla ortaya ¢ikan Ernst&Young Yilin Girisimcisi Odiilii/ Ernst&Young
Entrepreneur of the Year “diinyanin ilk ve tek en kapsamli is diinyas1 6diil programi” olma
ozelligini tasimaktadir. Yarigmanin Tiirkiye ayagi ilk kez 2004 yilinda, Milliyet ve
Ernst&Young Tiirkiye igbirligiyle baslatilmistir.

Tirkiye’de 2008 yilinda altinc1 kez Milliyet ve Ernst& Y oung Tiirkiye tarafindan diizenlenen
Yilin Girisimcisi Yarigmast’nin amaci, Tiirkiye’nin bagarili girisimcilerine kamuoyunun
dikkatini ¢ekerek, yarinin geng girisimcilerine 6rnek olmalarini desteklemek ve girisimcilik
ruhunu canlandirarak is diinyasinda sahip olduklari rollerle 6ne ¢ikan kisileri, basarilarindan
dolay1 odiillendirmektir.

Yarigma, katilimeilarin temsil ettigi firmalara, diinya ¢apinda is baglantilari kurmasi, firmanin
gelisim ve bilyiimesinin tescillenmesi, ¢alisan motivasyonunu artirmasi, pazardaki diger
firmalara 6rnek olusturmasi gibi sayisiz yararlar saglamaktadir.

2009 yilimin birincisi olan Yilmaz Yilmaz ve Giilten Yilmaz (Koton Magazacilik), Monte
Carlo’da diizenlenecek olan “Ernst&Young World Entrepreneur of the Year” 6diilii i¢in
diinyanin 40 iilkesinde benzer siireglerden gegerek birinci se¢ilmis diger basarili girisimcilerle
yarisacaktir.

Yarigsmada, diinyadaki sosyal girisimcileri bir araya getirmek ve toplumsal gelisime katki
saglamak amaciyla “’Y1lin Sosyal Girisimcisi’” kategorisinde de 6diil verilmis; bu alanda
odilii Ali Nihat Gokyigit (TEMA Vakfi) kazanmustir.

Milliyet Kurulus Yildoniimii

3 Mayis 1950°de kurulan Milliyet gazetesi, her yil oldugu gibi 2009°da da kurulus
y1ldéniimiinii Mayis ay1 i¢inde kutlamistir. Abdi Ipekgi ve Orsan Oymen Odiil téreninin de
yapildig1 bir kokteylde ¢alisanlara, 30-25-20 ve 10. kidem yil1 6diilleri verilmistir.



Abdi Ipekci Gazetecilik Odiilii

“Basinda Giiven” ilkesinin sorumlulugunu yillardir biiyiik bir gururla tagiyan Milliyet, yarim
yiizy1llik bu taahhiidiiniin bir ifadesi olarak her y1l “Abdi ipek¢i Gazetecilik Odiilii”nii
vermektedir. Toplumsal sorumlulugun bilincinde, etik degerlere bagl ve kendini meslegine
adamis gazetecilere verilen 0diilii 2009 yilinda, haber dalinda Cumhuriyet’ten Aykut
Kiiciikkaya, fotograf dalinda ise Anadolu Ajansi’ndan Okan Ozer kazanmustir.

Orsan Oymen Odiilii

Odiilleriyle bilim, sanat, kiiltiir, iletisim, tarih ve siyaset alanlarinda énemli katkilarda
bulunan Milliyet, Orsan Oymen’in anisina bu kez Yilin Inceleme Odiilii’nii vermistir.
Tiirkiye’de bugiine dek yapilan egitim reformlariin incelenmesi, yanliglarin irdelenmesi ve
kalic1 bir reform icin Oneriler tiretilmesi amaciyla 2009 yilinda 6diiliin konusu “Nasil Bir
Yargt Reformu?” olarak belirlenmistir. 2009 yilinda Yrd. Dog. Dr. Halit Yilmaz’in kazandig1
Orsan Oymen Odiilii, 2010 yilinda ise “Kadinlara Kars1 Siddet ve Ayrimcilik” konusunda
verilecektir.

Haldun Taner Oykii Odiilii

Milliyet, edebiyata verdigi 6nemle yillardir bu alandaki eserleri ddiillendirerek yeni degerlerin
ortaya ¢ikmasina onciiliik etmektedir. Cumhuriyet doneminin 6nde gelen oyun yazari ve
oykiiciilerinden Haldun Taner’in anisina 2009 yilinda 23. kez verilen 6diili, “Ayna Carpmas1”
adli kitabryla Murat Ozyasar almistir. Pera Miizesi’nde diizenlenen 6diil torenine edebiyat
diinyasinin taninmig simalar1 katilmistir.

Yilin Sporcusu Odiilleri

Tirkiye’nin en eski anketlerinden biri olan Yilin Sporcusu anketi 56 yildir diizenlenmektedir.
Milliyet okurlarinin katildig1 anket sonucu, her yil dokuz kategoride segilen sporculara, Yilin
Sporcusu Odiilleri torenle verilmektedir. 56. Yilin Sporcusu Anketi’nde Milliyet okurlar
kiirsiiniin zirvesine Diinya Tekvando Sampiyonasi’nda giimiis madalya kazanan Bahri
Tanrikulu'yu ¢ikarmustir.



POSTA

Posta Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni’nin Mesaji

23 Ocak 1995°te yayin hayatina baglayan Posta, Tiirkiye’de ilk kez kendine 6zgii, yeni bir
okur kitlesi olusturmus ve yepyeni bir pazar yaratmistir.

Insan unsuruna genis yer veren iyimser yayin anlayistyla Tiirkiye nin hem kentsel, hem de
kirsal kesimine seslenen Posta’nin kadin ve erkek okuyucu kitlelerinin orani esittir. Posta
geng okurun da gozde gazetesidir. Gazetenin okurlari orta ve yiiksek gelir grubuna dahil
kisilerdir.

Glinliik ortalama 550 bine varan bir tiraja sahip olan Posta’nin ekleri; Cumartesi Postasi,
Pazar Postasi, Salsa, Posta Ege, Posta Akdeniz, Posta Cukurova ve Maxi Bulmaca da biiyiik
begeni toplamaktadir.

Posta, son yillardaki istikrarl1 yiikselisini siirdiirerek 2003 y1l1 sonunda Tiirkiye’nin en ¢ok
satan ve en ¢ok okunan gazetesi olarak sektorde lider durumuna gelmistir. Posta “Tiirkiye nin
En Cok Satan Gazetesi” olma 6zelligini alt1 yildir koruyor.

Posta reklam konusunda da biiyiik bir hizla biiyiimektedir. 2009 yilinda yasanan ekonomik
durgunluk basin reklam harcamalarinda da azalmaya neden olmustur. Posta bdyle bir
ortamda bile reklam pazar payini artirmay1 basarmstir.

Posta Gazetesi, bolge yatirimlarini hizla siirdiirdiigii 2009 yilinda bolgelerde %20 ciro artist
kaydetmistir.

Sonug olarak; Posta Gazetesi 2009 yilinda reklam gelirlerinde ilk {i¢ gazete i¢indeki yerini
percinlemistir.

Posta; gelecek yillarda da haber sayisi, kolay okunan tarzi ve ekonomik maliyetiyle tilkedeki
bir numaral1 gazete olmayi siirdiirecektir.

Rifat Ababay
Posta Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni

Posta’nin Temel Felsefesi

1. Igerigiyle, bicimiyle her giin ayni tarzda bir gazete yapar. Okuyucuyu sasirtmaz.

2. Halk gibi diistiniir. Diislindiigiinii halkin diliyle, karmagik tanimlamalara girmeden
Ozetleyerek yazar.

3. Haberleri ustaca 6zetleyip verdigi icin daha fazla haber sunar. Prensibi: “Bir tek Posta
okumak yeter”dir.

4. Kotiimser olmamaya gayret gosterir. Tiirkiye’de sevindirici bir sey yasandigi zaman da
bunun gururunu halkla paylasir.

5. Halki yaniltmaz, kandirmaz. Hata yaparsa ertesi giin bunu mutlaka diizeltir.

6. Kose yazarlar1 6zgiir bir bigimde goriislerini dile getirir.



Posta, haber icerigi, kolay okunan tarzi ve fiyat iistiinliigiiyle Tiirkiye’nin bir numarah
gazetesi olma konumunu gelecek yillarda da siirdiirmeyi amaclamaktadir.

Posta Deyince

Yayin hayatina 1995 yilinda baslayan Posta, yenilik¢i ve 6zgiin habercilik anlayisiyla kisa
zamanda Tiirkiye’nin en ¢ok aranan gazeteleri arasindaki yerini almustir.

Posta, 2009 yilinda {istiin performansini ve sektdrdeki en yiiksek tirajli gazete olma 6zelligini
acik arayla devam ettirmistir. Basin Izleyici Arastirma Kurulu (BIAK) tarafindan koordine
edilen Tiirkiye Basin Okurluk Arastirmasi Aralik 2008-Kasim 2009 donem sonuglarina gore
Posta, 3.628.000 giinliik erisimiyle Tiirkiye’nin en yiiksek okur kitlesine sahip gazetesidir.
Pazar payinda tartismasiz olarak liderligini siirdiirmekte olan Posta’ni1 diizenli okur orani
%359’dur. Arastirmanin bir baska carpici sonucu da, Posta’nin, hem kadin hem de erkek okura
erisimde liderligini elinde tutmasidir. Posta, 2.217.000 ABCI1 sosyal gruba erisimde birinci,
AB grubunda ise en yliksek erigimli ikinci gazetedir.

Posta, Tiirkiye’nin en ¢ok net okura sahip gazetesidir. Sadece Posta okuyan kitleyi temsil
eden net okur sayis1 1.448.000 kisidir. Posta, 2003 y1l sonundan giiniimiize dek net okurluk
diizeyinde erigim liderligini korumustur. Posta’nin net okurlari, gazetenin giinliik erisiminin
%40’11 olusturmaktadir.

Posta, Cumartesi Postasi, Pazar Postasi, Salsa, Posta Ege, Posta Akdeniz, Posta Cukurova ve
Maxi Bulmaca ekleriyle de genis yelpazedeki okur kitlesinin beklentilerine yanit veren bir
gazetedir.

Posta, haber igerigi, kolay okunan tarzi ve fiyat iistiinliigliyle Tiirkiye’nin bir numarali
gazetesi olma konumunu gelecek yillarda da siirdiirmeyi amacglamaktadir. Bu perspektifle
Posta’nin ana hedefi, onlimiizdeki yillarda toplam basili medya i¢indeki reklam payini
artirmaktir.

Posta, birbirinden renkli ekleriyle, genis bir sosyo-ekonomik yelpazeye yayilmis okur
kitlesinin beklentilerini karsilamaktadir.

EKLER

Pazar Postasi

Her pazar Posta gazetesiyle birlikte licretsiz verilen Pazar Postasi, keyifli bir hafta sonu ekidir.
Eglence diinyasinin nabzini tutan haberleri, gezi bilgileri ve restoran tanitimlariyla pazar
giinlerine renk katmaktadir.

Cumartesi Postasi

Kadin goziiyle hayata bakan Cumartesi Postasi, her cumartesi Posta gazetesiyle birlikte
ticretsiz verilmektedir. Yeni iiriinler, 6zel roportajlar, moda, dekorasyon, lezzet, anne-cocuk
ve giizellik gibi konular Cumartesi Postasi’nda 6ne ¢ikan konulardir.

Posta Salsa

Haftalik 90 bin civarindaki tirajiyla Tiirkiye’nin en ¢ok satan genglik dergisi unvanini
kazanan Salsa, Posta ile birlikte her ¢arsamba okuyucuya sunulmaktadir. Magazinden
aligverise, modadan agka dek gengcleri ilgilendiren tiim konularin yer aldig1 Salsa; soylesileri,
sarki sozleri, testleri, posterleri ve mesaj kosesiyle gengligin vazgecemedigi bir dergidir.



Maxi Bulmaca
Her giin Posta ile iicretsiz olarak dagitilan Maxi Bulmaca eki, bulmaca meraklilarinin biiyiik
ilgisini ¢ekmektedir.

Posta Cukurova

Posta gazetesiyle pazar giinleri birlikte licretsiz dagitilan Posta Cukurova, bolgenin gergek
anlamdaki tek “hafta sonu gazetesi”dir. Posta Cukurova; gezi, yemek gibi konularda alternatif
olusturacak Onerilerin yani sira, bolge haberleri ve her hafta degisik bir ismi konuk ettigi
roportajlartyla okurlara keyifli bir hafta sonu yasatmaktadir.

Posta Akdeniz

Basta turizm olmak tizere, Akdeniz Bdlgesi’nde eglence, magazin ve sosyal yasaminin
nabzini tutan Posta Akdeniz, Posta gazetesinin ticretsiz eki olarak Cumartesi giinleri
yayimlanmaktadir. Sagliktan yeme-igmeye, modadan eglence yasamina dek hafta sonuna
keyif katacak koseleri bulunan Posta Akdeniz, roportaj sayfasinda da bolgeyi ilgilendiren
konu ve konuklara yer vermektedir.

Posta Ege

Posta ile birlikte her giin okurlariyla bulusan Posta Ege, tiraj raporlarina gére, hem bolgede,
hem de izmir metropoliinde agik farkla liderligini siirdiirmektedir. Ege bolgesi ve Izmir’de yer
alan yeni yatirimlar, yeni projeler Posta Ege araciligiyla okurlara duyurulurken, carsidan,
vitrinlerden haberlerle aligverise yon vermektedir.

Basin izleme Arastirma Kurulu verilerine gére, bolgenin en ¢ok okunan gazetesi olan

Posta Ege, okuyucusuna, yasadig1 kentte politikadan giinliik hayata, sanattan spora dek
degisik alternatifler sunarak, her alanda bilgilenmesini saglamaktadir.



Tiirkiye’nin en ¢cok okunan gazetesi Posta, gerceklestirdigi etkinliklerle de
okuyucularimin yamindadir.

ETKINLIKLER

Posta Bandosu

Posta gazetesi, 2006 yilinda kurdugu ve profesyonel miizisyenlerden olusan Posta
Bandosu’yla okurunun ayagina kadar giderek ¢esitli etkinlikler diizenlemektedir. Yaz
aylarinda Ayvalik, Izmir, Kusadasi, Cesme, Bodrum, Antalya, Alanya’da konserler veren
Posta Bandosu, y1l i¢inde konserlerini Istanbul’da gesitli alisveris merkezlerinde ve Galata
Moda Giinleri etkinliginde gerceklestirmistir.

Perakende Giinleri

2009 yilinda dokuzuncu kez diizenlenen Perakende Giinleri’nin ana basin sponsorlugunu yedi
yildan bu yana Posta gazetesi iistlenmektedir. Etkinlige verdigi bu destekle “Perakendenin
Gazetesi” olarak nitelendirilen ve bdylece perakende sektoriinde 6nemli bir yere sahip olan
Posta, yaklasik 3 bin kisinin ziyaret ettigi bu 6nemli organizasyonda kurdugu stant ve
etkinlikleriyle dikkat ¢cekmektedir.

Markalararasi Tartisma Yarismasi (TAY) Sponsorlugu

Perakendenin Gazetesi Posta'nin ana sponsorlugunda ger¢eklesen TAY, satis danigmanlarinin
moralini yiikselterek yeni bir heyecan dalgasi yaratarak kisisel gelisim ve motivasyonlarina
katkida bulunmaktir. 2009 yilinda markalar arasindaki yarigmada Mavi Jeans birinci
olmustur.

GRAFIK
Posta’nin yillik satis ortalamasi (adet) (1998-2008)*

GRAFIK
Posta’nin Pazar pay1 (%) (1997-2009)*

*Basin [lan Kurumu verilerine gore.

Posta’nin Biiyiiksehirlerdeki Satis Ortalamalari (Tasra haric)

2007 2008 2009
Ankara Biiytiksehir 48,158 46,511 38.761
Istanbul Biiyiiksehir 182,631 186,171 161.521

[zmir Biiyiiksehir 51,648 51.877 45.422



VATAN

Vatan Gazetesi Genel Yayimn Yonetmeni’nin Mesaji

Eyliil 2002'de "Halktan kopmadan, kimseden korkmadan," diyerek yola ¢ikan Vatan, diinyada
ve Tiirkiye'de ¢cok onemli gelismelerin yagandig1 2009'da gazetecilik ¢izgisini biraz daha ileri
tasimay1 basardi.

2008'de gerceklesen sermaye degisikligiyle Tiirkiye'nin en biiylik medya grubunun bir parcast
haline gelen Vatan, gegen yil da farkli, cesur yayin politikasin1 devam ettirdi.

Vatan, 2009'da yine ses getiren yazi dizileri ve roportajlara imza atti1. Tiirk kamuoyunun
tartistig1 konulara derinlemesine yer verdik, nemli bir tartigma platformu yarattik.
Okurlarimiza olaylarin perde arkasini, "aslinda ne oldugunu" haber verdik.

Kiiresel krizin etkilerinin en yogun yasandigi yil olan 2009'da, uzman ekonomi yazarlari ve
mubhabirlerimizle krizin her ayrintisini, daha da 6nemlisi bir giin sonra neler olabilecegini
okurlarimiza yansittik.

Vatan, Tiirkiye'nin en geng spor gazetecilerini ¢atisi altinda bulunduruyor. "Taraftar olmadan"
sadece gazetecilik yapan spor ekibimiz 2009'da da spor camiasinin giindemini degistiren
haber ve réportajlara imza atti.

Yagam kiiltiirii agirlikli eklerimizde, hafta icinde gerceklesen 6nemli olaylarin aktorleriyle
yaptigimiz roportajlar biiylik fark yaratti.

Vatan'i rakiplerinden ayiran en giiclii 6zelliklerinden biri de yazar kadrosu. Giinliik mesaisinin
tamamini gazetedeki kdse yazisi i¢in harcayan yazar kadromuz bu alandaki tistliinliigiimiizi
daha da ileri gotiirdii.

Sekiz yillik bir gegmisi olmasina karsin Vatan, yolsuzluklarin ortaya ¢ikarilmasini saglayan,
tabular1 tartismaya acan, tiim giic odaklarina esit mesafede durup, gerektiginde ¢ekinmeden
tizerine giden, toplumun her kesiminin sesini duyurmaya gayret eden yayin ¢izgisi ve gii¢lii
yazar kadrosuyla, Tiirk basininin en giiclii temsilcilerinden biri olmay siirdiirecektir.

Ismail Turgut Yuvacan
Vatan Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni



Vatan’in Temel Felsefesi

1. Demokrasi ve cumhuriyet ilkelerine bagli, insan haklarina saygili, Tiirkiye’nin Avrupa
Birligi’ne tam iiyelik hedefini destekleyen yayin anlayisini siirdiirecek, basin meslek
ilkelerine bagli kalacaktir.

2. Kurulus ilkelerinden asla vazge¢meyerek “Halktan kopmadan, kimseden korkmadan”
prensibiyle yayin ¢izgisini siirdiirecektir.

3. Oniimiizdeki ddnemde uzman muhabirlik kurumunu gelistirip, editoryal kadrolarmin
egitimine agirlik vererek icerik ve kalitesini gelistirmeyi hedeflemektedir.

4. Dijital ¢agin getirdigi yeni is alanlar1 ve firsatlar1 degerlendirerek, gazetevatan.com haber
portalinin gelisimine agirlik verecektir.

5. Diinyadaki yeni yazi isleri ¢alisma prensipleri uyarinca gazete ve portalin igerik saglayict
kadrolarinin entegrasyonu yoniindeki ¢aligmalarini hizlandiracaktir.

6. Okurunun egitim ve kiiltiir alaninda 6nemli eserlere kavusmasi amaciyla, her ailenin
kiitliphanesinde bulunmasi gereken temel saglik eserlerini okurla bulusturmay1
hedeflemektedir.

7. Okur profilinde AB SES Grubu orani en yiiksek ii¢ gazeteden biri olan Vatan, Tiirkiye nin
dinamik geng niifusuna 6zellikle geng yetiskinlere ve kadinlara yonelik yayinlara agirlik
verecektir.

8. Otomotiv, gayrimenkul, turizm gibi sektorel periyodik eklerin yayin sikligin1 artirip,
kalitesini yiikselterek, hem ilgili sektor aktorlerinin ufkunu genisletmeye hem de okurlarina
en uygun yatirim ve tiiketim firsatlart sunmaya devam edecektir.



Vatan, 2009'da AB okur oram en yiiksek oranda artan (%?7,4) gazete olmustur.

Vatan Deyince

Tirkiye Basin Okurluk Arastirmasi Aralik 2008-Kasim 2009 dénem sonuglarina gore, Vatan
okur profili esas olarak geng yetiskin okur kitlesiyle dikkat ¢cekmektedir. Vatan okurlarinin
%71,4'1 21-54 yas aralifinda yer almaktadir. %64’ en az lise diplomasina sahip olan
okurlarin %36s1 iiniversite ya da daha yiiksek egitimli okurlardir. Universite mezunu okur
sayisinda 2009'da bir dnceki yila gore gerceklesen yiizde 10,6’lik artis dikkat ¢ekicidir. Vatan
okurlarinin %79,3’1i iist ve orta sosyal sinifa mensuptur. Orta sosyal sinifa mensup okur orani
%25’tir. Vatan rakip gazeteler i¢inde Milliyet’ten sonra ikinci en yiiksek oranda (%54) AB
okura sahip gazetedir. 2009'da AB okur orani en yiiksek oranda artan (%7,4) gazete de yine
Vatan olmustur.

Ayrica Vatan, 2009'da tiim rakipleri kadin okur kaybederken bu alanda en ytiksek artis1
(%4,6) saglayan gazete olmustur. Vatan okurlarinin %32'sini kadinlar olusturmaktadir.

Cok kisa sayilabilecek bir ge¢misi olmasina karsin Vatan, biiyiik yolsuzluklarin ortaya
cikarilmasini saglayan, tabular tartismaya acan, tiim giic odaklarina esit mesafede durup,
gerektiginde ¢ekinmeden iizerine giden, toplumun her kesiminin sesini duyurmaya gayret
eden yayin ¢izgisi ve ¢ok sesli yazar kadrosuyla, Tiirk basininin en gii¢lii temsilcilerinden biri
olmay1 stirdiirecektir.



Vatan gazetesi hafta sonu ekleri olan Bizim Kahve ve Pazar Vatan’la okuyucularinin
gazete okuma deneyimlerini zenginlestirmektedir.

EKLER

Bizim Kahve

Vatan’in cumartesi eki Bizim Kahve, 6zellikle kentli, ¢calisan, egitimli kadin okurlar1 hedef
almaktadir. Dizi yildizlar1 ve ekranin yeni yiizleriyle réportajlar, miizik ve sinema diinyasina
iliskin giincel konularin ele alindig1 Bizim Kahve, moda ve sanat konusunda iddialidir.

Cem Ceminay haftanin panoramasini ironik bir dille kaleme alirken Vatan Kitap ekinin
yonetmeni Buket As¢1 da kosesinde yazarlari konuk etmektedir. Taninmis beslenme uzmani
Yasemin Bradley’den dogru beslenme 6nerileri alan Bizim Kahve okuru, Ayse Aydin’in
kosesinde ise ¢ocuk saglhigiyla ilgili giincel konular1 yakindan izlemektedir. ipek Celebioglu
Bizim Kahve'de moda yazilar1 kaleme alirken Esen Hiinal ise popiiler modern mutfaklardan
yemek tarifleri vermektedir.

Pazar Vatan

Genis bir kitleye seslenen Pazar Vatan’da Sanem Altan, Elif Ergu ve Buket Asc1 gerek politik
gerekse magazinsel roportajlariyla bir sonraki haftaya damgasini vuran polemikler
yaratmaktadir.

Giclii bir yazar kadrosu olan Pazar Vatan’da medyay1 yakindan izleyen, ekranin en basarili
habercilerinden Reha Muhtar, “Mekanlar ve insanlar” kosesinde haftanin mekanni, kisisini
ve kadin-erkek iliskilerini konu edinmektedir.

Tiirk basinin efsane isimlerinden Leyla Umar, ani-izlenim tarzi yazilariyla Pazar Vatan’da
okuruyla bulusurken Selahattin Duman da yazilariyla aralikli olarak Pazar Vatan’a katkida
bulunmaktadir.

PazarVatan, bir ilke imza atarak Tiirk basiminda ilk kez “ila¢” kdsesi baslatmistir. Ilaclar,
vitaminler ve yan etkileri konusunda bir uzman olan Dr. Seyfullah Dagistanli, PazarVatan
okurlarina “hayat kurtaran™ bilgiler vermektedir.

Gurmelik, Pazar Vatan ekinin iddiali oldugu konulardan biridir. Tiirkiye’nin bu alanda
taninmis ismi Engin Akin, kadinlara egsiz yemek tarifleri vermenin yani sira yoresel
mutfaklar1 da tanitmaktadir. Teoman Hiinal, seyahat ve i¢ki konusunda yazarken Siiha
Derbent de arka sayfada keyifli yazilar kaleme almaktadir.



RADIKAL

Radikal Gazetesi Genel Yaymn Yonetmeni’nin Mesaji

Bundan 14 y1l 6nce gazetemizi ilk kez okurlarimizla bulusturdugumuzda “Radikal nedir?”
sorusuna ¢ok net bir yanit vermistik; “Siradan olandan belirgin sekilde ayrilan!”

Bu ayrismay1 gergeklestirirken dogru, giivenilir, ¢ok sesli durusumuz ile bugiin Tiirkiye nin
en giiclii markalarindan, en saygin gazetelerinden biri haline geldik.

2009 yilinda bu ¢alismalarimizi daha da derinlestirerek yaymciligimizin énemli ayrisma
noktalarindan biri haline getirdik. Begeniyle okunan Radikal Kitap, Radikal Iki ve Radikal
Cumartesi eklerine, 2009°da hafta sonlarinin vazgecilmezi haline gelen Radikal U¢’ii de
ekledik.

2008 yilinda basladigimiz internet gazeteciligindeki atilimlarimizla kisa siirede en fazla takip
edilen haber portallarindan biri haline geldik. Gelisen teknolojik olanaklar1 kullanarak
gelismeye devam edecegiz.

Yayin diinyasinda 14. yilina ulasan Radikal, 2010 yi1linda da, okurlarina olan sorumlulugunun
bilinciyle daha ileri hedeflere dogru yoluna devam edecek.

Ismet Berkan
Radikal Gazetesi Genel Yaymn Yonetmeni

Radikal’in Temel Felsefesi

1. Haberleri, dogru, giivenilir ve zamaninda verir. Radikal i¢in haberi derinlemesine vermek,
haberde derinlesirken de giivenilir analizlere kap1 aralamak biiylik 6nem tasir.

2. Demokrasinin iilkemizde biitiin kurum ve kurallariyla yerlesmesi i¢in ¢aligir; insan
haklarini, ¢ok sesliligi, basta laiklik olmak iizere ¢agdas degerleri savunur. Bunlar1 yaparken
de bir siyasi goriisiin veya partinin destekgisi gibi goriinmekten kaginir; biitiin siyasi partilere
esit mesafede durur.

3. Tiirkiye’de ¢ok sesliligin gazetesidir. Haberle birlikte okuyucuya miimkiin olan en genis
yorum yelpazesini de sunar.

4. Radikal’in tabular1 yoktur ve tabular1 yikmak icin ¢aba gosterir. Okuyucularin bilgilendirip
eglendirirken onlara yol gosterici dnerilerde bulunmayi, onlarin tepkilerine terciman olmay1
ve hayat tarzlarin1 tamamlamay1 amaclar.

5. Radikal, hem giliniimiiz fikir 6nderleri i¢in, hem de gelecegin tarihgileri i¢in bir referans
olusturmaktadir.

Giiler yiizlii aydinlarin gazetesi olan Radikal, fikirleriyle oldugu kadar iisluplariyla da
one ¢ikan gazetecilerin ve yazarlarin dogal tartisma ortamdir.



Radikal Deyince

Tirkiye’de ¢ok sesliligin gazetesi olarak 6ne ¢ikan Radikal, yayin hayatina basladigi 13 Ekim
1996’dan bu yana yenilik¢i, bagimsiz ve derinlemesine igerigiyle kentli ve her yastan geng
okurun gazetesi olmustur.

Radikal; i¢ ve dis politika, ekonomi, kiiltiir-sanat konularindaki kapsamli haberlerinin yani
sira, lilkenin en saygin akademisyenlerinin makalelerini de yayimlayarak okuyucuya
yorumlariyla da ¢ok yonlii ve zengin igerikli bir gazete sunmaktadir.

Gazeteyle birlikte her hafta diizenli olarak verilen Radikal Iki, Radikal Cumartesi, Radikal
Kitap ve Radikal Bulmaca da Radikal okurlarinda tiryakilik yaratan ekler olarak 6ne
cikmaktadir.

Ayrica geng okur kitlesine hizmet amaciyla, y1l boyunca iiniversite ve lise giris sinavlarina
hazirlik ekleri de verilmektedir.

Tirkiye Basin Okurluk Arastirmasi Aralik 2008-Kasim 2009 dénem sonuglarina gore
Radikal, genglerin ve geng yetiskinlerin bir numarali gazetesidir. Radikal’in 15-34 yas aras1
okur kitlesi %53 tiir. Ozellikle lise ve iiniversite egitimi almis okurlar goziinde seckin bir yere
sahip olan Radikal okurlarindan %76’s1 bu gruba dahildir. Universite ya da daha yiiksek
egitime sahip okurlarin orani ise %46°dur.

Arastirmanin sonuglarina gore, konser, sinema, tiyatro gibi kiiltiirel etkinliklere katilmada da
en yiiksek orana Radikal okurlari arasinda rastlanmaktadir. Konsere, sinema ve tiyatroya sik
stk giden Radikal okurlarinin %83’ list ve orta SES grubuna mensuptur. Gazeteler arasinda
en egitimli, en geng okur kitlesine sahip Radikal’in okur profilindeki AB SES kitlesinin orani
ise %61 dir.

Radikal, toplumun en dinamik ve ¢agdas kesimiyle kurdugu giiven iliskisini siirdliirmeyi
hedeflemektedir. Giiler yiizlii aydinlarin gazetesi olan Radikal, fikirleriyle oldugu kadar
isluplartyla da 6ne ¢ikan gazetecilerin ve yazarlarin dogal tartisma ortamidir. Radikal, 6zel
okur kitlesi i¢in 6zel bir reklam alan1 yaratmay1 da basarmistir.

Radikal, dijital yayinciligin 6nemini ¢ok dnceden fark ederek, 1997°de Radikal Online’1
(www.radikal.com.tr) kurmus; saygin, bagimsiz ve entelektiiel editoryal igerigini sanal aleme
de tasimistir. Daha ¢ok okuyucuya ulagma gayreti i¢inde bulunan Radikal, bu konuda
ontimiizdeki yillarda daha genis yelpazede hizmet sunmay1 planlamaktadir.

Radikal, yayin hayatina basladig1 giinden bu yana farkli diisiinceler, farkli inanclar, farkli
sesler ve farkli renkleri tek bir potada eriterek okurlarina ulastirmaktadir. 12 yildan bu yana
birbirinden farkl seslerin tek bir ses olarak ¢iktig1 bir platform olan Radikal, tiim goriislere
esit mesafede duran bir gazetedir. Bu 6zellikleri Radikal’i, okurlarinin asla vazgegemedigi bir
gazete yapmaktadir.

Radikal’in sundugu ekler genc ve egitimli okur Kitlesinin farkh ilgi alanlarina
yonelmistir.



Ekler

Radikal Kitap

Ulkemiz yayin sektorii agisindan biiyiik onem tasiyan Radikal Kitap, her cuma Radikal ile
birlikte {icretsiz verilmektedir. Radikal Kitap, gen¢ ve entelektiiel Tiirk okuru i¢in, bu
alandaki en iyi kaynaklardan biri olarak dzel bir yere sahiptir. Oyle ki, Radikal Kitap’in
kapaginda veya i¢ sayfalarinda tanitilan kitaplar, bir anda o haftanin en ¢ok satan kitab1 haline
gelebilmektedir. Bu 6zelligiyle Radikal Kitap, reklam verenlerin de birinci tercihidir.

Radikal Cumartesi

Radikal okuyucularina kiiltiir sanattan eglenceye, aligveristen yagam tarzi se¢imine dek pek
cok konuda yol gdsteren zengin igerigiyle Radikal Cumartesi, hem reklam verenlerin hem de
okuyucunun goziinde nitelikli bir hafta sonu ekidir. Radikal

Cumartesi, her cumartesi Radikal ile birlikte iicretsiz verilmektedir.

Radikal iki

Yazarlarmin ¢ogunu okurlarinm olusturdugu Radikal iki, Tiirkiye nin en dinamik tartisma
platformu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Okurunu ayni zamanda bir yazar olarak da sayfalarina
dahil etmesi nedeniyle, hafta sonu ekleri arasinda ayr1 bir yere sahip olan Radikal Iki,
gazeteyle birlikte her pazar iicretsiz olarak dagitilmaktadir.

Radikal U¢

Sinema, tiyatro, konser, ¢ocuk programlari, miizeler ve sergilerle ilgili her tiirlii etkinligin
yeri, giinii ve saatini takip etme firsat1 sunan ve hafta sonunun vazgecilmezleri arasina giren
Radikal 3, her cuma Radikal ile birlikte {icretsiz olarak dagitilmaktadir.

Radikal Kriter

Tiirkiye’nin ilk ve tek Avrupa Birligi dergisi olan Radikal Kriter, AB’nin hayatimiza
getirecekleri ve gotiirecekleri konusunda okuyucuyu aydinlatmay1 amaglamaktadir.

Uzman bir kadro tarafindan hazirlanan Kriter Dergisi, her ayin ilk pazartesi glinii Radikal ile
birlikte iicretsiz yayimlanmaktadir.

Radikal Bulmaca
Sayilar1 her giin artan bulmaca tutkunlari i¢in hazirlanan Radikal Bulmaca eki, Radikal ile
birlikte iicretsiz olarak dagitilmaktadir.



FANATIK
Fanatik Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni’nin Mesaji

Biitiin diinya degisiyor; her giin, her saat... Higbir sey eskisi gibi kalmiyor. Spor basininda
ilklerin gazetesi olan Fanatik de her zaman oldugu gibi bu degisime ayak uydurmaya devam
ediyor...

2009 yilinda yine adimizdan bahsettirdik. Ozel haberlerimizle, roportajlarimizla,
fotograflarimizla... Glindemi belirledik, ddiiller aldik. Biitiin gazete haberlerini
yalanlamastyla iin yapan Fenerbahg¢e’nin resmi sitesinde, “Fanatik gazetesine tesekkiirlerle”
baslikli bir yaziyla yer aldik.

Ayni zamanda da degistik. Ciinkii goriintiisiinii, renklerine kadar bire bir Fanatik’e benzeten
ve bu sekilde kendilerine avantaj saglamayi diisiinen digerlerinden ayrilmak zorundaydik.
Riskli ama bagaril1 bir hamle oldu. Yal¢in Uygun’un projesini hayata geciren gorsel
yonetmenimiz Hakk1 Y1lgin herkesin begenisini kazanan bir mizanpaja imza atti. Sade gibi
goriiniiyoruz ama herkesten daha hareketli ve etkiliyiz. Bu degisim sadece gazeteyle sinirl
kalmadi. iddaa ekimiz de bastan asag1 degisti ve ciddi bir reklam kampanyasiyla desteklendi.
Ortaya ¢ikan sonug sevindiriciydi. Rakiplerimizden ge¢ basladigimiz i¢in iddaa pastasindan
sadece birkag 1sirik alabiliyorduk. Artik biiyiik bir dilime sahip oldugumuzu rahatlikla
sOyleyebiliriz.

Spor diinyasinda artik yalnizca gazeteciligin degil, sans oyunlarinin da fark yarattig bir
gercek. Bu nedenle at yarislarinda da 6nemli bir adim attik. Oradan gelen ilk sonuglar da
olumlu oldu.

Gercegi gdrmemize ragmen iyi gazetecilikten hi¢ 6diin vermedik, vermemeye de devam
edecegiz. Yayin hayatina basladig ilk giinden beri Tiirkiye’nin en iyileri hep Fanatik’te yazdi.
2009 y1l1 bu agidan da hareketli gecti. Hakan Siikiir ve Sergen Yalcin gibi Tiirkiye’nin
reytingi en yiiksek yorumcular1 Fanatik ailesine katildi. Onlarin disinda hakemlik hayatinda
fark yaratan, tavirlariyla adeta bir efsane haline gelen Serdar Tatli da Fanatik’teki hakem
yorumlarina bagladi. Tatli’nin Fanatik’te yazmasiyla birlikte kendisine televizyon diinyasinin
kapilar1 da aninda ardina kadar acildu.

Daha o6nceki yillarda sik¢a bahsettigimiz gazetemizin yildizlart da parlamaya devam ediyor.
Tung Kayaci, Tiirkiye’nin ilk ve tek Siiper Lig yorumcusu konumunu koruyor. Cem Dizdar,
Besiktasl taraftarlarin sevgilisi ve Hasan Ali Atasoy’un yazdiklar da, Fenerbahge taraftar
sitelerinde giinlerce tartisiliyor. Geng editor kadrosu yine miithis bir ekip ruhuyla ¢alisiyor.

2009 yilinda ciddi degisimler yasadik ama goriinen o ki, 2010 daha hizli gegcecek. Daha
simdiden birgok proje hayata gecirilmeyi bekliyor. icra Kurulu’nda biiyiik begeni kazanan,
reklam ajansimiz tarafindan ‘miithis’ yorumuyla degerlendirilen ‘oradaydim’ bunlardan
sadece bir tanesi...

Necil Ulgen
Fanatik Gazetesi Genel Yayin YOnetmeni



Fanatik’in Temel Felsefesi

1. Spekiilatif haber anlayisinin disinda kalarak dogru ve ilkeli spor gazeteciligi yapmay1
amaclamaktadir.

2. Spor etiginin ve toplumda spor bilincinin yerlesmesine yonelik ¢alismalar ve yayinlar
yapmay1 kendine misyon edinmistir.

3. Okurlaniyla, yalmiz futbol odakli degil, tim spor dallarina yer veren, kaliteli bir igerikle
bulusur.

4. Tim kuliiplere ve spor organlarina esit mesafededir.

Tiirkiye’nin en ¢cok okunan spor gazetesi olan Fanatik, spor gazeteciligine yiiksek
standartlar getirmeyi temel amacg olarak benimsemistir.

Fanatik Deyince

Dogan Gazetecilik biinyesindeki tek spor gazetesi olan Fanatik, Basin Izleyici Arastirma
Kurulu (BIAK) tarafindan koordine edilen Tiirkiye Basin Okurluk Arastirmas1 Aralik 2008-
Kasim 2009 dénem sonuglarina gore Tiirkiye nin en ¢ok okunan altinc1 gazetesidir. Ayrica,
Fanatik erkek okura da en yiiksek dordiincii erigimi saglayan gazetedir; 1 milyon 248 bin
erkek okur, her giin Fanatik okumaktadir. Tiim spor ve futbolseverlerden olusan okur kitlesi,
toplumumuzun diisiince dnderlerini, is adamlarini ve yoneticileri de kapsamaktadir.

Spor gazeteciligine yiiksek standartlar getirmeyi ilke edinen Fanatik, bu anlayisla hazirladig:
“Fan-etik” adl1 sayfasiyla Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi’nden “fairplay” 6diilii kazanmustir.
Fanatik, tiim diinyada bu ddiile sahip olan ilk spor gazetesidir.

Fanatik, sal1 ve cuma giinleri verdigi 24 sayfalik Iddaa ve her giin verdigi dort sayfalik at
yarisi ekleriyle, bahis oynayan okurlar i¢in vazgegilmez bir haber ve bagvuru kaynagidir. Ote
yandan 6zellikle Tiirkiye nin dort biiyiik futbol takimini giindemine alan kaliteli spor
haberleri Fanatik’i alaninda rakipsiz kilmaktadir.

Tiirkiye’nin en prestijli spor gazetesi olan Fanatik’e, www.fanatik.com.tr adresindeki internet
sitesinden de ulagilmaktadir.



INTERNET

milliyet.com.tr, giinliik 40 milyona yakin sayfa acilmiyla diinyanin en ¢ok ziyaret edilen
ilk 400 web sitesi arasindadir.

MILLIYET

milliyet.com.tr

Internet alaninda uluslararas: 6l¢iim yapan Alexa.com’un verilerine gére milliyet.com.tr,
diinyanin en ¢ok ziyaret edilen ilk 400 web sitesi i¢cinde yer almaktadir. Tiirkge yayin yapan
icerik siteleri arasinda ise kendi alaninda birinci siradadir. Diinyada en ¢ok kullanilan web
analiz uygulamasi olan Web Trends verilerine gore giinliik tekil ziyaretgi sayisi 1,8 milyonu,
aylik tekil ziyaret¢i sayisi ise 23,5 milyonu agmaktadir. Giinliik sayfa acilimi1 40 milyon, aylik
sayfa agilim1 1,2 milyar civarindadir.

Kaliteli, hizl, seffaf yayincilik anlayist; okur beklenti ve isteklerini siirekli izlemesi, hedefe
yonelik yeni iirlinler gelistirmesi; degisen kosullar ve teknolojinin sagladig1 olanaklar
cergevesinde yayin perspektifini genisleten projeleriyle milliyet.com.tr, ziyaretcilerin oldugu
kadar reklam verenlerin beklenti ve isteklerini de siirekli izlemektedir.

2007 yilindan bu yana milliyet.com.tr ve Milliyet gazetesi ortak reklam projeleri gelistirip
satmaktadir. Son derece basarili olan bu projelerin 2010 yilinda Dijital Kanallar Kurumsal
Satig Departmani’nin da kurulmasiyla katlanarak artmasi planlanmaktadir.

2009 yilinda pek ¢ok yeni ve farkli projeye imza atan milliyet.com.tr; Cadde, Astroloji,
Saglik, Teknoloji, Bebek ve Cocuk, Egitim, Seri Ilanlar ve Yarisma siteleriyle kendisini
rakiplerinden oldukga farkli bir kulvara tagimistir. milliyet.com.tr, Sizden Size, Milliyet Blog
ve Gliniin En Begenilen sitesi gibi uygulamalarla okurlarina daha interaktif bir yayim
sunmaya devam etmektedir. Interaktif kampanya ve yarismalar yil boyunca kesintisiz olarak
stirdiirilmiistiir.

2009 un en heyecan verici gelismelerinden biri de milliyet.com.tr TV nin yayin hayatina
baslamasi olmustur. milliyet.com.tr TV, ziyaret¢iler tarafindan ilgiyle izlenen yepyeni bir
yayin kanali olmasinin yant sira reklam verenler agisindan da geri dontisii cok yiiksek yeni bir
tanitim mecrasi haline gelmistir.

Mart 2009 itibariyle mobil web sitesi m.milliyet.com.tr yeni tasarimiyla cep telefonlarina
uyumlu hale getirilmis; kullanicilar i¢in iPhone ve Blackberry uygulamalar1 yayinlanmistir.

milliyet.com.tr, zenginlesen boliim sayfalariyla her kitleden kullanici i¢in vazgecilmez haber
ve bilgi kaynagi olma 6zelligini stirdiirmektedir. 2010 yilinda daha fazla icerik ortakligi
modellemelerine devam edecek, icerik ve hizmet yelpazesini genisletecek olan
milliyet.com.tr, ayrica web 2.0 projesiyle hem trafigini hem de gelirlerini artirmay1
hedeflemektedir.



milliyetemlak.com.tr

Gilintimiizde gayrimenkul sektdriinde alim, satim ve kiralama islemlerinin 6nemli bir kismu
internet lizerinden gergeklestirilmektedir. Bu bilgiden hareketle Milliyet, Tiirkiye nin en
bliyiik emlak sitesini olusturmak amaciyla 5 Temmuz 2005°te

milliyetemlak.com.tr sitesini yayina ge¢irmistir. Bugiin milliyetemlak.com.tr; emlak almak,
satmak, kiralamak ve ayn1 zamanda gayrimenkulleriyle ilgili tlim ihtiyaglarini kargilamak
isteyenlerin yakindan izledigi internet sitelerinin basinda gelmektedir.

Ziyaret¢i oranini ¢ok kisa bir zamanda artiran milliyetemlak.com.tr’nin 25.657 emlak, 2.240
insaat, 60 markali konut iireten yapime1 firma ve 189.136 bireysel iiyesi bulunmaktadir.
Faaliyete gectigi giinden bu yana 1.462.140 ilanin yer aldig1 sitenin giinliik ortalama ziyaretgi
sayist 55.000 ve giinliik ortalama sayfa agilimi ise bir milyondur.

Siirekli kendini gelistiren milliyetemlak.com.tr; gerek icerik gerekse interaktif
fonksiyonlariyla gayrimenkul alaninda kullanicilarin biitiin ihtiyaglarini tek noktadan
karsilayabilecek bir platformdur. Sitede bireysel hizmetlere ek olarak Emlak Ofisleri, Insaat
Firmalar1, Markali Projeler ve Yapi/ Dekorasyon olmak iizere dort ana kategoride hizmet
verilmektedir.

Gayrimenkul sektoriindeki gelismeleri ve yenilikleri bire bir izleyen milliyetemlak.com.tr, site
kullanicilarina en dogru ve giincel bilgileri ulastirmak ve kullanicilarin istek ve ihtiyaglar
dogrultusunda sitenin kullanilabilirligini kolaylastirmak yoniindeki ¢calismalarina tiim hiziyla
devam etmektedir. Ingilizce yayin da yapan milliyetemlak.com.tr, ayrica Tiirkiye’den
gayrimenkul satin almak ya da kiralamak isteyen yabanci uyruklu yatirimcilarin ihtiyaglarini
da online olarak karsilamaktadir.

milliyetemlak.com.tr, Tiirkiye nin en biiyiik ve en yaygin emlak sitesi olma 6zelligini
basariyla siirdiirmek amacindadir.

2010 y1l1 bag itibariyle mobil sayfas1 m.milliyetemlak.com ag¢ilmis, iPhone ve Blackberry
uygulamalar1 yayinlanmis olacaktir. Boylece sektorde bir 6nderlik misyonu iistlenen
milliyetemlak.com.tr, ziyaretgilerine ve miisterilerine mobil ortamda da kolaylikla hizmet
verme ve alma olanag1 saglamis olacaktir.

www.arabam.com
23 Agustos 2000 tarihinde agilan www.arabam.com.tr Tiirkiye’de otomotiv sektorii seri
ilanciligini internete tagiyarak bir ilke imza atmistir.

Halen bir milyonu askin bireysel kullaniciya sahip olan arabam.com, her ay sayilar1 3,5
milyonu bulan internet kullanicisi tarafindan ziyaret edilmektedir.

Otomobil diinyasindaki tiim gelismeleri en kisa siirede ziyaret¢ilerine ulagtirmay1 hedefleyen
site, gerek ilan ¢esitliligi, gerek kayith bireysel ve kurumsal tiye sayisi, gerekse interaktif
kampanya ve yarismalariyla Tiirkiye’nin en biiyiik otomobil sitesi olma 6zelligini yillardir
korumaktadir.

2001 yilinin Subat ayinda faaliyete gecen ve kisa bir siire i¢inde ikinci el otomobil alim
satiminin merkezi konumuna gelen “arabam.com/ikinci el”” boliimii, yayinda bulunan 40 bini
askin ilaniyla, 24 saat acik bir oto pazar dzelligi tasimaktadir. Ikinci el boliimiine her yeni
giin 3.000’1 askin giincel ilan eklenmektedir. Otomobilini satmak isteyen kisiler veya
galerilerle alicilarin en kolay ve hizli bigimde bulustugu ikinci el boliimii, oto galerilerine
yonelik 6zel hizmetler de sunmaktadir.



Ayrica 2009 yilinda EurotaxGlass’s firmasiyla yapilan anlagsma sonucunda, artik
kullanicilarin ilan verme asamasinda sahip olduklar1 aracin sadece versiyon ismini bilmeleri
beklenmektedir. Sistem diger tiim bilgileri otomobilin versiyonuna gore otomatik olarak
doldurarak kullanicilara kolaylik saglamaktadir.

Aralik 2009 itibariyle arabam.com’a iiye olan ikinci el satis yapan galeri sayis1 2.500°¢e
ulagmustir.

Arabasini hangi servise gotiirecegini bilemeyen kullanicilar i¢in hazirlanan SRS

(Servis Randevu Sistemi), kullanicilarin oturduklar1 yerden araglarinin servis ihtiyaglarim
belirlemelerini ve sectikleri servisten randevularini alabilmelerini saglayan bir hizmettir. 2008
yilinda kullanima agilan SRS boéliimii servis servis gezmeden arabasinin bakimini kolayca
yaptirmak isteyen internet kullanicilari igin biiyiik bir kolaylik saglamaktadir.

arabam.com iiye galerilerinin, liye bayilerinin, liye servislerinin yani sira reklam verenlerin de
siklikla kullandig1 bir platform olmasi1 nedeniyle, gelir modellerini de sik sik gelistirmekte ve
artirabilmektedir.

www.arakibulaki.com

2007 yilmin sonunda test yayinina baglayan arakibulaki.com 2008 y1l sonu itibariyle
yenilenen tasarimiyla her giin binlerce kisinin ziyaret ettigi, oyuncaktan cep telefonuna,
antikadan son model bilgisayara tam 22 kategoride on binlerce iiriin ve hizmetin alinip
satildig1, online ticaretin nabzini tutan bir referans seri ilan sitesi haline gelmistir.

Seri ilan sitelerine v02 ile yeni bir boyut getirmeyi hedefleyen arakibulaki.com’da sadece
tirtin listelemek i¢in bir web sitesi degil, kullanic1 deneyimlerinin de maksimum derecede
paylasildigi interaktif bir ortam yaratilmasi saglanmistir. Ana sayfada yer alan blog sayesinde
arakibulaki.com ziyaretcileri merak ettikleri iirlinler hakkinda bilgi sahibi olabilmekte, piyasa
aragtirmasi yapabilmekte, sadece iirlinlerini degil kendi bilgi ve deneyimlerini de diger
ziyaretgilerle paylasabilmektedir.

Arakibulaki’de 100 bin’in {izerinde kayith iiye, 750 bin’in lizerinde ilan yer almaktadir.
Elindeki iirlinii satmak isteyenler, ikinci el ya da sifir {irlinleri en uygun fiyatla satin almak ve
deneyimlerini paylagmak isteyenler ayni platformda bulusmaktadir.

hangisinegitsek.com

Milliyet tatil sitesi, 2008 yilinda bir¢ok yeni 6zellik ve boliimiin eklenmesiyle
hangisinegitsek.com adin1 alarak yepyeni bir kimlik kazanmistir. “Life Style” konsepti
tizerine kurulan site; “gidecek gorecek ne varsa” sloganiyla turizm, tatil, otel, restoran,
eglence, gezi gibi konularda ziyaretgilerine doyurucu bilgiler vermektedir. hangiotel.com ve
hangirestoran.com sitelerini bir ¢at1 altinda birlestiren hangisinegitsek.com; tatil, eglence,
yeme/igme ve sosyal hayat1 kapsayan ¢esitli konulardaki her tiirlii organizasyon i¢in referans
site olmay1 hedeflemektedir.

Iyi bir eglence ve tatil progranu yapmak isteyen herkes, hangisinegitsek.com {izerinden her
tiirlii icerigi saglayabilmektedir. Ayni zamanda Tiirkiye genelinde tiim otel ve restoran
rezervasyonlarini, (yakin bir zaman sonra da tur programlarini) tek bir noktadan online
yapabilen ziyaretciler, deneyimlerini gorsel ve yazili olarak diger ziyaretgilerle de
paylasabilmektedir.



hangiotel.com

2006 yilinda hizmete giren sitenin amaci, Tiirkiye’de tatil yapmak isteyen internet
kullanicilartyla turistik tesisleri glivenilir ve tarafsiz bir platformda bulusturmaktir.
hangiotel.com kullanicilar1 istedikleri bolgede, istedikleri tarih araliginda uygun

olan tesisleri listeleyebilmekte; tesisin ayrmtili bilgilerini, diger kullanicilarin tesis hakkindaki
yorumlarini inceleyebilmekte ve online olarak site iizerinden rezervasyonlarini
yaptirabilmektedir.

hangiotel.com’a iiye olan tesislerin, kendi bilgilerini dogrudan miisteriye aktarma olanagi
bulmaktadir. Tesislerin fotograf, video goriintiisii, telefon numaralari, web

adresleri, otel 6zellikleri, promosyon bilgileri, konaklama detaylar1 ve fiyatlar1 giincellenmis
olarak yer almaktadir. Kendilerine sunulan yonetim ekrani sayesinde tesisleriyle ilgili bilgileri
devaml giincelleyebilen tesis yoneticileri, glinliik, aylik ve yillik olarak sayfalarina yapilan
ziyaretleri raporlama ve site i¢cindeki popiilaritelerini de anlik olarak izleme olanagina
sahiptir. Site ana sayfasinda, sitenin arama sonug ve otel detay sayfalarindaki reklam
alanlarinda yer alarak daha 6n plana ¢ikmak isteyen tesisler, bu islemlerini online olarak
kendi belirledikleri tarihte, istenen il ve ilgelerde reklam kullanarak kolaylikla
yapabilmektedir.

2008 sonu itibariyle kurumsal faaliyetlere de baslayan hangiotel.com, iicretsiz olarak iiye olan
kiigiik ve orta dlgekli isletmelere is seyahatlerine iligskin organizasyonlarda biiytik firsatlar
saglamaktadir.

68 degisik bolgede 1.000 kadar tesisin iiye oldugu sitenin amaci, otellerin ayrintili
tanitimlarinin yapilmasinin yani sira, online rezervasyon islemlerini artirmaktir.

hangirestoran.com

Her tiirlii yemek organizasyonu i¢in internet kullanicilariyla restoranlar giivenilir bir
platformda bulusturmay1 amaclayan hangirestoran.com, 2009 y1l sonu itibariyle
Tiirkiye genelinde 650 iiye restorantyla genis bir “bilgi bankasi’na sahiptir.
hangirestoran.com’da ayrica “catering” sirketleri de listelenmektedir.

hangirestoran.com kullanicilari, restoranlar hakkinda her tiirlii ayrintili ve giincel bilgiye,
tesislerin fotograf ve video goriintiilerine, menti ve fiyat bilgilerine en giincel haliyle
ulagmaktadir. Restoran yoneticileri yonetim ekrani sayesinde bilgilerini devamli
giincelleyebilmektedir. Zengin igerigiyle olduk¢a iddiali olan hangirestoran.com’da
ziyaretciler, tinlii restoranlarin 6zel yemek tariflerine ulasabilmekte, begendikleri restoranlarin
yoneticileriyle yapilmig roportajlar1 okuyarak o mekan hakkinda daha ayrintili bilgiye sahip
olmaktadir.



realage.com.tr

Diinyaca iinlii Dr. Mehmet Oz’iin dnciiliigiinii yapt1g1, realage.com.tr, Tiirkiye’nin en biiyiik
ve en genis icerikli tibbi saglik sitesi olmak amaciyla yayin hayatina baslamstir. “Saglikli
Yasam Rehberiniz” sloganiyla yola ¢ikan Real Age, ziyaretcilerine genel saglik durumlari,
aile saglik gecmisleri, yasam tarzlari ve beslenme diizenleri hakkinda 300 soruyu iceren
ayrintili bir saglik testi sunmaktadir. Bu testin sonucunda insanlarin yasam tarzlari
belirlenmekte ve gergek yaglar tespit edilmektedir.

Saglik konusundaki son gelismelerin ve saglikli yasam i¢in Onerilerin yani sira kapsamli bir
saglik ansiklopedisi de igeren realage.com.tr’de ¢esitli saglik merkezlerine ait bilgiler de yer
almaktadir. Glinde ortalama 10 bin kisinin ziyaret ettigi realage.com.tr’nin 209 y1l sonu
itibariyle 1,2 milyon kayitli aktif iiyesi bulunmaktadir.

realage.com.tr sahip oldugu ayrintili ve kaliteli iiye verisini, firmalarin hedef kitlesiyle
bulusturmak icin 6zel projeler hazirlamakta ve 6zel kampanyalar tiretmekte kullanmaktadir.
Bu projelerini {iyelerinin bilinen ihtiyaglart dogrultusunda olusturdugu icin
realage.com.tr’nin tiklanma, izlenme ve okunma oranlar1 her zaman beklenen degerlerin
iistline ¢gikmakta; her gelen ziyaretci sitede ortalama 10 sayfa gezmektedir.

bizebiz.com
2009 yilmin Kasim ayimda yayin hayatina merhaba diyen ve kisa bir siirede 30.000°1 agkin
seckin iiyeyi biinyesine katmay1 bagaran bizebiz.com, is diinyas1 odakli bir sosyal ag sitesidir.

Kullanicilarini yeni is birlikleri ve is ortakliklar: kurabilecekleri kigilerle ayni platformda
bulusturup onlarin is ¢evrelerini genisletmek, bizebiz.com’un ana hedefidir.

bizebiz.com ayrica liyelerine farkli sektorlerden ve giindemden son dakika haberleri
sunmakta, ¢esitli konulardaki bizebiz.com uzmanlarindan ticretsiz danigsmanlik ve iicretsiz is
ve egitim ilan1 verme hizmetleri saglamaktadir. Profil 6zelliklerine gore is ve egitim Onerileri,
cesitli kurumlarin sadece bizebiz.com iiyelerine 6zel sundugu indirim ve kampanyalar da
sitenin onemli diger islevleridir.

Is hayati disinda sosyal hayatta da bir kisisel asistan konumunda olan bizebiz.com, ayrica ilgi
ve ihtiyaclarina uygun etkinlik, ev, araba ve tatil ilanlarin1 {iyelerine ulastirmaktadir.

Tiirkiye’nin tek yerli sermayeli is ag1 bizebiz.com, kisa zamanda biitiin Tiirk is diinyasini
kendi biinyesinde basariyla bulusturmak amacindadir.



Radikal, Vatan, Posta ve Fanatik gazetelerinin internet siteleri milyonlarca insanin her
giin bir araya geldigi ortak paylasim noktalaridir.

RADIKAL: www.radikal.com.tr

Siirekli daha ¢ok okuyucuya ulagma ¢abasinda olan, teknolojik ve kiiltiirel gelismeleri
yakindan izleyen Radikal, dijital yayinciligin gelisimini ¢ok dnceden gorerek, 1997°de
radikal.com.tr’yi kurmustur. 2008 yilinda yenilenen tasarimi ve zenginlesen kadrosuyla
Tirkiye ve diinya giindemine ait tiim gelismeleri dakikasi dakikasina okuyucularina ulastiran
radikal.com.tr, objektif yayin ¢izgisini derinlemesine analizler, kdse yazilari, foto galerileri ve
videolartyla zenginlestirmektedir. Tiirkiye’ nin en iyi ve kapsamli kitap eki Radikal Kitap, her
tiirlii goriisiin tartisildigr 6zgiir diisiince platformu Radikal 2 ve zengin igerigiyle Radikal
Cumartesi ekleri ve ayda bir yayinlanan Radikal Tasarim ekleri de radikal.com.tr’den takip
edilebilmektedir. Haber ve kdse yazilarinin, okuyuculardan gelen ve higbir sitede olmadigi
kadar zengin igerikli yorumlarla degerlendirildigi radikal.com.tr her ay 2,5 milyon tekil
kullanici tarafindan ziyaret edilmektedir.

POSTA: Posta.com.tr

2009 yili1 Ekim ayinda yayin hayatina baglayan posta.com.tr, Posta gazetesinin geng, dinamik
ve glilen yiizlinli ayn1 enerjiyle internet kullanicisinin giindelik yasamina tagimay1
hedeflemektedir.

Yazarlar1 Astroloji, Magazin, Foto Galeri gibi boliimleriyle okuyucularina ulasan
posta.com.tr, yalnizca bir haber sitesi olmanin ¢ok 6tesindedir. “Vatandas Gazeteciligi”
boliimil, bir yandan okuyuculariin tiim fikirlerini birbirleriyle paylasmasini saglarken, 6te
yandan bolgesel haberlerin de sitede yer almasina ve okuyucuya ulagsmasina olanak
tanimaktadir.

Yayin hayatina basladigi giinden bu yana siirekli yiikselen bir performans sergileyen ve
internet haberciligine yeni bir soluk getiren posta.com.tr'nin Aralik 2009 itibariyle giinliik
tekil ziyaretci sayist 60.000, aylik tekil ziyaretci sayis1 800.000 civarindadir. Ayda ortalama
15 milyon sayfa ziyareti ger¢eklesmektedir.

Yeni reklam projeleri, farkli tanitim kampanyalar1 ve interaktivitenin artirtlmasiyla 2010 yils,
posta.com.tr nin ¢ok daha biiylik kitlelere ulasmay1 hedefledigi bir y1l olacaktir.

FANATIK: www.fanatik.com.tr
Yayin hayatina Mayis 2000°de Dogan Online biinyesinde baslayan fanatik.com.tr, 2008
yilindan bu yana faaliyetlerini Dogan Gazetecilik ¢atis1 altinda siirdiirmektedir.

Ulkemizdeki ve diinyadaki tiim sportif gelismeleri an1 anina okuyucularma ulastiran
fanatik.com.tr, biiyiik spor organizasyonlari i¢in hazirladig1 6zel sayfalarla da sporun ¢esitli
dallariyla ilgilenen kullanicilar i¢in 6nemli bir kaynak niteligi tasimaktadir.

2009 y1l sonu itibariyle kayitli 760 bin aktif tiyesi bulunan ve her ay 10 milyona varan
ziyaretci sayistyla Tiirkiye'nin dnde gelen spor siteleri arasinda yer alan fanatik.com.tr'de
haber igeriginin yani sira, kullanicilarin aktif katilimiyla gergeklestirilen pek ¢ok interaktif
oyun ve yarisma da yer almaktadir. Fantezi Futbol, Teknik Direktoér ve Haftanin Karmasi gibi
odiillii yarigmalar her hafta on binlerce kullaniciy1 fanatik.com.tr'de bulustururken Anket
Merkezi'ndeki anketlere katilan yiiz binlerce katilimci, goriislerini tiim site ziyaretgileriyle
paylasma olanagi bulmaktadir.



Mag Merkezi’nde gerceklestirilen canli mag¢ anlatimlariyla tiim ziyaretgiler maglarin
heyecanina ortak olurken, fanatik.com.tr editorlerinin hazirladigi ¢ok 6zel dosyalar ve
fotograf galerileri her giin milyonlarca kez goriintiilenmektedir.

Ziyaretgilerine her giin goriintiilii haber hizmeti de sunan fanatik.com.tr, giincel goriintiilerin
yani sira hazirladigi nostaljik videolarla da kullanicilari i¢in bir arsiv niteligi tagimaktadir.

"Spor sadece futboldan ibaret degildir," ilkesiyle yayincilik yapan fanatik.com.tr, Tiirkiye nin
en 6nemli spor mecralarindan biri olma 6zelligini okuyucularindan aldig: giivenle
stirdiirmektedir.

VATAN: www.gazetevatan.com

Bir siire 6nce logosunun altina koydugu “Internet’in hizli yiikselen gazetesi” ifadesi, www.
gazetevatan.com’un internet yaymciliginda kisa stirede kaydettigi olaganiistii basariy1
Ozetlemektedir.

www.gazetevatan.com, internet alaninda uluslararasi 6l¢iim yapan Alexa.com’un verilerine
gore, buglin Tiirkiye’nin en ¢ok ziyaret edilen {i¢ gazete sitesinden biridir.

Ekim 2002°de yayin hayatina baslayan gazetevatan.com, yarisa rakiplerinden alt1 yil sonra
girmesine karsin hizli bir biiyiime trendi géstermistir. Sitenin kurulusundan sonraki ilk alti
ayda ortalama giinliik tekil ziyaretci sayis1 6 bin ve sayfa agimi giinliik 25 bin civarinda
olmustur. 2007 yilinda koklii bir degisim gegiren sitenin tasarimi yenilenmis ve zenginlesen
icerigi, farkli ve cesur haberciligiyle site, kisa siirede internet okurunun vazgeg¢ilmez haber
kaynagi haline gelmistir.

2009'da, tekil kullanic1 girisi bir 6nceki yila gére 770 binden 1,7 milyona, toplam sayfa
acilimini ise 5,2 milyondan 12,5 milyon sayfaya ¢ikararak miithis bir performans
sergilemistir. 2010'da giinliik tekil kullanici girisinin 2,2 milyona, giinliik sayfa agiliminin ise
20 milyona yiikselmesi beklenmektedir.

Bu hizli yiikselisin temelinde gazetevatan. com’un daha cesur, daha atak, daha hizli, daha
stirprizli, interaktif katilima daha ¢ok onem veren bir mecra olarak one ¢ikmasi yatmaktadir.
gazetevatan. com, teknolojinin sagladig1 yeni olanaklar ¢ercevesinde yayin perspektifini
genisleten projeleriyle ziyaretciler kadar reklam verenlerin beklenti ve isteklerini de yakindan
izlemektedir.



Milliyet, Radikal ve Fanatik gazetelerinin mobil uygulamalari her giin on binlerce Kisi
tarafindan ziyaret edilmektedir.

Milliyet Mobil

Uzun yillardir yayinda olan milliyet.com.tr wap sitesi, 2009 basinda yenilenerek, Tiirkiye’de
ayn1 y1l i¢cinde hizmet vermeye baslayacak 3G teknolojisine uygun hale getirilmistir.
milliyet.com.tr mobil web sitesinin Iphone marka cihazlar i¢in 6zel uygulamasi da 2009
yilinda Appstore’da yerini almistir.

Mobil siteleriyle giin i¢cinde sik sik yenilenen son dakika haberlerine ve giincel igeriklere
mobil cihazlardan erisebilen kullanicilar, bu sayede nerede olurlarsa olsun giindemden uzak
kalmamaktadir. 2009 yilinda ayda 250 bin farkli kullanici1 Milliyet Mobil sitesini ziyaret
ederek 3 milyondan fazla sayfa ziyareti gergeklestirmistir.

Milliyet mobil sitelerinde, Tiirkiye’nin en ¢ok ziyaret edilen haber sitesi milliyet.com.tr’de
yayinlanan son dakika haberlerinin yani sira, Milliyet yazarlari, Tiirkiye ve diinyadan
haberler, ekonomi, spor, sinema, kiiltiir sanat, sinema, saglik, teknoloji, astroloji gibi ¢esitli
kategorilere yer verilmekte, giindemdeki haberlere iliskin video goriintiiler de
izlenebilmektedir.

Kaliteli, hizli, seffaf yayincilik anlayisin1 mobil mecraya da tasiyan milliyet.com.tr,
okurlarinin beklentilerini ve isteklerini siirekli izleyerek, degisen kosullar ve teknolojinin
sagladigi olanaklar ¢ergevesinde uygulamalar gelistirmektedir.

Fanatik Mobil

Tiirkiye’nin lider spor markasi fanatik.com.tr, 2009 yilinda kullanicilarindan gelen talepleri
degerlendirerek mobil sitesini yayina agmistir. Mobil web’in yani sira, appstore’dan
indirilebilen Iphone uygulamasi da sunan fanatik.com.tr Mobil, sporseverlere, cep
telefonlarindan giin i¢inde sik sik yenilenen son dakika spor haberlerine ve giincel igeriklere
ulagsma olanag1 saglamaktadir.

fanatik.com.tr mobil sitelerinde, fanatik.com.tr’de yayinlanan son dakika spor haberleriyle
birlikte Fanatik yazarlari, Turkcell Siiper Lig, 4 Biiyiikler, Avrupa’dan futbol, basketbol,
voleybol gibi ¢esitli kategorilere yer verilmektedir. Ekim ayinda yayina baglayan Fanatik
Mobil’i ayda ortalama 200 bin farkli kullanici ziyaret ederek 3 milyondan fazla sayfa ziyareti
gerceklestirmistir.

Dinamik, hizli yayincilik anlayisini mobil mecraya da tagiyan fanatik.com.tr, spordaki en son
gelismeleri an1 anina okuyuculariyla paylasmaktadir.



Radikal Mobil

radikal.com.tr Mobil sitesi, radikal.com.tr’yi sadece bilgisayar basinda degil, her yerde
izlemek isteyenler i¢in 6zenle gelistirilmistir. Mobil web sitesinin yani sira, appstore’dan
indirilebilinen Iphone uygulamasi da sunan Radikal.com.tr Mobil, kullanicilarinin giin iginde
sik sik yenilenen radikal.com.tr son dakika haberlerine ve giincel igeriklere cep
telefonlarindan ulagsmasini saglamaktadir.

Radikal’in 6zgilin marka kisiligini destekleyen 6zel bir tasarimla yayinda olan radikal.com.tr
Mobil sitesi, kullanicilardan gelen talepler 1s181nda Radikal gazetesinin eklerine mobil
platformdan da erisilmesini saglayarak biiyiik takdir toplamistir.

radikal.com.tr Mobil sitesinde, radikal.com.tr’de yayinlanan son dakika haberleriyle birlikte

Radikal yazarlar, kiiltiir, sanat, teknoloji, sinema gibi ¢esitli kategoriler ile Radikal Gazetesi
ekleri iki, Kitap, Cumartesi iceriklerine de yer verilmektedir. Aralik ayinda yayina baslayan

Radikal Mobil’i 20 bine yakin farkli kullanic1 ziyaret ederek 200 binden fazla sayfa ziyareti

gerceklestirmistir.

Dinamik, kiiltlir sanat agirlikli, farkli yayimecilik anlayisini mobil mecraya da tasiyan
Radikal.com.tr, yagsamin her noktasindaki en son gelismeleri okuyuculariyla paylagmaktadir.



KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Dogan Gazetecilik biinyesindeki tiim gazeteler iistlendikleri sosyal sorumluluk
projeleriyle toplumsal gelisimde 6nemli bir rol oynamaktadir.

MILLIYET

Milliyet, diizenledigi etkinliklerle Tiirkiye’nin kiiltiir sanat yasaminda vazgecilmez bir
yer edinmistir.

Tiirkiye’nin sorunlarini iilke giindemine tasima misyonu

Milliyet gazetesi, yayin hayatina basladigi 1950 yilindan bu yana topluma kars1 her zaman
biiylik bir sorumluluk duygusuyla hareket etmistir. O yillarda Genel Yayin

Yénetmeni Abdi Ipekei’nin biiyiik bir duyarlilikla baslattigi “Zap Suyu’na Koprii”
kampanyasindan bugiine dek bir¢ok sosyal sorumluluk projesini hayata geciren Milliyet,
Tirkiye’nin sorunlarini {ilke glindemine tagimay1 misyon edinmistir.

1958 yilinda baslayan Canakkale Sehitleri Anitt Kampanyasi, Varto Depremzedelerine
Yardim, Gediz Deprem Evleri, Koy Okullarina

Yardim kampanyalari, Milliyet tarihinin sosyal sorumluluk alanindaki kilometre taglaridir.
1996 yilina damgasini vuran Temiz Toplum Kampanyasi ise 59 yildir “Basinda Giiven”
ilkesiyle anilan Milliyet’in yiiz aklarindan biridir.

1966°da Tiirkiye Giizellik Yarismas, yine aymi yil baslayan Tiirkiye Ilkokullar Bilgi ve
Kiiltiir Yarigsmasi, 1967°de Tiirkiye Liseleraras1 Hafif Bati Miizigi ve Folklor yarigmalari...
Diizenledigi tiim bu etkinliklerle Milliyet, tilkenin kiiltiir sanat yagsamina damgasini
vurmustur. Milliyet, 1972 yilinda ise Bulmaca,

Yilin Sporcusu ve Gazetecilik Odiilleri’ni vermeye baslamustir.

Halkin sorunlart ve beklentileri gazete sayfalarinda

Oteden beri mesleklerini, i¢inde yasadiklar1 toplumun ayrilmaz bir pargasi olduklar1 bilinciyle
icra eden Milliyet yazarlari, daha 1958 yilinda “Milliyet Kervani” ile Anadolu’yu karis karis
gezmislerdi. Son olarak 2001-2005 yillar1 arasinda, bu kez “Milliyet TIR’1/ Size Geliyoruz”
kampanyasiyla Tiirkiye’nin biitiin bolgelerini dolasarak halkin sorunlarini ve beklentilerini
gazete sayfalarina tasidilar.

“Baba Beni Okula Gonder” Kampanyasi: Sosyal sorumluluk geleneginin en biiyiik
adimi...

23 Nisan 2005°te baglatilan “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi, Milliyet’in sosyal
sorumluluk projeleri geleneginin en biiyiik ve en son adimidir. Kampanya cergcevesinde kiz
cocuklarinin okula gonderilmesiyle ilgili sorunlar saptandi, maddi destek ¢alismalarinin yani
sira toplumsal bilincin gelistirmesine yonelik bir dizi etkinlik diizenlendi.

Fikir anneligini Dogan Gazetecilik Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Hanzade Dogan
Boyner’in yaptig1 bu genis kapsamli ve etkin kampanya ¢ercevesinde dncelikli 15 il saptandi.
Kampanyanin 6nciisii Milliyet’in de 1 milyon TL katkida bulundugu “Baba Beni Okula
Gonder” Kampanyasi i¢in pek ¢ok kurulus; yurt, derslik ve burs konusunda destek verdi.



Tiirkiye capinda egitim seferberligi

Asil hedefi, egitim seferberligini tiim Tiirkiye’ye yaymak ve her kiz cocugunu okullu yapmak
olan “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi, icinde maddi destek, toplumsal bilinci
gelistirme ve yapisal sorunlarin giderilmesine yonelik etkinliklerin bulundugu {i¢ boyutlu bir
caligma olarak tasarlandi ve uygulandi.

Gegen dort yil iginde 29 yurdun yapimini Milliyet ve ¢esitli kuruluslar tistlendi. Yaklasik 7
bin 156 ki1z ¢gocuguna egitim bursu saglandi ve 11 ilkogretim okulunun yapimi tamamlandi.

Bunlarin disinda ACEV’le birlikte 5 ilde, 500 anne babaya “Cocugum ve Ben” konulu egitim
seminerleri verildi. Yatili Ilkdgretim Bolge Okullar1 ve Pansiyonlu Ilkdgretim Bélge
okullarinin yoneticilerine iki giinliik 6zel bir egitim gergeklestirildi. Kamil Kog¢ Otobiisleri
yurtlarin sosyal odalarinin donanimlarini iistlendi. Yurtlarda kalan kiz 6grencilere miizik
dersleri verilmeye baglandi.

Ote yandan iiniversitelerle cok yonlii isbirligi zemini olusturuldu. Sabanci1 Universitesi
Toplumsal Duyarlilik Dersi kapsaminda Kars Merkez Vaksa Kiz Ogrenci Yurdu ve Sarikamis
Milliyet Kiz Ogrenci Yurdu’na ziyaretler diizenledi. Isik Universitesi de Toplumsal
Sorumluluk Dersi’ni miifredatina ekledi ve

Mardin Milliyet Kiz Ogrenci Yurdu’nda gesitli etkinlikler gerceklestirdi.

300 bine yakin bireysel bagis¢i ve 32 milyon TL ’nin iizerinde bagis

Tiirkiye Aile Saglig1 Planlama Vakfi igbirligiyle yurtlarda kalan kiz 6grencilere “Hijyen ve
Saglik” konusunda seminerler verildi. Yurt yoneticileri ve sorumlu 6gretmenler igin
Istanbul’da biri dért giin siireli “Ergenlik Dénemi ve Yurt Ydnetimi”; digeri bes giin siireli
“[letisim Becerileri ve Yurt Yonetimi” olmak iizere gesitli destek egitimleri diizenlendi.

Kamuoyu olusturmak ve konuyla ilgili sosyal duyarlilig1 artirmak konusunda Milliyet
gazetesi lizerine diiseni yapti. Kiz yurtlarina kadin yonetici atanmasi, burs yonetmeliginin
degismesi gibi yapisal sorunlarin giderilmesinde Milliyet’te yayimlanan bu haberlerin biiyiik
etkisi oldu. Basinda giivenin simgesi olan Milliyet, kampanya i¢in tiim Tiirkiye’ye ¢agrida
bulundugunda, okuyucularindan da biiyiik bir destek geldi. Okul har¢lhigin1 génderen
cocuklardan yurt yaptiran Limak Holding’e, Hact Omer Sabanci Vakfi'ndan valiliklere,
Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi’nden kiz ¢ocuklarina burs veren Petrol Ofisi’ne, Tiirkiye
Ekonomi Bankasi’na, Metro Group’a, Garanti Bankasi’na, Enka Vakfi’na, Oriflame’e ve
Siemens’e kadar ¢ok sayida kisi ve kurulus “Baba Beni Okula Gonder” Kampanyasi'na
gontlden destek verdiler. Cagdas Yasami Destekleme Dernegi (CYDD) Milliyet’in bu
kampanyasinda en énemli, en etkin ortag1 oldu. CYDD’ nin yan1 sira Tiirk Universiteli
Kadinlar Dernegi, Tiirkiye Aile Sagligi ve Planlama Vakfi, Anne Cocuk Egitim Vakfi gibi
kurumlarla Milli Egitim Bakanlig1 ve miilki idare amirleri de kampanyaya etkin bir bicimde
katkida bulundular.

Biiyiik bir seferberlige sahne olan kampanya kapsaminda 32 milyon TL nin iizerinde bagis
toplandi. 300 bine yaklasan sayida kisinin bireysel olarak bagista bulunmasi, kampanyanin
Tiirk halkinin duygularini ¢ok derinden etkilediginin agik bir ifadesidir.

Okula kazandirilan ¢ok sayida kiz cocugu

Milliyet’in yaptig1 haberlerden etkilenerek ailelerin kiz ¢ocuklarini okula géndermeye
baslamasi; egitimlere katilan okul yoneticilerinin kdyleri dolasarak kiz ¢ocuklarini okullarina
toplamaya ¢aligmasi sayesinde, kampanyanin katma degerinin ¢ok yiikseldigi ve bu sekilde
okula kazandirilan kiz ¢ocuklarinin sayisinin, bilinenin ¢ok daha iistiinde oldugu
distiniilmektedir.



2010 yilinda besinci yilin1 dolduracak olan Baba Beni Okula Gonder seferberligi ig¢in
Milliyet, bagis toplayacak ¢esitli projeler gelistirmistir. Ayrica, BBOG kizlar1 arasinda
periyodik olarak diizenlenen resim, siir ve diiz yazi yarigmalari, egitim ¢alistay1 ve yurt
yoneticilerinin egitimi gibi faaliyetler devam edecektir.

59 yillik Milliyet tarihinin en gurur verici tanikliklarindan biri

Gergek bir toplumsal harekete doniisen “Baba Beni Okula Gonder” Kampanyasi’nin
basarisinda, Milliyet yonetiminin kararl tavrinin yani sira, gazete i¢inde olusturulan
komitenin azimli ¢alismalar1 da biiylik rol oynadi. Ancak kampanyanin basarisinin arkasinda,
her bir Milliyet ¢calisaninin ve okurunun duyarlili§inin ve yaratict emeginin yattigini gérmek,
59 yillik Milliyet tarihinin en gurur verici tanikliklarindan biridir. “Basinda Giiven” ilkesi gibi
“Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi da simdiden Milliyet kimliginin ayrilmaz bir pargasi
haline dontismiistiir.



POSTA
Posta, okurlarimin yaninda...

Engellilere Destek

Engelli insanlarin problemlerine 6zel bir 6nem veren Posta, gerek gazetenin igerigi gerekse
diizenledigi etkinliklerle bu konuda kamuoyu olusturmay1 hedeflemektedir. Hassas bir
yayincilik anlayisiyla engelli vatandaslarin yasadig: sikintilar dile getiren Posta, ayrica iki
kez tekerlekli sandalye kampanyasi diizenlemistir. Kampanyalar sayesinde, 30 Mart 1996’da
500, 1 Kasim 1999’da 400 adet tekerlekli sandalye ihtiya¢ sahiplerine dagitilmistir. Tiirkiye
Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi (TESYEV) Kurucu Baskan1 Yavuz Kocadmer 18
Aralik 2000 tarihinden bu yana kesintisiz olarak her pazartesi giinii gazetenin “Cengelli Igne”
kosesini hazirlamaktadir. Engellilerin sorunlari, etkinlikleri, organizasyonlari, spor
karsilagsmalar1 gibi konularm yer aldig1 Cengelli Igne, Tiirk basininda engellilerin kendilerini
ifade edebildigi tek kosedir.

RADIKAL

Radikal, kiiltiir-sanat alaninda gerceklestirdigi ve destekledigi projelerle okuyucularinin
bulundugu her mecrada yer almaktadir.

IKSV Festivallerine Destek Kiiltiir ve sanat etkinliklerinin desteklenmesine dnciiliik eden
Radikal gazetesi, 1999 yilindan bu yana Istanbul’un vazgecilmez kiiltiir kurumlarindan biri
olan Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi’nin sponsorlar1 arasinda yer almaktadir. Vakfin
diizenledigi caz, miizik, tiyatro ve diger tiim festivallerle Bienal’e destek veren Radikal,
Istanbul Film Festivali’nde her y1l Radikal Halk Jiirisi Yarismas1 diizenlemektedir. Bu
yarismayla izleyicilerin en ¢ok begendigi filmlerin yénetmenlerine Radikal Ozel Odiilii
verilirken, bir izleyici de yurtdisindaki film festivalinde konuk edilmektedir.

Radikal Edam Isbirligi

Radikal gazetesi ile Ekonomi ve Dis Politika Platformu (EDAM), ilk kez 2005 yilinda
olusturduklar1 isbirligiyle Avrupa’nin dort bir yanindan dnde gelen gazeteci, kdse yazari ve
gazete yoneticisini Istanbul’da bulusturmaktadir.

Son olarak 3-5 Nisan 2009 tarihleri arasinda Istanbul’da diizenlenen toplantida, Avrupali
gazeteciler ile EDAM uzmanlariin yani sira Tiirk basinindan temsilciler bir araya gelmistir.
Toplantida 6nceki yillarda oldugu gibi diinya giindemini olusturan konular Avrupa’nin
gelecegi agisindan ele alinmis ve bu cercevede “2009 yilinda Tiirkiye-AB Iliskileri”
degerlendirilmistir.

TUYAP Kitap Fuarr’nda Radikal Standi

Radikal Kitap, 2009 yilinda TUY AP istanbul Kitap Fuari’'nda 14 dilde cevirisi yapilmis
Radikal Kitap kapaklar1 tasarimiyla hazirladig1 standinda kitapseverlere Radikal Kitap Eki’ni
dagitma olanag1 buldu.



FANATIK
Sporda Centilmenligin Bayragini Yiikselten Sayfa: Fan-Etik

Sporun sadece sahada kazanmakla ilgili bir olgu olmadigina inanan Fanatik gazetesi,
Fan-etik sayfasini, 1998 basindan bu yana diizenli olarak haftada bir kez yayimlamanin yani
sira aylik No Problem sayfasiyla engelli sporuna da yer veren ilk ve tek gazete olmustur.

Bundan boyle iilkemizde yasayan 5 milyona yakin engelli vatandagimizi ilgilendiren ve son
yillarda uluslararasi alanda da yiiziimiizii giildiirmeye baslayan engelli sporcularimizin
faaliyetlerine diizenli olarak yer verilecektir.

Fan-etik yayimlanmaya basladig1 giinden itibaren toplumsal doniisiimiin saglanmas1 amaciyla
yerel yonetimlerle isbirligi yapti. Fan-etik’in “Yiizme Bilmeyen Kalmasin” kampanyasiyla
binlerce ¢ocuk yiizme grendi. Yine Izmir’de sahil boyunca diizenlenen yiiriime ve bisiklet
parkuru, hem belediyecilik agisindan iyi bir 6rnek olusturdu, hem de yiiz binlerce Izmirli, agik
havada ve doga kosullarinda spor yapma sansina kavustu. Tiirkiye’de bugiine dek
diizenlenmis en biiyiik spor organizasyonu olan “Universiade 2005”in fikir babasi da Fan-etik
sayfasidir. Izmir’in unutulmaz Belediye Baskan1 merhum Ahmet Pristina ve ekibine ilk
brifing, Fan-etik sayfas1 yazarlarindan Cem Can tarafindan verilmistir.

Sporun ruhuna uygun olmayan kurallarin degistirilmesinde, dopingle miicadele yontemlerinin
hayata gecirilmesinde de Onciiliikk Fan-etik’tedir. Stadyumlarin tribiin siddetinden
arindirilmasina iligkin 6nlemler paketi, Tiirkiye’ye ilk kez Fan-etik tarafindan duyurulmustur.

12 yillik yayin hayatinda tistlendigi bu misyon nedeniyle pek ¢ok kez ddiillendirilen Fanetik
sayfasi, diinyada Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi’nden (IOC) Fair Play Tanitim Dal1 Biiyiik
Odiilii’nii alan ilk gazete sayfasidir. Yazar1 Cem Can’in Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi
(TMOK) tarafindan Fair Play Biiyiik Odiilii’'ne layik goriildiigii sayfa, iilkenin énde gelen pek
¢ok tiniversitesi tarafindan da “Yilin

En Iyi Spor Sayfas1” secilmistir. Fan-etik sayfast {istlendigi misyon dogrultusunda Fair-
Play’in yayginlagmas1 yoniindeki ¢abalarin1 bundan bdyle de kararlilikla stirdiirecektir.



DOGAN GAZETECILIK A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyan

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri” (“Ilkeler”)’ne uyum saglama yoniinde gerekli
calismalar1 yapmaktadir.Bu kapsamda, 27.10.2009 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisinda, Sirket Ana S6zlesmemizin 4., 7., 9., 10., 14.,15., 22., 23,, 24., 25., 27,
29., 30.,31., 32. ve Gegici 1 maddeleri tadil edilmistir.

Sirketimiz, 31.12.2009 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Raporun /2.1.1, 1/3.1.2 ve
IV/18.1 béliimlerinde belirtilen hususlar disinda Ilkelere uyum saglanildigs; ilkelere tam
olarak uyum saglayamadigimiz hususlarda ise mevcut durum itibariyle 6nemli bir ¢ikar
catismasinin ortaya ¢ikmayacagi diisiiniilmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yoénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ali Yal¢indag Soner Gedik

BOLUM I-PAY SAHIPLERI

Sahipleri ile Tliskiler Birimi

2.1. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas S6zlesme’ye ve
diger diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her
tiirlii 6nlem alinmaktadir.

2.1.1. Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler birimin kurulmasina yénelik
calismalarimiz siirmektedir. Pay sahipleri ile iliskiler Mali isler Grup
Baskanlhgi’'nca yiuriitiilmektedir.

Pay sahipleri ile ilgili calismalarda elektronik haberlesme olanaklarinin ve
Web Sitemizin kullanilmasina 6zen gosterilmektedir.
Konu ile ilgili olarak Sirketimiz Mali isler Miidiirii H. Avni Siileymanoglu ve

Mali Kontrol Miidiirii M. Onder Aksit gorevlendirilmistir.

malikontrol@milliyet.com.tr
Tel: 0212 505 63 24

2.1.2. Sermayemizi temsil eden hisselerin % 22’lik kism1 Deuthsce Bank
AG’nin elinde bulunmakta olup, iIMKB de dolasimda olan hisselerinin orani
ise %41,39 dur.

2.1.3. 2009 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi1 konusunda Sirketimize
intikal eden herhangi bir yazili/sozlii sikayet veya bu konuda bilgimiz
dahilinde Sirketimiz hakkinda a¢ilan yasal bir sorusturma
bulunmamaktadir.

2.1.4. Hisselerimizin tamamina yakin kismi Merkezi Kaydi Sistem (MKS)’e
dahil edilmistir. MKS ile ilgili uygulamalar Sirketimiz biinyesinde takip
edilmektedir.


mailto:malikontrol@milliyet.com.tr

Sahiplerinin Bil

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim

yapilmamaktadir.

3.1.1

i Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin saghikl olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan

biitiin bilgi ve belgeler Web Sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit
bir sekilde sunulmaktadir.

3.1.2

Esas Sozlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebi heniiz bireysel bir

hak olarak diizenlenmemistir. Ancak 6niimiizdeki donemde gelismelere bagh
olarak bu hak Esas S6zlesmemizde yer alabilecektir.

4. Genel Kurul Bil

4.1.

ileri

Kurul olmak tizere 2 adet Genel Kurul gergeklestirmistir.

2009 yilinda, Sirketimiz bir Olagan Genel Kurul ve bir de Olaganitisti Genel

19.08.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina ait hazirun

cetveli
Pay Sahibinin Adj, Sermaye Hisse Adedi | Grup | Temsil imza
Soyadi/Unvani Miktar (YTL) Sekli
Dogan Yayin Holding A.S. 60.993.705 60.993.705 Asaleten
Aydin Dogan 188.271 188.271 Vekaleten
Arzuhan Yal¢indag 65.044 65.044 Vekaleten
Hanzade V. Dogan Boyner 65.044 65.044 Vekaleten
Y.Begiimhan Dogan 65044 65044 Vekaleten
Faralyali
Ishares MSCI Turkey Inv. 186.543 186.543 Asaleten
IBM Savings Plan 105.555 105.555 Asaleten
TOPLAM 61,669,206 61,669,206

27.10.2009 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisina ait hazirun

cetveli
Pay Sahibinin Ady, Sermaye Hisse Adedi | Grup | Temsil Imza
Soyadi/Unvani Miktar (YTL) Sekli
Dogan Yayin Holding A.S. 60.993.705 60.993.705 Asaleten
Aydin Dogan 188.271 188.271 Vekaleten
Isil Dogan 97.565 97.565 Vekaleten
Arzuhan Yalc¢indag 65.044 65.044 Vekaleten
Hanzade V. Dogan Boyner 65.044 65.044 Vekaleten
Vuslat Dogan Sabanci 65.044 65.044 Vekaleten
Y.Begiimhan Dogan 65044 65.044 Vekaleten
Faralyali
Ishares MSCI Turkey inv 337.553 337.553 Asaleten
IBM Savings Plan 105.555 105.555 Asaleten
TOPLAM 61,982.825 61,982.825




4.1.1 Genel Kurullarimiza davet ve giindem metni Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ¢ercevesinde Genel Kurul toplantisindan 21 giin
once Tiirkiye capinda yayimlanan iki gazete ve web sitemiz (www.millivet.com.tr)

vasitasi ile kamuya duyurulmaktadir. Sirketin mevzuat geregi yapacag ilanlari, ayrica elektronik
ortamda sirketin kurumsal internet sitesinde de yayinlanir.

4.1.2 Sirketimizde nama yazili pay bulunmamaktadir.

4.1.3 2009 yilinda yapilan Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerimiz
tarafindan belirtilen ve /veya tutanaga gecirilen herhangi bir éneri veya
soru olmamuistir.

4.1.4 Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve sair
mevzuatin kendisine tanidigi yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir.

4.2. Genel Kurul’'un toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en iist seviyede
saglamaktadir.
4.2.1. Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol

acmayacak sekilde, pay sahipleri icin miimkiin olan en az maliyetle ve en az
karmasik usulde gerceklestirilmektedir.

4.2.2. Genel Kurul toplantilarimizin yapildigi mekan biitiin pay sahiplerinin
katilimina imkan verecek 6zelliktedir.

4.3. Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir
sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit
sartlar altinda diisiincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmekte ve
saglikli bir tartisma ortami yaratilmaktadir.

4.4. Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

4.5. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra
kullanilmasini 6ngorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

4.6. Esas So0zlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

4.7. Sirketimiz sermayesinde karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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5. Oy Hakki ve Azinlhik Haklart

5.1.

5.2.

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan
kacinilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsati saglanmaktadir.

Sirketimizde imtiyazl pay ve grup ayirimi bulunmamaktadir.

6. Kar Da iim Zamani

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Sirketimizin kar dagitim politikasi1 Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Esas
S6zlesmemizde yer alan hiikiimler cercevesinde belirlenmektedir.

Sirketimizin 01.01.2008-31.12.2008 hesap donemine ait; Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar1 (UFRS)’na gore konsolide olarak hazirlanan mali
tablolarinda 753.288.-TL donem zarar1 olustugundan, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)’'nin diizenleme ve kararlarina uygun olarak 2009 yilinda kar dagitimi
yapilmamistir. T.T.K ve V.U.S kapsaminda tutulan kayitlarimizda olusan
11.691.863.-TL donem karinin yedeklere aktarilmasina karar verilmistir.

Kar dagitilmasina karar verildigi takdirde, kar dagitimi mevzuatta 6ngortiilen
stireler icerisinde, Genel Kurul toplantisini takiben en kisa slirede yapilmaktadir.

Esas Sozlesmemize gore, Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 15. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak sarti ile temettii avansi
dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’'na verilen temettii avansi
dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin temettii
avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine
ve/veya temettl dagitilmasina karar verilemez.

Sirketimizin kar pay1 dagitim politikasi faaliyet raporunda kamuya agiklanmaktadir.



6.6. Kar Dagitim politikamiz, SPK’nin 27.01.2006 tarihli ilke karar1 dogrultusunda yeniden

belirlenerek, genel kurulun bilgisine sunulmus ve kamuya agiklanmustir.

Buna gore;

1- Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ile uyumlu finansal tablolar dikkate alinarak
hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari’nin asgari %50’si dagitilir,

2- Hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari’nin %50’si ile %100’U arasinda kar dagitimi
yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal
yapisi ve butcesi dikkate alinir.

3- Kar dagitim énerisi, yasal sureler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile SPK
Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

4- Tuirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gére
hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kari”nin 1’inci maddeye goére hesaplanan tutardan;

a. dusuk olmasi durumunda, isbu madde (md.4) kapsaminda hazirlanan finansal tablolara
gb6re hesaplanan net dagitilabilir dénem kari dikkate alinir ve tamami dagitilir,
b. yuUksek olmasi durumunda 2'nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

5- Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gére net
dagitilabilir dénem kari olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda
hazirlanan ve UFRS ile uyumlu mali tablolarda “net dagitilabilir donem kari” hesaplanmig
olsa dahi, kar dagitimi yapiimaz.

6- Hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kari”, ¢ikariimig sermayenin %5’inin altinda kalmasi
durumunda kar dagitimi yapiimayabilir.

7- Sirket dederimizi artirmaya ydnelik dnemli miktarda fon ¢ikigi gerektiren yatirimlarin,

finansal yapimizi etkileyen konularin, piyasa kosullarinda ve ekonomide belirsizlik ve
olumsuz gelismelerin mevcudiyeti, kar dagitiminda dikkate alinir.

7. Paylarin Devri

7.1. Esas Sozlesmemizde pay sahiplerinin paylarini serbest¢e devretmesini
zorlastirici herhangi bir hiikme yer verilmemektedir.



BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirketin Bilgilendirme Politikasi

8.1 Sirketimizin bilgilendirme politikas1t Kurumsal Web Sitemizde yayilanmaktadir.

8.2  Kamunun aydinlatilmasi siirecinde ve yatirimcilardan gelen sorularin cevaplanmasinda
DYH’den teknik yardim alinmaktadir. Sorularin cevaplanmasinda menfaat sahipleri
arasinda firsat esitliginin bozulmamasina 6zen gdsterilmektedir.

8.3 2009 y1li mali tablolarimiz ve dipnotlar1 konsolide bazda ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlanmis; Uluslararasi Denetim
Standartlar1 (UDS)’na uygun olarak bagimsiz denetimden gecirilmis ve kamuya
aciklanmistir.

9. Ozel Durum Aciklamalar

9.1. Kamuya yaptigimiz agiklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na, SPK
diizenlemelerine ve SPK ilkeleri’ne uyulmaktadir.

2009 yilinda 19 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
Kamuya yaptigimiz aciklamalar Web Sitemizde de yayinlanmaktadir.

2009 yilinda kamuya yapilan agiklamalar ile ilgili olarak, SPK y6netiminden,
sirketimize bir adet ilave 6zel durum agiklama yapma talebi gelmistir.
SPK'nin 20.08.2009 tarih ve 26/737 sayili Kararinda yer alan hususlara iligskin
olarak, 22.05.2008 tarihli Kemer Yayincilik ve Gazetecilik A.S. Degerleme
Raporu'nun, "Yénetici Ozeti" ve Degerleme Sonugclarinin Karsilastirlmasi”
boliimleri, s6z konusu Rapor'da yer aldig1 sekli ile Web sitemizde
yayinlanmistir.

SPK, 2009 yilhinda yapmis oldugumuz bir agiklama ile ilgili olarak, zamaninda
yapilmadigi gerekgesi ile Sirketimiz aleyhine 30.000-TL tutarinda idari para cezasi
tesis etmistir. Sirketimiz aleyhine tesis edilen idari para cezasi ile ilgili olarak gerekli
yasal itirazlar yapiimigtir.

9.2. Yabanc borsalarda kote sermaye piyasasi aracimiz bulunmadigindan ilave
kamuyu aydinlatma yiikiimliliigimiz dogmamaktadir.



10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

10.1. Sirketimiz web sitesinin adresi “www.kurumsal.milliyet.com.tr”dir.
Sitemizde “Kurumsal Yonetim”, “Kurum Profili”, “Yatirimc iliskileri”,
“Yaymlarimiz” ve “Etkinliklerimiz” ile ilgili agiklama ve bilgileri bulmak

mumkiindiir. Web sitemiz aktif olarak kullanilmaktadir.

11. Gerc¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin Aciklanmasi

11.1. Sirketimizin sermaye yapisi ve/veya yonetim kontroliine iliskin degisiklikler
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve SPK Diizenlemeleri dogrultusunda kamuya
aciklanmaktadir.

11.2. Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahipleri dolayl istirak iliskilerinden
arindirilarak ve bir tablo haline getirilmek suretiyle asagida verilmektedir;

Ortak Adi Pay tutari %
Dogan Ailesi 27.129.759 25.84
Aydin Dogan Vakfi 483.148 0.46
Halka Acik 77.387.093 73.70
Toplam 105.000.000 100.00

11.3. 2009 yilinda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, Sirket yonetiminde etkinlik
saglamak amaciyla herhangi bir oy s6zlesmesi yapmamistir.



Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmast

12.1. Iceriden égrenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tiirlii tedbir
alinmaktadir. iceriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek kisilerin ad ve
soyadlari ile gorevleri asagida verilmektedir;

Aydin Dogan Yonetim Kurulu Baskani
Hanzade V. Dogan Boyner Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet Ali Yalgindag Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Soner Gedik Yénetim Kurulu Uyesi/Denetim. Kom. Uyesi
Barbaros Hayrettin Caga Yoénetim Kurulu Uyesi/Denetim. Kom. Uyesi
Zafer Mutlu Yonetim Kurulu Uyesi
Hakki Alp Bayiilken Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Faik Servet Topaloglu fcra Kurulu Baskani
Tayfun Devecioglu Yonetim Kurulu Uyesi/icra Kurulu Uyesi
Erem Turgut Yiicel Denetci/Dogan Yayin Holding/Koordinator
Erdem Seckin Denetci
Bilen Boke Mali Isler Grup Baskani/icra Kurulu Uyesi
Asil Alptekin Mali isler Direktdrii
Murat Dogu Dogan Yayin Holding/Koordinatoér
D. Ali Yilmaz Dogan Yayin Holding/Koordinator
Mehmet Yoriik Dogan Yayin Holding/Koordinator
Hakan Geng Dogan Yayin Holding/Koordinator
Kemal Sertkaya Dogan Yayin Holding/Koordinator
Alpay Giiler Dogan Yayin Holding/Koordinator
Aykut Yiikseltiirk Dogan Yayin Holding/Mali Kontrol Uzmani
Handan Karakus Dogan Yayin Holding/Bilgi sistemleri Miidiiri
Hiiseyin Avni Siileymanoglu Mali isler Miidiirii
M.Onder Aksit Mali Kontrol Miidiirii
Niyazi Alkaya Finansman Miidiiri
Semra Mandal Biitce ve Mali Raporlama Midiri
Niyazi Hanci Muhasebe Midiiri

Yukarida belirtilenler haricinde, adlari agikga yazilmamig olmakla birlikte;
- Bagimsiz Denetim Kurulusu g¢alisanlar,

- Sirketimize hizmet veren Yeminli Mali Musavirler,
- Mali kontrol, muhasebe ve denetim siirecinde gorev alanlar,

icerden ogrenen kigiler kapsaminda degerlendirilmektedir.



BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI

Pay sahipleri ve yatirimcilarimiz ile iliskilerimizin tutarl ve list seviyede yonetilmesini
saglamak amaciyla Sirketimizin de dahil oldugu Dogan Medya Grubu’'na (DMG) dahil
halka acik sirketlerin sermaye piyasasi faaliyetleri ve kurumsal yonetim uygulamalari
DYH tarafindan koordine edilmektedir. Medya sektoriinde faaliyet gostermemiz ve
gelirlerimiz icerisinde reklam gelirlerinin 6nemi nedeniyle “reklam verenler” bir diger
o6nemli paydasimizdir.

iloilendirilmesi

13.1. Okurlarimiz sikayet ve isteklerini Sirketimiz biinyesindeki “Call Center”1 aramak
suretiyle bildirmektedirler. Bu merkeze ulasan sikayet ve istekler “promosyon”,
“dagitim” ve “yazi isleri” gibi ilgili boliimlere rapor edilmekte ve biitiin
sikayetlere cevap verilmeye ¢alisilmaktadir. Ayrica mektup ve e-mail yoluyla
gelen istek ve sikdyetler de ayni sekilde degerlendirilmektedir. Gazetelerimizin
icerisinde ayrica “Okur Temsilcisi” kdsesinde okuyuculardan mektuplar
yayimlanmaktadir. Reklam verenlerle, muhtelif zamanlarda Sirket merkezimizde
veya dis mekanlarda toplantilar yapilmakta, istekleri dinlenmekte ve karsilikh
¢6zUm tlretilmektedir.

Yukarida sayilan paydaslarimizdan gelen her tiirlii bilgi, periyodik olarak yapilan
Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilmekte ve stirekli ¢6ziim Onerileri ve
politikalar gelistirilmektedir.

14.  Insan Kaynaklari Politikast

14.1. Sirketimizde insan kaynaklari politikasi yazili hale getirilmistir. Bu politika
cercevesinde Sirketimizde tistiin bilgi ve yetenege sahip; kurum kiiltiiriine
kolayca adapte olabilen; is ahlaki gelismis, diiriist, tutarli; degisime ve gelisime
acik; calistigi kurumun gelecegi ile kendi yarinlarini biitiinlestiren kisilerin
istihdami esas alinmaktadir.

14.2. Insan kaynaklari politikamiz cercevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalar:
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmektedir.

14.2.1. Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve uygulamada bu
kriterlere uyulmaktadir.

14.2.2. Egitim, terfi ettirme hususlarinda ¢alisanlara egit davranilmakta; ¢alisanlarin
bilgi, beceri ve gorglilerini artirmalarina yonelik egitim programlarina istirak
etmeleri saglanmaktadir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar ve/veya calisanlari ilgilendiren
gelismeler, calisanlar arasinda iletisimi artirmak amaciyla kurulan “Intranet”
vasitasiyla elektronik ortamda paylasilmaktadir.

Sirketimizin calisma ortami son derece giivenli ve verimliligin en list diizeyde
saglanmasina yonelik olarak tasarlanmistir.



Calisanlarimiz arasinda ayrim yapilmamakta ve esit muamele edilmektedir. Bu
konuda Sirketimiz yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Komitelerine ulasan
herhangi bir sikdyet bulunmamaktadir.

15.  Miisteriler ve Tedarikcilerle Iliskiler

Sirketimiz, Milliyet, Posta, Radikal, Fanatik ve Vatan gazeteleri ile bu gazetelerin eklerini
cikarmaktadir. Milliyet, Radikal, Fanatik ve Vatan’a ait internet siteleri de biinyemizde
bulunmaktadir.

En 6nemli hammaddemiz gazete kagididir. Kagit, grubumuza bagh Dogan Dis Ticaret ve
Miimessillik A.S. ve Isil ithalat Thracat Miimessillik A.S.’den tedarik edilmektedir.

Gazete ve eklerin baskilar1 DMG biinyesindeki Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'ye
ait Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Antalya ve Trabzon’da bulunan Dogan Printing
Center’larda yaptirilmaktadir.

Dergilerin baskisi ise yine gruba ait Dogan Ofset A.S.'nin tesislerinde yaptirilmaktadir.
Dagitim ise Tiirkiye genelinde, Dogan Dagitim A.S. tarafindan yapilmaktadir.

Gelirlerimizin 6nemli boliimiinii reklam ve ilan gelirleri olusturmaktadir. Reklam ve ilan
verenlerin memnuniyetini saglamak icin her tiirli ¢aba sarf edilmektedir.

Herhangi bir nedenle miisteri istegine uygun yayimlanmayan reklam ve ilanlar en kisa
suirede telafi edilmektedir.

16. Sosyal Sorumluluk

Sosyal Sorumluluk faaliyetlerine yonelik calismalar, Faaliyet Raporu’nun ilgili
boliimlerinde agiklanmistir.

BOLUM IV-YONETIM KURULU

17.  Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

17.1. Yonetim Kurulu'nun olusumu ve se¢imine iliskin esaslar Esas S6zlesmemizde yer
almaktadir. Buna gore;

17.1.1. Sirket, Genel Kurul tarafindan hissedarlar arasindan secilecek en az 3, en
¢ok 15 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yénetilir ve temsil
olunur.

17.1.2. 2009 yilinda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde belirlenmis nitelikleri haiz 1
adet bagimsiz iiye Yonetim Kurulu'nda yer almistir.



17.2. Sirket Esas Sozlesmemize uygun olarak belirlenen Yénetim Kurulu Uyelerimizin
ad, soyad ve nitelikleri asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Yoénetim Kurulu’'ndaki Gérevi Yiiriitmede Gérevli/ Degil
Aydin Dogan Yoénetim Kurulu Baskani Degil

Hanzade V. Dogan Boyner Yonetim Kurulu Baskan Vekili Degil

Mehmet Ali Yal¢cindag Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Degil

Soner Gedik Yénetim Kurulu Uyesi Degil

Barbaros Hayrettin Caga Yénetim Kurulu Uyesi Degil

Sedat Ergin* Yénetim Kurulu Uyesi Yiiriitmede Gorevli

Zafer Mutlu Yénetim Kurulu Uyesi Degil

Hakki Alp Bayiilken Yénetim Kurulu Uyesi Degil (Bagimsiz Uye)

*Sedat Ergin 10.03.2010 itibariyle Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis olup yerine Tayfun
Devecioglu atanmistir.

17.2.1. Yoénetim Kurulu Baskam ve icra Baskani aym Kisi degildir.
17.2.2. Yonetim Kurulu’'nun yarisindan fazlasi icrada gorevli degildir.

17.2.3. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketimiz disinda baska
gorev veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya
sinirlandirilmamastir.

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

18.1. Yonetim Kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde
yapilandirilmaktadir. Bu konuda ilkeler’e uyulmaktadir. Bu kapsamda Esas
Sozlesmemizin 14 maddesinde degisiklik yapilarak yeni diizenlemeye
gidilmistir.

18.2. Yonetim kurulu tiyelerimizin 6z ge¢misleri faaliyet raporumuzda ve Web
Sitemizde (www.kurumsal.millivet.com.tr) yer almaktadir.

19. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

19.1. Sirketimizin misyonu: Dogan Gazetecilik A.S./nin blinyesindeki gazeteler, temel
degerlerini Uriine en iyi sekilde yansitarak, gazeteciligin evrensel kurallarini
kusursuz yerine getirir. Bu yaklasimi ile toplumun ilerlemesine 6nciiliik eder.
Kapsadigi her alanda itibari en yliksek gazetelerdir.

19.2. Vizyonu: Dogan Gazetecilik Anayasasi’'na ve meslek ilkelerine bagli, giivenilir,
ilerici, cesur ve etkili bir referans gazete grubu olmak. Tiim bu degerleri
markalarina yiikleyerek tiraji en degerli gazeteler konumuna ulagmaktir.

19.3. Stratejimiz: Miisteri odakli hizmet vermek; okuyucuya yonelik 6zel tiriinler
gelistirmek; geleneksel markalarla igerik tiretmek; teknolojideki degisimleri
yakindan takip etmek; yaratici yontemler kullanarak igerik dagitim kanallarini
cesitlendirmektir.


http://www.kurumsal.milliyet.com.tr/

Yonetim Kurulumuz ve yonetimimiz, stratejik hedefler karsisinda Sirketimizin
durumunu strekli olarak gozetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla
yapilan yonetim toplantilarinda Sirketimizin durumu gézden gecgirilmekte ve yeni
hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

20. Risk Yonetim ve I¢c Kontrol Mekanizmasi

Finansal risklerin yénetimi Icra Kurulu ve Mali isler Grup Baskanligi’nin yetki ve
sorumlulugunda takip edilmektedir. Denetim Komitesi de yeri geldikce risk yonetimi ve
i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili gérdiikleri sorunlar Sirket yonetimimize
aktarmaktadirlar.

Sirketimizin finansal ve operasyonel i¢ kontrol risklerinin tespiti ve raporlanmasi1 DYH
tarafindan da ayrica takip edilmektedir.

21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklart

Genel Kurul, gerek goriirse Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok ii¢ y1l gérev yapmak iizere secilirler. Genel Kurul'un
sec¢im kararinda gorev siiresi agikca belirtilmemisse secim bir y1l icin yapilmis
addolunur.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve isbu Ana Sézlesme ile kendisine verilmis
bulunan gorevleri yerine getirmekle yikimlidir. Gerek yasalar ve gerekse isbu Ana Sézlesme diizenlemelerine
gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tiim is ve iglemler Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu 6zellikle;

- Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,

- Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetini ve gegmis etkinligini stirekli ve katilimci bir tutumla irdeler,

- Ana sbzlesmenin amag¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden gerceklestirilecek olanlarini belirler ve
bunlarin zaman ve kosullarini saptar,

- Sirketin karsi karsliya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ denetim dizeni
olusturur ve bunlarin saglikl islemesi igin gerekli dnlemleri alir,

- Sirket faaliyetinin mevzuata, ana s6zlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu goézetir,

- Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iligkin yaklagimini belirler, Sirket ile pay sahipleri arasinda
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde 6nclilik eder,

- Yillik is programi, biitge ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda gerekebilecek degisiklikleri irdeler
ve kararlastirir,

- Bilanco ile gelir tablosunun, dénemsel finansal tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim llkeleri de dahil olmak {izere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun olarak
hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi sorumluluklarini tagir,

- Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin %10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanimi denetler,

- Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

- Sirket yapisinin glnin kosullarina uygunlugunu saglamak igin gerekli 6nlemleri alir, yoneticilerin ve sair
galisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini diizenler, etkinliklerinin dlgtlmesi ve ddillendiriime
esaslarini saptar,

- Sirket ve calisanlari icin etik kurallarini belirler,

- Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana sézlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,

- Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler,

- Sirket bunyesinde olusturulacak yiritme ve danisma komitelerini belirler, bunlarin Gyelerini saptar,

Yénetim Kurulu kendisine yliklenen gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen Sirket
biinyesindeki komitelere islevlerini de acgikga belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf
etmeksizin devredebilir.



22. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslart

22.1.  Yonetim Kurulu Uyelerinin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini
teminen her tiirli bilgiye zamaninda ulasmalar1 saglanmaktadir.

22.2.  Yonetim Kurulumuz mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu ve
yillik faaliyet raporunun kabuliine dair ayr: bir karar almaktadir.

22.3. 2009 yilinda 42 adet Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmis olup, Yonetim
Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan
kararlara muhalif kalinmamistir.

22.4. Yonetim Kurulu toplantilarimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi ile de diizenlendigi iizere;

22.4.1. Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin
gerektirdigi zamanlarda toplanir.

22.4.2. Yonetim Kurulumuz kural olarak Baskaninin veya Baskan Yardimcisinin
cagrisi lizerine toplanmaktadir. Uyelerden en az iiciiniin istegi halinde de
Yonetim Kurulumuzun toplantiya ¢agrilmasi zorunludur. Ayrica
Denetcilerden herhangi biri de Yonetim Kurulumuzu giindemini de
saptayarak toplantiya cagirabilir.

22.4.3. . Toplanti gagrilarinin giindemi igermesi, toplanti giiniinden en az 7 giin &nce yapiimasi ve ¢agriya
glndemde yer alan konularla ilgili her turli belge ve bilgilerin eklenmesi zorunludur

22.4.4. Yénetim Kurulu toplantilari kural olarak Sirketin ydnetim merkezinde yapilir. Ancak Yénetim Kurulu
kararina dayanilarak merkezin bulundugu sehrin baska bir yerinde veya sair bir kentte toplanti
yapilmasi da caizdir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin toplantilara bizzat katilmalari esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan her
tarlh teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak goéruslerini yazili olarak bildiren
dyenin gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulur.

22.4.5. Yonetim Kurulumuzun goriisme ve kararlarinin 6zel defterine baglanacak
toplanti1 tutanagina gecirilmesi ve toplantiya katilanlar tarafindan
imzalanmasi zorunludur. Olumsuz oy kullanan iiyelerin gerekgelerini de
belirterek tutanagi imzalamalari gerekKir.

22.4.6. Yonetim Kurulumuz, iiyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katilimi ile
toplanir ve kararlarini katilan iiyelerin oy ¢oklugu ile verir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin her birinin konum ve gérev alanlarina bakilmaksizin
bir oy hakki vardir.

22.5.  Yonetim Kurulu Uyelerinin agirhikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir.

22.6. Yonetim Kurulu tarafindan atanan icra Kurulu’'nun Gérev ve Sorumluluklari:



- Sirketin hedef ve politikalarini tanimlamak ve yonlendirmek.

- Sirket faaliyetlerinin etkinlikle yiiriitiilmesine ve ongoriilen hedeflerin
gerceklestirilmesine olanak verecek en uygun organizasyon yapisini
saptamak.

- Olusturulan hedef ve politikalar dogrultusunda yeni iiriin, hizmet ve
pazarlari tespit etmek.

- Faaliyetleri kalite ve verimlilik acisindan degerlendirerek, tanimlanmig
hedef ve politikalara uygunluk saglamak.

- Faaliyetlerin yeterli niteliklere sahip olan elemanlar tarafindan etkin
bicimde yiiritiilmesini saglamak.

- Calisanlarin kendi kariyerlerini gelistirmelerine 6zen gostermek ve tesvik
etmek.

- Sirket faaliyetlerinin devami i¢in, tiim kaynaklarin verimli, etkin ve yeterli
kullaniminin saglanmasi amaciyla gerekli stratejik hedef ve politikalari
belirlemek ve her bir organizasyon biriminin bu dogrultuda ¢alismasini
saglamak.

- Tim Sirket faaliyetlerini performans Kriterleri dogrultusunca denetlemek,
gerekli iyilestirme ve degisiklikleri uygulamak.

Icra Kurulu Uyeleri Gorevi

Servet Topaloglu* Baskan

Sedat Ergin* Uye-Milliyet Genel Yayin Yonetmeni
Bilen Boke Uye-Mali isler Grup Baskani
Victoria Habif Uye-Reklam Grup Bagkam

Miinir Cankurtaran Uye-Operasyon Grup Baskani

Tijen Mergen Uye-Pazarlama, is Gelistirme Grup Baskam
Rifat Ababay Uye-Posta Genel Yayin Yonetmeni
ismet Berkan Uye-Radikal Genel Yayin Yonetmeni
Necil Ulgen Uye-Fanatik Genel Yayin Yonetmeni
Neslihan Tokcan Uye-Posta Reklam Grup Baskam

* Servet Topaloglu 01.02.2010 itibariyle géreve baslamistir.
* Sedat Ergin Ekim 2009 itibariyle Milliyet Genel Yayin Yonetmenligi gorevinden istifa etmis olup
yerine Tayfun Devecioglu atanmistir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

2009 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantimizda, Genel Kurul, Yonetim Kurulu
Uyelerine Sirket ile is yapma ve rekabet etme yetkisi vermistir.

Diger taraftan Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticiler ile yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahipleri ya da imtiyazl bir sekilde ¢esitli bilgilere ulasma imkani olan
kimseler, 2009 yilinda kendi adlarina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren
herhangi bir is yapmamuslardir.



24. Etik Kurallar

Milliyet gazetesinin Anayasasi ve Milliyet Posta Radikal ve Fanatik gazetelerinin Temel
Felsefesi “kurumsal.milliyet.com.tr” sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirketimiz, DYH tarafindan belirlenen ve kamuya aciklanan “Yayin ilkeleri’ne
uymaktadir. Bu ilkelere ek olarak DYH tarafindan olusturulan ve kamuya agiklanan DMG
personelinin uyacagi “Davranis Kurallar1”n1 benimsemistir. S6z konusu metinler
DYH’nin web sitesinde yer almaktadir.

25. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Ba 1

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan 2 kisilik Denetim Komitesi
olusturulmustur. -

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yurirlikte bulunan
sair mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak teskil edilir ve faaliyet gosterir.

Denetim Komitesi, her tirll i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi icin gerekli tim
tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup, 6zellikle asagida belirtilen hususlarin gergeklestiriimesinden goérevli ve
sorumludur:

a- Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar,

b- Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarinin goézetimini yapar,

c- Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetleri belirler ve Yénetim
Kurulu'nun onayina sunar,

d- Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde degderlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve
kriterleri belirler,

e- Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gortslerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazih olarak bildirir,

- Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdiigii konularda bagimsiz uzman gériislerinden yararlanabilir. ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Denetim Komitesi; en az (i¢ ayda bir olmak (izere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve onerileri derhal Yénetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetim komitesinin goérev ve sorumlulugu, Yénetim Kurulunun Tirk Ticaret Kanunu’ndan dogan sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz.

Denetim Komitesinde Sirket Yiriitme (icra) Kurulu Bagkani ve Mali islerden Sorumlu Yéneticinin gérev almasi
caiz degildir.

Denetim Komitesi gerekli gordtigi takdirde belirli hususlari Sirket Genel Kuruluna bildirebilir.



25.1.1. Komite liyeleri hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir:

Bu komitede 2009 yilinda gorev alanlar;

Adi Soyadi Unvam Aciklama
Soner Gedik Uye  Yénetim Kurulu Uyesi/Yiiriitmede Gérevli Degil
Barbaros H. Caga Uye  Yénetim Kurulu Uyesi/Yiiriitmede Gérevli Degil

25.1.2. Denetim Komitesi Uyeleri, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi degildirler.
Ancak yiiritmede gorevli olmadigindan Sermaye Piyasas1 Mevzuati
hiikiimlerine uyulmaktadir.

26. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

26.1. Sirket Esas Sozlesmesine gore, Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcisi ve
Uyelerine Genel Kurul tarafindan saptanacak bir iicret 6denir. S6z konusu iicretin
saptanmasinda kisilerin toplanti, toplant1 6ncesi ve sonrasi hazirlik ve gorevlerini
yerine getirmek icin harcayacaklar1 zaman ile Icra Kurulu Baskani’'na verilen
tcret dikkate alinir.

19.08.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu
Baskani'na ayda net 7.500 TL; Yonetim Kurulu Baskan Vekili ile Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi’'na ayda net 6.000 TL ve Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda net 5.000
TL licret 6denmesine oybirligi ile karar verilmistir.



KAR DAGITIM TABLOSU

Cikarilmis Sermaye

Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 1.279.827
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var

ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

Donem Kari / Zarari (-)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri (+)
Net Donem Kaér1 / Zarari (-)
Gegmis Yillar Zararlari (-)
Birinci Tertip Yasal Yedek (-)
NET DAGITILABILIR DONEM KARI
Y1l icinde yapilan Bagislar (+)
Birinci temettiiniin hesaplanacagi
bagislar eklenmis net dagitilabilir
donem kar
Ortaklara Birinci Temetti
Nakit
Bedelsiz
Toplam
Imtiyazhi Hisse Senedi Sahiplerine
Dagitilan Temettii
Yonetim Kurulu tiyelerin,
calisanlara vb.'e temettii
Intifa Senedi Sahiplerine
Dagitilan Temettii
Ortaklara fkinci Temettii
Ikinci Tertip Yasal Yedek Akgce
Statii Yedekleri
Ozel Yedekler
Olaganiistii Yedekler
Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar
Geemis Y1l Kari
Olaganiistii Yedekler
Kanun Ve Esas S6zlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler

105.000.000
yoktur
SPK (UFRS) Yasal Kayit
-16.548.745 8.925.926
293.401 2.136.359
-16.255.344 6.789.567
-12.297.302 0
-339.478 -339.478
0 6.450.089
434.208
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0 0
0 0
0 6.450.089
0 0
0 0
0 0
0 0

PAY BASINA TEMETTU BiLGILERIi

TOPLAM TEMETTU 1 TL NOMINAL DEGERLI HiISSEYE
ISABET EDEN TEMETTU

GRUBUTUTARI(TL) TUTARI(TL) ORAN (%)
BRUT - 0 0,000 0,00
NET - - 0,000 0,00
DAGITILAN KAR PAYININ
BAGISLAR EKLENMIS NET
DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI 0,000 0,000
ORTAKLARA DAGITILAN KAR
PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
NET DAGITILABILIR DONEM
KARINA ORANI (%) 0,000

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI (TL) 0 0,00



DOGAN GAZETECILIK A.S. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimiz,

Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kurulu

(SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas
Sozlesmemizi dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemektedir.

Buna gore;

1-

Prensip olarak; Sermaye Piyasas1i Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) ile uyumlu finansal tablolar dikkate
alinarak hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”nin asgari %50’si dagitilir,

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”nin %50’si ile %100°1i arasinda kar
dagitimi yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde
Sirketimizin finansal yapisi ve biitgesi dikkate alinir.

Kar dagitim Onerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasas1i Mevzuati
ile SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan finansal tablolara
gore hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”nin 1’inci maddeye gore hesaplanan
tutardan;

diisiik olmas1 durumunda, isbu madde (md.4) kapsaminda hazirlanan finansal
tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir donem kar1 dikkate alinir ve tamami
dagitilir,

yiiksek olmas1 durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan finansal tablolara
gore net dagitilabilir donem kar1 olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile uyumlu mali tablolarda “net dagitilabilir
donem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitim1 yapilmaz.

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”, ¢ikarilmis sermayenin %5’ inin altinda
kalmast durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik dnemli miktarda fon ¢ikist gerektiren
yatirimlarin, finansal yapimizi etkileyen konularin, piyasa kosullarinda ve
ekonomide belirsizlik ve olumsuz gelismelerin mevcudiyeti, kar dagitiminda
dikkate alinir.



DOGAN GAZETECILIK A.S. YONETIM KURULU KARARI

Toplanti1 Tarihi: 05.04.2010

Toplant1 No.: 2010/07

Katilanlar: Aydin DOGAN (Baskan)
Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER (Baskan Vekili)
Mehmet Ali YALCINDAG (Baskan Yardimcisi)
Soner GEDIK (Uye)
Barbaros Hayrettin CAGA (Uye)
Zafer MUTLU (Uye)

Dogan Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte Sirket merkezinde
toplanarak,

- Denetim Komitemizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun goriisii ile Y 6netim
Kurulumuza sunulan, SPK’nun Seri:XI, No:29 Tebligi kapsaminda Uluslararast Finansal
Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslar1 SPK Kararlar1
uyarinca belirlenen; bagimsiz denetimden gegmis, bir 6nceki donem ile karsilastirmali
01.01.2009-31.12.2009 hesap donemine ait konsolide finansal raporun kabuliine ve Genel
Kurulun onayina sunulmasina,

oy birligi ile karar vermistir.
Baskan
Aydin DOGAN

Baskan Vekili 5
Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER

Baskan Yardimcisi
Mehmet Ali YALCINDAG

Soner GEDIiK
(Uye)

Barbaros Hayrettin CAGA
(Uye)

Z"afer MUTLU
(Uye)



01.01.2009-31.12.2009
MALI TABLO VE DIiPNOTLARA iLiSKiN KABUL BEYANI

FINANSAL TABLONUN KABULUNE ILiSKIiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHI :05.04.2010
KARAR SAYISI  :2010/07

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN

SERI:XI, NO:29 SAYILI TEBLIGIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESI
GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Dogan Gazetecilik A.S.’nin, 01.01.2009-31.12.2009 hesap donemine ait bagimsiz denetimden
gecmis, SPK’nin Seri: XI No:29 Tebligi kapsaminda Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlar ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK Kararlar1 uyarinca belirlenen
konsolide finansal rapor tarafimizdan incelenmis olup; goérev ve sorumluluk alanimizda sahip
oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde;

a- Finansal tablonun ve dipnotlarinin 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik igermedigi,

b- Yiiriirlikteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin,
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarart ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansittig1 ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
isletmenin finansal durumunu, kars1 karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte, diiriist¢ce yansittigi,

tespit olunmustur.

BILEN BOKE _ ASIL ALPTEKIN
Mali Isler Grup Baskam Mali Isler Direktorii



DENETCI RAPORU

DENETCI RAPORU

DOGAN GAZETECILIK A.S.
GENEL KURUL BASKANLIGI’NA

Sirket’in 2009 yil1 Hesap Donemi ile ilgili murakabe ¢aligmalarinin sonuglari asagida yiiksek
goriislerinize sunulmustur.

1. Isletmenin mahiyet ve nemine gdre tutulmasi zorunlu olan defter dosya ve kayitlarinin
tutuldugu, defterlerin tutulmasinda yasalar ve muhasebe tarz ve usullerine, Ana S6zlesme
ve T.T.Kanunu’nun hiikiimlerine uyuldugu goriilmiistiir.

2. Envanter, Bilango ve Gelir Tablosu’nda gosterilen degerler defter kaydina uygun olup,
bunlarin diizenlenmesinde Ana S6zlesme ve T.T.Kanunu hiikiimlerine gore hareket
edilmistir. Yonetim Kurulu’nca Genel Kurul’a sunulan Sirket Bilango ve Gelir
Tablosu’nun T.T.Kanunu’nun 75.maddesinde s6zii gegen agiklik ve dogruluk ilkeleri
uyarinca diizenlendigi ve resmi defter kayitlarinin aynis1 oldugu goriilmiistiir.

3. Sirket Yonetimi ile ilgili kararlarin usuliine uygun sekilde tutulan karar defterine
gecirildigi goriilmiistiir.

Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis bulunan raporda 6zetlenen Sirket
caligsmalarinin ve buna bagli sunulan Bilanco ve Gelir Tablosu’nun tasvibini Genel Kurul’un
ylksek goriislerine sunariz.

DENETCI DENETCI
ERDEM SECKIN EREM TURGUT YUCEL



DENETIM KOMITESi KARARI

DOGAN GAZETECILIK A.S.
DENETIM KOMITESi KARARI

TARIH : 05.04.2010
KONU : 01.01.2009 - 31.12.2009 Hesap Donemi Finansal Tablolar

SPK’nin Seri:XI, No:29 Tebligi kapsaminda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar ile
uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslar1t SPK Kararlar1 uyarinca belirlenen; bagimsiz
denetimden ge¢mis, bir dnceki donem ile karsilastirmali 01.01.2009-31.12.2009 hesap
donemine ait konsolide finansal raporu, Sirketin finansal raporlarinin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de goriisii alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu finansal rapor ile ilgili
goriisiimiiz finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis
olup; bu goriis ¢ercevesinde s6z konusu finansal raporun, Sirketimizin faaliyet sonuglar
hakkinda gercek durumu yansittig1; yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli
bir eksiklik icermedigi ve SPK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmstir.

DENETIM KOMITESI UYESI DENETIM KOMITESI UYESI
SONER GEDIK BARBAROS HAYRETTIN CAGA




DOGAN GAZETECILIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU



BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Dogan Gazetecilik A.S.’nin
Yoénetim Kurulu'na

1.

Dogan Gazetecilik A.S., bagh ortakliklari ve misterek yonetime tabi ortakliginin (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte
yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihnte sona eren yila ait konsolide kapsamli
gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu ve konsolide nakit akim
tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin &6zetini ve dipnotlarini denetlemis
bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2.

Grup yodnetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca kabul
edilen finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve dirist bir sekilde
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya
hile ve usulsizlikten kaynaklanan &énemli yanlishklar icermeyecek bigcimde
hazirlanarak, gercegi dirust bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢
kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettiriimesini, kosullarin
gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin
secilmesini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal
tablolar hakkinda goéris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulunca yayimlanan badimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve badimsiz denetimin,
finansal tablolarin gergedi dogru ve dirist bir bicimde yansitip yansitmadigi
konusunda makul bir guvenceyi saglamak U(zere planlanarak vyuritilimesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz
denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini
icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin hata ve/veya
hileden ve usulsuzlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Uzere
onemli yanhslik icerip igcermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak
sekilde, mesleki kanaatimize go6re vyapimistir. Bu risk degerlendirmesinde,
isletmenin i¢ kontrol sistemi gdéz 6nlnde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goéris vermek degil, bagimsiz denetim
tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yénetimi tarafindan
hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.
Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe
politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitin
olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettiimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gOrisimizin olusturuimasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.



Goriis

4.

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Dogan Gazetecilik A.S., bagli
ortakliklari ve musterek ydnetime tabi ortakhdinin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit
akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca kabul edilen finansal raporlama
standartlari (bkz. Dipnot 2) c¢ercevesinde dogru ve dirist bir bigimde
yansitmaktadir.

Bagsaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Gokhan Yiksel, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetgi

istanbul, 5 Nisan 2010
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DOGAN GAZETECILIK A.S.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 96.723.860 101.354.481
Nakit ve nakit benzerleri 5 1.230.535 16.217.556
Ticari alacaklar
- Iligkili taraflardan alacaklar 29 18.005.852 14.730.824
- Diger ticari alacaklar 8 58.785.253 57.051.551
Diger alacaklar 62.637 97.714
Stoklar 10 6.443.551 5.643.760
Diger donen varliklar 18 12.196.032 6.837.876
96.723.860 100.579.281
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar 26 - 775.200
Duran Varliklar 233.028.605 229.166.916
Diger alacaklar 9 65.033 65.033
Finansal yatirimlar 6 69.585 69.585
Yatirim amach gayrimenkuller 11 12.914.147 6.827.628
Maddi duran varliklar 12 24.096.837 26.029.809
Maddi olmayan duran varliklar 13 71.045.052 74.733.424
Serefiye 14 113.857.178 113.857.178
Ertelenmis vergi varligi 27 6.419.546 3.850.344
Diger duran varliklar 18 4.561.227 3.733.915
Toplam varhklar 329.752.465 330.521.397

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolar 5 Nisan 2010
tarihinde Yonetim Kurulu adina Mali Isler Grup Baskani Bilen Boke ve Mali Isler Direktorii Asil
Alptekin tarafindan onaylanmistir. Finansal tablolar ayrica, 2009 yilina iliskin olarak yapilacak

Genel Kurul’ da, Sirket ortaklarinin onayina tabidir.

Bilen Boke
Mali Isler Grup Baskani

Asil Alptekin
Mali Isler Direktorii

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DOGAN GAZETECILIK A.S.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 97.161.078 84.183.491
Finansal borglar 7 20.014.628 1.061.081
Ticari borglar

- Iliskili taraflara bor¢lar 29 44.345.558 64.654.389

- Diger ticari borg¢lar 8 8.659.476 5.652.991
Diger borg¢lar 9 6.103.589 4.267.000
Doénem kari vergi yikimlilugi 27 - -
Borg karsiliklari 15 2.841.288 2.928.267
Diger kisa vadeli ytukiimlulikler 18 15.196.539 5.619.763
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 7.669.281 5.292.537
Kidem tazminati karsiligi 17 7.669.281 5.292.537
OZKAYNAK 19 224.922.106 241.045.369
Ana ortakliga ait 6zkaynak 19 224.537.858 240.793.202
Odenmis sermaye 19 105.000.000 105.000.000
Sermaye diizeltmesi farklari 19 45.910.057 45.910.057
Hisse senedi ihrag primleri 19 82.060.000 82.060.000
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 20.120.447 8.904.299
Gegmis yillar zararlari 19 (12.297.302) (327.866)
Net donem zarar1 (16.255.344) (753.288)
Azinlik paylari 384.248 252.167
Toplam kaynaklar 329.752.465 330.521.397
Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler 15

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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DOGAN GAZETECILIK A.S.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Satis gelirleri 20 350.364.286 341.353.101
Satislarin maliyeti (-) 20 (230.045.787) (231.754.513)
Briit kar 120.318.499 109.598.588
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 21 (95.538.435) (96.236.602)
Genel yonetim giderleri (-) 21 (27.221.653) (25.406.422)
Diger faaliyet gelirleri 23 4.663.109 8.440.719
Diger faaliyet giderleri (-) 23 (14.262.674) (12.627.605)
Faaliyet zarari (12.041.154) (16.231.322)
Finansal gelirler 24 4.327.270 19.841.156
Finansal giderler (-) 25 (8.702.780) (12.815.330)
Vergi oncesi zarar (16.416.664) (9.205.496)
Vergi geliri 293.401 8.476.110
- Donem vergi gideri 27 (2.275.801) (3.039.626)
- Ertelenmis vergi geliri 27 2.569.202 11.515.736
Dénem zarari (16.123.263) (729.386)
Diger kapsamh gelir:
Diger kapsaml gelir - -
Toplam kapsaml gider (16.123.263) (729.386)
Dénem zararinin dagilimi
Azinlik paylari 2 132.081 23.902
Ana ortaklik paylari (16.255.344) (753.288)
Toplam kapsaml giderin dagilimi
Azinlik paylan 2 132.081 23.902
Ana ortaklik paylari (16.255.344) (753.288)
Ana ortaklik paya ait hisse basina
kayip (Kr) 28 (15,5) (0,7)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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DOGAN GAZETECILIK A.S.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Hisse Kardan
Sermaye senedi Yabanci ayrilan Gecmis Ana
Dipnot Odenmis diizeltmesi ihra¢ paracevrim kisitlanmis yillar kar/ Netdénem ortakligaait Azinhk Toplam
Referanslar1  sermaye farklari  primleri farklar yedekler (zararlar1) kari/(zarari) ozkaynak paylan dzkaynak

1 Ocak 2008

itibariyle bakiyeler 19100.000.00045.910.057 82.060.000 69.911 3.837.564 905.769 8.833.100 241.616.401 228.265 241.844.666
Transfer 19 - - - - 5.066.735 3.766.365 (8.833.100) - - -
Yabanci para ¢evrim farklari 2 - - - (69.911) - - - (69.911) - (69.911)
Sermaye artisi 19 5.000.000 - - - - (5.000.000) - - - -
Toplam kapsaml gider 19 - - - - - - (753.288) (753.288) 23.902 (729.386)
31 Aralik 2008

itibariyle bakiyeler 19105.000.00045.910.057 82.060.000 - 8.904.299 (327.866) (753.288) 240.793.202 252.167 241.045.369
1 Ocak 2009

itibariyle bakiyeler 19105.000.00045.910.057 82.060.000 - 8.904.299 (327.866) (753.288) 240.793.202 252.167 241.045.369
Transfer 19 - - - - 11.216.148 (11.969.436) 753.288 - - -
Toplam kapsaml gider 19 - - - - - - (16.255.344)  (16.255.344) 132.081
31 Aralik 2009

itibariyle bakiyeler 19105.000.00045.910.057 82.060.000 - 20.120.447 (12.297.302) (16.255.344) 224.537.858 384.248 224.922.106

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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DOGAN GAZETECILIK A.S.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIDE

NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Vergi 6ncesi zarar (16.416.664) (9.205.496)
Diizeltmeler:
Amortisman 11,12 3.620.913 4.287.670
itfa paylari 13 3.818.131 3.420.895
Sabit kiymet ve yatirim amagh gayrimenkul

satis zarari/(kar1), net 23 98.135 (1.212.650)
Vadeli satislardan kaynaklanan finansman geliri 8 296.067 653.421
Vadeli alimlardan kaynaklanan finansman gideri 29 (119.236) (260.524)
Faiz gideri 25 4.643.817 111.271
Faiz geliri 24 (857.947) (5.383.150)
Siipheli ticari alacaklar karsiligi 8 3.680.305 1.700.114
[zin yiikimlaliga 18 1.132.415 771.763
Kidem tazminati karsilig1 17 4.534.236 3.184.076
Yabanci para ¢evrim farklari - (69.911)
Bagl ortaklik ¢ikis geliri 23 - (3.185.528)
Serefiyenin kayith degerinde azalma 18 - 9.436.217
Yatirim amagli duran varlik deger distkligi karsiligl net 11 (175.229) 471.733
Aktif ve pasif kalemlerdeki degisiklikler dncesi

faaliyetlerden saglanan net nakit girisleri 4.254.943 4.719.901
Diger ticari alacaklar 8 (5.710.074) 9.441.433
Iliskili sirketlerden alacaklar 29 (3.275.028) (1.360.872)
Stoklar 10 (799.791) (118.966)
Odenen vergi 27 (1.719.395) (3.881.039)
Kisa vadeli diger alacaklar 35.077 5.318
Diger donen / duran varliklar 18 (4.466.073) (582.177)
Ticari borglar 8 3.006.485 (3.356.874)
iliskili sirketlere olan borglar 29 (20.189.595) (34.179.250)
Diger Borglar 9 1.836.589 (1.619.133)
Borg Karsiliklari 15 (1.219.394) (1.357.924)
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 18 7.300.975 2.369.776
Uzun vadeli diger alacaklar 9 - (6.103)
Odenen kidem tazminatlari 17 (2.157.492) (2.768.912)
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar 26 775.200 311.200
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan

net nakit cikiglar1 (22.327.573) (32.383.622)
Yatirim faaliyetleri:
Satilmaya hazir finansal varlik satisi 6 - 65.051
Yatirim amagh duran varlik alimi - net 11 (8.437.933) (1.759.763)
Maddi varhik ahmi 12 (1.472.782) (2.175.582)
Maddi olmayan varlik alimi 13 (129.759) (17.676.568)
Maddi ve maddi olmayan varlik ve yatirim

amagch gayrimenkul satisindan elde edilen nakit 11,12,23 2.213.349 2.432.296
Bagl ortaklik almindan kaynaklanan nakit ¢ikigi 3 - (21.179.960)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit

cikislar: (7.827.125) (40.294.526)
Finansman faaliyetleri :
Banka kredilerindeki artis/(azalis), net 7 18.919.534 (22.703.825)
Odenen faiz (4.609.804) (111.271)
Alinan faiz 857.947 5.377.093
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net

nakit girisleri/(¢ikislar:) 15.167.677 (17.438.003)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net azalig 5 (14.987.021) (90.116.151)
Donem basi nakit ve nakit benzeri degerler bakiyesi 5 16.217.556 106.333.707
Donem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 1.230.535 16.217.556

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parg¢asini olustururlar.



DOGAN GAZETECILIK A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Dogan Gazetecilik A.S.nin (“Sirket”), Bagl Ortakliklar1 ve Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik’'inin
(“Grup”) fiili faaliyet konusu; her tirli gazete, giinliik, haftalik, aylik veya periyodik devrelerde
miintesir mecmua nesretmek; gazetecilik ile ilgili her tiirlii ilancilik konulariyla istigal etmek ve
her tiirlii gazete, dergi, kitap vesair yayinlarin dagitim ve satis isleriyle mesgul olmaktir.

Sirket’in ana ortagi Dogan Yayin Holding A.S., nihai ana ortag1 Adilbey Holding'dir.

Sirket’in kayitli oldugu adresi asagidaki gibidir:

Dogan Gazetecilik A.S.
Yiizy1l Mahallesi Dogan Medya Center Bagcilar, Istanbul - Tiirkiye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithi olup 1993 yilindan itibaren Sirket'in hisse
senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasr’nda (“IMKB”) islem gormektedir. Sirket
sermayesinin %41.39'u IMKB’de dolasimda bulunmaktadir.

Grup, Dogan Yayin Holding A.S.'nin (“Dogan Yayin”) yatirimlariyla, Dogan Sirketler Grubu Holding

A.S/nin (“Dogan Holding”) biinyesinde kurulmus olup Grup’un hisselerinin biiyiik bir bolimii

Dogan Yayin'a aittir.

Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle konsolidasyona tabi tutulan Bagh Ortakliklar
ile ilgili bilgiler asagida gosterilmistir:

Tescil

Bagh ortakliklar edildigi iilke Faaliyet konusu
Kemer Yayincilik ve Gazetecilik A.S.

(“Kemer Yayincilik”) Tiirkiye Yatirim
Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.S.

(“Bagimsiz Gazeteciler”) Tirkiye Gazete yayincilig
Kemer Yayincilik Pazarlama San. ve Tic. A.S.

(“Kemer Yayincilik Pazarlama”) Tiirkiye Internet yayincilig:
Milliyet Verlags und Handels GmbH

(“Milliyet Verlags”) (1) Almanya Gazete dagitim
DYG ilan ve Reklam Hizmetleri A.S. (“DYG Ilan”) Tiirkiye Ilan, reklam ve pazarlama
Milliyet Haber Ajansi A.S. (“Milha”) Tiirkiye Haber ajansi
Milliyet Internet Hizmetleri ve Ticaret A.S.

(“Milliyet internet”) (2) Tiirkiye Internet Yayincihg



DOGAN GAZETECILIK A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

(1) Grup’un sermayesinde %74,03 oraninda pay sahibi oldugu bagh ortakhig1 Milliyet
Verlags'in sermayesi 13 Haziran 2008 tarihinde 616.000 Avro’dan 2.620.000
Avro’ya yiikseltilmis, Grup yeni pay alma hakkini kullanmamis ve pay orani %
17,34’e diismiistiir. Grup, 13 Haziran 2008 tarihinden itibaren Milliyet Verlags’i
konsolide etmeyi durdurmus ve Milliyet Verlags hisselerini satilmaya hazir
finansal varlik (Dipnot 6) olarak siniflandirmistir. Milliyet Verlags, konsolide mali
tablolarda sermaye artis1 sonucu olusan net aktifin Grup’un pay oram ile
carpilmasi sonucu olusan deger ile kayitlara alinmistir.

(2) Milliyet Internet’in sermayesi 9 Mayis 2008 tarihinde 50.000 TL’den 20.000.000
TL'ye ¢ikartilmistir. Grup, sermayesinde %30,5 oraninda pay sahibi oldugu Milliyet
Internet'te sermaye artisinin tamamim Kkarsilayarak pay oranmm  %99,8%e
ylkseltmis ve 9 Mayis 2008 tarihinden itibaren sirketi konsolide etmeye
baslamistir.

Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle oransal konsolidasyona tabi tutulan
Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik ile ilgili bilgiler asagida gosterilmistir:

Tescil
edildigi iilke Faaliyet konusu Ortak Girisimci
Birey Secme ve Degerlendirme Dogan Portal
Danismanlik Ltd. Sti. Tiirkiye Internet hizmetleri ve Elektronik Tic. A.S.

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

SPK, Seri: XI, No: 29 say1l1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile
isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere
sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslar1 belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden
sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk finansal tablolardan gecerli olmak iizere yiiriirliige
girmis olup, SPK'nin Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda
Teblig"i yurirlikten kaldirilmistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na
(“UMS/UFRS”) gore hazirlamalar gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS'nin  Uluslararasi  Muhasebe Standartlar1  Kurulu (“UMSK”) tarafindan
yayimlananlardan farklar1 Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan
edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri
olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari
(“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.



DOGAN GAZETECILIK A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK
tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama
Standartlar1”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak lizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.
Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan
yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“UMS
29”) uygulanmamustir.



DOGAN GAZETECILIK A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS'nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK tarafindan heniiz ilan
edilmediginden, konsolide finansal tablolar SPK’'nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige
aciklama getiren duyurulari ¢ercevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindig1 SPK Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK’'nin
2008/16, 2008/18, 2009/02 ve 2009/04 sayih haftalik biiltenlerindeki duyurularn ile
uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek
sunulmustur. SPK’'nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve ona agiklama getiren duyurular: uyarinca,
isletmelerin toplam déviz ylikiimliligliniin hedge edilme orani ile toplam ihracat ve toplam
ithalat tutarlarini finansal tablo dipnotlarinda sunmalari zorunludur.

Sirket ve Tirkiye’'de kayith olan Bagh Ortakliklar’t ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliki, kanuni
finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu’'na (“TTK”), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanligi
tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’'na uygun olarak Tiirk Lirasi cinsinden
hazirlamaktadir. Yabana iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklarin kanuni finansal tablolari
faaliyet gosterdikleri tilkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara SPK
Finansal Raporlama Standartlari’na uygun sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.1.2 Yabane Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakliklarin Finansal Tablolar

Yabana iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri
tilkelerde gecerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup Grup’'un muhasebe politikalarina uygunluk
acisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkl ise, raporlama para
birimine asagidaki sekilde ¢evrilir (hi¢cbirinin para birimi hiperenflasyonist bir ekonominin para
birimi degildir):

. bilangodaki tiim varlik ve yiikiimliiliikler, bilango tarihindeki doviz kuru kullanilarak ¢evrilir,

o gelir tablosundaki gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak ¢evrilir,

o ortaya cikan kur ¢evrim farklar 6zkaynakda ayr bir kalem olarak (yabanci para ¢evrim farklar)
gosterilir.

2.1.3 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide mali tablolar ana ortaklik, Dogan Gazetecilik A.S., Bagh Ortakliklar ve Miisterek
Yonetime Tabi Ortaklik'inin asagidaki (a)’dan (d)’ye kadar olan boéliimlerde belirtilen esaslara
gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyon kapsami i¢inde yer alan sirketlerin
finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve
uygulamalar1 gozetilerek Dipnot 2.1.1’de belirtilen SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun
olarak hazirlanmistir.



DOGAN GAZETECILIK A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
(a) Bagh Ortakliklar

Bagh Ortakliklar, Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler
neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma
yetkisi kanaliyla veya (b) oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip
olmamakla birlikte finansal ve isletme politikalar1 iizerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak
suretiyle finansal ve isletme politikalarin1 Sirket’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme
yetkisi ve giicline sahip oldugu sirketleri ifade eder. Bagh Ortakliklar'in faaliyet sonuglari,
operasyon lzerindeki kontroliin Sirket'e transfer edildigi tarihten itibaren konsolide finansal
tablolara dahil edilmistir.

Bagh Ortakliklar’in, bilangolar1 ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon yoéntemi kullanilarak
konsolide edilmis ve Sirket’'in sahip oldugu Bagl Ortakliklar’'in kayith degerleri ile 6zkaynaklari
karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagh Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve
bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayith
degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynak ve gelir tablosu hesaplarindan
netlestirilmistir.

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle konsolidasyona tabi tutulan Bagh Ortakliklar
ve ortaklik oranlari asagida gosterilmistir:

Sirket ve Bagh Sirket ve Bagh
Ortakliklar'inin dogrudan Ortakliklar'inin dogrudan
ve dolayli kontrolii (%) ve dolayl kontrolii (%)

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Kemer Yayincilik 99,98 99,98
Bagimsiz Gazeteciler 99,99 99,99
Kemer Yayincilik Pazarlama 99,96 99,96
DYG ilan 50,02 50,02
Milha 66,99 66,99
Milliyet Internet 99,83 99,83

(b) Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami %20’nin altinda olan veya %20’nin {izerinde olmakla
birlikte Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmadig1 veya konsolide finansal tablolar acisindan
onemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve makul degerleri
giivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, varsa deger kaybu ile ilgili
karsilik diisiildiikten sonra, maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir
(Dipnot 6).
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DOGAN GAZETECILIK A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(c) Miisterek Yénetime Tabi Ortaklik

Misterek Yonetime Tabi Ortaklik, Sirket ve bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan
miistereken yonetilmek ilizere, bir ekonomik faaliyetin tstlenilmesi i¢in bir s6zlesme dahilinde
olusturulmustur. Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar oransal konsolidasyon ydntemi
kullanilmak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar. Oransal konsolidasyon yonteminde,
Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar’a ait finansal tablolarda yer alan varlik, yikiimlilik,
Ozkaynaklar, gelir ve giderler Grup’un sahip oldugu ortaklik orani ile konsolidasyona tabi
tutulmaktadir.

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (Devami)

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle oransal konsolidasyona tabi tutulan
Misterek Yonetime Tabi Ortaklik ve ortaklik orani asagida gosterilmistir:

Ortaklik Pay1 Ortaklik Pay1
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 Ortak Girisimci
Birey Secme ve Degerlendirme Dogan Portal
Danismanlik Ltd. Sti. 50 50 ve Elektronik Tic. A.S.

(d) Ana ortakhik dis1 pay

Bagli Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik dis1 paya sahip
hissedarlarin paylari, konsolide bilanco ve gelir tablosunda ana ortaklik disi pay olarak
gosterilmektedir.

Bir Bagh Ortaklik ile ilgili olarak ana ortaklik disi1 paya isabet eden zararin tutari, Bagh Ortaklik’taki
ana ortaklik disi pay tutarini asabilir. Bu durumda, ana ortaklik disi pay sahiplerinin zarari
karsilamaya yonelik herhangi bir baglayici ylkiimliligiiniin olmamasi ve/veya zarari karsilamak
icin gerekli ilave yatirimlar1 yapabilme giiclinlin yeterli olmamasi halinde, s6z konusu fazla kismi
ana ortakhigin Bagl Ortaklik’taki payindan mahsup edilir. Konsolidasyona tabi ortakligin daha
sonra kara gecmesi halinde, daha 6nce mahsup edilen tutarlara ulasilincaya kadar tiim karlar ana
ortakligin payina ilave edilir.

2.1.4 Netlestirme/Mahsup
Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiiktimliiliikleri

net olarak degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiiktimliiliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.
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2.1.5 Karsilastirmal bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lizere, Grup’un finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
bilangosunu

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hazirlanmis bilancosu ile, 1 Ocak - 31 Aralik 2009 tarihinde sona
eren hesap donemine ait kapsamli gelir tablosu, nakit akim tablosu ve 6zkaynak degisim
tablosunu da
1 Ocak - 31 Aralik 2008 hesap donemine ait kapsamli gelir tablosu, nakit akim tablosu ve
6zkaynak degisim tablosu ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

Grup 31 Aralik 2009 tarihli finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi i¢in ge¢mis
donem finansal tablolarinda asagidaki siniflandirma islemlerini yapmustir.

o 31 Aralik 2008 tarihli konsolide bilangoda “Ge¢mis yillar karlar1” icerisinde gosterilen
5.066.735 TL tutarindaki “Yasal yedekler” ve “Diger olaganiistii yedekler”, 31 Aralik 2009
tarihli konsolide bilancgo ile karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “Kardan ayrilan
kisitlanmis yedekler” icerisinde gosterilmistir.

o 31 Aralik 2008 tarihli konsolide bilancoda “Diger ticari alacaklar” igerisinde gosterilen
2.882.370 TL tutarindaki ticari alacaklar, 31 Aralik 2009 tarihli konsolide bilanco ile
karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “iliskili taraflardan alacaklar” igerisinde
gosterilmistir.
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o 31 Aralik 2008 tarihli konsolide bilangoda “Maddi duran varliklar” icerisinde gosterilen
5.539.598 TL tutarindaki binalar, 31 Aralik 2009 tarihli konsolide bilanco ile
karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “Yatirnm amacgh gayrimenkuller” icerisinde
siniflandirilmistir.

o 31 Aralik 2008 tarihli konsolide bilancoda “Diger ticari alacaklar” igerisinde gosterilen
142.844 TL tutarindaki Iliskili taraflardan alacaklar, 31 Aralik 2009 tarihli konsolide
bilango ile karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “iliskili taraflardan alacaklar”
icerisinde siniflandirilmistir.

2.1.6 isletmenin siirekliligi

Sirket finansal tablolarini isletmenin stirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

2.1.7 SPK Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler

(a) 2009 yilinda yiiriirliige giren ve Grup’un finansal tablolar1 iizerinde etkisi olan
degisiklik ve yorumlar

UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu” (1 Ocak 2009 tarihinden itibaren
gecerlidir). Degisiklik, 6zkaynaklarda kontrol giicii olmayan paylardan kaynaklanan
gelir gider degisikliklerinin 6zkaynak degisim tablosunda gosterilmesini
engellemekte, kontrol giicii olmayan paylardan kaynaklanan degisikliklerin ana
ortaklik paylarindan kaynaklanan degisikliklerden ayr1 gosterilmesini 6ngérmektedir.
Tiim kontrol giicii olmayan paylardan kaynaklanan degisikliklerin ayr1 bir performans
tablosunda (kapsaml gelir tablosu) gosterilmesi 6ngoriilmektedir. Ancak, sirketler tek
bir tablo (kapsaml gelir tablosu) ya da iki tablo (gelir tablosu ve kapsaml gelir
tablosu) sunmak konusunda serbest birakilmislardir. Ge¢mis donem bilgilerinin
degistirilmesi ya da yeniden siniflandirilmasi durumunda yeniden diizenlenmis
gecmis donem bilancosunun Kkarsilagtirmali donem sonu bilangosu ile birlikte
verilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Grup, 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde
sona eren donemlere ait kapsamli gelir tablolarini hazirlamis ve sunmustur.

UMS 36 (Degisiklik), “Varliklarda Deger Diistikliigii” (1 Ocak 2009 tarihinden itibaren
gecerlidir). Degisiklik UMSK'nin Mayis 2008’de yayinlanan yillik gelistirme projesi
kapsaminda yapilmistir. Gercege uygun degerden elden c¢ikarma maliyetlerinin
diisilmesi yonteminin indirgenmis nakit akimlar1 ile hesaplandigi durumlarda
kullanim degeri hesaplamasiyla ayni1 agiklamalar yapilmalidir. Grup, UMS 36
(Degisiklik)'i 1 Ocak 2009’dan itibaren gergeklesen deger diisiikliigii agiklamalart i¢in
uygulamaktadir.

UFRS 8, “Faaliyet Boliimleri” (1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerlidir). UFRS 8,
UMS 14 “Béliimlere Gore Raporlama” standardinin yerini almakta ve bdliimlere gore
raporlamay1 Amerikan Muhasebe Standardi SFAS 131 “Isletmenin Béliimleri ve Ilgili
Aciklamalar” ile paralel hale getirmektedir. Yeni standart, boliimlere iliskin bilgilerin
ic raporlamada kullanilan bilgilerle ayn1 bazda olmasimi saglamak iizere bir
“Yonetimsel Yaklasim” gerektirmektedir. Grup’'un UFRS 8 kapsaminda tek
raporlanabilir bolimii vardir.
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. UFRS 7, “Finansal araglar-Ac¢iklamalar (degisiklik)” 1 Ocak 2009 itibariyle gecerlidir.
Degisiklik, makul deger o6lciimleri ile ilgili agiklayic1 notlar1 arttirmis ve likidite riski
konusunda mevcut bulunan kurallar1 saglamlastirmistir. Degisiklik makul deger
Olciimleri ile ilgili sunulmasi gereken agiklamalar1 artirmistir ve bu sunumun bir
hiyerarsiye gore yapilmasi gerekmektedir. Degisiklik sadece ek agiklamalar getirdigi
icin gecmis yil kararlarina etkisi yoktur.

Asagidaki degisikliklerin Grup’un konsolide finansal tablolarina o6nemli bir etkisi
beklenmediginden, bu degisiklikler detayl bir bicimde incelenmemistir.

. UMS 23, “(Revize) Bor¢glanma maliyetleri” (1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gegerlidir)

. UMS 27 (Degisiklik), “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar” (1 Temmuz
2009 tarihinden itibaren gecerlidir)

. UFRS 3 (Degisiklik), “Isletme Birlesmeleri” (1 Temmuz 2009 tarihinden itibaren
gecerlidir)

. UFRS 2 (Degisiklik), “Hisse Bazli Odemeler” (1 Temmuz 2009 tarihinden itibaren
gecerlidir)

. UMS 31 (Degisiklik), “Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarin Muhasebelestirilmesi”
(1 Temmuz 2009 tarihinden itibaren gecerlidir)

. UFRYK 17, “Parasal Olmayan Varliklarin Hissedarlara Dagitimi” (1 Temmuz 2009
tarihinden itibaren gecerlidir)

. UMS 38 (Degisiklik), “Maddi Olmayan Duran Varliklar” (1 Temmuz 2009 tarihinden
itibaren gecerlidir)

. UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren
gecerlidir)

. UFRS 5 (Degisiklik), “Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerlidir)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 asagida
Ozetlenmistir:

iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, iist diizey yoneticiler ve yonetim
kurulu tiyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagh sirketler ile
birlikte, istirakler ve miisterek yonetime tabi ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir
(Dipnot 29).

Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklan

Grup tarafindan bir aliciya {iriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar
tahakkuk etmemis finansman gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis
finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin
izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile
hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin
etkisinin ¢cok biiylik olmamasi durumunda, maliyet degerleri lizerinden gosterilmistir (Dipnot 8).
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Grup, 6denmesi gereken tutarlari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu
olmasi halinde ticari alacaklar icin bir alacak risk karsiligi olusturulur. Grup, ayrica 6zel bir
anlasma veya teminati olmayan ve 1 yili asan alacaklarina karsilik ayirmaktadir. S6z konusu bu
karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin
tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak iizere beklenen
nakit girislerinin, baslangicta olusan alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
cari degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasmi takiben, siipheli alacak tutarmin tamaminin veya bir
kismimin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek
diger faaliyet gelirlerine kaydedilir.

Finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle
satilabilecek olan ve belirli bir siire gozetilmeksizin elde tutulan finansal araclar, satilmaya hazir
finansal varliklar olarak smiflandirilmistir. Grup, bu finansal araglarin smiflandirmasini satin
alindiklar tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu smiflandirmay: gézden
gecirmektedir.

Tlm finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflari
da dahil olmak iizere maliyet bedelleri iizerinden gosterilmektedir. Finansal tablolara
yansitilmasindan sonra satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal araglar,
makul degerlerinin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi miimkiin oldugu stirece makul degerleri
lizerinden degerlendirilmistir.

Grup’un %20’nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayith herhangi
bir makul degerinin olmadig1, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik
edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadig1 ve makul
degerin glivenilir bir sekilde 6lciilemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme
maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger disiikliigli karsihigmmin cikarilmasi suretiyle
degerlenmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis
kazanglar ve zararlar, finansal varlik finansal tablolardan ¢ikarildig: tarihe kadar 6zkaynaklarda
makul deger yedeginde takip edilmektedirler. Satilmaya hazir finansal varliklar finansal
tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zkaynaklarda makul deger yedeginde takip edilen ilgili kazang veya
zararlar gelir tablosuna transfer edilir.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Stoklara
dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme, is¢ilik ve genel iiretim giderleridir. Maliyet, aylik
hareketli agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari
faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi
gerceklestirmek i¢in gerekli tahmini satis masraflari diistildiikten sonraki degeridir (Dipnot 10).
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Yatirim amach gayrimenkuller ve ilgili amortisman

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri
esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in
tutulan araziler ve binalar yatirim amach gayrimenkuller olarak siniflandirilir. Yatirim amagh
gayrimenkuller, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin disiilmesi suretiyle
gosterilmektedir. Yatirim amagl gayrimenkuller (araziler harig) dogrusal amortisman metoduyla
amortismana tabi tutulmustur.

Amortisman, yatirinm amacgh gayrimenkullerin degerleri iizerinden hesaplanir. Yatirim amacgh
gayrimenkullerin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali émiirleri esas alinarak, 50 yil
olarak belirlenmistir.

Grup, her bir bilanco tarihinde yatirnm amacgh gayrimenkullerde deger diisiikliigiine dair
herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Gosterge olmasi halinde, yatirim amach
gayrimenkuller olasi bir deger dusiikligiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda
yatirim amaglh gayrimenkullerin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik
ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger,
ilgili yatirim amach gayrimenkuliin mevcut kullanilisindan gelecek net nakit akimlari ile net satis
fiyatindan yliksek olani olarak kabul edilir (Dipnot 11).

Maddi duran varliklar ve ilgili amortisman

Maddi duran varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi suretiyle
gosterilmektedir. Maddi varliklar duran dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi
tutulmustur. Amortisman, maddi duran varliklarin, bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade
edilen degerleri tizerinden hesaplanir.

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali émiirleri esas alinarak,
asagida belirtilmistir:

Binalar, yeralti ve yeriistii dlizenleri 25-50 y1l
Makina ve techizatlar 3-15yl
Déseme ve demirbaslar 4-15 yil
Tasitlar 5-10 yil
Ozel maliyetler 5yl

Grup, her bir bilango tarihinde maddi varliklarda deger diisiikliigline dair herhangi bir gésterge
olup olmadigin1 degerlendirir. Gosterge olmasi halinde, maddi varliklar olasi bir deger
distikligiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri,
geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan
gelecek net nakit akimlart ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve
giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Bakim ve onarim giderleri gerc¢eklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim giderleri ilgili
aktifte genisleme veya gozle goriiliir bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir (Dipnot 12).
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Serefiye

Iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagh ortakhik/istirakin Grup’un net
tanimlanabilir varliklarinin makul degerindeki payini asan tutar serefiye olarak kaydedilir.

Serefiye, her yil deger diisiikliigii icin gozden gecirilir ve maliyet degerinden birikmis deger
dustkligi karsiliklari diisiildiikten sonraki degeriyle bilangoda tasinir. Serefiye tlizerindeki
ayrilan deger diistikliikleri iptal edilemez. Grup serefiye deger dusiikliigii testlerini 31 Aralik
tarihlerinde gergeklestirmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa pay1

Maddi olmayan duran varliklar, ticari marka, bilgi sistemleri, imtiyaz haklari, bilgisayar
yazilimlarini ve diger haklar icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap maliyeti ilizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri
tarihten sonra tahmini faydali Omiirleri {izerinden dogrusal amortisman yontemi ile
amortismana tabi tutulur. Deger diisiikliigiinlin olmasi durumunda maddi olmayan duran
varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir (Dipnot 13).

Maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagidadir:

Yillar
Ticari marka 25
Haklar 15
Diger maddi olmayan duran varliklar 10

Satis amaciyla elde tutulan varhiklar

Varliklar, kayith degerlerinin kullanilmak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazanilmasinin
amaglandig1 durumlarda satilmak tizere elde tutulan varlik olarak siniflandirilir. Satilmak iizere
elde tutulan duran varliklar kayith degeri ile makul degerlerinden satis giderlerinin ¢ikarilmasi
sonucu olusan degerden, diistik olani ile degerlenir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarari tizerindeki vergi yiikiimliiliig, cari dénem vergisi ve ertelenen vergiyi
icermektedir. Cari donem vergi ylkiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden
ve bilango tarihi itibariyle gecerli olan vergi oranlari ile yiiriirlitkteki vergi mevzuati uyarinca
hesaplanan vergi yiikiimliiliigiinii ve ge¢mis yillardaki vergi yukumliliigi ile ilgili diizeltme
kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, yliklimliilik metodu kullanilarak, varliklarin ve ytikiimliliiklerin indirilebilir
vergi matrahi ile bunlarin finansal tablolardaki kayith tutar1 arasinda olusan gegici farklar
iizerinden hesaplanmaktadir. Ertelenen verginin hesaplanmasinda yiiriirliikte olan vergi
oranlari kullanilmaktadir.
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Baslica gegcici farklar, gelir ve giderlerin Dipnot 2’de belirtilen finansal tablo hazirlama esaslari
cercevesinde hazirlanan bu konsolide finansal tablolara gore ve vergi kanunlarina gore degisik
raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenen vergi ylukiimliiliigii vergiye tabi tiim gecici farklar i¢in hesaplanirken, indirilecek gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni vergi otoritesi tarafindan belirlenen gelir vergileri ile ilgili olan ertelenen vergi varliklari ve
yuktmliliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Finansal borglar

Finansal borg¢lar, alindiklar1 tarihlerde, alinan bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan
sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borclar, miiteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle
hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Finansal
borg tutari (islem giderleri haric) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide gelir tablosuna
finansman maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 7).

Kidem tazminati1 karsiligi

Grup, yurirlikteki Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki
Kanun (medya sektorii calisanlar icin) ve diger kanunlara gore emeklilik dolayisiyla veya istifa
ve Is Kanunu’nda belirtilen davramislar disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen ¢aliganlara
kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsihgi, Grup’un calisanlarinin is
Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini
toplam karsiliginin aktiieryal varsayimlar uyarinca simdiki zamana indirgenmis degerini ifade
eder

(Dipnot 17).

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiliigii yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yiliktimliliik tutar1 konusunda giivenilir
bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Geg¢mis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi mimkiin yiiktimliliikler finansal tablolara dahil edilmemekte ve kosullu
yukiimliliikler olarak degerlendirilmektedir.
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Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran,
planlanmamis veya diger beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin finansal
tablolarda gosterilmeleri, hicbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi
sonucunu dogurabileceginden, s6zii edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu
varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak
yansitilmalarini teminen siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a
girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin
olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir.

Sermaye, temettiiler ve hisse senedi ihra¢ primi

Adi hisseler, 6z sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiiler, beyan
edildigi donemde kaydedilir. Alinacak temettiiler ise temettii tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktigi
tarihte gelir olarak kaydedilir. Hisse senedi ihra¢ primi, Sirket'in halka arz edilen hisselerinin
nominal tutari ile satis tutar1 arasindaki farki temsil etmektedir (Dipnot 19).

Yabanci para cinsinden islemler

Donem icinde gerceklesen yabanci para cinsinden islemler, islem tarihlerinde gecerli olan
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi alis kurlari tizerinden c¢evrilmistir. Yabanci para ile ifade
edilen parasal varlik ve ytkiimliiliikler, donem sonunda gegerli olan doviz kurlar1 tizerinden
cevrilmistir. Yabanc para ile ifade edilen parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin ¢evrimlerinden
dogan kur farki gelir ve giderleri, konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.

Gelirlerin kaydedilmesi

Gazete satis gelirleri dagitim sirketi tarafindan gazetelerin bayilere sevk edildigi tarihte
faturalanmis degerler iizerinden tahakkuk esasina gore kaydedilir. Reklam gelirleri ise
reklamlarin yayinlandig1 tarihte faturalanmis degerler tizerinden tahakkuk esasina gore
kaydedilir. Yayinlanmayan kismi ertelenmis gelir olarak bilancoda muhasebelestirilir.
Kaydedilecek gelirin miktar1 gilivenilir olarak olciilebildiginde ve islemlerden kaynaklanan
ekonomik faydalar olustugunda, gelirler ilk olarak elde edilecek ya da elde edilebilir tutarin
makul degeriyle kaydedilmektedir. Satis islemi bir finansman islemini de igeriyorsa, satis
bedelinin makul degeri, alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz
yontemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. Iskonto isleminde kullanilan faiz orani, alacagin
nominal degerini ilgili mal veya hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen faiz oranidir. Satis
bedelinin nominal degeri ile makul deger arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili
donemlere kaydedilir. Net satislar, mallarin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim, komisyon
ve reklam gelirleri neticesinde reklam ajanslarina verilen ciro primlerinin diisiilmesi suretiyle
hesaplanir. Gazete satis iadeleri gecmis deneyimler ve diger ilgili veriler cercevesinde karsilik
ayrilmasiyla satisin gerceklestigi tarih itibariyle kaydedilir.

Faiz Geliri:
Faiz geliri etkin faiz getirisi yontemi lizerinden hesaplanan tahakkuk esasina gore kaydedilir.
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Kira Geliri:

Kira gelirleri tahakkuk esasina gore kaydedilir.
Verilen hizmet gelirleri:

Verilen hizmet gelirleri, bina ortak katihim paylari, elektrik, 1sitma gibi hizmet gelirlerinden
olusur ve hizmetin gergeklestirildigi tarihte faturalanmis degerler iizerinden tahakkuk esasina
gore kaydedilir.

Takas (“Barter”) anlagsmalari

Benzer 6zellikler ve degere sahip servis veya mallarin takas edilmesi, hasilat doguran islemler
olarak tanimlanmaz. Farklh 6zellikler ve degere sahip servis veya mallarin takas edilmesi hasilat
doguran islemler olarak tanimlanir. Hasilat, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de dahil
etmek suretiyle elde edilen mal veya hizmetin makul degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal
veya hizmetin makul degerinin giivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda hasilat, transfer
edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin
makul degeri olarak degerlenir (Dipnot 16).

Hisse basina kazang/kayip

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang¢ / kayip, net karin, yi1l boyunca
cikarilmis hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine béliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye'de sirketler, sermayelerini hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz
hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang
hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkilerini de
hesaplayarak bulunmustur (Dipnot 28).

Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit, banka mevduatlar1 ve tutar1 belirli nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan vadesi
3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 icermektedir (Dipnot 5).

Web sayfasi gelistirme maliyetleri

Web sayfasi gelistirme safhasindaki tiim dogrudan giderler aktiflestirilmektedir ve faydah
Omiirleri siiresince dogrusal olarak itfa edilirler. Planlama safhasindaki ve faaliyete gectikten
sonraki tiim harcamalar giderlestirilmektedir. Web sayfalarinin bakim ve onarimi ile ilgili
giderler faaliyet giderleri altinda muhasebelestirilir (Dipnot 13).

Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik
olarak uygulanir ve 6nceki donem mali tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
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degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

Grup, 2009 yilinda yatirim amagh gayrimenkuller icinde siniflandirdigi binalarin ekonomik
omriini tekrar degerlendirmis ve 25 yildan 50 yila ¢ikarmistir. Bu tahmin degisikligi sonrasi
2009 yilina aitamortisman gideri 379.367 TL azalmistir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya a¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun
yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, mali
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Nakit akimlarinin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akimlarini gésterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlar: ve
finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli, yliksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir

(Dipnot 5).

Onemli muhasebe tahminleri ve kararlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve
yukiimliliiklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve yiikiimliliiklerin agiklamasini ve hesap
donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarim1 etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup ydnetiminin
mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar
varsayimlardan farklilik gosterebilir. Grup’'un varlik ve yiikiimliliiklerin kayith degerleri ve
faaliyet sonuglari agisindan 6nemlilik arz eden tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:
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(a) Serefiye iizerindeki tahmini deger diisiikliigii

Serefiye, her yil deger diisiikliigi icin gézden gecirilir ve maliyet degerinden birikmis deger
distikligi karsiliklar diisiildiikten sonraki degeriyle bilangoda tasinir. Nakit {ireten birimlerin
geri kazanilabilir degeri, kulanim degeri hesaplamalari temel alinarak belirlenmektedir.

Kullanim degeri hesaplamalarinda alinan varsayimlar asagidaki gibidir:

Biiyiime orani (*) %4
Iskonto oran1 (**) %17-18

(*) Biitce doneminden sonraki tahmini nakit akimlarini hesaplamak i¢in kullanilan
biiylime oranlarinin agirlikli ortalamas.

(**) Nakit akimi tahminlerine uygulanan vergi sonrasi iskonto oranlari.
(b) Maddiolmayan duran varhiklarda deger diigiikliigii

Grup, her bir bilanco tarihinde maddi olmayan duran varliklarda deger diistikliigiine dair
herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Gosterge olmasi halinde, maddi olmayan
duran varliklar olasi bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda
maddi olmayan duran varhigin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik
ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger,
ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlar1 ile net satis
fiyatindan yliksek olani olarak kabul edilir.

Grup’un 2008 yilinda aldig1 internet sitesi haklarinin (Dipnot 13) makul deger tespit calismasi
kapsaminda TL cinsinden hazirlanan nakit akim projeksiyonlarina iliskin énemli tahmin ve
varsayimlar asagida aciklanmaktadir.

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait FAVOK marji %9’dur. Grup, FAVOK marjinin 2010 yih
icin %18, 2013 yili icin %39 olacagini ve sonraki yillarda da artacagini dngérmektedir. S6z
konusu haklar 2023 yilinda tamamen itfa olacaktir.

FAVOK, SPK Finansal Raporlama Standartlar1 veya diger genel kabul gérmiis muhasebe
standartlar tarafindan tanimlanmamstir. FAVOK, faiz, amortisman ve vergi éncesi kar marjidir.

Nakit akimi tahminlerine uygulanan vergi sonrasi iskonto orani %18’dir.

(c) Karsiliklar
Grup yonetimi finansal tablolara alinan karsiliklar ile ilgili olarak en iyi tahminlerini
kullanarak hesaplamalar yapmaktadir.

(d) Kullanilabilir mali zararlar

Grup yoOnetimi en iyi tahminlerini kullanarak yapmis oldugu projeksiyonlar sonucu finansal
tablolarda kullanilabilir mali zararlar tutar tizerinden ertelenmis vergi varligi hesaplamaktadir
(Dipnot 27).
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1 Ocak - 31 Aralik 2009 hesap doénemi icinde gerceklesen isletme birlesmesi yoktur. 1 Ocak -
31 Aralik 2008 hesap donemi icinde gerceklesen isletme birlesmeleri asagidaki gibidir:

Grup, Vatan Gazetesi'nin isim ve imtiyaz hakkina sahip Bagimsiz Gazeteciler'in sermayesinin
%40,16’s1n1 temsil eden paylar1 7.228.125 ABD Dolar1 bedel karsiliginda, Bagimsiz Gazeteciler’in
sermayesinde %59,84 oraninda paya sahip Kemer Yayincilik’in, aktifinin tamamina yakininin
Bagimsiz Gazeteciler’e olan istirakinden olustugu dikkate alinarak; sermayesini temsil eden
paylarin tamamini, toplam 10.771.875 ABD Dolar1 bedel karsiliginda satin almistir. S6zkonusu
alimlar, Bagimsiz Gazeteciler'in %99,99’unun alinmasi icin yapilan alimlar oldugundan
dipnotlarda Bagimsiz Gazeteciler alimi olarak gosterilmistir. Toplam satin alma bedeli
18.000.000 ABD Dolarr'drr.

Satin alma islemi sonucunda satin alma bedelinin iktisap edilen tanimlanabilir varlik,
yukimliliik ve kosullu yiikiimliiliiklerin makul degerini asan kismi satin alma tarihinden
itibaren bilancoda pozitif serefiye olarak kaydedilmistir (Dipnot 14).

Grup tarafindan, tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve kosullu yiikiimliiliiklerin makul deger
tespitlerinin, iktisap maliyetinin dagitilmasi isleminin ve iktisap neticesinde olusabilecek pozitif
veya negatif serefiye tespitinin giivenilir bir sekilde yapilabilmesi amaciyla bagimsiz degerleme
sirketleri de atanarak gerekli ¢alismalar tamamlanmistir. Marka degeri, bagimsiz degerleme
sirketlerinin UFRS 3 kapsaminda hazirladigi rapor paralelinde hesaplanmistir.

Bagimsiz Gazeteciler’in satin alimi 13 Mart 2008 tarihi itibariyle gerceklestiginden ve 13 Mart -
31 Mart 2008 tarihleri arasindaki gelir tablosu islemleri mali tablolarin biitiinii iginde énemlilik
arz etmediginden, gelir tablosu 31 Mart 2008 tarih baslangi¢ kabul edilerek Grup’un konsolide
gelir tablosuna yansitilmistir.

Eger satin almalar 1 Ocak 2008 tarihinde gerceklesmis olsaydi Grup’un satis geliri 357.806.794
TL, net donem zarari ise 11.261.460 TL olacaktl.

Iktisap edilen bagh ortakliklar ile ilgili net varliklar ve ilgili pozitif serefiye agagidaki gibidir:

Bagimsiz Gazeteciler

Toplam alim tutar1 22.206.963
Makul degerde alinan net varliklar (40.657.919)
Serefiye (Dipnot 14) 62.864.882
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Bagimsiz Gazeteciler’in tanimlanabilir varliklarinin ve devralinan ytkiimliliiklerinin belirlenen

makul degerleri ve satin alma bedelleri asagidaki gibidir:

Makul deger Defter degeri
Hazir degerler 953.879 953.879
Ticari alacaklar (net) 15.371.375 15.371.375
Grup sirketlerinden alacaklar (net) 3.557.821 3.557.821
Diger alacaklar 103.032 103.032
Stoklar (net) 1.510.628 1.510.628
Satis amagli elde tutulan varliklar 1.086.400 1.086.400
Diger donen varliklar 1.672.464 1.672.464
Maddi duran varliklar 2.193.292 2.193.292
Maddi olmayan duran varliklar 1.928.969 229.509
Ertelenmis vergi varligt 1.689.809 1.689.809
Marka degeri 57.781.640 -
Finansal borglar (20.644.732) (20.644.732)
Ticari borglar (net) (3.589.063) (3.589.063)
Diger borglar (632.723) (632.723)
Borg karsiliklari (2.082.008) (2.082.008)
Grup sirketlerine borglar (net) (88.306.480) (88.306.480)
Diger ylkiimliliikler (56.302) (56.302)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (1.179.442) (1.179.442)
Ertelenmis vergi yikiimliligii (12.016.478) (120.158)
Satin alinan net varhklar (40.657.919) (88.242.699)
Satin almadan kaynaklanan nakit ¢ikisinin detay1 asagidaki gibidir:
Satin alma bedeli 22.206.963
Satin alinan bagli ortakliktaki nakit ve nakde esdeger varliklar (953.879)
Satin almadan kaynaklanan nakit cikisi 21.253.084

(*) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 6denmemis kisim olan 72.804 TL, kisa vadeli diger
bor¢lar icerisinde gosterilmistir (Dipnot 9). 31 Aralhik 2008 tarihi itibariyle

6denmemis kisim 73.124 TL'dir.

DIiPNOT 4 - i$ ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle oransal konsolidasyona tabi tutulan Miisterek

Yonetime Tabi Ortaklik ve ortaklik orani asagida gosterilmistir:

Ortaklik Pay1
31 Aralik 2009

Birey Secme ve Degerlendirme
Danismanlik Ltd. Sti. 50
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Ortaklik Pay1
31 Aralik 2008

Ortak Girisimci

Dogan Portal
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DOGAN GAZETECILIK A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 4 - i$ ORTAKLIKLARI (Devami)

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda oransal
konsolidasyon yontemine gore konsolide edilen ve detaylar1 Dipnot 2’de sunulan miisterek
yonetime tabi ortakliga ait cari/donen varliklar, cari olmayan/duran varliklar, kisa vadeli
ytkitimliliikler, uzun vadeli yiikiimliilikler asagida sunulmustur.

Bilancgolar: 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Doénen varliklar 21.906 50.017
Duran varliklar 1.586 1.586
Toplam varhklar 23.492 51.603
Kisa vadeli yuktimliliikler 287.618 181.281
Uzun vadeli ylikiimliiliikler - 7.932
Toplam yiikiimliliikler 287.618 189.213
Ozkaynak (264.126) (137.610)
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynak 23.492 51.603

Misterek yonetime tabi ortakligin 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren dénemlere ait

gelir ve giderleri asagida sunulmustur.

Gelir tablolar::
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2009 31 Arahik 2008
Briit esas faaliyet kan 387 176.744
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (90.740) (165.987)
Genel yonetim giderleri (-) (2.745) (15.182)
Diger faaliyet gelirleri/(giderleri), net (8.954) 101.840
Faaliyet (zarari1)/kari (102.052) 97.415
Finansman gelirleri - 44
Finansman giderleri (-) (24.465) (59.818)
Vergi dncesi (zarar)/kar (126.517) 37.641
Donem vergi gideri - -
Ertelenmis vergi geliri - 731
Net donem (zarari)/kari (126.517) 38.372
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DIPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detaylari
asagida sunulmustur:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Kasa 38.043 54.890
Bankalar

- TL vadeli mevduat 249.628 15.048.408

- vadesiz mevduat 898.045 1.110.878

Diger hazir degerler 44.819 3.380

1.230.535 16.217.556

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin vade analizi
asagida sunulmustur:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Vadesiz 980.907 1.169.148
3 aya kadar 249.628 15.048.408
Toplam 1.230.535 16.217.556

31 Aralik 2009 tarihinde Tiirk Lirasi vadeli mevduatlara uygulanan etkin faiz orani %6,5dir (31
Aralik 2008: TL vadeli mevduat %17,9).

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Sirket'in bloke mevduati tutar1 12.046 TL’dir (31 Aralik 2008:
12.098 TL).

DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle finansal yatirimlarin detaylar1 asagida
sunulmustur:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Sermaye Sermaye
Satilmaya hazir finansal varliklar TL (%) TL (%)
Dogan Haber 51.590 2,65 51.590 2,65
Milliyet Verlags 17.236 17,34 17.236 17,34
AKk Enerji 477 - 477 -
Dogan Dagitim 275 - 275 -
Dogan Dis Ticaret 4 - 4 -
D&R 3 - 3 -
Diger (11 adet istirak) 649.737 649.737
Deger diistikliigii karsilig (649.737) (649.737)
Toplam 69.585 69.585
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DIiPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle finansal borg¢larin detaylar1 asagida
sunulmustur:

Kisa vadeli finansal borglar: 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Kisa vadeli banka kredileri 20.014.628 1.061.081
Toplam 20.014.628 1.061.081
Etkin
Faiz orani (%) TL
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2009 2008 2009 2008

Kisa vadeli banka kredileri

- Tirk Liras1 banka kredileri 14,3 - 20.014.628 1.061.081

Toplam 20.014.628 1.061.081

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle banka kredilerinin s6zlesme ile belirlenen
yeniden fiyatlama tarihine kalan siireler asagida sunulmustur.

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

6 ay veya daha kisa 9.000.000 -

Toplam 9.000.000 -

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 105.537 TL tutarindaki krediler araba alimi i¢in kullanilan
tiiketici finansmani kredisinden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2008: 128.556 TL).

Kisa vadeli kredilerin kayith degeri yaklasik olarak makul degerine esittir.
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DIiPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle ticari alacaklar ve borg¢larin detaylari
asagida sunulmustur:

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralhik 2009 31 Aralik 2008
Ticari alacaklar 74.398.070 68.797.001
Alacak senetleri ve ¢ekler 332.845 1.260.939
Ara toplam 74.730.915 70.057.940
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (296.067) (653.421)
Eksi: Stipheli alacak karsilig1 (15.649.595) (12.352.968)
Toplam 58.785.253 57.051.551

Grup’un ticari alacaklarinin ortalama vadesi 2 - 3 aydir (31 Aralik 2008: 2 - 3 ay). Grup’un Dogan
Factoring Hizmetleri A.S. ile imzaladig1 faktoring anlasmasi uyarinca, Grup’a ait reklam
satislariyla ilgili 52.294.152 TL (31 Aralik 2008: 52.819.518 TL) tutarindaki ticari alacak Dogan
Factoring Hizmetleri A.S. tarafindan takip edilmektedir. Grup’un Dogan Faktoring’e temlik edilen
alacaklari icin vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri tutar1 296.067
TL (31 Aralik 2008: 653.421 TL) ve uygulanan etkin yillik faiz oran1 %7’dir (31 Aralik 2008:
%16).

Siuipheli alacak karsiiginin 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren hesap ddnemleri
icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak 12.352.968 7.599.996
Isletme birlesmeleri - 4.957.272
Cari donemde ayrilan karsiliklar (Dipnot 23) 3.680.305 1.700.114
Cari donemde yapilan tahsilatlar (383.678) (1.904.414)
31 Aralik 15.649.595 12.352.968
Kisa vadeli ticari borg¢lar 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Ticari borglar 8.659.476 5.476.589
Borg senetleri - 176.402
8.659.476 5.652.991
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DIiPNOT 9 - DiGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle diger alacak ve bor¢larin detaylar1 asagida
sunulmustur:

Uzun vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Verilen depozito ve teminatlar 65.033 65.033
65.033 65.033

Kisa vadeli diger borg¢lar

Odenecek vergi ve fonlar 5.040.193 3.751.044
Personele borglar 925.286 422.406

Isletme birlesmesi kapsamindaki
satin alim islemi ile ilgili borg¢lar (Dipnot 3) 72.804 73.124
Diger 65.306 20.426
6.103.589 4.267.000

DiPNOT 10 - STOKLAR
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle stoklarin detaylari1 asagida sunulmustur:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Promosyon stoklari 7.520.517 7.399.242
Mamiil mallar ve ticari emtia 1.376.050 1.423.209
Hammadde ve malzeme 259.392 288.385
9.155.959 9.110.836
Eksi: Stok deger dusiikligi karsiligl (2.712.408) (3.467.076)
6.443.551 5.643.760

Promosyon stoklar1 gazeteler ile beraber verilen malzeme stoklarindan olusmaktadir. Stok
deger diisiikliigii karsiliinin tamami promosyon stoklari ile ilgilidir.

Stok deger disiikliigii karsiliginin 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren hesap
donemleri igcindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak 3.467.076 314.112
Isletme birlesmeleri - 3.113.789
Donem icerisindeki (azalis)/artis (754.668) 39.175
31 Aralik 2.712.408 3.467.076
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DiPNOT 11 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amach gayrimenkullerin 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak Deger dusiiklagi Deger disiiklagii 31 Aralik
2009 Girisler Cikislar karsiligi iptali 2009
Maliyet 14.856.565 8.437.933(*) (2.304.100) (63.809)239.038 21.165.627
Birikmis amortisman 8.028.937 257.685(35.142) -8.251.480
Net kayith deger 6.827.628 12.914.147
1 Ocak Deger dusiiklugii Deger dusiiklugii 31 Aralik
2008 Girisler Cikislar karsiligi iptali 2008
Maliyet 15.076.119 1.759.763(1.507.584) (471.733) -14.856.565
Birikmis amortisman 8.347.126 543.115(861.304) -8.028.937
Net kayith deger 6.728.993 6.827.628

Yatirim amagh gayrimenkullerin 3.100.882 TL tutarindaki kismi1 Grup’un barter anlagmalari ¢cercevesinde iktisap ettigi gayrimenkullerden, 9.813.265
TL tutarindaki kismi kiraya verilen binalardan olusmaktadir.

Yatirim amagh gayrimenkullerin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle makul degeri 32.190.903 TL olarak tespit edilmistir (31 Aralik 2008: 22.768.739 TL).
Makul deger iki farkli degerleme sirketi tarafindan emsal kira karsilastirma yontemi ile belirlenen aylik kira bedelleri kullanilarak Grup yonetimi
tarafindan hesaplanmistir. 2009 yilinda kiraya verilen binadan elde edilen kira geliri 1.986.358 TL (2008: 1.632.306 TL)dir.
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DIPNOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2009 Birlesmesi Girisler Cikislar 31 Aralik 2009
Maliyet
Arsalar, yeralt1 ve yeriistl diizenleri 1.538.814 - - 1.538.814
Binalar 26.096.010 - - 26.096.010
Makine ve techizatlar 22.048.468 473.032 (30.191) 22.491.309
Tasitlar 1.337.299 - (387.577) 949.722
Doseme ve demirbaslar 26.185.151 881.919 - 27.067.070
Ozel maliyetler 1.820.400 117.831 - 1.938.231
79.026.142 1.472.782 (417.768) 80.081.156
Birikmis amortisman
Arsalar, yeralt1 ve yeriistili diizenleri 1.318.521 22.687 - 1.341.208
Binalar 7.840.479 529.241 - 8.369.720
Makine ve techizatlar 20.482.841 344.353 (30.191) 20.797.003
Tasitlar 695.106 236.647 (345.051) 586.702
Doseme ve demirbaslar 21.579.709 1.959.383 - 23.539.092
Ozel maliyetler 1.079.677 270.917 - 1.350.594
52.996.333 3.363.228 (375.242) 55.984.319
Net kayith degeri 26.029.809 24.096.837

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle maddi varliklar tizerinde rehin veya ipotek yoktur (31 Aralik 2008: Yoktur). Cari donem amortisman gideri ve itfa
paymin 4.058.193 TL’si (31 Aralik 2008: 3.941.640 TL) iiretim maliyetlerine, 3.380.851 TL’si (31 Aralik 2008: 3.766.925 TL) faaliyet giderlerine

yansitilmistir.
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DiPNOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Bagh
isletme ortakhik
1 0cak 2008 Birlesmesi cikis1 (Dipnot1) Girisler Cikislar 31 Aralik 2008
Maliyet
Arsalar, yeralti ve yeriistii diizenleri 1.488.784 - - 50.030 - 1.538.814
Binalar 26.548.449 5.000 - - (457.439) 26.096.010
Makine ve techizatlar 22.088.760 - (88.424) 268.812 (220.680) 22.048.468
Tasitlar 1.100.447 416.164 - 120.587 (299.899) 1.337.299
Doseme ve demirbaslar 26.048.695 1.038.875 - 1.577.557 (2.479.976) 26.185.151
Ozel maliyetler 928.550 733.254 - 158.596 - 1.820.400
78.203.685 2.193.293 (88.424) 2.175.582 (3.457.994) 79.026.142
Birikmis amortisman
Arsalar, yeralt1 ve yeriistl diizenleri 1.295.439 - - 23.082 - 1.318.521
Binalar 7.566.608 - - 533.779 (259.908) 7.840.479
Makine ve teghizatlar 20.392.624 - (74.262) 385.158 (220.680) 20.482.840
Tasitlar 497.155 - - 412.489 (214.537) 695.107
Doseme ve demirbaslar 21.715.277 - - 2.182.176 (2.317.744) 21.579.709
Ozel maliyetler 871.807 - - 207.870 - 1.079.677
52.338.910 - (74.262) 3.744.554 (3.012.869) 52.996.333
Net kayith degeri 25.864.775 26.029.809
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DIiPNOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak isletme 31 Aralik
2009 Birlesmeleri Girisler Cikislar 2009
Maliyet

Haklar 22.211.092 - 99.775 - 22.310.867
Ticari marka 57.781.640 - - - 57.781.640
Diger 2.760.692 - 29.984 - 2.790.676
82.753.424 - 129.759 - 82.883.183

Birikmis itfa pay1
Haklar 3.714.864 - 1.261.693 - 4.976.557
Ticari marka 1.926.055 - 2.345.275 - 4.271.330
Diger 2.379.081 - 211.163 - 2.590.244
8.020.000 - 3.818.131 - 11.838.131
Net kayith deger 74.733.424 71.045.052
1 Ocak isletme 31 Aralik
2008 Birlesmeleri Girisler Cikislar 2008

Maliyet

Haklar 3.209.016 1.703.214  17.440.655 (1) (141.793) 22.211.092
Ticari marka - 57.781.640 - - 57.781.640
Diger 2.299.023 225.756 235913 - 2.760.692
5.508.039 59.710.610 17.676.568 (141.793) 82.753.424

Birikmis itfa pay1
Haklar 2.459.491 - 1.268.924 (13.551) 3.714.864
Ticari marka - - 1.926.055 - 1.926.055
Diger 2.153.165 - 225916 - 2.379.081
4.612.656 - 3.420.895 (13.551) 8.020.000
Net kayith deger 895.383 74.733.424

(1) Haklar hesabina girislerin 17.400.000 TL tutarindaki kismu iligkili kuruluslardan
alinan internet sitesi haklan ile ilgilidir. Grup, bir degerleme sirketine internet
sitesinin degeri ile ilgili calisma yaptirmis ve internet sitesinin iktisap bedeli
degerleme raporunda belirlenen aralikta gerceklesmistir (Dipnot 29).
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DIiPNOT 14 - SEREFIYE

Serefiyenin 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hareketleri
asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak 113.857.178 60.428.513
llaveler (Dipnot 3) (1) - 62.864.882
Serefiyenin kayith degerinde azalma (2) - (9.436.217)
31 Aralik 113.857.178 113.857.178

1 Ocak 2008 tarihi itibariyle serefiye, Grup’'un Simge Yayincilik A.S.’nin 31 Aralik 2003 tarihi
itibariyle mevcut tim aktif ve pasiflerinin devir alinmasi neticesinde olusmus 66.526.804
tutarinda birlesme primini icermektedir.

(1) Grup, Bagimsiz Gazeteciler hisselerinin %99,99'luk kismim1 22.206.963 TL
karsihiginda satin almistir. Bu tutar ile Bagimsiz Gazeteciler'in net varliklarinin
farki olan 62.864.882 TL'nin tamami1 31 Mart 2008 tarihi itibariyle pozitif serefiye
olarak kaydedilmistir.

(2) Grup, UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardi cercevesinde, Bagimsiz
Gazeteciler'in alim1 esnasinda gerekli kosullar saglanmadigindan tanimlanabilir
varllk olarak muhasebelestirmedigi 9.436.217 YTL tutarindaki mahsup
edilebilecek mali zararlardan hesaplanan ertelenmis vergi varligini 31 Aralik 2008
tarihinde muhasebelestirmis ve ayni tutarda serefiyenin kayith degerini
azaltmistir. Her iki islem de gelir ve gider olarak gelir tablosuna intikal ettirilmis
olup, déonem zarari lizerinde bir etkisi bulunmamaktadir (Dipnot 23, 27).

DIiPNOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Karsiliklarin 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle detaylari asagida sunulmustur:

i Kisa Vadeli Borg¢ Karsiliklar: 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Hukuki dava tazminatlar1 karsiligi 2.820.844 2.701.324
Diger 20.444 226.943

2.841.288 2.928.267

Hukuki dava tazminatlari karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak 2.701.324 1.446.830
Isletme birlesmeleri - 1.766.592
Donem icerisindeki artis/(azalis) 119.520 (512.098)
31 Aralik 2.820.844 2.701.324
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DiPNOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

ii. Grup aleyhine acilmis davalar

Grup aleyhine agilmis olup 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle devam eden
davalarin nitelikleri ve dava degerleri asagida belirtilmistir:

31 Arahk 2009 31 Aralik 2008

Hukuki davalar 16.810.105 35.401.263
Ticari davalar 1.588.483 967.986
[dari davalar 1.454.330 979.292
Is davalar 1.303.457 827.708
[tirazin iptali davalar 47.537 47.536
21.203.912 38.223.785

Grup, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle yukarida belirtilen davalar ile ilgili avukatlarinin gértsleri
dogrultusunda ve ge¢miste aymi nitelikte olup sonu¢lanmis davalarin degerlendirilmesi
neticesinde 2.820.844 TL karsilik ayirmistir (31 Aralik 2008: 2.701.324 TL).

lii. Vergi cezasl

Grup’a, 2003 yili hesap donemi ile ilgili olarak, istirak hisselerinin satin alinmasina iliskin faiz
giderlerinin gider yazilmasi ve istirak hissesinin vadeli satin alinmasi nedeniyle kesilen faiz
faturalarinda yer alan katma deger vergilerinin indirim konusu yapilmasi nedenleriyle, 948.012
TL tutarinda vergi asli ve cezasi kesilmistir. Grup yonetimi s6z konusu vergi asli ve cezasina
itiraz ederek Vergi Mahkemesi'nde dava agmistir. Grup yonetimi, Grup hukuk miisavirinin de
goriisii dogrultusunda konsolide finansal tablolarda konu ile ilgili herhangi bir karsilik
aylrmamistir.

iv. Bagimsiz Gazeteciler alimi

Grup, Vatan Gazetesinin isim ve imtiyaz hakkina sahip Bagimsiz Gazeteciler'in sermayesinin
%40,16’s1m1 temsil eden paylar1 7.228.125 ABD Dolar1 bedel karsiliginda, Bagimsiz Gazeteciler’in
sermayesinde %59,84 oraninda paya sahip Kemer Yayincilik'in, aktifinin tamamina yakininin
Bagimsiz Gazeteciler'e olan istirakinden olustugu dikkate alinarak; sermayesini temsil eden
paylarin tamamini, toplam 10.771.875 ABD Dolar1 bedel karsiliginda satin almistir.

Satin alma anlasmasi ¢ergevesinde Rekabet Kurumu’'na yapilan basvuruyu Rekabet Kurumu
10 Mart 2008 tarihinde karara baglamis ve satin alma islemine sarth olarak izin vermistir. Buna
gore satin alma islemine:

o izin verilmesini izleyen iki yil icinde Dogan Grubu tarafindan Vatan Gazetesi markas: ve
imtiyaz hakkinin tiim borg¢ ve yiikiimliiliklerinden arindirilarak, tiim gercek ve tiizel kisi
ortaklar dahil olmak tzere, Dogan Grubu’'nun veya Dogan Grubu'nun dogrudan veya
dolaylh olarak kontrol ettigi (mevcut veya yeni kurulacak) tesebbiislerden herhangi birisi
disindaki kisilere devredilmesi ve soz konusu devir isleminin, 1997/1 sayili Teblig' deki
esikler gozetilmeksizin Rekabet Kurumu’'nun onayina tabi olmasi,
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DIiPNOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

o Isleme izin verilmesini izleyen iki y1l icinde Vatan Gazetesi markasi ve imtiyaz hakkinin
yukarida belirtilen kosullar ¢cercevesinde satilamamasi halinde, ikinci yilin bitimini izleyen
iki ay icinde s6z konusu marka ve imtiyaz hakkinin Rekabet Kurumu’'nun gozetiminde
ihale yontemi ile satilmasi,

o Bu ihale siirecinde de anilan marka ve imtiyaz hakkinin satilamamasi durumunda ise,
ihaleyi takip eden ii¢ y1l boyunca, Dogan Grubu'nun Vatan Gazetesi markasina ve imtiyaz
hakkina sahip olmaya devam etmesi, bunlarin hukuki varligi i¢in gerekli yiikiimliiliikleri
yerine getirmesi, fakat Vatan Gazetesi markasi ve imtiyaz hakkini herhangi bir streli
yayinda kullanmamasi, s6z konusu siire boyunca anilan marka ve imtiyaz hakkina talep
olmas1 durumunda, bu taleplerin isbu karar cercevesinde Rekabet Kurumu’'nun onayina
tabi olarak degerlendirilmesi, bu siire dolduktan sonra marka ve imtiyaz hakki
satilamamis ise, Dogan Grubu’nun marka tizerinde her tiirlii tasarruf hakkina sahip olmasi
kosullariyla izin vermistir.

Rekabet Kurumu'nun séz konusu satin alma islemine kosullu olarak izin vermesine iliskin 26
Eylil 2008 tarihli kararinin Sirket’e ulasmasini takiben kararda gecen sartlarin, yiiriitmesinin
durdurulmas talebini de icerecek sekilde, iptali amaciyla Danistay’da dava acilmistir. Danistay
13 Subat 2009 tarihli kararinda, Rekabet Kurumu’'nun 10 Mart 2008 tarihli kararinda yer alan
dava konusu sartlarin yliritmesinin durdurulmasina karar vermistir. Boylece Rekabet
Kurumu’'nun kararinin Bagimsiz Gazeteciler ve Kemer Yayincilik hisselerinin Dogan Gazetecilik
A.S. tarafindan satinalinmasi ile ilgili kismi gegerli olup sadece kararda yeralan dava konusu
sartlarin yiriitmesi durdurulmustur. Rekabet Kurumu'nun s6z konusu yiiriitmenin
durdurulmasi kararina itirazi Danistay Idari Dava Daireleri Kurulu'nun 16 Eyliil 2009 tarihli
karari ile reddedilmistir.

DIPNOT 16 - TAAHHUTLER

i. Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri _
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Grub’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin

toplam tutari (1) 7.167.943 5.619.184
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar

lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 79.250 -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yliriitiilmesi amaciyla diger

3. Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari - -

D.  Diger Verilen TRI’lerin toplam tutar1
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger

grup sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin

toplam tutari - -
ili. =~ Cmaddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine

vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 - -

TOPLAM 7.247.193 5.619.184

(1) Verilen teminatlar icra midirltiklerine, mahkemelere, giimriik dairelerine, Milli
Piyango Idaresine ve diger kuruluslara verilen teminat mektuplarindan
olusmaktadir.
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DIiPNOT 16 - TAAHHUTLER (Devami)
ii. Takas anlagsmalari

Grup, barter (takas) anlagmalari ile, nakit 6deme veya tahsilat olmaksizin mal veya servis alim -
satimi yapmaktadir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Sirket'in barter anlagsmalari ¢ervesinde Grup
ve Grup dis1 sirketlere sirasiyla 9.437.489 TL (31 Aralik 2008: 6.130.228 TL) ve 1.498.159 TL
(31 Aralik 2008: 983.007 TL) tutarinda heniiz kullanilmamis reklam taahhiitii bulunmaktadir.
Sirket’in barter (takas) anlasmalar1 kapsaminda 11.012.596 TL (31 Aralik 2008: 8.908.513TL)
tutarinda mal ve hizmet alma hakki bulunmakta, bu tutarin 4.750.354 TL (31 Aralik 2008:
2.644.457 TL) tutarindaki kismu iliskili taraflardan mal ve hizmet alma hakkindan olusmaktadir.

DIPNOT 17 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Kidem tazminati karsiligi 7.669.281 5.292.537

Tiirk Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli
olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilim1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58
yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem
tazminat1 6demekle miikelleftir. 23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten
onceki hizmet stiresine iliskin bazi gecis siireci maddeleri ¢ikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet yili i¢in bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2009 tarihi
itibariyle 2.365,16 TL (31 Aralik 2008: 2.173,19 TL) ile sinirlandirilmistir.

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki
Kanun’a gore Grup bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 y1l ¢calismis her personeline
herhangi bir sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati 6demekle miikelleftir.
Odenecek tazminat ¢alisilan her sene i¢in 30 giinliik iicret tutar ile simirlandirilmistir.

Kidem tazminati karsilif1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir
fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yukimliliigiin bugiinkii degerinin tahmini lizerinden kayitlara yansitilmistir.

Not 2’de belirtilen mali tablolarin hazirlama ilkeleri Grup’un kidem tazminati karsiligin1 tahmin
etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gore toplam
karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki varsayimlar yapilmistir.

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

iskonto oram (%) 5,92 6,26
Emeklilik olasihigina iliskin sirkiilasyon oram (%) 93 93

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis
gercek orani gosterir. Sirket'in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir
ayarlandigi igin, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olan 2.427,04 TL (1 Ocak 2009:
2.260,05 TL) lizerinden hesaplanmaktadir.
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DiPNOT 17 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI (Devam)

31 Aralik itibariyle sona eren 12 aylik donemlerde kidem tazminati karsiliginin hareketleri

asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak 5.292.537 3.697.931
isletme birlesmeleri - 1.179.442
Doénem icinde artis 4.171.585 3.341.189
Doénem icindeki 6denen (2.157.492) (2.768.912)
Aktlieryal kayip/(kazanc) 362.651 (157.113)
31 Arahik 7.669.281 5.292.537

DIPNOT 18 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle diger varlik ve yiikiimliiliiklerin detaylar

asagida sunulmustur.

i. Diger dénen varliklar
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Devreden KDV ve diger vergi alacaklari 5.907.395 1.967.320
Pesin 6denen giderler 2.703.585 2.836.479
Personel avanslari 1.962.424 1.408.940
Is avanslar 415.764 389.993
Pesin 6denen vergi ve fonlar 268.551 824.957
Gelir tahakkuklari 40.344 71.080
Stok alimlari i¢in verilen avanslar 1.558.862 -
12.856.925 7.498.769

Deger diisiikligi karsiligi (660.893) (660.893)

12.196.032 6.837.876

ii.  Diger duran varliklar
31 Aralik 2009 31 Arahk 2008
Devreden KDV ve diger vergi alacaklari 4.561.227 3.733.915
4.561.227 3.733.915
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DIiPNOT 18 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Deger diisiikliigii karsiliginin tamami pesin 6denen giderler ile ilgilidir.

iii. Diger kisa vadeli yukiimliiliikler
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Vergi cezasi yukimliligi (*) 8.833.140 -
Izin yiikiimlilaga 2.553.169 1.420.754
Gelecek aylara ait gelirler 1.997.975 3.696.814
Promosyon yiikiimliiligi 1.785.818 502.195
Vergi yikimlialugi 26.437 -

15.196.539 5.619.763

(*) Grup’da yapilan 2004, 2005, 2006 ve 2007 hesap donemlerine ait vergi incelemesi
neticesinde teblig edilen vergi asli, vergi ziyai cezasi ve 0zel 6zel usulsiizliik
cezalan ile ilgili olarak tarhiyat Oncesi saglanan uzlasma ile 8.833.140TL
tutarindaki vergi asli, vergi cezasi ve gecikme zammiu ile ilgili yikimluliiktiir. S6z
konusu yiikiimliiliitk 11 Ocak 2010 tarihinde 6denmistir.

DIPNOT 19 - 0ZKAYNAK

Sirket'in 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylar tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Arahk 2009 31 Arahk 2008

Hissedarlar TL Pay % TL Pay %
Dogan Yayin Holding A.S. 74.300.205 70,76 74.147.743 70,62
Halka arz 30.151.167 28,72 30.303.629 28,86
Diger 548.628 0,52 548.628 0,52

105.000.000 100,00 105.000.000 100,00
Sermaye diizeltme farklar 45.910.057 45.910.057
Odenmis sermaye 150.910.057 150.910.057
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DIiPNOT 19 - 0ZKAYNAK (Devami)

Nominal degeri 1 TL (31 Aralik 2008: 1 TL) olan 105.000.000 adet (31 Aralhk 2008:
105.000.000) kayith hisse senedi mevcuttur. Sirket’ in c¢ikarilmis sermayesinin tamami
6denmistir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ortaklardan Dogan Yayin Holding A.S. halka arz edilen hisselerin
%12,67’sini elinde bulundurmaktadir (31 Aralik 2008: %12,53).

Ilgili Vergi Dairesi Miidiirliigii tarafindan iletilen vergi asl ve ceza ihbarnameleri nedeniyle Dogan
Yayin Holding A.S. nezdinde yiirttiilmekte olan mal varlig1 arastirmasi kapsaminda, Dogan Yayin
Holding A.S’nin Dogan Gazetecilik A.S. sermayesinde sahip oldugu ve Dogan Gazetecilik A.S.
sermayesinin 18 Mart 2009 tarihi itibariyle %70,76’sin1 temsil eden Merkezi Kayit Kurulusu ile
Araci Kurum ihragci/yatirim hesaplarinda bulunan hisse senetleri hareketsizlestirilmis olup, devri
kisitlanmustir. Dogan Yayin Holding’in 1 Subat 2010 tarihli Ozel Durum Aciklamast ile anilan vergi
ash ve ihbarnameleri i¢in a¢ilmis davalarin 6nemli tutarda olan kisminin Dogan Yayin Holding
lehine sonug¢landigr kamuya agiklanmistir. Halihazirda Dogan Yayin Holding tarafindan, tahakkuk
ettirilen amme alacaginin {izerinde bir ihtiyati haciz uygulamasi yapildig1 diisiiniildiigiinden,
amme alacagini asan tutardaki ihtiyati haciz islemlerinin de ilgili Vergi Dairesi tarafindan
degerlendirilerek kaldirilmasi beklenmektedir (Dipnot 32).

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Sirket sermayesinin %22’sine tekabiil eden 1 TL nominal degerli
22.000.000 adet hisse 19 Kasim 2007 tarihinde IMKB Toptan Satiglar Pazar’nda, mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle 4,0 ABD Dolan fiyatla (4,73
TL) alict Deutsche Bank AG'ye Deutsche Securities Menkul Degerler A.S. tarafindan tahsis
edilmistir. Ortaya ¢ikan 82.060.000 TL tutarindaki hisse senedi ihra¢ primi 6zkaynak icerisinde
muhasebelestirilmistir.

Sermaye dlizeltme farklar1 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin
enflasyona gore diizeltilmis toplam tutarlar ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlar
arasindaki farki ifade eder.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tlizere
ikiye ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis
sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’'na
gore, yasal yedekler o0denmis sermayenin %050’sini gecmedigi slirece sadece zararlari
netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin
degildir.

Yukarida bahis gecen tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2009 tarihi
itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutar1 20.120.447 TL’dir (31 Aralik 2008:
8.904.299 TL).

SPK’'nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore
diizeltilen ilk finansal tablo denklestirme isleminde ortaya cikan ve “ge¢cmis yillar zarari”’nda
izlenen tutarin, SPK’'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri cercevesinde, enflasyona gore
diizeltilmis finansal tablolara goére dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak
dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “ge¢mis yillar zarar1”nda izlenen s6z konusu tutar, varsa
donem kari1 ve dagitilmamis ge¢cmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganiisti
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yedek akceler, yasal yedek akceler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore
diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi miimkiin
bulunmaktaydi.
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DIiPNOT 19 - 0ZKAYNAK (Devami)

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan uygulama uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk
finansal tablo diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi,
Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek” kalemlerine bilan¢oda
kayith degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde
6zkaynak grubu icinde “6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklar1” hesabinda yer almaktaydi. Tim
6zkaynak kalemlerine iliskin “6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklar1” sadece bedelsiz sermaye
artirimi veya zarar mahsubunda, olaganiistlii yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye
artirimy; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi

1 Ocak 2008 itibariyle yiiriirliige giren Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK
duyurularina gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Ihra¢ Primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. Soz
konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon

diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- "(:Z:)denmis Sermaye”’den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse,
“Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi
Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihra¢ Primleri”’nden
kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Gegmis
Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger O6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama
Standartlari ¢cercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Halka acik sirketler, temettii dagitimlarini SPK’'nin 6ngordiigi sekilde asagidaki gibi yaparlar:
Kar pay1 dagitimi:

SPK’'nin 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayili toplantisinda alinan karar1 geregince; halka acik
anonim ortakliklarin 2009 yii faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim esaslarinin
belirlenmesine iliskin olarak, paylar1 borsada islem goren halka agik anonim ortakliklar i¢in
yapilacak temettii dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu
getirilmemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin SPK’'nin Seri: IV, No: 27 sayili Tebligi'nde yer
alan esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan
kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalar1 cergevesinde gerceklestirilmesine karar
verilmistir. Temettii dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin sirketlerin
genel kurullarinda alacaklar1 karara bagl olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi
suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit,
belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gergeklestirilebilmesine; belirlenecek birinci
temettii tutarinin mevcut 6denmis/c¢ikarilmis sermayelerinin %5’inden az olmasi durumunda,
s0z konusu tutarin dagitilmadan ortaklik blinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir
onceki doneme iliskin temettii dagitmini gerceklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu
nedenle paylar1 "eski" ve "yeni" seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda
elde ettikleri donem karindan temettii dagitacaklarin, hesaplayacaklar1 birinci temettiiyii
nakden dagitmalar1 zorunlulugu getirilmigtir.
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DiPNOT 20 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Yurtici satislar 350.364.286 339.834.266
Yurtdisi satiglar - 1.518.835
Satis gelirleri, net 350.364.286 341.353.101

Satislarin maliyeti

(230.045.787)

(231.754.513)

Briit Kar

120.318.499

109.598.588

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait satis gelirleri ve satislarin

maliyetinin detaylar1 asagida sunulmustur.

Satis gelirleri
31 Arahik 2009 31 Arahk 2008
Reklam gelirleri 178.265.404 209.206.662
Tiraj gelirleri 167.587.114 126.396.588
Diger gelirler 4.511.768 5.749.851
Satis gelirleri, net 350.364.286 341.353.101
Satislarin maliyeti
31 Aralik 2009 31 Arahk 2008
Hammadde maliyetleri 113.491.602 121.590.529
Baski giderleri 33.837.704 31.521.961
Haber ve fotograf hizmetleri 32.243.865 33.250.633
Personel giderleri 31.760.156 23.751.779
Amortisman ve itfa paylari 4.058.193 3.941.640
Diger 14.654.267 17.697.971
230.045.787 231.754.513
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DIPNOT 21 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE
DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

Pazarlama satis ve dagitim giderleri 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Reklam giderleri 26.966.449 26.073.464
Dagitim giderleri 20.819.785 25.417.879
Personel giderleri 17.321.004 19.808.315
Promosyon giderleri 16.343.028 11.735.182
Tanitim-pazarlama giderleri 4.786.047 3.866.023
Yol masraflari 1.197.436 1.531.928
Sponsorluk giderleri 856.703 1.043.697
Haberlesme giderleri 595.895 720.094
Danismanlik giderleri 430.660 745.510
Komisyon giderleri 287.889 822.277
Amortisman giderleri 247.398 663.496
Internet gideri 46.563 18.178
Paketleme giderleri 41.796 137.768
Diger 5.597.782 3.652.791

95.538.435 96.236.602
Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Personel giderleri 13.859.157 13.509.423
Danismanlik giderleri 4.067.876 3.909.053
Amortisman giderleri 3.133.453 3.103.429
Kira gideri 702.209 455.694
Yol masraflari 583.622 606.865
Mahkeme ve icra gideri 504.762 498.452
Seyahat gideri 387.805 200.203
Temizlik gideri 371.357 404.255
Elektrik gideri 365.843 333.191
Vergi ve fon gideri 360.460 249.247
Haberlesme giderleri 342.884 562.743
Tamir bakim onarim gideri 240.115 284.572
Diger 2.302.110 1.289.295

27.221.653 25.406.422

DIPNOT 22 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle giderler fonksiyon bazinda gosterilmis olup detaylari
Dipnot 20 ve Dipnot 21'da yer almaktadir.
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DIiPNOT 23 - DiGER FAALIYETLERDEN GELIRLER/GiDERLER

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait diger faaliyetlerden gelir

ve giderlerin detaylar1 asagida sunulmustur:

i. Diger faaliyet gelirleri: 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Kira geliri 2.052.916 1.838.607
Konusu kalmayan karsiliklar 1.993.625 1.490.612
Sabit kiymet satis kari 95.414 1.212.650
Bagl ortaklik ¢ikisi geliri (Dipnot 1) - 3.185.528
Diger 521.154 713.322
4.663.109 8.440.719
ii.  Diger faaliyet giderleri: 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Vergi cezasi uzlasmasi (Dipnot 18) (8.833.140) -
Siipheli alacak karsilik gideri (3.680.305) (1.700.114)
Dava tazminati karsilik gideri (510.451) -
Sabit kiymet satis zarari (193.549) -
Yatirim amagh gayrimenkuller
deger disiikliigii karsilig1 (Dipnot 11) (63.809) (471.733)
Serefiyenin kayith degerinde azalma (Dipnot 14) - (9.436.217)
Diger (981.420) (1.019.541)

(14.262.674)

(12.627.605)

DIPNOT 24 - FINANSAL GELiRLER

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansal gelirlerin

detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Aralik 2009

Vadeli satislar dolayisiyla
olusan finansal gelir 2.391.614
Kur farki gelirleri 1.077.709
Faiz gelirleri 857.947

31 Aralik 2008

5.635.843
8.822.163
5.383.150

4.327.270 19.841.156
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DIiPNOT 25 - FINANSAL GiDERLER

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren hesap doénemlerine ait finansal giderlerin
detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Faiz giderleri (4.643.817) (111.271)
Kur farki giderleri (2.033.787) (9.072.066)
Faktoring giderleri (682.208) (608.963)

Vadeli alimlar dolayisiyla
olusan finansal gider (682.139) (1.368.162)
Diger finansman giderleri - (1.045.510)
Banka masraflari (660.829) (609.358)
(8.702.780) (12.815.330)

DiPNOT 26 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle satis amaciyla elde tutulan duran varlik bulunmamaktadir (31
Aralik 2008: 1 adet dubleks daire 775.200 TL).

DIPNOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 2.275.801 3.039.626
Eksi: Pesin 6denen vergi (2.544.352) (3.864.583)
Vergi alacagi (Dipnot 18) (268.551) (824.957)

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan Sirket'in Bagh Ortakliklar1 ve Miisterek Yonetime Tabi
Ortakligini konsolide ettigi mali tablolar1 lizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide mali tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayr1 ayri hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu
5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu'nun pek ¢ok hiitkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli
olmak iizere yiriirliige girmistir. Buna gore Tirkiye’'de, kurumlar vergisi oran1 2009 yih icin
%20’dir (2008: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna
(istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi)
indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde baska bir
vergi 6denmemektedir (GVK Gecgici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi
istisnast olmas1 halinde yararlanilan istisna tutari ilizerinden hesaplanip 6denen %19,8
oranindaki stopaj harig).
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DIPNOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Turkiye’'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilig ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar
ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz.
Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja
tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tiger aylik mali karlar tzerinden %20 (31 Aralik 2008: %20) oraninda gegici vergi
hesaplar ve o donemi izleyen ikinci aymn 14 iincii giiniine kadar beyan edip 17 inci giint
aksamina kadar oderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi
devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir
Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024
sayill Kanun”), kazanclarim1 bilango esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi
miikelleflerin mali tablolarin1 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi
tutmasini 6ngoérmektedir. Anilan yasa hiikmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36
aylik kiimiilatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %100’ii ve son 12 aylik enflasyon
oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10’u asmasi gerekmektedir. 1 Ocak 2005’den itibaren soz
konusu sartlar saglanmadigi i¢in enflasyon diizeltmesi yapilmamistir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandig1 ay1 takip eden
dordiincii ayin 25 inci glinli aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatal
islem tespit edilirse 6denecek yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname iizerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
doénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢gmis yil karlarindan mahsup

edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan
Grup’a iliskin olanlar1 asagida agiklanmistir:

Istirak Kazanglar Istisnasi

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri
temettii kazanclari (yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar: hisse senetlerinden
elde edilen kar paylar1 hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi Istisnasi

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada g¢ikardiklari hisse

senetlerinin itibari degerlerinin Uzerinde elden ¢ikarllmasindan saglanan emisyon primi
kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir.
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DIPNOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Yurtdis: Istirak kazanclar Istisnasi

Kanuni ve is merkezi Tiirkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir
sirketin (esas faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar
hari¢) sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil siireyle %10
veya daha fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin
bulundugu lilke vergi kanunlar1 uyarinca en az % 15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman
temini veya sigortacilik olanlarda en az, Tiirkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda)
kurumlar vergisi benzeri vergi yiikii tasiyan ve elde edildigi vergilendirme dénemine iliskin yillik
kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Tiirkiye'ye transfer ettikleri
istirak kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir.

Kazancin elde edildigi tarihte devamli surette en az bir yil siireyle nakit varliklar disindaki aktif
toplaminin % 75 veya daha fazlas1 kanuni ve is merkezi Tiirkiye'de bulunmayan anonim veya
limited sirket mahiyetindeki sirketlerin (esas faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi
menkul kiymet yatirimi olanlar hari¢) her birinin sermayesine en az % 10 oraninda istirakten
olusan tam miikellef anonim sirketlerin, en az iki tam yil siire ile aktiflerinde yer alan yurtdisi
istiraklerini elden ¢ikarmalari halinde elde ettikleri kazanclar kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 8, 9 ve 10. maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu'nun 40. madde hiikmiinde

belirtilen indirimler de dikkate alinir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine ait konsolide gelir
tablolarinda yer alan vergi giderleri asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

- Cari y1l kurumlar vergisi (2.275.801) (3.039.626)
- Ertelenen vergi geliri 2.569.202 11.515.736
Toplam vergi geliri 293.401 8.476.110

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine ait konsolide gelir
tablolarindaki cari donem vergi gideri ile vergi 6ncesi kar lizerinden cari vergi orani kullanilarak
hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Vergi ve ana ortaklik dis1 paylar dncesi zarar (16.416.664) (9.205.496)
%20 etkin vergi oranindan hesaplanan cari donem vergi gideri  3.139.680 1.841.099
Ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin etkisi (299.770) -
Vergiye konu olmayan gelirler 237.346 892.100
Mahsup edilen mali zararlar - 9.436.217
Vergiye konu olmayan giderler (2.553.497) (3.177.712)
Diger (230.358) (515.594)
Toplam 293.401 8.476.110
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DIPNOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliliiklerini, bilango kalemlerinin Dipnot 2’de
belirtilen mali tablolarin hazirlama ilkeleri ve yasal mali tablolar1 arasindaki farklh
degerlendirilmelerin sonucunda ortaya c¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, Dipnot 2’de belirtilen
mali tablolarin hazirlanma ilkeleri ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama dénemlerinde
muhasebelesmesine yol acar.

lleriki dénemlerde gerceklesecek gecici farklar iizerinden yiikiimlilik metoduna gore
hesaplanan ertelenen vergi alacagi ve ylikiimliligi icin uygulanacak oran %20°dir (31 Aralik
2008: %20).

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi
varlik ve yiukiimliliklerinin yururliikteki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan dékimii
asagidaki gibidir:

Toplam gecici Ertelenen vergi
Farklar
varhiklari/(yiikiimliliikleri)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2009 2008 2009 2008

Kullanilabilir mali zararlar (1) 79.937.691  88.505.726  11.813.665 11.512.757
Kidem tazminati karsiligi 7.669.281 5.292.537 1.533.856 1.058.507
Siipheli alacak karsiligi 5.153.821 4.818.995 1.030.764 963.799
Takip eden donemde vergiden indirilecek

gelir vergisi stopaji 3.730.000 - 746.000 -
Stok deger diisiikliigii karsiligi 2.712.408 3.467.076 542.482 693.415
[zin yikimliligi 2.553.169 1.420.754 510.634 284.151
Promosyon yiikiimliligi 1.785.818 502.195 357.164 100.439
Dava gider karsiliklari 1.592.567 1.550.225 318.513 310.045
Diger kargiliklar 660.893 660.893 132.179 132.179
Tahakkuk etmemis faiz geliri 296.067 653.421 59.213 130.684
Ertelenen vergi varliklari 17.044.470 15.185.976
Maddi ve maddi olmayan varliklarin

enflasyon diizeltme farki (53.005.377) (56.417.634) (10.601.075) (11.283.527)
Tahakkuk etmemis faiz gideri (119.236) (260.524) (23.849) (52.105)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (10.624.924) (11.335.632)
Ertelenen vergi varliklari, net 6.419.546 3.850.344
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DIPNOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenen vergi varliklar:: 31 Aralik 2009 31 Arahk 2008
Bir yildan uzun siirede yararlanilacak 12.053.166 12.571.264
Bir yildan kisa siirede yararlanilacak 4.991.304 2.614.712
Toplam 17.044.470 15.185.976
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri: 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Bir yildan uzun siirede olusacak (9.918.625) (11.283.527)
Bir yildan kisa siirede olusacak (706.299) (52.105)
Toplam (10.624.924) (11.335.632)

(1) Ertelenen vergi varliklar tiim indirilebilir gecici farklar icin yararlanilabilecek
diizeyde mali karin olusmasi muhtemel oldugu o6l¢iide kayitlara yansitilir. 31
Aralik 2009 tarihi itibariyle ertelenen vergi varlig1 hesaplanan mahsup edilebilecek
mali zararlar 59.068.325 TL'dir (31 Aralik 2008: 57.563.784 TL). 31 Aralik 2009
tarihi itibariyle olusan toplam tasinabilir mali zarar tutar ise 79.937.691 TL'dir

(31 Aralik 2008: 88.505.726 TL).

Mali zararlarin kullanilabilecekleri yillar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2009 31 Arahik 2008
2010 6.468.966 8.736.957
2011 10.191.355 15.452.518
2012 13.612.629 13.712.115
2013 19.597.492 19.662.194
2014 9.197.883 -
Toplam 59.068.325 57.563.784

31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlere ait ertelenen vergi hareket tablolari asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak 3.850.344 2.661.277
Isletme birlegsmeleri - (10.326.669)
Ertelenmis vergi geliri 2.569.202 11.515.736
31 Arahik 6.419.546 3.850.344
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DIPNOT 28 - HISSE BASINA KAZANC/KAYIP

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kayip net dénem zararimn ilgili
donem i¢inde ¢ikarilmis hisse senetlerinin ortalama adedine boliinmesiyle tespit edilir.

31 Aralik 2009

Ana ortakliga ait ddnem zarari
Beheri 1 TL nominal bedelli
¢ikarilmis adi hisselerin agirlikli

(16.255.344)

ortalama adedi 105.000.000
Ana ortaklik paylara ait hisse basina
esas ve nisbi kayip (Kr) (15,5)

DiPNOT 29 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2008
(753.288)

105.000.000

(0,7)

Donem sonlarn itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri ile

donem iglerinde iliskili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

a) Iliskili taraflardan alacaklar:

31 Arahik 2009 31 Aralik 2008
Medyanet iletisim Reklam Paz. Turizm A.S. (“Medyanet”) 8.142.990 4.242.416
Dogan Dagitim Satis ve Pazarlama A.S. (“Dogan Dagitim”) 3.580.942 5.424.138
Vatan Dergi Grubu A.S. 2.634.534 1.888.754
Dogan TV Holding A.S. (“Dogan TV”) 1.191.740 438.095
Vatan Imako Medya Yayincilik A.S. (“Vatan Imako”) 941.905 992.141
Milliyet Verlags und Handels GmbH (“Milliyet Verlags”) 330.186 252.012
Birey IK 264.590 138.748
Diger 918.965 1.354.520
Toplam 18.005.852 14.730.824
b) Iiliskili taraflara borglar: 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. (“Kanal D”) 13.252.988 6.130.228
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. (“Hurriyet”) 10.747.754 12.387.407
Isil Ithalat ve IThracat Miimessillik A.S. (“Isil Ithalat [hracat”) 10.127.232 31.196.596
Dogan Dis Ticaret (“Dis Ticaret”) 4.394.709 5.953.046
Dogan Faktoring Hizmetler A.S. (“Dogan Faktoring”) 2.042.953 6.512.272
Dogan Yayin Holding A.$. (“Yayin Holding") 1.019.175 881.744

Dogan Iletisim Elektronik Servis Hizmetleri
ve Yayincilik A.S. (“Dogan Online”) 828.911 -
Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.§. (“Dogan Ofset”) 748.534 410.449
Milta Turizm Isletmeleri A.S. (“Milta Turizm”) 505.761 725.407
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) 499.010 10.975
Diger 297.767 706.789
44.464.794 64.914.913

Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
finansman gideri (119.236) (260.524)

44.345.558 64.654.389
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DIPNOT 29 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Isil ithalat ve ihracat’a olan borglar kagit alimi, Hiirriyet'e olan borglar gazete basimu ile ilgilidir.

c) iliskili taraflara hizmet ve iiriin satislar: 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Dogan Dagitim 165.339.967 128.309.281
Medyanet A.S. 7.940.953 6.627.730
Dogan TV Dijital Platform 4.164.363 1.974.600
Kanal D 3.343.716 4.968.763
Mozaik Iletisim Hizmetleri A.S. (“Mozaik”) 3.137.402 7.267.888
Star TV 2.137.976 1.748.074
Bravo 1.399.455 -
Petrol Ofisi 1.022.524 1.753.979
Diger 4.293.965 9.697.527
192.780.321 162.347.842
d) Iliskili taraflardan hizmet ve mamiil alimlart: 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Isil ithalat 66.386.532 85.872.960
Dis Ticaret 50.413.170 41.081.583
Hiirriyet 32.532.351 30.784.539
Diger 9.715.094 12.856.539
159.047.147 170.595.621
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
finansman gideri (682.139) (1.368.162)
158.365.008 169.227.459
e) Iliskili taraflarla ilgili diger 6nemli islemler:
Diger gelirler/(giderler), net 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Kanal D 1.986.358 1.632.307
Diger 39.021 157.510
2.025.379 1.789.817

Sirket yonetim faaliyetlerini siirdiirdiigii binanin bir kismini, 1 Ocak 2003 tarihinden baslamak

uzere

7 yilligina aylik 106.530 ABD Dolari’'na Kanal D’ye kiraya vermistir. Kira bedeli 1 Ocak 2010
tarihinden baslamak tizere 1 yilligina aylik 217.789 TL olarak belirlenmistir.

52



DOGAN GAZETECILIK A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Finansman (giderleri)/ gelirleri, net 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Isil ithalat (1.210.486) (4.343.629)
Kanal D (713.354) -
Dogan Factoring (667.125) (889.591)
Hiirriyet (570.752) (79.804)
Dogan Dis Ticaret (273.658) (636.092)
Diger (220.279) -
Finansman giderleri (3.655.654) (5.949.116)
Genel yonetim, satis pazarlama ve dagitim giderleri:
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Dogan Dagitim 21.355.495 24.515.920
Kanal D 15.984.989 17.835.365
D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. 2.033.008 925.786
Dogan Yayin Holding 1.713.807 3.036.200
Dogan TV Dijital Platform 723.774 2.747
Dogan Egmond 594.071 34.200
Hiirriyet 385.432 204.503
DBR 320.182 138.807
Doga TV 299.585 8.333
Radyo Kuliibii 294.909 113.179
Star TV 254.637 1.953.052
Diger 1.402.230 1.664.255
45.362.119 50.432.347
Yatirim Amagh Gayrimenkul Alimi 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Kanal D (Dipnot 11) 4.444.823 -
Toplam 4.444.823 -
Maddi olmayan duran varlik alimlar: 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Dogan Portal ve Elektronik Tic. A.S. - 17.400.000
- 17.400.000
Yatirim Amacgh Gayrimenkul Satisi 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Isil ithalat 2.094.143 -
Toplam 2.094.143 -
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DIPNOT 29 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Maddi olmayan duran varlik satislar::

Birey Secme ve Degerlendirme Danismanlik Ltd. S$ti,, www.insankaynaklari.com internet alan
hakkini Ekim 2008 tarihinde 443.865 TL bedel ile Yenibiris insan Kaynaklar1 Danismanlik A.S.’ye
devretmistir.

f) Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:

Grup, ist dizey yonetim kadrosunu yonetim kurulu iyeleri ve icra kurulu tyeleri olarak
belirlemistir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglk sigortasi ve ulasim

gibi faydalardan olusmaktadir.

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Yonetim kurulu 1.294.978 1.019.896
fcra kurulu 2.806.506 2.418.080
4.101.484 3.437.976

DiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yénetimi

Grup faaliyetlerinden dolay ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski,
piyasa riski (kur riski, makul deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini
icerir) ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin
degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal performansi iizerindeki

etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Finansal risk yonetimi, Sirket'in belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yonetim Kurullar
tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde her bir bagh ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

Piyasa Riski
Faiz orani riski
Grup yoOnetimi, faiz oranina duyarh varlik ve yiiktimliiliiklerinin vadelerini dengelemek suretiyle

olusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi cercevesinde, faiz doguran varliklarin1 kisa vadeli
yatirim araclarinda degerlendirmektedir.
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DiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Grup’un faiz oranina duyarh finansal araglarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sabit faizli finansal arac¢lar 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Finansal varliklar 249.628 15.048.408
- Gergege uygun deger farki kar/

zarara yansitilan varliklar (*) 249.628 15.048.408

- Satilmaya hazir finansal varliklar - -

Finansal yiikiimliiliikler 11.014.628 1.061.081

Degisken faizli finansal araglar 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Finansal varliklar -
Finansal yiikiimliliikler 9.000.000 -

(*) Gergege uygun deger farki kar/ zarara yansitilan varliklar; vadesi li¢ aydan Kkisa,
sabit faizli vadeli banka mevduatlarindan olugsmaktadir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Grup'un degisken bor¢lanma oranina sahip finansal borcu
9.000.000 TL tutarindadir (31 Aralik 2008: Yoktur).

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle faiz oranlarindaki %1’lik farazi bir artis/azalis faiz giderlerini yillik

63.750 TL tutarinda artirip/azaltabilecektir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Grup'un degisken
borclanma oranina sahip finansal borcu yoktur.

Yabanci para (déviz) kuru riski

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Varliklar 421.702 410.988
Yikiimliliikler (12.970.076) (44.998.403)
Net bilanco yabanci para pozisyonu (12.548.374) (44.587.415)
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DiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)
ABD
31 Aralik 2009 TL Karsiligi Dolar
1. Ticari Alacak 330.186 -

2a. Parasal Finansal

Varliklar (Kasa, Banka

hesaplari dahil) 91.516 49.288
2b. Parasal Olmayan

Finansal Varliklar - -

3. Diger - -
4. Donen Varhiklar (1+2+3) 421.702 49.288
5. Ticari Alacaklar - -

6a. Parasal Finansal Varliklar - -
6b. Parasal Olmayan

Finansal Varliklar - -
7. Diger - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 421.702 49.288
10. Ticari Borglar 12.970.076 12.970.076

11. Finansal Yiiktimliiltikler - -
12a.Parasal Olan

Diger Yukiimluliikler - -
12b. Parasal Olmayan

Diger Yiukumlultkler - -
13. Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler (10+11+12)12.970.076 12.970.076
14. Ticari Borglar - -
15. Finansal Yiiktimliiltikler - -
16a.Parasal Olan

Diger Yiiktimlultkler - -
16b. Parasal Olmayan

Diger Yiuktumliltkler - -
17. Uzun Vadeli

Yiikiimliiliikler (14+15+16) - -

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)12.970.07612.970.076

19. Bilanco dis1 tiirev ara¢larin

net varhik/yukimliiliik

pozisyonu (19a-19b) - -
19.a Aktif karakterli bilango dis1

doviz cinsinden tiirev uriinlerin tutari - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1

doviz cinsinden tiirev triinlerin tutari - -
20. Net yabanci para varhk

yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)(12.548.374)(12.920.788)364.006
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21. Parasal kalemler net yabanci para
varlik / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)(12.548.374)(12.920.788)364.006
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri- - -
23. ihracat - - -
24. ithalat - - -
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DiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)
ABD
31 Aralik 2008 TL Karsiligi Dolar
1. Ticari Alacak 252.012 -

2a. Parasal Finansal

Varliklar (Kasa, Banka

hesaplari dahil) 158.976 75.459
2b. Parasal Olmayan

Finansal Varliklar - -
3. Diger - -
4. Donen Varhiklar (1+2+3) 410.988 75.459
5. Ticari Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - -
6b. Parasal Olmayan

Finansal Varliklar - -
7. Diger - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 410.988 75.459
10. Ticari Borglar 44.998.403 44.998.403

11. Finansal Yiiktimliiliikler - -
12a.Parasal Olan

Diger Yiiktimlultkler - -
12b. Parasal Olmayan

Diger Yiukumliltkler - -
13. Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler (10+11+12)44.998.403 44.998.403
14. Ticari Borglar - -
15. Finansal Yiiktimliiltikler - -
16a.Parasal Olan

Diger Yukumliilikler - -
16b. Parasal Olmayan

Diger Yiuktumlultkler - -
17. Uzun Vadeli

Yiikiimliiliikler (14+15+16) - -

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)44.998.40344.998.403

19. Bilanco dis1 tiirev ara¢larin

net varhk/yukiimliiliik

pozisyonu (19a-19b) - -
19.a Aktif karakterli bilango dis1

doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1

doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - -
20. Net yabanci para varhk

yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)(44.587.415)(44.922.944)317.516
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21. Parasal kalemler net yabanci para

varlik / yiikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)(44.587.415)(44.922.944)317.516 18.013
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal

araclarin toplam gercege uygun degeri- - - -
23. ihracat - - - -
24. ithalat - - - -
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DiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Grup baslica ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir ve kur riski duyarhlik analizi
asagida sunulmustur.

Kar/Zarar
Yabanci paranin  Yabanci paranin
31 Aralik 2009 deger kazanmasi1 deger kaybetmesi
ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degismesi halinde
ABD Dolar1 net (ytikiimlilik) /varlig
ABD Dolar1 riskten korunan kisim (1.292.079) 1.292.079
ABD Dolar1 net etki-(gider)/gelir (1.292.079) 1.292.079
Kar/Zarar
Yabanci paranin  Yabanci paranin
31 Aralik 2008 deger kazanmasi1 deger kaybetmesi
ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde
ABD Dolar1 net (yiikiimliiltik) /varlig
ABD Dolari riskten korunan kisim (4.492.294) 4.492.294
ABD Dolar1 net etki-(gider)/gelir (4.492.294) 4.492.294

Kredi riski

Finansal aktiflerin miilkiyeti karsi tarafin sdzlesme sartlarini yerine getirememe riskini
beraberinde getirir. Bu riskler her bir borglu icin kredi miktarinin sinirlandirilmasi ile kontrol
edilir. Bor¢lu taraflarin sayica cok olmasi ve degisik is alanlarinda faaliyet gostermeleri
dolayisiyla kredi riski biiyiik 6lciide dagitilmaktadir.

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihlerinde finansal arac tiirleri itibariyle Grup'un maruz
kaldig1 kredi risklerini gdsteren tablo asagidaki gibidir:
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DIiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2009 iliskili taraf Diger Iliskili taraf Diger mevduat araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski 18.005.85258.785.253 - 62.637 1.147.673 - -
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmis kismi -11.424.741 - - - - -
A. Vadesi gegmemis/deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri9.820.38538.020.074 - 62.637 1.147.673 - -

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - -

C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline

ugramamis varliklarin net defter degeri8.185.46720.765.179

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 8.836.759

D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin
net defter degerleri - -

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) -15.649.595

- Deger duistiklugi (-) -(15.649.595)

- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - -

61



DOGAN GAZETECILIK A.S.

31 ARALIK 2009 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

- Deger diistikliigii (-) - -
- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmis kismi - -

E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar - -
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DIiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2008 iliskili taraf Diger Iliskili taraf Diger mevduat araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski 14.730.82457.051.551 - 97.714 16.159.286 - -
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmis kismi -11.983.064 - - - - -
A. Vadesi gegmemis/deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri8.685.78636.846.509 - 97714 16.159.286 - -

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis
sayllacak finansal varliklarin defter degeri - -

C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline

ugramamis varliklarin net defter degeri6.045.03820.205.042

- Teminat ile gtivence altina alinmis kismi - 8.869.558

D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin
net defter degerleri - -

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) -12.352.968

- Deger duistuklugi (-) -(12.352.968)

- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmis kismi - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - -
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- Deger diistikliigii (-) - -
- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmis kismi - -

E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar - -
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DiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

Grup’un, vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarinin yaslandirma tablosu

asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Bankalardaki  Tiirev
31 Aralik 2009 iligkili taraf  Diger taraf mevduat araclar Diger
Vadesi iizerinden 1-30 giin gecmis 1.059.427 9.664.935 - - -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis  1.427.515 5.286.974 - - -
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 2.677.146 4.573.862 - - -
Vadesi lizerinden 1-5 yil gecmis  3.021.379 1.239.408 - - -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - - - - -
Toplam 8.185.467 20.765.179 - - -
Teminat ile giivence altina alinmis kisim - 8.836.759 - - -

Ticari alacaklar Bankalardaki  Tiirev
31 Aralik 2008 iligkili taraf  Diger taraf mevduat araglar Diger
Vadesi lizerinden 1-30 giin gecmis - 9.488.187 - - -
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 5.813.423 - - -
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 4.823. 665 3.599.670 - - -
Vadesi lizerinden 1-5 yil gecmis  1.221.373 1.303.762 - - -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - - - - -
Toplam 6.045.038 20.205.042 - - -
Teminat ile giivence altina alinmis kisim - 8.869.558 - - -

Grup’un, deger disiikliigiine ugrayan ticari alacaklarin kredi kalitesine iligskin bilgiler asagidaki

gibidir:

Ticari alacaklar
31 Aralik 2009 iligkili taraf  Diger taraf
Vadesi lizerinden 0-3 ay ge¢mis - 1.742
Vadesi iizerinden 3-12 ay ge¢mis - 46.913
Vadesi lizerinden 1-5 y1l gecmis - 15.600.941

Bankalardaki

mevduat

Tiirev
arag¢lar

Diger

Eksi: deger diisiikligu karsiligi

(15.649.596)

Toplam -
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DiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)
Ticari alacaklar Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2008 iligkili taraf  Diger taraf mevduat araglar Diger
Vadesi iizerinden 0-3 ay gecmis - 18.523 - - -

Vadesi iizerinden 3-12 ay ge¢mis - 267.435 - - -
Vadesi lizerinden 1-5 y1l gecmis 12.067.010 - - -

Eksi: deger diisuikligu karsiligi (12.352.968) - - -

Toplam - - - - -

Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli élciide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda
kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme
giiciinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilmesi riski,
yeterli sayida ve yliksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi
suretiyle yonetilmektedir.
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DiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle finansal yiiktimliiliiklerin s6zlesme vadelerine gore indirgenmemis nakit akislar1 asagidaki gibidir:

S6zlesme uyarinca

31 Aralik 2009 Defter degeri nakit cikislar toplam 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5yilaras1 5 yildan uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar 20.014.628 20.554.633 14.840.907 5.713.726 - -
Iliskili taraflara borglar (*) 44.345.559 35.027.306 35.027.306 - - -
Diger ticari borglar (**) 8.659.476 7.161.317 7.161.317 - - -
Diger borg¢lar 6.097.490 6.097.490 6.097.490 - - -

Sozlesme uyarinca
31 Aralik 2008 Defter degeri nakit ¢ikislar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5yilaras1 5 yildan uzun

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar 1.061.081 1.061.081 937.791 123.290 - -
Iliskili taraflara borglar (*) 64.654.389 58.784.685 11.979.551 46.805.134 - -
Diger ticari borglar (**) 5.652.991 4.669.984 - 4.669.984 - -
Diger borg¢lar 4.267.000 4.267.000 - 4.267.000 - -

(*) Sozlesmeleri uyarinca barter kapsamindaki 9.437.489 TL (31.12.2008: 6.130.228 TL) tutarindaki bor¢ nakit ¢ikislar toplamina
dahil degildir.

(**) Sozlesmeleri uyarinca barter kapsamindaki 1.498.159 TL (31.12.2008: 983.007 TL) tutarindaki bor¢ nakit cikislar toplamina dahil
degildir.
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DIiPNOT 30 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda
saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
stirdiirmek i¢in Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denen
temettii tutarini degistirebilir, yeni hisseler cikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak icin
varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye boéliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
borg¢ tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, ticari ve iliskili taraflara borglari
icerir) disiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynak
ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

DiPNOT 31 - FINANSAL ARACLAR

Finansal enstriimanlarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda
gonilli taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa
kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal enstriimanlarin tahmini makul degerlerini, hali hazirda mevcut piyasa
bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa
bilgilerini degerlendirip ger¢ek degerleri tahmin edebilmek yorum gerektirmektedir.
Sonug olarak sunulan tahminler, her zaman, grubun cari bir piyasa isleminde elde
edebilecegi degerlerin gostergesi olamayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin
makul degerinin tahmininde kullanilmistir:

Parasal varliklar

Y1l sonu kurlariyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith
degerlerine yakin oldugu ongorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal
varliklarin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarinin ihmal

edilebilir olmas1 dolayisiyla kayith degerlerine yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili siipheli alacak karsiliklariyla beraber makul
degeri yansittig1 tahmin edilmektedir.
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DIPNOT 31 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Parasal borclar

Ticari borg¢larin kayitli degerlerinin, makul degerlerini yansittigi 6ngorilmektedir.

Krediler ve diger parasal borclarin kisa vadeli olmalari nedeniyle makul degerlerinin
kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Degisik faiz oranlarina sahip yabanci para uzun vadeli krediler bilanco tarihinde déviz
kuru ile Tiirk lirasina ¢evrilmis olup, makul degerleri kayith degere yaklasmaktadir.

DIPNOT 32 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

I

llgili Vergi Dairesi Miidiirliigii tarafindan iletilen vergi ash ve ceza ihbarnameleri
nedeniyle Dogan Yayin Holding A.S. nezdinde ytriitiilmekte olan mal varlig
arastirmasi kapsaminda, Dogan Yayin Holding A.S.’nin Dogan Gazetecilik A.S.
sermayesinde sahip oldugu ve Dogan Gazetecilik A.S. sermayesinin 18 Mart 2009
tarihi itibariyle %70,76’sin1 temsil eden Merkezi Kayit Kurulusu ile Araci Kurum
ihracci/yatirim hesaplarinda bulunan hisse senetleri hareketsizlestirilmis olup,
devri kisitlanmistir. Dogan Yayin Holding’in 1 Subat 2010 tarihli Ozel Durum
Aciklamas ile anilan vergi ash ve ihbarnameleri icin acilmis davalarin énemli
tutarda olan kisminin Dogan Yayin Holding lehine sonuglandigi kamuya
aciklanmistir. Halihazirda Dogan Yayin Holding tarafindan, tahakkuk ettirilen
amme alacaginin lzerinde bir ihtiyati haciz uygulamasi yapildig
diisiiniildigiinden, amme alacagini asan tutardaki ihtiyati haciz islemlerinin de
ilgili Vergi Dairesi tarafindan degerlendirilerek kaldirilmasi beklenmektedir
(Dipnot 19).
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