GUBRE FABRIKALARI T.A.S
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A. RAPORUN DONEMi

01.01.2009 - 31.12.2009

B. ORTAKLIGIN UNVANI

Gubre Fabrikalari Turk Anonim Sirketi
C. YONETIM KURULU UYELERI

Doénemde Gorev Yapanlar:

Baskan : Bedrettin YILDIRIM (11.08.2005 tarihinden itibaren)
Baskan Vekili : Necdet DIRIK (25.10.2005 tarihinden itibaren)
Uye : Hamdi GONULLU (31.03.2005 tarihinden itibaren)
Uye : Dr. Erol DEMIR (10.04.2009 tarihinden itibaren)
Uye : Yusuf YESIL (30.03.2007 tarihinden itibaren)
Uye : Veli CELEBI (26.09.2008 tarihinden itibaren)
Uye : Mehmet KOCA (31.03.2006 tarihinden itibaren)

Dénemde Ayrilanlar: o
Uye :Sehabettin SIRIN  (31.03.2008’den 10.04.2009 tarihine kadar)

D. DENETIM KURULU

Selahattin AYDOGAN (31.03.2005 tarihinden itibaren)
Namik Kemal BAYAR (10.04.2009 tarihinden itibaren)

Yonetim ve Denetim Kurulu Gyeleri, Sirket ana sb6zlesmesi ve Turk Ticaret Kanunu’'nda
belirtilen yetkilere sahiptir.

E. SERMAYE YAPISI

31.12.20089 tarihi itibariyle sirketimizin kayith sermayesi 200.000.000 TL, 6denmis sermayesi ise
83.500.000 TL’dir.

Buna gore sirketimizin ortaklik yapisi Tablo 1’de g0Osterilmistir.

Tablo 1
Giibre Fabrikalari T.A.S. Sermaye Yapisi

Ortaklarimiz Hisse Tutan Pay

Tiirkiye Tarim Kredi

0,
Kooperatifleri Merkez Birligi 65.529.870  78,48%

Diger 17.970.130 21,52%

Toplam 83.500.000 100,00%




F. TESISLERIMIiZ iLE iLGILi BILGILER

Sirketimiz tesis, depo ve idari binalar ile gelistirmeye musait arazilerden olusan, 124.746
m?si kapall alan olmak iizere toplamda 326.901 m”lik gayrimenkul varligina sahiptir. Bu
gayrimenkullerin yer aldidi, arsa ve kapal alanlarin dagilimi bélgesel olarak asagida listelenmistir.

Tablo 2
Gayrimenkuller
Kapali Alanlar (m2) 124.746
Yo6netim: 3.715
Genel Mudurlik 1.240
Yarimca Tesisleri - Ofis 2.145
Ankara Bolge - Ofis 120
Samsun - Ofis 210
Uretim Tesisleri 77.550
Yarimca Tesisleri 41.745
izmir Tesisleri 1.750
iskenderun Tesisleri 34.055
Depolar 43.481
Yarimca Deposu 4.154
Samsun Deposu 6.111
Kdsekdy Deposu 5.080
Helvaci Deposu 14.720
Akgay Deposu 10.916
izmir Foga Deposu 2.500

Glibretas’in Yarimca tesislerinde 685.000 ton/yil kimyevi giibre, izmir tesislerinde 20.000
ton/yil sivi ve toz gibre Uretim kapasitesine sahiptir.

Tablo 3
Giibre Fabrikalan T.A.S. Giibre Uretim Kapasitesi (Ton)
TESISLER 2009
YARIMCA
TSP 185.000
Kompoze Giibre
NPK 1 200.000
Kompoze Giibre
NPK.2 300.000
TOPLAM 685.000
1zMIR
Sivi&Toz Giibre 20.000
GENEL TOPLAM 705.000




Glibretas’a ait olan depolarin toplam kapasitesi 327.000 tondur. Ayrica izmirde 3.000
tonluk sivi gibre deposu da bulunmaktadir.

Tablo 4
Depolama Kapasiteleri
Bolge Kapasite (Ton)
Yarimca Depolari 116.000
Iskenderun Depolari 119.000
izmir Depolari 62.000
Samsun Depolari 30.000
TOPLAM 327.000

G. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

Razi Petrochemical Co.:

1966 yilinda kurulan Razi Petrochemical Co. sirketi, iran’in énde gelen firmalarindan biri
olup glbre ve gubre hammaddeleri Uretim alaninda faaliyet géstermektedir. 3.770.500 ton/yil
hammadde ve glbre Uretim kapasitesi olan Razi trlnlerini adirlikli olarak ihrag etmektedir.

Gubretas %47,81 paya sahip oldugu Razi Petrochemical Co. sirketi ile 2008 Haziran’dan
itibaren mali tablolarini konsolide olarak ¢ikarmaya baslamistir. iran mali yilinin farkli olmasindan
dolayi mali tablolarda olusan dénem farkliliklarini ortadan kaldirmak igin iran devletinden 6zel izin
alinarak 2009 Ocak’tan itibaren Gubretas ile Razi’'nin mali tablolari ayni tarihlerde konsolide
edilmektedir.

Negmar Denizcilik Yatirrm A.S.:

2008 yilinda kurulan Negmar Denizcilik Yatirim A.S. deniz tasimaciliyi sektériinde faaliyet
goOstermektedir. Sirket hizmetlerini hali hazirda kendisine ait 2 gemi ile yirtitmektedir.

Negmar Denizcilik Yatirrm A.S. 2009 yili icinde 30.000 DWT kapasiteli bir gemi alarak
gemi sayisini 2'ye ¢ikarmistir.

Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S.:

2009 yilinda kurulan Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.$. bitki koruma drinleri
uretimi ve satisi alaninda faaliyet gostermektedir. 12.800 ton/yil Uretim kapasitesi olan Tarkim
Uretim ve satis faaliyetlerine 2010 yili icinde baslamistir.

2007 yilinin sonlarinda satin alinan Manisa’da kurulu zirai ilag Uretim tesislerinde 2008 yili
boyunca gerekli revizyon ve modernizasyon yatirimlari gerceklestirilmistir. GUbretas, bitki koruma
artnleri pazarinda etkili olmak icin Tarim Kredi Kooperatifleri ile ortaklik yapma karari almistir.
13.04.2009 tarihinde Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi ve Bolge Birlikleri ile kurulan
10.000.000 TL sermayeli Tarim Kredi Kimya ve Zirai ilag San. ve Tic. A.S. isimli bu sirkete
Glbretas %40 oraninda ortak olmustur. Sirketin Gnvani Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi seklinde degistirilerek 24 Eylul 2009 tarihinde tescil edilmigtir. Sirketimiz Manisa
tesisleri binyesindeki gayrimenkul, makine, techizat, demirbas, bitki koruma drtnlerine iligkin
ruhsat, patent, marka vb. varliklarini Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ne
devretmistir.

imece Prefabrik Yapi Tarim Makineleri Temizlik ve Giivenlik Hizmetleri San.Tic A.S.:

1974 yihnda kurulan imece Prefabrik Yapi Tarim Makineleri Temizlik ve Givenlik
Hizmetleri San.Tic A.S. betonarme ve c¢elik konstriksiyon yapi ingasi ve hizmetleri ile kalip imalat
alaninda faaliyet géstermektedir.

Tarnet Tarim Kredi Bilisim ve iletisim Hizmetleri A.S.: _
1996 yilinda kurulan Tarnet Tarim Kredi Bilisim ve lletisim Hizmetleri A.S. bilgi teknolojileri
alaninda faaliyet gostermektedir.




istiraklerimizdeki hisse oranimiz ve ddenmis sermaye tutari Tablo 5’te gdsterilmistir.

Tablo 5 - ISTIRAKLER

Istiraklere Odenen Sermaye

Sirket Adi Hisse Orani (%) Tutarlari (TL)
Razi Petrochemical Co 47,81 414.575.439
Negmar Denizcilik Yatirm A.S. 40,00 1.600.000
Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S. 40,00 4.000.000
Tarnet Tar. Kre.Bil .Hiz.San Tic .A.S. 17,00 311.128

Imece Pref Yapi Tar.Mak.Tem.Giiv.

Hiz.San.Tic.A.S. 15,00 2.013.887

H. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Sirketimize ait Iskenderun Tesisleri, daha verimli isletimek amaciyla 2007 yilinda
Denizciler Birligi Deniz Nakliyati ve Ticaret A.S.’ye yillik sabit kira bedeli ve gelir paylagimi
yéntemine goére 30 yil slre ile kiralanmistir. Sirketimizin bélgede yapilan glbre ellegleme isi igletici
tarafindan gercgeklestirimektedir.

|. KAR PAYI DAGITIMI:
Son 5 yilin hisse basina dagitilan kar oranlari asagidaki gibidir:

Tablo 6
Hisse Basina Kar Dagitim Oranlari (%)

2008 2007 2006 2005 2004

- 30,07 22,65 - 10,78

J. HISSE SENEDi PERFORMANSIMIZ

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda iglem géren hisse senetlerimizin 2009 yili
icerisindeki 3 aylik dénemler itibariyle kapanis fiyat seyri asagidaki gibidir;

02.01.2009 6,25 TL
31.03.2009 520TL
30.06.2009 7,50 TL
29.09.2009 7,70 TL
31.12.2009 8,00 TL




Grafik 1- Hisse Senedi Performansimiz
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K. TURKIYE’'DE GUBRE SEKTORU VE GUBRETAS’IN SEKTORDEKI YERI

Ulkemiz, kimyasal giibre Uretiminde kullanilan hammadde kaynaklarina sahip degildir.
Dogalgaz, fosfat kayasi, potasyum tuzlari gibi ana girdilerin yaklasik % 95’i dis pazarlardan temin
edilmektedir. Disa bagimlilik nedeniyle uluslararasi pazar kosullari ve doviz kurlari sektérimuz
icin dnemli unsurlar olmaktadir.

Ulkemizde son 10 yilin verilerine bakildiginda yillik ortalama 5 milyon ton civarinda kimyevi
gubre tlketilmektedir. Tuketim 2008 vyilinda dinyada ve ulkemizde yasanan ekonomik
istikrarsizliga bagh olarak yizde 20 oraninda dismis, 2009 yilinda fiyatlarin gerilemesi ve
ekonomik gelismeler ile ylzde 27 oraninda artmistir. 2009 yilinda Glkemizde yaklasik 5.3 MT
civarinda gubre tuketilmigtir.

Uluslararasi pazarlarda kimyevi gubre fiyatlari 2007 yilinin son ¢eyreginden itibaren hizla
yukselmeye baslamis, 2008 agustos ayinda zirveye c¢ikmig, eylil ayindan itibaren de sert bir
sekilde disuse gecgmigstir. Fiyatlar 2009 son cgeyrek itibariyle yukari yonli harekete gecerek
normallesme surecine girmigtir.

Gectigimiz yil disen gubre fiyatlari, yiksek maliyetli stoklar ve doéviz kurlarindaki artis
sektorin 2009 yilini kayiplarla sonuglandirmasina yolagmistir.




Uluslararasi Pazarlardaki Giibre Fiyatlari

Grafik 2 - Uluslararasi Pazarlardaki Glibre Fiyatlari
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Uretim:

Gubre Uretimi icin gerekli dogal kaynaklara sahip olmayan Ulkemizde ara mali ve kompoze
gubre Uretimi yapilmakta fakat bunun icin gerekli girdiler ithal edilmektedir. Turkiye'deki fiziki
Uretim kapasitesi Tablo 7’de gosterilmistir.

Tablo 7
Tiirkiye Giibre Sektorii Uretim Kapasitesi (Ton)
KAPASITE 2009 2008 2007 2006
Fiziki 5.474.000 5.553.200 5.556.200 5.850.000




Grafik 3 - Tiirkiye Giibre Uretimi ve GUBRETAS’In Uretimdeki Payi
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Tablo 8
2009 Uretim Miktari (Ton)
URUN Sektor
AS 249.705
CAN 898.963
AN 211.905
TSP 70.500
DAP 417.502
KOMPOZE 1.029.877
TOPLAM 2.878.452

2009 yilinda dretim 2.878.452 ton olarak gergeklesmistir. Uretimin %35’ini kompoze
drtnler olusturmaktadir.

Satis:

2009 verilerine gore gegen yilin ayni ddoneminde gubre tiketimi 4.129.256 ton iken 2009
déneminde bu rakam %27 artarak 5.262.996 ton olarak gerceklesmistir.

2009 yilinda ihracat %6 artarak 220.684 ton, ithalat %44 artarak 3.006.857 ton olarak
gerceklesmigtir.

Gubretas 2009 verilerine gore sektorinde %26,4 pazar payi elde etmigtir. 2008 yilinda ise
pazar payl %26,72'dir.




Grafik 4 — Tiirkiye Giibre Tiiketimi ve GUBRETAS’IN Pay

30,00%

5,5

TUKETIM
8
5,29 5,37 5,26
b 5,09 5,18 5,2 515 !
9 9 1 25,00%
e ” % 27% % o
4,26 % % 4,13
1 20,00%
0,
% % 1 15,00%
% %
% + 10,00%
20 [ 42 | 135 | 43 o [E
.74 66 57 e 2 T 5.00%

0,00%
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

| B Tiiketim 3 Giibretas — — PazarPayi(%)

Il. 2009 FAALIYETLER

A. YATIRIMLAR o
2009 YILI GERGEKLESTIRILEN YATIRIMLAR

Yatirnm TL

YARIMCA TESISLERI 1.705.374

FOSFAT DEGIRMENLERI MODERNIZASYONU 241.592

NPK 1 UNITESI TOZ TUTMA SISTEM MODERNiZASYONU ~ 296:143

YARIMCA TESISLER| DEVAM EDEN REVIZYONLAR 1.167.639

iZMIR TESISLERI 1.550.965

HELVACI DEPOLAMA TESISLERI INSAATI 590.465

SIVI GUBRE DOLUM UNITESI YATIRIMI 224,500

HELVACI DEPOLAMA TESISLER| YANGIN SONDURME 64000
SISTEMi YATIRIMI

HELVACI TOZ GUBRE URETIM TESISI 652.000

MANISA TESISLERI 1.729.058

BITKI KORUMA URUNLERI URETIM TESISLERININ L 729058

MODERNIZASYONU
DIGER YATIRIMLAR 257.845

TOPLAM 5.243.241




B.GUBRE FABRIKALARI T.A.S. 2009 FAALIYETLERI

GUBRE FABRIKALARI TURK A.S.:

Gubre Fabrikalart T.A.S. Turkiye’'nin kimyevi gubre sektorinde faaliyet gosteren ilk ve 6ncu
firmasidir. Sektoérde yaklasik ylizde 26.4’'lUk bir pazar payina sahip olan sirketin satiglarinin énemli
bir kismi Tarim Kredi Kooperatifleri araciligi ile gerceklestiriimektedir. Tlrkiye genelinde alti bolge
satis maduarlaga bulunmaktadir. 1.801°i Tarim Kredi Kooperatifi, 862’si 6zel olmak Uzere 2.663
bayisi ile Turkiye’nin tarimsal tretim yapilan her noktasinda satis yapmaktadir.

1-) Uretim

Uretimimiz 2009 yilinda gegen yila kiyasla %32 oraninda azalma géstermistir. 2009 yilinda
347.825 ton kati glibre Uretimi yapilarak kurulu kapasitesinin %50’si kullaniimigtir. Uretilen Griniin
295.722 tonu satiimig, 52.103 tonu ise ara urin olarak Uretimde kullaniimigtir. 279.345 litre sivi -
toz ve 1.613.550 kg toz glbre Uretimi gergeklesmistir. 2008’de 515.050 ton kati, 346.000 litre sivi
ve 1.319.000 kg toz gubre Uretilmigtir.

TABLO 9
Uretim Miktarlan (Ton)
Uriin 2009 2008 Degisim (%)
TSP 70.500 119.020 -41%
15.15.15 12.847 34.990 -63%
15.15.15+ZN 17.305 38.721 -55%
20.20.0 99.313 151.798 -35%
20.20.0+ZN 57.562 94.789 -39%
13.24.12 7.173 19.969 -64%
10.25.20 2.685 - -
25.5.10 813 19.286 -96%
12.30.12 68.141 - -
10.25.5 9.657 32.976 -71%
15.20.10 1.829 3.501 -48%
GENEL TOPLAM 347.825 515.050 -32%

Grafik 5 — Yillar itibariyle Uretim Miktarlari ve Kapasite Kullanim Oranlan (%)
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2-) Satis ve Alimlar

Sirketimiz 2009 yilinda 1.394.085 ton kati, 386.151 litre sivi, 4.287.430 kg toz gubre satigl
gergeklegtirmistir. 2008'de ise 1.120.056 ton kati, 4.144.750 kg toz, 1.765.365 litre sivi gubre
satisi gerceklestirmistir.

2008-2009 urun bazinda karsilastirmali satis miktarlar tablodaki gibidir.

Tablo 10
Giibre Fabrikalan T.A.S. Mamul Gruplarina Gore Satislar (Ton)

Kati Kimyevi o .
Giibreler 2009 2008 Degisim %
TSP 17.131 14.580 17,5
15.15.15 43.762 62.769 (30,3)
15.15.15 Zn 19.016 34.927 (45,6)
20.20.0 152.554 199.929 (23,7)
20.20.0 Zn 60.856 85.996 (29,2)
25.5.10 4.095 32.961 (87,6)
13.24.12 8.820 18.183 (51,5)
12.30.12 88.610 0

15.20.10 1.433 3.072 (53,4)
10.25.5 13.660 25.375 100,0
Kompoze Giibre 392.806 463.238 (15,2)
URE 219.439 189.412 15,9
AS 79.225 74.546 6,3
CAN 277.871 151.403 83,5
AN 218.928 155.473 40,8
DAP 182.166 65.188 179,4
PS 2.620 4.413 (40,6)
MAP 210 18 1.100,0
Diger 3.689 1.787 106,5
Diger 984.148 642.238 53,2
GENEL TOPLAM 1.394.085 1.120.056 24,5
Sivi Giibre (It) 386.151 1.765.305 (78,1)
Toz Giibre (kg) 4,287.430 4.144.750 3,4
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Tablo 11 ]
Giibre Fabrikalan T.A.S. Satis, Ithalat ve I¢ Alim Bilgileri (Ton)

2009 2008 Degisim %
Satislar 1.394.085 1.120.056 24,47
I¢ Aimlar 392.107 212.779 84,28
Ithalat 840.704 865.221 (2,83)

2008'de 1.078.000 ton alim yapilirken 2009’da bu miktar %14 artarak 1.232.811 ton olmustur.
2008 yilinda 62 ton ihracat yapilirken 2009’'da ihracat 4.638 ton olarak gergeklesmistir.

Tablo 12
Giibre Fabrikalan T.A.S. Satiglari (Ton)

Miisteri Grubu 2009 2008 Degisim %
Bayi Satiglan 353.053 266.683 32,39
Kurum Satiglan 880.369 820.863 7,25
Diger 160.664 32.510 394,20

TOPLAM 1.394.085 1.120.056 24,47

RAZi PETROCHEMICAL CO. FAALIYETLERI:

Uretim ve Satis:

877.000 m2’lik gayrimenkul portféyiine sahip Razi bir petrokimya kompleksidir. 2008 Subat
ayinda alinan Razi Petrochemical Co.’in toplam kullanilabilir kurulu kapasitesi 3.770.500
ton/yil’dir.

Tablo 13
RAZi Kapasite, Uretim (ton) ve KKO (%)

Uriin Kapasite Uretim  KKO (%)
Amonyak 1.336.500 738.834 55%
Ure 594.000 307.642 52%
Kukurt 508.000 420.227 83%
Sulf.Asit 627.000 70.134 11%
Fosf.Asit 255.000
DAP 450.000 10.713 2%
Toplam 3.770.500 1.547.550 41%

Razi’de 2009 yilinda 1.547.520 ton muhtelif cinslerde mamiuil Gretilmis, kapasite kullanim
orani %41 olarak gergeklesmistir.
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Tablo 14
Satiglar (Ton)

i¢c Satislar ihracat
Ure 291.025
Sulfurik Asit 65.567
Kakart 410.737
Amonyak 537.804
DAP 9.915
Toplam 366.507 948.541
GENEL TOPLAM 1.315.048

Razi'de 2009 yilinda 1.315.048 Ton Urln satilarak 325.551.062 TL hasilat elde edilmistir.
3-) Arastirma Gelistirme Faaliyetleri;
a)- Tiirkiye Toprak Verimliligi Haritasi:

Tarkiye topraklari verimlilik haritasinin olusturulmasini amaglayan Toprak Haritasi Projesi
kapsaminda calismalar devam etmektedir. Bu dogrultuda, mevcut nitelik ve nicelik bilgileri,
konumsal verilerle siniflandirilarak harita programi vasitasiyla konumlar altindaki alt alanlara
veriler seklinde girilmektedir. Bugline kadar GPS ile konum tayini yapilarak alinan toplam 2690
noktanin analizi yapiimistir.

b)- Uriin ve Kalite Gelistirme Calismalari:

Tarim Bakanhgrnin piyasa denetimlerinde Referans Laboratuvari olan ve ayni zamanda
fabrikamiza kalite kontrol ve analiz hizmeti veren Yarimca Laboratuvarimiz, Tirkak tarafindan
ISO/IEC EN 17025 Laboratuvar Akreditasyonu kapsaminda akredite edilmigtir.

Uriin gelistirme c¢alismalari kapsaminda organomineral ve organik gubrelere iliskin
calismalar yapiimaktadir. Organo Sudper ticari isimli Grindmuz ile ilgili calismalar tamamlanarak
Uretim asamasina gelinmistir. Kati kompoze gubrelerimizle ilgili tescil galismalari yapiimistir.

Yeni formulasyon calismalari ve kullanilan hammaddelerde cesitli degisiklikler yapilmistir.
Cleanphos, Potasmag, Toprakdzu Urdnlerinin ¢alismalari yapiimis, Griin portfdyline eklenmistir.

Universite ve Arastirma Enstitiileri ile birlikte deneme calismalari yiritiimektedir.
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C.FINANSAL YAPI

A. Bilango
Aktif
CARi DONEM ONCEKi DONEM | Degisim
31.12.2009 31.12.2008 % (Y-1)

VARLIKLAR 564.509.432 643.342.627 12%
Nakit ve Nakit Benzerleri 21.238.159 109.873.886 -81%
Finansal Yatirnmlar 166.960 231.817 100%
Ticari Alacaklar 231.579.612 124.465.399 86%
Diger Alacaklar 81.806.763 73.411.199 1%
Stoklar 197.866.971 280.481.720 -29%
Canh Varliklar 0 0%
Diger Donen Varlklar 31.850.967 54.878.606 -42%
Duran Varliklar 1.206.680.177 1.214.542.861 1%
Ticari Alacaklar 0 0%
Diger Alacaklar 1.279.438 4.629.498 57%
Finansal Yatirnmlar 6.525.016 2.190.577 198%
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 55.598 349.762 100%
Canl Varliklar 0

Yatirim Amaglh Gayrimenkuller 44.401.769 40.510.391 10%
Maddi Duran Varliklar 853.317.258 887.431.702 -4%
Maddi Olmayan Varliklar 334 2.760 -88%
Serefiye 224.501.054 224.501.054 100%
Ertelenmig Vergi Varligi 40.787.360 46.625.071 100%
Diger Duran Varliklar 29.812.350 8.302.046 100%

TOPLAM VARLIKLAR

1.771.189.609

1.857.885.488 -5%
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Pasif

(Tiim tutarlar "TL" olarak gosterilmistir.)

CARi DONEM ONCEKi DONEM Degisim
31.12.2009 31.12.2008 % (Y-1)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukumluliikler 695.057.433 561.253.951 24%
Finansal Borglar 176.313.199 214.075.004 -18%
Diger Finansal Yukimliliikler 0

Ticari Borglar 302.817.868 228.214.296 33%
Diger Borglar 168.998.289 73.274.717 131%
Donem Kan Vergi Yukimlaltigii 1]

Borg Karsiliklan 30.784.303 41.633.642 -26%
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 16.143.774 4.056.292 298%
Ara Toplam 561.253.951 -100%
Uzun Vadeli Yiikumlulukler 496.175.620 566.711.407 -12%
Finansal Borglar 191.633.106 231.999.916 -17%
Diger Finansal Yukiumluliikler V]|

Ticari Borglar 218.590.282 255.021.996 100%)|
Kidem Tazminati Karsiligi 85.952.232 79.689.495 8%
Ertelenmis Vergi Yukumluliigii 0

Diger Uzun Vadeli Yiikiimlulikler 0|
OZKAYNAKLAR 579.956.556 729.920.1 30| -21%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 274.161.847 311.627.295 12%
Odenmis Sermaye 83.500.000 83.500.000 0%
Sermaye Diizeltmesi Farklari 0|

Deger Artis Fonlan 89.303.889 89.807.364 1%
Yabanci Para Gevrim Farklan 51.303.197 29.207.902 100%
Kardan Ayrilan Kisittanmis Yedekler 5.645.297 5.645.297 0%
Gecmis Yillar Kar / Zararlan 103.466.732 125.655] 82242%;
Net Donem Kani / Zarari -59.057.268 103.341.077 -157%)
Azinlik Paylan 305.794.709 418.292.835 100%
TOPLAM KAYNAKLAR 1.771.189.609 1.857.885.488 -5%
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B. Gelir Tablosu

Giibre Fabrikalan T.A.S.

GELIR TABLOSU (TL) CARi DONEM (X1/25) | ONCEKi DONEM (X1/25) | Degisim
31.12.2009 31.12.2008 %
SATIS GELIRLERI NET 1.044.820.089 1.411.645.324 -26%
SATISLARIN MALIYETI ( -) (929.795.248) (942.670.063) 1%
BRUT FAALIYET KARI / ZARARI 115.024.841 468.975.261 -75%
FAALIYET GIDERLERI ( -) (78.883.585) (71.549.185) 10%
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI 36.141.256 397.426.076 -91%
DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER ve KARLAR 41.849.193 10.732.558 290%
DIGER FAALIYETLERDEN GIDERLER ve ZARARLAR (-) (16.463.698) (6.196.385) 166%
FAALIYET KARI / ZARARI 61.526.751
FINANSAL GELIRLER 31.620.105 (140.002.187) 123%
FINANSAL GIDERLER (133.751.059)
OZKAYNAK YONTEMIYLE DEG.YATIRIMLARIN KAR / (1.094.166)
ZARARINDAKI PAYLAR U
VERGI ONCESI KAR / ZARAR (41.698.369) 261.960.062 -116%
VERGILER (6.464.938) 20.308.761 132%
DONEM KARI VEYA ZARARI (48.163.307)
Duran Varlik Deger Artis Fonundaki Degisim (503.475)
Yabanci Para Cevrim Farklan 22.095.294
DONEM NET KARIVEYA ZARARI (26.571.488) 282.268.823 |  -109%
Donem Kari veya Zarari Ana Ortaklik Payi (59.057.268) 103.341.077 -157%
C. Oranlar
ORAN ANALIZI
2009 2008 2007 2006 2005
LIKITE ORANI
Cari Oran 0,81 1,15 1,36 1,37 1,40
Asit test Orani 0,53 0,65 0,98 0,86 1,79
MALI ORANLAR
Finansal Kaldirag Orani 0,67 0,61 0,52 0,66 0,64
Oz Kaynaklar/ Aktif 0,33 0,39 0,48 0,34 0,36
VERIMLILIK ORANLARI
Stok Devir Hizi 3,88 5,31 7,04 7,17 7,40
Alacaklarin Tahsil Suresi 62,18 24,09 40,29 33,10 51,00
Aktif Devir Hizi 0,57 0,76 1,55 2,42 2,58
KARLILIK ORANLARI
Brut Karlilik Orani 0,11 0,33 0,13 0,12 0,10
Esas Faaliyet Karlilik Orani 0,06 0,28 0,06 0,05 0,02
FAVOK/ Satislar 0,1 0,32 0,07 0,05 0,02
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D. iDARi FAALIYETLER

Sirket Ust Yonetimi

MEHMET KOCA - Genel Midiir
Endustri MUhendisi - YOnetici

01.09.1965, Afyon / Bolvadin dogumlu. ik ve orta 6grenimini Bolvadin'de, yiiksek
ogrenimini ise ITU Sakarya Mihendislik Fakiiltesi, Endustri Mihendisligi Béliminde
tamamlamistir. 1986’da mezuniyetin ardindan c¢esitli firmalarda yonetici olarak calismistir. Guibre
Fabrikalar T.A.$."de 2003 yilinda genel mudur yardimcisi olarak gbreve baglamig, 2006 yilindan
itibaren de genel mudurlik gorevine getirilmigtir. Gubre Fabrikalari T.A.$.’de yonetim kurulu
Uyeligi, Razi Petrochemical’da yénetim kurulu baskanligi ve Negmar Denizcilik Yatirm A.S.’de ise
yonetim kurulu tyeligi gorevlerini yuritmektedir. Evli ve 4 ¢ocuk babasidir.

FERHAT SENEL — Genel Mudur Yardimcisi
Isletmeci - Yonetici

01.12.1960, Tokat / Erbaa dogumlu. Yiksek ogrenimini 1984 yilinda i.U. Isletme
Fakdltesi'nde tamamlamistir. Egitim sonrasi is hayatina Turkiye Kalkinma Bankasi'nda baglamis,
1998 yilina kadar c¢esitli gorevlerde bulunmustur. 1998 - 2004 déneminde cesitli kuruluglarda tst
dizey yoneticilik gorevileri Ustlenmistir. 2004 yilinda Gubre Fabrikalar T.A.$."de Genel Mudur
yardimcisi olarak goreve baglamistir. Razi Petrochemical’da yonetim kurulu tyesidir. Evli ve 2
cocuk babasidir.

Tahir OKUTAN — Genel Mudiir Yardimcisi
Ziraat MUhendisi — Yonetici

03.02.1966, Afyon / Emirdag dogumlu. Yiksek Ogrenimini Atatirk Universitesi Ziraat
Fakiiltesinde 1988 yilinda tamamlamistir. Ayrica Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesinden 1998
yilinda mezun olmustur. Ardindan Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist isletme Ana
Bilim Dali Yonetim ve Organizasyon Bolimi'nde ylksek lisans yapmistir. Tarim Kredi
Kooperatifleri’nde is hayatina baslamis ve 2006 yilina kadar cesitli Ust dlzey goérevilerde
bulunmustur. 2006 yilinda Gubre Fabrikalari T.A.S.’”de Genel Midur Yardimcisi olarak goreve
baslamistir. Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.$."de ydnetim kurulu Uyeligi ve Negmar
Denizcilik Yatinm A.$.'de denetim kurulu Uyeligi gorevlerini yuriten Okutan Evli ve iki ¢ocuk
babasidir.

ismail BABACAN - Genel Miidiir Yardimcisi
Tarihgi - Yonetici

01.05.1963, Malatya / Yesilyurt dogumlu. Yiksek 6grenimini Bogazigi Universitesi Fen-
Edebiyat Fakultesi Tarih Bolimunde tamamlamigtir. 1985 1987 yillari arasinda Marmara
Universitesi ilahiyat Fakiiltesinde Yiksek lisans yapmistir. 1987 yilinda is hayatina égretmen
olarak baslamis daha sonra 6zel sektdre gegerek 2009 yilina kadar cesitli Ust duzey gorevlerde
bulunmustur. 2009 yilinda Glbre Fabrikalari T.A.S.’"de Genel Mudur Yardimcisi olarak goéreve
baslamistir. Negmar Denizcilik Yatirrm A.$.’de yonetim kurulu dyeligi gorevini ylruten Babacan,
Evli ve 3 gocuk babasidir.

Osman BALTA — Genel Miidiir Yardimcisi
Makine Muhendisi - YOnetici

01.09.1963, Erzurum / lica dogumlu. Yiksek &grenimini I.T.U Sakarya Miihendislik

Fakultesi Makine Muhendisligi béliminde tamamlamistir. 1989 yilinda Tlrkiye Gemi Sanayi
A.S.de Proje mihendisi olarak is hayatina baglamistir. 2009 yilina kadar 6zel sektérde gesitli Ust
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duzey goérevlerde bulunmustur. 2009 yilinda Glbre Fabrikalari T.A.S.’de Genel Mudir Yardimcisi
olarak goéreve baslayan Balta, Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Tablo 15 - GUBRETAS Personel Durumu

PERSONEL 2009 2008 Degisim

Kapsam Disi  Kapsam Ici  Toplam | Kapsam Disi Kapsam I¢i Toplam %
Genel Miidiirliik 82 80 80 80 0%
Yarimca Tesisleri 43 200 243 41 227 268 -9%
Manisa Tesisleri* 6 6 4 4 50%
Bolge Satis Miidiirliikleri 49 49 49 49 0%
TOPLAM 180 200 378 174 227 401 -6%

*. Manisa Tesislerimizin faaliyeti 30.11.2009 tarihinde sona ermistir.

2009 yili icerisinde 52 g¢alisanimiz sirketimizden ayrilmistir.

Toplu is Sézlesmesi:

Mevcut toplu is s6zlesmesi 2009-2010 yillarini kapsamaktadir. 2009 yilinda isveren-sendika- isci
iliskilerinde olumsuz bir durum goérilmemistir

Egitim faaliyetlerimiz;

Egitimlerimiz ¢alisanlarimizin yénetsel, bireysel ve mesleki yetkinlikleri gelistirmeye yoénelik olmustur.

148 personelimizin katilimiyla toplam 1086 saat egitim gergeklestiriimistir.
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E- KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU
1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI:

Sirketimiz 2009 yili faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim llkelerinde yer alan prensiplere bagl olarak ¢alismalarini stirdtrmustar.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iligkiler Bitge, Raporlama, Yatirmci ve istirak iligkileri
departmanimizca yiritilmektedir. Biitce, Raporlama, Yatirmci ve istirak iligkileri departmani,
Sermaye Piyasasi Kurulu ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasina karsi, Sirketin sorumluluklarin
Uslenmis olup, sermaye artirimlarinda, kar payr 6demelerinde, hisse senedi degisimlerinde
ortaklarin islemlerini yapmak, aracilik iglemlerini Ustlenen kurumla calismalari takip etmek,
ortaklarin yazili veya s6zIi miracaatlarinda onlari bilgilendirmekle gorevlidir. Gérevli personel ve
iletisim bilgileri su sekildedir:

Gorevli Personel Unvan Telefon Mail Adresi
Necmetti(_] Oner Muduar 0212 376 50 27 noner@gubretas.com.tr
Mustafa Ozyesil Uzman Yardimcisi 0212 376 50 83 mozyesil@gubretas.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem icinde pay sahiplerimizden gelen yazilh ve s6zli bilgi talebi basvurularinin tamami
yanitlanmigtir.  Ayrica, Sirketimiz pay sahiplerini ilgilendiren konularda internet ortaminda
duyurular yapilmakta olup, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu Hukumleri
gercevesinde basin ilan yolu ile yatirimcilara ulagiimaktadir. Ana Sézlesmemizde Ozel Denetgi
atanmasina iligkin bir madde bulunmamakta olup bu konuda yatirimcilardan herhangi bir talep
gelmemistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin Genel Kurullari, Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri
cercevesinde yapilir. En buylk ortagimiz Tarkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi'nin
istirak orani % 78,48 oldugundan, toplantilarimizda gerekli nisabin sadlanmasinda problem
yasanmamaktadir. Sirketimizin ihrag ettigi hisse senetleri hamiline yazili oldudu igin, yatirmcilara
Genel Kurul davetleri basin yoluyla yapilmaktadir. Ancak Genel Kuruldan 15 gun evvel Faaliyet
Raporu Sirket Merkezinde Pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmaktadir. Genel
Kurullarda giundem maddeleri gorasulirken, ilgili gindem maddesi oylamaya sunulmadan dnce
pay sahiplerine bu madde hakkinda sdyleyecekleri birsey olup olmadigi sorulur. Ayrica gindemin
teklif ve temmeniler maddesine gecildiginde katilimcilarin sirket hakkinda sordugu sorular Sirket
yetkilileri tarafindan cevaplandirilir. Gindemdeki maddeler gérisilirken pay sahipleri tarafindan
Divan Bagkanhgina dnerge verilir. Bu dnergeler oya sunulduktan sonra bu énergelerdeki talepler
tutanaklara geciriilmek suretiyle isleme alinir. Genel Kurul tutanaklari Sirketimizin genel
merkezinde pay sahiplerine agik olarak tutulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinhik Haklan
Sirketimizde imtiyazli hisse senedi olmadigindan, imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.
6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizde kar dagitimi konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kér dagitimi Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu hukimleri gercevesinde yasal sureler igerisinde yapilmaktadir.
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7. Paylarin Devri

Sirketimizin ana sézlesmesinde pay devrini kisitlayan bir hikiim bulunmamaktadir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz yatinmciyi bilgilendirme konusunda mevcut mevzuat hikumleri ¢ergevesinde hareket
etmektedir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

Yil icinde Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri uyarinca 27 adet 6zel durum acgiklamasi
yapilmigtir. Bildirimler kanuni sdresi icerisinde yapilmistir. Sirketimizin ihra¢ etmis oldugu hisse
senetleri yurt disi borsalarinda kote edilmemistir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcuttur. internet adresimiz: www.gubretas.com.tr dir. internet
sitemizde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin en blyuk ortagl % 78,48 ile Turkiye ¢capinda yaygin, yaklasik 1.3 milyon giftci ortagin
olusturdugu Tarim Kredi Kooperatiflerinin st birligi statisinde olan Tuarkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligi'dir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizde bdyle bir liste olusturulmamis olup, bu konu ile ilgili kamuya herhangi bir duyuru
yapilmamistir.

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Gulbre Fabrikalari T.A.S. In hedeflerine ulasmasinda ve faaliyetlerinde ilgisi bulunan kurum veya
menfaat sahiplerinin mevzuat ile diizenlenen veya hentz diizenlenmemis haklarinin garanti altina
alinmasini saglar.

Menfaat sahipleri; sirket ortaklari/pay sahipleri, ¢alisanlar, alacakhlar, musteriler, tedarikgiler,
sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet ve gsirketle ortak is yapmayi veya yatinm yapmayi
diustnebilecek tasarruf sahiplerinden olusur. Menfaat sahiplerinin; sirket ile veya kendi aralarinda
olusabilecek ¢ikar ¢catismalarinin en aza indiriimesi i¢in dengeli yaklagsimlar iginde olunur ve bu
haklar birbirinden bagimsiz degerlendirilir.

Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde, menfaat sahiplerinin girket ydnetimine katilimina yonelik
mekanizma ve modeller geligtirilir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticiler, menfaat sahiplerini zarara ugratacak ve mal varliginin

azalmasina yol agacak tasarruflardan kaginirlar, sirket menfaati ile menfaat sahiplerinin
menfaatleri arasinda tutarli bir denge esasina gore igi yonetirler.
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14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Daha etkili, verimli, kaliteli mal ve hizmet Uretimi amaciyla, sirketimizle ilgili menfaat sahipleriyle
fikir aligverisi ve toplantilar yapilmakta ve sirketin karar ve politikalarinin olugsmasinda gorusleri
dikkate alinmaktadir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Calisanlarimizi segerken ve ise yerlestirirken etnik kdken, dil, din, cinsiyet, renk veya siyasi
dusince ayrimi gézetmeyiz. Tek kriterimiz, GUbre Fabrikalari T.A.S.’I benimseyip “biz” duygusunu
paylasabilecek, sorumluluk alabilecek, is ahlaki olan, idealist, titiz ve takim ¢alismasina uygun,
surekli kendisini yenileyebilen ve gelistirebilen, analitik disinceye sahip insanlari bulmaktir.

Degerlendirmeyi; verimlilik, Giibre Fabrikalari T.A.S. ilke ve Prensiplerine uyum, kurum kaltirini
paylasma ve objektif basari kriterlerine goére yapariz. Profesyonel yontem ve tekniklerle,
calisanlarimizin bilgi, birikim ve donanim eksikliklerini tespit etmek suretiyle bunlarin giderilmesi
icin gerekli faaliyetleri uygulariz.

Basari gdsteren calisanlarimizin yatay ve dikey ilerlemelerini tesvik eder, onlari maddi-manevi
olarak édullendiririz.

Calisanlarla ilgili alinacak kararlarda, calisanlardan ve sendika temsilcilerinden goris aligverisine
Onem veririz.

Calisanlarimizin maddi ve manevi her tirli gereksinimlerini karsilamak suretiyle, gorevlerini en
Ust dlizeyde yerine getirebilecekleri fiziki ve sosyal ortami hazirlariz.

Glibre Fabrikalar T.A.S.’de insan Kaynaklari politikamiz bes temel ilkeye dayanmaktadir:
- Esitlik
- Katilimci Yonetim ve Seffaflik
- Calisma Kosullarinda Surekli lyilestirme
- Verimlilik Bazli Ucretlendirme
- Insan Haklarina Saygi

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

GuUbre Fabrikalari T.A.S., mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda musteri
memnuniyetini saglayici her turlt tedbiri alir. Bu dogrultuda;

Musterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin talepleri suratle karsilar ve gecikmeler hakkinda sire
bitimi beklenmeksizin musteriler bilgilendirilir.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir. Bu
amacla kaliteye iligkin belirli bir garanti saglanir. Standardin altinda kalan mal ve hizmetler telafi ve
tazmin edilir.

Ticari sir kapsaminda, mugteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

Sirket ile musteriler ve tedarikgiler arasinda haksiz menfaatten uzak iyi iliskiler kurulmasi ve

taraflar arasinda yapilan anlasma kosullarina uyum saglanmasi igin sirketgce gerekli énlemler
alinir.
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17. Sosyal Sorumluluk
Bursiyer ve burs miktari

Tlrkiye genelinde Ziraat Fakultesi bulunan 23 Universitede toplam 59 ziraat fakultesi 6grencisine
karsiliksiz egitim bursu verilmektedir.

Vakif Kurulmasi:

Tarkiye Tarim Kredi Kooparatifleri Merkez Birligi onculiginde kurulan Tarim Kredi Kooperatifleri
Egitim, Kultur ve Saglk Vakfrna (TAREKSAV) sirketimiz 200.000 TL vakfederek kurucu Uye
olmustur. Vakfin kurulus varhd: 830.000,00 TL’dir

Vakfin amaci, her duzeyde egitim, 6gretim, kaltir ve saglik konularinda, kamu yararina ve kamu
hizmeti niteliginde faaliyetler yaparak, genc nesillerin; cumhuriyet, demokrasi, laiklik ve temel
insan haklari basta olmak lzere, cagdas medeniyetin ortak ve evrensel degerlerini, bilimsel ve
rasyonel disunceyi ve bilim metodunu 6zimseyip bir yasam bicimi haline getirmis; bilgili, kalttrlQ
ve cagdas teknolojiye hakim; bilgi ve teknoloji Uretebilen ve bunlari tlkemizin ve insanligin
yararina kullanabilen; 6zglivene, yuksek is ahlakina ve is disiplinine sahip; Uretici, yaratici,
girisimci ve insiyatif sahibi; uluslararasi diizeyde rekabete ve c¢agla bas etmeye hazir; insan ve
doga sevgisi ve yasama sevinciyle dolu ve dolayisiyla, Ulkemize ve tim insanliga daha yararh
bireyler olarak yetismesine; ayrica, yasam boyu egitim anlayisina uygun olarak, her yas ve
seviyedeki insanin bilgi ve kulltur yonunden gelismesine, daha saglikl, Uretici ve yaratici hale
gelmesine calismak, hizmet etmek, katkida bulunmak ve bunun ic¢in her seviye, derece ve
nitelikte, anaokulu, ilkdgretim okulu, lise ve meslek ylksek okulu, Universite, lisansustlu egitim
kurumlari, kultar ve spor tesisleri, arastirma ve uygulama merkezleri ve saglik kuruluglari kurmak
ve isletmektir.

Egitim :

Tark ciftcisini bilingli tarima tesvik amaciyla sirdurtlen egitim faaliyetleri 2009 yilinda devam
etmistir. “Bilingli Uretici Kazanir” adiyla diizenlenen egitim projesi kapsaminda tarimsal
faaliyetlerin yogun oldugu 7 kentimizde Ziraat Fakilteleri ile isbirligi yapilarak bolgedeki ziraat
muhendisleri ve ciftcilere seminerler verilmistir. Bolge Satis Mudurluklerimiz faaliyet alanlarindaki
Tarim Kredi Kooperatifleri ile birlikte diizenledikleri giftci egitim toplantilarinda katiimcilari tarimsal
uretimle ilgili her konuda bilgilendirmigtir. Uzman ziraat miuhendisleri bu toplantilarda ciftgilerimizi
Ozellikle bilingli glibre ve glbreleme teknigi secimi ve toprak analizi konusunda aydinlatmistir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizde; Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul Toplantilarinda Ana Soézlesme ve Turk Ticaret
Kanunu hikUmleri c¢ergevesinde segcilir. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu

mevzuati gergevesinde gorevlerini ifa ederler. Mevcut durum itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri
asagidaki gibidir.

isim Gorev Galistigi Kurum
Bedrettin YILDIRIM Bagkan T.T.K.K.M.B. / Genel Mudur
Necdet DIRIK Bagkan Vekili T.T.K.K.M.B. / Ted.Paz.D.Bgk.
Hamdi GONULLU Uye T.T.K.K.M.B. / Krediler D.Bsk.
Dr. Erol DEMIR Uye T.T.K.K.M.B. / Fon Y6énetimi ve Muh. D. Bsk.
Yusuf YESIL Uye T.T.K.K.M.B. / Boélge Muduru
Veli Celebi Uye T.T.K.K.M.B. / Boélge Muduru
Mehmet KOCA Uye GUBRETAS / Genel Midiir
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19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin ana so6zlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin niteliklerini belirleyen hikimler
bulunmamakla beraber segilen Yonetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu ilgili hukamleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim llkeleri IV. Béliminde yer alan niteliklere haizdirler.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Giubre Fabrikalarn olarak Vizyonumuz,

Gecmisinden ve koklerinden gii¢ alan Tirkiye’de oncii, Diinya’da markalagsmis bir dev
Gubre Fabrikalan T.A.S.,

Kalite bilinci, etkin kaynak yonetimi, surekli iyilestirme, verimlilik ve musteri odakhhgdi esas alan
yonetim anlayisi gergevesinde tim sureglerinde ¢agdas teknolojik imkanlardan azami derecede
faydalanan, akademik dinya ve ilgili kurumlarla birlikte cift¢inin bilinclendiriimesi ve
bilgilendirilmesi suretiyle Tarim Kredi Kooperatifleri ile igbirligi iginde sinerji olusturarak Turk
tariminin gelismesinde ve ilerlemesinde aktif rol oynayan bir firma olmak,

Alt yapi tesisleri ve markalasmis “Glbretas” adiyla sektérind yonlendiren, uluslararasi standartlari
yakalamis uretim teknolojisi ile dinya dlgegdinde rekabet glctine ulasmis Tarkiye’nin bir numaral
firmasi olmak,

“Once insan” yaklasimi icinde galisanlarini hem maddi hem de manevi anlamda fiziki ve sosyal
imkanlari saglamis, cevre bilincini, ekolojik dengeyi ve insan sagligini 6n planda tutan, sosyal
icerikli projeleri destekleyen ve bizzat icinde yer alan bir firma olmak,

Dunyadaki gelismeleri yakindan takip ederek, Ar-Ge ¢alismalarina agirlik veren, akredite edilmis
laboratuvarlari ve bilgi bankasiyla ciftcinin ihtiyaci olan triin cesitliligini saglayan, tarimsal alanda
musterilerine farkli imkan ve alternatif sunan bir firma olmaktir.

Gubre Fabrikalan olarak Misyonumuz;

Kurumsal prestij ile markayi pekistirerek uirtin, hizmet ve alt yapi kalitesini yayginlastirmak,

Sahip oldugumuz geg¢misimizden ve koklerimizden gug¢ alarak; modern bilgi ve teknoloji ile
donatiimis tesislerimizde, profesyonel yonetim anlayisina sahip uzman kadromuzla kimyevi glibre
Uretim ve tedarigini en kaliteli sekilde yapmak, Urtnlerimizin magsterilere en kisa slirede ulagimini
saglayacak satis ve sevkiyat agini kurmak,

“Ustiin kalite, uygun maliyet” anlayisi gercevesinde surdirllebilir bir biyime trendi yakalamak ve
piyasa ustinligunu elde tutmak,

Gubre Fabrikalari T.A.$. — Kamuoyu ve Ciftgiler arasinda iletisim kanallari ve kopruleri tesis
ederek Tanitim ve Halkla iligkiler galismalarina agirlik vermek, Giibre Fabrikalari T.A.S.In
kurumsal yapisina uygun imaj gelistirme faaliyetleri yapmak ve bunlar firma igine ve disina
yonelik olarak yayginlagtirmak,

Karhlik, verimlilik ve etkinlik esaslari ¢cercevesinde dinya ile rekabet edebilecek Urin kalitesine ve
standardizasyonuna ulagsmak, etkin ve verimli kaynak ydnetimi icin sirekli iyilestirme faaliyetlerini
surdurmek, Uretim icin gerekli olan hammadde ihtiyacini kendi kendisine kargilayabilmek, ulke
icinde ve disinda Uretim ve alt yapi tesislerine sahip olmak ve bunlarla uyumlu pazarlama stratejisi
ve politikalar tespit ve tayin etmek,

Basarisini masteri memnuniyeti ile 6lgen, muasteri ihtiyaclarina hizli ve kaliteli ¢dzUmler Gretebilen
bir firma olmaktir.
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21. Risk Yoénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde Genel Mudirlige bagli olarak calismalarini siirdiren i¢ Denetleme birimi mevcut
olup, Sirketimizin faaliyetlerini periyodik olarak denetlemekte ve denetim raporlarini Genel
Mudurlige sunmaktadir. Ayrica sirketimizde Finans MudurlGgu bunyesinde Risk Takip ve Mali
Kontrol birimi mevcuttur.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari Sirket ana s6zlesmesinde
belirlenmigtir. Ayrica ydnetim kurulu Uyelerinin sorumluluklarini bagta Turk Ticaret Kanunu olmak
Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili mevzuat hikimleri belirlemektedir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilari ve karar nisabi ana sdzlesme ve Turk Ticaret Kanunu hikidmleri
cercevesinde yapilir. Sirketimizde Yonetim Kurulu toplantilarina iligkin ¢alismalari yUratmek ve
yénetim kurulu Gyelerine hizmet vermek Uzere Genel Middldre bagh bir birim olusturulmustur.
Sirket icindeki birimler konulariyla ilgili karara ihtiyag duyulan islerle ilgili &nergelerini hazirlayarak
Genel Mudurlik onayini aldiktan sonra ilgili birime iletirler. Bu o6nergelerle ilgili gundem
olusturularak yonetim kurulu baskanhgina yonetim kurulu toplantisina davet yazisiyla birlikte
ulastirilir. Yonetim kurulu baskani davet yazisini imzalayarak gindemle beraber Gyelere toplant
davet yazisini gonderir. Toplantidan sonra alinan kararlar ilgili birimlere gonderilir. Yil icinde 21
adet yonetim kurulu toplantisi yapiimigtir. Yonetim kurulu Gyelerinin agirlikh oy hakki ve olumsuz
veto hakki yoktur. Yonetim kurulu Uyeleri prensip olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu
dizenli olarak ve ana sb6zlesme hikimleri gergevesinde en az ayda bir defa, gerekli gérilen
hallerde bu sureye bagl kalmaksizin toplanirlar. Ayrica Denetim Kurulu tyeleri de zaman zaman
Yénetim Kurulu toplantilarina istirak etmektedirler.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Ydnetim kurulu Gyeleri icin her ne kadar Turk Ticaret Kanununun 334. Ve 335. Maddeleri ile
istisnai durumlar tanimlanmakta ise de, bu maddeleri ihlal edici ve bundan dolayi da bir ¢ikar
catismasina sebebiyet verici fiili bir durum olusmamistir.

25. Etik Kurallar

Sirketimizin faaliyetleri Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve calisanlarimiza agiklanan ve
asagida belirttigimiz etik kurallar ¢ger¢evesinde yuratalur.

- insana derin saygi ve énce insan anlayis,

- MUsteri odakli diisinme ve galisma,

- Topluma karsi1 sorumluluk duygusu ve gevreye saygl,

- Surekli gelisim, akilci ve sistematik galisma,

- Fikirlerin rahatlikla konusuldugu 6zgur ortama sahip olma,

- Yonetimde esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk anlayisi,

- YUksek ahlak degerlerini kurumsal kimligimiz ile buttinlestirme,

- Din, dil, irk ve cinsiyet ayirt etmeksizin hizmet etme,

- ‘Guven’ kelimesiyle anilan bir kurum ve kurum KaltlrG olusturmak

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Yonetim Kurulu, sirketin iginde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmek amaciyla Denetim ve Kurumsal YoOnetim

komiteleri olusturmustur. Her iki komite de ikiser Uyeden olusmus olup faaliyetlerini Sermaye
Piyasasi Kurulu tebliglerine gére yuritmektedir.
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27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyelerinin yil iginde alacagi huzur hakki ve harcirah tutarlari Genel

Kurul tarafindan tespit edilir. Ayrica Sirkette yonetim kurulu Gyelerine bunun disinda kredi, borg
gibi 6demeler yapiimamistir.
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Giibre Fabrikalari T.A.S.'nin 2009 yilina ait Kar Dagitim Onerisi

2009 yih faaliyetleri sonucu SPK’nun Seri XI. No: 29 sayili tebligi geregi hazirlanmis Konsolide mali
tablolarda 59.057.268,- TL'lik zarar olusmustur.

12
13
14
15
16
17
18
19
20

Sermaye
Toplam Yasal yedek Akge (Yasal Kayitlara gore)

Esas S6zlesme Uyarinca kar dagitimina imtiyaz var ise
sdzkonusu imtiyaza iligkin bilgi

Doénem Kari

Odenecek Vergiler (-)

Net Donem Kar

Gegmis Yl Zararlari (-)

I. Tertip Yasal Yedek

Net Dagitilabilir Dénem Kari

Bagislar

1. Temettliinin Hesaplanacagi Net Dag.Dén. Kari
Ortaklara 1. Temettu

Nakit

Bedelsiz

Toplam

imtiyazl Hisse Sahiplerine Dagitilan Temetti
Yénetim Kurulu Uyelerine/Calisanlara

intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
Ortaklara 2. temetti

Il. Tertip Yasal Yedek Akce

Statl Yedekleri

Ozel Yedekler

Olaganustu Yedek

Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
Gecmis Yillar Kari

Olagandistii Yedekler

Kanun ve esas Sézlesme Uyar.Dag.Diger Yed.

SPK
83.500.000
5.645.297
-59.057.268
0
-59.057.268
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Yasal Kayitlara Gore
83.500.000
5.645.297

34.586.027

34.586.027
-53.660.117

0
0

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, hisse senetleri borsada islem goéren sirketlerin 2009 yili faaliyetlerinden
elde ettikleri karlarin dagitim esaslari ve ka&r dagitim kararlarinin kamuya duyurulmasina iligskin
27.01.2010 tarih ve 02/51 sayili kararinda belirtildigi Gzere; 2009 yili SPK mevzuatina gére dizenlenmis
konsolide mali tablolarda 59.057.268,- TL zarar bulunmasi ve defter kayitlarina gére dizenlenmis mali
tablolarinda ise 34.586.027 TL dénem kari olugsmasina ragmen yasal defterde yer alan 53.660.117 TL
tutarinda gegmis yil zarari nedeniyle dagitilabilir dénem kari bulunmamaktadir.

Yasal mali tablolarda yer alan 34.586.027 TL karin; 881.151 TL kisminin Ozkaynaklarda bulunan
Gayrimenkul Satis Kazanci Istisnasi fonu hesabina alinmasi, kalan 33.704.876 TL kisminin da yasal
defterde yer alan gegmis yil zarari hesabina mahsup edilmesi 6nerilmektedir.
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SONUG

SAYIN ORTAKLARIMIZ,

2009 yilinda tesislerimizde 347.825 ton cesitli bilesimdeki kimyevi gubre Uretilmig (Uretilen Grindn
52.103 tonu hammadde olarak kullaniimistir.), tesislerimizde Uretilemeyen ve llkemizde yogun
olarak tuketimi yapilan azotlu gubreler basta olmak Uzere toplam 1.232.811 ton ¢esitli mamul
glbre ve hammadde de i¢ ve dis piyasalardan temin edilmistir. Buna karsihk 2009 yilinda
1.394.085 ton kati, 386.151 litre sivi, 4.287.430 kg toz glbre satigi gergeklestirmistir. Toplam net
satis hasilat tutar1 726.965.123 TL olmustur.

Ayrica bagli ortakligimiz Razi Petrochemical Co.’da 1.547.550 ton gubre ve glbre hammaddesi
uretilmis ve 1.315.048 ton glbre ve glibre hammaddesi satisi yapilarak 325.551.062 TL hasilat
elde edilmistir.

Sirketimiz konsolide olarak 1.044.820.089 TL satis gelirine ulasmistir. Buna karsilik, 929.795.248
TL. satilan malin maliyeti, 78.883.585 TL. faaliyet giderleri, 102.130.954 TL. net finansman gideri
olusmustur. Diger gelir ve giderlerin etkisi (net 24.291.329 TL ) eklenerek 41.698.369 TL vergi
oncesi zarar olugsmustur. Bu tutara 6.464.938 TL ertelenmis vergi gideri eklendikten ve diger yasal
yukumlulukler karsiligi ayrildiktan sonra 48.163.307 TL. konsolide zarar olusmustur. Bu zarardan
diger ortaklarimiza isabet eden 10.893.961 TL azinlik paylari dusuldigunde konsolide zararimiz
59.057.268 TL olmaktadir.

2009 yili faaliyetlerimiz ile ilgili olarak yukarida takdim edilen neticeleri degerlendirmelerinize
sunariz.

Saygilarimizla,
YONETIM KURULU

Baskan
Bedrettin YILDIRIM

Bagkan Vekili Uye Uye
Necdet DIRIK Hamdi GONULLU Dr. Erol DEMIR
Uye Uye Uye
Yusuf YESIL Veli CELEBI Mehmet KOCA
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