INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

) GiRiS

1. Raporun Donemi:
Bu rapor, Intema kurulugsunun 1 Ocak 2010 — 31 Mart 2010 ¢calisma dénemini
kapsamaktadir.

2. Ortakhigin Unvani:
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

3. Dénem icinde Gérevli Kurullar:

Yonetim Kurulu

Ferit Bllent Eczacibasi Baskan

Osman Erdal Karamercan Bagkan Yrd. / CEO
Hlsamettin Onang Uye

Atalay Muharrem Gimrah Uye

Mustafa Sacit Basmaci Uye

Haluk Bayraktar Uye

Huseyin Bilmag Uye

Ahmet Tahsin Yamaner Uye

Denetleme Kurulu
Tayfun Icten Denetci
Bilent Avci Denetgi

Denetleme Kurulu, 2010 yili hesaplarini incelemek tzere toplanacak Olagan Genel Kurul'a
kadar gorevlidir.

4. Ortakligin Kayith ve Odenmis Sermayesi:

Gikarilmis Sermaye 4.860.000TL
Kayith Sermaye 10.000.000TL

Hisse senetleri IMKB’de iglem géren Kurulus’un ortak sayisi kesin olarak bilinmemektedir.
Kurulus'un hisse senetleri degeri, 2010 yili baginda 5,40 TL ile baglamis, donem iginde
IMKB bilesik endeksi paralelinde degisiklikler géstermis ve dénemin son ginini 7,80 TL
ile kapatmistir.

Kurulus sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip ortaklar tabloda g&sterilmistir.

Ortakhigin Unvani Pay Tutarn (TL) Pay Orani (%)

- Eczacibag! Yatirim Holding Ortakhgi A.S. 2.037.909 41,93
- Eczacibagi Holding A.S. 1.333.121 27.40



5. isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler ve Beklentiler:

Ocak - Mart dénemi satis acisindan degerlendirildiginde; gecen yila gére %163, bltceye
glre % 126 gerceklesmenin oldugu bir dénem olmustur.

Ocak - Mart déneminde dlzenlenen yetkili saticilarin stok seviyelerinin yikseltiimesine
ybnelik kampanyalar ile toptan kanal bitgesini % 148 olarak gergeklestirilmigtir.
Ekonomik krizin etkisi ile 2009 yilinda projeli isler kanalinda yasanan durgunluk bu
dénemde daha az hissedilmis, yeni toplu konut projelerinin basladigi gdzlemlenmistir.
Perakende kanalda gecgen yilin ayni dénemine gére %130 gerceklesme saglanarak, 2010
yili Ocak- Mart dénemi bitce hedefleri tutturulmustur. Yapi Marketler'de ise misterilerin
magaza sayllarini artirmalarina paralel olarak butce hedefi % 131, 2009 ayni déneme
gbre ise % 190 oraninda gerceklesme saglanmistir.

6. isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Kusadasi ve Ayvalik’da acilan yeni magazalar ile beraber intema Magazalarinin sayisi
16’ya ulasmistir. Bu yil icerisinde magaza sayisinin Outlet magazalar ile birlikte toplam
20 ‘yi agsmasi planlanmaktadir.

KlgUk magazacilik konsepti olusturularak Cesme’de ilk magaza Agustos’ta aciimistir. Bu
kapsamda ilk 3 ayda Kusadasi ve Ayvalik magazalari agilmis, Nisan, Mayis ve Haziran
aylarinda Ankara ve izmirde mutfak , Kayseri ve Samsun’da intema magazalarinin
aclimasi hedeflenmektedir.

Haziran sonuna kadar devam edecek nihai tlketici kampanyasinda, Garanti Bankasi
Bonus ve Shop&Miles kredi kartlarina yonelik “+6 taksit ve ilk 6deme Temmuz 2010’da”
sOylemi ile Nisan ayinda kampanya baglatiimigtir.

7. isletmenin Faaliyet Gosterilen Sektér ve Sektor icindeki Yeri:

2009 Aralik itibariyle SSG, Armatir ve Klvet Urtin gruplarinda pazar liderligi korunmustur.
Karo, Yapi Kimyasallar Grlin gruplarinda pazar paylari artmistir. Yilin ilk 3 ayinda yetkili
satici ve tali saticilara yonelik diizenlenen kampanyalarin satiglara olumlu yansidigindan
2009’a gore pazar paylarinin artmis oldugu tahmin edilmektedir.

8. Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlan ve Bunlardaki
Geligmeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet
Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Stiriim ve Fiyatlarin Gecmis Donem
Rakamlariyla karsilastirmalarini iceren Aciklamalar:

Sirketimiz, asil intisas konusu olan pazarlama satis fonksiyonuna odaklanmak amaciyla
2009 yilsonu itibari ile alinan stratejik bir karar ile Mutfak Gretimini, personeli ile birlikte
Eczacibas! Yapi Geregleri San. ve Tic. A.S’ye devretmistir. intema Mutfak satis ve
pazarlama faaliyetleri intema bilinyesinde devam etmektedir.

9. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari ve
bunlarda yil icinde gériilen gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite katsayilarindaki
gelismeler, Gecmis yillara gére bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

Ocak-Mart déneminde; toplam Griin satislarinda tutarsal olarak 2009 Ocak-Mart
dénemine gére % 163 gerceklesme saglanmistir. Ozellikle Punto ve Norm markali Grtin



satiglarinda miktarsal ve tutarsal olarak hem 2009 Ocak-Mart déneminin hem de 2010
bltcelerinin Gzerinde bir satis gergceklesmesi olmustur. EYAP’In Gretim kapasitesindeki
artis ile, Norm markali lavabo — ayak satislarinin toplam satis icindeki payi artmis, Punto
markali Urlin satislarinda ise Viva ve Ora serileri Urin gamina eklenerek miktarsal ve
tutarsal artig saglanmistir.

intema genelinde Banyo Mobilyasi, Kiivet ve Mutfak Mobilyas triinlerinde biitgenin
tutarsal olarak gerisinde, diger Urtn gruplarinda ise bltgenin ve gegen yilin Gizerinde bir
satis gerceklesmistir. Miktarsal olarak Klvet Griin grubu disinda tim Grtnler batgenin ve
gecen yilin Gzerindedir. Norm, Punto markali trlnler ile Banyo Mobilyalar’'nda daha
disUk birim fiyath Grinlerin satisa alinmasi birim fiyat hedeflerinin altinda kalinmasina
sebep olmustur.

10.isletmenin Finansal yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

2009 yilinda baslayan tali saticilarin Kartl Tahsilat Sistemine girmeye yénlendiriimesi
devam etmektedir. Yetkili saticilarin tahsilatlarinin iyilesmesi intema’ya yapilan
ddemelerinde nakit sikintisini ortadan kaldirmaktadir.

Stok seviyesi gegen yilin altinda, yeni magaza stoklarinin artmasi nedeni ile biitge
seviyesinin Uzerindedir.

Ocak-Mart dénemi ortalama satigtan alacak guin sayimiz butcenin ve gegen yilin
altindadir. Bu paralelde grup ici sirketlere de 6demeler bltce paralelinde yapilmistir.
Gider yonetimine dikkat edilmistir. Satisin artmasi ile orantili olarak satis giderlerinde
artis gézlenmektedir.

Bundan sonraki aylarda magaza yatirimlari devam edecektir. Bu magazalara 2010 yili
icin stretch satis hedefleri belirlenmig ve faaliyet zarari yaratilmamasi planlanmistir.

II) CALISMALAR

A) Yatirnmlar:

Eczacibasi Yapi Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S.’ye % 5,48 oraninda ve nominal degeri
ile 6.187.500 TL tutarinda olan istirakimizin, 31.03.2010 gun0 borsa rayicine gbre degeri
16.458.750 TL’dir.

ESI Eczacibag! Sigorta Acenteligi A.S.’de %0,25 oraninda ve nominal degeri 2.500 TL
olan istirakimiz bulunmaktadir. Bu istirakimizin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma
glcunde enflasyona gdre dlzeltilmis degeri 8.083 TL olarak tablolarimizda yer
almaktadir.



B) Finansal Yapiya iligkin Bilgiler:

Eldeki tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum, karlilik ve bor¢ 6deme
durumlarina iliskin temel rasyolar asagida gésterilmigtir.

Rasyolar 2010/3 2009

- Cari Oran 0,9694 0,9718
- Likidite Orani 0,9219 0,9125
- Borglarin Aktif Toplamina Orani 0,9083 0,9469
- Oz Sermayenin Aktif Toplamina Orani 0,1091 0,1382
- Borglar Oz Sermaye Orani 8,3870 6,4633
- Faaliyet Karlihg (0,0098) (0,0052)
- Oz Sermaye Karlilig! (0,0619) (0,0540)

C) idari Faaliyetler :

1. Kurulus Yoneticileri ve Gorevleri Asagidaki Gibidir:

Adi Soyadi

Gorevi

Atalay Muharrem Giimrah

Levent Giray

Erol Ulukutiu

Eser Ersoy

Ender Buruk

Berna Erbilek
Erkan Durusoy
Serhat Sabaz

Arzu Uludag Elazig
Alper Emniyetli
Emir Levent Serim
Kadriye Seda Kosu
Ahmet Saglam

Mert Karasu

Pelin Oner

Oguz Tirkkorkmaz
Berrin Saide Celebi
Peli Bakkal

Murat Akalin
Zumrut Soykan
Esra Dogantan

Asli Bakirci

Leyla Giilfer Pekdemir
Kadriye Yesim Kanan
Saban Vedat Aydin
Ozgiir Erengin
Vehbi Aydin Okmen
Mutlu Ayvali
Mehmet Ali Yavuz

Genel Madur

Pazarlama Baskan Yardimcisi
Mali isler Direktori

Gelisen Pazarlar Direktéri
Yetkili Satici Kanali Satis Direktoru
Pazarlama Direktoru

Mali isler Mudiiri

Toplu igler Satis Miidiirii
Miisteri iliskileri Midiiri
Magazalar Muduru

Lojistik Muddri

insan Kaynaklar Midiirii
Kategori Muduri

Kategori Muduri

Bilgi Teknolojileri Miduiru
Bilgi Sistemleri Midura
Teshir ve Tanitim Middiri,
Satis Muduru - Yapi Marketler

Pazarlama Satis Muduru- V&b Sofra Uriinleri

Magaza Muduri
Magaza Muddiri
Magaza Muduri
Magaza Muduiri
Magaza Mudiri
Boélge Muddiri
Boélge Muduri
Bolge Muddiri
Bélge Muduiri
Bélge Muduiri



2. Personel Degisiklikleri:
2010 yih basinda 297 kisi olan toplam personel sayisi, 2010 yili ilk (¢ ay icindeki giris ve
cikis akisiyla birlikte ddnem sonunda 283 kisi olmustur.

3. Toplu S6zlesme Uygulamasi:
31.12.2009 tarihi itibariyle mutfak Gretimi Eczacibasi Yapi Geregleri A.S’ye devredildigi
icin bu tarih itibariyle toplu is s6zlesmesine tabi personel kalmamistir.

4. Kidem Tazminatlar:
CGalisanlarin hak kazandiklari kidem tazminati tutarlari 31.03.2010’daki duruma gére
997.031 TL olup, 2010 yili G¢ aylk dénemi sonunda ayrilan karsilik bu tutar kadar
olmustur.

5. Bagislar:
2010 yih ilk G¢ aylik dénem igerisinde ¢esitli Vakif ve Derneklere toplamda 100,00- TL
tutarinda bagis yapilmistir

6. Personele Saglanan Yararlar:
Kurulus calisanlari maasli olup, yilda dért maas ikramiye ve her ay 110,00- TL br(t sosyal
yardim verilmektedir.

7. Bélge Temsilcilikleri:
Sirketin istanbul disinda Ankara, izmir, Balikesir/Ayvalik,, Aydin/Kusadasi ve Adana’da
Satis Magazasi; Ankara, izmir, Samsun, Adana ve Antalya’da Bdlge Temsilcilikleri;
Diyarbakir, Bozliyiik/Bilecik, Tuzla/istanbul ve Gesme/izmir'de Outlet Satis Magazalari
bulunmaktadir. Bununla birlikte Tarkiye’nin 45 ilinde halen faaliyetde bulunan Yetkili Bayi
Satis ag1 mevcuttur.

YONETIM KURULU



intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A.S.
Kurumsal Yonetim likeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:
01.01.2010 - 31.03.2010 faaliyet dénemi icinde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan prensiplerin bazilari uygulanmis,
bazilari uygulanmamig olup detayli agiklamalarimiz ilgili bélimlerde yer almaktadir.

BOLUM I. PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:
Hen(z pay sahipleri ile iligkiler birimi kurulmamigs olmakla beraber, bu iliskiler Mali
isler Muduirliigu tarafindan yaritiilmektedir. Yil icinde pay sahibi ortaklar, IMKB, SPK
MKK ve Takasbank ile olan yazili ve s6zlu iletisimi bu bélim saglamaktadir. 2010 yih
ik Gic aylik dénem icinde, 2003 yilinda yapilan sermaye artigi dolayisiyla hisse senetlerini
teslim almak ve kaydilestirmek amagcli 2 adet bagvuru olmustur. Bu sire zarfinda 3 adet
2009 yil faaliyet raporu istegi karsilanmistir. Bu birimin henliz kurulmamis olmasi,
kurulusumuza bu konularda fazla talep olmamasindan ve sinirli faaliyetli bir birimin
giderlerine katlanmama prensibinden kaynaklanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:
Hisse senetlerinin buginku durumu hakkinda 2 adet telefon ile bilgi istegi ve 1 adet de
internet sitemiz Yatrimic iligkileri béliimiinden bilgi istedi olmus ve pay sahiplerine sdzIii
ve yazili olarak agiklayici bilgi verilmistir. Internet sitesinde Yatirimei iligkileri bélimii bu
yeniden dizenlenerek gelistiriimigtir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek
gelismeler IMKB yolu ile yapilan aciklamalar ile duyurulmaktadir.
Ana s6zlesmede 6zel denetci atanmasi hakkinda bir diizenleme yoktur.

4. Genel Kurul Bilgileri:
Ddénem icinde olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. Bu toplanti %62,77 nisap ile
gerceklesmistir. Katilimcilar, 1 hissedarimiz diginda kurucu ortak olup, medyadan
katilim olmamistir. Davet Kamuyu Aydinlatma Platformu ve basin yoluyla
yapilmistir.

Genel Kurul éncesi faaliyet raporu, mali tablolar ve ana s6zlesme,
sirket merkezinde incelemeye acik tutulmustur.

Bélunme, 6nemli miktarda mal varligr satimi, alimi, kiralanmasi gibi konularda kararlarin
Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda ana s6zlesmede hikim yoktur.

Genel kurula katilimi kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde yapilmakta,
Genel kurula ¢agri ilani, pay sahiplerinin yogun sekilde takip ettigi dusinulen gazetede
yayinlanmaktadir. Genel kurul tutanagr Kamuyu Aydinlatma Platformu’na ve SPK’ya
gbnderilmektedir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari:
Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Karsilikli istirak iligkisi yoktur. Bugline kadar azinlk
payina sahip oldugunu belirten hak sahibi olmamigtir. Birikimli oy kullanma
yéntemi uygulanmamaktadir.




6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:
Kurulusumuz Yénetim Kurulu,10 Mart 2006 tarihli toplantisinda kurumsal ydnetim ilkeleri
kapsaminda asagidaki anlayis cergevesinde bir kar dagitim politikasi uygulanmasini
benimsemistir.

1. Ana sbdzlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
yonetim kurulu Uyelerimize ve caliganlarimiza kar pay! verilmesi uygulamasi ile kar payi
avansi dagitilmasini éngéren 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

2. Kurulusumuzun ana s6zlesmesinde dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran
ve miktarda birinci temettl dagitiimasi esasi benimsenmistir.

3. Yoénetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut Kkarlilik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile
Kurulusumuzun 6ngérilen blylme stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate
alinmak suretiyle hazirlanmaktadir.

4. Kar pay! édemelerimiz, (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal slreler igerisinde ve en geg
mevzuatta 6ngérilen slrenin sonuna kadar olmak Uzere en kisa slrede yapilmasina
6zen gosterilmektedir.

7. Paylarin Devri:
Ana s6zlesmede pay devrini kisitlayan hukim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:
Kamuya agiklanmis hertirl bilginin talep olmasi halinde ilgili kisiye en kisa strede
ulastiriimasi temel prensip olarak benimsenmigstir. Bunun diginda; basindan, pay
sahiplerinden yada potansiyel yatirimcilardan bilgi talebi oldugu takdirde de sirket
yetkilileri tarafindan yazili yada s6zl bilgilendirme yapilmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamasi:
2010 yil ilk G¢ aylik dénemde Kamuyu Aydinlatma Platformu’na 1 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmigtir.
Bu aciklamalar hakkinda IMKB ve SPK tarafindan ek agiklama istenmemistir. Hisse
senetlerimiz yurtdigi borsalarda kote degildir.Ozel durum agiklamalari zamaninda yapildigi
icin, SPK’nin bu konuda bir yaptirimi yoktur.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi:
Sirketimizin internet sitesi 2007 yilinda kullanima ag¢ilmig olup, yatinmci iligkileri
béliiminden gerekli bilgilere ulagilabilmektedir. Internet sitesinde Yatirimei iligkileri bélim
yeniden dlUzenlenerek daha da giglendirilmistir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi:
Bilindigi Gzere, Kurulusumuz Eczacibasi Toplulugu’na bagl bir kurulus olarak faaliyette
bulunmakta olup, bu konuda bir ¢alismasi bulunmamaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:
Bu konuda SPK’ya bilgi verilmis ancak kamuya duyuru yapilmamistir. iceriden
6grenebilecek durumda olan kigiler Yénetim Kurulu tyeleri, Denetleme Kurulu ile Gst
yO6netimde gorevli kigilerdir. Bu kisilerin adi soyadi ve gorevleri faaliyet raporunda
aciklanmistir




BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:
Menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi; genel kurul, tedarik¢i ve musteri toplantilar
ile, galisanlar ise stratejik planlama, yayilim toplantilari (bu toplantilarda, hedef
paylasimlari, Gcret, sosyal hak, harcirah, vb. degisiklikler duyurulmakta,
memnuniyet anketleri yapilmaktadir.) ile gergeklesmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:
Menfaat sahiplerinden pay sahipleri ile genel kurulda, calisanlar ile stratejik planlama
toplantilarinda tedarikgiler ile tedarikgi toplantilarinda, masteriler ile de musteri
ziyaretlerinde ve toplantilarinda yénetim konusunda katihmciliklari saglanmaktadir.

15. insan Kaynaklari Politikasi:
Eczacibag! Toplulugu olarak insan kaynaklari politikamiz;
Topluluga baglh kuruluslarin stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda organizasyon
yapilarini dinamik tutmalarini ve degisimlere hazir olmalarini saglamak,

insan kaynaklarinin en etkin ve verimli sekilde kullaniimasi ve glictiniin topluluk
hedefleri dogrultusunda yénlendirilmesi igin strekli kaliteyi iyilestirici sire¢ ve sistemlerle
bireysel ve takim performansini gelistirmek; ¢calisanlarimiza profesyonel bir is ortami ve
kariyer gelistirme firsatlari yaratmak,

Topluluga, egitim dlzeyi yuksek, iyi yetismisg, yeniliklere ve dedisimlere agik, girisimcilik
yetenegdine sahip enerjik, kendini ve igini gelistirmeyi hedefleyen, eleman yetistiren,
Topluluk degerlerini benimseyip, yasatacak kisileri kazandirmaktir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler:
Altigar aylik devreler halinde hem perakende hemde toptan kanalda yapilan musteri
memnuniyeti anketleri degerlendiriimektedir.

17. Sosyal Sorumluluk:
Sirketimizce, Eczacibasi Toplulugu’'nun prensipleri kapsaminda sosyal, kilttirel ve bazi
sportif faaliyetler desteklenmektedir. Cevreye verilen zararlardan dolayi sirketimiz
aleyhine agilan herhangi bir dava yoktur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:
Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin ad, soyad ve gérev dagilimi, faaliyet raporunda
aciklanmstir.
Yoénetim Kurulumuzda bagimsiz Gye bulunmamaktadir. Glnk( bu konuda bir talep
ve/veya gerek gortlmedigi gibi halk ortaklarin gérisleri yakindan takip edilmekte ve bir
digsal bakis acgisina ihtiya¢ oldugu durumlarda da disaridan danigsmanlik hizmeti
alinmaktadir.
Yoénetim kurulu Gyeleri Eczacibagi Toplulugu’na bagl sirketlerde gérev alabilirler, prensip
olarak Topluluk disinda gérev alamazlar.




19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:
Yénetim kurulu Glye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
IV.BOIimindn 3.1.1, 3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle
ortismektedir.Buna iliskin esaslar ana sézlesmede yer almamaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:
Yoénetim Kurulunca belirlenen 2010 vizyonumuz “Yapilarda yasam kalitesini ylkselten
artnlerin satigl yaninda banyo ve mutfak mimarisinde uzman, lider perakende hizmet
markasidir’ 2010 stratejik hedeflerimiz ise buyimek, verimlilik, karlilik pazar payini
korumak ve arttirmaktir. Yonetim Kurulu aylik toplantilarda bu hedefleri gézden gegirir.

21. Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi:
Bu konuda y6netim kurulu Gyelerinden ikisinin olugturdugu Denetim Komitesi’'nden,
Holding bunyesindeki Mali igler Koordinatdrligi’'nden ve tam tasdik sézlesmesi
imzalanan YMM firmasindan destek alinmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari:
Yoénetim Kurulu Oyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana sézlesmede agikga
belirlenmigtir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:
Yoénetim kurulu toplantilarinin giindemi, yénetim kurulu baskaninin kendisine verdigi
gbrev ile genel madur tarafindan belirlenmektedir. Dénem iginde ydnetim kurulumuz 9
toplanti yapmistir. Toplantilar Gyelerin tamaminin katilimiyla gergeklesmistir. Cagrilar
telefon ve/veya e-posta yoluyla yapiimaktadir.
Yoénetim kurulu Gyelerini bilgilendirme ve iletisimi saglama Genel Midir tarafindan
yapiimaktadir.
Dénem icinde yapilan yénetim kurulu toplantilarinda kararlar, muhalefet serhi olmaksizin
alinmistir. SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin IV: Baliimiin 2.17.4’(incii maddesinde yer
alan konularda yonetim kurulu Uyeleri toplantilara fiilen katilmiglardir.
Yénetim kurulu Gyelerinin agirlikl oy hakki ve veto hakki yoktur.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasaqi:
Eczacibagsi Toplulugu’nun genel prensipleri dogrultusunda yénetim kurulu tyeleri sirket
ile iglem yapmamaktadir.

25. Etik Kurallar:
Eczacibagsi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan etik kurallar uygulanmaktadir. Bu
kurallar sirket ¢calisanlarina yazili olarak bildiriimis, ancak kamuya agiklanmamistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi:
Kurulusumuzda Denetimden Sorumlu Komite disinda, Kurumsal Yénetim Komitesi
bulunmamaktadir.Yénetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirebilmesi amaciyla gerekli danismanlik ve hizmetler, gerektiginde disaridan satin
alindigindan kurumsal yénetim komitesi olusturulmamistir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:
Yo6netim kurulu Uyelerine genel kurul kararlar dogrultusunda herhangi bir Ucret
ddenmemektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin hig biri sirket ile ilgili herhangi bir mali islem
yapmamistir. Performansa dayal bir 6dul sistemi yoktur. Sirket 2010 yili igerisinde
hicbir Yénetim kurulu Uyesi veya yoneticisine kafalet veya bor¢ vermemis kredi
kullandirmamistir.







