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Raporun dénemi :01.01.2009 — 31.12.2009

Ortakl gin Unvani: Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortaigh A.S

Sirketin Faaliyet konusu ve Bilgileri

Sirketimiz faaliyetlerinde , Sermaye Piyasasi Kumdm Gayrimenkul Yatirnm
Ortakliklarina ilgkin dizenlemelerinde yazili ama¢ ve konulagagal etmek Uzere
kurulmws olup, Sirket'in faaliyet esaslari, portfoy yatirirm poligkari ve yonetim
sinirlamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun diéreelerine ve ilgili mevzuata
uyulur.

Merkez Adresi Mesrutiyet Mah.19 Mayis Catsmet Oztiirk sok. Elit Residence Kat.17 D.42
Sisli/Istanbul
Sube bulunmamaktadir.

Telefon No 0212-380-16-80
Faks No 0212-380-16-81
Internet Adresi www.yapikredikoray.com

Sirketin Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyeleri

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi
Tayfun Bayazit Bskan
Suleyman Yergil Bgkan Vekili
Murat Koray Uye

Selim Koray Uye

lbrahim Tamer Hgimoglu ~ Uye

Alessandro M.Decio Uye
A.Afa Boran B&imsiz Uye
A.Mete Tapan Baimsiz Uye




Fata Kili¢ Bicak¢iglu Bagimsiz Uye

Denetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi
Osman Gunaydin Denetgi
H.Murat Cekici Denetgi

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri 2009 yili hesamia incelemek amaci ile
toplanacak Olgan Genel Kurul Toplantisi'na kadar secilardir.Donem icinde Kenan
Yilmaz ve Aydin Boysan Yonetim Kurulu Uygihden ayriimg,Tayfun Bayazit ve Fago
Kilig Yonetim Kurulu tyelgine secilmglerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerini n Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Bakani ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maeléri ve Sirket
Ana So6zlemesi’nin 11’'nci maddesinde belirtilen yetkilerinaizdir.Denetim Kurulu
Uyeleri ise ,SPK’'nin Seri X No:22 sayil tebitiin 25. Maddesi hitkiimlerinde agiklanan
yetkilere sahiptir

Ortaklarin Gnvani Hisse grubu Pay tuta (TL) imtiyaz Pay

Yapi ve Kredi Bankasi A. A 10.404.000,00 26,01%

Koray Yapi Endustrisi 4. A 3.015.999,97 7,54%
Murat Koray A 2.000.000,01 5,00%
Selim Koray A 2.000.000,01 5,00%
Semra Turgut A 2.000.000,00 5,00%
Suleyman Yergil A 320.000,00 0,80%
Mustafa Zeki Gondl A 400.000,00 1,00%
Zeynel Abidin Erdgan A 160.000,00 0,40%
Necdet Oztirk A 0,01 0,00%
Koray insaat Sanayii ve Tic.A. A 100.000,00 0,25%
Halka acik kisim B 19.600.000,00 49,00%
Toplam 40.000.000,00 100,00%

Sirketin Sermayesi, Sermayenin %10’'undan Fazlasina&ip Ortaklar:

30 Eylul 2009 tarihi itibariyleSirketin kayith sermaye tavani 100 milyon TL, cuitkais (6denmg)
sermayesi ise 40 milyon TL'dir. Sermayenin % 1@an fazlasina sahip ortaklar;

YAP| KREDI BANKASI A.S. 26,01%
HALKA ACIK 49,00%




Donemicinde Yapilan Ana Sézleme Deaisiklikleri

18 Mart 2009 tarihinde yapilan @kn Genel Kuruldairket ana s6zkmemizin 7.ve 11. maddeleri
degistirilmi s olup eski ve yeni metinsagidadir.

ESKI METIN
7.SERMAYE VE HISSE SENETLERI

Sirket’in kayith sermayesi 100.000.000.(yuz milydieni Tark Lirasi olup, her biri 1 (bir) Yeni
Turk Lirasi degerde 100.000.000 (yuz milyon) adet paya bolugtint

Sirketin ¢ikarilmg sermayesi tamami 6dergdi0.000.000 (kirkmilyon) Yeni TUrk Lirasi
olup, 40.000.000 (kirk milyon) adet paya ayrgtm 40.000.000 (kirkmilyon) Yeni Tirk
Liralik ¢ikarilmis sermayenin tamami ortaklar tarafindan taahhubegite nakden
0denmgtir. Cikarilmg sermayeye tekabil eden 40.0D (kirkmilyon) adet hisseden 20.40(
(yirmilyondortytizbin) adet hisse A Grubu ve nanaaijt ve 19.600.000 (ondokuzmilyonaltr
hisse de B Grubu ve hamiline yazilidir. A Grubsskierden 2.446.000 (iki milyon dortytizk
adedi B Grubundan A Grubuna dgtiirtl-

A Grubu nama yazili hisselere dgtiirmeyen ortaklarin haklar sakhdir.Cikarigmi
sermayenin ortaklar arasindakigdami asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Pay
Ticaret Unvani Grubu| Tard Adedi Pay Tutari
Yap! ve Kredi Bankasi A. A Nama 10.404.000,00 10.404.000,00
Koray Yap! End. Ve Tic.A. |A Nama 3.015.999,98 3.015.999,98
Murat Koray A Nama 2.000.000,01 2.000.000,01
Selim Koray A Nama 2.000.000,01 2.000.000,01
Semra Turgut A Nama 2.000.000/00 2.000.000,00
Suleyman Yergil A Nama 320.000,00 320.000,0(
Mustafa Zeki Gonul A Nama 400.000,00 400.000,0(
Zeynel Abidin Erdgan A Nama 160.000,00  160.000,0(
Korayinsaat San.ve Tic.A. |[A Nama 100.000,00  100.000,0(
Necdet Oztirk A Nama 0,001 0,001
Diger B Hamiline 19.600.000,00 19.600.000,00
TOPLAM | 40.000.000,00 40.000.000,00

Sirket tarafindan ¢ikarilan A Grubu hisseler naB&rubu hisseler hamiline yazil olup A (
yazil hisselerin deuvri kisitlanamaz.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hukimleunygun olarak gerekli gorgii
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yenetseneetleri inrag ederek ¢ikarigmi
sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni payasahakkinin sinirlandiriimasi ile primli pe



konusunda karar almaya yetkilidir.

A grubu paylarin, Yonetim Kurulu tyelerinin secidenbu esas sozlmenin 11. Maddesinde
belirtilen surette aday gosterme imtiyazi vardir.

Sermaye artirnmlarinda; A grubu hisseler skatinda A grubu, B grubu hisseler
karsiliginda B grubu yeni hisseler ¢ikarilacaktir. Angéketim kurulu pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkini sinirlagitakdirde ¢ikarilacak hisselerin timud B grubu Harai
yazil olarak ¢ikarilir.

Sermaye arttinmlarinda rtchan hakki kullandiktmmra kalan paylar ile riichan hakkinin
kullaniminin kisitlandy durumlarda yeni ihra¢ edilen tum hisseler nomideterin altinda
olmamak Uzere piyasa fiyati ile halka arzedilir.

Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri 6dehkge yeni pay cikarilamaz, ¢ikarilgni
sermaye miktarinigirket tinvanin kullanildi belgelerde gosterilmesi zorunludur.

Yonetim kurulu Uyelerinin segiminde aday gosterméyazi taniyan hisse gnda imtiyaz
veren herhangi bir menkul kiymet ve gayrimenkutiieaisi inrag edilemez.

Hisselerin nominal geeri 1.000 TL iken 5274 sayili TTK'da giklik yapilmasina dair kanun
kapsaminda 1 (Bir) YTL olarak dstirilmistir. Bu desisim sebebiyle toplam pay sayisi azaimi
olup her biri 1.000 TL’lik 1.000 adet pay kdrginda 1(Bir) Yeni Turk Lirasi pay verilecektir.
So6z konusu dgsim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldiu paylardan dgan haklari saklidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydtleme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

YENI METIN
7.SERMAYE VE HISSE SENETLERI

Sirket'in kayith sermayesi 100.000.000 (yuz mily@i)k Lirasi olup, her biri 1 (bir)
Turk Lirasi degerde 100.000.000 (yuz milyon) adet paya bolugtint

Sirketin ¢ikariimg sermayesi tamami 6dergdi0.000.000 (kirkmilyon)Turk Lirasi olup,
40.000.000 (kirk milyon) adet paya ayrigtm. 40.000.000 (kirkmilyon) Turk Liralik

cikarilms sermayenin tamami ortaklar tarafindan taahhuiegile nakden 6dengtir. Cikarilr
tekabtl eden 40.000.000 (kirkmilyon) adet hisse2izA00.000

(yirmilyondoértytizbin) adet hisse A Grubu ve nanaay ve 19.600.000 (ondokuzmil
yonalti yiizbin) adet hisse de B Grubu ve hamiliaeiydir. A Grubu hisselerden

2.446.000 (iki milyon dortytzkirkaltibin) adedi Brbundan A Grubuna dosiilirl

A Grubu nama yazil hisselere dgtiirmeyen ortaklarin haklari sakhdir.

Cikanlms sermayenin ortaklar arasindakpgdami asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Pay
Ticaret Unvani Grubu | Taru Adedi Pay Tutarl




Yap! ve Kredi Bankasi A. A Nama 10.404.000,00 10.404.000,00
Koray Yapi! End. Ve Tic.A. A Nama 3.015.999,98 3.015.999,98
Murat Koray A Nama 2.000.000,01 2.000.000,01
Selim Koray A Nama 2.000.000,01 2.000.000,01
Semra Turgut A Nama 2.000.000j00 2.000.000,00
Suleyman Yergil A Nama 320.000,00 320.000,0d
Mustafa Zeki Gonul A Nama 400.000,00 400.000,0(
Zeynel Abidin Erdgan A Nama 160.000,00  160.000,0(
Koray insaat San.ve Tic.A. A Nama 100.000,00 100.000,0(
Necdet Oztiirk A Nama 0,001 0,001
Diger B Hamiline 19.600.000,00 19.600.000,00

TOPLAM 40.000.000,00 40.000.000,00

Sirket tarafindan cikarilan A Grubu hisseler naBi&rubu hisseler hamiline yazili olup A Grubu r
hisselerin devri kisitlanamaz.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hukimleunygun olarak gerekli gorgii

zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yenehlisac ederek cikariijisermayeyi

artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakksinirlandiriimasi ile primli pay

ihraci konusunda karar almaya yetkilidir.

A grubu paylarin, Yonetim Kurulu Gyelerinin secirdenbu esas sozmenin 11. Mad-
desinde belirtilen surette aday gdsterme imtiyardw.

Sermaye artirnmlarinda; A grubu hisseler skatinda A grubu, B grubu hisseler
karsiliginda B grubu yeni hisseler ¢ikarilacaktir. Angéketim kurulu pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkini sinirlagitakdirde ¢ikarilacak hisselerin timua B grubu Harai
yazil olarak ¢ikarilir.

Sermaye arttirrmlarinda righan hakki kullandikiamra kalan paylar ile riichan
hakkinin kullaniminin kisitlangh durumlarda yeni ihra¢ edilen tiim hisseler nominal
degerin altinda olmamak tizere piyasa fiyati ile halkzedilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6dehkge yeni pay cikarilamaz,
cikarilms sermaye miktarinigirket unvaninin kullanildn belgelerde gosterilmesi
zorunludur.

Yonetim kurulu Uyelerinin segiminde aday gosterméyazi taniyan hisse gnda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ve gaymid sertifikasi ihra¢ edilemez.

Hisselerin nominal dgeri 1 YTL iken 5083 sayili TTK'da dgsiklik yapilmasina dair ka- nun
kapsaminda 1 (Bir) TL olarak getirilmistir. Bu dezisim sebebiyle toplam pay sayisinda
degisiklik olmamis,her biri 1 YTL'lik 1 adet pay karliginda 1(Bir) Turk Lirasi pay verilecektir.
So6z konusu dgsim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldiu paylardan dian haklari saklidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydtleme esaslari cercevesinde kayden izlenir.



ESKI METIN
11.YONETIM KURULU

Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan, Turk TegakKanunu ve bu Ana Sozlae
hikumleri dairesinde ve Sermaye Piyasasi Mevzuwtiingorilenartlara haiz 9 (dokuz)
Uyeden olgan Yonetim Kurulu tarafindan yarataldr.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6 adedi A grubu pay gdérinin gosterdii adaylar arasindan
secilir. Diger Yonetim Kurulu Gyeleri Sermaye Piyasas! KuruluirSeri:VI No:11 tebfiinin
18. Maddesinde belirtilen esaslar dahilinde Genetida gdsterilen adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu'nda goérev alacak tyeleringemlugunun Tirkiye Cumhuriyeti vatangia
olmasi zorunludur. Ayrica Yonetim Kurulu’nda goraacak tyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenegartlan tgimasi zorunludur.

Yonetim Kurulu Uyeliklerinden birisinin, her ne mtle olursa olsun, almasi halinde Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 315'inci maddesine uygun olayapilacak tayinde, secilen Uye, Genel
Kurul'ca onaylandil takdirde, yerine secildi Uye’nin gorev Suresini tamamlar.

YENI METIN
11.YONETIM KURULU

Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan, Turk TegkKanunu ve bu Ana Sozlae
hikumleri dairesinde ve Sermaye Piyasasi Mevzw#titngorulesartlara
haiz 9 (dokuz) Giyeden alan Yonetim Kurulu tarafindan yaratuldr.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6 adedi A grubu pay gdérinin gosterdii adaylar arasindan
secilir. Diger Yonetim Kurulu Gyeleri Sermaye Piyasasi KuruluirSeri:VI No:11 tebfiinin
18. Maddesinde belirtilen esaslar dahilinde Genetida gdsterilen adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu'nda goérev alacak tyeleringemlugunun Tirkiye Cumhuriyeti vatangia
olmasi zorunludur. Ayrica Yonetim Kurulu’nda goraacak tyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenegartlarn tgimasi zorunludur.

Yonetim Kurulu Uyeliklerinden birisinin, her ne satle olursa olsun, almasi halinde Turk
Ticaret Kanunu'nun 315’inci maddesine uygun olayalpilacak tayinde, secilen Uye, Genel
Kurul'ca onaylandil takdirde, yerine secildi Uye’nin gorev Suresini tamamlar.

Yonetim Kurulu yonetim ve temsil gorevlerini tyalarasinda paykurabilecei gibi, yonetim
kurulu Gyesi olan murahhaslara veya hissedar olmatauri bulunmayan mudurlere tamamen
veya kismen birakabilir.

Yonetim ve temsil gbrevlerinin anilgekilde paylatiriimasinda Ydnetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu, murahhas tye ve muddrlerin yetkisegumluluklarini tayin eder ve Yonetim
Kurulu'na taninmy olan her turli yetki ve sorumlyu, yine Yo6netim Kurulu’nun tespit



edecgi sartlar, hukimler ve kisitlamalarahilinde ilgili kisilere aktarabilir ve gerek
gordiguinde bu yetkilerin tamamini veya bir kisminggérip tadil edebilir veya geri alabilir.

Yonetim Kurulu , uygun gorege konularda kendi Uyeleri ve/veya uyesi olmayasil&iden
olusan dargma , koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteleyavalt komiteler olgturulabilir.

Komitelerin Bgkan ve uyelerinin, toplanti diizenleme, gala ve raporlama esaslari Yonetim
Kurulu tarafindan tayin edilir, dizenlenir vegigirilir.

Yonetim Kurulu Gyelerine ddenecek huzur hakki ydainiyelereSirket'e vermi olduklari

diger hizmetlerin kanliginda tcret ikramiye,prim veya mevzuat gercevesikazang paylari
0denmesi Genel Kurul tarafindan karstialabilir.

Vizyon & Stratejimiz

Yap!1 Kredi Koray gucunt konsept yaratma ve markatotmadaki ayirt edici
konumundan almaktadir.Sektérde kentsel génistirecine katkida bulunan etkin ve
Oncu aktdrlerden biri olarak huzurlagggacak mekanlar tasarlamasi piyasadaki
konumunu guclendirmekte ve gelecekteki projelen arti deser yaratip ,avantaj
sgglamakatdir..

Turkiye de bir ilki gerceklgiren 6zgun ve nitelikli projeler Yapi1 Kredi Koray' baari
Oykusunde gururla gadigl kilometre talardir.

Vizyonumuz

e Performansa odakl bgirket kiltlr yarataraksigelistirme ,proje
yonetimi,sayy,saty sonrasi mgteri iliskileri ve finansal yonetim konularinda tim
sureglerini ve organizasyonunu Avrupa’nin en iyygaenkul firmalari ile
esdeger duzeye getirmeyi,

e Alaninda dunyanin en iyisi olan yonetim,pazarlarmdasarim firmalari ile
satratejik gbirlikleri kurarak gayrimenkul geftirme ve gayrimenkulde ger
yaratma konusunda Avrupa’nin sayili firmalarindandimayi;

e Ortaklarina duzenli olarak arti gier yaratip,her zaman ¢ok iyi bir risk-getiri
performansi sunmay hedeflemektedir.

Stratejimiz

e Makroekonimik gekmeleri iyi analiz ederek,kaynaklar ile yatirmlaasindaki
optimum dengeyi kurabilmek;

o Gelecekle ilgili piyasa beklentilerini gou analiz ederek,stratejisini ve portfoy
dagilimini her tarlt ekonomik kala uygun olarak belirlemek;

e Finansal Yonetim,SatPazarlama ile Proje Gglirme ve Ydnetimi konularindaki
nitelikli profosyonel yonetim kadrosunungsadig! rekabetci giiciyle, stratejik
yol haritasini vizyonuyla uyumlu gergevede belirgm

e Risk-getiri dengesini ,ortaklarimiza en yuksekgeleyaratacakekilde yonetmek.



Sirket istiraklerimiz ve Bagh Ortakliklarimiz

Sirketimizin 31.12.2009 tarihi itibariyle,

1-YKS TESIS YONETIM HIZMETLER 1 AS.

Sirket Merkezi : Yapi Kredi Plaza C Blok 34330 Lewent/istanbul

Sermayesi  :55.000 TL
PAY SAHIBININ SERI'EVIAY SERMAYE
Adi Soyadi iSTIRAK i PAYI
YAPI KREDI KORAY GYO AS. 28.050 % 51
KORAY YAPI END.TIC.AS. 26.80( % 48,7
MURAT KORAY 50 %0,0¢
SELIM KORAY 50 %0,09
SEMRA TURGUT 50 %0,09
TOPLAM 55.00( % 100

2-GELISIiM GAYR IMENKUL VE YATIRIM T .iCARE_.T A.S.
Sirket Merkezi : Me srutiyet mah.19 Mayis cadlsmet Oztlrk sok. Elit Residence Kat.17

D.42 Sisli/istanbul
Sermayesi : 68.200.000 TL

PAY SAHIBININ SERMAYE |SERMAYE

Adi Soyadi ISTIRAKI PAYI
YAPI KREDi KORAY GYO AS. |68.199.996,0D0 % 99,99
IBRAHIM TAMER HASIMOGLU 1,0C % C
SULEYMAN YERCIL 1,0C %0
ALESSANDRO M.DEQO 1,0C %0
MURAT KORAY 1,00 %0

TOPLAM 68.200.000,0 % 100

Sektorel Gelsmeler

Insaat sektériinde ,2002-2007 yillarinda baz! altyapjeterinin, ama g@rlikh olarak

konut talebi patlamasinin rol oyngdibir buylime yganms, konut talebinin 2006'nin

1C



ikinci yarisindan itibaren hiz kesmeysslaanasiyla igaat sektoriindeki buyiime hizi
2007'den itibaren gerilemeyegbemistir.

Sektor 2007'yi son Beyilin en digik rakami olan %5,7'lik bir buyime ile tamamlgmi
2008 yilinda ise %7,6 oraninda kucuktiii. S6z konusu kugtlmede bitin dinyayi
etkisine alan kuresel krizin konut ve gayrimenlsaktort finansman sistemi kaynakli
olmasi en dnemli etken olrgstur.

Dunya ekonomisi kiresel kriz ile birlikte 2009 wuin ilk ceyrezinden itibaren ,hikimet
destekleri ve alinan dnlemlerle birlikte toparlansiirecine girngive yilin son
ceyresinde ekonomik kigtlmeler yerine yeniden buyumeyakarak,ekonomik
resesyondan cikyoninde kuvvetli sinyaller vermeyesgtemistir.Dinya
ekonomilerinde goérilen toparlanmanin 2010 yilindadarak devam edege
disuntlmektedir.

Kiresel krizin ana sebepinin ABD’de konut finansnsastemi kaynakall olmasi
nedeniyle tim dinyadagaat sektdrleri krizin olumsuz etkilerini ghir sektorlere gore

cok daha fazla hissetgtir.Konut ve konut dyi bina harcamalar k& ABD olmak tzere
tum dunyada 6nemli 6lgtide daragtm.Bununla birlikte 2008 yili son ceyimde

baslayan daralma ,2009 yili son cegrgde birlikte yerini artsa birakmg ve 6zellikle
ABD’de $ 357,9 milyar dolarlik agtile 6 ¢ceyrek boyunca siiren kii¢giilme yerini yeniden
artisa birakmgtir.

Ekonomik kriz Avrupa Birlgi'ndeki insaat sektoriu faaliyetlerini de olumsuz
etkilemis,2008 yili ikinci ceyrginde balayan kiictilme 2009 yilinin tGglngu ceyireden
itiberen dip sinyalleri vermeye bamis ama ABD’de oldgu gibi henliz buyiime
trendine bgliyamamstir.Bunda en 6nemli etken konugaat faaliyetlerinde gorilen
daralmadir.Konut @1 insaat faliyetlerindeki sinirl buytime, Avrupa Bolgesiaat
sektorinde 2009 yili icinde pozitif blyime rakaanuhgiimasini sglayamamgtir.

Konut Sektort 2010 Yilhna Pozitif Baliyor

Tarkiye’nin 3’lncu buylk sektori konumunda bulumagaat sektori, yiksek girdi
maliyetleri ve dzellikle konut cephesinde arz fazlgganmasi nedeniyle bu dénemde
kuresel krizden en fazla etkilenen sektdrlerdendbmustur. Planlarda ertelemeler
yasanirken, mevcut projelerdeki talep sorunu, sektiuinsuz yonde etkilemive bunun
sonucu olarak sektorde konut ile konu dina insaat faaliyetleri 6nemli dlctide
daralmstir.

Turkiye ekonomisi yilin ilk ceyr@nde ylzde 14.7,ikinci ceygende ise yuzde 7.9
kigulm(s ve tglinct ceyrekte ise yuzde 3.3 kiugulerek yomgeyrginde yeniden
pozitif blyiime rakamina ujacainin sinyalini vermgtir.2009 yili icinde Mali sektor
disindaki tim sektorlerde ciddi daralmalaggamstir.2010 yilinda ise ekonominin % 4
civari ile gelsmis tlkelerde beklenen % 3,1 buyime tahminin oldukggxiiide
blyuyecgi distnultyor.

Tum dunyay: etkiliyen global krizle ilgili tedbirgiketlerinin uygulamaya konulmasinda
gec¢ kalinmy olmasi nedeniyle yilin ilk yarisinda tuketiciniarkut talebi 6nemli dlgtude
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gerilemg,bankalarin isaat sektdriine verdikleri kredi hacminin daralmaseektorin
normalden daha fazla kiigtulmesine neden giumu

Tarkiye’nin 3’Uncu buylk sektori konumunda bulunagaat sektord, yuksek girdi
maliyetleri ve dzellikle konut cephesinde arz fazlgganmasi nedeniyle bu donemde
kuresel krizden en fazla etkilenen sektorlerdendbmustur. Planlarda ertelemeler
yasanirken, mevcut projelerdeki talep sorunu, sektiuinsuz yonde etkilemive bunun
sonucu olarak sektorde konut ile konu dina irsaat faaliyetleri 6nemli dlctide
daralmstir.

2009 yili ikinci ceyrginde gecikmeli olsada agiklanan ekonomik destedeperi ile
kriz psikolojisi dgilmaya balamis,6zellikle KDV ile diger vergi ve harglardaki
indirimler ile konur talebinde canlanma meydanarggir, ciinkt Turkiye, mevcut
yapilarinin buytk bir b6lumunin yenilenme gerekési, geng nifus ve yeni konut,
isyeri vb. intiyaglar nedeniyle pazarin henliz doymadse gayrimenkul yatirimin guk
faizler nedeni ile oldukga cazip bir yatirim aratarak gérinmektedir.

2009 yili son ceyr@ndeki olumlu gemelerle birlikte, igaatsirketleri, bir yandan
stoklarini, cazip 6deme kallari ile satsa sunarken, @er taraftan yeni projelerini de
gorucuye cikarmaya bladi.Ekonomik ve alimi kolay projelerin sayisi aaltta,kiicuk
metrekareli ve uygun 6deme secenekli projelergtgimektedir.

Sirketin Faaliyette Bulundugu Sektdr ve Sektdrdeki Yeri

Turkiye ekonomisi 2008 ve 2009 yillarinda Globabeémileri etkileyen kriz nedeniyle oldukca ciddi
bicimde gerilemesine ganen son 8 yillik sire¢cde bahsedilen 2 yirtia ortalama %5-6 gibi olduk¢a
yuksek sayilabilecek buylime rakamlarinasreigtir. Ekonimik buyimeye b#i olarak hizh bir
kentlsme ve artan konut talebi gorilgkentleme orani hizla artrstir. Ornesin:Kentlesme orani
Istanbulda %90,Ankara’da %88 immirde %81 olmuytur.

2008 yilinda bgiyan ve 2009 yilinda da devam eden ekonomik krizzellikle ABD;Cin,AB ve
Japonya gibi buyuk ekonomilerde uygulamaya konapsamli mali ve parasal politikalar sonugu
ekonomilerde global anlamda ggin durdgu ve 2010 yilinda kigulmenin  yerini didnya
ekonomilerinde buylimeye birak&wan ve 0zellikle gelimekte olan tlkelerin de bu buylimeden 2004-
2007 yillan arasinda olgu gibi maksimum fayda gtayaca dstniimektedir.Ozellikle tilkemiz de
faiz oranlarinin dnemli 6lgcude gtinesi, TCMB resmi faiz oranlarinin %6,5 seviyesinddagerilemsi
sonucu konut piyasalarinin 2010 yilinda toparlarambgliyacas ve 2010 yilinin ikingi yarisindan
itibaren artgin artarak devam etmesi beklenmektedir. Tlrkiye’'dat&el yerlggm alanlarinda bulunan
konutlarin sadece %62’'sinins@mat izni ve sadece %33’Unln yap! kullanma izni v&@605 -2008
yillar arasinda hizla artan konut uretiminegm&n konut talebi agh bunun oldukga Ustiinde
gerceklgmistir.

Ulkemiz’de son dénemde ,Arazi kullanimi,Yeni KonUtetimi'yle ilgili yasal diizenlemeler ve
Ozellikle uzun suredir gindemde olan 2B arazileriygili yapilan ¢algmalar ile Kamu arazilerinin
kullaniminin artirnlmasi konusunda edun ortak gor§l konut sektdrinun onumuzdeki 5-10 yillik
suresine olduk¢a umutlu bakmamizi ve beklentilemaitirmamizi sgamaktadir.

Sektdrde faaliyet gosteren pek ¢ok firma 2008 wlsonlarinda etkisini iyice hissettirip,2009 yihn
ilk yarisidnada devam eden ekonomik kriz nedemptkik¢ca zor duruma gints buyik ¢cgunlugu
finansman zorluklar ve sakardaki digisler nedeniyle tasfiye olmak zorunda kagtardir.Yapi Kredi
Koray GYO 2008 yili banda henliz etkisini pek hissettirmeyen krizi 6ngékemevcut projelerini
bitirip,yeni projelere bgamayarak ve bu dénemde borclarini azaltarak kilmay tercih etngi ve
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bunun sonucu olarak sektordekgeli firmalara gére bu zor donemi olabilecek en aaha kapatmayi
basarms ve sa&likli bir finansal yapiya kawarak, sektorde ofan oldukga uygun avantajli fiyat
ortamindan maksimum avantaghgacaksekilde kendini konumlandirmtir.2009 yilinin ilk yarisinda
durgun olan konut piyasasi yilin ikinci yarisindgeh faizlerin etkisiyle hareketlenmeyeslzanis ve
aradgl sabit gelii mali piyasa araglarindan glssyamayan yatirimcilarinda ilgisini ¢ekmeye
baslamistir.Bu nedenlesirket son donemde uygun proje agdgmna hiz verms ve Onumuzdeki
donemde bekledi ekomik buyime ve bunun sonucu olarakgdo orantili hareket eden konut
sektoriinde yeni projeler ve yatirmlar yapma komdsu kendini oldukca avantajli bigekilde
konumlandirmanin gadigl avantaji kullanma yonunde gahalarina hiz verngtir.

Yap! Kredi Koray sglam kurumsal yapisi,iyi yonetimi ve gucli ekibi ilkelere ve
farklihk yaratan projelerle mierilerine ve ortaklarina @er kazandirmayi
surdurayor.Gugclu bilangosu vegam gayrimenkul portfoyu ile bugiine kadar elde
edilen baarili sonuglarin yaragil glivenle ortaklarina ve ngi¢rilerine dger yaratmayi
surdirmektedir.

Yurtici ve dsinda ¢agmalarindan dolayi takdir goren vesitke 6diller alansirketimizin
hisse senedi performansi da bydvey1 yansitarak yil icinde oldukga yiiksek bir geti
saglamistir.

Sirketin Sektorel Politikalari

Sirketimiz yagsanan ekonomik krizin negatif etkilerinin minimumtlgulmasi igin gerekli
tedbirleri almg,6ncelikle sletme sermayesi kalemlerini son derece dikkatkefkif bir
sekilde yonetmek icin azami ¢caba sarfettimi

Maliyetler Gizerinde gerekli kontroller @anarak,dgisken ve sabit maliyetleri 6nemli
Olcuide digurerek ciddi bir tasarruf glamayi baarmstir.

Bunlara ek olarak finansal risklerin,bilango velkee Uzerindeki etkilerini en dgiitk
seviyede tutacajekilde yonetilmg;Bu kapsamda ,elimizdeki likit varlik miktari
artinlarak,bilangcomuzdaki cari oranin optimumigeye ¢ikmasi sganmstir.

Bilancosunu oldukca kuvvetli bir hale getirmeysaen Yap! Kredi Koray, sadece
yurticinde dgil uluslararasi alanda da artan saygnle Avrupa’nin en iyi gayrimenkul
sirketlerinden biri haline gelme vizyonuna uygun agelr belirlemeye ve projeler
gelistirmek igin ¢calgsmalarini bitmeyen bir kararllik ve azimle 2010 yginde de
surdirmeye devam edecektir.

Dogru yer segme yetefie,mimari konsept ve tasarirglevselligi yaratma ,pazarlama

becerileri,miteri iliskileri yonetim ilkeleri ve kanitlanmikalitesiyleSirket,bu
hedeflerine 6nimuzdeki donemde desalalecesine stiphesiz inanmaktadir.

Satislar

Konsolide net ciro TL 17,816 milyon olarak gercakhgstir. Toplam ciro icinde yurtgi payi yoktur.

Sirketimizin 2009-12 donem itibariyle  varliklaringi skin ayrintili bilgiler portféy tablosunda
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verilmistir.
Sirketimizin Portfoy buyuklgl 31.12.2009 tarihi itibariyle 99,194 milyon TL cd& gerceklemistir.

Sirketimizin Konsolide Kredi buyuklgi 31.12.2009 tarihi itibariyle 5,078 milyon TL ok
gerceklemistir.

Sirketimizin Net Aktif deser buyuklgu ise ayni donemde 97,798 milyon TL'dir.

Pay basina net aktif degeri 31.12.2008 tarihinde 3,40 TL iken 2009-12 aylikeihde pay bana net
aktif degeri 2,44 TL olmuytur.

Temel Rasyolar

31 Aralik 2009 itibariyle gecrmidénem sonu karlastirmali konsolide temel baz rasyolgegdaki
gibidir :

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Brit kar marji %11,78 %5,50
Isletme Sermayesi/Ozkaynaklar %95,16 %69,35
Cari Oran 11,13 2,30
Toplam Finansal Borg/Ozkaynaklar %6,32 %48,62
Toplam Finansal Borg/Toplam Varliklar %5,77 &3

Sirketin Uyqguladi 81 Temettl Politikasi

Sirketimiz kar d&itim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve esakavelemizde yer
alan hukitmler cercevesinde Genel Kurulda belirlektathr.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yonetiitkelerinde 6ngoriilen detaylari iceren
yillik kar dagitim Onerisi faaliyet raporunda yer almakta, GeHKelrulda ortaklarin
bilgisine sunulmakta, ayrica kargm tarihgcesi ve sermaye artinnmlaringkin detayl
bilgiler ile birlikte sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktad

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiukimleri, Sermayegd&asi Mevzuati, Vergi Mevzuati
ve diger ilgili mevzuat ile esas mukavelemizin kar gdami ile ilgili maddesi
cercevesinde kar gaimi yapmaktadir.

Kar daitiminin belirlenmesindgrketimizin - uzun vadeli stratejilergtirak ve bl
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm fieansman politikalar ile karllk ve
nakit durumu dikkate alinmaktadir.
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idari Faaliyetler ve Sonuc

Sirketimiz tst dizey yonetim kadrosu ve gorevigagada gosterildgi gibidir:

Erdem Tavas

Genel Madur Vekili

Is yasamina 1991 yilinda Rofe Kennard & Lapworth Ramanlik firmasinda bdayan balayan

Erdem Tavas 30 Haziran 2009 tarihinden itibaren iviapedi Koray Gyo AS. Genel Mudur
Vekilli gine atanmytir.

Omur Oziipek
Finans Direktori

Is yasamina 1990 yilinda Turkish Bank,LondinDenetim Uzmani olarak flayan Omiir Oziipek,
15 Mayis 2009 tarihinden itibaren Yapi Kredi Ko@yO A.S. Finans Direktorl§tine atannstir.

Personelimizle ilgili diger idari hususlari isesOyle 6zetleyebiliriz

Sirketin 31.12.2009 tarihi itibariyle kayda alingrersonel mevcudu 13gklir.
Sirketimizin  31.12.2009 tarihi itibariyle konsolide kidem tazminati yukimlugii
187.795 TL'dir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal rnaldézenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

1.Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Kurumsal Yonetim kavrami dinyada ortaya @kandan itibaregirketimiz bu alanda
yiuksek standartlara emek icin gerekli adimlari hemen agmue sirket kalttrintn bir
parcasi haline getirerek azami oranda uygulannagk&ranstir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 04.07.2003 til85/835 sayili karari ile kabul
edilen ve Temmuz 2003’de kamuya ilk olarak acikiama Mayis 2005'te revize edilen
‘Kurumsal Yonetimilkeleri’ sirketimiz tarafindan ilk andan itibaren benimsesnve bu
evrensel prensiplerin eksiksiz uygulanmasinaig@hstir.Sirketimiz kurumsal yénetimin
temelini olgturan, i) Seffaflik, i) Adillik, iii) Hesap Verilebilirlik, iv) Sorumluluk
prensiplerine uymayi kendine ilke edirgtm.

Yap! Kredi Koray Kurumsal Yodnetim ilkelerine tam wwun Onemine
inanmaktadir.Ancak Bazi ilkelere uyum konusundagenkemizde gerekse uluslararasi
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platformda devam eden tarhalar ve ilkelerin bir kisminda yanan zorluklar gibi
nedenlerle tam uyum hentzgganmams olmakla beraber,tam uyumungtamasi icin
surekli gelgtirme calgmalarimiz mevzuattaki geineler ve uygulamalarda dikkate
alinarak devam etmektedir.

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayil toplagrari gergince, istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda IfIKB) islem gorensirketlerin 2004 yilina ikkin calsma
raporlarindan bgamak Uzere, ¢caima raporlarinda ve varshternet sitelerinde stz
konusu Kurumsal Yonetiniilkeleri'ne uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermelerygun
gOrulmistar.Sirketimizin uygulamaya koymus6z konusu ilkelere uyum raporuyla ilgili
detayli bilgilere sagida yer verilmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLER/
2. Pay Sabhipleri iledli gkiler Birimi

Pay sahiplerinin daha etkin ve kapsamli bilgi dtablerini sglamak amaciyla Mali védari Isler
Departmani biinyesinde yer alan “Yatiririggkileri” sorumlulusunda yerine getirilir.
Yatinmeci iliskileri ,gerektginde dier birimlerden gor§i alarak,gizli ve ticari sir nitedindeki
bilgiler haric olmak tzere ve bilgisksizligine yol agmayacalgekilde diizenli olaraksirketin
faaliyetleri,finansal durumu ve stratejilerine ytkelarak pay sahipleri ve potansiyel yatirimcular
bilgilendirmek ve pay sahipleri ilesirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonli ilgtmin
yonetilmesinden sorumludur.
Bu ¢ercevede Yatirimdliskileri :
e Sirketin finansal iletsim faaliyetlerinin yonetilmesi ile yurtici ve yurtd bireysel
ve kurumsal yatirimcilara tanitiminin yapilmasi,
e Mevcut ve potansiyel yatirrmci olabilecek kurumi@r araci kurumlar nezdinde
sirketin tanitiilmasi ile bu kurumlarda ¢galn analistler ve agirma uzmanlarinin
bilgi taleplerinin kagilanmasi,

e Finansal raporlarin agiklanmasi ve pay sahiplerindelen soru ve taleplerin
yanitlanmasi

e Yatirimcilara ilskin veri tabanlarinin ve kayitlarin gincel ve durzeslarak
tutulmasini sglamak,

e Sirketin,sermaye piyasasli araclarinirgeiene etki etme ihtimali olan geielerin
izlenerek;gerekli analizlerin yapilmasi ve tum payakin cikarlari gozetilerek
strateji dnerileri hazirlanmasi,

e Pay sahipleri ilesirket tst yonetimi ve yonetim kurulu arasinda biipkii gorevi
ustlenerek cift yonlu bilgi akinin temin edilmesi

e Pay sahiplerinin Ko¢ Toplufiu hakkinda bilgi alabileg internet sitesi,faaliyet
raporu,yatirnmci sunumlari,yatirimci bultenkgrket tanitim filmleri vb. iletsim
araclarinin duzenlisekilde guincellenerek pay sahiplerinin engaghizli ve
eksiksiz bilgiye ulamasini,

sglamak gibi cagmalardan sorumludur.
Yatinimciiliskileri Sorumlulart:

Mehmet Omiir Oziipek — Finans Direktori

Tel: 0212 38013 90
Faks:0 212 380 16 81
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Ekrem Semih Bgiak — Muhasebe Muduri
Tel: 0212 380 16 80
Faks:0 212 380 16 81

2.1.Yatinmci lliskileri Birim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

2009 yili icinde analist/yatinmcilar ile pek ctdplanti yapilmy ve c¢aitli konferanslara gtirak
edilmistir.Bilgi edinme amagcli telefon, e-posta veya intdr yolu ile yapilan 200’'den fazla
basvurunun hepsi cevaplangnve yatinnmcilarin gincel bilgileri takip edebilreehi teminen
internet sitesi,yatirnmci sunum ve bultenleri dizetarak gincellenmtir.Yatirimci taleplerinin
yerine getiriimesinde mevzuata uyuma azami 6zenegtmekte olup gecgimiz yil sirketimizle
ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimi ile ilgilolarak intikal eden herhangi bjitkayet veya bu
konuda bilgimiz dahilindegirketimiz hakkinda ac¢ilan idari ve kanuni takip toaimamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkkullaniminda ,ticari sir nitgdi disindaki tim
bilgiler ayrim yapilmadan paydmaktadir.
Pay sahiplerini yil icinde ilgilendirecek her turiilgi 6zel durum aciklamalari ile duyurulmakta;
s6z konusu aciklamalar, isteyen yatirimcilarin stpoadreslerine iletiimektedistenen bilgiler
cogunlukla telefon ve elektronik posta aragilile ve birebir toplantilar yolu ile talep edilnteklir.
Yoneltilen sorularin tamami yazili veya soOzli okaren kisa surede cevaplagtm Dodnem
icerisinde Yatinmciliskileri Birimi'ne ulasan balica bilgi talepleri;

e Aciklanan mali tablolar ile ilgili genel ve detaydiler

e Mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasasbendartlari hakkinda
bilgiler
Aciklanan portfoy tablolari ile ilgili genel ve datbilgiler
Mevcut ve gelecek projelerimiz ile ilgili bilgiler
Ozel Durum Acliklamalart ile ilgili bilgiler
Sermaye yapisi ile ilgili bilgiler
Gayrimenkul sektoru ile ilgili sorular

Kurumumuz hakkinda kamuya aciklanan bilgilerin erzlihve etkin yolla pay sahiplerine
duyurulmas! esastir. Kurumumuinternet sitesini etkin ileim yolu olarak kullanmakta ve
aciklanan tum bilgiler € zamanl olarakinternet sitesinde duyurulmakla birlikte pay satiipie
ilgilendiren kapsamli bilgi ve istatistiklerede gri@ak mimkundur.

3.1. 2009 Yilinda Bilgi Edinme Talepleri

Yatinmcl iliskileri Birimine gelen tiim sorular,gizli ve ticasir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tzere yetkili ksiler tarafindan gerek telefon, gerek yazili, geeeledektronik ortamda hemen
cevaplandirimaktadir.Bu kapsamda 2009 yilinda @9’fazla yatiirimci sorusu telefon ve e-pota

yoluyla cevaplanmstir.

3.2 Ozel Denetci Talep Hakki
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Ana Sozlememizde 6zel denetgi atamasi talebi bireysel tkrdiarak diizenlenmemekle birlikte bu
yonde bir talepde pay sahiplerinden gelmgimAyrica sirket faaliyetleri,Genel Kurul'da tespit
edilen B&msiz Ds Denetci ve Denetciler tarafindan periyodik oladaketlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Tirk Ticaret Kanunu,Sermaye Piyasasi Mevzuati veuiisal Yonetimilkeleri dikkate
alinarak Genel Kurul toplantilarimiz yapiimaktadir.

4.1. 2009 yilinda Yapilan Genel Kurullar
2009 yilinda bir olgan genel kurul toplantisi yapilgtir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi 18 Mart 2009 tarihinde3¥438 nisapla gerceldmistir.

Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya acgik olarak yaaktadir.Toplantilar menfaat
sahipleri tarafindan izlenebilmektedir.Genel Kumuz Sanayi ve Ticaret Bakagli
Hukimet Komiseri gozetiminde yapilmaktadir.

4.2 Davet vdlanlar

Genel Kurul toplantilarina davet Tirk Ticaret KanuiiTK), Sermaye Piyasasi Kanunu
ve sirket esas mukavelesi hikimlerine gore, Yonetimukurca yapiimaktadir. Genel
Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari almd anda IMKB ve SPK'ya
aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendiriimektedir

Genel Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki mevzugdrcevesinde mumkin olan en fazla
saylda pay sahibine glaayi s@layacaksekilde, www.yapikredikoray.com adresinde yer
alan internet sitemizde en gec¢ Genel Kurul topsandian 21 giin 6nce yapilmakta, ayrica
gunlik vyayinlanan yuksek tirajli gazetelerden lrintim Turkiye baskisinda
yayinlanmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde gindem madddkeiigili olarak gerekli dokumanlar
kamuya duyurularak, tim bildirimlerde yasal surexiee mevzuata uyulmaktadir.
Genel Kurul gindem maddeleri ¢ercevesindgirnaiz d¢ denetim raporlari ve denetgi
raporu yillik calgma raporu, finansal tablolar, kurumsal yonetim uyuvaporu, kar
dagitim onerisi, esas mukaveledegtgklik yapilacaksa dgstirilen metnin eski ve yeni
sekillerini iceren tadil tasarilari, SPK ve Sanay Vicaret Bakanfindan alinan on
izinler Genel Kurul toplantisina davet igin yapilalan tarihinden itibarensirket
merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin kelay yolla ulagaca) sekilde
incelemelerine acgik tutulmaktadir.

4.3. Oy Kullanma Yoéntemleri
Genel Kurul toplantilarimizda gindem maddelerintanmasinda el kaldirma usult ile

acik oylama yontemi kullaniimakta ve toplantidguianacak oy kullanma proseduru
internet sitesi ve gazete ilanlariyla pay sahiplerbilgisine sunulmaktadir.
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Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kemditemsil ettirecek pay sahipleri
icin vekaletname Orrge internet sitesinde ve gazete ilani ile pay samipln kullanimina
sunulmaktadir.

4.4. Genel Kurula Katilim Esaslari

Sirketimizin %51 payina sahip olan A tipi hisseleama, %49 oranina sahip B tipi
hisseleri ise hamiline yazilidir. Hisseleri MerkeKayit Kurulusu nezdinde Araci
Kuruluglar altindaki yatirnmci hesaplarinda saklamada artiuhissedarlarimizdan Genel
Kurul toplantisina katilmak isteyenlerin MerkeziytaKurulusu A.S.'nin “Genel Kurul
Blokaj” islemlerini diizenleyen hikumleri ¢gercevesinde GenaluKBlokaj Listesi'deki
kayitlari dikkate alinir. MKK nezdinde kendilerifdlokaj Listesine kayit ettirmeyen
hissedarlarimizin toplantiya katiimalarina kanumerkan bulunmamaktadir. Merkezi
Kayit Kurulusu Genel Kurul Blokaj Listesi Toplanti'dan éncekingia akami diizenlenir.

Toplantiya bizzatstirak edemeyecek ortaklarimiz ise vekaletlegirket Merkezimiz ile
www.yapikredikoray.com adresindekirket internet sitesinden temin edebilecekleri
vekalet formu 6rngne uygun olarak hazirlayip, bu graltuda 09.03.1994 tarih ve 21872
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan Sermaye Piyakasulu'nun Seri: 1V, No0.8
tebliginde 0Ongorulen hususlari da yerine getirerek, imzasterce onaylanmi
vekaletnamelerini sirket Merkezimize ibraz ederek Genel Kurulda temsil
edilebilmektedirler.

Genel Kurul toplantilarimiz Yapr Kredi Bankasi @enMudurluk binasinda
yapilmaktadir. Genel Kurul toplantilarimizin yapgid mekan tum pay sahiplerinin
katilimina imkan verecejekilde planlanmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan kanteeafsiz ve ayrintili bigekilde,
acik ve anlglabilir bir yontemle aktarilarak; pay sahiplerinsit sartlar altinda
distuncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmeé@teerileri dikkate alinmaktadir .
Olagan Genel Kurulumuzda toplanti esnasinda ortaklateyiciler ve toplantiya katilan
menfaat sahipleri tarafindan sorulan sorulara Yimé&urulu Baskani ve Ust kademe
Yoneticilerimiz tarafindan gerekli agiklamalarddumulmaktadir.

Nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurula katihmieminen pay defterine kayit icin
kisitlayici bir stire 6ngdrulmestir.

4.5. Toplanti Tutanaklar

Toplanti tutanaklarina www.yapikredikoray.com adrdski internet sitemizden
ulasilabilmektedir. Ayricasirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizaelemesine

acik olup; talep edenlere verilmektedir.

4.6. Ozellikli islemler

Sirketin sermaye ve yonetim yapisinda ggiklik meydana getiren birlgne ve
boltinmeye ilgkin kararlar Genel Kurul tarafindan verilmektedir.
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Mal varligi alimi, satimi gibi 6nemli nitelikteki kararlareissirket esas mukavelesi
cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan alinmakt@idinki sirketimizin gayrimenkul
yatirim ortaklgl olmasi nedeniyle bu tip kararlgirket'in rutin faaliyetlerinin bir parcasi
oldugundan,Genel Kurul'u toplantiya gamak pratikde mumkin olamayacaktir.Bundan
dolayr bu tip kararlarin Genel Kurulda alinmasiinicAna Soézlgme’ye hikim
konulmamgtir.

4.7. Genel Kurul Toplantilari ile Tlgili Gelismeler

Yap! Kredi Koray,Kurumsal Yonetimilkeleri gergi Genel Kurul toplantilarinda
uygulanacak prosedure, yonetim kurulu Gye adaplakkinda bilgi verilmesi, giindemin
gerekli tim bilgilendirme dokimanlar ile birlik@®enel Kuruldan en az ¢ hafta 6nce
ilan edilerek, tim dokimanlarin internet sitesiyd@irimcilarin kullanimina sunulmasi,
sirket yonetiminin ve bamsiz denetgilerin yatirrmci sorularini cevaplamikere
toplantida hazir bulunmalari, Genel Kurul toplartiin  menfaat sahiplerine acik
olmasi, kararlarin el kaldirmak suretiyle acgikseklinde alinmasi ve bunun Genel Kurul
ilaninda kamuya aciklanarak pay sahipleri bilgiiehdesine azami dikkat
etmektediizleyen yillarda yasal gafineler ve uygulama kolayliklar takip edilerek,
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen gér esaslara gore Genel Kurullarin etkgmlin
artinlmasi cakmalarina devam edilecektir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
5.1.imtiyazl Paylar

Yap! Kredi Koray hisseleri A ve B grubu olarakyi&i ayriimstir. Sirketimizde sadece
Yonetim Kurulu Uyelerinin 2/3'Uniin aday gosterilsieacisindan A Grubu pay
sahiplerine imtiyaz taningtir. Bunun haricindeSirketimizde pay sahiplerine ayricalik
tantyan herhangi bir imtiyaz mevcutgildir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran
pay sahiplerinin her pay i¢in bir oy haklari buluaittadir.

5.2. Oy Hakki Kullanimi

Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zogtaici uygulamalardan kaginiimakta; tim
pay sahiplerine git, kolay ve uygursekilde oy kullanimi sglanmaktadir Sirketimizde
oy hakkini haiz olan imtiyazsiz pay sahibi bu haklkendisi kullanaga gibi pay sahibi
olmayan uglncu bigahis vasitasiyla da kullanabilir. Esas mukaveleeiadtiyazsiz
paylar icin, pay sahibi olmayan skiin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikiim bulunmamaktadirketimiz, Genel Kurul toplantilarinda oy hakkinin
kullaniimasi bakimindan kurumsal temsile 6énem veerkurumsal temsilinslerligini
sglayacak onlemleri alir.

Yap! Kredi Koray GYO AS.'nin beraberinde bir hakimiyetgkisini de getiren kanlikli
istirak iliskisi bulunmamaktadir.

5.3. Oylama Yontemi
Mevzuat ve esas mukavelede yer alan 6zel hukunaldr kalmak tizere Genel Kurul

toplantisinda oylama acik ve el kaldirmak suretydeilir. Pay sahiplerinin talep etmesi
halinde oylamanigekli Genel Kurul tarafindan belirlenir.
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5.4. Azinlik Haklar

Sirketimizde azinlik haklarinin kullanimina 6zen waBmektedir. 2009 yilinda
sirketimize bu konuda utan elgtiri ya da sikayet olmanmgtir. Esas mukavelemizde
birikimli oy kullanma ydntemine yer verilmemeklerlikte, bu ybntemin avantaj ve
dezavantajlari mevzuattaki ggteler cercevesinde gerlendiriimektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
6.1. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz kar d&itim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve esakavelemizde yer
alan hukitmler cercevesinde Genel Kurulda belirlektathr.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yonetiitkelerinde 6ngoriilen detaylari iceren
yillik kar dagitim Onerisi faaliyet raporunda yer almakta, GeHKelrulda ortaklarin
bilgisine sunulmakta, ayrica karglam tarihgcesi ve sermaye artinmlaringkin detayl
bilgiler ile birlikte sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktad

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukimleri, Sermayegd&asi Mevzuati, Vergi Mevzuati
ve diger ilgili mevzuat ile esas mukavelemizin kar gdami ile ilgili maddesi
cercevesinde kar gaimi yapmaktadir.

Kar dgitiminin belirlenmesindgirketimizin - uzun vadeli stratejileristirak ve bl
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm fieansman politikalar ile karllik ve
nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuatl cercevediederlanan ve Gamsiz denetime
tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net dorlemn esas alinarak, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili dger mevzuat ¢ercevesinde hesaplanagitdabilir donem kari” nakit
veya bedelsiz hissgklinde dgitilir.

Yukaridaki esaslara gore bulunangddacak karin, ¢ikariligi sermayenin %5'inden az
olmasi halinde kar dga@imi yapiimaz.Genel Kurulda alinacak kararaglbalarak
dagitilacak temettl, tamami nakit veya tamami beddimzeseklinde olabilecgi gibi,
kismen nakit ve kismen bedelsiz higsklinde de belirlenebilir.

Kar daitim politikasi cercevesinde, temettl ilgili hesdpnemi itibariyle mevcut
paylarin timinegit olarak d&itiimaktadir.

Sirketimizin k&arina katilim konusunda imtiyaz yoktur

6.2. Kar Dagitim Zamani

Kar payr dgitimiyla ilgili olarak Turk Ticaret Kanunu hikimlerSermaye piyasasi
Kurulu’nun dizenlemeleri veirketimiz Esas Mukavele hikimleri esas alinaraknébe
Kurul'un onayina ve belirlenen yasal surelere uwktadir.Kar dgtim politikasi

cercevesinde, temettiler hesap donemi itibariylezame paylarin timine sé olarak

dagitilir.

Seri:lV No:27 Teblgi'nin 6'nci maddesi uyarinca temettinin tamami m@akd
dagitilacaksa, hesap donemini izleyersibei ayin sonuna kadar gauminin yapilmasina
eger temettll pay olarak geulacaksa, bu nedenle ihrag edilecek paylarin Karkayda

alinmasi icin hesap dénemini takip ederyibb@ ay sonuna kadar Kurula paruda

bulunulmasi ve pay @#iminin hesap donemini izleyen altinci ayin sonukaaar

tamamlanmasina,temettl gimnda nakit ve pay seceneklerin birlikte kullamasi

durumunda iseglemlerin ayr ayri yukarida belirtilen strelerdgyenasina dikkat edilir.
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7. Paylarin Devri

Sirket paylarinin devri herhangi bir sinirlamayaitalmayip, Esas S6zememizde pay
sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zbrlai uygulamalar ve pay devrini
kisitlayan hiktmler mevcut gedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMAK VE ~ SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
8.1. Bilgilendirme Politikasi Hakkinda Genel Bilgi

Yap! kredi Koray , kanunlara uyumlu olmak kaydiykffaf ve etkin bir bilgilendirme
politikas! izlemektedir. Bilgilendirme politikasiad amag, Yapi Kredi Koray’'in gecggni
performansini, gelecek beklentilerini, stratejieri ticari sir nitelgindeki bilgiler
haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgyetkili kurumlarla, mevcut ve
potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriylgtdir bicimde paylamak Sirketimiz'e ait
finansal bilgileri Sermaye Piyasasi hukimleri ceeginde dgru, adil, zamaninda ve
detayll birsekilde ilan ederek; yatirimdiiskileri birimi ile surekli, etkin ve acik bir
iletisim platformu sunmaktir.

Sirketimiz aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken; kamuyaydinlatmaya
ili skin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuaténistanbul Menkul Kiymetler
Borsas! diizenlemelerine uyum gostermektedir ve JRKumsal Yonetimilkeleri
cercevesinde en etkin ilgitn politikasini uygulamaya ¢camaktadir.

Bilgilendirme politikasi internet sitemiz arag@lyla kamuya agiklanmakta ve
bilgilendirme politikamizin geen piyasa kgullari ve yeni diizenlemeler cergcevesinde
guncellenmesine yonelik ¢cgtnalarimiz sirmektedir.

8.2. Bilgilendirme Politikasi Sorumlulari

Bilgilendirme Politikasi'nin olgturulmasindan Mali védari iler birimi sorumlu olup,s6z
konusu politikalarin takibinden ve gglrilmesinden ise ayni birim iginde bulunan
Yatirimci liskileri sorumlu olmaktadir. Mali vedari isler ile Yatirimci iliskilerinde
konuyla ilgili sorumlular ise Finans Direktorii Melet Omir Ozupek ile Muhasebe
Muadara Ekrem Semih Beak'tir.

8.3. Bilgilendirme Esaslari

Sirket dsindan gelen sorular, sorunun igme gére Genel Mudir, Projeden Sorumlu
Genel Midir Yardimcisi, Finans Direktorinsaat Koordinasyon vds Gelistirme
Mudurt,  Muhasebe  Mudurt  tarafindan  cevaplandirntachk.  Sorularin
cevaplandiriimasinda menfaat sahipleri arasindatfigitli ginin bozulmamasina 6zen
gOsterilmektedir.

Kamuya yapilan tum ac¢iklamalarda mevzuat ile leieh durumlar hari¢ yazili ve gorsel
medya, veri dg@tim sirketleri, internet sitesi ve elektronik posta aha&geyla yapilan
dagitimlar etkin birsekilde kullaniimaktadir.
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Donem icinde yganan cgitli gelismeler ile ilgili kamuoyuna dgru ve kontrollu bilgi

akisl  sglanmasi  gereken  durumlarda, basina yazili  olarak ikleaga

gonderilebilmekte,yganan gelimenin icergine bali olarak, bu bilgilendirme basin
toplantisi yolu ile de yapilabilmektedir. Basinafandan, yganan cgitli gelismeler ve

genel akg ile ilgili olarak sorular ya da bilgi talepleriasyazili olarak dgerlendirmeye

alinir ve mutlaka olumlu ya da olumsuz yanit verili

Ayrica Yapi Kredi Koray'in operasyonel ve mali perhansinin; vizyon, strateji ve
hedeflerinin pay sahiplerine en igekilde anlatiimasini teminen Yatinmdiskileri
Birimi araci kurumlarla, analistlerle ve yatinmarie sik sik bir araya gelmekte ve
sirketimizin seffaf ve d@ru sekilde tanitiminin yapilmasi amaciyla sunumlary&mvap
cizelgeleri ve 6zet bilgiler hazirlamaktadir.

Pay sahiplerinden gelen toplanti taleplerine olugdait verilmekte olup; mimkin olan
en Ust dizeyde géyine yapma olara sgslanmaktadir.

Gelecge yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina skin esaslar bilgilendirme
politikasinda yer almakta ve s6z konusu tanminldagandgl gerekce ve veriler kamuya
aciklanmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

2009 yili icerisinde 31 adet 6zel durum aciklamgapilms olup ,SPK veya IMKB
tarafindan ek agiklama istenmatini

Ozel durum agiklamalarinin tamainternet sitemizde de yayinlangtm .Sirketimiz yurt
disi borsalarda kote olmagindan SPK diizenlemeleri kapsaminédKB disinda
herhangi bir borsada 6zel Durum agiklamasi yapilmasinluligu yoktur.
10.8Sirket internet Sitesi velgerigi
Yap! Kredi Koray internet sitesinde (www.yapikredliy.com) Tirkce velngilizce
olarak hem guncel hem de gesenidontk periyodik olarak giincellenen bilgiler yer
almaktadir. Mevcut ve potansiyel yatirimcilara vaca kurumlara daha kapsamli bilgi
aksinin sglanmasini teminen internet sitesinde ayri bir yaer iliskileri bolumu yer
almaktadir. Sitede yer alan bazslddar asagidaki gibidir:

» Kuruma ait detayh bilgiler

* Stratejik hedef ve ilkeler

* Yonetim Kurulu tyeleri vairket tist yonetimi hakkinda bilgi

» Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

* Sirket ana sozlgnesi

* Ticaret sicil bilgileri
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« Is birimleri vesirkete iliskin 6zet bilgiler

* Periyodik finansal tablolar, finansal bilgileystergeler ve analiz raporlari

* Faaliyet raporlari

* Basin acgiklamalan

* SPK Ozel Durum agiklamalari

* Hisse senedi ve performansingkin bilgi, grafikler

* Yatirimci sunumlari ve biltenler

» Sirketi degerlendiren analistlere gkin bilgiler ve analist raporlar

* Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, giindemw{ari hakkinda aciklamalar

* Genel Kurul toplanti tutargave hazirun cetveli

* Vekaletname orrig

» Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu

» Kar dgitim politikast, tarihgesi ve sermaye artirimlari

* Bilgilendirme politikasi

* Toplumsal sorumlulga iliskin bilgiler

Internet sitemizin yonetimine gkin esaslar bilgilendirme politikasinda yer almakta
Ayricasirketimiz antetli k&idinda internet adresimize yer veriltii.

11. Gergek Kii Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Yap! Kredi Koray sermaye yapisi internet sitemiztégliyet raporlarimizda ve ilgili
belgelerde yayinlanmaktad§irketimiz ortaklik yapisi ile gercek ¢tinihai hakim pay
sahibi/sahiplerinin ortaklik yapissagidaki tablolarda gosterilmektedir.

Ortaklarimizin Adi I_s_tlrak , Pay Adedi Pay Tutari |Grubu| Turu
Yuzdesi

Yap! ve Kredi Bankasi A. 26,01 10.404.000,00 10.404.000,00 A Namé
Koray Yapi Endustisi v 75/ 30159999 3.015.9999 A | Nama
Ticaret AS.

Murat Koray 5,0C 2.000.000,0, 2.000.000,0, A Name
Selim Koray 5,0C 2.000.000,0, 2.000.000,0f A Name
Semra Turgut 5,0C 2.000.000,0f 2.000.000,0 A Nama
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Suleyman Yerg 0,8C 320.000,0 320.000,0, A Namé
Mustafa Zeki Goni 1,0C 400.000,0 400.000,0, A Namze
Zeynel Abidin Erdgar 0,4C 160.000,0 160.000,0| A Namze
Necdet Oztiir 0,0C 0,001 0,001 A Namze
ol Mggel SErEy) 0,2t 100.000,0  100.000,00 A | Nama
Ticaret AS.

Halka acik kisir 49,0( 19.600.000,0f 19.600.000,00 B |Hamiline
Toplam 100,0(  40.000.000,0 40.000.000,0

12.1iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Seffaflik ile sirket cikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyglazaada tumsirket
calisanlarinin iceriden grenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dkat etmesine
yonelik dnlemlerin alinmasi igin azami gayret gdstesktedir.

Calisma suresince gienilen, sirkete ait, gerekli kiiler disinda bilinmesisirketce arzu
edilmeyen, ticari sir olarak nitelendirilebilecelkgier 'Sirket Bilgisi' olarak kabul edilir.
Tum calsanlar Yapi kredi Koray'da ¢alrken ve sonrasindgrket bilgisini korurlar,
dogrudan veya dolayl olarak amacsuihda kullanmazlar.

Hicbir sirket calsani gorevi nedeniyle iceriden agdibilgilere dayanarak Yapi Kredi
Koray sirketine ait hisse senetlerinin alim satimiyla kszayaratacak faaliyette
bulunamaz.

Rapor tarihi itibariyle, iceridengienebilecek durumda olan Ydnetim Kurulu tyelert, Us
yonetim ve yonetimde gorev alansiler asagida gosterilmgtir. Bu kisiler her yil
yayinlanan faaliyet raporlarinda ve internet sitataide kamuya duyurulmaktadir.

Iceriden @renebilecek Durumda Olan #ler:

Yo6netim Kurulu Uyeleri:
Tayfun Bayazit
Suleyman Yergil
Tamer Haimoglu
Alessandro M. Decio

Yonetim Kurulu B&ani(*)

Yonetim Kurulu B&an Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Selim Koray Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Koray Yonetim Kurulu Uyesi

Afa Boran Yonetim Kurulu Uyesi, Bamsiz
Mete Tapan Yonetim Kurulu Uyesi, Biansiz
Fata Kili¢ Bicak¢iglu Yonetim Kurulu Uyesi, Baimsiz(**)
Ust Yonetim:

Genel Mudur Vekili
Finansman Direktdti*)

Erdem Tavas
M.Omiir Ozuipek

Yonetim:

A.Okay Karaata Insaat Koordinasyon vis Gelistirme Muduirii
Ekrem Semih Bgak Muhasebe Muduru

Ferhan Has Imar Mevzuat Mudiiri

(*) 26 Haziran 2009 tarihi itibari ile atangtr
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(**) 27 Temmuz 2009 tarihi itibar ile atangtir
(***) 04 Mayis 2009 tarihi itibari ile atanrgstir

BOLUM IIl - MENFAAT SAH IPLER]
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
13.1. Genel Olarak Menfaat Sahipleri

Sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerinlgilendiren hususlarda duzenli olarak
bilgilendirmeleri konusunda azami dikkat etmekdgavgerekli durumlarda internet ve
telekominikasyon araclarn  kullanilarak bilgilenbhivektedir. Kamuya ikkin
bilgilendirmeler gerek yapilan aciklamalar gereksslya aracii ile verilen demeclerle
yapilmakta; capanlarla ise ¢gtli organizasyonlar vasitasiyla bir araya gelitkel@lgi
aktarimi s6z konusu olmaktadir.

Ayrica Genel Kurul toplantilarimizin tim menfaathipderine acik olmasi, internet
sitemizde detayli olarak verilen bilgiler, kapsamfaaliyet raporlarimiz, basin
aciklamalarimiz ve seffafligi esas alan bilgilendirme politikamiz kapsamindaki
uygulamalarimiz ile sadece pay sahipleriningide tim menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaglanmaktadir.

13.2. Calsanlarin Bilgilendirilmesi

Topluluk capinda ¢alanlarimizin egimi olan intranetimizde énemli duyurular, yénetim
degisiklikleri ve basin aciklamalar yayinlanmaktadiyriea, bazi dnemli duyurular ve
ist yoOnetiminin  mesajlar elektronik posta yoluylaninda tim c¢ajanlara
iletiimektedir.Ayrica ayda en az bir defa olmakeie Genel Mudur B&anlginda
sirket calsanlarinin katildil stregelensierle ilgili koordinasyon sdama amacli dizenli
toplantilar yapilmakta ve bu toplantildirket tst yonetiminin karar alma sirecinde
onemli rol oynamaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Y6netime Katilimi
Sirketimiz menfaat sahipleriyle s6zIlu ve yazili kptilar dizenlemekte ve kalikli
fikir aligverisleri sgslamakta,mgterileri ve tedarikcilerimizin géive dnerilerini mal ve

hizmet sunumunda dikkate alarak gerekligablari yapmaktadir.

Menfaat sahiplerinin memnuniyetine ydnelik iglieme hedeflerisirket yonetimlerinin
performans hedeflerine yansitiimaktadir.

15.Insan Kaynaklari Politikas!

15.1.insan Kaynaklari Politikas!

Sirketin insan kaynaklari politikasinda belirleneedef ve stratejiler dgultusunda; en
cok tercih edilen ve herkesin parcasi olmaktan gduydusu ideal bir kurum olmayi
hedeflemekte, calanlariyla etkin ve motivasyonu yuksek bir organyoes

olusturulmasi, en cok tercih edilen ve herkesin pargasaktan gurur duydiu ideal bir
kurum olmayi hedeflemektedir.
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Bu amaca yonelik olaralkisan Kaynaklari Politikalari cercevesingidetimiz,

* Yapi Kredi Koray'l ileriye goturecek en nitelikligengleri ve tecrubeli
profesyonelleri binyemize kazandirmayi,

» Adil ve rekabetgi Ucret politikalan ve ylksekrfemans standartlari ile kary
oddullendiriimeyi,

» Calsanlarin surekli gedtirilmesi igin yatirrm yapmayi,

* Yukselme ve odullendirmelerde firsafitegi saslayarak cakanlaringirkete olan
baghli gini arttirmayi ve bdylece elde tutmayi,

» Calsma barginin sureklilgini saslamayi ilke olarak benimsestir.

15.2.insan Kaynaklari Politikasinin Uygulanmasi

Yap! kredi Koray cajanlarina dger verir ve cakan haklarina saygili davraniise
alirken calkanlar ile vyapilan sOz§enede, sirketin ve calsanin  kagilikli
sorumluluklarinin, c¢agma standartlarinin tanimlargdi Personel Yonetmeinde
calisanin ge alimindansten ayrilsina kadar insan kaynaklarina yonelik tim strecéar y
almaktadir.

Insan Kaynaklari Birimi, insan kaynaklari politikalazercevesinde,sin niteliklerine
uygun adaylari belirler, yetkinliklerini g6z O6nunalarak, ayrimcilik yapmadan
degerlendirir ve e alinmalarini ve c¢alma hayati boyunca firsatlardansite
yararlanmalarini gdar. Calsanlarin performanslar @erlendiriimekte; yetkinlikleri
Olcilmekte ve ihtiyaclarn olan gelin ve kariyer planlari yapiimaktadir. Cgnlarin
rekabetci lcret almalarina yonelik olarak sektéribada rekabet analizi yapilarak, tcret
politikalari tespit edilmektedir. Boylece @anan firsat gtli gi cergcevesinde, performans
ve yetkinlik deerlendirme sonuglari géz ©6nine alinarak potansiysli yuksek
calisanlarin belirlenmesi ve hizla daha st sorumlulzktasinmasi sglanmaktadir.
Calsanlardan ise; performans odakli yonetim aslayl benimsemeleri ve bireysel
katiimlarinin  migterilere ve hissedarlara katki gémyacaini fark etmeleri,yasal
olmayan herhangi bir tutum ve davrancgerisinde olamayacaklar gibi kendilerine
menfaat temini tekliflerini aninda yonetime iletnteekytkimli oldularinin bilinginde
olmalari beklenmektedir.

Sirketimiz yasal mevzuat cercevesinde sendikglikolu olmayip, cakanlarla toplu
sozlame yapilmadiindna bu bglamda sirket icinde Sendikals Yeri Temsilcileri
bulunmamaktadir.

Ayrica sirketimizin belirlenen hedefler goultusunda g¢i saligr ve k guvenlginin
surekli gelgtirmesi ve risklerin tespit edilerek gideriimesigénelik calgmalar insan
kaynaklari politikamizin 6nemli noktalarindan birmusturmaktadir.

16. Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
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Sirket her zamangiortaklariyla gbirli gini gelistirmeye 6nem vermektedir. Miériler ile
profesyonelce kurulan gkilerde durist ve @t davraniimaktadir, sdzenelerin
guvenirliligi 6n planda tutulmakta ve taahhltler zamanindangemetiriimektedir.
Tedarikgilerle kurulan ilkilerin uzun dénemli glivene dayali olmasina dnemimekte
ve sorumuluklarin zamaninda yerine getiriimesirikali edilmektedir.

Musteri ve tedarikgiler yapilan yazili ve sozIi ignlerle memnuniyetleri 6lgilmeye
calisilarak gerekli gorulen iyilgne ve duzenlemelerin yapilip hemen uygulamaya
gecirilmesi icin azami gayret goOsteriimekte ve st memnuniyetine yodnelik
iyilestirme hedeflergirket yonetimlerinin performans hedeflerine yarisaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz her tarli faaliyetinde sosyal sorumlulusilinciyle yasalara ve cevresel
degerlere uyum konusunda 06zen gostererek hareket etmdsyal sorumluluk ile ilgili
tum calgmalarini ve yatinnmlarini, yerine getirilmesi gezakbir gérev anlayi ile degil,
dogal is seyrinin bir parcasi olarak kabul edip hayata meeye cakmaktadir.Zira,
kurumsal sosyal sorumluluk konusundaki yaktave calgmalar, sirketimiz igin yerine
getirilmesi gereken bir gorev anlayile desil bir is yaps bicimi ve d@al is aksinin en
temel yapi tglarindan biri olarak goértilmektedir.

Sirket projelerini gercekigirdigi bolgelerin sosyal, kulturel, sanatsal ve ekonomik
gelisimine katkida bulunmayl amaglamakta ve bgrdéiuda sosyal sorumluluk projeleri
yurutmektedir.

Donem icinde, cevreye verilen zararlardan dolgyket aleyhine acilan dava
bulunmamakta ve iginde oldumuz sektor ve faaliyetlerimiz dolayisiyla glketimizin
cevresel etki dgerlendirmesiyle ilgili bir rapor caimasi olmanstir.

BOLUM IV - YONET iM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapist, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
18.1. Yonetim Kurulunun Yapisi

Yap! Kredi Koray'in,Yonetim Kurulu yapisi SPK tamaflan belirlenen ilkelere uymaktadir.
Sirketimizin  YOonetim Kurulunda, Selim Koray ve MuraKoray icrada gorevli olmayan
Uyeler,Tayfun Bayazit,Tamer klmoglu,Alessandro M. Decio ve Sileyman Yercil icradaeyti
Uyelerimiz olup,Afa Boran,Mete Tapan ve Fatalis Bicakci@lu ise b&msiz lyelerimiz olarak
yer almaktadir.

Yonetim Kurulumuzdaki bamsiz Uyeler ilkelerde belirtilen Bansizhik kriterlerini tamamen
tasimakta ve gecmi faaliyet donemi itibariyle, @amsizlg ortadan kaldiran bir durum

yasanmamgtir.

18.2. Mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimiz
Yonetim Kurulu tyelerimiz ve niteliklerisagida yer almaktadir.
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Tayfun Bayazit Yo6netim Kurulu Bkani,icrada gorevli

Suleyman Yergil Yonetim Kurulu B&an Vekili, icrada gorevli
Tamer Haimoglu Yonetim Kurulu Uyesijcrada gorevli
Alessandro M. Decio Yonetim Kurulu Uyesirada gorevli

Selim Koray Yonetim Kurulu Uyesicrada gorevli dgil
Murat Koray Yonetim Kurulu Uyeslcrada gorevli dgil
Afa Boran Yonetim Kurulu Uyesi, Bamsiz

Mete Tapan Yonetim Kurulu Uyesi, Bansiz

Fata Kili¢ Bicak¢iglu Yonetim Kurulu Uyesi, Baimsiz
18.3. Yonetim Kurulu Uye Deisiklikleri

2009 yili icinde mevcut amsiz Gyelerimiz igin bamsizlgini ortadan kaldiran bir
durum ortaya cikmamgtir. Yonetim Kurulu Uyelerinin  secildi Genel Kurul
toplantilarini miteakip, gorev taksimineskiin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu
Baskan ve vekilleri tespit edilmektedir. DOnem icemige YOnetim Kurulu tyeliklerinde
bosalma oldgu takdirde, Tiurk Ticaret Kanunu'nun 315. maddesikdingieri
uygulanmaktadir.

2009 yilinda Yonetim Kurulu tyemiz Kenan Yilmazgdrevini birakmasi sonucu yerine
Tayfun Bayazit, Yonetim Kurulu Gyefi ve Bagkanligina secilmj,bazimsiz tyemiz
Aydin Boysan'in gorevini birakmasi ile de yerinegimsiz Uye olarak FagoKilis
Bicakciglu secilmitir.

18.4. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket Disinda Gorev Almalari

Yonetim kurulu Uyeleriningirket dsinda baka goérev veya gorevler almasingkln bir
sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozelliklegrasiz tyelerin § deneyimleri ve sektorel
tecrubelerinin Yonetim Kurulu'na 6nemli katkisi dpisiyla boyle bir sinirlandirmaya
ihtiya¢ duyulmamaktadir.

19. Yo6netim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim kurulu en Gst dizeyde etki ve etkinlilglsgacaksekilde yapilandiriimaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinde aranan temel niteliklePIS ilkelerinde yer verilen IV.
Bolum’an 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.1.4, 3.1.5 maddetkr gecen niteliklere uygundur. Yapi
Kredi Koray yonetim kurulu Gyetine her zaman yiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip
nitelikli, belli bir tecribe ve gecrnye sahip olan ve yuksekg@nim gormig kisiler
secilmektedir.

Yonetim Kurulu dyelerimizin 6z gecsieri internet sitemizde ve faaliyet raporunda
kamuya duyurulmaktadir. Ayrica Genel Kurul'lardaaydyosterilen Yonetim Kurulu
tyelerine ve 6zgecnierine iliskin bilgi sunulmasi sdanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak uUyelerin faaliyeitheizi belirleyen SPK’'nin Gayrimenkul

Yatinm Ortakliklarinalliskin Esaslar Tebgji tarafindan belirlenegartlar tgimasi zorunludur. Bu
hususSirket Ana S6zlemesi’'nin 11. Maddesinde belirtilgtir.
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20.Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
20.1.Sirket'in Vizyonu ve Stratejik Prensipleri

Sirket misyon ve vizyonu Yo6netim Kurulu tarafindaelidenerek kamuya aciklangtmr
bu darultuda belirlenen stratejik hedeflerde, YoOnetim rilu tarafindan
degerlendiriimekte ve onaylanmaktadir. Bu hedef vatefiler kamuya faaliyet raporu,
internet sitesi ve basin aciklamalar yollari ileydrulmaktadir. Ana hatlarisasida
verilmis olan misyon ve vizyonumuz, faaliyet raporunun weinet sitemizin ilgili
bélimunde daha kapsamli bekilde agiklanmaktadir.

Vizyonumuz

e Performansa odakl bgirket kultiirti yarataraksigelistirme, proje yonetimi,
satg,s aty sonrasi mégteri iliskileri ve finansal yonetim konularinda tim
sureglerini ve organizasyonunu Avrupa’nin en iyyrgaenkul firmalari ile
esdeger duzeye getirmeyi,

e Alaninda dunyanin en iyisi olan yonetim,pazarlarmdasarim firmalari ile
satratejik gbirlikleri kurarak gayrimenkul geftirme ve gayrimenkulde ger
yaratma konusunda Avrupa’nin sayili firmalarindandimayi;

e Ortaklarina duzenli olarak arti gier yaratip,her zaman ¢ok iyi bir risk-getiri
performansi sunmay hedeflemektedir.

20.2. Stratejik Finansal Planlama Sureci

Yap! Kredi Koray tarafindan yillik finansal planlaazirlanarak Ydnetim Kurulu'nun
onayina sunulur.Yonetim Kurulu onaya sunulan fgarplani onaylar ya da gigiklik
isteyebilir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanannansman plani cercevesinde
yilsonundasirket belirlenen usul ve prensipler cergevesindellik bitgcesini hazirlar ve
Ust yonetim tarafindan onaylandiktan sonra Yonelorulu'nun onayina sunulur.
Yonetim Kurulusirket butcesini onaylar ya da gleiklik isteyebilir.

Sirketin hazirladg ve onaylanan finansal planlar ve butcekeginda yoneticilerin ve
sirketlerin yillik performanslari belirlenir.

20.3. Stratejik Finansal Hedeflere Ulama Performansinin Dgerlendiriimesi

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu ve ust ybnetimi yil ige duzenlenen periyodik
toplantilarlasirketin hedeflerine ukanma seviyelerini, butcelerine gore performanslaveni
faaliyetlerini takip eder,ayrica ust yonetimininedeflere ve bitceye gore performansi
g0Ozden gecirilir.

21. Risk Yonetim vei¢ Kontrol Mekanizmasi
Yap! kredi Koray'in maruz kalg@i bshca riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz,
likidite ve sermaye riski), operasyonel riskler wekuki riskler olarak U¢ ana deta

takip edilmektedir. Risk yodnetimine gkin detayh bilgiler faaliyet raporunun ilgili
boliminde yer almaktadir.
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Sirketimizin bulundgu sektor ve faaliyet gostefdialanin 6zellgi nedeniyle,oldukca
kiucuk bir yapi ile cagmasi gerekgiinden i¢ kontrol birimi hentiz kurulamastr.

Bununla birlikte Sirketimizde ilgili donem siiresince,Yapi Kredi Baskd¢c Denetim
b6lumu ile Kog¢ Holding Denetim gurubu tarafindaripodik denetimler yapiimakta ve
bulgular tst yonetim ile Yonetim Kuruluna raporlasktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Yonetim Kurulu 0Oyelerinin yetki ve sorumluluklarsirketin esas mukavelesinde
belirlenmitir. Sirketin imza sirkilerinde yetkiler detayli olaraklbytilmistir.

23. YOnetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulunun Faaliyetleri Turk Ticaret Kanurue esas mukavele hukiamleri
cercevesinde yuruttlmektedir.

23.1. Gundemin Belirlenmesi ve Toplantiya Cgri

Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemgirket esas mukavelesinin acikgca Yonetim

Kurulu kararina bganmasini emrei hususlarin, ilgili birimlercsirket tist yonetimi ve

Yonetim

Kurulu Uyelerine bildiriimesiyle belirlenmektediBunun dginda, Yonetim Kurulu

tyelerinden herhangi birisinin belirli bir konuykskin karar alinmasi hususungirket

Ust Yonetimine bildirmesiyle de toplanti giindemiitenmektedir.

Toplanti gindemi, Yonetim Kurulu Blkanr'nin onayina sunulmakta ve onaylandiktan sonra
Yonetim Kurulu Uyeleri bilgilendirilerek toplantiygasriimaktadir.

23.2. YOnetim Kurulu Sekreteryasi

Sirketin Yonetim Kurulu toplantilarin8irket Denetgcileri de davet edilmekte ve Uyeleredgitlen
raporlarin aynisi denetcilere de gonderiimekte@erek Yonetim Kurulu Uyelerinin gerekse
denetcilerin bilgilendirilmesi ve ilefimin kurulmasi konusunda Ust Diizey Yonetici Asistan
sekretarya gorevini Ustlenmektedir.

23.3. YOnetim Kurulu Toplanti Sayisi

Yonetim Kurulu, slerin gerektirdgi 6lciide, her hallikardairket esas mukavelesinin
tespit ettgi asgari sayida olmak tzere toplanmaktadir. Yonédumulu 2009 yilinda 5
kere toplannyg,alinan karar sayisi ise 33 olgtur.SPK Kurumsal Yonetinilkeleri'nin
IV. Bolimid’'ndn 2.17.4’Uncd Maddesinde yer alan tikonularda fillen katilim
saglanmstir.

23.4. YOnetim Kurulu Toplantilarinda Kar si Oylar
Yonetim Kurulu toplantilarinda acgiklanan farkl géwve kagi oy gerekgeleri ile Yonetim
Kurulu tyeleri tarafindan sorulan 6zellikli sorulesrar zaptina gegiriimektedir. Ancak

yakin zamanda bu turde bir muhalefet veya farkhigdeyan edilmeginden kamuya
aciklama yapilmangtir.
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23.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Toplantiya Fiilen Katihmi

SPK Kurumsal Yonetinilkeleri'nde yer alan 1V. Bélimi’'niin 2.17.4 numaraiaddede
gecen konularda Yonetim Kurulu tarafindan fiiletikm s&lanmstir.

SPK’'nin GYO Teblgi (21. Madde), 6zellik arz eden kararlar Yonetimridu tarafindan oy birgi
ile alinmadg taktirde,IMKB’ye gonderilecek 6zel durum agiklamasi ile kamwjuyurulmasini
zorunlu tutmaktadir. Bugine kadar, bu konuda kamwgaklama gerektiren bir durum

yasanmamgtir.

23.6 Agirlikli Oy- Veto Hakki

Esas mukavelede ydnetim kurulu Gyeleri iciiirlakli oy ve/veya olumsuz veto hakki
taninmamytir. Her tyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

24 Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yas@

Faaliyetlerimizi diizenleyen, Gayrimenkul Yatinmtékiiklarinailiskin Esaslar Tebgi’nin 20.
Maddesi'ne gore, Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim #ulu'nun alacg kararlarda taraf olan
kimselerden bu Teltiin 4. Maddesi’'nin (g) bendi anlamindagmsiz olmamasi durumunda, bu
hususu gerekceleri ile birlikte Yonetim Kurulu’'naldrmek ve toplanti tutarana kletmekle
yukumladdar.

Yonetim Kurulu Bakan ve uyeleriningirket faaliyet konusuna gireleri bizzat veya bgkalar
adina yapmalari ve bu tigleri yapansirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 334 \&53
maddeleri kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinndak2dnem icinde, Yonetim Kurulu Uyeleri
ile ilgili olarak Sirket’le islem yapma ve rekabet etme yase aykiri bir durum yamnmamgtir.

25. Etik Kurallar

Calisanlariyla birlikte, méterilerinin tatminini sglayarak sglikh gelismeyi, global kalite
ve standartlarda Grin ve hizmetler sunmayl amagiky guvenilirlik, devamlilik ve
sayginlik simgesi olmay! hedefleyaimketimiz, bu amaclara uyamada izlenecek yolla
ilgili bilgileri internet sitesi aracifityla kamu ile paylgmaktadir.

Ayrica sirket calsanlari icin gecgerli olan Personel Yonetmeicerdigi etik kurallar ile
personelin faaliyet sirasinda uymasi gereken hasaudikkat cekmektedir.

26. Y6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizlig

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun goérev ve sorumlulakhi sglikli olarak yerine
getirmek amaciyla oldurulmus komiteler faaliyetlerini belli prosedirler cer¢ceumde
yuratmektedirler.

Komitelerimizde vydritilen calmalar dizenli olarak kayit altina alinmaktadir.
Komitelerimiz tarafindan @amsiz olarak yapilan ¢amalar sonucunda alinan kararlar
yonetim kuruluna oOneri olarak sunulmakta, nihaiakaydnetim kurulu tarafindan
alinmaktadir.
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Bu komiteler aagidaki prensipler dgrultusunda ¢agmaktadirlar.
26.1. YOnetim Komitesi

Yonetim Komitesi Uyeleri ggunluktaki hissedarlar temsil eden Yonetim Kurultelgri
tarafindan onerilir ve Yonetim Kurulu tarafindanagtanir. Bu komitenin kurukunedeni
,YOonetim Kurulu'nun istenen siklikta ve aciliyettgplanamamasi oldgundan Kurul'un
yetki ve gorevlerini Yonetim Komitesi goérev tanimiasinda belirtilen belirli
kisitlamalar dyinda bu komiteye devretmesidir. Alinacak kararlafémetim Kurulu'nda
degerlendiriimesi ve onaylanmasinaskin prosedirsirket esas mukavelesine goére
yurataldr.

Yonetim Komitesi prensip olarak evvelce alignvibnetim Kurulu kararlari ile Stratejik
Plan'a ters diecek veya bunlari tadil edecek kararlar alamaz.e¥itim Kurulu toplanti
araliklarinda,

Yonetim Komitesi aldii kararlari muteakip Yonetim Kurulu toplantisindazih olarak
getirir ve onaylatir.

Yonetim Komitesi Bgkanligini Yonetim Kurulu Bakani ydritir, Yonetim Komitesi
gelismelerin gerektiregg siklikta toplanabilegg gibi Baskan'in uygun gordii
durumlarda da toplanabilir. Yonetim Komitesi, YaneKurulu Bakani,Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve bir Yonetim Kurulu Uyesi olmak (izeiig kisiden olymaktadir.

26.2. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati'ndaetiienkomitesi i¢cin 6ngorilen
gorevleri yerine getirmektedir. Bu kapsamdaketimizin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, pansiz denetimi ve ortaldin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapmaktadir. Bamsiz denetim kurulunun secimi
ve her gamadaki cabmalari denetimden sorumlu komitenin gézetimindesglesstirilir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacakkwé ara donem finansal tablolarin,
ortakligin izledigsi muhasebe ilkelerine, gerge® uygunlguna ve d@ruluguna iliskin
olarak ortaklgin sorumlu yoneticileri ve l@amsiz denetcilerinin goglerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yoOnetim kuruluna yazilolarak bildirmek zorunda
oldugundan yilda en az dort defa ve gergikiile daha sik toplanir.

Denetim Komitesi'nin,sirket yonetimi ile birlikte sorumlulgu, ic ve d¢ denetimin
titizlikle strdurtulmesi ve kayitlarin prosedurlene raporlamalarin ilgili kanun, kural ve
yonetmeliklere, ayrica SPK ve UFRS prensipleringumnusunun sglanmasidir. Bu
komite iki Yonetim Kurulu uUyesinden ajmakta ve Uyelerden biri Bansiz
Uyediricrada gorevli olan Wamsiz olmayan Yonetim Kurulu lyesi ayni zamanda
Yonetim Komitesi tyefinide surdirmektedir.

26.3. Kurumsal Y6netim Komitesi
Kurumsal Yénetim Komitesigirketin Kurumsal Yonetimilkelerine uyumunu izler,

henliz uygulamaya konulmagnikelerin uygulanamama gerekgelerini inceler, Yiime
Kurulu'na uygulamalari iyilgirici 6nerilerde bulunur.
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Komitede 2 uye bulunur. Komite, yilda iki defa vegarektginde daha sik toplanir.
Komite Uyelerinden biri Yonetim Kurulu Blkani dieri ise b&msiz yonetim kurulu
dyesidir.

27. Y6netim Kuruluna Sgglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerine gganan haklar Genel Kurul'da karagisilmakta ve basina
acik olarak dizenlenen toplantilarin tutanaklarisitesiyla ve finansal tablo
dipnotlarimizda kamuya ac¢iklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinden sadece glrasiz olanlara tcret verilmektedir.Bugbamda
18 Mart 2009 tarihli Olgan Genel Kurul Toplantisi'nda, Bensiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’'ne briit 3.800.-YTL aylik ticret édenmesirardr verilmgtir

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimizgirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi
kullandiriimasi gibi ¢ikar catmasina yol acacaklemler s6z konusu gédir.

Sirket Etik Kurallari

Yap! Kredi Koray GYO ,faaliyetlerinin optimugekilde yonetiimesini ve ortaklarina na
duzenli ve surdurulebilir yiiksek bir getiridamayi hedeflemektedigirket ¢alsanlari

ile bu hedefi gercekigirirken aagida yer alan etik kurallara uyma konusunda azami
dikkat gosterir.

Yapi Kredi Koray GYO A. S.,

e Niteligi ve faaliyeti gergi baglantili oldusu her tarlt hukuki sinirlamalara ve
mevzuata

e uyar.

o Faaliyetlerini gitlik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ilkelerimi
cercevesinde

e yaratar.

o Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin haklarina gayduyar, onlari korusgirketin
durumu

e hakkinda gerekdi sekilde bilgilendirilmelerini sglar.

e Cikar catgmalarina engel olacak her turlt 6nlemi alir.

o Sirketin hazirladgl, kamuya agiklagh ve diizenleyici otoritelere sungiw
verilerin

e tamamen d@ru, eksiksiz ve anfalabilir olmasi ve zamaninda agiklanmasi

konusunda

azami gayreti sarf eder.

Sirket,urtinleri ve operasyonlari ile givenlik, ceveesalik konularinda

ilgili tum kanun ve yonetmeliklere i8h kalaca&ini taahhlt eder.

Sirket her ¢calganinisirket binyesinde gt kabul eder, adil ve guvenli bir ¢cgina

ortami sglar.

e Calisanlarinin kgilik onurlarini ve yasalarla taninginaklarini korur.
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e Yapi Kredi Koray calma prensipleri,bgalarina saygili olmays,iyerinde ve
saatlerinde alkol ve ugturucu madde kullanmamayiyeri gtvenlgini
sglamayi,calgma bargina yardimci bir ortam ofturmayi gerektirir.

CALI SANLAR;

e Yasalara vairket i¢i dizenlemelere uygun davranirlar.

e Yapi Kredi Koray adini ve saygiglni benimser ve korurlar.

o Birbirleriyle, astlariyla ve Ustleriyle olan gkilerinde 6l¢ulu ve dikkatli
davranirlar.

¢ Menfaat teminine ve/veya ¢ikar gatasina neden olabileceksKilerden
kacinirlar.

e Maesleki bilgi ve deneyimlerini artirma ve kendil@rgelistirme hususunda
devamli gayret gosterirler.

o Sirkete ait sir olabilecek nitelikteki bilgileri skma yukumlulginin
bilincindedirler.

o Sirket malvarlgl ve kaynaklarinin dgru kullanimi konusunda hassasiyet
gOsterirler.

o Etik kurallara aykiri herhangi bir durumda ydnetinbilgilendirmekle
yukamltddrler.

o Sirket hedef ve stratejilerine ylaak icin,slerinin bir parcasi olarak rakiplerle
ilgili bilgi toplarken Yapi kredi Koray'in ortak derlerini ve § ahlaki ilkelerini
dikkate alir.

Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

Sirket, faaliyetlerinden dolay! ogan riskleri yonetmeye odaklangnwe risk yonetim programi ile
piyasalardaki dalgalanmalarin getirgcepotansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesin
amaclamgtir.Faaliyetlerimizden dolayr maruz kalinanshea riskler ise;Faiz orani riski,Fonlama
riski, Likidite riski ve Kur riskidir.

Faiz orani riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki gg&imlerin varlik ve yukumltlukler tGzerindeki etkisiad dolayi
olusmaktadir.S6z konusu faiz haddi riski,faiz haddi alig olan varlik ve yukumluluklerini
dengelemek ve riskden korunma amagl tirev ar&gléanilmak suretiyle yonetilmektedir.
Fonlama riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerifonlanabilme riski, yeterli sayida

ve yuksek kalitedeki kredi gkyicilarinin egilebilirli ginin surekli kilnmasi suretiyle
yonetilmektedir.

Likidite riski

Ihtiyath likidite risk yonetimi, yeterli 6lciide niakve menkul kiymet tutmayi, yeterli

miktarda kredi glemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabiligiini ve piyasa pozisyonlarini
kapatabilme gucuni ifade eder.
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Grup’un mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksilerrinin fonlanabilme riski, yeterli
saylida ve yuksek kalitedeki kredi gkyicilarinin egilebilirli ginin strekli kilinmasi
suretiyle yonetilmektedir.

Doviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunutaeblglarin TL'ye ¢evrilmesinden
dolay! kur dgisiklerinden dgan doviz kuru riskine maruz kalmaktadgirket, s6z
konusu riski turev enstrimanlar kullanarak hedgmee&te veya doviz pozisyonunun
analiz edilmesi ile takip etmektedir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri,ortaklarigetiri,diger hissedarlara fayda
sglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla emuoy sermaye yapisini
surdurmek icin Grup’un faaliyetlerinin devamingksabilmektir.

Grup sermayeyi Bor¢/Sermaye oranini kullanarakr.i@Ermaye yapisini korumak veya
yeniden duzenlemek icin Grup ortaklara 6denen t&ntatarini dgistirebilir,sermayeyi
hissedarlara iade edebilir,yeni hisseler c¢ikambue borglanmayr azaltmak icin
varliklarini satabilir.

Genel Kurul
2008 yiliSirket Olazgan Genel Kurul'u 18 Mart 2009 tarihindstanbul’da yapilngtir.

Diger
e 2009/12 itibariyle donem boyunca yapilagigabulunmamaktadir.

e 2009/12 itibariyleSirketin 6denm$ sermaye yapisinda herhangi birggeklik
olmamstir.

e Agustos 2009'd8irketimizin istanbul,Blyiikgekmece ,2 Bolge,Esenyurt,Ciftlik

e Mevkilde yer alan 53.730,78m° biyukligiindeki arsanin bize ait olak>
hissesini

e Fiyapiinsaat Sanayi ve Ticaret &.ye TL 16.500.000 +KDV bedelle sattik.

e Temmuz 2009'da Sayin Aydin Boysan gBasiz  Yonetim Kurulu
Uyeligi’'mizden

e ayriimis yerine Sayin FatoKilic Bicakgigglu Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
olarak

e secilmatir.

e Haziran 2009’da Sayin Kenan Yilmaz Yonetim Kurulyeligi'mizden ayriims
yerine Sayin Tayfun Bayazit Yonetim Kuruluggani olarak secilnstir.
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e Haziran 2009'da Genel Mudir Ylcel Ers§zketimizden ayrilmy ve Genel
Muadar Vekili olarak Proje Yonetiminden sorumlu Geérdidir Yardimcisi

Erdem Tavas atangtir.

e Mayis 2009'da Mali vddari islerden sorumlu Genel Mudar Yardimcisi Sara Bisa
sirketimizden ayrilmg yerine Sayin Omur Ozupek, Finans Direktorii olarak
atanmgtir.

37



