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Raporun Ait Olduğu Dönem  :  01.01.2009 – 30.06.2009 
 

Bankanın Ticaret Unvanı  :  Türk Ekonomi Bankası A.Ş. 
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BÖLÜM I 
 
Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı 
 
2008 yılının son çeyreğinden itibaren küresel ekonomideki durgunluğun derinleşmesi, daralan dış 
talep ve finansman koşullarındaki sıkılığın etkisiyle Türkiye’nin GSYH’sı 2009’un ilk çeyreğinde 
%13.8 daralmıştır. Öte yandan, son dönemdeki makroekonomik veriler iktisadi faaliyetteki daralmanın 
hız kaybettiğine ve kısmi bir toparlanmaya işaret etmektedir. Ancak, iktisadi faaliyetin küresel 
resesyon öncesi seviyelerine dönmesinin uzunca bir süre alması beklenmektedir.  
 
Bankaların finans sektörünün toplam aktif büyüklüğünün %90’ına yakın bölümünü oluşturduğu 
Türkiye’de,  2000-2001 yıllarında baş gösteren ulusal finans krizinden sonra sektörde yaşanan 
konsolidasyon, sermaye güçlendirilmesi ile risk algılaması ve yönetişim anlayışındaki reformcu 
yaklaşımlar Türkiye’de krizin finans sektöründeki etkilerini sınırlandırmaktadır. Bu faktörlere Merkez 
Bankası’nın faiz indirimleri de eklendiğinde, Türk bankacılık sektörü 2009 yılının ilk yarısını karlılık, 
likidite ve sermaye yeterliliği açısından son derece tatminkar sonuçlarla kapatmıştır.  
 
Hem küresel ve hem de ulusal düzeyde yaşanan böylesine hareketli, tedirgin ve belirsizliklerle dolu bir 
ortamda TEB’in sağlamlık, saygınlık ve saydamlık prensiplerine bağlılığı, küresel krizden yara 
almadan çıkan sınırlı global finans kuruluşlardan biri olan BNP Paribas ile ortaklığı ve nihayet toplam 
6000 kişiyi aşan verimlilik odaklı çalışanları, 2009 yılında da başarılı sonuçlar alınmasının gerisindeki 
temel dayanaklar olmuştur. 
 
 
Saygılarımla, 
 
Yavuz Canevi 
Yönetim Kurulu Başkanı 
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Genel Müdür’ün Mesajı 
 
Bankacılık sektöründeki büyümenin yavaşladığı, piyasalardaki ekonomik dalgalanmaların arttığı bu 
dönemde TEB ölçek ekonomisi yaklaşımı ve risk odaklı yönetim prensibi ile 30 Haziran 2009 ara 
dönemini, 333 şube ve 6,018 personel sayısı ile, ve vergi öncesi 168.0 milyon TL, vergi sonrası 139.8 
milyon TL karla kapatmıştır. 
 
TEB, kontrollü risk yönetimi, bireysel bankacılıkda genişleme, mevcut kurumsal ve ticari 
müşterilerinde derinleşme stratejilerini risk odaklı yaklaşım prensiplerinden ödün vermeden devam 
ettirmiştir.  
 
2008 yılı sonunda % 92 olarak gerçekleşen kredilerin mevduatlara oranı 30 Haziran 2009 ara dönemi 
sonunda, dönem içindeki sınırlı kredi talebi nedeniyle % 91’e gerilemiştir. Risk odaklı yaklaşımımıza 
rağmen piyasalardaki dalgalanmalara paralel bir önceki yıla göre problemli krediler oranımız % 
2.34’ten % 4.64’e yükselmiş, ancak sektör ortalamalarının altında kalmıştır.  
 
TEB likidite ihtiyacının büyük bir bölümünü mevduatlarla karşılamakta olup, bu kapsamda 
bankamızın ana fonlanma kaynağı olan mevduatların bilanço pasifi içindeki payı % 63 olarak 
gerçekleşmiştir.  
 
BNP Paribas stratejik ortaklığının yarattığı güç ve sinerji ile TEB yenilikçi, yaratıcı hizmetler sunmaya 
ve sektöründeki konumunu güçlendirmeye devam etmektedir.  
 
BNP Paribas'nın düzenlediği ve faaliyet gösterdiği 85 ülkeden projelerin katılımı ile gerçekleştirilen 
"İnovasyon Ödüllerinde", TEB bu yıl "Creative Café ve Akıl Fikir Kampüsü” ile “İnovasyonu Teşvik 
Edici Yönetimsel Uygulama” kategorisinde ödül kazanmıştır.Türkiye Halkla İlişkiler Derneği 
(TÜHİD) tarafından bu yıl 8.’si düzenlenen Altın Pusula Halkla İlişkiler Ödülleri’nde Bankamız, 
“Kurumsal İletişim” kategorisinde TEB Ailesi'nin yenilikçi yaklaşımını tüm kamuoyuna yansıtan; 
üniversite öğrencilerine, genç profesyonellere ve TEB müşterilerine yönelik düzenlenen ve 
gelenekselleşmesini hedeflediğimiz “İcat Çıkar Akıl Fikir Yarışması” ile;  “e-iletişim” kategorisinde 
ise kurulduğu günden bugüne KOBİ’lerin hayatını kolaylaştırmak amacıyla ekonomi, yurt içi ve yurt 
dışı piyasalar, sektörel gelişmeler, büyüme ve pazarlama gibi pek çok konuda hazırladığı programları 
ile KOBİ’lerin bilgi alabilecekleri bir mecra yaratan, kobilere özel ilk internet televizyonu olan “TEB 
KOBİ TV” ile Altın Pusula jürisi tarafından 2 ödüle birden layık görülmüştür. TEB ayrıca “Umut Var” 
Çevre Programı kapsamında ISO 14001 belgesini alan ilk mevduat bankası olmuştur. 
 
TEB Grubu 2009 yılında da bugüne kadar taviz vermeden koruduğu değerleri ile tüm paydaşları için 
değer yaratmayı sürdürecektir. 
 
Saygılarımla,  
 
 
Varol Civil 
Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi 
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Bankanın Sektördeki Konumunun Değerlendirilmesi:  
 
Bankacılık sektörünü 2009 yılı 2.Çeyrek verileri (*) ile değerlendirdiğimizde, 
 
-Toplam krediler hacminin  378 milyar TL 
-Menkul değerler cüzdanının   222 milyar TL 
-Mevduat hacminin   486 milyar TL 
 
düzeyine ulaştığı görülmektedir. 
(*) 30 Haziran 2009 tarihli sektör verileri BDDK’da 28 Temmuz 2009’da yayınlanan günlük veriler kullanılarak 
güncellenmiştir. 

Bu rakamlara detaylı olarak baktığımızda, piyasalardaki ekonomik türbülans’a bağlı olarak sektörün 
risk odaklı yaklaşımı neticesinde yılsonuna göre kredi portföyünün % 0.4, menkul değerler cüzdanının 
% 14.02 ve mevduat hacminin ise % 3.44 büyüdüğü görülmektedir. 

Bankacılık sektörüne ait açıklanmış 30.06.2009 verileri ile temel büyüklükler açısından Bankamızın 
sektörden aldığı paylar aşağıda yer almaktadır: 
 
    
 30.06.2009 

(Bin TL) TEB SEKTÖR* Bankamız Payı 
Toplam Krediler 7,370,793 377,630,707 % 1.95 
Toplam Mevduat 8,070,509 485,618,240 % 1.66 
Şube Sayısı 333 8,851 %3.76 
Personel Sayısı 6,018 171,255 %3.51 
*Kaynak: BDDK’da 28 Temmuz 2009’da yayınlanan 30 Haziran 2009 tarihli günlük veriler kullanılmıştır. 
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Sermaye ve Ortaklık Yapısı:  
 
30.06.2009 itibari ile: 
 

ORTAK ADI-UNVANI TL 1.100.000.000 ORANI 
 SERMAYEDE PAYI  

TEB MALİ YATIRIMLAR A.Ş. 926,796,305.37  
 

% 84.25 

Borsada İşlem Gören 171,965,904.34  
 

% 15.63 

Diğer Ortakların Pay Toplamı 1,237,790.29 % 0.12 

GENEL TOPLAM  1,100,000,000.00 % 100.00 

 
 
Bankanın Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri, Genel Müdür ve Yardımcılarının Bankada Sahip 
Oldukları Paylara İlişkin Açıklamalar:  
 
  
Yavuz Canevi (Yönetim Kurulu Başkanı)    :        28.83 TL 
Dr. Akın Akbaygil (Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve  
Denetim Komitesi Başkan Vekili)    :        28.88 TL 
Varol Civil (Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür)  :        28.83 TL 
Refael Taranto  (Yönetim Kurulu Üyesi)   :        14.29 TL 
 
Levent Çelebioğlu      :  10,000.00 TL 
Nuri Tuncalı       :    8,889.61 TL 
Saniye Telci       :    4,759.08 TL 
Turgut Güney       :  25,000.00 TL 
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BÖLÜM II 

 
YÖNETİME VE KURUMSAL YÖNETİM UYGULAMALARINA İLİŞKİN BİLGİLER 
 
Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri: 
 

İsim  Görev 

Yavuz Canevi : Yönetim Kurulu Başkanı 
Dr. Akın Akbaygil : Yönetim Kurulu Başkan Vekili  
Jean Jacques Marie Santini  : Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Patrick René Pitton : Üye 
Yves Paul Henri Martrenchar* : Üye 
Varol Civil : Görevli Üye ve Genel Müdür 
Refael Taranto : Üye 
Metin Toğay : Üye 
Musa Erden : Görevli Üye 
 
* 17 Haziran 2009 tarihi itibari ile Yönetim Kurulu üyeliğinden istifaen ayrılmış bulunan Christophe 
Philippe Marie VALLEE’nin yerine Yves Paul Henri MARTRENCHAR Türk Ticaret Kanunu’nun 
315. maddesi uyarınca Yönetim Kurulu Üyeliğine atanmıştır. 
 
 
Yves Paul Henri Martrenchar, Yönetim Kurulu Üyesi  
 
2009 Ocak : BNP Paribas Bireysel Bankacılık “Dağıtım, Pazarlar ve Çözümler” Grup Başkanı 
2003 Haziran  : BDDF Bireysel Bankacılık Grup Başkanı 
2000-2003  : BNP Paribas Lüksemburg İcra Genel Müdürü 
1996 Ekim : Fransız Bireysel Bankacılık “Dağıtım, Ürünler ve Pazarlar” Grup Başkanı  
1991-1993  : LILLE Grup Şubelerinin Grup Başkanı 
1989-1991  : Nord Pas-de-Calais Network Müdür Vekili 
1987-1989  : BNP SAVOIE Grup Başkanı 
1980  : BANQUE NATIONALE DE PARIS 
1980   : Ecole Polytechnique  
 
 
 
 
Yönetim Kurulu ve Komite Üyelerinin İlgili Toplantılara Katılımları Hakkında Bilgiler:  
 
Ana Sözleşme’nin 24. maddesi gereğince Yönetim Kurulu toplantı nisabı en az yedi (7) üyenin 
katılımı ile sağlanır. Kararlar en az yedi (7) üyenin olumlu oyu ile alınır. Yönetim Kurulu üyelerinin 
ve Komite üyelerinin toplantılara katılımı yeterli düzeyde olmuştur.  
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Genel Müdür ve Yardımcıları ve Bankadaki Sorumlulukları  
 

Varol Civil : Görevli Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür  
Nilsen Altıntaş : Genel Müdür Yardımcısı, İnsan Kaynakları Grubu 
Ünsal Aysun : Genel Müdür Yardımcısı, Proje Finansmanı ve Nakit Yönetimi 
Turgut Boz : Genel Müdür Yardımcısı, Ticari Bankacılık Grubu 
Melis Coşan Baban : Genel Müdür Yardımcısı, Hukuk İşleri 
Levent Çelebioğlu : Genel Müdür Yardımcısı, Kurumsal Bankacılık & Finansal Kurumlar 

Grubu 
Mustafa Aşkın Dolaştır : Genel Müdür Yardımcısı Mali Kontrol Grubu 
Turgut Güney : Genel Müdür Yardımcısı, Bilgi Teknolojileri Grubu 
İ. Cemal Kişmir : Genel Müdür Yardımcısı, Bireysel Bankacılık Grubu 
Ümit Leblebici : Genel Müdür Yardımcısı, Hazine Grubu 
Saniye Telci : Genel Müdür Yardımcısı, Operasyonlar Grubu 
Nuri Tuncalı : Genel Müdür Yardımcısı, Kredi Tahsis ve Mali Analiz Grubu 
Osman Durmuş  Genel Müdür Yardımcısı, Bireysel ve İşletme Kredileri Grubu 
Ömer Yenidoğan : Genel Müdür Yardımcısı  Özel Bankacılık 
Ayşe Özdemir : Risk Yönetimi ve Uyum Grubu Başkanı 
Jean Milan Givadinovitch : Grup Risk Yönetimi Başkanı 
Hakan Tıraşın : Teftiş Kurulu Başkanı 

 
 
 
 
Bankanın Dahil Olduğu Risk Grubu ile Yaptığı İşlemlere İlişkin Bilgiler: 
 
Bankamız dahil olduğu risk grubu ile ilgili çeşitli bankacılık işlemleri yapmakta olup bu işlemler ticari 
amaçlarla ve geçerli piyasa fiyatlarıyla uyumlu gerçekleştirilmektedir. Yıllardır izlenen bir politikanın  
en önemli göstergesi, Bankamızın toplam nakdi ve gayrinakdi kredileri içinde risk grubunun payının 
% 1.70 olmasıdır. Risk grubu ile yapılmış kredi işlemleri ve toplam Bankamız kredi riski içindeki 
payları 30.06.2009 ve 31.12.2008 tarihi itibarıyla aşağıdaki gibidir: 
 
           30.06.2009 31.12.2008 
                         %         % 
-Toplam nakdi krediler içindeki payı                0.93       1.82  
-Toplam gayrinakdi krediler içindeki payı         3.41       0.74 
-Toplam nakdi ve gayrinakdi krediler içindeki payı       1.70       1.52 
 
 
 
 



 

 8

 
BÖLÜM III 

 
FİNANSAL BİLGİLER VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 
 
Bağımsız Denetim Raporu : Ekte sunulmuştur.  
 
Mali Durum, Kârlılık ve Borç Ödeme Gücüne İlişkin Değerlendirme:  
 
30.06.2009 itibari ile mali tablolarımızın ana bilanço kalemleri ve rasyolarına bakıldığında; 
 

- Aktifimizin 12,903 milyon TL olduğu, 
- Özkaynaklarımızın 1,571 milyon TL’ye ulaştığı, 
- Sermaye yeterliliği rasyomuzun % 19.48 olduğu,  
- Mevduatın bilanço içindeki payının % 63,  kredilerin payının ise %57 olduğu, 
- Takipteki Krediler  rasyomuzun % 4.64 olarak gerçekleştiği, 
-  Özkaynak verimliliğimizin % 18.68 olarak gerçekleştiği, 

 
görülmektedir. 
 
 
Bankamızın yurt dışından kullanılan krediler içerisinde 2008 yılında temin ettiği bir yıl vadeli 142 
milyon Euro ve 60 milyon ABD doları tutarında sendikasyon kredisi bulunmakta, ayrıca Bankamızın 
2002 ve 2007 yılları arasında çeşitli banka ve finansal kurumlar ile imzalamış olduğu anlaşmalar 
neticesinde devam eden toplam 110 milyon Euro ve 165 milyon ABD doları tutarında 4 ayrı sermaye 
benzeri kredisi bulunmaktadır. Sermaye benzeri kredilerin vadeleri 2011 ile 2017 arasında 
değişmektedir. 
 
Dönem kar zararı önceki yılın aynı dönemi ile karşılaştırıldığında, net faaliyet gelirlerimizin % 14 
oranında arttığı görülmekte olup; faiz marjlarının sektör genelinde artmış olması, artan müşteri 
sayımız ile bağlantılı olarak net ücret ve komisyon gelirlerimizin ve ticari karımızın yükselmesinden 
kaynaklanmaktadır. Kredi ve diğer alacaklar değer düşüş karşılığının önceki döneme göre %88 
artmasına rağmen, başarılı gider yönetiminin de etkisiyle, net karımız önceki yıl aynı döneme göre 
%14 oranında artarak  139,8 milyon TL’ye yükselmiştir.  
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Bağışlarımız : 
 
Bankamızca 01.01.2009 – 30.06.2009 döneminde muhtelif kurum ve kuruluşlara, (6) kalemde cem’an 
15,175.00 TL. bağışta bulunulmuştur. 
 
 

Tarih Bağış Yapılan Yer Tutar (TL) 
29.01.2009 Eğitim Gönüllüleri Vakfı 1,000.00
11.02.2009 Asliye Ticaret Mahkemesi  175.00
29.05.2009 Kastamonu Vilayet Hizmetlerini Destekleme Derneği 2,000.00
21.05.2009 İzmir Amerikan Kolejinden Yetişenler Derneği 1,000.00
09.06.2009 Deniz Temiz Derneği 10,000.00
26.06.2009 Beyoğlu Emniyet Hizmetlerini Destekleme Derneği 1,000.00

 Toplam 15,175.00
 
 
 
 


