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GÜBRE FABRİKALARI T.A.Ş

SERİ: XI NO: 29 SAYILI TEBLİĞE İSTİNADEN HAZIRLANMIŞ
YÖNETİM KURULU FAALİYET RAPORU

I GİRİŞ

A. RAPORUN DÖNEMİ

01.01.2009 - 30.09.2009

B. ORTAKLIĞIN ÜNVANI

Gübre Fabrikaları Türk Anonim Şirketi

C. YÖNETİM KURULU ÜYELERİ

Dönemde Görev Yapanlar;
Başkan : Bedrettin YILDIRIM (11.08.2005 tarihinden itibaren)
Başkan Vekili : Necdet DİRİK (25.10.2005 tarihinden itibaren) 
Üye : Hamdi GÖNÜLLÜ (31.03.2005 tarihinden itibaren) 
Üye : Dr. Erol DEMİR (10.04.2009 tarihinden itibaren)
Üye : Yusuf YEŞİL (30.03.2007 tarihinden itibaren) 
Üye : Veli ÇELEBİ (26.09.2008 tarihinden itibaren)
Üye : Mehmet KOCA (31.03.2006 tarihinden itibaren)

Dönemde Ayrılanlar;
Üye :Şehabettin ŞİRİN (31.03.2008’den 10.04.2009 tarihine kadar)

D. DENETİM KURULU 

Selahattin AYDOĞAN (31.03.2005 tarihinden itibaren)
Namık Kemal BAYAR (10.04.2009 tarihinden itibaren)

Yönetim ve Denetim Kurulu üyeleri, Şirket ana sözleşmesi ve Türk Ticaret Kanunu’nda 
belirtilen yetkilere sahiptir

E. SERMAYE YAPISI

Şirketimizin kayıtlı sermayesi 200.000.000 TL, çıkarılmış sermayesi ise 83.500.000 TL’dir.

Şirketimizin ortaklık yapısı Tablo 1’de gösterilmiştir.

Ortaklarımız Hisse Tutarı Pay

Türkiye Tarım Kredi 
Koop. Merkez Birliği

66.204.628 79,29%

Diğer 17.295.372 20,71%

Toplam 83.500.000 100,00%

Tablo 1 - SERMAYE YAPISI
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İştirakler

Hisse Oranı (%)

47,81

40,00

40,00

17,00

15,00

414.575.439

1.500.000

2.013.888
İmece Pref Yapı Tar.Mak.Tem.Güv. 
Hiz.San.Tic.A.Ş.

Razi Petrochemical Co

Negmar Denizcilik Yatırım A.Ş.

Tarnet Tar.Kre.Bil .Hiz.San Tic .A.Ş. 311.127

Tablo 2 - İŞTİRAKLER

Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.Ş. 1.000.000

Şirket Adı
30 Eylül 2009 Tarihi İtibariyle 
İştiraklere Ödenen Sermaye 

Tutarları (TL)

Kar Payı Dağıtımı:

Son 5 yılın hisse başına dağıtılan kar oranları aşağıdaki gibidir:

2008 2007 2006 2005 2004

- 30,07 22,65 - 10,78

Tablo 3 - HİSSE BAŞINA KAR DAĞITIM ORANLARI (%)

Hisse Senedi Performansımız

Gübre Fabrikaları T.A.Ş. hisse senetleri 2008’in ikinci çeyreğinden itibaren İMKB Ulusal-
100, üçüncü çeyreğinden itibaren ise Ulusal-50 endeksinde işlem görmeye başlamıştır.

Grafik 1- HİSSE SENEDİ PERFORMANSIMIZ
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F. TÜRKİYEDE GÜBRE SEKTÖRÜ VE GÜBRETAŞ’IN SEKTÖRDEKİ YERİ

Ülkemiz, kimyasal gübre üretiminde kullanılan hammadde kaynaklarına sahip değildir. 
Doğalgaz, fosfat kayası, potasyum tuzları gibi ana girdilerin yaklaşık % 95’i dış pazarlardan temin 
edilmektedir. Dışa bağımlılık nedeniyle uluslararası pazar koşulları, fiyatlar ve döviz kurları 
sektörümüz için önemli unsurlar olmaktadır.

Grafik 2 - ULUSLARARASI PAZARLARDAKİ GÜBRE FİYATLARI

Dünya Gübre Fiyatları (USD/Ton) (FOB)  
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AMONYAK (KARADENİZ) (YUZHNY) DAP (TUNUS) TSP (TUNUS)
ÜRE (KARADENİZ) (YUZHNY) AS (KARADENİZ) AN (KARADENİZ)

Gübre fiyatları 2007 sonlarında hızlı bir yükseliş kaydederken 2008 sonunda hızlı bir düşüş 
kaydetmiş olup 2009 yılı içinde düşük düzeylerde seyretmektedir.

Üretim:  

Gübre üretimi için gerekli doğal kaynaklara sahip olmayan ülkemizde yarı mamül ve 
kompoze gübre üretimi yapılmakta fakat bunun için gerekli girdiler ithal edilmektedir. 

YILLAR 2009 2008 2007 2006

Kapasite 5.956.200 5.553.200 5.556.200 5.850.000

Tablo 4 - TÜRKİYE GÜBRE ÜRETİM KAPASİTESİ (TON)

Grafik 3 - TÜRKİYE GÜBRE ÜRETİMİ VE GÜBRETAŞ’IN ÜRETİMDEKİ PAYI
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2009 yılı ilk dokuz ayında ürün bazında üretim miktarları önceki yılla karşılaştırmalı olarak 
Tablo 5’te gösterilmiştir.

ÜRÜN 2009 2008 Değişim (%)
AS 145.669            251.136            (42 %)

CAN 607.213            596.167            2 %
AN 188.265            76.119              147 %
TSP 45.720              93.300              (51 %)
DAP 317.604            121.252            162 %
ÜRE 121.263            (100 %)

KOMPOZE 741.150            1.076.641         (31 %)
TOPLAM 2.045.621         2.335.878         (12 %)

 Tablo 5 - SEKTÖRÜN ÜRÜN BAZINDA EYLÜL SONU ÜRETİM MİKTARLARI (Ton)

Satış: 

2008 yılı ilk dokuz ayında gübre tüketimi 3.269.202 ton iken 2009 yılı ilk dokuz ayında bu 
rakam %19,3 artarak 3.899.971 ton olarak gerçekleşmiştir. Buna karşılık Gübretaş 2009 yılı ilk 
dokuz ayında satışlarını %2,9 arttırarak sektöründe %24.34 pazar payı elde etmiştir. 2008 yılı aynı 
dönemde pazar payımız %28.21 idi.

2009 yılı ilk dokuz ayında ithalat 1.994.158 ton olarak gerçekleşmiştir. 2008 yılı aynı dönemde
ithalat 1.546.887 ton olarak gerçekleşmiştir.

Grafik 4 - TÜRKİYE GÜBRE TÜKETİMİ VE GÜBRETAŞ’IN SATIŞ PAYI
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Türkiye GÜBRETAŞ Pazar Payı %

ÜRÜN 2009 2008 Değişim (%)
AS 368.316           252.453           46 %

CAN 666.929           699.344           (5 %)
AN 786.087           633.973           24 %

ÜRE 629.425           605.227           4 %
TSP 11.384             13.387             (15 %)
DAP 456.726           85.781             432 %

DİĞER 27.449             41.798             (34 %)
KOMPOZE 953.655           937.239           2 %
TOPLAM 3.899.971        3.269.201        19,29 %

Tablo 6 -  SEKTÖRÜN ÜRÜN BAZINDA EYLÜL SONU SATIŞ MİKTARLARI (Ton)
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II. 2009 FAALİYETLER

A. YATIRIMLAR 

YATIRIM Tutar (TL)
Yarımca Tesisleri Fosfat Değirmenleri Modernizasyonu 418.412
Yarımca Tesisleri Devam Eden Revizyonlar 675.207
Yarımca NPK Toz Tutma Sistemleri 296.143
İzmir Aliağa Helvacı Depolama Tesisleri İnşaatı 590.465
Toz Gübre Üretim Sistemi İmalat, Montaj Ve İşletmeye Alma 652.000
Otomatik Sıvı Gübre Dolum, Kapatma ve Etiketleme Makinası Temini 168.697
İzmir Aliağa Helvacı Depolama Tesisleri Mevcut Depoların Yangın Söndürme Tesisatı 84.000
Tarımsal İlaç Üretim Tesisleri Modernizasyonu 1.706.324
Diğer Yatırımlar ve Alımlar 116.693
TOPLAM 4.591.248

Tablo 7 - YAPILAN YATIRIMLAR

1. TESİSLER

2008 yılında başlayan İzmir Aliağa Helvacı depo yapımı tamamlanmıştır. İzmir sıvı-toz 
gübre üretim tesislerinde modernizasyonlar yapılmıştır. Tesis yenileme yatırımları devam 
etmektedir.

2. ZİRAİ İLAÇ

2007 yılının sonlarında satın alınan Manisa Zirai İlaç Üretim Tesislerinde 2008 yılı boyunca 
gerekli revizyon ve modernizasyon yatırımları gerçekleştirilmiştir. Gübretaş bitki koruma ürünleri 
pazarında etkili olmak için Tarım Kredi Kooperatifleri ile ortaklık yapma kararı almıştır. 13.04.2009
tarihinde Türkiye Tarım Kredi Kooperatifleri Merkez Birliği ve Bölge Birlikleri ile kurulan 10.000.000 
TL sermayeli Tarım Kredi Kimya ve Zirai İlaç San. ve Tic. A.Ş. isimli bu şirkete Gübretaş % 40 
oranında ortak olmuştur. Ruhsat, marka çalışmaları ve tesislerde modernizasyon yatırımları 
devam etmektedir. Şirketin ünvanı Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi şeklinde 
değiştirilerek 24 Eylül 2009 tarihinde tescil edilmiştir.

B. GÜBRE FABRİKALARI T.A.Ş. 2009 FAALİYETLERİ

1.GÜBRE FABRİKALARI TÜRK A.Ş.

Gübre Fabrikaları T.A.Ş. Türkiye’de kurulan ilk kimyevi gübre fabrikasıdır. Sektörde 
yaklaşık yüzde 24 bir pazar payına sahip olan şirketin satışlarının önemli bir kısmı Tarım Kredi 
Kooperatifleri aracılığı ile gerçekleştirilmektedir. Türkiye genelinde altı bölge satış müdürlüğü 
bulunmaktadır. 1.844’si Tarım Kredi Kooperatifi, 879’u özel olmak üzere 2.723 bayisi ile 
Türkiye’nin tarımsal üretim yapılan her noktasında satış yapmaktadır. 

Şirketimiz tesis, depo ve idari binalar ile geliştirmeye müsait arazilerden oluşan, 128.553 
m2’si kapalı alan olmak üzere toplamda 354.590 m2’lik gayrimenkul portföyüne sahiptir. 

Bu gayrimenkullerin yer aldığı, arsa ve kapalı alanların dağılımı bölgesel olarak Tablo 8’de
listelenmiştir.
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Kapalı Alanlar: 128.553 m2
Yönetim: 8.061

Genel Müdürlük 1.600
Ankara Bölge  - Ofis 120
Yarımca Tesisleri  - Ofis 6.341

Üretim tesisler-ofisler 81.811
Yarımca Tesisleri  - Fabrika 41.745
İzmir Tesisleri – Fabrika 2.470
Manisa Tesisleri – Fabrika 3.541
İskenderun Tesisleri  - Fabrika 34.055

Depolar 38.681
Samsun Deposu 6.111
Köseköy Deposu 5.080
Helvacı Deposu 9.720
Helvacı Deposu (Yeni) 6.854
Akçay Deposu 10.916

Tablo 8 - GAYRİMENKUL PORTFÖYÜ

Gübretaş Yarımca tesisleri 685.000 ton/yıl kimyevi gübre, İzmir tesisleri 20.000 ton/yıl sıvı 
ve toz gübre üretim kapasitesine sahiptir. Manisa tesislerimiz 11.100 ton/yıl Bitki Koruma Ürünleri 
ve 600 ton/yıl Bitki Gelişim Düzenleyici üretim kapasitesine sahiptir.

TESİSLER 2009

YARIMCA

TSP 185.000

Kompoze Gübre
 NPK.1

200.000

Kompoze Gübre
NPK.2

300.000

TOPLAM 685.000

İZMİR

Sıvı&Toz Gübre 20.000

MANİSA

Bitki Koruma Ürünleri 11.700

GENEL TOPLAM 716.700

Tablo 9 - ÜRETİM KAPASİTESİ (TON/YIL)

Mülkiyeti Gübretaş’ta olan depoların toplam kapasitesi 278.500 tondur. Ayrıca İzmir’de 
3.000 tonluk sıvı gübre deposu da bulunmaktadır.

Bölge Kapasite (Ton)
Yarımca Depoları 116.000        
İskenderun Depoları 119.000        
İzmir Depoları 62.000         
Samsun Depoları 30.000         
TOPLAM 327.000     

Tablo 10 -  DEPOLAMA KAPASİTELERİ
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1-) Üretim

Şirketimiz 2009 yılı ilk dokuz ayında 45.720 ton TSP ve 214.563 ton kompoze gübre olmak 
üzere toplam 260.283 ton gübre üretmiştir. Kapasite kullanım oranı %50,6 olarak gerçekleşmiştir. 
2008 yılının aynı döneminde 93.300 ton TSP ve 325.858 ton kompoze olmak üzere toplam 
419.158 ton gübre üretmiş ve tesislerimizin kapasite kullanım oranı %82 olarak gerçekleşmiştir.

Grafik 5 - ÜRETİM VE KAPASİTE KULLANIM ORANLARI (%)
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2-) Satış ve Alımlar

Şirketimiz 2009 yılı ilk dokuz ayında 947.061 ton katı, 2.455 ton hammadde, 894.958 litre 
sıvı, 3.097.395 kg toz gübre satmıştır. 2008 yılının aynı döneminde 922.530 ton katı, 1.667.505
litre sıvı, 3.953.480 kg toz gübre satmıştır. Satışlarda miktar olarak 2008’in ilk dokuz ayına göre
yaklaşık %2,9 artış kaydedilmiş, 2009 yılı satış hâsılatı 532.657.128 TL olmuştur. 
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2008-2009 ürün bazında karşılaştırmalı satış rakamları Tablo 11’de verilmiştir.

Katı Kimyevi Gübreler 2009 2008 Değişim %

TSP 8.503 9.593 (11,4)

Kompoze Gübre 287.202 363.571 (21,0)

15.15.15 34.210 55.343 (38,2)
15.15.15 Zn 12.870 29.926 (57,0)
20.20.0 80.724 142.496 (43,4)
20.20.0 Zn 48.760 65.329 (25,4)
25.5.10 4.040 32.605 (87,6)
12.30.12 88.610 0 100,0
13.24.12 7.162 17.654 (59,4)
15.20.10 1.433 3.072 (53,4)
10.25.5 9.394 17.147 100,0
Diğer 653.810 549.366 19,0
URE 155.049 156.577 (1,0)
AS 61.286 68.093 (10,0)
CAN 175.281 136.034 28,9
AN 141.315 131.667 7,3
DAP 115.956 52.193 122,2
PS 1.498 3.189 (53,0)
MAP 122 0 100,0
DİĞER 3.304 1.613 104,8
GENEL TOPLAM 949.515 922.530 2,9

Toz ve Sıvı Gübreler 2009 2008 Değişim %

Sıvı Gübre (litre) 894.958 1.667.505 (46,3)
Toz Gübre (kg) 3.097.395 3.953.480 (21,7)

Tablo 11 -  ÜRÜN GRUPLARINA GÖRE SATIŞLAR (TON)

2009 2008 Değişim %

Satışlar 949.515 922.530 2,93

İç Alımlar (Emtia) 281.481 172.723 63

İthalat (Emtia) 400.250 495.382 (19)

Hammadde 209.436 314.865 (33)

Tablo 12 - SATIŞ, İTHALAT ve İÇ ALIM BİLGİLERİ (TON)

2008 yılı ilk dokuz ayında 982.970 ton alım yapılırken 2009’un aynı döneminde 891.167
ton alım yapıldı. Dönem içerisinde 192.055 ton hammadde üretimde kullanıldı. 2009 yılı dönem 
içerisinde 40.545 ton TSP üretimde kullanıldı. (2008 yılı aynı döneminde 87.404 ton TSP üretimde
kullanılmıştır.)
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Satış Grubu 2009 2008 Değişim %

Bayi Satışları 205.053 216.566 (5,32)

Kurum Satışları 588.712 671.687 (12,35)

Diğer                             155.750 34.277 354,39

TOPLAM 949.515 922.530 2,93

Tablo 13 - MÜŞTERİ GRUBUNA GÖRE SATIŞ DAĞILIMI (TON)

3-) Araştırma Geliştirme Faaliyetleri;

a)- Türkiye Toprak Verimliliği Haritası:

Türkiye toprakları verimlilik haritasının oluşturulmasını amaçlayan Toprak Haritası Projesi 
kapsamında çalışmalar devam etmektedir. Bu doğrultuda, mevcut nitelik ve nicelik bilgileri, 
konumsal verilerle sınıflandırılarak harita programı vasıtasıyla konumlar altındaki alt alanlara 
veriler şeklinde girilmektedir. 

b)- Ürün ve Kalite Geliştirme Çalışmaları:

Tarım Bakanlığı’nın piyasa denetimlerinde Referans Laboratuvarı olan ve aynı zamanda 
fabrikamıza kalite kontrol ve analiz hizmeti veren Yarımca Laboratuvarımız, ISO/EN 17025 
Laboratuvar Akreditasyonu kapsamında TÜRKAK tarafından denetlenmiş ve denetimden başarı 
ile geçmiştir. Ürün geliştirme çalışmaları kapsamında organomineral ve organik gübrelere ilişkin 
çalışmalar yapılmaktadır.  Eko-Fosfat organomineral gübre tescili alınarak ürün portföyüne dahil 
edilmiştir. Mevcut kompoze gübrelerimizle ilgili tescil çalışmaları yapılmıştır. 

Suda çözünür sıvı-toz gübrelerimizle ilgili kalite iyileştirilmesi çalışmaları gerçekleştirilmiş, 
bu doğrultuda formülasyon ve kullanılan hammaddelerde çeşitli değişiklikler yapılmıştır. Katı 
kompoze gübrelerde kalite iyileştirilmesi amacıyla yeni yardımcı maddelerin kullanımı 
sağlanmıştır. Magnezyum Nitrat (Nitra-Mag) ve Gübretaş Potasyum Tiyosülfat tescilleri alınmıştır.

2. RAZİ PETROCHEMICAL CO. 2009 FAALİYETLERİ

Üretim & Satış:

850.000 m2’lik gayrimenkul portföyüne sahip Razi Petrochemical Co. tam entegre bir 
petrokimya kompleksidir. 2008 Şubat ayında alınan Razi’nin toplam kullanılabilir kurulu kapasitesi 
3.770.500 ton/yıl’dır. 

Ürün
Yıllık                             

Kapasite Üretim KKO (%)
Amonyak 1.336.500 525.202 53 %
Üre 594.000 206.847 47 %
Kükürt 508.000 314.664 83 %
Sülf.Asit 627.000 41.455 9 %
Fosf.Asit 255.000 0 %
DAP 450.000 10.713 3 %
Toplam 3.770.500 1.098.881 39 %

Tablo 14 - RAZİ KAPASİTE, ÜRETİM ve KKO

Razi tesislerinde 2009 ilk dokuz ayında 1.098.881 ton muhtelif cinslerde mamül üreterek 
%39 kapasite kullanmıştır.
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İç Satışlar İhracat
Üre 189.736            
Sülfürik Asit 43.398              
DAP 638                   
Kükürt 370                   253.845              
Amonyak 378.550              
Toplam 234.142               632.395                 

GENEL TOPLAM 866.537             

Tablo 15 - SATIŞLAR

Razi ilk dokuz ayında 866.537 ton ürün satarak 187.557.344 TL hâsılat elde etmiştir.

D. İDARİ FAALİYETLER

Şirket Üst Yönetimi

Genel Müdür Mehmet KOCA
Lisans İstanbul Teknik Üniversitesi / Sakarya Mühendislik Fakültesi

Endüstri Mühendisliği Bölümü

Genel Müdür Yardımcısı Ferhat ŞENEL
Lisans İstanbul Üniversitesi / İşletme Fakültesi

Genel Müdür Yardımcısı Tahir OKUTAN
Lisans Atatürk Üniversitesi / Ziraat Fakültesi 
Lisans Anadolu Üniversitesi / İktisat Fakültesi 
Yüksek Lisans Dumlupınar Üniversitesi / Sosyal Bilimler Enstitüsü 

Genel Müdür Yardımcısı İsmail BABACAN
Lisans Marmara Üniversitesi / İlahiyat Fakültesi
Lisans Boğaziçi Üniversitesi / Tarih
Yüksek Lisans Marmara Üniversitesi / İlahiyat Fakültesi

Genel Müdür Yardımcısı Osman BALTA
Lisans İstanbul Teknik Üniversitesi / Sakarya Mühendislik Fakültesi

Makine Mühendisliği Bölümü

2009 2008 Değişim
Kapsam Dışı Kapsam İçi Toplam Kapsam Dışı Kapsam İçi Toplam %

Genel Müdürlük 83 83 85 85 (2 %)
Yarımca Tesisleri 44 221 265 42 216 258 3 %
Manisa Tesisleri 8 8 5 5 60 %
Bölge Satış Müdürlükleri 47 47 51 51 (8 %)
TOPLAM 182 221 403 183 216 399 1 %

PESONEL

Tablo 16 - GÜBRETAŞ PERSONEL DURUMU

2009 yılı ilk dokuz ayı içerisinde 42 çalışanımız şirketimizden ayrıldı. Ayrılanlara toplam 
2.008.708TL ihbar ve kıdem tazminatı ödendi.

Reorganizasyon Çalışması:

2008 yılında başlanan reorganizasyon çalışması kapsamında şirket organizasyonu 
yeniden yapılandırılmıştır. 2009 yılı Ağustos ayında yürürlüğe giren yapılanma çalışmaları 
kapsamında Tedarik Zinciri Planlama ve Satınalma Genel Müdür Yardımcılığı oluşturulmuştur.
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Toplu İş Sözleşmesi:

2009-2010 dönemi için devam etmekte olan toplu iş sözleşmesi görüşmeleri anlaşma ile 
sonuçlanmıştır.

SOSYAL SORUMLULUKLARIMIZ 

Bursiyer ve burs miktarı artırıldı

Gübretaş 2007-2008 öğrenim yılında ziraat fakültesi öğrencilerine destek olmak amacıyla 
burs uygulaması başlatmıştır. Bu yıl yeni açılan okullarla birlikte ziraat fakültelerinin sayısı 23’e 
ulaşmış olup, bursiyer sayısı toplamda 59’a çıkmıştır. Gübretaş ihtiyaç sahibi bursiyerlere 2009-
2010 öğrenim yılında 9 ay boyunca 175 TL burs vermeye devam etmektedir. 

Vakıf Kurulması:

Türkiye Tarım Kredi Kooparatifleri Merkez Birliği öncülüğünde kurulan Tarım Kredi 
Kooperatifleri Eğitim, Kültür ve Sağlık Vakfı’na (TAREKSAV) şirketimiz 200.000 TL vakfederek
kurucu üye olmuştur. Vakfın kuruluş varlığı 830.000,00 TL’dir

Vakfın amacı, her düzeyde eğitim, öğretim, kültür ve sağlık konularında, kamu yararına ve 
kamu hizmeti niteliğinde faaliyetler yaparak, genç nesillerin; cumhuriyet, demokrasi, lâiklik ve 
temel insan hakları başta olmak üzere, çağdaş medeniyetin ortak ve evrensel değerlerini, bilimsel 
ve rasyonel düşünceyi ve bilim metodunu özümseyip bir yaşam biçimi haline getirmiş; bilgili, 
kültürlü ve çağdaş teknolojiye hâkim; bilgi ve teknoloji üretebilen ve bunları ülkemizin ve insanlığın 
yararına kullanabilen; özgüvene, yüksek iş ahlâkına ve iş disiplinine sahip; üretici, yaratıcı, 
girişimci ve insiyatif sahibi; uluslararası düzeyde rekabete ve çağla baş etmeye hazır; insan ve 
doğa sevgisi ve yaşama sevinciyle dolu ve dolayısıyla, ülkemize ve tüm insanlığa daha yararlı 
bireyler olarak yetişmesine; ayrıca, yaşam boyu eğitim anlayışına uygun olarak, her yaş ve 
seviyedeki insanın bilgi ve kültür yönünden gelişmesine, daha sağlıklı, üretici ve yaratıcı hale 
gelmesine çalışmak, hizmet etmek, katkıda bulunmak ve bunun için her seviye, derece ve 
nitelikte, anaokulu, ilköğretim okulu, lise ve meslek yüksek okulu, üniversite, lisansüstü eğitim 
kurumları, kültür ve spor tesisleri, araştırma ve uygulama merkezleri ve sağlık kuruluşları kurmak 
ve işletmektir.
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SONUÇ

SAYIN ORTAKLARIMIZ,

Şirketimiz 2009 yılı ilk dokuz ayında 949.515 ton satış gerçekleştirmiş olup, sektördeki 
konumunu güçlendirmiştir.

2009 yılı ilk dokuz ayında fabrikalarımızda 260.283 ton çeşitli bileşimdeki kimyevi gübre 
üretilmiştir. Tesislerimizde üretilemeyen ve ülkemizde yoğun olarak tüketimi yapılan azotlu 
gübreler başta olmak üzere toplam 891.167 ton çeşitli mamul gübre ve hammadde de iç ve dış 
piyasalardan temin edilmek suretiyle toplam 949.515 ton satışla 532.657.128 TL net satış hâsılatı
elde edilmiştir. Ayrıca bağlı ortaklığımız Razi Petrochemical Co.’da aynı dönemde 1.098.881 ton 
mamül üretilmiş ve 866.537 ton mamül satışı yapılarak 187.557.344 TL hâsılat elde etmiştir. 
Şirketimiz konsolide olarak 712.492.420 TL satış gelirine ulaşmıştır. Buna karşılık, 675.463.110
TL satılan malın maliyeti, 61.836.888 TL faaliyet giderleri, 88.035.082 TL finansman gideri
oluşmuştur. Diğer gelir ve giderlerin etkisi (net 12.970.891 TL) eklenerek 99.871.769 TL vergi 
öncesi zarar değerine ulaşılmıştır. Bu tutarda 17.543.716 TL ertelenmiş vergi geliri eklendikten ve 
diğer yasal yükümlülükler karşılığı ayrıldıktan sonra 82.328.053 TL konsolide zarar oluşmuştur. Bu 
zararda diğer ortaklarımıza isabet eden 9.990.126 TL azınlık payları zararı düşülerek 72.337.927
TL Ana ortaklık zararı oluşmuştur.

Saygılarımızla.


