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UC AYLIK RAPOR

Bu rapor, Y ve Y Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.’nin 01.07.2009 - 30.09.2009 dénemine iligkin
gelismelerin, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan faaliyet raporunun, ortakligin ilgili ddneme ait
portfoy tablosunun, portféyde yer alan varliklara ve haklara iligkin bilgilerin, varsa projelere iliskin
mevcut durum, tamamlanma orani ve stresi, éngodrulerin gergeklesme durumu, sorunlar v.b.
bilgilerin, ortakligin bir dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmig G¢ aylik bilango ve gelir
tablolarinin yatirimcilara sunulmasi amaciyla dizenlenmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06.02.2009 tarihli ve B.02.1.SPK.0.15-110 sayili yazisinda,
gayrimenkul yatinnm ortakliklarinin, Seri: XI, No: 29 sayili Tebli§ uyarinca hazirladiklari ve Kurula
ve/veya Borsa’ya gonderdikleri ara dénem faaliyet raporlarinin, Seri: VI, No: 11 sayili Teblig'in
asgari unsurlarini icerecek sekilde dizenlenmesi halinde, Ug¢ aylik raporlarini Kurula iletmelerine
gerek bulunmadidi bildiriimektedir. Bu nedenle, 31.03.2009 dbéneminden baslamak Uzere
Sirketimiz 3’er aylik ddnemlerde hazirlanan “Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu”nun kapsamini “Ug
Aylik Rapor”daki bilgileri de icerecek sekilde genisletmeyi tercih etmistir. 31.03.2009 ve izleyen
3er aylik dénemlerde ayri bir “U¢ Aylik Rapor” diizenlenmeyecek, ilgili ddSneme ait gerekli tim
bilgileri iceren kapsamli bir “Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu” hazirlanacak ve Mali Tablolarla
birlikte kamuoyuna agiklanacaktir.
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BOLUM A: Y ve Y GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.’Yi TANITICI BILGILER

Merkez Adresi Sasmaz Plaza Kat:12 Daire:25 Kozyatagi / Kadikdy 34742 istanbul
Telefon No +90 (216) 464 08 60

Faks No +90 (216) 464 08 58

Internet Adresi WWW.yygyo.com

Elektronik Posta Adresi | bilgi@yygyo.com

SIRKET PROFILI

Merkezi Istanbul’da bulunan Y&Y Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S., Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun gayrimenkul yatirrm ortakliklarina iliskin dizenlemeleri ile belirlenmis usul ve esaslar
dahilinde, gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara, sermaye
piyasas! araglarina ve sermaye piyasalarina yatirirm yapmak Gzerine 23 Aralik 1997°de kurulmus
bir portfdy yénetim sirketidir. Hisse senetleri 1999 yilindan itibaren istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda (IMKB) islem gérmektedir.

Yesil insaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Ticaret A.S. ve Rudolph Younes, eski unvani “ihlas
Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdi A.S.” olan Sirketimizin satin alimi igin 23 AJustos 2006 tarihinde
hisse devir s6zlesmesi imzalamis ve devir islemleri 4 Ekim 2006’da tamamlanmistir. 26.01.2007
tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul toplantisinda, sirket unvaninin “Y ve Y Gayrimenkul
Yatirnm Ortakligi A.S.” olarak degistiriimesine karar verilmis ve bu karar 29.01.2007 tarihinde
ticaret siciline tescil ettirilmigtir.

Ulkemizdeki halka agik on dért gayrimenkul yatirim ortakhigindan biri olan Y&Y GYO, Yesil insaat
ve Rudolph Younes birlikteliginin olusturdugu farkh vizyonla gayrimenkul sektériinde yeni bir gli¢
olarak yerini almistir. Uluslararasi finans potansiyeli ve proje deneyimine sahip iki gucin
birlesmesinden dogan bu buylk enerji, alisiimig standartlari degistiren ve yasam Kkalitesini
yukselten projeleriyle Turkiye’de gayrimenkul yatirimlarinda yeni bir ddnem basglatmaktadir.

Mevcut portféydeki gayrimenkullerin satiglarindan elde edilen likiditeye ek olarak, yeni projelerin
finansmani igin kaynak olusturmak amaciyla sermaye artirrmi gergeklestirebilmek icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun onayiyla kayith sermaye tavani 35 milyon TL'den 400 milyon TL'ye
yukseltiimigtir. S6z konusu tavana, basarili projelerle buylyerek ulasiimasi hedeflenmektedir.
Ozellikle rezidans, aligveris merkezi, is merkezi, villa, otel ve ayrica orta gelir grubuna hitap eden
konut projelerine yatirirm yapilmasi planlanmaktadir.

Sirketin blyime hedefleri dogrultusunda Yonetim Kurulu'nda 6nemli degisiklikler yapiimis ve
profesyonel bir kadro olusturulmustur. Y&Y GYO’nun stratejisi, basariya giden yolda bir firsatlar
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ulkesi olan Turkiye’de, topluma kaliteli mekénlar kazandirmak, nitelikli ve karli projelere yatirim
yaparak butin paydaslarimizi bunlarin getirilerine ortak etmektir.

Yurtdiginda ULI (Urban Land Institute) kurulusuna lye olan Y&Y GYO, yurticinde ise GYODER'in
(Gayrimenkul Yatinnm Ortakhigi Dernegi) kurucu tyesi olmustur.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ad Soyad / Unvan Nominal Tutar (TL) | Yiizde (%)
Yesil ingaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Ticaret A.S. 5.529.500 16,67
Rudolph Younes 5.089.500 15,35
Halka Agik Kisim 22.543.530 67,98
Toplam 33.162.530 100,00

Aralik 1999’da yapilan ilk halka arzda, Sirketin %49’u halka acilarak, cikariimis sermaye
2.000.000-TL’den 3.922.000-TL’ye yukseltilmigtir. 2000 yilinda sermaye i¢ kaynaklardan %50
bedelsiz artinmla 5.883.000-TL’ye, 2002'de yine i¢ kaynaklardan %50 bedelsiz artirmla
8.824.500-TL’ye yukseltilmigtir. Cikarilmis sermaye, 2003 yilinda 4.412.250-TL (%50) bedelsiz,
8.871.603-TL (%100,5) bedelli olarak artirilarak 22.108.353-TL’ye, 2005 yilinda ise 11.054.177-TL
(%50) bedelli olarak artinlarak 33.162.530-TL’ye yukseltiimistir. Son U¢ yilda nakit temettu
dagitimi yapiimamigtir.

Sirketin ana sermayedarlarindan olan Yesil insaat, 25.02.2009 tarihli 6zel durum agiklamasiyla
duyurdugu Uzere, ayni tarinte 0,45-0,46 TL fiyat araligindan 440.000-TL nominal degerli Y&Y
GYO hisse senedi satin almistir. Bu islem sonucunda s6z konusu kurulusun Sirket sermayesi
icindeki pay! %15,35’ten %16,67’ye yukselmistir.

YONETIM KURULU

19 Mart 2009 tarihinde gergeklestirilen 2008 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 1 yil sireyle
gOrev yapmak Uzere segilen ve toplam yedi kisiden olusan Y6netim Kurulu asagida listelenmistir.

Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis

Tavit KOLETAVITOGLU Ydénetim Kurulu Bagkani 05.02.2007 03.08.2008
Adnan BASKIR Yoénetim Kurulu Uyesi 04.10.2006 Devam Ediyor
Prof. Dr. Derin ORHON Yénetim Kurulu Uyesi 09.03.2007 Devam Ediyor
Prof. Dr. H. Fehim UCISIK Yénetim Kurulu Uyesi 16.09.1999 Devam Ediyor
Isik GOKKAYA Yoénetim Kurulu Uyesi 30.04.1997 Devam Ediyor
Mehmet UGURLU Yénetim Kurulu Uyesi 26.03.2004 Devam Ediyor
Glnay YAVAS Yénetim Kurulu Uyesi 30.12.2008 Devam Ediyor

*03.08.2009 tarihinde Tavit Koletavitoglu istifa etmistir. Yerine yeni atama heniz yapilmamistir.




Y ve Y GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: 5

SERI: XI, NO: 29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: VI, No: 11 sayili tebligin 18. maddesi geredi bagimsiz yénetim
kurulu Gyeleri, Prof. Dr. Derin Orhon, Mehmet Ugurlu ve Glinay Yavag'tir. Genel Mudur Isik
Gokkaya’dir ve Sirketin temsil ve ilzami kendisinin minferit ve mustakil imzasi ile yapilmaktadir.

Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig’in (Seri: X, No: 16) 28/A maddesine
gore olusturulan Denetimden Sorumlu Komite'de; Mehmet Ugurlu komite baskani ve Prof. Dr.
H. Fehim Ugisik Uye olarak gérev yapmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu kurumsal yonetim
ilkelerine gore olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne; Prof. Dr. Derin Orhon komite
baskani, Adnan Bagskir da Uye olarak segilmistir.

DENETIM KURULU

19 Mart 2009 tarihinde gergeklestirilen 2008 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, 1 yil sireyle
gérev yapmak lizere secilen Denetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢c | Bitis
Erkan DEMIR Denetim Kurulu Uyesi | 24.03.2000 | Devam Ediyor
Onder YUKSEL | Denetim Kurulu Uyesi | 28.03.2002 | Devam Ediyor
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BOLUM B: 01.07.2009 - 30.09.2009 DONEMININ DEGERLENDIRILMESI

GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARINA ILISKIN MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

Halka agik anonim ortakliklarda ¢agri yoluyla hisse senedi toplanmasina iligkin esaslar Sermaye
Piyasas! Kurulu tarafindan Seri:IV, No:44 "Cagri Yoluyla Ortaklik Paylarinin Toplanmasina iliskin
Esaslar Tebligi" (Seri:IV, No:44 Tebligi) ile yeniden dizenlenmistir. Anilan Teblig 02/09/2009 tarih
ve 27337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige girmistir.

S6z konusu dizenlemenin amaci, ¢agri yoluyla ortaklik paylarinin toplanmasi yukimlaligu ve bu
yukimlulikten muafiyet halleri ile ilgili olarak uygulamada karsilagsilan sorunlarin en aza
indirilebilmesidir. Ozellikle ¢agri fiyati, ¢agri sireleri ve cagrida kamuyu aydinlatmaya iliskin
esaslarin daha net ve acik bir sekilde duzenlenerek uygulamada birligin saglanmasi
amaclanmistir. Bir dijer amacg ise Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ¢izdigi sinirlar gcercevesinde
Avrupa Birligi dizenlemelerine uyumun saglanabilmesidir.

Seri:lV, No:44 Teblig ile getirilen temel degisiklikler sunlardir;

e Daha onceki Teblig'de ¢agrida bulunma yukimliligini dogduran, Sirket sermayesinin ve oy
haklarinin %25'ine sahip olunmasina iligkin esik, yeni Teblig ile %50'ye ylkseltilmistir. Yonetim
hakimiyetini saglayan imtiyazli paylarin bulunmadigi halka acik bir anonim ortaklikta, sirket
sermayesinin  ve oy haklarinin %50'si iktisap edilmedigi surece c¢agr yukimlulaga
dogmayacaktir. Bu duzenleme ile halka acgik sirketlere buylUk miktarda sermaye girisi
saglayacak sekilde yiksek oranda, fakat %50'den az oranda ortak olan yatirimcilara ¢agrida
bulunma yukimluliGgl getiriimemistir. Bu yeni dizenlemenin, sirketlerin stratejik ortak
bulmalarini kolaylastiracagi distintlmektedir.

e Stratejik ortak giriglerini kolaylastiracadi dusinilen bir diger husus ise, halka acgik sirket
yonetimlerinin esit paylasilmasina sebep olan pay devirleri nedeniyle ¢agrida bulunma
zorunlulugunun yeni Teblie gére dogmamasidir. Bu sekilde, ana ortagin sirketin yénetimini
esit olarak paylasmak kosuluyla, halka agik sirkete ortak olarak alacagi yeni stratejik
yatirnmciya, ¢agrida bulunma zorunlulugu getiriimeyecektir.

e Mevzuatta yer almayan ve doktrinde de tartismali olan "yénetim kontroli" kavrami
tanimlanmistir. Buna goére, anonim ortakliktaki yénetim kurulu Gye sayisinin salt gogunlugunu
se¢me veya genel kurulda s6z konusu sayidaki Uyelikler icin aday gdsterme hakkini veren
imtiyazli paylarin elde edilmesi yonetim kontrolinin elde edilmesi anlamina gelecektir. Bu
cercevede, anonim ortaklik sermayesinin ve oy haklarinin %50'si iktisap edilmese dahi,
yonetim hakimiyetini saglayan imtiyazli paylarin elde edilmesi, c¢agri yukimlUligana
doguracaktir.

e Zorunlu cagridan muafiyet halleri yeniden ele alinmistir. Onceki diizenlemede yer alan ve
yatirimcilarin kaldiriimasi yéninde talepte bulunduklari muafiyet kosullarindan biri olan genel
kurul onayi, cagri muafiyeti kosullarindan biri olmaktan ¢ikariimistir.

e Zorunlu ¢agdri fiyatinin belirlenmesine iligkin yeni kurallar getirilmistir.
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e Zorunlu cagriya iligkin sureler (cagrinin ne zaman baslamasi gerektigi, ka¢ gun sureyle
ortaklara acik tutulacagi vb.) yeniden belirlenmistir.

e Cagn yukimluligunin doddugu ginden itibaren kirkbes is glnl icerisinde c¢agri islemine
baslanmasi zorunlu hale getirilmis, bu slre igerisinde ¢agriya baslanmamasi halinde kirkbes is
glninl asan her gin icin ¢agri fiyatina faiz isletiimesi saglanmistir.

e Cagn fiyatinin belirlenmesinde uygulanacak kur ve faize iliskin esaslar belirtiimistir.

e Kamuyu aydinlatmaya iligkin esaslar daha detayli ve net bir sekilde diizenlenmistir.

GENEL EKONOMIK GELISMELER

Global piyasalarda krizin yogunlastigi Eyltil 2008’den bu yana gecgen bir yilin ardindan, 6zellikle
son aylarda gerek gelismis gerekse gelismekte olan Ulkelerin finansal piyasalari 6ngérilenden
daha hizli bir toparlanma strecine girmistir. Global ekonomiye iliskin ¢ift dipli bir resesyon
intimaline yénelik endiseler giderek daha az dile getiriimeye baslanmistir.

Nitekim, IMF Ekim ayinda agikladigi “Dinya Ekonomik Goériinim Raporu’nda, global ekonomide
toparlanma slrecinin basladigini ve finansal kosullarin dnemli élclide iyilestigini belirtmis ancak
istihdam kosullarinda belirgin bir iyilesme saglanmasinin uzun zaman alabilecegdini ifade etmistir.
Basta gelismekte olan Asya Ulkeleri olmak Uizere, ekonomik toparlanmanin gelismekte olan Ulkeler
onciligunde yasanacagini belirtmistir. Bu gergcevede IMF dinya ekonomisine iliskin tahminlerini
2009 ve 2010 yillar igin sirasiyla %1,1 daralma ve %3,1 blyime olarak yukari yonll revize
etmigtir.

24-25 Eylul tarihindeki G-20 zirvesinde 6nceki yillarda ABD ekonomisinin tiiketim harcamalari ve
basta Asya llkeleri olmak lzere diger Ulkelerin tasarruf fazlalari ile strdurilen global biylimeye
ve bu sirecin finans sektorli acisindan yarattigi risk unsurlarina deginilmistir. Bu cercevede,
gelecekte yasanabilecek benzer global krizlerin dnlenmesi igin talep kosullarinin global olarak

dengeli dagildigi “gugll, dengeli ve surdardlebilir’ bir ekonomik biylime modelinin benimsenmesi
gerektiginin Gzerinde 6zellikle durulmustur.

Hukumet, 16 EyliI'de 2010-2012 dénemine iligkin Orta Vadeli Program’t (OVP) aciklamistir. OVP
cercevesinde, ekonomide kalici bir sekilde Uretim, yatirirm ve ihracati artirmaya yonelik politikalara
agirhk verilecedi belirtiimistir. Bu dogrultuda, krizden ¢ikis ve sonrasinda blylime slrecinin dzel
sektor onclliginde gergeklestiriimesinin  hedeflendigi ifade edilmistir. Huikimet'in alacagi
Onlemlerin basinda, orta-uzun vadede kamu aciginin milli gelire oraninin sdrdurdlebilir bir borg
yapisi ile uyumlu bir dizeyde gergceklesmesi amaciyla “mali kural uygulamasi’na gecilmesi yer
almaktadir. Mali kurala iligkin yasal altyapinin en ge¢ 2010 yilinin ilk ¢ceyreginde tamamlanacagi
belirtiimistir. Kamu bor¢ stokunun milli gelire oraninin 2011 yilindan itibaren gerilemeye
baglayacagi ongdrilmastir. OVP’ye gore, 2009 yilinda GSYH’nin %6 daralacagini éngdren
Hukumet, 2010, 2011, 2012 yillarina iligskin olarak ise sirasiyla %3,5, %4 ve %5 oraninda blylime
hedeflemektedir. igsizlik oranindaki iyilesmenin 2010 ve 2011 vyillarinda sinirl kalacag
ongorulmektedir.
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OVP’nin agiklamasi énimizdeki doneme iliskin belirsizlikleri kismen ortadan kaldirmistir. Nitekim,
OVP’nin aciklanmasinin ardindan, uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslarindan Standard &
Poor’s (S&P) Turkiye'nin kredi notu gériniminu negatiften duragana, Moody’s ise duragandan
pozitife cevirmistir. S&P tarafindan yapilan acgiklamada Turkiye'nin dis finansman risklerinin
azaldigi ve OVP’nin kamu harcamalari konusunda sinirlayici ve mali reform agisindan ise ilimli bir
yaklasim sundugu belirtilirken, Moody’s tarafindan yapilan agiklamada yiksek dis finansman
ihtiyacina ragmen Turkiye’'nin global finansal kriz ve resesyon surecini gegmis donemlere kiyasla
daha iyi yonettigi vurgulanmistir. Bu cercevede, yurticinde de finansal piyasalardaki iyilesme
devam etmigtir.

Tarkiye ekonomisi 2009 yilinin ikinci ¢ceyreginde gecen yilin ayni dénemine gére %7 oraninda
daralmistir. Yilin ilk yarisi itibariyla ise ekonomideki daralma %10,6 oraninda gergeklesmistir.
2009 yili ilk ceyredi icin aciklanan %13,8’lik daralma verisi %14,3’e, 2008 yilinin tim ¢eyreklerine
iliskin duizeltmelerle 2008 yili blylume orani da %1,1’den %0,9’a revize edilmigtir.
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(") Bir drceki yilin ayni geyredine gare yiizde degigim
Kaynak: TUIK

2009 yilinin ikinci ¢eyreginde ekonomideki daralma hiz kesmistir. Mali tesvik paketlerinin 6zel
tiiketimi canlandirici etkisi daralmanin hiz kesmesinde etkili olmustur. Ote yandan, yilin glinci
ceyregine iligkin Uretim verilerinde iyilesmenin sinirli kalmasi, istihdam kosullarindaki olumsuzluk
ve reel kesim ile tlketici given endekslerinin yeniden gerileme egdilimi gostermesi ekonomide
toparlanmanin yavas olacagina isaret etmektedir.

Yilin (iglincii geyreginde de daralmanin devam ettigi tanmin edilmektedir. ikinci ceyrekte OTV ve
KDV indirimleri ile otomotiv ve beyaz esya sektorlerinde saglanan canlanmanin tiketicilerin
harcamalarinin éne alinmasi ile gergeklestirildigi icin kalici olmayabilecegi dusiUndlmektedir.
TUketimi canlandiran vergi indirimlerinin Haziran ayinda yeniden duzenlenmesi nedeniyle Gglncl
ceyrekte etkisi bir miktar azalmistir. ikinci ceyrekte hizla artan reel kesim ve tiiketici giiven
endeksleri tglncu ceyrekte acgiklanan veriler itibariyla ayni performansi gostermemistir. Nitekim,
s6z konusu endeksler Agustos ayinda gerilemistir.
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Temmuz ayinda sanayi Uretimindeki daralmanin yavaslamasi, dglncu geyrekte ekonomideki
daralmanin hiz kesmeye devam ettigini dogrulamaktadir. Sanayi Uretimi, Temmuz ayinda bir
onceki yilin ayni ayina goére %9,2 daralmistir. Boylece sanayi Uretimdeki yillik daralma 2009°da ilk
defa tek haneli diizeye inmistir.

imalat sanayi alt gruplarina bakildiginda ise, bircok sektdrde tretimdeki daralmanin hiz kestigi
dikkat cekmektedir. Bu durum, ekonomik aktivitedeki toparlanmanin genele yayildigini
gOstermektedir. Bununla birlikte bu toparlanmanin yavas olacadi tahmin edilmektedir. IMF de
Dinya Ekonomik Gériinim Raporu’nda Tlrkiye ekonomisinin 2009'da %6,5 daralacagini, 2010
yilinda ise %3,7 buylyecegini 6ngérmektedir.

Hanehalki isglicli Anketi’'ne gére Haziran ayinda issizlik orani bir énceki yilin ayni ayina gore 3,6
puan artarak %13’e yikselmistir. Bu dénemde, tarim disi issizlik orani da 4,5 puan artarak
%16,4’e ulasmistir. Haziran ayinda bir 6énceki yilin ayni ayina gore, istihdam 164 bin kisi azalarak
21.947.000 kisiye gerilemis, issiz sayisi ise 972 bin kisi artarak 3.269.000 kisiye yukselmistir.
2009 yilinda aylar itibariyla sektorlerdeki yillik istihdam degisiklikleri incelendiginde, tarim ve
hizmetler sektorlerindeki istihdam artisinin strdigl goértlmektedir. Sanayi sektériindeki isten
clkarmalarin ise devam ettigi anlasiimaktadir. Haziran ayi itibariyla sanayi sektorindeki yillik
istihdam kaybi 473 bine ytkselmigtir.

Aylar itibanyla Sekidriere Gare Yillk istihdam Degisimi

(Bin kisi) Toplam Tarim Sanayi insaat
Oca.ng 7a 239 -316 -39 170
Sub.09 -3 206 -354 -55 120
Mar.09 -244 74 -409 -38 134
Nis.09 -330 -84 -418 =77 36
May.09 -387 69 -466 -39 69
Haz.09 -164 233 -473 -20 76
Not: Rakamiar yuvariamalardan otdrd toplami vermeyebilir.
Kaynak: TUIK

Agustos ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore ihracat %29,1 azalarak $7,8 milyar, ithalat %34
gerileyerek $12,7 milyar diizeyinde gerceklesmistir. Agustos ayinda dis ticaret acigi da %40,6
daralarak $20,5 milyara gerilemistir. Agustos ayinda ihracatin ithalati karsilama orani ise %61,6
olarak gerceklesmistir. Yilin ilk sekiz ayi itibariyla ise ihracat $64,6 milyara, ithalat $87,6 milyara
gerilemigtir. Dig ticaret hacmindeki daralma ise %56,9 seviyesindedir.

Ulke gruplarina gére ihracat verileri incelendiginde Ocak-Adustos ddéneminde AB Ulkelerinin
ihracattan aldiklari payin bir énceki yilin ayni dénemine goére geriledigi gorulmektedir. Ancak,
Agustos ayinda AB Ulkelerinin payinin gegen yilki %42,3 seviyesinden %45,1’e ylkselmesi dikkat
cekmektedir. AB ekonomilerindeki toparlanmanin hiz kazanmasiyla birlikte bu tlkelerin Turkiye'nin
ihracatindaki paylarini artirmasi beklenmektedir.
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GAYRIMENKUL SEKTORUNDEKI GELISMELER

Colliers International tarafindan hazirlanan “Tirkiye Gayrimenkul Piyasasi — 2009 ikinci Yarl”
raporuna goére Turkiye gayrimenkul piyasasi, istikrarli hale gelen fiyatlar ve konut sektorl gibi itici
glce sahip segmentlerde nispeten artan taleplerden olusan kiresel trendi yakalamaya
calismaktadir. Fakat ekonominin gelecegine iliskin belirsizlik tim gayrimenkul sektorlerinde azalan
taleplere yol agarken, 6zellikle 6nemli miktarlarda arz fazlasina sahip sektdrler en fazla etkilenen
sektorler olmuslardir.

Istanbul Ofis Piyasasi

2009'un ilk geyreginde, istanbul’un farkli ofis bélgelerindeki A sinifi ofis arzina 144.700 m? A sinif
ofis alani eklenmistir. Béylece, toplam stok 1.654.000 m?ye cikmistir. Onimiizdeki 2-3 yil
icerisinde planlanmakta olan arzin ¢odu Sisli, Levent, Kozyatag ve Umraniye bolgelerinde yer
almaktadir. Rapora gére, mevcut kosullar géz éniine alindiginda istanbul’da 2009 yilinin ikinci
yarisinda arza eklenen toplam ofis stokunun yaklasik 100.000 m? olacagi tahmin edilmektedir.

incelenen dénem igerisinde, istanbul ofis piyasasinda sadece 3 bélgenin arz edilen stokun
emilmesi agisindan olumlu sonuglar sergiledigi gértlmustir. Bu bolgeler Anadolu yakasinda
Umraniye ve Avrupa yakasinda Sisli ve Havaalani bdlgeleridir. 2009 yilinin ilk yarisinda,
istanbul’'un tim ofis bélgelerinde A sinifi ofis binalarindaki toplam bosluk oranlarinda belirgin bir
artis goézlenmistir.

Bosluk oranlarinda en buyik degisim Kozyatadi ve Umraniye’de olmustur. Fakat piyasaya yeni
giren binalarin getirdigi stok artisi sebebiyle, sézii edilen degisimin Umraniye acisindan gegici
oldugunun altini gizmek gerekmektedir. istanbul’da A sinifi ofis piyasasindaki genel bosluk orani
2008’in sonunda %4,87 iken, 2009’un ilk ¢eyregi sonunda bu oran %11,85’e ¢ikmigtir ve ikinci
ceyrekte daha da ylkselerek %14,05 olmustur.

2009 sonuna kadar, istanbul ofis piyasasindaki toplam bosluk oraninin %15’i agsmasiyla piyasa
Ozellikleri dedisecek ve boylece kiracilarin kira s6zlesmelerinin kosul ve sartlari Gzerinde daha ¢ok
etkiye sahip olduklar bir dénem gelecektir.

istanbul’da A sinifi ofisler icin 2008'in 4. ceyreginde talep edilen ortalama birim kira yaklasik 30
dolardi. Bu kira 2009’un 1. Ceyreginde %9,44 azalarak 25,7 dolara dismus olup, 2009’un 1. yarisi
sonunda %5,58 artarak 27 dolara yukselmistir.

2008 yili sonu rakamlariyla bolgesel talep edilen ortalama kira rakamlari karsilastirildiginda
sadece Havaalani, Taksim ve Sigli bdlgelerinde kira rakamlarinin nispeten ayni kaldigi
gOrulmektedir.
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ISTANBUL OFiS PiYASASI ISTAMBUL OFI5 PIYASASI
2009 1. YARI BOSLUK TRENDLERI 2009 1. YARI KiRA TRENDLERI

Avrupa A Sinifi Avrupa A Sinifi

Asya A Sinifi Asya A Sinifi

Avrupa B Sinifi Avrupa B Sinifi

- = = =

Asya B Simifi Asya B Sinifi

- - - -

Istanbul Endiistriyel Gayrimenkul Piyasasi

Endustriyel binalar acisindan istanbul ve yakin cevresinde en cok tercih edilen alanlarin Avrupa
yakasinda Hadimkdy, Beylikdiizii, Giinesli, Yenibosna, ikitelli, Ayazaga ve Kemerburgaz; Anadolu
yakasinda da Dudullu, Umraniye, Samandira, Kartal, Pendik, Kurtkdy, Tuzla ve Gebze oldugu
gOrulmektedir.

Endustriyel alanlarin %80’i ¢ok uluslu sirketler igin ¢ekici olmayan eski binalardan olugmaktadir.
Bu yluzden, birgok firma kendi depolama tesislerini ihtiyaclarina gore insa etmeyi tercih etmektedir.
Musterilerin ihtiyaclarini kargilayamayan eski binalar bog durumda olup mevcut depolama stoku
acisindan fazla bir arz meydana getirmektedir. istanbul’da nitelikli depolama tesislerinin arzi
kisithdir ve bunun sonucu olarak 6zellikle yabanci sirketler depolama ve nakliye taleplerinin
karsilanmasi igin lojistik firmalari ile calismayi tercih etmektedir.

Mevcut ekonomik kriz, dis ticaret, hane halki tiketimi ve endustriyel Gretim gibi lojistik piyasanin
itici guclerini etkilemektedir. A sinifi lojistik depolarina iligkin bosluk oraninin Anadolu yakasinda
%20, Avrupa yakasinda %10 oldugu tespit edilmigstir.

ISTANBUL VE GEBZF'DEKI
Yeni depolama alanlarinin codu Anadolu yakasinda A SINIA DEPOLAMA ALANLARI

Gebze, Tuzla - Sekerpinar bolgelerinde; Avrupa | meycye Stok (m?) 7 067768
yakasinda ise Esenyurt, Beylikdizi - Kirag
bolgelerinde insa edilmektedir. 2009 yilinin sonuna | 200%9°da Teslim Edilen Alan 372.372
kadar mevcut stoka toplam 370.000 mZlik bir alanin
. . Total Swok 2.440.140
eklenmesi beklenmektedir.
Ortalama Istenen Kira 5
{USDim*/ay)

Ozellikle piyasada arzin gok yetersiz kalmasi
nedeniyle endlstriyel depolama kiralarinin yakin | Getiri Orani (%) 9
gelecekte artmasi beklenmektedir. Ayrica, depolama

tesisleri insasi icin firmalarin uygun nakliye baglantisi olan bos arsa arayisi nedeniyle yeni
alanlarin lojistik sektorl icin dnemli merkezler haline gelmesi 6ngorilmektedir.
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Istanbul Perakende Piyasasi — Outlet Merkezleri
2000 yilinda Olivium Outlet Merkezi'nin acilmasinin ardindan istanbul’da gectigimiz yillarda bircok
outlet merkezi agiimistir. Asagidaki tabloda istanbul’daki outlet merkezleri gdsterilmektedir.

BTANBUL'DAKI OUTLET MERKEZLERI

i ol . E.apah Alan Kiralanabilir Alan
AVM Lokasyon Teslim Tarihi (m?) (m?)
Ohivium Qutlet Zeytinburna 2000 72.000 34.000
enter
Istanbul Outlet Park Beylikdiizi 2006 56,000 12.000
Kale Outlet Center Giingiren 2007 79000 27.000
Armoni Park Sefakoy 2007 71.000 23.000
Asya Park Umraniye 2007 I 1.000 8850
Espri Outlet Center Esenler 2008 1-4.000 10,000
Deposite ikitelli 2008 170.000 &0.000
Optimum Outlet _
Center Kozyatag 2008 137.500 45,000
pendik Park Qutlet Pendik 2008 10.000 8.000
anter
Airport Qutlet et 2008 70.000 32,000
enter
Yia/port Pendik 2008 nia 70.000
212 Power QOutlet Bagcilar 2009 230.000 F0.000

2008 yilinda agilan aligveris merkezlerinin yaklasik %401 “outlet merkezi” konseptine sahiptir.
Ekonomik durgunluk ve azalan ciro rakamlari gelistirici firmalarin dikkatlerini outlet konsepti
Uzerine yogunlastirmalarina neden olmustur. Benzer marka ve magaza karmasina sahip ¢ok
sayida outlet merkezi vardir.

Istanbul Otel Piyasasi - s Merkezi Otelleri

Gegtigimiz yillarda istanbul’'un is merkezleri, Taksim ve Kadikdy gibi eski sehir merkezinden
uzaklagsmaya baslamistir. Bunun sonucunda Levent ve Maslak gibi yeni semtler, yerli ve yabanci
sirketlerin genel merkezlerine ev sahipligi yapan yiiksek katli binalarla istanbulun yeni is

merkezleri haline gelmigtir. ISTANBUL'DAKI KAPI GIRiS FiYATLARI VE

UYGULANAN $IRKET TARIFELERI

Son yillarda geligtirilen is merkezi otelleri, birgok
sirketin  genel merkezine yakin  olmasi,
anayollara, istanbul’'u Anadolu yakasina baglayan | 1., Kigilik 260% - 3208 110% - 150%
iki kopriye ve ayrica ana arterlere kolayca
erisiimesi agisindan avantajli konuma sahiptir. | Gif Kiilik 270% - 340% 140% - 200%

Oda Tipi K‘:%:a%i‘rﬁ Sirket Tarifasi®*
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Fakat bu oteller Harbiye’de yer alan, turistik alanlara ve kent merkezine yakin olan Konferans
Vadisi'nden de uzak konumdadir. Bu nedenle, kongre merkezini kullanmak isteyen ziyaretciler
ciddi trafik sorunlariyla karsi kargiya kalmak durumundadir. Ayrica, bu alanlar esas itibariyle
normal ¢alisma saatleri disinda pek canli degildir ve ziyaretgilerin civarda aksam yemegi yemek
ve eglenmek igin kisith segenegi bulunmaktadir.

ISTANBUL'DAKI ONEMLI i§ MERKEZI OTELLERI

Isim Lokasyon Oda Sayisi Tuplgg;lls?dasl
Dedeman Hotel Gayrettepe 335 14
Marriott Asia Kozyatad 238 1
Movenpick Hotel 4* Levent 219 9
Sheraton Maslak Maslak 305 I8
The Plaza Hotel Balmumcu 235 12
The Point Hotel Gayrettepe 194 nfa

[stanbul Konut Piyasasi

2009 yilinin ilk yarisi hem konut hem de ticari gayrimenkule olan talebin dip yaptigi bir donem
olmustur. Yerli yatinmcilar genellikle bekle-gor politikasi izlerken, yabanci yatirimcilar ve fonlarin
bircogu Turkiye’deki yatirimlarini durdurma karari almigtir.

Geligtiriciler ise hali hazirda devam eden projelerini 2010 ve daha sonraki yillara ertelemiglerdir.
Turkiye’de verilen toplam konut kredilerine baktigimizda, 2009 yilinin ilk yarisinda kredilere olan
talebin gecen yila gére yaklasik %30 oraninda distigu goériimektedir. Ancak 2009 yilinin ikinci
ceyreginden itibaren az da olsa bir ylkselis s6z konusudur.

Merkez bankasinin faiz indirimleri sayesinde bankalarin da konut kredisi faizlerini TL bazinda aylik
1,49% — 1,59% duzeylerinden, aylik 1,25%- 1,30%’a gekmis olmalarinin talebin yikselmesinde az
da olsa etkili olmustur. Agustos ayinin baslarindan itibaren bazi bankalar konut kredilerindeki
faizlerini %1’in altina ¢ekmiglerdir. Ancak s6z konusu disUk faizli konut kredileri sadece 1 ya da 2
yillik vadelerle veriimesi nedeniyle konuttaki talebin yilkselmesine fazla yardimi olacagi
distnulmemektedir. Ancak bu vadeler 5 yil ve daha lzerinde verilmeye baslanirsa, konut talebi
canlanacak ve finansal krizin gayrimenkul sektoriine etkisi azalmaya baslayacaktir. Asagidaki
grafikte, 1,30% seviyelerine diisen konut kredisi faizlerine ragmen konut talebinde gigli bir artis
gériilmemektedir. istanbul konut piyasasinda sehir ici bolgelerdeki rezidans projelerine olan talep
ise krize ragmen hala guglidar.
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KREDI FAIZI ORANLARI VE BUYUME

EKONOMI VE GAYRIMENKUL SEKTORUNDEKI GELISMELERIN SIRKETE ETKILERI

Konut kredisi faizlerinin aylik yizde 1 seviyelerine kadar gerilemesi gayrimenkul sektérindeki
talebin az da olsa canli kalmasina yardimci olmustur. Fakat, net 150 m®den biiyiik konutlarda
%18’den %8’e duslrlilen KDV orani ve harglarda yapilan indirimin sona ermesiyle gayrimenkul
talebi yavaslamis ve portfoyimizde bulunan Guzelsehir Projesi’ndeki villalardan 2009 yilinin
Uglncu ceyreginde 1 adet villa satiimistir.

Krizin perakende sektériine olan olumsuz etkisi ve mevcut AVM’lerde yasanan sorunlar,
portféyimiizde bulunan Guzelsehir Alisveris Merkezi'nin acilisini geciktirmektedir. Satislarin az
olmasindan endise duyan Kkiracilar, yaptiklari yatirrmlarda daha dikkatli davranmakta ve
ekonomideki gelismeleri takip ederek beklemeyi tercih etmektedirler. Halen Glizelsehir Projesi’'nin
kiralama/pazarlama/planlama c¢alismalari ve potansiyel kiracilarla gériismeler surdiriimektedir.
Bu konuda YKS Tesis Yonetim Hizmetleri A.S. sirketimiz adina iglemleri ytritmektedir.
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BOLUM C: YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Son dénemdeki iyilesme egilimine ragmen kiresel ekonomik aktivitenin kriz dncesi donemlerdeki
diizeyine ulagsmasinin uzun zaman alacagi géz 6nine alindiginda, Turkiye gibi tasarruf acigi olan
Ulkeler agisindan ekonomik kirilganhidin devam edeceg@i dusunidlmektedir. Turkiye ekonomisi
agisindan surdurdlebilir bir ekonomik buylme icin mali disiplinin yeniden tesis edilmesi
gerekmektedir. Bu gercevede, d6numuzdeki donemde, OVP’de yer alan mali kural uygulamalari
blylk 6nem tasimaktadir.

Piyasalarda klresel krizin dip noktasinin goéruldigu ve zorlu iyilesme slrecinin basladigi gorasu
agirlik kazanirken, ekonomik durgunluk bircok gayrimenkul projesinin yavaglamasina ya da
ertelenmesine yol acmistir. Oniimiizdeki déneme iliskin éngoriiler iyimser ve umut verici olsa da
ancak 2010 yilinda gayrimenkul piyasalarinin diizelecegi 6ngoérilmektedir.

ingaat sektorii krizle birlikte 2009 yilinin ikinci ceyreginde yiizde 21 kiigliime ile en yiiksek
daralma oranini yasamistir. Ekonominin lokomotif sektorlerinden biri olan, Tirkiye’deki sektorlerin
Ucte birini ilgilendiren ve istihdama onemli dlglide katkida bulunan insaat sektorinin gerekli
onlemler alinmadigi takdirde sosyal sorunlari beraberinde getirecegi gértlmektedir.

istihdamda yiizde 19,2 gerileme yasanmistir. Bina insaatlarindaki kiiglilme ise yiizde 29
oranindadir. Ug aylik ingaat sektdrii ciro endeksi ylzde 5,9, bina insaat ciro endeksi ise ylizde
12,9 kuculmuistir. Uretimde de yiizde 20,1 seviyelerinde diisiis yasanmistir. Bankalarin konut
kredisi faiz oranlarinda yaptigi indirimlere ragmen insaat sektérinde beklenen hareketlilik
saglanamamistir.

KDV ve OTV oranlarinin indirimesiyle birlikte, dzellikle Nisan-Haziran déneminde gdzlenen ic
talepteki kipirdanma, 16 Haziran’dan itibaren s6z konusu vergi avantajlarinin kademeli olarak
azaltilmasi karari sonrasinda, yeniden yavaslama surecine girmistir. Yaklasik 200 sektoéri daha
etkileyen ve GSYH icinde ylzde 4,30’luk payi bulunan insaat sektdriinde gerekli hareketliligin
saglanmasi icin devletin distk faizli konut kredisini tesvik etmesi gerekmektedir. Ayrica, orta ve
Ust gelir grubuna hitap eden tiketim mallarina uygulanan yizde 18 dizeyindeki KDV oraninin,
Ulke ekonomisi i¢in en kritik dnemdeki insaat sektériinde girdi olarak kullanilan ve liks tiketim
olarak sayillamayacak ingaat malzemelerine de ayni Olglide uygulanmasi gdézden gegirilmesi
gereken bir husustur.

30 Eylil 2009 itibariyle IMKB’de islem goren 14 adet halka acik gayrimenkul yatirm ortakligi
bulunmaktadir: Akmerkez, Alarko, Atakule, Dogus GE, EGS, is, Nurol, Pera, Ozderici, Saglam,
Sinpas, Vakif, Yapi Kredi Koray ve Y&Y GYO. Bu sirketlerin 30.06.2009 itibariyle toplam portfoy
degeri 2,9 milyar dolar, net aktif degeri 2,8 milyar dolar ve piyasa degeri ise 1,2 milyar dolardir.
Gelismis ulkelerdeki GYO pazarlariyla karsilastiriidiginda, Ulkemizdeki sektdr goreceli olarak
kiguk kalmakta ve 6nemli bir gelisme potansiyeline isaret etmektedir.
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2009 yilinda Sirket olarak, portfoyuimuzdeki Gulzelsehir Projesi’ndeki villalarin satisina devam
ederken, yine ayni projede yer alan aligveris merkezinin kiralama g¢alismalarina hiz vermeyi
planliyoruz. Tekirdag Barbaros’taki 12.000 m? alana sahip arsanin degerlendiriimesi icin de
¢alismalara baglamayi hedefliyoruz.

Sirketimiz, Innovia Projesi kapsaminda Esenyurt Belediyesi’nin mdilkiyetinde bulunan 26 adet
dairenin satis ihalesine katilarak, 11.12.2007 tarihinde 3.550.000 TL tutarla s6z konusu daireleri
portféylne dahil etmistir. Bu projedeki 26 dairenin 2009 yili sonuna dogru insaatinin bitmesi ve
teslim alinmasi sonrasi satiimasi planlanmaktadir. Mevcut finansman imkanlari ve piyasa sartlari
uygun oldugu dénemlerde yapilacak sermaye artirimlariyla birlikte ortaklarimiz olan Yesil insaat
ve Rudolph Younes’in gelistirmeyi dustndukleri ticari gayrimenkul ve konut projelerini birer birer
hayata gecirmeyi disunuyoruz.

Sirketimizin 21.10.2009 tarihli ydnetim kurulu toplantisinda, Denetim ve Kurumsal Yo&netim
Komitelerinin, 21.10.2009 tarihli tavsiye kararina istinaden, Sirketin bagimsiz denetimden gecmis
ve genel kurul tarafindan onaylanmis 31.12.2008 bilangosunda yer alan, ge¢cmis yillar zararlari ve
net dénem zararinin toplamindan mutesekkil bilango acigi tutari olan 19.431.827,89 TL'nin
kapatiimasi amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2009/18 sayili 20/04/2009-24/04/2009 tarihli
billteninde duyurdugu "Halka Acik Anonim Ortakliklarin Fon Cikisi Gerektirmeyen Sermaye
Azaltim Islemlerinde Uyacaklari ilke ve Esaslar" kapsaminda sermaye azaltimi yapilmasina karar
verilmistir. 400.000.000,00 TL sermaye tavani dahilinde 33.162.529,95 TL olan c¢ikarimis
sermayemizin, toplam bilango agigi tutari 19.431.827,89 TL (yaklasik %58,60 oraninda) sermaye
azaltimi yapilarak 13.730.702,06 TL'ye disurilmesi planlanmaktadir. S6z konusu slreg icin
calismalar baglatiimistir. Sermaye azaltimiyla gec¢mis yillar zararlar sifirlanacagindan,
onumuzdeki donemlerde elde edilen karlar, temettl seklinde dagitilabilecektir.

2009 senesinde yatirrmcilarimiza gerek ciro, gerekse karllik ydoninde tatminkar sonuclar sunacak
sekilde, yatirrmcimizi memnun edecek galismalarin iginde olacagdiz. Her dénemde oldugu gibi,
2009 yilinda da yatirrmcimiz ve llkemiz acisindan faydali projeler gelistirmek, kar saglamak,
bunlardan da toplumumuzu yararlandirmak temel amacimizdir.

Isik GOkkaya
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Mudiir
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BOLUM D: MALI TABLOLAR VE FINANSAL ANALiZ

BILANCO VE GELIR TABLOSU

Sirketin - mali tablolari Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UMS/UFRS) goére
(Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri Xl, No: 29 Tebligi'ne gore) hazirlanmaktadir. Asagida mali
tablolarin 6nemli kalemleri hakkinda kisa agiklamalar verilmektedir:

Y VE Y GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
30 EYLUL 2009 VE 31 ARALIK 2008 TARIHLERI iTIBARIYLE BILANGCO

BILANGO (TL) Bagimsiz Denetim'den

(X1-29 KONSOLIDE OLMAYAN) Gecmis Gecmisg

VARLIKLAR 30.09.2009 | 31.12.2008
Donen Varliklar 13.335.093 | 13.520.465
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.990.009 1.814.758
Finansal Yatinmlar 1.054.631 0
Ticari Alacaklar 5.721 0
Stoklar 7.570.500 | 10.605.458
Diger Donen Varliklar 2.714.232 1.100.249
(Ara Toplam) 13.335.093 | 13.520.465
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 0 0
Duran Varliklar 9.930.645 | 10.720.458
Diger Alacaklar 300 0
Yatirrm Amaclh Gayrimenkuller 8.040.000 8.040.000
Maddi Duran Varliklar 88.625 114.047
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.244 4.746
Diger Duran Varliklar 1.798.476 2.561.665
TOPLAM VARLIKLAR 23.265.738 | 24.240.923

“Nakit ve Nakit Benzerleri’, kasadaki nakit ve bankalardaki vadesiz mevduati icermektedir.
“Finansal Yatirimlar”, B tipi likit yatinnm fonlarindan; “Ticari Alacaklar”, musteriler, alinan senetler
ve slUpheli ticari alacak karsiligindan olusmaktadir. “Stoklar’ hesabinda, Guzelsehir Projesi’ndeki
12 adet villa ve Esenyurt’'taki Innovia Projesi'nden 26 adet daire yari mamulleri bulunmaktadir.
“Diger Dénen Varliklar’ tutan, iligkili taraflara verilen avanslar, kisa vadeli devreden KDV, pesin
O0denen vergi ve fonlar, pesin 6denen giderler ve verilen avanslardir. “Uzun Vadeli Diger
Alacaklar’ hesabl Garanti Bankasi kirallk kasa depozitosunu icermektedir. “Yatirrm Amagli
Gayrimenkuller’ hesabinda Tekirdag, Barbaros’taki arsa ve Giizelsehir Projesi’ndeki 5.000 m?lik
aligveris merkezi tutulmaktadir. “Maddi Duran Varliklar’, tasitlar, ddseme ve demirbaslar ile ofis
O0zel maliyetlerinden olusmaktadir. “Maddi Olmayan Duran Varliklar’, haklardan mutesekkildir.
“Diger Duran Varliklar® tutari, uzun vadeli devreden KDV ve uzun vadeli pesin 6denen giderlerden
olusmaktadir.
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BILANCO (TL) Bagimsiz Denetim'den
(X1-29 KONSOLIDE OLMAYAN) Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR 30.09.2009 31.12.2008
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 178.453 59.480
Ticari Borglar 19.659 18.068
Diger Borglar 118.859 0
Diger Kisa Vadeli YUkimlulukler 39.935 41.412
(Ara Toplam) 178.453 59.480
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara iliskin Yikimliliikler 0 0
Uzun Vadeli Yukumliliikler 39.459 27.548
Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 39.459 27.548
OZKAYNAKLAR 23.047.826 24.153.895
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 23.047.826 24.153.895
Odenmis Sermaye 33.162.530 33.162.530
Hisse Senedi ihrag Primleri 2.576 2.576
Deger Artis Fonlari 10.420.617 10.420.617
Gecmis Yillar Kar / Zararlari (19.431.828) | (17.281.214)
Net Donem Kari / Zarari (1.106.069) (2.150.614)
Azinlik Paylarn 0 0
TOPLAM KAYNAKLAR 23.265.738 24.240.923
Sirketin  finansal borcu bulunmamaktadir. “Ticari Borglar’, sirketin rutin faaliyetlerinden

kaynaklanan tutarlardir. “Diger Borglar”, personele olan borglar ve alinan siparis avanslarindan
olusmaktadir. “Diger Kisa Vadeli Yikiamliliikler’ hesabi, 6denecek vergi ve fonlardan
olusmaktadir. “Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar’, personelin  kidem
tazminatlandir.

Sirket, 19 Mart 2009 tarihinde yaptigi Olagan Genel Kurul toplantisinda aldi§i kararla, 2008 yili
faaliyetleri sonucu olusan zarar sebebiyle kar dagitimi yapiimayacagina, 2.150.614 TL olan 2008
mali yili zararinin, “Gegmis Yillar Zararlari” hesabina aktariimasina karar vermistir. 2009 yili
Uglincu geyregindeki zarar ise 1.106.069 TL'dir.
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Y VE Y GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
30 EYLUL 2009 VE 30 EYLUL 2008 TARIHLERINDE SONA EREN
DONEMLERE AIT KASPAMLI GELIR TABLOSU
KAPSAMLI GELIR TABLOSU (TL) Bagimsiz Denetim’den
(X1-29 KONSOLIDE OLMAYAN) Gegcmemis | Gegmemis | Gegmemis | Gegmemis
e ; 01.01.09- | 01.01.08- | 01.07.09- | 01.07.08 —
SRR SRS RS 30.09.00 | 30.09.08 | 30.09.09 | 30.09.08
Satis Gelirleri 3.495.794 381.356 381.356 0
Satiglarin Maliyeti (-) (3.034.958) (333.591) (342.688) 0
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar (Zarar) 460.836 47.765 38.668 0
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Brit Kar (Zarar) 0 0 0 0
BRUT KAR / ZARAR 460.836 47.765 38.668 0
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (130.894) (31.430) (17.286) 0
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.501.271)| (1.834.716) (480.822) (674.345)
Diger Faaliyet Gelirleri 231 14.512 0 1
Diger Faaliyet Giderleri (-) 0 0 0 0
FAALIYET KARI / ZARARI (1.171.098) | (1.803.869) (459.440) (674.344)
(Esas Faaliyet Digi) Finansal Gelirler 318.382 497.929 62.051 132.394
(Esas Faaliyet Digi) Finansal Giderler (-) (253.353) (203.224) (70.571) (59.734)
PR E el (1.106.069)| (1.509.164)| (467.960)| (601.684)
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri 0 0 0 0
R B Bl (1.106.069)| (1.509.164)| (467.960)| (601.684)
DURDURULAN FAALIYETLER 0 0 0 0
DONEM KARI / ZARARI (1.106.069) | (1.509.164) (467.960) (601.684)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 0 0 0 0
Donem Kari / Zararinin Dagilimi
Azinhk Paylari 0 0 0 0
Ana Ortaklik Paylari (1.106.069)| (1.509.164) (467.960) (601.684)
Hisse Basina Kazang (TL) (0,00033) (0,00046) (0,00014) (0,00018)
Seyreltilmis Hisse Basina Kazang (TL) (0,00033) (0,00046) (0,00014) (0,00018)
ﬁ:’srg:%‘;‘;?n';a;giztrizr?f[‘) (0,00033)|  (0,00046)|  (0,00014)|  (0,00018)
Surdurilen Faaliyetlerden
Seyreltilmis Hiss}é Basina Kazang (TL) (0,00033) (0,00046) (0,00014) (0,00018)

2009 yili Gglincu geyregine kadar olan dénemde Glzelsehir Projesi'nden 9 adet, 2008 yilinda ise
2 adet villa satilmistir. Gelir tablosundaki “Diger Faaliyet Gelirleri’ hesabinda, maddi duran varlik
satig karlari bulunmaktadir. “Finansal Gelirler’, kambiyo karlari, faiz gelirleri ve menkul kiymet
satis karlarindan olusmaktadir. “Finansal Giderler’, kambiyo zararlaridir.
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21 Haziran 2006 tarihinde resmi gazetede yayimlanarak 2006 yili kazanglarina da uygulanmak
Uzere yururlige giren 5520 Sayil Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun (Yeni Kurumlar Vergisi Kanunu)
5. maddesi ile Gayrimenkul Yatirnrm Ortakliklari kurumlar vergisinden muaf tutulmustur. Ancak
ayni kanunun 15. maddesi geredi Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin kurumlar vergisinden muaf
tutulan bu kazanglari Gzerinden %15 kurum stopaji yikimliligi dogmaktadir. Ote yandan, séz
konusu kesinti oranini kanunda belirtilen hadler gergevesinde belirleme konusunda Bakanlar
Kuruluna yetki verilmis bulunmaktadir. Ayni kanunun gegici birinci maddesinin (4) numaral
fikrasinda ise,“Bu kanunla taninan yetkiler cercevesinde Bakanlar Kurulu tarafindan yeni kararlar
alinincaya kadar, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile 5422 sayili Kanun kapsaminda vergi
oranlarina ve diger hususlara iliskin olarak yayinlanan Bakanlar Kurulu kararlarinda yer alan
dizenlemeler, bu kanunda belirlenen yasal sinirlari asmamak tzere gegerliligini korur.” hUkm0 yer
almaktadir. Bakanlar Kurulunca kesinti oranlari belirlenmedidi icin ekli finansal tablolarda cari
doénem vergi karsiligi ve ertelenmis vergi karsiligi hesaplanmamistir.

FINANSAL ANALiZ

RASYOLAR \ Formiil Oran
LIKIDITE RASYOLARI

Cari Oran Toplam Dénen Varliklar / Toplam Kisa Vadeli Borglar 74,7
Likidite Orani (Doénen Varliklar - Stoklar - Diger Dénen Varliklar) / Kisa Vadeli Borglar 171
BORCLANMA RASYOLARI

Kaldirag¢ Orani Toplam Borglar / Aktif Toplami 0,01
Bor¢lanma Orani Toplam Borglar / Oz Kaynaklar 0,01
KARLILIK RASYOLARI

Aktif Karlilig Doénem Kari / Aktif Toplami %-4.,8
Oz Kaynak Karlihgi | Dénem Kari / Oz kaynaklar %-4,8
Brut Kar Mariji Brit Kar / Satis Gelirleri %13,2
Net Kar Marj Doénem Kari / Satis Gelirleri %-31,6

2009 yili Gglnclu ceyrek mali tablolarina gore, sirketimizin kisa vadeli borglarini karsilayacak
Olctde yeterli likiditesi mevcuttur. Likidite orani 17,1’dir, bir baska deyisle, kisa vadede nakde
donusebilecek dbénen varliklarin kisa vadeli borg¢lari ¢cok rahat karsilayabilecedi gortlmektedir.
Ayrica, finansal yapi iginde isletme borg¢larinin 6z kaynaga oraninin 0,01 olmasi sirketin borg
riskinin ¢ok az oldugunu goéstermektedir. Kiresel kriz ortaminda sirketimiz yeterli likidite ve
minimum borglu yapisiyla avantajli bir konumdadir. Satiglarin karlihgini gésteren Brut Kar Mariji
2009 yili Giglincii geyrek igin %13,2 olarak gergeklesmistir. ilgili dénemde zarar edildiginden diger
karhlk rasyolari negatiftir.
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BOLUM E: PORTFOY TABLOSU VE DAGILIMI

30.09.2009 itibariyle Sirket portfdyiinde, Tekirdag-Barbaros'ta 12.000 m?lik bir arsa, Istanbul-
Biyiikcekmece’'de insa edilmekte olan 843 villalik Giizelsehir Projesi’nde 12 adet villa ile 5.000 m?
alisveris merkezi ile istanbul-Bilyiilkgekmece-Esenyurt'ta insa edilmekte olan Innovia Projesi 1.
Etap'tan 26 adet daire bulunmaktadir.

Gayrimenkuller,

. . .. Toplam
Gayrl.men!(ul R G Ekspertiz Eks;zert.lz Porffoy Portfoy
Projeleri, Yeri ve Ozellikleri - Degeri Degeri _

. Tarihi Degerine
Gayrimenkule (TL) (TL)
Orani
Dayali haklar
Arsalar ve Araziler 720.000 % 4

Tekirdag/Barbaros'ta Tavanligesme
Tekirdag Arsasi  Mevkii, 5 fafta 4972 no'lu parselde  26.11.08  720.000 720.000 % 4
12.000 m* arsa

Binalar 0 %0
Diger Gayrimenkuller 0 % 0
Gayrimenkul Projeleri 14.890.500 % 89
Guizelsehir istgnbul/BUyngekmgce’de insa

edilmekte olan 843 villalik 26.11.08 4.320.000 3.998.298 %24

Projesi - Villalar Glzelsehir Projesi’'nden 12 adet villa

istanbul/Biyiikgekmece'de insa
edilmekte olan 843 villalik
Guzelsehir Projesi’ndeki alisveris
merkezi'nde 5.000 m? isyeri

istanbul / Biiyiikgekmece
Innovia Projesi - Esenyurt'ta inga edilmekte olan

Gulzelsehir
Projesi —
Aligveris Merkezi

26.11.08 7.320.000 7.320.000 %44

26.11.08 5.125.000 3.572.202 %21

Daireler Innovia Projesi 1. Etap'tan 26 adet

daire
Gayrimenkule Dayali Haklar 0 % 0
GAYRIMENKULLER TOPLAMI 15.610.500 % 94
PARA VE SERMAYE PiYASASI ARAGLARI 1.054.631 % 6
TOPLAM PORTFOY DEGERI 16.665.131 % 100
Hazir Degerler 1.990.009
Alacaklar 6.020
Diger Aktifler 4.604.577
Borglar 217.912
NET AKTIF DEGER 23.047.825
Pay Sayisi (100 adet) 33.162.530
PAYBASI NET AKTIF DEGERI (TL) 0,69
Ortaklik Hisse Senedinin IMKB Son Seans Agirlikli Ortalama Fiyati 0,59

Yukaridaki tablo, ¢6zet Portfoy Tablosu’'dur, detayh tablo www.imkb.gov.tr/sirkethaberleri.htm
adresinde mevcuttur.
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30.09.20009 tarihli portfdy tablosu, 30.09.2009 tarihli Seri XI, No:29 gecici (UMS) bilango ve gelir
tablosu verileri kullanilarak hazirlanmigtir. Tutarlar KDV hari¢ olarak Turk Lirasi cinsindendir.
Tabloda gayrimenkullerin ve gayrimenkul projelerinin KDV hari¢ de@erleri bildiriimistir. 30.09.2009
tarihi itibariyle diizenlenmis olan portféy tablosunun dipnotlarinda, Tekirdag arsasi ve Giizelsehir
Projesi icin KDV orani %18, Innovia Projesi i¢in KDV orani %1’dir.

Tekirdag Barbaros'taki 12.000 m? arsa, Trakya'da bir konut projesi gelistiriimek amaciyla portféye
alinmistir. Arsanin mevcut imar durumuna gére 6.750 m? insaat hakki bulunmaktadir. Elit
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 26.11.2008 tarihli degerleme raporuna gore
arsanin %18 KDV dahil pazar degeri 849.600 TL'dir. Tekirdag'daki arsanin degerleme raporunda
bildirilen (KDV Hari¢) degeri (720.000 TL), alis bedelinden (888.744 TL) daha disuk olmasi
sebebiyle, portféy degeri olarak bu iki bedelden dislik olani (pazar dederi) kullaniimis, ayrica s6z
konusu projeye iliskin bilangolarda karsilik ayrilmistir.

Y & Y GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
30.09.2009 PORTFOY DAGILIMI

= Para ve Sermaye
Piyasasi Araglari
6%

= GiizelsehirProjesi -
Alsgveris Merkezi
44%

u Tekirdag Arsasi
4%

Giizelgehir Projesi -
Villalar
24%

B Innovia Projesi -
Daireler
21%

Portféyde Gulzelsehir Proje'sinden 27 adet villa bulunmakta iken, on bes adet villa tamamen
satiimigtir. 26.11.2008 tarihli Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan degerleme
raporunda Guzelsehir Proje'sindeki 12 adet villanin tamamlanmalari halinde buginki toplam
pazar dederi %18 KDV dahil 5.097.600 TL'dir. Ayni raporda, villalarin mevcut durumuyla toplam
pazar degeri KDV hari¢ 3.900.000 TL olarak bildirilmistir.

Glizelsehir Proje'sindeki 8.040 m?lik aligveris merkezindeki 5.000 m?lik kismin alimi igin
23.12.2005 tarihinde Konak insaat Proje Taahhiit Ticaret Turizm Ltd. Sti. ile KDV dahil 8.800.000
TL bedelle satis vaadi sozlesmesi yapiimistir. Noter ve tapu masraflari olarak ayrica 62.796 TL,
sigorta bedeli olarak 5.706 TL ve emlak vergisi olarak 2.316 TL ddenmistir. Alisveris merkezi'nin
"Alis Maliyeti", sdzlesme bedeli icindeki %18 KDV dusulerek hesaplanmistir.
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26.11.2008 tarihli Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda
Glizelsehir Proje'sindeki alisveris merkezinin 5.000 m?lik kisminin tamamlanmasi halinde
buglinki Pazar degeri %18 KDV dahil 8.637.600 TL'dir. Ayni raporda, AVM'deki s6z konusu
isyerlerinin mevcut durumuyla pazar degeri KDV hari¢ 4.820.000 TL olarak bildirilmigtir.

Gulzelsehir Projesi'ndeki AVM'nin dederleme raporunda bildirilen degeri (7.320.000-TL), ahs
bedelinden (7.528.445-TL) daha disuk olmasi sebebiyle, portféy degeri olarak bu iki bedelden
disuk olani (pazar degeri) kullaniimig, ayrica s6z konusu projeye iliskin bilancolarda karsilik
ayrilmigtir.

26.11.2008 tarihli Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda
Innovia Projesi'ndeki 26 adet dairenin yapiminin tamamlanmasi durumundaki toplam pazar degeri
%1 KDV dahil 6.047.500 TL'dir. Ayni raporda, s6z konusu dairelerin mevcut durumuyla toplam
pazar degeri KDV hari¢ 3.845.000 TL olarak bildirilmistir.

“Diger Aktifler” hesabi, Diger Dénen Varliklar (2.714.232 TL), Diger Duran Varlklar (1.798.476
TL), Maddi Duran Varliklar (88.625 TL), Maddi Olmayan Duran Varliklar (3.244 TL) hesaplarindan
olugsmaktadir.
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BOLUM F: PORTFOYDEKI VARLIK VE HAKLARA iLISKIN ACIKLAMALAR

GUZELSEHIR PROJESI - VILLALAR & ALISVERIS MERKEZI

Giizelsehir Projesi, Istanbul'un bati Marmara seridinde, Bilyiikcekmece ilgesi'nde, E-5 karayolu
Uzerinde, Kumburgaz ile Mimarsinan arasinda, Gilizelce mevkiinde yer almaktadir. Deniz
kiyisindan yaklasik 500 metre uzaklikta olan 555.000 m? alana sahip arsa (izerinde insa edilmekte
olan panoramik deniz manzarali projede degisik buyUklik ve mimarilerde 843 adet "town-house"
bulunmaktadir. Glzelsehir Projesi, teknolojinin tim gereksinimlerini karsilayacak her turlu sosyal
imkana sahip modern bir sehir gérinimunde gelistiriimektedir.

Modern sehircilik anlayisina uygun olarak insa edilen proje, insanlarin buylk sehir
problemlerinden uzaklasmak istemesi ve 1999 yilindaki depremin etkisiyle bir veya iki katl evlere
olan talebin artmasi g6z 6ntnde bulundurularak gelistirilmistir. Projede, kapall spor salonu, 4 adet
yuzme havuzu ve gocuk havuzlari, yazhk ve kighk kafeteryalar, yuriylus ve kosu parkuru, hali
saha, park alanlari, aligsveris merkezi, saglik merkezi, kres ve anaokulu, ilkdégretim okulu olmak
Uzere gesitli sosyal aktiviteler yer almaktadir.

Konak insaat tarafindan insa edilen Giizelsehir Projesi 2 etap olarak planlanmistir. 1. etapta 340
villa, 2. etapta 335 adet villa bulunmaktadir. Ayrica, 2 etaba ilave olarak 27.000 m? arsa alanina
sahip 3. etap insaati projelendiriimis olup, bu etaptaki villa adedi 168 olarak planlanmigtir.
Halihazirda villalarin ingaat tamamlanma seviyesi yaklasik %93 civarindadir. 1. etapta yer alan
villalar tamamlanmis ve anahtar teslimi yapilmistir. Projedeki 2. etap villalarin teslimi ise devam
etmektedir. 3. etapta ise betonarme karkas imalati baslamis ve insaat temel isleri sirmektedir.

Y&Y GYO, 28 Ocak 2005 tarihinde imzaladigi diizenleme seklinde satis vaadi sdzlesmesiyle KDV
dahil 13.000.000-TL bedelle Lale ve Sumbdul tipi 35 adet villayl portfdyline dahil etmistir.
Guzelsehir aligveris merkezi portféye alinirken, 23 Aralik 2005'te yapilan ek protokol ile s6zlesme
bedeli KDV dahil 10.142.000 TL olarak revize edilmis ve villa adedi 27 olarak degistirilmigtir. 30
Kasim 2006 tarihi itibariyle villalarin tapu devirleri yapiimistir. Sirket, 2006'da 2 adet, 2007’de 2
adet, 2008’de 2 adet, 1 Ocak - 30 Eylil 2009 déneminde ise 9 adet villa satigI gerceklestirmistir.
30.09.20009 itibariyle bu projeden toplam 15 adet villa satiimis ve portféydeki villa sayisi 12'ye
dismausgtar.

Gulzelsehir Projesi dahilindeki aligveris merkezi brit olarak toplam 8.040 m? kullanim alanina
sahiptir. Bodrum, zemin ve normal kat olmak Uzere 3 kath olarak insa edilmistir. S6z konusu
alisveris merkezinden briit 5.000 m? is yerinin alimi igin 23.12.2005 tarihinde Konak insaat Proje
Taahhit Ticaret Turizm Ltd. $ti. ile KDV dahil 8.800.000 TL bedelle satis vaadi s6zlesmesi
yapilmistir. Halihazirda aligveris merkezinin insaati %75 seviyesinde tamamlanmistir. Dis cephe
tamamlanmis, i¢ bdlimdeki ince insaat isleri ise devam etmektedir.
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Giizelsehir Projesi icinde yer alan alisveris merkezindeki 5.000 m? ticari alanin gelistirimesi,
pazarlanmasi, kiralanmasi ve igletiimesi igin, 1 Agustos 2008 tarihinde YKS Tesis YoOnetim
Hizmetleri A.S. ile sdzlesme imzalanmistir. Halen potansiyel kiracilarla gérismeler devam
etmekte, ana kiracilarla sdzlesmeler neticelenmek lzeredir. S6z konusu AVM’nin acilisinin 2010
ilkbahar sezonuna yetistiriimesi icin c¢alismalar devam etmektedir. Aciligla birlikte bu
gayrimenkulden aylik olarak dizenli kira geliri elde edilmeye baslanacaktir.

INNOVIA PROJESI - DAIRELER

Innovia Projesi istanbul ili, Blylikcekmece ilcesi, Esenyurt Beldesi, Mehtergesme Mahallesi,
Hurriyet Caddesi Uzerinde yer almaktadir. Bolgeye ulasim, TEM Otoyolu ve D100 (E-5) Karayolu ile
sa@lanabilmektedir. Konumu, ulasim rahathdi, sosyal ve teknik altyapisi, kentsel rantin hizli bir
sekilde arttidi, gelismekte olan bir bolgede yer almasinin yani sira, bayik 6lgekli konut projelerinin
bu bdlgede hizla devam etmesi ve bdlgenin ticari potansiyeli taginmazlarin dederini olumlu yénde
etkilemektedir.

Bolge, Esenyurt Belde Belediyesi sinirlar icerisinde yer almaktadir ve tamamlanmis altyapiya
sahiptir. 3 etap olarak planlanan yaklasik 8.000 konutluk Innovia Projesi’nin 1. Etap’i tek parsel
Uzerinde yer almaktadir. Parselin ylizolcimu 58.240 m?, toplam insaat alani ise 139.328 mZdir.
Proje, 7 adet ikiz (toplam 14 adet) konut blogu, 1 adet sosyal bina ile 6 adet kafe icermektedir.
Konut bloklari kareye yakin, sosyal bina ise dikdértgen bigiminde bir geometrik yapiya sahiptir.
Konut bloklari ikiz nizamda, sosyal bina ise ayrik nizamda insa edileceklerdir. Otopark blogu ise yer
altinda konut bloklarinin ve bahge peyzajinin altina insa edilecektir. Sosyal bina, fitness center, agik
yuzme havuzu, kapall ve acik basket sahasi, agik oyun sahalari, bowling salonu, yUrtyUs yollari ve
yapay golet gibi aktiviteler mevcuttur. Projenin insaatina Agustos 2007 tarihinde baslaniimistir.
Halihazirda 1. etap dairelerin ingaat tamamlanma seviyesi yaklasik %85 civarindadir. Mayis ayinda
insaatl baglayan 2. etap ise %10 seviyelerinde tamamlanmistir. Sitenin hafriyat isleri ve bazi
bloklarin temel ve normal kat imalat isleri devam etmekte olup, sosyal tesis binasi ve giris binasi ise
tamamlanmistir.

Y&Y GYO, 11 Aralik 2007 tarihinde Innovia 1.etapta Esenyurt Belediyesi'ne ait olan daireler icin
acllan ihaleye katilarak 26 adet daireyi anahtar teslim kosullariyla satin almis olup tapu devri ve
O0demeler 28 Aralik 2007 tarihinde gerceklesmistir.

TEKIRDAG ARSASI

Tekirdag / Barbaros’ta konumlanan 12.000 m?lik arsa, {izerinde konut projesi gelistirmek amaciyla
2004 yili Aralik ayinda portféye dahil edilmistir. Trakya’nin her gegen giin istanbul’a yakinlasmasi
ve Balkanlar'da yasayan Turklerin Trakya’da konut talebini arttirmasi sebebiyle bdlgede yeni bir
konut projesi gelistiriimesi amaglanmaktadir. Panoramik deniz manzarasina sahip olan arsa,
altyapinin  kismen tamamlanmis oldugu ve planli olarak gelismekte olan bir boélgede
konumlanmaktadir. Ayrica, ulasim kolayligi ve cevredeki dlzgun yapilasma ile cazip bir konut
alanidir.
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BOLUM G: iSTIRAKLERE iLiSKIN BILGILER

Sirketin istiraki, bagh ortakligi veya subesi bulunmamaktadir.

BOLUM H: PORTFOYDEKI VARLIK VE HAKLARA iLiSKIN HIZMET VEREN DANISMAN
SIRKET, iISLETMECI SIRKET, EKSPERTIZ SIRKETi, PORTFOY YONETIM SIRKETI VE
SAKLAMA KURULUSUNA iLIiSKIN BILGILER

Sirket, ekspertiz hizmetleri kapsaminda “Elit Gayrimenkul Degerleme A.S.” ve “Vektér
Gayrimenkul Degerleme A.S.”den muhtelif tarihlerde dederleme hizmetleri almaktadir. S6z
konusu hizmet karsihginda degerleme sirketine yapilan ekspertiz mahiyetine gdre anlasma
mukabili Ucret 6denmektedir.

Sirket, “Is Portféy Yénetimi A.S.” ile gayrimenkul yatirim ortakliklarina iligkin esaslar tebliginin 22.
maddesi uyarinca 18.03.2005 tarihinde aylik 500 USD+BSMV bedelle “Yatirrm Danismaniigi
Sézlesmesi” imzalamis, sonrasinda sézlesme siresi uzatilmistir. Bu dogrultuda is Portfoy
Yoénetimi A.S. sermaye piyasasli araglari ile bunlari ihra¢ eden ortaklik ve kuruluslar hakkinda ve
sermaye piyasasi ile ilgili diger konularda yonlendirici nitelikte yazili veya s6zli yorum ve yatirm
tavsiyelerinde bulunmaktadir. Sirket yatirim karari alirken Is Portféy tarafindan verilen tavsiyelere
uymak veya g6z éninde bulundurmak konusunda tamamen serbesttir.

Menkul kiymet saklama hizmetleri “/IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S."den alinmaktadir.
Yapilan saklama sdzlesmesi 16.02.2007 tarihinde yenilenmistir. “Deniz Yatirim Menkul Kiymetler
A.S.” ile 05.03.2007 tarihinde, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) aracilik s6zlesmesi imzalanmistir.
2009 yili igin aracilik tcreti 2.500 Euro+BSMYV olarak belirlenmistir.

Sermaye piyasasi bagimsiz dis denetleme hakkinda ydnetmelik geregi, 19 Mart 2009 tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz denetim sirketi olarak “Engin Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S. (Grant Thornton International)” segilmis ve
s6z konusu firma ile 2009 yili icin yilhk 10.000 USD +masraflar +KDV bedelle 20.03.2009
tarihinde bagimsiz denetim sdzlesmesi imzalanmistir. Tam tasdik denetimi kapsaminda “jrfan
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Migavirlik A.S.” ile 31.01.2007 tarihinde yillik 9.648 TL+KDV
bedelle denetim sdzlesmesi imzalamis ve bu sézlesme 2008 yih icin 11.210 TL+KDV, 2009 yili
icin 12.000 TL+KDV {Ucret karsiligi gecerliligini korumustur.

Saha Kurumsal Yoénetim A.S. ile 13.02.2009 tarihinde 20.000 TL+KDV bedelle Kurumsal Y6netim
Derecelendirme Sézlesmesi imzalanmigtir.
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Giizelsehir Projesi icinde yer alan alisveris merkezindeki 5.000 m? ticari alanin gelistirimesi,
pazarlanmasi, kiralanmasi ve igletiimesi igin, 1 Agustos 2008 tarihinde YKS Tesis YoOnetim
Hizmetleri A.S. ile 1 Agustos 2008 - 31 Temmuz 2009 tarihlerini kapsayan aylik 3.000 Euro+KDV
bedelle s6zlesme imzalanmistir.

Sirket, proje gelistirme ve portféydeki projelerin degerlendiriimesi hususunda “T ve K insaat
Taahhit Ticaret A.S.”den muhtelif tarihlerde danismanlik hizmetleri almigtir.
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BOLUM I: HiISSE SENEDi PERFORMANSI

Temmuz — Eylil 2009 déneminde IMKB Ulusal 100 endeksi kiiresel borsalarda gézlenen
toparlanma hareketine paralel bir gelisim gdstermis, Temmuz ayi baslarinda 37 bin seviyesinde
olan endeks, surekli yikselerek 9. ayi 48 binlerde tamamlamistir. Ayni donemde Y&Y GYO hisse
senetlerinde 0,57 ile 0,73 bandinda yatay bir gelisim gézlenmistir.

Y&Y GYO Hisse Senedi Performansi

by E
W E

by

+ Al ol
lfy

Yolume

los.o9 los.o9 l10.09

los.09 loz.09

Sirketin 30.09.2009 tarihli pay basi net aktif degeri 0,69 TL, borsa kapanis agirlikli ortalama fiyati
ise 0,59 TL'dir. EylUl sonu itibariyle Y&Y GYO hisseleri %14 oraninda iskontoludur. 30.06.2009
itibariyle gayrimenkul yatirim ortakliklarinin iskonto / prim oranlari tabloda 6zetlenmistir.

Gayrimenkul 30.06.2009 30.06.2009 iskonto (-)

Yatirm Pay Basi Net Agirlikh Ortalama Prim (+)

Ortakhgi Aktif Degeri (TL) Hisse Fiyati (TL) Orani
Akmerkez GYO 65,58 27,71 -58%
Alarko GYO 23,20 8,71 -62%
Atakule GYO 2,12 1,18 -44%
Dogus GE GYO 1,78 0,81 -54%
EGS GYO 0,40 0,32 -20%
is GYO 2,68 1,07 -60%
Nurol GYO 5,46 2,83 -48%
Ozderici GYO 1,54 1,47 -5%
Pera GYO 1,04 0,60 -42%
Saglam GYO 1,20 0,85 -29%
Sinpas GYO 7,78 3,92 -50%
Vakif GYO 4,88 1,75 -64%
Yap! Kredi Koray GYO 2,97 1,39 -53%
Y&Y GYO 0,71 0,64 -10%
ORTALAMA -55%
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BOLUM J: HARCAMALAR iLE iLGiLi BILGILER

2009 yih ikinci geyreginde (Bolum H’de detayh olarak anilan sirketlere) yapilan harcamalar ve
bunlara iliskin aciklamalar asagidaki tabloda sirali olarak verilmektedir.

Sirket / Kisi

Tutar

Aciklama

Konak Insaat Proje
Taahhut Ltd. Sti.

98.949 TL+KDV

Glizelsehir Projesi villa satis komisyonu

T ve K ingaat Proje gelistirme ve var olan projelerin degerlendiriimesi
Taahh(t Ticaret A.S. 50.180 TL+KDV hususunda danismanlik bedeli

ha K I
S? @ . urumsa 20.000 TL+KDV | Kurumsal ydnetim derecelendirme bedeli
Yonetim A.S.
Sileyman Gazi Ergel 22 500 TL Eggtéﬁy gelistirme ve alternatif yatirim alanlari galismasi
YKS TeS|§ Yonetim 12624 TL+KDV G_uzelsehlr allg\_/er|§ merlgezmm gellgtlrll_mesu pazarlanmasi,
Hizmetleri A.S. kiralanmasi ve igletiimesi aracilik bedel
ifan YMM A S. 9.729 TL+KDV Sirketin tam tasdik denetim Ucreti

Deniz Yatirm

Menkul Kiymetier A.S. 5.693 TL Merkezi Kayit Kurulusu aracilik hizmeti bedeli
ls Portfdy 7.446 TL Portféy danismaniigi hizmet bedeli

Yoénetimi A.S. ' y danigmantig

ilhan Kiriktas . .

YMM Ltd. St. 7.500 TL+KDV Mali danismanlik Gcreti

Eggijg;:?g“' 1.695 TL+KDV | Ekspertiz hizmetleri igin degerleme iicreti

Cihangir Coskun Arkun

1.000 TL+KDV

Hukuki danigsmanlik hizmet bedeli

1 Ocak — 30 Eylal 2009 dénemi icinde Ust dlizey yoneticilere saglanan parasal menfaat 264.893
TL'dir. Bu tutarin 189.480 TL’si Ucret ve 2.213 TL’si saglik sigortasi olmak Uzere Ust dlzey sirket

yoneticisine 6denmigtir.

73.200 TL’si

ise yonetim kurulu dyelerine 6denen huzur hakki

Ucretlerinden olusmaktadir. Sirketin 7 adet yonetim kurulu Uyesi bulunmaktadir ve Ust dizey
yonetici Yonetim Kurulu Gyesidir. Faaliyet giderlerinin 6énemli kalemleri tabloda verilmektedir.
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FAALIYET GIDERLERI 01.01 — 30.09.2009 | 01.01 —30.09.2008
Personel Gideri 852.090 872.595
Danismanlik ve Denetim Gideri 169.532 250.451
Reklam, ilan ve Tanitim Gideri 104.939 247.969
Huzur Hakki Ucreti Gideri 77.800 78.400
Ofis Giderleri 164.658 165.086
Yapi Denetim Tamamlama Gideri 0 77.858
Amortisman ve itfa Gideri 28.961 30.368
Arag Gideri 18.673 27.125
Bilgi islem Gideri 9.651 23.539
Temsil Gideri 14.896 19.327
Seyahat Gideri 9.790 12.823
Dernek ve Aidat Gideri 2.192

Vergi, Resim ve Har¢ Gideri 18.465 1.340
SPK Kayda Alma Ucret ve Harg Gideri 9.839 4.145
Noter ve Resmi Takip Gideri 2.294 6.855
Diger 17.491 16.835
Genel Yonetim Giderleri Toplami 1.501.271 1.834.716
Glizelsehir Projesi Pazarlama Gideri 35.966 13.930
Satisg Tapu Harglari 29.358 5.720
Satis Komisyonlari 64.983 11.441
Diger 587 339
Pazarlama ve Satig Giderleri Toplami 130.894 31.430
Toplam 1.632.165 1.866.146
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BOLUM K: PORTFOY SINIRLAMALARI KONTROLLERI

Sirketin portfdy tablosunda yer alan portféy sinirlamalariyla ilgili bir sinir agimi yoktur. Portféyln
gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri ve para ve sermaye piyasasl araclarinin G¢ yillik bedel
ddemeleri icin ayrilan kismi %94’tir ve minimum %50 barajinin Ustindedir. 30.09.2009 itibariyle
Sirketin istirak veya atil tutulan arsa/arazi ile ilgili bir portféy sinir asimi bulunmamaktadir;
kullanilan krediler net aktif degerin %01 seviyesindedir. Sirket portféyinde mevduat
bulunmamakta olup, %10’luk sinirin altindadir.

BOLUM L: ORTAKLIK TARAFINDAN BELIRTILMESI GEREKLI DIGER HUSUSLAR

GENEL KURUL TOPLANTI BILGILERI

Sirketimizin 19 Mart 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu toplantisi ile ilgili Toplanti
Tutanagi ve Hazirun cetveli internet sitemizde (www.yygyo.com) ilan edilmistir.

YAPILAN BAGIS VE YARDIMLARA ILISKIN BILGI
2009 yili Gglincu geyreginde yapilan bagdis ve yardim bulunmamaktadir.

PERSONELE ILISKIN BILGILER

Sirketimizin 30.09.2009 tarihi itibari ile personel sayisi 12'dir. Baslica departmanlar, finans,
muhasebe, hukuk, halkla iligskiler ve reklamdir. Personele saglanan maas disi hak ve menfaatler
arasinda 0zel saglik sigortasi vardir.

KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket'ce ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket'ce édenmesi gereken zorunlu
vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorulen safi (net) kérdan varsa gecmis yil
zararlarinin distlmesinden sonra kalan miktar mevzuat ve esas sdzlesme uyarinca dagitilir.

Sirketin temettl avansi dagitabilmesi icin, Yénetim Kurulu'na, ilgili yilla sinirli olmak Uzere, Genel
Kurul karariyla yetki verilmis olmahdir. Temetti avansinin dagitim usul ve esaslari hakkinda
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.
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Yillik karin hissedarlara hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun konuya
iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak, Yoénetim Kurulu’'nun teklifi Gizerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir. Esas S6zlesme hikumlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitim politkamiz Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Soézlesmemiz cercevesinde
belirlenmigtir. 2008 yili icerisinde Sirket zarar etmis oldugundan kar dagitamamaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan “SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.”, Sirketimizin 2007 yilinda 10 Uzerinden 7,88 (%78,83) olarak
belirlenen ulusal Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunu, 2008 yilinda 8,16’'ya (%81,56)
yukseltmis, 2009 yilinda ise 8,16 (%81,55) olarak teyit etmigtir. SAHA'nin Sirketimiz igin vermis
oldugu 8,16'lik not, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine énemli dlglide uyum saglanmis oldugunu,
cogu gerekli politika ve énlemlerin uygulamaya sokuldugunu gdstermektedir. ilk derecelendirme
notunun tahsis edilmesinden bu yana gegen silre icinde gergeklestiriimis olan iyilestirmeler,
sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine verdigi dnemi ve bunu surekli ve dinamik bir slire¢ olarak
yuratmedeki istikrar sagladigini géstermektedir.

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$.'nin kurumsal yodnetim
derecelendirme metodolojisi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Temmuz 2003 tarihinde yayinladigi ve
daha sonra Subat 2005 tarihinde revize ettigi Kurumsal Yénetim ilkelerini baz almaktadir. Nihai
derecelendirme notu SPK'nin konuya iligkin ilke karari cercevesinde farkl sekilde agirliklandiriimis
dort ana baslik (Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri, Yonetim
Kurulu) altinda yapilan degerlendirme sonucu belirlenmistir. Kurumsal yonetim derecelendirme
notumuzun ana basliklar itibariyle dagilimi tabloda yer almaktadir.

Alt Kategoriler Agirlik | Alinan Not
Pay Sahipleri 0,25 % 85,27
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,35 % 87,60
Menfaat Sahipleri 0,15 % 71,75
Yoénetim Kurulu 0,25 % 75,26
Toplam 1,00 % 81,55
Tahsis Edilen Not 8,16

ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirketimiz, finansman ihtiyacini i¢ kaynaklardan, gayrimenkul satis gelirleri ve mevcut nakit ve
nakit benzeri varliklarin degerlendiriimesiyle karsilamaktadir. 30.09.2009 tarihi itibariyle
Sirketimizin finansal borcu bulunmamaktadir. Yeni projeler gindeme geldiginde gerek sermaye
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artinmi, gerek finansal borclanma imkanlari degerlendirilebilecektir. Sirketimizin ddenmis
sermayesi 33.162.530 TL, kayith sermaye tavani ise 400.000.000TL dir.

PARA VE SERMAYE PIiYASASI ARACLARI

30.09.2009 itibariyle Sirketimizin portfoyindeki 1.054.631-TL tutarindaki para ve sermaye
piyasasi araglari, Garanti Bankasi B tipi likit yatirim fonlarindan olusmaktadir.

RiISK YONETIM POLITIKASI

Kurulusundan bu yana yatirnm portféylinde villa, daire, devre milk, arsa, is merkezi ve eski eser
restitlisyon projesi gibi farkh tlrden gayrimenkul ve gayrimenkul projeleri bulunduran Sirket,
portféy cesitlendirmesi yontemiyle yatirim riskini azaltmaktadir. Portféyln olusturulmasinda g6z
onlinde tutulan baslica kriterler, proje karlihdi, geri dénis siresi ve proje riskidir. Sirket ticari
faaliyetleri neticesinde birgok riske maruz kalmaktadir. Risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemi igin
Denetim Komitesi bunyesinde calismalar gergeklestiriimektedir. Finansal risklerin yonetimi, mali
isler, finans, finansal raporlama; Finans ve Muhasebe departmanlarinin kontroliinde dikkatle takip
edilmekle birlikte, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmelerini teminen
kurulan Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve sirket i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gOzetimini yapmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi de yeri geldikge risk ydnetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢6zim Onerilerini Yonetim Kurulu'na aktarmaktadir.

Bu risklerin detaylari ve nasil yonetildikleri agsagida detayli olarak aciklanmistir.

a) Sermaye Risk Ydnetimi

Sirket, sermaye yoOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sdrekliligini saglamaya caligirken, diger
yandan da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karhligini artirmayi
hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi, ticari borglar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢ikariimis sermaye ile gegmis
yil zararlarindan olusan ézkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Ust yonetim
tarafindan degerlendirilir. Ust ydnetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg
edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Sirket’in genel stratejisi 6nceki ddonemden bir farklilik géstermemektedir.

Sirket sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam
sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan dasutlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile
net borcun toplanmasiyla hesaplanir.




Y ve Y GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: 35

SERI: XI, NO: 29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

b. Kredi Riski Y6énetimi

Kredi riski esas olarak finansal yatirimlar; iligkili taraflardan alacaklar; bankalardaki mevduat ve
satislardan tahsil edilmemis alacaklari kapsar. Finansal varliklarin sahipligi kargi tarafin
s6zlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Sirket'in bankalardaki mevduati ve
finansal yatinmlar 3 aydan kisa vadeli olarak plase edilmektedir. 30.09.2009 tarihi itibariyle
Sirket’in kredi riskine maruz finansal aktifleri icerisinde 150.000 TL tutarinda deger dusikligine
tabi tutulan ticari alacak bulunmaktadir.

c. Likidite Riski Y6énetimi

Sirket, nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukimldliklerin
vadelerinin eglestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak,
likidite riskini yonetir.

Likidite riski, Sirket'in net fonlama yukumlUltklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin disirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel ylikumldliklerini yerine getirmek
icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

d. Kur Riski Yénetimi
Yabanci para varliklar, yukimlUlikler ve bilango disi yukimllliklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.

30.09.20009 itibariyle doviz pozisyonu asagidaki gibidir:

30.09.2009
Varliklar 1.711.710
Yukumlulukler --
Net Yabanci Para Pozisyonu 1.711.710

Finansal Risk Yénetimindeki Hedefler

Sirket’in finansman boéliumi finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buylkligline gore
analizini gosteren sirket ici hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gdézlemlenmesinden ve
yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun
faiz orani riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE NEDENLERI

2009 yili Gglinci geyreginde Esas Soézlesme degisikligi yapilmamistir.
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YONETIM KURULU VE YONETICILERE ILISKIN ILETISIM BILGILERI & OZGECMISLER

Sirketimizin 6 kisiden olusan yénetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerine iligkin iletisim bilgileri tabloda

verilmektedir.

Ad, Soyad Unvan Bagimsiz ‘ iletigsim Bilgileri
YONETIM KURULU
Adnan Baskir Yon?tlm Kurulu Baskan Hayir Tel: (.216.) 464 08 60 Faks: (216) 464 08 58
Vekili e-mail: bilgi@yygyo.com
Isik Gokkaya Yénetim Kurulu Uyesi Hayir Tel: (.21.6) 464 08 60 Faks: (212) 464 08 58
e-mail: i.gokkaya@yygyo.com
Prof. Dr. Yénetim Kurulu Oyesi Evet Tel: (.216.) 464 08 60 Faks: (216) 464 08 58
Derin Orhon e-mail: bilgi@yygyo.com
Gulnay Yavas Yoénetim Kurulu Uyesi Evet Tel: (.2_1 6.) 4764 08 60 Faks: (216) 464 08 58
e-mail: bilgi@yygyo.com
Prof. Dr. R . Tel: (216) 464 08 60 Faks: (216) 464 08 58
H. Fehim Ucisik Yonetim Kurulu Uyesi Hayir e-mail: hasanfehim@gmail.com
Mehmet Ugurlu Yénetim Kurulu Uyesi Evet Tel: (.216) 464 08 .60 Faks: (216) 464 08 58
e-mail: mehmet@inpact.com.tr
YONETICILER
Isik Gokkaya Genel Miidiir Hayir Tel: (?1.6) 464 08 60 Faks: (212) 464 08 58
e-mail: i.gokkaya@yygyo.com

ADNAN BASKIR

1944'de Kahramanmaras'ta dogan Adnan Baskir, istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde
o6grenimini tamamlamistir. 1999 yilindan itibaren gérev hayatina Dogus Holding Hukuk Danismani
olarak devam etmektedir. 1998 yilinda Yargitay 19. Hukuk Ticaret Dairesi Gyeliginden emekli olan
Adnan Bagkir, 1985-1996 yillari arasinda istanbul Ticaret Mahkemeleri Baskanlhgi, istanbul Adalet
Komisyonu Bagkanligi ve istanbul Hukuk Hakimligi gérevlerini yiritmistir.

Prof. Dr. DERIN ORHON

1965 yilinda ITU ingaat Fakiltesi'nden Yiiksek Miihendis unvani ile mezun olan Prof.Dr. Derin
Orhon, lisansustlu egditimine ABD’de devam etmis ve University of California, Berkeley’den Cevre
Muhendisligi dalinda 1969 yilinda M.Sc., 1971 yilinda ise Ph.D. dereceleri almistir.

1965 yilindan beri iTU'de gérev yapmakta olan Prof. Dr. Orhon, 1978 yilinda Dogentlige, 1988
yilinda da Profesoérliige yiikselmistir. insaat Fakiiltesi Cevre Miihendisligi Bélim Bagkanligi ve
Cevre Bilimleri Anabilim Dali Baskanligi gérevlerini de ylritmustir. 1997 yilindan beri insaat
Fakultesi Dekani olarak goérevini strdirmektedir.

Prof. Dr. Orhon’'un Cevre Biyoteknolojisi alanindaki bilimsel ¢alismalari kendisine 1998 yilinda
Miihendislik alaninda TUBITAK Bilim Odili’'nii kazandirmistir. International Water Association
tarafindan 2000 yilinda Prof. Dr. Orhon’a, Samuel H. Jenkins 6duld verilmistir. Prof. Dr. Orhon
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ayni yil Turkiye Bilimler Akademisi’ne asli liye ve 2001 yilinda TUBITAK Bilim Kurulu'na lye
olarak secilmigtir.

Prof. Dr. Orhon uygulamali arastirma alaninda ¢ok sayida uluslararasi ve ulusal projenin
yaraticaligini yapmis olup, bu ¢alismalarini halen sirdirmektedir. 2007 yili baslangici itibariyle
SCl'da taranan kaynaklarda 180 bilimsel makalesi yayimlanmis ve yapmis oldugu calismalara
ayni kaynakh yayinlarda 1.300 den fazla uluslararasi atif almistir.

Prof. Dr. H. FEHIM UCISIK

1943’de istanbul'da dogan Fehim Ucisik, 1964’'de istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden
mezun olmustur. 1994 - 1997 yillari arasinda Marmara Universitesi Hukuk Fakultesi Dekanhgi ve
Rektor Yardimciligi yapmustir.

Konut ve gayrimenkul alaninda 150’den fazla bildiri ve makalesi bulunmaktadir. Marmara
Universitesi ve istanbul Universitesi’'nde Cevre Hukuku dersleri veren Ugisik’in giinliik gazetelerde
ve bazi dergilerde konut mevzuati ve finansmani konularinda yazilari yayinlanmaktadir.

2003 yilindan beri Birlesmis Milletler Kalkinma Programi cercevesinde Saglik Bakanh@r'nda
calismaktadir. Son olarak 1998’den bu yana Y&Y Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdi A.S. Yoénetim
Kurulu Bagimsiz Uyeligini siirdiirmektedir.

ISIK GOKKAYA

Isik Gokkaya, 1962 Ankara dodumludur. Ankara'da Fransizca egitim veren Ozel Tevfik Fikret
Lisesi'ni bitirdikten sonra, Hacettepe Universitesi isletme Boéliimi'nden mezun olmustur. Bogazigi
Universitesi'nde stratejik yoneticilik programini tamamlamistir.

inlas Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi'na katiimasindan énce, Dokap Yapi Elemanlari A.S.da
calismis, Mint Miihendislik’te Ydnetici Ortak, ihlas Bilgi islem'de Genel Midiir Yardimcisi ve cesitli
firmalarda ydnetici olarak gérev yapmistir. 1998'de "ihlas Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi"nin
kurucu ortaklari arasinda yer aldi. O tarihten 2006 sonuna kadar ayni sirketin Genel Mudur
yardimcisiydi. Gékkaya, bu sure icinde "Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi Dernegdi" ve "Urban Land

Institute - Turkiye BolumU" yonetim kurullarinda bagkan yardimcisi ve Uye olarak gérev yaptl.

2006 sonunda Ihlas Gayrimenkul Yatirm Ortakhidi A.S. el degistirdi ve ismi Y & Y Gayrimenkul
Yatirrm Ortakhidl A.S. oldu. Yeni yapilanmada Genel Midir ve Yoénetim Kurulu Uyesi olan
Gokkaya, ayni zamanda Gayrimenkul Yatirrm Ortakli§i Dernedi GYODER' in de Yoénetim Kurulu
Bagskan Yardimcisidir. Isik Gdkkaya, evli ve iki gocuk babasidir.

MEHMET UGURLU

Mehmet Ugurlu, 1962 Ankara dogumludur. Hacettepe Universitesi iktisat Bolimi’'nden mezun
olan Ugurlu, 1985-1988 arasinda Pricewaterhouse Coopers’da denetgi olarak, 1988-1990 yillari
arasinda Sabanci Holding A.$.'de Uzman Denetci olarak gorev yapmistir. 1990-1992 yillarinda
IMKB’de Miifettislik gorevini Ustlenen Ugurlu, 1992-1993 yillari arasinda Kotasyon Midiir
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Yardimcihgi, 1993-1995 yillar arasinda Personel ve Muhasebe Mudurlagu yapmigtir. 1995-1996
yillari arasinda Tahvil ve Bono Piyasasi Mudurliga ve 1996-1998 vyillari arasinda da Vadeli
islemler Piyasasi Mudirligiu goérevini Gstlenmistir. 1998-1999 yillari arasinda istanbul Altin
Borsasi Genel Sekreterligini yapan Ugurlu, 1999-2003 yillari arasinda Baskan Yardimcisi olarak
kariyerine devam etmistir. 2004 yilindan itibaren Y&Y Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdr Yonetim
Kurulu tyeligini sirdirmektedir.

GUNAY YAVAS

1943 yili Istanbul dogumludur. 1969 yilinda istanbul Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olmustur. 1971-
2006 yillari arasinda istanbul Barosu'nda serbest avukatlik yapan Giinay Yavas, meslekte 35 yil
plaketi almistir ve halen istanbul Barosu’nda kayitli bulunmaktadir.




