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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu

Sirketimizin 15.04.2009 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2009 yili faaliyet ve sonuglarinin
gorisilecedi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar gorev yapmak tizere Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Denetgi belirlenmistir.

Ancak Olagan Genel Kurul Toplantisinda secilen Yonetim Kurulu Uyelerinden Prof. Dr. Atilla Askar'in bu
gorevinden ayrilma talebi, Yonetim Kurulumuzun 1 Haziran 2009 tarihli toplantisinda, 31 Mayis 2009
tarihi itibariyle gegerli olmak (izere kabul edilmistir. Ayrica, Tirk Ticaret Kanunu'nun 315. maddesi
cercevesinde bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi'ne Peter Denis Sutherland’in secilmesine; yapilacak ilk
genel kurulda s6z konusu segimin onaya sunulmasina ve Sirketimizin imza sirkilerinde bu kapsamda
yapilacak dedisikligin Ticaret Sicili'ne tescil ettirilerek, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmesine
karar verilmistir.

Rapor tarihi itibariyle Sirketimizin Yénetim Kurulu ve Yasal Denetgiler asagidaki gibidir:

Rahmi M. Kog Seref Baskani
Mustafa V. Kog Baskan

Suna Kirag Baskan Vekili
Temel Atay Baskan Vekili
Omer M. Kog Bagkan Vekili
Semahat Sevim Arsel Uye

Dr. Biilent Bulgurlu Uye - CEO
Inan Kirag Uye

Ali Y. Kog Uye

John H. McArthur Uye

Prof. Dr. Heinrich V. Pierer ~ Uye

Sanford I. Weill Uye

Peter Denis Sutherland Uye

Kutsan Celebican Denetgi

Ayrica, Fatma Flsun Akkal Bozok yedek denetgi olarak segilmistir.

Sermaye

Sirketimizin kayith sermayesi 3.000.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi ise 2.415.141.000 TL'dir.



Ortaklik Yapisi

Rapor tarihi (30 Eylil 2009) itibariyle Kog Holding'in ortaklari ve sermaye igerisindeki paylari nominal
degerleri Gizerinden asagida belirtilmistir:

Sermaye Orani (%) Hisse Tutari (TL)

Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 42,39 1.023.794.483,88
Semahat Sevim Arsel 6,42 154.947.202,01
Suna Kirag 5,25 126.764.308,03
Rahmi M. Kog 5,23 126.311.080,93
Mustafa V. Kog 3,20 77.270.856,04
Ali Y. Kog 3,20 77.186.287,31
Omer M. Kog 2,80 67.730.350,22
Ipek Kirag 1,93 46.557.669,87
Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden, Insaat,

Turizm, Ulastirma, Yatirim ve Ticaret A.S. 0,10 2.532.180,09
Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan sahip olunan sirketlerin
toplam payi 70,52 1.703.094.418,39
Vehbi Kog Vakfi 7,15 172.767.009,37
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 1,99 48.049.093,63
Diger 20,34 491.230.478,61
Toplam cgikarilmis sermaye 100,00 2.415.141.000,00

Rapor tarihini takiben 5 Kasim 2009 tarihinde ortaklarimizdan Mehmet Omer Koc’un 24.432.277 adet
Kog Holding A.S. payini satmasi sonucunda mevcut ortaklik yapimiz asagidaki sekilde degismistir:

Sermaye Orani (%) Hisse Tutan (TL)

Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 42,39 1.023.794.483,88
Semahat Sevim Arsel 6,42 154.947.202,01
Suna Kirag 5,25 126.764.308,03
Rahmi M. Kog 5,23 126.311.080,93
Mustafa V. Kog 3,20 77.270.856,04
Ali Y. Kog 3,20 77.186.287,31
Omer M. Kog 1,79 43.298.073,22
Ipek Kirag 1,93 46.557.669,87
Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden, Insaat,

Turizm, Ulastirma, Yatirnm ve Ticaret A.S. 0,10 2.532.180,09
Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan sahip olunan sirketlerin
toplam payi 69,51 1.678.662.141,38
Vehbi Kog Vakfi 7,15 172.767.009,37
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 1,99 48.049.093,63
Diger 21,35 515.662.755,61

Toplam cikarilmis sermaye 100,00 2.415.141.000,00




BOLUM 2: BASLICA FAALIYET VE GELISMELER

2009 yilinin Gglincli ceyredinde ve takip eden donemde, Kog Holding ve Koc Toplulugu'ndaki baslica
gelismeler sunlardir:

Topluluk sirketlerimizden Arcelik A.S., Grunding Elektronik A.S.'nin bilinyesine katilmasi
suretiyle birlesmesi islemi 10 Temmuz 2009 tarihinde gergeklesmis; birlesim orani, 1 adet
Grundig A.S. kaydi payina 0,1947396 adet Arcelik A.S. kaydi payr 6denmesi seklinde
uygulanmistir. S6z konusu devralma nedeniyle Grundig Elektronik A.S. hisse senetlerinin islem
sirasi 10 Temmuz 2009 tarihinden itibaren kapatilmistir.

Yoénetim Kurulumuzun 28 Eylil 2009 tarihli toplantisinda alinan karar ¢ergevesinde,
sermayesinin  %75'ine sahip oldugumuz Enerji Yatinmlari A.S.'nin 6denmis sermayesinin
3.300.000.000 TL'ndan 3.347.000.000 TL'na cikarilmasi dolayisiyla yapilan 47.000.000 TL
tutarindaki nakdi sermaye artirimina, sirketimizin sahip oldugu riichan hakki kullanilarak
35.250.000 TL ile istirak edilmistir.

Sirketimiz Insan Kaynaklari Direktorii Yagiz Eyiiboglu'nun Aygaz A.S. Genel Midirliigiine
atanmasi dolayisi ile sirketimizde bosalan bu géreve 6 Ekim 2009 tarihinde Mert Saban Bayram
atanmigstir.

5 Kasim 2009 tarihinde ortaklarimizdan Mehmet Omer Koc'un 24.432.277 adet Kog¢ Holding
A.S. payini satmasi sonucunda Kog¢ Holding A.S. sermayesinde %?2,79 olan payr %1,79a
ulasmis, islemin ardindan Kog Holding'in halka agiklik orani %21,35’e cikmistir.



BOLUM 3: FINANSAL BILGILER

2009 yil ilk 9 aylik finansal sonuclarina gére Kog¢ Holding’in toplam konsolide satis gelirleri bir 6nceki
senenin ayni donemine gore %26 disusle 32,6 milyar TL'ye; faaliyet kari ise %43 disusle 2,8 milyar
TL'ye ulagmistir. Ancak 2008 yiinin ayni déneminde elde edilen tek sefere mahsus istirak satig
kazanclar hari¢ tutuldugunda faaliyet karindaki diisiisiin %15 olarak gerceklestigi goriilmektedir. 30
Eylil 2009 tarihi itibariyle Kog Holding'in net donem kar 2,1 milyar TL, ana ortaklik net kar payi ise 1,1
milyar TL olmustur.

Sirketin 30 Eyldl 2009 tarihi itibariyle konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim
30/Eyl/09 = 30/Eyl/09 = 30/Eyl/09 | 30/Eyl/08 %
Toplam Gelirler 15,271 20,808 32,648 43,997 -26
Brit Kar 3,116 4,246 6,662 6,827 -2
FAVOK 1,618 2,204 3,459 5,534 -37
Faaliyet Kari 1,307 1,781 2,794 4,928 -43
EE[?UrUIen Faaliyetler Vergi Oncesi 1,191 1,623 2.546 4.254 -40
Vergiler 216 295 462 720 -36
Surdurilen Faaliyetler Donem Kari 975 1,328 2,084 3,535 -41
Durdurulan Faaliyetler Vergi
Sonrasi DOnem Kari 83
Net Donem Kari 975 1,328 2,084 3,618 -42
Azinlik Paylari 445 606 950 1,092 -13
Ana Ortaklik Paylar 530 722 1,133 2,526 -55
Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim
30/Eyl/09 @ 30/Eyl/09 | 30/Eyl/09 | 31/Ara/08 %
Toplam Varliklar 30,757 44,835 66,445 64,890 2
Toplam Ozkaynaklar 8,391 12,231 18,126 16,132 12
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 5,028 7,329 10,862 9,749 11

* Euro ("€") ve ABD Dolari (“$") tutarlari, TL tutarlan (izerinden bilanco kalemleri icin 30 Eylil 2009
tarihindeki TCMB € ve $ resmi alis kurlari; gelir tablosu kalemleri icinse 30 Eylil 2009 tarihinde sona
eren dokuz aylik déneme ait ortalama TCMB € ve $ alis kurlarn kullanilarak hesaplanmis olup, bu ara
donem 6zet konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir.



