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UC AYLIK RAPOR

Bu rapor, Y ve Y Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.’nin 01.07.2010 - 30.09.2010 dénemine iligkin
gelismelerin, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan faaliyet raporunun, ortakligin ilgili ddneme ait
portfoy tablosunun, portféyde yer alan varliklara ve haklara iligkin bilgilerin, varsa projelere iliskin
mevcut durum, tamamlanma orani ve stresi, éngdrilerin gerceklesme durumu, sorunlar v.b.
bilgilerin, ortakligin bir dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmig G¢ aylik bilango ve gelir
tablolarinin yatirimcilara sunulmasi amaciyla dizenlenmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06.02.2009 tarihli ve B.02.1.SPK.0.15-110 sayili yazisinda,
gayrimenkul yatirim ortakliklarinin, Seri: XI, No: 29 sayili Tebli§ uyarinca hazirladiklari ve Kurul'a
ve/veya Borsa’ya gonderdikleri ara dénem faaliyet raporlarinin, Seri: VI, No: 11 sayili Teblig’in
asgari unsurlarini icerecek sekilde diizenlenmesi halinde, ¢ aylik raporlarini Kurul'a iletmelerine
gerek bulunmadidi bildiriimektedir. Bu nedenle, 31.03.2009 dbéneminden baslamak Uzere
Sirketimiz 3’er aylik dénemlerde hazirlanan “Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu”nun kapsamini “Ug
Aylik Rapor”daki bilgileri de icerecek sekilde genisletmeyi tercih etmistir. 31.03.2009 ve izleyen
3'er aylik dénemlerde ayri bir “U¢ Aylik Rapor” diizenlenmemekte olup, ilgili ddneme ait gerekli
tim bilgileri iceren kapsaml bir “Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu” hazirlanmakta ve Mali
Tablolarla birlikte kamuoyuna agiklanmaktadir.
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BOLUM A: Y ve Y GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.’Yi TANITICI BILGILER

Merkez Adresi Sasmaz Plaza Kat:12 Daire:25 Kozyatadi / Kadikdy 34742 istanbul
Telefon No +90 (216) 464 08 60

Faks No +90 (216) 464 08 58

Internet Adresi WWW.yygyo.com

Elektronik Posta Adresi | bilgi@yygyo.com

SIRKET PROFILI

Merkezi Istanbul’da bulunan Y&Y Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S., Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun gayrimenkul yatinm ortakliklarina iligkin dizenlemeleri ile belirlenmis usul ve esaslar
dahilinde, gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara, sermaye
piyasasi araglarina ve sermaye piyasalarina yatirrm yapmak tzere 23 Aralik 1997°de kurulmus bir
portfdy ydnetim sirketidir. Hisse senetleri 1999 yilindan itibaren istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’'nda (IMKB) islem gérmektedir.

Yesil ingaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Ticaret A.S. ve Rudolph Younes, eski unvani “ihlas
Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdi A.S.” olan Sirketimizin satin alimi igin 23 AJustos 2006 tarihinde
hisse devir sdézlesmesi imzalamis ve devir islemleri 4 Ekim 2006’da tamamlanmistir. 26.01.2007
tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul toplantisinda, sirket unvaninin “Y ve Y Gayrimenkul
Yatirnm Ortakligi A.S.” olarak degistiriimesine karar verilmis ve bu karar 29.01.2007 tarihinde
ticaret siciline tescil ettirilmigtir.

Ulkemizdeki halka agik on dokuz gayrimenkul yatirim ortakligindan biri olan Y&Y GYO, Yesil
ingaat ve Rudolph Younes birlikteliginin olusturdugu farkli vizyonla gayrimenkul sektériinde yeni
bir gli¢ olarak yerini almigtir. Uluslararasi finans potansiyeli ve proje deneyimine sahip iki glictin
birlesmesinden dogan bu bulylk enerji, alisiimis standartlari degistiren ve yasam Kkalitesini
yukselten projeleriyle Turkiye’de gayrimenkul yatirnmlarinda yeni bir ddnem baglatmaktadir.

Mevcut portféydeki gayrimenkullerin satiglarindan elde edilen likiditeye ek olarak, yeni projelerin
finansmani igin kaynak olusturmak amaciyla sermaye artirnmi gerceklestirebilmek icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun onayiyla kayith sermaye tavani 35 milyon TL'den 400 milyon TL'ye
yukseltiimistir. S6z konusu tavana, basarili projelerle buylyerek ulasiimasi hedeflenmektedir.
Ozellikle rezidans, aligveris merkezi, is merkezi, villa, otel ve ayrica orta gelir grubuna hitap eden
konut projelerine yatirirm yapilmasi planlanmaktadir.

Sirketin blyime hedefleri dogrultusunda Yoénetim Kurulu'nda énemli degisiklikler yapilimis ve
profesyonel bir kadro olusturulmustur. Y&Y GYO’nun stratejisi, basariya giden yolda bir firsatlar
Ulkesi olan Turkiye'de, topluma kaliteli mekanlar kazandirmak, nitelikli ve karli projelere yatirm
yaparak butin paydaslarimizi bunlarin getirilerine ortak etmektir.
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Yurtdiginda ULI (Urban Land Institute) kurulusuna Uye olan Y&Y GYO, yurticinde ise GYODER'in
(Gayrimenkul Yatinnm Ortaklhigi Dernegi) kurucu tyesi olmustur.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30.09.2010 itibariyle

Ad Soyad / Unvan - =

Nominal Tutar (TL) | Yuzde (%)
Yesil ingaat Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Ticaret A.S. 1.704.274,31 7,06
Kamil Engin Yesil 1.747.053,38 7,23
Rudolph Younes 4.070.672,88 16,86
Halka Acik Kisim 16.629.318,44 68,86
Toplam 24.151.319,01 100,00

Aralik 1999'da yapilan ilk halka arzda, Sirketin %49u halka agilarak, c¢ikarilmis sermaye
2.000.000-TL’den 3.922.000-TL’ye yukseltilmigtir. 2000 yilinda sermaye i¢ kaynaklardan %50
bedelsiz artinmla 5.883.000-TL’ye, 2002'de yine i¢ kaynaklardan %50 bedelsiz artirnmla
8.824.500-TL’ye yukseltilmigtir. Cikarilmig sermaye, 2003 yilinda 4.412.250-TL (%50) bedelsiz,
8.871.603-TL (%100,5) bedelli olarak artirilarak 22.108.353-TL’ye, 2005 yilinda ise 11.054.177-TL
(%50) bedelli olarak artirilarak 33.162.530-TL’ye yukseltilmigtir. 21.10.2009 tarihinde Sirket
yonetim kurulu, 31.12.2008 bilangolarinda yer alan bilango ag¢idi tutari olan 19.431.827,89 TL'nin
kapatilmasi amaciyla séz konusu tutar kadar sermaye azaltimi yapilmasina karar vermis ve 27
Nisan 2010 tarihinde sermaye azaltimi ticaret siciline tescil edilmistir. 5 Mayis 2010 tarihinde ise
IMKB'de hisse senedi fiyati diizeltim islemleri gerceklestirilmistir. Séz konusu islem sonucu
Sirketin - c¢ikarilmis  sermayesi  33.162.529,95 TL'den 13.730.702,06'TL’'ye dusurilmastir.
Gergeklestirilen sermaye azaltim islemi sonucunda hissedarlarimizin portfdylindeki hisse adedi
dismus, fakat hisse senedi birim degeri yikseldiginden toplam yatirim tutarinda bir degisiklik
olmamistir. 19 Agustos 2010 tarihinde yapilan bedelsiz sermaye artirimi sonucu sirket sermayesi
%75,89 oraninda artirm ile 13.730.702,06 TL'den 24.151.319,01 TL'ye yukseltiimistir. Son Ug¢
yilda nakit temetti dagitimi yapiimamistir.

30.09.2010 itibariyle Y&Y Gayrimenkul Yatirim Ortakligi'nda Yesil insaat'in payi %7,06, Rudolph
Younes'in payl %16,86, Kamil Engin Yesil'in pay! %7,23 ve halka agiklik orani %68,86'dIr.

YONETIM KURULU

18 Mart 2010 tarihinde gergeklestirilen 2009 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 1 yil sireyle
gOrev yapmak Uzere segilen ve toplam yedi kisiden olusan Yoénetim Kurulu tabloda listelenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: VI, No: 11 sayili tebligin 18. maddesi geredi bagimsiz yonetim
kurulu Gyeleri, Prof. Dr. Derin Orhon, Mehmet Ugurlu ve Glnay Yavas'tir. Genel Mudur Isik
Gokkaya’'dir ve Sirketin temsil ve ilzami kendisinin munferit ve mistakil imzasi ile yapilmaktadir.
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Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis

Kamil Engin Yesil Yoénetim Kurulu Bagkani 18.03.2010 | Devam Ediyor
Adnan Bagkir Yonetim Kurulu Baskan Vekili 04.10.2006 | Devam Ediyor
Prof. Dr. Derin Orhon Yoénetim Kurulu Uyesi 09.03.2007 | Devam Ediyor
Prof. Dr. H. Fehim Ugisik Yénetim Kurulu Uyesi 16.09.1999 | Devam Ediyor
Isik Gékkaya Yoénetim Kurulu Uyesi 30.04.1997 | Devam Ediyor
Mehmet Ugurlu Yénetim Kurulu Uyesi 26.03.2004 | Devam Ediyor
Gunay Yavas Yoénetim Kurulu Uyesi 30.12.2008 | Devam Ediyor

Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig’in (Seri: X, No: 16) 28/A maddesine
gore olusturulan Denetimden Sorumlu Komite'de; Mehmet Ugurlu komite bagkani ve Prof. Dr.
H. Fehim Ucisik Uye olarak gérev yapmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu kurumsal yoénetim
ilkelerine goére olusturulan Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne; Prof. Dr. Derin Orhon komite
baskani, Adnan Baskir da liye olarak segilmistir.

DENETIM KURULU

18 Mart 2010 tarihinde gerceklestirilien 2009 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, 1 yil sireyle
gbrev yapmak Uzere segilen Denetim Kurulu Uyeleri agagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ | Bitis
Erkan DEMIR Denetim Kurulu Uyesi 24.03.2000 | Devam Ediyor
Onder YUKSEL Denetim Kurulu Uyesi 28.03.2002 | Devam Ediyor

BOLUM B: 01.07.2010 - 30.09.2010 DONEMININ DEGERLENDIRILMESIi

GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARINA ILISKIN MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

2010 yihnin Gglincl geyregini kapsayan 01.07.2010 — 30.09.2010 déneminde Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin mevzuatta bir degisiklik yapilmamisgtir.

GENEL EKONOMIK GELISMELER

2010 yilinin ikinci yarisinda global ekonomik aktivitenin yavagladigina iliskin belirtiler guglenirken,
son dénemde aciklanan veriler global toparlanma slrecinin ivme kaybederek iimh bir seyir
izleyecedine isaret etmektedir. Veriler, Euro Alan’'nda ekonomik gérinimun 6ngoérilenden daha
olumlu bir seyir izledigini go6sterirken, ABD ekonomisindeki toparlanma sirecinin
surdurdlebilirligine iliskin endiselerin artmasina neden olmustur.
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Tarkiye ekonomisi 2010 yilinin ikinci geyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine goére %10,3
oraninda buylyerek gucli bir performans gostermistir. Bdylece, Turkiye ekonomisi yilin ilk
yarisinda %11 ile ¢ift haneli bir blyume kaydetmistir.

GSYH (Bir énceki yilin ayni geyregine gore % degisim)
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Kaynak: TUIK

iktisadi faaliyet kollarina gére GSYH verisi incelendiginde; yilin ikinci geyreginde sanayi tretiminin
yillik bazda %14,9luk blylUmesi ve ingaat sektdrindeki %21,9’luk yuksek artis ekonomik
biyimeyi desteklemistir. Hizmet ve tarim sektorlerindeki biayime de sirasiyla %8,5 ve %1,1
dizeyinde gergeklesmistir.
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Beklentilerin Uzerinde gerceklesen blyumede baz etkisinin yani sira, yatinm ve tlketim
harcamalarinin gicli performansi da etkili olmustur. Yizde 10,3’lik biylimenin 5,9 puani yatirm
harcamalarindan kaynaklanmistir. Ozel sektériin yatinm harcamalari yillik bazda %32 artig
kaydederek buylmeyi desteklerken, kamu sektérinin yatirirm harcamalari da 2009'un ikinci
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ceyreginden bu yana ilk kez artis kaydetmistir. 2010 yilinin ikinci geyreginde tliketim harcamalari
da 4,9 puan ile buyimeye o6nemli katki saglamistir. Bu dénemde, 6zel sektdrin tiketim

harcamalarindaki artista bir miktar yavaslama olurken, kamu sektérinin tiketim harcamalarinda
artis meydana gelmistir.

isglicti piyasalarindaki toparlanma siireci yilin ikinci geyredinde de devam etmistir. Ekonomik
aktivitedeki toparlanmanin gecikmeli etkilerinin istihdam kosullarina yansimasinin yani sira,
mevsimsel faktdrler de bu gelismede etkili olmustur. Hanehalki isgiicii Anketine gére, Haziran
ayinda igsizlik orani %10,5 ile Eyltl 2008’den bu yana en dislk seviyede gerceklesmistir.

20 - Issizlik Orami (%)
16 4

12 4

Mar.09
May.09
Tem.09
Eyl.09
Kas.09
Oca. 10
Mar.10
May.10

Oca. 09

Mar.0&
May.08
Tem.0&
Eyl.0B
Kas.08

Oca 08
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Adustos ayinda ihracat bir 6nceki yilin ayni ayina goére %9,1 oraninda artarak $8,6 milyar
dizeyinde gergeklesmistir. Ayni dénemde ithalat ise %20,5’lik artis kaydederek $15,4 milyara
ulasmistir. Boylece, Agustos ayinda da ithalattaki artis, ihracatin Gzerinde gerceklesmis ve yilin ilk

sekiz ayinda dis ticaret acigi bir dnceki yilin ayni donemine gore $18,5 milyarlik artis kaydederek
$41,9 milyara yikselmistir.

Temmuz ayinda cari islemler acgidi, dis ticaret acgigindaki artis paralelinde gegen yilin ayni
dénemine gore yaklasik 6 kat artarak $3,4 milyar diizeyinde gergeklesmistir. Ocak-Temmuz
déneminde ise, cari aglk bir dnceki yilin ayni doénemine gore %209 artarak $24,2 milyara
ulagsmistir. 12 aylik kiimdlatif cari agik da $30,3 milyar seviyesinde gerceklesmistir.
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TCMB Para Politikasi Kurulu, 16 Eylul'deki toplantisinda 1 hafta vadeli repo ihale faiz oranlarini
beklentiler paralelinde degistirmeyerek %7 duizeyinde birakmistir. Kurul, gecelik borglanma ve
bor¢ verme faizlerini ise 25’er baz puan azaltarak sirasiyla %6,25 ve %8,75 seviyesine indirmigtir.
Bu gelismede, TCMB'nin Nisan ayinda acikladigi ¢ikis stratejisi kapsaminda likidite kosullarindaki
gelismeler etkili olmustur. Ayrica, Kurul likidite kosullarindaki gelismelere atifta bulunarak,
piyasada daha az atil likidite kalmasini saglamak amaciyla énimuzdeki donemde bor¢lanma
faizlerinde yeni bir indirim olabilecegine isaret etmistir.

IMKB-100 Endeksi 2010 yilinin 3. geyreginde 55 bin seviyelerin 66 bin seviyelerine ¢ikmis ve
izleyen donemde yukselis egilimini muhafaza etmistir. Déviz piyasasinda ise ayni dénemde Dolar
kuru 1,57°’den 1,45’lere kadar gerilemis, sonraki gunlerde 1,40 taban seviyesini gérmustir.
Dolardaki bu dusus, FED’in likidite politikasindan ve Euro karsisinda deder kaybindan
kaynaklanmaktadir. 2010 yili 3. ¢geyrekte Euro kuru ise 1,91 — 2,00 arasinda dalgali yatay bir seyir
izlemigtir.
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GAYRIMENKUL SEKTORUNDEKI GELISMELER

ingaat sektorii 2010 yili ikinci geyrek doneminde gergeklesen % 21,9'luk bilyiime ile en hizl
blylyen sektér olmustur. Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Dernegi (GYODER) tarafindan hazirlanan
“Tiirkiye ve Gayrimenkul Sektér Biilteni — 2010 Ikinci Ceyrek” raporuna gére bu dénemde konut
sektoriinde goreceli bir canlanma meydana gelmistir. Ofis ve alisveris merkezi kiralama
taleplerinde ve yeni yatirimlarda hareketlenme olurken, lojistik ve sanayi alanlarinda ise sinirli bir
genisleme gergeklesmistir.

2010 yili ikinci ¢eyreginde yapi ruhsati alinan daire sayisinda meydana gelen artig, yeni konut
baslangic¢lari egiliminin yeniden kuvvetlendigini gostermektedir. Kullanima sunulan konut daire
sayisi ise ikinci ¢eyrekte 77.683 ile zayif kalmigtir. Raporda konut kredilerindeki kuvvetli artisin
yilin ikinci ve tglncl ¢eyrek donemlerinde de devam ettigi belirtiimistir. Yilin ilk sekiz ayinda konut
kredileri %19,7 oraninda genigleyerek Agustos ayi sonu itibari ile 51 milyar TL'ye ulasmistir.
Konut kredilerinde %1 seviyesinin altinda kalan distk faiz oranlari konut kredisi talebini
arttirmaktadir. Ortalama aylik faiz oranlari 15 Eylul itibari ile %0,90’a kadar gerilemistir. Rapora
gore yilin geri kalan déneminde de konut kredilerinde kuvvetli genislemenin slrmesi
beklenmektedir.

YAPI RUHSATI | YAPI KULLANIM KONUT KONUT KREDILERi

DONEMLER DAIRE iziN BELGESI KREDILERI | ORTALAMA AYLIK

SAYISI DAIRE SAYISI MILYARTL | FAiZ ORANLARI %
2009 Q4 188.507 113.875 42,6 0,96
2010 Q1 132.520 73.795 45,0 0,94
2010 Q2 185.631 77.683 48,9 0,92
2010 Q3 51,0 0,90°

(1) Agustos - (2) 15 Eyll

Faiz oranlarindaki gerileme ve faizlerin dnemli bir stire disuk kalacagi beklentisi bankalari ve
tuketicileri konut kredilerinde daha uzun vadelere tesvik etmektedir. Konut kredilerinde 61-120 ay
ve 121-180 ay vadeli kullanilan kredilerin payinda yilbasindan bu yana artis olmustur. Vadelerdeki
uzama sinirli, ancak istikrarli olarak yilin ikinci ve Gglinci ¢eyreginde de surmustar.

Konut Kredilerinin Vade Dagilimi (% Pay) (Turk Lirasi Kullandirilan Krediler)

" 1-12 13-36 37-60 61-120 121-180 181-240 241
DONEMLER
AY AY AY AY AY AY AY +
2009 Q4 0,4 6,8 28,3 48,4 14,3 1,2 0,6
2010 Q1 0,4 6,7 28,5 48,9 13,9 1,0 0,6
2010 Q2 0,3 6,3 28,2 49,9 14,0 0,9 0,4
2010 Q3! 0,3 6,0 27,6 50,7 14,2 0,8 0,4
(1) Adustos

2010 yih birinci ve ikinci ¢eyreginde gergeklesen konut satislari henliz kriz éncesi donemdeki
seviyelerine gelememigtir. Yilin ilk ¢eyrek doneminde 85.857 adet olan konut satislari yilin ikinci
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ceyreginde 90.270 olarak gergeklesmistir. Her iki ¢ceyrekteki konut satiglari da 2009 yili ¢geyrek
dénemlerindeki satislarin altinda kalmistir.

Konut Satiglan Adet

DONEMLER | TURKIYE GENELI | iSTANBUL | UCBUYUKIiL | DIGERILLER
2009 Q1 108.861 26.091 55.068 53.793
2009 Q2 194.743 56.909 102.988 91.755
2009 Q3 111.913 22.896 52.464 59.449
2009 Q4 116.229 25.254 55.687 60.542
2010 Q1 85.857 18.994 40.380 45.477
2010 Q2 90.270 21.485 42.313 47.957

Rapora gore tuketicilerin konut satin alma egilimi yilin ikinci ve Uguncu ceyrek doneminde
dalgalanma géstermistir. Yilin ilk ¢eyrek doneminde 9,30’a yilkselen satin alma egilimi ikinci
ceyrekte zayiflayarak 8,31’e gerilemistir. Uglincli geyrekte ise Temmuz ayindan énce 7,96'ya
inmis, ardindan Agustos ayinda tekrar 8,26'ya cikmistir. Referandum sonrasi faizlerin disik
kalmaya devam edecek olmasi ile birlikte tlketicilerin konut satin alma egilimlerinin artigini
surdurmesi beklenmektedir.

. TUKETICILERIN KONUT SATIN
DONEMLER ALMA EGiLimi
2009 Q4 7,99
2010 Q1 9,30
2010 Q2 8,31
2010Q3" 8,26
(1) Adustos

Yilin ikinci geyrek déneminde Turkiye'de konut fiyatlarinda durgunluk meydana gelmistir. Temmuz
ayinda da bu durgunluk devam etmistir. iller bazinda ise istanbul’da konut fiyatlarinda sinirh artis,
izmir'de gerileme, Ankara’'da ise duraganlik yasanmistir.

KONUT FiYATLARI . . o

. TURKIYE | iISTANBUL | ANKARA | izMiR
ENDEKSi (2007 = 100)
2009 Q4 91,1 88,4 88,2 100,8
2010 Q1 92,0 89,9 89,1 100,2
2010 Q2 92,1 91,2 89,2 96,7
2010 Q3* 92,2 91,3 89,4 96,8

(1) Temmuz

Tarkiye genelinde konut kiralarinda hakim olan duraganlik Temmuz ayinda da devam etmis ve
kiralar 2009 yili G¢lincii ceyregdi ile hemen hemen ayni seviyede kalmistir. ikinci geyrekte istanbul
ve izmirde konut kiralarinda ¢ok sinirli bir artis yasanmistir. Fakat sinirli artis Temmuz ayi itibari
ile durmustur.




Y ve Y GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: 12

SERI: XI, NO: 29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KONUT KIRALARI S . .
ENDEKSI (2007 = 100) TURKIYE | ISTANBUL | ANKARA | IZMIR
2009 Q3 91,3 90,0 94,6 88,4
2009 Q4 90,3 89,5 91,9 88,8
2010Q1 90,2 89,9 91,8 87,7
2010 Q2 91,2 90,8 91,9 89,1
2010 Q3* 91,2 90,5 92,5 89,2
(1) Temmuz

Ekonomik blUyUmeye paralel olarak 2010 yilinda perakende sektdorinde 6nemli bir canlanma
olmustur. Kriz déneminde yavaglayan ve ertelenen AVM yatinmlari 2010 yilinda yeniden hiz
kazanmistir. Yilin ikinci geyrek déneminde toplam kiralanabilir alanlari 148.280 m? olan 7 AVM
aciimigtir. Yilin Gglncu g¢eyrek déneminde ise 3 AVM aciimistir. Agilan yeni AVM'lerin toplam
kiralanabilir alan biyikligi 174.000 m?dir. Bdylece Tirkiye genelinde toplam AVM sayisi 226’ya
ve toplam kiralanabilir alan biyiikliigii 5.67 milyon m®ye ulagmistir.

ACILAN AVM TOPLAM

DONEMLER ACILAN KiRCALANABiLiR TOPLAM KiRALANABILIR
AVM SAYISI ALAN M2 AVM SAYISI ALAN M2
2009 Q4 7 368.700 213 5.221.458
2010 Q1 3 122.000 216 5.343.458
2010 Q2 7 148.280 223 5.491.738
2010 Q3 3 174.000 226 5.665.738

Alisveris merkezleri toplam ciro endeksinde yilin ikinci ceyreginde artis yasanirken, bu artig
Temmuz ayinda hizlanarak devam etmistir. Yilin ikinci ceyreginde ciro endeksi gecen yilin ayni
dénemine gére %6,8 yukarida gergeklesmistir. Kiralanabilir alan m? endeksi de yeni agilan
AVM'ler ile birlikte artisini siirdiirmektedir; yilin ilk yedi ayinda endeks %6,8 oraninda artmistir. M?
basina ciro endeksi ise ikinci ¢ceyrekte ilk ceyrege gore artmasina ragmen gegen yilki seviyesi ile
hemen hemen ayni seviyede kalmistir. Temmuz ayinda ise gegen yilin ayni ayina gére m? basina
ciro endeksi %1 gerilemigtir.

ALISVERiS MERKEZLERI TOPLAM CiRO KiRALANABILIR M? BASINA
PERAKENDE ENDEKSI (2005=100) ENDEKSI ALAN M? ENDEKSi | CiRO ENDEKSI
2009 Q4 168 192 116
2010 Q1 127 195 90
2010 Q2 142 203 96
2010 Q3! 153 205 101

(1) Temmuz

2010 yili ikinci ¢ceyrekte ofis piyasasinda beklenilenin lzerinde bir hareketlilik yasanmistir. Bunda
yerli ve yabanci yeni yatirimcilarin ertelenen ofis arayiglarinin tekrar canlanmasi etkili olmustur.
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Kriz nedeni ile kiglk ve tasarruflu ofislere gegis talebi yerini yeni ofis taleplerine birakmaktadir.
Mustakil ofis binasi talebi de olusmaktadir. Umraniye biyiik kiralamalar ile birlikte en cok tercih
edilen bdlge iken, K&githane ve Hali¢ bdlgesine de talep artmaktadir.

istanbul Ofis Piyasasi Bosluk Oranlari (Yiizde)

A SINIFI OFISLER B SINIFI OFISLER
DONEMLER MiA MIA DISI | MIA DISI MiA MIA DISI | MIA DISI
AVRUPA ASYA AVRUPA ASYA
2009 Q4 12,3 19,5 13,9 14,7 31,2 15,6
2010 Q1 12,0 19,6 14,6 13,8 33,5 18,2
2010 Q2 11,7 18,9 14,5 12,0 33,7 19,8

A sinifi ofislere baslayan yeni talep ile birlikte MIA ve MIA bélgesi digindaki ofislerin bosluk
oranlari sinirli 8lgiide gerilemistir. B sinifi ofislerde ise sadece MIA bdlgesinde bosluk oranlarinda
gerileme gergeklesmistir. Ekonomideki canlanma ve beklentilerdeki iyilesme ile birlikte ofis bosluk
oranlarinda sinirli gerilemenin yilin geri kalaninda da devam etmesi beklenmektedir.

Ofis piyasasindaki canlanma ve yeni musterilerin taleplerine ragmen dengeli arz ve talep
fiyatlarda istikrari korumaktadir. Yilin ikinci ¢eyrek doneminde A ve B sinifi ofislerin kiralarinda
sinirli artislar yasanmis olmakla birlikte kiralarda son bes ¢eyrek dénemdir genel bir duraganlik ve
istikrar gérulmektedir. A sinifi ofislerde MIA bdlgesi kiralari heniiz kriz éncesinin gerisinde iken
MIA disi Avrupa bdlgesindeki kiralar ve B sinifi ofis kiralar kriz éncesi dénemin (izerindedir.
Fiyatlamalarda Euro yerine Dolar tercih edilmeye baglanmigtir.

istanbul Ofis Piyasasi Kira Ortalamalari Dolar/M*/Ay

A SINIFI OFIiSLER B SINIFI OFISLER
DONEMLER MiA MIA DISI | MiIA DISI MiA MIA DISI | MiIA DISI
AVRUPA ASYA AVRUPA ASYA
2009 Q4 26,6 17,6 18,8 15,7 10,0 12,0
2010 Q1 25,9 17,7 18,9 14,9 9,2 11,6
2010 Q2 26,5 17,7 18,7 15,9 9,4 12,3

Yeni ofis yatirimlarinda énemli bir bliyime yasanmistir. Yeni yapi ruhsatlarinin buydkligu ikinci
ceyrekte 1.25 milyon m?ye yiikselmistir. Kullanim izni belgesi alinan ofis binasi toplam biyikIiigii
ise 490 bin m? ile ilk ceyredin sinirli 6lgiide lizerinde gerceklesmistir.

. OFiS BiNASI OFiS BiNASI
DONEMLER 5 L. -
ALINAN YAPI RUHSATI M ALINAN YAPI KULLANMA iziN BELGESi M
2009 Q4 1.011.452 557.921
2010 Q1 675.534 477.452
2010 Q2 1.251.969 489.971
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Yilin ilk yarisinda uluslararasi standartta lojistik alan talebinde artis olmustur. Ancak yeterli
miktarda ve kalitede alan olmamasi, kiralama ve satin almalarda kisitlamalara neden olmustur.
istanbul’da arazi fiyatlarinin yilkksek olmasi uluslararasi standartta yeni lojistik alan yatirmlarini
sinirlandirmaktadir. Bu nedenle talep ikinci sinif lojistik alanlara yonelmektedir. Lojistik alanlara
yeni talebin sinirli kalmasi nedeniyle 2009 yili genelinde %20 seviyesinde gerileyen lojistik alan
kiralari, 2010 yihi ilk yarisinda ayni kalmistir. Gebze-Tuzla ve Hadimkdy talep géren bolgelerdir.

Ozel sektdr yatinmlarinin canlanmaya baslamasi sanayi binalari ve depolari yatirimlarindaki
gelismeyi de etkilemektedir. Sanayi binalari ve depolari i¢in alinan yapi ruhsatlari yilin ikinci
ceyreginde 1.21 milyon m?ye yiikselmistir. Fakat heniiz kriz &ncesi seviyelerinin altindadir.

N SANAYi BINALARI VE DEPOLAR
DONEMLER )
ALINAN YAPI RUHSATLARI M
2009 Q4 1.418.094
2010 Q1 1.152.827
2010 Q2 1.210.778

EKONOMIi VE GAYRIMENKUL SEKTORUNDEKI GELISMELERIN SIRKETE ETKILERI

Konut kredisi faizlerinin aylik %1 seviyelerinin altina kadar gerilemesi gayrimenkul sektérindeki
talebin az da olsa canli kalmasina yardimci olmustur. Portféyimuizde bulunan Gizelsehir
Projesi’ndeki villalardan 2010 yilinin Gglncl ¢geyreginde 1 adet villa satiimistir.
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BOLUM C: YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Tarkiye 2010 yilinin ikinci ¢ceyredinde gosterdigi %10,3 blylime orani ile Singapur ve Tayvan'dan
sonra dinyada en hizli blytyen Uglncli ekonomi olmustur. G-20 Ulkeleri arasinda ise birinci
sirada yer almistir. Birinci ¢eyrege goére %3,7 blylyen ekonomi, kiresel krizin olumsuz etkilerini
geride birakmistir. Yiksek buylimeye sebep olan en dnemli etken, 6zel sektér yatirmlar ve
tiketim harcamalari olmustur. Ekonomiye yuksek katkilarda bulunan ingaat sektoru ise %21,9’luk
blylime seviyesi ile kriz éncesi bliyiime oranlarini yakalamistir. Ozellikle kamu yatirimlarinin
yuksek miktarda insaat sektdriine yénelik olmasi bu sektérdeki hizli buylimeyi tetiklemistir.

2009 yilinda gayrimenkul sektdriine yapilan net dogrudan yabanci yatirimlar 2008 yilindaki 2,94
milyar dolar seviyesinden 1,78 milyar dolara gerilemistir. 2010 yili Ocak-Agustos doneminde ise
gayrimenkul sektorine toplam 2,09 milyar dolar dogrudan yabanci yatirimi yapilmistir. 2009
yiinin ayni doneminde ise yabanci yatinm tutari 1,10 milyar dolardir. Yabanci yatirnmcilar,
gayrimenkul satin alarak, direkt kendileri proje gelistirerek, ingaat ve gelistirme sirketleriyle
ortakliklar kurarak, satin alma ve birlesmeler yoluyla yatirrm yaparak veya borsada portfoy
yatinmlariyla gundeme gelmektedirler. Son alti yilda (2004-2009) gayrimenkul sektorine
toplamda 13,8 milyar dolar yabanci sermaye girisi olmustur.

30 Eylul 2010 itibariyle IMKB'de islem géren 18 adet halka agik gayrimenkul yatirim ortakligi
bulunmaktadir: Akmerkez, Alarko, Atakule, Dogus GE, EGS, idealist, is, Marti, Nurol, Ozderici,
Pera, Reysas, Saglam, Sinpas, TSKB, Vakif, Yapi Kredi Koray ve Y&Y GYO. 30.06.2010 itibariyle
IMKB'de iglem gdéren 17 GYO’nun toplam portféy degeri 5,5 milyar TL, net aktif degeri 4,8 milyar
TL ve piyasa degeri ise 3,3 milyar TL'dir. Gelismis Ulkelerdeki GYO pazarlariyla
karsilastirildiginda, Ulkemizdeki sektér goreceli olarak kiglk kalmakta ve 6nemli bir gelisme
potansiyeline isaret etmektedir.

Sirketimiz, Innovia Projesi kapsaminda Esenyurt Belediyesi’'nin mdlkiyetinde bulunan 26 adet
dairenin satis ihalesine katilarak, 11.12.2007 tarihinde 3.550.000-TL tutarla s6z konusu daireleri
portfdyiine dahil etmistir. Bu 26 daireye ek olarak 1. etaptan 1.646 m? alana sahip 10 adet daire
KDV dahil 2.100.000-TL bedelle Yesil insaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama Tic. A.S.’den alinmis
ve 2009 yili Aralik ayinda portféye dahil edilmistir.

Sirketimizin 21.10.2009 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, Denetim ve Kurumsal Yo&netim
Komitelerinin, 21.10.2009 tarihli tavsiye kararina istinaden, Sirketin bagimsiz denetimden gegmis
ve Genel Kurul tarafindan onaylanmis 31.12.2008 bilangosunda yer alan, ge¢mis yillar zararlari
ve net dénem zararinin toplamindan mitesekkil bilanco agigi tutari olan 19.431.827,89-TL'nin
kapatiimasi amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2009/18 sayili 20.04.2009-24.04.2009 tarihli
bilteninde duyurdugu "Halka Agik Anonim Ortakliklarin Fon Cikigi Gerektirmeyen Sermaye
Azaltim islemlerinde Uyacaklari ilke ve Esaslar" kapsaminda sermaye azaltimi yapilmasina karar
verilmistir. Bu karar dogrultusunda, 27 Nisan 2010 tarihinde sermaye azaltimi ticaret siciline tescil
edilmis, 5 Mayis 2010 tarihinde ise IMKB'de hisse senedi fiyati diizeltim islemleri
gerceklestiriimigtir.  Yapilan sermaye azaltimi sonucu 33.162.529,95-TL tutarindaki sirket
sermayesi %58,60 oraninda azaltim ile 13.730.702,06 TL’ye dusurulmustur. Boylece, bagimsiz
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denetimden gecmis ve genel kurul tarafindan onaylanmis 31.12.2008 bilangosunda yer alan,
gecmis vyillar zararlari ve net dénem zararinin toplamindan miutesekkil bilango acgigi tutari olan
19.431.827,89-TL  kapatiimistir.  Gergeklestirilen sermaye azaltim islemi sonucunda
hissedarlarimizin  portfdyiindeki hisse adedi dismuis, fakat hisse senedi birim degeri
yukseldiginden toplam yatirim tutarinda bir degisiklik olmamistir. 19 Agustos 2010 tarihinde
yapilan bedelsiz sermaye artirrmi sonucu sirket sermayesi %75,89 oraninda i¢ kaynaklardan
artinm ile 13.730.702,06-TL’den 24.151.319,01-TL'ye yukseltilmigtir.

Sirketimizin 2009 yilinin Olagan Genel Kurulu 18.03.2010 tarihinde Sirket merkezinde
gerceklestirilmistir. S6z konusu toplantida, 2009 yili faaliyetleri sonucu olusan zarar sebebiyle kar
dagitimi yapilamayacagina, 2.181.463,42-TL olan 2009 yili mali zararinin ge¢cmis yil zararlari
hesabinda birakilmasina karar verilmistir. Sirketimizin yonetim kurulu Gyeliklerine 1 yil slreyle
goérev yapmak Uzere, Isik Gokkaya, Adnan Baskir, Giinay Yavas, Yesil insaat’i temsilen Kamil
Engin Yesil, Prof. Dr. Derin Orhon, Prof. Dr. Hasan Fehim Ugisik ve Mehmet Ugurlu segilmistir.
Sirketimizin denetim kurulu Uyeliklerine ise Erkan Demir ve Onder Yiksel atanmistir. Yénetim
Kurulu uyelerine huzur hakki olarak ayhk brat 1.250 TL, denetim kurulu Gyelerine ise yillik brit
2.400 TL 6denmesine, ydnetim kurulu tarafindan bir yil stireyle bagimsiz dis denetim igin secilen
Engin Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.$.'nin uygunluguna karar verilmistir.

07.04.2010 tarihinde yapilan yénetim kurulu toplantisinda; Sirketimizin, ana hissedari Yesil insaat
Gayrimenkul Yatirirm Hizmetleri Ticaret A. $.’nin hissedari ve yonetim kurulu baskani Kamil Engin
Yesil'in %90,48 oraninda hissedari oldugu Yesil ingaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama Tic. A.S.
ile Sirketimizin birlesmesinden dodacak muhtemel vyararlar konusunda ayrintih ¢alismalar
yapilmasina ve bu konu hakkinda calismalarin yurutilmesi icin Isik Gokkaya'ya yetki verilmesine
karar verilmistir. Bu karar kapsaminda Sirketimiz 14.04.2010 tarihinde Pricewaterhouse Coopers
Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. ile "Yesil insaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama Tic. A.S.'nin
%100 hisse degerinin tespiti" konulu finansal danismanlik hizmetlerine iligkin sdzlesme
akdetmigtir. 7 Temmuz 2010 tarihinde PwC ¢alismasi neticelendiriimis ve sz konusu firmanin
raporu teslim alinmistir.

14.09.2010 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantimizda; Turk Ticaret Kanunu'nun 451'inci ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:l No:31 sayil tebligi hikimleri
cercevesinde “Yesil insaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama Tic. A.S.”nin, Sirketimize katiimasi
suretiyle birlesmesine, birlesmenin girketlerin Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili dizenlemelerine
gdére hazirlanan 30.06.2010 tarihli bilangolari {izerinden ve “Yesil insaat Yapi Diizenleme ve
Pazarlama Tic. A.$.”nin 30.06.2010 tarihli bilangosunun tim aktif ve pasiflerinin bir kil halinde
Sirketimize devrolunmasi suretiyle gergeklesmesine, devir dolayisiyla Yesil Insaat Yapi
Duzenleme ve Pazarlama Tic. A.$. ortaklarina verilecek pay miktarinin tespitinde Sermaye
Piyasasi Mevzuati'nda éngérilen uzman kurulus raporu ve yetkili mahkemece atanacak bilirkisiler
tarafindan duzenlenecek raporlarin esas alinmasina, bilirkisi tayini icin ilgili Asliye Ticaret
Mahkemesine basvuruda bulunulmasina, bu esaslar ¢gergevesinde yapilacak birlesme islemlerinin
yurutilmesi icin Genel Mudirimiz Isik Gékkaya'nin yetkilendiriimesine karar verilmistir.

Sirketimiz “Y ve Y Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.”nin 14.09.2010 tarihli yonetim kurulu karari
ve “Yesil ingaat Yapi Dizenleme ve Pazarlama Tic. A.S.”nin 30.07.2010 tarihli yénetim kurulu
karari ile “Yesil ingaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama Tic. A.S.”nin 30.06.2010 tarihi itibariyle
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batun aktif ve pasifinin bir kil halinde “Y ve Y Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.” tarafindan devir
alinmasi suretiyle mezkur sirketlerin Tark Ticaret Kanunu madde 451 ve ilgili mevzuat hukidmleri
cercevesinde birlesmesi igin gerekli hazirliklarinin yapilmasi ve genel kurullarin onayina vabeste
olarak birlesme sdzlesmesinin akdedilmesi konusunda aldiklari karar dogrultusunda, SPK’nin
Seri:1 No:31 "Birlesme Islemlerine iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca birlesme dncesi istenen
belgeler ile 29.09.2010 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina iligkin Esaslar Tebligi kapsaminda SAHA Kurumsal Yénetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$. (SAHA) tarafindan hazirlanan "4. Derecelendirme Donemi
Revizyonu Raporu" tamamlanmigtir. Sirketimizin 17.04.2009 tarihinde 8,16 olarak belirlenmis olan
Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu 16.04.2010 itibariyle 8,27 (YUz Uzerinden 82,66) olarak
glncellenmistir. SAHA A.S., Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine verdigi dnem, bunu strekli ve
dinamik bir sure¢ olarak yurutmekteki isteklilik ve bu dogrultuda son derecelendirme notunun
tahsis edilmesinden bu yana gecen on iki aylik sire iginde gergeklestirmis oldugu iyilestirmeler
g6z dnune alinarak mevcut derecelendirme notunu revize etmistir. SPK'nin konuya iligkin ilke
karari ¢cevresinde nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin farkh sekilde agirliklandiriimasi ile
belirlenmistir. Bu kapsamda, kurumsal yénetim derecelendirme notumuzun ana basliklar itibariyle
dagilimi tabloda verilmektedir.

Ana Basliklar Agirhik Not

Pay Sahipleri %25 86,68
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %35 89,83
Menfaat Sahipleri %15 71,75
Ydnetim Kurulu %25 75,15
Toplam 82,66

2010 yilinda Sirket olarak, portfoyimuzdeki Gizelsehir Projesi’ndeki villalarin satisina devam
ederken, yine ayni projede yer alan aligveris merkezinin kiralama/satma calismalarina devam
etmeyi planliyoruz. Mevcut finansman imkanlari ve piyasa sartlari uygun oldugu dénemlerde
yapilacak sermaye artinmlariyla birlikte ortaklarimiz olan Yesil insaat ve Rudolph Younes'in
gelistirmeyi dastndikleri ticari gayrimenkul ve konut projelerini birer birer hayata gecirmeyi
distnuyoruz.

2010 senesinde yatirnmcilarimiza gerek ciro, gerekse karhlik ydoninde tatminkar sonuglar sunacak
sekilde, yatirrmcimizi memnun edecek calismalarin icinde olacagiz. Her dénemde oldugu gibi,
2010 yilinda da yatirrmcimiz ve dlkemiz agisindan faydal projeler gelistirmek, kar saglamak,
bunlardan da toplumumuzu yararlandirmak temel amacimizdir.

Isik GOkkaya
Yoénetim Kurulu Uyesi, Genel Mudur
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BOLUM D: MALI TABLOLAR VE FINANSAL ANALiZ

BILANCO VE GELIR TABLOSU

Sirketin - mali tablolari Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UMS/UFRS) goére
(Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri Xl, No: 29 Tebligi'ne gore) hazirlanmaktadir. Asagida mali
tablolarin 6nemli kalemleri hakkinda kisa agiklamalar verilmektedir:

Y VE Y GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
30 EYLUL 2010 VE 31 ARALIK 2009 TARIHLERI iTIBARIYLE BILANGCO

BILANGO (TL) Bagimsiz Denetim'den

(X1-29 KONSOLIDE OLMAYAN) Gegmemis Gecmisg

VARLIKLAR 30.09.2010 | 31.12.2009
Do6nen Varliklar 11.212.999 | 13.151.661
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.312.851 2.029.812
Finansal Yatirimlar 340.554 322177
Ticari Alacaklar 192.286 169.254
Stoklar 7.300.727 9.014.163
Diger Donen Varliklar 1.066.581 1.616.255
(Ara Toplam) 11.212.999 | 13.151.661
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 0 0
Duran Varliklar 9.231.392 9.203.527
Diger Alacaklar 300 300
Yatirrm Amaclh Gayrimenkuller 7.290.000 7.290.000
Maddi Duran Varliklar 54.339 79.728
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.241 2.743
Diger Duran Varliklar 1.885.512 1.830.756
TOPLAM VARLIKLAR 20.444.391 | 22.355.188

“Nakit ve Nakit Benzerleri’, kasadaki nakit ve bankalardaki vadesiz mevduati icermektedir.
“Finansal Yatirnmlar”, B tipi likit yatinm fonlarindan; “Ticari Alacaklar’, alinan senetler, reeskont
edilmis alacak senetleri ve supheli ticari alacaklardan olugsmaktadir. “Stoklar’ hesabinda,
Gulzelsehir Projesi'ndeki 5 adet villa ve Esenyurt'taki Innovia Projesi'nden 36 adet daire bedeli
bulunmaktadir. “Diger Dénen Varliklar’ tutari, iligkili taraflara verilen avanslar, uzun vadeli
devreden KDV, pesin 6denen vergi ve fonlar, pesin édenen giderler, verilen is avanslari ve diger
avanslardir. “Uzun Vadeli Diger Alacaklar’ hesabi Garanti Bankasi kirallk kasa depozitosunu
icermektedir. “Yatirm Amacgl Gayrimenkuller’ hesabinda Tekirdag, Barbaros’taki arsa ve
Guzelsehir Projesi’'ndeki aligveris merkezi tutulmaktadir. “Maddi Duran Varliklar’, tagitlar, ddseme
ve demirbaslar ile ofis 6zel maliyetlerinden olusmaktadir. “Maddi Olmayan Duran Varliklar’,
haklardan mutesekkildir. “Diger Duran Varliklar’ tutari, uzun vadeli devreden KDV’'den
olugsmaktadir.
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BILANCO (TL) Bagimsiz Denetim'den
(X1-29 KONSOLIDE OLMAYAN) Gecmemis Gecgmis
KAYNAKLAR 30.09.2010 31.12.2009
Kisa Vadeli Yukumliilukler 124.007 339.936
Ticari Borglar 50.448 18.319
Diger Borglar 0 274.000
Diger Kisa Vadeli YUkimlulukler 73.559 47.617
(Ara Toplam) 124.007 339.936
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara iliskin Yikimliliikler 0 0
Uzun Vadeli Yukumliliikler 88.109 42.816
Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 88.109 42.816
OZKAYNAKLAR 20.232.275 21.972.436
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 20.232.275 21.972.436
Odenmis Sermaye 24.151.319 33.162.530
Hisse Senedi ihrag Primleri 2.576 2.576
Deger Artis Fonlari 0 10.420.617
Gegmis Yillar Kar / Zararlari (2.181.459) | (19.431.828)
Net Donem Kari / Zarari (1.740.161) (2.181.459)
Azinlik Paylarn 0 0
TOPLAM KAYNAKLAR 20.444.391 22.355.188
Sirketin  finansal borcu bulunmamaktadir. “Ticari Borglar’, sirketin rutin faaliyetlerinden

kaynaklanan tutarlardir. “Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler' hesabi, ddenecek vergi ve fonlardan ve
personele borclardan olusmaktadir. “Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar’,
personelin kidem tazminatlaridir.

Sirket, 18 Mart 2010 tarihinde yaptigi Olagan Genel Kurul toplantisinda aldidi kararla, 2009 yili
faaliyetleri sonucu olusan zarar sebebiyle kar dagitimi yapilmayacagina, 2.181.459-TL olan 2009
mali yili zararinin, “Ge¢mis Yillar Zararlar” hesabina aktarilmasina karar vermistir. 30.09.2010
zarari ise 1.740.161-TL’dir.
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Y VE Y GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
30 EYLUL 2010 VE 30 EYLUL 2009 TARIHLERINDE SONA EREN
DONEMLERE AiT KAPSAMLI GELIR TABLOSU
KAPSAMLI GELIR TABLOSU (TL) Bagimsiz Denetim’den
(X1-29 KONSOLIDE OLMAYAN) Gecmemis Gegmemis
SURDURULEN FAALIYETLER 01.01.10 — 30.09.10 | 01.01.09 — 30.09.09
Satis Gelirleri 1.868.220 3.495.794
Satiglarin Maliyeti (-) (1.713.436) (3.034.958)
Ticari Faaliyetlerden Brut Kar / (Zarar) 154.784 460.836
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Brit Kar / (Zarar) 0 0
BRUT KAR / (ZARAR) 154.784 460.836
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (62.516) (130.894)
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.824.712) (1.501.271)
Diger Faaliyet Gelirleri 0 231
Diger Faaliyet Giderleri (-) (7) 0
FAALIYET KARI / (ZARARI) (1.732.451) (1.171.098)
(Esas Faaliyet DigI) Finansal Gelirler 242.866 318.382
(Esas Faaliyet Digi1) Finansal Giderler (-) (250.577) (253.353)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) (ot L5 (L)
Sardarulen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 0 0
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI / (ZARARI) (1.740.161) (1.106.069)
DURDURULAN FAALIYETLER 0 0
DONEM KARI / (ZARARI) (1.740.161) (1.106.069)
Doénem Karinin / (Zararinin) Dagilimi
Azinlik Paylari 0 0
Ana Ortaklik Paylari (1.740.161) (1.106.069)
Hisse Basina Kazang / (Kayip) (TL) (0,00072) (0,00046)
Seyreltilmis Hisse Basina Kazang / (Kayip) (TL) (0,00072) (0,00046)
Sardlrulen Faaliyetlerden
Hisse Basina Kaiang; / (Kayip) (TL) (0,00072) (0,00046)
Sirdirtlen Faaliyetlerden
Seyreltilmis Hissg Basina Kazang / (Kayip) (TL) (0,00072) (0,00046)

2010 yili ilk Gggceyrek doneminde Glzelsehir Projesinden 5 adet, 2009 yili ilk Ugceyrek
doéneminde ise 9 adet villa satiimistir. Gelir tablosundaki “Finansal Gelirler’, kambiyo karlari, faiz
gelirleri, menkul kiymet satis karlari ve reeskont gelirlerinden olusmaktadir. “Finansal Giderler”,
kambiyo zararlari ve reeskont giderleridir.

21 Haziran 2006 tarihinde resmi gazetede yayimlanarak 2006 yili kazanglarina da uygulanmak
Uzere yururlige giren 5520 Sayil Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun (Yeni Kurumlar Vergisi Kanunu)
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5. maddesi ile Gayrimenkul Yatirirm Ortakliklari kurumlar vergisinden muaf tutulmustur. Ancak
ayni kanunun 15. maddesi geredi Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin kurumlar vergisinden muaf
tutulan bu kazanglari Gzerinden %15 kurum stopaji yikimliligi dogmaktadir. Ote yandan, séz
konusu kesinti oranini kanunda belirtilen hadler gergevesinde belirleme konusunda Bakanlar
Kuruluna yetki verilmis bulunmaktadir. Ayni kanunun gegici birinci maddesinin (4) numaral
fikrasinda ise,“Bu kanunla taninan yetkiler cercevesinde Bakanlar Kurulu tarafindan yeni kararlar
alinincaya kadar, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile 5422 sayili Kanun kapsaminda vergi
oranlarina ve diger hususlara iliskin olarak yayinlanan Bakanlar Kurulu kararlarinda yer alan
dizenlemeler, bu kanunda belirlenen yasal sinirlari asmamak tzere gegerliligini korur.” hUkma yer
almaktadir. Bakanlar Kurulunca kesinti oranlari belirlenmedidi icin ekli finansal tablolarda cari
doénem vergi karsiligi ve ertelenmis vergi karsiligi hesaplanmamistir.

FINANSAL ANALiZ

RASYOLAR | Formiil Oran
LIKIDITE RASYOLARI

Cari Oran Toplam Dénen Varliklar / Toplam Kisa Vadeli Borglar 90,42
Likidite Orani (Doénen Varliklar - Stoklar - Diger Dénen Varliklar) / Kisa Vadeli Borglar 22,95
BORCLANMA RASYOLARI

Kaldirag Orani Toplam Borglar / Aktif Toplami 0,01
Borg¢lanma Orani Toplam Borglar / Oz Kaynaklar 0,01
KARLILIK RASYOLARI

Aktif Karliligi Doénem Kari / Aktif Toplami %-8,51
Oz Kaynak Karlihgi | Dénem Kari / Oz kaynaklar %-8,60
Briut Kar Mariji Brit Kar / Satis Gelirleri %+8,29
Net Kar Mariji Doénem Kari / Satis Gelirleri %-93,15

30.09.2010 mali tablolarina gore, sirketimizin kisa vadeli borglarini karsilayacak dl¢lide yeterli
likiditesi mevcuttur. Likidite orani 22,95'dir, bir bagska deyisle, kisa vadede nakde dénisebilecek
donen varliklarin kisa vadeli borglari ¢ok rahat karsilayabilecegi gorilmektedir. Ayrica, finansal
yapi icinde isletme borglarinin 6z kaynaga oraninin 0,01 olmasi, sirketin borg riskinin minimum
oldugunu goéstermektedir. Kiresel durgunluk ortaminda sirketimiz yeterli likidite ve minimum
borclu yapisiyla avantajli bir konumdadir. Satislarin karlihdini gésteren Brut Kar Marji 2010 yili
ikinci geyregi igin %8,29 olarak gerceklesmistir. ilgili ddnemde zarar edildiginden diger karlilik
rasyolari negatiftir.
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Sayfa No: 22

BOLUM E: PORTFOY TABLOSU VE DAGILIMI

30.09.2010 itibariyle Sirket portfdyiinde, Tekirdag-Barbaros'ta 12.000 m?lik bir arsa, Istanbul-
Blyukcekmece’'de ingsa edilmekte olan Glzelsehir Projesi’'nde 5 adet villa ile aligveris merkezinde
12 adet isyeri ve ayrica istanbul-Biiyiikgekmece-Esenyurt'ta insa edilmekte olan Innovia Projesi 1.

Etap'tan toplam 36 adet daire bulunmaktadir.

Gayrimenkuller,

Gayrimenkul _ Ekspertiz Portfey  roplam
s . TR Ekspertiz L o Portfoy
Projeleri, Yeri ve Ozellikleri o Degeri Degeri ..
. Tarihi Degerine
Gayrimenkule (TL) (TL) o
rani
Dayali haklar
Arsalar ve Araziler 720.000 %5
Tekirdag/Barbaros'ta Tavanligesme
Tekirdag Arsasi  Mevkii, 5 pafta 4972 no'lu parselde  31.12.09  720.000 720.000 % 5
12.000 m” arsa
Binalar 0 %0
| Diger Gayrimenkuller 0 % 0
Gayrimenkul Projeleri 13.870.726 % 93
Giizelsehir Istanbul/Blylk¢cekmece’de insa
-eisenir edilmekte olan Glizelsehir 31.12.09 1.685.000 1.618.132 %11
Projesi - Villalar Co ;
Projesi’nden 5 adet villa
Projesi — C ; S o 07.01.10 6.570.000 6.570.000 %44
. . Projesi’ndeki aligveris merkezi'nde
Aligveris Merkezi . .
12 adet isyeri
istanbul / Biiyiikgekmece
Innovia Projesi - Esenyurt'ta insa edilmekte olan o
Daireler Innovia Projesi 1. Etap'tan 26 adet 31.12.09 5.395.000  3.572.202 %24
daire
istanbul / Biiyiikgekmece
Inn.owa Projesi - Esenyurtta_lng_a ed|lmt-?kte olan 28.12.09 2.237.000 2.110.393 %14
Daireler Innovia Projesi 1. Etap'tan 10 adet
daire
Gayrimenkule Dayali Haklar 0 %0
GAYRIMENKULLER TOPLAMI 14.590.726 % 98
PARA VE SERMAYE PIYASASI ARACLARI 340.554 % 2
TOPLAM PORTFOY DEGERI 14.931.280 % 100
Hazir Degerler 2.312.851
Alacaklar 192.586
Diger Aktifler 3.007.674
Borglar 212.116
NET AKTIF DEGER 20.232.275
Pay Sayisi (100 adet) ) 24.151.319
PAYBASI NET AKTIF DEGERI (TL) 0,84
Ortaklik Hisse Senedinin IMKB Son Seans Agirlikli Ortalama Fiyati 2,17

Yukaridaki tablo, 6zet Portféy Tablosu'dur, detayli tablo www.kap.gov.tr adresinden temin

edilebilir.
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30.09.2010 tarihli portfdy tablosu, 30.09.2010 tarihli Seri XI, No:29 gecici (UMS) bilango ve gelir
tablosu verileri kullanilarak hazirlanmigtir. Tutarlar KDV hari¢ olarak Turk Lirasi cinsindendir.
Tabloda gayrimenkullerin ve gayrimenkul projelerinin KDV hari¢ de@erleri bildiriimistir. 31.12.2009
tarihi itibariyle diizenlenmis olan portféy tablosunun dipnotlarinda, Tekirdag arsasi ve Giizelsehir
Projesi icin KDV orani %18, Innovia Projesi i¢in KDV orani %1’dir.

Tekirdag Barbaros'taki 12.000 m? arsa, Trakya'da bir konut projesi gelistiriimek amaciyla portféye
alinmistir. Eva Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.$. tarafindan hazirlanan 31.12.2009 tarihli
degerleme raporuna goére arsanin %18 KDV dahil pazar degeri 849.600-TL'dir. Tekirdag'daki
arsanin degerleme raporunda bildirilen deg@eri (720.000-TL), alis bedelinden (888.744-TL) daha
distk olmasi sebebiyle, portfdy dederi olarak bu iki bedelden disuk olani (piyasa degeri)
kullaniimistir. Ayrica s6z konusu projeye iliskin bilangolarda karsilik ayrilmistir.

Y & Y GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
30.09.2010 PORTFOY DAGILIMI

o Para ve
Sermaye ¥ i
Piyasasi Araglari . Ggé?fseihlr
) __ami I —‘-\.._‘_‘ -
2% e - Aligveris
O Tekirdag Arsasi Merkezi

O Guzelsehir
Projesi - Villalar
11%

B Innovia Projesi -
36 Adet Daire
38%

Portféyde Gulzelsehir Proje'sinden 27 adet villa bulunmakta iken, 22 adet villa tamamen
satiimistir. 04.10.2010 tarihli Eva Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporunda Gulzelsehir Proje'sindeki 5 adet villanin piyasa degeri %18 KDV dahil
yaklasik 2.000.000-TL olarak bildirilmistir.

Gulzelsehir Proje'sindeki aligsveris merkezinde yer alan 12 adet bagimsiz bélimin alimi igin
23.12.2005 tarihinde Konak insaat Proje Taahhiit Ticaret Turizm Ltd. Sti. ile KDV dahil 8.800.000-
TL bedelle satis vaadi s6zlesmesi yapilmistir. Noter ve tapu masraflari olarak ayrica 62.796-TL,
sigorta bedeli olarak 5.706-TL ve emlak vergisi olarak 2.316-TL édenmistir. Aligveris merkezi'nin
"Alis Maliyeti", s6zlesme bedeli icindeki %18 KDV dusulerek hesaplanmistir.
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07.01.2010 tarihli Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporunda Gulzelsehir Proje'sindeki 12 adet natamam isyerinin musteriye teslim
standartlarinda tamamlanmasi durumundaki piyasa degeri %18 KDV dahil ~7.750.000-TL'dir.
Ayni raporda, AVM'deki s6z konusu isyerlerinin mevcut durumuyla pazar degeri KDV harig
5.080.000-TL olarak bildirilmistir.

Guzelsehir Projesi'ndeki AVM'de yer alan 12 adet isyerinin degerleme raporunda bildirilen piyasa
degeri (6.570.000-TL), alis bedelinden (7.528.445-TL) daha dislik olmasi sebebiyle, portfoy
degeri olarak bu iki bedelden diglk olani (piyasa degeri) kullaniimistir. Ayrica séz konusu projeye
iliskin bilangolarda karsilik ayrilmistir.

31.12.2009 tarihli EVA Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporunda Innovia Projesi'ndeki 26 adet dairenin yapiminin tamamlanmasi
durumundaki toplam piyasa degeri %1 KDV dahil 5.449.000-TL'dir. 28.12.2009 tarihli Eva
Gayrimenkul Degerleme Danismanlk A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda Innovia
Projesi'ndeki 10 adet dairenin yapiminin tamamlanmasi durumundaki toplam piyasa degeri %1
KDV dahil 2.259.370-TL'dir.

“Diger Aktifler” hesabi, Diger Dénen Varliklar (1.066.582-TL), Diger Duran Varliklar (1.885.512-
TL), Maddi Duran Varlklar (54.339-TL) ve Maddi Olmayan Duran Varliklar (1.241-TL)
hesaplarindan olugsmaktadir.
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BOLUM F: PORTFOYDEKI VARLIK VE HAKLARA iLISKIN ACIKLAMALAR

GUZELSEHIR PROJESI - VILLALAR & ALISVERIS MERKEZI

Giizelsehir Projesi, Istanbul'un bati Marmara seridinde, Bilyiikcekmece ilgesi'nde, E-5 karayolu
Uzerinde, Kumburgaz ile Mimarsinan arasinda, Gilizelce mevkiinde yer almaktadir. Deniz
kiyisindan yaklasik 500 metre uzaklikta olan 555.000 m? alana sahip arsa (izerinde insa edilmekte
olan panoramik deniz manzarali projede degisik buyUklik ve mimarilerde 843 adet "town-house"
bulunmaktadir. Glzelsehir Projesi, teknolojinin tim gereksinimlerini karsilayacak her turlu sosyal
imkana sahip modern bir sehir gérinimunde gelistiriimektedir.

Modern sehircilik anlayisina uygun olarak insa edilen proje, insanlarin buylk sehir
problemlerinden uzaklasmak istemesi ve 1999 yilindaki depremin etkisiyle bir veya iki katl evlere
olan talebin artmasi g6z 6nlnde bulundurularak gelistiriimistir. Projede, kapali spor salonu,
ylrayus ve kosu parkurlari, aligveris merkezi, saglik merkezi, ilkkégretim, kres ve anaokulu, 4 adet
ylizme havuzu, 24 saat guvenlik ve ¢ocuk oyun alanlari olmak Uzere ¢esitli sosyal aktiviteler yer
almaktadir.

Konak insaat tarafindan insa edilen Giizelsehir Projesi 2 etap olarak planlanmistir. 1. etapta 340
villa, 2. etapta 335 adet villa bulunmaktadir. Ayrica, 2 etaba ilave olarak 27.000 m? arsa alanina
sahip 3. etap insaati projelendiriimis olup, bu etaptaki villa adedi 168 olarak planlanmigtir.
Halihazirda villalarin ingaat tamamlanma seviyesi yaklasik %93 civarindadir. 1. etapta yer alan
villalar tamamlanmis ve anahtar teslimi yapilmistir. Projedeki 2. etap villalarin teslimi ise devam
etmektedir. 3. etapta ise ingaat temel isleri tamamlanmis, villa insaatlari devam etmektedir.

Y&Y GYO, 28 Ocak 2005 tarihinde imzaladig§i diizenleme seklinde satis vaadi s6zlesmesiyle KDV
dahil 13.000.000-TL bedelle Lale ve Sumbdul tipi 35 adet villay1 portfdyline dahil etmistir.
Guzelsehir aligveris merkezi portféye alinirken, 23 Aralik 2005'te yapilan ek protokol ile s6zlesme
bedeli KDV dahil 10.142.000-TL olarak revize edilmis ve villa adedi 27 olarak degistirilmistir. 30
Kasim 2006 tarihi itibariyle villalarin tapu devirleri yapiimistir. Sirket, 2006'da 2 adet, 2007’de 2
adet, 2008’'de 2 adet, 2009 yilinda 11 adet, 30.09.2010 itibariyle ise 5 adet villa satisi
gerceklestirmistir. 30.06.2010 itibariyle bu projeden toplam 22 adet villa satiimis ve portféydeki
villa sayisi 5’e dismastir.

Giizelsehir Projesi dahilindeki aligveris merkezi toplam 7.392,95 m? kullanim alanina sahiptir.
Bodrum, zemin ve normal kat olmak Uzere 3 katl olarak inga edilmistir. S6z konusu aligveris
merkezinden 12 adet is yerinin alimi igin 23.12.2005 tarihinde Konak insaat Proje Taahhiit Ticaret
Turizm Ltd. Sti. ile KDV dahil 8.800.000-TL bedelle satis vaadi stzlesmesi yapilmistir. Halihazirda
alisveris merkezinin insaati kiracilara teslim standardina goére yaklasik %65 seviyesinde
tamamlanmistir. Dis cephe tamamlanmis, i¢ bolumdeki ince ingaat isleri ise devam etmektedir.
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INNOVIA PROJESI - DAIRELER
Innovia Projesi istanbul ili, Biyiikgekmece llgesi, Esenyurt Beldesi, Mehtergesme Mahallesi,

Hurriyet Caddesi Uzerinde yer almaktadir. Bolgeye ulasim, TEM Otoyolu ve D100 (E-5) Karayolu ile
saglanabilmektedir. Konumu, ulasim rahatligi, sosyal ve teknik altyapisi, kentsel rantin hizl bir
sekilde arttigi, gelismekte olan bir boélgede yer almasinin yani sira, buylk olgekli konut projelerinin
bu bdlgede hizla devam etmesi ve bdlgenin ticari potansiyeli tagsinmazlarin degerini olumlu yonde
etkilemektedir.

Bdlge, Esenyurt Belde Belediyesi sinirlari icerisinde yer almaktadir ve tamamlanmis altyapiya
sahiptir. 5 etap olarak planlanan yaklasik 14.000 konutluk Innovia Projesi’'nin 1. Etap’i tek parsel
Uzerinde yer almaktadir. Parselin yuzolgimi 58.240 m?, toplam insaat alani ise 139.328 m?dir.
Kapall otopark, sosyal Uniteler binasi, fitness salonu, agik ve kapali yizme havuzlari, basketbol ve
mini futbol sahasi, kapall spor alani, kafeteryalar ve yesil alanlar bulunmakta ve 24 saat kamerali
glvenlik hizmeti sunulmaktadir. 5 etap olarak planlanan Innovia'nin 1.089 dairelik ilk etabi Innovia
1’de yasam baslamigtir. Innovia 2’de satislar tamamlanmis, Innovia 3 ise satisa sunulmustur.
Projenin insaatina Agustos 2007 tarihinde baslaniimistir. Halihazirda 1. etap dairelerin insaat
faaliyetleri tamamlanmis ve sitede yasam baslamistir. Mayis ayinda insaati baslayan 2. etabin ise
kaba ve ince ingai faaliyetleri devam etmektedir.

Y&Y GYO, 11 Aralik 2007 tarihinde Innovia 1.etapta Esenyurt Belediyesi'ne ait olan daireler icin
acllan ihaleye katilarak 26 adet daireyi anahtar teslim kosullariyla satin almis olup tapu devri ve
Odemeler 28 Aralik 2007 tarihinde gerceklesmistir. 28 Aralik 2009 tarihinde ise 1. Etap’tan 10
daire daha portféye ilave edilmis ve portféydeki toplam daire sayisi 36’ya yikselmistir.

TEKIRDAG ARSASI

Tekirdag / Barbaros’ta konumlanan 12.000 m?lik arsa, lizerinde konut projesi gelistirmek amaciyla
2004 yil Aralik ayinda portféye dahil edilmistir. Trakya'nin her gegen giin istanbul’a yakinlagmasi
ve Balkanlar'da yasayan Turklerin Trakya’da konut talebini arttirmasi sebebiyle bdlgede yeni bir
konut projesi gelistirimesi amacglanmaktadir. Panoramik deniz manzarasina sahip olan arsa,
altyapinin  kismen tamamlanmis oldugu ve planli olarak gelismekte olan bir bdlgede
konumlanmaktadir. Ayrica, ulasim kolayligi ve c¢evredeki dizgin yapilasma ile cazip bir konut
alanidir.

BOLUM G: iSTIRAKLERE iLiSKIN BILGILER

Sirketin istiraki, bagh ortakligi veya subesi bulunmamaktadir.
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BOLUM H: PORTFOYDEKIi VARLIK VE HAKLARA iLiSKIN HIZMET VEREN DANISMAN
SIRKET, iISLETMECI SIRKET, EKSPERTIZ SIRKETi, PORTFOY YONETIM SIRKETI VE
SAKLAMA KURULUSUNA iLIiSKIN BILGILER

Sirket, ekspertiz hizmetleri kapsaminda, “Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.” ve
“‘Eva Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.”den muhtelif tarihlerde degerleme hizmetleri
almaktadir. S6z konusu hizmet karsiliginda degerleme sirketine yapilan ekspertiz mahiyetine gore
anlasma mukabili Gcret 6denmektedir.

Sirket, “is Portféy Yénetimi A.S.” ile gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin esaslar tebliginin 22.
maddesi uyarinca 18.03.2005 tarihinde aylik 500 USD+BSMV bedelle “Yatirrm Danigsmanligi
Soézlesmesi” imzalamig, sonrasinda s6zlesme siresi uzatiimistir. S6z konusu Sirket ile yapilan
sdzlesme 04.01.2010 tarihinde aylik 750-TL+BSMV bedelle yenilenmistir. Bu dogrultuda is Portfoy
Yoénetimi A.S. sermaye piyasasi araglari ile bunlari ihra¢ eden ortaklik ve kuruluglar hakkinda ve
sermaye piyasasi ile ilgili diger konularda yonlendirici nitelikte yazili veya s6zli yorum ve yatirm
tavsiyelerinde bulunmaktadir. Sirket yatirim karari alirken is Portfdy tarafindan verilen tavsiyelere
uymak veya g6z éninde bulundurmak konusunda tamamen serbesttir.

Menkul kiymet saklama hizmetleri “/IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S.”den alinmaktadir.
Yapilan saklama sdzlesmesi 16.02.2007 tarihinde yenilenmistir. “Deniz Yatirim Menkul Kiymetler
A.S.” ile 05.03.2007 tarihinde, Merkezi Kayit Kurulugsu (MKK) aracilik s6zlesmesi imzalanmistir.
2010 yili igin aracilik tcreti 2.500 Euro+BSMYV olarak belirlenmistir.

Sermaye piyasasi bagimsiz dis denetleme hakkinda yonetmelik geregi, 18 Mart 2010 tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz denetim sirketi olarak “Engin Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S. (Grant Thornton International)” secilmis ve
s6z konusu firma ile 2009 yilinda belirlenen yillik 10.000-USD + masraflar + KDV bedelle
bagdimsiz denetim sézlesmesi 2010 yili icin de gecerliligini korumustur. Tam tasdik denetimi
kapsaminda “irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.” ile 31.01.2007 tarihinde
yillik 9.648-TL+KDV bedelle denetim sdzlesmesi imzalamis ve bu sézlesme 2008 yili igin 11.210-
TL+KDV, 2009 yili igin 12.000-TL+KDV 2010 yili i¢in 12.905-TL+KDV Ucret karsiligi gecerliligini
korumustur.

Saha Kurumsal Yonetim A.S. ile 13.02.2009 tarihinde 20.000-TL+KDV bedelle 2008 yilinin
derecelendiriimesine iliskin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Sdzlesmesi imzalanmistir. Yine
ayni Sirket ile 11.02.2010 tarihinde 21.000-TL+KDV bedelle 2009 yilinin derecelendiriimesine
iliskin Kurumsal Yénetim Derecelendirme Sézlesmesi imzalanmistir.
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BOLUM I: HiISSE SENEDi PERFORMANSI

Temmuz — Eyliil 2010 déneminde IMKB-100 endeksi istikrarli bir yiikselis trendi izlemistir. Ayni
donemde Y&Y GYO hisse senetlerinde ise yatay ve dalgali bir seyir izlenmis, hisse fiyati 2,10 TL
ile 2,80 TL arasinda degisim gostermistir.

Y&Y GYO Hisse Senedi Performansi
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Sirketin 30.09.2010 tarihli pay basi net aktif degeri 0,84-TL, borsa kapanis agirlikli ortalama fiyati
ise 2,17-TL’dir. Haziran ayi sonu itibariyle Y&Y GYO hisseleri %158 oraninda primlidir.
30.06.2010 itibariyle gayrimenkul yatirim ortakliklarinin iskonto/prim oranlari tabloda 6zetlenmistir.

Gayrimenkul 30.06.2010 30.06.2010 iskonto (-)
Yatirm Pay Basi Net Agirhikh Ortalama Prim (+)
Ortakhig: Aktif Degeri (TL) Hisse Fiyati (TL) Orani

Akmerkez GYO 58,12 50,55 -13%
Alarko GYO 24,25 15,74 -35%
Atakule GYO 2,29 1,17 -49%
Dogus GE GYO 1,82 1,12 -38%
EGS GYO 0,41 0,37 -10%
idealist GYO 0,96 - -
is GYO 2,79 1,51 -46%
Nurol GYO 5,89 3,40 -42%
Ozderici GYO 1,05 1,51 44%
Pera GYO 1,04 0,61 -41%
Reysas GYO 2,08 - -
Saglam GYO 1,27 0,80 -37%
Sinpas GYO 2,84 1,92 -32%
TSKB GYO 1,46 0,88 -40%
Vakif GYO 4,98 3,25 -35%
Yapi Kredi Koray GYO 2,31 1,64 -29%
Y&Y GYO 1,53 3,98 160%
ORTALAMA -32%
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BOLUM J: HARCAMALAR iLE iLGiLi BILGILER

2010 yilinda (Bolum H’de detayli olarak anilan sirketlere) yapilan harcamalar ve bunlara iliskin

acgliklamalar asagidaki tabloda sirali olarak verilmektedir.

Sirket / Kisi

Tutar

Aciklama

Saha Kurumsal Yoénetim A.S.

21.000-TL+KDV

Kurumsal yonetim derecelendirme bedeli

Sileyman Gazi Ergel

22.000-TL

Portfdy gelistirme ve alternatif yatirrm alanlari
calismasi bedeli

Engin Bagimsiz Denetim A.S.

13.710-TL+KDV

Bagimsiz Denetim Ucreti

Lotus Gayrimenkul Degderleme
ve Danigmanlk A.S.

12.750-TL+KDV

Gayrimenkul Degerleme Hizmeti bedeli

irffan Y.M.M. A.S.

12.317-TL+KDV

Sirketin tam tasdik denetim ve sermaye raporu
Ucreti

Eva Gayrimenkul Degerleme
ve Danigmanlk A.S.

9.432-TL+KDV

Gayrimenkul Degerleme Hizmeti bedeli

is Portfdy Yénetimi A.S.

7.088-TL

Portfdy danismanhgi hizmet bedeli

ilhan Kiriktas YMM Ltd. Sti.

6.750-TL+KDV

Mali danigsmanlik Ucreti

Deniz Yatirim
Menkul Kiymetler A.S.

5.544-TL

Merkezi Kayit Kurulusu aracilik hizmeti bedeli

1 Ocak — 30 Eylul 2010 dénemi icinde Ust diizey yoneticilere saglanan parasal menfaat 363.881-
TL’dir. Bu tutarin 284.641-TL’si Ucret, 3.590-TL’si saglik sigortasi, 75.650-TL si ise ydnetim kurulu
Uyelerine 6denen huzur hakki Ucretlerinden olusmaktadir. 30.09.2010 itibariyle Sirketin 7 adet
yonetim kurulu Uyesi bulunmaktadir ve bir Ust duzey ydnetici, ayni zamanda yonetim kurulu

Uyesidir. Faaliyet giderlerinin 6nemli kalemleri tabloda verilmektedir.
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01.01 - 01.01-
30.09.2010 30.09.2009
Genel Yonetim Giderleri
Personel Gideri (1.062.409) (852.090)
Danigmanlik ve Denetim Gideri (218.391) (169.532)
Reklam, ilan ve Tanitim Gideri (86.951) (104.939)
Huzur Hakki Ucreti ve Denetim Kurulu Gideri (80.250) (77.800)
Kira Gideri (112.500) (112.500)
Ofis Giderleri (47.430) (52.158)
Yapi Denetim Tamamlama Gideri -- --
Amortisman ve Itfa Gideri (28.015) (28.961)
Arag Gideri (21.712) (18.673)
Bilgi islem Gideri (13.119) (9.651)
Guzelsehir Projesi Giderleri (12.712) -
Temsil Gideri (11.823) (14.896)
Seyahat Gideri (10.609) (9.790)
Dernek ve Aidat Gideri (8.449) (2.192)
Vergi, Resim ve Harg Gideri (23.427) (18.465)
SPK Kayda Alma Ucret ve Harg Gideri (41.648) (9.839)
Noter ve Resmi Takip Gideri (4.736) (2.294)
Diger (40.531) (17.491)
Genel Yonetim Giderleri Toplami (1.824.712) (1.501.271)
Pazarlama ve Satig Giderleri
Guzelsehir Projesi Pazarlama Gideri (11.186) (35.966)
Satis Tapu Harglar (25.078) (29.358)
Satis Komisyonlari (25.949) (64.983)
Diger (303) (587)
Pazarlama ve Satig Giderleri Toplami (62.516) (130.894)
Toplam (1.887.227) (1.632.165)

BOLUM K: PORTFOY SINIRLAMALARI KONTROLLERI

Sirketin portféy tablosunda yer alan portfdy sinirlamalariyla ilgili bir sinir asimi yoktur. Portféyln
gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri ve para ve sermaye piyasasi araclarinin G¢ yillik bedel
ddemeleri igin ayrilan kismi %98’dir ve minimum %50 barajinin Ustindedir. 30.09.2010 itibariyle
Sirketin igtirak veya atil tutulan arsa/arazi ile ilgili bir portfédy sinir asimi bulunmamaktadir;
kullanilan krediler net aktif degerin %0’1 seviyesindedir. Sirket portféyiinde mevduat
bulunmamakta olup, %10’luk sinirin altindadir.
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BOLUM L: ORTAKLIK TARAFINDAN BELIRTILMESI GEREKLI DIGER HUSUSLAR

GENEL KURUL TOPLANTI BILGILERI

Sirketimizin 18 Mart 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu toplantisi ve 31.03.2010 ve
21.04.2010 tarihli Olaganusti Genel Kurulu toplantilari ile ilgili toplanti tutanaklari ve hazirun
cetvelleri internet sitemizde (www.yygyo.com) ilan edilmistir.

YAPILAN BAGIS VE YARDIMLARA ILISKIN BILGI
2010 yili Gglincl geyreginde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

PERSONELE ILISKIN BILGILER

Sirketimizin 30.09.2010 tarihi itibari ile personel sayisi 12'dir. Baslica departmanlar, finans,
muhasebe, hukuk, halkla iligskiler ve reklamdir. Personele saglanan maas disi hak ve menfaatler
arasinda 6zel sadlik sigortasi vardir.

KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket'ce ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket'ce édenmesi gereken zorunlu
vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda goérulen safi (net) kérdan varsa gecmis yil
zararlarinin disdlmesinden sonra kalan miktar mevzuat ve esas s6zlesme uyarinca dagitilir.

Sirketin temettl avansi dagitabilmesi icin, Yénetim Kurulu'na, ilgili yilla sinirli olmak tzere, Genel
Kurul karariyla yetki verilmis olmalidir. Temetti avansinin dagitim usul ve esaslari hakkinda
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Yillik karin hissedarlara hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun konuya
iliskin dizenlemeleri dikkate alinarak, Yoénetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir. Esas S6zlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitim politikamiz Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas So6zlesmemiz c¢ergevesinde
belirlenmistir. 2009 yil icerisinde Sirket zarar etmis oldugundan kar dagitmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yodnetim ilkelerine uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan “SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.”, Sirketimizin 2007 yilinda 10 (zerinden 7,88 (%78,83) olarak
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belirlenen ulusal Kurumsal Yoénetim Derecelendirme notunu, 2008 yilinda 8,16’ya (%81,56)
yukseltmis, 2009 yilinda 8,16 (%81,55) olarak teyit etmis, 2010 yilinda ise 8,27’ye yukseltmistir.
SAHA’nIn Sirketimiz icin vermis oldugu 8,27'lik not, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine dnemli
Olciide uyum saglanmis oldugunu, ¢codu gerekli politika ve 6nlemlerin uygulamaya sokuldugunu
gdstermektedir. ilk derecelendirme notunun tahsis edilmesinden bu yana gecen siire icinde
gerceklestiriimis olan iyilestirmeler, sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine verdigi dnemi ve bunu
surekli ve dinamik bir slreg olarak yuritmedeki istikrari sagladigini géstermektedir.

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$.'nin kurumsal ydnetim
derecelendirme metodolojisi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Temmuz 2003 tarihinde yayinladidi ve
daha sonra Subat 2005 tarihinde revize ettigi Kurumsal Yénetim ilkelerini baz almaktadir. Nihai
derecelendirme notu SPK'nin konuya iligkin ilke karari cercevesinde farkl sekilde agirliklandiriimis
dort ana baslik (Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri, Yonetim
Kurulu) altinda yapilan degerlendirme sonucu belirlenmistir. Kurumsal yonetim derecelendirme
notumuzun ana basliklar itibariyle dagilimi tabloda yer almaktadir.

Alt Kategoriler Agirlik | Alinan Not
Pay Sahipleri 0,25 % 86,68
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,35 % 89,83
Menfaat Sahipleri 0,15 % 71,75
Yoénetim Kurulu 0,25 % 75,15
Toplam 1,00 % 82,66
Tahsis Edilen Not 8,27

ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirketimiz, finansman ihtiyacini i¢ kaynaklardan, gayrimenkul satis gelirleri ve mevcut nakit ve
nakit benzeri varliklarin degerlendiriimesiyle karsilamaktadir. 30.09.2010 tarihi itibariyle
Sirketimizin finansal borcu bulunmamaktadir. Yeni projeler gindeme geldiginde gerek sermaye
artinnmi, gerek finansal borglanma imkanlari degerlendirilebilecektir. Sirketimizin 30.09.2010
itibariyle 6denmis sermayesi 24.151.319-TL, kayith sermaye tavani ise 400.000.000-TL'dir.

PARA VE SERMAYE PIiYASASI ARACLARI

30.09.2010 itibariyle Sirketimizin portféyindeki 340.554-TL tutarindaki para ve sermaye piyasasi
araclari, Garanti Bankasi B tipi likit yatirim fonlarindan olusmaktadir.

RiSK YONETIM POLITIKASI

Kurulusundan bu yana yatirim portféylnde villa, daire, devre mllk, arsa, is merkezi ve eski eser
restitisyon projesi gibi farkli tirden gayrimenkul ve gayrimenkul projeleri bulunduran Sirket,
portfoéy cesitlendirmesi yontemiyle yatirim riskini azaltmaktadir. Portféylin olusturulmasinda go6z
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onlnde tutulan baslica kriterler, proje karlihdi, geri dénis siresi ve proje riskidir. Sirket ticari
faaliyetleri neticesinde bircok riske maruz kalmaktadir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemi icin
Denetim Komitesi biinyesinde calismalar gerceklestiriimektedir. Finansal risklerin ydnetimi, mali
isler, finans, finansal raporlama; Finans ve Muhasebe departmanlarinin kontroliinde dikkatle takip
edilmekle birlikte, finansal ve operasyonel faaliyetlerin sagdlkli bir sekilde gdzetilmelerini teminen
kurulan Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve sirket i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi de yeri geldikge risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢dzim &nerilerini Yonetim Kurulu’na aktarmaktadir.

Bu risklerin detaylari ve nasil yonetildikleri agagida detayl olarak agiklanmistir.

a) Sermaye Risk Ydnetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karlihdini artirmayi
hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye yapisi, ticari borglar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢ikariimis sermaye ile gegmis
yil zararlarindan olugan 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligskilendirilen riskler Ust yonetim
tarafindan degerlendirilir. Ust yénetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg
edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Sirket’in genel stratejisi 6nceki ddénemden bir farklilik géstermemektedir.

Sirket sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam
sermayeye boliunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan dusllimesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gdsterildigi gibi 6z sermaye ile
net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

30.09.2010
Toplam Borglar 50.448
Hazir Degerler (2.312.851)
Net Borglar (2.262.403)
Toplam Ozsermaye 20.232.320
Net Borglar/Toplam Sermaye orani <1%

b. Kredi Riski Yénetimi

Kredi riski esas olarak finansal yatirimlar; iligkili taraflardan alacaklar; bankalardaki mevduat ve
satislardan tahsil edilmemis alacaklari kapsar. Finansal varliklarin sahipligi kargi tarafin
sOzlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Sirket'in bankalardaki mevduati ve
finansal yatirnmlar 3 aydan kisa vadeli olarak plase edilmektedir.
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c. Likidite Riski Y6énetimi

Sirket, nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukimldliklerin
vadelerinin eglestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borgclanma rezervinin devamini saglayarak,
likidite riskini yonetir.

Likidite riski, Sirket'in net fonlama yukumlUltklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin disirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel ylikumldliklerini yerine getirmek
icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

d. Kur Riski Yénetimi
Yabanci para varliklar, yukimlUlikler ve bilango disi yukimllliklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.

30.09.2010 itibariyle doviz pozisyonu asagidaki gibidir:

30.09.2010
Varliklar 1.676.136
Yukamlalukler --
Net Yabanci Para Pozisyonu 1.676.136

Finansal Risk Yénetimindeki Hedefler

Sirket’in finansman boélumi finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buylkligine gore
analizini gosteren sirket ici hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gdézlemlenmesinden ve
yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun
faiz orani riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE NEDENLERI

2010 yih Gguncl geyreginde Esas Sozlesme dedisikligi yapiimistir. Detayh bilgi www.yygyo.com
adresindeki internet sitemizde 21.04.2010 tarihli genel kurul belgeleri arasindaki Esas Sézlesme
tadil metninde yer almaktadir.
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YONETIM KURULU VE YONETICILERE ILISKIN ILETISIM BILGILERI & OZGECMISLER

Sirketimizin 7 kisiden olusan yénetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerine iligkin iletisim bilgileri tabloda
verilmektedir.

Ad, Soyad Unvan Bagimsiz ‘ iletigsim Bilgileri
YONETIM KURULU
Kamil Engin Yesil Yoénetim Kurulu Bagkani Hayir Tel: (.216.) 464 08 60 Faks: (216) 464 08 58
e-mail: bilgi@yygyo.com
Adnan Baskir Yon?tlm Kurulu Baskan Hayir Tel: (.216.) 464 08 60 Faks: (216) 464 08 58
Vekili e-mail: bilgi@yygyo.com
Isik Gokkaya Yénetim Kurulu Uyesi Hayir Tel: (.21.6) 464 08 60 Faks: (212) 464 08 58
e-mail: i.gokkaya@yygyo.com
Prof. Dr. Yénetim Kurulu Oyesi Evet Tel: (.216.) 4764 08 60 Faks: (216) 464 08 58
Derin Orhon e-mail: bilgi@yygyo.com
Glnay Yavas Yénetim Kurulu Uyesi Evet Tel: (.216.) 464 08 60 Faks: (216) 464 08 58
e-mail: bilgi@yygyo.com
Prof. Dr. R . Tel: (216) 464 08 60 Faks: (216) 464 08 58
H. Fehim Ucisik Yonetim Kurulu Uyesi Hayir e-mail: hasanfehim@gmail.com
Mehmet Ugurlu Yénetim Kurulu Uyesi Evet Tel: (.216) 464 08 50 Faks: (216) 464 08 58
e-mail: mehmet@inpact.com.tr
YONETICILER
Isik Gokkaya Genel Miidiir Hayir Tel: (?1.6) 464 08 60 Faks: (212) 464 08 58
e-mail: i.gokkaya@yygyo.com

KAMIL ENGIN YESIL

Kamil Engin Yesil, 1962 yilinda istanbul’da dogmustur. Kiiltir Kolejini bitirdikten sonra Sisli
Terakki Lise’sinden mezun olmustur. Ardindan ABD’ye giden Kamil Engin Yesil ABD’de University
of Florida'da finans egitimi almigtir. Okul sonrasi ABD’de is hayatina atillan Yesil, burada
telekomiinikasyon ve kontak lens alanlarinda igler yapmistir.

2006 yihinda Turkiye'ye dénen Kamil Engin Yesil, insaat sektériindeki gelismeden etkilenip Yesil
insaat’i kurmustur. Trump’in Tirkiye isim haklarini alan Yesil, eski unvani ihlas GYO olan ve
sonrasinda Y ve Y Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi olarak unvani degistirilen sirketi yabanci bir
ortakla birlikte satin almistir. K. Engin Yesil, Turkiye’nin en kokli ayakkabi sirketlerinden Yesil
Kundura’nin da ortagidir.




Y ve Y GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: 36

SERI: XI, NO: 29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ADNAN BASKIR

1944’de Kahramanmarag'ta dogan Adnan Baskir, istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde
o6grenimini tamamlamistir. 1999 yilindan itibaren gérev hayatina Dogus Holding Hukuk Danigmani
olarak devam etmektedir. 1998 yilinda Yargitay 19. Hukuk Ticaret Dairesi Uyeliginden emekli olan
Adnan Baskir, 1985-1996 yillari arasinda istanbul Ticaret Mahkemeleri Bagskanlidi, istanbul Adalet
Komisyonu Baskanligi ve istanbul Hukuk Hakimligi gérevlerini yiritmistir.

Prof. Dr. DERIN ORHON

1965 yilinda ITU Insaat Fakiiltesinden Yiiksek Miihendis unvani ile mezun olan Prof. Dr. Derin
Orhon, lisansustl egitimine ABD’de devam etmis ve University of California, Berkeley’den Cevre
Muhendisligi dalinda 1969 yilinda M.Sc., 1971 yilinda ise Ph.D. dereceleri almistir.

1965 yilindan beri iTU'de gérev yapmakta olan Prof. Dr. Orhon, 1978 yilinda dogentlige, 1988
yilinda da profesérliige yiikselmistir. insaat Fakiiltesi Cevre Mihendisligi Boliim Baskanligi ve
Cevre Bilimleri Anabilim Dali Bagkanh@i gérevlerini de yiritmistir. 1997 yilindan beri insaat
Fakultesi Dekani olarak gérevini sturdirmektedir.

Prof. Dr. Orhon’'un Cevre Biyoteknolojisi alanindaki bilimsel g¢alismalari kendisine 1998 yilinda
Miihendislik alaninda TUBITAK Bilim Odili'ni kazandirmistir. International Water Association
tarafindan 2000 yilinda Prof. Dr. Orhon’a, Samuel H. Jenkins 6dulu verilmistir. Prof. Dr. Orhon
ayni yil Turkiye Bilimler Akademisi’ne asli liye ve 2001 yilinda TUBITAK Bilim Kurulu'na lye
olarak secilmigtir.

Prof. Dr. Orhon uygulamali arastirma alaninda ¢ok sayida uluslararasi ve ulusal projenin
yaraticaliginid yapmis olup, bu ¢alismalarini halen sirdirmektedir. 2010 yili baslangici itibariyle
SCl'da taranan kaynaklarda 230 bilimsel makalesi yayimlanmis ve yapmis oldugu calismalara
ayni kaynakh yayinlarda 2.000 den fazla uluslararasi atif almistir.

Prof. Dr. H. FEHIM UCISIK

1943’de istanbul'da dogan Fehim Ucisik, 1964’'de istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi’nden
mezun olmustur. 1994 - 1997 yillari arasinda Marmara Universitesi Hukuk Fakultesi Dekanhgi ve
Rektor Yardimciligi yapmustir.

Konut ve gayrimenkul alaninda 150’den fazla bildiri ve makalesi bulunmaktadir. Marmara
Universitesi ve istanbul Universitesi’nde Cevre Hukuku dersleri veren Ugisik’in giinliik gazetelerde
ve bazi dergilerde konut mevzuati ve finansmani konularinda yazilari yayinlanmaktadir.

2003 yilindan beri Birlesmis Milletler Kalkinma Programi cercevesinde Saglik Bakanh@r'nda
calismaktadir. Son olarak 1998’den bu yana Y&Y Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdr A.S. Yoénetim
Kurulu Uyeligini sirdirmektedir.
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ISIK GOKKAYA

Isik Gokkaya, 1962 yilinda Ankara’da dogmustur. Ankara’da Tevfik Fikret Lisesi'ni bitirdikten
sonra Hacettepe Universitesi Isletme Bélimi'nden mezun olmustur. Daha sonra Bogazigi
Universitesi Stratejik Ydneticilik programini tamamlamistir.

1986 yilinda Dokap Yap! Elemanlar A.S.’de Pazarlama Departmani’'nda ise baglayan Gokkaya,
1987°de Dokap Yapi Elemanlari A.$.’de Satin Alma Sefi olmustur. 1989'da Mint Muhendislik’de
Yénetici Ortak olarak gérev yapmistir. 1993 yilinda ihlas biinyesine katilmis ve ihlas Bilgi islem ve
Ticaret A.S.’de Genel Midir Yardimciligi yapmistir. 1998'de ise ihlas Gayrimenkul Yatirim
Ortakh@r'nin kurucu ortaklari arasinda yer almis ve 2006 sonuna kadar Genel Mudir Yardimcisi
olarak galismistir. Gokkaya, bu sire icinde Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Derneg@i’'nin kurucu
Uyeligini yapmis, Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdr Dernedi ve "Urban Land Institute - Turkiye
BoIUmU" yénetim kurullarinda Baskan Yardimcisi ve Gye olarak gérev almistir.

2006 sonunda Iihlas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. el degistirmis ve ismi Y&Y Gayrimenkul
Yatirim Ortakhigi A.S. olmustur. Yeni yapilanmada Genel Miidir ve Yénetim Kurulu Uyesi olan
Gokkaya, halen bu gorevini surdurmektedir ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Derneg@i’nin Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olmustur. lyi derecede Fransizca ve ingilizce bilen Gékkaya evli ve iki
cocuk babasidir.

MEHMET UGURLU

Mehmet Ugurlu, 1962 Ankara dogumludur. Hacettepe Universitesi iktisat Bolimi'nden mezun
olan Ugurlu, 1985-1988 arasinda Pricewaterhouse Coopers’da denetgi olarak, 1988-1990 yillari
arasinda Sabanci Holding A.$.'de Uzman Denetci olarak gorev yapmistir. 1990-1992 yillarinda
IMKB’de Miifettislik gorevini Ustlenen Ugurlu, 1992-1993 yillari arasinda Kotasyon Midiir
Yardimciligi, 1993-1995 yillari arasinda Personel ve Muhasebe MudurlGgu yapmistir. 1995-1996
yillari arasinda Tahvil ve Bono Piyasasi Mudurligid ve 1996-1998 yillari arasinda da Vadeli
islemler Piyasasi Mudirligi gdrevini Ustlenmistir. 1998-1999 yillari arasinda Istanbul Altin
Borsasi Genel Sekreterligini yapan Ugurlu, 1999-2003 yillar arasinda Baskan Yardimcisi olarak
kariyerine devam etmistir. 2004 yilindan itibaren Y&Y Gayrimenkul Yatirim Ortakh@r Yonetim
Kurulu Gyeligini strdirmektedir.

GUNAY YAVAS

1943 yili istanbul dogumludur. 1969 yilinda istanbul Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1971-
2006 yillari arasinda istanbul Barosu’nda serbest avukatlik yapan Giinay Yavas, meslekte 35 yil
plaketi almistir ve halen istanbul Barosu’nda kayitli bulunmaktadir.




