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Ara Dönem Faaliyet Raporu 



BÖLÜM 1: KURUMSAL BİLGİLER 
 

Yönetim Kurulu        

Şirketimizin 21 Nisan 2010 tarihli Olağan Genel Kurul Toplantısında, 2010 yılı faaliyet ve sonuçlarının 
görüşüleceği Olağan Genel Kurul Toplantısı’na kadar görev yapmak üzere seçilen Yönetim Kurulu 
Üyeleri ve Denetçi aşağıdadır. 
 

Rahmi M. Koç Şeref Başkanı 
Mustafa V. Koç Başkan 
Suna Kıraç Başkan Vekili 
Temel Atay Başkan Vekili 
Ömer M. Koç Başkan Vekili 
Semahat Arsel Üye 
Dr. Bülent Bulgurlu Üye  
İnan Kıraç Üye 
Ali Y. Koç Üye 
Osman Turgay Durak Üye - CEO 
Prof. Dr. John H. McArthur Üye 
Sanford I. Weill Üye 
Prof. Dr. Heinrich V. Pierer Üye 
Peter Dennis Sutherland Üye 
 
Kutsan Çelebican Denetçi 
Mansur Özgün Yedek Denetçi     

 

Sermaye 
30 Haziran 2010 tarihi itibariyle Koç Holding’in ortakları ve sermaye içerisindeki payları nominal 
değerleri üzerinden aşağıda belirtilmiştir: 

 

Hissedar Hisse Tutarı (TL) Sermaye Oranı (%)

Temel Ticaret ve Yatırım A.Ş. 1.023.794.484        42,39

Semahat S. Arsel 154.947.202           6,42

Suna Kıraç 126.764.308           5,25

Rahmi M. Koç 126.311.081           5,23

Mustafa V. Koç 77.270.856              3,20

Ali Y. Koç (*) 73.746.773              3,05

İpek Kıraç 46.557.670              1,93

M. Ömer Koç 43.298.073              1,79
Rahmi M. Koç ve Mahdumları Maden, İnşaat, Turizm, 

Ulaştırma, Yatırım ve Tic. A.Ş. 2.532.180                0,10

Koç Ailesi Üyeleri ve Koç Ailesi Üyeleri tarafından sahip 

olunan şirketlerin toplam payı 1.675.222.627            69,36

Vehbi Koç Vakfı 172.767.009           7,15

Koç Holding Emekli ve Yardım Sandığı Vakfı 48.049.094              1,99

Diğer (Halka Açık) 519.102.270           21,49

Toplam Çıkarılmış Sermaye 2.415.141.000        100,00
 

(*) Ali Y.Koç’un sermayedeki payı, 12Ocak 2010 tarihinde 20.700.000 TL nominal değerli Koç Holding A.Ş. hissesi 
için Yapı Kredi Bankası A.Ş. lehine verdiği nakdi uzlaşmalı satın alma opsiyonunun kullanılması sonucunda, 
14Temmuz 2010 tarihinde %2,20’ye düşmüş, halka açık kısım ise %22,35’e yükselmiştir.  



 

BÖLÜM 2: BAŞLICA FAALİYET VE GELİŞMELER 
 
2010 yılının ikinci çeyreğinde ve takip eden dönemde, Koç Holding ve Koç Topluluğu’ndaki başlıca 
gelişmeler şunlardır: 
 

 Şirketimizin olağan genel kurul toplantısı 21 Nisan 2010 tarihinde gerçekleştirilmiş olup, 
toplantı tutanağı ve hazirun cetveli KAP aracılığıyla yatırımcılarımızla paylaşılmıştır. Ayrıca 
şirketimiz internet sitesinde de yatırımcılarımızın bilgisine sunulmaktadır. 
 

 Şirketimizin 21 Nisan 2010 tarihinde yapılan Yönetim Kurulu toplantısında; görev taksimi 
yapılarak Başkanlığa Mustafa V. Koç’un, Başkan Vekilliklerine Suna Kıraç, Temel Kamil Atay ve 
Mehmet Ömer Koç’un, Sermaye Piyasası Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayılı Tebliği kapsamında 
Denetimden Sorumlu Komite üyeliklerine Temel Kamil Atay ve Prof. John H. McArthur’un;  
Kurumsal Yönetim İlkelerine uyum çerçevesinde; Kurumsal Yönetim Komitesi üyeliklerine; 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili Temel Kamil Atay ve Stratejik Planlama Başkanı İbrahim Tamer 
Haşimoğlu’nun seçilmelerine karar verilmiştir. Ayrıca Dr. Bülent Bulgurlu’nun 21 Nisan 2010 
itibari ile CEO görevinden ayrılması dolayısıyla, Osman Turgay Durak CEO olarak atanmıştır.  

 

 T.C. Başbakanlık Sermaye Piyasası Kurulu ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlığı İç Ticaret Genel 
Müdürlüğü’nün iznine istinaden Şirket Esas Mukavelesi’nin 4., 7., 8., 32. Maddeleri ile “Geçici 
Madde”nin değiştirilmesi 21 Nisan 2010 tarihli Olağan Genel Kurul toplantısında kabul 
edilmiştir. Söz konusu değişiklik 03 Mayıs 2010 tarihinde tescil edilmiştir. Son değişikliği içeren 
yürürlükteki Esas Sözleşmemiz KAP’ta yayınlanarak kamuoyu ile paylaşılmıştır ve internet 
sitemizde yayınlanmaktadır. 

 

 Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayınlanan “Sermaye Piyasası’nda Bağımsız Denetim 
Standartları Hakkında Tebliğ” esaslarına uygun olarak, Şirketimizin 2010 yılına ilişkin finansal 
tablolarının denetlenmesi için Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 
Müşavirlik Anonim Şirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited)’nin seçilmesi 21 
Nisan 2010 tarihli Olağan Genel Kurul toplantısında kabul edilmiştir. 
 

 03 Mayıs 2010’da başlayan nakit temettü ödemeleri 05 Mayıs 2010 tarihi itibariyle 
tamamlanmıştır. 

 

 Dayanıklı Tüketim Grubu Başkanı Aka Gündüz Özdemir’in emekliliğe ayrılması üzerine 
Şirketimizin 30 Nisan 2010 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında; Arçelik A.Ş. Genel Müdürlüğü 
görevi uhdesinde kalmak üzere Levent Çakıroğlu’nun 30 Nisan 2010 tarihinden itibaren 
Dayanıklı Tüketim Grubu Başkanlığı’na atanmasına karar verilmiştir. 
 

  Şirketimizin organizasyon yapısı 30 Temmuz 2010 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere 
revize edilmiş olup; Bilgi Grubu Şirketlerinin Kudret Önen'e, Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret 
A.Ş.’nin Cenk Çimen'e, Koç Holding A.Ş. Bilişim Hizmetleri Koordinatörlüğünün Tamer 
Haşimoğlu'na, Koç Holding A.Ş. Kurumsal İletişim Direktörlüğü ile Resmi İşler ve Medya 
İlişkileri Koordinatörlüğünün ise doğrudan CEO Turgay Durak’a bağlı olarak faaliyetlerini 
sürdürmesine karar verilmiştir. 
 

 İş ortaklıklarımızdan Arçelik A.Ş., 14 Mayıs 2010 tarihinde, 2010 yılında vadesi gelen banka 
kredilerinin yeniden finansmanı amacıyla, toplam 5 bankadan 2 ve 3 yıl vadeli, TL, Euro ve GBP 
olmak üzere farklı para birimlerinde,  toplam karşılığı yaklaşık 1 milyar TL olan kredi temin 
etmiştir.  
 



 İş ortaklıklarımızdan Türk Traktör A.Ş.’nin ortağı konumunda bulunan CNH Grubu ile yeni 
model traktör ailesinin Türk Traktör tarafından üretilmesine olanak verecek 10 yıl süreli bir 
Lisans Anlaşması ve söz konusu traktörlerin yurt dışı pazarlara ihraç edilmesini sağlayacak bir 
Temin Anlaşması imzalanmıştır. Söz konusu traktörlerin ihracatına 2010 yılının sonunda 
başlanması planlanmaktadır. Yeni model traktörlerin üretilmesi ile ilgili olarak yaklaşık 5 
milyon Euro tutarında bir yatırım yapılması ve yıllık olarak ortalama 50 milyon Euro ilave ciro 
yaratması beklenmektedir. 
 

 İş ortaklıklarımızdan Yapı Kredi Bankası, uluslararası bankalardan EURO ve USD olmak üzere; 
iki ayrı kredi diliminden oluşan, 19 ülkeden 51 bankanın katılımıyla 1 yıl vadeli ve 162 milyon 
USD’lik dilimi için toplam maliyet Libor+%1,50 olan, 258 milyon EURO’luk dilimi için ise 
Euribor+%1,50 olan sendikasyon kredisi sağlamış olup, kredi anlaşması 21 Nisan 2010 
tarihinde imzalanmıştır. 
 

  İş ortaklıklarımızdan Yapı Kredi Bankası’nın, UniCredit Menkul Değerler A.Ş.'de sahip olduğu 
%10.734 oranındaki hisselerin Koç Finansal Hizmetler A.Ş.'ye 8.548.000 TL bedel karşılığında 
satılmasına ilişkin işlemler, Sermaye Piyasası Kurulundan gerekli iznin alınması neticesinde 
tamamlanarak, satış bedeli tahsil edilmiş ve söz konusu hisseler Koç Finansal Hizmetler A.Ş.’ye 
devredilmiştir. 



BÖLÜM 3: FİNANSAL BİLGİLER 
 

 

2010 yılı 1. yarıyıl sonuçlarına göre Koç Holding’in toplam konsolide satış gelirleri 2009 yılının aynı 
dönemine göre %23 artarak 24,6 milyar TL’ye; faaliyet kârı ise %14 artarak 2 milyar TL’ye ulaşmıştır. 30 
Haziran 2010 tarihi itibariyle Koç Holding’in net dönem kârı geçen yılın ilk yarısına göre %18 artarak 1,5 
milyar TL, ana ortaklık net kâr payı ise %15 artarak 766 milyon TL olmuştur. 
 
Şirketin konsolide özet finansal bilgileri aşağıdaki gibidir: 
 
 

Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Değişim

30-Haz-10 30-Haz-10 30-Haz-10 30-Haz-09 %

Toplam Gelirler 12,204 16,219 24,596 19,977 23

Brüt Kâr 2,085 2,771 4,202 4,244 -1

FAVÖK 1,230 1,634 2,478 2,193 13

Faaliyet Kârı 993 1,320 2,002 1,757 14

Vergi Öncesi Kâr 896 1,191 1,806 1,472 23

Vergiler 176 233 354 240 48

Net Dönem Kârı 720 957 1,452 1,232 18

Azınlık Payları 340 452 686 565 21

Ana Ortaklık Payları 380 505 766 667 15

Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Değişim

30-Haz-10 30-Haz-10 30-Haz-10 31-Ara-09 %

Toplam Varlıklar 38,602 47,108 74,181 66,386 12

Toplam Özkaynaklar 10,088 12,311 19,386 18,782 3

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 6,046 7,379 11,619 11,170 4
 

 
 
SPK Finansal Raporlama Standartları’na uygun hazırlanan özet konsolide bilançoda gösterilen EUR ve USD 
tutarlar, TL tutarları üzerinden TCMB tarafından duyurulan 30 Haziran 2010 tarihindeki 1,9217 TL = 1 EUR ve 
1,5747 TL = 1 USD resmi kurları; özet konsolide gelir, kapsamlı gelir ve nakit akım tablolarında gösterilen EUR ve 
USD tutarlar ise TCMB tarafından duyurulan 30 Haziran 2010 tarihinde sona eren altı aylık ara dönemdeki 
günlük resmi alış kurlarından hesaplanan 2,0154 TL = 1 EUR ve 1,5165 TL = 1 USD ortalama kurları kullanılarak 
hesaplanmış olup bu ara dönem özet konsolide finansal tabloların bir parçası değildir. 


