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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu

Sirketimizin 21 Nisan 2010 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2010 yili faaliyet ve sonuglarinin
gorisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na kadar gérev yapmak tizere segilen Yonetim Kurulu

Uyeleri ve Denetgci asagidadir.

Rahmi M. Kog Seref Bagkani

Mustafa V. Kog Bagkan

Suna Kirag Bagkan Vekili

Temel Atay Bagkan Vekili

Omer M. Kog Baskan Vekili

Semahat Arsel Uye

Dr. Biilent Bulgurlu Uye

inan Kirag Uye

Ali Y. Kog Uye

Osman Turgay Durak Uye - CEO

Prof. Dr. John H. McArthur ~ Uye

Sanford . Weill Uye

Prof. Dr. Heinrich V. Pierer  Uye

Peter Dennis Sutherland Uye

Kutsan Celebican Denetgi

Mansur Ozgiin Yedek Denetgi
Sermaye

30 Haziran 2010 tarihi itibariyle Kog Holding’in ortaklari ve sermaye igerisindeki paylari nominal

degerleri Gzerinden asagida belirtilmigtir:

Hissedar Hisse Tutari (TL)  Sermaye Orani (%)
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. 1.023.794.484 42,39
Semahat S. Arsel 154.947.202 6,42
Suna Kirag 126.764.308 5,25
Rahmi M. Kog 126.311.081 5,23
Mustafa V. Kog 77.270.856 3,20
Ali Y. Kog (*) 73.746.773 3,05
ipek Kirag 46.557.670 1,93
M. Omer Kog 43.298.073 1,79
Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden, insaat, Turizm,

Ulastirma, Yatirim ve Tic. A.S. 2.532.180 0,10
Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan sahip

olunan sirketlerin toplam payi 1.675.222.627 69,36
Vehbi Kog Vakfi 172.767.009 7,15
Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 48.049.094 1,99
Diger (Halka Acik) 519.102.270 21,49
Toplam Cikarilmig Sermaye 2.415.141.000 100,00

(*) Ali Y.Ko¢’un sermayedeki payi, 120cak 2010 tarihinde 20.700.000 TL nominal dederli Ko¢ Holding A.S. hissesi
icin Yapi Kredi Bankasi A.S. lehine verdigi nakdi uzlasmali satin alma opsiyonunun kullanilmasi sonucunda,
14Temmuz 2010 tarihinde %2,20°ye diismiis, halka agik kisim ise %22,35’e yiikselmistir.



BOLUM 2: BASLICA FAALIYET VE GELISMELER

2010 yihnin ikinci ¢ceyreginde ve takip eden dénemde, Kog Holding ve Kog Toplulugu’ndaki baslica
gelismeler sunlardir:

e Sirketimizin olagan genel kurul toplantisi 21 Nisan 2010 tarihinde gerceklestirilmis olup,
toplanti tutanagl ve hazirun cetveli KAP araciligiyla yatirimcilarimizla paylasiimistir. Ayrica
sirketimiz internet sitesinde de yatirimcilarimizin bilgisine sunulmaktadir.

o Sirketimizin 21 Nisan 2010 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda; gorev taksimi
yapilarak Baskanliga Mustafa V. Ko¢’un, Baskan Vekilliklerine Suna Kirag, Temel Kamil Atay ve
Mehmet Omer Koc¢’un, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayili Tebligi kapsaminda
Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine Temel Kamil Atay ve Prof. John H. McArthur'un;
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum cergevesinde; Kurumsal Yonetim Komitesi lyeliklerine;
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Temel Kamil Atay ve Stratejik Planlama Baskani ibrahim Tamer
Hasimoglu’'nun secilmelerine karar verilmistir. Ayrica Dr. Bilent Bulgurlu’'nun 21 Nisan 2010
itibari ile CEO gorevinden ayrilmasi dolayisiyla, Osman Turgay Durak CEO olarak atanmustir.

e T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret Genel
Madirligi’ndn iznine istinaden Sirket Esas Mukavelesi'nin 4., 7., 8., 32. Maddeleri ile “Gegici
Madde”nin degistirilmesi 21 Nisan 2010 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul
edilmistir. S6z konusu degisiklik 03 Mayis 2010 tarihinde tescil edilmistir. Son degisikligi iceren
ylrirliukteki Esas Sozlesmemiz KAP’ta yayinlanarak kamuoyu ile paylasiimistir ve internet
sitemizde yayinlanmaktadir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Sermaye Piyasas’'nda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig” esaslarina uygun olarak, Sirketimizin 2010 yilina iliskin finansal
tablolarinin denetlenmesi icin Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miusavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited)’nin segilmesi 21
Nisan 2010 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

e (03 Mayis 2010'da baslayan nakit temettli 6demeleri 05 Mayis 2010 tarihi itibariyle
tamamlanmistir.

e Dayanikli Tiiketim Grubu Baskani Aka Giindiiz Ozdemir'in emeklilige ayrilmasi (izerine
Sirketimizin 30 Nisan 2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Arcelik A.S. Genel MidurlGgi
gorevi uhdesinde kalmak tizere Levent Cakiroglu’nun 30 Nisan 2010 tarihinden itibaren
Dayanikli Tiketim Grubu Baskanlig’'na atanmasina karar verilmistir.

e Sirketimizin organizasyon yapisi 30 Temmuz 2010 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere
revize edilmis olup; Bilgi Grubu Sirketlerinin Kudret Onen'e, Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret
AS.’nin Cenk Cimen'e, Ko¢ Holding A.S. Bilisim Hizmetleri KoordinatorlGginiin Tamer
Hasimoglu'na, Ko¢ Holding A.S. Kurumsal iletisim Direktorligii ile Resmi isler ve Medya
iliskileri Koordinatérliigiiniin ise dogrudan CEO Turgay Durak’a baglh olarak faaliyetlerini
sirdiirmesine karar verilmistir.

e s ortakliklarimizdan Argelik A.S., 14 Mayis 2010 tarihinde, 2010 yilinda vadesi gelen banka
kredilerinin yeniden finansmani amaciyla, toplam 5 bankadan 2 ve 3 yil vadeli, TL, Euro ve GBP
olmak Gzere farkli para birimlerinde, toplam karsiligi yaklasik 1 milyar TL olan kredi temin
etmistir.



is ortakliklarimizdan Tiirk Traktér A.S.’nin ortagl konumunda bulunan CNH Grubu ile yeni
model traktor ailesinin Tlrk Traktor tarafindan Gretilmesine olanak verecek 10 yil sireli bir
Lisans Anlasmasi ve s6z konusu traktorlerin yurt disi pazarlara ihrag¢ edilmesini saglayacak bir
Temin Anlasmasi imzalanmistir. S6z konusu traktérlerin ihracatina 2010 yilinin sonunda
baslanmasi planlanmaktadir. Yeni model traktorlerin Uretilmesi ile ilgili olarak yaklasik 5
milyon Euro tutarinda bir yatirim yapilmasi ve yillik olarak ortalama 50 milyon Euro ilave ciro
yaratmasi beklenmektedir.

is ortakliklarimizdan Yapi Kredi Bankasi, uluslararasi bankalardan EURO ve USD olmak Uzere;
iki ayri kredi diliminden olusan, 19 tlkeden 51 bankanin katilimiyla 1 yil vadeli ve 162 milyon
USD’lik dilimi icin toplam maliyet Libor+%1,50 olan, 258 milyon EUROQO’luk dilimi igin ise
Euribor+%1,50 olan sendikasyon kredisi saglamis olup, kredi anlasmasi 21 Nisan 2010
tarihinde imzalanmustir.

is ortakliklarimizdan Yapi Kredi Bankasi’nin, UniCredit Menkul Degerler A.S.'de sahip oldugu
%10.734 oranindaki hisselerin Kog¢ Finansal Hizmetler A.S.'ye 8.548.000 TL bedel karsiliginda
satilmasina iliskin islemler, Sermaye Piyasasi Kurulundan gerekli iznin alinmasi neticesinde
tamamlanarak, satis bedeli tahsil edilmis ve s6z konusu hisseler Kog¢ Finansal Hizmetler A.S.’ye
devredilmistir.



BOLUM 3: FINANSAL BILGILER

2010 yih 1. yanyil sonuglarina gore Kog¢ Holding’in toplam konsolide satis gelirleri 2009 yilinin ayni
doénemine gore %23 artarak 24,6 milyar TL'ye; faaliyet kari ise %14 artarak 2 milyar TL'ye ulagmistir. 30
Haziran 2010 tarihi itibariyle Kog¢ Holding’in net donem kari gegen yilin ilk yarisina gére %18 artarak 1,5
milyar TL, ana ortaklik net kar payi ise %15 artarak 766 milyon TL olmustur.

Sirketin konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim
30-Haz-10 @ 30-Haz-10  30-Haz-10 30-Haz-09 %
Toplam Gelirler 12,204 16,219 24,596 19,977 23
Brit Kar 2,085 2,771 4,202 4,244 -1
FAVOK 1,230 1,634 2,478 2,193 13
Faaliyet Kari 993 1,320 2,002 1,757 14
Vergi Oncesi Kar 896 1,191 1,806 1,472 23
Vergiler 176 233 354 240 48
Net Donem Kari 720 957 1,452 1,232 18
Azinlik Paylari 340 452 686 565 21
Ana Ortaklik Paylari 380 505 766 667 15
Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim
30-Haz-10 @ 30-Haz-10  30-Haz-10 31-Ara-09 %
Toplam Varliklar 38,602 47,108 74,181 66,386 12
Toplam Ozkaynaklar 10,088 12,311 19,386 18,782 3
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 6,046 7,379 11,619 11,170 4

SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun hazirlanan 6zet konsolide bilangoda gosterilen EUR ve USD
tutarlar, TL tutarlari Gizerinden TCMB tarafindan duyurulan 30 Haziran 2010 tarihindeki 1,9217 TL = 1 EUR ve
1,5747 TL = 1 USD resmi kurlari; 6zet konsolide gelir, kapsamli gelir ve nakit akim tablolarinda gésterilen EUR ve
USD tutarlar ise TCMB tarafindan duyurulan 30 Haziran 2010 tarihinde sona eren alti aylik ara donemdeki
giinlik resmi ahs kurlarindan hesaplanan 2,0154 TL = 1 EUR ve 1,5165 TL = 1 USD ortalama kurlari kullanilarak
hesaplanmis olup bu ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir.



