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BOLUM I
Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

Kiiresel ekonomide siiregelen durgunluk basta ABD olmak iizere gelismis iilkelerde ¢ift dipli resesyon
endiselerini artirmaktadir. Bu endiseler, ABD’de sikilasacak maliye politikast ile ekonomide
yavaglama, konut fiyatlarinda durgunlasma, tiiketimde ve istihdamda zayiflama tehlikesi olarak
belirmektedir. Bu kapsamda, Oniimiizdeki donemde kiiresel sermaye akimlarmin hem biiylime
kapasiteleri hem de diisiik bor¢luluk oranlar1 nedeniyle gelismekte olan iilkelere yonelmeye devam
etmesi muhtemel goriinmektedir. Euro bdlgesinde ise “cevre” iilkelerinin yavas ekonomik
biiylimesinin Almanya tarafindan dengelenip dengelenemeyecegi, kamu maliyesine iliskin riskler ve
enflasyonun seyri bu endiseleri besleyen temel etmenler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bolgeye iliskin
borg sorunlari da heniiz sona ermemis durumdadir.

Tiirkiye ise kuvvetli kredi biliylimesi ve 6zel yatinmlardaki artiga bagli olarak hizli biiyiime
sergilemektedir. Oniimiizdeki donemde de kuvvetli biiyiime performansi ve yiiksek nominal getiriye
bagl olarak kiiresel likiditeki artistan yararlanmay1 siirdiirebilir. Ote yandan, biiyiimedeki mevcut
ivmenin oniimiizdeki yil hiz kaybetmesi ve olumlu baz etkilerinin sona ermesi, gevsek para ve maliye
politikalar1 ve ¢ikt1 agiginin kapanmasina bagli olarak 2011’in ikinci yarisinda enflasyonun bir miktar
yiikselmesi, cari agigin ise kuvvetli lira ve gevsek maliye politikalar1 neticesinde artmaya devam
etmesi olasidir. Kiiresel risk algilamasindaki bir degisim ve cari agigin finansman yapisi, TL varliklar
i¢in en biiylik riski olugturmaktadir.

Tiirk bankacilik sistemi global krizin basindan beri siirdiirdiigii yiiksek performansi 2010 yilinda da
devam ettirmektedir, Giiclii sermaye yapis1 ve karliliginin yanisira kamunun azalan borg yiikii ilk defa
Tirk Bankacilik sisteminin uzun vadeli bono ihraglarini yapabilmesine olanak saglamaktadir.
Sektoriin dinamik yapisi 2010 yili ve sonrasinda da Tiirkiye’nin ve diinyanin degisen sartlarina uyum
saglamakta zorlanmayacagini géstermektedir.

TEB olarak 2010 yilinda hedefimiz; 80 yili asan bankacilik tecrilbemiz, global finans kuruluslarindan
dan biri olan BNP Paribas ile ortakligimizinin sinerjisi, bankamizin tiim c¢alisanlarinin 6zverili
gayretleri ve paydaslarimizin destegi ile Tiirkiye ekonomisinin biiylimesine elimizden gelen en iyi
katkiy1 saglamak ve bunu yaparken hissedarlarimiz igin de en yiiksek degeri olusturmaktir.

Saygilarimla,

Yavuz Canevi
Yonetim Kurulu Baskam
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Genel Miidiir’iin Mesaji

Bankamiz 30 Eyliil 2010 ara doneminde, vergi oncesi 208 milyon TL, vergi sonrasi 177 milyon TL
kar elde etmistir. Onceki yil sonu ile karsilastirildiginda TEB’in toplam aktifleri % 11.4’liik artisla
16.8 milyar TL’ye ulagmustir.

TEB’in bireysel bankaciliktaki biiylime stratejisinin bir sonucu olarak banka bazinda isletme
kredilerinde % 36 ve bireysel kredilerde % 28 oraninda gergeklesen artis, kredilerin 2009 yil1 sene
sonuna kiyasla %20 oraninda biiyiimesinde etken olmustur. Ozellikle konut ve ihtiyac kredilerinde
gdzlenen bu artigla bireysel bankaciligin toplam kredi portfoytii i¢indeki pay1 da yiikselmektedir. Etkin
kredi yonetimi ve tahsilat performansinin da etkisiyle hizla diizelen kredi kalitesi 30 Eyliil 2010
itibariyle banka bazinda TEB’in problemli kredi oraninin % 3.2 olarak gerceklesmesini saglamistir.

TEB’in mevduati ise %3.4’lik bir artisla 2009 yili sonundaki 9.4 milyar TL degerinden 9.7 milyar
TL’ye yiikselmistir. Bankamizin sermaye yeterlilik rasyosu ise 30 Eyliil 2010 itibari ile %15.7 olarak
gerceklesmistir.

Bankamiz enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlarim1 desteklemek amaciyla Fransiz
Kalkinma Ajans1 (Agence Francaise de Developpement) ile 50 milyon Euro degerinde bir kredi
anlasmasi imzalamistir. AFD’den saglanacak kredi ile TEB, basta KOBI’ler olmak iizere, tiim tiizel
miisterilerinin yani sira belediye ve belediye istiraklerinin ¢evre dostu enerji yatirimlarini uzun vadede
ve uygun kosullarda finanse edebilmelerini saglamay1 hedeflemektedir.

Is diinyasmin en prestijli 6diil organizasyonlarmdan biri olan ve bu yil 40 iilkeden, farkli sektdrlerde
faaliyet gosteren sirketlerden 1800 basvurunun yapildigi Stevie Qdiilleri’nin 7’ncisinde TEB, "TEB
KOBI Danismanlar" ve "TEB KOBI Kuliip" ile “Yihn En Iyi Yeni Hizmeti” dalinda hem
“Birincilik Odiilii” hem de “Mansiyon” ddiillerini kazandi. TEB, KOBI Bankacilig1 alaninda bir ilk
olan “TEB KOBI Danismanlar” ile dis ticaret, pazarlama, iiretim ve finansman gibi konularda
licretsiz olarak KOBI’lere danismanlik hizmeti vererek yol gostermektedir. Yine alaninda bir ilk olan
"TEB KOBI Kuliip" ise KOBI’leri bir ¢at1 altinda giiglerini bir araya getirerek satin alma maliyetlerini
diisiirmelerini saglamaktadir.

45 iilkeden 2000 diinya devinin yaristig1 internet diinyasiin en prestijli odiillerinden biri olan
uluslararast “Web Awards 2010”da 5 farkli kategoride, 4 internet sitesi ile 6diil kazandi. TEB Pratik
Internet Subesi ile birlikte TEB Pratik Internet Subesi Advergame’i Az Tuslu Piyano’nun web sitesi
www.aztuslupiyano.com ile "Seckin Web Sitesi" Odiili, TEB Bonus Card web sitesi
www.tebbonus.com ile “Finansal Hizmetler Miikemmellik Standardi"” Odiili, TEB Ozel
Bankacilik web sitesi www.tebozel.com ile de “Finansal Hizmetler Miikemmellik Standardi"
Odiilii'ne layik goriilmiistiir. Pratik Internet Subesi ile internet diinyasinmn en prestijli yarismalarindan
biri olan Web Awards’ta hem “Finansal Hizmetler Miikemmellik Standardi” hem de “Bankacilik
Miikemmellik Standard1” o&diillerini kazandi. TEB Pratik Internet Subesi, giinliik bankacilik
islemlerinin hizli ve kolayca yapilmasini saglayan, Tiirkiye’de ilk kez kullanilan farkli gorsel
uygulamalari, igerigi ve giivenli altyapisi ile TEB’in 6ncii hizmet ve triinlerinin en yeni dérneklerinden
birini olusturmaktadir.

Saygilarimla,

Varol Civil ;
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
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Bankanin Sektordeki Konumunun Degerlendirilmesi:

Bankacilik sektoriine ait agiklanmis 30.09.2010 wverileri ile 31.12.2009 verilerini karsilastirarak
Bankamizin sektordeki konumunun rakamlarla ifadesine baktigimizda;

- Sektoriin toplam canli kredileri % 21.41 artarken, bu donemde Bankamizin canli kredilerinin
% 21.05 arttigy,
- Sektoriin toplam mevduati % 12.14 biiyiirken, bu dénemde Bankamizin mevduatinin % 3.41
arttigi,
goriilmektedir.

Temel biiyiikliikkler agisindan Bankamizin sektdrden aldigi paylar ve bu paylardaki gelismeler asagida
yer almaktadir:

30.09.2010 31.12.2009
Bankamiz Bankamiz
(Bin TL) TEB SEKTOR* Pay1 TEB SEKTOR* Pay1
Toplam Krediler | 10,793,779 | 458,028,192 %2.23 | 8,990,715 | 400,727,125 %2.24
Toplam Mevduat | 9,742,471 | 596,009,567 %1.63] 9,421,635 | 531,491,199 %1.77
Sube Sayisi 335 9,338 %3.59 334 9,027 %3.70
Personel Sayisi 5,733 177,369 %3.23 5,871 172,402 %3.41

*Kaynak: BDDK’da 01 Ekim 2010’da yayinlanan 30 Eyliil 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihli glinliik
veriler kullanilmustir.
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Sermaye ve Ortakhik Yapisi:

30.09.2010 itibari ile:
ORTAK ADI-UNVANI TL 1.100.000.000 ORANI
SERMAYEDE PAYI
TEB MALI YATIRIMLAR A.S. 926,796,305.37 % 84.25
Borsada Islem Goren 171,965,904.34 % 15.63
Diger Ortaklarin Pay Toplami 1,237,790.29 % 0.12
GENEL TOPLAM 1,100,000,000.00 % 100.00

Bankanin Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Bankada Sahip
Olduklar Paylara Iliskin Aciklamalar:

Yavuz Canevi (Yo6netim Kurulu Bagkani) : 28.83 TL
Dr. Akin Akbaygil (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve

Denetim Komitesi Bagkan Vekili) : 46.36 TL
Varol Civil (Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir) : 28.83 TL
Ayse Asardag (Yonetim Kurulu Uyesi) : 38.05 TL
Levent Celebioglu (Genel Miidiir Yardimcisi, Kurumsal

Bankacilik & Finansal Kurumlar Grubu : 10,000.00 TL
Nuri Tuncali (Genel Miidiir Yardimcisi, Kredi Tahsis ve

Mali Analiz Grubu) : 8,889.61 TL
Saniye Telci (Genel Miidiir Yardimcisi, Operasyonlar Grubu) 4,759.08 TL
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BOLUM II

YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLiSKIiN BiLGILER

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri:

Isim
Yavuz Canevi
Dr. Akin Akbaygil

Jean-Paul Sabet
Patrick René Pitton

Yves Paul Henri Martrenchar

Varol Civil
Ayse Asardag
Metin Togay
Musa Erden

Gorev

Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

e
Uye

Gorevli Uye ve Genel Miidiir

e
Uye

Gorevli Uye

Yonetim Kurulu ve Komite Uyelerinin Ilgili Toplantilara Katihmlar1 Hakkinda Bilgiler:

Ana Sozlesme’nin 24. maddesi geregince YoOnetim Kurulu toplanti nisabi en az yedi (7) iiyenin
katilimi ile saglanir. Kararlar en az yedi (7) iiyenin olumlu oyu ile alinir. 30.09.2010 tarihi itibariyle
Yonetim Kurulu tarafindan 55 karar, Denetim Komitesi tarafindan 12 karar alinmistir. Yonetim
Kurulu iiyelerinin ve Komite iiyelerinin toplantilara katilimi yeterli diizeyde olmustur.

Genel Mudiir ve Yardimcilar: ve Bankadaki Sorumluluklari

Varol Civil

Nilsen Altintas

Unsal Aysun

Turgut Boz

Melis Cosan Baban
Levent Celebioglu
Mustafa Askin Dolagtir
Osman Durmus

Turgut Giiney

I. Cemal Kismir

Umit Leblebici

Saniye Telci

Nuri Tuncal

Omer Abidin Yenidogan
Jean Milan Givadinovitch
Ayse Korkmaz

Hakan Tirasin

Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Genel Miidiir Yardimeist,
Genel Midiir Yardimeist,
Genel Miidiir Yardimcist,
Genel Miidiir Yardimcisi,
Genel Midiir Yardimeist,
Genel Midiir Yardimcisi
Genel Midiir Yardimcist,
Genel Miidiir Yardimecist,
Genel Midiir Yardimeisi,
Genel Miidiir Yardimcist,
Genel Miidiir Yardimecisi,
Genel Miidiir Yardimeist,
Genel Midiir Yardimcisi

Grup Risk Yonetimi Bagkani

Insan Kaynaklar1 Grubu

Proje Finansmani ve Nakit Yonetimi
Ticari Bankacilik Grubu

Hukuk fsleri

Kurumsal Bankacilik & Finansal Kurumlar Grubu
Mali Kontrol Grubu

Bireysel ve Isletme Kredileri Grubu
Bilgi Teknolojileri Grubu

Bireysel ve Isletme Bankaciligi Grubu
Hazine Grubu

Bankacilik Operasyonlar Grubu

Kredi Tahsis ve Mali Analiz Grubu
Ozel Bankacilik

Uyum ve I¢ Kontrol Uyum Grubu Baskani

Teftis Kurulu Bagkani
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Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig1 islemlere iliskin Bilgiler:

Bankamiz dahil oldugu risk grubu ile ilgili ¢esitli bankacilik islemleri yapmakta olup bu islemler ticari
amagclarla ve gegerli piyasa fiyatlariyla uyumlu gergeklestirilmektedir. Yillardir izlenen bir politikanin
en Onemli gostergesi, Bankamizin toplam nakdi ve gayrinakdi kredileri i¢inde risk grubunun payinin
% 1.60 olmasidir. Risk grubu ile yapilmig kredi islemleri ve toplam Bankamiz kredi riski igindeki
paylar1 30.09.2010 ve 31.12.2009 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

30.09.2010 31.12.2009
% %
-Toplam nakdi krediler igindeki pay1 1.18 0.59
-Toplam gayrinakdi krediler i¢indeki pay1 2.76 4.09
-Toplam nakdi ve gayrinakdi krediler i¢indeki pay1 1.60 1.56

Bankamizin dahil oldugu risk gruplar ile ilgili diger detayli agiklamalara 30 Eyliil 2010 tarihli Mali
Tablolar ve Bagimsiz Sinirli Denetim Raporu’nun V. boliimiiniin 1. ve 2. maddelerinde yer verilmistir.

BOLUM 111
FINANSAL BIiLGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER
Bagimsiz Denetim Raporu : Ekte sunulmustur.
Mali Durum, Karhlik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme:
Bankamiz kontrollii risk yonetimi, bireysel bankacilikda genisleme, mevcut kurumsal ve ticari
miisterilerimizde derinlesme stratejilerini risk odakli yaklagim prensiplerinden 6diin vermeden devam
ettirmistir.

2009 yil sonunda % 95 olarak gerceklesen kredilerin mevduatlara oran1 30 Eyliil 2010 ara dénemi
sonunda, % 111°e yiikselmistir.

Risk odakl1 yaklagimimizla yilsonuna gore problemli krediler oranimiz % 4.64’ten % 3.17’e gerilemis
olup, TEB sektoriin ortalama problemli kredi oraninin altinda kalma 6zelligini korumustur.

Bankamiz likidite ihtiyacinin biiylik bir boliimiinii mevduatlarla karsilamakta olup, bu kapsamda
bankamizin ana fonlanma kaynagi olan mevduatlarin bilango pasifi i¢indeki payr % 58 olarak
gerceklesmistir.

Bankamiz kaynaklarint miisteri mevduatlart ve uluslararasi borglanmalarla cesitlendirmeye devam
etmis, uzun vadeli fon kaynagi saglanmasi amaciyla uluslararasi piyasalardan sendikasyon kredileri ve
benzeri kaynaklarin kullanimma devam edilmis, bu kaynaga ilave olarak tiirev enstriimanlarla da
kaynak yaratilmasi siirdiiriilmiigtiir.
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Bankamizin yurt disindan kullanilan krediler igerisinde 03 Eyliil 2010 tarihinde temin ettigi bir yil
vadeli 190 milyon Euro ve 100 milyon ABD dolar1 tutarinda sendikasyon kredisi bulunmakta, ayrica
Bankamizin 2002 ve 2007 yillar1 arasinda gesitli banka ve finansal kurumlar ile imzalamig oldugu
anlagmalar neticesinde devam eden toplam 110 milyon Euro ve 159 milyon ABD dolan tutarinda 4
ayr1 sermaye benzeri kredisi bulunmaktadir. Sermaye benzeri kredilerin vadeleri 2011 ile 2017
arasinda degigsmektedir.

Banka’nin 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyle vergi oncesi kariin 579.2 Milyon TL tutarindaki kismi net
faiz gelirlerinden, 182.7 Milyon TL tutarindaki kismi net licret ve komisyon gelirlerinden, 77.2
Milyon TL tutarindaki kism1 durdurulan faaliyetlerden elde edilen gelirlerden olugsmakta iken; faaliyet
giderlerinin toplami 561.9 Milyon TL olup, donem net kar1 177.4 Milyon TL olarak gerceklesmistir.

Banka; TEB Finansal Kiralama A.S. sermayesini temsil eden hisselerinin %90’ Fortis Finansal
Kiralama A.$’ye 113.3 Milyon TL bedelle satmis olup, 30 Eyliil 2010 tarihinde gerekli prosediirlerin
tamamlanmasinin ardindan satis bedeli tahsil edilmistir. S6z konusu iglemlerden olusan 77.2 Milyon
TL tutarindaki kar gelir tablosuna yansitilmstir.

Bagislarimiz :

Bankamizca 01.01.2010 — 30.09.2010 déneminde muhtelif kurum ve kuruluslara, (6) kalemde cem’an
197,084.00 TL. Bagista bulunulmustur.

15.02.2010 | Ibrahim Bodur Kaleseramik Egtim,Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi 189,744.00
24.02.2010 | Havalimani Giivenligini Destekleme ve Gelistirme Dernegi 340.00
24.02.2010 | Aksehir Emniyet Hizmetlerini Destekleme Dernegi 500.00
10.03.2010 | Burdur Ogretmen Yetistirmeyi Destekleme Dernegi 3,000.00
23.03.2010 | Bolu Genglik Kuliibii Dernegi 3,000.00
18.05.2010 | Deniz Subay Esleri Yardim Dernegi 500.000

Toplam 197,084.00




