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BOLUM I
Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

Kiiresel ekonomide siiregelen durgunlugun 2009 yilinda yiizde 0.6 oraninda bir daralmaya yol agmasi,
2010 yilinda ise diinya ekonomisinin yiizde 4 civarinda biiyiimesi 6ngoriilmektedir. Ancak iktisadi
faaliyetteki toparlanmanin lilke gruplarn arasinda farkli hizlarda ger¢eklesmesi, kiiresel durgunlugun
cikis noktast olan gelismis ekonomilerdeki kirilganliklarin devam etmesi ve ekonomik biiyiimenin
yavas seyretmesi nedeniyle 2010-2012 déneminde kiiresel ekonomik biiylimenin yaklasik dortte tigliik
kisminin gelismekte olan ilkelerin onciiligiinde gergeklesecegi tahmin edilmektedir. Bu kapsamda,
ontimiizdeki donemde kiiresel sermaye akimlarinin hem biiyiime kapasiteleri hem de diisiik bor¢luluk
oranlar1 nedeniyle gelismekte olan iilkelere yonelmeye devam etmesi muhtemel goriinmektedir.

Tiirkiye’nin de 2010 yilinda hizli biiyiiyen iilkeler arasinda yer almas1 beklenirken %7’ye yakin bir
biiyiime hiz1 siirpriz olmayacaktir. Ik ¢eyrekte dolayli vergilerdeki hizli yiikselis ve tiiketici giiven
endeksi verileri, i¢ talepteki toparlanmanin giiciine isaret etmektedir. Ayrica, Nisan ay1 kapasite
kullanim orami verileri de ekonomideki ¢ikti a¢igmin hizla kapandigina isaret etmektedir. Bu
cercevede, kriz 6ncesi donemde kapasite kullanimi1 %75-80 civarinda seyrederken Nisan aymda bu
oran %72 seviyesine kadar yiikselmistir.

Tiirkiye’nin 2001 krizi ertesinde uyguladigi dogru politikalar neticesinde Tiirk bankacilik sistemi
devlet destegi olmadan sermayesini giiclendirmeyi basarmigtir. Kamunun son 10 senede borg yiikiinii
hizla azaltmasi Tiirkiye’nin soklara kars1 direncini artirmis ve bu sayede krizle beraber bir ¢ok iilkenin
kredi notu diiserken Tiirkiye’nin kredi notu yiikselmistir. 2010 yili ve sonrasinda da Tiirkiye nin
goreceli konumunun iyilesmeye devam etmesi beklenmektedir.

TEB olarak 2010 yilinda hedefimiz; 80 yil1 asan bankacilik tecriibemiz, global finans kuruluslardan
biri olan BNP Paribas ile ortakligimizinin sinerjisi, bankamizin tiim ¢aliganlarinin 6zverili gayretleri
ve paydaglarimizin destegi ile Tiirkiye ekonomisinin biiyiimesine elimizden gelen en iyi katkiy1
saglamak ve bunu yaparken hissedarlarimiz i¢in de en yiiksek degeri olusturmaktir.

Saygilarimla,

Yavuz Canevi
Yonetim Kurulu Baskam
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Genel Miidiir’iin Mesaji

Diinya ekonomisindeki istikrarsizlik 2010 yilinin ikinci g¢eyreginde Tiirkiye ekonomisinde de
biiylimenin bir miktar yavaslamasina yol agti. Bununla birlikte bankacilik sektorii krizin bagindan beri
saglam yapilanmasi nedeniyle tatminkar sonuclar elde etmektedir. TEB 30 Haziran 2010 ara
doneminde, vergi dncesi 117 milyon TL, vergi sonras1 95 milyon TL kar elde etmistir. Onceki yil sonu
ile kargilastirildiginda TEB’in toplam aktifleri % 6.0’lik artigla 16.0 milyar TL ye ulagmistir.

TEB’in kredileri 2009 y1l1 sene sonuna kiyasla %16.5 oraninda artarak 10.5 milyar TL ye ulasirken bu
artis TEB’in bireysel bankaciliktaki biliylime stratejisinin bir sonucu olarak banka bazinda isletme
kredilerinde % 27 ve bireysel kredilerde % 25 oraninda bir artisa karsilik gelmektedir. Ozellikle konut
ve ihtiyag¢ kredilerinde gozlenen bu artigla bireysel bankaciligin toplam kredi portfoyii icindeki pay1 da
yiikselmektedir.

Etkin kredi yonetimi, tahsilat performansi ve portfoy satislarinin da etkisiyle TEB’in problemli kredi
orant 30 Haziran 2010 itibariyle banka bazinda % 3.1 olarak gerceklesmistir. Bu oran sektoriin %4.4
olarak aciklanan problemli kredi orani ortalamasinin 6nemli 6l¢iide altinda kalmustir.

TEB mevduati ise %3.5’1ik bir artisla 2009 yil1 sonundaki 9.4 milyar TL degerinden 9.8 milyar TL ye
yiikselmistir. Bu artis biiyiik 6l¢iide vadesiz mevduatta ger¢eklesmis olup, 2009 yilinin ilk yarisinda
bankanin toplam mevduatinin %15.7’sini olusturan vadesiz mevduatin pay1 2010 yilinin ilk yarisinda
%23.3’e ulagmustur.

TEB’in sermaye yeterlilik rasyosu 2010 yil1 ilk yarisinda %15.4 olarak gergeklesmistir.

Bankamiz istiraklerinden TEB Faktoring A.S., gecen yil oldugu gibi bu yil da diinyanin en biiyiik ve
en dnemli faktoring organizasyonu olan Factors Chain International (FCI) tarafindan “En lyi Thracat
Faktoring Sirketi” secilmistir. TEB Faktoring bu 6diilii 66 iilkeden 252 faktoring sirketi arasindan;
hizmet kalitesi, muhabir iliskileri, ihracat hacmi, muhabir ve ihracat yapilan tilke sayis1 kriterleri géz
oniinde bulundurularak mitkemmel bir dereceyle (%97.9 not oraniyla) kazanmigtir.

Oniimiizdeki donemde de TEB bankacilik sektdriindeki biiyiimesini siirdiirmeye ve tiim paydaslari
icin deger yaratmaya devam edecektir. BNP Paribas stratejik ortakliginin yarattigi giic ve sinerji ile
calisanlarinin 6zverili katkilar1 her zaman oldugu gibi TEB’in en 6nemli kaynaklarini olusturmaktadir.
Saygilarimla,

Varol Civil }
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
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Bankanin Sektordeki Konumunun Degerlendirilmesi:

Bankacilik sektoriine ait agiklanmis 30.06.2010 wverileri ile 31.12.2009 verilerini karsilastirarak
Bankamizin sektordeki konumunun rakamlarla ifadesine baktigimizda;

- Sektoriin toplam canli kredileri % 16.13 artarken, bu donemde Bankamizin canli kredilerinin
% 17.22 arttigy,
- Sektoriin toplam mevduati1 % 10.31 biiylirken, bu donemde Bankamizin mevduatinin % 3.54
arttigi,
goriilmektedir.

Temel biiyiikliikler agisindan Bankamizin sektdrden aldig1 paylar ve bu paylardaki gelismeler asagida
yer almaktadir:

30.06.2010 31.12.2009
Bankam Bankamiz
(Bin TL) TEB SEKTOR*  z Pay TEB SEKTOR* Pay1
Toplam Krediler | 10,473,092 | 463,810,952 %2.26 8,990,715 400,727,125 %2.24
Toplam Mevduat | 9,755,415.| 586,263,578 %1.66 9,421,635 | 531,491,199 %1.77
Sube Sayisi 334 9,149 %3.65 334 9,027 %3.70
Personel Sayisi 5,858 176,364 %3.32 5,871 172,402 %3.41
*Kaynak: BDDK’da 01 Temmuz 2010°da yayinlanan 30 Haziran 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihli giinliik veriler

kullanilmustir.
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Sermaye ve Ortakhk Yapisi:

30.06.2010 itibari ile:
ORTAK ADI-UNVANI TL 1.100.000.000 ORANI
SERMAYEDE PAYI
TEB MALI YATIRIMLAR A.S. 926,796,305.37 % 84.25
Borsada Islem Goren 171,965,904.34 % 15.63
Diger Ortaklarin Pay Toplami 1,237,790.29 % 0.12
GENEL TOPLAM 1,100,000,000.00 % 100.00

Bankanin Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Bankada Sahip
Olduklar Paylara iliskin Aciklamalar:

Yavuz Canevi (Yonetim Kurulu Bagkant) : 28.83 TL
Dr. Akin Akbaygil (Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili ve

Denetim Komitesi Bagkan Vekili) : 46.36 TL
Varol Civil (Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir) : 28.83 TL
Refael Taranto (Y&netim Kurulu Uyesi) : 1429 TL
Levent Celebioglu (Genel Miidiir Yardimeisi, Kurumsal

Bankacilik & Finansal Kurumlar Grubu : 10,000.00 TL
Nuri Tuncali (Genel Miidiir Yardimcisi, Kredi Tahsis ve

Mali Analiz Grubu) : 8,889.61 TL
Saniye Telci (Genel Miidiir Yardimcisi, Operasyonlar Grubu) 4,759.08 TL
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BOLUM II

YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLiSKIN BILGILER

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri:

Isim
Yavuz Canevi
Dr. Akin Akbaygil

Jean-Paul Sabet
Patrick René Pitton

Yves Paul Henri Martrenchar

Varol Civil
Refael Taranto
Metin Togay
Musa Erden

Gorev

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

e
Uye

Gorevli Uye ve Genel Miidiir

Uye
Uye

Gorevli Uye

Yonetim Kurulu ve Komite Uyelerinin ilgili Toplantilara Katihmlar1 Hakkinda Bilgiler:

Ana Sozlesme’nin 24. maddesi geregince Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az yedi (7) iiyenin
katilimi ile saglanir. Kararlar en az yedi (7) liyenin olumlu oyu ile alinir. 30.06.2010 tarihi itibariyle
Yonetim Kurulu tarafindan 55 karar, Denetim Komitesi tarafindan 7 karar alimustir. Yonetim Kurulu
iyelerinin ve Komite iiyelerinin toplantilara katilim1 yeterli diizeyde olmustur.

Genel Midiir ve Yardimcilar1 ve Bankadaki Sorumluluklari

Varol Civil

Nilsen Altintag

Unsal Aysun

Turgut Boz

Melis Cosan Baban
Levent Celebioglu
Mustafa Askin Dolagtir
Osman Durmus

Turgut Giiney

I. Cemal Kismir

Umit Leblebici

Saniye Telci

Nuri Tuncalt

Omer Abidin Yenidogan

Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Genel Miidiir Yardimcist,
Genel Miidiir Yardimecist,
Genel Midir Yardimeist,
Genel Midiir Yardimcist,
Genel Miidiir Yardimecist,
Genel Miidiir Yardimcisi
Genel Miidiir Yardimcist,
Genel Miidiir Yardimcist,
Genel Miidiir Yardimecisi,
Genel Miidiir Yardimeisi,
Genel Midiir Yardimcist,
Genel Miidiir Yardimecisi,
Genel Miidiir Yardimcisi

Insan Kaynaklar1 Grubu

Proje Finansmani ve Nakit Yonetimi
Ticari Bankacilik Grubu

Hukuk Isleri

Kurumsal Bankacilik & Finansal Kurumlar Grubu
Mali Kontrol Grubu

Bireysel ve Isletme Kredileri Grubu
Bilgi Teknolojileri Grubu

Bireysel ve Isletme Bankaciligi1 Grubu
Hazine Grubu

Bankacilik Operasyonlar Grubu

Kredi Tahsis ve Mali Analiz Grubu
Ozel Bankacilik
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bean Milan Givadinovitch ~ : Grup Risk Yonetimi Baskan
Ayse Korkmaz : Risk Yonetimi ve Uyum Grubu Baskani
Hakan Tiragin : Teftis Kurulu Bagkan1

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig1 islemlere iliskin Bilgiler:

Bankamiz dahil oldugu risk grubu ile ilgili ¢esitli bankacilik islemleri yapmakta olup bu islemler ticari
amaglarla ve gecerli piyasa fiyatlariyla uyumlu gerceklestirilmektedir. Yillardir izlenen bir politikanin
en onemli gostergesi, Bankamizin toplam nakdi ve gayrinakdi kredileri i¢inde risk grubunun payinin
% 0.93 olmasidir. Risk grubu ile yapilmig kredi islemleri ve toplam Bankamiz kredi riski igindeki
paylar1 30.06.2010 ve 31.12.2009 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

30.06.2010 31.12.2009
% %
-Toplam nakdi krediler igindeki pay1 0.48 0.59
-Toplam gayrinakdi krediler i¢indeki pay1 2.12 4.09
-Toplam nakdi ve gayrinakdi krediler i¢indeki pay1 0.93 1.56

Bankamizin dahil oldugu risk gruplart ile ilgili diger detayli agiklamalara 30 Haziran 2010 tarihli Mali
Tablolar ve Bagimsiz Sinirli Denetim Raporu’nun V. boliimiiniin 1. ve 2. maddelerinde yer verilmistir.

BOLUM I
FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER
Bagimsiz Denetim Raporu : Ekte sunulmustur.
Mali Durum, Karhlik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme:
Bankamiz kontrollii risk yonetimi, bireysel bankacilikda genisleme, mevcut kurumsal ve ticari
miisterilerimizde derinlesme stratejilerini risk odakli yaklasim prensiplerinden 6diin vermeden devam

ettirmistir.

2009 y1l sonunda % 95 olarak gerceklesen kredilerin mevduatlara oran1 30 Haziran 2010 ara donemi
sonunda, % 107’ye yiikselmistir.
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W TEB

Risk odakl1 yaklagimimizla yilsonuna goére problemli krediler oranimiz % 4.64’ten % 3.14’e gerilemis
olup, TEB sektoriin ortalama problemli kredi oraninin altinda kalma 6zelligini korumusgtur.

Bankamiz likidite ihtiyacinin biiylik bir boliimiinii mevduatlarla karsilamakta olup, bu kapsamda
bankamizin ana fonlanma kaynagi olan mevduatlarin bilango pasifi icindeki payr % 61 olarak
gerceklesmistir.

Bankamiz kaynaklarint miisteri mevduatlart ve uluslararasi borglanmalarla ¢esitlendirmeye devam
etmis, uzun vadeli fon kaynagi saglanmasi amaciyla uluslararasi piyasalardan sendikasyon kredileri ve
benzeri kaynaklarin kullanimima devam edilmis, bu kaynaga ilave olarak tiirev enstriimanlarla da
kaynak yaratilmasi siirdiiriilmiigtiir.

Bankamizin yurt digindan kullanilan krediler igerisinde 2009 yilinda temin ettigi bir yil vadeli 190
milyon Euro ve 92 milyon ABD dolar tutarinda sendikasyon kredisi bulunmakta, ayrica Bankamizin
2002 ve 2007 yillar1 arasinda gesitli banka ve finansal kurumlar ile imzalamis oldugu anlasmalar
neticesinde devam eden toplam 110 milyon Euro ve 159 milyon ABD dolar1 tutarinda 4 ayri sermaye
benzeri kredisi bulunmaktadir. Sermaye benzeri kredilerin vadeleri 2011 ile 2017 arasinda
degismektedir.

30 Haziran 2010 tarihi itibariyle Vergi oncesi karin 384.3 milyon TL tutarindaki kismi net faiz
gelirlerinden, 123 milyon TL tutarindaki kismi1 net ticret ve komisyon gelirlerinden olusmakta
iken; faaliyet giderlerinin toplami 365.7 milyon TL olup dénem net kar1 94.8 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Bagislarimiz :

Bankamizca 01.01.2010 — 30.06.2010 déneminde muhtelif kurum ve kuruluslara, (6) kalemde cem’an
197,084.00 TL. Bagista bulunulmustur.

15.02.2010 | Ibrahim Bodur Kaleseramik Egtim,Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi 189,744.00
24.02.2010 | Havalimani Giivenligini Destekleme ve Gelistirme Dernegi 340.00
24.02.2010 | Aksehir Emniyet Hizmetlerini Destekleme Dernegi 500.00
10.03.2010 | Burdur Ogretmen Yetistirmeyi Destekleme Dernegi 3,000.00
23.03.2010 | Bolu Genglik Kuliibii Dernegi 3,000.00
18.05.2010 | Deniz Subay Esleri Yardim Dernegi 500.000

Toplam 197,084.00




