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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.02.2009 tarih ve B.02.1.SPK.0.15-110 sayill yazisinda, gayrimenkul
yatirnm ortakliklarinin Seri:XI No:29 sayili Tebli§ uyarinca hazirladiklari ve Kurula ve/veya Borsa’ya
génderdikleri ara dénem faaliyet raporlarinin, Seri:VI, No:11 sayili Teblig’in 42.maddesi hiikmiinde
sayilan asgari unsurlari icerecek sekilde dizenlenmesi halinde, (g aylik raporlarini Kurula iletmelerine
gerek bulunmadigi belirtilmektedir. Bu kapsamda, Sirketimiz “Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun
kapsamini “Uc Aylhk Rapor”daki bilgileri de icerecek sekilde genisletmis olup, 31.03.2009 déneminden
baslamak (izere ayri bir "Uc Aylik Rapor” diizenlenmemekte ve ilgili dénemlere ait gerekli tiim bilgileri
iceren kapsamli bir “Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu” hazirlanarak finansal tablolarla birlikte kamuya
aciklanmaktadir.
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I- SIRKET PROFILi

Merkez Adresi : Is Kuleleri Kule-2 Kat:9 34330 4.Levent — ISTANBUL
Telefon No 1 (212) 325 23 50

Faks No : (212) 325 23 80

Internet Adresi ! Www.isgyo.com.tr

Elektronik Posta Adresi : info@isgyo.com.tr

Is Gayrimenkul Yatirrm Ortakhi§i A.S. 6 Adustos 1999'da Is Gayrimenkul Yatirrm ve Proje Degerlendirme
A.S. unvanh sirketin, Merkez Gayrimenkul Yatirm ve Proje Dederlendirme A.S.'yi tim aktif ve
pasifleriyle devralarak gayrimenkul yatinm ortaklidina dénismesiyle kurulmustur. Is GYO,

gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine yatirim yapan bir portfoy yénetim sirketidir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gayrimenkul yatirrm ortaklklarina iliskin dizenlemelerinde
yazili amag ve konularla istigal etmek Uzere kurulmus olup; Sirketin faaliyet esaslari, portféy yatirm
politikalar ve portféy yonetim sinirlamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemelerine ve ilgili

mevzuata uyulur.

Sirketimiz, gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasl araclarina, gayrimenkul
projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirnm yapabilir, belirli projeleri

gerceklestirmek Uzere adi ortaklik kurabilir ve ilgili Tebligin izin verdigi dider faaliyetlerde bulunabilir.

Sermayesi ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin sermayesi her biri 1 TL itibari dederde 450.000.000 adet hisseden olusmaktadir. Hisselerin
tamami nama yazili olup, 642.857,14 TLlik bolumi A grubu ve 449.357.142,86 TL'lik bdlimu B
grubudur. A grubu paylarin, Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday godstermede imtiyazlari
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin biri B grubu, diderlerinin tamami A grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan segilir.

Sirketimiz hisse senetleri 1999 yilindan itibaren istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmekte
olup, Sirket’in 31.03.2011 tarihi itibariyla sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir;


http://www.isgyo.com.tr/�
mailto:info@isgyo.com.tr�
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Sermaye Bilgileri
Cikarilmis Sermayesi 450.000.000 TL
Kayith Sermayesi 2.000.000.000 TL

Yonetim Kurulumuzun 11 Nisan 2011 tarihinde yapilan toplantisinda; Sirketimizin mevcut 450.000.000
TL'lik gikarilmis sermayesinin, 2.000.000.000 TL'lik kayitli sermaye tavani igerisinde kalinmak ve gegmis
yillar karlarindan karsilanmak Uzere % 33,333 oraninda, 150.000.000 TL artirnlarak 600.000.000 TL'ye
yukseltilmesine, s6z konusu sermaye artirrm nedeniyle olusacak paylarin mevcut pay sahiplerine
Sirketimiz sermayesine istirakleri oraninda bedelsiz olarak kayden daditiimasina karar verilmistir. Bu
kapsamda Sirketimiz, sermaye artirnm talebi icin SPK’ya basvuruda bulunmus ve basvurumuza iliskin
bilgi, SPK'nin 2011/16 sayili Haftalik Bllteninde yayimlanmistir. Sermaye artinmina iliskin siire¢c devam
etmektedir.

Ortakhik Yapisi

Pay Tutan TL Oran %
Turkiye Is Bankasi A.S. 190.057.270 42,2%
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 31.987.768 7,1%
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi A.S. 21.477.366 4,8%
Is Net Elektronik Bilgi Urt. Dag. Tic.ve Iletisim Hizm. A.S. 5.965.424 1,3%
Diger 11.684.845 2,6%
Halka Acik Kisim 188.827.326 42,0%
Toplam 450.000.000 100%

Sirketimizin 450.000.000 TL tutarindaki cikarilmis sermayesinin %42,2'si Tiirkiye Is Bankasi A.S.'ye ait
olup, dénem igerisinde Sirket ortaklik yapisinda 6nemli bir dedisiklik olmamistir. 31.03.2011 tarihi
itibariyla sahiplik bazinda Sirketin%42’'si halka agiktir.

MKK'nin 31.03.2011 tarihli raporuna goére, Sirketimizin fiili dolasimda sayilan paylarinin nominal tutari
194,8 milyon TL olup, s6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani %43'tlr. Fiili dolasimdaki paylarin,
yaklasik %44'l yabanci yatirirmcilarin elindedir.

Yonetim ve Denetim Kurulu

Sirketimizin Yonetim Kurulu 5 Uyeden olusmakta olup, Kurulun Uyeleri ortaklar olagan genel kurul

toplantisinda, 1 yil siireyle gérev yapmak Uzere secilmektedir.

25 Mart 2011 tarihinde gergeklestirilen 2010 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda
secilen Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir.
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Adi - Soyadi Unvani Bagimsizlik Durumu
Adnan Bali Yénetim Kurulu Baskani -

Ali Ciineyt Demren Yonetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye

Mehmet Sirri Erkan Yonetim Kurulu Uyesi -

Kemal Sahin Yoénetim Kurulu Uyesi -

Hulusi Cemal Karaoglu Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Sirketimizin Denetim Kurulu 3 dyeden olusmakta olup, Uyeler 1 yil siireyle gérev yapmak Uizere ortaklar

olagan genel kurul toplantisinda secilmektedir.

2010 yih Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Denetim Kurulu Uyeliklerine; Burak Sezercan, Erdal

Inceler ve Murat Dodan secilmislerdir.

Donem icerisinde, Sirketin yonetim ve organizasyon yapisinda herhangi bir dedisiklik olmamistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”) dlizenlemeleri ve Tebligleri cercevesinde
belirlenmis, ortaklar ve kamuoyu ile paylasiimistir.

Ana sOzlesmemizde dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci
temettl daditilmasi esasina yer verilmistir. Yonetim Kurulumuz, Genel Kurulumuzun onayina sunacadi

kar dagitim tekliflerinde,

1. Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin bliylime geredi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini,

2. Sirketimizin karhlik durumunu

dikkate almak suretiyle daditilabilir karin en az %30'unun bedelsiz hisse senedi seklinde veya nakit

olarak dagitilmasinin Genel Kurula teklif edilmesi esasina dayali bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Sirketimizin 25 Mart 2011 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 31 Aralik 2010
tarihli mali tablolarda yer alan net dénem kan Uzerinden, ortaklarimiza cikarilmis sermayemizin %5’
oraninda (briit=net) 22.500.000 TL nakit temettli 6denmesine, 2.395.816,85 TL'nin I.tertip yasal yedek

akce ve 23.020.520 TL'nin olaganUstl yedek akge olarak ayrilmasina karar verilmistir.

Ortaklarimiza nakit temettlii 6deme islemlerine 28 Mart 2011 tarihinde baslanmis ve temettli 6deme

islemlerimiz 30 Mart 2011 gini tamamlanmistir.
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II- 1 OCAK 2011 - 31 MART 2011 DONEMINiIN DEGERLENDiRiLMESi

Dlinya ekonomisi, 2011 yilinin ilk ceyredini, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da yasanan politik gerginlik,
Japonya’da yasanan deprem ve devaminda gelen nukleer sizinti haberleri, Avrupa Ulkelerine iliskin borg
krizi ve ABD ekonomisinin bitge agigi probleminin etkisi altinda gecirmistir. Tum bu gelismeler
karsisinda, ABD, Avrupa ve Japonya’da es anli olarak uygulanan genisleyici politikalar sayesinde, ortaya
cikan tedirginligin piyasalara uzun slre hakim olmasi engellenmis ve piyasalardaki algi iyimsere
donmusttr. Diger yandan, ekonominin asiri isinmasi korkusu nedeniyle gelismekte olan (lkeler
sikilastirici politikalara devam ederken, gelismis Ulkelerin bu yéndeki edilimleri de hiz kazanmaktadir.
S6z konusu durumun, kiresel blylimenin 2011 yilindaki seyri konusunda belirleyici olacadi ve kiresel
blyumenin, o6zellikle gelismis Ulkelerin alacadi tedbirler sayesinde, yavas da olsa devam edecedi

diasindlmektedir.

Avrupa bélgesinde, PIGS? iilkelerine ydnelik olarak gegen yil ortaya cikan endiseler, yilin ilk ceyredinde
giderek kuvvetlenmistir. PIGS ulkelerinin kamu borg stogu ve biltce aciklarinin finansmani hakkinda
yasanan belirsizlikler devam etmis, kredi derecelendirme kuruluslarn ylksek borgluluk oranlarina sahip
Ispanya, Portekiz, Yunanistan ve Irlanda’nin kredi notlarini diisiirmistir. Dider yandan, AB bélgesinde
ayrisma devam etmekte, Avrupa llkelerinde iktisadi faaliyetin olumlu gérinimu strerken, talep yavas
da olsa toparlanmakta, fakat zayif bankacilik sektéri ve PIGS llkelerine iliskin bor¢ sorunu biyime
Uzerinde asadi yonli baski yaratmaktadir.

ABD ekonomisine bakildidinda, 2011 yili ilk ceyrek buyume verisi beklentilerin ve bir dnceki dénemin
altinda kalirken, ekonominin toparlanmasi konusunda 6énemli etkiye sahip konut piyasasina iliskin Mart
ay! verileri ise beklenenden iyi gergceklesmistir. Konut piyasasina iliskin gbstergelerdeki iyilesme, konut
piyasasina dair olumlu isaretlerin arttigini ve asagi yonlt trendin kirildigini géstermekle birlikte, zayif
gérinim hala devam etmektedir. Beklenen seviyelere gelemeyen konut fiyatlarinin gerilemeye devam
ediyor olmasi, konut piyasasinda faaliyetlerin hala tam canhlida ulasamadigini ve piyasanin dengeye
gelmesinin zaman alacagini géstermektedir. Ozetle, ABD ekonomisi imalat sanayi ve tiiketim tarafindaki
gelismeler paralelinde iyilesmeye devam ederken, istihdamin istenilen seviyeye ylkselememesi ve konut
piyasasinda sadlkh bir blylUmenin sadlanamamasi nedeniyle ekonomideki toparlanma slrecinin

ongorilenden daha uzun sirebilecedi disuntlmektedir.

Ulkemiz 6zelinde bakacak olursak, yilin ilk ceyredinde acgiklanan 2010 yili GSYIH verileri, ekonomideki
blylmenin 6ngorilenin Uzerinde performans gosterdigini ortaya koymaktadir. Tirkiye ekonomisi, yilin
son ceyredinde %9,2 ve yiin tamaminda %8,9 oraninda biylyerek, Singapur ve Cin’‘in ardindan
dinyanin en hizli bdylyen UGglncli Ulkesi, Avrupa’nin ise en hizli gelisen ekonomisi haline gelmistir.

GSYIH incelendiginde; sanayi ve insaat kalemleri arz cephesinde &ne cikarken, ic talebin giiclii seyrine

! Portekiz, italya, Yunanistan ve ispanya
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badlh olarak yatinm ve tliketim harcamalarindaki artisin ekonomik aktivitedeki toparlanmaya 6nemli
katki sagladigi gérilmektedir. Ote yandan, i¢ talep giicli seyrederken, dis talebin heniiz istikrar
kazanmamis olmasi, i¢ ve dis talepteki ayrismanin devam etmesine sebep olmaktadir.

2011 yihinin ilk ceyredinde aciklanan oncli temel gOstergeler, glgli blUyume performansinin yilin ilk
ceyreginde de devam edecegine iliskin sinyaller vermektedir. Tiketici glveni ve tiiketim harcamalarinda
gorilen artis edilimi, kapasite kullanim oranindaki ytikselis, issizlik oranindaki iyilesme ve son agiklanan
sanayi Uretim rakamlarn ekonomik aktiviteye iliskin glcli goérinimin devam edebilecedine isaret
etmektedir. Diger yandan, dis ticaret agiginin genislemeye devam etmesi, finansal istikrar Gizerinde baski
yaratmaktadir. Euro bélgesinde ekonomik aktivitenin zayif seyretmesi nedeniyle talebin daralmasi ve
Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinde yasanan politik belirsizlik, s6z konusu ulkelerle olan ihracatimizin

azalmasi ve dis ticaret agiginin genislemesi konusunda risk olusturmaktadir.

2010 yilinin son ceyredinde %17,5 oraninda artan insaat sektoéri verisi, 2010 yili icin %17,1'lik
blylumeye isaret etmektedir. Gectigimiz yilin ikinci geyredinden itibaren gucli bir toparlanma gdsterip
beklentilerin lizerinde bilyliyen insaat sektérii, yiiksek biiyiime orani ile GSYIH verisini desteklemis ve
bliylimeye 6nemli oranda katki saglamistir. Insaat sektériiniin, 2011 yilinda da biiyiimeye devam
edecedi dustnulmektedir.

2010 yili son geyrek verileri, konut kredilerinde bliylimeye, konut satislarinda ve dénem iginde alinan
konut yapi ruhsatlarinda artisa isaret ederken, dénem igerisinde alinan yapi kullanim izin belgesi
sayisinda ise disis yasanmistir. Konut kredileri ise, yilin ilk geyredinde gecen yil sonuna gore yaklasik
%7 oraninda? artis gostermisir. TCMB'nin, son aylarda zorunlu karsilk oranlarini artirmasi, faiz
oranlarinda daha dnceki donemlere kiyasla kismi de olsa artislar yasanmasina sebep olmakta ve séz

konusu durumun kredi genislemesi Gzerinde yavaslatic etki yaratabilecedi distnilmektedir.

Perakende sektdriune bakacak olursak, Alisveris merkezleri(AVM) yatinmi ve AVM’'lerin performansina
iliskin yayimlanan gostergeler sektdordeki canlanmayi desteklemektedir. Alisveris Merkezleri Yatirimcilar
Dernegdi(AYD) tarafindan aciklanan ilk ceyrek verilerine gore, ciro endeksi Tlrkiye genelinde, gecen yilin
ayni donemine goére, yaklasik %15 oraninda, ziyaretgi endeksi ise %2 oraninda artis géstermistir.
Ekonomiye iliskin blylume beklentilerine ve artan ig talebe paralel olarak, ertelenen AVM pojelerinin
onUmiuizdeki dénemlerde yeniden baslayabilecedi ve perakende sektoriinin toparlanmaya devam
edebilecegi distntlmektedir.

? Kaynak: BDDK (Katilim bankalar1 dahil, mali kesim hari¢ toplam konut kredilerinin TL karsilig1 esas alinnustir. )
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III- YONETIM KURULU FAALIYETLERI

2010 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 25 Mart 2011 tarihinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul
toplantisina iliskin davetler, gindemler ve vekalethame o6rnekleri ulusal iki gazetede yayimlanmig,
internet sitesine konuya iliskin bilgi konulmus, en son Genel Kurul toplantisina ait hazirun cetvelinde
kayith tizel kisi pay sahiplerine konuya iliskin mektup gdnderilmistir. Gerek yerli gerekse yabanci
yatinmcilarin genel kurulda goéristlilecek konularla ilgili dnceden bilgi sahibi olabilmesi icin “Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani” Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanmis ve vekaletname 6rnegi, giindem, davet
metni ile birlikte Sirket internet sitesine konulmustur. 2010 yili Faliyet Raporu, toplanti tarihinden 21
gin ©Once hazir edilmis, talepte bulunan vyatirmcilarin adresine goénderilmis, internet sitesine

konulmustur.

Sirketimiz yilin ilk ceyredinde, Istanbul ili, Beyoglu ilcesinde, Cumhuriyet Caddesi ile Lamartin
Caddesinin kesisiminde gelistirecedi ofis projesine iliskin calismalara devam etmistir. Proje arsasi
Uzerindeki binanin yikim islemleri, 31.03.2011 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Tasinmazin mevcut imar
durumu dikkate alindiginda, toplam kiralanabilir alanin 3.144 m?, toplam proje maliyetinin ise arsa
bedeli dahil 12,9 milyon ABD Dolar olacadi 6ngorilmektedir. Gelistirilecek proje kapsaminda,
kiralanacak olan ofislerden yilik olarak yaklasik 1,13 milyon ABD Dolan kira geliri elde edilmesi

hedeflenmektedir.

2010 yilinda portfoye dahil edilen Lykia Lodge Kapadokya Otel'in kismi yenilenmesi kapsaminda
calismalara devam edilmis ve 31.03.2011 itibariyla yenileme isleri tamamlanmistir. Mevcut isletmecisi
Silkar Turizm'e, 12 yil sire ile kiraya verilen Lykia Lodge Kapadokya Otel’den ilk yil igin 550 bin Euro
tutarinda kira geliri elde edilecektir. Ayni donem igerisinde portfoye dahil edilen, Club Magic Life Kemer
Imperial, ilk yil icin yillik KDV hari¢ 1,75 milyon Euro kira bedelinden baslamak Utzere 10 yil sure ile TUIL
blinyesinde olan Magic Life Der Club International Turizm Hizmetleri A.S.'ye kiralanmistir.

Sirketimizin Istanbul ili, Tuzla ilgesinde bulunan arsalarindan 7301 ada ve 1 no.lu parselinde kayith olan
arsa lzerinde; onayli uygulama imar planinda belirtilen sartlarda ve T. Is Bankasi A.S. tarafindan talep
edilecek ihtiyag programina goére ve insaat ruhsatinin alinmasindan itibaren 30 ay iginde tamamlanarak
teslim edilecek sekilde "Operasyon Merkezi" projesi gelistiriimesi planlanmaktadir. T. is Bankasi A.S.’ye
25 yilhidina kiraya verilen Operasyon Merkezi'nin kira bedeli kesinlesecek toplam proje maliyeti
Uzerinden belirlenecektir. Gelistirilecek merkezde, yaklasik bes bin kisinin galismasi beklenmektedir.
Projeye iliskin olarak, ihtiyag planinin belirlenmesi ve mimari projelerin hazirlanmasi calismalarina

devam edilmektedir.

Operasyon Merkezine bitisik parselde bulunan 21.305,29 m? yiiz 6lciimli arsa (izerinde ise karma proje
gelistirilmesi planlanmaktadir. Projenin detaylar heniz netlesmemis olmakla birlikte, proje kapsaminda
operasyon merkezinde calisanlarin temel ihtiyaclarini karsilamaya yonelik ticari Unitelerin oldugu bir alan

ile kiralama amach ofise ve konuta yer verilmesi disinilmektedir.

6
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Istanbul, Tuzla 1Ilcesi, 1329 no.lu parselde kayith arsa Ulizerinde konut projesi gelistirilmesi
planlanmaktadir. Dénem igerisinde, bdlgenin konut talebini ve talebin mahiyetini belirlemeye ydnelik

arastirmalar yapilmis olup, arastirma sonuglarina gére projelendirme galismalarina devam edilmektedir.

Izmir ili, Konak Ilcesinde gelistiriimesi planlanan, konut ve alisveris merkezinden olusan ve konsept
mimari projeleri hazir olan karma proje ile ilgili galismalara devam edilmektedir. Sirketimizin proje
arsasinin da bulundugu bdlgenin tamamina iliskin imar planlarinin kesinlesmesini miuteakip, proje
izinlerine iliskin yasal prosediriin tamamlanmasi ve bu yil icerisinde proje arsasinda insaat hazirliklarina

gecilmesi planlanmaktadir.

Sirketimizin karma proje gelistirmek Uzere portféyiine dahil ettigi istanbul, Altunizade (Uskiidar ilgesi)
arsas| Uzerinde gelistiriimesi planlanan proje ile ilgili olarak yasal izinlerin alinmasi ve projelendirme

slrecine iliskin calismalara devam edilmektedir.

Portfdyimiizde bulunan Istanbul Kartal arsasi (zerinde agirhigi konut olmak (izere, karma proje

gelistiriimesi planlanmakta olup, konuya iliskin calismalara devam edilmektedir

Sirketimizin st hakkini devrettigi, Istanbul Esenyurt 110 no.lu parselde kayitl tasinmaz Uzerinde
bolgesel AVM projesi gerceklestirecek olan Marmarapark Gayrimenkul(ECE/DWS), proje insaatina Mart
ay! igerisinde baslamistir. Projenin toplam gelistirme maliyetinin yaklagik 220 milyon Euro, toplam
kiralanabilir alaninin ise 100 bin m? olmasi ve projenin 2012 yili son ceyredinde tamamlanmasi
planlanmaktadir. Yapilan anlasma cercevesinde, projeye iliskin hali hazirda, yillik yaklasik 4,6 milyon
ABD Dolari Gst hakki geliri tahakkuk ettirilmekte olup, kira tahsilatina bu yilin son c¢eyredinde

baslanacaktir.

Sirketimiz, bahsi gegen yatinnmlarin yani sira, portfdy getirisini ve kira gelirlerini artiracak yatirm
olanaklarini arastirmaya devam etmekte, bu kapsamda; gerek yurt igi gerekse yurt disinda 6zellikle
turizm yatinmlan gibi getirisi yliksek veya ofis yatinmlari gibi geliri istikrarli olan sektérleri yakindan
takip etmektedir.

Sirketimiz yurt disinda yatinm yapmak suretiyle, portfoy cesitliligini ve portfoy getirisini artirmak tzere
Rusya Federasyonu sinirlar icerisinde gergeklestirilebilecek otel ve diger ticari yatirimlara iliskin is birligi
olanaklarinin tespiti ve dederlendirilmesi amaciyla, 1996 yilindan itibaren Rusya’da insaat sektoriinde

faaliyet gosteren Kayi Holding A.S. ile gérismelere baslamistir.
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IV- PORTFOYDEKI VARLIK ve HAKLARA ILISKIN ACIKLAMALAR
Sirket Portfoyii

Sirket portféyld, mevcut durum itibaniyla gayrimenkuller, istirakler ile para ve sermaye piyasasi

araglarindan olusmaktadir.

31.03.2011 tarihli portfoy tablomuza gore toplam portféy dederimiz gegen yil sonuna gére %1 oraninda

azalarak 1.492 milyon TL olarak gergeklesmistir.

PORTFOY DAGILIMI (Bin TL) 2008 2009 2010 2011
Gayrimenkuller Toplami 1.111.315 1.165.090 1.419.357 1.419.357
Para ve Sermaye Piy. Araclari Toplami 101.244 130.566 84.833 72.242
Istirakler 50 50 50 50
TOPLAM PORTFOY DEGERI 1.212.609 1.295.706 1.504.241 1.491.649

Sirketimizin portfoy yatirimlarinin deder bazinda yaklasik %95'i gayrimenkul sektoriinde bulunmakta
olup, s6z konusu gayrimenkul yatirnmlarimiz kira geliri elde edilen tasinmazlar ile proje gelistirmek

Uzere satin alinan arsalardan olusmaktadir.

Gayrimenkul sektoriindeki yatinmlarimizin ekspertiz dederi bazinda dagilimi; %44t ofis, %33’l aligveris

merkezi, %9’u otel ve %14’ arsa seklindedir. 3

. Lo . o Ankara
Sirketimizin gayrimenkul yatirirmlarn agirhkl 10%  Antalya
olarak istanbul’da bulunmakta olup, 8%

. . o e s Mugla
_gaynmenkuller|m|2|n deger bazinda cografl dagilimi istanbul 1%
Istanbul %78, Ankara %10, Antalya %8, Izmir %?2 ve 78% izmir
Mugla ve Nevsehir %1 seklindedir. Ne\iso/ehir 2%

(o]

3 Dagilim hesaplanirkan; istanbul Esenyurt(Marmarapark) AVM yatirimi olarak , Taksim Binast ise arsa yatirmu
olarak dikkate alinmustir.
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Kira geliri elde edilen tasinmazlar:

istanbul is Kuleleri
Kompleksi

Istanbul 1li, Besiktas Ilcesinde bulunan; toplam 56.645 m? briit alana
sahip iki ofis kulesi, 48 adet bagimsiz bélime sahip Kule Carsi Alisveris

Merkezi

Ankara Is Kulesi

Ankara 1li, Cankaya Ilgesinde bulunan; 26.488 m? briit alana sahip, 3 blok

ve toplam 29 kattan olusan ofis binasi

Maslak Binasi

Istanbul 1li, Sisli ilcesinde bulunan; 12.904 m? briit alana sahip, toplam 12
kattan olusan ofis binasi

Seven Seas Oteli

Antalya ili, Manavgat ilcesinde bulunan; 52.699 m? kapali alana sahip,
denize sifir konumlu, 5 yildizli, toplam 358 oda ve 861 yatak kapasiteli otel

Mallmarine Alisveris
Merkezi

Mugla ili, Marmaris Ilcesinde bulunan; 3.172 m? net alana sahip, 30

bagimsiz bélimden olusan alisveris merkezi

Ankara-Ulus Banka

Hizmet Binasi

Ankara Ili, Altindag Ilcesinde bulunan; 6.194 m? briit alana sahip ofis

binasi

Antalya-Banka Hizmet
Binasi

Antalya ili, Merkez ilgesinde bulunan; 3.353 m? briit alana sahip ofis

binasi

Ankara-Kizilay Banka

Hizmet Binasi

Ankara ili, Cankaya Ilgesinde bulunan; 5.175 m? briit alana sahip ofis

binasi

Kanyon Alisveris
Merkezi

istanbul 1li, Sisli ilcesinde bulunan; 38.940 m? net alana sahip, 152 adet

madazadan olusan ve %50 hissesi Sirketimize ait olan aligveris merkezi

Real Hipermarket

Binasi

Istanbul ili, Esenyurt ilcesinde bulunan; 53.479 m? kapall alana sahip
hipermarket binasi

Sirkeci Banka Hizmet

Binasi

istanbul ili, Fatih ilgesinde bulunan; 4.170 m? briit alana sahip ofis binasi

Giinesli-Operasyon
Hizmet Binasi

Istanbul ili, Kiiglikcekmece ilgesinde bulunan; 20.805 m? briit alana sahip

ofis binasi

Esenyurt(Marmarapark)
- 110 nolu parsel*

Istanbul 1li, Esenyurt Ilcesi, Yakuplu Mahallesinde bulunan; Real
Hipermarket binasinin cevresindeki 62.343,69 m? alana sahip parsel

Lykia Lodge Kapadokya
Otel

Nevsehir ili, Merkez Ilcesinde bulunan, 28.827 m2 yiz &lcimli arsa

Uzerinde yer alan 4 yildizli, toplam 146 oda ve 291 yatak kapasiteli otel

Kemer Imperial Otel

Antalya 1li, Kemer Ilcesinde bulunan, 35.153 m2 yiz 6lcimli arsa
Uzerinde yer alan 5 yildizli, toplam 256 oda ve 556 yatak kapasiteli otel

* Arsanin iist hakkinin devrine iligkin yapilan anlagma cercevesinde yillik yaklasik 4,6 milyon ABD Dolart iist hakki
kira geliri tahakkuk edilmektedir.
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Proje gelistirmek iizere iktisap edilen arsalar:

Uskiidar Arsasi istanbul ili, Uskiidar ilcesinde bulunan, 32.082 m? alana sahip arsa

Kartal Arsasi Istanbul ili, Kartal Ilcesinde bulunan, 77.327 m? alana sahip arsa

Tuzla Arsasi (1329 nolu | istanbul ili, Tuzla ilgesinde bulunan 53.200 m? alana sahip arsa

parsel)

Taksim Binasi ° istanbul ili, Beyoglu ilgesi, Sehit Muhtar Mahallesinde bulunan; 578,72 m?
brut arsa alani olan 8 katli betonarme bina

Tuzla 1 ve 2 nolu istanbul ili, Tuzla ilcesinde bulunan 65.700 m? alana sahip arsa

Parseller

izmir Arsasi Izmir ili, Konak ilgesinde bulunan 18.392 m? alana sahip arsa

Diger Arsalar:

Levent Arsasi Istanbul ili, Besiktas Ilgesinde bulunan is Kuleleri Kompleksi éniinde yer
alan, 7.613 m? alana sahip arsa

Esenyurt - 102 ve 103 istanbul ili, Esenyurt ilgesinde bulunan; toplam biyikligi 747,3 m? olan
nolu parseller arsa. (Ust hakkina konu olmayip, porféy deder tablosunda Real

Hipermarket Binasi ile birlikte gbsterilmektedir.)

Istirakler:

Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. “Kanyon” 6 Ekim 2004 tarihinde Is Gayrimenkul Yatinm
Ortakhdi A.S. ve Eczacibagi Holding A.S.'nin %50-%50 ortaklidiyla kurulmustur. Misterek yénetime tabi
ortakligin temel amag ve faaliyet konusu konut, carsi ve ofis binalarindan meydana gelen Kanyon
Kompleksi’‘nin yoneticilik faaliyetlerini yerine getirmek; temizlik, glvenlik, bakim onarim, gevre
dizenlemesi faaliyetlerinde bulunmak; kompleksin tamamindaki projelerin tanitimi ve pazarlanmasini
gerceklestirip kiralama ve satislara aracilik etmektir. Kanyon’un finansal tablolari, misterek ydnetime
tabi ortakliklarin muhasebelestiriimesi ilkeleri uyarinca oransal konsolidasyon ydntemiyle konsolide

finansal tablolara dahil edilmektedir.

Donem igerisinde yeni bir istirak yatirimi yapiimamistir.

> Tapu kayitlarinda “magaza&apartman” olarak goziiktiigiinden 31.03.2011 tarihli portfoy tablosunda gegici olarak
“Binalar” boliimiinde gdsterilmistir.
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Para ve Sermaye Piyasasi Araclari:

Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Dagilimi - 31.03.2011

Doviz Varhliklar 37.653.397 52,1%
Vadeli Déviz Tevdiat 37.209.965 51,5%
Vadesiz Déviz Tevdiat 443,432 0,6%
TL Varhklar 34.588.490 47,9%
Vadeli TL Mevduat 24.851.877 34,4%
Devlet Tahvili-Hazine Bonosu 7.822.729 10,8%
Yatirrm Fonu 374.498 0,5%
Ters-repo 1.539.386 2,1%
Genel Toplam 72.241.887 100%

Portféy dederimizin yaklasik %5’lik bolumuinl olusturan para ve sermaye piyasasl araglarinin toplam
dederi 72.241.887 TL'dir. Para ve sermaye piyasasl araglarinin yaklasik olarak; %52'lik bélimu doéviz
tevdiat hesaplarindan, %34’lik kismi TL mevduattan, %11'lik kismi devlet tahvilinden, kalan kisim ise B
Tipi yatinm fonu katilma belgesi ve ters-repo isleminden olusmaktadir.

Doviz tevdiat hesaplar bilanco tarihindeki TCMB doéviz alis kuru ile, devlet i¢ borglanma senetleri agirlikli
ortalama fiyat ile, yatinm fonu ise bilanco tarihinde ilan edilen birim pay dederi ile degerlenmektedir.

Portféydeki para ve sermaye piyasasi araglarinin dederine etki eden 6nemli bir husus bulunmamaktadir.
Portfoy Tablosu

Izmir arsasi, arsanin bir dnceki sahibi T. Is Bankasi ile yapilan anlasma cercevesinde belirlenen ve nakit
olarak Bankaya d6denen 6n 6deme tutarn Uzerinden belirlenen maliyet bedeli ile “Arsalar ve Araziler”
boliminde gosterilmektedir. S6z konusu arsa Uzerinde, konut ve alisveris merkezinden olusan karma
proje gelistiriimesi planlanmaktadir. Yapilan anlasma cercevesinde; proje blnyesinde vyapilacak
konutlarin satilmasi halinde satislardan elde edilecek net karin, kiralanmasi halinde ise kiraya
verilmesinden elde edilecek net gelirin Banka ile yari yariya paylasilmasi; yapilacak alisveris merkezinin

ise kiraya verilmesi ve gelirlerinin tamaminin Sirketimize ait olmasi éngdrilmektedir.

Portfdy tablosunda “Istanbul Esenyurt(Marmarapark)” adi altinda yer alan Esenyurt-110 no.lu parsel
Uzerinde Ust kullanim hakki sahibi olan Marmarapark Gayrimenkul tarafindan yap-islet-devret modeli ile
alisveris merkezi projesi gelistirilecektir. Ust kullaninm hakki siiresi 72 yil olup, Ust kullanim hakki
suresinin sonunda s6z konusu alisveris merkezi Sirketimize devredilecektir. 110 no.lu parsele komsu
olan fakat st hakkina konu edilmeyen parsellerin (Esenyurt-102 ve 103 no.lu parseller) toplam
blyiikligu 747,3 m?dir. Parsellerden birinin {izerinde trafo olmasi nedeniyle, séz konusu parseller tevhid
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islemine konu edilememis olup, alan olarak kiglik olmalari sebebiyle portfoy tablosunda Real

Hipermarket Binasiyla birlikte gdsterilmektedir.

Kartal arsasinin mulkiyeti, kesinlesecek imar durumuna goére karma proje gelistirmek Uzere
devralinmistir. Arsa bedeli, hasilat paylasim tutarlari Gzerinden ve hasilat paylasim bedeli icerisinde
olmak Uzere bilahare O6denecektir. Arsanin alis maliyeti, tapu devrinde esas alinan bedel ile diger
masraflarin toplamina karsilik gelmekte olup, s6z konusu tutar portfoy tablosunda “Borglar” kalemi
icerisinde de yer almaktadir.

Istanbul-Tuzla’da bulunan 1329 no.lu parsel, atil durumdaki porselen fabrikasi ve arazisinden
olusmaktadir. Mevcut hali ile kullanimi séz konusu olmayan tasinmaz, lzerinde gayrimenkul projesi
gelistirmek amaciyla portféye dahil edilmistir. Arsa, proje gelistirilinceye kadar “Arsalar ve Araziler”
bolimuinde goésterilecektir. S6z konusu atil fabrika igin yikim ruhsati alinmis olup, yikim islemleri rapor
tarihi itibarniyla sltrmektedir. Belediye tarafindan yapilan ifraz ve terk islemi sonrasinda, proje
gelistirilebilir arsa alani 40.980 m?'ye dénlsmdstir.

Ofis projesi gerceklestirmek lzere portféye dahil edilen Taksim Binasi, mevcut durum itibariyla tapu
kayitlarinda magaza ve apartman niteliginde goraldiigu icin tabloda “Binalar” bdliminde gosterilmistir.

Binanin yikim islemleri tamamlanmis olup, tapuda cins tashihi islemine baslanacaktir.

Kanyon Alisveris Merkezi misterek milkiyetimizde bulundugundan, portfdy tablosunda verilen m?

bayuklukleri, kira gelirleri ve ekspertiz dederleri Sirketimize dlisen pay!i ifade etmektedir.

Portfdy Tablosunda, “Levent Arsasi” olarak yer alan arsa, Uygulama Imar Plani Paftasinda "Yesil Alan"
olarak belirtilen bolge icerisinde kaldigindan ekspertiz dederi olarak Emlak Vergisi Beyannamesi'ne esas
m? birim rayic bedeli esas alinmistir. S6z konusu deder, ticari bir anlam tasimayip, Belediyece saptanan
birim fiyatlarla belirlenen ve sadece tasinmazin kamulastinlmasi halinde kullanilabilecek alt sinin
tanimlamaktadir.

Sirketimiz 2010 yilinin son ceyredinde, gercgeklestirecedi projeleri ve nakit durumunu dikkate alarak,
portféye ayni yil igerisinde dahil edilen otel yatinmlarinin finansmani igin, kira gelirlerinin akisiyla da
uyumlu olacak sekilde, 24,2 milyon Euro tutarinda uzun vadeli banka kredisi kullanmistir. S6z konusu
tutar portfdy tablosunda “Borglar” kalemi icerisinde yer almaktadir.
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Portfoy Net Aktif Degeri

Sirketimizin net aktif deger buyUtkligu asadidaki tabloda gosterilmistir.

Arahk 2008 Arahik 2009 Arahk 2010 Mart 2011

Portfoy Net Aktif Degeri (Bin TL) 1.176.269 1.250.325 1.403.400 1.392.821
Pay Basi Net Aktif Degeri (TL) 2,61 2,78 3,12 3,10

Portfoy Sinirlamalari Kontrolleri

Sirket faaliyetlerine iliskin yasal sinirlar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "“Gayrimenkul Yatirm
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”"nde belirlenmistir. Faaliyete iliskin baslca yasal sinir, gayrimenkul
yatinm ortakhdl olabilmek icin toplam portféy dederinin asgari %50'sinin gayrimenkul sektoérinde
yapilan yatinmlardan olusmasina iliskin zorunluluktur. Sirketin 31.03.2011 tarihli portfoy tablosuna gore
gayrimenkul sektérindeki yatirimlarinin toplami, portféy dederinin %95’ine karsilik gelmekte olup, yasal
alt sinirin Gzerindedir. (31.12.2010; %94)

Gayrimenkul yatinm ortakhklarinin yasal sinirlara uyumu portféy tablosu yoluyla Sermaye Piyasasi

Kurulu tarafindan izlenmektedir.
Portfdy yatinmlarina iliskin mevzuatta yer alan,
e Portfoyde bulunan ve alimindan itibaren bes vyl gegcmesine ragmen Uzerlerinde proje
gelistirilmesine yonelik herhangi bir tasarrufta bulunulmayan arsa ve arazilerin portfoy dederinin

%10‘unu gegmemesi, (31.03.2011; %1,5)

e Yabanci gayrimenkullere ve gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yapilan yatinmlarin

portfoy dederinin %49’unu gecmemesi, (31.03.2011; %0)

e TL veya yabanci para cinsinden vadeli ve vadesiz mevduata yapilan yatirim toplaminin portféy
dederinin %10’unu gegcmemesi, (31.03.2011; %4,2)

e Altin ve kiymetli madenlere, mala dayali vadeli islem sézlesmeleri ile mala yatirim yapilmamasi
(31.03.2011; %0)

gibi baslica portféy sinirlamalarina uygun olarak faaliyet gosterilmektedir.
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Gayrimenkul yatirim ortakliklarinin yasal borglanma siniri, toplam net aktif dederinin Ug kati ile
sinirlandinimigtir. Sirketimizin 31.03.2011 tarihli net aktif dederi esas alindiginda boglanabilecedi azami
tutar 4.178 milyon TL olup, Sirketin rapor tarihi itibariyla toplam 254,3 bin TL tutarinda gayrinakdi
kredisi ve 52,9 milyon TL tutarinda uzun vadeli nakdi banka kredisi bulunmaktadir.

V- SIRKET HISSE SENEDI PERFORMANSINA ILiSKiIN BiLGILER
01.01.2011-31.03.2011 doénemi iginde hisse senedimizin glnlik ortalama islem hacmi, 5.009.267 TL

olarak gercgeklesirken, 2010 yili ginlik ortalama islem hacmine goére yaklasik %31 oraninda azalis
gostermigstir.

Dénem Giinliik Ort. islem Hacmi (TL) Kapanis Fiyati (TL)*
Ocak-Aralik 2008 2.315.088 0,56
Ocak-Aralik 2009 4.290.012 1,55
Ocak-Aralik 2010 7.302.387 1,71
Ocak-Mart 2011 5.009.267 1,73

(*) 2010 yihna ait temettu ddemesi sebebiyle, kapanis fiyatlari geriye dbniik olarak dizeltilmistir.

Fiyat-iglem Hacmi Grafigi (01.01.2011 - 31.03.2011)
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31.03.2011 tarihi itibariyla, 2010 yil sonu kapanis verilerine gére, IMKB 100 Endeksi yaklasik olarak %2
oraninda deder kaybederken, IMKB Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari Endeksi %16 oraninda ve hisse
senedimiz ise %1 oraninda deder kazanmistir.

Hisse senedimizin 31.03.2011 tarihli son seans adirlikh ortalama fiyati 1,74 TL olup, ayni tarihli
pay basi net aktif dederimiz ise 3,10 TL'dir. 31.03.2011 tarihi itibariyla hisse senedimiz net aktif
dederine gore yaklasik olarak %44 oraninda iskontolu islem gérmektedir.

iMKB 100, IMKB GYO Endeksi ve ISGYO Fiyat Grafigi
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e MKB 100 Endeksi = [MKB GYO Endeksi ====|SGYO Fiyat TL

IMKB'nin aylik olarak agikladi§i “Yabanci banka, araci kurum veya sahis nam ve hesabina gerceklestirilen
islemler” verisine gore; yabanci yatirnmcilar hisse senedimize iliskin olarak Mart ay! igerisinde 7,8 milyon

$'hik alim ve 10,1 milyon $'lik satim islemi gerceklestirmistir.
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31.03.2011 tarihi itibaryla, Borsada islem goéren GYO sayisi 21 olup, gayrimenkul yatirim
ortakliklarinin piyasa dederleri asagidaki gibidir:

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari Milyon TL
Emlak Konut GYO 6.650,0
Torunlar GYO 1.532,2
Akmerkez GYO 1.109,7
Sinpas GYO 1.030,0
is GYO 778,5
Diger GYQ'lar 1.797,3
Sektor Toplam Piyasa Degeri 12.897,7

VI- MALI TABLOLAR

Mali tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi (Seri:XI, No:29) uyarinca, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan c¢ergevesinde

hazirlanmaktadir.

31.03.2011 tarihli mali tablo verilerine gére, aktif toplamimiz, gecen yil sonuna gére %0,9 oraninda
azalarak 1.086,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklarin aktif toplamina orani %90, yabanci

kaynaklarin aktife orani ise yaklasik %10'dur.

31.03.2011 tarihi itibariyla 108.794.227 TL tutarindaki toplam bilango borcunun yaklasik %49’luk
bolimi yil icerisinde kullanilan uzun vadeli banka kredisinden, %?33’lik kismi ise Tecim Yap! Elemanlan
Insaat Servis ve Yonetim Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti."den devralinan Istanbul ili, Kartal ilcesi’nde
bulunan arsaya iliskin borg (36 milyon TL) tutarindan olusmaktadir. Toplam borcun yaklasik %7'lik
bélimi, Istanbul-Esenyurt 110 no.lu parsele iliskin st hakki tesisi karsilifinda tahsil edilen tutardan,
yaklasik %3’lik bélimi ise Real Hipermarket Zinciri A.S.’den proje katki payi seklinde alinan pesin kira
bedelinden olusmaktadir.

31.03.2011 itibaryla net dénem karimiz, gecen yilin ayni dénemine goére (31.03.2011) %10 oraninda
azalarak 9.787.515 TL olarak gergeklesmistir. Sirketin faaliyet karinda ise gegen yilin ayni dénemine
gbre %10 oraninda artis olmakla birlikte, net donem karindaki azalma blylk 6lgiide kur farkindan ve

sabit kiymet deder dusltkliglindeki artistan kaynaklanmaktadir.

Gegen yilin ayni dénemine gore, satis gelirlerimiz %14, kira gelirlerimiz ise yaklasik %13 oraninda artis

gostermigstir.
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VII- RiSK YONETIMI ve iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizde, risk yo6netimi ile ic denetim ve kontrol sistemleri uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve
orgltlenme gercevesine uygun olarak yapilandiriimistir. Risk ydnetimi faaliyetleri risk yonetimi birimi ve
personeli tarafindan, i¢ kontrol faaliyetleri ise i¢c denetim ve kontrol birimi ve personeli tarafindan

yurttilmektedir.

Ic Denetim ve Kontrol Midirligl, Sirketin tim faaliyetlerini kapsayan denetim ve kontrol iglevini
gergeklestirmektedir. S6z konusu Muadurlik, Sirketin faaliyetleri ile iliskili risklerin ilgili mevzuat ve
uluslararasi standartlar cercevesinde vylritilen ic denetim ve kontrol faaliyetleriyle, Sirketin
faaliyetlerinin ve bu faaliyetlere iliskin kontrollerin yeterlilik ve etkinligini dederlendirmek ve sonuglari

raporlamakla goérevli olarak faaliyetlerini ylritmektedir.

Risk odakli olarak faaliyetlerini planlayan ve ylriaten Midurlik, ylksek riskli alanlarin streklilik arz
edecek sekilde kontrol edilmesine ve sorunlarin hizli bir sekilde ¢ozlilmesinin saglanmasina yonelik

faaliyet gostermektedir.

Ic denetim ve kontrol faaliyetleri, faaliyetlerle ilgili belirlenen tiim finansal ve operasyonel risklerin
sirekli olarak kontrol altinda tutulacak sekilde organize edilmistir. Faaliyetlerle ilgili is akislari, gérev
tanimlari, yetki ve limitler yazili olarak belirlenmis olup, riskler paralelinde sirekli olarak gbzden
gecirilmektedir. Faaliyetlerle ilgili is akislari, faaliyet bazindaki risklere cevap verebilen gerekli kontrolleri
icermektedir. Faaliyet bazindaki islevsel gérev ayrimlari, islem yapma ve onay yetkileri, islem sonrasi
kontroller ve isleme 6zgl diger kontroller ile faaliyet ve islemlerin devaml surette etkin, dogru, diuzenli

ve glivenli bir bigimde yurittlmesi saglanmaktadir.

“Risk Yénetimi ve Yatirimcilarla iliskiler Mudarligi” 2005 yilindan itibaren faaliyet géstermekte olup, séz
konusu Mudurluk, Sirket faaliyetleriyle bittnlesik risklerin; Sirket Risk Politikasi ve buna bagh sirket igi
dizenlemeler cercevesinde yoénetilmesi konusunda sirasiyla Sirket st ydnetimine, Sirket Risk

Komitesine ve Yonetim Kuruluna raporlama yapmaktadir.

Dedisen ve gelisen piyasa kosullari ve Sirket faaliyetleri paralelinde Sirket faaliyetleriyle butlinlesik
risklerin yer aldigi “Sirket Risk Katalogu” glncellenmekte, yeni risk tirleri tanimlanmakta, potansiyel
riskler belirlenmekte ve riskleri Onleyici tedbirler konusunda calismalar yapilmaktadir. Boylece s6z
konusu risklerin yonetilmesine iliskin Sirket Ust yonetimi tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve

kontrol sistemlerinin gelistiriimesi amaglanmaktadir.
Sirket, portfoy yonetimi faaliyeti kapsaminda, gerek gayrimenkullere gerekse para ve sermaye piyasasi

araglarina yatinm yapmaktadir. Gayrimenkul sektériindeki yatirnmlar rapor tarihi itibariyla, toplam

portfoy yatinmlarinin yaklasik %95’ini olusturmaktadir. S6z konusu yatirnmlar bitmis gayrimenkullerin
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satisi ve/veya kiralama amagl satin alinmasi seklinde olabilecedi gibi ayni amagla proje gelistirmek
seklinde de olabilmektedir. Belirtilen faaliyetlerle bitiinlesik baslica risk olarak faaliyet riski gdsterilebilir.
Bu kapsamda, riskler gayrimenkul sektoriindeki olasi daralmaya bagh olarak yeni yatirim olanaklarinin
azalmasi, makro ekonomideki daralmaya bagh olarak gayrimenkullere olan talebin azalmasi ve fiyatlarin
dismesi ve vyerel ve/veya merkezi ydnetimin sirket faaliyetlerini etkileyecek sekilde politika ve
uygulamalarini dedistirmesi gibi digsal faktorler olarak sayilabilir. Sirket, faaliyet ortamindan
kaynaklanabilecek riskleri en aza indirmek (zere gerekli tedbirleri almakta, kontrol sistemlerini

kullanmakta ve stz konusu tedbir ve kontrol sistemlerinin etkinligini izlemektedir.

Rapor tarihi itibariyla, para ve sermaye piyasasl yatirmlari toplam portféy dederimizin %/5'ini
olusturmaktadir. S6z konusu yatinmlar, sirket fonlarinin yatirrm harcamalarina yonlendirilinceye kadar
para ve sermaye piyasalarinda dederlendirilmesi amaciyla yapilmaktadir. Bu yatirimlarla bitlnlesik risk
piyasa riski olup, faiz, kur, hisse senedi fiyatlarinda meydana gelebilecek dedisimler sonucu olusan zarar
ihtimalini ifade etmektedir.

Para ve sermaye piyasas! araglarina iliskin piyasa riski, dlizenli olarak 6lglilmekte, yonetimin belirledigi

limitler dahilinde izlenmekte ve Ust yonetime raporlanmaktadir.

Genel olarak sirketin taraf oldugu mal ve hizmet alim/satimina iliskin s6zlesmelerde, s6zlesmenin karsi
tarafinin s6zlesme gereklerine uymayarak yUkumlaligini kismen veya tamamen, zamaninda yerine
getirememesinden dolay! sirketin karsilasabilecedi durumu ifade eden kredi riski, daha cok sirketin
alacaklarindan dogabilmektedir. Sirketin esas faaliyeti geredi, muhtemel alacaklarin en blylk kaynadini
kira alacaklar olusturmaktadir. Nitelikli kiraci portféyl ve kiracilara uygulanan scoring sistemi ile kredi
riski en aza indiriimekte ve alacaklar yonetimin Dbelirledigi standartlar cgergevesinde

teminatlandiriimaktadir.

Likidite riski, sirketin nakit akisindaki dengesizlik neticesinde, nakit cikiglarini tam ve zamaninda
karsilayacak dizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olmamasi nedeniyle maruz
kalabilecedi zarar ihtimalidir. Sirket, projelere yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit cikislarini tam ve
zamaninda karsilayacak sekilde para ve sermaye piyasas! araglarinda degerlendirmekte, miktar ve vade
uyumunu gdzetmektedir.

Likidite riski, yonetimin belirledigi politikalar cercevesinde 6lgilmekte olup, rapor tarihi itibariyla Sirketin

cari likidite orani asgari likidite oraninin tzerindedir.
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VIII- ORTAKLIK HARCAMALARI iLE iLGiLI BILGILER

Odemenin Yapildigi Kisi/Kurum 01.01.2011-31.03.2011 - TL
Yénetim ve Denetim Kurulu 54.423
Basaran Nas Yeminli Mali MlUsavirlik A.S. 6.875
Is Portféy Yonetimi A.S. 6.247
Is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S. 341.711
Anadolu Anonim TUrk Sigorta A.S. 499.411
Ekol Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S. 49.000
Harmoni Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlk A.S. 5.000
Akis Bagimsiz Denetim ve SM Mali Misavirlik A.S. 37.414
Is Yatinm Menkul Degerler A.S. 2.161

IX- ORTAKLIK PORTFOYUNDEKI VARLIK ve HAKLARA ILISKIN HIZMET VEREN SIRKETLERE

AIT BILGILER

Isletmeci Sirket

Unvani

is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S.

Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Payi %

T.Is Bankasi A.S. 86,33
Camis Yatinm Holding A.S. 8,97
Diger 4,70

Faaliyet Konusu

Tesis yonetimi ve isletimi (Teknik hizmetler, bina ydneticiligi,
temizlik, guvenlik, peyzaj, otopark isletimi)

Yapilan s6zlesmenin tarih ve slresi

Hizmet Kapsami

Portféydeki varliklarin temizlik, gtvenlik, bakim, genel idare vb.
hizmetler ile otopark isletimi

Odenen Ucret

Otopark disindaki yerler icin m? bazinda isletme gideri kiracilar
ve bir kisim vyerler icin sOzlesmeye badli olarak Sirketimiz
tarafindan 6édenmektedir. Otopark igin aylik bazda hesaplanan

isletme gideri, isletmeci sirket tarafindan fatura edilmektedir.
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Portfoy Yonetim Sirketi

Unvani

is Portfoy Yonetimi A.S.

Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Payi %

Is Yatinm Menkul Degerler A.S. 70
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 20
Diger 10

Faaliyet Konusu

Portfoy yonetimi

Yapilan s6zlesmenin tarih ve slresi

Yilhk bazda sézlesme yapilmakta, karsilikll mutabakata istinaden

1 yil sure ile uzatilmaktadir.

Hizmet Kapsami

Sirketimiz tarafindan belirlenen limitler dahilinde sermaye

piyasasi araglarindan olusan portféyin yénetimi

Odenen Ucret

3 aylik dénemler itibariyla ortalama portfoy dederi Gzerinden Ug
ayllk onbinde 5 portféy yonetimi komisyonu + Nisbi getiri
Uzerinden performansa bagl komisyon (Nisbi getiri: portfoyin
dénem sonu getirisi ile karsilastirma 6lglitinin dénem sonu

getirisi arasindaki fark)

Araci Kurum

Unvani

Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Payi %

T.is Bankasi A.S. 65,65
Is Factoring Finansman Hizm. A.S. 2,43
Is Finansal Kiralama A.S. 2,43
Diger 29,49

Faaliyet Konusu

Araci kurum sifatiyla sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak

Yapilan sézlesmenin tarih ve slresi

15.07.2009 - Slresiz

Hizmet Kapsami

Sermaye piyasasl araglarinin aracilik sifatiyla ve ticari amagla

Sirketimiz nam ve hesabina alinmasi, satiimasi, takas ve

saklama kuruluslarinda saklanmasi ve yatinm araclarindan

dodan haklarin kullaniimasi ile repo-ters repo islemlerinin

yapilmasi

Odenen Ucret

Islem bazinda 6denmektedir.
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Gayrimenkul Degerleme Sirketi

Unvani

Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlk A.S.

Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Payi %

Halil D6nmez 22

Davut Ciineyt Ozrifaioglu 15,6
Gokhan Cebi 15,6
Ali Ozan Firuzbay 15,6
Saadet Selda Akay 15,6
Deniz Arslan 15,6

Faaliyet Konusu

Yurdrlikteki mevzuat cergcevesinde her tirli resmi ve 0zel,
gercek ve tlzel kisi kurum ve kuruluslara ait gayrimenkullerin,

gayrimenkul projelerinin  ve gayrimenkule dayali hak ve

faydalarin, makine, techizat ve gemi vb. gibi tasinmazlarin,

tasinir mallarin  yerinde tespitini yapmak, deder tespit

calismalarinda bulunmak, ekspertiz ve dederleme islerini

yapmak, bu tespitlere iliskin rapor dizenlemek.

Yapilan sézlesmenin tarih ve siresi

Hizmet Kapsami

SPK'nin Seri:VI No:11 sayili "Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi'nin, “Gayrimenkul degerleme sirketinin
secimi” baslkli 39.maddesi uyarinca, 31.12.2009 tarihi itibariyla
portféyde bulunan her bir varlik igin; 2010 yili igerisinde
portfoye alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar igin

dederleme yapmak.

Odenen Ucret

Is bazinda belirlenecektir.

Gayrimenkul Degerleme Sirketi

Unvani Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Ortaklik Yapisi Sermayedeki Payi %

Aysel Aktan 38,34

Nalan Karatas 38,34

Mlge Alsancak 13,20

Ali Biberci 10,01

Olcay Serdar Yilmaz 0,12

Faaliyet Konusu

Yurdrlikteki mevzuat cergcevesinde her tirli resmi ve 0zel,
gercek ve tlzel kisi kurum ve kuruluslara ait gayrimenkullerin,
gayrimenkul projelerinin  ve gayrimenkule dayali hak ve
faydalarin belirli bir tarihteki muhtemel dederlerinin bagimsiz,

tarafsiz olarak, bu dederi etkileyen gayrimenkulin niteligi,
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piyasa ve cevre kosullarini analiz ederek, uluslararasi alanda
kabul takdir
edilmesi konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen

gérmls dederleme standartlan c¢ergevesinde

esaslar cercevesinde dederleme raporlari hazirlamak.

Yapilan sézlesmenin tarih ve stiresi

Hizmet Kapsami

SPK’nin Seri:VI No:11 sayih “"Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina
Iliskin Esaslar Teblidi‘'nin, “Gayrimenkul dederleme sirketinin
secimi” baslkli 39.maddesi uyarinca, 2010 yil igerisinde
portfoye alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar igin
dederleme yapmak.

Odenen Ucret

Is bazinda belirlenecektir.

Bagimsiz Denetim Sirketi

Unvani

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Miisavirlik A.S.

Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Payi %

Ferruh Tung 14
Filiz Demirdz 10
Ebru Yardimci 10
Murat Alsan 10
Diger 55

Faaliyet Konusu

Isletmelerin yillik finansal tablo ve diger finansal bilgilerini, bu
tablo ve bilgiler icin belirlenen kriterlere uygunlugu ve dogrulugu
hususunda, makul glvence saglayacak vyeterli ve uygun
bagimsiz denetim kanitlarinin elde edilmesi amaciyla, genel
kabul

gerekli tim bagimsiz denetim tekniklerini uygulayarak, defter,

gébrmls badimsiz denetim standartlarinda 0Ongoérilen

kayit ve belgeler U(izerinden denetlemek ve dederlendirerek

rapora baglamak.

Yapilan s6zlesmenin tarih ve siresi

24.03.2010 - 3 yil

Hizmet Kapsami

Sona eren hesap donemleri itibariyla hazirlanan finansal
tablolarin sunumunun, SPK finansal raporlama standartlarina
uygun olup olmadidina dair rapor sunmak ve goérus bildirmek;
sona eren ara donemler itibariyla, uygulanan muhasebe
politikalarinin yil sonu ve diger ara dénemlerde uygulanan
muhasebe politikalar ile uyumunu gdzden gecirmek ve dikkate

gelen hususlan Sirket yénetimiyle paylasmak.

Odenen Ucret

Yillik 40.500 $ + KDV
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Denetim-Tasdik ve Vergi Danigsmanhigi Sirketi

Unvani Basaran Nas Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Ortaklik Yapisi Sermayedeki Pay1 %

Adnan Nas 40

Zeki Gundiz 15

Kadir Bag 15

Mehmet Faruk Sabuncu 15

Diger 15

Faaliyet Konusu

Kanuni defter ve belgelerin, ilgili mali tablolarin vergi mevzuati

hiklmleri ¢cergevesinde denetimi, vyillik kurumlar vergisi

beyannamesinin mevzuata uygunluk kontrolli yapilarak tasdik
edilmesi,

Tam Tasdik Raporu'nun dlzenlenmesi ve vergi

danismanhidi hizmeti

Yapilan s6zlesmenin tarih ve slresi

27.01.2011 -1Vl

Hizmet Kapsami

Gelir veya kurumlar vergisi beyannameleri ve bunlara ekli mali
tablolar ve bildirimlerin dogrulugunun tasdik isleri ile vergi
danismanlidi

Odenen Ucret

Tdm hizmetler igin yillik; 27.500 TL+KDV

X- DIGER KONULAR

Sirketimizin 25 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu Toplantisi ile ilgili Toplanti Tutanadi ve

Hazirun cetveli internet sitemizde ilan edilmistir.

2011 yili birinci ceyrek doneminde yapilan bagis bulunmamaktadir.

Sirketimizin 31.03.2011 tarihi itibariyla personel sayisi 41’dir.
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