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1. Raporun donemi, ortakligin unvani, donem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda
gorev alan baskan ve iiyelerin, murahhas iiyelerin ad ve soyadlari, yetki smirlari, bu
gorevlerinin siireleri (baslangic ve bitis tarihleriyle):

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri:

Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde A Grubu nama yazili imtiyazl hisse sahiplerinden
veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan ti¢ yillik siire i¢in secilen
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu Uyelerine iligskin bilgiler asagida verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Goreve
Ad1 Soyadi Gorevi ?}eeglile(lhlg(lurul Gorev Siiresi Sonu
Tarihi
Hasan MEMISOGLU * Baskan / Murahhas Aza - -
Mehmet CAVDAROGLU | Baskan / Murahhas Aza Mart 2008 31.12.2010
Necmettin BAYKUL Bagkan Yrd. / Murahhas Aza Mart 2010 Mart 2013
Birol ERDEM Uye Mart 2010 Mart 2013
Ahmet SENOL Uye Mart 2010 Mart 2013
Aslan KILICARSLAN Uye Mart 2008 Mart 2011
M.Ayhan GERCEKER Uye Mart 2010 Mart 2013
Osman Kapani AKTAS Uye Mart 2010 Mart 2013

*Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Mehmet CAVDAROGLU” nun 31.12.2010 tarihindeki istifast ile
bosalan baskanliga ve iiyelige 01.01.2011 tarihinden gecerli olmak iizere Tiirk Ticaret Kanunu’nun
315. maddesi geregi yapilacak ilk Genel Kurul’un onayina sunulmak iizere Sn. Hasan
MEMISOGLU secilmistir.

Denetim Kurulu Uyeleri

Goreve Secildigi

Genel Kurul
Ad1 Soyadi Gorevi Tarihi Gorev Siiresi Sonu
Mehmet TIMUR Denetim Kurulu Uyesi Mart 2010 Mart 2013
Ismail DIKMEN Denetim Kurulu Uyesi Mart 2010 Mart 2013
Atilla GULER Denetim Kurulu Uyesi Mart 2010 Mart 2011

Yonetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Sirket Ana Sozlesmesi'nin 13. maddesinde
belirtilen yetkilere sahiptir.

Denetim Kurulu Uyeleri ise Tiirk Ticaret Kanunu’'nda ve Sirket Ana Sozlesmesi’nin
17. maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.
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1 Ocak — 31 Aralik 2010 Déneminde Yo6netim ve Denetim Kurulu Uyelerindeki Degisiklikler:

30 Mart 2010 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulunda
gorev siiresi dolan Mehmet Thsan ONGUN ve Mehmet BALI'nin yerine Necmettin BAYKUL ve
Birol ERDEM, 29 Mart 2010 tarihinde gorevinden istifa eden Miinir ERTEN’in yerine Osman
Kapani AKTAS 3’er yil, gorev siiresi dolan Ahmet SENOL ve Mustafa Ayhan GERCEKER ise
yeniden 3’er yil gorev yapmak iizere se¢ilmislerdir. Yine 30 Mart 2010 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda Denetim Kurulu’'nda goérev siiresi dolan Melih Sahir BICER in yerine
Ismail DIKMEN’in 3 yil gorev yapmak iizere, gorev siiresi dolan Mehmet TIMUR ’un 3 yil, Atilla
GULER’in 1 y1l gorev yapmak iizere yeniden secilmelerine oybirligi ile karar verilmistir.

2. lIsletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu
cevrede meydana gelen onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere kars1 uyguladigi
politikalar, isletmenin performansii giiclendirmek icin uyguladigi yatirnm ve temettii
politikasi:

Sirket savunma sanayinde faaliyet gostermektedir. Tiirkiye’nin savunma harcamalar1 genel olarak
kiiresel egilimlerin yanisira yurtici dinamiklerden de etkilenmektedir. Savunma harcamalar1 zaman
icinde degisiklik gosterse de, Tiirkiye ozellikle son yillarda savunma techizat aliminda onemli
tilkelerden biri olmustur. Tiirkiye savunma biit¢esinin iicte birini 2000 yilindan bu yana, savunma
techizat alimi ve modernizasyon programlarina ayirmigtir.

Temettii tutarinin belirlenmesinde, Sirket’in 6zsermaye orani, siirdiiriilebilir biiyiime hizi, piyasa
degeri ve nakit akimlar1 dikkate alinmakta ve bu kapsamda hazirlanan kar dagitim Onerisi Genel
Kurul onayina sunulmaktadir. Sirketin karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

3. lisletmenin finansman kaynaklar ve risk yonetim politikalar:

a. Finansman Kaynaklari:

Sirketin en Onemli finansman kaynagini imzalamis oldugu sozlesmeler kapsaminda alinan
avanslar/ara 6demeler ve esas faaliyetlerinden yarattig1 karlar (oto finansman) olusturmaktadir.
2010 yilinda nakit ihtiyaclari, mevcut nakit kaynaklarindan veya nakit girislerinden karsilanmis
olup, nakit ihtiyacindan kaynaklanan kredi kullanimi olmamustir.

b. Risk Yonetimi:

Finansal Risk ve Yonetim Politikasi

Sirket’in finansal risk yonetim modelinin olusturulmasinda, “Aktif Pasif Yonetim (APY) Modeli”
esas alinmuis olup, kur riski, faiz riski ve likidite riski finansal risk olarak belirlenmistir.

Bilanco i¢i finansal risk yonetiminde Sirket’in varlik ve yiikiimliiliiklerini etkileyebilecek kur riski,
faiz riski ve likidite riskleri tamimlanmakta, Olciilmekte, yonetilmekte ve raporlanmaktadir.
Boylelikle, finansal piyasalarda yasanan degisikliklerin sirketin finansal performansi iizerinde
yaratabilecegi olumsuz etkiler asgari seviyeye indirilmektedir. Karsilagilan riskleri asgari seviyeye
indirebilmek amaciyla tiirev finansal araglardan da yararlanilmaktadir.

Bilanco dis1 finansal riskler, projeler kapsaminda olusan nakit giris ve cikiglarinin para cinsi
bazinda uyumsuz olmasindan veya planlanan nakit akim tarihlerindeki sapmalardan
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kaynaklanmaktadir. Bilanco dis1 finansal risk yonetimi cercevesinde, projelerin hedeflenen
karhiliklarini korumaya yonelik finansal risk yonetim teknikleri kullanilmaktadir.

Finansal risk yonetimi, kendi yonetim organlari tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde,
Sirket’in bagh ortakliklar1 ve istirakleri tarafindan da uygulanmaktadir.

(1) Kur Riski ve Yonetim Politikas:

Kur riski yonetiminde ana prensip, doviz pozisyon agigl veya fazlas1 vermeyerek doviz kuru
dalgalanmalarindan etkilenmemektir.

Kur riskinin belirlenmesinde periyodik doviz pozisyonu dikkate alinarak, doviz kurlarindaki asagi
veya yukar1 yonlii degisimlerden kaynaklanacak kambiyo kar ve zararlar1 hesaplanmakta ve maruz
kalman kur riskinin olas1 etkileri Olciilmektedir. Bu kapsamda gelecek ara mali donemler igin
dovize duyarli varlik ve yiikiimliiklerde meydana gelmesi olasi degisimler g6z Oniinde
bulundurularak doviz pozisyonu tahmini yapilmaktadir. Yapilan doviz pozisyon tahminleri
sonrasinda, mevcut piyasa kosullar1 ve beklentiler dikkate alinarak, kullanilabilecek tiirev iiriin ve
islem hacmi belirlenmektedir. DOviz pozisyonunun ag¢ik vermesi durumunda net doviz alicisi, fazla
vermesi durumunda net doviz saticist olunacak sekilde korunma amacli tiirev {iriinler
kullanilmaktadir.

(2) Faiz Riski ve Yonetim Politikasi

Faiz riskinin belirlenmesinde, belirli bir vadede faize duyarli varliklar ile faize duyarh
yiikiimliiliikler arasindaki fark (gap analizi) kullanilmakta ve s6z konusu fark bilangonun vade
merdiveni yardimiyla hesaplanmaktadir. Kredi kullanimdan kaynaklanan bor¢lanma olmadigindan
faize duyarli yiikiimliiliikkler i¢in bir faiz riski taginmamaktadir. Fon yoOnetimi kapsaminda
portfoyde bulunan faize duyarli varliklarin faiz riskinin Ol¢iilmesinde duyarlilik analizi
yapilmaktadir. Faize duyarli varliklarin ortalama vadesi ve faiz orami belirlenerek, piyasa faiz
oranlarindaki degisime olan duyarlii@i hesaplanmakta, piyasalar izlenerek fon yonetimi
kapsaminda olusturulan menkul kiymet portfoylinden kaynaklanan faiz riski, piyasa faiz
oranlarindaki beklentiler cercevesinde mevcut menkul kiymet portfoyiiniin tasinmasi, artirilmasi
veya azaltilmasi yoniinde alinan kararlar ¢ercevesinde yonetilmektedir.

(3) Likidite Riski ve Yonetim Politikasi

Likidite riski, vadesi gelmis yiikiimliiliklerin karsilanamamasi, varliklardaki artisin
fonlanamamas1 ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri
kapsamaktadir.

Likidite riski, kisa vadeli yiikiimliiliikler, likiditesi yiiksek olan varliklar, beklenen nakit akimlari
ve bilan¢o vade merdiveni dikkate alinarak yonetilmektedir. Bu kapsamda yeterli diizeyde nakit ve
nakde doniistiiriilebilir varlik bulundurulmakta, sirketin faaliyetlerini kredi kullanmadan finanse
etmesine 6zen gosterilmekte ve ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek i¢in de banka kredi limitleri
hazir tutularak fonlama kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirketin sermaye yoOnetiminde, finansal riskleri ve maliyetleri en az diizeye indirecek borg-6z
kaynak dengesinin saglanmasina 6zen gosterilmektedir. Sirketin amaci ortaklarina diizenli bir
temettii geliri saglamakla birlikte, faaliyetlerinden elde ettigi fonlarla firmanin istikrarh bir sekilde
biiylimesini temin etmektir.
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Sirket sermaye yapisini, nakit ve/veya hisse karsilig1 temettii 6demeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla
dengede tutmay1 amaclamaktadir.

4. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanmicilar icin faydal olacak diger hususlar:

Sirket’in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 3,8 milyar ABD Dolar1 tutarinda uzun vadeli siparisi
mevcut olup, bu siparisler 2011-2018 donemini kapsamaktadir.

5. 1 Ocak - 31 Aralik 2010 hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin
goriisiilecegi genel kurul toplant: tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar:

a) Sirketimiz ile Savunma Sanayii Miistesarligit ve Ana Yiiklenici TUSAS arasinda ATAK
Helikopteri i¢in “Aviyonik, Silah ve Elektronik Harp Sistemleri Tedariki ve Entegrasyonu” isi ile
ilgili olarak Eyliil 2007°de imzalanan 700 Milyon ABD Dolar tutarindaki sézlesme, 08.11.2010
tarthinde yapilan ilave 9 adet ATAK Helikopteri i¢in “Aviyonik, Silah ve Elektronik Harp
Sistemleri Tedariki ve Entegrasyonu” sozlesme degisikligi ile 743,8 Milyon,- ABD Dolarina
yiikkselmigtir. Sozlesme degisikligi kapsamindaki teslimatlar 2010-2013 yillart arasinda
gerceklestirilecektir.

b) Uzun Menzilli Hava ve Fiize Savunma Sistemi (T-LORAMIDS) projesinde ana yiiklenici olarak
gorev almasi durumunda, EUROSAM konsorsiyumunda yer alan MBDA Italy ve MBDA France
firmalar ile Sirketimiz arasinda gerceklestirilecek isbirligi niyetini belirtir Cerceve Anlagmasi
11.11.2010 tarihinde imzalanmistir. Proje kapsaminda is paylari, sézlesme bedeli ve teslimat
kosullar1 Savunma Sanayii Miistesarligi’nin ana yiiklenici firma ile yapacagl sozlesme
dogrultusunda belirlenecektir.

c¢) Sirketimiz tarafindan bir yurt dis1 miisterinin Sahil Giivenlik Botlarina entegre edilmek iizere
Uzaktan Komutali Stabilize Platform tedariki maksadiyla 4,9 Milyon Avro bedelli bir siparis
alinmustir. Siparis kapsaminda teslimatlar 2011-2013 yillar1 arasinda gergeklestirilecektir.

d) T.C. Igisleri Bakanlhig Sahil Giivenlik Komutanlig1 arasinda VHF Genis Alan Sayisal Emniyetli
Muhabere Sistemi (SAHMUS) Projesi ile ilgili olarak 6,5 Milyon ABD Dolar1 tutarinda sozlesme
imzalanmistir. Sozlesme kapsaminda teslimatlar 2011-2012 yillar1 arasinda gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

e) Birlesik Arap Emirlikleri’nde, International Golden Group (IGG) ile ASELSAN arasinda bir
ortak girisim sirketi kurulmasina yonelik anlagsma imzalanmistir. Sirketin %49 hissesi
ASELSAN’a, %51 hissesi IGG firmasina ait olacaktir. Sirket 2011 yilinin ilk yarisinda faaliyete
gececektir. Kurulan ortak girisim sirketi Birlesik Arap Emirlikleri ve Korfez iilkeleri ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde yapilandirilacaktir.

f) Kazakistan’da, %50’si Kazakistan Engineering Firmasi, %49’u ASELSAN ve %1’i Savunma
Sanayii Miistesarligi’na ait olmak iizere bir ortak girisim sirketi kurulmasina yonelik anlasma
imzalanmistir. Sirketin 2012 yili basinda iiretim faaliyetine baslamas1 hedeflenmektedir. Kurulan
ortak girisim sirketi Kazakistan’in ve bolge iilkelerinin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
yapilandirilacaktir.
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6. Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler:

Sirket’in vizyonu “diinyada en biiyiik elli savunma sanayi firmasindan biri olmak”tir. Bu vizyon
kapsaminda bes yillik stratejik plan hazirlanmaktadir. Tiim faaliyetler, stratejik plan ile uyumlu bir
sekilde, belirlenmis hedeflere ulagsmak {izere gerceklestirilmektedir. Sirket, bu hedefler
dogrultusunda, verimliligin esas1 olan nitelikli insan giicii, olgunlagsmis siirecler, Ar-Ge’ye ayirdigi
kaynak, diinya sirketleri seviyesindeki altyapi ve organizasyonu ile teknoloji iiretmeye devam
edecektir.

“Defense News” dergisi tarafindan her yil yaymlanmakta olan diinyanin en prestijli savunma
sanayi listesi “Defense News Top 100”de dort yildir yer almakta olan Sirket, ilerleyen yillarda
cirosunu 1 milyar ABD Dolar1 {izerine ¢ikartarak listedeki yerini saglamlastirmayi
hedeflemektedir.

7. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu:
Ekte verilmistir.

8. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Sirket, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yiiksek teknoloji sistem ¢oziimleri gelistiren lider
savunma sanayi kurulusu olarak kuruldugu giinden itibaren Ar-Ge faaliyetlerine ve teknoloji
kazanimina biiyiik 6nem vermekte olup, yillik cironun ortalama % 7’sini kendi 6z kaynaklar ile
finanse ettigi Ar-Ge faaliyetlerine harcamay1 hedeflemektedir. Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz,
hava ve uzay platformu icin iiriin/sistem teknolojileri acisindan her tiirlii teknolojik gelisme
yakindan takip edilerek, sadece teknolojiyi kullanan degil, ayn1 zamanda gelistirdigi teknolojileri
diger firmalara isbirligi ortaminda aktaran/satan bir yapiya sahip olmak esasi ile ileri teknoloji
iceren {Uriin/sistem tasarimi, gelistirilmesi ve {retimi esas alinmaktadir. Temel/uygulamali
arastirma, teknoloji gelistirme ve yaraticilik faaliyetlerine agirlik verilmektedir. Bu alanlarda
ulusal ve uluslararas1 kuruluslar ile isbirligi olanaklarindan faydalanilmaktadir.

Projelerde ulusal katki paymnin artirilmasi amaciyla yurticinde var olan teknolojik olanaklardan
yararlanmada azami seviyede gayret gosterilmektedir. Bu amagla iiniversiteler ve cesitli Ar-Ge
kuruluglar1 ile isbirligine gidilmekte, yerli altyiiklenici ve yan sanayi kullanimina Onem
verilmektedir.

Sirket biinyesinde yiiriitiilen projeler icin 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak Ar-Ge indirimi uygulamasi ve 5746 Sayili Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
hakkinda Kanun ¢ercevesinde Ar-Ge merkezi uygulamasi birlikte yiiriitilmektedir. Yiiriitiilen Ar-
Ge projelerinden kamuya yonelik olmayanlart icin TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlar1 Bagkanligi) onayr alinmakta ve bu kurum tarafindan desteklenmektedir. Sirket
biinyesinde Savunma Sistem Teknolojileri (SST), Radar, Elektronik Harp ve Istihbarat Sistemleri
(REHIS), Mikro elektronik, Giidiim ve Elektro-Optik (MGEO) ve Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri (HBT) olmak iizere dort adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Ar-Ge merkezlerinde
arastirmaci ve destek personeli olarak toplam 1.718 kisi gérev yapmaktadir.
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9. Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:
Donem igerisinde esas sozlesmede degisiklik yapilmamistir.

10. Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarimin niteligi ve tutari:

Sirketin 2009 y1l1 kar dagitimina iliskin 30 Mart 2010 tarihli Genel Kurul toplantisinda alinan 2009
yili kdrimin 117.612.000,- TL’lik kisminin (1 TL’lik pay basmma 1 TL, cikarilmis sermaye
izerinden %100) sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara
dagitilmasina iligkin karar1 kapsaminda ¢ikarilmis sermaye 117.612.000,-TL’den 235.224.000,-
TL’ye artirilmis; yeni sermaye 26 Mayis 2010 tarihinde Ticaret Siciline tescil, 31 Mayis 2010
tarih, 7574 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir. Artan sermayeyi temsil etmek
tizere 117.612.000,-TL’lik pay ihrag¢ edilmis olup, bedelsiz pay alma haklarinin kullandirilmasina
07 Haziran 2010 tarihinde baslanmistir.

11. isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Sirket, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda yiiksek teknoloji sistem c¢oziimleri gelistiren
Tiirkiye'nin lider savunma sanayi kurulusudur.

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfi’'nin bir kurulusu olan Sirket, Tiirkiye’de askeri ve
sivil haberlesme sistemleri, aviyonik sistemler, elektronik harp ve istihbarat sistemleri, radar
sistemleri, komuta kontrol sistemleri, deniz savas sistemleri, elektro-optik sistem ve iiriinlerin
tasarimi, gelistirilmesi, imalati, sistem entegrasyonu, modernizasyonu ve satig sonrasi hizmetleri
alanlarinda teknoloji merkezi konumundadir.

Sirket, 2008 yilinda 93. oldugu “Defense News Top 100 siralamasinda 2009 yilinda 86. sirada
yeralmig, 2008’de 64. oldugu ISO 500 iiretimden satislar siralamasinda 40. siraya, ozel sirketler
kategorisinde ise 58. siradan 35.siraya yiikselmistir. 2008 yilinda 92. sirada oldugu Fortune 500
Tiirkiye siralamasinda 2009 yilinda 49. sirada, 2008 yili siralamasinda 110.sirada oldugu Capital
500 Tiirkiye siralamasinda ise 2009 yilinda 67.sirada yer almugtir.

Deloitte firmasinin yaptign “En Hizli Biiyiiyen Ik 50 Teknoloji Sirketi — Biiyiikk Sirketler
Siralamasinda (Deloitte Technology Fast 50 Turkey — Big Stars) 2009 yilinda da 2008 yilinda
oldugu gibi 1. sirada yer almistir.

12. Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanild: ise ne olciide
gerceklestigi:

Yatirnmlardaki gelismeler: Diinyadaki egilimler, teknolojik gelismeler ve basta Tiirk Silahli
Kuvvetleri olmak iizere tiim miisterilerin mevcut ve gelecekteki ihtiyaglar1 dikkate alinarak Sirket
kaynaklarinin dncelikle, ileri teknoloji kullanilan alanlara ve katma degeri yiiksek ve karl alanlara
yonlendirilmesi Ongoriilmektedir. Sirket’te yatirimlar, teknolojik plan, stratejik plan ve proje
ihtiyaglar dikkate alinarak yapilmaktadir.

Bu kapsamda 2010 yilinda sirketimiz temel faaliyet alanlarinda yeni yatirnm tegviklerinden
yararlanmis ve toplam 255,4 Milyon TL tutarinda 3 adet yatirim tesvik belgesi almistir.

Tesviklerden yararlanma durumu: 1501-Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda, TUBITAK tarafindan tesvike uygun bulunarak desteklenen projeler i¢in tahsis edilen
tesvik tutarindan yararlanilmistir.
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1007 Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi kapsaminda 4
adet proje devam etmekte olup, 4 adet proje i¢in bagvuru yapilmistir.

Avrupa Birligi 7. Cerceve Programlarn kapsaminda imzalanan entegrasyon projesi Haziran 2008
tarihinden itibaren devam etmektedir. Avrupa Birligi 7. Cerceve Programlar1 kapsaminda
“Arastirmacilarin Dolasimi, Geri Doniis Hibeleri; Kisiyi Destekleme Ozel Programi” dahilinde 2
adet proje tesvik basvurusu kabul edilerek 2010 yilinda yiiriirliige girmistir. Pazar odakli, kisa
stirede ticarilesebilecek lriin ve siireclerin gelistirilmesine yonelik projelerin desteklendigi
EUREKA-Uluslararas1 Sanayi Ar-Ge projeleri destekleme programina 2 adet projenin destek
stireci Temmuz 2010 itibariyle baslamistir. Avrupa Birligi’nin aday ve potansiyel aday iilkelere
iliskin mali yardim mekanizmasi1 IPA- Katilim 6ncesi yardim araci programi dahilinde 1 adet sinir
giivenligi projemiz 2010 yil1 sonunda imzalanarak yiiriirliigi girmistir.

Universite-sanayi isbirliginin kurumsallastirilmas1 ve {iniversitelerimizde yapilan bilimsel
caligmalarin ticarilestirilerek uluslar aras1 pazarlardaki rekabet giicliniin artirllmasina katki
saglayacak yiiksek lisans ve/veya doktora tez ¢alismalarinin desteklenmesine yonelik olan SAN-
TEZ Ar-Ge destek programinda 2 adet projemiz desteklenmektedir.

13. isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullamim oranlar1 ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullamim orami, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki
gelismeler, miktar, Kkalite, siiriim ve fiyatlarin ge¢cmis donem rakamlariyla
karsilastirmalarin iceren aciklamalar:

Kapasite kullanim oran1 1 Ocak — 31 Aralik 2010 doneminde % 95 seviyesinde gerceklesmistir.

Uretimin biiyiik bir boliimii siparise dayali olarak gerceklestirilmektedir. Miisteri ihtiyaglari
dogrultusunda tasarlanan iiriinler icin Ar-Ge faaliyetleri yiiriitilmekte olup, sistem ve iiriin
nitelikleri, miktarlar1 ve fiyatlar1 farklilik gostermektedir. Kurumsal Kaynak Planlama (KKP)
sisteminin kullanimu ile birlikte tiretim siiregleri etkin bir sekilde yonetilmektedir.

14. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda
yil icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis
yillara gore bunlardaki onemli degisikliklerin nedenleri:

Sirket calismalarimi “Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri”, “Savunma Sistem Teknolojileri”,
“Radar, Elektronik Harp ve Istihbarat Sistemleri” ve “Mikro elektronik Giidiim ve Elektro-Optik”
temel faaliyet alanlarinda siirdiirmektedir.

Sirket proje gelirleri, ilgili satis sozlesmesinin icerdigi sartlara gore; siparise dayali iiretim, seri
tiretim mamul satisi, hizmet, ticari mallar ve hak edis sozlesmeli satislar1 icermektedir. Satig
kosullar1 sozlesme 6zelinde degisiklik gostermektedir.

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2010 doneminde gerceklestirmis oldugu net satis tutarinin 1.113,5
Milyon TL’si yurtigi satig, 76,3 Milyon TL’si ise yurtdisi satis olarak gerceklesmistir.
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15. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayili tebligi cercevesinde diizenlenen
finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, karhlik ve bor¢ 6deme
durumlarina iliskin temel rasyolar:

TEMEL RASYOLAR / KONSOLIDE 31.12.2010 | 31.12.2009
Cari Oran(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yikiimliliikler) 3,32 2,39
Likidite Orani(Nak.ve.Nak.Ben.+Fin.Yat.+Tic.Al.+Diger Al./K.V.Yiik.) 1,53 1,08
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar 0,31 0,27
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler/Toplam Kaynaklar 0,22 0,32
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler/Toplam Kaynaklar 0,47 0,42
Faaliyet Kari/Satis Gelirleri 0,18 0,15
Donem Kari (Ana Ortaklik Paylar1)/ Satis Gelirleri 0,20 0,18

16. isletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmas diisiiniilen 6nlemler:

Sirket, 2010-2012 doénemi yillik biit¢elerinde ve uygulamalarinda; yapilacak her tiirlii harcamada
tasarrufa 6zen gosterilmesi, avans ve alacaklarin yakindan takip edilmesi, yapilacak alim ve satim
sozlesmelerinde vade ve para birimi uyumu ile yurti¢i/yurtdis1 saticilarin risk durumlarina dikkat
edilmesi ilkelerini temel almistir.
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17. Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi,
soyad1 ve mesleki tecriibesi:

Ust yonetimde, 1 Ocak — 31 Aralik 2010 déneminde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda

bulunanlara iliskin bilgilerin yer aldig1 tablo asagida sunulmaktadir.

ASELSAN A.S. GOREVDE BULUNAN UST YONETICILER LiSTESI
Sira No Adi Soyadi Gorevi Gorev Tarihi
. Yonetim Kurulu Bagkani /
1 Hasan MEMISOGLU Murahhas Aza 01.01.2011
. Yonetim Kurulu Bagkan
2 Necmettin BAYKUL Yardimeist / Murahhas Aza 01.04.2010
3 |Ahmet SENOL Yonetim Kurulu Uyesi 01.04.2007
4 Aslan KILICARSLAN Yonetim Kurulu Uyesi 01.04.2008
5 Mustafa Ayhan GERCEKER Yonetim Kurulu Uyesi 01.04.2007
6 |Birol ERDEM Yonetim Kurulu Uyesi 01.04.2007
7  |Osman Kapani AKTAS Yonetim Kurulu Uyesi 01.04.2010
8  |ismail DIKMEN Denetim Kurulu Uyesi 01.04.2010
9 |Atilla GULER Denetim Kurulu Uyesi 01.04.2009
10 |Mehmet TIMUR Denetim Kurulu Uyesi 02.04.2001
11 |Cengiz ERGENEMAN Genel Miidiir 04.01.2006
12 |Fuat AKCAYOZ Genel Miidiir Yardimcisi 01.02.2006
13 |Ergun BORA Genel Miidiir Yardimcisi 01.01.2008
14 |Ozcan KAHRAMANGIL Genel Miidiir Yardimcist 05.01.2006
15 |Faik EKEN Genel Miidiir Yardimcisi 21.01.2006
16 [Ahmet DEMIR Genel Miidiir Yardimcisi 01.02.2005
ASELSAN A.S. GOREVDEN AYRILAN UST YONETICiLER LiSTESI
Sira No Adi Soyadi Gorevi Ayrihs Tarihi
9 Yo6netim Kurulu Baskani /
1 Mehmet CAVDAROGLU Murahhas Aza 31.12.2010
. Yonetim Kurulu Bagkan
2 Mehmet Thsan ONGUN Yardimerst / Murahhas Aza 30.03.2010
2 |Mehmet BALI Yonetim Kurulu Uyesi 30.03.2010
3 |Miinir ERTEN Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2010
4  |Melih Sahir BICER Denetim Kurulu Uyesi 30.03.2010

18. Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler:

Aday miihendis, belirli siireli personel, engelli ve terér magduru personel dahil olmak iizere
1 Ocak — 31 Aralik 2010 doneminde ise alinan personel sayist 600, isten ayrilan personel sayisi
200 kisidir. Isten ayrilan personelin, 51°i muvazzaf askerlik hizmeti, 45°i emeklilik, 41’si sozlesme
bitimi 16’s1 bagka is, 16’s1 akademik calisma, 5’1 AselsanNet firmasina gecis, 4’ti hizmet akdi
feshi, 22’si ise diger nedenler geregince isten ayrilmustir. Sirkette toplu sézlesme uygulamasi
yapilmamaktadir.
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Sirketin personele sagladigi hak ve menfaatler sirasiyla; ikramiye, yemek yardimi, evlenme
yardimi, dogum yardimi, 6liim yardimi, ulasim imkani, 6zel saglik sigortasi, kres ve ana okulu
imkanidir.

19. Y1l icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler:

ASELSAN A.S. TARAFINDAN 01.01.2010-31.12.2010 TARIHLERi ARASINDA GERCEKLESTIRILEN BAGIS VE
YARDIMLAR
KURULUS TUTAR (TL) ICERIGi

Ciiciik Koyii [lkogretim Okulu 42.806(Okul tadilati i¢in ve okul aile birligine yapilan bagis
ITU Vakfi 15.000(Proje destek bedeli
Hacettepe Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Vakfi 2.000|Sergi ve yarisma sponsorluk bedeli
Diger 250|Sanatciya yapilan bagis
TOPLAM 60.056

20. Merkez dis1 orgiitlerinin olup olmadig hakkinda bilgi:
Yoktur.

21. Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylar1 hakkinda bilgi
(karsihikh istirak):

Konsolidasyona dahil edilen baghh ortakligin esas faaliyet alan1 ve ana ortaklifin hisse orani
asagidaki gibidir:

Sirket Ismi Faaliyet Alam Hisse orani (%)
Mikes Mikrodalga Elektronik Mikrodalga arastirma,
Sistemler San.ve Tic. (Mikes) A.S. gelistirme projeleri 96,36

Mikes A.S’nin Sirket’te payr bulunmamaktadir.
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22. Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢c denetim ve
risk yonetim sistemlerinin ana unsurlarina iliskin aciklamalar:

Kontroller, grubun finansal tablolara iliskin 6nemli hata riskini azaltmak i¢in ana ortaklik
biinyesinde, I¢ Denetim ve Degerlendirme Kurulu (IDDK), Denetimden Sorumlu Komite ve
Denetim Kurulu iiyeleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu organlar birbirlerinden bagimsiz olarak,
ortak amag¢ ve hedefler dogrultusunda; finansal raporlama sisteminin giivenilirligi, faaliyetlerin
etkinligi ve hukuka uygunlugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri saglayan bir i¢ kontrol sistemini
devam ettirmek sureti ile gorevlerini yerine getirmektedirler.

11
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Ek: Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Raporu

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan kamuya agiklanmis olan Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun sirketlerin uyum konusunda faaliyet raporlarinda
yer vermesini istedigi asgari unsurlara iliskin 01.01.2010-31.12.2010 faaliyet donemine ait

UYUM RAPORU asagida sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nden uyum saglanamayan hususlara, oniimiizdeki donemler
icinde, faaliyet goOsterilen sektoriin 6zelliginin imkén verdigi Olgiilerde uyum saglanmasi

yoniindeki caligmalar siirdiiriilecektir.
BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu birim olarak olusturulan Yatirimei
Mliskileri ve Istirakler Birimi ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Ahmet DEMIR (Genel Miidiir Yardimeisi / Mali Isler Baskani)

Aykan URETEN (Finansman Direktorii)

Pinar CELEBI (Hazine ve Fon Yonetimi Miidiir V.)

Bani Betiil DINCER (Yatirimer iliskileri ve Istirakler Birimi / Kidemli Uzman)

Dilara AKCAM (Yatirimer liskileri ve Istirakler Birimi / Uzman)

Iletisim Bilgileri
Tel: (312) 592 12 42-43-45-70
e-posta: ortaklar_servisi @aselsan.com.tr

Yatirimer Iligkileri ve Istirakler Birimi, pay sahiplerinin ortaklik haklarimin kullanimin,
pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,
0zel durumlarin kamuya aciklanmasi iglemlerini koordine etmek, sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, pay sahiplerinin
sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak, Genel Kurul toplantisimin yiiriirlitkteki
mevzuata, ana sozlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglamak, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasimi ve sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasimi saglamak, mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil,
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek ve izlemek, sermaye artirimi, kar
dagitimi, ana sozlesme degisikligi ile ilgili islemler ve Merkezi Kayit Sistemi iizerinden
gerceklestirilen kaydilestirme islemlerinin yiiriitiilmesi ile Kurumsal Yonetim ilkeleri
caligmalarina iligkin faaliyetleri yiirtitmektedir.

Yatirimer iliskileri ve Istirakler Birimi tarafindan 2010 yilinda yaklasik 80 pay sahibinin
fiziki hisse senedinin kaydilestirilmesi ve kar payr alacaklarna iliskin islemleri
gerceklestirmistir.

. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim
2010 yihi i¢cinde pay sahipleri tarafindan siiresi icerisinde kullanilmayan bedelsiz hisse
senedi (pay) ve kar payr alacaklarim nasil kullanacaklar1 ile hisse senetlerinin
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kaydilestirilmesi icin yapmalar1 gereken islemlerin neler oldugu yoniindeki sorularin
agirlikli oldugu yaklasik 200 pay sahibinin bilgi talepleri sozlii olarak cevaplandirilmistir.
Bilgi almak {iizere sirketimize miiracaat eden pay sahiplerinin, bilgi taleplerinin tam ve
anlasilacak sekilde cevaplandirilmasina 6zen gosterilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimimi etkileyecek gelismelerin duyurulmasinda sirketin
web sayfasi etkin olarak kullanilmaktadir.

Sirket ana sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis
olup, pay sahiplerinden dénem icinde 6zel denetci atanmasina iligkin herhangi bir talep
de olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri
Sirketimizin, 2009 yil1 faaliyetleri ile ilgili olarak sirket merkezinde 30.03.2010 tarihinde
gerceklestirdigi 35.0lagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin giindem ve davet, 10 Mart
2010 tarihli Tiirk Ticaret Sicili Gazetesi ile 12 03 2010 tarihli Tiirkiye genelinde yayin
yapan iki gazetede ilan edilmistir. Genel Kurul toplantis1 117.612.000,- TL’lik ¢ikarilmis
sermayeyi temsil eden 11.761.200.000 adet payin 9.980.345.445 adetlik kismim temsil
eden 9 pay sahibinin katilim ile gerceklestirilmistir.

Sirketimizde nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurula katilimu ile ilgili olarak belli bir
stire ongoriilmemistir. Yillik faaliyet raporlar1 Genel Kurul toplant:1 tarihinden en az 15
giin once sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesi i¢in hazir bulundurulmakta,
genel kurula katilmak iizere miiracaat eden pay sahipleri ile talepte bulunan Kkisilere
verilmektedir. Pay sahiplerinin Genel Kurul toplantilarinda giindemde yer alan konular
ile ilgili olarak soru sorma haklarimin kullanimina 6zen gosterilmekte, pay sahiplerinin
toplant1 sirasinda sormus olduklar sorulara ve oOnerilere iliskin verilen cevaplara Genel
Kurul tutanaginda yer verilmektedir.

Boliinme, onemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki
kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda ana sodzlesmede hiikiim
bulunmamaktadir. Buna mukabil, ana sozlesmenin “Yonetim Kurulunun Gorev ve
Yetkileri” baglikli 13.maddesinde “...sirketin yayinlanan son bilangosuna gore her bir
islem bazinda ve/veya yil icinde toplam olarak aktif toplaminin %20’sini asan tutarda;
yeni projeler iistlenme, mali ve/veya ticari bor¢clanma, yeni duran varlik yatirnmlarina
girisme gibi isletmeyi agir yiikiimliilik altina sokan durumlarda taahhiide girme
konusunda karar alinmadan once Tiirk Silahl1 Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfi’nin uygun
goriigii alinir.” hitkmii bulunmaktadir. Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla kurulmusg olan ve kamu yararin esas alarak faaliyetlerini siirdiiren Tiirk Silahli
Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi, sirketin onemli nitelikteki kararlarinda diger pay
sahiplerinin haklarin1 gézetme ve koruma konusunda ayrica hassasiyet gostermektedir.

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1
Pay sahiplerinin oy haklarinda herhangi bir imtiyazin bulunmadig sirketimizde, birikimli
oy kullanma yontemine iligkin bir diizenleme de mevcut degildir. Sirketimiz Ana
Sozlesmesi’ndeki diizenleme kapsaminda Yonetim Kurulu Uyeleri, A Grubu nama yazil
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hisse senedi sahipleri arasindan veya onlarin gosterdigi adaylar arasindan secildiginden
azinlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam

2010 yili icerisinde Sermaye Piyasasi1 Kanunu ve diger yasal diizenlemeler ile ana
sozlesme hiikiimleri cercevesinde genel kurulda alinan karara gore ve yasal siireler
icerisinde ortaklarimiza, 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen karin Briit 57.629.880,-
TL’lik (1 TL’lik pay basina 0,49 TL, ¢ikarilmis sermaye iizerinden briit %49) kismi (net
48.985.398,- TL - 1 TL’lik pay basina 0,4165 TL, cikarilmis sermaye iizerinden net
9%41,65) nakit kar payi, 117.612.000,- TL’lik (1 TL’lik pay basina 1 TL, cikarilmis
sermaye iizerinden %100) kismi ise sermayeye eklenmek suretiyle ihra¢ edilen paylarin
bedelsiz olarak dagitimi seklinde gerceklestirilmistir.

Sirketin elde ettigi kara katilim konusunda pay sahipleri arasinda imtiyazin bulunmadig
sirketimizde, Faaliyet Raporunda ortaklarin bilgisine sunulan kar pay1 dagitim politikasi
asagida verilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin mevcut yasal diizenlemeler cer¢evesinde hazirlanmig mali tablolarinda yer
alan donem kar1 esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi,
fon ve mali 6demeler ve varsa gecmis yil zararlar1 disiildikten sonra) hesaplanan
dagitilabilir kar tutan iizerinden bu konudaki mevzuat ve ana sdzlesme hiikiimleri ile
sirketin 0z sermaye orani, siirdiiriilebilir biiylime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlari
dikkate alinarak hesaplanacak temettii tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri
cergevesinde belirlenecek tarih(ler)de nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi
suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilmesi yoniinde Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanacak kar dagitimi 6nerisi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirketimizin karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirketimizin i¢inde bulundugu savunma sanayinde sirket yonetiminde sz sahibi olacak
hakim ortagin bilinmesi biiyiikk onem arz etmektedir. Bu nedenle sermayenin bir kismim
temsil eden ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem gérmeyen A grubu nama
yazili paylarin devri, ana sézlesmedeki “A grubu paylar Yonetim Kurulu’nun muvafakati
olmadik¢a satilamaz, devredilemez, bu paylarin Y6netim Kurulu’nun muvafakati disinda
kismen ya da tamamen iiciincii sahislara devir ve satis1 halinde Yonetim Kurulu sebep
gostermeksizin bu satis1 kayittan imtina edebilir.” hitkmii ile kisitlanmistir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

30.03.2007 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine arz edilen
Bilgilendirme Politikasi’na sirketimizin internet sitesinden ulasilabilir.
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9. Ozel Durum Aciklamalar
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde 2010 yil1 igerisinde 33 6zel durum
aciklamasi yapilmistir. Y1l igerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu veya Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nin agiklama ve/veya ek agiklama talebi olmamustir.
10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Yapilan diizenlemeler neticesinde Sirketimiz internet sitesinden (www.aselsan.com.tr)
asagida yer alan bilgilere ulagilmas1 miimkiindiir.

- Yonetim/Denetim Kurulu iiyeleri,

- Ticaret Sicil bilgileri,

- Ortaklik yapisi,

- Ana Sozlesmenin son hali,

- Imtiyazli paylar,

- Ozel Durum aciklamalari,

- Faaliyet Raporlar,

- Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari,

- Bilgilendirme Politikasi,

- Izahname ve halka arz sirkiileri,

- Genel kurul toplantilari,

- Vekaleten oy kullanma formu,

- Sikca sorulan sorular,

- Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari,
Sirketimiz internet sitesi ana sayfasinda yer alan haber ve duyurular bdliimiinde,
IMKB’ye yapilan 6zel durum aciklamalarmin yani sira yatirimcilari ilgilendiren diger
hususlarda da bilgiler yer almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketimiz sermayesinde %84,58 oran ile en bilyiik paya Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Gii¢lendirme Vakfi sahiptir. Sirketimizin Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi
veya herhangi bir sirket ile karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas:
Iceriden ogrenebilecek durumda olan kisilerin listesi, 2004 yilina ait Faaliyet
Raporundan itibaren, her yil Faaliyet Raporunda yer alan Kurumsal Yoénetim ilkeleri
Uyum Raporunda kamuya agiklanmaktadir.

Mart 2011 itibariyle Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi asagida

verilmistir;

1) Hasan MEMISOGLU Yonetim Kurulu Bagkani

2) Necmettin BAYKUL Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
3) Ahmet SENOL Yonetim Kurulu Uyesi

4) Birol ERDEM Yonetim Kurulu Uyesi

5) Mustafa Ayhan GERCEKER Yonetim Kurulu Uyesi

6) Aslan KILICARSLAN Yonetim Kurulu Uyesi

7) Osman Kapani AKTAS Yonetim Kurulu Uyesi

8) Mehmet TIMUR Denetim Kurulu Uyesi

9) Ismail DIKMEN Denetim Kurulu Uyesi
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10) Atilla GULER Denetim Kurulu Uyesi

11) Cengiz ERGENEMAN Genel Miidiir

12) Ozcan KAHRAMANGIL MGEO Grup Bagkani

13) Fuat AKCAYOZ SST Grup Baskani

14) Faik EKEN HBT Grup Bagkam

15) Ergun BORA REHIS Grup Baskam

16) Dr. Ahmet DEMIR Mali isler Bagkan

17) Inci UYSAL I¢ Denetim ve Degerlendirme Kurulu Baskani
18) Aykan URETEN Finansman Direktorii

19) Géniil TETIK Muhasebe ve Mali Isler Direktorii

20) Afsin AKKERMAN Malzeme Ikmal Direktorii

21) Ali Fatih BILGI Bilgi Yonetimi Direktorii

22) Mustafa ERTURK Uluslararasi1 Pazarlama Direktorii

23) Nihat IRKORUCU Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Direktorii
24) Baran OZER Sozlesmeler Direktorii

25) Baki SENSOY Strateji Yonetim Direktorii

26) M. Ugur KARAVELIOGLU Askeri Telsizler Program Direktorii

27) Mehmet Atila AKAY Askeri Haberlesme Sistemleri Prog. Direktorii
28) Sinan SENOL Uydu, Hava ve Deniz Haberlesme Sist. Prog. Dir.
29) Ozge SAVAS Radar Program Direktorii

30) Hayrullah YILDIZ EH Kendini Koruma Sis. Prog. Direktorii

31) Fikri ATMACA EH Istihbarat ve Taarruz Sis. Prog. Direktorii
32) Ibrahim Aybars KUCUK Kara ve Fiize Program Direktorii

33) Fikret ULGUT Savunma Sistemleri Program Direktorii

34) Metin SANCAR Hava ve Deniz Programlar1 Direktorii

35) Yavuz Suat BENGUR Deniz Sistemleri Program Direktorii

36) Yavuz BAYIZ Prof. Hab. Sistemleri Program Direktorii

37) Murat ACAR Muhasebe Miidiirii

38) Pmar CELEBI Hazine ve Fon Yonetimi Miidiir V.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 06.02.2009 tarihinde yayinlamis oldugu Seri: VIII, No:54
sayil1 Ozel Durumlarin Kamuya Ag¢iklanmasina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda Igsel
Bilgiye Erisimi Olanlar Listesi ayrica hazirlanmis olup, teblig cercevesinde talep edilmesi
halinde ibraz edilmek iizere muhafaza edilmektedir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahiplerinin sirketimiz ile ilgili veya kendilerini ilgilendiren konulardaki bilgi
talepleri titizlikle ele alinmakta, bunlarin dogru ve anlasilir sekilde cevaplandirilmasinda
gerekli hassasiyet gosterilmektedir.

Sirketimizce, 4 ayda bir yayimlanan ASELSAN Dergisi ile yiiriitillen faaliyetler, yapilan
islere iligkin teknik konular ve giincel sosyal olaylar hakkinda bilgi verilmektedir
ASELSAN Dergisi, ASELSAN iiriinlerinin nihai kullanicilarina, Genel Kurul’a katilmis
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olan pay sahiplerine, sirket personeline ve diger ilgililere yayimini miiteakip
ulastirilmaktadir.

Sirket calisanlari, i¢ ag ortaminda mali ve sosyal haklar ile ilgili bircok konuda
bilgilendirilmektedir. Ayrica, sirket igerisinde, kurum personeli ile yonetim arasmdaki
iletisimin saglanmasi ve sosyal faaliyetlerde yonlendirici olunmasi amaciyla, sirket
personelinden olusturulan ve 45 temsilcinin gorev aldigt Calisgan Temsilciligi
bulunmaktadir.

Calisan temsilcileri ile periyodik olarak yapilan toplantilar; isveren ve ¢alisanlarin dilek,
istek ve uygulamalar hakkindaki goriis aligverisinin yapildigi bir platformdur. Bu
toplantilar neticesinde olusturulan toplanti tutanaklan, sirket ici bilgisayar agindaki
calisan temsilciligi sayfasi araciligi ile tiim personele duyurulmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim
Sirket calisanlar temsilcileri araciligr ile beklenti ve taleplerini iist yonetime aktarma
imkanina sahiptir. Calisanlar ile pay sahipleri disinda kalan diger menfaat sahiplerinin
yonetime katilmast konusunda siirdiiriillen caligmalar, Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki
degisiklikler ¢cercevesinde ileride degerlendirilecektir.

15. insan Kaynaklar1 Politikasi
Sirketin vizyon, misyon ve ilkeleri dogrultusunda personelin calisma sartlari, nitelikleri,
ise alinma, yiikselme, iicretlendirme, oOdiillendirilme, isine son verilme, izin, disiplin
islemleri, hak, gérev ve sorumluluklar ile diger 6zliik haklarina iliskin diizenlemeler
yapilmistir.

Sirket calisanlar1 arasinda miihendisleri temsilen 9 personel, idari personeli temsilen 5
personel, teknik elemanlar temsilen 25 personel, biiro isleri personelini temsilen 1
personel ve iscileri temsilen 5 personel olmak iizere, toplam 45 temsilcinin yer aldig
calisan temsilciligi bulunmaktadir.

2010 yilinda ¢alisanlardan ayirimcilik konusunda gelen bir sikdyet olmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Sirketimiz, miisterilerinin ihtiyaclarimi tiimiiyle karsilamak amaciyla, siire¢, hizmet ve
diriinlerini siirekli gelistirmeyi, dogrulamay1, miisterilerine zamaninda ve daima hatasiz
iirin ve hizmet sunmayi temel ilke edinmistir. Bu amacla, kalite standartlarinin
gereklerini yerine getirmek iizere; Kalite El Kitabi, yonergeler, kalite planlari, standartlar,
denetim ve test yonergeleri ile dokiimante edilmis ve bu dokiimanlarda ongoriilen
isleyislerin uygulandigi, siirekli olarak gelistirildigi bir kalite sistemi olusturulmustur.

Ortaya cikabilecek kalite sorunlarinin azaltilmasi agisindan, {riinlerde kullanilan
malzeme ve yazilimlarin veya bu iiriinlere iliskin hizmetlerin giivenilir tedarik¢ilerden
temin edilmesi amaciyla tedarikgiler teknik, ticari ve kalite acisindan yetenek ve kapasite
yoniinden degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerlendirme sonucu ilgili
tedarik¢i firmaya bildirilmekte, gerekli kosullan saglayan tedarikcilerle calisilmaktadir.
Bu kapsamda 2010 yilinda 130 adedi yan sanayi firmasi olmak {iizere, toplam 3535
tedarikgi firmaya siparis verilmistir.
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17.

Miisteri ve tedarikeci ile ilgili bilgiler, uygun gizlilik dereceleri ile tasnif edilerek aldig
gizlilik derecesine gore isleme tabi tutulmaktadir. Tedarik¢ilerden alinan teklif bilgileri
ve yapilan yazismalar, gizlilik kapsaminda degerlendirilmekte ve yetkisiz kisilere veya
iclincti firmalara verilmemektedir. Olusturulan yonergelerle miisteri ve tedarikgiler ile
iligkilerde haksiz menfaat saglanmamasi veya uygulanmamasi giivence altina alinmistir.

Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk anlayis1 cergevesinde bugiine kadar cesitli uygulamalarda bulunan
sirketimiz, Ankara Akyurt ilcesinde bir ilkogretim okulunun tadilatin1 yaptirmis ve Okul
Aile Birligi’ne bagista bulunmustur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri;

19.

Hasan MEMISOGLU Yonetim Kurulu Bagkani (Murahhas Aza)

Necmettin BAYKUL Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. (Murahhas Aza)

Mustafa Ayhan GERCEKER  Yonetim Kurulu Uyesi (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi)
Osman Kapani AKTAS Yonetim Kurulu Uyesi (Kurumsal Yo6netim Komitesi Uyesi)
Ahmet SENOL Yonetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumlu Komite Uyesi)
Aslan KILICARSLAN Yonetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumlu Komite Uyesi)
Birol ERDEM Yonetim Kurulu Uyesi

Icrada gorev alan Yonetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadar.

Sirketimizin i¢inde bulundugu savunma sanayinin 6zelligi geregi bagimsiz YOnetim
Kurulu Uyesi bulunmamaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin
cesitli komuta kademelerinde gorev yapmis ve emekli olmus personel ile bu sektorde
deneyimi olan profesyonel iiyelerden olusmakta ve sirket ana sozlesmesi kapsaminda
Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi’n1 temsilen gorevlerini yiiriitmektedirler.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasast Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu
diizenlemeleri ile Yonetim Kurulu'na yiiklenilen sorumluluk ve yetkiler cercevesinde
herhangi bir ¢ikar veya fayda iliskisi olmaksizin gorevlerini yerine getirmektedirler.

Yonetim Kurulu Uyeleri, “Yonetim Kurulu Calisma Yonergesi” uyarinca, Genel
Kuruldan izin almadan kendileri veya baskalar1 adina bizzat veya dolayl olarak sirketle,
sirket konusuna giren bir ticari muamele yapmamakla yiikiimli kilinmiglardir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizde gorev alacak YoOnetim Kurulu iiyeleri Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Gii¢lendirme Vakfi tarafindan iki haftalik bir bilgilendirme siirecinden gecirilmektedir.
2010 yilinda gerceklestirilen bilgilendirme siirecinde yer alan konularin bazilart;

a.
b.

TSKGV Brifingi,

TSK Mehmetcik, TSK Dayamigsma, TSK Elele, TSK Egitim ve TSK Saghk
Vakiflarinin Tanitimai,

TSKGV Stratejik Plani,

Yurt Dis1 Is Gelistirme Faaliyetleri ve Uluslar aras1 Ortaklik Modelleri
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Diinyada Ve Tiirkiye’de Savunma Sanayii ile Diinyadaki Savunma Sanayii Pazarlari,
Savunma Sanayii Miistesarliginin Tanitima,
SSM  Stratejik Plani, Sektorel Stratejiler, Yan Sanayi Entegrasyonu ve Ofset
Uygulamalari
Vakif Bagli Ortakliklarinin Savunma Sanayindeki Yeri Ve Onemi,
Vakif Bagh Ortakliklar1 Arasi Isbirligi Esaslart Ve Catisma Ve Cakigmalar1 Onleyici
Prensipler,
Yonetim Ve Denetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Konum Ve Sorumluluklari,
Alt Yiiklenici Yonetimi ve Calisma Modelleri,
Stratejik Yonetim Ve Sirket Stratejik Planlar,
. SPK Kurumsal Yo6netim Ilkeleri,
Savunma Sanayisinde Ar-Ge, Ar-Ge Tesvikleri Ve AB Cerceve Programlar
TSKGV Kurumsal Yonetim Ilkeleri,
Mali Tablolar Ve Yorumlanmasi,
Mali Tablolarin Analizinde Kritik Unsurlar,
Makro Ekonomik Gostergeler,
Makro Ekonomik Gostergelerdeki Degisimlerin Sirketlerdeki Etkileri,
I¢ Denetim Ve Degerlendirme Faaliyetleri,
Proje Yonetimi
Kurumsal Performans Yo6netim Sistemleri

uq O

= e
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20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu en iist seviyede stratejik karar alma, yiirlitme ve temsil organidir. Sirket
ana sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu, stratejik planlar tespit etmek ve uygulanmasini
kontrol etmekle sorumludur. Bu kapsamda misyon, vizyon ve stratejik hedefleri Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmekte ve bu hedefler olusturulan stratejik planda yer
almaktadir. Bu hedeflere sirketin ne Olciide ulastigi, kullanilan Bilgi Yonetim Sistemi
tizerinden takip edilmekte olup, Yonetim Kurulu ve Genel Miidiir tarafindan aylik olarak
kontrol edilmektedir. Misyon ve vizyonun giincel hali sirketimiz web adresinde kamuya
acik bulunmaktadir.

Sirketimizin misyonu:

“Kara, hava, deniz, uzay ve sivil uygulamalar kapsaminda her nevi elektrik, elektronik,
elektronik harp, haberlesme, mikrodalga, elektro-optik, giidiim, bilgisayar, bilisim,
yazilim, kriptoloji ve giivenlik konularinda Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin disa bagimliligini
en aza indirecek; tiim miisterilerinin ihtiyaclarin1 azami 6lciide karsilayacak; giincel ve
gelisen teknolojilerle uyumlu, nitelikli ve maliyet etkin {irlin ve sistem c¢oziimleri
tasarlamak, gelistirmek, iiretmek ve her kosulda devamliligini saglamak yoniinde oncii
olmak; ASELSAN’1n sahip oldugu varlik ve kaynaklar1 ¢cogaltmak ve degerlerini siirekli
artirmaktir.”

Vizyonu:
“Yiksek, 6zgiin ve milli teknolojik olanak ve yetenekleri yaratarak diinyanin en biiyiik
elli savunma sanayi firmasindan biri olmaktir.”seklinde belirlenmistir.
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21. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi
Sirketimizde risk yonetimi, kontrol ve kurumsal yonetim siireclerinin degerlendirilmesi
ve etkinliginin gelistirilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu'na bagh olarak olusturulan i¢
Denetim ve Degerlendirme Kurulu (IDDK), sirketteki birimleri ve siiregleri hazirlanan
yillik planlar cercevesinde denetlemekte ve tespit etmis oldugu bulgulari Y&netim
Kurulu'na diizenli olarak raporlamaktadir. Sistemin etkinliginin artirilmast ve
gelistirilmesi yoniinde siirekli ¢alismalar yapmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket ana sozlesmesinin  “YoOnetim Kurulu’'nun Gorev ve Yetkileri” baslikli
13.maddesinde Yonetim Kurulunun yetki ve sorumluluklar1 belirlenmistir. Ayrica, sirket
icinde hazirlanan Y6netim Kurulu Calisma Yonergesi ile de Yonetim Kurulu’nun gérev
ve yetkileri aciklanmistir. Ana sozlesmenin “Yetkilerin Genel Miidiire Devri” baglikli
14.maddesi ile Yonetim Kurulu'nun Genel Miidiire yetki devri diizenlenmistir.
Yoneticilerin yetki ve sorumluluklar sirket i¢inde olusturulan “Gorev ve Sorumluluklar
Yonergesi’nde agiklanmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Yonetim Kurulu {iyelerinin teklif ettigi konular1
da igerecek sekilde, baskan tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu Uyelerinin giindeme
alinmasini istedikleri hususlar ile Genel Miidiirliigiin giindeme iliskin Onerileri Y&netim
Kurulu Bagkanina bildirilir. Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu iiyelerinin ve
Genel Midiirliigiin goriislerini degerlendirerek giindeme son seklini verir. Giindemde
ayrica, Denetim Kurulu iiyeleri tarafindan goriisiilmesi istenilen konulara da yer verilir.
Ivedi olarak ortaya cikan ve goriisiilmesinde yarar goriilen konular Yonetim Kurulu
toplantisi sirasinda giindeme alinabilir.

Yonetim Kurulu, Ana S6zlesmenin 10. maddesi geregince islerin gerektirdigi zamanlarda
ve ayda en az bir defa toplanmakta olup, 2010 yilinda gergeklestirilen toplanti sayisi
26’dir. (26 toplantiya iliskin yazilan kararlarin 14 adedi ara karar niteligindedir.)

Yonetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplantinin yeri, tarihi, saati ve giindemi
belirlenir. Genel Miidiirliikce, Yonetim Kurulu Baskani, Bagkan Yardimcisi veya bir
murahhas iiye tarafindan verilen direktifler dogrultusunda, en az 5 is giinii oncesinden,
toplant1 giindeminde yer alan konularla ilgili hazirlanan toplanti giindemindeki konulara
iligkin dokiimanlar Y6netim Kurulu ve Denetim Kurulu iiyelerine gonderilir. Telefonla
cagr1 yapilmaz ve Denetim Kurulu Uyeleri de toplantilara davet edilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri 6nemli mazeretleri olmadig taktirde toplantilara mutlaka katilir,
yetki ve sorumluluklarmin geregi olarak gorevlerini yerine getirirler. Toplantilara
katilmayan liyeler mazeretlerini bildirirler.

Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak iizere bir sekreter
mevcut olup, bu konuda gerekli calismalar1 yiirlitmek iizere ayrica bir raportor
gorevlendirilmistir.
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Yonetim Kurulu Raportorii aynt zamanda, toplantt kararlarinin karar defterine
gecirilmesinde, Karar Defterini diizenleyen Tiirk Ticaret Kanunu’nun 78. maddesine ve
Yonetim Kurulu kararlarina iliskin 330. maddesine uygun hareket eder.

Buna gore raportor, soz konusu defterde; karar tarihi ve numarasinin, toplantiya
katilanlarin ad ve soyadlarinin, toplantiya katilmayan Yonetim Kurulu iiyelerinin ad ve
soyadlarinin ve varsa mazeretlerinin, toplant1 giindeminin, giindeme iliskin Onerge ve
miizakerelerin, karar metninin, varsa muhalefet serhlerinin ve toplantiya katilanlarin
imzalarinin bulunmasini saglar.

Yonetim Kurulunda baskan dahil her iiyenin bir oyu vardir. Oylarda bir esitlik olursa,
Baskanin oyu dengeyi degistirmez. Oylamada ¢ekimser kalinmaz, kabul veya ret oyu
verilir. Cekimser kalan iiyenin oyu ret olarak kabul edilir. Karara ret oyu veren iiye bunu
toplant1 tutanaginda gerekgesini belirtir ve altin1 imzalar.

1m;alanan kararlar elektronik ortamda Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri
ve Icra Kurulu Uyelerinin takibine agilir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri icin Tiirk Ticaret Kanununun 334. ve 335.
maddelerinde yer alan “Sirketle Muamele Yapma Yasagi” ve “Rekabet Yasagi”
hiikiimleri cercevesinde Genel Kurulda alinan karar ile verilmis bir yetki
bulunmamaktadir.

25. Etik Kurallar
Yonetim Kurulu'nun sirket ¢alisanlari igin belirledigi Etik ilkeler yazili hale getirilerek
2007 yili icerisinde kamuoyuna duyurulmus olup, sirketimizin internet sitesinden
ulasilabilir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig
a) Denetimden Sorumlu Komite
Ahmet SENOL - Uye - Yonetim Kurulu Uyesi
Aslan KILICARSLAN - Uye - Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite’nin ¢aligma esaslarini diizenleyen “Aselsan Yonetim
Kurulu Denetimden Sorumlu Komite Calisma Yonergesi” nde yer alan Komitenin
gorevleri genel olarak;

- Denetimden Sorumlu Komite esas olarak; ASELSAN’in muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve ASELSAN’m i¢
Kontrol (I¢ Denetim) sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetiminden
sorumludur.

- Denetimden Sorumlu Komite en az 3 (ii¢) ayda bir defa olmak {izere, yi1lda en az
4 (dort) kere toplanir. Toplant1 sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na
sunulur.

b) Kurumsal Yonetim Komitesi

Mustafa Ayhan GERCEKER - Uye - Yonetim Kurulu Uyesi
Osman Kapani AKTAS - Uye - Yonetim Kurulu Uyesi
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum ve bu kapsamda hazirlanacak Uyum Raporu
konusunda caligma yapmak iizere olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesinin
calisma esaslarina iligkin yonerge Subat 2006’da onaylanmaistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin c¢alisma esaslarin1  diizenleyen “ASELSAN

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma YOnergesi” nde yer alan Komitenin gorevleri

genel olarak;

- Kurumsal Yonetim Komitesi esas olarak sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi konusunda ¢alismalar yapar,

- Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanip, uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catigmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalar iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu iiyelerine verilen aylik iicretler Genel Kurul tarafindan
belirlenmekte ve aylik iicret disinda herhangi bir menfaat saglanmamaktadir. 30 Mart
2010 tarihinde yapilan 35.0lagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar ¢ercevesinde
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Murahhas Azalar ile Denetim Kurulu iiyelerine aylik net
1.700,-TL iicret 6denmektedir. Yonetim Kurulu iiyelerinin mali haklarinin tespitinde
yonetim kurulu iyelerinin performansina dayali olan ve sirketin performansini yansitacak
bir 6diillendirme uygulanmamaktadir.

Sirketimiz tarafindan herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya yoneticiye borg
verilmemistir.

Saygilarimizla,

Aslan KILICARSLAN Cengiz ERGENEMAN

Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir
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