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Idare Meclisi

AD-SOYAD GOREV IMZA YETKIiSI GOREYV SURESI
Mehmet Ggmen Bagkan® Birinci Derece A Grubu ~ Temmuz2010-Mart2011
Ahmet Cemal Dordiinci  Bagkan Birinci Derece A Grubu Nisan 2009-Temmuz 2010
Greg C. Gibson Bagkan Yardimcis1  Birinci Derece A Grubu Nisan 2009-Nisan2012
Oliver Taudien Aza Birinci Derece A Grubu Nisan 2009-Nisan 2012
Levent Demirag Aza Birinci Derece A Grubu Temmuz2010-Nisan2011
Metin Reyna Aza Birinci Derece A Grubu Nisan 2009-Temmuz2010
Hakan Akbas Aza Birinci Derece A Grubu Nisan 2009-Nisan 2012
Vincent Bonnot Aza Birinci Derece A Grubu Nisan 2010-Nisan 2013
Cezmi Kurtulus Murakip Nisan 2010—Nisan 2012
Omer Tanridver Murakip Nisan 2010-Nisan 2012

WMart 2011 itibariyle Sn.Mehmet Gé¢men’in istifasi ile bosalan Idare Meclisi Azalig1’na artan siirece
vazife gormek tizere ve ilk Umumi Heyetin tasvibi alinmak kaydiyla Sn.Mehmet Pekarun atanmustir.

Denetleme Komitesi:

AD-SOYAD GOREV GOREYV SURESI
Hakan Akbasg Baskan(z) Nisan 2009 - Subat 2011
Oliver Taudien Uye® Nisan 2009 - Subat 2011
Y. Tugrul Arikan Raportor

@ Subat 2011 itibariyle Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak gorev yapan idarq Meclisi azalar1 Sn.
Hakan AKBAS’1n istifas1 ile bosalan Denetimden Sorumlu Komite iiyeligi gorevine Idare Meclisi azasi
Sn. Levent DEMIRAG atanmustir.

®) Subat 2011 itibariyle Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak gorev yapan Idare Meclisi azalar1 Sn.
Oliver TAUDIEN in istifas1 ile bosalan Denetimden Sorumlu Komite {iyeligi gorevine Idare Meclisi azasi
Sn. Vincent BONNOT atanmustir.

Ayrica 2499 sayili sermaye piyasasi kanunu uyarinca Sirket’in 2010 yili mali tablo ve raporlarinin
denetimi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. unvanli bagimsiz
denetleme kurulusu tarafindan yapilmistir.



Halen Gorev Basinda Bulunan Ust Kademe Yoneticiler:

AD-SOYAD GOREV

Y. Tugrul Arikan Genel Miidiir

Selda Ercantan Aksoy Finansman Direktorii

Serdar Ciloglu Satis ve Pazarlama Direktori

A.Abdullah Akgasiz Ege ve Anadolu Bolge Direktorii

Semih Celebi Marmara Bolge Direktorii

Hakan L. Demirel Risk Yonetim Grup Midiiri

H. Mithat Ozbek DS Smith Trakya Marmara Bo6lge Direktorii

Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

Dénem iginde Sirket esas s6zlesmesinde herhangi bir degisiklik yapilmamustir.

Kar Dagitim Politikas:

Sirketimizin kar dagitim politikas1 ortaklara dagitilabilir karin en az %50°s1 oraninda nakit kar pay1
dagitmaktir.

Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gére Idare
Meclisi tarafindan her y1l gézden gegirilir.

Ortakhigin sermayesinde donem icinde meydana gelen degisiklikler, sermaye artirnmi, hisse
senetleri, ortak sayisi, hisse senetlerinin y1l icinde gosterdigi gelisme, dagitilan temettii oranlari,
ortaklhik yapisi:

Donem igerisinde sermaye artirimi gerceklesmemistir.

Hissedarlara 2010 mali yili i¢inde 2009 yili karindan toplam 6.520.500 TL (%20 oraninda 1 TL=1 lot
esitligi dikkate alinarak 1 TL'lik bir hisseye briit 0,20 TL, net 0,17 TL) temettii 6denmistir.

giélze_tl_ilrl)ﬂ(\j/!KB'de 31.12.2010°da hisse kapanis degeri 6,78 TL (31.12.2009 hisse kapanis degeri
) Ir

Sirket’in sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip ortaklar:

Hisse 31 Aralik 2010 Hisse 31 Aralik 2009

Ortaklar Oram Hisse Adedi  Oram Hisse Adedi
Haci Omer Sabanci Holding A.S. | 43,73 14.257.138 | 43,73 14.257.138
Union Camp Co. BV 4373 14.257.138 43,73 14.257.138
Halka ag¢ik kisim 12,54 4,088.224 12,54 4.088.224
TOPLAM 100,00 | 32.602.500 100,00 32.602.500




Sirketin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi
Oluklu mukavva pazar:

Oluklu mukavva pazar1 2010 yilinda ekonomideki olumlu gelismeler , 6zellikle de i¢ pazarin canliliginin
etkisi ile 2009 yilina gore Tiirkiye ekonomisinin tizerinde bir bliylimeye gostermistir.

Uretim ve Kapasite:

Sirket’in  28.05.2010 tarihinde kamuya yaptigi duyuruda belirttigi iizere, Sirket ile DS Smith
(Luxembourg) S.A.R.L. arasinda, Corum'da faaliyet gosteren DS Smith Copikas Kagit ve Oluklu
Mukavva Kutu Sanayi A.S.'ne ait hisselerin tamaminin Sirket tarafindan satin alinmasina yonelik bir hisse
alim sozlesmesi imzalanmistir. Sirket ile DS Smith (Luxembourg) S.A.R.L. arasinda Corum'da faaliyet
gosteren DS Smith Copikas Kagit ve Oluklu Mukavva Kutu Sanayi A.S.'ne ait 57.532.452 TL nominal
degerli 57.532.452 adet hisse senedinin satin alinmasina yonelik goriismeler neticelenmis ve hisse alim
sozlesmesi 28 Mayis 2010 tarihinde imzalanmistir. S6zlesmeye gore hisselerin bedeli 5,5 Milyon Euro 1
Ekim 2010 tarihinde 6denmistir. Kapanis tarihinde bagli ortakligin aliminda 6denen net tutar 9.640.000
TL olmustur.

DS Smith Copikas Kagit ve Oluklu Mukavva Kutu Sanayi A.S, Corlu'da bulunan 16.000.000 TL nominal
sermayeli DS Smith Trakya Oluklu Mukavva Kutu Sanayi Ticaret A.S'nin hisselerinin %99,99'una da
sahiptir.

Sirket’in biinyesine katilan isletmeler Corum'da bir kutu fabrikasi ve bir adet kagit tiretim tesisi, Corlu'da
ise bir kutu fabrikasidir. Bu tesisler; Sirket’in Tiirkiye'deki cografi servis noktalarini tamamlayarak farkli
segmentlerdeki miisterilerine olan hizmet seviyesini kuvvetlendirecektir.

1968 yilindan bugiine oluklu mukavva sektoriinde faaliyet gosteren Olmuksa 85.000 ton/y1l kagit, 334,000
ton/yil oluklu mukavva iiretimi kapasitesine sahiptir. Sirket, 2010 yilinda kagit iiretim kapasitesinin
%95’ini , oluklu mukavva iiretim kapasitesinin yaklasik %70’ini kullanmigtir.

Genel talep artis1 satiglarimizi da olumlu etkilemistir. DS Smith Copikas Kagit ve Oluklu Mukavva Kutu
Sanayi AS’nin Ekim 2010 da biinyemize katilmasi ile birlikte oluklu mukavva hacmimiz artmistir. 2010
da onceki yila gore kagit iiretiminde %14, oluklu mukavva ambalaj satislarinda ise %15 oraninda artig
saglanmustir.

Odiiller ve Basarilar:

Sirketimiz, TSE tarafindan 23.’sii diizenlenen “TSE Altin Ambalaj” yarismasinda 3 farkli tasarim ile Altin
Ambalaj ddiiliine layik goriildii.

Sirketimiz ayrica Capital Dergisinin 11.sini diizenledigi “Tirkiye’nin En Begenilen Sirketleri 2010”

arastirmasinda Kagit ve Ambalaj sektorii kategorisinde sektoriiniin “En Begenilen Sirketi” se¢ilmistir.

Yatirnmlar :

Rapor doneminde Kapasite artirnmi ve teknoloji yenileme yatirimlarinin aktiflestirilen tutar1 3.793.371
TL’dir. (2009: 6.110.182 TL).



Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum:

2010 yilinda Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan yaymlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” ne
uyulmus ve uygulanmistir.

Sirketin “Siirdiirtlebilirlik” politikas1 agiklanmistir. Buna gore dogal kaynak tiiketiminin takibi, is sagligi
ve giivenligi, ¢evre bilinci, atiklarin azaltilmasi, toplum bilincini arttirmaya yonelik projeler, sera gazi
emisyonlarin diisiiriilmesi ve buna benzer birgok konuda bir siiredir yiiriitiilen c¢alismalarimizin
Stirdiiriilebilirlik Politikasi altinda devam ettirilecektir.

Calismalarimiza yon verecek politikamiz su sekildedir;
“Yasanabilir bir gelecek i¢in”
o Paydaslarimizin ve toplumun siirdiiriilebilirlik gelisimine yardimct oluruz,
o Dogal kaynaklar: etkin kullanir, cevre duyarliligimizi artiririz,
o Finansal performansimizi yiiksek tutariz,

Tiim bunlart etik kurallar ¢cergevesinde gergeklestiririz.

Sosyal sorumluluk

Sirketimiz calisanlarinin toplumsal farkindaliklarini artirmak ve sosyal sorumluluk bilinglerini gelistirmek
amaciyla calisanlarinin gonillii katilim saglayabilecegi farkli projeler gerceklestirmektedir.

Artan kiiresel 1sinma tehlikesi, kaynaklarin etkin kullaniminin ve geridoniisiimiin 6nemini daha da
artmigtir. Olmuksa {riinlerinin geridoniisiim prensibine hizmet etmesi fikrinden yola ¢ikan Olmuksa
Gonilliileri 2007 yilinda “cevre ve geridoniisiim” bilincinin gelistirilmesine yonelik “Kagidi Yasatalim”
projesini yarattilar. Projenin amaci gelece8in biiyiikleri olan cocuklarimizin c¢evre ve geridoniisiim
bilincini artirmak, dogru tiiketim aliskanliklar1 kazanmalarina yardimci olmak ve tasarruf bilinglerini
gelistirmek, projenin hedef kitlesi ise {lkdgretim Okullarmin 4.,5. ve 6.sinif dgrencileridir.

Ozel Sektdr Goniilliiler Dernegi isbirligi ile hayata gegirilen Kagidi Yasatalim Projesi'nde Olmuksa
Gontlliiler1 3 hafta boyunca 1 ders saati ilkogretim Ogrencileri ile bir araya gelerek “cevre ve
geridonilisiim” konusunda bilinglendirme egitimleri vermektedirler.

2009-2010 Egitim ve Ogretim yilinda iigiincii yilina giren Kagidi Yasatalim projesi 200 ii askin Olmuksa
Goniilliisii ile 8 ilde, 33 Tkogretim Okulu’nda, 10.000 ilkdgretim dgrencisine ulastr.

Ozel Sektér Goniilliiler Dernegi’nin 2008 yilinda ikincisini diizenledigi “Goniilden Odiiller” siirecinde
“En Bagsarili Proje” kategorisinde 6diil alan Kagidi1 Yasatalim Projesi, Olmuksa’nin faaliyet gosterdigi tiim
sehirlerde gelecegin biiylikleri olan ¢ocuklarimizi “cevre ve geridoniisiim” konusunda bilinglendirmeye
devam ediyor.

Olmuksa Sosyal Sorumluluk g¢aligmalart 2008 yilindan bu yana “Olmuksa Goniillii Organizasyonu”
tarafindan yiiriitilmektedir. Genel Miidiir’e baglh olarak Insan Kaynaklari koordinasyonunda c¢alisan
Olmuksa Goniillii Organizasyonu, Olmuksa Goniillii Elgisi ve her bolgemizde goniilliik esasi ile belirlenen
Gonilli El¢i ve Kagidi Yasatalim Proje Liderleri’nden olugmaktadir. Kagidi Yasatalim projesinin yani
sira bolgelerinde farkli sosyal sorumluluk projeleri gergeklestiren Olmuksa Goniillii Organizasyonu 2009
yilinda Kilis Zeynep Yildirim Yatili Bélge Okulu i¢in “Kitap Toplama” ve 2010 yilinda Adana Giilbahge
Ana Okulu i¢in “Oyuncak Toplama” kampanyalarin1 gerceklestirdiler.



Sosyal Sorumluluk projelerinin gelisim planlarinda da ara¢ olarak kullanildigr Olmuksa’da 2010 yilinda
Geng Olmuksa Gelisim Programi dahilinde olan 16 geng ¢alisan 3 grup olarak fakli Sosyal Sorumluluk
Projelerine imza attilar.

5 kisiden olusan Grup FOTOSENTEZ “Yesil bir adim igin elele” sloganiyla yola ¢ikarak karbon
salimiminin azaltilmasina yonelik ¢alisti. Bu amagla, agag¢ dikim senlikleri, kiy1 temizligi ¢alismalari, atik
toplama kampanyalar1 gibi pek ¢ok aktivite diizenlendiler.

6 kisiden olusan Grup IHLAMUR AGACI “Her yuvaya bir agac fidani”’sloganiyla yola cikt1. Cocuk
esirgeme kurumlarindaki ¢ocuklar ile birlikte her yuvaya bir fidan ekip ,agaclara kus yuvalari yerlestiren
ve agac gelisim takiplerini ¢ocuklara birakan ekip bu faliyetlerini 3 farkli sehirde gergeklestirdi. Cocuk
yuvalarindaki ¢ocuklarla birlikte “kagidi yasatalim”, “kiy1 temizligi” gibi cesitli aktivitelerde bir araya
geldiler.

5 kisiden olusan Grup ESACA ‘nin slogani ise “Giivenli Yasam Okulda Baslar” idi. Giivenli okul projesi
iistiinde calisan ekip, Erenkdy ,Fehmi Eksioglu Ilkdgretim okulunda risk analizlerini tamamladiktan sonra
ogrencilere proje egitimi verdiler, okul icindeki 6gretmenler icin ilk yardim egitimi diizenlediler, risk
analizinde tespit ettikleri riskleri ¢ocuklar ile birlikte tamamladilar.

Sirketin I¢ Denetim ve Risk Yonetim Sistemlerine fliskin Aciklamalar

Sirkette tiim risklerinin belirlenip, etkin bir sekilde yonetilmesinin saglanmasi amaciyla Risk Grup
Midiirligii ; kontrol ve yonetisim siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik
giivence ve danismanlik faaliyetlerini gergeklestiren de bir I¢ Denetim Birimi bulunmaktadir.

Risk Grup Midiirligii, yonetim tarafindan onaylanmis risk yonetimine iliskin politika, standart ve
prosediirler ¢er¢evesinde, sirketin ve fonksiyonlarinin ana ve kritik risklerinin belirlenmesi, tanimlanmast,
degerlendirilmesi, siniflandirilmasi ve dlgiilmesi; sorumlu kisilerle ortak caligsma ve isbirligi igerisinde s6z
konusu risklerin azaltilmasi, yok edilmesi veya transfer edilmesine yonelik Onerilerde bulunulmasi,
caligmalarin koordinasyonu ve fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi; sirketin risk alma istahina
yonelik politika ve prosediirlerin olusturulmasi ve siireglerin bu politika ve prosediirler dahilinde
yonetildiginin takibi konularinda; yonetimin tam destegi ve sorumlulugu ve sirket calisanlarinin aktif
katilim1 ve sorumlulugu prensipleri icerisinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

I¢c Denetim Birimi, Uluslararasi1 I¢ Denetim Standartlari’na uygun sekilde hazirlanmis ve Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmis I¢ Denetim Y6netmeligi cercevesinde, asagidaki konularda giivence ve danigmanlik
caligmalar1 gerceklestirir ve bu ¢alismalar1 Genel Miidiir ve Denetim Komitesi’ne sunar.

Yasal diizenlemelere, s6zlesmelere ve sirket prosediirlerine uyulmast
Hata ve usulstizliiklerin 6nlenmesi

Etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi

Varliklarin korunmasi

Operasyonlarin ve siireclerin etkinligi ve verimliliginin arttirilmasi
Finansal ve operasyonel bilginin dogrulugu ve biitiinligii

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulmasi

Etik degerlere uyulmasi

Risk yonetiminde etkinligin saglanmasi



Ic Kontrol ve Risk Yonetim Sisteminin temel unsurlari

e Sirket geneline yayilmis ve her zaman erisilebilen yonetmelikler, prosediirler, is akislar

e Sirket hedeflerine ulagsmada firsat ve tehdit olusturan etkenleri tanimlayarak bunlar karsisinda
almacak onlemleri belirlemek, ve raporlamak i¢in list yonetimin katildigi risk analizleri

e Risk esasli olarak yapilan ve iist yonetimce onaylanmis Yillik I¢ Denetim Plani ve bu plan
cergevesinde gerceklestirilen periyodik denetimler ve takip denetimleri.

e Sirket politika ve prosediirleri ile uyumlu, etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasini destekleyen
merkezi bir yapi.

e Bolgeler bazinda olusturulmus ve i¢ kontrol gorevlerini ifsa eden, Bolge Kontrol ekipleri

¢ Yonetim Kurulu liyelerinden olusturulmus komiteler

e Ust yonetim tarafindan periyodik olarak izlenen, Biit¢e, Tahmin, Hedef vb raporlari igeren etkin bir
raporlama sistemi

Personel ve Isci Hareketleri :

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Grup’un 911 ¢alisan1 bulunmaktadir.

Konsolidasyona tabi isletmelerin Ana Ortaklik Sermayesindeki Paylar:

Konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklarin esas faaliyet alanlar1 ve Ana Ortakligin hisse oranlari
asagidaki gibidir;

Alinan
Kurusus ve sermayedeki
Faaliyet Yeri Alim tarihi pay Ana Faaliyet Konusu
(%)
DS Smith Copikas Tiirkiye 1 Ekim 2010 99,99 Oluklu mukavva kutu
imalat1 ve satisi
DS Smith Trakya Tiirkiye 1 Ekim 2010 99,99 Oluklu mukavva kutu

imalati ve satig



