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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Sirket’in gelir tablosundaki ana kalemlerin
degisimi su sekildedir:

Konsolide (Bin TL) 31.12.2010 31.12.2009 Y%

Satis Gelirleri 353.869 349.192 1,3

Satiglarin Maliyeti (-) (221.969) (230.046) (3,5)
Briit Satis Kar1 131.899 119.146 10,7

Operasyonel Giderler (-) (133.390) (122.760) 8,7

Diger Faaliyetlerden

Gelirler/Giderler, Net (4.908) (9.600) (48,9)
Faaliyet Kari/(Zarar1) (6.399) (13.214) (51,6)
Finansal Gelirler/Giderler, Net (1.383) (3.203) (56,8)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi

Kar/(Zarar1) (7.782) (16.417) (52,6)
Vergi Geliri/Gideri (8.846) 293

Ana Ortaklik Dis1 Kar 99 (132)

Donem Net Kari/(Zararr) (16.529) (16.255) 2

Tiraj gelirlerinde 2009 yilina gore yaklasik %3,9’luk azalis, reklam gelirlerinde ise
%5,5’lik artis yasanmistir. Toplam satig gelirlerinde ise net %1,3’lik yiikselis
kaydedilmistir.

Konsolide (Bin TL) 31.12.2010 31.12.2009 Y%
Kagit Maliyeti 90.990 113.492 (20)
Baski Ve Diger Maliyetler 130.979 116.554 12

Toplam Satiglarin Maliyeti 221.969 230.046 4)

Kagit USD ortalama ton fiyatlarinda bir 6nceki yila gore 2010°da %15 oraninda reel
bir azalis gerceklesmistir. Bununla birlikte yil i¢erisinde kullanilan kagit miktar1 %1,4
oraninda azalmistir.

Konsolide (Bin TL) 31.12.2010 31.12.2009 Y%
Genel Yonetim Giderleri 29.892 27.222 10
Pazarlama Ve Satis Giderleri 103.498 95.538 8
Toplam Faaliyet Giderleri 133.390 122.760 9

Ocak-Aralik 2010 doneminde 2009°un ayni donemine gore, genel yonetim
giderlerinde %10’luk artig, pazarlama, satis ve dagitim giderlerinde %8 artis, toplam
faaliyet giderlerinde ise bir Onceki yilin ayni donemine gore %9 oraninda artis
goriilmiistiir. Bu gelismelere paralel olarak vergi oncesi kar marji %-2,2 olarak
gerceklesmistir.



Sirket’in son iki doneme ait bilangosunun aktif ve pasiflerindeki ana kalemlerin

degisimi sOyledir:

Varliklar (Konsolide Bin TL) 31.12.2010
Donen Varliklar 91.887
Duran Varliklar 220.985
Toplam Varliklar 312.872
Yiikiimliiliikler Ve Ozkaynak 31.12.2010
(Konsolide Bin TL)

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 91.512
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 13.364
Yikimliilikler 104.876
Ana Ortaklik Dis1 Paylar 285
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynak 207.710
Toplam Yiikiimliiliikler Ve Ozkaynak 312.872
Bashca Temel Gostergeler 31.12.2010
(Bin TL)

Esas Faaliyet Kari/Zarar1 (6.399)
Favok 12.745
Net Kar/Zarar (16.529)
Personel Sayisi 1.085
Giinliik yayimlanan sayfa sayis1 (ort.) 183

31.12.2009

96.724
233.029
329.752

31.12.2009

97.162
7.669
104.831
384
224.538
329.752

31.12.2009

(13.214)
5.523

(16.255)
1.323
168

%

()
()
)

%
(6)
74

(26)

(7)
)

Sirket’in  Ocak-Aralik 2010 doneminde Onemli tutarda bir yatmrim harcamasi
olmamistir.2.032.950 TL tutarinda sabit kiymet harcamasi (gesitli teknik donanim,
bilgisayar, mobilya mefrusat vs.) yapilmis ve bu kapsamda yatirim indiriminden

faydalanilmamustir.

Sirket’in 2009 yil sonu itibariyle (18.784.093) TL olan net nakit pozisyonu, 2010
Aralik sonu itibariyle (27.781.193) TL olarak gerceklesmistir.



FINANSAL ORANLAR

Sirket’in mali yap1 ve karliligma iliskin oranlar asagidaki sekilde ger¢eklesmistir.

Likidite Oranlan

Cari Oran
Asit-Test Orani
Likidite Orani

Sermaye Yapisi Oranlari(%)

Bor¢/Ozsermaye
Kv Bor¢/Toplam Borg
Borg/Aktif Toplam

Kar/Zarar Oranlan (%)

FAVOK/Net Satislar
Net Kar/Net Satiglar
Net Kar/Ozsermaye

Faaliyet Dongii Oranlan

Stok Devir Hizi
Alacak Devir Hiz1
Borg¢ Devir Hizi

31.12.2010

1,00
0,93
0,87

31.12.2010
50
87
34
31.12.2010
3,6
(4,7)
(8,0)
31.12.2010
32,97

4,68
4,75

31.12.2009

1,00
0,93
0,80

31.12.2009
47
93
32
31.12.2009
1,6
(4,7)
(7.2)
31.12.2009
38,06

4,70
3,73



DUNYADA VE TURKIYE’DE BASIN SEKTORU

Kil tabletlerden web sitelerine

Gazetelerin toplumsal yasamdaki roliiniin kokleri, Roma Imparatorlugu’ndaki kil
tabletlerden olusan duvar gazetelerine dek uzanmaktadir. 15. yiizyillda matbaanin
Avrupa’da kullanilmaya baslanmasiyla yayimlanan ilk cagdas gazeteden bu yana
gazeteler, toplumsal yasamda yadsinamayacak bir Oonem kazanmistir. Medya
araclarinin ¢esitlenmesinde ilk dalgay1 temsil eden radyo ve televizyonun ardindan
internetin giindelik yasamda hizla yaygmlasmasiyla yazili basin ve gazeteler, hizla
degisen rekabet kosullarina uyum saglamak ve medya diinyasinda konumlarini
koruyabilmek icin siirekli yeni arayislar i¢ine girmistir.

Televizyon ve internet mecralarinin merkezi rol oynadig1 medya diinyasinda yasanan
son doniisiim siirecine paralel olarak, yazili basinda reklam gelirleri, tirajlar ve satis,
erisim ve reklam gelirlerindeki bolgesel farkliliklar giderek daha belirgin hale
gelmistir. Ornegin gazetelerin tirajlar1 son bes yilda Asya’da %13, Afrika’da %30
artarken, Kuzey Amerika’da %11, Avrupa’da ise %8 oraninda azalmistir.*

Ayrica, televizyon izlenme oranlarinin diisiik oldugu refah diizeyi yiiksek toplumlarda
basili gazetelerin koklii marka degerinin bir yansimasi olarak gazetelerin web
sitelerine yonelik ilgi de her gegen giin artmaktadir. Son bes yil i¢inde tiim diinyada
web sitelerinin ziyaretci sayis1 %350 oraninda artis gostermistir.

Internetten saglanan gelirin her gecen yil artan payi

Internetin gazete gelirlerini yok edecegi yoniindeki bir dénem yaygin bicimde
zikredilen OngOriiniin aksine gazeteler, dijital medya enstriimanlarmi kendi is
modellerine entegre ederek ve markalarmin giiciinii  kullanarak gelirlerini
cesitlendirmistir. Gazetelerin web siteleri, haber kaynagi olarak tiim diinyada en ¢ok
ziyaret edilen sitelerin basinda gelmektedir. Gazetelerin internet edisyonlarmdan elde
ettigi gelir halen daha istenilen diizeye ulasmamakla birlikte teknolojik gelismelere
bagli olarak bu siteler gelecege yonelik 6nemli gelir potansiyeli tagimaktadir.

Diinya genelinde gazetelerin internet edisyonlari takip eden okur profilinin internet
kullanim aligkanliklar1 incelendiginde okurlarin %88’inin is sahibi oldugu, %84 liniin
online aligveris yaptigi, %66’smin haberleri yalnizca bu mecradan takip ettigi,
%358’ 1nin ise online bankacilik hizmetlerinden yararlandig: goriilmektedir.

Web sitelerinde haber akiginin gazetelere oranla daha hizli ve daha giincel olmasi,
haberlerin bu mecra lizerinden izlenmesindeki en Onemli etken olarak
gosterilmektedir.

Tiirkiye’nin en cok ziyaret edilen web siteleri

Tiirkiye’de refah diizeyindeki artisa kosut olarak toplumun alternatif eglence
kanallarmna yonelmesi, televizyon izlenme oranmni diisiiriirken gazetelerin toplam satis
rakami 4,6 milyon civarindadir. Televizyon birincil reklam mecras1 olma 6zelligini
korumasma karsm, gazeteler giivenilir ve en etkin reklam mecrast olarak pazar
paylarin1 korumaktadir. Diinyadaki genel egilime benzer bigimde gazetelerin web
siteleri lilkemizde de en ¢ok ziyaret edilen siteler arasinda yer almaktadir. Dogan
Gazetecilik biinyesindeki gazetelerin web siteleri ise Tirkiye’nin en ¢ok ziyaret
edilen siteleri arasinda basi ¢cekmektedir.



* Diinya Gazete ve Haber Yaymncilan Birligi, Diinya Basin Trendleri 2010
Arastirmasi

WAN-IFRA, WPT 2010

Giinliik gazete okurunun %44’iine seslenen gazeteler

2003 yilinda yiiriirliige giren yasal diizenlemeler, gazetelere promosyonlarla ilgili
onemli kisitlamalar getirmesine karsin gazete satiglar1 son donemde artis gostermeye
devam etmistir. 2001 ve 2002 yillarinda 3,7 milyon diizeyinde olan gazete satiglari,
2004 yilinda 4,5 milyon diizeyine ulagsmistir. 2005°te 5 milyona, 2006°da ise 5 milyon
citasinin tizerine ¢ikan satiglar, sonraki yillarda da bu diizeyini korumus, 2010 yilinda
ise 4,6 milyon olarak gerceklesmistir. Promosyon yasaklarina ragmen gazete
tirajlarinda  siiregelen istikrar, Tirk toplumunun iletisim mecralarina yonelik
aliskanliklar1 agisindan gazetelerin vazgecilmez bir yeri oldugunu gostermektedir. Bir
gazetenin birden fazla okur tarafindan takip edildiginin gostergesi olan gergek gazete
okuru sayisi, toplumsal biling diizeyinin yiikselisine paralel olarak, son yillarda
Tiirkiye’de 6nemli oranda artig gostermistir. Bu kapsamda, medya diinyasinin 6ncii
kuruluglarindan Dogan Gazetecilik, her giin ortalama 4,7 milyon okura ulasan
gazeteleriyle giinliik gazete okurunun %44’iine seslenmektedir.

Sektoriin tiim diinyada degisen dinamiklerini dikkate alan Tirk basmi, yeni
yonelimler i¢indedir. Bu dogrultuda gazeteler, mevcut marka gii¢lerini etkin bir
bicimde kullanarak, gerek internet, gerekse sponsorluk gibi alternatif tanitim
mecralar1 araciligiyla kendilerine yeni kavram gelistirme ¢aligmalarina son donemde
hiz vermistir.



DUNDEN BUGUNE DOGAN GAZETECILIK A.S.
Mayis 1950°de Milliyet gazetesi kurulur

Tirkiye’nin en Onemli basin-yayin kuruluslarindan biri olan Dogan Gazetecilik
A.S.’nin temelleri, gazeteci Ali Naci Karacan tarafindan 3 Mayis 1950’de Milliyet
Gazetesi ile atildi. Istanbul’da Nuri Akca Matbaasi’nda yaym hayatma baslayan
Milliyet, Babiali’de kisa siirede 6nemli bir yer edindi. Dogru ve giivenilir gazetecilik
ilkelerine  bagliligiyla tanman Abdi Ipekci’nin Genel Yaym Yonetmenligi’nde
Tirkiye’de basmnim c¢itasini yiikselten bir yaymcilik anlayisma imza atan Milliyet,
ayni zamanda genis kitleleri kucaklamay1 da basardi. 1979 yilinin Subat ayinda Abdi
Ipekei’nin katledilmesi, hem Tiirk basin1 hem de Milliyet icin bir doniim noktas: oldu.
Bu olaym ardindan 30 yildir Milliyet’in basinda bulunan Karacan Ailesi, 20 Temmuz
1979°da bayragi Aydin Dogan’a devretti.

2003 y1 sonunda Milliyet-Simge birlesmesi ile Dogan Gazetecilik A.S. kurulur

2003 yili sonunda Milliyet’in; Posta, Radikal, Fanatik gazetelerini ¢ikaran Simge
Yayincilik ve Dagitim A.S. ile devralma yoluyla birlesmesinin ardindan Milliyet
Gazetecilik A.S.’nin ad1 Dogan Gazetecilik A.S. olarak degisti.

Milliyet, Posta, Fanatik ve Vatan

Temel gazetecilik ilkelerinden 6diin vermeksizin siirdiirdiigii yaym politikasiyla
kitlesel gazetecilik anlayisini giiclii bir sentezle biitiinlestiren Milliyet, 60 yillik bir
birikim ile olusturdugu “giivenilir gazete” imajiyla okurunun karsisindadir. Halkin
yaninda ve yakininda yer alan yaym politikasiyla Posta, yayma basladig:1 tarihten
itibaren Tiirkiye’nin en ¢ok satan gazeteleri arasinda yer almaktadir. Spor diinyasinda
etik degerlerin onciiliigiinii tistlenmis olan Fanatik ise Tiirk spor basininda her donem
yeniliklerin adresi olmustur. Vatan, toplumun her kesiminin sesini duyurmaya gayret
eden yayimn ¢izgisi ve ¢ok sesli yazar kadrosuyla, Tirk basininin yilikselen markasi
konumundadir.

Dogan Gazetecilik A.S., Tiirk basin sektoriinde toplam pazarin yaklasik olarak dortte
birini elinde tutmaktadir. 2010 yil1 verilerine gore, Tiirkiye genelinde satilan giinliik
ortalama 4,6 milyon gazetenin bir milyonunu, bir baska deyisle %23’iinii Dogan
Gazetecilik A.S. gazeteleri olusturmaktadir.

Toplamda giinliik ortalama gazete okur sayisini1 10 milyon 694 bin olarak baz alan
Tirkiye Basmn Okurluk Arastirmasi sonuglarina gore, gazeteleri Tiirkiye genelinin
%44’iine ulasan Dogan Gazetecilik A.S.,tlim basin sektoriindeki en yiiksek erisim
avantajina sahip Sirket konumundadir.

Internet reklam pazarinda da oncii

Dogan Gazetecilik web siteleri, internet yaymninda art arda gerceklestirdigi atilimlarla
lider konumunu saglamlastirirken, internet haberciliginin yaninda seri ilan sektoriine
getirdigi c¢oziimlerle de internet reklam pazarinin da Oncli kurumlarindan biri
olmustur.



2010°’DA DOGAN GAZETECILIK A.S.

Dogan Medya Grubu biinyesinde yer alan Dogan Gazetecilik A.S.’nin temel faaliyet
alani; glinliik gazetelerle haftalik, aylik veya periyodik olarak yayimlanan dergilerin
hazirlanmasi; basin-yayimn alaniyla ilgili reklam islerinin izlenmesi ve gazete, dergi,
kitap gibi yaymlarin dagitim ve satisi ile dijital medya faaliyetlerini kapsamaktadir.

Tiirkiye’nin en ¢ok okunan gazeteleri

Dogan Gazetecilik A.S., Tiirkiye’nin en ¢cok okunan gazeteleri Milliyet, Posta, Vatan
ve Fanatik ile eklerini yayimlamakta; ayni zamanda bu gazetelerin internet
edisyonlarini yayma hazirlamaktadir.

Dogan Gazetecilik A.S., faaliyetlerini Istanbul Bagcilar’da, yaklasik 33 doniim agik
alan iizerine kurulu, 39 bin metrekare kapali alana sahip tesislerinde siirdiirmektedir.
Bu tesisin 18 bin metrekarelik bolimii Dogan TV’ye kiralanmistir. 21 bin
metrekarelik alan ise Dogan Gazetecilik A.S. tarafindan kullanilmaktadir. Gazete ve
dergilerin haber ve editoryal faaliyetleri ile baski Oncesi teknik islemleri ise
Istanbul’daki sirket merkezi ile Ankara, Izmir, Adana ve Antalya’daki temsilcilikler
aracilifiyla gerceklestirilmektedir.

Dogan Gazetecilik biinyesindeki Radikal Gazetesi, 2010 yil1 i¢inde Hiirriyet
Gazetecilik A.S.’ye satilmustur.

Giiclii ve giivenilir bir haber ag

Dogan Gazetecilik A.S., kendi muhabirlerinin yani sira Dogan Haber Ajansi’nin yurt
ici ve yurt disindaki 35 biirosunda faaliyet gosteren 650 muhabiriyle, etkin ve
glivenilir bir haber agma sahiptir. Dogan Gazetecilik’in hazirladigi tiim basili
materyallerin Tiirkiye genelinde dagitimi Dogan Dagitim A.S. tarafindan
istlenilmistir.

Insan kaynaklan: Nitelikli, yenilikci ve degisime acik

Dogan Gazetecilik nitelikli, yenilik¢i ve degisime agik calisanlardan olusan insan
kaynagii en biiyiik zenginligi olarak gormektedir.

2010 yilnda Dogan Gazetecilik A.S. Insan Kaynaklar1 Boliimii’niin yiiriittiigii
calismalar sunlardir:

Sirket’in 2010 y1lina iligkin organizasyon semalar1 giincellendi.

e Kurum i¢i egitimlere personelin katilimi tesvik edildi.

e Yeni olusan veya bosalan kadrolara; Sirket i¢inden terfi ve atamalarin
yapilmasi veya kurum kiiltiirline uygun, pozisyonun gerektirdigi mesleki bilgi

ve yetkinliklere sahip kisilerin adaylar arasindan sec¢ilmesi saglandu.

e Ise yeni baslayan personele yonelik oryantasyon egitimi programlar1 hayata
gecirildi.



e Nitellikli geng profesyonellerin Dogan Gazetecilik A.S. bilinyesine katiliminin
saglanmasi icin Medya Trainee adli yeni bir pozisyon ac¢ildi. Bu pozisyon,
Gazeteler ve Dijital Medya olmak iizere iki farkli boliime gore islevlendirildi.

e Tasarruf tedbirleri c¢ercevesinde Onceki yillarda
optimizasyonu 2010 yilinda da devam etti.

baglayan personel

Sirket’in 31.12.2010 tarihi itibariyle bagl ortakliklar ve istiraklerine iliskin bilgiler

asagidaki gibidir:

Bagh Ortakhklar ve Istirakler

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle konsolidasyona tabi tutulan bagh

ortakliklar ve ortaklik oranlar1 asagida gosterilmistir:

Etkin ortakhk
oranlari (%)
31 Arahk 2010

Kemer Yaymecilik ve Gazetecilik A.S. 99,98
Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.S. 99,99
Kemer Yayimecilik Pazarlama San.Tic A.S. 99,96
DYG ilan ve Reklam Hizmetleri A.S. " -
Milliyet Haber Ajans1 A.S. 81,62
Milliyet Internet Hizmetleri ve Tic. A.S. 98,81
Birey Se¢me ve Degerlendirme Dan. Ltd. Sti 50,00

Etkin ortakhk
oranlari (%)
31 Arahk 2009

99,98
99,99
99,96
50,02
66,99
99,83
50,00

(1) DYG ilan ve Reklam Hizmetleri A.S., 31 Aralik 2010 tarihinde Milliyet Internet’e devrolmak suretiyle ilgili yasa
hiikiimlerine uygun olarak kurumsal varligini sona erdirmistir. Birlesme islemi sonrasinda DYG Ilan, Milliyet internet

Hizmetleri ve Ticaret A.S. ad1 altinda faaliyetlerine devam etmektedir.



2010 Yih Satislan
Tiraj

Dogan Gazetecilik A.S. biinyesinde faaliyet gosteren gazetelerin 2010 yili giinliik
ortalama satig adetleri ile Ocak ve Aralik satis fiyatlar1 asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tiraj gelirleri 1 Ocak—31 Aralik 2010 doneminde, bir dnceki doneme gore yaklagik
%3,9 oraninda azalarak 167.587 bin TL’den 161.083 bin TL’ye gerilemistir.. Dogan
Gazetecilik’in net giinliik ortalama satis adetleri soyle gerceklesmistir:

%

Net Ortalama Giinliik Satis Adetleri(*) Pazar Payi

2009 2010 2010

Milliyet 203.000 176.000 3,82

Posta 542.000 495.000 10,72

Fanatik 202.000 183.000 3,97

Vatan 194.000 151.000 3,26

Toplam 1.181.000 1.005.000 21,77

(*) Radikal Gazetesi harigtir.

2010 Yihinda Gazete Satis Fiyatlan

2010 Aralik Satis Fiyati 2010 Ocak Satis Fiyati

(Krs/Hafta ici/Hafta Sonu)  (Krs/Hafta ici/Hafta Sonu)

Posta 40-45/50 40-45/50
Milliyet 50/75 40-50/60-75
Fanatik 50/50 50/50

Vatan 50/75 50/75
Reklam

Tiirkiye toplam gazete reklam pazarina bakildiginda, reklam harcamalarmin 2010
yilinda gectigimiz yila oranla %13,5 oraninda biiyiidiigii tahmin edilmektedir.Dogan
Gazetecilik’in reklam gelirleri ise Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar
(UFRS) uyarmca hazirlanan finansal tablolara gore 2010 yilinda dnceki yila gore
%S5,5 oraninda artarak 178.266 bin TL’den 188.070 bin TL ye yiikselmistir.



internet

www.milliyet.com.tr, 2010 yilinda da en ¢ok ziyaret edilen sitelerden biri olmaya
devam etmistir.

Dogan Gazetecilik, dijital medya mecrasinda faaliyet gosteren birbirinden degerli
markalar1 biinyesinde bulundurmaktadir. Marka giicii ve okurlarindan gelen destek ile
liderligini dijital medyada da silirdiren Dogan Gazetecilik; milliyet.com.tr,
fanatik.com.tr, posta.com.tr, gazetevatan.com’un yani sira dikey icerik yayimciligi
yapan seri ilan siteleri milliyetemlak.com ve arabam.com ile de biiyiimesini basarili
bir sekilde stirdiirmektedir.

Dogan Gazetecilik’in dijital medya mecrasindaki en biiylik avantaji, giincel
teknolojileri ve yaym trendlerini yakindan takip eden yenilik¢i yapisidir. Bu
baglamda, Sirket yil igerisinde mobil akilli telefon ve tablet pc uygulamalar: ile
outdoor, dijital TV alanlarinda baslattig1 yeniliklerle sektordeki teknoloji agirlikli
istlinliigiinii korumustur. Dogan Gazetecilik, 2010°da dijital medya alaninda hayata
gecirdigi projelerde “okur nerede ise yayinlarimiz orada olacak™ ilkesinden gii¢
almistir. Bu baglamda, Sirket, ihtiya¢c duyulan anda okurun yaninda olabilmek i¢in
gelismekte olan mobil iletisim platformlarina yonelik ¢alismalari yogunlastirmistir.
Bu c¢abanin bir sonucu olarak, Dogan Gazetecilik’in mobil envanteri, Tiirkiye mobil
envanterinin %30’unu olusturacak paya erigsmistir. Mobil erisim agisindan %44,4’°lik
bir orana ulasan Sirket, bu alanda da liderligini korumustur. Internet ve gazete
haberciliginin birbirlerini tamamlayic1 ve biitiinleyici 6zellikleriyle rakip olmaktan
daha ziyade ortak bir sinerjinin bilesenleri oldugu gerceginden hareket eden Dogan
Gazetecilik, 2011°de de internet alanindaki atilimlarma devam edecektir.

Giinliik ortalama 4,7 milyon erisim

Tiirkiye Basin Okurluk Arastirmasi* Aralik 2009-Kasim 2010 dénem verilerine gore
Dogan Gazetecilik A.S., her giin ortalama 4,7 milyon** okura ulasan gazeteleriyle
giinliik gazete okurunun %44’iine seslenmektedir.

Milliyet, Posta, Fanatik ve Vatan gazetelerinden olusan Dogan Gazetecilik A.S.,
Tirkiye genelinde giinliik ortalama 4 milyon 724 bin kisiye erisimiyle tiim basin
sektoriinde en yiiksek erisim avantajina sahip Sirket konumundadir. Ayni
arastirmanin sonuglarina gore, Tirkiye genelinde giinliikk ortalama gazete okuru
sayisinin 10 milyon 694 bin oldugu disiiniildiiglinde, Dogan Gazetecilik A.S.
gazeteleri, Tiirkiye genelinin %44’iline ulasarak rakiplerine kars1 onemli bir iistiinliik
saglamaktadir.

Dogan Gazetecilik A.S.’nin okur profil yapisi, farkli hedef kitlelere erisim agisindan
carpici sonuglar sunmaktadir. Her giin 3 milyon 239 bin ABC1 sosyal sinifa mensup
okur, Dogan Gazetecilik biinyesindeki gazetelerden en az birini tercih etmektedir. Bu
okurlar i¢inden 1 milyon 645 bin kisi AB sosyal sinifa mensuptur. Dogan Gazetecilik
markalarinin rakiplerine gore okur profilindeki bu {Ustinligii, egitim ve yas
kategorilerinde de 6ne ¢ikmaktadir.



*Bagmmsiz bir arastirma sirketi tarafindan yiiriitilen ve Basin Izleme Arastirma
Kurulu (BIAK) tarafindan koordine edilen Tiirkiye Basmn Okurluk Arastirmasi,
Tirkiye’de yayimlanan 23 gazeteyi Olciimlemektedir. Bu arastirma gazete okurluk
bilgilerine iligskin ortak veri saglamas1 agisindan ¢ok biiyiik onem tagimaktadir.

**Her giin ortalama 4 milyon 724 bin kisi Dogan Gazetecilik A.S. bilinyesindeki

gazetelerden en az birini okumaktadir.

Giinliik Erisim Pay1 ve Kisi Sayis1 (Adet)

8-11. Doénemler Kimiilatif
Aralik 2008-Kasim 2009

Temsiliyet 40.937.000
Giinliik Ortalama Okur Sayis1 12.359.000
Dogan Gazetecilik Erisim Sayis1 5.804.000
Dogan Gazetecilik Erisim Pay1 (%) 46,96

Gazetelerin Giinliik Erisim Sayilar (Adet)

8-11. Doénemler Kimiilatif
Aralik 2008-Kasim 2009

Milliyet 1.145.000
Posta 3.628.000
Fanatik 1.289.000

Vatan 728.000

12-3. Donemler Kiimiilatif
Aralik 2009-Kasim 2010

41.756.000
10.694.000
4.724.000
44,17

12-3. Donemler Kiimiilatif
Aralik 2009-Kasim 2010

1.069.000
2.825.000
948.000
580.000



YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI



YONETIM’IN MESAJI



YONETIM

Sirket Yonetim Kurulunun 12 Mayis 2010 tarih ve 2010-15 sayih karan ile
Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev boliisiimii asagidaki gibi yapilmistir.

Yonetim Kurulu

Hanzade V. Dogan Boyner Yo6netim Kurulu Baskan
Mehmet Ali Yal¢indag Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi
Soner Gedik Yonetim Kurulu Uyesi

Faik Servet Topaloglu Yonetim Kurulu Uyesi

Tayfun Devecioglu Yonetim Kurulu Uyesi

Zafer Mutlu Yonetim Kurulu Uyesi

Hakki Alp Bayiilken Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

fcra Kurulu

F. Servet Topaloglu Icra Kurulu Baskani

Bilen Boke icra Kurulu Uyesi Mali isler Grup Bagkani

Viktoria Habif icra Kurulu Uyesi, Milliyet, Fanatik Reklam Grup Baskani
Tijen Mergen Icra Kurulu Uyesi Pazarlama, Is Gelistirme Grup Baskani*
Neslihan Tokcan icra Kurulu Uyesi Posta, Vatan Reklam Grup Baskani

Genel Yayin Yonetmenleri

Tayfun Devecioglu Milliyet Gazetesi Genel Yaymn Yonetmeni
M. Rifat Ababay Posta Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni
M. Necil Ulgen Fanatik Gazetesi Genel Yaym Yonetmeni
Ismail Turgut Yuvacan Vatan Gazetesi Genel Yaym YOnetmeni

Denetim Kurulu

Erdem Seckin Denetim Kurulu Uyesi
Erem Turgut Yiicel Denetim Kurulu Uyesi

* 1 Kasim 2010 tarihinde gorevden ayrilmistir.



YONETIM KURULU
Hanzade V. Dogan Boyner

Yonetim Kurulu Bagkani

Hanzade Dogan Boyner, London School of Economics’ten ekonomi dalinda lisans
derecesiyle mezun oldu. Ardindan, Londra’da Goldman Sachs International’in
Iletisim, Medya ve Teknoloji Grubunda finansal analist olarak calistig1 siire iginde
sirket satinalma ve birlesme konularinda deneyim kazanda.

1999°da Columbia Universitesi'nden MBA derecesi alan Hanzade Dogan Boyner,
ayn1 y1l Tiirkiye’ye dondii ve internet servis saglayicis1t Dogan Online sirketini kurdu.
Dogan Online ¢ok kisa bir siirede Tiirkiye’nin lider servis saglayicist oldu.

Hanzade Dogan Boyner halen, portfoyiinde Tiirkiye gazete pazarmm %35’ini
olusturan Milliyet, Posta, Fanatik ve Vatan gazetelerini bulunduran Dogan
Gazetecilik’in Yonetim Kurulu Baskan1 ve Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyesi
gorevlerini iistlenmektedir.

Hanzade Dogan Boyner, Diinya Gazeteciler Birligi (WAN) Yo6netim Kurulu Baskan
Vekiligi, Global Iliskiler Forumu Kurucu Uyeligi gorevlerinin yaninda Brookings
Enstitiisii Uluslararas1 Damigma Konseyi (IAC), Tiirk Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi,
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu, Gen¢ Baskanlar Organizasyonu (Young Presidents’
Organization - YPO) ve Kadm Girisimcileri Dernegi tiyesidir.

Sosyal girisimcilik alaninda da 6nemli faaliyetler yiiriiten Boyner, Tiirkiye’nin en
basarili sosyal sorumluluk projelerinden biri olan Baba Beni Okula Gonder
Kampanyasi’na onderlik etmektedir. Kiz ¢ocuklarm egitiminin Oniindeki engelleri
kaldirmay1 hedefleyen bu proje icin dort yilda 32 milyon TL’nin {izerinde bagis
toplanmig; bu sayede ¢ok sayida burs, yatakhane ve egitim programi finanse
edilmistir.

Hanzade Dogan Boyner,Ernst and Young tarafindan Monte Carlo’da 32 iilkeden 32
sirketin katilimiyla ger¢eklesen Diinyanin En Basarili Girisimcisi Odiilii’niin verildigi
yarismada yedi kisilik jlrinin baskanligmmi yapmistir. Ayrica, Boyner, Fortune
Dergisi tarafindan 2007 yilinda diinyada etkili iki Tiirk kadindan biri olarak
gosterilmistir.

Hanzade Dogan Boyner, evli ve bir ¢ocuk annesidir.



Mehmet Ali Yal¢indag

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1964 yilinda Istanbul’da dogdu. 1989°da American College London’dan iistiin basari
derecesiyle mezun oldu. 1990 yilinda Dogan Grubuna katilarak, Dogan Dis Ticaret’e
Genel Miidiir Yardimcisi olarak atandi. 1991°de Dogan Holding Icra Komitesi Uyesi,
1992°de Milliyet Gazetesi’nin Genel Miidiir Yardimcis1 oldu. 1994 yilinda Simge
Grubunun kurulusunda gorev aldi. Boylece aralarinda Posta, Fanatik ve Radikal’in de
bulundugu dort yeni gazete yaym hayatina bagsladi. 1996 yilinda Dogan Grubu
biinyesindeki medya sirketlerini, Dogan Yaym Holding catis1 altinda birlestirdi ve bu
kurulusun Yiriitme Kurulu Bagkan Yardimciligi’na atandi. Dogan Yayin Holding’de
yer alan tim yayin kuruluslarina hizmet edecek sinerji alanlar1 yaratilmasi
calismalarina destek verdi. Swasiyla kurutmali baski tesislerinin tek cati altinda
toplanmasi, Dogan Ofset’in, gazete baski tesislerinin tek cati altinda birlestirilmesi,
DPC’nin ve grubun tiim ticari alacaklarinin yonetildigi Dogan Factoring’in
kurulmasinda 6nemli gorevler iistlendi.

Dogan Haber Ajansi’ni kurarak, tiim haber departmanlarini tek bir yonetimde topladi.
Cocuk kitaplar1 konusunda Egmont Grubu, dergiler konusunda Burda Medya Grubu
ve haber kanali konusunda Time Warner ile yabanci ortakliklarin gerceklestirilmesi
calismalarini yiiriittii. 2005 yilinda Star TV nin gruba katilmasiyla birlikte televizyon
ve radyo yayinciligi yapan tiim kuruluslarin Dogan TV catis1 altinda toplanmasi
calismalarinda bulundu.

1999°dan bu yana Dogan Yaym Holding Yiiriitme Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir. Ayni1 zamanda Uluslararas1 Reklamcilik Dernegi (IAA ) Tiirkiye
Baskani, Tiirkiye Reklam Konseyi Baskam, TUSIAD Uyeligi, Galatasaray Spor
Kuliibii Uyeligi, WEF Medya Yoneticileri Uyeligi gorevlerini de siirdiirmektedir.

Mehmet Ali Yal¢indag evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Soner Gedik
Yénetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Eskisehir’de dogdu. Ankara Universitesi’'nde Ekonomi ve Kamu
Maliyesi egitimi aldi. 1981°de girdigi sinavi basariyla vererek Maliye Bakanligi’nin
hesap uzmanlig1 kadrosuna katild1 ve 1985°te sinifinda birincilikle hesap uzmani oldu.
Kamu gorevlisi sifatiyla alt1 yil boyunca 6nde gelen 6zel ve resmi kuruluslar: teftis
ederek mali konulardaki deneyimini pekistirdi. Daha sonra, Grup Icra Kurulu
Baskani’na bagli mali danisman olarak gorev yapmak iizere Hiirriyet Holding A.S.
Finansman Béliimii’ne katildi. 1989°da Icra Kurulu Baskan Yardimciligi’na atandi.
Daha sonra sirastyla Grup Yonetim Kurulu Uyeligi’ne ve Hiirriyet Holding’in
Finansman Miidiirliigii’ne getirildi. Halen Dogan Yayin Holding’in tiim sirketlerinde
Yonetim Kurulu iiyesidir.



F. Servet Topaloglu

Yénetim Kurulu Uyesi

1959°da Istanbul’da dogdu. Almanya’da Darmstadt Teknik Universitesi Isletme
Miihendisligi/Makina Béliimii’nden mezun oldu. Is hayatma 1985 yilinda Mercedes-
Tiirk’te proje miihendisi olarak baslayan Servet Topaloglu, 1987 yilinda lojistik
miidiirii olarak goreve basladigi Siemens Tiirkiye organizasyonundan 1997 yilinda
Genel Midir Yardimcist olarak ayrildi. Bu tarihten itibaren perakende sektoriinde
calismaya baslayan Topaloglu, smrasiyla 1997-2002 yillar1 arasinda Real
Hipermarketleri’nde Kurucu Icra Kurulu Baskanhigi ve Yonetim Kurulu Uyeligi,
2002-2005 yillar1 arasinda Tansas Icra Kurulu Baskanligi ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi, 2005-2006 yillar1 arasinda ise Carrefour’da Siipermarketlerden
Sorumlu Genel Midiirliik gorevlerini iistlendi.

1 Subat 2010 tarihinden itibaren Dogan Gazetecilik Icra Kurulu Baskanligi gorevini
yiiriitmekte olan Topaloglu, ayn1 zamanda bazi1 perakende ve FMCG sirketlerinin
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi (AMPD)
Danisma Kurulu Baskanlig1 gérevlerini siirdiirmektedir.

Servet Topaloglu evli ve iki cocuk babasidir.

Tayfun Devecioglu

Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Istanbul’da dogdu. Galatasaray Lisesi’ni ve Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi Uluslararas: Iliskiler Boliimii’nii bitirdi. Gazetecilige 1987 yilinda Gelisim
Yaymlari’nda basladi. S6z Gazetesi, Ekonomik Panorama Dergisi, Cumhuriyet ve
Milliyet’te ekonomi ve finans muhabiri olarak gorev yapti. Yeni Yiizyil Gazetesi’nde
Ekonomi Sefligi, Liberal Bakis Gazetesi’'nde Genel Yaym Miidiirliigii gorevlerini
yiirtitti.

Sabah Gazetesi Haber ve Yaym Koordinatorliigii ve Ankara Temsilciligi gorevlerinde
bulunduktan sonra, Mart 2000 tarihinde Sabah Gazetesi Genel Yaymn Midirligi
gorevine getirildi.

Eylil 2002°de kurulan Vatan Gazetesi Genel Yaym Miidiirligiini iistlendi. Ekim
2009’dan itibaren Milliyet Gazetesi Genel Yayin YoOnetmeni olarak gorev
yapmaktadir. Mart 2010 tarihinden bu yana Dogan Gazetecilik Yonetim Kurulu
iyesidir.



Zafer Mutlu
Yénetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Izmit’te dogdu. Ankara Iktisadi Ticari Ilimler Akademisi Gazetecilik ve
Halkla Iliskiler Yiiksek Okulu’ndan mezun oldu. Gazetecilige parlamento muhabiri
olarak 1976 yilinda Vatan Gazetesi’nde basladi. Daha sonra Anka Ajansi’nda, Diinya
ve Giinaydin Gazetelerinde calist1. 1985 yilinda goreve basladigi Sabah Gazetesi’nde
1986’da Genel Yaym Midiirii oldu. Sabah Gazetesi’nin, Medya Holding A.S.
grubundaki diger gazetelerle dergi grubunun ve 1992 yilinda kurulan 6zel televizyon
kanali Satel A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Yaym Grubu Bagkani olarak
gorev yapti. 4 Eylil 2002°de yayin hayatina baslayan Vatan Gazetesi/ Bagimsiz
Gazeteciler Yaymcilik A.S. YoOnetim Kurulu Baskani olan Zafer Mutlu, Mayis
2008’den bu yana Dogan Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu tiyesidir.

Hakka Alp Bayiilken
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1940 yilinda Izmir’de dogdu. Robert Kolej’in lise boliimiinii 1960°ta, Isletme
boliimiinii ise 1964’te basariyla bitirdi. 1966’da Teksas Universitesi'nden MBA
derecesiyle mezun olduktan sonra askerligini Genelkurmay’da Otomatik Bilgi Islem
Merkezi’'nde yapti. 1968’de tekrar ABD’ye donerek Arthur Andersen’e girdi ve
1972°de CPA oldu. 1975’te Arthur Andersen’in Tirkiye ofisini kurdu ve 1978’de
Genel Midiirliik gorevini tistlendi. 1980°de yeniden ABD’ye donerek Arthur Young
Sirketi’nde ¢alismaya basladi ve 1983°te Arthur Young’in Tiirkiye ofisini agt1. Genel
Miidiirligiini yaptig1 Arthur Young, 1990°da Ernst Whinney ile birlesti. 1999 yilinda
200 kisilik kadrosuyla sirketi devrederek Kog¢ Universitesi'nde Financial Accounting,
Managerial Accounting, Financial Statement Analysis ve Auditing dersleri vermeye
basladi. Yeminli Mali Miisavir olarak Tiirkiye’de denetim standartlarin1 ve muhasebe
prensiplerini hazirlayan komitelerde gorev aldi; cesitli dergilerde mesleki konularda
makaleler yazdi.



ICRA KURULU
F. Servet Topaloglu

fcra Kurulu Baskam
(Bkz. Yonetim Kurulu)
Bilen Boke

icra Kurulu Uyesi Mali isler Grup Baskam

1963 yilinda Ankara’da dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Ekonomi Boliimii’'nden 1985 yilinda mezun oldu. Ayni yi1l Maliye Bakanligi Hesap
Uzman Yardimciligi’na, 1988 yilinda ise Hesap Uzmanlig’na atandi. 1992-1994
yillar1 arasnda ABD’de Fairleigh Dickinson University’de MBA egitimini
tamamladi. 1996-1997 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi Avrupa Toplulugu ve Dis
Iliskiler Dairesi Baskan Yardimciligi, 1997-1998 wyillar1 arasmda ise Ulastirma
Bakanligi Haberlesme Genel Miidiir Yardimcili§i gorevlerinde bulundu. 1998°de
Anadolu Endiistri Holding’de Mali Isler Koordinatér Yardimcisi olarak goreve
basladi. 1999-2000 yillarinda Anadolu Honda Otomobilcilik A.S.’de Mali Isler
Miidiirti olarak gorev yapti. Ekim 2000’den itibaren Dogan Gazetecilik A.S. Mali
Isler Grup Baskani ve Icra Kurulu Uyesi’dir.

Viktoria Habif

cra Kurulu Uyesi Milliyet, Fanatik Reklam Grup Baskam

Orta ve lise egitimini Robert Kolej’de tamamladi. Strasbourg Universitesi Sosyal
Bilimler Fakiiltesi Reklam Bolimii’nden mezun oldu. Tel-Aviv Universitesi’nde iic
yillik sinematografi egitimini tamamladiktan sonra Tiirkiye’ye donerek, Grafika
Lintas reklam ajansinda is hayatina basladi. Giizel Sanatlar-Saatchi&Saatchi reklam
ajansinda Genel Miidiir Yardimcis1 ve Cenajans-Grey’de tiim miisterilerden sorumlu
Baskan Yardimcis1 olarak ¢alisti. 1997-1999 yillarinda Sabah gazetesi Medi Grup’ta
Genel Miidiir olarak gorev aldi 1999 yilinda Dogan Grubu’na katilarak, Simge
Gazeteleri (Radikal, Posta, Fanatik, Finansal Forum) Reklam Grup Baskani olarak
gorev yaptl. Halen Milliyet ve Fanatik Gazetelerinin Reklam Grup Baskanligi’nin
yani sira Icra Kurulu Uyeligi gérevini de yiiriitmektedir.



Neslihan Tokcan
fcra Kurulu Uyesi, Posta, Vatan Reklam Grup Baskam

Ankara TED Koleji’nin ardindan ODTU Idari ilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’'nden
mezun oldu. Is yasamma Arif Vidinli Miimessillik A.S. sirketlerinde basladi. Daha
sonra Robert Kolej Orta Kisim Midiir Yardimcist olarak gorev yapti. 1989-1973
yillar1 arasinda Mart1 Gemi Isletmeciligi A.S.’de calisti. 1990°da Reklam Miidiirii
olarak goreve basladigi Marie Claire Dergisi’nde daha sonra Genel Yaymn YoOnetmeni
olarak gorev aldi. 1995°te Naturel Dergisi Genel Yayin Yonetmeni, 1996’da Hiirriyet
Dergi Grubu Reklam Boliim Bagkani gorevlerini iistlendi.1997-1999 yillarinda
Rekpa’da, 1999-2005 yillar1 arasinda DBR’de Genel Miidiir olarak caligti. 2005°te
DYH Dis Yatirimlar Bagkan Yardimcisi oldu. Halen Posta ve Vatan Gazetesi Reklam
Grup Baskanlig1 gérevinin yani sira Icra Kurulu Uyeligi gorevini de siirdiirmektedir.

Neslihan Tokcan, biri erkek, biri kiz iki ¢ocuk annesidir.

GENEL YAYIN YONETMENLERI
Tayfun Devecioglu

Milliyet Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni
(Bkz. Yonetim Kurulu)

Ismail Turgut Yuvacan
Vatan Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni

1971 yilinda Istanbul’da dogdu. 1997 yilinda istanbul Universitesi Iletisim Fakiiltesi,
Gazetecilik boliimiinden mezun oldu. Profesyonel is yasantisina 1992°de Sabah
Gazetesi’'nde ekonomi muhabiri olarak baslayan Yuvacan, izleyen yillarda ayni
gazetede yazi isleri editorii, Yeni Binyil Gazetesi'nde yazi igleri miidiirii, Vatan
Gazetesi’'nde yazi isleri editorii ve genel yaym yOnetmeni yardimcisi olarak c¢alisti.
2009 yilindan bu yana Vatan Gazetesi Genel Yaym Yonetmeni olarak goren yapan
Yuvacan, evli ve iki cocuk babasidir.

Rifat Ababay
Posta Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni

1957 yilinda Balikesir’de dogdu. Ilkogretimini Balikesir’de tamamladiktan sonra
Istanbul’da Saint Joseph Fransiz Erkek Lisesi'nin orta boliimiine devam etti. Lise
ogrenimini Fransiz Saint Michel Lisesi'nde tamamladi. Uludag Universitesi Turizm
ve Otelcilik Bolimii’nden mezun olan Atabay, gazetecilige 1979 yilinda basladi.
Swrasiyla, Aktiiel Yaymcilik, Gelisim Yayinlari, Hiirriyet ve Sabah’ta profesyonel
gazetecilik yasamini siirdiiren Atabay, 1994 yilinda Posta Gazetesi’nin kurucu ekibine
katildi. 1996 yilindan bu yana Posta Genel Yayin Yonetmenligi gorevini siirdiiren
Ababay evli ve iki ¢ocuk babasidir.



M. Necil Ulgen
Fanatik Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni

1966 yilinda Istanbul’da dogdu. Ilk, orda ve lise 6grenimini Istanbul Sisli Terakki
Lisesi’nde tamamladi. Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun
olduktan sonra gazetecilige 1991 yilinda Sabah Gazetesi’nde basladi. Fotomag
gazetesi ve Sabah Gazetesi Londra temsilciginde calistiktan sonra 1994 yilinda
kurulan Posta Gazetesi’nin spor midiirliigiinii yapti. 1995 yilinda Fanatik Gazetesi’ni
cikarttl. Radikal, Milliyet gazetelerinde spor miidiirligli gérevi yiirtittii. 1996 yilindan
bu yana da Fanatik Gazetesi’nin Yaym Y&netmenligi’ni yapmaktadir. Necil Ulgen
evli ve iki ¢cocuk babasidir.

DENETIM KURULU
Erem Turgut Yiicel
Denetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Istanbul’da dogdu. 1984 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1986-1989 yillar1 arasinda Hiirriyet Gazetesi Hukuk
Biirosu’nda gorev aldi. Tiirkiye Emlak Bankasi’nda avukat ve yonetici olarak gorev
yaptigt li¢ yilin ardindan 1993 basinda tekrar Hiirriyet’e dondi. 1996’da Hukuk
Biirosu Miidiirii, 2003’te Dogan Holding Hukuk Koordinatérii olarak atandi. 2002-
2004 déneminde de istanbul Barosu Yénetim Kurulu’nda gorev aldi.

Erdem Seckin

Denetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Kirklareli'nde dogdu. Galatasaray Lisesi’nin ardindan 1989 yilinda
Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat Boliimii’'nden mezun oldu. Is hayatma 1990
yilinda Miisteri Temsilcisi olarak basladig1 Pfizer Ilaclari’'ndan dért yilin sonunda
Finansman Miidiir Yardimcisiyken ayrildi ve kariyerini 11 yil boyunca Japon
Tobacco International’da (JTI) stirdiirdii. JTI’da sirasiyla; Finans Miidiirii, Finans ve
Miisteri Kredileri Miidiirii, Biitce ve Planlama Midiirii ve son olarak Finanstan
sorumlu Baskan Yardimcist (CFO) olarak gérev yapti. 2005 yilinda, Mali Isler ve
Hukuk’tan sorumlu Grup Baskani ve Icra Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Dogan
TV Grubu’na katild1.

Ingilizce ve Fransizca bilen Erdem Seckin evli ve bir ¢ocuk babasidir.



DOGAN GAZETECILIK YAYIN iLKELERI

1. Gazeteciligin temel amaci, edinilen bilgiyi tam olarak, gergekleri bozmadan,
abartmadan ve hicbir baskinin etkisi altinda kalmadan en kisa zamanda kamuoyuna
iletmektir.

2. Gazeteci, mesleki caligmalarini her tiirlii ¢ikar ve niifuz iliskisinin disinda tutar,
herhangi bir siyasi partide aktif gorev almaz. a) Dogan Yaym Holding’in “ekonomi”
ve “finans” konularinda yayin yapan boliimlerinde calisanlar, hisse senedi sahibi
olamazlar ve borsalarda dolayli ya da dolaysiz hisse senedi alip satamazlar.

3. Gazeteci, gorevini, tasidigir sifatin sayginhigina golge diisiirebilecek yontem ve
tutumlarla yapmaktan uzak durur. a) DYH calisanlari, bagli olduklar1 birim
yoneticisinin izni olmadan {igiincii sahislarin gezi davetlerini kabul edemezler ve
onlarla seyahat edemezler.

4. Yayma konu edilen veya edilmesi diisliniilen kisilerden veya kurumlardan, meslek
etik ve geleneklerine aykir1 higbir hediye veya ayricalik kabul edilemez.

5. Yayinlarda hi¢ kimse 1rki, cinsiyeti, sosyal diizeyi veya iliskisi, dini inan¢lar1 veya
fiziki kusurlar1 nedeniyle asagilanamaz ve kinanamaz.

6. Diisiince, vicdan ve ifade Ozgiirliglinii smnirlayici, genel ahlak anlayisini, din
duygularini, aile kurumunun temel dayanaklarmni sarsici yayin yapilamaz.

7. Kisileri ve kurulusglari, elestiri sinirlarinin 6tesinde kiigiik diisiiren, asagilayan veya
iftira niteligi tasiyan lakap ve ifadeler kullanilamaz. a) Yazarlarm koselerinde
yazdiklar1 hakaret ve iftira niteligindeki yazilardan kaynaklanan davalardan dogan
tazminatin %20’s1 kendileri tarafindan ddenir.

8. Suglu oldugu yargi karariyla belirlenemedikce hi¢ kimse “su¢lu” ilan edilemez.

9. Sorusturmas1 gazetecilik olanaklar1 icinde bulunan haberler sorusturulmaksizin ve
bundan ne sonug alindig1 belirtilmeksizin ve/veya dogrulugundan emin olunmaksizin
yayimlanamaz. a) Dogan Yayin Holding’e bagli basin organlarinda yanlis haber veren
ve/veya yayimlayan gazeteci “ihtar’dan, “is iliskisinin kesilmesi”ne kadar uzanan bir
yaptirimin hedefi olur.

10. Inandirici, makul nedenler gosterilmedikge kimse, yasalarm su¢ saydigi
eylemlerle itham edilemez.

11. Kisilerin 6zel yasami -ilgilinin agik veya kapali rizasi oldugu anlamina gelen
yasam sekli ve kamu cikarlarmin gerektirdigi durumlar disinda- yayinlara konu
edilemez. 12. Kamu yarar1 olmadik¢a, gizli kamera kullanmak, gizlice ses kaydi
yapmak, 6zel miilke izinsiz girmek gibi, ilgilinin kisilik haklarina saldir1 sayilabilecek
yontemlerle haber iiretilemez.

13. Saniklarn, suclularin akrabalar1 ve yakinlari, olayla ilgileri olmadikca veya olayin
dogru anlasilmasi i¢in geregi bulunmadikca teshir edilemez.

14. Sakhh kalmasi1 kaydiyla verilen bilgiler, kamu yarar1 ciddi bir bi¢cimde
gerektirmedik¢e yayimlanamaz.

15. Haber kaynaginin -kamuoyunu yaniltmayi amacladigi haller hari¢- gizliligine
azami sayg1 ve titizlik gosterilir.



16. Haberlerin arastirilmasi, hazirlanmas: ve yayimlanmasinda her zaman dengeli,
gercege bagl ve objektif davranilmasi sarttir. a) Yayimlanan haberde sug¢lanan tarafin
goriisiine yer verilir. Ilgilinin yanit vermemesi veya kendisine ulasilamamis olma hali
ayni haberde belirtilir. b) Yayimlanan alintilarda kisinin anlasilmaz ya da giiliing
duruma diismesine neden olacak oOzetleme ve degisiklik yapilmaz. Yayimlanan
alintilarda kaynak ve tarih acik olarak belirtilir. ¢) Biitlin kamuoyu arastirmalari,
arastirmay1 yapan kurulusun adi, kimin talebi ve finansmani ile yapildigi, tarih ve
goriisiilen kisi sayis1 ve arastirma metodu acik olarak belirtilerek yayimlanir.

17. Siddet ve zorbalig1 6zendirici veya kigkirtici, ¢ocuklar1 olumsuz yonde etkileyici,
bireyler, topluluklar ve uluslararasinda nefret ve diigmanligi koriikleyici yaymn
yapmaktan kaginilir.

18. 1lan ve reklam niteligindeki yaymlarmn bu nitelikleri tereddiide yer birakmayacak
sekilde belirtilir.

19. Yayn tarihi i¢in konan zaman (ambargo) kaydma uyulur.

20. Yanlis yaymlardan kaynaklanan cevap ve tekzip hakkina saygi gosterilir, geregi
yapilir. Dogan Yaymn Holding basin organlari, hatalarini diizeltme amacma yonelik,
diizenli olarak devreye giren mekanizmalar olusturur.



2010 YILI FAALIYETLERI MILLIYET
Milliyet Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni’nin Mesajt
60 yilin tamig:

“Milliyet Tirkiye nin en koklii, en degerli miiesseselerinden biridir. Yaymn hayatinda
oldugu 60 yil boyunca Tiirk insanina, Tiirk toplumuna, bu tlilkeye ¢ok sey katmustir.
Tirkiye’de pek cok kusagin entelektiiel gelisiminde Milliyet’in 6nemli katkis1 vardir.
Milliyet okumak, pek ¢ok evde cocuklarin anne ve babalarindan miras aldiklar1 bir
bayrak yaris1 olmustur. Milliyet okumak her zaman bir ayricaliktir. Bu gazete
Tirkiye’ye kars1 gorevini her zaman yerine getirmistir, getirmeye devam etmektedir.”
Bu soézler, Milliyet’in 60’mc1 kurulus yildoniimii anisina hazirladigimiz “60 Yilin
Tamg1” adli kitaptan... Dogan Sirketler Grubu’nun kurucusu Aydin Dogan’in
yazisidan...

4 climlelik bu kisa alint1 bana gére Milliyet’in en yalin ve gergekgi tarifi. En carpicisi
da son ciimle: Bu gazete Tiirkiye’ye kars1 gorevini her zaman yerine getirmistir,
getirmeye devam etmektedir.

Evet, Milliyet olarak 60 yildir Tiirkiye’ye kars1 olan gérevimizi yerine getiriyoruz. Bu
cabamiz bu gazete var oldugu siirece devam edecek.

Tirkiye biiyiik bir degisim siireci yasiyor. Bu slirecin elbette zorluklari, beraberinde
getirdigi biiytlik tartigmalar var.

Milliyet olarak bu siiregte bize 6nemli bir gérev diistiigliniin bilincindeyiz.

Degisim siirecinin Tiirkiye’nin tamamina optimum fayda saglayabilmesi i¢in, her
goriisiin temsil edildigi tartigma platformu olmak.

Bu iilkenin daha fazla refaha, daha genis Ozgirliiklere, kusursuz isleyen bir
demokrasiye ulasabilmesi i¢in toplumun her ferdinin sesini, hakli talebini toplumun
diger tiim fertlerine duyurabilmek.

Tirkiye’deki degisim siireci Milliyet’i de bu dinamige ayak uydurmaya zorluyor.
Milliyet’in temel degerlerini, anayasasini zedelemeden temkinli bir tempoda degisimi
hayata ge¢irmeye ¢abaliyoruz.

“Soguk ve kibirli” bir gazeteden, “sicak ve samimi” bir gazeteye doniisliyoruz.
“Toplumun bazi kesimlerine iistten bakan” bir anlayistan, her kesime esit yakinlikta
duran bir ¢izgiye dogru ilerliyoruz.

Onyillarin sadik Milliyet okurlarimi rahatsiz etmeden, Tiirkiye’nin dinamosu olan
genglere yoneliyoruz.

Siyasette, diplomaside, sporda, ekonomide, diinya haberlerinde daha zengin ve
bilgilendirici icerik yaratmaya ugrasiyoruz.

Cevre sorunlarina, kiiltiir-sanata, egitime daha fazla agirlik vermeye ¢alistyoruz.

Tim bu ¢abamizi, “mali bagimsizligimiz1” korumaya g¢alisarak, yani is hayatinin
temel prensiplerine uygun ¢izgide siirdiirmeye gayret ediyoruz.

Milliyet calisanlar1 olarak 2010’da Tiirkiye’ye, Tiirk toplumuna karsi gérevimizi
elimizden geldigince yerine getirdik.

2011°de de tiim kadromuzla tizerimize diisen gorevin bilincindeyiz.

Tayfun Devecioglu
Milliyet Gazetesi
Genel Yayin Yonetmeni



Milliyet’in Temel Felsefesi

Yiiksek itibar: Milliyet, temel degerlerini iirlinline en iyi bi¢cimde yansitarak,
gazeteciligin evrensel kurallarmi kusursuz yerine getirmeye gayret eder. Sundugu
bilgi giivenilirdir. Bu yaklagimiyla toplumun en giivendigi gazetedir. Basvuru
kaynag1 olmak: Milliyet, haber kaynakli tiim bilgiler i¢in basvuru kaynagidir. Fikir
onderleri, is insanlari, yabanci misyonlar, politikacilar, biirokratlar, akademik
cevreler, sanatcilar ve arastirmacilar Milliyet’i referans alir. Okurun ufkunu acmak
ve ilericilik: Milliyet, toplumun ve bireylerin gelisimini gdzeten ilerici anlayisiyla,
okurlarna yeni ufuklar acar. Milliyet, ekonomide, sanatta, politikada, sporda, kisacasi
yasamin her alaninda gelismeleri en yakindan izleyen, en g¢abuk Oziimseyen ve
okurlarma en hizli bicimde yansitan gazetedir. Okuru i¢in vazgecilmez olmak ve
entelektiiel baghhk yaratmak: Milliyet, her konuyu derinlemesine sunar. Elde ettigi
verileri dogru kabul etmeden Once sorgular ve inceler. Analiz ve yorum yaparken
sorgulayicidir. Haberin tiim verilerini net bir bigimde sunduktan sonra yorum yapma
yetkinligine sahiptir. Milliyet, cesaretle saldirganligi karistirmaz. Her kesime esit
davranmak ve saygiyla yaklasmak: Milliyet, toplumun hi¢bir kesimine karsi
onyargili degildir. Toplumun tiim kesimlerine ayrimcilik gozetmeden yaklasir,
dertlerine ve sevinglerine ortak olur. Kibirli degil, samimidir. Cagdas degerleri
savunmak: Milliyet, demokrasi ve cumhuriyet degerlerinin ayrilmaz bir biitiin
olusturduguna inanwr. Laik ve demokratik hukuk devletinden yanadir. Tiirkiye nin
Avrupa Birligi’ne tam {iiyeligini destekler. Insan haklarina, ¢evreye ve hayvan
haklarina saygilidir; bu alanlarda standartlarin yiikselmesi i¢in ¢alisir. “Temiz
toplum” Milliyet i¢in vazgegilmez bir miicadele alanidir.



Milliyet Deyince
“Tek amacimiz var: Bize duydugunuz giiveni her sabah yeniden hak etmek.”

Dogan Medya Center’in 6n cephesine dev harflerle yazilmig olan bu ciimle, 60 yili
askin bir siiredir basin sektdriinde oncii rol oynayan Milliyet’in hedefini, en agik bir
bicimde ifade etmektedir. Milliyet logosunun tam altinda yer alan “Basinda Giliven”
slogani ise bu hedefe 151k tutmaktadir.

Sorumlu yayin cizgisi ve etik degerlere verdigi 6nemle Milliyet, her donem “Basinda
Giiven” ilkesini layikiyla Tiirk basininda temsil etmistir. Yarmm asirlik bir gelenek
cercevesinde yayin hayatina devam eden Gazete, kaliteli habercilikten 6diin
vermeksizin genis kitlelelere ulasabilmeyi her donem basarmistir.Milliyet’in basar1
oykiisii, ,bir yaym organmin popiilizmin kolayciligmma sapmadan da genis kesimlere
ulasabilecegini kanitlamaktadir.

Bugiine dek 18’1 uluslararasi platformda olmak tizere 250°den fazla 6diil kazanan
Milliyet, Tiirk basinindaki pek ¢ok ilke de imza atmistir. Tiirk basininda “egitim”,
“ekonomi”, “dis haberler” “mizah” ve “spor” sayfalarina yer veren ilk gazete olan
Milliyet, ozellikle spor gazeteciliginde bir ekol olarak tanimnmaktadir. Milliyet Spor
Servisi, 1997 yilinda bir ilki gerceklestirmis ve benimsedigi temiz spor, dogru haber
ve diiriist yaymecilik ilkeleriyle Tiirkiye’ye “Uluslararasi Fair Play Odiilii nii
kazandirmistir.

Son 20 y1l i¢inde diinyada gazeteciligin kaydettigi 6nemli gelismelerden birisi de
Ombudsman (Okur Temsilciligi) kurumu araciligiyla gazetelerin kamu denetimine
acik hale gelmesidir. Diinyanin 6nde gelen gazetelerinde yerlesik hale gelen bu
kurumu, Tiirk basminda uygulamaya sokan ilk gazete Milliyet olmustur. Gazete,

basin Ozgiirliiglinli korumak ve iiye kurumlar arasindaki isbirligini gelistirmek
amaciyla, 1958’de kurulan Diinya Gazeteler Birligi’'nde de (WAN) Tiirkiye’yi aktif
bir bicimde temsil etmektedir. Milliyet, 2004 yilinda WAN’m 57. kongresine
Istanbul’da ev sahipligi yapmanin hakli gururunu tagimaktadir.

www.milliyet.com.tr her giin iki milyonu bulan tekil ziyaretcisiyle Tiirkiye’de en ¢cok
izlenen ve en ¢ok giivenilen haber sitesidir.

Diinya 06l¢eginde kalite standartlariyla okurlarinin giivenini yarmlara tasimayi
hedefleyen Milliyet, 26 Kasim 1996 tarihinde yaymn hayatina baslayan
www.milliyet.com.tr ile Tiirkiye’de ilk diizenli web sitesini acan gazete olmustur.
Kuruldugu gilinden bu yana Tiirkiye’nin en ¢ok ziyaret edilen haber sitesi konumunda
olan milliyet.com.tr, her giin iki milyonu bulan tekil ziyaret¢i tarafindan takip
edilmektedir.

Milliyet, referans gazetesi olma 6zelligini, Milliyet Sanat, Milliyet Kitap, Milliyet
Emlak gibi zengin icerikli ekleriyle de percinlemektedir. 1972°den bu yana sanat
cevrelerinin yakindan izledigi Milliyet Sanat, kendi alanindaki en saygin yayin
kurulusudur. Ayrica Milliyet’in son donemde yayimladigi kitap eki de kiiltiir ve
edebiyat cevrelerinde biiyiik bir ilgi gormektedir.



Gururumuz, “Baba Beni Okula Gonder” kampanyast

Kurulusundan bu yana 6nemli toplumsal sorumluluk projeleri listlenen Milliyet, yayin
hayat1 boyunca, Tiirkiye Ilkogretim Okullar1 Bilgi Yarigmasi, Yilin Sporcusu,
Gazetecilik Odiilleri gibi pek ¢ok ilke atmustir. Geride brraktigimiz yarim yiizyil
icerisinde Milliyet’in gerceklestirdigi en Onemli sosyal sorumluluk projesi ise
Anadolu’da egitim olanagi bulamayan kiz ¢ocuklarinin okulla bulusmasini saglamak
amaciyla siirdiiriilen Baba Beni Okula Gonder kampanyasidir. 23 Nisan 2005’ten bu
yana siirdiiriilen kampanya cercevesinde, bugiline dek 34 milyon TL’nin iizerinde
destek saglanmis; bu sayede, Tiirkiye’nin dort bir yaninda 32 kiz yurdunun ve 11 kdy
okulunun yapimu iistlenilmis; ayrica 10.524 kiz 68renciye egitim bursu verilmistir.

Okur Kalitesiyle de One Cikan Bir Gazete...

Tiirkiye’de yayimlanan biitiin gazetelerin bagimsiz bir arastirma sirketi tarafindan
Olciimlendigi ve ortak birim datasi yaratilmasi agisindan ¢ok biiyilk 6nem tasiyan
Tirkiye Basin Okurluk Arastirmasi’nin Aralik 2009-Kasim 2010 donem sonuglarina
gore, Milliyet okurlarmin %56’s1 list sosyal smif olarak kabul edilen ve toplumda
oncli konumunda bulunan AB grubuna mensuptur. Yiiksek tiiketim giiciine sahip
ABCI1 sosyal sinifa mensup Milliyet okur orani ise %83’tiir. Bu oran, ulusal gazeteler
arasindaki en yiiksek okur oranidir.

Tirkiye geneliyle kiyaslandiginda Milliyet okuru, agirlikli olarak egitimli kisilerden
olusmaktadir. Ulusal gazeteler arasinda en egitimli okur kitlesine sahip gazete olan
Milliyet’in okurlarinin %73’ en az lise diplomasina sahiptir. Gazete’nin okurlar1
arasinda tniversite ve TUstii egitim derecelerine sahip kisilerin orami ise %42
diizeyindedir. Milliyet okur profilini farkli kilan bir diger 6zellik ise okurlarin 6nemli
bir kismmin geng yetiskinlerden olugsmasidir. Milliyet okurlarinin %701 21-54 yas
grubu araligindadir.

Tirkiye’nin genel okur kitlesinin bir yansimasi olarak Milliyet’in okur profilinde
erkekler onemli bir agirliga sahiptir. Bununla birlikte, okurlarinin %31°1 kadinlardan
olusan Milliyet, Tiirkiye’de en fazla kadin okura sahip ikinci gazete olarak One
cikmaktadir.

Milliyet’in giinliik yasam bi¢cimi gazetesi CADDE, her giin 720 bin, Milliyet
Cumartesi her hafta 1 milyon 79 bin, Milliyet Pazar ise her pazar 1 milyon 67 bin
okuyucusuyla bulugmaktadir. Hafta sonu ekleri ve CADDE okuyuculariin cinsiyete
gore dagilimi da tam bir esitlik icermektedir.



Ekler

Milliyet Cadde Haftanin yedi giinii yayimlanan CADDE, magazin agirlikli haberlerin
yaninda kiiltiir sanat, diinya haberleri, ikiser sayfa saglik ve televizyon igerigiyle 6n
plana ¢ikmaktadwr. Milliyet’in “ikinci gazetesi” konumunda olan ek, Tiirk basin
sektoriine yeni bir soluk getirmistir.

CADDE, kent hayatmin ve popiiler kiiltiirlin nabzin1t Mehves Evin, Ali Eyiiboglu,
Vedat Milor, Cagdas Ertuna, Cem Dizdar, Vedat Ozdemiroglu, Sina Kologlu, PuCCa
gibi yazarlariyla tutmakta; glindem yaratan G6zel haberleriyle fark yaratmaktadir.
Diinyanin en iyi sinema elestirmenleri arasinda gosterilen Chicago Sun-Times yazari
Roger Ebert, CADDE’de kalem aldig1 yazilarla sinema alaninda Tirk basini i¢in bir
rehber islevi gérmektedir. Teknoloji konusunda da iddiali olan CADDE, en yeni
gelismeleri, hayat kolaylastiran en son gerecleri giinliik birinci gazetelerden bile 6nce
okuyucularina aktarmaktadir.

CADDE, Dilara Kogak, Hasan Insel, Basak Demiriz, Eser Alptekin gibi &nemli
uzmanlar1 ve her giin yer verdigi iki saglik sayfasiyla saglik ve iy1 yasam konusunda
da iddiali bir konumdadir. Her giin iki yazi dizisine yer veren CADDE, kariyer
secimlerinden cinsel yasama uzanan genis bir yelpazede, diinyanin en iyi bilgi
kaynaklarini okurlariyla paylasmaktadir. Cadde 34 adli dort sayfalik bir Istanbul kent
rehberine de yer veren ek, Istanbullularin giinliik yasamu igin vazgegilmez bir kaynak
konumundadir.

Milliyet Cumartesi-Milliyet Pazar

Milliyet Gazetesi’nin hafta sonu ekleri olan Milliyet Cumartesi ve Milliyet Pazar,
moda haberlerinden kisisel bakima, mekan tanitimlarindan edebiyat ve sanat
haberlerine, degerli yazarlarin yorumlarindan giincel roportajlara ve basar1 6ykiilerine
dek cok genis bir icerik sunmaktadir. Deniz Alphan ve ekibi tarafindan hazirlanan
Milliyet Cumartesi ve Milliyet Pazar, yiiksek egitimli, list sosyoekonomik diizeye
sahip bir okur profiline sahiptir. Okur cinsiyetine gore dagilimda da esitlik gosteren
ekler, cumartesi 1 milyon 79 bin, pazar giinii ise 1 milyon 67 bin okurla
bulusmaktadir.

Milliyet Emlak

Her cuma Istanbul’da Milliyet’le birlikte iicretsiz yayimlanan Milliyet Emlak,diinyada
ev ve ev yasami trendleri, yeni yasam alanlari, emlak fiyatlari, 6deme tablolari,
ulasim imkanlar1 gibi konularm yam1 swa emlak yatrim danigmanlarinin
degerlendirmeleri ve Onerilerini de kapsayan genis bir icerigi okuyucularla
bulusturmaktadir. Ek, alaninda rakip gazetelerin eklerine esin veren rehber bir yayin
konumundadir.



Milliyet Televizyon

Her Cumartesi, licretsiz olarak Milliyet okuyuculariyla bulusan Milliyet Televizyon,
doyurucu ve tarafsiz bir televizyon eki olarak sektorde ©nemli bir boslugu
doldurmaktadir.

Tim TV programlarinin derinlemesine incelendigi ekte, rating bilgileri de okurlara
sunulmaktadir. Ote yandan, diizeyli magazin anlayisiyla Milliyet Televizyon, Tiirk
basininda bu alanda ¢itay1 yiikselten bir yaymdir.

Milliyet Sanat

Aylik bir kiiltlir-sanat dergisi olarak 1972 yilindan bu yana araliksiz olarak yayin
hayatina devam eden Milliyet Sanat, nitellikli icerigi ve sadik okur kitlesiyle kiiltiir-
sanat yaymnciliginin en dnemli markalarindan biri konumundadir. Sanat ¢evrelerinin
yakindan izledigi Milliyet Sanat, Tiirkiye’deki sanat bilincinin gelismesinde ve geng
kusaklara sanati benimsemesinde Oncii bir rol oynamaya oniimiizdeki donemde de
devam edecektir.

OSS Porzitif - SBS Pozitif

Tirk basmminda egitimin Onciisii sayilan Milliyet, iiniversite sinavina hazirlanan
ogrenciler i¢cin her persembe giinii iicretsiz bir ek hazirlamaktadir. Uzman bir kadro
tarafindan hazirlanan OSS Pozitif’te deneme smavlari, sorularin ¢éziimlii yanitlar1 ve
brans Ogretmenlerinden taktikler yer almaktadir. Ogrencilerin basindaki en giiclii
destekcisi olan Milliyet, seviye belirleme smavina hazirlanan 6grenciler i¢in de her
carsamba SBS Pozitif ekini yayimlamaktadir. Uzman bir kadro tarafindan hazirlanan
SBS Pozitif, 6grencilerin smav deneyimlerini artirmak i¢in her sayisinda bir deneme
siavi1 vermektedir.

Bulmaca

Her cumartesi ve pazar Milliyet gazetesiyle birlikte okurlariyla bulusan Bulmaca
ekinde, hem ustalar hem de acemiler i¢in hazirlanan ¢esitli bulmacalarin yani sira tiim
diinyay1 kasip kavuran Sudoku da biiytik ilgi gormektedir.

Milliyet Otomobil

Her donem gazete okurlar1 arasinda 6nemli, bir agirliga sahip olan otomobil tutkunlari
icin hazirlanan Milliyet Otomobil, her ayin son sali giinii Milliyet’le birlikte ticretsiz
olarak dagitilmaktadir. Levent Kopriilii yonetiminde hazirlanan Milliyet Otomobil’de
otomobil diinyasiyla ilgili her tiir gelismelerin yani sira son modeller, test siiriigleri,
kampanyalar, Oneriler, motor sporlari, ileri siiriis teknikleri, yeni teknolojiler, gezi
sayfalar1 ve motosiklet diinyasindan haberler yer almaktadir.

Milliyet Kitap

Kiiltiir sanat ve okuma tutkunlarmin ilgiyle izledigi ve elinden diisiirmedigi Milliyet
Kitap, zengin icerigiyle, her ay Milliyet okurlariyla bulusmaktadir.



Sosyal Etkinlikler

Cannes Lions Uluslararasi1 Yaraticihk ve Eurobest Avrupa Reklam Festivalleri
Tiirkiye Temsilciligi

Milliyet Gazetesi, 2002 yiulindan bu yana Tiirkiye temsilcisi oldugu Cannes Lions
Uluslararast Yaraticilik Festivali ve Eurobest Avrupa Reklam Festivali ile Tiirk
reklamciligi ve Tiirkiye’nin tanitmani tistlenmektedir.

Diinyanin alaninda en onemli zirvesi olan Cannes Lions Uluslararas1 Yaraticihk
Festivali, iletisimin her tiiriinde yaraticiligin tartisildig1 ve gelismelerin 50°den fazla
seminerlerle ortaya kondugu, 90 iilkeden 10 bin kadar profesyonelin katildig: kiiresel
bir bulusmadir. Sonuglar1 her yil diinya reklamcilar1 tarafindan merakla beklenen
festivalde, film, basm, agikhava, radyo, internet, medya, dogrudan pazarlama,
promosyon & aktivasyon, tasarim, halkla iliskiler, film craft, titanyum & entegre ve
yaratici etkinlik dallarinda yarisan ¢aligmalar 6diillendirmektedir.

Milliyet Gazetesi her yil festivalin Tiirkiye’de ve Tiirkiye’nin de Cannes Lions’ta
tanitimm1 gergeklestirmek tlizere bir dizi etkinlik gergeklestirmektedir. Tiirkiye’de
diizenlenen etkinlikler arasinda iletisim ve reklam sektoriiniin geng beyinlerine
yonelik “Geng¢ Aslanlar” ve “Geng Pazarlamacilar” yarigmalari, Milliyet Basin
[lanlar1 Yarismasi, Cannes Lions Odiillii Isler Sergisi ve Paylasim Toplantilar:
bulunmaktadir. Milliyet, 2005 yilindan bu yana her yil festivalin en islek noktasinda
kurdugu stand ile Tiirkiye’yi diinyanin en saygin iletisim ve reklam profesyonellerine
tanitmaktadir. Milliyet tarafindan festivale 6zel hazirlanan bir gazete de festivale
katilan delegelere bu stand araciligiyla ticretsiz olarak dagitilmaktadir.

20-26 Haziran 2010 tarihleri arasinda 57’ncisi gerceklestirilen Cannes Lions’ta basin
ve agikhava dallarinda iki jiiriyle temsil edilen Tirkiye, diinyanin en saygin odiilleri
icin yarisan 24 bin 232 ¢alisma arasindan 41 isle finale kalip, biri Altin olmak iizere
toplamda sekiz Aslan kazanmistir. Tiirk reklam profesyonelleri tarafindan yogun bir
ilgiyle takip edilen festivalde Tiirkiye, 420 is ve 100’{in lizerinde delege araciligiyla
temsil edilmistir.

Ilk kez bir reklam yarismasi olarak 1988’de diizenlenen ve iic yil once festivale
doniistiiriilen Eurobest Avrupa Reklam Festivali’'nde Avrupa ve diinya reklamcilig1
her yoniiyle ve tiim derinligiyle tartisiimaktadir. Her yil Avrupa’ni farkl bir kentinde
gerceklestirilen festival, 800’1 askin reklamci, iletisim ve pazarlama profesyonelini 6-
8 Aralik 2010 tarihleri arasinda Hamburg’da agirlamistir.

Basm, acikhava, film, radyo, dogrudan pazarlama, satis promosyonu, medya, internet,
tasarim, entegre, mobil, ve basin ile film craft olmak {izere 14 kategoride 37 iilkeden 4
bin 339 ¢alismanin yaristig1 2010 Eurobest’te Tiirkiye 146 is ile temsil edilmistir.

Iki Tiirk jiirinin gérev aldig: festivalde, Tiirkiye’den finale kalan 26 ¢alismadan iigii
odiil almis ve Tiirk reklamciliginin uluslararasi saygmligini daha da artmustir.



Tirk reklam sektoriiniin Avrupa’ya entegrasyonunda genglerin 6nemli bir rol
iistlenecegine inanan Milliyet, reklam yaraticiliginda Tiirkiye’yi Avrupa’nin sayili
iilkelerinden biri haline getirmek amacindadir. Bu dogrultuda, Eurobest temsilcisi
oldugu 2002 yilindan bu yana sektordeki geng beyinlerin bu festivale katilimini tesvik
etmekte ve sektoriin gelecegine yatirim yapilmasi konusundaki calismalarim
stirdiirmektedir.



Etkinlikler
Tiirkiye’de Yilin Girisimcisi Yarismasi

Yaraticiligi ve caliskanhiiyla is diinyasinda basarillara imza atan girigimcileri
odiillendirmek amaciyla 1986 yillindan bu yana diizenlenen Ernst&Young Yilin
Girisimcisi Odiilii/ Ernst&Young Entrepreneur of the Year “Diinyanm ilk ve tek en
kapsamli 1§ diinyas1 6diil programi1” olma 6zelligini tasimaktadir. Yarigsmanin Tirkiye
ayag1 ilk kez 2004 yilinda, Milliyet ve Ernst&Young Tiirkiye isbirligiyle hayata
gecirilmistir.

Milliyet ve Ernst&Young Tiirkiye isbirligiyle yedincisi 2010°da diizenlenen Yilin
Girisimeisi Yarigsmasi’nin amaci; Tiirkiye’nin bagarili girisimcilerine kamuoyunun
dikkatini cekerek, yarmnin gen¢ girisimcilerine 6rnek olmalarini desteklemek ve
girisimcilik ruhunu canlandirarak is diinyasinda sahip olduklar1 rollerle 6ne ¢ikan
kisileri, basarilarindan dolay1 6diillendirmektir.

Yarigsma, katilimeilarin temsil ettigi firmalara, diinya ¢apinda is baglantilar1 kurmasi,
firmanin gelisim ve biiylimesinin tescillenmesi, ¢alisgan motivasyonunu artirmasi,
pazardaki diger firmalara 6rnek olusturmasi gibi sayisiz imkanlar sunmaktadir.

Yarigmanm Tiirk ayaginda birinci segilen Can Celebioglu ve Canan Celebioglu
(Celebioglu Holding), Monte Carlo’da diizenlenen Diinya Yillin Girigimei
Yarismasi’nda 2010°da Tiirkiye’yi temsil etmislerdir.

Milliyet Kurulug Yildoniimii

3 Mayis 1950°de kurulan Milliyet Gazetesi, her yil oldugu gibi 2010’da da 60.
kurulus yildéniimiinii Mayis ay1 icinde kutlamistir. Abdi Ipek¢i ve Orsan Oymen
Odiil Toreni’nin de yapildig1 bir kokteylde calisanlara, 55-45-35-30-25-20 ve 10.
kidem y1li 6diilleri verilmistir.

Abdi Ipek¢i Gazetecilik Odiilii

“Basinda Giiven” ilkesinin sorumlulugunu yillardir biiyiik bir gururla tasiyan Milliyet,
yarim yiizyillik bu taahhiidiiniin bir ifadesi olarak her yil “Abdi ipek¢i Gazetecilik
Odiiliinii vermektedir. Toplumsal sorumlulugun bilincinde, etik degerlere bagl ve
kendini meslegine adamis gazetecilere verilen Odiille 2010 yilinda, “Hrant Dink
Cinayeti Dosyas1” haberleriyle Nedim Sener, ,fotograf dalinda ise Hiirriyet Daily
News Gazetesi’nde yayimlanan “Ipekci’de Goz Yasartan Direnis” konulu fotografiyla
Selahattin Sonmez layik goriilmiistiir.



Orsan Oymen Odiilii

Milliyet, duayen gazeteci Orsan Oymen anisma her yil bilim, sanat, kiiltiir, iletisim,
tarih ve siyaset alanlarinda deger yaratan bir kisiye Inceleme Odiilii vermektedir.
2010°da Yillin Inceleme Odiilii’niin sahibi Tiirkiye’de kadmlara yonelik siddet ve
ayrimcilik ile ilgili yaptig1 ¢calisma nedeniyle Aile Mahkemesi Hakimi Eray Karinca
olmustur. Orsan Oymen Inceleme Odiilii, 2011°de Cocuklara Kars: islenen Suglar
temasi1 gergevesinde verilecektir.

Haldun Taner Oykii Odiilii

Edebiyata verdigi dnemle her donem kamuoyunda takdir toplayan Milliyet, Haldun
Taner Oykii Odiilii araciligiyla iilkemizde edebiyat alaninda yeni degerlerin ortaya
ctkmast Onciilik etmektedir. Cumhuriyet doneminin 6nde gelen oyun yazari ve
oykiiciilerinden Haldun Taner’in anisina 20010 yilinda 24. kez verilen ddiile, “Bir de
Baktim Yoksun” adli oykii kitabiyla Yekta Kopan layik goriilmistiir. Pera
Miizesi’'nde diizenlenen 06diil torenine edebiyat diinyasinin tanmnmis simalari
katilmistir.

Yilin Sporcusu Odiilleri

Tiirkiye’nin en eski anketlerinden biri olan Yilin Sporcusu anketi 57 yildir
diizenlenmektedir. Milliyet okurlarinin katildigi anket sonucu, her yil dokuz
kategoride secilen sporculara, Yilin Sporcusu Odiilleri térenle verilmektedir. 57. Yilin
Sporcusu Anketi’nde Milliyet okurlar1 kiirsiiniin zirvesine Avrupa Atletizm
Sampiyonasi'nda altin madalya kazanan Nevin Yamit't ¢ikarmustir.



POSTA

Posta Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni’nin Mesaj1

23 Ocak 1995’te yayin hayatina baslayan Posta, Tirkiye’de ilk kez kendine 6zgi,
yeni bir okur kitlesi olusturmus ve yepyeni bir pazar yaratmaistir.

Insan unsuruna genis yer veren iyimser yayin anlayisiyla Tiirkiye’nin hem kentsel,
hem de kirsal kesimine seslenen Posta’nin kadin ve erkek okuyucu kitlelerinin orani
esittir. Posta, gen¢ okurun da gézde gazetesidir. Gazetenin okurlar1 orta ve yiiksek
gelir grubuna dahil kisilerdir.

Glinliik ortalama 500 bine yaklasan net satis1 ile Tiirkiye’nin bayi satiglar1 en yliksek
gazetesi olan Posta’nin ekleri; Cumartesi Postasi, Pazar Postasi, Posta Ankara, Posta
Ege, Posta Akdeniz, Posta Cukurova, Posta Eskisehir, Posta Bursa, Posta Anadolu ve
Maxi Bulmaca biiyiik begeni toplamaktadir.

Posta, son yillardaki istikrarli yiikselisini siirdiirerek 2003 yili sonunda Tiirkiye nin en
cok satan ve en ¢ok okunan gazetesi olarak sektorde liderlige ulasmustir. Posta
“Tiirkiye’nin En Cok Satan Gazetesi” olma 6zelligini yedi yildir koruyor.

Posta, reklam konusunda da biiylik bir hizla biiyiimektedir. 2010 yilinda reklam
gelirlerini bir onceki seneye gore %22 oraninda gelistiren Posta, gazete reklam
pastasindaki payini da artirmaya devam etmistir.

Posta Gazetesi, 2010 yilinda bolge yatirimlarmi Gaziantep, Eskisehir, Kayseri ve
Edirne biirolarin1 acarak siirdiirmeye devam etmis ve bdlge reklam gelirlerinde %21
ciro artig1 kaydetmistir.

Sonug olarak Posta Gazetesi, 2010 yilinda reklam gelirlerinde ilk {i¢ gazete icindeki
yerini per¢inlemistir.

Posta, gelecek yillarda da haber sayisi, kolay okunan tarzi ve ekonomik maliyetiyle
iilkedeki bir numarali gazete olmay stirdiirecektir.

Rifat Ababay
Posta Gazetesi Genel Yayin YoOnetmeni



Posta’nin Temel Felsefesi

1. Igerigiyle, bicimiyle her giin ayni tarzda bir gazete yapar. Okuyucuyu sasirtmaz.

2. Halk gibi diisiiniir. Diisiindiigiinii halkin diliyle, karmasik tanimlamalara girmeden
Ozetleyerek yazar.

3. Haberleri ustaca 6zetleyip verdigi i¢cin daha fazla haber sunar. Prensibi: “Bir tek
Posta okumak yeter”dir.

4. Kotiimser olmamaya gayret gosterir. Tiirkiye’de sevindirici bir sey yasandigi
zaman da bunun gururunu halkla paylasir.

5. Halk1 yaniltmaz, kandirmaz. Hata yaparsa ertesi glin bunu mutlaka diizeltir.

6. Kose yazarlari, 6zgiir bir bicimde goriislerini dile getirir.



Posta Deyince

Yaym hayatina 1995 yilinda baslayan Posta, yenilik¢i ve 6zgiin habercilik anlayisiyla
kisa zamanda Tiirkiye’nin en ¢ok tercih edilen gazeteleri arasindaki yerini almigtir.

Posta, 2010 yilinda iistiin performansint ve sektdrdeki en yiiksek bayi satisina sahip
gazete olma 6zelligini acik arayla devam ettirmistir. Basmn Izleyici Arastirma Kurulu
(BIAK) tarafindan koordine edilen Tiirkiye Basm Okurluk Arastirmasi Aralik 2009-
Kasim 2010 donem sonuglarina gore Posta, 2.825.000 giinliik erisimiyle Tiirkiye nin
en yiiksek okur kitlesine sahip gazetesidir. Posta’nin eristigi bu basari, en yakin
rakibiyle arasinda bulunan 695 bin okur farki dikkate alindiginda daha iyi
anlasilmaktadir. Arastirmanin ortaya koydugu bir diger carpici nokta ise, Gazete’nin
hem kadin hem de erkek okura erisiminde liderligi elinde bulundurmasidir. Bu
baglamda, Posta, 1 milyon 814 bin okur ile ABC1 sosyal gruba erisimde birinci, 788
bin okur ile AB grubunda ise en yiiksek erisimli ikinci gazetedir. Net okur sayisi
acisindan da Tiirkiye’nin lider gazetesi olan Posta, 2010 itibariyle 1 milyon 181 bin
net okura sahiptir. Posta’nin net okurlari, gazetenin giinliik erisiminin %42’sini
olusturmaktadir.

Posta, Cumartesi Postasi, Pazar Postasi, Posta Ege, Posta Akdeniz, Posta Cukurova,
Posta Eskisehir, Posta Bursa, Posta Anadolu ve Maxi Bulmaca ekleriyle de genis
yelpazedeki okur kitlesinin beklentilerine yanit veren bir gazetedir.

Gazete, haber icerigi, kolay okunan tarzi ve fiyat Ustlinliigliyle Tirkiye’nin bir
numarali gazetesi olma konumunu gelecek yillarda da siirdiirmeyi hedeflemektedir.
Bu perspektifle, reklam gelirlerini 2010°da %22,2 diizeyinde artiran Posta,
oniimiizdeki yi1l reklam pazardaki paymni1 daha ileri noktalara tasimay1
hedeflemektedir.



Ekler
Pazar Postast

Her pazar Posta Gazetesi ile birlikte iicretsiz verilen Pazar Postasi, keyifli bir hafta
sonu ekidir. Eglence diinyasmin nabzini tutan haberleri, gezi bilgileri ve restoran
tanitimlariyla ek, pazar giinlerine renk katmaktadir.

Cumartesi Postasi

Kadin goziiyle hayata bakan Cumartesi Postasi, her cumartesi Posta Gazetesi ile
birlikte ticretsiz verilmektedir. Yeni {riinler, 6zel réportajlar, moda, dekorasyon,
lezzet, anne-cocuk ve gilizellik gibi konular Cumartesi Postasi’nda 6ne c¢ikan
konulardir.

Maxi Bulmaca

Her giin Posta ile ticretsiz olarak dagitilan Maxi Bulmaca eki, bulmaca meraklilarinin
biiytik ilgisini ¢cekmektedir.

Posta Cukurova-GAP

Posta Gazetesi ile pazar giinleri dagitilan Posta Cukurova-GAP, bolgenin gergek
anlamdaki tek “hafta sonu gazetesi’dir. Posta Cukurova; gezi, yemek gibi konularda
alternatif olusturacak Onerilerin yani sira bolge haberleri ve her hafta degisik bir ismi
konuk ettigi roportajlariyla okurlara keyifli bir hafta sonu yasatmaktadir.

Posta Akdeniz

Basta turizm olmak tizere, Akdeniz Bolgesi’nde eglence, magazin ve sosyal yasamin
nabzmi tutan Posta Akdeniz, Posta Gazetesi’nin licretsiz eki olarak pazar giinleri
yayimlanmaktadir. Sagliktan yeme-igmeye, modadan eglence yasamima dek hafta
sonuna keyif katacak koseleri bulunan Posta Akdeniz, roportaj sayfasinda da bolgeyi
ilgilendiren konu ve konuklara yer vermektedir.

Posta Ege

Posta ile birlikte her giin okurlariyla bulusan Posta Ege, tiraj raporlarmma gore, hem
bolgede, hem de Izmir metropoliinde acik farkla liderligini siirdiirmektedir. Ege
Bolgesi ve Izmir’de yer alan yeni yatirmmlar, yeni projeler Posta Ege aracilifiyla
okurlara duyurulurken, ¢arsidan, vitrinlerden haberlerle aligverise yon verilmektedir.

Basin izleme Arastirma Kurulu verilerine gore, bolgenin en ¢cok okunan gazetesi olan
Posta Ege, okuyucusuna, yasadigi kentte politikadan giinlilk hayata, sanattan spora
dek degisik alternatifler sunarak, her alanda bilgilenmesini saglamaktadir.



Posta Eskisehir

Anadolu'nun parlayan yildizi Eskisehir'de her cumartesi giinii Posta Gazetesi ile
birlikte okuyucularma ulasan Posta Eskisehir, kentte yasayan herkesi ilgilendiren
konulara yer vermektedir. Tiim hafta yasanan olaylar1 kendi siizgecinden gecirerek
mercek altina alan Posta Eskisehir, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere de sayfalarinda
yer vermektedir.

Posta Bursa

Tarihi ve dogal giizellikleri ile turizmin goéz bebegi olan Bursa’da, Posta, Cumartesi
ve Pazar giinleri Posta Bursa ekiyle birlikte sunulmaktadir. Ge¢mis donemlerde
yalnizca Cumartesi giinleri okurlar1 ile bulusan Posta Bursa, daha da zenginlestirilmis
icerigi ile hem cumartesi hem de pazar giinleri Posta ile birlikte licretsiz olarak
okuyuculara sunulmaktadir. Posta Bursa, sagliktan kentsel yatirimlara, sanattan
akttlialiteye kadar her tiilii konuda okuyucularina bilgi sunmaktadir.

Posta Anadolu

Posta Gazetesi'nin {icretsiz eki olarak her hafta pazar giinii I¢ Anadolu Bolgesine
ulasan Posta Anadolu, siyasetten turizme ve hafta boyunca yasanan gelismelere kadar
her tiirli konuda okuyucusunu bilgilendirmektedir. Kose yazilar1 ve haftanin
olaylarina yorum getiren yazarlar ile Posta Anadolu, okuyucusuna yasadigi kentten
haberler vermektedir.

Etkinlikler
Posta Bandosu

Posta Gazetesi, 2006 yilinda kurdugu ve profesyonel miizisyenlerden olusan Posta
Bandosu’yla okurunun ayagma kadar giderek cesitli etkinlikler diizenlemektedir. Bu
kapsamda, yaz aylarinda Cesme, Bodrum, Kusadasi, Altinoluk, Ayvalik’ta konserler
diizenlenmistir.

Perakende Giinleri

2010 yilinda onuncu kez diizenlenen Perakende Giinleri’nin ana basin sponsorlugunu
sekiz yildan bu yana Posta gazetesi lstlenmektedir. Etkinlige verdigi bu destekle
“perakendenin gazetesi” olarak nitelendirilen ve bdylece perakende sektoriinde
onemli bir yer edinen Posta, yaklasik 3.000 kisinin ziyaret ettigi bu Onemli
organizasyonda kurdugu stant ve etkinlikleriyle dikkat cekmektedir.



Markalar Aras1 Tartisma Yarismast (Tay) Sponsorlugu

Perakendenin gazetesi Posta’nin ana sponsorlugunda gerceklesen TAY, satis
danismanlarmin moralini yiikseltip yeni bir heyecan dalgas1 yaratarak kisisel gelisim
ve motivasyonlarina katkida bulunmaktir.

Posta’min Yilhik Satis Ortalamasi Posta’min Pazar Pay1 (%)

(Adet) (2000-2010)* (2000-2010)*
2001 389.264 10,48
2002 406.507 11,15
2003 441.103 11,42
2004 535.208 11,83
2005 641.420 12,82
2006 635.444 12,38
2007 634.833 12,29
2008 632.714 12,47
2009 542.738 11,50
2010 494.909 10,72

*Basm ilan Kurumu verilerine gore

Posta’nin Biiyiiksehirlerdeki Satis Ortalamalan (Tasra Haric)

2008 2009 2010
Ankara Biiytliksehir 46.511 38.761 34.496
Istanbul Biiyiiksehir 186.171 161.521 145.483

[zmir Biiyiiksehir 51.877 45.422 41.717



VATAN
Vatan Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni’nin Mesaji

Israil’le koltuk krizi, Balyoz darbe plam, CHP’de Baykal depremi, Mavi
Marmara baskini, 12 Eyliil referandumu, iiniversitelerde tiirban yasaginin Ekim
itiban ile ‘fiilen’ kalkmasi, maden faciasi... Ve yilin sonuna dogru hem
Tiirkiye’yi hem de diinyay1 sarsan WikiLeaks belgeleri...

Tiirkiye 2010°u iste bu yogun giindemle geride birakirken, Vatan gazetecilik
cizgisini bir adim daha ileri tasimay1 basardi.

Tirkiye’nin basmn Oscar’t olarak nitelendirilen Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti’nin
2010 Sedat Simavi Odiil’ii, 9 yilda 5’inci kez Vatan’m oldu. Ekonomi muhabirimiz
Kerim Ulker, eski Orman Bakani Osman Pepe’nin ‘orman katliami’ni konu alan
haberiyle, yilin gazetecilik ddiiliinti ald1.

Vatan, 2010°da yine ¢ok ses getiren haber, yazi dizisi ve réportajlara imza atti. Cogu
zaman Once Vatan okuru 6grendi, sonra Tiirk kamuoyu.

Diinya ve Tiirkiye 2010°da krizin yaralarmi biiylik oranda sardi, uzman ekonomi
yazarlar1 ve muhabirlerimizle bu siireci okurlarimiza ayrintili olarak yansittik.

Vatan, Tiirkiye’nin en geng spor gazetecilerini ¢atisi altinda bulunduruyor. ‘Taraftar
olmadan’ sadece gazetecilik yapan spor ekibimiz, 2010°da da spor camiasinin her
sabah ilk baktig1 sayfalar1 hazirlad1.

Yasam kiiltiiri agirliklt eklerimizde, hafta i¢inde gerceklesen Onemli olaylarin
aktorleriyle yaptigimiz roportajlar biiyiik fark yaratt.

Vatan’1 rakiplerinden ayiran en gii¢lii 6zelliklerinden biri de yazar kadrosu. Glinliik
mesaisinin tamamini1 gazetedeki kdse yazisi i¢cin harcayan yazar kadromuz, bu
alandaki tstiinliiglimiizii daha da ileri gotiirdii.

Vatan, tiim gii¢ odaklarina esit mesafede durup, gerektiginde ¢ekinmeden {izerine
giden, toplumun her kesiminin sesini duyurmaya gayret eden yayin ¢izgisi ve giiclii
yazar kadrosuyla, Tiirk basminin en giiclii temsilcilerinden biri olmay: siirdiirecektir.

Ismail Turgut Yuvacan

Vatan Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni



Vatan’in Temel Felsefesi

1. Demokrasi ve cumhuriyet ilkelerine bagli, insan haklarina saygili, Tirkiye nin
Avrupa Birligi’ne tam tiyelik hedefini destekleyen yaym anlayisim siirdiirecek, basin
meslek ilkelerine bagl kalacaktir.

2. Kurulus ilkelerinden asla vazgecmeyerek “Halktan kopmadan, kimseden
korkmadan” prensibiyle yayn ¢izgisini stirdlirecektir.

3. Oniimiizdeki donemde uzman muhabirlik kurumunu gelistirip, editoryal
kadrolarmin  egitimine agwhik vererek icerik ve kalitesini  gelistirmeyi
hedeflemektedir.

4. Dijital cagin getirdigi yeni is alanlar1 ve firsatlar1 degerlendirerek, gazetevatan.com
haber portalinin gelisimine agirlik verecektir.

5. Diinyadaki yeni yazi isleri calisma prensipleri uyarinca gazete ve portalin icerik
saglayict kadrolarmin entegrasyonu yoniindeki calismalarini hizlandiracaktir.

6. Okurunun egitim ve kiiltiir alaninda onemli eserlere kavusmasi amaciyla, her
ailenin kiitiiphanesinde bulunmasi gereken temel saglik eserlerini okurla bulugturmay1
hedeflemektedir.

7. Okur profilinde AB SES Grubu oran1 en yiiksek ii¢ gazeteden biri olan Vatan,
Tiirkiye’nin dinamik geng niifusuna, 6zellikle geng¢ yetiskinlere ve kadinlara yonelik
yayinlara agirlik verecektir.

8. Otomotiv, gayrimenkul, turizm gibi sektorel periyodik eklerin yaymn sikligini
artirip, kalitesini ylikselterek, hem ilgili sektor oyuncularinin ufkunu genisletmeye
hem de okurlarina en uygun yatirim ve tiiketim firsatlar1 sunmaya devam edecektir.



Vatan Deyince

Tiirkiye Basin Okurluk Arastirmasi Aralik 2009-Kasim 2010 dénem sonuglarma gore,
Vatan okurlari, gazetelerini haftanin 6-7 giinii diizenli olarak takip etmektedir.
Okunmaya ayrilan siire acisindan degerlendirildiginde Vatan, Hiirriyet’ten daha az
sayfa sayisma sahip olmasmna ragmen, 40 dakika ile Hiirriyet diizeyinde okunma
oranina sahiptir. Sabah Gazetesi’nden ise 8 dakika daha fazla okunma oranina
sahiptir. Vatan’in okur profili agrrlikli olarak gen¢ yetiskin okur kitlesinden
olugmaktadir. Vatan okurlarmnin %65°1 21-54 yas araliginda yer almakta,. %66°s1 ise
en az lise diplomasma sahiptir Universite ya da daha yiiksek egitimli okur orani ise
%42 diizeyindedir. Sosyo-ekonomik statii acisindan degerlendirildi§inde Vatan
okurlarmmin %801 {ist ve orta sosyal sinifa mensuptur. Bu baglamda, Vatan, ulusal
gazeteler arasinda %55 oraniyla en yiiksek AB grubu okura sahip iiglincii gazete
konumundadir. Okurlarinin %31°1 kadinlardan olusan Gazete, ulusal gazeteler
arasinda en yiiksek kadin okur oranina sahip gazetelerden biri konumundadir.

Kisa sayilabilecek bir gecmisi olmasina karsin Vatan, biiyiik yolsuzluklarin ortaya
cikarilmasmi saglayan, tabular1 tartigmaya acan, tiim gii¢ odaklarina esit mesafede
durup, gerektiginde cekinmeden iizerine giden, toplumun her kesiminin sesini
duyurmaya gayret eden yayin ¢izgisi ve ¢ok sesli yazar kadrosuyla, Tiirk basininin en
giiclii temsilcilerinden biri olmay1 6niimiizdeki donemde de siirdiirecektir.



Ekler
Bizim Kahve

Vatan’in cumartesi eki Bizim Kahve, agirlikli olarak kentli, ¢alisan, egitimli kadin
okurlar1 kendisine hedef kitlesi olarak se¢mistir. Dizi yildizlar1 ve ekranm yeni
yiizleriyle roportajlar, miizik ve sinema diinyasia iligkin giincel konularin ele alindig1
ek, moda ve sanat konusunda da iddialidur.

Cem Ceminay, haftanin panoramasim ironik bir dille kaleme alirken Vatan Kitap
ekinin yonetmeni Buket As¢1 da kosesinde yazarlar1 konuk etmektedir. Taninmis
beslenme uzmani1 Yasemin Bradley’den dogru beslenme 6nerileri alan Bizim Kahve
okuru, Ayse Aydm’in kdsesinde ise cocuk saglhigiyla ilgili giincel konular1 yakindan
izlemektedir. Ipek Celebioglu Bizim Kahve’de moda yazilar1 kaleme alirken Esen
Hiinal ise popiiler modern mutfaklardan yemek tarifleri vermektedir.

Pazar Vatan

Genis bir kitleye seslenen Pazar Vatan’da Ayse Aydm ve Elif Ergu gerek politik
gerekse magazinsel roportajlartyla bir sonraki haftaya damgasini vuran polemikler
yaratmaktadir.

Gicli bir yazar kadrosunu bilinyesinde toplayan Pazar Vatan’da medyay1 yakindan
izleyen, ekranin en basarili habercilerinden Reha Muhtar, “Mekanlar ve Insanlar”
kosesinde haftanin mekanini, kisisini ve kadin-erkek iliskilerini konu edinmektedir.

Tirk basmimnin efsane isimlerinden Leyla Umar, ani-izlenim tarzi yazilariyla Pazar
Vatan’da okuruyla bulusurken, Selahattin Duman da yazilariyla aralikli olarak Pazar
Vatan’a katkida bulunmaktadir.

Pazar Vatan, bir ilke imza atarak Tiirk basminda “ila¢” kdsesi baslatmistir. Ilaclar,
vitaminler ve yan etkileri konusunda 6nde gelen bir uzman olan Dr. Seyfullah
Dagistanli, Pazar Vatan okurlarma “hayat kurtaran” bilgiler vermektedir.

Gurmelik, Pazar Vatan ekinin iddiali oldugu konulardan bir digeridir. Tiirkiye’nin bu
alanda taninmis ismi Engin Ak, kadinlara essiz yemek tarifleri vermenin yani sira
yoresel mutfaklar1 da tanitmaktadir. Teoman Hiinal, seyahat ve igki konusunda
yazarken Siiha Derbent de arka sayfada keyifli yazilar kaleme almaktadir.



FANATIK
Fanatik Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni’nin Mesaji
Sadece Fanatik yapti

Fanatik, 'temel felsefesi'ne uygun hareket etmekte; dogru ve ilkeli spor gazeteciligi
yaparken, yine bir ¢ok ilke imza atmaktadir. 2010 y1ili i¢inde de yaptigimiz haberlerle
spor kamuoyuna yon vermeye; dogrularin desteklenmesine, hatalarin-yanliglarin yok
edilmesine katki sagladik.

'Iste futbol ailesi' bashigiyla yaptigimiz haber dizisinin ardindan; Tiirkiye Futbol
Federasyonu mevcut kanunlara 'ek fikralar' koyarak onlem almis; Fanatik bir kez daha
futbol diinyasina yon vermeyi basarmistir.

Diinya futbolunun tartigmasiz 1 numarasi Messi ile yaptigimiz roportaj, Fanatik'in
sadece Tirkiye'de degil, Diinya'da da prestiji acisindan biiyiik katki saglamistir.
Fanatik, Messi'den dnce de, en az onun kadar degerli Cristian Ronaldo ile roportaj
yapmisti.

Yukarida saydigimiz ii¢ 6rnege ¢ok sayida ilave yapilabilir; ancak bu giiciin en net
ifadesi, asagidaki aciklamada gizlidir.

Fanatik'in ESM'e (European Sports Media-Avrupa Spor Medyasi) Tirkiye'de iiye
olabilen tek gazete olmasi dikkatle {izerinde durulmasi gereken bir konudur. Ciinkii
bu kurulusa; Ingiltere, Ispanya, Almanya, Hollanda, Belgika, Danimarka, Rusya,
Portekiz gibi iilkelerin en 6nde gelen spor gazeteleri ve dergileri liyedir. Bu konuda
Tirkiye'yi temsil etme hakki da, ESM'in yetkilileri tarafindan Fanatik'e verilmistir.
ESM'in aradig: sartlar ise 6zetle soyledir: Marka degeri, ciddiyet, ilkeli ve dogru
yayincilik, yayin politikasiyla tiim diinyada referans olabilme...

Transfer doneminde yaptigimiz isabetli ve sonug alict haberler; takimlarimizin aldig1
futbolcularla Istanbul'a gelmeden Avrupa'da yaptigimiz roportajlar da Fanatik'in
gliciinii gostermistir.

Yazili basmin haricinde gorsel basinda da internet diinyasinda da Fanatik'in yapmis
oldugu haber ve roportajlarin mangetten gosteriliyor veya duyuruluyor olmasi da
'sporun referans gazetesi' oldugumuzu bir kez daha gbzler 6niine sermektedir.

Bir ¢ok televizyon ve radyo programcisi; can alici konularin hemen tamaminda
gazetemizin yazar ve muhabir kadrosunun goriislerine bagvuruyor.

Hakan Siikiir ve Sergen Yalcin gibi iki onemli isimle yollarimizi ayirip maddi
anlamda gazetemizi 6nemli Olcilide rahatlattik. Bu ayriliklarin tiraj konusunda hig¢ bir
negatif getirisinin olmamasi, ancak Fanatik'in giicliyle agiklanabilir. Muhabirlerimizin
verdigi c¢ok 0©zel haberlerin; gen¢ ve dinamik yazi isleri kadromuzun yaratici
diistinceleriyle birlesmesi sonrasinda; her sayfasi 'l.sayfa' olarak gdsterilebilecek
0zende bir gazetenin olusmasini saglamaktadir.



Ulkemizde diizenlenen Universiade 2011 Kis Oyunlar'na hemen her giin iki tam
sayfa ayrmamiz; ililkemizde ilk kez yapilan Voleybol Avrupa Sampiyonlar Ligi
Dortlii Finali'nde sampiyon olan Vakifbank'a (futbolda lig maglar1 devam ederken)
birinci sayfamizda mansetten yer vermemiz; Ampute futbolun yam sira tiim engelli
spor branglarina hassasiyetle yaklasir olmamiz; Fanatik'in 'bir futbol gazetesi' degil
'bir spor gazetesi' oldugu gerceginin gostergesidir.

Necil Ulgen

Fanatik Gazetesi Genel Yaym Yonetmeni



Fanatik’in Temel Felsefesi

1. Spekiilatif haber anlayisinin disinda kalarak dogru ve ilkeli spor gazeteciligi
yapmay1 amaclamaktadir.

2. Spor etiginin ve toplumda spor bilincinin yerlesmesine yonelik ¢alismalar ve
yayinlar yapmay1 kendine misyon edinmistir.

3. Okurlariyla yalniz futbol odakli degil, tiim spor dallarina yer veren, kaliteli bir
icerikle bulusur.

4. Tim kuliiplere ve spor organlarina esit mesafededir.



Fanatik Deyince

Dogan Gazetecilik biinyesindeki tek spor gazetesi olan Fanatik, Basin Izleyici
Arastirma Kurulu (BIAK) tarafindan koordine edilen Tiirkiye Basin Okurluk
Arastirmas1 Aralik 2009- Kasim 2010 donem sonuglarma gore Tirkiye’de en ¢ok
okunan yedinci gazete konumundadir. Ayrica, Gazete, erkek okurlar arasinda en
yiiksek erisime sahip altinci gazetedir. Bu baglamda, 923 bin erkek okur, her giin
Fanatik okumaktadir. Gazete ‘nin okurlarmin %60’1 15-34 yas grubu araligindadir.
Sosyo-ekonomik agidan incelediginde, Fanatik okur profilinin %60°1 yiiksek tiikketim
giiciine sahip ABCI1 sosyal smifa , %73’i ise C1C2’ye mensuptur. Bu oranlar,
sektordeki spor gazeteleri agisindan en yiiksek okur oranlarina tekabiil etmektedir.

Fanatik gazetesi sadece tribiine giden cogunlugun temsil ettigi okur kitlesinin disinda
da genis bir yelpazeye hitap etmektedir. Zaman zaman ziyaretlerde bulundugumuz
isadamlari, list diizey yoneticiler ve 6zellikle de spor diinyasina yon veren ¢ok sayida
idarecinin masasinda; bir siyasi gazetenin yani sira 'sadece Fanatik'i goriiyor olmamiz;
toplumun her alanma seslenen ve toplumun her alanindan ilgi goéren bir spor gazetesi
hedefimize ¢oktan ulastigimizin gostergesi...

Fanatik, sali ve cuma giinleri verdigi (16-24-32 sayfalik), cumartesi ve pazar giinleri
verdigi (8-16 sayfalik) Iddaa ekiyle; bahis oynayan okurlar i¢in vazgecilmez bir haber
ve bagvuru kaynagidir.

Ayrica her giin verdigimiz 4 sayfalik at yarisi ekimiz, Tiirkiye'nin bu alanda en ¢ok
okunan ve giivenilen kaynagi olarak gosterilmektedir. Bu basarimizin nedeni ise bu
ekibi olusturan tiim bireylerin, yaris diinyasinmn icinden olmasidir. Editériimiiz Omer
Morovaoglu'nu geng yasta kaybettik. Ancak editoriimiiziin kurmus oldugu sistem,
basariy1 ka¢inilmaz kiliyor. Yeni donemde biiyiik degisiklikler giindemimizde...

Tirkiye'nin en prestijli spor gazetesi olan Fanatik'e, www.fanatik.com.tr adresindeki
internet sitesinden de ulasiimaktadir. Sitemiz, gilinlilk ortalama 1.5 milyon 'tik'
almakta; sitemizde diizenledigimiz anketlere biiyiik ilgi gosterilmektedir.



INTERNET

Milliyet

milliyet.com.tr

Tiirkiye’nin en cok ziyaret edilen haber sitesi!

26 Kasim 1996 tarihinde Tiirkiye’nin ilk diizenli gazete internet sitesi olarak kurulan
milliyet.com.tr, kuruldugu ilk giinden bu yana rakipleri karsisinda ag¢ik ara liderligini
korumaktadir. Bu anlamda, site, dijital yayinciligmn iilkemizdeki gelisiminde kilit bir
rol oynamistir.

Yayina basladig: ilk giinden beri Tiirkiye’de internet gazeteciligi konusunda bir¢cok
ilki gerceklestiren milliyet.com.tr, markal icerik ve kanal sponsorluklariyla dijital
yayinciligi sadece internet ortamima degil; mobil ve outdoor gibi mecralara da
tastyarak hedef kitleye farkli noktalardan ulagsmay1 basarmistir.

Biinyesinde yer verdigi birbirinden farkli, kaliteli tematik kanallar1 ile de internet
kullanicisinin tiim beklentilerini karsilayabilen milliyet.com.tr, giinliik 2 milyon tekil
ziyaretgisi ile Tiirkiye’ nin en ¢ok takip edilen haber sitesidir.

Dogru,tarafsiz ve kaliteli habercilik anlayismin sorumluluguyla hareket ederek
2010’da da liderligini stirdiiren milliyet.com.tr’ye ortalama her giin 35 kategoride 400
yeni haber girilmektedir. Sitede bulunan haberlere aylik ortalama 200 bin okuyucu
yorumu yapilmaktadir. Ziyaretcilerin sitede gegirdigi ortalama zaman 20 dakikay1
asmaktadir.2010 yilinda yenilenen sayfa tasarimiyla ziyaret¢iye daha rahat okuma
alanlar1 sunan milliyet.com.tr “okur nerede ise yaymlarimiz orada olacak™ ilkesiyle,
birbirinden basarili uygulamalara imza atnustir. Ihtiyac duyulan anda okurun yam
basinda olabilmek amaciyla hayata gecirilen milliyet.com.tr mobil, ayda 10 milyon
sayfa gosterimi ve 1 milyon tekil ziyaret¢iye ulagsmistir. Milliyet.com.tr iPhone, 2010
yili igerisinde 150.000 kisi tarafindan indirilmistir. Milliyet.com.tr iPad,kullanicilar
tarafindan da biiyiik begeniyle karsilanmis ve uygulamanin hayata gecirildigi ilk ayda
15.000 kisi tarafindan indirilmistir. Boylece, milliyet.com.tr iPad uygulamas: ilk
glinlinde AppStore’un en popiiler iicretsiz uygulamalar listesinde birinci siraya
yerlesmistir.

Outdoor uygulamasiyla sokaklara da agilan milliyet.com.tr’'nin haberleri Istanbul
metro istasyonlarindaki led ekranlarda ve Beyoglu Ilgesi dijital ekranlarinda dsnmeye
baslamis, bdylece Istanbullular giiniin her saati sicak habere ulasma firsat:
yakalamistir.

Milliyet.com.tr, 2010°da dikey ticari kanallar1 birer birer hayata gecirip igerigin
giiclinii reklamverenlerin maksimum fayda saglayabilecekleri yiiksek geri doniisli
sponsorluk projeleri haline getirmeye baslamistir. Bu baglamda, tatil, konut ve kisisel
bakim kategorileri ile yeni gelir modelleriyle verimli sonuglar elde edilmistir.



Milliyet.com.tr, giincel teknolojik yeniliklerle uyumlu gelistirdigi projelerle 2010
yilinda basarili bir performansa imza atmistir.  Ziyaretcilerin oldugu kadar
reklamverenlerin de beklenti ve isteklerini de siirekli takip eden milliyet.com.tr, 2010
yilt reklam satis gelirlerinde 9%16’lik bir biiyiime rakamina ulagmustir. Site, 2010
yilindaki basarilarm1  yeni donemdeki projeleriyle katlayarak siirdlirmeyi
planlamaktadir.

Milliyetemlak.com

2005 yilinda yayin hayatmna baslayan milliyetemlak.com, emlak almak, satmak,
kiralamak ve aynm1 zamanda gayrimenkulleriyle ilgili tiim ihtiyaglarmni karsilamak
isteyenlerin yakindan izledigi 6nclii emlak sitesidir. Strekli kendini gelistiren
milliyetemlak.com; gerek icerik gerekse interaktif fonksiyonlariyla gayrimenkul
alaninda kullanicilarin biitiin ihtiyaclarini tek noktadan karsilayabilecegi bir platform
islevi iistlenmektedir. Site, bireysel hizmetlere ek olarak Emlak Ofisleri, Insaat
Firmalari, Markali Projeler ve Yapi-Dekorasyon olmak iizere bircok farkh
kategoride hizmet vermektedir. Kullanict memnuniyetini birinci planda tutan, onlarin
ihtiyaclarin1 belirleyip yoriingesini bunun {izerine olusturan milliyetemlak.com,
yatirimlarma hi¢ durmadan devam etmektedir. 2010 yil sonu itibariyle, 600.000 ilan
portfoyii ve 1.300.000 aylik tekil ziyaret¢i sayismma ulasan site, emlak siteleri
arasindaki lider konumunu daha da saglamlastirmustir.

Satilik ve kiralik ikinci ellerden, yeni konseptler yaratan irili ufakli ingaat firmalarmin
projelerine kadar sektoriin her kanadindan alternatifleri ziyaretcgilerin tercihine sunan
milliyetemlak.com, editdryal sayfalariyla merak edilen sorulara da yanit vermektedir.
Ayrica, site igerisinde, konut kredileriyle ilgili karsilastirmali bilgiler sunan bir
kategori bulunmaktadir.

Emlak ile ilgili arayis igerisinde olan kisilerin zamani etkin bir bi¢imde kullanarak
farkli alternatiflere ulagsmasina olanak tanityan milliyetelmak.com, 2010 yili i¢inde
farkli projelere de imza atmustir. Bu kapsamda, icerik-reklam entegrasyonunun
artirilmast i¢in site iginde markali konut projelerine ve insaat sirketlerine 6zel yeni bir
kategori hayata gecirilmistir. Ilan aramada kullanic1 lehine bir dizi yenilik getiren
Layar (Augmented Reality) uygulamasinin siteye eklenmesiyle milliyetemlak.com,
rakipleri karsisinda 6nemli bir rekabet avantaji daha kazanmistir.



arabam.com
Tiirkiye’nin en sevilen otomobil sitesi arabam.com!

2000’de online yaym hayatina baglayan arabam.com, Tiirkiye’de otomotiv sektorii
seri ilanciligini internete tasiyarak bir ilke imza atmis ve cok kisa silirede otomobil
tutkunlarinin tek adresi haline gelmistir. Yiiz binlerle ifade edilen otomobil ilanini
portfoyiinde bulunduran arabam.com, her ay ortalama 3,5 milyon internet kullanicis1
tarafindan ziyaret edilmektedir. Arabam.com, otomobilini satmak isteyenler ve
galerilerle alicilarin en kolay ve en hizli sekilde bulustugu “ikinci el bolimii”; site
ziyaretgilerinin hayallerindeki 0 km otomobile kolaylikla ulasabilmeleri i¢in “0 km
bolimii” ve ‘“Arabam.com Layar” uygulamasi ile otomobil arama kavramia degisik
bir boyut getirmektedir. Arabam.com elektronik dergisinde ise giincel haberlerden test
siirlislerine; satis analizlerinden karsilastrmalara kadar otomobil diinyasinin
glindemindeki konular kapsamli dosyalarla ele alinmaktadir. 2010 yilinda anasayfa
tasarimin1 yenileyerek manset yapisina gecen sitede sayfa ziyaretcisinde %47
oraninda biiylime saglanmistir. Bunun yaninda, arabam.com’a Facebook kullanict ad1
ve sifresiyle hizla {iye olmaya olanak taniyan bir sistem, site altyapisina eklenmistir.
Arabam.com’u rakipleri karsisinda 6n plana ¢ikaran bir diger uygulama ise ilan
verenlerin telefonunun internette istenmeyen Kkisilerin eline ge¢mesini Onleyen
“T1iklaKonus” servisidir.

Bu sistem sayesinde alict ve satict birbirlerinin telefon numaralarimi gérmeden
iletisime gecebilmektedir. Arabam.com son teknolojiyle donatilmis 6zellikleriyle
modern teknolojiyi giinliik hayata tasimaya devam ederek Tiirkiye’nin en begenilen
otomobil sitesi olma 6zelligini dnlimiizdeki donemde de devam edecektir.

Fanatik
Tiirkiye’'nin En iyi Spor Sitesi!

Yayin hayatina Mayis 2000’de Dogan Online biinyesinde bagslayan fanatik.com.tr,
2008 yilindan itibaren faaliyetini Dogan Gazetecilik catisi altinda siirdiirmeye
baslamigtir. 2010'da birgok yenili§e imza atan site, reklam satis ve ziyaretci
ortalamalar1 agisindan beklentilerin tizerine ¢ikmustir. Comscore’a gore, Tirkiye’deki
en fazla ziyaret¢i alan spor sitesi olan fanatik.com.tr, gii¢lii icerik yOnetimiyle
rakipleri karsisinda 6n plana ¢ikmaktadir. Site, 2010°da 300 milyonun {iizerindeki
sayfa goriintiileme sayis1 ve 10 milyona dayanan tekil ziyaretgisi ile bir onceki yila
gore %16’lik bir biiyiime saglamis, gelirlerini ise %48 diizeyinde artirmistir.

Fanatik.com.tr’de ziyaretgilerin aktif katilimina da olanak saglamaktadir. Ziyaretciler
canl1 yaymda sorular sormakta, maclar1 canli takip edebilmekte ayrica giindem
yaratan konulari, ¢arpici fotograflar1 ve ¢cok 6zel dosyalar1 inceleyip yorumlarini diger
okurlarla paylasabilmektedir.



Birbirinden keyifli yarisma ve oyunlarin da yer aldig: site ile Fanatik, yazili basinda
oldugu gibi internette de Tirkiye’nin en 6nemli spor mecralarindan biri olma
ozelligini siirdiirmektedir. Teknolojik yenilikleri takip eden ve bu yenilikleri
ziyaretgilerinin kullanimina sunan fanatik.com.tr, 2010’da yenilenen versiyonu ve
“canli anlatim ve canli skor modiili” ile rakipleri karsisinda onemli bir fark
yaratmustir. Internet kullanicilar tarafindan yogun ilgi goéren “canli skor modiilii”
aracilifiyla diinyadaki tiim liglerin canli mac¢ skorlar1 es zamanh olarak takip
edilebilmektedir. Ozellikle bahisseverlerin kullandigi uygulama, toplam sayfa
gosterimini aylik %25 arttirarak onemli bir basariya imza atmistir.

Aninda haber ve skor icin Fanatik Mobil

2009'da yaym hayatina baglayan Fanatik Mobil, 2010°da hizli bir yiikselis yasamistir.
Bu yiikseliste, canli skor entegrasyonunun pay1 biiyiiktiir. Spordaki tiim son dakika
gelismelerinin yani sira diinyanin 6nde gelen liglerinden anlik canli skorlarin da takip
edilebildigi Fanatik Mobil aylik 1,5 milyona yaklasan tekil ziyaretcisi ve 20 milyonu
asan sayfa gosterimiyle, sektoriin onde gelen bir¢ok gazete ve haber sitesini geride
birakmustir.

Fanatik.com.tr, gii¢lii icerik yaymciligimin yaninda 6zel proje sponsorluklariyla
yiiriittiigli FIFA 2010 Diinya Kupasi ve FIBA 2010 Diinya Sampiyonas1 mikro siteleri
sayesinde hem kullanic1 tarafindan hem de reklamveren tarafindan biiytik ilgi
gormiistiir. 2009'da hayata gecirilen Fanatik Web TV projesi 2010'da genis kitleler
tarafindan takip edilmeye baslanmis, reklamverenler i¢in de alternatif bir mecra
olusturmustur. Aylik ortalama 6 milyon video gosteriminin oldugu Fanatik Web TV,
reklam verenler i¢in cazip bir mecra islevi gormektedir. 2011°de giincel datalarin
harmanlanmas1 sonucu herkesin kolaylikla faydalanabilecegi istatistik projesinin de
hayata gecirilmesiyle,son donemlerde giderek daha 6nemli hale gelen istatistik ve
veritaban1 gazeteciligini uygulayacak olan Fanatik.com.tr, 6niimiizdeki donemde de
sporseverlerin temel haber kaynagi olacaktir.



Vatan
Gazetevatan.com

Bir siire dnce logosunun altma koydugu “Internet’in hizl yiikselen gazetesi” ifadesi,
www. gazetevatan.com’un internet yayinciliginda kisa siirede kaydettigi olaganiistii
basariy1 6zetlemektedir.

www.gazetevatan.com, internet alaninda uluslararas1 6lgiim yapan Alexa.com’un
verilerine gore, bugiin Tiirkiye’nin en ¢ok ziyaret edilen dort gazete sitesinden biri
konumundadir.

Yaym hayatina Ekim 2002’de baslayan gazetevatan.com haberdeki giivenilirligi, hizi,
yaptig1 yenilikler, act11 zgiin kanallar ve son 3 yilda 20 kat biiyiime ile “Internetin
En Hizli Yiikselen Gazetesi” sloganinin hakkimi vermektedir. Egitim seviyesi yliksek
ve interaktif okur kitlesiyle en c¢ok tiklanan ilk dort gazeteden biri olan
gazetevatan.com 2010°da toplam sayfa ac¢ilimini bir 6nceki yila gore 1,7 milyondan
2,2 milyona, toplam sayfa acilimmi ise 12,5 milyondan 20 milyon sayfaya
cikartmustir.

Bu hizl yiikseligin temelinde gazetevatan.com’un rakiplerine oranla daha cesur, daha
atak, daha hizli, daha siirprizli, interaktif katilima daha ¢cok onem veren bir mecra
olarak oOne ¢ikmasi yatmaktadir. Site, teknolojinin sagladigi yeni olanaklar
cercevesinde yayimn perspektifini genisleten projeleriyle ziyaretgiler kadar reklam
verenlerin beklenti ve isteklerini de yakindan izlemektedir.

Ana sitesinin disinda okurlarin haber disindaki ihtiyaglarina da yanit veren 45 dikey
kanal barmdiran gazetevatan.com’a 2010’da giinliik ortalama 250 haber girisi
yapilirken, toplam haber sayis1 340 bine, yorum sayis1 4,5 milyona ulagmistir. Zengin
icerik yapisinin yani swa kolay okunmaya oOnem veren sade site tasarimiyla
gazetevatan.com, ziyaretcilerin glinde 15 dakikanin {istiinde sitede kalmasim
saglamaktadir. 2010°da site biinyesinde saglik alaninda ¢ok zengin bir igerik altyapisi
olustururken yine ayni sekilde finans ve sinema boliimleri okurun begeniyle takip
ettigi boliimler arasmna girmistir. Emlak Test Drive boliimii, tipki araba almadan test
stirlisii yapmak gibi, ev almak isteyenlere projeleri her yoniiyle tanitacak bir portal
seklinde olusturulmustur. Uyelik sistemi, yorum ve blog sayfalarinin gelistirilmesiyle
daha interaktif bir site yapis1 kazandirilan gazetevatan.com, Facebook, twitter sosyal
aglarinda da kayda deger bir biiyiime yasamistir.

Mobil alanindaki teknolojik gelismeleri yakindan takip eden gazetevatan.com, iPhone
uygulamasi yayma girdigi hafta iginde 10.000 kisi tarafindan indirilerek 6nemli bir
basartya imza atmustir. Iyi ve kaliteli yayin yapmanin yan sira reklam gelirlerini %20
arttirarak basarisini saglamlastiran gazetevatan.com, yeni mobil mecralarda yer alacak
sekilde teknolojik gelismeler i¢in yatirimlarina devam etmektedir.



Posta.com.tr
Posta.com.tr “Hayata Giris Sayfamiz!”

Ekim 2009’da yaym hayatina basladigi andan itibaren yasama ve insana dair tiim
haberleri biiyiik bir hiz ve heyecanla okuyucusuna sunan posta.com.tr, giinden giine
biiyliyerek internet haberciliginde yerini kuvvetlendirmistir. Site, siyasi arenada olup
bitenleri dakika dakika takip etmesinin yani sira magazin diinyasinda yasanan
gelismeleri de kagirmayarak her yoniiyle Tiirkiye nin nabzini tutmaktadir.
Posta.com.tr, “Ulkemizin her yeri haber kaynagidir.” diisiincesiyle en uzak noktalar:
birbirine yakinlastiran habercilik anlayisiyla 7 bolge 81 ildeki gelismeleri karis karis
takip etmekte, uzaklar1 yakinlastirmaktadir. “Hayata giris sayfaniz.” sloganini yaptigi
tim calismalarda benimseyen posta.com.tr, hayatin biitiin ayrintilarmi sayfalarmna
tagimaktadir. Boylece, siyasetten ekonomiye, hukuktan sagliga, spordan cinsellige
kadar pek cok kategoride uzman goriisleri okuyuculara sunulmaktadir. Bir ticari
reklam modeli olarak 2010 yilinda tatil kategorisinin hayata gecirilmesi sitenin
gelirlerini 6nemli oranda artrmustir. Posta.com.tr, kisa siirede yakaladigi basari
ivmesini Onlimiizdeki donemde de siirdiirme kararliligindadr.



KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
Milliyet
Tiirkiye’nin sorunlarini iilke giindemine tagima misyonu

Milliyet Gazetesi, yayin hayatma basladigi 1950 yilindan bu yana topluma kars1 her
zaman bliyiik bir sorumluluk duygusuyla hareket etmektedir. Mlliyet’in efsanevi
Genel YaymYonetmeni Abdi Ipekgi’nin biiyiik bir duyarlilikla 1960’11 yillarm
sonunda baslattig1 “Zap Suyu’na Koprii”’kampanyasindan bugiine dek bir¢ok sosyal
sorumluluk projesini hayata geciren Gazete, Tiirkiye’nin onemli sorunlarmi tilke
glindemine tagimay1 misyon edinmistir.

1958 yilinda baslayan Canakkale Sehitleri Aniti  Kampanyasi, Varto
Depremzedelerine Yardim, Gediz Deprem Evleri, Koy Okullarina

Yardim kampanyalari, Milliyet tarihinin sosyal sorumluluk alanindaki kilometre
taglaridir. 1996 yilina damgasini vuran Temiz Toplum Kampanyasi ise 59 yildir
“Basinda Giiven” ilkesiyle anilan Milliyet’in yiiz aklarindan biridir.

1966 Tiirkiye Giizellik Yarismasi, yine ayn1 yil baslayan Tiirkiye Ilkokullar Bilgi ve
Kiiltiir Yarigmasi, 1967°de Tirkiye Liseler Arasi Hafif Bati Miizigi ve Folklor
Yarigmalar1 gegmis donemde Milliyet’in basariyla yiiriittiigli diger sosyal sorumluluk
projeleridir. Diizenledigi tiim bu etkinliklerle Gazete, ilkenin kiiltiir sanat yasamina
damgasmi vurmustur. Milliyet, 1972 yilinda ise Bulmaca, Yilin Sporcusu ve
Gazetecilik odiillerini vermeye baslamistir.

Halkin sorunlart ve beklentileri gazete sayfalarinda

Oteden beri mesleklerini, i¢inde yasadiklar1 toplumun ayrilmaz bir pargasi olarak
goren Milliyet yazarlari, Tiirkiye’de sosyal sorumluluk kampanyalarinin tam olarak
bilinmedigi bir donem olan 1958 yilinda, Milliyet Kervani ile Anadolu’yu karis karig
gezmislerdi. Son olarak, gazete yazarlari, 2001-2005 yillar1 arasinda, bu kez “Milliyet
TIR’Y Size Geliyoruz” kampanyasi c¢ercevesinde Tiirkiye’nin biitiin bolgelerini
dolasarak halkin sorunlarini ve beklentilerini gazete sayfalarina tagimislardir.

“Baba Beni Okula Gonder” Kampanyasi: Sosyal sorumluluk geleneginin en biiyiik
adimi

23 Nisan 2005°te baglatilan Baba Beni Okula Gonder kampanyasi, Milliyet’in sosyal
sorumluluk projeleri gelene§inin en biiyiikk ve en giincel halkasidir. Kampanya
cercevesinde kiz ¢cocuklarinin okula gonderilmesiyle ilgili sorunlar saptanmig, maddi
destek caligmalarmin yani sira toplumsal bilincin gelistirmesine yonelik bir dizi
etkinlik diizenlenmistir.

Fikir anneligini Dogan Gazetecilik Yonetim Kurulu Baskani Hanzade Dogan
Boyler’in yaptig1 bu genis kapsamli ve etkin kampanya cergevesinde dncelikli olarak
15 il saptanmigtir.



Kampanyanin 6nciisii Milliyet’in 1 milyon TL’lik bir bagisla katkida bulundugu Baba
Beni Okula Gonder kampanyasi i¢in pek ¢ok kurulus; yurt, derslik ve burs konusunda
destek vermistir.

Tiirkiye ¢apinda egitim seferberligi

Asil hedefi, egitim seferberligini tiim Tiirkiye’ye yaymak ve her kiz ¢ocugunu okullu
yapmak olan Baba Beni Okula Gonder kampanyasi, i¢inde maddi destek, toplumsal
bilinci gelistirme ve yapisal sorunlarin giderilmesine yonelik etkinliklerin bulundugu
ii¢ boyutlu bir ¢aligma olarak tasarlanmis ve uygulanmastir.

Kampanyanin baslangicindan bugiline kadar gecen bes yil icinde gercgeklestirilen
projeler su sekildedir:

e 32 yurdun yapimmi Milliyet ve cesitli kuruluslar Ustlenmistir. Ayrica,
kampanya ile 10 bin 524 kiz c¢ocuguna egitim bursu saglanmig ve 11
ilkdgretim okulunun yapimi tamamlanmaistir.

e Milliyet ACEV isbirliginde 5 ilde, 500 anne babaya “Cocugum ve Ben”
konulu egitim seminerleri verilmistir.

e Yatili [lkdgretim Bolge Okullar1 ve Pansiyonlu lkdgretim Bolge okullarinimn
yoneticilerine iki giinliik 6zel bir egitim diizenlenmistir.

e Kamil Ko¢ Otobiis Firmasi ise, Baba Beni Okula Goénder Kampanyasi
kapsaminda yapimi tamamlanan yurtlarin sosyal odalarmin donanimlarini
istlenmis

e Yurtlarda kalan kiz 6grencilere miizik dersleri verilmeye baglanmistir.

e Kampanya kapsaminda, iiniversitelerle c¢ok yonlii isbirligi zemini
olusturulmustur. Sabanci Universitesi, Toplumsal Duyarlihk Dersi
kapsaminda Kars Merkez Vaksa Kiz Ogrenci Yurdu ve Sarikamis Milliyet Kiz
Ogrenci Yurdu'na ziyaretler diizenlemis; Isik Universitesi ise miifredatina
yeni ekledigi Toplumsal Sorumluluk Dersi kapsaminda Mardin Milliyet Kiz
Ogrenci Yurdu’nda cesitli etkinlikler gerceklestirmistir.

300 binin iizerinde bireysel bagis¢ct ve 34 milyon TL ’nin iizerinde bagis

Tiurkiye Aile Sagligi Planlama Vakfi igbirligiyle yurtlarda kalan kiz 6grencilere
“Hijyen ve Saglik” konusunda, Eczacibas1 Ipek KAgit araciligiyla da “Bedenimiz ve
Saglhigimiz” konulu seminerler verilmistir. Ayrica, yurt yoneticileri ve sorumlu
ogretmenler i¢in Milli Egitim Bakanligiyla isbirligi i¢inde istanbul’da her yil bir hafta
siireli destek egitimleri diizenlenmistir.



Kampanya kapsaminda kamuoyu olusturmak ve konuyla ilgili sosyal duyarlilig:
artrmak konusunda Milliyet Gazetesi lizerine diisen biitliin gorevleri biiylik bir
basariyla yerine getirmistir. Kiz yurtlarma kadin yOnetici atanmasi, burs
yonetmeliginin degismesi gibi yapisal sorunlarin giderilmesinde Milliyet’te
yayimlanan haberlerin biiyiik etkisi olmustur. Basinda giivenin simgesi olan Milliyet,
kampanya siiresince okuyucularindan da biiyiik bir destek almistir. Okul har¢higini
gonderen cocuklardan yurt yaptran Limaki Holding’e, Hact Omer Sabanci
Vakfi’ndan valiliklere, Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi’nden kiz c¢ocuklarina burs
veren Petrol Ofisi’ne, Metro Grup’a, Garanti Bankasi’na, Enka Vakfi’na, Oriflame’e
kadar cok sayida kisi ve kurulus Baba Beni Okula Gonder kampanyasina goniilden
destek vemistir. Cagdas Yasami Destekleme Dernegi (CYDD) Milliyet’in bu
kampanyasinda en 6nemli ve etkin ortak olarak hareket etmistir. CYDD’ nin yani sira
Tiirk Universiteli Kadmlar Dernegi, Tiirkiye Aile Saghgi ve Planlama Vakfi, Anne
Cocuk Egitim Vakfi gibi kurumlarla Milli Egitim Bakanlig1 ve miilki idare amirleri de
kampanyaya etkin bir bicimde katkida bulunmustur.

Biiyiik bir seferberlige sahne olan kampanya kapsaminda 34 milyon TL nin {izerinde
bagis toplanmistir. 300 binin iizerinde bireyin bagista bulunmasi, kampanyanmn Tiirk
halkinin duygularini ¢ok derinden etkilediginin acik¢a ortaya koymaktadir.

Okula kazandirilan ¢ok sayida kiz ¢ocugu

Milliyet’in yaptig1 haberlerden etkilenerek ailelerin kiz ¢ocuklarini okula gondermeye
baslamasi; egitimlere katilan okul yoneticilerinin kdyleri dolasarak kiz ¢ocuklarini
okullarma toplamaya ¢alismasi sayesinde, kampanyanin katma degerinin ¢ok
yiikseldigi ve bu sekilde okula kazandirilan kiz ¢ocuklarimin sayisinin, bilinenin ¢ok
daha tstiinde oldugu diistiniilmektedir.

2010 yihi itibariyle besinci yilin1 dolduran Baba Beni Okula Gonder seferberligi igin
0zel bir miizayede diizenlenmistir. Tiirkiye’nin onde gelen ressamlarinin eser
bagisladigi, ressam olmayan sanatcilarin atdlye g¢alismasinda yaptiklari resimleri
bagisladiklar1 eserlerin tiimii diizenlenen gecede miizayedeye ¢ikarilmistir. Gecenin
sonunda ii¢ kiz 6grenci yurdunu yapmaya yetecek kadar yani 2 milyon TL’nin
iizerinde bagis toplanmistir. Egitim seferberligin besinci yili dolayisiyla sekiz iinli
yonetmenin ¢ektigi “kiz cocugu ve egitim” temali fotograflardan olusan sergi 2010°da
acilmis ve fotograflar kampanya yararina satisa sunulmustur. Cagan Irmak
onderliginde gerceklesen projenin geliri dniimiizdeki donemde Batman’da yapilacak
kiz 6grenci yurdu i¢in kullanilacaktir. Ayrica, yil icerisinde, BBOG kizlar1 arasinda
periyodik olarak diizenlenen resim, siir ve diiz yazi yarigsmalari, egitim calistay1 ve
yurt yoneticilerinin egitimi gibi faaliyetler devam etmistir.

60 yillik Milliyet tarihinin en gurur verici tanikliklarindan biri



Gercek bir toplumsal harekete donlisen Baba Beni Okula Gonder kampanyasmin
basarisinda, Milliyet yonetiminin kararli tavrinin yani sira gazete iginde olusturulan
komitenin azimli c¢aligmalar1 da Onemli bir rol oynamistir. Bu baglamda,
kampanyanin basarisinin arkasinda her bir Milliyet c¢alisaninin ve okurunun
duyarliligmin ve yaratici1 emeginin yattigin1 gérmek, 60 yillik Milliyet tarihinin en
gurur verici tanikliklarindan biri olarak degerlendirilebilir. Basinda Giiven ilkesi gibi
Baba Beni Okula Gonder kampanyas: da simdiden Milliyet kimliginin ayrilmaz bir
parcasi haline doniigmiistiir.

Posta
Engellilere Destek

Engelli insanlarin problemlerine 6zel bir 6nem veren Posta, gerek gazetenin igerigi
gerekse diizenledigi etkinliklerle bu konuda kamuoyu olusturmay1 hedeflemektedir.
Hassas bir yayincilik anlayisiyla engelli vatandaslarin yasadigi sikintilar1 dile getiren
Posta, ayrica iki kez tekerlekli sandalye kampanyasi diizenlemistir. Kampanyalar
sayesinde, 30 Mart 1996’da 500, 1 Kasim 1999°da 400 adet tekerlekli sandalye
ihtiya¢ sahiplerine dagitilmistir. Tiirkiye Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi
(TESYEV) Kurucu Baskani Yavuz Kocadmer 18 Aralik 2000 tarithinden bu yana
kesintisiz olarak her pazartesi giinii gazetenin Cengelli igne kdsesini hazirlamaktadhr.
Engellilerin sorunlari, etkinlikleri, organizasyonlari, spor karsilagmalar1 gibi konularin
yer aldig1 Cengelli igne, Tiirk basminda engellilerin kendilerini ifade edebildigi tek
kosedir.

Fanatik

Dogan Gazetecilik biinyesindeki tek spor gazetesi olan Fanatik, spor gazeteciligine
yiiksek standartlar getirmeyi ilke edinmistir. Bu anlayisla hazirladigi 'Fan-etik' adli
sayfayla Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi'nden aldig1 'Fair Play' 6diilii, tiim diinyada
bu odiile sahip olan ilk spor gazetesi unvanin1 Fanatik'e kazandirmistir. Misyonunu
tamamladig1 diisiincesiyle bu sayfamiza ara verdik; ancak her yeni yilda, bu yondeki
diisiince ve uygulamalar1 yenileyerek listlendigimiz bu misyona hizmet etmeye devam
ediyoruz.



KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yo6netim ilkeleri” (“Ilkeler”)’ne uyum saglama y&niinde gerekli galismalar
yapmaktadir.Bu kapsamda, 27.10.2009 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul
Toplantisinda, Sirket Ana Sézlesmemizin 4.,7.,9.,10.,14.,15.,22,23,24.,25.,27.,29.,30.,31.,32.,
ve Gegici 1. maddeleri tadil edilmistir.

Sirketimiz, 31.12.2010 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Raporun /2.1.1, 1/3.1.2 ve
IV/18.1 béliimlerinde belirtilen hususlar disinda Ilkelere uyum saglamldigy; Ilkelere tam
olarak uyum saglayamadigimiz hususlarda ise mevcut durum itibariyle 6nemli bir g¢ikar
catismasinin ortaya ¢ikmayacagi diisiiniilmektedir.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ali Yalgindag Soner Gedik



BOLUM I-PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

2.1.

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas S6zlesme’ye ve
diger diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasin1 saglayacak
her tiirlii 6nlem alinmaktadir.

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler biriminin kurulmasina yonelik
calismalarimiz  siirmektedir. Pay sahipleri ile iliskiler Mali Isler Grup
Baskanligi'nca yiirutiilmektedir.

Pay sahipleri ile ilgili calismalarda elektronik haberlesme olanaklarinin ve Web
Sitemizin kullanilmasina 6zen gosterilmektedir.

Konu ile ilgili olarak Sirketimiz Mali Isler Miidiirii H. Avni Silleymanoglu ve Mali
Kontrol Miidiirii M. Onder Aksit gorevlendirilmistir.

malikontrol@milliyet.com.tr
Tel: 0212 505 63 24

Sermayemizi temsil eden hisselerin % 22'lik kismi Deuthsce Bank AG'nin elinde
bulunmakta olup, IMKB’de halka arz edilmis hisselerin sermayeye oran1 %
41.39; “SPK” diizenlemelerine gére IMKB’de dolasimda olarak nitelenen
hisselerin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle sermayemize orani ise %5.21’dir..

2010 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi konusunda Sirketimize intikal eden
herhangi bir yazili/s6zlli sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz
hakkinda agilan yasal bir sorusturma bulunmamaktadir.

Hisselerimizin tamamina yakin kismi Merkezi Kaydi Sistem (MKS)’e dahil
edilmistir. MKS ile ilgili uygulamalar Sirketimiz biinyesinde takip edilmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanini

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

3.1.1.

3.1.2.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitiin
bilgi ve belgeler Web Sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir
sekilde sunulmaktadir.

Esas Sozlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak
diizenlenmemistir. Ancak 6niimiizdeki dénemde gelismelere bagl olarak bu hak
Esas Sozlesmemizde yer alabilecektir.



4. Genel Kurul Bilgileri
4.1. 2010 yilinda, Sirketimiz bir Olagan Genel Kurul gerceklestirmistir.

10.05.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina ait hazirun cetveli asagida
yer almaktadir;

4.1.1. Genel Kurullarimiza davet ve giindem metni Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu ¢ercevesinde Genel Kurul toplantisindan 21 giin dnce Tiirkiye ¢capinda
yayimlanan iki gazete ve web sitemiz (www.milliyet.com.tr) vasitasi ile kamuya
duyurulmaktadir. Sirketin mevzuat geregi yapacag ilanlari, ayrica elektronik ortamda
sirketin kurumsal Internet sitesinde de yayinlanir.

4.1.2 Sirketimizde nama yazili pay bulunmamaktadir.

4.1.3 2010 yilinda yapilan Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerimiz  tarafindan
belirtilen ve/veya tutanaga gecirilen herhangi bir 6neri veya soru olmamistir.

4.1.4 Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair mevzuatin
kendisine tanidig yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir.

4.2. Genel Kurul’'un toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en iist seviyede
saglamaktadir.

4.2.1. Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak
sekilde, pay sahipleri icin miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde
gerceklestirilmektedir.

4.2.2. Genel Kurul toplantilarimizin yapildig1 mekén biitiin pay sahiplerinin katilimina
imkan verecek ozelliktedir.

4.3. Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine
esit sartlar altinda diisiincelerini aciklama ve soru sorma imkani
verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmaktadir.

4.4. Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

Pay Sahibinin Adj, Sermaye | Hisse Adedi | Grup Temsil imza
Soyadi/Unvani Miktar1 (YTL) Sekli
Dogan Yayin Holding A.S. 60.993.705 | 60.993.705 Asaleten
Aydin Dogan 188.271 188.271 Vekaleten
Isil Dogan 97.565 97.565 Vekaleten
Arzuhan Yalcindag 65.044 65.044 Vekaleten
Hanzade V. Dogan Boyner 65.044 65.044 Vekaleten
Vuslat Dogan Sabanci 65.044 65.044 Vekaleten
Y.Begiimhan Dogan Faralyali 65044 65.044 Vekaleten
Ishares MSCI Turkey inv 337.553 337.553 Asaleten
IBM Savings Plan 105.555 105.555 Asaleten
TOPLAM 61,982.825 | 61,982.825




4.5. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra
kullanilmasini 6ngérecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

4.6. Esas Sozlesmemizde pay sahibi olmayan Kkisinin temsilci olarak vekaleten
oy kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

4.7. Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

5. Oy Hakki ve Aznlik Haklart

5.1. Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan
kacinilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmaktadir.

5.2. Sirketimizde imtiyazl pay ve grup ayirimi bulunmamaktadir.

6. Kar Dagiaim Politikas: ve Kar Dagitim Zamani

6.1. Sirketimizin kar dagitim politikas1 Sermaye Piyasasi Mevzuati1 ve Esas
S6zlesmemizde yer alan hiikiimler ¢cercevesinde belirlenmektedir.

6.2. Sirketimizin 01.01.2009-31.12.2009 hesap doénemine ait; Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS)'na gore Kkonsolide olarak
hazirlanan mali tablolarinda 16.255.344.-TL donem zarar1 olustugundan,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun diizenleme ve Kkararlarina uygun
olarak 2010 yilinda kar dagitimi yapilmamistir. T.T.K ve V.U.K kapsaminda
tutulan kayitlarimizda olusan 6.447.902.-TL net donem karinin yedeklere
aktarilmasina karar verilmistir.

6.3. Kar dagiilmasina Kkarar verildigi takdirde, kar dagitimi mevzuatta
ongoriilen siireler icerisinde, Genel Kurul toplantisini1 takiben en kisa
siirede yapilmaktadir.

6.3. Esas Sozlesmemize gore, Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak sarti
ile temettii avans1 dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’'na
verilen temettii avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
smirhdir. Bir énceki yilin temettii avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi
siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina
karar verilemez.

6.5. Sirketimizin kar payr dagitim politikas1 faaliyet raporunda kamuya
aciklanmaktadir.

6.6. Kar Dagitim politikamiz, SPK'nin 27.01.2006 tarihli ilke karan
dogrultusunda yeniden belirlenerek, genel kurulun bilgisine sunulmus ve

kamuya a¢iklanmistir.



Buna gore;

1- Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) ile uyumlu finansal tablolar
dikkate alinarak hesaplanan “net dagitilabilir donem kar’nin asgari %50’si
dagitilir,

2- Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”nin %50’si ile %100’ arasinda kar
dagitimi yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde
Sirketimizin finansal yapis1 ve biitgesi dikkate alinir.

3- Kar dagitim Onerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
ile SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

4- Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan finansal tablolara
gére hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari”nin 1’inci maddeye gore
hesaplanan tutardan;

a. diisiikk olmasi durumunda, isbu madde (md.4) kapsaminda hazirlanan finansal
tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir donem kar1 dikkate alimir ve tamami
dagitilir,

b. yiiksek olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

5- Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan finansal tablolara
gore net dagitilabilir donem kar1 olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile uyumlu mali tablolarda “net dagitilabilir
donem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

6- Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”, ¢ikarilmis sermayenin %5 inin altinda
kalmas1 durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

7- Sirket degerimizi artirmaya yonelik onemli miktarda fon ¢ikis1 gerektiren
yatirimlarin, finansal yapimizi etkileyen konularin, piyasa kosullarinda ve
ekonomide belirsizlik ve olumsuz gelismelerin mevcudiyeti, kar dagitiminda
dikkate alinir.

7. Paylarin Devri

7.1. Esas Sozlesmemizde pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini
zorlastiric1 herhangi bir hiikme yer verilmemektedir.



BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

irketin Bilgilendirme Politikasi

8.1 Sirketimizin bilgilendirme politikas1 Kurumsal Web Sitemizde yayinlanmaktadir.

8.2 Kamunun aydinlatilmas1 siirecinde ve yatirnmcilardan gelen sorularin
cevaplanmasinda en iyi gayret gosterilmektedir. Sorularin cevaplanmasinda
menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina 6zen gosterilmektedir.

8.3 2010 yii mali tablolarimiz ve dipnotlar1 konsolide bazda, Uluslararasi
Muhasebe ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar:1 (UFRS)'na uygun
olarak hazirlanmis; Uluslararasi Denetim Standartlarn1 (UDS)’na uygun
olarak bagimsiz denetimden gecirilmis ve kamuya a¢iklanmistir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

9.1. Kamuya yaptigimiz aciklamalarda Sermaye Piyasas1 Mevzuati’'na, SPK
diizenlemelerine ve SPK ilkeleri'ne uyulmaktadir.

2010 yilinda 23 adet 6zel durum ag¢iklamasi yapilmistir. Kamuya yaptigimiz
aciklamalar Web Sitemizde de yayinlanmaktadir.

9.2. Yabancl borsalarda kote sermaye piyasasi aracimiz bulunmadigindan ilave
kamuyu aydinlatma yiikiimliligiimiiz dogmamaktadir.

10. Sirket Internet Sitesi ve ierio i

10.1. Sirketimiz web sitesinin adresi “www.kurumsal.milliyet.com.tr”dir.

Sitemizde “Kurumsal Yoénetim”, “Kurum Profili”, “Yatirnma iliskileri”,
“Yaymlarimiz” ve “Etkinliklerimiz” ile ilgili aciklama ve bilgileri bulmak
miimkiindiir. Web sitemiz aktif olarak kullanilmaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin Ac¢iklanmasi

11.1. Sirketimizin sermaye yapis1 ve/veya yonetim Kkontroliine iliskin
degisiklikler Sermaye Piyasast Mevzuati ve SPK Diizenlemeleri
dogrultusunda kamuya a¢iklanmaktadir.

11.2. Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi’dir.

11.3. 2010 yilinda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, Sirket yéonetiminde etkinlik
saglamak amaciyla herhangi bir oy s6zlesmesi yapmamistir.



Iceriden O

12.1. iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tiirlii
tedbir alinmaktadir. iceriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek
Kisilerin ad ve soyadlari ile gérevleri asagida verilmektedir;

Aydin Dogan Dogan $irk.Grubu Holding A.$./ Onursal Bagkani
Hanzade V. Dogan Boyner  Yoénetim Kurulu Bagkani

Mehmet Ali Yalgindag Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi

Soner Gedik Yénetim Kurulu Uyesi/Denetim. Kom. Uyesi

Zafer Mutlu Yénetim Kurulu Uyesi

Hakki Alp Bayiilken Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi /Denetim Kom.Uyesi
Faik Servet Topaloglu fcra Kurulu Bagkani

Tayfun Devecioglu Yénetim Kurulu Uyesi/Milliyet Gaz. Gen.Yay. Yonetmeni
Erem Turgut Yiicel Denetgi/Dogan Yayin Holding A.S,/Koordinatoér
Erdem Seckin Denetci

Bilen Boke Mali Isler Grup Baskani/icra Kurulu Uyesi

Asil Alptekin Mali Isler Direktérii

Hiiseyin Avni Siileymanoglu Mali Isler Miidiirii

M.Onder Aksit Mali Kontrol Miidiirii

Niyazi Alkaya Finansman Midiri

Semra Mandal Biitce ve Mali Raporlama Midiirt

Niyazi Hanc1 Muhasebe Miidiirti

Ali Riza Karakulluk¢u i¢c Denetim Koordinatérii

Yeter Kaya Sekreterya

Arzuhan Dogan Yal¢indag  Dogan Sirk.Grubu Holding A.S. / Yonetim Kurulu Bagkani

Vuslat Dogan Sabanci Dogan Sirk.Grubu Holding A.S./ Yénetim kurulu Uyesi
Begiimhan Dogan Faralyali Dogan Sirk.Grubu Holding A.S. / Yonetim Kurulu Uyesi

imre Barmanbek Dogan Sirk.Grubu Holding A.S./ YénetimKurulu Uyesi

Ahmet Toksoy Dogan Sirk.Grubu Holding A.S. / Den.ve Risk Yon Grup Bagskani
Serdar Kirmaz Dogan Sirk.Grubu Holding A.S. / Mali isler ve Finans Grup Baskani
Nerses Kesisoglu Dogan Sirk.Grubu Holding A.S./ Plan ve {s Gelistirme Grup Baskani
Murat Dogu Dogan Sirk.Grubu Holding A.S./ Ortakliklar ve SPK Grup Bagkani
Mehmet Yoriik Dogan Yayin Holding A.S./Koordinatér

Hakan Geng Dogan Yayin Holding A.S./Koordinatér

Kemal Sertkaya Dogan Yayin Holding A.S./Koordinatér

Alpay Giiler Dogan Yayin Holding A.S./Koordinatér

Hande Ozer Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. /Mali Kontrol Midiiri

Caner Giilbek Dogan Yayin Holding A.S./Finansman Miidiiri

Ertung Sogancioglu Dogan Factoring A.S./Genel Miidiir

Giilnur Ogulmus Dogan FactoringA.S:/Genel Miidiir Yardimcisi

Handan Karakus Dogan Yayin Holding A.$:/Bilgi sistemleri Miiduri

Yukarida belirtilenler haricinde, adlar1 agik¢a yazilmamis olmakla birlikte;
- Bagimsiz Denetim Kurulusu ¢alisanlari,
- Sirketimize hizmet veren Yeminli Mali Miisavirler,

- Mali kontrol, muhasebe ve denetim siirecinde gorev alanlar,

icerden 6grenen kisiler kapsaminda degerlendirilmektedir.



BOLUM III-MENFAAT SAHIiPLERI

Pay sahipleri ve yatirnmcilarimiz ile iliskilerimizin tutarh ve iist seviyede yonetilmesini
saglamak amaciyla gerekli calismalar yapilmaktadir. Sermaye piyasasi faaliyetlerimiz
ve kurumsal yonetim uygulamalarimiz ile ilgili olarak dogrudan ve dolayh hakim
ortaklarimz Dogan Yayin Holding A.S. ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’den
destek alinmaktadir. Medya sektoriinde faaliyet gostermemiz ve gelirlerimiz icerisinde
reklam gelirlerinin 6nemi nedeniyle “reklam verenler” bir diger 6nemli paydasimmzdir.

Okurlarimiz sikayet ve isteklerini Sirketimiz biinyesindeki “Call Center”1
aramak suretiyle bildirmektedirler. Bu merkeze ulasan sikayet ve istekler
“promosyon”, “dagitim” ve “yazi isleri” gibi ilgili béliimlere rapor
edilmekte ve biitiin sikayetlere cevap verilmeye calisilmaktadir. Ayrica
mektup ve e-mail yoluyla gelen istek ve sikdayetler de aymi sekilde
degerlendirilmektedir. Gazetelerimizin icerisinde ayrica “Okur Temsilcisi”
kosesinde okuyuculardan mektuplar yayimlanmaktadir. Reklam
verenlerle, muhtelif zamanlarda Sirket merkezimizde veya dis mekanlarda
toplantilar yapilmakta, istekleri dinlenmekte ve Kkarsihikli ¢o6ziim
uretilmektedir.

Yukarida sayilan paydaslarimizdan gelen her tirlii bilgi, periyodik olarak
yapilan Yoénetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilmekte ve siirekli
¢oziim onerileri ve politikalar gelistirilmektedir.

14.2.

14.2.1.

14.2.2.

Insan Kaynaklari Politikast

Sirketimizde insan kaynaklar1 politikas1 yazili hale getirilmistir. Bu
politika cercevesinde Sirketimizde iistiin bilgi ve yetenege sahip; kurum
kiiltiriine kolayca adapte olabilen; is ahlaki gelismis, diiriist, tutarlsy;
degisime ve gelisime acik; calistigi kurumun gelecegi ile kendi yarmlarim
biitiinlestiren Kisilerin istihdami esas alinmaktadir.

insan kaynaklar1 politikamiz cercevesinde ise alimlarda ve Kkariyer
planlamalar yapilirken, esit kosullardaki Kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesi benimsenmektedir.

Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve uygulamada bu
kriterlere uyulmaktadir.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda calisanlara esit davranilmakta; calisanlarin
bilgi, beceri ve gorglilerini artirmalarina yonelik egitim programlarina istirak
etmeleri saglanmaktadir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar ve/veya calisanlar: ilgilendiren gelismeler,
calisanlar arasinda iletisimi artirmak amaciyla kurulan “Intranet” vasitasiyla elektronik
ortamda paylasilmaktadir.



Sirketimizin ¢alisma ortami son derece giivenli ve verimliligin en iist diizeyde
saglanmasina yonelik olarak tasarlanmistir.

Calisanlarimiz arasinda ayrim yapilmamakta ve esit muamele edilmektedir. Bu konuda
Sirketimiz yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Komitelerine ulasan herhangi bir
sikayet bulunmamaktadir.

15. Miisteriler ve Tedarikcilerle Iliskiler

Sirketimiz, Milliyet, Posta, Fanatik ve Vatan gazeteleri ile bu gazetelerin eklerini
cikarmaktadir. Milliyet, Posta, Fanatik ve Vatan’a ait internet siteleri de biinyemizde
bulunmaktadir.

En 6nemli hammaddemiz gazete kagididir. Kagit, grubumuza bagli Dogan Dis Ticaret ve
Miimessillik A.S. ve Isil ithalat Ihracat Miimessillik A.S.’den tedarik edilmektedir.

Gazete ve eklerin baskilar1 DMG biinyesindeki Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’ye
ait Istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya ve Trabzon’da bulunan Dogan Printing
Center’larda yaptirilmaktadir.

Dergilerin baskisi ise yine gruba ait Dogan Ofset A.S.'nin tesislerinde yaptirilmaktadir.

Dagitim ise Tiirkiye genelinde, Dogan Dagitim A.S. tarafindan yapilmaktadir.

Gelirlerimizin 6nemli boliimiinii reklam ve ilan gelirleri olusturmaktadir. Reklam ve ilan
verenlerin memnuniyetini saglamak icin her tiirlii caba sarf edilmektedir.

Herhangi bir nedenle miisteri istegine uygun yayimlanmayan reklam ve ilanlar en kisa
siirede telafi edilmektedir.

16. Sosyal Sorumluluk

Sosyal Sorumluluk faaliyetlerine yonelik c¢alismalar, Faaliyet Raporunun ilgili
boliimlerinde agiklanmistir.



BOLUM IV-YONETIM KURULU

17. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

17.1. Yonetim Kurulu'nun olusumu ve secimine iliskin esaslar Esas
S6zlesmemizde yer almaktadir. Buna gore;

17.1.1. Sirket, Genel Kurul tarafindan hissedarlar arasindan segilecek en az 3, en ¢ok 15
liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur.

17.1.2. 2010 yilinda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenmis nitelikleri haiz 1 adet
bagimsiz liye Yonetim Kurulu’'nda yer almistir.

17.2. Sirket Esas Sozlesmemize uygun olarak belirlenen Yoénetim Kurulu
Uyelerimizin ad, soyad ve nitelikleri asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Yonetim Kurulu’'ndaki Gérevi Yiiriitmede Gorevli/ Degil
Hanzade V. Dogan Boyner Yonetim Kurulu Baskan Degil

Mehmet Ali Yal¢indag Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi Degil

Soner Gedik Yénetim Kurulu Uyesi Degil

Faik Servet Topaloglu * Yonetim Kurulu Uyesi Yiirtitmede Gorevli

Zafer Mutlu Yénetim Kurulu Uyesi Degil

Tayfun Devecioglu ** Yonetim Kurulu Uyesi Yiirtitmede Gorevli

Hakki Alp Baytilken Yonetim Kurulu Uyesi Degil (Bagimsiz Uye)

*10 Mayis 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu iiyeligine secilmistir.

**Sedat Erginin istifasi ile bosalan Yonetim Kurulu tliyeligine 10 Mart 2010 tarihinde atanmistir.
17.2.1.  Y6netim Kurulu Bagkan1 ve Icra Bagkani ayni kisi degildir.
17.2.2. Yonetim Kurulu'nun yarisindan fazlasi icrada gorevli degildir.

17.2.3. Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketimiz disinda baska gorev veya
gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamaistir.

18.  Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

18.1. Yonetim Kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde
yapilandirilmaktadir. Bu konuda ilkeler'’e uyulmaktadir. Bu kapsamda
Esas Sozlesmemizin 14 maddesinde degisiklik yapilarak yeni
diizenlemeye gidilmistir.

18.2. Yonetim kurulu iiyelerimizin 6z ge¢misleri faaliyet raporumuzda ve Web
Sitemizde (www.kurumsal.milliyet.com.tr) yer almaktadir.



19.  Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

19.1. Sirketimizin misyonu: Dogan Gazetecilik A.S.'nin biinyesindeki gazeteler,
temel degerlerini iiriine en iyi sekilde yansitarak, gazeteciligin evrensel
kurallarini kusursuz yerine getirir. Bu yaklasimi ile toplumun ilerlemesine
onciiliikk eder. Kapsadigi her alanda itibar1 en yiiksek gazetelerdir.

19.2. Vizyonu: Dogan Gazetecilik Anayasasr’na ve meslek ilkelerine bagl,
giivenilir, ilerici, cesur ve etkili bir referans gazete grubu olmak. Tiim bu
degerleri markalarina yiikleyerek tiraji en degerli gazeteler konumuna
ulagmaktir.

19.3. Stratejimiz: Miisteri odakli hizmet vermek; okuyucuya yonelik o6zel
uriinler gelistirmek; geleneksel markalarla icerik iiretmek; teknolojideki
degisimleri yakindan takip etmek; yaratici yontemler kullanarak icerik
dagitim kanallarini ¢esitlendirmektir.

Yonetim Kurulumuz ve yonetimimiz, stratejik hedefler karsisinda Sirketimizin
durumunu strekli olarak gozetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla
yapilan yonetim toplantilarinda Sirketimizin durumu goézden gecirilmekte ve yeni
hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

20.  Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Finansal risklerin yonetimi icra Kurulu ve Mali Isler Grup Baskanlhgr’'nin yetki ve
sorumlulugunda takip edilmektedir. Denetim Komitesi de yeri geldikce risk yonetimi ve
ic kontrol mekanizmas1 ile ilgili gordiikleri sorunlari Sirket yoOnetimimize
aktarmaktadirlar.

Sirketimiz biinyesinde i¢ Denetim Koordinatérliigii birimi mevcuttur.

21.  Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklart

Genel Kurul, gerek goriirse Yonetim Kurulu liyelerini her zaman degistirebilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok ii¢ y1l gérev yapmak lizere segcilirler. Genel Kurul’un
secim kararinda goérev stresi acik¢a belirtilmemisse secim bir yil icin yapilmis
addolunur.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1i Kanunu ve isbu Ana S6zlesme
ile kendisine verilmis bulunan gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Gerek yasalar
ve gerekse isbu Ana Sozlesme diizenlemelerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen
tlim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu o6zellikle;

- Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar,

- Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetini ve gecmis etkinligini stirekli ve
katilimct bir tutumla irdeler,

- Ana sozlesmenin ama¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden
gerceklestirilecek olanlarini belirler ve bunlarin zaman ve kosullarini saptar,



Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk
yonetim ve i¢ denetim diizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi icin gerekli
onlemleri alir,

Sirket faaliyetinin mevzuata, ana s6zlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir,
Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklasimini belirler, Sirket ile pay
sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde onciiliik eder,
Yillik is programi, biitce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda
gerekebilecek degisiklikleri irdeler ve kararlastirir,

Bilango ile gelir tablosunun, dénemsel finansal tablolarin ve yillik faaliyet raporunun
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat
ve uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru
diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi sorumluluklarini tasir,

Sirketin son bilancosunun aktif toplaminin %10’unu asan tutarlardaki harcamalarin
kullanimi denetler,

Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

Sirket yapisinin giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak i¢in gerekli 6nlemleri alir,
yOneticilerin ve sair calisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini dizenler,
etkinliklerinin dl¢tilmesi ve 6diillendirilme esaslarini saptar,

Sirket ve ¢alisanlari i¢in etik kurallarini belirler,

Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana sozlesmeye uygun olarak yapilmasini
gozetir,

Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler,

Sirket bilinyesinde olusturulacak yiiriitme ve danisma komitelerini belirler, bunlarin
liyelerini saptar,

Yonetim Kurulu kendisine ytiklenen gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken bunlari
kismen Sirket blinyesindeki komitelere islevlerini de agik¢a belirlemek suretiyle ve fakat
kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

22

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslart

22.1. Yoénetim Kurulu Uyelerinin, gérevlerini tam olarak yerine

getirebilmelerini teminen her tirlii bilgiye zamaninda wulasmalarn
saglanmaktadir.

22.2. Yonetim Kurulumuz mali tablo ve dipnotlar: ile bagimsiz denetim raporu

ve y1llik faaliyet raporunun kabuliine dair ayr1 bir karar almaktadir.

22.3. 2010 yilinda 41 adet Yonetim Kurulu toplantis1 gerceklestirilmis/karari

alinmis olup, Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun
oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalinmamistir.

22.4. Yonetim Kurulu toplantilarimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta

ve gerceklestirilmektedir. Sirketimiz Esas S6zlesmesi ile de diizenlendigi
lizere;

22.4.1. Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin

gerektirdigi zamanlarda toplanir.

22.4.2. Yonetim Kurulumuz kural olarak Baskaninin veya Baskan Yardimcisinin ¢agrisi

lizerine toplanmaktadir. Uyelerden en az ii¢iiniin istegi halinde de Yonetim
Kurulumuzun toplantiya ¢agrilmasi zorunludur. Ayrica Denetgilerden herhangi
biri de Yonetim Kurulumuzu giindemini de saptayarak toplantiya ¢agirabilir.



22.4.3.

22.4.4.

22.4.5.

22.4.6.

22.5.

22.6.

Toplanti ¢agrilarinin giindemi igermesi, toplanti glinlinden en az 7 giin dnce
yapilmas1 ve cagriya giindemde yer alan konularla ilgili her tiirlii belge ve
bilgilerin eklenmesi zorunludur

Yonetim Kurulu toplantilar1 kural olarak Sirketin yonetim merkezinde yapilir.
Ancak Yonetim Kurulu kararina dayanilarak merkezin bulundugu sehrin baska
bir yerinde veya sair bir kentte toplant1 yapilmasi da caizdir.Yonetim Kurulu
liyelerinin toplantilara bizzat katilmalar1 esastir; toplantilara uzaktan erisim
saglayan her tiirli teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan,
ancak goruslerini yazil olarak bildiren iiyenin goriisleri diger iiyelerin bilgisine
sunulur.

Yonetim Kurulumuzun goriisme ve kararlarinin 6zel defterine baglanacak
toplanti tutanagina gecirilmesi ve toplantiya katilanlar tarafindan imzalanmasi
zorunludur. Olumsuz oy kullanan tiyelerin gerekcelerini de belirterek tutanagi
imzalamalar1 gerekir.

Yonetim Kurulumuz, tlyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katilimi ile
toplanir ve kararlarini katilan iiyelerin oy coklugu ile verir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki
vardir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin agirhikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan atanan ficra Kurulu'nun Gorev ve
Sorumluluklar::

Sirketin hedef ve politikalarini tanimlamak ve yonlendirmek.

Sirket faaliyetlerinin etkinlikle yiiriitilmesine ve Ongoriilen hedeflerin
gerceklestirilmesine olanak verecek en uygun organizasyon yapisini saptamak.
Olusturulan hedef ve politikalar dogrultusunda yeni {iriin, hizmet ve pazarlari
tespit etmek.

Faaliyetleri kalite ve verimlilik agisindan degerlendirerek, tanimlanmis hedef ve
politikalara uygunluk saglamak.

Faaliyetlerin yeterli niteliklere sahip olan elemanlar tarafindan etkin bicimde
ylriitiilmesini saglamak.

Calisanlarin kendi kariyerlerini gelistirmelerine 6zen géstermek ve tesvik etmek.
Sirket faaliyetlerinin devami i¢in, tiim kaynaklarin verimli, etkin ve yeterli
kullaniminin saglanmasi amaciyla gerekli stratejik hedef ve politikalar
belirlemek ve her bir organizasyon biriminin bu dogrultuda calismasini
saglamak.

Tiim Sirket faaliyetlerini performans kriterleri dogrultusunca denetlemek,
gerekli iyilestirme ve degisiklikleri uygulamak.



Icra Kurulu Uyeleri Gorevi

Servet Topaloglu (*) Baskan

Bilen Boke Uye-Mali Isler Grup Bagkani

Victoria Habif Uye-Milliyet Fanatik Reklam Grup Baskani
Neslihan Tokcan Uye-Posta VatanPosta Reklam Grup Baskani
Tijen Mergen (**) Uye -Pazarlama, is Gelistirme Grup Baskani

(*) 01.02.2010 itibariyle géreve baslamistir.
(**) 01.11.2010 tarihinde gérevinden ayrilmistir.

Gazetelerin Genel Yayin Yonetmenleri

Tayfun Devecioglu Uye-Milliyet Genel Yayin Yonetmeni
Rifat Ababay Uye-Posta Genel Yayin Yénetmeni
Necil Ulgen Uye-Fanatik Genel Yayin Yénetmeni
Ismail Turgut Yuvacan Uye-Vatan Genel Yayin Yénetmeni

23.  Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

2010 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantimizda, Genel Kurul, Yonetim Kurulu
Uyelerine Sirket ile is yapma ve rekabet etme yetKisi vermistir.

Diger taraftan Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticiler ile yonetim kontroliini elinde
bulunduran pay sahipleri ya da imtiyazh bir sekilde cesitli bilgilere ulasma imkani olan
kimseler, 2010 yilinda kendi adlarina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren
herhangi bir is yapmamaislardir.

24.  Etik Kurallar

Milliyet gazetesinin Anayasasi ve Milliyet Posta ve Fanatik gazetelerinin Temel Felsefesi
“kurumsal.milliyet.com.tr” sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirketimiz, DYH tarafindan belirlenen ve kamuya agiklanan “Yayin Ilkeleri’ne
uymaktadir. Bu ilkelere ek olarak DYH tarafindan olusturulan ve kamuya agiklanan DMG
personelinin uyacagi “Davranis Kurallari’ni benimsemistir. S6z konusu metinler
DYH'nin web sitesinde yer almaktadir.

25.  Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Ba 1

Sirketimizde Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan 2 Kisilik Denetim Komitesi
olusturulmustur. -

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
yurirlikte bulunan sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak teskil edilir ve faaliyet
gosterir.

Denetim Komitesi, her tiirli i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi icin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup, o6zellikle asagida
belirtilen hususlarin gergeklestirilmesinden gorevli ve sorumludur:



Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapar,

Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sdézlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki ¢alismalarinin gézetimini yapar,

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetleri belirler ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunar,

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve Kkriterleri
belirler,

Kamuya agiklanacak yillik ve ara doénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goriislerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir,

Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanabilir. htiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan
karsilanir.

Denetim Komitesi; en az li¢ ayda bir olmak {lizere yilda en az dort kere toplanir ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu
komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve 6nerileri derhal
Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetim komitesinin gorev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulunun Tiirk Ticaret
Kanunu’'ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Denetim Komitesinde Sirket Yiiriitme (Iicra) Kurulu Bagkani ve Mali islerden Sorumlu
Yoneticinin gorev almasi caiz degildir.

Denetim Komitesi gerekli gordiigii takdirde belirli hususlari Sirket Genel Kuruluna
bildirebilir.

25.1.1. Komite liyeleri hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir:

Bu komitede 2009 yilinda gorev alanlar;

Adi Soyadi Unvan1 Ag¢iklama
Soner Gedik Uye Yonetim Kurulu Uyesi/Yiiriitmede Gérevli Degil
Hakki Alp Baytilken Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/ YiiriitmedeGérevli Degil

25.1.2. Denetim Komitesi Uyelerinden Hakki Alp Bayiilken, Bagimsiz Yénetim Kurulu

Uyesidir. Ancak yiiriitmede goérevli olmadigindan Sermaye Piyasasi Mevzuat
hiikiimlerine uyulmaktadir.



26. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

26.1. Sirket Esas Sozlesmesine gore, Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcisi ve
Uyelerine Genel Kurul tarafindan saptanacak bir iicret édenir. S6z konusu
licretin saptanmasinda kisilerin toplanti, toplanti 6ncesi ve sonrasi hazirlik ve
gorevlerini yerine getirmek icin harcayacaklar1 zaman ile Iicra Kurulu Baskanr’'na
verilen ticret dikkate alinir.

10.05.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu
Baskani'na ayda net 7.500 TL; Yonetim Kurulu Baskan Vekili ile Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisr’na ayda net 6.000 TL ve Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine
ayda net 5.000 TL iicret 6denmesine oybirligi ile karar verilmistir.



DOGAN GAZETECILIK A.S.

2010 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

DOGAN GAZETECILIK A.S.2010 YILI GENEL KURUL'A SUNULACAK KAR

DAGITIM TABLOSU
Cikarilmig Sermaye 105.000.000
Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 1.619.190
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur
Yasal
SPK (UFRS) Kayit
Donem Kar1 / Zarari (-) -7.682.434 | 13.796.870
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri (+)/ Gideri (-) -8.846.373 | -4.461.407
Net Donem Kari / Zarart (-) -16.528.807 |  9.335.463
Gegmis Yillar Zararlari (-) -10.350.341 0
Birinci Tertip Yasal Yedek (-) -466.773 -466.773
NET DAGITILABILIR DONEM KARI 0 8.868.690
Y1l i¢inde yapilan Bagislar (+) 39.712
Birinci temettiiniin hesaplanacagi bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kar1 0
Ortaklara Birinci Temettii 0
Nakit 0
Bedelsiz 0
Toplam 0
Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplarine Dagitilan Temettii 0
Yonetim kurulu {iyelerin, ¢alisanlara vb.'e temettii 0
Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0
Ortaklara Ikinci Temettii 0
Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0
Statii Yedekleri 0 0
Ozel Yedekler 0 0
Olaganiistii Yedekler 0 8.868.690
Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 0 0
Geemis Y1l Kari 0 0
Olaganiistii Yedekler 0 0
Kanun Ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0 0
PAY BASINA TEMETTU BiLGILERI
) ORAN
GRUBU| TOPLAM TEMETTU TUTARI (YTL) (%)
BRUT - 0 0,00
NET - 0 0,00
DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI 0,00
Ol}TAKLARA DAGITILAN KA]} PAYININ
5 BAGISLA]} EKLENMIS NET DAGITILABILIR
ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (YTL) DONEM KARINA ORANI (%) 0,00




DOGAN GAZETECILIiK A.S. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasast Mevzuati; Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hiikkiimleri ile Esas Sozlesmemizi dikkate alarak kar dagitim kararlarini
belirlemektedir.

Buna gore;

Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuat1 kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) ile uyumlu finansal tablolar dikkate alinarak
hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1’nim asgari %50°’s1 dagitilir,

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”nin %50°si ile %100’ arasinda kar dagitimi
yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin
finansal yapis1 ve biit¢esi dikkate alinir.

Kar dagitim Onerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasas1t Mevzuati ile
SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya aciklanir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore
hesaplanan “net dagitilabilir donem kari’nin 1’inci maddeye gore hesaplanan
tutardan; a diisiik olmasi durumunda, isbu madde (md.4) kapsaminda hazirlanan
finansal tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir donem kar1 dikkate almir ve
tamami dagitilir, b. yiiksek olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket
edilir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore
net dagitilabilir donem kéar1 olugsmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile uyumlu mali tablolarda “net dagitilabilir donem
karr” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kér1”, ¢ikarilmis sermayenin %35’ inin altinda
kalmas1 durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

Sirket degerimizi artirmaya yOnelik Onemli miktarda fon c¢ikist gerektiren
yatirimlarm, finansal yapimizi etkileyen konularin, piyasa kosullarinda ve ekonomide
belirsizlik ve olumsuz gelismelerin mevcudiyeti, kar dagitiminda dikkate alinir.



DOGAN GAZETECILIK A.S.

YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi : 28.03.2011
Toplanti No. : 2011/06 3
Katilanlar : Hanzade V. DOGAN BOYNER (Baskan)

Mehmet Ali YALCINDAG (Baskan Yardimcisi)
Soner GEDIK (Uye)

Faik Servet TOPALOGLU (Uye)

Tayfun DEVECIOGLU (Uye)

Zafer MUTLU (Uye)

Dogan Gazetecilik A.S. Yénetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte Sirket merkezinde
toplanarak,

- Denetim Komitemizin dizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun goérisi ile
Yonetim Kurulumuza sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun Seri:XI,
No:29 sayili Tebligi kapsaminda Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan;
sunum esaslart SPK duzenleme ve kararlar uyarinca belirlenen; bagimsiz
denetimden ge¢mis, bir 6nceki dénem ile karsilastirmali 01.01.2010-31.12.2010
hesap ddénemine ait konsolide finansal raporun kabuliine ve Genel Kurulun
onayina sunulmasina,

oy birligi ile karar vermistir.

Hanzade V. DOGAN BOYNER Mehmet Ali YALCINDAG
(Bagkan) (Baskan Yardimcisi)
Soner GEDIK Faik Servet TOPALOGLU
(Uye) (Uye)

Tayfun DEVECIOGLU Zafer MUTLU

(Uye) (Uye)



FINANSAL RAPORUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 28.03.2011
KARAR SAYISI : 2011/06

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN

SERI:XI, NO:29 SAYILI Z’EBLIG/N UCUNCU BOLUMUNOUN 9. MADDESI
GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Dogan Gazetecilik A.$.'nin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun Seri:XI, No:29
saylll Tebligi kapsaminda Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK
dizenleme ve kararlari uyarinca belirlenen; bagimsiz denetimden gec¢mis, bir dnceki
doénem ile karsilastirmali 01.01.2010-31.12.2010 hesap ddnemine ait konsolide
finansal raporu tarafimizdan incelenmis olup; gorev ve sorumluluk alanimizda sahip
oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde;

a- Finansal tablonun ve dipnotlarinin 6énemli konularda gercede aykiri bir
aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

b- Yururlikteki finansal raporlama standartlarina goére hazirlanmis finansal
tablolarin, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketimizin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar/zarar ile ilgili gergegi durust bir bicimde
yansittigi,

tespit olunmustur.

Bilen BOKE__ Asil ALPTEKiN
Icra Kurulu Uyesi Mali Isler Direktoru
Mali Isler Grup Baskani



DENETCi RAPORU

DOGAN GAZETECILIK AS.
GENEL KURUL BASKANLIGI'NA

Sirketin 2010 yili Hesap Doénemi ile ilgili murakabe galismalarinin sonuglari
asagida yuksek goruslerinize sunulmustur.

1.

isletmenin mahiyet ve dnemine gére tutulmasi zorunlu olan defter dosya
ve kayitlarinin tutuldugu, defterlerin tutulmasinda yasalar ve muhasebe
tarz ve usullerine, ana sézlesme ve T.T.Kanunun hukimlerine uyuldugu
goralmastar.

Envanter, Bilango ve Gelir Tablosunda gosterilen degerler defter kaydina
uygun olup, bunlarin dizenlenmesinde ana sbézlesme ve T.T.Kanunu
hakimlerine gore hareket edilmistir. Yonetim Kurulu'nca Genel Kurul'a
sunulan Sirket Bilanco ve Gelir Tablosunun T.T.Kanunu’nun
75.maddesinde so6zu gegen aciklik ve dogruluk ilkeleri uyarinca
duzenlendigi ve resmi defter kayitlarinin aynisi oldugu goralmustuar.

Sirket Yonetimi ile ilgili kararlarin usuline uygun sekilde tutulan karar
defterine gecirildigi géralmagtur.

Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis bulunan raporda
Ozetlenen Sirket calismalarinin ve buna bagli sunulan Bilango ve Gelir
Tablosunun tasvibini Genel Kurul’'un ytksek gorugslerine sunariz.

DENETCI _ DENETCI )
Erdem SECKIN Erem Turgut YUCEL



DOGAN GAZETECILIK AS.
DENETIM KOMITESi KARARI

TARIH : 28 Mart 2011
KONU :01.01.2010-31.12.2010 Hesap Dénemi Finansal Tablolar

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun Seri:Xl, No:29 sayili Tebligi kapsaminda
Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK dizenleme ve kararlari uyarinca
belirlenen; badimsiz denetimden geg¢mis, bir dnceki dénem ile karsilastirmali
01.01.2010-31.12.2010 hesap donemine ait konsolide finansal raporu, Sirketin
finansal raporlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yéneticilerinin de goérisu
alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirl olarak, s6z konusu finansal rapor ile
ilgili gérisimiz finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yéneticilere
iletilmis olup; bu goéris cercevesinde s6z konusu finansal raporun, Sirketimizin
faaliyet sonuglari hakkinda gercek durumu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve SPK duzenlemelerine uygun
oldugu kanaatine variimistir.

DENETIM KOMITESi BASKANI DENETIM KOMITESi UYESI
SONER GEDIK HAKKI ALP BAYULKEN
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