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85. Yilinda Kog¢ Toplulugu
Ozetle Kog Toplulugu 2 Kog Holding: 85 Yila Varan Tecrlibe
2002-2010: Hedeflerimiz ve Basarilanmiz 4 Odiiller ve Basarilar
Yatirimet lliskileri 8 Kilometre Taslari

Yoénetim’den
Kog Toplulugu Kurumsal Degerleri Seref Baskan’ndan Mesaj
Yonetim Kurulu Baskani’nin Degerlendirmesi Yonetim Kurulu
CEO’nun Degerlendirmesi Ust Yoénetim

2010 Yilinda Kog Toplulugu
insan Kaynaklari Arastirma Gelistirme Risk Yonetimi
Enerji Otomotiv Dayanikli Tuketim Finans Diger

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Sosyal Sorumluluk Projeleri Cevre Politikasi

Kurumsal Yénetim ve Finansal Bilgiler
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu Yonetim Kurulu Raporu
Denetgi Raporu Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu




Stratejik Prensiplerimiz

Fark yaratabildigimiz ve rekabet
avantajimizin yuksek oldugu
sektdrlere odaklanmak

Marka glicimiizU ve teknolojiye
olan hakimiyetimizi en Ust dlzeyde
kullanabilecegimiz sektorlerde
blylumek

Odaklandigimiz is alanlarinda piyasa
lideri ya da en yakin takipgisi olarak
Olcek ekonomisinden en iyi sekilde
faydalanmak

ideal portfdy yapisiyla faaliyet
gosterdigimiz sektdr veya Ulkelere
ait riskleri dengeleyerek asgariye
indirmek

Erken uyan sistemlerini ve veri
tabanlarini en dogru sekilde
kullanarak riskleri ve firsatlari en iyi
sekilde ydnetmek

Baslica Rekabet
Avantajlarimiz

Guven ve basarinin
semboll olarak algilanmamiz

Yiksek bilinirligi olan
gUclt markalarimiz

YUksek bUylme potansiyeli gbsteren,
doygunluk dizeyleri dusuk sektdrlerdeki
liderlik pozisyonlarimiz

Turkiye’'nin en genis dagitim agina ve
musteri veri tabanina sahip olmamiz

Satis dncesi, satis sUresince ve satis
sonrasl yUksek hizmet kalitemiz

Global piyasalardaki lider
pozisyonlarimiz ve gug¢lu uluslararasi
ortakliklarmiz

Toplam tiiketimin %65’ini
karsilayan Tiirkiye’de
rafinajda tek ve lider

Avrupa’nin 7’inci
biiyiik rafinerisi

%17 pazar payi ile Tiirkiye
akaryakit dagitiminda
J’lincii

%29 pazar payi ile Tiirkiye
LPG dagitiminda lider

Avrupa’nin 5’inci bilyiik
LPG dagitim sirketi

Baslica Sirketler
Tupras!
Aygaz(“)

Opet

Mogaz

Entek

Demir Export

Uluslararasi Ortakliklar
AES Mont Blanc Holdings B.V.

Tiirkiye’de:
Toplam otomotiv iiretiminin %52’si

Toplam otomotiv ihracatinin %50’si

%31 pazar payi ile otomotiv
satislarinda lider

%20 pazar payi ile
binek oto satislarinda lider

%48 pazar payi ile
ticari ara¢ satislarinda lider

%52 pazar payi ile
traktor satislarinda lider

Baslca Sirketler
Ford Otosan®
Tofag®

Turk Traktor™
Otokar®
Otokog

Uluslararasi Ortakliklar

Ford Motor Co.
Fiat Auto S.p.A
Case New Holland

Konsolide Satislar icindeki Payi

%58

Konsolide Satislar icindeki Pay:

N

%14

Faaliyet Kan icindeki Payi

%31

Faaliyet Kan icindeki Payi

N

%14

(1) Halka acik sirketler



WEVELTLU

Tuketim

Tiirkiye’de beyaz esya,
televizyon ve klimada lider

Sektoriinde Avrupa’nin
J’lincii bilyiik sirketi

ingiltere pazarinda
2’nei biiyiik oyuncu

Baslica Sirketler

Arcelik™
Arcelik-LG Klima

Uluslararasi Ortakliklar
LG Electronics (Klimada)

Tiirkiye’de:
Bankacilikta 4’iincii
(6zel sektor, aktif biiyiikliigii)

%19 pazar payi ile kredi karti
bakiyesinde lider

%19 pazar pay ile
finansal kiralamada lider

%23 pazar payi ile
faktoringde lider

%18 pazar payi ile
varlik yonetiminde 2’nci

Baslica Sirketler

Kog¢ Finansal Hizmetler
Yapi Kredi Bankasi”

Yapi Kredi Finansal Kiralama
Yapi Kredi Sigorta®

Yapi Kredi Yatinm Ortakhigi®
Yapi Kredi Koray!

Yapi Kredi Emeklilik

Yapi Kredi Faktoring

Yapi Kredi Yatirm

Yapi Kredi Portféy Yonetimi
UniCredit Menkul Degerler
Kocfinans

Uluslararasi Ortakliklar
UniCredit

Tiirkiye'de:
Domates iiriinlerinde lider

Ev gelistirme
perakendeciliginde lider

En yiiksek
marina kapasitesi

Turizmde lider

Bilgi teknolojilerinde lider

Baslhca Sirketler

Tat Konserve!
Duzey

Kogctas

Setur

Setur Marinalari
Mares!"

Divan

Kog Sistem
Kog.net
Bilkom

RMK Marine

Uluslararasi Ortakliklar

B&Q
Kagome Sumitomo
Kaneka Seeds

Konsolide Satislar icindeki Payi

N

%13

Konsolide Satislar icindeki Payi

N

%9

Konsolide Satislar icindeki Payi

%5

Faaliyet Kari icindeki Payi

Faaliyet Kan icindeki Pay

Faaliyet Kari icindeki Payi




Konsolide Gelirler (Milyon TL) Faaliyet Kan™ (Milyon TL) Faaliyet Kar Marji (%)

A .
A — -

Qmmm Qmmm 2006 il 2007 [ 2005 [l 2000 [ 2010
Son 5 yilda konsolide gelirlerde Son 5 yilda faaliyet karinda Son 5 yilda faaliyet kar marjinda
yillik ortalama %17 biiyiime yillik ortalama %27 artis 2,6 puan yiikselis

(1) 2007 6ncesi rakamlar SPK’nin yeni raporlama formatina gére tekrar diizenlenmistir.

Koc Holding A.S. Konsolide Gostergeler Tablosu

2010M 2009@ 2010M 2009@ 2010 2009 Degisim (%)

Milyon USD Milyon EUR Milyon TL usb EUR TL
Finans Sektérii Harici 32.540 25.505 24.542 18.349 48.822 39.459 28 34 24
Finans Sektoru 3.326 3.479 2.508 2.503 4.990 5.382 -4 0 -7
Finans Sektori Harici 1.760 1.631 1.327 1.173 2.640 2.523 8 13 5
Finans Sektori 976 616 736 443 1.465 954 58 66 54
Azinlik Paylar 936 783 706 563 1.404 1.211 20 25 16
Ana Ortaklik Paylari 1.156 924 872 665 1.734 1.429 25 31 21
Azinlik Paylar 5.436 5.056 4.101 3.524 8.404 7.612 8 16 10
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 8.133 7.418 6.136 5.171 12.574 11.170 10 19 13

(1) ABD dolari (“USD”) ve Euro (“EUR”) tutarlar, Turk Lirasi (“TL”) tutarlar Gizerinden gelir tablosu kalemleri igin 2010 yili ortalama (1,5004 TL = 1 USD ve
1,9894 TL = 1 EUR), bilango kalemleri igin 2010 yilsonu TCMB resmi alis kurlari (1,5460 TL = 1 USD ve 2,0491 TL = 1 EUR) kullanilarak hesaplanmistir.
(2) ABD dolari (“USD”) ve Euro (“EUR”) tutarlar, Turk Lirasi (“TL”) tutarlari Gizerinden gelir tablosu kalemleri igin 2009 yili ortalama (1,5471 TL = 1 USD ve
2,1505 TL = 1 EUR), bilango kalemleri icin 2009 yilsonu TCMB resmi alis kurlari (1,5057 TL = 1 USD ve 2,1603 TL = 1 EUR) kullanilarak hesaplanmistir.



2 85. Yilinda Ko¢ Toplulugu Yoénetim’den

2010 Yilinda Kog¢ Toplulugu Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kurumsal Yonetim ve Finansal Bilgiler

1926'dan 20108,
birlikte basariyoruz.

KOG HOLDING:
85 YILA VARAN TECRUBE

2011 yilinda 85’inci
kurulus yilini gurur ve
heyecanla kutlayacak
olan Kog¢ Toplulugu,
1926°da baslayan
yolculuguna daha az
sektorde, daha biiyuk
yatirnmlar yapma ve
stratejik sektorlerde
derinlik kazanarak
karlihigini artirma
hedefiyle devam
etmektedir.

Kog Toplulugu, cirosu, ihracati, IMKB’deki payi ve calisan sayis!

ile Turkiye’nin en bUyUk sirketler toplulugudur. 2002-2010 yillari
arasinda ABD dolari bazinda kaydettidi ortalama %23 bUyUme
sonucu Avrupa’nin halka agik en biyuk 71’inci, dinyanin en blyuk
273’Uncu sirketi olan Kog Holding, yurt ici ve yurt disindaki lider
pozisyonlariyla faaliyetlerini ylksek blylme potansiyeli vadeden ve
guclU rekabet avantajlarinin bulundugu eneriji, otomotiv, dayanikli
tlketim ve finans sektdrlerinde yogunlastirmaktadir.

Yiuksek biyime
potansiyeli ve
olcek ekonomisi
avantajlari

L Ekonomik
Surdurulebilir B

karlilk ve ve risklere karsi

hissedar degerini  |dayanIKIFportioy
yapisi

artirmaya odakl|

stratejiler

Kurumsal
Odaklanilan yonetim ve
sektorlerde kurumsal sosyal
liderlik ve yuksek sorumluluk
getirili yatirrmlar ilkelerine baglilik



Hedeflerimiz de ortak,
basarilarimiz da.

2002-2010

HEDEFLERIMIZ

Satislarda giiglii ve
siirdiirilebilir bliyiime

Karhlik ve marjlarda

siirekli artis

Yiiksek yatirnm getirisi ve
azami hissedar degeri

Yiiksek dayaniklilik ve ideal
portfoy cesitlendirmesi

Satislar

%44

2003

TL cinsinden gelirler

[ Yabanci para cinsinden veya yabanci paraya
endeksli gelirler®

BASARILARIMIZ

Verimlilik odakli blylime stratejimiz ~ Toplam satislarda Yurt disi satislarda
e . . yillik ortalama buyime, yillik ortalama bulytime,
ve por‘tfoyumuzdekl yemden ABD dolan bazinda ABD dolan bazinda

yapilanma ile hedeflerimizin

lizerinde biiyiime kaydettik. 0 /
023

Maliyet yénetimi ve verimlilige Fﬁiliyei lTérmda Nﬁ( kérdla
S T yillik ortalama artis, yillik ortalama artis,
odakli biiylime stratejimizle ABD dolar bazinda ABD dolari bazinda

karhhgimizi ve marjlarimizi

sirekli olarak artirdik. OA) 38(1)

Daha odakli bir bl'JyUme stratejisi G_ergekle$1irdigim\z Gergeklestirdigimiz
ile odaklandiyimiz sektérlerdeki sirket satiglan satin almalar
yatinmlarimizi giiclendirdik ve katma ’
degeri disuk olan is alanlarindan 3 0( )Milyar

Iktik. Yiiksek yatinm getirisi, )
¢ yahnm 9 ABD dolar

karlilik ve hissedar degeri
yaratmaya odaklandik.

Portféyuimuzdeki yurt disi veya yabanci paraya endeksli gelirlerin payini artirirken i¢
piyasadaki faiz hareketlerine ve biyimeye duyarliigi yiksek olan is kollarinin payini
azaltarak kurda ve faizde olusan dalgalanmalara karsi daha direncli bir portféy
yapisina kavustuk.

Faaliyet Kan

%31 %70

2003 2010

Faiz hareketlerine ve bliylimeye®
duyarliigi yliksek olan is birimleri

B Diger is birimleri

(1) 2007 6ncesi faaliyet kar rakamlari SPK’nin yeni raporlama formatina gére tekrar diizenlenmistir.

(2) Kog Toplulugu payi

(3) Yabanci paraya endeksli gelirler: Enerii is birimi i¢ piyasa gelirleri
(4) Faiz hareketlerine ve blylmeye duyarliigi yiiksek olan is birimleri: Dayanikl tiiketim ve otomotiv




Ortak bir kulturle basardiklarimiz,
odullerle taclaniyor.

ODULLER VE BASARILAR

Ko¢ Holding, Fortune

500 siralamasindaki tek
Tark sirketi olmaya devam
etmektedir. (2009 yilsonu
sonuglarina gére 273’tUncu).

2009 yilinda Tiirkiye’de
toplam vergi gelirlerinin

%11,5’i Ko¢ Toplulugu
sirketleri tarafindan
Uretilmistir.

Kog Holding, Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu’nun, Standart and Poor’s ile
birlikte 2005-2008 yillarinda gergeklestirdigi
“Turk Seffaflik ve ifsa Arastirmasi’nda her yil
Turkiye’nin en seffaf 5 sirketi arasinda yer

Kog¢ Holding, Handelsblatt'in
siralamalarina gére Avrupa’nin halka
acik en biiyuk 71’inci sirketi olmustur
(2009 yilsonu sonuclarina gore).

almistir.
Kog Toplulugu Kog¢ Holding,
TUrkiye icin deger 2010 yiinda
yaratmaya devam Tarkiye’nin Kog Toplulugu, Turkiye ihracatcilar
etmektedir. 2010 toplam Turkiye’nin en Meclisi “2009 VYili
ylinda Turkiye’nin ihracatinin blylk sanayi ilk 1000 ihraoatgl
milli gelirinin %10’unu grubu olma Arastirmasi’ndaki
%7’sine es deger gergeklestirmistir. basarisini en yiiksek ihracat
kombine ciro strdiirmektedir. yapan ilk 10
yaratmistir. Istanbul Sanayi sirket iginde 4

Odasr’'nin 2009 Kog¢ Toplulugu

yil 500 BlyUk sirketi yer

Sanayi Kurulusu almaktadir.

arastirmasinda,
en biiyik 10
sanayi kurulusu
arasinda 5

Koc¢ Toplulugu
sirketi yer
almaktadir.




Boston Consulting
Group (BCG)’'un “2011
BCG 100: Yukselen
Yildizlar” listesine
giren Kog Holding,
“Yukselen yildizlar, hizli
buylyen ve gelismekte
olan ekonomiler ve
kUresel endUstriye
sekil veren sirketler”
adindaki raporda
klresel diizeyde
yeni ¢ikis yapan 23
sirket arasinda yerini
almistir.

Kog¢ Holding, Cin

Cok Uluslu Isletmeler
Uluslararasi Enstitist’nin
(China International
Institute of Multinational

Corporations/CIIMC)
“Cin’de en fazla
rekabet guciine sahip
uluslararasi sirketler”
listesinde yer almistir.

Kog¢ Holding,
Hay Group’un
Fortune dergisi
is birligiyle
duzenledigi
diinyanin en
begenilen
sirketleri
arastirmasinda
yer alan ilk
Turk sirketi
olmustur.

Kog Holding, “Ulkem
Icin” Projesi ile Akdeniz
Universitesi tarafindan

verilen “Gevre Hizmet
Odulleri-2009”da ddul
almistir.

AB Komisyonu’'nun Ar-Ge
yatinmlari arastirmasinda
son 5 yildir Ust Uste

yer alan Kog¢ Holding,
2010’da diinyada en
fazla Ar-Ge yatinnmi
yapan sirketler
siralamasinda 506’nci
olmustur. Ayni listedeki 3
Turk sirketinden 2’si Kog

Kog Alilesi, topluma
yaptig katkilardan dolayi
dinyanin en prestijli
hayirseverlik 6dullerinden

biri olarak gosterilen
“Carnegie Medal
of Philanthropy” ile

Toplulugu sirketleridir. onurlandiriimistir.

Meslek Lisesi Memleke__t Meselesi (MLMM) Projesi’ne
Ulusal ve Uluslararasi Odiiller

Kog Holding, Amerikan iletisim Profesyonelleri Ligi (LACP)
tarafindan dtizenlenen “2009 Magellan OdUlleri’nde
“MLMM Projesi” ile Glimuis Odil aimaya hak kazanmistir.

Ozel Sektor Gondilliler Dernegi tarafindan diizenlenen
“Gontlden Oduiller 2009” etkinliginde “En Basarili
Gonullilik Projesi” Kategorisinde Kog Holding, “MLMM -
Meslek Lisesi Koclarl Projesi” ile édle layik gérUimustar.

“MLMM Projesi” ile Stevie Awards tarafindan dizenlenen
“The International Business Awards”da “Sirketler/
Organizasyonlar” kategorisinde Kog¢ Holding, “Avrupa’da
Yilin 2’nci En lyi Sosyal Sorumluluk Programi
(distinguished honoree) Odiili"ne layik gérilmustr.

Kog Holding, Holmes Group tarafindan verilen “2009
Avrupa Sabre Oddlleri’nde, “MLMM” ile “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” kategorisinde “Sabre Oduli”nd almistir.




Ortaklarimiz icin yuksek

hissedar degeri varatiyoruz.

YATIRIMCI iLiSKILERi

Koc Holding ve 14 halka acik istiraki,

2010 yilsonu itibaryla IMKB’de islem

goren sirketlerin toplam piyasa degerinin
%15’ini olusturmaktadir. Bu byuklGgin
verdigi sorumluluk bilinciyle Kog Holding,
uluslararasi standartlarda kurumsal yénetim
ve yatinmoci iliskileri uygulamalar ve
toplumsal sorumluluk anlayisi ile musteri
memnuniyetini ve hissedar degerini artirmak
icin dzveriyle galismaktadir.

' Hissedar Yapisi
B Kog Ailesi %68,51
Halka Agik %22,35
Vehbi Kog Vakfi %7,15
[ Kog Holding Emekli ve Yardm Sandigi Vakfi %1,99

Hisse Bilgileri

IMKB Kodu
Reuters Kodu
Bloomberg Kodu
Halka Arz Tarihi

: KCHOL

: KCHOL.IS
: KCHOL.TI
:10.01.1986

Yabanci Payi (31.12.2010) : %78

Koc¢ Holding’in Yatirnmcisi
icin Yarattig: Deger

+ Turkiye’nin en blyik sirketi olarak
IMKB’de (ilkemizin yiiksek biyiime
potansiyeline tek elden yatirm
firsati

< Surdirilebilir karliiga ve hissedar
degerini artirmaya odakli stratejiler

v Giclu net nakit pozisyonu ve
kuvvetli mali yapi

v Yiksek blylime potansiyeli ve
6lgcek ekonomisi avantajlari

+ Ekonomik dalgalanmalara ve
risklere karsi dayanikli portféy
yapisi

+ Faaliyet performansinda yuksek ve
istikrarli artis

+ Erken uyar sistemleri ve veri
tabanlarini en dogru sekilde
kullanarak risk ve firsatlar en iyi
sekilde yénetmek

Koc¢ Holding’in Topluluk Sirketleri
icin Yarattig: Deger

v 85 yila varan tecrlibeye dayanan gliven,
yuksek itibar ve glicli marka yonetimi

v i$ yapis sekli, etik ilkeler, cevre
politikalar ve ¢alisma kosullari
acisindan evrensel standartlardaki
Topluluk vizyon ve hedeflerinin
uygulanmasi

+ Uzun vadeli stratejilerde rehberlik
ve Topluluk i¢i en iyi uygulamalarin
yayginlastiriimasi

+ Dunya 6lgeginde rekabetgi ve glcli
olmayi saglayan yatirimlar igin
finansman imkani ve giivence

' Kapsamli musteri bilgisi ve musteri veri
tabani yonetimi

+ Olcek ekonomisi avantajlari ve genis
dagitim kanallari

+ Performans ve hissedar degeri
yaratmaya odakli hedef yénetim sistemi

2010 Yili Yatinnmc iligkileri
Faaliyetleri ve Odiiller

+ Yurt icinde ve yurt disinda toplam
12 roadshow ve konferansa katilim

+ 300’Un Uzerinde mevcut ve
potansiyel yatinmci ile toplanti

+ Finansal sonuglarin paylasimi igin
Ust diizey yénetimin katilimiyla
yapilan diizenli webcast’ler

v “II. Turkiye Yatinmci iliskileri
Odlleri” kapsaminda
“Yatinmat iliskileri internet Sitesi” —
1’incilik
“Faaliyet Raporu” — 2’ncilik
“Finansal iletisim” - 3’linciliik
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Funda Giing6r Akpinar
Kog Holding
Yatirimer iliskileri Koordinatéri

Ahmet Cimenoglu
Kog Holding
Ekonomik Arastirmalar Koordinatori

Net Aktif Degerine Prim/iskonto

Kog Holding’in net aktif degerinin 6nemli bir kismi halka agik
sirketlerden olusmaktadir. Ancak, hissedarlarina yarattigi ylksek
degerin bir gostergesi olarak, Ko¢ Holding, Turkiye’'deki diger
holding sirketlerine gdre, istikrarll bir sekilde, net aktif degerine
goére daha disuk iskontoyla islem gérmektedir.

TUrkiye'nin en
buyuk holding
sirketi olarak,
IMKB'de Ulkemizin

yuksek buyume
potansiyeline tek
elden yatinm firsat
sunuyoruz.

l*_
Seniz Akan Nevin imamoglu ipek
Kog Holding Kog¢ Holding
Kurumsal lletisim Mudura Finans Koordinatori
Yilhik Ortalama 2006 2007 2008 2009 2010
Ko¢ Holding +%1  -%15  -%22 -%16 -%11
Emsal Grup
Ortalamasi -%25  -%31  -%42 -%46 -%43
Hisse Performansi
B Kog Holding IMKB Holding IMKB 30

200

160 /\\/\/‘/
140 a ,-/
120 AJ[V\WW

P F y

ooooooooooooooooooooooooooo

S OO0 00O 0O 0O OO0 OO0 O0O0 o000 oo o o oo o o o o
(\!‘\!‘\!NWNWNWNNNNWNNNWNWNNNNNNN
A= = o o 9 9 W WG B~ NN O DB P PO O - — oA A

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

Koc¢ Holding’in Halka Acik Olan Kismindaki
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KILOMETRE TASLARI

8o yiIldI
Venilike
adimlarimizla
ve Turkiye'nin
egerleriyle
rlikte
Uyuyoruz.

= = Ise
Murat Tomruk . t_r i
Kog Holding d i

Stratejik Planlama Koordinatsrii

b 4

~

| P B, Chuse GUC L]
KOKLER

Aytac Borklioglu
Argelik
Montaj Operatori

ilk halka arz

Kog Toplulugu
bankacilikta biiyiiyor

1986 yilinda American

Express Company ortakligiyla
kurulan Kog-Amerikan Bank

ile bankaciliga adim atan Kog
Holding, 1992 yilinda bankanin
tiim hisselerini satin alarak adini

Halkin tasarruflarini yatinma yonelterek, Tiirkiye’nin ekonomik
gelismesine katkida bulunmak tizere biiylk yatinmlari
gerceklestirecek sermaye birikimini saglamak amaciyla, halka
aclimaya odaklanilir. Aygaz ve Kog Holding'in hisse senetlerinin
bir kismi Kog Toplulugu personeline satilir. 1970 yilinda kurulan
Kav'in hisse senetleri ise halka arz edilir.

Sosyal sorum|u|ugun Kogbank olarak degistirir.

kurumsallastiriimast:

Vehbi Koc Vakfi

Topluma hizmet etmek ve 1987: Vehbi KO(;‘_
Uluslararasi ortakliklar Tiirkiye'nin daha hizl gelismesine “Diinyada Yilin Is
1960'll yillarda uluslararasi sirketlerle destek olmak amaciyta tlkemizin Adami”

ilk ve en biiyik vakfi olan Vehbi Kog

ortaklik ve isbirligi yapilarak cesitli sanayi Vakf 1969 yiinda Kurulur

tesisleri kurulur. itk otomobil, ilk traktér,

ilk buzdolab, ilk camasir makinesi, ilk

tlipli LPG gibi pek ¢ok driin Kog Toplulugu
tarafindan Uretilir. Bu dénemde Fiat ile Tofas
ortakli§i kurulur; daha sonraki yillarda Ford
ile ortakliga donlisecek olan Ford-Otosan is

Vehbi Kog, Milletleraras Ticaret
Odasi tarafindan “Yilin Is Adam
Oduli"ne layik gordldr.

Biiyiime ve ihracat

1970’lerde Kog Toplulugu ilk ozel miize

Kurulus yillan

Vehbi Kog, 16 yasinda Ankara'da
babasinin actigi bakkal diikkani
ile ticaret hayatina atilir. Kog

birligi baslar. gelisimini hiz kesmeden
stirdirerek biinyesine yeni Halen 18 bini askneseri
Faaliyet alanlarinin sirketler katar; ihracata yonelir biinyesinde toplayan ve Turklye'nin
ilk anonim sirket: N ) ve dis ticaret sirketleri kurar. ||kuoze|' miizesi olan Sadberk Hanim
v * gen|$lemeS| miizesi 1980 yilinda kurulur.

Koc Ticaret A.S.

1938 yilinda Kog Ticaret A.S. kurulur.
Kog Toplulugu’nu meydana getiren
girisimlerin temeli ve gelisme
merkezi olan Sirket'in bir 6zelligi

de calisanlarini kara ortak eden ilk
Tiirk sirketi olmasidir. Bu dénemde
yabanci temsilcilikler alinir. ABD’deki
ilk Ttirk sirketi olan Ram Commercial
Corporation kurulur.

Kog Toplulugu'nun is alanlari nemli élgtide
genisler. Topluluk artik otomotivden beyaz
esyaya, zirai aletlerden mensucata, likit
petrol gazindan, 1sitma techizatina, gida
sanayi ve perakendeciliginden, turizm, finans
ve sigortacilik hizmetlerine kadar yaygin bir
alanda calismaktadir.

ilk Ar-Ge merkezi

Trk ozel sektoriindeki ilk Ar-Ge merkezi
1975 yilinda, glinimizde diinyada en fazla
Ar-Ge yatinmi yapan sirketler arasinda
bulunan Kog Holding'in biinyesinde kurulur.

Koc Holding A.S.'nin

kurulmasi

ikinci nesil is basinda

Kurumsallasmaya inanan Vehbi Kog,

1984 yilinda Kog Holding idare Meclisi
Baskanligi'ni oglu Rahmi M. Kog'a devreder.
Vehbi Kog, Koc Holding Seref Baskani olarak
calismalarini stirddrtir.

Hedeflenen hizli bilyime ve gelismeyi, daha
uygun bir rgitleme ve daha kurumsal bir
yapi altinda gergeklestirebilmek amaciyla,
1963'te Kog Holding A.S. kurulur. Vehbi
Kog, Holding’in Yonetim Kurulu Baskan olur.

ik endiistriyel girisim

1940’larin sonuna dogru imalata yonelis baslar. 1948'de
General Electric ile isbirligine gidilerek, Kog Toplulugu’nun
ilk endstriyel girisimi olan ampul fabrikasi kurulur.

Toplulugu’nun resmi kurulusunu
simgeleyen 31 Mayis 1926'da
Koczade Ahmet Vehbi adiyla Ankara
Ticaret Odasi’'na kaydolur.
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Diinya Niifu§
Planlamasi Odiilii

“Birlesmis Milletler Diinya Nifus
Planlamasi Odulii”, Tirkiye Aile Sagligi ve
Planlamasi Vakfi adina, Vehbi Koc'a verilir.

Yeni bin yila yeni vizyon

Kog Toplulugu yeni bin yila yeni bir vizyonla
girer: “Duinyanin lider sirketlerinden biri
olmak.”

Finansal hizmetler tek ¢cati
altinda toplaniyor

2001 yilinda Avrupa’nin dnde gelen
bankalarindan UniCredito Italiano
ortakligiyla Kog Finansal Hizmetler kurulur.

Uciincii nesil bayrag
devraliyor

Rahmi M. Kog, Kog Holding Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini 4 Nisan 2003 tarihinde
oglu Mustafa V. Kog'a devreder. Rahmi M.
Kog, halen Kog Holding Seref Baskanligji
gorevini surdlirmektedir.

25 Subat 1996:

Tiirkiye “Cumhuriyet
Gman”m yitirir

Vehbi Kog, 25 Subat 1996 giinli yasama
veda eder. 95 yillik hayatinin her anini dolu
dolu gegirmis olan Vehbi Kog, mr(inlin son
anina kadar calismay! stirdirmistr.
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Basak Tekin
Tofas
Butge Planlama ve
Ticari Kontrol Muduird

Kiiresel lIkeler Sozlesmesi
imzalaniyor

Kog Holding'in kurulusundan bu yana stirekli gelisen
sorumlu vatandaslik olgusu, 2006 yilinda Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi’nin imzalanmasi
ile resmi bir politika olarak uluslararasi boyuta tasinir.

2005-2006: Enerji ve finans

alanlarinda dev yatinmlar

Suirdtiriilebilir bliytime hiz kesmeden devam ederken,
Kog Toplulugu, Ttrkiye'nin en biyik sanayi kurulusu
olan Tilpras'i ve Turk bankacilik sektoriiniin devlerinden
Yapi Kredi Bankasi'ni biinyesine katar.

2004 2005 2006

2010: Tiirkiye’nin en biiyiigii...
Diinyanin en begenilen
sirketlerinden biri

Kog Toplulugu cirosu, ihracat,
IMKB'deki pay! ve calisan sayisi

ile Trkiye’nin en blyuk sirketler
toplulugudur. Ulusal ve uluslararasi
platformda aldigi 6dillerle Tirkiye
ekonomisinin itici gticti olan ve
dinyadaki konumunu stirekli
guclendiren Kog Holding bugtn
diinyanin 273’Uncd biylk sirketidir.

MEKTR

Stirekli ve degismeyen hedefi tiim
paydaslari igin artan oranda katma
deger yaratmak olan Kog Toplulugu,
tlim faaliyetlerini uluslararasi
standartlarda kurumsal yonetim,
musteri memnuniyeti, toplumsal
sorumluluk anlayisi ve gevreyi
koruma prensipleri ile yiriitmektedir.

2011 yilinda 85’inci kurulus yilini
gurur ve heyecanla kutlayacak olan
Kog Toplulugu, 1926’da baslayan
yolculuguna daha az sektorde, daha
biyik yatinmlar yapma ve stratejik
sektorlerde derinlik kazanarak
Karlihgini artirma hedefiyle devam
etmektedir.

Ayse Abamor Bilgin
Aygaz
LPG Temin Mudird

Koc Ailesi’ne anlamh 6diil

Kog Ailesi, topluma yaptigi katkilardan dolay
2009 yilinda diinyanin en prestijli hayirseverlik
ddullerinden biri olan “Carnegie Medal of
Philanthropy” ile onurlandirilir.

2008-2009: Ko¢ Toplulugu krizde
giiclii bir oyuncu

Erken uyari sinyallerinin dogru yorumlanmasi
sonucu krizi dngdrerek alinan erken tedbirler, risk
yonetimi, verimlilik ve tasarruf 6nlemleri ve ihtiyatli
yaklasim sayesinde Kog Toplulugu krizi basariyla
atlatir.

2006-2008: Odakh biiyiime
stratejisi

Yiiksek verimliligi, karliigi ve hissedar degeri
yaratmay! hedefleyen bir strateji gercevesinde
enerji, otomotiv, dayanikli tiketim ve finans
sektorlerine odaklanmaya karar verilir.

2007 2008 2009 2010
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KOG TOPLULUGU
KURUMSAL DEGERLERI

Degerlerimiz ile
gelecege I1SIK tutuyoruz.

Misterilerimiz velinimetimizdir.
Musterilerimiz, velinimetimizdir.
Musterilerimiz icin deger yaratmak,
beklentilerine kalite ve istikrarla karsilik
vermek ilk dnceligimizdir. Urlinlerimize
sahip ¢ikmak ve satis sonrasinda da
muUsterilerimizin yaninda olmak gérevimizdir.

Daima “en iyi” olmak, vazgecilmez
hedefimizdir.

Kalitede, hizmette, ikmal kaynaklarmiz ve
bayi iliskilerimizde, hissedarlara sunulan
yatinm seceneklerinde en iyi olmak ve
kamuoyunda sahip oldugumuz bu imaji
korumak ana hedefimizdir. Bu hedefe
ulasmak Uzere faaliyet gosterilen alanlarda
yoénetimi Ustlenmek ve piyasada lider olmak
temel ilkemizdir.

Gucumuzu aldigimiz
Turk ekonomising, guc

katmay! hedef aliriz.

En 6nemli sermayemiz, insan
kaynagimizdir.

Urlin ve hizmetlerimizin kalitesi
calisanlarimizin kalitesiyle baslar. En

iyi personeli ve yetiskin insan gucunu
Toplulugumuza gekmek ve istihdam etmek,
insanimizin yeteneklerinden, glicinden

ve yaraticiigindan azami fayda saglamak;
verimliliklerini artirmak, gelismelerine imkan
tanimak ve is birligi ve dayanismanin
yeserdigi bir calisma ortami yaratmak, Kog¢
Toplulugu’nun kusaklar boyu devamliigini
saglamak icin segtigimiz yoldur.

Amacimiz, siirekli gelismek icin
kaynak yaratmaktir.

Hizmetin surekliligini saglamak tzere,
gerekli yatinmlar gergeklestirebilmek; kiiguk
ve buyuk tasarruflarin birlesmesini tesvik
etmek Uzere sermayenin hakki olan kari,
hissedarlara saglamak; calisanlarimizin ve
toplumun ekonomik ve sosyal gelismesine
yardimci olmak Uzere, faaliyetlerden
kaynak yaratmak ve tim kaynaklarin akilci
kullanimini saglayarak savurganhga 6din
vermemek, ana ilkelerimizdendir.

Ustiin is ahlaki ve diiriist calisma
ilkelerine uymak, diisturumuzdur.
Tam iliskilerimizde adilane, karsilikli yarar
saglamak amaciyla, iyi niyet ve anlayisla
davranmak, yasalara ve ahlak kurallarina
daima uymak ilkemizdir. Buginin
insanina ve gelecek kusaklara karsi
sorumluluklarimizi yerine getirmek, édncusu
oldugumuz ve vazgegemeyecegimiz bir
baska temel ilkemizdir. Turkiye ve dinya
icin, cevre koruma bilinciyle davranmak ve
bu bilinci yaymak gdrevimizdir.



"‘Benim Anayasam sudur:
Devletim ve ulkem var
oldukca ben de varim.
Demokrasi varsa hepimiz
variz. Memleketimizin
ekonomisini kuvvetlendirmek
Icin elimizden gelen butun
gayreti gostermeliyiz.”

Vehbi Kog
Kog Toplulugu Kurucusu (1901-1996)




Ozel sektdrde 6nell ve
ornek olmaya devam ediyoruz.

SEREF BASKANI’NDAN
MESAJ

Sayin Hissedarlarimiz;

Genel Kurul Toplantimiza hos geldiniz,

sizleri sevgi ve sayglyla selamliyorum.

Global ekonominin galkantilarla gegirdigi
uzunca bir devreden sonra 2010 yilinda
gergeklestirdigimiz basarill sonuglar onayiniza
sunuyoruz.

Kiiresel dlcekte alinan tedbirler
olumlu sonuclar verdi

Kétumserligin hakim oldugu iki yillik kriz
sUresini takiben 2010 yilina da endiseli bir
ortamda baslamistik. Global ekonominin
gidisati hakkindaki degerlendirmeler yasanan
krizin kolaylikla atlatlamayacagl, inis ve
cikislara bu yil da devam edecegi ihtimalini
One ¢ikaryordu. Buna karsilik birgok Ulkede,
uluslararasi finans kuruluslarinin da isbirligiyle
krizin atlatimasina yonelik tedbirler devreye
sokuldu. Bu calismalarin ve diizenlemelerin
yavas da olsa olumlu sonuclar vermeye
basladigr goruldu.

Diinya ekonomisinin itici giicii,
gelismekte olan ekonomiler oldu
Gegirdigimiz galkantii devrenin en 6nemli
farkliidr gelismekte olan Ulkelerin gelismis
Bati ekonomilerine gére nispeten daha az
etkilenmeleriydi. Bunlardan bazilar krizden
etkilenmek bir yana gayet tatminkar btyime
rasyolar gerceklestirdiler. Brezilya, Rusya,
Hindistan ve Cin’in olusturdugu bu grubun
dlnya ekonomisinde surtkleyici rol oynayacadi
Ongoruldu. Bu Ulkelere yiksek blylime
potansiyelleri sebebiyle; Turkiye, Meksika,
Guney Kore ve Endonezya’nin ilave edildigi
son gunlerde konusulmakta.

Turkiye ekonomisi hizla biyiiyor
Ekonomimizin 2009 yilinda énemli dlclde
kiculmesinden sonra gegen yil gosterdigi
olumlu performans ve krizin ardindan

gabuk toparlanip yiksek bir blylme orani
yakalanmasi dikkat gekerek dnemli bir basari
olarak degerlendirildi. Bu sonuca ulasmakta
gecgmiste yapilan hatalardan alinan dersler
ve alinmasi gereken tedbirlerin hukimet
tarafindan taviz veriimeden devreye sokulmasi
etkin olmustur.

Ayni sekilde reel sektérimuiz de gerek
finansal gerek operasyonel alanlarda basaril
yonetim stratejileri uygulamistir. Bu tir kritik
devrelerde 6nemi daha da artan risk yonetimi,
verimlilik, esneklik gibi konulara énem
verilmis, ekonominin glclenmesine yonelik
huktmet politikalari ile ayni paralelde hareket
edilmistir. Sonugta ekonomimizin bir buttin
olarak direncinin, esnekliginin ve rekabet
glcundn artmasi saglanmistir.

Koc¢ Toplulugu’nun

performansi artiyor

Ulkemiz 6zel sektériini degerlendirirken; Kog
Toplulugu’nun bu sektordeki payi ile dncl ve
ornek roldntin kiiglmsenmemesi gerektigine
inaniyoruz. Toplulugumuz geleneksel olarak
muhtemel risklere hazirlikli bir ydnetim
felsefesine sahiptir. Krizli devrelere hazirlikl
girdigimiz gibi, lider oldugumuz sektdrlerde
performansimizi daha da artirarak krizden
ciktigimizi memnuniyetle gorduk.

Toplulugumuzun Ulkemiz 6zel sektoriindeki
agirhigini degerlendirmek agisindan
baktigimizda, milli gelirin %7’sine esdeger
kombine ciro Urettigimiz, toplam Ulke
ihracatinin %10’unu gerceklestirdigimiz,
halka acik sirketlerimizle istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin %15 gibi dnemli

bir payini olusturdugumuz, 73.000 kisiye

is imkani sagladigimiz gértimektedir.

Ulke ekonomisindeki agirigimizin ve
sorumlulugumuzun bilincinde her turll gayreti
gOstermeye devam etmekteyiz.

Yeni galisma yilimiza iyimser bir havada
baslamis bulunuyoruz. Gegirilen krizin
yarattidi sorunlarin bir derece hafiflemesiyle
birlikte uluslararasi ekonomi platformunda
farkli gelismelere sahit olmaktayiz. Bu sefer
de uluslararasi piyasalarda kur savaslari,
enflasyonun artmasi, korumacilik engelleri gibi
konular gtindemi mesgul ediyor. Ote yandan
global krizin art¢r dalgalarinin yeni inis gikislara
neden olabilecedi konusuluyor.



Ortaya ¢ikan yeni gelismeler hem ekonomi
yonetimi hem de reel sektor tarafindan
proaktif bir sekilde gbzlenip, gereken
tedbirlerin zamaninda alinmasi blytk énem
arzetmektedir. Gectigimiz devrede basariyla
uygulanan politikalarin devam etmesiyle,
farkli nitelikte de olsalar muhtemel zorluklarin
atlatilabilecegi Umidini korumaktayiz. Bu
yonde Hukimetimizin glindeminde yer alan;
ekonomik, politik ve sosyal reform calismalari
devam etmelidir.

Gelecege yonelik

plan ve hedeflerimiz

Kog Toplulugu bu yil da mevcut faaliyet
konularindaki sirketleriyle azami verimliligi
ve karlligr saglayacak sekilde hareket
edecegi gibi ¢cikan yeni yatinm firsatlarini
degerlendirmekte aktif bir politika glidecektir.
Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde
teknolojilerimizi glincelleyerek, yenilikgi,
cevreye duyarli, enerji verimliligi yiksek
Urnleri 6ne ¢ikartarak rekabet gtictimuzU
artirmaya ¢zen gosterecegdiz.

L

ihracat pazarlanmizi gesitlendirerek bolgesel
ekonomik dalgalanmalardan en az sekilde
etkilenmeye gayret edecegiz.

Bir yandan operasyonel ve finansal
sonuclarmizi daha da iyilestirmeye calisirken
diger yandan kurumsal yénetim, yatirnmci
iliskileri, mUsteri memnuniyeti gibi konularda
standartlanmizi yUkseltmeyi hedefliyoruz.
Sosyal sorumluluk gérevimizi Vehbi Kog Vakfi
semsiyesi altinda; egitim, saglik ve kalttr
alanlarinda surdlrmekteyiz. En yeni ve dnemli
atiimlarimizdan birisi, Kog Universitesi’nde Tip
Fakultesinin ve buna bagh Egitim ve Arastirma
Hastanesinin kurulmasidir. Bu suretle
Ulkemizin ihtiyag duydugu Ustin kaliteli ve ileri
dinya standartlarinda hekimleri toplumumuza
kazandirmayr amagliyoruz.

85 yilda degismeyen

heyecan ve gurur

Simdi 85’inci calisma yilimizi heyecanla

ve gururla karsilarken; her zaman

yanimizda yer alip desteklerini esirgemeyen
hissedarlarmiza, musterilerimize, bayilerimize,
tedarikgilerimize, yan sanayimize, is
ortaklarimiza, sendikalarimiza, yoneticilerimize
ve c¢alisanlarimiza igtenlikle tesekkdrlerimi
sunuyor, bu yill da basarill sonuclarla
tamamlamayi temenni ediyor, hepinizi sayglyla
selamliyorum.

M hi—

Rahmi M. Ko¢
Seref Baskani
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Bulundugumuz sektorlerde ve
slerimizde her zaman bir numara olduk

LI | 1

ve pirligimi

YONETIM KURULU
BASKANI’NIN
DEGERLENDIRMESI

71 kKoruduk.

Kog Holding’in degerli yatinmcilari,
Kiymetli is ortaklarmiz ve ¢alisanlarmiz,

Benzeri az goruldr nitelikte bir kuresel

krizin ardindan sularin duruldugu, ¢arklarin
yeniden dénmeye basladigi bir yil geride
biraktik. Bilindigi Uzere, 2010 yilini karsilarken
krizden c¢ikisla ilgili endiseler tam olarak
asllamamisti. Ancak alinan énlemler
sayesinde kiresel ticaret, Uretim ve sermaye
hareketleri korkuldugu gibi daralmadi. Buna
karsilik, mevcut sistemin, krize neden olan
unsurlara karsi daha direncli hale getiriimesi
konusundaki ihtiya¢ halen devam ediyor.

Turkiye ekonomisinin parlak tablosu
Turkiye ekonomisi, diinyadaki gelismelere,
Ozellikle de yani basindaki Avrupa’da
yasanan sikintilara ragmen parlak bir tablo
ortaya koyuyor. Krizden uluslararasi arenada
hayranlik uyandiran bir hizla ¢ikan Trkiye,
2010’u %8’e yakin bir blylmeyle kapatti.
Hi¢ kuskusuz bu olumlu tabloda, 2001
krizinin ardindan, banka ve reel sektorin
bilancolarinin gtiglendirilmesinin, verimlilik
ve esnekliklerinin artinimasinin blydk rold
var. Bu sayede, 2010 yilinin basinda, kiresel
ekonominin krizden ¢ikis isaretleri vermeye
baslamaslyla birlikte, Ulke ekonomimiz de
hizla toparlandi. Ekonomimizdeki bu basari
borsamiza da yansidi. IMKB 2010 yilinda
%25’e yakin prim yaparak, dinyada en gok
kazandiran borsalar arasinda yer aldi.

Turkiye, bu olumlu mirasin etkisiyle 2011
yilina da ytksek bir blylme ivmesiyle giriyor.
Ekonomimizin 2011’in 6zellikle ilk yarisinda
blytme egilimini strdlrecegine dair olumlu
isaretler var. 2010 yilini dUstk enflasyon

ve yUksek blylme hedeflerini tutturarak
kapadik. 2011’de gelismekte olan Ulkelerde,
blytme hizlarinin diismesi ve enflasyon
oranlarinin artmasi slrpriz olmayacak. Bu
klresel konjonktuirde, Ulkemizin bdylime
hizinda nispi bir yavaslama olsa bile, blyuk
ihtimalle kiresel ortalamalarin Uzerinde bir
seviye tutturulabilecek.

Turkiye ekonomisinin kiresel piyasalardaki
olumsuz gelismelerden etkilenmesini asgariye
indirmek, énimuzdeki dénemlerin en énemli
glndem maddesi olacak. Bu ¢ercevede, ileri
teknoloji ve ylksek katma degerli sektorlere
agirlik vererek, tim sektérlerde Ar-Ge ve
inovasyonu 6n plana alarak, pazar gesitliligini
artirarak, orta ve uzun vadede, hizli, saglikl
ve sUrddrdlebilir blytmenin éndnld agmak
baslica hedeflerimiz olmak zorunda.

Bu hedeflerin gerceklesmesinde, Turkiye’'nin
en blyUk 6zel sektdr kurulusu olarak Kog
Toplulugu’na 6nemli gérevier disUyor.

Koc Toplulugu 2010 performansi

Kog Toplulugu olarak, odaklanma stratejimiz,
konjonkttrel olarak aldigimiz dnlemler ve
yenilikgi-yaraticr uygulamalarmiz ile 2008-
2009 kriz surecinden guglenerek gikmayi
basardik. 2010’da ise dnemli bir blytme
yakalayarak yili %20 artisla 54 milyar

TL'ye ulasan konsolide ciro ve 1,8 milyar

TL net kérla kapattik. Basarili finansal ve
operasyonel performansimizi sdrddrtrken,
yeni yatinmlarimiz ve kapasite kullanimindaki
artislar sayesinde 5 bin kisiye yeni is alani
actik. Bdylece dogrudan istihdam ettigimiz
calisan sayisi 73 bin kisiye ulasti. Toplam
yatinm miktarimiz bu yil 2 milyar TL olarak
gerceklesirken, son bes yilda sirket satin
almalar hari¢ 11 milyar TL'ye ulast.

2011 hedeflerimiz

2011 yilinda kuresel arenadaki konumumuzu
Ust siralara tasimak ve basarimizi
percinlemek amacindayiz. Bu kapsamda,
uygun kosullar gerceklestigi taktirde yeni
alanlara girmek Uzere yurt ici ve yurt disinda
ortaklik ve yeni yatinm firsatlarini izleyecegiz.
Enerji sektoériinde petrol ve LPG Urlnlerindeki
liderligimizi, elektrik alanina da tasimak igin
2010’da iddiali hedeflerle yeni bir ortakliga
girdik. Hedeflerimizi gergeklestirmek icin,
Ozellestirmeler basta olmak Uzere eneriji
Uretimi alanindaki firsatlari yakindan takip
edecegiz. Otomotivde Uretim ve ihracat
hacmimizi artiracak yeni projeler Uzerinde
calismaya devam edecegiz.



Dayanikli tiketimde hedefledigimiz yurt
dis pazarlarda sirket alimina yénelik
calismalarimiza hiz verecegiz. Bankacilikta
ise kuvvetli buydmemizi strdurmeye gayret
g0sterecegiz.

Surdurulebilir rekabet glicu artisi igin Ar-Ge
yatinmlarina blytk énem verirken, ¢evreci
yaklasimimiz kapsaminda tim streglerimizde
dogal kaynaklar korumayi 6n planda
tutuyoruz. Bu kapsamda, Sirketlerimizin
2010 yilinda gevresel etkileri azaltmak icgin
yaptig toplam yatinm 74 milyon TLyi buldu.
450 milyon TL tutarindaki Ar-Ge yatirmimizin
onemli bir kismi da Urtnlerimizin daha verimli
ve gevreci olmasi igin yapilan arastirmalara
yonelik olarak harcandi. Sirketlerimiz
gectigimiz yil eneriji verimliliginde %5’e yakin
artis sagladi. Atk sularin yeniden kazanimi
ile senelik 14 milyon metrekipe yakin su
tasarrufu gerceklestirdik. Bu rakam, Avrupa
standartlarinda yaklasik 100 bin kisinin bir
senelik su kullanimina esittir.

Sosyal sorumluluk projelerimiz

Sosyal Sorumluluk alaninda Vehbi Ko¢
Vakfi'nin destegi ve Milli Egitim Bakanlidi
isbirligiyle baslattigimiz Meslek Lisesi
Memleket Meselesi Projesi besinci yilini
geride birakirken, 81 ilde 264 okulda

8 bin bursiyere ulasti. 2010 yilinda ilk
bursiyerlerimizi mezun etmenin ve projenin
istihdam ayagini baslatmis olmanin hakl
gururunu yasiyoruz. Her yil farkl bir konuyu
ele aldigimiz “Ulkem igin” projesi kapsaminda
2010’da saglik konusuna odaklandik.

Kizilay ile birlikte yartttigimuiz kampanyada
kan bagisinin énemi konusunda toplum
nezdinde farkindalik yaratmayi ve gonulli
kan bagiscisi uygulamasini tlkemizde
yayginlastirmay hedefledik. Netice itibari

ile, 81 ilde 46 sirketimiz ve 128 bayiimizin
sinerjisi ile toplam kan bagisimiz 33 bin
Uniteye yaklasirken, bu miktar, bugine kadar
Kizilay’a bir kurum tarafindan saglanan en
yUksek bagis oldu. Kurucumuz merhum
Vehbi Kog'un yerlestirdigi, “Ulkem varsa, ben
de varim” anlayisi gergevesinde, ticari alanda
elde ettigimiz basarilar, sosyal sorunlarin
¢6zUmunde bir kaldirag etkisi yaratan
kapsamli ¢calismalarla desteklemeyi ileride de
sUrdurecegiz.

Bir olmak...

Bu yll, faaliyet raporumuz icin sectigimiz
tema: “Bir Olmak”. “BiR OLMAK” kavramini
iki agidan tanimliyoruz: Bulundugumuz
sektorlerde ve islerimizde her zaman “BIR
NUMARA” olmak ve “BIRLIGIMIZI” yani
topluluk igi sinerjimizi en yUksek seviyeye
getirebilmek. 2011 yilinda kuresel ekonomik
kosullarin bizi sert bir rekabetle karsi karsiya
birakacagini, bunun Ustesinden de ancak
konumumuzu koruyup guglendirerek

ve Ust seviyede dayanisma gostererek
gelebilecegimizi sdyleyebiliriz.

Basariya giden yolda, destegini esirgemeyen
hissedarlarimiza, muasterilerimize,
bayilerimize, tedarikgcilerimize, yan
sanayimize, is ortaklarmiza, sendikalarmiza,
yOneticilerimize ve ¢alisanlarmiza en igten
tesekkurlerimi sunarim.

| v

Saygilarimla,
Mustafa V. Kog



YONETIM KURULU

Rahmi M. Ko¢
Seref Baskani

Yiiksek 6grenimini Johns Hopkins Universitesi
(ABD) Endiistriyel Sevk ve Idare Bolimi'nde
yapmistir. Galisma hayatina Kog Toplulugu'nda
1958 yilinda Otokog A.$."de baslamistir.

Kog Holding biinyesinde cesitli tist dlizey
gérevlerde bulunmustur. 1980 yilinda idare
Komitesi Baskani olduktan sonra, 1984 yilinda
Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani olarak
atanmistir. 2003 yilindan itibaren de Kog
Holding Seref Bagkani unvaniyla alismalarini
stirdtirmektedir. 1995-1996 yillarinda
Uluslararasi Ticaret Odasl Baskanligi yapan
Rahmi Kog, Vehbi Kog Vakfi Mitevelli Heyeti
Baskan Vekilligi, Kog Universitesi Miitevelli Heyeti
Baskanligi, Rahmi M. Kog Mizecilik ve Kulttir
Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskanlig,
VKV Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu
Bagkanligi, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi
Kurucu Uyesi ve Onursal Bagkanlig, TUSIAD
Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskanligi,
TiSK Danisma Kurulu Uyeligi, Foreign Policy
Association Fahri Uye\igi, New York Metropolitan
Sanat Miizesi Onursal Miitevelli Heyeti Uyeligi ve
Allianz AG Uluslararasi Danisma Kurulu Uyelii
gibi gorevleri de yiriitmektedir.

n.da\“i

Ali Y. Kog
Uye

Yiiksek dgrenimini Rice Universitesi (ABD)
isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard
Universitesi’nden (ABD) aldigji yiksek lisans
programiyla stirdéirmstir. 1990-1991
tarihleri arasinda American Express Bank'ta
Yonetici Yetistirme Programi'na katilmis,
1992-1994 yillari arasinda Morgan Stanley
Yatiim Bankasi'nda Analist olarak calismistrr.
1997-2006 yillar arasinda Kog Holding’de
Yeni Is Gelistirme Koordinatbrliigii ve Bilgi
Grubu Baskanligi gibi Ust diizey gorevierde
bulunmustur. 20062010 yillari siiresince
Kog Holding Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu
Baskanligi gorevini yiriitmdistiir. 30 Ocak
2008’den bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.
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Mustafa V. Kog
Baskan

Yiiksek 6grenimini 1984 yilinda George
Washington Universitesi (ABD) Is idaresi
Boliim{’'nde tamamlamistir. Kog Toplulugu’na
1984 yilinda Tofas A.S."deki gdreviyle katilmis,
1992 yilinda ise Kog Holding’e gegerek gesitli
gruplarin Baskan Yardimciligi ve Baskanligi
gbrevlerinde bulunmustur. 2001 yilinda Yonetim
Kurulu Uyesi, 2002 yilinda ise Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili olduktan sonra, 4 Nisan 2003
tarihinden itibaren Kog Holding Yonetim Kurulu
Baskanligi'ni stirdiirmektedir. Vehbi Kog Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Egitim Gondilliileri
Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi, Finlandiya istanbul
Fahri Konsolosu, Kuveyt Uluslararasi Bankasl
Danigma Kurulu Uyesi, Rolls-Royce Danisma
Kurulu Uyesi ve JP Morgan Uluslararasi Danisma
Kurulu Uyesi'dir.

gsman Turgay Durak
Uye ve CEO

Yiiksek dgrenimini Northwestern Universitesi’nde
(ABD) Makine Muhendisligi lisans ve yiiksek
lisansl ile tamamlamistir. Kog Toplulugu’na 1976
yilinda tiriin gelistirme mihendisi olarak Ford
Otomotiv'de katildiktan sonra 1986 yilinda Genel
Miidtir Yardimciidr'na atanmis, 2000 yilinda
Genel Mid(r Basyardimcisi ve 2002 yilinda Ford
Otosan Genel Mdiirii olmustur. 2007-2009
yillar arasinda Kog Holding Otomotiv Grubu
Baskanligi gérevini yurttmustir. Mayis 2009'dan
itibaren Kog Holding CEO Vekili olarak gérev
yapan Durak, Nisan 2010’da Kog Holding
CEQ’su olarak atanmis ve Yonetim Kurulu Uyesi
olmustur. Ayrica, 2004-2010 yillan arasinda

6 yil stireyle Otomotiv Sanayi Dernegji Yonetim
Kurulu Baskanhg gorevini ylrtitmdistar.

Suna Kirag
Baskan Vekili

Bogjazici Universitesi'nde bankacilik Ve
finansman konularinda egitim almistrr. Is
hayatina 1960 yilinda Kog Holding’in kurucusu
Vehbi Kog'a yardimeilik gorevi ile baslamis,
1970 yilinda Personel ve Idare Departmani
Baskan Yardimeiligi grevini tistlenmistir. 1980
yilinda Kog Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gbrevine getirilmistir. Vehbi Kog Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesi, Suna ve inan Kirag Vakfi
Yonetim Kurulu Baskani, Kog Universitesi, Tirk
Egitim Vakfi, Tiirkiye Aile Planlamasi Vakfi ve
Robert Koleji Miitevelli Heyeti Uyesi, Egitim
Goniiliileri Vakfi Kurucu Uyesi ve Yonetim Kurulu
Baskan'dir.

[’rof. Dr. John H. McArthur
Uye

Yiiksek dgrenimini British Columbia
Universitesi‘nin (Kanada) ardindan Harvard
Universitesi'nde (ABD) yiiksek lisans ve
doktora programlariyla stirdirmstr. 1962
yilinda Profesér oldugu Harvard Universitesi

Is idaresi Fakiiltesi’nde 19801995 yillarinda
Dekanlik yapmistir. Halen Duke Universitesi
Saglik Sistemleri, e-Rewards Inc., Stemnion
Inc., Thomson Reuters Founders Share

Co. Ltd. ve Development Gateway Yonetim
Kurulu Uyelikleri ile Kanada Asya Pasifik Vakfi
Baskanligi gorevlerini stirdtiren McArthur,

uzun yillar Brigham ve Kadin Hastanesi'nin
Bagskanhigi'ni yapmis ve daha sonra Partners
HealthCare System Inc.’de Miitevelli Heyeti Es
Baskanligi'nda bulunmustur. Chase Manhattan
Corp., Bell Canada, GlaxoSmithKline PLC ve AES
Corp. yonetim kurullarinda gérev almistir. 1999
yilindan bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu
Uyesi‘dir.

Temel Atay
Baskan Vekili

iTU Makine Mihendisligi'nin ardindan Wayne
State Universitesi (ABD) Isletme Blimi'nde
ihtisas yapmistir. Kog Toplulugu’na 1966
yilinda katilmig, Otoyol Sanayi A.S. ve Tofas
Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. Genel Miidrligii
gorevlerinin yani sira Kog Holding biinyesinde
cesitli Ust diizey gorevlerde bulunmustur.
20002001 yillarinda Kog Holding'in
CEO’lugunu yapmistir. 1996 yilindan beri (yesi
oldugu Yonetim Kurulu'nda 1998 yilindan bu
yana Kog Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gbrev almaktadir.

§anford 1. Weill
Uye

Yiiksek grenimini Cornell Universitesi’nde (ABD)
tamamlamistir. Shearson Loeb Rhoades Yonetim
Kurulu Baskani (1965—1984), American Express
Co. Baskani ve Fireman’s Fund Insurance Co.
CEQ’su (1984—1986), Travelers Grubu Yonetim
Kurulu Baskani ve CEQ'su (1986—1998)
olmustur. United Technologies (1999-2003),
AT&T (1999-2003) ve E. I. Du Pont Nemours

& Co.’da (1998-2001) Yonetim Kurulu Uyeligi
ile New York FED Baskanli§i yapmistir (2001—
2006). 2003'te Citigroup CEQ’lugundan emekli
olmus, 2006'ya kadar Yonetim Kurulu Bagkanhigi
yapmistir. Halen Citigroup Onursal Baskan'dir.
2002’de Chief Executive dergisi - Yilin CEQ'su,
2005'te EastWest Institute - Kurumsal Liderlik
ve 2009 Carnegie Hayirseverlik Odilii dahil

pek cok kurumsal ve hayirseverlik ddiliine layik
gortilmUsttr. Yazdigi “The Real Deal: My Life

in Business and Philanthropy”, en cok satan
kitaplar arasindadir. 2009 yilindan bu yana Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
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Omer M. Kog
Baskan Vekili

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda BA
derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa
Trading’de galismistir. Columbia Business
School’dan MBA derecesi almistir (1989).
Ramerica Intl. Inc.’de calistiktan sonra, 1990
yilinda Kog Toplulugu’na katilarak, Gazal
A.S.’de Miidurliik, Kog Holding’de Finansman
Koordinat6rligi, Enerji Grubu Baskan
Yardimelligi ve Baskanligi gibi tist diizey
gorevlerde bulunmustur. 2004 yilinda Kog
Holding Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. Mayis
2008’den bu yana Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini siirdirmektedir. Ayni zamanda
Tiirk Egitim Vakfi Baskanligji, Geyre Vakfi
Baskanligl, Yapi Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik
Yonetim Kurulu Baskanligi ve Tipras Yonetim
Kurulu Baskanligi gibi gérevleri de yiritmektedir.

[’rof. Dr. Heinrich V. Pierer
Uye

Yilksek ddrenimini Erlangen-Nuremberg
Universitesi (Almanya) Hukuk ve Ekonomi
bélimlerinde yapmistir. 1969 yilinda Siemens
AG'de ¢alismaya baslayan ve kurum biinyesinde
6nemli gdrevler alan V. Pierer, en son
2005-2007 yillart arasinda Siemens Yonetim
Kurulu Baskanhgi'ni stlenmistir. 1993-2006
yillari arasinda Alman s Diinyas| Asya-Pasifik
Komitesi Baskanligini da yirtitm(s olan V. Pierer,
Erlangen Friedrich Alexander Universitesi’nden
Endtistriyel Ekonomi alaninda seref doktoras
sahibidir. 2008’den bu yana Kog Holding Yonetim
Kurulu Uyesi'dir.

§emahat Arsel
Uye

Amerikan Kiz Koleji'inden mezun olduktan

sonra Goethe Institute’da Almanca egitim
programlarina katilan Semahat Arsel, ingilizce ve
Almanca bilmektedir. 1964 yilinda Kog Holding
Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baslayan
Semahat Arsel halen bu gérevinin yani sira Vehbi
Kog Vakfi Yonetim Kurulu Baskanlig, Turizm
Grubu Yonetim Kurulu Baskanliji, Semahat
Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi
Bagkanliji ve Florance Nightingale Vakfi ikinci
Baskanligi gérevlerini siirdirmektedir. Kendisi
ayni zamanda Kog Universitesi Saglik Yiiksek
Okulu’nun kurucusudur.

[’eter Dennis Sutherland
Uye

Gonzaga College, University College Dublin

ve King’s Inns’de Medeni Hukuk egitimi
gérmiistiir. irlanda Bassavcist (1981-1984),
Rekabet Politikasindan Sorumlu Avrupa
Komisyonu Komiseri (1985-1989), Diinya
Ticaret Orgiitil Direktor(i (1993-1995), BP

Plc Yonetim Kurulu Baskani (1997 - 2009)
olarak gorev yapmistir. 1995'ten beri Goldman
Sachs Intl. ve London School of Economics
Yonetim Kurulu Baskanhgi'nin yani sira BM

Gog ve Kalkinma Ozel Temsilciligi yapmaktadir.
Allianz ve BW Group Ltd. Yonetim Kurulu, Eli
Lilly Damsma Kurulu, Diinya Ekonomik Forumu
Miitevelli Kurulu Uyeligi, Avrupa Uglii Komisyon
Yonetim Kurulu Baskanlidi, The Federal Trust
Baskanligi dier gorevleri arasindadir. Avrupa ve
Amerika’daki on bes iiniversiteden fahri doktora
unvani, sayisiz yayini ve 6dlii vardir. 2009'dan
bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

J

pr. Biilent Bulgurlu
Uye

Yiiksek dgrenimini Ankara Mihendislik

Mimarlik Fakltesi'nin ardindan Norveg Teknik
Universitesi’nde aldii doktora programiyla
stirddirmstir. 1972 yilinda Elliot Strémme A/S,
Oslo'da insaat Mithendisi olarak is hayatina
atilan Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti insaat'ta
Saha Miihendisi olarak goreve baslamigtir.
Sirasiyla Miihendislik, Planlama ve Insaat
Muidiirliiga, Santiye Koordinasyon ve Insaat
Mdirltgd, Genel Midur Yardimeiligi ve Genel
Muidirltik gdrevlerinin ardindan Kog Holding'de
1996 yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler
Grubu Bagkani, Turizm ve ingaat Grubu Bagkan,
Dayanikli Tikketim ve insaat Grubu Baskani
olarak gdrev almistir. Mayis 2007-Nisan 2010
tarihleri arasinda Kog Holding CEO’su olarak
gbrev yapmistir. Mayis 2007'den bu yana Kog
Holding Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Ayrica, TUSIAD,
TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi, Ttirk Turizm
Yatinmcilari Dernegji tyesidir.

Kutsan Gelebican
Uye

Yiiksek dgrenimini Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi’nde yapmistir. 1969 yilinda
Maliye Bakanlgi Hesap Uzmanlan Kurulu'nda is
hayatina baslamis, 1979-1982 yillarinda Maliye
Bakanligi Hazine Genel Miidur Yardimeiigi ve
daha sonra atandigi Diinya Bankas! (IBRD) icra
Direktor Yardimeiligi gérevlerini yapmistir. 1987
yilinda Kog Toplulugu’na katilmis ve Finansman
Koordinat6rlli§i, Baskan Yardimciligi, Finansman
Grubu Baskanligi gérevierinde bulundugu Kog
Toplulugu'ndan 2001 yili Aralik ayinda emekliye
ayriimistir. Halen kendi finansman danismanlik
sirketini ydnetmektedir. Nisan 2008 tarihinden
bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu'nda
Denetgilik gdrevini yliritmektedir.

inan Kirag
Uye

Yiiksek ogrenimini City College of Business,
Londra’da (Ingiltere) yapmuistir. Kog Toplulugu’na
1961 yilinda katilmis ve Tofas Oto Ticaret A.S.
Genel Mudurligu, Tofas Grubu Bagkanlig,
Otomotiv Sirketleri Baskanligi gibi Ust diizey
gorevlerde bulunduktan sonra 1994-1998

yillan arasinda Kog Holding CEQ’su olarak gorev
yapmistir. 1993 yilindan bu yana siirdirdtigi Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira 1998
yilindan itibaren Kiraga Sirketler Grubu Yonetim
Kurulu Baskanligr'ni da yiiriitmektedir.

Mansur Ozgiin
Yedek Denetgi

Yiiksek grenimini Ankara iktisadi ve Ticari
ilimler Akademisi isletme ve Maliye Boliimii'nde
yapmistr. is hayatina 1958 yilinda Vakiflar Genel
Miidirlugd'nde baslamis, 1963-1971 yillan
arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani
olarak calismistir. Kog Holding’e 1971 senesinde
Mali Isler Miidiir Muavini olarak katilmis,
1974-1983 yillarinda Kog Holding'e bagl

Ormak A.S.’de Genel Miidir Yardimisi olarak
gdrev yapmistir. 1984-1999 yillari arasinda Kog
Holding’de Mali Isler Koordinatdrii olarak calisan
(Ozgiin, 1999 yili Aralik ayinda emekli olmustur.
2000-2004 yillari arasinda Yeminli Mali Misavir
olarak galismistir. Nisan 2010 tarihinden bu yana
Kog Holding Yénetim Kurulu'nda Yedek Denetgi
olarak gérev yapmaktadir.
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Tum paydaslarimizla birlikte, bir takim
ruhuyla faaliyet alanlarimizda birinclyiz.

CEQ’NUN
DEGERLENDIRMESI

Degerli Hissedarlarmiz ve Paydaslanmiz,

Dinya ve Turkiye agisindan dnemli gelismelerin
yasandidi bir yili geride biraktik. Tim dinyayi
etkisi altina alan kriz, bircok Ulkeyi ekonomi
alaninda yeni dnlemler almaya ve ekonominin
yapisal bilesenlerini gbzden gecirmeye
yOneltirken, Turkiye basaril performansiyla

g6z doldurdu. Gicunl Turkiye ekonomisinden
alan Ko¢ Toplulugu da, bu kuvvetli blylme
ortaminda basaril finansal ve operasyonel
sonuglar almayr strdtrdu.

Koc¢ Toplulugu’nun finansal ve
operasyonel basarisinin bilesenleri:
odaklanma stratejisi, yeniden
yapilandirmalar, tasarruf tedbirleri,
cesitlendirilmis dis pazarlar

Elbette basarilarimizda 6nceki yillarda atilan
dogru adimlann ve uygulanan stratejilerin
buyUk roll var. Kog Toplulugu olarak

2008 yilinda kendini gdsteren finansal

krizden ¢ok dnce baslatmis oldugumuz
odaklanma stratejimiz ve varlik degerleri en
Ust seviyedeyken tamamladigimiz yeniden
yapllandirmamiz sayesinde Krizi guglu bir nakit
seviyesiyle karsiladik. Kriz sliresince tasarruf
tedbirlerinde azami gayret gosterirken, ylksek
verimlilige odaklandik. Ekonomik daralmanin
etkilerini azaltmak Uzere dis pazarlarmizi
gesitlendirirken, rekabet glicimUizU artiracak
yatinmlan hayata gecirmeyi strdtrdtk.
Bdylece krizin en sert dénemini basariyla
atlatabildik. 2010 yilinin ilk aylarindan itibaren
ise piyasalarda artan hareketliligi en iyi sekilde
degerlendirdik.

Koc¢ Holding’in piyasa degeri

12 milyar ABD dolarina ulasti

Sonugta, 2010 yilinda konsolide ciromuz %20
artisla 54 milyar TL olurken, Toplulugumuz
%23 artisla, 4 milyar TL konsolide vergi dncesi
kér elde etti. Konsolide yurt disi gelirlerimiz
%26 artisla 8,3 milyar ABD dolari seviyesine
ulastl. Halka agik sirketlerimizle hissedar degeri
yaratmaya devam ettik. istikrarll gelisimini
sUrdlren Kog¢ Holding’in piyasa degeri hem
IMKB’nin hem de emsal sirketlerin gok
Uzerinde bir performans gbstererek yilsonunda
12 milyar ABD dolar seviyesine ulasti. Béylece
Kog Holding, borsamizda en yiksek piyasa
degerine sahip holding hissesi oldu. Hissemizin
halka acik kismindaki yabanci pay! ise %78 ile
tarihimizdeki en ylksek seviyesine ulasti.

Topluluk i¢i sinerjimiz yiiksek

Bu basarilarmizda yaptidi iste en iyi olmayi
hedefleyen calisanlarmizin, alanlarnda
mUkemmeli yakalamayi basaran sirketlerimizin,
sert rekabet kosullarinda dahi dayanisma
ruhuyla hareket edebilen calisanlarmiz,
tedarikgilerimiz ve bayilerimizin blydk pay!
var. Kog Toplulugu olarak, bulundugumuz
sektorlerde ve islerimizde her zaman lider
olmak ve topluluk ici sinerjimizi en ytksek
seviyeye getirmek, mevcut yapimizi ve
glicUmUzU ortaya koyan ve bize gercekten
rehberlik eden bir nitelik tasiyor. Dolayisiyla bu
yilki temamizi “Bir Olmak” Uizerine kurduk. Bir
olmak, hem tim paydaslarimiz ile birlik olmayi
ve bir takim ruhu ile hareket ederek yiksek
sinerji elde etmeyi, hem de sektdrlerimizde,
Urtin ve hizmetlerimizde birinci gelmeyi ifade
ediyor. Faaliyet alanlarimizda lider olmak,

Kog Toplulugu’nun on yillardir degismeyen
gercegidir. 2010 yilinda da, sirketlerimiz,
sektdrlerindeki lider pozisyonlarini pekistirdiler.

Enerji sektoriinde petrol ve LPG’de
rakipsiz listiinliigiimiiz siriayor
Yiksek blyidme potansiyeli ile dinyadaki

en stratejik sektdrlerden biri olan enerjide
petrol ve LPG Urlnlerinde rakipsiz bir
Ustinligimaz var. Avrupa’nin en biylk sekiz
rafinerisi arasinda yer alan Tupras, guglu
altyapisinin getirdigi operasyonel esnekligin
yani sira kuvvetli finansal yapisini kullanarak
kuresel emsallerine gére daha iyi performans
gostermeye devam etti. Ulkemizin akaryakit
ihtiyacinin yaklasik %65’ini karsilayan TUpras,
ilave katma deger yaratmak amaciyla 2014
yllinda tamamlanmasi planlanan ve yaklasik
2 milyar ABD dolari tutarinda bir yatinm
gerektirecek olan “fuel-oil ddndsim projesi”
Uizerinde galismakta. Aygaz Grubu, %30
diizeyindeki pazar payuyla liderligini korudu.
Akaryakit dagitm sektoriindeki en yiksek
depolama kapasitesine sahip sirket olan
Opet, pazar payini %17’ye gikarirken, musteri
memnuniyetinde Ust Uste besinci kez sektor
lideri oldu.



Elektrik liretiminde de

hedefimiz; liderlik

2010 yilinda elektrik tretiminde de énemli
bir adim attik ve Amerikali AES ile bu alanda
birlikte faaliyet gdstermek Uzere bir ortaklik
anlasmasl imzaladik. Oniimiizdeki dénemde
yeni santraller satin alarak ve insa ederek,
elektrik Uretiminde 300 MW’dan 3.000 MW
kurulu glice gikmayi ve bu pazarin da lider
oyuncularindan biri olmayi hedefliyoruz.

Ford Otosan, Tofas ve Tiirk Traktor ile
otomotiv sektoriine yon veriyoruz
Otomotiv sirketlerimiz Turkiye’nin otomotiv
ihracatindan %50, Uretiminden ise %52 pay
alirken, yine sektdrun itici glict oldular. Ford
Otosan, toplam pazarda %15,6 payla Ust Uste
9’uncu kez lider olurken, Yeni Transit serisi
Uretimi icin 630 milyon ABD dolan tutarinda bir
yatinm plani agikladi. Otomobil ve hafif ticari
arag pazarinda %14,6 payla ikinci olan Tofas,
fikri mUlkiyet haklar tamamiyla kendisine ait
olan Yeni Fiat Doblo’yu satisa sunarken, proje
kapsaminda Opel ve Vauxhall ile yapilan yeni
anlasmayla Uretim yaptidi global markalarin
sayisini bese yUkseltti. Anlasma kapsaminda
Tofas'in yilda 40 bin adetlik ilave tretim
yapacagini 8ngoérlyoruz. Turk Traktér 2010°da
hizli blylyen i¢ pazarda toplam satis adedini
%188 artirarak %52 pazar paylyla agik ara
liderligini strdlrdd. Tdrkiye’nin ilk milli tanki
olan Altay Projesi’nde ana yuklenici olarak
gorev alan Otokar, 6,5 yil strecek projenin ilk
safhasini tamamladi.

Global bir marka: Arcelik

Dayanikli tiketim sektoriintn Turkiye’deki
tartismasiz lideri olan Arcelik, kiresel
emsalleri arasinda en iyi performans gdsteren
sirketlerden biri oldu. Sirket, ézellikle gelismekte
olan Ulkelerdeki blyUmesini strdlrrken,

pek ¢ok bdlgede pazar payini artirdi. En
iddiali oldugumuz pazarlardan ingiltere’de
payini %16,4’e ¢ikaran Arcelik, pazardaki
2'nciligini saglamlastirirken; Romanya’da
%34 payla, acik ara liderligini devam ettirdi.
Ar-Ge odakli calismalari sayesinde gelistirdigi
yenilikgi Griinlerle birgok ilki gerceklestiren
Arcelik, 2010’da dinyanin en az su ve enerji
harcayan UrUnlerini piyasaya sundu. Beko

bu yil da diinyada en gok satilan ilk 10 beyaz
esya markasi arasinda yer aldi. Argelik-LG ise
kurulusunun 10’uncu yilinda yenilikci yaklasimi,
guclu teknolojik altyapisi, genis dagitim ve
servis adi sayesinde klima satislarinda %51
pazar paylyla liderligini korudu.

Ozel sektoriin en yiiksek 6zsermaye
karhihigina sahip bankasi: Yapi Kredi
Yap!i Kredi, blylmeye, misteri memnuniyetine,
ticari verimlilige ve karliiga odaklanarak
dustk faiz ortamina ragmen, %45 artisla

dért blylk 6zel banka arasinda konsolide
net kéarini en fazla artiran banka oldu. Zorlu
rekabet ortaminda karliliktan 6din vermeden,
kredilerde %40, mevduatta ise %27 ile
sektdriin Uizerinde bir blylme elde eden Yapi
Kredi, rakip bankalar arasinda da en yUksek
blylmeyi gergeklestirdi. Ortalama 6zsermaye
kérliidr 4 puan artisla %27’ye ulasan Yapi
Kredi, bdylece 6zel sektdrde en ylksek
6zsermaye karliigina sahip banka oldu.

Ko¢ Toplulugu olarak faaliyet gosterdigimiz
sektdrlerde inovasyon ve teknolojiye
Oncullk ederek; yenilikgi, cevreye duyarl ve
enerji verimliligi yliksek Urlin ve hizmetlere
odaklanmaya devam ediyoruz.

2010 yilinda gerceklestirdigimiz yaklasik

450 milyon TL Ar-Ge yatinmiyla Turkiye’nin
en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan Toplulugu
olduk. AB Komisyonu’nun Ar-Ge yatirimlari
arastirmasinda, 2009 yill sonuglarina gére
AB disi Ulkeler arasinda 118 milyon euro
tutarindaki konsolide harcamamiz ile 355’inci
sirada yer aldik.

Yillik 200’0 askin patent basvurusuyla
teknolojik yeniliklere imza atiyoruz
Kog Toplulugu sirketleri, her yil 200’0
Uzerinde patent basvurusu yaparak sanayinin
ve teknolojinin gelisimine dnemli bir katki
sagliyor. 2010 yilinda sirketlerimizin toplam
patent basvurusu 250'yi asti. Bdylece,
Turkiye'de yerli firma ve kisiler tarafindan
yapilan basvurularin %8'’ini gergeklestirdik.

Ulkemiz ve toplumumuzla birlikteyiz
Basarilarimizin temelinde Ulkemiz,
mUsterilerimiz, bayilerimiz, tedarikgilerimiz,
galisanlarimiz, sermayedarlarmiz ve tim
paydaslarimiz ile tek bir blyUtk aile olmanin
6zgUveni yatiyor. Bu, gindmuzin sert
rekabet ortaminda glicimuize gui¢ katan bir
Ozelligimizdir.

Bu 6zelligimiz sayesinde, sosyal sorumlulukta
da Turkiye'nin 6énct kuruluslarindan biri olarak,
yaptigmiz islerle aliskanliklari ve degerleri
muspet ydénde degistirebilecek bir glice
sahibiz. Bu glicimizl ve kaldirag etkimizi
sosyal degisim icin kullanarak, Ulkemizde el
attigimiz sorunlarin ¢ézUmuinde de dnemli

bir katki sagliyoruz. Turkiye'nin en iyi “calisan
gonulliligu projesi” segilen ve Avrupa 2010
dddllerinde Ulkemizi temsil edecek olan
“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” ve “Ulkem
icin” gibi projelerimizle toplumsal gelisimi
destekleyecek sekilde birlik ve sinerji icinde
galismaya devam edecegiz.

85. calisma yilimiza girerken, sahip oldugumuz
degerlerle, dinyadaki yeni gelismeleri firsatlara
donustirecegimize, Ulkemiz ekonomisinin
6nci glict olmaya devam edecegimize ve
ddnyanin gelecegini sekillendiren sirketler
arasindaki yerimizi saglamlastiracagimiza
inaniyorum. KokIt gegmisimizin getirdigi
potansiyel ve birikim bu konuda ihtiya¢
duyacagimiz glicl ve dzglveni bizlere vermeye
devam edecektir.

Saygilarimla,

Osman Turgay Durak
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi
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Osman Turgay Durak
CEO vej(dnetim
Kurulu Uyesi

Yiiksek ogrenimini Northwestern
Universitesi'nde (ABD) Makine
Miihendisligi lisans ve ylksek
lisanst ile tamamlamistir. Kog
Toplulugu'na 1976 yilinda Griin
gelistirme miihendisi olarak Ford
Otomotiv’de katildiktan sonra 1986
yilinda Genel Mid(r Yardimeiligi’'na
atanmis, 2000 yilinda Genel Miidiir
Bagyardimeisi ve 2002 yilinda Ford
Otosan Genel Miid(irti olmustur.
2007-2009 yillari arasinda Kog
Holding Otomotiv Grubu Baskanligi
gbrevini ylriitmustir. Mayis
2009'dan itibaren Kog Holding
CEO Vekili olarak gorev yapan
Durak, Nisan 2010’da Kog Holding
CEO'su olarak atanmig ve Yonetim
Kurulu Uyesi olmustur. Ayrica,
2004-2010 yillar arasinda 6 yil
slireyle Otomotiv Sanayi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskanlgi gorevini
yUr(itmdstr.

Tayfun Bayazit
Bankacilik ve
Sigorta Grubu Baskani

S. Illinois Universitesi (ABD)
Makine Miihendisligi yiiksek
odrenimi ardindan Columbia
Universitesi’nden (ABD) MBA
derecesi almistrr. I hayatina
1983 yilinda Citibank'ta baslamis,
1995-2007 yillart arasinda
siraslyla Interbank, Banque de
Commerce et de Placements S.A.
(Isvigre), Disbank/Fortis'te Genel
Midiirltik gorevini dstlenmistir.
Kog Toplulugu’na 2007 yilinda
Kog Finansal Hizmetler Murahhas
Uye ve Icra Baskani ve Yapi Kredi
Bankasi Genel Muidir ve Murahhas
Uyesi olarak katilmistir. Nisan
2009'dan bu yana Kog Holding
Bankacilik ve Sigorta Grubu
Baskanligi goreviyle birlikte Yapi
Kredi, Kog Finansal Hizmetler

ve istiraklerinin Yonetim Kurulu
bagkanliklarini ylritmektedir.

Cenk Gimen
Otomotiv Grubu Baskani

Yiksek 6grenimini Istanbul

Teknik Universitesi, Endistri
Miihendisligi'nin ardindan
Stanford ve Los Angeles

California Universiteleri’nde

(ABD) Yonetici Gelistirme
programiyla strdirmUstir. Kog
Toplulugu'na 1991’de Nasoto’da
Yetistirme Elemani olarak
baslamis, 1993-1996 yillarinda
Otosan Pazarlama’da Satis
Koordinatorligt, Bolge Mudarligu
ve Ithalat MUdUrligi gorevlerinde
bulunmustur. 1996-1998
yillarinda Ford Otosan’da Filo Satis
Midrltga yapmis, 1998 yilinda
Otokog Ankara'ya Genel Mdiir
olarak atanmistir. 2001 yilinda
Otokog catisi altinda birlestirilen
sirketlerin Genel Miidrligi'ne,
2005 yilinda Otokog'la birlikte
Birmot A.S.’nin Genel Muddrligti'ne
atanmis, yine ayni yil Avis

arag kiralama isi de kendisine
baglanmistir. Haziran 2009'dan bu
yana Kog Holding Otomotiv Grubu
Baskani olarak gérev yapmaktadir.

() 7 Nisan 2011 tarinli Genel Kurul itibanyla Sn. Omer Bozer kendi istegiyle emekliye ayrimakta, Sn. Tamer Hasimogiu
Turizm, Gida ve Perakende Baskanligi’na atanmakta, Stratejik Planlama Grubu ise Sn. Ahmet Ashaboglu’na baglanmaktadir.

Tamer Hasimoglu
Stratejik Planlama
Grubu Baskani

Yilksek ogrenimine istanbul

Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi’nin ardindan Istanbul
Universitesi Isletme Iktisadi
Enstitlsti Uluslararasi Isletmecilik
yiiksek lisans programi ile

devam etmistir. Is hayatina 1989
yilinda Kog Holding Planlama
Koordinatorligii'nde Yetistirme
Elemani olarak baslamasinin
ardindan Uzman, Miidir ve
Koordinatorlik gorevlerini
Ustlenmistir. Ocak 2004 'te Kog
Holding Stratejik Planlama Grubu
Baskan Vekili olarak gorevlendirilen
Hasimoglu, Mayis 2004 'ten bu
yana Kog Holding Stratejik Planlama
Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Kudret Onen

Savunma Sanayi,

Diger Otomotiv Sirketleri
ve Bilgi Grubu Baskani

Yiiksek &renimini Gazi Universitesi
Makine Mihendisligi Bolimti’nde
tamamlamistir. Kog Toplulugu'na
1975 yilinda Ford Otosan’da
katilmistir. 1980 yilinda Kog
Holding’de Ar-Ge Bolim Midurl
ve 1984 yilinda Otokar'da Genel
Miid(r Yardimeisi olmasinin
ardindan, 1994-2005 yillari
arasinda Otokar'da Genel MidUrlik
gbrevini stirdirmsttir. 2005
yilinda Kog Holding Diger Otomotiv
Sirketleri Grubu Es Baskani gorevini
listlendikten sonra, 2006-2010
yillar arasinda Kog Holding
Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv
Grubu Baskanli§i yapmistir. 2010
yilindan bu yana Kog Holding
Savunma Sanayi, Diger Otomotiv
Sirketleri ve Bilgi Grubu Bagkani
olarak gorev yapmaktadir.




Erol Memioglu
Enerji Grubu Baskani

Yiiksek dgrenimini Orta Dogu Teknik
Universitesi Petrol Mihendisligi
BolimU’'nde tamamlamistir. 1979
yilinda TPAO’da Uzman Miihendis
olarak goreve baslayan Memioglu,
TPAQ’da Uretim Miidiirligi ve

Yurt Disi Projeler Grup Baskanligi
gbrevlerinin ardindan, 1999 yilinda
Kog Holding'de Enerji Grubu Baskan
Yardimciligi gorevine atanmistir.
2003-2004 yillar arasinda is
hayatina Kog Holding Enerji

Grubu lcradan Sorumlu Yonetim
Kurulu Uyesi olarak devam eden
Memioglu, Mayis 2004'ten bu yana
Kog Holding Enerji Grubu Baskani
olarak gorev yapmaktadir.

Levent Gakiroglu
Dayanikli Tiiketim
Grubu Baskani

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Isletme Bolim{'nde lisans
egitimini tamamlamis, University of
llinois’den yiiksek lisans derecesini
almistir. Is yasamina 1988’de
Maliye Bakanlig'nda Hesap Uzman
Yardimcisi olarak baslamistir.
1997-1998 yillan arasinda Bilkent
Universitesi’nde yari zamanl
Ogretim Gorevlisi ve Maliye
Bakanhgi Mali Suglari Arastirma
Kurulu Baskan Yardimeisi olarak
gorev yapmistir. Kog Holding’e
1998 yilinda Mali Isler Koordinatoru
olarak katilmis, 2002-2007 yillari
arasinda Kogtas Genel Midurligu,
2007-2008 yillarinda Migros

Genel Mudirligt yapmistir. 2008
yilinda Argelik Genel Midurl olarak
atanmistir. Bu gorevine ek olarak,
Nisan 2010’dan bu yana Kog
Holding Dayanikl Tiiketim Grubu
Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Ahmet Ashaboglu
CFO - Finans Grubu Baskani

Tufts Universitesi’nin (ABD)
ardindan Massachusetts Institute of
Technology (MIT)'de (ABD) Makine
Yiiksek Mihendisligi programini
tamamlamistir. 1994 yilinda
MIT’de Arastirma Gorevlisi olarak
is hayatina baslayan Ashaboglu,
1996-1999 yillarinda UBS Warburg
biinyesinde gesitli gorevlerde
bulunduktan sonra, 1999-2003
yillan arasinda McKinsey &
Company, New York'ta Yonetici
Danismanligr yapmistir. 2003
yilinda Kog Holding’de Finansman
Grubu Koordinatérii olarak goreve
baslayan Ashaboglu, 2006 yilindan
bu yana Kog Holding’de CFO olarak
gbrev yapmaktadir.

Omer Bozer
Turizm, Gida ve
Perakende Grubu Baskani

Yiiksek dgrenimini Orta Dodu
Teknik Universitesi Isletme
Bolimi’niin ardindan Georgia State
Universitesi'nde (ABD) tamamladigji
yiiksek lisans programiyla
strdtirmUstr. Is hayatina 1983
yilinda Kog Holding’de Yetistirme
Elemani olarak baslamis,

Maret'te Genel MidUr Yardimeisi
ve Diizey'de Genel Mudirlik
gbrevlerinin ardindan 2002 yilinda
Migros Genel Midrl olmustur.
2004 yilinda Kog Holding Gida
Perakendecilik ve Turizm Grubu

Es Baskanligi'na, ardindan da
2005 yilinda Baskanliga atanmistir.
2006-2009 yillan arasinda Gida
ve Perakende Grubu Baskanliji
yapmistir. 2009 yilindan bu yana
Kog Holding Turizm, Gida ve
Perakende Grubu Baskani olarak
gbrev yapmaktadr.

Ali Tarik Uzun
Denetim Grubu Baskan

Yiiksek dgrenimini Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakilltesi
Iktisat Bolimi’nde tamamlamis
ve Kog Universitesi’nde Is Idaresi
yliksek lisansi yapmistir. 1985
yilinda Maliye Bakanlig'nda
Hesap Uzmani olarak is hayatina
atilmasinin ardindan, 1992 yilinda
Kog Holding’de Denetim ve Mali
Grup Baskanligr'nda Mali Isler
Koordinator Yardimeisi olarak
gbreve baslamistir. 1996-2003
yillari arasinda Koordinatér olan
Uzun, 2004 yilindan bu yana Kog
Holding Denetim Grubu Baskani
olarak gorev yapmaktadir.
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/3 bin Kisilik buyuk bir takim,
guclu bir aileyiz.

INSAN KAYNAKLARI

[ﬂg{;’éiﬂﬁﬂ

Toplulugumuzda 2010 yill sonu itibari

ile 68.379 kisi yurt iginde 4.684 kisi yurt
disinda olmak Uzere toplam 73.063™" kisi
galismaktadir. Kog Toplulugu, strdurdlebilir
blyUme igin ylksek katma deger yaratan,
alaninin en basaril profesyonellerinin
calistigi, tim paydaslarinin faaliyetlerinin

bir pargasi olmaktan gurur duydugu,
Turkiye'nin en ¢ok tercih edilen kurumu
olmayi hedeflemektedir. Bu politikanin etkin
bir sekilde hayata ge¢mesini saglamak icin
uzun yillarin birikimi ve ¢alismasi sonucunda
olusturulan insan kaynaklari (iK) sistemleri
ve yaklasimlari kullaniimaktadir.

Koc@insan

Kog@insan platformu tim calisanlarimiza,
IK politikalarinin uygulanmasina yénelik
sistemlere tek bir ¢ati altinda ulasabilme
imkani saglamaktadir. Calisanlarimizin
bilgilerinin yonetildigi bu platform, agik

bir iletisim ortami saglayarak politika ve
uygulamalar seffaf kilmaktadir.

Entegre Performans Yonetimi ve
Gelisim Planlama

Performans Yonetim Sistemi ile etkin bir
hedef yayilimi yapilarak sirket hedeflerinin
calisanlara yayllmasi saglanmakta,
calisanlarin hedefleri gerceklestirmedeki
basarilarinin élgtimesi, édullendiriimesi,
yetkinliklerinin belirlenerek ileriye yonelik
bireysel gelisimlerinin planlanmasi temin
edilmektedir.

Ucret Yonetim Sistemi

Ko¢ Toplulugu Ucret yonetim sistemi;

Ucret piyasasl, sirketin mevcut Ucret

yapisi ve 6deme gucu, Ucret politikasi,
bireysel performans ve is kademesi
parametrelerinden olusur. Yapilan dizenli
piyasa analizleri ile rekabetci ve adil bir
Ucret politikasl uygulanmasi saglanmaktadir.
is degerlendirme stirecinde Toplulugun
faaliyette bulundugu her alanda, tim islerin,
kurum hedeflerine ulasimasina katkisi ve
sorumluluk seviyelerine gére goreceli olarak
siralanmasini saglayan uluslararasi bir
sistem kullaniimaktadir.

LiderSensin Programi

Topluluk sirketlerimizde her seviyede
potansiyel ¢calisanlarin yetkinliklere
dayal olarak belirlenmesine ilaveten, Ust
seviye liderlik yetkinlikleri tasiyan basaril
calisanlarimiz tespit edilerek 6zel bir
programa dahil ediimektedir.

Liderlik Gelistirme Egitimleri

Temel amaci Toplulugumuzda ortak bir
yoénetim ve liderlik kiltarGndn olusmasini
ve kalici hale gelmesini saglamak olan Kog¢
Toplulugu Lider Gelistirme Programlari,
ayni zamanda, birgok sirketten katilan
farkll yoneticilerimizin bilgi ve deneyimlerini
paylasabildikleri bir 6grenme ve isbirligi
gelistirme ortami yaratmaktadir. Egitimlere
2002 -2010 yillarinda toplam 3.844
yoneticimiz katilmistir.

* Kog Toplulugu’nda konsolidasyon kapsamina giren

sirketlerin toplam ¢alisan sayisidir.
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KocKariyerim

Topluluk sirketlerimizde olusan bos
pozisyonlarin doldurulmasinda Topluluk
calisanlarina 6ncelik veriimektedir. Bos
pozisyonlarin ¢alisanlara duyuruldugu

ve Topluluk icinden yapilan basvurularin
yonetildigi KogKariyerim portali,
calisanlarimiza kendi kariyerlerinde etkin rol
oynama ve kariyer gelisimlerine yon verme
firsati sunmaktadir.

Koc¢ Akademi

Ko¢ Toplulugu ¢alisanlarinin gelisimini
destekleyecek faaliyetlerin, Topluluk, sirket
ve kisi ihtiyaglan géz éninde bulundurularak
planlandigi ve gergeklestirildigi Kog
Akademi, ¢alisanlarimizin bireysel
gelisimlerini planlayabilecekleri ve ilgili
gelisim faaliyetlerini bularak gelisimlerini
sahsen takip edebilecekleri bir platformdur.

Calisma Hayati Degerlendirme Anketi
Her yil dUzenli olarak yapilan anketle
calisanlanimizin baglhidr, memnuniyeti

ve istekKlilikleri 6lgtimektedir. Topluluk
sirketlerine galisan memnuniyetine iliskin
hedefler verilmekte ve sonuglar yakindan
izlenmektedir.

Berrak Koca
Kog Holding
Ise Alm Uzmani

il

BIR

oLmAa . ® ©

Furkan Askin
Kog¢ Holding
Performans ve
Ucret Yonetimi
Uzmani

&7 Kog

ailem

.

KocAilem

KogAilem Programi, Ko¢ Toplulugu
calisanlarinin, Topluluk igi ve Topluluk disi
firmalarin Urtn ve hizmetlerinden avantajli
olarak faydalanmasini saglayacak bir
uygulamadir. KogAilem Programi’'nda
sunulan faydalar, gerceklestirilen sosyal
faaliyetler ve sosyal sorumluluk projeleri
ile galisanlarimizin memnuniyetinin
artinimasi, bagliiginin kuvvetlendirilmesi
ve ortak bir Topluluk kimligi gelistiriimesi
amagclanmaktadir. KogAilem programinda
83 bin Uye bulunmaktadir.

Endustri iligkileri

Kog¢ Toplulugu binyesindeki sirketler

icin yedi ayr iskolundaki yedi sendikayla
toplu s6zlesme gdrusmeleri ydratilmekte,
periyodik olarak dizenlenen endustri
iliskileri koordinasyon toplantilari ile strecin
calisma barisi korunarak tamamlanmasi
temin edilmektedir. Gerek Ulkemiz mevzuat,
gerek AB mevzuati ve gerekse imzalanmis
olan BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin
icerigine uygun sekilde sendikalarla
olusturulan surekli, saglam ve yapici sosyal
diyalogun korunmasina ve gelistiriimesine
yonelik calismalara devam edilmektedir.

Tolga Hasanbesoglu
KogAilem
Sistem Yéneticisi

=
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@@ Emekli Vakh

is Saghg ve Giivenligi

Kurulu Galismalan

CGalisanlarimizin saghgr ve gtvenligine
verdigimiz dnem nedeniyle, Kog¢ Toplulugu
genelinde saglik ve glvenlik konularina
yonelik kurulan “is Saghgi ve Guvenligi
Kurulu (ISG)”, Topluluk genelinde
uygulamalari dizenli olarak gézden
gegcirerek gerekli gelistirme ve yayginlastirma
calismalarini gergeklestirmektedir. Bu
kapsamda Kog¢ Toplulugu’nda 2010 yilinda
is sagligi ve guvenligi konularinda toplam
214.705 adam*saat egitim verilmistir.

Koc¢ Holding Emekli ve

Yardim Sandigi Vakfi

Kog Holding Emekli ve Yardm Sandigi
Vakfi, Ko¢ Toplulugu calisanlarina ek sosyal
glvence ve yardim saglamakta ve onlara
emeklilik dénemlerinde destek olmaktadir.

Rekabet gliciimiiziin
en biiyiik dayanag
cahisanlarimizdir.

Burcu Ertekin Ulker
Kog¢ Emekli Vakfi
Muhasebe Memuru

, ORTAK .
cLeRE AKILLA T NURbuET .
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Turkiye'nin en ¢ok Ar-Ge harcamasl
yapan holding sirketi: Ko¢ Holding

ARASTIRMA GELISTIRME

Ko¢ Toplulugu, faaliyet gdsterdigi
sektdrlerde teknoloji ve inovasyona onculik
ederek rekabet gucunu gelistirmeyi
hedeflemekte; yenilikci, cevreye duyarli ve
enerji verimliligi yUksek Urdin ve hizmetlere
odaklanmaktadir.

2002 yilinda yaklasik 70 milyon TL olan
Ar-Ge harcamasini 2008’de 500 milyon
TL'nin Gzerine ¢ikaran Kog Toplulugu, 2009
ve 2010’da yillik bazda gerceklestirdigi
yaklasik 450 milyon TL ile Turkiye’nin en gok
Ar-Ge harcamasi yapan toplulugu olmayi
sUrdUrmustur. Kog Toplulugu, Tarkiye'nin
Ozel sektdr Ar-Ge harcamasinin

%12 ila 15’ini gergeklestirmektedir.

Kog Toplulugu, 2009
ve 2010'da yillik bazda
gerceklestirdigi yaklasik

450 milyon TL ile Turkiye'nin
en ¢cok Ar-Ge harcamasi
yapan toplulugu olmayi

surdurmust

[

Ko¢ Holding, AB Komisyonu’nun

2010 Ar-Ge yatirnmlari arastirmasina gore,
2009 yilinda yaptigi 118 milyon euro
tutarindaki konsolide Ar-Ge harcamasi ile
dunyada en fazla Ar-Ge harcamasl yapan
506°nci sirket olmustur. Kog¢ Toplulugu’'nda
tim Ar-Ge yapan sirketlerin ortalama
Ar-Ge harcamalarinin ciroya orani %1,5

ile uluslararas| sektdr standartlarina yakin
seviyelerdedir.

Ar-Ge'ye verdigi 6nemle glictine guc katan
Kog Holding’in binyesinde Sanayi Bakanligi
tarafindan onaylanmis 13 Ar-Ge merkezi
bulunmaktadir. 2005 yilinda olusturulan

Kog Teknoloji Kurulu ile teknoloji yonetimi
alaninda bilgi paylasimi, en iyi uygulamalarin
yayginlastiimasi, Topluluk sirketleri arasinda
ortak projeler gelistiriimesi desteklenerek
sirketlerin Ar-Ge ve teknoloji yonetimi
kapasitelerini gelistirmesi amaglanmaktadir.
Ar-Ge yatinmlarini uzun vadeli rekabette glic
saglayacak dnemli araglardan biri olarak
goren Kog Holding, éntimuzdeki ddnemde
de bu faaliyetlerini Gniversiteler, yan sanayi
ve KOB/'ler ile isbirligi icinde sirdiirecektir.

Otomotive Tiirk Damgasi

Turkiye'de ilk Ar-Ge ¢alismalarini baslatan
Ford Otosan, Ar-Ge merkezi ile butln bir
aracin tasarimini gerceklestirip Uretebilecek
teknolojiye sahip bir Gretim merkezi haline
gelmeyi basarmistir. Sirket, 5 kitada 70’e
yakin Ulkeye kendi gelistirdigi araglari ihrag
etmektedir.

Fiat'in Avrupa’daki iki, dinyadaki G¢

bUyuk Ar-Ge merkezinden biri olan Tofas,
MiniCargo ve yeni Doblo modellerinin %100
fikri ve sinai mulkiyet haklarina ve tasarim
sorumluluguna sahiptir. Tofas’in Ar-Ge
harcamalari net cirosuna gére son bes
yildir %4 ila %6 arasinda degisen oranlarda
seyrederek, klresel ortalamalarin tzerine
clkma basarisini géstermistir.



Koc¢ Toplulugu Sirketleri Toplam Ar-Ge Yatirimlari
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Yillik ortalama artis
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Patentin Liderleri

Patent kaltart ve fikri mulkiyet

haklari, teknoloji hakimiyetinin dnemli
gostergeleridir. Ko¢ Toplulugu sirketleri her
yil 200’Un Uzerinde patent basvurusunda
bulunmaktadir. Argelik, yilda yaklasik 140
basvuruyla Turkiye’den yapilan uluslararasi
patent basvurularinin U¢te birinden fazlasini
tek basina gerceklestirmektedir. Sirket,
2008 yilinda WIPO (Dunya Fikri Haklar
Orgiitt) ilk 500 listesine giren ilk ve tek
Turk firma olma 6zelligini kazanmistir.
Argelik, 2010 yilinda Turk Patent EnstitUsu
tarafindan 2009 yili sonuglarina goére verilen
“En Fazla Patent Basvurusu Yapan
Firma”, “En Fazla Patent Tesciline
Sahip firma” ve “En Fazla Uluslararasi
Patent Basvurusu Yapan Firma”
odullerini almistir. Ford Otosan, ise “En
Fazla Patent Basvurusu Yapan Uciincii
Firma” ve ”En Fazla Patent Tesciline
Sahip Ugiincii Firma” &diillerine layik
goralmastar.

2010 yilinda Arcelik 142, Ford Otosan 50,
Tofas 20, Turk Traktdr ise 18 patent icin
basvuruda bulunurken, Kog Toplulugu
sirketlerinin 2010’daki toplam patent
basvurusu 250 adetin Ustine gikmistir.
Bdylece 2010 yilinda Kog¢ Toplulugu
sirketlerinin yapmis oldugu patent basvuru
sayisi, Turkiye’de yerli firma ve kisilerin
yapmis oldugu toplam basvurularin %8’ine
ulasmistir.

patent basvuru artigi

o %981

Koc¢ Toplulugu Sirketleri Patent Portfoyii

2007 [l 2000 [l 2000 |
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RiSK YONETiMI

Risklerimizi dikkatli yoneterek

deger yaratiyoruz.

Kriz déneminde oldugu gibi krizin etkilerinin
azaldigi bu dénemde de proaktif ve disiplinli
bir risk yonetimi dnemini korumaktadir.

Bu nedenle, Kog¢ Toplulugdu, risklere

karsi temkinli olmaya ve aktif kalitesi ile
sermaye yapisini gugli tutmaya devam
etmektedir. Ancak, blylmek ve deger
yaratmak icin segici olarak risklerin alinmasi
gerekmektedir. Bu ylzden, bir yandan risk
kontrolleri ve suregler guclendiriimekte,

bir yandan da yoneticilerin pazarlarindaki
firsatlar yakalamalari igin gerekli esneklik
saglanmaktadir.

Kog Toplulugu olarak, kar
uretirken aldigimiz riskleri
yi yonetmemiz gerektigini

biliyoruz. Strdurtlebilir hissedar

degeri yaratmanin ilk kosulu

budur, Bu ¢ergevede sermaye
yapimizi daima guclu tutmaya
0zen gosteriyor, verimlilik odakli
etkin risk yonetimi sureclerimizi
gelistirmeye devam ediyoruz.

Surdurulebilir bir sekilde hissedar degeri
yaratildiindan emin olmanin tek yolu, kar
Uretirken alinan risklerin farkinda olmaktir.
Ko¢ Toplulugu gecmiste bu konuda
muhafazakar bir yaklasim izlemistir. Simdi
daha da guclu risk ydnetimi ve sermaye
tahsisi stirecleri gelistirerek bu mirasin
Uzerine yeni slregler insa edilmektedir.
Bu sUrecler, hem seffafligi artirmakta hem
de her dizeyde alinan yatirm ve isletme
kararlarinda risklerin daha sistematik
disunulmesini saglamaktadir.

Kog Toplulugu riskleri, Yonetim Kurulu
gbzetimi altinda, Finans Baskanligi'nin
liderliginde, tim Grup Baskanlari ile
koordinasyon iginde ydnetiimektedir.
Topluluk, risk yonetimine verdigi dnemi
Holding CFO’suna bagli olarak ¢alisan bir
Risk Koordinatérl pozisyonu olusturarak
gostermistir. Olusturulan bu Kurumsal
Risk Yonetimi fonksiyonu, Topluluk’un
risk politikalarini, limitlerini ve kontrol
mekanizmalarini daha da gelistirmekle
gorevlendirilmistir. Bu risk fonksiyonu,
sirketlerde mevcut olan ve Topluluk risk
politika ve limitleri ile uyumlu calismakta
olan risk altyapilarini da kullanmaktadir.

Kog Holding’in maruz kaldigi baslica
riskler asagidaki dort ana baslikta takip
edilmektedir:

Finansal Riskler

Finansal riskler, mali yakdmlultkleri yerine
getirebilmek ve piyasalarin degiskenligine
baglh muhtemel olumsuz gelismelerin
etkilerini kontrol altina almak ile ilgili olup
bes ana baslikta incelenmektedir:



Kur Riski: Ko¢ Toplulugu sirketleri, kur
riskine maruz tutar Yonetim Kurullar
tarafindan onaylanan limitler icerisinde
tutmak suretiyle kontrol etmektedir.

Kur riski yonetiminin bir araci olarak
gerek duyuldugunda tirev vadeli islem
s&zlesmeleri kullanilimaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski yonetimi
cercevesinde fonlama kaynaklar
cesitlendiriimekte, yeterli dizeyde nakit
ve nakde donusturulebilir enstriman
bulundurulmakta, ani bir nakit intiyacini
karsilayabilmek icin nakit ve nakit
benzeri varlik toplaminin kisa vadeli
yUkdmiltltklerinin dnceden belirlenen
bir seviyesinin altina dismemesi temin
edilmektedir.

Kredi Riski: Ko¢ Toplulugu, kredi riskini,
kredi degerlendirmeleri, karsi taraflara kredi
limitleri belirlenerek tek bir karsi taraftan
toplam riskin sinirlandirimasi ve mimkun
olan en yuksek oranda teminat alinmasi
yéntemleriyle kontrol etmektedir.

Ayrica, Topluluk faaliyetlerinden dolayi
olusan ticari alacak riskinin gunlik takibini
saglayan ve sirket icinde gelistiriimis

olan E-risk sistemi ile piyasalardaki
dalgalanmalarin getireceg@i olumsuz etkilerin
en aza indiriimesi saglanmaktadir.

Al Erol Degim
Kog Holding
Risk Koordinatoru

Faiz Riski: Kog¢ Toplulugu, faiz riski
yénetimini teminen, faiz oranina duyarli
olan varlik ve yukdmldliklerin yeniden
fiyatlandirmaya kalan strelerinin
dengelenmesi suretiyle olusan dogal
tedbirlerden ve gerek duyuldugunda tlrev
finansal araglardan faydalanmaktadir.

Emtia fiyat riski: Bu risk, Topluluk
sirketlerinin temel isleri gerektirdiginde
alinmakta olup; mimkun oldugu oranda
kacinilmakta veya cesitli hedging
mekanizmalari ile azaltimaktadir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, Grlin ve hizmetlere olan
talep seviyeleri, piyasa diizenlemeleri ve
pazar payini etkileyen rekabet, teknolojik
degisiklikler, tUketici egilimleri ve trin
gelistirme gibi tim faktorler ile ilgilidir. Bu
riskler sirketlerce yonetiimekte, Topluluk
seviyesinde de butce ve stratejik plan
gibi sUrecler yoluyla takip edilmektedir.
Ayrica, makro gelismeler ve sektdre 6zgu
riskler merkezi olarak sekt6rlerden sorumlu
Baskanlar tarafindan izlenmekte; Kog
Toplulugu’'nun Ulke ekonomisindeki gUuclu
varligi sayesinde piyasa dinamiklerindeki
degisiklikler erken fark edilerek hizli,
koordineli 6nlemler alinmaktadir.

Tk |
Gokhan Dizemen |
Kog¢ Holding T
Finans Koordinatori '
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Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, deprem, yangin ve
cevre kazasi gibi faaliyetleri etkileyen
olaylarla ve i¢ sistem ve slreglerin sorunsuz
galismasi ile ilgilidir. Sigortalanabilir riskler
siklikla gbzden gecirimekte ve bir fayda-
maliyet analizine dayall olarak Topluluk
disina transfer edilmektedir. Sirketin
kurulusundan itibaren i¢ kontrole blyUk
onem verilmistir. Bu cercevede gorev ifa
eden Denetim Grubu Baskanligi, idare

ile denetimin ayriligr ilkesinden hareketle
Yonetim Kurulu Baskani'na bagl olarak
calismaktadir. lliskili sirketler nezdinde
periyodik olarak finansal ve operasyonel
sUreglerin risk ve yolsuzluk denetimleri
yapllimaktadir.

Hukuki Riskler

Ko¢ Holding, olasi hukuki risklere karsi
pek ¢ok sistem gelistirmistir. Erken uyar
sistemleri, online veri tabani, online fikri
mulkiyet haklari ydnetim programi (mari@a
sistem), hukuki uygunluk (HUY) testi ve
s6zlesme denetim sistemi (LERIMAN)
bunlardan bazilaridir.

Risk yonetimi strecleri ile belirlenen

riskler, olasilik ve blyUkluklerine gére
onceliklendirilir. En dnemli riskler igin Sirket
ve / veya Topluluk diizeyinde sorumlu
yoneticilerin olmasi saglanir. Belirlenen
riskler, risk yonetim stratejisine gore
‘kacinilacak, transfer edilecek, azaltilacak
ve kabul edilecek’ olarak kategorize

edilir. Bu stratejiler, risklerin Yonetim
Kurulu’'nun belirledigi tolerans seviyelerinin
altinda kalmasini saglayacak sekilde
belirlenmektedir.

Eda Seyhan
Kog¢ Holding
AB ve Rekabet
Uzmani
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Kog Holding

Yonetim Raporlamasi
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TUrkiye'nin enerji gelecegin
sekillendirmek Uzere birlikteyiz.
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Ekonomik gelismeye bagli olarak
ener|i talebinin arttig bir yil

ENERJI

2010 yilinda enerji sektoriindeki
gelismeler

2010 yili kiresel ekonomik canlanmaya bagli
olarak enerji talebinin de yUkseldigi bir il
olmustur. Ddnya ham petrol talebi 2,8 milyon
varil/gin dizeyinde artarak 87,8 milyon varil/
gln olarak gerceklesmis ve talebe bagh
olarak rafineri kapasite kullanim oranlari da
kriz 6ncesi dizeylere yaklasmistir. Artan talep
yaninda, Eylll 2008’den bu yana devam
eden OPEC’in ham petrol Uretiminde kesinti
uygulamalari, 2010 yilinda da sezonluk
olarak gevsetilerek devam etmistir. Ylzer
stoklarin azalmasi ve gelismekte olan
Ulkelerin taleplerinin yUkselmesi petrol fiyat
artisini destekleyen unsurlar olmustur. Yilin ilk
yarisinda Avrupa’nin bor¢ sorunu, paritede
euro’yu zayiflatarak emtianin islem gordtugu
para birimi olan ABD dolarinin pahalanmasina
yol agmis olsa da, yaz aylarinda Avrupa
bankacilik sektérinde gerceklestirilen stres
testleri, finansman kaynaklari agisindan

kismi gliven ve rahatlama yaratmistir.

Bunun yaninda ABD’de uygulanan parasal
genisleme politikalari, kitanin blytme
g0stergeleri ve kiresel enerji talebine yilin
son ¢eyreginde olumlu yansimistir. Zaman
zaman gorilen olumsuz gelismeler sadece
Avrupa’nin borg problemi olan zayif Ulkeleri
ile sinirli kalmistir. Asya bdlgesi ve diger
gelismekte olan Ulkeler, tatminkar blylime
performanslari sayesinde, kuresel enerji
talebinde 6nct rol oynamistir. Petrol fiyati
2010 yilinda %18 artarak 79,5 ABD dolari/
varil diizeyinde gerceklesmistir.

2010 yilinda kiresel dlcekte rafineri kapasite
kullanimlarinin artmasiyla yUkselen fuel-oil
Uretimi ve buna alternatif yUksek dogal gaz
stoklari, fuel-oil fiyatinin 2009 yilindaki gu¢lu
seyrini dengelemis ve bdylece hafif ile agir
ham petroller arasindaki fiyat farkinin agiimasi
saglanmistir.

Diunya GSYH’nin yaklasik %5 oraninda
yUkseldigi 2010 yilinda, Urin taleplerinde
devam eden bdlgesel dengesizlikler ve
yUksek stok olgusuna ragmen, nafta ve orta
distilatta blyUme kaynakli talep artisi, agir
ham petrol fiyatinin marja olan katkisiyla
birlesince, Akdeniz rafineri marji %49 artarak
2,89 ABD dolar dizeyine ulasmistir. 2009
yilindan devralinan yiksek orta distilat
stoklarinin marjlar Uzerinde zaman zaman
baski olusturmasina ragmen, buylime ve
artan sanayi Uretimleri 6zellikle sektorel
bazda nafta ve orta distilat (motorin, jet yakit)
talebini olumlu etkilemistir. Rafinaj sektdrd,
2010 yilinda yeni rafinerilerin sisteme girmeye
devam etmesinden kaynaklanan zorluklar
artan taleple dengelemistir. 2010 yilinda
rafineri sirketlerinin artan rekabet karsisinda
gosterdikleri pazar ve Uretim esnekligi,
karliiklarini etkileyen énemli unsurlar olmustur.

Akaryakit sektoriindeki gelismeler
2010’da Turkiye’'nin GSYH’sI %8 bylrken,
Petrol Sanayi Dernegi verilerine gore,
toplam akaryakit (siyah ve beyaz Urtnler)
tUketimi %4 daralarak 17 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Beyaz Urln (benzin ve
motorin) tiketimi %1 artisla 19 milyon ton
olmustur. Siyah Urlnlerde (fuel-oil ve kalorifer
yakitl) ise %44’e varan bir daralma yasanmis
ve toplam tUketim 1,1 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Toplam otomotiv yakitlar
(benzin, motorin ve otogaz) tuketimi ise %2
artarak 18,4 milyon ton olmustur.

2010 yilinin en énemli gelismelerinden biri,
intifa veya kira serhi ile anlasma yapilan
akaryakit ve LPG istasyonlarinin sézlesme
sUrelerinin bes yil ile sinirlandinimasi hakkindaki
Rekabet Kurulu Karari’na taninan muafiyetin
18 Eyltl 2010 itibar ile sona ermesi olmustur.
Bu kapsamda mevcut akaryakit bayi
sdzlesmelerinin yarisindan fazlasi yenilenmistir.



LPG sektoriindeki gelismeler

2010 yilinda tim dinyada artmaya devam
eden dogal gaz kullanimi, LPG’nin evlerde ve
sanayide kullanimini sinirlandirirken, otogaz
kullanimi yayginlasmaya devam etmistir.
Petrokimya sektériindeki kullanim harig
tutuldugunda, Avrupa’nin ikinci blytk LPG
pazari olan Turkiye’de toplam LPG tiketimi
3,7 milyon ton olarak gerceklesmis ve sektor
bir dnceki yila kiyasla %2,1 blyumdastdr.
Otogaz tuketimi 2009 yilina gore %8
oraninda artarak 2,5 milyon ton olurken,
tlpgaz ve dokmegaz tiketimi sirasiyla %8
ve %13 oraninda azalmistir. Boylece, 2010
yilinda benzine kiyasla yaklasik 400 bin ton
daha fazla otogaz tuketimi gerceklesmistir.

Rekabet Kurulu’nun intifa sdrelerini bes yil ile
sinirlayan karari, LPG dagitim sirketlerinin de
akaryakit sektdriindekine benzer bir strecten
gegmesine neden olmustur.

Elektrik sektdriindeki gelismeler
2010 yilinda Turkiye'de, 2.400 MW termik,
1.500 MW da hidroelektrik ve rizgar gibi
yenilenebilir kaynaklardan olmak Uzere
yaklasik 3.900 MW kurulu glice sahip

yeni santral devreye alinmistir. Béylece
Ulkemizdeki toplam kapasite yaklasik

%9 artmistir. Buna karsilik, Turkiye'de
elektrik enerjisi tiketimi de kiresel krizin
etkilerinin giderilmesiyle beraber %7,9 artis
kaydetmistir. 2010 yilinda Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu (EPDK), 2.300 MW’
termik olmak tzere toplamda 3.500 MW’lik
yeni Uretim lisans| vermistir.

2010 yilinda yeni kaynak girisinin talep
artisindan fazla olmasinin yani sira senenin
yagisl gegmis olmasi hidroelektrik santrallerin
Uretimini artirmistir. Arz ve talep dengesinin
arz lehine gerceklesmesi, 6zel Uretim
sirketlerinin satis yaptigi sistem havuzunda
fiyatlar dustrmus ve 6zel Uretim ile toptan
satis sirketleri ikili anlasmalar yoluyla serbest
tuketiciye satis yapmaya baslamistir.

Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi (DUY)
gtincellenerek Giin Oncesi Planlama ve
Dengeleme Glig Piyasasi devreye alinmistir.
Bu yeni sistemle beraber arz ve talep
dengesi, glin dncesinde verilen saatlik Uretim
ve tlketim verilerinin yine saatlik verilen teklif
fiyatlari ile dengelenmesiyle karsilanmaya
baslanmistir.

Elektrik dagitim sirketlerinin 6zellestirme
ihaleleri tamamlanmis ve ¢zel dagitm
sirketleri tarafindan fiilen tedarik edilen
tUketim orani %50 seviyesine yaklasmistir.
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Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik
Enerijisi Uretimi Amacl Kullanimina iliskin
Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
yUrurltige girmistir. Bu degisiklik ile beraber
yenilenebilir enerji kaynaklarina tesvik
uygulamasi baslatimis ve kullanilacak olan
ekipmanlarin yerli Gretim oranina bagli olarak
ilave tesvik fiyatlar belirlenmistir.

Dogal gaz sektoriindeki gelismeler
Turkiye dogal gaz piyasasi 2010 yilinda bir
onceki yila kiyasla %8 oraninda blytme
gdstermis olup yurt ici dogal gaz tiketimi
yaklasik 38 milyar m®’e ulasmistir. Turkiye
dogal gaz piyasasinin liberallesmesinde sinirli
bir ilerleme kaydedilmis olup, dzel sektdrlin
yurt ici talebi karsilama orani 2010 yilinda

bir dnceki yila kiyasla %11’den %17’ye
yUkselmistir.

Ozel sirketlerin dogal gaz ithalatinda aktif
rol almasi, yurt igi toptan satis ticaretinin

de gelismesine katkida bulunmaktadir.
2010 yilinda yaklasik 16 toptan satis lisansli
Ozel sirket, serbest tlketici statlisindeki
kullanicilara dogal gaz saglamistir.

Koc¢ Toplulugu Enerji Grubu

Turkiye enerji sektorinun lideri olan

Kog Toplulugu, Tupras ile Turkiye rafinaj
kapasitesinin tamamini elinde bulundurmakta
ve Ulkedeki toplam petrol drlnleri tUketiminin
yaklasik %65’ini karsilamaktadir. TUpras,
2010 yiinda operasyonel esneklik ve proaktif
stok yonetimi politikalarini strdtirmus,

etkin bir bicimde alinan énlemler sayesinde
piyasadaki dalgalanmalara ragmen ylUksek
karlilik elde etmistir. Sirket ayni zamanda
Turkiye'nin rafinaj teknolojisine dnemli katkisi
olacak “Fuel-Oil Dénlisim Projesi” igin
Hazine Mustesarligi’ndan “Yatinm Tesvik
Belgesi” almistir. Tupras, Opet’le birlikte
Turkiye'nin toplam depolama kapasitesinin
%70’inden fazlasina sahiptir.

2010 yilinda pazar payini artirmaya devam
eden Opet, beyaz Urlnlerde 3’Uncd, siyah
Urlnlerde ise 2’nci siradaki konumunu
korumustur.

Avrupa’nin en blyUk bes LPG sirketi
arasina yer alan Aygaz, i¢ piyasada LPG
sektérindeki liderligini surddrmustur.

Kog Toplulugu, elektrik Gretiminde sektdrin
lider oyuncularindan biri olma hedefiyle, 2010
yilinda Amerikan AES enerii sirketiyle ortaklik
kurmak Uzere bir anlasma yapmistir.
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Turkiye'nin tek, Avrupanin
/'Inci buyuk rafiner sirketiyiz.

TUPRAS

Toplam Ciro
17.413 milyon ABD dolari

ic Piyasa Pozisyonu
Turkiye’'nin tek rafineri sirketi
Endustriyel drlnler hari¢ petrol
Urinlerinde %61 pazar payi

Uluslararasi Pozisyon
Avrupa’nin 7’inci
Dinyanin 30’uncu
blyuk rafinaj kapasitesi

Yurt Disi Gelirlerinin Payi
%14,8

FAVOK
834 milyon ABD dolari

Net Rafineri Mariji
4,51 ABD dolari/varil

Ortaklik Yapisi
Eneriji Yatinmlan A.S. %51,00
Halka Acik %49,00

www.tupras.com.tr

Turkiye’nin rafinaj sektdrindeki tek Ureticisi
olan Tiipras, izmit, izmir, Kinkkale ve
Batman’da sahip oldugu dért rafineride
yillik 28,1 milyon tonluk ham petrol isleme
kapasitesiyle yarattigi katma deger ve
cirosuyla Turkiye'nin en blydk sanayi
sirketidir. 2005 yilinda 6zellestirilerek

Kog Toplulugu binyesine katilan Tupras,
Avrupa’nin 7’inci blyuk rafineri sirketi
konumundadir. Pazar payi ve kurumsal
guvenilirligiyle 6ne ¢ikan Tlpras Uretim
kompleksleri ve Turkiye'nin 3’'Unci blylk
dagitim sirketi Opet ve Ditas’la kurdugu
ortakliklar sayesinde rafinaj, dagitim,
petrokimya, petrol ve Urlin deniz tasimaciligi
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

36 ¢esit petrol Urdndnun Turkiye genelinde
tedarikini saglayan Tupras, 7,25'lik rafineri
kompleksitesi ile Akdeniz'in ylksek
kompleksiteye sahip olan rafinerileri
arasindadir. 2010 yilinda satislarin %47,1’i
akaryakit dagitim kuruluslarina, %21,4’U
ihracat pazarlarina, %2,1’i askeri, %3,7’si
LPG, %11,2'si dogrudan, %12,3’l ise asfalt
mUsterilerine gercgeklestirilmistir.

Operasyonel esneklik ve

optimum liretim ve satis politikasi

ile gelen karhhk

TUpras, operasyonel esnekligi ve stok
minimizasyonunu saglamaya yonelik

Uretim politikasini, piyasalarin dalgali bir

seyir izledigi 2010 yilinda da sUrdirmastar.
Yiksek katma degerli, beyaz Grtin verimliligini
artiran donUsUm Unitelerini en Ust dlzeyde
kullanabilmek icin, ham petrole gére

daha uygun maliyetli yar mamul islemeyi
tercih ederek, yurt ici talebi karsilayacak
sekilde optimum Uretim ve satis politikasi
uygulamistir. 2010 yili 1’inci geyrekte ihracatin
karl olmamasi ve ylksek stok tutmanin

ilave risk olusturmasi sebebiyle, disik stok
tutma politikasinin strddrtimesi ve sadece
yurt ici talebi karsilayacak Uretim yapilmasi
sonucunda %54 oraninda kapasite kullanimi
gerceklestirilmistir. Yilin 2’'nci geyreginde agir
ve hafif ham petrol fiyat makasindaki iyilesme,
Mayis ayinda surlis sezonuna girimesi ve orta
distilat rasyolarinda gérilen artisla kapasite
kullanim orani %70,6’ya gikarimistir.

Yilin 3’Uncl ve 4’Uncl geyreklerinde ise
ekonomik iyilesme paralelinde talepteki
artisla beraber yillik kapasite kullanimi
%77 seviyesinde gergeklestiriimistir.

Bdylelikle ham petrol kapasite kullanim orani
%69,6 olarak gerceklesirken yari mamul
olarak sarja verilen trlnlerle beraber toplam
kapasite kullanimi %77,1’e ulasmistir.
Uygulanan politika dogrultusunda yurt icine
17,6 milyon ton UrUn arz edilirken, 4,8 milyon
ton Urtin ihrag edilmis ve toplam satislarda
2009 yilina kiyasla %4,1 artis saglanmistir.

Tlpras, Avrupa ve Amerika’da faaliyet
g0steren rafineriler arasinda rafineri ve
pazarlama faaliyetleri g6z 6nline alindiginda
varil basina en yUksek faaliyet kar elde eden
2’nci sirket olmustur.

Tiirkiye depolama kapasitesinin
yaklasik %70’

Tupras, Turkiye’nin 3'UncU buytk dagitim
agina sahip akaryakit dagitim sirketi olan
Opet’in %40’ina sahiptir. Tupras, Opet
ile birlikte Turkiye'nin toplam depolama
kapasitesinin yaklasik %70’ini kontrol
etmektedir.

isletme muUkemmelligi calismalari kapsaminda,
Tupras blnyesindeki dort rafineride 2007-
2009 yillar arasinda 80 proje tamamlanmis
olup, 234 milyon ABD dolari ilave FAVOK

ile Tupras’in karliligi ve operasyonel glicl
daha da artinimistir. Elde edilen kazanimlar
korumak, rafinerileri enerji kullanimi, kar

marjl, emre amadelik ve is emniyeti agisindan
sektordeki en lyiler seviyesine getirmek

icin, 15 yeni projede ¢alismalar devam
etmektedir. Enerji verimliligini artinci galismalar
kapsaminda 2010 yilinda eneriji tasarrufu proje
getirilerinden toplam kazang 61,6 milyon ABD
dolari olup, bu kazancin yaklasik %29’u yakit
optimizasyonundan kaynaklanmaktadir.



MaQD iinitesinde yeni “cracking”
kataliz caligsmasi

Dinya ¢apinda bir ilki temsil eden proje,
TUpras’ta rafinaj tecrlbesinin Ar-Ge alaninda
kullaniimasinin en guzel drnegi olarak 2010
yilina damgasina vurmustur. MQD (Maximum
Quality Distillate) izmit Rafinerisi’nde dizel
kikurt giderme Unitesinde soguk akis
Ozelliklerini artirmak igin “cracking” 6zelligine
sahip yeni kataliz kullaniimaktadir. Bu
Ozelligiyle, dizel kukurt giderme Unitesinde
“cracking” katalizi kullanim alaninda bir ilki
teskil etmektedir. Unite sarji kaynama noktasi
%95 artirilarak ham petrol Unitelerinden daha
cok dizel gekilmekte, bdylece Fuel Oil’e giden
ara Urlnlerin dizel kiikUrt giderme Unitesinde
islenmesi saglanmaktadir. 10 ppm motorin
Uretiminde kaydedilen artis sonucunda
motorin marjina bagl olarak yilda yaklasik 50
milyon ABD dolari kazang elde edilmistir.

Ar-Ge calismalari

Tupras, surdUrulebilir basar hedefiyle
yUrittagu arastirma ve gelistirme
calismalarina, yerli ve yabanci Universiteler,
arastirma kurumlari, Avrupa Birligi Ar-

Ge fonlari ve diger sanayi kuruluslari ile
kurulan isbirligi cercevesinde, gelecekteki
teknolojilerin arastirldigi projeler Uretmek,
yonetmek ve orneklerini Turkiye capinda
yaymak Uzere katki saglamaya hizla devam
etmektedir. TUpras’in strdUrdlebilir basarisi ve
gelecegine yonelik olarak 2010 yilinda Tubitak
Teknoloji ve Yenilik Destekleme Programlari
Baskanligi'na, toplam 10 milyon TL butceli alti
adet Ar-Ge projesi igin yaptigi basvuru kabul
edilerek calismalara baslanmistir.

2010 yilinda, Ar-Ge calismalarinin Sirket
organizasyon yapisi iginde ayri bir birim
tarafindan yuritiimesi karari alinmis ve
“Tpras Izmit Ar-Ge Merkezi” 2 Agustos 2010
tarihi itibari ile gerekli kurumlarin onaylariyla
kurulmustur.

Tum faaliyetlerini uluslararasi standartlar
cercevesinde yUrlten Tupras, AB
standartlarinda Urettigi akaryakit Grlnlerinin
ardindan, rafinerilerinde Uretilen asfalt gesitleri
icin CE belgelendirme islemlerini basariyla
tamamlamis ve 2010 yilsonu itibariyla

asfalt Urlin kalite sertifikalarinda CE belgesi
kullanmaya baslamistir.

Fuel-Oil Doniisiim Projesi’nde
onemli bir adim

TUpras, tlkemizde Uretim acigi olan motorin
ve benzeri beyaz UrUnlerin ithalatini azaltmak
ve Fuel-Oil'i isleyerek Euro V standardinda
motorin ve benzin gibi beyaz Grtnlere
dénUsturerek ilave katma de@er yaratmak
amaciyla izmit Rafinerisi'nde hayata
gecirimesi planlanan “Fuel-Oil Déntstim
Projesi” (Residuum Upgrading Project)
yatinmina, 2008 yilinda temel mihendislik
asamasinin uygulanmasiyla baslamistir.
Proje’nin gerceklestirimesi icin ispanyol
Technicas Reunidas firmasi ile 17 Aralik 2009
tarihinde anlasma imzalanmistir.

2014 yiinda tamamlanmasi 8ngérilen Proje
icin yaklasik 2,0 milyar ABD dolari tutarinda
bir yatinm planlanmaktadir.

Bu yatinm sonucunda, TUpras’in Urettigi siyah
Urtin miktarinin %50 oraninda azalmasi, beyaz
Urtin veriminin %83’e yUkselmesi ve Tlupras
izmit Rafinerisi’nin Nelson Kompleksitesi’nin
7,8'den 14,5 seviyesine ylUkselmesi s6z
konusu olacaktir. Proje, izmit Rafinerisi’nde
optimizasyonu saglarken, diger rafinerilerden
izmit'e ham madde saglanmasi yoluyla
kapasite kullanimlarini artiracak ve tim
rafinerilerde Urlin esnekligi ve maksimizasyonu
olusacaktir. Proje’nin buginku sartlarda

yillik yaklasik 1 milyar ABD dolari ilave satis
geliri ve yaklasik 500 milyon ABD dolari ilave
FAVOK saglayacagdi dngoriiimektedir.

izmit Rafinerisi’nde gerceklestirilecek olan
Fuel Oil Dénustm Projesi icin 2010 yilinda
Hazine Mustesarligi Tesvik ve Uygulama
Genel MUdurligi’'nden, 3,9 milyar TL
tutarinda “Yatinm Tesvik Belgesi” alinmistir.
“Blyiik Olgekli Yatiim” olarak degerlendirilen
Proje i¢in destek unsurlari, KDV istisnasi,
gumrlk vergisi muafiyeti, indirimli kurumlar
vergisi, 2 yil sigorta primi isveren hissesi
destegini icermektedir.
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Kurumsal Yonetim alaninda

giiclenen performans

Tiipras, IMKB sirketlerinin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu kapsaminda 8,34 olan
derecelendirme notunu 2010 yilinda 8,56’ya
cikarmistir. TUpras, 2007 yilindan bu yana
dahil oldugu IMKB Kurumsal Yonetim
Endeksi’nde, dncu sirketler arasindadir.

Diinya standartlarinda emniyetli
calisma ortami

Surdurdlebilirligin temel taslarindan olan insan
sagligl, teknik emniyet ve cevre TUpras'ta

her zaman 6n planda tutulmaktadir. TUpras,
en 6nemli Saglik Emniyet Cevre (SEC)
performans gostergelerinden kaza siklik ve
siddet oranlarinda hedeflenenden ¢ok daha
basaril bir performans gostererek, yilsonunda
elde edilen 1,7 kaza siklik ve 57 kaza siddet
oranlari ile dinya standartlarinda bir sirket
olmanin gururunu yasamaktadir.
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Turkiye'nin en hizli buyuyen
akaryakit sirketiyiz.

OPET

Toplam Ciro
7.041 milyon ABD dolari

ic Piyasa Pozisyonu
Beyaz Urunlerde

%16,9 pazar pay ile 3’Uncu

Siyah Uriinlerde
%15,5 pazar payi ile 2'nci

Dagitim Agi
1.224 istasyon (Sunpet dahil)

FAVOK
248 milyon ABD dolari

Brit Kar Marji

%5,8

Faaliyet Kar Marji
%3,0

Ortaklik Yapisi

Tapras %40,00
Diger Kog %10,00

Oztiirk Grubu %50,00

»

www.opet.com.tr

Pazar paylarinda siiren artis

1992 yilinda kurulan ve 2002 yill sonunda
%50 ortaklikla Kog Toplulugu’na katilan Opet,
akaryakit dagitim sektdriinde perakende ve
toptan faaliyetler ylritmekte; madeni yag
Uretimi ve pazarlamasi ile havacilik satisi

ve petrol UrUnlerinin uluslararasi ticaretini
yapmaktadir. Kurulusundan bu yana altyapi
yatinmlarina agirlik veren Opet, Turkiye’de
akaryakit dagitim sektoriinde tlketicinin ilk
tercihi olmayi hedeflemektedir.

Sirket, 2010 yilinda pazar payini artrmaya
devam etmis, beyaz Urlinlerde (benzin ve
motorin) %16,9 pazar payi ile sektorde 3’Uncl
siradaki yerini korumustur. Siyah Urlinlerde
(fuel-oil ve kalorifer yakiti) ise %15,5 pazar
pay! ile 2’nci konumda yer almistir. Beyaz Urin
pazarindaki sinirl blylmeye ragmen Opet,
satislarini 2009 yilina gére miktarsal olarak
%3,2 artirmay! basarmistir. Siyah Grtnlerde
ise pazardaki daralmaya paralel olarak, Opet
satislarn miktarsal olarak %66,6 azalmistr.

Rekabet Kurumu’nun 12.03.2009 tarihli
karar dogrultusunda, istasyon intifa ve

kira s6zlesmelerinin bes yil ile sinrlanmasi
sonucunda, 18 Eylil 2010 tarihine kadar 538
adet Opet ve 495 adet Sunpet istasyonunun
intifa ve kira s6zlesme sureleri sona ermistir.
S6zlesme sureleri dolan 449 adet Opet

ve 300 adet Sunpet bayisinin sézlesmeleri
yenilenmistir. Opet, satis hacimleri distk olan
onemli sayidaki diger Sunpet istasyonlarinin
s6zlesmesini yenilememe karar alirken, 72
adet rakip istasyon Opet’e transfer edilmistir.
2009 sonunda toplam 1.324 olan istasyon
sayisi 2010 yilinda 1.224’e dusmdustur.
istasyonlarin 830’u Opet, 394'(i ise Sunpet
markasi atinda faaliyet géstermektedir.

Akaryakit dagitim sektoriindeki en
yiiksek depolama kapasitesi

Toplam 1,1 milyon m® depolama kapasitesine
sahip olan Opet, Tupras'la birlikte Grlin ve
ham petrol dahil Tdrkiye'nin toplam depolama
kapasitesinin yaklasik %70’ini kontrol
etmektedir.

Opet, Marmara Ereglisi Terminali’nde, petrol
sektdriinde ticaret ve ikmal hizmetlerinde
faaliyet gdstermekte olan uluslararasi firmalarla
depolama hizmeti anlasmasi yapmaya devam
etmis, 2010 yilsonu itibaryla uluslararasi
sirketlere kiralanan kapasite 270 bin m*
olmustur.

Misteri memnuniyetinde bes yildir
araliksiz siiren liderlik

Turkiye Kalite Dernegi tarafindan her yil
duizenlenen Turkiye MUsteri Memnuniyeti
Endeksi anketinin sonuclari ile Opet 5’inci kez
sektor liderligini ilan etmistir. 2006°da elde
ettigi sektor 1’inciligini kesintisiz olarak bes
yildir devam ettiren Opet, musterilerine verdigi
6nemle kalici liderligi yakalamistir.

Cevreye ve topluma saygi

Kararlarini, tim paydaslarina karsi tasidig
ylksek sorumluluk anlayisi ve etik davranisi
dogrultusunda alan Opet, sosyal sorumluluk
projelerini bu bilingle gelistirmekte ve
uygulamaktadir. Sosyal sorumluluga
odaklanmayr kurum kultiriniin bir pargasi haline
getiren Opet, kurulusundan buglne “Tarihe
Saygr”, “Yesil Yol”, “Ornek Kéy” ve “Temiz
Tuvalet” gibi birgok basarili projeye

imza atmistrr.

2011 ve sonrasi

Opet, yeni dénemdeki hedef ve stratejisini temel
rekabet UstinlUklerine odaklanmak Ustline
kurmaktadir. Farkli ve basarill kampanya ve
projeler yapilmasi, hizmet kalitesinin artinimasi
ve musteri liskileri ydnetimi altyapisinin
gulglendiriimesini amaglamaktadir. Sonug olarak
bir yandan musteri memnuniyeti strdirlirken,
diger yandan da pazar payinin artirimasi ve
Sirket’in blyimesi hedeflenmektedir.

5 sampiyoniuk
ve bir yiodiz
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o0 yildir degismeyen lideriyiz,

AYGAZ

Toplam Ciro
3.104 milyon ABD dolari

i¢ Piyasa Pozisyonu
(Mogaz dabhil)
Kuruldugu 1961 yilindan

bu yana LPG sektdrinin lideri

Tupgazda %39,2,
Otogazda %23,2,

Toplam LPG pazarinda %29

pazar pay! ile lider

Dagitim Agi

(Mogaz dahil)

2.086 tlipgaz bayi ve
1.226 otogaz istasyonu
olmak uzere toplam
3.312 nokta

Uluslararasi Pozisyon
Avrupa’nin 8%inci blyik
LPG dagitim sirketi

Yurt Disi Gelirlerinin Payi
%8

FAVOK
204 milyon ABD dolari

Briit Kar Mariji
%11

Faaliyet Kar Mariji
%5

Ortaklik Yapisi

Ko¢ Holding %51,2
LPG DC %24,5
Halka Aclk %24,3

www.aygaz.com.tr

Tirkiye’nin lider LPG sirketi

Kog Toplulugu’nun enerji sektériinde
faaliyet gosteren ilk sirketi Aygaz, kuruldugu
1961 yilindan bu yana Tirkiye'de LPG
sektdrindeki lider konumunu korumakta,
gerceklestirdigi atiimlarla Avrupa’nin

en bulyUk bes LPG sirketi arasinda yer
almaktadir. Aygaz, LPG’nin otogaz, tlp gaz
ve dokme gaz olarak dagitiminin yani sira,
LPG tlpleri, tanklari, valf ve dedantorleri
Uretimi ve satisi, LPG ile ¢alisan cihazlarin
pazarlamasini da gergeklestirmektedir.
Turkiye'de tUp gazin jenerik markasi olan
Aygaz'i ik guinden buglne éne ¢ikaran en
onemli Ozellikleri, yenilikgiligi ve glvenilirligi
olmustur. Kog¢ Holding’in amiral gemisi
sirketlerinden biri konumunda bulunan Aygaz,
yarim asirlik deneyimi ve bilgi birikimiyle Grin
yelpazesini, degisen tuketici ihtiyaclaryla
paralel bicimde gelistirerek markasini
glclendirmektedir.

Aygaz, dinyanin dnde gelen enerji
sirketlerinden AES ile elektrik Uretiminde
ishirligi yapmak Uzere 2010 yilinda bir
ortaklik anlasmasi imzalamistir. Aygaz’in
istiraklerinden biri olan Entek Elektrik Uretim
A.S.’nin %49,62 hissesinin AES’ye satimasi
ile gergeklestirilecek ortaklik gercevesinde
dogal gaz, kdmdir, hidroelektrik ve diger
yenilenebilir kaynaklar ile galisan elektrik
santrallerine yatinm yapilarak énimdzdeki
bes yil icinde pazardaki ik bes oyuncu
arasina girilmesi hedeflenmektedir.

istanbul Sanayi Odasi’nin 2009 yili
siralamasina gére Turkiye’nin 8’inci blyUk
sanayi sirketi olan Aygaz, LPG sektériinde
faaliyet gdsteren halka acik ilk ve tek sirket
konumundadir. Dinyada markasi Urtnle
6zdeslesmis ender kuruluslardan biri olan
Aygaz, bu basarly! kalici kilmak amaciyla
topluma ve gevreye saygili, surdurdlebilir
degisim ve gelisimi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda egitim, kiltlr ve sanat ile

gevre alanlarinda hayata gegirdigi sosyal
sorumluluk projelerini “gecmis” ve “gelecek”
eksenlerinde gerceklestiren Aygaz, gegmise
sahip ¢ikarken, gelecege de yatinm yapmaya
devam etmektedir.

Giiclii dagitim agi ve iiriin kalitesi
Aygaz “Tuketiciye En Yakin Sirket” olma
hedefiyle, 81 ilde 2.086 tlpgaz bayi ve 1.226
otogaz istasyonu ile hizmet vermektedir.
Genis dagitim agi sayesinde Aygaz tlpU

her giin 100 binden fazla haneye girerken,
glinde 1 milyondan fazla ara¢ da Aygaz’in
otogaz Urlinl, Aygaz Euro LPG+ ile yolculuk
yapmaktadir.

Kuruldugu giinden bu yana sektor genelinde
ve tim alt segmentlerde lider olan Aygaz,
2010 yiinda da %29 pazar payi ile agik ara
liderligini korumustur. Otogaz segmentinde
de liderligini pekistiren Aygaz, 2010’da
pazardaki artisa paralel olarak, otogaz
satislarini %5 artirmistir. 18 Eylul 2010’da
yUrlrlige giren intifa s6zlesmeleri slirecinde
Aygaz, yapilan transferlerle istasyon agini
Onemli dlclide genisletmistir.
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Aygaz, tUp gaz pazarindaki genel
daralmaya karsin, bu segmentte pazardan
daha az kuculerek pazar payini artirmayi
sUrddrmastUr. Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu (EPDK) verilerine gére Aygaz'in
tUp gaz pazarinda Mogaz dahil toplam
payl %39,2, otogazda ise %23,2 olarak
gerceklesmistir.

Aygaz Grubu’nun 2010 yilindaki

toplam tUp gaz, dékme gaz ve otogaz
satislari EPDK verilerine gore 1 milyon ton
olarak gerceklesmistir. Yurt ici toptan,

yurt igi diger sirket, ihracat ve transit
satislarla birlikte toplam satis miktari ise
1,6 milyon tondur. 2010 sonu itibariyla

3,1 milyar ABD dolari ciro elde eden Aygaz,
240 milyon ABD dolan tutarinda ihracat ve
transit satis gergeklestirmistir.

Aygaz ve bagl ortakliklari, 2010 yilinda
58 milyon ABD dolari tutarinda yeni
yatirnm yapmistir.

Ustiin tedarik ve lojistik giicii
Turkiye'nin bir numarall LPG ithalatgisi olan
Aygaz, Ulkenin en blyuk kara tankeri filosuna
sahiptir. Sirket, yurt ici rafinerilerinden alinan
ya da dis piyasadan saglanan LPG'yi,

dolum tesislerine boru hatti, deniz ve kara
tanker tasimaciligiyla ulastirmaktadir. Burada
depolanan LPG, tUp gaz, dokme gaz ve
otogaz olarak, bayiler araciligi ile Turkiye'nin
her noktasinda ayni kalitede, tiketicilerin
kullanimina sunulmaktadir.

Aygaz'in uluslararasi standartlara uygun,

en modern teknoloji ile isletilen 5 adet

deniz terminali ve 16 adet dolum tesisi
bulunmaktadir. Toplam 170 bin m? ile
Turkiye'nin en buylk LPG depolama
kapasitesine sahip olan Aygaz’in, yilik dolum
kapasitesi de 1 milyon ton’dur. Aygaz Gebze
isletmesi’nde (retilen LPG tlipleri, tanklari,
valfler ve regulatérler, Avrupa, Ortadogu ve
Afrika’da 16 Ulkeye ihrac edilmektedir.

Gelistirilmis formiillii

Aygaz Euro LPG+

Aygaz, otogaz pazarindaki iddiasini Grlin

ve hizmetlerini ¢esitlendirerek ve tiketicinin
ihtiyaclarina uygun ¢ézimler sunarak 2010
yllinda da strdirmustir. Ar-Ge ¢alismalarina
araliksiz devam eden Aygaz, 2009 yilinda
Turkiye’'de bir ilki gerceklestirerek satisa
sundugu Aygaz Euro LPG+'nin form@linU
gelistirmis ve otogaz sektoriindeki liderligini
korumustur. Aygaz Euro LPG+'nin gelistirilen
formali, mikemmel gekis glicl ve daha az
yakitla daha fazla kilometre imkani sunmaktadir.

Aygaz ayrica, TSE Hizmet Yeterlilik Belgesi'ne
sahip olan tUm yetkili otogaz donlsim
merkezleri ve muUsterileri i¢in bir ilke daha
imza atarak, “Aygaz DonUstimci Kulibd’nt
kurmustur. Kullibe Uye olan déntstim
merkezleri de, aracini otogaza dénustiren
musteriler de Paropuan ve sirpriz hediyeler
kazanmaktadrr.

Hizmette teknolojik farkhilik

“Aygaz Ekspres”

Kurulusundan bu yana rakiplerinden surekli
farkllasma yoluna giderek, yillardir tiketiciler
tarafindan en ¢ok tercih edilen tip gaz
markasi olan Aygaz, bu konumu surdtrmek
Uzere tUketici arastirmalarinda éne ¢ikan
hizmet faktorinU sahiplenen marka olma
hedefi belirlemis ve uydudan hizli siparis
sistemi olarak tanimlanan Aygaz Ekspres
Sistemi’ni, “Tlpler Uzayda” konseptli genis
reklam kampanyasiyla duyurmustur.

Aygaz ayrica, tUketicileri tip gaz kullanimi
konusunda bilinglendirmek ve tlpun glvenli,
sorunsuz ve verimli sekilde kullanimasini
saglamak amaciyla Tupgaz Bilgilendirme
Egitimleri dlizenlemektedir.

Odiillerle teyit edilen basarilar

Tiirkiye Personel Yonetimi Dernegi (PERYON)
tarafindan diizenlenen “2010 Yili insan
Yénetimi Oduilleri’nde "Performans Yénetimi”
alaninda Aygaz “1’incilik Odili"ne layik
gortlmustar.

KalDer ve Ka Arastirma ortak girisimi
tarafindan 2005 yilindan bu yana yurdtllen,
“Turkiye MUsteri Memnuniyeti Endeksi (TMME)”
calismasinda Aygaz tlp gaz sektérinde
muUsteri memnuniyetinde lider olmustur.

Kurumsal yonetim

IMKB sirketlerinin kurumsal yénetim ilkelerine
uyumu kapsaminda Aygaz’in derecelendirme
notu 8,46 olarak aciklanmistir. Aygaz, aldigi
bu not ile Turkiye’nin kurumsal yénetim notu
en yuksek 7’nci sirketi olmustur.

2011 ve sonrasi

Aygaz’in ana hedefi, basta LPG ve dogalgaz
olmak Uzere Turkiye ve potansiyel pazarlarin,
enerji ¢ozUmleri sunan, 8ncu sirketi olmaktir.
Aygaz'in kisa ve orta vadeli stratejilerinin
basinda, faaliyet gdsterdigi tim segmentlerde
pazar payini biydterek liderligini strdtrmek ve
karlihgini artirmak gelmektedir. Uzun vadede
ise, Aygaz, Turkiye'nin enerii ihtiyacina ¢6zim
olabilecek alternatif projeler Ureterek eneriji
havuzunu genisletmeyi hedeflemektedir.



MOGAZ

Ko¢ Toplulugu’nun Aygaz ile birlikte LPG
sektdriinde faaliyet gosteren 2'nci sirketi
olan Mogaz, 65 sirketten olusan LPG
pazarinda Mogaz ve Lipetgaz markalari

ile dagitim faaliyetlerini surdUrmektedir.
Yillik 209 bin ton satis hacmiyle tlip gazda
4’(Uncl, dékme gazda 3’Uncu, otogazda
8’inci olmak Uzere toplamda, Turkiye’'nin
6’Inci blyUk dagitici firmasidir.

Mogaz yeni actigi tUp gaz ve otogaz
bayilikleri, Gaziantep’te baslattigi dogrudan
satis ve kokusuz LPG pazarinda 2010
yilinda da elde ettigi liderlik ile sektordeki
gUcli konumunu surdurerek, toplam pazar
payini %5,7’ye ylkseltmistir.

2011 yilinda Mogaz, dogrudan satis
faaliyetlerini gelistirmeyi, yeni acgilacak
bayiliklerin de katkisl ile tUp gaz pazar
payini artirmayi, kokusuz gaz segmentinde
liderligini korumayi, otogaz segmentinde
ise gelistirilmis formulld Grinu ile rekabetgi
konumunu strdUrmeyi hedeflemektedir.

ENTEK VE ELTEK

Koc¢ Toplulugu’nun elektrik Gretim sirketi olan
Entek, Istanbul, Kocaeli ve Bursa’da toplam
kapasitesi 302 MW olan iki dogalgaz ¢cevrim
santrali ve bir gaz motoru bazl kojenerasyon
tesisine sahiptir. 2010 yilsonu itibariyla 6zel
sektor elektrik Ureticileri arasinda 6'nci sirada
yer alan Entek’in, 6zel sektdr Uretimi icindeki
pay! %5 seviyesinde gerceklesmistir.

2008 yilinda Entek’e bagl olarak kurulan Eltek
(Elektrik Enerijisi ithalat, ihracat ve Toptan Tic.
A.S.), ikili anlasmalar piyasasinin agimaslyla
birlikte yaklasik 980 milyon kwh eneriji satisi
gerceklestirmistir.

Entek, tesislerinde esnek galisma yontemleri
uygulayarak ulastigi optimum kapasite
kullanimi sayesinde ticari avantajini dnemli
Olctide korumustur. Kocaeli tesisinde direkt
bara musterileri olmasi, buhar mUsterilerine
satis yapilimasi ve esnek calisma ydntemlerinin
kullaniimasi krize karsi Entek’in gucll noktalari
olmustur.

Eltek, alternatif kaynakli tretim sirketleriyle alim
anlasmalar yaparak rekabet glicinU artirmayi
amaglamaktadir.

2011 yilinda, dzel sektdrin toplam pazar iginde
aldigi payin %30’u gegmesi beklenmektedir.
Entek, gelecede yonelik olarak pazar payini
yUkseltmek Uzere alternatif kaynaklarin
kullanimina yonelik yatirmlar yapmayi, blyuk,
gucll ve ylksek verimli santraller kurmayi ve
hammadde fiyat belirsizligi olmayan yenilenebilir
enerji Uretimine de yonelmeyi amaglamaktadir.

Bu amagla, 1 Aralik 2010 tarihinde, Kog
Toplulugu’na ait Entek hisselerinin yarisinin
ABD’li AES sirketine satilarak %50-50 ortaklik
kurulmasli hususunda anlasma imzalanmistir.
AES, enerji Uretimi ve dagitimi sektdriinde
Fortune 500 icinde yer alan uluslararasi bir
enerji sirketidir. Bes kitada 29 ayn Ulkede

130 elektrik Uretim tesisi ve 15 dagitim
sirketiyle faaliyet gostermektedir. Cesitlilik
iceren termik ve yenilenebilir enerji kaynakli
santralleri ve 27 bin ¢alisan ile enerji arzinin
sUrdurdlebilirigini saglamaktadir. Sektorin
6nde gelen oyuncularindan biri olma hedefi
kapsaminda 2011 yilinda baslamasi beklenen
Uretim 6zellestirmelerinin yani sira piyasada
ortaya ¢lkacak satin alma firsatlan da
degerlendirilecektir.

AYGAZ DOGAL GAZ

Dogal gaz piyasasinda faaliyet gdstermekte
olan Aygaz Dogal Gaz, sivilastinimis dogal
gaz (LNG) ve sikistirimis dogal gaz (CNG)
satisl ve iletimine ilave olarak, 1 Ocak 2010
tarihi itibariyla boru hatlari Gzerinden serbest
tUketici statlisiindeki kullanicilara dogal gaz
tedarik etmeye baslamistir. Yurt igi toptan
satis faaliyetini ithalat yaparak gelistirmeyi
hedefleyen Aygaz Dogal Gaz, 20 Mayis 2010
tarihinden itibaren gegerli olmak tizere 10

yil streli ithalat lisansini (spot LNG) Eneriji
Piyasasi Dlzenleme Kurumu’ndan almistir.
2009 yilina kiyasla miktarsal olarak, toplam
%113 oraninda bUylime gosteren Sirket'in,
2010 yil gaz geliri 120 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir.

AKPA

LPG dagitimi, toptan akaryakit pazarlamasi
ve dayanikl tUketim GrUnlerine yénelik
toptan satis faaliyetleri yUrtten Akpa’nin,
Bursa, Eskisehir, Antalya, Ankara, izmir

ve Denizli illerinde subeleri bulunmaktadir.
Sirket’in 2010 yili gelirleri 250 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

DEMIR EXPORT

Turkiye’'nin 6zel sektdrdeki 2’'nci blydk (termik
santral tUketim amacli) kémdr Ureticisi olan
Demir Export, demir, krom ve bakir cevheri
Uretimi de yapmaktadir. Sirket, Urettigi bakir
ve krom cevherini yurt disina inrag etmektedir.
Demir Export, 2010 yilinda isletme verimliligi
odakli tretim faaliyetlerinin yani sira mevcut
Uriin gaminin genislemesi igin maden (kdmdir,
baz ve degerli metal) arama ¢alismalarini
yogun bir bicimde strdlUrmUstdr.

Tum faaliyetlerinde kalite, ¢evre, is glvenligi
ve isci sagligina énem veren Demir Export,
Turkiye'de 1ISO-9001 Kalite, ISO-14001 Cevre
ve OHSAS 18001 is Sagligr ve Glivenligi
Yonetim Sistemleri belgelerine sahip ilk ve tek
koémdur Ureticisidir.

2010 yilinda 2009’a gdre cirosunu %36,
vergi oncesi karini ise %74 artiran Demir
Export, 6Gnimuzdeki yillarda gergeklesmesi
beklenen kémur Uretim ihalelerine katiimay:
planlamaktadir.
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Otomotiv sektorundeki lider
sirketlerimizle Turkiye'yi guclu bir
Uretim ve dagitim merkezi yapiyoruz.

Begim Ellialtioglu Umut Tanis
R Ford Otosan Tofas
Uriin Gelistirme ve Dizayn Mihendisi Montaj Isgisi
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Turkiye’de:

Toplam otomotiv
uretiminin %52’si
Toplam otomotiv
ihracatinin %50’si

%31 pazar payi ile
otomotiv satislarinda lider

%20 pazar payi ile
binek oto satislarinda lider

%48 pazar payi ile
ticari arac satislarinda
lider

%52 pazar payi ile
traktor satislarinda lider
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oatis rekorlarinin

Kirnldigr bir yil

0TOMOTiV

2010 yilinda diinyada

otomotiv sektori

2010 yilinin ilk yansinda Amerika ve
Avrupa’da hiktmet tesvikleriyle otomotiv
sektoriinde satislarda artis yasanirken, ikinci
yarida tesviklerin sona ermesiyle beraber
satislarin dususe gectigi gdzlenmistir.
Avrupa’da ilk olarak Almanya’da, ardindan
italya, Fransa ve ingiltere’de hikiimetler
tarafindan verilen tesvikler sona ermistir.

Bu gelismenin ardindan, 2010 yilinin ilk
yarisinda 2009 yilina gére ciddi performans
artisi gésteren buyUk Avrupa pazarlarinda
ciddi daralmalar yasanmistir. Tesviklerin
sona ermesinden sonra ispanya ve
Almanya’da bllyiik ¢okis yasanirken, italya
duradan bir seyir izlemis, Fransa ise yili hizli
toparlanma sinyalleri ile kapatmistir.

Tirk otomotiv sektoriinde

rekor bilyiime

2009 yilinda verilen tesviklerin 2010 yilinda
sona ermesinin ardindan yilin basinda
pazarda senenin tamami icin bir daralma
beklentisi olusmus, planlar, Turkiye’'de
daha 6énceki yillarda kriz sonrasi ulusal
pazarin toparlanmasinin ortalama doért
sene sUrmesinden yola ¢ikilarak yapilmistir.
Ancak, tUketici glvenindeki artis ve Turk
Lirasi’nin deger kazanmaslyla ithal araglar
avantajli hale getirmistir. Bununla birlikte,
faizlerin dismesi ve banka kredilerinin
artmasi, kiralama sektérinin ¢ok gelismesi,
2010 pazarinin ortalama arag yenileme
ddénemine denk gelmesi ve krizden hizli
kalkinmayla ¢ikilmasiyla birlikte 2010
senesinde Turk ulusal otomotiv sektord,
ongorulerin ¢ok dtesinde bir buylime
gbstermis ve tarihindeki en ylUksek satis
adedine ulasmistir.

Otomotiv Distributérleri Dernegi verilerine
gbre 2010 yiinda Turkiye’de toplam
otomobil ve hafif ticari arag satislar bir
oOnceki yila gére %38 artisla 761 bin

adet olarak gergeklesmistir. Otomobil
satislar %38 artisla 510 bin adet dizeyine
yUkselirken, hafif ticari ara¢ satislari da %34
artarak 251 bin adede ulasmistir.

Traktor pazarinda

%162’ye varan biiyiime

Tarkiye'de tarim sektord, kuresel krize

karsi byUk bir dayaniklilik géstermistir.
2010 yilinda uygun gegen iklim kosullari,
tarimsal desteklemeler ve tarimsal
hayvancilik sektortine saglanan faizsiz kredi
uygulamalari ile tarm sektériinde pozitif
yoénde bir gelisme yasanmistir. 2009 yilinda
sektérde yasanan kuvvetli daralmanin
yarattigi distk baz yili etkisi ve 2010
yilinda olusan olumlu kosullarin destekledigi
alimlarla, traktor pazari 2010’da bir 6nceki
ylla kiyasla %162 oraninda bir biylime
yakalayarak 2006 yilindan sonra en yuksek
seviyeye ulasmistir.

Otomotiv ihracati Tiirkiye’nin
ihracatinda ilk sirada

Otomotiv Sanayicileri Dernegi verilerine
gdre 2010 senesinde tlkemizde toplam
tasit Gretimi %26 artisla 1,1 milyon adede
yUkselmistir. Tasit ihracati %20 artisla 754
bin adede yukselirken, sektdr ana ve yan
sanayi tarafindan gergeklestirilen ihracat
degeri de %9 artisla 16 milyar ABD dolari
olmustur. Bdylece otomotiv sanayinin
gerceklestirdigi inracat, 2010 yilinda
Tarkiye'nin ihracat siralamasinda 1’inci
sirada yer almistir.




Koc¢ Toplulugu Otomotiv Grubu
Kog¢ Toplulugu, 2010 yilinda otomotiv
sektoriindeki tartismasiz liderligini
strdUrmUstUr. Topluluk otomotiv sirketleri,
Tuarkiye'nin toplam otomotiv Uretiminin
%52’sini, ihracatinin %50’sini ve i¢ piyasa
satislarinin %31’ini gerceklestirmistir. Bu
sirketlerin toplam Uretimi 585 bin adede
ulasmistir. Toplulugun otomotiv ihracat
%24 artarak 379 bin adede yUkselmistir.
Topluluk otomotiv sirketleri yurt ici
pazarda 6zellikle ticari ara¢c segmentindeki
liderliklerini 2010 yilinda da 441 bin adede

varan Uretimle strdurerek Turkiye ticari arag

Uretiminin %90’in1, ihracatinin ise %92’sini
gerceklestirmistir.

Koc Toplulugu otomotiv sirketleri,
Turkiye’nin toplam otomotiv
uretiminin %52’sini, ihracatinin
%50’sini ve i¢ piyasa satiglarinin
%31’ini gerceklestirmistir. Topluluk

otomotiv sirketlerinin toplam Uretimi
585 bin adet olarak gerceklesmistir.

Ford Otosan, 2010 yilinda toplam otomotiv
pazarinda Ust Uste 9’uncu kez liderligini
ilan ederken, Yeni Transit serisi Uretimi icin
yatinm planini kamuoyuna agiklamistir.

Tofas tarihinin en yiksek satis seviyesine
ulasirken, fikri mulkiyet haklarina tamamen
sahip oldugu Yeni Fiat Doblo’yu satisa
sunmustur.

Otokar, faaliyet gosterdigi pazarlardaki
olumsuz kosullara ragmen, buyUmesini
sUrdirmastur. Sirket, ticari ve askeri
araclardaki tasanm kabiliyetini artirmak
amaciyla Ar-Ge yatinmlarini sirdurtrken,
savunma sanayinde yurt disindan yeni
siparisler almistir.

Turk Traktor, hizla blylyen pazarda %52
payla liderligini korumus, musterilerinin
ihtiyaclarini en ylksek seviyede karsilamak
icin Urdn gamini zenginlestirmis ve yeni
yatinmlar gergeklestirmistir.
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Toplam otomotiv satislarinda 9. kez

1 U1 1

iderligimli

FORD OTOSAN

Toplam Ciro
5.098 milyon ABD dolari

ic Piyasa Pozisyonu
Sektoérde son dokuz
senedir lider

Toplam otomotivde
%15,6 pazar pay!

Dagitim Agi
117 ana satis noktasi ve
211 bayi

Uluslararasi Pozisyon
Turkiye’de Ford marka ticari
arag uretimi ve Ford marka
binek ve ticari araglarin
Turkiye’de satisi,

Avrupa ve Kuzey Amerika
Ulkeleri agirlikh olmak lzere
ticari arag ihracati

Yurt Disi Gelirlerinin Payi
%56

FAVOK
523 milyon ABD dolan

Brit Kar Marji
%13

Faaliyet Kar Marji
%8

Ortaklik Yapisi

Kog Holding %38,46
Diger Kog %2,58
Ford Motor Co. %41,04
Halka acik %17,93

www.fordotosan.com.tr

Tiirk otomotiv sanayinin dnci giicii
1959 yilinda kurulan Otosan, kisa strede
montaj fabrikasindan bir Uretim merkezi
konumuna gelerek Turkiye’de otomotiv
sanayinin ilk tohumlarini ekmistir.

GUnUmiizde Ford Otosan, Kog Holding ve
Ford Motor Company ortaklidiyla Kocaeli
Fabrikasi'nda Transit ve Transit Connect

ticari modelleri ve indnii Fabrikas’nda Cargo
kamyonlar Uretmektedir. Sirket, Turk otomotiv
sektdriinde tarihin en ylksek satis seviyesine
ulasilan 2010 yiinda, 123.802 adet satis ve
%15,6 pay ile toplam otomotiv pazarinda Ust
Uste 9’uncu kez lider olarak gok dnemli bir
basariya imza atmistir. Turkiye'nin 63 ilinde
Ford markasi ile 1’inci olan Ford Otosan, 2010
yill Aralik ayinda tarihindeki en yiksek aylik
satis rakamini gergeklestirirken, binek otomobil
segmentinde en ylksek pazar payini elde
ederek 2'ncilige ylkselmistir. Ticari araglarda
ise geleneksel liderligini strdirmus ve Transit
modeli kendisinden sonraki bes markanin
pazar payl toplamindan daha yiksek pay elde
etmistir. Ford Otosan, Cargo kamyon, gekici
ve insaat segmentlerinde satisa sunulan yeni
UrUnlerle agr ticari araglarda da pazar payini
arttirarak yUkselisini strdUrmdstr. Bu basarili
performans sonucunda Turkiye, Avrupa pazar
payi siralamasinda ingiltere‘yi gegerek en
yUksek Ford pazar payina sahip Ulke olmustur.

ZI pekistirirken yeni yatirimlarimizia
gelecege guvenle bakiyoruz.

ihracatta rekor artis

Ford Otosan, 50’nci yilini kutladigi 2010 yilinda,
bir 6nceki seneye gdre %40 artisla 242 bin
adet arag Uretimi gerceklestirmistir. ihracat
adedi %37 artisla 177 bin seviyesine ulasirken,
2 milyar euro seviyesini asan ihracat cirosu ile
Ford Otosan 2010 yilinda da Turkiye'nin en
fazla ihracat yapan Gg sirketinden biri olmustur.

Yeni modellerle zenginlesen iiriin gami
Ford Otosan, 2010 yilinda binek otoda pazar
payini 2009 yilina gére yaklasik 2 puan artirarak
%10,8’e gikarmis ve bu segmentin en ¢ok
satan 2’'nci markasi olmayi basarmistir. 2010
yill boyunca Urtin gamini tUketicilerin beklentileri
dogrultusunda zenginlestiren Ford, binek oto
segmentinde senenin son ¢eyreginde bes
6nemli ara¢ lansmani yapmistir.

Ticari ara¢ grubunda ise Transit Connect ve
Transit modellerinde 6zel seri ve opsiyonlar
sene iginde devreye alinarak Urtin gami daha
da zenginlestiriimistir. Ford, 2010 senesini,
orta ticari segmentte en gok satan, hafif ve
agr ticaride en ¢ok satan 2’'nci marka olarak
tamamlamistir.

Odiillii Transit Connect

Transit Connect, Kuzey Amerika’'nin en
prestijli ddUllerinden NAIAS (North American
International Auto Show) “Kuzey Amerika Yilin
En iyi Ticari Aracl” 6ddline layik gériimistdr.

Ford Options ile finansman imkani
“Ford Options”, tlketici finansmani modeli
olarak bu sene iginde Ford muUsterilerine yonelik
olarak devreye alinmistir. F-Kasko ise yine 6zel
tasarlanmis bir kasko policesi olarak tim Ford
arag sahiplerinin hizmetine sunulmustur.

Rekabet iistiinliigiine dayal

yeni yatirnmlar

Ford Otosan, Yeni Transit serisi Uretimi icin 630
milyon ABD dolart yatinm planini kamuoyuna
aclklayarak gelecege guvenle baktigini ve
blylmenin devamina olan inancini gdstermis
olmanin gururunu yasamaktadir.



Sirket, 2010 yilinda kapasite artirm,
modernizasyon ve Urtn gelistirme projelerine
yaklasik 85 milyon TL yatim harcamasi
yapmistir.

Yiiksek temettii 6demesi

istikrarli kar marjlari, nakit yaratma

gucu ve temettd verimi ile 6ne ¢ikan Ford
Otosan, 2010 yilinda da maksimum temettt
dagitma politikasini strdirmis ve toplam
400 milyon TLyi ortaklarina dagitmistir.
Bdylece 2004 yilindan beri dagitilan temettl
tutan 2,6 milyar TL'yi asmistir.

Miikemmellik odakl Ar-Ge calismalan
Turkiye'de ilk Ar-Ge galismalarini baslatan

Ford Otosan, 1966 yilinda Turk mUhendisler
tarafindan tasarlanan ilk yerli otomobil
Anadol’'u, 1982 yilindaysa ik dizel motor ERK’i
Uretmistir. Sahip oldugu gucll Ar-Ge kdiltiriyle
Ford Otosan, 5 kitada 70’e yakin Ulkeye

kendi gelistirdigi araglar ihrag etmektedir.
Cogunlugu master ve doktora dereceli

800U askin mUhendisi ile Turkiye otomotiv
sektérlinUn en blyuk Ar-Ge kadrosuna sahip
olan Sirket, zaman icinde daha da blyUmeyi
planlamaktadir.

Ford Motor Company’nin Ar-Ge
merkezlerinden biri olarak da faaliyet gdsteren
Ford Otosan, 2009 yilinda Kuzey Amerika’'ya
ihrag ettigi Transit Connect modelinin
mUhendislik ¢alismalarini da yerine getirmistir.

Ar-Ge galismalarini Kocaeli ve Gebze olmak
Uzere iki farkli bélgede strdiren Ford Otosan,
Gebze’'de, Tubitak Teknopark’ta bulunan

Ar-Ge merkezinde Ford Motor Company icin
motor ve aktarma organlaryla ilgili mihendislik
calismalarini yuritmektedir. Merkez, Ford
Motor Company’nin yani sira yurt disindaki bazi
Onemli firmalara da Ar-Ge hizmeti vermektedir.
Sanayi-Universite-Tubitak ishirliginin yarattigi
sinerjiyle, Gebze Ar-Ge merkezinde pek gok
yeni teknoloji gelistirimektedir. Tubitak ve bazi
Universitelerle yapilan isbirlikleriyle Turkiye’nin ilk
hibrit aracini Ureten Ford Otosan, Ford Transit
Hybrid ile 8’inci Tubitak teknoloji 6ddlind
kazanmistir. Sirketin birgok patent ve faydali
model basvurusu da bulunmaktadir.

Basarilarin teyidi odiiller

Turkiye otomotiv sektdrlinln lideri Ford Otosan,
2010 yilinda elde ettigi kuvvetli is sonuglarinin
yani sira istihdam, Ar-Ge, cevre, isci saglidi

ve is glvenligi alanlarinda alinan ¢dUillerle de
basarilarini taclandirmistir.

Ford Otosan, galisanlar tarafindan engelli
calisanlarinin ihtiyaclarini géz éndnde
bulunduran, is ve sosyal yasamlarinda daha
iyi kosullar saglanmasina olanak taniyan,
farkliliklarini kendileri ve toplumu gelistirecek
bir zenginlige dénustiren “Engelleri Kaldiralim”
projesi ile iki 6dul almistir. Proje, ilk olarak
Ford Avrupa tarafindan Avrupa’daki tim Ford
fabrikalar arasinda 10 yildir diizenlenen CLAD
(Chairman’s Leadership Award for Diversity/
Baskan'in Farkliik Yaratmada Liderlik Od{ilti)
organizasyonunda “Isgtictindeki Farkliiklarin
Degerlendirimesi” (Valuing a Diverse
Workforce) 6dUllne layik bulunmustur.

ikinci 6duiltint ise diinyadaki tim Ford
fabrikalan arasinda diizenlenen 2010 Kurumsal
Alanda Cesitlilige Aciklik Zirvesi'nde (2010
Corporate Diversity and Inclusion Summit),
isgtictinde Cesitlilikle Artan Verim (Leveraging
Diverse Workforce) dalinda katilan 500 proje
arasindan segilerek almistir.

Ford Otosan, Kocaeli Sanayi Odasi’nin dretim,
Urtin ve hizmetlerinde ¢evre dostu uygulamalar
benimsemis kuruluslara verdigi Sahabettin
Bilgisu Cevre Odiili'ne 4’(incli kez sahip
olmustur.

Kocaeli Fabrikasl, bertaraf maliyetini %87
azaltan ve azaltilan atiklarin faydali bir sekilde
degerlendirimesini sadlayan “Artma Tesisi
Camur Kurutma Projesi” ile Ford Avrupa
tarafindan ilk kez verilen “Ford 2010 Cevre
Liderligi Oduli"nii almistr,

Ford Otosan, gogu isitme engelli 179 kisiye

is imkani sagladidi ve iletisimi gliglendirmek
icin ¢alisanlarinin dnemli bir kisminin isaret

dilini 6grendigi projesiyle ISKUR Kocaeli
MUdUrligd’nin Sosyal Sorumluluk ve istihdami
Destek Oduli’'nd almistrr.

2011 yili hedefleri

Ford Otosan, 2011 yilinda kapasite kullanimini
ve ihracat adetlerini artirmayi, pazar paylarini
da guclu Urtin portféytyle koruyarak 10’uncu
kere Ust Uste Turk otomotiv sektériniin lider
kurulusu olmayi hedeflemektedir.

Turkiye’nin en blyUk sanayi ve ihracatci
firmalarinin basinda gelen ve son dokuz
yildir sektor lideri olan Ford Otosan, miisteri
ihtiya¢ ve beklentilerine en uygun otomotiv
Urdn ve hizmetlerini sunarak Turkiye
otomotiv pazarindaki liderligini stirdtrmeyi
ve Ford Avrupa’nin Uretim merkezi olmayi
amaglamaktadir. Toplami 630 milyon ABD
dolar seviyesine ulasacak Yeni Transit serisinin
yatinmlar 2011 yiinda da yogun bir sekilde
strecek olup, mevcut temettt politikasinin
OnUmuzdeki donemde de devam ettirimesi
hedeflenmektedir.

Sosyal sorumluluk bilinci

Ford Otosan, Gélcik’te 27 bin m? alan Uizerine
Kurulu, oditoryum, spor salonu, gézlem

kulesi, sanat atdlyeleri ve sosyal etkinliklerin
yapilabilecegi salonlarin bulundugu Vehbi Kog
Vakfi Ford Otosan Kuiltir ve Sosyal Yasam
Merkezi'ni hizmete agmistir.
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312 bin aragla uretimde
otomotiv sektorunun

ideriyiz.

TOFAS

Toplam Ciro
4.272 milyon ABD dolari

i¢ Piyasa Pozisyonu
Binek oto ve hafif

ticari ara¢ toplaminda

% 14,6 pazar payi ile ikinci
Hafif ticari aracta

%25,8 pazar payi ile lider

Dagitim Agi
73 tanesi ana bayi olmak tzere
110 nokta

Uluslararasi Pozisyon

Doblo, Minicargo ve Linea
modellerinin Uretim ve ihracat
merkezi

Fiat’in dinyadaki 3 buyik Ar-Ge
ve Uretim merkezinden biri
Minicargo projesinde Fiat,
Citroen, Peugeot’a, Yeni Doblo
projesi kapsaminda Opel ve
Vauxhaull markalarinin da
eklenmesi ile 5 global

marka icin Uretim

Yurt Disi Gelirlerinin Payi
%59

FAVOK
436 milyon ABD dolari

Briit Kar Marji
%11

Faaliyet Kar Mariji

%6,1

Ortaklik Yapisi

Ko¢ Holding %37,59
Diger Kog %0,27

Fiat Auto S.p.A. %37,86
Halka Agik %24,29

www.tofas.com.tr

Bursa Fabrikasi’nda

bes kiiresel marka icin liretim
Temelleri 1968 yilinda Kog Toplulugu’nun
kurucusu merhum Vehbi Kog tarafindan
atilan, Kog Holding ve Fiat S.p.A.’nin esit
hissedar oldugu Tofas, ginimuzde Fiat
Auto’nun dinya ¢apindaki U¢ stratejik Uretim
merkezinden biridir. Turk otomotiv sektdrinde
tartismasiz buyUk bir degeri ve glcu ifade
eden Tofas, Bursa’daki fabrikasinda,
Minicargo projesinde Fiat, Citroen, Peugeot
markalarina, Yeni Fiat Doblo projesi
kapsaminda da Opel ve Vauxhaull markalarinin
da eklenmesi ile bes kiresel marka igin Uretim
yapmaktadir. Tofas, Kompakt Sedan modeli
Fiat Linea’yla da Kog¢ Holding’in Turkiye’'den
tdm dinyaya ihrag edilen binek otomobil
Ureten tek kurulusu olma unvanina sahip
kiresel bir oyuncudur.

Rekor satis seviyesinin

yakalandigi bir yil

Tofas, 2010 yilinda Urettigi 312 bin adet aracla
Turkiye otomotiv sektdriiniin toplam Uretiminin
%29’unu gergeklestirmis ve 1’inci sirada yer
almistir. Sirket, ulusal pazarda 110 bin adede
yaklasan otomobil ve hafif ticari arag satisi
gerceklestirirken, otomobil segmentinde pazar
payini %9’a ylUkseltmistir. Fiat, hafif ticari arag
segmentinde %25,8 pazar paylyla en ¢ok
tercih edilen 1’inci marka olmayi basarmis,
toplam pazarda %14,4 oranindaki payiyla
2’'nci olmustur. Tofas’in yurt icinde hem binek
hem de hafif ticari ara¢ Ureticisi olan tek

firma olmas, ylksek esneklige sahip tretim
yetenegi ile ani talep artislarina aninda cevap
verebilmesi, Tofas’in basarill performansinin en
6nemli sebepleri arasinda yer aimaktadir.

Tofas, 2010 senesinde elde ettigi bu
sonuglarla tarihinin rekor satis seviyesine de
imza atmistir. Turkiye, tim dinya geneline
bakildiginda Brezilya ve italya’nin ardindan
Fiat'in en ¢ok satis yaptigi 3’Uncu Ulke
olmustur.

Bu basari ile Fransa, ingiltere ve Aimanya
gibi Ulkeleri geride birakan Turkiye,
Avrupa’da Fiat markasinin en ¢ok tercih
edildigi 2’'nci Ulkedir.

2010 yilinda ihrag ettigi 194 bin aragla
Turkiye'nin toplam otomotiv ihracatindan
%25,6 pay alarak 2,3 milyar ABD dolari
tutarinda ihracat gerceklestiren Tofas, bu
sonugclarla sektér ihracatinda adet bazinda
Turkiye 2’ncisi olmustur.

Karhhkta %50’nin Gizerinde artis
2010 yilinda dzellikle yurt ici pazara

yonelik satislarin, 2009 yilina kiyasla ve
beklentilerin ¢cok tzerinde gerceklesmesi,
Tofas’in finansal sonuglarini olumlu yénde
etkilemistir. Tofas’in 2010’da toplam cirosu,
2009 yilina kiyasla %29 bUyUyerek

4.272 milyon ABD dolarina ulasmistir.
ihracat cirosu ise Avrupa pazarlarindaki
gelismeler dogrultusunda 2009 yilina benzer
bir performans gostererek 2,3 milyon ABD
dolar olarak gergeklesmistir.

Ciro buyUmesine ve masraflarin etkin
yOnetimine paralel olarak faaliyet karliigi
%55 artis gdstermis ve 259 milyon ABD
dolari faaliyet kari elde edilmistir. Faaliyet kar
marj %6,1 seviyesinde seyretmistir. Vergi
Oncesi kar ise faaliyet karliliginda ve finansal
gelirlerdeki iyilesme ile %50 artarak

261 milyon ABD dolari seviyesine ¢ikmistir.



Ar-Ge calismasi Tiirkiye’de yapilan ilk
elektrikli arac: Fiat Doblo EV

Dunyanin bir¢ok Ulkesine ihrag edilen hafif
ticari ara¢ segmentinin 6dullt temsilcisi Fiat
Doblo’nun fikri mulkiyet haklar tamamiyla
Tofas’a ait olan yeni nesil modeli, Yeni Fiat
Doblo 2010 yilinin Subat ayinda satisa
sunulmustur. Tofas 2010°da 1 milyonuncu
Fiat Doblo’yu Uretmenin hakli gururunu
yasamistir.

Ar-Ge calismasi Turkiye'de yapilan ilk
elektrikli ara¢ olma 6zelligine sahip olan

ve Fiat Doblo’nun Tofas mUhendisleri
tarafindan iki ay gibi kisa bir sirede
gelistirilen elektrikli versiyonu Fiat Doblo

EV, 2010 istanbul Autoshow Fuar’'nda
tanitilmistir. Fiat Doblo EV, Doblo projesinin
gelecege yonelik dnemli bir gelisim halkasini
temsil etmektedir.

145 milyon euro tutarinda yatirnm
Tofas, 2010 yilinda toplam 145 milyon
euro yatinm yapmistir. Bu yatirmin

85 milyon euro’luk dnemli bir kismi
yllbasinda yurt i¢cinde lansmani yapilan
Yeni Doblo igin gerceklestiriimistir.

Tofas, Yeni Doblo yatinmina ek olarak,
mevcut Urlnlerine de yaptidi yatirmlari
surdirmektedir. Mini Cargo ve Linea’nin
yeni motor, versiyon ve arag dmru
boyunca yapilan teknik degisimleri icin
toplam 35 milyon euro yatinm harcamasi
gerceklestirimistir. Tofas’in 2010 yiinda da
hiz kesmeden devam eden fabrika
altyapl modernizasyon yatirimlari da

25 milyon euro’ya ulasmistir.

Yeni Fiat Doblo’ya “Uluslararasi
Yilin Ticari Araci” édili

Yeni Fiat Doblo, uluslararasi 6l¢ekte ticari
ara¢ sinifinin en prestijli 6dulU olarak kabul
edilen “Uluslararasi Yilin Ticari Aracl”
6duline layik goéralmastar.

Tuarkiye’nin en verimli

otomotiv liretim tesisi: Tofas

Tofas'in Bursa’daki fabrikasi, Elektrik isleri
Etit idaresi (EIE) tarafindan organize edilen
IIl. Ulusal Enerji Verimliligi Forumu’nda
dizenlenen “Sanayi Enerji Verimliligi”
yarismasinda genel klasmanda 2’ncilik
kazanirken, ayni zamanda “Turkiye’nin En
Verimli Otomotiv Tesisi” unvanina da layik
gortimastar.

Kurumsal y6netim notunda artis
Kurumsal yonetim ilkelerinin hayata
gecirilmesine azami 6nem gosteren Tofas,
IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi’nde,
Kurumsal Yonetim derecelendirme notunu
8,42’ye yUkselterek, 2007 yilindan bugtne
derecelendirme notu 4’Uncu kez artan ve
2010 sonu itibariyla derecelendirme notu
en ¢ok ylkselen (g sirket iginde yer alma
basarisi gdstermistir.

2011 ve sonrasi

Tofas, 2011 yilindaki olumlu gelismelerin
yani sira Fiat ile Opel arasinda imzalanan
anlasma kapsaminda Yeni Fiat Doblo
platformunda gelistirilecek hafif ticari

aracin da ilavesi ile toplam Uretimin artis
gosterecek olmasi nedeniyle 2011 yilinin ilk
geyregi sonunda Uretimde 3’Unci vardiyaya
gecmeyi planlamaktadir. Boylelikle, sene
sonuna kadar yaklasik 1.200 kisiye daha
istihdam saglanmasi 6ngdrilmektedir.

Fiat ile Opel arasindaki anlasma
kapsaminda Tofas, 2011 yilinin son
aylarinda ilk 6 bin adetlik partiyi Gretmis ve
ihrag etmis olacaktir. Béylece proje dmru
boyunca 1 milyon adet Uretiimesi planlanan
Yeni Fiat Doblo platformu Uzerindeki arag
versiyonlarinin toplam Uretimi 1,3 milyon
adede yukselecektir. Fiat ve Opel arasinda
imzalanan bu dnemli anlasmanin etkisiyle
2012 yilindan itibaren Tofas, Yeni Fiat Doblo
Uretim kapasitesini de 160 bin adede
yukseltmeyi planlamaktadir.

45

Tofas, 2011’de yurt disi pazarlarda daha
aktif rol Ustlenmek Uzere ¢alismalarini
sUrdurecektir.

Tofas vizyonunu, “Turkiye’nin énclu
otomotiv sirketi ve Fiat tarafindan tercih
edilen bolgesel Ar-Ge ve Uretim merkezi
olmak” olarak belirlemistir. Bu kapsamda
Tofas, kalite, mUsteri memnuniyeti ve
maliyet rekabetinde musteri beklentilerinin
Otesine ge¢cmeyi, her yil daha da iyi bir
noktaya geldigi “Diinya Klasinda Uretim”
kultbrtnd sirket icinde ve deger zincirinde
yayginlastirmayi, teknolojik kabiliyetini
sUrekli gelistirerek kendi kendine yeterli
olacak bir seviyeye cikarmayi ve Turkiye'nin
teknoloji glicinU artirmayi, yurt icindeki
rekabetci konumunu ve ihracat glclnu
pekistirerek hissedarlari igin strdtrtlebilir
ve karl blylme saglamayi hedeflemektedir.
Tofas, yurt ici piyasada elde ettigi basarilar,
ihracat projelerinde geldigi nokta, blylime
egrisi ve Karli is sonuglart ile bu hedeflere
uygun bir sekilde ilerledigini géstermektedir.

KOG FiAT KREDI

Tofas catisi altinda, Fiat Grubu’nun satisa
sundugu markalar igin finansal ¢éztimler
Ureten Kog¢ Fiat Kredi, 2010 yilinda 33.290
adet kredi kullandirarak Tofas’in perakende
satislarinin %40’ ini kredilendirmistir. 2010
yillsonu itibaryla kredi portféyt 637 milyon
TL'ye ulasan Sirket, tarinindeki en ylksek
portfdy buytkligtne erismistir.

Kog Fiat Kredi 2010 yilinda toplam 180
milyon TL nominal degerde menkul kiymet
ihraci gerceklestirmistir.

Kog Fiat Kredi, Turkiye genelinde 140 satis
noktasindan sagladigi finansal ¢6zim
alternatifleri ve hizmetleri ile entegre bir
finansal hizmetler grubu niteligindedir.
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Turkiye'nin en buyuk
traktor ureticisiyiz.

TURK TRAKTOR

Toplam Ciro
795 milyon ABD dolari

i¢ Piyasa Pozisyonu
%52 pazar payi ile lider

Dagitim Agi

98 NH traktdr satis bayi
84 yedek parca bayi
16 Case IH 3S bayi

Uluslararasi Pozisyon

New Holland TD & Case IHJX
traktorlerinin dlinya capindaki
muhendislik ve ana Uretim
merkezi

Yurt Disi Gelirlerinin Payi
%26

FAVOK
151 milyon ABD dolari

Briit Kar Marji
%26,7

Faaliyet Kar Mariji
%18,3

Ortaklik Yapisi

Kog Holding %37,50
CNH Grubu %37,50
Halka Aclk %24,93
Diger %0,07

www.turktraktor.com.tr

Kog Holding ile diinyanin en bUylk traktor ve
zirai ekipman Ureticilerinden CNH Grubu’nun
sahibi bulundugu Turk Traktor, Turkiye’'de
otomotiv sektdrindn ilk Uretici kurulusu
olarak 1954 yilindan bu yana hizmetlerini
sUrdUrmektedir. Cagdas tarima yon veren
sirket olma vizyonuyla ¢alismalarini strddren
Turk Traktor, yillik 35 bin adet traktor ve

25 bin adet motor Uretim kapasitesiyle
Turkiye’nin en buyutk traktdr Ureticisidir.
Sirket, New Holland TD & Case IHJX
traktorlerinin dinya gapindaki mihendislik
ve ana Uretim merkezidir ve dinyanin

65 Ulkesine tasanmini da gergeklestirdigi
Urdnlerini ihrag etmektedir. Turk Traktdr, Grin
ve hizmetlerini gelistirerek ve gesitlendirerek
Turk ciftcisinin beklentilerini en Ust seviyede
karsilamayl amagclamaktadir.

%52 pazar payi ile lider

Turk Traktér 2010 yilinda satis adetlerini
%84 artirarak, %52 pazar pay! ile

liderligini korumustur. Bunun yani sira
Sirket, beklenenin gok Uzerinde olusan
talep artisindan azami pay alabilmek igin
endUstriyel kapasitesinden ve sektérin

ilk firmasi olmanin getirmis oldugu
tecrlibesinden faydalanmistir. Bicerdover ve
pamuk toplama sektériinde de New Holland
ile Case IH markalarinin yUksek prestijine ve
ikinci el degerine ilave olarak 2010 yilinda
uygulanan ileri teslim kampanyasiyla satis
rekoru kirlmis ve Turk Traktdr, seneyi bu
sektorlerde de lider olarak kapatmistir.

Miisteri taleplerine uygun uriinler
Daha uygun fiyath ve kigtk sinif traktérlere
olan talebin artmasi ile birlikte, bu sinifa

yonelik ayri bir arag tasarimi yapma gerekliligi
olusmustur. Degisen musteri beklentilerine
paralel olarak, Turk Traktér, tamamen yeni
tasarlanan ekonomik ve kullanici dostu bir
traktor gelistirme ve Uretme karan almistir.
Uretilen 50HP - 98HP segmentindeki 8 tip
motorun emisyon dlzeyleri, ilgili mevzuata
uygun olarak gelistirimistir. Projenin, yurt ici ve
yurt disi pazarlara satilan 48 modelde, 2011 yil
Ocak ay! itibariyla uygulanmasi planlanmaktadir.
Bunun yani sira Turkiye pazarina iki yeni ithal
traktér modeli sunulmustur.

Teknoloji odaklh yatinmlar

Turk Traktor, otomotiv sektorlinde yaygin
olarak kullanilan ancak traktér Gretiminde gok
yaygin olmayan “Esnek Uretim Sistemi’ne
90l yillarin sonunda 100 milyon ABD
dolarinin Gzerinde bir yatinm yapmistir.
Mevcut pazar kosullar ve kapasite kullanim
orani dikkate alindiginda 6nimuzdeki yillarda
Sirket’in 6nemli bir ilave yatinm ihtiyaci
bulunmamaktadir.

2010 yilinda, Uretimde esnekligin
korunmasina yonelik, bilgisayar kontrollU
tezgahlarda modernizasyon yatirmiari
tamamlanmistir. Urtin gesitlendirimesinin
artinimasina yonelik olarak iki yeni
transmisyon montaj hatti devreye alinmistir.
MUsteri ihtiyaclarnnin en ylksek seviyede
karsilanmasina yonelik olarak éntimuzdeki
yillarda da yeni teknolojilere yatirmlarin
devam etmesi hedeflenmektedir.

Turk Traktdr’dn 2010 yill yatinm harcamasi,
35 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Kuvvetli finansal performans

Turk ciftgisinin taleplerini en iyi sekilde
karsilayan Turk Traktor'Un yurt igi cirosu,
2010 yiinda %155 artisla 878 milyon TL'ye
ulasmistir. Yurt disi pazarda ise 8.938 adet
traktor ve 5.280 adet transmisyon satisiyla
ihracat gelirleri 315 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket, uygulanan siki maliyet ydnetimi
politikalari, etkin isletme sermayesi yonetimi,
optimal kapasite kullanm oranlari ile 2010
yilinda yUksek verimlilik oranlari yakalamistir.

Patent bagvurusunda Ankara 1’inciligi
Hacettepe Universitesi 2010 Teknokent
Gunleri etkinliginde, 20002009 vyillar
arasinda Ankara ilinde en fazla patent
basvurusu yapan Turk Traktor, “Aklin Teknoloji
ile Bulustugu Patent” kategorisinde 1’inci
olmustur.

Entegre Yonetim Sistemleri Belgesi
Turk Traktor, TUV Rheinland uluslararasi
bagmsiz belgelendirme kurulusu tarafindan
kalite, is saghgi glvenligi ve gevre alanlarini
kapsayan “Entegre Yonetim Sistemleri
Belgesi’ni aimaya hak kazanmistir.

2011 yilina yonelik hedef ve stratejiler
Turk Traktor, piyasadaki lider pozisyonunu
korumayi, Case IH markasi ile daha

da blyUyerek bayi kapsama alanini
glglendirmeyi hedeflemektedir. Servis

ve satls sonrasi destek hizmetlerini
gelistirerek, Turk ciftcisini yeni Uriin ve
hizmetler ile tanistirmaya devam edecek

olan Sirket, degisikliklere uyum saglamasini
kolaylastiracak, yeni fikirleri uygulamaya
koyabilecek geng profesyoneller ile blylmeyi
amagclamaktadir.



OTOKAR

Otokar, 1963’ten bu yana kendi teknoloji,
tasarm ve uygulamalari ile minibls, otobUs,
4x4 taktik tekerlekli arazi tipi araglar, savunma
sanayii icin tekerlekli hafif zirhli araclar, nakliye
ve lojistik sektdru igin treyler ve semi - treyler
Uretmektedir. Sakarya’da 552 bin m?lik alana
kurulu fabrikasinda faaliyet gosteren Sirket, ayni
zamanda “Altay - Milli imkanlarla Modern Tank
Uretimi Projesi”nin ana yklenicisidir.

2010 yilinin lider otobUs Ureticisi ve Turk
savunma sanayiinin en blyuk 6zel sermayeli
sirketi olan Otokar, faaliyet gésterdigi
pazarlardaki olumsuz kosullara ragmen,
blytmesini strdirmdstar. Otokar, 2010 yilinda
517 milyon TL ciro ve 46 milyon ABD dolari
ihracat gerceklestirmistir.

Otobiisiin lideri

Otobus pazari, 2010 yilinda %11’lik bir kiigtime
ile Tark otomotiv sektérinde daralan tek
segment olmustur. Otokar’in hedef otobls
pazari olan Avrupa’da ise daha ylksek bir
daralma yasanmistir. Bu olumsuzluklara
ragmen, Otokar, 2010 yilinda 25 kisi ve Uzeri
kapasiteli otobus sinifinda Turkiye’nin pazar
lideri konumundadir. Hatlh minibls tasimaciligi
pazarinda ise yillardir strdlrdigu liderligini
korumustur. 2010 yilinda Avrupa’ya ihracat ettigi
Urlinler arasina minibUsleri katan Sirket, 2010
ylinin ilk minibUs ihracatini ispanya’ya yapmistrr.
Otokar, Turkiye'de frigorifik ve tanker treyler
segmentlerinde de en ¢ok satis yapan sirket
olmustur.

Tasarim kabiliyetini

artirmaya yonelik Ar-Ge

Otokar, 2010 yilinda ticari ve askeri araglardaki
tasarnm kabiliyetini artirmak icin yaklasik 20
milyon TL tutarinda Ar-Ge yatirnmi yapmistir.
Sirket, diinyada sayill otomotiv firmasinda
bulunan “Dinamometreli iklimlendirilmis Test
OdasI’ni devreye alarak otomotiv sanayinin
hizmetine sunmustur.

Rekabet giiciinii artiran iiriinler

Yeni zirhl muharebe araci ailesi ARMA ve
Avrupa pazari i¢in gelistirilen 12-13 metre arasi
uzunluktaki otobus serisi TERRITO, yeni Uriin
gelistirmeye odaklanan Otokar’in 2010 yilinda
éne gikan Grlinleri olmustur. Uriin gelistirme
faaliyetleri kapsaminda yeni Urlinlerin yani sira
Sirket, Turkiye'nin en ¢ok tercih edilen otobUsU
olan Sultan’i, tasarimi ve teknik ézellikleri ile
yenilemistir.

ARMAya ilk siparis yurt disindan
Askeri araglan dinyada 20’ye yakin tlke
ordusunda hizmet veren Otokar, 2010 yilinda
ARMA serisi ile ¢cok tekerlekli zirhl muharebe
araglar alanina adim atarak zirhli taktik tekerlekli
araclar (riin gamini tamamlamistrr. ilk kez 2010
yill Haziran ayinda tanitilan 6x6 ARMA zirhli
muharebe araci, daha Turk Silahll Kuvvetleri'nin
envanterine girmeden ilk siparisini yurt disindan
almistr.

Odulli tasarim “KENT”

Otokar’in, 2009 yilinin sonunda pazara sundugu,

engelli tasimaciligina uygun, algak tabanli
otoblsl KENT LF, bu yil 2’'ncisi dlizenlenen
“Design Turkey Tasarim Odlilleri’nde “lyi Tasarim
Odlirne layik bulunmustur.

Milli tankta ilk adim

Turkiye’nin ilk milli ana muharebe tanki olan
Altay Projesi’nde ana yUklenici olarak gorev alan
Otokar, 2010 yilinda U¢ asamadan olusan 6,5
yillik projenin ik safhasini tamamlayarak detayli
tasarm galismalarina baslamistr.

2011 ve sonrasi

Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek,
Urlnlerinde yerli ve milli kimlik ¢zelligini
koruyarak, topyekin mukemmellik felsefesi
ile mUsterilerinin, ¢alisanlarinin ve ortaklarinin
memnuniyetinde surekliligi saglamay:
hedeflemektedir.

Otokar, 2011 yilinda bir dnceki yil aldigi
savunma sanayi siparislerinin teslimatlari, “Altay
- Milli imkanlarla Modern Tank Projesi’nde
ikinci asama ¢alismalar, ticari araglarda Urlin
gelistirme ve pazar liderligini koruma konularina
odaklanmay! planlamaktadir.

0TOKOG OTOMOTIV

Otokog Otomotiv, otomotiv perakendeciliginde
Otokog ve Birmot markalari ile 31 noktada,
arag kiralamada ise Avis ve Budget markalari
ile 78 noktada faaliyet gostermektedir. Otokog
catisi altinda Ford ve Volvo, Birmot gatisi altinda
ise Fiat, Alfa Romeo ve Lancia markalarinin
satis ve satis sonrasi hizmetlerini sunmaktadir.
Sirket, otomotiv perakendeciliginde %8,5 pazar
payiyla lider konumdadir. 2010 yilinda kisa
sureli arag kiralama pazarinda Avis liderligini
korurken, Budget 3’Uncu sirada yer almistir.

Otokog Otomotiv, 2010 yilinda Ford Otosan
satislarindan %27,7 ve Tofas satislarindan
%29,1 pay alarak Ford, Fiat ve Renault’dan
sonra en fazla arag satisi yapan 4’UncU sirket
olmustur. Sirket, 66.900 adet ara¢ satisi ile
satislarini 2009’a gére %37 artirmistir. Otokog
Adana ve Konya tesislerinde Volvo markasiyla
da hizmet vermeye baslamistir. Avis %15
blylmeye imza atarak liderligini sirdirmds;
Budget ise satislarini %30 artirarak 2’ncilige bir
adim daha yaklasmistir. GUnlUk ve operasyonel
kiralamada gerceklestirilen 120 milyon ABD
dolari tutarinda yatinmla, Avis markasiyla
Adiyaman, Konya Havalimani ve Elazi§ ofisleri,
Budget'ta ise istanbul Atatlirk Havalimani Dis
Hatlar Terminali, Van ve izmit ofisleri hizmete
acimistir.

Otokog Otomotiv 2010 yilinda gergeklestirdigi
2,2 milyar TL ciroyla 2009’a kiyasla %27
blyime kaydetmistir.

Avis, Avrupa, Afrika, Orta Dogu ve Asya
Ulkelerinde musteri memnuniyeti siralamasinda
son dort yildrr ilk sirada yer aimaktadir. Bagl
bulundugu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA)
bdlgesindeki Ulkeler arasinda éne ¢ikan Budget
Turkiye “Yilin En Basarili Ulkesi” segilmistir.

Otokog Otomotiv, 2011 yilinda potansiyel
g6rdigu noktalara yatinm yaparak hizmet

agini genisletmeyi, mevcut tesislerini
yenilemeyi ve uygun olanlari cok markall hale
getirmeyi planlamaktadir. Sirket, otomotiv
perakendeciliginde temsil ettigi markalardan
aldigi payr korumayi hedeflemektedir. Kisa sUreli
kiralama hizmetlerinde Avis markasiyla tg¢ yil
icinde iki kat bUyUmeyi ve liderligini sirdirmeyi,
pazar 3’UncUsU olan Budget markasiyla ise iki
yilda 2'ncilige ¢ikmayi hedeflemektedir. Uzun
sUreli arag kiralama alaninda bes yilda (¢ kat
blyUme stratejisini uygulamaya baslayacaktir.
Bu hedeflerin gerceklesmesi icin blyik

kismi arag yatirmlar olmak Uzere toplam

185 milyon TL tutarindaki yeni yatinmla
liderligini pekistirecektir.
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Dunya capina yaylimis uretim agimizda
son teknolojilerle gelistirdigimiz urdnler,
musterilerimizin hayatini kolaylastinyor.

Feriha Sertgelik Birol ~ Mehmet Cakcak
Arcelik Arcelik
AAAAAAAAAAAA



Tiirkiye’de beyaz esya,
televizyon ve klimada
lider

Sektoriinde Avrupa’nin
3’linc biiyiik sirketi

ingiltere pazarinda
2’nci bilyiik oyuncu

*
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Argelik Arcelik LG Klima
Hazine Yoneticisi Montaj Bantlari Bakim Operatori
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Avrupa pazarlarnin
buyudugu bir yil

DAYANIKLI TUKETIM

2010 yilinda sektérde yasanan
onemli gelismeler

2008 yilinin ortasinda baslayan ve 2009
yllinda derinlesen global ekonomik kriz,
2010 yilinda buytk 6l¢tde asilmis, tuketim
yeniden artmaya baslamistir. Tiketici
glven endeksleri, 2010 yilsonunda, 2008
yill basindaki kriz 6ncesi seviyelerine geri
dénmustdr.

Bu gelisme, beyaz esya sektériinde
faaliyet gdsteren sirketleri de olumlu yonde
etkilemis, sirketlerin satislar bir dnceki
yilla gdre artis gdstermistir. 2009 yilinda,
global talebin daralmasi sonucunda
gerileyen emtia fiyatlar, 2010 yilinda,
ekonomideki canlanma ile birlikte, yeniden
artmaya baslamistir. 2010 yilinda beyaz
esya sektorlndeki diger 6nemli gelisme
ise, dinyanin farkll cografyalarinda satin
alma ve birlesmeler yoluyla endUstride
konsolidasyonun devam etmesidir.

2010 yilinda gdzlenen ekonomik gelismeler,
Arcelik Grubu’nun ana pazarlari olan Bati
Avrupa ve Dogu Avrupa pazarlarini da
olumlu yonde etkilemistir. Beyaz esya
sektoriinde, 2010 yilinda, Bati Avrupa’da
%2,8, Dogu Avrupa’da ise %8,6 dizeyinde
blUytme gortimastar.

Tarkiye'de ise, bir dnceki yil yasanan
daralma sonrasinda, 2010 yilinda, beyaz
esya pazar genislemistir. Beyaz Esya
Sanayicileri Dernegi verilerine gore, 2010
yllinda i¢ piyasada beyaz esya toplam
satislar %8,2 oraninda artmis olup, beyaz
esya ihracatinda ise %9’luk bir artis
meydana gelmistir.

Tiiketici elektroniginde siiren biiyiime
2010 yilinda, kuresel LCD televizyon

pazari blylmeye devam etmis ve %19
artisla 100 milyar ABD dolarina ulasmistir.
Miktar bazinda ise artis orani %31 olarak
gerceklesmistir. 2010 yilinda toplam 190
milyon adet LCD televizyon satilmistir.

Bati Avrupa pazarinda 2010 yilinda,

LCD televizyon satislari 2009 yilina gére
%18 oraninda artisla 39 milyon adede
ulasirken, satis gelirleri 21 milyar ABD dolari
seviyesinde seyretmistir.

Turkiye'de, LCD televizyonlara déntsim,
2010 yilinda da devam etmistir.



Koc¢ Toplulugu Dayanikli
Tiketim Grubu

Kog¢ Toplulugu’nun dayanikli tiketim
sektdrtindeki sirketleri 2010 yilinda da
sektordeki lider konumlarini korumustur.
Turkiye’nin en yaygin satis ve satis sonrasi
hizmet agina sahip olan Kog¢ Toplulugu
sirketleri, %50 pazar pay! ile beyaz esyada
liderliklerini surdUrmustar. Dayanikli Tuketim
Grubu sirketleri, Turkiye’de beyaz esyanin
yani sira televizyon ve klimada da lider
durumdadir.

Turkiye, Rusya, Romanya ve Gin’de
Uretim tesisleri bulunan sirketlerimiz,
Tarkiye pazarindaki liderliklerinin yani sira,
sektoriinde Avrupa’nin 3’Uncl blylk sirketi
konumundadir.

Sirketlerimizin Turkiye ihracatindaki pazar
paylari beyaz esyada %486, televizyonda ise
%15 olmustur.

Turkiye'nin en yaygin satis
ve satis sonrasl hizmet agina
sahip olan Kog¢ Toplulugu
sirketleri, %50 pazar pay!

le beyaz esyada liderliklerin
surdurmustur. Dayanikli

Tuketim Grubu sirketleri,
Turkiye'de televizyon ve
klimada da lider durumdadirr.
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Dunyanin 100°den fazla ulkesinde
drin ve hizmet sunuyoruz.

ARGELIK

Toplam Ciro
4.623 milyon ABD dolari

ic Piyasa Pozisyonu
Beyaz esya, LCD televizyon ve
klima pazarlarinda lider

Dagitim Agr:
3.600 yetkili satici

590 satis sonrasi servis noktasi ile

Turkiye'nin en genis hizmet agina
sahip sirket

Global Faaliyet Agi

19 bin calisan

4 llkede 11 Uretim tesisi
Uluslararasi satis ve pazarlama
organizasyonu 100'den fazla
Ulkede Urtin ve hizmet

Uluslararasi Pozisyon
ingiltere'de alti ana beyaz esya
ariin grubunda %16,4 pazar
paylyla 2’nci

Romanya'da %34 pazar paylyla
acik ara lider

Yurt Disi Gelirlerinin Payi
%51

FAVOK
553 milyon ABD dolari

Faaliyet Kar Marji
%9,2

Ortaklik Yapisi

Kog Holding %40,51
Diger Ko¢  %16,69
Burla Grubu %17,61
Halka Agclk %25,19

www.arcelikas.com.tr

56 yillik tecriibe

1955 yilinda kurulan Arcelik A.S., Turkiye,
Rusya, Romanya ve Cin’de bulunan 11
ayri Uretim tesisi, yurt disinda faaliyet
gbsteren satis ve pazarlama sirketleri ve 10
markaslyla, 100’den fazla Ulkede Urin ve
hizmet sunmaktadir. Yaklasik 3.600 yetkili
saticl ve 590 satis sonrasi servis noktasi
ile Turkiye’nin en genis hizmet agina sahip
sirketi olan Argelik, 2010 yilinda, ankastre
Urdnlerin hizla gelistigi beyaz esya pazarn
ile LCD televizyon ve klima pazarlarinda
liderligini strdUrmustar.

Arcelik, 2010 yilinda dinya dayanikli
tUketim sektorlinde en iyi performans
gosteren sirketlerden biri olmustur. Pazar
pay! pek gok bodlgede artis gosteren Sirket,
yeni dagitm kanallarina girmis ve yeni raf
gorindrldkleri kazanmistir. Ayni zamanda
Urdin miksinde iyilesme saglayarak ortalama
satis fiyatini da yukseltmistir.

Sektdrtn en karli sirketlerinden biri olan
Arcelik’in ana rakipleri ile arasindaki karlilik
farki 2010 yilinda strmustir. Ontimiizdeki
dénemde de Arcelik’in sektdr ortalamasinin
Uzerindeki karlilik seviyesini korumasi
beklenmektedir.

Sektdruin en karl sirketlerinden biri olmanin
yani sira Argelik, sektdrin en hizli buytyen
sirketi olmayi da strdUrecektir. BlyUmenin
ozellikle gelismekte olan Ulke pazarlarindan
kaynaklanmasi beklenmektedir.

Arcelik, basta Bati Avrupa olmak Uzere ana
ihracat pazarlarinda yeni dagitim kanallarina
girerek, sektdrinde pazar payini en ¢ok
artiran sirketlerden biri olmus; 6zellikle
ingiltere ve Romanya’da énemli kazanimlar
elde etmistir. ingiltere’de altl ana beyaz esya
Urlin grubundaki payini %16,4’e ¢ikaran
Argelik, pazardaki 2’nciligini saglamlastirmis;
Romanya’da ise %34 pazar paylyla, acik
ara liderligini devam ettirmistir. Fransa’da
pazar payini en ¢ok artiran sirketler arasinda
yer alan Arcelik, ispanya’da da pazar payini
iki katina gikartmistir.

Emsalsiz marka giicu

Arcelik, tim sektdrler gdz dniine alinarak
yapilan Nielsen Markalar Arastirmasi’nda
son 12 senedir kesintisiz olarak Turkiye'de,
“llk Hatirlanan” ve “Tilketicinin Kendisini

En Yakin Hissettigi” marka olma basarisini
2010 yilinda da sturdUrmustur.

Patent ligi sampiyonu

Arcelik, strdurulebilir gelisim prensibi
dogrultusunda yurattigu cevre dostu
faaliyetleriyle, daha ylksek verime

sahip, daha az enerji ve kaynak
harcayan UrUnleriyle, gevreyi ve dogal
kaynaklar korumayi strdtrdlebilir kilmayi
hedeflemektedir.

2008 yilinda Dunya Patent Organizasyonu
(World Intellectual Property Organization

- WIPO) tarafindan yayimlanan en ¢ok
uluslararasi patent basvurusu yapan firmalar
siralamasinda ilk 500 listesine giren ilk ve
tek Turk firma olan Arcelik, fikri haklar ve
patent basvurularn konusunda Turkiye'de
lider konumdadir. 2010 yilinda énceki yillara
paralel olarak 142 adet patent basvurusu
gerceklestirmistir.

Arcelik, 2010 yilinda Turk Patent Enstitist
tarafindan 2009 yill sonuglarina gére verilen
“En Fazla Patent Basvurusu Yapan Firma”,
“En Fazla Patent Tesciline Sahip Firma” ve
“En Fazla Uluslararasi Patent Basvurusu
Yapan Firma” édullerini almistir.

Diinyanin en az

enerji harcayan triinleri

Dogal kaynaklar korumayi ve strdurdlebilir
kilmay yénetim anlayisinin bir geregi olarak
benimseyen Arcelik, sadece bugunuin
degil, gelecegin standartlarina da uyumlu
UrUnler gelistirmeyi ve tlketiciye sunmayi
hedeflemektedir.




Arcelik, beyaz esya sektérinde birgok
yenilige daha imza atarak, kendi sinifinda
dinyanin en az kaynak tiketen Grtnlerini
Uretmektedir. A enerji sinifindan %50 daha
az enerji harcayan ve 2010 yill sonunda
Avrupa’da kullaniimaya baslayan, yeni enerji
etiketi kanununa goére en verimli enerji sinifi
olan A+++’dan daha verimli performansiyla
dinyada bir ilk olan, “Dinyanin En Az
Enerji Harcayan” trini Ekonomist camasir
makinesi; ayni hacimdeki mevcut A sinifi
No-Frost Urlnlerden %60 daha az enerji
tUketen, “Dunyanin En Az Enerji Harcayan”
ilk A+++ No-Frost Yeni Siyah Orbital
buzdolabl, Ekonomi 6L programinda

6 litrelik su tiketim degeri ile “Dinyanin En
Az Su Tuketen”, Ekonomi 500C programiyla
A sinifindan %30 daha az enerji tiketen
“Dlnya’nin En Az Harcayan” Urlnlerinden
biri, hizh 58 dk. programiyla A performans
yikama sinffi “Dinyanin En Hizli” bulasik
makinesi: Yeni Ecologist Arcelik’in bu
kapsamda urettigi Urtnlerden bazilandir.

Odiillerle tescillenen basan

Arcelik’in beyaz esya ve LCD Urinleri tasarm,
kullanim kolaylig, ekoloji ve teknoloji alanlarinda
Plus X ¢dullerine layik gordimus, Sirket’in
driinleri Ingiltere’nin énde gelen tilketici dergisi
“Which?”de “Best Buy” segilmistir.

Argelik, “Avrupa Birligi Gevre Odilleri 2010

- Avrupa Programi” kapsaminda, “Yénetim”
kategorisinde Ug¢ finalistten biri olmustur.
1987 yilindan bu yana verilen “Avrupa Gevre
Odillleri” gergevesinde, ilk kez Avrupa Birligi
Uyesi olmayan bir Ulkeden bir sirket finalist
olmayi basarmistir.

Beko Plc., ticari ve finansal performansi ile
ingiltere’de “En iyi Dayanikli Tiketim Sirketi”
ve “Sektoérinde En Hizll BlyUyen Sirket”
secilirken, Beko LLC, Rusya Enerji Kurumu
tarafindan “Enerji Tasarruflu Uriinler Ureten
En lyi Sirket OdUli’ne layik gorilmastar.

Argelik’in Eskisehir Buzdolabi Isletmesi,
Japan Institute of Plant Maintenance
tarafindan “TPM Special Award - Toplam
Verimlilik Yénetimi Ozel Odiili"ne layik
gorulerek, dinya beyaz esya sektoérinde bu
6dulu alan ik isletme olmustur.

Gelecekte Arcelik

2005 yilinda vizyonunu “2010 yilinda
dinyanin ilk 10 markasindan birine sahip
olmak” olarak belirlemis olan Arcelik, bu
vizyonunu iki yil ncesinden gergeklestirerek
uluslararasi alanda guglU ve rekabetci bir
konuma ulasmistir. Rekabetci yapilanmasini
kuresel Olgekte vurgulamayi hedefleyen
Arcelik, kendisini gelecege tasiyacak yeni
vizyonunu, “Dinyaya Saygili, Diinyada
Saygin” olarak belirlemistir. Argelik, bu
vizyon dogrultusunda strdurtlebilir karl
bUyUmeyi, her alanda pazar payini artirmayi,
yenilikci, yaratici ¢bzUmler sunmayi ve
gercek anlamda kuresel bir organizasyona
sahip olmayi ana is hedefleri olarak
belirlemistir.
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ARGELIK-LG KLIMA

2000 yilinda 300 bin adet Uretim kapasitesi
ve 261 personel ile yola ¢ikan Argelik-LG,
bugin yillik 2 milyon adet Uretim kapasitesi
ve toplam 1.500 personel ile Turkiye'nin
ik, Yakin Dogu ve Avrupa’nin en blyik
klima dreticisidir. Yenilik¢i yaklasimi, gUgclu
teknolojik altyapisi, genis dagitim ve servis
agl sayesinde yurt icinde %51 pazar
paylyla lider konumda olan Sirket, Avrupa,
Orta Dogu, Afrika ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu basta olmak Uzere 50’den fazla
Ulkeye ihracat yapmaktadir.

2010 yilinda yurt ici ve yurt disi satis
adetlerinde 2009’a gdre artis yasanmistir.
Bu trendin 2011’de de strmesi
beklenmektedir. Ozellikle 2008 yilinda
girilen ticari klima alaninda 2011’de pazar
payinin artirilarak, 2010 yilinda 50 milyon
TL olan cironun 70 milyon TL'ye cikariimasi
hedeflenmektedir.

Klima pazarini enerji tasarrufiu
diriinler sekillendiriyor

Arcelik-LG, tUketicilerin tim beklentilerini
karsilamak Uzere galismalarini sUrdurirken,
sahip oldugu ¢evre bilinci ve sosyal
sorumluluk anlayisi dogrultusunda, doga
dostu Urunlerin gelistiriimesine de bulytk
6nem vermektedir.

Turkiye’'nin en buytk bireysel ve ticari

klima Ureticisi olan Argelik-LG, 2010 yilinda
blyUme stratejisi dogrultusunda urettigi ileri
teknoloji UrinU cihazlarin yani sira yeni is
alanlari ile de pazardaki etkinligini artirmistir.
Sektdrde acik ara liderligini koruyan Sirket,
blyUme stratejisi kapsaminda iklimlendirme
ve mUhendislik sistemleri, yenilenebilir enerji
ve toplam ¢&zUm hizmetlerini yeni is kollari
olarak belirlemistir.

Buyilime yolunda li¢c temel

stratejik hedef

Arcelik-LG, kurulusunun 10’uncu yili olan
2010’da sektérindn kiresel gucu olmak
ve “iklimlendirme alaninda ilk tercih olmak”
seklinde ifade ettigi vizyon dogrultusunda,
bUyumeyi surekli kilacak bir dizi yeni
stratejiyi hayata gegirmektedir. Bu stratejiler,
yurt iginde ev tipi klima pazarinda liderligi
strddrmek, ihracat pazarlarinda blylmek
ve yeni odak noktalar olan iklimlendirme,
muhendislik sistemleri, yenilenebilir eneriji
ve toplam ¢6zUm hizmetlerinde de lider ve
oncu olmaktir.
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Turkiye’de:

Bankacilikta 4’lincil
(6zel sektor, aktif
biyiikliigii)

%19 pazar payi ile
kredi karti
bakiyesinde lider

%19 pazar payi ile
finansal kiralamada
lider

%23 pazar payi ile
faktoringde lider

%18 pazar payi ile
varlik yonetiminde
2’nci
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Ekonomik canlanmayla birlikte guclu
hacim buyumesinin yasandigi bir yil

FINANS

2010 yilinda bankacilik sektorii*
Makroekonomik g&stergelerdeki iyilesmeye
paralel olarak krizden ¢ikis slrecinin
yasandigl 2010 yilinda, Tirk bankacilik
sektdrl, bir dnceki yil kiresel finansal kriz
nedeniyle ara verdigi blylmeye yeniden
odaklanmistir. GUgllU hacim biyUimesinin
ve aktif kalitesindeki iyilesmenin de
etkisiyle istikrarll dUsUk faiz ortamina ve
yogun rekabete ragmen sektdrin karliig
devam etmistir. Bankacilik sektor, saglam
sermaye, likidite ve fonlama yapisini
korumustur.

Giclii hacim buyimesi

2010 yilinda, bankacilik sektorl %34
oraninda gu¢lu kredi blyumesi elde

etmis ve toplam krediler 501 milyar TL'ye
yUkselmistir. Toplam mevduat ise %21
artisla 611 milyar TL'ye ulasmis ve saglam
fonlama yapisi korunmustur. Ote yandan,
BDDK tarafindan TL bono ihracina iliskin
yasal diizenlemelerin tamamlanmasi
sayesinde 6nUmuzdeki ddnemde fonlama
kaynaklarinin gesitlendiriimesine ydnelik
onemli bir adim atilmistir. Sermaye yeterlilik
orani ortalama %18 olarak gerceklesmistir.

Sektorde %20 seviyesinde korunan
ortalama 6zkaynak karhhgi

2010 yilinda istikrarl dusuk faiz ortami

ve artan rekabet nedeniyle bankacilik
sektoriinde net faiz marjlarinda asagi yonlu
baski yasanmis ve net faiz gelirleri azalmistir.
Ote yandan, net Uicret ve komisyonlardaki
%6’k artis ve glclu tahsilatlar sayesinde
sektorde toplam gelirler gegen yila gore
sabit kalmistir. Sektorde toplam giderler,
sube acllislarinin yeniden canlanmasinin da
etkisiyle yillik bazda %15 artis géstermistir.
Aktif kalitesindeki iyilesme sayesinde

kredi karsilik giderleri ise yillik bazda

%39 azalmistir. Sonug olarak, bankacilik
sektérdndn net kar 9% oraninda artmis,
ortalama 6zkaynak karligr da %20
seviyesinde gergeklesmistir.

* Bankacllik sektorline iliskin bilgilerde katilim bankalari
hari¢ tutulmustur.

Koc¢ Toplulugu Finans Grubu

Finans Grubu blnyesinde Kog¢ Toplulugu
ve UniCredit Group’un esit ortakligi olan
Kog¢ Finansal Hizmetler ve Turkiye’nin ilk
tuketici finansman kurulusu olan Kogfinans
faaliyetlerini sirdirmektedir. Ko¢ Finansal
Hizmetler ¢atisi altinda Turkiye’nin
perakende bankacilik odakli ilk ulusal
capl 6zel bankasi olarak 1944 yilinda
kurulan Yapi Kredi ve istirakleriyle beraber
Grup blUnyesine 15 Agustos 2008’de
katilan UniCredit Menkul Degerler A.S. de
bulunmaktadir.

Yapi Kredi, musteri merkezli yapisi, guclu
rekabet avantajlan ve genis hizmet agiyla
kredi kartlari, bireysel bankacilik, KOBI
bankaciligi, kurumsal ve ticari bankacilik

ile 6zel bankacilik ve varlik yénetimi
alanlarinda 6 milyon aktif musterisine
hizmet sunmaktadir. 2010 yilsonu itibariyla
konsolide bazda 92,8 milyar TL toplam aktif
bUyuklige sahip olan Yapi Kredi, Turkiye'nin
4’Uncu buyuk 6zel bankasidir. Yapi Kredi,
kredi kartlari pazarinda lider konumunu,
istirakleri araciligiyla varlik ydnetimi, finansal
kiralama, faktoring, bireysel emeklilik ve
saglik sigortaciligi alanlarinda da éncu
rolind korumaktadir. Ayrica, Banka’'nin
Hollanda, Rusya ve Azerbaycan’da yurt disi
istirakleri bulunmaktadir.

Yapi Kredi, 70’i askin ilde Grup bazinda
(istirakler dahil) 927, Banka bazinda 868
subesiyle sektdrin 4’Uncl blytk sube
agina sahiptir. Banka, 2.530 ATM’den
olusan sektorin 5’inci blyik ATM agini,
iki cagri merkezini, 1,8 milyon kullaniclya
ulasan internet bankaciligini ve mobil
bankaciligi kapsayan alternatif dagitim
kanallari aracilidiyla muUsterilerine kesintisiz
hizmet sunmaktadir.



Guclu buyume ile
performansimizi surduruyoruz

YAPI KREDI

Sektér Konumu
Ozel bankalar arasinda aktif
blylklugline goére 4’Gncu

Kredi karti bakiyesinde %19,3,

Uye isyeri hacminde %21,4 pazar

payiyla lider
Finansal kiralamada %19,2,

faktoringde %23,1 pazar paylyla lider

Varlik yénetiminde %18,4 pazar
payiyla 2’'nci

Hisse senedi aracilik islemlerinde
%5,9, bireysel emeklilikte
%15,5 pazar payiyla 3’Uncu

Hizmet Agi

927 (Grup), 868 (Banka)
sube ile banka bazinda 4’Gncu
en genis sube agi

2.530 ATM ile 5’inci

en blyidk ATM agi

6 milyon aktif musteri

7,8 milyon adet kredi kartr*

Toplam Nakdi Krediler**
36 milyon ABD dolari

Sermaye Yeterlilik Orani
%15,4 (Grup), %16,1 (Banka)

Toplam Gelirler
4.411 milyon ABD dolar

Toplam Aktifler

62 milyon ABD dolari

Ortaklik Yapisi

Kog¢ Finansal Hizmetler %81,8
Halka Agik %18,2

www.yapikredi.com.tr

* Kredi karti adedine sanal kartlar dahildir.

** Toplam nakdi krediler canli kredileri ifade etmektedir.

2010 yilinda yasanan énemli
gelismeler

Yapi Kredi, 2010 yilinda hem blyime hem

de Karlilik agisindan sektérdeki en guicli
performanslardan birini sergilemistir. Banka, yil
boyunca blylimeye, musteri memnuniyetine,
ticari verimlilige ve kérliiga olan odakliligini
sUrdlrmis ve dort blyUk 6zel banka arasinda
en yuksek net kar artisini, yeni sube agilislarina
ragmen en iyi gider performansini, aktif
kalitesindeki en iyi diizelmeyi ve en yiksek
aktif, kredi ve mevduat blydmesini yakalamistir.

Miisteri merkezli hizmet anlayisi
ve ticari verimlilik artigi sayesinde
sektoriin lizerinde biiyiime

Yap!i Kredi’nin, sektériin Uzerindeki %40’k
kredi buyldmesinin kaynag, Turk Lirasi
cinsinden kredilerde bireysel krediler,

KOBI kredileri ve orta vadeli ticari krediler,
yabanci para kredilerde ise proje finansmani
kredilerindeki blyUme olmustur. Yil boyunca,
Yapi Kredi, ¢zellikle enerji sektorine
yogunlasarak 100’den fazla projenin
finansmanina katkida bulunmus ve bdylelikle
ekonomiye 3,6 milyar ABD dolar tutarinda
destek saglamistir.

Yap!i Kredi, stireclerini sadelestirerek, musteriye
geri donls hizini dGnemli 6lclide azaltarak,
musteri kazanimina ve Grin yayginliginin
artinimasina odaklanarak ticari verimliligini
artirmis ve calisiimasi kolay bir banka olma
yolunda girisimlerine devam etmistir. Ote
yandan, Banka net 30 sube artisi (39 yeni
sube acllisi) ile sube agi genislemesine devam
etmistir. Yapi Kredi, musteri memnuniyetini
artirmak amaciyla alternatif dagitm kanallarina
yatinm yapmaya da devam etmis ve 2010
yilsonu itibaryla sube disi kanallarin toplam
bankacllik islemlerindeki payini %78’e
ulastirmistr.

Aktif kalitesinde olumlu gelisim

2010 yilinda, iyilesen makroekonomik

ortam sayesinde bankacilik sektérindn aktif
kalitesinde olumlu bir gelisim yasanmistir. Yapi
Kredi, tahsili gecikmis alacak olusumunda
azalma, guclu tahsilat performansi, portfdy
satislar ve kredi altyapisindaki iyilestirmeler
sonucunda aktif kalitesinde 6énemli dlglide
iyilesme kaydetmis, tahsili gecikmis alacak
oranini %3,4 seviyesine dusurmustir

(2009: %6,3). Ozel karsiliklarin tahsili gecikmis
alacaklara orani %77, genel karsiliklarin tahsili
gecikmis alacaklara orani ise %40 seviyesinde
gergeklesmistir.

Saglam sermaye yapisi, giiclii ve
cesitlenen fonlama

Yapi Kredi, yil boyunca saglam sermaye
yapisini korumus, fonlama pozisyonunu

daha da gUglendirmis ve gesitlendirmistir.
Banka, bir dnceki seneye kiyasla hem miktar
hem de maliyet agisindan iyilesen sartlarla
2,25 milyar ABD dolar tutarinda iki yeni
sendikasyon kredisi saglamistir. Yapi Kredi,
ayrica uluslararasl sermaye piyasalarindan

5 yil vadeli 750 milyon ABD dolari tutarinda
sabit faiz oranli kredi saglamistir. 2010 yilsonu
itibanyla Yapi Kredi'nin sermaye yeterlilik orani
Grup dizeyinde %15,4 ve Banka dizeyinde de
%16,1 oraninda gergeklesmistir.
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Miisteri odakl yaklasim, siki gider
yonetimi ve verimlilik artigi sayesinde
basaril finansal performans

2010 yilinda, Yapi Kredi 2.255 milyon TL
konsolide net kar elde etmis ve gegen

senenin ayni ddnemine gére %45 artis ile dort
blylk 6zel banka arasinda en ylksek net

kér blyumesini yakalamistir. Yapr Kredi’'nin
ortalama 6zkaynak Karliigr ise %26,9 ile 6zel
bankalar arasindaki en yiksek orandir.

Yapi Kredi, gucli net Gceret ve komisyon
performansi, net faiz marjinda disiplinli yaklasimi
ve perakende odakli is modeli sayesinde
toplam gelirlerini %10 oraninda artirmistir.
Toplam faaliyet giderlerindeki artis ise,
blyUmeye yapilan yatinmlar devam ederken,
siki gider yonetimi ve verimlilik alanindaki
basarill adimlar sonucunda enflasyona paralel
olarak yilllk %7 artisla sinirl kalmistir. Gider/Gelir
orani %40,5 olarak gergeklesmistir.

Her alanda surdiirilebilirlik
Surdurlebilir deger yaratmay hedefleyen Yapi
Kredi, sistem iyilestirmeleri, egitim ve gelisim
faaliyetlerinin artinlmasi ve yenilikci yaklasimi
sayesinde musteri ve ¢alisan memnuniyetini
artirma ydnuinde énemli adimlar atmistir. Yapi
Kredi, egitim ve gelisim faaliyetleri kapsaminda
Yapi Kredi Bankacilik Akademisi'nin (YKBA)
egitim kataloguna yeni egitimler eklemis, her
calisan icin bir egitim plani olusturmustur. YKBA
2010 yilinda “American Society of Training
and Development” tarafindan verilen “En yi
Organizasyon” 6dultine layik gordlmustdr.

Yenilikcilige olan odaklilk

Sektorin 6nde gelen yenilikgi bankalarindan
biri olarak konumunu pekistiren Yapi Kredi,
2010’da bankacilik paketi uygulamasini
baslatan ilk banka olmustur. Yapi Kredi, bu
uygulama ile KOBI'lerin, bireysel ve konut
kredisi mUsterilerinin gesitli ihtiyaclarina hitap
edebilmek amaciyla bes farkli bankacilik
paketini hizmete sunmustur. Banka, ayrica,
taksitci ve adios premium adli iki yeni kredi
karti, dokuz yeni anapara garantili fon, tg¢
yeni B-tipi fon ve sigorta istirakleri araciligiyla
iki yeni kredi karti koruma sigortasini hizmete
sunmustur. Alternatif dagitim kanallarinin
gelistirimesi agisindan, Yapi Kredi hem sosyal
sorumluluk hem de yenilikgilik kapsaminda
Onemli bir adim atarak klavyeli ATM’leri ve
duyma engelliler icin 6zel olarak tasarlanmis
ATM’leri hizmete sunmustur. Yapi Kredi,
istanbul’daki meveut cadr merkezine ek olarak
Samsun’da yeni bir gagr merkezi de agmistrr.

Kurumsal yonetime baghhk

Yapi Kredi, IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi'ni
olusturan 31 sirket arasinda kendi kiyas
grubundaki bankalar icinde tektir. 2010 yilinda
farkli alanlardaki gUclu iyilesmeler ve kurumsal
yonetime olan bagliiginin daha da artmasi
sonucu Banka’'nin kurumsal yonetim notu 8,78
seviyesine yUkselmistir.

2011 hedefleri

Yapi Kredi, 2011 yilinda saglikli blyimesini ve
sektorin tzerindeki performansini stirdirmeyi
hedeflemektedir. Oniimiizdeki dénemde
Banka, bireysel ve KOBI segmentlerini, ticari
verimlilik kazanimlarini, sube genisleme
stratejisini, gider ve verimlilikteki iyilesmeyi,
yenilikgiligi, mUsteri ve ¢alisan memnuniyetini
6n planda tutan yaklasimini stirdUrecektir.

Yapi Kredi, 6zellikle yeni Urtin ve hizmet
sunumlari ve sistemlerin sadelestiriimesi ile
mUsteri kazanimi ve Urln yayginliginda artis
saglamayi hedeflemektedir.

Yapi Kredi’nin igtirakleri

Yapi Kredi, istiraklerinin ve iskollarinin
performansini desteklemek ve sinerjilerin
etkin kullanmini saglamak igin 2009 yilinda
organizasyonel yapisini yeniden dizenleyerek
finansal kiralama, faktoring ile yurt disi
istiraklerini kurumsal ve ticari bankacilik iskolu
altinda; portféy yonetimi ve yatinm finansal
hizmet istiraklerini ise 6zel bankacilik ve varlik
yOnetimi iskolu altinda yénetmeye baslamistir.

Bu kapsamda, Banka musterilerinin, finansal
kiralama, faktoring ve yurt disi istiraklere daha
fazla yonlendirimesi saglanarak, istiraklerdeki
yeni mUsteri kazanimlari 2010 yilinda ortalama
%65 oraninda artmis ve bu istiraklerin toplam
musteri sayisi 2,500’0 asmistr.

Portféy yonetimi ve yatinm finansal hizmet
istiraklerine ait UrUnlerin yonetiminin Banka'ya
aktariimasi sayesinde, 2010 yilinda Yapi

Kredi tarafindan piyasaya toplam 15 yeni
yatinm fonu sunulmustur. Boylelikle Banka’nin
fon blyUklugune ilave 450 milyon TL katki
saglanmis ve 23 bin yeni misteri kazanimis ve
bu istiraklerin toplam musteri sayisi 125 bin’e
yaklasmistir.

Yap! Kredl, artan ticari verimlilik
ve musteri odakli is anlayis
sayesinde yillik bazda sektorun
uzerinde, %401k kredi ve

%30'luk mevduat buyumesi elde
ederek, dort buyuk 0zel banka
arasinda en yuksek buyume
oranlarina imza atmistir.




Yapi Kredi’nin finansal
hizmet istirakleri

Yapi Kredi Portféy Yonetimi

2002 yilinda kurulan ve Yapi Kredi’'nin
%99,97'sine sahip oldugu sirket, mUsterilerin
farkli risk tercihlerine hitap eden genis bir
yelpazede Urlnler sunmakta olup, Turkiye'de
varlik yénetimi alaninda M2+(Tur) notuyla

en yuksek kredi derecelendirme notuna
sahiptir. Sirket sektérde ayni anda iki farkli
bireysel emeklilik sirketinin fonlarini ydneten
tek portfdy yonetimi sirketidir. Sirket, yatinm
fonlari pazarinda %18,4’lUk payiyla sektérde
2’nci siradadir ve 6zkaynak Karligi %141
seviyesindedir.

Yapi Kredi Yatirm

1989 yilinda kurulan ve Yapi Kredi’nin
%99,98'una sahip oldugu sirket, Yapi Kredi
mUsterilerine sermaye piyasasi Urtnleri araciligy,
kurumsal finansman, tlrev araglar ve yatirm
danismanligi hizmetleri sunmaktadir. Sirket,
2010 yilinda yenilenen hizmet modeli sayesinde
mUsterilerine 10 farkli ilde yer alan Yapi Kredi
subelerindeki yeni yatinm merkezleri sayesinde
daha yakin hizmet sunmaktadir. Yapi Kredi
Yatinm, toplam islem hacmine gére %18’lik
pazar pay ile sektor lideri olup, hisse senedi
islem hacminde %5,9 pazar payi ile Gglnci
siradadir. Sirket'in 6zkaynak karliidr %43
seviyesindedir.

Yapi Kredi B-Tipi Yatinm Ortakhgi

1995 yilinda kurulan sirket, Turkiye'nin en
bilytik 2'nci yatinm ortakligidir. Hisseleri istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmekte
olan sirketin piyasa degeri 45 milyon TL'dir.

Yap!i Kredi Leasing

1987 yilinda kurulan ve Yapi Kredi’'nin
%98,85’ine sahip oldugdu sirket, finansal
kiralama alaninda hizl ve etkin hizmet
sunmaktadir. 2010 yilinda sirket KOBI
mUsterilerine daha iyi hizmet sunabilmek igin
yeni bir KOBI hizmet modeli yaratmistrr. Sirket,
toplam finansal kiralama alacaklarinda %19,2
pazar pay! ile sektor lideridir. 2010 yilsonu
itibaryla 6zkaynak karliidi %14 olan sirketin
piyasa degeri 1.934 milyon TL dir.

Yapi Kredi Faktoring

1999 yilinda kurulan ve Yapi Kredi’'nin
%99,96'sina sahip oldugu sirket, 2001 yilindan
bu yana sektdr liderligini strdirmektedir.
Sirket, son U¢ yildir Factors Chain International
tarafindan diinya capinda diizenlenen

“En lyi Faktoring” sirketleri siralamasinda énde
gelen sirketler arasinda yer almaktadir. Toplam
faktoring alacaklarinda %23,1’lik pazar paylyla
sektor lideri olan sirketin 6zkaynak karliidr %34
seviyesindedir.

Yurt disi istirakler

Yapi Kredi Bank Nederland

Hisselerinin tamami Yapi Kredi’'nin sahipliginde
olan banka, Yapi Kredi’'nin yurt disinda
yerlesik ve Hollandali musterilerine perakende,
kurumsal ve 6zel bankacilik hizmetleri
sunmaktadir. Banka, yapilandirimis emtia
finansmani ve dis ticaret finansmani alanlarinda
Yapi Kredi ile olusan sinerjilerden etkin bir
sekilde faydalanmaktadir. 2010 yilsonu
itibanyla Banka'nin toplam aktifleri

3,5 milyar TL, 6zkaynak kéarliidr ise

%20 olarak gergeklesmistir.

Yapi Kredi Bank Moscow

1988 yilinda kurulan ve Yapi Kredi’nin
%99,90"Ina sahip oldugu banka, Rusya’da
operasyonlara baslayan ilk Turk bankasidir.
Bankanin amaci Rusya’da faaliyetleri olan Turk
kurumsal ve ticari mUsterilerini desteklemek
ve Turkiye ile Rusya arasindaki ticari iliskilerinin
gelismesine katkida bulunmaktir. 2010 yilinda
sistem altyapi iyilestirmelerini tamamlayan
bankanin toplam aktifleri 289 milyon TL,
Ozkaynak karliligi ise %1 seviyesindedir.

Yapi Kredi Bank Azerbaijan

Hisselerinin %99,90'1 Yapi Kredi’'nin
sahipliginde olan banka, Azerbaycan’da
faaliyet gdsteren yurt ici ve yurt dis
mUsterilerini desteklemekte olup bu buylyen
ve dinamik Ulkede Yapi Kredi'ye énemli
katkida bulunmaktadir. Banka, 2010 yilinda
yeni bir sube acarak toplam sube sayisini 8'e
ulastirmistir. 2010 yilsonu itibariyla bankanin
toplam aktifleri 391 milyon TL, 6ézkaynak karliligi
ise %17 seviyesindedir.

Sigortacilik istirakleri

Yapi Kredi Sigorta

1943 yilinda kurulan ve Yapi Kredi’nin
dogrudan ve dolayli olarak %93,94’line sahip
oldugu sirket, 905 calisani ve 993 acentesinin
yani sira Yapi Kredi’'nin sube agindan destek
almaktadir. 2010 yilinda sirket 6zellikle
bankastransa odaklanarak, Yapi Kredi ile
olusturdugu etkin sinerji sayesinde, ortak yeni
Urlnler gelistirmistir. Sirketin 6zkaynak karliigi
%20 seviyesinde olup, piyasa degeri ise
1.128 milyon TL'dir.

Yapi Kredi Emeklilik

1991 yilinda kurulan ve hisselerinin tamami Yapi
Kredi Sigorta’ya ait olan sirket, bankastiransa
gUglu bir sekilde odaklanarak mUsterilerine Yapi
Kredi'nin sube agindan destek alarak bireysel
emeklilik ve hayat sigortaciligi alanlarinda genis
bir yelpazede Urlin ve hizmet sunmaktadir.
Sirket, 2010 yilinda Emeklilik Gézetim Merkezi
tarafindan yapilan bir calismada musterilerini
bilgilendirme konusunda en basarili sirketler
arasinda gosteriimistir. Sirketin 6zkaynak
karliidr %21 seviyesindedir.

Diger istirakler

Banque de Commerce et de Placements
1963 yilinda isvicre’de kurulan ve Yapi Kredi'nin
%30,67 oraninda hissesine sahip oldugu
banka, dis ticaret finansmani, 6zel bankacilik,
hazine islemleri ve muhabir bankacilik
alanlarinda musterilerine yiksek kaliteli hizmet
sunmaktadir.

Sahiplik oranlar, Yapi Kredi'nin ilgili istiraklerde dogrudan ve
dolayl sahip oldugu paylari ifade etmektedir.

KOGFINANS

Turkiye'nin ilk tUketici finansman sirketi

olan Kocfinans, 2010’da kullandirdigi toplam
877,5 milyon TL tutarinda kredi ile %19,3 pazar
payina ulasmis olup, 49.500 adet kredi ile
finansman sektorinin lideridir. Kredilerin

831,5 milyon TLsi tasit, 46 milyon TLsi
dayanikli tiketim ve mortgage kredisidir.

Tasit, mortgage, Isitma-sogutma,

mobilya, beyaz esya, motosiklet, egitim

gibi birgok farkli alanda kredi veren tek
finansman sirketi olan Kocfinans, 2010 yilinda
200 milyon TL'lik kismi halka arz olmak Uzere
toplam 505 milyon TLlik menkul kiymet

ihrag etmek suretiyle, fon ihtiyacinin %51’ini
dogrudan saglamistir.

Sirket sigorta acenteligi faaliyeti ile de
kullandirdigi krediler ve kredi konusu Urlnlere
yonelik olarak mUsterilerine sigortacilik hizmeti
sunmustur.
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(Gidadan yapl marketciligine, marina
sletmeciliginden perakende sektorung,
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Turkiye'nin en buyuk gida
Jreticilerinden biriyiz.

TAT KONSERVE

Toplam Ciro
525 milyon ABD dolari

i¢ Piyasa Pozisyonu

Salca, domates Urlinleri,

premium makarna ve ketcapta piyasa
lideri, mayonezde, pastérize stitte
piyasa 2’ncisi, sarkuteride piyasa
3’linclsu

Uluslararasi Pozisyon
32 Ulkeye ihracat

Yurt Disi Gelirlerinin Payi
%6

FAVOK
39 milyon ABD dolari

Briit Kar Marji
%18,3

Faaliyet Kar Mariji
%5,3

Ortaklik Yapisi

Kog Holding %43,65
Diger Kog %9,69
Yabanci Ortak %5,26
Halka Acik %41,2

www.tat.com.tr

Turkiye’nin en biiyiik gida
sirketlerinden biri

1967 yilinda kurulan Tat Konserve, 2003
yilindan bu yana Tat, Sek, Maret ve Pastavilla
markalarini ¢atisi altinda bulunduran
Tarkiye'nin en blylk gida sirketlerinden biridir.

2010 yilinda sektérde yasanan 6nemli
gelismeler

Avrupa Birligi (AB) ile tam Uyelik slrecinde
muzakere edilen 35 fasildan 12’ncisi olan “Gida
Guvenligi, Bitki ve Hayvan Sagligi Fasli’nin
agllabilmesi icin dne sUrtlen 6 sarttan biri olan
5996 sayili “Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghg,
Gida ve Yem” Kanunu 2010 yill Haziran ayinda
yUrGrlige girmistir. AB’ye uyumun hedeflendigi
yeni yasa ile tarladan sofraya gida glvenirligi
saglanmasinda tum sorumluluk Ureticiye
yUklenmektedir. Yeni kanun teknolojinin
yenilenmesini gerektirmektedir. Bu, pazarda
beklenen ambalajli gidaya yonelise paralel
olarak gida Ureticileri icin ilave yatinm, gida ile
temas eden ambalaj malzemesi Ureticileri igin
ise kapasite artinmi ve/veya teknoloji yatinmiar
anlamina gelmektedir. Sektdr genelinde dlgek
ekonomisine gecilerek, dzellikle endUstriyel
kapsamda birincil Uretimin giderek agirlik
kazanmasi, haksiz rekabet ve merdiven alti
Uretimin ise azalmasi 6ngdrtlmektedir. AB
Ulkelerini referans alarak ithalat yapan birgok
Ulkeye Turkiye’'nin gida ihracatinin kolaylasmasi
beklenmektedir.

PasTAViLLA

St ile baslayan ve zamanla kirmizi ete de
sigrayan fiyat artisi, gida sektorini 2010 yilinda
Ulke gindemine tasimistir. Canli hayvan ve et
ithalatinin baslamasi ile et fiyatlaninda duisls
gdrulmektedir. Buttn bu gelismelerin bilincinde
olan Tat Konserve, gerekli yatinmlarini gegen
yillarda baslatmistir ve ciddi blyUmelerin
beklendigi, ambalajli, iyi islenmis Urdnlerini
sirayla pazara sunmaktadir.

Harranova destegi Tat’a giic veriyor
Tat’in faaliyet gdsterdigi domates Urlnleri is
kolunda 2010 yili hasatinda gérulen daralma,
hem domates hem de salga fiyatlarinda
artislara sebep olmustur. Harranova sirketi
vasitaslyla yUrttllen domates tarimi ve salca
Uretimi 2010 yilinda Tat’a yurt ici ve ihrag
pazarlarda blytk destek vermistir.

Tat 2010 yilinda, 6nceki yila gére %13’lUk
ciro blyUmesi saglayarak cirosunu 787
milyon TL'ye ¢ikarmistir. Sirket, 2010 yilinda
brit k&rnni %3 artinp, 144 milyon TL'ye
yUkseltmistir. Tat, zsermayesini 2010 yilinda
da yUkseltmeye devam ederek, 233 milyon
TL'ye cikartmistir.

Tat, yurt ici pazar paylarini 2010 yilinda
blyutmeye devam etmistir. Lider oldugu,
salga, domates UrUnleri, ket¢cap, premium
makarna Urlnlerinde 6nceki yila gbre pazar
paylarini artirarak cirosunu yuikseltmis,
pastorize sit, uht sit ve yogurt Urlnlerinde
pazar payini artirarak liderligi hedeflemeye
baslamistir.

2011 yilinda 6zellikle yeni SEK markali
UrUnleri piyasaya strmeyi planlayan Tat,
bazi trtnlerde ilkleri hayata gecirmeyi
hedeflemektedir.

DUZEY

Tat Konserve'nin yurt igi satis ve dagitim
faaliyetleri DUzey Tuketim Mallar tarafindan
yUrittimektedir. Sirket, 35 bin aktif mdsteri ve
50 adet distributdrle galismaktadir



KOGTAS

Ev gelistirme

perakendeciliginin lideri

18 ilde 30 magazasi ve 160 bin m?’lik satis
alani ile piyasa lideri olan Kogtas, 1.000’i
askin yerli ve yabanci tedarikgiden saglanan
UrUnleri tlketicinin begenisine sunmaktadir.
Kogtas sektdrdeki agilimini, yapi marketten
“ev glizellestirme/ev yenileme” olarak
tekrar kurgulamis, tuketicilerin evleriyle

ilgili tim ihtiyaclarini tek bir noktadan
karsilayabilmelerini saglamistir.

2010 yilindan satir baslan

Alisveris merkezi projelerinin Anadolu’da
yayginlasmasi ile Kogtas, Anadolu sehirlerinde
yeni magaza agllislari ile bolgede ilk olma
avantajini kullanmis ve piyasa lideri konumunu
glclendirmistir. 2010 yilinda Afyon, Gebze,
Bursa ve Adapazar’’nda toplam 4 yeni
magaza acllmistir. Diger yandan 1999

yilinda agilmis olan Bodrum magazasi

2010 yil Subat ayinda yeni yerine tasinmis,
magazanin satis alani ve otopark kapasitesi
genisletilmistir. Bu magazalarla blyime
trendini strdUren Kogtas’in toplam satis

alani 24 bin m? artarak 2010 yill sonunda

160 bin m?’ye ulasmistir. Kogtas’in cirosu

bir dnceki yila gére %21’in Gzerinde artis
gOstermis; toplam musteri sayisi ise %14
artisla 2010 yilinda toplam 8,8 milyon Kisiyi
asmistir.

2010 yilinda Kogtas’in hem cografi
yayginhidinin artmasi hem de yapilan yogun
iletisim faaliyetleri sonucunda, marka

bilinirligi %99 gibi oldukca ylUksek seviyelere
ulasmistir. Kogtas, uygun fiyatlarla tiketiciye
sundugu genis Urln yelpazesinin yani sira
verdigi “Az harcayarak ¢ok guzellesen evler”,
“Fiyat kuguk, degisim buyUk” gibi mesajlarla
tUketiciyi satin almaya tesvik etmeyi
sUrdurmustar. Bu faaliyetleri dogrultusunda
2010 yilinda Alisveris Merkezi Yatinmcilari
Dernegi ve GfK firmasi isbirligi ile Eylul ayinda
alisveris merkezi ziyaretgileri arasinda yapilan
arastirma sonucunda Kogtas, “Mobilya-
Dekorasyon” kategorisinde “AVM’lerde En
Begenilen ve Tercih Edilen Marka” olmustur.
2010 yi Haziran ayinda Turkiye’'nin dnde
gelen markalarinin belirlendigi arastirmada ise,
uluslararasi bir juri tarafindan “Superbrand”
secilmistir.

2010 yiinda Anahtar Teslim Ev Yenileme
Hizmetleri organizasyon yapisini yenileyen
Kogtas, Istanbul, Ankara ve izmir’den sonra
Antalya ve Bodrum mag@azalarinda da
musterilerine ev yenileme hizmetleri sunmaya
baslamistir. Banyo-mutfak yenileme, seramik
ve parke uygulamalar gibi hizmetlerin yani
sira 2010 yilinin son aylarinda mantolama
uygulamasi da sunulan hizmetlere eklenmistir.

2007 yilinda kurulan internetten satis
kanalinda da, 2010 yilinda buyUk bir gelisme
saglanmistir. Kogtas kurumsal internet
sitesine 2010 yilinda 5 milyon tekil ziyaretgi
girmis ve sadece bu kanaldan yaklasik 30 bin
adet satis islemi gerceklestirilmistir.

63

2011 yili ve sonrasi

Kogtas yabanci ortagi vasitasiyla diinyadaki
yenilikleri Turkiye pazarina sunabilmenin yani
sira Turk tuketici aliskanliklari konusunda
sahip oldudu uzun yillara dayali tecriibe
sayesinde s6z konusu yenilikleri pazara
uygulama noktasinda da rakiplerinden
farklilasmaktadir. Buna paralel olarak 2010 yil
sonuna dogru banyo ve mobilya bélumlerinde
baslatlan magaza iginde trendlerin

gdsterimi, 2011 yilinda daha fazla Grtn
kategorisine uygulanarak trendlerin tiketiciye
teshiriyle birlikte farkli alanlarda anlatiimasi
amaglanmaktadir.

2011 yilinda Ulke gapinda cografi yayginlik

ve marka bilinilirfiginin artinimasi stratejisi
dogrultusunda yeni magaza acilislarina
devam edilmesi hedeflenmektedir. Uygun fiyat
ve genis Urln yelpazesi ile yiksek musteri
memnuniyetinin devami hedeflenmektedir.
2010 yilinda baslayan Universite dgrencileri

ve yeni evlenecek ciftlere ulasmak Uzere
gerceklestirilen projelerin artinlarak
sUrddrdlmesi planlanmaktadir.

2011 yilinda 8 yeni magaza aclilisi
gerceklestirilerek %30 ciro blylmesi
ile satislarin 1 milyar TL'yi asmasl
hedeflenmektedir.

Ev gelistirme perakendeciliginin lideri
Koctas'in kurumsal hedefi Turkiye'de ev
gelistirme pazarini biytutmek ve blylyen
pazarda liderligini sirdUrmektir. Sirket

bu hedefine tiketiciye farkl ve yenilikgi
teklifler sunarak, her bitgeye uygun
alternatif ev gelistirme 6nerileri saglayarak
ve Turkiye ¢gapinda yayginlasarak ulasmayi
hedeflemektedir.
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Sektorlerinin lider

oyunculariyiz.

SETUR

Ucak bileti, yurt igi ve yurt disi

turlar, incoming, kongre ve seminer
organizasyonlari, on-line seyahat, cruise
seyahati, yurt disi egitim ve vize hizmetleri
sunan Setur Turizm, 1973 yilindan bu yana
sektordn en blyUk oyuncusu konumundadir.

Setur, kurumsal bilet alaninda, toplam 96
Ulkede 1.300’den fazla ofise sahip olan BCD
Travel’in Turkiye temsilciligi ve dtnyanin lider
|Uks seyahat markasi Abercrombie & Kent’in
imtiyazh Turkiye temsilciliginin yani sira Orient
Express, Uniglobal ve Costa temsilciliklerini
de blUnyesinde barindirmaktadir.

Setur, yurt iginde 5 acentesi, 24 yetkili
acentesi, 100’den fazla BookinTurkey sanal
acentesi, ingiltere vize servisi veren 5 ofisi
olmak tzere 150’ ye yakin noktada, yurt
disinda ise 29 Ulkede, 59 is ortadi acentesi ile
hizmet vermektedir.

Setur, 2010 yilinda bir kez daha Superbrands
“Siiper Marka”, Capital dergisi “En lyi
Seyahat Acentesi”, Skall “En iyi Dis Turlar
Seyahat Acentesi” ve “En Iyi Online Seyahat
Portali” édullerine layik gordlmustir.

%27 pazar paylyla
piyasa lideri olan Setur

Marinalarr'nin doluluk
orani 2010 vilinda %109
olarak gerceklesmistir.

Setur, bankalar igin gelistirilen ve seyahat
hizmetleri sunan gagrn merkezini yeni
anlasmalarla blylUtmeyi ve sektérde lider
konuma getirmeyi, BookinTurkey sanal
acentesinde yurt ici pazar payini artirmayi,
yurt disina agiimayi ve 2010 yilinda devreye
alinan yeni sistemi ile bireysel pazarda
blyUmeyi hedeflemektedir.

Gumriiksiiz satis magazalari

2010 yilinda gimriksUz satis magazalari
sektoriinde 6zellikle Avrupa’da krizin
etkilerinin devam ettigi gdzlenmistir. Turkiye
pazari ise, gumrik limitlerinin negatif etkisi ve
meydana gelen bazi dogal afetlerin yol actigi
olumsuzluklara ragmen, genel olarak turizmin
ve ekonominin olumlu gelismeler gdstermesi
sonucu, 2010 yilini pozitif neticeler ile
kapamistir.

2010 yilinda operasyonlar altisi havalimani,
altisi kara sinir kapisi, altisi deniz limani
olmak tzere 18 merkezde 534 personel ile
gerceklestirilmistir.

Setur, 2011 yilinda yurt disi projeler
konusunda galismalarini sirdUrecektir. Sirket,
Fransa Lyon Havalimani ihalesinde son dort
firma arasina secilmis olup; 15 Subat 2011
tarihinde bu proje igin son teklifin veriimesi
planlanmaktadir. Irak’in Erbil sehrinde, sehir
ici magaza agma c¢alismalarina baslanmis
olup; 2011 yili iginde projenin tamamlanmasi
planlanmaktadir.

SETUR MARINALARI

%27 pazar payi ile Tiirkiye
marinacilik piyasasinin lideri

Setur Marinalari, Kalamis ve Fenerbahge,
Yalova, Ayvalik, Cesme, Kusadasi, Marmaris
ve Finike’de Turkiye kiyllarinda seyreden
yatcilara dinya standartlarinda hizmet
vermektedir. %27 pazar paylyla piyasa lideri
olan Setur Marinalar’nin doluluk orani 2010
yilinda %109 olarak gerceklesmistir. Sirket,
2010 yil Temmuz ayinda Yalova Marina’yi
hizmete agmistir.

2011 ve sonrasi

Sirket, Turkiye'deki lider pozisyonunu pazar
payini blyUterek korurken, yurt disinda en
az bir marina alarak uluslararasi bir marka
haline gelmeyi hedeflemekte, gucli finansal
altyapisiyla gerek yurt icinde, gerekse yurt
disinda satisa ¢ikan marinalarla yakindan
ilgilenmektedir.

2011 sezonu basinda 450 deniz ve 150 kara
kapasitesi ile Kas Marina’yi Mak-Yol Grubu ile
ortak olarak isletmeye agmay planlayan Setur
Marinalari, Kusadasi Marina modernizasyon
projesinin ilk fazini baslatmistir. Sirket, yeni
projelerle ilgili gérismelerini strdirmektedir.



DiVAN GRUBU

Divan markasl, 1956 yilindan bu yana faaliyet
gosterdigi alanlarda lider konumda olmustur.
Divan Grubu, gigli marka imaji, misteri
memnuniyeti, mUsteri sadakati ve markaya
duyulan gtiven unsurlari ile 6n plana ¢ikmakta
ve rakiplerinden aynsmaktadir.

Divan Grubu, 2010 yilinda birgok ilke imza
atarak blnyesinde yer alan otellerin uluslararasi
platformda da marka olarak bilinirligini,
erisilebilirligini ve rekabet gliciint artirmaya
yonelik olarak Preferred Hotel Group ile “soft
branding” anlasmasi imzalamistir. Divan Grubu,
uluslararasi platformlarda otel zinciri olarak
bilinirligini artirmak amaci ile 2010’da ilk defa
kendi standi ile Londra’da World Travel Market
(WTM) ve Barcelona’da EIBTM gibi sektériin en
onemli fuarlarina katilmistir.

2010 yiinda gergeklesen Formula 1
organizasyonunda ge¢mis yillarda oldugu

gibi yiyecek ve icecek operasyonunu Divan
Ustlenerek yaklasik 45 bin kisiye hizmet
vermistir. 2010 yilinda Tekirdag'da 120 odali
Divan Corlu ve Grubun Ankara’daki ikinci oteli
Divan Gukurhan, butik otel konseptinde 19 oda
ile hizmet vermeye baslamistrr.

istanbul’un mihenk taslarindan olan,

Divan markasinin amiral gemisi Divan

istanbul, yeniden insaa edilime siirecinin
tamamlanmasiyla 2011’in ikinci yarisinda
tekrar hizmet vermeye baslayacaktir. 2011’in
ilk yarisinda aclimasi planlanan oteller arasinda
Divan Bursa ve Divan Erbil de yer almaktadir.
Anlasmasi imzalanan Divan Altunizade ile
anlasmasl imza asamasina gelen Divan
Diyarbakir otellerinin 2011 yill sonunda agiimasi
Ongorulmektedir. Anlasmasi imzalanmak Uzere
olan Divan Adana otelinin acilis tarihi 2013 yil
olarak dUstnuimektedir. Divan Mares otelinin
kira s6zlesmesi ise 3 yil streyle uzatimistir.

2011 yih hedefleri

Sehir otelciligi alaninda buyimeyi hedefleyen
Divan Grubu, yeni oteller agmak icin 2011’de
de girisimlerine devam etmeyi planlamaktadir.
ihracat alaninda farkli tlkelerde ézellikle Orta
Dogu Ulkelerinde distributérlik yoluyla blyime
hedeflenmektedir.

Divan Grubu, ulusal pazarda tercih edilen

otel zinciri konumuna gelmek ve sehir
merkezlerinde isletme ve kira sGzlesmeleri

ile blnyesine yeni oteller katarak sektérde
blyUmeyi hedeflemektedir. Grup, otelcilikte
Divan markasini yurt disinda da tanitarak oteller
agmay! planlamaktadir.

RAM DIS TICARET

40 yildir dis ticaretin 6ncii kurulusu
2010 yi Kasim ayinda kurulusunun 40. yilini
kutlayan Ram Dis Ticaret A.S. uluslararasi
ticarette yillarin deneyimine sahip, dis ticaret
denilince akillara gelen ilk isimdir. Kuruldugu
1970 yilindan beri “dis ticaretin okulu” olarak
taninmaslyla gurur kaynagi olmus, yaptigi
ihracatlar ve yetistirdigi sayisiz personelle
Turkiye ihracatinin gelistirimesinde buyuk
katkilar saglamistir.

Ram faaliyetlerini ylrttlrken, Kog Grubu etik
davranis kurallari ve uygulama prensipleri
dogrultusunda hareket etmektedir. Ayni konu
kapsaminda 2009 yilindan beri uluslararasi
degerlendirme kurulusu olan Trace
International tarafindan da denetlenmekte ve
basari ile sertifikalanmaktadir.

Ram, global piyasalarda yasanan finansal
problemlere ragmen, degisen piyasa
kosullarina hizla adapte olarak, 2010 yilinda
karliligini ve buytmesini strdirmastar.
Azerbeycan, Kazakistan, Ozbekistan ve
Cezayir'deki temsilcilik ofisleri, Kirgizistan,
Suriye, Irak, Sili ve Kosta Rika’daki temsilci
ve acenteleri vasitasiyla bu Ulkelerdeki

yerel varligini devam ettirerek, portfdytne
yeni Urtnler ve servisler eklemistir.

Ram, yeni pazarlarda basaril olmak igin
tuketicilerinin yaninda, onlarin ihtiyaglarini
anlayan, kulturlerini bilen, dinamik bir ekiple
calismaktadir.

2010 yil ana faaliyetleri; komsu Ulkelere
ihracatlar, Turki Cumhuriyetlerde Boeing
Commercial Aircraft ve Air Cushion USA
danismanligi, demir ¢elik konusunda merkezi
satin alma islemlerini yUritmek, Azerbaycan,
Cezayir, Irak, Kazakistan ve Ozbekistan’da
Kog Toplulugu ve diger Grin, servis saglayicisi
sirketlere hizmet vermek ile Orta ve Gliney
Amerika pazarlarinda is gelistirme, satis ve
pazarlama hizmeti vermektir.
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2010 yilinda hizmet verilen baslica sektorler
enerji, otomotiv, gida, savunma sanayi, demir
celik, havacilik ve genel ticaret olmustur.

Enerji 2010 yilinda, tim dinyada oldugu gibi
Ram’da da 6ncl sektér konumunda olmaya
devam etmistir. Bu sektor kapsaminda Ram,
Turkiye’'nin rafinaj sektériindeki tek Ureticisi
olan Tupras’in Grunlerinin komsu Ulkelere
ihracatini gergeklestirmistir. 2008 yilindan

beri yapilan petrol UrUnleri ihracati, dizel ve
kursunsuz benzin Urtnlerini kapsamakta olup,
2010 yiinda miktar olarak artis géstermistir.

Gida sektoriindeki aktiviteler, komsu Ulkelere
taze ve kuru gida ihracati ile Arjantin, Sili ve
Kosta Rika’dan yapilan ¢esitli taze meyve
ithalatlar seklinde olusmustur. Benzer bir
galisma ihracat ve transit pazarlari icin de
yapilmaktadir. Ttrkiye’de 2010 yilinda et
ithalatina izin verilmesi ile birlikte Ram da
gesitli Avrupa Birligi Ulkelerinden kasaplik et
ithalatina baslamis olup, bu ¢alisma halen
basari ile sUrdurtimektedir. Ayrica besilik
hayvan ithalati i¢in de arastirma ¢alismalari
yaplimaktadir.

Genel Ticaret faaliyetleri kapsaminda, piyasa
talepleri dogrultusunda yabanci kaynakl
Urtnlerin Turkiye'ye ithalati ve/veya yurt icinde
Uretilen mallarin yurt icinde satimi yapilimistir.
Bu kapsamda, hizli tiiketim mallarinin
pazarlama aktivitelerinde kullanilan tanitim
malzemeleri ithalatlan gerceklestiriimistir.

Demir Celik sektord faaliyetleri kapsaminda,
Grup sirketlerinin ve onlara hizmet veren

yan sanayicilerin ihtiyaglari icin Ram
koordinasyonunda yapiimakta olan Demir
Celik UrGnlerinin yurt ici merkezi satinalma
faaliyetleri, bu yil da Topluluk sirketlerine yarar
saglayacak sekilde ve artarak devam etmistir.

Havacilik sektérinde, Boeing firmasina
Azerbeycan, Ozbekistan, Kazakistan,
Kirgizistan ve Tacikistan Ulkelerinde verilmekte
olan yolcu ugaklari satis ve pazarlama
danismanligina, bu yil Tirkmenistan da
katiimistir.

G2 Ram -
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RMK MARINE

Gemi ve yat insaasinda dncii tersane
Kurulusu 1974 yilina dayanan ve Kog
Toplulugu’na 1997 yilinda katilarak RMK
Marine adini alan tersane, Tuzla’da gemi ve
yat insasl, bakimi ve onarimi konularinda
hizmet sunmaktadir. Turkiye’nin en blyuk &zel
tersaneleri arasinda yer alan, nitelikli ve katma
degeri yUksek projelerde blylimeyi dngdren
RMK Marine, tankerler, agik deniz hizmet
gemileri, rdmorkorler, askeri projeler ve stper
yatlarin insasinda, bilgi birikimi ve Urin cesitliligi
ile uluslararasi sektorde rekabet etmeyi
hedeflemektedir.

RMK Marine, gelistirilen dizayn ve elektronik
sistemler departmanlari ile kendi btnyesinde
tasarim ve ¢6zUm saglayan ilk 6zel sektor Turk
tersanesi olmustur.

RMK Marine, Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda Turkiye’deki askeri tersaneler de
dahil olmak Uzere “AQAP 2110 EndUstriyel
Kalite Guvence, Denetim Belgesi’ne sahip iki
tersaneden biridir. Bu belge ile dizayn yetenegi
sertifikalandirimis Turkiye’deki ilk 6zel sektor
tersanesi konumundadirr.

En biiyiik muharip gemi

RMK Marine, Milli Savunma Bakanligi
Savunma Sanayii MUstesarligi'nin ihtiyacr olan
dért adet Sahil Glvenlik Arama Kurtarma
Gemisi projesi ihalesini kazanarak, ¢zel
sektor tarihindeki en blylk muharip gemi
projesini Ustlenmis ilk tersanedir. 2010 yili
Haziran ayinda denize indirilen birinci gemi
“Dost”un, 2011 yili Eylll ayinda teslim edilmesi
planlanmaktadir. ikinci gemi “Gliven” ise 2010
yili Aralik ayinda denize indirilmistir. “Given”,
“Umut” ve “Yasam” adli gemilerin de 2012 yil
icinde teslim edilmesi hedeflenmektedir.

Tersane, Savunma Sanayii Mustesarligi
Strateji Doklimani’nda “Her boy savas gemisi
yapabilir” olarak degerlendirilmistir.

Ciroda %24 artis

2008’den bu yana yasanan ve gemi insa
sektdrini sarsan ekonomik krize ragmen,
2010’da RMK Marine 251 milyon TLlik toplam
ciro ile 2009 yilina gore %24 artis kaydetmistir.

Siiper yatta diinya markasi

RMK Marine tarafindan insa edilen Nazenin V,
duinya sUper yat sektorinin “Oscar” olarak
degerlendirilen “Dinya Stiperyat Odiilleri”
yarismasinda “45 Metre Ustii En lyi Yelkenli”
kategorisinde yapimindaki UstUn kalite ve
zanaatkarlik nedeni ile 2010 yil “Jiiri Ozel
Odilirne layik gérilmustir. Kabiliyetleri ve
ulastig ylksek teknoloji seviyesini, simdiye
kadar denize indirdigi ve Uretim safhasinda
olan ttm Urtnlerine yansitan RMK Marine, bu
basarisiyla diinyanin en énemli tersanelerinin
arasina girmistir.

RMK Marine Turkiye'de bir ilke imza atarak,
diinyaca Gnlii ingiliz Oyster firmasi ile 2007’de
yaplilan Uretim anlasmasi gercevesinde Oyster
sUper yatlarinin insasina devam etmekte

olup, ik yatin 2011’de teslim edilmesi
planlanmaktadir.

2011 ve ilerisi

Sirket’in stratejisi gemi ve yat sektérinde
“RMK Marine” markasiyla Turkiye’de lider,
dlnyada bilinen tersaneler arasinda yer almak,
askeri gemi inalelerinde basarili ve savunma
sanayisinin lider tedarikgisi konumuna
gelmektir.

KOGSISTEM

Bilgi teknolojileri dis kaynak hizmet
pazari ve sistem entegrasyon

pazarinda 2010’da da lider
KogSistem, 1945’ten bu yana, kurumlarin
bilgi teknolojisi cdzUmlerine iliskin ihtiyaglarini
guvenilir, kalici, yenilikgi bir isbirligiyle
karsilamakta ve musterilerinin strdurUlebilir
blydme hedeflerini, “fark yaratma” ve
“uctan uca hizmet verme” stratejisiyle
gerceklestirmektedir.

KogSistem, IDC’nin (International Data
Corporation) “Market Analysis Report: Turkey
IT Services 2010 — 2014 Forecast and 2009
Vendor Shares” raporuna gére, dis kaynak
hizmetleri pazarlarinda Turkiye 1’incisi, sistem
entegrasyonunda ise, Turkiye 2’ncisidir.

2010 yilini, 65 yillik tarihinin en yUksek cirosu
ile kapatan KogSistem, TL bazinda %45, ABD
dolar bazinda %49 blyimUstUr.

Kog¢Sistem, uluslararasi

arenaya cikiyor

KogSistem, 2010°da, yeni nesil sayisal
yayincilik yaziimi olan Pixage yatinmlarina

hiz vermistir. Pixage, toplam 900 Arcelik ve
Beko bayiinin yani sira Fida Film’in farkl
illerdeki 46 sinema salonunda kullaniimaktadir.
ingiltere Premier ve Championship Lig’deki 18
stadyum da Pixage teknolojisini tercih etmistir.
KogSistem, Galatasaray Spor KulUbd’nin Turk
Telekom Arena Stadyumu’nun skor panolari,
saha kenari reklam panolari ve localardaki LCD
TV’lerini de, Pixage ile ydnetecektir.

Kog¢Sistem, 2010 yilinda, mobil telekom
sektdrtinde bir ilk olan “sitelink” ¢6zUmUnu
gelistirmistir. Sitelink, baz istasyonlarinin kapi
kontrol ve glivenligi icin kamera sistemleri,

1s1, nem, hareket gibi 20’den fazla cevresel
deger bilgisini uzaktan izlenebilir, aninda
kontrol ve mudahale edilebilir akilli bir sistemde
toplamaktadir.

Sanal Veri Merkezi

2010’da, Turkiye'deki ik self-servis bulut bilisim
hizmeti olan “Sanal Veri Merkezi” hizmetini
sunmaya baslayan KogSistem, bu alanda
Onculuk etmektedir. Fiziksel sunucu kullanimina
alternatif olan bu hizmet kapsaminda, aylik
6demelerle musterilere bilgi islem ve depolama
kaynaklari sunulmaktadir. KogSistem, veri
merkezi alaninda uluslararasi oyunculara

karsl kazandidi yeni projelerle pazar liderligini
surdirmus, bu alanda yaklasik %70 blyime
ile kresel oyuncularla ayni kulvarda kosmaya
baslamistir.

Samsun Gagri Merkezi

KogSistem'in dis kaynak gagrn merkezi
operasyonlarini yUriten Callus’un, 2010
ciro blyUmesi, énceki yila oranla %46
olarak gergeklesmistir. 2010 yill Mayis
ayinda devreye alinan 500 koltuk kapasiteli
Samsun Gagr Merkezi, %95 kapasite ile
calismaktadir. 2011 yilinin ik geyreginde
Samsun’da gerceklestirilecek ek yatinmla
Callus’un, 1.500 koltuk kapasitesine
¢ikartiimasi planlanmaktadir. Callus’un Samsun
ekonomisine, yilda yaklasik 20 milyon TL
gelir saglayacagi 6ngdrilmektedir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002
Musteri Memnuniyeti — Sikayetleri Yonetim
Sistemi ve EN 15838 Cagr Merkezi Strecleri
Yoénetim Sistemi’ni alan Callus, sektérinde
en fazla sertifikaya sahip sirketler arasinda
gOsterimektedir.

Koc¢Sistem’de standardizasyon
Kog¢Sistem, aldigi ISO 10002 MUsteri
Memnuniyeti — Sikayetleri Yonetim Sistemi, ISO
14001 Gevre Yonetimi ve OHSAS s Sagiigi

ve Guvenligi Sistemleri, kapsami genigletilen
ISO 20000 BT Servis Yonetimi sertifikalaryla
sektdriinln en fazla sertifikaya sahip sirketidir.

is ortaklari KogSistem’i édiillendiriyor
“|BM Outstanding Services Business Partner
Odlili”, “Avaya Cagn Merkezi Miikemmeliyet
Oduli”, “Cisco Yilin Kurumsal Misteriler s
Ortag Oduili”, “2010 En lyi HP Yazilim is
Ortagr”, “IBM 2010 Yilin Sistem ButUnlestiricisi
Odili”, “Oracle Is Ortagi Basari Oduli”, “IMI
istanbul Cagn Merkezi Teknolojinin En lyi
Kullanimi Odili” ve “SAP Forum 2010 Yilin
Projesi Odili"ni alan KogSistem, 2010’da
fark yaratan hizmet ve ¢dzlmleriyle rekabette
Ustlnlik saglamis, sektorde en hizli blyUyenler
kategorisinde zirveye yerlesmistir.

Yazilim alaninda ilk Ar-Ge merkezi
Yaziim alaninda Turkiye'de bir ilk olan
KogSistem Ar-Ge ve Yenilik Merkezi, rekabetgi
ve uluslararasi standartlara sahip Urlnler ortaya
cikarma hedefiyle galismaktadir.



KOG.NET

Entegre iletisim ¢ézimleri

Kog.net Turkiye'nin lider alternatif
telekomUnikasyon isletmecisi olma hedefi
dogrultusunda glclendirdigi altyapis,
teknolojideki 6ncdligu, uzman kadrosu,
servis kalitesi ve genis hizmet portféyu

ile tim musterilerinin ihtiyaclarina uygun
entegre iletisim ¢dzUmleri sunmaktadir. Kog.
net musterilerine telefon ve data hizmetlerini
(erisim ve guvenlik hizmetleri, hosting ve ASP
hizmetleri, kampus ¢éztmleri, multimedya
hizmetleri ve sehir ici, sehirlerarasi,
uluslararasi ve GSM telefon hizmetleri) birlikte
saglamaktadir.

Kog.net, Turkiye'deki yerlesik operatér ve
tim GSM operatérlerinin yani sira telefon
hizmetleri kapsaminda tim dinyada 100’0n
Uzerinde uluslararasi operatorle galismaktadir.
Sirket, uluslararasi is firsatlar gelistirmek
amaclyla 2006 yilindan bu yana Frankfurt’ta
bir POP (Point of Presence/Erisim Noktasi)
isletmekte, TATA, British Telecom, KPN (Royal
Dutch Telecom), Global Crossing ve Bezeq
gibi diinya devleri ile olan isbirligini basariyla
sUrdurmektedir.

Kurulusundan itibaren kurumsal pazara
yonelik hizmet veren Kog.net, 2008 yilinin
Agustos ayinda lansmanini gerceklestirdigi
BiRi markasiyla bireysel pazara da
odaklanmaya baslamistir.

Turkiye’nin en bilyiik bagimsiz
operatorii

Kog.net kurumsal data pazarinda ve telefon
hizmetlerinde en blylk bagimsiz alternatif
operatér konumundadir. BiRi markasi ile
pazara en son giren oyuncu olmasina karsin,
2010 yilinda abone sayisini artirmaya devam
ederek ADSL pazarinda ve ihracat agirlikl
toplu satis segmentinde almis oldugu yuksek
pazar paylar ile basariya ulasmistir.

Kog.net kurumsal Grtnlerini direkt satis
kanalinin yani sira Kog¢.net ¢6zim ortaklar ve
Kobiline portall vasitasiyla pazara sunarken,
BiRi markali bireysel trinleri Kog.net,
Arcelik, Beko, Keysmart, Apple Premium,
Faturavizyon, Altus, Kredixshop ve Index
yetkili saticilan (yaklasik 4.500 adet) ile
pazarda yer almaktadir.

2010 yilinda yeni hizmetler

2010 yilinda yeni agilimlara odaklanan Kog.
net, toplu mesajlasma, email pazarlama,
canli yayin ve web TV altyapi gibi hizmetlerle
portféylini genisletmistir.

2010 yiindaki duzenleyici gelismeler
sonucunda Kog.net sabit telefon numara
tahsis/tasima ve yalin ADSL tarafinda da
gerekli altyapi ve entegrasyon ¢alismalarina
odaklanmis,hem bireysel hem de kurumsal
musterilerin talepleri dogrultusunda Kog.net
telefon numaralarini tahsis etmeye baslamistir.
Bunun yani sira mUsterilerin sabit telefon
numaralarinin da Kog.net sebekesine tasinma
islemleri devreye girmistir. 2010 yilinda
altyapisi tamamlanan yalin ADSL hizmetinin
de hem bireysel hem de kurumsal musterilere
2011 yilinda hizlandirilarak sunulmasi
planlanmaktadir.

2011 yili iginde yeni is alanlarina girmeyi
amagclayan Kog.net, 2009 yilinda “Kablolu
Yayin Hizmeti” ve “Sanal Mobil Sebeke
Hizmeti” lisanslarini almistir. Bu kapsamda
is modelleri ve isbirligi icin ¢alismalar devam
etmektedir. Kog.net, uzun vadeli stratejisi
¢ercevesinde mevcut kurumsal hizmetlerinin
yani sira bireysel pazar ve biytyen KOBI
pazarina yonelik yeni teknoloji ve trendlere
paralel hizmetler sunmayr amaglamaktadir.
Bu kapsamda da telekomUnikasyon
hizmetlerinde yakinsama ile musterilerine
mobil ve sabit iletisim hizmetlerinin hepsini
katma degerli hizmetler ile beraber sunabilen
servis saglayici olmayi hedeflemektedir.

BILKOM

25 seneyi askin bir stredir IT sektérinde
faaliyet gosteren Bilkom, “Katma Degerli
Dagitici” stratejisi ile kendi sektérlerinde
lider global IT markalarinin Turkiye deki
tim pazarlama, satis, kanal gelistirme ve
satis sonrasi destek faaliyetlerini basariyla
yonetmektedir.

Bilkom, 2010 yilinda mobilite odakli Grtin
portféylnu genisleterek yapisini daha da
guglendirmis ve bir dnceki yila gére cirosunu
%50 artirmistir.
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Tasinabilir ve masaustid Apple bilgisayarlar,
iPad ve iPod UrUnleri basta olmak Uzere
Apple UrUnlerinin pazarlama ve satis
faaliyetlerini Turkiye’deki tek yetkili sirket
olarak yUraten Bilkom, IT sektériinde devrim
yaratan iPad tablet bilgisayari, Aralik ayinda
Turk tUketicisi ile bulusturmustur.

Bilkom 2010 yilinda dinyanin 6nde gelen
yazilim teknolojileri firmasi Adobe’nin yetkili
dagiticisi olmustur.

Bilkom bircok segmente, 100’den

fazla kurumsal is ortag ile etkin erisim
saglamaktadir. 2010 yilinda Apple

bilgisayar satislarinin yaklasik %20’sini

egitim segmentinde gerceklestiren Bilkom,
Avrupa’nin en blyUk uzaktan egitim projesini
Apple “podcasting” teknolojisini kullanarak
gerceklestirmistir.

Bilkom, temsil ettigi Urlnleri 700’den fazla
noktada hedef kitlesi ile bulusturmaktadir.

Satis sonrasi memnuniyete verdigi 6nemi,
Ulke genelindeki yetkili servis merkezlerindeki
kusursuz hizmet anlayisi ile gosteren Bilkom,
son kullanicinin destek alabilecegi noktalara
kolayca ulasabilmesini saglamak amaciyla
servis agini her gun daha da genisletmektedir.

ZER MERKEZi HIZMETLER

Zer Merkezi Hizmetler, 2003 yilindan beri Kog
Toplulugu sirketlerine , pazarlama, hizmet,
malzeme ve lojistik satin alma faaliyetleri

ile hizmet vermekte, toplu satin almanin
yarattidi sinerji ve dlgcek ekonomisiyle deger
yaratmaktadir.

Bu kapsamda, mevcut islerde surekliligi
saglamak, potansiyeli azami degderlendirerek
bUyltmek, paydas memnuniyetini artirmak
ve mUkemmeliyet merkezi olmak stratejilerini
benimsemektedir.

Zer Merkezi Hizmetler, 2010 yilinda, istanbul
Ticaret Odasi tarafindan verilen “2009

Y1l Basaril Vergi Mikellefleri Geleneksel
Odiili"ne layik gdrilmastir.
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Ulkemizin gelecedi, bizim gelecegimiz.

SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERI

Vehbi Kog¢ Vakfi'nin kurucusu Vehbi Kog,
Vakfi, Turk Milleti’ne bir bagdis olarak
gdrduguni belirtmis ve kendisinin bizzat
“zevkle yaparak” 6ncl oldugu “hayir isleri’ni
kurumsal bir yapiya bdrlindtrmustar.

Birlesmis Milletler Kresel ilkeler Sézlesmesi
gibi uluslararasi girisimler ve yuklenimlerle
pekistirilen yaklasim “sosyal sorumluluk”
bilincinin kurumsal olarak ilerletimesi odagdina
oturtulmustur. Boylece kurucu Vehbi Kog¢’un
mirasli olarak devralinan sosyal sorumluluk
alanindaki BIRINCIlik, yillar iginde Kog
Toplulugunun BIRLIK olarak yarattigi sinerji ile
glc¢lenmeye devam etmistir.

BiRLIKteligin gticti Ulkem icin Projesi ile yedi
ayda 33 bin Uniteye yaklasan kan bagisi

ile ortadadir. Yaratilan biling ve davranis
degisikligi bu kampanyanin birincil amaci
olmakla birlikte, bu rakam bugUne kadar
Kizilay’a bir kurumca saglanan en yiksek kan
stogu bagisidir.

Ug ulusal ve dort uluslararasi édill ile basarisini
tasdikleyen, 350 gonullinin ve Topluluk
sirketlerinin kurumsal destegi ile kaldirag

etkisi yaratabilen Meslek Lisesi Memleket
Meselesi Projesi de BIRLIKTEIgin getirdigi
BIRINCILIKlere en glizel drneklerden biridir.

KUltUr alaninda ise stratejik ortak ve sponsor
olarak destek verilen Uluslararasi Istanbul

Bienali'nde 2006 yilindan bu yana yaratilan
deger oldukca etkileyicidir. 1987 yilindan
beri diizenlenen Bienal’in ziyaretci sayisi
Kog Toplulugu sponsorlugundaki dénemde
bir dnceki déneme gore iki kattan fazla artis
gostermistir.

Vehbi Kog¢ Vakfi Kurumlari

Koc Lisesi (1988)
Koc Universitesi (1993)

Kog ilkdgretim Okullari (1998-2008):
Cumbhuriyetin 75’inci yilimin kutlandig
1998’de Vakif tiim yurtta on ii¢ ilkokul
acmistir. Bu projeye 2006-2008 déneminde
dort yeni okul eklenmis, toplam sayi on
yediye ulasmistir.

Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve
Arastirma Merkezi (SANERC, 1992)

VKV Amerikan Hastanesi (1995)

Kog Universitesi Hemsirelik
Yiiksek Okulu (1999)

Sadberk Hanim Miizesi (1980)

Vehbi Koc ve Ankara Arastirma
Merkezi (VEKAM, 1994)

Suna-inan Kirac Akdeniz Medeniyetleri
Arastirma Enstitiisii (AKMED, 1996)

Antalya Kaleici Miizesi (2000)

Kog Universitesi Anadolu Medeniyetleri
Arastirma Merkezi (ANAMED, 2005)

ARTER (2010)

VEHBi KOG VAKFI

Sosyal Kalkinma i¢cin Kurumsallasmak
1969 yilinda kurulan Vehbi Kog Vakfi, egitim,
saglik ve kiltlr-sanat alanlarinda faaliyet
gbsteren Turkiye’'nin ilk dzel vakfidir. Vehbi
Kog Vakfi'nin kurulus amaci, yasamin en
temel gereksinimleri olan egitim, saglk

ve kdltlr alanlarinda yonetimini Ustlendigi
kurumlari, destekledigi projeleri ve duzenli
programlari araciligiyla Turkiye’nin daha hizl
gelismesine destek olmak; tim faaliyetlerinde
“en iyiye” drnek olmak, strdurilebilir ve
tekrarlanabilir modellerle Turkiye'ye fayda
saglamaktir.

Vehbi Kog¢ Odiilii

Vehbi Kog¢ Vakfi'nin dizenledigi Vehbi Kog
Odlilil 2002’ den beri her yil déntstmli olarak
egitim, saglik ve kiltUr alanlarinda Turkiye’nin
gelisimine kayda deger katkida bulunmus kisi
ya da kurumlara verilmektedir.

SAGLIK

Amerikan Hastanesi

Vehbi Ko¢ Vakfi Amerikan Hastanesi, kér
amaci gltmeyen bir vakif hastanesidir. Her yil
dunyanin ve Turkiye'nin ¢esitli yorelerinden
gelen 140 bini askin hastaya tibbin her
dalinda kaliteli saglik hizmeti sunmaktadir.
Hekim, hemsire ve bakim kalitesiyle, tan

ve tedavi teknolojisiyle, idari sistem ve
sUregleriyle en ileri diinya standartlarini
Turkiye'de yasatan VKV Amerikan Hastanesi,
temsil ettigi bu standartlarla Tirk 6zel saglik
sektdrinin bir bltln olarak gelismesinde de
kilit bir rol oynamaktadir.

Koc Universitesi Tip Fakiiltesi

Kog Universitesi Tip Fakdiltesi Turkiye'nin en
yeni tip fakUltesi olarak 2010 — 2011 egitim
yilinda ilk 6grencileriyle 6gretime baslamistir.
Kog Universitesi'nin, dinamik ve yenilikgi
egitim anlayisiyla, arastirma ve bilime dayali
c¢agdas tip uygulamalarini benimseyen Tip
Fakdltesi’nin amaci, 6grencilerini 21’inci
ylzyilin sagdlik sorunlarina egilen ve bilimin
yol gostericiliginde tibbi gdzUmler Uretebilen
doktorlar olarak yetistirmek olacaktir.



Hemsirelik Fonu

Hemsirelik Fonu, Vehbi Kog¢ Vakfi Yonetim
Kurulu Baskani ve Kog Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Semahat Arsel’in énderliginde
Turkiye’de hemsirelik hizmetlerinin
gelistirilmesine destek saglamak amaci ile
1974 yilinda olusturulmustur. Hemsirelik
Fonu’nun olusturuimasindaki en énemli
amag, hemsirelik mesleginin gerektirdigi etik
degerler, bilgi ve becerilere sahip hemsirelerin
yetistiriimesine katki saglamaktir. Bu Fon’un
etkin olarak kullanilabilmesini saglamak
amaci ile Semahat Arsel’in baskanliginda,
Turk Hemsireler Dernegi temsilcileri,
Hemsirelik YUksekokullarinin Mtdurleri ve
Saglik Bakanlidi temsilcilerinden olusan bir
“Hemsirelik Komitesi” kuruimustur. Komite
tarafindan, Turkiye’deki birgok hemsirelik
okuluna egitim materyali ve kaynak kitap
destegdi saglanmis, 6grencilere, egitimci
hemsirelere egitim burslari verilmis, kongre ve
sempozyumlar gibi etkinlikler desteklenmistir.

Semahat Arsel Hemsirelik Egitim

ve Arastirma Merkezi (SANERC) ve
Hemsirelik Yiiksekokulu

1992 yilinda, Amerikan Hastanesi bunyesinde
Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma
Merkezi (SANERC) kurulmustur. SANERC'in
amaci, Turk hemsirelerinin degisen teknoloji
ve bilgi dogrultusunda bilgi ve becerilerini
yenilemeleri, 6grendikleri kanita dayal

bilgileri uygulamaya aktarmalari ve bu yolla
hasta bakim kalitesinin ylkseltiimesidir.
SANERC, Turkiye’de saglik profesyonelleri
icin ilk kurulan egitim ve arastirma merkezidir.
SANERC, sUrekli egitim, arastirma ve
profesyonel uygulama danismanligi yoluyla
Turk toplumunun saghgini gelistirmeye katkida
bulunmak konusunda kuruldugundan beri
6ncl olmustur ve buglin de 6nclligind
surdurmektedir.

1999 yilinda Kog Universitesi Hemsirelik
YUksekokulu’nun aclimasi ile birlikte

bir yandan bu meslegi kariyer yolu

olarak secenler icgin iyi bir egitim adresi
olusturulurken, 6te yandan da verilen burslarla
maddi olanaklari yetersiz ama basaril
ogrencilere egitim destegi sunulmustur.

2004 yilinda Kog Universitesi Hemsirelik
Yiksekokulu ile buttinlesen SANERC,

2010 yilinda Amerikan Hemsireler Yetki
Belgelendirme Merkezi (ANCC) tarafindan
Mezuniyet Sonrasi Hemsirelik Egitiminde
Uluslararasi Akreditasyon almistir. ANCC,
Amerika Birlesik Devletleri’nde en taninmis ve
en buydk hemsirelik akreditasyon érguttdur.
SANERC’in ANCC Akreditasyonu vyillik teftisler
dahil iki yil sure ile gegerlidir.

Koc Universitesi ilk Yardim Egitim
Merkezi (KUIYEM)

KUIYEM ilk yardim uygulamalarinin gerexkli
oldugu durumlarda, ilk yardimin dogru

ve bilingli bir sekilde yapilmasi i¢in temel
egitimlerin veriimesini hedeflemektedir.
KUIYEM’de egitimler, Saglik Bakanligi’nin
onayladigi ik Yardim Egitmeni Sertifikasi
olan deneyimli egitmenler tarafindan
yUrUtilmektedir. Basarili olan katiimcilara
gecerlilik stiresi (i yil olmak tizere ilk Yardimei
Sertifikasi ve ilk Yardimei Kimlik Belgesi
verilmektedir.

Vehbi Kog Vakfi, kendi islettigi saglik
kurumlarinin yani sira, kurulusundan bu yana
saglik alaninda birgok projeyi desteklemistir.
Daha fazla bilgi i¢in: www.vkv.org.tr

EGITIM

Koc Universitesi

1993 yilinda kurulan Kog Universitesi’nin

ana misyonu Turkiye'de uluslararasi nitelikte,
yaraticl, bagimsiz ve objektif dlistinebilen,
liderlik vasiflarina sahip en yetkin mezunlari
yetistirmek; bilimin sinirlarni ilerletmek ve drnek
bir 63retim ve arastirma kurumu olarak Turkiye
ve insanliga hizmet etmektir. Bu misyondan
hareketle, Kog Universitesi’nde yir(itilen
arastirmalar Turkiye’de ve dlnyada bilimsel
gelismeleri etkileyecek, teknolojik, ekonomik ve
toplumsal kalkinmaya katkida bulunacaktir.

VKV Kog Ozel ilkégretim

Okulu ve Lisesi

1988 yilinda Vehbi Kog Vakfi tarafindan kurulan
lise ve 1998 yilinda biinyesine kattigr anaokulu
ve sekiz yillik ilkégretim okulu ile Kog Ozel
ilkdgretim Okulu ve Lisesi’nde uygulanan
Ogrenci merkezli program, ¢ok kilturlt bir
ortamda etkin 6grenime olanak tanimanin

yani sira, bilgi gagdi teknolojisinin kullanimiyla
desteklenen disiplinlerarasi galismalar, projeler
ve arastirmalar araciligryla égrencilerin gagin
gereklerine gore yetismesine odaklanmaktadir.

Meslek Lisesi Memleket Meselesi
(MLMM) Projesi ile 8.000 6grenciye
destek

2010 yili itibariyle, 81 ilde, 264 okulda, 8.000
meslek lisesi 6grencisine staj destekli egitim
bursu, kocluk ve kisisel gelisim olanaklar
saglayarak, hem egitime hem de istihdama
destek veren MLMM Projesine iliskin detayli
bilgiler 73. sayfada yer almaktadir.
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Vehbi Kog Vakfi, kendi islettigi ya da himayesi
altinda bulunan egitim kurumlarinin yani sira,
kurulusundan bu yana egitim alaninda birgok
projeyi de desteklemektedir. Daha fazla bilgi
icin: www.vkv.org.tr

KULTUR

Sadberk Hanim Miizesi

Vehbi Kog Vakfi’'nin kilttrel galismalarinin
baslangici, 1980°de ilk 6zel Turk mizesi olarak
kurulan ve Tirk ve islam sanatinin segkin
yaprtlarinin yani sira Anadolu Uygarliklar’'ni
temel alan bir arkeoloji koleksiyonuna da sahip
olan Sadberk Hanim Muzesi ile olmustur.
MuUze, 2010’da kurulusunun 30’uncu yilinda,
“Osmanli imparatorlugu’nun Son Déneminden
Kadin Giysileri” adli sergiye ev sahipligi
yapmistir.

Vehbi Ko¢ ve Ankara Arastirmalan
Merkezi (VEKAM)

VEKAM'In galismalari iki ana konu Uzerinde
yogunlasmaktadir. Birincisi, Vakfin kurucusu
Vehbi Kog'la ilgili gorsel ve yazil belgeleri bir
araya getirmek ve bu belgeleri siniflandirarak
arastirmacilarin hizmetine sunmaktrr. ikincisi,
Ankara ve ¢evresinin tarihini ve kultdrina
incelemek, bu konularla ilgili galismalara
yonelik yazili, gdrsel, isitsel belgeleri toplamak,
derlemek ve yayimlamak yoluyla bilimsel
arastirmalara katkida bulunmaktir.

VEKAM ev sahipliginde 2010 yilinda muzecilik
alaninda iki 6nemli sempozyum dizenlenmistir.
Bu sempozyumlarin amaci, Avrupa’da 18’inci
ylzylldan bu yana toplumun entelektlel
araclar olarak sosyal ve kulttrel yasamda
etkin rol oynayan muzelerin ve muze biliminin,
Turkiye’de akademik ve uygulama alanlarinda
gelismesine katki saglamak ve ézellikle son
yillarda kurulan ve sayilari hizla artan 6zel
muzeler ile belirlenen Tirkiye mizeciliginin
sorunlarina ¢ozumler Uretebilecek arastirmalar
desteklemektir.

Suna - inan KIRAG Akdeniz
Medeniyetleri Aragstirma Enstitiisi
(AKMED)

AKMED 6ncelikle Antalya ve gevresinin tarihi,
arkeolojik, etnografik ve kulttrel degerlerinin
arastirimasi, belgelenmesi, korunmasi,
onariimasi ve tim Akdeniz kiyllarindaki iliskilerin
yorumlanmasina yénelik bilimsel ¢alismalara
ve arastirmalara destek olmak amaciyla Vehbi
Kog Vakfi blnyesinde yer alan uluslararasi

bir kilttr kurumudur. AKMED, Akdeniz
Bolgesi’nde faaliyet gdsteren Turkiye’'nin ilk ve
tek &zel arastirma enstittsudur.
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Sevgi Goniil Bizans Arastirmalari
Sempozyumu Il

Vehbi Kog Vakfi'nin bir diger énemli girisimi,
Turkiye'deki Bizans mirasinin toplumdaki
anisini canlandirmak igin U¢ yilda bir
duizenlenen Uluslararasi Sevgi Gondl

Bizans Arastirmalarn Sempozyumu’dur. Bu
sempozyum, Turkiye’de ve dinyada strmekte
olan bilimsel arastirmalarin uluslararasi bir
platformda paylasimasini, yayinlar araciligiyla
kltUrel miras bilincinin artinimasini ve

bu alandaki arastirmalari desteklemeyi
hedeflemektedir. Il. Uluslararasi Sevgi Gondl
Bizans Arastirmalari Sempozyumu, 21-23
Haziran 2010 tarihinde istanbul Arkeoloji
Miizeleri’nde “Bizans Saray: Iktidar ve Kiiltiir
Kaynag” konusu tzerine gerceklestirilmistir.
. Uluslararasi Sevgi Gonul Bizans Arastirmalari
Sempozyumu Bildiriler Kitabi yayinlanmistir
ve Sadberk Hanim Mizesi magazasinda
meraklilarini beklemektedir.

ARTER

2010 yilinda agilan “ARTER, - Sanat icin
Alan”, sanatsal Uretimi desteklemeyi ve
sunum imkanlarina katkida bulunmayi
amagclayan bir sergileme alani olarak
kurgulanmistir. ARTER’in amaglarinin basinda,
yeni Uretimlere destek vermek ve bu Uretimleri
sergilemek, sanatcilara ve yapitlarina
gorundirliik kazandiracak yeni bir platform
olusturmak gelmektedir. VKV Cagdas

Sanat Koleksiyonu’ndan, 6zel koleksiyon

ve arsivlerden olusturulacak sergilere ve
uluslararasi kurumlarla birlikte diizenlenecek
ortak yapimlara da yer verilecektir.

Metropolitan Miizesi

Vehbi Kog¢ Vakfi, dinyanin en ¢ok ziyaret
edilen 5’inci mizesi olan New York
Metropolitan Sanat MUzesi'ndeki iki adet
Osmanli Sanatlar Galerisi'ne sponsor
olmustur. islam Eserleri bslimiinde yer
alacak iki galeride Osmanli Sanati'nin 600
yillik tarihinden essiz eserler dinyanin her
yanindan gelen milyonlarca ziyaretciye
sunulacaktir. S6z konusu iki galeri, 75

yil boyunca Kog Ailesi adiyla anilacaktr.
Yenileme ¢alismalari strdurtlen galeriler 2011
yiliicinde agilacaktir.

Vehbi Kog¢ Vakfi ayrica buytk capl ve Turkiye
icin énemli ilkleri yansitan kultdr projelerine
destek vermektedir. Daha fazla bilgi icin:
www.vkv.org.tr

PROJELERIMIZ

Sosyal yaklasimlar icin kurumsal
coziimler

Projelerimizin ortak bilesenleri sirketlerimiz,
calisanlarimiz ve bayilerimiz ile kurdugumuz
birlik, birliktelik ve birinciliktir.

«{LKEM iGiN” PROJESI

“Ulkem lcin” Projesi Kog Toplulugu sirketleri,
calisanlari, bayileri ve tedarikcileri arasinda
sosyal sorumluluk olgusunu yayginlastirarak,
toplumsal sorunlara karsi daha katilimci

bir tutum gelistirmeyi ve yerel gelisimi
destekleyerek toplumun yasam standardini
yUkseltecek projelerin hayata gecirimesini
amagclamaktadir.

“Ulkem igin” Projesi’nin 2010 yili uygulamasi
olarak Turk Kizilay ile isbirligi yapilarak kan
bagisinin insan hayati icin dnemi konusunda
farkindalik yaratimasi ve bilingli, dizenli

ve gonulli bagisci sayisinin artirimasi
amaglanmistir. Proje’nin ilk dort yilinda

elde edilen deneyimin ve teknik bilginin
destegiyle proje kan bagisina odaklanmis
ve genis kapsamli, ulusal bir kampanyaya
doénustardimastar.

31 Aralik 2010 itibariyla 38.498 kisi kan
bagislamak icin géonullli olmus ve toplamda
32.580 birim kan toplanmistir. Kan bagisi
kampanyalari ve farkindalik olusturma amagli
egitimler 2011’de de devam edecektir.

Proje’nin diinii, bugiinii, yarini...
Proje’nin basladigi yil olan 2006 yilindan
buglne Turkiye’nin 81 ilinde yasam dlzeyini
yUkselten ve bulundugu ydrede yenilikler
saglayan atilimlar hayata gegirimistir. Her
ilde tayin edilen “Ulkem igin Elgileri” olan
koordinatér bayiler énderliginde yapilan
calismalarla 2006’da toplam 223 proje
uygulanarak fark yaratimistr. ilk yilda, Cocuk

Esirgeme Kurumu’na yénelik projelerin yaninda,
okul tadilatlan ve ekipman destegi saglanmasi

calismalari, saglik, hayvan barinaklari
olusturuimasi, gevre dizenleme projeleri

kapsaminda park ve ¢esmeler yaptirimasi, kdy
yardimlar ve ailelerin gazete abonesi yapilarak

okuma aliskanliginin yayginlastirimasi gibi
calismalar hayata gegirilmistir.

2007 yilina gelindiginde, uygulanan 164

projenin cogunlugu egitim alanina odaklanmis,

bu projelerle birlikte saglik, kultir ve tarih,
sosyal kurumlara yénelik ¢calismalar, ¢evre ve

diger alanlardaki projelerle basaril bir yil daha

geride birakilmistir.

2008'de ise, daha genis bir etki saglanmasi

ve glincel problemlere ortak ¢cézimler
Uretimesi amaciyla, “Ulkem icin” Projesi’nde
tek bir konuya odaklanimistir. Cevre ve Orman
Bakanligi ile TEMA Vakfi isbirligi de sadlanarak,
Turkiye’nin yedi bélgesinde 1.750 futbol sahasi
blyUkligunde bir alani kapsayacak olan 700
bin fidan dikimi i¢in kaynak yaratiimistir. Yapilan
egitim ve bilgilendirme calismalariyla gevre
hakkinda farkindalik uyandirma faaliyetleri
gerceklestirimigtir.

Projenin 2009 yill uygulamasinda 81 ilde TEMA
isbirligi ile ikdgretim dgrencilerine yodnelik
cevre egitimleri dizenlenmistir. Bu egitimler

ve Proje’nin web sayfasindaki cocuklara
yonelik galismasi olan Dinyay Kurtaran Gocuk
Uygulamasi ile toplam 18.000 gevre bilincine
sahip Dinyayr Kurtaran Gocuk yetistirilmistir.
Proje’nin internet sayfasini ziyaret eden
gocuklar gevre konusunda alinabilecek kiglk
tasarruf dnlemleri ile ilgili sorulara yanit vererek
Dunyay! Kurtaran Cocuk Sertifikasi almaya hak
kazanmistir.

2010 yilinda ise sosyal sorumlulugu yayma
ve kurumsal vatandaslik kavramini Topluluk
galisanlar ve bayileri arasinda gelistirme
hedefi igin farkli bir konuya, saglik konusuna
odaklanarak yola devam edilmistir. Ulkem
igin Projesi’nin 2010 yili uygulamasinda,
Turk Kizilay’r ile birlikte kan bagisinin nemi
konusunda toplum nezdinde farkindalik
yaratimasi ve 6zellikle gelismis Ulkelerde
basari ile yUrittlen génullt kan bagisgisi
uygulamasinin Ulkemizde de yayginlastirimasi
hedeflenmistir.



MESLEK LISESI
MEMLEKET MESELESI

Vehbi Kog Vakfi'nin destegi ve Milli Egitim
Bakanligi isbirligiyle Mesleki Teknik Egitimi
Ozendirme Programi gercevesinde 2006
yilinda baslatilan Meslek Lisesi Memleket
Meselesi (MLMM) Projesi kapsaminda Kog
Holding, sahip oldugu kaynaklari, tlkenin
issizlik ve mesleksizlik sorunlarinin ¢ézimu
icin seferber etmistir. Kog Holding, proje

ile mesleki-teknik egitimin Ulke ekonomisi
agisindan énemi konusunda toplumun her
kesiminde farkindalik yaratmayi, bu konuda
liderlik yaparak, devletle is dinyasi arasinda
isbirliginin tohumlarini atmayi, kalifiye
isglcunln yetistirimesine katkida bulunarak
gencleri meslek egitimine 6ézendirmeyi
amaclamaktadir.

Diinii, bugiinii, yarini...

Proje, isletmelerin okullarla isbirligini
tetikleyecek sekilde planlanmis ve “okul-
isletme eslesme” modeli olusturulmustur.
Bu model dahilinde, Ko¢ Toplulugu
sirketlerinden Proje’ye génilll olarak katilan
350’yi askin Meslek Lisesi Kogu’nun destegi
ile meslek lisesi 6grencilerinin mesleki ve
kisisel becerilerini gelistirmeleri icin olanak
saglanmaya baslanmistir. Meslek Lisesi
Koclari, eslesme yapilan meslek liseleri ve
bursiyerler ile iletisimi saglayarak okullar ve
isletmeler arasinda kopri olusturmustur.

isletme-okul eslesmesi odagindan dogan Fiat-
Tofas Laboratuvarlar, Tlpras Laboratuvarlari
ve Ford Otosan Laboratuvarlari gibi projelerle
Kog Toplulugu sirketleri, mesleki egitimin
kalitesinin artinimasi ve genclerin istihdam
edilebilirliginin artinimasina énemli katkilarda
bulunmustur. Genglerin gelecege yonelik daha
blyUk planlara sahip olmalari, vizyonlarini
genisletmeleri ve meslek lisesinde okumanin
olumlu yanlarina odaklanmalart amaciyla her
sene proje yarismalari ve mesleki egitime
iliskin paydaslar arasinda farkindalik yaratmak
Uzere iletisim kampanyalar dizenlenmistir.

2010 yili itibarryla MLMM 81 ilde 264 okulda
8.000 bursiyere ulasmistir. Staj talebinde
bulunan bursiyerlerin %80’ine staj destegi
saglanan Proje kapsaminda 2010 yilinda ilk
bursiyerler mezun olmus ve Proje’nin istihdam
ayagi baslatiimistir.

2013 yilina kadar, Ulke genelinde MLMM
Projesi’nden elde edilen tecribeler
dogrultusunda, devlet-6zel sektor-sivil
toplum &rgutt-okul isbirliginin gliclenmesi
amaclyla olusturulan model ¢alismalarin
yayginlastinimasi hedeflenmektedir. Bu
cergevede Egitim Reformu Girisimi ile
Meslek Egitiminde Kalite icin isbirligi 2010
yilinda baslatiimistir. Bu isbirlidi ile genel
anlamda Turkiye’de meslek egitiminin
niteligini artirmaya yonelik dneriler gelistirmek
amaglanirken, dzelde ise bu niteligi artirma
potansiyeline sahip kamu-6zel-sivil toplum
isbirliklerinin olusmasini 6zendirmek ve
kolaylastirmak hedeflenmektedir.

Okul - isletme Eslesme Modeli
MLMM kapsaminda olusturulan modelin
temelinde mesleki egitim veren okullar ile
isletmeler arasinda sektérel bazda isbirlikleri
gelistirerek egitim ve is dinyasi arasinda
koprulerin kurulmasi yatmaktadir. Proje
kapsaminda 20 Kog Toplulugu sirketinin
isletmeleri ile ilgili sektérde egitim veren
meslek liseleri arasinda eslesme saglanmistir.
CGalisanlar génullt kogluk saglarken, sirketler
de okullarda egitimin altyapisi ve igeriginin
iyilestirimesi ve gtinimuz teknolojileri

ile uyumlu hale getiriimeleri icin okullara
muUfredat, malzeme ve laboratuar destegi
vermistir. Bu yaklasim blytk sirket ve
holdingler tarafindan ve KOBF'ler tarafindan
da rahatca uygulanabilir ve yayginlastinilabilir
bir modeldir.

Y R i i T I T
MESLER

LisEsd
MIMLEEET
WESELES]

ULUSLARARASI
ISTANBUL BIENALI

Ko¢ Toplulugu, topluma miras birakilabilecek
anlamli projeleri destekleyerek bu yéndeki
girisimleri sahiplenmektedir. istanbul

Kiltir Sanat Vakfi tarafindan dizenlenen
Uluslararasi istanbul Bienali’'ne Kog Toplulugu
2007-2016 yillari arasinda 10 yil boyunca
sponsor olmustur.

Bu sponsorlugun amaci, Turkiye’de ¢gagdas
sanat hakkinda 6zellikle genclerde ve yetisen
nesillerde biling olusturmak, Turkiye'de
cagdas sanatla henlz hi¢ tanismamis
insanlar harekete gecirmek, daha iyi
tanitilmasini saglayarak merak uyandirmak ve
bdylece cagdas sanata duyulan genel ilginin
artinlmasini saglamaktir.

Gecmisten bu yana egitim ve kiltlr alaninda
yUrUtulen calismalarla genglerin gelisimine
blyUk katkilar saglamis olan Kog¢ Toplulugu,
bu hassasiyeti Bienal’de de gdstermektedir.
Bienal’in kapilari Universite 6grencilerine
Ucretsiz olarak agilmakta ve tUm Universite
Ogrencilerinin cagdas sanat ve Bienal ile
tanismasi saglanmaktadir. Ayrica, Bienal
sUresince ¢ocuklara ydnelik projelere de
imza atilmakta ve ¢ocuklarin Bienal’in renkli
dlnyasina gekilmesi hedeflenmektedir.
Boylece genc nesillerin muze ve galeri
kUltdrinUn gelismesi ve cagdas sanata karsi
duyulan ilginin artirimasi ydninde dnemli
adimlar atilimaktadir.

Uluslararasi istanbul Bienali, Tiirkiye’de
dlzenlenen sanat etkinlikleri arasinda yurt
disinda en fazla ilgiyi ceken ve en fazla bilinen
sanat etkinligidir. Dolayisiyla, Bienal’e yapilan
katkinin ayni zamanda Istanbul markasina da
yapildigr distndlebilir.

Kog Holding, Uluslararasi istanbul Bienali’nin
zenginleserek devam etmesi igin gerekli
katkida bulunmaya devam edecektir.
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(evreye duyarll yaklasimimizia
saglikli ve guven icinde yetisen
nesillerle birlikteyiz.

CEVRE POLITIKASI

Ko¢ Toplulugu, ulusal ve dogal kaynaklar
korumayi, bu kaynaklar en verimli sekilde
kullanmayi, atiklar mimkin oldugunca
kaynaginda azaltmayi veya geri kazanmayi
kendisine gérev edinmistir.

Tum faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi
yasal dlzenlemelere ve ¢evre standartlarina
uymay! ilke edinen Kog¢ Toplulugu,
galisanlarinin gevre bilinciyle galismasin,
cevre taahhidunu karsilamadaki ilerleyisini
hizlandirmayi, gevresel performansini strekli
olarak gelistirmeyi, deneyimlerini paylasarak
yerel ve kUresel gevre sorunlarina ortak
¢6zUm arayisina girmeyi, cevre, saglik

ve guvenlik beklentilerine ve toplum
ihtiyaglarina duyarl kalarak Ulkenin lider
toplulugu olmayi hedeflemektedir. Bu ilkeler,
Kog¢ Toplulugu tarafindan 2006 yilinda
imzalanan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sdzlesmesi’'nin gevre prensipleriyle de
uyusmaktadir.

Cevreye duyarli teknolojilere yatinm yapan,
gelecegin standartlarina uygun Urtnler
gelistiren Holding, ¢evrenin korunmasina
yonelik toplumsal ¢cabalara da destek
vermektedir.

Cevre bilincini
gelistirmek Uzere Kog
Holding calisanlari ve

tedarikcilerine 2010’da
20.000 adam/saat
egitim verilmistir.

Tum Kog Toplulugu sirketleri calismalarini
“Cevre Politika ve Vizyonu”na paralel
olarak surdirmektedir. Bu galismalardaki
en iyi uygulamalarin paylasimasi, ortak
uzun vadeli ¢alisma planlari olusturulmasi,
ortak projeler gelistiriimesi amaciyla
Holding binyesinde Cevre Koordinasyon
Kurulu ve Enerji Verimliligi Galisma Grubu
olusturulmustur.

“Kog Toplulugu Cevre Politika ve Vizyonu”,
www.koc.com.tr internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Ayrica, Holding’in ¢evre
dostu uygulamalarina iliskin detayl bilgilere
Kog Toplulugu Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Raporu’ndan ulasilabilir.

Kog Toplulugu sirketleri arasinda gevre
duyarliigini artirmak, olasi riskleri tespit
etmek amaci ile iki yilda bir denetim grubu
ve gevre kurulu ortak galismasi ile gevre
denetimi yapilmaktadir. Cevre denetiminde
iyilestirme calismalari sirasinda belirlenen
hedefler, Holding CEO’su tarafindan tst
yonetime sunulan hedefler arasinda yer
almaktadir. Topluluk bazinda gevresel
veriler sUrdUrUlebilirlik kistaslarina uygun
gostergeler ile takip edilmektedir.

iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi
Kog Toplulugu, iklim degisikligi
calismalarini maliyet arttiric bir tehdit
olarak gérmemekte, aksine, distk karbon
ekonomisinin yeni ve 6nemli is firsatlar ile
yeni istihdam olanaklari yaratacagi bilinciyle
hareket etmektedir

Ko¢ Toplulugu, sera gazi emisyonu
hesaplama ydntemini uluslararasi normlara
gore gelistirerek ortak bir veri giris sistemi
olusturmus ve tim Topluluk sirketleri

icin sera gazi emisyonlarini hesaplayarak
ydntemi Turkiye istatistik Kurumu ile
kesinlestirmistir.

Bu calismalara ek olarak Holding, 2020

yilina odaklanan bir sera gazi stratejik plani
hazirlayarak sirketlerinin sera gazi emisyonu
tahminleri, azaltim planlari ve miktarlari ile ilgili
yatinmlari belirleme galismalari baslatmistir.



Koc¢’ta Siirdiiriilebilirlik Yonetimi
Surdurdlebilirlik Yonetimi, Kog
Toplulugu’nun yonetim slregleri icinde
en fazla dnem verdigi alanlardan biridir.
Cevre, insan kaynaklari, sosyal sorumluluk,
karliik ve yonetisim basliklarinin 6n
plana ¢iktigi strdurulebilirlik yonetimi
sureci, ilgili Baskanlarin yonettigi bir Ust
duzey “strdurUlebilirlik ekibi” tarafindan
organize edilmektedir. Topluluk i¢inde
sistemin ayni standartta takip edilmesini
saglamak amaciyla 2010 yilinda ortak
bir “strdUrdlebilirlik yonetimi” yazilimi
kullanilimaya baslanmistir.

Karbon Yonetimi ve Cevreye Saygi
Kog¢ Holding’in cevreye saygl gergevesinde
o6nem verdigi bir diger alan kuresel IsSinma
ile mUcadele icin sirketler binyesinde
uygulamaya alinan politikalardir. Bu
baglamda, Holding’in tim sirketlerinde,
karbon ydnetiminin ayni standartta
yapilmasini saglamak igin 2010 yil iginde
“karbon yonetimi” yaziiminin devreye
alinmasi galismalari baslatiimistir.

Ko¢ Toplulugu sirketlerinde karbon salinimi
uluslararasi standartlarda hesaplamakta
olup emsal sirketler ve en iyi uygulamalar
kistas alinarak karsilastirma ve iyilestirme
calismalar programlanmaktadir.

Topluluk sirketlerinde surdurdlen Gretim
sureclerinde ¢evreye saygl 6n planda
tutulmaktadir. Gevre etkisinin énemli
oldugu tim Topluluk sirketlerinde bagimsiz
bir kurulus tarafindan denetlenen cevre
ydnetim sistemi mevcuttur

2010 yilinda gevresel etkileri azaltmak

icin Kog Toplulugu sirketleri tarafindan
gergeklestirilen yatinm miktari toplami 74
milyon TL olmustur. Ayni zamanda, 400
milyon TL'nin tzerindeki Ar-Ge yatinmlarinin
6nemli bir kismi, Urlnlerin daha verimli ve
gevreci olmasi igin yapilan arastirmalarda
degerlendirimektedir.

Koc¢’ta Verimlilik

Uretimin cevresel etkilerini azaltmak, Kog
Toplulugu sirketlerinin éncellikleri arasinda
yer almaktadir. Holding ¢alisanlari ve
tedarikgilerine 2010’da 20.000 adam*saat
Uzerinde egitim verilerek ¢evre bilincinin
gelistirilmesi dnemli bir adim daha
atilmistir. Kog Toplulugu sirketleri, yil
boyunca gergeklestirilen ¢esitli projeler
kapsaminda 100 binin Uzerinde fidan
dikerek, karbon salminin azaltimasina ve
cevrenin korunmasina énemli bir katkida
bulunmustur. Ko¢ Toplulugu sirketlerine
ait Uretim sistemlerinde enerji verimliligi
calismalar yil icinde tim hiziyla devam
etmis, bu galismalar neticesinde %5’e
yakin eneriji verimliligi saglanmistir. Kazanilan
enerji bes otomobil fabrikasinin bir yillik
enerji harcamasina karsilik gelmektedir.

Ko¢ Holding, cevresel etkinin

azaltiimasi ¢alismalar kapsaminda yilda
14 milyon metreklpe yakin su tasarrufu
gerceklestirmektedir. Bu rakam, Avrupa
standartlarinda yaklasik 100 bin kisinin bir
senelik su kullanimina esittir.

Cevre bilinci ve strdurdlebilirlik anlayisiyla
hareket eden Kog Toplulugu sirketleri gevre
dostu oldugu kadar, enerji maliyetlerini
asaglya ¢eken Urlnler gelistirmeye ve
tUketicilere gevreyle uyumlu Grlnler
sunmaya devam etmektedir.

Beyaz esya sektorinde birgok yenilige imza
atan Arcelik, kendi sinifinda dinyanin en az
enerji tiketen Urtnlerini Gretmektedir.

Tofas, dogal gaz sistemli araglar Uretmekte
ve ihrag¢ etmektedir. Tofas, Ford Otosan

ve Otokar elektrikli ve hibrid araglara iliskin
arastirma c¢alismalari ylritmekte ve en
uygun teknoloiji ile Ureticiler agina katilmaya
hazirlanmaktadir.

Turk Traktdr ise emisyon normuna uygun
motorlu narrow orchard traktoérleri ile gevreci
Urunler gelistirmektedir.

Odiiller

Arcelik, 2010 Avrupa Birligi Cevre
Odtilleri’nde yénetim kategorisinde (ig
finalistten biri olmustur. 1987 yilindan bu
yana verilen Avrupa Gevre Odiilleri’nde
ilk kez Avrupa Birligi Uyesi olmayan bir
Ulkenin sirketi finalist olmayi basarmistir.
Sirket, her yil Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan diizenlenen Sanayide
Enerji Verimliligi Proje Yarismalari’'nda
(SENVER), 2010 yilinda ¢ 6dule birden
layik géralmustur.

Ford Otosan’in Kocaeli Fabrikasi, bertaraf
maliyetini %87 azaltan ve azaltilan atiklarin
faydall bir sekilde degerlendirilmesini saglayan
“Antma Tesisi Gamur Kurutma Projesi” ile
Ford Avrupa tarafindan ilk kez verilen “Ford
2010 Cevre Liderligi Oduli"nt almistrr.

Tupras’in Batman rafinerisi SENVER
yarnismasinda SEVAP2 kategorisinde birinci
olmustur. Tofas, ayni yarismada Turkiye'nin
en verimli otomotiv fabrikasi 6dulind almis
ve genel klasmanda ikinci olmustur.

2010’da enerji
verimliligi calismalari ile
%5 seviyesinde enerji
verimliligi saglanmistir.

Kazanilan enerji

5 otomobil fabrikasinin
1 yillik enerji
harcamasina denktir.
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Kog Holding A.s.
Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1.1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Son yillarda artan kiresellesme egilimleri ile birlikte finansal piyasalar da derinlik kazanmaktadir. Gelisen finansal piyasalarda etkin sekilde yer alabilmek icin, zorlu rekabet kosullarina
ragmen istikrarli ve karl bliylime performansi ile hissedar degeri yaratmanin yaninda, uluslararasi standartlara uyum igin gerekli calismalari yaparak bunlar hayata gegirmek de
buyUk 6nem tasimaktadir. Bu nedenle, Tirk sermaye piyasalarinin kiiresel finans sisteminin bir parcasi olabilmesi ve uluslararasi finansal piyasalardan fon saglama olanaklarinin
arttinimasi icin uluslararasi standartlarin yakindan takip edilerek uygulamaya alinmasi gerekli goériilmektedir.

Kog Toplulugu (“Topluluk”) olarak iyi kurumsal yénetimin sirketler agisindan énemli yararlan bulunduguna inanmaktayiz. Ozellikle yénetim kalitesinin artmasi, risklerin azalmasi,
finansman ve sermaye piyasalarinda gtvenilirlik ve sayginligin artmasi konularinda iyi kurumsal yonetimin saglayacagi katki cok buyUktdr.

Turkiye'de henuiz kurumsal yonetim ilkeleri gtindemde degilken Kog Holding A.S. (“Kog¢ Holding”) bu alanda en ylksek standartlara erismek igin gonulli ve proaktif olarak gerekli
adimlari atmaya baslayan ilk sirketlerden biri olmustur. Dolayisiyla, Kog¢ Holding, kurumsal yénetimin, i) Seffaflik, ii) Adillik, iii) Sorumluluk ve iv) Hesap Verilebilirige dayall dort
prensibine daima uymayi kendisine ilke edinmistir.

Kog Holding ve Topluluk sirketlerindeki kokll ve saglam kurumsal kimlik, etkin kurumsal yonetime olanak vermektedir. DUrUstlUk, sayginlik, etik davranis, yasalara ve dizenleyici
kurallara uyum Kog Holding'in is yapma seklinin merkezindedir ve Topluluk kdltlrindn bir pargasidir.

Kog Holding’in yonetim yapisi, sliregleri ve politikalari itibariyle diizenleyici kurallara uyumlu olarak tasarlanmistir; bdylece, karar vermede ve sorumluluk alaninda netlik ve seffaflik
saglanmistir. Kog Holding, Yonetim Kurulu'nda bagimsiz tye bulunduran ilk Turk sirketlerinden biridir. Ayrica, Ust diizey yoneticilerinin tcretlendirmesini strdurdlebilir finansal ve
operasyonel performansla iligkilendiren sayill Turk sirketlerindendir.

Yasal ve dlizenleyici kurallar gergevesinde Kog Holding gerekli bilgileri zamaninda, glivenli, istikrarli ve dizenli bir sekilde tim yatinmcilarina ve analistlere es zamanli iletmektedir.
lletisimin strekli ve en iyi sekilde yapilabilmesini teminen yatinmci toplantilari, konferanslar, paneller diizenlenmekte; basin bultenleri ve medya ile yapilan soylesilerle daha fazla
yatinmciya ulasmaya galisiimaktadir. Yatinmer iliskileri alaninda 2010 yilinda en yi internet sitesi 6dtilini alan internet sitemizde sunulan bilgilerle yatinmeilar ve diger menfaat
sahipleri Kog Holding ile ilgili tarinsel ve giincel bilgilere es zamanli ve tam bir sekilde ulasabilmektedir.

Turkiye Cumhuriyeti tarihinin ilk holding sirketi ve kurumsallasmaya gergek anlamda inanan bir Topluluk olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan 04.07.2003 tarih

ve 35/835 sayili karar ile kabul edilen ve Temmuz 2003'de kamuya ilk olarak agiklanan ve Mayis 2005'te revize edilen ‘Kurumsal Yénetim ilkeleri’” sirketimiz tarafindan da
benimsenmekte ve bu evrensel prensipler blytk oranda uygulanmaktadir. Henlz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde ise galisiimakta olup idari; hukuki ve teknik alt yapi
calismalarinin tamamlanmasinin akabinde uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.

Kog Holding'in uygulamaya koymus oldugu ve Uzerinde ¢alismakta bulundugu kurumsal yénetim ilkelerini 6zetleyen uyum raporunun detaylarina asagida yer verilmistir.

1.2. Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yénetim ilkeleri

Kog Holding Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir. Ancak, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam érttismemesi gibi nedenlerle tam uyum henuiz
saglanamamistir. Bazi ilkeler ise uygulamada yerine getirilmekle birlikte, henliz Esas Mukavele gibi resmi dokiimanlara yansitimamistir. Konu ile ilgili gelismeler yakindan takip
edilerek, uyum saglanmamis ilkelere tam uyumun en uygun zamanda yapilmasina yonelik strekli gelistirme calismalarimiz devam etmektedir. Asagida sirketimiz binyesinde
kurumsal yonetim ilkeleri cergevesinde yurutilen kapsamli calismalar ve ilgili bélimlerde henliz uyum saglanamayan ilkeler agiklanmistir.

1.3. Dénem iginde ilkelere Uyum igin Yapilan Galismalar
2010 yil icinde Kurumsal Yonetim Komitesi etkin galismalarini strdiirmus ve gerek holding gerekse paylari borsada islem géren Topluluk sirketlerinin ilkelere uyum agisindan
gelistiriimesine yonelik pek ¢ok calisma yapilmistir.

Bu kapsamda, 2010 yilinda Kurumsal Yonetim ilkeleri agisindan biiyik énem tasiyan etik ilkeler olusturulmasi alaninda, kurulusundan bu yana uygulanmakta olan degerler ve ilkeler
yazili hale getirilmis, “Kog Toplulugu Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri” tim Topluluk ¢alisanlarina iletilmistir.

Sirketimizin ve Topluluk sirketlerinin Bilgilendirme Politikalari gézden gegirilerek, ilkelere ve diizenlemelere uygun hale getiriimeleri saglanmistir.

Sirketimizin internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli revizyonlar gergeklestiriimektedir. Topluluk sirketlerine iletilen Genel Kurul
prosedurine, ilkelerde bu konuda yer alan Yénetim Kurulu Gye adaylart hakkinda bilgi verilmesi, en az 3 hafta 6nce giindemin ve ilgili bilgilendirme dokimanlarinin ilani, imtiyazli
paylar hakkinda bilgi verilmesi, yoneticilerin toplantida hazir bulunmasi, medya ve menfaat sahiplerinin toplantiya davet edilmesi, oylamalarda el kaldirma suretiyle agik oylamanin
kullaniimasi ve bu prosediriin ortaklara énceden duyurulmasi, vekaletname érneklerinin ilani konularinda uyulmasi gereken esaslar eklenerek, s¢z konusu ilkelerin uygulanmasi
saglanmistir. Ayrica ilkeler cercevesinde Genel Kurul ilan metinleri ve bilgilendirme dokiimanlarinin tim Topluluk sirketlerinde kullanimasina yonelik ¢alismalarimiz devam etmistir.

Ontimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktr.
BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi ve Gérevleri _
Kog Holding ile pay sahipleri arasindaki tim iliskiler, asagidaki esaslara gore ilgili birimlerle yrittlen ortak galisma sonucunda “Yatirimel lliskileri” birimi sorumlulugunda yerine
getirilir:

2.1.1) Yatinmai iliskileri Birimi, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve Topluluk Sirketleriyle koordinasyonu saglayarak pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli olarak sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yénelik olarak
bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yénli iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Bu cergevede Yatinmel iliskileri Birimi:

o Sirketin finansal iletisim faaliyetlerinin yonetilmesi kapsaminda Kurumsal iletisim Birimi ile koordinasyonun saglanmasi,

o Sirketin yurt igi ve yurt disi bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitiminin yapiimasi,

* Mevcut ve potansiyel yatirmel olabilecek kurumlar ve araci kurumlar nezdinde sirketin tanitiminin yapilmasi; bu kurumlarda calisan analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi
taleplerinin karsilanmasi,

¢ Finansal raporlarin agiklanmasina iliskin basin builtenleri hazirlanmasi; sonuglarin agiklandigi gtin degerlendirme yapiimak tzere Ust yonetimin katilimiyla telekonferanslar ve

gerektiginde basin toplantilari diizenlenmesi,

Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin yanitlanmasi,

Konferans ve yatinmci toplantilarina katilim vasitasiyla proaktif ve diizenli olarak pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin makro ve mikro gelismelerden haberdar edilmesi,

Yatirmcilara iliskin veri tabanlarinin ve kayitlarin gtincel ve diizenli olarak tutulmasinin saglanmasi,

Sirketin hisse performansi, emsal grup performanslari, algi galismalari vb analizlerin yapiimasi suretiyle iletisim stratejilerinin belirlenmesi,

Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali olan gelismelerin izlenerek; gerekli analizlerinin yapilmasi ve tUm paydaslarin ¢ikarlari gdzetilerek strateji dnerileri

hazirlanmasi,

Pay sahipleri ile sirket st yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda bir kdpri gorevi Ustlenerek ¢ift yonll bilgi akisinin temin ediimesi,

o Sirket icerisindeki ilgili birimlere ve Ust ydnetime yonelik sermaye piyasalarindaki gelismeler ve hisse senedi performansina iliskin raporlama yapiimasi,

¢ Pay sahiplerinin Kog¢ Toplulugu hakkinda bilgi alabilecegi internet sitesi, faaliyet raporu, yatinmci sunumlari, yatirimei builtenleri, sirket tanitim filmleri vb. iletisim araglarinin diizenli
sekilde glincellenerek pay sahiplerinin en dogru, hizli ve eksiksiz bilgiye ulasmasi

calismalarindan sorumludur.
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2.1.2.) Muhasebe Direktorliigu tarafindan MKK kayitlar esas alinarak pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve gtincel olarak tutulmasi saglanir.
2.1.3) Hukuk Musavirligi, Genel Kurul toplantisinin yUrirlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglar.

2.1.4) Yatinm! lliskileri Birimi, Finans Baskanl@i ve Hukuk Musavirligi’nin destegini alarak Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlar ve séz
konusu dokimanlar Genel Kurul’dan U¢ hafta dnce Sirket internet sitesi araciliiyla yatinmecilarin bilgisine sunulur.

2.1.5) Hukuk Msavirligi tarafindan Genel Kurul toplanti tutanagi araciligiyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi saglanir ve Yatinmei iliskileri Birimi tarafindan oylama sonuglarinin
yer aldigi raporlar pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

2.1.6) Finans Baskanligi finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi gibi mevzuatin gerektirdigi her tirlli kamuyu aydinlatma ydkamlulGklerini yerine getirir. Yatinmci
iliskileri ve Kurumsal iletisim birimleri, sirketin bilgilendirme politikasi kapsaminda kamuyu aydinlatma ile ilgili diger fonksiyonlari yerine getirir.

2.1.7) Kurumsal Yonetim galismalari “Kurumsal Yénetim Komitesi” gatisi altinda Yatinmct iliskileri Birimi, Finans Baskanlgi ve Hukuk Musavirligi tarafindan koordinasyon iginde
yarGtaldr.

2.1.8) Yatinmai lligkileri Birimi, yUr(ittlen calismalar hakkinda gerektiginde Yénetim Kurulu’na iletiimek (izere Kurumsal Yénetim Komitesi’ne, CEQ’ya ve CFO’ya yilda en az bir defa
bir rapor sunar.

2.2. Yatinmei iligkileri Birimi Sorumlulan:

Stratejik Planlama Grubu Baskani ve Yatirimei iliskileri Koordinatéri: Yatirimer lliskileri Yoneticisi:
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi:

Funda Gungor Akpinar Asli Selguk
Tamer Hasimoglu Tel : 0216 531 0535 Tel 10216 531 0537
Tel 1 0216 531 0221 Faks : 0216 531 0099 Faks 10216 531 0099
Faks : 0216 531 0099 E- mail : fundag@koc.com.tr E-mail : aslii@koc.com.tr

E- mail : tamerh@koc.com.tr

2.3. 2010 Y1l Yatinmci iliskileri Birimi Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Yatirimet lliskileri Birimi 2010 yili iginde yurt icinde ve yurt disinda toplam 12 roadshow ve konferansa katilmis, 300°(in (izerinde mevcut ve potansiyel yatinmci ve 12 adet analist

ile birebir gorisme gerceklestirilerek pay sahiplerinin giincel gelismeler konusunda daha iyi bilgilendiriimesi saglanmistir. 600’den fazla soruya telefon ve e-posta yoluyla cevap
verilmistir. Bunun yani sira her geyrek finansal sonuglarin agiklandigi glin internet tUzerinden bir yayin diizenlenerek yatirmci ve analistlere bir sunum yapilmis; sorulari Ust Yonetimin
katilimiyla yanitlanmis ve s6z konusu toplantinin kayitlari, desifrajlar, ilgili yatinmci sunumlari ve konusma esnasinda y&netime yénlendirilen sorular ve yanitiar Ko¢ Holding internet
sitesinde yayinlanmistir. Yatirmeilarin gtincel bilgileri takip edebilmelerini teminen sirket internet sitesi, yatirmei sunumlari ve yatinmci bultenleri diizenli olarak glincellenmistir.
Yatinmeilar igin énem ihtiva eden agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) agiklanmasinin ardindan ingilizce cevirileri ile birlikte en geg 1 is glini igerisinde sirket
internet sitesinde yayinlanmistir. Yatinmci araglarindaki giincellemeler gerektikge ya da azami olarak tcer aylik dénemler itibariyle yapiimaktadir. Yatirnmci taleplerinin yerine
getiriimesinde mevzuata uyuma azami 6zen gdsterilmekte olup gegtigimiz yil sirketimizle ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimi ile ilgili olarak intikal eden herhangi bir sikayet veya
bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda acilan idari ve kanuni takip bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi Edinme ve inceleme Hakkinin Kullanim Esaslari
Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler disinda tum bilgiler pay sahipleri ile paylasilimaktadir.

Pay sahipleri igin dlizenlenen toplanti, konferans ve internet yayinlar araciligiyla Ust yénetim ile pay sahipleri bulusturularak, pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iliskin ilk elden
bilgilere ulasmalar saglanmaktadir. Yil igerisinde pay sahiplerini ilgilendirecek her tirl bilgi 6zel durum agiklamalari ile duyurulmakta; séz konusu agiklamalarin e-posta adresini
ileten yatinmcilara elektronik ortamda dagitimi yapilmakta, Tirkce ve Ingilizce olarak gegcmise donlk agiklamalar internet sitesinde yer almaktadir.

Ayrica, yatinmel iliskileri internet sitesinde (www.koc.com.tr) Turkge ve ingilizce olarak hem giincel hem de gegmise déniik olarak pay sahiplerini ilgilendiren kapsamii bilgi ve

istatistiklere ulasmak miimkiindir. internet sitemizde kamuya duyurulan bilgiler, bu raporun 10. maddesi olan “Sirket internet Sitesi ve igerigi” basligi altinda detayli sekilde
sunulmustur.

3.2. 2010 Yilinda Bilgi Edinme Talepleri
Yatirmei lliskileri Birimi’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Gzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gérusulerek gerek telefon gerekse yazili
olarak cevaplandirnimaktadir. Bu kapsamda 2010 yilinda 600’den fazla yatinmci sorusu telefon ve e-posta yoluyla cevaplanmistir.

3.3. Ozel Denetgi Talep Hakki

Esas Mukavelemiz’de bireysel bir hak olarak 6zel denetci talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte, pay sahiplerinin bu yénde bir talebi de olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri,
Genel Kurul’da tespit edilen Bagimsiz Denetci ve Kanuni Denetgiler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Son yapilan Genel Kurul’da segcilen bagimsiz denetim sirketi
Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi, Ernst & Young Global Limited’in bir Uyesidir.

4. Genel Kurul Bilgileri )
Genel Kurul toplantilarimiz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak Kog Toplulugu Sirketleri Genel Kurullari igin hazirlanan
prosedurdeki esaslar gercevesinde, pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkan verecek sekilde gergeklestirimektedir.

4.1. 2010 Yilinda Yapilan Genel Kurullar
21 Nisan 2010 tarihinde %79,20 nisapla olagan Genel Kurul toplantisi gergeklestiriimistir.

Olagan Genel Kurul toplantilarimiz, finansal tablolarimizi konsolide olarak hazirlamamiz ve sirketimiz konsolidasyonundaki bazi ortakliklarimizin da konsolide finansal tablo
hazirlama yukimlUlikleri bulunmasi nedeniyle yilin ik U¢ ayinda gercgeklestirilememektedir. Bununla birlikte, bu stirenin mimkiin oldugunca erkene alinmasina yonelik
calismalarimiz devam etmektedir. Bu galismalarin sonucunda 2010 yilinda halka agik diger sirketlerimizin genel kurullari yilin ilk G¢ ayinda, Kog Holding A.S. genel kurulu ise Nisan
ayinin Uglincl haftasinda yapiimistir. Ayrica Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde konsolide finansal tablo hazirlamakla yikimlt ortakliklarin yillik finansal tablolarinin kamuya
agiklanmas! igin 6ngériilen 14 haftalik sire ve finansal tablolarin Genel Kurul toplantisindan en az (ig hafta énce kamuya agiklanmasini gerektiren Kurumsal Yénetim ilkesi birlikte
degerlendirildiginde, Genel Kurul tarihimizin dizenlemelere ve genel uygulamaya uygun oldugu gérilmektedir.

Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya agik olarak yapiimaktadir. Toplantilar menfaat sahipleri ve medya tarafindan izlenebilmektedir. Genel Kurul toplantimiz Sanayi ve Ticaret
Bakanligi tarafindan géreviendirilen Hukiimet Komiseri gézetiminde yapiimaktadir.

4.2, Davet ve ilanlar
Genel Kurul toplantilarina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket Esas Mukavelesi hiikimlerine gére, Yonetim Kurulu’'nca yapiimaktadir. Genel
Kurul'un yapilmasi igin Yénetim Kurulu karar alindigi anda KAP araciligi ile gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki mevzuat gergevesinde mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, www.koc.com.tr adresinde yer
alan internet sitemizde en ge¢ Genel Kurul toplantisindan 21 giin dnce yapiimakta, ayrica giinliik yayinlanan yiksek tirajli gazetelerden ikisinin tiim Turkiye baskilarinda
yayinlanmaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tim bildirimlerde yasal slreglere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel
Kurul gindem maddeleri cergevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, kurumsal yénetim uyum raporu, kar dagitim énerisi, bagimsiz denetim raporu ve yasal denetgi
raporu, Esas Mukavele’de degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilar, SPK ve Sanayi ve Ticaret Bakanligindan alinan 6n izinler Genel
Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren sirket merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacagi sekilde incelemeye agik tutulmaktadir.
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4.3. Oy Kullanma Yoéntemleri
Toplantida uygulanacak oy kullanma prosedUrU internet sitesi ve gazete ilanlariyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Genel Kurul toplantilarimizda glindem maddelerinin
oylanmasinda el kaldirma usull ile acik oylama ydntemi kullaniimaktadir.

Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri icin vekaletname 6rnegi internet sitemizde ve gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

4.4. Genel Kurula Katihm Esaslarn

Sirketimizde tim hisseler nama yazilidir. Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Araci Kuruluslar altindaki yatinmei hesaplarinda saklamada bulunan hissedarlarimizdan Genel
Kurul toplantisina katiimak isteyenlerin Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’nin “Genel Kurul Blokaj” islemlerini diizenleyen hukimleri cergevesinde Genel Kurul Blokaj Listesi’deki kayitlari
dikkate alinir. MKK nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kayit ettirmeyen hissedarlarmizin toplantiya katimalarina kanunen imkan bulunmamaktadir. Merkezi Kayit Kurulusu Genel
Kurul Blokaj Listesi Toplant’dan 6nceki ikinci isgtintin aksami dlizenlenir.

Toplantya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimiz, vekaletlerini Sirket Merkezimiz ile www.koc.com.tr adresindeki sirket internet sitesinden temin edebilecekleri vekalet formu
ornegine uygun olarak hazirlayip, bu dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:8 Tebligi’nde éngdrilen hususlar da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz ederek Genel Kurul'da temsil edilebilmektedirler.

Genel Kurul toplantilarmiz sirket merkezinde yapilmaktadir. Esas Mukavelemiz gerekli oldugu hallerde toplantilarin pay sahiplerinin istekleri dogrultusunda sehrin baska bir yerinde
yapilmasina da olanak saglamaktadir. Genel Kurul toplantilarmizin yapildidi mekan tim pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir ydntemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini
aciklama ve soru sorma imkani veriimektedir. Olagan Genel Kurulumuzda toplanti esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilan basin mensuplari tarafindan sorulan sorulara
Yonetim Kurulu Baskani ve Ust kademe yoneticilerimiz tarafindan gerekli agiklamalarda bulunulmaktadir.

Nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilimini teminen pay defterine kayit igin kisitlayici bir stire dngérilmemis olup, yatirimcilarimizin MKK nezdinde genel kurul blokaj
listesine kendilerini genel kurul toplantisindan iki isglini éncesinde kaydettirmis olmalari yeterli gériimektedir.

4.5. Toplanti Tutanaklan
Toplanti tutanaklarina www.koc.com.tr adresindeki internet sitemizden ulasilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarmizin incelemesine acik olup; talep
edenlere verimektedir.

4.6. Ozellikli islemler

Sirketin sermaye ve yonetim yapisinda degisiklik meydana getiren birlesme ve boltinmeye iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan verilmektedir. Mal varlidi alimi, satimi gibi énemli
nitelikteki kararlar ise sirket Esas Mukavelesi cergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Esas Mukavelemizde sirketimiz faaliyetleri icin blylk 6nem tasiyan yeni
sirketlere istirak veya mevcut istiraklerin elden ¢ikariimasina iliskin Yonetim Kurulu kararlari igin agirlastirimis nisap éngorilmustur.

4.7. Genel Kurul Toplantilan ile ilgili Gelismeler

Gerek Kog Holding gerekse halka agik diger Topluluk sirketlerinin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu saglamak amaciyla, Topluluk sirketlerinin Genel Kurul toplantilarinda
uygulanacak prosedire Yénetim Kurulu Uye adaylari hakkinda bilgi verilmesi, glindemin gerekli tim bilgilendirme dokiimanlari ile birlikte Genel Kurul tarihinden en az tg¢ hafta énce
belirlenerek ilan edilmesi ve tim dokimanlarin internet sitesinde yatirmcilarin kullanimina sunulmasi, imtiyazli paylar hakkinda agiklama yapilmasi, sirket yénetiminin ve bagimsiz
denetgilerin yatinmci sorularini cevaplamak Uzere toplantida hazir bulunmalari, Genel Kurul toplantilarinin medya ve menfaat sahiplerine agik olmasi, kararlarin el kaldirmak suretiyle
aglk oy seklinde alinmasi ve bunun Genel Kurul ilaninda kamuya agiklanarak pay sahiplerinin bilgilendirilmesi konularinda 6zel hiikiimler eklenmistir. izleyen yillarda yasal gelismeler
ve uygulama kolayliklari takip edilerek, elektronik oy kullanma gibi kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen diger esaslara gore genel kurullarin etkinliginin artinlmasi galismalarina
devam edilecektir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

5.1. Imtiyazh Paylar

Kog Holding hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayriimistir. Her bir A grubu nama yazili hissenin Genel Kurul’da 2 oy hakki vardir. Esas Mukavele degisikligini gerektiren durumlarda
A grubu imtiyazli pay sahipleri toplantisi yapilir ve Genel Kurul’ca alinan kararlar imtiyazli pay sahipleri toplantisinda onaylanir. Ancak Esas Mukavele degisikligi gerektiren kararlarda
butln hisselerin 1 oy hakki vardir. Sirketimiz Esas Mukavelesi’nde A grubu imtiyazli hisselerin Yonetim Kurulu'nda aday gésterme imtiyazi bulunmamaktadir. Sirket ¢ikarimis
sermayesinin %26,77'sini temsil eden A grubu paylar toplam oy hakkinin %42,23'(ine sahiptir. Her biri 1 oy hakkina sahip olan ve sermayenin %73,23’Unl temsil eden B grubu
paylar ise toplam oy hakkinin %57,77’sine sahiptir.

5.2. Oy Hakki Kullanimi

Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginiimakta; tim pay sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi imkani saglanmaktadir. Sirketimizde
oy hakkini haiz olan imtiyazsiz pay sahibi, bu hakkini kendisi kullanacagi gibi pay sahibi olmayan Ucincu bir sahis vasitasiyla da kullanabilir. Esas Mukavelemiz’de imtiyazsiz paylar
icin, pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikim bulunmamaktadir. Ancak halka kapall A grubu hisse sahipleri kendilerini yalniz ayni
grup hissedarlar vasitasiyla temsil ettirebilirler. Kanuni temsil hallerinde bu durumun belgelendirimesi gerekir.

Kog Holding A.$.’nin beraberinde bir hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

5.3. Oylama Yontemi
Mevzuat ve Esas Mukavele’'de yer alan 6zel hikimler sakli kalmak (zere Genel Kurul toplantisinda oylama agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi
halinde oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan belirlenir.

5.4. Azinlhk Haklan
Sirketimizde azinlik haklarinin kullanimina 6zen gésterilmektedir. 2010 yilinda sirketimize bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet olmamistir. Oy hakkinda imtiyaz tasiyan paylarmiz
bulundugundan, birikimli oy kullaniminin diizenlenmesi s6z konusu degildir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

6.1. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer alan hikimler cergevesinde Genel Kurul’da belirlenmis olup, sermayeyi temsil eden A ve B
Grubu pay sahipleri igin kar payr dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde éngériilen detaylar igeren yillik kar dagitim énerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine
sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye artinmlarina iliskin detayli bilgiler ile birlikte sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve dider ilgili mevzuat ile Esas Mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar
dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk stratejimiz, sirketimiz, istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net dénem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi

Mevzuati ve ilgili diger mevzuat gergevesinde hesaplanan “dagitilabilir ddnem kar"nin asgari %20'si nakit veya bedelsiz hisse seklinde dagrtilir.
Yukaridaki esaslara gére bulunan dagitilacak karin, gikariimis sermayenin %5’inden az olmasi halinde kér dagitimi yapiimaz.

Genel Kurul’da alinacak karara bagl olarak dagitilacak temettl, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegdi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde
de belirlenehbilir.
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Kar dagitimi nakit seklinde ise ilgili hesap dénemini izleyen en ge¢ besinci ayin sonuna kadar, bedelsiz hisse seklinde ise en geg altinci ayin sonuna kadar tamamlanir.
Kar dagitim politikasi cercevesinde, temettl ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timdne esit olarak dagitilir.

Esas Mukavelemizin 32'nci maddesi gergevesinde, vergi 6ncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yukimlUlikler ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gére ayrilan birinci
temettliden sonra kalan tutar Uzerinden Genel Kurul’da alinacak karar gergevesinde en ¢ok %2 oraninda Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi’na pay verilir. Ayrica,
Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde belirlenen birinci temettlye halel gelmemek sartiyla, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yakimlUltkler ve 6denmis
sermayenin %5'i indirildikten sonra kalan tutarin %3’ intifa senedi sahiplerine tahsis edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine édenecek pay, safi kardan birinci tertip yasal yedek akce
ve SPK dlzenlemelerine gére hesaplanan birinci temettl indirildikten sonra kalan meblagin 1/10’undan fazla olamaz.

6.2. Kar Dagitim Zamani

Kar payr dagitimiyla ilgili olarak Turk Ticaret Kanunu hiikimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ve Sirketimiz Esas Mukavele hikiUmleri esas alinarak, Genel Kurul’'un
onayina ve belirlenen yasal sirelere uyulmaktadir. Mevcut durumda nakden dagitilan temettl ilgili hesap dénemini izleyen bes ay iginde, pay seklinde dagitilan temettl ise alti ay
icinde pay sahiplerinin hesaplarina aktarimaktadir. Kar dagitim politikasi gergevesinde, temettller hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timdine esit olarak dagitilir.

7. Paylarin Devri
Esas Mukavelemizde, halka agik B grubu pay sahiplerinin paylarini serbestge devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hiikimler mevcut degildir. Hakim
ortagin elinde bulunan halka kapall A grubu paylar icin ise, Esas Mukavele’nin 13. maddesine gdre Sirket Yonetim Kurulu’nun devirden imtina hakki bulunmaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

8.1. Bilgilendirme Politikasi Hakkinda Genel Bilgi

Kog Holding, Tuirkiye’nin énde gelen saygin kuruluslarindan biri olarak ve Tiirkiye ekonomisi ve IMKB’deki yliksek payinin bilinci icerisinde ilgili kanunlara uyumlu olmak

kaydiyla seffaf ve etkin bir bilgilendirme politikasi iziemektedir. Bilgilendirme politikasinda amag, topluluk stratejileri ve performansini da dikkate alarak, Kog Holding A.S.'nin
gecmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel
yatinmecilarla ve pay sahipleriyle esit bir bigimde paylasmak, Ko¢ Holding A.S.’ne ait finansal bilgileri genel kabul géren muhasebe ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri
gergevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayli bir sekilde ilan ederek; gerek yatinmct iligkileri birimi gerekse kurumsal iletisim birimleri tarafindan strekli, etkin ve agik bir iletisim
platformu sunmaktir.

Kog Holding A.S. aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikas izlerken; kamuyu aydinlatmaya iligkin tm uygulamalarda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi (IMKB) diizenlemelerine uyum gdstermekte ve SPK Kurumsal Yénetim llkeleri gergevesinde en etkin iletisim politikasini uygulamayr amaglamaktadir.

2009 yilinda gelisen piyasa kosullari ve yeni diizenlemeler ¢ercevesinde giincellenen Bilgilendirme Politikamizda yil icinde herhangi bir degisiklik olmamistir. Yonetim Kurulumuz
tarafindan onaylanan ve 2010 yilinda yapilan Genel Kurul'da ayrica ortaklarimizin bilgisine sunulan Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, internet sitemiz araciligyla kamuya
agiklanmistir.

8.2. Bilgilendirme Politikasi Sorumlulari
Bilgilendirme Politikas’'nin olusturulmasi, denetlenmesi ve gerekli glincellenmelerin yapiimasindan Yénetim Kurulu sorumludur. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme
Politikasl, Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve internet sitesinde kamuya agiklanir.

8.3. Bilgilendirme Esaslari .
llke olarak, Kog Holding A.S. adina yapilacak agiklama ve bilgilendirmeler, Bilgilendirme Politikamizda belirlenen arag ve yontemler gergevesinde, Yonetim Kurulu Uyeleri, CEO,
CFO veya Stratejik Planlama Baskani tarafindan yapilir.

Ayrica, Yatinmer iliskileri Birimi Kog Holding A.S.’nin yurt igi ve yurt disinda mevcut ve potansiyel yatinmer kisi, kurumlar ve araci kurumlar nezdinde tanitiminin yapiimas; bu
kurumlarda galisan analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi taleplerinin karsilanmasi, yatinme iliskileri kapsaminda kendilerine iletilen sorulara cevap veriimesi konularinda Kog
Holding A.S. adina iletisimde bulunabilir.

Kog Holding A.S.’de gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ve analistlerle iligkilerin dlizenli bir sekilde yurdtilmesi, yatinmei sorularinin en verimli sekilde yanitlanmasi ve
sirket degerinin artinimasina yonelik galismalarin yiritiimesi igin Stratejik Planlama Grubu Baskanhgi bunyesinde Yatinmet lligkileri Birimi olusturuimustur. Pay sahipleri ile iligkiler,
Yatirmel lligkileri Birimi’nin koordinasyonunda yurdtilimektedir.

Kog Holding A.S.’nin operasyonel ve finansal performansinin; vizyon, strateji ve hedeflerinin ve yatirmacisi igin yarattigi katma degerin pay sahiplerine ve analistlere en iyi sekilde
anlatimasi ve tanitiimasini teminen Kog Holding A.S. Ust dlzey yoneticileri ve Yatinmct lliskileri Birimi araci kurumlarla, analistlerle ve yatirmcilarla sik sik bir araya gelmektedir.

Yatinmet iliskileri Birimi, sunumlar, yatinmei biiltenleri, soru/cevap gizelgeleri, ézet bilgiler, internet sitesi, faaliyet raporu, telekonferanslar, yatirmei toplantilari vb araglarla
yatinmecilarin en iyi sekilde bilgilendirilmesini amaglarken; tim bu araglarin mevzuata uygun sekilde hazirlanmasi, yayinlanmasi ve giincellenmesini saglar.

Vil boyunca kendisine gelen tiim gérisme taleplerini karslama gabasinda olan Yatinmet lliskileri yetkilileri diizenli olarak Turkiye ve yurt disinda organize edilen konferanslara
katiimakta ve ayrica yatinmcilarla birebir bilgilendirme toplantilar gergeklestirmektedir. Bu toplantilara belli araliklarla Stratejik Planlama Baskani, CFO ve CEO’nun da katilimi séz
konusu olmakta; bdylece pay sahipleri ve potansiyel yatinmcilarin Ust yonetimle iletisimi daha etkin hale gelmektedir.

Finansal iletisimin etkin sekilde yiiriitiimesini teminen Uger aylik dénemler itibariyle finansal sonuglarin sunumlar hazirlanmakta ve Yatiimer iliskileri Koordinatért, Stratejik
Planlama Baskani, CFO ve belli araliklarla CEO’nun da katiimiyla analist toplantilari ya da telekonferanslar diizenlenerek yatinmci ve analistlerden gelen muhtemel sorular
yanitlanmaktadir.

Duzenli olarak giincellenen internet sitesi ve internet ortamindan pay sahiplerine dagitilan bilgilendirme notlari ile de pay sahiplerinin ve analistlerin gerek Tirkiye ekonomisine
gerekse Kog Toplulugu’na dair gelismeleri yakindan takip edebilmeleri ve yatirmei iliskileri araglarina ulasabilmeleri amaclanmaktadir. Faaliyet raporlari ve internet sitelerinin
icerigine iliskin detayl bilgiler Bilgilendirme Politikamizda verilmektedir.

Zaman zaman analist raporlari, raporu hazirlayan analistlerin izni alinmak kaydiyla yatirmcilara tek tarafli olmayan farkli géris agilarini sunabilmek adina internet sitesinde
yayinlanir. Kog Holding A.S., analist raporlarini veya modellerini gézden gegirmek, dogrulamak veya onaylamak sorumlulugunda degildir; ancak talep halinde, kamunun
yanlis bilgilendirilmesini énlemek amaciyla, sadece analist raporlarinda yer alan kamuya agik ve gegmise yonelik bilgilerin dogrulugunu saglamak amaciyla analist raporlarini
yayinlanmadan énce kontrol edebilir.

Yatinmet iliskileri Birimi’nin dncelikli amact Sirket ile pay sahipleri arasindaki karsilikli iliskinin en etkin sekilde yiiriittimesidir. Bu kapsamda Yatinmet iliskileri Birimi, Sirket (ist
yOnetimi ile pay sahipleri arasinda bir kdpri gorevini Ustlenmektedir. Bir yandan Sirket’in yatinm mesajlari pay sahiplerine iletilirken; bir yandan da pay sahiplerinden gelen
degerlendirme ve geri bildirimlerin Ust yonetime iletilmesi amaciyla periyodik olarak raporlamalar yapiimaktadir. Bdylece bilgilendirmenin iki tarafll oimasi saglanmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalar
Kog Holding A.S. 6zel durum aciklama yukimldliginin yerine getirimesinden, Bas Hukuk Misavirligi ile koordinasyon iginde Finans Baskanligi yetkili ve sorumludur.

Ozel durum agiklamalari ilke olarak CEO ve CFO tarafindan imzalanarak iIMKB’na génderilir ve sirket internet sitesinde de Tirkge ve ingilizce olarak yaynlanir.
2010 yiliigerisinde 15 adet 6zel durum agiklamasi yapiimistir. Sirketimiz yurt disi borsalarda kote olmadigindan SPK diizenlemeleri kapsaminda IMKB disinda herhangi bir borsada

Ozel Durum Agiklamasi yapiimasi zorunlulugu yoktur. Ozel Durum Agiklamalari ile ilgili SPK veya IMKB tarafindan agiklama talebi iletimemis olup, agiklamalar yasal streler iginde
yapildigindan herhangi bir yaptinm uygulanmamistir.



10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Kog Holding internet sitesinde (www.koc.com.tr) Tirkge ve ingilizce olarak hem giincel hem de gegmise doniik bilgiler yer almaktadir. Mevcut ve potansiyel yatinmeilara ve araci
kurumlara daha kapsamlii bilgi akisinin saglanmasini teminen internet sitesinde ayr bir yatinmei iliskileri bolimii yer almakta olup, SPK Kurumsal Yonetim Iikeleri 11.B6Iim madde
1.11.5’de siralanan bilgiler internet sitesinde yatinmeilarimizin bilgisine sunulmaktadir. Sitede yer alan bazi basliklar asagidaki gibidir:

o Kuruma ait detayl bilgiler

o Stratejik hedef ve ilkeler

® Yonetim Kurulu Uyeleri ve sirket st yénetimi hakkinda bilgi
® Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

o Sirket ana sdzlesmesi

o Ticaret sicil bilgileri

 Yabanci ortakliklar

o is birimleri ve sirketlere iliskin 6zet bilgiler

® Sikca sorulan sorular

¢ Yatinmcilara yénelik hazirlanmis hesap makinasi

o Yatirmci sunumlari ve bultenler

* Ekonomi raporlar ve gegcmise yonelik gostergeler tablosu

o Sirketi degerlendiren analistlere iliskin bilgiler ve analist raporlari
* Genel Kurul toplanma tarihi, gtindem ve giindem basliklan hakkinda agiklamalar
® Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

® \ekaletname ornegi

* Kurumsal Yénetim uygulamalar ve uyum raporu

* Kar dagitim politikasi, taringesi ve sermaye artirimlari
 Periyodik finansal tablolar, finansal bilgiler, gdstergeler ve analiz raporlari e Bilgilendirme politikasi

* Faaliyet raporlar * Kurumsal sosyal sorumluluk aktivitelerine iliskin detayli bilgiler

* Basin agiklamalari * S6zItk

® SPK Ozel Durum Agiklamalari o Etkinlik takvimi

* Hisse senedi ve performansina iliskin bilgi ve grafikler

internet sitemizin ydnetimine iliskin esaslar Bilgilendirme Politikamizda yer almaktadir. Ayrica Sirketimiz antetli kagidinda internet adresimize yer verilmistir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Kog¢ Holding’in sermaye yapisi internet sitemizde, faaliyet raporlarimizda ve ilgili belgelerde yayinlanmaktadir. Kog Ailesi bireyleri “gergek kisi nihai hakim pay sahibi” konumundadir.

12. i¢sel Bilgileri Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi ve igsel Bilgilerin Korunmasi

Seffaflik ile sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tim sirket calisanlarinin igsel bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine yonelik gerekli her

tarl 6nlem alinmaktadir. Bu amagla, 2009 yilinda “Kog Holding A.S. igsel Bilgilere Erigimi Olanlar Listesi” hazirlanmis ve listede yer alan tim galisanlardan, bu bilgileri koruma
ve uygunsuz kullanminin éniine gegme konularindaki yikimlultklerini bildiklerine dair beyan alinmistir. Listede yer almayan galisanlar da, olasi uygunsuz kullanimin éniine
gecilmesi amaciyla, bu kurallar hakkinda genel bir mektup ile bilgilendirilmislerdir. Liste kapsaminda degisiklik oldukca gerekli glincellemeler yapilmakta, yeni eklenen kisilerden
yUkumldlUklerini bildiklerine dair beyanlari alinmaktadir.

Ayrica Kog Toplulugu Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensiplerinde de is geregi 6grenilen bilgileri ve haiz olduklar belgeleri, her ne amagla olursa olsun kurum igi ve disindaki
yetkisiz kisi ve mercilerle paylasmamak, spekulatif amagli (dogrudan veya dolayli olarak) kullanmamak; calistiklar sirketler ve bunlarin musterileri ve is yaptid diger kisi ve sirketler
ile ilgili kamuya acik olmayan bilgileri hicbir sekilde 6ngoérilen amag disinda kullanmamak, gerekli izinleri almadan tglnc kisiler ile paylasmamak seklinde siralanan ilkelerle

icsel bilgilerin korunmasina ve uygunsuz kullaniminin nlenmesine yonelik gerekli adimlar atiimistir. Bunun 6tesinde, iceriden égrenenlerin ticareti de “Calistiklar sirkete ve Kog
Toplulugu’na ait her turld gizli bilgiyi kullanarak veya Uglncl sahislara vererek, borsalardan dogrudan veya dolayli hisse alim satimi yapmak da dahil, herhangi bir ticari menfaat
elde etmeye calismanin (insider trading) yasal bir su¢ oldugunu bilmek ve kesinlikle tesebbls etmemek” seklindeki ilke ile agikga yasaklanmistir.

Rapor tarihi itibariyle, Kog Holding A.S. igsel Bilgilere Erigimi Olanlar Listesi'nde yer alan idari sorumlulugu bulunanlar asagida gésterilmistir. Bu kisiler disinda igsel bilgilere erisimi
olanlarin detay listesi ise sirket nezdinde glincel olarak tutulmaktadir.

Kog Holding A.S.’nde idari sorumlulugu bulunanlar tanimi yénetim ve denetim organlarinin tyeleri ile dogrudan ya da dolayl olarak Kog Holding A.S. ile iligkili igsel bilgilere duzenli
erisen ve ayni zamanda Kog Holding A.$.’nin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan kisileri kapsamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Kanuni Denetgiler yaninda bilgiye dizenli olarak erisen ve ayni zamanda idari kararlar verme yetkisi olan kisiler ise Baskanlar, Direktorler ve Genel Sekreterden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu

Grup Baskanlan"

Rahmi M. Kog Seref Bagkani Ahmet Ashaboglu CFO (Finans Grubu)
Mustafa V. Kog Baskan Ali Tarik Uzun Denetim Grubu
Suna Kirag Baskan Vekili Cenk Gimen Otomotiv Grubu
Temel Atay Baskan Vekili Erol Memioglu Enerji Grubu
Omer M. Kog Baskan Vekili Kudret Onen Savunma Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi
Semahat Arsel Uye Grubu
Dr. Bulent Bulgurlu Uye Levent Cakiroglu Dayanikli Tiketim Grubu
Inan Kirag l)ye Omer Bozer Turizm, Gida ve Perakende Grubu
AliY. Kog Uye Tamer Hasimoglu Stratejik Planlama Grubu
Osman Turgay Durak Uye - CEO Tayfun Bayazit Bankacilik ve Sigorta Grubu
Prof. Dr. John H. McArthur Uye
Sanford I. Weill Uye Hukuk Musavirligi
Prof. Dr. Heinrich Von Pierer Uye Kenan Yilimaz Bas Hukuk Musaviri
Peter D.Sutherland Uye
Direktorler
Yasal Denetciler Emine Alangoya Muhasebe Direktori
Kutsan Celebican Denetgi Mert S. Bayram insan Kaynaklari Direktori

Mansur Ozglin

CEO

Yedek Denetci

Osman Turgay Durak

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

CEO

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

13.1. Genel Olarak Menfaat Sahipleri

Oya Unlii Kizil
Kemal Uzun

Genel Sekreterlik

Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Direktor(i
Vergi Yonetimi Direktorl

Tahsin Saltik

Genel Sekreter

Holding sirketi niteliginde olmasi nedeniyle, Sirketimizin mUsteriler, bayiler vb. kisilerle dogrudan iliskisi bulunmamakla birlikte, istirakleri dolayisiyla genis bir menfaat sahibi grubu
ile iliskisi bulunmaktadir. Sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda diizenli olarak toplantilara davet edilerek veya gerekli durumlarda intranet ve
telekomUnikasyon araglari kullanilarak bilgilendirimektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler gerek yapilan basin toplantilari gerekse medya araciligi ile verilen demeclerle yapiimakta;
calisanlarla ise gesitli organizasyonlar vasitasiyla bir araya gelinerek bilgi aktarimi s6z konusu olmaktadir.

Ayrica Genel Kurul toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine agik olmasi, internet sitemizde detayli olarak verilen bilgiler, kapsamli faaliyet raporlarimiz, basin agiklamalarimiz ve
seffafligi esas alan bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamalarimiz ile sadece pay sahiplerinin degil, tim menfaat sahiplerinin bilgilendirimesi amaglanmaktadir.

13.2. Galisanlarin Bilgilendirilmesi

Topluluk gapinda galisanlarimizin erisimi olan intranetimizde énemli duyurular, yénetim degisiklikleri ve basin agiklamalari yayinlanmaktadir. Bunun yani sira, bazi énemli duyurular
ve Holding Ust yénetiminin mesajlart elektronik posta yoluyla aninda tiim calisanlara iletiimektedir. Ayrica, Kurumsal lletisim Birimi galisanlarla iletisimin artinimasi amaciyla “Bizden
Haberler” isimli periyodik bir kurum igi dergi yayinlamaktadir.

13.3. Bayilerin Bilgilendirilmesi

Topluluk Sirketleri'nin farkl bolgelerde bulunan bayileri ile bir araya gelerek, géris alisverisinde bulunmasi ve fikir Gretmesi amaciyla diizenlenmeye baslanan “Anadolu Bulusmalar’
isimli bayi toplantilarina Yénetim Kurulu Baskanimiz, CEO ve Kog Holding Ust dizey yoneticileri katimakta ve Bayilere Topluluktaki glincel gelismelerle ilgili bilgi veriimekte ve
bayilerin fikirleri alinmaktadir. Bu toplantilarin yani sira sirketlerimiz de diizenli olarak gergeklestirdikleri genel veya bélgesel toplantilar ile kendi bayileri ile iliskilerini st seviyede
slrdUrmektedir. Bayilerin sutrekli bilgilendiriimesi, promosyonlar, egitimler vb uygulamalar igin 6zel bir internet sitesi de hazirlanmistir ve 7,705 kayith bayi tarafindan yogun olarak
kullaniimaktadir.

(*) 7 Nisan 2011 tarihli Olagan Genel Kurul itibariyle Sn. Omer Bozar kendi istegiyle emekliye ayrimakta, Tamer Hasimoglu Turizm, Gida ve Perakende Baskanligi'na atanmakta,
Stratejik Planlama Grubu ise Ahmet Ashaboglu’'na baglanmaktadir.
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14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Topluluk Sirketleri yil icerisinde hem Bayiler hem de tedarikgileriyle genis kapsamii toplantilar diizenlemekte ve karsilikli fikir alisverisleri saglamaktadir. Bu toplantilar neticesinde
Bayilerin ve tedarikgilerimizin 6nerileri (izerine calismalar yapiimaktadir.

Kog¢ Holding, izleyen bélimlerde detaylar agiklanan bayi ve musteri memnuniyeti anketlerinde ulasilan sonuclar faaliyetlerinde dikkate almaktadir. Misteri ve Bayi Memnuniyetine
yonelik iyilestirme hedefleri sirket yonetimlerinin performans hedeflerine yansitimaktadir.

15. insan Kaynaklari Politikasi
Kog Toplulugu’'nda 31.12.2010 tarihi itibari ile 71.210 kisi yurt iginde 4.686 kisi yurt disinda olmak Uzere toplam 75.896 kisi galismaktadir. Konsolidasyon kapsamina giren
sirketlerdeki calisan sayisi 73.063 kisidir.

15.1. insan Kaynaklari Politikasi .
Kurucumuz merhum Vehbi Kog'un belirttigi sekli ile “En Degerli Varligimiz Insan Kaynagimizdir” ctimlesi Kog Toplulugu’nun insan kaynaklarina temel yaklasimini 6zetlemektedir.

Kog Toplulugu, strdurllebilir blylmeyi saglayacak katma deg@eri yaratan en basarili profesyonellerden olusan, en ¢ok tercih edilen ve herkesin parcasi olmaktan gurur duydugu
ideal bir kurum olmayr hedeflemektedir.

Bu amaca yénelik olarak insan Kaynaklan Politikalari gergevesinde Sirketimiz,

- Kog Toplulugu’nu ileriye gétirecek en nitelikli gengleri ve tecrlbeli profesyonelleri bliinyemize kazandirmays,
- Adil ve rekabetgi Ucret politikalar ve ylksek performans standartlar ile basaryr 6dUllendiriimeyi,

- Galisanlarin surekli gelistirilmesi igin yatinm yapmayi,

- Yukselme ve ¢dUllendirmelerde firsat esitligi sadlayarak calisanlarin sirkete olan bagliligini arttirmayi,

- Galisma barisinin strekliligini saglamayi

ilke olarak benimsemistir.

15.2. insan Kaynaklari Politikasinin Uygulanmasi .
Kog Toplulugu calisanlarina deger verir ve calisan haklarina saygili davranir. Ise alirken calisanlar ile yapilan s¢zlesmede, sirketin ve calisanin karsilikli sorumluluklarinin, ¢alisma
standartlarinin tanimlandigi Personel Yonetmeligi’'nde galisanin ise alimindan isten ayrilisina kadar insan kaynaklarina yonelik tim stregler yer almaktadir.

insan Kaynaklan Birimi, insan kaynaklan politikalar gercevesinde, isin niteliklerine uygun adaylari belirler, yetkinliklerini géz éniine alarak, ayrimcilik yapmadan degerlendirir ve ise
alinmalarini ve galisma hayati boyunca firsatlardan esit yararlanmalarini sadlar. Calisanlarin performanslar degerlendiriimekte; yetkinlikleri dlciimekte ve ihtiyaglari olan gelisim ve
kariyer planlari yapiimaktadir. Galisanlarin rekabetgi Ucret aimalarina yénelik olarak sektdr bazinda rekabet analizi yapilarak, Ucret politikalar tespit edilmektedir. Boylece saglanan
firsat esitligi gercevesinde, performans ve yetkinlik degerlendirme sonuglar g6z éniine alinarak potansiyeli en yliksek galisanlarin belirlenmesi ve hizla daha Ust sorumluluklara
tasinmasi saglanmaktadir.

Bu politikalarin uygulanmasina yonelik hazirlanan insan Kaynaklari Sistemlerine biitin galisanlarimiz Kog@insan elektronik platformu tzerinden ulasabilmektedirler. Butin
calisanlarimizin bilgilerinin yonetildigi bu platform agik bir iletisim ortami saglayarak politika ve uygulamalari seffaf kilmaktadir.

Kog@insan Uizerinde, Topluluk gapinda elektronik ortamda yirittlen Entegre Performans Yénetimi ve Gelisim Planlama sirecinde, Performans Yonetim Sistemi ile
etkin bir hedef yayllimi yapilarak sirket hedeflerinin galisanlara yayilmasi saglanmakta, galisanlarin hedefleri gergeklestirmedeki basarilar dlgtimektedir. Kog Ucret Sistemi ile
odullendiriime sureci yonetiimekte ve Yetkinlik Degerlendirme Sistemi ile yetkinlikler degerlendirilerek ileriye yonelik potansiyel galisanlar belirlenmekte ve gelisim planlarinin
yapilmasi igin veri olusturmaktadir.

insan kaynaklari politikalarimizin hayata gegirimesinde énemli bir rol oynayan Entegre Performans Yénetimi ve Gelisim Planlama Siirecinin bir pargasi olan Kog Akademi,
calisanlarimizin bireysel gelisimlerini planlayabilecekleri ve ilgili gelisim faaliyetlerini bularak gelisimlerini sahsen takip edebilecekleri bir ortam saglamaktadir.

Ortak kulttrun gelistirilebilmesi yontinde, Toplulugu ileriye gétlrecek yetenekli yoneticilerimizin gelisimine yonelik Topluluk genelinde dizenlenen Liderlik Gelistirme Egitimlerine
2003 - 2010 yillarinda toplam 3.844 y&neticimiz katilmistir.

Topluluk sirketlerimizde olusan bos pozisyonlarin doldurulmasinda éncelik Topluluk galisanlarina verilmistir. ik dnce calisanlarmiza duyurulan bos pozisyonlara Topluluk iginden
yapilan basvurularin yonetildigi KogKariyerim portalimiz calisanlarimiza kendi kariyerlerinde etkin rol oynama ve kariyer gelisimlerine yon verme firsati sunmaktadir.

Yasal mevzuat gergevesinde toplu is sdzlesmesine tabi sendikall isyerlerimizde calisanlarla iliskileri yiritmek kapsaminda sendikalarin atadigi Sendika is Yeri Temsilcileri
bulunmaktadir. Insan Kaynaklari Birimleri ve Sendika Is Yeri Temsilcileri galisma barisinin strekliliginin saglanmasinda is birligi iginde calisirlar.

Ayrica Kog Topluludu sirketlerinin belirlenen hedefler dogrultusunda isci sagligi ve is givenliginin siirekli gelistirmesi ve risklerin tespit edilerek gideriimesine yonelik galismalar
sirketlerimizin bunyelerindeki ve Topluluk genelindeki Is Saghgr ve Guvenligi Kurulu tarafindan yénetilmektedir.

Calisanlarin memnuniyeti ve bagliiginin da dizenli olarak dlgulerek gerekli gelistirme faaliyetlerinin planlandigi Kog Toplulugu’nun, calisanlarina verdigi énem géz éniine alinarak
gelistirilen politikalar gergevesinde uygulanan programlar ¢alisanlar tarafindan buyUk ilgi gérmektedir. Hem ¢alisma hayati, hem de ¢alisma hayati sonrasi distnulerek fayda
yaratmaya yonelik olarak olusturulan KogAilem programi ve Ko¢ Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi uygulamalari bunlara érnek olarak verilebilir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Kog Holding’in musterileri memnuniyetine verdigi 6nem 2003 yilindan bu yana diizenli olarak merkezden yaptirdigi Musteri Memnuniyeti arastirmasi ile géze ¢arpmaktadir.
Turkiye'nin 20 farkli sektorde en genis kapsamli nihai tiketici arastirmasi niteligi tasiyan bu projeye 12 Kog Toplulugu Sirketi'ne ait 26 marka ve bunlarin rakipleri olan 95 marka
dahil edilmektedir. Turkiye genelini temsil eden 47 ilde yapilan ve yaklasik 40.000 ylz ylze gérisme ile yapilan arastirmanin neticeleri Kog¢ Holding ve Topluluk Sirketleri’nin Ust ve
orta kademe yoneticileri ile paylasiimakta ve yoneticilerin performans hedeflerinde yer almaktadir.

Kog Holding, Topluluk Sirketleri’nin mUsterilerine ulastigi noktalarda firma-bayi-musteri iliskisinin dneminden hareketle bayilerin bagl bulunduklari firmalardan duyduklari
memnuniyeti de takip etmektedir. Yine bagimsiz bir arastirma sirketi tarafindan bu yil 7. kez gergeklestirimis olan Bayi Memnuniyeti Arastirmasi da Turkiye genelinde 81 ilde
yaklasik 5.500 bayiyi kapsamaktadir. Bayi memnuniyetine yonelik iyilestirme hedefleri de misteri memnuniyetinde oldugu gibi sirket yénetimlerinin performans hedeflerine
yansitimaktadir.

17. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kog Holding ve Topluluk Sirketleri, Turkiye’de hem ticari hem de sosyal hayatta kurumsallasmanin ilk drneklerini sergileyen Vehbi Kog’un kazandirdigi sosyal sorumluluga
kurumsal bakis agisini, is yapis sekli ve toplumsal projelerine yansitmaktadir. Turkiye'nin ilk 6zel vakfi olan Vehbi Kog Vakfi (“Vakif’) kultir, sanat, egitim ve saglik alanlarinda verdigi
hizmetlerde ve bu hizmetlerin kurumsallagsmasinda kalici drneklerle liderligini stirdirmektedir. Diger yandan Kog Holding ve Kog Toplulugu sirketleri de uygulamaya aldiklari gesitli
sosyal sorumluluk projeleri ile Vakif'in gizgisini desteklemektedir. is yapis agisindan da sosyal sorumlu kurumlar olarak daha iyiye ulasma gayreti, resmi ve uluslararasi bir gergeve
olan Kuresel llkeler Sézlesmesi’ne (UN Global Compact) katiimakla da teyit edilmistir.

Kog Holding ve Topluluk Sirketleri, kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki genel yaklagimlarini, kurucumuz Vehbi Kog’un “Ulkem varsa, ben de varim” ilkesini temel alarak
sUrdUrmektedir. Bu dogrultuda kurulusundan bu yana, iginde gelistigi ve blytdigi toplumdan aldigi glict ve yarattidi birikimi, ayni topluma katki saglayacak ve deger yaratacak
projeler ile faydaya donustirmek igin galismaktadir. Her yil binlerce 6grenciye egitim bursu verilmekte ve kiltlr, sanat, gevre ve saglik konularinda sayisiz projeye imza atiimaktadir.
Yurt igindeki projelerin yani sira, Turkiye'nin uluslararasi platformlarda tanitimina da aktif olarak katiimakta ve yurt disinda agilan gesitli sergilerin hayata gegiriimesini saglamaktadir.
Son olarak diinyanin en énemli sanat miizelerinden New York Metropolitan Miizesi ile yapilan isbirligi sonucu, 2011 yilinda yenilenmis ve genisletilmis olarak ziyarete agilan islam
Eserleri Bolima’ndeki iki yeni Osmanli Sanatlar Galerisi'ne Kog Ailesi’nin adi verilmistir. Bunlarin yaninda, hem Glkemizin yurt disinda temsil edilmesinde énemli bir payi olan,

hem de toplumun sorunlariyla birebir ilgili bir sanat etkinligi olan Uluslararasi Istanbul Bienali'ne 10 yil stresince 2007-2016 yillari arasinda sponsor olunmus ve Ulkemizde gagdas
sanatin desteklenmesi ile ilgili 6Gnemli adimlar atimistir. Tim bu galismalarin bir yansimasi olarak, 2009’da Vehbi Kog Vakfi'nin 40. Yiinda Kog Ailesi topluma yaptigi katkilardan
dolayi uluslararasi alanda en saygin édiillerden biri olan Carnegie Hayirseverlik Odilti ile onurlandirimistir.

Turkiye igin pek ¢ok ilki gergeklestirmis olan Kog Toplulugu, Vehbi Kog Vakfi ile de kurumsal sosyal sorumluluk alaninda, Turkiye’'nin ilk 6zel mizesi, ilk sanayi mizesi, ilk 6zel
ogrenci yurdu gibi pek gok yenilige 6nderlik etmistir. Kog Holding ve Topluluk Sirketleri de ayni anlayis ve ilkeler dogrultusunda galismakta, destekledikleri projeler ile toplumsal
katki saglamaktadirlar.
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Kog Holding ve Topluluk Sirketleri, kurumsal sosyal sorumluluk ile ilgili tm ¢alismalarini ve yatinmlarini, dogal is seyrinin bir pargasi olarak kabul eder ve hayata gegirir. Zira
kurumsal sosyal sorumluluk konusundaki yaklasim ve calismalar, Ko¢ Toplulugu tarafindan igsellestirilmis bir is yapis bigimi ve dogal is akisinin en temel yapi taglarindan biridir.
Kog Toplulugu, yalnizca sagdladidi istihdam, yarattigi deger ve 6dedigi vergiler ile degil, kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile de énemli bir toplumsal misyonu Ustlenmektedir. Bu
anlayisi yansitan Kog Toplulugu Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu, 2006 yilindan baslayarak, ilki iki yillik, devaminda da yillik dénemler itibariyle hazirlanmakta olup, Kog Holding
internet sayfasinda kamuoyu ile paylasiimaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1. Yonetim Kurulunun Yapisi

Kog Holding bagimsiz Uyelik gergevesinde uluslararasi alanda basarili olmus profesyonelleri Yénetim Kurulu'nda Uye yapma konusunda éncti Turk sirketlerinden birisidir. Yonetim
Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uymaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu’'nda, icranin bagi olan CEO Osman Turgay Durak haricinde tiim Gyeler icrada gorevli
olmayan (iyelerdir. Mevcut durumda Yénetim Kurulumuzdaki toplam 14 Gyenin 3' ilkelerde belirtilen bagimsizlik kriterlerini genel olarak tagimaktadir. 1'i ise stire kosulu disindaki
diger bagimsizlik kriterlerini tasimaktadir.

18.2. Mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimiz
Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve nitelikleri asagida yer aimaktadir.

Rahmi M. Kog Seref Baskani - Icrada gérevii degil inan Kirag Uye - icrada gérevi degil
Mustafa V. Kog Baskan - icrada gérevli degil Ali Y. Kog Uye - icrada gorevli degil
Suna Kirag Bagkan Vekili - lcrada gorevli degil Osman Turgay Durak Uye - CEO

Temel Atay Baskan Vekil - crada gorevii degil Prof. Dr. John H. McArthur Uye - icrada gérevi degil
Omer M. Kog Bagkan Vekili - lcrada gorevli degil Sanford |. Weill Uye - Bagimsiz lye
Semahat Arsel Uye - Icrada gorevli degil Prof. Dr. Heinrich Von Pierer Uye - Bagimsiz lye

Dr. Bulent Bulgurlu Uye - Icrada gérevli degil Peter D. Sutherland Uye - Bagimsiz lye

18.3. Yonetim Kurulu Uye Degisiklikleri .

2010 yili igcinde mevcut bagimsiz Uyelerimiz igin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin secildigi Genel Kurul toplantilarini
muteakip, gorev taksimine iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve vekilleri tespit edilmektedir. Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma oldugu
takdirde, Turk Ticaret Kanunu’'nun 315. maddesi hikimleri uygulanmaktadir.

18.4. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Gérev Almalari }
Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gdérev veya gdrevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektdrel
tecrbelerinin Yonetim Kurulu'na énemli katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandinimaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinde aranan temel nitelikler SPK ilkelerinde yer verilen V. Bélim’in
3.1.1,3.1.2, 3.1.3, 3.1.4, 3.1.5 maddelerinde gegen niteliklere uygundur. Kog Holding Yonetim Kurulu Uyeligine her zaman yiksek bilgi ve beceri dlizeyine sahip, nitelikli, belli bir
tecrlibe ve gecmise sahip olan kisiler secilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6z gegmisleri internet sitemizde ve faaliyet raporunda kamuya duyurulmaktadir. Ayrica Genel Kurullarda aday gosterilen Yonetim Kurulu Uyelerine ve
ozgegmislerine iliskin bilgi sunulmasi saglanmaktadir.

20. Sirketin Vizyonu ve Stratejik Prensipleri

20.1. Sirket’in Vizyonu ve Stratejik Prensipleri

Kog Toplulugu vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefleri, Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimekte ve onaylanmaktadir. Bu hedef ve stratejiler kamuya faaliyet
raporu, internet sitesi ve basin agiklamalari yollari ile duyurulmaktadir. Ana hatlari asagida verilmis olan stratejimiz, faaliyet raporunun ve internet sitemizin ilgili bolimdnde daha
kapsamli bir sekilde agiklanmaktadir.

Stratejik prensiplerimiz:

 Fark yaratabildigimiz ve rekabet avantajmizin yiksek oldugu sektdrlere odaklanmak

* Marka glicimUzU ve teknolojiye olan hakimiyetimizi en iyi sekilde kullanabilecegimiz sektdrlerde blylimek

* Odaklandigimiz is alanlarinda piyasa lideri ya da en yakin takipgisi olarak dlgek ekonomisinden en lyi sekilde faydalanmak
o |deal portfoy yapisiyla faaliyet gdsterdigimiz sektdr veya Ulkelere ait riskleri dengeleyerek asgariye indirmek

Bu prensiplerimiz dogrultusunda, Ulkemizde ylksek blylme vadeden ve piyasa doygunluk orani henliz disik olan birgok sektdrde lider konumdayiz. Bu sektérlerde, gevre
Ulkelerde de 6nemli pay elde etmeyi hedeflemekteyiz. Cografi yakinigimiz ve Giimrik Birligi'nin getirdigi avantajlarin yaninda, sahip oldugumuz guigli yapilanma ve piyasa
konumumuz ise Avrupa’da da karl ve surdUrUlebilir bir blylme stratejisi iziememizi saglamaktadir.

20.2. Stratejik Plan Sireci

Her yil Yonetim Kurulu’nun onaylamis oldugu Kog Toplulugu stratejik plan ve hedefleri cergevesinde Topluluk Sirketleri Kog Holding tarafindan belirlenen usul ve prensipler
cercevesinde kendi stratejik planlarini hazirlamaktadirlar. Bu stratejik planlar degerlendirildikten sonra stratejiler ve finansal projeksiyonlar konsolide edilir, gerektigi takdirde Kog
Toplulugu stratejik plani revize edilir ve nihai stratejik plan ile finansman plani Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur. Yénetim Kurulu, onaya sunulan stratejik plani ve finansal plani
onaylar ya da degisiklik isteyebilir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan stratejik plan ve finansman plani ¢ergevesinde yilsonunda sirketler Kog¢ Holding tarafindan belirlenen usul
ve prensipler gergevesinde 1 yillik bitgelerini hazirlarlar. Sirketlerin sundugu butgeler Ust yonetim tarafindan onaylandiktan sonra konsolide edilir ve Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulur. Yénetim Kurulu Kog Toplulugu bitgesini onaylar ya da degisiklik isteyebilir. Stratejik planin ve bitgenin uygulanmasini saglamak Uzere sirketlerin hazirladiklari ve onaylanan
stratejik planlar ve butgeler 1siginda yoneticilerin ve sirketlerin yillik performans hedef kartlari hazirlanir. Hedef kartlarinda ekonomik karlilik, sirket degeri, blylme, c¢alisan, musteri
ve bayi memnuniyeti gibi Topluluk stratejik hedeflerinin yani sira, onaylanmis olan sirket stratejilerinin hayata gegirilmesine yonelik hedefler de yer alir.

20.3. Stratejik Hedeflere Ulasma Performansinin Degerlendiriimesi

Kog Holding Yénetim Kurulu ve Ust yénetimi yil iginde dlizenlenen periyodik toplantilarla sirketlerin hedeflerine ulasma seviyelerini, bltcelerine gére performanslarini ve faaliyetlerini
takip eder. Ug ayda bir yapilan ve Yonetim Kurulu Baskani, CEO ve Kog Holding Ust diizey yoneticilerinin katildigi diizenli Planlama ve Koordinasyon Konseyi toplantilarinda

Kog Toplulugu’nun Gger aylik donemler itibari ile finansal performansi, is birimlerindeki gelismeler ve Kog¢ Holding Ust yonetiminin ve sirketlerin performanslarinin fiili durumu
degerlendirilir ve hedeflere ve butceye gdére performans takip edilir, alinmasi gerekli tedbirler tartisilir.

Yonetim Kurulu da ¢ ayda bir yaptidi toplantilarla Kog Toplulugu’nun Uger aylik dénemler itibari ile finansal performansini biitceye gore karsilastirmali olarak takip ederken;
stratejik konulardaki gelismeleri de takip eder ve dneriler gelistirir.

Sene sonu performans degerlendirme strecinde diger gostergelerin yani sira, sirket stratejilerinin hayata gecirilmesine yoénelik hedeflerin gerceklesme diizeyi de dlgulerek,
performans ve édullendirmeye girdi teskil etmesi saglanir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Risk Yonetimi ve Raporlanmasi sorumlulugu, Finans Baskanlidi'nin liderliginde, diger Baskanliklar ile koordine bir sekilde yirittimektedir. Periyodik olarak yapilan rapor ve
toplantilarla riskler sorgulanmakta ve ayrintili bir sekilde degerlendiriimektedir.

Kog Holding’in maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (kur, likidite ve sermaye, kredi, karsi taraf (counterparty) ve faiz riski), stratejik riskler, operasyonel riskler ve hukuki
riskler olarak dért ana baglikta takip edilmektedir. Risk yénetimine iliskin detayl bilgiler faaliyet raporunun ilgili bélimdinde yer almaktadir.

22, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklar sirketin Esas Mukavelesi’nde belirlenmistir. Sirketin imza sirkUlerinde yetkiler detayli olarak belirtiimistir.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yénetim Kurulu’nun Faaliyetleri Turk Ticaret Kanunu ve Esas Mukavele hikimleri cergevesinde ydritiimektedir.
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23.1. Gundemin Belirlenmesi ve Toplantiya Cagri
Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindemi, Sirket Esas Mukavelesi’nin agikga Yonetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket Ust yénetimi ve Yénetim
Kurulu Uyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin belirli bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu, Sirket st yénetimine
bildirmesiyle de toplanti glindemi belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda gorisulmesi istenen konular, Genel Sekreterlik bolimunde toplanmakta ve konsolide edilerek giindem olusturulmaktadir.

23.2. Yonetim Kurulu Sekreteryasi
Kog¢ Holding A.S. Yénetim Kurulu toplantilarinin gindeminin belirlenmesi, TTK’nun 330. maddesinin ikinci fikrasi htikmU dairesinde alinan Yénetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Kog¢ Holding Genel Sekreterligi géreviendiriimistir.

23.3. Yonetim Kurulu Toplanti Sayisi
Yénetim Kurulu, islerin gerektirdigi dlglide toplanmaktadir. Yonetim Kurulu 2010 yilinda 4 kere toplanmis olup; Turk Ticaret Kanunu’nun 330’ncu maddesinin ikinci fikrasi
gergevesinde alinan kararlarla birlikte yil iginde alinan karar sayisi 21 olmustur.

23.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinda Karsi Oylar
Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli gorus ve karsi oy gerekgeleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan sorulan ézellikli sorular karar zaptina gecirilmektedir. Ancak yakin
zamanda bu tirde bir muhalefet veya farkli goris beyan edilmediginden kamuya agiklama yapiimamistir.

23.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Toplantiya Fiilen Katilimi

Sirket Esas Mukavelesi'ne gdre yeni bir sirkete istirak edilmesi veya mevcut bir istirakin hisselerinin satisi igin agirlastinimis karar nisabi 6ngérilmastir. Esas Mukavele'de
ozellikle belirtiimemekle birlikte, uygulamada SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan V. BélUm 2.17.4 numarall maddede gecen konularda Yénetim Kurulu'na katilima ézen
gosteriimektedir.

23.6 Agirlikli Oy- Veto Hakki
Esas Mukavele’de Yonetim Kurulu Uyeleri igin agirlikl oy ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir. Her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK
334 ve 335. maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir. Dénem iginde bu konularda Yonetim Kurulu Gyelerine verilen onayla ilgili herhangi bir sorun yasanmamistir.

25. Etik Kurallar
Kog Toplulugunun 85 yillik tarihinde durstlik, sayginlik, etik davranis ve yasalara ve dlizenleyici kurallara uyum kultirt her zaman 6n planda olmustur.

Kog Toplulugu gerek sosyal sorumluluk, gerekse kurumsal yénetim ve etik kurallar agisindan bugtine kadar sahip oldugu ilkeleri, Birlesmis Milletler énciiluginde gelistirilen Kiresel
likeler S6zlesmesini (Global Compact) imzalayarak bir adim 6teye tagimistir.

Calisanlariyla birlikte, mUsterilerinin tatminini saglayarak saglikli gelismeyi, evrensel kalite ve standartlarda Grlin ve hizmetler sunmayi amaglayan, bu suretle Ulkesi, musterileri,
ortaklari, bayileri ve yan sanayii igin glvenilirlik, devamlilik ve sayginlik simgesi olmay! hedefleyen Kog¢ Toplulugu’'nun Degerleri bu amaclara ulasmada izlenecek yola 1sik tutmakta
olup; internet sitesi araciligyla kamu ile paylasiimistir.

Bu degerlerimizin tim calisanlarimiza ayni etkinlikle yayginlastiriimasi ve gelecek nesillere aktarimasinin teminat altina alinmasi amaciyla “Etik Davranis Kurallari ve Uygulama
Prensipleri” 11 Ekim 2010 tarihinde sirketlerimize duyurularak yazili hale getirilmis ve tim Kog¢ Toplulugu galisanlarina duyurulmustur.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla olusturuimus komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belli prosedurler
cergevesinde yurltmektedirler.

Komitelerimizde yUritilen galismalar diizenli olarak kayit altina alinmaktadir. Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan galismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim
Kurulu'na éneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Bu komiteler asagdidaki prensipler dogrultusunda calismaktadirlar.

26.1. Yonetim Komitesi

Yonetim Komitesi’nin amaci Yonetim Kurulu’nun istenen siklikta ve aciliyette toplanamamasi nedeniyle olusabilecek bosluklarin éniine gegilmesi ve bu sekilde yonetim kurulunun
gdrev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesinde destek olmaktir. Alinacak kararlarin Yénetim Kurulu’nda degerlendiriimesi ve onaylanmasina iliskin prosediri Kog
Holding Esas Mukavelesi'ne gére yuratulir.

Yonetim Komitesi prensip olarak evvelce alinmis Yonetim Kurulu kararlari ile Stratejik Plan’a ters diisecek veya bunlari tadil edecek kararlar alamaz. Yonetim Kurulu toplanti
araliklarinda, Yonetim Komitesi tarafindan alinan kararlar, miteakip Yonetim Kurulu toplantisina yazili olarak sunulur ve onay alinr.

Yonetim Komitesi Baskanligini Yonetim Kurulu Baskani yuritir, CEO bu komitenin Uyesidir. Yonetim Komitesi gelismelerin gerektirecedi siklikta toplanabilecedi gibi Bagkan'in
uygun gordigl durumlarda da toplanabilir. Ayrica Yénetim Kurulu Baskani’'nin gerekli gérdiigu hallerde Topluluk faaliyetleri ile ilgili genel ve ¢zel bilgilendirme veya degerlendirme
toplantilarina katilir (Planlama Konseyi, Yillik Butce ve 6zel amagl toplantilar gibi).

Yonetim Komitesi, Kog Holding Yonetim Kurulu Seref Baskani, Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani, iki Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve CEO olmak Uzere bes kisiden olusur.

26.2. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda denetim komitesi igin 6ngérilen gdrevleri yerine getirmektedir. Bu kapsamda, Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalar denetimden sorumlu komitenin gézetiminde
gergeklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin
sorumlu yéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gérUslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirmek zorunda olup, yilda en az dért defa ve
gerektiginde daha sik toplanir.

Denetim Komitesi'nin, sirket yénetimi ile birlikte sorumlulugu, i¢ ve dis denetimin titizlikle strdiriimesi ve kayitlarin prosedUrlerin ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve
yonetmeliklere, ayrica SPK ve UFRS prensiplerine uygunlugunun saglanmasidir. Bu komite birisi baskan olmak Uizere, icrada gérevli olmayan Uyelerden olusur.

26.3. Kurumsal Yénetim Komitesi ) .
Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket’in Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumunu izler, henliz uygulamaya konulmamis likelerin uygulanamama gerekgelerini inceler, Yonetim Kurulu’na
uygulamalari iyilestirici énerilerde bulunur.

Meveut durumda Komite’de birisi Baskan olmak (izere 2 Uye bulunmaktadir. Komite, yilda iki defa veya gerektiginde daha sik toplanir. Pay Sahipleri ile iliskilerden sorumlu Stratejik
Planlama Grubu Baskani komite Uyesidir.

26.4. insan Kaynaklan Komitesi
Insan Kaynaklar Komitesi, toplam Ucret paketini degerlendirir, bunlarin uygulanmasini gézlemler. Topluluk st kademe yedekleme planlari ve gelisim planlari ile organizasyonlarin
gelecege yonelik nitelik ve nicelik olarak insan kaynagi ihtiyacini degerlendirir. S6z konusu Komite birisi Yonetim Kurulu Baskani olmak Uzere dért kisiden olusur.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar
Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan huzur hakki Genel Kurul’da kararlastinimakta ve basina agik olarak diizenlenen toplantilarin tutanaklar vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
Ayrica finansal tablo dipnotlarimizda da Ust dlzey yoneticilere yapilan édemeler kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirimasi, lehlerine teminat veriimesi gibi ¢ikar gatismasina yol agacak islemler séz
konusu degildir.



Kog¢ Holding A.S.
Yonetim Kurulu Raporu

Degerli Ortaklarimiz,
Kog Holding’in 47’inci Genel Kurul Toplantisi’na hos geldiniz.

Kog Holding’in 2010 yilina ait Faaliyet Raporu’nu incelemelerinize sunuyoruz. Raporun ilk bélimunde sirket ile ilgili genel bilgiler, hedefler,
stratejiler ve Kog Holding Yonetimi’nin 2010 yili faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerine yer verilirken; ana is kollanmiz bazindaki gelismeler takip
eden sayfalarda detayll olarak veriimistir. Raporun ikinci bolimdnde ise, Kog Holding’in dis denetimden gegmis 31 Aralik 2010 tarihli konsolide
mali tablolari ve bunlara iliskin notlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun aciklanmasini 6éngérdigu diger bilgiler yer almaktadir.

Bu raporda sunulan mali neticeler, SPK’nin Seri: Xl, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurular gergevesinde, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ile uyumlu olarak, SPK’nin 17 Mart 2005 tarihli duyurusu dogrultusunda 2005 yilindan itibaren enflasyon
muhasebesi uygulanmadan ve konsolide bazda hazirlanmistrr. ihracat gelirleri gibi, yabanci para cinsinden olan rakamlar harig, yabanci para
cinsinden olan tim degerler, TL tutarlar Gzerinden gelir tablosu kalemleri igin (Net dénem kan dahil) ilgili yil ortalama, bilango kalemleri igin ilgili
yllsonu Kkurlari esas alinarak gevrilmistir.

Degerli Ortaklarimiz,

Simdi, Kog Holding Yonetim Kurulu adina, 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren mali yila iliskin temel tespit ve degerlendirmelerimizi sizinle
paylasmak istiyorum.

2010 yilina iliskin genel degerlendirme

2010 yilinda kuresel ekonomi beklentilerden daha hizli toparlanirken, gelismekte olan Ulkelerde buydme hizi gelismis Ulkelere oranla daha ylksek
duzeylerde gergeklesmistir. 2010 yil 6zellikle Euro Bolgesi icin gerek kamu agiklarinin, gerekse bazi Ulkelerdeki zayif bankacilik sektérlerinin
neden oldugu sarsintilarla endiseli gecen bir ddnem olmustur. ABD’de ise, hUkiimetin ve merkez bankasinin ekonomiye yonelik yogun destegine
ragmen, blyUme ve issizlik oranlar istenilen diizeylere ulasamamistir.

Aralarinda Turkiye'nin de bulundugu gelismekte olan Ulkeler ise, kiresel kriz 6ncesinde gerceklestirdikleri yapisal reformlar ve dinamik ic
piyasalari sayesinde gelismis Ulkelerden olumlu ydnde ayrismis ve dinya ekonomik blyldmesinin toparlanmasinda éncu gérev Ustlenmislerdir.

Bankacilik sektérandn yani sira, reel sektérin de ekonomik krizlere karsi esnek ve verimli bir yapiya sahip olmasi sayesinde Turkiye, 2010 yilinin
hemen basinda, kiresel konjonktlrin krizden ¢ikis isaretleri ile hizla toparlanmistir. 2010 yilinda %8 civarinda gergeklesmesi beklenen ekonomik
bldylme sonucunda 2008 yilindaki Uretim duzeyi yakalanmistir.

Odaklanmis ve dengeli portfdy yapisi, glcll nakit pozisyonu, risk yonetimi ve verimlilik arttirici uygulamalari ile krizin etkilerini asgari seviyede
hisseden Toplulugumuz, 2010 yilinda piyasalarin hareketlenmesi ile birlikte ciro ve karliligini blylk oranda arttirmis, finansal pozisyonunu daha da
gUglendirmistir.

Konsolide ciromuz bir énceki yila gére %20 artarak 53,8 milyar TL olmustur. Ciro artisinda yurt ici ve yurt disi pazarlardaki satislarimizin dengeli
katkisi olmustur. Faaliyet karimiz, %18 artis gostererek 4,1 milyar TL'ye ulasmistir. Net dénem kéar ana ortaklik payi ise %21 artisla 1,7 milyar TL
olarak gergeklesmistir.

2010 yilinda Kog Holding ve Kog Toplulugu’ndaki gelismeler
Gerek Turkiye ekonomisi, gerekse diinyanin énde gelen sirketleri arasinda guclli konuma sahip olan sirketimiz, 2009 sonuglarina gére dinyanin
en blyUk 500 sirketi siralamasinda 273’Uncu sirada yer almistir.

Topluluk kombine cirosunun Tarkiye’nin GSYH'sina orani %7'dir. ihracatimiz Turkiye’nin toplam ihracatinin %10’unu teskil ederken, halka agik
sirketlerimizin IMKB’de islem goéren tim sirketlerin piyasa degeri icerisindeki payr %15'tir.

2010 yilinda gerceklestirilen baslica faaliyetler sunlardir:

® Enerji sirketlerimiz 2010 yilini yiksek ciro artisiyla tamamlamislardir.

~ Tupras operasyonel esneklik ve optimum Uretim ve satis politikasini piyasalarin dalgali bir seyir izledigi 2010 yilinda da strdUrerek karliligini
korumustur.

v Aygaz Grubu yaklasik ylizde 30 dlzeyindeki pazar payi ile liderligini korumustur.

v Opet pazar payini artirmaya devam etmis, beyaz Urlinlerde (benzin ve motorin) %16,9 pazar payi ile sektérde 3’Gncillik konumunu
korumustur. Rekabet Kurulu’nun kira/intifa srelerini 5 yil ile sinirlayan karari nedeniyle bayi s6zlesmelerinin byUk bir kisminin yenilenmesi,
yil igerisindeki en énemli gelismelerden biri olmustur.

v Ulke genelindeki havaalanlarinda, THY basta olmak Uzere diger havayolu firmalarina da hizmet vermek Uzere Tirk Hava Yollar ve Opet’in
%50-50 ortak kurmus olduklart THY-Opet Havacilik Yakitlan sirketi, 2010 yilinda faaliyete gegcmistir.

v Elektrik tretiminde Amerikall AES sirketi ile %50-50 ortaklik tesis edilmis, bu ¢ercevede Entek’in %49,6 hissesi AES’ye satiimistir. Hedefimiz
2011 yilinda baslamasi beklenen Uretim &zellestirme firsatlarini da degerlendirerek, yeni santraller insa ederek veya satin alarak, pazarin lider
oyuncularindan biri olmaktir.
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2010 yilinda Turkiye otomotiv pazari beklentilerin cok tzerinde %38’lik blylme ile rekor seviyeye ulasirken, sirketlerimiz Ulkemizde

sektorlerinin tartismasiz lideri olma 6zelliklerini korumustur.

v 2010 yili toplam Uretimimiz 585 bin adet olup, bu rakam Turkiye toplam Gretiminin %52’sini teskil etmektedir.

~ Toplam ihracatimiz %24 artarak 379 bin adede ulasmis, Turkiye ihracatinin %50’sini teskil etmistir.

v Toplam ig piyasa pazar payimiz %31 olarak gercgeklesirken, Ford Otosan ve Tofas sirketlerimiz ilk iki sirada yer almistir.

v Ford Otosan, Yeni Transit serisi tretimi icin 630 milyon ABD dolar yatinm planini kamuoyuna agiklamistir.

v Tofas Yeni Nesil Fiat Doblo’yu 2010 Subat ayinda piyasaya strmis, yil igerisinde bir milyonuncu Doblo’yu Uretmenin gururunu yasamistir.
Bu proje kapsaminda Opel ve Vauxhall ile yapilan yeni anlasmayla Uretim yaptidi global markalarin sayisini 5’e ytkseltmistir.

Argelik i¢ pazarda guclu liderligini sirdUrlrken, uluslararasi pazarlarda pazar payini ve markalarinin konumunu giglendirmeye devam etmistir.

v Turkiye beyaz esya pazari %8, LCD TV pazar %19 blylUme gdstermis, sirketimiz bu pazarlarda lider konumunu korumustur.

v Sirketin konsolide yurt disi satislar Euro bazinda %11 artis gostermistir.

v Sektériinde Avrupa’nin 3’tnci blytk sirketi konumundaki sirketimiz, 6zellikle Bati Avrupa pazarlarinda énemli pazar pay artislari elde
edilmistir.

v Arcelik-LG Klima sirketimiz, Turkiye klima pazarinda %51 paya sahip olmustur.

Yapi ve Kredi Bankasi, 2010’da sekt6rtin Uzerinde blylme ve karlilik rakamlari elde etmistir.

v Mevduatta sektdr %21 blyurken, Yapi Kredi %27 blyUmastir.

vKrediler sektor genelinde %34 artarken, Yapi Kredi’de bu oran %40 olarak gergeklesmistir. Bédylece Banka hem mevduat, hem de
kredilerde rakip bankalar arasinda en yUksek blylUmeyi gerceklestirmistir.

v Sektor ortalamasi %20 iken, Yapi Kredi %27 ortalama 6zsermaye karliligi elde ederek 6zel sektdrde en ylksek ortalama 6zsermaye
karliigina sahip banka olmustur.

v Yapi Kredi, %45 artisla 2010’da net karini en fazla artiran banka olmustur.

Koc Holding Konsolide Finansal Bilgiler Tablosu

(Milyon TL) 2010 2009 Degisim %
Gelirler 53.812 44.841 20
Faaliyet kari 4.105 3.476 18
Surdurdlen faaliyetler vergi 6ncesi kari 3.886 3.159 23
Donem kari 3.138 2.641 19
Donem kari - Ana ortaklik paylari 1.734 1.429 21
Hisse basina kazang (Kr) Kr71,8 Kr59,2 21
Faiz, vergi ve amortisman 6ncesi kar - FAVOK 5.073 4.401 15
Faaliyet kari / Satis gelirleri (%) 7,6 7,8 -0,1'
Toplam varliklar 81.143 66.386 22
Toplam yukamltltkler 60.165 47.604 26
Toplam 6zkaynaklar 20.978 18.782 12
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 12.574 11.170 13
Yatirm harcamalari 1,246 1,444 -14
Amortisman ve itfa paylari 968 925 5
Satis gelirleri / Toplam varliklar 0,66 0,68 -0,01"
Faaliyet kan / Toplam varliklar (%) 5,1 52 -0,2
Ozsermaye verimliligi (%) 16,0 14,7 1,3
Cari oran 0,85 0,88 -0,04!
Toplam yiikiimllikler / Ozsermaye 2,9 2,5 0,3

1) Oranlardaki degisimler fark puan olarak verilmistir

Mali ve operasyonel sonuclarimiz hakkinda

Topluluk tim faaliyet alanlarinda basarili neticeler aimaya devam etmistir.

Kog¢ Holding’in 2010 yil kombine cirosu %21 artis ile 82.228 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu rakamdan, uluslararasi muhasebe standartlari
uyarinca is ortakliklarina oransal konsolidasyon uygulanmasi sonucunda 17.398 milyon TL ve konsolidasyon geregdi yapilan eliminasyon ve
diger dizeltmeler sebebiyle 11.018 milyon TL'nin distlmesi sonucunda ulasilan Ko¢ Holding net konsolide cirosu ise 53.812 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Kog Holding’in faaliyet kéri 2009 yilina gdre %18 artarak 4.105 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Vergi 6éncesi kérimiz 2009 yilinin %23 Uzerinde, 3.886 milyon TL olmustur.

2010 yili konsolide net dénem kari 3.138 milyon TL, bunun igerisindeki ana ortaklik payi ise 1.734 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Kog¢ Holding’in toplam varliklart %22 artarak 2010 sonunda 81,1 milyar TL'ye ulasmistir. Ana ortakliga ait zkaynak toplami ise, elde edilen
dénem kari ve yil igerisinde gergeklestirilen sermaye hareketleri neticesinde %13 artisla, 2010 sonunda 12,6 milyar TL'ye ulasmistir.
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2010 yilinda konsolide bazda 1.246 milyon TL, Topluluk genelinde kombine bazda ise 1.881 milyon TL tutarinda yatirm harcamasi
gerceklestirilmistir. En fazla yatinm eneriji sektériinde gergeklestirilmis olup, agirigi enerji verimliligi, operasyonel etkinlik ve karliigi artircr projeler,
cevre yatinmlar ve akaryakit istasyon yatirmlari olusturmaktadir. Hemen ardindan yeni model yatinmlar ve kiralik arag filosu alimlari ile otomotiv
sektorld gelmektedir. Cevreye duyarli yeni model ve teknolojilere yatinmlarini stirdtren dayanikli tliketim sektort Gglincl sirada yer almistir.

Topluluk sirketlerinin uluslararasi pazarlarda gergeklestirdigi kombine satislarin toplam tutari 11,7 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Bu rakam
2009 yilina gére dolar bazinda %27 artisa isaret etmektedir. En ylksek artis sektorel bazda enerji ve otomotivde gdzlenmistir.

istihdam ve sendika iligkileri

Kog Holding, bagl ortakliklari ve is ortakliklarinin konsolidasyona tabi 2010 yili sonu toplam personel sayisi 73.063’tur. En yuksek istihdam
%27’ser pay ile otomotiv ve dayanikli tiketim sektérlerindedir. Bu ikisini %23 pay ile finans sektorl izlemektedir.

2010 yilr icerisinde toplu is sézlesmeleri sona eren 8 sirketimizde (Argelik, TOFAS, Ford Otosan, Arcelik LG, Otokar, Aygaz-Gazal, Turk Traktor ve
Demir Export) yaklasik 28.000 sendikali isciyi kapsayan toplu is sézlesmeleri, calisma barisi strdUrUlerek yenilenmistir.

Temettii dagitim teklifi

Kog Holding A.S.’nce hazirlanan ve Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst &
Young Global Limited) tarafindan denetlenen 1 Ocak — 31 Aralik 2010 hesap dénemine iliskin UFRS esasina gbre hazirlanan finansal tablolarda
ana ortakliga isabet eden net dénem karindan, Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi uyarinca 17.717.866,13 TL tutarinda % 5 kanuni yedek
akce dUsuldUkten sonra Sermaye Piyasasi dlizenlemelerine uygun olarak 1.716.761.133,87 TL dagrtilabilir kar elde edildigi, bu tutara yil iginde
vergi muafiyetine haiz vakif ve derneklere yapilan 845.563,00 TL bagisin eklenmesi ile 1.717.606.696,87 TL birinci temettl matrahi olustugu;

Yasal kayitlara gore hazirlanan mali tablolar esas alindiginda ise net ddnem karindan Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi uyarinca
17.717.866,13 TL tutarinda % 5 kanuni yedek akge ayrildiktan sonra 336.639.456,46 TL dagitilabilir karin olustugu, ayrica yasal kayitlarda
dagitima konu olabilecek 1.198.960.943,23 TL tutarinda fevkalade yedek akge ile birlikte yasal kayitlarda toplam 1.535.600.399,69 TL
dagtilabilir kaynak oldugu gortlmus olup;

Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Esas s6zlesme hukimlerine gére kar dagtiminin;

343.521.339,37 TL Ortaklara birinci temettd,
47.880.122,52 TL Esas mukavelemizin 32/d maddesine gore intifa senedi sahiplerine,
6.500.000,00 TL Esas mukavelemizin 32/c maddesine gore Emekli ve Yardim Sandigi Vakfina,
206.478.660,63 TL Ortaklara ikinci temettl

seklinde gergeklestiriimesi ve SPK mevzuatina gore hesaplanan 343.521.339,37 TL birinci temettU ile 206.478.660,63 TL ikinci temettl olmak
Uzere toplam 550.000.000,00 TL temettt ile intifa senedi sahiplerine tahsis edilen 47.880.122,52 TL olmak Uzere toplam 597.880.122,52 TL
6demenin; 42.057.606,27 TL tutarindaki kisminin cari yil yasal karinin istisna kazanglarina isabet eden kismindan, 189.076.355,78 TL tutarindaki
kisminin cari yil diger kazanclara isabet eden kismindan, 366.746.160,47 TL tutarindaki kisminin da fevkalade yedek akgenin istisna kazanclara
isabet eden kismindan karsilanarak nakden 6édenmesi; Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi’na tahsis edilen 6.500.000,00 TL'lik
6demenin ise cari yil diger kazanglara isabet eden kismindan (brit=net) karsilanmasi

Cari yil yasal karindan ortaklara 6denen temettu ile intifa senedi sahipleri ile Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi’na yapilan 6demeden
sonra kalan 99.005.494,41 TL'nin fevkalade yedek akge olarak ayriimasi;

Odeme tarihinin 14 Nisan 2011 giinii olarak tespit edilmesi hususlarini Genel Kurul’'un onayina sunuyoruz.

Degerli ortaklarmiz,

Kog Toplulugu’na surekli glivenini esirgemeyen basta siz degerli ortaklarimiza, mUsterilerimize, bayilerimize, tedarikgilerimize, yan sanayimize,
is ortaklarimiza, sendikalarimiza ve basarilarimizdaki Ustin ve 6zverili katkilarini her tirli takdirin Uzerinde tuttugumuz galisanlarmiza Yonetim
Kurulumuz adina tesekkdrlerimi sunarim.

2011 yiinda da Kog Toplulugu kérl ve surdrilebilir biylime hedefi ile faaliyet gdstermeye ve risk yonetimine azami énem vermeye devam
edecektir. Istihdami artirmaya ve verimliligimizi ylikseltmeye yonelik yatinmlarimiz hiz kazanacaktir. 2011 yili i¢in konsolide bazda 2,7 milyar TL
Topluluk genelinde kombine bazda ise 3,7 milyar TL yatinm hedefimiz bulunmaktadir.

Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli ortaklarimizi ve temsilcilerini saygiyla selamlarim.

Yonetim Kurulu Baskani

| v

Mustafa V. Kog
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Denetcl Raporu

Kog¢ Holding A.S. Genel Kurul’'una
2010 yil hesap dénemi denetim galismalarnimin sonuglar asagida goruslerinize sunulmustur.

1. Denetim calismalari esas itibariyle Kog¢ Holding A.S.’nin V.U.K. ve S.P.K mevzuatlarina gore tutulan kayitlari
Uzerinde yapilmis olup Kog Holding A.S.’nin Yénetim Kurulu toplantilarina katilinmis, sirket ve menkul kiymetler
kasasinda fiili sayimlar yapilmistir.

2. Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu mevzuatlari geregince tutulmasi zoruniu
defterlerin usulline uygun sekilde tutuldugu, kayitlarin tevsik edici belgelere dayandigi, Yonetim Kurulu kararlarinin
karar defterine gegcirildigi, Ko¢ Holding A.S.’nin konsolidasyona esas mali tablolarinin sirketin mali durumunu
dogru sekilde yansittigi gériimustar.

3. Kanaatime gbre Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XI No:29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Teblig” hiikimlerine uygun olarak hazirlanan ekli 31.12.2010 tarihi itibariyle diizenlenmis, SPK’ nun
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigina dair
17 Mart 2005 tarihli 11/367 sayill kararina paralel olarak enflasyon diizeltmesi yapiimamis konsolidasyon sonrasi
mali tablolar Sirketin anilan tarihteki gergek mali durumu ile anilan déneme ait gergek faaliyet sonuglarini dogru bir
bicimde yansitmaktadir.

4. Yonetim Kurulu'nun karin dagitimi ile ilgili dnerisinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin
dizenlemelerine uygundur.

Kog Holding A.S.’nin 2010 yili hesap ve islemlerinin sirket esas mukavelesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuati ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gére denetimi neticesinde; Genel
Kurul’a sunulan faaliyet raporu ve mali tablolarin tasvibini ve Yénetim Kurulu’nun 2010 yili galismalarindan dolayi
aklanmasini géruslerinize sunarim.

Saygilarimla,
16 Mart 2011

Y EaCal ==

Denetci
Kutsan Celebican
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Kog¢ Holding Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu’na;

Giris

Kog Holding Anonim Sirketi (Sirket), bagl ortakliklari ve misterek yénetime tabi ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanan ve
ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamii gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu,
konsolide nakit akim tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin ézeti ile dipnotlarn denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve dirst bir sekilde sunumundan
sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulslzlikten kaynaklanan énemli yanlisliklar igermeyecek bigcimde hazirlanarak, gergegi dirlst bir sekilde
yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini
ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegdi dogru
ve durUst bir bigcimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak yUrGttlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolarda yer alan tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini
icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulslizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Gizere 6nemli
yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapiimistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup’un i¢ kontrol sistemi
g6z dnlinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gérts vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yénetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bltin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Goriis

Gorusumuze gore, lisikteki konsolide finansal tablolar, Kog¢ Holding Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle gercek finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait
finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari gergevesinde dogru ve dirUst bir bigcimde yansitmaktadir.

Diger hususlar

Kog¢ Holding'in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarina uygun olarak 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle diizenlenmis konsolide finansal
tablolari bir bagka denetim sirketi tarafindan denetlenmis ve s6z konusu denetim sirketi 12 Mart 2010 tarihli raporunda bu konsolide finansal tablolar Gzerinde olumlu gérts
beyan etmistir.

2.4.1 no’lu konsolide finansal tablo dipnotunda aciklandigi Gizere, konsolide finansal tablolar ana ortaklik Ko¢ Holding, bagli ortakliklari ve is ortakliklarinin hesaplarini
icermektedir. Kog ailesi Uyeleri Grup’ta sahip olduklari sirketlerdeki oy haklarini veya sadece aile Uyeleri tarafindan kontrol edilen sirketlerin Grup’ta sahip olduklari hisselerin
oy haklarini Kog Holding’e vermek suretiyle Kog Holding’e fiili kontrol etme yetkisi tanimaktadirlar. llisikteki konsolide finansal tablolarda, Kog ailesi Uyelerinin sahip oldugu
hisselerin Grup’un ¢zkaynaklarindaki paylari, konsolide azinlik paylar olarak gdsterilmistir.

2.1.3 no’lu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtildigi Uzere, ilisikteki konsolide finansal tablolarda gosterilen Euro (‘EUR”) ve ABD Dolari (“USD”) tutarlar, Turk Lirasi
tutarlan Uzerinden, konsolide bilangoda 31 Aralik 2010 tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) resmi EUR ve USD alis kurlari, konsolide gelir, kapsamli gelir
ve nakit akim tablolarinda ise TCMB 2010 yili ortalama resmi EUR ve USD alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, ilisikteki konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik Anonim Sirketi
A Member Firm of Ernst & Young Global Limited

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

11 Mart 2011
Istanbul, Trkiye



90

Ko¢ Holding A.S.

31 Aralik 2010 ve 2009 Tarihleri Itibariyle Konsolide Bilangolar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi [*TL"] olarak ifade edilmistir.)

2010 2010 2010 2009
Notlar (*) EUR’000 (*) USD’000 Bin TL Bin TL
VARLIKLAR
Doénen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 5 6.150.810 8.152.409 12.603.625 9.835.785
Finansal yatinmlar 6 955.318 1.266.199 1.957.543 2.123.794
Ticari alacaklar 7 2.488.040 3.297.699 5.098.243 4.747.016
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 8 7.466.135 9.895.767 15.298.856 11.934.199
Stoklar 9 2.046.312 2.712.224 4.193.098 3.361.000
Turev finansal araglar 18 163.125 216.210 334.260 250.163
Diger dénen varliklar 20 884.683 1.172.577 1.812.804 1.348.614
Satis amagli elde tutulan varliklar 29 174.103 230.760 356.755 15.265
Toplam dénen varliklar 20.328.526 26.943.845 41.655.184 33.615.836
Duran varliklar:
Finansal yatinmlar 6 4.084.866 5.414.165 8.370.299 6.034.947
Ticari alacaklar 7 44.536 59.029 91.259 85.641
Finans sektért faaliyetlerinden alacaklar 8 7.017.621 9.301.299 14.379.808 9.743.214
Yatinm amacl gayrimenkuller 10 56.324 74.653 115.418 120.344
Maddi duran varliklar 1 5.097.776 6.756.696 10.445.852 10.629.539
Maddi olmayan duran varliklar 12 675.496 895.316 1.384.158 1.319.893
Serefiye 13 1.720.927 2.280.951 3.526.351 3.517.860
Ertelenen vergi varliklari 16 171.405 227.184 3561.226 518.509
Turev finansal araglar 18 16.456 21.812 33.721 126.082
Diger duran varliklar 20 385.167 510.508 789.246 674.567
Toplam duran varliklar 19.270.574 25.541.613 39.487.333 32.770.596
Toplam varliklar 39.599.100 52.485.458 81.142.517 66.386.432

(*) Euro (“EUR”) ve ABD Dolari (“USD”) tutarlari, Turk Lirasi (“TL”") tutarlar Gzerinden 31 Aralik 2010 tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) EUR ve USD
resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup bu konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir (Not 2.1.3).

1 Ocak-31 Aralik 2010 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 11 Mart 2011 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina CFO
(Finans Baskani) Ahmet F. Ashaboglu ve Muhasebe Direktérii Emine Alangoya tarafindan imzalanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu

kesinlesecektir.

KAYNAKLAR

Kisa vadeli yikamliltkler:

Finans sektort faaliyetlerinden borglar 14 13.073.953 17.328.485 26.789.839 20.719.836
Finansal borglar 15 4.316.941 5.721.762 8.845.844 8.492.043
Ticari borglar 7 3.684.236 4.883.162 7.549.368 4.083.434
Diger borglar 17 754.130 999.539 1.645.288 1.488.466
Turev finansal araglar 18 51.086 67.710 104.680 134.477
Dénem kari vergi yukumlultkleri 16 102.419 135.748 209.867 144.059
Diger kisa vadeli yukumldltkler 20 2.006.226 2.659.092 4.110.957 3.088.086
Satis amagli elde tutulan yuktmltltkler 29 60.604 80.326 124,184 7.247
Toplam kisa vadeli yikamliliikler 24.049.595 31.875.824 49.280.027 38.157.648
Uzun vadeli yakiamlilikler:

Finans sektéru faaliyetlerinden borglar 14 260.978 345.906 534.770 716.302
Finansal borglar 15 3.919.989 5.195.634 8.032.450 6.428.177
Turev finansal araglar 18 162.315 215.135 332.599 249.894
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 19 384.977 510.257 788.857 763.664
Ertelenen vergi yukdmltlUkleri 16 324.611 430.246 665.161 828.828
Diger uzun vadeli yuktmltltkler 20 259.012 343.301 530.739 459.873
Toplam uzun vadeli yikamlalikler 5.311.882 7.040.479 10.884.576 9.446.738
Toplam yiktmlalakler 29.361.477 38.916.303 60.164.603 47.604.386
Ozkaynaklar:

Odenmis sermaye 21 1.178.635 1.662.187 2.415.141 2.415.141
Sermaye duzeltme farklar 21 472.055 625.671 967.288 967.288
Sermaye toplami 1.650.690 2.187.858 3.382.429 3.382.429
Hisse senedi ihrag primleri 4.532 6.006 9.286 9.286
Deger artis fonlari 21 9.664 12.809 19.803 (14.183)
Yabanci para ¢evrim farklari 23.039 30.537 47.210 51.707
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 21 1.118.501 1.482.484 2.291.920 2.269.812
Gecmis yillar karlar 2.483.561 3.291.763 5.089.065 4.041.695
Net dénem kari 846.459 1.121.914 1.734.479 1.429.210
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 6.136.446 8.133.371 12.574.192 11.169.956
Azinlik paylari 4.101.177 5.435.784 8.403.722 7.612.090
Toplam 6zkaynaklar 10.237.623 13.569.155 20.977.914 18.782.046
Toplam kaynaklar 39.599.100 52.485.458 81.142.517 66.386.432
Taahhutler ve sarta bagl ytukiamlultkler 28

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlari Gzerinden 31 Aralik 2010 tarihindeki TCMB EUR ve USD resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup bu konsolide finansal tablolarin

bir pargasi degildir (Not 2.1.3).

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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1 Ocak-31 Aralik 2010 ve 2009 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Kapsamli Gelir Tablolari
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi [*TL"] olarak ifade edilmistir.)

2010 2010 2010 2009
Notlar (*) EUR’000 (*) USD’000 Bin TL Bin TL
Satis gelirleri 22 24.541.209 32.539.511 48.822.282 39.458.782
Faiz, Ucret, komisyon ve benzeri gelirler 4 2.508.371 3.325.882 4.990.154 5.381.772
Gelirler 4 27.049.580 35.865.393 53.812.436 44.840.554
Satislarin maliyeti (-) 23 (21.347.271) (28.304.626) (42.468.261) (383.574.597)
Faiz, Ucret, komisyon ve benzeri giderler (-) (1.081.999) (1.434.636) (2.152.528) (2.390.124)
Maliyetler 4 (22.429.270) (29.739.262) (44.620.789) (35.964.721)
Ticari faaliyetlerden brit kar 3.193.938 4.234.885 6.354.021 5.884.185
Finans sektord faaliyetlerinden brit kar 4 1.426.372 1.891.246 2.837.626 2.991.648
Brit kar 4 4.620.310 6.126.131 9.191.647 8.875.833
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 23 (1.105.192) (1.465.389) (2.198.669) (2.128.4093)
Genel yonetim giderleri (-) 23 (1.309.125) (1.735.786) (2.604.373) (2.308.294)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 23 (62.262) (82.554) (123.864) (93.656)
Diger faaliyet gelirleri 24 234.815 311.344 467.141 300.754
Diger faaliyet giderleri (-) 24 (315.174) (417.894) (627.008) (1.175.019)
Faaliyet kari 4 2.063.372 2.735.852 4.104.874 3.476.215
Esas faaliyet disi finansal gelirler 25 965.065 1.279.593 1.919.901 1.800.509
Esas faaliyet disi finansal giderler (-) 25 (1.075.110) (1.425.503) (2.138.824) (2.117.672)
Vergi 6ncesi kar 1.953.327 2.589.942 3.885.951 3.159.052
Vergi gelir/gideri (375.767) (498.234) (747.551) (518.464)
-Dénem vergi gideri (-) 16 (375.806) (498.286) (747.629) (598.227)
-Ertelenmis vergi gelir/gideri 16 39 52 78 79.763
Net dénem kéan 1.577.560 2.091.708 3.138.400 2.640.588
Net donem karinin dagihimi:
Azinlik paylari 705.701 935.698 1.403.921 1.211.378
Ana ortaklik paylari 871.859 1.156.010 1.734.479 1.429.210
Hisse basina kazang (Kr) 32 0,718 0,592

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Gzerinden 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup bu konsolide
finansal tablolarin bir parcasi degildir (Not 2.1.3).

2010 2010 2010 2009
(*) EUR’000 (*) USD’000 Bin TL Bin TL
Net dénem kan 1.577.560 2.091.708 3.138.400 2.640.588
Diger kapsaml gelir:
Finansal varlik deger artis/azalislar 39.029 51.750 77.645 65.006
Finansal riskten korunma karlari/zararlari (13.948) (18.494) (27.749) 30.351
Yabanci para ¢evrim farklari (9.759) (12.941) (19.415) (6.580)
Diger kapsamli gelir (vergi etkileri) (**) (7.128) (9.451) (14.181) 2.800
Diger kapsaml gelir (vergi sonrasi) 8.194 10.864 16.300 91.577
Toplam kapsamli gelir 1.585.754 2.102.572 3.154.700 2.732.165
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Azinlik paylari 698.783 926.522 1.390.154 1.224.175
Ana ortaklik paylari 886.971 1.176.050 1.764.546 1.507.990

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Gzerinden 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup bu konsolide
finansal tablolarin bir parcasi degildir (Not 2.1.3).

(**) Kapsamli gelir tablosuna iliskin ertelenen vergi etkileri Not 16 igerisinde sunulmaktadir.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Ko¢ Holding A.S.
1 Ocak-31 Aralik 2010 ve 2009 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Nakit Akim Tablolarl
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi [*TL"] olarak ifade edilmistir.)

2010 2010 2010 2009
Notlar (*) EUR’000 (*) USD’000 Bin TL Bin TL
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimi:
Vergi 6ncesi kar 1.953.327 2.589.942 3.885.951 3.159.052
Net nakit girisleri mutabakati icin diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylar 4 486.566 645.144 967.974 924.658
Karsiliklardaki degisiklikler 33 487.038 645.770 968.914 1.523.987
Net faiz gelirleri 33 (852.688) (1.130.591) (1.696.338) (1.627.234)
Finans sektori alinan faizler 1.655.015 2.194.406 3.292.487 4.077.095
Finans sektorl 6denen faizler (834.167) (1.106.032) (1.659.491) (2.083.266)
Kredi kur farki (gelirleri)/giderleri 166.813 221179 331.857 (15.730)
Nakit ve nakit benzerleri kur farki (gelirleri)/giderleri (66.855) (88.644) (133.001) 74.663
Sabit kiymet satis karlari (net) 24 (43.171) (57.241) (85.885) (9.385)
2.951.878 3.913.933 5.872.468 6.023.840
i§letme varlik ve yUkdmltlUklerindeki net degisim 33 (1.508.516) (2.000.161) (3.001.042) 1.072.716
Odenen vergiler (342.727) (454.426) (681.821) (5656.279)
isletme faaliyetlerine iliskin nakit akisi 1.100.635 1.459.346 2.189.605 6.540.277
Yatinm faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 4 (626.142) (830.209) (1.245.646) (1.443.884)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislari 143.141 189.793 284.765 123.829
Iktisaplardan kaynaklanan nakit ¢ikisi (net) - - - (14.224)
Finansal yatinmlarda (artis)/azalis (7.083) (9.391) (14.091) 18.371
Finans sektorl harici alinan faizler 266.995 354.012 531.160 373.656
Azinlik ile gerceklestirilen islemler (net) (2.818) (3.736) (5.606) 201.646
Yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akisi (225.907) (299.531) (449.418) (740.606)
Finansman faaliyetleri:
Sermaye artislari 5.104 6.767 10.153 164.589
Kar payr 6demeleri (483.592) (641.200) (962.057) (434.940)
Kisa vadeli kredilerde artis/(azalis) (net) 132.370 175.5612 263.338 (772.325)
Uzun vadeli kredilerde artis/(azalis) (net) 711.151 942.925 1.414.764 (1.600.497)
Finans sektorl harici ddenen faizler (295.337) (391.592) (587.545) (814.225)
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akisi 69.696 92.412 138.653 (3.457.398)
Kur degisiminin nakit ve nakit benzerleri (zerindeki etkisi 66.855 88.644 133.001 (74.663)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 1.011.279 1.340.871 2.011.841 2.267.610
Nakit ve nakit benzerleri dénem basi bakiyesi 4.086.378 5.418.182 8.129.441 5.861.831
Nakit ve nakit benzerleri dénem sonu bakiyesi 33 5.097.657 6.759.053 10.141.282 8.129.441

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Uzerinden 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup bu konsolide
finansal tablolarin bir par¢asi degildir (Not 2.1.3).

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olustururlar.

Kog Holding A.S. |
1 Ocak-31 Aralik 2010 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi [*TL"} olarak ifade edilmistir.)

NOT 1-GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kog Holding A.S. (“Kog¢ Holding”) 11 Aralik 1963 tarihinde Turkiye'de kurulmustur. Kog¢ Holding'in fiili faaliyet konusu her nevi ticari, sinai, zirai ve mali maksatlarla kurulmus
veya kurulacak anonim ve limited, yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve idarelerine istirak etmek, aracilik ve menkul kiymet portféyl isletmek amaci giitmeksizin her
nevi hisse senetlerini satin aimak, satmak, baska hisselerle degistirmek, istiraklerini arttirmak, azaltmak veya sona erdirmektir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Ana Ortaklik Kog Holding’in, Bagl Ortakliklar'inin ve is Ortakliklar’nin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirimistir) toplam personel sayisi
73.063'dur (31 Aralik 2009: 68.057).

Kog¢ Holding’in kayith adresi asagidadir:
Nakkastepe Azizbey Sok. No: 1
Kuzguncuk-ISTANBUL

Kog Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu’'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 10 Ocak 1986 tarihinden itibaren istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB”) islem gérmektedir.
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, Kog Holding’in hisselerinin gogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

%

Kog Allesi Uyelerinin sahip oldugu sirketler 42,49
Kog Ailesi tyeleri 26,02
Vehbi Kog¢ Vakfi 7,15
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 1,99
Diger 22,35

100,00
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Ko¢ Holding A.S.

1 Ocak-31 Aralik 2010 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Trk Lirasi [*TL"] olarak ifade edilmistir.)

NOT 1-GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Kog Holding'in temel faaliyetleri Tlrkiye’de olup, Grup’un faaliyetleri bes sektdr altinda toplanmistir:

e Enerji

e Otomotiv

e Dayanikli tiketim
e Finans (1)

e Diger (2)

(1) Finans sektérl bankacilik, sigorta ve tUketici finansmani olmak tzere U¢ gruptan olusmaktadir. Leasing, faktoring, portfdy yonetimi, saklama ve aracilik hizmetleri,

bankacilik sektorl icerisinde yer almaktadir.

(2) Grup’un diger sektorl igerisinde 6zellikle gida, perakende, turizm, bilgi teknolojileri ve insaat sektorleri yer almaktadir. Bu sektérlerdeki sirketlerin ticari hacmi diistk

oldugundan ayri raporlanabilir sektér olarak dikkate alinmamuslardir.

Kog Holding’in konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklari (“Bagl Ortakliklar”) ve is ortakliklari (“is Ortakliklar”), faaliyette bulundugu Glkeler ve temel faaliyet konulari

sektorler bazinda asagida belirtilmistir:

Enerji Sektori

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Akpa Dayanikli Tuketim LPG ve Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S. (“Akpa”) Turkiye Ticaret
Anadoluhisar Tankercilik A.S (“ Anadoluhisar Tankercilik”) (1) Turkiye Gemi isletme
Aygaz A.S. (“Aygaz”) . Turkiye LPG
Aygaz Dogal Gaz lletim A.S. (“Aygaz lletim”) Turkiye LNG
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. (“Aygaz Toptan Satis”) Turkiye LNG
Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz Tankercilik”) Turkiye Petrol Tasimaciligi
Damla Denizcilik A.$. (“Damla Denizcilik”) Turkiye Petrol Tagimaciligi
Demir Export A.$. (“Demir Export”) Turkiye Madencilik
Deniz isletmeciligi ve Tic. A.S. (‘Ditas”) Turkiye Petrol Tasimaciligi
Eltek Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Eltek”) (2) Turkiye Elektrik
Enerji Yatinmlari A.S. (“Enerji Yatinmlan”) Turkiye Yatinm
Entek Elektrik Uretimi A.S. (“Entek”) (3) Turkiye Gug Uretimi
Kadikdy Tankercilik A.S. (“Kadikdy Tankercilik”) Turkiye Petrol Tasimaciligi
Kandilli Tankercilik A.S. (“Kandilli Tankercilik”) (1) Turkiye Gemi isletme
Kuleli Tankercilik A.S. (“Kuleli Tankercilik”) (1) Turkiye Gemi isletme
Kuzguncuk Tankercilik A.S. (“Kuzguncuk Tankercilik”) (1) Turkiye Gemi isletme
Mogaz Petrol Gazlarn A.S. (“Mogaz”) Turkiye . LPG
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Tupras”) Turkiye _ Petrol Urtinleri
Uretim ve Ticareti
Uskiidar Tankercilik A.S. (“Uskiidar Tankercilik”) Turkiye Petrol Tasimaciligi
is Ortakliklar Mutesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Opet Gida ve ihtiyag Mad. Tur. San. ic ve Dis Ticaret A.S. (“Opet Gida”) (4) Oztiirk Ailesi Turkiye Gida Dagitimi
Opet International Limited (“Opet International”) Oztiirk Ailesi ingiltere Petrol Urlinleri Ticareti
Opet Petrolciltk A.S. (“Opet”) Oztiirk Ailesi Turkiye Petrol Urlinleri Ticareti
Opet Trade B.V.(“Opet Trade BV”) Ozturk Allesi Hollanda Petrol Urinleri Ticareti
Opet Trade (Singapore) Pte. Ltd. (“Opet Singapore”) Oztirk Ailesi Singapur Petrol Urlnleri Ticareti
THY Opet Havacillik Yakitlart A.S. (“THY Opet”) (2) Turk Hava Yollari Turkiye Petrol Urtinleri Ticareti
Opet Trade Ireland’in (“Opet Trade Ireland”) 2010 yilinda tasfiyesi tamamlanmistir.
Otomotiv Sektéri
Bagl Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Otokar OtobUs Karoseri Sanayi A.S. (“Otokar”) Turkiye Uretim
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (“Otokog”) Turkiye Ticaret
Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$. (“Otokog Sigorta”) Turkiye Sigortacilik
Tasfiye Halinde Otoyol Sanayi A.S. (“Otoyol”) (4) Turkiye Ticaret
is Ortakliklar Mitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Fer Mas Oto Ticaret A.S. (“Fer-Mas”) Fiat Auto S.p.A. Turkiye Ticaret
Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Ford Otosan”) Ford Motor Co. Tarkiye Uretim
Platform Arastirma Gelistirme Tasarim ve Tic. A.S. (“Platform”) Fiat Auto S.p.A. Turkiye Arastirma Gelistirme
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (“Tofas”) Fiat Auto S.p.A. Turkiye Qretim
Turk Traktor ve Ziraat Makinalarn A.S. (“Turk Traktor”) CNH Trade NV Turkiye Uretim

Beldesan Otomotiv Yan Sanayii ve Tic. A.S. (“Beldesan”) ve Beldeyama Motorlu Vasitalar San. ve Tic. A.S. (“Beldeyama”) 2010 yilinda konsolidasyon kapsamindan

Gikarimistir.
Mekatro Arastirma Gelistirme A.S.’nin (“Mekatro”) 2010 yilinda tasfiyesi tamamlanmistir.

1) 2010 yilinda kurulmustur.

2) 2010 yilinda konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

3) Satis amagl varlik gruplari olarak siniflandiriimigtir (Not 29).
4) Tasfiye sUreci devam etmektedir.

(
(
(
(



Ko¢ Holding A.S.

1 Ocak-31 Aralik 2010 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi [*TL"] olarak ifade edilmistir.)

NOT 1-GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dayanikh Tuketim Sektori

Bagh Ortakliklar

Ulke

Faaliyet konusu

Archin Limited (“Archin”) (1) Hong Kong, Gin . Satis
Arcelik A.S. (“Argelik”) Turkiye Uretim/Satis
ArcticPro SRL (“ArcticPro”) (1) Romanya Servis
Ardutch B.V. (“Ardutch”) Hollanda Holding
Beko Cesko (“Beko Cesko”) (1) Gek Cumhuriyeti Satis
Beko Deutschland GmbH (“Beko Deutschland”) Almanya Satis
Bekodutch B.V.(“Bekodutch”) Hollanda . Holding
Beko Elektronik Llc (“Beko Elektronik Russia”) (1) (2) Rusya Uretim/Satis
Beko Electronics Espana S.L. (“Beko Espana”) Ispanya Satis
Beko France S.A.S. (“Beko France”) (3) Fransa Satis
Beko ltaly SRL (“Beko ltaly”) Italya B Satis
Beko Llc (“Beko Russia”) Rusya Uretim/Satis
Beko Magyarorszag K.F.T. (“Beko Magyarorszag”) (1) Macaristan Satis
Beko Plc. (“Beko UK”) Ingiltere Satis
Beko S.A. (“Beko Polska”) Polonya Satis
Beko S.A. Czech Republic (“Beko Czech”) Cek Cumhuriyeti Satis
Beko Shanghai Trading Company Ltd. (“Beko Shanghai”) Cin Satis
Beko S.A. Hungary (“Beko Hungary”) (1) Macaristan Satis
Beko Slovakia S.R.O. (“Beko Slovakia”) Slovakya Satis
Blomberg Vertriebsgesellschaft GmbH (“Blomberg Vertrieb”) (1) Almanya Satis
Blomberg Werke GmbH (“Blomberg Werke”) (1) Almanya Uretim
Changzhou Beko Electrical Appliances Co. Ltd. (“Beko China”) Cin Uretim/Satis
Elektra Bregenz AG (“Elektra Bregenz”) Avusturya Satis
Grundig Schweiz AG (“Grundig Switzerland”) (1) Isvigre Satis
Grundig Ceska Republika S.r.o (“Grundig Czech Republic”) (1) Gek Cumhuriyeti Satis
Grundig Nordic Danmark A/S (“Grundig Denmark”) (1) Danimarka Satis
Grundig Intermedia Ges.m.b.H (“Grundig Austria”) (1) Avusturya Satis
Grundig Intermedia GmbH (“Grundig Intermedia”) Almanya Satis
Grundig ltaliana S.p.A. (“Grundig Italy”) (1) Italya Satis
Grundig Magyarorszag Kft. (“Grundig Hungary”) (1) Macaristan Satis
Grundig Multimedia B.V. (“Grundig Multimedia”) Hollanda Holding
Grundig Nordic No AS (“Grundig Norway”) Norveg Satis
Grundig Nordic Fin OY (“Grundig Finland ") (1) Finlandiya Satis
Grundig Polska Sp. z 0.0. (“Grundig Polska”) (1) Polonya Satis
Grundig Portuguesa Lda (“Grundig Portugal”) (1) Portekiz Satis
Grundig Slovakia s.r.o. (“Grundig Slovakia”) (1) Slovakya Satis
Grundig Nordic AB. (“Grundig Sweden”) Isveg Satis
Ram Dig Ticaret A.S. (“Ram Dis Ticaret”) Turkiye Dis Ticaret
Raupach Wollert GmbH (“Raupach”) Almanya Holding
SC Arctic SA (“Arctic”) Romanya Uretim/Satis
Fusion Digital Technology Ltd. (“Fusion Digital”) 10 Agustos 2010 tarihinde tasfiye olmustur.
Grundig Benelux B.V. (“Grundig Benelux”) 15 Aralik 2010 tarihinde tasfiye olmustur.
Grundig Espafa S.A. (“Grundig Espana”) 22 Aralik 2010 tarihinde Beko Espana ile birlesmistir.
is Ortakliklarn Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
LG Electronics Inc. Turkiye Klima Uretimi
Arcelik-LG Klima San. ve Tic. A.S. (“Arcelik LG”)
(1) Bilango tarihi itibariyle faaliyetleri bulunmamaktadir.
(2) Bilango tarihinden sonra Beko Russia ile birleserek infisah olmustur.
(8) 30 Haziran 2010 tarihinde ticari invani Beko France S.A.’dan Beko France S.A.S. olarak degismistir.
Finans Sektéri
Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Kog Tuketici Finansmani A.S. (“Kog¢ Finans”) Turkiye Tuketici Finansmani
is Ortakliklari Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Kog Fiat Kredi Tuketici Finansmani A.S. (“Fiat Finans”) Fiat Auto S.p.A. Turkiye Tuketici Finansmani
Kog Finansal Hizmetler A.S. (“Kog¢ Finansal Hizmetler” veya “KFS”) UniCredit S.p.A. Turkiye Holding
Stiching Custody Services YKB (“Stiching Custody”) UniCredit S.p.A. Hollanda Saklama
UniCredit Menkul Deg@erler A.S. (“UniCredit Menkul”) UniCredit S.p.A. Turkiye Aracilik
Yapi Kredi Azerbaijan C.J.S.C. (“Yapi Kredi Azerbaycan”) UniCredit S.p.A. Azerbaycan Bankacilik
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“Yapi Kredi Bankas!”) UniCredit S.p.A. Turkiye Bankacilik
Yapi Kredi Holding B.V. (“Yapi Kredi Holding”) UniCredit S.p.A. Hollanda Finansal Danismanlik
Yapi Kredi Invest LLC. (“Yapi Kredi Invest”) UniCredit S.p.A. Azerbaycan Yatinm Menkul Degerler
Yapi Kredi Nederland N.V. (“Yapi Kredi Nederland”) UniCredit S.p.A. Hollanda Bankacilik
Yapi Kredi Diversified Payment Rights Finance Company (“Yapi Kredi SPC”) (*) UniCredit S.p.A. Cayman Adalari Ozel Amagli Isletme
Yapi Kredi Emeklilik A.S. (“Yapi Kredi Emeklilik”) UniCredit S.p.A. Turkiye Hayat Sigortaciligi
Yapi Kredi Faktoring A.$. (“Yapi Kredi Faktoring”) UniCredit S.p.A. Turkiye Faktoring
Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. (“Yapi Kredi Finansal Kiralama”) UniCredit S.p.A. Turkiye Leasing
Yap!i Kredi Bank Moscow (“Yapi Kredi Moscow”) UniCredit S.p.A. Rusya Bankacilik
Yapi Kredi Portfoy Yonetimi A.S. (“Yapi Kredi Portfoy”) UniCredit S.p.A. Turkiye Portfoy Yonetimi
Yapi Kredi Sigorta A.S. (“Yapi Kredi Sigorta”) UniCredit S.p.A. Turkiye Sigortacilik
Yapi Kredi Yatinrm Menkul Deg@erler A.S. (“Yapi Kredi Menkul”) UniCredit S.p.A. Turkiye Aracilik
Yapi Kredi B Tipi Yatirim Ortakligi A.S. (“Yapi Kredi Yatinm”) UniCredit S.p.A. Turkiye Yatinim Ortakligi

(*) Yapi Kredi Bankasi’nin ortakligi olmamakla birlikte, sekuritizasyon isleminin yapilmasini teminen kurulmus 6zel amagli isletme de konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
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Ko¢ Holding A.S. |
1 Ocak-31 Aralik 2010 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Trk Lirasi [*TL"] olarak ifade edilmistir.)

NOT 1-GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Diger Sektorler

Bagl Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Ayvalik Marina ve Yat isletmeciligi San. ve Tic. A.S. (“Ayvalik Marina”) Turkiye Turizm
Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. (“Bilkom”) Turkiye Ticaret
Duzey Tuketim Mallari Sanayi Pazarlama A.S. (“Duzey”) Turkiye Ticaret
Harranova Besi ve Tarim Urlinleri A.S. (“Harranova Besi”) Turkiye Tarim ve Gida
Kognet Haberlesme Teknoloji ve lletisim Hizm. A.S. (“Kognet”) Turkiye Bilgi Teknolojileri
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. (“Kog Sistem”) Turkiye Teknoloji
Kog Yapi Malzemeleri Ticaret A.S. (“Ko¢ Yapi Malzeme”) Turkiye Ticaret
Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri A.S. (“Mares”) Turkiye Turizm
Palmira Turizm Ticaret A.S. (“Palmira”) Turkiye Turizm
RMK Marine Gemi Yapim Sanayi ve Deniz Tas. isl. A.S. (‘RMK Marine”) Turkiye Gemi insaasi
Setur Servis Turistik A.S. (“Setur”) Tarkiye Turizm
Setur Yalova Marina isletmeciligi A.S. (“Yalova Marina”) Turkiye Turizm
Tat Konserve Sanayi A.$. (“Tat Konserve”) Turkiye Gida
Tat Tohumculuk A.S. (“Tat Tohumculuk”) Turkiye Tarim
Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce Marmara Turizm Tesisleri A.S. (“Tek-Art Marina”) Turkiye Turizm
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer Ticaret”) Turkiye Ticaret

Bozkurt Tarm ve Gida San. ve Tic. A.$. (“Bozkurt”) 2010 yilinda konsolidasyon kapsamindan gikariimistir.

is Ortakliklan Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Kogtas Yapi Marketleri Ticaret A.S. (“Kogtas Yapi Market”) Kingfisher Plc Turkiye Perakende
Netsel Turizm Yatinmlarn A.S. (“Netsel”) Torunlar GYO A.S. Turkiye Turizm

Ultra Kablolu Televizyon ve Telekominikasyon San. ve Tic. A.S. (“Ultra Kablo”) 2010 yilinda konsolidasyon kapsamindan ¢ikariimistir.

Konsolide finansal tablolarda yer alan raporlanabilir sektérlerin amacina uygun olarak, Kog Holding'in bireysel finansal tablolari “Diger” sektorl icerisinde siniflandiriimistir
(Not 4).

NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar

SPK, Seri: XI, No: 29 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi
ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslar belirlemektedir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (“UMS/UFRS”)’'na goére hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi
Muhasebe Standartlart Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlananlardan farklari, Tirkiye Muhasebe Standartlart Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler
uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) esas
alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Finansal Raporlama Standartlar’’'na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda,
1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis UMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

Konsolide finansal tablolar, SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayil tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurulari gergevesinde, UMS/UFRS'nin esas alindigi SPK tarafindan kabul
edilen finansal raporlama standartlarina

(“SPK Finansal Raporlama Standartlar”) uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak
ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Kog Holding ve Tiirkiye’de kayitl olan Bagli Ortakliklar ve is Ortakliklari, kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina, T.C. Maliye Bakanligi
tarafindan yayinlanan Tek Dlzen Hesap Plani’'na, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yrlrlige konulan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina
ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikimlerine ve yine BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan
diger yénetmelik, agiklama ve genelgelere, Bankacilik Kanunu’na ve Sigortacilik Kanunu ve Sigorta Mevzuati’'na uygun olarak Turk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir. Yabanci
Ulkelerde faaliyet gdsteren Bagl Ortakliklar ve Is Ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gésterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak
hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gergege uygun degeri ile gdsterilen finansal varliklar ve yukimlUlUkler ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya ¢ikan duran varliklardaki
kayitl deger ile gergege uygun degerin arasindaki farklardan kaynaklanan degerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.

2.1.2 Karsilastirmali bilgiler ve é6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uizere, Grup’un cari ddénem konsolide finansal tablolari énceki donemle karsilastirmali olarak
hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmal bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflandirilir. 31
Aralik 2009 tarihli konsolide finansal tablolar Uzerinde Grup seviyesinde yapilan siniflandirma islemleri asagidaki gibidir:

a) 31 Aralik 2009 tarihli bilangoda “nakit ve nakit benzerleri” igerisinde siniflandirilan vadesi 3 aydan uzun toplam 255.302 bin TL tutarinda vadeli mevduat, kisa vadeli
“finansal yatinmlar” igerisinde siniflandiriimistir.

b) 31 Aralik 2009 tarihli bilangoda “nakit ve nakit benzerleri” igerisinde siniflandirilan toplam 110.377 bin TL tutarinda vadeli gekler, kisa vadeli “ticari alacaklar” igerisinde
siniflandinimistr.

c) 31 Aralik 2009 tarihli bilangoda “finansal yatirmlar” icerisinde siniflandirilan vadesi 3 aydan kisa toplam 102.842 bin TL tutarinda bono ve tahviller, “nakit ve nakit
benzerleri” igerisinde siniflandinimistir.

d) 31 Aralik 2009 tarihli bilangoda “ticari alacaklar” igerisinde siniflandirilan toplam 78.666 bin TL tutarinda “sigorta faaliyetleri alacaklan”, “finans sektori faaliyetlerinden
alacaklar” igerisinde sinflandinimistir.

e) 31 Aralik 2009 tarihli gelir tablosunda “diger faaliyet gelir/giderleri” icerisinde siniflandirilan toplam 25.430 bin TL tutarinda galismayan kisim giderleri, “satislarin maliyeti”
icerisinde siniflandirilmistir.
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NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1.3 Finansal tablolarda gésterilen EUR ve USD tutarlar

SPK Finansal Raporlama Standartlar’'na uygun hazirlanan konsolide bilangoda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlan Gzerinden TCMB tarafindan duyurulan 31 Aralik

2010 tarihindeki 2,0491 TL = 1 EUR ve 1,5460 TL = 1 USD resmi kurlari, konsolide gelir, konsolide kapsamli gelir ve nakit akim tablolarinda gdsterilen EUR ve USD tutarlar
ise TCMB tarafindan duyurulan 2010 yili ginlik resmi alis kurlarindan hesaplanan 1,9894TL = 1 EUR ve 1,5004 TL = 1 USD ortalama kurlar kullanilarak hesaplanmis olup

bu konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.

2.2 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler

31 Aralik 2010 tarih ve bu tarih itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida ézetlenen yeni
standartlar ve UFRYK yorumlari disinda 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir.

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olan degisiklik ve yorumlar:

-UFRYK 17 Gayri-Nakdi Varliklarin Ortaklara Dagitiimasi,

-UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme (Degisiklik)-Uygun korumali araglar,

-UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler (Degisiklik)-Nakit olarak ¢denen hisse bazli 6demeler,

-Yeniden dizenlenmis UFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve UMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik),
-UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler,

-UFRS 5 Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler,

-UFRS 8 Faaliyet Boltmleri,

-UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu,

-UMS 7 Nakit Akis Tablosu,

-UMS 17 Kiralamalar,

-UMS 18 Gelir,

-UMS 36 Varliklarda Deger DusUkIUgu,

-UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar, R

-UMS 39 Finansal Araglar; Muhasebelestirme ve Olgme-Finansal riskten korunma olarak kabul edilen kalemler
-UFRYK 9 Gémdilii Tirev Urlnlerinin Yeniden Degerlendirilmesi,

-UFRYK 16 Yurtdigindaki Isletme ile ilgili Net Yatrimin Finansal Riskten Korunmasi.

S6z konusu degisiklik ve yorumlarin, Grup’un muhasebe politikalari, finansal durumu ve performansi Gizerinde dnemli etkisi olmamistir.
Yayinlanan ancak ydiriirliige girmemis standart, degisiklik ve yorumlar:

-UFRYK 19 Finansal Borglarin Ozkaynaga Dayall Finansal Araglarla Odenmesi,

-UFRYK 14 Asgari Fonlama Kosullari (Degisiklik),

-UFRS 9 Finansal Araglar-Safha 1 Finansal Varliklar ve YukimlUlkler Siniflandirma ve Agiklama (hentiz Avrupa Birligi tarafindan onaylanmamistir),

-UMS 32 Finansal Araglar: Sunum ve Aciklama-Yeni haklar igeren ihraglarin siniflandinimasi (Degisiklik),

-UMS 24 lligkili Taraf Agiklamalari (Yeniden diizenleme),

-UFRS 7 Finansal Araglar: Bilango disi islemlerin kapsamli bir bigimde incelenmesine iliskin agiklamalar (hentiz Avrupa Birligi tarafindan onaylanmamistir),
-UMS 12 Gelir Vergileri-Ertelenmis Vergi: Esas alinan varliklarin geri kazanimi (henliz Avrupa Birligi tarafindan onaylanmamistir).

Mayis 2010°da tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla yayinlanan ancak yiiriirliige girmemis degisiklikler (heniiz Avrupa Birligi tarafindan onaylanmamstir):

-UFRS 3 Isletme Birlesmeleri,

-UFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar,
-MS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu,
-UMS 27 Bireysel Finansal Tablolar,
-UMS 34 Ara Dénem Raporlama,
-UFRYK 13 Musteri Sadakat Programlari.

ilgili degisiklik ve yorumlar Grup tarafindan erken uygulanmamistir. Grup, séz konusu degisikliklerin konsolide finansal tablolara etkilerini degerlendirmektedir.
2.3 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TMS/TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu TMS/TFRS’nin sayet varsa, gegis hiikimlerine uygun olarak
geriye veya ileriye dontk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hikmunin yer aimadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan énemli degisiklikler
veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye doénik olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal tablolar yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildidi cari ddnemde, gelecek dénemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye yénelik olarak uygulanir.
Grup’un, cari dénem icerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gergeklesen énemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda énceki dénemlerle tutarli olarak uygulanan énemli muhasebe politikalari asadida ¢zetlenmistir:
2.4.1 Grup muhasebesi

a) Konsolide finansal tablolar asagdida (b)’den (f)’ye kadar olan maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Ana Ortaklik Kog Holding'’in, Baglh Ortakliklar’inin ve Is
Ortakliklar’'nin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandiriimistir) hesaplarini igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda,
SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yapilmistir.

b) Bagli Ortakliklar, Kog Holding’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine veya Kog Ailesi’'nin belirli Gyelerine ve sadece bu aile Uyeleri tarafindan kontrol edilen
sirketlere ait olan ve Kog Holding’in Gzerinde oy haklarina sahip oldugu hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip
oldugu ya da (b) oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, mali
ve isletme politikalarini Kog Holding’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glictine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagli Ortakliklar’a ait bilangolar ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis olup Kog Holding ve Bagl Ortakliklar’'in sahip oldugu paylarin kayith
istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Kog Holding ile Bagl Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda
netlestirimistir. Kog Holding’in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynaklar ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Bagli Ortakliklar, faaliyetleri Gizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin ortadan kalktigi tarinte de
konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmistir.
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NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

Konsolidasyona tabi tutulan Bagli Ortakliklar'in oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Etkin ortakhk Kog Holding’in dogrudan Kog Ailesi lyelerinin Toplam
oranlan ve dolayl oy haklan oy haklan oy haklan
Bagh Ortakliklar 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Akpa 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Anadoluhisari Tankercilik 40,68 - 100,00 - - - 100,00 -
Archin 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arctic 39,18 39,18 96,71 96,71 - - 96,71 96,71
Arctic Pro 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Argelik 40,51 40,51 40,51 40,51 11,42 11,42 51,93 51,93
Ardutch 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz 40,68 40,68 40,68 40,68 10,53 10,53 51,21 51,21
Aygaz lletim (1) 40,30 39,89 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz Toptan Satis (1) 40,30 39,89 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ayvalik Marina 49,34 49,34 95,57 95,57 4,43 4,43 100,00 100,00
Bekodutch 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Cesko 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko China 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Czech 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Deutschland 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Espana 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko France 40,51 40,49 100,00 99,96 - - 100,00 99,96
Beko Hungary 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko ltaly 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Llc 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Magyarorszag 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Plc 20,26 20,26 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00 100,00
Beko Polska 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Russia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Shangai 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Slovakia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beldesan (1) - 91,77 - 91,81 - 5,34 - 97,15
Beldeyama (1) - 91,77 - 100,00 - - - 100,00
Beykoz Tankercilik 34,13 34,13 80,00 80,00 - - 80,00 80,00
Bilkom 82,29 82,29 99,94 99,94 0,06 0,06 100,00 100,00
Blomberg Vertrieb 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Blomberg Werke 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Bozkurt (1) - 73,99 - 83,89 - 16,11 - 100,00
Damla Denizcilik 34,13 34,13 80,00 80,00 - - 80,00 80,00
Demir Export 2,34 2,34 2,34 2,34 97,46 50,48 99,80 52,82
Ditas 34,13 34,13 80,00 80,00 - - 80,00 80,00
Duzey 31,65 31,65 32,28 32,28 61,11 61,11 93,39 93,39
Elektra Bregenz 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Eltek (1) 35,03 39,51 100,00 91,00 - 9,00 100,00 100,00
Eneriji Yatinmlari 83,66 83,66 96,50 96,50 - - 96,50 96,50
Entek 35,03 34,99 86,09 86,09 13,14 13,14 99,23 99,23
Fusion Digital (2) - 40,51 - 100,00 - - - 100,00
Grundig AG 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Austria 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Benelux (2) - 40,51 - 100,00 - - - 100,00
Grundig Ceska 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Denmark 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Espana (2) - 40,51 - 100,00 - - - 100,00
Grundig Finland 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig GmbH 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Hungary 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
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Grundig Italy 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Etkin ortaklik Kog¢ Holding’in dogrudan Kog Ailesi yelerinin Toplam
oranlar ve dolayh oy haklari oy haklar oy haklan
Bagh Ortakliklar 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Grundig Multimedia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Norway 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Polska 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Portugal 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Slovakia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Sweden 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Harranova Besi 41,95 41,95 74,62 74,62 15,38 15,38 90,00 90,00
Kadikdy Tankercilik 34,13 34,13 80,00 80,00 - - 80,00 80,00
Kandilli Tankercilik 40,68 - 100,00 - - - 100,00 -
Kognet 100,00 100,00 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kog Finans 64,71 64,71 94,50 94,50 5,50 5,50 100,00 100,00
Kog Yapi Malzeme 43,18 43,18 43,18 43,18 47,62 46,34 90,81 89,62
Kog Sistem 41,11 41,11 41,11 41,11 53,17 53,17 94,28 94,28
Kuleli Tankercilik 40,68 - 100,00 - - - 100,00 -
Kuzguncuk Tankercilik 40,68 - 100,00 - - - 100,00 -
Mares 36,81 36,81 36,81 36,81 33,46 33,46 70,27 70,27
Mogaz 40,68 39,83 100,00 97,90 - - 100,00 97,90
Otokar (3) 44,90 44,90 44,92 44,92 2,70 - 47,62 44,92
Otokog 96,42 96,42 96,57 96,57 3,43 3,43 100,00 100,00
Otokog Sigorta 48,22 48,22 50,02 50,02 49,98 49,98 100,00 100,00
Otoyol 53,95 53,95 53,95 53,95 10,18 10,18 64,13 64,13
Palmira 9,85 9,85 20,78 20,78 79,22 79,22 100,00 100,00
Ram Dis Ticaret 57,70 57,70 83,44 83,44 14,66 14,66 98,10 98,10
Raupach 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
RMK Marine 53,82 53,82 66,84 66,84 33,12 33,12 99,96 99,96
Setur 47,38 47,38 81,07 81,07 18,87 18,87 99,94 99,94
Tat Konserve 43,82 43,82 44,07 44,07 7,12 7,12 51,19 51,19
Tat Tohumculuk (3) 16,15 16,15 33,00 33,00 3,00 3,00 36,00 36,00
Tek-Art Marina 50,51 50,51 51,94 51,94 47,46 47,46 99,40 99,40
Tupras 42,67 42,67 51,00 51,00 - - 51,00 51,00
Uskudar Denizcilik 34,13 34,13 80,00 80,00 - - 80,00 80,00
Yalova Marina 47,63 47,63 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Zer Ticaret 39,00 39,00 39,00 39,00 60,05 60,00 99,05 99,00

(1) Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler-2010:

Grup’un Bagli Ortakliklar'indan Beldesan, Beldeyama ve Bozkurt’un faaliyetlerinin konsolide finansal durum ve finansal performans Uzerinde dnemli etkilerinin bulunmamasi
sebebi ile 2010 yil igerisinde tam konsolidasyon kapsamindan ¢ikariimis olup, finansal yatinmlar icerisinde muhasebelestirilmistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’indan Otokog’un 29 Temmuz 2010 tarihli Genel Kurul karari ile Beldeyama, Otokog ile birlestirilmistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’indan Eltek, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda finansal yatirmlar igerisinde muhasebelestirimistir. S6z konusu sirketin
faaliyetlerinin dnem arz etmeye baslayacagi dustnulerek, 2010 yil igerisinde tam konsolidasyon kapsamina alinmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler-2009:
Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Aygaz lletim ve Aygaz Toptan Satis 2009 yilinda konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

(2) Fusion Digital 10 Agustos 2010 tarihinde, Grundig Benelux 15 Aralik 2010 tarihinde tasfiye olmustur. Grundig Espana ise 22 Aralik 2010 tarihinde Beko Espana ile
birlesmistir.

() Kog Holding’in s6z konusu Bagl Ortakliklar’daki oy haklari %50’den az olmakla birlikte Kog Holding, bu sirketlerin mali ve isletme politikalarini ydnetmek icin hakimiyet
etkisini kullanmaktadir.

c) Is Ortakliklari, Ko¢ Holding ve Bagli Ortakliklar’inin bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan mustereken ydnetiimek tzere, bir ekonomik faaliyetin Ustleniimesi igin
bir sézlesme dahilinde olusturuimustur. Kog Holding bu misterek kontroll, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden veya Kog Ailesi Uyelerinin ve
iliskili taraflarin sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma yetkisinden yararlanarak saglamaktadir. Is Ortakliklari oransal konsolidasyon yéntemi kullaniimak
suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar. Oransal konsolidasyon yénteminde, Is Ortakliklar’na ait finansal tablolarda yer alan varlik, yukimlulik, 6zkaynaklar, gelir ve
giderler Grup’un sahip oldugu toplam oy haklari ile konsolidasyon islemine tabi tutulmakta olup bu Is Ortakliklari ile gerceklesen grup igi islemler ve bakiyeler konsolidasyon
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islemi sirasinda netlestiriimistir.
NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

is Ortakliklari’nin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Etkin ortaklik Kog Holding’in dogrudan Kog Ailesi tiyelerinin Toplam
oranlari ve dolayl oy haklari oy haklari oy haklari
is Ortakliklar 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Arcelik LG Klima 23,23 23,23 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Fer-Mas 37,37 37,36 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Fiat Finans 37,59 37,59 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Ford Otosan 38,46 38,46 38,46 38,46 2,58 2,58 41,04 41,04
Kog Finansal Hizmetler 40,21 40,21 44,12 44,12 5,88 5,88 50,00 50,00
Koctas Yapi Market 42,64 42,64 49,92 49,92 0,08 0,08 50,00 50,00
Mekatro - 36,46 - 37,86 - - - 37,86
Netsel 27,78 27,78 55,00 55,00 - - 55,00 55,00
Opet 17,59 17,59 41,33 41,33 8,67 8,67 50,00 50,00
Opet Gida 17,59 17,59 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet International 17,59 17,59 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade BV 17,59 17,59 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade Ireland - 17,59 - 50,00 - - - 50,00
Opet Trade Singapore 17,59 17,59 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Platform 37,21 37,21 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Stiching Custody 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
THY Opet (*) 8,79 - 50,00 - - - 50,00 -
Tofas 37,59 37,59 37,59 37,59 0,27 0,27 37,86 37,86
Turk Traktor 37,50 37,50 37,50 37,50 - - 37,50 37,50
Ultra Kablo (*) - 41,13 - 50,00 - - - 50,00
UniCredit Menkul 40,21 39,42 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Azerbaycan 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Bankasi 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Emeklilik 30,90 30,90 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Faktoring 32,88 32,88 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Fin.Kiralama 32,80 32,80 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap! Kredi Holding 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Invest 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Menkul 32,88 32,88 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Moscow 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap! Kredi Nederland 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Portfoy 32,87 32,87 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap! Kredi Sigorta 30,90 30,90 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Yatinm 18,44 18,44 50,00 50,00 - - 50,00 50,00

(*) Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler:

Grup’un is Ortakliklar’ndan Ultra Kablo’nun faaliyetlerinin, konsolide finansal durum ve finansal performans tizerinde énemli etkisinin bulunmamasi sebebi ile 2010 yili
icerisinde oransal konsolidasyon kapsamindan ¢ikariimis olup, finansal yatinmlar icerisinde muhasebelestirilmistir.

Grup’un is Ortakliklar’ndan THY Opet, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda finansal yatinmlar igerisinde muhasebelestirilmistir. S6z konusu sirketin
faaliyetlerinin énem arz etmeye baslayacagi dustnulerek, 2010 yili icerisinde tam konsolidasyon kapsamina alinmistir.

d)  Grup’un Kog Ailesi Uyeleri ile birlikte toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya %20’nin (zerinde olmakla birlikte Grup’un ve Kog Ailesi Uyelerinin dnemli bir
etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan ¢énemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun degerleri gtvenilir
bir sekilde belirlenemeyen satiimaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri Uzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik dusuldikten sonra konsolide finansal tablolara
yansitilmistir.

Grup’un, Kog Ailesi Uyeleri ile birlikte oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Kog Holding’in énemli bir etkiye sahip olmadigi ve aktif piyasalarda kote pazar
fiyatlari olan ve gergege uygun degerleri glvenilir bir sekilde hesaplanabilen satimaya hazir finansal varliklar, gergege uygun degerleriyle konsolide finansal tablolara
yansitimistir.

e) Bagl Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve gelir tablosunda “azinlik paylan” olarak
g6steriimektedir. Kog Holding'in hissedari olan bazi Kog Ailesi’nin Uyeleri ve bu aile Uyeleri tarafindan kontrol edilen sirketler bir kisim Bagl Ortakliklar’in sermayesinde
pay sahibidirler. Konsolide finansal tablolarda bu aile tyelerinin ve sirketlerin paylari azinlik paylari olarak belirtiimis ve Grup’un net varliklarina ve faaliyet sonuglarina dahil
edilmemistir.

f)  is Ortakliklar’na ait tiim islemler ve bakiyeler bu konsolide finansal tablo dipnotlarinda Grup’un toplam oy haklar dikkate alinarak gésterilmistir.
2.4.2 Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlamasi

Bolumlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bigimde dizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere
iliskin karar almaya yetkili mercii, bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bélimlerin performansinin degerlendiriimesinden sorumludur. “Diger”
altinda birlestirilen sektorler raporlanabilir bélim olmak icin yeterli sayisal alt sinirlari karsilayamamalari nedeniyle bolimlere gdre raporlamanin sunumu igin birlestirilmistir.

Bir faaliyet bolumUnun, raporlanabilir bélim olarak belirlenebilmesi igin gereklilik, isletme disi musterilere yapilan satiglar ve bolimler arasi satislar veya transferler de dahil
olmak Uzere, raporlanan hasilatinin, isletme ici ve disi tim faaliyet bolumlerinin toplam hasilatinin yizde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kér veya zararinin
ylzde 10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet bélimlerinin toplam varliklarinin ytizde 10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin bolime
iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilari igin faydall olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet bélumleri de
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raporlanabilir bélimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayri olarak agiklanabilir.
NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.4.3 Yabanci para ¢evrimi

Fonksiyonel ve sunum para birimi

Bagli Ortakliklar ve is Ortakliklar’nin finansal tablolarindaki her bir kalem, operasyonlarini siirdirdiikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak
muhasebelestirimistir (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Ko¢ Holding’in fonksiyonel ve sunum para birimi olan TL kullanilarak sunulmustur.

Yabanci para islem ve bakiyeler

Yabanci para islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlari Gzerinden gevrilmistir. Yabanci paraya dayal parasal varlik ve yukimldlUkler, bilango tarihinde gegerli olan
ddviz kurlari kullanilarak gevrilmistir. Yabanci paraya dayall parasal varlik ve yukimldlUklerin gevrimlerinden dogan kur farki geliri veya gideri, finans sektorlinde faaliyet
gosteren Grup sirketlerinde faiz, Ucret, komisyon ve benzeri gelirler ve diger sektorlerde faaliyet gdsteren Grup sirketlerinde finansal gelirleri veya giderleri olarak, konsolide
gelir tablosuna yansitiimistir.

Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile dlgllen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden
olan ve gercede uygun degerleri ile dlgllen parasal olmayan kalemler ise gergege uygun degerin tespit edildigi tarihte gegerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine
cevrilmistir.

Yabanci lilkelerde faaliyet gésteren bagl ortakliklar ve is ortakliklarinin finansal tablolari

Yabanci (lkelerde faaliyet gosteren Bagl Ortakliklar ve is Ortakliklar’nin, Grup muhasebe politikalarina gére diizenlenmis finansal tablolarinda yer alan; varlik ve
yukUmldlUkleri bilango tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderleri ise ortalama ddviz kurlan kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya gikan
kur farklar 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢evrim farklar kalemi altinda takip edilmektedir.

2.4.4 Durdurulan faaliyetler ile satis amagcl elde tutulan varlik gruplar ve ilgili yiktamlulikler

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin koordine edilmis bir plan gergevesinde elden ¢ikariimasi planlanan veya satis amagl elde tutulan ana is kolu/faaliyetlerinin cografi bolimuni
ifade etmektedir.

Durdurulan faaliyetlerle ilgili net varliklar net gerceklesebilir deger ile tasinan degerin distik olani ile dlgultr. Durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden
cikarimasi sirasinda finansal tablolara yansitilan vergi éncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kéri veya zararinin detaylari dipnotlarda aciklanir. Ayrica,
durdurulan faaliyetlerin isletme, yatinm ve finansman faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit akimlari ilgili dipnotta belirtilir.

Varlik gruplari, kullaniimasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazaniimasi planlandigi durumlarda, satis amagl elde tutulan varlik gruplari olarak siniflandirilir. Bu varliklarla
dogrudan iliskilendirilen yukimltlikler ise benzer sekilde gruplanir.

2.4.5 iligkili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Kog Holding A.S. Ust diizey yonetimi ve ydnetim kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen ve
odnemli etkinlige sahip bulunulan tiizel kisiler ile konsolidasyona dahil edilmeyen bagli ortakliklar ve is ortakliklar “iliskili taraflar” olarak kabul ve ifade edilmiglerdir.

2.4.6 Finansal varliklar
Grup finansal varliklari ile ilgili siniflandirma islemini ilgili varliklarin edinilmesi sirasinda yapmakta olup dtizenli bir sekilde gézden gegirmektedir.

“Gercege uyqun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla
elde edilen veya elde ediime nedeninden bagimsiz olarak kisa donemde kér saglamaya yonelik bir portféylin pargasi olan finansal varliklardir. ligili finansal varliklar, bilangoya,
ilk kayda alimlari ve kayda alinmalarini takip eden dénemlerde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar
gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.

“Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar”, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak Uzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi
icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir &demeleri ile sabit vadesi bulunan krediler ve alacaklar disinda kalan tlrev olmayan finansal varliklardir.
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedel Gizerinden degerlenmektedir.

“Satilmaya hazir finansal varliklar”, krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda
kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Bunlar, ydnetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir sire icin finansal araci elde tutma niyeti oimadikca veya isletme
sermayesinin arttinimasi amaciyla satisina ihtiyag duyulmayacaksa ki bu durumda dénen varliklar iginde dahil edilir, duran varliklara dahil edilmistir.

Satimaya hazir finansal varliklar ise kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun degerle degerlenmistir. Borsalarda veya teskilatlanmis diger piyasalarda aktif
olarak islem gdren satimaya hazir finansal varliklar borsa fiyati ile islem gérmeyenler ise indirgenmis nakit akimi, karsilastirilabilir islemler/sirketler gibi degerleme yéntemleri
uygulanarak tespit edilmis gergcede uygun degerleri ile gosterilir.

Satilmaya hazrr finansal varliklarin gergede uygun degerlerindeki degisiklikleri sebebiyle olusan gergeklesmemis kazanglar ve zararlar, ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan
sonra net degerleri lizerinden 6zkaynaklar iginde ayri bir kalem olan “finansal varliklar deger artis fonu’nda muhasebelestirimektedir. Satimaya hazir finansal varlik olarak
siniflandinimis olan borclanmayi temsil eden finansal varliklarin gergede uygun deger degisikligi bu finansal varliklarin bilango tarihindeki gercede uygun degerleri ile iskonto
edilmis bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Satiimaya hazir finansal varliklar konsolide finansal tablolardan gikarildiklarinda, 6ézkaynaklarda finansal varliklar
deger artis fonunda takip edilen ilgili kazang veya zararlar konsolide gelir tablosuna transfer edilir. Satimaya hazir finansal varliklarin elde etme maliyeti ile gergege uygun
degeri arasinda olusan olumsuz farklar ise kalici olmasi halinde konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Satimaya hazir finansal varliklarin faiz ve kar paylari ilgili faiz geliri ve temettu gelirleri hesaplarinda muhasebelestiriimektedir.

“Krediler ve alacaklar” sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlrev olmayan finansal varliklardir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan
kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varlik olarak gosterilir. Grup’un kredi ve alacaklari, “nakit ve nakit benzeri varliklar”, “ticari alacaklar”, “muUsterilere verilen
avans ve krediler"den olusmaktadir.

2.4.7 Satis ve geri alim anlagmalari

Satis ve geri alim anlasmalari (“repo”) islemlerine konu edilen borglanma senetleri, konsolide finansal tablolarda finansal yatinmlar olarak siniflandirimaktadir. Bu islemler
dolayisiyla elde edilen fonlar ise mevduatlarda gosteriimektedir. S6z konusu repo anlasmalari ile belirlenen satis ve geri alis fiyatlarn arasindaki farkin déneme isabet eden
kismi igin etkin faiz yontemine gore gider reeskontu hesaplanmaktadir.

Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo alacaklari olarak nakit ve nakit benzeri degerler altinda muhasebelestirilir. S6z
konusu ters repo anlasmalari ile belirlenen alis ve geri satis fiyatlan arasindaki farkin déneme isabet eden kismi icin i¢ iskonto orani yéntemine gdre gelir reeskontu hesaplanir
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ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle muhasebelestirilir.

NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.4.8 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan bankalarda tutulan mevduatlar ve diger likit yatinmlari icerir.

2.4.9 Ticari alacaklar

Aliciya Urlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman gelirlerinden netlestiriimis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis
finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin gok blytk olmamasi durumunda, maliyet degerleri Gizerinden
gOsterilmistir.

Tahsil imkaninin kalmadidina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar igin deger disuklugu karsiigr aynimaktadir. S6z konusu karsiigin tutari, alacagin

kayith degeri ile tahsili mimkdin tutar arasindaki farktir. Tahsili mUmkun tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tzere tim nakit
akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dusUklugu karsiig ayrilimasini takiben, deger dustkligtne ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil ediimesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan
deger dusukligu karsiigindan dusulerek diger gelirlere kaydedilir.

2.4.10 Musterilere verilen avans ve krediler

Grup tarafindan dogrudan borg ya da kredi vermek amaciyla olusan finansal varliklar, misterilere verilen avans ve krediler olarak siniflandirilir ve iskonto edilmis maliyet
bedelinden deger dustklugu karsiigr disulerek kaydedilir.

Butdn kullandirlan krediler ve avanslar, para misterilere transfer edildiginde konsolide finansal tablolara kaydedilir.

Grup, kullandirlan kredi tutarlarinin tahsil edilmeyecek oldugunu gdsteren objektif bir bulgu oldugu takdirde verilen avans ve krediler igin bir kredi deger disuklGgu karsiligi
ayirmaktadir. Karsilik tutari, kredinin kayitl degeri ile tahsili mimkUn tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar
da dikkate alinmak Uzere tim nakit akislarinin, kredinin olustugu zamanki orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Kredi deger dustkligu karsilid, ayrica bilanco tarihindeki kredi portféyl igerisinde olasi zararlarin bulunduguna dair objektif bir delili olan zararlari da kapsar. Kredi deger
dUsuklugu karsiligi, Grup’un kredi risk politikasi, mevcut kredi portféylnin genel yapisi, misterilerin mali binyeleri, mali olmayan verileri ekonomik konjonktlr ve gegmis
deneyimler dikkate alinarak tahmin edilir. Ayrica karsilik tutarlari Bankacilik Kanunu’nun ve yasal mevzuatlarin belirledigi kurallari da icermektedir.

Dénem iginde ayrilan karsiliklar o dénem gelirinden dustlmektedir. Tahsili mimkiin olmayan kredi ve alacaklar bitln yasal iglemler tamamlandiktan sonra kayitlardan
silinmektedir. Daha énce Kkarsilik ayrilan kredi ile ilgili alacaklar tahsil edildiginde ayrilan karsilik tutari karsilik hesabindan dusUlerek gelir hesaplarina yansitimaktadir.

2.4.11 Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri, vadeli satislar ve alimlarin tzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve
alimlarin stresi boyunca, etkin faiz orani yéntemi ile hesaplanir ve finansman gelir ve giderleri kalemi altinda gésterilir.

2.4.12 Stoklar

Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, donustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirimesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin
maliyeti ticari mallar igin agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklar, maliyet bedelinin veya net gergeklesebilir degerin diistk olani ile degerlenir. Net gergeklesebilir
deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin indirimesiyle elde edilen
tutardir.

2.4.13 Yatinm amagch gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her
ikisi igin elde tutulan araziler ve binalar “yatinrm amagli gayrimenkuller” olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gére maliyet eksi birikmis amortisman (arazi harig) deg@erleri ile
gosterilir.

Yatinm amagcl gayrimenkuller olasi bir deger disukligunun tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatirim amagcl gayrimenkullerin kayitl degeri, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deg@er, ilgili yatinm amagl gayrimenkullin mevcut kullanimindan gelecek net
nakit akimlari ile satis maliyeti distimUs gergege uygun degerden yiksek olani olarak kabul edilir.

2.4.14 Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin disUlmesi suretiyle gdsteriimektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla faydali émur
esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Arazi ve arsalar igin sinirsiz émirleri olmasi sebebi ile amortisman ayriimamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydall dmdirleri esas alinarak, asagida belirtiimistir:

Binalar 5-50 yil
Yeralti ve yerUstU dizenleri 10-50 yil
Makine ve techizat 3-50 yil
Ddseme ve demirbaslar 2-50 yil
Motorlu araglar 4-30 yil
Ozel maliyetler 1-10yil
Diger maddi duran varliklar 4-10 yil

Faydall mUr ve amortisman ydntemi diizenli olarak gdzden gegiriimekte, buna bagl olarak uygulanan amortisman ydntemi ve suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik
faydalar ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir.

Maddi duran varliklar olasi bir deger dusuklugundn tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayith degeri geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilimak
suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanmindan gelecek net nakit akimlari ile satis maliyeti
dUsulmUs gercege uygun degerinden ylksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden
gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali 6mri
Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Makine ve techizatlar, kapasitelerinin tam olarak kullaniimaya hazir oldugu durumlarda ve fiziksel durumlarinin belirlenen tretim kapasitesini karsiladigi durumda aktiflestirilir ve
amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden gikartimasi sonucu olusan kar veya zarar, net bilango degeri ile tahsil edilen tutarlarin karsilastirimasi ile belirlenir ve cari ddnemde ilgili diger
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faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina yansitilir.

NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.4.15 Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylan

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, markalari, gelistirme maliyetlerini, bilgi sistemlerini ve diger tanimlanabilir haklar icermektedir. Maddi olmayan
duran varliklar, elde etme maliyetlerinden kayda alinir ve tahmini faydall émurleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler. Faydal émurleri belirsiz olan varliklar itfa ediimezler ve
yillk olarak deger dustkligunin mevcudiyetine yonelik test edilirler. Deger disUkligunin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitl degeri, geri kazanilabilir
tutara indirilir ve ilgili tutar dénem sonuglarina gider olarak yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklarin itfa dénemleri, tahmin edilen faydali Smdairleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Haklar 3-15 yil
Marka 10wl
Gelistirme maliyetleri 2-10 yil
Diger maddi olmayan duran varliklar 5-14 yil

2.4.16 Finansal kiralamalar
a) Grup-kiraci olarak
Finansal kiralama

Grup’un esas olarak mulkiyetin tim risk ve édullerini Ustline aldigi maddi duran varlik kiralamasi, finansal kiralama seklinde siniflandirilir. Finansal kiralamalar, kiralama
déneminin baslangicinda finansal kiralama konusu sabit kiymetin rayi¢ degeri ile kira ddemelerinin buglinkt degerinden dusik olanini esas almak suretiyle maddi duran
varliklara dahil etmektedir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama suresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde kira dénemine yayllmaktadir. Ayrica,
finansal kiralama konusu sabit kiymetler faydali dmdrleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama konusu sabit kiymetlerin degerinde bir
azalma tespit edilirse deger dustkligu karsiligr ayrilir. Finansal kiralama borglari ile ilgili faiz ve kur farki giderleri gelir tablosuna yansitimaktadir. Kira 6demeleri finansal
kiralama borglarindan dusulUr.

Faaliyet kiralamasi

Mulkiyete ait risk ve 6dullerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralari olarak (kiralayandan alinan
tesvikler disuldukten sonra) yapilan ddemeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

b) Grup-kiralayan olarak
Finansal kiralama

Finansal kiralamaya konu olan varlik bilangoda yapilan net kiralama tutarina esit bir alacak olarak gosterilir. Faiz geliri kiralayanin kiralanan varlik ile ilgili net yatinm tutar
Uzerinden sabit bir ddnemsel getiri orani yaratacak sekilde belirlenir ve ilgili ddnemde tahakkuk etmeyen kismi kazaniimamis faiz geliri olarak tanimlanir.

Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide bilancoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi suresince, esit tutarlarda
konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna yansitimaktadir.

2.4.17 isletme birlesmeleri ve serefiye
isletme birlesmeleri, iki ayri tiizel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak degerlendirimektedir.

Grup tarafindan 1 Ocak 2010 tarihinden 6ncesinde gerceklestirilen isletme birlesmeleri, yeniden dizenleme 6ncesi UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin
alma yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yéntemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gercege uygun degeri, cikarilan sermaye araglari, degisimin yapildigi
tarihte varsayilan veya katlanilan yikimlllikler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri igerir. Isletme birlesmesi stzlesmesi, gelecekte ortaya gikacak olaylara
bagli olarak maliyetin dizeltilebilecegini dngdren hiktmler icerirse; bu dizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, birlesme tarihinde birlesme
maliyetine bu dizeltme dahil edilmistir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yikdmltlik ve kosullu yikimiulklerinin gercege uygun
degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi itibariyle) veya sartlarin deger distkligiini isaret ettigi
durumlarda daha sik araliklarla deger disUkIUgu testine tabi tutulur. Serefiye Uzerinden hesaplanan deger disUkIUugu zararlar takip eden dénemlerde séz konusu deger
dUsukligunln ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirimez. Serefiye, deger distkligu testi sirasinda nakit treten birimler ile iliskilendirilir.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimltlik ve kosullu yikiimidiliklerin gercege uygun degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda
ise fark konsolide gelir tablosuyla iligkilendirilmistir.

Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestirimesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik ve yikimlUkler kayith degerleri ile konsolide
finansal tablolara alinmistir. Gelir tablolari ise isletme birlesmesinin gergeklestigi mali yilin baslangicindan itibaren konsolide edilmistir. Onceki dénem finansal tablolari da
karsilastirilabilirlik amaciyla ayni sekilde yeniden dizenlenmistir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmamistir. Istirak tutari ile satin
alinan sirketin sermayesindeki payi nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan 6zkaynaklar igerisinde “ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri etkisi”
olarak “Gegmis yillar karlar” kalemi altinda muhasebelestirilmistir.

Grup’un 2010 yili iginde gergeklesen herhangi bir isletme birlesmesi bulunmamaktadir. ileride gergeklesebilecek muhtemel birlesmelerde 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren
gegerli olan yeniden diizenlenmis UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardi uygulanacaktir.

Yeniden dlzenlenmis UFRS 3, isletme birlesmelerinin muhasebelestirimesine iliskin finansal tablolara alinan serefiyenin tutari, birlesme tarihinde raporlanan kar ve zarar ve
ileriki donemlerde raporlanacak kar ve zarara etkisi bulunan baz degisiklikler ortaya koymaktadir. Bu degisiklikler birlesme esnasinda dogan maliyetlerin giderlestirimesini ve
kosullu bedelin gergege uygun degerindeki degisimlerin (serefiyenin dizeltiimesi yerine) gelir tablosunda gosterilmesini igermektedir.

Azinlik paylari ile yapilan kismi hisse alis-satis islemleri

Grup, azinlik paylar ile gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler
olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, azinlik paylarindan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan pay nispetindeki net varliklarinin
kayith degeri arasindaki fark ¢zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir. Azinlik paylarina hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net
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varliklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir.
NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4.18 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Vergiler, cari donem vergi yukimluliganu ve ertelenen vergi yukimlulUklerini igermektedir. Grup’un bilango tarihi itibariyle dénem sonuglarina dayanilarak tahmin edilen cari
yil vergi yukdmlalugua igin karsilik ayrimaktadir.

Ertelenen vergi, yukimltlik ydntemi kullanilarak, varlik ve yikimluliklerin finansal tablolarda yer alan kayith deg@erleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar Gizerinden
hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yurirlikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle yasalasmis vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yukdmlUlUkleri vergilendirilebilir gegici farklarin timi icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye
tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestiriimektedir.

Dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerle ilgili vergi etkileri 6zkaynaklarda yansitilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimldlUklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin
bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yukimlUlUkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

2.4.19 Finansal borglar ve mevduat

Finansal borglar ve mevduat, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gergege uygun degerinden dlgiiliir. ilgili finansal ylkimldligin yiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem
maliyetleri de s6z konusu gergede uygun degere ilave edilir. Bu finansal yukdmltlUkler, miteakip dénemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden
Olcullrler. Finansal riskten korunma konusu olan finansal yukumldkler, finansal riskten korunma muhasebesi gergevesinde degerlendirilir.

2.4.20 Ticari borglar

Ticari borclar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapiimasi gereken 6demeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gercege
uygun degerinden ve miteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden dlgulUrler.

2.4.21 Calisanlara saglanan faydalar
a) Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiigi, Grup calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki olasi yiiktimlliiklerin tahmini toplam karsiliginin bilanco
tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

b) Emeklilik haklari

Grup’un is Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi galisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20'nci maddesine gére kurulmus olan Yapi ve Kredi Bankasi
Anonim Sirketi Mensuplar Yardim ve Emekli Sandigr'nin (“Sandik”) Gyesidir. Sandik’in teknik finansal tablolar Sigorta Murakebe Kanunu’nun 38 inci maddesi ve bu maddeye
istinaden c¢ikarilan “Aktlerler Yonetmeligi” hikumlerine gore aktlerler siciline kayitl bir aktler tarafindan denetlenmektedir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 mukerrer sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Bankacilik Kanunu’nun gegici 23’Uinci maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarinin Bankacilik
Kanunu’nun yayimi tarihinden itibaren 3 yil icinde Sosyal Guvenlik Kurumu’na (“SGK”) devrediimesine hiikmetmekte ve bu devrin esaslarini diizenlemekteydi.

Devre iliskin s6z konusu kanun maddesi, Anayasa Mahkemesi tarafindan, Cumhurbaskani tarafindan 2 Kasim 2005 tarihinde yapilan basvuruya istinaden, 31 Mart 2007
tarih ve 26479 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 22 Mart 2007 tarih ve E. 2005/39, K. 2007/33 sayili karar ile iptal edilerek, ylrurligu kararin yayim tarihinden itibaren
durdurulmustur.

Anayasa Mahkemesi’'nin s6z konusu madde’nin iptaline iliskin gerekgeli karari, 15 Aralik 2007 tarih ve 26372 sayilll Resmi Gazete’de yayinlanmistir. Gerekgeli kararin
yayinlanmasini takiben Turkiye BlyUk Millet Meclisi (“TBMM?”), banka sandiklari istirakgilerinin SGK’ya devredilmesine yonelik yeni yasal diizenlemeler Uzerinde galismaya
baslamis ve 17 Nisan 2008 tarihinde, 5754 sayili “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun”un (“Yeni Kanun”) devre iliskin esaslarl diizenleyen ilgili maddeleri, TBMM Genel Kurulu'nda tarafindan kabul ediimistir. Yeni Kanun

8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrUrlige girmistir. Yeni Kanun ile banka sandiklarinin herhangi bir isleme gerek kalmaksizin ilgili maddenin
yayimi tarihinden itibaren Gg yil iginde SGK'ya devredilmesi, Ug yillik devir stiresinin Bakanlar Kurulu karari ile en fazla iki yil uzatilabilecegi hUkiim altina alinmistir.

SGK, Maliye Bakanligi, Hazine Mustesarligi, Devlet Planlama Teskilati MUstesarlidi, BDDK, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu, her sandik igin ayri ayr olmak Uzere hesabi
yapilan sandigi temsilen bir ve sandik istirakgilerini temsilen bir Gyenin katiimiyla olusturulacak komisyonca; her bir sandik igin sandiktan ayrilan istirakgiler de dahil
olmak uzere, devir tarihi itibariyle devredilen kisilerle ilgili olarak, sandiklarin Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyle gelir ve giderleri ile sandiklarca 6denen aylik ve
gelirlerin SGK duzenlemeleri cergevesindeki aylik ve gelirlerin Uzerinde olmasi halinde s6z konusu farklar da dikkate alinarak %9,8 oranindaki teknik faiz orani kullanilarak
yUkUmIdlugun pesin degerinin hesaplanacagini htkim altina almaktadir.

Yeni Kanun uyarinca Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin SGK’ya devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklari vakif senedinde
bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklari ve 6demeleri, sandiklar ve sandik istirakgilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam edilecektir.

Ana muhalefet partisi, Kanun’un bazi maddelerinin iptali ve iptal davasi sonuglanincaya kadar yUrtrligunin durdurulmasi istemiyle 19 Haziran 2008 tarihinde

Anayasa Mahkemesi’'ne basvuruda bulunmustur. Anayasa Mahkemesi’nin iptal davasina iliskin olarak finansal tablolarin yayimlandig tarih itibariyle herhangi bir karari
bulunmamaktadir. Yapi Kredi Bankasi, Yeni Kanun’da belirtilen oranlar dikkate alarak aktUerler siciline kayitl bir aktlerin hazirladidi rapor ile tespit edilen teknik agik igin
karsilik ayirmistir.

c) Tanimlanmus katki planlari

Grup galisanlar adina sosyal givenlik kurumlarina belirlenmis tutarlarda katki payr 6demek zorundadir. Grup’un 6demekte oldugu katki pay! disinda, yapmak zorunda oldugu
baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

d) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

“Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar” olarak tanimlanan kullanilmamis izin haklarindan dogan yukumidltkler, hak kazanildiklar ddnemlerde tahakkuk edilir ve iskonto
edilmez.

2.4.22 Sigorta teknik karsiliklari
Hayat matematik karsiliklari

Hayat bransi karsiliklari, aktleryal matematik karsiliklari (sigortaliya sabit bir gelirin taahhit edilmesi) ve kér payi karsiliklarindan olusmakta olup, Grup’un hayat sigortasi
bransinda faaliyet gdsteren ortakliklarinin bu bransa iliskin olarak sigortalilara yukimltltklerini géstermektedir.

Hayat matematik karsiliklari, Grup’un hayat sigortasi bransinda faaliyet gdsteren ortakliklarinin gelecekte vadesi geldigi zaman ¢demeyi garanti ettikleri tazminatlar igin
ayirdiklar karsiliklardir. Sigortacilik Kanunu’na gére s6z konusu ortakliklar tarafindan akdedilen hayat sigortasi sdzlesmeleri uyarinca tahsil edilen safi primlerden, idare ve
tahsil masraflar, 6lim (mortalite) risk primi ve komisyonlarin indirimesi sonucu kalan tutar hayat matematik karsiligi olarak ayriimaktadir. Matematik karsiliklarinin onayi,
yurtdisinda hazirlanan 6lum istatistikleri dikkate alinarak aktterlerce Turk Sigorta sirketleri igin gegerli olan cari tablolar kullanilarak yapiimaktadir. Bu karsiliklarin, yatinmlara
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dontsmesi sonucu elde edilen gelirler igin kar payi karsilidr ayriimaktadir. Kar payi karsiliklar yil icinde hayat bransinda tahsil edilen primler karsiliginda hesaplanmaktadir.
NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)

Muallak hasar karsiliklari

Doénem sonu itibariyle olusmus ancak hentiz 6denmemis hasarlara ait tim mukellefiyetler icin muallak hasar karsiligi ayrilir. Muallak hasar karsiliklari eksper raporlarina veya
sigortali ile eksperin degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bilango tarihinden sonra ihbar edilen ancak bilango tarihinden énce meydana gelmis hasarlarin (IBNR)
tamami icin ilave muallak hasar karsiligr ayrimigtir.

Kazanilmamis primler karsiligi

Kazanilmamis primler karsilidi, bilango tarihi itibariyle yUrlrlikte bulunan tim poligeler igin primlerin glin esasi metoduna gore ertesi ddneme sarkan kismi olarak
hesaplanmaktadir.

2.4.23 Karsiliklar, sarta bagh varlik ve sarta bagh yakamlaliikler

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yukimlGligin bulunmasi, yukimltltga yerine getirmek
icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yikimiulik tutar konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestirimektedir.

Paranin zaman degeri etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yakimlUligin yerine getirimesi igin gerekli olmasi beklenen giderlerin bugtnki degeri olarak
belirlenir. Karsiliklarin bugtinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yukumlGltkle ilgili
risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi dncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akimlarinin tahmini ile ilgili riski icermez.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip
gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkun yukidmlulikler ve varliklar konsolide finansal tablolara dahil ediimemekte ve sarta bagl yukimiultkler ve varliklar olarak
degerlendirilmektedir.

2.4.24 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis deg@erini igerir. Satislar, Grintin teslimi veya hizmetin verilmesi, Grtn ile ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapiimis olmasi, gelir
tutarinin glvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islem ile ilgili ekonomik faydalarin sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek
bedelin gergcede uygun degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gdre gerceklesir, gegerli faiz orani ve vadesine kalan sure
icinde etkili olacak faiz oranini dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir. Net satislar, teslim edilmis mallarin ve gergeklesmis hizmetlerin fatura bedelinin, satis
indirimleri ve iadelerinden arindiriimis halidir. Satislarin igerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, gergege uygun bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gére finansal gelir olarak ilgili ddnemlere kaydedilir.

Yillara sari projelere iliskin s6zlesme geliri ve maliyetler, gelir tutarinin glvenilir bicimde 6Olculebildigi ve stzlesme kapsamindaki proje ile ilgili bir degisiklik varsa degisiklikten
kaynaklanan gelir artisinin muhtemel oldugu zaman muhasebelestirilir. S&zlesme geliri, alinan veya alinacak hakedislerin gercege uygun degeri ile dlgtimektedir. Projeler, sabit
fiyath s6zlesmeler olup s6zlesme gelirleri, sdzlesmenin tamamlanma orani metoduna gére hesaplanmaktadir. Toplam s6zlesme gelirinin, tamamlanma oranina isabet eden
tutari, ilgili ddneme stzlesme geliri olarak kaydedilir.

Bankacilik

Faiz gelir ve giderleri, tahakkuk esasina gére muhasebelestirimektedir. Faiz gelirleri ydnetimin musterilere verilen kredi ve avanslarin geri 6denemeyecegi kararina vardiklari
andan itibaren durdurulur ve o tarihe kadar kaydedilmis olan reeskont tutarlar iptal edilerek tahsilat gergeklesene kadar gelir olarak kaydedilmez. Faiz geliri sabit getirili
yatinm araglarinin kuponlarindan saglanan gelirleri ve iskontolu devlet tahvillerinin i¢ verim esasina gére degerlenmelerini igerir.

Bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri dénemde gelir kaydedilmekte, diger Ucret ve komisyon gelirleri ve giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir.

Sigorta
Prim gelirleri, yil icinde tanzim edilen police primlerinden iptaller ¢iktiktan sonra kalan net tutari ifade etmektedir.
2.4.25 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukimltlUkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirm glictine sahip olunmasi ve s¢z konusu varlik ve yukimlUltkleri net bazda tahsil etme/6deme
veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek gosteriimektedir.

2.4.26 Temettiiler

Grup, temettt gelirlerini ilgili temettlyU alma hakki olustugu tarihte, konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temettt borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan
edildigi dénemde yukumlllik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.4.27 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni Urtinlerin gelistiriimesi veya gelistirilen Urlinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve
teknolojik bakimdan basarill bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin gtvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler.
Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki ddnemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen
gelistirme giderleri, Grinun ticari Uretiminin baslamasi ile 2-10 yil icinde, dogrusal amortisman ydntemi uygulanarak itfa ediimektedir.

2.4.28 Garanti giderleri

Garanti giderleri, sirketlerin Uretim ve satisini gerceklestirdikleri mallar icin yaptiklar tamir-bakim masraflari, yetkili servislerin garanti kapsaminda musteriden bedel almaksizin
yaptiklari iscilik ve malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen Urtnlere iliskin miteakip yillarda s6z konusu olabilecek
geri donUs ve tamir seviyelerinin gegmis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

2.4.29 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer tarafindan onaylandigi zaman tahakkuk esasina gére
gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. S6z konusu devlet tesvikleri, bilancoda ertelenmis gelir olarak gdsterilir ve varligin tahmini faydall 6mri boyunca dogrusal
olarak konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir.

2.4.30 Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lglide zaman isteyen 6zellikli varliklar (amaglandidi sekilde kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi uzun bir slreyi gerektiren
varligi ifade eder) s6z konusu oldugunda, ilgili varligin satin alinmasi, insasi veya Uretimi ile dogrudan iliski kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanma veya satisa
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hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu kapsamda olmayan borglanma maliyetleri ise olustuklan dénemde giderlestirilir.

NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.4.31 Turev finansal araglar ve riskten korunma amaclh araglar

Turev araglarn ilk olarak sdzlesme tarihindeki gergege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Gzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde
gergede uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’un tlrev finansal araglarini agirlikli olarak vadeli déviz alm-satim sozlesmeleri ile yabanci para ve faiz orani swap islemleri
olusturmaktadir. S6z konusu turev finansal araglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yéniinden gerekli kosullari
tasimadiklari durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagl tirev finansal araglar olarak muhasebelestirimekte ve bunlara iliskin gergege uygun deger
degisiklikleri gelir tablosunda yansitimaktadir.

Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise asagida agiklandigi sekilde muhasebelestiriimektedir:

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, tlrev s6zlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varligin veya yikimlaligun veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gergeklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit
akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akim riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “finansal riskten korunma fonu” olarak
gbstermektedir. Finansal riskten korunan taahhtdun veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yukimltlik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda
izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s¢z konusu varlik veya yukimluligin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir.
Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestiriimis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin konsolide gelir tablosunu etkiledigi ddnemde
konsolide gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilr.

Nakit akis finansal riskten korunma islemlerinde finansal riskten korunma aracinin satimasi, sona ermesi veya finansal riskten korunma amagl oldugu halde finansal riskten
korunma muhasebesi kosullarini sajlayamamasi veya taahh(t edilen ya da gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin
olusmasi halinde, 6zkaynaklarda yansitilan kazang veya kayiplar, taahhUt edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklesene kadar 6zkaynaklar icerisinde
ayr olarak siniflandirnimaya devam eder. TaahhUt edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gergeklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gergeklesmeyecegi
ongorulirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Net yatirmlara iliskin finansal riskten korunma iglemleri

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren is ortakliklarinda bulunan net yatinmlara iliskin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin oldugu tespit
edilen kismi dogrudan ¢zkaynaklarda, etkin olmayan kismi ise gelir tablosunda muhasebelestirilir.

iIgiIi finansal riskten korunma isleminin etkin olan kismiyla ilgili olan ve dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestiriimis bulunan finansal riskten korunma aracina iliskin kazang ya
da kayip, yurtdisindaki isletmenin elden ¢ikariimasi sirasinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

Gergege uygun deder riskinden korunma islemleri

Gergege uygun degere yonelik riskten korunma olarak belirlenen tlrev islemlerin gercede uygun deger degisiklikleri riskten korunan varlik veya yUkimltlugun gercege
uygun deg@erindeki degisiklikleri ile birlikte gelir tablosuna kaydedilir. Riskten korunan varlik veya yakimlulugin gergede uygun degerindeki degisiklik, riskten korunma
muhasebesinin etkin oldugu dénem boyunca, ilgili varlik veya yukimldllk ile birlikte gosterilir. Riskten korunmanin, riskten korunma muhasebesi sartlarini artik yerine
getirmedigi durumlarda, etkin faiz orani ydntemi kullanilan riskten korunan kalemin tasinan degerine yapilan diizeltmeler vadeye kalan sure icerisinde iskonto edilerek gelir
tablosuna yansitilir.

2.4.32 Hisse basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, konsolide net karin ilgili dénem iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.
Turkiye’deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis kéarlardan ve 6zsermaye enflasyon diizeltme farklar hesabindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”)
sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan
agirlikl hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye déniik olarak bir dnceki raporlama déneminin basindan itibaren uygulamak suretiyle elde edilir.
2.4.33 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilanco tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.
Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, mali tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal
tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.4.34 Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akim tablolari isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandidi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varlik ve yiktmlUltklerin tutarlarini, sarta bagl varlik ve yukdmldliklerin agiklanmasini ve hesap

ddnemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilimasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve
varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler ile o glinlin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak surekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve
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varsayimlar, yénetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farklilik gésterebilir.

NOT 3-iS ORTAKLIKLARI

Oransal konsolidasyon yéntemiyle konsolide finansal tablolara dahil edilen is Ortakliklar’nin konsolidasyon diizeltmeleri éncesi dénem sonu varlik ve yiikimidliik ile net

donem kar/zararlarina iliskin 6zet bilgileri asagidaki gibidir:

2010 2009
Ddénen varliklar 25.524.609 20.974.484
Duran varliklar 25.976.382 19.267.879
Toplam varliklar 51.500.991 40.242.363
Kisa vadeli yukimliltkler 38.361.369 28.944.324
Uzun vadeli yikumidltkler 5.294.997 4.893.507
Ozkaynaklar 7.844.625 6.404.532
Toplam kaynaklar 51.500.991 40.242.363
2010 2009
Gelirler 16.639.651 13.727.725
Faaliyet karlari (net) 2.075.050 1.451.952
Dénem Karlari (net) 1.456.420 1.060.968
NOT 4-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Yoénetimsel yaklasim gergevesinde hazirlanan bélumlere gére bilgiler asagida sunulmustur:
2010 2009
a) Gelirler
Enerii 31.411.542 24.488.346
Otomotiv 7.766.786 5.948.139
Dayanikli ttketim 7.051.972 6.809.509
Finans 4.990.154 5.381.772
Diger 2.591.982 2.212.788
53.812.436 44.840.554
b) Faaliyet kan
Enerii 1.284.814 1.347.584
Otomotiv 563.968 406.010
Dayanikli tiketim 651.655 635.429
Finans 1.464.597 953.644
Diger 139.840 133.548
4.104.874 3.476.215
2010 2009
c) Amortisman ve itfa paylari
Enerii 367.680 3563.695
Otomotiv 224.187 196.310
Dayanikli tiketim 201.554 190.294
Finans 95.126 92.122
Diger 79.427 92.237
967.974 924.658
d) Yatinm harcamalan
Enerii 390.007 497.268
Otomotiv 357.418 375.456
Dayanikli tiketim 257.351 211.633
Finans 120.597 102.643
Diger 120.273 256.884
1.245.646 1.443.884
e) Varlik ve yikimlilikler
Toplam varliklar:
Enerii 20.137.411 16.857.792
Otomotiv 4.458.226 3.722.603
Dayanikli tiketim 6.414.557 5.951.592
Finans 46.829.941 36.222.512
Diger 3.302.382 3.631.933
81.142.517 66.386.432
Toplam yikimlulikler:
Enerii 12.995.739 9.727.045
Otomotiv 2.861.783 2.312.476
Dayanikli tiketim 3.789.799 3.586.453
Finans 39.241.418 30.657.450
Diger 1.275.864 1.320.962
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60.164.603 47.604.386
NOT 4-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)
f) Sektorel bilgi analizi
Sektorler
Dayanikh arasl
1 Ocak-31 Aralik 2010 Eneriji Otomotiv tiketim Finans Diger dizeltme Toplam
Grup disi gelirler 31.411.542 7.766.786 7.051.972 4.990.154 2.591.982 - 53.812.436
Sektorler arasi gelirler 178.216 90.681 235.891 46.641 198.590 (750.019) -
Gelirler 31.589.758 7.857.467 7.287.863 5.036.795 2.790.572 (750.019) 53.812.436
Maliyetler (29.133.575) (6.831.302) (5.161.719) (2.199.169) (2.015.030) 720.006 (44.620.789)
Brat kar 2.456.183 1.026.165 2.126.144 2.837.626 775.542 (30.013) 9.191.647
Faaliyet giderleri
Pazarlama, satis ve dagitm (463.635) (273.463) (1.192.476) (563.370) (215.725) - (2.198.669)
Genel yonetim (692.071) (158.856) (292.660) (1.166. 385) (434.363) 39.962 (2.604.373)
Arastirma ve gelistirme (13.264) (47.104) (63.431) (65) - (123.864)
Diger gelir/giderler (net) (102 399) 17.226 74.078 (158. 274) 14.451 (9.949) (159.867)
Faaliyet kari 1.284.814 563.968 651.655 1.464.597 139.840 - 4.104.874
Sektorler
Dayanikli arasl
1 Ocak-31 Aralik 2009 Enerji Otomotiv tiketim Finans Diger dizeltme Toplam
Grup disi gelirler 24.488.346 5.948.139 6.809.509 5.381.772 2.212.788 - 44.840.554
Sektorler arasi gelirler 103.225 174.497 132.498 41.790 139.422 (591.432) -
Gelirler 24.591.571 6.122.636 6.942.007 5.423.562 2.352.210 (591.432)  44.840.554
Maliyetler (22.347.727) (5.325.125) (4.717.755) (2.431.914) (1.703.616) 561.416 (35.964.721)
Briit kar 2.243.844 797.511 2.224.252 2.991.648 648.594 (30.016) 8.875.833
Faaliyet giderleri
Pazarlama, satis ve dagitm (405.793) (225.959) (1.206.026) (37.244) (253.381) - (2.128.403)
Genel yonetim (5658.138) (144.596) (263.263) (1.104.159) (272.937) 39.799 (2.303.294)
Arastirma ve gelistirme (2.108) (40.547) (50.843) - (158) - (93.656)
Diger gelir/giderler (net) 69.779 19.601 (68.691) (896.601) 11.430 (9.783) (874.265)
Faaliyet kari 1.347.584 406.010 635.429 953.644 133.548 - 3.476.215
g) Finans sektori faaliyet sonuclan
2010 2009
Finans sektori faaliyetlerinden brit kar:
Faiz gelirleri 1.734.690 1.993.252
Ucret ve komisyon gelirleri 963.138 834.943
Diger faaliyet gelirleri 139.798 163.453
2.837.626 2.991.648
Faaliyet giderleri:
Genel yonetim giderleri (1.166.385) (1.104.159)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (63.370) (37.244)
Kredi deger dusuklugu karsilik giderleri (Not 24) (217.460) (833.503)
Diger faaliyet gelirleri/giderleri (net) 64.186 (63.098)
(1.373.029) (2.038.004)
Faaliyet kari 1.464.597 953.644
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NOT 5-NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

2010 2009
Finans Diger Toplam Finans Diger Toplam
Kasa 349.702 2.245 351.947 326.424 2114 328.538
Alinan gekler 179 31.370 31.549 92 39.402 39.494
Banka
-Vadesiz mevduat 153.380 495.135 648.515 166.000 492.045 658.045
-Vadeli mevduat 610.959 7.706.212 8.317.171 770.111 5.302.258 6.072.369
Bono ve tahviller 38.754 - 38.754 102.841 - 102.841
Para piyasalarindan alacaklar 487.037 - 487.037 790.730 - 790.730
Merkez bankalari
-Zorunlu karsiliklar 2.194.989 - 2.194.989 1.429.277 - 1.429.277
-Diger bakiyeler 471111 - 471111 357.609 - 357.609
Diger 1.230 61.322 62.552 1.265 55.617 56.882
4.307.341 8.296.284 12.603.625 3.944.349 5.891.436 9.835.785
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 3569.309 bin TL tutarinda bloke mevduat bulunmaktadir (31 Aralik 2009: 289.945 bin TL).
Merkez bankalarindaki zorunlu karstliklar
2010 2009
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 2.175.754 1.329.487
Diger merkez bankalari 19.235 99.790
2.194.989 1.429.277

TCMB yo6netmeligine gdre, Turkiye’de faaliyet gdsteren bankalar, TL ylkimlultkleri Gzerinden %6 (2009: %5) oraninda, yabanci para yukimlilikleri Gzerinden %11 (2009:
%9) oraninda TCMB nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedir. Bu fonlar bankalarin gtinlik operasyonlarini finanse etmekte kullanilamaz.

Merkez bankalarindaki diger bakiyeler
Zorunlu karsiliklar disindaki merkez bankalari bakiyeleri, cesitli merkez bankalarina likidite yukdmltlUkleri icin yatirilan vadesiz mevduat hesaplarini temsil etmektedir.

NOT 6-FINANSAL YATIRIMLAR

2010 2009
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan 204.928 - 204.928 199.551 - 199.551
Satimaya hazir 90.959 2.992.132 3.083.091 190.769 835.329 1.026.098
Vadeye kadar elde tutulacak 1.661.656 5.378.167 7.039.823 1.733.474 5.199.618 6.933.092
1.957.543 8.370.299 10.327.842 2.123.794 6.034.947 8.158.741
a) Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar
2010 2009
Finans Diger Toplam Finans Diger Toplam
Borclanma senetleri:
Devlet tahvilleri 100.750 - 100.750 32.857 - 32.857
Eurobond 30.049 16.633 46.682 50.054 16.644 66.698
Hazine bonolari 19.477 - 19.477 54.031 - 54.031
Yatinm Fonlari 28.975 - 28.975 26.446 - 26.446
Diger 6.635 - 6.635 8.153 - 8.153
185.886 16.633 202.519 171.541 16.644 188.185
Hisse senetleri:
Halka agik 2.409 - 2.409 11.366 - 11.366
188.295 16.633 204.928 182.907 16.644 199.551
b) Satilmaya hazir finansal varliklar
2010 2009
Finans Diger Toplam Finans Diger Toplam
Borglanma senetleri:
Devlet tahvilleri 1.805.765 - 1.805.765 352.699 - 352.699
Eurobond 395.871 - 395.871 468.295 - 468.295
Hazine bonolar 1.924 - 1.924 24.627 - 24.627
Ozel Kesim Tahvilleri 658.885 - 658.885 30.335 - 30.335
Yatinm Fonlari 26.483 - 26.483 22.525 - 22.525
Diger 2.009 - 2.009 - - -
2.890.937 - 2.890.937 898.481 - 898.481
Hisse senetleri:
Halka agik 11.253 63.592 74.845 12.142 36.773 48.915
Halka agik olmayanlar 47.079 70.230 117.309 41.869 36.833 78.702
2.949.269 133.822 3.083.091 952.492 73.606 1.026.098
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NOT 6-FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Hisse senetlerinin detay! ve hissedarlik oranlari asagidaki gibidir:

2010 2009

(%) (%)
Halka agik:
Altinyunus Cesme Turistik Tesisler A.S. 63.592 30,00 35.692 30,00
Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. 11.133 15,22 11.090 15,22
Turk Traktor @ - - 1.081 0,22
Mastercard Incorporated - - 958 0,03
Diger 120 - 94 -

74.845 48.915
Halka agik olmayanlar:
Banque de Commerce et de Placements S.A. 35.954 15,34 29.470 15,34
Beldesan ® : 13.066 91,82 - -
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. 12.366 88,00 9.652 88,00
Akdeniz Akaryakit Dep ve Nakliyat A.S. 8.350 16,67 - -
Takas ve Saklama Bankasi A.S. 6.190 2,43 6.190 2,43
Kog Bilgi ve Savunma Teknolojileri A.S. 5.180 92,23 5.180 92,23
Promena Elektronik Ticaret A.S. 5.000 50,00 5.000 50,00
Korfez Hava Ulastirma A.S. 4.000 100,00 4.000 100,00
Ultra Kablo @ 1.857 50,00 - -
Bozkurt @ 911 83,89 - -
Diger 24.435 - 19.210 -
117.309 78.702

(1) Grup’un Is Ortakliklar’ndan Tirk Traktdr'in, New Holland Trakmak Traktér A.S. ile 2008 yilinda birlesmesi sonrasinda Kog Grubu ve CNH hisselerinin Tirk Traktér’de esit
seviyeye getirilmesi amaciyla, ilgili hisselerin 13 Ekim 2010 tarihinde satigi gergeklesmistir.
(2) 2010 yili igerisinde konsolidasyon kapsamindan gikarimistir (Not 2.4.1).

Ozkaynaga dayali satiimaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir gercege uygun degerinin bulunmadigi veya gergege uygun degerin hesaplanmasinda
kullanilan diger yontemlerin uygun olmamasi nedeniyle gergcede uygun degerin gtvenilir bir sekilde 6lglilemedigi durumlarda finansal varliklarin kayith degeri elde etme maliyeti
tutarindan varsa deger dustkligu karsiidinin ¢ikariimasi suretiyle degerlenmistir.

Grup’un Kog Ailesi Uyeleri ile beraber %20 veya daha fazla oy hakkina sahip olduklari halde, Grup’un énemli bir etkiye sahip olmadigi ya da konsolide finansal tablolar
acisindan 6nemlilik teskil etmeyen bagl ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri konsolidasyon kapsamina dahil ediimemis; satimaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandinimistir ve gercege uygun degerleri Uzerinden, gergcede uygun degerlerinin glvenilir bir sekilde tespit edilemedigi durumlarda ise elde etme maliyeti tutarlarindan
varsa deger dusUklGgu karsiiginin cikarilimasi suretiyle, degerlenmistir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilmeyen bagli ortakliklar ve is ortakliklarinin toplam varlik, ciro ve net dénem karinin; konsolide toplam varlik, ciro ve net dénem karina orani
%1 seviyesinin altindadir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle halka acik olmayan finansal varliklar (hisse senetleri) igin ayrilan toplam deger dusukligu karsiligr 85.566 bin TL'dir (2009: 81.198 bin TL).

c) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

2010 2009
Finans Diger Toplam Finans Diger Toplam
Borclanma senetleri:

Eurobond 3.701.223 - 3.701.223 3.126.931 - 3.126.931
Devlet tahvilleri 2.709.860 - 2.709.860 3.428.381 - 3.428.381
Vadeli Mevduat 533.465 18.126 551.591 255.301 17.795 273.096
Hazine bonolar 760 - 760 104.684 - 104.684
Diger 76.389 - 76.389 - - -
7.021.697 18.126 7.039.823 6.915.297 17.795 6.933.092

Repo islemine konu edilen borglanma senetlerinin detay asagidaki gibidir:
2010 2009
Vadeye kadar elde tutulacak 1.817.086 696.718
Satilmaya hazir 106.246 -
Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan 21.867 33.327

1.945.199 730.045
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NOT 7-TiCARI ALACAK VE BORGLAR
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Ticari alacaklar 2010 2009
Ticari alacaklar 3.906.024 3.399.945
Alacak senetleri ve alinan gekler 1.484.389 1.552.009
Eksi: SUpheli alacaklar karsiligi (214.900) (191.094)
Eksi: Ertelenen finansman gelirleri (69.034) (63.549)
iliskili taraflardan alacaklar (Not 26) 83.023 135.346
5.189.502 4.832.657
Kisa vadeli ticari alacaklar 5.098.243 4.747.016
Uzun vadeli ticari alacaklar 91.259 85.641
5.189.502 4.832.657

Supheli ticari alacaklar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
2010 2009
Doénem basi-1 Ocak 191.094 159.180
Dénem iginde ayrilan karsiliklar 47.198 45.888
Tahsil edilen stipheli ticari alacaklar (13.316) (10.978)
Iktisaplar - 40
Konsolidasyon kapsamina dahil edilenler (Not 2.4.1) - 40
Konsolidasyon kapsamindan cikislar (Not 2.4.1) (1.782) -
Kayitlardan silinenler (8.504) -
Yabanci para ¢evrim farklari 210 (3.076)
Dénem sonu-31 Aralik 214.900 191.094
Ticari borglar 2010 2009
Ticari borglar 7.308.840 3.900.992
Borg senetleri 1.447 16.736
Eksi: Ertelenen finansman giderleri (8.644) (5.384)
. 7.301.643 3.912.344
lliskili taraflara borglar (Not 26) 247.725 171.090
7.549.368 4.083.434

NOT 8-FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Mdsterilere verilen avans ve krediler 15.205.731 14.375.629 29.581.360 11.855.533 9.743.214 21.5698.747
Sigorta faaliyetleri alacaklari 93.125 4.179 97.304 78.666 - 78.666
15.298.856 14.379.808 29.678.664 11.934.199 9.743.214 21.677.413
Musterilere verilen avans ve krediler:
Kurumsal Finansal
ve ticari Tiketici Kredi karti kiralama Faktoring
2010 krediler kredileri alacaklari alacaklan alacaklarn Toplam
Krediler 17.011.630 5.856.980 4.122.234 835.777 906.615 28.733.236
Yakin izlemedeki krediler 463.885 222.916 162.508 96.901 - 936.210
Yasal takip altindaki krediler 486.947 280.603 235.740 166.890 9.022 1.169.202
Brat 17.962.462 6.360.499 4.510.482 1.089.568 915.637 30.838.648
Eksi: Deger dusUkligu karsiigi (659.741) (219.570) (264.335) (101.699) (11.943) (1.257.288)
Net 17.302.721 6.140.929 4.246.147 987.869 903.694 29.581.360
Kurumsal Finansal
ve ticari Tiketici Kredi karti kiralama Faktoring

2009 krediler kredileri alacaklan alacaklari alacaklari Toplam
Krediler 11.243.896 4.253.524 3.541.553 855.954 484.979 20.379.906
Yakin izlemedeki krediler 740.949 182.333 205.750 164.333 - 1.293.365
Yasal takip altindaki krediler 620.376 357.011 401.944 142.117 4.087 1.525.535
Brit 12.605.221 4.792.868 4.149.247 1.162.404 489.066 23.198.806
Eksi: Deger dusUklugu karsiigi (731.846) (260.078) (518.632) (80.708) (8.795) (1.600.059)

Net 11.873.375 4.532.790 3.630.615 1.081.696 480.271 21.598.747
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NOT 8-FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR (Devami)
Deger dusUklGgu karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2010 2009
Doénem basi-1 Ocak 1.600.059 853.457
Kredi deger distklugi karsiigindaki artis 665.246 1.352.086
Karslilik ayrilan tutarlardan yapilan tahsilatlar (450.724) (519.487)
Kayitlardan silinenler (*) (557.835) (85.350)
Yabanci para ¢evrim farklari 542 (647)
Dénem sonu-31 Aralik 1.257.288 1.600.059
(*) Portfoy satisi sebebiyle gerceklesen gikislari da icermektedir.
Net finansal kiralama alacaklari asagidaki gibidir:
2010 2009
Brit finansal kiralama alacaklari 1.006.697 1.062.310
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (170.920) (206.356)
835.777 855.954
Finansal kiralama alacaklari, sézlesme stresindeki kira bedellerinden olusmaktadir. Vadelerine gére kira bedelleri asagidaki gibidir:
2010 2009
1 yildan kisa 409.111 446.839
1-5 yil arasl 597.586 615.471
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (170.920) (206.356)
835.777 855.954
NOT 9-STOKLAR
2010 2009
ilk madde ve malzeme 1.752.219 1.205.073
Mamuller 1.104.966 1.040.032
Ticari mallar 905.185 881.598
Yari ve ara mamuller 449.479 326.919
Diger stoklar 61.859 13.174
Eksi: Stok deger disuklugu karsiligi (80.610) (105.796)
4.193.098 3.361.000
Stok deger dustkligu karsiidr hareket tablosu asagidaki gibidir:
2010 2009
Dénem basi-1 Ocak 105.796 120.508
Doénem igerisindeki artis 9.000 79.050
Satiglar nedeniyle konusu kalmayan karsiliklar (29.786) (93.533)
Kayitlardan silinenler (2.393) (581)
Yabanci para ¢evrim farklari (2.007) 352
Dénem sonu-31 Aralik 80.610 105.796
NOT 10-YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER
2010 2009
1 Ocak tarihleri itibariyle
Maliyet 171.830 115.662
Birikmis amortisman (51.486) (40.234)
Net kayith deger 120.344 75.428
Donem basi net kayith deger 120.344 75.428
Cikiglar (8.326) -
Transferler (%) - 49.091
Yabanci para ¢evrim farklari (327) 69
Deger dusuklugu karsiigi - (2.777)
Cari dénem amortismani (1.278) (1.467)
Dénem sonu net kayith deger 115.413 120.344
31 Aralik tarihleri itibariyle
Maliyet 162.437 171.830
Birikmis amortisman (47.024) (51.486)
Net kayitl deger 115.413 120.344

(*) Maddi duran varliklardan transfer edilmistir.

Yatinm amagl gayrimenkullerin gergege uygun degeri yapilan degerleme galismalari sonucunda tespit edilmis olup, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 162.096 bin TL dir (2009:
164.275 bin TL).
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NOT 12-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Gelistirme

Haklar Marka Maliyetleri Diger Toplam
1 Ocak 2010
Maliyet 821.079 278.816 798.341 86.784 1.985.020
Birikmis amortisman (326.727) (34.655) (251.225) (52.520) (665.127)
Net kayith deger 494.352 244.161 547.116 34.264 1.319.893
Girigler 43.536 - 160.414 22.995 226.945
Cikislar (6.447) - (86) (15) (6.548)
Transferler (*) 8.072 (1.221) (8.279) 16.318 19.890
Konsolidasyon kapsamina dahil edilenler (Not 2.4.1) 182 - - 150 332
Konsolidasyon kapsamindan gikislar (Not 2.4.1) (583) - - - (583)
Yabanci para gevrim farklari 309 (10.427 - (124) (10.242)
Cari yil amortismani (49.902) (8.177 (96.964) (11.871) (166.914)
Deger dusukligu karsilig iptali - - - 1.385 1.385
Ddénem sonu net kayith deger 489.519 224.336 607.201 63.102 1.384.158
31 Aralik 2010
Maliyet 792.433 267.167 1.012.580 123.350 2.195.530
Birikmis amortisman (302.914) (42.831) (405.379) (60.248) (811.372)
Net kayith deger 489.519 224.336 607.201 63.102 1.384.158
(*) Maddi duran varliklardan 19.224 bin TL, diger duran varliklardan 1.015 binTL ve satis amagcli elde tutulan varliklara
349 bin TL tutarindaki transferlerden olusmaktadir.
Gergeklesen arastirma ve gelistirme harcamalarinin toplami 2010 yilinda 284.278 bin TL tutarindadir
(2009: 254.602 bin TL).
Faydali dmdrleri belirsiz olan maddi olmayan duran varliklarin net defter degeri toplam 184.275 bin TL'dir ve markadan olusmaktadir.

Gelistirme

Haklar Marka Maliyetleri Diger Toplam
1 Ocak 2009
Maliyet 751.220 276.156 619.401 71116 1.717.893
Birikmis amortisman (263.243) (26.501) (195.845) (46.315) (531.904)
Net kayith deger 487.977 249.655 423.556 24.801 1.185.989
iktisaplar 137 - - - 137
Girigler 71.455 - 191.099 17.832 280.386
Cikislar () - (2.998) (231) (8.231)
Konsolidasyon kapsamina dahil edilenler (Not 2.4.1) 137 - - - 137
Yabanci para gevrim farklari (191) 2.660 - 139 2.608
Cari yil amortismani (65.161) (8.154) (64.541) (8.277) (146.133)
Ddénem sonu net kayith deger 494.352 244161 547.116 34.264 1.319.893
31 Aralik 2009
Maliyet 821.079 278.816 798.341 86.784 1.985.020
Birikmis amortisman (326.727) (34.655) (251.225) (562.520) (665.127)

Net kayith deger 494.352 244.161 547.116 34.264 1.319.893
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NOT 13-SEREFIYE

2010 2009
Dénem basi net kayitl deger-1 Ocak 3.517.860 3.533.680
Cikiglar © - (13.074)
Kosullu yuktmlaluklerdeki degisim © 8.704 (2.807)
Yabanci para ¢evrim farklari (213) 61
Dénem sonu net kayith deger-31 Aralk 3.526.351 3.517.860

(1) Azinlik paylari ile yapilan islemler neticesinde serefiye tutarindan kismi gikis gergeklesmistir.
(2) Iktisap tarihinde tespit edilen kosullu yukimltltklerin gerceklesen sonuglar dikkate alinarak yeniden belirlenmesinden kaynaklanan artis veya azalislar, | Ocak 2010’dan
once gerceklestirilen isletme birlesmeleri icin gegerli olan UFRS 3 uyarinca, serefiye ile karsilikli olarak duzeltiimistir.

Serefiye’nin dagilimi asagidaki gibidir:

2010 2009

Tupras 2.736.463 2.736.463
Yapi Kredi Bankasl 643.714 633.788
Opet 138.984 138.984
Diger 7.190 8.625
3.526.351 3.517.860

Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya satis maliyeti dustimis gergegde uygun deger hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu
hesaplamalarda, yonetim tarafindan onaylanmis, finansal bitceleri temel alan nakit akim tahminleri esas alinmistir. Finansal blt¢e dénemi sonrasindaki tanmini nakit akimlari
asagida belirtilen blylme oranlari kullanilarak hesaplanmis ve ilgili oranlar ile iskonto edilmistir.

Geri kazanilabilir deger hesaplamalarinda kullanilan bltge dénemi ve dnemli varsayimlar asagidaki gibidir:

Nakit treten birim Kullanilan yontem Dénem Oran 1 Oran 2 Oran 3
Tupras Gergege uygun deger, uUsD 10yl %6,1-10,3 %1 %9,4
Yapi Kredi Bankasl Kullanm degeri, TL 9wl %3,8 %3 %15,9-12,0
Opet Gercegde uygun deger, usSD 10 yil %5,3-7,3 %2 %9,0

Oran 1: Butgelenen brit kar/butcelenen net faiz marji
Oran 2: Bitgelenen donem sonrasi tahmini nakit akimlarini hesaplamak igin kullanilan blytme orani
Oran 3: Nakit akim tahminlerine uygulanan iskonto orani

NOT 14-FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BORGLAR

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Mevduat 26.530.200 291.923 26.822.123 20.626.473 345.133 20.971.606
Sigorta teknik karsiliklari 228.711 236.457 465.168 62.234 371.169 433.403
Sigorta faaliyetleri diger borglari 30.928 6.390 37.318 31.129 - 31.129
26.789.839 534.770 27.324.609 20.719.836 716.302 21.436.138
Mevduat:
2010 2009
Vadesiz Vadeli Toplam Vadesiz Vadeli Toplam
Tark Lirasi mevduat
Tasarruf mevduati 906.379 7.921.605 8.827.984 720.134 6.971.791 7.691.925
Ticari mevduat 1.857.091 4.225.557 5.5682.648 985.944 2.218.551 3.204.495
Bankalararasi mevduat 79.344 189.766 269.110 66.739 143.129 209.868
Repo islemlerinden saglanan fonlar - 33.920 33.920 - 65.054 65.054
2.342.814 12.370.848 14.713.662 1.772.817 9.398.525 11.171.342
Yabanci para mevduat
Tasarruf mevduati 983.601 3.770.979 4.754.580 1.038.468 4.105.931 5.144.399
Ticari mevduat 1.368.793 3.786.460 5.155.253 1.088.905 2.560.737 3.649.642
Bankalararasi mevduat 17.169 634.630 651.799 71.706 380.226 451.932
Repo islemlerinden saglanan fonlar - 1.546.829 1.546.829 - 554.291 554.291
2.369.563 9.738.898 12.108.461 2.199.079 7.601.185 9.800.264
26.822.123 20.971.606
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NOT 14-FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BORGLAR (Devami)

Sigorta teknik karsiliklar:

2010 2009
Kazaniimamis primler karsiligi-reastrans sonrasi 140.201 108.857
Muallak hasar karsiliklari-reastrans sonrasi 60.438 55.815
Hayat matematik karsiliklari-reasiirans sonrasi 264.529 268.731
465.168 433.403
Sigorta teknik karsiliklarina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2010 2009
Doénem basi-1 Ocak 433.403 417.600
Kazanilmamis primler karsiligi-reastirans sonrasi net degisim 31.344 4.591
Muallak hasar édemeleri-reasiirans sonrasi (63.111) (27.593)
Hayat sigortalarina iliskin kazanilan prim ve gelirler 61.007 84.031
Hayat sigortalarina iliskin ddemeler (63.104) (68.405)
Karsiliklardaki diger artislar 55.629 23.179
Dénem sonu-31 Aralik 465.168 433.403
NOT 15-FINANSAL BORGLAR
2010 2009
Kisa vadeli finansal borglar
Krediler 8.362.967 8.023.304
Ihrag edilen bor¢ senetleri 355.220 440.534
Faktoring borglari 124.400 25.527
Finansal kiralama borglari 3.257 2.678
8.845.844 8.492.043
Uzun vadeli finansal borglar
Krediler 7.1038.180 5.719.774
Ihrag edilen borg senetleri 927.674 704.443
Finansal kiralama borglari 1.596 3.960
8.032.450 6.428.177
16.878.294 14.920.220

Tupras hisse alim bedelinin 6denmesinde ve Grup’un mevcut kredilerinin yeniden finansmaninda kullaniimak amaciyla 2006 yilinda temin edilen kredilere iliskin bilgiler
asagida sunulmustur:

- JP Morgan Europe Limited ve JP Morgan Chase Bank NA tarafindan olusturulan konsorsiyumdan 7 yil vadeli, Libor+1,9 faiz oranli 950.000.000 USD;

- Akbank T.A.S. Malta Branch, Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. Luxemburg Branch, Tirkiye is Bankasi A.S. Bahrain Offshore Branch, Standard Bank Plc., Tirkiye Vakiflar
Bankasi T.A.O. Bahrain Offshore Branch, Turkiye Halk Bankasi A.S. tarafindan olusturulan konsorsiyumdan 10 yil vadeli, 2013 yill basina kadar Libor+2,3, sonrasinda
Libor+2,8 faiz oranli 1.800.000.000 USD.

S6z konusu kredilere iliskin gergeklesen anapara geri demesi sonrasinda, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle ilgili krediler toplami 1.278.181.182 USD tutarina dismustUr.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, Grup’un is Ortakliklan’ndan Yapi Kredi Bankasi'nin Standard Chartered Bank ve Unicredit Markets and Investment Banking esliderliginde
273.500.000 USD ve 137.500.000 EUR karsiligi 704.582 bin TL tutarinda sekuritizasyon kredisi bulunmaktadir (31 Aralik 2009: 871.880 bin TL). Kredi Euribor/Libor bazli
degisken faizli olup, vadesi de 7 ile 8 yil arasindadir ve geri 6demeleri 2010 yili ilk déneminde baslamistir.

Yapi Kredi Bankasi toplam 1.075.778 bin TL (525.000.000 EUR) tutarinda 10 yil vadeli, 5 yil tamamlandiktan sonra geri 6deme opsiyonlu sermaye benzeri kredi saglamistir
(31 Aralik 2009: 1.112.012 bin TL). Bu krediler, UniCredit S.p.A.’nin garantérligunde, Merrill Lynch Capital Corporation (250.000.000 EUR), Goldman Sachs International
Bank (175.000.000 EUR) ve Citibank (100.000.000 EUR) tarafindan temin edilmis olup, faiz oranlari ilk 5 yilda, s6z konusu krediler igin, sirasiyla, Euribor+%2, Euribor+%2,25
ve Euribor+%1,85'tir.

Yapi Kredi Bankasi 2010 Nisan ayinda faizi yillik Libor+%1,5 olan toplam 250.452 bin TL (162.000.000 USD) ve faizi yillik Euribor+%1,5 olan 528.668 bin TL (258.000.000
EUR) tutarinda 2011 yili vadeli iki adet sendikasyon kredisi saglamistir.

Yapi Kredi Bankasi 2010 Ekim ayinda uluslararasi bankalardan 1 yil vadeli, EUR ve USD olmak Uzere iki ayr kredi diliminden olusan, faizi Libor+%1,3 olan 264.753 bin TL
(171.250.000 USD) ve faizi Euribor+%1,3 olan 686.449 bin TL'lik (335.000.000 EUR) toplam yaklasik 625.000.000 USD sendikasyon kredisi saglamistir.

Yapi Kredi Bankast ile UniCredit Luxembourg arasinda 11 Ekim 2010 tarihinde 5 yil vadeli, 579.750 bin TL (375.000.000 USD) tutarinda ve yillik 5,19% maliyetli kredi
sOzlesmesi imzalanmistir.

Kog Holding 2010 yilinda, Topluluk sirketlerinin finansman ihtiyaglarinin karsilanmasinda kullaniimak Uzere, 21 finans kurulusunu kapsayan konsorsiyumdan, 120.000.000
USD ve 211.500.000 EUR’luk iki dilimden olusan, yaklasik toplam 425.000.000 USD tutarinda kredi temin etmistir. Bu kredinin anapara édemeleri vade sonlarinda
yaplilacak olup, USD bélimu igin 39 ay, EUR bolumu igin 27 ay vade dngoértlmustir. Kredinin gerek USD gerekse EUR bolumi igin 1, 3 veya 6 ayda bir faiz édeme opsiyonu
bulunmakta ve faiz oranlari banka masraflar haric USD i¢in yillik Libor+%3,25, EUR igin yillik Euribor+%2,75 olarak belirlenmistir.

Arcelik 2010 yilinda, vadesi gelen banka kredilerinin yeniden finansmani amaciyla, 2 ve 3 yil vadeli, farkli para birimlerinde, toplam TL karsiligi yaklasik 1.000.000 bin TL olan
kredi temin etmistir. S6z konusu kredilerden 2 yil vadeli olanlarin faiz oranlari EUR ve TL igin, sirasiyla, Euribor+%1,70 ve Tribor+%0,70; 3yil vadeli olanlarin ise, EUR, GBP ve
TL igin, sirasiyla, Euribor+%1,80, Libor+%1,90 ve Tribor+%0,75 olarak belirlenmistir.

2009 yilinda Kog Holding tarafindan 14 finans kurulusunu kapsayan konsorsiyumdan temin edilen ve 320.000.000 USD ve 339.000.000 EUR’luk iki dilimden olusan yaklasik
toplam 770.000.000 USD tutarindaki kredilere iliskin gergeklesen anapara geri demeleri sonrasinda, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle ilgili krediler toplami 15.000.000 EUR
tutarina dismustUr (31 Aralik 2009: 742.000.000 USD).
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NOT 15-FINANSAL BORGLAR (Devami)

Krediler ile ilgili verilen teminat ve ipotekler ile rehin hisse senetlerine iliskin bilgiler Not 28’de sunulmustur.

Uzun vadeli finansal borglarin geri édeme plani asagidaki gibidir:
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2010 2009
2011 - 1.569.162
2012 2.725.090 1.430.144
2013 1.668.451 761.413
2014 752.984 683.637
2015 ve sonrasl 2.885.925 1.983.821
8.032.450 6.428.177
NOT 16-VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI
2010 2009
Dénem Kari vergi yukimltlikleri
Yurtigi 728.569 589.549
Yurtdis 19.060 8.681
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (637.762) (454.171)
Dénem kari vergi yukimluliikleri (net) 209.867 144.059
Ertelenen vergi yikimlilikleri
Yurtigi 617.845 782.740
Yurtdisi 47.316 46.088
665.161 828.828
Ertelenen vergi varliklan
Yurtigi (831.512) (501.145)
Yurtdis (19.714) (17.364)
(351.226) (518.509)
Ertelenen vergi yukamlaliikleri (net) 313.935 310.319

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari ve is ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklar, konsolidasyon kapsamina alinan ttim sirketler igin ayri ayri hesaplanmistir.

Tirkiye'de Kurumlar Vergisi orani %20’dir. Kurumlar Vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregdince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave ediimesi, vergi

yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Konsolide gelir tablolarina yansitimis vergiler asagida 6zetlenmistir:

2010 2009

Doénem vergi gideri 747.629 598.227
Ertelenen vergi geliri (net) (78) (79.763)
747.551 518.464

Vergi 6ncesi kar 3.885.951 3.159.052
Yerel vergi orani 20% 20%
Vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi gideri 777.190 631.810
indirim ve istisnalar (118.790) (171.969)
llaveler 43.737 29.329
Mali zararlar (net etki) 38.194 31.355
Vergi orani farklar 7.691 (2.061)
Diger (471) -
Vergi gideri 747.551 518.464
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NOT 16-VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kog Holding, Bagl Ortakliklar ve is Ortakliklari, ertelenen vergi varliklarini ve yikimldiliklerini, bilango kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlan uyarinca diizenlenmis
ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendiriimeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar
genellikle gelir ve giderlerin, SPK Finansal Raporlama Standartlari ve Vergi Kanunlarina gore degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Birikmis gegici farklar ve yurUrlUkteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenen vergi varliklar ve yukiimlUltkleri asagidaki gibidir:

Ertelenen vergi

Toplam gegici varliklari/
farklar (yakamlalikleri)

2010 2009 2010 2009
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 4.320.177 4.492.635 (893.515) (890.922)
Kredi deger dustkltigu karsiligi (490.801) (514.681) 97.892 102.834
Kullanilabilir yatinm indirimleri (1.180.519) (1.277.235) 90.876 80.207
Sandik karsiligi (419.018) (432.030) 83.804 86.406
Kidem tazminati karsiligi (859.113) (328.002) 71.861 65.625
Garanti ve montaj gider karsiliklari (204.473) (202.809) 40.574 40.244
Dava karsiliklari (181.023) (64.775) 36.204 12.955
Indirilebilir birikmis mali zararlar (174.038) (334.261) 34.809 67.299
Stoklar (103.488) (109.987) 20.705 21.964
Kullanilabilir Ar-Ge indirimleri (72.371) (135.067) 14.474 27.012
Kullanilimayan izin gunleri karsiliklar (71.554) (51.730) 14.242 10.279
Gider tahakkuklari (net) (63.145) (51.513) 12.629 10.303
Istirak deger dUsUkItigu karsigi (61.703) (61.873) 12.341 12.230
Ertelenen gelirler (83.122) (34.550) 6.625 6.910
Kredi karti puan karsiliklari (19.849) (24.235) 3.970 4.894
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (net) (17.587) (22.430) 3.490 3.723
Turev finansal araglar 72.906 21.753 (14.326) (3.328)
Diger (net) (200.634) (133.949) 49.410 31.046
Ertelenen vergi varliklari/(ytikiimlilikleri) (net) (313.935) (310.319)

Ay birer vergi miikellefi olan Baglh Ortaklik ve is Ortakliklar’nin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirladiklari finansal tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenen
vergi varliklar ve yukimltlUkleri Kog Holding’in konsolide bilangosunda ertelenen vergi varlik ve yakimlUltkleri hesaplari igerisinde ayri olarak siniflandirimistir. Yukarida
gosterilen gegici farklar ile ertelenen vergi varliklari ve yukumllkleri ise brit dederler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenen vergi pozisyonunu gostermektedir.

Ertelenen vergi varligi hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagilimi asagidaki gibidir:

2010 2009

2010 - 33.851
2011 137.799 162.971
2012 57.370 49.342
2013 654.229 667.438
2014 183.529 167.442
2015 355.642 -
1.388.569 1.061.044

Anayasa Mahkemesi, 15 Ekim 2009 tarihli toplantisinda, Gelir Vergisi Kanununun yatirm indirimiyle ilgili gegici maddesinde yer alan 2006, 2007 ve 2008 ibarelerinin iptaline
karar vermistir. Anayasa Mahkemesi tarafindan agiklanan karar uyarinca 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle hak kazanilan yatinm indirimi ilgili sire sinirlamasi ortadan kalkmis
bulunmaktadir. Buna bagli olarak, Grup’un devrolmus yatinm indirimleri tekrar kullanilabilir hale gelmistir. Grup ilgili kanun degisikligi sonrasinda, yatirm indirimi istisnalarinin
gelecek dénemlerde kullanilabilecegi varsayilan tutarini ertelenmis vergi hesaplamasinda géz éninde bulundurmustur. Grup’un daha sonraki ddnemde kullanabilecegi, ancak
ertelenen vergi hesaplamasina dahil etmedigi, 292.573 bin TL (2009: 319.765 bin TL) tutarinda tesvik belgeli (stopajli), 922 bin TL (2009: 26.167 bin TL) tutarinda tesvik
belgesiz (stopajsiz) yatinm indirimi bulunmaktadir.

Ertelenen vergi varlik ve yikimlultklerinin hareketleri asagidaki gibidir:

2010 2009
Dénem basi-1 Ocak (310.319) (391.101)
Gelir tablosu ile iligkilendirilen 78 79.763
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen:
-Finansal varliklar deger artis fonu (13.368) (540)
-Finansal riskten korunma fonu (1.176) 2.947
-Duran varliklar deger artis fonu 363 393
Yabanci para gevrim farklari (681) (653)
Iktisaplar - (564)
Transferler (*) 10.494 -
Konsolidasyon kapsamina dahil edilenler (Not 2.4.1) - (564)
Konsolidasyon kapsamindan gikislar (Not 2.4.1) 674 -
Dénem sonu-31 Aralik (313.935) (310.319)

(*) Satis amagl elde tutulan varliklara transfer edilmistir.
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NOT 17-DIGER BORGLAR

2010 2009
Qdeneoek vergi, harg ve diger kesintiler 1.505.104 1.444.928
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 40.076 41.175
Diger 108 2.363
1.545.288 1.488.466
NOT 18-TUREV FINANSAL ARAGLAR
2010 2009
Varlik Yukimlalak Varlhk Yukamlulik
Alim-satim amacli 348.183 181.995 311.929 161.765
Riskten korunma amagli 19.798 255.284 64.316 222.606
367.981 437.279 376.245 384.371
Alm-satim amacl tirev finansal araclar:
2010 2009
Rayic Degerler Rayi¢ Degerle
Kontrat miktar Varhk Yukamlalik  Kontrat miktari Varhk Yuktamlualik
Yabanci para swap islemleri 12.237.454 157.441 98.171 7.345.368 238.444 23.426
Opsiyon s6zlesmeleri 5.210.238 42.301 42.415 2.866.261 16.725 16.907
Faiz orani swap islemleri 3.346.226 135.004 22.765 5.148.430 34.567 92.964
Vadeli ddviz iglemleri 3.040.230 13.437 17.482 2.457.284 23.193 29.401
Vadeli mal alim islemleri 72.532 - 1.162 4.062 - 67
23.906.680 348.183 181.995 17.821.405 311.929 161.765
Riskten korunma amagch tirev finansal araclar:
2010 2009
Rayic¢ Degerler Rayic Degerler
Kontrat miktar Varhk Yukimlalik  Kontrat miktari Varhk Yuktamlualik
Faiz orani swap islemleri 7.718.913 19.101 255.284 3.833.775 64.316 220.553
Yabanci para swap islemleri 107.615 343 - - - -
Vadeli ddviz iglemleri 4.327 15 - 511.537 - 2.053
Vadeli mal alim islemleri 1.414 339 - - - -
7.832.269 19.798 255.284 4.345.312 64.316 222.606
NOT 19-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
2010 2009
Kidem tazminati karsiligi 369.839 331.634
Sandik karsiligi 419.018 432.030
788.857 763.664
Kidem tazminati karsihigi:
-Yurtigi 365.375 328.002
-Yurtdisi 4.464 3.632
369.839 331.634

is Kanunu’na gére Kog Holding ve Tiirkiye'de kayith Bagl Ortakliklari ve is Ortakliklan en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik (kadinlar igin 20 yil) galisma hayati ardindan
emekliye ayrilan (kadinlar igin 58, erkekler igin 60 yas), is iliskisi kesilen ve askerlik hizmetleri igin ¢agrilan her calisanina veya vefat eden ¢alisaninin mirasgilarina kidem
tazminati 6demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili igin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2010 itibariyle 2.517,01 TL (2009: 2.365,16 TL) ile sinirlandinimistir.

Kidem tazminati karsiigi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

S6z konusu karsilik, Kog Holding, Tirkiye’de kayith Bagl Ortakiiklar ve is Ortakliklan galisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olast yikimlaligiin bugiinki
degerinin tahmini ile hesaplanir.

Temel varsayim, her hizmet yili igin belirlenen tavan yukimlGligunin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece, uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen
etkilerinden arindiriimis reel orani gdstermektedir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda
1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gegerli olan 2.623,23 TL (1 Ocak 2010: 2.427,04 TL) olan tavan tutari g6z 6niine alinmistir.

SPK Finansal Raporlama Standartlari, kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin aktlier degerleme ydntemlerinin gelistiriimesini Sngérmektedir. Buna gore toplam
yUkUimIdlugun hesaplanmasinda asagida yer alan aktter dngdrdler kullanimistir:

2010 2009

iskonto orani (%) 4,66 5,92
Emekli olma olasiligina iliskin kullanilan oran (%) 98 98
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NOT 19-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsiigi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2010 2009
Ddnem basi-1 Ocak 331.634 293.206
Faiz gideri 16.680 15.878
Aktleryal kayip/(kazanglar) 14.363 9.101
Ddénem igerisindeki artig 57.147 75.831
Dénem igerisindeki 6demeler (48.763) (62.400)
Yabanci para ¢evrim farklari (182) 18
Konsolidasyon kapsamina dahil edilenler (Not 2.4.1) 7 -
Konsolidasyon kapsamindan cikislar (Not 2.4.1) (438) -
Transferler (*) (609) -
Dénem sonu-31 Aralik 369.839 331.634

(*) Satis amagli elde tutulan yukumltltklere transfer edilmistir.

Sandik Karsiligi:

Grup’un is Ortakliklan’ndan Yapi Kredi Bankasi, Not 2.4.21’de detayl belirtildigi (izere Yeni Kanun’da belirlenen %9,8 teknik faiz orani ve CSO 1980 mortalite tablosu dikkate
alinarak aktuerler siciline kayith bir aktterin hazirladigi rapor ile tespit edilen 419.018 bin TL tutarindaki teknik agik igin karsilik ayirmistir

(2009: 432.030 bin TL).

Gelir tablosuna kaydedilen tutarlar:

2010 2009
Sandik karsiligi (geliri)/gideri (Not 24) (13.012) 44.847
Sandik karsiligi asagidaki sekilde belirlenmistir:
2010 2009
Devredilecek emeklilik faydalar 591.766 538.982
Devredilecek ¢alisma ddnemi sonrasi sadlanan saglik faydalar 48.017 80.585
Fon ayrilan yakumlultklerin bugtnkt degeri 639.783 619.567
Sandik varliklarinin gercede uygun degeri (220.765) (187.537)
419.018 432.030
Sandik karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
Emeklilik fayda planlari Saglik fayda planlari
2010 2009 2010 2009
1 Ocak 538.982 518.069 80.585 13.522
Hizmet maliyeti 32.055 28.991 21.704 19.629
Faiz maliyeti 52.820 50.771 7.897 1.325
Plana katilanlarin katkilari 27.198 24.599 14.470 13.083
Aktleryal kayip/(kazanglar) 959 (30.229) (61.389) 48.871
Odenen faydalar (60.248) (68.219) (15.250) (15.845)
31 Aralik 591.766 538.982 48.017 80.585
Sandik varliklarinin gergege uygun deger degisimi asagidaki gibidir:
2010 2009
Dénem basi-1 Ocak 187.537 144.408
Plan varliklarindaki artis 34.223 42.758
Isveren katkilari 32.055 28.991
Galisanlarin katkilari 27.198 24.599
Odenen faydalar (60.248) (53.219)
Dénem sonu-31 Aralik 220.765 187.537
Sandik varliklarinin dagiimi asagidaki gibidir:
2010 2009
Tutar % Tutar %
Hazine bonosu ve devlet tahvilleri 77.451 35 90.259 48
Maddi duran varliklar 58.197 26 56.913 30
Banka plasmanlar 66.716 30 14.664 8
Kisa vadeli alacaklar 9.747 5 13.454 7
Diger 8.654 4 12.247 7
220.765 100 187.537 100
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NOT 19-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kullanilan temel aktleryal varsayimlar agagidaki gibidir:

2010 2009

iskonto oranlari (%) 9,80 9,80

Olim oranlar:

Erkekler icin 64, kadinlar icin 63 yasinda emekli olan Sandik istirakgisi i¢in dikkate alinan ortalama yasam beklentisi istatistiki verilere dayanan mortalite tablosuna gére
belirlenmis olup erkekler icin 15 kadinlar icin 19 yildir.

NOT 20-DIGER VARLIK VE YUOKUMLULUKLER

a) Diger dénen varliklar 2010 2009
Katma Deger Vergisi alacaklar 376.382 285.823
Verilen avanslar 291.577 128.676
Verilen depozito ve teminatlar 270.654 134.882
Pesin 6denen giderler 208.508 208.570
indirilecek vergi ve fonlar 1561.328 227.352
Degerli metaller 124.886 94.460
Kredi teminati olarak alinan varliklar 50.512 53.942
Canli varliklar 42.850 37.710
Kredi karti s6zlesme bedelleri 33.916 32.557
Bankalar arasi takas hesabi 4.149 8.977
Diger 258.042 135.665
1.812.804 1.348.614
b) Diger duran varliklar 2010 2009
Pesin 6denen giderler 331.296 281.006
Yedek parga ve diger malzemeler 329.518 327.807
Verilen avanslar 107.781 54.736
Diger 20.651 11.018
789.246 674.567
c) Kisa vadeli karsiliklar ve diger yukiamlalikler 2010 2009
Karsiliklar:
Dava karsiliklari () 285.380 111.936
Garanti ve montaj gider karsiliklari 218.057 202.547
Yillara sari igler maliyet karsiligi 146.382 83.695
Kredi ile ilgili taahhUtler igin ayrilan karsiliklar (Not 28.a) 100.855 97.717
Kullanilmayan izin ginleri karsiliklari 76.296 57.306
Kredi karti puan karsiliklari 19.849 24.235
Bankacilik disi varliklara iliskin opsiyon s6zlesmesi karsiligi 15.273 18.726
Eneriji Piyasasi Dizenleme Kurumu katiima payi karsiligi 14.682 13.407
Reklam yayin karsiligi 13.611 6.076
Diger 124.026 144.453
1.014.411 760.098
Diger kisa vadeli yukumluliikler:
Kredi karti islemleriyle ilgili borglar 1.458.820 1.083.852
Bloke hesaplar 270.689 138.805
Alinan avanslar 288.606 205.914
Personele borglar ve prim tahakkuklari 215.035 1566.357
Bankalararasi ¢ek takas hesabl 140.396 93.938
Turev islemler i¢in alinan teminatlar 80.251 51.279
Satis destek ve kota tesvik primi tahakkuklari 74.285 87.100
Gegici hesaplar 65.428 49.171
ithalat depozitolan ve transfer talimatlan 61.404 77.336
Ertelenen gelirler 56.095 81.942
Alinan depozito ve teminatlar 30.793 27.848
Lisans bedelleri gider tahakkuklari 22.656 156.567
Ihracat taahhut tahakkuku 19.743 19.131
Diger 312.345 239.748
3.096.546 2.327.988
4.110.957 3.088.086

(*) igili bakiye, Grup’un Bagh Ortakliklar'indan Tiipras’a 9 Kasim 2010 tarihinde teblig edilen vergi/ceza ihbarnamelerine iliskin, 25 Subat 2011 tarih ve 25857 sayili resmi
gazetede yayimlanan 6111 sayil “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun” gergevesinde yapilan hesaplamalar sonucu 2010 yilinda muhasebelestirilen 181 milyon TL tutarinda karsilig
icermektedir.



122

Ko¢ Holding A.S.

1 Ocak-31 Aralik 2010 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi [*TL"] olarak ifade edilmistir.)

NOT 20-DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

d) Uzun vadeli karsiliklar ve diger yikimlulikler 2010 2009

Karsiliklar:

Garanti gider karsiliklari 57.212 58.970

Diger uzun vadeli yikimlikler:

Gelir payi (%) 328.716 265.853

Alinan depozito ve teminatlar 57.446 56.705

Devlet tesvik ve yardimlari 48.668 56.703

Diger 38.697 21.642
530.739 459.873

(*) Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve Sivilastirimis Petrol Gazlar (LPG) Piyasasi Yonetmeligi uyarinca TUpras tarafindan toplanan gelir paylari, kapsamli gelir tablosu ile
iliskilendiriimeksizin “Uzun vadeli diger yukimlllikler” icerisinde muhasebelestirilmekte ve Ulusal Petrol Stogu Komisyonu’nun kararina istinaden bankalarda bloke edilerek

Ozel faizli vadesiz mevduat olarak degerlendiriimekte olup; ilgili mevduat “Nakit ve nakit benzerleri” igerisinde siniflandiriimistir.
NOT 21-OZKAYNAKLAR

Sermaye

Kog Holding, SPK’da kayith olan sirketlere taninan kayith sermaye sistemini uygulamakta olup, 1 Kr nominal degere sahip kayitli hisselerini temsil eden kayith sermayesi igin

bir tavan belirlemistir. Kog Holding’in kayitl sermayesi ile ¢ikariimis sermayesi asagidaki gibidir:

2010
Kayith sermaye tavani (tarihi degeri ile) 3.000.000
Nominal degeri ile ¢ikariimis sermaye 2.415.141
Turkiye'deki sirketler, hissedarlarina bedelsiz hisse dagitarak kayitl sermaye tavanini asabilirler.
Kog Holding’in ortaklari ve sermaye igindeki paylar tarihi degerleri Gizerinden asagida belirtiimistir:
2010 2009
% Hisse Tutar % Hisse Tutar
Temel Ticaret ve Yatirm A.S. 42,39 1.023.794 42,39 1.023.794
Semahat Arsel 6,42 154.947 6,42 154.947
Suna Kirag 5,25 126.764 5,25 126.764
Rahmi M. Kog 5,23 126.311 5,23 126.311
Mustafa V. Kog 3,20 77.271 3,20 77.271
AliY. Kog 2,20 53.047 3,05 73.747
Ipek Kirag 1,93 46.558 1,93 46.558
Omer M.Kog ) 1,79 43.298 1,79 43.298
Rahmi M. Kog ve Mahdumlari Maden, Insaat, Turizm, Ulastirma, Yatinm ve Ticaret A.S. 0,10 2.532 0,10 2.532
Toplam Kog Ailesi lyeleri ve Kog Ailesi lyeleri tarafindan sahip olunan sirketler 68,51 1.654.522 69,36 1.675.222
Vehbi Kog Vakfi 7,15 172.767 7,15 172.767
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 1,99 48.049 1,99 48.049
Diger 22,35 539.803 21,50 519.103
Odenmis sermaye 100,00 2.415141 100,00 2415141
Sermaye duzeltme farklari (*) 967.288 967.288
Toplam sermaye 3.382.429 3.382.429

(*) Sermaye dizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin SPK Finansal Raporlama Standartlari’na gore dizeltimis toplam tutarlari ile dizeltme
odncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder. Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Cikariimis sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin gruplarina gére analizleri asagidaki gibidir:

Grup Hisse senedi adedi Bin TL Hisse senedi cinsi

A 64.645.087.838 646.451 Nama

B 176.869.012.162 1.768.690 Nama
241.514.100.000 2.415141

Kog¢ Holding Ana Sézlesmesi ile A grubu hisse senedi sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki gibidir:

1. Ana stzlesmenin 11’inci maddesi uyarinca B grubu hisse senedi sahipleri tarafindan kullaniimayan riighan haklari A grubu hisse senedi sahipleri tarafindan kullaniimak
istenirse bu haklar SPK Mevzuati gercevesinde kullanilabilir.

2. Ana s6zlesmenin 25’inci maddesi uyarinca (esas mukavele degisiklikleri icin alinan kararlar harig olmak tzere), A grubu hisseler Genel Kurul toplantilarinda sahip olduklari
her pay icin iki oy hakkina sahiptirler.
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NOT 21-OZKAYNAKLAR (Devami)
Deger Artis Fonlari

Gelir tablosu ile iliskilendiriimeyerek dogrudan 6zkaynaklara aktarilan deger artis/azalislar toplu olarak asagida belirtilen fonlarda izlenmektedir:

2010 2009
Finansal varliklar deger artis fonu 109.626 52.509
Finansal riskten korunma fonu (103.485) (85.152)
Duran varliklar deger artis fonu 13.662 18.460
Deger artis fonlari toplami 19.803 (14.183)
Deger artis fonlarinin dénem igerisindeki hareketleri 6zkaynaklar degisim tablolarinda sunulmustur.
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detay asagidaki gibidir:

2010 2009
Yasal yedekler 152.817 140.217
Ozel yedekler 2.139.108 2.129.595
Toplam 2.291.920 2.269.812

istirak Hissesi Satis Kazanci istisnasi kapsaminda, gergeklesen istirak satislari neticesinde kanuni finansal tablolarda olusan satis kazanglarinin %75'’lik kismi “Ozel Yedekler”
altinda siniflandinimistir.

Kar Payi1 Dagitimi
Hisseleri IMKB’de islem géren sirketler, SPK tarafindan getirilen temettli sartina asagidaki sekilde tabidir:

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karari geregince elde edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak paylari borsada islem géren anonim ortakliklar igin, 2009 yilindan baslamak
Uzere asgari kar dagitim zorunlulugu uygulanmayacaktir. S6z konusu Kurul Karari ile kar dagitiminin, SPK’nin paylari borsada islem géren anonim ortakliklarin kar dagitim
esaslarini diizenledigi Seri:IV, No: 27 Tebligi’'nde yer alan esaslara, ortakliklarin esas sdzlesmelerinde bulunan hikimlere ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar
dagitim politikalarina gére, sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagl olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz
olarak ortaklara dagitiimasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitimasi suretiyle gerceklestiriimesine ya da s6z konusu tutarin dagitimadan ortaklik
biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yikimliligi bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi
slirece, net dagitilabilir kar tutarini, SPK’nin Seri:XI No:29 sayilil Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan
edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina karar verilmistir.

Kog Holding Esas Mukavelesi’nin 32’'nci maddesi gercevesinde, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yikimlUlukler ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
gbre ayrilan birinci temettliden sonra kalan tutar Gzerinden Genel Kurul’da alinacak karar gergevesinde en ¢ok %2 oranina kadar Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi'na pay verilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde belirlenen birinci temettliye halel gelmemek sartiyla, vergi 6ncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge,
mali yukimlUlikler ve 6denmis sermayenin %5'i indirildikten sonra kalan tutarin %3’0 intifa senedi sahiplerine tahsis edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine 6denecek pay, safi
kardan birinci tertip yasal yedek akge ve SPK dlizenlemelerine gore hesaplanan birinci temettl indirildikten sonra kalan meblagin 1/10’undan fazla olamaz.

Kog Holding’in yasal kayitlarinda kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin toplam tutari 1.534.976 bin TL dir.

Kog Holding’in 21 Nisan 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda, 2009 yilina ait 1.429.210 bin TL tutarindaki konsolide net karindan; ortaklara birinci ve ikinci
temettl olmak Uzere toplam 310.000 bin TL (hisse basina temettl 0,128 TL), Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na 10.838 bin TL ve intifa senedi sahiplerine
38.876 bin TL (brit = net) nakit kar payr 6denmesine karar verilmis ve nakit temettli ddemeleri 5 Mayis 2010 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

NOT 22-SATIS GELIRLERI

2010 2009
Yurtici satislar 38.113.939 30.090.282
Yurtdisi satislar 12.797.849 10.570.259
Brit satislar 50.911.788 40.660.541
Eksi: Indirimler (2.089.506) (1.201.759)
Satis gelirleri 48.822.282 39.458.782
Mal satislari 47.917.608 38.839.835
Hizmet satislar 904.674 618.947
Satis gelirleri 48.822.282 39.458.782

Finans sektor( faaliyetlerinden gelirlere iliskin detaylar Not 4'te sunulmustur.



124

Kog Holding A.S. |
1 Ocak-31 Aralik 2010 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi [*TL"] olarak ifade edilmistir.)

NOT 23-NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

Niteliklerine gére giderler satislarin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel ydnetim giderleri ve arastirma gelistirme giderlerini icermektedir.

2010 2009
Kullanilan hammadde ve sarf malzemeleri 31.031.025 23.998.007
Mamul ve yari mamul stoklarindaki degisimler (188.867) (72.498)
Satilan ticari mal maliyeti 8.370.324 6.755.465
Personel giderleri 2.852.173 2.407.676
Amortisman ve itfa paylar 964.490 923.100
Enerji ve altyapi giderleri 635.304 423.455
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 634.819 570.965
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 417.095 350.510
Garanti ve montaj giderleri 399.331 412.604
Kira giderleri 339.767 290.259
Tamir, bakim ve onarim giderleri 226.172 197.849
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 212.460 106.050
Vergi, resim ve harclar 171.291 116.579
Bilgi teknolojileri ve iletisim giderleri 100.746 83.796
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 90.769 98.581
Sigorta giderleri 83.312 74.178
Ulasim ve seyahat giderleri 71.858 59.133
Satis, tesvik ve prim giderleri 69.339 84.946
Royalti ve lisans giderleri 48.594 23.807
Bagis ve yardimlar 40.563 23.324
Diger 824.602 1.172.164
47.395.167 38.099.950
Amortisman ve itfa paylari ile personel giderlerinin fonksiyonel kirilimi asagidaki gibidir:
2010 2009
Amortisman ve itfa paylari
Satislarin maliyeti 688.921 673.208
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 50.945 45.465
Genel yonetim giderleri 183.837 174.274
Arastirma ve gelistirme giderleri 40.787 30.153
Toplam 964.490 923.100
Personel giderleri
Satislarin maliyeti 1.044.895 816.207
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 382.866 344.748
Genel yonetim giderleri 1.375.664 1.211.588
Arastirma ve gelistirme giderleri 48.748 35.133
Toplam 2.852.173 2.407.676
NOT 24-DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER
2010 2009
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar
Sabit kiymet satis karlari 113.952 22.200
Tesviklerden elde edilen gelirler 55.025 39.683
Konusu kalmayan karsiliklar 60.953 39.055
Takipteki kredi portfdy satisindan karlar 36.760 16.380
Kira gelirleri 28.779 31.326
Diger 171.672 152.110
467.141 300.754
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar
Krediler deger dusukltgu karsiig (214.522) (832.599)
Diger karsilik giderleri (316.155) (230.031)
Sabit kiymet satis zararlar (28.067) (12.815)
Sandik karsiligr gideri 13.012 (44.847)
Diger (81.276) (54.727)

(627.008) (1.175.019)
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NOT 25-ESAS FAALIYET DISI FINANSAL GELIR/GIDERLER
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2010 2009
Finansal gelirler
Kur farki gelirleri 1.128.295 1.136.817
Faiz gelirleri 537.719 384.489
Satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri 204.429 240.538
Vadeli islemler piyasasinda olusan kazanclar 39.663 32.104
Diger finansman gelirleri 9.795 6.561
1.919.901 1.800.509
Finansal giderler
Kur farki giderleri (1.398.550) (1.201.321)
Faiz giderleri (6576.071) (750.507)
Alislardan kaynaklanan vade farki giderleri (115.566) (60.184)
Vadeli islemler piyasasinda olusan zararlar (23.340) (69.515)
Diger finansman giderleri (30.297) (36.145)
(2.138.824) (2.117.672)
NOT 26-iLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI
a) iliskili taraf bakiyeleri
] 2010 ] 2009
Is Ortaklklar © Diger Toplam Is Ortakliklan Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 2.143.670 - 2.143.670 1.103.581 - 1.103.581
Ticari alacaklar 58.537 24.486 83.023 107.427 27.919 135.346
Ticari borglar 220.168 27.557 247.725 141.968 29.122 171.090
Verilen avans ve krediler 21.508 19.405 40.913 26.400 13.958 40.358
Mevduat 69.555 864.878 934.433 57.613 730.828 788.441
Finansal borglar 4683.783 - 463.783 430.496 - 430.496
b) iliskili taraflarla yapilan islemler
) 2010 ) 2009
Is Ortakliklari © Diger Toplam Is Ortakliklan Diger Toplam
Mal ve hizmet satislari 1.482.320 32.920 1.515.240 1.087.999 133.028 1.221.027
Mal ve hizmet alimlari 1.418.648 127.792 1.546.440 1.136.836 99.969 1.236.805
Sabit kiymet satis kari (net) - 40.047 40.047 - - -
Faiz geliri 71.097 - 71.097 60.132 - 60.132
Faiz gideri (-) 42.752 - 42.752 14.317 - 14.317

(*) Oransal konsolidasyon yéntemi kapsaminda gergeklestirilen eliminasyonlar sonrasinda, Grup’un is Ortakliklari ile kalan bakiye ve islemlerini ifade etmektedir.
c) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Kog Holding’in 2010 yilinda Ust duzey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 20.162 bin TL'dir (2009: 16.999 bin TL). Bu tutarin tamami kisa vadeli faydalardan
olusmaktadir.

NOT 27-DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup'un cesitli tesvikler ile sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

a) ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan %100 glimriik vergisi muafiyeti,

b)  Yurticinden ve yurtdisindan tedarik edilen yatirm mallar icin KDV muafiyeti, vergi resim ve harg istisnasi,

c) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnasi, Sosyal Guvenlik Kurumu tesvikleri v.b),
d) Dahilde isleme izin belgeleri,

e) Arastirma ve gelistirme harcamalar karsiligi Tubitak-Teydeb’den alinan nakit destek,

) Sigorta primi igveren hissesi destegi,

g)  Indirimli kurumlar vergisi tesviki,

h)  Yatinm indirimi istisnasi (Not 16),

Dis Ticaret Mustesarligi tarafindan verilen marka destek tesviki (Turquality).
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NOT 28-TAAHHUTLER, KOSULLU SARTA BAGLI VARLIK VE YOKUMLULUKLER
A) TEMINATLAR
Finans sektorl haricindeki sirketlerle ilgili verilen ve alinan teminatlarin 6zeti asagidaki gibidir:

Verilen teminatlar:

2010 2009

Teminat akreditifleri 1.949.590 1.199.382
Teminat mektuplari 1.5631.396 1.340.121
Teminat senetleri 649.664 1.173.803
Hisse senetleri (*) 219.414 298.174
Diger 56.179 84.119
4.406.243 4.095.599

(*)  Tupras hisse alim bedelinin édenmesinde ve Grup’un mevcut kredilerinin yeniden finansmaninda kullaniimak amaciyla 2006 yilinda temin edilen kredilere (Not 15) iligkin
olarak, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Grup’un sahip oldugu 91.700 bin TL nominal tutarll Arcelik hisseleri ve 127.714 bin TL nominal tutarli Tpras hisseleri (2009:
160.460 bin TL Arcelik-10.000 bin TL Aygaz-127.714 bin TL TUpras) Uzerine, kredi veren bankalar lehine rehin tesis edilmis olup s6z konusu hisselere ait oy ve temettu
hakki sakli kalmistir.

Alinan teminatlar:

2010 2009

ipotekler 1.627.273 1.608.274
Teminat mektuplari 1.626.063 1.397.960
Dogrudan borglandirma limiti 434.313 118.299
Kefaletler 305.138 292.047
Teminat senetleri 205.809 210.686
Diger taahhutler 121.294 128.771
4.319.890 3.756.037

Grup’un 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle finans sektorl harici teminat/rehin/ipotek (“TRI" pozisyonu asagidaki gibidir (Tablo igerisindeki toplam tutarlar Tiirk Lirasi
TRI'leri de icermektedir. Yabanci para TRI'ler TL karsiliklari Gzerinden sunulmustur.):

2010 2009

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari 3.561.056 2.769.588
-Usb 2.369.569 1.357.001
-EUR 529.120 368.801
-Diger 71.097 1.089

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar (*) 589.432 814.329
-Usb 144.628 226.071
-EUR 316.586 382.373

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yUriitilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutan 0 255.755 511.682
-Usb 108.220 255.969
-EUR 147.535 252.755

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar . - -

ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
i) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - -
4.406.243 4.095.599

() Ana Ortaklik Kog Holding’in ana faaliyetleri kapsaminda, Kog Toplulugu sirketlerinin (Bagl Ortaklik ve is Ortakliklar) gesitli finansman intiyaclarinin karsilanmasinda
kullaniimak Gzere, 14 finans kurulusunu kapsayan konsorsiyumdan alinan krediye iliskin (Not 15) verdigi teminat senetlerini icermektedir.

B) TAAHHUTLER:

a) Finans:

Teminatta tutulan borglanma senetleri:

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal varliklar igerisinde yer alan 1.283.170 bin TL (2009: 1.077.554 bin TL) tutarindaki borglanma senetleri;
-yasal gereklilikler sebebiyle TCMB ve Hazine Mustesarligy,

-menkul kiymet ve para piyasasi islemleri sebebiyle IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S.’de,

-kredi sdzlesmeleri geregince cesitli bankalarda, teminat olarak bulundurulmaktadir.

Saklama hizmetleri:

Grup’un finans sektériindeki is Ortakliklan misterilerine saklama hizmeti sunmaktadir. Saklamada bulunan finansal varliklar konsolide finansal tablolarda yer almamakla
birlikte 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle s6z konusu varliklarin tutar 13.259.444 bin TL'dir (2009: 12.811.713 bin TL).
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NOT 28-TAAHHUTLER, KOSULLU SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Kredi ile ilgili taahhiitler ve muhtemel yiikiimliliikler:

2010 2009

Teminat mektuplari
-Yabanci para 3.583.683 3.5622.557
-TL 3.890.362 3.126.145
Akreditifler 1.999.937 1.369.118
Kabul kredileri 82.899 75.835
Diger 289.719 199.704
9.846.600 8.293.359
Eksi: Karsiliklar (Not 20.c) (100.855) (97.717)
9.745.745 8.195.642

b) Eneriji

i) Tlpras hisse alim bedelinin ddenmesinde ve Grup’un mevcut kredilerinin yeniden finansmaninda kullaniimak amaciyla 2006 yilinda alinan kredilere iliskin, Grup’un cesitli
finansal ve finansal olmayan taahhtleri mevcut olup, bu taahhdtleri yerine getirmemesi halinde, ilgili kredi verenlerin s6z konusu kredileri geri cagirma hakki bulunmaktadir
(Not 15).

Ulusal petrol stogu, rafineri, akaryakit ve LPG dagitici lisansi sahiplerinin ikmal ettigi guinlik ortalama Grlin miktarinin minimum yirmi katini kendi depolarinda veya lisansli
depolama tesislerinde topluca veya statulerine gére ayri ayri bulundurma yukimldlugu ile saglanir. Petrol Piyasasi Kanunu geregince surekliligin saglanmasi, kriz veya
olaganustU hallerde risklerin énlenmesi ve uluslararasi anlasmalar geregi olagantstU hal petrol stoklari ile ilgili yikUmlUlUklerin ifasi amaglariyla bir dnceki yil glinlik
ortalama kullaniminin igindeki net ithalatin en az doksan guinlik miktari kadar petrol stogun tutulmasi gerekliligi Gizerine ulusal petrol stogunun tamamlayici kisminin
muhafazasindan rafinericiler sorumlu tutulmustur.

c) Otomotiv

i) Grup’un is Ortakliklar’ndan Ford Otosan’in, yapilan kredi sdzlesmeleri kapsaminda, 2010 yilinda Garanti Bankasi A.S.’deki hesabi (izerinden toplam 69.768.000 EUR, is
Bankasi A.$.” deki hesabi tzerinden toplam 10.260.000 EUR ve Akbank T.A.S.’deki hesabi izerinden toplam 20.109.600 EUR ihracat bedelini gecirmeyi taahhut etmistir.
Ayrica Ford Otosan, Turkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S.’den (Eximbank) kullandigi vadeli kredi s6zlesmesi kapsaminda, 6.074.000 EUR ihracat gergeklestirmeyi taahhUt
etmistir.

Grup’un is Ortakliklar’ndan Tofas, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 3 Haziran 2011 tarihine kadar gergeklestirimek lizere 546.319.800 USD ihracat taahhiidii getiren inracat
tesvik belgesi kapsaminda 458.106.000 USD ihracat gergeklestirmis bulunmaktadir.

d) Dayanikh Tiiketim

i) Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Argelik’in, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, ihracat tesvik belgesi kapsaminda 480.534.762 USD ihracat taahhtdU bulunmaktadir.

NOT 29-SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VARLIK GRUPLARI

a) Satis amagh elde tutulan varlik ve yukiamluliikler

Grup’un Bagli Ortakliklar’indan Aygaz’in, 30 Kasim 2010 tarihli yénetim kurulu karari uyarinca, Entek sermayesinde sahibi oldugu %49,62 oraninda toplam 49.079 bin TL
nominal dederde hissenin, hisse devir islemlerinin tamamlandigi tarinte nakden ve pesin olarak ddenmek Uzere 136.455 bin USD bedel karsiliginda AES Mont Blanc Holdings
B.V.’ye satiimasina karar verilmistir. Satisi distinulen bagli ortakligin varlik ve ylkimldlUklerinin tamami UFRS 5 uyarinca satis amaciyla elde tutulan varlik gruplari olarak
siniflanmistir.

Ayrica, Grup’un Bagli Ortakliklar'indan Otoyol Sanayi’nin devam eden tasfiye streci sebebi ile varlik ve yikimltltkleri, UFRS 5 uyarinca satis amaciyla elde tutulan varlik
gruplari olarak siniflanmistir.

Satis amagcli elde tutulan varlik ve yukdmltlik gruplarinin ézet bilgileri asagidaki gibidir:

Satis amagch varliklar 2010 2009
Nakit ve nakit benzerleri 91.955 12.878
Ticari alacaklar 30.687 211
Maddi duran varliklar 221.331 1.222
Maddi olmayan duran varliklar 349 -
Diger varliklar 12.433 954

356.755 15.265
Satis amach yukamluliikler 2010 2009
Finansal borglar 64.295 -
Ticari borglar 34.879 292
Calisanlara iliskin saglanan faydalara iliskin karsiliklar 686 83
Ertelenen vergi yukimluligu 12.587 -
Diger yukimlulikler 11.737 6.872

124.184 7.247
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NOT 29-SATI$ AMACLI ELDE TUTULAN VARLIK GRUPLARI (Devami)

b) Satis amaciyla elde tutulan varlik gruplarina iliskin gelir tablosu

2010 2009
Satis gelirleri (net) 400.986 376.074
Satislarin maliyeti (-) (389.031) (827.567)
Brit kar 11.955 48.507
Genel yonetim giderleri (-) (14.155) (29.045)
Diger faaliyet gelirleri/giderleri (net) 2.835 (2.787)
Faaliyet kari 635 16.675
Finansal gelirler/giderler (net) 3.427 22.410
Vergi 6ncesi kar 4.062 39.085
Vergi giderleri (net) 44 503
Net dénem karn 4.106 39.588

NOT 30-FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Araglar ve Finansal Risk Yénetimi
Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski
(kur riski ve faiz orani riski) ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yénetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine bagh muhtemel olumsuz gelismelerin, finansal
performans Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir. Maruz kalinan risklerden korunma amaciyla tlrev finansal araglardan da yararlaniimaktadir.

Finansal risk yénetimi, Grup’un Bagl Ortakliklar ve is Ortakiiklan tarafindan kendi Yénetim Kurullar tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde uygulanmaktadir.
A) Kredi Riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sézlesmelerde kars! taraflarin yikimlliklerini yerine getirememe riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi
taraflara kredi limitleri belirlenerek riskin sinirlandinimasi yéntemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, misteri tabanini olusturan kurulus sayisinin goklugu ve bunlarin farkli is
alanlarina yayginlidi dolayisiyla dagitiimaktadir.

Kredi Riski yénetimi uygulamalan
Finans Sektoru

Musterilere verilen krediler ve taahhUtlerden akreditiflere kadar tim finansal Urtnlerde bulunmakta olan kredi riski, Grup’un Finans Sektérinde faaliyet gdsteren sirketlerinin
yonetimleri tarafindan detayli kredi politikalari ve prosedurleri yardimiyla ydnetiimektedir.

Yapi Kredi Bankasi yasal mevzuati da g6z éniinde bulundurarak her bir musteri igin ayri kredi limiti belirlemektedir. Limit tahsislerinde igsel derecelendirme sistemi, mali
tahlil raporlari, sektérel yogunlasma ve her yil Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen kredi politikalari g6z éntinde bulundurulmaktadir. Muhabir bankalar ve yurtigi bankalarla
yapilan plasman veya vadeli doviz alim satim gibi hazine islemlerinde, Yonetim Kurulu'nun yurt ici ve yurtdisi bankalar igin tahsis ettigi limitler glnlik olarak Hazine Yonetimi
tarafindan takip edilmekte, ayrica piyasada islem yapma yetkisi olan Hazine ve Fon Yonetimi calisanlarinin gtinlik olarak aldiklar pozisyonlarin kendilerine taninan limitler
dahilinde olup olmadigdi sistemsel olarak kontrol edilmektedir. Kredi tahsislerinde sektdr imkanlar gergcevesinde mimkiin oldugunca likit teminatlara 6ncelik verilmektedir.
Uzun vadeli kredi tahsislerinde ve proje finansmani icin kullandirilan kredilerde sirketlerin uzun vadeli projeksiyonlari merkezi olarak da analiz edilmekte, uzun vadeli
taahhutlerin kisa vadeli taahhitlere oranla daha fazla kredi ve faiz riskine maruz kaldigindan hareketle fiyatlamasinda Hazine Yonetimi ile koordineli galisiimaktadir.

Kurumsal ve ticari kredi mUsterileri Yapi Kredi Bankasi sisteminde ilgili derecelendirme notlaryla takip ediimektedir. Ayrica, farkli 6zellikteki misteriler icin olusturulmus
derecelendirme sistemlerinin yardimiyla karsi tarafin temerriide diisme olasiligi hesaplanmaktadir.

Diger sektérler:

Grup'un finans sektorl harici sektorlerinde faaliyet gdsteren sirketler ticari alacaklari, finansal yatirmiari, tlrev araglari ve banka mevduatlar dolayisiyla kredi riskine maruz
kalmaktadir.

Ticari alacaklarin dnemli bir kismi Grup’un Uzerlerinde énemli bir kontrol sistemi kurdugu bayilerdendir. Bayi bazindaki kredi riski, ilgili musterinin finansal pozisyonu, gegmis
tecrlibeler ve diger faktorler géz dninde bulundurularak takip edilmekte ve mimkun olan en yliksek oranda teminat alinmaktadir. Ayrica, Grup’un faaliyetlerinden dolayi
olusan ticari alacak riskinin takibini saglayan risk yonetim programi (E-risk) ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirece@i olumsuz etkilerin en aza indirilmesi saglanmaktadir.

Finansal varliklarin yénetiminde, yatinmlarin likiditesi ylksek ve oynakligi (volatilite) disik araglara yapiimasina ve islemin yapildigi kurulusun finansal agidan glgcli bankalar
arasindan secilmesine dikkat edilmektedir.
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NOT 30-FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Kredi Riskine iliskin Bilgiler

Grup’un finansal varliklarinin maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir.

Musterilere Nakit
Ticari verilen avans ve nakit Finansal Tarev
31 Aralik 2010 alacaklar ve krediler benzerleri yatirnmlar araglar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 5.189.502 29.581.360 12.251.678 10.133.279 367.981
A. Vadesi gecmemis ve deger disikligiine ugramamis finansal 4.843.928 28.080.085 12.251.678 10.133.279 367.981
varliklarin net kayith degeri
B. Kosullari yeniden gértsilmus finansal varliklarin net kayith degeri 31.134 40.215 - - -
C. Vadesi ge¢gmis ancak deger distkligline ugramamis
finansal varliklarin net kayitl degeri 260.333 1.546.729 - - -
D. Deger disukligine ugrayan finansal varliklarin (vadesi gegmis) 54.107 251.573 - - -
net kayitl degeri
-Brit kayith degeri 269.007 1.169.202 - - -
-Deger disukltgu (214.900) (917.629) - - -
-Teminat ile glivence altina alinmis kismi 51.783 213.306 - - -
E. Toplu olarak ayrilan deger disuklagu (-) - (337.242) - - -
Musterilere Nakit
Ticari verilen avans ve nakit Finansal Tarev
31 Aralik 2009 alacaklar ve krediler benzerleri yatinmlar araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 4.832.657 21.598.747 9.507.247 8.019.758 376.245
A. Vadesi gegmemis ve deger disikligine ugramamis finansal 4.124.668 19.584.535 9.507.247 8.019.758 376.245
varliklarin net kayith degeri
B. Kosullar yeniden gérustimus finansal varliklarin net kayith degeri 124.909 34.743 - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger distkligine ugramamis finansal 539.175 2.053.993 - - -
varliklarin net kayith degeri
D. Deger dusuklugune ugrayan finansal varliklarin (vadesi gegmis) 43.905 233.847 - - -
net kayitl degeri
-Brit kayith degeri 234.999 1.525.535 - - -
-Deger dusukligu (191.094) (1.291.688) - - -
-Teminat ile glivence altina alinmig kismi 43.469 379.075 - - -
E. Toplu olarak ayrilan deger disukligu (-) - (308.371) - - -
Ticari Alacaklar
a) Vadesi gegmemis ve deger distkligine ugramamis ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin bilgiler:
2010 2009
Yeni musteriler (3 aydan kisa stredir musteri olanlar) 240.626 165.629
Kamu kurum ve kuruluslari 56.138 117.762
Tahsilat gecikmesi yasanmamis diger misteriler 4.198.053 3.5655.000
Gecikmeli tahsilat yapilan masteriler 349.111 286.277
4.843.928 4.124.668

31 Aralik 2010 itibariyle vadesi gegmemis ve deger distkligine ugramamis ticari alacaklarin 2.723.398 bin TL (2009: 2.179.954 bin TL) tutarindaki kismi kismi teminat ile
guvence altina alinmistir.

b) Vadesi ge¢mis ticari alacaklarin analiz tablolari:

Deger disukltigtine ugramamig 2010 2009
Vadesi 0-1 ay gegmis 115.104 189.432
Vadesi 1-3 ay ge¢cmis 87.586 231.972
Vadesi 3-12 ay gegmis 36.604 81.452
Vadesi 1 yildan fazla gegmis 21.039 36.319

260.333 539.175

31 Aralik 2010 itibariyle vadesi gegmis ancak deger disUkligine ugramamis ticari alacaklarin 199.497 bin TL tutarindaki kismi teminat ile glivence altina alinmistir (2009:
211.664 bin TL).

Deger disukltugtne ugrayan 2010 2009
Vadesi 0-3 ay gecmis 69.693 47.695
Vadesi 3-6 ay gecmis 4.313 7.315
Vadesi 6 aydan fazla gecmis 195.001 179.989
Eksi: Deger dusukligu karsiligi (214.900) (191.094)

54.107 43.905

Deger dustkligune ugrayan ve vadesi gegmemis ticari alacak bulunmamaktadir. 31 Aralik 2010 itibariyle deger disUkligune ugrayan ticari alacaklarin 51.783 bin TL
tutarindaki kismi teminat ile glivence altina alinmistir (2009: 43.469 bin TL).
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NOT 30-FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Musterilere verilen avans ve krediler

a) Vadesi gegmemis kurumsal ve ticari kredilerin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle kredi kalitesine iliskin bilgiler:

Derecelendirme

Dagihm seviyesi

Ortalama Ustu 1-4 % 31,2
Ortalama 5+-6 % 47,9
Ortalama alti 7+-9 % 20,9
b) Vadesi gegmis ancak deger disukligine ugramamis musterilere verilen avans ve kredilere iliskin bilgiler:
Kurumsal Finansal
ve ticari Tiketici Kredi karti kiralama
31 Aralik 2010 krediler kredileri alacaklan alacaklan Toplam
Vadesi 0-1 ay gecmis 226.961 220.974 272.028 2.517 722.480
Vadesi 1-2 ay gecmis 20.014 82.446 85.128 2.413 190.001
Vadesi 2-3 ay gecmis 486.732 78.232 67.381 1.903 634.248
Toplam 733.707 381.652 424.537 6.833 1.546.729
Kurumsal Finansal
ve ticari Tiketici Kredi karti kiralama
31 Aralik 2009 krediler kredileri alacaklarn alacaklar Toplam
Vadesi 0-1 ay gegcmis 385.215 225.887 299.832 5.199 916.133
Vadesi 1-2 ay gecmis 33.881 109.134 956.027 503 238.545
Vadesi 2-3 ay gecmis 705.467 82.495 110.750 603 899.315
Toplam 1.124.563 417.516 505.609 6.305 2.053.993
c) Musterilere verilen avans ve kredilerin sektdrel detayi:
2010 % 2009 %
Uretim 6.319.692 21 4.709.913 22
Tuketici kredileri 6.140.929 21 4.532.790 21
Kredi karti alacaklari 4.246.148 14 3.630.616 17
Gida ve perakende 1.303.614 4 959.127 4
Kamu kesimi 646.116 2 617.075 3
Finansal kuruluslar 720.279 2 655.573 3
Gayrimenkul 176.526 1 182.898 1
Diger sektorler 10.028.056 35 6.310.755 29
29.581.360 100 21.598.747 100

Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin tamami, vadesi gegmemis ve deger distkligine ugramamis finansal varliklardir. Nakit ve nakit benzerleri
icerisinde yer alan bankalardaki mevduat bakiyelerinin énemli bir kismi, Turkiye’'de faaliyet gésteren bankalar nezdinde tutulmaktadir.

Finansal yatirimlar

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle finansal yatinmlar igerisinde yer alan borglanma senetlerinin tamami, vadesi gegmemis ve deger distkligine ugramamis finansal

varliklardir.

Borglanma senetlerinin kredi kalitesine iliskin bilgiler:

2010 2009

Moody’s derecelendirmesi
Aaa 35.155 45.262
Aa - 14.404
Aa2 13.733 -
Aa3 228.650 -
A2 152.493 -
A3 81.605 -
Baa - 50.451
Baa1l 45.655 -
Baa2 94.937 -
Baa3 16.865 -
Bat 16.046 -
Ba2 (*) 8.753.080 7.078.419
Ba3 20.927 581.882
Derecelendirimemis 674.133 249.340
10.133.279 8.019.758

(*) T.C. devlet tahvilleri ve hazine bonolarindan olugsmaktadir.
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NOT 30-FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
B) Piyasa Riski
a) Doviz Kuru Riski

Grup’un yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklari ile yabanci para cinsinden yUkUmldlUkleri arasindaki fark “Yabanci para net pozisyonu” olarak
tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin énemli bir boyutu da yabanci para net pozisyonu igindeki farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki
degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (capraz kur riski).

Grup’un Is Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi kur riskine maruz tutar yasal limitler igerisinde tutmakta, glnlik olarak kur riskini takip etmekte ve Aktif-Pasif Komitesine
raporlamaktadir. Grup’un diger Bagh Ortakliklari ve Is Ortakliklari kur riskine maruz tutari, Ana Ortaklik Kog Holding tarafindan belirlenen ve kendi Yénetim Kurullar tarafindan
onaylanan limitler icerisinde tutmaktadir. Ana Ortaklik Ko¢ Holding, genel ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere gére Bagl Ortakliklari ve Is Ortakliklar’nin risk
limitlerini strekli olarak gézden gegirmekte ve gerekli hallerde yeni limitler belirlemektedir. Kur riski yonetiminin bir araci olarak swap, opsiyon ve forward gibi vadeli islem
sOzlesmeleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Grup’un ddviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yikimlUliklerin konsolidasyon éncesi tutarlari asagidaki gibidir:

2010 2009
Varliklar 26.065.224 21.619.519
Yikdmlulikler (30.550.1562) (25.219.656)
Net bilanco pozisyonu (4.484.928) (3.600.137)
Bilanco disi tiirev araclarin net pozisyonu 64.686 968.225
Yabanci para net pozisyonu (4.420.242) (2.631.912)

Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Tupras, net yabanci para finansal yukumldlUklerden 6tUrl ortaya gikan kur riskini, Grlin satis fiyatlarina déviz kuru degisimlerini yansitmak
suretiyle sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle TUpras’in sahip oldugu ham petrol ve petrol Grlint stoklari toplam tutari 1.797.120 bin TL dir
(2009: 1.232.460 bin TL).

Ayrica, Grup’un Is Ortakliklar’ndan Tofas'in yatinm amagli temin ettigi bazi kredilerin geri demeleri Fiat Auto S.p.A ve Peugeot Citroen Automobiles S.A. (“Alicilar”)
tarafindan yapilacak alimlar vasitasi ile garanti altina alinmistir. Dolayisiyla, bu kredilere iliskin déviz kuru veya faiz orani riskleri, Alicilar tarafindan Ustlenilmektedir. Bu sebeple,
doviz kuru riski degerlendirilirken yabanci para net pozisyonu 374.148 bin TL daha az olarak dikkate alinmalidir (2009: 340.223 bin TL).

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle EUR, USD ve diger para birimleri TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tim degiskenler sabit
kalsaydi, yabanci para net pozisyonundan dolayi olusacak kur farki zarari/kéari sonucu vergi 6ncesi kér, asagidaki tabloda ilgili para birimleri cinsinden detaylandirlidigi Gzere,
442.024 bin TL (2009: 263.191 bin TL) daha dusuk/ylksek olacaktl. S6z konusu kur farklarinin ana ortaklik net dénem kari/6zkaynaklarina etkisi yaklasik 205.000 bin TL
seviyesindedir.

31 Aralik 2010 UsD EUR Diger Toplam
Yabanci para net varlik/yUkimlGlik 211.787 260.743 (24.037) 448.493
Riskten korunan kisim 215.851 (235.426) 13.106 (6.469)

427.638 25.317 (10.931) 442.024
31 Aralik 2009 UsD EUR Diger Toplam
Yabanci para net varlik/yUkimitlik 183.349 228.930 (52.265) 360.014
Riskten korunan kisim 70.517 (179.216) 11.876 (96.823)

253.866 49.714 (40.389) 263.191
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NOT 30-FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2010

uUsD © EUR O Diger Toplam
(TL Karsilig)) (TL Karsilgi)
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 2.428.461 1.069.257 86.852 6.032.268
Finansal yatinmlar 2.667.331 228.397 64.397 4.656.098
Ticari alacaklar 329.775 748.607 287.517 2.331.320
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 4.871.965 2.072.704 341.400 12.120.636
Stoklar 42.844 49.106 394 167.255
Ertelenen vergi varligi - - 795 795
Diger varliklar 212.148 144.476 132.827 756.852
Toplam varliklar 10.552.524 4.312.547 914.182 26.065.224
Yukamlalikler:
Finans sektéri faaliyetlerinden borglar 5.455.340 2.085.078 500.145 13.206.634
Finansal borglar 3.788.783 2.849.838 148.868 11.845.930
Ticari borclar 2.248.241 417.655 11.408 4.343.005
Doénem kari vergi yukimldlugu - 44 - 90
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar - 668 - 1.369
Ertelenen vergi yakimlulagu - 520 - 1.066
Diger ytkidmltltkler 430.064 231.217 13.393 1.1562.058
Toplam yukimlalikler 11.922.428 5.585.020 673.814 30.550.152
Net bilanco pozisyonu (1.369.904) (1.272.473) 240.368 (4.484.928)
Aktif karakterli trev araglar 4.058.543 2.007.652 280.360 10.668.750
Pasif karakterli tirev araclar (5.454.734) (858.729) (411.422) (10.604.064)
Bilanco disi tiirev enstriimanlarin net pozisyonu (1.396.191) 1.148.923 (131.062) 64.686
Yabanci para net pozisyonu (2.766.095) (123.550) 109.306 (4.420.242)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (2.808.939) (172.656) 108.912 (4.587.497)
Déviz hedge igin kullanilan ttrev araclarin gercege uygun degeri 232 - - 358
(*) Orijinal para birimleri Uizerinden sunulmustur.
31 Aralik 2009
UsD (%) EUR (%) Diger Toplam
(TL Karsiligr) (TL Karsihgi)
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 1.859.854 1.071.297 320.165 5.434.869
Finansal yatinmlar 2.325.881 335.032 72.042 4.297.891
Ticari alacaklar 266.118 591.436 273.459 1.951.832
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 3.694.535 1.500.743 293.139 9.098.056
Stoklar 29.362 73.382 169.392 372.129
Ertelenen vergi varligi - 577 16.117 17.364
Diger varliklar 88.992 91.191 116.383 447.378
Toplam varliklar 8.264.742 3.663.658 1.260.697 21.619.519
Yukamlalikler:
Finans sektdru faaliyetlerinden borglar 4.305.895 1.770.113 468.559 10.775.920
Finansal borglar 3.303.634 2.510.432 106.337 10.503.906
Ticari borglar 1.590.021 264.667 57.290 3.023.144
Doénem kari vergi yukimlulaga - 512 13.578 14.683
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar - 1.147 1.155 3.632
Ertelenen vergi yukumlultigu - 17.507 8.268 46.088
Diger yakdmldltkler 282.891 158.995 82.856 852.283
Toplam yukiamlalikler 9.482.441 4.723.373 738.043 25.219.656
Net bilanco pozisyonu (1.217.699) (1.059.715) 522.654 (3.600.137)
Aktif karakterli tirev araglar 3.724.187 1.022.372 177119 7.993.257
Pasif karakterli tUrev araclar (4.192.519) (192.785) (295.883) (7.025.032)
Bilanco disi tlrev araclarin net pozisyonu (468.332) 829.587 (118.764) 968.225
Yabanci para net pozisyonu (1.686.031) (230.128) 403.890 (2.631.912)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (1.715.392) (303.510) 234.498 (3.004.041)
Ddviz hedge icin kullanilan tirev araglarin gergege uygun degeri 1.278 59 - 2.053

(*) Orijinal para birimleri Gzerinden sunulmustur.
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NOT 30-FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

ithalat ve ihracat bilgileri (TL Karsiligi)

ihracat 2010 2009
usD 5.547.292 3.702.560
EUR 5.285.552 4.849.533
Diger 631.507 595.780
11.464.351 9.147.873
ithalat
usD 21.432.670 16.871.640
EUR 3.767.205 2.943.918
Diger 50.408 1.548.414
25.250.283 21.363.972

b) Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve ytkimliltklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Grup, bu riski faiz oranina
duyarli olan varlik ve yukimlUlUklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan sirelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ve tlrev finansal araglar ile ydnetmektedir.

Grup'un Is Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi’nin faize duyarli varlik ve yukimlUlUklerinin takibi ve faiz oranlarindaki dalgalanmalarin finansal tablolarda yaratacagi etkiye
iliskin duyarlilik analizleri Risk Yonetimi Departmani tarafindan tim faize hassas UrUnler icin yapilmaktadir. Sonuglar, Aktif-Pasif Yonetimi fonksiyonu kapsaminda Yénetim

Kuruluna sunulmaktadir. Duyarlilik ve senaryo analizleriyle Yapi Kredi Bankasi'nin sadece bir yil igindeki degil, gelecek dénemlerde de faizin dalgalanmalarindan (volatilite)
nasil etkilenecegi analiz edilmektedir. Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalarin pozisyonlar ve nakit akislar Gzerindeki etkileri de ayrica takip edilmektedir.

Grup’un finansal varlik ve ytkumltklerine iligkin ortalama etkin yillik faiz oranlari (%) asagidaki gibidir:

2010 2009
usD EUR TL uUsD EUR TL

Varlklar
Nakit ve nakit benzerleri 2,80 2,75 8,56 2,42 1,28 8,47
Finansal yatinmlar

-Gerge@e uygun degeri ile dlgllen 5,95 7,05 8,11 7,60 7,51 8,70

-Satimaya hazir 6,98 5,94 7,85 7,40 7,30 11,97

-Vadeye kadar elde tutulacak 6,76 5,33 10,05 6,81 5,40 11,51
Musterilere verilen avans ve krediler 4,63 5,14 12,74 6,04 6,43 17,74
Yukumlultkler
Finansal borglar 2,61 2,61 8,40 2,02 2,89 10,10
Mevduat 2,56 2,33 8,68 1,90 1,84 7,87

Finansal varlik ve ylukimltlUklerinin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iliskin faize duyarlilik dagilimi:

3 aya 3ay 1yl 5yil ve
31 Aralik 2010 kadar 1yl 5 yil uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 10.112.847 - - - 2.490.778 12.603.625
Finansal yatinmlar
-Gergege uygun degeri ile dlgulen 61.785 44.524 6.107 62.721 29.791 204.928
-Satimaya hazir 381.975 396.674 1.117.417 994.950 192.075 3.083.091
-Vadeye kadar elde tutulacak 2.097.173 748.928 1.299.372 2.894.350 - 7.039.823
Musterilere verilen avans ve krediler 8.983.607 7.502.688 8.697.047 3.883.283 514.735 29.581.360
Toplam 21.637.387 8.692.814 11.119.943 7.835.304 3.227.379 52.512.827
Yukuamlultkler
Mevduat 20.928.958 811.063 302.629 67.096 4.712.377 26.822.123
Finansal borglar 8.463.991 4.459.534 3.474.559 394.015 86.195 16.878.294
Toplam 29.392.949 5.270.597 3.777.188 461.111 4.798.572 43.700.417
3 aya 3ay 1yl 5yl ve
31 Aralik 2009 kadar 1yl 5yl Gzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 8.145.382 - - - 1.690.403 9.835.785
Finansal yatinmlar
-Gergege uygun degeri ile olgllen 71.940 41.676 31.512 8.550 45.873 199.551
-Satiimaya hazir 225.748 133.904 93.504 443.486 129.456 1.026.098
-Vadeye kadar elde tutulacak 2.481.797 782.048 1.439.666 2.229.581 - 6.933.092
Musterilere verilen avans ve krediler 6.517.197 5.475.157 6.032.893 3.309.368 264.132 21.5698.747
Toplam 17.442.064 6.432.785 7.597.575 5.990.985 2.129.864 39.593.273
Yukamlalukler
Mevduat 15.564.487 877.841 489.424 67.958 3.971.896 20.971.606
Finansal borglar 7.145.049 6.564.672 1.162.395 36.367 11.737 14.920.220

Toplam 22.709.536 7.442.513 1.651.819 104.325 3.983.633 35.891.826
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Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

2010 2009
Sabit faizli finansal aracglar
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 9.540.507 8.015.938
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 146.947 139.409
Satilmaya hazir finansal varliklar 2.190.735 678.911
Musterilere verilen avans ve krediler 22.430.580 16.743.584
Toplam 34.308.769 24.577.842
Finansal yikamldliikler
Mevduat 22.107.250 16.996.139
Finansal borglar 7.127.144 4.545.202
Toplam 29.234.394 21.541.341
Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 572.340 129.444
Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar 28.190 14.269
Satiimaya hazir finansal varliklar 700.281 217.731
Musterilere verilen avans ve krediler 6.636.045 5.591.031
Toplam 7.936.856 5.952.475
Finansal yikimliilikler
Mevduat 2.496 3.571
Finansal borglar 9.664.955 10.363.281
Toplam 9.667.451 10.366.852

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle TL para birimi cinsinden olan yillik faiz 100 baz puan ylksek/dUsUk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, finansal yatirm kayith
degerlerindeki degisiklikler sebebiyle; vergi dncesi kar yaklasik 3.675 bin TL (2009: 1.723 bin TL) ve kar/zarar etkilemeksizin dogrudan ézkaynaklara olan etkisi nedeniyle
Ozkaynaklar yaklasik 68.981 bin TL (2009: 20.982 bin TL) daha dusUk/ylksek olacakti.

c) Likidite Riski

Likidite riski, varliklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis yukumldliklerin karsilanamamasi ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri
kapsamaktadir. Grup’un likidite riski yénetimi gergevesinde fonlama kaynaklari gesitlendiriimekte, yeterli diizeyde nakit ve nakde dénUsturdlebilir enstriman bulunduruimakta,
ani bir nakit intiyacini karsilayabilmek igin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin, kisa vadeli yukimlultiklerin dnceden belirlenmis bir seviyesi altina dismemesi temin
edilmektedir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle finansal yukumluliklerinin s6zlesme vadelerine gére indirgenmemis nakit akislari asagidaki gibidir:

Sozlesme Vadesiz

Kayith uyarinca veya 3 aya 3ay 1yl 5yil ve
31 Aralik 2010 degeri nakit akisi kadar 1yl 5yl uzeri
Finansal ylikimlulikler
Finansal borglar 16.878.294 17.757.897 7.413.323 1.685.442 7.192.853 1.466.279
Mevduat 26.822.123 27.144.843 26.618.189 - 440.958 85.696
Ticari borglar 7.549.368 7.554.839 7.020.713 534.126 - -
Tirev finansal araclar
Nakit girigleri - 18.697.536 9.004.541 3.285.533 6.027.321 380.141
Nakit cikislari - (19.630.928) (8.769.688) (3.485.369) (6.761.588) (5614.283)

Sozlesme Vadesiz

Kayith uyarinca veya 3 aya 3ay 1yl 5yil ve
31 Aralik 2009 degeri nakit akisi kadar 1yl 5yl Uzeri
Finansal ylkamlulikler
Finansal borglar 14.920.220 15.981.271 4.127.263 4.896.258 5.357.169 1.600.581
Mevduat 20.971.606 21.094.624 19.626.813 1.078.065 307.388 82.368
Ticari borglar 4.083.434 4.213.827 3.925.530 288.297 - -
Tirev finansal araglar
Nakit Girisleri - 10.862.378 6.130.178 879.779 3.092.013 760.408
Nakit Cikislari - (10.350.860) (6.187.300) (661.297) (2.870.766) (731.497)

Sermaye Risk Yénetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini strdirmek
icin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Grup ortaklara édenecek temettl tutarini belirlemekte, yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak igin
varliklarini satabilmektedir.

Grup sermayeyi net finansal borg/6zkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin (zorunlu karsiliklar ve bloke mevduat harig) toplam
finansal borg tutarindan distlmesiyle hesaplanmaktadir.
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31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye oranlar asagidaki gibidir:

2010 2009
Toplam finansal borg 16.878.294 14.920.220
Nakit degerler ve bankalar (10.049.327) (8.116.563)
Net finansal borg 6.828.967 6.803.657
Ozkaynaklar 20.977.914 18.782.046
Net finansal bor¢/6zsermaye orani %33 %36

NOT 31- FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESiINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin gergege uygun degeri

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun
degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi
tutarlan géstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin gergege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin dnemli bir kisminin kisa vadeli oimasi nedeniyle, kayitl degerlerinin gergcege uygun degerlerini yansittigi dSngoriimektedir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin gergege uygun degeri yansittigi 6ngérilimektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin gercede uygun degeri, piyasa fiyatlari veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda faiz, vade ve benzeri diger kosullar
bakimindan ayni nitelikli menkul degerler igin kote edilmis olan piyasa fiyatlari baz alinarak saptanmistir.

Musterilere verilen avans ve kredilerin tahmini gergcede uygun degeri, sabit faizli krediler igin cari piyasa faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla
hesaplanmistir. Degisken faizli kredilerin taginan degeri gercede uygun degerine yaklastigi varsayimistir.

Finansal ydkdmldlikler

Kisa vadeli finansal ve ticari borglarin gergede uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl degerlerine yakin oldugu éngdriilmektedir. Uzun vadeli finansal
borglarin tahmini gergege uygun degeri, cari piyasa faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanmistir.

Vadesiz mevduatin tahmini gergcede uygun degeri, talep aninda 6¢denecek miktari ifade eder. Gecelik mevduatin gergede uygun degeri defter degerini ifade eder. Sabit faizli
mevduatin tahmini gercede uygun degeri, benzer kredi ve diger borglara uygulanan piyasa faiz oranlarini kullanarak iskonto edilmis nakit akiminin bulunmasiyla hesaplanir.
Vadelerin kisa olmasi durumunda tasinan degerin gercege uygun degeri yansittigi varsayilmaktadir.

Yukarida agiklanan yontem ve varsayimlar gergevesinde, 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle finansal varlik ve yukimlUlUklerin tasinan degerleri ile tahmini gercege
uygun degerleri asagidaki tabloda sunulmustur:

2010 2009
Tasinan Gergege uygun Tasinan Gercege uygun
deger deger deger deger
Varlklar
Nakit ve nakit benzerleri 12.603.625 12.613.533 9.835.785 9.837.682
Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar 7.039.823 7.423.094 6.933.092 7.009.532
Musterilere verilen avans ve krediler 29.581.360 30.311.697 21.958.747 21.646.954
Yakamlalikler
Mevduat 26.822.123 26.711.547 20.971.606 21.081.078
Finansal Borglar 16.878.294 16.896.244 14.920.220 14.877.542

Gergege uygun deger tahmini

Grup’un finansal varlik ve yukidmltlUklerinin gercede uygun degere iliskin siniflandirmalan asagidaki gibidir:

Seviye 1:  Aktif piyasalardaki kayitl (dUzeltimemis) fiyatlara dayanan;

Seviye 2:  Dogrudan (aktif piyasadaki fiyatlar araciligiyla) ya da dolayl olarak (aktif piyasalardaki fiyatlardan turetilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki verilere dayanan;
Seviye 3:  Gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan.

Grup’un, 31 Aralik 2010 tarihindeki gercege uygun degeri ile 6lctlmus varlik ve yakimlUltkleri asagidaki gibidir:

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 204.928 - - 204.928
Satilmaya hazir finansal varliklar
-Borglanma senetleri 2.254.171 636.766 - 2.890.937
-Hisse senetleri 63.592 - - 63.592
Turev araclar - 367.981 - 367.981
Toplam varliklar 2.522.691 1.004.747 - 3.527.438
Tlrev araglar - 437.279 - 437.279

Toplam yukimlilikler - 437.279 - 437.279
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1 Ocak-31 Aralik 2010 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi [*TL"] olarak ifade edilmistir.)

NOT 32-HiSSE BASINA KAZANG

2010 2009
Hisse basina kazang:
Net donem kari 3.138.400 2.640.588
Azinlik paylarina ait net dénem kari (1.403.921) (1.211.378)
Ana ortakliga ait net ddénem kari 1.734.479 1.429.210

Beheri 1 Kr olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi

241.514.100.000

241.514.100.000

Hisse basina kazanc (Kr) 0,718 0,592
NOT 33-NAKIT AKIM TABLOSUNA iLISKIN EK BILGILER
31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablolarinda gdsterilen bilgilere iliskin detaylar:
2010 2009
Karsiliklardaki degisiklikler:
Dava karsiliklari 173.444 (1.7086)
Garanti ve montaj gider karsiliklari 13.752 11.219
Yillara sari isler maliyet karsiligi 62.687 27.570
Sigorta teknik karsiliklar 31.765 15.803
Krediler ve ticari alacaklar igin ayrilan karsiliklar 712.444 1.397.974
Kidem tazminati karsiligi ve Sandik karsilig 25.193 83.275
Stok deger dustklugu karsiligi (25.186) (14.712)
Sabit kiymetler deger dustklugu karsilig (27.857) 4.403
Diger karsiliklar 2.672 161
968.914 1.523.987
Net faiz gelirlerinin geri eklenmesi:
Finans sektért harici faiz gelirleri (Not 25) (637.719) (384.489)
Finans sektord faiz gelirleri (Not 4) (3.418.065) (3.954.445)
Finans sektorl harici faiz giderleri (Not 25) 576.071 750.507
Finans sektorl faiz giderleri (Not 4) 1.683.375 1.961.193
(1.696.338) (1.627.234)
isletme varlik ve yikimliiliiklerindeki net degisiklikler:
Finans sektori:
Merkez bankalarindaki zorunlu karsiliklar (765.712) 180.760
Finans sektérd faaliyetlerinden alacaklar (8.540.915) (976.209)
Finans sektéri faaliyetlerinden borglar 5.856.706 79.640
Finansal yatinmlar (2.108.565) (183.389)
(5.558.486) (899.198)
Diger:
Stoklar (806.912) 300.262
Ticari alacaklar (434.519) 355.373
Bloke mevduat (69.364) 108.602
Diger varliklar (582.084) 200.743
Ticari borglar 3.500.521 646.781
Diger yukimltltkler 949.802 360.153
2.557.444 1.971.914
(3.001.042) 1.072.716
Nakit ve nakit benzerleri:
Nakit ve nakit benzerleri (Not 5) 12.603.625 9.835.785
Satis amagl elde tutulan nakit ve nakit benzerleri (Not 29) 91.955 12.878
Eksi: Merkez bankasi zorunlu karsiliklart (Not 5) (2.194.989) (1.429.277)
Eksi: Bloke mevduat (Not 5) (359.309) (289.945)
10.141.282 8.129.441

NOT 34-BiLANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Kog Holding tarafindan 2010 yilinda, Topluluk sirketlerinin finansman ihtiyaglarinin karsilanmasinda kullaniimak Gzere 21 finans kurulusunu kapsayan konsorsiyumdan temin
edilen kredinin (Not 15), 100.500.000 EUR ve 8.000.000 USD’lik kisimlari vadesinden 6nce, 28 Ocak 2011 tarihinde édenmistir. ligili kredinin kalan USD ve EUR bakiyelerine

iliskin faiz oranlari, sirasyla, Libor+%2,25 ve Euribor+%1,75 olarak yeniden belirlenmistir.

Kog Holding tarafindan 2009 yilinda, Topluluk sirketlerinin finansman ihtiyaclarinin karsilanmasinda kullaniimak tzere 14 finans kurulusunu kapsayan konsorsiyumdan temin
edilen kredinin (Not 15), 15.000.0000 USD tutarinda kalan bakiyesi, 19 Ocak 2011 tarihinde, vadesinden énce ¢denmis ve ilgili kredi tamamen kapatilmistir.

EPDK ve Rekabet Kurumu izinlerinin tamamlanmasini takiben, Grup’un bagl ortakliklarindan Entek’in, %49,62 oraninda, toplam 49.079 bin TL nominal degerli hissesinin,
AES Mont Blanc Holdings B.V.’ye devri 28 Subat 2011 tarihinde tamamlanmistir. Hisse devir bedeli olarak 136.455.000 USD Sirket’e pesin olarak ¢denmis olup, ilgili tutar

kapanis tarihi esas alinarak dizenlenecek finansal tablolardaki net finansal borg tutar Gzerinden ayarlamaya tabi tutulacaktir.
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