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Ihlas Holding A.S.
Thlas Holding Anonim Sirketi’nden

Ortakhgmmizin c¢ikarilmis sermayesinin 395.200.000 TL’den 790.400.000 TL’ye artirilmasi
nedeniyle ihrac edilecek 395.200.000 TL nominal degerli paylarin halka arzina iliskin izahnamedir.

S6z konusu paylar, Sermaye Piyasas1i Kanunu (SPKn)’nun 4’iincii maddesi uyarinca
Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ....../....../........ tarih ve .................... say1 ile kayda alinnustir.
Ancak kayda alinma ortakligimizin ve paylarimin Kurul veya kamuca tekeffiilii anlamina gelmez.

SPKn uyarinca, izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bicimde
yansitmasindan ihraccilar sorumludur. Ancak, kendilerinden beklenen 6zeni gostermeyen araci
kuruluslara da zararimn ihraccilara tazmin ettirilemeyen kismu icin miiracaat edilebilir. Bagimsiz
denetim kuruluslar1 ise, denetledikleri finansal tablo ve raporlara iliskin olarak hazirladiklan
raporlardaki yanhs ve yamltica bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken
sorumludur.

Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bicimde yansitmasindan asagida
unvanlari belirtilen kuruluslar ile bu kuruluslar temsile yetKkili kisiler sorumludur:

Thlas Holding A.S. ve halka arzda araci kurum olarak yer alan Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler
A.S. izahnamenin tamamindan, irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S Izahname
ekinde ve izahname icerisinde yer alan finansal bilgilerin kaynag olan 31.12.2009 ve 31.12.2008
tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarindan, Piir Bagimsiz Denetim
Yeminli Mali Miisavirlik A.S. izahname ekinde ve izahname icerisinde yer alan finansal bilgilerin
kaynagi olan 31.12.2010 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarindan
sorumludur.

Yatirnmcilara Uyar;

“Bu izahname, ‘“diisiiniilmektedir”’, ‘planlanmaktadir”, ‘“hedeflenmektedir”’, ‘‘tahmin
edilmektedir”’, ‘beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, ortakhigimizin gelecege yonelik
aciklamalarin ongoriilenden ¢cok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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I. BORSA GORUSU: YOKTUR.
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1. OZET

Bu biliim izahnamenin o6zeti olup, sermaye piyasasi araclarmna iliskin yatirnm kararlari

izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

a) Ortakhik hakkinda bilgiler (ortakhig:1 tanitica bilgiler, faaliyetleri,vb.);

Temeli, 1970 yilinda Tiirkiye Gazetesi'nin kurulmasi ile atilan Ihlas Holding, (“Holding”) 25.12.1980
tarihinde ihlas Matbaacilik ve Dagitim Anonim Sirketi {invam altinda kurulmustur. Holding, yapilan
iinvan degisiklikleri sonucunda 06.03.1986 tarihinde ihlas Matbaacilik ve Saglik Hizmetleri A.S.,
02.08.1993 tarihinde de Ihlas Holding A.S. unvanini almistir. Yapilan ana mukavele tadilleri sonrasinda
Holding’in esas faaliyet konularin1 matbaacilik, gazete ve dergi c¢ikarilmasi, insaat, saglik, pazarlama,
dahili ticaret, egitim ve mesrubat iiretimi olusturmustur. Holding’in ana mukavelesi bu sekilde ¢ok
kapsaml1 olarak diizenlenmis olmasina karsilik, Holding son durum itibariyle; fiili olarak kendi tiizel
kisiligi catist altinda sadece, insaat, saglik, egitim ve dahili ticaret sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 900.000.000.- TL olup ¢ikarilmis sermayesi 395.200.000.- TL dur.

31.12.2010 tarihi itibariyle ortaklik yapis1 soyledir.

SIRKET ORTAKLARI PAY TUTARI %SI
Enver Oren 43,732,777.00 11.065986083%
Ahmet Miicahid Oren 6,543,002.70 1.655618092%
Ridvan Biiyiik¢elik 73,592.25 0.018621521%
Ali Tubay Golbasi 13,500,000.00 3.415991903%
Zeki Celep 35,985.60 0.009105668%
Alaettin Sener 105,840.00 0.026781377%
Abdullah Turali 35,185.60 0.008903239%
Mahmut Kemal Aydin 27,200.00 0.006882591%
Yavuz Ozgiin 17,136.00 0.004336032%
Hiisnii Kurtig 500.00 0.000126518%
Biilent Gencger 500.00 0.000126518%
Muhammet Giiler 130.00 0.000032895%
Ismet Erkut 630.00 0.000159413%
Adil Onal 450.00 0.000113866%
Ceyhan Aral 28,876.00 0.007306680%
HALKA ACIK 331,098,194.85 83.779907604%
TOPLAM 395,200,000.00 100.0000 %

Ihlas Holding A.S. sermayesindeki B grubu imtiyazli paylarin dagilimi ve sagladigi haklar asagidaki

gibidir.
Ortak
Ad/Unvam Tertip | Grup H/N Adet TUTAR | Sagladig1 Haklar
Yo6netim ve Denetim Kurulu
Enver Oren I B Hamiline | 2.169.000 21.690 | Uyelerinin Cogunlugunu Se¢me
Ahmet Miicahid Yonetim ve Denetim Kurulu
Oren | B | Hamiline | 1.386.000 13.860 | Uyelerinin Cogunlugunu Se¢me
Yo6netim ve Denetim Kurulu
Alaettin Sener I B Hamiline 252.000 2.520 | Uyelerinin Cogunlugunu Se¢me
Yonetim ve Denetim Kurulu
Ceyhan Aral I B | Hamiline 189.000 1.890 | Uyelerinin Cogunlugunu Se¢me
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Yonetim ve Denetim Kurulu
Zeki Celep I B | Hamiline 126.000 1.260 | Uyelerinin Cogunlugunu Se¢me
Ali Tubay Yonetim ve Denetim Kurulu
Golbasi I B Hamiline 126.000 1.260 | Uyelerinin Cogunlugunu Se¢me
Ridvan Yonetim ve Denetim Kurulu
Biiyiikcelik | B Hamiline 126.000 1.260 | Uyelerinin Cogunlugunu Se¢me

Yonetim ve Denetim Kurulu
Abdullah Turali I B Hamiline 126.000 1.260 | Uyelerinin Cogunlugunu Se¢me
TOPLAM 4.500.000 45.000

Ihlas Holding A.S. nin dogrudan ve dolayli istirak ve bagli ortakliklarinin unvanlari ve bu sirketlerde
sahip oldugu nihai pay orani son durum itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir.

Sira Sirketin Ad1 Sirket Odenmis Sermayedeki Pay Bagh Istirakin Etkin
No Merkezi Sermayesi Tutar1 (TL) Ortaklik/Istirak | istiraki Istirak
(TL) Orani % (Dolaylr) Orani

1 Ihlas Pazarlama A.S. ISTANBUL 345.550.000 339.262.069.,40 98.18 0.00| 98.18

2 Ihlas Gazetecilik A.S. ISTANBUL 80.000.000 5.536.050,00 6.92 39.32| 46.24

3 Ihlas Ev Aletleri Iml.San. ve Tic. A.S. | ISTANBUL 191.370.001,38 0 4.18 16.88 | 21.06

4 Ihlas Haber Ajansi A.S. ISTANBUL 11.210.000 2.690.400,00 24.00 59.12| 83.12

5 Thlas Yayin Holding A.S. ISTANBUL 200.000.000 138.300.000,00 69.15 0.00| 69.15

6 Thlas Madencilik A.S. ISTANBUL 55.000.000 7.150.000,00 13.00 1748 | 30.48

7 Mir i¢ ve Dis Tic. Maden Ltd. ISTANBUL 1.300.000 0 0.00 4.72 4.72

8 Ihlas Holding A.S.-Thlas Yap1 Turizm ISTANBUL 7.500.000 7.425.000,00 99.00 0.67 | 99.67
ve Saglik A.S. Ortak Girigimi 1

9 Promas Profesyonel Medya Reklam ve | ISTANBUL 3.100.000 0 0.00 0,00 67.92
Film P.H. A.S.

10 | Kuzuluk Kaplica Turz. Sagl. ve Pet. ISTANBUL 14.000.000 2.800.000,00 20.00 74.03| 94.03
Ur. A.S.

11 | ihlas Motor A.S. ISTANBUL 7.000.000 67.700,00 0.97 88.13| 89.10

12 | TGRT Haber TV A.S. ISTANBUL 6.000.000 0 0.00 68.43| 68.43

13 | TGRT Dijjital TV A.S. ISTANBUL 500.000 0 0.00 65.69 | 65.69

14 | Bisan Bisiklet Otomotiv Urt. San. Tic. | ISTANBUL 28.100.000 0 0.00 94.16 | 94.16
AS.

15 | Bisiklet Pazarlama Ve Tic. A.S. ISTANBUL 61.320.000 0 0.00 9428 | 94.28

16 |Ihlas Net A.S. ISTANBUL 5.380.000 5.353.100,00 99.50 0.37| 99.87

17 | Iletisim Magazin Gazt. Tic. A.S. ISTANBUL 1.118.850 0 0.00 64.09 | 64.09

18 | Thlas Yap1 Turizm Sag.A.S. ISTANBUL 3.100.000 0 0.00 67.13| 67.13

19 | Kibris Biirosu ISTANBUL 10 10,00 100.00 0.00 | 100.00

20 | Ihlas Reklam Ajans Hizmetleri ISTANBUL 2.250.000 0 0.00 69.44 | 69.44
Ltd.Sti.

21 | lhlas Gelisim Yayincilik A.S. ISTANBUL 5.100.000 0 0.00 58.09| 58.09

22 | Ihlas Fuar Hizmetleri A.S. ISTANBUL 3.550.000 0 0.00 5344 | 5344

23 | Detes Enerji Uretim A.S. ISTANBUL 6.500.000 0 0.00 21.03| 21.03

24 | Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri ISTANBUL 50.000 0 0.00 90.76 | 90.76
AS.

25 | Baymndir Madencilik ve Ticaret A.S. ISTANBUL 36.000.000 0 0.00 4.77 4.77

26 | Ihlas Holding A.S.-Ihlas Yap1 Turizm ISTANBUL 1.000 990,00 99.00 0.67| 99.67
ve Saglik A.S. Ortak Girigimi 2

27 | Ihlas Holding A.S.-Ihlas Yap1 Turizm ISTANBUL 100.000 10.000,00 10.00 6041 | 7041
ve Saglik A.S. Ortak Girigimi 3

28 | Ihlas Holding A.S.-Thlas Yayin ISTANBUL 100.000 100.000,00 10.00 7530 | 85.30
Holding A.S. Ve Ihlas Pazarlama A.S.
Ortak Girigimi

29 | Kristal Kola Mesrubat San. Tic. A.S. ISTANBUL 48.000.000 0 0 3822 | 3822

30 | Kristal Gida Dagitim Pazarlama San. ISTANBUL 67.000 0 0.00 60.87 | 60.87
Ve Tic. A.S.

31 | Ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama ISTANBUL 10.000.000 0 0 37.67| 37.67
AS.

32 | Ihlas ingaat Holding A.s. ISTANBUL 40.000.000 28.000.000,00 70.00 24.54 | 94.54

33 | Ihlas Pazarlama Yatirrm Holding A.S. | ISTANBUL 130.000.000 48.100.000,00 37.00 5891 | 9591

34 | Ihlas Insaat Proje Taahhiit Turizm ve ISTANBUL 10.000.000 0 0 66,50 | 89,82
Tic.A.S.
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35 | Alternatif Medya Gorsel Iletisim ISTANBUL 560.000 0 0.00 69.22 | 69.22
Sis.ltd sti

36 | Ihlas Genel Antrepoculuk Nak. ve Tic. | ISTANBUL 1.600.000 662.880,00 4143 0.00| 4143
AS.

37 | Ihlas Iletisim Hizmetleri A.S. ISTANBUL 1.000.000 0 0.00 23.82| 23.82

38 | ihlas Dig Ticaret A.S. ISTANBUL 2.000.000 0 0.00 88.36| 88.36

39 | Bursa-Yalova Enerji Dagitim Ltd. Sti. | ISTANBUL 220.000 176.000,00 80.00 19.64 | 99.64

40 | Tasfiye Halinde Thlas Finans Kurumu ISTANBUL 10.000.000 5.027.000,00 50.27 495| 5522
AS.

41 | Kia- Thlas Motor San. Ve Tic. A.S. ISTANBUL 3.900.000 2.067.000,00 53.00 0.00| 53.00

42 | Thlas Enerji Uretim Dagitim ve Tic. ISTANBUL 50.000 0 0.00 72.65| 72.65
AS.

43 | Ihlas Net Ltd.Sti. ISTANBUL 250.000 0 0.00 94.88 | 94.88

44 | Ihlas Mining Ltd. Sti. ISTANBUL 300.000 USD 0 0.00 20.85| 20.85

45 | Ihlas Zahav Otomotiv A.S. ISTANBUL 100.000 0 0.00 44.55| 44.55

46 | Ihlas Kimya Sanayi Ltd.Sti. ISTANBUL 5.000 1.000,00 20.00 0.00| 20.00

47 | Thlas Oxford Mortgage Ins. San. T.c. ISTANBUL 150.000 72.000,00 48.00 0.00| 48.00
AS.

48 | Detes Maden Enerji ve Cevre ISTANBUL 50.000 0 0.00 4.21 4.21
Teknoloji Sistemleri Ltd. Sti.

49 |[Swiss PB AG ISTANBUL 225.759 SFR 0 0.00 0.43 0.43

50 | Dogu Yatirim Holding A.S. ISTANBUL 875.000 12.500,00 143 0.00 143

Ihlas Holding A.S.’nin dogrudan ve dolayh istirak ve bagh ortakhklar ile bu sirketlerin
faaliyet konular asagida yer almaktadir.

1. ihlas Pazarlama A.S.: Elektrikli, elektronik, mekanik mutfak ev aletleri, dayanikli tiiketim mallar ticareti,
ingaat yapimi, yaptirilmasi ve satisi ile istigal etmektedir.

2. Ihlas Gazetecilik A.S.: Tiirkce ve yabanci dillerde gazete ve her tiirlii yayinmn yurt icinde ve yurtdisinda
yayilmasi, satilmasi , dagitilmasi ve pazarlamasi ile istigal etmektedir.

3. ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S.: Elektrikli ev aletleri iiretimi ile istigal etmektedir.

4. ihlas Haber Ajansi A.S.: Haber ajanshi ile istigal etmektedir.

5. ihlas Yaym Holding A.S.: Her tiirlii yazili, gorsel ve isitsel yayincilik, reklamcilik, haber ajansligi ve benzeri
sektorlerde faaliyet gosteren veya gosterecek, kurulmus veya kurulacak her nevi ortakliklarin sermayelerine,
yonetim ve denetimlerine kuruluslarinda veya sonrasinda katilmak, istirak etmek veya yukarida ifade edilen
sektorlerde bizzat kendi adina isletmeler, sirketler kurmaktir.

6. ihlas Madencilik A.S.: Madencilik faaliyetleri ile istigal etmektedir.

7. Mir ic ve Dis Tic. Maden San. Ltd. Sti.: Madencilik faaliyetleri ile istigal etmektedir.

8. Thlas Holding A.S. — ihlas Yap1 Turizm ve Saghk A.S. Ortak Girisimi: T.C. Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi
Bagkanhig: tarafindan ihaleye ¢ikarilan “Istanbul Firiizkdy Mah. Ispartakule 1. Bolge arsa satis1 karsiligi gelir
paylagimi” isini ortak girisim olarak miistereken ikmal etmek i¢in kurulmustur.

9. Promas Profesyonel Medya Reklam ve Film Hizm. A.S: Reklamcilik, ilancilik, fotograf¢ilik ve ilan-reklam
ajanshigi ile istigal etmektedir.

10. Kuzuluk Kaplca Insaat Turizm Saghk ve Petrol Uriinleri Tic.A.S.: Akyazi, Kuzuluk Belde/ Sakarya’da
kaplica turizm saglik isletmeciligi ve ticareti ile istigal etmektedir .

11. Thlas Motor A.S.: Her tiirlii motorlu ve motorsuz araclarin ve yedek pargalarinin imali, montaji, alim satimi
ithal ve ihraci ile her tiirlii gayrimenkul, arsa ve dayanikli ve dayaniksiz tiikketim mallarinin miimessillikleri faaliyet
konularidr.

12. TGRT Haber TV A.S.: Televizyon ve radyo yayinciligi yapmak, televizyon filmi, video ve reklam
programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi faaliyetinde bulunmak, televizyon kanali kiralanmasi ve radyo

istasyonu kurmak baslica faaliyet konularidir.
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13. TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.: Televizyon ve radyo yayincilig1 yapmak, televizyon filmi, video ve reklam
programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi faaliyetinde bulunmak, televizyon kanali kiralanmasi ve radyo

istasyonu kurmak baslica faaliyet konularidir.

14. Bisan Bisiklet Moped Oto. San. Tic. A.S.: Bisiklet, moped, otomotiv ve bunlarin yedek parcalarinin tiretimini
ve ticaretini yapmaktadir.

15. Bisiklet Pazarlama ve Tic. A.S.: Bisiklet, moped ve yedek pargalarinin pazarlama faaliyetlerinde bulunmaktir.
16. ihlas Net A.S.: Enformasyon isleri, internet hizmetleri vermek, network aglar1 kurmak ve bilgisayar
ekipmanlarinin alim satimi baglica faaliyet konularidir.

17. iletisim Magazin Gazt. Yan. San ve Tic. A.S.: Gazete, dergi, kitap vs. ¢ikarmak, basmak ve pazarlamak
baglica faaliyet konularidir.

18. ihlas Yapr Turizm ve Saghk A.S.: Bilumum insaat, tesisat ve taahhiit isleri ile turizm ve saglik yatirimlar:
yapmak, satmak ve isletmek baglica faaliyet konularidir.

19. Kibris Biirosu: ihlas Holding’in Subesi olarak Kibris'ta kurulan bu firma, gazete dagitimu ve elektrikli ev
aletleri pazarlamas: ile istigal etmektedir.

20. Thlas Reklam Ajans Hizmetleri Ltd. Sti: Her tiirlii reklamcilik , ilancilik, fotografcilik, ilan-reklam ajanshg
ile istigal etmektedir.

21. ihlas Gelisim Yaymecihk A.S.: Tiirkge ve yabanci dillerde gazete ve her tiirlii yayimn yurt iginde ve yurtdisinda
yaymak, satmak , dagitmak ve pazarlamak baglica faaliyet konularidir.

22. ihlas Fuar Hizmetleri A.S.: Yurt icinde ve yurt disinda ticaret ve tanitim fuarlar1 ve sergileri organize etmek,
seyahat acenteligi yapmak, konusuyla ilgili reklam hizmetleri yapmak ve periyodik yayinlar ¢ikarmak ile istigal
etmektedir.

23. Detes Enerji Uretim A.S.: Elektrik enerjisi tiretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik
enerjisi tiretimi, tiretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin miisterilere satig1 amaciyla iktisap edilmistir.

24. Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S.: Her tiirlii kaplica termal turizm isletmeciligi ile istigal etmekte
olan firma ihlas Armutlu Devremiilk Tatil Kyii’niin isletmeciligini yapmaktadir.

25. Baymndir Madencilik ve Ticaret A.S. (eski iinvani: Okan Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.) (Baymndir
Madencilik): Faaliyet konusu her tiirlii madencilik faaliyetleri ile istigal etmektir. (eski faaliyet konusu: pamuk
ipligi tiretimi ve ¢esitli tekstil dokuma tirtinleri imalati ile bunlarin yurt ici ve yurt disinda satigin1 yapmaktir.)

26. ihlas Holding A.S. — ihlas Yapr Turizm ve Saghk A.S. Ortak Girisimi-2: Emlak Konut Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 tarafindan ihaleye ¢ikarilan “Istanbul, Bahgesehir, Ispartakule 4. Bolge 520 Ada 1 ve 522 Ada 2
Parsellerdeki arsalar lizerinde arsa satis1 karsiligr gelir paylasimi” igini ortak girisim olarak miistereken ikmal etmek
icin kurulmugtur.

27. ihlas Holding A.S. — Thlas Yap1 Turizm ve Saghk A.S. Ortak Girisimi-3: Emlak Pazarlama Insaat Proje
Yonetimi ve Ticaret A.S. Istanbul, Bahgesehir, Ispartakule 2’nci Bélge 3'ncii kistm 543 Ada 1 Parseldeki arsa
izerinde, imzalamis oldugu arsa karsilig1 gelir paylasimi insaati isi ile ilgili sézlesmedeki hak ve yiikiimliiliiklerini,
Ihlas Holding A.S. — Ihlas Yap: Turizm ve Saghk A.S Ortak Girisimi’ne devir etmistir. Bu projede, 120.170
metrekare konut ve ticaret ingaat alan1 bulunmaktadir. Firma sézkonusu arsa ilizerinde “arsa satis karsiligi gelir
paylagimi” isini ortak girisim olarak miistereken ikmal etmek i¢in kurulmustur.

28. Thlas Holding A.S. — Thlas Yayin Holding A.S. ve Thlas Pazarlama A.S. Ortak Girisimi: Emlak Pazarlama
Insaat Proje Yonetimi ve Ticaret A.S. Istanbul, Bahgesehir, Ispartakule 2'nci Bolge 1°'nci kistm 548 Ada, 1
Parseldeki arsa iizerinde, imzalamis oldugu arsa karsilig1 gelir paylasimi insaat: isi ile ilgili sozlesmedeki hak ve
yiikiimliiliiklerini, Thlas Holding A.S.- Thlas Yayin Holding A.S. — Ihlas Pazarlama A.S. Ortak Girisimi’ne devir
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etmistir. Bu projede, toplam 85.700 metrekare konut insaat alan1 bulunmaktadir. Firma s6zkonusu arsa iizerinde
“arsa satig karsilig1 gelir paylasimi” isini ortak girisim olarak miistereken ikmal etmek i¢in kurulmustur.

29. Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.: Faaliyet konusu, kola ve mesrubat sanayinde kullanilan pet
sise imalati, bunlara icme suyu ve diger sivi gaz veya kat1 maddeler doldurulmas1 ile su, mesrubat, kolal1 icecekler,
gazli ve gazsiz mesrubatlar, meyve sular1 imalati, ithali, ihraci, sanayi, toptan ve perakende olarak pazarlanmasidir.
30. Kristal Gida Dagitim Pazarlama San. ve Tic. A.S.: Firma her tiirli gida ve icecek dagitim, pazarlama ve
ticaretiyle istigal etmektedir.

31. ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. (eski iinvam: Atmaca Gida Uretim ve Ticaret A.S.): Firma her
tiirlii gida ve ambalaj malzemesi tiretimi, ticareti ile elektrik, elektronik malzemeleri ticaretiyle istigal etmektedir.
32. ihlas Insaat Holding A.S.: Esas amaci, oncelikle insaat alaminda faaliyet gosteren kurulmus ve kurulacak
sirketlerin sermaye ve yonetimine istirak etmek ve bu amaca uygun ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmaktir.
33. Thlas Pazarlama Yatirrm Holding A.S.: Esas amaci, 6zellikle pazarlama alaninda faaliyet gosteren kurulmus
veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine istirak etmek ve bu amaca uygun ticari, sinai ve mali girisimlerde

bulunmaktir.

34. ihlas Insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. A.S.: Turizm yatinmlar ve isletmeciligi, emlak alim satim, insaat
projeleri v.s. ile istigal etmektedir.

35. Alternatif Medya Gorsel Iletisim Sis. Ltd. Sti. (Fikirevim Reklam Ajans Hiz. Ltd. Sti.): Her tiirli
reklamcilik, ilancilik, fotografcilik, ilan, reklam ajansi ve konularinda miimessillik, miisavirlik, ithalat ihracat ve
dahili ticareti ile ugragsmaktadir.

36. ihlas Genel Antrepo Nakliyat ve Tic.A.S.: Antrepo ve sundurma isletmeciligi ile ugrasmaktadir.

37. ihlas iletisim Hizmetleri A.S.: Her tiirlii telefon ve telekomiinikasyon ve benzeri iletisim hizmetlerini ifa
etmek {lizere kurulmustur.

38. ihlas Dis Ticaret A.S. (eski iinvami: Ihlas ingaat Yapr Taahhiit ve Tic. A.S.): Turizm yatirimlari ve
isletmeciligi, emlak alim satim, insaat projeleri v.s. ile istigal etmektedir.

39. Bur-yal Bursa Yalova Enerji Dagitim Ltd. Sti.: Kuracag: santrallerde elektrik enerjisi tiretmek ve bu enerjiyi
abonelerine ve diger kuruluslara satmaktir . Gayrifaal durumdadir.

40. Tasfiye Halinde Thlas Finans Kurumu A.S.: Ozel cari hesaplar ve kar/zarar katilma hesaplar1 yoluyla toplanan
fonlarin kullandirilmasidir . Bilango tarihi itibariyle faaliyeti durdurulmus olup tasfiye halindedir .

41. Kia-ihlas Motor San. ve Tic. A.S.: ihlas Holding A.S.’nin Kia marka araclarin distribiitorliigiinden ¢ekilmesi
ile gayrifaal hale gelmistir.

42. hlas Enerji Uretim Dagitim ve Tic. A.S.: Gayrifaal durumdadur.

43. ihlas Net Ltd. Sti.: Enformasyon isleri, internet hizmetleri vermek, network aglar1 kurmak ve bilgisayar
ekipmanlarinin alim satimi baslica faaliyet konularidir.

44. ihlas Mining Ltd. Sti.: Grup sirketlerinden Thlas Madencilik A.S. tarafindan 2008 yilinda Gana’da kurulmus
olan firmanin faaliyet konusu madenciliktir.

45. Thlas Zahav Otomotiv A.S.: Sirket'in baslica faaliyet konusu, gerekli izinleri almak kosuluyla Zahav
Automobile Company Ltd. nin iiretmis oldugu SUV, pikap ve hafif ticari araclarin ve ileride iiretecek oldugu yeni
model araclarin da montajim1 ve iiretimini yapmak iizere fabrika kurmak ve isletmektir. Sirket bagka marka ve
model araclarin da iiretim ve montajin1 her zaman yapabilecektir.

46. ihlas Kimya San. Ltd. Sti.: Gayrifaal durumdadir .

47. ihlas Oxford Mortgage ins. ve Tic. A.S.: Her tiirlii tasinmaz yapmak ve satmak baslica faaliyet konularidir.
48. Detes Maden Enerji ve Cevre Tek. Sis. Ltd. Sti.: Madencilik faaliyetleri ile istigal etmektedir.
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49. Swiss PB AG: Diinyanin her yerinden biiyiik, 6zel ve kurumsal miisterilere sahip olan firma, Isvigre’nin
uluslararas1 finansal kuruluslarindan biri olup, varlik yonetimi, profesyonel komisyonculuk gibi islerle istigal
etmektedir.

50. Dogu Yatirnm Holding A.S.: Dogu ve Giiney Dogu Anadolu Bolgelerinde yatinm yapmak amaciyla

kurulmustur.

b) Risk Faktorleri;
Sektore iliskin riskler

Sirketin fiili faaliyet konularindan en 6nemlisi insaat faaliyetidir. Tiirkiye ekonomisi 2010 yilinda % 8,9
biiyiimiis, bu donemde insaat sektorii % 17,1 biiylime orani ile en fazla biiyiiyen sektor olmustur.

Finans sektoriiniin elindeki likiditeyi konuttan yana kullanma egilimi, konut kredilerinde cazip faiz
oranlarin1 da beraberinde getirmis ve sektoriin altin cagimi yasadigi 2005 yilindaki aylik % 1°li oranlarin
da altina inerek %0,80 seviyelerine kadar gerilemistir. Bu durumun oOniimiizdeki donemde konut
satislarina bir ivme kazandirabilecegi diisiiniilmektedir. (TUIK) tarafindan agiklanmis olan 2010 yil1 son
donem istatistiklerine gore 2010 yili insaat sektorii ciro endeksi gecen yilin ayn1 donemine gore % 1
azalmis olmasina ragmen, iiretim 2010 y1l1 son ii¢ aylik donemde, gecen yilin ayn1t donemine gore % 19,1
artmis olup, buna bagh olarak ayn1 donemler icin istthdamda da % 6,3 calisilan saat endeksinde % 4,3
artis kaydedilmistir.

Ozellikle biiyiik 6lcekli konut yatirmmlarinin devam ediyor oloas1 sektordeki canliliga isaret etmektedir.

Ihracci Riski
Paylara iligkin yiikiimliiliiklerin 6denmesi konusunda her hangi bir gercek ya da tiizel kisi ya da herhangi

bir kamu otoritesi tarafindan garanti verilmemistir.

Piyasa Riski

Ulusal piyasada islem goren paylarin, piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalara bagl olarak fiyatlarinin
artmasi ya da azalmasidir.

Likidite Riski

Paylar Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na (IMKB) kote olacaktir. Ancak paylarin piyasada likiditesini
saglama konusunda sirketin, bagh ortakliklarinin, istiraklerinin ve miisterek yonetime tab1 ortakliklarinin
herhangi bir taahhiidii yoktur. Sirket paylarindan satin alarak sermaye artirrmina katilacak yatirimecilarin
bu ihtimalide goz 6niinde bulundurarak yatirim kararlarini olusturmalar1 yerinde olacaktir.

Faiz Riski

Sirket tarafindan Halka Arz edilecek paylarin kupon faiz orani yoktur.

Derecelendirme

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri VIII, No:51 Tebligi uyarinca yetkilendirilmis ve listeye
alinmig bir derecelendirme sirketi olan, JCR Avrasya Derecelendirme A.S. firmasi ile Sirketimizin kredi
derecelendirmesinin yapilmasi ile ilgili olarak 28.10.2010 tarihinde bir sozlesme imzalamistir. S6z konusu
calisma “issue rating”’in de entegre olacagi, “international foreign currency”, “international local
currency”’ ve “national rating” alanlarindaki tiim siirecleri topluca kapsamistir.

JCR- Eurasia Rating, Sirketimiz ve grup sirketlerini degerlendirerek, Uzun Vadeli Ulusal Notunu A (Trk),
goriiniimiinii ise (Stable) olarak belirlemistir. Diger taraftan, Uzun Vadeli Uluslararas1 Yabanci ve Yerel
Para Notlar1 (BB), goriiniimleri ise (Stable) olarak degerlendirilmistir.

Verilen diger notlarla birlikte detaylar1 asagida gosterilmektedir.
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Uzun Vadeli Uluslararas: Yabanci Para : BB/(Stable Outlook)
Uzun Vadeli Uluslararas: Yerel Para Notu : BB/(Stable Outlook)
Uzun Vadeli Ulusal Notu . A (Trk)/(Stable Outlook)
Kisa Vadeli Uluslararas: Yabanci Para . B/(Stable Outlook)

Uzun Vadeli Uluslararas1 Yerel Para Notu : B/(Stable Outlook)

Kisa Vadeli Ulusal Notu . A-1(Trk)/(Stable Outlook)
Desteklenme Notu : 2

Ortaklardan Bagimsizlik Notu : B

JCR- Eurasia Rating derecelendirme firmasina gore;

A Kredi Notu
B Kredi Notu

BB Kredi Notu

Destekleme Notu 2

Ortaklardan Bagimsizlik Notu B

: Mevcut yiikiimliiliiklerini yerine getirmede yiiksek kapasiteye sahip,
Mevcut finansal yiikiimliiliiklerini karsilamada yeterli kapasite

seviyesine sahip,

: Mevcut finansal yiikiimliiliiklerini karsilama kapasitesi su an icin bir

sorun icermiyor. Ekonomik kosullara bagli,

: D1s Destek ihtimali makul seviyede,

: Giiglii bir kurulusu belirtir. Kurulusla ilgili herhangi biiyiik bir endise

yoktur. Dis destek olmadan yiikiimliiliikklerini rahat sekilde yerine

getirecegi beklenir. Anlamlarini ifade etmektedir.

¢) Ortakhigin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri, iist diizey yoneticileri ile bagimsiz denetim
kurulusunu tanitici temel bilgiler;

Gorevi

Adi Soyadi Yetki Sinirlari Gorevlerinin Siireleri

Baslangi¢ Ve Bitis Tarihi

Yonetim Kurulu Bagkani Enver Oren Slr"ket 1.Tem51l ve .Ilz.ama 14.05.2010 2013
Miinferiden Yetkilidir.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Ahmet Miicahid Oren Sirket’i Temsil ve Tlzama

Genel Miidiir Miinferiden Yetkilidir. 14.05.2010 2013

Yonetim Kurulu Uyesi Mali Islerden Mahmut Kemal Aydin Sirket’i Temsil ve [lzama 14.05.2010 2013

Sorumlu Murahhas Uye Miistereken Yetkilidir. o

Yonetim quulu Uyesi Alaettin Sener Su'r.ket i Temsil ve .Ilz.ama 14.05.2010 2013

Hukuk Islerinden Sorumlu Murahhas Miistereken Yetkilidir.

Uye

Yonetim Kurulu Uyesi Ticaretten Ceyhan Aral Sirket’i Temsil ve {lzama

Sorumlu Murahhas Uye Miistereken Yetkilidir. 14.05.2010 2013

Yonetim Kurulu Uyesi Ingaattan Zeki Celep Sirket’i Temsil ve {lzama

Sorumlu Murahhas Uye Miistereken Yetkilidir. 14.05.2010 2013

Yonetim Kurulu Uyesi Biilent Genger Uye - Temsil ve Tlzam

yetkisi yoktur. 14.05.2010 2013

Y('jne.tlm. Kurulu Uyesi Denetim Hiisnii Kurtis Bagimsiz Uye - Temsil ve 14.05.2010 2013
Komitesi Bagkani llzam yetkisi yoktur.
Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Ismet Erkut Bagimsiz Uye - Temsil ve 14.05.2010 2013

Komitesi Uyesi

flzam yetkisi yoktur.

Y(?neQm Kuru.1u Uyem Kurumsal Adil Onal Bagimsiz Uye - Temsil ve 14.05.2010 2013
Yonetim Komitesi Bagkani llzam yetkisi yoktur.
Y(.?net?m Kuru.1u Uygm Kurumsal Muhammet Giiler Bagimsiz Uye - Temsil ve 14.05.2010 2013
Yonetim Komitesi Uyesi Ilzam yetkisi yoktur.
Finans Koordinatorii Ali Tubay Golbast Ust Diizey Yonetici
Hastane Bashekimi Faruk Koca Ust Diizey Yonetici
Egitim - Kolejler Genel Miidiirii Hami Kog Ust Diizey Yonetici
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Yonetim Kurulu :

Dr. Enver Oren

Enver Oren Denizli'nin Honaz Nahiyesinde (10 Subat 1939) diinyaya geldi. 1970 yilinda iiniversiteden ve
akademik hayattan ayrilarak birkag¢ arkadasiyla birlikte sonradan ismi Tiirkiye Gazetesi olarak degistirilen
Hakikat Gazetesini 22 Nisan 1970°de cikarak gazetecilige basladi. Tiirkiye Gazetesi ile atilan temeller
izerine sonradan bir ¢ok alanda faaliyet gosteren sirketler eklendi. Ve bu sirketler 25 Aralik 1980’de
Ihlas Holding catis1 altinda toplanda.

Ahmet Miicahid Oren

1989-1991 yillar1 arasinda Tiirkiye Gazetesi Bilgisayar Koordinatorliigii gorevini yiiriitirken, Tiirkiye
Cocuk Dergisi Genel Yayin Danigmanligi’m1 da beraberinde icra etti. Tiirkiye Gazetesi’nin bilgisayar
sistemleriyle hazirlanmasi organizatorliigiinii dogrudan iistlenerek, Tiirkiye Gazetesi’nin Tiirk basininda
bilgisayar sistemiyle hazirlanan ilk gazeteler arasinda yer almasini sagladi. Kurulus itibariyla Tiirkiye nin
ilk ozel radyo ve televizyonu unvanim tasiyan TGRT’ye 1991 yilinda Genel Miidiir oldu ve yaptigi
calismalarla gerekli alt yapinin hazirlanmasi, teknik techizatin temini ile stiidyolarin kurulmasini
neticelendirerek fiili yayinin gerceklesmesini sagladi. 1993 yilinda ihlas Holding A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi ve Genel Miidiirliigii gorevine getirildi.

Mahmut Kemal Aydin

1957 yilinda Kastamonu’da dogdu. Istanbul Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’ni bitirdi. 1976-1982
yillar1 aras1 istanbul Universitesi Cerrahpasa T1p Fakiiltesi Doner Sermaye Saymanligi’nda memur olarak
calisti. Askerlik doniisii tekrar Cerrahpasa Tip Fakiiltesine geri dondii. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Doner
Sermaye Saymanligi’'nda Genel Muhasebe Sefi olarak vazife yapti. 1985-1989 yillar1 arasi Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi Is Teftis Kurulu'nda Is Miifettisi Yardimeis1 ve Is Miifettisi olarak calisti.
1989 yili Nisan ayinda i miifettigliginden istifa ederek o zaman unvam “Ihlas Matbaacilik Gazetecilik ve
Saglik Hizmetleri A.S.” olan “Ihlas Holding A.S.’nde” ise basladi.

1993 ve 1994 yillarinda Ihlas Holding A.S.’nin halka agilma calismalarinda gorev aldi. Halen aym
Sirkette Mali Islerden Sorumlu Yo6netim Kurulu Murahhas Uye olarak gorev yapmaktadir.

Alaettin Sener

1946 yilinda Kocaeli 1li, Semsettin Koyiinde dogdu. Ilk, Orta ve Lise tahsilini Kocaeli ilinde tamamlada.
1968 yilinda Istanbul Egitim Enstitiisii Sosyal Bilimler Boliimii ve 1977 yilinda Istanbul Hukuk
Fakiiltesini bitirdi.

Bir donem Yarimca (Korfez) Belediye Baskanligi ve 1989 yilina kadar da serbest Avukatlik yapti.

1989 yilindan itibaren Ihlas Holding’in Hukuk Bas miisavirligi ve cesitli Sirketlerinin Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevleri yaninda 03.02.1998 tarihinden itibaren Holding Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini de
yiirtitmektedir.

Ceyhan Aral

1962 yilinda Aksehir’de dogan Ceyhan Aral, Isletme egitiminin ardindan Washington’da Uluslararasi
Ticaret Brokerlii egitimi aldi. ihlas Turizm’in kurucularindan olan Aral, sonrasinda Ticari Grup
Miidiirliigii'ne gecerek uluslararast Satis faaliyetlerinde bulundu. Aral, Ihlas Grubunun Avrupa
faaliyetlerini yiiriitmek iizere Almanya’da bulunan fhlas Gmbh'in da ii¢ yil siire ile Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligini yiiriittii.Uluslararas1 e-ticaret yapan ve Amerikan ITEX ile ortak kurulus olan
Ihlas Barter Sirketinin de kurucusu olan Aral, bu Sirkette Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi yapti. 1993-
1994 yillar1 arasinda TGRT TV’de bir sdylesi programinin yapimciligini iistlendi.

Aral, Avrupa Barter Ticaret Birligi’nin (IRTA) sekiz kurucusundan biridir. Birlesmis Milletler Irak’a
Yardim Programi’nin baglaticist olan Aral bu organizasyonda Proje Asistani olarak gorev aldi. Halen,
Ihlas Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Aral, Thlas Holding Sirketlerinin ticari iliskilerden sorumlu
murahhas iiyesi olarak gorevini yiiriitmektedir.
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Zeki Celep

1939 dogumlu olup, Kuleli Askeri Lisesi’ni ve 1958 yilinda da Kara Harp Okulu’nu bitirdi.1966
senesinde Istanbul Hukuk Fakiiltesi’nden mezun o0ldu.1966 ve 1972 yillar1 arasinda Yayincilik, Kitapgilik
(Isik Kitapevi ve Bab-1 Ali’de Sabah Gazetesi) ile ugrast1.1972 ve 1988 yillarinda insaat firmasinda
(itimat Insaat Ltd.Sti., Antalya Imar Ltd.Sti.) calisip apartman Insaatlari, Antalya iller Bankasi, Bolge
Miidiirliigii Sitesi, Antalya Hava Alan1 Insaat1 ve yurt disinda insaat islerinde bulundu. 1993 yilindan
itibaren Thlas Holding A.S. nde Insaat ve Emlak Grup Baskani olarak Ihlas Yuva ve Marmara Evleri 1
nci ve 2 nci etap sitelerinin insaasi, Armutlu Devremiilk Tatil Sitesi ve son olarak da Bizim Evler 1 ve 2
projesini tamamlamis olup 3 ve 4 nolu projeleri yiiriitmektedir.

Biilent Genger :

1941 istanbul dogumlu olan Biilent Genger, 1962 yilinda Kara Harp Okulu’ndan ikincilikle mezun
olduktan sonra, 1963 yilinda Istihkam Subay Temel Kursunu birincilikle bitirerek muvazzaf subay olarak
Tiirk Silahli Kuvvetlerinde goreve basladi. 1964 yilinda Capa Egitim Enstitiisii Fen boliimiinden mezun
olan Biilent Genger, muvazzaf subayliktan vazife malulii olarak emekliliginden sonra, 1966
yilinda 6gretmenlige basladi. Biilent Genger diger yandan devam ettigi Istanbul lktisadi ve Ticari
Bilimler Akademisi’nden de 1969 yilinda mezun oldu. 1966-1977 yillar1 arasinda cesitli liselerde
ogretmenlik gorevini yiiriiten Biilent Genger, sonrasinda ihlas Holding’in cesitli iinitelerinde gorev ald.
Ihlas Vakfi Miitevelli Heyetinde bulunan ve evli olan Biilent Gencer halen Thlas Holding A.S’de Yo6netim
Kurulu Uyesidir.

Hiisnii Kurtis :

1953 Nigde dogumlu olan Hiisnii Kurtis, Adana Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinden 1975
tarithinde mezun olduktan sonra Tiirkiye Gazetesi Ankara Temsilciligi gorevinde bulunmustur. Daha
sonra Ihlas Holding A.S. Personel Miidiirliigii, Huzur Radyo TV A.S. Mali isler Miidiirliigii, Ihlas
Film Prodiiksiyon A.S. Genel Miidiir Yardimciligi ve ihlas Kargo A.S. Genel Miidiir Yardimciligt
gorevlerinde bulunmustur. Halen emekli olan Hiisnii Kurtis, evli ve 2 (iki) ¢ocuk sahibidir.

Ismet Erkut :

1942 yilinda Bilecik Pazaryerinde dogan Ismet Erkut, Eskisehir Iktisadi ve Ticari Bilimler
Akademisi'nden mezun olmustur. 1966 yilinda SSK'da caligmaya baslamis ve 1993 yilinda Genel
Miidiirliik Bas Miifettisligi gorevinde iken emekli olmustur. Ismet Erkut Ingilizce bilmektedir.

Adil Onal :

1959 Kars Kagizman dogumlu olan Adil Onal, yiiksek 6grenimini Izmir-Buca Egitim Enstitiisii’nde
tamamladi. Mezuniyetinden sonra Antalya Imar Ltd. Sti.’nin Istanbul merkez ofisinde calisma hayatina
basladi. Askerlik gorevinin ardindan 1983 yili Mart ayinda Antalya Imar Ltd. Sti.’nin Ankara
Temsilciligi gorevine getirildi. 1987-1993 yillar1 arasinda Thlas Holding insaat Grubu’nda calisti. 1993
yilinda TGRT TV’nin kurulusu ile Muhasebe Miidiirliigiine, 1998 yilinda da Idari ve Mali Islerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcili1 gorevine atanan Adil Onal, aym zamanda Huzur Radyo TV A.S.’nin
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini siirdiirdii. Adil Onal 2002 Temmuz ayinda emekli olarak kendi istegi
ile gérevinden ayrild.

Muhammet Giiler :

1954 yiinda Denizli’de dogdu. 1979 yilinda Ankara D.M.M.A. Insaat boliimiinii bitirerek Serbest
Miihendis olarak calismaya basladi. 1990 yilindan itibaren Thlas Holding A.S. Insaat Grubunda ¢alismaya
baslayip, ihlas Yuva Sitesi, ihlas Holding Merkez Binasi, ihlas Marmara 2. kisim Sitesi insaatlarinda
santiye sefligi gorevinde bulundu.
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Denetci:
Kamil Yener :

1960 yilinda istanbul I.T.I.A. Maliye ve Muhasebe Boliimiinden mezun oldu. Pagabah¢e Cam Fabrikalar
Biitce Kontrol Miidiirliigii’nden 1985°de emekli oldu. 1985 yilindan bu yana Ihlas Holding A.S.’de

murakiplik gorevini siirdiirmektedir.

Ust Diizey Yoneticiler:

Ali Tubay Golbas :

29.12.1959 tarihinde istanbul’da dogdu. Ilk, Orta ve Lise 6grenimini Istanbul’da tamamladi. 1977 yilinda
Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Doner Sermaye Saymanligi’'nda Memur olarak goreve
basladi. Buradaki calismasimi 1981 yilmma kadar siirdiirdii. Bu arada Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi’nden 1982 yilinda mezun oldu. Mezun oldugu yil Ihlas’in Muhasebe servisi'ne girdi. 1983
yilinda Askerlik gorevini Personel Okulu’nda, Personel Yedek Subay Astegmen olarak tamamladi.
Askerlik doniisii, Ihlas’in Finansman Servis Miidiirliigii'ne getirilen Ali Tubay Golbasi, halen Thlas’in
Finans Grup Baskan1 gérevini ifa etmektedir. Ali Tubay Golbasi, evli ve iki cocuk babasi olup, Ingilizce
bilmektedir.

Faruk Koca :

1938 Ahlat dogumlu olup, ilk tahsilini Konya’da okudu, Kuleli Askeri Lisesini bitirdi.1961 yilinda
Istanbul Universitesi Tip fakiiltesi Dis hekimliginden mezun oldu. Tbp.Tegmen olarak Giilhane Askeri
Tip Akademisine tayin olundu. Erzincan ve Gilimiissuyu Askeri Hastanelerinde, Kuleli Askeri lisesinde
toplam 22 sene Tabiplik yaptiktan sonra 1983 senesinde albay riitbesi ile emekli oldu.

Ihlas Polikliniginde idarecilik (4 yil), ihlas Holding A.S. de Yonetim Kurulu 6zel kaleminde (3
yil), TGRT (Huzur Radyo TV A.S.) Denetleme Baskanhiginda (4 yil), Ihlas Holding A.S. Idari
Koordinatorliigiinde (4 yil) vazife yapti. 2004 den itibaren Tiirkiye Hastanesi Baghekimligi gorevine
devam etmektedir. Evli ve li¢ cocuk babasidir.

Hami Koc :

1961 yilinda Amasya’nin Merzifon ilgesine bagl Cavundur koyiinde dogan Hami Kog, Ilkokulu
Cavundur’da, orta okul ve liseyi ise Merzifon’da bitirdi. 1 yila yakin siire devlet memurlugu yaptiktan
sonra {iniversite Ogrenimine bagladi. 1985 yilinda Marmara Universitesinde Lisans egitimini
tamamlayarak mezun oldu. Ihlas Holding biinyesinde ve zel sektorde iist diizey yonetici olarak yer alan
Kog, ¢esitli okullarda 6gretmenlik, Miidiir Yardimciligi ve Okul Midiirliigii gérevlerinde de bulundu. Bu
donem icerisinde gerek egitim amacl gerekse yonetici olarak gittigi bir cok iilkede cesitli calismalar ve
aragtirmalar yapti. Evli ve 3 ¢ocuk babasi olan Kog, 2006 yilindan bu yana Ihlas Egitim Kurumlar’nin
Kurucu Temsilcisi ve Genel Miidiirliigii gorevlerini yiirtitmektedir.

Bagimsiz Denetim Kuruluslar:

Thlas’in 2008 ve 2009 yilina ait Konsolide Finansal Tablolarina iliskin Bagimsiz Denetim Raporlari; Irfan
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanmistir, 2010 yilina ait Konsolide
Finansal Tablolarina iliskin Bagimsiz Denetim Raporlar1 ise Piir Bagimsiz Denetim Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanmistir.

d)ihraca iliskin 6zet veriler ve tahmini halka arz takvimi;

Sirket % 100 nakit karsilig1 A grubu hamiline yazili pay ihra¢ edecek olup, sermaye artis1 sonucunda
sirketin 395.200.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi 395.200.000 TL nakit artisla 790.400.000 TL sina
yiikselecektir. Halka arz tahmini olarak Mayis 2011 de gerceklestirilecektir.
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e) Secilmis finansal bilgiler, finansal tablolara iliskin 6zet veriler ve bunlara iliskin 6nemli

degisiklikler ile sermaye yapisi ve bor¢luluk durumu;

KONSOLIDE FINANSAL BILGILER

BiL AN(;() Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
(TL) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Doénen Varliklar 958.008.694 768.235.500| 634.927.704
Duran Varliklar 468.858.320 347.729.317| 403.418.806
Toplam Varhklar 1.426.867.014| 1.115.964.817| 1.038.346.510
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 447.013.860 366.246.748| 351.449.013
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler 157.590.345 128.720.845| 242.120.811
Ozkaynaklar 822.262.809 620.997.224| 444.776.686
Gecmis yillar Kar/Zararlar 27.665.009 (54.153.915) 29.944.786
Net Donem Kar/Zarar1 35.889.313 77.687.709| (93.965.185)
Toplam Kaynaklar 1.426.867.014| 1.115.964.817| 1.038.346.510
GELIR TABLOSU 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Satis Gelirleri 675.132.906) 550.709.338 433,876,712
Satiglarin Maliyeti (-) (524.850.922)| (407.422.734) | (313,125,487)
BRUT KAR/ZARAR 150.281.984) 143.286.604 120,751,225
Faaliyet Giderleri (132.067.012)| (118.798.417) | (141,359,025)
Diger Faaliyet Gelirleri 81.004.848 92.746.261 40,343,866
Diger Faaliyet Giderleri (-) (33.411.084)] (39.715.830) | (102,753,290)
FAALIYET KARI/ZARARI 65.808.736  77.518.618 (83,017,224)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KAR/ZARAR 42.484.886, 63.324.146 | (119,968,896)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (5.176.066)| (17.227.058) 8,295,477
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI 37.308.820,  46.097.088 | (111,673,419)
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem
0 0 0
Kar/Zarari
DONEM KARI/ZARARI 37.308.820, 46.097.088 | (111,673,419)
Donem Kar/Zararimn Dagilimi
Azinlik Paylari 1.419.507| (31.590.621) (17,708,234)
Ana Ortaklik Paylari 35.889.313 77.687.709 (93,965,185)
FINANSAL BORCLAR
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Kisa Vadeli Finansal Borclar 165.402.104 130.605.794 | 115.998.742
Banka kredileri 161.857.235 128.688.067 | 113.354.986
Finansal kiralama borg¢lari 3.544.869 1.917.727 2.643.756
Uzun Vadeli Finansal Borclar 25.572.498 24.852.618 17.922.020
Banka kredileri 22.735.266 23.450.634 15.775.689
Finansal kiralama borg¢lar1 2.837.232 1.401.984 2.146.331
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Banka Kredilerinin Detayi:

31.12.2010
BI;f}irrii Uygulanan Faiz Oram (%) Vade TL %::;lrl:den
Minimum Maksimum
TL %8,10 %18,00 3 aya kadar 84.821.216
USD %6,00 %10,00 3 aya kadar 10.259.550
Kisa AVRO EULBR+%6 %17,00 3 aya kadar 6.942.554
Vadeli Krediler TL %8,85 %18,00 3ile 12 ay aras1 19.772.012
USD %6,00 %10,00 3ile 12 ay arasi 28.463.965
AVRO  EULBR+%6 %14,00 3ile 12 ay arasi 11.597.938
161.857.235
Uzun TL %11,00 %18,00 11ile 5 yil aras1 388.899
Vadeli Krediler USD %6,00 %10,00 1ile 5 yil aras1 22.346.367
AVRO - - 1ile 5 yil arast -
22.735.266
31.12.2009
BI;f}irrii Uygulanan Faiz Oram (%) Vade TL %::;lrl:den
Minimum Maksimum
TL %9,90 %24,15 3 aya kadar 24.088.633
USD %6,00 LBR+%38,5 3 aya kadar 12.661.542
Kisa AVRO EULBR+%8,5 %14,00 3 aya kadar 2.804.227
Vadeli Krediler TL %9,00 %24,15 3ile 12 ay arasi 55.425.091
USD %6,00 %10,00 3ile 12 ay arasi 20.854.768
AVRO %EULBR+6 %14,00 3ile 12 ay arasi 12.853.806
128.688.067
Uzun TL %15,60 %?20,00 1 @le 5 yil arasi 640.235
Vadeli Krediler USD %6,00 %10,00 1 }le 5 yil arasi 19.060.548
AVRO %14,00 %14,00 1ile 5 yil aras1 3.749.851
23.450.634
31.12.2008
BITa.r a. Uygulanan Faiz Oram (%) Vade TL Cinsinden Tutar1
irimi
Minimum Maksimum
TL %18,00 %25,00 3 aya kadar 39.866.152
USD %6,00 LBR+%6,50 3 aya kadar 6.842.424
Kisa AVRO  EULBR+%3 EULBR+%3,50 3 aya kadar 5.417.754
Vadeli Krediler TL %18,00 %25,00 3 ile 12 ay aras1 28.370.650
USD %6,00 %12,00 3 ile 12 ay aras1 21.142.512
AVRO  EULBR+%3 EULBR+%3,50 3ile 12 ay arasi 11.715.494
113.354.986
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Uzun TL %18,00 %30,00 1ile 5 yil arast 266.461
Vadeli Krediler USD %6,00 %12,00 1 ile 5 yil arasi 15.509.228
15.775.689
31 Aralik 2010, 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008, tarihleri itibariyle banka kredilerinin vade analizi asagida
sunulmustur:
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
3 aya kadar 102.023.320 39.554.402 52.126.330
3ile 12 ay arasi 59.833.915 89.133.665 61.228.656
1 ile 5 y1l arasi 22.735.266 23.450.634 15.775.689
184.592.501 152.138.701 129.130.675

31Aralik 2010, 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008, tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin geri 6deme plam
asagida sunulmustur:

Yil 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
2010 -- 17.921.380 13.539.292
2011 -- 5.529.254 2.236.397
2012 10.081.740 - -
2013 12.653.526 -- --
TOPLAM 22.735.226 23.450.634 15.775.689
Finansal Kiralama Borg¢larimin Detayi:
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
TL
Para Cinsinden | TL Cinsinden | TL Cinsinden
Birimi Vade Tutari Tutari Tutari
TL 3 aya kadar 61 15.188 10.346
Kisa Vadeli USD 3 aya kadar 292.534 147.284 253.144
Finansal Kiralama AVRO 3 aya kadar 774.472 202.147 452.608
Borglari TL 3ile 12 ay aras1 121 - 34.673
USD 3ile 12 ay arasi 485.050 613.742 637.886
AVRO |3ile 12 ay arasi 1.992.631 939.366 1.255.099
3.554.869 1.917.727 2.643.756
Uzun Vadeli TL 1 ile 5 y1l aras1 - 182 8.604
Finansal Kiralama |USD 1 ile 5 y1l arasi 1.013.432 400.890 922.702
Borglar AVRO | 1ile 5 yil arasi 1.823.800 1.000.912 1.215.025
2.837.232 1.401.984 2.146.331

f)ihracin gerekcesi ve halka arzdan elde edilecek net nakit girisinin kullanim yerleri;

Sirketimiz ihtiyaci olan isletme sermayesini bedelli artirimla kargilamak istemektedir.
Isletme sermayesinin banka kredileri yoluyla karsilanmas1 firmamizin finansman giderlerini arttirmaktadir.

Bu nedenle sermaye artinmindan saglanacak nakit;

Istiraklerimizin ve bagl ortakliklarimizin sermaye yapilarinin gii¢lendirilmesi ve banka kredilerinin
O0denmesi i¢in kullanilacaktir.
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g)Finansal durum ve faaliyet sonuclar:1 hakkinda bilgiler;

Bilancgo 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Dénen Varhklar 958.008.694 | 768.235.500 634,927,704
Duran Varhklar 468.858.320 347.729.317 403,418,806
TOPLAM VARLIKLAR 1.426.867.014 | 1,115,964,817 1,038,346,510
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 447.013.860 366,246,748 351,449,013
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 157.590.345 128,720,845 242,120,811
OZKAYNAKLAR i} 822.262.809 | 620,997,224 444,776,686
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 528.307.564 | 461,594,240 347,300,148
Azinlik Paylar1 293.955.245 | 159,402,984 97,476,538
TOPLAM KAYNAKLAR 1.426.867.014 | 1,115,964,817 1,038,346,510

Gelir Tablosu 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

Satis Gelirleri 675.132.906 550.709.338 433,876,712
Satiglarin Maliyeti (-) (524.850.922) (407.422.734) (313,125,487)
BRUT KAR/ZARAR 150.281.984 143.286.604 120,751,225
Faaliyet Giderleri (132.067.012) (118.798.417) (141,359,025)
Diger Faaliyet Gelirleri 81.004.848 92.746.261 40,343,866
Diger Faaliyet Giderleri (-) (33.411.084) (39.715.830) (102,753,290)
FAALIYET KARI/ZARARI 65.808.736 77.518.618  (83,017,224)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESi KAR/ZARAR 42.484.886 | 63.324.146 (119,968,896)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Gelir/Gideri (5.176.066) | (17.227.058) 8,295,477
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI/ZARARI 37.308.820 | 46.097.088 (111,673,419)
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi 0 0
Donem Kari/Zarari 0
DONEM KARI/ZARARI 37.308.820 46.097.088 (111,673,419)
Donem Kar/Zararimn Dagilim
Azinlik Paylan 1.419.507 (31.590.621)  (17,708,234)
Ana Ortaklik Paylari 35.889.313 77.687.709  (93,965,185)

Rasyolar 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Likitide Oranlari
Cari Oran 2.14 1,98 1,81
Likitide Orani 1.76 1,76 1,60
Nakit Oranm 0.38 0,33 0,32
Finansal Yapi Oranlari
Finansal Kaldira¢ 0.42 0,44 0,57
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 0.74 0,80 1,33
K.V.K/Toplam Kaynaklar 0.31 0,33 0,34
U.V.K/Toplam Kaynaklar 0.11 0,12 0,23
Finansal Borglar/Ozkaynaklar 0.23 0,25 0,30
Finansal Borg¢lar/Toplam Varliklar 0.13 0,14 0,13
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Grup, donen varliklarinda yillar itibariyle dnemli bir artis kaydetmis olup, 2008 yilinda 634.927.704 TL

2009 yilinda 768.235.500 TL, 2010 y1l1 sonu itibariyle 958.008.694 TL olmustur.

Grubun kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerindeki degisim de donen varliklardaki degisime paralel bir
degisim izlemis olup; 2008 yilinda, 593.569.824 TL, 2009 yilinda 494.967.593 TL, 2010 y1l1 sonu itibariyle

604.604.205 TL olmustur.

Gerek 0zet konsolide finansal tablolar da gerekse rasyolar da goriilecegi lizere sirket 2008 yilinda ortaya

cikan global ekonomik krizden etkilenmis olmakla beraber mali durumunu korumustur.

h) Personel hakkinda bilgi;

Sirket Ad1 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008
ihlas Holding A.S. 868 787 788
ihlas Gazetecilik A.S. 486 459 449
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 304 285 269
Ihlas Haber Ajansi A.S 267 255 302
ihlas Pazarlama A.S 160 118 109
Kuzuluk Kaphca Insaat Turizm Sag. ve Petrol Ur.Tic.A.S 122 119 124
Ihlas Holding A.S. fhlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S. Ortak - 103 -
Girigim-2
Promas Pro. Medya Rek.ve Film Paz.Hiz.A.S. 79 8 29
TGRT Haber TV A.S. 69 96 83
Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi ve Ticaret A.S. 65 - -
Ihlas Holding - ihlas Yaymn Holding — ihlas Pazarlama Ortak 89 4 -
Girigimi
ihlas Fuar Hizmetleri A.S 33 45 50
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. 26 20 26
iletisim Magazin Gazetecilik Sanayi ve Ticaret A.S. 34 29 32
Kristal Gida Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. 9 - -
Mir Madencilik A.S - 32 50
ihlas Motor A.S. 29 27 16
Bisan Bisiklet Moped Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 27 6 86
Ihlas Yayn Holding A.S. 19 44 38
TGRT Dijital TV A.S. 13 12 19
Bisiklet Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. 11 10 25
Thlas Net A.S 10 12 8
ihlas Madencilik A.S. 6 5 42
Ihlas Yapi Turizm ve Saghk A.S 4 4 13
ihlas Reklam Ajans Hizmetleri Ltd.Sti. 3 3 1
Bayimndir Madencilik ve Ticaret A.S. 34 3 2
hlas Holding-Thlas Yap1 Ortak Girisimi- 1 3 4 122
ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. 3 0 0
ihlas Genel Antrepo Nakliye ve Ticaret A.S. 39 39
Alternatif Medya Gorsel iletisim Sistemleri Ltd.Sti. 8 - -
TOPLAM 2.781 2.525 2.722

i)Ortakhk yapisi ve iligkili taraf islemleri hakkinda bilgiler;

ii--Ortakhik Yapisi

Sirketin kayitl sermaye tavani 900.000.000.- TL olup ¢ikarilmis sermayesi 395.200.000.- TL dir.

31.12.2010 tarihi itibariyle ortaklik yapis1 soyledir.

SIRKET ORTAKLARI PAY TUTARI %SI
Enver Oren 43,732,777.00 11.065986083%
Ahmet Miicahid Oren 6,543,002.70 1.655618092%
Ridvan Biiyiikcelik 73,592.25 0.018621521%

18



Ihlas Holding A.S.

Ali Tubay Golbasi 13,500,000.00 3.415991903%
Zeki Celep 35,985.60 0.009105668%
Alaettin Sener 105,840.00 0.026781377%
Abdullah Turali 35,185.60 0.008903239%
Mahmut Kemal Aydin 27,200.00 0.006882591%
Yavuz Ozgiin 17,136.00 0.004336032%
Hiisnii Kurtis 500.00 0.000126518%
Biilent Gencger 500.00 0.000126518%
Muhammet Giiler 130.00 0.000032895%
Ismet Erkut 630.00 0.000159413%
Adil Onal 450.00 0.000113866%
Ceyhan Aral 28,876.00 0.007306680%
HALKA ACIK 331,098,194.85 83.779907604%
TOPLAM 395,200,000.00 100.0000 %

iii--ligkili Taraf Aciklamalar

A. Grup’un, ortaklari, ortaklar iizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iligkisi i¢erisinde bulundugu belli
bash sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31 Aralik 2010, ve 31 Aralik 2009, 31 Aralik 2008 tarihleri
itibariyle mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:

(TL)- 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

Ortaklardan ve Ortaklarla Iliskili Taraflardan

Alacaklar 1.297.048 494.506 | 2.959.186
iliskili Taraflara Verilen Siparis Avanslar -- 259.236 281.328
Ortaklara ve Ortaklarla iliskili Taraflara Borclar 531.027 272.773 484.713
iliskili Taraflardan Alinan Siparis Avanslar -- -- 38.446
Diger Alacaklar 448.379 142.459 | 2.084.323
Diger Borclar 67.476 420.870 | 2.169.327

Iligkili taraflardan olan alacaklarin ticari boyut sinirlarin1 asanlara adat yiiriitiilerek faiz tahakkuku

yapilmaktadir.

B. Grup’un, 31 Aralik 2010, 31 Aralik 2009, 31 Aralik 2008 donemlerinde ortaklar1 ve ortaklari izerinden
dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi igerisinde bulundugu belli baslt sirketlerle yaptig1 satis ve alislari

(vade farklar1 dahil):
(TL) 31.12.2010 31.12.2009| 31.12.2008
Mal Satislari 218.732 163.037 1.978.439
Mal Alslar: 1.127.871 900.657 997,239

C. Grup’un, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009, 31 Aralik 2008 donemlerinde ortaklar1 ve ortaklari
tizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli baslt sirketlere ddedigi ve

aldigi faiz, kira ve diger gelir/giderler:

(TL) 31.12.2010 31.12.2009 | 31.12.2008
Faiz Gelirleri 39.401 47.400 2.861
Kira Gelirleri 112.211 37.811 19.856
Faiz Giderleri - - -
Duran Varlik Alislar: 2.441 - -
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j)ihraca ve borsada islem gormeye iliskin bilgiler;

Sirketin 395.200.000 TL olan cikarilmis sermayesi 395.200.000 TL nakit karsiligt % 100 oraninda
arttirllarak 790.400.000 TL ya cikarilacaktir. Bu artinmda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar
kisitlanmamis olup ihra¢ edilecek 395.200.000 TL nominal degerli paylar A Grubu imtiyazsiz paylardir.
Yeni pay alma hakkina iligkin siire 15 (onbes) giindiir. Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen
ortaklarimiz, ortaklikla da mutabik kalinan yeni pay tutarimi  Denizbank Avrupa Kurumsal subesi
nezdinde agilan 101760-369 (IBAN NO:TR50 0013 4000 0001 0176 0002 38) hesaba yeni pay alma
hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir. Bu siirenin baglangi¢c ve bitis tarihleri
ilan edilen sirkiilerde belirtilecektir.

Satista, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri VIII, No:66 Tebliginde yer alan (Borsada Satig) yontemi
kullanilacaktir.

Bu sermaye artirnminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi i¢inde
IMKB de islem yapmaya yetkili Bankalar ve Aract Kurumlardan olusan Borsa Uyelerine, basvurarak
istirak taahhiitnamesini imzaladiktan sonra, ortaklikla da mutabik kalinan pay bedellerini Denizbank
Avrupa Kurumsal subesi nezdinde agilan 101760-369 (IBAN NO:TR50 0013 4000 0001 0176 0002 38)

hesaba halka arz siiresi icerisinde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

Bu ihraca ait tahmini maliyet 1.500.000 TL. dur.

k)Ek bilgiler(Sermaye tutari, esas s6zlesmenin 6nemli hiikiimleri, incelemeye acik belgeler)

A GRUBU A GRUBU B GRUBU B GRUBU
ORTAK ADI/'SOYADI HISSELER % SI HISSELER % SI
ENVER OREN 43.711.087.00 11.061757% 21,690.00 | 0.005488%
A.MUCAHID OREN 6.529.142.70 1.652299% 13,860.00 | 0.003507%
MAHMUT KEMAL AYDIN 27.200.00 0.006883% 0] 0.000000%
ALAETTIN SENER 103.320.00 0.026147% 2,520.00 | 0.000638%
CEYHAN ARAL 26.986.00 0.006829% 1,890.00 | 0.000478%
ZEKi CELEP 34.725.60 0.008788% 1,260.00 | 0.000319%
BULENT GENCER 500.00 0.000127% 0] 0.000000%
HUSNU KURTIS 500.00 0.000127% 0] 0.000000%
ISMET ERKUT 630.00 0.000159% 0] 0.000000%
ADIL ONAL 450.00 0.000114% 0] 0.000000%
MUHAMMET GULER 130.00 0.000033% 0] 0.000000%
ALI TUBAY GOLBASI 13.498.740.00 3.416062% 1,260.00 | 0.000319%
RIDVAN BUYUKCELIK 72.332.25 0.018305% 1,260.00 | 0.000319%
ABDULLAH TURALI 33.925.60 0.008585% 1,260.00 | 0.000319%
YAVUZ OZGUN 17.136.00 0.004337% 0] 0.000000%
TOPLAM (KENDI ORTAKLARIMIZ) 64.056.805.15 16.210552 % 45,000.00 | 0.011387 %
HALKA ACIK 331.098.194.85 83.789448% 0| 0.000000%
GENEL TOPLAM 395.155.000.00 |  99.988613 % 45,000.00 | 0.011387 %

Sirketin kayith sermaye tavan1 900.000.000,00 TL olup ¢ikarilmis sermayesi 395.200.000,00 TL dur.

Bu sermaye her biri 0,01 TL kiymetinde 39.520.000.000 adet paya boéliinmiis olup 395.155.000,00

TL nominal tutarli paylar A grubu hamiline yazili, 45.000,00 TL nominal tutarli hamiline yazili B
grubu paylardir.

Ana Sozlesme’nin imtiyazlar1 diizenleyen 9. maddesine gore Sirket sermayesini temsil eden B Grubu
paylarin, yonetim kurulu iiyeleri ile sirket murakip veya murakiplarini belirleme hakki vardir.
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Bu nedenle halka arz edilen A Grubu paylarin ¢ogunlugunun ele gecirilmesi durumunda dahi Sirket

yonetim ve denetimini belirleme yetkisi B Grubu imtiyazli1 paylara sahip olan hissedarlara ait olmaya
devam edecektir.

Incelemeye acik belgeler;

Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan bagimsiz denetim raporlari, faaliyet raporlari, ve esas
sozlesme.
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2. RISK FAKTORLERI

2.1. Ortakhga ve icinde Bulundugu Sektore iliskin Riskler:
Sektore iliskin riskler:

Teknolojik riskler:

Grup’un i¢inde bulundugu sektorler teknoloji agirlikli oldugu ve de teknoloji hizli degistigi icin mevcut
rekabetin yaninda, icinde bulunan sektorlerde, gelecekte de var olabilmek adina, gelisen teknoloji iyi
takip edilmeli ve dogru teknolojiye dogru zamanda yatirim yapilabilmelidir. Ayn1 sekilde stratejik olarak
da gelecek iyi okunabilmeli ve stratejiler dogru olusturulabilmelidir. Bu agamalarda yapilacak hatalar
gelecekte risk olusturabilir.

Teknoloji kullanan sirketlerin iirettikleri katma deger yliksek oldugundan, klasik sektorlere gore daha
yiiksek kar marj1 tiretebilmelerine ragmen, yatirim politikalarinda dikkatli olmalar1 gerekmektedir. Hizla
tilkketilen teknoloji bu karliligi 6nemli dl¢iide etkilemektedir.

Medya sektorii bircok yatirimcinin, yaptirim giicii edinebilmek adina, fizibil olmamasina ragmen yatirim
yapabildigi, bir isletme mantigindan yoksun bir sekilde isletilen sirketleri barindiran bir sektordiir. Bu
itibarla, sektorde eksik rekabet yasanmaktadir.

Reklam Sektorii:

Global ekonominin yiikseldigi donemlerde reklam gelirlerinin diismesi s6z konusu degildir. Ancak
tilkede veya kiiresel capta yasanacak bir ekonomik kriz reklam gelirlerinin diismesine yol acgabilecek bir
risk faktoriidiir.

Nitekim 2001 yilinda yasanan global ekonomik kriz siiresince reklam verenlerin en Once iizerinde
tasarrufa gittikleri maliyet kalemi reklam giderleri olmustur. Bu durum da, ana gelir kalemi yazil1 ve
gorsel reklam yayinlamak olan sirketlerin gelirlerinin 6nemli 6l¢iide diismesine yol agmustir.

Insaat Sektorii:

Sirketin fiili faaliyet konularindan en 6nemlisi ingaat faaliyetidir. Tiirkiye ekonomisi 2010 yilinda % 8.9
biiyiimiis, bu donemde insaat sektorii % 17,1 biiylime orani ile en fazla biiyiiyen sektor olmustur.

Finans sektoriiniin elindeki likiditeyi konuttan yana kullanma egilimi, konut kredilerinde cazip faiz
oranlarini da beraberinde getirmis ve sektoriin altin ¢cagini yasadigi 2005 yilindaki aylik % 1’li oranlarin
da altina inerek % 0,80 seviyelerine kadar gerilemistir. Bu durumun Oniimiizdeki donemde konut
satiglarina bir ivme kazandirabilecegi diisiiniilmektedir. (TUIK) tarafindan agiklanmis olan 2010 yil1 son
donem istatistiklerine gore 2010 yili insaat sektorii ciro endeksi gecen yilin aym1 donemine gore % 1
azalmis olmasina ragmen, tiretim 2010 yil1 son ii¢ aylik donemde, gegen yilin ayn1 donemine gére % 19,1
artmis olup, buna baglh olarak ayni1 donemler i¢in istihdamda da % 6,3 calisilan saat endeksinde % 4,3
artis kaydedilmistir.

Ozellikle biiyiik 6l¢ekli konut yatirimlarinin devam ediyor oloasi sektordeki canliliga isaret etmektedir.

Saghk Sektorii

Her sektorde, her ticari faaliyet alaninda goriilen rekabet, sirketleri yeniliklere daha acik, daha kaliteli
hizmet veren, inovasyon lireten, kendilerini rakiplere gore olumlu bir sekilde farklilastirmalarini
saglamaktadir. Hatta bazi sirketler, saglik sektoriinde bu olumlu oOzellikleri ile biitiinlesmis ve
markalasmis durumdadir. Biiylimenin en O©Onemli kosullarindan birinin, inovasyon oldugunu
diisindiigiimiizde, bu gelisime ayak uyduramayan ya da bu gelisim yontemini géz ardi eden sirketlerin
biiylimesi miimkiin olmayacaktir. Giintimiizde rekabetin cok yogun olmasi, rakiplerin sayisinin her gecen
giin artmas1 da degisimi zorunlu kiliyor.
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Bu yogun rekabet ortami, saglik ve saghkla ilgili diger sektorler i¢inde gecerlidir. Bu rekabetin
yogunlugu her cografi bolgeye gore farklilik gosterse de, ozellikle saglik alaninda sirket sayisi hizla
artmaktadir. Tirkiye i¢in saglik sektoriindeki rekabet ve bunun sonucu olarak getirilen ¢oziimler ve
farklilastirmalar, saglik turizmine de yansiyacaktir. Ancak farklilasmis hizmet anlayisina sahip, yerel
saglik hizmetlerinde hasta memnuniyetini saglamis, yenilik¢i kurumlar, saglik turizminde de basarili
olacaklardir.

Saglik sektorii "insan"1 temel alan. "insan eksenli" bir sektordiir' "Saglik'ta rekabet kalitede olmali ve bu
sektoriin onceligi de insana hizmet olmalidir.

Saglik Sektorii'niin yapist; iilke niifusu, kiiltiirel gelisim, dogal kaynak, politik ve ekonomik sisteme bagh
olarak degisim gostermektedir. Bununla birlikte sagliga verilen 6nemin her gegcen giin artmasi ve saghk
hizmetlerinde kalite citasinin yiikselmesi, saglik kuruluslar1 arasindaki rekabeti artirmakta ve sektoriin
gelisimine Onemli katkilar saglamaktadir. Saglik hizmetleri sunumunda; fiziki yapi, ara¢ gereg, insan
giici ve finans gibi kaynak oOzelliklerinin yani sira, hizmetin sunum sekli ve hizmet alanlarin
memnuniyeti de kuruluslar arasi rekabette en belirleyici 6zellikler olarak gosterilmektedir.

Saglikta Doniisiim Projesi ile 2003 yilindan itibaren giindeme gelen, kamu saglik sigortast kuruluslarin
tek cat1 altinda toplamay1 da igceren diizenlemeler, ila¢ iireticisinden eczacisina, 0zel hastanelere kadar
saglik sektoriinii hareketli bir doneme sokmustur.

Sektoriin Giiclii Taraflar1 Ozel sektore yonelik yatirrmlara devam edilmesi, Referans hastanelerinin
cogunda cagdas teknolojik donanimin yeterli diizeyde olmasi, Tiirk toplumunun hastaliklarinin tedavisi
icin tip merkezlerine gitme alisgkanhigina kazanmasi, Ozel saglik sigortalarinin artmasi ve bu alanin
gelisim potansiyeli tasimasi, iletisim ve bilisim teknolojisinde 6nemli gelismeler saglanmasi, Geng niifus
isgliciiniin, finansman ve insan kaynaklari acisindan avantaj tasimasi, sektoriin giiclii taraflarini
olusturmaktadir.

Sektoriin Zayif Taraflar1 Saglik hizmetleri i¢in genel biitceden sinirh pay ayrilmasi, SGK hastalarinin
bir kisim hastanelerde yiik meydana getirmesi, Hekim disindaki kalifiye saglik personelinin yetersizligi,
Istihdamdaki yaygin kayit disilik, Sosyal giivenlik primlerinin tahsilinde yasanan aksakliklar, Denetim
eksikligi sonucunda, sosyal giivenlik sisteminde olusan agiklar, Halkin gelir diizeyinin diisiik olmasi,
llag, saglik malzemesi ve teknik donanimda biiyiik oranda disa bagimli olunmasi gibi hususlar da
sektoriin zayif taraflar1 olarak sayilabilir.

Egitim Sektorii

Egitim, uzun yillar bir kamu hizmeti veya kolektif mal olarak goriilmiis ve rekabet disinda tutulmustur.
Ciinkii egitimin kamu hizmeti sayilmasi demek, bu malin tiim yararlanicilara sifir fiyatla verilmesi
demektir. Sifir fiyatla mal satilan bir piyasaya Ozel inisiyatifin ilgisinin ¢ok sinirli diizeyde kalmasi
dogaldir. Diger taraftan egitim, c¢esitli endiselerle mutlaka kamu tarafindan yonlendirilmesi,
diizenlenmesi ve denetlenmesi gerekli bir faaliyet olarak goriilmiistiir. Bu nedenlerle egitim hizmetinin
rekabete izin veren bir piyasada gerceklesmesi, ya tam olarak ya da kismi olarak engellenmistir. Ancak
bu yaklasim, giintimiizde hizla degismekte ve egitim, pek cok iilkede rekabete acilmaktadir. Bu acilimin
temel nedeni, rekabete kapali modelde, egitime toplumsal ve 6zel yararlari ile oranli bir kaynak tahsis
edilemediginin anlagilmasi olmustur. Ancak bu siirecte, hem egitimin yari-kolektif mal olma ozelligi
konusunda ortaya atilan yeni goriislerin, hem de egitimde diizenleme geredi konusundaki anlayis
degismesinin de Onemli bir rolii olmustur.  Giiniimiizde giderek yayginlasan 6zel okullar, egitimin
kalitesinin iyilestirilmesine onemli katkilar saglamaktadir. Ozel okullarin egitim piyasasinda faaliyet
gostermesi ¢esitli modeller cercevesinde yapilabilmektedir. Bunlardan birincisi, bu okullarin kamudan
bir finansman katkis1 almadan faaliyet gostermesidir. Bu model, kamunun daha diisiik gelirli guruplarin
talep ettigi kamu okullarina daha fazla finansman tahsis etme sansim arttirmis olmakta ve bu yoniiyle
sosyal adaletin saglanmasina katkida bulunmaktadir. Bu konuda ikinci bir yaklagim, tiim okullarin kamu
katkisindan yararlanmasim1 6ngdérmektedir. Bu modelin avantaji, temel egitim kalitesinin daha hizli bir
bicimde iyilesmesinin saglanmasi ve kamu yardimlarindan yararlanma konusundaki haksiz rekabetin
meydana getirdigi giris engelinin ortadan kaldirilmasidir. Bu cercevede, gerek 6zel okullarin,
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sagladiklart kamu yararina oranli bir ek kamu finansmanindan yararlanmasinin saglanmasi, gerekse kamu
okullarinin, 6grencilerden 6zel yarara oranli bir katki almasi imkaninin meydana getirilmesi, rekabet
stirecinin kaynak tahsisini etkinlestirme islevini daha iyi yerine getirmesini kolaylastiracaktir. Egitimde
saf kamu hizmeti yaklasitminin degistirilmesi konusunda ge¢cmisten kaynaklanan direngler ve
engellemeler devam etse de, yavas ritimle de olsa rekabete acilma konusunda hissedilir bir ilerleme
goriilmektedir.

Giliniimiizde egitim piyasalarinda rekabeti engelleyen ikinci onemli faktor, diizenlemeler konusunda
karsimiza ¢ikmaktadir. Burada diizenleme engeli, genellikle kalite rekabetine ve fiyat rekabetine getirilen
engeller yaninda, kamu lehine haksiz rekabet veya giris engeli olusturma biciminde olabilmektedir.
Diizenleme gereginin en yiiksek oldugu alan temel egitimdir. Temel egitimin zorunlu kilinmasi,
kapsaminin yeterliliginin ve kalitesinin amaca uygun olmasinin saglanmasi belli bir diizenlemeyi gerekli
kilmaktadir. Diger egitim kademelerinde de esdegerlik, siire ve kaliteye yonelik bazi diizenlemeler olmasi
beklenebilir.

Bu tiir diizenlemeler belli sinirlar i¢inde kalindiginda haksiz rekabeti engelleyici bir rol da oynayabilir.

Ortakhga iliskin riskler:

Grup riski:

Sirket bir grup sirketidir. Bu nedenle, grupta bulunan sirketlerle yogun teminat, rehin, ipotek vb. islemleri
bulunmas: dolayisiyla grup riski taginmaktadir. Diger taraftan, Ihlas Holding A.S. nin ve bagh
ortakliklarinin cesitli bankalar ile yapilmis kredi sozlesmeleri uyarinca capraz kefaletleri ve bagh
ortakliklar1 kefalet iliskileri mevcuttur. Ancak kredilerin asamali olarak ve en son 31.12.2014 tarihi
itibariyle kefalet miktarlar1 sifir olacaktir.

Grup sirketlerinden, Ihlas Finans Kurumu A.S. 2001 yilinda tasfiye siirecine girmis olup, Ihlas Holding
A.S.’nin ad1 gecen kuruma herhangi bir borcu ve/veya yiikiimliiligii yoktur.

Piyasa riski
Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere

maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gore dagilimi ile borglarin doviz cinslerine
gore ve degisken ve sabit faiz oranl olarak dagilimlart Grup yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Grup, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolay:r satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat
riskine maruz kalmaktadir. Satig marjlar1 tizerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kag¢inmak
amactyla kullamlabilecek bir tiirev enstriimani bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye doniik
hammadde fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak siparis verme-iiretim-satin alma dengeleri gozden
gecirilmekte ve hammadde fiyatlarindaki degisimi satis fiyatlarina yansitmaya ¢alismaktadir.

--Faiz oram riski yonetimi:
Grup, sabit ve degisken faiz oranlar1 iizerinden bor¢lanmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008

Sabit faizli finansal araclar

Fi 1 Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitan

mlafga varliklar 5.335.982| 2.515.329 871.932
varikiar Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 131.869.754 | 98.387.826| 72.681.608
Finansal yiikiimliiliikler 190.974.602 | 155.458.412| 89.169.336

Degisken faizli finansal araclar

Finansal varliklar -
Finansal yiikiimliiliikler 40.574.515 4.551.259| 40.290.038

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle faiz baz puan1 100 puan degisseydi, yani faiz oranlar1 %1 degisseydi, ve diger tiim

degiskenler sabit kalsaydi, sabit ve degisken faizli finansal araglardaki faiz degisiminden dolay1 net faiz gideri/geliri

24



Ihlas Holding A.S.

ortaya ¢ikmis olacaktit ve bu durumda vergi dncesi donem net kari/zarar1 cari donemde 25.714 TL (31 Aralik 2009:

36.352 TL) daha az/fazla olacakti.

Grup’un faiz oranina duyarlilig1 asagidaki gibidir:

Faiz Oram Duyarhilik Analizi Tablosu
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Kar/Zarar Kar/Zarar Kar/Zarar
Baz
Baz Puanin Baz Puanin | Baz Puanin | Baz Puanin | Puanin Baz Puanin
Artmasi Azalmasi Artmasi Azalmasi Artmasi Azalmasi
Baz puan degisiminin 100 (% 1) olmasi halinde:
TL (6.608) 6.608 96.646 (96.646) | (45.769) 45.769
USD (14.609) 14.609 (19.816) 19.816 | (25.486) 25.486
Avro (4.497) 4.497 (105.917) 105.917 | (12.800) 12.800
Sabit Faizli Finansal Araclarin (25.714) 25.714 (29.087) 29.087 | (84.055) 84.055
Toplam Etkisi
Baz puan degisiminin 100 (%1) olmasi halinde:
TL - - 34 34 -- -
USD - -1 (116.046) 116.046
Avro - - (7.231) 7.231| (49.085) 49.085
Degisken Faizli Finansal Araclarin - - (7.265) 7.265 | (165.131) 165.131
Toplam Etkisi
TOPLAM (25.714) 25.714 (36.352) 36.352 | (249.186) 249.186

--Kur riski yonetimi:

Grup’un gelir ve giderleri arasinda kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup, ileriye yonelik tahminler ve

piyasa sartlar1 dikkate alinarak bu denge korunmaya ¢alisiimaktadir.

Grup’un doviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarlilik analizi asagida agiklanmaktadir:
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle TL, USD ve AVRO ve diger doviz cinsleri karsisinda ayni anda %10 oraninda

degisseydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, bu para birimlerinde olan varlik ve yiikiimliiliiklerden dogan net

kur farki kari/zarari sonucu vergi oncesi donem net kari/zarar1 cari donemde 8.485.748 TL (31 Aralik 2009:
4.848.646 TL) daha diisiik / yiiksek olacakti.

Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Kar/Zarar Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger | paranin deger | paranin deger | paranin deger | paranin deger | paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi kazanmast kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolar1 net
varlik/(yiikiimliiliigii) (5.923.488)| 5.923.488| (3.208.137) 3.208.137| (4.054.405) 4.054.405
2- ABD Dolar1 riskinden
korunan kisim(-) - - - - - -
3- ABD Dolar Net Etki
(1+2) (5.923.488) | 5.923.488| (3.208.137) 3.208.137 | (4.054.405) 4.054.405
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Avro kurunun % 10 degismesi halinde:

4- Avro net
varlik/(yiikiimliiliigii) (2.557.809)| 2.557.809| (1.657.386) 1.657.386| (1.703.983) 1.703.983
5- Avro riskinden korunan
kisim (-) - - - - - -
6- Avro Net Etki (445) (2.557.809) | 2.557.809| (1.657.386) 1.657.386 | (1.703.983) 1.703.983
Diger doviz kurlarimin % 10 degismesi halinde:
7- Diger doviz net
varlik/yiikiimliilugii (4.451) 4.451 16.877 (16.877) (70.765) 70.765
8- Dig.dov. kuru riskinden
korunan kisim(-) - - - - - -
9- Diger Doviz Varhiklar
Net Etki (7+8) (4.451) 4451 16.877 (16.877) (70.765) 70.765
TOPLAM (3+6+9) (8.485.748) | 8.485.748 | (4.848.646) 4.848.646 | (5.829.153) 5.829.153

31 Aralik 2010, 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerin kayith degerleri agsagidaki gibidir:

31.12.2010| 31.12.2009 | 31.12.2008
A. Doviz cinsinden varliklar 31.092.084 | 32.367.277| 37.855.033
B. Do6viz cinsinden yiikiimliiliikler 115.949.563 | 80.853.742| 96.146.563
Net doviz pozisyonu (A-B) (84.857.479) | (48.486.465) | (58.291.530)

DOViZ POZISYONU TABLOSU
31.12.2010
TL Karsihg USD AVRO CHF GBP SEK

1. Ticari Alacaklar 12.631.613 4.889.539 2.475.421 - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 8.393.930 5.167.790 196.630 981 - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
3. Diger 10.006.073 2.061.891 3.326.423 - 928 -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 31.031.616 12.119.220 5.998.474 981 928 -
5. Ticari Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger 60.468 21.838 13.033 - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 60.468 21.838 13.033 - - -
9. Toplam Varlhklar (4+8) 31.092.084 12.141.058 6.011.507 981 928 -
10. Ticari Borglar 20.888.777 4.089.109 7.085.389 14.028 8.070 | 26.568
11. Finansal Yiikiimliliikler 68.538.697 30.550.516 10.398.516 - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - -
(b parasa) Dlmayan Diger 1.338.490 706.530 120.148 . . .
(113’0'5‘1531‘;‘;“1"“ Yitkiimliikler 90.765.964 |  35.346.155| 17.604.053|  14.028| 8.070| 26.568
14. Ticari Borglar - - - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler 25.183.599 15.109.831 890.049 - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilukler - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger i i i i i i
Yiikiimliiliikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
(14+15+16) 25.183.599 15.109.831 890.049 - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 115.949.563 50.455.986 18.494.102 14.028 8.070 | 26.568
Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net - - - - - -
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Varlk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar1

19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik
Tutar1

20. Net Yabanci Para Varlik /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(9-18+19)

(84.857.479)

(38.314.928)

(12.482.595)

(13.047)

(7.142)

(26.568)

Parasal Kalemler Net Yabanci
Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(I1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

(93.585.530)

(39.692.127)

(15.701.903)

(13.047)

(8.070)

(26.568)

Déviz Hedgi Icin Kullamlan Finansal
Araclarin Toplam Gercege Uygun
Degeri

23. Doviz Varhiklarimin Hedge Edilen
Kisminin Tutar1

24. Doviz Yiikiimliiliiklerinin Hedge
Edilen Kismimin Tutar1

25. ihracat

32.712.720

11.829.645

7.419.381

26. ithalat

49.689.959

9.902.733

17.370.075

71.959

DOVIZ POZiSYONU TABLOSU

31.12.2009

TL Karsihg

USD

Avro

CHF

GBP

SEK

1. Ticari Alacaklar

11.347.734

1.821.586

3.712.187

245.076

2a. Parasal Finansal Varliklar

8.762.638

5.095.489

504.726

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

12.227.860

1.000.298

4.962.272

718

4. Donen Varhiklar (1+2+3)

32.338.232

7.917.373

9.179.185

245.794

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

29.045

19.290

8. Duran Varliklar (5+6+7)

29.045

19.290

9. Toplam Varliklar (4+8)

32.367.277

7.936.663

9.179.185

245.794

10. Ticari Borglar

22.555.198

4.788.858

6.909.286

153.235

11. Finansal Yiikiimluliikler

50.919.509

22.765.050

7.703.640

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

12b. Parasal Olmayan Diger
Yiikiimliiliikler

1.603.492

997.915

46.721

13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler
(10+11+12)

75.078.199

28.551.823

14.659.647

153.235

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikiimliiliikler

5.775.543

691.456

2.191.555

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

16b. Parasal Olmayan Diger
Yiikiimliiliikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
(14+15+16)

5.775.543

691.456

2.191.555

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

80.853.742

29.243.279

16.851.202

153.235

Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net Varhk
/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar

19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik
Tutar
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20. Net Yabanci Para Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (48.486.465) | (21.306.616) (7.672.017) (32.319) 92.559 | (26.607)
Parasal Kalemler Net Yabanci
Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(I+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (59.139.878) | (21.328.289) | (12.587.568) (32.319) 91.841 | (26.607)
Déviz Hedgi icin Kullamlan Finansal
Araclarin Toplam Gergege Uygun
Degeri - - - - - -
23. Doviz Varhiklarinin Hedge Edilen
Kisminin Tutari - - - - - -
24. Doviz Yiikiimliiliiklerinin Hedge
Edilen Kisminin Tutar1 - - - - - -
25. ihracat 26.538.702 7.937.144 6.635.481 - - -
26. Ithalat 53.337.679 14.826.940 13.991.746 -| 159.669 -
DOVIZ POZiISYONU TABLOSU
31.12.2008
TL Karsihig1 | ABD Dolar: Avro CHF GBP SEK
1. Ticari Alacaklar 13.055.315 3.634.795 3.530.650 0 0 0
2a. Parasal Finansal Varliklar 14.710.874 9.596.913 92.137 150 0 0
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 0 0 0 0 0 0
3. Diger 10.072.178 1.210.460 3.849.041 0 718 0
4. Donen Varliklar (1+2+3) 37.838.367 14.442.168 7.471.828 150 718 0
5. Ticari Alacaklar 0 0 0 0 0 0
6a. Parasal Finansal Varliklar 0 0 0 0 0 0
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 0 0 0 0 0 0
7. Diger 16.666 11.020 0 0 0 0
8. Duran Varliklar (5+6+7) 16.666 11.020 0 0 0 0
9. Toplam Varliklar (4+8) 37.855.033 14.453.188 7.471.828 150 718 0
10. Ticari Borglar 27.218.555 9.110.698 5.946.843 484.011 5.526 26.700
11. Finansal Yiikiimliiliikler 47.716.920 19.094.073 8.800.894 0 0 0
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 0 0 0 0 0 0
12b. Parasal Olmayan Diger
Yiikiimliiliikler 3.564.133 2.192.422 116.094 0 0 0
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler
(10+11+12) 78.499.608 30.397.193 14.863.831 484.011 5.526 26.700
14. Ticari Borglar 0 0 0 0 0 0
15. Finansal Yiikiimliiliikler 17.646.955 10.865.523 567.557 0 0 0
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 0 0 0 0 0 0
16b. Parasal Olmayan Diger
Yiikiimliiliikler 0 0 0 0 0 0
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
(14+15+16) 17.646.955 10.865.523 567.557 0 0 0
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 96.146.563 41.262.716 15.431.388 484.011 5.526 26.700
Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net Varhk
/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) 0 0 0 0 0 0
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar1 0 0 0 0 0 0
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik
Tutar1 0 0 0 0 0 0
20. Net Yabanci Para Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(9-18+19) (58.291.530) | (26.809.528) (7.959.560) | (483.861) | (4.808)| (26.700)
Parasal Kalemler Net Yabanci
Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (64.816.241) | (25.838.586) | (11.692.507) | (483.861) | (5.526)| (26.700)
Déviz Hedgi icin Kullamlan Finansal
Araclarin Toplam Gergege Uygun 0 0 0 0 0 0
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Degeri

23. Doviz Varhiklarinin Hedge Edilen

Kisminin Tutari 0 0 0 0 0 0
24. Doviz Yiikiimliiliiklerinin Hedge

Edilen Kismimin Tutar1 0 0 0 0 0 0
25. fhracat 25.867.859 10.734.212 6.329.744 0 0 0
26. Ithalat 63.066.457 22.890.002 16.110.301 0 13.758 | 389.918

Toplam doviz yiikiimliiliigiiniin hedge edilme orani, toplam doviz ylikiimliiliigiiniin kur riskinin bir tlirev arag

vasitasiyla karsilanma orami olup, Holding’in bu amacla yaptigi vadeli islemi olmadigindan toplam doviz

yiikiimliiliigiiniin hedge edilme oran1 yoktur.

Likidite riski yonetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin

vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini

yonetir.
31.12.2010
Sozlesme Uyarinca

Sozlesme Uyarinca Vadeler Nakit Cikislari

Defter Degeri Toplam 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1 | 1-5 yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 277.383.804 281.503.444 | 150.719.326 | 105.003.620 25.780.498
Banka Kredileri 184.592.501 187.514.132 | 102.034.327 62.744.539 22.735.266
Finansal Kiralama Yiikiimliilikleri 6.382.101 6.382.101 1.067.067 2.477.802 2.837.232
Ticari Borglar (*) 72.628.596 73.826.605 47.530.669 26.087.936 208.000
Diger Borg ve Yiikiimliiliikler (**) 13.780.606 13.780.606 87.263 13.693.343 -
Beklenen Vadeler ] Beklenen Nakit

Defter Degeri Cikislar1 Toplanm 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1 | 1-5 yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 297.762.856 301.471.474 53.352.759 | 247.783.913 334.802
Banka Kredileri 40.574.515 40.574.515 - 40.574.515 -
Ticari Borglar (**%) 88.009.758 90.403.857 35.357.028 54.930.605 116.224
Alinan Siparig Avanslari 151.969.023 153.283.542 1.578.317| 151.486.647 218.578
Diger Borg ve Yiikiimliiliikler 17.209.560 17.209.560 16.417.414 792.146 -

Sozlesme

Beklenen (veya Sozlesme Uyarinca) Uyarinca/Beklenen
Vadeler Nakit Giris ve

Defter Degeri Cikislar1 Toplam 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1 | 1-5 yil aras1
Tirev Nakit Girigleri - - - - -
Tiirev Nakit Cikislar - - - - -

(*) TTK geregi senet, iki taraf arasinda yapilan bir akit oldugunda bor¢ senetleri bu grupta izlenmis olup, grup igi

eliminasyonlar dikkate alinmistir.

(**) Kanuni 6deme siireleri olan yiikiimliiliikler bu grupta izlenmistir; vergi karsiliklari, taksite baglanan vergi, 6denecek vergi

ve sosyal giivenlik kesintileri gibi.

(***) Bu grupta saticilar ve diger ticari borclar izlenmis olup, grup i¢i eliminasyonlar dikkate alinmistir.

31.12.2009
Sozlesme Uyarinca Vadeler .. Stzlesme Uyarinca Nakit
Defter Degeri Cikislar: Toplanm 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1 | 1-5 yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 250.522.899 252.871.363 111.591.307 | 107.896.094 | 33.383.962
Banka Kredileri 152.138.701 156.293.672 40.859.358 83.629.255 31.805.059
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Finansal Kiralama Yiikiimliiliikleri 3.319.711 3.319.711 364.619 1.553.108 1.401.984
Ticari Borglar (*) 75.114.466 74.561.335 55.226.116 19.335.219 -
Diger Borg ve Yiikiimliiliikler (**) 19.950.021 18.696.645 15.141.214 3.378.512 176.919
Beklenen Vadeler e Beklenen Nakit

Defter Degeri Cikislar: Toplanm 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1 | 1-5 yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 222.556.673 229.882.094 59.819.766 | 144.547.980 | 25.514.349
Banka Kredileri 4.551.259 4.551.259 3.201.259 1.350.000 -
Ticari Borglar (***) 48.930.379 52.617.769 5.989.940 34.474.845 12.152.984
Alinan Siparis Avanslari 136.738.165 139.732.451 43.595.243 86.842.893 9.294.316
Diger Borg ve Yiikiimliiliikler 32.336.870 32.980.615 7.033.324 | 21.880.242 4.067.049

Sozlesme

Beklenen (veya Sozlesme Uyarinca) Uyarinca/Beklenen
Vadeler Nakit Giris ve Cikislari

Defter Degeri Toplam 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1 | 1-5 yil arasi
Tiirev Nakit Girisleri - - - - -
Tiirev Nakit Cikislar - - -

(*) TTK geregi senet, iki taraf arasinda yapilan

eliminasyonlar dikkate alinmistir.

bir akit oldugunda bor¢ senetleri bu grupta izlenmis olup, grup

ici

(**) Kanuni 6deme siireleri olan yiikiimliiliikkler bu grupta izlenmistir; vergi karsiliklari, taksite baglanan vergi, 0denecek vergi

ve sosyal giivenlik kesintileri gibi.

(***) Bu grupta saticilar ve diger ticari bor¢lar izlenmis olup, grup i¢i eliminasyonlar dikkate alinmistir.

31.12.2008
Sozlesme Uyarinca

Nakit Cikislar
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Toplam 3 aydan kisa | 3-12 ay arasi 1-5 y1l aras1
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 249.535.290 259.013.626 97.628.313 132.090.454 29.294.859
Banka Kredileri 129.130.675 132.527.487 53.268.300 62.671.675 16.587.512
Finansal Kiralama Yiikiimliilikleri 4.790.087 4.790.087 716.098 1.927.657 2.146.332
Ticari Borglar (*) 51.704.445 54.512.010 21.164.995 33.347.015 -
Diger Borg ve Yiikiimliiliikler (**) 63.910.083 67.184.042 22.478.920 34.144.107 10.561.015

Beklenen Nakit
Beklenen Vadeler Defter Degeri Cikiglar: Toplanm 3 aydan kisa | 3-12 ay arasi 1-5 yil aras1
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 284.114.783 288.952.354 19.081.435 84.781.233 185.089.686
Banka Kredileri 4.744.363 4.744.363 2.919.520 1.824.843 -
Finansal Kiralama Yiikiimliiliikleri - - - - -
Ticari Borglar (**%) 61.476.886 65.649.930 7.439.263 57.545.667 665.000
Diger Borg ve Yiikiimliiliikler 217.893.534 218.558.061 8.722.652 25.410.723 184.424.686

Sozlesme
Beklenen (veya Sozlesme Uyarinca) Uyarinca/Beklenen
Vadeler Nakit Girisi ve
Defter Degeri Cikislar1 Toplam 3aydan kisa | 3-12 ay arasi 1-5 yi1l aras1

Tiirev Nakit Girisleri 15.644.000 15.644.000 - 15.644.000 -
Tiirev Nakit Cikislar1 14.916.669 14.916.669 - 14.916.669 -

(*) TTK geregi senet, iki taraf arasinda yapilan bir akit oldugunda bor¢ senetleri bu grupta izlenmis olup, grup igi

eliminasyonlar dikkate alinmistir.

(**) Kanuni 6deme siireleri olan yiikiimliiliikler bu grupta izlenmistir; vergi karsiliklari, taksite baglanan vergi, 6denecek vergi

ve sosyal giivenlik kesintileri gibi.

(***) Bu grupta saticilar ve diger ticari bor¢lar izlenmis olup, grup ici eliminasyonlar dikkate alinmustir.

Kredi ve tahsilat riski yonetimi

Grup’un kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Finansal durum tablosunda (bilan¢oda)
gosterilen tutar Grup yonetiminin 6nceki tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara bagli olarak tahmin ettigi siipheli
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alacaklar diisiildiikten sonraki net tutardan olugmaktadir. Grup’un kredi riski ¢cok sayida miisteriyle calisildigindan
dolay1 dagilmis durumdadir ve 6nemli bir kredi risk yogunlasmasi yoktur.

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri:

31.12.2010

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili
Taraf

Diger Taraf

iliskili
Taraf

Diger
Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) (1)

1.297.048

524.994.208

448.379

3.458.522

145.801.594

22.938.311

Azami riskin teminat vs. ile glivence altma
alinmig kismi

51.335.545

A. Vadesi gecmemis ya da deger
dusiikliigtine ugramamus finansal varliklarin
net defter degeri (2)

1.297.048

491.757.575

448.379

3.240.968

145.801.594

22.938.311

B. Kosullan yeniden goriisiilmiis bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
dusiikliigtine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

4.535.572

C. Vadesi gecmis ancak deger diistikliigiine
ugramamig varliklarin net defter degeri (3)

217.554

- Teminat vs ile giivence altina alinmig
kism

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri (4)

28.701.061

- Vadesi gecmis (briit defter degeri)

97.197.328

- Deger diisiikluigii (-)

(68.496.267)

- Net degerin teminat vs. ile giivence
altina alinmig kismu

20.000

- Vadesi gegcmemis (briit defter degeri)

- Deger diistikluigii (-)

- Net degerin teminat vs. ile giivence
altina alinmig kismu

E. Bilanc¢o dig1 kredi riski iceren unsurlar

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

(2) Vadesi gecmemis yada deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin gelecekte deger diisiikliigline ugramasi ve kredi

riski beklenmemektedir.

(3) Vadesi gecmis ancak deger disiikligline ugramamis finansal varliklarin teminatinin ve/veya vadesinin kisa olmasi

nedeniyle gelecekte de deger diisiikliigiine ugramasi beklenmemektedir.

31.12.2010 tarihi itibariyle vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigliine ugramanus finansal varliklara iliskin

yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki
Alacaklar | Alacaklar Mevduat Diger
Vadesi tizerinden 1-30 giin ge¢cmis - - _ -
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis - - - j
Vadesi iizerinden 3-12 ay ge¢cmis - - - -
Vadesi iizerinden 1-5 yi1l gecmisg - - - 217.554

Vadesi 5 yildan fazla ge¢mis

Teminat vs. ile giivence altina
alinmis kism

(4) 31.12.2010 tarihi itibariyle vadesi ge¢mis ve deger diisiikliigiine ugramis finansal varliklara iliskin yaslandirma

analizi asagidaki gibidir:
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Alacaklar
Vadesi Ayrilan
Gecmis Tutar Karsihik
Vadesi iizerinden 1-30 giin gecmis 670.507 (67.051)
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 27.122.336| (9.492.818)
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis 26.205.529 | (15.843.562)

Vadesi iizerinden 1-5 yi1l gecmis 32.083.685| (31.977.565)
Vadesi 5 yildan fazla ge¢mis 11.115.271| (11.115.271)
TOPLAM 97.197.328 | (68.496.267)
Teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi 20.000

Bir alacagin siipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin degisik gdstergeler mevcut olup, bunlar asagidaki

gibidir: a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina iliskin veriler, b) bor¢lunun 6deme yetenegi, c) icinde

bulunulan sektdrde ve cari ekonomik ortamda ortaya ¢ikan olaganiistii kosullar.

Finansal arac tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri:

Alacaklar

31.12.2009 _Ticari Alacaklar _Diger Alacaklar

Hiskili Hiskili Diger Bankalardaki | Tiirev

Taraf Diger Taraf | Taraf Taraf Mevduat Araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) (1) 494.506 | 426.053.883 | 142.459 | 5.020.415 111.666.780 5.226.403
Azami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmis
kismu 29.894.983 -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (2) 494.506 | 399.283.363 | 142.459 | 5.020415| 111.666.780 1.146.403
B. Kosullar1 yeniden goriisilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi Gecmis veya deger dusiikliigiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - -
C. Vadesi Gec¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamig varliklarin net defter degeri (3) - 1.734.048 -
- Teminat vs ile giivence altina alinmig kismi - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhiklarin net defter
degerleri (4) - | 25.036.472 - 4.080.000(*)
- Vadesi Ge¢mig (briit defter degeri) -| 70.027.689 -
- Deger diisiikliigi (-) - | (44.991.217) -
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis
kismu - 412.641 -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - 6.424.985
- Deger diisiikliigii (-) - - - (2.344.985)
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmig
kismi - - -
E. Bilanco dis1 kredi riski igeren unsurlar - - -

(*) Bu tutar hisse senedi olup, grup firmalarindan Thlas Ev Aletlerinin 24 Temmuz 2009 tarihinde sona eren opsiyon sozlesmesi geregi
Lehman Brothers’a teminat olarak verdigi Halka acik kisma ait “Thlas” hisse senetlerinden olugmaktadir.
(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamaigtir.
(2) Vadesi ge¢gmemis yada deger diistikliigiine ugramamug finansal varliklarin gelecekte deger diisiikliigiine ugramasi ve kredi riski

beklenmemektedir.

(3) Vadesi Ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin teminatinin ve/veya vadesinin kisa olmasi nedeniyle gelecekte de

deger diisiikliigiine ugramasi beklenmemektedir.

31.12.2009 tarihi itibariyle vadesi Gec¢cmis ancak deger diisiikliigline ugramamis finansal varliklara iliskin

yaslandirma analizi asagidaki gibidir:
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Alacaklar
Al Tl(i?ln Al Dllgj:l:r Bankalardaki | Tiirev
acaxiar acaxiar Mevduat Araclar Diger
Vadesi tizerinden 1-30 giin Ge¢mis 1.734.048 - - R

Vadesi tizerinden 1-3 ay Ge¢mis

Vadesi iizerinden 3-12 ay Ge¢mis

Vadesi iizerinden 1-5 y1l Ge¢mis

Vadesi 5 yildan fazla Gegmis

Teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi

(4) 31.12.20009 tarihi itibariyle vadesi Ge¢cmis ve deger diisiikliigiine finansal varliklara iliskin yaslandirma analizi

asagidaki gibidir:
Alacaklar

Vadesi Gecmis Ayrilan

Tutar Karsihik
Vadesi tizerinden 1-30 giin Ge¢mis 12.978.731 (148.613)
Vadesi iizerinden 1-3 ay Ge¢cmis 5.376.231 (395.340)
Vadesi tizerinden 3-12 ay Gec¢mis 19.005.871 (12.094.598)
Vadesi iizerinden 1-5 y1l Ge¢mis 30.578.133 (30.263.943)
Vadesi 5 yildan fazla Ge¢mis 2.088.723 (2.088.723)
TOPLAM 70.027.689 (44.991.217)
Teminat vs. ile giivence altina alinmis kism 412.641 -

Bir alacagin siipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi i¢in degisik gostergeler mevcut olup, bunlar asagidaki
gibidir: a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina iliskin veriler, b) bor¢lunun 6deme yetenegi, c) icinde

bulunulan sektorde ve cari ekonomik ortamda ortaya ¢ikan olaganiistii kosullar.

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri:

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Tiskili

31.12.2008 Taraf

Diger Taraf

Mliskili
Taraf

Diger
Taraf

Bankalard
aki
Mevduat

Tiirev
Araclar

Diger*

Raporlama tarihi
itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski

(A+B+C+D+E) (1) 2.959.186

324.957.018

2.084.323

1.251.402

82.881.078 | 15.644.000

13.061.115

Azami riskin teminat vs.
ile giivence altina alinmig
kismi

33.001.425

A. Vadesi gecmemis ya
da deger diisiikliigtine
ugramamis finansal
varliklarin net defter

degeri (2) 2.959.186

277.206.403

2.084.323

1.251.402

82.881.078 | 15.644.000

5.966.261

B. Kosullar1 yeniden
goriistilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi Ge¢gmis
veya deger diisiikliigiine -
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ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi Ge¢mis ancak
deger diisiikliigiine
varliklarin net defter
degeri (3)

46.545 -

374.854

- Teminat vs ile
giivence altina alinmis
kismi

46.545 -

374.854

D. Deger diisiikliigtine
ugrayan varliklarin net
defter degerleri (4)

47.704.070 -

6.720.000

- Vadesi Gec¢mis (briit
defter degeri)

97.017.682 -

- Deger diisuikliig (-
)

(49.313.612) -

- Net degerin teminat
vs. ile giivence altina
alinmig kismi

- Vadesi gegmemis
(briit defter degeri)

15.853.830

- Deger diiguikliigii (-
)

(9.113.830)

- Net degerin teminat
vs. ile glivence altina
alinmis kismi

E. Bilango dis1 kredi riski
iceren unsurlar

(*) Bu tutar hisse senedi olup, grup firmalarindan fhlas Ev Aletlerinin 24 Temmuz 2009 tarihinde sona eren opsiyon sozlesmesi geregi
Lehman Brothers’a teminat olarak verdigi Halka acik kisma ait “Thlas” hisse senetlerinden olusmaktadir.

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamigtir.

(2) Vadesi gegmemis yada deger diistikliigiline ugramamus finansal varliklarin gelecekte deger diisiikliigiine ugramas: ve kredi riski

beklenmemektedir.

(3) Vadesi Gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin teminatinin ve/veya vadesinin kisa olmasi nedeniyle gelecekte de

deger diisiikliigiine ugramasi beklenmemektedir.

31.12.2008 tarihi itibariyle vadesi Ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamis finansal varliklara iliskin

yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Diger | Bankalardaki | Tiirev
Alacaklar | Alacaklar Mevduat Araclar | Diger

Vadesi iizerinden 1-30 giin Gegmis - - - -] 374.854
Vadesi iizerinden 1-3 ay Gegmis 46.545 - - - -
Vadesi iizerinden 3-12 ay Gegmis - - - - -
Vadesi iizerinden 1-5 y1l Ge¢mis - - - - -
Vadesi 5 yildan fazla Ge¢mis - - - - -
Teminat vs. ile giivence altina alinnis

kismi 46.545 - - -] 374.854

(4) 31.12.2008 tarihi itibariyle vadesi Ge¢cmis ve deger diisiikliigiine ugramis finansal varliklara iliskin yaslandirma

analizi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Vadesi Gecmis Ayrilan
Tutar Karsihik
Vadesi iizerinden 1-30 giin Ge¢mis 9.079.182 (102.540)
Vadesi iizerinden 1-3 ay Ge¢mis 47.181.928 (11.387.978)
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Vadesi iizerinden 3-12 ay Gegmis 11.532.457 (8.981.503)
Vadesi iizerinden 1-5 y1l Ge¢mis 27.316.653 (26.934.129)
Vadesi 5 yildan fazla Ge¢mis 1.907.462 (1.907.462)
TOPLAM 97.017.682 (49.313.612)
Teminat vs. ile giivence altina alinnus

kismi - -

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya c¢alisirken, diger yandan
bor¢ ve Ozkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karmmi ve piyasa degerini artirmayi
hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi kredileri de iceren borglar ile ddenmis sermaye, sermaye yedekleri, kisitlanmis
kar yedekleri ve Ge¢cmis yil kar/zararlarin1 da igeren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler iist yonetim
tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda iist yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir
sermaye siniftyla iligkilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu'nun kararina bagl olanlar
Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar. Grup, sermaye ¢esitlendirmesini iist yonetim ve Yonetim
Kurulu’nun degerlendirmelerine dayanarak sermaye ¢esitlendirmesini yeni bor¢ edinilmesi, mevcut olan
borcun geri 6denmesi ve/veya sermaye artisina gidilmesi yolu ile optimal duruma getirmektedir. Grup’un
genel stratejisi, onceki doneme gore bir farklilik gostermemektedir.

Grup, sermaye yeterliligini net bor¢ / 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun
toplam Ozsermayeye boliinmesiyle bulunur. Net bor¢, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (konsolide finansal durum tablosunda (bilangoda) gosterilen kredileri, ticari ve diger borclar
icerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

31.12.2010 31.12.2009|  31.12.2008
Toplam borglar (*) 604.604.205 494.967.593 | 593.569.824
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (142.896.724) (72.532.990) | (76.354.231)
Net bor¢ 461.707.481 422.434.603 | 517.215.593
Toplam 6zkaynak 822.262.809 620.997.224 | 444.776.686
Net bor¢/ 6zsermaye orani %56 %68 %116

(*) 2008 yilinda toplam borglardaki artisin 76.179.060 TL’s1 Bizim Evler Projesine iliskin yapilan satislara karsilik
alinan avanslardan kaynaklanmaktadir.

2.2. ihrac Edilen Paylara iliskin Riskler:

Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederler.

1- Kar payr (Temettii) geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen
gelirdir. Borsa sirketleri karin1 nakden veya temettiiiin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrac
ederek dagitabilir.

2- Sermaye Kazanci: Zaman icerisinde hisse senetlerinin degerinde meydana gelen artistan elde
edilen gelirdir.

Sirketin finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi ve Sermaye Piyasasi kosullarinin
kotiilesmesi durumunda Sirket’in paylarinin fiyat1 diigebilir. Yatirimcilar piyasa riskinin farkinda olarak
yatirim karar1 almalidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Sirket’in kar veya zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, sirketin tasfiye
edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu tasfiye bakiyesine pay1 oraninda istirak eder.
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Ortakligin tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli odemeler yapildiktan sonra ancak pay
sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

Ana sozlesmenin imtiyazlart belirleyen 9.ncu maddesine gore sirket sermayesini temsil eden B grubu
paylar sahibine Yonetim ve Denetim kurulu iiyelerini belirleme imtiyazi saglar. Bu nedenle Halk arz
edilen A grubu paylarin ¢ogunlugunu ele gecirilmesi durumunda dahi, sirket yonetim ve denetimini
belirleme yetkisi B grubu imtiyazli paylara sahip hissedarlara ait olmaya devam edecektir.

2.3. Diger Riskler

Ihlas Holding A.S. genel olarak tiim sektorlerin etkilendigi ekonomik krizlerden etkilenmektedir. Tiirkiye
cografi yer sebebiyle iilke riski tasimakta olup, politik ve siyasal olarak sorunlar yasanabilinen i¢ savas ve
savaslarin yasandigi bir bolge olan Ortadogu, Balkanlar ve Kafkasya hinterlandinda yer almaktadir.
Ayrica Sirket global krizlerden etkilenmektedir.
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3. ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

3.1. Tamtic1 Bilgiler

Ticaret Unvam
Merkez Adresi

Fiili Yonetim Adresi

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili
Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi

Ticaret Siciline Tescil Tarihi

Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Esas Sozlesmeye Gore Amac ve
Faaliyet Konusu

Telefon ve Faks Numaralari
internet Adresi
Bilinen Ortak Sayisi

: Ihlas Holding A.S.
: 29 Ekim Caddesi No: 23 Yenibosna Bahgelievler

Istanbul

: 29 Ekim Caddesi No: 23 Yenibosna Bahgelievler

Istanbul

: Istanbul

: 176956

+ 25.12.1980

: SURESIZ

. T.C. Kanunlan

+ Esas sozlesmenin Madde:3 Maksat ve Mevzuu baslikli

maddesine gore; Baska sirketlere istirak edilmesi,
matbaacilik, gazete ve dergi c¢ikarilmasi, ingaat, saglik,
pazarlama, dahili ticaret, egitim ve mesrubat tiretimi

+ 2124542000
: www.ihlas.com.tr
: Bilinmiyor

3.2. Ortakhgin Tarihcesi ve Gelisimi

22 Nisan 1970 tarihinde 20 ¢alisami ile ihlas Holding A.S. temeli atilmistir. Halen Ingaat, Saghk ve
Egitim alanlarindan faaliyet gostermektedir.

Ihlas Holding A.S. (“Holding” veya “Grup™) 25.12.1980 tarihinde ihlas Matbaacilik ve Dagitim Anonim
Sirketi tinvam1 altinda kurulmustur. Holding, yapilan unvan degisiklikleri sonucunda 06.03.1986
tarihinde Ihlas Matbaacilik ve Saglik Hizmetleri A.S. , 02.08.1993 tarihinde de Ihlas Holding A.S.
unvamni almistir. 1994 yilinda Halka acilarak Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem gormeye
baslamustir. Sirket diger Holdinglerden farkli olarak Gazete, TV ve Radyo yaymciligi, Otomotiv, Insaat,
Mesrubat, Kimyevi madde, Kaset, Elektronik cihaz, Bilgisayar, tart1 aletleri ve film iiretimi alanlarinda
faaliyet gosterirken zaman ic¢inde bu sektorlerini ayn tiizel kisilikler altinda devam ettirmistir. Yapilan
ana mukavele tadilleri sonrasinda Holding’in esas faaliyet konularini matbaacilik, gazete ve dergi
cikarilmasi, insaat, saglik, pazarlama, dahili ticaret, egitim ve mesrubat iiretimi olusturmustur. Holding’in
ana mukavelesi bu sekilde cok kapsamli olarak diizenlenmis olmasina karsilik, Holding son durum
itibariyle; fiili olarak kendi tiizel kisiligi catis1 altinda sadece, insaat, saglik, egitim sektorlerinde faaliyet
gostermektedir.

Bagl ortakliklarindan; Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S., Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi
ve Ticaret A.S., Bayindir Madencilik ve Ticaret A.S. halka acik statiide olup, bu sirketlerin hisse senetleri
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gormektedir. Ayrica, ihlas Gazetecilik A.S. Haziran 2010
da, Ihlas Yaym Holding A.S. ise Kasim 2010 da halka agilmis olup Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasinda islem gormeye baslamistir.

Insaat;
Ihlas Holding A.S. 1990 yilinda Istanbul, Bahgelievler, Yenibosna’da Thlas Yuva Sitesi ile konut insaat

alaninda ilk projesini baslatmistir. Bu projeyi Istanbul Beylikdiizii’'nde yapilan Marmara Evleri 1. Kisim
ve Marmara Evleri 2.kisim projeleri takip etmistir. Bu projeler kapsaminda 6.758 konut, 134 villa ve
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projelere hizmet veren sosyal tesislerin insas1 gerceklestirilmistir. Kuzuluk Kaplica evleri Devremiilk
evleri projesi, ve Armutlu Tatil koyii projelerinde ise 3.138 daire insa edilerek 69.630 adet devremiilk
kapasitesine erigilmistir.

Konut disinda 73.000 m2 lik Ihlas Holding A.S. merkez binasi, Ihlas Holding Egitim Grubuna ait
Bahgelievler Egitim Kampiisii ve Marmara evleri Egitim Kampiisii tamamlanmis projelerdir. Sirketin
konut sektoriindeki yatirimlari Bizim Evler devam etmektedir. Ihlas Holding A.S. Toplu Konut idaresinin
acmis oldugu ihalelere katilarak, kazanmis oldugu ihale projeleri kapsaminda kurmus oldugu ortak
girisim sirketleri ile insaat faaliyetlerini yiiriitmektedir.

* Thlas Holding A.S. — Ihlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girigimi — 1
Bizimevler 1 Projesi, Proje Bitim Tarihi: Bitti.
Daire Sayisi: 720
Isyeri Sayisi: 3

* [hlas Holding A.S. — Ihlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girisimi — 2
Bizimevler 2 Projesi, Proje Bitim Tarihi: Bitti
Daire Sayisi: 522
Isyeri Sayis1: 9

* [hlas Holding A.S. — Ihlas Yayin Holding A.S. ve ihlas Pazarlama A.S. Ortak Girisimi - 4
Bizimevler 3 Projesi, Proje Bitim Tarihi: 22.11.2013
676 adet konut ve 3 adet isyeri

* [hlas Holding A.S. — Ihlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girisimi — 3
Bizimevler 4 Projesi, Proje Bitim Tarihi: 17.12.2013 Proje Asamasinda

Kristal Sehir: )
Sirket, Esenyurt Belediyesi'nin, Beylikdiizii, TUYAP Adnan Kahveci Bulvari’nda bulunan 36.675,89
metrekarelik alan ile ilgili olarak, kat karsilig1 konut insaati yapim i¢in agmis oldugu ihaleyi kazanmustir.

Aym sahada, Sirket’in bagl ortakliklarindan Ihlas Insaat Holding A.S.’nin baglh ortakligi olan Ihlas
Insaat Proje Taahhiit Turizm ve Ticaret A.S.’nin ( IThlas Insaat) aktifine kayitli 12.390 metrekare arsasi
bulunmaktadir. Yine ayni sahada bu bagh ortakligin 12 gercek kisi ile 93.731,09 metrekare arsa icin
imzalamis oldugu kat karsilig1 ingaat s6zlesmesine konu arsa bulunmaktadir.

Gerek Ihlas Holding A.S’nin ihale ile aldig1 kat karsilign insaat ve gerekse dolayli bagh ortaklig: Ihlas
Insaat’in aktifine kayitl arsa ile kat karsilig1 insaat sozlesmesine konu sahalarla ilgili yap1 ruhsat: ilgili
Belediye’den 05.01.2011 tarihinde teslim alinmastir.
Yapilacak insaatlarla ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

1- ihlas Holding - Esenyurt Beledivesi Kat Karsihig1 Yapim isi ile ilgili Bilgiler:

1088 ada, 1 parsel de bulunan toplam 142.796,98 metrekare biiyiikliigiindeki arsanin 36.675.89 m2 lik
kismi iizerindeki proje, Ihlas Holding A.S. tarafindan kat karsilifi olarak 36 ay icersinde
gerceklestirilecektir. Projenin bu kisminda ortak alanlarla birlikte 153.009.04 metrekare ingaat
yapilacaktir. Toplam 1.251 adet mesken insa edilecektir. Thlas Holding A.S. — Esenyurt Belediyesi
arasindaki anlasma geregi, projenin % 36.6's1 oraninda 317 konut ihlas Holding A.S. tarafindan Esenyurt
Belediyesi'ne arsa bedeli olarak proje bitiminde teslim edilecektir. Bu projeden Ihlas Holdinge kalacak
olan konut adedi 934 adet olacaktir.
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2- ihlas insaat’in Kat Karsihig Yapim isi ve sahibi oldugu arsa iizerinde yapacag insaat ile ilgili
Bilgiler:

1088 ada, 1 parsel iizerindeki toplam 142.796,98 m2 lik arsanmin arta kalan 106.121.09 metrekaresi
yukarida da belirtildigi gibi, Ihlas Insaat'in sahibi oldugu ve kat karsiligi sozlesme imzaladigi alandur.
Projenin bu kisminda ortak alanlarla birlikte 485.445,44 m2 insaat yapilacaktir. Kat karsilig1 kisim igin,
arsa sahiplerine verilecek oran % 35,75 olup, heniiz paylasim yapilmamistir. Adet olarak bu kisimda
3.853 adet konut ve 76 adet isyeri insa edilecektir. Projenin 48 ayda bitirilmesi 6ngoriilmiistiir.

Sonug olarak, 1088 Ada, 1 nolu parsel iizerinde, Ihlas Holding A.S ve bagh ortaklig1 ihlas insaat Proje
Taahhiit A.S. tarafindan yapilmasi planlanan projenin arsa toplami 142.796,98 m?2 dir. Proje, toplam
olarak 18 blok ve sosyal tesislerden miitesekkil olacaktir. Proje kapsaminda, toplam 5.104 konut, 76 adet
de isyeri olacaktir. Ortak kullanim alanlari ile birlikte toplam 638.454,48 m2 ingaat yapilacaktir. Projenin
tamaminin 48 ayda bitirilmesi 6ngoriilmiistiir.

Saghk;

Tiirkiye Hastanesi 1991 yilinda tarihi ve dogal 6zellikleri korunarak modern hastanecilik anlayisina uygun
bir sekilde restore edilen bir binada hizmet vermektedir.

Tiirkiye Hastanesi Istanbul’'un merkezinde 17000 m2 alan iizerinde kurulmus olup, modern donaniml
laboratuari, tani iiniteleri ve ameliyathaneleri ile 100 uzman hekim ve 240 saglik ve idari personel ile
seviyeli hizmet veren bir saglik kurulusudur.

Goz hastaliklari, i¢ hastaliklari, gdgiis hastaliklari, gastroenteroloji, ndroloji, dermatoloji, fizik tedavi ve
rehabilitasyon, beslenme ve diyet, kalp ve damar cerrahisi, kardiyoloji, norosirurji, genel cerrahi, anestezi
ve reanimasyon, ortopedi ve travmatoloji, kulak burun bogaz, plastik cerrahi, iiroloji, kadin hastaliklar1 ve
dogum, tiip bebek, cocuk sagligi ve hastaliklari, agiz ve dis hastaliklar1 gibi dahili ve cerrahi boliimlerinde
her tiirlii teshis ve tedaviler modern metotlarla yapilmaktadir.

Egitim :

Ik olarak egitim ve Ogretim faaliyetine 1996-1997 ogretim yilinda Biiyiikcekmece- Marmara Evleri
kampiisii’nde baslanmis olup sonraki Ogretim yilinda da Bahgelievler Kampiisii’niin acilmasi ile egitim
faaliyetlerini genigletmistir.

Bahgelievler Kampiisiinde; Ozel Bahgelievler Thlas Ilkogretim Okulu, ve Ozel Bahgelievler Cok Programli
Lisesi (Anadolu Lisesi—Anadolp Meslek Lisesi-Genel Lise) Maqnara Evleri Kampiisiinde; Ozel Marmara
Evleri Thlas Hkbgretim Okulu, Ozel Marmara Evleri Thlas Lisesi, Ozel Karma Lisesi egitim vermektedir.

Her iki kampiiste de ana sinift spor odalari, kantin, servis odasi, giyinme odalar, 150 kisilik gosteri ve
konferans salonu, idari odalar, halkla iliskiler birimi, bilgi islem birimi, miizik dersligi, bilgisayar
laboratuvarlari, saglik odasi, sunum ve video odalari, idareci odalari, fen bilgisi-kimya-fizik-biyoloji
laboratuarlari, is atolyeleri, resim atdlyeleri, kiitiiphane, yabanci dil odasi, rehberlik servisleri,
bulunmaktadir.

3.3. Esas Sozlesmeye iliskin Bilgiler

Tam metni www .kap.gov.tr’de yer alan esas sozlesmeye iliskin 6zet bilgiler agagida verilmektedir.

3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:
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Sirket ana mukavelesinin 9,ncu maddesinde yer alan imtiyazlar maddesi geregince; Sirket Genel Kurulu;
Idare Heyeti'ni ; 5 kisi olarak belirledigi takdirde idare Heyeti Uyeleri'nin en az iicii, 7 kisi olarak belirledigi
takdirde en az besi, 9 kisi olarak belirledigi takdirde en az yedisi, 11 kisi olarak belirledigi takdirde Idare
Heyeti Uyeleri'nin en az dokuzunu (B) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secer.

Genel Kurul Murakip sayisini bir olarak belirledigi takdirde bu Murakip, ii¢ olarak belirledigi
takdirde en az iki murakip (B) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

3.3.2. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket ana mukavelesinin 8.nci maddesinde yer alan hisse senetlerinin devri maddesi geregince;

Nama muharrer hisse senetlerinin devredilebilmesi igin ©nce Idare Heyeti Uyelerine rayi¢ bedeli
iizerinden satin alinmasi teklif edilir. Idare Heyeti Uyeleri'nden herhangi biri bir ay icerisinde satin
almazsa ahara satilabilir. Bunun aksine yapilan tasarruflar hiikiimsiiz oldugu gibi pay defterine dahi tescil
edilmez.

Yukar fikrada yer alan hususlar rehin ve haciz hallerde ve hisse senetleri lizerinde baskaca ayni1 haklar
kurulmasi halinde de aynen uygulanir. Cebri icra satislarinda da bu maddede yer alan Oncelik haklar
saklidir. Bu oncelik haklara riayet edilmediginde idare Heyeti satis ve devir veya hak sahipligi
degisikligini pay defterine tescil etmemeye yetkilidir.

Ancak T.C. Kanunlari'nin tatbikatindan dogan haciz, cebri icra, miras ve sair ayni haklardan miitevellit
satis1, devri ve intikali miilzem olan hisse senetleri once rayi¢ bedeli tizerinden Idare Heyeti Uyeleri'ne
teklif edilir. Otuz giin siire ile cevap verilmeyen tekliflerde ahara satisa izin verilmis demektir.

3.3.3. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:
YOKTUR.

3.3.4. Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantiya cagrilmasina iliskin usuller ile toplantilara
katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesine gore; Genel Kurul olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul
sirketin hesap devresinin sonundan itibaren ii¢ ay icerisinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu
toplantida T.T.K.nun 369 uncu maddesinde yazili hususlar incelenerek liizumlu kararlar alinir. Olaganiistii
Genel Kurul sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda Kanun ve sirket esas sdzlesmesinde
yazil1 hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlar alirlar.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar, kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitast ile temsil ettirebilirler. Sermaye Piyasast Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu'nun 37 nci maddesinin 4 {incii fikrasi1 hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla ve yetkili kamu makamlarinin ilan ve reklamlar konusundaki kisitlama, yasak ve diizenlemeleri
cercevesinde ve mevzuatla belirlenen asgari ve azami siirelere riayet edilerek, giinliilk yayin yapan en az
iki gazetenin Tiirkiye baskilarinda yayinlamak suretiyle yapilir. Yapilacak ilanlarda Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul'un toplantiya cagrilmasina iliskin ilanlarin ise, toplanti tarithinden en az 15 giin 6nce
yapilmasi zorunludur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilanlara iliskin diizenlemelerine uyulur.

3.3.5. Ortakhigin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

B grubu pay sahipleri Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetgi belirlemede imtiyaz sahibi oldugundan, halka
arz edilen A grubu paylarin cogunlugu ele gecirmesi durumunda dahi yonetim hakimiyeti el
degistirmeyecek B grubu pay sahiplerinde kalmaya devam edecektir.
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3.3.6. Sermayenin artirilmasina veya azaltilmasina iliskin esas s6zlesmede dngoriilen kosullarin
yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:
YOKTUR.

3.3.7. Yonetim ve denetim kurullarina iliskin hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket Genel Kurulu; idare Heyeti'ni ; 5 kisi olarak belirledigi takdirde Idare Heyeti Uyeleri'nin en az iicii,
7 kisi olarak belirledigi takdirde en az besi, 9 kisi olarak belirledigi takdirde en az yedisi, 11 kisi olarak
belirledigi takdirde Idare Heyeti Uyeleri'nin en az dokuzunu (B) grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan secer.

Genel Kurul Murakip sayisini bir olarak belirledigi takdirde bu Murakip, ii¢ olarak belirledigi takdirde en
az iki murakip (B) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilir.

Sirketin isleri ve idaresi Umumi Heyet tarafindan segilecek en az bes en cok on bir iiyeden meydana gelen
bir Idare Heyeti tarafindan yiiriitiiliir.

Idare Heyeti Azalar1 en ¢ok ii¢c yil igin segilirler. Miiddeti sona eren Idare Heyeti Azasi'nin yeniden
secilmesi caizdir. Umumi Heyet liizum goriirse Idare Heyeti'ni her zaman degistirebilir.

Idare Heyeti sirket isleri ve islemleri lizum gordiike toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi
gerekir.

3.4. Faaliyet Hakkinda Bilgiler

3.4.1. Son iic¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde
ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi:

Yapilan ana mukavele tadilleri sonrasinda Holding’in esas faaliyet konularin1 matbaacilik, gazete ve dergi
cikarilmasi, ingaat, saglik, pazarlama, dahili ticaret, egitim ve mesrubat {iretimi olusturmustur. Holding’in
ana mukavelesi bu sekilde ¢ok kapsamli olarak diizenlenmis olmasina karsilik, Holding rapor tarihi
itibariyle; fiili olarak kendi tiizel kisiligi catisi altinda sadece, insaat, saglik, egitim ve dahili ticaret
sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Saghk;
Tiirkiye Hastanesi 1991 yilinda tarihi ve dogal 6zellikleri korunarak modern hastanecilik anlayisina
uygun bir sekilde restore edilen bir binada hizmet vermektedir.

Tiirkiye Hastanesi Istanbul’'un merkezinde 17000m2 alan iizerinde kurulmus olup, modern donanimli
laboratuari, tani iiniteleri ve ameliyathaneleri ile 100 uzman hekim ve 240 saglik ve idari personel ile
seviyeli hizmet veren bir saglik kurulusudur.

Goz hastaliklari, i¢ hastaliklari, gogiis hastaliklari, gastroenteroloji, noroloji, dermatoloji, fizik tedavi ve
rehabilitasyon, beslenme ve diyet, kalp ve damar cerrahisi, kardiyoloji, norosirurji, genel cerrahi,
anestezi ve reanimasyon, ortopedi ve travmatoloji, kulak burun bogaz, plastik cerrahi, iiroloji, kadin
hastaliklar1 ve dogum, tiip bebek, cocuk sagligi ve hastaliklari, agiz ve dis hastaliklar1 gibi dahili ve
cerrahi boliimlerinde her tiirlii teshis ve tedaviler modern metotlarla yapilmaktadir.
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Egitim :

[k olarak egitim ve ogretim faaliyetine 1996-1997 6gretim yilinda Biiyiikgekmece- Marmara Evleri
kampiisii’nde baslanmis olup sonraki 6gretim yilinda da Bahgelievler Kampiisii’niin acilmasi ile egitim
faaliyetlerini genisletmistir.

Bahgelievler Kampiisiinde; Ozel Bahgelievler Ihlas Ilkogretim Okulu, ve Ozel Bahgelievler Cok
Programli Lisesi (Anadolu Lisesi-Anadolu Meslek Lisesi-Genel Lise) Marmara Evleri Kampiisiinde;
Ozel Marmara Evleri Thlas Hkégretim Okulu, Ozel Marmara Evleri Ihlas Lisesi, Ozel Karma Lisesi
egitim vermektedir.

Her iki kampiiste de ana sinifi spor odalari, kantin, servis odasi, giyinme odalari, 150 kisilik gosteri ve
konferans salonu, idari odalar, halkla iligkiler birimi, bilgi islem birimi, miizik dersligi, bilgisayar
laboratuvarlari, saglik odasi, sunum ve video odalari, idareci odalari, fen bilgisi-kimya-fizik-biyoloji
laboratuarlari, is atolyeleri, resim atolyeleri, Kkiitiiphane, yabancit dil odasi, rehberlik servisleri,
bulunmaktadir.

Holdingin istirak ve bagh ortakhiklarimin ana iiriin/hizmet kategorilerine gore faaliyetleri soyledir:

Insaat;
Ihlas Holding A.S. Toplu Konut idaresinin acmis oldugu ihalelere katilarak, kazanmis oldugu ihale
projeleri kapsaminda kurmus oldugu ortak girisim sirketleri ile ingaat faaliyetlerini yiiriitmektedir.

* Thlas Holding A.S. — Ihlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girigimi — 1
Bizimevler 1 Projesi, Proje Bitim Tarihi: Bitti.
Daire Sayisi: 720
Isyeri Sayisi: 3

* [hlas Holding A.S. — Ihlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girisimi — 2
Bizimevler 2 Projesi, Proje Bitim Tarihi: 31.12.2010
Daire Sayisi: 522
Isyeri Sayis1: 9

* [hlas Holding A.S. — Thlas Yaym Holding A.S. ve Ihlas Pazarlama A.S. Ortak Girisimi - 4
Bizimevler 3 Projesi, Proje Bitim Tarihi: 22.11.2013
676 adet konut ve 3 adet isyeri

* [hlas Holding A.S. — Ihlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girisimi — 3
Bizimevler 4 Projesi, Proje Bitim Tarihi: 17.12.2013
Proje Asamasinda

Gazetecilik — Matbaacilik :

Grup firmalarindan Ihlas Gazetecilik A.S. (Ihlas Gazetecilik), giinliik, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun
donemli veya donemsiz olarak Tiirkce ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosiir ve
mecmua cikartmakta ve basmakta, yurt icinde ve yurt disinda dagitmakta ve pazarlamakta olup, Ihlas
Gazetecilik’in Istanbul, Ankara, Antalya, [zmir, Adana ve Trabzon’da olmak iizere alti adet baski tesisi
mevcuttur.
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Haber Ajanscihig :

Grup firmalarindan Ihlas Haber Ajans1 A.S. (IHA), haber ajansh ile istigal etmekte olup yurt icinde ve
yurt disinda goriintiilii, yazili ve fotografli haber tiretmekte, bu haberleri uydu aracilifiyla ve diger yollarla
pazarlamaktadir.

Kurum adi Alnan Izin Belgesi Gecerlilik tarihi
Marmara Kurumlar | Miikellefiyet Belgesi
ITO Faaliyet Belgesi
Ulastirma Bakanlig1 K2 Belgesi 11.06.2015
Uludag Thracatgi Birlikleri Uyelik Belgesi
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Sinema Eseri Yapimci Belgesi 06.10.2010

9001 Kalite Belgesi

Basin Kanunu Beyannamesi

Istanbul Maden Metal Thracatci Birlikleri Uyelik Belgesi
TK Giivenlik Sertifikasi

Sng izini 3

Sng izini 4

Televizyon Yayimncilig :

Grup firmalarindan TGRT Haber TV A.S. (TGRT Haber), televizyon ve radyo yayinciligi yapimi,
televizyon filmi, video ve reklam programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi, televizyon kanali
kiralanmasi ve radyo istasyonu kurulmasi baslica faaliyet konularidir. Bir yayin, iki kayit ve iki de montaj
stiidyosu bulunan TGRT FM, TGRT Haber TV A.S. tiizel kisiligi altinda faaliyet gdstermektedir.

Kurum adi Almnan izin Belgesi Gecerlilik tarihi

RTUK TV Uydu Lisans Izni 11.08.2009-11.08.2014
RTUK TV Kablo Lisans izni 11.08.2009-11.08.2014
ITO Faaliyet Belgesi

ITO Sicil Tasdiknamesi

Grup firmalarindan TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT Dijital), televizyon ve radyo yayincilig
yapimi, belgesel yayini, televizyon filmi, video ve reklam programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi
faaliyetinde bulunmaktadir.

Kurum adi Alinan izin Belgesi | Gecerlilik tarihi
TV Uydu Lisans
RTUK Izni 11.08.2009-11.08.2014
ITO Faaliyet Belgesi
ITO Sicil Tasdiknamesi

Fuarcilik ve Dergi Yayincihig :

Grup firmalarindan ihlas Fuar Hizmetleri A.S. (ihlas Fuar), yurt icinde ve yurt disinda ticaret ve tanitim
fuarlan ve sergileri organize etmek, seyahat acenteligi yapmak, konusuyla ilgili reklam hizmetleri yapmak
ve periyodik yayinlar ¢ikarmak faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Grup firmalarindan Ihlas Gelisim Yayincilik A.S.’nin (ihlas Gelisim) ana faaliyet konular1 Tiirkce ve
yabanci dillerde gazete ve her tiirlii yaymi yurt i¢inde ve yurtdisinda satmak, dagitmak ve pazarlamaktir.
Ihlas Gelisim, Thlas Fuar’in ve iletisim Magazin’in de ana ortagidur.

Fuar organizasyonlar1 i¢in Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin diizenlemis oldugu Yetki Belgesinin
alinmast gerekmektedir. Dergiler icin de Cumhuriyet Bassavciligi tarafindan diizenlenen Mevkute
Beyannamesinin alinmasi gerekmektedir. Sirket, bunlarin tamamini temin etmistir.
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Kurum adi Almnan izin Belgesi Gecerlilik tarihi
ITO Faaliyet Belgesi
TOBB Fuar Diizenleme Belgesi 31 Aralik 2013

Asagidaki dergiler icin Cumhuriyet Savciligindan Mevkute beyannamesi alinmustir.

Contract Textiles, Home Textiles Sourcing, Img Made In Turkey, Konfeksiyon Teknik Dergisi, Beauty
Turkey, Baby Store, Img It Network, Tekstil Teknik, Toyuncak, Img Home Textile Exports, Img Décor,
Img Partner, Food Hi Tech Ve Un Teknik, Tiirkiye Cocuk, Img Automotive Exports, Img Yemek Zevki,
Img Yapi Malzeme, Img Dijital Teknik, Img Matbaa Teknik, Nalbur, Giines Enerjisi, Medikal Teknik,
Boru Ve Teknolojileri, Kompozit Dergisi, Kalip Ve Teknolojileri Dergisi

Ihlas Fuarcilik tarafindan son yillarda diizenlenmekte olan fuarlar sunlardir:

. Boru ve Ek Parcalar1 Fuari
. Istanbul Boya Fuari
. izolasyon Fuari

. Biiyiik Anadolu Matbaa ve Kagit Teknolojileri Fuari
. Istanbul Kalip Fuar
. Giines Enerjisi ve Teknolojileri Fuari

2010 y1ihi igerisinde gergeklestirilen fuarlar

Boru ve Ek Parcalar1 Fuari: 04 — 07 Mart 2010 tarihleri arasinda istanbul Expo Center’da 6.’s1
diizenlenen fuar iki hol olarak gerceklestirilmistir. Konusunda Tiirkiye’nin ilk ve tek ihtisas fuar1 olan
Uluslararas1 Boru ve Ek Parcalar1 Fuari’ni, 120’si yerli, 36’s1 yabanci olmak iizere toplamda 156
katilimc1 ve 14.334 ziyaretgi takip etmistir.

Giines Enerjisi ve Teknolojileri Fuari: 11 — 14 Mart 2010 tarihleri arasinda, Istanbul Fuar Merkezi’ nde
3. kez diizenlenen Fuar, Istanbul Diinya Ticaret Merkezi fuar alaninda iki hol olarak gerceklestirilmistir.
Fuara toplam 199 firma katilim gostermis ve 22 bin civarinda kisi ziyaret etmistir. Fuar’a katilan en
Oonemli iiriin gruplarindan bazilari; solar enerji fotoelektrik mamulleri, solar enerji ve yap1 entegrasyonu
tiriinleri ve uygulamalari, solar enerji 1s1 koruma materyalleri, solar enerji yeni materyal ve teknolojileri,
solar enerji fotovoltaik iiriin ve iiretim techizatlari, solar enerji sarj iirtinleri ve techizatlari olarak
goriilmektedir.

Yayincilik sektoriinde de faaliyetlerini yiiriiten Thlas Fuarcilik’in yayinlamakta oldugu dergiler soyledir:

1. Medikal Teknik Dergisi 5. Yapt Malzeme Dergisi

2. Matbaa Teknik Dergisi 6. Nalbur Teknik Dergisi

3. Dijital Teknik Dergisi 7. Kalip Dergisi

4. Giines Enerjisi Teknolojileri Dergisi 8. Boru ve Teknolojileri Dergisi

Alternatif Medya Gorsel fletisim Sis. Ltd. Sti. (Alternatif Medya)

Reklamcilik, ilancilik, fotografeilik, ilan, reklam ajanshig faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Yayin otomasyon teknolojileri ve digital signage destekli ¢oziimler iireterek firmalara kurumsal
televizyon kanali imkdn1 da sunmaktadir. IPTV sistemleri, web yayinciligi, kurumsal TV yayini,
interaktif bilgi ekran1 uygulamalari, e-katalog sisteminin bilgi ekranlarindan yayinlanmasi gibi digital
signage destekli interaktif hizmetlerle ve ¢oziimlerle de sirketlerin biitiin ihtiyaglar1 karsilamaktadir.
Alternatif Medya, egitim, gida, perakende, saglik, belediye, teknoloji ve finans sektorlerinde 200’e yakin
noktada yayin vermeye devam etmektedir.
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Pazarlama ve Uretim:

Ihlas Pazarlama, tim yurda dagilmis pazarlama agiyla Thlas Grubunun agirlikli olarak elektrikli ve
elektronik ev aletleri iirlinlerinin pazarlama faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Bu cercevede grup ici firmalarindan Ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin iiretmis oldugu
triinler onemli bir agirlik tasimakla beraber, buna ek olarak diinya markasi pek cok iirliniin bayilere

toptan satis1 yapilmaktadir.

Tiirkiye’ye yayilmis 850 noktadan pazarlama ve dagitim yapilmaktadir.

Ana iiriin gruplarina gore satis adetleri

2008 2009 2010

ARMUTLU DEVREMULK 992 231 103
BILGISAYAR 10,055 8,267 1,312
BIiSIKLET 13,165 449 9,974
DVD FILM - 0 1,322,500 3,471,200
ELEKTRIKLI-ELEKTRIKSIZ

KIiSISEL ESYALAR 146,569 82,205 104,844
EV ALETLERI 941,732 1,073,005 1,277,517
GIDA 23,905 23,256 2,243,484
GIYiM 606 65 44,465
INSAAT MALZEMESI 111,507 229,886 0
KABLO 1,049,878 830,352 872,140
KITAP 1,605,409 1,612,348 1,883,343
SENET 846,556 0 0
TAKVIM ] 2,888,709 9,174,443 9,353,125
TERAZI-BASKUL-

JENERATOR 3,240 5,752 4,413
YEDEK PARCA 1,698,294 442,406 808,319
ZUCCACIYE 149,054 167,931 220,408
DIGER 7,343 23,408 14,298
Genel Toplam 9,497,014 14,996,504 | 20,308,945

Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S., 1990 yilinda iiretime baslayan Thlas Ev Aletleri kiiciik
ev aletlerini beylikdiizii organize sanayi bolgesinde 15.000 m2 lik kapali alanda siirdiirmektedir. Baglica
iiriinler arasinda temizlik robotu, reverse osmosis su aritma sistemleri, banyo sofbeni ve elektronik terazi
yer almaktadir. Uretmekte oldugu iiriinlerin TSE, UL, KEMA KEUR, NMI vb. ulusal ve uluslar arasi
kalite standartlarina uyumu konusunda gerekli calismalari tamamlamastir.

Ihlas Ev Aletleri Yillara Gore Satis Bilgileri

Satis Miktar ve Tutarlari

2008 2009 2010
Mamul Grubu Adet Tutar Adet Tutar Adet Tutar
Su Aritma Grubu 74,532 | 13,867,356 83,227 | 16,089,487 92,978 | 17,442,260
Sofben Grubu 186,414 | 6,658,812 226,511 7,656,179 189,694 | 6,743,352
Sofben Grubu Yar1 Mamul 227,944 723,490 226,716 1,022,960 192,714 593,888
Temizlik Robotu 79,105 | 21,362,801 82,479 | 22,493,945 67,075 | 16,077,668
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Temizlik Robotu Yar1

Mamul 56,793 9,938,775 61,501 | 10,762,675 55,165 9,552,980
Terazi 3,032 670,390 5,422 1,291,324 4,016 987,944
Soba Grubu - - 28,779 1,154,036
Hali Yikama Grubu - - 6,859 912,541
Toplam 627,820 | 53,221,624 685,856 | 59,316,571 637,280 | 53,464,669
Kristal Kola;

Sirketin faaliyet konusu, kola ve mesrubat sanayinde kullanilan pet sise imalati, bunlara icme suyu ve
diger sivi gaz veya kati maddeler doldurulmasi ile su, mesrubat, kolali icecekler, gazli ve gazsiz
mesrubatlar, meyve sular1 imalati, ithali, ihraci, sanayi, toptan ve perakende olarak pazarlanmasidir.

Sirketin her bir ana satis grubu icin ayr1 ayri olmak iizere, donem icinde gerceklestirdigi mal/mamul
satis miktarlar1 sOyledir:

31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008
MAMUL .
(Gida Grubu) Olcii Birimi Miktar Miktar Miktar
Megsrubat (Kola, Portakal, Gazoz, Enerji, Limonata) Litre 37.054.294136.196.406 | 47.822.312
Su Litre 32.016.785 [ 35.484.114 | 39.893.382
Kristal Maden Suyu/Soda Litre 1.628.878 | 2.034.547| 5.477.382
Kristal Meyve Suyu Litre 0 210.263 574.402
Rival ve Chat Meyve Suyu, Yag ve Siit Litre 0 -] 1.890.421
TiCARI MAL (Elektronik Esya)
Klima Adet - 6.494
Buzdolabi Adet - 2.944
Tesis Kapasiteleri (Lt) Mesrubat Kaynak Suyu Dogal Maden suyu
Balikesir 183.600.000
Kirikkale 33.210.000
Sapanca 38.167.200
Edremit 9.600.000

2008 yilinin son ¢eyreginde iilkemizi etkisi altina alan kiiresel kriz 2009 yilinda da devam etmistir. Y1lin
son c¢eyreginden itibaren tiiketici giiven endeksinin yiikselmeye baslamasi ile birlikte yil sonunda
hedeflenen seviyeye mevsimsel 6zellik nedeniyle ulagilamamistir.Sirketimiz 2010 yilinda siirdiiriilebilir
karl1 biiytime ile ve tiretim kapasitesini de kullanarak yeni iiriinlerle sektordeki yerini kuvvetlendirmeyi
planlanmaktadir.

3.4.2. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ortakhigin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Insaat;

Ihlas Holding A.S. 1990 yilinda istanbul, Bahgelievler, Yenibosna’da Ihlas Yuva Sitesi ile konut insaat
alaninda ilk projesini baslatmistir. Bu projeyi Istanbul Beylikdiizii’nde yapilan Marmara Evleri 1. Kisim
ve Marmara Evleri 2.kisim projeleri takip etmistir. Bu projeler kapsaminda 6.758 konut, 134 villa ve
projelere hizmet veren sosyal tesislerin insas1 gerceklestirilmistir. Kuzuluk Kaplica evleri Devremiilk
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evleri projesi, ve Armutlu Tatil koyll projelerinde ise 3.138 daire insa edilerek 69630 adet devremiilk
kapasitesine erisilmistir.

Konut disinda 73.000m2 lik ihlas Holding A.S. merkez binasi, Thlas Holding Egitim Grubuna ait
Bahgelievler Egitim Kampiisii ve Marmara evleri Egitim Kampiisii tamamlanmis projelerdir. Sirketin
konut sektoriindeki yatirrmlari Bizim Evler projeleri ile devam etmektedir. Thlas Holding A.S. Toplu
Konut idaresinin agmis oldugu ihalelere katilarak, kazanmis oldugu ihale projeleri kapsaminda kurmus
oldugu ortak girisim sirketleri ile insaat faaliyetlerini yiiriitmektedir.

* Thlas Holding A.S. — Ihlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girigimi — 1
Bizimevler 1 Projesi, Proje Bitim Tarihi: Bitti.
Daire Sayisi: 720
Isyeri Sayisi: 3

* [hlas Holding A.S. — Ihlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girisimi — 2
Bizimevler 2 Projesi, Proje Bitim Tarihi: 31.12.2010
Daire Sayisi: 522
Isyeri Sayis1: 9

* [hlas Holding A.S. — Ihlas Yayin Holding A.S. ve ihlas Pazarlama A.S. Ortak Girisimi - 4
Bizimevler 3 Projesi, Proje Bitim Tarihi: 22.11.2013
676 adet konut ve 3 adet isyeri

* [hlas Holding A.S. — Ihlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girisimi — 3
Bizimevler 4 Projesi, Proje Bitim Tarihi: 17.12.2013
Proje Asamasinda

Sirketin fiili faaliyet konularindan en 6nemlisi insaat faaliyetidir. Tiirkiye ekonomisi 2010 yilinda % 8,9
biiyiimiis, bu donemde insaat sektorii % 17,1 biiylime orani ile en fazla biiyiiyen sektor olmustur.

Finans sektoriiniin elindeki likiditeyi konuttan yana kullanma egilimi, konut kredilerinde cazip faiz
oranlarin1 da beraberinde getirmis ve sektoriin altin ¢cagimi yasadigr 2005 yilindaki aylik % 1°1i oranlarin
da altina inerek % 0,80 seviyelerine kadar gerilemistir. Bu durumun oOniimiizdeki donemde konut
satislarina bir ivme kazandirabilecegi diisiiniilmektedir. (TUIK) tarafindan aciklanmis olan 2010 yil1 son
donem istatistiklerine gore 2010 yil1 insaat sektorii ciro endeksi gecen yilin ayni donemine gore % 1
azalmis olmasina ragmen, iiretim 2010 yil1 son ii¢ aylik donemde, gecen yilin ayni1 donemine gore % 19,1
artmis olup, buna bagh olarak ayn1 donemler icin istthdamda da % 6,3 ¢alisilan saat endeksinde % 4,3
artis kaydedilmistir.

Ozellikle biiyiik 6lcekli konut yatirmmlarinin devam ediyor oloas1 sektordeki canliliga isaret etmektedir.

Saghk;
Tiirkiye Hastanesi 1991 yilinda tarihi ve dogal 6zellikleri korunarak modern hastanecilik anlayisina uygun bir
sekilde restore edilen bir binada hizmet vermektedir.

Tiirkiye Hastanesi Istanbul’'un merkezinde 17000m2 alan iizerinde kurulmus olup, modern donaniml

laboratuari, tan tiniteleri ve ameliyathaneleri ile 100 uzman hekim ve 240 saglik ve idari personel ile seviyeli
hizmet veren bir saglik kurulusudur.
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GOz hastaliklar1, i¢ hastaliklari, gogiis hastaliklari, gastroenteroloji, noroloji, dermatoloji, fizik tedavi ve
rehabilitasyon, beslenme ve diyet, kalp ve damar cerrahisi, kardiyoloji, nérosirurji, genel cerrahi, anestezi ve
reanimasyon, ortopedi ve travmatoloji, kulak burun bogaz, plastik cerrahi, iiroloji, kadin hastaliklar1 ve
dogum, tiip bebek, cocuk sagligi ve hastaliklari, agiz ve dis hastaliklar1 gibi dahili ve cerrahi boliimlerinde her
tiirlii teshis ve tedaviler modern metotlarla yapilmaktadir.

Egitim :

Ik olarak egitim ve Ogretim faaliyetine 1996-1997 o6gretim yilinda Biiyiikgekmece- Marmara Evleri
kampiisii’nde baslanmis olup sonraki 6gretim yilinda da Bahgelievler Kampiisii’niin agilmasi ile egitim
faaliyetlerini genisletmistir.

Bahgelievler Kampiisiinde; Ozel Bahgelievler Ihlas ilkogretim Okulu, ve Ozel Bahgelievler Cok Programli
Lisesi (Anadolu Lisesi—Anado!}l Meslek Lisesi-Genel Lise) Ma“rmara Evleri Kampiisiinde; Ozel Marmara
Evleri Thlas Hkbgretim Okulu, Ozel Marmara Evleri Thlas Lisesi, Ozel Karma Lisesi egitim vermektedir.

Her iki kampiiste de ana sinifi spor odalari, kantin, servis odasi, giyinme odalari, 150 kisilik gosteri ve
konferans salonu, idari odalar, halkla iligkiler birimi, bilgi islem birimi, miizik dersligi, bilgisayar
laboratuvarlari, saglik odasi, sunum ve video odalari, idareci odalari, fen bilgisi-kimya-fizik-biyoloji
laboratuarlar1, is atolyeleri, resim atolyeleri, Kkiitiiphane, yabanci dil odasi, rehberlik servisleri,
bulunmaktadir.

Medya:
Holdingin istirak ve baglh ortakliklarimin Faaliyet gosterdigi sektorler Gazetecilik, Matbaacilik, Haber
Ajanshigi, Televizyon, sektorel dergi yayinciligl, Fuarcilik olup her bir sektor i¢in degerlendirme asagidaki
gibidir;
Yazili ve gorsel medyanin en Onemli gelir kaynagi reklam gelirleridir. Tiirkiye reklam pastasinin

biiyiikliigli, Reklamcilar Dernegi datalarina gore, 2009 yilinda, 2.767 milyon TL tutarinda
gerceklesmistir.

Bu tutarin mecra tiirlerine gore dagilimi ise asagidaki sekildedir.

Mecra Tiirii Milyon TL %’ si
TV 1.442 %53,00
Basin 818 %30,00
Acikhava 198 %38,00
Internet 182 %7,00
Radyo 88 %4,00
Sinema 39 %?2.,00
TOPLAM 2.767 9%100,00

Kaynak: www.rd.org.tr/medyayatirimlari

Thlas Yaymn Holding A.S.

Ihlas Yaym Holding A.S.10 Temmuz 2003'de kurulmustur, Thlas Yayin Holding, istiraklerinin tiim
faaliyetlerini izlemekte ve gelecege yonelik her tiirlii yatinmlar1 konusunda gereken destegi vermektedir.

Sahip oldugu kurumsal ilkelerini belli yontemler dahilinde biitiin istirakleriyle paylasan Ihlas Yayin
Holding'in en biiyiik gorevi medya grubu sirketleri arasindaki sinerjiyi artirmaktir.

Ana hedefleri, etkin ve verimli bir medya giiciine ulasilmasim saglamak olan Ihlas Yayin Holding'in bir
diger hedefi de, saglanan bu etkinligin ardindan ortaya ¢ikan degeri halka acarak yatirimcilarla
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paylasmaktir. Thlas Yaymn Holding, istiraklerine kattign degerin sonucunda yatirimcilara da katki
saglamay1 hedeflemektedir.

Gazetecilik - Matbaacilik:

40 yil1 gegen bir tecriibesi olan Tiirkiye gazetesi doksanli yillarin sonlarinda ve iki binli yillarin baginda
ilk 5 arasinda idi. 2001 krizi sonrasinda tercihli bir bicimde optimum tiraj ve reklam geliri dengesi ile tiraj
100-150 bin arasina geriledi.

Tiirkiye Gazetesinin kendine ait Istanbul, Ankara, Adana, Antalya, [zmir, Trabzon’da baski tesisleri
bulunmaktadir. Yiiksek baski kapasitesi ve uzun yillara dayanan tecriibenin getirdigi maliyet kontrolii
sektorde rekabet avantaji getirmektedir. Eldeki iiretim tesisleri ancak siparis iizerine iiretilen ve belli
zamanda teslim edilebilen bir yapida oldugu icin sektdre girisin zor olmasi bir bagka avantajidir.

Ihlas Gazetecilik A.S., direkt dagitim kanallariyla ve okuyucu kitlesi ile kendini farkli konumlandirmay1
basarmustir. Tiirkiye Gazetesi gazete satislarinin yaklasik olarak %901, Thlas Pazarlama A.S.’nin bayi
sirketleri vasitasi ile kayitli abonelerine elden dagittirarak gerceklestirmis ve 2009 yili ortalamasi giinliik
143.289 giinliik ortalama tiraja ulasmis pazar payr %3,51 olmustur. Gazete’nin son ii¢ yil itibariyle aylik
giinliik ortalama tiraj rakamlar1 agagidaki gibi gerceklesmistir;

Aylar 2010 2009 2008 2007

Ocak 144.042 143.143 144.106 207.800
Subat 141.011 142.510 143.060 203.929
Mart 140.603 143.761 142.767 202.653
Nisan 140.342 141.845 141.927 201.730
Mayi1s 137.535 140.674 142.932 198.876
Haziran 141.978 141.132 145.366 167.696
Temmuz 139.557 142.175 146.190 156.624
Agustos 134.098 142.806 145.408 151.325
Eyliil 127.001 142.972 144.935 150.824
Ekim 130.810 144.021 143.868 145.448
Kasim 131.057 146.080 142.946 146.519
Aralik 131.824 146.435 142.390 144.967

Kaynak : Basin llan Kurumu - www.bik.gov.tr

Zengin bir 1gerige sahip olan Tiirkiye Gazetesi, yayinladigl tematik sayfalar sayesinde, diinyada bir¢cok
ilkede faaliyet gosteren ve pazar arastirmalari konusunda oncii kuruluslarindan Taylor Nelson Sofres
tarafindan hazirlanan Basin Izleyici Arastirma Kurulu (BIAK) tarafindan koordine edilen Tiirkiye Basin
Okurluk Arastirmasi sonuglari, okuyucularin gazetelerine ayirdigi toplam dakikayr ol¢en c¢alismada
Tiirkiye Gazetesi’nin okunma siiresi 26 dakika olarak tespit edilmistir. Kaynak : BIAK Raporu

Tiirkiye Gazetesi, ana ortaklarindan Ihlas Yayin Holding A.S.’nin diger bir istiraki olan ve medya
sektoriinde hizl1 ve dogru haber ile 6zdeslestirilen Thlas Haber Ajansi ile koordineli olarak ¢alisarak genis

bir haber kaynagina erismektedir.

Elden dagitim sistemi, takibi ve dagitmasit zor bir sistem oldugu icin diger bayiden dagitilan gazetelere
gore bir dezavantaj olabilmektedir.
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Haber A janscihigi:

Tiirkiye’de, Ihlas Haber Ajansi disinda en 6nemli haber ajanslari Anadolu Ajansi ve Cihan Haber
Ajansy’dir.

Anadolu Ajansi 6 Nisan 1920 tarihinde kurulmus olup, genel miidiirliik birimleri disinda, yurt i¢inde bir
cok bolge ve biiro miidiirliikleri vasitasi ile hizmet vermektedir. Anadolu Ajansi, her giin 1700’den fazla

haber, 500’den fazla fotograf servisi yapmaktadir.
Kaynak : www.aa.com.tr

Cihan Haber Ajanst 01 Ocak 1994 tarihinde yayin hayatina baslamis ve uydu iizerinden 24 saat araliksiz
yazili, fotografli ve goriintiilii haber servisi yapmaktadir. Tiirkiye’yi genis muhabir agiyla izleyen Cihan
Haber Ajansi, gelismis teknolojiye sahip altyapist ve deneyimli ekibiyle abonelerine yazili ve fotografli
fotograf hizmeti sunmaktadir. Bu hizmetleri; Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Antalya, Erzurum, olmak
tizere 6 Haber Merkezi’nden yiiriitmektedir.

Istiraklerden Thlas Haber Ajansi A.S. hem iilkenin hem de iilkenin icinde bulundugu bolgede faaliyet
gosteren ajanslardan biridir. Genis ulasim ag1 ve belli yerlerde kazanilmis miinhasirliklar rekabet avantaji
saglamaktadir. Ayn1 sekilde sahip olunan teknoloji ve tecriibe de sirketi vazgecilmez yapmaktadir. Hizli
bir sekilde hareket edip, risk alabilen yapis1 da haberin iiretilebilecegi olaylara hizli sekilde ulagmasini
saglamaktadir.

IHA en son uygulamasi ile olagan haberlerden logosunu kaldirmus, sadece 6zel haberlere logosunu
koymaktadir. IHA diinya ajans1 olabilmek adina da diinyanin énemli haber merkezlerinde siirekli aktif
biirolar kurmaya baslamistir, ayrica bunu daha da gelistirmeyi hedeflemektedir. Gelisen teknoloji
sayesinde haberlerini bircok farkli uygulama ile miisterilerine ileten IHA, bu sayede farkli miisteri
kitlelerine global erisimini arttirarak ulasmay1 hedeflemektedir.

Grubun diger istiraklerinin aym1 zamanda Haber Ajansinin miisterisi olan kurumlarla rekabet ediyor
olmasi ihlas Haber Ajansi icin bir dezavantajdir.

Televizyon Yayincihigi:
Tiirkiye'de su an yayin yapan toplam 260 adet televizyon kanali bulunmaktadir. Bu kanallardan;
16 adedi ulusal,15 adedi bolgesel, 229 adedi ise yerel diizeyde yayin yapmaktadir.

Ulusal olarak nitelenen kanallar, karasal vericiler araciligi ile normal cati anteni kullanilarak seyirciye
ulagsmakta olup, bu yayin sekline Havadan Yayin denmektedir.

Bolgesel olarak nitelenen yayin yapan TV kuruluslari, belli bir cografi bolgeye yaymn yapmakta olup,
seyircilerine havadan yayin ile ulagmaktadir.

Yerel olarak nitelenen kanallar ise genellikle uydu yayini ile seyircilerine ulagsmaktadir. Uydu haricinde
Digitiirk, D Smart, Kablo TV gibi dijital platformlar ile de seyircilerine ulasanlar1 da vardir.

Ulusal kanallar, genellikle genel eglence kanallar1 olup reklam gelirleri rating 6l¢timlerine endekslidir. Bu
kategori disindaki diger kanallar genel olarak tematik kanal olarak degerlendirilir. Bu kanallarin reklam
geliri rating’e bagli olmada kanalin sektordeki etkinligine gore belirledigi saniye fiyat1 ile ortaya
cikmaktadir.

Kanallarin Agustos 2010 da ki izlenme paylarini gosteren tablo ekte takdim edilmistir.
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SHR %

KANALLAR Tiim Giin Prime Time

ATV 8.4 11.2
BLOMBERG HT 0.4 0.7
CARTOON NETVVORK 1.9 1.1
CEMTV 0.1 0.1
CINE 5 1.0 1.1
CNBC-E 0.5 0.4
CNN TURK 0.8 0.7
FLASH TV 1.5 1.2
FOXTV 7.3 7.6
HABER TURK 1.4 1.1
HALK TV 0.3 0.2
KANAL 7 4.1 3.5
KANALA 0.3 0.2
KANAL D 13.5 16.8
KANAL TURK 1.5 1.9
KRAL TV 0.6 0.2
MAXITV 0.2 0.2
NATIONAL GEOGRAPHIC 0.2 0.1
NTV 1.8 2.0
NTV SPOR 1.7 1.4
POVVERTURK 0.4 0.2
SAMANYOLU TV 3.2 3.1
SAMANYOLU HABER 0.2 0.2
SHOW TV 8.8 10.9
SKYTURK 0.2 0.2
STAR TV 10.9 10.8
TGRT HABER 0.3 0.2
TNTTV 0.9 0.8
TVS 1.1 1.2
ULKE TV 0.1 0.1
YUMURCAK TV 1.6 0.9
DIGER 24.8 19.7
TOPLAM 100.0 100.0

Kaynak: Nielsen Audience Measurement

29 Ekim 2004 yilinda yayin hayatina baslayan TGRT Haber TV A.S.; Kablo, Uydu ve Uydu Platformlari
izerinden yayin yapmakta olup, 6niimiizdeki yillarda baslayacak dijital yayincilik ile daha interaktif bir
yayincilik yapmayi planlayan TGRT Haber, yenilenen teknolojisi ile siirekli haber vererek, amaci sadece
haber seyretmek ve bu haberlerin detaymna ulasabilmek olan izleyiciler i¢in bir yayin prototipi
olusturmay1 planlamaktadir.

Istirakler arasinda bulunan TGRT Haber TV ile haber televizyonculugu ve ulusal radyo yayinciligi
yapilirken TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S ile de TGRT Belgesel adi altinda belgesel TV yayincilig
yapilmaktadir. TGRT Haber TV, uydu ve kablo vasitasi ile siirekli haber yayinciligr yapmaktadir. Sadece
uydu ve kablo lizerinden yayin yapiliyor olmasi reklam pastasindan daha az pay almasina sebep olabildigi
icin bir dezavantaj olarak goriilebilir. TGRT Belgesel TV 2010 icerisinde faaliyetine baslamis olup,
kendine 6zgii icerik yapisi ile mevcut belgesel kanallarindan farkli bir yerde konumlamistir.

Karasal yayincilik yapilmamasi, TGRT Haber TV ve TGRT Belgesel kanallar1 a¢isindan, genis kitlelere
ulasimi engelledigi i¢in bir dezavantaj olarak kabul edilebilir.
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Bir platform dahilinde ancak {iicret ddenerek izlenen belgesel yayinciliginda, uydu iizerinden {icretsiz
belgesel yayini yapan kanal olan TGRT Belgesel, icerigini hem farklilastirnp hem de zenginlestirerek
belgesel yayinciliginda farkli bir ¢izgide bulunmay1 hedeflemektedir.

Radyo Yayincihigi

Ulke genelinde 30 adet ulusal, 108 bolgesel ve 1062 yerel yayin olmak iizere 1200 adet radyo istasyonu
yayin yapmaktadir.

Vericiler vasitasi ile en yaygin dinlenme agina sahip radyo kanallarindan biri olan TGRT FM gelisen
teknoloji ile internet vasitasiyla tiim diinyadan dinlenebilmektedir. Programl kiiltiir yayinciligir yapan
kanal mevcut yapisin siirdiirmeyi planlamaktadir.

TGRT FM Tiirkiye’de yayin yapan radyo kanallar1 i¢cinde TRT ile birlikte programli yayn tek 6zel
radyodur. TRT’ den sonra en ¢ok verici istasyonuna sahiptir. Biitiin yurtta her vilayette vericisi vardir.
Toplam verici sayis1 120 adettir.

hlas Net A.S.

Ihlas Net AS’nin baslica istigal konular1 arasinda her tiirlii TV, Radyo ve uydu verici ve alici sistemleri,
elektronik cihazlarin projelendirilmesi, Enformasyon isleri internet hizmetleri telli ve telsiz sistemleri
network aglar1 kurmak {iiretilmesini, pazarlamasini yapmak yer almaktadir.Sirketimiz internet hizmetini ilk
saglayan sirketler arasinda yer alir. 1996’dan bu yana istikrarli bir gsekilde kendisine giivenen
miisterileriyle beraber basarili bir sekilde hizmet vermeye devam etmektedir.

1996 yilinda faaliyete baslayan Ihlas Net AS. Internet servis saglayiciligi hizmetleriyle yetinmemis ve
Uydu Platform isletmeciligi, Karasal Hatlar iizerinden Veri iletisim hizmeti, Ortak kullamimli telsiz
hizmeti, Cep Telefonlar1, Uydu veya Karasal hatlar iizerinden her tiirlii iletisim hizmeti ve daha sonra
Telekomiinikasyon kurumu tarafindan yetkilendirilen diger hizmetleri de sunmustur.

Sektorel Dergi Yayincihigi:

Tiirkiye’de cumhuriyetin ilk yillarinda, hemen her alanda oldugu gibi yayincilik sektorii de biiyiik oranda
devlet eliyle yapilmis ve gelismistir. 1960'larda diinyanin 6zgiirliik havasi hi¢ kuskusuz edebiyat agirlikli
kiiltiir yayincili@imizin gelismesine neden olmustur. Doksanli yillarda, biiyiilk sermayenin kismen
yaymncilik alanina girmesi ve batidaki gibi modern kitap magazalarinin acilmasiyla yayinlanan kitap
baslik sayisi1 ilk defa 10.000’leri yakalamistir.

1990 sonrasinda yasanan gelismelerle ililkemizde yayincilik ivme kazanmaya baglamistir. Masaiistii
yaymncilik ve baski teknolojilerinin gelismesi bu ivmenin en Onemli etkenlerinden biri
olmustur. Ozellikle kamunun yayimcilik alaninda kendi 6zeline cekilmesi ve piyasa sartlarinda yayin
yapmaya baslamasiyla birlikte 0zel sektor yayinciliginda yayin gesit sayisi, yayin tiirleri ve yayinci
sayisinda adeta bir patlama yasandigini goriiyoruz. 2000°li yillarda Tiirk yayincilarinin  diinya
yayincilariyla entegrasyonu gerceklesmeye baslamistir. Yayincilik sektoriine ¢cagdas bir bakis acis1 hakim
olmus ve yeni yayinevleri kurulmus, teknolojik gelismeler yaygin bir sekilde kullanilmaya baslanmis,
kisaca yayincilik hizli bir gelisim gostermistir.

Tiirkiye’de Yaymncilik Sektoriiniin Biiyiikligi
Toplam 1.25 milyar $, egitim yaymnlari yaklagik 500 milyon $, kiiltiir yayinlar1 yaklagik 500 milyon $,
korsan pay1 (hirsizlik pay1) 245,2 milyon $ olarak tahmin edilmektedir. Mevcut rakamlarin Tiirkiye’nin
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gercek potansiyelini yansitmadigini gozlemliyoruz. Yayincilik sektoriiniin aktif oyunculart olarak yakin
gelecekte gecen 10 yilda gerceklesen % 300 biiyiimenin de 6tesine ulasacagi beklentileri mevcuttur.
Kaynak : Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi - http://www.tobb.org.tr

Dolayl istiraklerden iki sirket vasitasi ile sektorel dergi yayinciligi yapilmaktadir. Bu alanda, 30 yila
yakin bir tecriibe ile yer almaktadir. Bircok alanda dergi cikartilmaktadir. Bu da rekabet avantaji
getirmektedir. Dergilerin Grup biinyesinde sahip olunan matbaalar vasitasi ile basilmasi da maliyet
avantaji sunmaktadir.

Sektorel yayincilikta faaliyet gosteren dergi grubu, gelisen internet diinyasina paralel olarak basili
yayinciligint gelistirmekte, cikardigi yeni yayinlar ile farkli hedef kitlelerine ulagsmaktadir. Grup’un
sinerji ile ulagsmis oldugu bu miisteri kitlesine farkli hizmetler de sunabilmektedir. Bu kapsamda yeni
tiriinler ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

Dergi grubunun hedef kitlesi esnaf ve kobilerdir. Biinyesinde ii¢ ana boliimde (11) dergi yaymlamaktadir.

1- Aktiiel Dergiler: Yemek Zevki ve Tiirkiye Cocuk Dergisi

2- Sektorel yayinlar: Tekstil & Teknik, Konfeksiyon Teknik, Ofis Partner, Toyuncak, IT Network

3- Uluslar aras1 yayinlar: Made in Turkey Ekonomic Newspaper, Home Textile Exports, Automative
Exports, Decor

Sektorde giiclii rakiplerin olmasi bir dezavantajdir.

Fuarcilik:

Fuarlar, ticaretin en yogun paylasildigi bulusma noktasidir. Mal ve hizmet iireticilerinin ve tiiketicilerinin
belli bir zaman ve mekan dilimi icinde bir araya geldigi bir pazar olma niteligi de tasirlar.

Diinyanin bir pazar olarak goriildiigii kiiresellesen rekabet ortaminda firmalar, ¢ok dinamik, esnek,
yenilik¢i, uyumlu ve diinyayr takip ediyor olmak zorundalar. Artik hantal, yavas, atalet icindeki
firmalarin biiyiime ve yasama sanst yok. Bu kadar yogun yasanan rekabet icinde firmalarin basarili
olabilmek icin baz1 pazarlama araclarimi etkin kullanmalar1 gerekiyor. Iste bu pazarlama araglarindan en
onemlisini dogru organize edilmis ihtisas fuarlar olusturuyor.

Diinyada fuarciligin ulastigi boyuta kisaca gz atarsak; her yil ortalama 120 iilkede, alt sektorler dahil
yaklasik 250 farkli sektorde 9 bin civarinda fuar diizenlenmektedir. Bu fuarlar, uluslararasi veri
tabanlarina kayith fuarlardir.

Diinyada fuarciliin lideri Almanya'dir. Almanya'nin bu konudaki liderligi, diizenlemis oldugu fuarlarin
sayisindan kaynaklanmaktadir. Almanya'da her yil yaklasik 400 - 500 civarinda fuar diizenlenmektedir.
Alman fuar endiistrisi 2003 yilinda 2,5 Milyar EURO ciro saglamistir. Fuarlarin, tim alt ve yan
sektorleriyle beraber iilke ekonomisine katkisi ise 23 Milyar EURO olmustur. Tiirkiye'de ise fuarlarin

2003 yil1 cirosu 200 Milyon EURO civarinda kaldigini goriiyoruz.
Kaynak : Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi - http://www.tobb.org.tr

Dergi yayinciligi ile paralel yiiriitiilen, sektorel konularda daha cok profesyonellere hitap edilen fuarcilik
faaliyetinde ilk siralarda yer alinmaktadir. Dergi grubu ile saglanan sinerji ile hedef kitleye ulasma ve
verimli olma avantaj1 saglanmaktadir.

Ihlas Fuar tarafindan ¢ikarilan siireli yayinlar sunlardir;

Yap1 Malzeme, Nalbur Teknik, Medikal Teknik, Matbaa Teknik, Kalip, Hi-Tech, Dijital Teknik, Boru
Teknolojileri, Un Teknik, Deniz Teknik, Tel Kablo, Market TR, Tarim Teknik, Giines Enerjisi,
Kompozit
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Dergi yayimncilig1 ile paralel yiiriitiilen sektorel konularda daha cok profesyonellere hitap edilen bir
fuarcilik anlayis1 sergilemektedir. Dergi grubu ile saglanan sinerji ile hedef kitleye ulasma ve verimli
olma avantaji saglanmaktadir.

Kendisine ait bir fuarcilik alam1 olmamasi, yer sahiplerinin aym1 zamanda fuar organize eden sirketler
olmasi bir dezavantajdir.

Ihlas Pazarlama A.S.

Her tiirlii elektrikli, elektronik, mekanik mutfak ve elektriksiz ev aletleri, dayanikli tiiketim mallar
mefrusat ve ceyizlik ev esyalar1 pazarlamasi, Ayrica faaliyet konusu icinde , her tiirlii i¢ ve dis giyim
esyalart alimi, satimi, pazarlamasi, Her nevi gida maddelerinin alimi satimi toptan ve perakende
ticareti,Bilgisayar ve bilgisayar malzemeleri ile bunlarin yedek parca ve aksesuarlarinin
ticareti,telekomiinikasyon malzemeleri, yedek parca ve aksesuarlar ticareti, Kagit hassas kagit mamulleri
ithali ihrac1 dahili ticareti,her tiirlii gayrimenkul ve gayrimenkul niteligindeki haklar1 satin almak, insaat
yapmak,insaat yaptirmak,bunlar1 satmak,kismen veya tamamen kiraya vermek,Buzdolabi,camasir
makinesi, elektrikli siipiirge,hali yilkama makinesi, sofben, radyator, gaz ve kat1 yakit sobalari,cesitli
sistemli 1sitic1 ve sogutuculari, biiro ve ev klimasi, radyo teyp televizyon, video,audio video,miizik
seti,video bantlari, televizyon oyun bantlari,teyp bantlar1 ve bu bunlara ait yedek par¢a ve malzemelerinin
imali, ihrac1 ve ithali ve dahili ticareti,her tiirlii kombi,kombi malzemeleri, kalorifer malzemeleri,giines
enerji sistemleri,boyler kalorifer tesisati her tiirlii taahhiit isleri yapmak dogalgaz sobasi, kat kaloriferi,
1sitict ve sogutucu cihazlarin alimi satimi ithali ihraci ve pazarlamasi ve dahili ticareti ve servis
hizmetlerini yapmak yer almaktadir.

Ihlas Ev Aletleri imalat ve Sanayi Tic. A.S. tarafindan iiretimi ve ithalat: yapilan asagida 6nemli bir kismi
sayilan iirtinlerin,

AURA CLEANMAX PLUS TEMIZLIK ROBOTU

AURA MICRO KONTROL SOFBEN

CEBILON R/O SU ARITMA CIHAZI

AYAKLI VANTILATOR

AURA TERAZI 30 KG

Tiirkiye capinda dagitimi ve pazarlamasi yapilmistir. Tiirkiye capinda 80 sirket ile bayilik sozlesmesi
yapilmis olup, 6teden beri devam eden pazarlama faaliyetimiz iiriin ¢esidi artirilarak devam ettirilmistir.
Mligkisiz kisi ve firmalar dan bayilik ag1 cercevesinde olusturulan magazalarda satisa sunulmak iizere
dayanikli tiiketim mallar ve ceyiz, mutfak esyalar1 ve elektrik elektronik {iirtinlerini bayilik sisteminin
geregi olarak piyasadan giiniin ihtiyaclarina cevap veren tiiketim {iriinleri temin edilmis ve bayilere
ulastirilmistir. Teknolojik ve hizli ilerleyen iiretim piyasasindan tiiketici taleplerini karsilayan dogru
iriinlerin zamaninda temin edilmis ve yeterli seviyede stok bulundurulmus ve tiiketicilere sunulmak iizere
bayilere teslim edilmistir.

Ihlas Ev Aletleri A.S.

Ihlas Ev Aletleri’nin baslica iiriinleri arasinda temizlik robotu, reverse osmosis su aritma sistemleri,
banyo sofbeni ve elektronik terazi yer almaktadir. Sirket bu iiriinlerin bircogunda pazar lideri olarak,
yurti¢i talebin 6nemli bir kismini tek basina karsilamaktadir.

Uriin yelpazesi icinde ciro biiyiikliigii acisindan lokomotif iiriin olarak yer alan ve 1996 yilinda iiretimine
baslanan temizlik robotu gibi, “reverse osmosis” yontemini kullanan bir teknoloji ile aritma yapan su
aritma sistemi de piyasada Oncii ve rakipsiz bir konuma sahiptir.

Ihlas Ev Aletleri’nin tiretmekte oldugu iiriinlerin TSE, UL, KEMA KEUR, NMI vb. ulusal ve uluslararasi
kalite standartlarina uyumu konusunda gerekli ¢alismalar1 tamamlamis olup, iilkemizde de zorunlu hale
getirilen, iiriinlerin saglik, giivenlik, cevre ve tiiketiciyi korumayi amaclayan CE markalama caligmalarina
uzun siire once baglamis olup, tiretimini bu standartlar dogrultusunda devam ettirmektedir. Bununla
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birlikte kanuni mecburiyet ¢ercevesinde asgari garanti siiresi 2 y1l olmasina ragmen, tiim iiriinlerde 3 yil
garanti vermektedir.

Sektoriinde hep ilkleri gerceklestiren ihlas Ev Aletleri yine, Aura Cebilon Reverse Osmosis Su Aritma
Sisteminin kalitesini belgelemek iizere Amerikan NSF(NATIONAL SANITATION FOUNDATION)
kurulusuna miiracaat etmistir. NSF, 55 yil 6nce kurulan, bir dizi ev ve endiistriyel {iriin i¢in standartlar
belirleyen, bagimsiz, kar amaci giitmeyen bir iiriin test etme ve sertifikalandirma kurulusudur. Diinya
Saglik Orgiiti (WHO) tarafindan Igme Suyu Giivenligi ve Aritimi igin bir Isbirligi Merkezi olarak
tanimlanmistir. Yine su aritma alanindaki yetkinligini ve giivenilirligini pekistirmek iizere su aritma
endiistrisinde hizmet veren firmalar1 temsil eden Amerika merkezli Water Quality Assocation kurulusuna
tiye olunmustur. Water Quality iiriin testleri, egitim ve bilgi kaynagi saglama konularinda uluslar arasi bir
otoritedir.

fhlas Ev Aletleri ayrica ihracatta gostermis oldugu performansi ile iyi bir ivme yakalamus olup,
Kazakistan, Polonya, Macaristan, Danimarka, Malezya, Ozbekistan, S.Arabistan, Rusya, Almanya,
Yunanistan, Italya, Giiney Afrika gibi toplam 34 iilkeye satis yapmakta olup bunun bolgesel dagilimi;
%55 AB Ulkeleri, %37 Tiirk Cumhuriyetleri ve %3 diger iilkelerdir.

Hisse senetleri 26.09.1996 tarihinden beri IMKB’de islem goren IHEVA i 2009 yili sonu itibariyle
sermayesinin %77,97’si halka aciktir. IHEVA hisse senetleri 01.10.2007 tarihinden itibaren IMKB
ULUSAL 100 Endeksinde islem gérmektedir.

Istanbul Sanayi Odasinin hazirlamis oldugu “2008 Yili Ikinci 500 biiyiik Firma™ listesinde 292.sirada yer
almaktadir. Istanbul Elektrik-Elektronik ve Makine Sanayi Mamulleri ihracatgilar1 Birligi tarafindan
hazirlanan ve IMMIB’in yayinladizi “2008 Yilinda Uriin Grubu Bazinda En Fazla Ihracat Yapan
Firmalar” siralamasinda “Kiiciik Ev Aletleri” ihracat¢ilari bazinda S.sirada yer almaktadir.

1975 yilinda kurulan 1990’da iiretime baslayan Ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. IHEVA),
kurulusundan bugiine insan sagligi ve temel ihtiyaglarimi esas alan, ev hayatim kolaylastiran pek ¢ok
kiiciik ev aletlerini yaygin ve etkili bir bi¢imde tiiketici ile bulusturmustur. Sirket giiclii teknik kadrosu ile
Beylikdiizii Organize Sanayi Bolgesi’nde 15.000 m2’lik kapali alanda Temizlik Robotu Fabrikasi, Sofben
ve RO Su Arntma Fabrikas1i ve Plastik Enjeksiyon Baski Tesisleri’nde {iiretim faaliyetlerini
stirdirmektedir.

Kuzuluk Kaplhica A.S.

Devremiilk insasi,satisi,isletmeciligi, her tiirlii ingaat, tesisat, taahhiit, miihendislik ve miisavirlik
isleri.Yurt i¢i ve disinda her tiirlii dayanikli-dayaniksiz tiikketim mallar ile elektrikli elektronik ve diger
aletlerin alim,satim ve pazarlama, ithalat ve ihracati. Otel, motel,pansiyon,tatil koyii,kamping,dinlenme
evleri,plaj, lokanta,termal istasyonlari,eglence yerleri gibi dinlenme,gezme, konaklama ile ilgili kiralama
yapmak, alim-satim ve isletmeciligi.

1995 yilinda sadece devre miilk isletmeciligi yapmak gayesiyle kurulan sirket gecen zaman diliminde Ug
yildizli Kuzuluk Termal Otel, modern toplanti salonlari,market, kafeteryalar, cay bahceleri,park ve
eglence alanlariyla modern bir tatil merkezi olmasinin yaninda kongre turizmine de yonelmis ve bu
alanda da hedefledigi basarilar1 artirarak devam ettirme cabasindadir. Ayrica cesitli spor aktivite
merkezlerinin insalariyla kamp alaninda da belirli mesafeler kat ederek cesitli spor kuliiplerinin tercih
adresi olmustur.

Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S.

Bilumum kaplica termal turizm isletmeciligi, insaat tesisat ve taahhiit, ithalat ve ihracat isleri,
miihendislik, miisavirlik, kaplica saglk isletmeciligi, turizm emlak alimi, satimi, organizasyonlar tertip
etmek. Turizm yatirnm ve isletmeciligi yapmak ve miimessillik almak, vermek bu isler i¢in tavassut
yapmak ve yayincilik yapmaktir.

Sahip Oldugu Belgeler: 10.06.2008 tarih ve 5914 numarali C Grubu Seyahat Acentesi Isletme Belgesi.
Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S. 04.09.2007 tarih 6887 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde
yayimlanmis Madde-3 Maksat ve Mevzuu basligi altinda yer alan baslica istigal konusu Kaplica Termal
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Turizm Isletmeciligi faaliyetini ihlas Armutlu Tatil Koyii Sitesinde yiiriitmektedir. Thlas Holding A.S.
yatirimi olan, Armutlu Tatil Kdyii projesi, Yalova'nin Armutlu il¢esi Bozburun mevkiinde yer almaktadir.
Tatil Koyii, ormanlarla kapli deniz kiyisinda 300,000 m?lik bir arazi iizerindedir. Bu proje, Tiirkiye'nin
en biiylik ve en kapsamli termal tatil kdyll niteligindedir. Projenin tamami deniz manzarali 11 blok ve
1.686 daire olarak insa edilmistir. Dairelerin tamaminda kaplica suyu vardir. Proje 37.092 adet devremiilk
kapasitesine sahiptir ve 2004 yil1, ilk yarisinda hizmete girmistir. 50, 70, 85, 98 ve 105 m? olarak 5 farkl
tipteki her dairede 22 donem vardir.

3.4.3. Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ortakligin net ciro tutarimin faaliyet alanina ve
pazarin cografi yapisina gore dagilimm hakkinda bilgi:

1 Ocak- 31 Aralk
2008 donemi

Medya

Insaat

Pazarlama

Motorlu-
Motorsuz
araclar

Madencilik

Diger ()

Grup ici
Eliminasyon
lar1

Grup

Satis Gelirleri (net)

147.370.175

15.486.407

216.131.215

44.434.340

1.027.242

83.607.612

(74.180.279)

433.876.712

Satis Maliyetleri (-)

(105.141.574)

(10.251.937)

(174.981.665)

(41.480.509)

(6.239.399)

(37.472.128)

62.441.725

(313.125.487)

Hizmet Gelirleri
(net)

Esas Faaliyetlerden
Diger

Gelirler/faiz +temett
ii+Kkira (net)

Briit Esas Faaliyet
Kari/Zarar1

42.228.601

5.234.470

41.149.550

2.953.831

(5.212.157)

46.135.484

(11.738.554)

120.751.225

Faaliyet Giderleri (-)

(46.173.806)

(1.309.225)

(32.306.535)

(9.744.513)

(8.252.025)

(58.695.623)

15.122.702

(141.359.025)

Diger Faaliyetlerden
Gelir ve Karlar

4.384.690

15.130.185

1.561.151

1.734.406

22.160.766

(4.627.332)

40.343.866

Diger Faaliyetlerden
Gider ve Zararlar (-)

(39.801)

(5.856)

(10.973.278)

(9.331.960)

(2.071.783)

(80.458.794)

128.172

(102.753.290)

Faaliyet
Kari/Zarar

399.684

3.919.389

12.999.922

(14.561.491)

(13.801.559)

(70.858.167)

(1.115.002)

(83.017.224)

Ozkaynak
Yontemiyle
Degerlenen
Yatirimlarin
Kar/Zararlarindaki
Paylar

44.561

44.561

Finansal gelirler /
(Giderler),net

1.004.879

125.384

(12.119.367)

(4.173.649)

(1.165.006)

(20.668.474)

(36.996.233)

Faaliyet
Kari/Zarari

1.404.563

4.044.773

880.555

(18.735.140)

(14.966.565)

(91.482.080)

(1.115.002)

(119.968.896)

Toplam varhklar

209.465.671

235.179.979

503.946.776

60.755.433

19.694.562

114.473.753

(105.169.664)

1.038.346.510

Toplam
yiikiimliiliikler

130.856.699

181.982.104

269.040.524

25.639.996

11.934.978

78.170.179

(104.054.656)

593.569.824

(*)Diger olarak raporlanan satig gelirlerinin 28.245.161 TL’si saglik faaliyetlerinden, 17.511.650 TL’si turizm ve otelcilik faaliyetlerinden,
10.548.803 TL’si egitim faaliyetlerinden, 5.399.972 TL’si fuarcilik faaliyetlerinden, 1.186.411 TL’si bilisim faaliyetlerinden, ve 20.715.615
TL’si de diger faaliyetlerden kaynaklanmaktadir.

1 Ocak- 31 Aralik 2009 donemi

. Grup ici
Medya Insaat Pazarlama Diger (¥) Eliminasyonlari Grup
Satis Gelirleri (net) 144.910.692 172.609.935 243.843.884 79.873.245 (90.528.418) 550.709.338
Satis Maliyetleri (-) (109.078.465) (124.014.940) (211.191.071) (41.959.543) 78.821.285 (407.422.734)

Hizmet Gelirleri (net)

Esas Faaliyetlerden Diger

Gelirler/faiz+temettii+kira (net)
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Briit Esas Faaliyet Kary/Zarari 35.832.227 48.594.995 32.652.813 37.913.702 (11.707.133) 143.286.604
Faaliyet Giderleri (-) (31.665.560) (443.164) (36.181.232) (66.789.512) 16.281.051 (118.798.417)
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 22.213.616 5.896 35.178.334 43.620.948 (8.272.533) 92.746.261
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) (1.545.267) - (11.778.644) (26.391.919) - (39.715.830)
Faaliyet Kary/Zarar1 24.835.016 48.157.727 19.871.271 (11.646.781) (3.698.615) 77.518.618
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirnmlarin Kar/Zararlarindaki Paylar - - - 5.767 - 5.767
Finansal gelirler / (Giderler),net 2.357.619 115.559 (11.723.175) (4.950.242) - (14.200.239)
Faaliyet Kary/Zarar1 27.192.635 48.273.286 8.148.096 (16.591.256) (3.698.615) 63.324.146
| Toplam varhklar | 361.897.873 | 106.715.502 | 677.439.276 ‘ 150.243.697 | (180.331.531) | 1.115.964.817 |
| Toplam yiikiimliiliikler | 89.635.997 | 91.732.478 | 417.111.831 ‘ 73.120.202 | (176.632.915) | 494.967.593 |

(*) Cari donemde diger olarak raporlanan satis gelirlerinin 26.899.272 TL’si saglik faaliyetlerinden, 17.552.760 TL’si turizm ve otelcilik

faaliyetlerinden, 12.871.708 TL’si egitim faaliyetlerinden, 10.481.551 TL’si

motorlu motorsuz ara¢ faaliyetlerinden, 4.474.122 TL’si

fuarcilik faaliyetlerinden, 1.661.095 TL’si biligim faaliyetlerinden, 1.300.392 TL’si madencilik faaliyetlerinden ve 4.632.345 TL’si de diger
faaliyetlerden kaynaklanmaktadir.

1 Ocak- 31 Aralik 2010 G]da ve Grup igi Grup
dénemi Medya Insaat Pazarlama | Mesrubat Diger (*) | Eliminasyon
Satis Gelirleri (net) 140.433.310 190.573.881 312.283.682 65.954.454 80.838.677 (114.951.098) 675.132.906
Satig Maliyetleri (-) (110.138.436) (140.343.746) (276.984.439) (60.212.561) (37.338.618) 100.166.878 | (524.850.922)
Hizmet Gelirleri (net) - - - - - - -
Esas Faaliyetlerden Diger - - - - - - -
Gelirler/faiz+temettii+kira

(net) - - - - - - -
Briit Esas Faaliyet
Kari/Zarar1 30.294.874 50.230.135 35.299.243 5.741.893 43.500.059 (14.784.220) 150.281.984
Faaliyet Giderleri (-) (36.918.742) (672.928) (46.751.128) (3.924.887) (62.529.772) 18.730.445 | (132.067.012)
Diger Faaliyetlerden Gelir
ve Karlar 13.554.907 116.698 27.310.801 179.233 44.077.606 (4.234.397) 81.004.848
Diger Faaliyetlerden

Gider ve Zararlar (-) (5.849.624) - (3.003.404) - (24.171.578) (386.478) (33.411.084)
Faaliyet Kary/Zarar1 1.081.415 49.673.905 12.855.512 1.996.239 876.315 (674.650) 65.808.736
Ozkaynak Yontemiyle

Degerlenen Yatirimlarin

Kar/Zararlarindaki Paylar - - - - 232.712 - 232.712
Finansal gelirler /

(Giderler),net 312.723 (453.846) (11.974.371) (513.205) | (10.927.863) - | (23.556.562)
Faaliyet Kary/Zarari 1.394.138 49.220.059 881.141 1.483.034 (9.818.836) (674.650) 42.484.886
| Toplam varhklar 369.664.390 237.699.592 766.531.641 ‘ 113.103.926 | 110.485.115 | (170.617.650) ‘ 1.426.867.014 |
| Toplam yiikiimliiliikler 56.031.868 133.007.828 507.999.851 ‘ 54.749.469 | 22.758.188 | (169.942.999) ‘ 604.604.205 |

(*) Cari donemde diger olarak raporlanan 80.838.677 TL’lik satis gelirlerinin 26.916.549 TL’si saglik (hastane vb) faaliyetlerinden,
18.723.359 TL’si turizm ve otelcilik faaliyetlerinden, 14.477.931 TL’si egitim faaliyetlerinden, 4.964.695 TL’si fuarcilik faaliyetlerinden,
1.875.000 TL’si motorlu motorsuz arag¢ faaliyetlerinden, 663.096 TL’si bilisim faaliyetlerinden, 268.535 TL’si madencilik faaliyetlerinden
ve 12.949.512 TL’si de diger faaliyetlerden kaynaklanmaktadir.

Grup, faaliyetlerini agirlikli olarak Tiirkiye’de yiiriitmekte oldugundan cografi bolgeler bazinda
raporlama hazirlanmamistir.
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3.4.4. Son ii¢ y1l ve ilgili ara donem itibariyle ortakligin tamamlanmis 6nemli yatirnmlari ve bu
yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:
YOKTUR.

3.4.5. Ortaklik tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Bagl ortakliklarrmizdan Ihlas Gazetecilik A.S., Almanya’da bulunan KOLBUS GmbH&Co. KG
firmasindan cilt tesisleri i¢in 1.000.000 EURO+ KDV degerinde sert kapak takma makinesi almistir.

Eyliil sonu itibari ile makinenin kurulumuna baslanmis olup, 12/11/2010 tarihi itibariyle iiretime
alinmistir. Makinenin finansmani i¢in bir leasing firmasi ile anlasilmis olup 6demeleri 2 yil icerisinde esit
taksitler halinde tamamlanacaktir.

Ayrica, Istanbul dahil diger tiim baski tesislerimizde yeni teknoloji olan kalip pozlama makineler olan
CTcP’lerden 10 adet siparisi verilmis olup, Ekim ve Kasim aylar1 icerisinde, baski tesislerimizde
kullanimina gec¢ilmistir. Makinenin finansmani icin bir leasing firmasi ile anlagilmis olup ddemeleri 2 yil
icerisinde esit taksitler halinde tamamlanacaktir. Bu alinan 10 adet cihaz kendi kendini 2 yil icerisinde
O0denmektedir.

3.4.6. Ortaklikla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Ortaklik’1n kullandig tesvik ve siibvansiyon yoktur.

3.4.7. Ortakhigin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatiriomlar hakkinda ortakhgi
baglayic1 olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Ortakligin gelecege yonelik herhangi bir yatirimi yoktur.

3.4.8. Son ii¢ y1l ve ilgili ara donem itibariyle ortakligin arastirma ve gelistirme politikalan ile
sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere
bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Sirket’in son ii¢ yil icerisinde arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptigi arastirma ve
gelistirme etkinlikleri bulunmamaktadir.

3.4.9. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirri
aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte {iriin ve hizmet bulunmamaktadir.

3.4.10. Ortakhgin ticari faaliyetleri ve karlihg1 acisindan onemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
mali vb. anlagsmalar ile ortakhigin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 6lciide bu anlagsmalara
bagh olduguna iliskin 6zet bilgi:

THLAS HOLDING A.S. MARKA LiSTESI

Basvuru Patent Tescil Isletme Kodu
Marka Adi Tarihi Kodu Durumu Numarasi

IHLAS 10.11.2008 939181 Belge Alindi 939181 07,09,11,35

(CTM - Avrupa Marka

Birligi)

IHLAS 24.12.1999 99/022739 Belge Alindi 22739 09

IHLAS 31.10.2001 131241 Belge Alindi 131241 02,05,06,07,09,10,16,19,20,
99
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21. YUZYIL 02.12.1998 205545 Belge Alindi 205545 16

ALTIN 29.06.2003 148552 Belge Alindi 148552 07,08,09,10,11,14

K.K. 23.07.2003 143755 Belge Alindi 143755 12

HLAS MOTOR 28.04.2003 144733 Belge Alindi 144733 12

MARMARA VILLALARI 22.12.2004 157073 Belge Alind1 157073 06,19

MARMARA EVLERI 22.12.2004 157074 Belge Alind1 157074 06,19

HUZUR TERMAL 18.07.2005 174523 Belge Alindi 174523 42

HLAS.NET 21.11.1997 188486 Belge Alindi 188486 38,42

THLAS ALTINLI 19.11.2003 147177 Belge Alind1 147177 03,05

JUN.IPER 17.03.2005 158550 Belge Alindi 158550 03

TGRT 28.04.1999 99/004815 Belge Alindi 4815 09,35,38,42

TGRT 16.04.2003 140980 Belge Alindi 140980 09,16

DOLFIN 05.12.2005 164817 Belge Alindi 164817 03

DOLFIN 30.06.2005 163421 Belge Alindi 163421 03

HTV 28.05.2003 143674 Belge Alindi 143674 09,16

HUZUR TV 28.05.2003 143754 Belge Alindi 143754 09,16

HUZUR TV 18.07.2005 169967 Belge Alindi 169967 35,38

HTV 18.07.2005 169603 Belge Alindi 169603 35,38

TGRT 18.07.2005 169971 Belge Alindi 169971 35,38

THLAS 24.02.2004 149595 Belge Alindi 149595 03

MAPA 02.05.2005 160687 Belge Alind1 160687 02,05,06,07,08,09,10,11,12,
14,16,18,20,21,22,24,25,29,
32,34

HA 21.07.2000 2000/14994 | Belge Alind1 14994 09,10,11,16,21,3537,38,
39,40,41,42,43,44,45

NUOPTIX 3-D 08.09.2003 145540 Belge Alindi 145540 09

REWOFORMULA 08.09.2003 145541 Belge Alindi 145541 03

TOZSUZ ALTIN 12.08.2003 78092 Belge Alindi 78092 16

TEBESIRLERI

HUZUR 07.10.2003 2003/26881 Belge Alindi 26881 43

ARMUTLU TATIL KOYU |01.02.2005 2005 02694 Belge Alindi 2694 36,37

THLAS PAZARLAMA A.S. MARKALAR
Basvuru Patent Tescil
Marka Adi Tarihi Kodu Durumu Numarasi isletme Kodu

AURA 21.04.1998 |98/004668 Belge Alindi 200096 07,09,11,12,20,21,22,23,24,
25,26,27

ORA 21.04.1998 98/004669 Belge Alindi 196610 07,09,11,12,20,21,22,23,24,

25,26,27

IHLAS EV ALETLERI IMALAT SAN.TIC. A.S. MARKA LiSTESI

Basvuru Tarihi Patent Tescil Numarasi Isletme Kodu
Marka Adi Kodu Durumu

Cebilon 21.01.2009 2009/02874 | Belge 02874 07,09,11

(CTM - Avrupa Marka Alind1

Birligi)

Roboqueen 04.12.2006 2006/59011 | Belge 59011 07,11,21
Alind1

Cebilon 19.09.2005 2005/39768 | Belge 39768 11
Alind1

Iheva 23.02.2005 2005/05651 | Belge 05651 07,09,11,21,22,35
Alind1
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AQUAMASTER 24.01.2002 2002/01458 | Belge 01458 11
Alind1
PADELLA 24.01.2002 2002/01457 | Belge 01457 08,11,21
Alind1
MAGIC CLEANER 12.12.2006 96/018523 | Belge 018523 11,21
Alind1
IMC Ihlas Mutfak Cihazlart | 14.08.2007 199489 | Belge 199489 08,09,11,21
Alind1
CLEAN MASTER 12.12.2006 193174 | Belge 193174 21
Alind1
IHLAS MANOLYA 27.12.2006 181194 | Belge 181194 07,09,11,21
Alind1
CLEANMAX 12.12.2006 181049 | Belge 181049 07,09,11,21
Alind1
CLEANMAX 06.07.2009 2009/35717 | Belge 35717 35
Alind1
MAGIC MAID 12.12.2006 178484 | Belge 178484 09,11,21
Alind1
SUNLIGHT 23.01.2006 166284 | Belge 166284 11
Alind1
STERILIGHT 23.01.2006 166189 | Belge 166189 11
Alind1
HLAS 18.05.2005 161148 | Belge 161148 07,09,11
Alind1
HLAS 08.12.2004 158502 | Belge 158502 07,08,09,11,21
Alind1
HLAS 26.09.2001 130787 | Belge 130787 07,09,11
Alind1
CEBILON 07.07.2009 2009/36177 | Belge 36177 35,37
Alind1
IHLAS EV ALETLERI IMALAT SAN. TiC. A. S. PATENT - FAYDALI MODEL
# Ref. No Uriin Tara Bulus Basligi Ulke Basvuru No Durum Ozeti
Basvuru Tarihi
1 PT1997-00003 | Faydah HALI YIKAMA | TURKIYE |1997/00137 Tescilli
Model MAKINALARINDA 19.02.1997
SUAKISININ
KONTROLUNDE
KULLANILAN
ELEKTRIKLI )
KUMANDALI TERTIBAT
2 | PT2003-00172 |Faydal KURU VE ISLAK | TURKIYE |2003/01773 Tescil Edildi
Model TEMIZLEME 16.10.2003
FON KSIYON LU
TEMIZLIK ROBOTU
3 | PT2004-00045 |Faydali SU ISISININ VE CIHAZIN, | TURKIYE | 2004/00730 Tescil Edildi
Model TERMIK KONTROL 07.04.2004
ALTINDA TUTULDUGU
ANI SU ISITICI
4 | PT2006-00269 | Faydal MANYETIK TURKIYE |2006/01020 Tescil Edildi
Model ALGILAYICILI SU ISITICT 06.03.2006
CIHAZ
5 | PT2006-00270 | Faydal DIRENCLI FILM | TURKIYE |2006/00922 Tescil Edildi
Model TABAKASI ILE 28.02.2006
KAPLANMIS ) ISITICI
ELEMANLAR  ICEREN
ELEKTRI KLI SU ISITMA
CIHAZI
6 PT2006-02273 | Faydah MANDAL TERTIBATININ | TURKIYE |2007/00420 Tescil Edildi
Model HAZNEYE 25.01.2007

SABITLENMESI iciN
MUKAVIM YAPIDA BiR
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BAGLANTI TERTIBATI
8 | PT2009-00619 |Faydali OYNAR BORUYA VE| TURKIYE |2009/06741 Tescil Edildi
Model YATAKLAMA . 01.09.2009
ELEMANINA SAHIP
MAFSAL GURUBU
ICEREN ELEKTRIKLI
SUPURGE
9 | PT2009-00620 |Faydah MOTOR ILE TAHRIK| TURKIYE |2009/06745 Tescil Edildi
Model EDILEN FIRCALI 01.09.2009
MERDANEYE SAHIP
EMICI UC APARATI
10 | PT2009-00621 |Faydali HEM HALILARIN HEMDE TURKIYE |2009/06738 Tescil Edildi
Model SERT ZEMINLERIN AYNI 01.09.2009
ANDA SUPURULMESINI
SAGLAYAN EMICI UC
APARATI
11 | PT2010-00299 |Faydal SULARDAKI TURKIYE |2010/02858 Belge asamasinda
Model BAKTERILERI 12.04.2010
TEMIZLEYEN
MIKROBIYOLOJIK  SU
ARITMA CIHAZI
IHLAS GAZETECILIK A.S. MARKA LISTESI
Basvuru Patent Tescil Isletme
Tarihi Numarasi Kodu
Marka Adi Kodu Durumu
TURKIYE 12.07.1991 Belge Alind1 127229 16
THLAS HAYAT SIGORTA 28.05.1998 Belge Alind1 202965 36
TURKIYEM CARD 23.05.2001 Belge Alindi 2001/9687
TURKIYEM CARD ALMANYA | 26.06.2001 Belge Alind1 30138583.1
TURKIYEM CARD KIBRIS 27.07.2008 Belge Alindi 5617
AILE DOKTORU 28.12.2009 Belge Alind1 2009/70023 16
ENGELSIZ SAYFA 28.12.2009 Belge Alindi 2009/7025 16

Ihlas Gazetecilik A.S.

Sirketin ana faaliyet konusu olan gazete basim ve yayimi herhangi bir izne tabi olmayip, 5187 sayili
Basin Kanunu uyarinca gazete ¢ikarmasi i¢in yonetim yerinin bulundugu yer Cumhuriyet Bassavciligi’na
bir beyanname vermesi yeterlidir. Sirket, s6z konusu beyanname verme yiikiimliiliiglinii yerine getirmis
olup gazete ¢ikarma yetkisine sahip bulunmaktadir.

4857 sayilh Kanun’un 78. (1475 sayili I3 Kanunu’nun 74/2.) maddesi ve ilgili mevzuat cercevesinde, s
Kanunu’na tabi bazi isyerlerinde isci sayisi, genislik, yapilan is, isin Ozellikleri, agirlik ve tehlikesi
bakimindan isyerleri kurulmaya baslanmadan evvel planlarin Caligma Bakanligi’nin yetkili teskilatina
gosterilerek kurma izni alinmasi, bu isyerleri kurulduktan sonra yine ayn1 makama basvurularak Isletme
Belgesi alinmasi gerektigi hilkme baglanmis bulunmaktadir. Bu cercevede Sirket, merkez ve subelerinin
bulundugu, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’min ilgili bolge miidiirliikklerinden isletme belgesi
almis bulunmaktadir.

10.05.2005 tarih ve 25902 No’lu Resmi Gazete’de yayinlanan Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma
lligkin Yonetmelik hiikiimlerine gore Sirket’e ait matbaalar ikinci sinif gayri sithhi miiessese sayilmakta
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olup, bu sinifa uygun isyeri agma izni alinmasi gerekmektedir. Adana, Trabzon, Ankara, Antalya ve {zmir
matbaalarina iligkin olarak sz konusu yonetmeligin yiiriirliige girmesinden 6nceki mevzuat hiikiimlerine
gore Gayri Sihhi Miiesseselere Ait Izin Belgeleri alinmistir. S6z konusu yonetmeligin gecici birinci
maddesinde, yonetmeligin yiiriirliige girmesinden 6nce mevzuata uygun olarak ruhsatlandirilmis bulunan
i yerlerinin ruhsatlarinin gecerli olacagi belirtildiginden, Sirket’in matbaalarina iligkin is yeri acma
izinleri gecerli bulunmaktadir.

Sirket’in merkez ve ek binalarina iliskin 3194 sayili imar Kanunu uyarinca alinmis yapi kullanim izinleri
mevcuttur.

Ihlas Haber Ajansi A.S.

Kurum adi Alinan izin Belgesi Gecerlilik tarihi
Marmara Kurumlar Miikellefiyet Belgesi
ITO Faaliyet Belgesi
Ulastirma Bakanligi1 K2 Belgesi 11.06.2015
Uludag Ihracatci Birlikleri Uyelik Belgesi
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Sinema Eseri Yapimci Belgesi 06.10.2010

9001 Kalite Belgesi

Basin Kanunu Beyannamesi

Istanbul Maden Metal Thracat¢i Birlikleri Uyelik Belgesi
TK Giivenlik Sertifikasi

Sng Izini 3
Sng Izini 4
TGRT Haber TV A.S.
Kurum adi Alinan izin Belgesi Gecerlilik tarihi
RTUK TV Uydu Lisans izni 11.08.2009-11.08.2014
RTUK TV Kablo Lisans izni 11.08.2009-11.08.2014
ITO Faaliyet Belgesi
iTO Sicil Tasdiknamesi

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

Kurum adi Alinan izin Belgesi Gecerlilik tarihi

RTUK TV Uydu Lisans izni 11.08.2009-11.08.2014
iTO Faaliyet Belgesi

iTO Sicil Tasdiknamesi

Ihlas Gelisim Yaymncihik A.S. (Thlas Fuar Hizmetleri A.S. & fletisim Magazin A.S.)

Fuar organizasyonlari i¢in Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin diizenlemis oldugu Yetki Belgesinin
alinmast gerekmektedir. Dergiler icin de Cumhuriyet Bassavciligr tarafindan diizenlenen Mevkute
Beyannamesinin alinmasi gerekmektedir. Sirket, bunlarin tamamini temin etmigtir.

Kurum ad1 | Alinan izin Belgesi Gecerlilik tarihi
ITO Faaliyet Belgesi
TOBB Fuar Diizenleme Belgesi 31 Aralik 2013
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Asagidaki dergiler icin Cumhuriyet Savciligindan Mevkute beyannamesi alinmistir.

Contract Textiles, Home Textiles Sourcing, Img Made In Turkey, Konfeksiyon Teknik Dergisi, Beauty
Turkey, Baby Store, Img It Network, Tekstil Teknik, Toyuncak, Img Home Textile Exports, Img Décor,
Img Partner, Food Hi Tech Ve Un Teknik, Tiirkiye Cocuk, Img Automotive Exports, Img Yemek Zevki,
Img Yapi Malzeme, Img Dijital Teknik, Img Matbaa Teknik, Nalbur, Giines Enerjisi, Medikal Teknik,
Boru Ve Teknolojileri, Kompozit Dergisi, Kalip Ve Teknolojileri Dergisi

Ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Istanbul Ticaret Odasina 135455, Istanbul Sanayi Odasina 17984 sicil numarasi ile kayithdir. Sirketin,
Istanbul Sanayi Odasindan aldig1 3 Haziran 2010 tarih ve 2010-1447 sayili kapasite raporu,08.06.2013
tarihine kadar gecerlidir.

Ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. iiretmis oldugu tiim iiriinlerini, yurt icinde distribiitorliik
anlasmas1 bulunan Ihlas Pazarlama A.S. tarafindan yaygin bayi ag1 ve satis kanallariyla miisterilere
sunmaktadir.

Ihlas Ev Aletleri Imalat ve Sanayi Tic A.S. yurt dis1 satislarini ise Almanya merkezli Aura GmbH sirketi
ile olan distribiitorliik anlagmasi ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir.

Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. nin 11 adet faydali model ve patent tescili, 54 adet tasarim
tescili ve 26 adet marka tescili bulunmaktadir.

Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. nin ticari faaliyetleri ve karlilig1 acisindan &nemli olan
baskaca herhangi bir lisans, sinai-ticari, mali vb. anlagmalar ile ortaklifin faaliyetlerini ve finansal
durumunu etkileyecek herhangi bir anlagmasi bulunmamaktadir.

Ihlas Pazarlama A.S

Her tiirlii elektrikli, elektronik, mekanik mutfak ve elektriksiz ev aletleri, dayanikli tiiketim mallar
mefrusat ve ceyizlik ev esyalar1 pazarlamasi, Ayrica faaliyet konusu icinde , her tiirli i¢ ve dis giyim
esyalart alimi, satimi, pazarlamasi, Her nevi gida maddelerinin alimi satimi toptan ve perakende
ticareti,Bilgisayar ve bilgisayar malzemeleri ile bunlarin yedek parca ve aksesuarlarinin
ticareti,telekomiinikasyon malzemeleri, yedek parca ve aksesuarlar ticareti,Kagit hassas kagit mamulleri
ithali ihrac1 dahili ticareti,her tiirlii gayrimenkul ve gayrimenkul niteligindeki haklar1 satin almak, ingaat
yapmak, insaat yaptirmak,bunlar1 satmak,kismen veya tamamen kiraya vermek,Buzdolabi,camasir
makinasi, elektrikli siipiirge,hali yilkama makinasi, sofben, radyator, gaz ve kat1 yakit sobalari,cesitli
sistemli 1sitict ve sogutuculari, biiro ve ev klimasiradyo teyp televizyon,video,audio video,miizik
seti,video bantlari, televizyon oyun bantlari,teyp bantlari ve bu bunlara ait yedek par¢ca ve malzemelerinin
imali, ihrac1 ve ithali ve dahili ticareti,her tiirlii kombi,kombi malzemeleri, kalorifer malzemeleri,giines
enerji sistemleri,boyler kalorifer tesisat1 her tiirlii taahhiit isleri yapmak dogalgaz sobasi, kat kaloriferi,
1sitict ve sogutucu cihazlarin alimi satimi ithali ihraci ve pazarlamasi ve dahili ticareti ve servis
hizmetlerini yapmak yer almaktadir.

Ihlas Pazarlama A.S olarak ihlas Ev Aletleri Imalat San.ve Tic. A.S. nin iiretmis oldugu Su Aritma
Temizlik grubu iiriinlerden Elektrikli Siipiirge, Terazi ve diger 1sitma-sogutma grubuna dahil iiriinlerin
yurt capinda Bayiler araciligl ile satis1 ve pazarlamasi yapilmaktadir. Bu yapilanma ile gelecek yillarda da
alim ve pazarlama konusunda siireklilik arz eden anlagsmalarimiz mevcuttur. Yine yurti¢i piyasadan
elektrikli, elektronik, saghk iiriinleri temin edilerek bayiler aracihigi ile satilmaktadir. iki adet Satig
sonrasi Servis Ihlas Pazarlama A.S. ye ait olmak iizere, digerleri Bayilerimiz tarafindan isletilen yurt

capina yayilmis yaklasik 900 adet magaza, servis, satis ve dagitim biirosu aracilig ile iiriin satiglart ve
satig sonrasi servis hizmetlerimiz yiiriitiillmektedir.
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Ihlas Ev Aletleri Imalat San.ve Tic. A.S ile yurt Ici distribiitorlik sozlesmesi mevcuttur. Bu sozlesme
sayesinde yapilan ticaret ve pazarlama igleri sirketimizin faaliyet ve kar yapisimi yiiksek oranda
etkilemektedir. Ayrica yaklasik 100 kadar bayi ile yurtici dagitim ve pazarlama sézlesmesi mevcuttur.

Sirketimize ait tiim diinyada tescil ettirilmis olan AURA ve Elektronik iiriinler in kullandigimiz ORA
markalarimiz mevcuttur. AURA markast satisin1  yaptifimiz iiriinlerin  biiyiik bir boliimiinde
kullanilmaktadir.

Sanayi ve Ticaret Bakanligindan alinmig, 4822 sayili kanun ile degisik 4077 sayili Tiiketicinin
Korunmas1 Hakkinda Kanun kapsaminda Kapidan ve uzaktan mesafeli satiglar icin alinmis yetki belgesi
mevcuttur.

3.4.11. Son finansal tablo itibariyle ortakhigin finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil
olmak iizere sahip oldugu veya yonetim kurulu karar1 uyarinca ortaklikca edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhiklara iliskin bilgi:

IHLAS HOLDING A.S.
Sahip Olunan Maddi Varlklara Iliskin Bilgiler
Cinsi m2 Mevkii Defter Kullamim Kiraya Verildi ise Kiralayan Kira Aylik Kira
Degeri Amaci Kisi/Kurum Donemi Tutan (TL)
(TL)
Bursa . Huzur Otelcilik ve Turizm Isletmeciligi
Bina 1994 874 Cekirge 145.027 Isyeri AS. Aylik 8.295,00
Sakarya . Kuzuluk Kaplica Ingaat Turizm Saglik
Bina 2003 5.487 Kuzuluk 647.108 Isyeri ve Petrol Uriinleri A.S. Ayhk 2.000,00
Sakarya . Kuzuluk Kaplica Insaat Turizm Saglik
Bina 1996 650 Kuzuluk 94.668 Isyeri ve Petrol Uriinleri A.S. Ayhk 4.000,00
Sakarya . Kuzuluk Kaplica ingaat Turizm Saglik
Bina 1996 5.523 Kuzuluk 471.061 Isyeri ve Petrol Uriinleri A.S. Aylik 18.350,00
Sakarya . Kuzuluk Kaplica Insaat Turizm Saglik
Bina 1996 450 Kuzuluk 33.820 I§yer1 ve Petrol Uriinleri AS Ayllk 900,00
Sakarya Isyeri Kuzuluk Kaplica Ingaat Turizm Saglik
Bina 1996 200 Kuzuluk 70.604 ve Petrol Uriinleri A.S. Aylik 3.000,00
Ankara Isyeri TGRT Haber TV A.S., Thlas Gazetecilik
Bina 1993 1.746 Kocatepe 75.302,40 A.S. ve Thlas Haber Ajansi A.S. Ayhk 11.100,00
Ankara Isyeri Ihlas Gazetecilik A.S.
Bina 1990 1.343 Altindag 55.570,64 Aylik 6.900,00
_ Yalova Mesken Ibrahim Bolater ve Ciftlik Insaat Canli
Bina 1995 2.231 Ciftlikkoy 2.101.441 Hayvan Besiciligi Tic. A.S. Aylik 6.080,00
) Muhtelif 24 Adet Muhtelif
Bina - -- Yenibosna -- Isyeri Ayhk 16.280,00
Bahgelievler
Yalova- . Ifa Otomotiv Aylik
Bina * 1153 Armutlu19/4 570.398 Isyeri 11.550,00
Yalova- . Oktay Kor¢um Ayhk
Bina * 82 Armutlu19/5 40566 Isyeri 1.925,00
Yalova- . YBS Gida Turizm San.Tic.Ltd.Sti. Ayhk
Bina * 3.203 Armutlu19/5 2.344.260 Isyeri 9.525
Yalova- Isyeri Armutlu Carst Mag.Teks.Ti¢.Ltd.Sti. Ayhk
Bina * 558 Armutlu 276.605 5.250
19/18-23
* Yalova . Armutlu Carst Mag.Teks.Ti¢.Ltd.Sti. Aylik
Bina 101 Armutlu 19/9 49.966 Isyeri 1.925
* Yalova . Thlas Armutlu Site Yonetimi Ayhk
Bina 1.410 Armutlu 21 618.563 Isyeri 4.360
* Yalova . Thlas Armutlu Site Yonetimi Ayhk
Bina 173 Armutlu 19/1- 85.585 Isyeri 2.180
2-3
* Yalova . . Ayhk
Bina 1.040 Armutlu 24 1.322.825 Isyeri Ihlas Armutlu Site Yonetimi 6.540
* Yalova . . Aylik
Bina 2.455 Armutlu 1.938.856 Isyeri Ihlas Armutlu Site Yonetimi 3.270
19.blok28,29,
3031,32,36,38
nolu isyerleri
ve Konf.
Salonu
* 22.blok spor Isyeri Dinamik Petrol iiriinleri oto Insaat Aylik
Bina 132 tesisi 49,553.00 Tur.Itd.sti. 3,333.33
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19.blok 14 Isyeri Aylik
Bina 61 nolu isyeri 30,177.00 Asac Giizellik Merkezi 385.00
* 19.blok 16 Isyeri Ayhk
Bina 75 nolu igyeri 37,103.00 Saliha Biz 385.00
* 19.blok 10 Isyeri Ayhk
Bina 34 nolu igyeri 16,820.00 Saliha Biz 200.00
* 19.blok 8 nolu Isyeri Aylik
Bina 82 isyeri 40,566.00 Baydar Zeytinlik 1,925.00
* 19.blok 26 Isyeri Aylik
Bina 1047 nolu isyeri 517,959.00 Emare Turizm isl.san ve tic Itd.sti. 6,639.17
* 19.blok 6 nolu Isyeri Ayhk
Bina 82 igyeri 40,566.00 Fuat Ugakkus 1,925.00
* 21.blok 1 nolu Isyeri Ayhk
Bina 150 igyeri 65,805.00 Rehber ozel giizenlik Itd.sti. 400.00
. * o Isyeri . . Ayhk
Bina 25 21.blok isyeri 10,967.00 Armutlu tatil ve tur.isl.a.g. 450.00
] * o Isyeri ] ] Ayhk
Bina 25 21.blok igyeri 10,967.00 Armutlu tatil ve tur.igl.a.g. 450.00
* market blok 2 Isyeri Aylik
Bina 25 nolu igyeri 17,082.00 Ankara kuruyemis 426.67
* market blok 3 Isyeri Ayhk
Bina 24 nolu isyeri 16,398.55 Isik kitap evi 50.00
* havuz blok 1 Isyeri Abka iletisim danigmanlik hizmetleri Itd | Aylik
Bina 670 nolu igyeri 719,704.00 sti. 750.00
* 19.blok 17 Isyeri Ayhk
Bina 24 nolu isyeri 11,873.00 Asac giizellik merkezi 197.74
* 19.blok 7 nolu Isyeri Aylik
Bina 82 isyeri 40,566.00 Armutlu gay. paz.ingaat taah.ve tic.ltd.sti. 1,925.00
* 19.blok 10 Isyeri Aylik
Bina 34 nolu igyeri 16,820.00 Ihlas motor as.saliha biz 400.00
* Market blok 4 Isyeri Ayhk
Bina 22 nolu igyeri 15,032.00 Armutlu tatil koyii yard. ve day. dernegi 211.86
* Armutlu 12ve Isyeri Ayhk
16 nci Blok
Havuz Blok 5-
Bina 10.332 6-8 8.825.484,18 Armutlu Tatil ve Tur.isl.A.S. 56.400
*Yalova Armutlu’da bulunan gayrimenkul’e ait arsa 1998 yilinda satin alinmis olup 2004 yilinda insaati tamamlanmusgtir.
ITHLAS GAZETECILIK A.S.
| Sahip Olunan Maddi Varliklara Iliskin Bilgiler
Cinsi |Edinildigi M2 Mevkii Defter Kullamim Amaci Kiraya verildi ise Kira Aylik Kira Tutar
Yil Degeri kiralayan kisi/ kurum Donemi (TL)
(TL)
Bina 2001 Istanbul- 32.296.378 | Yatrim Amach | Ihlas Paz.A.S., Alaettin Aylik 220.609
Bahcelievler 24 Bina Sener, Babiali Kiiltiir
Pafta 10913 Yay., ihlas Holding
Parselde yer alan A.S.,Dizayn Ltd.Sti.,
binadaki 8-9-10-11- Ihlas Holding
12 nolu bagumsiz A.S..Camsu A.S.,
boliimler Kuzuluk A.S., Armutlu
A.S.,ihlas Kimya
Ltd.Sti., hlas Ev Aletleri
A.S., Thlas Enerji Uretim
A.S.Ihlas Insaat Proje
A.S.,ihlas Yalova
A.S.,Ihlas Ins.Hold.
A.S., Serhend Ltd. Sti.,
ihlas Yayin Holding
A.S.,Ihlas Oxford
A.S.,.Buryal Ltd.Sti.,
Dehas Ltd. Sti., Detes
A.S.,Ihlas Paz.Yat. Hold.
A.S.ihlas Dis Tic.A.S.,
Bina 2003 Adana 260.415 | Matbaa Binas1 Kendi
Bina 2004 Istanbul- 6.936.785 | Yatirm Amagli | Ihlas Paz.A.S., Ihlas Ayhk 50.034
Bahgelievler 24 Bina Motor A.S.,ihlas Mad.
Pafta 10913 AS.
Parselde yer alan
binadaki 5 nolu
bagimsiz bolim
Bina 2004 Istanbul- 6.936.785 | Yatinm Amachi | TGRT Digital A.S., Aylik 5.161
Bahgelievler 24 Bina Ayhan Apak
Pafta 10913
Parselde yer alan
binadaki 3 nolu
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bagimsiz bolim
Bina 2005 Istanbul- 6.879.743 | Yatirim Amach | Atlas Ltd.Sti., Promas Aylik 59.517
Bahgelievler 24 Bina AS.
Pafta 10913
Parselde yer alan
binadaki 2 nolu
bagimsiz bolim
Bina 2007 Istanbul- 6.720.552 | Yatirim Amach | Sermaye Kazanci
Bahgelievler 24 Bina Beklenmektedir.
Pafta 10913
Parselde yer alan
binadaki 4 nolu
bagimsiz bolim
IHLAS YAYIN HOLDING A.S.
Sahip Olunan Maddi Varhklara Iliskin Bilgiler
Cinsi |Edinildigi Mevkii Defter Kullamm | Kiraya verildi ise kiralayan Kisi/ Kira Aylik Kira Tutar
Yil Degeri Amaci kurum Donemi (TL)
(TL)
Bina 2006 1stanbu1-Bahgelievler 24 5.096.000 | Yatirim Karaaslan Tic.Ltd.Sti.,Atlas Ayhk 12.992
Pafta 10913 Parselde yer Amach Ltd.Std.
alan binadaki 6 nolu Bina
bagimsiz bolim
Bina 2006 Istanbul-Bahgelievler 24 7.530.572 | Yatinm TGRT Haber TV A.S., Armutlu Ayhk 12.574
Pafta 10913 Parselde yer Amach Gayrimenkul Paz.Ltd.
alan binadaki 1 nolu Bina
bagimsiz bolim
IHLAS FUAR HIZMETLERI A.S.
Sahip Olunan Maddi Varliklara Iliskin Bilgiler
Cinsi |Edinildigi Mevkii Defter Kullamm | Kiraya verildi ise kiralayan kisi/ Kira Aylik Kira Tutar1
Yil Degeri Amaci kurum Doénemi (TL)
(TL)
Bina 2009 Istanbul Bahgelievler 999.878 | Yatirim Kira Geliri Beklenmektedir
243DS2D Pafta 1542 Amach
Ada 13 Parsel M Blok Bina
605
IHLAS PAZARLAMA A.S.
Cinsi | Edinil m’ MevKii Defter Degeri | Kullanim Kiraya Verildi Kira Yillik Kira Tutar
digi (TL) Amaci ise Kiralayan (TL)
Yil Kisi/Kurum
Donemi
Bina 2009 78 ISTANBUL-AVCILAR 175,000.00 Yatrom | 0 -eee | e e
Amach
Bina 2009 143 ISTANBUL-B.DUZU 200,000.00 | Yatirmm VEHBIi TULEK 8400
Amach
Bina 2009 436 | YALOVA-CIFTLIKKOY 47,000.00 | Yatrrm | 0 eeeem | e [ e
Amach
Bina 2009 3,649 ANKARA-KECiOREN 1,240,000.00 | Yatrom | == | eeeee | e
Amach
KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYI TICARET A.S.
Cinsi |Edinildigii M2 Mevkii Defter Kullammm | Kiraya verildi ise Kira Kira Tutar1
Yil Degeri Amaci kiralayan Kisi/ Donemi (TL)
(TL) kurum Ayhk
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Bina 2003 447.091 | Fabrika Kristal Gida Ayhk 693
. Dag.ve
Altinoluk-Edremit- .
Balikesir Paz.San.Tic.A.S.-
Bina 2003 380.613 | Fabrika Kristal Gida Aylik 930
Dag.ve
Balikesir Paz.San.Tic.A.S.-
Bina 2004 1.190.704 | Fabrika Kristal Gida Ayhk 800
Dag.ve
Sapanca Paz.San.Tic.A.S.-
IHLAS EV ALETLERI IMALAT SANAYI VE TICARET A.S.
Cinsi Edinildigi M2 Mevkii Defter Kullanim Amaci | Kiraya verildi ise kiralayan Kira Kira Tutan
Yil Degeri kisi/ kurum Donemi (TL)
(TL) Ayhk
Bina 2004 2498 Istanbul 6.227.394. Yatirrm Amagli | Ihlas Gazetecilik A.S. Ayhk 16.237
Yenibosna Thlas Madencilik A.S.
Detes Maden Enerji ve Cevre
Tek. Sis. Ltd.$ti.
Detes Enerji Uretim A.S.
TGRT Digital TV A.S.
Atlas Paz.
Dag Rek.Yay.Ltd.Sti.
Thlas Enerji Uretim Dag. A.S.
Nihat Cardak
Bina 2009 5.319 Istanbul 10.427.200 Yatirim Amach | Thlas Gazetecil ik A.S. Ayhk 20.135
Yenibosna

FINANSAL YA DA FAALIYET KiRALAMASI YOLUYLA EDINIiLEN MADDIi VARLIKLARA

ILISKIN BILGILER
Cinsi Kira Donemi Kiralama siiresi Yillik kira | Yillik kira tutari Yillik kira Kullanim Defter Kiralandig:
sonunda kiralananin tutari 2011 tutari Degeri Firma
kime ait olacag1 2010 (TL) 2012 (TL)
(TL) (TL)
[esis Makine ve cihazlar 2006-2010 Ihlas Gazetecilik AS. 742,43 0 0 Baski 635.078| FFK Fon
Roland 7053 B Makine Finansal
Kiralama
A.S.
[esis Makine ve cihazlar 2007-2012 Ihlas Gazetecilik A.S. 217.512,84 235.119,60 66.438,83 Eurq  Baski 1.497.206| Deniz
Komori LS 440 Dort Renkli Euro Euro Makina Finansal
Lakli Ofset Baski Makinast Kiralama
[esis Makine ve Cihazlar 2007-2011 Ihlas Gazetecilik A.S. 58.182,80 25.942,65 Euro 0 Baski 609.038| Garanti
RYOBI Makine BALDWIN Euro Makinasi Finansal
GRAPHISET IR Kalip Banyo Kiralama
PRYER,LUXEL Vx9600 Makinast A.S.
CTP 2 Lazer
Hastane Rontgen cihazi 2010-2012 Ihlas Holding A.S. 32.847,89 65.695,78 32.847,89 Hastahane | 126.604,86| Vakif
Finansal
Kiralama

67




Ihlas Holding A.S.

3.4.12. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic/gercege
uygun deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Kime Ait Ekpertiz Degerleme Degerleme | Degerlemede Kullanilan
Sabit Kiymetler Giris Tarihi Oldugu Degerleri (TL) | Yapan Sirket Tarihi Yontemler
Thlas Gazetecilik Maliyet Yontemi
AS. Emsal Karsilastirma
gagéllrg;llzl iSlbzlilj\In?llgr 20.11.2006 29.766.000 erktér 02.12.2009 qutemi o
Gayrimenkul Gelir Kapitalizasyon
Degerleme A.S. Yontemi
Thlas Gazetecilik Maliyet Yontemi
< AS. Emsal Karsilastirma
5B Eﬁiﬁ Bagims1z 15.12.2004 6.600.000 Vektor 21.102009 | Yontemi
Gayrimenkul Gelir Kapitalizasyon
Degerleme A.S. Yontemi
Thlas Gazetecilik Maliyet Yontemi
- AS. Emsal Karsilagtirma
3 Nolu Bagimsiz 15.12.2004 6.600.000 Vektor 02.12.2009 | Yontemi
Bolim . . I
Gayrimenkul Gelir Kapitalizasyon
Degerleme A.S. Yontemi
Thlas Gazetecilik Maliyet Yontemi
. AS. Emsal Karsilagtirma
123 ggiﬁ Bagimsiz 1 06.2005 6.600.000 Vektor 02122009 | Yéntemi
Gayrimenkul Gelir Kapitalizasyon
Degerleme A.S. Yontemi
Ihlas Maliyet Yontemi
4 Nolu Bagims1z Gazetecilik A.S. Emsal Karsllastlrma
Boliim 26.12.2007 6.600.000 Vektor 02.12.2009 Ytir}term o
Gayrimenkul Gelir Kapitalizasyon
Degerleme A.S. Yontemi
Thlas Yayin Maliyet Yontemi
. Holding A.S. Emsal Karsilagtirma
6 Nolu Bagims1z 04.07.2006 ¢ 6.600.000 Vektor 04.12.2009 | Yontemi
Bolim . . o
Gayrimenkul Gelir Kapitalizasyon
Degerleme A.S. Yontemi
Ihlas Yayin Maliyet Yontemi
. Holding A.S. Emsal Karsilagtirma
Lol Bagimsiz 14112006 17.485.000 Vektor 29.12.2009 | Yontemi
Gayrimenkul Gelir Kapitalizasyon
Degerleme A.S. Yontemi
13 Nolu Bagimsiz Thlas Gazetecilik T.G.D. Emsal Karsilastirilmas:
s 29.06.2010 AS. 16.816.650 Gayrimenkul 30.12.2009 | Yontemi
Bolim -
Degerleme A.S.
1397 Sok., No:3 18.05.2010 Maliyet Yontemi,
Kahramanlar- Ihlas Gazetecilik 6.675.000 | Elit Gayrimenkul | 10.12.2009 | Emsal Karsilastirma,
Konak / {zmir Degerleme A.S. Gelir Kapitalizasyon
g{ﬁ?:rllp zﬁi, 161 18.05.2010 ) - Maliyet Yontemi,
P Ihlas Gazetecilik 5.275.000 . . 10.12.2009 | Emsal Karsilastirma,
Kahramanlar- Elit Gayrimenkul Gelir Kapitalizasyon
Konak / Izmir Degerleme A.S.
12553 Ada, 11 01.06.2010 Epos
Parsel, Koyunlar : - Gayrimenkul Maliyet Yontemi,
Koyii - Kepez / Pilas Gazetecilik 4.880.000 Danismanlik ve 20.01.2010 Emsal Karsilagtirma
Antalya Degerleme A.S.
Samsun-Ordu 28.05.2010
Karayolu 13. km . .. .
19 Myayls rr?ah. ’ . . Elit Gayrimenkul Maliyet Y6ntemi,
; Ihlas Gazetecilik 1.075.000 < 10.12.2009 | Emsal Karsilastirma,
719 Ada, 2 ve 3 Degerleme A.S. Geli o
elir Kapitalizasyon
nolu parseller
Tekkekoy /Samsun
Levent Mabh., Girne | 28.05.2010
Bulvari, No:200/A, ) Elit Gavrimenkul Maliyet Yontemi,
(1927 Ada, 187 Ihlas Gazetecilik 850.000 A 09.12.2009 | Emsal Karsilagtirma,
Degerleme A.S. . S
nolu parsel) Gelir Kapitalizasyon
Yiiregir/ Adana
18 Nolu Bagimsiz Kristal Kola ve Piramit Emsal Satis Karsilagtirma
Boliimler 28.09.2010 Mesrubat 11.387.000 Gayrimenkul 03.09.2010 Yaklagimi
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San.Tic.A.S. Degerleme A.S.
Kristal Kola ve 28.12.2010 |Emsal Satis Karsilagtirma
Mesrubat Piramit Yaklagimi
San.Tic.A.S. Gayrimenkul Maliyet Olusumlart
Edremit Fabrika 22.02.2003 1.410.000 | Degerleme A.S Yaklagimi
Kristal Kola ve 28.12.2010 |Emsal Satis Karsilagtirma
Mesrubat Piramit Yaklagimi
San.Tic.A.S. Gayrimenkul Maliyet Olusumlari
Balikesir Fabrika 31.12.2003 748.500 | Degerleme A.S Yaklagimi
Kristal Kola ve 28.12.2010 Emsal Satis Karsilagtirma
Mesrubat Piramit Yaklagimi
San.Tic.A.S. Gayrimenkul Maliyet Olusumlari
Sapanca Fabrika 26.02.2004 3.018.000 | Degerleme A.S Yaklagimi
Kristal Kola ve 28.12.2010 Emsal Satis Karsilagtirma
Mesrubat Piramit Yaklagim
San.Tic.A.S. Gayrimenkul Maliyet Olusumlart
Kirikkale Fabrika 21.01.1997 1.980.000 | Degerleme A.S Yaklagimi
Istanbul Ihlas Ev Aletleri
Bahgelievler 16 Imalat Turyap Emsal Kargilagtirma
nolu bagimsiz 31.12.2004 San.Tic.A.S. 7.076.584 Gayrimenkul 2852004 Yontemi
boliim Degerleme A.S.
Istanbul Thlas Ev Aletleri Lotus
Bahgelievvler 15 31.12.2004 1ma1at. 10.640.000 Ga?/rlmenkul 13.04.2009 EIIIS&l Karsllastlrma
nolu bagimsiz San.Tic.A.S. Degerleme ve Yontemi
boliim Danismanlik A.S
Ihlas Holding Elit Gayrimenkul : . .
Bursa Cekirge Otel 1994 AS. 3.430.000 Degerleme A.S. 31.12.2010 | Maliyet Yontemi
1993 th; s Holding Ga}ll?lerlrllirelkul Maliyet Yontemi Emsal
Ankara Kocatepe e 3.630.000 M 31.12.2010 | Karsilagtirma Y ontemi
Degerleme ve Gelir Indirgeme Yontemi
Danismanlik A.S.
iﬂg s Holding Ga}lf?ler?lirelkul Maliyet Yontemi Emsal
Ankara Altindag 1990 e 1.874.000 M 31.12.2010 | Karsilagtirma Y ontemi
Degerleme ve Gelir Indirgeme Yontemi
Danigmanlik A.S.
Thlas Holding Denge
Yalova Ciftlikkoy 1995 AS. 2.165.000 | Gaymmenkul 3, 45 0010 | Maliyet Yontemi
Degerleme ve
Danismanlik A.S
Yalova-Armutlu Ihlas Holding Lotus
+1:26,18.22 ve 23 i AS. 1000000 | Saynmenkul o3 15 5010 | ikame Maliyet Yontemi
Blok Degerleme ve
Danismanlik A.S.
Yalova-Armutlu % Ihlas Holding Lotus
Aquapark AS. 17.985.000 | Gaymmenkul |53 15 5010 | ikame Maliyet Yontemi
Degerleme ve
Danismanlik A.S.
ok Ihlas Holding Lotus
Yalova-/gutiu AS. 12.725.000 | Gayomenkul |53 15 5610 | ikame Maliyet Yontemi
19.Blok Degerleme ve
Danismanlik A.S
Yalova-Armutlu % Thlas Holding Lotus
Yonetim binast AS. 7.290.000 | Syrmenkul o3 15 9010 | ikame Maliyet Yontemi
lojman ve Havuz Degerleme ve
blogu Danismanlik A.S
Kuzuluk Sosyal 1996 Thlas Holding Lotus
Tesis AS. 6.460.000 | Gayrmenkul o3 15 9010 | ikame Maliyet Yontemi
Degerleme ve
Danismanlik A.S
Kuzuluk 1708 no Thlas Holding Lotus
lu parsel 1994 AS. 2620000 | Gayrmenkul |3 15 5610 | ikame Maliyet Yontemi
Degerleme ve
Danismanlik A.S

(*)Istanbul i, Bahgelievler Ilgesi, Yenibosna Mah. 24 Pafta, 10913 Parselde yer alan binadaki bagimsiz boliimlerdir.

**Yalova Armutlu’da bulunan gayrimenkul’e ait arsa 1998 yilinda satin alinmis olup 2004 yilinda insaat1 tamamlanmistir.
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3.4.13. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar:
hakkinda bilgi:

Grup tarafindan verilen teminat, ipotek ve rehinler:

31 Aralik 2010 itibariyle Grup’un teminat, rehin ve ipotek (“TRI”) pozisyonuna iligkin tablolari asagidaki gibidir:

TOPLAM
Grup Tarafindan Verilen TRi’ler USD AVRO (TL
(31.12.2010) Bakiyesi Bakiyesi TL Bakiyesi Cinsinden)
A. Ana Ortakligin Kendi Tiizel Kisiligi Lehine Verdigi
TR1’lerin Toplam Tutar1 59.354.394 3.067.751 | 114.852.039 212.900.061
B. i. Ana Ortakligin Tam Konsolidasyona Dahil Edilen
Bagh Ortakliklar Lehine Verdigi TRI’lerin Toplam
Tutar1 19.067.207 18.137.844 57.492.751 124.136.909
B. ii. Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagl
Ortakliklarin Kendi Lehine ve birbirlerine Verdikleri
TRI’lerin Toplam Tutar1 18.106.073 28.064.130 17.021.827 102.520.024
B. iii. Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagh
Ortakliklarm Ana Ortaklik Lehine Verdikleri TR1'lerin
Toplam Tutar1 61.330.473 1.178.000 | 191.919.000 289.149.751
C. Grup’un Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiriitiilmesi
Amactyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Verdigi TRI’lerin Toplam Tutar: - - - -
D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar1 215.802 1.500.000 11.343.007 14.750.287
i. Grup’un Ana Ortak Lehine Verdigi TRI’lerin
Toplam Tutar1 - - - -
ii. Grup’un B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Verdigi TRI’lerin
Toplam Tutar1 215.802 1.500.000 1.343.007 4.750.287
iii. Grup’un C maddesi Kapsamina Girmeyen
3 Kisiler Lehine Verdigi TRi’ler Toplami - - 10.000.000 10.000.000
Toplam 158.073.949 51.947.725 | 392.628.624 743.457.032
Grup’un Ozkaynak Toplam 822.262.809
Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin Sirketin
Ozkaynaklarina oram 1,79%

Grup’un, yukaridaki TRI tablosunda sundugu, aktif degerleri iizerinde mevcut bulunan ipoteklerine iliskin
detaylar:
Grup’un yukaridaki TRI tablosunda smiflandirdig1 aktif degerleri iizerinde mevcut bulunan ve dnemli bir boliimii

kullanilan krediler karsiliginda finansal kuruluslar lehine tesis edilmis ipotek ve teminatlara iliskin tutarlar soyledir;

BveC
maddeleri

Kapsamima | C maddesi
Girmeyen | Kapsamina
Tam Diger Grup | Girmeyen

Ana Ortakligin | Konsolidasyon Sirketleri 3 Kisiler

Tam Kapsamindaki Bagh Lehine Lehine

Konsolidasyon Bagh Ortakligin Vermis Vermis

Ana Ortakligin | Kapsamindaki | Ortakliklarin Kendi Oldugu Oldugu

Kendi Tiizel Bagh Ana Ortaklik Lehine ve TRi'lerin TRi'lerin

Kisiligi Lehine |  Ortakliklari Lehine Birbirlerine Toplam Toplam

Verdikleri Lehine Verdigi Verdikleri Verdikleri Tutart Tutari TOPLAM
31.12.2010 (TL)
ipotegi Veren Taraf
ihlas Holding A.S. (*) 82.787.750 660.000 - - - -| 83.447.750
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)
Ihlas Pazarlama A.S. ) _ 9.300.000 - - - 9.300.000
(***)
Ihlas Gazetecilik A.S. ) -1 108.030.000 _ - -1 108.030.000
(****)
Ihlas Ev Aletleri Imalat i i 10.000.000 i i i 10.000.000
San.Tic.A.S.
Ihlas Yayin Holding A.S. - - 20.000.000 - - - 20.000.000
Bisan Bisiklet Moped
Otomotiv Sanayi ve - - - - -| 10.000.000 |  10.000.000
Ticaret A.S.
Ihlas Fuarcilik A.S. - - - -| 1.000.000 - 1.000.000
Bayindir Madencilik A.S. - - - 490.000 - 490.000
TOPLAM 82.787.750 660.000 | 147.330.000 490.000 | 1.000.000 | 10.000.000 | 242.267.750
31.12.2010 (USD)
ipotegi Veren Taraf
Thlas Holding A.S. 53.254.394 2.700.000 - - - -1 55.954.394
Thias Pazarlama A.5. - | 11.000.000| 1.900.000 - | 12.900.000
(***)
[hlas Gazetecilik A.S. - - 25.000.000 | 6.400.000 - -| 31.400.000
Ihlas Ev Aletleri Imalat i . 12.750.000 - i i 12.750.000
San.Tic.A.S. (55
Thlas Yayin Holding A.S. - - 7.500.000 - - -|  7.500.000
Kristal Kola ve Megrubat 1.000.000 | 2.200.000 i 3.200.000
San. Tic. A.S.
TOPLAM 53.254.394 2.700.000 57.250.000 | 10.500.000 - -| 123.704.394
31.12.2010 (AVRO)
ipotegi Veren Taraf
Mir g ve Dis Tic. Maden ! \ | 230000 | 230000] 230000
San.Ltd. Sti.
TOPLAM = - - 230.000 - 230.000 230.000

(*) Ihlas Holding A.S. ve grup firmalarindan Ihlas Gazetecilik A.S.’nin gayrimenkulleri iizerinde
28.200.000 TL’lik miisterek ipotek bulunmaktadir. Bu bakiye ihlas Holding A.S. icinde gruplanmistir.
(**) Ihlas Holding A.S.’nin 20.000.000 TL’lik gayrimenkulleri, kendi lehine ve diger grup firmalar1 lehine
verilmis olup TRI tablosunda Ana Ortakligin Kendi Tiizel Kisiligi Lehine Verdikleri icinde gosterilmistir.
(¥**) Grup firmalarindan Ihlas Pazarlama A.S.’nin 9.300.000 TL’lik ve 7.500.000 USD’lik
gayrimenkulleri, Ana Ortaklik hlas Holding lehine ve diger grup firmalar1 lehine verilmis olup TRI
tablosunda Ana Ortaklik lehine verilen TRI’lerde gosterilmistir.

(¥**%) Grup firmalarindan Ihlas Gazetecilik A.S.’nin 108.030.000 TL’lik ve gayrimenkulleri, Ana
Ortaklik Thlas Holding lehine ve diger grup firmalar1 lehine verilmis olup TRI tablosunda Ana Ortaklik
lehine verilen TRI’lerde gosterilmistir.

(¥***%) Grup firmalarindan Ihlas Pazarlama A.S. ve Ihlas Ev Aletleri Imalat San. Tic. A.S. ve Kristal
Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.’nin gayrimenkulleri iizerinde 6.000.000 USD’lik miisterek ipotek
bulunmaktadir. Bu bakiye Thlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. icinde gruplanmistir.
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3.4.14. Ortakhigin maddi duran varhklarimin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar

hakkinda bilgi:

Maddi varliklarin kullanimin etkileyecek cevre ile ilgili herhangi bir husus yoktur.

3.4.15. Son ii¢ yilda ortakhigin veya grup sirketlerinden herhangi birinin taraf oldugu, olagan
ticari faaliyetler nedeniyle imzalanan sozlesmeler hari¢c olmak iizere, ortakhigin ilgili oldugu

onemli s6zlesmelerin 6zeti:

Ortakligin veya grup sirketlerinden herhangi birinin taraf oldugu olagan ticari faaliyetler nedeniyle
imzalanan sozlesmeler hari¢ olmak iizere, ortakligin ilgili oldugu 6nemli s6zlesme bulunmamaktadir.

3.4.16. Son iic¢ yil, ilgili ara donem ve son durum itibariyle personel sayisi, belli bash faaliyet
alanlar1 ve cografi bolge itibariyle dagilhim ile bu sayida goriilen onemli degisiklikler hakkinda

aciklama:

Sirket Ad1 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008
Thlas Holding A.S. 868 787 788
ihlas Gazetecilik A.S. 486 459 449
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 304 285 269
Ihlas Haber Ajansi A.S 267 255 302
ihlas Pazarlama A.S 160 118 109
Kuzuluk Kaphca Insaat Turizm Sag. ve Petrol Ur.Tic.A.S 122 119 124
Ihlas Holding A.S. Thlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S. Ortak - 103 -
Girigim-2
Promas Pro. Medya Rek.ve Film Paz.Hiz.A.S. 79 8 29
TGRT Haber TV A.S. 69 96 83
Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi ve Ticaret A.S. 65 - -
Ihlas Holding - ihlas Yaymn Holding — Ihlas Pazarlama Ortak 89 - -
Girisimi
ihlas Fuar Hizmetleri A.S 33 45 50
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. 26 20 26
iletisim Magazin Gazetecilik Sanayi ve Ticaret A.S. 34 29 32
Kristal Gida Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. 9 - -
Mir Madencilik A.S - 32 50
ihlas Motor A.S. 29 27 16
Bisan Bisiklet Moped Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 27 6 86
Ihlas Yayn Holding A.S. 19 44 38
TGRT Dijital TV A.S. 13 12 19
Bisiklet Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. 11 10 25
Thlas Net A.S 10 12 8
ihlas Madencilik A.S. 6 5 42
Ihlas Yapi Turizm ve Saghk A.S 4 4 13
ihlas Reklam Ajans Hizmetleri Ltd.Sti. 3 3 1
Bayindir Madencilik ve Ticaret A.S. 34 3 2
ihlas Holding-Thlas Yap1 Ortak Girisimi- 1 3 4 122
ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. 3 0 0
ihlas Genel Antrepo Nakliye ve Ticaret A.S. 39 39
Alternatif Medya Gorsel iletisim Sistemleri Ltd.Sti. 8 - -
TOPLAM 2.781 2.525 2.722
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3.4.17. Personelin ortakhiga fon saglamasim1 miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Personelin ortakliga fon saglamasini miimkiin kilan anlasma bulunmamaktadir.

3.4.18. Son 12 ayda mali durumu 6nemli olciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgi: Yoktur.

3.4.19. Son 12 ayda ortakhigin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihi@ iizerinde 6nemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

YOKTUR.

3.4.20. Son ii¢ y1ldaki finansal yatirmm politikalar::

Grup yatirimlarim

0z kaynaklarindan
uyumsuzluk neticesinde ortaya cikan

isletme

sermayesi

kullanmaktadir. Asagidaki tablolarda yillar itibariyle kullanilan krediler yer almaktadir.

FINANSAL BORCLAR
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Kisa Vadeli Finansal Borclar 165.402.104 130.605.794 115.998.742
Banka kredileri 161.857.235 128.688.067 113.354.986
Finansal kiralama borg¢lar1 3.544.869 1.917.727 2.643.756
Uzun Vadeli Finansal Borclar 25.572.498 24.852.618 17.922.020
Banka kredileri 22.735.266 23.450.634 15.775.689
Finansal kiralama borg¢lari 2.837.232 1.401.984 2.146.331
Banka Kredilerinin Detayi:
31.12.2010
Para . TL Cinsinden
Birimi Uygulanan Faiz Oram (%) Vade Tutar:
Minimum Maksimum
TL %8,10 %18,00 3 aya kadar 84.821.216
USD 9%6,00 %10,00 3 aya kadar 10.259.550
Kisa AVRO  EULBR+%6 %17,00 3 aya kadar 6.942.554
Vadeli Krediler TL %8,85 %18,00 3ile 12 ay aras1 19.772.012
USD %6,00 %10,00 3ile 12 ay arasi 28.463.965
AVRO  EULBR+%6 %14,00 3ile 12 ay arasi 11.597.938
161.857.235
Uzun TL %11,00 %18,00 1ile 5 yil arast 388.899
Vadeli Krediler USD 96,00 %10,00 1ile 5 yil arast 22.346.367
AVRO - - 11ile 5 yil aras1 -
22.735.266
31.12.2009
Para . TL Cinsinden
Birimi Uygulanan Faiz Oram (%) Vade Tutar
Minimum Maksimum
Kisa TL %9,90 %24,15 3 aya kadar 24.088.633

saglamakta yalnizca alacaklarla borclarin vadelerindeki

ihtiyaclarinda kisa donemli krediler
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Vadeli USD %6,00 LBR+%38,5 3 aya kadar 12.661.542
Krediler AVRO EULBR+%8,5 %14,00 3 aya kadar 2.804.227
TL %9,00 %24,15 3ile 12 ay arasi 55.425.091
USD %6,00 %10,00 3ile 12 ay arasi 20.854.768
AVRO 9%EULBR+6 %14,00 3ile 12 ay arasi 12.853.806
128.688.067
Uzun TL %15,60 %?20,00 1ile 5 yil aras1 640.235
Vadeli USD %6,00 %10,00 1 ile 5 y1l aras1 19.060.548
Krediler AVRO %14,00 %14,00 11ile 5 yil aras1 3.749.851
23.450.634
31.12.2008
BI;f}irlfli Uygulanan Faiz Oram (%) Vade 3 %::;lrliden
Minimum Maksimum
TL %18,00 %?25,00 3 aya kadar 39.866.152
USD %6,00 LBR+%6,50 3 aya kadar 6.842.424
EULBR+%?3,
sﬁen AVRO  pu BR4+%3 50 3 aya kaliar 5.417.754
Krediler TL %18,00 %?25,00 3ile 12 ay arasi 28.370.650
USD %6,00 %12,00 3ile 12 ay aras1 21.142.512
EULBR+%?3,
AVRO " BULBR+%3 50 3 ile 12 ay arast 11.715.494
113.354.986
Uzun TL %18,00 %30,00 1 ile 5 yil arasi 266.461
Vadeli USD
Krediler %6.,00 %12,00 1 ile 5 yil aras1 15.509.228
15.775.689

31 Aralik 2010, 31 Aralik 2009, 31 Aralik 2008, tarihleri itibariyle banka kredilerinin vade analizi agagida

sunulmustur:
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
3 aya kadar 102.023.320 39.554.402 52.126.330
3ile 12 ay arasi 59.833.915 89.133.665 61.228.656
1 ile 5 y1l aras1 22.735.266 23.450.634 15.775.689
184.592.501 152.138.701 | 129.130.675

31Aralik 2010, 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin geri ddeme plan
asagida sunulmustur:

Y1l 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
2010 -~ 17.921.380 13.539.292
2011 -- 5.529.254 2.236.397
2012 10.081.740 - -
2013 12.653.526 - -
TOPLAM 22.735.226 23.450.634 15.775.689

74



Ihlas Holding A.S.

Finansal Kiralama Borc¢larinin Detayi:

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Para TL Cinsinden | TL Cinsinden

Birimi Vade Tutar: Tutar1
TL 3 aya kadar 61 15.188 10.346
Kisa Vadeli USD 3 aya kadar 292.534 147.284 253.144
Finansal Kiralama AVRO 3 aya kadar 774.472 202.147 452.608
Borclar TL 3ile 12 ay aras1 121 - 34.673
USD 3ile 12 ay arasi 485.050 613.742 637.886
AVRO |3ile 12 ay arasi 1.992.631 939.366 1.255.099
3.544.869 1.917.727 2.643.756
Uzun Vadeli TL 1 ile 5 y1l arasi - 182 8.604
Finansal Kiralama |USD 1 ile 5 y1l arasi 1.013.432 400.890 922.702
Borglar AVRO | 1ile 5 yil aras1 1.823.800 1.000.912 1.215.025
2.837.232 1.401.984 2.146.331

3.5. Egilim Bilgileri

3.5.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarmda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Ihlas Holding, Tiirkiye’deki konut aci§inin kapatilmasina, yiiksek kalitede, giivenli ve sosyal ihtiyaclara
yanit verebilecek sekilde katki saglamak amaci ile 1990 yilindan itibaren insaat sektoriinde faaliyet
gostermeye baslamustir. Thlas Insaat Grubu, bugiine kadar 11 binden fazla konut insaat1 gerceklestirerek
sektorde yerini almistir.

Ihlas Holding insaat Grubu, satin alman araziler iizerinde yiiksek standartlarda yasanabilir sehirler insa
etmesinin yani sira termal tatil kdyleri ve devre miilk sistemleri gibi ihtiyaclar1 da karsilayarak yasam
alanlarinin kalitesini ylikseltmeyi kendine misyon edinmistir.

Grubun hedef miisteri kitlesi ortanin {istii olmakla beraber, villalarda ise bu kitle iist gelir grubundan
ailelerdir. Toplu konut projelerindeki miisteri kitlesi, Istanbul’da yasamanin tiim zorluklarindan uzakta,
ancak metropoliin sundugu konfordan da yararlanmak isteyen kisilerden olusmaktadir. Projelendirilip
insa edilen tiim konut ve tatil koyleri, egitim kurumlari, aligveris merkezleri, saglik tesisleri, spor ve
eglence alanlar gibi sosyal ihtiyac¢lara cevap verebilecek unsurlarla donatilmastir.

Baz1 yeni cikan gazeteler kendileri matbaa tesisi kurmak yerine, baski kapasitesi yiiksek gazetelerin
matbaalarinda fason olarak bastirmayi tercih etmektedirler.

Yine bazi medya kuruluslart kendi haber aglarimi kurmak ve birim maliyetlerini diisiirmek adina kendi
haber ajanslarin1 kurmaktadir.

Televizyon yayinciliginda ise tematik kanallar 6n plana ¢ikmaktadir.

Dergi yayinciliginda ise basili dergi yerine web ortaminda dergilerini yayinlamaktadir. Bunun benzeri
olarak ta sanal fuarlar diizenlenmektedir.

Internet yapisinin gelismesi ve yayilmasi ile yazili basindaki baski isleri etkilense de, iilkenin yasadig1
ekonomik gelisim bunu belli bir c¢izgide tutarken farkli noktalarda basili materyal ihtiyacin
arttirmaktadir. Bu da baski kapasitesi kullanimin1 dengelemektedir. Gelisen teknoloji baski maliyetlerini
diisiirebilmektedir. Iletisim sektoriindeki gelisim de insanlarin bu yondeki ihtiyaglarini ve bu ihtiyaglari

75



Ihlas Holding A.S.

karsilamada icerik saglama ihtiyacim1 da arttirmaktadir. Satin alma giiclindeki artis da satis fiyatlarini
olumlu sekilde arttirmaktadir.

3.5.2. Ortakhigin finansal durumunu ve faaliyetlerini onemli olciide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Ortakligin finansal durumunu 6nemli Olgiide etkileyebilecek en onemli etki iilkenin siyasi istikraridir,

burada yasanacak dalgalanmalar gelirleri de etkileyecegi i¢in sabit maliyetler karsisinda finansal durumu
bozabilecektir.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Asagida yer alan secilmis finansal bilgiler

konsolide tablolarindan alinmistir.

KONSOLIDE FINANSAL BILGILER

Ortakligin kamuya duyurulan son 3 yillik denetlenmis

BiL AN(;O Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
(TL) 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Doénen Varliklar 958.008.694 768.235.500| 634.927.704
Duran Varliklar 468.858.320 347.729.317| 403.418.806
Toplam Varhklar 1.426.867.014| 1.115.964.817| 1.038.346.510
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 447.013.860 366.246.748| 351.449.013
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler 157.590.345 128.720.845| 242.120.811
Ozkaynaklar 822.262.809 620.997.224| 444.776.686
Gecmis yillar Kar/Zararlari 27.665.009 (54.153.915) 29.944.786
Net Donem Kar/Zarar1 35.889.313 77.687.709| (93.965.185)
Toplam Kaynaklar 1.426.867.014| 1.115.964.817| 1.038.346.510
GELIR TABLOSU 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Satis Gelirleri 675.132.906 550.709.338 433,876,712
Satiglarin Maliyeti (-) (524.850.922) (407.422.734) | (313,125,487)
BRUT KAR/ZARAR 150.281.984 143.286.604 120,751,225
Faaliyet Giderleri (132.067.012) (118.798.417) | (141,359,025)
Diger Faaliyet Gelirleri 81.004.848 92.746.261 40,343,866
Diger Faaliyet Giderleri (-) (33.411.084) (39.715.830) | (102,753,290)
FAALIYET KARI/ZARARI 65.808.736 77.518.618 | (83,017,224)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESi KARI/ZARARI 42.484.886 63.324.146 | (119,968,896)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (5.176.066) 17.227.058 8,295,477
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI 37.308.820 46.097.088 | (111,673,419)
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi o 0 o
Donem Kari/Zarari
DONEM KARI/ZARARI 37.308.820 46.097.088 | (111,673,419)
Donem Kar/Zararmin Dagilimi
Azinlik Paylari 1.419.507 (31.590.621) (17,708,234)
Ana Ortaklik Paylari 35.889.313 77.687.709 (93,965,185)
FINANSAL BORCLAR
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Kisa Vadeli Finansal Borclar 165.402.104 130.605.794 115.998.742
Banka kredileri 161.857.235 128.688.067 113.354.986
Finansal kiralama borg¢lari 3.544.869 1.917.727 2.643.756
Uzun Vadeli Finansal Borclar 25.572.498 24.852.618 17.922.020
Banka kredileri 22.735.266 23.450.634 15.775.689
Finansal kiralama borg¢lar1 2.837.232 1.401.984 2.146.331
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5.MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PiYASASI ARACLARI HAKKINDA BiLGILER

: 900.000.000.-TL
: 395.200.000.-TL

5.1. Kayith Sermaye Tavam
Cikarilmis Sermayesi
5.2 Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki

paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlasi1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak
gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi:

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 31.03.2011 14/05/2010
Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Enver Oren 43.732.777.- 11,06 43.732.777.- 11,06
Diger 351.467.223.- 88,94 351.467.223.- 88,94
TOPLAM 395.200.000 100 395.200.000 100

Sirket 2009 yilina ait olagan genel kurulunu 14.05.2010 tarihinde yapmistir.

5.3 Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 %5 ve fazlas1 olan gercek Kisi ortaklarin
birbiriyle akrabalik iliskileri:

Toplam sermayede %11,06 oraninda pay sahibi olan Enver Oren, %1,66 oraninda pay sahibi olan Ahmet
Miicahid Oren’in babasidir.

5.4 Ortakhgin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvam, yonetim hakimiyetinin
kaynag ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek icin alinan tedbirler:

Sirket'in yonetim hakimiyetine, YOnetim kurulu iiyesi ve denet¢i belirleme imtiyazi taniyan B grubu
hisselerin % 79’una Oren ailesi sahiptir. Bu giiclin kotiiye kullanilmasini engellemek icin TTK hiikiimleri
disinda alinmis bir tedbir yoktur.

5.5 Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi:

Ihlas’1n tamami 6denmis olan sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.
Sirketin kayith sermaye tavani 900.000.000,00 TL olup cikarilmis sermayesi 395.200.000,00 TL dir. Bu
sermaye her biri 0,01 TL kiymetinde 39.520.000.000 adet paya boliinmiis olup 395.155.000,00 TL nominal
tutarli paylar A grubu hamiline yazili, 45.000,00 TL nominal tutarl hamiline yazili1 B grubu paylardir.

Ana Sozlesme’nin imtiyazlar diizenleyen 9. maddesine gore Sirket sermayesini temsil eden B Grubu paylar
sahibine yonetim kurulu iiyeleri ile sirket murakip veya murakiplarini belirleme hakki vardir.

Bu nedenle halka arz edilen A Grubu paylarin ¢ogunlugunun ele gegirilmesi durumunda dahi Sirket yonetim
ve denetimini belirleme yetkisi ile oy haklarinin ¢ogunlugu B Grubu imtiyazli paylara sahip olan hissedarlara
ait olmaya devam edecektir.

A GRUBU Nama/Hamiline B GRUBU A GRUBU | B GRUBU
ORTAK ADI/SOYADI HiSSELER Oldugu HiISSELER % Si % SI
ENVER OREN 43.711.087.00 Hamiline 11.061757% 21,690.00 | 0.005488%
A.MUCAHID OREN 6.529.142.70 Hamiline 1.652299% 13,860.00 | 0.003507%
MAHMUT KEMAL Hamiline

AYDIN 27.200.00 0.006883% 0| 0.000000%
ALAETTIN SENER 103.320.00 Hamiline 0.026147% 2,520.00 | 0.000638%
CEYHAN ARAL 26.986.00 Hamiline 0.006829% 1,890.00 | 0.000478%

78



Ihlas Holding A.S.

ZEKi CELEP 34.725.60 Hamiline 0.008788% 1,260.00 | 0.000319%
BULENT GENCER 500.00 Hamiline 0.000127% 0| 0.000000%
HUSNU KURTIS 500.00 Hamiline 0.000127% 0| 0.000000%
ISMET ERKUT 630.00 Hamiline 0.000159% 0| 0.000000%
ADIL ONAL 450.00 Hamiline 0.000114% 0| 0.000000%
MUHAMMET GULER 130.00 Hamiline 0.000033% 0| 0.000000%
ALi TUBAY GOLBASI 13.498.740.00 Hamiline 3.416062% 1,260.00 | 0.000319%
RIDVAN BUYUKCELIK 72.332.25 Hamiline 0.018305% 1,260.00 | 0.000319%
ABDULLAH TURALI 33.925.60 Hamiline 0.008585% 1,260.00 | 0.000319%
YAVUZ OZGUN 17.136.00 Hamiline 0.004337% 0| 0.000000%
TOPLAM (KENDI

ORTAKLARIMIZ) 64.056.805.15 16.210552% 45,000.00 | 0.011387%
HALKA ACIK 331.098.194.85 Hamiline 83.789448 % 0 0.000000%
GENEL TOPLAM 395.155.000.00 99.988613 % 45,000.00 | 0.011387%

5.6 Ortakhigin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakliklarinin sahip olduklarn ortakhik paylarmin adedi, defter degeri ve nominal degeri:
YOKTUR.

5.7 Ortakhigin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar hakkinda bilgi:
YOKTUR.

5.8 Son ii¢ yil icinde yapilan sermaye artirimlar1 ve kaynaklar1 ile sermaye azaltimlari,
yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligskin bilgi:
Son ii¢ yil i¢inde yapilan sermaye artirim ve azaltimi yoktur.

5.9 Son 3 yi1lda sermayenin % 10’undan fazlas: ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi: YOKTUR.

5.10 Ortakhigin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis suretiyle pay ihracinin bulunmasi
halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin say1 ve niteliklerine ve tahsisli
satis yapilan gercek ve/veya tiizel kisilere iliskin aciklamalar:

YOKTUR.

5.11 Varanth sermaye piyasasi araclari, oydan yoksun paylar, hisse senedine doniistiiriilebilir
tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktar1 ve
doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

YOKTUR.

5.12 Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona
konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasas1 araclar1 ve soz konusu opsiyon hakkinda iliskili
kisileri de iceren bilgi:

Holding hisselerinin halka acik kisminin 8.000.000 lot’u (toplam hissenin %?2,02’si) grup sirketlerinden
Ihlas Ev Aletleri Imalat San. Tic. A.S.’de (Ihlas Ev Aletleri) bulunmakta olup, ihlas Ev Aletleri, soz
konusu 8.000.000 lot THLAS hissesini, 24.04.2008 tarihinde Lehman Brothers Finance S.A’ya 24
Temmuz 2009 tarihinde sona eren opsiyon sdzlesmesine istinaden teminat olarak vermistir. Holding’in
yaptig1 inceleme ve arastirmalar sonucunda, Lehman Brothers Holding Inc-New York’un iflas
(banktruptcy) ettigi, opsiyon anlagsmasi imzalanan Lehman Brothers Finance SA’nin ise, aciz (insolvency)
durumunda oldugu tespit edilmistir. Bunun iizerine Ihlas Ev Aletleri, 28.11.2008 tarihinde Lehman
Brothers Finance SA’ye teminat olarak verilen 8.000.000 lot ITHLAS hisse senedinin geri alinabilmesi icin
resmi olarak miiracaat etmistir. Price Waterhouse Coopers (PWC)’1n, aciz (insolvency) durumunda olan
Lehman Brothers Finance SA firmasina kayyum olarak atanmasi ve kayyum sirketin (PWC) web
sitesindeki aciklamalarina gore ticari iligkilerin yarida kaldigi, hak ve borg¢larin kime ait oldugunun tespit
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edilemedigi seklindeki aciklamalar iizerine Thlas Ev Aletleri, teminat olarak verdigi hisse senetlerinde
olusabilecek herhangi bir olasi riskin ortadan kaldirilmasi i¢in, teminat olarak verdigi soz konusu
8.000.000 lot hisse senedi iizerine ihtiyati tedbir konulmasi yoniinde, ilgili mahkemeye basvurmus,
mahkeme de 10 Mart 2009 tarihinde bu yonde karar vermistir. Thlas Ev Aletleri, siiresi iginde tedbir
talebini takiben de isbu teminata verilen senetlerin tarafina iadesi, iade giiniinde bulunamamasi halinde de
o giinkii bedelin tazmini i¢in 13 Mart 2009 tarihinde dava agmistir. 22.04.2010 tarihli durugmada teminat
olarak verilen 8.000.000 lot IHLAS hissesinin Ihlas Ev Aletleri’ne iadesine karar verilmis ve tebligat
gonderilmis olup bu tebligatin sonucu ve kararin kesinlesmesi beklenmektedir.

5.13 Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. paylarin sayisi ve niteligi hakkinda
bilgi:
YOKTUR.

5.14 Ortakhigin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:
YOKTUR.

5.15 Borsada islem gormesi amaclanan sermaye piyasasi araclariyla es zamanh olarak,

- Soz konusu araclarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin
taahhiit edilmesi veya,

- Soz konusu araclarin baska bir grubunun tahsisli satisa ya da halka arza konu edilmesi
durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi
ve ozellikleri hakkinda ayrintili bilgi:

YOKTUR.

5.16 Izahnamenin hazirlandigi y1l ve bir onceki yilda eger ortaklik halihazirda halka acik bir
ortaklik ise;

- Ortakhgin paylari iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri,

- Soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari

hakkinda bilgi:

YOKTUR.
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6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA iLiSKiN BIiLGILER

6.1 Ortakhgin genel organizasyon semasi:

YONETIM KURULU

)

Eurumsal Yonetim

|
I Pay Sahipleri ile Iii;lﬁler I
Birirmni

Kurumsal Yon atinm

Liveulama HoordinatSedl

i
S ) B

- slicn alic

=) (e (e ) (e ) (B )

6.2 Ortakhgin yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:

Temsil Son 5 Yilda Gorev Siiresi / Sermaye Pay1
Ettigi Ortaklikta Kalan Gorev
Adi Soyadi Gorevi is Adresi Tiizel Ustlendigi Siiresi
Kisilik Gérevler (TL) (%)
.. Yonetim Kurulu 29 Ekim Ortak Yonetim Kurulu | 14/05/2010 tarihinde 3 yil 43.732.777 | 11,06
Enver Oren Baskanm Cad.No:23 Baskani stire ile ve 3’ncii y1lin
Yenibosna/st. sonunda yapilacak ilk G. K.’a
kadar vazife yapmak iizere
secilmistir.
Ahmet Yonetim Kurulu 29 Ekim Ortak Yonetim Kurulu | 14/05/2010 tarihinde 3 yil 6.543.002,70 | 1,66
Miicahid Bagkan Vekili Cad.No:23 Bagkan Vekili ve | siire ile ve 3’ncii yilin
Oren ve Genel Miidiir | Yenibosna/Ist. Genel Midiir sonunda yapilacak ilk G. K.’a
kadar vazife yapmak iizere
secilmistir.
Mahmut Yonetim Kurulu 29 Ekim Ortak Yonetim Kurulu | 14/05/2010 tarihinde 3 yil 27.200 0,0068
Kemal Uyesi Mali Cad.No:23 Uyesi Mali siire ile ve 3’ncii yilin
Aydin Islerden Yenibosna/ist. islerden Sorumlu | sonunda yapilacak ilk G. K.’a
Sorumlu Murahhas Uye | kadar vazife yapmak iizere
Murahhas Uye secilmistir.
Alaettin | Yonetim Kurulu 29 Ekim Ortak Yonetim Kurulu | 14/05/2010 tarihinde 3 yil 105.840 0,026
Sener Hukuk Cad.No:23 Hukuk Islerinden | siire ile ve 3’ncii yilin
Islerinden Yenibosna/lst. Sorumlu Murahhas | sonunda yapilacak ilk G. K.’a
Sorumlu Uyesi kadar vazife yapmak iizere
Murahhas Uyesi secilmisgtir.
Ceyhan Yonetim Kurulu 29 Ekim Ortak Yonetim Kurulu | 14/05/2010 tarihinde 3 y1l 28.876 0,007
Aral Uyesi Ticaretten | Cad.No:23 Uyesi Ticaretten | siire ile ve 3’ncii y1lin
Sorumlu Yenibosna/st. Sorumlu Murahhas | sonunda yapilacak ilk G. K.”a
Murahhas Uye Uye kadar vazife yapmak iizere
secilmistir.
. Yonetim Kurulu 29 Ekim Ortak Yonetim Kurulu | 14/05/2010 tarihinde 3 yil 35.985,60 0,009
Zeki Celep Uyesi Insaattan | Cad.No:23 Uyesi ve Ingaat | siire ile ve 3’ncii yilin
Sorumlu Yenibosna/st. Grup Bagkam sonunda yapilacak ilk G. K.’a
Murahhas Uye kadar vazife yapmak iizere
secilmistir.
Biilent Yonetim Kurulu 29 Ekim Ortak Yonetim Kurulu | 14/05/2010 tarihinde 3 yil 500 0,000
Genger Uyesi Cad.No:23 Uyesi siire ile ve 3’ncii y1lin
Yenibosna/st. sonunda yapilacak ilk G. K.’a
kadar vazife yapmak iizere
secilmistir.
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Hiisnti Yonetim Kurulu 29 Ekim Ortak Yonetim Kurulu | 14/05/2010 tarihinde 3 y1l 500 0,000
Kurtis Uyesi Denetim Cad.No:23 Uyesi ve Denetim | siire ile ve 3’ncii yilin
Komitesi Yenibosna/st. Komitesi Bagkan1 | sonunda yapilacak ilk G. K.’a
Bagkan kadar vazife yapmak iizere
secilmistir.
. Yonetim Kurulu 29 Ekim Ortak Yonetim Kurulu | 14/05/2010 tarihinde 3 yil 630 0,000
Ismet Erkut Uyesi Denetim Cad.No:23 Uyesi ve Denetim | siire ile ve 3’ncii yilin
Komitesi Uyesi | Yenibosna/st. Komitesi Uyesi | sonunda yapilacak ilk G. K.’a
kadar vazife yapmak iizere
secilmistir.
o Yonetim Kurulu 29 Ekim Ortak Yonetim Kurulu | 14/05/2010 tarihinde 3 yil 450 0,000
Adil Onal Uyesi Kurumsal | Cad.No:23 Uyesi ve Kurumsal | siire ile ve 3’ncii y1lin
Yonetim Yenibosna/st. Yonetim Komitesi | sonunda yapilacak ilk G. K.’a
Komitesi Bagkan kadar vazife yapmak iizere
Baskani secilmistir.
Yonetim Kurulu 29 Ekim Ortak Yonetim Kurulu | 14/05/2010 tarihinde 3 yil 130 0,000
Muhammet Uyesi Kurumsal | Cad.No:23 Uyesi ve Kurumsal | siire ile ve 3’ncii yilin
Giiler Yonetim Yenibosna/Ist. Yonetim Komitesi | sonunda yapilacak ilk G. K."a
Komitesi Uyesi Uyesi kadar vazife yapmak iizere
secilmistir.

6.3 Yonetim kurulu iiyelerinin ortakhk paylarma yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar hakkinda

bilgi:
YOKTUR.

6.4 Yonetim kurulu iiyelerinin son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagl oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Son 5 Yilda Ustlendigi Gorev Gorevinin Veya Sermaye Payi/ve Oram
Ortak Oldugu Veya Ve Ortakhk Ortakhigimin Devam Edip (TL)
Adi-Soyadi Gorev Aldig: Sirketler Durumu Etmedigi (TL) (%)
Enver Oren fhlas Holding A.S. Ortak, Yon. Kur. Ortaklig1 Ve Gorevi Devam 43.732.77717,00 11,06
Bagkani Ediyor.
fhlas Yaymn Holding A.S. | Ortak Ortaklig1 Devam Ediyor. 2.000.000,00 1,00
Thlas Pazarlama A.S. Ortak Ortaklig1 Devam Ediyor. 371.737,50 0,11
Thlas Gazetecilik A.S. Ortak Ortaklig1 Devam Ediyor. 1.615.514,00 2,02
Ahmet Miicahid Thlas Holding A.S. Ortak, Yon. Kur. Bsk. | Ortakligi Ve Gorevi Devam 6.543.002,70 1,66
o Vek. Ve Genel Miidiir | Ediyor
Oren yor.
Thlas Yayin Holding A.S. | Ortak ve Yon. Kur. Ortaklig1 Ve Gorevi Devam 1.800.000,00 0,90
Bsk. Ediyor.
Thlas Ev Aletleri imalat | Ortak Ortaklig1 Devam Ediyor. 445.794.96 0,23
San.ve Tic.A.S.
Ihlas Gazetecilik A.S. Ortak ve Yon. Kur. Ortaklig1 Ve Gorevi Devam 194.327,00 0,24
Bsk. Ediyor.
Thlas Gelisim Yayincilik | Y.K.Bagkani Gorevi Devam Ediyor. 0,00 0,00
A.S.
Ihlas Haber Ajanst A.S. [ Ortak ve Yon. Kur. Ortaklig1 Ve Gorevi Devam 71.744,00 0,64
Bsk. Ediyor.
Thlas Tletisim Hizmetleri | Ortak Ortaklig1 Devam Ediyor. 350.000,00 | 35,00
AS.
Thlas Ingaat Holding A.S. | Ortak ve Ortaklig1 ve Gorevi Devam 1.200.000,00 3,00
Yon.Kur.Bagkam ediyor.
ihlas Pazarlama Yatirim | Ortak ve Ortaklig1 ve Gorevi Devam 2.600.000,00 2,00
Holding A.S. Yon.Kur.Bagkant ediyor.
Thlas Enerji Uretim Ortak ve Ortaklig1 ve Gorevi Devam 10.000,00 [ 20,00
Dag.ve Tic.A.S. Yon.Kur.Bagkant ediyor.
Mahmut Kemal Aydin | ihlas Holding A.S. Ortak, Yonetim Kurulu | Ortaklig1 ve Gorevi Devam 27.200,00 0,006
Uyesi ediyor.
Thlas Yayin Holding A.S. [ Ortak Ortaklig1 Devam Ediyor. 200.000,00 0,10
Thlas Gazetecilik A.S. Yon. Kur.Uyesi Gorevi Devam Etmiyor 00 00
Thlas Motor A.S. Yon.Kur.Uyesi Gorevi Devam Ediyor. 00 00
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Bayindir Madencilik Yon.Kur.Uyesi Gorevi Devam Ediyor. 00 00
A.S.
Thlas Ingaat Proje Ortak ve Ortaklig1 ve Gorevi Devam 100.000,00 1,00
Taah.ve Tic.A.S. Yon.Kur.Uyesi ediyor.
Thlas Ingaat Holding Yon.Kur.Uyesi Gorevi Devam ediyor. 00 00
AS.
. Ihlas Holding A.S. Ortak, Yonetim Kurulu | Ortakligi ve Gorevi Devam 105.840,00 0,02
Alaettin Sener Uvesi .
yesi ediyor.
Thlas Holding A.S. Ortak, Yonetim Kurulu | Ortaklig1 ve Gorevi Devam 28.876,00 0,007
Ceyhan Aral Uvesi .
y ediyor.
Thlas Pazarlama A.S. Ortak ve Ortaklig1 ve Gorevi Devam 2.588.550,00 0,75
Yon.Kur.Baskam ediyor.
Ihlas Madencilik A.S. Yon. Kur.Bagk. Vek. Gorevi Devam ediyor. 00 00
Ihlas Motor A.S. Ortak ve Ortaklig1 ve Gorevi Devam 221.600,00 3,17
Yon.Kur.Bagk.Vek. ediyor.
Armutlu Tatil ve Turizm | Ortak ve Ortaklig1 ve Gorevi Devam 500,00 1,00
Islt.A.S. Yon.Kur.Bagkan: ediyor.
Thlas Dis Tic A.S. Ortak ve Ortaklig1 ve Gorevi Devam 40.000,00 2,00
Yon.Kur.Uyesi ediyor.
Bisan Bisiklet Ortak Ortaklig1 Devam ediyor. 1.000,00 0,003
Mop.Otom.San.Tic. A.S.
Bisiklet Paz.San.Tic. Ortak Ortakligi Devam ediyor. 2,00
AS.
Mir I¢ ve Dis Sirket Mudirii Gorevi Devam ediyor. 00 00
Tic.San.Ltd.Sti.
Bayindir Madencilik Yon.Kur.Uyesi Gorevi Devam ediyor. 00 00
AS.
Ihlas Reklan Sirket Mudirii Gorevi Devam ediyor. 00 00
Ajans.Hiz.Ltd.Sti.
. Thlas Holding A.S. Ortak, Yonetim Kurulu | Ortaklig1 ve Gorevi Devam 35.985,60 0,009
Zeki Celep Uyesi ediyor.
Thlas Yap1 Turzm. Ve Ortak, Ortaklig1 ve Gorevi Devam 279.000,00 9,00
Sag A.S. Yon.Kur.Bagkan1 ediyor.
Ihlas Insaat Holding Ortak, Yon.Kur.Uyesi | Ortaklig1 ve Gorevi Devam 400.000,00 1,00
AS. ediyor.
. Thlas Holding A.S. Ortak, Yonetim Kurulu | Ortaklig1 ve Gorevi Devam 500,00 000
Biilent Genger Uyesi ediyor.
o . Thlas Holding A.S. Ortak, Yonetim Kurulu | Ortaklig1 ve Gorevi Devam 500,00 000
Hiisnii Kurtis Uyesi Denetim ediyor.
Komitesi Bagkani
. Thlas Holding A.S. Ortak, Yonetim Kurulu | Ortakligi ve Gorevi Devam 630,00 000
Ismet Erkut Uyesi Denetim ediyor.
Komitesi Uyesi
o Ihlas Holding A.S. Ortak, Yonetim Ortaklig1 ve Gorevi Devam 450,00 000
Adil Onal Kurulu Uyesi ediyor.
Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkani
< Thlas Holding A.S. Ortak, Yonetim Ortaklig1 ve Gorevi Devam 130,00 000
Muhammet Giller Kurulu Uyesi ediyor.
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

6.5 Ortakhgin denetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:

Adi-Soyadi

Is Adresi

Son 5 Yilda

Ortakhk’ta Ustlendigi Gorevler

Gorev siiresi / Kalan
Gorey siiresi

29 Ekim Cad.. No: 23 Yenibosna-
Bahgelievler/ISTANBUL

Ihlas Holding A.S. Denetci Gorevi Devam Ediyor.

Kamil Yener

6.6 Denetim kurulu iiyelerinin ortaklik paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar hakkinda
bilgi:
YOKTUR.
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6.7 Denetim kurulu iiyelerinin son bes yillda yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya
ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

YOKTUR.

6.8 Yonetimde soz sahibi olan personele iliskin bilgi:

Adi-Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Pay1/ve Orani
Ortakhk’ta Ustlendigi (TL)
Gorevler (TL) (%)

Ali Tubay Golbagt | Thlas Holding A.S. 29 Ekim Cad. No: 23 Gorevi Devam Ediyor 13.500.000,00 341

Finans Koordinatorii Yenibosna-
Bahcelievler/ISTANBUL

Faruk Koca Tiirkiye Hastanesi Dariilacaze Cad. 34381 Gorevi Devam Ediyor - -
Baghekimi Sisli / Istanbul

Hami Kog Egitim - Kolejler Genel | Fatih Cad. No:1 Yenibosna | Gorevi Devam Ediyor - -
Miidiirii / Bahgelievler-ISTANBUL

6.9 Yonetimde soz sahibi olan personelin son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu
veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin
veya ortakligimin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Son 5 Yilda Ustlendigi Gorev Gorevinin Veya Sermaye Payi/ve Orani
Ortak Oldugu Veya Ve Ortakhk Ortakhiginin Devam (TL)
Adi-Soyadi Gorev Aldig Durumu Edip Etmedigi (TL) (%)
Sirketler
Ali Tubay Golbast Thlas Holding A.S. Ortak, Ortaklig1 Devam Ediyor. 13.500.000,0 3,41
0
Ihlas Ev Aletl.Imit. Ortak Ortakligi Devam Ediyor. 37.483,22 0,02
San.Tic.A.S.
Ihlas Kimya Ortak ve Sirket Ortaklig1 ve Gorevi 4.000,00 80,00
San.Ltd.Sti. Miid. Devam Ediyor.
Buryal Bursa Sirket Miidiirii Gorevi Devam Ediyor. 00 00
YalovaEnerj.Dagitim
Ltd.Sti.
Ihlas Insaat Proje Ortak ve Ortaklig1 ve Gorevi 100.000,00 1,00
Taah.Turzm.ve Yon. Kur.Uyesi Devam Ediyor.
Tic.A.S.
Thlas Insaat Holding Yon.Kur.Uyesi Gorevi Devam Ediyor. 00 00
A.S.
Ihlas Pazarlama Yat. | Yon.Kur.Uyesi Gorevi Devam Ediyor. 00 00
Holding A.S.
Faruk Koca Thlas Holding A.S. Tiirkiye Hastanesi | Goérevi Devam Ediyor. - -
Bas Hekimi
Hami Kog Thlas Holding A.S. Egitim - Kolejler | Gorevi Devam Ediyor. - -
Genel Miidiirii

6.10 Yonetimde soz sahibi olan personelin ortaklik paylarima yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar

hakkinda bilgi:
YOKTUR.

6.11 Ortakhigin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:
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Yonetim Kurulu Uyeleri:
Dr. Enver Oren

Enver Oren Denizli'nin Honaz Nahiyesinde (10 Subat 1939) diinyaya geldi. 1970 yilinda iiniversiteden ve
akademik hayattan ayrilarak birkag¢ arkadasiyla birlikte sonradan ismi Tiirkiye Gazetesi olarak degistirilen
Hakikat Gazetesini 22 Nisan 1970°de cikarak gazetecilige basladi. Tiirkiye Gazetesi ile atilan temeller
izerine sonradan bir ¢cok alanda faaliyet gosteren Sirketler eklendi. Ve bu Sirketler 25 Aralik 1980’de
Ihlas Holding catis1 altinda toplanda.

Ahmet Miicahid Oren

1989-1991 yillar1 arasinda Tiirkiye Gazetesi Bilgisayar Koordinatorliigii gorevini yiiriitiirken, Tiirkiye
Cocuk Dergisi Genel Yayin Danigmanligi’m1 da beraberinde icra etti. Tiirkiye Gazetesi’nin bilgisayar
sistemleriyle hazirlanmasi organizatorliigiinii dogrudan {iistlenerek, Tiirkiye Gazetesi’'nin Tiirk basininda
bilgisayar sistemiyle hazirlanan ilk gazeteler arasinda yer almasini sagladi. Kurulus itibariyla Tiirkiye’nin
ilk 0zel radyo ve televizyonu unvanim tasiyan TGRT’ye 1991 yilinda Genel Miidiir oldu ve yaptigi
caligmalarla gerekli alt yapinin hazirlanmasi, teknik techizatin temini ile stiidyolarin kurulmasini
neticelendirerek fiili yayinin gerceklesmesini sagladi. 1993 yilinda ihlas Holding A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi ve Holding Genel Miidiirliigli gorevine getirildi.

Mahmut Kemal Aydin

1957 yilinda Kastamonu’da dogdu. Istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’ni bitirdi. 976-1982
yillar1 aras1 istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Doner Sermaye Saymanligi’nda memur olarak
calisti. Askerlik doniisii tekrar Cerrahpasa Tip Fakiiltesine geri dondii. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Doner
Sermaye Saymanligi’'nda Genel Muhasebe Sefi olarak vazife yapti. 1985-1989 yillar1 aras1 Caligma ve
Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Is Teftis Kurulu'nda Is Miifettisi Yardimcis1 ve Is Miifettisi olarak calist.
1989 yili Nisan ayinda is miifettigliginden istifa ederek o zaman unvam “Ihlas Matbaacilik Gazetecilik ve
Saglik Hizmetleri A.S.” olan “Ihlas Holding A.S.’nde” ise basladi.

1993 ve 1994 yillarinda ihlas Holding A.S.’nin halka ag¢ilma calismalarinda gérev aldi. Halen aym
Sirkette Mali Islerden Sorumlu Yoénetim Kurulu Murahhas Uye olarak gorev yapmaktadir.

Alaettin Sener

1946 yilinda Kocaeli Ili, Semsettin Koyiinde dogdu. Ik, Orta ve Lise tahsilini Kocaeli ilinde tamamlad.
1968 yilinda Istanbul Egitim Enstitiisii Sosyal Bilimler Boliimii ve 1977 yilinda Istanbul Hukuk
Fakiiltesini bitirdi.

Bir donem Yarimca (Korfez) Belediye Baskanligi ve 1989 yilina kadar da serbest Avukatlik yapti.

1989 yilindan itibaren Ihlas Holding’in Hukuk Bas miisavirligi ve cesitli Sirketlerinin Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevleri yaninda 03.02.1998 tarihinden itibaren Holding Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevini de
yiiriitmektedir.

Ceyhan Aral
Sirketi temsil ve ilzama miistereken yetkilidir. 01.12.2006 tarihinde ilk Genel Kurul’a kadar gorev
yapmak ve Genel Kurul’un tasvibine sunulmak iizere se¢ilmistir.

1962 yilinda Aksehir’de dogan Ceyhan Aral, Isletme egitiminin ardindan Washington’da Uluslararasi
Ticaret Brokerlii egitimi aldi. ihlas Turizm’in kurucularindan olan Aral, sonrasinda Ticari Grup
Miidiirliigii'ne gecerek uluslararast Satis faaliyetlerinde bulundu. Aral, Ihlas Grubunun Avrupa
faaliyetlerini yiiriitmek iizere Almanya’da bulunan fhlas GmbH'n da ii¢ yil siire ile Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligini yiiriittii.Uluslararas1 e-ticaret yapan ve Amerikan ITEX ile ortak kurulus olan
Ihlas Barter Sirketinin de kurucusu olan Aral, bu Sirkette Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi yapti. 1993-
1994 yillar1 arasinda TGRT TV’de bir sdylesi programinin yapimciligini iistlendi.
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Aral, Avrupa Barter Ticaret Birligi’nin (IRTA) sekiz kurucusundan biridir. Birlesmis Milletler Irak’a
Yardim Programi’nin baglaticist olan Aral bu organizasyonda Proje Asistani olarak gorev aldi. Halen,
Ihlas Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Aral, ihlas Holding Sirketlerinin ticari iliskilerden sorumlu
murahhas yonetim kurulu tiyesi olarak, gorevini yliriitmektedir.

Zeki Celep

1939 dogumlu olup, Kuleli Askeri Lisesi’ni ve 1958 yilinda da Kara Harp Okulu’nu bitirdi.1966
senesinde Istanbul Hukuk Fakiiltesi’nden mezun oldu.1966 ve 1972 yillar1 arasinda Yaymcilik, Kitapgilik
(Isik Kitapevi ve Bab-1 Ali’de Sabah Gazetesi) ile ugrast1.1972 ve 1988 yillarinda insaat firmasinda
(itimat Ingaat Ltd.Sti., Antalya Imar Ltd.Sti.) calisip apartman Insaatlari, Antalya Iller Bankasi, Bolge
Miidiirliigii Sitesi, Antalya Hava Alam Insaat1 ve yurt disinda insaat islerinde bulundu. 1993 yilindan
itibaren Ihlas Holding A.S.’nde Insaat ve Emlak Grup Baskani olarak Ihlas Yuva ve Marmara Evleri 1
nci ve 2 nci etap Sitelerinin ingaasi, Armutlu Devremiilk Tatil Sitesi ve son olarak da Bizim Evler 1
projesini tamamlamis olup 2-3 ve 4 nolu projeleri yiiriitmektedir.

Biilent Gencer :

1941 Istanbul dogumlu olan Biilent Genger, 1962 yilinda Kara Harp Okulu’ndan ikincilikle mezun
olduktan sonra, 1963 yilinda Istihkam Subay Temel Kursunu birincilikle bitirerek muvazzaf subay olarak
Tiirk Silahli Kuvvetlerinde goreve basladi. 1964 yilinda Capa Egitim Enstitiisii Fen boliimiinden mezun
olan Biilent Genger, muvazzaf subayliktan vazife malulii olarak emekliliginden sonra, 1966
yilinda 6gretmenlige basladi. Biilent Gencer diger yandan devam ettigi Istanbul Iktisadi ve Ticari
Bilimler Akademisi’nden de 1969 yilinda mezun oldu. 1966-1977 yillar1 arasinda cesitli liselerde
ogretmenlik gorevini yiiriiten Biilent Genger, sonrasinda Thlas Holding’in cesitli iinitelerinde gorev aldi.
Ihlas Vakfi Miitevelli Heyetinde bulunan ve evli olan Biilent Genger halen Ihlas Holding A.S’de Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Hiisnii Kurtis :

1953 Nigde dogumlu olan Hiisnii Kurtis, Adana Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinden 1975
tarihinde mezun olduktan sonra Tiirkiye Gazetesi Ankara Temsilciligi gorevinde bulunmustur. Daha
sonra Ihlas Holding A.S. Personel Miidiirliigii, Huzur Radyo TV A.S. Mali Isler Miidiirliigii, ihlas
Film Prodiiksiyon A.S. Genel Miidiir Yardimcilig1 ve Thlas Kargo A.S. Genel Miidiir Yardimciligi
gorevlerinde bulunmustur. Halen emekli olan Hiisnii Kurtis, evli ve 2 (iki) ¢cocuk sahibidir.

Ismet Erkut :

1942 yilinda Bilecik Pazaryerinde dogan Ismet Erkut, Eskisehir Iktisadi ve Ticari Bilimler
Akademisi'nden mezun olmustur. 1966 yilinda SSK'da calismaya baslamis ve 1993 yilinda Genel
Miidiirlikk Bas Miifettisligi gorevinde iken emekli olmustur. ismet Erkut Ingilizce bilmektedir.

Adil Onal :

1959 Kars Kagizman dogumlu olan Adil Onal, yiiksek dgrenimini izmir-Buca Egitim Enstitiisii’nde
tamamladi. Mezuniyetinden sonra Antalya Imar Ltd. Sti.’nin Istanbul merkez ofisinde calisma hayatina
basladi. Askerlik gorevinin ardindan 1983 yili Mart ayinda Antalya Imar Ltd. Sti.’nin Ankara
Temsilciligi gorevine getirildi. 1987-1993 yillari arasinda ihlas Holding Insaat Grubu’nda calisti. 1993
yilinda TGRT TV’nin kurulusu ile Muhasebe Miidiirliigiine, 1998 yilinda da Idari ve Mali Islerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevine atanan Adil Onal, ayn1 zamanda Huzur Radyo TV A.S.’nin
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini siirdiirdii. Adil Onal 2002 Temmuz ayinda emekli olarak kendi istegi
ile gorevinden ayrildi.

Muhammet Giiler :

1954 yilinda Denizli’de dogdu. 1979 yilinda Ankara D.M.M.A. Ingaat bolimiinii bitirerek Serbest
Miihendis olarak ¢alismaya basladi. 1990 yilindan itibaren Ihlas Holding A.S. Insaat Grubunda ¢alismaya
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baslayip, Thlas Yuva Sitesi, Thlas Holding Merkez Binasi, Thlas Marmara 2. kisim Sitesi insaatlarindan
santiye sefligi olarak gorevinde bulundu.

Denetci:
Kamil Yener :

1960 yihinda Istanbul 1.T.1.A. Maliye ve Muhasebe Boliimiinden mezun oldu. Pasabahge Cam Fabrikalari
Biitce Kontrol Miidiirliigii'nden 1985’de emekli oldu. 1985 yilindan bu yana lhlas Holding A.S.’de
murakiplik gorevini siirdiirmektedir.

Ust Diizey Yoneticiler:

Ali Tubay Golbasi :

29.12.1959 tarihinde istanbul’da dogdu. Ilk, Orta ve Lise 6grenimini Istanbul’da tamamladi. 1977 yilinda
Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Doner Sermaye Saymanligi’'nda Memur olarak goreve
basladi. Buradaki calismasim1 1981 yilina kadar siirdiirdii. Bu arada Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi’'nden 1982 yilinda mezun oldu. Mezun oldugu yil Ihlas’in Muhasebe servisi’ne girdi. 1983
yilinda Askerlik gorevini Personel Okulu’nda, Personel Yedek Subay Astegmen olarak tamamladi.
Askerlik doniisii, Thlas’in Finansman Servis Miidiirliigii’ne getirilen Ali Tubay Golbasi, halen Thlas’in
Finans Grup Baskani gorevini ifa etmektedir. Ali Tubay Golbasi, evli ve iki ¢ocuk babasidir. Ayrica
Ingilizce bilmektedir.

Faruk Koca :

1938 Ahlat dogumlu olup, ilk tahsilini Konya’da okudu, Kuleli Askeri Lisesini bitirdi.1961 yilinda
Istanbul Universitesi Tip fakiiltesi Dis hekimliginden mezun oldu. Tbp.Tegmen olarak Giilhane Askeri
Tip Akademisine tayin olundu. Erzincan ve Gilimiissuyu Askeri Hastanelerinde, Kuleli Askeri lisesinde
toplam 22 sene Tabiplik yaptiktan sonra 1983 senesinde albay riitbesi ile emekli oldu.

Ihlas Polikliniginde idarecilik (4 yil), Ihlas Holding A.S. de Yonetim Kurulu 6zel kaleminde (3
yil), TGRT (Huzur Radyo TV A.S.) Denetleme Baskanhiginda (4 yil), Ihlas Holding A.S. Idari
Koordinatorliigiinde (4 yil) vazife yapti. 2004 den itibaren Tiirkiye Hastanesi Bashekimligi gorevine
devam etmektedir. Evli ve ti¢ ¢ocuk babasidir.

Hami Koc :

1961 yiinda Amasya'nin Merzifon ilcesine baglh Cavundur koyiinde dogan Hami Kog, Ilkokulu
Cavundur’da, orta okul ve liseyi ise Merzifon’da bitirdi. 1 yila yakin siire devlet memurlugu yaptiktan
sonra {iniversite Ogrenimine basladi. 1985 yilinda Marmara Universitesinde Lisans egitimini
tamamlayarak mezun oldu. ihlas Holding biinyesinde ve zel sektorde iist diizey yonetici olarak yer alan
Kog, ¢esitli okullarda 6gretmenlik, Miidiir Yardimciligi ve Okul Midiirliigii gérevlerinde de bulundu. Bu
donem icerisinde gerek egitim amach gerekse yonetici olarak gittigi bir cok iilkede cesitli calismalar ve
arastirmalar yapt1. Evli ve 3 ¢ocuk babas1 olan Kog, 2006 yilindan bu yana Ihlas Egitim Kurumlari’nin
Kurucu Temsilcisi ve Genel Miidiirliigii gorevlerini yiirtitmektedir.

6.12 Ortaklik son 5 yil icerisinde kurulmus ise ortakligin kurucularna iliskin bilgi:
YOKTUR.

6.13 Ortakhigin mevcut yonetim, denetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
ortaklik son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket sermayesine % 11,06 oraninda pay sahibi olan Enver Oren, %1,66 oraninda pay sahibi olan Ahmet
Miicahid Oren’in babasidir.
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6.14 Son 5 yilda, ortakliZin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personel hakkinda yiiz kizartici suclardan dolay1 alinmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk
ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadig hakkinda bilgi:

Sirketimiz yonetim kurulu iiyelerinden, Ahmet Miicahid Oren ve Tasfiye Halinde Ihlas Finans Kurumu
A.S.iligkisi ve bu iliski dolayisiyla acilan davalar hakkinda kisa bilgi 6zeti soyledir.

Ihlas Finans Kurumu A.S.’nin faaliyet izni, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun
10.02.2001 tarih ve 171 Sayili karar ile kaldirilmig olup, 11.02.2001 tarihi itibariyle de, tasfiye
siirecine girmistir. Thlas Finans Kurumu 03 Agustos 2001°de Tiirk Ticaret Kanunu'nda tasfiye
islemleri hakkinda belirtilen Genel Hiikiimler cercevesinde, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin gbzetim
ve denetiminde tasfiye islemlerine baglamistir.

Ahmet Miicahid Oren 09.02.2001 tarihine kadar, ihlas Finans Kurumu A.S. tiizel kisiliginde yonetim
kurulu baskaniydi. 2001 yilindan bu yana da Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S.’nin yonetim
kurulunda gorev almamustir.

Dolayisiyla, A.Miicahid Oren’in, son 5 yilda, yonetiminde gérev aldigi herhangi bir sirketin, iflas,
kayyuma devir ve tasfiye durumu yoktur.

Ahmet Miicahid Oren, tasfiye halinde bulunan fhlas Finans Kurumu A.S.’nin 09 Subat 2001 tarihinden
yonetim kurulu baskan1 olmasi dolayisiyla, kendisi hakkinda, Istanbul Devlet Giivenlik Mahkemesi
Cumhuriyet Bagsavciligina, bankacilik kanuna aykiriliktan dolayr su¢ duyurusunda bulunulmus,
Savcilik makami sug¢ islenmedigi kanaati ile takipsizlik karar1 vermis, takipsizlik kararina yapilan
itirazlar sonucunda, itirazlar reddedilmis ve su¢ islenmedigine yonelik takipsizlik kararlari
kesinlesmistir.

Diger yandan bir kisim hesap sahipleri Bakirkdy Cumhuriyet Bassavcilifina su¢ duyurusunda
bulunmuslar ve acilan dava sonucunda, Bakirkoy 8. Agir Ceza Mahkemesi, zamanasimindan dolayi,
davanin ortadan kaldirilmasina karar vermistir.

Ancak, bu dava siirecinde, ayrica yapilan yeni bir¢ok sikayetlerde ise, Bakirkdy Cumhuriyet Savciligi,
su¢ islenmediginden, olusmadigindan bahisle, takipsizlik kararlar1 vermis, yapilan itirazlar reddedilmis
ve boylece takipsizlik kararlar1 da kesinlegmistir.

Keza, Ihlas Finans Kurumu A.S.’den dolay1 hesap sahiplerinin zaman zaman acti§1 tazminat davalari
da reddedilerek ve Yargitay’dan gecerek kesinlesmistir.

Ote yandan son bes yil icinde, Ahmet Miicahid Oren hakkinda, baskaca Thlas Finans Kurumu A.S.’den
dolay1 dava agilmig degildir.

Sirket yonetim kurulu baskani Ahmet Miicahid Oren’in de aralarinda bulundugu Tasfiye Halindeki
Ihlas Finans Kurumu A.S. yoneticileri hakkinda, s6z konusu sirketin mali yapisi ile ilgili olarak yalan,
yanlig, yaniltict ve mesnetsiz agiklamalarda bulunduklar1 gerekcesiyle, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
23.10.2003 tarih ve 55/1264 sayili karar1 cercevesinde, Sermaye Piyasast Kanunu'nun 47/A-3 ve
49’uncu maddeleri uyarinca kovusturmaya gecilmesi talebiyle SPK tarafindan su¢ duyurusunda
bulunulmus olup, séz konusu su¢ duyurusu iizerine Istanbul 5. Asliye Ceza Mahkemesi’nin
E.2004/116 sayili dosyasi iizerinden agilan kamu davasinda, Mahkeme’nin 27.07.2005 tarih ve
K.2005/1031 sayil1 karari ile saniklarin beraatine karar verilmistir.
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Anilan kararin SPK tarafindan temyizi iizerine, Yargitay 7. Ceza Dairesi’nin 02.06.2009 tarih ve
E.2006/11494, K.2009/6670 sayil1 karari ile kamu davasinin ortadan kaldirilmas: gerektigi gerekgesi
ile anilan mahkeme kararinin bozulmasina, saniklar hakkinda kamu davasinin zamanasimi nedeniyle
ortadan kaldirilmasina karar verilmistir.

6.15 Son 5 yilda, ortakliin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyesi veya yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Sirketimiz yonetim kurulu iiyelerinden, Ahmet Miicahid Oren ve Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu
A.S.ligkisi ve bu iligki dolayisiyla acilan davalar hakkinda kisa bilgi 6zeti soyledir.

Ihlas Finans Kurumu A.S.’nin faaliyet izni, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun 10.02.2001
tarth ve 171 Sayili karar ile kaldirilmis olup, 11.02.2001 tarihi itibariyle de, tasfiye siirecine girmistir.
Ihlas Finans Kurumu 03 Agustos 2001°de Tiirk Ticaret Kanunu’nda tasfiye islemleri hakkinda belirtilen
Genel Hiikiimler cercevesinde, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’min gozetim ve denetiminde tasfiye
islemlerine baslamistir.

Ahmet Miicahid Oren 09.02.2001 tarihine kadar, Ihlas Finans Kurumu A.S. tiizel kisiliginde yonetim
kurulu bagkaniydi. 2001 yilindan bu yana da Tasfiye Halinde Ihlas Finans Kurumu A.S.’nin yonetim
kurulunda gorev almamustir.

Dolayisiyla, A.Miicahid Oren’in, son 5 yilda, yonetiminde gorev aldigi herhangi bir sirketin, iflas,
kayyuma devir ve tasfiye durumu yoktur.

6.16 Son 5 yilda, ortakliZin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

YOKTUR.

6.17 Son 5 yilda, ortakliZin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin yonetim ve denetim organlarindaki iiyeliklerine veya ortakhiktaki yonetim gorevlerine,
mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:
YOKTUR.

6.18- Yonetim ve denetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ortaklik son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ortakhga karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki cikar
catismalarina iligkin bilgi:

- Bu Kkisilerin yonetim veya denetim kurullarinda veya iist yonetimde gorev almalar icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

- Bu Kkisilere belirli bir siire ortakliin sermaye piyasas1 araclarimin satisi konusunda getirilmis
smirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

YOKTUR.

6.19 Ortakhgin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gorev tamimlari:

Ihlas Holding A.S. 14 Mays 2010 tarihinde yapmis oldugu Genel kurulda secilen Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan teskil edilen komiteler ve bu komitelerde gorev alan Yonetim Kurulu Uyelerinin  Ad
ve Soyadlar asagida gosterilmistir.
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Denetim Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu ﬂyeligjnin Mabhiyeti
Denetim Komitesi Bagkam Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hiisnii Kurtis

Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ismet Erkut

Denetim Komitesi, sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya ag¢iklanmasinin, bagimsiz
denetiminin ve sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz
denetim kurulusunun secimi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari bu komitenin gozetiminde
gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagr bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi ve bu kurulustan alinacak hizmetler,
denetimden sorumlu komitenin 6n onayindan gectikten sonra sirket yonetim kuruluna sunulur.

Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortaklifa ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi ile sirket calisanlarinin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde incelenmesi denetimden sorumlu komite tarafindan yerine getirilir.

Denetimden sorumlu komite, en az ii¢ ayda bir toplanir ve toplant1 sonuglarint yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyellglnlfl Mabhiyeti
Adil Onal Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkam Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Muhammet Giiler Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalar iyilestirici prensiplerde bulunur.

Pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismalarin1 koordine eder, Yonetim kuruluna uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve Odiillendirilmesi konularinda gseffaf bir sistemin
olusturulmas1 ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda caligmalar yapar, Yonetim
kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin sayis1 konusunda Oneriler gelistirir,

6.20 Seri:IV, No:41 sayih ‘“‘Sermaye Piyasas1 Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi”’ uyarinca kurulmasi zorunlu olan ortakhgin pay sahipleri ile
iliskiler birimi yoneticisi hakkinda bilgi:

Seri:IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasas1 Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar
Hakkinda Tebligi” uyarinca, “Pay sahipleri ile iliskiler birimi” gorevlisi olarak, sirket c¢alisanlarindan
Orhan Tanisman gorev yapmaktadir.

Pay sahipleri ile iliskiler boliimiiniin iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Ogrenim
Adi- Soyadi Adres Durumu Telefon Faks e-mail
Orhan 29 Ekim Cad. No:23
Tanigman Yenibosna/ISTANBUL Universite 212 4542422 212 4542427 orhan.tanisman @ihlas.com.tr

6.21 Seri:IV, No:41 sayilh ‘“Sermaye Piyasas1 Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakhiklarin
Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca ortakhigin sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda
koordinasyonu saglayan gorevli personelin adi, soyad:1 ve iletisim bilgileri ve sermaye piyasasi
faaliyet lisanslarinin tiirii:
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Adi- Sahip Oldugu Lisans Belgeleri
Soyadi Adres Telefon Faks e-mail
Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Ileri
Umit 29 Ekim Cad. No:23 Diizey Lisans1 ve Kurumsal Y6netim
Firat Yenibosna/ISTANBUL Derecelendirme Uzmanlig: Lisansi 212 4542439 | 212 4542427 | umit.firat@ihlas.com.tr

6.22 Son yillik hesap donemi itibariyle ortakhi@in yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline;

- Ortaklik ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmet icin 6denen ve saglanan sarta bagh
veya ertelenmis 6demeler de dahil olmak iizere her tiirlii iicret ve faydalarin tutar ve tiirii:

Son yillik hesap donemi itibariyle Ortaklik ve baglh ortakliklar Yonetim ve Denetim Kurulu iiyelerine
yillik 3.850.359 TL ticret ddenmistir

- Emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri faydalar1 6deyebilmek icin ortakhik veya bagh
ortakliklarinin 6dedigi veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar: 1.173.267 TL

6.23 Son yillik hesap donemi itibariyle ortakhik ve bagh ortakliklar tarafindan, yonetim ve denetim
kurulu iiyelerine ve yonetici personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak 6demeler/saglanacak
faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi: YOKTUR.

6.24 Ortakhgin kurumsal yonetim ilkelerine uygun hareket edip etmedigine dair aciklama,
kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumu ve kurumsal yonetim ilkelerine uyulmuyorsa
bunun nedenine iliskin gerekceli aciklama:

Ihlas Holding A.S. Temmuz 2003'te Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri
cergevesinde Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uyum galigmalarim baslatmuistir. Bu alandaki galigmalarm biiyiik
oranda tamamlamistir. Halen, IMKB’nin Kurumsal Yo6netim Endeksi Pazarinda islem goren sirketlerden birisidir.

Ihlas Holding A.S., Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri VIII No: 51 Tebligi uyarinca yetkilendirilmis ve
listeye alinmig bir derecelendirme sirketi olan JCR Avrasya Derecelendirme A.S. ile Kurumsal Yonetim
[lkelerine Uyum seviyesinin derecelendirmesinin yapilmasi ile ilgili olarak, 08.12.2010 tarihinde
sozlesme imzalanmustir.

JCR-Eurasia Rating, sirketi 28/12/2010 tarihinde c¢alismalarini tamamlamis olup, Ihlas Holding
A.S.nin Kurumsal Yonetim uygulamalarimi SPK diizenlemeleri kapsaminda degerlendirerek, ilkelere
genel uyumun seviyesini “10 tam puan” tizerinden (7.71), goriiniimiinii ise Pozitif olarak belirlemistir.
Dort ana boliimiin sayisallagtirilmis uyum degerlerini ise;

Pay sahipleri icin 7.11,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik i¢cin  8.59,
Menfaat Sahipleri i¢in 7.54,

Yonetim Kurulu ve Yoneticilerigin =~ 7.17  olarak saptamustir.
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7. GRUP HAKKINDA BiLGILER

7.1 Ortakhgin dahil oldugu grup hakkinda o6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ortaklikla olan iliskileri ve ortakhigin grup icindeki yeri:

Ihlas Holding A.S.’nin dogrudan ve dolayli istirak ve bagl ortakliklari ile bu sirketlerin faaliyet
konular1 asagida yer almaktadir.

1. ihlas Pazarlama A.S.: Elektrikli, elektronik, mekanik mutfak ev aletleri, dayanikli tiiketim mallar ticareti,
ingaat yapimi, yaptirilmasi ve satisi ile istigal etmektedir.

2. Thlas Gazetecilik A.S.: Tiirkce ve yabanci dillerde gazete ve her tiirlii yayinm yurt icinde ve yurtdisinda
yayilmasi, satilmasi , dagitilmasi ve pazarlamasi ile istigal etmektedir.

3. ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S.: Elektrikli ev aletleri iiretimi ile istigal etmektedir.

4. Thlas Haber Ajansi A.S.: Haber ajanshig ile istigal etmektedir.

5. Thlas Yaym Holding A.S.: Her tiirlii yazili, gorsel ve isitsel yayincilik, reklamcilik, haber ajanshigi ve benzeri
sektorlerde faaliyet gOsteren veya gosterecek, kurulmus veya kurulacak her nevi ortakliklarin sermayelerine,
yonetim ve denetimlerine kuruluslarinda veya sonrasinda katilmak, istirak etmek veya yukarida ifade edilen
sektorlerde bizzat kendi adina isletmeler, sirketler kurmaktir.

6. Thlas Madencilik A.S.: Madencilik faaliyetleri ile istigal etmektedir.

7. Mir I¢ ve Dis Tic. Maden San. Ltd. Sti.: Madencilik faaliyetleri ile istigal etmektedir.

8. Thlas Holding A.S. - Thlas Yap1 Turizm ve Saghk A.S. Ortak Girisimi: T.C. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi
Baskanhign tarafindan ihaleye cikarilan “Istanbul Firiizkdy Mah. Ispartakule 1. Bolge arsa satis1 karsilign gelir
paylasimi” isini ortak girisim olarak miistereken ikmal etmek icin kurulmustur.

9. Promas Profesyonel Medya Reklam ve Film Hizm. A.S: Reklamcilik, ilancilik, fotografcilik ve ilan-reklam
ajanshgi ile istigal etmektedir.

10. Kuzuluk Kaphca insaat Turizm Saglik ve Petrol Uriinleri Tic.A.S.: Akyazi, Kuzuluk Belde/ Sakarya’da
kaplica turizm saglik isletmeciligi ve ticareti ile istigal etmektedir .

11. Thlas Motor A.S.: Her tiirlii motorlu ve motorsuz araclarin ve yedek parcalarinin imali, montaji, alm satim
ithal ve ihraci ile her tiirlii gayrimenkul, arsa ve dayanikli ve dayaniksiz tiiketim mallarinin miimessillikleri faaliyet
konularidir.

12. TGRT Haber TV A.S.: Televizyon ve radyo yaynciligi yapmak, televizyon filmi, video ve reklam
programlarinin yapimi, cekimi, seslendirilmesi faaliyetinde bulunmak, televizyon kanali kiralanmasi ve radyo
istasyonu kurmak baslica faaliyet konularidir.

13. TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.: Televizyon ve radyo yayinciligi yapmak, televizyon filmi, video ve reklam
programlarinin yapimi, c¢ekimi, seslendirilmesi faaliyetinde bulunmak, televizyon kanali kiralanmasi ve radyo
istasyonu kurmak baslica faaliyet konularidir.

14. Bisan Bisiklet Moped Oto. San. Tic. A.S.: Bisiklet, moped, otomotiv ve bunlarin yedek parcalarinin iiretimini
ve ticaretini yapmaktadir.

15. Bisiklet Pazarlama ve Tic. A.S.: Bisiklet, moped ve yedek pargalarinin pazarlama faaliyetlerinde bulunmaktir.
16. Thlas Net A.S.: Enformasyon isleri, internet hizmetleri vermek, network aglar1 kurmak ve bilgisayar
ekipmanlarinin alim satimi baslica faaliyet konularidir.

17. iletisim Magazin Gazt. Yan. San ve Tic. A.S.: Gazete, dergi, kitap vs. ¢ikarmak, basmak ve pazarlamak

baslica faaliyet konularidir.
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18. ihlas Yapr Turizm ve Saghk A.S.: Bilumum insaat, tesisat ve taahhiit isleri ile turizm ve saglik yatirimlar:
yapmak, satmak ve isletmek baglica faaliyet konularidir.

19. Kibris Biirosu: ihlas Holding’in Subesi olarak Kibris'ta kurulan bu firma, gazete dagitimu ve elektrikli ev
aletleri pazarlamas: ile istigal etmektedir.

20. Thlas Reklam Ajans Hizmetleri Ltd. Sti: Her tiirlii reklamcilik , ilancilik, fotografcilik, ilan-reklam ajanshg
ile istigal etmektedir.

21. ihlas Gelisim Yaymcihk A.S.: Tiirkge ve yabanci dillerde gazete ve her tiirlii yayin1 yurt iginde ve yurtdisinda
yaymak, satmak , dagitmak ve pazarlamak baglica faaliyet konularidir.

22. ihlas Fuar Hizmetleri A.S.: Yurt icinde ve yurt disinda ticaret ve tanitim fuarlar1 ve sergileri organize etmek,
seyahat acenteligi yapmak, konusuyla ilgili reklam hizmetleri yapmak ve periyodik yayinlar ¢ikarmak ile istigal
etmektedir.

23. Detes Enerji Uretim A.S.: Elektrik enerjisi iiretim tesisi kurulmasi, isletmeye almmasi, kiralanmasi, elektrik
enerjisi tiretimi, tiretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin miisterilere satig1 amaciyla iktisap edilmistir.

24. Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S.: Her tiirlii kaplica termal turizm isletmeciligi ile istigal etmekte
olan firma ihlas Armutlu Devremiilk Tatil Kyii’niin isletmeciligini yapmaktadir.

25. Baymdir Madencilik ve Ticaret A.S. (eski iinvami: Okan Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.) (Baymdir
Madencilik): Faaliyet konusu her tiirlii madencilik faaliyetleri ile istigal etmektir. (eski faaliyet konusu: pamuk
ipligi tiretimi ve ¢esitli tekstil dokuma iiriinleri imalati ile bunlarin yurt i¢i ve yurt disinda satigin1 yapmaktir.)

26. Ihlas Holding A.S. — ihlas Yapr Turizm ve Saghk A.S. Ortak Girisimi-2: Emlak Konut Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 tarafindan ihaleye ¢ikarilan “Istanbul, Bahgesehir, Ispartakule 4. Bolge 520 Ada 1 ve 522 Ada 2
Parsellerdeki arsalar tizerinde arsa satisi karsilig1 gelir paylasimi” isini ortak girisim olarak miistereken ikmal etmek
icin kurulmugtur.

27. ihlas Holding A.S. — Thlas Yap1 Turizm ve Saghk A.S. Ortak Girisimi-3: Emlak Pazarlama Insaat Proje
Yonetimi ve Ticaret A.S. Istanbul, Bahgesehir, Ispartakule 2'nci Bolge 3'ncii kistm 543 Ada 1 Parseldeki arsa
tizerinde, imzalamis oldugu arsa karsilig1 gelir paylasimi insaat1 isi ile ilgili sozlesmedeki hak ve yiikiimliiliiklerini,
Ihlas Holding A.S. — Ihlas Yap: Turizm ve Saghk A.S Ortak Girisimi’ne devir etmistir. Bu projede, 120.170
metrekare konut ve ticaret ingaat alan1 bulunmaktadir. Firma sézkonusu arsa lizerinde “arsa satis karsiligi gelir
paylagimi” isini ortak girisim olarak miistereken ikmal etmek i¢in kurulmustur.

28. Thlas Holding A.S. — ihlas Yayin Holding A.S. ve Thlas Pazarlama A.S. Ortak Girisimi: Emlak Pazarlama
Insaat Proje Yonetimi ve Ticaret A.S. Istanbul, Bahgesehir, Ispartakule 2'nci Bolge 1°'nci kistm 548 Ada, 1
Parseldeki arsa iizerinde, imzalamis oldugu arsa karsiligi gelir paylasimi ingaati isi ile ilgili sozlesmedeki hak ve
yiikiimliiliiklerini, Ihlas Holding A.S.- Thlas Yaym Holding A.S. — Ihlas Pazarlama A.S. Ortak Girisimi’ne devir
etmistir. Bu projede, toplam 85.700 metrekare konut insaat alan1 bulunmaktadir. Firma s6zkonusu arsa iizerinde
“arsa satig karsilig1 gelir paylasimi” isini ortak girisim olarak miistereken ikmal etmek i¢in kurulmustur.

29. Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.: Faaliyet konusu, kola ve mesrubat sanayinde kullanilan pet
sise imalati, bunlara icme suyu ve diger s1vi gaz veya kat1 maddeler doldurulmas1 ile su, mesrubat, kolal1 icecekler,
gazli ve gazsiz mesrubatlar, meyve sular1 imalati, ithali, ihraci, sanayi, toptan ve perakende olarak pazarlanmasidir.
30. Kristal Gida Dagitim Pazarlama San. ve Tic. A.S.: Firma her tiirli gida ve icecek dagitim, pazarlama ve
ticaretiyle istigal etmektedir.

31. ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. (eski iinvam: Atmaca Gida Uretim ve Ticaret A.S.): Firma her
tiirlii gida ve ambalaj malzemesi tiretimi, ticareti ile elektrik, elektronik malzemeleri ticaretiyle istigal etmektedir.
32. ihlas Insaat Holding A.S.: Esas amaci, oncelikle insaat alaminda faaliyet gosteren kurulmus ve kurulacak

sirketlerin sermaye ve yonetimine istirak etmek ve bu amaca uygun ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmaktir.
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33. ihlas Pazarlama Yatirnm Holding A.S.: Esas amaci, 6zellikle pazarlama alaninda faaliyet gosteren kurulmus
veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine istirak etmek ve bu amaca uygun ticari, sinai ve mali girisimlerde

bulunmaktir.

34. ihlas insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. A.S.: Turizm yatirimlar ve isletmeciligi, emlak alim satim, insaat
projeleri v.s. ile istigal etmektedir.

35. Alternatif Medya Gorsel Iletisim Sis. Ltd. Sti. (Fikirevim Reklam Ajans Hiz. Ltd. Sti.): Her tiirlii
reklamcilik, ilancilik, fotografcilik, ilan, reklam ajansi ve konularinda miimessillik, miisavirlik, ithalat ihracat ve
dahili ticareti ile ugragsmaktadir.

36. Thlas Genel Antrepo Nakliyat ve Tic.A.S.: Antrepo ve sundurma isletmeciligi ile ugrasmaktadir.

37. ihlas Iletisim Hizmetleri A.S.: Her tiirlii telefon ve telekomiinikasyon ve benzeri iletisim hizmetlerini ifa
etmek {lizere kurulmustur.

38. Thlas Dis Ticaret A.S. (eski iinvam:: Thlas insaat Yapr Taahhiit ve Tic. A.S.): Turizm yatirimlari ve
isletmeciligi, emlak alim satim, insaat projeleri v.s. ile istigal etmektedir.

39. Bur-yal Bursa Yalova Enerji Dagitim Ltd. Sti.: Kuracag: santrallerde elektrik enerjisi tiretmek ve bu enerjiyi
abonelerine ve diger kuruluslara satmaktir . Gayrifaal durumdadir.

40. Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S.: Ozel cari hesaplar ve kar/zarar katilma hesaplar1 yoluyla toplanan
fonlarin kullandirilmasidir . Bilanco tarihi itibariyle faaliyeti durdurulmus olup tasfiye halindedir .

41. Kia-Thlas Motor San. ve Tic. A.S.: Thlas Holding A.S.’nin Kia marka araclarin distribiitorliigiinden ¢ekilmesi
ile gayrifaal hale gelmistir.

42. hlas Enerji Uretim Dagitim ve Tic. A.S.: Gayrifaal durumdadur.

43. Thlas Net Ltd. Sti.: Enformasyon isleri, internet hizmetleri vermek, network aglar1 kurmak ve bilgisayar
ekipmanlarinin alim satimi baslica faaliyet konularidir.

44. ihlas Mining Ltd. Sti.: Grup sirketlerinden fhlas Madencilik A.S. tarafindan 2008 yilinda Gana’da kurulmus
olan firmanin faaliyet konusu madenciliktir.

45. ihlas Zahav Otomotiv A.S.: Sirket’in baslica faaliyet konusu, gerekli izinleri almak kosuluyla Zahav
Automobile Company Ltd. nin iiretmis oldugu SUV, pikap ve hafif ticari araclarin ve ileride iiretecek oldugu yeni
model araclarin da montajini ve iiretimini yapmak {izere fabrika kurmak ve isletmektir. Sirket bagka marka ve
model araclarin da iiretim ve montajint her zaman yapabilecektir.

46. ihlas Kimya San. Ltd. Sti.: Gayrifaal durumdadir .

47. Thlas Oxford Mortgage Ins. ve Tic. A.S.: Her tiirlii tasinmaz yapmak ve satmak baslica faaliyet konularidir.
48. Detes Maden Enerji ve Cevre Tek. Sis. Ltd. Sti.: Madencilik faaliyetleri ile istigal etmektedir.

49. Swiss PB AG: Diinyanin her yerinden biiyiik, 6zel ve kurumsal miisterilere sahip olan firma, Isvigre’nin
uluslararas1 finansal kuruluslarindan biri olup, varlik yonetimi, profesyonel komisyonculuk gibi islerle istigal
etmektedir.

50. Dogu Yatirnm Holding A.S.: Dogu ve Giiney Dogu Anadolu Bolgelerinde yatinm yapmak amaciyla
kurulmustur.

7.2 Unvani, merkezi, istirak ve oy hakki oran ve tutarlar gibi bilgiler dahil olmak iizere ortakhigin
dogrudan ya da dolayh tiim bagh ortakhiklarinin dokiimii:

Sira Sirketin Ad1 Sirket Odenmis Sermayedeki Bagh Istirakin Etkin
No Merkezi Sermayesi Pay Tutar1 | Ortakhik/Istirak | istiraki Istirak
(TL) (TL) Oran1 % (Dolayl) Orani
1 | Ihlas Pazarlama A.S. ISTANBUL 345.550.000 | 339.262.069,40 98.18 0.00 98.18
2 Thlas Gazetecilik A.S. ISTANBUL 80.000.000 5.536.050,00 6.92 39.32 46.24
3 Thlas Ev Aletleri Iml.San. ve Tic. A.S. ISTANBUL | 191.370.001,38 0 4.18 16.88 21.06
4 Thlas Haber Ajans1 A.S. ISTANBUL 11.210.000 2.690.400,00 24.00 59.12 83.12
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5 | Ihlas Yayn Holding A.S. ISTANBUL 200.000.000 | 138.300.000,00 69.15 0.00| 69.15
6 | Ihlas Madencilik A.S. ISTANBUL 55.000.000 |  7.150.000,00 13.00 17.48 30.48
7 | Mir i¢ ve D1g Tic. Maden Ltd. ISTANBUL 1.300.000 0 0.00 4.72 4.72
8 | Ihlas Holding A.S.-Thlas Yap1 Turizm ve Saglik ISTANBUL 7.500.000 |  7.425.000,00 99.00 0.67 99.67
A.S. Ortak Girigimi 1
9 | Promas Profesyonel Medya Reklam ve Film P.H. | ISTANBUL 3.100.000 0 0.00 0,00 67.92
AS.
10 | Kuzuluk Kaplica Turz. Sagl. ve Pet. Ur. A.S. ISTANBUL 14.000.000 |  2.800.000,00 20.00 74.03 94.03
11 | ihlas Motor A.S. ISTANBUL 7.000.000 67.700,00 0.97 88.13 89.10
12 | TGRT Haber TV A.S. ISTANBUL 6.000.000 0 0.00 68.43 68.43
13 | TGRT Dijital TV A.S. ISTANBUL 500.000 0 0.00 65.69 65.69
14 | Bisan Bisiklet Otomotiv Urt. San. Tic. A.S. ISTANBUL 28.100.000 0 0.00 94.16 94.16
15 | Bisiklet Pazarlama Ve Tic. A.S. ISTANBUL 61.320.000 0 0.00 94.28 94.28
16 | Thlas Net A.S. ISTANBUL 5.380.000 | 5.353.100,00 99.50 0.37 99.87
17 | lletisim Magazin Gazt. Tic. A.S. ISTANBUL 1.118.850 0 0.00 64.09 64.09
18 | Ihlas Yapt Turizm Sag.A.S. ISTANBUL 3.100.000 0 0.00 67.13 67.13
19 | Kibris Biirosu ISTANBUL 10 10,00 100.00 0.00 | 100.00
20 | Ihlas Reklam Ajans Hizmetleri Ltd.Sti. ISTANBUL 2.250.000 0 0.00 69.44 | 69.44
21 | Ihlas Gelisim Yayincilik A.S. ISTANBUL 5.100.000 0 0.00 58.09| 58.09
22 | ihlas Fuar Hizmetleri A.S. ISTANBUL 3.550.000 0 0.00 53.44 53.44
23 | Detes Enerji Uretim A.S. ISTANBUL 6.500.000 0 0.00 21.03 21.03
24 | Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S. ISTANBUL 50.000 0 0.00 90.76 |  90.76
25 | Bayindir Madencilik ve Ticaret A.S. ISTANBUL 36.000.000 0 0.00 4.77 4.77
26 | Ihlas Holding A.S.-Ihlas Yap1 Turizm ve Saghk | ISTANBUL 1.000 990,00 99.00 0.67| 99.67
A.S. Ortak Girigimi 2
27 | Ihlas Holding A.S.-ihlas Yapi Turizm ve Saghk ISTANBUL 100.000 10.000,00 10.00 60.41 70.41
A.S. Ortak Girigimi 3
28 | Ihlas Holding A.S.-Ihlas Yayin Holding A.S. Ve | ISTANBUL 100.000 100.000,00 10.00 75.30 85.30
Ihlas Pazarlama A.S. Ortak Girisimi
29 | Kristal Kola Mesrubat San. Tic. A.S. ISTANBUL 48.000.000 0 0 3822 | 3822
30 | Kristal Gida Dagitim Pazarlama San. Ve Tic. A.S. | ISTANBUL 67.000 0 0.00 60.87 60.87
31 | ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. ISTANBUL 10.000.000 0 0 37.67 37.67
32 | Ihlas ingaat Holding A.s. ISTANBUL 40.000.000 | 28.000.000,00 70.00 24.54 | 94.54
33 | Ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. ISTANBUL 130.000.000 | 48.100.000,00 37.00 5891 9591
34 | Ihlas Insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic.A.S. ISTANBUL 10.000.000 0 0 66,50 | 89,82
35 | Alternatif Medya Gorsel Iletisim Sis.ltd sti ISTANBUL 560.000 0 0.00 69.22 69.22
36 | Ihlas Genel Antrepoculuk Nak. ve Tic. A.S. ISTANBUL 1.600.000 662.880,00 41.43 0.00 41.43
37 | Ihlas fletisim Hizmetleri A.S. ISTANBUL 1.000.000 0 0.00 2382 | 2382
38 | lhlas Dig Ticaret A.S. ISTANBUL 2.000.000 0 0.00 88.36 88.36
39 | Bursa-Yalova Enerji Dagitim Ltd. Sti. ISTANBUL 220.000 176.000,00 80.00 19.64 99.64
40 | Tasfiye Halinde Ihlas Finans Kurumu A.S. ISTANBUL 10.000.000 5.027.000,00 50.27 4.95 55.22
41 | Kia- Thlas Motor San. Ve Tic. A.S. ISTANBUL 3.900.000 |  2.067.000,00 53.00 0.00| 53.00
42 | Thlas Enerji Uretim Dagitim ve Tic. A.S. ISTANBUL 50.000 0 0.00 72.65| 72.65
43 | Ihlas Net Ltd.Sti. ISTANBUL 250.000 0 0.00 94.88 94.88
44 | Ihlas Mining Ltd. Sti. ISTANBUL | 300.000 USD 0 0.00 20.85 20.85
45 | Ihlas Zahav Otomotiv A.S. ISTANBUL 100.000 0 0.00 44.55 44.55
46 | Ihlas Kimya Sanayi Ltd.Sti. ISTANBUL 5.000 1.000,00 20.00 0.00 | 20.00
47 | Ihlas Oxford Mortgage Ins. San. T.c. A.S. ISTANBUL 150.000 72.000,00 48.00 0.00| 48.00
48 | Detes Maden Enerji ve Cevre Teknoloji ISTANBUL 50.000 0 0.00 4.21 4.21
Sistemleri Ltd. Sti.
49 | Swiss PB AG ISTANBUL 225.759 SFR 0 0.00 0.43 0.43
50 | Dogu Yatirim Holding A.S. ISTANBUL 875.000 12.500,00 1.43 0.00 1.43

7.3 Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ortakhigin finansal yatirimlar1 hakkinda bilgi:

YOKTUR.
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8. ILISKILI TARAF VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN

BiLGIiLER:

ISLEMLER HAKKINDA

Ticari Alacaklar

01.01-31.12.2010

01.01-31.12.2009

01.01-31.12.2008

Thlas Di1s Ticaret A.S. (eski iinvani: Thlas

Insaat Yapi Taahhiit ve Tic. A.S.) 718.321 330.297 414.978
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu

AS. 260.030 - -
Thlas Kuzu Ulubol Adi Ortaklig 236.676 -

Thlas Oxford Mortgage Ins. ve Tic. A.S. 37.260 21.462 21.040
Thlas Kimya San. Ltd. Sti. 16.350 3.337 -
Thlas Enerji Uretim Dagitim ve Tic. A.S. 13.583 10.434 -
Kia-Thlas Motor Sanayi ve Ticaret A.S. 7.068 6.680 6.680
Thlas Tletisim Hizmetleri A.S. 4.181 2.053 -
Thlas Genel Antrepo Nak. ve Tic.A.S. 3.457 1.796 -
Detes Maden En. ve Cevre Tek. Sis. Ltd.

Sti. 122 - -
Alternatif Medya Gor. Ilet. Hiz. Ltd. Sti.

(@) - 80.488 578.074
Bur-yal Bursa Yalova Enerji Dagitim

Ltd. Sti. - 11.505 11.505
Thlas Net Ltd. Sti. - 16.011 -
Natural GmbH (*%*) - 10.443 1.818.195
Swiss PB AG - - 108.714
Toplam 1.297.048 494.506 2.959.186

Mliskili taraflardan olan alacaklarin ticari boyut smmrlarim asanlarma adat yiiriitiilerek faiz tahakkuku

yapilmaktadir.

(*) S6z konusu firmaya ait bakiyeler 2010 yilinda konsolidasyona dahil edilmistir.

(**) 2010 yilinda satilmustir.

Ticari Borclar

01.01-31.12.2010

01.01-31.12.2009

01.01-31.12.2008

Thlas Dis Ticaret A.S. (eski iinvani: Ihlas

Insaat Yap1 Taahhiit ve Tic. A.S.) - 184.678 253.036
Tasfiye Halinde Thlas Finans Kurumu A.S. 17.960 -
Ihlas Iletisim Hizmetleri A.S. 265.063 -
Thlas Genel Antrepo Nak. ve Tic.A.S. 117.574 75.024 59.862
Alternatif Medya Gor. Tlet. Hiz. Ltd. Sti. (¥) - 1.787 171.815
Thlas Net Ltd. Sti. 130.430 11.284
Toplam 531.027 272.773 484.713

(*) S6z konusu firmaya ait bakiyeler 2010 yilinda konsolidasyona dahil edilmistir.

Verilen Avanslar

01.01-31.12.2010

01.01-31.12.2009

01.01-31.12.2008

Detes Maden Enerji ve Cevre Teknoloji
Sistemleri Ltd. Sti.

259.236

281.328

Toplam

259.236

281.328

Aliman Avanslar

01.01-31.12.2010

01.01-31.12.2009

01.01-31.12.2008

Natural GmbH

38.446

Toplam

38.446
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Diger Alacaklar 01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008
Ortaklar

-Enver Oren - - 1.899.520
-Abdullah Turali - - 184.803
-Coskun Aktag 5.000 142.459 -
-Hiiseyin Ferruh Isik 435.917 - -
Hiiseyin Boz 7.462 - -
Toplam 448.379 142.459 2.084.323
Diger Borclar 01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008
Ortaklar

Ahmet Miicahit Oren - - 1.634.000
Osman Nuri Osmanagaoglu - - 30.961
Hiiseyin Ferruh Isik - 293.235 376.731
Ceyhan Aral 67.358 127.358 127.358
Diger 118 277 277
Toplam 67.476 420.870 2.169.327
Yapilan Alislar 01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008
Thlas Genel Antrepo Nakliyat ve Tic.A.S. 848.970 708.786 726.317
Ihlas Net Ltd. Sti. 267.875 102.504 -
Alternatif Medya Gorsel iletisim Sis. Ltd.

Sti. * - 89.367 51.403
Naturel GmbH - - 219.519
Tasfiye Halinde Thlas Finans Kurumu A.S. 7.548 - -
Thlas Tletisim Hizmetleri A.S 3.478 - -
Toplam 1.127.871 900.657 997.239

(*) S6z konusu firmaya ait bakiyeler 2010 yilinda konsolidasyona dahil edilmistir.

Yapilan Satislar 01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008
Ihlas Kuzu Ulubol Adi Ortakligt - 70.000 -
Ihlas Dis Ticaret (eski iinvani: Thlas Insaat Yap1

Taahhiit ve Ingaat A.S.) 73.820 67.525 89.797
Alternatif Medya Gor. ilet. Hiz. Ltd. Sti. * - 24.410 254.964
Ihlas Genel Ant. Nk. Tic. A.S. 5.027 827 21.591
Thlas Net Ltd. Sti. 1.212 275 -
Natural GmbH - - 1.612.087
Tasfiye Halinde Thlas Finans Kurumu A.S. 138.673 - -
Toplam 218.732 163.037 1.978.439

(*) S6z konusu firmaya ait bakiyeler 2010 yilinda konsolidasyona dahil edilmistir.

Kesilen Faiz Faturalari

01.01-31.12.2010

01.01-31.12.2009

01.01-31.12.2008

Ihlas Dis Ticaret (eski iinvani: Thlas Insaat Yap1

Taahhiit ve Ingaat A.S.) 35.924 32.220 -
Alternatif Medya Gorsel Hetisim Sis. Ltd. Sti*. - 12.843 -
Thlas Oxford Mortgage Ingaat ve Ticaret A.S. 2.768 2.337 2.861
Kia-Thlas Motor Sanayi ve Ticaret A.S. 709

Toplam 39.401 47.400 2.861

(*) S6z konusu firmaya ait bakiyeler 2010 yilinda konsolidasyona dahil edilmistir.
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Kesilen Kira Faturalari 01.01-31.12.2010 |{01.01-31.12.2009 01.01-31.12.2008
Ihlas Oxford Mortgage Ingaat ve Ticaret A.S. 6.712 6.712 3.960
Ihlas Enerji Uretim Dagitim ve Tic. A.S. 7.941 6.564 -
Alternatif Medya Gorsel Iletisim Sis. Ltd. Sti.

* - 6.279 5.156
Ihlas Dis Ticaret (eski iinvani: Thlas Insaat Yap1

Taahhiit ve Insaat A.S.) 5.898 5.898 5.280
Thlas Kimya Ltd. Sti. 4.424 4.424 -
Bur-yal Bursa Yalova Enerji Dagitim Ltd.Sti. 3.661 3.661 3.300
ihlas iletisim Hizmetleri A.S. 1.962 1.740 -
Thlas Net Ltd.Sti. 1.962 1.308 -
Detes Maden Enerji ve Cevre Teknoloji

Sistemleri Ltd. Sti. 1.248 1.040 -
ihlas insaat Proje Taahhiit Tur. ve Tic. A.S. * - 185 -
Kia-Thlas Motor Sanayi ve Ticaret A.S. - - 2.160
Tasfiye Halinde Thlas Finans Kurumu A.S. 78.403 - -
Toplam 112.211 37.811 19.856

(*) S6z konusu firmaya ait bakiyeler 2010 yilinda konsolidasyona dahil edilmistir.

Maddi duran varhik alislar

01.01-31.12.2010

01.01-31.12.2009

01.01-31.12.2008

Thlas Tletisim Hizmetleri A.S.

2.441

Toplam

2.441

Holding’in konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklarindan olan tiim alislari-satislari, kira gelirleri-giderleri, faiz
gelirleri-giderleri ve diger tiim alig ve satiglar1 konsolidasyonda elimine edildigi i¢in konsolide finansal tablolarda

goriilmemektedir.
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9. HALKA ARZA ILIiSKIN BILGILER

9.1 Yetkili organ kararlari:
Sirketimizin sermaye artirnmina ait 18/04/2011 tarih 14 sayili Yonetim kurulu karar 6zeti asagida yer
almaktadir.

1- 900.000.000 TL kayithh Sermaye tavani icerisinde 395.200.000 TL olan ¢ikarilmis sermayemizin % 100
oraninda 395.200.000 TL nakit olarak artirilarak 790.400.000 TL’ya ¢ikarilmasina,

2- Artirilan sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin tamaminin hamiline, 14 ncii tertip A Grubu hamiline
olarak ihra¢ edilmesine,

3- Ortaklarin yeni pay alma (Riichan) haklarinin kisitlanmamasina, ortaklarin sahip olduklar1 0,01 TL
nominal degerli her bir pay i¢in 0,01 TL bedelle sahip olduklar1 pay oraninda % 100 bedelli pay alma
haklarin1 kullanmalarina, Karar verilmistir.

9.2 Satis1 yapilacak paylar ile ilgili bilgi:

Sirketin 395.200.000 TL olan c¢ikarilmis sermayesi % 100 oraninda 395.200.000 TL nakit karsilig:
arttinnlarak 790.400.000 TL ye cikarilacaktir. Bu artinrmda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar
kisitlanmamis olup, ihrag edilecek 395.200.000 TL nominal degerli paylar A Grubu imtiyazsiz paylardir.
Imtiyazli paylarla ilgili olarak sirket esas sozlesmesinin 9. Maddesinde hiikiim bulunmakta olup Yo6netim
Kurulu ve Denet¢i se¢iminde imtiyaz hakki bulunmaktadir.

9.3. Paylarim satacak olan ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
YOKTUR.

94 a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirmmnin kaynaklar1 hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan yapilacak sermaye artirimi yoktur.

b) i¢c kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
YOKTUR.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
YOKTUR.

i) Ortaklarin 6denmis/cikarilmis sermayede mevcut paylarina gore bedelsiz pay alma orani:
YOKTUR.

ii) Basvuru sekli:
YOKTUR.

9.5 Satis1 yapilacak paylarin yatirnmcilara sagladigi haklar:

Satis1 yapilacak paylar ic¢in ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine taninmis olan kardan pay alma
hakki (SPKn madde 15):

SPKn madde 15 uyarinca temettii, hesap donemi sonu itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Tasfiyeden pay alma hakki (TTK madde 455):
TTK madde 455 uyarinca her pay sahibi, kanun ve esas mukavele hiikiimlerine gore pay sahiplerine
dagitilmaya tahsis olunan safi kazanca, pay1 nispetinde istirak hakkini haizdir. Sirketin infisah1 halinde her
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pay sahibi infisah eden sirket mallarinin kullanilmas1 hakkinda esas mukavelede baskaca bir hiikiim olmadigi
takdirde, tasfiye neticesine payi nispetinde istirak hakkinmi haizdir. Esas s6zlesmede hisse senetlerinin bazi
nevilerine taninan imtiyaz haklariyla kuruculara ve sair kimselere taninan hususi menfaatler mahfuzdur.

Bedelsiz pay edinme hakki (SPKn madde 15):
SPKn md. 15 uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim
tarthindeki mevcut paylara dagitilir.

Yeni pay alma hakki (TTK madde 394, kayith sermaye ortakliklar icin SPKn md. 12):

TTK madde 394 uyarinca Genel Kurulun esas sermayenin arttirtlmasina miiteallik kararinda aksine sart
olmadik¢a pay sahiplerinden her biri yeni hisse senetlerinden sirket sermayesindeki payr ile miitenasip
miktarim alabilir. Idare meclisi pay sahiplerine verilecek senetlerin ihra¢ bedellerini gazetelerle ilan eder. Bu
hususta yapilacak ilanlarda pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimi kullanabilmeleri icin tayin olunacak
miiddet, 15 giinden asag1 olamaz.

Ote Yandan SPKn madde 12 uyarinca kayith sermaye sistemini kabul eden ortakliklarin esas sermayesi
cikarilmis sermaye olur ve esas sozlesmede tespit edilen kayith sermaye miktarina kadar yeni hisse senetleri
cikarmak suretiyle yonetim kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanununun esas sermayenin artirilmasina iligkin
hiikkiimlerine bagl kalinmaksizin sermaye artirilabilir. Kayitli sermayeli ortakliklarin baslangi¢ sermayesinin
Kurulca belirlenecek miktardan az olmamasi ve unvanlarinin kullanildigi belgelerde cikarilmis sermaye
miktarinin gosterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol acgacak sekilde kullanilamaz. Yonetim kurulunun; imtiyazli veya itibari degerinin iizerinde hisse senedi
cikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay almak haklarmin sinirlandirilmasi konularinda veya imtiyazli hisse
senedi sahiplerinin haklarini kisitlayici sekilde karar alabilmesi i¢in; esas sozlesme ile yetkili kilinmasi sarttir.

Genel kurula katilma hakki (TTKn madde 360):

TTK madde 360 uyarinca Pay sahipleri; organlarin tayini, hesaplarin tasdik ve kazancin dagitilmasi gibi sirket
islerine miiteallik haklarin1 Genel Kurul toplantilarinda kullanirlar. Oy hakkini haiz olan pay sahibi, genel
kurul toplantilarinda bu hakkinmi bizzat kullanabilecegi gibi pay sahibi olan veya esas sozlesmede hilafina
hiikiim bulunmadikga, pay sahibi olmayan {i¢iincii bir sahis vasitasiyla da kullanabilir.

Genel kurulda miizakerelere katilma hakki (TTKn md. 375, md. 369):

TTK madde 375 uyarinca Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin toplantiya ve miizakerelere istirak etmek ve oy
haklarin1 kullanmak salahiyetleri bulunup bulunmadiginin tespiti i¢in gereken tedbirleri alir. Yonetim Kurulu,
ayni zamanda verilen kararlar ve yapilan secimlerle pay sahiplerinin vaki beyanlar1 gecirilmek iizere bir zabit
tutulmasin1 saglar. Genel Kurul toplantisina baskanlik edebilecek kimse, esas s6zlesmede tayin edilmedigi
takdirde Genel Kurulca segilir.

TTK madde 369 uyarinca Genel Kurul toplantiya davete dair olan ilan veya davet mektuplarinda giindemin
gosterilmesi lazimdir.

Oy hakki (TTK md.373,374):

TTK madde 373 uyarinca her hisse senedi en az bir oy hakki verir. Bu esasa aykir1 olmamak sartiyla hisse
senetlerinin maliklerine verecegi oy hakkinin sayis1 esas s6zlesme ile tayin olunur. Bir hisse senedinin birden
cok maliki bulundugu takdirde bunlar ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarini kullanabilirler.

TTK madde 374 uyarinca pay sahiplerinden hicbiri, kendisi veya kar1 ve kocasi yahut usul ve fiiru ile sirket
arasindaki sahsi bir ise veya davaya dair olan miizakerelerde, oy hakkini kullanamaz. Sirket islerinin
goriilmesine her hangi bir suretle istirak etmis olanlar, Yonetim Kurulu iiyelerinin ibrasina ait kararlarda oy
hakkini haiz degildirler. Bu yasagin denetgilere siimulii yoktur.

Bilgi alma hakki (SPKn md. 16, TTK md. 362):
SPKn madde 16 uyarinca ihraccilar ve sermaye piyasast kurumlari, konsolide olanlar dahil kamuya
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aciklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek mali tablo, rapor ve bilgileri tespit olunacak sekil ve

esaslara, genel kabul gormiis muhasebe kavram, ilke ve standartlarina uymak suretiyle diizenlemekle
yiikiimlidiirler.

Ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlar1 diizenleyecekleri mali tablolardan Kurulca belirlenenleri daha énce
kurulmus ve bu Kanunun 22’inci maddesinin (d) bendi uyarinca kurulan bagimsiz denetleme kuruluslarina,
bilgilerin dogruluk ve gercegi diiriist bir bicimde yansitma ilkesine uygunlugu bakimindan inceleterek bir
rapor almak zorundadirlar.

Kurul, halka arzda, kayitli sermaye sistemine geciste, bu Kanun kapsamindaki anonim ortaklik ve sermaye
piyasast kurumlarinin tasfiyesi, devri, birlesmesi ve nevi degistirmelerinde bagimsiz denetim raporu
isteyebilir.

Bagimsiz denetleme kuruluslari, denetledikleri mali tablo ve raporlara iliskin olarak hazirladiklar
raporlardaki yanlis ve yaniltici bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken sorumludurlar.

Kurulca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda
bagimsiz denetim raporu Kurulca belirlenen usul ve esaslar dahilinde Kurula gonderilir, kamuya duyurulur.

SPKn madde 16/A uyarinca ise halka a¢ik anonim ortakliklarin sermaye ve yonetiminde kontrolii saglamak
amactyla pay sahiplerine ¢agrida bulunarak, hisse senedi toplama girisiminde bulunulmasinda veya genel
kurullarda oy hakkim1 kullanmak i¢in vekalet istenmesinde veya ortakligin pay dagiliminin 6nemli Olgiide
degismesi sonucunu veren, hisse senedi el degistirmelerinde, sermaye artirirmlarinda, birlesme ve devirlerde,
menkul kiymetlerin degerini etkileyebilecek onemli olay ve gelismelerde Kurul, kiiciik pay sahiplerinin
korunmasi ve kamunun aydinlatilmasini saglamak amaciyla diizenlemeler yapar.

Hisse senetleri borsalar ve teskilatlanmis diger piyasalarda islem goren anonim ortakliklarin yonetim kurulu
iyeleri, genel miidiir ve yardimcilari ile sermayenin % 10 veya daha fazlasina sahip ortaklari, malik olduklar1
anonim ortakliklara ait hisse senetleriyle ilgili olarak, Kurulun kamuyu aydinlatma agisindan gerekli gordiigii
bilgileri, belirlenecek sekil ve esaslar dahilinde Kurula ve ilgili borsalara ve teskilatlanmis diger piyasalara
bildirmekle yiikiimliidiirler.

Ayrica TTK madde 362 uyarinca kér ve zarar hesabi, bilango, yillik rapor ve safi kazancin nasil dagitilacagi
hususundaki teklifler, denet¢iler tarafindan verilecek raporla birlikte Genel Kurulun adi toplantisindan en az
on bes giin dnce sirketin merkez ve subelerinde pay sahiplerinin emrine amade bulundurulur. Bunlardan kar
ve zarar hesabi, bilango ve yillik rapor, toplantidan itibaren bir yil miiddetle pay sahiplerinin emrine amade
kalir. Her pay sahibi masrafi sirkete ait olmak iizere kar ve zarar hesabiyle bilangonun bir suretini isteyebilir.

Inceleme ve denetleme hakki (TTK md. 363):

Ayrica TTK madde 363 uyarinca pay sahipleri, siipheli gordiikleri noktalara denet¢ilerin dikkatini cekmeye ve
gerekli agiklamay: istemeye yetkilidirler. Sirketin ticari defterleriyle muhaberatinin tetkiki yalniz Genel
Kurulun acik bir miisaadesi veya Yonetim Kurulu karariyla miimkiindiir. incelenmesine miisaade edilen defter
ve vesikalardan Ogrenilecek sirlar hari¢ olmak iizere, higbir ortak sirketin is sirlarim1 6grenmeye salahiyetli
degildir. Her ortak, her ne suretle olursa olsun 6grenmis oldugu, sirkete ait is sirlarini, sonradan ortaklik
hakkin1 zayi etmis olsa dahi, daima gizli tutmaya mecburdur. Bu mecburiyeti yerine getirmeyen ortak,
meydana gelecek zararlardan sirkete karst mesul oldugu gibi sirketin sikayeti iizerine, her hangi bir zarar
umulmasa dahi, bir yila kadar hapis veya bes yiiz liradan on bin liraya kadar agir para cezasiyla veya her
ikisiyle birlikte cezalandirilir. Pay sahiplerinin malumat alma hakki esas sozlesme ile veya sirket
organlarindan birinin karariyla bertaraf edilemez veya sinirlandirilamaz.

Iptal davasi agma hakki (TTK md. 381-384, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn md. 12):
TTK madde 381 uyarinca asagida yazili kimseler, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve bilhassa afaki iyi
niyet esaslarina aykiri olan Genel Kurul kararlari aleyhine, tarihlerinden itibaren ii¢ ay icinde sirket
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merkezinin bulundugu yerdeki mahkemeye miiracaatla iptal davasi agabilirler:

Toplantida hazir bulunup da karara muhalif olarak keyfiyeti zapta gecirten veya oyunu kullanmasina haksiz
olarak miisaade edilmeyen yahut toplantiya davetin usulii dairesinde yapilmadigini veyahut giindemin geregi
gibi ilan veya teblig edilmedigini yahut genel kurul toplantisina istirake salahiyetli olmayan kimselerin karara
istirak etmis bulunduklarini iddia eden pay sahiplert;

Yonetim Kurulu;

Kararlarin infaz1 Y6netim Kurulu iiyeleri ve denetcilerin sahsi mesuliyetlerini mucip oldugu takdirde bunlarin
her biri iptal davasinin acgilmasi keyfiyetiyle durusmanin yapilacagi giin, Yonetim Kurulu tarafindan usulen
ilan olunur.

TTK madde 382 uyarinca, 381. madde hiikmiine dayanarak genel kurul karari aleyhine iptal davas1 agildigi
takdirde mahkeme yonetim kurulu iiyeleriyle denetgilerin reyini aldiktan sonra, aleyhine iptal davasi agilan
kararin icrasinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK madde 383 uyarinca kararin iptaline dair ilani, katilestikten sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim
ifade eder. Yonetim kurulu bu ilanin bir suretini derhal ticaret siciline kaydettirmeye mecburdur.

TTK madde 384 uyarinca genel kurulun karar1 aleyhine suiniyetle iptal davasi agildigi takdirde davacilar bu
yiizden sirketin ugradig: zararlardan miiteselsilen mesuldiirler.

Ayrica SPKn. madde 12 uyarinca Yonetim Kurulunun 12. maddedeki esaslar cercevesinde aldigi kararlar
aleyhine, yukarida TTK madde 381'de sayilan hallerde yonetim kurulu iiyeleri, denet¢iler veya haklari ihlal
edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin icinde anonim ortaklik merkezinin bulundugu yer
ticaret mahkemesinde iptal davasi acabilirler. Bu halde, Tiirk Ticaret Kanununun genel kurul kararlarinin
iptaline iliskin 382, 383 ve 384 iincii maddeleri hiikiimleri uygulanir. Sirket, davanin agildigini 6grendigi
tarihi izleyen ii¢ is giinii sonuna kadar durumu Kurula bildirmekle yiikiimliidiir.

Azinlik haklar1 (TTK md. 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 376 ile SPKn md. 11)

TTK madde 341 uyarinca Genel Kurul; Yonetim Kurulu iiyeleri aleyhine dava acilmasina karar verirse yahut
dava ac¢ilmamasina karar verilip de esas sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahipleri dava agilmasi
yoniinde oy verirse, sirket, bu karar veya talep tarihinden itibaren bir ay icinde dava agmaya mecburdur. Bu
miiddet gecirilmesiyle dava hakki diismez. Sirket namina dava agmak, denetgilere aittir. Ancak azligin oyuyla
dava ac¢ilmasi halinde, azlik, denetciler disinda bir vekil tayin edebilir.

TTK madde 348 uyarinca Genel Kurulun toplanti vaktinden itibaren en az alti ay Onceden beri esas
sermayenin en az onda birine muadil paylara sahip olduklar1 sabit olan pay sahipleri; son iki y1l icinde sirketin
kurulusuna veya idare muamelelerine miiteallik bir suiistimalin vuku buldugunu veya kanun yahut esas
sozlesme hiikiimlerine onemli bir surette aykiri hareket edildigini iddia ettikleri takdirde, bunlar1 veya
bilangonun gercekligini tahkik icin hususi denet¢iler tayinini Genel Kuruldan isteyebilirler.

TTK madde 356 uyarinca her pay sahibi, Sirketin Yonetim Kurulu iiyeleri veya miidiirler aleyhinde
denetcilere miiracaat edebilir. Denet¢iler bu miiracaatlar tahkikata mecburdurlar. Tahkikat neticesinde sikayet
edilen hadisenin gercekligi sabit olursa keyfiyet denet¢ilerin yillik raporuna yazilir. Miiracaat edenler esas
sermayenin onda birine muadil paylara sahip olduklar1 surette, denetciler bu miiracaat hakkindaki fikir ve
miitalaalarim1 raporlarinda bildirmeye ve liizum, gordiikleri halde Genel Kurul derhal fevkalade toplantiya
davet etmeye mecburdurlar.

TTK madde 359 uyarinca denetgiler, kanun veya esas mukavele ile kendilerine yiikletilen vazifelerini hic

veya gerektigi gibi yapmamalarindan dogan zararlardan dolayr kusursuz olduklarini ispat etmedikce
miiteselsilen mesuldiirler.
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TTK madde 366 uyarinca Sirket sermayesinin en az onda biri degerinde paylara sahip olan kimselerin
gerektirici sebepleri bildiren yazili talepleri tizerine Yonetim Kurulunun, Genel Kurulu olaganiistii toplantiya

davet etmesi veya Genel Kurulun zaten toplanmast mukarrer ise miizakeresini istedikleri maddeleri giindeme
koymasi mecburidir. Bu talep hakkini haiz kimselerin sahip olmalar1 gereken paylarin miktar1 esas sozlesme
ile daha az bir miktara indirilebilir.

TTK madde 367 uyarinca pay sahiplerinin madde 366'da yazili talepleri Yonetim Kurulu ve madde 355
geregince denetciler tarafindan nazara alinmadigi takdirde sirket merkezinin bulundugu yerdeki mahkeme ad1
gecen pay sahiplerinin talebi iizerine Genel Kurulu toplantiya davete veya istedikleri hususu giindeme
koymaya kendilerini salahiyetli kilabilir.

TTK madde 377 uyarinca bilanconun tasdiki hakkindaki miizakere, ¢ogunlugun veya sirket sermayesinin
onda birine sahip olan azliin talebi iizerine bir ay sonraya birakilir; keyfiyet madde 368'de yazili oldugu
izere pay sahiplerine bildirilir ve usulii dairesinde ilan olunur. Bununla beraber azligin talebi iizerine bir defa
tehir edildikten sonra tekrar miizakerelerin geri birakilmasi talep olunabilmesi i¢in bilanconun itiraza ugrayan
noktalar1 hakkinda gereken izahatin verilmemis olmasi sarttir.

Ayrica SPKn. madde 11 uyarinca TTK madde 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 377 uyarinca esas sermayenin
en az onda birini temsil eden pay sahiplerine taninan haklar, halka ac¢ik anonim ortakliklarda, ddenmis
sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilir

9.6 Kardan Pay Alma Hakkina iliskin Bilgi:

a) Hak kazanilan tarih: ihrac edilen paylar; sermaye artiriminin tescil edildigi/yeni pay alma hakkina iliskin
sirkiilerin yayimlandigi/satisin tamamlandig1 hesap donemi itibariyle temettiie hak kazanir, kar elde edilmesi
ve kar dagitimina genel kurulca karar verilmis olmasi halinde ilk kez 2011 yilinin karindan temettii hakk: elde
eder. Ancak paylarin satis siiresi i¢inde yeni pay alma hakkina iliskin sirkiilerin yayimlandig1 hesap donemi
sona ererse, hesap doneminin son giiniinii takip eden tarihten sonra satilan paylar 2011 yilinin karindan
temettii alabilecektir

SPK 27.01.2010 tarihli ilke kararinda paylar1 borsada islem goren halka acik anonim ortakliklarin 2009

yili kérlar1 i¢in yapilacak temettii dagitimi konusunda her hangi bir asgar1 kar dagitimi zorunlulugu
getirilmemesine karar vermistir. Yatirnmcilar temettii dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari
almaldir.

b) Zamanasimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile
ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman
asimina ugrar. Zaman asimina ugrayan temettii ve temettii avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye intikali Hakkinda Kanun
hiikiimleri uygulanir.

¢) Hakkin kullaninmimna iliskin simmirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullamim prosediirii:
Kar pay1 kullanim hakkina iliskin bir sinirlama yoktur.

d) Kar payr oram veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadigr:

Kar pay1 orani. Hesaplama yontemi ve odemelere iligskin prosediirlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
yayimlamis oldugu ilke kararlari, tebligleri ile T.C. kanunlar1 ve sirket ana mukavelesine uyulur.
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9.7a) Bu artirimda ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu cagri, satin alma ve/veya satma haklarina
iliskin kurallar hakkinda bilgi:

YOKTUR.

b) Son y1l hesap donemi ve cari hesap yili icinde yapilan cagri yoluyla ortakhigin paylarii toplama
teklifleri, bu tekliflerle ilgili fiyat veya degistirme sartlari ve bu tekliflerin sonucu hakkinda bilgi:
YOKTUR.

9.8 Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimin kisitlanip kisitlanmadig, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine iliskin
bilgi:
Ortaklarin yeni pay alma haklar1 kisitlanmamistir

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayri ayri tutar ve sayisi:
YOKTUR.

¢) Yeni pay alma hakkimin kullamlmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar1 alinip
alinmadig:
YOKTUR.

d) Yeni pay alma haklarmin kullanim siiresi:
15 giindiir. Bu siirenin bagslangic ve bitis tarihi ilan edilecek sirkiilerde belirtilecektir. Yeni pay alma
hakk1 kullanim siiresi, bitis tarihinin resmi tatile rastlamasi halinde, izleyen isgiinii aksam1 sona erecektir.

e) Ortaklarin cikarilmis sermayede mevcut paylarina gore yeni pay alma orani:

Ortaklarin ¢ikarilmis sermayede mevcut paylarina gore yeni pay alma hakki % 100 diir. Ortaklarin yeni
pay alma haklar kisitlanmadigi i¢in her ortagin mevcut sermayede sahip oldugu pay kadar yeni pay alma
hakki bulunmaktadir.

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi :

Yeni pay alma hakkina iligkin siire 15 (onbes) giindiir. Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen
ortaklarimiz, ortaklikla da mutabik kalinan yeni pay tutarini Denizbank Avrupa Kurumsal subesi
nezdinde acilan 101760-369 (IBAN NO:TR50 0013 4000 0001 0176 0002 38) hesaba yeni pay alma
hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir. Bu siirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri
ilan edilen sirkiilerde belirtilecektir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

Kaydilestirilmemis Paylara Iliskin Esaslar

31 Aralik 2007 tarihine kadar kaydilestirilmemis hisse senetlerine bagli mali haklar, bu tarihten sonra
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de (MKK) kayden izlenmeye baslanmistir. Bu ¢ercevede, halen ellerindeki
hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklarimizin, yeni pay alma haklarini kullanabilmek i¢in oncelikle
riichan hakki kullanim siiresi i¢inde tamamlanacak sekilde Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Biiyilikdere Caddesi No:106 Kat 16 34394 Esentepe Istanbul adresine miiracaat ederek, hisse senetlerini
kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetleri borsada islem
goremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem gorebilmesi, kaydilestirilmeleri amaciyla teslim
edilerek, Merkezi Kayit Kurulusunda hak sahipliklerine iligkin kayitlarin olusturulmasina baghdir.

Kavdilestirilmis Paylara iliskin Esaslar
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1) Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ortaklarimiz, yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci
kuruluglar aracilifiyla yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i1) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde, yeni pay
alma hakki kullanilamayacaktir.

ii1) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Yeni pay alma sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:

Kurulun Seri:I, No:40 sayili “Paylarin Kurul Kaydma Alinmasina ve Satisina Iliskin Esaslar Tebligi”
cercevesinde yapilacak ilanlar Tiirkiye ve Diinya Gazete ile KAP ve ortakligin veb sitesinde
(www.ihlas.com.tr) ilan edilecektir.

9.9 Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve bir paym
satin alma fiyati:
YOKTUR.

9.10 Halka arz tutar:
Yapilacak sermaye artirrmi ile 395.200.000 TL nominal degerli pay ihra¢ edilecektir. Sirketin
395.200.000 TL olan 6denmis sermayesindeki artig orant % 100 oraninda olacaktir.

9.11 Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arzi1 2011 yili Mayis ay1 icerisinde
planlanmakta olup, halka arz siiresi 30 (otuz) giindiir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek
sirkiilerde belirtilecektir.

9.12 0,01 TL nominal degerli bir payin satis fiyati1 ile s6z konusu fiyatin tespitinde kullanilan
yontemler:

Yeni pay alma haklar1 0,01 TL nominal degerli bir pay i¢in 0,01 TL lik fiyat iizerinden kullandirilacaktir.
Arta kalan paylar nominal degerin altinda olmamak iizere borsada olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.

9.13 Yonetim veya denetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilerin veya iliskili Kisilerin (bunlarm
esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) son yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme
hakkina sahip olduklar: halka arz konusu paylar icin 6dedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka
arz fiyatinin karsilastirilmasi:

Ust diizey yoneticilerimizden Ali Tubay Golbagt 04.06.2010 tarihinde 0.68 TL den 1.920.136 adet,
22.11.2010 tarihinde 1,10 TL den 3.000.000 adet, 1,11 TL den 2.000.000 adet 1,09 TL den 2.000.000
adet, 23.11.2010 tarihinde 1,06 TL 2.000.000 adet, 1,08 TL den 78.604 adet Ihlas Holding A.S. hissesini
IMKB den satin almistir.

9.14 Satis yontemi ve basvuru sekli:
Satista, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri VIII, No:66 Tebliginde yer alan (Borsada Satig) yontemi
kullanilacaktir.

Bu sermaye artirminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi icinde
IMKB de islem yapmaya yetkili Bankalar ve Araci Kurumlardan olusan Borsa Uyelerine, bagvurarak
istirak taahhiitnamesini imzaladiktan sonra, ortaklikla da mutabik kalinan pay bedellerini Denizbank
Avrupa Kurumsal subesi nezdinde agilan 101760-369 (IBAN NO:TR50 0013 4000 0001 0176 0002 38)
hesaba halka arz siiresi icerisinde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

9.15 Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:
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Ortaklar sirket de sahip olduklar1 pay oraninda yeni pay alma haklarimi kullanabileceklerdir. Yeni pay
alma haklarinin kullanilmasindan sonra arta kalan paylarin satin alinmasi1 icin herhangi bir sinirlama
yoktur.

9.16 Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:
Tiim bireysel ve kurumsal yatirimeilar 0,01 TL nominal degerli 1 adet pay satis fiyat: olan 0,01 TL ile
talep edilen pay adedinin ¢arpimi sonucu bulunan toplam pay bedelini nakden Denizbank Avrupa

Kurumsal subesi nezdinde acilan 101760-369 (IBAN NO:TR50 0013 4000 0001 0176 0002 38) hesaba
yatiracaklardir.

9.17 Basvuru yerleri:

Ihlas Holding A.S.

29 Ekim Cd.No:23 Yenibosna
Bahcelievler/istanbul
Tel: (212) 454 20 00

Faks: (212) 454 21 36

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Biiyiikdere Cad. No:106, Kat 16
34394 Esentepe Istanbul.

Tel: (212) 355 08 00

Faks: (212) 3363070

DenizBank Avrupa Kurumsal Subesi

Evren Mah. Basin Ekspres Yolu Polat Is Merkezi B Blok No:1
Giinesli —-Bagcilar /Istanbul

Tel:  (212) 657 59 55

Faks: (212) 657 65 83

9.18 Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi: Halka arz sonuglari,
Seri: VIII, No:66 sayili “Sermaye Piyasas1 Araclarinin Halka Arzinda Satis Yontemlerine Iliskin Esaslar
Tebligi’nde yer alan esaslar cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden ilk is giinii
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

9.19 Aracilik ve yiiklenim hakkinda bilgi:

a) Satisa aracibk edecek ve/veya yiiklenimde bulunacak kurulus/kuruluslar (konsorsiyum
lider/liderleri ayrica belirtilecektir), araciligin niteligi ve yiiklenimde bulunulan paylarin tutari ile
satisa sunulan toplam paylara orani:

Yiiklenimde Bulunan

Araci Kurulus Araciligin Niteligi Pay Tutan (TL) | Pay Oram (%)
Deniz Yatirirm Menkul En lyi Gayret aracih@ | Yok Yok
Kiymetler A.S.
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b) Yiiklenimde bulunulmayan paylarin tutari:
Yiiklenimde bulunulmayan paylarin tutar1 395.200.000 TL dur.

¢) Aracilik sozlesmesinin tarihi ve bu sozlesmede yer alan 6nemli hususlar:

19.04.2011 Tarihinde imzalanan aracilik s6zlesmesine gore sirket tarafindan ihrag¢ edilecek 395.200.000
TL nominal degerli paylarin satisina iliskin aracilik islemleri Deniz Yatirnrm Menkul Kiymetler A.S.
tarafindan gercgeklestirilecektir. Aracilik SPK mevzuatina uygun olarak en iyi gayret araciligi esaslari
cercevesinde gerceklestirilecektir.

9.20 Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

9.21 Halka arza iliskin olarak ortakligin 6demesi gereken toplam maliyet ile halka arz edilecek pay
basina maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 395.200.000 TL olup, sirketin 6demesi gereken tahmini
toplam maliyet ile pay basina maliyet tutar1 ve oran1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

MKK Ucreti 52.500
Deniz Yatirim'a verilecek olan iicret 100.000
SPK Kayit Ucreti 790.400
IMKB Kota alma iicreti 395.200
Diger masraf 50.000
Rekabet Kurumu 158.080
Toplam 1.550.000
Hisse bagina gider 0,0039

9.22 Talepte bulunan yatirnmcinin katlanacag maliyetler hakkinda bilgi:

Hesap acma iicreti :| Yoktur

Hisse senetlerinin | :| Takasbank iicret tarifesine gore tahsil
Takasbank’a virman edilecektir.

iicreti

Yatiromcimin baska araci | :| Takasbank iicret tarifesine gore tahsil
kurulustaki hesabina edilecektir.

virman iicreti

EFT iicreti :| Yoktur

Damga vergisi :| Yoktur

9.23 Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satis
basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Ulke genelinde olaganiistii durumu veya savas halini ilan edilmesi, ekonomik kriz belirtilerinin ¢ok
derinleserek altindan kalkilamayacak seviyeye gelmesi gibi nedenlerle halka arzin ertelenmesi sz konusu
olabilir. Halka arzin yukarida sayilan nedenlerin disinda iptali s6z konusu degildir.

9.24 Yatirimcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde 6denen tutarlarin iade esaslar1 hakkinda bilgi:
YOKTUR.
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9.25 Halka arzin gerekcesi ve ortakhigin saglayacagi tahmini net nakit girisi ile kullamim yerleri;
tahmini nakit girisi belirtilen kullanmim yerleri icin yeterli degil ise, gereken diger fonlarin tutari ve
kaynag1 hakkinda detayh bilgi:

Sirketimiz ihtiyaci olan isletme sermayesini bedelli artirimla karsilamak istemektedir. Isletme sermayesinin
banka kredileri yoluyla karsilanmasi firmamizin finansman giderlerini arttirmaktadir.

Bu nedenle sermaye artinmindan saglanacak nakit istiraklerimizin sermaye yapilarinin giiclendirilmesi, ve
banka kredilerinin 6denmesi i¢in kullanilacaktir.

Sonug¢ olarak; finansman gideri olmadan isletme sermayesinin karsilanmasi, karliligin bu yolla
arttirilmasi, ortaklarimiza daha cok temettii verebilme istegi, gibi nedenlerle sermayemizi arttirmak
istemekteyiz.

Sermaye artirimi yoluyla saglanacak nakit girisi 395.200.000 TL dur.

9.26 Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:
Nemalandirilmayacaktir.

9.27 Yatirimcilarin satin alma taleplerinden vazge¢cme haklarina iliskin bilgi:
YOKTUR.

9.28 Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Iceriden 6grenebilecek konumda olanlarin listesi su sekildedir:

ADI VE SOYADI GOREVi

Dr.Enver Oren Yo6netim Kurulu Bagkani

A Miicahid Oren Yo6netim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir

Mahmut Kemal Aydin Yonetim Kurulu Uyesi Mali Islerden Sorumlu Murahhas Uye
Ceyhan Aral Yonetim Kurulu Uyesi Ticaretten Sorumlu Murahhas Uye
Alaettin Sener Yonetim Kurulu Uyesi Hukuk Islerinden Sorumlu Murahhas Uye
Zeki Celep Yonetim Kurulu Uyesi Insaattan Sorumlu Murahhas Uye
Biilent Genger Yonetim Kurulu Uyesi

Hiisnii Kurtis Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Ismet Erkut Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Muhammet Giiler Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Adil Onal Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Ali Tubay Golbast Finans Koordinatorii

Kamil Yener Sirket Murakib1

Mustafa Aydin Ozyirmidokuz Avukat

Mehmet Akif Mis Avukat

Umit Firat Kurumsal Yo6netim Koordinatorii

M. Kiirsat Karakebelioglu Mali Isler Koordinatdr Yardimeisi ve Muhasebe Miidiirii

H. Alev Volkan Mali Isler Koordinator Yardimeisi
Orhan Tanisman Yatirime Iliskileri Miidiirii
Ciineyt Ebrar Levent I¢ Denetim Birim Gorevlisi
Ibrahim Atakan I¢c Denetim Birim Gorevlisi

Hizir Hamzaoglu Muhasebe Memuru

Ahmet Caliskan Yonetim Kurulu Sekreteri
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Salih Saglam Muhasebe Memuru

Siikrii Yavuz Piir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Sorumlu Ortak Bas Denetci
Hiiseyin Perviz Piir Piir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Sorumlu Ortak Bas Denet¢i
Ercan Cardak Piir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Bas Denetci

Ugur Yildirim Piir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Bas Denetci

Nilgiin Karatag Piir Bagimsiz Denetim YMM A_.S., Denetci

Seref Ozgelik Piir Denetim YMM A.S., Denetci

Ayhan Yilmaz Piir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Denetci

Faruk Cardak Piir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Denetci Yardimeist

Funda Songiil Mantarct Sahin Piir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Denet¢i Yardimcist

Mustafa Tunca Piir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Denetci Yardimcisi
Giirsoy Orman Piir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Denetci Yardimeist
Ozkan Yavuz Piir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Denetci Yardimcisi
Muhammet Muammer Giirbiiz Istirak Yonetim Kurulu Uyesi

Abdullah Tural Istirak Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kiismez Istirak Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Rusen Selguk Istirak Yonetim Kurulu Uyesi

Umit Kiinar Istirak Mali Isler Miidiirii

Abdullah Tugcu Istirak Mali Isler Miidiirii

Mustafa Erdogan Istirak Mali Isler Miidiirii

Ismail Kagnici Istirak Mali Isler Miidiirii

Hiiseyin Sami Celik Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.

Enver Erdem Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
M.Nurullah Erdogan Deniz Yatirirm Menkul Kiymetler A.S.

Inan Akova Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Osman Tastemel Deniz Yatirirm Menkul Kiymetler A.S.

Ihsan Engindeniz Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

9.29 Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari:
YOKTUR.

9.30 Satisin birden fazla iilkede aym1 anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden birine belli bir
oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:
YOKTUR.

9.31 Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarii kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Paylar hamiline yazilidir. Paylarin iizerinde devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin haklarini
kullanmasini engel olacak kayitlar yoktur.

9.32 Borsada islem gorme:
Halka arz edilen paylar IMKB Ulusal Pazarda islem gorecektir.

9.33 Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin taahhiitler:
YOKTUR.
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9.34 Halka arz sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:
Tiirkiye ve Diinya Gazeteleri ile sirketi www.ihlas.com.tr web sitesi ve www.kap.gov.tr adreslerinde
yayinlanacaktir.

9.35 Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
YOKTUR.

9.36 Piyasa yapici ve piyasa yapiciigin esaslari ile fiyat istikrarina iliskin islemler:
YOKTUR.

9.37 Sulanma Etkisi

a) Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

395.200.000 TL sermayeyi temsil eden paylarin % 83,78 halka acik olup IMKBde islem
gormektedir. % 100 bedelli sermaye artirrnmi sonrasinda mevcut ortaklarin tamaminin yeni pay
alma haklarimi kullanmasi durumunda dolagimdaki pay tutar1 331.098.194,85 TL artacaktir.

H.Arz Oncesi H.Arz Sonrasi
31/12/2010
Ozkaynak (Defter Degeri) 822,262,809 822,262,809
Nakit Sermaye Artisi 395,200,000
Halka Arz Masraflari -1,550,000
Ozkaynak (Defter Degeri) 1,215,912,809
Hisse adedi 395,200,000 790,400,000
Pay Basina Defter Degeri 2.08 1.54
Mevcut ortaklar icin sulanma etkisi 0.54
Mevcut ortaklar icin sulanma etkisi % 26.1%

b) Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda sulanma etKisinin miktari
ve yiizdesi:

Mevcut hissedarlarin yeni pay alma haklarini kullanmamalar1 ve kullanilmayan paylarin tamamini IMKB
birincil piyasada satilmasi durumunda dolagimdaki pay miktar1 satist yapilan paylar miktarinca artacaktir.
Mevcut ortaklarin riichan haklarinda herhangi bir kisitlama yoktur bu nedenle bu durum hesap
edilememektedir.

9.38 Halka arz ile ilgili menfaatler ile s6z konusu menfaatlerin niteligi ve bu menfaatlerden
yararlanacak Kisiler hakkinda bilgi:
YOKTUR.
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10. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARI

10.1 Ortakhgin son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle finansal durumu, finansal durumunda

yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

Donen Varliklar 958.008.694 768.235.500 634.927.704
Duran Varliklar 468.858.320 347.729.317 403.418.806
Toplam Varliklar 1.426.867.014 1.115.964.817 | 1.038.346.510
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 447.013.860 366.246.748 351.449.013
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 157.590.345 128.720.845 242.120.811
Ozkaynaklar 822.262.809 620.997.224 444.776.686
Gecmis yillar Kar/Zararlar 27.665.009 (54.153.915) 29.944.786
Net Donem Kar/Zarari 35.889.313 77.687.709 (93.965.185)
Toplam Kaynaklar 1.426.867.014 1.115.964.817 | 1.038.346.510
Rasyolar 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Likitide Oranlar:
Cari Oran

2.14 1.98 1.81
Likitide Oran 1.76 1.76 1.60
Nakit Oram 0.38 0.33 0.32
Finansal Yap1 Oranlar:
Finansal Kaldirag 0.42 0.44 057
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 0.74 0.80 133
K.V.K/Toplam Kaynaklar 031 0.33 034
U.V.K/Toplam Kaynaklar 0.11 0.12 023
Finansal Borglar/Ozkaynaklar 0.23 0.25 030
Finansal Borglar/Toplam Varliklar 0.13 0.14 013

10.2 Ortakhgin son ii¢ y1l ve ilgili ara donem itibariyle faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

- Olaganiistii olaylar ve/veya gelismeler dahil olmak iizere ortakhigin gelirlerini ve net satislarim
onemli oOlciide etkilemis olan faktorler ile s6z konusu faktorlerin geliri ve net satislar1 etkileme
derecesi hakkinda bilgi:

Bagimsiz Denetim’den
Gecmis Gecmis Gecmis

01.01.2010 01.01.2009 01.01.2008

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
SURDURULEN FAALIYETLER
Satig Gelirleri 675.132.906 550.709.338 433.876.712
Satiglarin Maliyeti (-) (524.850.922) (407.422.734) (313.125.487)
BRUT KAR/ZARAR 150.281.984 143.286.604 120.751.225
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (26.231.717) (18.357.899) (28.471.274)
Genel Yonetim Giderleri (-) (104.967.733) (99.622.605) (112.372.812)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (867.562) (817.913) (514.939)
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Diger Faaliyet Gelirleri 81.004.848 92.746.261 40.343.866
Diger Faaliyet Giderleri (-) (33.411.084) (39.715.830) (102.753.290)
FAALIYET KARI/ZARARI 65.808.736 77.518.618 (83.017.224)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Kar/Zararlarindaki Paylar 232.712 5.767 44.561
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Gelirler 33.686.885 42.372.437 49.366.693
(Esas Faaliyet Dis1) Finansal Giderler (-) (57.243.447) (56.572.676) (86.362.926)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI/ZARARI 42.484.886 63.324.146 (119.968.896)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (5.176.066) (17.227.058) 8.295.477
- Donem Vergi Gelir/Gideri (10.349.428) (8.364.542) (1.433.492)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 5.173.362 (8.862.516) 9.728.969
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM

KARI/ZARARI 37.308.820 46.097.088 (111.673.419)
DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem

Kary/Zarari

DONEM KARI/ZARARI 37.308.820 46.097.088 (111.673.419)
Dénem Kar/Zararimn Dagilim

Azinlik Paylar 1.419.507 (31.590.621) (17.708.234)
Ana Ortaklik Paylar1 35.889.313 77.687.709 (93.965.185)
Hisse Basina Kazang 0,09 0,20 0,24)
Seyreltilmis Hisse Bagina Kazang 0,09 0,20 (0,24)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang 0,09 0,20 (0,24)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Seyreltilmis Hisse

Basina Kazang 0,09 0,20 (0,24)

- Ortakhgin faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, mali veya parasal politikalar hakkinda bilgi:
YOKTUR.

10.3 Ortakhgin isletme sermayesinin yeterli olup olmadig1 ve yeterli degilse gerekli ek isletme
sermayesinin nasil temin edilecegi hakkinda bilgi:

TL 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Donen Varliklar 958.008.694 768.235.500 634.927.704
KisaVadeli Bor¢lar 447.013.860 366.246.748 351.449.013
Net isletme Sermayesi 510.994.834 401.988.752 283.478.691
Net Satislar 675.132.906 550.709.338 433.876.712
Net Isletme Sermayesi 1.32 1,37 1,53

Sirketin net isletme sermayesi devir hizi, 31.12.2008 tarihinde 1.53, 31.12.2009 tarihinde 1.37, ve
31.12.2010 tarihinde 1.32 olarak gerceklesmistir. Net isletme sermayesi devir hizinin yillar itibar1 ile
azaliyor olmasmma ragmen Sirketin borg¢larinin vadesinde ©deniyor olmasi sirketin net isletme
sermayesinin yeterli durumda oldugunu gostermektedir.

Sirket, sermaye artirimi ile bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
bor¢ ve oOzkaynak dengesini verimli bir sekilde olusturarak, karini ve piyasa degerini artirmayi
hedeflemektedir.
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10.4 Ortakhigin son durum itibariyle finansman yapisi ve bor¢luluk (garantili - garantisiz, teminath
- teminatsiz ayrim yapilmis ve dolayh ve sarta bagh yiikiimliiliikler dahil) durumu hakkinda bilgi:

Finansman Yapisi ve Bor¢luluk Durumu 31.12.2010

Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 447,013,860
Garantili 205,976,619
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 241,037,241
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin
kisa vadeli kisimlari haric) 157,590,345
Garantili 25,572,498
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 132,017,847
(")zkaynaklar 409,419,643
Odenmis/cikarilmis sermaye 395,200,000
Yasal yedekler 2,586,619
Diger yedekler 11,633,024
Net Bor¢luluk Durumu 31.12.2010

Tutar (TL)
A. Nakit 138,677,140
B. Nakit Benzerleri 14,350,765
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 15,712,000
D. Likidite (A+B+C) 153,027,905
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 202,431,752
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm
H. Diger Finansal Bor¢lar 3,544,869
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 205,976,621
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D)

52,948,716
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 22,735,267
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 2,837,232
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)
25,572,498

0. Net Finansal Borc¢luluk (J+N) 78,521,215
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11. ORTAKLIGIN FON KAYNAKLARI

11.1 Ortakhigin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Ortaklik 2008, 2009 ve 2010 yillarinda fon kaynagi olarak ticari mal satislarindan saglamis oldugu nakit
kaynaginin yani sira banka kredilerini de kullanmistir. 2011 yilinda fon kaynagi olarak satis ve alacak
tahsilatlarinin yaninda, % 100 oraninda yapilacak bedelli sermaye artisindan saglanacak net nakdi de fon

kaynagi olarak kullanmay1 planlamaktadir.

11.2 Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis Gecmis

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri
Net donem Kar1 / (zarar1) 35.889.313 77.687.709 (93.965.185)
Net kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan nakit arasindaki
mutabakat
Amortisman 18.642.175 27.836.265 27.329.923
Itfa ve tilkenme paylari 1.717.969 11.186.617 14.946.205
Kidem tazminat1 karsilig 7.552.262 3.633.809 2.147.454
Vergi 5.176.066 17.227.058 (8.295.478)
Ana Ortaklik Dis1 Kar/Zarar 1.419.507 (31.590.621) (17.708.234)
Finansal varliklar deger artig1 azaligi, net (14.280.430) (2.400.000) 10.015.167
Bagh Ortaklik ve istirak satig Karlar1 (33.093.899) 0 0
Bagli Ortaklik ve istirak satig Zararlari 8.247.509
Karsilik giderleri 8.503.416 26.189.763 1.438.813
Negatif serefiye (4.566.682) 0 (1.372.713)
Duran Varlik Deger artis karlar1 (1.497.582)
Konusu Kalmayan Kargiliklar (2.261.276) (42.906.816) (13.662.287)
Faiz gelirleri (15.706.921) (20.357.460) (21.623.002)
Faiz giderleri 44.690.956 39.005.462 52.755.718
Sabit kiymet satis kar1 zarari, net (971.472) (9.054.782) (110.009)
Opsiyon sozlesmesi satis taahhiidii 0 0 (15.644.000)
Opsiyon sozlesmesi alig taahhiidii 0 0 14.916.669
Diger nakit ¢ikigi (girisi) gerektirmeyen giderler (gelirler), net 2.147.758 (2.471.545) (839.091)
Varlik ve borg¢lardaki degisimler éncesi net faaliyet kari 61.608.669 93.985.459 (49.670.050)
Varlik ve bor¢lardaki degisimler
Finansal Yatirimlardaki Degisim 27.279.140 (10.980.797) (1.177.971)
Ticari alacaklardaki degisim (78.572.171) (98.632.185) (47.045.671)
Diger Alacaklardaki Degisim 5.640.728 (1.827.149) (1.799.053)
Stoklardaki degisim (32.704.561) (7.855.903) (2.725.529)
Diger donen varliklardaki degisim 6.255.500 28.835.986 (81.853.215)
Diger duran varliklardaki degisim 5.161.492 (34.020.356) 6.389.536
Ticari borclardaki degisim 10.937.962 10.863.514 4.977.495
Diger kisa ve uzun vadeli bor¢lardaki degisim (5.387.485) (108.173.440) 171.067.533
Diger borglardaki degisim (311.852) (1.751.995) 1.820.299
Odenen vergiler (11.577.795) (863.125) (2.435.063)
Odenen kidem tazminatlari (2.107.621) (3.521.874) (2.727.617)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit (13.777.994) (133.941.865) (5.179.306)
Yatirim faaliyetleri
Maddi duran varlik alimlari (80.364.745) (13.960.232) (11.795.778)
Maddi olmayan duran varlik alimlari (2.458.259) (3.713.582) (4.996.143)
Duran varlik satiglarindan elde edilen nakit 2.477.163 48.738.587 2.759.910
Bagh ortaklik iktisabindan dolayi nakit ¢ikislar (12.730.323) 0 (6.530.000)
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Bagli ortaklik hisselerinin satigindan elde edilen nakit 118.310.000

5811 sayili Varlik Barigi Kanunu kapsaminda 6zel yedeklerde Artig 14.554.302 0
Bagli ortaklik satiglarindan elde edilen nakit 0 0
Hisse senedi ihrag primlerindeki artig 55.925 2.581.199 542.597
Bagli Ortaklik nakit sermaye artirimi (ana ortaklik disi) 19.315.846 95.130.839 27.761.744
Yeni iktisaplar donem basg1 nakit mevcudu 0 0
Yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit 44.605.607 143.331.113 7.742.330
Finansal faaliyetler:

Odenen faiz (39.044.090) (33.324.488) (31.468.023)
Alinan Faiz 8.970.967 13.690.121 12.713.515
Finansal bor¢lardaki degisim 63.239.139 6.423.878 45.979.703
Finansal faaliyetlerde kullamilan net nakit 33.166.016 (13.210.489) 27.225.195
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis 63.993.629 (3.821.241) 29.788.219
Yeni iktisaplarin donem basi nakit mevcudu 6.370.105

Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem basl bakiyesi 72.532.990 76.354.231 46.566.012
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 142.896.724 72.532.990 76.354.231

11.3 Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac1 hakkinda degerlendirme:

Ortaklik mevcut fonlarini1 olagan faaliyetlerinin devami i¢in kullanmaktadir. Yapilacak %100 bedelli
sermaye artisindan saglanacak net nakdi de fon kaynagi olarak kullanmay: planlamaktadir.

11.4 Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarmin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi: YOKTUR.

11.5- Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar,
- Finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varliklar icin ongoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi: YOKTUR.
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12. GECMIiS DONEM FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

12.1 Ortakhigin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarinca hazirlanan son ii¢ y1l
ve son ara donem finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

Ortakligin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan son ii¢ yila ait finansal
tablolar ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlar1 www.kap.gov.tr de yer almaktadir.

12.2 Son ii¢ yil ve ilgili ara donemde bagimsiz denetimi gerceklestiren kuruluslarin unvanlari,
bagimsiz denetci goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi
halinde nedenleri hakkinda bilgi:

2008 ve 2009 hesap doéneminde sirketin bagimsiz denetimi Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan gerceklestirilmistir. 2010 hesap déneminde ise bagimsiz denetim islevi Piir
Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan gerceklestirilmistir.

Thlas’in 2008 yilina ait Konsolide Finansal Tablolarma iliskin Bagimsiz Denetim Raporlar irfan
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlannms olup, vermis olduklari
goris asagida yer almaktadir.

Goriis;

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, yukarida sartlar kisminda yer alan hususlarin
etkileri hari¢c olmak iizere, IHLAS HOLDING ANONIM SIRKETI’nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle
finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye
Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlar1 ¢ercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde
yansitmaktadir.

Gorlistimiizii etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat ¢cekmek isteriz:

Ilisikteki konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona tabi tutulan grup firmalarindan Okan Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31.12.2008 tarihli finansal tablolar1 bagka bir bagimsiz denetim firmasinca
denetlenmis olup s6z konusu finansal tablolar hakkinda sarth goriis bildirilmistir.

Thlas’m 2009 yilina ait Konsolide Finansal Tablolarna iliskin Bagimsiz Denetim Raporlar1 irfan
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanmis olup, vermis olduklar:
goriis asagida yer almaktadir.

Goriis;

Gortisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, yukarida sartlar kisminda yer alan hususlarin
etkileri hari¢ olmak iizere, IHLAS HOLDING ANONIM SIRKETI’nin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
konsolide finansal durumunu, aym tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide
nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlar1 ¢ercevesinde
dogru ve diiriist bir bigimde yansitmaktadir.

Gortistimiizii etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat ¢cekmek isteriz:

Ilisikteki konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona tabi tutulan grup firmalarindan Okan Tekstil’in
31.12.2009 tarihli finansal tablolar1 baska bir bagimsiz denetim firmasinca denetlenmis olup s6z konusu
finansal tablolar hakkinda sarth goriis bildirilmistir.

Ihlas’m 2010 yilina ait Konsolide Finansal Tablolarina iliskin Bagimsiz Denetim Raporlan Piir

Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanmis olup, vermis olduklar:
goriis asagida yer almaktadir.
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Goriis

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Ihlas Holding Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2010
tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansin1 ve nakit
akimlarini, Sermaye Piyasasi1 Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlar1 ¢ercevesinde dogru
ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Goriisiimiizii etkilememekle birlikte asagidaki hususlara dikkat ¢ekmek isteriz:

Holding’in ilisikteki 31 Aralik 2010 tarihli konsolide finansal tablolar1 ile karsilastirilmali olarak sunulan
31 Aralik 2009 tarihli konsolide finansal tablolar1 baska bir bagimsiz denetim firmasinca denetlenmis olup
s0z konusu konsolide finansal tablolar hakkinda sarthi goriis bildirilmistir. Ayrica ilisikteki konsolide
finansal tablolarda tam konsolidasyona tabi tutulan grup sirketlerinden Bayindir Madencilik ve Ticaret
A.S.’nin 31.12.2010 tarihli konsolide finansal tablolar1 bagka bir bagimsiz denetim firmasinca
denetlenmistir.

Denetim Kurulusunun degismis olmasinin nedeni;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:X Teblig No: 22, 3.ncii kisim, 6.nc1 maddede yazil sartlarin
saglanmamis olmasi sebebiyle 7 yillik siirenin sonunda bagimsiz denetim sirketi degismistir.

12.3 Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ortakhigin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler:

Kristal Sehir: <
Sirket, Esenyurt Belediyesi'nin, Beylikdiizii, TUYAP Adnan Kahveci Bulvari’nda bulunan 36.675,89
metrekarelik alan ile ilgili olarak, kat karsilig1 konut ingaati yapim icin agmis oldugu ihaleyi kazanmistir.

Aym sahada, Sirket’in bagli ortakliklarindan Ihlas Insaat Holding A.S.’nin bagh ortakligi olan ihlas
Insaat Proje Taahhiit Turizm ve Ticaret A.S.’nin ( Ihlas Ingaat) aktifine kayitli 12.390 metrekare arsasi
bulunmaktadir. Yine ayni sahada bu bagh ortakligin 12 gercek kisi ile 93.731,09 metrekare arsa i¢in
imzalamis oldugu kat karsilig1 ingaat sozlesmesine konu arsa bulunmaktadir.

Gerek Ihlas Holding A.S’nin ihale ile aldig: kat karsilig1 insaat ve gerekse dolayli bagli ortaklig: Ihlas
Insaat’in aktifine kayith arsa ile kat karsilig1 insaat sozlesmesine konu sahalarla ilgili yap: ruhsatr ilgili

Belediye’den 05.01.2011 tarihinde teslim alinmastir.

Yapilacak ingaatlarla ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

1- ihlas Holding - Esenyurt Beledivesi Kat Karsihg1 Yapim isi ile ilgili Bilgiler:

1088 ada, 1 parsel de bulunan toplam 142.796,98 metrekare biiyiikliigiindeki arsanin 36.675.89 m2 lik
kismi iizerindeki proje, Ihlas Holding A.S. tarafindan kat karsihigi olarak 36 ay icersinde
gerceklestirilecektir. Projenin bu kisminda ortak alanlarla birlikte 153.009.04 metrekare insaat
yapilacaktir. Toplam 1.251 adet mesken insa edilecektir. Thlas Holding A.S. — Esenyurt Belediyesi
arasindaki anlasma geregi, projenin % 36.6's1 oraninda 317 konut ihlas Holding A.S. tarafindan Esenyurt
Belediyesi'ne arsa bedeli olarak proje bitiminde teslim edilecektir. Bu projeden Ihlas Holdinge kalacak
olan konut adedi 934 adet olacaktir.
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2- ihlas Insaat’in Kat Karsihig Yapim isi ve sahibi oldugu arsa iizerinde yapacag insaat ile ilgili
Bilgiler:

1088 ada, 1 parsel iizerindeki toplam 142.796,98 m2 lik arsanin arta kalan 106.121.09 metrekaresi
yukarida da belirtildigi gibi, Ihlas Insaat'm sahibi oldugu ve kat karsiigi sozlesme imzaladigi alandir.
Projenin bu kisminda ortak alanlarla birlikte 485.445,44 m2 insaat yapilacaktir. Kat karsilig1 kisim icin,
arsa sahiplerine verilecek oran % 35,75 olup, heniiz paylasim yapilmamistir. Adet olarak bu kisimda
3.853 adet konut ve 76 adet isyeri insa edilecektir. Projenin 48 ayda bitirilmesi 6ngoriilmiistiir.

Sonug olarak, 1088 Ada, 1 nolu parsel iizerinde, Thlas Holding A.S ve bagh ortakligi Thlas Insaat Proje
Taahhiit A.S. tarafindan yapilmasi planlanan projenin arsa toplami 142.796,98 m?2 dir. Proje, toplam
olarak 18 blok ve sosyal tesislerden miitesekkil olacaktir. Proje kapsaminda, toplam 5.104 konut, 76 adet
de igyeri olacaktir. Ortak kullanim alanlar ile birlikte toplam 638.454,48 m2 insaat yapilacaktir. Projenin
tamaminin 48 ayda bitirilmesi 6ngoriilmiistiir.
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13. ORTAKLIGIN PROFORMA FiNANSAL BiLGILERi"
Ortakligin proforma finansal bilgi hazirlig1 yapilmamastir.

14. KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Ortakhgin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay1 dagitim
esaslar ile son 3 yil icerisinde kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

2010 VE iZLEYEN YILLARA iLiSKiN KAR DAGITIM POLITIiKASI

2010 ve izleyen yillara iliskin Kar Payr Dagitim Politikasinin; Pay sahiplerimizin beklentileri ile
Sirketimizin biiylimesi, planlanan yatirim harcamalari, ¢calisma sermayesi ihtiyaci ve karlilik durumu
arasindaki hassas dengenin g6z Oniinde tutularak yatirimcilarin da temettii geliri elde etmeleri icin
asagida yer aldig1 sekilde tespit edilmistir.

a) Donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri geregince
ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilir ve dagitilabilecek kar belirlenir.

b) Sirketimizin, Biiyiime trendi, Karlilikk durumu, Stratejik hedefleri, Yatinm projeleri ve calisma
sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaclar1 da dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlart ve benzeri mevzuat ile sirket ana
mukavelesinin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde Sermaye Piyasast Kurulu’nca belirlenmis olan asgari kar
dagitim oraninda kar dagitimi yapilacaktir. Ortakligimizin kar dagitabilme potansiyeli dikkate alinarak
Yonetim Kurulu’nca asgari kar dagitim oraninin iizerinde kar dagitim karar1 alinmasi ve Genel Kurul’un
onayina sunulmasi her zaman miimkiindiir.

¢) Kar dagitim karart verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmasi hususu Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurul’un onayina sunulur.

d) Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylar1 mevcut paylarin tamamina bunlarin
ihra¢ ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

e) Ana sozlesmemizde yoneticilere ve calisanlara kar payi verilmesi hususunda herhangi bir madde
bulunmamaktadir.

f) Kar pay1 odemeleri ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket ana soézlesmesinin 31.nci maddesi dikkate
alinarak kanuni siireler igerisinde Ortaklar Genel Kurulu'nun tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un
tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

g) Ana Sozlesmemizin 30.ncu maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na yetki
verilmesi halinde, Yonetim Kurulu karar1 ile de ortaklarimiza temettii avanst dagitilmasi imkani
mevcuttur

! Proforma Finansal Bilgi: Toplam varliklar, satiglar gibi ortakligin faaliyetleri ve finansal durumu igin 6nemli

gostergelerde %25 veya daha fazla oranda 6nemli bir degisikligin s6z konusu olmast durumda, bu degisikligin finansal tablo
donemi basindan itibaren veya finansal tablo doneminin son giinii itibariyle oldugu varsayilarak s6z konusu degisikligin
ortakligin briit geliri, toplam aktifi ve kari/zarar1 tizerindeki etkisine iliskin finansal bilgi.
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h) Sirket Yonetimi, y1l i¢inde yaptig1 ve yil sonunda yapmay1 planladigi bagis ve yardimlar hakkinda
kamuyu bilgilendirir.

1) Kar dagitiminda Sirket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarli bir
denge gozetir.

Ortakligin esas mukavelesinde yer alan kar pay1 dagitim esaslar ile ilgili madde asagida yer almaktadir

KAR'IN DAGITIMI :

Madde-30 :

Sirketin Umumi masraflar1 ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 0denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit olunan
gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen safi (net) kar, varsa gecmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

a) % 5'1 Kanuni yedek akceye ayrilir,

Birinci Temettii:

b)Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii:

¢) Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi Umumi Heyet kismen
veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.
(TTK 466/3 maddesi mahfuzdur.)

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kistmdan 6denmis
sermayenin %5’1 oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun
466. maddesinin 2. fikras1 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri icin
belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi bi¢iminde dagitilmadik¢a; baska yedek akcge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu
ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

f) Temettii hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve ihtisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

g) Yonetim Kurulu genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun 15.
maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diger diizenlemelerine uymak sarti ile temettii avansi1 dagitabilir.
Genel kurul tarafindan yonetim kuruluna verilen temettii avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
stnirhidir. Bir onceki yilin temettii avanst tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi
verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.”

Genel Kurul’a teklif edilecek olan 2010 yili kar dagitimi karar

Sirketimizin 2010 y1l1 hesap donemi sonunda ;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri XI, No 29 sayili Tebligi geregince Uluslararas1 Muhasebe/ Finansal
Raporlama Standartlari’na gore hazirlanan konsolide bilancomuzda net donem kar1 35.889.313 TL dir.

Konsolide olmayan V.U.K hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 20.687.567,59 TL net
donem kar1 mevcuttur.

120



Ihlas Holding A.S.
Ancak V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda, 33.064.042,12 TL gecmis donem

zararlarimizin mevcut olmasi sebebiyle, 2010 yili karimizin gegmis donem zararlarina mahsup edilerek
kar dagitimi1 yapilmamasi hususunda, Genel Kurul’a teklifte bulunulmasina,

Genel Kurul tarafindan kabul edilmis olan 2009 vili kar dagitimi karari

Sirketimizin 2009 yil1 hesap donemi sonunda ;

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri XI, No 29 sayili Tebligi geregince Uluslararas1 Muhasebe/ Finansal
Raporlama Standartlari’na gore hazirlanan konsolide bilancomuzda dénem kar1 77.687.709,00TL dir.
Konsolide olmayan V.U.K.hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 45.183.560,92 TL
donem kar1 mevcuttur.

Ancak V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda, 78.247.603,04 TL ge¢cmis donem
zararlarimizin mevcut olmasi sebebiyle, 2009 yili karimizin gecmis donem zararlarina mahsup edilerek

kar dagitimi yapilmamasi hususundaki yonetim kurulu teklifi kabul edilmistir.

Genel Kurul tarafindan kabul edilmis olan 2008 yili kar dagitimi karar

Sirketimizin 2008 yil1 hesap donemi sonunda ;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri XI, No 29 sayili1 Tebligi geregince Uluslararas1 Muhasebe/ Finansal
Raporlama Standartlari’na gore hazirlanan konsolide bilancomuzda donem zarar1 93.965.185,00TL dir.

Konsolide olmayan V.U.K hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 78.247.603,04 TL
zarar mevcuttur.

Bu itibarla 2008 yil1 hesap sonuglar ile ilgili olarak herhangi bir kar dagitimi1 yapilmamasi ve soz
konusu zararin gelecek donemlerde elde olunacak karlardan mahsup edilmesi hususundaki yonetim
kurulu teklifi kabul edilmistir.

Kurulca belirlenen formatlara gore hazirlanmms son 3 yilhik kar dagitim tablolar1 asagida yer
almaktadir.

IHLAS HOLDING A.S.’NiN 22.04.2011 TARIHINDE YAPILACAK 2010 YILI GENEL KURUL’UNA TEKLIF
EDILECEK OLAN 2010 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 395.200.000.00
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 7,117,558.62
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi YOKTUR
SPK’ya Gore | Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. | Dénem Kan 41,065,379.00 27,480,618.27
4. | Odenecek Vergiler ( -) -5,176,066.00 -6,793,050.68
S. | Net Dénem Kari (=) 35,889,313.00 20,687,567.59
6. | Gecmis Yillar Zararlar ( -) 0.00 -33,064,042.12
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 0.00 0.00
8. | NET DAGITILABILIR

DONEM KARI (=) 0.00
9. | Y1l iginde yapilan bagislar ( +) 0.00
10. | Birinci temettiiiin hesaplanacag bagislar eklenmis net

dagitilabilir donem kari 0.00
11. | Ortaklara Birinci Temettii (*) 0.00
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-Nakit 0.00
-Bedelsiz 0.00
- Toplam 0.00
12. [ Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
0.00
13.
Yonetim kurulu tiyelerine, calisanlara vb.'e temettii 0.00
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0.00
15. | Ortaklara Ikinci Temettii 0.00
16. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce
17. | Statii Yedekleri 0.00 0.00
18.| Ozel Yedekler 0.00 0.00
19. [ OLAGANUSTU YEDEK 0.00 0.00
20. | Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 0.00 0.00
- Gecmis Y1l Kar
- Olaganiistii Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir
Diger Yedekler
IHLAS HOLDING A.S. 2009 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilms Sermaye 395.200.000.00
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 7,117,558.62
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi YOKTUR
SPK’ya Gore | Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Dénem Kar 94,914,767.00 52,115,947.66
4. Odenecek Vergiler ( -) -17,227,058.00 -6,932,386.74
5. Net Donem Kéri (=) 77,687,709.00 45,183,560.92
6. Gecmis Yillar Zararlar: ( -) -54,153,915.00 -78,247,603.04
7. Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 0.00
8. | NET DAGITILABILIR 0.00
DONEM KARI (=)
9. Yil iginde yapilan bagislar ( + ) 0.00
10. | Birinci temettiiiin hesaplanacagi bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem kari 0.00
11. | Ortaklara Birinci Temettii (*) 0.00
-Nakit 0.00
-Bedelsiz 0.00
- Toplam 0.00
12. | imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan 0.00
Temettii
13. | Yonetim kurulu iiyelerine, calisanlara vb.'e temettii 0.00
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0.00
15. | Ortaklara Ikinci Temettii 0.00
16. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akge
17. | Statii Yedekleri 0.00 0.00
18. | Ozel Yedekler 0.00 0.00
19. | OLAGANUSTU YEDEK 0.00 0.00
20. | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0.00 0.00
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- Gecmis Y1l Karn

- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler

THLAS HOLDING A.S. 2008 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilms Sermaye 395.200.000.00
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 7,117,558.62
Esas sozlesme uyarimca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi YOKTUR
SPK’ya Gore | Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Dénem Kan -102,260,662.00 -78,247,603.04
4. | Odenecek Vergiler ( -) 8,295,477.00 0.00
5. Net Donem Kér ( =) -93,965,185.00 -78,247,603.04
6. Gecmis Yillar Zararlari ( -) 0.00 0.00
7. Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 0.00 0.00
8. NET DAGITILABILIR 0.00
DONEM KARI (=)
9. Y1l iginde yapilan bagislar ( +) 0.00
10. | Birinci temettiiiin hesaplanacag bagislar eklenmis net
dagitilabilir donem kari 0.00
11. Ortaklara Birinci Temetti (*) 0.00
-Nakit 0.00
-Bedelsiz 0.00
- Toplam 0.00
12. | Imtiyazhi Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0.00
13. Yonetim kurulu tiyelerine, calisanlara vb.'e temettii 0.00
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0.00
15. | Ortaklara Ikinci Temettii 0.00
16. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge
17. | Statii Yedekleri 0.00 0.00
18. | Ozel Yedekler 0.00 0.00
19. | OLAGANUSTU YEDEK 0.00 0.00
20. | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0.00 0.00
- Gecmis Y1l Kari
- Olaganiistii Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir
Diger Yedekler
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15. KAR TAHMINLERI| VE BEKLENTILERj’
Sirketin 6zel amagl Bagimsiz denetimden gecirilmis kar tahmini ve kar beklentisi bulunmamaktadir.

16. PAYLAR IiLE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

16.1 Hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasi karsihiginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
16.1.1. 01.01.2006 Tarihinden Itibaren iktisap Edilen ve Borsada islem Gore Hisse Senetleri:

Bankalar ve aract kurumlar takvim yilinin {icer aylik donemleri itibariyle;

1) Alim satimina aracilik ettikleri hisse senetlerinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark,

ii) Aracilik ettikleri hisse senetlerinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler iizerinden %0° oraninda vergi
tevkifati yapacaklardir. Dar miikellef gercek kisi ve kurumlar icin bu oran %0 olarak uygulanir.

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden cikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk cikar metodu esas
alinacaktir. Hisse senetlerinin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi halinde, elden ¢ikarilma tarihinden sonra
yapilan ilk alim islemi esas alinarak iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde
birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin icindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama
yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla ddenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

Ucer aylik donem igerisinde birden fazla hisse senedi alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin
gerceklestirilmesinde bu islemler tem bir islem olarak dikkate alinir. Hisse senedi alim sattmindan dogan
zararlar takvim yil1 asilmamak kaydiyla izleyen donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB)'nda islem gore ve bir
yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam
miikellef kurumlara ait olup, IMKB’de islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler icin 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK) nun
Miikerrer 80’inci maddesi hiikiimleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanglar1 ic¢in gercek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.
Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri ¢ercevesinde kazancin tespitinde
dikkate almir ve tevkif suretiyle 0denmis olan vergiler, 94’lincii madde kapsaminda tevkif edilen
vergilerin tabi oldugu hiikiimler cercevesinde tevkifata tabi kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

Ote yandan, dileyen gelir vergisi miikellefleri ayn takvim yil icinde iicer aylik dénemlerde olusan kar ve
zararlar1 icin yillik beyanname verebileceklerdir. Bu ¢ercevede, beyan edilen gelirden yil icinde olusan

: Kar tahmini: Cari ve/veya takip eden hesap donemleri icin muhtemel kar veya zarar seviyesine iliskin bir rakamin

veya asgari veya azami bir rakaminin agikca ya da dolayhi olarak veya gelecekte elde edilebilecek kar veya ugranabilecek
zararlarin hesaplanabilecegi verilerin belirtilmesidir.
Kar beklentisi: Sona ermis, ancak sonuglari heniiz yayinlanmamis olan bir hesap donemi igin kar ya da zarar

rakaminin tahmin edilmesidir.

8 23.07.2006 tarihli ve 26237 sayili Resmi Gazete"de yayimlanan 2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu karar ile yerli yatinmlara uygulanan gelir vergisi

stopaji oraninin %15’ten %10’a indirilirken, %10 olarak uygulanan kar dagitimi stopaj oran1 %15’e ¢ikarilmistir. 13.11.2008 tarihli ve 27053 sayili Resmi
Gazete“de yayimlanan 2008/14272 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile bu oran tam miikellef gergek kisi ve kurumlar tarafindan hisse senetlerine iliskin olarak
elde edilen kazanglar i¢in %0 olarak uygulanmaktadir.

124



Ihlas Holding A.S.

zararlarin tamami mahsup edilebilir. Beyan edilen gelir tizerinden %15 (2006/10731 sayil1 BKK ile bu
oran %10 olarak uygulanirken, 2008/14272 sayil1 BKK ile bu oran %0 olarak uygulanir) oraninda vergi
hesaplanir. Hesaplanan vergiden yil icinde tevkif edilen vergiler mahsup edilir, mahsup edilmeyen tutar
genel hiikiimler cercevesinde red ve iade edilir. Ancak, mahsup edilemeyen zararlar izleyen takvim
yillarina devredilemeyecektir.

Hisse senetleri yaninda diger menkul kiymet ve sermaye piyasasi araclarinin iicer aylik donemler
itibariyle tevkifata tabi tutulacak alim satim kazanclarinin tespitinde alim satim konusu ic¢lemlerin ayni
tirden olmasmma dikkat edilecektir. Kazanglar bu tiirlere gore ayr1 ayr tespit edilip tevkifata tabi
tutulacaktir.

Gecici madde 67°nin (5) numarali bendi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da dar veya
tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamas1 ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamamsi yukarda ayrintilar1 verilen vergilendirme uygulamasini
etkilememektedir.

16.1.2. 01.01.2006 Tarihinden Once iktisap Edilen ve IMKB’de islem Goren ve Gormeyen Hisse
Senetleri:

01.01.2006 tarihinden 6nce® iktisap edilip de daha sonra satilan tam miikellef sirketlere ait hisse
senetlerinin alim satim kazanglar: tevkifata tabi olmayacaktir.

16.1.2.1. Gercek Kisiler

16.1.2.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler:

Hisse senedi alim satim kazanglari, GVK’nun 4842 sayili Kanun ile degisik Miikerrer 80"inci maddesi
uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse

senetleri, Tiirkiye“de kurulu menkul kiymet borsalarinda islem ve 3 (ii¢) aydan fazla siireyle elde tutulan

hisse senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nun
Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden cikarildig1 ay hari¢ olmak iizere DIE tarafindan
belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nun Miikerrer 80’inci maddesine gore, indirim orani diisiildiikten (endeks orani uygulandiktan)
sonra kalan tutarin 2005 yili i¢in 13.000.-TL’yi (2004/8295 sayili BKK) asan kismi beyanname
verilmesini gerektirecektir. Buna gore, alim tarihinden itibaren ii¢ aylik siire icinde satilanlardan elde
edilen kazang, “deger artis kazanci” olarak gelir vergisi beyannamesine dahil edilecektir. Alim satim
sliresi li¢ ay1 asanlar vergiden istisna olacaktir.

16.1.2.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler:

Tam miikellef gercek kisilerde oldugu gibidir. Ancak, GVK madde (86/2) ¢cercevesinde dar miikellefiyete
vergiye tabi gelirin tamami Tiirkiye’de tevkif edilmek suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest
meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa ve
stopaja tabi kazanglar1 yoksa yillik beyannameye tabi degildir, stopaja tabi kazanglar1 varsa yillik
beyannameye tabidir. GVK madde (101/2) uyarinca, dar miikellef gercek kisiler menkul mallarin ve

4 01.01.2006 tarihinden sonra iktisap edilen hisse senetlerinde durum: Hisse senedi alim satim kazanglari, GVK’nun 5281 sayili Kanun’un 27°nci maddesi ile
degisik Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, 01.01.2006 tarihinden itibaren elde edilen gelirlere
uygulanmak iizere, ivazsiz olarak iktisap edilenler ile tam miikellef kurumlara ait olan ve iki (2) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikarilmast durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir.
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haklarin elden cikarilmasindan dogan kazang ve iratlarin1 mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildig:
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

16.1.2.3. Kurumlar
16.1.2.3.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Hisse Senetlerinin Elden
Cikarlmasindan Saglanan Kazanclar:

Ticari faaliyetlere bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanclar ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

16.1.2.4. Dar Miikellef Kurumlar:

GVK madde (37/5) uyarinca dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agcmak suretiyle veya daimi
temsilci vasitasiyla devamli menkul kiymet alim satimi isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim
kazanglan ticari kazang olarak vergiye tabi olacaktir. GVK’nin Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca, dar
miikellef kurumun alim satim ile devamli olarak ugrasmasi halinde kur farklarindan dogan kazanclar
ticari kazancin tespitinde dikkate alinir.

16.1.3 Gercek Kisilerce 01.01.2006 Tarihinden Sonra Iktisap Edilen ve IMKB’de islem Gormeyen
Hisse Senetleri:

5281 sayili Kanunla yapilan degisiklik ile birlikte, IMKB disindaki tiim miikellef sirketlerine ait hisse
senetlerinin 2 yi1l gectikten sonra satilmasi halinde alim satim kazanci vergiden istisna tutulmaktadir. Bu
tiir senedin 2 y1l dolmadan satilmasi halinde elde edilen kazang yillik beyanname ile beyan edilecektir.

16.2. Hisse senetleri kar paylarinin ve temettii avanslarinin vergilendirilmesi

01.01.2006 tarihinden sonra elde edilecek hisse senedi kar paylar1 icin GVK Gecici madde 67
kapsaminda tevfikat yapilmamasi disinda, vergilendirme bakimindan 2005 yilinda gecerli olan esaslar
aynen gecerli olmaya devam edecektir. Hisse senedi kar paylarinin ve temettii avanslarinin
vergilendirilmesinde 31.12.2005 ve oncesi diizenlemeler ise asagidaki gibi olacaktir.

16.2.1 Gergek Kisiler
16.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kkisiler:

GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 4842
sayill Kanun’un 9’uncu maddesine gore 2005 yili gelirleri icin 15.000,-TL’yi> (gelir vergisinin ikinci
dilimi) asan menkul sermaye iratlar1 dahil kurumlardan elde edilen kar paylar1 beyanname verilmesini
gerektirecektir.’

GVK’nun 94’ilincii maddesinin birinci fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili
Kanunla yapilan degisiklikle, tevfikat karin dagitilmasi asamasina birakilmistir. GVK’nun 4842 sayili
Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; “tam miikellef gercek kisilere,
gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gercek

> Bu tutar 2006 i¢in 18.000 TL, 2007 i¢in 19.000 TL, 2008 i¢in 19.800 TL, 2009 i¢in 22.000 TL 2010 i¢in 22.000 TL dir.

6 Kur paylarinin vergilendirilmesi konusunda 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle “vergi alacag sistemi” kaldirilmis ve kurum biinyesinde yapilan vergi
tevfikatinin tamaminin kar payinin yillik beyanname ile beyan edilmesi halinde yillik beyanname iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmesine olanak
saglanmustir.
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kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere” “dagitilan
kar paylari iizerinden” Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda tevfikat’ yapilacaktir.

GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22’nci maddenin ikinci fikrasina gére tam miikellef kurumlardan
elde edilen, GVK’nin 75’inci maddesinin ikinci fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili “kar
paylarinin yaris1” gelir vergisinden miistesnadir. Istisna edilen bu tutar iizerinden GVK’'nin 94’iincii
maddesi uyarinca tevkifat yapilir ve tevkif edilen verginin tamami, kar paymnin yillik beyanname ile
beyan edilmesi durumunda yillik beyanname iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayrica,
gercek kisi ortaklar tarafindan karin sermayeye ilavesi suretiyle edinilen bedelsiz hisse senetlerinin
“menkul sermaye iradi” olarak beyan edilmesi gerekmemektedir.8

Temettii avanslar1 da kar paylari ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

16.2.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler:

GVK’nun 4842 sayili Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; tam
miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara,
dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar
miikelleflere “dagitilan kar paylar1 iizerinden” Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat
yapilacaktir.”

GVK madde (86/2) uyarinca; dar miikellefiyette tamam Tiirkiye’de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan
ticretler, serbest meslek kazanclari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan
olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir.

Ancak GVK madde (101/5) cercevesinde, gercek usulde vergiye tabi dar miikelleflerin terk ettikleri isleri
ile ilgili olarak sonradan elde ettikleri diper kazang ve iratlari, ticari, zirai veya mesleki bir faaliyete hi¢
girisilmemesi veya ihale artirma veya eksiltmelere istirak edilmemesi karsiliginda elde ettikleri diger
kazang ve iratlari, vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini ve her tiirli kazang ve
iratin Tiirkiye’de yapildig1 yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi gerekmektedir.

16.2.2. Kurumlar

16.2.2.1. Ticari ve bir ticari isletmenin aktifine kayith hisse senetleri dolayisiyla elde edilen kar
paylari

GVK’nun 4842 sayili Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; tam
miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara,
dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf dar
miikelleflere “dagitilan kar paylar1 iizerinden” Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda tevkifat
yapilacaktir. Ticari faaliyete baglh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde s6z konusu
gelirler ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir. 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
(KVK) 6’nc1t maddesine gore kurum kazancit GVK’nun ticari kazang hiikiimlerine gore saptandigindan,

7 Kar paylarinda tevkifat orani, 22.07.2006 tarihli ve 2006/10731 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 (BKK) geregince 23.07.2006 tarihinden itibaren %15 olarak
belirlenmis olup, tiim miikellef gruplari i¢in ayni oran gecerlidir. Oran, anilan BKK 6ncesinde %10 idi.

8 Bu konunun esast soyledir: Maliye Bakanligi’min 06/02/2000 tarih ve 23956 sayili Resmi Gazete“de yayimlanan 231 seri numarali Gelir Vergisi Genel

Tebligi uyarinca, gercek kisi ortaklar tarafindan karin sermayeye ilavesi suretiyle edinilen bedelsiz hisse senetlerinin “menkul sermaye iradi” olarak Gelir
Vergisi Kanunu’nun 85 ve 86’nc1t maddeleri hiikiimleri ¢ercevesinde beyan edilmesi gerekmekte idi. Ancak konuyla iligkin olarak Damistay 4. Dairesi,
06.12.2000 tarih ve Esas No: 2000/1307, Karar No: 2000/5053 sayili karar1 ile GVK’nin 94’{incii maddesinin birinci fikrasinin (6/b-i) numarali bendinde karin
sermayeye ilavesinin kar dagitimi sayllmayacagindan bahisle ortaklar agisindan da elde edilmis bir kar payindan s6z edilemeyecegi belirtilerek bu gelirlerin
beyanina iliskin 231 deri numarali tebligin iptaline karar vermis olup, bu karar Vergi Dava Daireleri Genel Kurulunun 08/06/2001 tarih ve Esas No: 2001/180,
Karar No: 2001/224 satili karar ile kesinlesmis bulunmaktadir.

o Diger yandan, GVK"ya 4842 sayili Kanun ile eklenen Gegici Madde 62"ye goére; kurumlar vergisi miikelleflerinin 31.12.1998 veya daha onceki tarihlerde
sona eren hesap donemlerinde elde ettikleri kazanglarmin dagitimi halince gergek Kkisilerce elde edilen kar paylari gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar
vergisi miikelleflerinin 31.12.1998 veya daha onceki tarihlerde sona eren hesap donemlerinde elde ettikleri kazanclarinin disinda kalan ve 31.12.2002 veya
daha onceki tarihlerde sona eren hesap donemlerinde elde edilen, kurumlar vergisinden istisna edilmis kazanclarinin dagitimi halinde, gercek kisilerce elde
edilen kar paylarinin net tutarina elde edilen kar payinin (1/9)’u eklendikten sonra, bulunan tutarin yarisi vergiye tabi gelir olarak dikkate alinir. Bu gelirler ile
ilgili olarak yillik beyanname verilmesi halinde, beyanname intikal ettirilen tutarin (1/5)’i beyanname tizerinden hesaplanan gelir vergisinden mahsup edilir.
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ticari isletme icin gecerli olacak ve bu kazanclar kurum kazancina dahil edilecektir. Ancak KVK madde
(5/1) uyarinca, tam miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar paylari, yatirim fonlarinin
katilim belgeleri ile yatinm ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢, kurumlar
vergisinden miistesnadir. '’

KVK’nun 24’{incii maddesi ¢ercevesinde yatirim fonlarinin ve ortakliklarinin katilma belgeleri ile hisse
senetlerinden elde edilen kar paylarinin verilecek beyannamelere dahil edilmesi zorunludur.
16.2.2.2. Dar Miikellef Kurumlar:

Tam miikellef kurumlara iliskin ac¢iklamalar aynen gecerlidir. Diger taraftan, KVK uyarinca yillik veya
0zel beyanname veren dar miikellef kurumlarin, GVK’nun 75’inci maddesinin ikinci fikrasinin (4)
numaralt bendinde yazili menkul sermaye iradinin ana merkeze aktarilan tutar1 iizerinden tevkifat
yapilacaktir.

16.3. Vergi stopajinin ihracci tarafindan kesilmesi sorumluluguna iliskin aciklama

Vergi mevzuatt uyarinca 2005 yili ve dncesi i¢in bu boliim kapsaminda kesilmesi gereken tevkifatlarin
timii  ortakligimizca; 01.01.2006-31.12.2015 doéneminde ise hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasi
karsiliginda elde edilen kazanclar i¢in tevkifat bankalar ve araci kurumlarca, hisse senedi kay paylarinda
tevkifat ortaklifimizca kesilecektir.

10 Diger yandan, GVK’ya 4842 sayili Kanun ile eklenen Gegcici Madde 62’ye gore;

1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin;

a) 31.12.1998 veya daha 6nceki tarihlerden sonra sona eren hesap donemlerinde elde ettikleri kazanglarinin,

b) (a) bendi kapsamu disinda kalan ve 31.12.2002 veya daha onceki tarihlerde sona eren hesap donemlerinde elde edilen, kurumlar vergisinden istisna edilmis
kazanclarinin,

Dagitimm halinde GVK madde 94 uyarinca tevkifat yapilmaz.

2. Gergek kisilerce (1) numarali fikranin (a) bendi kapsaminda elde edilen kar paylart gelir vergisinden miistesnadir.

3. Gergek kisilerce (1) numarali fikranin (b) bendi kapsaminda elde edilen kar paylarinin net tutarina elde edilen kar paymin (1/9)’u eklendikten sonra,
bulunan tutarin yarisi vergiye tabi gelir olarak dikkate alinir. Bu gelirler ile ilgili olarak yillik beyanname verilmesi halinde, beyannameye intikal ettirilen
tutarin (1/5)’1 beyanname iizerinden hesaplanan gelir vergisinden mahsup edilir.

4. Kurumlar vergisi miikelleflerinin dogrudan veya istirakleri aracihiiyla, bu maddenin (1) numaral fikrasinda belirtilen nitelikte kar pay: elde etmeleri
halinde, bu kar paylarinin dagitimi ve kar pay1 elde eden gergek kisilerce bu kar paylarinin beyan ile ilgili olarak (1), (2) ve (3) numarali fikra hiikiimleri
uygulanir.

5. Bu madde kapsamindaki kar paylar1 icin GVK madde 22 hiikiimleri uygulanmaz.
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17. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
YOKTUR.

18. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler 29 Ekim caddesi No:23 Yenibosna Bahgelievler Istanbul adresindeki
ortakligin merkezi ve bagvuru yerlerinde tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile araci kuruluslarca hazirlanan
raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) Ortakligin ve konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin son 3 yil itibariyle finansal tablolar1

19. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu izahname ve eklerinde yer
alan sorumlu oldugumuz kisimlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gercege uygun oldugunu ve
izahnamede bu bilgilerin anlamim1 degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul
Ozenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ITHLAS HOLDING A.S. YetKilisi Sorumlu Oldugu Kisim:

Ady, Soyadi, Gorevi, imza

Mahmut Kemal Aydin Alaettin Sener
Yonetim Kurulu Uyesi ~ Yonetim Kurulu Uyesi IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Araci Kurulus’un Ticaret
Sorumlu Oldugu Kisim:
Unvani ve Yetkilisi’nin

Adi, Soyadi, Gorevi, imza

DENIiZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
IZAHNAMENIN TAMAMI
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Bu izahname ve eklerinde yer alan ve tarafimizdan denetlenen 31.12.2008 ve 31.12.2009

donemlerine iliskin mali durum ve faaliyet sonuclarina ait bilgilerin kurulusumuzca diizenlenen

denetim raporlarina uygunlugunu onaylariz.

Bagimsiz Denetleme Adres Imza Yetkili imza
Kurulusu

Irfan Bagimsiz Alemdag Caddesi No:46 Kisikli- Salim Akgiil

Denetim veYeminli | Biiyiikcamlica/Uskiidar/ISTANBUL | Sorumlu Ortak Bas Denetci

Mali Misavirlik A.S.

Bagimsiz Denetleme Adres Imza Yetkili imza
Kurulusu

Piir Bagimsiz Siikrii Yavuz

Denetim Yeminli
Mali Miisavirlik
AS..

Bahariye Caddesi Site 64 No: 25/9
B Blok Kadikoy Istanbul

Sorumlu Ortak Bas Denetci

20. EKLER
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