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Icindekiler

Kuruldugu glinden bugtine istikrarli biyimesini,
musterilerine, calisanlarina ve yatinmcisina
verdigi givenle stirdiiren Albaraka Tiirk, deneyimi
ve uzmanliglyla sektoriiniin saygin ve giicli
bankasidir.

12 o

1985 yilinda tlkemizin ilk katilim bankasi olarak
kurulan Albaraka Tiirk, gecen 25 yilda giiclinii ve
seckin konumunu hep ileri tasimistir.

6 o

Topladigi fonlari reel kesime aktarmayi ana
misyonu olarak belirleyen Albaraka Tiirk
2010 yilinda da giicli biytime performansi
sergilemistir.

55 ¢ . o
Dogru belirlenmis politika ve stratejiler ile etkin
yonetim Albaraka Tirk'lin biiylime ivmesini
stirekli gliclendirmektedir.

2010 yilinda elde edilen finansal sonuglar,
Albaraka Turk'tin basarisini teyit etmektedir.
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25 Yildir Tiirkiye ile
birlikte bliytiyoruz.

Albaraka Tiirk 25 yildir istikrarli biiyiime yolunda
ilerliyor; basari éykiisiine her yil yenisini ekliyor.
Basarisinin temelinde miisterileriyle birlikte biiyiimenin

oldugunu biliyor. Banka bilancosu biiyiidiikce iiretim
carklarinin daha hizli dondiigiinii biliyor. Toplum

refahina katki saglamadan gercek biiyiimenin
yakalanamayacagini biliyor.

Albaraka Tiirk 25 yildir siirdiiridlebilirligin formdiliindi

dogruluyor: Saglikli biiyiiyor; basariyi, giiveni, birikimi
biiyiitiiyor...

%
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Vizyonumuz - Misyonumuz
Kalite Politikamiz

Vizyonumuz
Dinyanin en iyi katilim bankasi olmaktir.

Misyonumuz

Faizsiz bankacilik prensiplerine bagli, kurumsal degerlerimize ve bankacilik
etik ilkelerine uygun bir sekilde basarilarimiza katilan musterilerimiz,
calisanlarimiz ve hissedarlarimizla ortak faydalarimizi paylasarak, toplumun
finansal ihtiyaclarini karsilamaktir.

Kalite Politikamiz
Kaliteyi bir yasam bicimi olarak kabul eden, egitimli ve kendini surekli
yenileyen calisanlarla;

* Musterilerimizin mevcut ve muhtemel beklentilerini karsilayacak bir
sekilde Grdn / hizmetler sunmak,

- "Musteriye 6zel ilgi” ve “giiler ylzli hizmet” anlayisiyla musterilerimizin
memnuniyetini arttirmak,

« Tm sureglerimizi ve Urtin / hizmet kalitemizi strekli olarak iyilestirmek,

- Teknolojik ve sektorel gelismeleri yakindan takip ederek, hizli bir sekilde
katma degere donlstirmektir.
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Kurumsal Profil

Albaraka Tiirk: Tiirkiye'de katilim bankaciliginin énciisti

1985 yilinda llkemizin ilk katilim bankasi olarak kurulan ve o

glinden bugiine istikrarli bliylimesini, musterilerine, calisanlarina
ve yatirimcisina verdigi glivenle sirdiiren Albaraka Turk, 25 yillik
deneyimi ve uzmanligiyla sektériiniin saygin ve giiclii bankasidir.

Giiclii sermaye tabani

Ortadogu’nun 6nde gelen gruplarindan Albaraka Bankacilik
Grubu (ABG), islam Kalkinma Bankas! (IDB) ve Tiirk ekonomisine
yarim yiizyildan fazla hizmet veren yerli bir sanayi grubunun
onciliigiinde kurulan Albaraka Tirk giicli bir sermaye tabanina
sahiptir. Banka'nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla ortaklik
yapisinda yabanci ortaklarin pay1 %66, 16, yerli ortaklarin payi
%11,35 ve halka acik olan pay %22,49'dur.

Katilim bankaciliginin vazgecilmez kurumu

Albaraka Tirk, faizsiz bankaciligin Tirkiye'deki dnciisti olarak
katilim bankacilig prensipleri dogrultusunda uretimin ve
ticaretin finansmani faaliyetlerini stirdiirmektedir. Cari
hesaplar ve katilim hesaplari araciligiyla topladigi fonlari,
bireysel finansman, kurumsal finansman, finansal kiralama ve
proje bazinda kar zarar ortakligi gibi hizmetlerle reel sektore
yonlendiren Albaraka Tirk, paydaslarina ve Tiirkiye'ye siirekli
deger katmak icin calismaktadir. Albaraka Tirk ana ortagi
Albaraka Bankacilik Grubu’nun faaliyet gésterdigi Korfez,
Ortadogu ve Kuzey Afrika cografyalarinda bélgesel bir finans
glicti olma vizyonuyla agilimlarini yapmaktadir.

Ustiin hizmet anlayisi

Cagdas bankacilik prensipleriyle musterilerinin degisen ihtiyag
ve beklentilerini proaktif bir yaklagimla karsilamak icin @riin ve
hizmet yelpazesini stirekli gelistiren Albaraka Tiirk yiiksek hizmet
standartlarini samimiyet ve giiler yiizli hizmet yaklasimiyla
tamamlamaktadir. Hizmet kalitesini daima ileriye tasiyan Banka,
faaliyetlerini ISO 90071'in son revizyonu olan ISO 9001:2008
Kalite Belgesi ile stirdiirmektedir.

Uzun vadeli miisteri iliskileri
Deneyim-performans-giiven olarak ézetlenebilecek basari

formiliind misteri iliskileri ydnetimine uygulayan Albaraka Tirk,
musterileriyle uzun vadeli ve verimli isbirligine dayali iliskiler

tesis etmekte, miisteri tabanini her gecen giin gliclendirmektedir.

Gelecege yatirm

Gelecege yatirim ilkesiyle insana ve teknolojiye yatirim yapan
Albaraka Turk, kurum kimligini benimsemis geng, dinamik

ve gelisime odakli insan kaynagini ileri teknolojik olanaklarla
destekleyerek bliylime ivmesini stirekli giiclendirmektedir.

Albaraka Turk Faaliyet Raporu 2010

L J
Ortaklik Yapisi
(%)

22,49

66,16
11,35

M Yabanci Ortaklar M Yerli Ortaklar M Halka Agik

_________________________________________________________________________J
Albaraka Bankacilik Grubu (ABG)

Albaraka Bankacilik Grubu (ABG) faizsiz bankaciligin diinyadaki
oénciilerinden biridir. ABG katilim bankaciligi prensipleri
cercevesinde bireysel, kurumsal ve yatirim bankacilig
hizmetleri sunmaktadir.

Genis bir cografyada istirak ve temsilcilikleriyle faaliyetlerini
stirdlren ABG, (¢ kitada 13 lkede, 11 banka ve 2 temsilcilikle
hizmet vermektedir. Tiirkiye'nin yani sira Bahreyn, Cezayir,
Gliney Afrika, Liibnan, Misir, Pakistan, Sudan, Suriye, Tunus,
Urdiin’de grup bankalari, Endonezya ve Libya'da da temsilcilik
ofisleri bulunmaktadir.

Grup’un 8,500'ln Uzerinde personeli 370 adet subesi
bulunmaktadir. ABG'nin toplam aktif biytkligi 15,9 milyar
dolar ve dzkaynaklari 1,8 milyar dolar seviyesindedir.

Bahreyn ve NASDAQ Dubai menkul kiymet borsalarinda kote
olan ABG, Standard & Poor’s tarafindan uzun vadeli kredi notu
BBB- ve kisa vadeli kredi notu A-3 ile derecelendirilmistir.

Grubun temel stratejik hedefi misterek bir kurumsal degerler
sistemi yaratarak “tek misyon, tek vizyon, tek kimlik” ile hizmet
vermektir.




Finansal Bilgiler

Albaraka Tiirk sektordeki 25. yilini
tamamladigr 2010 yilinda yeni basarilara

imza atmistir.

Albaraka Turk'ten 25. yilina yarasir finansal
performans

Albaraka Tirk 2010 yilinda bilango kalemlerinin ¢cogunda ve
karlilikta bankacilik ve katilim bankaciligi sektorlerinin tizerinde
bir bllyime performansi kaydetmistir.

Albaraka Turk'tin 2010 yili dénem net kari bir nceki yila

gore %28 oraninda artarak 134 milyon TL'ye ulasmistir.
Albaraka Turk'in son bes yildaki ortalama net kar biyiimesi
%19'dur. Toplanan fon tabanindaki genisleme ile alternatif fon
kaynaklarina ulasim neticesinde olusan yiiksek kredi bliylimesi ve
aktif kalitesi karlilig artiran onemli faktorlerdir.

Son 5 yilda ortalama yillik %34 oraninda biiyiiyen banka aktifleri
2010 yilinda %31'lik bir artisla 8,4 milyar TL olmustur.

Kurum tarihinde bir ilke imza atmis ve uluslararasi piyasalardan
sagladigr 98 milyon dolar ve 108,5 milyon euro olmak tizere
toplamda 240 milyon dolar tutarindaki bir yil vadeli murabaha
sendikasyonu ile kaynak yapisini zenginlestirmistir. Murabaha
sendikasyonunun aktif genislemesine katkisi %5 seviyesindedir.

Verimli projelerin finansmanina énem veren ve ihtiyatli fon
kullandirim politikasiyla hareket eden Albaraka Tiirk kullandirilan
fonlarini 6nceki yila goére %34,4 biylterek 6,3 milyar TL'ye
¢tkarmistir. Banka'nin “kullandirilan fonlar/toplanan fon” orani
20009 yilinda %86 iken 2010 yili sonunda %92'ye yiikselmistir.

Karlilik ve bilyimedeki basarili performansini aktif kalitesine

da yansitan Albaraka Tirk'tin tahsili gecikmis alacaklarinin
toplam aktifler icindeki payl 2010'da %3'e dlismustir. Bu oran
bankacilik sektoriintin ve katilim bankalarinin oldukca altindadir.

Verimli ve ihtiyatli fon kullandirim politikasi sonucu olusan
kazancini tasarruf sahipleri ile paylasan Albaraka Tiirk, nispeten
daha yiksek kar payi vererek tasarruf sahibi misterileri icin
“bereketli kazang kapisi” olmaya devam etmistir. Banka'nin
toplanan fonlari bir énceki yila gére %25,9 artarak 6,9 milyar TL
olmustur. Toplanan fonlardaki son 5 yillik ortalama yillik biyiime
ise %32'dir.

Karlilik ve bilyime arasinda sirddirtilebilir bir denge stratejisi
izleyen Albaraka Tirk, 2010’da 6zkaynaklarini 853 milyon TL'ye
yiikselterek %20'lik buyliime saglamistir. Hisse senetleri 2007
yilindan bu yana istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem
goéren Banka’'nin halka aciklik orani %22,5'tir.

Albaraka Turk'tin 2010 yilinda gerceklestirdigi 134 milyon TL
donem net karinin bilesenleri arasinda; daralan kar marijlarina
ragmen bir 6nceki yila gére net kar payi gelirlerinde %2,9,

net Ucret ve komisyon gelirlerinde ise %2,5 biiyiimenin
gerceklesmis olmasi yer almaktadir. Tahsili gecikmis alacaklardan
yapilan yiiksek tahsilat ve bu alacaklar icin ayrilan 6zel karsilik
giderlerindeki 6nemli diststn karliliga katkisi da yiiksek
olmustur.

Albaraka Tirk'tin 2010 sonunda ortalama aktif karlilig) %1,81,

ozsermaye karliligl %17,15 olarak gerceklesmistir. Banka'nin
sermaye yeterlilik rasyosu ise % 14,09 seviyesindedir.
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Temel Finansal Gostergeler (milyon TL)

2009 2010 Biiyiime
Aktifler 6.415 8.406 %31
Kullandirilan Fonlar 4.686 6.297 %34
Toplanan Fonlar 5.465 6.882 %26
Ozkaynaklar 711 853 %20
Net Kar Payi Geliri 307 316 %3
Net Ucret ve Komisyon Geliri 81 83 %3
Net Kar 105 134 %28
Sube (adet) 101 109 %8
Personel (adet) 1.935 2.175 %12
Sube Basina Kullandirilan Fon 46,4 57.8 %25
Sube Basina Toplanan Fon 54,1 63,1 %17
Kullandirilan Fon / Toplanan Fon Orani (%) 85,7 91,5
Baslica Finansal Oranlar (%)
2006 2007 2008 2009 2010
Kullandirilan Fonlar / Toplam Aktifler 79,59 77,37 78,46 73,05 74,91
Toplanan Fonlar / Toplam Aktifler 86,44 81,25 83,21 85,19 81,87
Ozkaynak Karlilig 28,21 15,92 21,35 14,81 15,72
Aktif Karlilig 2,78 2,30 2,84 1,64 1,59
Takipteki Kredi Orani 1,75 1,50 2,82 3,63 3,03
Net Takipteki Kredi Orani 0,01 0,34 1,08 0,41 0,43
Takipteki Kredilere Karsilik Ayirma Orani 99,33 7727 61,64 88,81 85,67
Sermaye Yeterlilik Orani 15,29 21,72 18,12 15,33 14,09
Hisse Bagina Net Kar (TL) 0,43 032 0,51 0,20 0,25

(1 TL nominal degerli hisse icin)
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Finansal Bilgiler

Toplam Aktifler Toplanan Fonlar

(milyon TL) (milyon TL)

2006 — 2.492 2006 m— 2.154

2007 s 3.690 2007 e 2.998

2008 m—————— 4.789 2008 ——— s 3.985

2009 6.415 2009 5.465

2010 8.406 2010 6.882

8.406 milyon TL

Albaraka Tirk'tin toplam aktifleri 2010 yilinda bir 6nceki yila
oranla %31 artisla 8.406 milyon TL'ye ulasmistir

6.882 milyon TL

2010 yilinda toplanan fonlar 6.882 milyon TL'ye ulasirken %26
oraninda bir bliylime sergilemistir.

Kullandirilan Fonlar Ozkaynaklar

(milyon TL) (milyon TL)

2006 s 1.983 2006 m——— 246

2007 e——— 2.855 2007 m—sss———— 534

2008 ———— 3.758 2008 638

2009 4.686 2009 711

2010 6.297 2010 853

6.297 milyon TL

Kullandirilan fonlar 2010 yilinda %34'lik yiiksek bir artis ile 6.297
milyon TL seviyesine gikmistir.

853 milyon TL

2010 yil sonu itibariyla 853 milyon TL olarak kaydedilen
6zkaynaklardaki artis orani %20’dir.

Net Kar Kullandirilan Fonlar / Toplam Aktifler

(milyon TL) (%)

2006 s 69 2006 . /9,59
2007 —— 85 2007 ——————eeeeeeew /37
2008 136 2008 78,46
2009 105 2009 73,05
2010 134 2010 74,91

134 milyon TL

2010 yili net kari 134 milyon TL'ye yiikselirken bir 6nceki yila
gore %28 oraninda bir artis sergilemistir.

%74,91

Albaraka Tirk'in 2010 yili sonu itibari ile kullandirilan fonlar
toplam aktiflerdeki pay1 %74,91'e ulasmistir.

Albaraka Tirk Faaliyet Raporu 2010



Albaraka Tiirk 2010 yilinda bilanco
kalemlerinin cogunda ve kdrlilikta

bankacilik sektoriiniin lizerinde biiyiime

kaydetmistir.

Albaraka Turk'in Katilim Bankalari Arasindaki Pazar Payi

Toplam Aktifler
(%)
Katilim Bankacilik
Bankalari Sektor
Aktifler 18,7 0,8
Toplanan Fonlar 21,0 1,1
813 18,7 Kullandirilan Fonlar 18,3 1,1

M Albaraka Turk M Diger Katilim Bankalari

%21

Albaraka Tirk'tin 2010 yilinda 6.882 milyon TL'ye ulasan
toplanan fonlar seviyesi ile katilim bankacilari arasinda %21
oraninda bir pazar payina erismistir.

Toplanan Fonlar
(%)

Kullandirilan Fonlar
(%)

79,0 21,0

81,7 18,3

[ Albaraka Turk M Diger Katilim Bankalari

W Albaraka Turk M Diger Katilim Bankalari
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Finansal Bilgiler

Banka Yonetim Kurulu’nun 18.12.20009 tarihli toplantisinda belirledigi 2010 yili biitge hedefleri ve gerceklesme durumu asagidaki
tobloda belirtilmistir.

2010 Yili Butce Hedefi ve Gergeklesme Durumu (bin TL)

Biitce Hedefi Gergeklesen Gercekleme Orani (%)
Toplam Aktifler 7.610.022 8.406.301 110,46
Toplanan Fonlar 6.462.019 6.881.590 106,49
Kullandirilan Fonlar 5.711.033 6.296.815 110,26
Ozkaynaklar 826.090 852.635 103,21
Net Kar 130.540 134.044 102,68

Banka Yonetim Kurulu’nun 30.12.2010 tarihli toplantisinda belirledigi 2011 yili biitge hedefleri ve 6ngériilen bliylime oranlari asagidaki
tobloda belirtilmistir.

2011 Yili Bitce Hedefi ve Ongériilen Bilylime Oranlari (bin TL)

2010 Yili (gerceklesen) 2011 Yili (biitce) Biiyiime Orani (%)
Toplam Aktifler 8.406.301 10.004.478 19,01
Toplanan Fonlar 6.881.590 8.298.652 20,59
Kullandirilan Fonlar 6.296.815 7.343.152 16,62
Ozkaynaklar 852.634 927.967 8,84
Net Kar 134.044 160.196 19,51
Bes Yillik Ozet Finansal Bilgiler (bin TL)
2006 2007 2008 2009 2010
Toplam Aktifler 2.491.813 3.690.029 4.789.107 6.414.914 8.406.301
Toplanan Fonlar 2.154.014 2.998.108 3.985.110 5.464.645 6.881.590
Kullandirilan Fonlar 1.983.273 2.854.852 3.757.572 4.685.994 6.296.815
Ozkaynaklar 245.905 533.780 638.102 710.666 852.635
Net Kar 69.381 84.979 136.242 105.279 134.044
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Kar Dagitim Teklifi/Ana S6zlesmede Yapilan

Degisiklikler/Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kar Dagitim Teklifi

Bankamiz Yonetim Kurulu 01.03.2011 tarihli toplantisinda, 2010 yili karinin asagida belirtilen sekilde ve ortaklara 6denecek

temettiiniin 05 Nisan 2011 tarihinden itibaren dagitilmasinin Hissedarlar Genel Kurulu’na teklif edilmesine karar verdi.

(TL)
Dénem Kari 134.043.680,55
Gecmis Yil Kari 334.572,63
Bilanco Kari 134.378.253,18
I. Tertip Yasal Yedek Akge (-) 6.718.912,66
Dagitilabilir Net Dénem Kari 127.659.340,52
Ortaklara I. Temetti (Briit) 13.475.000,00
Olaganiistii Yedek Akceye Aktarilan 114.184.340,52
Bankamiz Ortaklik Yapisi
(31.12.2010 Tarihi itibariyla) Pay Tutar (TL) Orani (%)
Yabanci Ortaklik 356.591.882,00 66,16
Albaraka Bankacilik Grubu 291.373.378,00 54,06
islam Kalkinma Bankas! 42.265.852,00 7,84
Alharthy Ailesi 18.629.256,00 3,46
Diger 4.323.396,00 0,80
Yerli Ortaklar 61.164.822,00 11,35
Halka Acik 121.243.296,00 22,49
Toplam 539.000.000,00 100,00

*Albaraka Bankacilik Grubu'nun, Halka Acik kisimdan almis oldugu 13.941.056,-TL (%2,59) hisseler de dahil edildiginde 31.12.2010 tarihi itibariyla
sermayesi 305.314.434,- TL'ye (% 56,64) olarak gerceklesmistir. Bankamizda, Saleh Abdullah M.KAMEL'in dolayli ortaklik payr %31,81'dir. %5'in
Ustlinde baska dolayli ya da dolaysiz gercek kisi ortak bulunmamaktadir.

Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

2010 yilinda ana sozlesmemizde yapilan herhangi bir degisiklik yoktur.

Albaraka Turk Faaliyet Raporu 2010 9



Olagan Genel Kurul Giindemi

Bankamiz Yonetim Kurulu 01.03.2010 tarihli toplantisinda, Sirketimizin 2010 yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu’nun, giindemindeki
maddeleri goriismek ve karara baglamak tizere 30 Mart 2011 giinii saat 10:00'da Saray Mahallesi, Dr. Adnan Biiyiikdeniz Caddesi No: 6,
34768 Umraniye, istanbul adresindeki Sirket Merkezinde toplanmasina karar vermistir.

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI AS.

30.03.2011 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMi

1. Acilis ve Divan tesekkdld,

2. Toplanti Tutanaginin imzalanmasi hususunda Divana yetki verilmesi,

3. 2010 yili hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetleme Kurulusu raporlarinin
okunmasi ve miizakeresi,

4. Bilango ve Gelir Tablosu’nun okunmasi, mizakeresi ve tasdiki,

5. Yénetim Kurulu’nun dénem kari hakkindaki teklifinin gériisiilerek karara baglanmasi,

6. Yonetim Kurulu tyelerinin ibra edilmeleri,

7. Denetim Kurulu tyelerinin ibra edilmeleri,

8. Yénetim Kurulu tiye sayisinin, gérev siirelerinin, lcretlerinin tespiti ve Yénetim Kurulu Uyelerinin secimlerinin yapilmasi,

9. Denetim Kurulu tiyelerinin secimi ve Gcretlerinin tayini,

10. Tiirk Ticaret Kanununun 334'ncii ve 335'nci maddeleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerine izin verilmesi,

11. Banka tarafindan 2010 yilinda yapilan bagislarla ilgili olarak Genel Kurula bilgi verilmesi

12. Banka Ana Sozlesmesinin 5'nci maddesinin degistirilmesine iliskin Yonetim Kurulu teklifinin géristlerek karara baglanmasi,
13. Dilek ve temenniler.
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Ozet Yénetim Kurulu Raporu

Degerli Ortaklarimiz,
Bankamizin 26. Olagan Genel Kurul toplantisina hos geldiniz.

2010 yili hesap dénemine iliskin faaliyet sonuglarini iceren Yénetim Kurulu ve Denetgiler Raporlari ile Kar ve Zarar Hesaplarini
inceleme ve onayiniza sunarken toplantimiza tesrif eden ortaklarimizi, temsilcilerini ve konuklarimizi saygiyla selamliyoruz.

2010 yili, 2008 yilinda baslayan ve 2009 yilinda derinlesen kiiresel krizin etkilerinin tilkemiz ekonomisi tarafindan basarili bir sekilde
atlatildigi bir yil olmustur. Gegtigimiz yil,Bankamiz agisindan da basarili bir yil olarak ge¢mistir.

31.12.2010 tarihi itibariyla bir énceki yilsonuna gore;

Toplam Aktifler %31 oraninda artarak 8.406.301 bin TL,

Toplanan Fonlar %26 oraninda artarak 6.881.590 bin TL,

Kullandirilan Fonlar %34 oraninda artarak 6.296.815 bin TL,

Gayri Nakdi Fonlar* %16 oraninda artarak 4.493.071 bin TL,

Ozkaynaklar %20 oraninda artarak 852.635 bin TL,

Net Kar %27 oraninda artarak 134.044 TL'ye yiikselmistir.

* Cayilamaz taahhtitler dahildir.

Yénetim Kurulu olarak belirlemis oldugumuz biitge hedeflerini, bilyiik 6lclide asmis bulunuyoruz.

2008 yilinda insaatina baslamis oldugumuz yeni Genel Middirliik binamiza 2010 yilsonu itibariyla tasinmis bulunuyoruz.

2010 yili calismalarimizi gésteren Faaliyet Raporumuzun iceriginde bilangomuz ile kar/zarar hesaplarimizi inceleme ve onaylariniza
sunmus bulunuyoruz,

Saygilarimizla,

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI AS.
YONETIM KURULU

Albaraka Turk Faaliyet Raporu 2010
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25 Yilin Satirbaslari

1980’ler - llk katilim bankasi...

Faizsiz Bankacilik yapan Dallah Albaraka’dan gelen teklifle
Sisli Setat Han'da 1984 yilinda baslayan Albaraka Tiirk'iin
kurulus calismalar1 1985°te Albaraka Tiirk'iin faaliyete
gecmesiyle sonuclandi. Banka, Tiirkiye'deki ilk faizsiz
bankacilik kurumu olarak operasyonlarina basladi.

12 Albaraka Tirk Faaliyet Raporu 2010



1980'li yillarda Tiirkiye 6nemli degisimlere sahne olmustur. Ekonominin tiimdindi
kapsayan Istikrar Programi basariyla uygulanmis, kambiyo rejiminin serbestlestirilmesi
konusunda énemli gelismeler saglanmus, kisitlama ve yasaklarin biiyiik bir bélimii
kaldirilmistir. Uygulanan liberal politikalar sonucunda dis ticaret hacmimiz de hizla
genislemistir. Bu dénemde sermaye piyasasinda da énemli gelismeler yasanmistir.
1981 yilinda 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu yidiriirlige konulmustur. 1982
yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu olusturulmus, 1986 yili baslarinda ise Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi faaliyete gecmistir.
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25 Yilin Satirbaslari

1990°lar - Hizmetler cesitleniyor...

Albaraka Tiirk 1990l yillarla birlikte diriin ve hizmetlerini
cesitlendirmeye basladl. Leasing’in énciilerinden biri olarak
sistemin anlasilmasini ve yayginlasmasini saglad. Ilk kredi
kartini 1998 yilinda Visa ile anlasarak sundu. Ayni yil sube
sayisi da 22'ye ulast..
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Diinyada ozellikle 1990 sonrasinda yasanan mali serbestlik ile kisa/uzun vadeli
sermayenin serbest dolasim siireci Tiirkiye'nin de istikrarsizligini artirmis; artan
krizlerle birlikte kalkinmasini da duraklatmistir. 1990l yillarda sermaye hareketleriyle
birlikte mal-hizmet pazarlarini da tam serbestlestiren Tiirkiye, iki kriz atlatmak (1991

ve 1994) pahasina da olsa, ekonomisini biiyiitmiistiir; ancak bunun karsiliginda artan i¢
ve dis borglar, finansal kirilganligr artirmistir.
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25 Yilin Satirbaslari

2000'ler - Biiyiime hiz kazaniyor...

2000'li yillar Albaraka Tiirkiin biiyiime ivmesi kazandigi

ve kurumsal yapisini giiclendirdigi yillardir. Bireysel
bankaciliga odaklanilirken, hizmet agi genisleyerek sube
sayis1 2002 yilindan 2008 yili sonuna kadar 4 katindan
fazla artti ve 100’e ulasti. Albaraka Tiirk, 2007 'deki basarili
halka arzi ve 2009°da yeniledigi kurumsal kimligi ile
kurumsallasma boyutunu da ileri tasid.
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alBarakao()

Tiirkiye ulusal ve global krizler yasanan 2000li ilk 10 yilda, ceyrek yiizyillik kronik
enflasyondan kurtulmanin miicadelesini verdi. Enflasyonu diisiiriirken, ekonomik
biiyiimenin de miimkiin olabilecegini gésterdi. Fiyat istikrarina dogru énemli bir hamle
yapti. Tiirkiye'nin doniisiim fotografi, 2000’lerde belirginlesti. Bu 10 yilda, gelecegin
Tiirkiye’sinin temelleri atildi. Tiirkiye ekonomik altyapisini degistirirken, daha

verimli calismayi ve rekabet etmeyi 6grendi, uluslararasi arenada giiclendi, yabanci

yatirimcinin ilgi odaklarindan biri oldu...
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25 Yilin Satirbaslari

Tlirk katilim bankaciliginin énci kurulusu
Albaraka Tiirk 25 yildir giiclii yapi taslarini

orerek ytikseliyor.

1984

Faizsiz Bankacilik yapan Albaraka'dan gelen teklifle Sisli Setat
Han'da Albaraka Turk’tin kurulus calismasi baslad.

1985

Albaraka Tiirk, Dedeman is Merkezi'nde faaliyete gecerek
Tiirkiye'deki ilk faizsiz bankacilik kurumu olarak operasyonlarina
baslad.

1987

Klasik bankaciliktaki gibi ilk sube Ankara Sihhiye’de acildi.

1988

Leasing bolimi kuruldu ve Tarkiye'deki ikinci leasing
sozlesmesini Albaraka yapti. Leasingle Albaraka Edirne’den Van'a
kadar biitln yurt sathinda tanindi.

1990

Tirk halki 1990°li yillarin sonunda Tiirkiye'de ilk olarak Albaraka
Tirk'tin leasingi anlatan ilan ve afisleri ile sistemi daha iyi bilir
hale geldi.

1992

Sube sayisi 10'a ulasirken, aktiflerinin toplami 400 milyon dolari
asti.

1993

Sektordeki ilk hizmetici egitim merkezini Bayrampasa'da kurdu.

1998

Visa ile yaptig bir anlasma sonrasi kredi karti hizmeti de
sunmaya baslayan Albaraka Tirk'lin sube sayisi 22'ye ulasti.

1999

19 Aralik 1999 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 4389 sayili
Bankalar Kanunu’'nda Degisiklik Yapilmasina iliskin 4491 sayili
Kanun ile model bankacilik kanunu kapsamina girdi.

2000

Mehmet Emin Ozcan ve Temel Haziroglu, Albaraka’nin dergisi
Bereket'te kaleme aldiklari bir makale ile ilk defa sekt6riin
Kalitim Bankaciligi olarak tanimlanmasini teklif ettiler.

2001

ihlas Finans'in zora girmesiyle sektdrde dalgalanma yasandi
ve sistemden %50'ye yakin fon cikisi oldu. Fakat Albaraka
misterilerine verdigi giivenle istikrarli gelisimini strdtrd.
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2002

Sube sayisi 24’e ¢ikarken, hissedarlarinin 6zsermayesinin toplami
70 milyon dolara ulast!.

Bireysel bankaciliga daha fazla odakland.

Albaraka’nin da onciiligi ile sektdrde Katilim Givence Fonu
olusturuldu.

2003

Albaraka Bankacilik Grubu kuruldu.

2005

Albaraka Tiirk adini, Albaraka Turk Katilim Bankasi olarak
degistirdi.

Emekli olan veya ayrilan 60’a yakin Albarakali kliip haline gelerek
Albaraka anilarini yasatma sirecini baslatti.

2006

5411 Sayili Bankacilik Kanunu ile “Ozel Finans Kurumlari”
“Katilim Bankasi” olarak adlandirildi.

2007

Albaraka Tirk " tin halka arzinda se¢im ortamina ragmen talep
patlamasi yasandi. 170 milyon dolarlik halka arza 24 bin
yatirimcidan 7 milyar dolarin tizerinde talep geldi.

2008

Sube sayisi 100’e ulast.

Siirekli gelisim icin Gokkusag| projesinin temeli atildI.

2009

Albaraka Turk Katilim Bankasi, Albaraka Bankacilik Grubu’nun
“tek misyon, tek vizyon, tek kimlik” hedefi dogrultusunda marka
dontslimiuni gerceklestirdi. Albaraka Tirk'tin de kurumsal kimligi
yenilendi.

Albaraka Turk Faaliyet Raporu 2010

2010

itk kez 240 milyon dolar degerinde murabaha sendikasyon kredisi
saglayarak fon kaynag yapisini gesitlendirdi.

Yiiksek teknolojik dzelliklere sahip yeni genel mudiirlik binasina
tasindi.

Sube sayisi 109'a ulast.

________________________________________________________________________J
2010'da Albaraka Tiirk

Albaraka Tiirk 2010 yilindaki faaliyetleriyle giiclini ve

seckin konumunu ileri tasirken, Grubun Urettigi sinerjiyi en
etkili sekilde kullanarak yakin cografyada bélgesel varligini
gliclendirmek ve uluslararasi arenada "diinyanin en iyi katilim
bankasi olma” nihai hedefine dogru saglam adimlar att.

+ Aktiflerini %31, topladigi fonlari %26 ve kullandirdig
fonlarini %34 artirarak sektér ve katilim bankalari
ortalamasinin tizerinde bilylime basarisini gosterdi.

+ 8 yeni sube agilisiyla sube sayisini 109'a gikarirken, insan
kaynagina 240 kisi ekleyerek 2.175 kisilik glilu bir aile
olusturdu.

+ 72 ulkeye yayilmis muhabir agini genisleterek 807 muhabir
bankayla uluslararasi hizmet platformunu giiclendirdi.

+ Bilgi Teknolojileri alt yapisina ve alternatif dagitim
kanallarina yaptigl yatinmlarla dagitim agini yayginlastirdi.

+ Referans bina olarak kabul edilebilecek nitelikteki yiiksek
teknolojiye sahip Genel Mudiirlik binasina tasindi.

+ Uluslararasi ilk murabaha sendikasyonunu gerceklestirerek
240 milyon dolar tutarinda bir fon kaynag saglad.

+ Operasyonel etkinlik, stireg optimizasyonu ve verimlilik artisi
saglama hedefleriyle Merkezi Operasyon Projesi’ni baslatti ve
blyuk oranda tamamladi.

+ Bankacilik faaliyetlerini sinir 6tesine tasiyarak bolgesel gilic
olma yolunda ilk adimini atti ve Kuzey Irak Erbil'de sube
acmak icin basvurularini tamamladi.

+ Albaraka Bankacilik Grubu’'nun “tek misyon, tek vizyon,
tek kimlik” hedefi dogrultusunda gerceklestirilen marka
doniisiimi calismalari kapsaminda vizyon, misyon ve kalite
politikasini yeniden belirledi.




Destek
Blyume

Albaraka Tiirk, reel sektére ve KOBI'lere
kesintisiz destek veriyor. Birer is ortagi
olarak kabul ettigi miisterileriyle
birlikte biiyiidiikleri giiclii bir is modelini
uyguluyor.
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Degerlendirmesi

"]

Albaraka Turk, 2010 yilinda, 25. hizmet yilini kutlamanin
gururunu tiim paydaslariyla birlikte yasamustir.

Degerli paydaslarimiz,

Albaraka Turk, gecen 25 yilda, kaynak aktarmak ve &zel

sektorii desteklemek suretiyle Tirkiye'nin kalkinmasina katkida
bulunmus; sundugu faizsiz bankacilik driinleriyle hane halkinin
tasarruf bilincinin gliclendirilmesinde itici bir gii¢ olarak gérev
almis ve gerceklestirdigi 6rnek calismalarla katilim bankaciliginin
oncisu olmustur.

Bankamizin ge¢misi, yarinlara givenle bakan Tarkiye’nin ve
cevre cografyasinin ekonomik potansiyeline ve giiciine inanan bir
hikayedir. Albaraka Tiirk, kurumsal tarihi boyunca dinamizmini
kaybetmeden hep ileriye bakabilmis, 6ngori yetenegi yiiksek bir
kurumsal vatandastir.

Gegen sire zarfinda markamiz, cagdas bankacilik prensipleriyle
faizsiz bankaciligin gereklerinin en ideal birlesimi olarak
piyasadaki seckin ve rakipsiz konumunu insa etmistir. Bu
dogrultuda gerek ulusal gerek uluslararasi musteri kitlemiz stirekli
gelisme ve bilyiime géstermistir.

Albaraka Turk, takim ruhunu ve kaliteyi benimsemis
calisanlariyla; misterilerinin mevcut ve muhtemel beklentilerini
karsilamaya odaklidir ve her seyin temelinde misteriyi
gormektedir. Bu distince tarzi, nimiizdeki donemde de her
turld piyasa kosulunda ilerlememizde ve tasarruf sahipleri igin
glivenilir bir liman; firmalar icinse dogru ve yetkin bir is ortag
olmamizi olanakli kilacaktir.
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Bu vesileyle, 25 yillik stirdirilebilir biyime hikayemize katkida
bulunan herkese, hissedarlarimiz ve yénetim kurulu adina
stikranlarimizi sunmak isteriz. Desteginiz kesintisiz oldugu sirece,
Al Baraka Tiirk, yeni basari hikayelerini raporlamay: siirdiirecektir.

Degerli paydaslarimiz,

Faaliyet raporumuzu yayina hazirladigimiz 2011 yilinin itk
aylarinda, kiresel krizin geride kaldigi ve bolgesel farkliliklar

arz etse de, diinya ekonomisinin genel anlamda bir toparlanma
stirecine girdigi gorlst agirlik kazanmaya baslamistir.
Ongériimiiz, 2011 yilinda diinyanin belli basli ekonomik bloklari
arasindaki ayrismanin devam edecegi yéniindedir. Bu sirecte,
diinyanin gelismis ve gelismekte olan bélgelerindeki ekonomik
glclerin farkli ve zit yapilari, degisik politikalarin uygulanmasini
gerektirecek; kur savaslari ve emtia fiyatlarindaki gelismeler
yakindan izlenmesi gereken konu basliklari olarak giindemimizde
kalacaktir. Diger taraftan, son bir aydir, cevre cografyada gelisen
dinamikler, global ve bolgesel aktérler agisindan, islerimizi her
zamankinden daha duyarli bir risk yaklasimi ile yénetme geregini
ortaya cikarmaktadir.

2011 yilinda ABD ve Avrupa'da deflasyonist baskilarin slirecegini
disliniiyoruz. ABD ekonomisi, yeniden biiyiime siirecine girerken,
basta Almanya olmak Uizere gelismis Avrupa’nin bir kisim
ekonomileri de olumlu sinyaller vermektedir.

Albaraka Tirk Faaliyet Raporu 2010



Albaraka Bankacilik Grubu’nun Tiirkiye'nin
biiyiime potansiyeline olan inanci ¢cok

glicliidiir.

Diger taraftan Grubumuzun en énemli varliklarindan biri olan
Albaraka Turk'tn faaliyet gosterdigi Tirkiye, 2010 yilindan
itibaren yeniden sirdiirilebilir biiylime patikasina geri dénmiis
ve beklentileri asan bir performans gdstermeye baslamistir.
inancimiz odur ki, Tiirkiye 2011-2012 déneminde de giiclii bir
buylime sergileyecektir. Canli ig talep ve giicli demografik yapi
bu blyilimeyi ivmelendirmeye devam edecektir.

Bu makroekonomik cercevede, Albaraka Tiirk, organik
blylimesini sirdiirmeye ve faaliyette bulundugu tim is
kollarinda daha ¢ok misteriye eriserek is hacimlerini ve
dolayisiyla bilangosunu biiyiitmeye odakli olacaktir. 25 yeni sube
acmay 6ngoérdugimiiz 2011'de Albaraka Tirk, Grubumuzun 13
istiraki arasindaki 6zel konumunu koruyacak ve basta uluslararasi
ticaret olmak Uzere pek ¢ok sahada miisterilerimizin en ¢ok tercih
ettigi hizmet saglayici olmayi sirdirecektir.

Faaliyet gosterdigimiz cografyanin biyik boliminin Tirkiye
ile yakin ve yogun ticari iliskileri mevcuttur. Diger taraftan

Turk sirketleri ve girisimcileri son 10 yilda ¢evre cografyamiza
odaklanmislar ve dnemli ticari baglar gelistirmislerdir. Sahip
oldugumuz giiclii ve cok yonlii yetkinlikler ile Albaraka Tirk,
tanimladigim bu alanda ¢ok yonlii katma deger Uretebilecek bir
hizmet saglayicidir.

Albaraka Turk Faaliyet Raporu 2010

Degerli paydaslarimiz,

Giiclii hissedar destegi ve gelecege dair pozitif bakis acisi
bize gerekli olan enerjiyi saglamaktadir.

Albaraka Bankacilik Grubu'nun Tiirkiye'nin bliylime potansiyeline
olan inanci cok giiclidiir ve kiiresel kriz stiresince lkenin
sergilemis oldugu ylksek dayaniklilik ve krizden ¢ikistaki ustalig
ile daha da pekismistir. Tlrkiye, demografik ozellikleri, siyasi
olgunlugu ve istikrari, barindirdigi ekonomik potansiyeli ve
bélgesindeki 6zel konumuyla bir strdirilebilir biytime pazaridir.

Albaraka Bankacilik Grubu olarak, Tirkiye pazarinda
6ngordugimiiz buyliime hedefimizi giiclii bir sekilde teyit
ederken hissedarlarimizin kesintisiz destegi bizi bu hedefe
ulasmak adina heyecanlandirmakta ve motive etmektedir.

Tum is ortaklarimiza ve bizleri tercih eden miisterilerimize degerli
destekleri icin tesekkir ederim.

Adnan Ahmed Yousif
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Midiir'iin Mesaji

Tirkiye'nin ilk katilim bankasi 25 yasinda

2010 yili, katilim bankaciliginda basarilarla dolu 25 yili geride
birakan Albaraka Turk'tin kurum tarihinde 6nemli kilometre
taslarindan biri olmustur. Bu ayni zamanda Tiirkiye'de katilim
bankaciliginin ¢eyrek yizyillik tarihini ifade etmektedir.

Performans sonuglarimiz yildéniimiimiiziin gururunu bir kat
daha artirmistir.

Albaraka Tiirk 2010 yilinda baslica bilango kalemlerinde biitce
hedeflerini asarken, aktiflerini, topladigi ve kullandirdigi fonlarini
sektor ortalamalari (izerinde artirarak yiiksek bir performans
sergilemis, verimli ve karli bir faaliyet dénemine daha imza
atmistir. Topladigi fonlart %26 artisla 6,9 milyar TL'ye,
kullandirdigi fonlarini ise %34 artirarak 6,3 milyar TL'ye yikselten
Bankamiz, fonlarin krediye donisiim oranini %91,5’e cikarmistir.

Albaraka Tirk'tin etkin risk yonetimi ile kredi ve doviz
pozisyonu ydnetimindeki basarisi, saglikli bir bliyiime modeli
olusturmaktadir. Aktif kalitesini yliksek oranda gozeten
uygulamalar sonucunda kredilerdeki artisa karsilik %3 ile
takipteki alacak orani en dusik bankalardan biridir.

Bankamiz 2010 yilinda, uluslararasi arenada sayginligini ve
glivenilirligini percinleyen bir basariya daha imza atarak ilk
murabaha sendikasyonunu gerceklestirmis ve 240 milyon dolar
tutarinda bir fon kaynagi saglamistir. Bu fonlama 8,4 milyar
TL'ye ylikselen toplam aktiflere yaklasik %5 oraninda genisletici
etki yapmustir.

2010 sektor acisindan da parlak bir yil olmustur.

Tiirk bankacilik sektori krizi ok glicli bir pozisyonla atlatmustir.
Bu siirecin basariyla atlatilmasinda hem yasal otoritelerin, hem
de banka yonetimlerinin ¢ok biytik katkisi vardir. Ancak, Tiirk
Bankacilik Sistemi’nin kriz deneyimini ve saglam yapisini bir kez
daha vurgulamakta yarar gériiyorum.
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Sektdr 2010 yilint %21 aktif biyiimesi ve %34'e yakin bir

kredi buylimesi ile kapatirken, 2009'a gére ¢ok daha olumlu
gelismelerin gerceklestigi bir ddnem yasamistir. Katilim bankalari
da hem sube agmaya devam ettikleri, hem de aktiflerini ve
kredilerini %29 buyuttikleri bir yili geride birakmuslardir. Katilim
bankaciligl, %20'lerin lizerinde bir bliylime oranini korumakla
birlikte, sektorden heniiz %4-4,5 civarinda pay alabilmektedir.
Tirkiye'nin potansiyelini dikkate aldigimizda bu ¢ok dusuk bir
seviyedir. Ekonomideki bliyime katilim bankalarinin da biiyime
dinamiklerini desteklemektedir. Topladigi fonlari kredi seklinde
vererek isleyen katilim bankacilig sisteminin potansiyelini
degerlendirebilecegi saglikli ve gliclii bir kredi piyasasinin varlig
ile hedefimiz katilim bankalarinin sekt&r icindeki payini %10’lara
cikarmaktir.

2011'i yeni binamizda karsiladik...

Bilgi teknolojileri alt yapisina yaptigl yatirimlarla tim
slireclerinde ve miisteriye erisim kanallarinda iyilestirme
gerceklestiren Bankamiz, 2011 yilini biiyiime dinamizmini
somutlastiran ve tim yonleriyle destekleyen yiksek teknolojik
altyapiya sahip yeni Genel Miiddrlik binasinda karsilamistir.

Miisteriye daha fazla katma deger saglayan bir yapi

Albaraka Turk stireclerinde sirekli iyilestirme calismalarina

6nem vermekte, bllyiimesini destekleyecek organizasyonel

ve operasyonel diizenlemeleri yapmaktadir. Bu gercevede,

slire¢ optimizasyonu ve verimlilik saglamaya yonelik nemli

bir adim olan Merkezi Operasyon Projesi baslatilmistir. 2010
yilinda sistem altyapi yatirimlari tamamlanmis olan ve pilot
uygulamalari stirdiiriilen projenin Mart 2011'de devreye alinmasi
hedeflenmektedir.

Musteri odaklilig), ylksek risk algilamasi ve gelismis risk yonetimi
ile sekillenen karar alma mekanizmalarina sahip Bankamizda
nihai amacimiz; misteriye uygun zamanda, uygun fiyatla kaliteli
trlin ve hizmet sunumunu daha Ust seviyelere tasima yetkinligini
artirmaktir.
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Reel sektoriin her zaman yaninda yer alan
banka konumumuzu giiclendirmek, is ortagi

olarak gordiigiimiiz miisterilerimizle birlikte
biiyiimek hedeflerimizin odagindadir.

Yeni bir acilimin ilk halkasi

Albaraka Bankacilik Grubu ile gelistirdigimiz sinerji, murabaha
kredi imkanlarimizi ve dis ticaret islemleri hacmimizi yiikselen
bir ivmeyle artirmaktadir. Uluslararasi bankacilikta kazandigimiz
deneyim ve etkinligimizi daha ileri boyuta tasima kararliligiyla,
2010 yilinda bolgesel giic olma yolunda buyik bir adim

atarak Kuzey Irak Erbil’de ilk yurt disi subemizin agilisi ile ilgili
calismalara basladik. Irak’taki ticaretin 6nemli bir kisminin
Tiirklerin elinde oldugu ve bu pazarin kisa vadede gelisebilecek
ozellikler tasidig gercegi bu adimimizdaki baslica etkenler
olmustur. Agilis islemlerinin halen devam ettigi subenin 2011'in
ikinci yarisinda faaliyete gecirilmesi hedeflenmektedir.

Bilindigi tizere en biyik hissedarimiz Albaraka Bankacilik

Grubu bugiin 13 farkli tilkede 11 banka 2 temsilciligi ile faaliyet
gostermektedir. Grubun faaliyet alani olan Ortadogu ve Kuzey
Afrika, gerek Tirkiye ile tarihe dayanan giicli kiltirel ve ticari
baglari, gerekse bugiin Tiirk sirketlerinin yogun is baglantilarinin
oldugu bir cografya olarak iyi iligkilerin ve ticaretin gelisimine
uygun, yliksek bir potansiyeli barindirmaktadir. Grup bankalariyla
giderek bliylimekte olan sinerjimiz, Kérfez ve Ortadogu tlkelerini
icine alan bir cografyada bélgesel ihtisas bankasi konumuna
gelmemizi saglayacak bu olusumu desteklemektedir.

Orta 6lcekli bir banka olma yolunda ilerliyoruz.

Albaraka Tirk 2010 yilinda 8 yeni sube agilisiyla sube sayisini
109’a ¢ikarmis, insan kaynagini da giiglendirerek 2.175 kisilik bir
kadroya ulasmistir.

5 yiliginde 5.000 personeli ve 200 subesi olan orta &lgekli bir
banka olma yolunda emin adimlarla ilerliyoruz Sektér ortalama
ve hedeflerinin 6nlinde seyrederek yilda ortalama %20 biyiime
hedefiyle ve yilda 20 sube agmak suretiyle dengeli bir fiziki
blylime planliyoruz. En hizli blylyen degil, en kaliteli hizmeti
veren bankalardan biri olmak lizere politikalarimizi
sekillendiriyoruz.
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Bankamiz bliyiime ve karlilik arasindaki stirdirilebilir

dengeyi saglamak amacindadir. Sektordeki kriz nedeniyle eksi
blytme yasadigl 2001 yili disindaki en zor dénemlerde bile
karliligini artirarak stirdirmis bir banka olarak biiyiime ugruna
karliliktan vazgegmeyecegiz, karlilik ugruna da biyimeyi
sinirlandirmayacag|z.

Diinyanin en iyi katilim bankasi olmak vizyonuyla...

Albaraka Tirk, 25 yillik tecriibesinin i1siginda kendini gelistiren
ve yenileyen bir anlayis ile kurmus oldugu is modeli, yetkin
entelektliel sermayesi, misterisinin ihtiyacina yonelik Griinleri
ve samimi hizmet anlayisi ile giiclii ve saglikli blyimesini
strdiirmektedir.

Reel sektoriin her zaman yaninda yer alan banka konumumuzu
giiclendirmek, KOBI'lerin bankasi olma misyonumuzla is

ortagi olarak gérduglimiiz musterilerimizle birlikte biylmek,
6niimiizdeki dénemde de hedeflerimizin odaginda yer alacaktir.

Uretimi destekleyen ve KOBI'lerin milli gelirden aldigi pay!
artirmay1 amaglayan stratejimiz dogrultusunda Bankamizin
gliven, kurumsallik ve sayginlikla 6zdeslesmis marka giictind ileri
tasimak, tim cabalarimizin temel dayanagidir

Hissedarlarimiz ve Yonetim Kurulumuzun destegi, is ortaklarimiz
ve yatirimcilarimizin inanci, misterilerimizin gliveni ve
calisanlarimizin katkilari ile Bankamiz, daha biiyik basarilara
imza atmaya devam edecektir.

Saygilarimla,

Fahrettin Yahsi
Genel Midar

25



Dinamizm
Gelisim

Albaraka Tiirk, biiyiime ve gelisim
icin gerekli dinamizmi; profesyonel
kadrosundan, kurumsal kiiltiirtiyle

ozdeslesmis ise olan inancindan ve cagdas
bankacilik prensiplerinden aliyor.
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Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi 2010 Yili

Degerlendirmesi

Tiirkiye 2001 krizi sonrasinda yapilan
onemli diizenlemeler sayesinde, kiiresel

krizi basariyla atlatmis ve daha giiclii bir
lilke konumuna gelmistir.

2008 yilinin ortasindan sonra yasanmaya baslayan krizle
birlikte diinya ekonomisi bir resesyona girmisti ve 2009 yili
krizin etkilerinin yogunlastig| bir yil olarak ge¢misti. 2010,
gelismis Ulkeler ile gelismekte olan iilkeler arasindaki farklarin
kapanmasinin hizlandigi ve bliylime noktasinda énemli
ayrismalarin yasandigi bir yil olarak geride kald1.

Gelismis Ulkeler; yiksek issizlik, distik talep ve borg sorunlari
sebebiyle kiiresel ekonominin toparlanmasina gerektigi gibi katki
yapamamis ve bunun neticesinde kriz &ncesi seviyelere diinya
ekonomisinin ulasmasi zorlasmistir.

20710 yili kiiresel ekonomi acisindan gelismekte olan
ekonomilerin yili olmustur. Ozellikle giiclii i¢ talebe bagli olarak
yiiksek biiytime rakamlari gostermislerdir. IMF, 2010 yilinda
gelismekte olan tlkelerin %7,1 oraninda bir bliylime gosterdigini
tahmin etmektedir. Diinya’nin en biiyiik ekonomisi olan ABD’nin,
ic talepteki toparlanmanin zaman almasi sebebiyle istenilen
buylimeyi kaydedememesi kiiresel ekonominin éniindeki dnemli
engellerden biridir. Bu dénemde Cin hizli ve agresif biiylimesine
devam etmis ve Japonya'yi gecerek diinyanin en biyk ikinci
ekonomisi olma unvanini elde etmistir. Avrupa Birligi tilkelerinde
de ekonomik toparlanma yavas olarak siirmektedir. AB dilkeleri
icerisinde en biiylik ekonomiye sahip olan Almanya, 2010 yilini
%3,6 bilyimeyle kapatarak énemli bir basari saglamistir. Fakat
ingiltere ekonomisinin 3. ceyrekte beklentilerin altinda olarak
%0,5 daralmas tekrardan resesyon tehlikesinin olabilecegi
korkularini artirmistir.
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Turkiye 2001 yilinda yasanan krizden edindigi tecriibelerinin ve
sonrasinda yapilan 6nemli diizenlemeler sayesinde, krizi basariyla
atlatmis ve daha giiclii bir iilke konumuna gelmistir. Ozellikle
bankacilik sektériiniin saglam yapisi ve zamaninda uygulanan
politikalar sayesinde Tiirkiye ekonomisi, 2010 yilinin ilk yarisini
cift haneli bityiime rakamlariyla kapatmistir. Uglincii ceyrekte
bilyiime biraz hiz keserek %5,5 olarak aciklanmustir. Ozellikle i¢
talepteki toparlanmaya bagli olarak, tiiketici glivenindeki artis
ile birlikte 2010 yili sonunda %7 ile %8 arasinda bir bliyiime
beklenmektedir. Orta Vadeli Program (OVP)'daki %6,8'lik
blytime hedefinin tizerinde bir bliylime gosterilmesi blyik

bir ihtimaldir. Yiiksek bilytime rakamlarinin yaninda, kapasite
kullanim oranlarinin kriz &ncesi seviyelere daha gelmemesi ve
bunun zaman alacak olmasi biyiimenin 2011 yili agisindan
stirdliriilmesi noktasinda 6nem tasimaktadir.

Yiksek issizlik rakamlari kiiresel ekonomi 6niinde 6nemli bir
problem olarak durmaktadir. Uluslararasi Calisma Orgiiti'niin
(ILO) yapmis oldugu aragtirmaya gore, kriz déneminde
diinyada yaklasik 34 milyon kisi issiz kalmistir. Ozellikle
gelismis Glkelerdeki issizlik sayilari tarihi seviyelere ¢ikmis

ve 2010 yilinda da uygulanan bircok politikaya ragmen
iyilesme gerceklesememistir. Ozellikle Avrupa Birligi tilkeleri
ve ABD ekonomisi gereken istihdami olusturmada buyiik
sikinti cekmektedir. 2010 yili Aralik ayinda Euro Bolgesi’'nde
issizlik %10, ABD’de %9,4 olarak kaydedilmistir. 2010 yilinda
ispanya’da neredeyse her 5 kisiden biri issiz duruma diismustir.
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Turkiye'de de issizlik 6nemli bir problem olarak karsimiza
cikmaktadir. Kriz zamaninda %16’lara ulasan issizlik orani, 2010
yili sonunda % 11,9 olarak kaydedilmistir. IMF tarafindan yapilan
tahminlere gore Tirkiye'de issizlik oraninin 2011 yilinda %10,7
olmasi beklenmektedir. 2011 yilinda issizlik Trkiye acisindan en
6nemli meselelerden biri olarak kalacaktir.

Gelismekte olan ekonomilerdeki artan i¢ talep ve hizlanan
ekonomik aktivite 2010 yilinin sonlarina dogru enflasyonist
baskilari arttirmistir. Gelismis dlkelerin krizden cikmak icin
faizleri indirmeleri ve parasal gevseme politikalarini uygulamalari
sonucunda, yeni gelisen Ulkelere olan sermaye akimlarinda biyiik
artislar gerceklesmistir. Ozellikle emtia ve gida fiyatlarindaki
yiikselmeler gelismekte olan llke ekonomilerinde enflasyonun
artmasina sebep olmaktadir. Enflasyonla miicadele edebilmek
amaciyla Cin ve Hindistan gibi gelismekte olan Ulkeler yavas
yavas faiz artinmlarina gitmisler ve ekonominin isinmasini
6nlemeyi amaglamislardir. Tirkiye enflasyonla miicadelesinde
yerinde uygulamalar sayesinde basarili olmus ve tek haneli
rakamlara ulasmayi basarmistir. 2010 yilsonu enflasyonu,
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) hedefinin de altinda
kalarak %6,4 olarak gerceklesmistir. 2011 yili icin OVP'de
enflasyon hedefi %5,3 olarak agiklanmistir.

20710 yili ekonomi literatiirtine "kur savaslari” kavramini
kazandirmis ve kurlar tizerindeki tartismalarin “ticaret
savaslari”na dogru ilerledigi bir yil olarak ge¢mistir. Yasanan
derin krizle birlikte uluslar arasi ticaret hacmi blytk miktarda
azalmistir. Japonya gibi, dis ticaretin ekonomilerinde 6nemli bir
paya sahip oldugu tlkeler, krizden kot bir sekilde etkilenmistir.
Japonya’nin asiri degerli Yen'e alti yil aradan sonra ilk defa
miidahalede bulunmasi kur tizerindeki tartismalarin artmasina
sebep olmustur. Cin'in asiri degersiz Yuan'a bir 6nlem almamasi
ABD tarafindan yogun bir sekilde elestirilmistir.

2010 yilinda, Tirkiye’'nin dis ticaret hacmi %24 artarak 300
milyar dolar, ihracat hacmi %12 artarak 113,9 milyar dolar ve
ithalati %32 artarak 185,5 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Gelismis Ulkelerin parasal genisleme yolunda atmis oldugu
adimlar sonucunda gelismekte olan iilkelere yonelik gerceklesen
yogun sermaye akimlarindan Tirkiye de payini almig; TL dolar
karsisinda asiri degerlenme noktasina gelmistir. iceride artan
talep ve TL'nin gliclenmesi sebebiyle ithalat artmis ve dis ticaret
acigl 2010 yilinda %85 gibi biyiik bir oranda artarak 71,6 milyar
dolar olmustur. 2011 yilinda OVP'de ihracat hedefi 127 milyar $
olarak belirlenmistir.
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Turkiye ekonomisiyle ilgili olarak 2010 yilinda belki de en

fazla konusulan konu, artan cari islemler agigidir. Tiirkiye'nin

cari islemler agig1 2010 yilinda rekor kirarak Aralik ayinda 7,5
milyar dolar artisla 48,6 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
OVP’de, 2010 yili cari islemler agiginin 39,3 milyar dolar olmasi
planlanmaktaydi. Artan ekonomik aktivite ile birlikte ithalatin
ivme kazanmasi, cari acigin artmasina sebep olmustur. Su an igin
cari agigin finansmani &zellikle sicak para ile yapilmakta ve bu da
kamu otoriteleri tarafindan dikkatle izlenmektedir. Yilin sonuna
dogru TCMB bu noktada somut adimlar atmaya baslamis ve
zorunlu karsilik oranlarini vadelere gére ayirma yoluna gitmistir.
Turkiye'ye gelen sicak paranin vadesinin artmasini amaclayan bu
diizenlemelerin basarili olup olmayacag 6nimiizdeki ddnemde
ortaya cikacaktir.

Krizden ¢ikmak icin dlkeler, parasal genislemenin yaninda
genisletici maliye politikalari uygulamislardir. Artan kamu
harcamalari sonucunda &zellikle Avrupa Birligi Glkelerinde kamu
borglari artik bas edilemez seviyelere ulasmistir. PIIGS (Portekiz,
irlanda, italya, Yunanistan ve ispanya) iilkelerinde Toplam Kamu
Borcu/Milli Gelir orani %100’leri asmis; Kredi Temerr(t Takasi
(CDS) rakamlari da tarihi seviyelere ulasmistir. Yunanistan ve
irlanda borclarini deyemez duruma gelmelerinden dolay!, AB
ve IMF yardimlarina basvurmak zorunda kalmislardir. AB'nin
actklamis oldugu kurtarma paketleri de piyasalarin atesinin
diismesini tam olarak saglayamamustir. ispanya ve Portekiz'in de
yardima basvuracaklari, bunun neticesinde de Avrupa Birligi'nin
dagilma noktasina gelecegi gibi kot senaryolar artik uzmanlar
tarafindan daha fazla konusulmaktadir. Tiirkiye'de ise bitce
aciklari ve kamu borcu kontrol altinda tutulabilmis ve Gclinci
ceyrek itibariyla Toplam Kamu Borcu/Milli Gelir orani %43,5
olmustur.

Tirkiye ekonomisi agisindan 2010 yili basarilarla dolu bir yil
olarak gecmis ve diinya ekonomileri icerisinde kendisine saygin
bir yer kazanmustir. Ulkemiz krizden en kisa zamanda ve daha
glicll bir sekilde cikmayi basarmis; uygulamis oldugu yerinde
politikalar diger lkeler ve kredi derecelendirme kuruluslari
tarafindan takdirle karsilanmistir. 2010 yilinda Tiirkiye'nin
yabanci para cinsinden kredi notunu S&P, Moody's birer kademe
artirmistir. Ozellikle, Fitch Ratings Derecelendirme Kurulusu'nun,
Tirkiye ekonomisinin gérinimiini “duragan” dan “pozitif” e
yiikseltmesi ve 2011 yilinda yapilacak secimlerden sonra bir not
artirmina gidebilecegini ifade etmesi piyasalar tarafindan cok
olumlu bir sekilde karsilanmistir. Not artirimiyla birlikte Tarkiye,
hak ettigi yatirim yapilabilir seviyeye yiikselecek ve kazanmis
oldugu biiyiime ivmesini daha da artiracaktir.
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Samimiyet
Miikemmeliyet

Albaraka Tiirk, miikemmel hizmet icin
miuisterilerinin beklentilerini dogru
algilama ve dogru ¢éztimleme kabiliyetini,

miisteri iliskilerindeki samimi yaklasimrile
tamamliyor.
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Bankacilik Sektori ve Katilim Bankaciligl

2010 yilinda Tiirk bankacilik sektord bircok
gelismis ve gelismekte olan (ilkelerin

bankacilik sektoriine kiyasla daha iyi bir
performans géstermistir.

2010 Gelismeleri ve 2011 Beklentileri

Tiirk bankacilik sektorii 2008 yili ikinci yarisi ve 2009'un
baslarinda etkisini artiran kiresel mali krizin ardindan 2009

yilint %13,8'lik aktif blylimesi ile tamamlamistir. 2010 yilinda
ise kiiresel ekonomilerde genel olarak yasanan hizli iyilesme ve
Tiirkiye ekonomisinin géreceli olarak krizin etkilerini daha hizli
bir sekilde ortadan kaldirmasinin da yardimiyla Tiirk bankacilik
sektori yiksek bir biylime kaydetmistir. 2010 yilinda aktifler
%20,8, 6zkaynaklar %21,1, krediler %33,9 ve mevduat ise %19,9
blylmdustur. Sektdrde istihdam edilen personel sayisi %3,8
artarken subelesmede ise %5,1 genisleme saglanmistir.

Bankacilik Sektérii - Temel Finansal Gostergeler (milyon TL)

Bankacilik sektoriiniin bilango dinamikleri, 2010 yilinda, kaynak
tarafinda mevduat tabaninin genisletilmesi ve alternatif

fon kaynaklarinin artirilmasi; aktif tarafinda ise artan kredi
kullandirimlari seklinde hareket etmistir.

Merkez Bankasi’nin makroekonomik isinmayi kontrol etmek
amaciyla uyguladigi sikilastirici para politikasinin temel araci
olan faiz indirimleri 2010 yili boyunca devam etmis, yilin son
ceyreginde ise ilave olarak uygulamaya basladig| yiiksek oranli
zorunlu karsilik politikasiyla da mevduat ve katilim bankalarinin
bilancolari lizerindeki etkisini iyice artirmistir.

2009 2010 Bliyiime
Aktifler 834.014 1.007.556 %20,8
Mevduat 514.620 617.037 %19,9
Krediler 392.621 525.905 %33,9
Ozkaynaklar 110.887 134.290 %21,1
Gayrinakdi Krediler 134.037 163.625 %22,1
Net Kar 20.182 21.931 %8,7
Sube (adet) 9.581 10.066 %5,1
Personel (adet) 184.205 191.180 %3,8
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Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu 2010 yilinin

son geyreginde yaptigl diizenleme ile bankalarin Tirk Lirasi
cinsinden yurt ici tahvil ihracina izin vererek bankalarin alternatif
kaynaklara ulasimina imkan saglamistir.

Bankacilik sektord, kar marjlarindaki daralmayi yiksek kredi
hacmiyle karsilamaya calismistir. Kaynak tarafinda ise mevduat
tabaninin genisletilmesine ilave olarak banka tahvil ihraglarinin
aktif payinin artirilmasi ve ayrica mevcut sendikasyon
kredilerinin tutar ve vadelerinin artirilmasi yoluna gidilmistir.

Tiirk Bankacilik sektérii 2010 yilinda net karini bir 6nceki yila
gore %8,7 oraninda artirmistir. Kar bilesenlerine bakildiginda;
daralan marijlarin net faiz gelirleri Gizerinde etkisi gériilmektedir.
Provizyon &ncesi net faiz gelirleri %7,5 oraninda azalma
gostermistir. Buna karsilik faiz digi gelirlerin faiz disi giderlerden
daha fazla artmasi, takipteki alacaklar icin ayrilan 6zel karsilik
giderlerindeki azalis ve takipteki alacaklardan yapilan yiksek
tutarli tahsilatlar 2010 yilinda sektorin karliligini stirdiirmesinde
6nemli rol oynamistir.

Katilim bankalari 2010 yilinda sektér ile ayni yonde hareket
ederek, aktiflerini %28,9, 6zkaynaklarini %23,4, kullandirilan
fonlarini %28.2 ve toplanan fonlarini %23,9 oraninda artirarak
genelde bankacilik sektorii tizerinde bir biyime sergilemistir.
Katilim bankalarinin istihdam ettigi personel sayisi 2010 yilinda
%7,6 artarken subelesmede ise %8,4 genisleme saglamistir.

2010 yilinda katilim bankalarinin kullandirilan fonlar hacmindeki
genisleme kaynak tarafinda toplanan fonlarin yani sira
sendikasyonlar ve ayrica ilk kez ihrag edilen sukuk enstriimant ile
fonlanmustir.

Katilim Bankalari - Temel Finansal Géstergeler (milyon TL)

Katilim bankalari 2010 yilini %7,1'lik kar artisiyla tamamlamistir.
Bankacilik sektériinde oldugu gibi katilim bankalarinin
karliliginda da daralan marjlarin etkisi gériilmektedir. 2010
yilinda katilim bankalarinin provizyon dncesi net kar payi

gelirleri %2,6'lik azalma gostermistir. Diger yandan bankacilik
sektdriinde oldugu gibi takipteki alacaklar icin ayrilan 6zel karsilik
giderlerindeki azalis ve takipteki alacaklardan yapilan yiliksek
tutarli tahsilatlar 2010'da katilim bankalarinin da karliligini
stirdirmesinde énemli rol oynamistir.

2010 yilinda Tirk bankacilik sektori birgok gelismis

ve gelismekte olan Ulkelerin bankacilik sektoriiyle
karsilastirildiginda, likidite ve risk yénetimi, aktif kalitesi, sermaye
yeterliligi, karlilik ve faaliyet alaninin genisletilmesi alaninda
daha iyi bir performans géstermistir. Diger yandan Tiirk bankalari
potansiyel gordiikleri llkelerde de faaliyet géstermek amaciyla
yurt disi subelesme faaliyetlerini de glindemlerine almislardir.

2011 yilinin Tirk bankacilik sistemi icin makro ekonomik
gelismeler ve buna yonelik politikalarin daha da 6n plana
cikacag bir yil olmasi beklenmektedir. Merkez Bankasi'nin faiz ve
zorunlu karsiliklarda yaptig1 diizenlemeler ve sonuglari bankacilik
sektorid tarafindan yakindan takip edilecektir.

Aktif tarafinda kredilerin payinin kontrollii bir sekilde bilytimesi
ongoriilmektedir. Kaynak tarafinda ise mevduat tabaninin
genisletilmesinin yaninda sendikasyon, sukuk ve banka

tahvili gibi kaynaklarin da bilangodaki paylarinin artiriimasi
beklenmektedir. Guglii bir 6zkaynak yapisi ile faaliyetlerine
devam etmek yine sektoriin 6ncelikleri arasindadir.

Yurt disi subelesme ve banka satin almalarin da 2011 yilinda
Turk bankalarinin planlari arasinda olmasi beklenmektedir.

2009 2010 Biiyiime
Aktifler 33627 43.340 %28,9
Toplanan Fonlar 26.864 33.276 %23,9
Kullandirilan Fonlar 25.372 32.535 %28,2
Ozkaynaklar 4.423 5.457 %23,4
Gayrinakdi Fonlar 19.654 21.499 %9,4
Net Kar 709 759 %7,1
Sube (adet) 560 607 %8,4
Personel (adet) 11.802 12.703 %7,6
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Sdardiirdlebilirlik
Gelecek

Albaraka Tiirk, gelecek nesillere daha
iyi bir diinya birakabilmek icin lizerine
diisen sorumlulugu biliyor, toplumsal
katki projelerini hayata geciriyor;
sirdiirtlebilirlik icin calisiyor.
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2010 Yili Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Albaraka Tiirk, reel sektore yonelik fon
kullandirma faaliyetlerini artirmaya ve

mulisteri portfoyiinii genisletmeye her
gecen giin hiz vermektedir.

Albaraka Tiirk birikimleri biiyiitmeye devam ediyor.

Cari hesaplar ve katilma hesaplarinda toplanan fonlari reel
kesime aktarmayi ana misyonu olarak belirleyen Albaraka Tirk'tin
2010 yilinda kullandirlan fonlardaki bllyiimesine toplanan
fonlardaki saglikli bllyiime eslik etmistir.

Miisterilerin Banka'ya duyduklar glivenin gostergesi olan
toplanan fonlar, sektér ve katilim bankalari ortalamasinin
tizerinde bir biylime ile %26 oraninda artarak 6,9 milyar TL
seviyesine ulasmistir. Bu artis orani katilim bankalari (%23,9) ve
bankacilik sektorii (%19,9) artis hizinin tizerindedir.

Toplanan fonlar icerisinde TL hesaplarin pay1 %63,3'e yiikselmis
olup, déviz hesaplarinin payi %36,7'dir. 2010 yilinda cari hesaplar
%18 artig gostererek 1,2 milyar TL olurken, katilma hesaplari
%27,7 artisla 5,7 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Toplam
fonlarin %17’sini cari hesaplar ve %83'tini katilma hesaplari
olusturmaktadir.

Albaraka Turk'tin 2010 yilinda topladigi fonlarin kullandirilan
fonlara déntistim orani, %85,7'den %91,5’e yiikselmistir.
Toplanan fonlarin ortalama vadesi Tirk Lirasi fonlarda 77

glin, yabanci para cinsi fonlarda 72 ve bu tiim fonlarin agirlikli
ortalamasi 75 giindiir. Albaraka Turk'in toplam fon tutari katilim
bankalarinin toplam fonlarinin %20,7’sini temsil etmektedir.

Uretime kesintisiz destek

Albaraka Tark, tim kurumsal ve ticari firmalara, 6zellikle
KOBi'lere, genis bir {riin yelpazesi ile hizmet sunmaktadir. Banka,
yaygin teskilati ve misterisine yakin banka kimligiyle musteri
ihtiyag ve isteklerini dogru analiz ederek Uriin ve hizmetlerini
ulastirmaya 2010 yilinda da devam etmistir.
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Albaraka Tirk, glivene dayali is ortakligl temelinde, birlikte
blylimeyi hedefledigi musterilerine;

+ dogru Urlin ve hizmeti sunabilmek,

+ tlim finansal ihtiyaglarini en uygun kosullarda karsilayabilmek,

+ KOBI miisterilerinin kurumsal boyutlara ulasmasina katkida
bulunabilmek,

hedefiyle kurumsal ve ticari bankacilik faaliyetlerini gelistirmeye

odaklidir.

Banka, kurumsal stratejileri paralelinde reel sektdre yonelik
fon kullandirma faaliyetlerini artirmaya ve misteri portféyini
genisletmeye her gecen giin hiz vermektedir.

Fon kullandirmada sektor ortalamasinin iizerinde bilyiime

Albaraka Tirk, 2010 yilinda da kurumsal misterileri ile farkli
sektorlerden her dlcekteki ticari isletme ve KOBI'lere destegini
stirdiirmds; reel sektorii fonlama deneyimini ve giiclii fonlama
kabiliyetini kullanarak fon kullandirma hacminde 6nemli biiyiime
saglamstir.

2010 yilinda Banka'nin kullandirdigi toplam fonlar 2009 yili
sonuna gore %34,4 oraninda artis gdstererek (toplam sektor
(%33,9) ve katilim bankalari (%28,2)) 6.297 milyon TL'ye
ulasmistir. Kullandirilan fonlarin TL ve yabanci para bazinda
dagilimi sirasiyla %62,7 ve %37,3 olarak gerceklesmistir.

Bankanin gayri nakdi risk tutari ise 4.196 milyon TL seviyesinde
gerceklesmis, toplam risk tutarr 10.493 milyon TL olmustur.
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2010 2010 Degisim (%)

bin TL  bin ABD Dolar bin TL  bin ABD Dolari TL ABD Dolari
Turk Lirasi Fonlar 4.358.934 2.848.976 3.290.809 2.207.115 32,46 29,08
Cari Hesaplar 665.452 434.936 585.143 392.450 13,72 10,83
Katilma Hesaplari 3.693.482 2.414.040 2.705.666 1.814.665 36,51 33,03
Yabanci Para Fonlar 2.522.656 1.648.795 2.173.836 1.457.972 16,05 13,09
Cari Hesaplar 500.858 327.358 403.567 270.669 24,11 20,94
Katilma Hesaplari 2.021.798 1.321.437 1.770.269 1.187.303 14,21 11,30
USD Hesaplari 1.325.526 866.357 1.163.075 780.064 13,97 11,06
EUR Hesaplari 696.272 455.080 607.194 407.239 14,67 11,75
TOPLAM 6.881.590 4.497.771 5.464.645 3.665.087 25,93 22,72
ABD Dolari/TL 1,530 1,4910
TL Hesaplarin Payi %63,34 %60,22
Déviz Hesaplarin Payi %36,66 %39,78
Cari Hesaplar 1.166.310 762.294 988.710 663.119 17,96 14,96
Katilma Hesaplari 5.715.280 3.735.477 4.475.935 3.001.968 27,69 24,43
TOPLAM 6.881.590 4.497.771 5.464.645 3.665.087 2593 22,72
Cari Hesaplarin Payi %16,95 %18,09
Katilma Hesaplarinin Payi %83,05 %81,91

2010 2010 Degisim (%)

bin TL  bin ABD Dolar bin TL  bin ABD Dolari TL ABD Dolari
Kullandirilan Fonlar* 6.269.485 4.097.703 4.666.968 3.130.093 34,38 30,91
Takipteki Fonlar 190.850 124.739 170.087 114.076 12,21 9,35
Karsiliklar (-) 163.520 106.876 151.062 101.316 8,25 5,49
163.520 106.876 151.062 101.316 825 5,49 -0,28
TOPLAM 6.296.815 4.115.566 4.685.994 3.142.852 34,38 30,95
ABD Dolari/TL 1,530 1,4910
*Finansal Kiralama dahildir.
Albaraka Turk Faaliyet Raporu 2010 37



2010 Yili Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Sektorde en hizli tahsis karari uygulayan
banka olarak 6ne cikan Albaraka Tiirk,

biiyiimeyi destekleyecek insan kaynagi ile
altyapisini da gelistirmektedir.

Kurumsal ve Ticari Bankaciliktaki gliclimiiz

Albaraka Tirk, aktif buyitiklugu, 6zkaynak yapisi, kurumsal
ve ticari bankacilik tirin ve hizmet gam, yurt ici ve yurt disi
teskilatinin etkinligi, diistik fonlama maliyetleri ve likidite
avantajlarina bagli olarak misterilerin her tirld finansman
ihtiyaglarini karsilayabilme giiciine sahiptir.

Misteri nezdinde giivenle 6zdes olan kimligini kaliteli, giiler
yiizld, hizli ve cagdas hizmet ile daha da gliclenmektedir.

Pazarlama faaliyetlerini s6z konusu misterilerin tim bankacilik
islemlerinden ve nakit akislarindan pay almaya odakli olarak
yiiriten Albaraka Tiirk, misterileriyle uzun vadeli, cok yonli
iliskiler kurarak misteri bagliligini artirmayi ilke edinmistir.

Banka, sektor ve grup/firma konsantrasyonundan sirekli
kacinmayi éngodren fon kullandirma politikasi kapsaminda
orta 6lcekli ticari firmalara ve kiigtk isletmelere yonelik
pazarlama faaliyetleri ile cok sayida firmaya fon kullandirimini
éngérmektedir.

Albaraka Tirk, pazarlama teskilatini diizenli olarak kurumsal
pazarlama uzman yardimciligi sinavi sonucunda istihdam ettigi
personelle genisletmekte ve giiclendirmektedir. 2010 yilinda
alinan 24 kisi ve yilin son ceyreginde agilan ve sonuglanan, fakat
2011 yilinda ise baslangi¢ yapacak 26 uzman yardimcisi ile
toplam 50 kisilik pazarlama personeli daha mevcut pazarlama
kadrosuna dahil edilmistir.
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Kredi Garanti Fonu (KGF) ile isbirligi

2010 yili iginde isletmelere yoénelik kamu destekli projelerde yer
almaya devam edilmistir. Albaraka Tiirk 2010 yilinda en ¢ok KGF
limiti tahsis eden banka olarak dikkati ¢ekmistir. Bu kapsamda,
Banka'nin KGF ile strdirdigu isbirligi cercevesinde teminat
sorunu yasayan 183 firmaya KGF kefaleti ile toplam 40,5 milyon
TL kredi kullandinlmistir.

Etkin fon kullandirma siire¢ yonetimi

Sektorde en hizli tahsis karari uygulayan banka olarak éne

¢ikan Albaraka Tiirk, biyiimeyi destekleyecek insan kaynag ile
altyapisini da gelistirmektedir. Banka, kurum ici ve kurum disi
egitimler ile calisanlarinin niteliklerini ve yetkinliklerini artirirken,
limit tahsis ve fon kullandirma is akislarini ve siirecini her gegen
glin iyilestirmektedir.

Yénetimsel yetkinligin ve ileri teknolojinin olanaklarinin
butinlestirildigi siireg iyilestirme ¢alismalari kapsaminda 2010
yilinda;

+ Fon kullandirma operasyonlarinda is ve zaman kaybini
Onleyecek Merkezi Operasyon Projesi biiylik oranda
tamamlanmistir. 2017 yili ile birlikte baslayacak uygulamalar
sonucunda sirec verimliliginde biyiik artis beklenmektedir.

+ Genisletilen istihbarat veritabani icin veri setlerinin sistem
altyapisina entegre edilmesi calismalari tamamlanmistir.
icra Takip Listesi, Sigorta Prim Borglulari, Vergi Borclulari,
iflas Kayd, Lisans iptalleri, SPK Yasakliklari, E-Haciz
bilgileri periyodik olarak takip edilmekte ve istihbarat veri
tabanlarinda gilincellenmektedir.

+ Kredi Kayit Birosu'nun kurumsal ve ticari musteriler icin bilgi
paylasim sistemine 2010 yilinda dahil olunmustur.
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+ Mevcut derecelendirme programinda 2010 yilinda Basel Il ve
Basel IIl kriterleri gozetilerek dnemli revizyon ve gelistirmeler
yapilmustir. Riskin dl¢tilmesi ve ydnetilmesinde énemli bir
adim olarak algilanan derecelendirme modeli 6lcme islemi,
tanimlama ve veritabani olusturma, istatistiki yontemlere
basvurma suretiyle yiritilmektedir. 2011 yili icinde yeni
kredi teklif sisteminin de tamamlanmasi ile gelistirilmis
derecelendirme sistemi tam olarak uygulamaya alinacaktir.

Kaliteli ve saglikli bir miisteri portfoyii

Kaliteli ve sektorel acidan dengeli dagilima sahip bir portfoy
yapisini titizlikle korumaya 6zen gésteren Albaraka Tiirk, riskin
dagilimi ve tabana yayilmasi hedefiyle hareket etmektedir.

Farkli katmanlardaki ticari misterilere ve agirlikli olarak
KOBI'lere ydnelik fonlarin artirilmasi, sektérel yogunlugun
mumkiin oranda giderilmesi, riskin konsantrasyonunun
engellenmesi ve saglikli portfoy olusumu agisindan 6nem
arzetmektedir.

2010 yilinda Albaraka Tirk'iin sektorel risk dagilimina
baktigimizda, insaat sektdriindeki konjonktirel bilyimenin
beraberinde getirdigi hacimsel genislemenin etkisiyle bu sektére
yonelik yonetilebilir diizeyde risk konsantrasyonunun olustugu
gorlilmektedir. Nakdi kredilerde insaat sektoriiniin %27'lik payini
sirastyla %38 ile imalat sanayi ve %20 ile hizmetler sektori
izlemektedir. imalat sanayi payi; imalat sanayi, elektrik, su, gaz ve
madenciligi icermektedir.

2011 yilinda Banka'nin kredi politikasi uyarinca insaat sektériine
iliskin riskin kademeli olarak dustrilmesi hedeflenmektedir.

Kredilerin sektorel dagilimi
(%)

38

20

M Sanayi M insaat M Hizmetler M Tarim [ Diger

Albaraka Turk Faaliyet Raporu 2010

Takipteki krediler orani geriliyor.

Benimsenen politikalar sonucunda Bankanin kredi portféyiiniin
genislemesine ragmen kredilerin takibe donistim orani yil icinde
disls gostermis, 2010 yili sonu itibariyla takipteki kredi orani
sektor ortalamasinin altinda ve %3,03 olarak gerceklesmistir
(2009 yili sonu %3,63).

Risk yénetimi stirdiiriilebilirligin ana bilesenlerindendir.

Risk yénetimi kltirinin kurumsal boyuttaki etkinligi, Albaraka
Tirk'ln en temel hedeflerinden biri durumundadir. Bu bakimdan
risk yonetimi sistemi, Banka'nin yonetsel ve operasyonel
stireclerinde oldugu kadar, bilgi teknolojisi stireglerinde

de yapilandinlmistir. Bilgi teknolojisi altyapisinin, risklerin
Olciilebilmesine, izlenebilmesine ve kontrol edilebilmesine olanak
verecek dlctide kapsamli tesis edilmesi saglanmistir.

Risk yonetimi sistemi gercevesinde kullanilan modeller, etkin risk
analizlerinin yapilmasina olanak tanimakta; bu surette Banka’'nin
risk istahi, gerek blylime stratejileri gerekse faaliyetleri ile
uyumlu bir bigimde olusturulmaktadir.

Aktif kalitesi, likidite, sermaye yeterliligi, risk yonetimi ve i¢
kontrol agilarindan giicli bir yapi olusturmanin bilincinde olan
Albaraka Tirk, Basel II'ye gegis icin Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun (BDDK) yol haritasi dogrultusunda
hazirladig) kendi yol haritasi ile planlanan faaliyetlerini ara
vermeksizin strdirmektedir.

Nakit yonetimi tiriinleri miisteri portféyiimizii genisletiyor.

Katma degerli nakit yonetimi Griinleri musterilerle olan iliskilerin
derinlesmesinde ve yeni misteri kazaniminda énemli rol
oynamaktadir. Albaraka Tiirk 2010 yilinda da musterilerinin ana
bankasi olma hedefiyle plasman ve nakit yonetimi ihtiyaclarini
karsilamistir.

Nakit yénetim Urlinleri kapsaminda cek karnesi, maas 6demeleri,
vergi ve SSK 6demeleri, fatura 6demeleri, otomatik 6deme/
tahsilat sistemleri vb. bircok trtin ve hizmet sunulmaktadir.

2010 yilinda fatura/vergi/SGK tahsilatlarina aracilik kapsaminda
toplam 593,5 milyon TL tutarinda islem gerceklesmistir. Bu
tutarin 344,1 milyon TL'si (%58) vergi tahsilati, 128,5 milyon
TL'si (%21,6) SGK prim tahsilati ve 120,9 milyon TL'si (%20,4)
fatura tahsilatlandir.
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Albaraka Tiirk, bireysel bankacilikta
daha etkin strateji izleyerek sektordeki

konumunu daha da giiclendirmeyi
hedeflemektedir.

Albaraka Tirk, 13 adet kurum/sirketin dogalgaz, iilke
genelinde Tedas'a bagli 19 Bolge Midirligli’'ntin elektrik ve

6 adet kurumun/sirketin su fatura tahsilatina aracilik hizmeti
vermektedir. Ayrica, tiim Turkiye'deki Tiirk Telekom ve TTNET
abonelerine ait fatura / ADSL bedeli tahsilatina aracilik hizmeti
verilmektedir.

Banka musterilerine sundugu Uriin cesitliligini artirirken hizmet
verdigi kurum/sirket sayisini ve misteri portféyuni genisletmeyi
hedeflemektedir. Bu amacla, 16 kurum/sirkete ait fatura
tahsilatlarinin yapilabilmesi igin calismalar devam etmektedir.
24 adet kurumun/sirketin tahsilat protokolleri imzalanmis olup,
program yazilim calismalarinin tamamlanmasi beklenmektedir.

Diinyanin her yerine birkag dakika icinde para transferi
yapilmasina imkan veren, hizli, glivenli ve kolay para transferi
sistemi olan Western Union Hizli Para Transferi/Western
Union Money Transfer, Banka’nin tiim subelerinde uygulamaya
alinmistir. 31.12.2010 tarihi itibariyla 41.306 adet gonderme/
6deme islemi yapilmis olup, 52,9 milyon TL islem hacmine
ulasilmistir.

DBS ve kartli tahsilat sistemleri gibi teknoloji tabanli nakit
yonetim Uriinleri ile misterilerin operasyonel maliyetlerini
distrmeleri ve tahsilat kabiliyetlerini artirarak maliyet avantaji
olusturmalari hedeflenmektedir. Bu gercevede, ana firmayla
bayileri ve diizenli musterileri arasindaki tahsilat sisteminde
koprii vazifesi géren Dogrudan Borglandirma Sistemi (DBS) ile
ana firmalarin mal ve Uriin bedellerini, bayilerinden veya diizenli
musterilerinden otomatik olarak tahsil edebilmeleri saglamak
lizere sistemde iyilestirmeler yapilmistir.
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Bireysel Bankacilikta daha etkin bir strateji izlemeye
basliyoruz.

Albaraka Turk'in bireysel misteri grubuna yonelik hedefi,
hizmet kalitesini ve {riin cesitliligini daha da artirmak, dagitim
kanallarinin gelistirilmesine odaklanmak ve bunlarin sonucunda
misteri memnuniyeti ve sadakatini, yeni misteri kazanim hizini
ve Banka'nin sektordeki konumunu giiglendirmektir.

Albaraka Turk, “dogru misteriye dogru Uriin satisi” yaklagimi
cergevesinde, genis sube agi ve gelismis teknoloji altyapisi

ile musterilerin gereksinimlerini analiz ederek cesitlendirilmis
bireysel tirlin ve hizmetler sunmak, ¢apraz satis firsatlarini
artirmak, alternatif dagitim kanallarinin (ADK) misterilerce daha
fazla kullanilmasini saglamak izere pazarlama calismalarina hiz
vermistir.

Albaraka Turk Bireysel Bankacilik'ta uzmanlasma ve hizmet
kalitesini ylkseltme hedefleri dogrultusunda baslattig Para
Yatirmali ATM, Mobil Bankacilik, ADK Kanallari tizerinden Kontér
Yiikleme, Taksitli Kredi Karti, Subelerde Kredi Karti ve Banka Karti
Basimi ve Fatura Odemeleri projelerindeki alt yapi calismalari
devam etmektedir.

Bireysel pazarlamada giiclii kadro olusturuluyor.

Albaraka Turk, 2010 yilinda Bireysel Bankacilik alaninda mevcut
misterileriyle olan iliskilerini derinlestirmeye ve yeni misteriler
kazanmaya yd&nelik calismalarini artirmis; bu dogrultuda
bireysel bankacilik Grtinlerinin pazarlama ve satisindan sorumlu
olacak Bireysel Pazarlama kadrosu olusturularak subelerde
gorevlendirilmistir.
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Bireysel Bankacilik triinlerinin gelistirilmesi ve aktif yénetimi,
urtinlerin pazarlama stratejisinin olusturulmasi, pazar ve
rekabet analizlerinin yapilmasi, Urlinlere ait slireglerde

misteri memnuniyetini ve banka verimliligini artiracak ¢6zim
6nerilerinin gelistirilmesi, trlin kampanyalarinin olusturulmasi,
yonetilmesi ve sonuglarinin takibinden sorumlu olacak Bireysel
Pazarlama kadrosunda 110 personel 2010 yilinda subelerde
goreve baslamistir.

Bireysel finansmanda artis devam ediyor.

Albaraka Turk, bireysel finansman riin segmentinde
mdusterilerine konut finansmanli, arag finansman, isyeri
finansmani, tiketici finansmani, dogalgaz déniisiim finansmani,
egitim finansman, arsa finansmanindan olusan genis bir triin
yelpazesi sunmaktadir. 2010 yilinda miisterilerin en ok tercih
ettigi bireysel finansman triini konut finansmani olmustur.

2010 yili igerisinde kullandirilan toplam bireysel finansman
tutari 715,4 milyon TL gerceklesmis ve bir dnceki yila gére %86
artis gostermistir. Bu tutarin 450,4 milyon TL'si (%62) konut
finansmani, 132 milyon TL'si (%18) arag finansmani ve 132,8
milyon TL'si (%18) tuketici finansmani olarak kullandirilmistir.

2010 yil sonu itibariyle bireysel finansman portféyiinin toplam
blylkligu ise 866 milyon TL'dir. Bu buytkligiin dagiliminda
konut finansmani %69 pay ile 594 milyon TL, arag finansmanlari
%15 pay ile 132 milyon TL ve tiiketici finansmanlari %16 pay ile

POS iiye isyeri adedi ve hacmi yiikseliyor.

Uye isyeri faaliyetlerinde verimlilik, Albaraka Tiirk icin en
oncelikli konulardan biridir. Bu dogrultuda 2010 yilinda POS
pazarlamasina agirlik verilmis POS Terminal sayisi 11.000'i
bulmustur. Ayrica Albaraka Tiirk Uye is yeri cirosu bir dnceki yila
gore %21'lik bir artis géstermis ve 2,8 milyar TL'yi bulmustur.

POS (Uye isyeri) Karsilagtirma Tablosu

Artis Orani
2009 Toplam is Hacmi 2.341.584
2010 Toplam is Hacmi 2.831.207 21
2010 Terminal Adedi 10.982

Albaraka Tiirk kredi kartlari en son teknolojiye sahiptir.

Albaraka Tiirk kredi kartlarinin tamamina diinyadaki en son
teknoloji olan dual-interface contactless 6zelligi kazandirilmistir.
Bu 6zellik musterilerin kredi kartlarini temassiz okuyuculara
yaklastirarak kolayca 6deme yapmalarini saglamaktadir. Albaraka
Turk kredi karti adedi 2010 yilinda bir &nceki yila gére %40
oraninda artis géstermis ve 44.780 adede ulasmistir.

140 milyon TL olarak yer almustir. Kredi Karti
2010 yili sonu itibariyla bireysel finansmanlarin kullandirilan Yillar Adet is Hacmi
fonlar igerisindeki payl %14 Ol.mU§tUr. 2009 31.973 89.537.092
2010 44.780 89.734.222
Kullandirilan Bireysel Finansmanlar (bin TL)
Artig Orani (%) 40 0,2

2009 2010 ATts or(ao/:‘)'
Konut 377731 593.995 57
Tasit 83097 131928 59
Tiiketici 50.881  140.161 175
Toplam 511709  866.084 69

Not: Yukarida gésterilen bireysel finansman rakamlarinda reeskont
ve tahakkuklar, kredi kartlari hari¢ tutulmustur. Taksitli ticari krediler
dahil edilmistir.
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ADK'’lar 6nemini artiriyor.

Albaraka Tirk 2010 yilinda musteri ihtiyaglari ve rekabete
paralel olarak alternatif dagitim kanallarini bankacilik tiriin ve
hizmet sunum siirecine artan oranda entegre etmeye yonelik
calismalarina devam etmistir.

ATM sayisi, 2010 yilinda %12 nispetinde artarak 120'ye
ulasmistir. Albaraka Tiirk ATM'lerinden yil icerisinde
gerceklestirilen islem adedi 2009 yilina gére %50, islem hacmi
ise %64 oraninda artmistir.
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Albaraka Tiirk, engin tecriibesi, genis
muisteri tabani ve giiclii ortaklik yapisi ile

glivenilir ve saygin konumunu uluslararasi
piyasalarda da pekistirmektedir.

2010 yilinda Albaraka Tirk Cagri Merkezi'ne gelen cagrilar bir
énceki yila gore %1 artis gostererek 360.310 cagriya, parasal
islem hacmi ise %13'lUk artis ile 60,3 milyon TL'ye ulasmistir.
Gelen cagrilara ek olarak, is takviminin uygun dénemlerinde
operasyonel dig aramalar da gerceklestirilmistir.

Albaraka Tirk, subelere alternatif glicli bir islem ve satis kanali
olarak yapilandirmay hedefledigi internet Bankaciligi'nda ye
sayisini 2010 yilinda bir &nceki yila gére %38 artisla 105.000’e
cikarmistir.internet bankaciligindan yapilan parasal islem hacmi
ise %31'lik artis ile 3.981 milyon TL'ye ulasmistir. Albaraka Tirk
gerek bireysel gerekse kurumsal misterilerine internet tizerinden
sundugu hizmetleri gelistirmeye ve gesitlendirmeye devam
edecektir.

Sigorta hizmetlerinde de ¢esitlendirmeye gidiyoruz.

Kredi faaliyetlerinin 6nemli bir tamamlayici unsurunu olusturan
hayat ve tasit (kasko) sigortasi satis faaliyetlerinin yani sira,
capraz satis olanaklariyla diger sigortacilik Griinleri ve bireysel
emeklilik Griinlerinin de satisi gergeklestirilmesi yoniinde
calismalar yapilmistir. Bu ercevede, 2010 yilinda Albaraka Tiirk
bir dnceki yila gére %13 artisla 12,9 milyon TL prim dretimi
saglamistir. Banka’nin bes olan (Isik Sigorta, Giines Sigorta,
Anadolu Sigorta, Allianz Sigorta ve Aviva Sigorta) yetkili acentelik
sayisi 2010 yilinda Neova ve Ziirich Sigorta sirketleriyle yapilan
anlasmalar sonucunda yediye yiikselmistir.

Albaraka Turk yil icerisinde Bireysel Emeklilik Sistemi’ne yetkili
acente olarak dahil olmus ve musterilerine faiz icermeyen
fonlardan olusan planlar sunmak Gzere Anadolu Hayat Emeklilik
ile acentelik sozlesmesi imzalamistir. Ayrica, kullandirilan
kredilerin hem Banka'nin hem de misterilerin magduriyetlerini
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ortadan kaldirmaya yonelik teminatlari iceren “Kredi Hayat
Sigortalar” konusunda yine Anadolu Hayat Emeklilik ile
anlasmaya varilmistir. BES ve Kredi Hayat sigortalarinin
2011 yilinin Subat ayi sonuna kadar faaliyete gegirilmesi
planlanmaktadir.

Muhabirler ve finansal kurumlar ile giiclii iliskiler

Albaraka Tiirk yaygin sube ag1, KOBI bankacilig) basta olmak
lizere sektordeki engin tecriibesi, genis musteri tabani ve
glicli ortaklik yapisi ile Tirkiye'de edindigi giivenilir ve saygin
konumunu uluslararasi piyasalarda da pekistirmektedir.

Albaraka Tirk 2010 yilinda, 72 iilkede 807 bankaya ulasan
muhabirlik iliskisi kanaliyla dis ticaretin finansmanini saglamaya,
yurt disi bor¢lanma faaliyetlerini artirmaya ve uluslararasi
finansal kurumlarla iliskilerini giderek giiclendirmeye devam
etmistir.

Albaraka Turk'tin uluslararasi etkinliginin, tanmiliriginin ve islem
kapasitesinin artirilmasi maksadiyla 2010 yili icinde 16 (lkeye
yapilan yurt disi muhabir ziyaretleri, 56 yurt disi bankadan
temsilcilerin Banka'ya yaptigl muhabir ziyaretleri ve yiiritilen
etkinlikler sonucunda, 31 adet yeni banka ile miitekabiliyet ilkesi
cercevesinde muhabir iliskisi tesis edilmistir. Yurt disi 6demeler
ve havaleler Banka'nin muhabir bankalar nezdinde bulunan 42
NOSTRO hesabi araciligiyla en optimal stirede ve 11 farkli doviz
cinsinden yerine getirilmektedir.

Murabaha mekanizmasi gercevesine yurt disindan uzun vadeli
kredi temini calismalari, gerek yeni murabaha tedarikgisi
muhabirlerin kazanilmasi ve gerekse de islem hacimlerinin
artirilmasi ile birlikte Banka ve kurumsal misteriler acisindan
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biyik ilerlemeler kaydetmistir. Albaraka Tirk aralarinda
HERMES, COFACE, SERV ve SACE'nin de yer aldigi cok sayida
tilkenin ihracat sigorta kuruluslari ile yakin isbirligi icinde
calismak ve uygun vade-maliyet yapisina sahip kaynaklari
misterilerine sunmak tzere calismalarini yogunlastirmistir.
2010 yilinda ayrica SEP, ITFC ve ECA kredilerinde de gelismeler
yasanmistir.

SEP (Saudi Export Program)

Suudi Arabistan menseli petrol harici mallarin ihracatinin
artirilmasini amaglayan SEP ile 2008 yilinda imzalanan Cerceve
Sézlesmesi kapsaminda ilk olarak 5 milyon dolar limit tahsis
edilerek tamamen kullandirilmistir. 2009 yilinda imzalanan Ek
Protokol ile Banka lehine 20 milyon dolar limit tahsis edilmis ve
7,8 milyon dolarlik kullandirim yapilmig; 2010 yilinda da devam
eden kullandirim sonucunda yil sonu itibariyla 14 milyon dolar
kredi hacmine ulasilmistir.

SEP ile daha uzun vadeler ve daha yiiksek hacimlerle islem
yapmak igin diizenli olarak gériismelere devam edilecektir.

ECA (Export Credit Agency)

Albaraka Tirk'tin yurt disi kaynakli kredilerde daha etkin

olmasi maksadiyla, Avrupa Yatirim Bankasi ve Avrupa ihracatci
Kuruluslari ECA (Export Credit Agency) ile temaslar kurulmus,
subelerin taleplerine gére muhabir bankalardan ECA ile fiyatlama
alinabilir hale gelinmistir.

2010 yili icerisinde ECA islemlerine baslayabilmek icin pazarlama
calismalari yapilmis, COFACE (Fransa), HERMES (Almanya)
ziyaret edilerek Albaraka Tirk tanitilmistir. Yirdtilen bu
calismalar kapsaminda; ilgili tilkelerdeki muhabir bankalar
tarafindan CESCE (ispanya), SACE (italya), SERV (isvicre) ve
HERMES (Almanya) islemlerine fiyatlamalar alinmistir. ECA
islemlerine yonelik olarak Albaraka Tiirk ile ilgili ECA kurulusu ve
isbirliginde bulunduklari bolgesel bankalari arasinda kullanilacak
dokiimantasyonun alt yapisi ve kullanim esaslari belirlenmis,
stire¢ kullanima hazir hale getirilmistir. Kurumsal misterilerden
bu alanda gelecek talepler dogrultusunda ECA islemleri
gerceklestirilecektir.

2011 yilr icinde ECA islemleri yapmak amaciyla daha etkin
pazarlama ve tanitim yapilacak, bu enstriimanin kurumsal
mdusterilerin uzun vadeli finansman ihtiyaclarini daha rahat
karsilayabilmesi amaci ile yeni ECA isbirliklerinin tesisine
odaklanilacaktir.
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ICIEC (The Islamic Corporation for the Insurance of
Investments and Export Credits)

islam Kalkinma Bankasi’'nin kuruluslarindan biri olan ICIEC
(Islamic Corporation for the Insurance of Investment and Export
Credit), Gye Musliman Ulkelerin ihracat hacminin genisletilmesi
ve Uye Musliman dlkelere yurt disindan yapilacak yatirimlarin
artirilmast icin calisan bir kurulustur. ihracat Vesaikinin
Sigortalanmasi, ihracat Akreditifinin Sigortalanmasi, Banka
Fonlamasinin Sigortalanmasi ve Yatirnmin Sigortalanmasi konulu
Urtinleri vasitasiyla, yiiksek riskli kabul edilen tilkelerden gelecek
olan akreditifler, ICIEC tarafindan sigorta kapsamina alinarak;
6dememe riskine, politik risklere karsi ihracatgi taraf glivence
altina alinmaktadir.

Bu baglamda, ICIEC ile Albaraka Tiirk arasinda imzalanacak
sigorta anlasmasinin hukuksal agidan incelemesi siirmektedir.
2011 yilricinde anlasmanin imzalanarak islemlere baslanmasi
planlanmaktadir.

ICD (The Islamic Corporation for the Development of the
Private Sector)

Kurulusun amaci, islam felsefe ve prensipleri dogrultusunda, liye
llkelerde gerceklestirilen projelere sermaye istirakinde bulunmak,
kamu ve ozel sektor projelerine kredi saglamak, tye Ulkeler
arasindaki ticaretin gelistirilmesine destek olmak, teknik bilgi ve
yardim temin etmek gibi tye dlkelerin ekonomik kalkinmalarina
ve sosyal gelismelerine katkida bulunmaktir.

2009 yilindan itibaren iliskilerin strdirilmekte oldugu ICD

ile Banka arasinda Kredi Finansmani Anlasmasi imzalanmasi
yoniinde mutabik kalinmistir. Anlasma tizerinde ICD tarafindan
calismalara devam edilmekte olup, sonuglanmasini miiteakip
kurumsal misteriler icin 5-7 yil gibi uzun vadeli kredi
saglanabilecektir.

Murabaha islemlerinde Grup bankalari ile isbirligi artiriliyor.

Murabaha islemleri, kurumsal musterilerin yurt disindan yapacagi
alimlarin finansmani amaciyla asgari 375 giin vadeli 5 yila kadar
ABD dolari ve euro para cinslerinden yapilmaktadir. 2007-2010
yillari arasinda toplam murabaha kredileri hacmi 310 milyon
dolara ulagsmis, 2010 yili sonu itibariyla murabaha bakiyesi 84
milyon dolar olarak gerceklesmistir. Grup bankalari dahil toplam
11 muhabir banka araciligiyla islemler yirttilmekte olup, ayrica
yeni muhabir banka edinme calismalarina devam edilmektedir.
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Albaraka Tiirk, 2010 yilinda ilk murabaha
sendikasyon kredisini almistir.

Murabaha islemlerinin bilyiik cogunlugu Grup bankalari ile
birlikte yiritilmekte; boylelikle Grup bankalari arasinda ticari
isbirliginin artmasi ve katma degerin grup icerisinde kalmasi
saglanmaktadir. 2010 yili itibariyla kullandirilan toplam 41,9
milyon dolar tutarindaki murabaha isleminin, 33,3 milyon dolari
Grup bankalari tarafindan saglanmistir.

2009 yilinda, islam Konferansi Orgiitii'ne tiye (lkeler arasindaki
ticaretin artirilmasi, yatirimlarin canlandirilmasi ve iye dlkelerin
ihracat kapasitelerinin yiikseltilmesi amaciyla islam Kalkinma
Bankasi'nin kuruluslarindan biri olan International Islamic Trade
Finance Corporation (ITFC) ile yapilan temaslar neticesinde, 13 ay
vadeli 15 milyon dolar kredi temini igin 6n anlasma imzalanmustir.
2010 yili iginde, bu limit kullanilmig ve ITFC'den limit artis
talebinde bulunulmustur. ITFC ile Banka arasinda 12 Ekim 2010
tarihinde 10 milyon dolar limit artisiyla toplam 25 milyon dolar
kredi temin edilmistir. Strdirilen calismalar kapsaminda, 2010
yili sonu itibariyla yeni limitten de 15 milyon dolarlik islem
hacmine ulasilmistir. Uygun fiyatlama ve vade sunan ITFC ile
daha etkin ve blyik hacimlere ulasabilmek amaciyla iliskilerin
diizenli olarak yuritilmesine devam edilecektir.

Dis ticaret hacmi genisliyor.

Albaraka Turk dis ticaret islemlerindeki biiylime politikasi
dogrultusunda, gerek genis KOBI miisteri portféyiine

gerekse kurumsal musterilerine bu kapsamdaki hizmetlerini
yogunlastirmasi sonucunda 2010 yilinda aracilik ettigi dis
ticaret islem hacmi artirmistir. ihracat islem hacmi gecen yilki
seviyesine yakin ve 439 milyon dolar gerceklesirken, Banka'nin
ithalat islem hacminde %38'lik artis saglanmis ve 2.011 milyon
dolarlik hacim gerceklesmistir. Bu islemlerin ihracatta 60,5
milyon dolarlik ve ithalatta 21,8 milyon dolarlik kismi Grup
bankalari vasitasiyla yapilmistir. Gorlinmeyen islemlerde ise
%34,5 artisla 5.168 milyon dolara ulasilmistir.
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Albaraka Tiirk icin bir ilk: Murabaha Sendikasyon Kredisi

Albaraka Tirk, 2010 yilinda ilk murabaha sendikasyon kredisini
basariyla tamamlamistir. Murabaha sendikasyon siireci ile

ilgili calismalar kapsaminda, muhabir bankalar ile gériismeler
ve istisarelerin ardindan anlasmalar ve siirecler tamamlanmis;
Agustos 2010 tarihinde Banka'nin 1 yil vadeli, euro ve ABD
dolari para cinslerinden 100 milyon dolar yetki ile murabaha
sendikasyon talebi, Standard Chartered Bank, ABC Islamic Bank
ve Noor Islamic Bank'in liderligiyle piyasaya iletilmistir.

Eylil 2010 tarihine kadar gelen katilim taahhdtleri esliginde,
Albaraka Turk'tin ilk murabaha sendikasyonuna 2,4 kat fazla
talep gelerek, 98 milyon dolar ve 108,5 milyon euro ile toplamda
240 milyon dolar ile murabaha sendikasyon kredi siireci
tamamlanmistir.

Dis ticaret hacmi gelismesi
(milyon dolar)

mw 444

2009 = 1,457
s 3,842
mw 439

2070 m——— 2,011

ess-———e——eee—e——————— 5,168

M ihracat Mithalat B Gériinmeyen Kalemler
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Avrupa, Ortadogu ve Kuzey Afrika'dan, 14 tlkeden 22 banka
ve 2 finansal kurulusun katilimi ile LIBOR+2 ve EURIBOR+2
ile saglanan bu kredi; Albaraka Tiirk'e meblag, katilimci sayisi
ve kullanilan doneme kiyasla maliyet-etkin bir kredi imkani
saglamistir.

Wakala (Vekillik) islemleri ile daha verimli muhabir iliskileri

Muhabir bankalarin atil fonlarini, katilim hesabi ve murabaha
islemleri ile vekillik anlasmasi cercevesinde degerlendirebilmek
icin, basta islam Kalkinma Bankasi olmak iizere faizsiz bankacilik
alaninda faaliyet gosteren islami bankalarin vekillik anlasmalari
uygulama ve hukuksal agidan incelenmis ve standart vekillik
anlasma taslagi tamamlanarak ilgili bélimlerin onayina
sunulmustur.

Vekillik anlasmasi ile Banka tamamen faizsiz bankacilik esasinda,
kar oranini sabitlemeden taraflarin kar/zarar katilimini 6ngdren
bir anlasma ile islem yapabilme kapasitesine kavusmus olacaktir.
Bu islemin uygulamaya ge¢mesi ile kisa vadeli atil fonlarini
degerlendirme arayisinda olan muhabir bankalara, karsilikli
sinerjinin ve verimliligin tesisine yonelik ek bir enstriiman da
sunulmus olacaktir.

Bolgesel potansiyeli harekete gecirme adina 6nemli bir adim

Albaraka Tirk uluslararasi pazarlara ilk agilimini Irak, Erbil
subesi ile 2010 yilinda baglatmistir. Hedeflenen bodlgenin
ozellikle Tirkiye ile olan ticari iliskilerinde kaydadeger bir

pazar konumuna geleceginin ve ayrica bolge ekonomisinin giin
gectikce blylime egiliminde oldugunun tespiti ile Erbil kentinde
bir sube acilmasina karar verilmistir. ABG yonetiminin tesvikleri,
bolge muhabirleri nezdindeki incelemeler ve alinan énerileri
takiben Erbil subesi acilisina donik olarak yerel mevzuat ve

Irak Bankacilik Kanunu incelenmis; detayli bir fizibilite raporu
hazirlanmistir. Yénetim Kurulu’nun karari dogrultusunda,
bolgesel ekonomik potansiyeli degerlendirme agisindan énemli
bir adim olacak Erbil subesinin tesisi icin yilin son ceyreginde
resmi bagvurular yapilarak, subenin 20171'in ilk yarisinda
acilmasina yonelik harekete gegilmistir.

Uluslararasi etkinlikler marka bilinirligine katki sagliyor.

Albaraka Tirk'tin de lyesi oldugu SWIFT organizatorliigiinde
yilda bir kez farkli tilkelerde tertiplenen SIBOS (Swift
International Banking Operations Seminar) etkinliklerine

25-29 Ekim 2010 tarihleri arasinda Hollanda-Amsterdam’da
istirak edilmistir. Ad1 gecen etkinlige ilk 2008 yilindan bu

yana katilim gerceklestirilmekte olup, bu katilimla s6z konusu
etkinligin diizenli takibi ve istirakinin, dogrudan pazarlama
imkaniyla Banka’nin uluslararasi bankacilik arenasinda marka
taninirligina olumlu katki sagladigi ve mevcut muhabir iliskilerini
canlandirirken yeni iliskilerin tesisinde de cok isabetli bir girisim
oldugu bir kez daha teyit edilmistir. 2011 yili SIBOS etkinligi 19-
23 Eylul 2011 tarihleri arasinda Kanada, Toronto'da yapilacaktir.
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ABG ile sinerji Albaraka Tirk'iin bélgedeki giiciinii
artiracaktir.

Grup blinyesinde kurumsal yénetim ve isbirligi konusunda
seminer, panel, toplantilar yapilmak suretiyle grup bilinci
kavraminin tesis edilmesine yonelik girisimlere Albaraka Tirk
nezdinde de destek saglanmakta ve uluslararasi dis ticaret
islemleri Grup bankalarina kanalize edilmektedir.

ABG'nin destegi ile Grup bankalari arasinda ortaya ¢ikacak
sinerji ve buna bagli olarak artan is hacmi ve entegrasyon,
Albaraka Tirk'lin Kuzey Afrika, Ortadogu ve potansiyel

diger bolgelerde 6nemli bir finansal gii¢ olarak gelismesinin
yolunu acacaktir. Albaraka Tirk'tin &ncelikli hedef pazari olan
Ortadogu ve Afrika Ulkeleri ile Turkiye arasindaki dis ticaret
hacmi, kayda deger bir potansiyel olarak degerlendirilmektedir.
Albaraka Trk, diger Grup bankalar ile arasindaki dis ticaret
hacminin artirilmasi amaciyla diizenli olarak yurt disi ziyaretleri
ve gorliismeler yuritmektedir.

2010 yili boyunca Grup bankalari ile dis ticaret islemlerinin
kabulti, 6demelerin daha hizli yapilabilmesi maksadiyla nostro
ve vostro hesap iliskisinin tesis edilmesi, grup bankalarinin
atil fonlarinin katilim hesaplari ile degerlendirilmesi ve
kurumsal miisterilerin ithalat alimlarina murabaha yoluyla
kredi saglanmasi maksadiyla karsilikli iliskiler stirekli
gelistirilmektedir. Ayrica Grup bankalarinda calisan personel
oryantasyon programi kapsaminda Albaraka Turk'l ziyaret
etmektedir.

Kisa siire 6nce faaliyetine baslayan Albaraka Suriye ile

yakin ve yogun olarak calismalara baslanmistir. Libya'da

ve Endonezya’da kurulan temsilcilikler ile ilk temas ve
gorismeler yapilmis ve ticari islemlerin bankalar tizerinden
gerceklestirilebilmesine yonelik girisimlerde bulunulmustur.
Ozellikle Libya'da faaliyette bulunan Tiirk taahht firmalari
adina proje ve dis ticaret islemleri hakkinda etiit, fizibilite ve
istihbarat bilgi akisi hizmetleri bu temsilcilikler vasitasiyla
alinabilecektir. Ayrica bélgelerinde yer alan bankalar ile
Albaraka Tirk arasinda muhabir iliskisi tesisinde temsilciliklerin
desteklerinden faydalanilmaktadir.

Grup bankalarinin atil fonlarin degerlendirilmesi, misteri
portféylerinin paylasilmasi, ortak misteri politikasiyla hareket
edilmesi, komisyon ve masraflarinin karsilikli olarak minimize
edilmesi gibi konularda ilerleme saglanarak isbirliginin
artinlmasi, Grup sinerjisini ve bolge potansiyelinden daha fazla
yararlanma imkanlarini ileriye tasiyacaktir.
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Albaraka Tiirk, aktif-pasif yonetiminde
likidite odakli bir politika izlerken,

piyasadaki beklentileri de dikkate alarak
proaktif yaklasimla hareket etmistir.

Hazine islemlerinde teknolojik altyapi gelistirilmistir.

Banka, temel aktif ve pasif kalemlerinin ydnetiminde likidite
odakli bir politika izlerken, piyasadaki beklentileri de dikkate
alarak proaktif yaklasimla hareket etmistir. Doviz fiyatlari
tizerinde nispi istikrarin saglandigi 2010 yilinda, Banka'nin
ekonomik beklentilerle sekillenen rekabetgi fiyatlama politikasi,
etkin interaktif bankacilik uygulamasi ve yaygin sube agi
sayesinde ddviz alim /satim islem hacmine bagli karlilik oraninda
ciddi bir artis gorilmustar.

Yerel ve global para piyasalarindaki interbank hareketliliklerin
Reuters enformasyon sistemleri izerinden es zamanli

olarak takibi, anlik denetim ve reaksiyon mekanizmalari
gelistirilebilmesine imkan vermis ve bankanin piyasa kosullarina
es zamanli duyarli kalmasini saglamistir. Hazine islemleri
sahasindaki hizli gelisme ve teknolojik yenilikleri yakindan izleyen
Albaraka Tirk, 2010 yili zarfinda teknoloji alt yapisina yaptig
yatirimlarla mevcut Reuters Direct Dealing platformunun yanina,
global finans diinyasinda 6nde gelen piyasa yapici bankalarin
kendi hazine altyapilarina entegre FX Deal platformlarini da
dahil ederek islem hiz ve kalitesini artirmis, bunun sonucunda
rekabetci fiyatlarla musterilerine hizmet edebilme imkani
bulmus, operasyonel riskleri kontrol altina alarak faaliyet
giderlerini de asgariye ¢ekmistir.

Banka, musterilerine kendi subelerinin bulunmadig tilkemizin her
noktasinda bankacilik hizmetleri saglanmasi amaciyla yurt iginde
gliclu bir yerel muhabir ag tesis etmis ve fon kaynaklarinin
subeleri ve yurt ici muhabirleri Gizerinden her noktada rahatlikla
kullanimini saglamistir.

Kiiresel krizin piyasalar lzerine etkisinin devam ettigi 2009

yilinda, doviz fiyatlarinda olusan dalgalanmalar sebebiyle déviz
alim/satim islemleri icin musteri taleplerinde yasanan belirgin
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artisin ardindan, déviz fiyatlarinda nispi istikrarin saglandigi 2010
yilinda, déviz alim satim islemleri icin misteri taleplerindeki
azalig Banka'nin islem hacimlerine de yansimistir.

Hazine operasyon islemleri hacmi, 2010 yilinda 11.987 milyon
dolara gerilerken (2009'da 25.584 milyon dolar), uluslararasi
emtia piyasalarinda murabaha olarak degerlendirilen fon
hacmi, 2.855 milyon dolar (2009'da 2.530 milyon dolar)olarak
gerceklesmistir. S6z konusu operasyon islemleri iginde, yurt
disi ve yurt ici muhabirlerle yapilan arbitrajlar, déviz alim/
satim islemleri ve Banka'nin yurt disi muhabirlerde barindirdig)
NOSTRO hesaplarindan yapilacak 6demelerin takibatina iliskin
virman islemleri ile uluslararasi emtia piyasalarinda yapilan
murabaha islemleri bulunmaktadir.

Albaraka Tiirk EKim 2009 tarihinden itibaren istanbul Altin
Borsasi'na lye olmus ve altin alim satim islemleri yapmaya
baslamistir. 2009 yilinin son (¢ ayinda 615.344,62 gram
miktarinda islem hacmi yakalayan Banka, s6z konusu islemlerden
62.916,67 TL'lik bir getiri elde etmistir. Buna karsilik 2010 yilinda
altin islem hacmi 3.256.520 grama, getiri ise 372.544,82 TL'ye
ulasmistir.

Bilgi Teknolojileri alaninda iiriin ve altyapi gelistirme
calismalari yogunlasmaktadir.

2010 yilinda Albaraka Turk bilgi teknolojileri alaninda

+ Yeni sube acilislari

+ Miuisterilere ve i¢ kullanicilara yeni Griin ve hizmetlerin
sunulmasi

+ Artan misteri kitlesi ve islem hacmine hizli ve kaliteli hizmet
verilmesi

icin gerekli Urlin ve altyapi gelistirme calismalarina odaklanmis

ve birgok projeyi basariyla hayata gegirmistir.
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Kurum Tahsilatlari Uygulamalari:

Bircok kurum ile Banka arasinda imzalanan tahsilat protokolleri
(Buski, Sidas, Turksat, Corumgaz, Kargaz, Stirmeli gaz, vb.)ile ilgili
uygulama sistem altyapisi olusturulmustur.

Aninda Kart Basim Uygulamasi:

Banka subelerinde aninda kredi karti ve business kart basiminin
yapilmasi igin gerekli teknik calismalar tamamlanmis olup 2011
yilinin itk ceyreginde uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Kredi Garanti Fonu Dahilinde Fon Kullandirimi :

KGF kapsaminda fon kullandirimi yapilabilmesi icin gerekli
dlizenlemeler ile KGF kapsaminda uygulanmasi gereken
kontrollere ait diizenlemeler yapilmistir.

ipotek Fek Programi:

Bankadan fon kullanan kurumsal misterilerin, bankaya
teminat olarak vermis olduklari gayrimenkul ipoteklerine ait
fek yazilarinin otomasyon sistemi lizerinden otomatik olarak
uretilmesi saglanmustir.

KKB- Kredi Kayit Biirosu Uygulamasi:

Yapilan diizenleme ile birlikte Banka misteri bilgilerinin, kredi
bilgilerinin ve teminat bilgilerinin Kurumsal Biiro Sistemine
aktarimi saglanmistir. Sunulan hizmet, liye bankalardan toplanan
mdsteri risk, limit ve teminat bilgilerinin bir havuzda toplanarak
tyelere istihbarat amaciyla paylasilmasidir. Ayrica, Kredi Kayit
Birosu’ndan Banka adina kullanici talebi yapilarak KKB web sitesi
araciligiyla sorgulama islemleri yapilabilmektedir.

Doha Bank E-Remittance Para Transfer Programi:

Doha Bank’tan (Katar) Albaraka Turk Katilim Bankasi'na (Turkiye)
tek yonlu para transferini saglayacak bir sistem kurulmustur.
Sistem, Doha Bank'tan gelen transfer emirleri dogrultusunda
Doha Bank hesabindan “Alici Misteri” hesabina ilgili tutarin
virman edilmesi seklinde manuel ve otomatik olmak tizere

iki sekilde calismasi saglanmistir. Bu ¢alisma kapsaminda

manuel sire¢ tamamlanmis olup, otomatik 6deme ile ilgili

stire¢ calismalarinin 2011 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

e-Rehin Projesi:
Yapilan calismayla Emniyet Genel Midurliigi tarafindan
yiritiilen e-Rehin projesi kapsaminda arag rehin igslemlerinin

elektronik ortama tasinmasi saglanmistir. Bu uygulama ile; sifir
araclara ve EGM'de kayitli araglara on rehin serhinin eklenip
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kaldirilabilmesine imkan verilmistir. Ayrica rehinli araclara
plaka ve isim-unvan degisikligi muvafakati verilmesi imkani
saglanmistir.

Kredi Miisterileri Degerlemesi Sistemi (Kurumsal Rating
Uygulamasi):

Kurumsal kredi musterilerinin derecelendirmelerinin
yapilabilmesi amaciyla Bankacilik sistemi tizerinde yer alan
programsal diizenlemeler tamamlanarak uygulama ortamina
alinmistir.

Bireysel Finansman Modiilii:

Bireysel finansman moddili ile subelerimize bireysel finansman
kullanimi igin miracaat eden musterilere kullanmayi
dustindikleri tutar tzerinden fiyatlama bilgisi, vade secenekleri
ve gerekli evraklar gibi konularda bilgilendirme saglanmis ve

bu bilgilerin bankacilik sistemine kaydi gerceklestirilmistir. Bu
calismalar sonrasinda, bireysel finansman tahsis asamasiyla

fon kullanmaya karar veren musterilerin basvurularinin
tamamlanip limit tahsisi yapilmasi ve fonun kullanima hazir hale
getirilmesine ait stireg de tamamlanarak kullanima sunulmustur.

MOPS (Merkezi Operasyon Sistemi) Siireci:

Operasyonlarin Merkezilestirilmesi Projesi, operasyonel giderler
ile birlikte islem surelerinin asgariye indirilmesi, subelerde yer
alan operasyonel faaliyetlerin merkeze devredilerek subelerin
satis ve pazarlama islemlerine kanalize edilmesi, operasyonel
islemlerde denetim ve gézetim saglanmasini teminen
standartlastirmanin saglanmasi amaciyla gerceklestirilmistir.
Bu kapsamda 4 ana siireg, 63 adet is stireci merkezilestirme
kapsaminda degerlendirilip sonuglandirilmistir.

Bu projelerin yani sira degisen ve gelisen misteri ve banka
ihtiyaclarinin dogru zamanda karsilanabilmesine yénelik
bilgi teknolojileri yatirimlari gerektiren farli projeler tizerinde
calismalar da stirdirilmektedir:

Kurumda bilgi giivenligini tehdit eden risklerin giderilebilmesi
icin 1ISO27001 standartlarinda Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi’nin kurulmasi

+ Yeni genel midiirliik binasinin insaati ile beraber tiim subeleri
de kapsayan IP telefon altyapi projesi,

Gise 6ni bekleme siresinin asgariye indirilmesini hedefleyen
sube sira sistemleri projesi,

+ Kurum tahsilatlarinin dig kaynak kullanarak ¢oziimlenmesine
yonelik 61 tane online ve offline kurum tahsilatr ile birlikte
vergi, SGK, Glimriik tahsilatlarini da kapsayan proje
(yazilimlari devam etmektedir.)
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Albaraka Tiirk'iin organizasyonu,
biiyiimesini ve yapilanmasini miisteri

odakli bir yaklasimla siirdiirmektedir.

+ Kara paranin tespiti ve 6nlenmesine ydnelik olarak (AML-
Anti Money Laundry) Uyum Birimi Baskanlig tarafindan
olusturulan senaryolara Clementine programi kullanilarak
tespit yapan, bununla ilgili olarak farkli sube ve birimlerden
gorus aligverisinin yapilabildigi program (yazilim
tamamlanarak uygulama ortamina alinmstir.)

Bilgi Teknolojilerinin olgunlugunu artirmak amaciyla;
organizasyon yapisi, BT siire¢ optimizasyonu ve teknolojik
altyapinin yenilenmesi, proje yonetimi metodolojisinin
gelistirilmesi ve bilgi giivenligi servis altyapisinin olusturulmasi
20711 yili hedefleri arasindadir.

Kusursuz organizasyon, kaliteli hizmet...

Albaraka Tirk'iin organizasyonu, misterilerin istek ve
beklentilerini karsilayacak bir sekilde biiylimesini ve yapilanmasini
misteri odakli olarak siirdiirmektedir. 2010 yilinda Banka’nin tim
faaliyetlerinde etkinligi, verimliligi ve kaliteyi artirmak amaciyla,
slire¢ optimizasyonunun saglanmasi, cagdas yonetim tekniklerinin
uygulanmasi ve yayginlastirilmasi icin gerekli arastirma-
gelistirme ve dokiimantasyon calismalari yapilmistir.

Albaraka Tirk 2004 yilindan beri 1ISO 9001 Kalite Yénetim
Sistemi Belgesi'ne sahiptir. 2010 yili ortasinda belgelendirme
firmasi SGS tarafindan gerceklestirilen belge yenileme
denetiminde herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmeden
denetimden basariyla gegilmis ve 1ISO 9001'in son revizyonu olan
ISO 9001:2008 olarak Kalite Belgesi yenilenmistir.
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Albaraka Bankacilik Grubu tarafindan yonetilen marka
doniusimu calismalari kapsaminda Banka'nin vizyonu,
misyonu ve kalite politikasi yeniden belirlenmistir. Ayrica,
kalite dokiimantasyonunda bulunan tim dokiimanlar
gozden gegirilerek yeni kurumsal kimlige uygun bir sekilde
glincellenmistir.

Kalite Yonetim Sistemi’nin etkinligini, verimliligini ve sistem
lizerinde gelistirilecek olan alanlari tespit etmek amaciyla yilda
iki kez ic Tetkik Programi gerceklestirilmektedir. Bu cercevede
tlm Birim / Subeler 2010 yilinda en az bir kez tetkik edilmistir.

Banka Uriinlerinin daha etkin bir sekilde tanitimini saglamak
amaciyla {riin / hizmet tanitim katalogu hazirlanmistir.

ic ve dis mevzuat degisikliklerinin Banka uygulamalarina etkisini
sistematik bir sekilde tespit etmek ve gerekli degisiklikleri
yapmak amaciyla Degisiklik Yonetim Sistemi (DYS) olusturulmus
ve uygulamaya alinmistir.

Bankanin biiyiimesine paralel olarak organizasyon yapisi da

bu biiyimeyi destekleyecek bir sekilde degismektedir. Bu
baglamda 2010 yili icerisinde, Bilgi Teknolojileri altyapisiyla
kredi yonetimine cok daha giicli bir kredi izleme fonksiyonu
destegi saglamak amaciyla Kredi Yénetim ve izleme Miidirliig;
Bilgi teknolojilerinin kullanimini daha etkinlestirmek ve dogru
projelere yonlendirmek ve verimli kaynak kullanimini saglamak
lizere Proje Yonetim Mudurliigi kurulmustur.

Albaraka Tirk Faaliyet Raporu 2010



insan Kaynagimiz: Kaliteli ve nitelikli hizmetin temel unsuru

Albaraka Tirk kurum kiltird; faizsiz bankaciligin tilkemizdeki
6ncisi olma misyonuna uygun olarak, strekli en iyiye
ulasmak icin degisime ve yenilige acik, isinin gerektirdigi bilgi
ve yetkinliklere sahip calisanlardan olusan bir aile ortamini
olusturmak Gzerine kurulmustur.

Banka, tlim calisanlarina biyik énem vermekte, ¢alisanlarin
basarilarini édllendirmek, is motivasyonlarini artirmak, daha
verimli ve kaliteli hizmet sunmaya tegvik etmek temelinde
sekillenen insan kaynag) politikasini, glicli bir kariyer ve adil
bir licret sistemi ile butlnlestirmektedir. Saglikli bir is ortami
olusturmak icin ekip calismasi tesvik edilmekte ve egitim
programlariyla tim personelin yetkinliklerini artirmasina imkan
verilmektedir.

Albaraka Turk'in insan kaynagi yaklagsimi 2010 yilinda Kariyer
Net insan Kaynaklari portali tarafindan 3. kez insana Saygi édiilii
ile taclandirilmistir.

Glglii kurum kiiltiirii temelinde birlesen entelektiiel
sermaye

Her calisanin Banka’nin entelektiiel birikimi oldugundan
hareketle, Albaraka Tiirk'te kurum kiiltiriine uygun, nitelikli,
verimli, isin gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip, beklentileri
Banka gerceklerine uyumlu personelin istihdamina 6nem
verilmektedir.

Tum ise alim stireglerinde adaylarin kurum kiltariine uygunlugu
ve yetkinlikleri irdelenmektedir. Bu baglamda Banka insan
kaynag profili; kurum kilturyle uyumlu, yenilikgi ve hedefleri
Banka hedefleriyle uyumlu ¢alisanlardan olusmaktadir.

2010 yilinda insan kaynaginin kalitesini artirmak ve geng
beyinleri Banka'ya kazandirmak icin tniversitelerin kariyer giinleri
organizasyonlarina istirak edilmistir. Bu uygulamalar gelistirilerek
stirddrdlecektir.

Albaraka Turk'in toplam calisan sayisi 2010 sonu itibariyla
2.175’e ulasmistir. Erkeklerin %94 ile ¢cogunlugu olusturdugu
Banka’da toplam calisanlarin %79,5'inin yiiksekokul ve dst
6grenim diplomasi sahibi oldugu goriilmektedir.

Albaraka Turk Faaliyet Raporu 2010

2010 Yili ise Aim Verileri

Agilan Sube Sayisi 8
Personel Sayisi Artisi 240
Toplam Personel Sayisi (31.12.2010) 2.175
Bayan Personel Sayisi 134
Erkek Personel Sayisi 2.041
Sube Sayisi 109
Albaraka Tiirk Personelinin Egitim Durumu

2009 2010
Lisans Usti %3,9 %4,9
Lisans %74,8 %74,6
On Lisans %4,2 %4,4
Lise %15,1 %14,1
ilkdgretim %2,0 %2,0

insan kaynagini daha etkin yénetmek adina

Albaraka Tirk 2010 yilinda insan kaynaklari yapisinin tim
unvanlarini is degerlendirme metodolojisi ile ele almis ve
kademelendirmistir. Banka’nin insan kaynagini yapilan isin
boyutlarina ve sektére uygun bir sekilde konumlandirarak en adil
licret yonetimini saglamayi hedefleyen bu proje kapsaminda is
blyklikleri gdz 6niinde bulundurulmus; belirlenen is kademeleri
Albaraka Turk insan kaynaginin yeni temelini olusturmustur.
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Albaraka Tiirk, 2010 yilindaki calismalariyla
dogal cevre ve Tiirkiye'nin kiiltiir ve

sanat ortami icin degerli hizmetlerde

bulunmustur.

Egitim calismalar araliksiz devam ediyor.

Banka vizyon, misyon ve stratejileri cercevesinde ¢alisanlarin
bireysel ve mesleki gelisimlerini destekleyecek gerekli bilgi ve
becerilerin kazandirilmasi ve gelistirilmesi amaci géz 6niinde
bulundurularak egitim politikasi ve hedefleri olusturulmaktadir.

Banka'da gorevin gerektirdigi yetkinliklerin calisanlara
kazandirilmasi amaciyla, ise yeni baslayan memur, yetkili
yardimcisi, uzman yardimcisi ve miifettis yardimcilarina yonelik
olarak temel diizeyde egitim programlari uygulanmaktadir. S6z
konusu egitimlerde katilimcilara, bankacilik alanindaki teknik
egitimlerin yaninda misteri iliskileri ve kisisel gelisim egitimleri
verilmektedir.

Kisi Basi Egitim Saati

Calisanlarin terfilerinde, gorev degisikliklerinde ve sorumluluk
alanlariyla ilgili mevzuat ve teknolojik degisiklik ve gelisme
durumlarinda, gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasi amaciyla
isbasi ve / veya sinif ici egitimler diizenlenmektedir.

Banka genelinde 2010 yilinda toplam 107.499 saat egitim
programi yapilmis olup, calisan basina yillik ortalama 51,95 saat
egitim programi diizenlenmistir. Gecen yildan bu yana egitim
alan personel sayisindaki artis orani %34,6'dir.

Toplam Egitim Saati

2008 eee———————————— 45,10
2009 .. 42,90

2010 ———ssssssssssssssssssssssss—w 51,95

2008 eeeeesssssssssss——— 37,006
2009 e 32.964

2070 m——— s ssssssssssssssssssssssss—w 107,499

]
Toplam Egitim Giin Sayisi

I
Egitim Alan Personel Sayisi

2008 s 1,103
2009 meesssssssssssssssss——w 1,086

2070 s ,426

2008 e 3,659
2009 eeesssssssssssss———— 4,806

2010 s 0,550
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Calisanlarin diisiince ve 6nerileri Albaraka Tiirk icin cok
degerlidir.

Albaraka Tirk dis miisteri memnuniyetinin saglanmasinin ic
misteri memnuniyetinden gectiginin bilincinde olup, calisanlarin
daha fazla memnun etme yollarini siirekli aramaktadir. Bu
kapsamda, birim ve subelerinin birbirlerinden memnuniyetini
dlgmek amaciyla 2010 yilinda “i¢ Miisteri Memnuniyet

Anketi” ve calisanlarin Banka politika ve uygulamalarindan
memnuniyetini 6lcmek ve beklentilerini tespit etmek amaciyla
“Calisan Memnuniyeti Anketi” dlizenlenmistir.

Banka kurumsal stratejisi ve hedefleriyle uyum icerisinde
slirdiirdigu insan kaynagi uygulamalarini, degisen ve gelisen
sektor kosullarinin yani sira calisanlarindan gelen &neriler
dogrultusunda da gelistirmektedir.

Banka calisanlarinin entelektiiel birikimlerini bir degere
donistlrmek ve 6neri gelistirmelerini tesvik etmek igin olusturulan
dneri sistemi etkin bir sekilde islemektedir. Oneri sisteminin
etkinligini ve calisanlarin katilimini daha da artirmak icin 2010
yilinda dneri programinda iyilestirme calismalari yapilmistir.

2010 yilinda &neri sistemi vasitasiyla calisanlardan toplam 521
oneri alinmustir.

Daha iyi bir gelecek icin calisiyoruz.

Varligini sadece bir finans kurumu olmak Gzerine kurmayan,
sosyal ve kiltirel alanlarda da etkinligini artiran Albaraka Tiirk,
2010 yilindaki calismalariyla dogal gevre ve Tirkiye'nin kiltir

ve sanat ortami icin degerli hizmetlerde bulunmustur. Albaraka
Turk, 6ntimiizdeki yillarda da gerceklestirecegi sosyal faaliyetlerle
tilkemize kalici eserler birakmaya devam edecektir.

Gelen Oneriler

2008 eeeesssse——————— 45
2009 .——ssssssssssssee——— 537

2010 s 571

Kisi Basi Diisen Oneri Sayisi

2008 = 0,28
2009 s 0,37

2010 -——essessssssssssw 0,25

Albaraka Turk Faaliyet Raporu 2010

Ayni zamanda Albaraka Tirk 25. kurulus yildénimi olan 2010
bu anlamiyla cesitli etkinliklere sahne olmustur. 2010 yilina &zel
hazirlanan 25 yil logosu yil boyunca kurumsal logoyla birlikte
kullanilmistir. Coskuyla kutlanan 25. Yil Personel Etkinligi ise yilin
en biyk etkinligi olarak katilim bankaciliginin éncti kurumunu
Albaraka Turk'tin 25 yillik yolculugunu yansitmistir.

Albaraka Turk'tin 2010 yili iginde gerceklestirdigi kiltir ve

sanat basligindaki faaliyetleri arasinda Okmeydani Memorial
Hastanesi sergi salonundaki rahmetli eski genel midirimiiz
Adnan Bilytikdeniz'in fotograf calismalarinin yer aldig bir sergisi
ve Cemal Resit Rey Konser Salonu’nda diizenlenen ve alaninda ilk
olma 6zelligi tasiyan Uluslararasi Kadin Hattatlar Sempozyumu
6n plana ¢ikmistir. Yogun bir ilgiyle karsilanan bu sempozyum
geleneksel sanatlarimizin toplumun ¢ok daha genis kesimleriyle
bulusmasina da olanak saglamistir.

20710 kurum ici kultpler igin de énemli calismalara imza attiklari
bir yil olmustur. Personelin olusturdugu Tiyatro Kuliibii'niin

ilk oyunu “Ayyar Hamza" ve Miizik Kuliibii konseri seyirciyle
bulusmustur. Calismalarini devam ettiren Albaraka personel
kultplerine yenileri eklenmekte; aile olma bilinciyle olusturulan
bu kuliplerin calismalarinin 6niimizdeki yillarda da devam
etmesi hedeflenmektedir.

2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti secilen istanbul'la ilgili yilin
anlamina yakisir bir kiiltiir yayini hazirlanmustir. Prof. Dr.

Umit Meric tarafindan yayina hazirlanan “Seyyahlarin
Aynasinda Sehirlerin Sultani istanbul” adli kitap Albaraka
Kiltir Yayinlar arasindaki yerini almistir. Ulkemizde okuma
bilincine yeni teknolojileri kullanarak katki koymayi amaclayan
Albaraka Turk'tn bir diger calismasi da tlkemizin ilk ylizde

yiiz dijital kiitiiphanesini agmak olmustur. Bankamiz, Esenler
Belediyesi'yle gerceklestirdigi is birligiyle Adnan Biyikdeniz
Dijital Kiitiiphanesi'ni istanbul’un kalkinmakta olan ilcelerinden
Esenler'de hizmete sokmustur.

Albaraka Tirk, Bereket Vakfi tizerinden burs imkani saglamaya
devam etmektedir. Bu giline kadar on binlerle ifade edilen
lisans, yiliksek lisans ve doktora &grencisine burs veren Banka
onumiizdeki yillarda da egitime destek vermeye devam
edecektir.

Albaraka Tirk, 2011 yilinda da kilturel faaliyetlere destegini
stirdlrecektir. Hat sanatcilarini desteklemek amaciyla t¢ yilda
bir uluslararasi bir boyutta yapilan yarismanin tigiinctisti 2011
yilinda gerceklestirilecektir. Yarismanin 2010 yili icinde baslayan
hazirliklari tamamlanmak Gzeredir. Yerli ve yabanci ok sayida
hattatin katilmasi beklenen Albaraka Hat Yarismasi etkinlikleri
torenler, sergiler ve kitap basimi gibi islerle bir yil boyunca
devam edecektir.
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Ceyrek ytizyillik tecriibe ve birikimiyle
vizyonunu yenileyen Albaraka Tiirk,

“diinyanin en iyi katilim bankasi1” olmak
icin yola ¢cikmistir.

2011 yilina dair beklentiler...

Albaraka Tirk, 2011 yilinda Tirkiye ekonomisinin yakalamis
oldugu bllyiime ivmesini devam ettirecegini 5ngérmektedir.
Turkiye ekonomisinde cok 6nemli bir yere sahip olan bankacilik
sektorliniin biytimeye olan olumlu katkilarinin 2011 yilinda da
devam edecegi diisiiniilmektedir.

Para politikalari kapsaminda, munzam karsilik oranlarinda
yapilan radikal degisiklikler elbette ki bankacilik sektorii tizerinde
sinirlayicr etkide bulunacaktir. Kredi bliylimesindeki yavaslama
ve son yillarda gorilen yiiksek banka karliliklarinin ayni sekilde
devam etmemesi beklenen para politikasi sonuglari olacaktir.

Katilim bankacilig sektori gosterdigi ivmeyle, bankacilik
sektor ortalamasindan daha hizli biylimastir. Paylasimcilik
esasina dayanan is modeliyle katilim bankalari 2011 yilinda
da blylimeye devam edeceklerdir. Faizlerin diisiik seviyelerde
seyrettigi, tasarruf sahiplerinin birikimlerini farkli alanlarda
degerlendirdigi bir ortamda katilim bankalarinin biylimesinde,
son yillara nazaran, yavaslama gozlemlenebilir. 2011 yilinda
bankacilik sektérii beklentilerine paralel katilim bankalarinin
karliliklarinda asir yiikselme yasanmayacaktir.

Glgli finansal yapisi ve aktif kalitesi ile Albaraka Tirk son
yillarda gostermis oldugu basariyr 2011 yilinda da devam
ettirecektir. Son 3 yilda,(aktif, mevduat ve kredi biyiimesi),
bankacilik ve katilim bankaciligi sektér ortalamasindan daha
fazla blylyen Banka, 2011 yilinda da topladigi ve kullandirdig
fonlarda %20 bilyime beklemektedir.
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Ulke geneline yayilmis 109 subesi ile hizmet veren Albaraka Tirk,
2011 yilinda 15 sube daha agmayi planlamaktadir. Sube agi ve
ulasmis oldugu bankacilik islemleri hacmine paralel olarak hizmet
kalitesini degistirmeden faaliyetlerini siirdiiren Banka, gerekli
teknik altyapi calismalarini yaparak modern bankacilik anlayisini
slirdiirmektedir. Bu baglamda, operasyonlarin merkezilestirilmesi
projesi ylrutilmektedir.

Bankacilik faaliyetlerini sinir 6tesine tagiyan Albaraka Tirk, Kuzey
Irak Erbil’de sube agmak icin basvurularini tamamlamistir. 2011
yilinda acilini planladigi Erbil subesi Bankanin dilke sinirlarinda
atmis oldugu ilk adim olacaktir. Albaraka Bankacilik Grubu

tyesi olan Banka, grup sinerjisinin de avantajlariyla uluslararasi
bankacilikta etkinligini artiracaktir.

2010 yilinda itk defa murabaha sendikasyon kredisi alarak fon
kaynaklarini gesitlendiren Albaraka Tirk, 2011 yilinda da bu
tur kaynak cesitlendirmesinden faydalanmay:i planlamaktadir.
Kurulusundan bugiine reel sektorii destekleyen ve KOBI
bankaciligina énem veren Banka, bu alanda kendinden soz
ettirmeye devam edecektir.

Bireysel bankacilik alanindaki faaliyetlerine hiz veren Banka,

bu alandaki etkinligini daha da artirmay planlamaktadir.
Bireysel bankacilik Griinleri gesitlendirilmis ve alternatif dagitim
kanallariyla sunulan trilin ve hizmetler yayginlastirilmistir.

Albaraka Turk, Turk finans sektoriinde 25. yilini tamamlamustir.
Ceyrek ytzyillik tecriibe ve birikimiyle vizyonunu yenileyen
Albaraka Tirk, “diinyanin en iyi katilim bankasi” olmak igin yola
cikmistir.

Albaraka Tirk Faaliyet Raporu 2010



Uygunluk Goriisii

Blyilkders
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Albaraka Tirk Katilhm Bankasi A.$. Genel Kuruluna:

Albaraka Tirk Kathm Bankasi A.$.'nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanan yilhk faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibariyle diizenlenen bagimsiz denetim raporu ile
uyumlulugunu ve dogrulufunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor konusu yillik faaliyet raporu Banka
yénetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulug olarak Gzerimize digen sorumluluk,
denetlenen yillik faaliyet raporu (zerinde goriis bildirmektir.

Denetim, 5411 sayih Bankacilik Kanunu uyarinca yarirlige konulan yilhk faaliyet raporu hazirlanmasina
ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin dizenlemelere uygun
olarak gergeklestiriimistir. Bu dizenlemeler, yillik faaliyet raporunda énemli bir hatanin olup olmadig
konusunda makul glvence sajlamak (zere planlanmasini ve yiritiimesini gerektirmektedir.

Gergeklestirilen denetimin, gorisimizin clugturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gorlglimiize gére, iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, bitiin dnemili taraflanyla,
Albaraka Tark Katlim Bankasi A.S.'nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 5411 sayih Bankacilik Kanunu'nun
40'1nci maddesi geredince ylrirlikte bulunan dizenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak
Banka'nin finansal durumuna iligkin bilgileri dogru bir bigimde yansitmakta ve Ozet Yénetim Kurulu
Raporu ile tarafimizca verilen badimsiz denetgi gériisind igermekte olup, bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile uyumludur.

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ermnst&Young Global Limited

Metin Canogullaf
Sorumlu Ortak Bagdenetgi, SMMM

11 Mart 2011
Istanbul, Torkiye
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Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari
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Yonetim Kurulu

Banka Y&netim Kurulu, Genel Kurul Denetcileri ve Ust Yonetime iliskin Bilgiler

Ogrenim Goreve Bankacillk  Hisse Orani
Adi-Soyadi Durumu Baslangi¢ Tarihi  Tecriibesi (%)
YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu Bagkani Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK  Yiiksek Lisans 2005 37
Yonetim Kurulu Il. Bagkani Yalcin ONER Yiiksek Lisans 1985 38 0,0006
Yénetim Kurulu Uyesi Osman AKYUZ Lisans 1996 24
Yénetim Kurulu Uyesi ibrahim Fayez Humaid ALSHAMS|  Lisans 2005 40
Yénetim Kurulu Uyesi Osman Ahmed SULIMAN Lisans 2005 45
Yénetim Kurulu Uyesi Faisal Abdulaziz AL ZAMEL Yiiksek Lisans 2003 21
Yénetim Kurulu Uyesi Prof.Dr Ekrem PAKDEMIRLI Doktora 2007 9
Yénetim Kurulu Uyesi Mitat AKTAS Yiksek Lisans 2008 26
Yénetim Kurulu Uyesi Hamad Abdulla A. EQAB Lisans 2008 17
Yénetim Kurulu Uyesi Fahad Abdullah A. ALRAJHI Lisans 2008 23
Yénetim Kurulu Uyesi Fahrettin YAHSI Yiksek Lisans 2009 22
GENEL KURUL DENETCILERI
Denetci Prof. Dr. Ates Arif VURAN Doktora 1986 24
Denetci Memduh COSKUNER Lisans 1998 22
Denetgci Seyfettin YENIDUNYA Lisans 2003 25
UST YONETIM
Genel Mudur Fahrettin YAHSI Yiksek Lisans 2009 22
Genel Midar Yardimcisi Mehmet Ali VERCIN Lisans 2005 17
Genel Midir Yardimcisi Nihat BOZ Lisans 2009 24 0,0048
Genel Midir Yardimcisi Temel HAZIROGLU Lisans 2003 25 0,0342
Genel Midir Yardimcisi Biilent TABAN Yiiksek Lisans 2003 19
Genel Midiir Yardimcisi Turgut SIMITCIOGLU Lisans 2009 21
Genel Midir Yardimcisi Meliksah UTKU Yiksek Lisans 2009 7
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Yonetim Kurulu

(1) Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK

(Y6netim Kurulu Baskani)

1955 yilinda Bahreyn'in baskenti Manama'da dogdu.
ingiltere'de, University of Hull'da idari Bilimler dalinda
lisans ve yiiksek lisans yapti. 1973'te Habib Bank'ta ise
basladi. 1975-80 arasinda American Express Bank'ta
Kredili islemler Midir Yardimcilig) yapti. 1980'den
itibaren Arab Banking Corporation’da (ABC) sirastyla,
Merkez Sube Miiduri, Genel Mudiir Vekili ve Bagkan
Yardimaisl, Kiiresel Pazarlama ve Mali Kurumlar Bélim
Baskani, Arap Diinyasi Boliimii Baskani, istirak ve
Yatirimlar Baskan Yardimcisi olarak calisti. 1998'de
ABC Islamic Bank EC'ye Yonetim Kurulu Baskani oldu.
Mart 2000'de, Al Baraka Bankacilik Grubu (Albaraka
Banking Group/ABG) Genel Mudurii oldu. 2002-2004
yillari arasinda Bahrain Islamic Bank’ta CEO olarak
gorev yapti. 2004 yilinin Agustos ayinda ABG Yénetim
Kurulu Uyesi ve CEO'su oldu. ABG ailesindeki bircok
Bankanin Yénetim Kurulu Uyeligini ya da bagkanligini
yapmaktadir. Nisan 2005'ten bu yana Albaraka
Tirk'tn yonetim kurulu ve kredi komitesi baskanlig
gbrevini yiiritmektedir. 2004 yilindaki Diinya islam
Bankalari Konferansi'nda “Yilin Bankacisi Odiili"nii
ald. Liibnan’daki Arap Bankalari Birligi'nin Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligini ve ingiltere’deki Avrupa
islam Yatirim Bankasi’nin Yénetim Kurulu Baskanligi
gorevlerini de surdirmektedir.

56

(2) Yalgin ONER

(Y6netim Kurulu ikinci Bagkani)

1938 yilinda Kastamonu’nun Arag ilgesinde dogdu.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden
mezun oldu. ABD'de, University of Minnesota'da Kamu
idaresi alaninda yiiksek lisans yapti. 1959 yilinda Maliye
Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak ¢alismaya baslad.
1972-1978 yillari arasinda Devlet Yatirim Bankasi’'nda,
1978 yilindan sonra da Yatirim Finansman A.S.'de gorev
yapti. 1985 yilinda, Albaraka Tiirk'tin ilk Genel Mudiirii
oldu. Bu gérevi 1996 yilina kadar siirdiirdu. Banka'da
1996'dan itibaren yonetim kurulu Uyesi olarak géreve
devam eden Yalgin Oner, Temmuz 2001'den itibaren i¢
denetim ve risk yénetiminden sorumlu yénetim kurulu
tyesi, Nisan 2002-Ocak 2007 arasinda da Yénetim
Kurulu Murahhas Uyeligi yapt. Aralik 2006-Mart 2008
arasinda, Albaraka Tiirk'iin i¢ Sistemlerden Sorumlu
Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyeligi
gorevlerini stirdiirdi. Nisan 2002'den bu yana Yonetim
Kurulu ikinci Baskanligi gérevini de yiiriitmektedir.

(4) Osman Ahmed SULIMAN

(Yénetim Kurulu Uyesi)

1941 yilinda Sudan’da dogdu. Khartoum Universitesi
iktisat Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1965 yilinda
Sudan’daki El-Nilein Bank'ta calismaya basladi. Bu
bankada sirasiyla, Sube Miidiirlugt, Genel Midir
Yardimciligi, Genel Miidurlik, Yonetim Kurulu

Baskan Yardimciligi ve Yonetim Kurulu Baskanlig
gorevlerinde bulundu. 1988-1995 yillari arasinda,
merkezi Suudi Arabistan’in Cidde sehrinde bulunan
“Albaraka Investment & Development Co"da Bankacilik
Koordinasyon Béliimiinden Sorumlu Genel Mudir
Yardimaisi olarak gorev yapti. 1995-2002 yillari
arasinda ayni sirkette, Dallah Albaraka Grubu Mali
Hizmetler kanadindaki tiim bankalardan sorumlu
yonetim kurulu Gyeligi gérevini yuriittii. 1985-1986
yillarinda Sudan Bankalar Birligi ve Bankacilik Déviz
Kurulu’nda Yénetim Kurulu Bagkanlig yapti. 1995
yilindan bu yana, Sudan'daki Albaraka Bank'in yénetim
kuruluna baskanlik yapmaktadir. 2005'ten itibaren
Bahreyn'deki Albaraka Islamic Bank'ta yonetim kurulu
lyesi, Albaraka Bankacilik Grubu'nda da genel miidiir
yardimciligr gorevini stirdirmektedir. Ayrica, Mart
1988'e kadar Liibnan’'da, Arap Bankalar Birligi'nde ve
Kenana Sugar Company'de Yénetim Kurulu Uyeliginde
bulundu. Nisan 2005'ten bu yana, Al baraka Tiirk'te
yonetim kurulu tyesi olarak da gérev yapmakta olup,
denetim komitesi bagkanligl gérevini de yiiriitmektedir.

(3) Osman AKYUZ

(Yénetim Kurulu Uyesi)

1954 yilinda Trabzon'un Yomra ilgesinde dogdu. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi'ni bitirdi. 1978
yilinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak
calismaya basladi. 1983'te bu gorevden ayrilarak Sezai
Tirkes-Fevzi Akkaya (STFA) Grubu'nda Denetgi ve Mali
Danisman olarak gorev yapmaya basladi. 1985 yilinda
Albaraka Tiirk'te Mali ve idari isler Miidiirii olarak
calismaya basladi. Albaraka Tirk'te, 1991-1994 yillari
arasinda Fon Kullanma Miidiirltigt, 1994-1995 yillarinda
Genel Midir Yardimciligl ve 1996-2002 yillari arasinda
Genel Miidiirlik yapti. Kasim 2001'den bu yana Kredi
Komitesi Uyeligi, Nisan 2002'den bu yana da Yénetim
Kurulu Murahhas Uyeligi gérevlerini stirdtiriyor. Ayrica
2002 yilindan beri Turkiye Katilim Bankalari Birligi'nde
Genel Sekreterlik ve 2005 yilindan bu yana da istanbul
Ticaret Odasi'nda Meclis Uyeligi yapmaktadir.

(5) Ibrahim Fayez Humaid Al SHAMSI

(Yénetim Kurulu Uyesi)

1949 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri'nin (BAE) Ajman
kentinde dogdu. 1972 yilinda Liibnan'daki Arab
University of Beirut'tan iktisat diplomasi alarak mezun
oldu. 1969 yilinda Bank of Oman’da Cari Hesaplar Sefi
olarak galismaya basladi. 1971'de bu bankanin Ajman
Sube Miidiirii oldu. 1972'de BAE iskan ve Sehir Planlama
Bakanligi'nda Mali isler Miidiirii, 1976'da Abu Dhabi
Fund For Arab Economic Development'te Genel Miidiir
Yardimcisi olarak calisti. 1978'de Liksemburg'taki
European Arab Bank Holding'de, 1983'te BAE Industrial
Bank'ta, 1984'te Viyana'daki Austrian Conference
Center Co.'da ve 1998'de Dubai Islamic Bank'ta
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu. BAE'deki
Bangladesh Investment Company'de Yonetim Kurulu
Baskanlig, Kuveyt'teki Arab Fund For Economical &
Social Development'ta da mudiir olarak calisti. 2004
yili basindan bu yana, Dubai'deki Emirates Islamic
Bank'ta Yonetim Kurulu Baskani ve CEO olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica Nisan 2005'ten beri, Al Baraka
Turk'te Yonetim Kurulu Uyeligi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskanligl gorevlerini de siirdiirmektedir.
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(6) Faisal Abdulaziz Al ZAMEL

(Yénetim Kurulu Uyesi)

1956 yilinda Kuveyt'te dogdu. 1975 yilinda Kuwait
University'den mezun oldu. 1979'da, ABD'deki New
Haven University'de yiiksek lisansini tamamladi.
1981 yilinda Kuveyt'te, Kuwait Finance House'da
Genel Miidur Yardimcisi olarak calismaya baslad

ve bu gérevi 1995’e kadar siirdiirdli. 1986-2003
yillari arasinda islam Kalkinma Bankasi’nin icra
Direktorligiini de yuritti. 1988-2001 déneminde
Kuveyt Tiirk Evkaf Finans Kurumu A.S.'de Yénetim
Kurulu Uyeligi yapt. Albaraka Tirk'tin hissedarlarindan
olan, Cidde’deki Islamic Development Bank adina
Albaraka Tiirk Yonetim Kurulu'na Gye tayin edildi.
Bu gorevi 2003 yilindan bu yana sirdiirmektedir.
Kuveyt'teki “International Environment & Services
Company” adli 6zel bir ticari sirkette halen Genel
Muddr olarak calismaktadir.

(9) Hamad Abdulla A. EQAB

(Yénetim Kurulu Uyesi)

1970 yilinda Bahreyn'in baskenti Manama’da dogdu.
1993 yilinda Bahreyn Universitesi'nden muhasebe
diplomasi aldi. Ayni yil, Bahrain Monetary Agency'de
(Bahreyn Merkez Bankasi) Banka Miifettisi olarak
calismaya basladi. 1996 yilinda Arthur Andersen
Denetleme ve Danismanlik’in Bahreyn'deki ofisinde
Sigorta Denetgisi olarak goreve basladi. 2002-2004
yillari arasinda, Shamil Bank of Bahrain BSC'de

farkli denetim ve istisare projelerinden sorumlu i¢
Denetleme Miidiri olarak calisti. 2004-05 yillarinda
ise, ayni sehirdeki Ithmaar Bank'ta i Denetim Ust
Diizey Yoneticiligi yapti. Subat 2005'ten bu yana,
merkezi Bahreyn’de kayitli ABG'de Mali Kontrolden
Sorumlu Ust Diizey Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir. 1996 yilindan bu yana mali miisavirlik
(CPA) sertifikasi bulunan Hamad Abdulla A. EQAB,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulunda
(AAOIFI) bagkan yardimcilig, Jordan Islamic Bank'ta
ve Albaraka Cezayir'de de Yonetim Kurulu tyeligi ve
Denetim Komitesi Uyeligi gérevini sirdirmektedir.
Ayrica Mart 2008'den beri de, Albaraka Tiirk'te
Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyeligi
gorevlerini stirdirmektedir.
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(7) Prof. Dr. Ekrem PAKDEMIRLI (Y6netim Kurulu
Uyesi)

1939 yilinda izmir'de dogdu. ODTU Makine
Miihendisligi Bolimu'nu bitirdi. Ayni okulda yiksek
lisans derecesi aldi. Daha sonra London University
Imperial College’de doktorasini tamamladi.
1989'dan beri Yeminli Mali Musavir'dir. Devlet
Planlama Teskilati Miistesar Yardimcilig), Dokuz
Eyliil Universitesi Rektér Yardimcilig, Hazine ve Dis
Ticaret Mistesarlig|, Basbakanlik Bas Danismanligi ve
Merkez Biiyiikelciligi gorevlerinde bulundu. 1987-2002
yillarr arasinda 4 donem Manisa milletvekili olarak,
Ulastirma Bakanlig, Maliye ve Giimriik Bakanligy,
Devlet Bakanlig| ve Basbakan Yardimciligi yapti. 2003
yilindan bu yana, Bilkent ve Baskent tiniversitelerinde
Ogretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Diger
yandan, Vestel Elektronik A.S. ve BIM Birlesik
Magazalar A.S.'de yonetim kurulu bagkan vekili, Sinpas
GYO, Servet GYO ve Akbank A.S."de yonetim kurulu
lyeligi ve ayrica Cevresel Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti.
firmasinda Yonetim Kurulu Baskanlig gorevlerini de
stirdiirmektedir. 2007 yilindan bu yana da Albaraka
Tirk'te Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

(10) Fahad Abdullah A. AL RAJHI

(Yénetim Kurulu Uyesi)

1961 yilinda Suudi Arabistan’in baskenti Riyad'da
dogdu. 1987 yilinda Kral Fahd Petroleum and Minerals
University'de Sanayi idaresi B8limii'ni bitirdi. 1987
yilinda Al Rajhi Yatirim Bankasi Merkez Sube Miidiir
Yardimcisi olarak calismaya basladi. Daha sonra
sirastyla, Merkez Sube Miidiiri, Teminatlar Bolimii
Muidiir Yardimaisi, Devlet iliskileri ve Yatirimlari
Genel Miidur Yardimcisi olarak gorev yapti. 1995-
2001 yillarr arasinda, Suudi Arabistan Toplu Tagima
Kurumu'nda Yénetim Kurulu Uyeligi yapti. Mayis
2008'e kadar, Al Rajhi Yatirim Bankasi Hazine ve
Maliye Birimi Genel Miidirligii gorevini yiiritti.
Fahad Abdullah Rajhi Venture Company’nin Yénetim
Kurulu Baskanligr gorevini halen siirdiirmektedir. Ayni
zamanda, Banglades islam Bankasi'nda, Umman’daki
Resot Cement'ta, BAE'deki Najran Cement'ta,

Gulf Merchant Group'ta ve Bahreyn'deki Capital
Management House'ta Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir. Mart 2008'den bu yana, AlBaraka Ttirk
Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi olarak da gérev yapmaktadir.

(8) Mitat AKTAS

(Yénetim Kurulu Uyesi)

1963 yilinda Manisa'nin Selendi ilgesinde dogdu.
1984 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi iktisat Bolimi’'nden mezun oldu. 1992
yilinda, ABD'deki Vanderbilt University'de yiiksek
lisansini tamamladi. 1984 yilinda Maliye Bakanligi'nda
Hesap Uzmani olarak galismaya basladi. 1996 yilinda
Albaraka Tiirk'te Mali Isler Miidiirii olarak géreve
basladi. 2003-2008 yillari arasinda Denetim ve Teftis
Grubu Baskani olarak calisti. Mart 2008'den bu yana
ise Albaraka Tiirk Denetim Komitesi Uyesi ve i¢
Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

(11) Fahrettin YAHSI

(Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi)

1965'te Ordu’nun Fatsa ilcesinde dogdu. 1987'de
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme
Bolimi’'nden lisans, 2006 yilinda da Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstittisti
Bankacilik Bolimii'nden yiiksek lisans diplomasi aldi.
1987'de, Bankalar Yeminli Murakibi olarak calismaya
basladi. Daha sonra, 1996-1998 yillari arasinda Ege
Bank'ta Genel Muddr Yardimcisi olarak calisti. 1998
yilinda Albaraka Tiirk'te Genel Miidir Yardimcisi
olarak goéreve basladi. 2005-2009 yillari arasinda
Albaraka Tiirk'te Genel Midiir Basyardimcilig

yapti. Kasim 2009'dan bu yana Albaraka Tiirk Genel
Mudirltgi gorevini stirdiirmektedir. Ayrica Mayis
2010'dan itibaren Tiirkiye Katilim Bankalari Birligi
Baskanligini yiriitmektedir.
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Ust Yonetim

(1) Fahrettin YAHSI
(Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi)
Ozgecmis bilgileri icin litfen sayfa 55'e bakiniz.

(2) Mehmet Ali VERGIN

(Genel Midiir Yardimcisi)

1962 yilinda Siirt'in Kurtalan ilcesinde dogdu. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bélimii'nden
mezun oldu. 1984-1993 yillari arasinda cesitli sirketlerde
ihracat ve Pazarlama Miidiirligii gérevlerinde bulundu.
1993 yilinda Albaraka Tiirk'te Proje Pazarlama Uzmani
olarak calismaya basladi. 1993-2000 yillari arasinda
Albaraka Tiirk Proje ve Pazarlama Mudiirligti’'nde
sirastyla, Uzman Sef, II. Miidir, Mudir Yardimcisi ve
Yénetmen olarak gorev yapti. 2003 yilinda pazarlama
mudurd, Eylil 2005'te de genel miidur yardimcisi oldu.
Kurumsal pazarlama ve bireysel pazarlamadan sorumlu
genel mudir yardimciligr gorevini halen siirdiirmektedir.

(5) Biilent TABAN

(Genel Miidiir Yardimcisi)

1966 yilinda Ordu’da dogdu.1987'de istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi'nden mezun oldu.
1990'da, istanbul Teknik Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlsi'nden isletme dalinda yiiksek lisans derecesi
aldi. 1990 yilinda Tiirk Ticaret Bankasi’nda miifettis
olarak goreve basladi. 1995'te Kentbank’a gecti ve
1997 yilinda bu bankanin Bireysel Bankacilik Miiduri
oldu. 2002 yilinda Albaraka Tiirk'te Bireysel Bankacilik
Miidurii olarak calismaya basladi. 2003 yilindan bu
yana, Kurumsal Krediler, Ticari Krediler ve Dis islerden
Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi olarak Albaraka
Tiirk'te gorev yapmaktadir.
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(3) Nihat BOZ

(Genel Miidiir Yardimcisi)

1963 yilinda Kars'ta dogdu. 1985'te istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'ni bitirdi. 1985-1987 yillari
arasinda serbest avukatlik yaptiktan sonra, 1987'de
Albaraka Tiirk'tin Hukuk Isleri Mdiirligii'ne avukat
olarak atandi. 1995 yilinda, ayni birimde mudir vekili,
1996'da da Hukuk isleri Miidiirii oldu. 2002-2009
yillari arasinda, Albaraka Tiirk'te Hukuk Basmiisavirligi
yapti. Aralik 2009'dan bu yana, Albaraka Tiirk'tin Hukuk
islerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.

(6) Turgut SIMITCIOGLU

(Genel Miidiir Yardimcisi)

1961'de Erzurum'da dogdu. Suudi Arabistan’da, Kral
Suud Universitesi Egitim Fakiiltesi'ni 1989 yilinda bitirdi.
1990 yilinda Albaraka Tiirk'te calismaya basladi. 1990-
1995 yillarr arasinda Fon Kullanma Midiirliigi'nde,
1995-2001 arasinda da Merkez Subede gérev yapti.
2001 yilindan 2003 yilina kadar, 6nce Merkez Subede,
daha sonra da Kurumsal Bankacilik Mudiirliigti'nde
Yénetmen olarak calisti. 2003-2009 yillari arasinda
Merkez Sube Mudiirii olarak gorev yapti. Aralik 2009'da
Genel Miidiir Yardimciligina atandi, Mali isler, Risk Takip
ve Bankacilik Hizmetlerinden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcilig| gérevini halen stirdiirmektedir.

(4) Temel HAZIROGLU

(Genel Miidiir Yardimcisi)

1955 yilinda Trabzon'da dogdu.1980'de istanbul Teknik
Universitesi Matematik Miihendisligi Bslimi'nden
mezun oldu. Tiirkiye Emlak Bankasi’nda, Programci,
Sistem Analisti, Bilgi Islem Miidiir Yardimcisi olarak
calisti. 1986-1991 yillar arasinda Albaraka Tiirk'te Bilgi
islem Miidiirii olarak gérev aldi. 1992-1995 déneminde
serbest ticaret ve musavirlik yapti. 1996 yilinda Albaraka
Tiirk'te tekrar goreve baslayarak, Bilgi islem Mudurligi
ile Personel ve Idari isler Miidiir Vekilligi grevlerinde
bulundu. 2003 yilinda basladigi, Operasyon, insan
Kaynaklari ve idari islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligi gérevini halen strdiirmektedir.

(7) Meliksah UTKU

(Genel Midiir Yardimcisi)

1968 yilinda Ankara’da dogdu. 1990'da Bogazici
Universitesi Makine Miihendisligi B&limii'nden mezun
oldu. 1990-1992 yillari arasinda, London School of
Economics'te ve 1996-1998 yillari arasinda Marmara
Universitesi'nde iktisadi kalkinma iizerine yiiksek lisans
yapti. 2004 yilinda Albaraka Tiirk'te Genel Miidur
Danismani olarak galismaya basladi. 2006-2007 yillari
arasinda, Albaraka Tiirk'te Bas Ekonomist olarak gérev
yapti. 2007-2009 déneminde Yatirimcr iliskileri Midiirt
olarak calisti. Aralik 2009'da Genel Midir Yardimcisi
olarak atand. Bilgj islem ve Proje Yénetiminden
Sorumlu Genel Mudiir Yardimciligi gérevini halen
stirdiirmektedir. Ayrica 1995 yilindan Aralik 2009'a
kadar Yeni Safak Gazetesi’nde ekonomi tizerine kose
yazilari yazd.
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Denetciler

Prof. Dr. Ates Arif VURAN

(Genel Kurul Denetgisi)

1944'te Istanbul'da dogdu. Londra'daki The French
Institute’ten ve istanbul Saint-Joseph Fransiz Lisesi'nden
mezun olduktan sonra, istanbul iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi'ni bitirdi. 1966-1967 yillari arasinda italya'da
Perugia Universitesi'nde okudu. 1974'te doktora tezini
verdi. 1978'de dogent, 1984'te de istatistik ve sayisal
yéntemler ana bilim dalinda profesér oldu. 1992-96
yillari arasinda Tiirk Hava Yollari Anonim Ortakligi
denetim kurulunda ve Kibris Tiirk Hava Yollari yénetim
kurulunda tye olarak gorev aldi. Albaraka Tiirk'te,
hissedarlar genel kurulunca secildigi denetgilik gérevini
1986 yilindan bu yana siirdriiyor. Ayrica 1960 yilinda
gazetecilige basladi. Tiirkce ve Ingilizce yayimlanmis 9
adet akademik ders kitabina ve 100'den fazla arastirma
ve makaleye sahip. istanbul Ticaret Universitesi'nde
rektorlik gérevinde de bulundu.
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Memduh COSKUNER

(Genel Kurul Denetgisi)

1938'de Yozgat'ta dogdu. 1959 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye
Bolimii'nden mezun oldu. 1960 yilinda Maliye
Bakanligi'nda hesap uzmani olarak calismaya basladi.
1971-1980 yillari arasinda Ticaret Bakanligi'nda tesvik
ve uygulama genel miidiir yardimcisi ve Tirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi’'nda proje miidurii olarak gérev yapti.
1980-1983 doéneminde Transtiirk Holding'de genel
mudiir basyardimcisi olarak calist. 1984-1991 yillar
arasinda IMC Yénetim Danismanligi adli 6zel firmada
kurucu ortak ve mali danisman olarak gorev yapti. 1991
yilindan bu yana, kurucusu oldugu Ak Denetim Yeminli
Mali Misavirlik adli 6zel sirkette yeminli mali musavir
olarak is hayatini devam etmektedir. Albaraka Tirk'te,
hissedarlar genel kurulunca secildigi denetgilik gérevini
1998 yilindan bu yana stirdiirmektedir.

Seyfettin YENIDUNYA

(Genel Kurul Denetgisi)

1936'da Sivas'ta dogdu. istanbul Yiiksek iktisat Okulu
Maliye Bolimii’nden 1959 yilinda mezun oldu. 1961
yilinda Tirk Ticaret Bankasi'nda calismaya basladi. Ozel
sirketlerde, miifettis, mudir ve genel miidir yardimcisi
olarak calistiktan sonra 1982 yilinda emekli oldu. 1985-
1997 yillari arasinda Albaraka Tiirk'te miidiir olarak
gorev yapti. Daha sonra, 1997-1998 yillarinda Ticaret
Sigorta’da yonetim kurulu baskanligi ve genel miidiir
vekilligi yapti. 1998 yilinda hazine temsilcisi olarak
Tiirk Ticaret Bankasi yonetim kurulu tyeligi de yapti.
Hissedarlar genel kurulunca secildigi denetcilik gorevini
2003 yilindan bu yana siirdiriyor.
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Organizasyon Semasi

Ydnetim Kurulu

Adnan Ahmed Yusuf Abdulmalek, Yalcin Oner, Osman Ahmed Suliman,

Ibrahim Fayez Humaid Al Shamsi, Faisal Abdulaziz Al Zamel, Osman Akyiiz, Ekrem Pakdemirli,
Hamad Abdulla A. Eqab, Mitat Aktas, Fahad Abdullah A. Al Rajhi, Fahrettin Yahsi

Kredi Komitesi
Adnan Ahmed Yusuf Abdulmalek, Genel Miidiirliik
Osman Akyliz,
Fahrettin Yahsi

Kurumsal Krediler
Komitesi
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ve ihale Komitesi Kredi Yénetimi ve
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7= Personel Komitesi Y
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Denetim Komitesi

Odiillendirme Komitesi Kurumsal Yonetim )
Adnan Ahmed Yusuf Abdulmalek Komitesi Osman Ahmed Suliman,
Osman Akyliz Ibrahim Fayez Humaid Al Shamsi, Hamad Abdulll(a A. Eqab
Fahrettin Yahsi Fahad Abdullah A. Al Rajhi D AL
(Ig Sistemler Sorumlusu)
Stratejik Planlama Yatirimar iliskileri
Komitesi Midiirliigi
Adem Karakelle
Risk Takip
Komitesi
I I
Genel Mudiir Yrd. Genel Midir Yrd.
Meliksah Utku Nihat Boz
Bilgi islem L Hukuk isleri Krediler Operasyon Teftis Kurulu
— Miudurligu Muddrliigu Muddrliigu Baskanlig
Hasan Abacioglu Hakan Kurbetci Mahmut Esfa Emek Ismail Kiiiikerdogan
i Proj"e Xéf?ft.i‘m Dis islemler i¢ Kontrol
: Muqurlugu Operasyon Miid. Baskanligi
Fatih Boz Mustafa Cetin ilhami Ozdemir
' Bilgi Teknolojileri -
- Yénlendirme Barg(acdlk I Risk Yonetim
Komitesi s ik Baskanlig
Tl I Volkan Evcil
Ahmet Kog
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Mesut Ak Ahmet Kog
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1. KREDi KOMITESI

a. Komitenin Amaci

Kredi Komitesi, gorev, yetki ve sorumluluklar Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemelerde belirtilen sinirlar dahilinde kalmak kaydiyla,
Yénetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki dahilinde, Banka 6z kaynaklarinin yiizde 10’una kadar olan tutarlardaki limit tahsis,
yenileme, artirnm ve/veya teminat degisikligi taleplerini karara baglar.

b. Komitenin Teskili

Yénetim Kurulunun, kredilerle ilgili olarak verecegi gérevleri yapmak iizere, Genel Miidiirde aranan sartlari (stire hari¢ olmak tizere)
tasiyan Uyeleri arasindan sececegi en az iki ye ile Genel Miidiir veya Genel Midur Vekilinden olusur. Herhangi bir toplantiya
katilamayacak Kredi Komitesi (iyesi yerine gérev yapmak (zere (stire hari¢) Genel Miidiir'de aranan sartlari tagiyan Yénetim Kurulu
tyeleri arasindan iki yedek tye segilir.

Kredi Komitesinin Mevcut Uyeleri:

Asil Uye  : Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK, Yénetim Kurulu Bagkani
AsilUye  :Osman AKYUZ, Yénetim Kurulu Uyesi

Asil Uye  : Fahrettin YAHSI, Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Miidiir
Yedek Uye : Faisal Abdulaziz Al ZAMEL, Yénetim Kurulu Uyesi

c. Komitenin Gorevleri
Komite, Y6netim Kuruluna ait olan kredi agma yetkisini Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun belirledigi usul ve esaslar
cercevesinde, kendisine devredilen sinirlar dahilinde, kredi kararlarinin sonuclandirilmasi ile gérevlidir.

Komitenin gorevleri,

+ Bankanin genel kredi politikalarini gézetmek,

« Kredi kullandirma sekil ve sartlarini belirlemek,

« Bir firmaya tahsis edilen bir limitin baska bir limite miinakale edilmesi kararini vermek,
« Disirtlmesi veya iptal edilmesi gereken limitleri karara baglamak.

d. Komitenin Calisma Esaslari

+ Kredi Komitesi, bittin tyelerin katilimi ile haftada iki defa toplanir. Kredi Komitesinin oybirligi ile verdigi kararlar dogrudan,
cogunlukla verdigi kararlar ise Yénetim Kurulunun onayindan sonra uygulanir.

+ Komite glindemi Genel Miidir tarafindan tespit edilir. Kredi Komitesince limit agilmasinda Genel Mudurligiin yazili &nerisi aranir.
Hesap durum belgesi alinmasi zorunlulugu bulunan kredilere iliskin yapilacak énerilerde, kredi talebinde bulunanlarin mali tahlil ve
istihbarat raporlarinin ekli olmasi zorunludur.

+ Kredi Komitesinin faaliyetleri Yénetim Kurulunun denetimine tabidir. Yénetim Kurulu tyelerinden her biri, Kredi Komitesinden,
Komitenin faaliyetleri hakkinda her tirlu bilgiyi istemeye ve gerekli gbrecegi her tiirlii kontrolli yapmaya yetkilidir.

+ Kredi Komitesi kararlari karar defterine kaydedilir. Kredi Komitesi karar defteri, Yonetim Kurulu karar defterinin tabi oldugu esas ve
usullere gore tutulur.

Not: Kredi Komitesi 2010 yilinda 102 defa toplandi ve lyelerin tamami bu toplantilara eksiksiz katildi.

2. DENETIM KOMITESI

a. Amag

Denetim Komitesi, Bankacilik Kanunu’nun 24. maddesinin 6. fikrasina istinaden, Yénetim Kurulunun denetim ve gézetim faaliyetlerini
yerine getirmesine yardimci olmak amaciyla, Yonetim Kurulu tyelerinden olusturulur.

b. Komitenin Teskili

Denetim Komitesi, icrai gérevi bulunmayan Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilen en az iki iyeden olusur. Komite Gyelerinin,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan belirlenen niteliklere sahip olmasi sarttir.
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Denetim Komitesinin Mevcut Uyeleri:

+ Osman Ahmed SULIMAN, Yénetim Kurulu Uyesi

+ Hamad Abdulla A. EQAB, Yénetim Kurulu Uyesi

« Mitat AKTAS, Yénetim Kurulu Uyesi ve ¢ Sistemler Sorumlusu

c. Komitenin Goérevleri

+ Yonetim Kurulu adina Bankanin ig sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin
Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemeler cercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin biitlinligiini gdzetmek,

+ Bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin Yénetim Kurulu tarafindan secilmesinde
gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak,

+ Yonetim Kurulu tarafindan segilen ve sdzlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek,

+ Bankacilik Kanunu'na istinaden yiirirlige giren diizenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin
konsolide olarak stirdirilmesini ve esglidimiini saglamak.

d. Komitenin Calisma Esaslari

+ Denetim Komitesi yilda en az 4 defa toplanir.

+ Denetim Komitesi, gerektiginde bagimsiz denetim kuruluglarinin yetkililerini de toplantiya davet ederek, i¢ kontrol, finansal tablolar,
i¢ denetim ve &zel olarak gorisiilmesi gereken glindem maddeleri hakkinda miizakerelerde bulunur.

+ Alinan kararlar, niteligine gére, Yénetim Kurulunun bilgi ya da onayina sunulur.

+ Denetim Komitesinin kararlari, Bankacilik Kanunu'nun karar defterine iliskin hiikiimleri geregince kayit altina alinir.

Not: Denetim Komitesi 2010 yilinda 5 defa toplanmistir. Osman Ahmed Suliman, mazeretli olarak bir toplantiya katilmamis, Denetim
Komitesinin diger tyeleri tim toplantilarda hazir bulunmustur.

3. KURUMSAL YONETIM KOMITESIi

a. Amag
Komite, Bankanin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, degerlendirmek, iyilestirme calismalarinda bulunmak ve bu konularda
Yénetim Kuruluna 6neriler sunmak amaciyla olusturulmustur.

b. Komitenin Teskili

Komite en az iki Yonetim Kurulu yesinden olusur. Komite tyeleri olanaklar dahilinde, yiriitmede gérevli olmayan kisiler arasindan
secilir. Gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu lyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Komitede gérev verilebilir. Komite yeleri
her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir. Bagimsiz tiyeler 7 yil st
Uste gorev yaptiklari takdirde bu husustaki bagimsizliklari sona erer. Ancak iki yil aradan sonra tekrar bagimsiz tiye olarak atanmalari
mimkin olur.

Kurumsal Yénetim Komitesinin Mevcut Uyeleri:
Bagkan: Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI, Yénetim Kurulu Uyesi

Uye :Fahad Abdullah A. ALRAJHI, Yénetim Kurulu Uyesi

c. Komitenin Gorevleri

+ Bankada kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici dnerilerde
bulunmak,

+ Yatirimal iliskileri Midiirliigiintin calismalarini koordine etmek,

+ Yonetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, bilgilendirilmesi ve dddillendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

+ Yonetim Kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda &neriler gelistirmek,

+ Yonetim Kurulu tyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve ddillendirilmesi konusundaki yaklasim
ilke ve uygulamalari belirlemek ve gézetimini yapmak.
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d. Komitenin Calisma Esaslari

+ Komite, yilda en az dort defa olmak lzere Uye sayisinin yarisindan bir fazlas ile toplanir ve cogunluk ile karar alir.
+ Komitenin calismalari ve &nerilerinin Yénetim Kurulunda glindem maddesi olarak goriisiilmesi saglanir.

+ Komitenin sekreterya islemleri Komite Bagkaninin belirleyecegi iye tarafindan yerine getirilir.

Not: Kurumsal Yonetim Komitesi 2010 yilinda bes kez toplanmis, Kurumsal Yonetim Komitesinin tim dyeleri toplantilarin tamamina
katilmustir.

4. ®DULLENDIRME KOMITESI

a. Amag

Yonetim Kurulu, Gist diizey yonetim, Banka calisanlari ve ortaklarinin menfaat ve haklari arasinda dengeli bir dagilimi tesis etmek
ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust diizey yonetim ve Banka calisanlarinin Bankanin deger saglama siirecine katkilari l¢lsiinde
ddullendirilmelerini saglar.

b. Komitenin Teskili

Odiillendirme Komitesinin Mevcut Uyeleri:

Bagkan  : Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK, Y6netim Kurulu Baskani
Uye : Osman AKYUZ, Yénetim Kurulu Uyesi

Uye : Fahrettin YAHSI, Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir

c. Komitenin Calisma Esaslari

+ Komite, yilda en az bir defa toplanir. Komite toplantilarinda kararlar oy ¢oklugu ile alinir. Oylama esitligi halinde baskanin katildig
taraf cogunlukla kazanmis sayilir.

+ Kararlar yazili hale getirilir ve katilan tyeler tarafindan imzalanir.

Not: Odiillendirme Komitesi 2010 yilinda bes defa toplanmis, Komite iiyelerinin tamami tiim toplantilara katilmustir.
5. STRATEJiK PLANLAMA KOMITESi

a. Amag

Komite, Bankanin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle, Banka vizyonunu gerceklestirecek stratejik amaclar
ile bunlara ulasmayr mimkiin kilacak stratejik hedeflerin belirlenmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
olusturulmustur.

b. Komitenin Teskili

Komite, Genel Miidiir Baskanliginda, Genel Miidiir Yardimcilarindan olusur. ilgili Genel Miidiir Yardimcisi, komitenin sekreterya
gorevini de yuritlr. Komite yapacagi calismalarda Banka icinden ve disindan danisman/uzman destegi alabilir; toplantilarina ilgili
birimlerden miidir veya miidiir yardimcilarini cagirabilir.

Stratejik Planlama Komitesinin Mevcut Uyeleri:
Baskan : Fahrettin YAHSI, Genel Miidiir

Uye : Mehmet Ali VERCIN, Genel Miidiir Yardimcisi
Uye : Temel HAZIROGLU, Genel Miidir Yardimcisi

Uye : Biilent TABAN, Genel Miidir Yardimcisi

Uye : Nihat BOZ, Genel Midiir Yardimcisi

Uye : Turgut SIMITCIOGLU, Genel Midiir Yardimcisi
Uye : Sekreter: Meliksah UTKU, Genel Miidiir Yardimcisi
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c. Komitenin Goérevleri

+ Rekabet kosullari, genel ekonomik konjonktiir, ulusal ve uluslararasi finans piyasalarindaki genel beklentileri degerlendirerek, Banka
misyon ve vizyonu ile uyumlu olacak sekilde kisa ve uzun vadeli stratejik ve biitce hedeflerini belirlemek,

« Stratejik hedefleri ve biitce hedeflerini Yonetim Kurulu onayina sunmak,

+ Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik stratejik hedeflerin Banka calisanlarina duyurulmasini saglamak,

+ Yillik stratejik hedeflerin dengeli bir sekilde siire¢ hedeflerine dénustirilmesini saglamak,

+ Yillik stratejik hedeflerin ve biitce hedeflerinin gerceklesmelerini ilgili birimler araciligyla izlemek, degerlendirmek ve Yonetim
Kuruluna gerceklesmeler konusunda rapor sunmak,

+ Yiligindeki genel ekonomik konjonktiire bagli olarak hedeflerin ve biitcenin revizyon ihtiyacini saptamak ve Yonetim Kurulunun
onayina sunmak,

+ Biitceleme prosediriinde belirtilen diger hususlara uygun olarak ¢alismak.

d. Komitenin Calisma Esaslari
+ Komite yilda en az dért defa toplanir. Komite kararlari yazili hale getirilir ve katilanlar tarafindan imzalanir. Komite kararlari oy
coklugu ile alinir. Oy esitligi halinde baskanin oyu dogrultusunda karar alinir.

Not: Stratejik Planlama Komitesi 2010 yilinda 12 defa toplanmis, Komite tyelerinin tamami tim toplantilara katilmistir.
6. AKTIF / PASIF YONETIMi KOMITESI

a. Amag

Banka bilangosunun aktif-pasif yapisini, kaynaklar ve bu kaynaklarin kullanim alanlarini ve Bankanin faaliyetlerini, vade yapisy, likidite,
kur ve fiyat riskleri ile aktif kalitesini etkileyecek kredi risklerini sermaye yeterliligi gibi &lciiler cercevesinde degerlendirmek, misterilere
sunulan Uriin ve hizmetler icin gerekli olan kaynagin hazir bulundurulmasini saglamak ve operasyonel riskler de dahil olmak tzere
Banka karliligini etkileyebilecek unsurlari tetkik etmek ve bu degerlendirmeler sonucu gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak amaciyla
olusturulmustur.

b. Komitenin Teskili
Komite, Genel Mudiir bagkanliginda, genel mudir yardimcilari ve ilgili birim middrlerinden olusur.

Aktif / Pasif Yonetimi Komitesinin Mevcut Uyeleri:
« Fahrettin YAHSI (Genel Miidiir)

+ Mehmet Ali VERGIN (Genel Miidir Yardimcisi)

* Biilent TABAN (Genel Miidiir Yardimcisi)

+ Temel HAZIROGLU (Genel Miidir Yardimcisi)

+ Nihat BOZ (Genel Mudur Yardimcisi)

« Turgut SIMITCIOGLU (Genel Midiir Yardimcisi)

+ Meliksah UTKU (Genel Miidiir Yardimcisi)

+ Mahmut Esfa EMEK (Operasyon Kidemli Miidiiri)

« Ahmet OCAK (Mali isler Kidemli Miidiirii)

+ Hiseyin TUNC (Kurumsal Krediler Kidemli Miidurd)
« Omer Liitfi TAMA (Bireysel Pazarlama Midiirii)

- ihsan Fehmi SOZKESEN (Dis isler Midiir(i)

+ Osman GELEBI (Ticari Krediler Mudiirii)

+ Hasan ALTUNDAG (Kurumsal Pazarlama Miidiirii)

« Volkan EVCIL (Risk Yénetimi Baskani)

+ Ahmet KOC(Bankacilik Hizmetleri Miduiri)
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c. Komitenin Goérevleri

+ Banka bilancosunun aktif-pasif yapisini degerlendirmek,

+ Bankanin kaynaklari ve bu kaynaklarin kullanim alanlarini ve faaliyetleri degerlendirmek,

+ Genel ekonomik verileri, mevcut ve muhtemel siyasi ve ekonomik gelismeleri degerlendirmek,

+ Bilanco kalitesini ve kurumun etkinligini etkileyecek vade uyumsuzlugu, likidite, kur ve fiyat risklerini ele alan rapor ve sunumlardan
hareketle degerlendirmelerde bulunmak,

« Aktif kalitesini etkileyecek kredi risklerini degerlendirmek,

+ Banka sermaye yeterliligi, likidite ve déviz pozisyonu ile kaynak kullanim etkinligini degerlendirmek,

+ Musterilerimize sunulan Uriin ve hizmetler icin gerekli olan kaynagin uygun fiyat ve kalitede hazir bulundurulmasini saglamak,

+ Operasyonel riskler de dahil olmak lizere Banka karliligini etkileyebilecek unsurlari incelemek,

+ Yapilan degerlendirmeler sonucu gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak.

d. Komitenin Calisma Esaslari

+ Haftada en az bir defa toplanir.

+ Her toplantiya haftalik kaynak gelisimi ve etkinlik raporu, fon kullandirim raporu, pozisyon ve risk raporlari, 6zet subeler faaliyet
raporu, haftalik tahsilat ve gecikme raporlari ile haftalik ekonomik ve siyasi gelismeleri degerlendiren rapor ilgili birimlerce hazirlanir.

+ Toplantinin kararlari, toplantiyi yéneten Genel Mudiir veya yardimcilarinin belirleyecegi bir tiye tarafindan kaydedilerek ilgili
birimlere iletilir ve takip edilir.

Not: Komitenin bazi toplantilarina katilamayan uyelerin yerine vekilleri katilmistir.
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ic Kontrol, ic Denetim ve Risk Yénetim Sistemlerinin isleyislerinin Denetim Komitesi Tarafindan
Degerlendirilmesi

Albaraka Tirk, maruz kalinan risklerin izlenmesi ve kontroliiniin saglanmasi amaciyla, faaliyetlerin kapsami ve yapisiyla uyumlu,
degisen kosullara uygun, tiim sube ve birimleri kapsayan, ilgili mevzuatta dngériilen usul ve esaslar gercevesinde yeterli ve etkin bir i¢
sistemler yapisi olusturmustur.

ic sistemler kapsamindaki birimler, Teftis Kurulu Baskanligi, ic Kontrol Baskanligi ve Risk Yonetim Baskanligidir. Her (i baskanlik, i¢
Sistemler Sorumlusu ve Yénetim Kuruluna bagli olarak faaliyet géstermektedir.

Teftis Kurulu Baskanligl, Bankanin tiim faaliyetlerini iceren denetim islevini icra etmektedir. Bu kapsamda Kurulca, bankanin genel
mudurlik birimlerinde ve subelerinde denetim, teftis, inceleme ve sorusturma calismalar yiritilmektedir.

Teftis Kurulu risk odakli denetim anlayisi ile gérev yapmaktadir. Denetimde gelisen teknolojiden istifade edilmekte, faaliyetlerin gerek
dis gerekse i¢ mevzuata uygunlugu denetlenmektedir.

ic Kontrol Baskanlig genel miidiirliik birimlerinde ve subelerde Banka faaliyetlerinin diizenli, etkin ve giivenli bir bicimde yiiriitilmesini
saglayici risk odakli ve interaktif kontroller yapmaktadir.

ic kontrol faaliyetleri sonucunda belirlenen tespit, gériis ve neriler, dncelikle faaliyetleri yiriitenlerle paylasilarak degerlendirilmektedir.
Bu sekilde hem gerekli tamamlayici ve 6nleyici tedbirlerin siiratle alinarak uygulamaya konulmasi, hem de siireg ve faaliyetleri
gelistirici uygun ve uygulanabilir ¢dziimlerin hayata gegirilmesi saglanmaktadir. Tim bu calismalar, faaliyetleri yuritenlerin yani sira, i¢
kontrol elemanlarinca da siirekli ve yakindan takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Risk Yonetim Baskanligi Bankanin maruz kaldig risklerin 6lciilmesi, izlenmesi, kontroli ve raporlanmasi faaliyetlerini yiritmektedir.

islevsel faaliyetler icerisinde maruz kalinan en dnemli risk olan kredi riskinin, icsel yontemlerle 6lciimii amaciyla dis danismanlik
hizmeti alinarak baslatilan calismalar tamamlanmis olup, séz konusu model, kiigiik isletmeler ile ticari ve kurumsal segment firmalarini
kapsamaktadir.

Ayrica standart metoda gére 6lclllp, raporlanan bir diger risk tilri olan piyasa riskinin hesaplanmasi icin bu yéntem disinda test
amagli olarak risk élcim modelleri kullanilmakta, bu modellerin dogruluklari ve performanslari igin geriye donik test (backtesting)
uygulamalarr ile gerceklesen degerler ve risk 6lcim modeli ile tahmin edilen giinlik riske maruz degerler arasindaki sapmalar
belirlenmekte, portfdylin maruz kalabilecegi beklenmeyen risklere karsi potansiyel dayaniklilig), stres senaryolarini da kapsayan stres
testleri ile él¢uilmektedir. Bankamizda piyasa riskinin, yasal mevzuat ile belirlenen limitlere uyum saglayip saglamadigr stirekli olarak
izlenmektedir.

Aktif kalitesi, likidite, sermaye yeterliligi, risk ydnetimi ve i¢ kontrol acilarindan giiclii bir yapr olusturmanin bilincinde olan Albaraka
Turk, Basel II'ye gecis icin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) yol haritasi dogrultusunda hazirladigi kendi yol
haritasi ile planlanan faaliyetlerini ara vermeksizin stirdirmektedir. Bu hususta kaydedilen gelismeler, BDDK'ya ilerleme raporu olarak
da gonderilmektedir.

ic sistemler kapsamindaki birimlerde gérevli personel, gérevlerini bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde yerine getirmekte olup yeterli mesleki
bilgi ve tecriibeye sahiptir.

ic sistemler kapsamindaki birimlerin faaliyetleri, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu tarafindan dénemsel olarak
degerlendirilmektedir.

Mitat AKTAS Hamad Abdulla A.EQAB Osman Ahmed SULIMAN
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
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ic Sistemler Kapsamindaki Yéneticiler

Bankanin i¢ sistemler kapsamindaki birim ydneticilerinin mesleki tecriibeleri ile Bankada sorumlu olduklari alandaki kidem sireleri ve
6grenim durumlar asagidaki sekildedir:

Mesleki Tecriibesi | Albaraka Tiirk'teki | Sorumlu Oldugu Ogrenim Sorumlu
Adi Soyadi (Yil) Kidemi Alandaki Kidemi Durumu Oldugu Alan
ismail KOCUKERDOGAN |26 15 8 Lisans Teftis
Volkan EVCIL 20 18 9 Lisans Risk Yonetimi
ilhami OZDEMIR 14 9 9 Lisans ic Kontrol

68 Albaraka Tirk Faaliyet Raporu 2010



Albaraka Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina ve Bu Hizmeti Verecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesine iliskin
Yonetmelik Uyarinca Destek Hizmeti Alinan Faaliyetler

ATM, POS cihazlari ve benzeri menkullerin bakimi, yazilim programlarinin bakim ve destegi, kurye ve kargo tasimacilig gibi bazi alanlarda
banka disi tictinc kisilerden destek hizmeti alinmaktadir.

Firma

Hizmetin Konusu

GUZEL SANATLAR CEK BASIM LTD.STI.

Cek karnesi basim islemleri destek hizmeti

BANKSOFT Bilisim Bilgisayar Hizmetleri LTD.STI.

ATM ve Banka Kartlari igin yazilim ve yonetim hizmeti

BANK SOFT

Atm bakim onarim ve yazilim hizmeti

MASTERCARD Uluslararasi kartli 6deme sistemleri hizmeti

YKB Pos hizmeti

KOC SISTEM Pos kurulum, geri alim, ariza midahale,pos degisimi vb hizmeti
FIGENSOFT SMS goénderimleri icin destek hizmeti

PROBIL HSM sifre giivenlik hizmeti

PROVUS Takas ve muhasebe hizmetli

SMARTSOFT Yazilim hizmeti

REUTERS LIMITED

Yurt ici ve yurt digi doviz fiyatlari ile genel piyasalar hakkindaki
her tiirlu bilgi takibine ve arastirmasina yénelik destek hizmeti

SW.IFTS.C

Yabanci para transferleri konusundaki destek hizmeti

Western Union

Para transferine aracilik hizmeti

Servus Bilgisayar A.S.

IBM iSeries Model 520, 570, 270 ve 840 Sistemleri ile Ultrium
tapelerin 1 Yillik Bakimi ve iseries donanim destegi hizmeti

Medisoft Ozel Saglik Ve Bilisim Hizmetleri Ltd.Sti.

Lotus Notes/Domino altyapisi icin danismanlik hizmeti

Eczacibasi Bilisim A.S.

E-Haciz yonetim sistemi ve elektronik imza kitiiphanesi
yazilim lisans sézlesmesi

Global Bilisim Yazilim Danismanlik Ve Tic. Ltd. Sti.

EFT arayiizii bakimi hizmeti

Global Bilisim Yazilim Danismanlik Ve Tic. Ltd. Sti.

SWIFT arayiizii olarak kullanilan SKAY/400 yazlimi destek
hizmeti

Eastern Networks Coziimleri Tic. A.S.

SWIFT Alliance destek hizmeti

IBM Tiirk Ltd Sti

Iseries serverlarinin yazlim destek hizmeti

Superonline iletisim Hizmetleri A.S.

Data ve ses iletisim hizmetleri

Albaraka Turk Faaliyet Raporu 2010

69



Albaraka Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yapmis Oldugu islemler

Bankanin dahil oldugu risk grubu ile olan iligkileri Bankacilik Kanunu’na uygun olarak, normal banka-mdsteri iliskisi icerisinde ve piyasa
kosullari dahilinde her tiirlti bankacilik islemlerini kapsamaktadir. S6z konusu islemlerle ilgili ayrintili agiklamalar “31 Aralik 2010 Tarihi
itibariyla Konsolide Olmayan Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu”nun Besinci Bélim-VII no’lu dipnotunda yer almaktadir.
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1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Albaraka Turk Katilim Bankasi A. S. (Albaraka Tiirk), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.07.2003 tarihli ve 35/835 sayili karari ile kabul
edilerek kamuya agiklanmig olan Kurumsal Yénetim ilkelerine uymakta ve bu ilkeleri uygulamaktadir.

Banka, kurumsal yénetim ilkelerine uyum cercevesinde faaliyet raporunu ¢ikarmakta ve internet sitesinden pay sahiplerinin daha
kapsamli bir sekilde yararlanmasini saglamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesindeki faaliyetler de bu sitede yer almaktadir.
BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahiplerinin sorularina dogru ve zamaninda cevap verebilmek icin 2007 yilinda bankamizda Yatirimcr iliskileri Miidairliigi
kurulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesine bagli olarak ¢alisan muddrlik personeli ve personele ait iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani Telefon No e-posta adresi

Adem KARAKELLE Mudir V. 0216.666.01.93 akarakelle@albarakaturk.com.tr
Cengiz ONDER Yoénetmen 0216.666.02.36 conder@albarakaturk.com.tr
Seyfullah DEMIRLEK Uzman 0216.666.05.62 sdemirlek@albarakaturk.com.tr
Miicahit OZDEMIR Uzman Yard. 0216.666.05.91 mucahitozdemir@albarakaturk.com.tr

Ticari sir niteliginde olmayan tiim sorulara esitlik ilkesi gdzetilerek bu bolim tarafindan cevap verilmekte ve yénetim ile pay sahibinin
stirekli iletisim halinde olmasi saglanmaktadir.

Mevzuatta belirtilen mali tablolar ceyrek dénemler itibariyla ilgili birimlerden temin edilerek yasal stirelerinde Kamu Aydinlatma
Platformu araciligiyla kamuya duyurulmasi saglanmistir.

Mali tablolarin yayinlandigi ceyrek dénemler itibariyla yatinnmcilari bilgilendirmek icin basin biltenleri hazirlanmistir ayrica dénemle
ilgili sunumlar hazirlanarak internet sayfamiza konulmustur.

Doénem icinde Banka ile ilgili 15 adet 6zel durum agiklamasi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmistir.

Yatirmai iliskileri Miidiirligii tarafindan tst yénetimle beraber 2010 yili icerisinde on kez yurtdisi, bes kez yurtici yatinmci ziyaretleri
diizenlenmistir.

2010 yili icinde kirkddrt adet ulusal, uluslararasi araci kurulus ve yatirim fonu ile gorisiilmstir. Faaliyet dénemi icinde bireysel
yatirimcilarimiz dahil yatirimci ve analistler tarafindan sorulan sorulara telefon ve e-posta yoluyla sorulan dértyzellidort soruya
titizlikle cevap verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Banka, pay sahiplerinin bilgi alma, inceleme, genel kurula katilim, oy verme, kar payi alma ve azinlik haklarini korur. Bankacilik Kanunu
ve ilgili mevzuat cercevesinde bilgi alma hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapmaz. Pay sahiplerinin tamaminin esit

islemlere tabi tutulmasini ve hissedarlarimizin yatirim kararlarini alabilmesi ve haklarini kullanabilmesi iin ihtiya¢ duyduklar her tirli
bilgiyi saglar.
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Bu amacla olusturulmus Bankamizin Yatirimci iliskileri Miidiirliigii'ne telefon ve e-posta yoluyla gelen sorulara ve ayrica mevcut veya
potansiyel yatirimci ve banka analistleriyle birebir ve/veya grup toplantilari diizenlenerek Albaraka Tirk hakkinda sorulan tiim sorulara
yanit verilmektedir.

Albaraka Tiirk'tin Tiirke ve ingilizce dillerinde hazirlanmis iki ayri Yatirimci iliskileri internet sitesi bulunmaktadr.

- Turkge olan siteye :http://www.albarakaturk.com.tr/yatirimci_iliskileri/anasayfa.aspx?
- ingilizce olan siteye :http://en.albarakaturk.com.tr/investor_relations/homepage.aspx?
adreslerinden ulasilabilmektedir.

Adi gecen bu sitelerde; hisse senedi bilgileri, tanitim amagli kurumsal bilgiler, ddnemsel olarak yayinlanan mali tablolari ve faaliyet
raporlari, Banka'yi tanitan elektronik sunumlar ve Banka'da meydana gelen gelismelere ait duyurular yer almaktadir.

Dénem icindeki bildirimi gerekli olan pay sahipligi haklarindaki degisikliklerle ilgili 6zel durum aciklamalari istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi tarafindan Kamu Aydinlatma Platformu araciligiyla yapilmaktadir.

Ozel denetci atanmasi bireysel bir hak olarak Banka'nin Ana Sézlesmesi'nde diizenlenmemis olup, bu déneme kadar Albaraka Tiirk'e
6zel denetci tayini konusunda iletilen bir talep olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplantilari Bankalar Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu gercevesinde gerceklestirilmektedir.
25.03.2010 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Olagan Genel Kurul toplanti nisabr %59,19 olarak gerceklesmis,
toplantilara katilmak isteyen biitiin menfaat sahipleri toplantilara katilmistir.

Genel kurul toplantilarina katilmalari icin hissedarlarimiz, davetiye génderilerek, toplanti icin tespit olunan tarihten iki hafta 6nce
Ticaret Sicili gazetesinde, Turkiye genelinde yayin yapan gazetelere ilan verilerek ve Kamu Aydinlatma Platformu’na 6zel durum
aciklamasi génderilerek haberdar edilmis, borsada islem goren pay sahiplerinin genel kurula katilabilmeleri icin koyacaklari blokajlar icin
Merkezi Kayit Kurulusu sistemine bilgi girisi yapilmistir.

Genel kurul toplantisina ait bilgilendirme dokiimani, genel kurul toplantisina katilim prosediirii ve genel kurula davet duyurusu
Bankanin genel ag (internet) sayfasinda yayinlanmakta ayrica, genel kurul toplantisina ait davetiye, pay defterinde yazili hissedarlar
ile 6nceden Bankaya hisse veya hissedarliklarini kanitlayici belge tevdi ederek yerlesme yerlerini bildiren hissedarlara, toplanti giin ile
glindem ve ilanin ¢iktigl veya ¢ikacag| gazeteler, iadeli taahhiitli mektupla bildirilmektedir.

Genel Kurul'da pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmakta ve tim sorulara cevap verilmektedir. Mal varligi alimi, satimi,
kiralanmas gibi kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda ana sézlesmede tahdit yoktur.

Banka ana sozlesmesi hiikiimlerine gére vekaleten oy kullanilmasi mimkindir. Ana sézlesmemizin 29'uncu maddesine gore pay
sahipleri genel kurul toplantilarinda oy kullanma hakkini bizzat kullanabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir sahis vasitasiyla da
kullanabilir.

Genel kurul kararlari Banka internet sitelerinde pay sahiplerine acik tutulmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda yasal
dlizenlemelere, esas sézlesmeye ve banka ici diizenlemelere uyulmasi ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak gérevler bankamizin

Yatinmei iliskileri Madiirliigii tarafindan yerine getirilmektedir.

Basin mensuplari ve menfaat sahiplerinin de genel kurul toplantilarina istirak edebilmesi icin genel kurul toplanti davetlerinde cagri
yapilacaktir.
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5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar
Bankamiz hisse senetleri imtiyaz tasimamaktadir. 31.12.2010 itibariyla sermayenin dagilimi asagidaki gibidir.

31.12.2010 Tarihi itibariyla Banka Sermaye Dagilimi

Ortaklik Yapisi Pay Tutari (TL) Orani (%)
Yabanci Ortaklik 356.591.882,00 66,16
Albaraka Bankacilik Gurubu 291.373.378,00 54,06
islam Kalkinma Bankas! 42.265.852,00 7,84
Alharthy Ailesi 18.629.256,00 3,46
Diger 4.323.396,00 0,80
Yerli Ortaklar 61.164.822,00 11,35
Halka Acik 121.243.296,00 22,49
Toplam 539.000.000,00 100,00

Sermaye yapisi Bankamizin internet sitesinde yayinlanmaktadir. Bankamiz ana sézlesmesinde su an icin birikimli oy sisteminin
kullanimina imkén veren bir hiikim yer almamaktadr.

Bankamiz hisse senetlerinin tamami Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde kaydilestirilmistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Bankamizin kar dagitim politikasi genel kurulun bilgisine sunulmus olup internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerine kar dagitimina iliskin imtiyaz taninmamistir. Her pay sahibi dagitilan kardan ortaklik pay oraninda pay almaktadir.
Kar dagitimi Tirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili dizenlemeleri
uyarinca gerceklestirilmektedir. Kar dagitimlar yasal sire icinde gerceklestirilmektedir.

7. Paylarin Devri

Banka ana sozlesmesinin 11'nci maddesine gore, nama yazili olan hisseler yonetim kurulunun kabuli gerekmeksizin Sermaye
Piyasasi Kanunu, Bankacilik Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri uyarinca devredilebilir. Bankacilik
Kanunu’nun, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan izin alinmasini zorunlu kild1g1 pay devirleri bu iznin alinmasi
kaydiyla yapilabilir. Gerekli izin alinmaksizin yapilan pay devirleri pay defterine kaydedilemez. Adi gecen Kurul'dan izin alinmasi
gerektigi halde, bu izni almadan pay edinen ortaklar temettl disindaki ortaklik haklarindan faydalanamaz.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bankamizin bilgilendirme politikasi genel kurulun bilgisine sunulmus olup internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Bankamiz tiim pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik ve zamanlama
prensipleri cercevesinde davranilmasini benimsemektedir.
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Bu politika dahilinde ele alinan duyuru ve agiklamalarimizin, Bankamizin hak ve menfaatleri geregince belirlenen tiim konularda
ve Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde dnemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya
bilgilendirme yapilir.

Ancak kamuya agiklanan bilgiler, rekabet giiciinii engelleyerek Bankamizin ve pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden
olabilecek sonuglar doguracak bilgi iceremez ve ticari sir kapsaminda olamaz.

Kamuyu bilgilendirme, 6zel durum agiklamalarinin yani sira gerekli hallerde basin agiklamalari yolu ile de yapilir. Bunun yani sira

pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve gériisme talepleri Bankamizin bilgilendirme politikasi ¢cercevesinde
degerlendirilerek, tiim bilgi paylasimi daha 6nce kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda gerceklesir.

Banka mali tablolari, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu mevzuatina uygun olarak ilan
edilmektedir.

Mali tablo bildirimleri ve 6zel durum aciklamalari Yatinmer iliskileri Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

2010 yilinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Tebligi'ne istinaden onbes adet &zel durum acgiklamasi yapilmistir. Yapilan aciklamalar
icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi tarafindan ek aciklama istenmemistir. Ozel durum aciklamalari

bankamiz internet sitesinin Yatirimci iliskileri bélimiiniin 6zel durum aciklamalari alt basliginda yayinlanmaktadir.

Ozel durum agiklamalarinin kamuya aciklanmamasi veya gec aciklanmasi nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bankamiza
herhangi bir yaptirrmda bulunulmamuistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Albaraka Tiirk'in Tiirkge ve ingilizce dillerinde hazirlanmis iki ayri internet sitesi bulunmaktadr. Sitelere www.albarakaturk.com.tr
adresinden ulasilabilmektedir.

Internet sayfamizda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Boliim 11, 1.11.5'nci maddesinde tanimlanan tiim bilgilere yer
verilmistir.

Kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasi ercevesinde Bankamiz internet sitesinde Yatirimai iliskileri basligi altinda, tim menfaat
sahiplerine kolay erisilebilir bilgiler verilmektedir.

Yatirimai iliskileri ana basligs altinda;

Kurumsal Bilgiler (Albaraka'yi taniyalim, ticaret sicili bilgileri, ortaklik yapisi, ana sézlesme), Kurumsal Yénetim (vizyonumuz ve
misyonumuz, yénetim ve denetim kurulumuz, st yénetimimiz, kurumsal yénetim ilkelerimiz, bankacilik etik ilkelerimiz, bilgilendirme
politikamiz, kar dagitim politikamiz, i¢sel bilgilere erisimi olanlar listesi ve organizasyon semamiz), Genel Kurul (katilim prosediird,
genel kurul toplantr ilani, genel kurul toplanti tutanaklari, hazirun cetvelleri ve vekaletname érnegi), Finansal Bilgiler (faaliyet raporlari,
bagimsiz denetim raporlari, rating notlari ve raporlari, IFRS raporlari, finansal tablolar ve diger tablolari), Sunumlar, Hisse Senedi
Bilgileri (Uist ydnetimimizin yaptigi islemler, temettii dagilimi, sermaye artirimi), Ozel Durum Agiklamalari ve Hisse Senedi Performansi,
Yatinmci iliskileri’'ne ulasin, Finansal Haberler bilgileri yer almaktadir.

internet sitesinde yayimlanan bilgilerde degisiklik yapilmamasina yonelik gerekli giivenlik dnlemleri alinmis olup, olasi tehditlere kars
tedbirler devamli olarak glincellenmektedir.
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11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Bankamizda gercek kisi hakim pay sahibi yoktur. Gergek kisi ortaklarimizdan %5 oranini gecen herhangi bir ortagimiz
bulunmamaktadir. Sirket ortaklik yapisi yillik faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yayinlanmaktadir.

12. i¢sel Bilgilere Erisimi Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Seri VI, No:54 Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi'nin
16'nci maddesi geregi icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi tutulmakta ve listenin giincel hali internet sitemizde Yatirimci iliskileri
bélimiinde yayinlanmaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Albaraka Tirk ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme; Kamu Aydinlatma
Platformu’nda yapilan 6zel durum agiklamalari, gazete ilanlari, toplantilara katilim, sorulan sorulari yanitlama yoluyla ve Banka'nin
internet sitesi araciligiyla yapilmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda yasal diizenlemelere paralel olarak diizenleme yapilmasi prensibi benimsenmistir.

Personelimiz, mevcut 6neri sistemimiz ve dlizenlenen anketler araciligi ile gériis ve dusiincelerini Banka Yoénetimi ile paylasmaktadirlar.

Misterilerimiz ise internet sitesi ve Subelerde bulunan dilek/sikayet kutulari ile Banka Yonetimine diistince ve fikirlerini
iletebilmektedirler.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Sektoriintn ilki olma &zelligini tastyan Albaraka Tiirk, kurumsallasmis organizasyon yapisi, 6zlik haklari ve egitim imkanlariyla, hem
yeni mezunlar hem de profesyonel kadrolar tarafindan tercih edilmektedir. Bankamizin insan Kaynaklari politikas; saglikli bir is ortami
olusturmak, ekip calismasini gelistirmek, egitim programlariyla personelin gelismesine imkan vermek, adil bir ticret sistemi uygulamak,
her pozisyonda etkin ve verimli personel istihdam etmek esaslarina dayanmaktadir.

Ozliik Haklar: Personelimizin, aylik maasinin haricinde senede {i¢ tane ikramiye alma hakki vardir. Ayrica evlilik yardimi, dogum
yardimi, giyim yardimi, yabanci dil tazminati, yol ve yemek yardimi gibi sosyal yardimlar bulunmaktadir. Bankamiz, Sosyal Guvenlik
Kurumu'na ek olarak anlastigi 6zel bir sigorta sirketi vasitasiyla, personelin herhangi bir hastane veya doktorda yaptigi saglik
harcamalarinin belirli limitler dahilinde karsilanmasini saglamaktadir. Saglik sigortasi es ve cocuklari da kapsamaktadir.

Kariyer imkanlari: Albaraka Tirk'te Personel Yénetmeligi'nde belirtilen siire ve sartlara uyan her personel terfi sinavlarina katilabilir.
Terfi sisteminde; agilan sinavda basarili olmak, performans degerlendirmelerinde basarili bulunmak, disiplin yoniinden terfiye engel bir

durumu olmamak sartlari aranmaktadir. Ayrica personelin aldigi egitimler de terfilerde géz &niinde bulundurulmaktadir.

Sosyal imkanlar: Personelimiz arasinda dostluklarin pekismesi ve takim ruhunun gelismesine katkida bulunmak amaciyla geziler, yemek
davetleri ve spor turnuvalari diizenlenmektedir.
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Bankamizda calisanlar ile iliskileri yGriitmek iizere temsilci atanmamistir. insan Kaynaklari Mdiirligiinin yiriittiigi faaliyetlerle
calisanlari temsil etmektedir. Bu anlamda bir temsilcinin atanmasina gerek duyulmamis olup ayrica calisanlardan &zellikle ayrimcilik
konusunda sikayetler gelmemistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Albaraka Tirk, sunmakta oldugu tiim hizmet ve Uriinlerde misteri memnuniyetinin saglanmasini hedeflemektedir. Bu dogrultuda tim
hizmetler de kalitenin saglanmasi icin is siireclerini tanimlayan akis semalari ve talimatlar hazirlanmis ve Banka intraneti aracilig) ile
tlim calisanlarin bilgisine sunulmustur.

Ayrica Bankamiz Uriin ve hizmetleriyle ilgili tiim misteri dneri ve sikayetleri,

- 444 5 666 numarali cagri merkezi aranarak,

- www.albarakaturk.com.tr adresinde yer alan “sorun (¢ozelim)” modiilii kullanilarak,
- soruncozelim@albarakaturk.com.tr adresine e-posta gonderilerek,

- Subelerimizde yer alan misteri formlar kullanilarak,

- (0216) 666 16 00 numarali faksimiza génderilerek,

- Bankamiz Genel Midiirligli‘'ne posta yoluyla iletilebilmektedir.

Miisterilerimizden gelen tiim oneri ve sikayetler musteri iliskileri servisimizce isleme alinarak misterilerimize geri donis yapilmaktadir.
Ayrica alinan tim sikayetler konularina gére kategorize edilerek miisteri sikayetleri komitesine ve st yonetimimize periyodik olarak
raporlanmaktadir.

urtin ve hizmetlerin temin edilecegi tedarik¢i firmanin se¢imi sirasinda asagidaki faktorler géz éniinde bulundurulur:
- Referanslar,

- Yapmis olduklari islerle ilgili drnekler,

- Tedarikcinin teknik yeterlilik durumu ve konuya iliskin bilgisi,

- Maliyet.

Banka, karsilikli anlayisi agiklikla olusturmak amaciyla performans kriterlerini tedarikcilerle paylasmaktadir. Biitlin tedarikgilere esit
firsatlar sunulmakta ve tedarikgilerin sosyal standartlara uyum konusunda performanslari takip edilmektedir.

Banka ticari sir kapsaminda misteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gdsterir.
17. Sosyal Sorumluluk

Kiltar yayinlarinin desteklenmesine ve yeni kiiltlir yayinlari hazirlanmasina biiyiik 6nem veren Albaraka Tirk, 2010 yilinda da bu
alandaki calismalarini siirdiirdii. istanbul’'un 2010 Kiiltiir Baskenti secilmesiyle de baglantili olarak istanbul'a dair bir kiiltiir yayini
hazirlandi. 15'nci yiizyildan 20'nci yiizyila kadar istanbul'u ziyaret eden seyyahlarin kent hakkindaki izlenimlerine yer verilen
‘Seyyahlarin Aynasinda Sehirlerin Sultani istanbul’ adli kitap Prof. Dr. Umit Merig tarafindan yayina hazirlandi ve Albaraka Tiirk kiiltiir
yayinlari arasindaki yerini almistir.

Albaraka Turk'in destegiyle Esenler Belediyesi tarafindan insa edilen ve Tiirkiye'nin ilk yiizde yiiz dijital kiitiphanesi olan Adnan

Biiyiikdeniz Dijital Kiitliphanesi hizmete basladi. Kiitliphanede otuz bilgisayar, besbinbesyiiz elektronik yayin, internet baglantisi,
misafirlerin rahat bir ortamda calisabilecegi cok amacli salon ve etiit odasi bulunmaktadir.
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Albaraka Trk lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grencilerine burs veren Bereket Vakfi ile bir ok égrencinin egitimi icin burs imkani
saglamaktadir. Bu gline kadar on binlerle ifade edilen sayida 6grenciye burs veren Bereket Vakfi, basta bursiyer sayisini artirmak olmak
lizere, ge¢gmis donemlerde burs verdigi 6grencilerle de iletisimi giclii tutmak icin yeni etkinlikler ve projeler gelistirmektedir.

Geleneksel hat sanatimizin yasatilmasi ve hat sanatcilarini desteklemek amaciyla diizenlenen Albaraka Tiirk hat yarismasinin
2011 yilinda Gciinciisti diizenlenecek. Ug yilda bir uluslararasi katilimla yapilan yarismanin hazirliklari 2010 yilinda bagladi. 2010
yili takvimini hat yarismasinda oddile layik goriilen eserlerden olusturan Albaraka Tiirk, bu uygulamayi geleneksel hale getirerek
oniimuzdeki yillarda da stirdiirmeyi amaclamaktadir. Bankamizin geleneksel sanatlarimiz basta olmak iizere kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlere destegini artirarak stirdiirecektir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yénetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Banka Yénetim Kurulu Baskani Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK, ikinci Baskan Yalcin ONER, Murahhas Uye Osman AKYUZ, Uye
ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI, Uye Osman Ahmed SULIMAN, Uye Faisal Abdulaziz AL ZAMEL, Uye Ekrem PAKDEMIRLI, Uye
Mitat AKTAS, Uye Hamad Abdulla A.EQAB, Uye Fahad Abdullah A ALRAJHI, Murahhas Uye ve Genel Miidir Fahrettin YAHSI'den
olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ana sézlesmenin 15'nci maddesi uyarinca en ¢ok U yil igin secilirler.
Gorev suresi biten yénetim kurulu tyeleri yeniden segilebilir. Banka Genel Miidiri Yénetim Kurulunun dogal tyesidir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasinin belirli kurallara baglanip baglanmadigi ve/veya
sinirlandirilip sinirlandirilmadigr hususunda Tirk Ticaret Kanunu'na ve ilgili diger mevzuata uygun diizenlemeler benimsenmistir.

19. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Giye seciminde aranan asgari nitelikler Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Bélim 1V, 3.1.1, 3.1.2 ve
3.1.5'nci maddelerinde yer alan niteliklerle 6rtiismekte ve buna iliskin esaslar Bankamiz ana sézlesmesinde yer almaktadir. Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde belirtilen nitelikleri tasimayan ydnetim kurulu tiyesi bulunmamaktadir.

20. Banka'nin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yénetim Kurulumuz, internet sitemizde ve faaliyet raporumuzda yer aldigi sekliyle Albaraka Tirk'lin vizyonunu, misyonunu ve stratejik
hedeflerini acik bir sekilde olusturmustur.

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve Bankacilik Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ile tespit edilmis
esaslarina ve ana sézlesme hiikiimlerine tabi oldugu, Bankamiz ana sézlesmesinde belirtilmektedir.

Yénetim Kurulu yapmis oldugu toplantilarinda, Strateji Planlama Komitesi tarafindan Yénetim Kuruluna sunulan Banka'nin stratejik
hedeflere uygun gelisim gosterip géstermedigini takip etmekte ve performansini degerlendirmektedir. Banka'nin yillik biitcesi ve
stratejik plani Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Yénetim Kurulu belirlenmis olan biitce rakamlart ile fiili karsilastirmalarin
yakindan takip eder, sapmalar hakkinda ilgili birimlerden bilgi alir ve alinan kararlari takip eder. Gelisen piyasa kosullarinda biitce
beklentilerinden farkli olarak nemli sapmalar varsa, biitce revize edilir ve tekrar Yénetim Kurulu onayina sunulur.
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21. Risk Y6netim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yénetim kurulu, Banka islemleri nedeni ile karsilastiklari risklerin izlenmesi ve kontroliini saglamak amaciyla, Bankacilik Kanununun
6ngordigu bicimde etkin i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢c denetim sistemleri tesis etmek, islerligini, uygunlugunu ve yeterliligini saglamak
sorumlulugundadir.

Yénetim Kuruly, risk yénetimi politika ve stratejilerinin olusturulmasindan sorumludur. Bu politikalar, giiniin degisen piyasa kosullarina
gore Yonetim Kurulu toplantilarinda periyodik olarak gézden gegirilmekte ve degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan, risk yénetimi sirecine iligkin belirlenen politika ve stratejiler dogrultusunda Banka birimlerinin calismasini
saglamaktan Genel Miidir sorumludur.

Ayrica, i¢ kontrol ve belirli dénemlerde gerceklestirilen teftis faaliyetleri araciligiyla politika ve stratejilere uyumun saglanmasi
konusunda gerekli kontroller yapilmaktadir.

Albaraka Tirk Yonetim Kurulu, risklerin yénetimi konusunda Banka'da konsolide ve konsolide olmayan bazda izlenecek stratejileri,
politikalari, limit sistemlerini ve prosedirleri olusturarak, risklerin yénetimi siirecinde yogun olarak yer almaktadir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Banka'nin ana sézlesmesinin ikinci boliimiinde Banka'nin idaresi belirtilmektedir. Bu béliimde Yonetim Kurulu lyeleri ve y&neticilerin
gorev ve yetkileri yer almaktadir. Buna gore;

Bankayi, Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile ana s6zlesme
hiikimlerine gére yénetmek ve temsil etmekle gorevli ve yetkili olan yénetim kurulu, genel kurul karari gerektirmeyen biitiin konularda
karar alabilir.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar

Yénetim kurulu, baskanin daveti lizerine Banka merkezinde toplanti yapabilir. Her tiye, yénetim kurulunun toplantiya davet edilmesini
baskandan yazili olarak isteyebilir. Uye adedinin en az iigte ikisinin sahsen hazir bulunmasi sartiyla yénetim kurulu toplantisi Banka
merkezinin disinda bir yerde veya istisnai olarak Tiirkiye disinda yapilabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin Blim IV, 2.17.4'incii maddesinde tanimlanan konularda y&netim kurulu
toplantilarinda fiilen katilim saglanir. Yasal nisab saglanmis ise kararlar mevcut tye sayisinin cogunlugu ile verilir. Karara muhalif her
tye, muhalefet serhinin karara yazilmasini talep edebilir.

Bankacilik, Sermaye Piyasasi, Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuati geregi yonetim kurulu kararlari, satir aralarinda agik birakilmamak

ve ¢ikinti olmamak sartiyla, tarih ve numara sirasiyla, Turk Ticaret Kanunu'nun defterlere iliskin hiikimleri uyarinca tasdik edilmis
miteselsil sayfa numarali bir deftere giinii gliniine kaydedilir ve her kararin alti o kararin alindig| toplantida hazir bulunan Gyeler
tarafindan karar tarihinden itibaren en gec bir ay zarfinda imza olunur.

Yonetim Kurulu tiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak lzere Bankamizda bir Sekretarya mevcuttur.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Bankanin Yénetim Kurulu Baskan ve dyeleri icin, Bankalar Kanunu'nun ve Tirk Ticaret Kanunu'nun yasakladigi hususlar disinda kalmak
lizere, Tirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. Maddeleri geregince islem yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir.
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25. Etik Kurallar

Tirkiye Katiim Bankalari Birligi tarafindan benimsenen "Bankacilik Etik ilkeleri” Bankamiz Yénetim Kurulunun 693 no'lu karari ile
bankamiz faaliyetlerinde gbzetilmesine karar verilmis ve genel kurulun bilgisine sunulmustur.

Banka, faaliyetlerini belirtilen etik kurallar cergevesinde yiritir ve tim menfaat sahipleri ile olan iliskiler etik degerlerle uyumlu
calisma ilkeleri dikkate alinarak kurulmaya calisilmaktadir. Banka, kurum kiiltiriiniin ve yénetiminin yedi ana ilkesi olan temel
prensipler (durtstlik, tarafsizlik, giivenilirlik, saydamlik, toplumsal yararin gozetilmesi ve cevreye saygi, suctan kaynaklanan malvarlig
degerlerinin aklanmas! ile miicadele, icerden &grenenlerin ticaretinin nlenmesi) cercevesinde Etik ve Mesleki ilkeleri internet sitesinde
yayinlamaktadir.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Albaraka Tirk Katilim Bankasi A. $.'nde, yasal mevzuata uygun olarak, icrai gérevi olmayan ¢ Yonetim Kurulu tiyesinden olusan bir
Denetim Komitesi mevcuttur. Yénetim Kurulu’nun denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmaktan sorumlu
olan Denetim Komitesi, i¢ sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini, yeterliligini gézetmekle gérevlidir.

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A. S.'ta uygulanan kredi siirecinde yasal uygulamaya paralel olarak iki Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Miidir'den olusan Kredi Komitesi mevcuttur. Kredi Komitesi, Genel Miidirlik kredi siirecinden gecmis kredi teklifini yasal mevzuata,
bankacilik ilkelerine ve Banka'nin hedef ve kredi politikalarina uygun olmasi kriterlerine gore inceleyen son kredi tahsis karar merkezidir.

Bankamizin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, degerlendirmek, iyilestirme calismalarinda bulunmak ve bu konularda
Yénetim Kurulu’'na dneriler sunmak amaciyla iki yonetim kurulu iyesinden olusan Kurumsal Yénetim Komitesi mevcuttur. Kurumsal
Yénetim Komitesi, bankada kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve Yénetim Kurulu’'na uygulamalari iyilestirici 6nerilerde
bulunur. Komite ayrica Yénetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, bilgilendirilmesi ve édillendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapmaktadir.

Yénetim Kurulu, Gst diizey yonetimi ve banka calisanlarinin bankanin deger yaratma siirecine katkilari 6l¢iisiinde édiillendirilmelerini
temin etmek amaciyla yénetim kuruluna bagli olarak bagkan ve iki iiyeden olusan Odiillendirme Komitesi mevcuttur.

27. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Ana Sozlesmemizin 24'tincti maddesinde “Genel Kurul, yonetim kurulu baskani, ikinci bagkan ve tyelerine verilecek huzur hakki, ticret,
ikramiye, prim ve sair 6deme miktarlarini tespit edecektir.” denilmektedir.

Ayrica Genel kurulca kabul edilen licretlere ilaveten ydnetim kurulu tyelerinin her birine istirak edecekleri her bir toplanti basina genel
kurulca tespit edilecek miktarda 6deme yapilacagi ve Bankanin anlasmali otellerindeki (tam pansiyon) tiim konaklama giderleri ile
seyahat giderlerinin Banka tarafindan karsilanacag kayit altina alinmistir.

Bankamiz Ana s6zlesmesi geregi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulacak Denetim Komitesi, Kredi Komitesi gibi komiteler ile belirli

konularda goérevlendirilecek Yonetim Kurulu liyelerine ayrica ticret édenmesi ve bu ticretlerin miktarlarinin tespiti amaciyla Genel
Kurulca Yénetim Kuruluna yetki verilmistir.
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Albaraka Tirk, kiiresel mali piyasalarda yasanan krizin etkilerinin yavas yavas ortadan kalktigi 2010 yilinda aktiflerini bir dnceki yila
gore ylizde 31 artirarak 8 milyon 406 bin TL'ye yiikseltti.

Reel ekonomiye verdigi destegi 2010 yilinda da strdiren Albaraka Turk kullandirilan fonlar (krediler) 6nceki yilsonuna gore %34
artirarak 6 milyon 297 bin TL'ye yiikseltti. Kullandirilan fonlarin toplam aktif icindeki pay1 %75 olarak gerceklesti.

Bankanin topladigi fonlar 2010 yilinda %26 oraninda artarak 6 milyon 882 bin TL'ye yiikseldi. Banka 2010 yilinda uluslar arasi
piyasalardan sagladigi 240 milyon ABD dolari tutarindaki murabaha sendikasyonu ile kaynak yapisini gesitlendirdi.

Albaraka Tirk 6z kaynaklarini bir 6nceki yila gére ylizde 20 artisla 853 milyon TL'ye ¢ikararak giiclii 6z kaynak yapisini korudu.

Banka 2010 yilinda 134 milyon TL net kar elde ederek karini nceki yil sonuna gére ylizde 28 oraninda arttirdi. Faaliyet gelirlerini
yiizde 7 artirarak 472 milyon TL'ye yiikselten Banka, net karpay gelirlerini yiizde 3 artisla 316 milyon TL'ye, net licret ve komisyon
gelirlerini de yiizde 3 artisla 83 milyon TL'ye yikseltti.

Bankanin sermaye yeterlilik orani 2010 yilsonu itibariyla yasal yiikiimlilik seviyesinin tizerinde yiizde 14,09 olarak gerceklesti.
Risk Yonetimi

islevsel faaliyetlerin tasidigi risklere uyumlu sermaye tahsisi saglamayi ve bu risklere gére ayarlanmis sermaye getirisini en (st diizeye
ctkarmayi amaglayan Albaraka Tirk, riskleri, piyasa riski, likidite riski, kredi riski, operasyonel risk, stratejik risk ve itibar riski seklinde
siniflandirarak degerlendiriyor.

Albaraka Turk'ln risk yénetim sisteminin amaci temel olarak, gelecekteki nakit akimlarinin icerecegi risk-getiri yapisini, buna bagli
olarak faaliyetlerin niteligini ve diizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik belirlenen politikalar,
uygulama usulleri ve limitler araciligiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, 6lctilmesini, izlenmesini ve kontrol edilmesini
saglamak olarak tanimlanabilir.

Albaraka Turk'tn risk yénetim sisteminin nihai hedefi, islevsel faaliyetlerinin tasidigi risklerle uyumlu sermaye tahsisini (ekonomik
sermaye) saglamak ve riske gére ayarlanmis sermaye getirisini en Ust seviyeye cikartarak, yaratilan katma degeri artirmak seklinde
6zetlenebilir.

Basel II'ye gegise iliskin faaliyetlerde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) yol haritasini referans alan ve kendisine
de bu dogrultuda yol haritasi hazirlayan Albaraka Tiirk, s6z konusu yol haritasinin dinamik olmasini ve BDDK’nin yol haritasindaki
glincellemelere uyum saglamasini hedefliyor.

Temel olarak piyasa, likidite ve kredi riski ile stratejik risk, itibar riski ve operasyonel riske maruz kalan Banka, maruz kaldig risklerden
sayisallastirilabilenleri igin, Yonetim Kurulunca onaylanan risk politikalari ve uygulama usulleri ile risk limitleri belirliyor. S6z konusu
limitler, i¢ sistemler kapsamindaki birimler ve Bankanin ilgili organlari tarafindan izleniyor, raporlaniyor ve risklerin belirlenen limitler
dahilinde kalmasi saglaniyor. Risk yonetimi diizenlemeleri gercevesinde drgiitlenen Risk Yonetim Baskanligy, risklerin 6lgtilmesi,
izlenmesi, kontrolii ve raporlanmasi faaliyetlerini ylritiyor.

Genel Midur baskanliginda, Genel Midir Yardimcilari ile ilgili birim mudurlerinin katiimiyla toplanan Aktif/Pasif Komitesinde,

risk yonetim politikalari dogrultusunda fon toplama ve Bankanin fon kullandirmasina iliskin yurtici ve yurtdisi ekonomik kosullari
degerlendirilerek aktif-pasif yapisi yonetiliyor.
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Piyasa Riski

Piyasa riski, Albaraka Tirk'tin bilanco ici veya bilanco disi kalemlerinde yer alan, farkli doviz cinslerindeki, tiim déviz varliklar ve
yukimlillkleri nedeniyle déviz kurlarindaki dalgalanmalar sonucu meydana gelebilecek zarar olasiligini ve bankanin alim satim
hesaplari icinde yer alan menkul kiymet pozisyon durumuna bagli olarak menkul kiymet fiyatlarindaki hareketler nedeniyle maruz
kalabilecegi zarar olasiligini ifade ediyor.

Piyasa riskini olusturan unsurlardan déviz kuru riski ya da yabanci para pozisyon riski, Bankanin bilancolari i¢inde, alinan yabanci

para pozisyonlarinin beklenmedik yondeki kur hareketleri nedeniyle yasaniyor. Menkul kiymet pozisyon riski ise Bankanin alim-satim
hesaplarinda yer alan menkul kiymet fiyatlarinda meydana gelebilecek menfi hareketler neticesinde, banka gelirlerinde ve dolayisiyla
6z kaynakta, nakit akimlarinda, aktif kalitesinde ve nihai olarak taahhiitlerini karsilamada yaratacagi olumsuzluk olarak degerlendiriliyor.

Albaraka Tirk piyasa riski kapsaminda; yabanci para pozisyon riskini ve menkul kiymet pozisyon riski igin genel piyasa riskini ve
spesifik riskleri standart metot kullanarak hesapliyor ve resmi otoriteye raporliyor. Banka ayrica, yabanci para pozisyon riskini, test
amacli olarak cesitli icsel ydntemler kullanarak élgliyor. Bu testlerin dogruluklari ve performanslari icin geriye doniik test (backtesting)
uygulamalarr ile gerceklesen degerler ve risk 6lcim modeli ile tahmin edilen giinlik riske maruz degerler arasinda sapmalari belirliyor.
Portfdyiin maruz kalabilecegi beklenmeyen risklere karsi potansiyel dayanikliligini, stres senaryolarini da kapsayan stres testleri ile
olclyor.

Albaraka Tirk, piyasa riskinin, yasal mevzuat ile belirlenen limitlere uyum saglayip saglamadigini stirekli olarak izliyor. Doviz kuru riski
Aktif/Pasif Komitesinde goris ve degerlendirmeye tabi tutuluyor. Bankanin ddviz kuru stratejisi ise kur riskinin dengede kalmasi, agik ya
da fazla pozisyon verilmemesi yoéniinde.

Likidite Riski
Nakit akislarindaki dengesizlik sonucunda, ihtiya¢ aninda vadesi gelen katilim fonlarini ve diger 6deme yikimliliklerini karsilamaya
yetecek diizeyde nakit kiymet bulundurulamamasi durumu likidite riski olarak tanimlaniyor.

Likidite riskinin ortaya ¢ikmasina, vade uyumsuzlugu, aktif kalitesindeki bozulma, beklenmedik kaynak ¢ikislari, karliliktaki dists ve
ekonomik kriz halleri gibi faktorler neden olabilir. Likidite riskine karsi nakit akisi giinliik olarak takip edilip taahhitlerin zamaninda ve
gerektigi sekilde karsilanmasi icin gerekli dnleyici ve iyilestirici tedbirler aliniyor. Likidite riski ayrica Aktif/Pasif Komitesinde de haftalik
olarak degerlendiriliyor.

Albaraka Tirk likidite riski konusunda, piyasalardaki beklenmedik hareketlilikler karsisinda ortaya ¢ikabilecek likidite ihtiyacini
karsilayabilmek icin, yasal mevzuat ile belirlenen asgari likidite yeterlilik oranlari ve gecmis likidite tecriibeleri dikkate alinarak, yeterli
oranda ve kalitede likit varlik bulundurma politikasi uygulamayi tercih ediyor.

Kredi Riski

Mousterinin kredi sézlesmesinin gereklerine uymayarak ylikimliligini kismen veya tamamen zamaninda yerine getirmemesinden
dolayi Bankanin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade ediyor. Bu risk ayni zamanda, karsi tarafin mali durumundaki bozulmanin
neden oldugu piyasa degeri kaybini da iceriyor. Kullanilan kredi riski tanimi kapsaminda, bilanco ici ve bilango disi portfoyler de yer
aliyor.

Albaraka Tirk'te kredi acma yetkisi Yonetim Kuruluna ait. Yénetim kurulu, kredi agma, onay verme, kredi riski yonetim ve diger idari
esaslara iliskin politikalari olusturarak, bunlarin uygulanmasini ve izlenmesini saglayarak, bu konuda gerekli tedbirleri aliyor. Yénetim
Kurulu, kredi agma yetkisini yasal mevzuatca belirlenen usul ve esaslar gercevesinde, Kredi Komitesine ve Genel Miidirlige devretti.
Genel Miidirliik kendisine devredilen kredi agma yetkisini birimleri veya subeleri araciligiyla kullaniyor. Banka, kredi tahsisini her bir
borglu ve borglular grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde yapiyor. Miisterilerin kredi riskinin limitini asmasi sistem tarafindan
engelleniyor.

Kredi portfoyiini olumsuz etkileyebilecek sektdrel konsantrasyona yol agilmamasina ozellikle dikkat ediliyor. Risklerin az sayida
misteri zerinde yogunlasmasinin dnlenmesi icin azami caba gosteriliyor. Kredi riski, i¢ sistemler kapsamindaki birimler ile risk yénetim
organlarinca siirekli izleniyor ve raporlaniyor. Boylece kredi riskinin, kredi risk yonetimi politikasi ve uygulama usullerine uyumu
saglaniyor.
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Mali durum, Karlilik ve Bor¢ ©deme Giiciine iliskin Degerlendirme

Operasyonel Risk

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz dahili sliregler, insanlar ve sistemlerden veya harici olaylardan kaynaklanan kayip riski olarak
tanimlaniyor. Yasal risk ve uyum riski bu risk grubuna dahil edilirken, itibar ve strateji riski (yanlis zamanda yanlis kararlar alinmasindan
kaynaklanan risk) disinda tutuluyor.

Operasyonel risk, Albaraka Tirk'in tim faaliyetlerinde yer alan bir risk tiiri. Personel hatasi, sistemden kaynaklanan bir hata, yetersiz
ya da yanlis yasal bilgi ve dokiimanlara dayanarak yapilabilecek islemler, Banka organizasyon yapisi icerisindeki kademeler arasi bilgi
akisinin aksamasi, yetki sinirlarinin belirsizligi, yapi ve/veya isleyis degisiklikleri, dogal afetler, teror ve dolandiricilik hadiselerinden
kaynaklanabiliyor.

Banka, operasyonel riski kaynaklarina gére, personel riski, teknolojik riskler, organizasyon riski, yasal risk-uyum riski ve dis riskler olmak
lizere bes kategori halinde siniflandiriliyor. Albaraka Tirk ayrica, operasyonel riskin kabul edilebilir bir diizeyde tutulabilmesi icin gerekli
onleyici tedbirleri de aliyor.

Diger Riskler

Albaraka Tirk'tin maruz kalabilecegi diger riskleri, stratejik risk ve itibar riski olusturuyor. Bankanin risk yonetim sistemi, stratejik
riskleri 6nleyebilmek ve/veya kontrol altinda tutabilmek icin, ekonomik, politik ve sosyo-politik kosullarda, kanun, mevzuat ve benzeri
dlizenlemelerde faaliyetlerini, bankanin konumunu, stratejilerini blyk 6lclide etkileyebilecek degisikliklere karsi hazirlikli olup acil
durum ve is sirekliligi uygulamalarinda bu konulari gozetiyor.

Bankanin her tirli hizmet, faaliyet ve iliskilerinden kaynaklanabilecek ve bankaya duyulan giivenin ve imajinin sarsilmasina yol
acabilecek olay ve durumlar itibar riski olarak tanimlaniyor.

Bankanin risk yonetim sistemi, itibar riskini 6nleyebilmek ve/veya kontrol altina tutabilmek icin Banka itibarinin veya imajinin
zedelendiginin belirlendigi herhangi bir anda musterilere dncelik vererek, proaktif bir iletisim mekanizmasi devreye koyuyor. En k&t
durum senaryolarina daha 6nceden hazirlikli olan sistem, itibar riskini degerlendirilirken, operasyonel risklerin itibar riski ile iliskisini,
seviyesini ve etkisini de dikkate aliyor.
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Kredi Notlari

Uluslararasi Derecelendirme Kuruluslarinin Albaraka Tiirk’e Verdigi Notlar

Fitch Rating Aralik 2010 Tarihli Rating Sonuglar

Yabanci Para

Uzun Vadeli B+

Kisa Vadeli B
Gorinim Duragan
Tiirk Lirasi

Uzun Vadeli B+

Kisa Vadeli B
Gorinim Duragan
Standard&Poor’s Haziran 2010 Tarihli Rating Sonuclari

Uzun Vadeli Kredi Notu BB

Kisa Vadeli Kredi Notu B
Gorinim Duragan
Uzun Vadeli Mevduat BB

Kisa Vadeli Mevduat B

Albaraka Tiirk’iin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi Notu

JCR Eurasia Rating Ekim 2010 Tarihli Rating Sonuclari

Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum 8.14
Pay Sahipleri 7.46
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 9.04
Menfaat Sahipleri 8.04
Yoénetim Kurulu ve Yoneticiler 7.62
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Denetleme Kurulu Raporu

DENETLEME KURULU RAPORUDUR

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.

GENEL KURUL BASKANLIGI'NA

SIRKETIN UNVANI
MERKEZ|
SERMAYESI
FAALIYET KONUSU

Denetci veya denetcilerin adi ve gorev
stireleri, ortak olup olmadiklari

Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan
denetleme kurulu toplantilar sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
tizerinde yapilan incelemenin kapsami,
hangi tarihlerde inceleme yapiladigi ve
varilan sonugclar

Turk Ticaret Kanunu'nun 353'lincii
maddesinin 1'inci fikrasinin 3 numarali
bendi geregince, ortaklik veznesinden
yapilan sayimlarin sayisi ve sonugclari

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353'{inci
maddesinin 1'inci fikrasinin 4 numarali
bendi geregince yapilan inceleme
tarihleri ve sonuglari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve
bunlar hakkinda yapilan islemler

istanbul, 28.02.2011

: ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.

: ISTANBUL
539.000.000,-TL (BesyiizotuzdokuzmilyonTiirkLirast)
Bankacilik mevzuatina gore katilim fonu toplamak ve kredi kullandirmak basta olmak
lizere diger mevzuatta ve ana sézlesmede belirtilen isleri yapmak.

: Arif VURAN (ortak degil), Memduh COSKUNER (ortak degil),
Seyfettin YENIDUNYA (ortak degil) Gérev siireleri {ic yildir.
(20.03.2008 tarihli Genel Kurulda secilmislerdir.)

: 8 (Sekiz)

: Her ayin belli glinlerinde nakit, cek, senet ve makbuz sayimi
yapilmis, kayit ve belgeler sondaj usuliiyle taranmis, sonucta
herhangi bir usulsiizlige rastlanmamistir. Tenkidi gerektiren bir
husus goriilmemistir.

: 16 (Onalti) defa yapilan sayim sonucunda hicbir usulsiizliik
gorilmemistir.

: Her ayin belli giinlerinde Sirket defterleri {izerinde yapilan
incelemelerde, her nev'i kiymetli evrakin mevcut oldugu ve
kayitlara uygun bulundugu tespit edilmistir.

: Kurulumuza herhangi bir sikayet ve yolsuzluk iddiasi intikal
etmemistir

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi'nin 01/01/2010 - 31/12/2010 dénemi hesap ve islemlerini, Tirk Ticaret Kanunu,
Sirketin Ana Sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorlsimiize gore, icerigini benimsedigimiz ekli 31/12/2010 tarihi itibariyle diizenlenmis bilango, Sirketin anilan tarihteki
gercek mali durumunu, 01/01/2010 - 31/12/2010 dénemine ait Gelir Tablosu, anilan déneme ait gercek faaliyet sonuclarini

yansitmaktadir.

Bilanco ve Gelir Tablosunun onaylanarak kabuliinii ve Yonetim Kurulu tyelerinin ibrasini onaylariniza arz ederiz.

Arif VURAN

Ml >

Albaraka Turk Faaliyet Raporu 2010

Saygilarimizla,
DENETLEME KURULU

Memduh COSKUNER Seyfettin YENIDUNYA
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31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Bagimsiz Denetim Raporu

Albaraka Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na:

Albaraka Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi'nin (Banka) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan bilancosu ile
ayni tarihte sona eren doneme ait konsolide olmayan gelir tablosu, konsolide olmayan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir ve gider
kalemlerine iliskin tablo, konsolide olmayan nakit akis tablosu ve konsolide olmayan 6zkaynak degisim tablosunu ve énemli muhasebe
politikalari ile diger agiklayici notlarin bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Y6netim Kurulu'nun sorumluluguna iliskin agiklama

Banka Yénetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Tiirkiye Muhasebe Standart-
lari ile Tarkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (*“BDDK") tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla 6nemlilik arz eden 6lclide yanlis bilgi icermeyecek
sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin secilmesi ve
uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili denetim kurulusunun sorumluluguna iliskin aciklama

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar tizerinde goris bildirmektir. Ba-
gimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim Gerceklestirecek
Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik ve Uluslararasi Denetim Standartlarina uyumlu olarak gerceklestiril-
mistir. Finansal tablolarin 6nemlilik arz edecek &lgiide bir hata icermedigine iliskin makul giivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim
planlanmis ve gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo aciklama ve dipnotlari
hakkinda denetim kaniti toplamaya y&nelik denetim teknikleri uygulanmis; bu tekniklerin secimi mesleki kanaatimize gore yapilmis,
ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu siirecindeki i¢ kontrollerin etkinligi dikkate alinarak
ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim goristniin olus-
turulmast icin yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmustir.

Bagimsiz denetgi goriisii

Gortstimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, butiin 6nemli taraflariyla, Albaraka Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi’nin 31 Aralik
2010 tarihi itibariyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren déneme ait faaliyet sonuclari ile nakit akimlarini 5411 sayili Bankacilik
Kanunu’nun 37’nci maddesi geregince ydrirliikte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve BDDK tarafin-
dan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, agiklama ve genelgelere uygun olarak dogru
bir bigimde yansitmaktadir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Metin Canogullari, SMMM

Sorumlu Ortak, Basdenetci

1 Mart 2011

istanbul, Trkiye
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ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S."NiN 31 ARALIK 2010 TARIHI iTIBARIYLE HAZIRLANAN
YILSONU KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

Bankanin Yénetim Merkezinin Adresi : Saray Mah. Dr. Adnan BuyUkdeniz Cad. No:6

34768 Umraniye/istanbul

Bankanin Telefon ve Faks Numaralari :0216 666 0101 —-0216 666 16 00
Bankanin internet Sayfasi Adresi : www.albarakaturk.com.tr
irtibat icin Elektronik Posta Adresi : albarakaturk@albarakaturk.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin
Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gére hazirlanan yilsonu konsolide olmayan finansal rapor asagida yer alan bolimlerden olus-
maktadir.

BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

BANKA'NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

iLGIiLi DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA iLISKIN ACIKLAMALAR
BANKA'NIN MALI BUNYESINE iLiSKIN BILGILER

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
DIGER ACIKLAMALAR

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina
ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi miiddetce bin Tirk Lirasi cinsinden
hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

01.03.2011
Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK Fahrettin YAHSI
Yonetim Kurulu Baskani Genel Mudir
Turgut SIMITCIOGLU Ahmet OCAK
Genel Mudur Yardimcisi Mali isler Kidemli Miidiirii
Othman Ahmed SULIMAN Mitat AKTAS Hamad Abdulla A. EQAB
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:

Ad-Soyad/Unvan :Oya AKDOGAN/Mali Isler Midirliigii/Yénetmen
Tel 10 (216) 666 02 35
Faks .0 (216) 666 16 33
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icindekiler Sayfa

Birinci boliim

Genel bilgiler

l. Banka’nin kurulus tarihi, baslangi¢ statiist, anilan statlide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihcesi: 90

Il. Banka'nin sermaye yapisi, ydnetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran
ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin aciklama: 90

M. Banka’nin, yénetim kurulu baskan ve lyeleri, denetim komitesi tyeleri ile genel mudiir ve yardimcilarinin varsa Banka'da
sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin agiklama: 91

V. Banka’ da nitelikli paya sahip kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar: 92

V. Banka'nin hizmet tiirli ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi: 92

ikinci bélim
Konsolide olmayan finansal tablolar

I Bilanco (Finansal durum tablosu) 94
Il. Nazim hesaplar 96
M. Gelir tablosu 98
IV.  Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iligkin tablo 99
V.  Ozkaynak degisim tablosu 100
VI. Nakit akis tablosu 102
VIl Kar dagitim tablosu 103

Uciincii béliim

Muhasebe politikalari
I Sunum esaslarina iliskin agiklamalar: 104
Il. Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar: 104
M. Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev Griinlere iliskin aciklamalar: 105
V. Kar payi gelir ve giderine iliskin aciklamalar: 105
V. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar: 105
VI. Finansal varliklara iliskin agiklamalar: 105
VII.  Finansal varliklarda deger distkliigiine iliskin agiklamalar: 106
VIIl.  Finansal araglarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar: 107
IX. Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemlerine iliskin agiklamalar: 107
X. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borglar

hakkinda agiklamalar: 107
Xl Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iligkin agiklamalar: 108
XIl.  Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar: 108
X, Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar: 109
XIV.  Karsiliklar ve kosullu ytkimliliklere iliskin agiklamalar: 109
XV.  Calisanlarin haklarina iliskin yikimlaliklere iliskin agiklamalar: 109
XVI.  Vergi uygulamalarina iliskin agiklamalar: 110
XVII.  Bor¢lanmalara iliskin ilave agiklamalar: 111
XVIII. ihrac edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar: 111
XIX.  Aval ve kabullere iliskin agiklamalar: 111
XX.  Devlet tesviklerine iliskin agiklamalar: 111
XXI. Raporlamanin béliimlemeye gore yapilmasina iliskin agiklamalar: 111
XXII.  Diger hususlara iliskin agiklamalar: 111
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icindekiler Sayfa
Dérdiincii boliim
Mali biinyeye iliskin bilgiler
l. Sermaye yeterliligi standart oran: 112
II. Kredi riskine iliskin agiklamalar: 115
M. Piyasa Riski: 119
V. Operasyonel Risk: 120
V. Kur Riski: 120
VI.  Likidite riski: 122
VII.  Finansal varlik ve yikimliiliklerin gercege uygun degeri ile gdsterilmesine iliskin agiklamalar: 125
VIIl.  Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin agiklamalar: 126
IX. Faaliyet bolimlerine iliskin aciklamalar: 127
Besinci bolim
Finansal tablolara iliskin aciklama ve dipnotlar
I Bilanconun aktif kalemlerine iliskin agiklama ve dipnotlar 128
II. Bilanconun pasif kalemlerine iliskin agiklama ve dipnotlar: 142
M. Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar: 149
V. Gelir tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar: 152
V. Ozkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar: 157
VI. Nakit akis tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar: 157
VIl Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin agiklama ve dipnotlar: 158
VI, Banka'nin yurtici, yurtdisi, kiyr bankaciligi bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdis

temsilciliklerine iliskin aciklamalar: 159
IX. Bilanco sonrasi hususlara iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar: 160
Altinci Bolim
l. Bilancoyu dnemli &l¢lide etkileyen ya da bilangonun agik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi agisindan

aciklanmasi gerekli olan diger hususlar: 160
Yedinci Boliim
Bagimsiz denetim raporu
Il. Bagimsiz denetim raporuna iliskin olarak agiklanmasi gereken hususlar: 160
M. Bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanan aciklama ve dipnotlar: 160
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31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Birim - Bin TL)

Birinci boliim
Genel bilgiler
I. Banka’'nin kurulus tarihi, baslangic statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi:

Albaraka Tirk Katilim Bankasi A. S. (Banka), Ozel Finans Kurumlari Kurulmasi hakkinda 16 Aralik 1983 giin ve 83/7506 sayili Bakanlar
Kurulu Karari'na istinaden 5 Kasim 1984 tarihinde Albaraka Tiirk Ozel Finans Kurumu A. S. unvaniyla kurulusunu gerceklestirmis ve 21
Ocak 1985 giin 10912 sayili Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi yazisiyla faaliyet iznini almistir.

Bakanlar Kurulu'nun 83/7506 sayili kararina istinaden cikarilan Basbakanlik Hazine Mustesarligl ve Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Tebligleri ile faaliyetlerini siirdiiren Ozel Finans Kurumlari, 17 Aralik 1999 tarih 4491 sayili Kanun ile yapilan degisiklikle, 4389 sayili
Bankalar Kanunu hiikiimlerine tabi kilinmislardir. Ozel Finans Kurumlari, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan,
20 Eyliil 2001 tarih ve 24529 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Ozel Finans Kurumlarinin Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik”
hiikiimlerine tabi tutulmuslardir. “Ozel Finans Kurumlarinin Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik”, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kredi islemlerine iliskin Yonetmelik”le yiiriirliikten kaldirlmis olup Banka, 1 Kasim 2005
glin ve 25983 miikerrer sayili Resmi Gazetede yayinlanan 5411 sayili Bankacilik Kanununa gére faaliyetlerini stirdirmektedir.

Banka'nin unvani, 5411 sayili Bankacilik Kanunu hikiimleri cergevesinde ve 21 Aralik 2005 giinii yapilan Olaganisti Genel Kurul karariyla
“Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A. S.” olarak degistirilmis ve 22 Aralik 2005 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nca tescil edilerek
27 Aralik 2005 tarih 6461 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayinlanmistir.

Genel Miidiirliigii istanbul’da yerlesik Banka, yurticinde 109 subesi ve 2.175 personeli ile hizmet vermektedir.

17 Eylil 2010 ve 907 numarali Yonetim Kurulu karari ile Banka'nin Genel Mudiirliik Ana Hizmet Binasi adresinin 1 Aralik 2010 tarihi
itibariyla Saray Mah. Dr. Fazil Kiigiik Cad. Esnaf Sok. No: 3, 34768 Umraniye/istanbul adresine nakledilmesine karar verilmistir. 26 Kasim
2010 ve 2675 sayili istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclis Karari ile Genel Midiirlik Ana Hizmet Binasi adresi Saray Mah. Dr. Adnan
Biiyiikdeniz Cad. No: 6 34768 Umraniye/istanbul olarak degistirilmistir.

IIl. Banka'nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran
ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin aciklama:

31 Aralik 2010 itibariyla Banka'nin hisselerinin %54,06'si Bahreyn’de mukim Albaraka Banking Group'a aittir. Banka hisselerinin %22,49'u
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na kote, halka acik hisselerden olusmaktadir.
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lll. Banka’nin, yonetim kurulu baskan ve iyeleri, denetim komitesi iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin varsa Banka’da
sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iligkin aciklama:

Unvani Adi ve Soyadi Gorevi ve Sorumluluk Alanlari Ogrenim Hisse
Durumu orani (%)
Yoénetim Kurulu Bagkani: ~ Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK  Yénetim Kurulu Baskani Yiiksek Lisans (*) 0,0000
Yénetim Kurulu Uyeleri: Yalcin ONER Yonetim Kurulu I1. Baskani Yiksek Lisans 0,0006
Faisal AM.A. ALZAMEL Yénetim Kurulu Uyesi Yiiksek Lisans (*) 0,0000
ibrahim Fayez Humaid ALSHAMS]| Yénetim Kurulu Uyesi Lisans (*) 0,0000
Othman Ahmed SULIMAN Yénetim Kurulu Uyesi Lisans (*) 0,0000
Osman AKYUZ Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Lisans (*) 0,0000
Prof.Dr. Ekrem PAKDEMIRLI Yénetim Kurulu Uyesi Doktora (*) 0,0000
Mitat AKTAS Yénetim Kurulu Uyesi Yiiksek Lisans (*) 0,0000
Hamad Abdulla A. EQAB Yénetim Kurulu Uyesi Lisans (*) 0,0000
Fahad Abdullah A. ALRAJHI Yénetim Kurulu Uyesi Lisans (*) 0,0000
Genel Miidiir: Fahrettin YAHSI Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi/ Yiksek Lisans -
Genel Midir
Genel Miidir Yardimalari: M. Ali VERCIN Kurumsal Pazarlama ve Bireysel Lisans -
Pazarlama
Nihat BOZ Hukuk isleri Lisans 0,0048
Temel HAZIROGLU Operasyon, idari Isler ve insan Lisans 0,0342
Kaynaklari
Biilent TABAN Kurumsal Krediler, Ticari Krediler ve Yiiksek Lisans -
Dis Isler
Turgut SIMITCIOGLU Mali isler, Risk Takip ve Bankacilik Lisans -
Hizmetleri
Meliksah UTKU Bilgi islem ve Proje Yonetimi Yiksek Lisans -
Denetim Komitesi: Othman Ahmed SULIMAN Denetim Komitesi Baskani Lisans (*) 0,0000
Hamad Abdulla A. EQAB Denetim Komitesi Uyesi Lisans (*) 0,0000
Mitat AKTAS Denetim Komitesi Uyesi Yiiksek Lisans (*) 0,0000
Denetgiler: Seyfettin YENIDUNYA Denetgi Lisans -
Prof. Dr. Arif Ates VURAN Denetgci Doktora -
Memduh COSKUNER Denetci Lisans -
(*) Séz konusu kisilerin Banka'daki pay tutarlari 1-6 TL (tam olarak) arasindadir.
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Banka'nin Yénetim Kurulu Baskan ve tyeleri, denetim kurulu tyeleri, genel mudir ve yardimcilarinin Banka sermayesindeki pay orani
%0,0396'dir (Onceki dénem - %0,0616).

IV. Banka' da nitelikli paya sahip kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar:

Banka'nin 539.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesi birim pay nominal degeri 1 TL (tam) olan 539.000.000 adet hisseden olusmaktadir.
Bu sermayenin 291.373 TL'si nitelikli paya sahip kisi ve kuruluslara ait olup, séz konusu pay sahiplerine iliskin liste asagida yer almaktadir.

Ad Soyad/
Ticaret unvani

Albaraka Banking Group 291.373 %54,06 291.373 -

Pay Tutarlar Pay Oranlari Odenmis Paylar Odenmemis Paylar

V. Banka'nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi:

Banka, katilim bankasi olarak faizsiz bankacilik yapmaktadir. Banka, esas olarak “&zel cari hesaplar’ ve "katilma hesaplari”” adi altinda
iki yontemle fon toplayip, kurumsal finansman destegi, bireysel finansman destegi, kar-zarar ortaklig| yatirimi, finansal kiralama, mal
karsiligi vesaikin finansmani ve ortak yatirimlar yoluyla fon kullandirmaktadir.

Banka hesap kayitlarinda ozel cari hesaplar ve katilma hesaplarini diger hesaplardan ayri sekilde, vadelerine gore tasnif etmektedir.
Katilma hesaplari, bir ay vadeli, (i aya kadar vadeli ({i¢ ay dahil), alti aya kadar vadeli (alti ay dahil), bir yila kadar vadeli (bir yil dahil)
ve bir yil ve daha uzun vadeli (bir aylik, ti¢ aylik, alti aylik ve yillik kar payr demeli) olmak tizere bes vade grubu altinda agilmaktadir.

Banka, katilma hesaplarinin isletilmesinden dogacak kar ve zarara katilma oranlarini; zarara katilma orani, kara katilma oraninin yiizde
ellisinden az olmayacak sekilde, para cinsi, tutar ve vade gruplari itibariyla ayri ayri belirleyebilmektedir.

Onceden belirlenmis projelerin finansmani icin ve miinhasiran o ige tahsis edilmek iizere mistakil hesaplarda fon toplamak suretiyle
vadesi (i¢ aydan az olmayan 6zel fon havuzlari olusturulmaktadir. Bu sekilde toplanan fonlara ait katilma hesaplari, vadeleri itibariyla ve
diger hesaplardan bagimsiz olarak ayri hesaplarda isletilmekte ve toplanan fonlardan diger vade gruplarina aktarma yapilmamaktadir.
Finansman siresinin sonunda 6zel fon havuzlar tasfiye edilmektedir.

Banka normal bankacilik faaliyetlerinin yani sira, subeleri araciligiyla, Isik Sigorta, Anadolu Sigorta, Glines Sigorta, Allianz, Aviva Sigorta,
Neova Sigorta, Zurich Sigorta adina sigorta acenteligi, Anadolu Hayat Emeklilik adina bireysel emeklilik sigorta acenteligi, Bizim Menkul
Degerler A.S. adina araci kurum acenteligi, kiymetli madenlerin alim satimi islemleri, hizli para transfer islemlerine aracilik hizmetleri,
kredi karti ve Gye isyeri (P.O.S.) hizmetleri de sunmaktadir.
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Ote yandan Banka, teminat mektuplari, akreditif kredileri ve kabul kredileri basta olmak tizere cesitli tiirde gayrinakdi kredi
kullandirmaktadr.

Banka'nin yapabilecegi islemler bu maddelerde yazili islemlerle sinirli degildir. Bu islemlerden baska herhangi bir islem yapilmasi
Banka icin faydali goriilirse, buna baslanilmasi, Yénetim Kurulu'nun dnerisi Gzerine Genel Kurul tarafindan karara baglanmasina,
gerekli kanuni mercilerden onay alinmasi ve Ana Sozlesme’de degisiklik mahiyetinde olan bu kararin Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nca
onanmasina baglidir. Bu suretle tasdik olunan karar Ana Sozlesme’ye eklenir.

ikinci béliim

Konsolide olmayan finansal tablolar

l. Bilanco (Finansal durum tablosu)
Il. Nazim hesaplar

M. Gelir tablosu

IV. Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iligkin tablo
V. Ozkaynak degisim tablosu

VI. Nakit akis tablosu

VIL. Kar dagitim tablosu
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AKTIF KALEMLER BIN TURK LiRASI
CARI DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2010) (31/12/2009)
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

1. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1) 284.190 416.791 700.981 354.606 262.597 617.203
1. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV

(Net) (2) 4.562 - 4.562 3.037 - 3.037
2.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 4.562 - 4.562 3.037 - 3.037
2.1.1  Devlet Bor¢lanma Senetleri - - - - - -
2.1.2  Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 4.562 - 4.562 3.037 - 3.037
2.1.3  Alim Satim Amagcli Tiirev Finansal Varliklar - - - - - -
2.1.4  Diger Menkul Degerler - - - - - -
2.2 Gergege Uygun Deger Farki Kér/Zarara Yansitilan Olarak

Siniflandirilan FV - - - - - -
2.2.1 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
2.2.2  Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
223 Krediler - - - - - -
2.2.4 Diger Menkul Degerler - - - - - -
. BANKALAR 3) 566.652 164.315 730.967 244.421 363.520 607.941
V. PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (4) 54.544 36 54.580 28.517 37 28.554
5.1 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - 36 36 - 37 37
5.2 Devlet Borclanma Senetleri 54.544 - 54.544 28.517 - 28.517
53 Diger Menkul Degerler - - - - - -
VI KREDILER VE ALACAKLAR (5) 5.843.577 427.318 6.270.895 4.474.531 157.979 4.632.510
6.1 Krediler ve Alacaklar 5.816.247 427.318 6.243.565 4.456.038 157.447 4.613.485
6.1.1  Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler 104 - 104 32 82.034 82.066
6.1.2 Devlet Bor¢lanma Senetleri - - - - - -
6.1.3  Diger 5.816.143 427.318 6.243.461 4.456.006 75.413 4.531.419
6.2 Takipteki Krediler 185.281 5.569 190.850 162.883 7.204 170.087
6.3 Ozel Karsiliklar (-) 157.951 5.569 163.520 144.390 6.672 151.062
VIl.  VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) 360.674 15.530 376.204 280.876 15.131 296.007
VIl iSTIRAKLER (Net) (7) 2.000 - 2.000 6.000 - 6.000
8.1 Ozkaynak Yéntemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
82 Konsolide Edilmeyenler 2.000 - 2.000 6.000 - 6.000
82.1 Mali istirakler 2.000 - 2.000 2.000 - 2.000
8.2.2 Mali Olmayan istirakler - - - 4.000 - 4.000
IX.  BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (8) - - - - - -
9.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
X. BIiRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$

ORTAKLIKLARI) (Net) 9) - - - - - -
10.1  Ozkaynak Yéntemine Gére Muhasebelestirilenler - - - - - -
10.2  Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
10.2.1 Mali Ortakliklar - - - - - -
10.2.2 Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XI.  KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) (10) 25.920 - 25.920 53.484 - 53.484
111 Finansal Kiralama Alacaklari 29.849 - 29.849 62.132 - 62.132
11.2  Faaliyet Kiralamas Alacaklari - - - - - -
113 Diger - - - - - -
11.4  Kazanilmamis Gelirler ( -) 3.929 - 3.929 8.648 - 8.648
XIl.  RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL

VARLIKLAR (11) - - - - - -
12.1  Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
12.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amagclilar - - - - - -
12.3  Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
XIll.  MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 192.324 - 192.324 140.054 - 140.054
XIV.  MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 2173 - 2.173 1.577 - 1.577
141 Serefiye - - - - - -
142 Diger 2173 - 2173 1.577 - 1.577
XV.  YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) - - - - - -
XVI.  VERGi VARLIGI (15) 7.677 - 7.677 7.789 - 7.789
16.1  Cari vergi varligl - - - - - -
16.2  Ertelenmis vergi varligi 7677 - 7677 7.789 - 7.789
XVII.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIKLAR (Net) (16) 18.070 - 18.070 4.902 - 4.902
17.1  Satis Amach 18.070 - 18.070 4.902 - 4.902
17.2  Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XVIIl. DIGER AKTIFLER (17) 18.919 1.029 19.948 15.671 185 15.856

AKTIF TOPLAMI 7.381.282 1.025.019 8.406.301 5.615.465 799.449 6.414.914
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BILANCOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU)

PASIF KALEMLER BiN TURK LIRASI
CARI DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2010) (31/12/2009)
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
1. TOPLANAN FONLAR (1) 4.358.934 2.522.656 6.881.590 3.290.809 2.173.836 5.464.645
1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Fonu 205.019 162.841 367.860 145.201 66.134 211335
1.2 Diger 4.153.915 2.359.815 6.513.730 3.145.608 2.107.702 5.253.310
1. ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR (2) - - - - - -
. ALINAN KREDILER (3) - 374.807 374.807 - - -
V. PARA PiYASALARINA BORGLAR - - - - - -
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
VL. MUHTELIF BORGLAR 162.084 9.760 171.844 140.008 13.099 153.107
VL. DIGER YABANCI KAYNAKLAR (4) - - - - - -
VIIL KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (Net) (5) - - - - - -
8.1 Finansal Kiralama Borglari - - - - - -
8.2 Faaliyet Kiralamasi Borglari - - - - - -
8.3 Diger - - - - - -
8.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( - ) - - - - - -
IX. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR (6) - - - - - -
9.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
9.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
9.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagclilar - - - - - -
X. KARSILIKLAR (7) 82.238 19.519 101.757 53.022 13.087 66.109
10.1 Genel Karsiliklar 48.447 11.154 59.601 38.037 9.628 47.665
10.2 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
10.3 Calisan Haklari Karsilig! 11.576 - 11.576 8.301 - 8.301
104 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
10.5 Diger Karsiliklar 22215 8.365 30.580 6.684 3.459 10.143
XI. VERGi BORCU (8) 23.668 - 23.668 20.387 - 20.387
1.1 Cari Vergi Borcu 23.668 - 23.668 20.387 - 20.387
1.2 Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
Xl SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) (9) - - - - - -
12.1 Satis Amacli - - - - - -
12.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
Xi. SERMAYE BENZERI KREDILER (10) - - - - - -
XIv. OZKAYNAKLAR (1) 852.635 - 852.635 710.666 - 710.666
14.1 Odenmis Sermaye 539.000 - 539.000 539.000 - 539.000
14.2 Sermaye Yedekleri 31.109 - 31.109 12.738 - 12.738
14.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri - - - - - -
1422 Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - -
14.2.3 Menkul Degerler Degerleme Farklari 2.364 - 2.364 2.206 - 2.206
14.2.4 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar 28.745 - 28.745 10.532 - 10.532
14.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar - - - - - -
1426 Yatirim Amagcli Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
142.7  istirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. is Ort)
Bedelsiz Hisse Senetleri - - - - - -
14.2.8 Riskten Korunma Fonlari (Etkin Kisim) - - - - - -
14.29 Satis Amacli Elde Tutulan Ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin
Duran Varliklarin Birikmis Degerleme Farklar - - - - - -
14.2.10  Diger Sermaye Yedekleri - - - - - -
143 Kar Yedekleri 148.147 - 148.147 53.302 - 53.302
14.3.1 Yasal Yedekler 32.441 - 32441 27.160 - 27.160
14.3.2 Statii Yedekleri - - - - - -
14.3.3 Olaganstti Yedekler 115.706 - 115.706 26.142 - 26.142
1434 Diger Kar Yedekleri - - - - - -
14.4 Kér Veya Zarar 134379 - 134379 105.626 - 105.626
14.4.1 Gegmis Yillar Kar/Zarari 335 - 335 347 - 347
14.4.2 Donem Net Kér/Zarari 134.044 - 134.044 105.279 - 105.279
14.5 Azinlik Paylari B - - - - -
PASIF TOPLAMI 5.479.559 2.926.742 8.406.301 4.214.892 2.200.022 6.414.914
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NAZIM HESAPLAR

BiN TURK LiRASI
CARi DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2010) (31/12/2009)
Dipnot TP Yp Toplam TP YP Toplam

A BIiLANCO DI$I YOKUMLULUKLER (1+11+111) 29.239.574 8.344.653 37.584.227 2.466.660 1.404.610 3.871.270
I GARANTI VE KEFALETLER (1.03) 2.436.598 1.759.362 4.195.960 2.187.726 1.402.986 3.590.712
1.1, Teminat Mektuplari 2.433.598 1.253.503 3.687.101 2.186.226 1.028.156 3.214.382
111 Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler 227.770 23333 251.103 181.442 26.397 207.839
1.1.2. Dis Ticaret Islemleri Dolayisiyla Verilenler - 556.637 556.637 - 515.397 515.397
1.1.3. Diger Teminat Mektuplari 2.205.828 673.533 2.879.361 2.004.784 486.362 2.491.146
1.2. Banka Kredileri - 20.651 20.651 B 12.691 12.691
1.2.0. ithalat Kabul Kredileri - 20.651 20.651 - 12.691 12.691
1.2.2. Diger Banka Kabulleri - - - - - -
13. Akreditifler - 470.805 470.805 - 348.307 348.307
13.1. Belgeli Akreditifler - - - - - -
132 Diger Akreditifler - 470.805 470.805 - 348307 348307
14. Garanti Verilen Prefinansmanlar » = N - = »
1.5. Cirolar - - - - - -
1.5.1. T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
1.5.2. Diger Cirolar - - - - - -
1.6. Diger Garantilerimizden - - - - - -
1.7. Diger Kefaletlerimizden 3.000 14.403 17.403 1.500 13.832 15.332
. TAAHHUTLER (1).(3) 26.802.976 6.585.291 33.388.267 278.934 1.624 280.558
2.1. Cayilamaz Taahhiitler 295.608 1.504 297.112 278.934 1.624 280.558
2.1.0. Vadeli Aktif Degerler Alim-Satim Taahhiitleri - - - - - -
2.1.2. istir. ve Bag. Ort. Ser. ist. Taahhitleri 2.000 - 2.000 2.000 - 2.000
2.1.3. Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 13.395 1.504 14.899 6.687 1.475 8.162
2.1.4. Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
2.1.5. Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidi - - - - - -
2.16. Cekler icin Odeme Taahhiitleri 181.529 - 181.529 190.434 - 190.434
2.1.7. ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi Ve Fon

Yikamlliikleri 503 - 503 219 - 219
2.1.8. Kredi Karti Harcama Limit Taahhdtleri 98.162 - 98.162 79.475 - 79.475
2.19. Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin

Promosyon Uyg. Taah. 19 - 19 59 - 59
2.1.10.  Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.11. Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhtitlerinden Borglar - - - - - -
2.1.12.  Diger Cayilamaz Taahhiitler - - - 60 149 209
2.2. Cayilabilir Taahhiitler 26.507.368 6.583.787 33.091.155 - - -
22.1. Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhitleri 26.507.368 6.583.787 33.091.155 - - -
2.2.2. Diger Cayilabilir Taahhtitler - - - - - -
. TUREV FINANSAL ARAGLAR () - - - - - -
3.1, Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Araglar - - - - - -
EARE Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli islemler - - - - - -
3.1.2. Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli islemler - - - - - -
3.1.3. Yurtd\yndaki Net Yatim Riskinden Korunma Amagcli

Islemler - - - - - -
3.2. Alim Satim Amacli Tiirev Finansal Araglar - - - - - -
3.2.1 Vadeli Aim-Satim islemleri B N B = - B
3211 Vadeli Déviz Alim islemleri - - - - - -
3.2.1.2  Vadeli Déviz Satim islemleri - - - - - -
3.2.2. Diger Vadeli Alim-Satim islemleri - - - - - -
33. Diger - - - - - -
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NAZIM HESAPLAR

BiN TURK LiRASI
CARi DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2010) (31/12/2009)
Dipnot TP Yp Toplam TP YP Toplam

B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 10.778.808 1.097.661 11.876.469 7.560.392 821.928 8.382.320
V. EMANET KIYMETLER 503.678 290.870 794.548 436.406 229.314 665.720
4.1, Miisteri Fon Ve Portféy Mevcutlari - - - - - -
4.2 Emanete Alinan Menkul Degerler - - - - - -
4.3. Tahsile Alinan Cekler 332317 45.136 377.453 306.558 28.805 335.363
4.4. Tahsile Alinan Ticari Senetler 170.451 12.658 183.109 126.771 20.105 146.876
4.5. Tahsile Alinan Diger Kiymetler 125 - 125 276 - 276
46. ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7. Diger Emanet Kiymetler 72 177.716 177.788 72 160.660 160.732
4.8. Emanet Kiymet Alanlar 713 55.360 56.073 2.729 19.744 22.473
V. REHINLIi KIYMETLER 10.275.130 806.791 11.081.921 7.123.986 592.614 7.716.600
5.1. Menkul Kiymetler 43.530 5.770 49.300 10.849 - 10.849
5.2. Teminat Senetleri 670.980 107.971 778.951 615.462 68.094 683.556
5.3. Emtia 341.662 139913 481.575 218.121 78.770 296.891
5.4. Varant - - - - - -
5.5. Gayrimenkul 9.186.963 524.031 9.710.994 6.155.006 429.022 6.584.028
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 13.615 10.934 24.549 105.721 4.198 109.919
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar 18.380 18.172 36.552 18.827 12.530 31.357
VL. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - - - - -

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 40.018.382 9.442.314 49.460.696 10.027.052 2.226.538 12.253.590
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GELIR TABLOSU

GELIR VE GIDER KALEMLERI BiN TURK LiRASI
CARi DONEM ONCEKi DONEM
Dipnot (31/12/2010) (31/12/2009)
1. KAR PAYI GELIRLERi (1) 666.507 656.016
1.1 Kredilerden Alinan Kar Paylari 611.458 606.608
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Gelirler - -
13 Bankalardan Alinan Gelirler 7347 10.730
1.4 Para Piyasas! islemlerinden Alinan Gelirler - -
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Gelirler 43.253 29.497
1.5.1 Alim Satim Amagcli Finansal Varliklardan - -
152 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - -
153 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 4.827 3.545
154 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Yatirmlardan 38.426 25.952
16 Finansal Kiralama Gelirleri 4.449 9.181
1.7 Diger Kar Pay: Gelirleri - -
L. KAR PAYI GiDERLERi ) 350.349 348.514
2.1 Katilma Hesaplarina Verilen Kar Paylari 347.360 348.514
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Kar Paylari 2.989 -
23 Para Piyasas! islemlerine Verilen Kar Paylari - -
2.4 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Kar Paylari - -
2.5 Diger Kar Payi Giderleri - -
. NET KAR PAY! GELIRI/GIDERIi [ 1 - 1] 316.158 307.502
v. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERi/GIDERLERI 82,916 80.718
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 92.930 89.502
411 Gayri Nakdi Kredilerden 51.605 45.906
4.1.2 Diger (12) 41.325 43.596
4.2 Verilen Ucret Ve Komisyonlar 10.014 8.784
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere 340 204
422 Diger (12) 9674 8.580
V. TEMETTU GELIRLERI (3) 302 284
VI TICARi KAR/ZARAR (Net) (4) 16.016 25.048
6.1 Sermaye Piyasas! islemleri Kari/Zarari 1.292 127
6.2. Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar - -
6.3 Kambiyo islemleri Kari/Zarari 14.724 24.921
VI DIGER FAALIYET GELIRLERI (5) 56.861 27.312
Vil FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERi TOPLAMI (I11+IV+V+VI+VII) 472.253 440.864
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) 105.106 131.769
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (7) 201.471 177.338
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VII-IX-X) 165.676 131.757
Xl BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
Xi. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/(ZARAR) - -
XIv. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) (8) 165.676 131.757
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+) 9) (31.632) (26.478)
16.1 Cari Vergi Karsiligi (36.193) (34.537)
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi 4.561 8.059
XVIL. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV+-XVI) (10) 134.044 105.279
XVIIl. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
18.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - -
183 Diger durdurulan faaliyet gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
19.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGi ONCESI K/Z (XVIIl+...+XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+) - -
211 Cari Vergi Karsiligi - -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX+-XXI) - -
XX, NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) (11) 134.044 105.279
231 Grubun Kari/Zarari 134.044 105.279
232 Azinlik Paylari Kari/Zarari (-) - -
Hisse Bagina Kar/Zarar (Tam TL) 0,249 0,195
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OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE iLISKIN TABLO

BiN TURK LiRASI
o o . CARi DONEM ONCEKi DONEM
OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERI (01/01-31/12/2010) (01/01-31/12/2009)
1. MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLARDAN
EKLENEN 197 2.758
1. MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI 23.185 13.165
. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
\'2 YABANCI PARA iSLEMLER iCiN KUR CEVRIM FARKLARI - -
V. NAKIT AKIS RiSKiNDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR
(GERGEGE UYGUN DEGER DEGISIKLIKLERININ ETKIN KISMI) - -
VI YURTDISINDAKi NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA
iLiSKIN KAR/ZARAR (GERGEGE UYGUN DEGER DEGiSIKLIKLERININ ETKIN KISMI) - -
VII. MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGiSiKLIKLER iLE HATALARIN DUZELTILMESININ ETKiSi - -
VIl TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIGER GELIR GIDER KALEMLERi - -
IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIS VERGI (4.676) (3.185)
X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/GIDER (I+11+...+IX) 18.706 12.738
XI. DONEM KARI/ZARARI 134.044 105.279
111 Menkul Degerlerin Gercege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara transfer) - -
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli Tiirev Finansal Varliklardan Yeniden Siniflandirilan ve Gelir
Tablosunda Gosterilen Kisim
11.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen
Kisim - -
114 Diger 134.044 105.279
XIl. DONEME iLiSKiN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (XX1) 152.750 118.017
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OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

Dipnot Odenmis Hisse Senedi  Hisse Senedi Yasal
(Besinci Odenmis Sermaye Enf. ihrag iptal Yedek Statii
OZKAYNAK KALEMLERINDEKi DEGiSIKLIKLER Boliim) Sermaye  Diizeltme Farki Primleri Karlari  Akgeler  Yedekleri
ONCEKi DONEM (31/12/2009)
I Onceki Dénem Sonu Bakiyesi ) 269.500 - 158.396 - 17.097 -
Dénem icindeki Degisimler - - - R R R
. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azalis - - - - - -
. Menkul Degerler Degerleme Farklar - - - - - -
Iv. Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - R
4.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli - - - - - -
4.2 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli - - - - - -
V. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
VL. Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
VIL. istirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz H.S. - - - - - -
VIIL Kur Farklar - - - - - -
IX. Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - -
X. Varliklarin Yeniden Siniflandirlmasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - -
XI. istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka Ozkaynagina Etkisi - - - - - -
X, Sermaye Artirimi 269.500 - (158.396) - - -
121 Nakden - - - - - -
122 ic Kaynaklardan 269.500 - (158.396) - - -
Xl Hisse Senedi Ihrag Primi - - - - - _
XIV. Hisse Senedi iptal Kérlari - B - - - .
XV. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - B B - B .
XVI. Diger - - - - - -
XVII. Dénem Net Kari veya Zarari - - - - - -
XVIIL. Kar Dagitimi - - - - 10.063 -
18.1 Dagitilan Temettii - - - - - -
18.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 10.063 -
183 Diger - - - - - -
Dénem sonu bakiyesi (I+11+1l1+...+XVI+XVII+XVIIl) 539.000 - - - 27.160 -
CARi DONEM (31/12/2010)
1. Onceki Dénem Sonu Bakiyesi v) 539.000 - - - 27.160 -
Dénem Icindeki Degisimler - - - - - -
1. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azalis - - - - - -
. Menkul Degerler Degerleme Farklar - - B N - -
\"A Riskten Korunma Fonlarr (Etkin kisim) - - - - - R
4.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli - - - - - -
4.2 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli - . - - - -
V. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
\'/8 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar - - - - - -
VI istirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz H.S. - - - - - -
VIl Kur Farklari - - - - - -
IX. Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - -
X. Varliklarin Yeniden Siniflandirimasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - -
XI. istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka Ozkaynagina Etkisi - - - - - -
Xl Sermaye Artirimi - - - -
121 Nakden - - - - - -
12.2 ic Kaynaklardan - - -
Xl Hisse Senedi ihrag Primi - - - - N R
XIV. Hisse Senedi iptal Kérlari - - B - R B
XV. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - -
XVLI. Diger - - - - - -
XVIL Dénem Net Kari veya Zarar - - - - - -
XVIIL. Kar Dagitimi - - - - 5.281 -
18.1 Dagitilan Temettii - - - - - -
18.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 5.281 -

183 Diger - - . . . B
Dénem sonu bakiyesi (I+11+11+...+XVI+XVII+XVII) 539.000 - - - 32.441 -
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OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

Gegmis Maddi ve Maddi Ortakliklardan
Olaganiistii Diger Dénem Dénem Kari/ Menkul Deger.  Olmayan Duran Bedelsiz Riskten Korunma Satis A./Durdurulan F. Toplam
Yedek Akce Yedekler Net Kari/ Zarari) (Zarari)) Degerleme Farki Varlik YDF Hisse Senetleri Fonlari iliskin Dur. V. Bir. Deg F. Ozkaynak
56.496 - 136.242 371 - - - - - 638.102
- - - - 2.758 - - - - 2.758
- - - - - 13.478 - - - 13.478
(30.354) - - (80.750) - - - - - -
(30.354) - - (80.750) - - - - - -
- - - 34 (552) (2633) - - - (3.157)
- - 105.279 - - - - - - 105.279
- - (136.242) 80.692 - (313) - - - (45.800)
- - - (45.800) - - - - - (45.800)
- - - (10.063) - - - - - -
- - (136.242) 136.555 - (313) - - - -
26.142 - 105.279 347 2.206 10.532 - - - 710.666
26.142 - 105.279 347 2.206 10.532 - - - 710.666
- - - - 197 - - - - 197
- - - - - 24.700 - - - 24.700
- - - - - (1.515) - - - (1.515)
- - - 335 (39) (4.972) - - - (4.676)
- - 134.044 - - - - - - 134.044
89.564 - (105.279) (347) - - - R - (10.781)
- - - (10.781) - - - - - (10.781)
89.564 - - (94.845) - - - - - -
- - (105.279) 105.279 - - - - - -
115.706 - 134.044 335 2.364 28.745 - - - 852.635
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BiN TURK LIRASI
NAKIT AKIS TABLOSU CARi DONEM ONCEKi DONEM
Dipnot (31/12/2010) (31/12/2009)

A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 241.330 400.282
1.1.1 Alinan Kar Paylari 623.797 650.886
1.1.2 Odenen Kar Paylari (347.739) (354.440)
1.1.3 Alinan Temettiiler 302 284
1.1.4 Alinan Ucret ve Komisyonlar 143.266 116.476
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanclar (V-Iv-5) 50.582 27.312
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar (V-1-5,n2) 49671 44.885
117 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (118.140) (106.474)
1.1.8 Odenen Vergiler (44.181) (42.736)
1.1.9 Diger (V-VI-3) (116.228) 64.089
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (404.825) 381.368
1.21 Alim Satim Amacli Finansal Varliklarda Net (Artis) Azalis (1.525) (1.110)
1.2.2 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV'larda net (Artis) Azalis - -
1.2.3 Bankalar Hesabindaki net (Artis) Azalis (116.255) 49.908
1.24 Kredilerdeki net (Artis) Azalis (1.667.793) (1.194.327)
1.25 Diger Aktiflerde net (Artis) Azalis (12.639) 26.898
1.2.6 Bankalardan Toplanan Fonlarda net Artis (Azalis) - -
1.27 Diger Toplanan Fonlarda net Artis (Azalis) 1.417.320 1.485.461
1.2.8 Alinan Kredilerdeki net Artis (Azals) - -
1.2.9 Vadesi Gelmis Borclarda net artis (Azalis) - -
1.2.10 Diger Borglarda net Artig (Azalis) (V-VI-3) (23.933) 14.538
I Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (163.495) 781.650
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
L. Yatinim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (115.183) (395.816)
2.1 iktisap Edilen Bagli Ortaklik ve istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar) - (2.000)
2.2 Elden Gikarilan Bagli Ortaklik ve istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) 4.000 -
23 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (73.922) (85.731)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 21.120 7.528
2.5 Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (25.000) (25.000)
26 Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -
2.7 Satin Alinan Yatirim Amacli Menkul Degerler (275.000) (290.613)
28 Satilan Yatinm Amacli Menkul Degerler 233619 -
29 Diger - -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 348.816 (45.800)
3.1 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 359.597 -
3.2 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi - -
33 ihrac Edilen Sermaye Araglari - -
34 Temettii Odemeleri (10.781) (45.800)
3.5 Finansal Kiralamaya iliskin ©demeler - -
3.6 Diger
V. Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (13.307) (1.701)
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki net Artis (Azalis) 56.831 338.333
VI Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (V-VI-i) 1.086.082 747.749
VII. Doénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (V-VI-ii) 1.142.913 1.086.082
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KAR DAGITIM TABLOSU

BiN TURK LIRASI

KAR DAGITIM TABLOSU CARi DONEM (*) ONCEKi DONEM

(31/12/2010) (31/12/2009)
1. DONEM KARININ DAGITIMI
1.1. DONEM KARI 165.676 131.757
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) 31,632 26.478
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 36.193 34537
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yukiimliltkler (**) (4.561) (8.059)
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 134.044 105.279

1.3. GECMi$ DONEMLER ZARARI (-) . .
1.4, BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) - 5.281
1.5. BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - _

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)](*) 134.044 99.998
1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - 10.781

1.6.7. Hisse Senedi Sahiplerine - 10.781
1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3. Katilma intifa Senetlerine - -
1.6.4. Kara istirakli Tahvillere - -
1.6.5. Kar ve Zarar Ortaklig Belgesi Sahiplerine - -
1.7. PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9. ORTAKLARA iKiNCi TEMETTU (-) - -
1.9.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3. Katilma intifa Senetlerine - -
1.9.4. Kara istirakli Tahvillere - -
1.9.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.10. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) - -
1.11. STATU YEDEKLERI (-) - -
1.12. OLAGANUSTU YEDEKLER - -
1.13. DIGER YEDEKLER - -
1.14. OZEL FONLAR - -

Il. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1. DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - .
2.3. ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3. Katilma intifa Senetlerine - -
2.3.4. Kara istirakli Tahvillere R R
2.3.5. Kér ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
2.4. PERSONELE PAY (-) - -
2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-) - R

1ll. HISSE BASINA KAR

3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (***) 0,249 0,195
3.2. HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) %24,9 %19,5
3.3. IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

IV. HiSSE BASINA TEMETTU

4.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 10.781
4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - %2.00
4.3, IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4, IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

(*) Cari doneme ait karin dagitimi hakkinda Banka'nin yetkili organi Genel Kurul'dur. Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Banka'nin yillik
Olagan Genel Kurul toplantisi heniiz yapilmamistir.

(**) Ertelenmis vergi geliri diger vergi ve yasal yukimliltkler satirinda gosterilmistir. Kar dagitimina konu edilmemesi gerekmekte olup olagantist
yedekler icerisinde tutulmaktadir.

(***) Donem sonundaki hisse senedi adedi kullanilarak hesaplanmustir.
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Uciincii béliim
Muhasebe politikalari
I. Sunum esaslarina iliskin agiklamalar:

a. Finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige uygun olarak hazirlanmas:

Banka, konsolide olmayan finansal tablolari ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarini 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun “Muhasebe
ve Raporlama” baslikli 37. maddesi hikiimleri geregince Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yayimlanan
“Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile beraber Tiirkiye
Muhasebe Standartlari (TMS), Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlar ile BDDK tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yénetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere uygun olarak
dlizenlemektedir.

b. Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslar:

Finansal tablolarin hazirlanmasina iliskin izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari TMS ve BDDK'nin ilgili yénetmelik,
teblig ve kararnamelerinde belirtildigi sekilde uygulanmistir. Banka'nin yil sonu finansal tablolarinin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe
politikalari 31 Aralik 2009 tarihli finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalari ile tutarli olup, s6z konusu muhasebe politikalari ve
degerleme esaslari asagida yer alan Il ila XXII nolu dipnotlarda agiklanmaktadir.

23 Ocak 2011 tarihli ve 27824 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin
Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina iliskin Teblig" ile “TFRS 9 Finansal Araclar” Standardini 01.01.2013 tarihi
oncesi hesap donemlerine iliskin finansal tablolarinda uygulamak isteyen bankalar icin finansal tablo formatlari belirlenmistir. Banka,
TFRS 9'u erken uygulama yéntemini segmediginden ilisikteki finansal tablolar 10 Subat 2007 tarihli ve 26430 sayili Resmi Gazetede

yayimlanan "Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ekinde yer alan
finansal tablolar esas alinarak hazirlanmistir.

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen alim satim amagli ve satilmaya hazir finansal varliklar ve gayrimenkuller disinda,
tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.

Finansal tablolarin TMS'ye gére hazirlanmasinda, Banka yonetiminin bilangodaki varlik ve yiikiimlalikler ile bilango tarihi itibariyla kosullu
konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar ve tahminler finansal araglarin gercege uygun
deger hesaplamalarini ve finansal varliklarin deger distkluguni icermekte olup diizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler
yapilmakta ve bu diizeltmelerin etkisi gelir tablosuna yansitilmaktadir.

c. Finansal tablolarin paranin cari satin alma giiciine gore diizenlenmesi:

31 Aralik 2004 tarihine kadar “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 29")
uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi tutulan ilisikteki finansal tablolara, BDDK'nin 21 Nisan 2005 tarih - 1623 sayili karari ve 28 Nisan
2005 tarihli Genelgesi ile T Ocak 2005 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulanmamistir.

II. Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin agiklamalar:

Banka, finansal araglara iliskin stratejilerini kaynak yapisini dikkate alarak olusturmaktadir. Banka'nin kaynak yapisi, esas olarak 6zel cari
hesaplar ile katilma hesaplarinda toplanan fonlardan meydana gelmektedir. Toplanan fonlar disinda Banka’'nin en énemli fon kaynaklari
6zkaynaklar ve yurtdisi finansal kurumlardan saglanan fonlardir. Banka vadesi gelmis yikimluliiklerin karsilanabilirligini saglayan likidite
yapisini, yeterli diizeyde nakit varlik bulundurarak korumaktadir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri islemin yapildigi dénemde “Kur Degisiminin Etkilerine iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standardi” (“TMS 21") esas alinarak muhasebelestirilmistir. Yabanci para varlik ve ytkimlilikler, dénem sonu Banka gise doviz
alis kurlarindan evaliiasyona tabi tutularak TL'ye cevrilmis ve olusan kur farklari kambiyo islemleri kari veya zarari olarak kayitlara
yansitilmistir.
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Yabanci para katilma hesaplarindan kullandirilan kredilerden donuk alacak olarak siniflandirilanlarin riski katilma hesaplarina ait olan
kismi cari kurlarla degerlenir. Yabanci para katilma hesaplarindan kullandirilan kredilerin riski katilma hesaplarina ait olan kismi icin
ayrilan karsiliklar cari kurlarla degerlenir.

Banka, takipteki krediler hesaplarinda izlenen katilma hesaplarindan kullandirilan kredilerin riskinin Banka'ya ait olan kismi ile
6zkaynaklar hesaplarindan kullandirilan yabanci para krediler ve alacaklarinin tamamina 6zel karsilik ayirdigr icin, bu hesaplari intikal
tarihindeki kurlar izerinden Tiirk Lirasi'na cevirerek takip etmek yerine cari kurlarla degerlemektedir. Bu uygulamanin Banka'nin net
ticari kdr zarari Uzerinde negatif ya da pozitif yonde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

Borclanmayi temsil eden menkul degerler ile parasal nitelikli finansal varliklarin Tirk Lirasi’'na dénistirilmesinden kaynaklanan farklar
gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Banka'nin aktiflestirdigi kur farki bulunmamaktadir.
lll. Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev iirlinlere iliskin aciklamalar:

Vadeli doviz alim satim islemlerinin gercege uygun piyasa degeri indirgenmis nakit akim modelinin kullanilmasi suretiyle
hesaplanmaktadir. Ortaya cikan gerceklesmemis kar ya da zarar gelir tablosunda “Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar” hesabina
yansitilmaktadir.

Banka'nin ana sozlesmeden ayristirilmak suretiyle olusturulan veya riskten kaginmak amacli tiirev Griinleri yoktur.
IV. Kar pay gelir ve giderine iliskin aciklamalar:
Kar pay! gelirleri

“Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgmeye iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 39")'da belirlenen finansal varligin
gelecekteki nakit akimlarinin buglinkii net degerine esitleyen i¢ verim orani ydontemine gére muhasebelestirilmektedir. Kér payi gelirleri
tahakkuk esasina gore kayitlara yansitilmaktadir.

Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik hiklimleri geregince donuk alacak haline gelen krediler ve diger alacaklara iliskin kar payi tahakkuk ve reeskontlari iptal
edilmekte olup s6z konusu tutarlar tahsil edildiginde kar payi geliri yazilmaktadir.

Kar pay giderleri

Banka, katilma hesaplarina 6denen kar payi giderlerini tahakkuk esasina gére muhasebelestirmektedir. Kar/zarar katilma hesaplari
lizerinden birim deger hesaplama y&ntemine gére hesaplanan gider reeskontu, bilangcoda “Toplanan Fonlar” hesabi lizerinde
gosterilmistir.

V. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iligkin agiklamalar:

Tahsil edildikleri ddnemde gelir veya gider kaydedilen bazi bankacilik islemlerinden alinan ticret ve komisyon gelir ve giderleri disinda,
licret ve komisyon gelir ve giderleri iliskilendirilen islemin stiresine bagli olarak gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Banka tarafindan kullandirilan nakdi ve gayri nakdi krediler icin pesin tahsil edilen cret ve komisyonlarin dénemi ilgilendiren bolimi
TMS hiikiimleri cergevesinde sirasiyla i verim yontemi ve ilgili kredinin komisyon dénemi icerisinde dogrusal olarak dénem gelirlerine
yansitilmaktadir. Pesin tahsil edilen icret ve komisyonlarin gelecek déneme iliskin kisimlari ise “Kazanilmamis Gelirler” hesabina
kaydedilerek bilangoda “"Muhtelif Borglar” icerisinde gosterilmektedir.

VI. Finansal varliklara iliskin aciklamalar:

nou

Banka finansal varliklarini “Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar”, “Satilmaya hazir finansal varliklar”,
“Krediler ve alacaklar” veya “Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z
konusu finansal varliklarin alim ve satim islemleri teslim tarihine gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan cikarilmaktadir. Finansal
varliklarin siniflandinilmasi sekli ilgili varliklarin Banka yonetimi tarafindan satin alma amaclari dikkate alinarak, elde edildikleri
tarihlerde kararlastirilmaktadir.
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Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar; “Alim satim amacli finansal varliklar” ile "Gercege uygun deger
farki kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflandirilan finansal varliklar” olarak iki ana baslik altinda toplanmistir.

Alim satim amagli olarak elde tutulan finansal varliklar piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar
saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya y&nelik bir portfoyiin pargasi
olan varliklar ile alim satim amacli tirev finansal araclardir.

Bu grupta siniflandirilan finansal varliklar gercege uygun degerlerini yansitan maliyet bedelleriyle mali tablolara alinmakta ve sonraki
doénemlerde gercege uygun degerleri lizerinden finansal tablolarda gdsterilmektedir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar
kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

Banka portfoyiindeki hisse senetlerini alim satim amagli finansal varlik olarak degerlendirmis ve ilisikteki finansal tablolarda gercege
uygun degeri ile gdstermistir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Banka'nin alim satim amagli olarak elde tutulanlar disinda “Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar”i bulunmamaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar ilk kayda alinmalarinda gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine, islem
maliyetlerinin eklenmesi ile muhasebelestirilmektedir. ilk kayda alimdan sonra satilmaya hazir menkul kiymet borclanma senetlerinin
miteakip degerlemesi gercege uygun degeri lizerinden yapilmakta ve gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve
menkullerin iskonto edilmis degeri ile gercege uygun degeri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak
kalemleri icerisinde “Menkul Degerler Deger Artis Fonu” hesabi altinda gosterilmektedir. Satilmaya hazir menkul degerlerin elden
cikarilmasi durumunda dzkaynaklarda menkul degerler deger artis fonu hesabinda izlenen bunlara ait deger artis/azalislari gelir
tablosuna devredilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan ve kote olmayan ézkaynaga dayali araglar ise maliyet
degerlerinden varsa deger diistklikleri indirildikten sonraki degerleri ile kayda alinmaktadir.

Krediler ve alacaklar:

Kredi ve alacaklar sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen ve alim satim amagli,
gercege uygun deger farki kar-zararda yansitilan veya satilmaya hazir finansal varliklar olarak tanimlananlar disinda kalan tirev
olmayan finansal varliklardir.

Krediler ve alacaklar, “Finansal Araclar: Sunuma iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” ( “TMS 32") ve “Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olcmeye iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (*TMS 39") uyarinca gercege uygun degerlerini yansitan elde
etme maliyet bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kaydedilmekte, izleyen donemlerde i¢ verim orani yontemi kullanilarak
hesaplanan iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak 6denen harg,
islem gideri ve bunun gibi diger masraflar miisteri tarafindan karsilanmakta olup, herhangi bir gider kaydi yapilmamaktadir.

wn

Kullandirilan nakdi krediler “Tek Diizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkindaki Teblig"de belirlenen esaslara gére ilgili hesaplar
kullanilarak muhasebelestirilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar; vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak tizere
vade sonuna kadar elde tutulabilmesi igin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan
ve krediler ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ilk olarak gercege
uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine, islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmayi
miteakiben i¢ verim yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedeli ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ile
ilgili kar pay gelirleri gelir tablosunda yansitilmaktadir.

VII. Finansal varliklarda deger disiiklagiine iliskin agiklamalar:

Banka, her bilanco déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger distkligiine ugradigina iliskin ortada tarafsiz
gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan tiirden bir géstergenin mevcut olmasi durumunda Banka, ilgili deger
distkligu tutarini tespit eder.
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Bir finansal varlik veya finansal varlik grubu, yalnizca, ilgili varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden daha fazla olayin
(“zarar/kayip olay!”) meydana geldigine ve séz konusu zarar olayinin (veya olaylarinin) ilgili finansal varligin veya varlik grubunun
glivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislari Gizerindeki etkisi sonucunda deger disiikligiline ugradigina iligkin
tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger diisiikliigiine ugrar ve deger diisiikliigii zarari olusur. ileride meydana gelecek olaylar
sonucunda olusmasi beklenen kayiplar, ne kadar olasi olursa olsunlar muhasebelestirilmezler.

“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde, kullandirilan kredilerin tahsil edilemeyecegine iliskin bulgularin varligi halinde ilgili krediler icin
ayrilmasi gereken &zel ve genel karsiliklar "Kredi ve Diger Alacaklar Deger Disiis Karsiligi” olarak giderlestirilmekte; dnceki donemlerde
ayrilan ve cari ddnemde iptal edilen karsilik tutarlari “Diger Faaliyet Gelirleri” olarak gelir kaydedilmektedir. Katilma hesaplarindan
kullandirilan fonlar ve diger alacaklar icin ayrilan 6zel ve genel karsiliklarin katilma hesaplarina ait olan kismi katilma hesaplarina

yansitilmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarda deger diistikligi zarari meydana geldigine iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi
durumunda ilgili zararin tutari, gelecekteki tahmini nakit akislarinin finansal varligin orijinal kar payi orani {izerinden iskonto edilerek
hesaplanan bugtinkii degeri ile defter degeri arasindaki fark olarak 6lgillir; deger diistikligu icin karsilik ayrilir ve ayrilan karsilik gider
hesaplart ile iliskilendirilir.

Gergege uygun degerinde meydana gelen azalmalar dogrudan ézkaynakta muhasebelestirilen satilmaya hazir bir finansal varligin
degerinin distugune iliskin tarafsiz gostergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilmis bulunan toplam
zarar Ozkaynaktan cikarilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Gergege uygun degerinin glivenilir bir bigcimde tespit edilememesi nedeniyle gercege uygun degerinden gdsterilemeyen borsaya kayitli
olmayan &zkaynaga dayali finansal araclara iliskin deger dustiklGgl zararinin olustuguna yoénelik tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi
durumunda, ilgili deger disiikligu zararinin tutari, gelecekte beklenen nakit akislarinin benzer bir finansal varlik icin gecerli olan cari
piyasa getiri oranina gore iskonto edilerek hesaplanan buglinki degeri ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak 6lguldr. Bu tir
deger dusikligu zararlar iptal edilmez.

VIIL. Finansal araglarin netlestirilmesine iligskin agiklamalar:

Finansal varliklar ve yikiimliltkler, Banka'nin netlestirmeye y&nelik yasal bir hakka ve yaptirim giicline sahip olmasi ve ilgili finansal
varlik ve yiikimlilugl net tutarlar Gizerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve yikimliligl eszamanli
olarak sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilangoda net tutarlari izerinden gosterilir.

Banka'nin bu sekilde netlestirilen finansal varlik ve yikimlilikleri bulunmamaktadir.
IX. Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar:
Banka'nin satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemleri yoktur.

X. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin bor¢lar hakkinda
aciklamalar:

Satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden cikarilacak duran varlik grubu) defter degeri ile satis
maliyeti dustlmis gercege uygun degerinden kiigiik olani ile dlgiltr. Bir varligin satis amagli bir varlik olabilmesi icin ilgili varligin
(veya elden cikarilacak varlik grubunun) bu tir varliklarin satisinda sikca rastlanan ve alisilmis kosullar cercevesinde derhal satilabilecek
durumda olmasi ve satis olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek olmasi igin; uygun bir yonetim kademesi tarafindan,
varligin satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yénelik aktif bir program baslatilmis olmalidir.
Ayrica varlik, gercege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Satisin, siniflandirilma tarihinden itibaren
bir yil icerisinde tamamlanmis bir satis olarak muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plani tamamlamak icin gerekli islemlerin, planda
6nemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin distk oldugunu gostermesi gerekir.

Banka'nin aktifinde alacaklarindan dolayi edindigi ve elden ¢ikarilacak sabit kiymetler hesabinda takip ettigi duran varliklar bulunmakla
beraber, bankacilik mevzuatinda yer alan diizenlemeler geregi edinildikleri tarihten itibaren 1 yil siire icerisinde elden ¢ikarilamamis
olmasi veya bu siire icerisinde elden ¢ikarilacagina iliskin somut bir planin olmamasi durumunda séz konusu varliklar amortismana tabi
tutulmakta ve maddi duran varliklar icerisinde siniflandirilmaktadir.
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Durdurulan bir faaliyet, Banka'nin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir bélimidir. Durdurulan
faaliyetlere iliskin sonuglar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

XI. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar:

Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklar “Maddi Olmayan Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi Standardi” (“TMS
38") uyarinca kayitlara maliyet bedelinden alinmaktadir. Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin finansal tablolarinda serefiye tutari
bulunmamaktadir. Banka'nin maddi olmayan duran varliklari, yazilim programlari ile gayrimaddi haklardan olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden 6nce aktife giren varliklar icin aktife girdikleri tarihten ytksek
enflasyon déneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004’e kadar gegen siire dikkate alinip enflasyon diizeltmesine tabi tutularak
daha sonraki tarihteki girisler ise ilk alis bedelleri dikkate alinarak finansal tablolara yansitilmistir. Banka maddi olmayan duran varliklara
iliskin tikenme paylarini, varliklarin faydali 6émiirlerine gére esit tutarli, dogrusal amortisman yontemini kullanarak ayirmaktadir.
Banka'nin bilgisayar yazilimlarinin faydali émiirleri 3 ile 4 yil olarak, diger maddi olmayan duran varliklarinin tahmini ekonomik 6mrii ise
15 yil olarak belirlenmistir.

Banka deger dustkligu ile ilgili bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir tutarini “Varliklarda Deger
Diisiikliigiine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 36”) cercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varligin
defter degerinin altinda olmasi durumunda deger diisiklugl karsiligl ayrilmaktadir.

XIlI. Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar:

31 Aralik 2004 tarihinden &nce aktife giren maddi duran varliklar aktife girdikleri tarihten yiiksek enflasyon déneminin sona erdigi tarih
kabul edilen 31 Aralik 2004’e kadar gegen siire dikkate alinip enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus, daha sonraki donemlerdeki girisler
ise ilk alig bedelleri dikkate alinmis olup bu tutarlardan birikmis amortismanlar ve varsa ilgili varligin deger distkliigi karsiliklar disilerek
finansal tablolarda “Maddi Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi Standardi” (“TMS 16”) uyarinca izlenmektedir.

Banka, 31 Mart 2009 tarihinde muhasebe politikasinda degisiklige giderek maddi duran varliklari icinde yer alan gayrimenkullerin
degerlemesinde, TMS 16 kapsaminda yeniden degerleme metodunu benimsemistir. Bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan
hesaplanan ekspertiz degerleri finansal tablolara yansitilmistir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 2010 yili icerisinde insaati tamamlanmis
ve faaliyete ge¢mis olan yeni Genel Miidirliik Ana Hizmet Binasi'nin degerlemesi bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan yapilmis

ve hesaplanan ekspertiz degerleri finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu yeniden degerleme deger artislar bilanco tarihi itibariyla
amortisman gideri ve ertelenmis vergi sonrasi net 28.745 TL (Onceki dénem- 10.532 TL) olarak gerceklesmistir. Bahsi gecen degerleme
deger artisi ortaklara temetti olarak dagitilamaz. Yeniden degerleme deger artisina iligkin cari dénem amortisman giderine karsilik
gelen tutar TMS 16 kapsaminda yeniden degerleme farklari hesabindan gecmis donem kari/(zarari) hesabina transfer edilmistir.

Maddi duran varliklar lizerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari ddneme &nemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde énemli bir etkisi olmasi beklenen degisiklik
bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortismani dogrusal yonteme gére hesaplanmaktadir. Kullanilan amortisman oranlari aktiflerin ekonomik
oémdirleri dikkate alinarak ayrilmakta olup kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

%
Binalar 2
Nakil vasitalari 20-25
Mobilya, mefrusat ve biiro makineleri 4-33
Kasalar 2-20
Faaliyet Kiralamasi Gelistirme Maliyetleri (Ozel maliyetler) Kira stresince — 5 yil

Bilanco tarihi itibariyla aktifte bir hesap déneminden daha az bir siire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil icin dngériilen amortisman
tutarinin, varligin aktifte kalis stresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrilmaktadir. Faaliyet kiralamasi
gelistirme maliyetleri (6zel maliyetler) faydalanma siiresi dikkate alinarak esit tutarlarla itfa edilir. Ancak her haliikarda faydalanma siiresi
kiralama siiresini gecemez. Kira siiresinin belli olmamasi durumunda itfa siiresi bes yil olarak kabul edilir. T Ocak 2010 tarihinden sonra
kira stiresinin bes yildan uzun olmasi durumunda itfa siiresi beg yildir.
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Banka deger dusukligi ile ilgili bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir tutarini “Varliklarda Deger
Diisiikliigiine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 36") cercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varligin
defter degerinin altinda olmasi durumunda deger disuklugl karsiligl ayrilmaktadir.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasindan dogan kazang ve kayiplar net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi duran varligin net defter
degerinin arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir.

Maddi duran varligin bakim ve onarim maliyetlerinden varligin ekonomik émriini uzatici nitelikte olanlar aktiflestirilmekte, diger bakim
ve onarim maliyetleri ise gider olarak kayitlara yansitilmaktadir.

XIIl. Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar:
Kiraci olarak yapilan islemler

Miulkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemleri finansal kiralama olarak siniflandirilirken diger
kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar kiranin baslangic tarihinde Banka'nin aktifinde varlik, pasifinde ise borg olarak
kaydedilir. Bilangoda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varligin rayi¢ degeri ile kira demelerinin bugiinkii degerinden
distik olani esas alinir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama stiresi boyunca i¢ verim orani dikkate alinarak ilgili dénemler
itibariyla giderlestirilir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler faydali émiirleri dikkate alinarak amortismana tabi tutulmakta ve geri kazanilabilir
degerlerinde bir azalma tespit edildiginde deger diistikligi karsiligr ayrilmaktadir.

Faaliyet kiralamalarinda yapilan kira demeleri kira siiresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydedilir.
Kiraya veren olarak yapilan islemler

Banka, katilim bankasi olarak finansal kiralama islemlerinde kiraya veren (kiralayan) taraf olarak yer almaktadir. Banka, finansal
kiralamaya konu edilmis varliklari bilangoda net kiralama yatirimi tutarina esit degerde bir alacak olarak géstermektedir. Finansal gelir,
net yatirim lzerinden sabit dénemsel getiri saglayacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

XIV. Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliklere iliskin agiklamalar:

Krediler ve diger alacaklar icin ayrilan 6zel ve genel karsiliklar disinda kalan karsiliklar ve sarta bagli yukimliliikler Tlrkiye Muhasebe
Standartlari’na iliskin “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 37”)'na uygun olarak
muhasebelestirilmektedir.

Karsiliklar bilanco tarihi itibartyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikimliligin bulunmasi,
yikimlaligi yerine getirmek igin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yikimlaligin
tutari konusunda givenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gecmis dénemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan kosullu yiikiimliltkler icin bu yukimliliklerin ortaya ¢iktigl donemde,
gerceklesme olasiliginin yiiksek olmasi durumunda ve tutari giivenilir olarak tahmin edilebiliyorsa, karsilik ayrilmaktadir.

XV. Calisanlarin haklarina iligkin yiikiimliiliiklere iligskin agiklamalar:
i) Tamimlanmus fayda planlari:

Banka, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotl davranis
disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikimltddir.

Banka, finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiigini “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”
(“TMS 19”) hikiimleri uyarinca “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Banka'nin personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem
tazminatina hak kazanma konularinda ge¢mis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco tarihinde devlet
tahvilleri kazanc orani ile iskonto etmistir.

Banka calisanlarinin tiyesi bulunduklari vakif, sandik ve benzeri kuruluslar yoktur.
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ii) Tanimlanmis katki planlarr:

Banka, calisanlari adina Sosyal Guvenlik Kurumu’na (Kurum) yasa ile belirlenmis tutarlarda katki payr 6demek zorundadir. Banka’'nin
6demekte oldugu katki payi disinda, calisanlarina veya Kurum’a yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu
primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

iii) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar:

TMS 19 kapsaminda “Calisanlara kisa vadeli faydalar” olarak tanimlanan izin ticretlerinden dogan yukiimlilikler hak kazanildiklari
dénemlerde tahakkuk edilir ve iskonto edilmez.

XVI. Vergi uygulamalarina iliskin aciklamalar:
Cari vergi:
Banka, Turkiye'de ydrirliikte bulunan vergi mevzuatina tabidir.

5520 sayili “Kurumlar Vergisi Kanunu” (“Yeni Vergi Kanunu”) 21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiriirlige girmistir. Buna gore Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20'dir.

Tirkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan
temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar tcer aylik mali karlari Gizerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14'lincii giiniine kadar
beyan edip 17'nci giinli aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmasi
durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger mali borgclara da mahsup edilebilir.

En az iki yil stire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin %75'i, Kurumlar Vergisi Kanunu’nda
Ongorildigi sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil siireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi sarti ile vergiden istisnadir.

Bankalara borglari nedeniyle kanunf takibe alinmis kurumlar ile bunlarin kefillerinin ve ipotek verenlerin sahip olduklari tasinmazlar,
istirak hisseleri, kurucu senetleri ve intifa senetleri ile riichan haklarinin, bu borglara karsilik bankalara devrinden saglanan hasilatin bu
borglarin tasfiyesinde kullanilan kismina isabet eden kazanclarin tamami ile bankalarin bu sekilde elde ettikleri s6z konusu kiymetlerin
satisindan dogan kazanglarin %75'lik kismi Kurumlar Vergisi’nden istisnadir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

11 Subat 1986 tarih ve 3259 Sayili “islam Kalkinma Bankasina Vergi Muafiyeti Taninmasi Hakkinda Kanun" un 1. maddesinin son
paragrafinda; "Bankaya sermayeye istirak nispetinde 6denecek kar paylari kurumlar vergisinden mistesnadir. Bu kér paylari gelir ve
kurumlar vergisi kanunlarina gore vergilendirilmez ve tevkifata tabi tutulmaz.” hiikmu yer almaktadir. Bu sebeple, Banka ortaklarindan
islam Kalkinma Bankasi'na dagitilan kar paylari, kurumlar vergisi ve gelir vergisi stopajindan istisnadir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandig ayi takip eden dérdiinci ayin 25'inci glini aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Ertelenmis vergiler:

Banka, bir varligin veya ytkimlaligin defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri arasinda ortaya cikan
vergilendirilebilir gecici farklar icin “Gelir Vergilerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 12") hiikiimlerince, sonraki dénemlerde
indirilebilecek mali kar elde edilmesi mimkiin goérildigi middetce, genel kredi karsiliklari haric indirilebilir gecici farklar Gzerinden
ertelenmis vergi aktifi, biitiin vergilendirilebilir gecici farklar Gzerinden ise ertelenmis vergi yukimlaligi hesaplamistir. Ertelenmis vergi
aktif ve ytkimlilukleri netlestirilmek suretiyle finansal tablolara yansitilmistir.
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Ertelenmis vergi yikumliligu vergilendirilebilir gecici farklarin tiimi icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. BDDK’'nin 8 Aralik 2004 tarihli BDDK.DZM.2/13/1-a-3 nolu genelgesi cercevesinde genel karsilik tutari ve serbest
karsilik tutari Gizerinden ertelenmis vergi aktifi ayrilmamaktadir.

Transfer Fiyatlandirmasi
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13'Gincii maddesinin “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi” baslig) altinda transfer
fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazanc Dagitimi

o

Hakkinda Genel Teblig"i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylari belirlemistir.

ilgili teblige gore, eger vergi miikellefleri iliskili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde yapilmayan
urlin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlarin transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtild bir sekilde dagitildig) kanaatine
varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla értali kar dagitimlari kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

S6z konusu tebligin “7.1 Yillik Belgelendirme” bélimiinde 6ngérildigu Gzere kurumlar vergisi mikelleflerinin, iliskili kisilerle bir hesap
doénemi icinde yaptiklari mal veya hizmet alim ya da satim islemleri ile ilgili olarak “Transfer Fiyatlandirmasi, Kontrol Edilen Yabanci
Kurum ve Ortiilii Sermayeye iliskin Formu” doldurmalari ve Kurumlar Vergisi beyannamesi ekinde, bagli bulunulan vergi dairesine
gondermeleri gerekmektedir.

XVII. Bor¢clanmalara iliskin ilave agiklamalar:

Banka, borclanmalarini TMS 39'da belirtildigi sekilde muhasebelestirmektedir. Toplanan fonlar disinda kalan bor¢lanmayi temsil eden
araclar kayda alinmalarini izleyen dénemde etkin i¢ verim orani yontemi ile iskonto edilmis degerleri tizerinden izlenmektedir. Tlrev
finansal araclara iliskin yukimlilikler ise rayi¢ deger tizerinden degerlenir.

Banka'nin kendisinin ihrag ettigi, borclanmayi temsil eden araglar bulunmamaktadir.
Banka, hisse senetlerine donustirilebilir tahvil ihra¢ etmemistir.

XVIIL. ihrag edilen hisse senetlerine iliskin agiklamalar:

Banka'nin cari donemde ihrac edilen hisse senedi bulunmamaktadir.

XIX. Aval ve kabullere iliskin aciklamalar:

Banka, aval ve kabullerin 6demelerini, musterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gerceklestirmektedir. Aval ve kabuller olasi borg ve
taahhiitler olarak bilango disi ylikimliliiklerde gosterilmektedir.

XX. Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar:
Banka'nin bilanco tarihi itibariyla yararlanmis oldugu devlet tesviki bulunmamaktadir.
XXI. Raporlamanin béliimlemeye gére yapilmasina iliskin aciklamalar:

Faaliyet alani Banka’nin hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi faaliyetlerinde bulunan; faaliyet sonuglarinin, béliime tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimiin performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gecirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir bélimudiir.

Faaliyet bolimlerine gére raporlama, Dérdiinct Bolim IX no’lu dipnotta sunulmustur.
XXII. Diger hususlara iligkin aciklamalar:

Diger hususlara iliskin aciklama bulunmamaktadir.
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Dérdiincii bélim
Mali biinyeye iliskin bilgiler
I. Sermaye yeterliligi standart orani:

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasi “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yénetmelik” ile “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik” cercevesinde yapilmaktadir. Sermaye yeterliligi standart oraninin
hesaplanmasinda hesap ve kayit dizenine iliskin mevzuata uygun olarak diizenlenen veriler kullanilir. Banka'nin sermaye yeterliligi
standart orani %14,09 (Onceki Dénem - %15,33) olarak gerceklesmistir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk él¢lim yontemleri, risk agirlikli varliklarin ve gayrinakdi kredilerin ilgili
mevzuattaki risk agirlik oranlarina gore belirlenmesi ve yine ilgili mevzuat geregi piyasa riski ile operasyonel riskin hesaplanarak sermaye
yeterliligi standart orani hesaplamalarina dahil edilmesi seklindedir.

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler: Bin TL, %

Risk agirliklar
Banka
%0 %20 %50 %100
Kredi Riskine Esas Tutar
Bilanco Kalemleri (Net) 1.442.126 730.725 2.254.023 2.262.234
Nakit Degerler 122.166 - - -
Vadesi Gelmis Menkul Degerler - - - -
T.C. Merkez Bankasi 337.489 - - -
Yurtici, Yurtdisi Bankalar, Yurtdisi Merkez ve Subeler - 729.070 - 2.889
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Ters Repo Islemlerinden Alacaklar - - - -
Zorunlu Karsiliklar 187.957 - - -
Krediler 359.629 1.557 2.177.937 1.947.605
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) - - - 23.708
Kiralama islemlerinden Alacaklar 335 - 18.416 2.458
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirimlar 357.650 - - 7.650
Aktiflerimizin Vadeli Satisindan Alacaklar 86 80 - 8.079
Muhtelif Alacaklar - - - 616
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari 68.307 18 57670 61.405
istirak, Bagli Ortak. ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is
Ortakliklari) (Net) - - - 2.000
Maddi Duran Varliklar - - - 201.753
Diger Aktifler 8.507 - - 4.071
Nazim Kalemler 64.665 7.686 509.776 1.516.918
Gayrinakdi Krediler ve Taahhiitler 64.665 7.686 509.776 1.516.918
Tirev Finansal Araclar - - - -
Risk Agirligi Verilmemis Hesaplar - - - -
Toplam Risk Agirlikli Varliklar 1.506.791 738.411 2.763.799 3.779.152
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Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:

Cari dénem Onceki dsnem
Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 5.308.734 4.139.662
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 39.100 32.288
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET) 617.328 462.299
Ozkaynak 840.250 710.216
Ozkaynak/(KRET+PRET+ORET) *100 14,09 15,33
Ozkaynak kalemlerine iligkin bilgiler
Cari dénem Onceki dsnem
ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye 539.000 539.000
Nominal Sermaye 539.000 539.000
Sermaye Taahhiitleri (-) - -
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - -
Hisse Senedi ihrac Primleri - -
Hisse Senedi iptal Karlari - -
Yasal Yedekler 32.441 27.160
I. Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/1) 25.287 20.006
Il. Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/2) 7.093 7.093
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akce 61 61
Statl Yedekleri - -
Olaganiistii Yedekler 115.706 26.142
Genel Kurul Karari Uyarinca Ayrilan Yedek Akce 115.706 26.142
Dagitilmamig Karlar - -
Birikmis Zararlar - -
Yabanci Para Sermaye Kur Farki - -
Yasal Yedek, Statl Yedekleri ve Olaganiisti Yedeklerin Enflasyona Gore
Dizeltme Farki - -
Kar 134.379 105.626
Net Dénem Kari 134.044 105.279
Gegmis Yillan Kari 335 347
Muhtemel Riskler icin A. Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin %25'ine Kadar
Olan Kismi 920 84
istirak ve Bagli Ortaklik Hisseleri ile Gayrim. Satis Kazanclari - -
Birincil Sermaye Benzeri Borglarin Ana Sermayenin %15'ine Kadar Olan Kismi - -
Zararin Yedek Akgelerle Karsilanamayan Kismi (-) - -
Net Dénem Zarari - -
Gegmis Yillar Zarari - -
Ozel Maliyet Bedelleri (-) 8.501 7.557
Pesin Odenmis Giderler (-) 6.188 2.204
Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 2.173 1.577
Ana Sermayenin %10’unu Asan Ertelenmis Vergi Varligi Tutari (-) - -
Kanunun 56 nci maddesinin Ugiincii Fikrasindaki Asim Tutari (-) - -
Ana Sermaye Toplami 804.754 686.674
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Cari dénem Onceki dénem
KATKI SERMAYE
Genel Karsiliklar 21.637 18.323
Menkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45'i - -
Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45'i 12.935 4.739
istirakler, Bagli Ortakliklar Ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar) Bedelsiz
Hisseleri - -
Birincil Sermaye Benzeri Borglarin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinmayan
Kismi - -
ikincil Sermaye Benzeri Borclar - -
Menkul Degerler Deger Artis Fonu Tutarinin %45'i 1.064 993
istirakler ve Bagli Ortakliklardan - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 1.064 993
Sermaye Yedeklerinin, Kér Yedeklerinin ve Ge¢mis Yillar K/Z'inin Enflasyona Gére
Duzeltme Farklari (Yasal Yedek, Statii Yedekleri ve Olaganist Yedeklerin Enflasyona
Gore Dizeltme Farki haric) - -
Katki Sermaye Toplami 35.636 24.055
UGUNCU KUSAK SERMAYE - -
SERMAYE 840.390 710.729
SERMAYEDEN iNDIRILEN DEGERLER 140 513
Sermayesinin Yiizde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal
Kuruluslardan (Yurt ici, Yurt Disi) Konsolide Edilmeyenlerdeki Ortaklik Paylari - -
Sermayesinin Yiizde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal
Kuruluslardaki (Yurt ici, Yurt Disi) Bankanin Ana Sermaye ve Katki Sermaye
Toplaminin Yiizde On ve Daha Fazlasini Asan Tutardaki Ortaklik Paylari Toplami - -
Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt ici, Yurt Disi) veya Nitelikli Pay Sahiplerine
Kullandirilan Ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan Satin
Alinan Birincil veya Ikincil Sermaye Benzeri Bor¢ Niteligini Haiz Bor¢lanma Araclari - -
Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri Hiikiimlerine Aykiri Olarak Kullandirilan Krediler - -
Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklarinin Yiizde
Ellisini Asan Kismi Ile Alacaklarindan Dolayi Edinmek Zorunda Kaldiklari Ve Kanunun 57
nci Maddesi Uyarinca Elden Cikarilmasi Gereken Emtia Ve Gayrimenkullerden Edinim
Tarihinden Itibaren Bes Yil Gegmesine Ragmen Elden Cikarilamayanlarin Net Defter
Degerleri 140 513
Diger - -
TOPLAM OZKAYNAK 840.250 710.216
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II. Kredi riskine iliskin aciklamalar:

(1) Kredi riski, Banka’'nin gerek nakdi gerekse gayri nakdi kredi iliskisi icinde bulundugu kurumsal ve bireysel musterilerin, Banka ile
yaptigl sozlesme gereklerine uymayarak yiikimlaligini kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk
ve zararlari ifade etmektedir. Kredi tahsis yetkisi esas olarak Yénetim Kurulu'na ait olup, Yénetim Kurulu’'nun verdigi yetkiye istinaden
Banka'nin risk limitleri Genel Muddirliik Kredi Komitesi, Kredi Komitesi ve Y6netim Kurulu'nca belirlenmektedir. Genel Mudrliik Kredi
komitesi bu yetkisinin bir kismini veya tamamini, birimleri veya subeleri araciligi ile kullanabilmektedir. Kredi Komitesi'ne ve Yonetim
Kurulu’'na kredi teklifleri yazili olarak sunulmakta ve Kredi Teklif Komitesi tiyelerinin imzalarini tasimaktadir.

Kredi riski acisindan, borclu veya borclular grubu risk sinirlamasina tabi tutulmaktadir. Kredi limitleri her bir bireysel misteri, sirket,
sirketler grubu, risk gruplari icin ayri ayri belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken musterilerin mali glict, ticari kapasiteleri, sektérleri,
cografi bolgeleri, sermaye yapilari gibi bir cok kriter bir arada degerlendirilmektedir.

Banka Yonetim Kurulu’nun aldig) karar geregi prensip olarak, bir gercek ya da tiizel kisiye tahsis edilecek limitte Ust sinir olarak banka
6zkaynaklarinin %15'i dikkate alinir (Yonetim Kurulu Karariyla belirtilen sinirin tizerinde limit tahsis yapilmasi tabiidir). Riskin sektérler
arasinda dengeli dagitilmasina dikkat edilmekte, bu nedenle subeler pazarlama faaliyetlerinde miimkiin oldugunca degisik sektérlerden
firmalara ulasmaya gayret géstermektedirler. ilke olarak, her sube kendi biinyesindeki toplam riskin sektdrler arasinda dengeli dagilimini
ve kritik gorilen sektorlerdeki firmalarin gelisimini gézetmektedir.

Kredi ve diger alacaklarin borclularinin kredibiliteleri diizenli araliklarla ilgili mevzuata uygun sekilde izlenmektedir. Verilen krediler igin
hesap durumu belgeleri ilgili mevzuatta &ngorildigu sekilde alinmaktadir. Kredi misterilerinin kredi limitleri, Banka'nin kredi limit
yenileme prosediirlerine uygun olarak periyodik olarak yenilenmektedir. Banka, kredi politikalari cercevesinde kurumsal ve bireysel
kredilerin degerliligini analiz ederek, krediler ve diger alacaklar icin gerekli teminatlari almaktadir. Kredi riski icin alinan baslica teminatlar,
gayrimenkul ipotekleri, nakit blokaji ile arag ve makine rehinleridir.

Yurtici ve yurtdisi muhabir bankalarla yapilan plasman veya déviz alim satim gibi hazine islemlerinde Kredi Komitesinin ve Yénetim
Kurulu’nun her bir banka igin tahsis ettigi limitler giinliik olarak Hazine Yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

(2) Banka’nin vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi vb. tiirden sozlesmeleri yoktur.

(3) Tazmin edilen gayri nakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler gibi ayni risk agirligina tabi tutulmaktadir. Yenilenen ve
yeniden itfa planina baglanan krediler Banka tarafindan Banka’nin kredi risk ydnetimi ve takibi ilkelerine gére izlemeye alinmaktadir. ilgili
musterinin finansal durumu ve ticari faaliyetleri stirekli analiz edilmekte ve yenilenen plana gore anapara ve kér pay1 6demelerinin yapilip
yapilmadigr ilgili birimler tarafindan takip edilmektedir.

Banka'nin risk yénetim anlayisi cercevesinde uzun vadeli taahhiitlerin kisa vadeli taahhitlere oranla daha fazla kredi riskine maruz
kaldig kabul edilmekte ve uzun vadeli riskler igin risk limiti belirleme, teminatlandirma gibi hususlar kisa vadeli risklere oranla daha genis
kapsamli olarak ele alinmaktadir.

(4) Banka'nin cesitli yabanci iilkelerde bankacilik faaliyeti kapsaminda limiti mevcut olup, bu limitlerin tahsisi ve revizyonu asamasinda
gerekli arastirmalar (ekonomik, konjonkttirel vb.) yapilmaktadir.

Mubhabirlik faaliyetleri ve uluslararasi emtia islemleri icin calisilacak bankalara ise ilgili kredi komitelerince limit tahsis edilmekte olup, bu
limitler Banka’nin 6lcegi ve muhatap banka 6lcegi dikkate alinarak tahsis edilmekte ve risk yogunlasmasindan kaginilmaktadir. Bu agidan
ciddi bir risk taginmamaktadir.

(5) Banka'nin itk biyiik 100 nakdi kredi miisterisinden olan nakdi alacaginin toplam nakdi krediler portfdyu igindeki payr %43'ttir (2009
- %46).

Banka'nin ilk bilyiik 100 gayrinakdi kredi misterisinden olan gayrinakdi alacaginin toplam gayrinakdi krediler portféyl icindeki payi
%48'dir (2009 - %48).

Banka'nin ilk buytk 100 kredi musterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam bilanco ici ve nazim hesaplarda izlenen
varliklar igindeki payr %36'dir (2009 - %38).

(6) Banka'ca iistlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutari 59.601 TL'dir (Onceki Dénem — 47.665 TL).
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Kredi riskinin kullanicilara ve cografi bolgelere gére dagilim tablosu:

Kisi ve kurulusglara

Bankalar ve diger

mali kuruluslara

kullandirilan krediler  kullandirilan krediler ~ Menkul degerler (*) Diger krediler (**)
Cari Onceki Cari Onceki Cari  Onceki Cari Onceki
dénem donem donem dénem donem donem dénem dénem
Kullanicilara gore kredi
dagilimi
Ozel sektor 5.633.690 4.202.758  103.362 98.463 - - 4313199 3.672.654
Kamu sektorii 1.552 43.233 - - 423.072  317.038 - -
Bankalar - - 993 968 7.676 7.486 15.208 48.670
Bireysel musteriler 529.888  321.547 - - - - 172910  159.292
Sermayede payi temsil eden MD - - - - 4.598 3.074 - -
Toplam 6.165.130 4.567.538 104.355 99.431 435.346 327.598 4.501.317 3.880.616
Cografi bolgeler itibariyla
bilgiler
Yurtici 6.038.003 4.512.928 103.362 98.463 427670 320.112 4.411.236 3.769.308
Avrupa birligi Glkeleri 23.973 3.477 - - - - 10.846 12.070
OECD dlkeleri (***) - - - - - - 216 -
Kiyi bankaciligi bélgeleri 20.383 26.743 - - 7.676 7.486 11.097 6.268
ABD, Kanada 3.873 15.629 - - - - - -
Diger tilkeler 78.898 8.761 993 968 - - 67.922 92.970
Toplam 6.165.130 4.567.538 104.355 99.431 435.346 327.598 4.501.317 3.880.616

(*) Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan

icermektedir.

, Aim Satim Amacli, Satilmaya Hazir ve Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerleri

(**) Tabloda ilk ti¢ stitunda yer alanlar disinda siniflandirilan ve 5411 sayili Kanunun 48 inci maddesinde kredi olarak tanimlanan islemleri icermektedir.

(***) AB iilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD iilkeleri.
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Cografi bolgeler itibariyla bilgiler:

Varliklar Yiikiimliilikler Gayrinakdi Sermaye Net kar
krediler yatirimlari (*)
Cari dénem
Yurtigi 8.174.575 6.855.504 4.105.879 - 134.044
Avrupa Birligi tlkeleri 58.822 12.479 10.846 - -
OECD iilkeleri (**) 8.710 1 216 - -
Kiyr bankaciligr bolgeleri 28.033 437.628 11.097 - -
ABD, Kanada 53.480 319 - - -
Diger Ulkeler 80.681 247.735 67.922 - -
istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol
edilen ortakliklar (is ortakliklari) 2.000 - - - -
Dagitilmamus varliklar/yukamlalukler (***) - - - - -
Toplam 8.406.301 7.553.666 4.195.960 - 134.044
Varliklar  Yikiimlaliikler Gayrinakdi Sermaye Net kar
krediler yatirimlari (*)
Onceki dénem
Yurtigi 6.163.643 5.596.860 3.479.404 - 105.279
Avrupa birligi tilkeleri 103.943 9.529 12.070 - -
OECD dlkeleri (**) 15.342 1.545 - - -
Kiyr bankaciligi bolgeleri 34.198 29.252 6.268 - -
ABD, Kanada 80.750 221 - - -
Diger Ulkeler 11.038 66.841 92.970 - -
istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol
edilen ortakliklar (is ortakliklari) 6.000 - - - -
Dagtilmarmus varliklar/yikimlalikler (***) - - - - -
Toplam 6.414.914 5.704.248 3.590.712 - 105.279
(*) Cografi bolgeler itibariyla dagitimi yapilmamistir.
(**) AB ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD lkeleri
(***) Tutarli bir esasa gore bolimlere dagitilamayan varlik ve yukiamlalikler
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Sektorlere gore nakdi kredi dagilimi:

Cari dénem Onceki désnem
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 144.793 2,49 729 0,17 108.249 2,42 - 0,00
Ciftcilik ve hayvancilik 81.171 1,40 - - 58.081 1,30 - 0,00
Ormancilik 58.741 1,01 - - 41.179 0,92 - 0,00
Balikeilik 4.881 0,08 729 0,17 8.989 0,20 - 0,00
Sanayi 2.222.483 38,21 120.510 28,20 1.773.918 39,81 42957 27,28
Madencilik ve tasocakgilig 50.123 0,86 49.818 11,66 66.073 1,48 - 0,00
imalat sanayi 2.056.275 35,35 69.321 16,22 1.634.383 36,68 42.811 27,19
Elektrik, gaz, su 116.085 2,00 1.371 0,32 73.462 1,65 146 0,09
insaat 1.458.425 2508  233.774 54,71 1.096.810 24,61 82.034 52,10
Hizmetler 1.199.204 20,60 52.836 1236 907.201 20,35 13.345 8,47
Toptan ve perakende ticaret 751.916 12,93 - - 523.477 11,75 - 0,00
Otel ve lokanta hizmetleri 61.358 1,05 - - 44.403 1,00 - 0,00
Ulastirma ve haberlesme 107.692 1,85 51.843 12,13 85.302 1,91 12.377 7,86
Mali kuruluslar 105.438 1,81 993 0,23 100.183 2,25 968 0,61
Gayrimenkul ve kira. hizm. 53.038 0,91 - - 58.083 1,30 - 0,00
Serbest meslek hizmetleri 12.359 0,21 - - 15.671 0,35 - 0,00
Egitim hizmetleri 36.897 0,63 - - 23.810 0,53 - 0,00
Saglik ve sosyal hizmetler 70.506 1,21 - - 56.272 1,26 - 0,00
Diger 791.342 13,62 19.469 4,56 569.860 12,81 19.111 12,15
Toplam 5.816.247 100,00 427.318 100,00 4.456.038 100,00 157.447 100,00
Asagidaki tablo finansal tablo kalemlerinin maksimum kredi riski duyarliliklarini géstermektedir:
Cari dénem Onceki donem
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 578.815 506.938
Alim satim amacli finansal varliklar - -
Bankalar 730.967 607.941
Satilmaya hazir finansal varliklar 54.544 28.517
Krediler 6.270.895 4.632.510
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar 376.204 296.007
Finansal kiralama islemlerinden alacaklar 25.920 53.484
Diger aktifler 8.245 9.346
Kredi riskine maruz toplam bilanco kalemleri 8.045.590 6.134.743
Garanti ve kefaletler 4.195.960 3.590.712
Taahhiitler 297.112 280.558
Kredi riskine maruz bilango disi kalemler 4.493.072 3.871.270
Toplam kredi riski duyarliigi 12.538.662 10.006.013
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Kredi derecelendirme sistemine iligkin bilgiler:

Banka, kredi ve finansal kiralama misterileri igin olusturulmus derecelendirme sistemleri vasitasiyla musterilerin kredi kalitesini
degerlemeye tabi tutmaktadir. S6z konusu derecelendirme sistemlerinde dikkate alinan baslica kriterler misterilerin Banka ile olan
islemlerinin hacmi, 6deme performanslari ve Banka'ya kazandirdiklari gelirlerdir.

Asagidaki tabloda derecelendirme sistemleri kullanilarak siniflanmis krediler ve finansal kiralama alacaklarinin konsantrasyon bilgisi
verilmistir:

Cari Dénem Onceki Dénem
Ortalama usti %24,13 %23,69
Ortalama %62,02 %66,06
Ortalama alti %13,85 %10,25

lll. Piyasa Riski:

Piyasa riskine maruz deger, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yrirlige giren “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik”in 3'lincii bélimiinde aciklanan Standart Metot Piyasa Riski Olciim
Yontemi'ne gore hesaplanip, aylik olarak raporlanmaktadir.

a) Piyasa riskine iliskin bilgiler:

Tutar
0} Genel piyasa riski igin hesaplanan sermaye yiikimlaligi- standart metot 477
()] Spesifik risk icin hesaplanan sermaye yikimliligi - standart metot 99
(1) Kur riski icin hesaplanan sermaye ylikimliligu - standart metot 2.552
(IV)  Emtia riski icin hesaplanan sermaye yiikiimliiligi — standart metot -
(V) Takas riski icin hesaplanan sermaye yukimlaligi - standart metot -
(VI)  Opsiyonlardan kaynaklanan piyasa riski igin hesaplanan sermaye yukimlaligi —
standart metot -
(Vi) Risk 8lgim modeli kullanan bankalarda piyasa riski i¢in hesaplanan sermaye ykimliligi -
(VIl)  Piyasa riski icin hesaplanan toplam sermaye yikamlalaga (I+1+11+1V+V+VI) 3.128
(IX)  Piyasa riskine esas tutar (12,5 x VIII) ya da (12,5 x VII) 39.100
b) Dénem icerisinde ay sonlari itibariyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu:
Cari Dénem Onceki Dénem
Ortalama En yiiksek En disiik Ortalama En yiiksek En dusiik
Faiz orani riski 1.315 1.950 638 264 1.263 650
Hisse senedi riski 4.946 6.013 4.025 3.649 4013 3.213
Kur riski 35.021 44175 25.725 23.456 37.063 10.613
Emtia riski - - - - - -
Takas riski - - - - - -
Opsiyon riski - - - - - -
Toplam riske maruz deger 41.282 52.138 30.388 27.369 42.339 14.476

Albaraka Turk Faaliyet Raporu 2010 119



Albaraka Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar
(Birim - Bin TL)

IV. Operasyonel Risk:

Banka'nin operasyonel risk hesaplamasinda “Temel Gosterge Yontemi” kullanilmistir. Operasyonel riske esas tutar, 1 Kasim 2006 tarih
ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik”in
1 Haziran 2007 tarihi itibariyla ydrirlige giren 4'Gincii bolumi “Operasyonel Riske Esas Tutarin Hesaplanmasi” uyarinca Banka’nin

son 3 yilina ait 2009, 2008 ve 2007 yillari briit gelirleri kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. Bu boliimiin | no’lu dipnotunda belirtilen
“Sermaye yeterliligi standart orani” kapsamindaki operasyonel riske esas tutar 617.328 TL, operasyonel risk sermaye yikimliligu ise
49.386 TL'dir.

V. Kur Riski:
Kur riski, déviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle Banka'nin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektir.

a) Piyasa riski olarak kur riskine maruz kalan Banka, acik ya da fazla pozisyon olusmamasina dikkat ederek kur riskini dengede tutmaktadir.
Banka kur riskini giinliik olarak takip etmektedir. Yabanci para net genel pozisyonu/Ozkaynak rasyosu giinliik olarak kontrol edilmektedir.
Kur riskine esas sermaye ylikimliiligu hesaplanirken Banka'nin tiim doviz varliklari, yiikiimliilikleri ve vadeli déviz islemleri gbz &niinde
bulundurulmakta, yasal raporlarda kullanilan standart metod ile riske maruz deger aylik olarak hesaplanmaktadir.

b) Banka’nin riskten korunma amagli tirev finansal araci bulunmamaktadir.

c) Piyasalarda yasanan belirsizlikler ve dalgalanmalar nedeniyle doviz pozisyonu dengede tutulmakta, dolayisiyla kur riski tasinmamasi
6ngorilmektedir. Banka, kur riskini minimum seviyede tutmak icin gerekli tedbirleri almaktadir.

¢) Banka'nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinii kamuya duyurulan cari déviz alis kurlari asagidaki gibidir:

ABD Dolari EURO
31 Aralik 2010 - Bilango Degerleme Kuru 1,530 2,045
30 Aralik 2010 tarihi itibariyla 1,548 2,054
29 Aralik 2010 tarihi itibariyla 1,556 2,045
28 Aralik 2010 tarihi itibariyla 1,550 2,038
27 Aralik 2010 tarihi itibariyla 1,540 2,026
24 Aralik 2010 tarihi itibariyla 1,540 2,022

d) Banka'nin cari déviz alis kurunun mali tablo tarihinden geriye dogru son otuz giinliik basit aritmetik ortalama degeri 1 ABD dolari igin
1,511 TL (Aralik 2009 —1,496 TL), 1 EURO igin 1,997 TL (Aralik 2009 — 2,182 TL) ve 100 Japon Yeni igin 1,809 TL (Aralik 2009 —1,656
TL) olarak gerceklesmistir.

Kur riskine duyarlilik:
Banka'nin kur riskine maruz kaldigr doviz cinsleri ABD Dolari ve EURO'dur.

Asagidaki tablo, Banka’nin ABD Dolari ve EURO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini géstermektedir. Negatif tutar ABD
Dolari'nin ve EURO’nun TL karsisinda % 10’luk deger azalisinin/artisinin kar/zararda veya 6zkaynaklarda olusan diisis etkisini ifade eder.

Déviz kurundaki % Kar/zarar Ozkaynak
degisim tizerindeki etki tizerindeki etki
Cari dénem Onceki donem Cari dénem Onceki donem
usb %10 1.840 1.345 - -
EURO %10 (29) 318 - -
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Banka'nin kur riskine iliskin bilgiler:

EURO usD Yen Diger YP Toplam
Cari Donem
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Gekler) ve T.C. Merkez Bnk. 132.056 237.026 - 47.709 416.791
Bankalar 78.609 82.859 85 2.762 164.315
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar - - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 36 - - - 36
Krediler (*) 838.680 1.505.721 - - 2.344.401
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is
Ortakliklari) - - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirim - 15.530 - - 15.530
Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Varliklar - - - - -
Maddi Duran Varliklar - - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - - -
Diger Varliklar (**) 115 5.476 - - 5.591
Toplam Varliklar 1.049.496  1.846.612 85 50.471  2.946.664
Yikiamlalikler
Ozel Cari Hesap ve Katilma Hesaplari Aracilig ile Bankalardan
Toplanan Fonlar 69.641 198.938 - 29 268.608
Diger Ozel Cari Hesap ve Katilma Hesaplari 748375 1.457.053 2 48.618 2.254.048
Para Piyasalarina Borglar - - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 223.830 150.977 - - 374.807
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - - -
Muhtelif Borglar 2.627 7.034 - 99 9.760
Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Borglar - - - - -
Diger Yukumlultkler 5.311 14.208 - - 19.519
Toplam Yikimlilikler 1.049.784  1.828.210 2 48.746  2.926.742
Net Bilanco Pozisyonu (288) 18.402 83 1.725 19.922
Net Nazim Hesap Pozisyonu 508.337  1.244.782 829 5414  1.759.362
Turev Finansal Araclardan Alacak. - - - - -
Turev Finansal Araglardan Borglar - - - - -
Gayrinakdi Krediler (***) 508.337  1.244.782 829 5.414  1.759.362
Onceki Dénem
Toplam Varliklar 734.773 1.467.771 263 15.387 2.218.194
Toplam Yukamlultikler 731.589 1.454.318 208 13.907 2.200.022
Net Bilango Pozisyonu 3.184 13.453 55 1.480 18.172
Net Nazim Hesap Pozisyonu 437.745 960.699 478 4.064 1.402.986
Turev Finansal Araglardan Alacak - - - - -
Tirev Finansal Araglardan Borglar - - - - -
Gayrinakdi Krediler 437.745 960.699 478 4.064 1.402.986

(*) Bilangoda Tiirk Lirasi olarak gosterilen 1.917.083 TL tutarindaki dévize endeksli kredi bakiyesi (finansal kiralama alacaklari dahil) (Onceki dénem-

1.267.949 TL) dahil edilmistir.

**) Bilangoda Tiirk Lirasi olarak gosterilen 4.471 TL (Onceki dénem- 649 TL) aktiflerin vadeli satisindan dogan dévize endeksli alacaklar tutari ile 91 TL

(
(Onceki ddnem- 24 TL) teminat mektubu masraf ve komisyonlarindan dévize endeksli alacak tutari dahil edilmistir.
(

***) Net bilanco disi pozisyona etkisi bulunmamaktadir.
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VI. Likidite riski:

Bankacilik sektoriinde likidite riski esas olarak kaynaklarin ortalama vadesinin kullanimlarin ortalama vadesinden daha kisa olmasindan
kaynaklanmaktadir. Likidite yonetiminde ihtiyatli davranilarak likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bigimde saglanabilmesi icin yeterli rezervler
bulundurulmakta, kaynaklarin bir kismi kisa vadeli yurtdisi yatinimlarda degerlendirilmekte, kullandirilan kredilerden dogan alacaklar
genellikle aylik taksitler halinde tahsil edilmektedir.

Banka, hesap sahibine dnceden belirlenmis herhangi bir getiri 6denmeyen ve anaparanin aynen geri 6denmesi garanti edilmeyen fonlarin
olusturdugu katilma hesaplari adi altinda fon toplamakta olup bu fonlarin kullandirilmasindan dogacak kar veya zararin katilma hesaplari
pay! bu hesaplara yansitmaktadir. Bu sebeple Banka'nin varlik ve yiikimlilikleri ile kar payi oranlari uyumludur.

Banka, TP ve YP likidite ihtiyacinin tamamina yakinini toplanan fonlardan karsilamakta olup, varliklarin daha kisa vadeli likit varliklar
olmasina dikkat edilmekte, yiikiimldliiklerin ortalama vadelerinin uzatilmasina calisilmaktadir.

“Bankalarin Likidite Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” uyarinca 1 Haziran 2007 tarihinden itibaren
bankalarin haftalik ve aylik bazda yapacaklari hesaplamalarda likidite oraninin yabanci para aktif ve pasiflerde en az %80, toplam aktif
ve pasiflerde en az %100 olmasi gerekmektedir. 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla gerceklesen
likidite rasyolar asagidaki gibidir:

Cari Dénem Birinci Vade Dilimi (Haftalik) ikinci Vade Dilimi (Aylik)

YP YP + TP YP YP + TP
Ortalama (%) 258,17 258,19 116,94 128,65
En Yiiksek (%) 340,40 319,69 177,04 173,53
En Diisiik (%) 145,18 203,29 80,44 100,12
Onceki Dénem Birinci Vade Dilimi (Haftalik) ikinci Vade Dilimi (Aylik)

YP YP + TP YP YP + TP
Ortalama (%) 192,84 252,31 104,11 140,40
En Yiiksek (%) 293,37 302,97 134,48 173,16
En Diisiik (%) 141,85 216,65 80,42 110,10

122 Albaraka Tirk Faaliyet Raporu 2010



Albaraka Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Birim - Bin TL)

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi:

5Yil Dagitilamayan
Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3Ay  3-12 Ay 1-5Yil ve Uzeri (*) Toplam

Cari Dénem
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,

Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)

ve TCMB 459.655 241.326 - - - - - 700.981

Bankalar 730.967 - - - - - - 730.967

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya

Zarara Yansitilan MD 4.562 - - - - - - 4.562

Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - - -

Satilmaya Hazir MD 36 - 4.544 - 50.000 - - 54.580

Verilen Krediler 2.004 661.828 843.052 2.400.037 2.273.284  89.280 - 6.269.485

Vadeye Kadar Elde Tutulacak

Yatinmlar - - 10.904 - 365.300 - - 376.204

Diger Varliklar - 1.719 511 2.241 3.774 - 261.277 269.522
Toplam Varliklar 1.197.224 904.873  859.011 2.402.278 2.692.358 89.280 261.277 8.406.301
Yiikiimlalakler

Ozel Cari Hesap ve Katilma Hesaplari

Aracilig! ile Bankalardan Toplanan

Fonlar 41.087 33.825 178.880 23.001 - - - 276.793

Diger Ozel Cari Hesap ve Katilma

Hesaplari 1.125.226 3.339.635 804.068 1.328.713 7.155 - - 6.604.797

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar - - - 374.807 - - - 374.807

Para Piyasalarina Borg. - - - - - - - -

ihrac Edilen MD - - - - - - - -

Muhtelif Borglar - 82.279 5.145 B - - 84.420 171.844

Diger Yukumlaltukler - - - - - - 978.060 978.060
Toplam Yiikiimliiliikler 1.166.313 3.455.739 988.093 1.726.521 7.155 - 1.062.480 8.406.301

Likidite Acigi/Fazlasi 30.911 (2.550.866) (129.082) 675.757 2.685.203  89.280 (801.203) -
Onceki Dénem

Toplam Aktifler 1.104.462 618.076  681.181 1.957.123 1.811.915 56.301 185.856 6.414.914

Toplam Yiikiimlaltkler 988.710 3.326.053 571.902 678.156 - - 850.093 6.414.914

Likidite Acig 115.752 (2.707.977) 109.279 1.278.967 1.811.915 56.301 (664.237) -

(*) Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagli ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler ve takipteki alacaklar
gibi bankacilik faaliyetinin sirdiriilmesi icin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde doniisme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar buraya
kaydedilir. Dagitilamayan diger yukimluliikler kolonu 6zkaynak, karsilik ve vergi borcu bakiyelerinden olusmaktadir.
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Finansal yiikiimliiliiklerin s6zlesmeye baglanmis kalan vadelerine gére gosterimi:

Asagidaki tablo, Banka'nin yikiimliliikleri iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir.
Toplanan fonlar, birim hesap degeri tizerinden katilma hesaplarina 6denecek kér payi giderleri hesaplanarak asagidaki tabloya dahil

edilmistir.
5yildan
Vadesiz 1 aya kadar 1-3ay 3-12 ay 1-5Yil fazla Toplam
Cari D6nem
Toplanan Fonlar 1.166.313  3.373.460 982948  1.351.714 7.155 - 6.881.590
Diger Mali Kuruluslardan Sagla- 388.190
nan Fonlar - - 5.366 382.824 - -
Toplam 1.166.313  3.373.460 988.314 1.734.538 7.155 - 7.269.780
Onceki Dénem
Toplanan Fonlar 988.710  3.237.038 564.416 674.481 - - 5.464.645
Diger Mali Kuruluglardan Sagla- -
nan Fonlar - - - - - -
Toplam 988.710  3.237.038 564.416 674.481 - - 5.464.645
Garanti ve kefaletlerin vade analizi asagidaki gibidir:
1aya 5 yildan
Vadesiz kadar 1-3ay 3-12ay 1-5Yil fazla Dagitilamayan  Toplam
Cari dénem
Teminat mektuplari 1.803.928 158442  331.558 714572 568014  110.587 - 3.687.101
Banka aval ve kabulleri 20.098 553 - - - - - 20.651
Akreditifler 421.878 22.900 90 20570 5.367 - - 470.805
Diger garantiler - 17.403 - - - - - 17.403
Toplam 2.245.904 199.298 331.648  735.142 573.381 110.587 - 4.195.960
Onceki dénem
Teminat mektuplari 1.500.776 ~ 102.538  181.002 743.940 626.113 60.013 - 3214382
Banka aval ve kabulleri 12.691 - - - - - - 12.691
Akreditifler 336.262 4.773 94 1.856 5.322 - - 348307
Diger garantiler - 15.332 - - - - - 15.332
Toplam 1.849.729 122.643 181.096 745.796 631.435 60.013 - 3.590.712
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VII. Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri ile gésterilmesine iliskin agiklamalar:
a. Finansal varlik ve yiikiimliliiklerin gercege uygun degerine iliskin bilgiler:

Asagidaki tablo, bazi finansal varlik ve yikimluliiklerin defter degeri ile gercege uygun degerini gostermektedir. Defter degeri ilgili varlik
ve yikimliltklerin elde etme bedeli ve birikmis kér payi reeskontlarinin toplamini ifade etmektedir.

Cari ve dnceki donemde finansal varliklarin ve yikimliliiklerin gercege uygun degeri asagidaki esaslara gore hesaplanmistir:
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin gercege uygun degeri piyasa fiyati esas alinarak belirlenmistir.
Kredilerin gercege uygun degeri, piyasa kar payi oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanmustir.

Toplanan fonlarin gercege uygun degeri defter degerini ifade etmektedir.

Defter degeri Gergege uygun deger
Caridéonem  Onceki donem Caridénem  Onceki donem

Finansal varliklar

Para piyasalarindan alacaklar - - - -

Bankalar 1.309.782 1.114.879 1.309.782 1.114.879

Gergege uygun deger farki k/z'a yansitilan fv 4.562 3.037 4.562 3.037

Satilmaya hazir finansal varliklar 54.580 28.554 54.580 28.554

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar 376.204 296.007 378.229 307.090

Verilen krediler ve finansal kiralama alacaklari 6.269.485 4.666.969 6.252.393 4.689.173
Finansal yiikimliltkler

Ozel cari hesap ve katilma hesaplari aracilig) ile

bankalardan toplanan fonlar 276.793 82.817 276.793 82.817

Diger ozel cari hesap ve katilma hesaplari 6.604.797 5.381.828 6.604.797 5.381.828

Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 374.807 - 374.807 -

ihrag edilen menkul kiymetler - - - -

Muhtelif borglar 171.844 153.107 171.844 153.107

b. Finansal tablolarda muhasebelestirilen gercege uygun deger élciimlerine iligkin bilgiler:

“Finansal Araglar: Agiklamalara iliskin Ttrkiye Finansal Raporlama Standardi” (*TFRS 7”) uyarinca, gercege uygun deger 6lcimleri, s6z
konusu 6lclimler yapilirken kullanilan verilerin 6nemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilir. Gergege uygun degere iliskin s6z konusu
siniflandirma asagidaki sekilde olusturulur:

a. Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar (1 inci sira);

b. 1inci sirada yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak
(fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki veriler (2 nci sira);

c. Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler — 3
nc sira).
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S6z konusu siniflama ilkelerine goére Banka’'nin gercege uygun degerinden tasimakta oldugu finansal varlik ve yukimliiliklerinin gercege
uygun deger siniflandirmasi asagidaki gibidir:

Cari donem 1.sira 2.sira 3.sira Toplam

Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki k/z'a yansitilan fv 4.562 - - 4.562
Devlet borclanma senetleri - - - -
Sermayede payi temsil eden menkul degerler 4.562 - - 4.562
Alim satim amacli tirev finansal varliklar - - - -
Diger - - - -

Satilmaya hazir finansal varliklar - 54.544 - 54.544
Sermayede payi temsil eden menkul degerler - - - -
Devlet borclanma senetleri - 54.544 - 54.544

Diger menkul degerler - - - ,
Finansal yiikiimliiltikler

Alim Satim Amagcli Tiirev Finansal Borglar - - - -
Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Borclar - - - -

Onceki désnem 1.sira 2.sira 3.sira Toplam

Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki k/z'a yansitilan fv 3.037 - - 3.037
Devlet bor¢lanma senetleri - - - -
Sermayede pay! temsil eden menkul degerler 3.037 - - 3.037
Alim satim amacli tirev finansal varliklar - - - -
Diger - - - -

Satilmaya hazir finansal varliklar - 28.517 - 28.517

Sermayede payi temsil eden menkul degerler - - - -
Devlet bor¢lanma senetleri - 28.517 - 28.517

Diger menkul degerler - - - -
Finansal yiikiimliiltikler

Alim Satim Amacli Tirev Finansal Borglar - - - -
Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Borclar - - - -

VIIl. Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iligkin agiklamalar:

Banka mdsterilerinin nam ve hesabina alim, satim, saklama, fon yonetimi hizmetleri vermemektedir. Banka inanca dayali islem
sozlesmeleri yapmamaktadir
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IX. Faaliyet béliimlerine iliskin aciklamalar:

Banka, misyonu geregi bireysel, ticari ve kurumsal bankacilik alanlarinda kér zarara katilim yontemiyle faaliyet gostermektedir.

Ticari ve

Cari D6nem Bireysel Kurumsal Hazine Dagitilamayan Toplam
Toplam varliklar 526.428 5.743.309 609.317 1.527.247 8.406.301
Toplam yiikiimliiliikler 4.678.711 2.511.835 253.049 962.706 8.406.301
Net kar pay1 geliri/(gideri) (*)(**) (208.837) 466.184 58.811 - 316.158
Net ticret ve komisyon gelirleri/

(giderleri) 962 73.388 472 8.094 82.916
Diger faaliyet gelirleri/(giderleri) (6.595) (39.040) 478 (188.241) (233.398)
Vergi dncesi kér/(zarar) (214.470) 500.532 59.761 (180.147) 165.676
Vergi karsilig - - - (31.632) (31.632)
Net dénem kari (214.470) 500.532 59.761 (211.779) 134.044

Ticari ve

Onceki Dénem Bireysel Kurumsal Hazine Dagitilamayan Toplam
Toplam varliklar 316.589 4.369.473 528.695 1.200.157 6.414.914
Toplam yiikiimliiliikler 3.776.748 1.767.327 86.655 784.184 6.414.914
Net kar payi geliri/(gideri) (*)(**) (238.689) 494,559 51,632 - 307.502
Net ticret ve komisyon gelirleri/(giderleri) 1311 69.685 1.658 8.064 80.718
Diger faaliyet gelirleri/(giderleri) (98) (96.927) 349 (159.787) (256.463)
Vergi dncesi kar/(zarar) (237.476) 467.317 53.639 (151.723) 131.757
Vergi karsilig - - - (26.478) (26.478)
Net dénem kari (237.476) 467.317 53.639 (178.201) 105.279

(*) Banka’nin bireysel, ticari ve kurumsal bankacilik bolimlerinde gérilen dagilim farkliligi katilim bankalarinin fon kullandirim ve fon

toplama usullerinden kaynaklanmaktadir.

(**) Banka, yonetim performans 6l¢timii olarak briit gelir ve gideri degil, net kér pay: geliri/(gideri) kullandigi icin kar payi gelirleri net

olarak gésterilmistir.
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Besinci bolim
Finansal tablolara iliskin aciklama ve dipnotlar
I. Bilangonun aktif kalemlerine iliskin aciklama ve dipnotlar

1.a) Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Kasa/Efektif 38.212 36.245 38.688 59.289
TCMB 245.978 332.837 315.918 191.020
Diger (*) - 47.709 - 12.288
Toplam 284.190 416.791 354.606 262.597

(*) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 47.709 TL (Onceki dénem- 12.288 TL) tutarindaki kiymetli maden depo hesabindan olusmaktadir.

b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Vadesiz serbest hesap 245.605 91.884 313.842 66.322
Vadeli serbest hesap - - - -
Vadeli serbest olmayan hesap 373 240.953 2.076 124.698
Toplam 245978 332.837 315.918 191.020

o.n

Tirkiye'de faaliyet gosteren bankalar TCMB’nin 2010/10 sayili “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi”"ne gére Tirk parasi yikimlalikleri
icin Tark Lirasi cinsinden %6 oraninda, TCMB'nin 2010/9 sayili Tebligi'ne gére yabanci para yikiimliliikleri icin ABD Dolari ve/veya
Euro doviz cinslerinden olmak tizere %11 oraninda TCMB nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedirler.

2.a) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/

bloke edilenlere iligkin bilgiler;

Banka'nin gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklarindan repo islemlerine konu olan ve teminata verilen/bloke

edilen finansal varlig) bulunmamaktadr.
b) Alim satim amagli tiirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu:
Banka'nin alim satim amacli tiirev finansal varliklari bulunmamaktadir.

3. a) Bankalara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Bankalar
Yurtigi 566.652 70.392 244.421 181.320
Yurtdisl - 93.923 - 182.200
Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 566.652 164.315 244.421 363.520
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b) Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler:

Cari donem

Onceki dsnem

Serbest Serbest
tutar olmayan tutar

Serbest Serbest
tutar olmayan tutar

AB Ulkeleri 33.708 - 100.245 -
ABD, Kanada 49.607 - 65.121 -
OECD Ulkeleri (*) 8.710 - 15.342 -
Kiyr Bankaciligi Bélgeleri - - - -
Diger 1.898 - 1.492 -
Toplam 93.923 - 182.200 -

(*) AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD dilkeleri

4. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

a) Satilmaya hazir finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler:

Banka'nin repo islemlerine konu olan ve teminata verilen/bloke edilen satilmaya hazir finansal varliklari bulunmamaktadir.

b) Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki D6nem

Borclanma Senetleri 54.544 28.517
Borsada islem Géren - -
Borsada islem Gérmeyen (*) 54.544 28.517
Hisse Senetleri 36 37
Borsada islem Géren - -
Borsada islem Gérmeyen 36 37
Deger Azalma Karsiligi (-) - -
54.580 28.554

Toplam

(*) Borsada islem gérmeyen borglanma senetleri, Hazine Mustesarligi tarafindan ¢ikariimis olan Gelire Endeksli Senetlerden

olusmaktadir.

5. Kredi ve alacaklara iliskin agiklamalar:

a) Banka’'nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari D6nem

Onceki Dénem

Nakdi Gayrinakdi

Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler 21.017 63.532 22.254 78.670
Tizel Kisi Ortaklara Verilen Krediler 20.964 63.532 21.888 78.670
Gercek Kisi Ortaklara Verilen Krediler 53 - 366 -

Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler 51 27.442 82.034 9.840

Banka Mensuplarina Verilen Krediler 2.020 - 1.846 -

Toplam 23.088 90.974 106.134 88.510
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b) Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger

alacaklara iligkin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler ve Diger
Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve Diger
Alacaklar

Krediler ve Diger

Yeniden
Yapilandirilan ya da
Yeni Bir itfa Planina

Krediler ve Diger

Yeniden
Yapilandirilan ya da
Yeni Bir itfa Planina

Nakdi Krediler Alacaklar Baglananlar Alacaklar Baglananlar
Krediler
Mal Karsilig Vesaikin
Finansmani - - - -
ihracat Kredileri 181.022 1.208 80 476
ithalat Kredileri 743.332 8.703 6.538 10.720
isletme Kredileri 3.638.450 103.839 28.640 72.852
Tiketici Kredileri 507.464 5.686 8.266 1.019
Kredi Kartlari 28.208 - 205 -
Kar Zarar Ortaklig -
Yatirimlari 131.463 - -
Kiymetli Maden Kredisi - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 103.362 - - -
Yurtdisi Krediler 120.276 7.817 - -
Diger 516.203 11.968 4.034 1.734
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 5.969.780 139.221 47.763 86.801

c) Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilimi:

Standart nitelikli krediler ve
diger alacaklar

Yakin izlemedeki krediler ve
diger alacaklar

Yeniden
yapilandirilan ya da

Yeniden
yapilandirilan ya da

Krediler ve  yeni bir itfa planina Krediler ve  yeni bir itfa planina
Nakdi krediler diger alacaklar baglananlar diger alacaklar baglananlar
Kisa vadeli krediler ve diger
alacaklar 2.269.253 35.074 11.917 14.002
Krediler 2.269.253 35.074 11.917 14.002
Diger alacaklar - - - -
Orta ve uzun vadeli krediler ve 3.700.527 104.147 35.846
diger alacaklar (*) 72.799
Krediler 3.700.527 104.147 35.846 72.799
Diger alacaklar - - - -
Toplam 5.969.780 139.221 47.763 86.801

(*) ik kullandirildiklari zaman orijinal vadeleri 1 yilin Gizerinde olan krediler “Orta ve uzun vadeli krediler” olarak siniflandirilmaktadr.
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¢) Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Tiiketici Kredileri-TP 17.842 496.606 514.448
Konut Kredisi 3.402 414.441 417.843
Tasit Kredisi 2.380 31.477 33.857
ihtiyag Kredisi 126 2.556 2.682
Diger 11.934 48.132 60.066
Tiiketici Kredileri-Dévize Endeksli - 6.512 6.512
Konut Kredisi - 5.821 5.821
Tasit Kredisi - 353 353
ihtiyac Kredisi - 22 22
Diger - 316 316
Tiiketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiya Kredisi - - -
Diger - - -
Bireysel Kredi Kartlari-TP 6.908 - 6.908
Taksitli - - -
Taksitsiz 6.908 - 6.908
Bireysel Kredi Kartlari-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Personel Kredileri-TP 832 643 1.475
Konut Kredisi - 272 272
Tasit Kredisi 45 294 339
ihtiyac Kredisi 784 74 858
Diger 3 3 6
Personel Kredileri-Doévize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - -
ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredi Kartlari-TP 545 - 545
Taksitli - - -
Taksitsiz 545 - 545
Personel Kredi Kartlari-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Gercek Kisi) - - -
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Gergek Kisi) - - -
Toplam 26.127 503.761 529.888
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d) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Kisa vadeli Orta ve uzun vadeli Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP 131.548 167.947 299.495
isyeri Kredileri 37.932 110.708 148.640
Tasit Kredileri 38.597 52.512 91.109
ihtiyac Kredileri 5 - 5
Diger 55.014 4.727 59.741
Taksitli Ticari Krediler-Dévize Endeksli 39.895 10.975 50.870
isyeri Kredileri 20.728 5.238 25.966
Tasit Kredileri 3.366 3.640 7.006
ihtiyac Kredileri - - -
Diger 15.801 2.097 17.898
Taksitli Ticari Krediler-YP - - -
isyeri Kredileri - - -
Tasit Kredileri - - -
ihtiyag Kredileri - - -
Diger - - -
Kurumsal Kredi Kartlar-TP 20.960 - 20.960
Taksitli - - -
Taksitsiz 20.960 - 20.960
Kurumsal Kredi Kartlari-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tiizel Kisi) - - -
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi) - - -
Toplam 192.403 178.922 371.325
e) Kredilerin kullanicilara gére dagilim::
Cari dénem Onceki dénem
Kamu 1.552 43.233
Ozel 6.242.013 4.570.252
Toplam 6.243.565 4.613.485
f) Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilim::
Cari Dénem Onceki Dénem
Yurtigi Krediler 6.115.472 4.603.940
Yurtdisi Krediler 128.093 9.545
Toplam 6.243.565 4.613.485

g) Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler:

Bilango tarihi itibariyla bagli ortaklik ve istiraklere verilen nakdi kredi bulunmamaktadir.
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g) Kredilere iliskin olarak ayrilan ézel karsiliklar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar igin Ayrilanlar 18.329 17.075
Tahsili Stipheli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 22.930 29.652
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 117.767 100.451
Toplam 159.026 147.178

Kredilere iliskin olarak ayrilan 159.026 TL tutarindaki 6zel karsiliklara ilave olarak tahsili siipheli ticret, komisyon ve diger alacaklara iliskin 4.494 TL (Onceki
dénem- 3.884 TL) olmak {izere toplam 163.520 TL (Onceki dénem- 151.062 TL) tutarinda &zel karsilik ayrilmistir. Sé6z konusu 6zel karsiliklarin 109.981 TL
(Onceki dénem-109.281 TL) tutarindaki kismi katilma hesaplarindan kullandirilan krediler icin ayrilan 6zel karsiliklarin katilma hesaplari payidir.

h) Donuk alacaklara iliskin bilgiler (net):

h.1) Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

lll. Grup: IV. Grup: V. Grup
Tahsil imkani Sinirli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger  Tabhsili Stipheli Krediler Krediler ve Diger
Alacaklar ve Diger Alacaklar Alacaklar
Cari Dénem
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) - - 205
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger - -
Alacaklar 205
Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve - -
Diger Alacaklar -
Onceki Dénem
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) - - 625
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger - -
Alacaklar 203
Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve - -
Diger Alacaklar - - 422
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h.2) Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:

lll. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani Sinirli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger  Tahsili Siipheli Krediler Kredi ve Diger
Alacaklar ve Diger Alacaklar Alacaklar

Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 21.417 33.288 111.453
Dénem icinde intikal (+) 74.343 313 7.047
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 59.062 57.459
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) 59.062 57.459 -
Dénem icinde Tahsilat (-) 2.744 5.937 35.667
Aktiften Silinen (-) 122 2.901 14.134
Kurumsal ve Ticari Krediler 9 2.849 13.260

Bireysel Krediler 113 52 597

Kredi Kartlari - - 277

Diger - - -

Dénem Sonu Bakiyesi 33.832 26.366 126.158
Ozel Karsilik (-) 18.329 22.930 117.767
Bilancodaki net bakiyesi 15.503 3.436 8.391

Donuk alacak olarak siniflandirilan 186.956 TL (Onceki dénem- 166.158 TL) tutarindaki kredilerin, 122.055 TL (Onceki dénem- 109.796
TL) tutarindaki kismi katilma hesaplarindan kullandirilan kredilerin katilma hesaplari payidir.

Yukaridaki tabloda yer alan donuk alacak tutarlarina ilave olarak 4.494 TL (Onceki dénem- 3.929 TL) tutarinda tahsili stipheli ticret,
komisyon ve diger alacak bakiyesi bulunmaktadir. Tahsili stipheli Gcret, komisyon ve diger alacaklardan dénem iginde 5.323 TL tutarinda
tahsilat gerceklestirilmistir.

h.3) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:

lll. Grup IV. Grup V. Grup
) Zarar Niteligindeki
Tahsil Imkani Sinirli  Tahsili Stipheli Krediler Krediler ve Diger
Krediler ve Diger Alacaklar ve Diger Alacaklar Alacaklar
Cari Dénem:
Dénem Sonu Bakiyesi - - 5.569
Ozel Karsilik (-) - - 5.569
Bilancodaki Net Bakiyesi - - -
Onceki Dénem:
Dénem Sonu Bakiyesi - - 7.204
Ozel Karsilik (-) - - 6.672

Bilancodaki Net Bakiyesi - - 532
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h.4) Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore brit ve net tutarlarinin gésterimi:

lll. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani Sinirli Tahsili Stipheli Zarar Niteligindeki

Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger

Alacaklar Alacaklar Alacaklar

Cari Dénem (Net) 15.503 3.436 8.391

Gercek ve Tlzel Kisilere Kullandirilan Krediler

(Brat) 33.832 26.366 126.158

Ozel Karsilik Tutari (-) 18.329 22.930 117.767

Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 15.503 3.436 8.391
Bankalar (Brit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
Onceki Dénem (Net) 4.342 3.636 11.002

Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler

(Brat) 21.417 33.288 111.453
Ozel Karsilik Tutari (-) 17.075 29.652 100.451
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 4342 3.636 11.002

Bankalar (Briit) -
Ozel Kargilik Tutari (-) -
Bankalar (Net) -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) -
Ozel Karsilik Tutar (-) -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) -

1) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin tasfiye politikasinin ana hatlar::

Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar kanuni takip ve teminatlarin nakde dénistirilmesi yollariyla tahsil edilmektedir.

i) Aktiften silme politikasina iligkin aciklamalar:

Takipteki alacaklarin aktiften silinmesinde Banka'nin genel politikasi, hukuki takip stirecinde tahsilinin mimkiin olmadigina kanaat
getirilen alacaklarin Banka st yonetimince alinan karar dogrultusunda aktiften silinmesi yéniindedir.

01.11.2006 tarih 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” esaslarina gére tahsilinin miimkiin olmadigina kanaat
getirilen kredi ve diger alacaklar Banka Ust yonetimince alinan karar dogrultusunda kayitlardan terkin edilmektedir. Banka 2010 yili
icerisinde 17.157 TL tutarindaki alacagini kayitlarindan silmistir (2009 — 6.709 TL).
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j) Kredi ve alacaklara iliskin diger aciklamalar:

Finansal arag siniflari itibariyla, vadesi ge¢mis ancak deger dusikligiine ugramamis finansal varliklarin yaslandirma analizi asagidaki
gibidir:

Cari D6nem 30 giinden az 31-60 giin 61-90 giin 91 giinden fazla Toplam

Krediler ve Alacaklar

Kurumsal Krediler 121.998 38.346 13.159 - 173.503
Tiketici Kredileri 31.605 8.061 1.823 - 41.489
Kredi Kartlari 4.946 131 13 - 5.090
Toplam 158.549 46.538 14.995 - 220.082
Onceki Dénem 30 giinden az 31-60 giin 61-90 giin 91 giinden fazla Toplam

Krediler ve Alacaklar

Kurumsal Krediler 227.994 46.475 40.561 - 315.030
Tuketici Kredileri 19.377 9.084 4.098 - 32.559
Kredi Kartlari 402 165 30 - 597
Toplam 247.773 55.724 44.689 - 348.186

6. Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlara iligkin bilgiler:
6.1) Repo islemlerine konu olanlar, teminata verilen/bloke edilenlere iligkin bilgiler:

Repo islemlerine konu olan, teminata verilen/bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar bulunmamaktadir. (Onceki dénem-
Bulunmamaktadir).

6.2) Vadeye kadar elde tutulacak devlet borclanma senetlerine iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Devlet Tahvili - -
Hazine Bonosu - _
Diger Kamu Borglanma Senetleri (*) 376.204 296.007
Toplam 376.204 296.007

(*) 7.676 TL ( Onceki dénem- 7.486 TL) tutarinda Bahreyn Merkez Bankasi tarafindan ihrac edilen sukuk yatirimini ve 368.528 TL
(Onceki dénem- 288.521 TL) tutarinda T.C. Hazine Miistesarligi tarafindan ihrac edilen gelir ortakligi senedini icermektedir.

6.3) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Borclanma Senetleri 376.204 296.007
Borsada islem Gorenler (*) 376.204 296.007
Borsada islem Gérmeyenler - -
Deger Azalma Karsiligi (-) - -
Toplam 376.204 296.007

(*) Borsaya kote olmakla beraber ilgili dénem sonlarinda borsada islem gérmeyen borclanma senetlerini de icermektedir.
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6.4) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin yil icerisindeki hareketleri:

Cari Dénem Onceki Dénem
Dénem Bagsindaki Deger 296.007 -
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari 390 (1.300)
Yil icindeki Alimlar (*) 275.000 290.613
Satis ve itfa Yoluyla Yolu ile Elden Cikarilanlar (233.619) -
Deger Azalisi Karsiligi (-) - .
Gelir tahakkuk ve reeskontlari 38.426 6.694
Do6nem Sonu Toplami 376.204 296.007

(*) Onceki dénem bakiyesinin icerisinde 8.158 TL tutarinda alim satim amacli finansal varliklardan transfer yer almaktadir.
7. istirakler (net):
a) Konsolide edilmeyen istiraklere iligkin bilgiler:

Banka, Komili Kagit ve Kisisel Bakim Uretim A.S.'deki %12, 5 oranindaki hisse payini 30 Aralik 2010 tarihinde 4.381 TL bedel karsilig|
satmistir.

Banka, 17 Temmuz 2009 tarihli Yénetim Kurulu’'nda; Kredi Garanti Fonu A.S."ye 4.000 TL'ye kadar istirak edilmesi karari almus, ilgili
sirketin 11 Eyliil 2009 tarihli sermaye artirimina istinaden sermaye taahhidiiniin 2.000 TL'lik kismini 15 Ekim 2009 tarihinde 6demistir.

Banka'nin sz konusu sirkette nitelikli paya sahip olmamasi ve énemli etkinliginin bulunmamasi sebebiyle konsolide edilmemistir.

Bankanin Pay Orani -Farkliysa Banka Risk Grubu Pay Orani
Unvani Adres (Sehir/Ulke) Oy Orani (%) (%)
Kredi Garanti Fonu A.$ Ankara/Trkiye 1,67 -

Asagidaki tabloda belirtilen degerler, Kredi Garanti Fonu'nun 31 Aralik 2009 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolarindan
alinmistir.

Aktif M Sabit Varlik Kar Payi Menkul Deger Cari Donem “Onceklﬂ Gergege
Ozkaynak 7 - , Dénem Kar/ .
Toplami Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/Zarar Zaran Uygun Degeri
125.773 115.041 352 - - 2016 (4.581) -

b) Konsolide edilen istiraklere iliskin bilgiler:

Banka'nin bilango tarihi itibariyla konsolide edilen istiraki bulunmamaktadir.
8. Bagli ortakliklara iligkin bilgiler (net):

Banka’nin bilanco tarihi itibariyla bagli ortakligi bulunmamaktadir.

9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklarina) iligkin bilgiler:

Banka'nin bilango tarihi itibariyla birlikte kontrol edilen ortakligi bulunmamaktadir.
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10. Kiralama islemlerinden alacaklara iligkin bilgiler (net):

a) Finansal kiralama yontemiyle kullandirilan fonlarin kalan vadelerine gére gésterimi:

Cari Dénem Onceki Dénem
Briit Net Briit Net
1 yildan az 20.108 17.067 34.762 29.137
1-4 yil arasi 9.741 8.853 27.080 24.069
4 yildan fazla - - 290 278
Toplam 29.849 25.920 62.132 53.484
b) Finansal kiralamaya yapilan net yatirimlara iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Finansal kiralama alacaklari (briit) 29.849 62.132
Kazanilmamus finansal kiralama gelirleri (-) 3.929 8.648
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 25.920 53.484

c) Yapilan finansal kiralama sézlesmeleri ile ilgili genel aciklamalar:

Finansal kiralama sozlesmeleri 3286 sayili Finansal Kiralama Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca yapilmaktadir. Finansal tablolari 6nemli
6lcude etkileyen yenileme ve kira sézlesmelerinden kaynaklanan kisitlamalar ile kosullu kira taksitleri bulunmamaktadir.

Standart Nitelikli Krediler ve Diger

Yakin izlemedeki Krediler ve Diger

Alacaklar Alacaklar
Yeniden Yeniden
Finansal Kiralama Yapilandirilanyada Finansal Kiralama Yapilandirilan ya da
islemlerinden Yeni Bir itfa Planina islemlerinden Yeni Bir itfa Planina
Alacaklar Baglananlar Alacaklar Baglananlar
Finansal Kiralama Alacaklar (Net) 12.267 9.059 468 4126
Toplam 12.267 9.059 468 4.126

11. Riskten korunma amagli tiirev finansal araclara iliskin aciklamalar:

Banka'nin riskten korunma amacli tiirev finansal araci bulunmamaktadir.
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12. Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar:

Finansal
kiralama Elden
ile edinilen Diger cikarilacak
Cari donem Gayrimenkuller MDV Araclar MDV MDV  Toplam
Maliyet
Donem basi bakiyesi: 1 Ocak
2010 114.397 1.464 4.047 58.683 11.834 190.425
iktisap edilenler 23.777 - 272 17.184 1.401 42.634
Yeniden degerleme farklari 23.148 - - - - 23.148
Elden Cikarilanlar (2.483) - (1.166) (6.095) (5.241)  (14.985)
Deger Dustiklugu (-)/Deger
Dustklugu Iptali - - - - 455 455
Transferler - (476) - 476 2.535 2.535
Donem sonu bakiyesi: 31 Aralik 158.839 988 3.153 70.248 10.984 244.212
2010
Birikmis Amortisman (-)
Dénem basi bakiyesi: 1 Ocak 50.371
2010 9.819 684 2.498 37.143 227
Cari donem amortisman gideri 1.209 164 607 6.912 167 9.059
Elden cikarilanlara ait (7.542)
amortisman iptali (506) - (1.087) (5.891) (58)
Transferler - (338) - 338 - -
Dénem sonu bakiyesi: 31 Aralik 10.522 510 2.018 38.502 336 51.888
2010
Donem sonu maliyet 158.839 988 3.153 70.248 10984 244212
D6nem birikmis amortisman 10.522 510 2.018 38.502 336 51.888
Kapanis net defter degeri 148.317 478 1.135 31.746 10.648 192.324
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Finansal
kiralama Elden
ile edinilen Diger  cikarilacak
Onceki dénem Gayrimenkuller MDV  Araclar MDV MDV Toplam
Maliyet 95.454
Donem basi bakiyesi: 1 Ocak 2009 31.656 2.178 4.085 55.720 1.815
iktisap edilenler 69.247 - 345 4.339 6.788 80.719
Yeniden degerleme farklari 13.478 - - - - 13.478
Elden Cikarilanlar - - (383) (2.090) (1.308) (3.781)
Deger Dusuklug (-)/Deger (496)
Duistiklugu iptali 16 - - - (512)
Transferler - (714) - 714 5.051 5.051
Dénem sonu bakiyesi: 31 Aralik 114.397 1.464 4.047 58.683 11.834 190.425
2009
Birikmis Amortisman (-)
Dénem basi bakiyesi: 1 Ocak 2009 8.835 762 2.163 32.033 36 43.829
Cari ddnem amortisman gideri 984 379 689 6.352 197 8.601
Elden cikarilanlara ait amortisman (2.059)
iptali - - (354) (1.699) (6)
Transferler - (457) - 457 - -
Donem sonu bakiyesi: 31 Aralik 9.819 684 2.498 37.143 227 50.371
2009
Dénem sonu maliyet 114.397 1.464 4.047 58.683 11.834 190.425
Dénem birikmis amortisman 9.819 684 2.498 37.143 227 50.371
Kapanis net defter degeri 104.578 780 1.549 21.540 11.607 140.054
13. Maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar:
a) Dénem basi ve dénem sonundaki briit defter degeri ile birikmis amortisman tutarlari:
Cari Dénem Onceki Dénem
Briit defter degeri 6.269 4.574
Birikmis amortisman (-) 4.096 2.997
Toplam (net) 2.173 1.577
b) Dénem basi ve dénem sonu arasindaki hareket tablosu:
Cari Dénem Onceki Dénem
Acilis bakiyesi 1.577 1.488
iktisap edilenler 1.695 929
Elden gikarilanlar (-), net - -
Amortisman bedeli (-) 1.099 840
Kapanis net defter degeri 2.173 1.577
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14. Yatinm amacli gayrimenkaullere iliskin aciklamalar:
Banka'nin yatinm amacli gayrimenkulii bulunmamaktadir.
15. Ertelenmis vergi varligina iliskin aciklamalar:

Banka, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla bilancosunda yer alan varlik ve yiikimliltklerin defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen
vergiye esas degeri arasinda ortaya ¢ikan ve sonraki dénemlerde mali kar/zararin hesabinda dikkate alinacak tutarlar tizerinden hesapladig|
15.947 TL (Onceki dénem- 11.121 TL) ertelenmis vergi varlig) ile 8.270 TL (Onceki dénem- 3.332 TL) tutarindaki ertelenmis vergi
yikimlaligini netlestirmek suretiyle kayitlarina yansitmistir.

Cari Dénem Onceki Dénem
Maddi Duran Varliklarin Kayitli Degeri ile Vergi Degeri
Arasindaki Fark 356 902
Deger Diisuklugt Karsiliklar 142 175
Kidem Tazminati ve izin Ucreti Karsiliklari 2.315 1.660
Kar Payi Reeskontlari ve Pesin Tahsil Edilen Ucret ve 8326
Komisyonlar ile Kazanilmamis Gelirler 13.084
Diger 50 58
Ertelenmis Vergi Varligi 15.947 11.121
Gayrimenkul Yeniden Degerleme Farki 7.186 2.633
Satilmaya Hazir Menkul Degerler Degerleme Farki 591 552
Kar Payi Reeskontlari 210 122
Diger 283 25
Ertelenmis Vergi Yikiimlilugu 8.270 3.332
Ertelenmis Vergi Varligi (Net) 7.677 7.789

16. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda aciklamalar:

Satis amacli elde tutulan duran varliklar, alacaklardan dolayr edinilen maddi duran varliklardan olusmakta olup, konsolide olmayan
finansal tablolarda “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina ve Alacaklarindan Dolay! Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden
Cikarilmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Cari Dénem Onceki Dénem
Acilis Bakiyesi 4,902 5.958
Girisler 29.593 4,083
Cikislar (13.676) (193)
Transferler (*) (2.535) (5.051)
Deger Diisiikligii (-)/Deger Diistikligi iptali (214) 105
Kapanis Bakiyesi 18.070 4.902

(*) lgili bakiye maddi duran varliklar kaleminde yer alan elden cikarilacak kiymetlere tasinmistir. Banka'nin durdurulan faaliyetleri ve
bunlara iliskin duran varliklari bulunmamaktadir.
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17. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Bilanco tarihi itibariyla, Banka'nin diger aktifler toplami 19.948 TL (Onceki dénem- 15.856 TL) olup, nazim hesaplarda yer alan

taahhitler harig bilanco toplaminin %10'unu asmamaktadir.

II. Bilangonun pasif kalemlerine iliskin aciklama ve dipnotlar:

1. Toplanan fonlara iliskin bilgiler:

a. Toplanan fonlarin vade yapisina iliskin bilgiler:

Birikimli
1Aya 3 Aya 6 Aya 9 Aya 1Yila 1Yilve Katilma
Cari Dénem Vadesiz Kadar Kadar Kadar Kadar Kadar Ustii Hesabi Toplam
I. Ozel Cari Hesabi Gergek Kisi Ticari Olmayan-
TP 213.254 - - - - - - - 213.254
II. Katilma Hesaplari Gergek Kisi Ticari
Olmayan-TP - 1.942.220 325.516 70.301 - 75.856 436.329 - 2.850.222
IIl. Ozel Cari Hesap Diger-TP 452.198 - - - - - - - 452.198
Resmi Kuruluslar 10.240 - - - - - - - 10.240
Ticari Kuruluslar 430.334 - - - - - - - 430.334
Diger Kuruluglar 8815 - - - - - - - 8815
Ticari ve Diger Kur. 321 - - - - - - - 321
Bankalar ve Katilim Bankalari 2.488 - - - - - - - 2.488
TCMB - - - - - - - - -
Yurtigi Bankalar - - - - - - - - -
Yurtdisi Bankalar - - - - - - - - -
Katilim Bankasi 2.488 - - - - - - - 2.488
Diger - - - - - - - - -
IV. Katilma Hesaplari-TP - 357.659 41.556 11.997 - 23.312 408.736 - 843.260
Resmi Kuruluslar - - - - - - - - -
Ticari Kuruluslar - 343.230 32.550 5.508 - 19.940 406.159 - 807.387
Diger Kuruluglar - 14.429 7.818 6.489 - 342 2.575 - 31.653
Ticari ve Diger Kur. - - - - - - 2 - 2
Bankalar ve Katilim Bankasi - - 1.188 - - 3.030 - - 4.218
V. Ozel Cari Hesabi Gercek Kisi Ticari Olmayan
YP 188.036 - - - - - - - 188.036
VI. Katilma Hesabi Gergek Kisi Ticari Olmayan
YP - 780.187 179.203 48.806 - 129.934 220.124 - 1.358.254
VII. Ozel Cari Hesaplar Diger YP 265.163 - - - - - - - 265.163
Yurtiginde Yer. Ttz K 217.749 - - - - - - - 217.749
Yurtdisinda Yer Tz 8.816 - - - - - - - 8.816
Bankalar ve Katilim Bankalari 38.598 - - - - - - - 38.598
TCMB - - - - - - - - -
Yurtici Bankalar - - - - - - - - -
Yurtdisi Bankalar 11.634 - - - - - - - 11.634
Katilim Bankasi 26.964 - - - - - - - 26.964
Diger - - - - - - - - -
VIII. Katilma Hesaplari Diger- YP - 190.793 179.227 141.928 - 11.073 140.523 - 663.544
Resmi Kuruluslar - - - - - - - - -
Ticari Kuruluslar - 161.353 47.752 1.386 - 27 136.889 - 347.407
Diger Kuruluslar - 13.298 19.630 46.117 - 12 2.066 - 81.123
Ticari ve Diger Kur. - 1.443 - - - 514 1.568 - 3.525
Bankalar ve Katilim Bankalari - 14.699 111.845 94.425 - 10.520 - - 231.489
IX.Kiymetli Maden DH 47.659 - - - - - - - 47.659
X. Katilma Hesaplari Ozel Fon Havuzlari TP - - - - - - - - -
Yurtiginde Yer. K. - - - - - - - - -
Yurtdisinda Yer.K - - - - - - - - -
XI. Katilma Hesaplari Ozel Fon Havuzlari-YP - - - - - - - - -
Yurtiginde Yer. K. - - - - - - - - -
Yurtdisinda Yer.K - - - - - - - - -
Toplam (I+11+.....+IX+X+XI1) 1.166.310  3.270.859 725.502 273.032 - 240.175 1.205.712 - 6.881.590
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Birikimli
1Aya 3 Aya 6 Aya 9 Aya 1Yila 1Yilve Katilma
Onceki Dénem Vadesiz Kadar Kadar Kadar Kadar Kadar Ustii Hesabi Toplam
. Ozel Cari Hesabi Gergek Kisi Ticari Olmayan-

TP 152.292 - - - - - - - 152.292

1. Katilma Hesaplari Gergek Kisi Ticari Olmayan-
TP - 1.565.327 257.201 45.383 - 78.208 222.081 - 2.168.200
IIl. Ozel Cari Hesap Diger-TP 432.851 - - - - - - - 432.851
Resmi Kuruluslar 9.118 - - - - - - - 9.118
Ticari Kuruluslar 419.740 - - - - - - - 419.740
Diger Kuruluslar 3.634 - - - - - - - 3.634
Ticari ve Diger Kur. 164 - - - - - - - 164
Bankalar ve Katilim Bankalari 195 - - - - - - - 195
TCMB - - - - - - - - -
Yurtici Bankalar - - - - - - - - -
Yurtdisi Bankalar - - - - - - - - -
Katilim Bankasi 195 - - - - - - - 195
Diger - - - - - - - - -
IV. Katilma Hesaplari-TP - 347.209 112.086 2.152 - 21.238 54.781 - 537.466
Resmi Kuruluslar - - - - - - - - -
Ticari Kuruluslar - 339.456 77.233 2.007 - 18.225 51.262 - 488.183
Diger Kuruluslar - 7.753 33.751 145 - 199 3.519 - 45.367
Ticari ve Diger Kur. - - 1.102 - - - - - 1.102
Bankalar ve Katilim Bankasi - - - - - 2.814 - - 2.814

V. Ozel Cari Hesabi Gergek Kisi Ticari Olmayan-
YP 166.743 - - - - - - - 166.743

VI. Katilma Hesabi Gergek Kisi Ticari Olmayan-

YP - 718.149 160.455 36.874 - 123.532 215.018 - 1.254.028
VII. Ozel Cari Hesaplar Diger-YP 224.570 - - - - - - - 224.570
Yurtiginde Yer. Ttz K 196.477 - - - - - - - 196.477
Yurtdisinda Yer Tiz K. 22.793 - - - - - - - 22.793
Bankalar ve Katilim Bankalari 5.300 - - - - - - - 5.300
TCMB - - - - - - - - -
Yurtigi Bankalar 1 - - - - - - - 1
Yurtdisi Bankalar 4335 - - - - - - - 4335
Katilim Bankasi 964 - - - - - - - 964
Diger - - - - - - - - -
VIII. Katilma Hesaplari Diger- YP - 187.496 42.998 102.510 - 46.228 137.009 - 516.241
Resmi Kuruluslar - - - - - - - - -
Ticari Kuruluslar - 150.093 18.785 63.064 - 35.814 131.436 - 399.192
Diger Kuruluslar - 2977 6.880 22.527 - 20 2.669 - 35.073
Ticari ve Diger Kur. - 2.356 1.688 - - 519 2.904 - 7.467
Bankalar ve Katilim Bankalari - 32.070 15.645 16.919 - 9.875 - - 74.509
IX.Kiymetli Maden DH 12.254 - - - - - - - 12.254
X. Katilma Hesaplari Ozel Fon Havuzlari- TP - - - - - - - - -
Yurtiginde Yer. K. - - - - - - - - -
Yurtdisinda Yer.K - - - - - - - - -
XI. Katilma Hesaplari Ozel Fon Havuzlari-YP - - - - - - - - -
Yurtiginde Yer. K. - - - - - - - - -
Yurtdisinda Yer.K. - - - - - - - - -
Toplam (I+1+.....+1X+X+XI1) 988.710 2.818.181 572.740 186.919 - 269.206 628.889 - 5.464.645
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b) Sigorta kapsaminda bulunan katilim fonuna iligkin bilgiler:
b.1) Sigorta limitini asan tutarlar:

Sigorta kapsaminda bulunan ve sigorta limitini asan gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan &zel cari ve katilma hesaplarina iligkin
bilgiler:

Sigorta Kapsaminda Bulunan Sigorta Limitini Asan
Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
Gergek Kisilerin Ticari islemlere Konu Olmayan
Ozel Cari ve Katilma Hesaplar
Tirk Parasi Cinsinden Hesaplar 1.603.778 1.336.620 1.458.233 982.098
Yabanci Para Cinsinden Hesaplar 473.746 459.469 1.127.965 983.569

Yurtdisi Subelerde Bulunan Yabanci

Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - - - -
Kiyi1 Bnk. Blg. Subelerde Bulunan Yabanci

Merci. Sigorta Tabi Hesap - - - -

Katilim Bankalarinda (yurtdisi subelerinde agilanlar haric), gercek kisiler adina Turk Lirasi veya déviz tzerinden acilan 6zel cari
hesaplarda ve katilma hesaplarinda toplanan fonlar, bir gercek kisiye ait hesaplarin anapara ve kar paylari toplaminin 50 TL'yi
gecmemesi sartiyla, 5411 sayili Bankacilik Kanunu kapsaminda Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu gilivencesi altindadir.

b.2) Merkezi yurtdisinda bulunan bankanin Tirkiye'deki subesinde bulunan gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan &zel cari
hesaplari, merkezin bulundugu tilkede sigorta kapsaminda ise bu durum agiklanmasi:

Banka'nin merkezi Tirkiye'dedir.
b.3) Sigorta kapsaminda bulunmayan tutarlar:

Sigorta kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin katilim fonlar::

Cari Dé6nem Onceki Dénem

Yurtdigi Subelerde Bulunan Katilim Fonu ile Diger Hesaplar - -
Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki

Cocuklarina Ait Katilim Fonu ile Diger Hesaplar - -
Yénetim veya Miidirler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Midiir

ve Yardimcilari ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki

Cocuklarina Ait Katilim Fonu ile Diger Hesaplar 1.770 2.489
26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK'nin 282 nci Maddesindeki

Sugtan Kaynaklanan Mal Varlig| Degerleri Kapsamina Giren Katilim

Fonu ile Diger Hesaplar - -

Turkiye'de Miinhasiran Kiyi Bankaciligi Faaliyeti Gostermek Uzere
Kurulan Katilim Bankalarinda Bulunan Katilim Fonlari - -

2. Alim satim amacli tiirev finansal borglara iliskin bilgiler;
Banka'nin alim satim amacli tiirev finansal borclari bulunmamaktadir.
3. Alinan kredilere iliskin bilgiler:

Banka tarafindan, uluslararasi piyasalardan 98.000.000 ABD Dolari ve 108.500.000 EURO tutarinda iki ayri dilimden olusan 1 yil vadeli
“Murabaha Sendikasyon Kredisi” saglanmis ve kredi anlasmasi 15 Eyliil 2010 tarihinde imzalanmustir. Kredi dilimleri Libor/Euribor bazli
degisken maliyetlidir.
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a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - - -
Yurt ici Banka ve Kuruluslardan - - - -
Yurt disi Banka, Kurulus ve Fonlardan - 374.807 - -
Toplam - 374.807 - -
b) Alinan kredilerin vade ayrimina gore gésterilmesi:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kisa Vadeli - 374.807 - -
Orta ve Uzun Vadeli - - - -
Toplam - 374.807 - -

c) Banka'nin yiikiimliiliiklerinin yogunlastigi alanlara iliskin ilave aciklamalar:
Banka'nin yikimliliklerinin yogunlastigi fon saglayan misteri ve sektér grubu bulunmamaktadir.

4. Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilanco toplaminin % 10’unu asiyorsa, bunlarin en az %20’sini olusturan alt
hesaplarin isim ve tutarlarina iligkin bilgiler:

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin diger yabanci kaynaklar kalemi bilanco toplaminin %10'unu asmamaktadir.
5. Kiralama islemlerinden borglara iligkin bilgiler:

a) Finansal kiralama islemlerine iliskin aciklamalar:

a.1) Finansal kiralama sézlesmelerine iliskin bilgiler:

Banka’nin bilanco tarihi itibariyla finansal kiralama islemlerinden borcu bulunmamaktadir.

a.2) Sézlesme degisikliklerine ve bu degisikliklerin Banka'ya getirdigi yeni yiikimliliklere iliskin agiklamalar:
Bulunmamaktadir.

a.3) Finansal kiralama islemlerinden dogan yiikimluliklere iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

b) Faaliyet kiralamasina iliskin aciklamalar:

Banka, bazi subelerini, ardiye, depo ve bazi hizmet araclarini faaliyet kiralamasi sozlesmeleri yaparak kiralamistir. Banka'nin faaliyet
kiralamasi sozlesmelerinden dogan yikimlaliigu yoktur.

6. Riskten korunma amacli tiirev finansal borglara iliskin bilgiler:

Banka'nin riskten korunma amacli tiirev finansal borclari bulunmamaktadir.
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7. Karsiliklara iliskin aciklamalar:
a) Genel karsiliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

Genel Karsiliklar 59.601 47.665
I. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 48.688 36.696
Katilma Hesaplari Payi 35.840 26.216
Kurum Payi 12.848 10.480
Diger - -

Il. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 2.769 3.957
Katilma Hesaplari Payi 2.125 3.126
Kurum Pay1 644 831
Diger - -
Gayrinakdi Krediler igin Ayrilanlar 8.144 7.012
Diger - -

b) Dévize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklar1 anapara kur azalis karsiliklarina iliskin bilgiler:

Bilanco tarihi itibariyla, 10.793 TL (Onceki Dénem- 12.420 TL) tutarinda dévize endeksli kredilere ait anapara kur azalis farklari bilangonun
aktifinde yer alan krediler ile netlestirilmistir.

c) Tazmin edilmemis ve nakde déniismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklarina iliskin bilgiler:

Banka, 31 Aralik 2010 tarihi itibari ile tazmin edilmemis ve nakde déniismemis gayrinakdi krediler icin 5.966 TL tutarinda &zel karsilik
ayirmigtir (Onceki Dénem — 5.139 TL).

¢) Diger karsiliklar:

¢.1) Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklara iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklar 90 84
Toplam 90 84

¢.2) Diger karsiliklarin, karsiliklar toplaminin %10'unu agmasi halinde asima sebep olan alt hesaplarin isim ve tutarlarina iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Tazmin edilmemis ve nakde déniismemis gayrinakdi krediler 5.966 5.139
Bos cek yapragi karsiliklari 1.871 1.630
Katilma hesaplarina dagitilacak karlardan ayrilan tutarlar (*) 22.582 3.216
Kredi kartlari ve bankacilik hizmetlerine iliskin promosyon
uygulamalari karsiliklari 71 74
Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklar 90 84
Toplam 30.580 10.143

(*) Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik'in
14. Maddesi uyarinca 6zel karsiliklarin katilma hesaplari payina diisen kisminin karsilanmasinda kullanmak tizere ayrilmistir.
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d) Calisan haklar karsiligina iliskin bilgiler:

Banka'nin bilanco tarihi itibariyla 8.856 TL (Onceki dénem- 6.449 TL) tutarinda kidem tazminati karsiligi ve 2.720 TL (Onceki dénem-
1.852 TL) tutarinda izin iicretleri olmak iizere toplam 11.576 TL (Onceki dénem- 8.301 TL) calisan haklari karsiligi bulunmaktadir. Banka
kidem tazminati karsiligini, TMS 19'da belirtilen aktiieryal degerleme yontemini kullanarak finansal tablolara yansitmistir. Bu baglamda
toplam yukimlaliiklerin hesaplanmasinda asagidaki aktieryal varsayimlar kullanilmistir.

Cari Dénem Onceki Dénem
iskonto orani (%) 10,0 11,0
Tahmin edilen maas tavani artig orani (%) 5.1 4,8
Kidem tazminati yukimlaliga karsiliginin bilancodaki hareketi:

Cari Dénem Onceki Dénem
Onceki dénem sonu bakiyesi 6.449 4.770
Donem iginde ayrilan karsilik toplami 4.423 3.374
Aktiieryal kazang/(kayip) (1.298) (1.165)
Dénem iginde 6denen (718) (530)
Doénem sonu bakiyesi 8.856 6.449

8. Vergi borcuna iliskin aciklamalar:
a) Cari vergi borcuna iliskin aciklamalar:
a.1) Vergi karsiligina iliskin aciklamalar:

Banka'nin 31 Aralik 2010 itibariyla kurumlar vergisinden édenen gecici vergiler diisiildikten sonra kalan vergi borcu 9.320 TL (Onceki
dénem- 8.665 TL)'dir.

a.2) Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Odenecek Kurumlar Vergisi 9.320 8.665
Menkul Sermaye iradi Vergisi 4.839 4.434
Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi 191 187
BSMV 3.419 3813
Kambiyo Muameleleri Vergisi - -
Odenecek Katma Deger Vergisi 395 183
Diger 2.880 1.587
Toplam 21.044 18.869
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a.3) Primlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 1.148 662
Sosyal Sigorta Primleri-isveren 1.234 718
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-isveren - -
Emekli Sandig Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-isveren - -
issizlik Sigortasi-Personel 80 46
issizlik Sigortasi—isveren 162 92
Diger - -
Toplam 2.624 1.518

b) Banka'nin ertelenmis vergi borcuna iliskin aciklamalar:

Banka’nin bilanco tarihi itibariyla net ertelenmis vergi borcu bulunmamaktadir.

9. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik bor¢lari hakkinda bilgiler:
Bulunmamaktadir.

10. Banka'nin kullandigi sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi kurulus ve varsa, hisse
senedine doniistiirme opsiyonuna iliskin detayli agiklamalar:

Bulunmamaktadir.
11. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

a) Odenmis sermayenin gosterimi:

Cari Dénem Onceki D6nem

Hisse senedi karsilig 539.000 539.000
imtiyazli hisse senedi karsilig - -

b) Odenmis sermaye tutari, Bankada kayitli sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun agiklanmasi ve bu sistem
uygulaniyor ise kayitli sermaye tavanina iliskin bilgiler:

Banka'da kayitli sermaye sistemi uygulanmamaktadir.

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan
Hisse Senedi Karsilig 539.000 -

c) Cari dénem icinde yapilan sermaye artinnmlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler:
Cari dénem icinde sermaye artirimi bulunmamaktadir.

Onceki dénemde, 1 Mart 2009 tarihli yénetim kurulu kararina istinaden Banka, 15 Nisan 2009 tarihinde 269.500 TL olan sermayesini
ic kaynaklarini kullanip bedelsiz olarak 539.000 TL'ye ¢ikarmistir. Artirrmin 80.750 TL'si 2008 yili bilango karindan mahsup edilerek,
158.396 TL'si hisse senedi ihra¢ primlerinden ve 30.354 TL'lik kismi da olaganiistii yedek akgelerden karsilanarak gergeklestirilmistir.
iIMKB’de islem géren hisse senetlerine ait bedelsiz kaydi paylar Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki saklama hesaplarina aktarilmistir.
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¢) Cari dénem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler:

Cari dénem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisim bulunmamaktadir.

d) Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin genel amaci ve bu

taahhiitler icin gerekli tahmini kaynaklara iliskin bilgiler:

Banka'nin son mali yilin ve onu takip eden ara ddnemin sonuna kadar sermaye taahhtidii bulunmamaktadir.

e) Banka’'nin gelirleri, karlilig1 ve likiditesine iliskin gecmis dénem gostergeleri ile bu géstergelerdeki belirsizlikler dikkate

alinarak yapilacak 6ngériilerin, Banka’nin 6zkaynaklari tizerindeki tahmini etkileri:

Banka, faaliyetlerini karlilikla strdiirmekte ve dénem karlarinin biyik bolimiini sermaye artirmi veya yedeklere aktarim seklinde
dzkaynaklar icinde muhafaza etmektedir. Ote yandan Banka'nin 6zkaynaklari likit ve getirili aktiflerde degerlendirilmektedir.

f) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler:
Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar bulunmamaktadir.

g) Menkul degerler deger artis fonuna iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan
(is ortakliklarindan) - - -
Degerleme farki (*) 2.364 2.206 -
Kur farki - - -
Toplam 2.364 2.206 -

(*) ilgili bakiye, degerleme farkina iliskin ertelenmis vergi yikiimliligii disiildiikten sonraki net tutardr.

11. Azinlik paylarina iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir. (Onceki Dénem — Bulunmamaktadir).

lll. Nazim hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar:

1) Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama:

a) Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tiirii ve miktar::

Cari Dénem Onceki Dénem
Vadeli Aktif Degerler Alim-Satim Taahhdtleri - -
Vadeli Mevduat Alim-Satim Taahhdtleri - -
istir. ve Bag. Ort. Ser. ist. Taahhitleri 2.000 2.000
Kullandirma Garantili Kredi Tahsis Taahhtitleri 14.899 8.162
Kredi Kartlari Harcama Limiti Taahhditleri 98.162 79.475
Kredi Karti ve Bankacilik Hizm. iliskin Promosyon Uyg. Taah. 19 59
Cekler icin ©deme Taahhiitleri 181.529 190.434
ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yikimliilikleri 503 219
Diger Cayilamaz Taahhiitler - 209
Toplam 297.112 280.558
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b) Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapisi ve tutar::

b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Garantiler 3.687.101 3.214.382
Banka Aval ve Kabulleri 20.651 12.691
Akreditifler 470.805 348.307
Diger Garantiler 17.403 15.332
Toplam 4.195.960 3.590.712
b.2) Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Teminat Mektuplari 3.687.101 3.214.382
Kesin teminat mektuplari 2.895.920 2.421.735
Gegici teminat mektuplari 361.017 327.433
Avans teminat mektuplari 253.924 296.860
Gumriklere verilen teminat mektuplari 176.240 168.354
Kefalet ve Benzeri islemler 17.403 15.332
Toplam 3.704.504 3.229.714
c.1) Gayrinakdi kredilerin toplam tutar::
Cari Dénem Onceki Dénem
Nakit kredi teminine yonelik olarak agilan gayrinakdi 138.939 124.538
krediler
Bir yil veya daha az siireli asil vadeli 75.934 58.820
Bir yildan daha uzun stireli asil vadeli 63.005 65.718
Diger gayrinakdi krediler 4.057.021 3.466.174
Toplam 4.195.960 3.590.712
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c.2) Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektér bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 77.953 3,20 10.745 0,61 84.150 3,84 17.305 1,24
Ciftcilik ve Hayvancilik 14.108 0,58 4.944 0,28 24.385 1,11 2.742 0,20
Ormancilik 63.819 2,62 5.706 0,32 59.695 2,73 14.429 1,03
Balikgilik 26 - 95 0,01 70 - 134 0,01
Sanayi 615.230 2525 787.439 44,76 650.198 29,71 609.493 43,44
Madencilik ve Tasocakgilig 18.461 0,76 9.793 0,56 9.274 0,42 4.650 0,33
imalat Sanayi 509.820 20,92 587.531 33,39 573690 26,22 518.210 36,94
Elektrik, Gaz, Su 86.949 3,57 190.115 10,81 67.234 3,07 86.633 6,17
ingaat 1.101.072 45,19  520.591 29,59 993370 45,41 500.410 35,67
Hizmetler 378.921 15,55 210.814 11,98 407.019 18,61 215.173 15,33
Toptan ve Perakende Ticaret 128.059 5,26 84.551 4,81 141.855 6,48 121.236 8,64
Otel ve Lokanta Hizmetleri 8.304 0,34 40.801 2,32 33.590 1,54 34.219 2,44
Ulastirma ve Haberlesme 36.132 1,48 22.158 1,26 57.353 2,62 26.698 1,90
Mali Kuruluglar 51.508 2,11 43.769 2,49 56.463 2,58 2.800 0,20
Gayrimenkul ve Kiralama Hizm. 23.648 0,97 11.697 0,66 10.436 0,48 19.413 1,38
Serbest Meslek Hizmetleri 17.606 0,72 217 0,01 32.158 1,47 171 0,01
Egitim Hizmetleri 12.360 0,51 734 0,04 12.161 0,56 2.541 0,18
Saglik ve Sosyal Hizmetler 101.304 4,16 6.887 0,39 63.003 2,88 8.095 0,58
Diger 263.422 10,81 229.773 13,06 52.989 2,43 60.605 4,32
Toplam 2.436.598 100,00 1.759.362 100,00 2.187.726 100,00 1.402.986 100,00
c¢.3) I ve II'nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:
I inci Grup Il nci Grup

TP YP TP YP

Gayrinakdi krediler 2.354.065 1.754.008 82.533 5.354

Teminat mektuplari 2.351.065 1.248.157 82.533 5.346

Aval ve kabul kredileri - 20.643 - 8

Akreditifler - 470.805 - -

Cirolar - - - -

Menkul kiymet ihracinda satin alma garantileri - - - -
Faktoring garantileri - -
Diger garanti ve kefaletler 3.000 14.403 - -

2. Tiirev islemlere iliskin aciklamalar:
Banka'nin riskten korunma amacli tiirev islemi bulunmamaktadir.
3. Kosullu borglar ve varliklara iliskin aciklamalar:

11 Aralik 2009 tarih ve 27429 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Katilim Bankalarinca Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi
Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” uyarinca gercek ve tiizel kisi misterilerin tahsis edilen tutari her an kullanabilme
imkanina sahip olmadigi limit tahsislerinin, “Cayilabilir Kredi Tahsisi Taahhtlerimiz” hesabinda izlenmesi gerekmektedir. Bu cercevede
Banka, soz konusu degisikligin gecerli oldugu 30 Haziran 2010 tarihinden itibaren ilgili limit tahsislerini “Bilango Disi Yukimlalikler” in

altinda "Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhttleri”"nde muhasebelestirmistir.
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4. Bagkalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:

Banka'nin gercek ve tiizel kisiler, vakiflar, emeklilik sigortasi fonlari ve diger kurumlar adina plasmanda bulunma gibi faaliyetleri
bulunmamaktadir.

IV. Gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:
I. Kar payi gelirlerine iligkin bilgiler:

1. a) Kredilerden alinan kar payi gelirlerine iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kredilerden alinan kar paylari (*) 592.855 18.603 600.675 5.933
Kisa Vadeli Kredilerden 215.944 8.679 276.233 2.034
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 367.487 9.539 319.870 3.899
Takipteki Alacaklardan Alinan Kar Paylari 9.424 385 4.572 -
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler - - - -
(*) Nakdi kredilere iligkin ticret ve komisyon gelirlerini de icermektedir.
b) Bankalardan alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan 7.295 - 10.730 -
Yurtici Bankalardan 52 - - -
Yurtdisi Bankalardan - - - -
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 7.347 - 10.730 -
c) Menkul degerlerden alinan kar paylarina iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Alim satim amacli finansal varliklardan - - - -
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklardan - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklardan 4.827 - 3.545 -
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar 37.850 576 25.331 621
Toplam 42.677 576 28.876 621

¢) istirak ve bagli ortakliklardan alinan kar payi gelirine iliskin bilgiler:

Banka’nin istirak ve bagli ortakliklarindan alinan kar payi gelirleri bulunmamaktadir.
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2. Kar payi giderlerine iliskin bilgiler:

a) Kullanilan kredilere verilen kar payi giderlerine iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Bankalara - 2.989 - -
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurtici Bankalara - - - -
Yurtdisi Bankalara - 2.989 - -
Yurtdisi Merkez ve Subelere - - - -
Diger kuruluslara - - - -
Toplam - 2.989 - -
b) istirakler ve bagli ortakliklara verilen kar pay: giderlerine iliskin bilgiler:
Banka’'nin istirak ve bagli ortakliklarina verilen kér payi gideri bulunmamaktadir.
c) ihrag edilen menkul kiymetlere verilen kar payi giderlerine iliskin bilgiler:
Banka’nin ihrag edilen menkul kiymetlere verilen kar payi giderleri bulunmamaktadir.
¢) Katilma hesaplarina 6denen kar paylarinin vade yapisina gére gésterimi:
Katilma hesaplari
1aya 3aya 6 aya 9 aya 1yila 1yildan Birikimli
Hesap adi kadar kadar kadar kadar kadar uzun katilma hesabi Toplam
Turk parasi
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari aracilig| - 7 - - 257 - - 264
ile bankalardan toplanan fonlar
Gergek kisilerin ticari olmayan katilma hs. 151.024 26.213 4,753 - 31.105 - - 213.095
Resmi kurulus katilma hs. - - - - - - - -
Ticari kurulus katilma hs. 35.825 4.396 292 - 18.673 - - 59.186
Diger kurulus katilma hs. 880 713 2.789 - 181 - - 4.563
Toplam 187.729 31.329 7.834 - 50.216 - - 277.108
Yabanci para
Bankalar 2.108 2.364 1.905 B 462 B - 6.839
Gergek kisilerin ticari olmayan katilma hs. 27.461 5.590 1.625 - 12.642 - - 47.318
Resmi kurulus katilma hs. - - - - - - - -
Ticari kurulus katilma hs. 5.511 1.560 859 - 5.704 - - 13.634
Diger kurulus katilma hs. 315 680 1.278 - 188 - - 2.461
Kiymetli maden depo hs. - - - - - - - -
Toplam 35.395 10.194 5.667 - 18.996 - - 70.252
Genel toplam 223.124 41.523 13.501 - 69.212 - - 347.360
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3. Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Alim satim amacli finansal varliklardan 302 - 284 -
Gergege uygun deger farki k/z'a yansitilan finansal varliklardan - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklardan - - - -
Diger - - - -
Toplam 302 - 284 -
4. Ticari kar/zarara iligkin aciklamalar (net):
Cari Dénem Onceki Dénem
Kar 1.689.424 1.924.509
Sermaye Piyasasi islemleri Kari 1.292 127
Tirev Finansal islemlerden Kar - -
Kambiyo Islemlerinden Kar 1.688.132 1.924.382
Zarar (-) 1.673.408 1.899.461
Sermaye Piyasas! Islemleri Zarar - -
Tirev Finansal islemlerden Zarar - -
Kambiyo islemlerinden Zarar 1.673.408 1.899.461
Ticari Kar/Zarar (net) 16.016 25.048
5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Haberlesme giderleri karsilig 885 1.096
Ekstre masraf karsilig 1.104 772
Onceki yillarda ayrilan karsiliklardan gelirler 44.573 17.843
Aktiflerin satisindan elde edilen gelirler 8.865 5.642
Cek karnesi bedelleri 814 1.157
Diger gelirler 620 802
Toplam 56.861 27.312
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6. Banka'nin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisiis karsilik giderleri:

Cari Dénem Onceki Dénem

Kredi ve Diger Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar 68.026 109.360
Il Grup Kredi ve Alacaklardan 46.836 45.468

IV. Grup Kredi ve Alacaklardan 4.000 38.686

V. Grup Kredi ve Alacaklardan 14.286 22.435
Tahsili Stipheli Ucret Komisyon ve Diger Alacaklar 2.904 2.771
Genel Karsilik Giderleri 13.970 12.494
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri 42 14
Menkul Degerler Deger Diisme Giderleri 80 -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV 80 -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -
istirakler, Bagli Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Diisiis Giderleri - 130
istirakler - 130
Bagli Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - -
Diger 22.988 9.771
Toplam 105.106 131.769

Kredi ve diger alacaklara iliskin 68.026 TL (Onceki dénem- 109.360 TL) tutarindaki 6zel karsilik giderlerinin 44.046 TL (Onceki dénem-
74.906 TL) tutarindaki kismi katilma hesaplarindan kullandirilan krediler igin ayrilan 6zel karsilik giderlerinin katilma hesaplari payidir.

Kredi ve diger alacaklara iliskin 13.970 TL (Onceki dénem- 12.494 TL) tutarindaki genel karsilik giderlerinin 11.579 TL (Onceki dénem-
8.475 TL) tutarindaki kismi katilma hesaplarindan kullandirilan krediler icin ayrilan genel karsilik giderlerinin katilma hesaplari payidir.

7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Personel Giderleri 117.292 105.945
Kidem Tazminati Karsilig 3.255 2.209
Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsiligi - -
Maddi Duran Varlik Deger Dusus Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 8.892 8.405
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diistis Giderleri - -
Serefiye Deger Dusus Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 1.099 840
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortaklik Paylari Deger Diisiis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Diislis Giderleri 22 407
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 167 196
Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar
Deger Diistis Giderleri 240 -
Diger isletme Giderleri 42.381 40.378
Faaliyet Kiralama Giderleri 16.053 13.648
Bakim ve Onarim Giderleri 1.902 1.718
Reklam ve ilan Giderleri 3.963 7.905
Diger Giderler 20.463 17.107
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 796 419
Diger 27.327 18.539
Toplam 201.471 177.338
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8. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi dncesi kar/zararina iliskin aciklama:
Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmadigl igin vergi 6ncesi kar/zararina iliskin agiklamasi yoktur.

Banka’nin vergi &ncesi kari bir dnceki ddneme gore %26 oraninda artarak 165.676 TL olarak gerceklesmistir. Vergi dncesi karinin 316.158
TL'lik kismi net kar payi gelirlerinden 82.916 TL'si ise net lcret ve komisyon gelirlerinden olusmaktadir. Diger faaliyet giderlerinin toplami
ise 201.471 TL'dir.

Cari dénem Onceki désnem
Vergi dncesi kar 165.676 131.757
%20 vergi orani ile hesaplanan vergi 33.135 26.351
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve diger ilaveler 17.578 11.736
indirimler (14.520) (3.550)
Cari vergi karsilig 36.193 34.537

9. Suirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin agiklama:

Banka’nin durdurulan faaliyeti bulunmadig) icin buna iliskin vergi karsiligi da yoktur.

a. Hesaplanan cari ve ertelenmis vergi geliri ya da gideri ile ilgili agiklamalar:

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Banka'nin 36.193 TL cari vergi gideri bulunmaktadir, 4.56 1 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri bulunmaktadir.
10. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin agiklama:

Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir. Siirdiriilen faaliyet kari 165.676 TL'den (Onceki Dénem — 131.757 TL) 31.632 TL
(Onceki Dénem — 26.478 TL) tutarindaki dénem vergi karsilik giderinin distilmesi sonucu net dénem kari 134.044 TL (Onceki Dénem —
105.279 TL) olmustur.

11. Net donem kar/zararina iligskin aciklamalar:

a. Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin aciklanmasi
Banka'nin dénem icindeki performansinin anlasilmasi icin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutar::

Bulunmamaktadir.

b. Finansal tablo kalemlerine iligskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki dénemleri de
etkilemesi olasiligi varsa, o dénemleri de kapsayacak sekilde belirtilmesi:

Bulunmamaktadir.
c. Azinlik haklarina ait kar/zarar:
Bulunmamaktadir.

12. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin % 10’unu asmasi halinde bu kalemlerin en az %20’sini
olusturan alt hesaplar gosterilir.

Diger Alinan Ucret ve Komisyonlar Cari Dénem Onceki Dénem
Uye igyeri pos. alinan iicret ve komisyonlar 21.785 25.536
Havale komisyonlari 4.376 3.539
Kredi karti Gcret ve komisyonlari 75 79
Diger 15.089 14.442
Toplam 41.325 43.596
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Diger Verilen Ucret ve Komisyonlar Cari Dénem Onceki Dénem
Uye isyeri pos. verilen iicret ve komisyonlar 5.097 5.438
Kredi kartlari icin verilen komisyon ve iicretler 1.934 1.863
Diger 2.643 1.279
Toplam 9.674 8.580

V. Ozkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar:
a) Bilanco tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan énce bildirim yapilmis kar paylari tutari bulunmamaktadir.

Kar payr dagitimina Genel Kurul toplantisinda karar verilecek olup, Genel Kurul, ekli finansal tablolarin kesinlestigi tarih itibariyla heniiz
yapilmamistir.

b) Banka, cari dénemde pay sahiplerine 10.781 TL temettii 6demesi gerceklestirmistir.

c) Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan “Gergeklesmemis kar/zararlar”
ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden cikarilmasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan birinin
gerceklesmesine kadar donemin gelir tablosuna yansitilmamakta; 6zkaynaklar altinda “Menkul degerler degerleme farklari” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

d) Maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme farklari 6zkaynaklar altinda maddi ve maddi olmayan duran varliklar yeniden
degerleme deger farklari hesabinda muhasebelestirilmektedir.

VI. Nakit akis tablosuna iligkin agiklama ve dipnotlar:
1. Nakit ve nakde esdeger varliklara iligkin bilgiler:
a) Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikasi:

”

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka gekleri ile T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat “Nakit
olarak; orijinal vadesi l¢ aydan kisa olan bankalar arasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar “Nakde esdeger varlik”
olarak tanimlanmaktadir.

(i). Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Cari dénem Onceki donem
Nakit 478.141 204.990
Kasa ve efektif deposu 97.977 68.155
Yoldaki paralar - -
T.C.Merkez Bankasi 380.164 136.835
Nakde esdeger varliklar 607.941 542.759
Yurtici bankalar 425.741 413.966
Yurtdisi bankalar 182.200 128.793
Toplam nakit ve nakde esdeger varliklar 1.086.082 747.749
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(ii). D6nem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Cari dénem Onceki dénem
Nakit 411.946 478.141
Kasa ve efektif deposu 74.457 97.977
Yoldaki paralar - -
T.C.Merkez Bankasi 337.489 380.164
Nakde esdeger varliklar 730.967 607.941
Yurtici bankalar 637.044 425.741
Yurtdisi bankalar 93.923 182.200
Toplam nakit ve nakde esdeger varliklar 1.142.913 1.086.082

2. Banka’'nin elinde bulunan ancak, yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle Banka’nin serbest kullaniminda olmayan nakit ve
nakde esdeger varlik mevcuduna iliskin bilgi:

Merkez Bankasi nezdinde tutulan vadeli serbest olmayan hesaplar nakit ve nakde esdeger varlik olarak nitelendirilmemektedir.

3. Nakit akis tablosunda yer alan diger kalemleri ve déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar lizerindeki etkisi
kalemine iligkin aciklamalar:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim éncesi faaliyet kari” icinde yer alan (-) 116.228 TL (Onceki Dénem — (-) 64.089
TL) tutarindaki “Diger” kalemi, esas olarak personel giderleri hari¢ diger isletme giderleri ve kredi ve alacaklar deger diists karsiliklarindan
olusmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan (-) 23.933 TL (Onceki Dénem — 14.538 TL) tutarindaki “Diger
borglardaki net artis/azalis” kalemi muhtelif borglar, diger yabanci kaynaklar ve 6denecek vergi, resim, harg ve primlerdeki degisimlerden
olusmaktadir.

Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde es deger varliklar tizerindeki etkisi 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla yaklagik (-) 13.307 TL (Onceki
Dénem — 1.701 TL) olarak tespit edilmistir.

VII. Banka’'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin agiklama ve dipnotlar:

1. Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, dénem sonunda sonuclanmamis kredi ve toplanan fon islemleri,
doéneme iliskin gelir ve giderler:

a. Cari Donem:

istirak, Bagli Ortaklik ve

Bankanin Dahil Oldugu Risk Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
Grubu Ortakliklar (is Ortakliklari) Dolayli Ortaklar Diger Gergek ve Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Basi Bakiyesi - - 3 - 82.063 9.840
Dénem Sonu Bakiyesi - - 5 - 99 27.442
Alinan Kar Pay1 ve Komisyon - - 974 53
Gelirleri - -
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b. ®nceki Donem:

istirak, Bagli Ortaklik ve

Bankanin Dahil Oldugu Risk Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Dolayli Risk Grubuna Dahil Olan
Grubu Ortakliklar (is Ortakliklari) Ortaklari Diger Gercek ve Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Basi Bakiyesi - - - - 23316 8.603
Dénem Sonu Bakiyesi - - 3 - 82.063 9.840
Alinan Kar Payi ve Komisyon - - 622 33
Gelirleri - B,

c.1. Banka'nin dahil oldugu risk grubuna ait 6zel cari ve katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

istirak, Bagli Ortaklik ve

Bankanin Dahil Oldugu Risk Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Dolayli Risk Grubuna Dahil Olan
Grubu Ortakliklar (is Ortakliklar) Ortaklari Diger Gercek ve Tiizel Kisiler

Cari D6nem O[lcekl Cari Dénem OPcekl Cari Dénem OPcekl

D6nem D6nem D6nem

Ozel Cari ve Katilma

Hesaplari
Dénem Basi Bakiyesi - - 1.180 30.966 210.155 73.456
Dénem Sonu Bakiyesi - - 775 1.180 367.085 210.155
Katilma Hesabi Kar Payi
Gideri - - 238 587 18.141 14.672

c.2. Banka’'nin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger s6zlesmelere iliskin
bilgiler:

Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli doviz alim/satim s6zlesmesi bulunmamaktadir.
31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Banka iist yonetimine 4.376 TL (Onceki dénem- 4.584 TL) tutarinda 6deme yapilmistir.

VIIl. Banka'nin yurtici, yurtdisi, kiyi bankaciligi bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin
aciklamalar:

SayI Calisan sayisi
Yurtici sube 109 2.175

Bulundugu lilke
Yurtdisi temsilcilikler - - -

Aktif toplami (bin TL) Yasal sermaye
Yurtdisi sube - - - - -

Kiy1 Bnk. Blg. Subeler - - - - :
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BDDK'nin 2 Aralik 2010 tarih ve 3941 sayili karari ile Banka'nin Irak’in Erbil kentinde bir sube acilmasi hususunda izin verilmistir. Irak
Cumbhuriyeti Irak Merkez Bankasi'nin 16 Subat 2011 ve 09.03.827 sayili karari ile ilgili sartlarin yerine getirilmesi kosuluyla Erbil'de sube
acilmasi icin baslangi¢c muvafakati verilmistir.

IX. Bilanco sonrasi hususlara iliskin olarak agiklanmasi gereken hususlar:

24 Ocak 2011 tarihli 27825 (Mukerrer) sayili Resmi Gazete"de yayimlanan 2011/2 sayili “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligde Degisiklik

Yapilmasina Dair Teblig" ile Tiirk parasi yikimliliklerde zorunlu karsilik oranlarinda asagidaki tablodaki gibi olmustur. Yabanci para
yukimliltklerde %11 olan zorunlu karsilik oraninda ise bir degisiklik yapilmamistir.

TL Yukamlaltkler TL Zorunlu Karsilik Oranlari (%)
Vadesiz, ihbarli mevduatlar ve 6zel cari hesaplar 12
1 aya kadar vadeli mevduatlar/katilma hesaplari (1 ay dahil) 10

3 aya kadar vadeli mevduatlar/katilma hesaplari (3 ay dahil) 9

6 aya kadar vadeli mevduatlar/katilma hesaplari (6 ay dahil) 7

1 yila kadar vadeli mevduatlar/katilma hesaplari 6

1yil ve 1 yildan uzun vadeli mevduatlar/katilma hesaplari ile 5

birikimli mevduatlar/katilma hesaplari

Mevduat/katilim fonu disindaki diger yukimlilikler 9

Ozel fon havuzlari Vadesine karsilik gelen oranlar

Altinci Bolim

I. Bilangoyu 6nemli dlciide etkileyen ya da bilanconun acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi agisindan agiklanmasi gerekli
olan diger hususlar:

Yoktur.

Yedinci Boliim

Bagimsiz denetim raporu

Il. Bagimsiz denetim raporuna iligkin olarak aciklanmasi gereken hususlar:

Banka’'nin kamuya agiklanan 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren déneme iliskin finansal tablo ve dipnotlari Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A. S. (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulmus olup, 1 Mart 2011 tarihli bagimsiz denetim raporu finansal tablolarin éniinde sunulmustur.

lll. Bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar:

Yoktur.
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iletisim

GENEL MUDURLUK

Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:6
34768 Umraniye/ISTANBUL

Tel : (216) 666 0101

Faks: (216) 666 16 00

SWIFT: BTFHTRIS

MERKEZ SUBE

Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:6
34768 Umraniye/ISTANBUL

Tel : (216) 666 02 02

Faks: (216) 666 17 01

ALTUNIZADE SUBESI

Kisikli Cad. Akoz is Merkezi A-Blok No:2
Altunizade, Uskiidar/iSTANBUL

Tel : (216) 6517494

Faks: (216) 666 17 92

ARNAVUTKOY SUBESI

Fatih Cad. Kadakal is Merkezi No:101/B
34276 Arnavutkdy/ISTANBUL

Tel : (212) 597 67 57

Faks: (216) 666 18 12

AVCILAR SUBESI

Namik Kemal Cad. No:37/A
34310 Avcilar/ISTANBUL
Tel : (212) 509 05 24
Faks: (216) 666 17 53

BAGCILAR SUBESI
Osmangazi Cad. No:23
34560 Bagcilar/ISTANBUL
Tel : (212) 4342328
Faks: (216) 666 17 28

BAHGELIEVLER SUBESI

Eski Edirne Asfalti

Omiir Sitesi B1-Blok No:30
34180 Bahcelievler/iISTANBUL
Tel : (212) 642 00 44

Faks: (216)666 17 75

BAKIRKOY CARSI SUBESI
istanbul Cad. Dantelaci Sk. No:5/1
34142 Baklrkéy/iSTANBUL

Tel : (212) 583 66 33

Faks: (216) 666 17 99

BAYRAMPASA SUBESI

Abdi Ipek¢i Cad. No:75/77
34030 Bayrampasa/ISTANBUL
Tel : (212) 612 52 20

Faks: (216) 666 17 13

BESYUZEVLER SUBESI

Eski Edirne Asfalti No:349-351
34045 Bayrampasa/ISTANBUL
Tel : (212) 477 6190

Faks: (216) 666 17 27

BEYLIKDUZU SUBESI

istanbul Cad. No:2

34500 Beykent, Bilyiikgekmece/ISTANBUL
Tel : (212) 87100 45

Faks: (216) 666 17 30

CAGLAYAN SUBESI

Vatan Cad. No:21/C

34403 Kagithane/ISTANBUL
Tel : (212) 246 06 11
Faks: (216) 666 17 44
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ESENLER SUBESI
Atisalani Cad. No:46/B
34220 Esenler/iISTANBUL
Tel : (212) 508 49 99
Faks: (216) 666 17 80

ESENYURT SUBESI

Dogan Arasli Cad.

Hanplas is Merkezi No:150
Esenyurt/ISTANBUL

Tel @ (212) 699 33 99
Faks: (216) 666 18 13

FATIH SUBESI
Macarkardesler Cad. No:30
34080 Fatih/ISTANBUL
Tel : (212) 6354896
Faks: (216) 666 17 15

GAZIOSMANPASA SUBESI
Cukurcesme Cad. No:5

34245 Gaziosmanpasa/ISTANBUL
Tel : (212) 5635490

Faks: (216) 666 17 93

GUNESLI SUBESI
Glilbahar Cad. No:22/B
34212 Giinesli/iISTANBUL
Tel : (212) 4740303
Faks: (216) 666 17 40

GUNGOREN SUBESI

Posta Cad. No:109/1

34164 Giingdren/ISTANBUL
Tel : (212) 5390380
Faks: (216) 666 1801

HADIMKOY SUBESI

Sanbir Sanayi Bulvari 5.Bélge No:196
Kirag, Bilyiikcekmece/ISTANBUL

Tel : (212) 8861910

Faks: (216) 666 17 98

HASANPASA SUBESI

Fahrettin Kerim Gokay Cad.

Ergiir is Merkezi No:1

34722 Hasanpasa, Kadikdy/ISTANBUL
Tel : (216)336 55 40

Faks: (216) 666 17 81

iKITELLi SUBESI

ikitelli Organize Sanayi Bélgesi
Atatirk Cad. No:72/C

34306 Basaksehir/ISTANBUL
Tel : (212) 67128 10

Faks: (216) 666 17 24

IMES SUBESI

imes Sanayi Sitesi, A-Blok 104.Sk. No:2
34776 Y.Dudullu, Umraniye/iSTANBUL
Tel : (216) 590 09 90

Fax : (216) 666 17 37

INCIRLI SUBESI

incirli Cad. No:106

34740 Bakirkdy/ISTANBUL
Tel : (212) 54202 22
Faks: (216) 666 17 12

iSTOC SUBESI

istog Ticaret Merkezi, 3. Ada No:77
34218 Mahmutbey, Bagcilar/iSTANBUL
Tel : (212)659 68 70

Faks: (216) 666 17 83

KADIKOY SUBESI

Rihtim Cad. No:44

34716 Kadikdy/ISTANBUL
Tel : (216) 4143163
Faks: (216) 666 17 11

KARAKOY SUBESI
Haraggl Ali Sokak No:2
Karakdy Meydani

34420 Beyoglu/iISTANBUL
Tel : (212) 252 56 87
Faks: (216) 666 17 05

KARTAL SUBESI

Ankara Cad. No:92
34860 Kartal/ISTANBUL
Tel : (216) 4736005
Faks: (216) 666 17 56

KAVACIK SUBESI

Fatih Sultan Mehmet Cad.
Besler Plaza, B-Blok No:38/1
34810 Kavacik/iISTANBUL
Tel : (216) 680 27 33
Faks: (216) 666 17 57

KOZYATAGI SUBESI

Uskiidar Cad. Saniye Ermutlu Sk. No:6
34742 Kozyatagy, Kadikdy/ISTANBUL
Tel : (216) 384 28 22

Faks: (216) 666 17 85

LALELi SUBESI

Ordu Cad. No:56

34130 Laleli, Fatih/iISTANBUL
Tel : (212) 5287070
Faks: (216)666 17 71

LEVENT SANAYi SUBESI

Eski Biiylikdere Cad. No:49/A

34416 4.Levent, Kaglthane/iSTANBUL
Tel : (212) 278 2500

Faks: (216) 666 17 49

MALTEPE SUBESI

Bagdat Caddesi No:403/A
34394 Maltepe/ISTANBUL
Tel : (216) 3701470
Faks: (216) 666 17 43

MASLAK SUBESI
Bilyiikdere Cad. No:257-G
Maslak/ISTANBUL

Tel : (212) 2760111
Faks: (216) 666 18 09

MECIDIYEKOY SUBE

Biiytikdere Cad.No:78-80

34460 Mecidiyekdy, Sisli/ISTANBUL
Tel : (212) 34716 10

Faks: (216) 666 18 10

MERTER SUBESI

Keresteciler Sitesi Fatih Cad. No:24
34169 Merter, Gﬂngéren/iSTANBUL
Tel : (212) 63784 10

Faks: (216) 666 17 26

OSMANBEY SUBESI
Halaskargazi Cad. No:111
34363 Sisli/ISTANBUL
Tel : (212) 2318165
Faks: (216) 666 17 86

PENDIK SUBESI

23 Nisan Cad. No:16/A
34890 Pendik/ISTANBUL
Tel : (216) 4836505
Faks: (216) 666 17 25

SAHRAYICEDIT SUBESI
Semsettin Ginaltay Cd. No:250/A
34735 Kadikoy/iISTANBUL

Tel : (216) 302 16 32

Faks: (216) 666 17 36

SANCAKTEPE SUBESI

Eski Ankara Cad. No:50/A
34785 Sancaktepe/ISTANBUL
Tel : (216) 622 5500
Faks: (216) 666 18 04

SEFAKOY SUBESI

Ahmet Kocabiyik Sk. No:13/A
34295 Sefakdy/ISTANBUL
Tel : (212) 5803200
Faks: (216) 666 17 58

SULTANBEYLI SUBESI

Fatih Bulvari No:123

34920 Sultanbeyli/iSTANBUL
Tel : (216) 4193700
Faks: (216) 666 17 41

SULTANGIFTLIGi SUBESI
Eski Edirne Asfalti No:672/B
34270 Sultangazi/ISTANBUL
Tel : (212) 47553 40
Faks: (216) 666 17 94

SULTANHAMAM SUBESI
Marpugcular Sk. No:26
34110 Eminonii/iISTANBUL
Tel : (212) 519 64 30
Faks: (216) 666 17 23

SIRINEVLER SUBESI

Mahmutbey Cad. No:15

34191 Sirinevler, Bahcelievler/iISTANBUL
Tel : (212) 5518151

Faks: (216) 666 17 48

TOPGULAR SUBESI

Rami Kisla Cad. Vaytaslar Plaza No:58
34055 Topeular, Eyiip/ISTANBUL

Tel : (212) 6138574

Faks: (216) 666 17 84

UMRANIYE SUBESI
Alemdag Cad. No:56/A
34764 Umraniye/ISTANBUL
Tel : (216) 443 66 35
Faks: (216) 666 17 18

USKUDAR $UBESI

Dr. F. Atabey Cad. No:18
34672 Uskiidar/ISTANBUL
Tel : (216) 53289 39
Faks: (216) 666 17 35

ZEYTINBURNU SUBESI
Semiha Sakir Cad. No:15
34025 Zeytinburnu/iISTANBUL
Tel : (212) 510 10 22
Faks: (216) 666 17 39
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ADANA SUBESI

inénii Cad. No:85
071060 Seyhan/ADANA
Tel : (322) 3631100
Faks: (216) 666 17 08

ADANA/BARKAL SUBESI
Turhan Cemal Beriker Bulvari
Adana is Merkezi A-Blok No:25
01100 Seyhan/ADANA

Tel : (322)4297878

Faks: (216) 666 17 79

ADAPAZARI SUBESI
Cark Cad. No:1/75
54100 ADAPAZARI

Tel : (264) 2779141
Faks: (216) 666 17 20

AFYONKARAHISAR SUBESI
Milli Egemenlik Cad. No:14/A
03100 AFYONKARAHISAR
Tel © (272) 21410 14
Faks: (216) 666 17 62

AKSARAY SUBESI
Ankara Cad. No:7
68100 AKSARAY

Tel : (382)2121271
Faks: (216) 666 17 91

ANKARA SUBESI

Ataturk Bulvari No:57/A
06410 Sihhiye/ANKARA
Tel : (312) 4305320
Faks: (216) 666 17 02

ANTALYA SUBESI

Milli Egemenlik Cad. No:36/5-6
07100 Muratpasa/ANTALYA
Tel : (242) 247 46 12

Faks: (216) 666 17 21

AYDIN SUBESI

Hikimet Bulvari No:11 09100 AYDIN
Tel : (256) 2134838

Faks: (216) 666 17 66

BAKANLIKLAR SUBESI

Tunus Cad. No:6/A

06800 Kavaklidere, Cankaya/ANKARA
Tel : (312)4177033

Faks: (216) 666 18 03

BALGAT SUBESI

Ceyhun Atif Kansu Cad. No:100/U
06520 Balgat, Cankaya/ANKARA
Tel : (312) 472 40 30

Faks: (216) 666 17 42

BALIKESIR SUBESI
Anafartalar Cad. No:15
10100 BALIKESIR

Tel : (266) 2437333
Faks: (216) 666 17 22

BATMAN SUBESI
Diyarbakir Cad. No:54
72070 BATMAN

Tel : (488) 2152642
Faks: (216) 666 17 72
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BORNOVA SUBESI

Mustafa Kemal Cad. No:20/E
35040 Bornova/iZMiR

Tel : (232) 3424323
Faks: (216) 666 17 97

BURSA SUBESI

inénii Cad. No:33
16010 BURSA

Tel : (224) 22097 60
Faks: (216) 666 17 04

BUSAN/KONYA SUBESI

Biisan Ozel Organize Sanayi Bolgesi
Kosgeb Caddesi No:11

42050 Karatay/KONYA

Tel : (332) 34540 40

Faks: (216) 666 17 51

GCANAKKALE SUBESI
Carsi Cad. No:135
17100 CANAKKALE

Tel : (286) 214 40 82
Faks: (216) 666 18 08

CORLU SUBESI

Salih Omurtak Cad. No:34/C
59850 Corlu/TEKIRDAG

Tel : (282) 67366 10
Faks: (216) 666 17 82

CORUM SUBESI

inénii Cad. No:23
19000 CORUM

Tel : (364) 22419 11
Faks: (216) 666 17 63

DENIZLi SUBESI
istasyon Cad. No:48
20100 DENIZLI

Tel : (258) 24200 25
Faks: (216) 666 17 33

DiYARBAKIR SUBESI
indnii Cad. No:19
21300 DIYARBAKIR

Tel : (412) 2247530
Faks: (216) 666 17 32

DUZCE SUBESI
Atatirk Bulvari No:9
81000 DUZCE

Tel : (380)51208 51
Faks: (216) 666 17 61

ELAZIG SUBESI
Hiirriyet Cad. No:35/B
23100 ELAZIG

Tel : (424) 2124724
Faks: (216) 666 17 60

ERZURUM SUBESI

Orhan Serifsoy Cad.

Ozlem is Merkezi A-Blok No:2
25100 ERZURUM

Tel : (442) 2132476
Faks: (216) 666 17 54

ESKIiSEHIR SUBESI
Sakarya-1 Cd No:45-1
26130 Tepebasi/ESKISEHIR
Tel : (222) 2313666
Faks: (216) 666 17 50

ETLiK SUBESI

Yunus Emre Cad. No:5/A-B
06010 Etlik/ANKARA

Tel : (312)3259191
Faks: (216) 666 17 59

GAZIANTEP SUBESI
Suburcu Cad. No:4

27400 Sahinbey/GAZIANTEP
Tel : (342) 2309168
Faks: (216) 666 17 09

GEBZE SUBESI

Atatirk Cad. No:29/B
41400 Gebze/KOCAELI
Tel : (262) 6411582
Faks: (216) 666 17 34

ISPARTA SUBESI

Kdlttr Sitesi B-Blok No:2
32100 ISPARTA

Tel : (246) 223 47 42
Faks: (216) 666 17 74

iSKENDERUN SUBESI

Maresal Fevzi Cakmak Cad. No:4
31200 iskenderun/HATAY

Tel : (326) 614 68 60

Faks: (216) 666 18 00

iVEDIK SUBESI

ivedik Organize Sanayi Blgesi
Melih Gokgek Bulvari No:18/3
06378 Yenimahalle/ANKARA
Tel : (312) 3947005
Faks: (216) 666 18 07

iZMIR SUBESI
Fevzipasa Bulvari No:51
35210 Cankaya/IZMIR
Tel : (232) 4412161
Faks: (216) 666 17 03

iZMIT SUBESI

Alemdar Cad. No:17
41100 KOCAELI

Tel : (262)3233772
Faks: (216) 666 17 19

KAHRAMANMARAS SUBESI
Kibris Meydani No:22
46100 KAHRAMANMARAS
Tel : (344) 2254926
Faks: (216) 666 17 17

KARABAGLAR SUBESI
Yesillik Cad. No:473
35400 Karabaglar/iZMIR
Tel : (232) 2372781
Faks: (216) 666 17 47

Albaraka Tirk Faaliyet Raporu 2010



Albaraka Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

iletisim

KARABUK SUBESI

Kemal Giines Cad.

Beyaz Saray Ishani No:151/A
78100 KARABUK

Tel : (370) 41566 33
Faks: (216) 666 18 05

KARADENIZ EREGLI SUBESI
Erdemir Cad. No:233/B

67300 Kdz.Eregli/ZONGULDAK
Tel : (372) 32284 14

Faks: (216) 666 17 76

KASTAMONU SUBESI
Cumhuriyet Cad. No:46/B
37100 KASTAMONU

Tel : (366) 2128837
Faks: (216) 666 17 73

KAYSERIi SUBESI

Vatan Cad. No:26

38040 Melikgazi/KAYSERI
Tel : (352) 2226791
Faks: (216) 666 17 07

KAYSERi ORGANIZE SANAYi SUBESI
Organize Sanayi Bélgesi 12 Cad.

OSB Ticaret Merkezi No:5/22

38070 Anbar, Melikgazi/KAYSERi

Tel : (352) 3214282

Faks: (216)666 18 11

KAYSERi SANAYi SUBESI
Osman Kavuncu Cad. No:112/A
38010 KAYSERI

Tel : (352) 3366366

Faks: (216) 666 17 45

KONYA SUBESI
Mevlana Cad. No:5
42030 Karatay/KONYA
Tel : (332)3501977
Faks: (216) 666 17 06

KONYA SANAYi SUBESI
Ankara Cad. No:133

42060 Selcuklu/KONYA
Tel : (332) 2382125
Faks: (216) 666 17 29

KUGCUKSAAT SUBESI
Sefadzler Cad. No:3/E
01060 Seyhan/ADANA
Tel : (322) 3512000
Faks: (216) 666 17 96

MALATYA SUBESI
inonii Cad. No:14
44100 MALATYA

Tel : (422) 3260420
Faks: (216) 666 17 16

MANISA SUBESI

Mustafa Kemal Pasa Cad. No:14/A
45020 MANISA

Tel : (236) 2389300

Faks: (216) 666 17 67
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MERSIN SUBESI

istiklal Cad No:33
33060 MERSIN

Tel : (324) 237 8560
Faks: (216) 666 17 70

MEVLANA SUBESI
Taskapi Medrese Cad.
No:2/A-2/B-2/202
Meram/KONYA

Tel : (332) 35000 42
Faks: (216) 666 18 02

NILUFER SUBESI

izmir Yolu No:233
16130 Niliifer/BURSA
Tel : (224) 443 7400
Faks: (216) 666 17 95

ORDU $UBESI

Siileyman Felek Cad. No:73
52100 ORDU

Tel : (452) 2147351
Faks: (216) 666 17 88

OSMANIYE SUBESI
Atatiirk Cad. No:164
80010 OSMANIYE

Tel : (328) 8137171
Faks: (216) 666 17 68

OSTiM SUBESI

100. Yil Bulvari No:1
06370 Ostim/ANKARA
Tel : (312) 3857901
Faks: (216) 666 17 31

RIZE SUBESI
Cumhuriyet Cad. No:10
53100 RIZE
Tel : (464) 2142767
Faks: (216) 666 17 77

SAMSUN SUBESI
Kaptanaga Cad. No:12
55030 ilkadim/SAMSUN
Tel : (362) 4351092
Faks: (216) 666 17 10

SINCAN SUBESI
Ankara Cad. No:54
06930 Sincan/ANKARA
Tel : (312) 27099 88
Faks: (216) 666 17 64

SITELER SUBESI
Karacakaya Cad. No:73/1
06160 Siteler/ANKARA
Tel : (312) 35349 50
Faks: (216) 666 17 14

SIVAS SUBESI

Sirer Cad. No:28 58070 SIVAS

Tel : (346) 224 00 90
Faks: (216) 666 17 52

SANLIURFA SUBESI
Kadri Erogan Cad. No:22
63100 SANLIURFA

Tel : (414) 3130158
Faks: (216) 666 17 46

SASMAZ SUBESI

6.Cad. No:3

06790 Sasmaz, Etimesgut/ANKARA
Tel : (312) 27832 42

Faks: (216) 666 18 06

TOKAT SUBESI
Gaziosmanpasa Bulvari No:167
60100 TOKAT

Tel : (356) 214 69 66

Faks: (216) 666 17 78

TRABZON SUBESI
Kahramanmaras Cad. No:35/B
TRABZON

Tel : (462) 3216606

Faks: (216) 666 17 55

TURAN GUNES SUBESI

Turan Gines Bulvari No:41/B
06500 Yildiz, Cankaya/ANKARA
Tel : (312) 4430765

Faks: (216) 666 17 90

ULUDAG SUBESI

Ulubatli Hasan Bulvari
Falcon is Merkezi No:61/11
16240 Osmangazi/BURSA
Tel : (224) 2725900
Faks: (216) 666 17 38

ULUS SUBESI

Anafartalar Cad. No:59

06250 Altindag, Ulus/ANKARA
Tel : (312) 3246570

Faks: (216) 666 17 89

UMITKOY SUBESI

2716 Cad. No:10/7

06810 Cayyolu, Yenimahalle/ANKARA
Tel : (312) 2416000

Faks: (216) 666 17 87

VAN SUBESI

Maresal Fevzi Cakmak Cad. No:1/C
65100 VAN

Tel : (432)21217 12

Faks: (216) 666 17 65

YALOVA SUBESI

Yali Cad. No:17

77100 YALOVA

Tel : (226) 8122380
Faks: (216) 666 17 69
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Albaraka Bankacilik Grubu

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S., Tiirkiye Albaraka Bank, Suriye

www.albarakaturk.com.tr 9 Tulaytulah Street, Al Malki Square, P.O. Box 100 Hijaz Post

Bilyiikdere Cad. No: 78 34394 Center, Sam, SURIYE

Mecidiyekdy-istanbul/TURKIYE Tel: +96311 332 - 1980 Faks: +96311 332 - 1980

Tel: +90 (212) 274 99 00

Faks: +90 (212) 272 44 70 Bank Et-Tamweell Al-Tunisi Al-Saudi, Tunus
www.bestbank.com.tn

Albaraka Islamic Bank, Bahreyn 88, Avenue Hedi Chaker1002, TUNUS

www.barakaonline.com Tel: +21671 790000 Faks: +21671 780235

Albaraka Tower, P.O. Box 1882,

Manama, BAHREYN Banque Albaraka D’Algerie, Cezayir
www.albaraka-bank.com

ABG Representative Office, Endonezya Hai Bouteldja Houidef, Villa No.1

Ravindo Building, 7th Floor, Jalan Kebon Sirih No: 75, Jakarta Rocade Sud, Ben Aknoun, CEZAYIR

Pusat 103240 ENDONEZYA Tel: +21321916 454 Faks: +21321 916 458

Tel: +62 21 392 7633 Faks: +62 21 392 7637

Jordan Islamic Bank, Urdiin
Albaraka Bank Ltd., Giiney Afrika www.jordanislamicbank.com
www.albaraka.co.za P.O. Box 926225, Amman, URDUN
1st Floor, 134, Commercial Road, Durban 4001, GUNEY AFRIKA Tel: +9626 567 7377 Faks: +9626 566 6326
Tel: #2731 366 2800 Faks: +2731 305 2631

The Egyptian Saudi Finance Bank, Misir

Albarak Bank Lebanon, Liibnan www.esf-bank.com

www.al-baraka.com 60, Mohie Elddin Abu ElEzz Street, P.O. Box 455 Dokki, Kahire,
Rashid Karameh Street, Verdun 2000 Centre, Beyrut, LUBNAN MISIR

Tel: +9611 8080008 Faks: +9611 806499 Tel: +2023 748 1222 Faks: +2023 761 1436/7

Albaraka Islamic Bank, Pakistan

www.albaraka.com.pk

PICIC House, 14, Shahran’e Aiwan’e Tajarati, P.O. Box 1686,
Lahore 54000, PAKISTAN

Tel: +92 42 630 99 61 Faks: +92 42 630 99 65

Albaraka Bank, Sudan

www.albarakasudan.com

Albaraka Tower, P.O. Box 3583 Khartoum, SUDAN
Tel: +249183 780 688 Faks: +249183 788 58
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