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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu

Sirketimizin 07.04.2011 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2011 yili faaliyet ve sonuglarinin
goruslilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapmak lizere secilen Yonetim Kurulu

Uyeleri ve Denetgci asagidadir.

Rahmi M. Kog Seref Bagkani

Mustafa V. Kog Bagkan

Temel Atay Bagkan Vekili

Omer M. Kog Baskan Vekili

Semahat Arsel Uye

Dr. Biilent Bulgurlu Uye

inan Kirag Uye

Ali Y. Kog Uye

Osman Turgay Durak Uye - CEO

Prof. Dr. John H. McArthur ~ Uye

Sanford . Weill Uye

Prof. Dr. Heinrich V. Pierer ~ Uye

Peter Dennis Sutherland Uye

Kwok King Victor Fung Uye

Kutsan Celebican Denetgi
Sermaye

30 Eylll 2011 tarihi itibariyle Kog¢ Holding’in ortaklari ve sermaye igerisindeki paylari nominal

degerleri Gzerinden asagida belirtilmigtir:

Hissedar

Temel Ticaret ve Yatirim A.S.
Semahat S. Arsel

Suna Kirag

Rahmi M. Kog

Mustafa V. Kog

Ali Y. Kog

ipek Kirag

M. Omer Kog

Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden, insaat, Turizm,
Ulastirma, Yatirim ve Tic. A.S.

Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan sahip
olunan sirketlerin toplam payi

Vehbi Kog Vakfi
Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi

Diger (Halka Agik)

Toplam Cikarilmis Sermaye

Hisse Tutan (TL)
1.023.794.484
154.947.202
126.764.308
126.311.081
77.270.856
53.046.773
46.557.670
43.298.073

2.532.180

1.654.522.627
172.767.009
48.049.094
539.802.270
2.415.141.000

Sermaye Orani (%)
42,39
6,42
5,25
5,23
3,20
2,20
1,93
1,79

0,10

68,51
7,15
1,99

22,35

100,00



BOLUM 2: BASLICA FAALIYET VE GELISMELER

2011 yihnin Gglnci ¢eyreginde ve takip eden dénemde, Ko¢ Holding ve Kog¢ Toplulugu’ndaki baslica
gelismeler sunlardir:

e Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskani Sayin Tayfun Bayazit'in kendi istegi ile 1 Agustos 2011
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere gorevinden ayrilmasi nedeniyle, Sayin Faik Agikalin’in
ayni tarihten itibaren Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskani olarak atanmasina karar verilmistir.

e YOnetim Kurulumuzun 27 Temmuz 2011 tarihli karari uyarinca, baglh ortakliklarimizdan Kognet
Haberlesme Teknolojileri ve lletisim Hizmetleri A.S. (“Kognet”) sermayesinde sahibi
oldugumuz %99,9982 oraninda toplam 55.098.985 TL nominal degerde hissenin tamami,
bedeli hisse devir islemlerinin tamamlandigi tarihte nakden ve pesin olarak 6denmek (izere
“Net isletme Sermayesi” ve “Net Bor¢” esas alinarak hesaplanacak ayarlamaya tabi olmak
kosulu ile 29.999.447,37 TL bedel karsiliginda, Vodafone Holding A.S ye veya Alicinin hisse
devir s6zlesmesinin imzalanmasini miteakip bildirecegi sirket veya sahislara satilmistir. S6z
konusu hisse devri Kognet’in tim finansal ve ticari olmayan borglarinin, mevcut ortaklar
tarafindan bu amagla yapilacak sermaye artirmi ve/veya sermaye tamamlama fonundan
karsilanmak suretiyle tasfiyesine ve Rekabet Kurumu’nun izninin alinmasi sartina baghdir.

e Kocnet Haberlesme Teknolojileri ve iletisim Hizmetleri A.S. (Kognet) hisselerinin Vodafone
Holding A.S. ne satisina iliskin olarak imzalanan s6zlesmeye uygun olarak, Yonetim
Kurulumuzun 4 Agustos 2011 tarihli toplantisinda, Kognet'in 4 Agustos 2011 tarihinde tim
hissedarlarin katihmiyla yapilan Genel Kurulu’nda alinan karar dogrultusunda olusturulan
sermaye tamamlama fonu hesabina, Ko¢ Holding payina diisen 81.998 bin TL'nin 31 Agustos
2011 tarihine kadar 6denmesine; 26 Ekim 2011 tarihli toplantisinda ise Kognet’'in 26 Ekim
2011 tarihinde tim hissedarlarin katilimiyla yapilan Genel Kurulunda alinan karar
dogrultusunda sermayesini 28.000.000 TL nakit artis ile 55.100.000 TL dan 83.100.000 TL na
yikseltmesi sebebi ile yapilan sermaye artisina Sirketimizin istirak orani %99,9982 dahilinde
27.999.484,21 TL ile nakden istirak edilerek riichan haklarimizin kullanilmasina karar
verilmistir.

e Yonetim Kurulumuzun 2 Agustos 2011 tarihli toplantisinda is ortakliklarimizdan AES Entek
Elektrik Uretimi A.S sermayesinin %24,81 ini temsil eden toplam 24.539.723,80 TL nominal
degerdeki hisselerinin 74.784.069,12 USD pesin bedelle Sirketimiz tarafindan satin alinmasina
karar verilmis ve satin alma islemi 7 Ekim tarihi itibariyle tamamlanmustir.

e Ozellestirme idaresi Bagkanligi’'nin 25 Agustos 2011 tarihinde yayinlamis oldugu “Otoyollar ve
Koprilerin Ozellestirilmesi Hakkinda ihale ilani” kapsaminda birlikte teklifte bulunma
imkanlarinin degerlendirilmesi amaciyla Sirketimiz, merkezi Malezya’da bulunan UEM Group
Berhad ve Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. arasinda, ortak girisim grubu kurma
calismalarina yonelik bir mutabakat sézlesmesi imzalanmistir. ihaleye teklif verilip
verilmeyecegi konusundaki karar yapilacak degerlendirmeler sonrasinda belirlenecek olup,
konuyla ilgili gelismeler yatirrmcilarimizla paylasilacaktir.



Bagl ortakliklarimizdan Argelik, organik biylme stratejisi ve yeni pazarlara yayilma amacina
uygun olarak Avustralya’da bir satis-pazarlama sirketi kurulmasina karar vermistir. Sirket
ayrica gelismekte olan pazarlarda blylime stratejisine uygun olarak, Giiney Afrika merkezli
Defy Appliances (Pty) Ltd Sirketi hisselerinin %100'Unin Hollanda'da kurulu istiraki Ardutch
B.V. tarafindan satin alinmasi amaciyla s6z konusu hisselerin sahibi Franke Holding AG ile 20
Temmuz 2011 tarihinde hisse satin alma sozlesmesi imzalamistir.

Bagl ortakhklarimizdan Otokar’in Yonetim Kurulu, ihracat faaliyetlerini organize etmek ve
yurt disi satislarini arttirmak amaci ile bitiin sermayesi Otokar’a ait olmak tzere merkezi
Paris'te olacak "OTOKAR EUROPE SAS" invanli “100.000 Euro Sermayeli Basitlestirilmis Hisse
Senetli Sirket" kurulmasina karar vermistir.

Bagl ortakliklarimizdan Tapras, Fuel Qil Dénisiim Projesi’nin (Residuum Upgrading Project)
detay mihendislik ¢alismalarini gergeklestiren UTE TR RUP firmasinin Tuirkiye'de kurmus
oldugu konsorsiyum ile Ek Sozlesme imzalamistir. Projenin finansmanina iliskin kredi
anlasmasinin imzalandigl tarihte vydrirlige girecek Ek Sozlesme c¢ercevesinde, yaklasik
2.382,5 milyon USD tutarindaki yatirimin fiili saha ¢alismalarinin baslamasindan 36 ay sonra
tamamlanmasi 6ngoérilmektedir.

Bagh ortakliklarimizdan Tiipras, Fuel Oil Donlisim Projesi Yatiriminin finansmanina yonelik
gérismelerini tamamlamis olup, biyiik bolimi ispanyol ihracat Kredi Kurulusu (CESCE) ve
italyan ihracat Kredi Kurulusu (SACE) tarafindan sigorta edilecek olan yaklasik olarak toplam
2.1 milyar USD tutarindaki kredi s6zlesmelerini, kredileri saglayan 10 finans kurulusu (Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., The Bank Of Tokyo-Mitsubishi Ufj, Ltd., BNP Paribas, Crédit
Agricole Corporate And Investment Bank, Deutsche Bank AG- London Branch, HSBC Bank Plc,
Banco Santander, S.A., Sumitomo Mitsui Banking Corporation Europe Limited, Societe
Generale, WestLB AG- London Branch) ile imzalamistir. S6z konusu kredilere iliskin sigorta
policeleri CESCE ve SACE tarafindan diizenlenecektir. Diger taraftan CESCE ve SACE tarafindan
sigorta edilen kredilerin kismen ve/veya tamamen sabit faiz oranina c¢evrilmesine yonelik
calismalar devam etmektedir. Kredi paketi kapsaminda kullanimlar, yiklenici firmaya
(ispanyol Tecnicas Reunidas Grubu) yapilacak avans ve hak edis ddemelerine paralel olarak
yaklasik 3-3,5 yil icinde gerceklestirilecektir.

Bagh ortakliklarimizdan Tat, Sirketin Tuzla’da bulunan 175 bin m* gayrimenkuliiniin satisi igin
Resco Tasinmaz Yatirimcihgl ve Danismanlk Hizmetleri, “Colliers International Tirkiye” ve
Kuzeybati Gayrimenkul Hizmetleri Danismanlik ile Gayrimenkul Pazarlama Sozlesmesi
imzalamistir.

is ortakliklarimizdan Tofas 2009 yilinda iiretimine bagladigi, Yeni Doblo aracin, Kuzey Amerika
ve Kanada pazarlarinda Chrysler Grubuna ait Ram markasi ile satisina yonelik bir iyi niyet
mektubu imzalamistir. 2013 yili ilk yarisinda baslamasi ve 7 yil siirmesi 6ngorilen proje ile
toplam 190 bin adet arag ihracati planlanmakta, Yeni Doblo model aracin Kuzey Amerika ve
Kanada pazarlarina uygun olarak gelistirilmesi ve kapasite artisi icin ise 160 milyon USD
yatirim yapilmasi 6ngoriilmektedir.

is ortakliklarimizdan Tirk Traktor, 2011 Mart ayinda bagl ortakliklarimizdan Otokar ile
imzaladigl montaj hizmet sdzlesmesini, uzatma opsiyonlu olarak 31.12.2011 tarihine kadar
yenilemistir.



is ortakhiklarimizdan Yapi Kredi Bankasi’'nin 1 yillik dénem icerisinde Tiirkiye disinda yerlesik
gercek ve tizel kisilere satilmak Uzere bir veya birden fazla ihrac¢ yoluyla gerceklestirilecek
cesitli tertip ve vadelerde ve ihrag tarihlerindeki piyasa kosullarina gore belirlenecek sabit
ve/veya degisken faiz oranlarina sahip, toplamda 1.250 milyon USD veya muadili yabanci
para ve Tirk Lirasi tutarina kadar tahvil veya benzeri tirden borglanma araci 15 Agustos 2011
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmistir.

is ortaklarimizdan Yapi Kredi Bankasi, 23 Agustos 2011 tarihinde ilk 2 yili anapara geri
6demesiz olmak Uzere toplam 5 yil vadeli olarak yaklasik 410 milyon USD karsiligi tutarinda,
27 Eylil 2011 tarihinde de yine ilk 2 yili anapara geri 6demesiz olmak Ulzere toplam 12 yil
vadeli olarak 75 milyon Euro tutarinda sekdritizasyon kredisi saglamistir.

is ortakliklarimizdan Yapi Kredi Bankasi, Nisan 2011’de Yénetim Kurulu’nun yurt icinde 3.5
Milyar TL'na kadar degisik vadelerde Turk Lirasi cinsinden banka bonosu ve/veya tahvili ihrag
edilmesi, konuyla ilgili gerekli basvurularin yapilmasi ve islemlerin yiritiilmesi icin Genel
Madirlige yetki verdigini duyurmustu. Bu kapsamda, Banka 150 Milyon TL nominal degerli
ve 368 gilin vadeli 92 giinde bir kupon 6demeli tahvil ihracinin halka arz yoluyla
gerceklestirilmesi, bu ihraca iliskin gerekli biitiin islemlerin yerine getirilmesi icin calismalara
baslamis ve IMKB ve SPK'ya gerekli basvurulari yapmistir.

is ortakliklarimizdan Yapi Kredi Bankasi, uluslararasi bankalardan, Euro ve Amerikan Dolari
olmak Uzere 2 ayri kredi diliminden olusan 1 yil vadeli ve 285 milyon USD’lik dilimi i¢in toplam
maliyeti LIBOR+%1, 687 milyon Euro’luk dilimi icin ise EURIBOR+%1 olan sendikasyon kredisi
saglamistir. Kredi anlasmasi 18 llkeden 42 bankanin katihmiyla 29 Eylial 2011 tarihinde
imzalanmistir.

is ortakhiklarimizdan Yapi Kredi Bankasi, Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD) ile
Tirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi A.S. (TSKB) arasinda akdedilen Tirkiye ihracatinin
desteklenmesi amach kredi anlasmasi cercevesinde; TSKB ile, Yapi Kredi Bankasi'nin bu
kredinin kullandiriminda araci banka olarak tayin edildigine ve 6 yil vadeli, 34.000.000 USD ve
13.000.000 Euro tutarinda krediye iliskin s6zlesme imzalamistir.



BOLUM 3: FINANSAL BILGILER

2011 senesi ilk dokuz aylik sonuglarina gore Kog Holding’in toplam konsolide satis gelirleri 2010 yilinin
ayni dénemine gore %43 artarak 54.930 milyon TL'ye; faaliyet kari ise %35 artarak 4.372 milyon TL'ye
ulagmigtir. 30 Eylil 2011 tarihi itibariyle Kog Holding’in net dénem kari gecen yilin ilk dokuz ayina gore
%16 artarak 3.044 milyon TL, ana ortaklk net kar payi ise %16 artarak 1.653 milyon TL olmustur.

Sirketin konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim
30.Eyl.2011 = 30.Eyl.2011 = 30.Eyl.2011 30.Eyl.2010 %

Toplam Gelirler 24.138 33.956 54.930 38.475 43
Brit Kar 3.651 5.136 8.308 6.695 24
FAVOK 2.258 3.177 5.139 3.973 29
Faaliyet Kar 1.921 2.703 4.372 3.250 35
Vergi Oncesi Kar 1.635 2.300 3.721 3.233 15
Vergiler 297 418 677 608 11
Net Dénem Kari 1.338 1.882 3.044 2.625 16
Azinhk Paylari 611 860 1.391 1.200 16
Ana Ortakhk Paylari 726 1.022 1.653 1.425 16

Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim

30.Eyl.2011 30.Eyl.2011 @ 30.Eyl.2011 @ 31.Ara.2010 %

Toplam Varliklar 38.280 52.187 96.301 81.143 19
Toplam Ozkaynaklar 8.942 12.191 22.496 20.978 7
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 5.343 7.284 13.441 12.574 7

SPK Finansal Raporlama Standartlari’'na uygun hazirlanan konsolide bilangcoda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL
tutarlari Gzerinden TCMB tarafindan duyurulan 30 Eylil 2011 tarihindeki 2,5157 TL=1 EUR ve 1,8453 TL =1 USD
resmi alis kurlari, konsolide gelir, kapsamli gelir ve nakit akim tablolarinda gosterilen EUR ve USD tutarlar ise
TCMB tarafindan duyurulan 30 Eylil 2011 tarihinde sona eren dokuz aylik ara donemdeki ginlik resmi alis
kurlarindan hesaplanan 2,2757 TL = 1 EUR ve 1,6177 TL = 1 USD ortalama kurlari kullanilarak hesaplanmis olup
bu ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir.



