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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu

Sirketimizin 07.04.2011 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2011 yili faaliyet ve sonuglarinin
gorusllecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorev yapmak (izere secilen Yonetim Kurulu

Uyeleri ve Denetgci asagidadir.

Rahmi M. Kog Seref Bagkani

Mustafa V. Kog Bagkan

Temel Atay Bagkan Vekili

Omer M. Kog Baskan Vekili

Semahat Arsel Uye

Dr. Biilent Bulgurlu Uye

inan Kirag Uye

Ali Y. Kog Uye

Osman Turgay Durak Uye - CEO

Prof. Dr. John H. McArthur ~ Uye

Sanford . Weill Uye

Prof. Dr. Heinrich V. Pierer ~ Uye

Peter Dennis Sutherland Uye

Kwok King Victor Fung Uye

Kutsan Celebican Denetgi
Sermaye

30 Haziran 2011 tarihi itibariyle Kog Holding’in ortaklari ve sermaye igerisindeki paylari nominal

degerleri Gzerinden asagida belirtilmigtir:

Hissedar Hisse Tutari (TL) Sermaye Orani (%)
Temel Ticaret ve Yatirnm A.S. 1,023,794,484 42.39
SemahatS. Arsel 154,947,202 6.42
Suna Kirag 126,764,308 5.25
Rahmi M. Kog 126,311,081 5.23
Mustafa V. Kog 77,270,856 3.20
Ali Y. Kog 53,046,773 2.20
ipek Kirag 46,557,670 1.93
M. Omer Kog 43,298,073 1.79
Rahmi M. Kog ve Mahdumlari Maden, insaat, Turizm,

Ulastirma, Yatirim ve Tic. A.S. 2,532,180 0.10
Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan

sahip olunan sirketlerin toplam payi 1,654,522,627 68.51
Vehbi Kog¢ Vakfi 172,767,009 7.15
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 48,049,094 1.99
Diger (Halka Acik) 539,802,270 22.35
Toplam Cikarilmis Sermaye 2,415,141,000 100.00



BOLUM 2: BASLICA FAALIYET VE GELISMELER

2011 yilinin ikinci ¢eyreginde ve takip eden donemde, Ko¢ Holding ve Ko¢ Toplulugu’ndaki baslica
gelismeler sunlardir:

e Sirketimizin Olagan Genel Kurul toplantisi 7 Nisan 2011 tarihinde gergeklestirilmis olup,
toplanti tutanagl ve hazirun cetveli KAP araciligiyla yatirimcilarimizla paylasiimistir. Ayrica
sirketimiz internet sitesinde de yatirimcilarimizin bilgisine sunulmaktadir.

o Sirketimizin 7 Nisan 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda gorev taksimi yapilarak;
Yonetim Kurulu Bagkanhgi'na Sayin Mustafa Vehbi Kog'un; Baskan Vekilliklerine Sayin Temel
Kamil Atay ve Sayin Mehmet Omer Kog'un; SPK'nin Seri: X, No: 22 sayili Tebligi kapsaminda
Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine Sayin Temel Kamil Atay ve Sayin Prof. John H.
McArthur'un; Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum cercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi
Gyeliklerine Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Temel Kamil Atay ve CFO-Finans Grubu
Baskani Sayin Ahmet F. Ashaboglu'nun secilmelerine karar verilmistir.

e Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani Sayin Omer Bozer'in kendi istegi ile emekliye
ayrilmasi nedeniyle Sirketimizin organizasyon yapisi Olagan Genel Kurul tarihi itibariyle gegerli
olmak (izere revize edilmis olup; Stratejik Planlama Baskani Sayin i.Tamer Hasimoglu, Turizm,
Gida ve Perakende Grubu Baskani olarak atanmis, Stratejik Planlama Grubu ise CFO Sayin
Ahmet F. Ashaboglu'na baglanmistir.

o Yonetim Kurulumuzun 10 Mart 2011 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin
gorusl alinarak verdigi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi'nda
Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig esaslarina uygun olarak, Sirketimizin 2011 yilina iliskin
finansal tablolarinin denetlenmesi icin Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miusavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited)'nin segilmesi
karari Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

e 14 Nisan 2011'de baslayan nakit temetti ©6demeleri 18 Nisan 2011 tarihi itibariyle
tamamlanmistir.

e Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskani Sayin Tayfun Bayazit'in kendi istegi ile 1 Agustos 2011
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere gorevinden ayrilmasi nedeniyle, Sayin Faik Agikalin’in
ayni tarihten itibaren Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskani olarak atanmasina karar verilmistir.

e YOnetim Kurulumuzun 27 Temmuz 2011 tarihli karari uyarinca, bagh ortakliklarimizdan Kognet
Haberlesme Teknolojileri ve iletisim Hizmetleri A.S. sermayesinde sahibi oldugumuz %99,9982
oraninda toplam 55.098.985 TL nominal degerde hissenin tamami, bedeli hisse devir
islemlerinin tamamlandigi tarihte nakden ve pesin olarak ddenmek iizere “Net isletme
Sermayesi” ve “Net Bor¢” esas alinarak hesaplanacak ayarlamaya tabi olmak kosulu ile
29.999.447,37 TL bedel karsiliginda, Vodafone Holding A.S ye veya Alicinin hisse devir
sOzlesmesinin imzalanmasini miteakip bildirecegi sirket veya sahislara satilmistir. S6z konusu
hisse devri Kognet’in tim finansal ve ticari olmayan borglarinin, mevcut ortaklar tarafindan bu
amacla yapilacak sermaye artinmi ve/veya sermaye tamamlama fonundan karsilanmak
suretiyle tasfiyesine ve Rekabet Kurumu’nun izninin alinmasi sartina baghdir.



Ko¢ Holding Yonetim Kurulu’nun 4 Agustos 2011 tarihli toplantisinda, Kognet'in 4 Agustos
2011 tarihinde tim hissedarlarin katiimiyla yapilan Genel Kurulu’'nda alinan karar
dogrultusunda olusturulan sermaye tamamlama fonu hesabina, Ko¢ Holding payina disen
81.998 bin TL'nin 31 Agustos 2011 tarihine kadar 6denmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 2 Agustos 2011 tarihli toplantisinda is ortakliklarimizdan AES Entek
Elektrik Uretimi A.S sermayesinin %24,81 ini temsil eden toplam 24.539.723,80 TL nominal
degerdeki hisselerinin 74.784.069,12 USD pesin bedelle Sirketimiz tarafindan satin alinmasina
karar verilmistir. Satin alma islemi enerji piyasasi mevzuati ve ilgili diger dizenlemeler
kapsaminda gerekli islemlerin yerine getirilmesini takiben gerceklestirilecektir.

Bagli ortaklklarimizdan Argelik, organik blylime stratejisi ve yeni pazarlara yayllma amacina
uygun olarak Avustralya’da bir satis-pazarlama sirketi kurulmasina karar vermistir. Sirket
ayrica gelismekte olan pazarlarda bilylime stratejisine uygun olarak, Gliney Afrika merkezli
Defy Appliances (Pty) Ltd Sirketi hisselerinin %100'inin Hollanda'da kurulu istiraki Ardutch
B.V. tarafindan satin alinmasi amaciyla s6z konusu hisselerin sahibi Franke Holding AG ile 20
Temmuz 2011 tarihinde hisse satin alma sozlesmesi imzalamistir.

is ortakliklarimizdan Ford Otosan’in Yénetim Kurulu, hafif ticari ara¢c segmentinde yer alacak
yeni bir trinin Kocaeli Fabrikasi'nda tretilmesi icin 205 milyon Euro tutarinda sabit kiymet
yatirim harcamasini onaylamistir.

Bagli ortakliklarimizdan Otokar, 9,3 milyon USD, 63,2 milyon USD ve 54,1 milyon USD bedelli
Ug yeni ihracat baglantisi kesinlestirmis ve i¢ glivenlik kuruluslarimizin ihtiyaglari cergevesinde
56,4 milyon TL ve 69,2 milyon TL'lik iki adet s6zlesme imzalamistir.

Bagl ortakhklarimizdan Otokar’in Yénetim Kurulu, ihracat faaliyetlerini organize etmek ve
yurt disi satislarini arttirmak amaci ile bitiin sermayesi Otokar’a ait olmak lizere merkezi
Paris'te olacak "OTOKAR EUROPE SAS" invanli “100.000 Euro Sermayeli Basitlestirilmis Hisse
Senetli Sirket" kurulmasina karar vermistir.

Bagli ortakhklarimizdan Tipras, Fuel Oil Donlisim Projesi’nin (Residuum Upgrading Project)
detay mihendislik ¢alismalarini gergeklestiren UTE TR RUP firmasinin Tirkiye'de kurmus
oldugu konsorsiyum ile Ek Sozlesme imzalamistir. Projenin finansmanina iliskin kredi
anlasmasinin imzalandigi tarihte ydirirlige girecek Ek Sozlesme cercevesinde, yaklasik
2.382,5 milyon USD tutarindaki yatirimin fiili saha calismalarinin baslamasindan 36 ay sonra
tamamlanmasi 6ngoérilmektedir. Projenin finansmanina yoénelik olarak bankalarla kredi
gorismeleri devam etmektedir.

is ortaklarimizdan Yapi Kredi Bankasi tarafindan uluslararasi bankalardan Avro ve Amerikan
Dolari olmak (izere 2 ayri kredi diliminden olusan, 19 llkeden 47 bankanin katilimiyla 1 yil
vadeli yaklasik toplam 1.450 milyon dolar sendikasyon kredisi saglanmis olup, kredi anlasmasi
19 Nisan 2011 tarihinde imzalanmistir.

is ortakliklarimizdan Yapi Kredi Bankasi’nin yurtiginde 3.200.000.000 TL nominal degerli kismi
halka arz edilmek, kalan 300.000.000 TL nominal degerli kismi ise tahsisli olarak veya nitelikli
yatirimcilara satilmak lizere ihrag edecegi toplam 3.500.000.000 TL'ye kadar farkl vadelerde
banka bonosu ve/veya tahviller 30 Mayis 2011 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kayda alinmistir. Bu kapsamda Haziran ayi i¢cinde toplam 1,000,000,000 TL nominal tutarda
175 giin vadeli %8.66835 faizli banka bonosu ihraci gergeklestirmistir.



is Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi’nin 1 yillik dénem icerisinde Tiirkiye disinda yerlesik
gercek ve tizel kisilere satilmak Uzere bir veya birden fazla ihrac¢ yoluyla gerceklestirilecek
cesitli tertip ve vadelerde ve ihrag tarihlerindeki piyasa kosullarina gore belirlenecek sabit
ve/veya degisken faiz oranlarina sahip, toplamda 1.250 milyon USD veya muadili yabanci
para ve Tirk Lirasi tutarina kadar tahvil veya benzeri tirden borglanma araci 15 Agustos
2011 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmistir.

is ortaklarimizdan Yapi Kredi Bankasi, 23 Agustos 2011 tarihinde ilk 2 yili anapara geri
0demesiz olmak tizere toplam 5 yil vadeli olarak yaklasik 410 milyon USD karsiligi tutarinda
sekdritizasyon kredisi saglamistir.



BOLUM 3: FINANSAL BILGILER

2011 senesi ilk yariyil sonuglarina gére Kog Holding’in toplam konsolide satis gelirleri 2010 yilinin ayni
dénemine gore %39 artarak 34,072 milyon Tl'ye; faaliyet kari ise %36 artarak 2,727 milyon TLl'ye
ulasmigstir. 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle Kog Holding’in net donem kari gegen yilin ilk alti ayina gore
%45 artarak 2,103 milyon TL, ana ortaklk net kar payi ise %51 artarak 1,154 milyon TL olmustur.

Sirketin konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim
30.Haz.2011 30.Haz.2011 30.Haz.2011 | 30.Haz.2010 %

Toplam Gelirler 15,520 21,780 34,072 24,596 39
Brut Kar 2,351 3,299 5,161 4,202 23
FAVOK 1,470 2,062 3,226 2,478 30
Faaliyet Kari 1,242 1,743 2,727 2,002 36
Vergi Oncesi Kar 1,156 1,622 2,537 1,806 41
Vergiler 198 278 435 354 23
Net Donem Kari 958 1,344 2,103 1,452 45
Azinhk Paylari 432 606 948 686 38
Ana Ortakhk Paylari 526 738 1,154 766 51

Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim

30.Haz.2011 30.Haz.2011 30.Haz.2011 31.Ara.2010 %

Toplam Varliklar 38,415 55,357 90,243 81,143 11
Toplam Ozkaynaklar 9,257 13,340 21,746 20,978
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 5,568 8,023 13,080 12,574

SPK Finansal Raporlama Standartlari’'na uygun hazirlanan 6zet konsolide bilangoda gosterilen EUR ve USD
tutarlar, TL tutarlari Gzerinden TCMB tarafindan duyurulan 30 Haziran 2011 tarihindeki 2,3492 TL = 1 EUR ve
1,6302 TL = 1 USD resmi kurlari, 6zet konsolide gelir, kapsamli gelir ve nakit akim tablolarinda gosterilen EUR ve
USD tutarlar ise TCMB tarafindan duyurulan 30 Haziran 2011 tarihinde sona eren alti aylik ara donemdeki giinliik
resmi ahls kurlarindan hesaplanan 2,1954 TL = 1 EUR ve 1,5644 TL = 1 USD ortalama kurlari kullanilarak
hesaplanmis olup bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.



