Tiirk Ekonomi Bankas1 Anonim Sirketi'nden

Ortakhgimizin 900.000.000 TL nominal degerli banka bono ve/veya tahvillerinin halka
arzina iliskin izahnamedir.

S0z konusu banka bono ve/veya tahvillerinin, Sermaye Piyasasi1 Kanunu’nun 4’iincii
maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nca 30/06/2011 tarih ve 20/617 say1
karan ile kayda alinmasina karar verilmistir. Ancak kayda alinma ortakh@imizin ve
banka bono ve/veya tahvillerinin Kurul veya kamuca tekeffiilii anlamina gelmez. isbu
izahname ile ihraci yapilacak olan banka bono ve/veya tahvillerine iliskin ihraccinin
yatirimcilara karsi olan 6deme yiikiimliiliigii Kurul veya herhangi bir kamu kurulusu
tarafindan garanti altina alinmamis olup, yatirom kararimin, ihrac¢cimin finansal
durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi gerekmektedir.

Kurul kaydina alinmis olan 900.000.000 TL nominal degerli banka bono ve/veya
tahvilleri, isbu izahnamede belirtilen esaslara uygun olarak, 30/06/2012 tarihine kadar
farkh ozelliklerde ihrag¢ edilecek olup her ihraca iliskin kosullar, ihracin o6zellikleri,
ihra¢ tutari, satis siiresi ve esaslar1 gibi bilgiler ihractan once ilan edilecek olan
sirkiilerler aracihigiyla kamuya duyurulacaktir. Sirkiiler, izahnamenin ayrilmaz bir
parcasi olup, banka bono ve/veya tahvillerine iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin ve
sirkiilerlerin biitiin olarak incelenmesi ve degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

izahnamede satistan 6nce meydana gelen degisiklikler satistan once toplu halde ticaret
siciline tescil edilir. Raf kayit siiresi icerisinde yeni donem finansal tablolarin kamuya
aciklanmasi isbu izahnamede degisiklik gerektirmez. Bu durumda sirkiilerler kamuya
aciklanan son finansal tablolar1 da icerir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca; izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gerc¢egi
diiriist bir bicimde yansitmasindan ihraccilar sorumludur. Ancak kendilerinden
beklenen o6zeni gostermeyen araci kuruluslara da zararin ihragcilara tazmin
ettirilemeyen kismm icin miiracaat edilebilir. Bagimsiz denetim kuruluslan ise,
denetledikleri finansal tablo ve raporlara iliskin olarak hazirladiklar1 raporlardaki
yanhs ve yamiltic1 bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken
sorumludur.

izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bicimde yansitmasindan
asagida unvanlarn belirtilen kuruluslar ile bu kuruluslar1 temsile yetkili Kisiler
sorumludur:

Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. ve halka arzda araci kurum olarak yer alan TEB Yatirim
Menkul Degerler A.S. izahname ve eklerinin tamamindan sorumlu olup, izahname
ekinde ve izahname icerisinde yer alan finansal bilgilerin kaynagi olan 31.03.2011,
31.12.2010 ve  31.12.2009 tarihli finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim
raporlarindan DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (the
member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED) sorumludur.

Yatirimcilara Uyari:

Bu izahname; “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor,
Grup’un gelecege yonelik aciklamalarimin ongoriilenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol acabilecektir.”



Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir kredi kurulusunun yurt i¢i subelerinde gercek Kisiler
adina acilmis olan ve miinhasiran c¢ek keside edilmesi disinda ticari islemlere konu
olmayan Tiirk Lirasi, doviz ve kiymetli maden cinsinden tasarruf mevduati hesaplarinin
anaparalari ile bu hesaplara iliskin faiz reeskontlar: toplaminin 50.000,-TL (ellibin Tiirk
Lirasp)na kadar olan kismu Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu aracihigiyla sigorta
kapsamindadir.

Ancak Banka tarafindan ihra¢ edilecek banka bono ve/veya tahvilleriyle bor¢lamlacak
olan tutar Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu’na tiabi degildir. Bu hususun gercek Kisi
yatirnmcilar tarafindan karar verilirken dikkate alinmasi gerekmektedir.

Istanbul Menkul Kiymetler Miidiirligii iMKB) Goriisii:

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’na génderdigi
22.06.2011tarih ve IMKB/4-GDD-131.99/833-7605 say1l1 yazida;

“...Borsamiz Yonetim Kurulu'nun 22.06.2011 tarihli toplantisinda,

A. Kotasyon Yonetmeligi’'nin 16 'nci maddesi disinda kalan sartlarin saglandig tespit
edildiginden, Banka 'nin halka arz edilecek 900.000.000 TL nominal degerli bono ve/veya
tahvillerinin, ihracin tamamlanarak Kotasyon Yonetmeligi 'nin 16(c) maddesinde ifade edilen
“thracin tiimiintin halka arz yoluyla satiga sunulmug olmasi” sartinin saglanmasi ve satis
sonuclarimin Borsamiza ulastiriimasi kayduyla, Borsa Kotuna alinarak KAP ta Borsa
Baskanligi onayt ile yapilacak duyuruyu izleyen ikinci i giiniinden itibaren Tahvil ve Bono
Piyasasi’nda islem gérmeye baslamasinin,

B. Diger taraftan, “Isbu IMKB Gériisii, Menkul Kiymetler Borsalari 'min Kurulus ve Calisma
Esaslart hakkinda Yonetmeligin (Genel Yonetmelik) 35. maddesinde yer alan “Borsa’da igslem
gorebilecek menkul kiymetlerden, bu yonetmelikte belirlenen sartlar: tasiyanlar “borsa
kotuna alinir”’. Menkul krymetlerin borsa kotuna alimip alinmayacagi konusunda yetkili
merci, Borsa yonetim kuruludur. Menkul kiymetlerin ¢ikariimalarinda, halka arz icin SPK
tarafindan izin verilmis olmasi, yonetim kurulunun bu yetkisini etkilemez.” hiikmii geregince
IMKB Yénetim Kurulu'nun verecegi karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik
olusturmamak sartiyla, sadece SPK 'nin goriis talebine cevap vermek amaciyla sinirli olmak
iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmistir. Isbu IMKB Gériisii ne
dayanilarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle IMKB 'nin herhangi bir
sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin Banka 'nin halka arz izahnamesinde yer almasinin

Kurulunuza bildirilmesine karar verilmistir.” denilmektedir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) Goriisii:

Bankacilik ve Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu'na gonderdigi
08.06.2011tarih ve B.02.1.BDK.0.11.00.00.41.2-13855 sayil1 yazisinda;

“Yapilan degerlendirme sonucunda, Bankaca mezkur ihracin yapilmasinda, 5411 sayili
Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca sakinca bulunmadigr sonucuna
ulasilmigtir. Ayrica Bankaya, banka bonosu ve/veya tahvil ihraci ile bporglanilacak tutarin
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’'na tabi olmadigr hususunda yatirimcilarin ayrintili ve yazili
olarak bilgilendirilmesinin saglanmasit ve menkul kiymet ihraci nedeniyle ortaya ¢ikabilecek
tim risklerin etkin bir gsekilde takip edilmesi ve yonetilmesine yomelik olarak gerekli



tedbirlerin alinmasi kosuluyla mezkur ihracin yapilmasina izin verildigi bugiin tarihli yazimiz
ile bildirilmistir.
Diger taraftan, Bankanin basvuru tarihi itibariyle kamuoyuna agiklanmis bulunan konsolide

olmayan Mart 2011 donemi verileri iizerinden yapilan hesaplama sonucu TL cinsinden
bor¢lanma aract ihrag limiti 2.068 milyon TL olarak belirlenmistir.” denilmektedir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar Tanim

A.S. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

APKO Aktif Pasif Komitesi

ATM Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated Teller Machine)

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Borsa veya IMKB Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

DTH Doviz Tevdiat Hesabi

EUR Avrupa Birligi Ortak Para Birimi, EUR

GRUP TEB’in sermayesinde pay sahibi oldugu tiim istiraklerinin olusturdugu
grup

GVK Gelir Vergisi Kanunu

ISIN Uluslgrara§1 Menkul Kiymet Kodu (International Securities
Identification Numbers)

JPY veya Yen Japon Yeni

KOBI Kiiciik ve Orta Olgekli Isletme

KOSGEB Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanlig1

Kurul veya SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

LIBOR Londra Interbank Fazi Orani (London Interbank Offered Rate)

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

POS Satis noktasi (Point of sale)

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SGMK Sabit Getirili Menkul Kiymet

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

. Isbu izahname ile ihrag edilecek olan iskontolu tahviller ile diger

Tahvil .
tahviller

TBB Tiirkiye Bankalar Birligi

TC veya T.C. Tiirkiye Cumbhuriyeti

TEB veya BANKA | Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.

TL Tiirk Lirasi

TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

TP Tiirk Parasi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

USD Amerika Birlesik Devletleri USD1

VKGS Vadeye Kalan Giin Sayisi

YP Yabanci Para




1.0ZET

Bu boliim izahnamenin 6zeti olup, sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirnm kararlari
izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

1.1. Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. hakkinda bilgiler

1927 yilinda Kocaeli Halk Bankas1 T.A.S. unvaniyla kurulan ve faaliyete gecen TEB, 1982
yilinda Colakoglu Grubu tarafindan satin alinmig ve unvami Tirk Ekonomi Bankasi A.S.
olarak degistirilmistir.

TEB 1990'larin basindan itibaren Tiirk bankacilik sektdriindeki konumunu, genislettigi sube
agi ile iirtin ve hizmet gesitliliginin yan1 sira, yatirim, leasing, faktoring ve portféy yonetimi
gibi finans sektoriiniin ¢esitli alanlarindaki istirakleri ile de gelistirmistir.

TEB’in ana ortagi olan TEB Holding A.S.’nin (eski unvani olan TEB Mali Yatirimlar A.S. 25
Mart 2011 tarihli Genel Kurul karar1 ile TEB Holding A.S. olarak degistirilmis ve s6z konusu
degisiklik 30 Mart 2011 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’nde tescil edilmistir) hisselerinin
%50'si 10 Subat 2005'te BNP Paribas SA'ya devredilmistir. 25 Ekim 2010 tarihi itibariyla
BNP Paribas S.A. sahibi bulundugu TEB Holding A.S.’deki %50 hissesini BNP Paribas
Fortis Yatirimlar Holding A.S.’ye devretmistir

14 Subat 2011 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne yapilan tescil ile Fortis Bank A.S.’nin tiizel
kisiliginin sona erdirilmesi suretiyle tiim hak, alacak, bor¢ ve yiikiimliiliikkleri (aktif ve pasifi)
ile kiil halinde TEB’e devri yoluyla iki banka birlesmistir.

Birlesme ve birlesme sonrasinda yapilan pay devirleri sonucunda; TEB Holding A.S. TEB’de
%355 oraninda c¢ogunluk hisselerine sahiptir. TEB Holding A.S.’nin paylarinin  %50’si
Colakoglu Grubunun, %50’si ise BNP Paribas Grubunun elindedir.

Genel Merkezi Istanbul’da olan TEB Tiirkiye’nin dnde gelen 6zel sektor ticari bankalarindan
biridir: 31 Mart 2011 ara donem verilerine gére TEB’in toplam konsolide varliklar1 33 milyar
TL’ye, konsolide krediler portfoyii 22.6 milyar TL’ye ve konsolide mevduat hacmi 18.3
milyar TL’ye ulagmustir.

TEB, temel faaliyet alanlarini olusturan

Kurumsal

Ticari

Bireysel

Ozel bankacilik

Hazine ve sermaye piyasast

tiriin ve hizmetlerini; 3 milyonu askin bireysel ve 450 binin iizerindeki tiizel miisterisine
teknoloji yogun bir yaklagimla ulastirmaktadir.

TEB entegre bir finansal hizmet saglayici olup, Tiirkiye ve yurt disinda yerlesik bankacilik,
faktoring, yatirim ve portfdy yonetimi hizmetleri alanlarinda faaliyet gosteren istiraklere
sahiptir.

31 Mart 2011 itibartyla hisselerinin %.10.51’i IMKB Ulusal Pazari’nda TEBNK sembolii ile
islem goren TEB’in hisse senetlerini temsil eden Depo Sertifikalar1 ayn1 zamanda Londra
Borsasi’na da kotedir. TEB hisse senetlerinin giincel bilgileri ise www.teb.com.tr internet
adresinden takip edilebilir.




1.2. Sube ve Personel Bilgisi

14 Subat 2011 tarihinde tamamlanan yasal birlesme neticesinde Fortis Bank A.S.’den
devrolan subeler ile birlikte, birlesik bankanin sube sayis1 31 Mart 2011 tarihi itibariyle 603’
calisan sayist ise 9.945’e yiikselmistir.

1.3. Risk Faktorleri

TEB, finansman saglamak amaciyla, faiz karsiliginda teminatsiz banka bonosu ve/veya tahvil
cikarmakta ve halka arza katilarak bu banka bonosu ve/veya tahvilleri satin alacak
yatirimcilara ihra¢ etmektedir. Banka bonosu ve/veya tahvil sahibinin anapara ve faiz alacagi
disinda higbir talep ve TEB’in genel kurullarina veya yonetimine katilma gibi higbir ortaklik
hakki yoktur.

TEB’in banka bonosu ve/veya tahvil ihracina katilan yatirimcilar yatirim kararini
olustururken banka bonosu ve/veya tahvil yatinmindan kaynaklanan bazi risklerle
karsilasabileceklerdir. S6z konusu riskler sayilanlarla smirli olmamak {izere asagida
stralanmaktadir:

- Bankanin borglanma aracina iliskin ytikiimliiliikklerini yerine getirme giicilinii etkileyebilecek
riskler,

- Diger riskler

1.3.1. fhraccimin bor¢lanma aracina iliskin yiikiimliiliiklerini yerine getirme giiciinii
etkileyebilecek riskler:

TEB’in finansal yapisinin, kur degerleri, faiz oranlari, turt dis1 piyasalardaki ¢apraz kurlar
gibi piyasa degiskenlerine olan duyarliligi nedeniyle Banka mali yapisinda 6ngoriilebilenden
daha fazla etki yapmasi nedeniyle ylikiimliiliiklerini tam veya zamaninda yerine getirememesi
riski olarak degerlendirilebilir.

Banka’nin faaliyetlerinin dogas1 geregi maruz oldugu 6nemli risklere iliskin 6zet bilgi asagida
verilmistir.

Kredi Riski: Kredi riski Banka’nin/Grup’un kredi iliskisi i¢inde bulundugu kars: tarafin,
Banka / Grup ile yaptig1 sozlesme gereklerine uymayarak ytikiimliiliigiinii kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolay1 Banka’nin / Grup’un maruz kalabilecegi
zarar olasiligini ifade eder.

Faiz Oram Riski: Bilancodaki faiz orani riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle vade
veya aktif pasif iriinlerin dogasindan kaynaklanan uyumsuzluklara bagli olarak maruz
kalinabilecek zarar olasiligini ifade etmektedir.

Piyasa Riski: Piyasa riski, bilanco i¢i ve bilanco disi hesaplarda bankalarca tutulan
pozisyonlarda, finansal piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi
fiyat degismelerine bagl olarak ortaya ¢ikan faiz orani riski, hisse senedi pozisyon riski ve
kur riski gibi riskler nedeniyle zarar etme ihtimalini ifade etmektedir.

Likidite Riski: Likidite riski, nakit akisindaki dengesizlikler sonucunda herhangi bir para
cinsindeki 6deme yiikiimliiliklerini tam olarak ve kabul edilebilir bir maliyetle zamaninda
yerine getirememe riskini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, bazi iirlinlerdeki si1§ piyasa yapisi
ve piyasalarda olusan engeller nedeniyle pozisyonlarin uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve
hizli olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan g¢ikilamamasi durumunda ortaya ¢ikan zarar
ihtimalini de icermektedir.



Kur Riski: Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler sonucu Banka’nin /
Grup’un doviz varlik ve yiikiimliilikklerindeki uyumsuzluklara bagli olarak maruz kalabilecegi
zarar olasiligini ifade etmektedir.

Operasyonel Risk: Yetersiz veya basarisiz i¢ siiregler, insanlar ve sistemlerden ya da harici
olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasiligidir.

Itibar Riski: Miisteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi taraflarin Banka
hakkindaki olumsuz diislincelerinden yada yasal diizenlemelere uygun davranilmamasi
neticesinde Bankaya duyulan giivenin azalmasi veya itibarin zedelenmesi nedeniyle Bankanin
zarar etme olasiligidir.

Is Riski: Faaliyetin siirdiiriilmesine iliskin risk olarak da tanimlanabilecek is riski hacim, marj
ve giderlerdeki dalgalanmalardan, rekabet ortamindaki degisimlerden kaynaklanan risktir.

Strateji Riski: Yanlis ticari se¢imlerden, kararlarin diizgiin bir bi¢imde uygulanmamasindan
veya ekonomik faktorlerdeki degisime tepki eksikliginden kaynaklanabilecek zararlardir.

1.3.2. Diger Riskler:

5411 sayili Bankacilik Kanunu Hiikiimleri uyarinca faaliyet gdsteren bankalar, ayni Kanun
hiikiimleri uyarinca BDDK’nin diizenleme ve denetimine tabidir. Bankacilik Kanunu ve ilgili
diizenlemelerde, ongoriilen sartlarin olugmasi halinde bankalarin BDDK tarafindan faaliyet
izninin kaldirilmas: ve/veya Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilmesine iliskin
hiikiimler yer almaktadir.

TEB’in finansal hizmetler sektoriindeki sirketlerde istiraki bulunmaktadir. S6z konusu
yatirimlarin toplaminin ve/veya ileride gergeklesebilecek elden ¢ikarmalarin TEB’e olasi
etkileri olabilecektir.

Thrag edilecek bonolarin islem gorecegi piyasada yapilacak islem boyutlari ile ilgili alt limitler
bulunmaktadir. Yatirimcinin halka arzdan sonra sahip oldugu bono tutarinin bu alt limitlerin
altinda kalmasi1 durumunda bonolarin bu piyasada satilmasi imkansiz hale gelebilir.

1.4. Thraccmin yonetim ve denetim Kkurulu iiyeleri, iist yoneticilerini tamitici temel
bilgiler
Yonetim Kurulu Uyeleri’ne iliskin bilgiler

Adi Soyads

Yavuz CANEVI Yonetim Kurulu Bagkani

Dr. Akin AKBAYGIL Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Jean Paul SABET Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Varol CIVIL Gorevli Uye ve Genel Miidiir
Yves Paul Henri MARTRENCHAR Uye

Ayse ASARDAG Uye

Musa ERDEN Uye

Jean-Milan Charles Dominique GIVADINOVITCH Uye

Jean-Yves FILLION Uye

Alain Georges Auguste FONTENEAU Uye

Denetim Kurulu Uyeleri’ne iliskin bilgiler

Adi Soyadi

Cihat Madanoglu Denetci
Esra Peri Aydogan Denetei




Ust Yonetime iligkin bilgiler

Adi Soyads

Varol Civil

Genel Miidiir ve Gorevli Uye

Ayse Korkmaz

Uyum ve I¢ Kontrol Grubu Baskani

Hakan Tiragin

Teftis Kurulu Bagkani

Didier Albert Nicole VAN HECKE

Grup Risk Yonetiminden sorumlu Grup Risk Ydnetimi
Bagkani

Gokhan Mendi Bireysel ve Ozel Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi

Turgut Boz Kobi Bankaciligi Genel Miidiir Yardimcisi

Levent Celebioglu Kurumsal Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi

Umit Leblebici Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Genel Miidiir Yardimcisi

Mustafa Askin Dolastir Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi

Nilsen Altintag Insan Kaynaklar1 Genel Miidiir Yardimcisi

Saniye Telci Bankacilik Operasyonlar Genel Miidiir Yardimcisi

Turgut Giiney Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcisi

Melis Cosan Baban Hukuk Bas Miisaviri, Yonetim Kurulu Genel Sekreteri ve
Genel Miidiir Yardimcisi

Gokhan OZDIL Kurumsal Krediler Genel Miidiir Yardimcisi

Nuri Tuncali

KOBI Kredileri Genel Mudir Yardimeisi

Osman Durmus

Bireysel ve Isletme Kredileri Genel Miidiir Yardimcist

Basar ORDUKAYA

Biiyiik Kurumsal Miisterilerden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist

1.5. Bankanin bagimsiz denetimini gerc¢eklestiren kuruluslara iliskin bilgiler

Banka’da 2009 ve 2010 hesap donemlerine iliskin ve 2011 yilinin ilk 3 aylik donemine iliskin
mali tablolarinin denetimini DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (the member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED) ger¢eklestirmistir.

Bagimsiz denetim sirketi, Banka’nin 2009 ve 2010 yili mali tablolar i¢in olumlu goriis
vermis olup, siirlt denetime tabii olan 31 Mart 2011 mali tablolarinin Banka tarafindan dogru
bir bigimde yansitilmadigina dair 6nemli herhangi bir hususa rastlanmadigini belirtmistir.

1.6. Secilmis konsolide finansal bilgiler, finansal tablolara iliskin 6zet veriler ve bunlara
iliskin 6nemli degisiklikler (Bin TL)

[ 3032011 | 31.12.2010
| AKTiF KALEMLER [ TP[  YP| Toplam| 71|  YP| Toplam|  TP| _ YP] Toplam]
NAKIT DEGERLER | 1.061.021| 1.374.439| 2.435.460 786.645 | 1.240.651 | 2.027.296 344368 | 1.167.344 | 1.511.712
VE MERKEZ

BANKASI

GEBCECE UYGUN 501.496 669.309 | 1.170.805 187.771 28.417 216.188 176.429 23.594 200.023
DEGER FARKI

K/Z'A  YANSITILAN

FV (Net)

BANKALAR 254.423 469.850 724.273 507.449 | 515.376 | 1.022.825 171.832| 552.171 724.003
PARA 7.024 - 7.024 238 - 238 619.657 84.807 704.464
PIYASALARINDAN

ALACAKLAR

SATILMAYA HAZIR | 4.285.102 655.872 | 4.940.974| 2.999.258 | 515.748 | 3.515.006| 1.605.913 72.979 | 1.678.892
FiINANSAL

VARLIKLAR (Net)

KREDILER VE | 16.991.930 | 5.138.409 |22.130.339 | 9.368.590 | 3.557.575]12.926.165 | 7.077.534 |2.788.198 | 9.865.732
ALACAKLAR

FAKTORING 301.419 169.348 470.767 412.868 189.451 602.319 290.066 84.834 374.900
ALACAKLARI




VADEYE KADAR - 18.191 18.191 217.604 17.415 235.019 882.324 19.316 901.640
ELDE TUTULACAK
YATIRIMLAR (Net)
ISTIRAKLER (Net) - - - - - - - - -
BIRLIKTE
KONTROL EDIiLEN
ORTAKLIKLAR (IS
ORTAKLIKLARI)
(Net)
‘KIRALAMA - - - - - - 65.360 | 341.809 407.169
ISLEMLERINDEN
ALACAKLAR
RISKTEN 12.314 47 12.361 11.114 43 11.157 30.976 354 31.330
KORUNMA AMACLI
TUREV FINANSAL
VARLIKLAR
MADDI DURAN 277.403 7.760 285.163 110.334 7.234 117.568 136.079 7.765 143.844
VARLIKLAR (Net)
MADDI OLMAYAN 442.421 938 443.359 13.020 921 13.941 14.300 1.183 15.483
DURAN
VARLIKLAR (Net)
YATIRIM AMACLI - - - - - - - - -
GAYRIMENKULLER
(Net)

VERGI VARLIGI 75.556 2.108 77.664 15.514 2.119 17.633 48.522 1.536 50.058
DiGER AKTIFLER 558.533 78.071 |  636.604| 396.835] 71.024] 467.859| 392.954] 36970 429.924

W
1
(9]
i
1
W
—_—
1
—_

AKTIiF TOPLAMI 24.768.647 | 8.584.342|33.352.989 | 15.027.245 | 6.145.974 | 21.173.219 | 11.856.315 | 5.182.860 | 17.039.175

Bagimsiz Sinirli Denetimden Bagimsiz Denetimden Gecmis Bagimsiz Denetimden Gecmis
Gecmi

PASIF KALEMLER | 1P| ____YP| _ Toplam{ ____TP| ___YP| _Toplam| ____TP| ___YP| _ Toplam|

MEVDUAT 11.641.810| 6.724.177 | 18.365.987 | 8.486.701 | 4.677.170 | 13.163.871 | 5.920.071 | 4.443.213 | 10.363.284
ALIM SATIM 185.446 54.967 240.413 64.433 32.335 96.768 31.036 26.953 57.989
AMACLI TUREV

FiNANSAL

BORCLAR

ALINAN KREDILER | 2.850.883 | 4.434.891| 7.285.774| 2.512.012|1.889.976 | 4.401.988 | 1.142.881|1.317.619| 2.460.500
PARA 416.444 308.080 724.524 86.665 - 86.665| 1.071.971 -1 1.071.971
PiYASALARINA

BORCLAR

MUHTELIF 649.567 90.812 740.379 318.596 24.809 343.405 246.316 20916 267.232
BORCLAR

DIGER YABANCI 598.425 2.592 601.017 304.061 1.354 305.415 237.607 388 237.995
KAYNAKLAR

FAKTORING - - - 272 471 743
BORCLARI

'KiRALAMA - 31 31 - 16 16 - - -
ISLEMLERINDEN

BORCLAR

RiSKTEN 57.317 - 57.317 56.547 - 56.547 73.493 - 73.493
KORUNMA AMACLI

TUREV FiINANSAL

BORCLAR

KARSILIKLAR 445.033 7.714 452.747 176.979 28.225 205.204 132.829 18.380 151.209
VERGI BORCU 51.864 1.604 53.468 86.463 1.081 87.544 37.244 733 37.977
SERMAYE - 487.604 487.604 -| 472.542 472.542 -| 483.474 483.474
BENZERI

KREDIiLER

OZKAYNAKLAR 4.221.994 121.734 | 4.343.728 | 1.837.787 115.467 | 1.953.254| 1.728.644 104.664 | 1.833.308
PASIF TOPLAMI 21.118.783|12.234.206 | 33.352.989 | 13.930.244 | 7.242.975|21.173.219 | 10.622.364 | 6.416.811 | 17.039.175




Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Gelir Tablosu Simirh Smirh Denetimden Denetimden
Denetimden | Denetimden Gecmis Gecmis
Gecmis Gecmis
I I I e
31.03. 2011 31.03. 2010 31.12 2009
FAiZ GELIRLERIi 575.011 391.904 1.605.384 1.747.376
1 .1 Kredilerden Alinan Faizler 435.443 293.008 1.255.710 1.320.122
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan - 4.302 14.539 27.364
Faizler
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 3.442 2.761 10.686 19.194
1.4 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan 55 1.016 2.186 27.755
Faizler
1.5 Menkul Deger]erden Alinan Faizler 123.078 80.463 271.716 294.747
1.5.1 | Alim Satim Amaclh Finansal 16.725 4.113 17.578 12.866
Varliklardan
1.5.2 | Satilmaya Hazir Finansal 103.453 54.907 200.930 164.461
Varliklardan
1.5.3 | Vadeye Kadar Elde Tutulacak 2.900 21.443 53.208 117.420
Yatirimlardan
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - - - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 12.993 10.354 50.547 58.194
IL FAiZ GIDERLERI 276.791 177.444 779.838 885.302
2.1 Mevduata Verilen Faizler 174.661 122.426 518.351 622.615
22 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 73.047 33.752 191.278 197.278
23 Para Piyasasi Islemlerine Verilen 10.673 11.502 49.658 44.275
Faizler
II1. NET FAIZ GELIRI (I-1I) 298.220 214.460 825.546 862.074
Iv. NET UCRET VE KOMISYON 83.914 73.485 463.953 282.423
GELIiRLERI/GIDERLERI
4.1 Alman Ucret ve Komisyon]ar 126.453 105.681 602.603 406.831
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 42.539 32.196 138.650 124.408
V. TEMETTU GELiRLERI 3 3 17 13
VI. TiICARI KAR / ZARAR (Net) 48.828 3.709 -7.099 46.773
VII. DIGER FAALIYET GELIiRLERi 20.709 13.246 45.068 30.732
VIII. |FAALIYET GELIiRLERIi 451.674 304.903 1.327.485 1.222.015
TOPLAMI (III+1V+V+VI+VII)
IX. KREDI VE DiGER 55.837 56.405 171.424 183.723
ALACAKLAR DEGER DUSUS
KARSILIGI (-)
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI 296.671 192.345 837.379 751.756
(G)
XV. |SURDURULEN FAALIYETLER 99.166 56.153 318.682 286.536
VERGI ONCESI K/Z
(VIII+....+X)
XVIL. |SURDURULEN FAALIYETLER -23.290 -13.919 -72.537 -56.978
VERGI KARSILIGI ()
XVII. | SURDURULEN FAALIYETLER 75.876 42.234 246.145 229.558
DONEM NET K/Z (XV+XVI)
XVIIL. | DURDURULAN - 20.752 88.990 145.019
FAALIYETLERDEN GELIiRLER
XIX. |DURDURULAN - 17.515 61.672 141.087
FAALIYETLERDEN
GIDERLER ()
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XX. |DURDURULAN FAALIYETLER - 3.237 27.318 3.932
VERGI ONCESI K/Z (XVIII-
XIX)

XXI. |DURDURULAN FAALIYETLER - 4.330 -844 34.414
VERGI KARSILIGI (¥)
XXII. | DURDURULAN FAALIYETLER - 7.567 26.474 38.346
DONEM NET K/Z (XX+XXI)
XXIIL | NET DONEM KARI/ZARARI 75.876 49.801 272.619 267.904
(XVII+XXII)

1.7. Finansal durum ve faaliyet sonuclar1 hakkinda bilgiler

14 Subat 2011 tarihinde Fortis Bank A.S. ile TEB birleserek Tiirkiye’de 6zel bankalar
arasinda 31/03/2011 tarihli aktif biiyiikliiklerine gore 6. en biiyiik banka olarak yerini aldi.
Birlesik banka olarak “YENI TEB”in 2011 yilinin 1. geyregine ait 31 Mart 2011 tarihli mali
tablolarinda konsolide faaliyetlerini 99,2 milyon TL vergi oncesi ve 75,9 milyon TL net
konsolide kar ile kapatmistir.

3 milyonu agkin miisterisi olan TEB’in 31 Mart 2011 tarihi itibari ile konsolide aktif toplami
33,3 milyar TL’ye ulasmistir. 2010 yil sonu ile bilancosu ile karsilastirildiginda birlesme
sonras1 eski Fortis Bank A.S.’nin aktif ve pasiflerinin kiil halinde TEB A.S.’ye devri
sonucunda “YENI TEB”in konsolide bilangosu % 58 oraninda biiyiimiistiir.

2011 yilmin ilk ceyreginde de TEB, biiyiime odagini bireysel ve KOBI kredileri olarak
belirlemistir. TEB’in toplam konsolide kredileri 22,6 milyar TL ve toplam mevduatit 18,4
milyar TL olarak gerceklesmistir. TEB’in toplam konsolide kredileri 22,6 milyar TL olup
31.12.2009 itibariyle %4,3 olan problemli kredi oram1 31.12.2010’da %2,94, 31.03.2011
itibariyle ise %3,80 diizeyindedir.

TEB’in 31 Mart 2011, 31 Aralik 2010 ve 2009 yillarinda temel biiyiikliikler acisindan
sektorden aldig1 paylara ve bu paylardaki gelisime iliskin gostergelere asagida yer verilmistir:

31.03.2011 31.12.2010 31.12.2009
Banka’nin Banka’nin Banka’nin
(milyon TL) | TEB Sektor Pay1 (% TEB Sektor Pay1 (% TEB | Sektor | Payi (%

Top'lam 33.3521.046.420 3.19 21.173(1.007.556 2.10 17.039  834.014 2.04
Aktifler*
Toplz!m 22.600| 567.308 3.98 13.528  529.012 2.56 10.647(396.207 2.69
Krediler *

Toplam 18365| 630278 291 |13.163| 617.037| 2.13 |10.363|514.620| 2.01
Mevduat *

SubeSayist | o3| 9s81|  6.29 335 9.465| 3.54 334 9.027| 37
ls’z;f:l“fi 9.945| 180.038| 552 | 5.646| 178.504| 3.16 | 5.871[172.402| 3.41

(*) Kaynak (sektor rakamlari i¢cin): BDDK Aylik Biilten May1s 2011
http://ebulten.bddk.org.tr/AylikBulten/Basit.aspx

(**) Kaynak (sektor rakamlari i¢in): TBB
http://www.tbb.org.tr/tr/Banka ve Sektor Bilgileri/Tum_Raporlar.aspx

TEB bilango kompozisyonunun bankacilik sektérii toplam bilanco kompozisyonu ile
karsilastirilmasina asagida yer verilmistir:
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31.03.2011 31.12.2010 31.12.2009
Bilanco icindeki Pay1 (%)

12

Likit Aktifler 9 13 14 17 13
Menkul Degerler 18 27 19 29 16 32
Krediler 68 54 64 53 62 48
Sabit Kiymetler 2 1 1 1 1 1
Diger 2 5 2 5 3 6
Toplam Aktifler 100 100 100 100 100 100
Mevduat 55 60 62 61 61 62
Para Piyasalari 2 6 0 6 6 7
Alman Krediler 22 13 21 12 14 10
Sermaye Benzeri Krediler 1 1 2 1 3 1
Diger 6 7 5 7 5 7
Ozkaynaklar 13 13 9 13 11 13
Toplam Pasifler 100 100 100 100 100 100

* Kaynak: BDDK Aylik Biilten May1s 2011

31 Mart 2011 itibariyla TEB’in

¢ toplam konsolide aktifleri y1l sonuna oranla yiizde 58 biiylimuistiir.
e Ozkaynaklar1 4.343 milyon TL’ye ulagmistir.

¢ toplam mevduatinin bilango i¢indeki pay1 yiizde 55 olmustur.

e kredi portfoyii ozellikle bireysel krediler ile isletme kredilerinde genislemeye paralel
olarak yilsonuna gore yiizde 67 oraninda artmis ve aktifin yiizde 68’ini olusturmustur.

o takipteki krediler rasyosu yiizde 3,1 ile sektor ortalamasinin altinda gerceklesmistir.

e vyiizde 123 olan krediler/mevduat rasyosu, toplanan her 100 TL’lik mevduatin 123TL’sinin
kredi olarak kullandirildigini isaret etmistir.

e sermaye yeterliligi rasyosu yiizde 15.27 olarak gerceklesmistir.
1.8. Thraca ve borsada islem gormeye iliskin bilgiler

Tahvil ve/veya banka bonosu seklindeki borg¢lanma araglari SPK’nin Seri: II. No: 22
Borglanma Araglarmin Kurul Kaydma Alinmasi ve Satisina iliskin Esaslar Hakkinda Teblig
uyarinca ihrag edilecektir. Ihrag bir yillik donem igerisinde farkli vadeye sahip, gesitli tertipler
halinde gergeklestirilecek, her bir tertip bor¢glanma aracina iligkin 6zellikler ilgili tertibe ait
sirkiiler araciligiyla yatirimcilara duyurulacaktir.

Thraca iligkin 6zet veriler asagida verilmistir:

a. Thracc1 Sirket: Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.
b. SGMK Tiirii: Banka bonosu ve/veya tahvil
c. Ihra¢ Miktar: 900.000.000 TL’ye kadar

d. Kotasyon: IMKB

Halka arzedilecek bor¢lanma araglarinin talep toplama yontemiyle satisi, dagitim ilkeleri ve
satilan bor¢lanma araglarinin bedellerinin 6denmesi hususlar1 SPK’nin Seri: VIII, No: 66
Sermaye Piyasasi Araglarinin Halka Arzinda Satis Yontemlerine Iliskin Esaslar Tebligi
cergevesinde yapilacaktir.

Halka arzedilecek bor¢lanma araclarinin ikinci el piyasada islem gorebilmesi icin IMKB
Kotasyon Yonetmeligi hiikiimlerine gére IMKB’ye miiracaat edilmis olup, borglanma
araclarinin Borsa’da islem gbrebilmesi Borsa Yo6netim Kurulu’nun kararina baghdir.



2. RISK FAKTORLERI

Isbu izahname ile ihraci yapilacak olan banka bonosu ve/veya tahvillere iliskin
ihraccimin vatirimcilara karsi olan 6deme viikiimliiliigii herhangi bir kamu kurulusu
tarafindan garanti altina alinmamis olup. vatirnm Kkararimin. ihraccinin finansal
durumunun analiz edilmesi suretivle verilmesi gerekmektedir.

2.1. ihraccinin banka bonosu ve/veya tahvillere iliskin yiikiimliiliiklerini yerine getirme
giiciinii etkileyebilecek olan riskler

2.1.1. Kredi Riski

Kredi riski Banka’nin/Grup’un kredi iliskisi icinde bulundugu kars1 tarafin, Banka / Grup ile
yaptig1 sozlesme gereklerine uymayarak yilikiimliiliigiinii kismen veya tamamen zamaninda
yerine getirememesinden dolayr Banka’nin / Grup’un maruz kalabilecegi zarar olasiligini
ifade eder.

Ulke riski, uluslararasi kredi islemlerinde. krediyi alan kisi ya da kurulusun faaliyette
bulundugu iilkenin ekonomik, sosyal ve politik yapisi nedeniyle yiikiimliiliiglin kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirilememesi ihtimalini igerir.

31.03.2011 itibariyle konsolide bazda kredi riskine esas tutar 24.648 milyon TL, konsolide
olmayan bazda kredi riskine esas tutar ise 23.164 milyon TL olarak hesaplanmistir.

31.03.2011 itibariyle, Grup’un ilk biiyiik 100 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi
alacak tutarinin toplam bilanco i¢i varliklar ve nazim hesaplar i¢indeki payr %6,27°dir ((31
Aralik 2010: %7.44).

31 Mart 2011 itibariyla, Grup tarafindan tistlenilen kredi riski i¢in ayrilan genel karsilik tutar
187,5 milyon TL'dir (31 Aralik 2010: 114 milyon TL).

Kredi riskinin kullanicilara ve cografi bolgelere gore dagilima:

Kisi ve Kuruluslara Bankalar ve Diger Mali
(Bin TL) . Kuruluslara Menkul Degerler* Diger Krediler**
Kullandirilan Krediler .
Kullandirilan Krediler
Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki

Doénem Doénem Doénem Doénem Dénem Doénem Donem Doénem
Kullanicilara gore
kredi dagilimi 21,129,011| 12,079,198, 1,730,125| 1,870,030/ 5,909,520 3,862,689 750,908 819,663
Ozel Sektor 4,749,833| 8,942,340 517,633 383,389 - - 750,903 819,658
Kamu Sektorii 49,586 34,738 7,132 39,869| 5,878,372 3,837,090 - -
Bankalar - -l 1,205,360| 1,446,772 6,601 6,194 - -
Bireysel Miisteriler 6,329,592 3,102,120 - - - - - -
Sermayede Pay1
Temsil Eden MD - - - - 24,547 19,405 5 5
Cografi bolgeler
itibariyla bilgiler 21,129,011| 12,079,198| 1,730,125| 1,870,030| 5,909,520, 3,862,689 750,908 819,663
Yurtigi 20,580,288 11,469,612| 1,005,627| 1,094,151 5,787,869| 3,745,266 569,497 630,212
Avrupa Birligi Ulkeleri 225,139 246,518 369,638 397,205 99,882 96,620 176,229 189,451
OECD Ulkeleri *** 102,329 121,100 9,074 7,431 9,204 9,075 - -
Kiy1 Bankacilig1
Bolgeleri 72,091 99,025 111,149 182,563 1,196 1,197 - -
ABD, Kanada 16,361 10,101 84,514 63,717 2,383 2,191 5,182 -
Diger Ulkeler 132,803 132,842 150,123 124,963 8,986 8,340 - -
Toplam 21,129,011| 12,079,198| 1,730,125| 1,870,030| 5,909,520, 3,862,689 750,908 819,663

*  Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan, Satilmaya Hazir ve Vadeye Kadar Elde Tutulacak menkul degerleri
igermektedir.
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** THP’de ilk ¢ siitunda yer alanlar disinda siniflandirilan ve 5411 sayili Kanunun 48’inci maddesinde bilango ici kredi
olarak tamimlanan islemleri igermektedir.
*** AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri.

2.1.2. Faiz Orani Riski

Bilancodaki faiz orani riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle vade veya aktif pasif
iiriinlerin dogasindan kaynaklanan uyumsuzluklara bagli olarak maruz kalinabilecek zarar
olasiligini ifade etmektedir.

2.1.3. Piyasa Riski

Piyasa riski, bilango igi ve bilango dis1 hesaplarda bankalarca tutulan pozisyonlarda, finansal
piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat degismelerine bagl
olarak ortaya ¢ikan faiz orami riski, hisse senedi pozisyon riski ve kur riski gibi riskler
nedeniyle zarar etme ihtimalini ifade etmektedir.

Konsolide bazda Piyasa Riskine Esas Tutar 31.03.2011 itibariyle 1.286 milyon TL’dir
(31.12.2010 itibariyle; 879 milyon TL).

a) Piyasa Riskine iliskin Bilgiler (31.03.2011 itibariyle) (Bin TL): Konsolide
(I) Genel Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 76,132
(IT) Spesifik Risk I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 2,024
(I1T) Kur Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 24,629

(IV) Emtia Riski igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot -
(V) Takas Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot .
(V1) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii -

Standart Metot 70
(VII) Risk Olgiim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski Icin Hesaplanan Sermaye

Yikimliligi B
(VIII) Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Toplam Sermaye Yiikiimliiliigii (I+II+I+IV+V+VI) 102,855
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) ya da (12,5 x VII) 1,285,688

b) Donem igerisinde ay sonlari itibariyla hesaplanan piyasa riskine iligkin ortalama piyasa
riski tablosu:

(Bin TL) Cari Déonem Onceki Donem
En En En En
Ortalama | Yiiksek Diisiik | Ortalama | Yiiksek Diisiik
Faiz Orani Riski 74,336 74,336 74,336 30,619 49,413 18,579
Hisse Senedi Riski 3,820 3,820 3,820 1,793 2,915 744
Kur Riski 24,629 24,629 24,629 17,097 18,017 15,267
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - - - - - -
Opsiyon Riski 70 70 70 16 41 7
Toplam Riske Maruz Deger 1,285,688 | 1,285,688 | 1,285,688 619,063 879,400 459,738
2.1.4. Likidite Riski

Likidite riski, nakit akisindaki dengesizlikler sonucunda herhangi bir para cinsindeki 6deme
yiikiimliiliiklerini tam olarak ve kabul edilebilir bir maliyetle zamaninda yerine getirememe
riskini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, bazi iiriinlerdeki s1g piyasa yapist
ve piyasalarda olusan engeller nedeniyle pozisyonlarin uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve

hizli olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan g¢ikilamamasi durumunda ortaya ¢ikan zarar
thtimalini de icermektedir.

15



Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi asagidadir (Bin TL):

1 Aya 5 Y1l ve| Dagitilamayan
Cari Dénem Vadesiz| Kadar 1-3 Ay| 3-12 Ay 1-5 Y1l Uzeri (*) Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, 2,435,460 - - - - - -l 2,435,460
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve TC
Merkez Bankasi
Bankalar 129,775 570,003 18,470 6,025 - - - 724,273
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya - 40,388 81,202 327,979 228,724 492,512 - 1,170,805
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar
Para Piyasalarindan Alacaklar - 7,024 - - - - - 7,024
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 25,599 1,324 296,102 461,847| 2,906,748| 1,249,354 - 4,940,974
Verilen Krediler (**) 44,985 7,796,284| 1,383,131| 3,781,767 7,219,005| 1,681,680 223,487 22,130,339
Faktoring Alacaklari - 288,050 75,500] 106,040 - - 1,177 470,767
Finansal Kiralama Alacaklari - - - - - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - 533 17,658 - - 18,191
Diger Varliklar 4,641 489,049 6,603 2,890 13,640 9 938,324 1,455,156
Toplam Varliklar 2,640,460, 9,192,122| 1,861,541| 4,686,548| 10,385,775| 3,423,555 1,162,988 33,352,989
Yikiimlilikler
Bankalar Mevduati 127,435 1,131,127 46,730 - - - - 1,305,292
Diger Mevduat 3,510,142| 11,744,426] 1,365,060 350,342 90,725 - -| 17,060,695
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar - 1,382,462| 2,852,869| 1,738,991| 1,188,719 610,337 -l 7,773,378
Para Piyasalarina Borglar - 714,009 10,515 - - - - 724,524
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - - -
Faktoring Borglari - - - - - - - -
Muhtelif Borglar 6,471 733,850 17 41 - - - 740,379
Diger Yikimliilikler 178,700 699,058 66,221 71,165 79,817 39,134 4,614,626] 5,748,721
Toplam Yiikiimliiliikler 3,822,748| 16,404,932 4,341,412) 2,160,539 1,359,261 649,471 4,614,626 33,352,989
Likidite Acigi (1,182,288)| (7,212,810)| (2,479,871)| 2,526,009 9,026,514| 2,774,084 (3,451,638) -
Onceki Dénem
Toplam Varliklar 1,253,978| 8,125,700| 1,144,435/ 2,711,201| 6,056,475| 1,543,964 337,466 21,173,219
Toplam Yukumlalikler 2,945,830 10,256,262| 2,826,914| 2,149,258 261,495 577,070 2,156,390 21,173,219
Likidite Acigi (1,691,852)| (2,130,562)| (1,682,479)] 561,943 5,794,980 966,894 (1,818,924) -

2.1.5. Kur Riski

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler sonucu Banka’nin / Grup’un
doviz varlik ve ylikiimliiliiklerindeki uyumsuzluklara bagli olarak maruz kalabilecegi zarar

olasiligini ifade etmektedir.

Grup, 31 Mart 2011 tarihi itibariyla, 1,822,4 milyon TL'si bilango acik pozisyonundan (31
Aralik 2010: 123,1 milyon TL agik pozisyon) ve 2,162,8 milyon TL'si nazim hesap kapali
pozisyonundan (31 Aralik 2010: 286,3 milyon TL kapali pozisyon) olusmak iizere 340,4
milyon TL net kapal1 yabanci para pozisyonu (31 Aralik 2010: 163,2 milyon TL net kapali)

tagimaktadir.

Grup’un kur riskine iligkin bilgiler (Bin TL):

Cari Donem EURO USD YEN| DIiGER YP| TOPLAM

Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, 621,905 727,353 260 24,921| 1,374,439
Satin Alinan Cekler) ve TC Merkez Bnk.

Bankalar 167,402 230,272 755 71,421 469,850
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar (*****) 14,778 597,443 - 1,169 613,390

Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 308,329 347,543 - - 655,872
Krediler (**) 2,510,059 3,595,046 174,054 536,652| 6,815,811
Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen - - - - -
Ortakliklar (Is ortakliklari)
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 8,987 9,204 - - 18,191
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Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Varliklar - 47 - - 47
Maddi Duran Varliklar 7,760 - - - 7,760
Maddi Olmayan Duran Varliklar 938 - - - 938
Diger Varliklar (***) 115,496 154,463 - 15,477 285,436
Toplam Varhklar 3,755,654| 5,661,371 175,069 649,640 10,241,734
Y iikimliilikler
Bankalar Mevduati 110,124 163,787 133 43,323 317,367
Doviz Tevdiat Hesabi (*) 2,320,312 3,765,748 6,149 314,601| 6,406,810
Para Piyasalarina Borglar - 308,080 - - 308,080,
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar (***) 2,655,619 2,235,219 1,210 31,228| 4,923,276
Thrag Edilen Menkul Degerler - - - - -
Mubhtelif Borglar 60,605 18,494 30 11,683 90,812
Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Borglar - - - - -
Diger Yikiimliliikler (***) 6,402 10,218 - 1,199 17,819

Toplam Yiikiimliiliikler 5,153,062| 6,501,546 7,522 402,034| 12,064,164

Net Bilan¢o Pozisyonu (1,397,408) (840,175) 167,547 247,606/ (1,822,430)

Net Nazim Hesap Pozisyonu 1,721,659 861,358 (187,557) (232,654)] 2,162,806

Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar (****) 3,991,873| 7,318,602 357,551 573,503| 12,241,529
Tiirev Finansal Araglardan Borglar (****) 2,270,214| 6,457,244 545,108 806,157| 10,078,723
Gayrinakdi Krediler (*¥*****) 1,540,850| 2,712,839 8,253 99,769| 4,361,711
Onceki Donem

Toplam Varliklar 2,466,448 3,938,853 20,463 527,159 6,952,923
Toplam Yiikiimliilikler 3,388,884 3,397,521 2,555 287,047 7,076,007
Net Bilango Pozisyonu (922,436) 541,332 17,908 240,111 (123,084)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 1,210,668| (694,898)] (18,485) (210,985) 286,300
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 2,081,024 1,884,693 37,037 275,285 4,278,039
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 870,356/ 2,579,591 55,522 486,270/ 3,991,739
Gayrinakdi Krediler(******) 713,757 1,670,138 1,937 45,377] 2,431,209

*) Déviz tevdiat hesaplar1 205,874 TL (31 Aralik 2010: 129,374 TL) tutarinda kiymetli maden depo hesaplarini da igermektedir.

(**) Krediler, 1,677,402 TL (31 Aralik 2010: 782,548 TL) tutarinda dovize endeksli kredi hesaplarini igermektedir.

(*F**) 35,909 TL (31 Aralik 2010: 42,054 TL) dovize endeksli faktoring alacaklari diger varliklar satirina eklenirken, 42,490 TL (31
Aralik 2010: 30,813 TL) tiirev finansal islem reeskont giderleri, 6,599 TL (31 Aralik 2010: 26,079 TL) genel kredi karsilig1 diger
yiikiimlilikler satirindan diisiilmiis ve 781 TL (31 Aralik 2010: 5,391 TL) dovize endeksli borglar diger mali kuruluglardan
saglanan fonlar satirina eklenmistir. 31 Aralik 2010 tarihinde 5 TL pesin 6denmis giderler diger varliklar satirindan disiilmiistiir.

(FHxF) Tiirev finansal araglardan alacaklar satirina 1,437,844 TL (31 Aralik 2010: 181,939 TL), tiirev finansal araglardan borglar satirma
da 1,437,818 TL (31 Aralik 2010: 181,837 TL) tutarlarinda vadeli aktif deger ve menkul degerler alim-satim taahhiitleri
eklenmistir.

(¥****) 55919 TL (31 Aralik 2010: 17,648 TL) tiirev finansal islem reeskont geliri Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar satirindan diistilmiistiir.

(AR Net bilanco dis1 pozisyona etkisi bulunmamaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un USD ve EURO kurlarindaki 10’luk degisime olan duyarliligimi
gostermektedir. Kullanilan 10’luk oran, kur riskinin st diizey yonetime Banka iginde
raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doéviz kurlarinda
bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. USD’nin ve EURO’nun TL karsisinda %10’luk
deger kaybi1 kar ve 6zkaynak tutarlarini kisa pozisyon olmasi durumunda pozitif yonde, uzun
pozisyon olmasi durumunda negatif yonde etkilemektedir.

Déviz kurundaki Kar / zarar iizerindeki etki Ozkaynak iizerindeki etki (*)
(Bin TL) % degisim 31 Mart 2011 | 31 Aralik 2010 31 Mart 2011 31 Aralik 2010
USD 10 artig 2,118 (15,357) 234 151
USD 10 azalig (2,118) 15,357 (234) (151)
EURO 10 artig 32,425 28,823 (786) 11,396
EURO 10 azalig (32,425) (28,823) 786 (11,396)

(*) Ozkaynak iizerindeki etki; doviz kurlarindaki degisimin gelir tablosunda yarattig1 etkiyi icermemektedir.

Grup’un doviz kurlarindaki degisime duyarliligi cari donem igerisinde kayda deger bir
degisiklik gOstermemistir. Piyasa beklentileri dogrultusunda pozisyon acilmasi veya
kapatilmasi donem dénem doviz kurlarindaki degisime duyarlilig1 artirabilmektedir.
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2.1.6. Operasyonel Risk

Yetersiz veya basarisiz i¢ siiregler, insanlar ve sistemlerden ya da harici olaylardan
kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasiligidir.

2.1.7. itibar Riski

Miisteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi taraflarin Banka hakkindaki olumsuz
diisiincelerinden yada yasal diizenlemelere uygun davranilmamasi neticesinde Bankaya
duyulan giivenin azalmasi veya itibarin zedelenmesi nedeniyle Bankanin zarar etme
olasiligidir.

2.1.8. Is Riski

Faaliyetin siirdiiriilmesine iliskin risk olarak da tanimlanabilecek is riski hacim, marj ve
giderlerdeki dalgalanmalardan, rekabet ortamindaki degisimlerden kaynaklanan risktir.

2.1.9. Strateji Riski

Yanlis ticari se¢cimlerden, kararlarin diizgiin bir bicimde uygulanmamasindan veya ekonomik
faktorlerdeki degisime tepki eksikliginden kaynaklanabilecek zararlardir.

2.2. Diger Riskler
2.2.1. istiraklerden kaynaklanan riskler

TEB’in bankacilik ve finans sektoriindeki g¢esitli sirketlerde istiraki mevcuttur. mevcut veya
gelecekteki herhangi bir yatirimin veya s6z konusu yatirimlarin toplamimin veya ileride
gerceklesebilecek elden ¢ikarmalarin TEB’in mali durumuna olasi etkilerinin bugiinden
Ongoriilmesi miimkiin degildir.

2.2.2. Diger

TEB 5411 sayili Bankacilik Kanunu hiikiimleri uyarinca faaliyet géstermekte olup ayni kanun
hiikiimleri uyarinca BDDK’nin diizenleme ve denetimine tabidir.

Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemeler uyarinca BDDK, konsolide veya konsolide
olmayan bazda yaptig1 denetimler sonucunda bir bankanin;

a. Aktiflerinin vade tarihi itibariyle ytlktmliliiklerini karsilayamama tehlikesiyle karsi
karsiya gelmesi ya da likiditeye iligskin diizenlemelere uymamast,

b. Gelir ve giderleri arasindaki ilgi ve dengelerin bozulmasi nedeniyle karliligin faaliyetleri
emin bir sekilde yriitecek yeterlilikte olmamasi,

c. Ozkaynaklarinin. sermaye yeterliligine iliskin diizenlemelere gore yetersiz olmasi veya bu
durumun ger¢eklesmek tizere bulunmasi,

d. Aktif kalitesinin mali biinyeyi zayiflatabilecek sekilde bozulmast,

e. Bankacilik Kanunu’na ve ilgili diizenlemelere veya Kurulca aliman kararlara aykiri
nitelikte karar, islem ve uygulamalarin bulunmasi,

f. I¢ denetim, i¢ kontrol ve risk ydnetim sistemlerini kurmamas1 veya bu sistemleri etkin ve
yeterli bir sekilde igletmemesi veya denetimi engelleyeci herhangi bir hususun bulunmasi,

g. YoOnetiminin basiretsizligi nedeniyle Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat ile tanimlanmis
risklerin 6nemli dl¢iide artmasi veya mali biinyeyi zayiflatabilecek sekilde yogunlagsmasi

hallerinden herhangi birini tespit etmesi durumunda, Bankacilik Kanunu’'nun 68. ve 69.
maddelerinde Ongoriilen diizeltici ve 1iyilestirici tedbirlerin bir veya birka¢inin ya da
tamaminin ve BDDK’nin uygun gorecegi bir siire ve onaylayacagi bir plan dahilinde
alimmasini ve uygulanmasini ilgili bankanin yonetim kurulundan isteyebilir. Ancak ilgili
banka tarafindan s6z konusu onlemlerin alinmamasi veya alinan énlemlere ragmen sorunlarin
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giderilememesi ya da bu tedbirlerin alinmasi durumunda dahi sonug¢ alinamayacaginin
belirlenmesi halinde BDDK ilgili bankadan bu kez 70. maddede sayilan kisitlayic1 6nlemlerin
bir veya birkaginin veya uygun gorecegi diger tedbirlerin alinmasimi ve uygulanmasini
isteyebilecektir.

Ayrica BDDK yaptig1 denetimler sonucunda.

a. Alinmasi istenen tedbirlerin BDDK tarafindan verilen siire i¢inde ya da her haliikarda en
ge¢ on iki ay i¢inde kismen ya da tamamen alinmamasi ya da bu tedbirleri kismen veya
tamamen almis olmasina ragmen, mali biinyesinin gliclendirilmesine imkan bulunmadigi veya
bu tedbirler alinmis olsa dahi mali biinyesinin gii¢lendirilemeyeceginin tespiti tespit edilmesi,

b. Faaliyetine devaminin mevduat ve katilim fonu sahiplerinin haklar1 ve mali sitemin giiven
ve istikrar1 bakimindan tehlike arz ettiginin ortaya ¢ikmasi,

c¢. Yikiimliliiklerini vadesinde yerine getiremediginin tespit edilmesi,

d. Yiikiimliiliiklerinin toplam degerinin varliklarinin toplam degerini agmasi,

e. Hakim ortaklarinin veya yoneticilerinin banka kaynaklarini, bankanin emin bir sekilde
calismasini tehlikeye diisiirecek bi¢imde dogrudan veya dolayli veya dolanli olarak kendi

lehlerine kullanmalar1 veya dolanl olarak kaynak kullandirmasi ve bankay1 bu suretle zarara
ugratmasi

hallerinden bir veya birkacinin varligi durumunda ilgili bankanin faaliyet iznini kaldirmaya ya
da temettii hari¢ ortaklik haklar1 ile yoOnetim ve denetimini, zararin mevcut ortaklarin
sermayesinden indirilmesi kaydiyla kismen veya tamamen devri, satis1 veya birlestirilmesi
amaciyla Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu’na devretmeye yetkilidir.

3. THRACCI HAKKINDA BiLGILER
3.1 Tanitic1 Bilgiler

1 | Ticaret Unvani Tiirk Ekonomi Bankasi Anonim Sirketi

2 | Merkez Adresi TEB Kampiis C ve D Blok, Saray Mabhallesi,
Sokullu Caddesi, No: 7A-7B Umraniye 34768
ISTANBUL

3 | Fiili Yoénetim Yeri TEB Kampiis C ve D Blok, Saray Mahallesi,
Sokullu Caddesi, No: 7A-7B Umraniye 34768
ISTANBUL

4 | Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Memurlugu Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu

5 | Ticaret Sicil Numarasi 189356

6 | Ticaret Siciline Tescil Tarihi 4 Haziran 1927

7 | Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi Siiresiz

8 | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlari

9 | Esas Sozlesmeye Gore Amac ve Faaliyet | Ana s6zlesmenin 2. maddesinde kayitli oldugu

Konusu tizere yiiriirlikteki mevzuat uyarinca bankacilik

alaninda ve bankalara tanman diger alanlarda
faaliyette bulunmak.

10 | Telefon ve Faks Numarasi 0216 6353535 -0216 636 36 36

11 | Internet Adresi www.teb.com.tr
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3.2 Faaliyet Hakkinda Bilgiler

Tiirk Ekonomi Bankasi Anonim Sirketi (“Banka”), Kocaeli Halk Bankast T.A.S. unvani
altinda 1927 yilinda Kocaeli’de kurulmus mahalli bir banka iken, 1982 yilinda Colakoglu
Grubu tarafindan satin alinmig ve tinvam1 Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. olarak degistirilerek
merkezi {stanbul’a alinmistir.

Genel Merkezi Istanbul’da olan TEB’in 31 Mart 2011 verilerine gére toplam konsolide
varliklar1 33 milyar TL’ye, konsolide krediler portfoyii 22.6 milyar TL’ye ve konsolide
mevduat hacmi 18 milyar TL ye ulagmistir.

Banka'nin ana faaliyet alanlar

Kurumsal Bankacilik

Ticari Bankacilik

Bireysel Bankacilik

Ozel Bankacilik

Hazine ve sermaye piyasasidir.

Banka, proje finansmani, fon yonetimi ve saklama hizmetleri islemlerini de yiiriitmektedir.
Banka yukarida sayilan ana faaliyetlerinin yani sira istirakleri TEB Yatirim Menkul Degerler
A.S. (TEB Yatirim) (SPK’nin 10.06.2011 tarih ve 18 sayili toplantisinda verilen izin
cergevesinde, TEB Yatirim’in ve Fortis Yatinm Menkul Degerler A.S. (Fortis Yatirim)’ nin
21.06.2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda aldiklari kararlarin 24.06.2011
tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne tescili ile, Fortis Yatinm ile TEB Yatirim, Fortis
Yatirim’1n tiim hak, alacak, borg, yiikiimliiliikkleri ve mal varliginin tasfiyesiz infisah1 suretiyle
TEB Yatirim’a devri yolu ile birlesmistir) ve TEB Portfoy Yonetimi A.S. adina sermaye
piyasast mevzuatt c¢ergevesinde; Zurich Sigorta A.S., Cardif Hayat Sigorta A.S§ ve Fortis
Emeklilik ve Hayat A.S. adina sigorta mevzuati ¢ergevesinde subeleri araciligi ile acentalik
faaliyetleri de yiiriitmektedir. TEB. iiriin ve hizmetlerini; 31 Mart 2011 tarihi itibariyle 603
sube. 9.945 calisan, 1.566 ATM ATM (634 adedi Merchant ATM). www.teb.com.tr internet
subesi ve 444 0 666 Cagr1 Merkezi lizerinden 3 milyonu agkin bireysel ve 450.000’in
tizerinde tiizel misterisine teknoloji yogun bir yaklagimla ulagtirmaktadir.

TEB entegre bir finansal hizmet saglayict olup, Tiirkiye ve yurt disinda yerlesik bankacilik.
Faktoring, yatirim ve portfoy yonetimi hizmetleri alanlarinda faaliyet gosteren istiraklere
sahiptir.

3.2.1.Ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ortakhik faaliyetleri hakkinda
bilgi:

Finansal Kurumlar Grubu

TEB Uluslararas: Bankacihik

TEB Uluslararas1 Bankacilik;

e [FC ve EBRD ile olan dis ticaretin finansmani anlagsmalarinin yani sira Asian Development
Bank (ADB) ile anlasma imzalamigtir.

e TEB’in dis finansman ihtiyaci cergevesinde sendikasyon kredisi yenilenmistir. TEB
ihracatin finansmaninda kullanilmak tizere EUR ve USD cinsinden iki ayr1 kredi
diliminden olusan toplam 345 milyon USD’lik sendikasyon kredisi almustir. Iki ayri
dilimde 190 milyon EUR ve 100 milyon USD olarak saglanan 1 yil vadeli sendikasyon
kredisinin toplam maliyeti Libor+%1.3 olarak gerceklesmistir.
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e Banka miisterilerinin enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerini finanse etmek
amaciyla Fransiz Kalkinma Ajansi’ndan 50 milyon EUR tutarinda. 12 yil vadeli uygun
maliyetli kaynak temin etmistir.

TEB Dis Ticaret Merkezleri

TEB biinyesinde Istanbul, Izmir, Adana ve Ankara’da olmak iizere 4 Dis Ticaret Merkezi
faaliyet gostermekte iken 2010 yilinda Banka miisterilerinden gelen yogun talep iizerine
Oonemli sanayi kentlerinden Bursa’da da bir Dis Ticaret Merkezi faaliyete ge¢mistir.

Miisterilerinin - makroekonomik anlamda riskli pazarlara satiglarimi  daha giivenli
yapabilmelerine yardime1 olmak amaciyla TEB, 2010 yilinda da Afrika’nin farkl tilkelerinde
faaliyet gdsteren bankalarin risklerinin kabuliine yonelik ¢alismalar gerceklestirmis, Islam
Kalkinma Bankasi istiraki ICIEC ile Ihracat Akreditifleri Risklerinin sigortalanmasi ile ilgili
bir polige imzalamustir.

Afrika Ag¢ilimi olarak adlandirilan kampanya kapsaminda bu kitaya ihracat yapan miisterilerin
ihtiyaclarina uygun paket ¢oziimler sunulmus; benzer bir calisma Orta Dogu tilkeleri i¢in de
gerceklestirilmistir.

Ayrica TEB, BNP Paribas’nin 55 iilkede 90 noktada faaliyet gosteren Dis Ticaret Merkezleri
(Trade Center) ag1 ile yakin bir iletisim ve is birligi i¢indedir. BNP Paribas ile TEB
arasindaki sinerjinin bir {iriinli olan ve ilki 2005 yilinda BNP Paribas El Djazair, Cezayir’de
hizmet sunmaya baslayan Tiirk Masas1 uygulamalar1 2010 yilinda da stirdiiriilmiistiir.

TEB Kurumsal Bankacilik

Orta ve uzun vadeli yatirim kredilerine aracilik eden TEB Kurumsal Bankacilik Grubu, Nakdi
FX kredilerde yiizde 25, gayri nakdi kredilerde yiizde 20, TL mevduatta ylizde 35 biiyiime
gerceklestirmistir.

TEB Ticari Bankacihik
2010 yilinda TEB Ticari Bankacilik;

e mevcut miisterilerde derinlesme stratejisi izlerken miisteri tabanini genisletmis, 2009
yilinda 9.175 olan miisteri sayis1 2010 yilinda %7,4 artisla 9.583°e, 4.880 olan aktif
miisteri sayisi ise %4 artisla 5.073’e ¢ikmustir.

e 2010 yili i¢cinde TL ve YP kredilerde yil i¢cinde biiylime trendine bagl olarak agirlikli
olarak rotatif isletme kredileri kaleminde biiyiime saglamistir (TL kredilerde yilizde 28. YP
kredilerde ise yiizde 40 oraninda).

e Toplam nakit kredi hacmi Aralik 2009’da 1,576 milyon TL iken, %33 artis ile Aralik
2010°da 2,097 milyon TL olmustur. Toplam gayri nakdi kredi hacmi Aralik 2009’da 902
milyon TL iken, %19,4 artis ile Aralik 2010°da 1,077 milyon TL olmustur.

2010 yilinda TEB Ticari Bankaciligin hedefi miisterilerde derinlesme olmustur. Miisteri
ihtiyaclariin belirlenmesine odaklanilirken, miisterilerin nakit yonetimi ve tlirev {iriinleri gibi
Ozellikli iiriinlere yonlendirilmesine 6zen gosterilmistir. TEB Arval, TEB Cetelem, TEB
Leasing, TEB Faktoring ile miisteri ihtiyaglar1 dogrultusunda ortak caligmalar yapilmis ve
Banka miisterilerine ortak bir ¢6ziim sunmak konusundaki isbirligi siirdiiriilmiistir.

Altin Bankacihig:

Altin Bankacilig1 triinlerinden altin kredileri hacmi, 20 Aralik 2010 tarihi itibariyla sene
basina gore kg bazinda yiizde 8,6 artmistir. TEB’in 2010 yilinda altin kredilerindeki Pazar
pay1 ylizde 35°dir. 2010 yilinda altin fiyatlar1 USD/Ons bazinda yilbasina gore yiizde 27,1
oraninda artig gostererek 1.385 USD/Ons seviyesine yiikselmistir. Bu durum yatirim amagh
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altin talebini en iist seviyede artirirken, taki amagh altin talebinin diismesine yol agarak
piyasada altin kredisi talebinin azalmasina neden olmustur.

TEB, yil boyunca sektér oda ve dernekleri ile yakin iliskiler kurmus, sektorde faaliyet
gosteren potansiyel firmalara Banka’nin tanitimi ve altin bankaciligi {irtinleri hakkinda bilgi
verilmesi amaciyla toplantilar yapilmistir. Kuyumculuk sektoriine 6zel diizenlenen yerel
fuarlara katilimc1 olarak destek verilmistir.

TEB KOBI Bankacilig

TEB, KOBI’lerin kamu kaynaklarma ulasmalarina aracilik etmek amaciyla 2008 yilindan bu
yana KOSGEB ile yakin bir igbirligi i¢ine girmis ve faiz destek programlarinin tiimiinde yer
almistir. 2008 ve 2009 yillarinda dorder adet destek paketine aracilik edilirken 2009 yilinda
baslayan projelerden 3 adedinin kullandirimlar: 2010 yilinda devam etmistir. KOBI’lere
kullandirilan kredi tutar1 31.6 milyon TL olmustur.

2010 yilinda baslayan Olgek Endeksli Biiyiime Destek Kredisi ve fhracat Finansman Destek
Kredisi kapsaminda KOBI’lerden 213.8 milyon TL’lik bagvuru alinmistir.

TEB 2010 yilinda KOSGEB ile yeni bir ortak projeye imza atmistir. KOSGEB’in 20. yil
etkinlikleri kapsaminda baslattigi ve KOBI’lere sundugu destekler konusunda detayl bilgi
vermeyi amaglayan “100.000 KOBI Egitimi”, KOSGEB-TEB isbirligi ile hayata gecirilmis; 5
aylik siirede 10 ilde 1.500°den fazla KOBI’ye KOSGEB ile ortaklasa egitim verilmistir.

Kredi Garanti Fonu (KGF) ile 2005 yilinda baslatilan isbirligi, KOBI’lerin daha fazla kredi
kullanabilmelerini saglamakta, uzun vadeli ve uygun maliyetli kredilerden yararlanma olanagi
tanimaktadir. Banka, KGF igbirligi kapsaminda girisimciligi tesvik etmekte ve ek bir
kredilendirme firsat1 yaratarak ekonomik biiyiime ve kalkinmaya katki saglamaktadir. TEB,
KGF destek programlari kapsaminda yer almaktadir ve 2010 yilinda 95 miisterisine 25.1
milyon TL’lik KGF kefaleti karsiliginda kredi kullandirmistir.

2010 yilinda maas 6demelerine aracilik edilen KOBI sayis1 yiizde 74, maas 6demesi yapilan
kisi sayis1 ise ylizde 73 artmistir.

TEB, 2010 yilinda aldig1 AFD Enerji Kredisi ile KOBI’lerin enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji konularinda bilinglendirilerek desteklenmesini hedefleyen, ¢evreci yaklasimini bir adim
ileriye tagimugtir.

80’den fazla iilkede farkli mali enstriimanlar aracilifiyla ekonomik ve sosyal projelerin
finansmanina destek veren Fransiz Kalkinma Ajansi (Agence Frangaise de Developpement -
AFD), KOBI’lerde kurumsal sosyal sorumluluk bilincini artirma projesi dahilinde Tiirkiye’de
TEB’i is ortag1 olarak se¢mis ve ilk agsamada 40 milyon EUR tutarinda kaynak saglamistir.
2010 yilinda AFD kaynakl1 kredilere bir yenisi eklenmis ve enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji ve karbon salimina dikkat cekmek ve firmalarin bu konulara yatirim yapmalarin1 tesvik
etmek amaciyla 50 milyon EUR tutarinda yeni bir finansman saglanngstir. KOBI’ler, AFD
Enerji Kredisi ile enerji tasarrufu yaratacak yatirim projelerini 8 yila varan vadelerle finanse
etme imkanina kavugmakta ve ayni zamanda bu projelerin yaratacagi enerji tasarrufunu ortaya
koyan enerji etiitlerinden de faydalanmaktadirlar. Calisma kapsaminda ayrica, karbon
emisyonunun azaltilarak siirdiiriilebilir kalkinmaya destek olunmasi amaciyla, kredi kullanan
KOBI’lerin ilgili projelerinin karbon ayak izi 6l¢iimleri de yapilmaktadir.

TEB KOBI Bankaciligi’ni;
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* toplam miisteri adedi 2009 yilinda 31.817 iken 2010 yilinda %9,3’liikk artisla 34.791°e,
aktif misteri sayis1 ise 14.701°den %38,5’lik artisla 15.954°e ulagsmustur.

= 2009 yilinda 1.679 milyon TL olan kredi hacmi %37 artisla 2.300 milyon TL’ye
yiikselmistir.

» Dig ticaret hacminden aldigr pay 2009 yilinda 3.057 milyon TL iken 2010 yilinda
%41,9’luk artigla 4.337 milyon TL’ye ulagmustir.

TEB Bireysel Bankacilik

TEB calisanlarinin fikirleri ile olusturulan “TEB Outlet” 2010 yil1 Ocak ayinda “TEB Yesil
Trompet” olarak hayata ge¢irilmistir. 2010 BNP Paribas Inovasyon yarismasinda “Miisteri
Memnuniyeti” dalinda birincilik 6diilii alan TEB Yesil Trompet projesi, yil boyunca Bireysel
ve Isletme Bankacihigi'nin en rekabetci kampanyalarmin duyuruldugu ¢ok kanalli bir
pazarlama iletisimi platformu olmustur.

TEB Yesil Trompet ile yil boyunca;

e Banka miisterilerinin tiim bor¢larini TEB’e tasimasina imkan saglayan Miknatis Kredi,
e TEB Bonus Card’dan taksitli nakit avans {iriinii Sipsak Para,

e TEB Ihtiya¢ Kredisi kampanyalari

gibi hizmetler sunulmustur.

2010 yili igerisinde borsa endeksleri, doviz, faiz gibi finansal araclar ile kiymetli
madenlerdeki potansiyel degisimlere bagh olarak yiiksek getiri imkani sunan Endeksli Vadeli
Mevduat {iriinii, alternatif yatirim araglar1 arayan TEB miisterilerine sunulmaya baslanmistir.

Altia yatirim yapmay1 tercih eden Banka miisterileri i¢in Vadeli ve Vadesiz Altin Mevduat
Hesaplar ile 0.01 gr ile islem yapilmasina olanak taninmis, altina yatirim yapmak isteyen
yatirimeilarin giivenli bir sekilde altin alip satmasi saglanmustir.

Miisteri aktifligi ve ¢apraz satisin artirilmasi yoniinde ¢aligmalar yiiriiten TEB, 2010 yilinda
tabana yaygin mevduat yapisi, kredilerde saglikli biliylime ve miisterilerde derinlesme
hedefleri dogrultusunda bireysel bankacilik kampanyalar1 gerceklestirmis ve maas
miisterilerinde yiizde 29, internet bankaciligi miisterilerinde yiizde 26, otomatik 6deme
miisterilerinde yiizde 27, vadesiz mevduatta yilizde 25, ihtiya¢ kredilerinde yiizde 75, konut
kredilerinde yiizde 20, kredi kartinda ylizde 17 oraninda artis saglamistir.

Son yillarda bireysel bankacilikta miisteri tabanini hizla genisleten TEB, miisteri yapisina
uygun hizmet anlayisi ile 2010 yilinda bireysel bankacilik alanindaki pazar payimni artirmigtir.
Kredili miisteri adedinde yiizde 41 biiyiime kaydeden TEB’in bireysel kredi miisteri adedi
yilsonu itibartyla 152.000’e ulagmis bulunmaktadir.

o Taksitli kredilerde sektoriin ylizde 22 biiyiidiigii donemde TEB sektoriin {izerinde  bir
performans sergileyerek ytizde 26,

e Ihtiyac kredisinde sektdr yiizde 31 biiyiirken TEB yiizde 60,

o Tasit kredisinde sektoriin yiizde 7 biiyiidiigii donemde yiizde 38

biiylime kaydetmistir.

TEB Yildiz Bankacilik

Ust gelir grubuna hitap eden TEB Yildiz Bankacilik, 2010 yilinda, 56 subede 58 adet temsilci
ile hizmet sunmustur.

TEB Yildiz Bankaciligin stratejisi, miisterilerinin hem bankacilik hizmetlerine hem de yasam
tarzlarina yonelik istek ve ihtiyaclarini belirleyerek miisteri bagliligi, miisteri basina verim ve
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yeni miisteri edinim konularinda stirekli olarak gelismek tizerine kuruludur. TEB Yildiz
Bankacilik, ekonomi konferanslari ile bankacilik alaninda Banka miisterilerini
bilgilendirirken, miisterilerinin 6zel ilgi alanlarina yonelik gerceklestirdigi etkinlikler ile
miisterileri ile iligkilerini derinlestirmektedir.

2010 y1l1 icinde 8 adet Endeksli Vadeli Mevduat ve 9 adet Anapara Korumali Fon ihaleleri ile
miisterilere lirlin ¢esitliligi saglanirken, mortgage 6n plana ¢ikan {iriin olmustur.

BNP Paribas International Buyers isbirligi ile 2008 yil1 Ekim ayinda bagslanan uluslararasi
mortgage, 2010 yili Temmuz ayindan beri {ist gelir grubuna yonelik hizmet sunmakta olan
TEB Yildiz Bankacilik altinda faaliyet gostermistir. 2010 yilinda miisterilere bu kapsamda
kullandirilan kredi tutar1 1.9 milyon EUR’ya ulagmustir.

TEB isletme Bankacihg

TEB Isletme Bankaciligi miisterilerinin ve piyasanm ihtiyaglari dogrultusunda. her tiirlii
finansman destegiyle piyasanin ihtiya¢lart dogrultusunda yeni iiriinler ve hizmet modelleri
gelistirmeye devam etmistir. 2010 yilinda TEB Isletme Bankacilig: tarafindan gelistirilerek
esnafin kullanimina sunulan iiriin ve hizmetler;

1. Restoran POS Paketi,

Isim Nette Web Kurulum Paketi

KOSGEB ¢aligmalari,

08 Mart Diinya Kadinlar Giinii 6zelinde kredi ¢aligmast,

Kurban Bayrami indirimli kredi kampanyasi,

Ramazan Bayrami indirimli kredi kampanyasi,

Posta Gazetesi’nde indirimli kredi kampanyasi,

Bol Bilgiye Bol Sans: Bilgi Glincelleme Kampanyasi,

Kaynak Hesap Limit Artirimina iligkin Miisterilere mektup génderimleri,

e T A ol

—_
=]

. Isletme Imaj ilanlar1 ile Posta Gazetesi’nde yer alinmast,
11. Eczacilara Haftasinda Eczacilara 6zel kredi uygulamast,

12. Buna ek olarak Tarim Bankaciligi 6zelinde Diinya Ciftciler Giinii’'nde 6zel kredi
kampanyasi; IPARD lansmani ve Harmankart relansmanidir.

2010 yilinda yetkinliklerin dogru, planli ve etkin kullanimi, TEB’in isletme bankaciligi
alanindaki piyasa payin1 giiclendirmis, pazardaki toplam TL kredi hacmi i¢inden almis oldugu
pay 2009 yilinda %2,10 iken 2010 y1linda%2,41’e yiikselmistir.

2010 yil icerisinde grup sirketleri ile ortak ytiriitiilen kampanyalar sayesinde miisterilere daha
fazla iirlinlin sunulmasi saglanmis; leasing ve sigorta is kollarinda gelismeler kaydedilmistir.

Sigorta iskolunda;

- Ziirih Sigorta iiretim hacmi Banka genelinde 2010 yilinda %11,50 oraninda, TEB Isletme
Bankaciligi’nda ise %23,61 oraninda biiylimiistiir.

- 2010 May1s ayinda Coface ile anlagilmistir. Coface ile birlikte, firmalarin yurti¢i ve yurtdist
ticari alacaklarinin sigorta edilebilmesi, hatta alacaklarin sigortalanmasi firmalar i¢in kredi
teminat1 da olabilmektedir. Coface alacak sigortalarinin yaninda, bilgilendirme ( Rating
kredi bilgisi ,risk izleme, ayrintili ticari rapor ) ve tahsilat hizmeti de sunmaktadir.

Leasing iskolunda;

- Banka tarafindan leasinge ydnlendirilen islemlerde %149 oraninda, TEB Isletme
Bankacilig1 tarafindan yonlendirilen islemlerde ise %317 oraninda biiytime ger¢eklestirmistir.

- 2010 y1linda “Tedarik Lease” ve “Gold Lease” tiriinleri ¢ikarilmistir.
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TEB Isletme Bankacilig1; 2009°da SGK ile baslatilan is birligi kapsaminda, 2010 yilinda da
saglik sektoriinde faaliyet gosteren miisterilerin SGK 6demelerine aracilik etmeye devam
etmis; bu kapsamda olusturulan Saglik Paketi ile basta eczacilar olmak ftizere saglik
sektoriindeki miisterilere avantajli {irin ve hizmetler sunmustur.

2010’da esnafi desteklemek amaciyla;

e 2009 - 2010 doneminde KOSGEB projelerinde 3.000’in iizerinde miisteriye toplam 79
milyon TL tutarinda KOSGEB destekli kredi paketleri kullandirilmistir.

e 2010 yili icerisinde Esnafa Coziim Paketi ile 11.000 adet yeni miisteriye ulagilmistir.
TEB Tarim Bankacihig:

TEB, 2010 yilinda tarim sektoriine 385 milyon TL nakdi kredi saglayarak 2009 yilina gore
ylizde 68’lik bir biiylime saglamistir. 2008’de toplam tarim kredileri icinde yilizde 9 olan
yatirim kredilerinin (traktdr ve ekipman hari¢) payr 2010 yilinda yiizde 25°e ylikselmistir.
Diger taraftan 2009 yili Ekim ayinda piyasaya sunulan ve isletmelere faizsiz donemli aligveris
ve kontrollii bor¢lanma saglayan Harman Kart adedi 8.000’e ulagmustir.

TEB 2010 Agustos ayinda, Instrument for Pre-Accession - Rural Development (IPARD)
AB'ye Katilm Oncesi Mali Arag - Kirsal Kalkinma Hibe Programi’na basvurmak isteyen
isletmeler i¢in Niyet Mektubu ve Tarimsal Proje Kredisi hizmeti sunmaya baslamistir.
2011°de ayrica seracilik, meyve-sebze iiretimi, iyi tarim uygulamalari ve organik tarim,
biiyiikbas ve kiigiikbas hayvancilik, kanatli hayvan tiretimi gibi birim katma degeri ve iilke
ekonomisine katkist yiiksek olan sektorlere yonelik c¢alismalar gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

Kredi ve Banka Kartlar:

2010 yilinda;

e Kredi karti cirosu pazar pay1 yilizde 1,31 olarak gerceklesmistir.

e Kart sayis1 yiizde 11 artarak 795.000’¢ yiikselmistir.

e Kredi kart1 yurt dis1 cirosu yiizde 6 artmis. pazar pay1 ylizde 1,43’e ulagmistir.
Alternatif Dagitim Kanallar

Bankacilikta alternatif dagitim kanallari; farklilasan, cesitlenen ve hizla artan miisteri
ihtiyaclarina paralel olarak alternatif olmaktan c¢ikarak tamamlayic1i kanallar haline
dontismiistiir.

TEB sube dis1 kanallarda miisterileri icin en rahat, en pratik ¢oziimler sunan banka olma
hedefiyle, yeni teknoloji ¢oziimlerinden yararlanmaktadir. Bu kapsamda Banka’nin fiziki
hizmet aginin tizerindeki operasyonel yiikiin kademeli olarak alternatif dagitim kanallarina
kaydirilmasi biiyiik 6ncelik tagimistir.

TEB Express, Cagr1 Merkezi, mobil bankacilik ve internet uygulamalari, TEB’in farkli
miisteri kategorilerine hizmet verdigi baslica sube dis1 kanallar1 olusturmaktadir.

2010 yilinda Banka’da sube disi1 kanallar1 iizerinden gerceklestirilebilen islemlerde, TEB
Express’ler yiizde 20, bireysel ve kurumsal/ticari internet subeleri yiizde 72, mobil bankacilik
yiizde 1, cagri merkezi yiizde 7 pay almustir.

2010 yilinda internet, mobil bankacilik, ¢agri merkezi ve TEB ATM kanallar {izerinden
yaklagik 1 milyar TL hacimli islem gerceklesmistir.
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TEB Bireysel internet Subesi; Bireysel Internet Subesi’nin kullanici say1s1 2010 yilinda yiizde
40 artigla 400.000’e, aktif kullanici sayist ise yiizde 27’lik artisla 140.000’e ulasmis
bulunmaktadir. Subenin aktif penetrasyon orani ise yiizde 16’dan yiizde 17,3’e yiikselmistir.

TEB Pratik internet Subesi; Eklenen yeni fonksiyonlarla 2010 yilinda gelismeye devam
etmistir. Miisterilere 6zgiin bir internet bankaciligi deneyimi yasatmak lizere tasarlanan ve
2009 yilinda Altin Oriimcek Web Odiilleri kapsaminda “En lyi Ikinci internet Subesi” segilen
TEB Pratik Internet Subesi, Web Awards 2010°da kazandigi “Finansal Hizmetler
Miikemmellik Standardi” ve “Bankacilik Miikemmellik Standardi” odiilleri ile sektoriindeki
“miikemmellik” iddiasini kanitlamistir.

CEPTETEB; Kullanicilar wap.teb.com.tr adresinden i¢ ve dis piyasa bilgilerine (doviz, borsa,
altin ve repo bilgileri, yurt dis1 borsa endeksleri), en yakin TEB Sube ve TEB Express
bilgileri ile kredi ve yatirim iriinlerine ait bilgilere ulasabilmektedirler. TEB miisterileri
CEPTETEB WAP Subesi’nden hesap bilgileri ve hareketlerini inceleyerek, para transferi ve
odemelerini gerceklestirebilmekte; TEB Bonus Card bilgilerini inceleyip, nakit avans
¢ekebilmektedirler.

TEB Ozel Bankaciik

2010 yilinda miisteri sayisii yiizde 7 artiran TEB Ozel Bankacilik; ticari gayrimenkul
danigmanlig1 hizmeti sunmaya baslayarak rekabet giiciinii pekistirmistir.

TEB Ozel Bankacilik, Varlik Yonetimi Danismanhigi kapsaminda 2009 yili sonunda lanse
edilen Endeksli Vadeli Mevduat Hesaplar1 ve ii¢ senedir sunulan Anapara Koruma Amach
Fonlar ile miisterilerine alternatif iirinler sunmaya devam etmektedir.

TEB Hazine Grubu

2010 yilinda TEB tiirev islemlerdeki agirhgini artrmistir. TEB, Ulkemizde, firmalarin
bilan¢olarinda tasidigi {i¢ ana riski (doviz, faiz, emtia) hedge edebilen bankalar arasinda yer
almaktadir. Tiirev triinler diger bankacilik iirlinlerine oranla bilinirliligi diisiik iirtinlerdir.
Verimli ve hizli pazarlanabilmeleri amaciyla her bir iskoluna c¢esitli esneklikler saglanmis; bu
durum 2009 yilinda 49 olan tiirev iiriin kullanan miisteri sayisinin 2010 yilinda % 528
oraninda artarak 259’a ulasmasinda 6nemli rol oynamistir.

TEB, ozellikle tiirev {rlinlerin fiyatlanma sistemleri noktasinda BNP Paribas’nin
uzmanligindan faydalanmaktadir. Bu sistemler ¢cok bacakli iirlinlerde hizli ve etkili fiyatlama
yapilabilmesine olanak saglamaktadir. TEB, 2010 yilinda aktif pasif yonetimine endeksli
mevduat dzelligine sahip yeni bir mevduat {iriiniinii piyasaya sunmustur. Uriin 6 ay vadeli bir
mevduat tiirii olup, piyasadaki herhangi bir gostergeye endekslidir. flgili endeksin belirlenen
aralikta kaldig siire boyunca miisterilere piyasadaki en yiiksek mevduat oranlarinin iizerinde
faiz oran1 verilmistir. Banka izledigi bu strateji ile mevduatlarin bir kismini 6 ayin lizerinde
bir vadeye tasimay1 basarmistir.

TEB Yurt Dis1 Takas ve Saklama Hizmetleri

TEB Yurt Dis1 Takas ve Saklama Hizmetleri, 2010 yilinda da saklama kapsamindaki portfoy
biiylikliigiine gore Diinya’nin 5. biiyiilk, Avrupa’nin en biiyiik saklama bankasi olan BNP
Paribas Securities Services’in Tiirkiye kolu olarak miisterilerine hizmet sunmaya devam
etmistir.

2010 yilinda. yeni miisteri edinimleri, miisterilerinin farkli alanlarda faaliyet gdstermeye
baslamasi ve olumlu piyasa kosullarinin etkisi ile TEB Yurt Disi1 Takas ve Saklama
Hizmetleri’nin gelirlerinde, islem hacmi ve saklama bakiyesinin etkisiyle ylizde 95 oraninda
artis olmustur.
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2010 yilinda, TEB Yurt Dis1 Takas ve Saklama Hizmetleri, miisterilerine standart takas ve
saklama hizmetleri disinda sermaye piyasalar ile ilgili ddiing menkul kiymet islemleri,
yabanci sermayeli sirketler icin verilen hisse opsiyonu yOnetimi (stock option management)
gibi farkli konularda da hizmet vermeye baslamistir.

TEB Yurt Dis1 Takas ve Saklama Hizmetlerinin sundugu hizmetler, Global Custodian
Magazine Agent Banks in Emerging Markets Survey’de Grup dist ve yurt dis1 yerlesik
miisteriler alaninda Top Rated olarak degerlendirilmistir.

Konsolidasyona tabi bagh ortakhklar

TEB ve finansal kuruluslari olan The Economy Bank N.V., Stichting Effecten
Dienstverlening, Kronenburg Vastgoed B.V., TEB Faktoring A.S., TEB Yatirim Menkul
Degerler A.S., Fortis Yatirim Menkul Degerler A.S. (Fortis Yatirim) (SPK’nin 10.06.2011
tarih ve 18 sayili toplantisinda verilen izin ¢er¢evesinde, TEB Yatirim’in ve Fortis Yatirim’in
21.06.2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda aldiklari kararlarim 24.06.2011
tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne tescili ile, Fortis Yatirrm ile TEB Yatirim, Fortis
Yatirim’in tiim hak, alacak, borg, yiikiimliiliikkleri ve mal varliginin tasfiyesiz infisah1 suretiyle
TEB Yatirim’a devri yolu ile birlesmistir.) ve TEB Portfoy Yonetimi A.S. tam konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki kuruluslarin unvanlari, ana merkezlerinin bulundugu yerler :

Sirket Unvan:

The Economy Bank N.V. Hollanda
Stichting Effecten Dienstverlening Hollanda
Kronenburg Vastgoed B.V. Hollanda
TEB Faktoring A.S. Tiirkiye
TEB Yatirnm Menkul Degerler A.S. Tiirkiye
TEB Portfoy Yonetimi A.S. Tiirkiye

Konsolidasyon kapsamina alinan finansal kuruluslar i¢in tam konsolidasyon metodu
uygulanmustir.

TEB Finansal Kiralama A.S., 30 Eyliil 2010 tarihli hisse satisina kadar konsolidasyona tabi
bagl ortaklik iken, 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyle konsolidasyondan ¢ikmustir.

3.2.2.Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ortakhgin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

14 Subat 2011 tarihinde Fortis Bank A.S. ile Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. birleserek
Tirkiye’de 6zel bankalar arasinda aktif biiyiikliigiine gore 6. en biiyiik banka olarak yerini
aldi. Kamu bankalar1 dahil tim sektor iginde ise aktif biiyiikliine gore 9.; kredi ve mevduat
toplamina gore 9.; sube sayisina gore 8.; personel sayisina gore 9. biiylik bankadir.

2010 y1l sonu ile bilangosu ile karsilagtirildiginda birlesme sonrasi eski Fortis Bank A.S.’nin
aktif ve pasiflerinin kiil halinde TEB A.S.’ye devri sonucunda “YENI TEB”in bilangosu % 58
oraninda biiylimustiir.
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Birlesik banka olarak “YENI TEB” 2011 yilmmn 1. ¢eyregine ait 31 Mart 2011 tarihli mali
tablolarinda konsolide faaliyetlerini 99,2 milyon TL vergi 6ncesi ve 75,9 milyon TL net kar
ile kapatmustir.

2011 yilinm ilk ceyreginde de TEB biiyiime odagini bireysel ve KOBI kredileri olarak
belirlemistir. Aktif kalitesindeki iyilesme devam etmekte olup problemli kredi oran1 %3,1 ile
birlesme sonrasinda da sektor ortalamasinin altinda gergeklesmistir.

TEB’in Sektordeki Konumu

TEB’in 31 Mart 2011, 31 Aralik 2010 ve 2009 yillarinda temel biiyiikliikler acisindan
sektorden aldig1 paylara ve bu paylardaki gelisime iliskin gostergelere asagida yer verilmistir:

31.03.2011 31.12.2010 31.12.2009
Banka’nin Banka’nin Banka’nin
(milyon TL)| TEB Sektor Pay1 (%) TEB Sektor | Pay1 (% TEB | Sektor | Pay1 (%)

Toplam

Aktifler* 33.352(1.046.420 .19(21.173]1.007.556 2.10(17.039|834.014 2.04
Toplam

Krediler * |22.600| 567.308 3.98|13.528 | 529.012 2.56(10.647]396.207 2.69
Toplam

Mevduat * | 18.365| 630.278 2.91(13.163| 617.037 2.13(10.363|514.620 2.01
Sube Sayisi

o 603 9.581 6.29 335 9.465 3.54 334 9.027 3.7
Personel

Sayis1 ** 9.945| 180.038 5.52| 5.646( 178.504 3.16| 5.871]172.402 341

* Kaynak (sektor rakamlari icin) : BDDK Aylik Bulten Mayis 2011
** Kaynak (sektdr rakamlari i¢in): TBB

TEB konsolide bilanco kompozisyonunun bankacilik sektorii toplam bilanco kompozisyonu
ile karsilastirilmasina asagida yer verilmistir:

31.03.2011 31.12.2010 31.12.2009

Bilanco icindeki Pay1 (%) | TEB | Sektor® | TEB | Sektor* [ TEB | Sektor*

Likit Aktifler 9 13 14 12 17 13
Menkul Degerler 18 27 19 29 16 32
Krediler 68 54 64 53 62 48
Sabit Kiymetler 2 1 1 1 1 1
Diger 2 5 2 5 3 6
Toplam Aktifler 100 100 100 100 100 100
Mevduat 55 60 62 61 61 62
Para Piyasalar 2 6 0 6 6 7
Alinan Krediler 22 13 21 12 14 10
Sermaye Benzeri Krediler 1 1 2 1 3 1
Diger 6 7 5 7 5 7
Ozkaynaklar 13 13 9 13 11 13
Toplam Pasifler 100 100 100 100 100 100

* Kaynak: BDDK Aylik Biilten Mayis 2011

31 Mart 2011 itibartyla TEB’in;

e toplam aktifleri yilsonuna oranla yiizde 58 biiylimiistiir.

e Ozkaynaklar1 4.343 milyon TL’ye ulagmigtir.

¢ toplam mevduatinin bilango i¢indeki pay1 yiizde 55 olmustur.
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e kredi portfoyii Ozellikle bireysel krediler ile isletme kredilerinde genislemeye paralel
olarak yilsonuna gore yiizde 67 oraninda artmig ve aktifin ylizde 68’ini olusturmustur.

o takipteki krediler rasyosu yiizde 3,1 ile sektor ortalamasinin altinda gerceklesmistir.

e yiizde 123 olan krediler/mevduat rasyosu, toplanan her 100 TL’lik mevduatin 123 TL’sinin
kredi olarak kullandirildigini isaret etmistir.

e sermaye yeterliligi rasyosu ylizde 15,27 olarak gergeklesmistir.
3.2.3. Son durum itibariyle ihra¢¢inin 6nemli yatirnomlar: hakkinda bilgi:
Onemli bir yatirrm bulunmamaktadir.

3.2.4. ihraccinin yonetim organlar tarafindan ihracciyr baglayici olarak kararlastirilmis
gelecege yonelik onemli yatiromlarin niteligi ve bu yatirnomlarin finansman sekli
hakkinda bilgi:

Birlesme nedeni ile planlanmig yatirnmlar disinda kararlagtirilmis olan 6nemli bir yatirim
bulunmamaktadir.

3.2.5. Onemli nitelikte yeni iiriin ve hizmetler hakkinda bilgi:

Bankamiz mevduatin tabana yayilmasi ve ortalama vade yapisinin uzatilmasini amaglayan
mevduat {irlin gelistirmeleri iizerinde c¢alismaktadir. Yurtdisinda yaygin olarak kullanilan
“savings account” benzeri, vade yapisi bulunan; ancak para yatirma ve ¢ekilmesine de imkan
veren bir iirlin gelistirilmektedir.

3.2.6. ihraccinin 6deme giiciiniin degerlendirilmesi icin 6nemli olan, ihragg¢iya iliskin son
zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Fonlama ve likidite kaynaklar1 géz oniinde bulunduruldugunda, Banka likidite ihtiyacinin
biiylik bir boliimiinii mevduatla karsilamakta olup, bu kaynaga ilave olarak mevduata gore
daha uzun vadeli ve uluslararasi piyasalardan temin edilen sendikasyon, milletleriistii
kurumlardan temin edilen krediler ile fonlama yapisini ¢esitlendirmektedir.

Banka’nin, 31 Mart 2011 tarihi itibartyla yurtdisindan kullanilan krediler igerisinde, 3 Eyliil
2010 tarihinde temin ettigi, 2 Eyliil 2011 vadeli iki dilimden olusan 190 milyon EUR ve 100
milyon USD tutarinda sendikasyon kredisi bulunmaktadir.

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirnmlarim1 desteklemek {izere Banka, Fransiz
Kalkinma Ajansi ile 23 Eylil 2010 tarihinde 50 milyon EUR tutarli kredi sozlesmesi
imzalamustir. Bu kredi ile TEB; agirlikli KOBI ler olmak iizere, tiim tiizel miisterilerinin yani
sira belediye ve belediye istiraklerinin ¢evre dostu enerji yatirimlarini finanse edebilmektedir.

Banka, Fortis Bank A.S.’nin birlesme 6ncesinde Avrupa Yatirim Bankasi ile 17 Aralik 2010
tarihinde imzalamis oldugu 100 milyon EUR tutarinda kredi ¢ekilisine olanak veren g¢erceve
anlagmasini birlesme islemi ile devralmistir. Kredi, kiiclik ve orta biiytikliikteki ticari isletme
kredilerinin finansmaninda kullanilacaktir.

Banka, 17 Temmuz 2002 tarihinde, International Finance Corporation (IFC) ile 15 Milyon
USD tutarinda sermaye benzeri kredi anlagmasi imzalamistir. Kredinin vadesi 15 Ekim 2011,
faiz oran1 Libor+%2.85’tir. Ana s6zlesmede yer alan hiikiimler geregi ilgili sermaye benzeri
krediden 9 Milyon USD tutarinda anapara geri 6demesi ti¢ ayr1 dilim olarak siras1 ile 15 Ekim
2009, 15 Nisan 2010 ve 15 Ekim 2010 tarihlerinde yapilmistir.

Banka ayrica 27 Haziran 2005 tarihinde IFC ile 50 milyon USD tutarinda sermaye benzeri
kredi anlagmas1 imzalamistir. Kredinin vadesi 15 Temmuz 2015. faiz oran1 Libor+%3,18’dir.

29



Banka, Economy Luxembourg S.A ile 27 Ekim 2006 tarihinde 110 milyon EUR tutarinda
sermaye benzeri kredi anlagmasi imzalamistir. Kredinin vadesi 31 Ekim 2016. faiz oran1 sabit
olup oran1 %6,10’dur.

Banka, 31 Temmuz 2007 tarihi itibartyla 100 Milyon USD tutarinda borg¢lanma senedini
yurtdisinda ihra¢ etmek suretiyle Birincil Sermaye Benzeri Borglanma temin etmistir. S6z
konusu ihrag¢ edilen senedin yatirimcisi IFC olup, elde edilen bor¢lanma vadesiz, 6 ayda bir
faiz 6demeli ve faiz oran1 31 Temmuz 2017 tarihine kadar Libor + %3.5dir. Bu tarihten sonra
thra¢ bedelinin geri 6ddenmemesi durumunda faiz orani Libor + %5.25 olarak revize
edilecektir.

Yukarida bahsedilen dort sermaye benzeri kredi, BDDK'nin "kredi sermaye" tanimlari
paralelinde kullanilmis olup, Banka'ya uzun vadeli kaynak yaratmanin yani sira, Banka'nin
sermaye yeterlilik rasyosunu da pozitif yonde etkilemektedir.

Bunlarla birlikte Banka 31 Mart 2011 tarihi itibariyla konsolide bazda %14,85’lik sermaye
yeterlilik standart oranina sahiptir.

3.2.7.1hrageinin bor¢lanma araci sahiplerine kars: yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi
icin onemli olan ve grubun herhangi bir iiyesini yiikiimliiliik altina sokan veya ona
haklar tamiyan, olagan ticari faaliyetler disinda imzalanmis olan tiim o6nemli
anlasmalarin kisa ozeti:

YOKTUR
3.3. Egilim Bilgileri

3.3.1. Son finansal tablo doneminden itibaren ihra¢¢inin finansal durumu ile
faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmadigina iliskin beyan:

Son finansal tablo doneminden itibaren olumsuz herhangi bir degisiklik olmamustir.

3.3.2.ihraccimin finansal durumunu ve faaliyetlerini onemli olciide etkileyebilecek
egilimler, Belirsizlikler, Talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgi:

Faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya
olaylar yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

[zahnamenin bu boliimiinde sunulan tiim finansal tablolar konsolide rakamlardir.

Bagimsiz Sinirh Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

[ Bin TirkLirnst | 3103200 | 3az2000 | 31122000 ||
TP  YP|  Toplam|  TP|  YP| Toplam|
NAKIT DEGERLER VE| 1.061.021 | 1.374.439| 2.435.460 786.645 | 1.240.651 | 2.027.296 344368 | 1.167.344| 1511712
MERKEZ BANKASI

GERCEGE UYGUN DEGER 501.496 669.309 | 1.170.805 187.771 28.417 216.188 176.429 23.594 200.023
FARKI K/Z'A YANSITILAN

FV (Net)

BANKALAR 254.423 469.850 724273 507.449 | 515376 | 1.022.825 171832  552.171 724.003
PARA  PIYASALARINDAN 7024 - 7024 238 - 238 619.657 84.807 704.464
ALACAKLAR

SATILMAYA HAZIR | 4.285.102 655872 | 4.940.974| 2999258 | 515748 | 3.515.006| 1.605.913 72979 |  1.678.892

FiNANSAL VARLIKLAR (Net)
KREDILER VE ALACAKLAR | 16.991.930 5.138.409 | 22.130.339 9.368.590 | 3.557.575| 12.926.165| 7.077.534| 2.788.198 | 9.865.732

FAKTORING ALACAKLARI 301.419 169.348 470.767 412.868 189.451 602.319 290.066 84.834 374.900
VADEYE KADAR ELDE - 18.191 18.191 217.604 17.415 235.019 882.324 19.316 901.640
TUTULACAK YATIRIMLAR

(Net)

iSTIRAKLER (Net) - - - - - - - - -




BiBLiKTE KONTROL
EDILEN ORTAKLIKLAR (i$
ORTAKLIKLARI) (Net)

KiRALAMA
ISLEMLERINDEN
ALACAKLAR

65.360

341.809

407.169

RISKTEN KORUNMA
AMACLI TUREV FiNANSAL
VARLIKLAR

12.314

47

12.361

11.114

43

11.157

30.976

354

31.330

MADDIi DURAN VARLIKLAR
(Net)

277.403

7.760

285.163

110.334

7.234

117.568

136.079

7.765

143.844

MADDiIi OLMAYAN
VARLIKLAR (Net)

DURAN

442.421

938

443.359

13.020

921

13.941

14.300

1.183

15.483

YATIRIM AMACLI
GAYRIMENKULLER (Net)

VERGI VARLIGI

75.556

2.108

77.664

15514

2.119

17.633

48.522

1.536

50.058

DIGER AKTIFLER

558.533

78.071

636.604

396.835

71.024

467.859

392.954

36.970

429.924

AKTIiF TOPLAMI

24.768.647

8.584.342

33.352.989

15.027.245

6.145.974

21.173.219

11.856.315

5.182.860

17.039.175

_ Bagimsiz Simirh Denetimden Ge¢mi Bagimsiz Denetimden Ge¢cmi Bagimsiz Denetimden Gecmi I

[BinTirklLian | 3w0320m | 3wa2o00 | 31122000 ||
| PASIFKALEMLER ] 1| vP| Toplam] _ TP| _ VYP| Toplam| __TP| __ YP| _ Toplam|
MEVDUAT 11.641.810 | 6.724.177 | 18.365.987 8.486.701 | 4.677.170 | 13.163.871| 5.920.071 | 4.443213| 10.363.284
ALIM SATIM AMACLI 185.446 54967 | 240413 64.433 32.335 96.768 31.036 26.953 57.989

TUREYV FINANSAL BORCLAR
ALINAN KREDIiLER 2.850.883 4.434.891 | 7.285.774 2.512.012 | 1.889.976 4.401.988 1.142.881 | 1.317.619 2.460.500
PARA PIYASALARINA 416.444 308080 |  724.524 86.665 - 86.665 | 1.071.971 - ro7romt
BORCLAR
MUHTELIF BORCLAR 649.567 90.812 |  740.379 318.596 24.809 343.405 246316 20916 267.232
DiGER YABANCI 598.425 2592  601.017 304.061 1.354 305.415 237.607 388 237.995
KAYNAKLAR
FAKTORING BORCLARI - - - 272 471 743
KIRALAMA - 31 31 - 16 16 - - -
ISLEMLERINDEN BORCLAR
RISKTEN KORUNMA 57.317 - 57.317 56.547 - 56.547 73.493 - 73.493
AMACLI TUREV FINANSAL
BORCLAR
KARSILIKLAR 445.033 7714 452747 176.979 28.225 205.204 132.829 18.380 151.209
VERGI BORCU 51.864 1.604 53.468 86.463 1.081 87.544 37.244 733 37.977
SERMAYE BENZERI - 487.604 | 487.604 -l 472542 472.542 - 483.474 483.474
KREDILER
OZKAYNAKLAR 4.221.994 121.734 | 4.343.728 1.837.787 115.467 1.953.254 1.728.644 104.664 1.833.308
PASIF TOPLAMI 21.118.783 | 12.234.206 | 33.352.989 13.930.244 | 7.242.975| 21.173.219| 10.622.364 | 6.416.811 | 17.039.175
Gelir Tablosu (Bin Tiirk Lirasi) Bagimsiz Simirhi | Bagimsiz Simirh Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
-
FAIZ GELIRLERI 575 011 391 904 1. 605 384 1. 747 376
1 1 Kredilerden Alinan Faizler 435.443 293.008 1.255.710 1.320.122
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler - 4.302 14.539 27.364
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 3.442 2.761 10.686 19.194
1.4 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan 55 1.016 2.186 27.755
Faizler
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 123.078 80.463 271.716 294.747
1.5.1 | Alim Satim Amagli Finansal 16.725 4.113 17.578 12.866
Varliklardan
1.5.2 | Satilmaya Hazir Finansal 103.453 54.907 200.930 164.461
Varliklardan
1.5.3 | Vadeye Kadar Elde Tutulacak 2.900 21.443 53.208 117.420
Yatirimlardan
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - - - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 12.993 10.354 50.547 58.194
1. FAiZ GIDERLERI 276.791 177.444 779.838 885.302
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2.1 Mevduata Verilen Faizler 174.661 122.426 518.351 622.615

2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 73.047 33.752 191.278 197.278

2.3 Para Piyasasi Islemlerine Verilen 10.673 11.502 49.658 44.275
Faizler

2.4 Diger Faiz Giderleri 18.410 9.764 20.551 21.134

111 NET FAIZ GELIRi (1-1I) 298.220 214.460 825.546 862.074

V. NET .UCRET VE KOMiS\_{ON 83.914 73.485 463.953 282.423
GELIiRLERIi/GIDERLERI

4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 126.453 105.681 602.603 406.831

4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 42.539 32.196 138.650 124.408

V. TEMETTU GELIiRLERI 3 3 17 13

VL TICARI KAR / ZARAR (Net) 48.828 3.709 -7.099 46.773

VII. | DIGER FAALIYET GELIRLERI 20.709 13.246 45.068 30.732

VIII. | FAALIYET GELIiRLERIi 451.674 304.903 1.327.485 1.222.015
TOPLAMI (INI+IV+V+VI+VII)

IX. KREDI VE D{CER ALACAKLAR 55.837 56.405 171.424 183.723
DEGER DUSUS KARSILIGI (-)

X. DiGER FAALIYET GIDERLERI 296.671 192.345 837.379 751.756
©)

XV. SI”JRDI’:JI}I"JLEN _FAALiYETLER 99.166 56.153 318.682 286.536
VERGI ONCESI K/Z (VIII+....+X)

XVI. SURDI':JRI"JLEN FéALiYETLER -23.290 -13.919 -72.537 -56.978
VERGI KARSILIGI (2)

XVIL SQRDI"JRI"JLEN FAALIYETLER 75.876 42.234 246.145 229.558
DONEM NET K/Z (XV£XVI)

XVIIL | DURDURULAN ) - 20.752 88.990 145.019
FAALIYETLERDEN GELIiRLER

XIX. |DURDURULAN _ - 17.515 61.672 141.087
FAALIYETLERDEN GiDERLER
©)

XX. | DURDURULAN FAALIYETLER - 3.237 27.318 3.932
VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX)

XXI. | DURDURULAN Ff&ALiYETLER - 4.330 -844 34.414
VERGI KARSILIGI ()

XXII. | DURDURULAN FAALIYETLER - 7.567 26.474 38.346
DONEM NET K/Z (XX£XXI)

XXIIIL | NET DONEM KARI/ZARARI 75.876 49.801 272.619 267.904
(XVII+XXII)

Ozsermaye ve Aktif Karlihk Oranlar:

Bin Tiirk Liras1 31.03.2011 | 31.12.2010 | 31.03.2010 | 31.12.2009

Net Kar 75.876 272.619 49.801 267.904
Ortalama Ozkaynaklar (*) 3.148.491 1.893.281 1.910.540 | 1.690.712
Ortalama Aktifler (*) 27.263.104 | 19.106.197| 19.293.912| 17.016.817
Ozsermaye Karlihigt 9.6% 14.4% 10.4% 15.8%
Aktif Karlilig 1.1% 1.4% 1.0% 1.6%

(*) Kamuya agiklanmis finansal tablolardaki 6zkaynak
hesaplanmis ortalamalarini ifade etmektedir.

ve aktif toplamlarinin ilgili ddénemler itibariyla

Ozsermaye karlilik oran1 net karm ortalama dzkaynak rakamina; aktif karlilik orami ise net
karin ortalama aktif toplamina boliinmesiyle hesaplanmistir. Oranlarin donemler itibariyla
karsilagtirmali olmasi i¢in, Mart 2011 ve 2010 donemlerine ait oranlarin hesaplanmasinda, ii¢
aylik net kar yillik baza getirilerek hesaplamaya dahil edilmistir.
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Sermaye Yeterlilik Standart Oranina liskin Bilgiler

Denetimden Ge¢mis Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31.03.2011 31.12.2010 31.12.2009
ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye 2.204.390 1.100.000 1.100.000
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki 200.262 926 926
Hisse Senedi Thrag Primleri 2.634 2.227 2.227
Yasal Yedekler 131.256 60.825 57.519
Diger Yedekler 499.737 45.781 0
Olaganiistii Yedekler 1.072.008 387.853 382.909
Kar 85.373 272.619 267.904
Istirak ve Bagl Ortaklik Hisseleri ile Gayrim.
Satig Kazanglari 100.483 0 0
Birincil Sermaye Benzeri Bor¢larin Ana
Sermayenin %15’ine Kadar Olan Kismu 153.630 153.760 148.730
Ozel Maliyet Bedelleri (-) 76.228 35.116 50.750
Pesin Odenmis Giderler (-) - 23.357 30.854
Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 21.030 12.736 14.278
Konsolidasyon Serefiyesi (Net) (-) 422.329 1.205 1.205
Ana Sermaye Toplam 3.930.186 1.951.577 1.863.128
KATKI SERMAYE
Genel Karsiliklar 187.560 114.113 86.826
Istirakler, Bagh Ortakliklar Ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklarr)
Bedelsiz Hisseleri 527 0 0
Ikincil Sermaye Benzeri Borglar 301.494 287.566 311.846
Menkul Degerler Deger Artis Fonu Tutarinin
%45’ -1.725 37.073 9.820
Katki Sermaye Toplam 487.856 438.752 408.492
SERMAYEDEN iNDiRiLEN DEGERLER 1.236 - -
Toplam Ozkaynak 4.416.806 2.390.329 2.271.620
%20 Risk 493.412 435.910 348.688
%50 Risk 2.872.446 1.526.923 1.282.410
%100 Risk 21.197.299 12.727.351 9.790.531
%150 Risk 83.429 42.468 27.483
%200 Risk 1.776 654 384
Toplam Risk Agirhkh Varlikar 24.648.362 | 14.733.306 |  11.449.496
Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 24.648.362 14.733.306 11.449.496
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 1.285.688 879.400 458.488
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET) 3.818.618 1.917.590 1.492.474
Ozkaynak 4.416.806 2.390.329 2.271.620
Ozkaynak / (KRET+PRET+ORET)*100 14.85 13.64 16.95
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Menkul Kiymetlere iliskin Bilgiler

Portfdy Dagihm; 00000000000
Bin Tirk Liras! 31.03.2011]31.12.2010] 31.12.2009

GERGCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) (*) | 1.170.805 216.188 200.023
SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 4940974 | 3.515.006| 1.678.892
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) 18.191 235.019 901.640

(*) Gergege uygun deger farki K/Z’a yansitilan FV satirinda alim satim amagli tiirev finansal
varliklarin degerlemeleri de dahil edilmistir.

Doviz Kirtlimi1 Hakkinda Bilgiler
@@ ] 31.03.2011 |

Bin Tiirk Lirast iG TOPLAM

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara

Yansitilan Finansal Varliklar 14.778 | 597.443 - 1.169 557.415| 1.170.805
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 308.329 | 347.543 - - 4.285.102 | 4.940.974
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 8.987 9.204 0 18.191

I 31.12.2010 |
Bin Turk Liras! EURO[ USD |YEN| DIGER | TL |TOPLAM
YP

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara

Yansitilan Finansal Varliklar 6.912 3.816 - 41 205.419 216.188
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 296.989 | 218.759 - -] 2.999.258| 3.515.006
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 8.340 | 9.075 - - 217.604 235.019
] 31.12.2009 |

Bin Tark Lirasi TOPLAM
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara 2424 3.09 B B 194.509 200.023
Yansitilan Finansal Varliklar :

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 30.335 | 42.644 - - 1.605.913 | 1.678.892
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 8.628 | 10.688 - - 882.324 901.640

Kalan Vadeleri Hakkinda Bilgiler

Kadar AV Uzerl
Gercege Uygun Deger Farki Kér veya 40.388 327.979 | 228.724 492.512 | 1.170.805
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 25.599 1.3241296.102 | 461.847 | 2.906.748 1.249.354 | 4.940.974
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - 533 17.658 - 18.191
Kadar Uzerl
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya 67.743 | 22.651| 95. 973 23.057 6.764 | 216.188
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 19.405 50.344 397 | 602.301 | 1.944.524 898.035 | 3.515.006
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - 106.040 - 305 | 128.674 -| 235.019
Kadar Av Uzeri
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya 11.727 | 19.174| 100.885 65.866 2.371 | 200.023
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 3.287 -| 23211 691.190| 923.492|35.700 1.676.880
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - | 451.733 | 224.706 | 225.201 - | 901.640
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Ortalama Faiz Oranlar1 Hakkinda Bilgiler

31.03.2011
EURO % |USD | YEN| TL
% Y% | %

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 4.45| 5.21 -| 8.25
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 3.83| 3.45 - 7.99
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 6.59| 5.7 - 11.17
31.12.2010
EURO %
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 3.21 4.9 - 9.09
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 3271 5.71 - 839
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 6.59 5.7 - | 12.58

EURO %
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 5.69| 7.81 -1 12.01
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 56| 7.79 - 13.09
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 5.25| 5.81 -1 9.86
Kredilere Iliskin Bilgiler
Bin Tiirk Lirast

Nakdi Krediler Dagilimi 31.03.2011 31.12.2010 |31.12.2009
Iskonto ve Istira Senetleri 270.283 184.138 78.051
Ihracat Kredileri 2.072.988 1.135.200 939.609
Mali Kesime Verilen Krediler 831.480 657.634 493.228
Yurtdis1 Krediler 759.960 774.440 334.377
Tiiketici Kredileri 5.224.807 2.597.015 1.768.603
Kredi Kartlar 1.178.232 569.909 480.857
Kiymetli Maden Kredisi 359.992 364.564 260.859
Diger 11.209.110 6.515.856| 5.321.503
Net Takipteki Alacaklar Haric Krediler Toplami 21.906.852 | 12.798.756 | 9.677.087
Takipteki Krediler -Net 223.487 127.409 188.645
Toplam 22.130.339 | 12.926.165| 9.865.732

Nakdi Kredilerin Doviz Kirthmi Hakkinda Bilgiler

Tek Diizen Hesap plan1 geregince dovize endeksli varliklar finansal tablolarda yabanci para
degil, Tiirk Paras1 olarak gosterilmektedir. Yabanci para net genel pozisyon hesaplamasinda
ise dovize endeksli varliklar yabanci para kalem olarak dikkate alinmaktadir. Bu nedenle
asagidaki tabloda gosterilen YP krediler toplamu ile finansal tablolardaki YP krediler rakami
farklilik gostermektedir.

Bin Tiirk Lirasi YEN | DIGER YP TOPLAM
31.03.2011 2.510.059 | 3.595.046 | 174.054 536.652 | 15.314.528 [22.130.339
31.12.2010 1.251.636 2.649.773 | 18.374 420.340| 8.586.042|12.926.165
31.12.2009 1.166.5301.951.857| 16.383 302.680 | 6.428.282| 9.865.732
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Nakdi Kredilerin Kalan Vadeleri Hakkinda Bilgiler

Bin Tiirk | Vadesiz 1 Aya 1-3 Ay | 3-12 Ay 1-5Y1l| 5 Yilve| Dagitilamayan Toplam
Lirasi Kadar Uzeri (@)

31.03.2011| 44.985|7.796.284 | 1.383.131 |3.781.767 | 7.219.005 | 1.681.680 223.487122.130.339
31.12.2010| 50.921(5.389.641| 927.701 | 1.839.966 [3.951.371| 639.156 127.40912.926.165
31.12.2009 | 28.331(4.115.877| 593.202|1.886.674 |2.534.002| 519.001 188.645| 9.865.732

(*) Dagitilamayan kolonunda gosterilen rakamlar takipteki krediler, net bakiyesidir.

Nakdi Kredilerin Ortalama Faiz Oranlar1 Hakkinda Bilgiler

EURO %| USD %| YEN%| TL %
31.03.2011 3.99 4.26 3.9 9.96
31.12.2010 4.55 4.28 449 12.63
31.12.2009 4.62 4.88 3.86 14.1

Nakdi Kredilerin Sektorel Dagilimi1 Hakkinda Bilgiler

31.03.2011 31.12.2010 | 31.12.2009

Bin Tiirk Lirasi TP YP TP YP Nd YP
Tarim 495.116 | 196.870| 351.395 201.279 238.642 | 114.439
Ciftcilik ve Hayvancilik 447453 | 129.486| 312.455 156.640 203.062 84.420
Ormancilik 33.726 65.724 30.259 44.470 24.598 28.540
Balik¢ilik 13.937 1660 8.681 169 10.982 1.479
Sanayi 5.002.457|3.109.335|3.184.687 | 2.073.249| 2.732.120|1.640.106
Madencilik ve 185.128 69.197| 175.602 53.291 187.474 63.422
Tagocakgilig1
Imalat Sanayi 4.764.381 |2.844.837(2.997.436| 1.871.837| 2.499.316|1.492.664
Elektrik, Gaz, Su 52.948 | 195.301 11.649 148.121 45.330 84.020
Insaat 974366 | 179.787| 410.875 90.383 328.971 89.515
Hizmetler 5.020.231|1.368.104 | 1.901.336| 1.062.413 1.215.030| 812.993
Toptan ve Perakende 1.641.373 | 140.335| 480.878 55.752 296.997 41.251
Ticaret
Otel ve Lokanta 297.683 | 120.581| 132.639 97.859 94.972 66.573
Hizmetleri
Ulastirma ve Haberlesme 618.866| 247.170| 335.031 161.853 238.557| 142.822
Mali Kuruluslar 705.947| 549.497| 554.128 498.353 289.028 | 468.513
Gayrimenkul ve Kiralama 243.692 | 274.375| 143.417 237.524 114.309 76.786
Hiz.
Serbest Meslek Hizmetleri 935.243 25.591 90.466 1.556 87.821 1.135
Egitim Hizmetleri 101.711 210 11.033 277 10.052 207
Saglik ve Sosyal 475.716 10.345| 153.744 9.239 83.294 15.706
Hizmetler
Diger 5.280.941| 279.645|3.397.475 125.664 | 2.374.619| 130.652
Toplam 16.773.111 | 5.133.741 | 9.245.768 | 3.552.988| 6.889.382|2.787.705

Donuk Alacaklar Hakkinda Bilgiler

Banka tarafindan BDDK’nin “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsihiklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik™1 geregince kredi Odemesini karsilamada yetersiz oldugu diisiiniilen veya
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vadesini 90 giin geciren miistrerilerin kredileri donuk alacak olarak kabul edilip takipteki

kredilere smiflanmaktadir.

31.03.2011 31.12.2010 31.12.2009

Bin Tiirk Lirasi

Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 375.474 435.666 208.345
Dénem Icinde intikal (+) (**) 438.318 199.136 399.215
Diger Donuk Alacak Hesaplarmdan Giris (+) 72.362 441.059 494.318
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis(-) 72.362 441.059 494318
Dénem Iginde Tahsilat (-) 46.915 144.095 170.468
Aktiften Silinen (-) (*) 55.493 115.233 1.426

Donem Sonu Bakiyesi 711.384 375.474 435.666
Ozel Karsilik (-) 487.897 248.065 247.021

Bilancodaki Net Bakiyesi 223.487 127.409 188.645

(*) Ana Ortaklik Banka’'mn tahsili gecikmis alacak portfdyiiniin 55.484 bin TL tutarinda ve 54.078 bin TL karsilik
ayrilmis boliimii. LBT Varlik Yonetim A.S.’ye 4.250 bin TL bedelle satilmis olup, 12 Ocak 2011 tarihinde gerekli
prosediirlerin tamamlanmasinin ardindan satig bedeli tahsil edilerek s6z konusu tahsili gecikmis alacaklar kayitlardan
¢ikarilmustir.

Ana Ortaklik Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfoyiiniin 39.957 bin TL tutarinda ve 39.321 bin TL
kargilik ayrilmis boliimii, Standart Varlik A.S.’ye 4.125 bin TL bedelle satilmis olup, 31 Mart 2010
tarihinde gerekli prosediirlerin tamamlanmasinin ardindan satis bedeli tahsil edilerek s6z konusu tahsili
gecikmis alacaklar kayitlardan ¢ikarilmustir.

Ana Ortaklik Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfoyiiniin 75.008 bin TL tutarinda ve 75.008 bin TL
karsilik ayrilmig bolimii. LBT Varlik Yonetim A.S.’ye 6.500 bin TL bedelle satilmis olup, 28 Haziran
2010 tarihinde gerekli prosediirlerin tamamlanmasinin ardindan satis bedeli tahsil edilerek s6z konusu
tahsili gecikmis alacaklar kayitlardan ¢ikarilmustir.

Ana Ortaklik Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfoyiiniin 29.530 bin TL tutarinda ve 29.214 bin TL
karsilik ayrilmig boliimii, LBT Varlik Yonetim A.S.’ye 1.950 bin TL bedelle satilmis olup, 9 Kasim 2009
tarihinde gerekli prosediirlerin tamamlanmasinin ardindan satis bedeli tahsil edilerek s6z konusu tahsili
gecikmis alacaklar kayitlardan ¢ikarilmustir.

(**) Birlesmeden kaynaklanan artis 389.140 bin TLdir.

Deger diisiikliigiine ugradigi belirlenen kredilerin teminatlarimin riski asmayan
boliimiiniin gercege uygun degeri:

Bin Tiirk Liras1| 31.03.2011 31.12.2010 31.12.2009

Konut ipotegi 148.715 97.707 100.297
Tasit 20.343 15.820 24.951
Nakit 674 7 31
Diger 5.554 6.815 1.494
Toplam 175.286 120.349 126.773

Gayrinakdi Krediler (Garanti ve Kefalet) Hakkinda Bilgiler

Bin Tiirk Lirasi 31.03.2011 ‘ 31.12.2010 ‘ 31.12.2009
Teminat Mektuplari 4.987.849 3.052.806 2.724.472
Akreditifler 1.451.466 993.442 784.382
Banka kabul kredileri 379.614 55.532 39.205
Diger garantiler 430.377 279.034 185.376
Diger kefaletler 28.008 35.496 22.236
Toplam 7.277.314 4.416.310 3.755.671
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Mevduat Hakkinda Bilgiler
Mevduatin Tiirleri Hakkinda Bilgiler

Bin Tiirk Liras: 31.03.2011 31.12.2010 \ 31.12.2009
Tasarruf Mevduati 6.130.668 3.678.148 | 3.501.004
Doviz Tevdiat Hesabi 6.200.936 4224822 | 4.199.598
Yurti¢inde Yer. K. 5.350.251 3.421.643| 3.521.334
Yurtdisinda Yer.K 850.685 803.179 678.264
Resmi Kur. Mevduati 280.297 126.264 106.512
Tic. Kur. Mevduati 3.699.934 3288.217| 2.069.001
Dig. Kur. Mevduati 542.986 165.784 166.826
Kiymetli Maden DH 205.874 129.374 23.762
Bankalar Mevduati 1.305.292 1.551.262 296.581
TC Merkez Bankasi - - -
Yurti¢i Bankalar 30.933 111.814 19.930
Yurtdig1 Bankalar 1.220.843 1.359.475 226.178
Katilim Bankalar1 53.516 79.973 50.473
Diger - - -
Toplam 18.365.987 13.163.871 | 10.363.284

DTH’n Doéviz Kirthmi Hakkinda Bilgiler

TOPLAM

YEN DIiGER YP

Bin Tiirk Lirasi

31.03.2011 (*)| 2.430.436| 3.929.535| 6.282 357.924 6.724.177
31.12.2010 (*) 1.899.505| 2.521.033| 1.170 255.462 4.677.170
31.12.2009 (*) 1.920.776 | 2.311.407| 12.862 198.168 4.443.213

(*)Doviz tevdiat hesaplar1 31 Mart 2011 itibartyla 205.874 bin TL, 31 Aralik 2010 itibarityla 129.374
bin TL ve 31 Aralik 2009 itibartyla 23.762 bin TL tutarinda Diger YP bashig: altinda gosterilen
kiymetli maden depo hesaplarini da icermektedir.

Mevduatin Kalan Vadeleri Hakkinda Bilgiler

31.03.2011
Bin Tiirk Lirasi Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Y1 Toplam
Bankalar Mevduat1 | 127.435 1.131.127 46.730 - -| 1.305.292
Diger Mevduat 3.510.142| 11.744.426|1.365.060 | 350.342| 90.725|17.060.695
TOPLAM 3.637.577| 12.875.553|1.411.790|350.342| 90.725|18.365.987
1 31.12.2010 1
Bin Tiirk Lirasi Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Y1l Toplam
Bankalar Mevduati| 163.107 1.376.856 8.133| 3.166 -| 1.551.262
Diger Mevduat 2.779.665 7.309.304 | 1.209.383 | 231.778 | 82.479|11.612.609
TOPLAM 2.942.772 8.686.160|1.217.516|234.944 | 82.479|13.163.871
31.12.2009
Bin Tiirk Lirasi Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yl Toplam
Bankalar Mevduati 97.638 133.547 60.165| 5.231 - 296.581
Diger Mevduat 2.389.653 6.077.681|1.270.652 | 212.928 | 115.789 | 10.066.703
TOPLAM 2.487.291 6.211.228|1.330.817 | 218.159 | 115.789 | 10.363.284

38



Mevduatin Ortalama Faiz Oranlar1 Hakkinda Bilgiler

31.03.2011 EURO % | USD % YEN %

Bankalar Mevduati 1 0.43 - 5.29
Diger Mevduat 2.92 2.93 0.23 8.11
31.12.2010 EURO% | USD% YEN%
Bankalar Mevduati 0.8 0.3 - 5.8
Diger Mevduat 2.12 2.28 0.1 7.18
......
Bankalar Mevduati 1.38 1.22 0.25 6.62
________ Diger Mevduat 2.94 221 03] 827

iliskili Taraflar ile islemlere iliskin Bilgiler

Bankacilik Kanunu’nun 49’uncu maddesinde tanimlanan taraflar, banka iist diizey yoneticileri
ve yonetim kurulu tiyeleri iligkili taraflar olarak kabul edilmistir. Asagidaki tabloda 6nemli
finansal tablo kalemleri i¢in iliskili taraflarin donem sonlarinda heniiz sonuglanmamis (vadesi
gelmemis) islemlerinin toplami konusunda bilgi verilmektedir.

] 31.03.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009 |
| BinTLl %] BinTLl_ %] BinTL| %]

Nakdi kredi 143.561| 0.65| 164.631| 1.28 53.542| 0.54
Gayrinakdi kredi 233.611| 3.21| 157.954| 3.58| 134.952| 3.59
Mevduat 1.210.902 | 6.59|1.416.143|10.76| 457.074| 4.41
Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri (*) 4.724.857(16.78 | 4.066.718 | 34.56 | 2.396.822 | 33.09
Riskten korunma amach tiirev finansal| 201.142(42.71| 201.151|40.96| 306.331|40.23
islemler (*)

(*) Bu kalemde yer alan rakamlar s6z konusu islemlerin “alim” ve “satim” tutarlarinin toplamini
gostermektedir.

Doviz Dagilmi Hakkinda Bilgiler

Grup, 31 Mart 2011 tarihi itibartyla, 1.822.430 TL'si bilanco agik pozisyonundan (31 Aralik
2010: 123.084 TL acik pozisyon) ve 2.162.806 TL'si nazim hesap kapali pozisyonundan (31
Aralik 2010: 286.300 TL kapal1 pozisyon) olusmak iizere 340.376 TL net kapal1 yabanci para
pozisyonu (31 Aralik 2010: 163.216 TL net kapali) tasimaktadir.

Grup’un kur riskine iliskin bilgiler :

31.03.2011 EURO USD YEN| DIGER YP| TOPLAM
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, 621.905 727.353 260 24.921| 1.374.439
Satin Alman Cekler) ve TC Merkez Bnk.
Bankalar 167.402|  230.272 755 71421  469.850
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar (*****) 14.778 597.443 - 1.169|  613.390
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 308.329|  347.543 - - 655.872
Krediler (**) 2.510.059| 3.595.046 174.054 536.652| 6.815.811

Istirak. Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (Is ortakliklarr)

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 8.987 9.204 - - 18.191
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Varliklar - 47 - - 47
Maddi Duran Varliklar 7.760 - - - 7.760
Maddi Olmayan Duran Varliklar 938 - - - 938
Diger Varliklar (***) 115.496 154.463 - 15.477|  285.436
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Toplam Varhklar 3.755.654| 5.661.371 175.069 649.640( 10.241.734
Yikiimliliikler
Bankalar Mevduati 110.124 163.787 133 43.323 317.367
Déviz Tevdiat Hesabi (*) 2.320.312| 3.765.748 6.149 314.601| 6.406.810
Para Piyasalarina Bor¢lar - 308.080 - - 308.080
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar (***) 2.655.619| 2.235.219 1.210 31.228| 4.923.276
Ihra¢ Edilen Menkul Degerler - - - - -
Muhtelif Borglar 60.605 18.494 30 11.683 90.812
Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Borglar - - - - -
Diger Yikiimlilikler (***) 6.402 10.218 - 1.199 17.819
Toplam Yiikiimliiliikler 5.153.062| 6.501.546 7.522 402.034| 12.064.164
Net Bilanco Pozisyonu (1.397.408), (840.175) 167.547 247.606| (1.822.430)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 1.721.659 861.358( (187.557) (232.654)| 2.162.806
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar (****) 3.991.873| 7.318.602 357.551 573.503| 12.241.529
Tiirev Finansal Araglardan Borglar (***%*) 2.270.214| 6.457.244 545.108 806.157| 10.078.723
Gayrinakdi Krediler (******) 1.540.850( 2.712.839 8.253 99.769 4.361.711
Onceki Donem
Toplam Varliklar 2.466.448| 3.938.853 20.463 527.159| 6.952.923
Toplam Yiikiimliilikkler 3.388.884| 3.397.521 2.555 287.047| 7.076.007
Net Bilango Pozisyonu (922.436) 541.332 17.908 240.111| (123.084)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 1.210.668| (694.898)[ (18.485) (210.985) 286.300
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 2.081.024| 1.884.693 37.037 275.285| 4.278.039
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 870.356| 2.579.591 55.522 486.270| 3.991.739
Gayrinakdi Krediler(******) 713.757| 1.670.138 1.937 45377 2.431.209
*) Doviz tevdiat hesaplar1 205.874 TL (31 Aralik 2010: 129.374 TL) tutarinda kiymetli maden depo hesaplarini da igermektedir.
(**) Krediler, 1.677.402 TL (31 Aralik 2010: 782.548 TL) tutarinda dovize endeksli kredi hesaplarini igermektedir.

(**%) 35.909 TL (31 Aralik 2010: 42.054 TL) dovize endeksli faktoring alacaklar1 diger varliklar satirma eklenirken, 42.490 TL (31
Aralik 2010: 30.813 TL) tiirev finansal iglem reeskont giderleri. 6.599 TL (31 Aralik 2010: 26.079 TL) genel kredi karsilig1 diger
yiikiimliilikler satirindan diisiilmiis ve 781 TL (31 Aralik 2010: 5.391 TL) dovize endeksli borglar diger mali kuruluglardan
saglanan fonlar satirina eklenmistir. 31 Aralik 2010 tarihinde 5 TL pesin 6denmis giderler diger varliklar satirindan disiilmiistiir.

(FHE*) Tiirev finansal araglardan alacaklar satirma 1.437.844 TL (31 Aralik 2010: 181.939 TL), tiirev finansal araglardan borglar satirina
da 1.437.818 TL (31 Aralik 2010: 181.837 TL) tutarlarinda vadeli aktif deger ve menkul degerler alim-satim taahhiitleri
eklenmistir.

(¥****) 55919 TL (31 Aralik 2010: 17.648 TL) tiirev finansal islem reeskont geliri Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar satirindan disiilmiistiir.

(******)  Net bilango dis1 pozisyona etkisi bulunmamaktadir.

5. IHRACCININ MEVCUT SERMAYESI HAKKINDA BILGI
5.1. Odenmis / Cikarilmis Sermayesi ve Kayith Sermaye Tavani:

Cikarilmis Sermaye Tutar: :2.204.390.000.- TL
Kayith Sermaye Tavami  :2.204.390.000.- TL

5.2. Son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercgek ve tiizel
kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi:

14 Subat 2011 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne tescil ile Fortis Bank A.S.’nin tiizel
kisiliginin sona erdirilmesi suretiyle tiim hak, alacak, bor¢ ve ytikiimliiliikleri (aktif ve pasifi)
ile kiil halinde Bankamiza devri yoluyla iki bankanin birlestirilmesi gergeklestirilmis ve
Bankamizin ortaklik yapisi degismistir. Birlesme sonrasinda Colakoglu Grubu ile BNP
Paribas Grubu'nun her birinin TEB Holding A.S.'de %50 hisse oranina sahip olmasi amaciyla;
yapilandirma c¢alismalart kapsaminda pay devirleri gerceklestirilmistir. Yapilandirma
caligmalar1 sirasinda ortaklarimizdan BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S. ve BNPP
Yatirimlar Holding A.S. zorunlu ¢agrida bulunmak talebiyle SPK’ya basvuruda bulunmus ve
02/06/2011 — 17/06/2011 tarihleri arasinda gerceklestirilen c¢agri isleminin sonucunda
Bankamizin degisen ortaklik yapisi, en son genel kurul tarihi olan 31/03/2011 tarihli ortaklik
yapist ile karsilastirmali olarak asagida verilmistir.
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Ortagin Ad1 Soyady/ 31/03/2011Tarihi itibariyle Son Durum (20/06/2011)
Ticaret Unvam Itibariyle

Tutar1 (TL) Oram (%) Tutar (TL) Oram (%)

TEB Holding A.S. 1.212.414.499.99 55.00 1.212.414.499.99 55.00
BNPP Yatirimlar Holding A.S. 448.511.854.00 20.35 514.615.804,52 23,34
BNP  Paribas  Fortis 310.479.856.07 14.08 376.583.806,60 17,08
Yatirimlar Holding A.S.

Halka Arz Edilmis 231.763.888.10 10.51 99.555.987,05 4,52
Diger Bilinen 633 Ortagin 1.219.901.84 0.06 1.219.901,84 0,06
Pay Toplami

TOPLAM 2.204.390.000.00 | 100.000 2.204.390.000.00 | 100.00

5.3. ihraccinin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvam, yonetim
hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanmasim1 engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Bankanin sermayesinin ve oy haklarinin yonetim hakimiyeti saglayan %55’ine TEB Holding
A.S. sahiptir. Bu giiciin koétiiye kullanmasin1  engellemek igin aliman bir tedbir
bulunmamaktadir.

TEB Holding’in ortaklik yapisi asagida verilmektedir:

. SERMAYE PAYI
ORTAGIN ADI/UNVANI (%)
COLAKOGLU GRUBU TOPLAM 50,00
Colakoglu Ailesi 20,56
Colakoglu Metalurji A.S. 21,65
Galata Yatirim Holding A.S. 7,70
Denak Depoculuk ve Nakliyecilik A.S. 0,09
BNP PARIBAS GRUBU TOPLAM 50,00
BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.$. 50,00
TOPLAM 100,00

5.4. Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi:

Bir Payin Toplam Sermayeye

Nominal (TL) Oram

Degeri (TL) (%)
- Nama - 1.00 2.204.390.000.00 %100
TOPLAM |2.204.390.000.00 %100

5.5. Ihraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar hakkinda
bilgi:

Bankamizin Fortis Bank A.S. ile birlesmesi sonrasinda, 5.3’de agiklandigi iizere Colakoglu
Grubu ile BNP Paribas Grubu'nun her birinin TEB Holding A.S.'de %50 hisse oranina sahip
olmasi amaciyla gergeklestirilen pay devirlerine iliskin olanlar disinda Bankamizin yonetim
hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlagsma yoktur.
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5.6. Sermayeyi temsil eden paylarin herhangi bir borsada islem goriip gormedigi
hakkinda bilgi:

TEB’in hisse senetleri 2000 yilinin Subat ayinda halka arz edilmistir.

Yurti¢indeki halka arzla eszamanl olarak, uluslararasi piyasalarda Amerikan ve Global depo
sertifikas1 programi (144A ve Reg-S) vasitasiyla gerceklesen halka arz sonucunda Banka’nin
%10,51’ini temsil eden hisseler IMKB ve Londra Borsasi’na kotedir.

TEB hisse senetleri IMKB’de “TEBNK” semboliiyle ulusal pazarda islem gérmektedir. Her
biri birer adet hisseye denk olan Depo Sertifikalar1 ise Londra Borsasi’nin uluslararasi hisse
senetlerine yonelik piyasasi olan International Order Book’ta isleme aciktir.

IMKB'deki kisaltmasi: <TEBNK.IS>
GDR olarak kisaltmasi: TKKKYP(144A)
Reuters Kodu: < TURAq.L>

Bloomberg Kodu: <TURA LI>

6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA iLiSKIN BILGILER

6.1. Thraccinin genel organizasyon semast:

;’“ TEB Genel Miidiirlilk Organizasyon Semasi

Grup Risk Yénetimi

YK Genel Sekreterligi — Yonetim Kurulu — Teftis Kurulu Bagkanhgi

Uyum ve ig Kontrol Grubu

Genel Miidiirliik Bag Danismanhgr
Entegrasyon Baskanligr
Ekonomik Arastirmalar i Genel Mudiir ——1
Saha Entegrasyon Yénetimi

Stratejik Planlama ve is Gelistirme

Kurumsal DREVSe " o ) Bireysel
Vabihe ve KoBI Kurumsal — ALM ve Mali Isfer Insan Bankacihk Bilgi Hukuk Kurumsal KOBI e
T it Ozel Bankacilig: Bankacilik  Hazine Gruby Kaynaklari Operasyoniar Teknolojileri Bag Krediler  Kredileri isletme
Gru Bankaciltk  Grubu Grubu Grubu Grubu Grubu Grubu Miigavirligi ~ Grubu Grubu Kredileri
Grubu Grubu

Biiyiik Kurumsal Miisteriler

T Finansal Piyasalar

6.2. Thraccimin yénetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:

TEB’in ana sozlesmesi uyarinca; Yonetim Kurulu, biri Genel Miidiir olmak iizere Tiirk
Ticaret Kanunu ve Bankacilik Kanunu’nun aradigi sartlar1 haiz adaylar arasindan Genel
Kurulca segilen toplam on (10) iiyeden tesekkiil eder. Genel Miidiir bulunmadig: hallerde
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vekili Yonetim Kurulu’nun tabii liyesidir. Yonetim Kurulu iiyesi olan Genel Midiir veya
vekilinin tabii tiyelikleri bu gérevde bulunduklari siirece devam eder.

Yonetim Kurulu islerin gerektirdigi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu baskani veya baskan
vekili kendi inisiyatifleri ile verecekleri karar iizerine Yonetim Kurulu’nu toplantiya davet
edebilirler. Yonetim Kurulu tyelerinin en az ikisinin bu yonde bir talepte bulunmalar
halinde, Yonetim Kurulu Baskan1 Yonetim Kurulu’nu toplantiya davet etmek zorundadir.
Toplantilar TEB’in merkezinde veya toplant1 cagrisinda spesifik olarak belirtilmek suretiyle
yurt icinde veya yurt disinda uygun bir yerde yapilir.

Toplant1 nisab1 en az sekiz (8) liyenin katilimi ile saglanir. Kararlar en az sekiz (8) liyenin
olumlu oyu ile almur.

Yo6netim Kurulu tiyelerinden her birinin is adresi TEB Kampiis C ve D Blok, Saray Mahallesi,
Sokullu Caddesi, No: 7A-7B Umraniye 34768 ISTANBUL dur.

Isbu izahname tarihi itibariyle Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden olusur:

Adi Soyads

Yavuz CANEVI Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Akin AKBAYGIL Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Jean Paul SABET Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Varol CIVIL Gorevli Uye ve Genel Miidiir
Yves Paul Henri MARTRENCHAR Uye
Ayse ASARDAG Uye
Musa ERDEN Uye
Jean-Milan Charles Dominique GIVADINOVITCH Uye
Jean-Yves FILLION Uye
Alain Georges Auguste FONTENEAU Uye
Ad1 Soyadi Gorevi | Temsil Son 5 Yilda Ortaklik Disinda Ustlendigi Gorev Sermaye Pay1
Ettigi Gorevler Siiresi / e
Tiizel Kalan
Kisilik Gorev
Siiresi UL
Varol CIVIL Dogal Sahsen |* 2005 — 2006 TEB Sigorta A.S. Yonetim |1 Yil/ 28.83 | 0.00
Uye- Kurulu Bagkani, 2012 yili
Genel * 2005- 2010 TEB Finansal Kiralama A.S.|icerisinde
Midiir Yonetim Kurulu Baskan Vekili, yapilacak
* 2005 -2011 TEB Faktoring A.S. Yonetim | Genel
Kurulu Baskan Vekili, Kurul
* 2006’dan bu yana Tiirkiye Bankalar Birligi | Toplanti
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Tarihine

* 2007-2010 TEB Portfoy Yonetimi A.S. ve | kadar
TEB Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yo6netim
Kurulu Bagkani,

*2003’ten bu yana TEB A.S. Yo6netim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidiir, TEB N.V. Yonetim
Kurulu Uyesi.
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Yavuz CANEVI |Baskan | Sahsen |* 1996’dan bu yana TEB A.S. Yonetim|1 Yil/ 28.83 | 0.00
Kurulu Bagkani, 2012 yih
* 1998°den bu yana TEB N.V. Hollanda |igerisinde
Yonetim Kurulu Bagkant, yapilacak
* 2001°den bu yana TEB Holding A.S.|Genel
Yénetim Kurulu Uyesi, Kurul
*1989°dan bu yana FNSS Savunma Sistemleri | Toplantt
A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, Tarihine
*1989°dan bu yana TUSIAD Yiiksek Istisare kadar
Kurulu Uyesi,
*1993’ten bu yana TSKB Yonetim Kurulu
Uyesi,
*1996’dan bu yana IKV Yonetim Kurulu
Uyesi,
*2001°den bu yana DEIK Hollanda Y&netim
Kurulu Uyesi,
*2004-2010 Netas A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi,
*2001-2010 Hedef Alliance Yonetim Kurulu
Uyesi.
Dr. Akin Bagkan | Sahsen |[*2008’den bu yana TEB A.S. Denetim|1 Y1l/2012 | 46.36 | 0.00
AKBAYGIL Vekili Komitesi Bagkan Vekili, yili
* 2005’ten bu yana TEB Faktoring A.S.|icerisinde
Yo6netim Kurulu Baskani, TEB Holding A.S. | yapilacak
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel
* 2005 - 2010 TEB Finansal Kiralama A.S. | Kurul
Yonetim Kurulu Bagkan, Toplant:
* 2004 — 2007 TEB Portfdy Yonetimi A.S. | Tarihine
kadar

Yonetim Kurulu Baskani,

* 2003’ten bu yana TEB Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili; TEB Holding A.S. Genel
Miidiir,

*1999’dan bu yana Ekonomi Bank IBU Ltd.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,

*1998’den bu yana TEB N.V. YoOnetim
Kurulu Bagkan Vekili,

* 2011’den bu yana TEB Yatirirm Menkul
Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
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Jean-Paul
SABET

Baskan
Vekili

TEB
Holding
A.S.yi
temsilen

*2010'dan bu yana BNP Paribas Bireysel
Bankacilik Tiirkiye BNL Banca nazionale del
lavoro, italya Yonetim Kurulu Uyesi,
*2010’dan bu yana TEB A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili, TEB Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi,

* 2010- Subat 2011 Fortis Bank A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi,

*2006 — 2009- BNL/BNP Paribas Italya,
C.0.0,

* 2004 — 2006 BNP Paribas Bireysel
Bankacilik Yénetim Kurulu Uyesi — Bireysel
Bankacilik Finans ve Strateji Boliimii
Bagkani,

* 1997'den bu yana Citrus Lands Of Louisiana
INC. USA Yoénetim Kurulu Uyesi Citrus
Lands Of Louisiana, LLC, USA Yo0netim
Kurulu Uyesi Citrus Lands Coal Terminal
LLC, USA Yénetim Kurulu Uyesi Citrus
Lands Services LLC, USA Yonetim Kurulu
Uyesi,

* 1988’den bu yana LDC Miitevelli Heyeti,

1 Y1/
2012 yilh
icerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplanti
Tarihine
kadar

Ayse
ASARDAG

Uye

Sahsen

*2010’dan bu yana TEB A.S. Yo6netim Kurulu
Uyesi,

* Mart 2011’den bu yana TEB Faktoring
Yénetim Kurulu Uyesi,

* Kasim 2010- Subat 2011 Fortis Bank A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi,

*2009- 2010 TEB ARVAL Ara¢ Filo
Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
*2009°dan bu yana TEB Sh. A Yonetim
Kurulu Uyesi,

*2008 —2009 TEB ARVAL Ara¢ Filo
Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, Tasfiye Halinde Etkin Temizlik
Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani,
*2008-2010 TEB Tiiketici Finansman A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili,

*2007 — 2009 TEB Sh. A Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili,

#2007 — 2008 TEB Sigorta A.S., TEB iletisim
ve Yayincilik Hizmetleri A.S., Etkin Personel
Tasimacilik Hizmetleri A.S., Etkin Temizlik
Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
TEB Tiiketici Finansman A.S. ve TEB
ARVAL Ara¢ Filo Kiralama A.S. Yo6netim
Kurulu Uyesi,

*2007-2010 TEB UCB Konut Danismanlik
A.S.Yonetim Kurulu Bagkani

*2004- 2010 Ege Turizm ve Insaat A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili.

1 Y11/2012
yilt
icerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplant1
Tarihine
kadar

38.05

0.00
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Musa ERDEN

Uye

TEB
Holding
A.S.yi
temsilen

*2010°dan bu yana TEB Sh.A Yonetim
Kurulu Baskani, TEB Finansal Kiralama A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi,

* Mart 2011°den beri TEB Faktoring YK
Uyesi,

*2008’den bu yana TEB A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi,

*2006 — 2008 TEB A.S. Danigman,

*2006 — 2008 The Otoman Fund Lmtd
Yonetim Kurulu Uyesi,

* 2006 — 2008 Osmanl1 Yapi 1 ins. Tur. San.
Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkant,

#2006 — 2008 Osmanli Yap1 2 Ins. Tur. San.
Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani,

* 2006 — 2008 Osmanli Yap: 3 ing. Tur. San.
Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani,

* 2006 — 2008 Osmanl1 Yap1 4 ins. Tur. San.
Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkant,

* 2005 — 2008 TEB Mali Yatirnmlar A.S.
Denetci,

*2005 — 2006 TEB A.S. Denetci.

1 Y11/2012
yilt
icerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplanti
Tarihine
kadar

Jean-Yves
FILLION

Uye

TEB
Holding
AS.yi
temsilen

* 2011°’den bu yana BNPP Fortis Corporate
and Investment Banking Bagkant,
*2005-2011 BNPP US Corporate Investment
Banking Bagkani1

2012 yil
icerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplanti
Tarihine
kadar

Jean Milan
Charles
Dominique
GIVADINO-
VITCH

Uye

TEB
Holding
A.S.yi
temsilen

*2010°dan bu yana TEB A.S. Grup Risk
Y 6netiminden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
ve Denetim Komitesi Baskani,

* 2010’dan bu yana TEB Faktoring A.S.
Yonetim  Kurulu  Uyesi, TEB Portfoy
Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, The
Economy Bank N.V. Yénetim Kurulu Uyesi,

* 2010 -2011 TEB Yatirim Menkul Degerler
A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
*2011’den bu yana TEB Yatinim Menkul
Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
*2009-2010 TEB A.S.. Group Risk Yonetimi
Bagkani,

* 2002-2009 Bancwest; Denetci.

1 Y1/2012
yilt
icerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplant1
Tarihine
kadar
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Yves Paul Henri
MARTREN-
CHAR

Uye

TEB
Holding
A.S.yi
temsilen

* 2009°dan bu yana Bank of the West USA,
Yénetim Kurulu Uyesi,

BancWest Corporation USA. Ydnetim Kurulu
Uyesi TEB, Yoénetim Kurulu Uyesi
Findomestic, Yonetim Kurulu Uyesi Paribas
Bireysel Bankacilik “Dagitim, Pazarlar ve
Cozlimler” Grup Baskant,

* 2007’den bu yana BNP Paribas Assurance
Yonetim Kurulu Uyesi, BNP Paribas Personal
Finance, Y&netim Kurulu Uyesi,

* 2006’dan bu yana BNP Paribas Asset
Management Yoénetim Kurulu Uyesi, BNP
Paribas Immobilier. Yénetim Kurulu Uyesi,
Partecis Yonetim Kurulu Uyesi,

* 2005’ten bu yana Crédit Logement Y Onetim
Kurulu Bagkani,

* 2004’ten bu yana Parvest LUXEMBOURG
Yénetim Kurulu Uyesi,

* 2003’ten bu yana Cortal Consors Yonetim
Kurulu Uyesi, BNP Paribas’in  daimi
temsilcisi,

*2003-2008 BDDF Bireysel Bankacilik Grup
Bagkani,

*2000’den bu yana BNP Paribas Lease Grubu
Yénetim Kurulu Uyesi.

1 Y11/2012
yilt
icerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplanti
Tarihine
kadar

Alain Georges
Auguste
FONTENEAU

Uye

TEB
Holding
A.S.yi
temsilen

*  Mart 2010- Mart 2011 TEB Holding
Yénetim Kurulu Uyesi,

* 2009°dan bu yana BNP Paribas SA
Emerging Markets, Bireysel Bankacilik, Mali
Isler Bagkani,

*1999-2008 BNP Paribas Group Aktif Pasif
Sorumlusu.

1 Y11/2012
yilt
icerisinde
yapilacak
Genel
Kurul
Toplanti
Tarihine
kadar
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6.3. Thraccinin denetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:

Ad1 Soyadi Is Adresi Son 5 Yilda Ortakhk Disinda Ustlendigi Gorevler

Gorev Siiresi /
Kalan Gorev

Siiresi

Cihat * 2011°den bu yana TEB ARVAL Ara¢ Filo Kiralama A.S. |1 Y11/2012
MADANOGLU Kampus C | Denetgi, yili igerisinde
ve D Blok,|* 2010 — 2011 bu yana TEB UCB Konut Damsmanlhk A.S.|yapilacak
Saray Yo6netim Kurulu Bagskani, TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. | Genel ~Kurul
Mahallesi, | Yonetim Kurulu Uyesi, Toplanti
Sokullu *2010’dan bu yana TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Denetgi, | Tarihine
Caddesi, * 2008 — 2009 TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Denetci; | kadar
No: 7A‘7B Tasfiye Halinde Etkin Temizlik Hiz. A.S. Yonetim Kurulu
Umraniye Baskan Vekili,
34768 * 2007-2010 TEB Tiiketici Finansman A.S. Yonetim Kurulu
ISTANBUL Uyesi,
* 2007 — 2009 TEB Portfoy Yonetimi A.S. Denetgi,
* 2007 — 2008 TEB Sigorta A.S., TEB iletisim ve Yaymcilik
Hizmetleri A.S., Etkin Personel Tasimacilik Hizmetleri A.S.,
Etkin Temizlik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
TEB UCB Konut Danigmanlik A.S. ve TEB ARVAL Arag Filo
Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
* 2007°den bu yana TEB Finansal Kiralama A.S ve TEB
Faktoring A.S. Denetgilikleri,
* 2006 — 2007 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
*2006°dan bu yana TEB A.S. Denetgi,
* 2005 -2011 Ekonomi Bank IBU Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi,
* 2004°ten bu yana Ege Turizm ve Insaat A.S. Yonetim Kurulu
Baskani,
*2001’den bu yana TEB Holding A.S. Koordinator.
Esra PERI TEB * Mart 2011°den ba yana TEB UCB Konut Danismanlik A.S. 1 Y11/2012
AYDOGAN Kampiis C | Yonetim Kurulu Baskani, yili igerisinde
ve D Blok, | * 2010°dan bu yana TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. yapilacak
Saray Y 6netim Kurulu Uyesi, Genel Kurul
Mahallesi, | * 2010°dan bu yana TEB A.S. Denetgi, Toplant:
Sokullq *2009’dan bu yana TEB Faktoring A.S. Denetci, Tarihine
Caddesi, |%2009-2010 TEB Finansal Kiralama A.S. Denetci, kadar
No: 7_A'7B * 2005°ten bu yana TEB Holding A.S. Danigman.
Umraniye
34768
ISTANBUL
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6.4. Yonetimde soz sahibi olan personele iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda Ortaklik Disinda
Ustlendigi Gorevler

Sermaye
Pay1

Adi Soyadi Is Adresi

Varol Civil Gorevli TEB Kampiis C ve D|* 2005 — 2006 TEB Sigorta A.S.| 28.83 | 0.00
YoOnetim Blok, Saray Mabhallesi, | Yonetim Kurulu Bagkani,
Kurulu Uyesi | Sokullu Caddesi, No: 7A-|* 2005- 2010 TEB Finansal
ve Genel 7B Umraniye 34768 |Kiralama A.S. Yoénetim Kurulu
Miidiir ISTANBUL Baskan Vekili,
* 2005 -2011 TEB Faktoring A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
* 2006’dan bu yana Tirkiye
Bankalar Birligi Yonetim Kurulu
Baskan Vekili,
*2007-2010 TEB Portfoy Yonetimi
A.S. ve TEB Yatirim Menkul
Degerler A.S. Yonetim Kurulu
Baskani,
* 2003’ten bu yana TEB A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Miidir. TEB N.V. Yonetim Kurulu
Uyesi.
Nilsen Altintas | Genel Midiir | TEB Kampiis C ve D |* 2005’ten bu yana TEB A.S. Genel | - -
Yardimecisi. Blok, Saray Mabhallesi, | Miidiir Yardimcisi - Insan
Insan Sokullu Caddesi, No: 7A- | Kaynaklar1 Grubu,
Kaynaklari 7B Umraniye 34768 |* 2002-2005 Inovasyon Bilisim,
Grubu ISTANBUL Damigmanlik ve Egitim Hizmetleri
Ltd. (Innovative HR) Kurucusu,
Yonetim ve Insan Kaynaklari
Danismani,
*2000-2002  Eczacibast Holding
A.S. Insan Kaynaklar1 ve Kurumsal
Iletisim Koordinatérii ve Icra Kurulu
Uyesi.
Melis Cosan Genel Midiir | TEB Kampiis C ve D |*2008’den bu yana TEB A.S. Genel - -
Baban Yardimcisi. Blok, Saray Mahallesi,  Miidiir Yardimcis1 - Hukuk Isleri,
Hukuk Isleri | Sokullu Caddesi, No: 7A- | *2005’ten bu yana TEB A.S. Hukuk
7B Umraniye 34768 | Basmiisaviri,  Yonetim  Kurulu
ISTANBUL Sekreteri,
* 2000-2005 Pekin & Pekin Hukuk
Biirosu, Ortak Avukat,
*1998-2000 Pekin & Pekin Hukuk
Biirosu, Kidemli Avukat.
Turgut Boz Genel Miidiir | TEB Kampiis C ve D|*2003’ten bu yana TEB A.S. Genel | - -
Yardimecisi. Blok, Saray Mahallesi, | Miidiir Yardimcisi, Ticari
Ticari Sokullu Caddesi, No: 7A- | Bankacilik Grubu,
Bankacilik 7B Umraniye 34768 |*2004’ten bu yana TEB Faktoring
Grubu ISTANBUL A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,

*2004-2010 TEB Leasing A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi,

*2000-2003 Garanti Bankas1 Ticari
Pazarlama Birim Midiiri,
*2000-2000 Osmanli Bankasi Ticari
Pazarlama Koordinatorii.
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Levent Genel Miidiir | TEB Kampiis C ve D |*2008’den bu yana TEB A.S. Genel
Celebioglu Yardimcist. Blok, Saray Mabhallesi, | Midiir Yardimcist Kurumsal
Kurumsal Sokullu Caddesi, No: 7A- | Bankacilik ve Finansal Kurumlar
Bankacilik & |7B  Umraniye 34768 | Grubu,
Finansal ISTANBUL *2009°dan bu yana The Economy
Kurumlar Bank N.V. Yonetim Kurulu Uyesi,
Grubu *2008-2010 TEB Leasing A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi,
*2004-2008 TEB A.S. Genel Miidiir
Yardimcist  Finansal =~ Kurumlar
Grubu.
Mustafa Askin | Genel Midiir | TEB Kampiis C ve D |*2008’den bu yana TEB A.S. Genel
Dolastir Yardimcisi. Blok, Saray Mabhallesi, | Miidiir Yardimcisi Mali Kontrol
Mali Kontrol | Sokullu Caddesi, No: 7A- | Grubu,
Grubu 7B Umraniye 34768 |*2007-2007 TEB Arval A.S.
ISTANBUL Faktoring, Leasing Mali Isler
Baskani,
*1998-2007 The Economy Bank
N.V. Amsterdam Genel Miidiir
Vekili.
Gokhan Mendi | Bireysel ve TEB Kampiis C ve D *14 Subat 2011°den bu yana TEB

Ozel

Blok, Saray Mabhallesi,

A.S. Genel Midir Yardimcisi-

Bankacilik Sokullu Caddesi, No: 7A- | Bireysel ve Ozel Bankacilik,
Grubu 7B Umraniye 34768 *2011°den bu yana TEB Yatirim
ISTANBUL Menkul Degerler A.S., ve TEB

Portféy Yonetimi A.S. Yonetim
Kurulu Uyest,
*2007-2011 Fortis Bank A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, Perakende
Bankacilik Baskant,
*2003-2007 Finansbank A.S. Genel
Miidiir Yardimcist. Bireysel
Bankaciik -  Finans  Hayat
Emeklilik,Yénetim Kurulu Uyesi.

Osman Durmus | Genel Miidiir | TEB Kampiis C ve D |*2008’den bu yana TEB A.S. Genel
Yardimcisi. Blok, Saray Mabhallesi, | Miidiir Yardimcisi, Bireysel ve
Bireysel ve Sokullu Caddesi, No: 7A- | Isletme Kredileri Grubu,

Isletme 7B Umraniye 34768 |*1998-2008 HSBC / Demirbank

Kredileri ISTANBUL / A.S.Bireysel ve Isletme Bankaciligi

Grubu Kredi ve Risk Grup Baskani,
*1997-1998  Yapr Kredi Kart
Hizmetleri A.S. Kredi Kartlar1 Kredi
ve Risk Boliim Baskani.

Turgut Giiney | Genel Miidiir | TEB Kampiis C ve D *2004’ten bu yana TEB A.S. Genel
Yardimcist. Blok, Saray Mahallesi, Midiir  Yardimcisi - Bilgi
Bilgi Sokullu Caddesi, No: 7A- | Teknolojileri Grubu
Teknolojileri | 7B Umraniye 34768 *2000-2004 TEB A.S. Bilgi
Grubu ISTANBUL Teknolojileri Direktorti,

*1997-2000  Demirbank  Bilgi

Teknolojileri Koordinatorii.
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Umit Leblebici

Genel Miudir
Yardimcisi.
Hazine Grubu

TEB Kampis C ve D
Blok, Saray Mabhallesi,
Sokullu Caddesi, No: 7A-

*2011’den bu yana TEB Portfoy
Yonetimi  A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi,

7B Umraniye 34768 |*2001°den bu yana TEB A.S. Genel
ISTANBUL Midiir Yardimcis1 Hazine Grubu,
*1999-2001 TEB A.S. Direktor
Hazine Grubu.
Gokhan Ozdil | Kurumsal TEB Kampiis C ve D *14 Subat 2011’den bu yana TEB
Krediler Blok, Saray Mahallesi, A.S. Genel Miidiir Yardimcisi -
Grubu Sokullu Caddesi, No: 7A- | Kurumsal Krediler Grubu,
7B Umraniye 34768 *2008 — 2011 Fortis Bank A.S.
ISTANBUL Kurumsal ve Ticari Bankacilik
Krediler - Genel Miidiir Yardimeisi,
*2007 — 2008 Fortis Bank A.S..
Perakende Krediler - Genel Miidiir
Yardimcist,
2005 — 2007 Fortis Bank A.S.
Krediler Grubu, Genel Miidir
Yardimcisi,
2004 — 2005 Tirk Dis Ticaret
Bankast A.S., Krediler Grubu -
Genel Miidiir Yardimecisi.
Basar Biiytik TEB Kampiis C ve D |*14 Subat2011’den bu yana TEB
Ordukaya Kurumsal Blok, Saray Mabhallesi, |A.S. Genel Miidiir Yardimcisi -
Miisteriler Sokullu Caddesi, No: 7A- | Biiyiik Kurumsal Miisteriler,
7B Umraniye 34768 | ¥1999-2011 Fortis Bank A.S.
ISTANBUL
Saniye Telci Genel Miidiir |TEB Kampiis C ve D |*2005’ten bu yana TEB A.S. Genel
Yardimcist. Blok, Saray Mabhallesi, |Miidiir Yardimcist Operasyonlar
Bankacilik Sokullu Caddesi, No: 7A- | Grubu,
Operasyonlar | 7B Umraniye 34768 | ¥1999-2005 TEB A.S. Operasyonlar
Grubu ISTANBUL Boliimii/Direktor Sube ve Genel
Midiirliik Operasyonlar1 & Hazine
Operasyon.
Nuri Tuncali Genel Miidiir |TEB Kampiis C ve D |*2008’den bu yana TEB A.S.. Genel
Yardimcist. Blok, Saray Mabhallesi, | Miidiir Yardimcist - Kurumsal ve
Kurumsal. Sokullu Caddesi, No: 7A- | Ticari Krediler Grubu,
Ticari ve Kobi | 7B Umraniye 34768 | *2001-2008 TEB A.S. Genel Miidiir
Kredileri ISTANBUL Yardimeisi - Kredi Tahsis ve Mali
Analiz Grubu.
Didier Albert | Grup Risk TEB Kampiis C ve D |*2011’den bu yana TEB A.S. Grup
Nicole Van Y onetimi Blok, Saray Mabhallesi, |Risk Ydnetimi Bagkani,
Hecke Sokullu Caddesi, No: 7A- | *2005-2008 Fortis Bank Hong Kong

7B Umraniye 34768

ISTANBUL

-Kredi Risk Baskani,

*2000-2004 Fortis bank Belgika -
Kredi Tiirev Uriinleri Bagkan,
*1999-2000 Fortis Bank Belgika -
Grup Risk Yonetimi Bagkan
Yardimcist.
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Ayse Korkmaz | Uyum ve I¢ TEB Kampiis C ve D|*2011’den bu yana TEB Yatiim| -
Kontrol Grubu | Blok, Saray Mabhallesi, | Menkul Degerler A.S. ve TEB
Bagkani Sokullu Caddesi, No: 7A- | Faktoring A.S. Denetgi,
B Umraniye 34768 | *2010°dan bu yana TEB A.S. Uyum
ISTANBUL ve I¢ Kontrol Grubu Bagkani,
*2008-2010 TEB A.S. Risk
Yonetimi ve Uyum Grubu Bagkani,
*2006-2008 TEB A.S. Grup Uyum,
I¢ Kontrol ve Operasyonel Risk
Baskanlig1.
Hakan Tirasin | Teftis Kurulu | TEB Kampiis C ve D |*2006’dan bu yana TEB A.S. Teftis -
Baskani Blok, Saray Mabhallesi, | Kurulu Bagkani,
Sokullu Caddesi, No: 7A-| *2004-2005 TEB A.S.. Genel
7B Umraniye 34768 | Miidiir Yardimcis1 - Organizasyon,
ISTANBUL Banknot Piyasalari ve Destek
Hizmetleri Grubu ve Genel Sekreter.

6.5. Yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin ihracciya
kars1 gorevleri ile sahsi cikarlar1 veya diger gorevleri arasinda bulunan olas1 cikar
catismalar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.6. Son S yillik siireci kapsayacak sekilde, ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda yiiz kizartici suclardan
dolayr muhatap kalinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve sirket isleri ile
ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

6.7. Thraccinin denetimden sorumlu komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu komitenin gorev
esaslar1 hakkinda bilgi:

Denetim Komitesi

Jean-Milan Charles Dominique | Baskan TEB Kampiis C ve D Blok,
Givadinovitch Saray =~ Mahallesi, Sokullu
Caddesi, No: 7A-7B Umraniye
34768 ISTANBUL

TEB Kampiis C ve D Blok,
Saray =~ Mabhallesi, Sokullu
Caddesi, No: 7A-7B Umraniye
34768 ISTANBUL

Dr. Akin AKBAYGIL Baskan Vekili

Grup Mali Kontrol Bagkani Siirekli Katilimcilar
Uyum ve I¢ Kontrol Grubu Baskani

Grup Risk Yonetimi Baskan1

Teftis Kurulu Bagkani

Hukuk Bas Miisaviri,Yonetim Kurulu
Genel Sekreteri

Mali Isler GMY

Yonetim Kurulu Bagkan1 Bag Danigmani

Hukuk Bas Miisaviri, Yonetim Kurulu | Komite Sekreteri

Genel Sekreteri
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Denetim Komitesinin Sorumluluklari. Gorev ve Yetkileri

= [¢ sistemlerin merkezilestirilmesi, prosediirlerin gecerlilik kazanmasi, asagida belirtilen
sekiz risk ailesine iliskin tiim risklerin kontrol edilmesi ve denetlenmesi:

a. Kredi ve kars taraf riski: Karsi tarafin temerriidii
b. Piyasa ve likidite riski: Piyasa fiyatindaki dalgalanmalar
c. Idari risk: Operasyonlarin uygun yiiriitiilmesi (operasyonel risk dahil)

d. Yasal risk: Vergisel. hukuki ve tiim bankacilik mevzuati ile ilgili diizenlemelere
uygunluk

e. Muhasebesel risk: Diizenlemelere uygunluk ve hesaplarin dogru ve seffaf sunumu
f. BT riski: Bilgi sistemlerin yeterliligi ve glivenligi

g. Insan kaynaklar riski: Personelin gorevsel ve niteliksel yeterliligi

h. Itibar ve ticari risk: Grup imajinin zedelenmesi

» Risk politikast kurallarinin, risk yonetimi, i¢ kontrol ve uyuma iligkin ¢alisma usul ve
esaslarinin belirlenmesi

* Grup’un i¢ kontrol ve risk yonetiminin verimlilik ve yeterliliginin ve bunlarin
faaliyetlerinin ve muhasebe ve raporlama sisteminin uygunlugunun denetlenmesi

» Banka’nin faaliyetlerini kesintisiz ve giivenilir bir sekilde siirdiirmesini engelleyebilecek
hususlardan veya kanun ihlallerinden ve uygulanan mevzuattan Yonetim Kurulu’nun
haberdar edilmesi ve alinmasi gereken tedbirler, yapilmasi gereken uygulamalar ve
Yonetim Kurulu tarafindan alinmasi gerektigini diisiindtigli kararlara iliskin olarak rapor
vermek suretiyle Yonetim Kurulu’na diizenli bir sekilde tavsiyede bulunulmast

Kredi Komitesi

Ad Soyad is Adresi

Dr. Akin AKBAYGIL Baskan TEB Kampiis C ve D Blok,
Saray = Mahallesi,  Sokullu
Caddesi, No: 7A-7B Umraniye
34768 ISTANBUL

Jean-Milan Charles Dominique | Bagkan Vekili TEB Kampiis C ve D Blok,

GIVADINOVITCH Saray =~ Mahallesi, Sokullu
Caddesi, No: 7A-7B Umraniye
34768 ISTANBUL

Jean Paul SABET Komite Uyeleri TEB Kampiis C ve D Blok,

Musa ERDEN Saray =~ Mahallesi, Sokullu

Varol CIVIL Caddesi, No: 7A-7B Umraniye
34768 ISTANBUL

Konusuna gore ilgili iskollart | Siirekli Katilimcilar TEB Kampiis C ve D Blok,

Genel Miidiir Yardimeilar Saray = Mahallesi,  Sokullu
Caddesi, No: 7A-7B Umraniye
34768 ISTANBUL

Kredi Komitesinin Sorumluluklari. Gorev ve YetKileri

Kredi Komitesi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun tayin ve tesbit edecegi
kurallar ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu’nca kendisine devredilen yetki ve limit dahilinde kredi
acmaya karar verebilir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad Soyad is Adresi

Yavuz CANEVI Bagkan TEB Kampiis C ve D Blok,
Saray =~ Mahallesi,  Sokullu
Caddesi, No: 7A-7B Umraniye

34768 ISTANBUL
Dr. Akin AKBAYGIL Komite Uyeleri TEB Kampiis C ve D Blok,
Ayse ASARDAG Saray =~ Mahallesi,  Sokullu
Jean Paul SABET Caddesi, No: 7A-7B Umraniye
Genel Miidiir 34768 ISTANBUL

Teftis Kurulu Baskan1

Uyum ve I¢ Kontrol Grubu Baskani

Hukuk Bas Miisaviri, Yonetim Kurulu Genel
Sekreteri

Yonetim Kurulu Basg Danismani

SPK Mevzuati Koordinatorii

Yatinme1 Iliskileri ve Kurumsal Yénetim | Komite Sekreteri TEB Kampiis C ve D Blok,

Miidiirii Saray  Mahallesi,  Sokullu
Caddesi, No: 7A-7B Umraniye
34768 ISTANBUL

Kurumsal Yonetim Komitesinin Sorumluluklari. Gorev ve Yetkileri

Kurumsal Yonetim Komitesinin gorevi sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna Oneriler
sunmaktir.

Bu ¢ercevede Kurumsal Yonetim Komitesi;

a- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalari iyilestirici prensiplerde bulunur.

b- Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢aligmalarini koordine eder.

c- YoOnetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve
odiillendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapar.

d- Yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin sayis1 konusunda oneriler gelistirir.

e- Yonetim kurulu tiyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi
ve Odiillendirmesi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve gdzetimini yapar.

6.8. Thraccinin kurumsal yonetim ilkelerine uygun hareket edip etmedigine dair
aciklama, kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumu, kurumsal yonetim ilkelerine
uyum raporunun bulundugu web sitesi ve kurumsal yonetim ilkelerine uyulmuyorsa
bunun nedenine iliskin gerekgeli aciklama:

Bankamiz, SPK tarafindan 2003 yili Temmuz ayinda yayinlanan ve halka agik sirketlerde
profesyonel yoOnetim, seffaflik ve etik degerleri 6n plana c¢ikartacak sekilde faaliyetler
esnasinda uyulmasi Onerilen prensipleri igeren “Kurumsal Yonetim ilkeleri (Corporate
Governance)’ne tam uyumu hedeflemektedir. Bu ilkelere uyumu diizenleme ve takip
amaciyla 24 Ocak 2004 tarih, 3609/4 sayili Yonetim Kurulu kararimiz ile Yonetim Kurulu
seviyesinde “Kurumsal Yo6netim Komitesi” kurulmus ve ¢aligmalarina baglamistir. Bu ilkelere
uyum, bir siireci gerektirmekle birlikte Bankamizda s6z konusu ilkelerin tamamina yakin
boliimiine herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi yasanmaksizin riayet edilmektedir.
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Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu (CGFT) tarafindan dort yillik bir proje
kapsaminda Standard and Poor’s (S&P) ile birlikte 2005 ile 2008 yillar1 arasinda hisse
senetleri IMKB’de islem goren sirketlerin kamuya agiklama uygulamalari incelenmis ve 2008
yili raporunda TEB en seffaf banka olarak ac¢iklanmustir.

Yillik olarak SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerine uyumun degerlendirildigi Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu bankamizin yillik faaliyet raporunda ve internet sayfasinda
yer almaktadir. Ilgili internet sayfasina asagidaki linkten ulasilabilmektedir.

http://www.teb.com.tr/KurumsalYonetim/Kurumsal Yonetim Uyum Raporu.aspx

7. GRUP HAKKINDA BiLGILER

7.1. ihraccimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ortakhikla olan iliskileri ve ihra¢¢inin grup icerisindeki konumu hakkinda
aciklama:

TEB’in tamamu finansal kuruluslardan olusan istirakleri bulunmaktadir.

TEB Istirakleri ve Ortaklari

Subat 2005 itibariyle BNPP ile ortakiik

50%0 50%0

BNP Paribas

Grubu Colakoglu Grubu

TEB Holding

55 %

TEB SHA

TEB Cetelem TEB ARVAL TEB (Kosovo)

En
A

(Banka) [N

TEB NV

100% (TEB Hollanda) N —

TEB Leasing ‘// Halka agiklik
4.53% (IMKB)

10%

100% TEB Faktoring

100%

TEB Portfoy

100%

TEB leasing disindaki istiraklerinin tamaminda bankanin dolayli ve dolaysiz paylarinin
toplam1 %100°e ulastigindan bu sirketler %100 oraninda banka bilangosuna konsolide
edilmektedir. Ancak asagidaki tablodan da goriilebilecegi ilizere istiraklerin aktif biiytlikliigii
ana ortakliga kiyasla kiiciik olarak nitelenebilecegi i¢in karliliklarinin da konsolide kara etkisi
sturhidir.

Banka hem dogrudan istirakleri ile hem de diger grup sirketleri ile (TEB Holding istirakleri)
isbirlikleri vasitasiyla tiim bankacilik hizmetlerini sunabilme kapasitesine sahiptir.

Ana Ortaklik ve bagh ortakliklar arasindaki islemler ve bakiyeler karsilikli netlestirilmektedir.
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TEB A.S. Grup Sirketleri (*

Ticari Unvan Odenmis | Sermayedeki |Sermayedeki |Sermayedeki | Aktifler [ Ozsermay |Net Donem | Pazar Pay1
Sermayesi | Pay Tutari Dogrudan Pay | Dolayh (Bin TL) | e (Bin TL) | KaryZaran | (%)
(Bin TL) (Bin TL) Orani(%) Pay Oram (Bin TL)
(%)
TEB FAKTORING 663.364
AS.
TEB YATIRIM 12.950 11.976 92..48 100 63.887 31.183 1.889 3.21.
MENKUL
DEGERLER A.S.
TEB PORTFOY 4.123 1.928 46..77 100 15.636 13.960 842 4.8.
YONETIMI A.S.
THE ECONOMY | 30.000 bin 30.000 bin 100 100 | 1.515.256 206.327 6.667 N/A
BANK N.V. Euro Euro
FORTIS YATIRIM 18.100 18.099.71 99..998 100 47.143 43.230 392 1.57.
MENKUL
DEGERLER  A.S.
)

* Tablodaki tiim veriler 31.03.2011 tarihi itibariyle gegerli olan verilerdir.

** TEB’in Fortis Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin (Fortis Yatirim) sermayesine istiraki 14.02.2011 tarihi
itibariyle gergeklesmistir. SPK’nin 10.06.2011 tarih ve 18 sayili toplantisinda verilen izin gerg¢evesinde, TEB
Yatirrm’mn ve Fortis Yatirim’in 21.06.2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda aldiklar1 kararlarin
24.06.2011 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne tescili ile, Fortis Yatirim ile TEB Yatirim, Fortis Yatirim’in tiim
hak, alacak, borg, yiikiimliiliikleri ve mal varliginin tasfiyesiz infisahi suretiyle TEB Yatirim’a devri yolu ile
birlegmistir.

TEB Faktoring A.S.:

Sirket, yurt i¢i ve yurt dis1 ticari islemlerle ilgili tiim faktoring hizmetlerinin ifa edilmesi, yurt
icinde ve yurt disinda her tiirlii mal alim-satimi1 ve hizmet arz1 ile ugrasan hakiki ve hiikmi
sahislarin bu iglemleri dolayisiyla dogmus veya ileride dogabilecek her c¢esit faturali
alacaklarinin adi gecenlerden alimi ve satimi ve temelliikii ile bunlardan temelliik olunan
alacaklarin tahsili, bu alacaklarin tahsili i¢in garanti verilmesi, bu alacaklara karsilik saticilara
on Odemelerde bulunulmasi veya bu alacaklarin tigiincii kisilere temlik olunmasi, bu
alacaklarin karsilik gosterilmesi kayit ve sarti ile pesin ddemelerde bulunarak kisi ve
kuruluslara finansal kolayliklar saglanmasi gibi hizmetlerin yapilmasi ve bu hizmetlerle ilgili
olarak firmalar hakkinda kanunlarin cevaz verdigi aragtirmalar dahil olmak tizere her tiirli
organizasyonun gerceklestirilmesi, faktoring hizmeti verilen firmalara bu islemlerle ilgili
danigsmanlik, muhasebe ve benzeri hizmetlerin factoring kaide, Tatbikat, mevzuat ve usulleri

ne uygun olarak yapilmasi amaciyla kurulmustur.

TEB Portfoy Yonetimi A.S.:

Sirketin amaci, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimleri dairesinde sermaye piyasasi araglarindan
olusan portfoyleri miisterilerle portfoy yonetim sézlesmesi yapmak suretiyle ve vekil sifati ile
yonetmek ve sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket ayrica portfoy yoneticiligi
faaliyeti kapsaminda yerli ve yabanci yatirim fonlari, yatirim ortakliklari ile yerli ve yabanci
ozel ve tiizel kisilerle yatirim sirketleri ve benzeri girisimlerin portfoylerini de mevzuat
hiikiimleri dairesinde yonetebilir. Sirket portfoy yonetimi faaliyetlerinin yam sira SPK’dan
aldig1 izin ile yatirnrm danigmanlig1 faaliyetlerinde de bulunabilir.
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TEB Yatirnm Menkul Degerler A.S.:

Sirket SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

The Economy Bank N.V.

Hollanda Bankacilik yasalarmma ve yetkili Hollanda kurumlarinin denetimine tabi olarak
bankacilik hizmetlerini saglamaktadir.

7.2. Thraccimin grup icerisindeki diger bir sirketin ya da sirketlerin faaliyetlerinden
onemli ol¢iide etkilenmesi durumunda bu husus hakkinda bilgi:

Etkilenmemektedir.

8. GARANTORE ILiSKIN BiLGILER VE GARANTI HUKUMLERI
GARANTOR YOKTUR.

9. GECMIS DONEM FiNANSAL TABLO ve BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

9.1. Ihragamin Kurulun muhasebe / finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan son 2 yil ve son ara doneme iliskin finansal tablolar: ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

Banka’nin 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na iligkin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin
Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik hiikiimleri cercevesinde, Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan yiirtirliige giren Tiirkiye Muhsaebe Standartlar ile
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ve bunlara iliskin ek ve yorumlara, BDDK
tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik,
Teblig, aciklama ve genelgelere uygun olarak hazirlanan 31 Mart 2011, 31 Aralik 2010 ve 31
Aralik 2009 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolart ile bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlarina www.teb.com.tr ve www.kap.gov.tr internet adreslerinden
erisilebilmektedir.

9.2. Son iki yil ve ilgili ara donemde finansal tablolarin bagimsiz denetimini
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetci goriisleri ve bagimsiz denetim
kurulusunun/sorumlu ortak basdenetcinin degismis olmasi halinde bu degisimin
nedenleri hakkinda bilgi:

Banka’nin 31 Mart 2011, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla hazirlanan
konsolide finansal tablolar1 DRT Bagimsiz Denetim ve Serbets Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (the member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED) tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulmustur.

31 Mart 2011 déneminde Sorumlu Ortak Basdenetci degisikligi yapilmistir. Mali tablolara
goriis bildiren Deloitte Sorumlu Ortak Basdenetgileri soyledir:

31.Mar.11 Sibel Tiirker
31.Ara.10 Hasan Kilig
31.Ara.09 Hasan Kili¢

DRT’nin goriisline gore, finansal tablolar, biitiin énemli taraflariyla, Tiirk Ekonomi Bankasi
A.S.’nin 31 Mart 2011 tarihi itibartyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren déneme ait
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faaliyet sonuglar1 ile nakit akimlarmi 5411 sayili Bankacilik Kanununun 37 ve 38 ’nci
maddesi geregince ylirlirliikkte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve
standartlarina ve BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarma iliskin
yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile BDDK tarafindan yapilan agiklamalara
uygun olarak dogru bir bigimde yansittig1 belirtilmistir.

9.3. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri:

YOKTUR.
9.4. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler:

Yoktur.

10. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
YOKTUR

11. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

Izahnamede, sektdr hakkinda yer alan bilgiler BDDK tarafindan yayimlanan sektdr verileri
kullanilarak hazirlanmigtir. Bunun yani sira TBB, Bankalararasi Kart Merkezi, MKK
verilerinden de faydalamilmistir. TEB, ilgili {i¢iincii kisilerin yayimladig1 bilgilerden kanaat
getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir
eksikligin bulunmadigini beyan eder.

Igili {igiincii kisilere asagidaki internet adreslerinden ulasilabilir:

BDDK : www.bddk.org.tr
TBB : www.tbb.org.tr
Bankalararas1 Kart Merkezi : www.bkm.com.tr
MKK : www.mkk.com.tr
Fitch Ratings : www.fitchratings.com
Moody’s : www.moodys.com

12. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler ve elektronik kayitlar TEB Kampiis C ve D Blok, Saray Mahallesi,
Sokullu Caddesi, No: 7A-7B Umraniye/ISTANBUL adresindeki BANKA merkezi ve
sirkiilerde belirtilen bagvuru yerlerinde tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1. Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile araci
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas s6zlesme vb.)

2. Ortakligin ve konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin son 2 yil ve son ara donem itibariyle
finansal tablolar1, S6z konusu belgeler www.teb.com.tr internet adresinde de incelemeye agik
tutulmaktadir.
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13. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve goérevimiz gergevesinde bu izahname ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gergege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

TURK EKONOMI BANKASI A.S. Yetkilisi

Ad. Soyadi. Unvani. Adresi. Imzasi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Umit Leblebici Melis Cosan Baban
Genel Md.Yrd. Hukuk Bas Miisaviri

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Araci Kurulus’un
Ticaret Unvanmi ve Yetkilisi’nin

Adi, Soyadi, Unvam, Adresi, Imzasi

Sorumlu Oldugu Kisim:

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

IZAHNAMENIN TAMAMI

Seckin Atilla Ash Ertan
Genel Md.Yrd. Miidiir
14. EKLER

YOKTUR.
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