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26.03.2012 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1. Acilis, Banka Ana Sozlesmesine gére Baskanlik Divani teskili ve Olagan Genel Kurul toplanti zaptinin Baskanlik Divaninca imzalanmasi hususunda

yetki verilmesi,

2. Banka'nin 2011 yili hesap ve muamelelerine dair Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu (Bknz. Sayfa 49) ve Denetgi (Bknz. Sayfa 67) ve Bagimsiz Denetim
Raporlarinin (Bknz. Sayfa 71 Konsolide Olmayan ve Sayfa 155 Konsolide Olan) okunmasi ve miizakeresi,

3. Yilicinde Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrilan tiyelerin yerine yapilan yeni iiye secimlerinin onaya sunulmas,

4. Banka'nin 2011 yili bilango ve kér/zarar hesabinin incelenmesi, miizakeresi ve onaylanmasi (Bknz. Sayfa 76 Konsolide Olmayan ve Sayfa 160

Konsolide Olan),

5. Dagitilacak karin tespit ve tevzii hususunda karar alinmasi, temett dagitim tarihinin tespiti (Bknz. Sayfa 68),

6. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin ibrasi,

7. Yoénetim Kurulu Uyelerinin secimi,

8. Denetcilerin se¢imi,

9. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilere ddenecek tahsisatin tespiti,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu ile Glmriik ve Ticaret Bakanligi'nin onayladigi Ana Sozlesmenin sermaye ile
ilgili 5. maddesinin Tadilinin Genel Kurulun onayina sunulmasi,

1. Yilicinde yapilan bagislarin bilgiye sunulmasi,

12. Yénetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerinde yer alan islemler hakkinda izin verilmesi.
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Kurumsal
Profil

TSKB, Tiirkiye'nin ekonomik potansiyeline
odakli kurumsal stratejisi kapsaminda, piyasa
konjonktiirii her ne olursa olsun paydaglar
icin deger liretmeye ve makroekonomik
kalkinmaya katkida bulunmaya devam
etmektedir.

TSKB'nin kurulus misyonu "Tirkiye'deki o6zel
sektdr yatinimlarinin finansmani"dir.

Banka bu misyonu dogrultusunda, farkli
sektdrlerden musterilerine  kurumsal  kredi
ve proje finansmani saglamanin yaninda
piyasalarda zaman icinde ortaya cikan yeni
ihtiyaclari ve degisen musteri talebini en iyi
sekilde cevaplayarak buginlere gelmistir.
TSKB, kalkinan Tirkiye'de ozel sektor sanayi
sirketlerinin yaninda yer almis ve uzun vadeli
kaynak ihtiyacini karsilamada oncl bir rol
oynamistir.

TSKB, kaydettigi ekonomik, cevresel ve sosyal
basarilar ile vyerli ve yabanci paydaslarinin
strekli takdir ve destegini kazanmis bir
bankadir. Tirkiye'nin ilk 6zel sermayeli kalkinma
ve vyatinm bankasi olan TSKB; kurumsal
kredilendirme, proje  finansmani,  yatirim
bankacihgl (kurumsal finansman hizmetleri,
sermaye piyasasl aracilik faaliyetleri, portfdy
yonetimi) ve finansal kiralama (leasing) is
kollarinda, genis bir musteri kitlesine katma
degeri yiksek hizmetler sunmaktadir.

TSKB, yatirim projelerine sagladigi uzun vadeli
kaynak, misteriye 6zel danismanlk ve aracilik
hizmetleriyle ekonomik gelismeye katkisini
ortaya koymaktadir. Banka, verdigi tim
kredilerde cevresel ve sosyal etki boyutlarini
dikkate almakta; uluslaristu kuruluslardan
sagladigl yenilenebilir enerji, enerji verimliligi,
cevre ve APEX (Toptan Bankacilik) kredileri ile
farkli sektorlerdeki yatirimlari desteklemektedir.

62 yillik kurumsal tarihi ile Tirkiye bankacilik
sektorl agisindan cok sayida 6ncl ve ornek
calismaya isaret eden TSKB, son vyedi yilda
reel sektore dogrudan 5 milyar dolar, APEX
kredileriyle 1,17 milyar dolar olmak Uzere
toplam 6,1 milyar dolar tutarinda finansman
saglamistir.

A
ML

iSTANBUL

BORSASI

TSKB'nin hisselerinin %41,6'si IMKB  Ulusal
Pazarinda "TSKB" semboli ile islem gérmektedir.
Banka'nin ana hissedari Tirkiye Is Bankasl
Grubu'dur (%50,0). TSKB'nin solo bazda toplam
aktifleri 2011 yili sonu verilerine gore 9.456
milyon TLye ulasmistir’. Banka'nin  Genel
Mudirlugi Istanbul'da olup, yurt icinde Ankara
ve |zmir'de, yurt disinda ise Bahreyn'de? birer
subesi bulunmaktadir.

' TSKB sermaye dagilimi ve hisse performansi
hakkindaki bilgi raporun 4. ve 236. sayfalarinda
yer almaktadir.

231.12.2011 itibariyla.
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TSKB, siirdiiriilebilir bankacihgin Tiirkiye'de
onderi ve lideridir.

TSKB'nin tarihi  bu
gerceklestiriimis ve her biri  Ulkemiz ve
sektérimlz acisindan bir ilke isaret eden
uygulamalarla doludur.

kurumsal alanda

e Tirkiye'de musterilerine cevre kriterli ilk
yatirim kredilerini kullandiran,

® Yenilenebilir enerji finansmani alaninda en
fazla projeye kaynak aktaran,

e |SO 14001 Cevre Yonetim Belgesi alan ve
Cevre Yonetim Sistemi'ne sahip,

e Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Inisivatifi  (UNEP  Fl) taahhitnamesini
imzalayan,

® 2006 vyilindan beri
hesaplayan,

® 2008 ve 2009 vyillarinda karbon ayak izini
silerek ilk "karbon nétr" banka olmayi
basaran,

e CDP(Karbon Saydamlik Projesi)'ye taraf olan,

e \WDP (Su Saydamlik Projesine)'nin Tiirkiye'de
imzacisi ilk iki finansal kurulustan biri olan,

karbon ayak izini

® GRI'n raporlama ilkelerini paydas olmak
suretiyle destekleyen ve uygulayan, Birlesmis
Milletler Kiiresel llkeler (Global Compact)
Taahhtdi'nl imzalayan,

e Tlm hizmet binalarinda yenilenebilir enerji
kullanan,

e ki yil icinde karbon ayak izini %68 azaltan,

® Financial Times - International
Corporation  (IFC)  "Yilin  Strdurulebilir
Bankacilik  Odula"ng, "Gelismekte olan
Ulkeler" kategorisinde Dogu Avrupa'da
2008, 2009 ve 2010 yillarinda ti¢ kez Ust Uste
kazanan,

® www.cevreciyiz.com ve cevreciyiz.TV
kanallariyla yuruttigu sosyal sorumluluk
projeleri ile toplumsal cevre bilincine destek
veren dncli banka hep TSKB'dir.

Finance

TSKB SURDURULEBILIRLIK RAPORLARI
TSKB, Turkiye'de uluslararasi kriterlerle tam
uyumlu stirdtrdlebilirlik raporlamasi yapan ilk
bankadir. TSKB, 2008 - 2009 1. Yanyil (GRI, C
seviyesi) ve 2009 2. Yariyil - 2010 (GRI, B seviyesi)
strddrdlebilirlik raporlariyla ekonomik, cevresel
ve sosyal stratejileri, performansi ve gelecege
dair hedefleri hakkinda seffaf ve kiyaslanabilir
bilgiyi paydaslarina sunmustur. llgili raporlara
www.tskb.com.tr adresinden ulasilabilir.

Tiirkyye’de

o0 o0 [ X ] [ [ [ I AN
stirdiiriilebtlirligin
oncii kurumlarindan otan TSKB, yarattig:
Jinansal destek ile ekonomideki dengenin korunmasina

katkida bulunmaktadur.
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Misyon

Turkiye'nin strdUrulebilir kalkinmasi igin

® Girisimcilere orta ve uzun vadeli finansman
saglamak,

e Tirkiye'de  vyatiim  yapacak  yabanci
sermayeye en iyi yerel is ortagi olarak destek
vermek,

o Tirkiye'de sermaye piyasasinin gelismesinde
surekli rol almak,

® Musterilerimize 6zgiin ve yaratici bankacilik
coztimleri ve aracilik hizmetleri sunmak,

e Calisanlarimiza, hissedarlarimiza ve diger
tim paydaslarimiza artan oranda katma
deger yaratmak,

o Cevreyesaygllibirbakisacisiylastrdurulebilir
bankacilik uygulamalarinda 6ncii olmak.

Vizyon
Tlrkiye'nin sirdrllebilir kalkinmasinda éncl
banka olmak.

Gii¢ Kaynaklari

® Gicll sermaye yapisi ve ortaklari,

e Uluslararasi ve uluslarlsti fon saglayici
finans kuruluslari nezdinde glvenilir bir
kurum ve tercih edilen bir is ortagi olmasi,

e Duslk maliyetli, uzun vadeli fonlara erisme
ve bu fonlari kullandirmadaki yetkinlikleri,

e Uluslararasi bankacilik  ve finans
standartlarinda deneyim ve bilgi birikimine
sahip profesyonel ve uzman insan kaynag,

e Duslk operasyonel maliyetlerle genis
musteri agina ulasma glcd,

® Givenli ve cagdas teknolojik altyapisi,

TSKB'nin ana glic kaynaklarini olusturmaktadir.

Hedefleri
TSKB'nin kurumsal hedefi, ana is sahasini
olusturan kurumsal krediler, proje finansmani
ve yatinm bankaciligi alanlarindaki gliclii
konumunu ve karliligini artirarak ileriye
tasimaktir.

TSKB, son yillarda uygulamaya koydugu
proaktif is stratejileri ile bu hedefine
ulagsmistir.

e Oniimuizdeki yillarda, TSKB ekonomiye artan
oranda kaynak aktarmaya ve Tirk 0Ozel
sektdriint desteklemeye kesintisiz olarak
devam edecektir.

o Ulkemizde gerceklestirilen en  biylik
6zellestirmeler, kurumsal finansman
islemleri, sirket satin alma ve birlesme
calismalarinin degismez adresi olan TSKB,
d6numuzdeki vyillarda da bu piyasalarda
en aktif oyunculardan biri olmaya devam
edecektir.

e TSKB, Tirkiye'nin ihtiyaci olan sirekli
ekonomik blyimeye katkida bulunacak
kaynagi vyaratmak adina mdusterilerine
piyasanin en cazip finansman olanaklarini
sunmay! kendine amac edinmistir. Banka,
bu kapsamda uluslararasi finans kuruluslari
ve bankalar ile olan kokli is birligini artirarak
strdlrmektedir.

e SO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri
sertifikasina  sahip ilk Turk sermavyeli
banka olmasi, karbon ayak izini silmesi,
sUrdUralebilirlik  raporu yayinlamasi gibi
ilkleri ve sosyal sorumluluk projeleri ile
sUrdUrdlebilir bankacilik alaninda yaptid
oncillige devam edecektir.

>
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Sermaye

Ye apist ve Bashica
Gostergeler

T. Is Bankasi AS. %40,52
Camis Yatirim Holding A.S. %5,80
Milli Reastirans Turk A.S. %1,90
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 900,89
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi A.S. %0,89
T. Is Bankasi Grubu 950,00
Turkiye Vakiflar Bankasi TA.O. 008,38
Istanbul Ticaret Odasl 0,52
[stanbul Ticaret Borsasi 000,21
Istanbul Sanayii Odasl 9%0,12
Diger Ortaklar %2,85
Halka Actk Kisim 037,92
Toplam 9100,00

Yénetim Kurulu Uyeleri, Denetciler, Genel Miidiir ve Genel Midiir Yardimeilarinin Banka'da sahip oldugu paylar énemsiz seviyededir.

Ekonomik Performansimizdan Satirbaslar
TSKB, rekabet Gsttnliklerini kurumsal
yetkinlikleriyle dogru olceklerde bulusturmaya
ve katma deger Uretmeye devam etmektedir.
Piyasa dinamiklerini ve firsat pencerelerini dogru
okumaya odakli olan TSKB, giiclii hizmet stirecleri,
dogru mekanizmalari ve cagdas risk yonetimi
uygulamalariyla 2011 yilinda da hedeflerine
ulasmistir.

TSKB, 2011 yilinda mdisterilerine katma degeri
ylksek Griin ve hizmetlerini basariyla sunmustur.
Reel kesimden miisterilerine proje finansmanindan

dis ticaret araciligina kadar farkli basliklarda
destegini stirdiiren ve en uygun kosullarda kaynak
aktaran Banka; glclt bilgi birikimi ve piyasa
deneyime sahip oldugu menkul kiymetler, hazine
ve portfdy yonetimi alanlarinda kurumsal ve
bireysel miusterilerine hizmet sunarak ekonomik
ve ticari dénguideki varligini pekistirmistir.

Turk sanayisine ve yatirimcilarina destek olma
misyonunu her kosulda kesintisiz devam ettirmeyi
ongoren TSKB, 2012 ve sonrasinda da kalkinma ve
yatirm bankaciligr alanlarindaki gticli varligini ve
piyasa konumunu pekistirmeye kararlidir.

Baslica Gdstergeler

(milyon TL) 2008 2009 2010 201
Aktif BlyUkltgu 6.209 6.905 7912 9.456
Krediler Portfoy 3.884 3.955 4.843 6.395
Ozkaynaklar 750 1.041 1.264 1.366
Net Kar 119 175 212 255
(%) 2008 2009 2010 20M
Ortalama Ozkaynak Verimliligi 16,0 19,5 18,4 194
Ortalama Aktif Verimliligi 2,1 2,7 29 29
Sermaye Yeterliligi Rasyosu 21,1 249 22,7 19,1

TSKB'nin Kredi Derecelendirme Notlarindaki
Gelismeler

TSKB'nin  gliclti mali yapisinin, strdrilebilir
bankacilik performansinin ve sektérdeki saglam
konumun bir teyidi olan kredi derecelendirmesi,
2011 vyilinda Tirkiye'nin dlke notunun global
piyasalara  paralel  olarak  glincellenmesi
neticesinde asagidaki gibi revize edilmistir.

Fitch Ratings, Kasim 2011 tarihinde TSKB'nin
"BB+" olan uzun vadeli Tlrk parasi ve yabanci
para kredi notlarini teyit ederken "pozitif" olan
g6rintmlerini "duragana” cevirmistir.
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Moody's Investors Service, Inc., Mayis 2011
tarihinde mevduat toplamayan bankalara "deposit
rating” yerine “issuer rating" vermeye baslamistir.
Model degisimi &éncesi TSKB'nin Uzun Vadeli
Yabanci Para Notu “Ba3" iken yeni modelde "Ba1"
olarak revize edilmis, gérlinimi ise "pozitif"
olarak bildirmistir.

TSKB'nin kredi derecelendirme notlari 151. sayfada
detayl olarak sunulmustur.

Ortaklik Yapist

BT Is Bankasi Grubu
B Halka agik ve diger
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TSKB’nin

Kilometre Taslart ve
Getirdigi “Ilkler...

TSKB'nin Kilometre Taglari

TSKB, Tiirkiye'nin ilk 6zel sermayeli yatirim
ve kalkinma bankasidir ve tarihi boyunca &zel
sektoriin gelismesinde kilit roller oynamistir.

1950'li yillar TSKB kalkinma ve yatirm
bankaciligi  misyonuna uygun olarak &zel
sektdre kilit dnemde hizmetler sunmaya baslar.
Bu kapsamda Banka, proje bazinda orta-
uzun vadeli kredi temini, proje sponsorlarina
teknik danismanlik ve sermaye piyasasinin
kurulmasina vyonelik ilk etlt, oncllik ve
inisiyatiflerde dnemli gérevler Ustlenir.

Ayni yillarda TSKB, ithalat icin gerekli dovizi
kredi olarak verebilen tek banka ve Marshall
yardim fonundan serbest kalan ddvizin pesin
para ile satisina aracilik eden tek kurum olarak
faaliyet gosterir.

1960’1 yillar TSKB, sirket bonolarinin ihraci,
ylklenimi ve garantorlligu ile hisse senedi
portfoylinden ilk halka arz calismalarini
gerceklestirir. Banka, ayni yillarda Tirkiye'de
hesap ve kayitlari uluslararasi bagimsiz bir
denetim kurulusu tarafindan denetime tabi
tutulan ilk kurum olur.

IFC'nin (Duinya Bankasi'nin bir yan kurulusu) bir
istiraki olan TSKB, Tuirkiye'nin sanayilesmesinde
de énemli roller Ustlenir. IIk Tirk otobist, ilk
Turk otomobili, otomobil lastigi, LPG gaz tlpd,
ylksek gerilim kablosu, pil, karton, plastik ve
akrilik elyaf gibi cok farkli drtin TSKB'nin kredi
destegi ile hayat bulur.

1970'li yillar Banka, gelismekte olan bdlgelere
6zel sermaye yatirimi tesviki faaliyetlerinde rol
alir. Kendisine ait ilk uzun vadeli tahvil ihracini
ayni dénemde tamamlayan TSKB, Avrupa
pazarindan orta vadeli sendikasyon kredileri
aracigiyla ilk fon teminini ayni ddnemde
gerceklestirir. Banka, 1970'li yillarda bir ilke daha
imza atarak sanayi ve hizmet sektorlerine dair
blytk capli arastirma hizmetleri de sunmaya
baslar.

1980'li yillar TSKB'nin kalkinma ve vyatirim
bankaciligl  faaliyetleri  kapsaminda  &zel
sektore kaynak aktarma faaliyetleri tim hiziyla
devam eder. Bu dénemde TSKB uluslararasi
iliskilerinde ¢cok ®nemli acilimlar yasar: Japon
sermaye piyasasinda bonolarini  (Samurai
bonds) basariyla ihrac eder, Avrupa ve Japon
finans kuruluslariyla iliskilerini cesitlendirerek
yeni kaynaklar saglar. Banka, bu yillarda Tlrkiye
Ozellestirme Master Plani'nin hazirlanmasinda
gbrev alir ve kamuya ait ¢cimento fabrikalarina
6zellestirme danismanligi hizmeti sunar.

TSKB'nin Tiirk Bankacihigina Getirdigi "ilk"lerden...

1950'ler

® Proje teknik danismanlik hizmetleri

o (zel sektdr projelerinin orta ve uzun vadeli
finansmani
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1960'lar

e TSKB garantili kurumsal tahvil ihraclari

e TSKB vyatinim portféylinden vadesine az
kalmis tahvillerin halka arzi

® Uzun vadeli TSKB tahvillerinin ihraci

e TSKB vyillik bilancolarin bagimsiz denetime
acilmasi

1970'ler

e Az gelismis bolgelerde 6zel yatirimin tesviki

® Avrupa pazarindan orta vadeli sendikasyon
kredisi yoluyla fon temini

® Sanayive hizmetiskollarinda detayli sektorel
arastirmalar

1980'ler

e Tirkiye ekonomisi kisa vadeli ekonometrik
modelinin hazirlanmasi

e Turkfinansalsektorintn nakitakismodelinin
hazirlanmasi

® Riski hedge edilmis yabanci para yatirm
kredileri

e Uluslararasi sermaye piyasalarinda TSKB
tahvil ihraci

e Farkli sektorlerde Gretici anketleri

® Avrupa ve Japon finans kuruluslarindan
saglanan ihracat sigorta kredileri

o Tekstil ve diger sektorlere uluslararasi
uzmanlarla is birligi halinde danismanlik
hizmetleri

e Kamu cimento fabrikalari
danismanligi

e TSKB kisa vadeli tahvillerinin ihraci/TSKB
garantili musteri tahvillerinin pazarlamasi

e Tirkiye'nin ilk dzellestirme master plani

e Kesin garantili ilk sirket hisse ihraci

e [slam Kalkinma Bankasi kredi iliskisi

dzellestirme



1990l yillar TSKB'nin vyatinm bankacilig
alanindaki etkinligi pekisir. Ayni  dénemde
Banka'nin uluslararasi bankalarla olan isbirligi
gelismeye ve cesitlenmeye devam  eder.
Uluslararasl finans kurumlartile uzun vadeli déviz
ve faiz swap anlasmalari imzalanir; Ozbekistan'da
Avrupa Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankasi
(EBRD)'na danismanlik hizmeti verilir. 1990'i
yillar, ayni zamanda, TSKB'nin basarili halka
arz calismalarina imza attigi bir déneme isaret
eder. Tlrkiye'de tezgah Ustl tahvil ve hisse
senetleri  piyasalarinin  kurulusuna — &nciliik
eden Banka, IMKB'nin faaliyete gegmesiyle
beraber bu alandaki etkinligini artirir ve sermaye
piyasalarinin lider kurumlarindan biri olarak
calismalarina devam eder.

2000'li yillar ~ TSKB'nin  surdurilebilir
bankacilik yolculugu ivme kazanir. Uluslararasi
arenadaki  bilinirligini artirmayr  hedefleyen
TSKB, uluslararasi sendikasyon ve murabaha
piyasalarindan ilk borclanmasini bu dénemde
gerceklestirir.  Ayni vyillarda Banka, cevreyi
korumanin biyuk 6nem kazandigr bir diinyada
ilk “cevre temal" kredi calismalarini baslatir.

TSKB,  kurumsal — misterilerini  dogrudan
kredilendirmenin yani sira "APEX Bankacilig!”
kapsaminda ticari bankalar ve finansal

kiralama sirketleri araciligiyla dolayli fonlama
calismalarina da 2000'lerde baslar.

ISO 14001 sertifikasini alarak Cevre Yonetim
Sistemi kuran ilk Tlrk bankasi olur.

Financial Times - IFC ortakliginda diizenlenen
Stirdrilebilir Bankacilik Oddlleri kapsaminda
Uc yil Ust Uste 6dle layik gorilur. Ayni donemde
Tiirkiye'nin ilk karbon notr bankasi olur. Onemli
bir adim daha atarak, Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girisimi (UNEP Fl)'ne Uiye olarak
cevreye ve slrdUrdlebilir kalkinmaya duyarh
uluslararasi kuruluslar arasindaki yerini alr.
Global Compact taahhldini imzalar.

2010'lu yillar disik karbon ekonomisine
gecis stirecinde, 2011 yili itibariyla yenilenebilir
enerji temali toplam 93 adet projeye finansman
saglamis bulunan TSKB, ayni yil enerji verimliligi
konusunu kredi kapsamina alir.

Banka, 2010 yilinin hemen basinda Turkiye'de
bankacilik sektdriinde yayinlanan, GRI onaylr ilk
strdirdlebilirlik raporunu paydaslarina sunar.

Son donemde hizlanan kiresellesme her
alanda oldugu gibi sermaye piyasalarinda da
kendini gdsterir. Bu slrecte Uriin cesitliligi hizla
artarken, 6zellikle son kiiresel krizle birlikte rekor
seviyelerde azalan faiz seviyeleri yeni getiri
firsatlarinin ortaya cikmasini saglar. Anapara
korumalivegarantilitiriinlerileyatirimcilarahem
yerel, hem de uluslararasi piyasalarda cok yonlu
alternatif yatirnm imkanlari sunulmaya baslanir.
TSKB bu alanda gelistirdigi ve yatirimcilara
sundugu yenilikci Urinler ile Turkiye'de dnemli
ilklere imza atar ve anapara garantili fonlar
Banka'nin trlin gamindaki yerini alir.

elektrik
alma

TSKB, ayni  ddnemde
6zellestirmelerinde,  satin
calismalarinda ve halka arzlarda aktif rol oynar.

dagitimi
finansmani

1990'lar

® Yabanci bankalar ile uzun vadeli yabanci
para ve swap anlasmalari

® Bankacilik sektortine orta vadeli, degisken
faiz bazli orta vadeli TL krediler

e [BRD'ye  Ozbekistan'da
hizmetleri

® Avrupa Yatirim Bankasi tarafindan saglanan
Risk Sermaye Fonu'nun ydnetimi

e Diinya Bankasi destekli gonullu
Yénetimi Incelemesi”

danismanlik

"Risk

2000'ler
e "Daha saglikli bir cevre” icin saglanan kredi
limiti

e Sermaye Piyasasilisansliilkbankagayrimenkul
degerlendirme sirketinin kurulmasi

e |Istanbul Yaklasimi'na sekretarya hizmetleri

e Risk bazl kredi fiyatlama modeli

® Fransiz Kalkinma Ajansi'ndan kredi saglayan
ilk Ttrk bankasi

e Avrupa Yatirim Fonu (EIF)'na ortak olan ilk ve
tek Turk bankasi

e |SO 14001 sertifikasl alan ilk Turk sermayeli
banka

e Karbon ayakizini hesaplayan ve silen ilk Ttirk
bankasi

e 2008, 2009, 2010'da Financial Times
ve International Finance Corporation
tarafindan dlzenlenen yarismada "Dogu
Avrupa'da yilin  Strdurtlebilir Bankas”
secilen ilk ve tek Tlrk bankasi

2010'lar

e GRlonaylisurdirilebilirlikraporuyayinlayan
ilk Tlrk bankasi

e UNEP Fl ve Global Compact tyeligi

e Uzun Vadeli Yatinmeilar Kuliibi (Long-Term
Investors' Club - LTIC) tyeligine kabul edilen
ilk ve tek Tirk bankasi

® 2009-2011 yillari arasinda 14 adet tematik
yatirim fonlarinin ihraci

e Tirkiye'de tarima dayall sanayiye yonelik
KOBI projelerinin finansmanini éngéren ilk
EBRD kredisinin saglanmasi.
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Odiiller

2008, 2009 ve 2010 yillarinda Dogu
Avrupa’da “Yilin Siirdiiriilebilir
Bankacilik” 6diiliinii kazanan
TSKB 2011 yilinda Avrupa
bolgesinde ilk iice girmeyi
basarmstir.

Cevre ve siirdiiriilebilir bankacilik
kavramlarim yonetim ve is
felsefesinin temellerinden

biri olarak benimseyen TSKB,
2011 yilinda Financial Times
Siirdiiriilebilir Bankacihik Odiilleri
Avrupa bolgesinde ilk ii¢c banka
arasinda yer almistir.

Ug kez iist iiste Dogu Avrupa
kategorisinde odiile layik goriilen
Banka, 2011 yilinda rekabet
acisindan ¢ok daha zorlu olan
Avrupa kategorisinde yarismis;
stirdiiriilebilir bankacihik alamindaki
performansini ve iddiasini ¢ok

daha genis bir cografi alanda ortaya
koyma basaris1 gostermistir.
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1

1

997
Emerging Markets Investor Magazine -
“Turkiye'nin En lyi Arastirma Kurumu"
Euromoney - “Tirkiye'nin En lyi Yatirm
Bankas!”

998
Thomson Bankwatch - Gelismekte olan
ekonomiler icerisinde bir bankaya verilen en
ylksek derecelendirme
Euromoney - "Tirkiye'nin En lyi Yatirm
Bankas!"

999
Euromoney - "Tirkiye'nin En lyi Yatirm
Bankas!"

2004

Euromoney "Awards for Excellence-
2004"["Best Local Partner - En lyi Yerel Is

Ortag

2005

2

Euromoney "Awards for Excellence-
2005"/"Best M&A - En lyi Sirket Birlesme ve
Devralma"

008

Euromoney - "European Renewables
Geothermal Deal of the Year"/Glirmat Projesi
Euromoney - "Euromoney Project Finance
Deal of the Year - Yilin Proje Finansmani"/
Mersin Limani Projesi

PFI - "Infrastructure Deal of the Year- Yilin
Altyapi Projesi Finansmani"/Mersin Limani
Projesi

emealinance

Furgpe » Migdle £aat « AficD

2010

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
- IV. Kurumsal Yonetim Zirvesi, I. Kurumsal
Yénetim Odulleri/En Yiiksek 2. Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notuna Sahip
Kurulus

Euromoney - "European Hydro Power Deal of
the Year"/Boyabat Baraji ve HES Finansmani
Euromoney - "European Utilities Deal of the
Year"/Uludag Elektrik Dagitim AS. (UEDAS)
ve Camlibel Elektrik Dagitim AS. (CEDAS)
Hisselerinin Satin Alim Proje Finansmani

20M

EMEA Finance 2010 Avrupa Bankacilik
Odiilleri - Best Equity House in Turkey 6diilii
TIREC 2011 Zirvesi - Tlrkiye Riizgar Enerjisi
Odiilleri [ En lyi Céziim Ortagi Odiilii
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
- V. Kurumsal Yonetim Zirvesi, II. Kurumsal
Yonetim  Odulleri/En  Yiksek  Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notuna Sahip
Kurulus

Stevie Is Odiilleri-Yiiksek Onur Odiilii -
2010 Basili Faaliyet Raporu

9. Altin Ortimcek Web Odiilleri -

TSKB Kariyer Atdlyesi web sitesi
(www.tskbkariyeratolyesi.com)/Egitim
Kategorisinde En lyi 3. Web Sitesi

Project Finance Deals of the Year 2011/
European Transport Privatization Deal of
the Year 2011-1DO




TSKB’nin

Uriin ve
Hizmet Gamui

TSKB miisterilerine, 62 yillik bilgi birikimi ve deneyiminin 1si§inda gelistirdigi zengin bir iiriin ve hizmet gami sunmaktadir.

e Orta ve uzun vadeli kredilendirme ve proje finansmani

e Kapsamli danismanlik hizmetlerini iceren kurumsal finansman

® Bireysel ve kurumsal yatirmcilara yonelik sermaye piyasalari aracilik hizmetleri
TSKB'nin ana is kollarini olusturmaktadir.
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Bireysel ve kurumsal misteriler

Kredilendirme ve proje
finansmani

e Kurumsal krediler

e Proje finansmani

TSKB'de kredilendirme iki kanal izerinden yapiimaktadir:
® dogrudan kredilendirme
® dolayli kredilendirme (APEX bankacilig)

TSKB, dogrudan kredilendirme faaliyetleriyle biytik kurumsal sirketlerden KOBI'lere kadar gesitlilik g6steren
musterilerinin yatirim projelerini finanse etmektedir.

TSKB'nin proje finansmani yetkinligi son yillarda biyiik 6nem kazanmis olup &zellikle enerji projelerinin finansmani
icin gelistirilen bir yapi konumundadir.

Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve cevre kredileri TSKB'nin trlin gaminda dnemli bir yere sahiptir.

TSKB, dolayli kredilendirme calismalari (APEX bankaciligi) ile Turkiye ekonomisinin kilcal damarlarini olusturan ¢ok
sayida KOBI'ye ulasmakta ve kaynak aktarmaktadir.

Kurumsal finansman

® Hisse senedi halka
arzlar

o Ozellestirme
danismanligi

o Sirket evlilikleri

® \Varlik alim ve satimlari

® Bor¢lanma araci
ihraclari

e Stratejik danismanlik

TSKB, Turkiye'de kurumsal finansman alaninda rakipsiz bir glivenilirlige ve prestije sahiptir. Banka, 1960'li yillardan
itibaren gerceklestirdigi oncu projelerle bu iskolunun liderlerinden biri konumuna gelmistir.

Turkiye'nin ilk 6zellestirme master planindan tlkemizde gerceklestirilen kesin garantili ilk sirket hisse halka arzina
kadar cesitlilik gosteren sayisiz "ilk"e imza atmis olan TSKB, glinimiiziin dinamik piyasa kosullarinda kurumsal
finansman alaninin en cok tercih edilen ¢cdzim saglayicilarindan biri olarak kabul edilmektedir.

TSKB, bu kapsamda sirket evliliklerinden tahvil ihracina, stratejik danismanliktan halka arza kadar farklilik gosteren
alanlarda kamu-6zel ya da yerli-yabanci ayirimi yapmadan genis bir misteri kitlesine hizmet vermektedir.

Sermaye piyasasi aracilik

faaliyetleri ve portfoy

yonetimi

e Yatirim fonlari

e TSKB Trading Platform

e Portfoy yonetimi

e Sermaye ve para
piyasalari aracilik
faaliyetleri

e \OB

TSKB, bireysel ve kurumsal misterilerine 6zel bankacilik anlayisi 1siginda, sermaye piyasalarinda aracilik ve portféy
yonetimi hizmetleri sunmaktadir.

TSKB yatirim fonlari
TSKB kurumsal ve bireysel miisterilerine toplam 5 adet yatirim fonu ile 2011 yilinda 6 adet olmak lizere beklentilere
gore gelistirilen semsiye fona bagl garantili alt fonlar seceneklerini sunmaktadir.

TSKB Trading Platformu (TTP)
TTP, TSKB'nin bireysel ve kurumsal musterilerine hisse senedi, VOB ve ddviz piyasalarina online erisim imkani
taniyan sermaye ve para piyasalari elektronik islem platformudur.

Portfdy yonetimi, sermaye ve para piyasalari aracilik faaliyetleri

TSKB, bireysel musterilerine portfoy yonetimi hizmetlerinin yani sira hisse senedi, yatirim fonu, bono, tahvil alim
satimi; repo islemleri, doviz piyasasi islemleri ve alternatif para ve sermaye piyasalari islemlerinden olusan zengin
icerikli yatirim hizmetleri sunmaktadir.

VOB
TSKB, 2005 yilindan beri vadeli islem sozlesmeleri ile opsiyon sozlesmelerinin islem gordugi Vadeli islemler ve
Opsiyon Borsasi (VOB)'nda msterilerine hizmet vermektedir.

Déviz Varantlan
TSKB, her kesimden déviz yatirimeisina ve yiiksek kaldirag isteyen misterilere, IMKB nezdinde seffaf ve likit piyasa
kosullarinda islem yapma firsatini déviz varanti ile sunmaktadir.
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Yonetim
Kurulu
Baskanv’nin

Mesajt

Degerli Hissedarlarimiz,

Krizin iiclincli yihmin geride kaldigi 2011
yilinda yasanan gelismeler kiiresel ekonomide
cok genis dlgekli bir degisim siirecinin
yasanmakta oldugunu ortaya koymaktadir.
1929 biylk bunalimindan sonraki en onemli
kilometre tasina isaret eden glntimuz kuresel
ekonomik krizi, 6zellikle gelismis dinya bloku
icin sancili gegmektedir. Issizlik, durgunluk,
iflaslar, bankacilik ve finans sisteminde yasanan
sikintilar ve ylksek kamu borc stoku, ¢ogu
gelismis diinya ekonomisinin baslica sorunlari
arasinda yer almaktadir.

Gelecege dair 6ngdrilerde bulunmanin oldukca
zoroldugubusirecte, diinya ekonomisininyakin
ve orta vadede hangi yonde hareket edecegi
konusunda c¢ok farkli gorusler ve tahminler
mevcuttur. [kinci bir dip noktasi dnemli bir risk

unsuru olarak kabul gorirken, Euro bdlgesinin
cokme tehlikesi ve bu senaryonun diinya
ekonomisini farkli kanallardan etkilemesi de
tizerinde durulan olasiliklar arasindadir. lyimser
gorusler ise dinya ekonomisinin gelismekte
olan blokun dinamikleri ve glcli katkisiyla
kiresel krizi daha kisa slirede asacadi, Avrupa
Birligi'nde (AB) ise Avrupa Merkez Bankasi'nin
yapicl ve ¢6zim saglayicr bir rol Ustlenecegi
yonlndedir.

Bu kapsamda deginmekte fayda gdrduglimiz
bir diger nokta cografi komsumuz ve en biyik
is ortagimiz konumundaki Avrupa ile ilgilidir.
Avrupa'ya ikinci asamada gelen kriz, ozellikle
Euro bolgesi Ulkelerinin ekonomik yapilarini
degisim surecine uygun bir sekilde yeniden
yapllandirmalari geregini ortaya koymustur.
Kamu borg krizi ve artci etkileri ile micadele
eden Avrupa'da ¢6zime odakli politikalarin
toplumsal oldugu kadar siyasi maliyetleri de
ylksek olacagindan kanun yapicilara ve siyasi
otoritelere blyik ve tarihi bir sorumluluk
dismektedir. Krizden cikista sorunlari dtelemek
yerine, yapisal ve kalici ¢dzlimlere odaklanan
uzun vadeli politikalarin uygulanmasi sadece
Euro'nun kurtariimasi acisindan degil dinya
ekonomisinin de hizla toparlanmasi agisindan
bliyiik 6nem tasiyacaktir. Ozetle Avrupa, kritik
ve gelecegini belirleyecek bir ddnemecin
esigindedir. Bu kapsamda tercih edilmesi
gereken vyapisal dizenlemeler ve uzun vadeli
cozlimler borcla saglanmis refahtan feragat
etmeyi ve gelecek icin daha cok calisarak,
uretime yonelmeyi gerektirecektir.

2011 yilinin bir diger dinamigi ve bdlgemizi
ilgilendiren konu, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'da
yasanan gelismeler olmustur. Adi gecen bdlge
cografyasindaki devlet yapilarinin ve 6zgiin

ekonomik yapilanmalarin  guincel ekonomik
gerceklere uygun olmadiklari ve dolayisiyla
refahin halka yansimadigr modellerin ¢oktigu
izlenmektedir. Demokratik rejimlere gecis ve
piyasa ekonomisinin tiim yapilariyla isletilmesi
zorlu ve ayni zamanda uzun vadeli toplumsal
sabir gerektiren sdreclerdir. Bu dogrultuda
bdlgemizde dniimiizdeki donemde katedilmesi
gereken ve Ulkemize &nemli rol ylkleyecek
mesafelerin oldugunu distiniiyoruz.

Dogu ile Bati arasinda dogal bir kavsak
konumundaki tlkemiz 2011 yilinda da gl
durusunu korumus, biiylime performansini her
turlt zor kiiresel kosula ragmen strdurebilmistir.
Tlrkiye ekonomisi, son on vyilda gosterdigi
usttin makroekonomik performansini ve yiiksek
buyume rakamlarini, gerceklestirdigi yapisal
reformlara ve zenle uyguladigi finans sektorl
politikalarina borcludur. Bu surecte AB Uyelik
stirecinin de katkisiyla gerceklestirilen yapisal
reformlar, Tlrkiye ekonomisinin tam anlamiyla
serbestlestirilmesi, 6zel sektérin daha fazla
gelistiriimesi, bankacilik basta olmak (zere
finans sektdriintin dayanikliliginin artiriimasi
ve sosyal glvenlik sisteminin sdrdrilebilir
ve saglam bir temele oturtulmasi alanlarina
odaklanmistir.  Gergeklestirilen  calismalarin
basarisi, Turkiye'nin strddrilebilir ve glclu
makroekonomik  temelleri ve performans
géstergelerinden acikca okunmaktadir. Ulkemiz,
Maastricht  kriterleri arasinda yer alan
"maksimum %60 oraninda kamu borg stoku/
GSYH" ilkesine 2004 yilindan bu yana tam uyum
gbstermektedir.

Adnan Bali
Yonetim Kurulu Baskani
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Ulkemiz  ekonomisinin  sahip oldugu ic
dinamizm, olumsuz yansimalari 2008 yilinin
ikinci yarisindan itibaren gézlenmeye baslayan
kiiresel gelismelerden en dlsuk seviyede
etkilenmemizde biytk rol oynamistir. Krizin
tepe noktasina ulastigr 2009'da gerek dis
talebin gerilemesi gerekse sermaye akisinda
gdriilen yavaslamaile Turkiye ekonomisi hizli bir
sekilde daralmistir. Buna karsilik, Tirkiye 2010
ve 2011 yillarinda guiclU bir sekilde toparlanarak
diinyanin en hizl biytiyen ekonomileri arasinda
yer almayi strdurmustar.

Ontimiizdeki yillar dikkatle izlenmesi gereken
bir donemi isaret etmektedir. Yasanmakta olan
kiiresel degisim kapsaminda, gelismekte olan
ekonomilerin ekonomik ve ticari Gstunltklerinin
yani sira rekabet avantajlari da giderek artacak;
dlinyasiyasetdengelerindekivarliklaridahafazla
hissedilir hale gelecektir. Iktisadi gtic, gelismis ve
gelismekte olan bloklar arasinda yenibir noktada
dengelenmektedir. Diinya ticaret akimlari yeni
bastan sekillenmekte, sosyo ekonomik gercekler
6zellikle gelismekte olan tlkeleri yeni bir diizene
ve déneme hazirlamaktadir.

Bu biyik fotografta Tirkiye onemli firsatlara
ve fevkalade degerli rekabet avantajlarina
sahiptir. Ancak, Ulkemiz ayni zamanda dikkatle
gbzetmesi ve kontrol etmesi gereken kiresel
ekonomik risklerle de karsi karsiya kalabilecektir.
Turkiye demografik ve cografi ozellikleri ile
dnemli bir i¢ ekonomik potansiyele sahiptir.
Penetrasyon oranlaridikkate alindiginda pek cok
sektdr gliclti blylme ve gelisme dinamikleri arz
etmektedir. Diger taraftan tlkemiz diinya enerji
kaynaklarinin arzi ve talebi arasinda adeta bir
kavsak konumundadir. Tlrkiye benzer sekilde,
pek ¢cok sanayi icin essiz bir Uretim konumu

Bankamzz, cok yakin
zamanda Tiirkiye’nin
kurumsal yénetim alanindaki
en basarili sirketi unvanini
kazanmustir. Elde edilen bu
en yiiksek kurumsal yonetim
notu, hizmet felsefemizde

ve is siireclerimizde
icsellestirdigimiz ve kalben
paylastigimiz paydaslarimiza
sorumluluklarimizin en acik
ifadesidir.

ve lojistik esneklik sunmaktadir. Dinamik ve
esnek Uretim vyapisi ile Tirkiye, glinimiz
konjonktlriinde on plana ¢ikmaktadir. Bu ve
benzeri ozellikler bir arada ele alindiginda
Cumhuriyetimizin  100. il icin  &ngdriilen
vizyon, ulasiimasi ve hatta asilmasi mimkin
hedefler sunmakta ve hepimiz icin heyecan
verici bir yol haritasi olusturmaktadir.

Ulkemiz is insaninin gelisen piyasalarla ve
Asya'yla dis ticaretinin ve finansal iliskilerinin
artmasi beklenmektedir. Ote yandan, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika'daki yeni pazarlara da
artan oranda girmemiz ve yeniden yapilanma
streclerinde istikrarli ve glvenilir bir ekonomik
ortak ve model bir tilke olarak varligimizi ortaya
koymamiz onem arz etmektedir. Bu blylk
hedeflerle yolumuzda kararlilikla ilerlerken,
makroekonomik dengesizliklerin giderilmesine
yonelik uygulamalarin strdirilmesi ve ozel
sektdr onculuginde blylimenin hiz kesmeden
devami kadar mali disiplinin strdlrilmesi,
enflasyonun  disuk  seviyelerde istikrar
kazanmasivestrdirllebilirdengelerledisticaret
hacminin artmasi da kilit dnem tasiyacaktir.
Bu konularda elde edilecek olan surdrilebilir
basari, kiiresel ekonomik kosullarin 6ntimizdeki
dénemde gosterebilecedi kirilganlik ve risklere
karsi kendimizi korumamizi saglayacaktir.

Degerli pay sahiplerimiz,

Diinya ve iilkemiz dinamik bir siirecten
gecerken iiyesi oldugumuz bankacilik
sektorii, saglamligi ve giiclii performansi ile
ornek olmayi siirdlirmektedir.

2008 yiindan bu vyana klresel  kriz
konjonktlrliniin her asamasinda, is diinyamizin
yaninda yer alan ve destegini her tiirli kosulda
sirdlren sektorimilz, glcll katkisiyla 6zel
sektdrekonomikdengelerinindevaminda dnemli
grevler Ustlenmistir. Inancimiz odur ki, 2012 ve
sonrasinda da giicli sermaye tabani, kurumsal
yonetim alanindaki essiz birikimi, is kiltird ve
disiplini, teknolojik altyapi avantajlari ve yetkin
insan  kaynagiyla sektdrlimiz ilerlemesini
araliksiz strdlrecek ve risk yonetimi adina
diinya capinda bir “"en iyi uygulama" olarak
dikkate alinmaya devam edecektir.

TSKB, Tiirkiye ekonomisine, is diinyamiza ve
en genis anlamda paydaslarina hizmet etmek
ve kalici deger iiretmek igin vardir.

Varligini 62 yildan beri gelistirerek surdiiren
TSKB, vyukarida 0Ozetledigimiz diinya ve
ulke kosullarinda enerjisinden hicbir sey
kaybetmeksizin, insa ettigi birikim, yetkinlik
ve deneyimlerin Uzerinde yikselerek yoluna
kararlilikla devam etmektedir.

Turkiye ekonomisinin yani sira tilkemiz para ve
sermaye piyasalarinin gelisimi siresince 6ncl
ve kilit dnemde misyonlar Ustlenen, diger bir
ifadeyle tarih yazan TSKB, bugiin 6zel sektoriin
kalkinmasi ve gelismesi adina ¢ok degerli
calismalara imza atmaktadir.

Kiresel alanda yatirimlarin durma noktasina
yaklastigiveyenifinansalyapilanmaarayislarinin
yogunlastigi ginimuz kiresel kriz konjonktiri
sona erdiginde, bolgesel ve global sermayenin
yonlendirilmesinde iilkemizin ve Istanbul'un
onemli bir rol Ustlenecegini dngdriyoruz. Bu
perspektifte, bankacilik sektorimiz 6nemli
gorevler Ustlenmeye devam ederken TSKB
gibi guclu ve 6ncl hizmet saglayicilari yaris
en On siralarda sdrdirecek ve yeni dlnya
dlzeninin sundugu olanaklari performanslarina
yansitacaklardir.

Urtin ve hizmet gamimizla, KOBI'lerden biiyik
kurumsal musterilere kadar genis bir yelpazede
cok sayida ekonomik aktoriin destekgisiyiz
ve onlara bankaciligin en temel fonksiyonu
kapsaminda kaynak aktariyor, bilgiye dayali
hizmetlerimizi  sunuyoruz. Gorevlerimizi
yerine getirirken risk yonetimi basta olmak
tzere, kurumsal yonetim, seffaflik ve hesap
verebilirlik bizlerin en cok gozettigi ve en
basarill - bulundugumuz alanlarin  basinda
siralanmaktadir. Bankamiz, cok yakin zamanda
Turkiye'nin kurumsal yénetim alanindaki en
basarili sirketi unvanini kazanmistir.  Elde
edilen bu en ylksek kurumsal ydnetim notu,
hizmet felsefemizde ve is slreclerimizde
icsellestirdigimiz  ve  kalben paylastigimiz
paydaslarimiza sorumluluklarimizin en acik
ifadesidir. Bu vesileyle, TSKB'yi Tirkiye'nin en
kurumsal sirketi konumuna tasiyan degerli
yonetim ekibimize ve calisanlarimiza, sahsim
ve Yonetim Kurulumuz adina tesekkir etmek
isterim.

TSKB'nin 2011 yili faaliyet sonuclarini ve
mali tablolarini degerli géruslerinize sunar,
paydaslarimiza strekli ve degerli destekleri
icin tesekkir ederim. TSKB, desteginiz stirdigu
muddetce, piyasa kosullari her ne olursa olsun
ana stratejisini uygulamaya ve uzun vadeli yol
haritasinda ilerlemeye devam edecektir.

Adnan Bali
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel
Miidiir’iin

Mesajt

Degerli pay sahiplerimiz, musterilerimiz, calisma
arkadaslarim ve is ortaklarimiz,

TSKB, 62. faaliyet yilinda gliclii performansini
sUrdlrmustdr.

Gelecegi 6ngorme ve degisim dinamiklerini
dogru okuma yetkinligimiz 62. faaliyet yilimizda
da glclu piyasa konumumuzu strdlrmemizi
saglamistir.

2011 vyilinda vyikselen karliigimiz, blylyen
aktif toplamimiz ve artan is hacimlerimiz
uyguladigimiz proaktif stratejinin dogrulugunu
ve ayni zamanda zaman zaman zorluluklar arz
eden piyasa ortaminda musteri odaklibankacilig
icra etmedeki basarimizi kanitlamistir.

TSKB'nin stratejisi surekli deger yaratarak
uzun vadeli strdirdlebilir blytme kaydetmek
ve yiksek karhliga ulasmaktir. 2011 vyilinda
kaydettigimiz finansal ve operasyonel sonuglar,
stratejik vizyonumuza dogru yolculugumuzda
basarili ve emin adimlar attigimizi ortaya
koymaktadir.

TSKB'nin aktif blylkltigi 2011 yil sonuna gore
%20 artarak 9,5 milyar TL seviyesine ulasmistir.
TSKB, 2011 vyilinda bilancosunu blyttmekle
kalmamis, mdusterilerine aktardigi  toplam
kaynagi ve paydaslariicin Urettigi toplam degeri
de 6nemli oranda artirmistir.

TSKB'nin nakdi ve gayrinakdi krediler araciligiyla
reel ekonomiye olan destedi 2011 yilinda %29
oraninda artisla 7,7 milyar TL'ye yikselmistir.
Son yedi yilda reel sektore dogrudan 5 milyar
dolar, APEX kredileriyle 1,1 milyar dolar olmak
uzere toplam 6,1 milyar dolar tutarinda
finansman saglamistir. Ayni dénemde %32
artarak 6,4 milyar TL seviyesinde gerceklesen
nakdi kredilerimizin bilango icindeki pay! %68'e
ulasmistir. KOBI kredilerimizin toplam kredi
portféyl icindeki payr ise %156 olmustur.
EFIL uygulamasi da dikkate alindiginda bu pay
dolayl olarak 9%23,2'ye yiikselmektedir.

Memnuniyetle ifade etmek isterim ki Bankamiz,
2011 yilinda da sektérin en dusik takipteki
alacaklar  rasyosunu  kaydetmistir.  %0,4
mertebelerine gerileyen takipteki alacaklar
rasyosu, TSKB kredi stokunun ne denli saglikh
bir yapiya sahip oldugunu, riske duyarl bir
bicimde yonetildigini ve surdurilebilirligini
isaret etmektedir.

Bankamiz, 2011 yili faaliyetleri sonucunda 318
milyon TL faaliyet kari elde etmis, net kari ise
255 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. TSKB
Ozkaynaklarini korumayr ve gelistirmeyi de
sirdiirmiistir. Ozkaynaklarimiz 1,4 milyar TL'ye
ylkselirken, sermaye yeterlilik oranimiz %19,1
olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda 6zkaynak
karliligimiz dnemli oranda gelisme gostermistir:
Bankamiz 31 Aralik 2011 itibariyla, %19,4'lik
6zkaynak getirisi saglamistir. Enflasyonun 9
puan Ustlinde olan bu getiri, hissedarlarimiz
icin reel deger Uretme yetkinligimizi bir kez
daha ortaya koymaktadir. Ayni donemde aktif
karlihgimiz %2,9 olarak gerceklesmistir.

Kurumsal tarihi, Tlrkiye bankacilik sektorl
acisindan sayisiz oncllige ve ilke isaret
eden TSKB'nin geride biraktigi her yil yeni
basarilara taniklik etmekte; paydaslarimiza olan
taahhutlerimizi glcli bir bicimde karsilayabilme
gliciimUzi ortaya koymaktadir.

H. Fevzi Onat
Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Midur
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Risk  ydnetiminden  musteri iliskilerine,
bilgi  teknolojileri  altyapimizdan internet
hizmet kanallarimiza kadar cok cesitli dgeyi
bir arada barindiran dogru yapilanmis bir
mekanizmaya ve is-hizmet siireclerine sahibiz.
Dogru  kurgulanmis bu yapinin arkasinda
ise, profesyonel yetkinliklerini ve mesailerini
TSKB'nin varligina adamis bulunan ve kurumsal
degerlerimize  gonllden inanmis yonetim
ekibimiz ile insan kaynagimiz yer almaktadir.

Ozetledigim bu temel unsurlar, basarlyl,
dengeyi, esnekligi, cevikligi, glcu, surekliligi,
glvenilirligi ve saglamhgr ayni cati altinda ve
en uygun élcekte bir araya getirmemizi mimkiin
kilmaktadir.

Ayni basari formUll, paydaslarimiz ve en
buyuk fotografta Tirkiye icin strekli deger
iretmemize imkan sunmaktadir. Bu vesileyle,
2011 yili performansini dreten tim calisma
arkadaslarima tesekkir etmek isterim.

Gii¢ odaklarimiz

TSKB mali acidan son derece glicli bir yapiya
sahiptir ve karsilastigi her tirli olumsuz
piyasa konjonktlrini basariyla yoneterek
misterilerine araliksiz hizmet sunmayi ve
is portfoylnt riske duyarl bir yaklasimla
yonetmeyi basarmistir. Uclincli yilini geride
biraktigimiz kiiresel ekonomik kriz kosullarinda
kaydettigimiz gucli performans, mali acidan
sUrdrdlebilirligimizin en 6nemli ve en glincel
gostergelerinden biri olmustur.

TSKB, 2012 ve
sonrasinda da Tiirkiye
sanayiinin enerji yogunlugunu
diisiirmesine katk: saglayan
ve sanayi kaynakli karbon
emisyonunu azaltan enerji
verimliligi projelerine,
uluslararast is ortaklariyla

is birligi icinde kaynak
aktarmay: siirdiirecelktir.

Calisanlarimiz, gliciimiiziin bir diger dnemliyapi
tasidir. Degerlerimizive stratejilerimizi génilden
paylasan ve misterimize hizmet icin dzveri ile
calisan insan kaynagimiz, TSKB'nin uzun vadeli
basarisinin teminati, olmazsa olmazidir.

Proaktif dlsiinmeye ve esneklige dayali
stratejimiz dogru kurgulanmistir ve uzun vadeli
basariya giden yolda bizlere gerekli itici glci
Uretmeye devam etmektedir. Sirdirllebilir
ekonomik kalkinma slrecinde 0Ozel sektdriin
gelismesi ve blylmesi sirecinde bankacilik
sektoriine ¢cok oOnemli gorevler dlstuglne
inaniyoruz ve bu dogrultuda payimiza diseni
yapmaya gecmiste oldugu gibi gelecekte de
devam edecegiz.

TSKB, yukarida 0Ozetledigim 6zelliklerinden
beslenerek ekonomik, cevresel ve sosyal
performansini pekistirecektir. Bankamizin ana
hedefi, hizla degisen bir diinyada érnek ve dncii
banka rolini yeni projelerle gelecege tasimak
ve tlim paydaslarimiz icin katma deger Uretmeyi
strdurmektir.

Enerji ve enerji verimliligi lilkemiz icin biiylik
onem tagsiyan konulardir.

TSKB, stirdiirilebilir ekonomik biiylimeye destek
misyonunu, ¢cok sayida sektérden musterilerine
kaynak saglamanin yaninda danismanlik ve
finansal aracilik hizmetlerini de sunarak yerine
getirmektedir.

Bankamiz, yenilenebilir enerji sektoriindeki lider
hizmet saglayicisi konumunu pekistirdikten
hemen sonra, 2009 vyilinda enerji verimliligi
projelerinin finansmanini da Grlin ve hizmet
gamina eklemis bulunmaktadir.

Enerjiverimliligi konusundakihizmetyetkinligini
hizla gelistiren TSKB, 2009 yilindan itibaren 3
yilda toplam 19 enerji verimliligi projesine 160
milyon dolar kaynak aktarmistir. TSKB agirlikh
olarak ¢cimento, demir celik, petrokimya, ambalaj
ve kagit gibi enerjiyi yogun kullanan bircok
sektérde musterilerinin projelerini incelemis
ve uygun bulduklarini finanse etmistir. TSKB
tarafindan desteklenen bu projeler ile 817.000
ton karbondioksit esdegeri sera gazi azaltimi
ve 1.520.420.700 (1.000 Kcal) enerji tasarrufu
saglanarak tlkemiz ekonomisine oldugu kadar
diisuk karbon ekonomisine gecis hedefine de
katki saglanmistir.

TSKB, kiresel kriz kosullarinda da sahip oldugu
en dederli rekabet avantajlarindan birini
olusturan uzunvadelikaynaklara erisme giiciinG
kullanmayi siirdtirmektedir. Ozellikle son 3 yilda
Diinya Bankasi, Avrupa Yatirim Bankasi, Fransiz
Kalkinma Ajansi ve KfW Kalkinma Bankasi'ndan
sagladigimiz cesitli uzun vadeli kaynak paketleri,
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi basta
olmak Uzere farkli sektdrlerdeki etkinligimizi
gliclendirmemizde blyik rol oynamaktadir.

TSKB, 2012 ve sonrasinda da Tirkiye sanayiinin
enerji yogunlugunu distrmesine katki saglayan
ve sanayi kaynakli karbon emisyonunu azaltan
enerji verimliligi projelerine, uluslararasi is
ortaklariyla is birligi icinde kaynak aktarmayi
strdlrecektir.

TSKB 2011 yilinda da uluslararasi fonlama
kaynaklarini basariyla cesitlendirmeye devam
etmistir.

2011 yilinda 10 uluslararasi bankanin katimiyla
sendikasyon kredisini bir kez daha yenileyen
Bankamiz, ayni zamanda dort adet yeni bagli
kaynak anlasmasini da hayata gegirmis ve
fonlama tabanini daha da glclendirmistir.
Diinya Bankasi'ndan sagladigimiz 200 milyon
dolar esdegeri kredi, Turkiye genelinde &zel
sektor firmalarinin - yenilenebilir - kaynaklara
dayali enerji Gretimi ve/veya enerji verimliligine
yonelik  gerceklestirecekleri  reel  sektor
yatirimlarina verdigimiz destegi artirmamiza
katkida bulunacaktir. Diger taraftan TSKB
Diinya Bankasi Ihracat Finansmani Aracilik
Kredisi IV Ek Finansman (EFIL IV) kredi programi
kapsaminda toplam 180 milyon dolar ve 87,8
milyon euro tutarinda kredi temin etmistir. EFIL
paketlerinin aktif bir katilimcisi olan Bankamiz,
bu krediyi 2012 yilindan itibaren Tirkiye
genelinde Ozel sektdre ait ihracater firmalarin
isletme sermayesi ve reel sektdr yatirimlarinin
finansmani amaciyla kullandirmaya
baslayacaktir. Ayrica, yilin ikinci yarisinda
KOBI'lerin  gerceklestirecekleri  yatimmlarin
finansmani amaciyla, T.C. Basbakanlik Hazine
Mistesarligi'nin -~ garantorliglinde  Avrupa
Yatirim Bankasi'ndan 75 milyon euro tutarindaki
kredi temin edilmistir.
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2011 yihinin en o6nemli gelismelerinden biri
de Bankamizin EBRD'den ilk defa bir kredi
saglamasi olmustur. EBRD'den sagladigimiz 50
milyon euroluk kaynak tlkemizde tarima dayali
sanayiye yonelik KOBI projelerinin finansmanini
dngormekte olup hepimiz acisindan heyecan
verici yeni bir acilima isaret etmektedir.

Performans hedeflerimize son derece uygun
kosullar sunan gelisme potansiyeli yiiksek bir
cografyada faaliyet gosteriyoruz.
Kiresellesmenin en Ust seviyeye ulastigr bir
konjonktlirde, dlinyaya &rnek bir blylime
trendi cizen bir ekonomide faaliyet gdsteriyoruz.
Gelismekte olan Ulkeler arasinda krizin ilk
asamasini en az zararla ve en kisa stirede atlatan
ulke Turkiye olmustur. Sergiledigi blylime glci
veicsellestirdigidinamikleriyle tilkemizdiinyanin
en blylk 16. ekonomisi konumundadir.

Turkiye ekonomisi 2011 yilinin 3. ceyreginde
%8,2 bliylimus, gelismekte olan tlkeler arasinda
ise 3. sirada yer almistir.

2011 yilinin degisken ve vyer yer zorluklar
gdsteren piyasa kosullarina ragmen surdiriilen
makroekonomik blytme, en blylk ihrag
pazarimiz olan Euro Bdlgesi'ndeki derin
kamu borcu krizinin yakindan izlenmesi ve
ihracat acisindan gerekli pazar ikamelerinin

gerceklestiriimesi  kosuluyla, — dnlmuzdeki
yillarda da devam edecektir.
Ulkemiz, bolgesel anlamda da  6nemli

potansiyeller arz etmektedir. 2011 vyilinda
yasanan politik gelismelerin sonrasinda yeniden
yapilanmakta olan Kuzey Afrika ve Orta Dogu
ile gelisme sirecindeki ekonomilerin yer aldig
Balkanlar ve Kafkasya, Turkiye'nin is dlinyast icin
degerliyatirim ve ticaret olanaklari sunmaktadir.
Dogu ile Bati ve Kuzey ile Gliney arasinda son
derece kilit dnemde bir cografi kavsak olan
tlkemiz basta enerji olmak Uzere ¢ok sayida
dogal kaynagin ve emtianin tasinmasinda
buytik lojistik degere sahiptir. Ozetledigimiz
bu nitelikleriyle Turkiye ekonomisi, performans
hedeflerimize son derece uygun kosullar
sunmaktadir.
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TSKB olarak 2012 yilina dair beklentilerimiz
net olup belirledigimiz kurumsal hedefler
faaliyetgdsterdigimizpiyasayaolaninancimiz
ve isimizi icra konusundaki kararhligimizi
isaret etmektedir.

2012 yilinda Tirkiye ekonomisinin blylmesini
strdurecegini ve bankacilik sektoriintin de
ilerleyisini devam ettirecegini 6ngdriyoruz.

Gelismekte olan ekonomiler icin  tahmin
edilen yumusak inis senaryolari kapsaminda,
Tlrkiye ekonomisinin 2012 yilinda %4'ler
mertebesinde blyiumesi beklenmektedir. Kredi
hacmi biiyiimesinde bir yavaslama beklenmekle
birlikte, saglam temellere sahip olan bankacilik
sektorli 2012 ve sonrasinda da istikrarh
ilerleyisini stirdlrecektir. 2011 yilinin Agustos
ayl sonrasinda yatirim istahinda gordigimuz
gorece cekilmenin 2012'nin ilk ceyreginde
devam edecegini, yilin geri kalan kisminda
ise piyasanin normal bir seyirde ilerleyecegini
tahmin ediyoruz.

Uluslararasi  piyasalarda  hikim  slren
belirsizlikler ve ozellikle AB bor¢ krizi,
2012 vyilinda vyeni asamalariyla kisa sireli
dalgalanmalar seklinde karsimiza ¢ikacak ve
glindemi mesgul etmeye devam edecektir.

Gelismekte olan
lilkeler arasinda
krizin ilk asamasini
en az zararla ve

en kisa siirede
atlatan iilke Tiirkiye
olmustur. Sergiledigi
biiytiime giicti

ve icsellestirdigi
dinamikleriyle
lilkemiz diinyanin en
biiyiik 16. ekonomisi
konumundadur.



TSKB, 2012 yilinda %10 mertebelerinde
biiylimeyi hedeflemektedir.

Stratejisi  dogrultusunda, yuksek verimlilige
sahip projelere ve etkin musteri iliskilerine
odaklanmasini  slrdirecek olan Bankamiz,
son vyillarda gucli bir varlik sergiledigi enerji
sektdriintn yani sira farkli sektorlere artan
oranda yogunlasarak portfoy cesitliligini daha
da gelistirecektir. Bu kapsamda APEX bankaciligi
faaliyetlerimizin ve KOBI'lere kaynak aktarma
calismalarimiz da dnceligini koruyacaktir.

Bankamizin 2012 il icin belirledigi  bir
diger hedefi musteri iliskilerini artirmak ve
yogunlastirmaktir. Daha cok sayida misteri
temasiyla, bilgimizi ve yetkinliklerimizi artan
saylida musteriyle paylasmak istiyoruz. TSKB'de
buglin ulasmis bulundugumuz kurumsal biling,
kapasite ve hizmet seviyesi ile daha ¢ok sayida
musteriye danismanlik ve katma degeri yiiksek
Grlin ve hizmetlerimizi sunmaya odakliyiz.

Ozetle, 62 yillik bir siirecte insa ettigimiz bilgi
birikimimizi ve yetkinliklerimizi daha genis bir
perspektifte daha cok miusteriyle paylasmak
ve Tirkiye ekonomisine katkimizi artirmak
istiyoruz. Bu noktayr 6nemli bir ekonomik
kaldira¢c olarak gorliyor ve potansiyelimizi
performansimiza yansitma sirecinde kilit rol
oynayacagini biliyoruz.

Avrupa liginde ilk licte yer aldik.

2008, 2009 ve 2010 yillarinda Financial Times
- IFC ortakliginda duzenlenen Sirdrilebilir
Bankacilik Odiilleri kapsaminda, Gelismekte
Olan Ulkeler kategorisinde Dogu Avrupa'da
“Yilin SUrdUrlebilir -~ Bankacihk" — 8dulind
Tlrkiye'ye — ve  sektorimize  kazandiran
Bankamiz, 2011 vyilinda citayr yukselterek
Avrupa kategorisinde yarismistir.

Cevre ve strdurtlebilir bankacilik kavramlarini
yonetim ve is felsefesinin temellerinden biri
olarak kabul eden Bankamiz, Avrupa bdlgesinde
ilk Uc arasinda yer almistir. Rekabet agisindan
cok daha zorlu olan Avrupa kategorisinde
yarisan Bankamiz bu sonugla iddiasini ¢cok daha
genis bir cografyada ortaya koymus ve bu uzun
soluklu yaristaki sabirli ve uzun vadeli bakis
acisini ortaya koymustur.

Paydaslarimizin kesintisiz destegi bizi uzun
vadede basariya tasiyacak; dzglivenimizi ve
gliclimiizii en dogru ve en iiretken sekilde
kullanmamizi saglayacaktir.

Bankamiz, diin oldugu gibi vyarinlarda da
musterileriyle siki bir is birligi icinde calisarak,
toplam ciktiyr en (st seviyeye cikarmaya
ve bu suretle ekonomik kalkinmaya katkida
bulunmaya kararlidir. Bankamiz ayni sirecte
mevzuat, cevre ve sosyal boyutlardaki risklerin
en iyi sekilde yonetilmesinin yaninda topluma
artan oranda deger yaratilmasini da gdzetmeye
devam edecektir.

Rekabetin  yogun ve kiyasiya yasandig
sektérimuizde, kurumsal gecmisimiz ve piyasa
deneyimimiz ile yon bulan istikrarli gelisme
patikamiz, kurum kiltlrimUzd  6zimsemis
TSKB ekibinin katilimei, sorgulayici ve caliskan
olma nitelikleri ile gelecede tasinacaktir.

TSKB, paydaslariyla  bitlinlesmis,  rotasini
yarinlara cevirmis bir hizmet saglayici olarak
varhigini stirdiirmektedir.

Bizimle calisan, Urlin  ve hizmetlerimizi
tercin eden ve bize destedini sunan herkese
stkranlarimi sunarim.

H. Fevzi Onat
Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

Daha cok sayida
miisteri temastyla,
bilgimizi ve
yetkinliklerimizi
artan sayida
miisteriyle paylasmak
istiyoruz. TSKB’de
bugiin ulasmuis
bulundugumuz
kurumsal bilinc,
kapasite ve hizmet
seviyest ile daha cok
sayida miisteriye
danismanlik ve katma
degerti yiiksek tiriin

ve hizmetlerimizi
sunmaya odaklyiz.
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Global
Ekonomi:

Goriiniim, Trendler ve
Tahminler

Kiiresel krizin li¢lincli yili geride kalirken...

Kiiresel kriz 2011 yilinda 3. yilim
tamamlarken, kapsami ve etkisi bakimindan
yeni bir asamaya ulasmig bulunmaktadir.

Krizin baslangici olarak kabul géren 2009
yilinda, problemin ortaya ¢iktigi finansal ve reel
kesimleri destekleyici konumda bulunan kamu
kesimi 2011 yilinin ikinci yarisinda krizin ana
aktorl haline gelmistir. Bu gelismeler, tilke riski
kavramini diinya piyasalarinin en 6nemli ve en
cok tartisilan konularinin arasina tasimistir.

Global finansal sistem, son yillarda uygulamaya
koyulan gevsetici para ve maliye politikalarina
ragmen darbogazdan cikamamis ve gelismekte
olan ekonomiler kalici blylime patikasina
geri donememistir. Bu zaman zarfinda, zaten
hassas olan Euro Bdlgesi yapisal sorunlarindan
kaynaklanan tehditler ile karsi karsiya kalmistir.

Yunanistan basta olmak Uzere AB lyesi bir
kisim  Ulkeye saglanan mali destekler ve
alinan tedbirler piyasalarda olusan negatif
algryr degistirememis; sorunlu ekonomilerdeki
bozulma 2011 yilinin son ceyreginde 6nemli
oranda derinlesmistir. Hizla yukselen Glke
riskleri karsisinda sorunlu tlkelerin tahvillerinde
asiri deger kayiplari gortlmustir. Bu durum,
adi gecen varliklari portfylerinde tasiyan
blylk uluslararasi bankalarin 6z kaynaklarina
yansimis, hatta tasidiklari dlke risklerinden
dolayi zarar yazmalar séz konusu olmustur.
Gelismis Ulke bankacilik sektorleri de bu
gelismelerden etkilenmeye baslamistir.

2011 vyilinda azalan uluslararasi fonlama
imkanlari karsisinda bir kisim gelismis lke
merkez bankasi, para politikalarinda degisiklige
giderek bankalarin borclanma maliyetlerini
distrmek ve likidite sikintilarini giderebilmek
amaciyla fon saglamaya yonelik tedbirler
almislardir. Diger taraftan, bankaciliksektoriniin
sermaye vyapisinin glclendirilmesine yodnelik
olarak aciklanan yapisal tedbirler kredi arzini
olumsuz etkilemeye baslamis ve bu durum
bilancolarin kiglltilmesi ydniinde 6nemli bir
baski unsuruna dontsmustar.

Avrupa Merkez Bankasi gerek sorunlu Ulkelerin
borclanma maliyetlerini  duslrmek gerekse
bankalarin  likidite sikintisini  giderebilmek
amaciyla bono alimlarini hizlandirmistir. Banka
ayni paralelde sisteme sagladigi fonlama
imkanlarinida artirmistir.  Diger taraftan
Fed, uzun vadeli faiz oranlarini asagi cekerek
bankalarin  fonlama maliyetini azaltmak ve
likiditeyi artirmak amaciyla bilancosunda yer
alan kisa vadeli kagitlar yerine uzun vadeli
kagit alimina baslamistir. IMF ise 21 Kasim
2011'de sorun yasayan Ulkelere daha etkin ve
acil kaynak saglamak adina, kullandigi araclarin
esnekligini ve kapsamini artiracak bazi 6nlemler
aciklamistir.

AB, krizi 2 yillik bir siirecte anlayabilmistir.
17 Euro Bolgesi tlkesinin Yunanistan'in kronik
bor¢ probleminin ciddiyetini ve Avrupa'daki
bankalarin  potansiyel kayiplarini anlamasi
2 yillik bir sireyi gerektirmistir. AB'nin yasa
koyuculari, Euro Bolgesiborg kriziile basa cikmak
icin elle tutulur dnlemler gelistirmis; 22-23 ve
27 Ekim'de yapilan Briiksel zirve toplantilari
sonunda devlet borclari acmazi karsisinda gegici
rahatlama saglayacak dnlemleri aciklamislardir.
Finansal  piyasalarda  olusan
azaltilmasini ve guvenin tekrar saglaniimasini
hedefleyen bes maddelik plan esas olarak
birlik blinyesindeki bankalarin sahip olduklari
Yunan devlet tahvillerindeki kayiplarin %50'sini
ustlenmesini  6ngormustir. Bu dogrultuda
Avrupa  bankalarinin = sermaye vyapilarinin
yeniden sekillendirilmesine karar verilmis, bu
kapsamda ihtiya¢ duyulacak fon miktari ise

gerilimin

Sektoriindeki
gelismeleri cox

Y akindan izley €N ve siirekli analiz
eden TSKB, siirdiiriilebilirlige dayanan
stratejisi ile zorlu ekonomik kosullarda bile

basarisint devam ettirmektedir.
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114 milyar euro mertebelerinde hesaplanmistir.
Yasa koyucular, ayni kapsamda bankalarin 2012
ortasina kadar sermaye yeterlilik oranlarini %9'a
ylkseltilmelerini talep etmislerdir. Bdylece ya
Haziran 2012'ye kadar s6z konusu ek sermaye
ihtiyaci karsilanacak, ya da sermaye vyeterlilik
oranlar varliklari kigulterek (deleveraging)
saglanacaktir.

Alinan bu ve benzeri onlemler, Euro Bdlgesi
tlkelerinin buyuk kamu borc stokunun altinda
yatan sorunlarina care olmaktan
Zayif ekonomik buyime, vergi gelirlerinin
beklenenden cok daha dlisik olmasina sebep
olmaktadir. Bunun sonucunda ise kamu sektorl
aciklari butcede planlanandan cok daha yuksek
gerceklesmektedir.

uzaktir.

Avrupali siyasetciler yikselen borg seviyelerini
distrmek ve kamu aciklarini azaltmak icin sert
kemer sikma politikalari uygulamaktadirlar. Borg
yUki o kadar ciddi sevilere ulasmistir ki kanun
yapicilara biraz daha fazla zaman kazandiran
ve Uzerindeki baskilari gegici olarak azaltan son
dnlemler, orta vadede rahatlatici olsa da borg
yuki sorununun ltalya, Ispanya ya da Fransa
gibi blytk Euro Bolgesi ekonomilerine yayilmasi
olasidir.

ABD Kongresi'nin alacag: kararlar belirleyici
olacaktir.

Disen petrol fiyatlari ve Japonya'da lretim ve
tedarik zincirlerinde kaydedilen normallesme
son dénemde ABD ekonomisinin bir kez daha
pozitif bir ivme yakalamasini saglamistir.
Makroekonomik gostergeler kademeli olarak
iyilesirken; {ciincli ceyrekte GSYIH 02,5
blylme gostermistir. Bu parlak sonuglarin etkisi
birka¢ hafta slrse de uzun vadede dnemlerini
yitirebilmektedirler.

Siddeti artan Euro Bolgesi krizi, tiketici ve is
dunyasinin glivenine darbe indirirken ABD'nin
ekonomik buyumesinin yavaslamasina neden
olmaktadir. Bu etkilerin dnimuzdeki aylarda
azalmasi  muhtemeldir. Bunun olabilmesi
Avrupa Merkez Bankasi'nin parasal genislemeye
gitmesi, hatta faizi daha da indirerek nicel
genislemeye (quantitative easing) bagsvurmasina
izin verilmesine bagl goriinmektedir. Diger
taraftan mali uyum ve siki maliye politikalari
glindemdedir. Daha uzun vadede bltce
politikasinin daralticr etkilerinin ortaya ¢ikmasi
yuksek olasihktir.

ABD Kongresi'nin alacagr kararlarin yoninu
6ngdrmek cok mimkin olmamaktadir: Bagkan
Obama'nin  ekonomiyi canlandirma yanlisi
bltee planinin biyik bir boliminin Kongre
tarafindan kabul edilmesi durumunda, maliye
politikasinin blyiime Gzerindeki olumsuz etkisi
sinirli olacaktir.

Avrupa borg krizi ve ABD hane halki gelirindeki
zayif blylme nedeniyle ABD ekonomisinin
blylmesi 2011 yilinin dordlnci ceyregi ile

2012 yilinin ikinci ceyredi arasinda %1'e
gerileyecedi  tahmin  edilmektedir.  Ancak
Kongre'de karar verme sirecinde ortaya

cikabilecek siyasi gerginlikler ve/veya Avrupa'da
kriz kosullarinin derinlesmesi ABD ekonomisinin
kolayca durgunluk icine stiriiklenmesine neden
olabilecektir.

Ekonomik biiylime ve enflasyon oranlar
arasindaki ayrisma 2012'de devam edecektir.
Ikinci dip durgunlugun yasanmasi tehdidi her
ne kadar ana senaryonun bir parcasi olmasa
da, mevcut zorlu global kosullarda olasiligl her
gecen gun artmaktadir.

Gelisen ve gelismis ekonomilerin iki alandaki
ayrismalarini -~ 2012'de  de  strdurmeleri
beklenmektedir. Bu iki blokun ekonomik
bliyiime ve enflasyon oranlari arasindaki fark
énimuzdeki yil da belirginligini korumaya
adaydir. 2012 icin ana senaryo gelisen ve
gelismis ekonomilerin biiylime ve enflasyon
oranlarindaki  uyumsuzlukta  bir  degisim
olmayacagi yonindedir.

“~8
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Kuzey Amerika ve Avrupa'daki makroekonomik  Enflasyonun 2012'nin ortalarindan itibaren

temeller, 2012 boyunca  endustrilesmis
dlinyanin zayif bir bliylime kaydedecegine isaret
etmektedir. Gelismekte olan ekonomiler bu
yavaslamadan tamami ile kaginamayacaklardir-
ki Cin ve Brezilya benzeri Ulkelerde gucli
blylmeninazalacaginadairsinyallerhalihazirda
gelmeye baslamistir.

Hiz kaybeden global ekonomiye ragmen gelisen
ve gelismis Ulkelerin biiylime oranlari arasindaki
fark2012'de de yiiksek kalmaya devam edecektir.
Gelismekte olan ekonomilerin %4'ler civarinda
bir bliylime kaydetmesi beklenmektedir. Bu oran,
ic tiketime bagli modellere gegisin hizlanmasi
durumunda daha da artabilecektir.
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dlismeye baslayacagi 6ngérilse de, gelismekte
olan ve gelismis lkelerin  enflasyon
oranlari arasinda fark belirgin bir bicimde
seyretmeyi slrdlrecektir. Gelismis Ulkelerdeki
manset  enflasyonun ~ 2012'de  cekirdek
enflasyon oranlarina dogru hizla gerilemesi
beklenmektedir. Buna karsin gelismekte olan
ekonomilerdeki manset enflasyon 6zellikle artan
isglict maliyetleri nedeni ile yiksek seviyesini
koruyacaktir.

Gelisen ve gelismekte olan Glke ekonomilerinin
blylime ve enflasyon oranlarindaki  bu
cifte ayrisma 2012 yilinin global ekonomik
manzarasinin ana unsurunu olusturacaktir.

Euro Bolgesi, kademeli olarak borg krizinin
cOziimlne vyonelik kararlar almaktadir. Mali
sikinti icindeki Ulkelerin ¢cogunda sert dnlem
programlarina basvuracak hikimetler
isbasindadir. Sikintr icindeki tilkelerde, gelecekte
cok daha saglam bir bitce disiplinini garanti
edecek kurumsal reformlar, net bir sekilde
ortaya koyulmakta ve tartisiimaktadir.

Kurumsal yénetim ile ilgili reform programi
uygulamaya gectiginde, Avrupa  Merkez
Bankasi finansman problemleri olan dlkelere
artan oranda destek verme konusunda kendini
cok daha rahat hissedecektir. Banka, yine
bu kapsamda, yatirimcilarin adir borg yiki
tasiyan Ulkelerin ddeme kabiliyeti hakkinda
glivensizlige kapilmalarini 6nlemek hedefiyle

Sermaye  Piyasalart  Programi'nin  dlcegini
genisletebilecektir.
Tum cabalara karsin AB'de riskler bulylk

Olceklidir: Yukarida ozetlenen son &nlemlerin
kombine etkisinin 2012 yilinda Avrupa'yi
durgunluga itecegi tahmin edilmektedir.
Durgunluk vergi gelirlerini bir kez daha
coklintlye ugratacak; kredi darbogazi &zel
sektorl bunaltacaktir. Diger taraftan lye Ulkeler
arasindaki  uyumsuzluklar reform strecinin
onaylanmasini engelleyebilecek, bu durumda
yatirimeilarin - farkl lkelerin kamu borcuna
glivensizlikleri daha da derinlesebilecektir.



Tiirkiye ekonomisi 2011 yilinda da yukar
yonlii biiyilime egrisi cizmistir.

2011 yili ilk ceyredinde %12, ikinci ceyreginde
%8,8 oraninda blyime gdsteren GSYIH,
Uclinct ceyrekte beklentilerin Gzerinde %8,2
oraninda artis gdéstermistir. 2011 il ilk dokuz
ayinda da GSYIH biiyiime orani ise %9,6 olarak
gerceklesmistir.

2011 yil Gcuinct ceyreginde tarim sektdri katma
degeri %4,4 oraninda buydrken, ekonominin
ana sektdrl olan imalat sanayi katma degeri
%8,9 oraninda artmistir.

2011 yili Uglinct ceyreginde %7 oraninda
artan yerlesik hane halki tiiketim harcamalari,
yavaslamaya ragmen buylimenin ic
talep agirhkh olarak devam ettigini isaret
etmektedir. Bu donemde oOzel tiketim ve
yatirim  harcamalarinin  ivme kaybetmekle
birlikte buyumeye en fazla katkiyr yaptigr;
kamu tlketim ve yatirrm harcamalarinin da
blylmeyi destekledigi gorllmektedir. Yurt
icinde ekonomik faaliyeti kontrol altina almak
amaciyla uygulanan politikalar paralelinde
ithalat artisinin yavaslamasinin etkisiyle net
ihracat 2009 vyilinin Gglincl ¢eyreginden bu
yana ilk kez bilylimeye pozitif katki saglamistir.

Ocak-Ekim 2011 déneminde sanayi sektori
Uretimi %9,4, imalat sanayi dretimi %10
oraninda artis gostermis; TCMB tarafindan
yayimlanmakta olan aylik imalat sanayi kapasite
kullanim anketi sonuglarina gére, 2011 Kasim
ayinda imalat sanayi kapasite kullanim orani
%76,9 olarak gerceklesmistir.

Aciklanan  6ncli  gostergeler yurt icindeki
ekonomik  aktivitenin  dordlincl  ceyrekte
hiz kesmekle birlikte artmaya devam ettigi
yéniindedir. Bu cercevede, Tlrkiye ekonomisinin
2011'de %8 civarinda bir biyiime performansi
gbsterecegi tahmin edilmektedir.

2012 yilina ait dngorller, blylimenin ic talebi
yavaslatmaya yonelik alinan tedbirler ve yurt
disi piyasalardaki gelismeler paralelinde %3,5-
4 dlizeyine gerileyecegi yonindedir.
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Enflasyon yiikselme egilimindeyken, issizlik
orani gerilemektedir.

TUFE'nin 2011 Haziran ve Temmuz aylarindaki
%1,43 ve %0,41'lik azalislarin ardindan,
Agustos 2011'de %0,73, Eyltl 2011'de %0,75
ile artisa gecmesi enflasyondaki yikselme
ediliminin sinyalini vermistir. Ekim'deki %3,27
ve Kasim'daki %1,73'lik dikkat cekici artislar
sonucunda yillik TUFE artisi sirasiyla %7,66
ve 009,48 olarak gerceklesmistir. Aralik ayi
verileriyle birlikte 2011 yili TUFE artisi %10,45,
UFE artisi %13,33 olmustur.

Temel mal fiyatlari Tirk lirasindaki asiri deger
kaybina bagli olarak dngdérilenin 6tesinde bir
artis sergilerken, gida grubu fiyatlarinin yillik
artis hizi ise islenmemis gida fiyatlarindaki baz
etkisiyle belirgin bir dists kaydetmistir. Bu iki
etkinin blylk &lctde birbirini telafi etmesiyle
enflasyon 3. ceyrek boyunca genelde yatay bir
seyir izlemis olup, d6viz kurundaki gelismelerin
daha baskin olmasi nedeniyle oranlarin 4.
ceyrekte de o©ngorllen tahmin araliginin
lizerinde gerceklestigi gorilmektedir.

Mevsim  etkilerinden —arindinlmis  verilere
gore, bir dnceki déneme gdre issizlik orani
0,3 puan azalarak Agustos ayinda 99,2
seviyesinde gerceklesmistir. Boylece kiresel
kriz déneminde %14,9'a kadar ¢ikan mevsim
etkilerinden arindirlmis issizlik orani en
dlslik seviyesine inmistir. Ancak, ekonomide
yavaslama senaryolarinin  hayata ge¢mesi
durumunda, issizlik oranindaki dusls trendi
kesintiye ugrayabilecektir. TCMB ve TUIK isbirligi
ile hazirlanan Tulketici Glven Endeksi'nin,
Kasim ayinda Ekim'e gbre %71,5 artarak 91
degerini almasina karsilik hala 100'den kuic¢uk
olmasi, koétlimser beklentilerin  surdigini
gostermektedir.
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Cari acik kayg verici diizeydedir.

TCMB tarafindan agiklanan ddemeler dengesi
istatistiklerine gore, 2010 yili Ekim ayinda 3.335
milyon dolar acik veren cari islemler dengesi,
2011 yihnin  Ekim ayinda %24,5 oraninda
genislemis ve acik 4.151 milyon dolar olmustur.
2011 yiliilk on ayinda ise cari islemler acigi bir
oncekiyilinayni donemine gore %93,9 oraninda
artarak 65,1 milyar dolara ylikselmistir.

Cari islemler aciginin bu kadar yiksek oranda
artis gbstermesinin en énemli nedeni, dis ticaret
aciginda yasanan artistir. Odemeler dengesi
tanimina gore dis ticaret dengesi, 2011 yili ayni
doneminde %79,2 oraninda artarak 76.473
milyon dolara yukselmistir.

Acigin ~ finansman  tarafina  bakildiginda;
dogrudan vyatirimlar kaleminde, QOcak-Ekim
2010 doneminde 4.986 milyon dolar olarak
gerceklesen net dogrudan yatirm girisi, Ocak-
Ekim 2011 déneminde 995,7 oraninda artarak
9.757 milyon dolara yikselmistir. Portfoy
yatirimlarinda ise Ocak-Ekim 2010 déneminde
15.048 milyon dolar olan net giris, 2011 yili ayni
doéneminde 15.516 milyon dolara yiikselmistir.

2011 yili Uglincl geyreginde Tirkiye, GSYIH
blylmesi ile diinya (lkeleri arasinda ilk siralari
alirken, cari agik/GSYIH orani agisindan da ilk
sirada yer almaktadir. Cari acik/GSYIH orani 2011
ilk ceyrekte %11,7 iken, ikinci ceyrekte 9%11,2'e,
uclincl ceyrekte %8,1'e gerilemistir. 2011 yili
ilk 9 ayinda ise cari acik/GSYIH orani 9%10,3
olmustur.

Biitce performansinda olumlu seyir 2011'de
de siirmiistiir.

Uygulanan siki maliye politikasi sonucunda
bltce verileri olumlu bir gorlinim sunmaya
devam etmektedir. Bitce gelirlerindeki yiksek
artisin yani sira faiz hari¢c harcamalardaki
artis ve faiz harcamalarindaki azalis da dikkat
cekmektedir.

Yilin on bir aylik déneminde biitce 439 milyon TL
fazla verirken, faiz disi fazla yil sonu hedefinin
yaklasik 3 katina ulasmis durumdadir.

Tum vergi turlerinde gelir artislarinin etkisiyle
bltce gelirlerinin bitce giderlerini karsilama
orani %99 seviyesine yikselmistir. Ancak,
2012'de ekonomik aktivitedeki muhtemel
yavaslamanin,  ozellikle  dolayll  vergi
gelirleri zerinde &nemli etki yaratabilecegdi
unutulmamalidir.

TCMB etkin bir politika uygulamaktadir.
2010 vyilinin sonlarindan baslayarak TCMB,
uygulamaya koydudu politikalarla orta vadeli
enflasyon gorlinimini bozmadan ekonomiyi
kademeli olarak daha saglikli bir blylime
kompozisyonuna dogru yénlendirmeyi
hedeflemistir.

TCMB, dodviz piyasasindaki dalgalanmalar
ile kiresel ekonomideki gelismelerin yurt ici
ekonomik faaliyet Gzerindeki olumsuz etkilerini
sinirlandirmak ve enflasyon beklentilerinin
gliclenmesinin éniine gecmek adina yil boyunca
bir dizi dnlem almistir.

2011'de Turk lirasi ve yabanci para likiditenin
yonetilmesi ve rezervlerin glclendirilmesine
yonelik olarak zorunlu karsiliklar da aktif
bir politika araci olarak kullanilmaya devam
edilmistir. Diger vyandan kredilerin  makul
oranlarda blyUmesi icin diger kurumlarin
katkisiyla gerekli tedbirler alinmistir.

26 Ekim 2011 tarihinde Tirk lirasinin degerini
dnemli dlctde glclendirecek fiyat istikrari, faiz
politikasi, déviz rezerv politikasi, zorunlu karsilik
politikasi ve finansal istikrardan olusan bes
maddelik bir eylem plani aciklanmistir.



Para  Politikasi ~ Kurulu'nun ~ Kasim ayi
toplantisinda alinan kararla politika faizi olan
bir hafta vadeli repo ihale faiz orani %5,75,
gecelik borclanma faiz orani %5, bor¢ verme faiz
orani %12,5, acik piyasa islemleri cercevesinde
piyasa yapicisi bankalara repo islemleri yoluyla
taninan borglanma imkani faiz orani %?12'de
sabit tutulmustur.

Merkez Bankasi 2011'de de dalgali déviz kuru
rejimini uygulamaya devam ederken, ddviz
kurlarindaki degisimleri yakindan izlemis ve
kurlarda ekonomiyi olumsuz etkileyecek fiyat
olusumlari gézlendiginde alim-satim yonlnde
mudahalelerde bulunmustur.

2011, Tl'nin dolar ve euro karsisinda deger
kaybettigi bir yil olurken, doviz fiyatlari tarihi
rekorlar kirmistir. Serbest piyasada dolar, 4
Ekim'de 1,9050 lira ile en yilksek degerine
ulasmistir.

30 Aralik 2011 itibariyla Merkez Bankasi'nin
gbsterge niteligindeki kur rakamlarina gére,
dolarin efektif satis fiyati, 2010 yil sonuna gore
%23 oraninda artisla 1,9008 TL; euronun efektif
satis fiyatl ise %19 oraninda artisla 2,4593 TL
olarak belirlenmistir.

Bankacilik sektoriinde durum

Tiirkiye bankacilik sektdrii 2011 vyilinda
biliylimesini siirdlirmiis ve saglikli yapisini
ileriye tagimistir.

Bankacilik sektoriintin - aktif toplami 2011
yilinda %21 oraninda buylyerek 1,22 trilyon
TL seviyesine ulasmistir. 2011'in ilk ceyreginde
gorece duslk bir bliylime kaydeden sektor ikinci
ceyrekte hizlanarak %9,5 oraninda genislemis;
lcuncl ceyrekte %5,9 olan buytime, dordiinci
ceyrekte 9%0,3 seviyesinde kalmistir. Bankacilik
sektorl, 2011 vyilinda  krediler  agirlikh
gerceklesen aktif blylmesini, mevduat, repo
kaynakli fonlar, yurt disi piyasalardan saglanan
kaynaklar ve ihrac edilen menkul kiymetler ile
fonlamistir.

Toplam kredilerin  toplam aktifler icindeki
pay! % 56,4'e ylkselmis, toplam krediler 2011
yilinda hizli blylmesini strdirerek 682,9
milyar TL seviyesine ulasmistir. Kredilerde yil
sonu itibariyla yillik blytme, kur etkisinden
arindirilmis ~ olarak %23  seviyesinde
gerceklesmistir.
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KOBI kredileri son iki yilda KOBI hari¢ kurumsal
kredilerden daha hizli  blylrken, toplam
kurumsal/ticari  kredilerin  toplam  krediler
icindeki pay! %68 seviyesinde kalmistir.

Aralik 2011 verilerine gdre iilkemizde faaliyet
gosteren 44 bankanin toplam sube sayisi 9.834'e
toplam calisan sayisi ise 181.443'e ulasmis
bulunmaktadir.

Sektorlin sermaye yeterliligi rasyosu 2011 yili
Aralik ayritibariyla%16,5 olarak gerceklesmistir.
Sermaye yeterlilik rasyosundaki diisiis devam
etmekle beraber, llkemiz bankacilik sisteminin
sermaye vyeterlilik rasyosu AB bdlgesi basta
olmak Uzere bircok dlkenin oldukca Uzerinde
seyretmektedir.

2012 yili Turkiye bankacilik sektorl acisindan
gorece zorluklar arz edecek bir yil olmaya
adaydir. Kiresel ekonominin ulasmis oldugu
yeni dip noktasinda ortaya cikan ve farkli
kanallar  Uzerinden  Glkemiz ~ ekonomisini
etkilemesi olasi gelismeler, sektdrin kredi
hacmi ve dolaysiyla karliligr Uzerinde baski
yaratabilecektir.
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2011 Yilinin

Degerlendirilmesi:
Strqtejiler, Kazanimlar
ve Ongortiler

TSKB, 2011'in degisken ve dalgali piyasa
kosullarinda, sahip oldugu rekabetci hizmet
giicliyle is diinyasina destegini siirdiirmiis,
dogru tanimlanmis kurumsal stratejilerinin
kilavuzlugunda potansiyelini performansa
doniistlirmeye devam etmistir.

2011'in satirbaslari...

e TSKB, 2011'in dalgali ve degisken piyasa
kosullarinda stratejilerini 6dunstizolarakicra
etmeye ve Ozel sektdri zengin Urlin-hizmet
gamiyla desteklemeye devam etmistir.

® Banka'nin mali ve operasyonel performansi
gliclii seyrini korumus, toplam aktifleri
yil sonunda 9.456 milyon TL'ye ulasmistir.
Bu sonuca gore Banka'nin 2011 yilinda bir
onceki yila gore kaydettigi aktif blyumesi
%20 olarak gerceklesmistir.

e TSKB, ayni donemde, kredi portféyintn

saglikli ve verimli yapisini proaktif ve riske
duyarli bir yaklasimla korumustur. TSKB'nin
toplam kredileri 2011 yilinda TL bazinda
bir onceki yila gore %32 bilylyerek 6.395
milyon TL olmustur.

e TSKB, 2011 vyilinda plasman portféyintn

cok sektdrlu yapisini daha cok gelistirmeye
odakli bir pazarlama stratejisi izlemistir.
Banka, yil boyunca farkli sektdrlerden
musteri kazanimina odaklanirken mevcut
musterileriyle iliskilerini  derinlestirmeye
yonelik calismalar da yuritmustar.

e Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi

projeleri Banka'nin dnceliklileri arasinda
yerini 2011 yilinda da korurken, finanse
edilen yenilenebilir enerji projesi sayisi yil
sonu itibariyla 93'tlr. Enerji verimliligi
kapsaminda TSKB'nin finansman sagladigi
proje sayisl ise ayni donemde 19'a
yukselmistir.

e TSKB 2011 yilinda da uluslararasi fonlama

kaynaklarini  basariyla  cesitlendirmeye
devam etmistir. Diinya Bankasi, Avrupa
Yatirim Bankasi ve EBRD gibi kuruluslardan
saglanan yeni uzun vadeli fon kaynaklarinin
yani sira TSKB uluslararasi piyasada biyik
itibar goren sendikasyon kredisini de bir
kez daha vyenilemistir. Ortalama vadesi

10 yilin Uzerinde olan toplam 3,4 milyar
dolarlik yabanci kaynagin sagladigr rekabet
avantajlyla hizmet sunmaya devam etmistir.
2011'de de gl¢ll muhabir agini kullanarak
misterilerinin - dis  ticaret  finansmani
ihtiyaclarina da basariyla cevap vermeyi
sUrdlrmastr.

TSKB, sektérdeki en disik tahsili gecikmis
kredi oranina sahip banka unvanini
korumaktadir. 2011 yilinda TSKB'nin tahsili
gecikmis krediorani 90,4, sermaye yeterlilik
rasyosu ise 919,71 olarak gerceklesmistir.
TSKB, 2011 yilinda gesitlenmis trlin gamiyla
bireysel ve kurumsal musterilerine portfdy
yonetimi ve menkul kiymetler araciligi
hizmetleri sunmayi stirdirmustar.

Kiresel kriz kosullariyla beraber tim diinyada
yatinmeilarinbirinci tercihihaline gelen tematik
yatirim fonlari alaninda Tirkiye'de 6ncii ve
ornek uygulamalariyla adindan séz ettiren
TSKB, 2011 yilinda 6 adet fonla (%98 Anapara
Garantili Eurobank Tekfen IMKB 30 Yiikselis
Alt Fonu, %98 Anapara Garantili TSKB IMKB
30 Yukselis Alt Fonu, %98 Anapara Garantili
Enerji Alt Fonu, %98 Anapara Garantili Altin
Alt Fonu ve %95 Anapara Garantili Eurobank
Tekfen Tarim Alt Fonu, %100 Anapara Garantili
Altin Alt Fonu) misterilerine hizmet sunmaya
devam etmistir.

TSKB,  piyasa  kosullarinda  gdzlenen
dalgalanmalara ragmen, hazine faaliyetlerini
basariyla ylrltmis ve Banka'nin gelir
tabanina katkisini artirmistir. Banka, kendi
varlik ve kaynaklarinin yani sira musteri
portfdylerinin de en etkin sekilde yonetimini
hedeflemis TL, ddviz, menkul kiymet ve
opsiyon islem hacimlerini artirmistir.

TSKB , proaktif

Yy akla§ imzi ile paydaslarina

olan taahhiitlerini basartl bir sekilde
gerceklestirebilmelite, sahip oldugu
ceviklikle piyasa sartlarina uygun coziimler
gelistirebilmelktedir.
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TSKB, ilki 27 Mayis ikincisi ise 15 Aralik
tarihinde olmak Uzere iki kez doviz varanti
ihraci gerceklestirmistir. Ddviz varantlari
ihract ~ TSKB'nin  yatirimcilarina  yeni
kazandirma misyonuna hizmet
etmis ve Banka'nin hazine islemlerindeki
yetkinliklerini bir kez daha ortaya koymustur.
Kurumsal finansman is kolu agisindan 2011
yiliyogun pazarlamave hazirlikcalismalariyla
gecmistir.  TSKB,  cesitli  sektorlerden
musterilerine sundugu kapsamli degerleme

uriinler

ve danismanlik calismalarinin yani sira 2012
ve sonrasinda halkaarzi hedefleyen kurumsal
musterilere hazirlik hizmetleri verilmistir.
Strdurtlebilir -~ bankacilik  alanindaki
sistematik calismalariyla yurt icinde
oldugu kadar yurtdisinda da paydaslarinin
takdir ve begenisini kazanan TSKB, 2011
yilinda Birlesmis Milletler Kiresel llkeler
Soézlesmesi  kapsamindaki ilk ilerleme
raporunu ve 2. Surdurilebilirlik Raporu'nu
yayinlamistir.

2011 yilinda SAHA Kurumsal Yonetim ve
Kredi Derecelendirme A.S. TSKB'nin kurumsal
yonetim derecelendirme notunu 18 Ekim
2011 tarihinde 10 Uzerinden 8,92'den
(9%89,15) 9,10'a (%091,02) yiikselmistir. Elde
ettigi bu sonucla TSKB, IMKB Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde bulunan 38 halka acik
sirket/banka arasinda en yiiksek nota sahip
kurulus olmustur.

TSKB'nin ~ "Onceligimiz ~ Cevre"  bashgl
altinda yapilandirdigr uzun soluklu sosyal
sorumluluk projesi, strdurulebilir bankacilik
hedefleri ve bilin¢li bir paydas kitlesi
gelistirme misyonuna uygun olarak yeni
calismalara imza atmaya devam etmektedir.

Giiglli ve uzun vadeli miisteri iliskilerinde
temellendirilen kredi portfdyii saglikli ve
verimli yapisini korumaktadir.

TSKB is diinyasina destegini 2011 yilinda
artirarak Banka, farkl
sektdrlerden musterilerinin  orta ve uzun
vadeli kaynaga ihtiyac duyan reel sektor
yatirim projelerini fonlamaya devam etmis,
musteri kitlesine katma degeri ylksek Griin
ve hizmetlerini sunmustur. Banka, bu slrecte
stratejik hedefleri dogrultusunda hareket
ederek, gliclli ve uzun vadeli musteriiliskilerinde
temellendirdigi kredi portféyunin saglikli ve
verimli yapisini 6zenle korumustur.

surdlrmustar.

TSKB'nin toplam kredi hacmi dolar bazinda
%9 biiyliyerek 3,4 milyar dolara ulagmistir.
Banka'nin toplam kredilerinin aktiflere orani
ise 2011 yilinda %68 olarak gerceklesmistir.
Kredi portféylniin sektdrel cesitliligine blylk
6nem veren TSKB, 2011 vyilinda plasman
portféyliniin cok sektdrli yapisini daha cok
gelistirmeye odakl bir pazarlama stratejisi
izlemistir. Banka, farkli sektdrlerden miusteri
kazanimina odaklanirken mevcut musterileriyle
iliskilerini derinlestirmeye yénelik calismalar
da yurttmustir. TSKB, yil boyunca demir-celik,
cimento, petrokimya ve otomotiv yan sanayi
gibi sektdrlerde yeni projelere odaklanmis ve
finansman saglamistir.

TSKB'nin 2011 yilinda musterilerine tahsis ettigi
nakdi ve gayrinakdi (APEX hari¢) kredi limiti
tutarr 2.303 milyon dolar olmustur.

Kredilerin Sektorel Dagilimi

B Elektrik Uretim %33

B Finans %13
Diger %13
Lojistik %12

@ Insaat %11

B Metal %7
Elektrik/Gaz
Dagitim %6
Turizm %4

2011 sozlesme tutarlar:
1.995 milyon dolar
2011 yilinda kullandirilan

kurumsal doviz kredileri
1.341 milyon dolar

=
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Banka'nin 2011 yilinda musterileriyle imzaladig

yeni kredi sézlesmelerinin toplam tutari ise

1.995 milyon dolara ulasmistir. 2011 yilinda

musterilerle imzalanan kredi s6zlesmelerinin;

® 1,549 milyon dolarlik bolimini dogrudan
kullandirilan krediler ve proje finansmani
sdzlesmeleri,

e 37 milyon dolarlik kismini sendikasyon
kredileri,

® 102 milyon dolarlik kismini
krediler,

® 307 milyon dolarlik tutarini da APEXislemleri

olusturmaktadir.

gayrinakdi

TSKB, 2011  vyilinda  imzaladigi  kredi
sOzlesmelerinin %19,6'sini portféye yenikatilan
musterilerle gerceklestirmistir. Banka'nin 2011
yilinda  mdsterilerine  kullandirdigi  toplam
kredi tutari 1.341 milyon dolar olurken; bunun
1.362 milyon dolarlik bolimi dogrudan
krediler, 79 milyon dolarlik kismi ise APEX
kredileridir. Banka'nin 2011 yilinda musterilerine
kullandirdigi Turk Lirasi cinsinden kredi tutari ise
131 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

2011  sonuclarina gdre TSKB  kredi
portfdyiinlin %88,7'si orta ve uzun vadeli
plasmanlardan olusmustur.

TSKB'nin agirlikli olarak orta ve uzun vadeli
kredilerden  olusan  portféyl, Banka'nin
strddrdlebilir - kalkinma igcin  strdirdlebilir
bankacilikmisyonununbirsonucudur. TSKBkredi
portfoyl vade yapisi itibariyla incelendiginde,
2011 yil sonu verilerine gore kredilerinin %11,3'U
1 yildan kisa vadeli plasmanlardan olustugu;
0046,8 ise 5 yil ve lizeri vadede krediler oldugu
gorilmektedir.

TSKB, 3. wyilini tamamlayan kiresel kriz
kosullarinda sergiledigi tutarli performans ile
Ozel sektérd glclu bir sekilde desteklemeyi
strdirmus; bankacilik misyonunun gereklerini
eksiksiz yerine getirme glcune sahip oldugunu
bir kez daha ortaya koymustur.

TSKB, portfdy yapisinin orta ve uzun vadeli
yapisini korumaya odakhdir. Banka, piyasa
kosullarinin zorluklar arz etmeye devam edecegi
2012 yilinda da, glclu ézkaynak yapisinin yani
sira uzun vadeli bagh ve serbest kaynaklara
erisme glicini de kullanarak misterilerine
destegini stirdtirmeye kararlidir.
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2011 yil sonu sonuglarina gore TSKB kredi

Un vade dagilimi
Risk bakiyesi (%)

<1yl 1.3
1-2 yil arasi 6,9
2-3 yil arasl 12,0
3-4 yil arasi 14,5
4-5yil arasl 8,5
5-6 yil arasl 9.2
6-7 yil arasi 13,7
7-8 yil arasi 3,0
8-9 yil arasl 78
9-10 yil aras 44
>10 yil 8,7
Genel Toplam 100

Proje finansmaninda basarili bir yil

TSKB geleneksel olarak guiclu ve iddiali oldugu
is kolu proje finansmaninda 2011 vyilinda
basarili sonuclara imza atmayi strdirmustir.
Banka, yenilenebilir enerji yatirimlarinin yani
sira ozellestirme faaliyetleri kapsamindaki satin
alma finansmanlari ve gayrimenkul gelistirme
alanlarinda olmak Uzere farkli projelerde aktif
gorevler Ustlenmis ve kaynak aktarmistir.

TSKB'nin 2011 yilinda imzaladigi  proje
finansmani kredi sdzlesmesi tutari 1.024 milyon
dolar, gerceklestirdigi toplam nakdi plasman ise
600 milyon dolar olmustur.

2012 vyilinda proje finansmani piyasasinda
gerek dzel sektor gerekse kamu kesimi tarafinda
programlanmisbulunan calismalarin tiim hiziyla
devam edecedi beklenmektedir. TSKB, proje
finansmani alanindaki glicli yetkinliklerini en
dogru olcekte kullanarak musterilerinin enerfji,
altyapi (yol, liman, havalimani, képrd), turizm,
gayrimenkul gelistirme projeleri ile satin alma
(6zellestirme) finansmani ihtiyaclarinda aktif
roller Uistlenmeye devam edecektir.

Yenilenebilir enerji ve TSKB

TSKB, Tarkiye'nin dustk karbon ekonomisine
gegis surecinde blylk 6nem tasidigina inanilan
yenilenebilir enerji finansmaninda 6nci banka
olarakiklim degisikliginin etkisinin azaltilmasina
katkida bulunmaktadir. Yenilenebilir —enerji
projeleri TSKB'nin toplam kredi portfdyiinde
énemli bir paya ulasmis bulunmaktadir. 2011
yil sonu itibariyla 170'den fazla projeyi detayli
degerlendirme  stirecinden  geciren  TSKB,
kredilendirdigi proje sayisi itibariyla Turkiye'de
yenilenebilir enerji finansmani alaninda lider
hizmet saglayici unvanini korumaktadir.

TSKB'nin 2003-2011  déneminde  enerji
sektériinde finansman sagladigl proje sayisi
93'e ulasmistir. TSKB'nin finansman sagladig
enerji projelerinde dngorilen toplam kurulu
gli¢ 3.319 MW olup Turkiye'nin toplam kurulu
yenilenebilir enerji gliciinin %717'sini, temsil
etmektedir.

2011 yil sonu itibariyla, finansman saglanan
50 proje tamamlanmis ve enerji Uretimine
baslamistir. Faaliyete gecen projelerin toplam
kurulu glicti 995 MW'tir. TSKB'nin son sekiz yilda
finansman sagladigi enerji projelerinin toplam
yatinm tutart 6,1 milyar dolar olup, Banka
tarafindan bu kapsamda taahhit edilen kredi
tutari yaklasik 1,8 milyar dolardir.

Enerji verimliligi projeleri

TSKB, 2009 yilinda enerji verimliligi projelerinin
finansmanini, kredi politikasinda desteklenmesi
éncelikli bir alan olarak kabul etmis ve gerekli
calismalara baslamistir. Bu alandaki hizmet
yetkinliklerini hizla gelistiren TSKB, 2009'da 3,
2010'da 14 ve 2011'de 2 olmak Uzere toplam
19 enerji verimliligi  projesini portfdyline
almis ve toplam 160 milyon dolarlik plasman
gerceklestirmistir.

TSKB tarafindan finanse edilen yenilenebilir
011 sonu itibariyla)

enerji projeleri

| Toplam kurulu

guc (MW)
HES 80 2.957
JES 2 58
RES 8 267
Bio Kitle Tesisi 3 37
Toplam 93 3.319




TSKB'nin gayrinakdi (teminat mektubu ve
akreditifler) kredileri 2011 yilinda dolar
bazinda %17,4 artig kaydetmistir.

TSKB, biyiik kurumsal musterilerine gayrinakdi
kredilerin yani sira agirlikli olarak yatirim
projelerinin  gerektirdigi ithalat islemlerine
aracilik hizmetleri de sunmaktadir. Akreditifli
islem hacminde %100 blylme gerceklesirken,
2011 yilinda TSKB'nin misterilerine kullandirdig
toplam gayrinakdi kredi hacmi 366 milyon
dolara ulasmis; gayrinakdi kredi portfoylindeki
blytme dolar bazinda %717,4 olmustur.

Sektoriin en diisiik takipteki kredi rasyosu
TSKB, 2011 yilinda da bankacilik sektériinin
en distk takipteki kredi rasyosuna sahip
olmustur. Takipteki kredileri icin %100 oraninda
karsilik ayrilmasi prensibine sikica bagl kalan
TSKB'nin takipteki kredilerinin toplam krediler
icindeki payi %0,4 olarak gerceklesmistir (2011
yili bankacilik sektérl ortalamasi Aralik ayi
itibariyla %2,7).

Program adi Yili  Anlasma tutar

Ihracati Destekleme

TSKB - APEX kredileri baslica gdstergeleri

TSKB'nin KOBI'lere ulasmasini saglayan etkin
bir model: APEX bankaciligi

TSKB, APEX bankaciliginin Ttrkiye'deki lideri ve
ornek uygulayicisidir.

Banka, APEX bankaciliyi kapsaminda finansal
kiralama sirketleri ve ticari bankalardan olusan
23 farkl araci kurum ile isbirligi icindedir ve
bu kurumlari KOBI'lere ulasmak adina etkin ve
sinerjik bir dagitim kanali olarak kullanmaktadir.

TSKB'nin toplam kredi stokunun yaklasik olarak
0b12'sini temsil etmekte olan APEX bankaciligi
Ozel sektdriin ihracat ve istihdam kapasitesine
blylk oranda katkida bulunmaktadir.

TSKB, APEX bankaciligr uygulamasi kapsaminda
Diinya Bankas! EFIL kredi programlari ile diger
uluslararasi APEX kaynaklarini musterilerine
kullandirmaktadir.

Kredi kullanan sirket sayisi Programin
(2011 sonu itibariyla) gtincel durumu

EFIL IV Ek Kredi 2011 300 milyon dolar 20 Devam ediyor
EFIL IV 2008 300 milyon dolar 133 Tamamlandi
EFIL 1N 2005 305 milyon dolar 168 Tamamlandi
EFIL 11 2004 303,11 milyon dolar 211 Tamamlandi
KOBI

AKKB APEX 2010 100 milyon euro* 167 Devam ediyor
KfW APEX 2004 7,7 milyon euro 54 Tamamlandi
AYB APEX 2005 150 milyon euro 343 Tamamlandi

* AKKB kaynaginin toplam tutari 100 milyon Euro olup, bu tutarin en az %50 oranindaki kismi APEX kredisi olarak kullandirilabilir.

Sektorel cesitlilige odakh
pazarlama politikasi
Saghikh ve verimli kredi portfoyii

Toplam kredi hacminde %9
biiytime
Kredilerin %88,7’si orta ve uzun
vadeli
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EFIL ve diger APEX kredi paketleri: Reel
sektorlin ihracat ve istihdam kapasitesine katki
TSKB, Diinya Bankasi'nin EFIL kredi programlari
kapsaminda ulkemizde oncelikle tercih ettigi
bir is ortagidir. Banka, 2011 yil sonu itibariyla, 3
adedi tamamlanmis 1 adedi devam eden EFIL
programinda aktif olarakyeralmisbulunmaktadir.

Banka, EFIL kredileri kapsaminda, 532 adet
firmaya toplam 936 milyon dolarlik APEX kredisi
kullandirmistir.

EFIL kredileri kapsaminda TSKB tarafindan
kredi kullanan firmalar, kredi kullanimini takip
eden yilda yaklasik 12,6 milyar dolar tutarinda
ihracat gerceklestirmislerdir. EFIL kredilerinin
amacl firmalarin  ihracatlarini  artirmaya
yonelik faaliyetlerin desteklenmesinin yani sira
yeni is sahalarinin yaratilmasi ve istihdamin
artiriimasidir.

TSKB, diger APEX kredileri kapsaminda ticari
bankalar ve finansal kiralama sirketleri kanaliyla
istihdam artisina katki saglayan KOBI kredileri
kullandirmaktadir. Bu kapsamda, 564 adet
KOBI'ye toplam 300 milyon dolar tutarinda
kredi kullandiriimis ve yaklasik 4.600 kisiye yeni
istihdam yaratiimasina katkida bulunulmustur.

istihdam ve biiyiimeye destek

62 yildir Tlrk ekonomisinin nitelikli is guictini
artirmak icin calisan TSKB, son vyedi vyilda
reel sektore dogrudan 5 milyar dolar, APEX
kredileriyle 1,1 milyar dolar olmak Uzere
toplam 6,1 milyar dolar tutarinda finansman
saglamistir. Dogrudan ve dolayli olarak saglanan
bu kredilerle yaklasik olarak 30 bin kisilik ilave
istihdam yaratiimasina katkida bulunulmustur.

2008-2011 yillarinda TSKB tarafindan saglanan uzun vadeli kaynaklar

Kurumsal kredilerde TSKB tarihindeki en
yliksek bagli kaynak kullandirimi

2011, TSKB'nin uluslararasi piyasalardan tedarik
ettigi bagli kaynaklari misterilerine en ylksek
oranda aktardigi bir dénem olmustur. KOBI'lere
saglanan APEX kredileri de dahil olmak dzere,
2011 yilinda sozkonusu kaynaklardan yapilan
plasmanlarin orani %76 gibi ylksek bir seviyede
gerceklesmistir.

TSKB, onlimlzdeki donemde de ener;ji
verimliligi basta olmak tzere KOBI kredilerine
agirhk vermeyi strdurecektir. Banka, 2011
yilinda EBRD'den saglamis bulundugu kaynak
kapsaminda  KOBl'lerin  tarimsal  sanayi
projelerinin ~ finansmanina da baslamayi
ongormektedir.

Diinya Bankasi - Dérdiincii Ihracat Finansmani Aracilik Kredisi 197 milyon dolar 28 2036
Diinya Bankasi - Dérdiincii Ihracat Finansmani Aracilik Kredisi 65 milyon euro 28 2036
Avrupa Yatirim Bankasi - Enerji ve Cevre Kredisi 150 milyon euro 15 2022
KFW - Tiirkiye'de [klim Koruma Programi Kredisi 41 milyon dolar 12 2020
KfW - Cevre&Enerji Turkiye'de Iklim Koruma Programi Kredisi 34 milyon dolar 12 2020

2009

Diinya Bankasi - Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi

210 milyon dolar ve
110 milyon euro

30 2039

Diinya Bankasi - Temiz Teknoloji Fonu 70 milyon dolar 20 2029
Avrupa Yatirim Bankasi - KOBI Gelistirme Kredisi 165 milyon euro Trans bazinda 12 yil
Avrupa Yatirim Bankasi - Cevre ve Enerji Cerceve Kredisi |l 150 milyon euro Trans bazinda 15 yil
Fransiz Kalkinma Ajansi - Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi 50 milyon euro 12 2021

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi - KOBI Kredisi

100 milyon euro

Trans bazinda 10 yil

2010

Islam Kalkinma Bankasl - Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi (heniiz yiirtirlige

100 milyon dolar

Proje bazinda azami

girmemistir.) 10 il
KfW - Tiirkiye'de [klim Koruma Programi, Faz 3 55 milyon euro 12 yil 2022
KfW - Belediye Altyapi Finansmani Kredisi 37 milyon euro 20 yil 2030

201

180 milyon dolar ve

Diinya Bankasi EFIL IV - [hracatin Finansmani Aracilik Projesi Kredisi IV Ek Finansmani . 28 yil 2039
87,8 milyon euro
AYB KOBI Kredisi 75 milyon euro Trans bazinda 12 yil
Diinya Bankasi - IBRD REL Il Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Projesi Ek 100 milyon dolar ve
28 yil 2039

Finansmani

69,3 milyon euro

EBRD Tuirkiye Tarim Isletmeciligi KOBI Finansman Araci (“TurAFF") Kredisi

50 milyon euro

Trans bazinda 5 yil
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Uluslararasi iliskiler agi: TSKB'nin cok degerli
bir rekabet avantaji

TSKB gliclti ve koklu bir uluslararasi iliskiler
agina sahiptir. Banka, kuruldugu glinden
itibaren  uluslartstt  finans  kurumlari,
uluslararasi  kalkinma ajanslari ve global
bankalar ile gelistirmis oldugu is ortakliklari
kapsaminda, kisa, orta ve uzun vadeli
kaynaklara sorunsuz olarak ulasabilmis ve
musterilerine taahhtlerinien uygun kosullarda
yerine getirmistir. Bu glc, TSKB'nin piyasada
ve zellikle proje finansmani alanindaki rekabet
esigini ve avantajini belirleyen cok degerli bir
temel tasini olusturmaktadir.

TSKB, Diinya Bankasi (IBRD), Avrupa Yatirim
Bankasi (EIB), Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi
(CEB), Alman Kalkinma Bankasi (KfW), Fransiz
Kalkinma Ajansi (AFD), Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC), Japon Uluslararasi Isbirligi
Bankasi (JBIC), Islam Kalkinma Bankasi (IDB) gibi
kuruluslar ile yakin isbirligi icinde calismaktadir.
TSKB, ayni zamanda, global bankalardan olusan
seckin bir muhabir agina sahiptir. Yillar icinde
karsilikli verimlilik ve isbirligi esasi etrafinda
pekistirilen muhabir iliskileri TSKB'nin gucli
uluslararasi aginin diger énemli unsurunu
olusturmaktadir.

TSKB, uluslararasi finans piyasalarindaki ytiksek
bilinirligi ve prestiji sayesinde, her gecen sene
artan miktarda kaynagi Turk ozel sektorlnin
kullanimina  sunmakta ve  sdrdurilebilir
kalkinmayi desteklemektedir.

140 milyon dolarlik sendikasyon kredisi
TSKB, 15 Haziran 2011 tarihinde, iki ayri
dilimden olusan 140 milyon dolar tutarindaki
sendikasyon kredisi anlasmasini 10 uluslararasi
bankanin katilimiyla Istanbul'da imzalamistir.

BayernlB, CITlI, Commerzbank AG, Dexia
Bank Belgium NV/SA, HSBC Bank plc, Intesa
Sanpaolo S.p.A. London Branch, Raiffeisen
Bank International AG, The Bank of Nova
Scotia, UniCredit Bank AG, WGZ BANK AG
Westdeutsche Genossenschafts krediye katilan
bankalar olmustur.

Diinya Bankasi'ndan TSKB'ye 200 milyon
kredi

Cevre ve strdrdlebilir bankacilik kavramlarini
yonetim  felsefesinin  bir parcasi  olarak
benimseyenTSKB, Diinya Bankasiile 5Aralik2011
tarihinde yeni bir kredi anlasmasi imzalamistir.
S6z konusu kredi paketi kapsaminda TSKB,
Diinya Bankasi'ndan toplam 200 milyon dolari
esdegeri tutarinda (100 milyon dolar ve 69,3
milyon euro) kredi temin etmistir.

Hazine Mustesarligi garantisiyle saglanan
bu finansman, Tlrkiye genelinde &zel sektdr
firmalarinin  yenilenebilir kaynaklara dayal
enerji Gretimi ve/veya enerjiverimliligine yonelik
gerceklestirecekleri reel sektdr yatirimlarinin
finansmani amaclyla kullandiriimaya
baslanmistir. Dlinya Bankasi'ndan saglanan
bu finansman TSKB'nin yenilenebilir enerji
sektériine ve enerji verimliligine ydnelik
yatirimlara olan destegini artirmasina katkida
bulunacaktir.

TSKB, uluslararasi
Jinans piyasalarindaki
yiiksek bilinirligi ve
prestiji sayesinde,

her gecen sene artan
miktarda kaynag
Tiirk ozel sektoriiniin
kullanimina
sunmalkta ve
stirdiiriilebilir
kalkinmay:
desteklemektedir.
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Yatirim bankactligt
alaninda iilkemizin
en deneyimli ve yetkin
hizmet saglayicilart
arasinda yer alan
TSKB, hisse senedi
halka arzi ve tahvil
thraclarina araciik,
birlesme ve devralma
danismanlig ile
stratejik damismanlik
adi altinda sirket
degerlemeleri,
Jizibilite calismalart
ve yeniden
yapulandirma gibi
alanlarda hizmetler
sunmalktadur.
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EFIL IV kapsaminda yeni bir kaynak - Diinya
Bankasi'ndan TSKB'ye 180 milyon dolar ve
87.8 milyon euro kredi

TSKB, 2011 vyilinda Diinya Bankasi EFIL IV
kredi programi kapsaminda 5 Nisan 2011
tarihinde yeni bir kredi anlasmasi imzalamistir.
Séz konusu kredi anlasmasiyla TSKB, Diinya
Bankasi'ndan toplam 180 milyon dolar ve
87,8 milyon euro tutarinda iki ayri kredi temin
etmistir. Hazine MUstesarligi garantisiyle temin
edilen kredi, Turkiye genelinde &zel sektore
ait ihracater firmalarin isletme sermayesi ve
reel sektor yatirimlarinin finansmani amaciyla
kullandirilacaktir.

EBRD'den 50 milyon euro kredi

EBRD (European Bank for Reconstruction
and Development - Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi), agirlikli olarak ekonomileri degisim
sirecinde olan tlkelerde ve agirlikli olarak KOBI
finansmani alaninda faaliyet gdstermektedir.

Son yillarda cografi odagini genisleterek
Tarkiye'yi faaliyet alanina dahil eden EBRD
ve TSKB arasinda 50 milyon euroluk bir kredi
sézlesmesi imzalanmistir. EBRD'den saglanan
bu ilk kredi Tirkiye'de tarima dayali sanayiye
yonelik ~ KOBI  projelerinin  finansmanini
dngdrmektedir.

AYB'den 75 milyon euro kredi

Turkiye genelinde kigtik ve orta 6lcekli
isletmelerin  gerceklestirecekleri yatirimlarin
finansmani amaciyla T.C. Basbakanlk Hazine
Mistesarligi'nin - garantorliglinde  Avrupa
Yatirim Bankasi'ndan 75 milyon euro tutarinda
KOBI Il kredisi temin edilmistir.

Yatirim bankacili§i alaninda iki dénemli bir yil
2011 yilinda yatinm bankacihgr faaliyetleri
farkli dissal kosullar arz eden iki dénemde
yasanmistir. Yilin ilk yarisinda ABD'de bazi
ekonomik verilerde toparlanma gériilmesi, yurt
ici piyasaya da pozitif olarak yansimistir. Bunun
neticesinde piyasada buyik montanli 6zel kesim
tahvil ihraclar ve halka arz islemleri ile farkli
buyiikliklerde sirket birlesme ve satin alma
faaliyetleri ("M&A") gerceklestirilmistir.

Takip eden ddnemde ise konjonktir terse
dénmus, Euro Bélgesi borg krizinin derinlesmesi
ve uluslararast  fon akimlarinda gorilen
daralmaylaberaberyurticisermaye piyasalari da
dalgali ve degisken bir gdriinime blrlinmustir.

Bu durum 2011 yili icin planlanan ¢ok sayida
halka arz calismasinin ertelenmesine neden
olurken;yatirim bankaciligi alaninda yilin blyGk
kisminda durgun ve yatay bir seyir izlenmistir.

TSKB yatirim bankaciligr alaninda deneyimli
ve yetkin bir hizmet saglayicidir.

Yatirm bankaciligi alaninda Ulkemizin en
deneyimlive yetkin hizmet saglayicilariarasinda
yer alan TSKB, hisse senedi halka arzi ve tahvil
ihraclarina aracilik, birlesme ve devralma
danismanhd ile stratejik danismanlik adi altinda
sirket degerlemeleri, fizibilite calismalar ve
yeniden yapilandirma gibi alanlarda hizmetler
sunmaktadir. TSKB, bu alanlarin hepsinde giicli
bir kapasiteye sahip olup, piyasada aktif olarak
yer almaktadir. Farkli ve cok sayida projeyiesanli
strdirebilme ve tamamlama yetkinligi TSKB'yi
yatirim bankaciligi is kolundaki rekabette
ayristirmakta ve farkllastirmaktadir.

Tahvil ihracina basariyla aracilik edilmistir.
Tahvil ihracinda genis musteri portfoyl ve etkin
iliski agiile yerli ve yabanci kurumsal yatirimeilar
ile bireysel musterilere ulasabilen TSKB, 2011
yilinin ilk ceyreginde tlkemizin 6nde gelen dzel
sektér bankalarindan Sekerbank'in 500 milyon
TL tutarindaki tahvil ihraci islemini basariyla
tamamlamistir.



Sirket birlesme ve satin alma faaliyetleri
(M&A)

Sirket birlesme ve satin alma faaliyetleri
kapsaminda TSKB cok sayida sirkete stratejik
danismanlk hizmeti sunmus; degerleme,
fizibilite ve marka degerlemesi gibi projelerde
alici ya da satici tarafa danismanlik yapmistir.
Diger taraftan TSKB farkli M&A calismalarinin
yaninda Ozellestirme Idaresi'nin ve TMSFnin
actigi  ihalelerde  danismanlik  hizmetleri
vermistir. Bu kapsamda TSKB, T.C Basbakanlik
Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na Otoyol ve
Képrilerin Ozellestiriimesi projesinde danisman
firma sifatiyla 2007 yilindan bu yana hizmet
sunmaktadir. Proje kapsaminda 2012 yilinda
nihai tekliflerin alinmasi 6ngorilmektedir.

2012 yilinda

TSKB, 2012 yilinda belli dénemlerde halka arz
icin uygun bir konjonktiire sahip olunacagini
dustinmektedir. Banka, benzer sekilde M&A
ve tahvil ihrac islemlerinin de yeniden hiz
kazanacagini ve yatirim bankacihigi hizmetlerine
olan talebin artacagini 6Gngoérmektedir.

Banka, bu kapsamda &zel sektdrden kamuya
kadar genis bir yelpazedeki musterilerine katma
degeri ylksek hizmetlerini sunmaya ve gelir
tabanina katkida bulunmaya devam edecektir.

TSKB'nin degismeyen hedefi, yatirim bankaciligi
is kolundaki lider durusunu katma degeri
ylksek hizmet kalitesini artan pazar payiyla
buttinlestirerek ileriye tasimaktir.

Hazine yonetimi: ﬁngﬁrijlemeyen, zorlu
piyasa kosullarinda gegen bir yil
TSKB, 2011 vyilinda hazine faaliyetlerini
verimlilik, karlilik ve etkin risk yénetimi stratejisi
kapsaminda basariyla ylrutmustar.

Her ne kadar 2011 yili, hazine islemleri acisindan
dngorilmesi zor ve zit kutuplara degisen piyasa
sartlarinin séz konusu oldugu bir yil olsa da
piyasada vyikselen faiz oranlarina temkinli
duran TSKB, bu gelismeyi dogru bir portféy
yapisi ve buyiklugl ile karsilamayi basarmistir.
Verilerin degiskenligi piyasalara farkli sekillerde
yansirken, tlkemizde son dg¢ yilin en bilylk
piyasa faiz artisi 2011'de kaydedilmistir. Bu
durum piyasa katilimcilarini etkilerken, likidite
kosullari zorlayici seyretmistir.

Etkinve dinamik hazine ydnetimi kapsaminda,
miisteri islemlerinden giiclii bir performans
kaydedilmis ve 2011 yili toplam gelir hedefi
asilmistir.

TSKB hazine faaliyetleri binyesinde, bono
portféyl  yonetimi ile likidite ve doviz
pozisyonunun ydnetiminin yani sira, tlrev
islemlerin &nemli yer tutmaya devam ettigi
g6rulmektedir. Banka, kurumsal miusterilerine
risklerden korunma saglayan yapilandiriimis
stratejileri ve enstrimanlari da ¢agdas hazine
yénetimi  hizmetleri kapsaminda sunmaya
devam etmektedir.

TSKB'den bir yenilik daha: doviz varanti
Yatinmcisina  venilikci ~ finansal ~ Griinler
kazandiran TSKB, 2011 vyilinda bunlara bir
yenisini daha eklemistir. Banka ilki 27 Mayis
ikincisi ise 15 Aralik tarihinde olmak Uzere iki
kez ddviz varanti ihraci gerceklestirmistir.

Déviz  varantlari, her kesimden doviz
yatirimeisina  ve yiksek kaldirag isteyen
musterilere, IMKB nezdinde seffaf ve likit piyasa
kosullarinda islem yapma firsati sunmaktadir.
Varantlar ~ opsiyon islemlerinin ~ menkul
kiymetlestirilmis  versiyonu olup,  drgitli
piyasalarda islem gorirler. TSKB'nin ihrag ettigi
doviz varantlari yatirmcisina vade tarihinde
daha &nceden belirlenmis fiyattan doviz alim
veya satim hakki vermektedir. Yatirrmei vadeden
6nce varantlarini elden ¢ikarabilecedi gibi vade
tarihinde hakkini kullanarak nakdi takas yolu ile
islemi sonlandirabilmektedir.

TSKB déviz varantlari IMKB Kurumsal Uriinler
Pazari'nda ihra¢ edilmistir ve piyasa yapiciligi
Yatinm Finansman Menkul Degerler AS.
tarafindan gerceklestiriimistir.

Doviz varantlari ihraci TSKB'nin yatirimeilarina
yeni Urlinler kazandirma misyonuna hizmet
etmis ve Banka'nin hazine islemlerindeki
yetkinliklerini ve liderligini bir kez daha ortaya
koymustur.

AZ YATIRIN
COK KAZANIN

TSKB

Ddviz Varantlan

T,

Yatirimcisina finansal
iurinler kazandiran TSKB, 2011
yilinda bunlara bir yenisini daha
eklemistir. Banka ilki 27 Mayis
ikincisi ise 15 Aralik tarihinde
olmak tizere iki kez doviz varanti
ihraci gerceklestirmistir.

yenilikci
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Menkul kiymetler alaninda siirdiiriilebilir
performans

TSKB 2011 yilinda menkul kiymetler alaninda
musterilerine sundugu Urlin ve hizmetlerini
butlinlestirici bir strateji ve cagdas bir hizmet
yaklasimi  kapsaminda  portféy  yOnetimi
hizmetleriyle ayni cati altinda toplamistir. Bu
yeni yapilanma, bir satis kanali olarak faaliyet
gosteren menkul kiymetler is kolunun portfoy
yénetimi ekseniyle daha fazla glglenmesini
saglamis; hizmet etkinligi ve verimliligi dnemli
oranda artmistir.

TSKB, 2011 yilinda da hisse senedi, yatirim fonu,
bono, tahvil, repo ve VOB islemlerinde bliylime
saglamayr  basarmistir.  Banka, sergiledigi
performans ile sermaye piyasasindaki rekabetci
konumunu pekistirmis, artan sayida kurumsal
ve bireysel misterisine hizmet sunmaya devam
etmistir.

TSKB,yatirimhesabisahibi musterilerininmenkul
kiymet aracilik islemlerini, Genel Mudurlik ile
Ankara ve [zmir subelerinin yaninda alternatif
dagitim kanallarini olusturan TSKB Trading
Platform (TTP) ve TSKB Online Sube Uzerinden
gerceklestirmektedir.

2011, piyasalar acisindan degisken kosullarin
gozlendigi donemlerde yasanirken, halka arz
calismalari sinirli kalmistir. TSKB, bu sirecte
secici bir yaklasimla hareket ederek belirledigi 7
adet hisse senedi ihracr islemine aracilik hizmeti
sunmustur. Banka ayni dénemde yatirimeilarina
sundugu 4 adet garantili fonun (%98 Anapara
garantili Enerji Fonu, %98 Anapara garantili
Altin Fonu, %7100 Anapara garantili Altin Fonu,
%98 Anapara garantili IMKB 30 Yikselis Fonu)
ihracini basariyla tamamlamis ve konsorsiyum
lideri sifatiyla gorev aldigi Sekerbank tahvil
ihracini gerceklestirmistir.
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TSKB, 2011 vyilinda ayrica Eurobank Tekfen'in
%98 Anapara garantili IMKB 30 Yiikselis
ve %95 Anapara garantili Tarim fonlarinin
yapilandiriimasi  konusunda da danismanlik
hizmeti sunmustur.

TSKB, 2011 yilinda hisse senedi islem hacmini
031 oraninda artirmis ve piyasa payini
korumustur. Banka'nin VOB islemleri hacmi ise
0038 blylime gdstermis, pazar payl %0,6'ya
ylkselmistir.

TSKB 2012 yilinda zor seyredecedini dngordigi
piyasa kosullarinda Genel Mudirligundn yani
sira Ankara ve Izmir subelerinin menkul kiymet
ve portfdy yonetimi hizmetleri alanindaki
etkinligini daha da artirmayi, misteri tabanini
yayginlastirmayr ve {Urlin  cesitlendirmeye
odaklanarak  performansini pekistirmeyi
hedeflemektedir.

Portfdy yonetimi hizmetlerindeki gelismeler
TSKB bireysel ve kurumsal misterilerine katma
degeri ylksek portfdy yonetimi hizmetleri
sunmaktadir.

TSKB'nin yonetimindeki varliklar 2011'de 336
milyon TL olarak kaydedilmistir. Bireysel ve
kurumsal musterilere sunulan 6zel portfdy

yonetimi  hizmetleri kapsaminda yonetilen
portféylerin toplam buyuklugl ise 25,6 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

g?qeztg%q 1portfoy blylkltkleri (milyon T1)
Portféy Yonetimi 25,6
Vakif Portfoyi 216,6
Yatirim Fonlari 39,7
TSKB Yatirim Ortakligr 38,9
Diger 15,4
Toplam 336,2

*Portféy yonetimi, 30.12.2011 itibariyla Is Yatirim Menkul
Degerler AS. tarafindan yapilmaya baslanmistir.

TSKB yatirim fonlarinda 2011 yih

TSKB, bireysel ve kurumsal yatirimer musterilerine
getiri-risk tercihleri bazinda yapilandirdigi toplam
5 adet yatinm fonu ile hizmet vermektedir.

TSKByatirimfonlarialanindadayenilikciGriinleri
ile piyasada ilklere imza atmis ve yasanan
gelismeye blylk katkilarda bulunmustur.
Piyasaya arz edilen vyenilikci fonlar Grln
cesitliliginin artmasina hizmetetmenin étesinde
son yillarda azalan faiz hadlerine paralel olarak
yeni getiri firsatlarinin da yaratilmasinda biyiik
rol oynamistir. TSKB &zellikle anapara korumali
ve garantili yatinm fonlari ile yatirimeilara ¢ok
yonlU alternatif yatirim araclari sunmaktadir.

Yenilik¢i fonlarin yaraticisindan 6 adet yeni
Anapara Garantili Fon ihrac

TSKB, 2011 yilinda altina yatirrm yapmak isteyen
ve altin fiyatlarinin ylikselisini kazanca ¢evirmek
isteyen yatirimcilara biri Haziran'da digeri
Ekim'de olmak Uzere iki yeni Anapara Garantili
Fon ile yatirim firsati sunmustur.

TSKB garantdrliiginde Eurobank Tekfen A.S'ye
ozel %98 Anapara Garantili IMKB 30 Yikselis
Fonu ve %95 Anapara Garantili Tarim Fonu
kurulmustur. Ayrica TSKB Enerji Endeksi'ne
dayali %98 Anapara Garantili Fon ve yil basinda
%98 Anapara Garantili IMKB 30 Yiikselis Fonlari
ihraclarini - gerceklestirerek  faizlerin - dustik
seyrettigi 2011 yilinda, TSKB vyatirimcilara
yaklasik bir yillik vade sonunda anaparalarini
garanti ederek alternatif getiri yakalama firsati
sunmustur.

Fonlar ile ilgili her turlu bilgiye
www.tskbfonlari.com adresinden
ulasilabilmektedir.

Bilgi teknolojisi uygulamalari: Hersey daha
iyi performans, daha yiiksek giivenlik ve daha
zengin bir iirlin gam igin

Performans, glvenlik ve Uriin  cesitliligi
TSKB'nin bilgi teknolojileri alanindaki degismez
hedefleridir.

Musterilerinin zaman icinde degisen ihtiyaclar
dogrultusunda, dogru zamanda yenilikci
Urlnleri en glincel teknolojik altyapilar
kullanarak miusterilerin kullanimina sunmak
TSKB'nin bilgi teknolojileri alanindaki vizyonunu
ozetlemektedir.

TSKB, 2011 yilinda bilgi teknolojisi altyapisini
kapasite, performans ve glvenlik acilarindan
yeni ufuklara tasiyacak projelere devam etmistir.
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Uygulama ve masalistii sanallastirma

calismalari

2011 yilinda TSKB, uygulama ve masalsti

sanallastiriimasi altyapi calismalarini

tamamlamistir. Bu calismalar,

® esas itibariyla operasyonel verimliligin
artiriimasi ve mekana bagimli ¢alisma
ihtiyacinin ortadan kaldiriimasi hedeflerine
hizmet etmis;

® donanim maliyetlerini azaltmanin
otesinde son kullanicilarin cok daha hizl
calismalarina olanak tanimis;

e onlimizdeki donemlerde TSKB'nin
faaliyetlerini glivenli strdlrebilecegdi bir
altyapiyi saglamis;

e TSKB'nin bilgi teknolojileri altyapi
unsurlarinin yonetimini 6nemli oranda
kolaylastirmistir.

Kurumsal hafiza gelistirme calismalar

TSKB, kisilerden bagimsiz bir kurumsal hafizanin
olusturulmasini  6ngdren bilgi  teknolojileri
projesine 2011 yilinda devam etmistir.

Bilginin  homojen ve ortak bir altyapida
toplanmasi ve kullanilabilmesini éngoéren proje
kapsaminda surec yonetimi faaliyetleri blyik
6nem tasimaktadir. 888 adet siirec dokiimante
edilmis, bu slrecler Uzerinde iyilestirme ve
gelistirme calismalari yirutilmasttr. Calisma
kapsaminda kurumsal hafizaya yonelik kullanim
kilavuzlar hazirlanmis, glincelleme calismalari
gerceklestirilmistir. Kurumsal hafiza gelistirme
calismalari,  6nUmuzdeki donemlerde de
devam edecek ve asamalar halinde kullanima
sunulacaktir.

Is zekasi, TSKB'nin gelistirmeye devam ettigi
bir projedir.

TSKB, son vyillarda tamamladigi calismalar
sonucunda is zekasi acisindan glcli ve iddial
bir altyapi gelistirmis bulunmaktadir. Yasayan
ve gelisen bir calisma olan is zekasi projesi
yeni Urlnlerin eklenmesiyle zenginlestirilmis,
web tabanli yonetim panelleri orta kademe
yoneticilere agiimistir.

Bilgi teknolojileri uygulamalarindan
satirbaglari...

2011 yili boyunca tamamlanan cok sayida yeni
calisma dis ve ic misterinin memnuniyetini,
is verimliligini, bilgi paylasimini, etkin slrec
yonetimini, hizli ve guvenliiletisimi ve mevzuata
tam uyumu hedeflemistir.

e Dis musteriye donlk Urlinler kapsaminda
2011 yilinda baslayan “Varant Ihraci ve
Piyasa Yapicilig" islemlerinin gerektirdigi
altyapi ve uygulamalar yazilmis ve devreye
alinmistir. Disa donik bir diger ¢alisma,
kurumsal musterilere swap islemleri
yapma olanagi taniyan yazilim olmustur.
Yil icinde tamamlanan bir diger proje ise
misterilere tek hisseye dayali opsiyon
Uriinl sunulabilmesine yénelik altyapl
dlzenlemesi olmustur.

e TSKB'de ic verimlilige déniuk yapilanmalar
kapsaminda mevzuat takibine dénik ciddi
bir altyapi olusturulmustur. Bu kapsamda
BDDK ve SPK mevzuatiyla tam uyumlu
yazilim altyapisi gelistirilmis ve devreye
alinmistir.

e Yeni yazilim uygulamalari kapsaminda
ise proje ydnetimi ve zaman yonetimi
uygulamalari hayata gecirilmistir.
Uygulamalar esas olarak birden fazla
departman tarafindan ylrutilen
projelerin takibini ve zaman hedeflerinin
tutturulmasini izlemeyi éngdrmustir.
2011 yilinda tamamlanan bir diger yeni
yazilim ilgili birimin i¢ verimliligine dontk
olarak gelistirilen Kurumsal Finansman
Uygulamasi olmustur.

31 - TSKB 2011 Faaliyet Raporu



Personel basina verimliligi siirekli olarak
gelistirmeyi hedefleyen bir altyapi
TSKB'nin bilgi teknolojileri
gerceklestirdigi sistematik yatirimlar, kurumsal
performansa ve dolayisiyla karlihiga surekli
olarak artan personel basina verimlilik kanaliyla
yansimaktadir.

alaninda

TSKB, genis bir tirlin ve hizmet gamini, gorece
kiiclk bir insan kaynagi ile musterilerine ve
calisanlarina sunmaktadir. TSKB, ayni zamanda
Turkiye bankacilik sektériinde, blyuk projelere
ve yenilikei uygulamalara imza atan bir hizmet
saglayici olarak iddiasini ortaya koymaktadir.
Nitelikli ve yetkin insan kaynaginin ve dogru
sreclerin uyum icinde bir arada isledigi dogru
mekanizmalar TSKB'nin basari formiliini isaret
etmektedir.

2006-2011 déneminde calisan basina aktif ve
netkaroranlarindasirasiyla 2,04 ve 1,98 katartis
saglanmis bulunmaktadir. TSKB'nin teknolojiye
yaptigi stratejik ve sistematik yatinmlar elde
edilen bu basarida buyiik rol oynamistir.

TSKB, bilgi teknolojilerialtyapisiniyeni teknolojik
uygulamalar ile sirekli olarak desteklemeye ve
gelistirmeye kararldir.

TSKB'nin  yatirimer iligkileri  politikasi,
isbirliginin seffafliga dayali bir yaklagim
kapsaminda gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi
temelleri iizerinde insa edilmistir.

TSKB'nin hisse senetleri IMKB Ulusal Pazari'nda
islem gdrmektedir.

Banka, Turkiye'de kanun koyucunun belirledigi

tum bilgilendirme gereklerini  eksiksiz ve

zamaninda vyerine getirmektedir. TSKB, tabi

oldugu yasal cerceve kapsaminda aciklamakla

yUklmli oldugu her turli bilgiyi basili ve

elektronik mecralardayayinlamaktadir. Yatirimel

iliskileri kapsaminda Banka ayrica;

e vyatinmeilarin soru ve bilgi taleplerine en
hizli sekilde cevap vererek,

e katildigi tanitim turlarinda (road-show)
yatirmeilar ile bire bir géruserek

etkin bir yatinmer iliskileri stratejisi uygulamaktadir.

Banka vyetkilileri, 2011 yilinda yurt ici ve yurt
disinda yatirimer ve analistler ile toplam 153
adet bilgilendirme toplantisina ve 8 adet road-
show/konferansa katilmislardir.
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Zengin arastirma faaliyetleri

TSKB, 2011 yilinda da hem vyerel, hem de
uluslararasi piyasalari yakindan izlemis ve
karar alma surecleri agisindan kilit &nem
taslyan tarafsiz bilgiyi hem periyodik, hem de
anlik raporlama calismalari kapsaminda kurum
ici ve kurum disi musterileriyle paylasmistir.
Bilgilendirme alaninda zengin bir icerik sunan
TSKB,

o farkli sektorleri

® makroekonomik gelismeleri

® halka acik sirketleri

e uluslararasi piyasalardaki gelismeleri
srekli arastirma kapsami icinde tutmaktadir.

ArastirmaMudurltgltarafindangerceklestirilen
bu calismalar finansal piyasalarla ilgili
gelismeleri, verileri ve analizleri gunlik,
haftalik, aylik raporlar ile anlik bilgilendirmeler
ve toplantilarla aktarmaktadir. TSKB 2011 yilinda
arastirma faaliyetleri kapsaminda 6 adet sirket
raporu, bankacilik ve otomotiv sektérlerinden
olusan toplam 15 adet sekt6r raporu, 900'Un
Uzerinde haftalik, aylik, yillik, ekonomik
veriler bilgilendirme raporlari ve borclanma
piyasalarinin da yer aldigi periyodik raporlar
yayinlamistir. 200 adet e-posta ile bilgilendirme
notu yayinlayan Arastirma Midurligl Bunlara
ek olarak 11 adet halka arz raporu ve 50 adet
secilmis bankacilik verilerinin yer aldigi haftalik
bankacilik raporu yayinlanmistir.

2010 vyilinda hayata gecirilen TSKB Enerji
Endeksi kapsamindaki agirliklarin hesaplanmasi
ve [IMKB'ye bildirimi ¢alismalari da Arastirma
Mudirlugu tarafindan gerceklestiriimektedir.

TSKB, arastirma faaliyetleriyle dogru ve tarafsiz
veriyi i¢c ve dis misterilerine en hizli sekilde
iletmeye ve karar alma sireclerine katkida
bulunmayi siirdirecektir.

TSKB, Tiirkiye
bankaculik
sektoriinde, biiyiik
projelere ve yenilikc¢i
uygulamalara imza
atan bir hizmet
saglayict olarak
tddiasint ortaya
koymaktadur.
Nitelikli ve yetkin
insan kaynaginin
ve dogru stireclerin
uyum icinde bir
arada isledigi dogru
mekanizmalar
TSKB’nin basart
Jormiiliinii isaret
etmektedir.



Yasalara ve kurallara eksiksiz uyum

TSKB icin, kurumsal yénetim ve yasalara tam

uyum,

e sirdirllebilir ekonomik performansin glic
kaynagni,

e etik ve durist rekabetin cercevesini,

® paydas menfaatlerini dengelemenin ve
gOzetmenin temel aracini

olusturmaktadir.

Bu noktalardan hareketle TSKB, kurumsal
yonetim ve yasalara tam uyumu, bankaciligin
sorumlu bir anlayisla icrasinda 6nemli bir temel
tasi olarak kabul etmektedir.

TSKB'nin kurumsal hedefi, bankacilik hizmetini
buttinsellik icinde sunarak piyasadaki prestijini
ve marka glclni surekli pekistirmektir. Bunu
gerceklestirmenin yolu kanun ve mevzuatlara
oldugu kadar etik degerlere de tam uyumdan
gecmektedir. Topluma, cevreye ve sosyal hayata
katki ise basariya giden yolun diger tamamlayici
bilesenleridir.

TSKB'de is kollari, hizmetler ve Griinler icin net

olarak tanimlanmis politikalar, prosedurler ve

risk yonetim esaslari ile sistemler mevcuttur.

TSKB'nin sahip oldugu bilgi islem altyapisi ise

® politika, prosedir ve sistemlerin hizmet
dongustinde etkin ve hizl bir sekilde
icsellestiriimesine,

® tim yonetim raporlamasi fonksiyonlarinin
en verimli bir bicimde gerceklestiriimesine,

® ¢ ve dis denetim islevlerinin eksiksiz bir
sekilde icra edilmesine

olanak tanimaktadr.

TSKB dis denetim faaliyetlerini, BDDK'ya ve
uluslararasi  dlzenlemelere  uygun olarak
strdirmektedir. Son yillarda hizli bir degisim
gosteren bankacilik mevzuati, vergi mevzuati,
uluslararasi finansal raporlama standartlari
ve bilgi teknolojileri denetimi bu kapsamda
sayilabilecek sistematik calismalar arasinda yer
almaktadir.

TSKB, Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)  tarafindan  yayinlanmis
Kurumsal Yonetim llkeleri'ne stirekli ve tam
uyumu hedefler. Banka bu ilkelerin hayata
gecirilmesinin, gerek ulusal ve uluslararasi
sermaye piyasalarinin gelismesi, gerekse Banka
ve paydas kitlesinin menfaatleri agisindan son
derece yararli olduguna inanmaktadir.

bulunan

TSKB, Kurumsal Yonetim llkelerine  Uyum
Beyani'ni SPK'nin yayinlamis oldugu cerceve
kapsaminda, uluslararasi ve sektor ilkelerini g6z
onlne alarak hazirlamakta ve yayinlamaktadir.
(Bkz sayfa 52)

TSKB'nin degismeyen hedefi, kanun ve
mevzuatlara oldugu kadar etik degerlere
de tam uyumu siirdiirmektir. TSKB, piyasa
kosullar her ne olursa olsun is diinyasina
destegini hizmet ve (lirlin yapilanmasi
kapsaminda kesintisiz siirdiirecek ve tiim
paydaslari icin katma deger iiretecektir.

TSKB, 2011 yilinda da sektdrdeki en yiiksek
kurumsal yonetim notuna sahip olmustur.
TSKB'nin  Gg¢linct Kurumsal — Yonetim
Derecelendirme Raporu, 2011 yili Ekim ayinda
yayinlanmistir. Banka'nin 2010 yili raporunda
8,92 olan kurumsal ydnetim notu, yeni raporda
9,10'a ylkseltilmis bulunmaktadir.

TSKB’nin ti¢giincii Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Raporu, 2011
yili  Ekim
Banka’nin raporunda
8,92 olan kurumsal yonetim notu,
yeni raporda 9,10’a yiikseltilmis
bulunmaktadir.

ayinda yaymlanmistir.
2010 wih

Raporun alt kategorileri Agirlik (%) 2010 2011
Pay Sahipleri 25 8,77 8,78
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 35 9,36 9,79
Menfaat Sahipleri 15 9,57 9,73
Yonetim Kurulu 25 8,05 8,08
Toplam 100 8,92 9,10

Kurumsal ydnetim derecelendirmesine iliskin
SAHAKurumsalYénetimveKrediDerecelendirme
Hizmetleri A.S'nin hazirlamis oldugu rapora
Bankamizin www.tskb.com.tr adresindeki web
sitesinden ulagilabilir.
Kurumsal  yonetim  alanindaki
uygulamalara &diil

TSKB'nin kurumsal yénetim alanindaki basarili
uygulamalari, Turkiye KurumsalYonetim Dernegi
(TKYD) tarafindan duizenlenen V. Kurumsal
Yonetim Zirvesi kapsaminda 17 Ocak 2012
tarihinde 6dullendirilmistir. IMKB  Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde yer alan kuruluslarin 31
Aralik 2011 itibariyla derecelendirme notlari
dikkate alinarak hazirlanan metodoloji ile
yapilan  degerlendirme sonucunda, TSKB,
"Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu en
ylksek kuruluslar" kategorisinde 91,02'lik notu
ile 1. sirada yer almistir.

basarili
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TSKB’nin

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Calismalart

TSKB'nin sosyal sorumluluk misyonu, iklim
degisikligi konusu basta olmak iizere,
diinyamizi ve insanhgin gelecedi agisindan
risk olusturan konular hakkinda toplum
nezdindeki farkindahgi ve duyarlihgi artirmak
ana diisiincesi etrafinda yapilanmistir. Banka
2011 yilinda da bu gercevedeki ¢alismalarina
araliksiz devam etmistir.

TSKB'nin ev sahipliginde gerceklestirilen
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi
Paneli'nde, Tlirk-Alman isbirligi potansiyeli
degerlendirilmisgtir.

TSKB, Turkiye ve Almanya arasinda is
potansiyelinin  gelistirilmesi  ydniinde, 15
Eyltl 2011 tarihinde Almanya Federal Cevre
Bakanligi'ndan Bakan Yardimcisi  Katherina
Reiche ve beraberindeki heyetin katilimiyla bir
toplanti gerceklestirmistir. Etkinlikte, Turkiye
ve Almanya arasinda yenilenebilir enerji
ve enerji verimliligi  alanlarindaki isbirligi
potansiyeli detayli olarak ve farkli ydnleriyle
degerlendirilmistir.
Bakan Yardimcisi Katherina Reiche, TSKB
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiirt Fevzi
Onat ve KfW Kidemli Baskan Yardimcisi Uwe
Ohls'un acilisini  gerceklestirdigi  Panel'de,
TSKB  Kidemli  Genel Miudur Yardimeisi
Orhan Beskdk'lin moderatérligiinde Sabanci
Universitesi'nden Prof. Ahmet Evin, Nuh
Cimento'dan Ercan Sayari, ITC'den Ali Kantur,
Enercon GmbH'dan Holger Bohlen ve Stulz
Planaqua GmbH'dan Klaus D. Kopf da sunumlari
ile katkida bulunmuslardir.

TSKB'nin, Tirkiye ve Almanya arasinda
is  potansiyelinin  gelistirilmesi  ydniinde
gerceklestirilen  bulusmaya ev  sahipligi
yapmasindan  onur  duydugunu  belirten

Fevzi Onat "TSKB olarak, dlkemizdeki sanayi
yatirimlarinin -~ desteklenmesini,  Glkemizin
bliyimesi ve gelismesinin 6n kosullarindan
biri olarak gériyoruz. Turkiye'nin strdurilebilir
kalkinmasinda ekonomik ve sosyal yatirimlarin
yani sira cevreci enerji yatirimlarinin dnemi
tartisiimaz. Kaynak sagladigimiz uluslaristi
kuruluslarla birlikte yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi, cevre ve KOBI kredileri ile bu
alanlardaki yatirimlarini destekliyoruz. Bugtinki
etkinligin ardindan iki Glke arasinda yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi projelerinde 6nemli
adimlar atilacagina inancimiz sonsuz" demistir.

Alman Bakan Yardimcisi Katherina Reiche ise
yaptigr konusmada yenilenebilir enerjinin, Ttrk
ve Alman pazarlarinda oldugu kadar global
pazarda da buylme potansiyeline deginmis,
“Bu potansiyelleri herkes icin strdUrulebilir ve
doga dostu enerji tedarik edilmesi ile cok sayida
is firsatl icin degerlendirmeliyiz. Ancak bunu
basarmak icin 4 temel unsura ihtiyacimiz var. Ik
olarak iktisadi tesvikleri ve uygun diizenlemeleri
olusturan siyasetciler, risk sermayesi yatirimi
gerceklestiren firmalar, arastirma ve gelistirme
iceren ek teknik ilerleme ve dizenlenmis
finansal hizmetler sunarak yatirimi mimkin
kilan bankalar. Bu dogrultuda, TSKB'nin
Ustlendigi rolU basariyla yerine getirecek bir
yoldailerledigine eminim" diyerek dlistincelerini
dile getirmistir.

TSKB, giiclii
dng 6 r il./ yetenegi ile sektore yon

veren adimlar atmalkita ve olasi riskleri en
aza indirerek paydagslart icin katma deger iiretmeye

devam etmelktedir.
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Diinden Bugiine “TSKB ile Onceligimiz Cevre" Projesi

2007

®  Mimar Sinan Guzel
Sanatlar Akademisi ile
"Onceligimiz Cevre"
Heykel Yarismasi

e TSKB ile "Onceligimiz
Cevre" Konferansi

® Dogayla Bulusma Giini

e Turkiye'nin en kapsamli
"Onceligimiz Cevre"
portali
WWW.cevreciyiz.com
yayin hayatina basladi.

2008

e Akasya Platformu
sponsorlugu

e Tema ile Egitim CD'si
sponsorlugu

® Yenilenebilir Enerji'de
Firsat ve Beklentiler
Konferansi

® www.cevreciyiz.com
birinci yasini yepyeni
bir 6nylzle ve yeni
bollimlerle karsilad.

2009

TRT is birligi ile cevresel
konularda 26 bélumltk
TV spotu projesi
Turkiye'nin cevre
konusunda en kapsamli
video portali
cevreciyiz.TV yayina
basladi.

2010

Riizgar enerjisinin
tarihten giinimuze izini
stiren ve kullanimini
tesvik eden "Rizgarin
Kanatlar" isimli Kitap
Projesi

Enerji Verimliligi
konusunda
bilinclendirme
calismalari, seminer ve
sponsorluklar

2011
® www.cevreciyiz.com ve

cevreciyiz.TV kanallarinin
strekli glincel tutularak,
site Uyelerine dlzenli
e-bllten gonderimi
TSKB ve TSKB

istiraki calisanlarinin
cocuklarina yonelik
"Doga Resimleri Sergisi”
dlzenlenmesi ve serginin
www.cevreciyiz.com dahil
cesitli platformlarda
online olarak
yayinlanmasi
Surdurdlebilir turizm

ve yenilenebilir

enerji konularinda i¢
iletisim seminerleri
dizenlenmesi
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TSKB, 25 Mayis 2011 tarihinde ilk ilerleme
raporunu yayinlamistir.

19 Mayis 2011 tarihinde Birlesmis Milletler
Kiresel llkeler Sézlesmesi'ne yonelik taahhiidi
kabul edilen TSKB, 2011 vyilinin  Mayis
ayinda ilk ilerleme raporunu paydaslarinin
bilgisine sunmustur. TSKB'nin genel olarak
tanitildigi calismada, Banka'nin Kiiresel llkeler
Sézlesmesi'ni olusturan 10 ilke bazinda elde
ettigi gerceklesmeler detayli olarak tartisiimistir.

TSKB, 2011 yilinda siirdiiriilebilir marka
yonetimi konusunda sistematik aragtirmalar
gerceklestirmis, gelecek donem stratejilerini
belirlemistir.

TSKB, 2011 yilinda kurumsal iletisim konusunda
isbirligi icinde calistigr hizmet saglayicilarla
birlikte marka algisi, strdirtlebilir marka ve
itibar yonetimi konularinda detayli bir ¢alisma
gerceklestirmistir.

Calisma sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara gére
TSKB marka algisinin kuvvetlendirilmesi icin
gelecege dair hedefler tespit edilmistir.

TSKB, yer aldigi ¢ok sayida etkinlikle iklim
degisikligi, enerji ve cevre konular basta
olmak lizere diinyamizin gelecegi agisindan
kritik konularda farkindaligr ve duyarhihg
artirmayi siirdlirmiistiir.

Organizasyon adi
UEVF 2011-2.Ulusal Enerji
Verimliligi Forumu ve Fuarr™

13-14 Ocak 2011

[stanbul WOW
Convention Center

Konusmaci
Orhan Beskdk,
Refik Akinci

Karbon Piyasalarinda Gelismeler, Tlrkiye'ye Etkileri,
Enerji Verimliligi Finansmani

5th Annual Turkey Trade

Estel Gurdogan,

Estel Gurdogan - Turkiye'de Ticaret Finansmaninin
Degisen Yuzl Konusunda Bankaci Gérusleri

and Export Finance 17-18 Mart 20M Swissotel Meltem Giirso

Conference Y Meltem Gulsoy - Turkiye'nin Proje Finansmani
Ihtiyaclarini ve Onceliklerini Degerlendirmek

Turkey Energy and - . . .
Turkiye Bankacilik Paneli: Artik K B

Infrastructure Finance 29 Mart 2011 Movenpick Otel Meltem Gulsoy urave annau l_ anell: Artik Kriz Sonrasi Bir

M Gevseme Dénemine Ulastik mi?

Conference

3. Suudi Glnes Enerijisi 4 Nisan 2011 Riyad Refik Akinct D'evelo.pment and Sustainable Gr.ox./v.th through

Forumu Financing Renewable Energy Activities
Degisen Degerler, Degisen Piyasa Kosullari

Forum Istanbul 2011* 21-22 Nisan 2011 Istanbul Seniz Yarcan Karsisinda Finansal Mimari ve Merkez Bankalarinin
Rolli

Sec.o.nd International Istanbul WOW Gndiiz From Neoclassicism to Fmar?mal. Economics and

Political Economy 20-22 Mayis 2011 . 3 Risk Management: Is Valuation in the Eye of the

Convention Center Findikcioglu

Conference

Beholder

IKSV Miizik Festivali*

24 Haziran 2011

IKSV Arkeoloji Miizesi

Elhamra Geceleri

13. Uluslararasi Enerji
Arenasi

9 Eyltl 20m

Grand Cevahir Otel

Meltem Gilsoy

Elektrik Uretim Projeleri/Finansmani ve Enerji
Borsasi Paneli

Tirec 2011 - Wind Power
Turkey Conference®

20-21 Eylul 20Mm

Renaissance Polat
Istanbul Hotel

Meltem Giilsoy

Bonds and Loans

What Value Can International Banks Add to the

Conference 17 Edm 2011 Giragan Kempinski Meltem Galsoy Turkish Syndicated Loan Market?
Yatirim Projelerinin Mustafa Kadaifci

Fizibilitesi ve Finansmani 21 Ekim 201 Zonguldak Coskun Kanberoglu TSKB Tanitimi

Semineri Tuna Taspinar

Yatirim Projelerinin Mustafa Kadaifci

Fizibilitesi ve Finansmani 17 Kasim 201 Ordu Coskun Kanberoglu TSKB Tanitimi

Semineri Tuna Taspinar

ISO Inovasyon Kongresi* 14-15 Aralik 2011 Istanbul TSKB Stand Katilimi

*TSKB bu organizasyonlara sponsor olmustur.
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www.tskbenerjiverimliligi.com 2011’de yayin hayatina basladi.

Ulkemizde enerji verimliligi yatirim projelerinin finansmaninda oéncii bir role sahip olan TSKB, bu konuda ¢alisan
tiim kesimleri ortak bir platformda bulusturmayi hedefleyen baslangi¢ internet sitesini yayina sokmustur. Site, zengin
Tiirkce ve Ingilizce icerigiyle enerji verimliligini artirmaya uygun proje gelistirme uygulamalarina odakh her tiir
gorsel, yazih, isitsel icerigin giincel gelismeler 1siginda sunulmasin1 amaclamaktadir.

Ozel sektoriin enerji verimliligi projelerine aktif olarak finansman saglayan TSKB, enerji verimliligi bilincinin yaygin
bicimde olusturulmasina doniik olarak hazirladigi bu sitede;

TSKB’nin vizyonu,

Enerji verimliligi (EV) konusunun teknik ve finansal detaylari,

EV konusundaki giincel gelismeler ile ilgili bilgiler,

EV konusundaki mevzuat,

EV konusunda bagimsiz bilimsel makaleler,

Enerji yonetimi konulari,

EV konusunda yurt disinda ve Tiirkiye’de gerceklestirilen projeler
yer almaktadir.

Fark etmek icin giinde bir dakika yeter! www.cevreciyiz.com
Tirkiye'nin en kapsamli cevre video portali cevreciyiz.TV 2011 yilinda basarili  Tiirkiye'nin en zengin igerikli cevre portali olarak yayinina
yayin faaliyetlerine devam etmistir. devam ediyor...

Cevre konusunda bilgi ve biling diizeyine katkida bulunmak suretiyle
Pek cok konu basliginda video yayini yapan ve bu konuda film treten toplum capinda bir etki yaratmayi ve TSKB'nin "Onceligimiz Cevre"
herkesi filmlerini paylasmaya davet eden cevreciyiz.TV, ¢evre dostlarinin misyonunu paylasmayi hedefleyen www.cevreciyiz.com yayin
strekli takip edebilecegi, faydalanabilecegi en kapsamli gorsel arsivi olmayi hayatina basariyla devam etmektedir. www.cevreciyiz.com'da
hedeflemektedir. cevreyle ilgili glincel haberler, Tirkiye'nin ve dlinyanin cevre ajandas,

akademisyenlerin, sivil toplum kuruluslarinin, profesyonellerin

arastirma ve makaleleri, 6zel cevre dosyalari, cevre mevzuati,

) : kurumsal basari hikayeleri, tinli doga fotografgilarinin sanal fotograf
" m y sergileri, karbon ayak izimizi lcmeye yarayan karbonmetre gibi
evreCI IZ. TV araclar ve daha pek cok interaktif bollim yer almaktadir.
“dncelijimiz gevre” =

2010 yilindan bu yana sosyal medya aglari icinde yerini alan
www.cevreciyiz.com, cok daha genis bir kitleye ulasmaktadir.

TSKB Cocuk Resimleri Sergisi

Sanal dlinyada bir resim galerisi islevi de Ustlenmis bulunan
www.cevreciyiz.com 2011 yilinda TSKB ve istiraklerinin calisanlarinin
cocuklarinin resimlerine ev sahipligi yapmistir.

20 Haziran - 16 Eylll 2011 tarihleri arasinda www.cevreciyiz.com
resim sergisi icin katilimlar toplanmis; secilen eserler 3 Ekim
2011'den itibaren TSKB intranetinde ve www.cevreciyiz.com'da
sergilenmeye baslamistir.

22 katilimeinin 24 resminin yer aldigi sergi 2011 yilinin sonuna
kadar yayinda kalmistir.
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TSKB’nin

Istirakleri

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Turkiye'nin en eski ve kokll sermaye piyasasi
kurulusu olan Yatirrm Finansman Menkul
Degerler AS., Tirkiye Is Bankasi ve TSKB'nin
6nclluglinde ve 13 blylk o©zel bankanin
istirakiyle 15 Ekim 1976 tarihinde kurulmustur.

Kuruldugu giinden bu yana hizli ve istikrarli bir
gelisme gostererek sermaye piyasalarindasaygin
bir yer edinen Yatirim Finansman, otuz bes yillik
tarihinin her doneminde bir "gliven sembold"
olarak sektorlin dncu kuruluslari arasinda yer
almistir. Ulke capinda giclii ve yaygin hizmet
agina sahip olan Yatirim Finansman, Turkiye'nin
ve dinyanin her yerinden bireysel ve kurumsal
yatirimeilara givenilir, kaliteli ve hizli birincil ve
ikincil sermaye piyasasi hizmetleri sunmaktadir.

Onemli sehirlerdeki 13 sube ve acentesi, SPK
lisanslarina sahip vyatinm danismanlar ve
misteri temsilcileri, Ozel Islem Merkezi (444
11 44), Internet Subesi (www.yfas.com.tr) ve
Telefon Subesi (444 11 44) Yatinm Finansman'in
hizmet agini olusturmaktadir. Genis yatirimel
tabani ve yaygin sube agiyla yerli ve yabanci
kurumsal vatirimeilara  kolayca ulasabilen
Yatirim Finansman, halka arzlarin vazgecilmez
bir stratejik ortagidir.

BuglnYatirim Finansman, yurticive yurtdisinda
30 bini askin bireysel ve kurumsal musterisi ile
dénem sonu 1,1 milyar Tl've ulasan musteri
portféyl ve 1494 milyon TL yatirm fonu
portfdy blyukltuglyle, aract kurumlar arasinda
6n siralarda yer almaktadir. Sirket'in 6denmis
sermayesi 31 Aralik 2011 itibariyla 53,5 milyon
TL olup 6zsermayesi de 65 milyon TL'dir.

www.yfas.com.tr

TSKB Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S.
(TSKB GYO)

TSKB GYO, bir portféy yénetim sirketidir. 2006
yilinin basinda kurulan Sirket, ortaklarina
ylksek getiri saglamak amaciyla karli bir
gayrimenkul  portféyl  olusturmayr  ve
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Turkiye'ninilk 6zel sermayeli kalkinma ve yatirim
bankasi olan TSKB'nin bir istiraki olan TSKB GYO,
Banka'nin 62 yillik kurumsal birikim ve deneyimi
ile Ulke ekonomisindeki glc¢ll konumundan
destek almaktadir.
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TSKB GYO, bir sermaye piyasasi kurumu olarak,
gayrimenkullere,  gayrimenkullere  dayall
sermaye piyasasl araclarina, gayrimenkul
projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve
sermaye piyasas! araclarina yatirim yapabilir,
belirli projeleri gerceklestirmek tizere adi ortaklik
kurabilir ve SPK'nin ilgili tebliginin izin verdigi
diger faaliyetlerde bulunabilir.

TSKB GYO'nun kurumsal stratejisinin temel
degerlerini, tutarllik, seffaflik, kalite, sosyal
sorumluluk, musteri odaklilik ve ekip calismasi
olusturmaktadir. Sirket'in yatirim stratejisinin
ana ilkeleri, proje gelistirme yoluyla buyume
hedefine, strdlrllebilirlige ve risk yonetimine
dayanmaktadir. 10milyonTLbaslangi¢sermayesi
ile kurulan TSKB GYO'nun, yaptig yatirimlarla
aktif buyuklugl 2011 sonu itibariyla 341 milyon
TL seviyesine ulasmistir.

Gayrimenkul Portfoyii

TSKB GYO, kurucu ortagi TSKB'nin sahip oldugu
birikim, uzmanlik ve kurumsal yaklasimlarindan
aldigi destekile yatirimeilara saglam ve glvenilir
bir gayrimenkul portféyl sunmayr ana ilke
edinmistir. Bu cercevede Sirket, tirleri ve cografi
konumlari itibariyla cesitlendirilmis bir yatirim
sepeti olusturmak yonlnde adimlar atmaktadir.
TSKB GYO'nun yatirim faaliyetleri blylik oranda
ticari gayrimenkuller Uzerinde yogunlasmakta
olup, konut ve benzeri alanlarda olusabilecek
yatirim firsatlari da zaman zaman giindeme
gelebilmektedir.

Surddrdlebilirlik, TSKB GYO'nun gayrimenkul
yatinmlarinda gz 6ntinde bulundurdugu
en onemli unsurlar arasinda yer almaktadir.
Proje gelistirme sureclerinde gegici ve kisa
vadeli coziimler yerine, cagdas ve farkl oldugu
kadar ticari, sosyal ve cevresel acilardan da
strdurilebiliryatinmlarin hayata gecirilebilmesi
icin caba gostermek Sirket'in ana ilkesidir.

Sirket'in gayrimenkul portféytinde, Istanbul
Pendik'te E-5 Karayolu tizerinde yer alan ve 17
Aralik 2009 tarihinde hizmete giren, yaklasik
80.648 m2 kapali alan ve 30.275 m2 kiralanabilir
alana sahip Pendorya Alisveris Merkezi, Istanbul
Findikli'da bulunan 17.603 m2 kapali alana sahip
iki ofis binasi, Istanbul Karakdy'de bulunan
Tahir Han ve Adana sehir merkezinde yer alan
ve Uzerinde otel (Divan Adana Oteli) insaatina
baslanan 3.608 m2 blyukligundeki arsanin yari
hissesi bulunmaktadir.

Sermaye Piyasalar

Gayrimenkul yatirimlarinin likit ve saglam bir
yatirim alternatifi olarak sermaye piyasalarinda
yer edinmesine katki saglamak TSKB GYO'nun
hedefleri arasinda yer almaktadir. TSKB GYO,
Turkiye'de sermaye piyasasi mevzuatina tabi
bir yatinm sirketidir. Yasal mevzuat uyarinca,
gayrimenkul portféyuni olusturmasi ve diger
gereklilikleri yerine getirmesini takiben halka arz
stirecini tamamlamis ve "TSGYO" islem semboli
ile 09 Nisan 2010 tarihinden itibaren IMKB
Kurumsal Uriinler Pazari'nda islem gérmeye
baslamistir.

www.tskbgyo.com.tr

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

TSKB tarafindan 2002 vyilinin Kasim ayinda
gayrimenkul  degerleme  hizmeti  vermek
amaciyla kurulan TSKB Gayrimenkul Degerleme
AS., 2003 yili Subat ayinda Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kabul edilen “Degerleme
Sirketleri" listesine alinmistir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme, bilgi birikiminin
temelini TSKB'nin yarim asri askin bir sirede
elde ettigi gayrimenkul, makine ve ekipman
parki ekspertizi uzmanhgindan almaktadir. TSKB
GayrimenkulDegerleme, SPKmevzuatigeregince
bir gayrimenkullin veya varligin rayic degerini
bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde takdir eder ve
uluslararasi alanda kabul gormis degerleme
standartlarina  uygun olarak mdusterilerine
raporlar. TSKB Gayrimenkul Degerleme kokli
bir birikim ve uzmanligin temsilcisidir.

Euromoney (Ingiltere), TSKB  Gayrimenkul
Degerleme'yi 2008 yili Gayrimenkul
Danismanhigi (Liquid Real Estate) kategorisinde
“Turkiye'nin En lyi Gayrimenkul Degerleme
Sirketi" ve "Turkiye'nin En lyi Gayrimenkul
Danismani”  &dillerine  deger  bulmustur.
Sirket, ayni kurum tarafindan 2005 yilinda da
"Turkiye'deki En lyi Gayrimenkul Danismani”
olarak 6dullendirilmistir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme, kurulusundan
bu yana gecen 10 yilda kazandigi basarilara
ek olarak, Ingiliz belgeleme firmasi BSI (BSI
Eurasia Yonetim Sistemleri Belgelendirme Ltd.
Sti.) tarafindan verilen ISO 9001:2000 Kalite
Belgesi'ni almaya hak kazanmistir. Bu belge
ile kalitesini belgeleyen TSKB Gayrimenkul
Degerleme, ayni zamanda Turkiye'de 1SO
9001:2000 belgeli ilk gayrimenkul degerleme
sirketi olmustur.

Sirket, Bankacilik Dlzenleme ve Denetleme
Kurulu'nun 17.12.2009 tarih ve 3469 sayili
karari ile "Gayrimenkul, gayrimenkul projesi
veya gayrimenkule bagl hak ve faydalarin
degerlemesi” hizmeti verme yetkisi alan ilk
sirketlerden biri olmustur. 2 milyon TL'nin
tizerindeki ipoteklerde degerleme islemi sadece
BDDK'nin yetki verdigi kurumlar tarafindan
yapilabilmektedir.



2011 yili icinde firma buylume stratejileri
dogrultusunda Adana, Antalya ve Bursa
ofislerini agmistir. Halihazirda Istanbul, Ankara,
[zmir, Adana, Antalya ve Bursa illerinde olmak
lizere toplam 6 sube ve yaklasik 95 kisilik uzman
kadrosu ile hizmet sunmaktadir.

2011 yilinda TSKB Gayrimenkul Degerleme,
uluslararasi standartlarda hizmet kalitesini
garanti ederek, Ingiliz Kraliyet Ailesi Tescil ve
Lisans Kurumu (Royal Institute of Chartered
Surveyors - RICS) tarafindan degerleme
uzmanlarina uygulanan sinavlar ve sertifikali
uzmanlarin yénetiminin olusturdugu sirketlerin
bir dizi incelemesi sonrasinda verilebilen RICS
sertifikasini alan Turkiye'deki ilk Uc sirketten
biridir. Bu sertifikaile Sirket sundugu hizmetlerin
uluslararasi standartlarda oldugunu bir kez
daha belgelemistir.

Bankaciliksektoriine kurumsalve ticarikredilerin

teminatina  konu  olan  gayrimenkullerin
degerlemesini  yapan TSKB  Gayrimenkul
Degerleme, 2009 vyilinin Temmuz ayindan

itibaren bireysel kredilerin teminatina konu
olan gayrimenkullerin degerlemesi alaninda da
bankalara hizmet sunmaya baslamistir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme Ankara, Istanbul,
[zmir, Adana, Antalya ve Bursa'daki subelerinin
haricinde 55 ildeki temsilcileriyle, Turkiye'deki
konut kredileri hacminin %90'ina sahip illerde
bankalara degerleme hizmeti vermektedir.
Sirket, 2012 yilinda konut kredileri alanindaki
yapilanmasini tim Tlrkiye'de hizmet verecek
sekilde gliclendirmeyi hedeflemektedir.

TSKB  Gayrimenkul  Degerleme  kuruldugu
glinden bugiine kadar bankalar, gayrimenkul
yatirim ortakliklari, finansal kiralama sirketleri,
vakiflar ile tekstil, cimento, kamu, basin, turizm,
akaryakit, gida, insaat, lojistik, gayrimenkul
gelistirme gibi cok farkli sektdrlerden bircok
sirkete degerleme ve danismanlk hizmeti
sunmustur.

TSKB  Gayrimenkul Degerleme, danismanlik
calismalarinin yani  sira musterilerinden
gelen talepler dogrultusunda, degerleme
alaninda referans kabul edilen SPK ve [VSC
standartlarinda ihtiyaca ézel olarak raporlama
hizmeti saglamaktadir.

www.tskbgd.com.tr

TSKB Gayrimenkul Danismanlik A.S. (TSKB
ipotek)

TSKB Ipotek; banka, finans, vyatirim ve
mortgage sirketlerinin verdigi ticari, bireysel
ve konut kredileri ile yatirimer sirketlerin
acentelik ve bayilik teminatlarina iliskin
olarak kredi verenler veya yatirimer sirketler
adina tapu mudurliklerindeki ipotek islerini
gerceklestirmek amaciyla 2010 yilinin basinda
TSKB ve TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S!nin
bir istiraki olarak kurulmustur.

Sirket, TSKB ve TSKB Gayrimenkul Degerleme
ASnin sahip oldugu birikim, uzmanlk ve
kurumsal vyaklasimlardan aldigr destek ile
bankalar ve finans kuruluslar ile bayilik ve
acentelik veren sirketlere ¢6ziim ortagi olarak
hizmet sunmaktadir.

TSKB'nin Is Bankasi Grubu kapsamindaki istiraklerine ait kisa bilgiler aga§ida sunulmustur:

Sektori Sermayesi  TSKB'nin payi Web adresi
Is Finansal Finans 339 milyon TL 028,56 www.isleasing.com.tr
Kiralama A.S.
Is Girisim Sermayesi Finans 50,4 milyon TL %16,67 www.isgirisim.com.tr
Yatirim Ortakhigr A.S.
Is Factoring Finansman Finans 16 milyon TL %21,75 www.isfactoring.com.tr

Hizmetleri A.S.

Ana Sézlesme'de Yil Iginde Yapilan
Degisiklikler

2011 yihinda Ana
olmamistir.

Sozlesme'de  degisiklik

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Genel
Miidiir ve Yardimcilarinin Sahip olduklari
Paylara lligkin Agiklamalar

Bknz. Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Beyani
Madde 18.

TSKB Ipotek'in ana faaliyet alani ipotek tesisidir.
Bununla birlikte mulkiyet de dahil olmak Uzere
tapu mudurluklerinde yapilacak intifa, irtifak
hakki tescilleri ile her tlrll ayni ve sahsi hak
tescilleri, kira serhi islemleri, glincel takyidat
arastirmalari, ipotek ve diger haklarin fekki ile
birlikte resmi senet taslaginin diizenlenmesi,
resmi senet taslagina ve talep edilen isleme
6n uygunluk onayinin verilmesi, resmi senede
ve tescil edilen isleme son uygunluk onayinin
verilmesi, ticari kredilerin ipotek islemlerinin
donemselincelenmesi, tasinmaz mallarinhukuki
durumunun arastirilmasi, satis gibi diger tapu
islemlerinin yapilmasi, isletmelerin, haklarin,
menkul mallarin ve tasitlarin rehin islemlerinin
yapilmasi gibi islerde tim Tirkiye'de hizmet
verebilmektedir.

TSKB Ipotek, Tiirkiye capinda avukat ve tapu
uzmanlarindan olusan bir ag tesis etmistir
ve bu yaygin agr ile kaliteli, guvenli ve cok
hizli sekilde hizmet sunmaktadir. Ayrica TSKB
Ipotek'in ihtiyaclari dogrultusunda is takibini
kolaylastirmak, avukat agi ve musteri agi ile
daha hizli veri iletisimi saglayabilmek adina
online sistem olusturulmus ve musterilerin
ihtiyaclari dogrultusunda kullaniimaktadir.

TSKB Ipotek, vizyonuna uygun olarak,
islemlerini hukuka ve yasalara uygun olarak
ve Tlrkiye capindaki yaygin hizmet agr ile
en hizli sekilde gerceklestirmektedir. 2010
yilinin ikinci yarisindan beri Tlrkiye capinda
sundugu hizmetleri yogunlastirmis; 2011 yili ilk
ceyredinde yenianlasmalaraimza atarak hizmet
alanini genisletmistir. TSKB Ipotek, 2012 yilinda
da mevcut musterilerine yenilerini ekleyerek is
hacminin artisi ve halihazirda hizmet sunmus
oldugu musterilerin hiz ve givenli islem tesisi
ile memnuniyetlerinin devaminin saglanmasi
hedeflenmektedir.

www.tskbipotek.com.tr
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Denetim Sirketinin
Faaliyet Raporu Hakkindaki Goriisti

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci  Telephone  +90 (216) 681 90 00
Mali Miisavirlik A.S. Fax +90 (216) 681 90 90
Kavacik Riizgarli Bahge Mah. internet www.kpmg.com.tr

Kavak Sok. No:3
Beykoz 34805 Istanbul

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi
2011 Yil Yilhk Faaliyet Raporu Uygunluk Goriisii

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili
hesap dénemi sonu itibariyla dlizenlenen bagimsiz denetim raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor konusu yillik
faaliyet raporu Banka ydnetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak Gzerimize diisen sorumluluk, denetlenen yillik faaliyet
raporu Uzerinde goris bildirmektir.

Denetim, 5411 sayili Bankacilik Kanunu uyarinca yirirlige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslar
ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu dizenlemeler, yillik faaliyet raporunda 6nemli bir hatanin
olup olmadigi konusunda makul glivence saglamak tizere planlanmasini ve yiritilmesini gerektirmektedir. Gerceklestirilen denetimin, gériisimizin
olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorlstmuze gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, blitiin 6nemli taraflariyla, Trkiye Sinai Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi'nin
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 5411 sayil Bankacilik Kanunu'nun 40'inci maddesi geregince yirtrliikte bulunan diizenlemelerde belirlenen usul ve esaslara

uygun olarak Banka'nin finansal durumuna iliskin bilgileri dogru bir bicimde yansitmakta ve 6zet yénetim kurulu raporu ile tarafimizca verilen bagimsiz
denetci gorlstini icermekte olup, bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolarda verilen bilgiler ile uyumludur.

jstanbul, 2 Mart 2012

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

oo Y

Orhan Akova, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi
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Yonetime ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarina lliskin Bilgiler
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Yonetim

Kurulu

Adnan Bali [ Yénetim Kurulu Baskani

1962 Islahiye dogumlu olan Sn. Bali, iniversite
ogrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve [dari
Bilimler Fakiltesi Ekonomi Bélimi'nde tamamlamistir.
T. Is Bankasi'ndaki kariyerine Teftis Kurulu Baskanhigi'nda
Stajyer Mufettis Yardimcisi olarak baslayan Sn. Bali,
takiben Fon Yonetimi Mudurltgi'nde sirasiyla Mudir
Yardimcisi, Birim Mudurd, Bélim Mudurt gorevlerini
yurGtmustir. Daha sonra Sisli Sube Mudurl, Galata
Sube Mudurd, Genel Mudur Yardimeiligr gorevierinde
bulunmus ve 1 Nisan 2011 tarihinde T. Is Bankasi Genel
Mudrlugu gorevine terfi etmistir. Sn. Bali, 15 Nisan
2011 tarihinden bu yana TSKB Yénetim Kurulu Uyeligini,
21 Nisan 2011 tarihinden itibaren de Yénetim Kurulu
Baskanligr gorevini siirdiirmektedir.

H. Fevzi Onat / Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Midiir

1959 Ankara dogumlu olan Sn. Onat, Universite
ogrenimini Hacettepe Universitesi  Sosyal ve Idari
Bilimler Fakultesi Ekonomi Bolimi'nde tamamlamis,
calisma hayatina T. Is Bankasi Teftis Kurulu Baskanligi'nda
Stajyer Mufettis Yardimcisi olarak baslamistir. Sn. Onat,
Kurumsal Krediler Mudir Yardimeisi, Istihbarat ve Mali
Tahlil Mudurt, Kurumsal Krediler Mudurd, Yenisehir/
Ankara Sube Mudurt, Genel Mudir Yardimeiligi
gbrevlerinde bulunmustur. 28 Mart 2008 tarihinde Tls
Bankasi Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilen Sn. Onat, 2
Nisan 2008 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, ¢ Sistem'den  Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi ve
Risk Komitesi Bagkani gérevlerinde bulunmustur. Turkiye
Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi olan Sn. Onat, 30
Mayis 2011 tarihinden itibaren TSKB Genel Mudurlugu
gérevi ile Yonetim Kurulu Uyeligini stirdtirmektedir.
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Mehmet Sencan [ Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi
1964 Adapazari dogumlu olan Sn. Sencan, Universite

ogrenimini  Istanbul  Teknik  Universitesi  Isletme
Mihendisligi Bélimi'nde tamamlamis, calisma hayatina
T. Is Bankasi Galata Subesi'nde memur olarak baslamis,
ardindan Teftis Kurulu Baskanhgi'na katilmistir. Mali
Tahlilci ve Kambiyocu unvanlarina sahip olan Sn. Sencan,
IV. Sinif miifettis iken 1997 yilinda Bursa Subesi Mudir
Yardimcihgi'na, takiben cesitli illerde sube mudirligu
gdrevlerinde bulunduktan sonra 2011 yilinda Baskent
Kurumsal Sube Mudurliigi'ne atanmistir. Daha sonra
Antakya, Gebze, Denizli, Bursa, Bursa Kurumsal Subesi
Mudirlaglu gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilindan
itibaren Baskent Kurumsal Sube Mudurlugld gérevini
yirtten Sn. Sencan, 13 Haziran 2011 tarihinden itibaren
TSKB Yonetim Kurulu Uyeligini stirdiirmektedir.

Prof. Dr. M. Baran Tuncer [/ Yonetim Kurulu Uyesi
1934 yilinda Bayburt'ta dogan Prof. Dr. M.Baran Tuncer,
yiiksek égrenimini A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde
yapmistir. Daha sonra ABD'de Kansas Universitesinde
master, AU. Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde doktora ve
California Universitesi‘nde ihtisas yapan Sn. Tuncer 1976
yilindaiktisatdalinda profesérolmustur. Tiirkiye'de Ankara
Universitesi ve Bogazici Universitesi'nde gretim iiyeligi
yapmis, ayrica Orta Dogu Teknik Universitesi, Hacettepe
Universitesi ve Bilgi Universitesi'nde ders vermistir.
Tiirkiye disinda ABD'de Yale Universitesi ve Minnesota
Universitesi'nde arastirmaci ve misafir ogretim iyesi
olarak calismistir. 1960'larda Devlet Planlama Teskilati
[ktisadi Planlama Dairesi Baskanligi yapan Sn. Tuncer,
1970'lerde bir siire Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu
tyeligi yapmis, 1974 yilinda ise Glimriik ve Tekel Bakanligi
gérevinde bulunmustur. 1980'den itibaren 15 yil Diinya
Bankasi'nda gorev yapan Sn. Tuncer, Bankanin Dogu
Afrika, Guineydogu Asya ve Latin Amerika bdlimlerinde
calismis, 1995 yilinda Bankadan ayrilmadan 6nce Orta
Amerika Ulkeleri Bas Iktisatcisi gérevinde bulunmustur.
Daha sonra gegici gérev ile Hindistan, Rusya, Kazakistan
ve Azerbaycan Ulkeleri icin danismanlik hizmeti vermistir.
Halen Turkiye Aile Saghgi ve Planlamasi Vakfi'nin Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini yiritmektedir. 2002-
2008 yillari arasinda Tls Bankasi Yénetim Kurulu Uyesi
olan Sn. Tuncer, Aralik 2005 tarihinden itibaren ayni
Kurul'da Baskan Vekilligi gérevini Gstlenmistir. Sn. Tuncer,
12 Haziran 2008'den itibaren TSKB Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini stirdiirmektedir.

Yavuz Canevi / Yénetim Kurulu Uyesi

1939 Konya dogumlu olan Sn. Canevi, Universite
ogrenimini 1960 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilimler Fakiiltesi Maliye ve Ekonomi Bolimi'nde
tamamlamis, 1966-1969 yillarinda University of Southern
California'da yiiksek lisans yapmistir. 1960-1963 yillari
arasinda Maliye Mufettisligi'nde géreve baslamis, 1963
yilindan 1989 yilinda kendi istegi ile emekli oldugu Hazine
Miistesarligi gorevine kadar yurtici ve yurtdisinda gesitli
kamu ve ozel kurumlarda gorevlerde bulunmustur. Sn.
Canevi 1996 vyilindan bu yana Tirk Ekonomi Bankasi
Yonetim Kurulu Baskanligr gorevini yiritmektedir. Sn.
Canevi, 29 Mart 1993 tarihinden itibaren TSKB Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevini siirdiirmektedir.

Burhanettin Kantar / Yonetim Kurulu Uyesi

1963 Trabzon dogumlu olan Sn. Kantar, Universite
dgrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi Bolimii'nde
tamamlamistir. 1988 yilinda T. Is Bankasi Teftis Kurulu
Baskanlgr bunyesinde Stajyer Mufettis Yardimcisi
olarak géreve baslayan Sn. Kantar, 1997 yilinda Midiir
Yardimaisi olarak Istirakler Midirlugii'ne atanmistir.
Sn. Kantar 2000 yilinda ayni mudurlikte Birim Madurt
olarak calistigi gdrevini, 2005 yilindan bu yana Mudur
olarak strdiirmektedir. Sn. Kantar, TSKB Yonetim Kurulu
Uyeligine 23 Mart 2005'ten beri devam etmektedir.

Murat Bilgi¢ / Yonetim Kurulu Uyesi

1968 Ankara dogumlu olan Sn. Bilgic, Universite
dgrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi lliskiler B8limi'nde
tamamlamis, ardindan University of Birmingham'da
Bankacilik konusunda vyiiksek lisans yapmistir. 1990
yilinda T. Is Bankasi Teftis Kurulu Baskanhigi biinyesine
Stajyer Mufettis Yardimcisi olarak katilan Sn. Bilgic,
kurum icinde aldigi cesitli gdrevlerden sonra 2002-2008
yillari arasinda Kurumsal Krediler Midurligu Bélge
Muduri olarak gorevini strdirmis, 2008 vyili Nisan
ayinda Kurumsal Krediler Tahsis Bolimi Mudurligine
terfi etmistir. Sn. Bilgic, 30 Mart 2005 tarihinden itibaren
TSKB Yonetim Kurulu Uyel\'gi gorevini yuritmektedir.



Kemal Serdar Disli/ Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Sanliurfa'da dogan Sn. Disli, Universite
ogrenimini Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesi Kamu Yénetimi Bolimi'nde tamamlamistir.
1988 vyilinda T. Is Bankasi'nda Memur olarak géreve
baslamis, ayni yil Teftis Kurulu Baskanlhgi'na Mifettis
Yardimcisi olarak atanmistir.1988-2002 yillari arasinda
Muhasebe ve Mali Islemler Midirligiinde Mudur
Yardimcisi ve Grup Mudirl, 2002-2009 vyillari arasinda
siraslyla Marmara Bolge Midirligiinde Bélge Mudurd,
Bursa Subesi'nde Sube Mudirl, Kurumsal Bankacilik
Pazarlama Bolumunde Bolim Mudurl olarak gorev
yapmistir. Sn. Disli, halen 2009 yilinda Mudur olarak
atandigi Maslak Kurumsal Subesi'nde gorevine devam
etmektedir. 28 Mayis 2007'den bu yana TSKB Y&netim
Kurulu Uyeligini stirdiirmektedir.

Uygar Safak Ogiin / Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ankara'da dogan Sn. Ogiin, 1995 yilinda
Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden mezun oldu.
Ayni yil T. Is Bankasi Teftis Kurulu Baskanligi'nda is
hayatina baslayan Sn. Ogtin, 2002 yilinda University of
Birmingham'da Uluslararasi Bankacilik ve Finans alaninda
yiiksek lisans egitimini tamamladi. T. Is Bankasi'nda,
2005 yilinda Kurumsal Pazarlama Midurltigu'nde Mudur
Yardimeisi olan Sn. Ogiin, 2007 yilinda Teftis Kurulu
Baskan Yardimciligi gorevine getirildi. 2008 yilinda
Kurumsal Bankacilik Satis Midiirii olan Sn. 0giin, 29 Eylil
2009 tarihinde Kurumsal Bankacilik Pazarlama ve Satis
MudUri olarak atandi ve halen bu gérevi ylriitmektedir.
Sn. OgUn, 13 Nisan 2010 tarihinden itibaren TSKB Yonetim
Kurulu UyeHgini strdirmektedir.

Mehmet Coskun Cangdz / Yonetim Kurulu Uyesi
1967 vyilinda Gaziantep'te dogan Sn. Cangdz, 1989
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Maliye B&IUmU'nU  bitirmis, 1990 yilinda Denizcilik
Bankasi'nda calisma hayatina baslamistir. 1991 yilinda
Uzman Yardimcisi olarak goreve basladigi Hazine
ve Dis Ticaret Mustesarligi'nda 1994 yilinda Hazine
Uzmani olmustur. Mustesarlikta, Sube Miidiirti ve Daire
Baskani olarak gorev yaptiktan sonra, 2002 yilinda
Kamu Finansmani Genel Mudir Yardimeiligi'na, 2005
yilinda ise Kamu Finansmani Genel Mudurlugi'ne
atanmis, halen bu gorevi siirdiirmektedir. 2008 yilindan
bu yana OECD (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiit)
binyesinde Bor¢ Yonetimi Calisma Grubu Yénlendirme
Komitesi Uyeligini yurttmektedir. Ayrica, 2006-2008
yillari arasinda Devlet Muhasebesi Standartlari Kurulu
liyesi olarak gorev yapmistir. Exeter Universitesi'nden
Isletme, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden
Ekonomi alanlarinda yiksek lisans, Orta Dogu Teknik
Universitesi'nden ise  Sosyoloji alaninda  Doktora
dereceleri bulunmaktadir. Sn. Cangéz, 21 Ekim 2010
tarihinden itibaren TSKB Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini
yUritmektedir.

Yonca Kogak / Yénetim Kurulu Uyesi

1969 Ankara dogumlu olan Sn. Kocak, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi lliskiler B&lumi'nii
tamamladiktan sonra  Gazi Universitesinde Kamu
Yonetimi yiksek lisansi yapmustir. 1990 yilinda Tirkiye
Vakiflar Bankasi Kizilay Subesi'nde goreve baslamistir.
2004 yilindan itibaren Proje Degerlendirme ve Krediler
MudUrlugl'nde Mudur olarak calismaktadir. Sn. Kogak, 21
Temmuz 2010 tarihinden itibaren TSKB Yonetim Kurulu
Uyeligini stirdirmektedir.

Hamide Esma Uygun Celikten / Denetgi

1974 vyilinda Gaziantep'te dogan Sn. Celikten, 1996
yilinda Gazi Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Bélimi'nden mezun olmus, 1997 yilinda T. Is
Bankasi'nda uzman yardimcisi olarak goreve baslamistir.
T. Is Bankasi'nda, 2006 yilinda Midir Yardimeisi olan
Sn. Celikten, 2010 yilinda Sermaye Piyasalari Boluimi
Birim Mudurt olarak atanmis ve halen bu gdrevi
strdrmektedir. 25 Mart 2011'den bu yana TSKB Yénetim
Kurulu Denetgiligi gorevini ytritmektedir.

Volkan Kublay / Denetgi

1977 lIstanbul dogumlu olan Sn. Kublay, Marmara
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce
Iktisat B&lim0 mezunudur. T. Is Bankasi'ndaki kariyerine
2000 yilinda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak baslayan
Sn. Kublay, 2008 vyilinda Istirakler Bslimiine Mudr
Yardimaisi olarak atanmistir. Halihazirda T. Is Bankasi
blinyesindeki gorevini banka ve finans istiraklerinden
sorumlu Mudir Yardimeisi olarak strdiirmekte olan Sn.
Kublay, 10 Agustos 2010 tarihinden itibaren TSKB Yonetim
Kurulu Denetciligini stirdirmektedir.
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H. Fevzi Onat / Yénetim Kurulu Uyesi,
Genel Mudiir (1)

1959 Ankara dogumlu olan Sn. Onat, Universite
ogrenimini Hacettepe Universitesi Sosyal ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Bolimii'nde
tamamlamis, calisma hayatina T. Is Bankasi
Teftis Kurulu Baskanliginda Stajyer Mufettis
Yardimcisiolarak baslamistir. Sn. Onat, Kurumsal
Krediler Mudir Yardimeisi, Istinbarat ve Mali
Tahlil Madurt, Kurumsal Krediler Mudrd,
Yenisehir/Ankara Sube Mudiri, Genel Mudur
Yardimeiligr - gorevlerinde  bulunmustur.  Sn.
Onat, 30 Mayis 2011 tarihinden itibaren TSKB
Genel Mudurltgi ile Yonetim Kurulu Uyeligini
strdlrmektedir.

Orhan Beskaok / Kidemli Genel Miidiir
Yardimeisi (2)

1955 Ankara dogumlu olan Beskok, tniversite
6grenimini The Polytechnic of Central London
Universitesi Ekonomi Balimii'nde tamamlamis,
daha sonra Londra Universitesi'nde Ekonomi
yiksek lisansi yapmistir. TSKB'de Ustlendigi
cesitli gorevler sonrasinda 1995 vyilinda
Iktisadi Analiz Mudurltgine terfi etmistir. Sn.
Beskdk, 2002 yilindan bu yana Mali Analiz,
Iktisat ve Mihendislik Midirliiklerinin bagh
oldugu Teknik Hizmetler Bolumu Genel Midur
Yardimeiligr gorevini, 1 Ocak 2011 tarihinde
terfien atanarak Kidemli Genel Miidiir Yardimcisi
olarak stirdirmektedir.

Seniz Yarcan [ Kidemli Genel Midiir
Yardimcisi (3)

1965 Bolu dogumlu olan Yarcan, Universite
ogrenimini  Bogazici  Universitesi  Isletme
Bolumi'nde tamamlamis, calisma hayatina
TSKB Hazine Mudurlugtnde Yatirim Danismani
Yardimcisi olarak baslamistir. TSKB'de tstlendigi
cesitli gorevlerden sonra Sn. Yarcan, 2004
yilinda Genel Mudur Yardimeihigr gérevine terfi
etmistir. Sn. Yarcan, Hazine, Finansal Kurumlar
ve Yatinmar lliskileri, Arastirma Mudurlikleri,
Kurumsal Finansman Grup Mudurlugi ile
Basekonomist'in bagli oldugu Hazine, Yatirim
Bankaciligi ve Dis lliskiler Bolimi Genel Midiir
Yardimcihigr gorevini, 1 Ocak 2011 tarihinde
terfienatanarak Kidemli Genel Miidir Yardimeisi
olarak surdiirmektedir.

Cigdem Igel / Genel Miidiir Yardimaisi (4)

1966 Eskisehir dogumlu olan Sn. Icel, tiniversite
ogrenimini  Bogazici  Universitesi  Isletme
Bolumi'nde tamamlamis, calisma hayatina
TSKB Hazine Mudurlugtinde Yatirim Danismani
Yardimcisi olarak baslamistir. TSKB'de Ustlendigi
cesitli gorevler sonrasinda 1998 yilinda Hazine
ve Muhabir Islemleri Mudirlugine terfi etmistir.
Sn. Igel, 2006 yilinda Genel Midur Yardimeihigi
gbrevine atanmistir. Halen Kredi Operasyonlari,
Hazine ve Sermaye Piyasasi Operasyonlari,
Yetenek Yonetimi ve Kurumsal lletisim ile
Insan Kaynaklari Miidirliiklerinin bagh oldugu
Operasyon ve Insan Kaynaklari Bolumi Genel
Mudur Yardimceiligr gorevini strdirmektedir.

Burak Akgiic / Genel Miidiir Yardimeisi (5)
1964 Istanbul dogumlu olan Sn. Akgg,
liniversite  dgrenimini Bogazici  Universitesi
Siyaset Bilimi Bélimi'nde tamamlamis, 1991
yilinda TSKB Mali Analiz Midurluglinde Uzman
olarak ise baslamistir. TSKB'de Ustlendigi cesitli
gorevler sonrasinda 2001 vyilinda Kredi ve
Yatinm Mudurltgine terfi etmistir. Sn. Akglc,
2005 yilinda Genel Midur Yardimeiligi gérevine
atanmistir. Halen Kurumsal Pazarlama ve Proje
Finansmani  Mudrltklerinin - bagli  oldugu
Kurumsal Pazarlama B6lumu Genel Mudur
Yardimcihigr gérevini stirdlirmektedir.

Ufuk Bala Yiicel / Genel Miidiir Yardimcisi (6)

1964 Istanbul dogumlu olan Sn. Yiicel,
iiniversite  6grenimini Bogazici  Universitesi
Siyaset  Bilimi  Bolimu'nde tamamlamistir.

Calisma hayatina 1987 yilinda baslayan Yicel
cesitli  bankalarda gorev yaptiktan sonra,
2002 yilinda Krediler Midurt olarak TSKB'ye
katilmistir. 2007 vyilinda Grup MudUrltgune
terfi eden Sn. Yuicel, 2008 yili basindan itibaren
Krediler ve Proje Finansmani Mudurliklerinin
bagl oldugu Krediler Bélumi Genel Mudir
Yardimcihi§r gérevini stirdiirmektedir.

Omer Eryilmaz / Genel Miidiir Yardimaisi (7)
1964 Giresun dogumlu olan Sn. Eryilmaz,
iiniversite  égrenimini  Istanbul ~ Universitesi
Isletme  Fakilltesi'nde tamamlamis, calisma
hayatina 1986 yilinda Sinai Yatirim Bankasi'nda
baslamis ve 1999 yilinda Mali Kontrol Mudri
olmustur. 2002 vyili itibariyla TSKB'de Risk
Yonetimi Midurlugl'nd strddren Sn. Eryilmaz,
2003 vyilinda Teftis Kurulu Baskanhgi'na terfi
etmistir. Sn. Eryilmaz, 2006 yilinda Genel Midr
Yardimciligi g6revine atanmistir. Halen Mali
Kontrol, Biitce Planlama ile Menkul Kiymetler
Mudurluklerinin - bagli oldugu Mali Kontrol
ve Menkul Kiymetler Bolimi Genel Mudur
Yardimciligr gérevini stirdlirmektedir.
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Organizasyon

GENEL MUDUR YARDIMCISI
Operasyon ve Insan Kaynaklari

GENEL MUDUR YARDIMCISI
Kurumsal Pazarlama

*
Semasi
[ I
- KIDEMLI GENEL MUDUR
KIDEMYI'/Lg;':félngDUR YARDIMCISI KURUMSAL FINANSMAN
[ Hazine, Yatirim Bankaciligive — HAKAN AYGEN
Teknik Hizmetler Dis lliskiler Grup Midurd
ORHAN BESKOK SENIZ YARCAN
. : HAZINE KURUMSAL FINANSMAN
B 2?_(;"/1%’;2':6 ASLI Z. HANCI HALKA ARZ VE TAHVIL
- Mudur HAKAN AYGEN
Mdur
(Vekaleten)
IKTISAT FINANSALKURUMLAR VE KURUMSAL FINANSMAN
B REFIK AKINCI YATIRIMCI ILISKILERI | STRATEJIK DANISMANLIK
o ESTEL GURDOGAN SUMEYYE BOZKURT ZULLO
Mudur e P
Mudir Grup Yoneticisi
|
MHUUI-EANEIUSRLTIK BAHREYN SUBESI
= - EVREN UCAK
Mudur

**(Cevre Yénetim Temsilcisi)

(Vekaleten)

*31 Aralik 2011 itibariyla

BAS EKONOMIST

—  GUNDUZ FINDIKCIOGLU

Mudtr

ARASTIRMA

CUNEYT DEMIRKAYA

- Mudtr

**Cevre Yonetim Temsilcisi gérevinde Genel Mudr'e baglh
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CIGDEM ICEL BURAK AKGUC
KREDI OPERASYONLARI KURUMSAL PAZARLAMA
- OZNUR GOKHAN - FUNDA GUREL
Mudr Mudr
HAZINE VE SERMAYE .
| PIYASASI OPERASYONLARI ANKARA SUBES!

NESE DUYGULU
Mudur

CEMALETTIN KITAPCI
Sube Muduri

YETENEK YONETIMI VE
KURUMSAL ILETISIM
OLCAY HEDILI
Mudr

1ZMIR SUBESI

AYSE YENEL
Sube Mudiri

INSAN KAYNAKLARI

= KOKSAL AKDENIZ

Mudr




YONETIM KURULU
ADNAN BALI
YONETIM KURULU BASKANI

GENEL MUDUR
H.FEVZI ONAT
(YONETIM KURULU UYESI)

GENEL MUDUR YARDIMCISI
Krediler
UFUK BALA YUCEL

GENEL MUDUR YARDIMCISI
Mali Kontrol ve Menkul Kiymetler
OMER ERYILMAZ

DENETIM KOMITESI
MURAT BILGIC
KEMAL SERDAR DISLI
MUSTAFA BARAN TUNCER
(Yénetim Kurulu Uyeleri)

GENEL SEKRETERLIK
AKIN SUEL
Genel Sekreter

BILGI TEKNOLOJISI
GOKHAN CANAKPINAR
Grup Muduri

TEFTIS KURULU BASKANLIGI
- ECE BORU
Teftis Kurulu Bagkani

PROJE FINANSMANI
MELTEM GULSOY —
Mudtr

KREDILER
FERHUNDE AYGEN -
Muddr

MALI KONTROL HUKUK ISLERI g;ﬁng-l?Rl\l\A/IAE RISK YONETIMI
— MUSTAFA GOKTAS AKIN SUEL — — MEHMET SUNGUN
- ZERRIN AYVALI -
Mudtr (Vekaleten) e Mudr
Grup Yoneticisi
BUT(;E VE PLANLAMA EMEKLI VE MUNZAM IS ANA!TIZI V_E §URE(; iC KONTROL
— AYSE NAZLICA VAKIFLARI — YONETIMI — YETKIN KESLER
o ESER CELIK UN NECLA TURAN .
Madtr . - Midr
Mudur Mudur

MENKUL KIYMETLER
— A YAVUZ OZCICEK
Mudir

SISTEM DESTEK VE ILETISIM

ERKAN MISKET
Grup Yéneticisi
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Risk Yonetimi Kapsaminda Olusturulan Komitelerin Faaliyetleri ile Bu Komitelerde
Gorev Alan Baskan ve Uyeler ile Denetim Komitesi Uyelerinin Ad ve Soyadlari

Denetim Komitesi

Y6netim Kurulumuz nezdinde Bankacilik Kanunu'nun 24. maddesi geregince icrai gérevi bulunmayan iki Yénetim Kurulu Uyesinden olusan "Denetim
Komitesi" kurulmustur. Kurulan Denetim Komitesi'nin gérey, yetki ve sorumluluklarina iliskin ydnetmelik onaylanarak yirirlige girmistir. Bankamiz
Yonetim Kurulu'nun 30 Kasim 2010 tarihli kararr ile Denetim Komitesi Uye sayisi tige ¢ikariimistir.

Denetim Komitesi 3 Uyeden olusmakta olup, tyeler icrai gorevi bulunmayan Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Denetim Komitesi Gyeleri
halihazirda Sn. Murat Bilgi¢, Sn. Kemal Serdar Disli ve Sn. Mustafa Baran Tuncer'dir.

Denetim Komitesi;
e ¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinlik ve yeterliliginin ilgili mevzuat cercevesinde saglanmasi,
®  Bagimsiz denetim kuruluslarinin secilmesi ve calismalarinin diizenli olarak izlenmesi asamalarinda Yonetim Kurulu'na yardimer olmak,
e Konsolide denetime tabi kuruluslarin ic denetim islevlerinin konsolide olarak surdiiriimesi ve esglidiminin saglanmasi,
e ¢ sistemler kapsaminda olusturulan birimler ve bagimsiz denetim kuruluslarindan gérevlerinin ifasi ile ilgili olarak diizenli rapor alinmasi ve
tespit edilen aksakliklarin Yénetim Kurulu'na bildirilmesi,
e Bankanin tim birimlerinden, anlasmali destek hizmeti kuruluslari ve bagimsiz denetim kuruluslarindan bilgi ve belge alinmasi, konularinda
ihtisas sahibi kisilerden Yonetim Kurulu'nun onayina baglh olarak danismanlik hizmeti saglanmas,
e Yetkili mlfettislerce 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 29. maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda en az Uger aylik dénemler itibariyla dlizen-
lenecek i¢ denetim raporunun incelenmesi ve Yonetim Kurulu'na tevdii edilmesi
gdrevlerinden sorumludur.

2011 yili igerisinde Denetim Komitesi 24 defa toplanmistir.

Ust Diizey Risk Komitesi

Ust Diizey Risk Komitesi, Banka'nin izleyecedi risk yénetim stratejilerinin, politikalarinin hazirlanmasindan, Yénetim Kurulu'nun onayina
sunulmasindan ve uygulamalarin izlenmesinden sorumludur. Komite, Risk Yonetimi Grubu'nu, Banka Yonetim Kurulu'na karsi temsil eder. Ust
Diizey Risk Komitesi tyeleri halihazirda Sn. Fevzi Onat, Sn. Murat Bilgic ve Sn. Mehmet Sungun'dur.

I¢ Sistemler Kapsamindaki Yoneticiler

Teftis Kurulu Bagkani: Ece Borii
Gorev Siiresi Mesleki Deneyim Onceden Calistigi Birimler Ogrenim Durumu
6 Yil 22,5Yil Mali Kontrol Midurligu, Program ve Butce Midirliigu Yurt I¢i Lisans Derecesi

I¢c Kontrol Miidiirii: Yetkin Kesler
Gorev Siiresi Mesleki Deneyim Onceden Calistigi Birimler Ogrenim Durumu
1Y 20 il Sistem Gelistirme MudurlGgu Yurt I¢i Yiiksek Lisans Derecesi

Risk Yonetimi Miidiirli: Mehmet Sungun

Gorev Siiresi Mesleki Deneyim Onceden Calistigi Birimler Ogrenim Durumu

6 Yil 18,5 Yl Mali Analiz MudUrlGga, Kredi Yatirim MudUrlGga, Yurt I¢i Yiiksek Lisans Derecesi
Kurumsal Pazarlama Madurlugi

48 - TSKB 2011 Faaliyet Raporu



Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Ozet Yonetim Kurulu Raporu

Degerli hissedarlarimiz,
Bankamizin 62'inci olagan Genel Kurul Toplantisi'na hos geldiniz.

2011 yili hesap dénemine iliskin Yénetim Kurulu ve Denetgiler Raporu ile kar ve zarar hesaplarini inceleme ve onaylariniza sunarken toplantimizi
onurlandiran ortaklarimizi, temsilcilerini ve konuklarimizi saygi ile selamliyoruz.

2011 yili, kilresel ekonomide yasanan risklerin arttigi bir dénem olmustur. Ozellikle Euro bélgesindeki ekonomik ve politik zayiflama, gelismis ilkelerin
kredi notlarindaki dlists, kamu ve 6zel sektdr borglarinin cevrilebilirligine iliskin sikintilar ve tim bu problemlerin ¢c6zimiinlin uzun vadeye yayiima
riski dlinya genelinde olumsuz baski yaratmaktadir. Tirkiye, degiskenligin arttigi bu ortamda, son 2 yildir sagladigi saglikli blylme oranlari ve gucli
finansal sistemi ile dikkatleri Gzerine cekmektedir.

Bankacilik sektdrl, 2011 yilinda mali yapisini, dlizenleyici otoritelerin almis oldugu birtakim sikilastirici dnlemler cercevesinde gliclendirmistir.
Aralik 2011 itibariyla Bankacilik sektériinlin toplam aktif biyuklugi 1,2 trilyon TL seviyesine, kredi stoku ise kur etkisinden arindiriimis %23k
blytume ile 683 milyar TL'ye ulasmistir. 2010 yil sonunda %3,7 olarak gerceklesen kredilerin takibe dontstim orani, Aralik 2011 itibariyla %2,7 olarak
gerceklesmektedir. Menkul degerler portféyi ise Aralik 2011 itibariyla 285 milyar TL seviyesindedir. Bankacilik sektorli 6zkaynaklarini %7,5 oraninda
artirarak 145 milyar TL'ye tasimistir. Sektdriin sermaye yeterlilik orani Aralik 2011 itibariyla % 16,5'tir.

Gulcll ve saghkh buytimesini strdiiren TSKB, 31 Aralik 2011 itibariyla bir dnceki yil sonuna gore;
e (Ozkaynaklarini 98,03 oraninda artirarak 1.365.759 bin TL'ye

e Kredi stokunu %32,1 artirarak 6.395.450 bin TL'ye

Aktif toplamini 9%19,5 artirarak 9.455.901 bin TL'ye

Yillik net karini %20,7 artirarak 255.342 bin TL'ye cikarmistir.

2011 yil sonu itibariyla sermaye yeterlilik rasyomuz ise %19,1, dzkaynak karliligi 9%19,4, takipteki krediler oranimiz ise %0,4 olarak hesaplanmistir.

Sayin hissedarlarimiz,
2011 yil calismalarimizi detayli olarak irdeleyen faaliyet raporumuz ile kar ve zarar hesaplarimizi inceleme ve onaylariniza sunmus bulunuyoruz.

Bu vesileyle, bu sonuclara ulasmamiza olan katkilarindan dolayi ortaklarimiza, calisanlarimiza ve tim paydaslarimiza tesekkir eder, Genel
Kurulumuzu onurlandiran siz hissedarlarimizi bir kez daha saygiyla selamlariz.

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI AS.
YONETIM KURULU
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Insan Kaynaklari Uygulamalarina lliskin Bilgiler

insan Kaynagimiz

Bankamizin nitelikli insan kaynagi sektdrde en temel rekabetci UstiinlliguinG olusturmaktadir. Bu anlamda TSKB, calisanlarinin yiksek egitim diizeyi,
mesleki uzmanligi ve global piyasalarda is yapabilme yetkinligi ve deneyimi ile farkli ve bir adim éndedir. Deneyimli pozisyonlar icin yapilan ise
alimlarla birlikte, TSKB'nin kendi ydneticisini kurum icerisinden yetistirme gelenegi ile 2011 yilinda da yeni mezun alimlarina devam edilmistir. Bu sene
ikincisi gerceklestirilen TSKB Kariyer Atélyesi ile Universitelerin 3. ve 4. Sinif ve yiiksek lisans 6grencilerine yatirim bankaciligi faaliyetleri tanitiimis,
atolye sonrasi kurum kltirtine uygun bulunan adaylar MT (Yonetici Adayi) olarak bankamiza katilimislardr.

2011 yih calismalarimizi degerlendirmek Gzere, 2011 yili icerisinde Ust ve orta yonetimimizin katilimiyla iki toplanti gerceklestirilmistir. 2 Haziran'da
61. Kurulus Yildéniimiinii kutlayan Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB), 2011 Financial Times Stirdiiriilebilir Bankacilik Odiilleri Avrupa Bélgesi
aday! ilk tic banka arasinda yer almistir. TSKB, 'Financial Times'in Siirdiiriilebilir Bankacilik Odiilleri'nde bu sene yaristigi farkli ve nitelikli kategoride
en iyi U¢ banka arasina girerek, stirdurtlebilirlik konusunda attigr duyarl adimlarin basari getirdigini bir kez daha kanitlamistir. Bu kapsamda
yaptigi calismalarin kurum felsefesi haline gelebilmesi ve tlim calisanlarca benimsenebilmesi amaciyla kurum ici bilinclendirme egitimlerine devam
edilmistir. Strdurdlebilir bankaciligin dnemli bir boyutu olan Cevre Yonetim Sistemi calismalari kapsaminda gerceklestirilen banka ici uygulamalar
calisanlarimiza aktarilmis ve ayrica Acil Durum Eylem Planlari ¢ercevesinde Afet Bilinglendirme egitimleri ile bu konudaki bilgileri glincellenmistir.

%
Toplam Personel Sayisi 350 100
Kadin 175 50
Erkek 175 50
Ortalama Kidem - Yil 8.4 8.4
Kadin 7,6 7,6
Erkek 9,2 9.2
Ortalama Yas 354 354
Kadin 34,5 34,5
Erkek 363 36,3
Ogrenim Durumuna Gore Bankacilarin Dagilimi Kadin Erkek Toplam
Universite 157 126 283
Diger 13 4 17
Genel Toplam 170 130 300
Protokol Bazinda Bankacilar Iginde Lisan Bilirlik Orani Kadin % Erkek % Toplam %
Genel Toplam 84 93 88
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Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin Yonetmelik Kapsaminda Destek Hizmeti
Alinan Faaliyet Konulari ve Hizmetin Alindigi Kisi ve Kuruluslara lliskin Bilgiler

Bankamiz tarafindan alinan asagidaki hizmet/hizmetler, 05.11.2011 tarihinde yayimlanan Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina lliskin Yonetmelik
kapsaminda degerlendirilmektedir;

e Isnet Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret ve lletisim Hizmetleri AS'den alinan Acil Durum Hizmetleri icin Sunucu Barindirma
Hizmeti

51 - TSKB 2011 Faaliyet Raporu



Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu

1- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

En az finansal performans kadar dnemli olduguna inandigimiz, Kurumsal Yonetim llkeleri'nin hayata gecirilmesinde, gerek ulusal ve uluslararasi
sermaye piyasalarinin gelismesi, gerek Bankanin menfaatleri acisindan, blyk yarar gériilmektedir.

Banka tarafindan, Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum beyani Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri
cercevesinde, uluslararasi ilkeler ve sektdr ilkeleri de gdz dniine alinarak hazirlanmistir. S6z konusu ilkelere azami dlclide uyum saglanmasi
hedeflenmekte ve bu yonde calismalar yapiimaktadir.

Bu kapsamda Ana Sézlesme'de,

o (Ozel denetci atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesini,

e  Kar payi avansi dagitilmasini,

®  Menfaat sahiplerinin Banka yonetimine katilimini,

e Yonetim Kurulu tye seciminde birikimli oy sistemi uygulanmasini,

e Bankanin sermaye ve yonetim yapisi ile malvarliginda degisiklik meydana getiren béltinme ve hisse degisimi, 6Gnemli tutardaki maddi/maddi
olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile Gictinc kisiler lehine kefalet, ipotek gibi
teminat verilmesine iliskin kararlarin Genel Kurul'da alinmasini

dngoren dlzenlemeler yer almamaktadir.
Pay Sahiplerini bilgilendirme politikasi olusturulmustur.

Istisnai nitelik arz eden heniiz uygulanmayan prensiplerin de, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamis
olmakla birlikte gelismelere bagli olarak bir plan dahilinde ve en kisa siirede uygulanmasi arzu edilmektedir.

Bankanin kurumsal yénetim ilkelerine uyum dlzeyine iliskin degerlendirme ve tespitleri ile uyum dlizeyinin kapsam ve nitelik itibariyla gelistiriimesine
yonelik dislinceleri asagida sunulmustur.

2- PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BIRIMI

16 Mart 2009 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Seri: IV No: 41 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari

Esaslari Hakkinda Teblig"in 7. Maddesi cercevesinde; Bankanin pay sahiplerinin haklarini kullaniimasi konusunda faaliyet gdstermek, Yonetim
Kurulu'na raporlama yapmak ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak tizere Bankamiz genel sekreterliginin "Pay Sahipleri ile
Iliskiler Birimi" olarak gérevlendirilmesine karar verilmistir.

S6z konusu birim, pay sahipligi haklarinin kullanimi konusunda faaliyet géstermekte ve Bankanin Ust yonetimi ile Pay Sahipleri arasindaki iletisimi
saglamaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, 30 Eyliil 2009 tarih ve 1902 no'lu Yonetim Kurulu toplantisinda kurulmus ve Gyeleri atanmistir.
llgili komitenin faaliyetleri, Yénetim Kurulu'na raporlanmaya baslanmistir.

Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi esas itibaryla,

e Pay Sahiplerine iliskin kayitlarin saglikl, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglama,

e Banka ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak tizere, Pay Sahiplerinin Banka ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlama,

e Genel Kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger Banka ici diizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglama,
®  Genel Kurul toplantisinda, Pay Sahiplerinin yararlanabilecedi dokiimanlari hazirlama,

e QOylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarin Pay Sahiplerine iletilmesini saglama,

e Mevzuat ve Bankanin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli hususu gézetmek ve izleme

gdrevlerini yerine getirmek Uzere faaliyet gostermektedir.

Ayrica Bankada yapilandinimis olan Yatirimai lliskileri Biriminde, bankanin yerli ve yabanci yatirimeilarla, analistlerle iliskileri yiritilmektedir.

Yatirimer lliskileri biriminde gorev yapan calisanimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi- Soyadi-Unvani Telefon No Elektronik Posta Adres
Ayse Nazlica - Biitce Planlama ve Yatirime lliskileri Mudirt 0212 334 51 94 nazlicaa@tskb.com.tr
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3- PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI
2011 yil icerisinde Pay Sahiplerinden gelen, yazili bilgi talebi basvurusu bulunmamaktadir.
Donem icinde Pay Sahiplerinden gelen, sézli bilgi talebi basvurularinin tamami yanitlanmistir.

31 Aralik 2011 tarihine kadar, Banka yetkilileri, yurtici ve yurtdisinda yatirimei ve analistler ile toplam 153 adet bilgilendirme toplantisi yapmistir.
Bu toplantilarin 19 tanesi telefon ile, 48 tanesi Bankamiz genel merkezinde, geri kalan 86 toplanti ise katilinan 8 adet road-show/ konferansta
gerceklesmistir.

Basvurulara iliskin verilerin takibine yonelik gerekli altyapi calismalari tamamlanmis olup, yapilan basvuru ve verilen yanit sayilarina gelecek
dénemlerde yayimlanacak uyum raporlarinda da yer verilecektir.

Pay Sahiplerinin, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak tzere, her tiirlli bilgi talebi karsilanmaktadir. Pay
Sahiplerinden gelen bilgi talepleri, en az departman muidirl diizeyindeki calisanlar tarafindan degerlendirilmekte olup, ticari sir ve gizlilik sinirlari
dahilinde olmak tzere, en kisa stirede, tam, gercedi dlrst bir sekilde yansitacak sekilde ve 6zenle karsilanmaktadir.

Pay Sahiplerinin sikca ihtiya¢ duyduklari konulardaki agiklamalar ile haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler, www.tskb.com.tr
adresinden ulasilabilecek olan internet sitesinde yer almaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'na gore, azinlik Pay Sahipleri bazi somut olaylarin incelenmesine yonelik olarak Genel Kurul'dan 6zel denetci atanmasini talep
etme hakkina sahip bulunmaktadir.

Hissedarlar 2011 yili icinde Genel Kurul'dan 6zel denetci tayini talebinde bulunmamislardir.
Ana Sézlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.

Mevzuat uyarinca gerek Genel Kurul'dan ézel denetci atanmasi talebinin geregini yerine getirmek zorunda olmasi, gerek ézel denetci atanmasi
talebinin glindeme baglilik ilkesinin istisnalarindan birini olusturmasi dikkate alinarak, ticari sir niteligi tastyan veya henliz kamuya aciklanmamis
olan bilgilerin gizliliginin korunmasina yonelik olarak uygulamada sikinti yaratabilecedi kaygisiyla, 6zel denetci atanmasi talebinin Ana Sozlesme'de
bireysel bir hak olarak dlizenlenmesi hususunun gelismelere bagl olarak ileride degerlendiriimesi dlstintlmektedir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan butlin bilgilerin, genelde internet sitesi, yillik faaliyet raporu ve 6zel durum
aciklamalari, 6zelde ise bireysel talepler araciligiyla olmak lzere, Pay Sahiplerinin kullanimina sunuldugu dustinilmektedir.

Pay Sahiplerinin, Bankanin sermaye, yénetim veya denetim bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskili oldugu gercek ya da tiizel kisiler ile Banka
arasindaki hukuki ve ticari iliskilere iliskin bilgi talepleri de mevzuatin elverdigi 6lctide karsilanmaktadir.

Pay Sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yénelik olarak, haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tiirlu bilgi glincel olarak
elektronik ortamda Pay Sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

4- GENEL KURUL BILGILERI
2011 yiliigcinde, 25 Mart 2011 tarihinde yapilan 2010 yilina ait olagan Genel Kurul toplantisi olmak tzere, bir adet Genel Kurul toplantisi yapiimistir.

S6z konusu toplanti, Genel Kurul tarihi itibariyla 700 milyon TL'lik 6denmis sermayemizin %61,83'Un0 veya 432 milyon 822 bin 434 TL ve 24 Kurusluk
kismini temsil eden Pay Sahiplerinin katilimi ile gerceklestirilmistir.

Toplantiya Pay Sahipleri ve calisanlar disinda katilim olmamistir.

Toplanti yeri, giini, saati, glindemi ve vekaletname 6rnegini iceren toplanti davetine iliskin ilan, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Diinya gazetesi ile IMKB
bilteninde olmak Uzere, toplanti tarihinden U¢ hafta 6nce yayimlanmistir.

Bankanin hisse senetlerine yatirim yapan yerli ve yabanci ortaklarimizin ulasilabilir olanlarina e-mail araciligi ile Tiirkge ve Ingilizce toplanti daveti
Genel Kurul tarihinden ii¢ hafta 6nce génderilmis ve ayrica bankanin hem Tiirkge hem Ingilizce web sitesinde yayinlanmistir.

Ayrica, Bagimsiz Denetim Sirketi temsilcisinin ve Kurumsal Derecelendirme Uzmaninin Genel Kurul'a katilimlari igin kendilerine davet mektubu
gdnderilmis ve katilimlari gerceklesmistir.

Toplanti bilgileri, ayni sire icerisinde nama yazili hisse senedi sahiplerine ayrica faks ve iadeli taahhttli mektupla da ulastiriimistir.

Toplanti bilgilerine, tiim Pay Sahiplerinin dogrudan erisimini teminen, www.tskb.com.tr adresinde yer alan Bankanin internet sitesinden Tiirkce ve
Ingilizce olarak da ulasilabilmektedir.

Pay defterine kayitlar Tuirk Ticaret Kanunu hikumleri cercevesinde Yonetim Kurulu karariyla yapiimakla birlikte nama yazili Pay Sahiplerinin Genel
Kurul'a katiimini teminen pay defterine kayit i¢in bir stire 6ngdrilmemistir. Ancak Genel Kurul'a katilim icin SPK Tebligleri uyarinca MKK'dan hisse
blokaj yazisi alinmasi gerekmektedir. S6z konusu yazi alinmadigi takdirde Genel Kurul'da oy kullanma hakki taninmamaktadir.
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Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, intiyac duyulan Genel Kurul glindem maddelerinin icerigini detayl sekilde
aciklamak tizere hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile esas s6zlesmenin son hali ve esas
sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Genel Mudurltk
binasinda Pay Sahiplerinin incelemelerine acik tutulmaktadir.

S6z konusu bilgi ve belgelere, www.tskb.com.tr adresinde yer alan internet sitesinden de ulasilabilmektedir.

2011 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda Pay Sahiplerine soru sorma hakki taninmakta olup Genel Kurul'da soru soranlara ilgili cevaplar
verilmistir.

Toplantida, Pay Sahipleri tarafindan,

° Banka Ana Soézlesmesi geregince Baskanlik Divani secimi yapilarak Baskanlik Divani'na Olagan Genel Kurul Tutanagi'ni imzalamak tizere yetki
verilmesi,

° Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerinde yer alan islemler hakkinda izin verilmesi
konularinda dnergeler oybirligi ile kabul edilmistir.

° Tiirk Ticaret Kanunu'nun 315'inci maddesi ve Ana Sozlesmemizin 16. maddesine uygun olarak yil icinde Yonetim Kurulu Uyeligi'nden ayrilan
uyelerin yerine yapilan Uye secimlerinin onaylanmasi,

° Banka'nin 2010 yili hesap ve muamelelerine dair Yénetim Kurulu, Denetgiler ve Bagimsiz Denetim Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi,
o Banka'nin 2010 yili bilancosu ile kar ve zarar hesabinin incelenmesi, miizakeresi ve onaylanmasi,

° Dagitilacak karin tespit ve tevzii hususunda karar alinmasi, temettl dagitim tarihinin tespiti,

° Yonetim Kurulu ve Denetgilerin, 2010 yilinin islem ve hesaplarindan dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

° 2011 yil Denetgilerinin se¢ilmesi,

° Yonetim Kurulu Uyelerine ve Denetcilere édenecek tahsisatin tespiti

konularinda dnergeler ise oy coklugu ile kabul edilmistir.

Ayrica yil icinde yapilan bagislar ve Bankanin revize edilen bilgilendirme politikasi ile ilgili bilgilendirme yapilmistir.
Ana Sézlesme'ye gore,

o Belirli bir limitin Uzerindeki kredi tahsisleri,

° Istirak ve ortakliklar kurulmasi veya bunlarin elden ¢ikariimasi,

° Tasinmaz mallarin yénetimi, gayrimenkul alinmasi, kiraya verilmesi, satiimasi

gibi kararlar Yonetim Kurulu'nun yetkisinde bulunmaktadir.

Bankanin sermaye ve yonetim yapisi ile malvarliginda degisiklik meydana getiren béltinme ve hisse degisimi, nemli tutardaki maddi/maddi olmayan
varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi ve yardimda bulunulmasi ile tictinct kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iliskin
kararlarin Genel Kurul'da alinmasi yontinde Ana Sozlesmesi'nde hiiklim bulunmamaktadir.

Bu yonde Ana Sozlesme'ye hiikiim konulmasinin,

° Yonetimde etkinligi azaltacagy,

° Rekabet glictinii olumsuz yonde etkileyerek dnemli firsatlarin kagiriimasina sebebiyet verecegi,
dolayisiyla da Bankamiz menfaat sahiplerinin yararina sonuclar dogurmayacagi distinilimektedir.

Genel Kurul'a katilimin kolaylastiriimasini teminen, en az mevzuatta éngorilen hususlara dikkat edilmesine azami 6zen gosterilmekte olup, Pay
Sahiplerinin Genel Kurullara katilim konusunda herhangi bir giicliikle karsilasmadiklari dlstintldigu gibi, ayrica Pay Sahiplerinden de bugtline kadar
bu ydnde bir geri bildirim alinmamistir.
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Genel Kurul tutanaklari, Pay Sahiplerine toplanti bitiminde tevdi edilmekte ve ayrica da toplantiya katilamamis Pay Sahiplerinin de bilgilendiriimesi
amaclyla 2005 yilindan itibaren, www.tskb.com.tr adresinde yer alan internet sitesinde yer verilmek suretiyle, elektronik erisime de agik tutulmaktadir.

Genel Kurul ilanlarinda,

®  Toplanti glind ve saati,

e Tereddlt yaratmayacak sekilde toplanti yeri,

e  Glndem,

e  Glndem maddelerine iliskin olarak intiyac duyulan bilgiler,

e Glndemde esas sézlesme degisikligi var ise degisen madde/maddelerin ilgili kurumlardan izin alinan eski ve yeni sekilleri,

e Davetin hangi organ tarafindan yapildigi,

e [k toplantinin herhangi bir nedenle ertelenmesi tizerine Genel Kurul yeniden toplantiya davet ediliyor ise, ilk toplantinin erteleme sebebi ile bu
toplantida yeterli olan toplanti nisabi,

e Olagan toplanti ilanlarinda faaliyet raporu ile mali tablolarin, diger Genel Kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi adreste incelenebilecegi

hususlarinin yer almasina ézen gésterilmektedir.

Banka, gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek dénemlerde planladigi ydnetim ve faaliyet organizasyonundaki degisiklikleri Genel Kurul
toplantisindan dnce, gerekeeleri ile birlikte Pay Sahiplerinin bilgisine sunacaktir.

Bu cercevede,

e Bankamiz organizasyon yapisi degisikligine iliskin agiklamasi ve gerekeeleri,

®  Varsa danismanlik hizmeti alinan kurulusun bu konudaki raporu, yoksa Banka tarafindan konuya iliskin hazirlanan bilgi ve belgeler,

e [stirak ve bagl ortakliklarda organizasyon degisikligi olmasi halinde, organizasyon yapisi degisikligine taraf olan tiim kuruluslarin son i¢ hesap
dénemine iliskin faaliyet raporlari ve yillik mali tablolari ile proforma mali tablolari

Pay Sahiplerinin incelemesine sunulmak tizere Genel Kurul toplantisinda hazir bulundurulacaktir.

Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir bashk altinda verilmis olmasina, gindem basliklarinin acik ve farkli yorumlara yol agmayacak
sekilde ifade edilmesine, mevzuatin da yasaklamis oldugu "diger" veya "cesitli" gibi glindem maddesi belirlenmemesine 6zen gosterilmektedir.

Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecek Pay Sahiplerimiz icin vekaletname &rnekleri toplanti duyurulari ile birlikte ilan edilmekte ve
ayrica elektronik ortamda da Pay Sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Bankamiz Genel Kurulu'nda oy kullanma usul ve esaslari asagida maddeler halinde sunulmustur:

e 1 Kurus degerdeki her bir pay bir oya sahip olup, oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir.

®  Bir payin birden ¢ok maliki bulundugu takdirde, bu tiir oylar ancak ortak bir temsilci araciligiyla kullanabilir.

e Ortaklar Genel Kurullarda bizzat bulunabilecekleri gibi, kendilerini vekil araciligiyla da temsil ettirebilirler.

e Genel Kurul toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak toplantiya katilan Pay Sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin
onda birine sahip olan Pay Sahiplerinin talepleri Uizerine gizli oya basvurulur.

Oy kullanma usul ve esaslari ayrica toplanti baslangicinda da Pay Sahiplerine duyurulmaktadir.

Pay Sahiplerinin Bankanin Yatirimai lliskileri Birimine iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri konular, Yénetim Kurulu tarafindan giindem
hazirlanirken olanaklar dahilinde dikkate alinacaktir.

Gerek yasal mevzuat gerek Ana Sézlesmemiz uyarinca, olagan Genel Kurul toplantilarinin hesap dénemi bitiminden itibaren (g ay icerisinde yapiimasi
gerekmektedir.

Olagan Genel Kurul toplantisi, her hesap donemi bitiminden itibaren lic ayl gecmemek tizere mimkiin olan en kisa siirede yapiimaktadir.

Genel Kurul toplantilari Ana Sézlesme' uyarinca Banka merkezinin bulundugu yerde ve bitiin Pay Sahiplerinin katilmasina imkan verecek bir
mekanda yapilmaktadir.

Genel Kurul'da kullanilabilecek toplam oy adedi, Pay Sahipleri bazinda siniflandiriimakta ve oy haklarinda imtiyaz bulunmadigi agiklamasiyla birlikte
Hazirun cetvelinde belirtiimek suretiyle toplanti baslangicinda Pay Sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda, medyada ¢ikan Banka hakkindaki ihtilafli konulara iliskin haber ve analizler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmektedir.

Pay Sahipleri tarafindan Yénetim Kurulu veya Denetcilere yéneltilen soruya, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi icin gerekli olmasi ve ticari sir
kapsamina girmemesi kaydiyla cevap verilmektedir.

Genel Kurul Toplanti Baskani, toplantiyr etkin ve Pay Sahiplerinin haklarini kullanmalarini saglayacak sekilde yonetmektedir.
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Genel Kurul toplantisinda Pay Sahiplerince sorulan her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasina ve sorulan sorunun
glindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde ise, sorulan sorunun en gec bir hafta icerisinde yazil olarak
cevaplandiriimasina 6zen gdsterilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan Yetkililer ve Denetcileri ile glindemde ézellik arz eden konularda
aciklamalarda bulunmak tzere konu ile ilgili kisiler olanaklar dlcistinde toplantida hazir bulunmaya 6zen gdstermektedirler.

Genel Kurul toplantilarinda her glindem maddesi ayri ayri oylanmakta ve oylama sonuglarina iliskin herhangi bir siiphe olusmamasi icin Genel Kurul
toplantisi bitmeden oylar sayilarak oylama sonuclari Pay Sahiplerine duyurulmaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari yazili olarak veya www.tskb.com.tr adresinde yer alan internet sitemiz araciligiyla elektronik ortamda her zaman
erisilebilmektedir.

5- OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Ana Sozlesme uyarinca 1 Kurus itibari degerdeki her bir pay bir oya sahip olup, oy haklari agisindan imtiyazli hisse bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetcileri, Bankalara 6zgii mevzuat ile TTK hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul tarafindan secilmektedir.
Bir Yonetim Kurulu Uyesi Ana Sézlesmesi uyarinca, TCMB'nin géstereceqi adaylar arasindan secilmektedir.

Genel MUddr, yasa geregi Yonetim Kurulu'nun dogal Gyesidir.

Yonetim Kurulu'nda, sermayede 9%8,38 paya sahip Vakiflar Bankasi TA.O. bir Uye ile temsil edilmektedir.

Ana Sozlesme'de birikimli oy ydontemi yer almamaktadir.

Pay Sahiplerinin Genel Kurul'da kullanabilecegi oy sayisinda herhangi bir st sinir bulunmamaktadir.

Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda dogmakta ve oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stire sonra kullaniimasini dngérecek bir
diizenlememiz bulunmamaktadir.

Ana Sozlesme'de, pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikiimler yer almamaktadir.

Pay Sahipleri oy haklarini Genel Kurul toplantilarinda bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibi olan veya pay sahibi olmayan lc¢iincii bir sahis vasitasiyla
da kullanabilmektedirler.

Her gercek kisi pay sahibi Genel Kurul'da ancak bir kisi tarafindan temsil edilmekte ve tlizel kisi Pay Sahiplerinin birden fazla kisi ile temsil edilmesi
durumunda bunlardan ancak birisi tarafindan oy kullaniimaktadir. Oy kullanmaya kimin yetkili oldugu yetki belgesinde gdsterilmektedir.

6- KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI
Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'un onayina sundugu kar dagitim teklifleri,

e Pay Sahiplerinin beklentileri ile Bankanin bliylime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,
e Bankanin karhlik durumunu,

dikkate alan bir kar dagitim politikasi ile hazirlanmaktadir. Kar Dagitim Politikasi 13 Mart 2006 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve
Bankamiz Tiirkge ve Ingilizce web sitesinde yayinlanmistir.

Kar dagitim politikasi olarak, dlinya ve tilke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasi ve Bankanin finansal durumu ile sermaye
yeterlilik oraninin 6ngoriilen seviyelerde bulunmasi halinde, dagitilabilir karin %30'unun temetti olarak dagitiimasi dngérilmektedir.

Bankanin kéar dagitimina iliskin esaslar Ana Sézlesmenin 55. maddesinde diizenlenmistir.
Bu esaslar dahilinde kardan pay alan 100 adet kurucu intifa senedi bulunmaktadir.
Kar payr 6demeleri yasal sireler icerisinde gerceklestirilmistir.

Kar payr 6demelerinin en ge¢c mevzuatta dngdriilen 5. ayin sonuna kadar olmak Uzere en kisa stirede yapilmasina ézen gdsterilmektedir. Yénetim
Kurulu'nun kar dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan uygun gériilmustir. 2010 yilina ait 100.000.000 TL'lik kaydi pay seklindeki kar payi dagitimi, séz
konusu hisse senetlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 24.05.2011 tarihinde kayda alinmasini miiteakiben 42.000.000 TL'lik nakit temett ise
31.03.2011 tarihinde yapilmistir.

Ana Sézlesme'de kér payi avansi dagitiimasini 6ngdren bir dizenleme bulunmamaktadir.

Bankanin yil icinde yaptigi veya yil sonunda yapmayi planladigi, dnem arz eden bagis veya yardim bulunmamaktadir. Banka, 01 Kasim 2006 tarihinde
yurdrlide giren, Bankalar ve Konsolide Denetime tabi Kuruluslarca Yapilabilecek Bagis ve Yardimlara iliskin Yonetmeligi'ne uygun olarak politik bagis
yapmamaktadir.
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7- PAYLARIN DEVRI

Ana Sozlesme'de pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

Azinlik ve yabanci Pay Sahipleri dahil, tim Pay Sahiplerine esit muamele yapilmaktadir.
8- SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Bankada Bilgilendirme Politikasi olusturulmus olup, 16 Mart 2006 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve kamuya duyurulmustur.
Bilgilendirme Politikasi 30 Eyltil 2009 tarihinden sonra 28 Subat 2011 tarihinde tekrar glincellenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
Bankanin web sitesinde Tiirkge ve Ingilizce olarak mevecut bulunmaktadir. Giincellenen Bilgilendirme Politikasi, 25 Mart 2011 tarihli Olagan Genel
Kurul'da bilgiye sunulmustur.

Bilgilendirme politikasinda bir degisiklik olmasi halinde de, degisiklik yapilan hususlar ve gerekeeleri Yénetim Kurulu'nun onayindan gectikten sonra
kamuya aciklanacaktir

9- OZEL DURUM AGIKLAMALARI
Banka tarafindan 1 Ocak - 31 Aralik 2011 tarihleri arasinda SPK diizenlemeleri uyarinca 42 adet ézel durum aciklamasi yapilmistir.
SPK veya IMKB tarafindan ek agiklama talebinde bulunulan veya zamaninda yapilmamis olan bir ézel durum agiklamasi bulunmamaktadir.

Yatinimal lliskileri Birimi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu gézetmekte ve izlemektedir. Yatiimailar, finansal analistler, basin mensuplari ve
benzeri kesimler de bu birime yénlendirilmektedir.

Ayrica,

o Seffaflik ilkesine uygun olarak, uygulanan muhasebe politikalari ve faaliyet sonuclari gercege uygun sekilde,

e Bankanin sermaye piyasasl araclarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler, mevzuat ile belirlenen sire icerisinde zaman gecirmeksi-
zin,

e Bankanin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmasi halinde veya yakin bir gelecekte 6nemli bir degisikligin ortaya
ctkmasinin beklendigi durumlarda, ilgili diizenlemelerde yer alan hiklimler sakli kalmak kaydiyla, gerekli bilgiler,

e Bankanin kamuya yapmis oldugu agiklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve gelismeler strekli olarak glincellenerek
kamuya duyurulmaktadir.

10- SIRKET INTERNET SITESI VE ICERIGI
Bilgilendirme ve kamunun aydinlatiimasinda Bankanin internet sitesi aktif olarak kullaniimaktadir. Internet sitesi Tiirkge ve Ingilizce dillerinde,
Kurumsal Yonetim llkeleri'nin ve diizenleyici otoritelerin 6ng6rdiigii bilgi ve verileri tarihsel bazda icermektedir. Internet sitesinde yapilacak Genel

Kurul toplantilarina iliskin ilana, gindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve
Genel Kurul'a katilim yontemleri hakkindaki bilgilere yer verilir. Internet sitesi stirekli gtincel tutulmaktadir.

Internet sitesinin adresi www.tskb.com.tr'dir. Bankanin antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer almaktadir.
11- GERCEK KiSI NIHAI HAKIM PAY SAHIBI/SAHIPLERININ ACIKLANMASI
Bankanin gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Bankanin mevcut ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Pay Sahibinin Unvani Nominal Tutar (bin TL) Oran (%)
T.1S BANKASI AS. 324.138.266 40,52
CAMIS YATIRIM HOLDING AS. 46.371.916 5,80
MILLI REASURANS TURK AS. 15.232.096 1,90
ANADOLU HAYAT EMEKLILIKA'S 7.126.208 0,89
ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA STI.AS. 7.132.312 0,89
T. i§ BANKASI GRUBU 400.000.798 50,00
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 67.019.879 8,38
ISTANBUL TICARET ODASI 4.127.556 0,52
ISTANBUL TICARET BORSASI 1.670.854 0,21
ISTANBUL SANAYII ODASI 956.821 0,12
DIGER ORTAKLAR 22.847.122 2,85
HALKA ACIK KISIM 303.376.970 37,92
TOPLAM 800.000.000 100,00
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12- ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KISILERIN KAMUYA DUYURULMASI

Merkezi Kayit Kurulusu A.S'nin 04.10.2011 tarihli 570 sayili duyurusu geregince Bankamiz “Igsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi” 23 Eyliil 2011
tarihinde giincellenmistir. Listedeki glincellemeler, gdrev degisikliklerini, atamalari miteakiben yapiimaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ile
Denetcilerine, Banka Ust yénetimine, grup midirlerine ve departman muddirlerine ilave olarak listede yer alan kisiler asagida belirtilmistir;

TSKB AS.
TSKB AS.
TSKB AS.
TSKB AS.
TSKB AS.
TSKB AS.
TSKB AS.
TSKB AS.
TSKB AS.
TSKB AS.
TSKB AS.
TSKB AS.
TSKB AS.
TSKB AS.
TSKB AS.
TSKB AS.
TSKB AS.
TSKB AS.
TSKB AS.
TSKB AS.
TSKB AS.
TSKB AS.
TSKB AS.
TSKB AS.
DRT Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim AS.
DRT Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim AS.
DRT Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim AS.
DRT Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim ASS.
DRT Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim AS.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Tolga Sert

Handan Zamire Bahadir Or

Dilek Pekcan Mise
Abdullah Atagiin

Ali Ozdemir

Hande Yildiz Glrlyik
Ojeni Arslanyan
Selen Sentirk
Yasemin Sarayoglu
Yasemin Yilmaz
Yeliz Sarici

Zeynep Serin

Miige Akin Oztuncer
Yavuz Yilmaz

Emre Kalelioglu

Ersin Tlrkmen
Bahadir Tokg6z
Harun Taygur
Yasemin Mandaci
Seda Toykan Dogangiin
Ufuk Ozkan

Nesrin Beyer

Utku Oztok

Betil Bayraktar Ertas
Niyazi Comez
Cigdem Soysal Galatali
Duygu Erden

Eda Ogiitmen
Mustafa Mert Yiiriiyen
Murat Alsan

Orhan Akova

Nurgll Bilgicer
Alper Giiveng

Asli Sontan

Sezin Mazlumoglu
Didem Tarhan

Mali Kontrol Grup Y6neticisi
Raporlama ve Vergi Yoneticisi
Finansal Raporlama Ydnetici Yardimcisi
Cari Islemler Sorumlusu

Vergi Danismani

Finansal Raporlama Sorumlusu
Finansal Raporlama Sorumlusu
Finansal Raporlama Uzmani
Cari Islemler Yetkilisi

Finansal Raporlama Sorumlusu
Cari Islemler Yetkilisi

Finansal Raporlama Uzmani
Bitce ve Planlama Yoneticisi
TCU Yonetici Yardimeisi

Bitce ve Planlama Uzmani
Bitce ve Planlama Sorumlusu
Mifettis

Mifettis

Mifettis

Ic Kontrol Yoneticisi

I¢ Kontrol Yéneticisi

I¢ Kontrol Yénetici Yardimeisi
I¢ Kontrol Uzmani

I¢ Kontrol Uzman Yardimcisi
Sorumlu Ortak-Vergi

Kidemli Mudur-Vergi
Denetgi-Vergi

Denetci Yardimcisi-Vergi
Denetci Yardimcisi-Vergi
Sorumlu Ortak - Basdenetci
Sorumlu Ortak - Basdenetgi
Madir - Denetci

Kidemli Denetgi

Denetci Yardimcisi

Denetci Yardimeisi

Denetci Yardimcisi

Adi gecen kisiler Banka ici icsel bilgilerle ilgili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan yukimlaltkleri bildiklerini ve bu
bilgilerin kanuna ve mevzuata aykiri olarak kétuye kullanimi veya uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptirmlardan haberdar olduklarini beyan etmislerdir.
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13- MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

Pay Sahipleri, Calisanlar, Alacaklilar, Misteriler, Tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslari, devleti ve Bankaya yatirim yapmayi diisiinebilecek
potansiyel tasarruf sahiplerini kapsayan, Bankayla ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda miimkiin oldugunca yazili olarak bilgilendirme
yapllmasina ve kendileriyle olan iliskilerin imkanlar 6lclstinde yazili sozlesmeler ile diizenlenmesine 6zen gdsterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sézlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallar cercevesinde
ve Bankanin imkanlari él¢tslinde itibari da gdzetilerek korunmaktadir.

14- MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI
Ana Sozlesmesi'nde menfaat sahiplerinin Bankanin yonetimine katiimini éngéren bir diizenleme yer almamaktadir.

Bankanin genel faaliyeti ve gidisati hakkinda calisanlarin bilgilendirilmesine ve dnerilerinin alinmasina yonelik olarak yilda iki kez "genel
degerlendirme” toplantilari diizenlenmekte ve sirketin mali yapisi ve performans verileri calisanlarla birlikte degerlendirilmektedir.

15- INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
Bankamizca benimsenen insan kaynaklari politikasinin esaslari asagida belirtilmistir.
Gérev tanimlari ve dagilimlari ile performans kriterleri Banka yonetimi tarafindan belirlenmis ve calisanlara duyurulmustur.

Ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri unvan bazinda yazili olarak belirlenmis olup,
uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir.

Egitim, tayin ve terfi kararlarinda, miimkiin oldugunca objektif verilerin kullaniimasina ve Banka menfaatlerinin g6z &niinde bulundurulmasina 6zen
gosterilir.

Calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini artirmalarina ve kariyer planlarina uygun olarak kisisel ve yonetsel yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim
planlari yapiimaktadir.

Calisanlar icin guivenli calisma ortami ve kosullari saglanmis olup, bu kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagli olarak iyilestirilmesine ydnelik
calismalar yapilmaktadir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler geri déniistimlu bildiriimektedir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapiilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi ve calisanlarin Banka ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
kétu muamelelere karsi korunmasi icin 6nlemler alinmaktadir.

Calisanlar ile iliskileri ylritmek tizere temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

Insan Kaynaklari politikasi ayrica internet sitesinde yer almakta olup kamuya duyurulmaktadir.

16- MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKILER HAKKINDA BILGILER

Banka verdigi hizmetinin tlim asamalarinda hizmet kalitesinin ve standardinin surrekliligini gdzetir.

Hizmetin tlim asamalarinda musterinin talepleri stiratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda musteriler bilgilendirilir.
MdUsteri ve tedarikcilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine 6zen gdsterilmektedir.

17- SOSYAL SORUMLULUK

Sosyal sorumluluk projeleri TSKB'nin suirdiiriilebilir bankacilik felsefesinin temellerinden birini olusturmaktadir. Bu kapsamda TSKB, kurumsal
yetkinliklerini ve iletisim aglarini kullanarak, Tirkiye'de bugiine kadar hayata gegirilmis bulunan ve konusu “cevre” olan en kapsamli sosyal sorumluluk
projelerinden birine imza atmistir. 2007 yilindan beri yiiriitiilen "Onceligimiz Cevre" projesi, Tiirkiye'de cevre bilincini artirmaya ydnelik platformlar
olusturmayi hedefleyen kapsamli ve uzun soluklu bir sosyal sorumluluk projesidir. TSKB projeyi cesitli etkinlikler ve sponsorluklarla gelistirmekte ve
cevresel platformlarda yogun olarak yer almaktadir.

Projenin iletisim kanali ve Turkiye'nin en kapsamli ¢evre portali, www.cevreciyiz.com ve cevreciyiz.TV gerek teknolojik altyapl, gerekse editoryal
stirecler tamamen TSKB tarafindan desteklenmekte, icerik saglamada, cevre konusunda faaliyet gésteren Sivil Toplum Kuruluslarr ile yakin isbirligi
icinde bulunulmaktadir. www.cevreciyiz.com ile glincel haberler, cesitli konu basliklarindaki makale ve arastirmalar, basari 6ykileri, kitap tanitimlari
gibi béllimlerin yani sira yarismalar, karbon ayak izi hesaplama araci ve fotograf sergileri gibi interaktif uygulamalarla ¢evre konusundaki biling
dlizeyinin artirilmasi hedeflenirken, "Farketmek icin glinde bir dakika yeter!" sloganiyla hareket eden cevreciyiz.TV'de ¢cevre temali birbirinden carpici
videolarin yayini yapiimaktadir.
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18- YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Yonetim Kurulu Genel Midir haric, icract olmayan Uyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskanhdr ile Genel MudUrlik gorevleri farkli kisiler tarafindan yuritilmektedir.

Bankamizin gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmadigi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu Uyelerinin, tamaminin bagimsiz hareket edebilme ve
dolayisiyla da Banka ile menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini her seyin Ustlinde tutarak kararlarda tarafsiz davranabilme avantajina dogal olarak sahip

olduklari distinilmektedir.

Yonetim Kurulu ile Genel Midir'e iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Gorev Yaptig

Ogrenim is Atanma Kurum ve

Adi Soyadi Gorevi Durumu Tecriibesi | Tarihi Pozisyon

Adnan Bali Yonetim Kurulu Baskani | ODTU Iktisadi Idari llimler Fakiiltesi Ekonomi | 25 yil 21.04.2011 T.Is Bankasi AS.

Genel Mudir

Mehmet Sencan Yénetim Kurulu Uyesi ve | Istanbul Teknik Universitesi/lsletme 23yl 07.06.2011 T.Is Bankasi AS.

Baskan Vekili Mihendisligi Ankara Baskent

Kurumsal Sube Midri

H. Fevzi Onat Yonetim Kurulu Uyesi ve | Hacettepe Universitesi/Ekonomi 30l 30.05.20M1 TSKB AS. Genel Mudur
Genel Mudur

M. Baran Tuncer Yonetim Kurulu Uyesi Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi |31 il 12.06.2008 Emekli

Yavuz Canevi Yonetim Kurulu Uyesi University of Southern California 31l 29.03.1993 T. Ekonomi Bankasi AS.

Yonetim KuruluBagkani

Burhanettin Kantar Yénetim Kurulu Uyesi 0DTU Kamu Yénetimi 22yl 23.03.2005 |T.lsBankasi AS. Istirakler

Muduri

Murat Bilgic Yonetim Kurulu Uyesi University of Birmingham 20yl 30.03.2005 T.Is Bankasi AS.

Kurumsal Krediler,

Tahsis Midru

Kemal Serdar Disli Yonetim Kurulu Uyesi Hacettepe Universitesi/Kamu Yénetimi 22 yil 28.05.2007 T.Is Bankasi AS.

Maslak Kurumsal Sube

Muduri

Uygar Safak Ogiin Yonetim Kurulu Uyesi Bilkent Universitesiflsletme Fakiiltesi 16yl 13.04.2010 T.Is Bankasi AS.

Kurumsal Bankacilik

Pazarlama ve

Satis Miidrt

Mehmet Coskun Cangdz | Yonetim Kurulu Uyesi Ankara Universitesi 21yl 21.10.2010 B. Hazine Mistesarlig,

SBF- Maliye Kamu Finansmani Genel

Muduri

Yonca Kocak Yonetim Kurulu Uyesi Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi/ |21 il 21.07.2010 T. Vakiflar Bankasi TA.O.

Uluslararasi lliskiler Proje Degerlendirme ve

Krediler Muduri

Volkan Kublay Denetci Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler | 11 yil 10.08.2010 T.Is Bankasi AS.

Fakiiltesiflktisat Banka ve Finans

Istirakleri Mudiir

Yardimeisi

Hamide Esma Uygun Denetgi Gazi Universitesi Iktisadi Idari llimler 14yl 25.03.2011 T.Is Bankasi AS.

Celikten

Fakiiltesi/Isletme

Sermaye Piyasalar
BAIGmU Birim Midrd

Yonetim Kurulu karar alma islevini yerine getirirken,

o Bankanin piyasa degerinin miimkin olan en st seviyeye cikariimasi,
Banka faaliyetlerinin, Pay Sahiplerinin uzun vadeli ve istikrarli bir kazang¢ saglamasini temin edecek sekilde yiritiilmesi,
° Pay Sahipleri ile Bankanin blylime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasi

temel duslncelerinden hareket etmektedir.
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Yonetim Kurulu'nun olusumunda,

Yonetim Kurulu Uyeligi secimlerinde adaylarin toplantida hazir bulunmasina,

Adaylar hakkinda Pay Sahiplerimize bilgi verilmesine,

Pay Sahiplerine adaylara soru sorma hakki taninmasina,

Genel Kurul toplantilarimizda Yénetim Kurulu Uyeligine aday olan kisilerin, baska hangi sirketlerin yénetim kurullarinda gorev aldigi ve
miinhasiran bu konuda belirlenen Banka ici diizenlemelere uyulup uyulmadigi hakkinda Pay Sahiplerinin bilgilendiriimesine

6zen gosterilmektedir.
Yonetim Kurulu ayda en az bir kez olmak tzere diizenli olarak toplanmaya 6zen gostermektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, tiizel kisileri temsilen gérev yapmakta olmalari nedeniyle, Yénetim Kurulu gérevi dolayisiyla mevzuat uyarinca hissedar
olma zorunlulugu bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ait teminat olarak hisse tevdi yiikiimliiltigi ise temsil ettikleri tiizel kisilerce yerine getirilmektedir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin sahip olduklari banka hisse senetleri semboliktir.

Ana Sézlesme'de, Yénetim Kurulu Uye seciminde birikimli oy sistemi uygulamasini éngdren bir dizenleme yer almamaktadir.
19- YONETIM KURULU UYELERININ NITELIKLERI

Yasada diizenlenmis olmasi nedeniyle, Uye seciminde aranacak asgari niteliklere iliskin olarak Ana S6zlesme'de ayrica bir diizenleme yer
almamaktadir.

Yasal mevzuat uyarinca, banka genel midurlerinin hukuk, iktisat, isletmecilik, maliye bankacilik, kamu y&netimi ve dengi dallarda veya bu dallarla ilgili
muhendislik alanlarinda en az lisans dlzeyinde 6grenim gérmus olmalari ve bankacilik veya isletmecilik alaninda en az on yillik mesleki deneyime
sahip olmalari gerekmekte ve bu kosullar siire haric Yénetim Kurulu Uyelerinin yaridan bir fazlasi icinde aranmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami en az bu nitelikleri haiz olup,

° Bankacilik veya finans alaninda tatminkar bilgi ve beceri diizeyine,

o Mali tablo ve raporlari, okuma ve analiz becerisine,

° Bankanin tabi oldugu hukuki diizenlemeler ve genel piyasa sartlari hakkinda temel bilgiye,

° Gorev yapmak lizere secildigi siire boyunca Yonetim Kurulu toplantilarina diizenli olarak katilma iradesine ve imkanina

sahip bulunmaktadir.
Yénetim Kurulu 11 Uyeden olusmakta ve bu say Yénetim Kurulu faaliyetlerinin etkin bir sekilde organize edilebilmesine olanak saglamaktadir.
Géreve yeni baslayan Yénetim Kurulu Uyelerine, asgari olarak,

o Yoneticileri ile tanisma ve Bankanin Birimlerine ziyaretleri,
° Yoneticilerin 6zgecmisleri ve performans degerlendirmelerini,
o Bankanin stratejik hedefleri, giincel durum ve sorunlarini,
° Bankanin pazar payi, mali yapisi ve performans gdstergelerini

kapsayan bir uyum programi sunulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Banka disinda baska gorevler almasi, belirli kurallara baglanmamis olmakla birlikte, Yénetim Kurulu Uyelerinin
temsilcisi olduklari kurumlardaki dogal gorevleri ile temsilcisi olduklari kurumlara ait kuruluslardaki dogal gérevleri disinda herhangi bir gérevleri
bulunmamaktadr.
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20~ SIRKETIN VIZYONU VE MISYONU ILE STRATEJIK HEDEFLERI
Bankamizin,

Vizyonu

° Tlrkiye'nin stirdurdlebilir kalkinmasinda oncii banka olmak
Misyonu

Turkiye'nin strdurulebilir kalkinmasi icin;

Girisimcilere orta ve uzun vadeli finansman saglamak,

Turkiye'de yatirim yapacak yabanci sermayeye en iyi yerel is ortagi olarak destek vermek,
Turkiye'de sermaye piyasasinin gelismesinde strekli rol almak.

Mdsterilerimize 6zguin ve yaratici bankacilik ¢éztimleri ve aracilik hizmetleri sunmak,
Calisanlarimiza, hissedarlarimiza ve diger tiim paydaslarimiza artan oranda katma deger yaratmak,
Cevreye sayglli bir bakis agisiyla strdirilebilir bankacilik uygulamalarinda dncti olmak

Bankanin vizyonu ve misyonu www.tskb.com.tr adresinde yer alan internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

Stratejik hedefler Yoneticiler tarafindan, rekabet kosullari, genel ekonomik konjonktir, ulusal ve uluslararasi finans piyasalarindaki genel beklentiler
ile Bankanin orta ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinmak suretiyle belirlenmekte ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmaktadir

Onerilen stratejiler ve hedefler Yonetim Kurulu tarafindan, her acidan ve kapsamli olarak miizakere edilmektedir.

Onaylanan strateji ve hedeflere iliskin gerceklesmeler, Yénetim Kurulu toplantilarinda ve aylik dénemler itibariyla, Banka faaliyetleri, mali yapisi ve
performans durumunun degerlendiriimesi kapsaminda, gézden gecirilmektedir.

Yonetim Kurulu gézetim ve denetim fonksiyonunu etkin ve siirekli bir sekilde yerine getirebilmek amaciyla prensip olarak her ay toplanmaktadir.

Toplantilarda esas itibariyla Bankanin faaliyetleri, onaylanan yillik biitce ve hedeflerin gerceklesme diizeyi, Bankanin sektdr icindeki yeri, mali yapi ve
performans durumu, raporlama ve faaliyetlerin uluslararasi standartlara uyum derecesi degerlendirilmektedir.

21- RISK YONETIMI VE i¢ KONTROL MEKANIZMASI
Bankanin maruz kalabilecegi potansiyel riskleri tanimlayan risk katalogu Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yurtrlige girmistir.

Risk katalogunda yer alan ve Bankanin faaliyetleri acisindan ust dlizeyde énem arz eden risk kategorileri icin olusturulan risk politikalari Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanarak yurirltge girmistir.

Banka risklerinin dlctiimesi, dederlendirilmesi ve yonetilmesine iliskin stireclerin gdzden gecirilmesi kapsaminda hazirlanmis olan "Risk Katalogu"
cercevesinde, risk yonetim ve ic denetim faaliyetlerinin organize bir sekilde ve Yénetim Kurulu'na bagli olarak yuritllmesini teminen gerekli yapi
olusturulmustur.

Yénetim Kurulu nezdinde, Yonetim Kurulu'nun denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirmesine yardimei olmak Uzere, "Denetim Komitesi"
kurularak, Teftis Kurulu (Ig Denetim), Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol Midiirliklerinin Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na bagli olarak
faaliyet géstermeleri saglanmistir. Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina i¢ sistemler olarak adlandirilan bu bolimlerin etkinligini ve yeterliligini
saglamakla gérevlidir.

Teftis Kurulu, I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Mudtrlugi gorev ve sorumluluklar meveut kanun ve diizenlemelerle uyumlu, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis banka ici ydnetmeliklerle belirlenmistir.

22- YONETIM KURULU UYELERI ILE YONETICILERIN YETKI VE SORUMLULUKLARI
Yonetim Kurulu'nun yetkileri Ana Sézlesmemizde belirtilmistir.
Ana Sozlesme uyarinca,

° Bankanin faaliyet konusunu olusturan islerin gerektirdigi her tiirli muamelelerin yapilmasi ve bu hususta gerekli kararlarin alinmasi,

° Bankanin amaclari dogrultusunda i¢c ydnetmeliklerin ve Banka politikasina iliskin genel kurallarin saptanmasi, Banka adina imza yetkisini haiz
sahislarin belirlenmesi,

Bankaya ait islemlerin hangilerinin Genel Mudrlik, hangilerinin Yénetim Kurulu karariyla gerceklestirileceginin tespit edilmesi

Belirli bir limitin Uzerindeki kredi tahsisleri,

Istirak ve ortakliklar kurulmasi veya bunlarin elden ¢ikariimasi,

Tasinmaz mallarin yénetimi, gayrimenkul alinmasi, kiraya verilmesi, satiimasi

hususlari Yonetim Kurulu yetkisinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu yetkilerini, gérevin tam olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiya¢ duyulan her tirli bilgiye sahip olarak, basiretli bicimde ve iyi
niyet kurallar cercevesinde kullanmaktadir.

Ana Sézlesme uyarinca, Yonetim Kurulu'nun tespit ettigi ilkeler ve sinirlar icerisinde Bankanin giinliik islemlerinin yirutilmesinden Genel Mudur
sorumlu bulunmaktadir.
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Banka faaliyetlerinin ylrutilmesine ydnelik olarak icra organlarina yetki devri, imza sirkileri uygulamasi kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Usul ve/veya mevzuat disi islemlerde uygulanacak mieyyideler, Yonetim Kurulumuzca onaylanarak yiiriirlige giren Personel Yonetmeligi'nde
belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Banka isleri icin yeterli zaman ayirmaktadir.

Yénetim Kurulu, Banka hakkindaki kamuya acik olmayan ve/veya ticari sir niteligindeki bilgilerin Banka disina ¢ikariimasini 6nlemeye yonelik gerekli
tedbirleri almistir.

Yonetim Kurulu, periyodik mali tablolar ve yillik faaliyet raporunun kabulline dair ayri bir karar almaktadir.
Yénetim Kurulu, temel fonksiyonlarinin haricinde yer alan,

Bankanin yillik butce ve is planlarini onaylama,

Bankanin yillik faaliyet raporlarini hazirlamak ve Genel Kurul'a sunmak tizere kesinlestirme,

Genel Kurul toplantilarinin mevzuata ve Banka esas sozlesmesine uygun olarak yapiimasini saglama,
Genel Kurul kararlarinin geregini yerine getirme,

Bankanin son bilancosundaki aktif toplaminin %10'unu asan 6nemli miktarlardaki harcamalarin kullanimlarini kontrol etme,
Yoneticilerin kariyer planlarini ve ddullendirilmelerini onaylama,

Bankanin Pay Sahipleri, menfaat sahipleri ve halkla iliskilerine yénelik politikalari belirleme,
Bankanin bilgilendirme politikasini belirleme,

Banka ve calisanlariicin etik kurallari belirleme,

Komitelerin calisma esaslarini belirlemek; etkin ve verimli calismalarini saglama,

Banka organizasyon yapisinin gliniin kosullarina cevap vermesini teminen gerekli tedbirleri alma,
Onceki yonetim kurullarinin faaliyetlerini inceleme

gibi sorumluluklarinin geregini, icra organlarinin ve komitelerin gorus ve 6nerilerini de dikkate alarak, ifa etmektedir.

Ayrica Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun "Bankalarin Ig Sistemleri Hakkinda Yénetmelik" hiikiimleri geregi, i¢ sistemler olarak
adlandirilan ic denetim, i¢c kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin olusturulmasi, etkin, yeterli ve uygun bir sekilde isletilmesi, muhasebe ve finansal
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin glivence altina alinmasi, banka icindeki yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi nihai olarak Yénetim
Kurulu'nun sorumlulugundadir.

23- YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yénetim Kurulu gtindem taslagl, Genel Miidir tarafindan hazirlanmakta ve Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin énerileri dogrultusunda
kesinlesmektedir.

Yonetim Kurulu, 1 Ocak - 31 Aralik 2011 tarihleri arasinda 55 adet toplanti gerceklestirmistir.

Toplanti tarihinin tiim Uyelerin katilimina imkan saglayacak sekilde tespit edilmesine ézen gésteriimekte ve Gngdriilemeyen istisnai durumlar disinda,
Yénetim Kurulu toplantilar tiim Uyelerin katilimiyla gerceklestiriimektedir.

Yonetim Kurulu toplantisina ¢agri, 6ncelikle telefon ile sozll olarak, daha sonra da yazili olarak yapiimaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin bilgilendirilmesine ve kendileri ile olan iletisimin saglanmasina yénelik bir sekretarya olusturulmustur.

Yonetim Kurulu kararlarina iliskin karsi oy gerekcelerinin, karar zaptina gegirilmesi ve yazili olarak Banka Denetcilerine iletilmesinde yarar gorilmekle
birlikte, 2011 yilinda alinan Yénetim Kurulu kararlarina iliskin olarak karsi oy kullanan iye bulunmamaktadir.

Biitiin Yonetim Kurulu Uyeleri Bankanin,

Faaliyet gosterecegi konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi,

Genel Kurulun olagan/olaganisti toplantiya cagiriimasi ve toplantinin organizasyonu ile ilgili konular,
Genel Kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi,

Yonetim Kurulu Baskani'nin, Baskan Vekili'nin secilmesi ve yeni Uiye atanmasi,

Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi,

Genel MUdir'lin atanmasi veya azledilmesi,

Komitelerin olusturulmasi,

Birlesme, béliinme, yeniden yapilanma; Bankanin tamaminin veya duran varliklarinin

%10'unun satilmasi veya %710'unun lzerinde tutarlarda yatirim yapilmasi; aktif toplaminin %710'un lizerinde tutarlarda gider yapilmasi,
Bankanin temettl politikasinin, dagitilacak dénem kari miktarinin tespit edilmesi,

Sermaye artirimi veya azaltiimasi

gibi faaliyetleri ile ilgili 5Gnemli konulardaki toplantilara fiilen katilmaya 6zen géstermektedir.
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Yonetim Kurulu'nun, ilk toplantisini tercihen seciminin yapildigi tarihte gerceklestirmektedir.

[k toplantida, Yénetim Kurulu Baskani ve Baskan Vekili'nin seciminin yani sira, gérev dagilimi ve komitelerin olusturulmasina yénelik kararlar
alinmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri prensip olarak her toplantiya katiimaktadir.

Yonetim Kurulu dlzenli olarak ve énceden planlandigi sekilde en az ayda bir defa ve gerekli gorilen hallerde ise bu sireye bagl olmaksizin
toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili belge ve bilgilerin, toplantidan en az yedi giin dnce Yénetim Kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmasina ve bu zamanlamaya uymanin mimkiin olmadig hallerde ise Yonetim Kurulu Uyelerine esit bilgi akisi saglanmasina azami
6zen gosterilmektedir.

Her Yonetim Kurulu Uyesinin bir oy hakki meveut olup, tyelerin agirlikli oy hakki veya olumlu/olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Ana Sézlesmesi uyarinca, lye sayisinin yaridan bir fazlasi ile toplanmakta ve toplantiya katilanlarin cogunlugu ile karar almaktadir.
24- SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Yonetim Kurulu Uyelerinin, Bankamizla islem yapma ve rekabet etme yasagi kapsamina girebilecek herhangi bir islemi veya faaliyeti
bulunmamaktadir. Ancak, TTK 334. ve 335. maddeleri uyarinca Genel Kurul tarafindan izin vermektedir.

25- ETIK KURALLAR

Bankamiz, Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan yayimlanan 'Bankacilik Etik llkeleri'ni, 16 Mart 2006 tarihli Yénetim Kurulu karari ile benimsemistir.
Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan 15 Eyliil 2010 tarihinde revize edilen 'Bankacilik Etik llkeleri', Yonetim Kurulu tarafindan yeni haliyle kabul
edilmistir. Bankamizin web sitesinde, Tiirkge ve Ingilizce olarak Bankacilik Etik Ilkeleri'nin tam metni yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin pay sahipleri aleyhine sonuc dogurabilecek baskilara boyun egmeyecekleri ve maddi menfaat kabul etmeyecekleri
dogrultusunda kurallar ve Yénetim Kurulu Uyesinin banka ile ilgili gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgileri kamuya aciklayamayacagi hususu ile
ilgili bilgiler, Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi ile ilgili 12. maddede yer alan kisiler Yénetim Kurulu toplantisinda
bilgilendirilmislerdir ve imzali beyanlari bulunmaktadir.

Yukarida sézl gecen ticari sir; bankanin faaliyet alani ile ilgili yalnizca belirli sayidaki mensuplari ve iceriden bilgi 6grenebilecek kisilerce bilinen, elde

edilebilen, rakiplerince bilinmemesi ve lciinci kisilere ve kamuya aciklanmamasi gereken bankanin basari ve verimliligi icin bk dnemi bulunan; i¢

kurulus yapisi ve organizasyonu, mali, iktisadi, kredi ve nakit durumu, arastirma ve gelistirme calismalari, faaliyet stratejisi, fiyatlandirma politikalari,

pazarlama taktikleri ve masraflari, pazar paylari, misteri potansiyeli ve aglari, sozlesme baglantilarina iliskin bilgi, belge, elektronik ortamdaki kayit ve
verilerden olusur.

26-YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI
Denetim Komitesi

Yonetim Kurulumuz nezdinde Bankacilik Kanunu'nun 24. maddesi geregince icrai gérevi bulunmayan iki Yénetim Kurulu Gyesinden olusan "Denetim
Komitesi” kurulmustur. Kurulan Denetim Komitesi'nin gdrey, yetki ve sorumluluklarina iliskin ydnetmelik onaylanarak yirirlige girmistir.

Denetim Komitesi 3 Uyeden olusmakta olup, lyeler icrai gérevi bulunmayan Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Denetim Komitesi tyeleri
halihazirda Sn. Murat Bilgi¢, Sn. Kemal Serdar Disli ve Sn. Mustafa Baran Tuncer'dir.

Denetim Komitesi;

Ic denetim, i¢ kontrol ve risk ynetimi sistemlerinin etkinlik ve yeterliliginin ilgili mevzuat cercevesinde saglanmasi,

Bagimsiz denetim kuruluslarinin secilmesi ve ¢alismalarinin diizenli olarak izlenmesi asamalarinda Yonetim Kurulu'na yardimer olmak,

Konsolide denetime tabi kuruluslarin i¢ denetim islevlerinin konsolide olarak strdiriimesi ve esglidiminin saglanmasi,

¢ sistemler kapsaminda olusturulan birimler ve bagimsiz denetim kuruluslarindan gérevlerinin ifasi ile ilgili olarak diizenli rapor alinmasi ve

tespit edilen aksakliklarin Yénetim Kurulu'na bildirilmesi,

° Bankanin tim birimlerinden, anlasmali destek hizmeti kuruluslari ve bagimsiz denetim kuruluslarindan bilgi ve belge alinmasi, konularinda
ihtisas sahibi kisilerden Yénetim Kurulunun onayina bagli olarak danismanlik hizmeti saglanmasi,

° Yetkili mifettislerce 5411 sayili Bankacilik Kanununun 29. maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda en az lcer aylik donemler itibariyla

dlizenlenecek i¢ denetim raporunun incelenmesi ve Yonetim Kuruluna tevdii edilmesi

gdrevlerinden sorumludur.
1 Ocak - 31 Aralik 2011 tarihleri arasinda Denetim Komitesi 24 defa toplanmistir.
Ust Diizey Risk Komitesi

Ust Diizey Risk Komitesi, Banka'nin izleyecedi risk yénetim stratejilerinin, politikalarinin hazirlanmasindan, Yénetim Kurulunun onayina
sunulmasindan ve uygulamalarin izlenmesinden sorumludur. Komite, Risk Yonetimi Grubunu, Banka Yénetim Kuruluna karsi temsil eder. Ust Diizey
Risk Komitesi Gyeleri halihazirda Sn. H. Fevzi Onat, Sn. Murat Bilgi¢c ve Sn. Mehmet Sungun'dur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan Temmuz 2003'te yayinlanan ve Subat 2005'te revize edilen "Kurumsal Yénetim llkeleri" dikkate alinarak
Yonetim Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine uyum faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimei olmak Gzere Kurumsal Yénetim Komitesi
olusturulmus ve 30 Eyltl 2009 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi 2 tiyeden olusmakta olup, tiyeler icraf gdrevi bulunmayan Ydnetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Komite Gyeleri
Sn. Mustafa Baran Tuncer (Baskan) ve Sn. Mehmet Sencan'dir (Uye).

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin gérev, yetki ve sorumluluklarr ile calisma usul ve esaslari Yénetim Kurulu tarafindan asagidaki sekilde dizenlenmistir:

° Kurumsal Yénetim Komitesi, Yénetim Kurulu adina Bankada kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit etmek ve Yénetim Kurulu'na
uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunmak,

° Pay Sahipleri ile lliskiler Biriminin galismalarini koordine etmek, bu kapsamda; Pay Sahipleri ile lliskiler Biriminin Komite biinyesinde ve Komite
Baskanina bagli olarak, ortaklar ve yatirimcilar arasindaki tiim iliskileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine
getirilmesini saglamak,

° Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

° Yonetim Kurulu'nun bagimsizhigini ve etkinligini saglamak, Komite, Yonetim Kurulu tyeleri, ydneticiler ve diger calisanlar arasinda ¢ikabilecek
cikar catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kdttiye kullaniimasini dnleyen i¢ diizenlemelere uyumu gézetmek,

° Komite, kamuya yapilacak aciklamalarin ve sunumlarin, yasa ve diizenlemeler basta olmak tzere, Banka'nin “bilgilendirme politikasi"na uygun

olarak yapiimasini saglayici dneriler gelistirmek, ayrica kamuoyunun aydinlatiimasinda Banka'nin internet sitesinin aktif olarak kullanilmasini

saglamak,

Kamuoyunun aydinlatiimasinda yapilacak bildirimlerden sorumlu ydneticilerle yakin isbirligi icinde calismak,

Banka etik kurallarinin ve Kurumsal Yonetim llkelerinin Banka icerisinde benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak,

Yonetim Kurulu'nun ve ona bagli komitelerin isleyisi, yapisi ve etkinligine iliskin dnerilerde bulunmak,

Yonetim Kurulu'na saglanan mali haklar konusunda gerekce gostermek sureti ile nerilerde bulunmak.

Kurumsal Yénetim Komitesi toplantilari yilda en az 4 kez ve gerekli gériildiiglinde Uyelerden birinin talebi lizerine 6nceden belirlenen glindem ile
toplanacaktir.

Komite, 2011 yilinda 31 Ocak, 28 Nisan, 23 Agustos ve 28 Kasim 2011 tarihlerinde Banka genel merkezinde 4 adet toplanti gerceklestirmistir.
Ucretlendirme Komitesi

Ucretlendirme Komitesi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 1 Kasim 2006 tarihinde Resmi Gazetesinde yayinlandigi, 16 Subat
2011 tarihinde "Bankalarin Kurumsal Yénetim llkelerine lliskin Yénetmeklikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik Taslagi"nin 1.maddesinde
dizenlendigi sekilde olusturulmus ve 27 Aralik 2011 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Komite Yonetim Kurulu Uyelerinden Sn.

Mehmet Sencan ve Sn. Burhanettin Kantar'dan olusmaktadir.
Ucretlendirme Komitesi'nin gorev, yetki ve sorumluluklari ile calisma usal ve esaslari Yénetim Kurulu tarafindan asagidaki sekilde diizenlenmistir;

° Komite, banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk ydnetim yapilarina uyumlu, asiri risk alimini énleyici
ve etkin risk yonetimine katki saglayacak yazil bir ticretlendirme politikasindan sorumlu olmasi,
Yonetim Kurulu, Gcretlendirme politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen ticretlendirme politikasini yilda en az bir kez gézden gecirilmesi,

° Ucretlendirme Komitesi, her yil, Ucretlendirme Politikasi ve uygulamalarini risk ydnetimi cercevesinde degerlendirerek, dnerileri ile birlikte bir
rapor halinde Yonetim Kurulu'na sunmasi,

° Bankanin Gcretlendirme ile ilgili uygulama kriterleri ve esaslarina iliskin prosedtrlerinin hazirlanmasi, yayinlanmasi, glincellenmesi ve etkin bir
bicimde uygulanmasinin saglanmasi ile ilgili gérev ve faaliyetler Insan Kaynaklari Bolimii biinyesinde yiritiilmesi, yénetilmesi ve koordine
edilmesi,

° Bankanin her kademedeki tiim personeli, Ucretlendirme Politikasi ve prosediirlerin etkin bir bicimde uygulanmasi icin tizerine diisen gérev ve
sorumluluklari devamli surette dogru ve eksiksiz olarak yerine getirmesi.

Bankanin tcretlendirme ile ilgili faaliyetleri; ilgili mevzuat ve politika hiikiimleri dogrultusunda uygulandigina dair duizenli olarak denetim ve
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

27- YONETIM KURULU'NA SAGLANAN MALI HAKLAR
Yonetim Kurulu Uyeleri icin aylik huzur hakki disinda herhangi bir iicret demesi yapiimamaktadir.

Huzur hakki tutarlari ve Ana Sozlesme geredi ddenen kar paylari, Genel Kurul tarafindan, Pay Sahiplerince verilen 6nergeler dogrultusunda tespit
edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Bankamizdan dogrudan veya dolayli olarak, nakdi veya gayri nakdi kredi kullanmasi hicbir zaman sz konusu olmamistir.
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
2011 Yili Denetci Raporu

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI AS.
PAY SAHIPLERI GENEL KURULU'NA

Turk Ticaret Kanunu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, genel kabul gdrmis muhasebe kurallari ve Banka'nin Ana Sézlesme
hikimleri g6z énlinde bulundurularak yaptigimiz inceleme sonucu elde ettigimiz bilgiler ve gerektiginde yetkililerce yapilan aciklamalar
degerlendirilmis olup Banka'nin Bilanco, Kar ve Zarar Hesaplari'nin muhasebe kayitlarina uygunlugu tespit edilmistir.

Yonetim Kurulu, kar dagitim teklifini Ana Sézlesme ve ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda hazirlamistir.

Bu sonuclara gore Yonetim Kurulu'nca gérislerinize sunulan 2011 yili Bilanco, Kar ve Zarar Hesaplari'nin onaylanmasini arz ederiz.

Denetci
Volkan Kublay

A.m.,?.

1 Mart 2012
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Kar Dagitimi Hakkinda Teklif

Kar Dagitimi Hakkinda Teklif

2011 yil net kari olan 255.341.844,22 TL'nin Ana Sozlesmemizin 55'inci maddesine gdre asagidaki sekilde ayrilmasina ve dagitilmasina;

10.

11.

Ana Sézlesmemizin 55'inci maddesinin (a) fikrasinin 1'inci bendine gére net karin %5'i olan 12.767.092,21 TL'nin kanuni yedek akce olarak

ayrilmasina,

Ana Sézlesmemizin 55'inci maddesinin (a) fikrasinin 2'nci bendine gore net karin %5'i olan 12.767.092,21 TL'nin ileride meydana gelebilecek

zarar karsiligi olarak ayrilmasina,

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 5-(1)/e maddesine gére 3.983.105,90 TL'nin gayrimenkul satis kari olarak gerektiginde sermaye

artisinda da kullaniimak Uizere 6zkaynaklarda 6zel bir hesapta tutulmasina,

Ana Sozlesmemizin 55'inci maddesinin (b) fikrasina gére, 1 kurus itibari degerde bedelli ve bedelsiz 80 milyar adet hissenin, (%6 hesabiyla)

beherine 0,06 kurus olmak Uizere toplam 48.000.000,-TL birinci kar payi olarak ayrilmasina,

Yukarida 1-4 sayil maddelerdeki kalemlerin indirilmesinden sonra kalan 177.824.553,90 TL kar bakiyesinin Ana Sézlesmemizin 55'inci

maddesinin (c) fikrasina gore,

a.  %b5'i (6denmis sermayenin 200.000 TLlik béltimd ile sinirli) olan brit 2.222,81 TL'nin beher kurucu hissesine 22,23 TL hesabiyla kurucu
hisselerine dagitilmasina,

b.  %0,5' olan briit 889.122,77 TL'nin Yénetim Kurulu yelerine dagitiimasina,

c.  %2,58'i olan 4.587.729,-TL'nin Yonetim Kurulu karari ile calisanlara dagitiimak tzere ayrilmasina,

Ana Sézlesmemizin 55'inci maddesinin (d) fikrasina gére 1 kurus itibari degerde bedelli ve bedelsiz 80 milyar adet hissenin, (%16,75 hesabiyla)

beherine 0,1675 kurus olmak lzere toplam 134.000.000,-TL ikinci kar pay olarak ayrilmasina,

Turk Ticaret Kanunu' nun 466'nci maddesinin 2'nci fikrasinin 3 numarali bendine gére 14.747.907,46 TL kanuni yedek akge olarak ayrilmasina,

Geriye kalan 23.597.571,86 TL'nin olaganisti yedek akge olarak ayrilmasina,

Yukarida 4 ve 6 sayill maddelerde s6zii edilen birinci ve ikinci kar paylari toplami olan 182.000.000,-TL'nin 6denmis sermayenin %?5,625'ine

denk gelen briit 45.000.000,-TL'sinin ortaklara nakit olarak dagitilmasina ve 9%17,13'lne denk gelen 137.000.000,- TL'nin ise, Bankamizin

1.000.000.000,-TL olan kayitl sermaye tavaninin Genel Kurul'ca onaylanmasi halinde, 2.500.000.000,-TL'ye ¢ikartilmasini miteakiben, Bankamiz

sermayesinin 800.000.000,-TL'den 1.100.000.000,-TL'ye artiriimasinda kullaniimak lizere bedelsiz hisse senedi olarak verilmesine,

2010 yili karindan personele temetti olarak dagitiimak Uzere ayrilan tutardan 2011 yili icinde dagitim sonrasi kalan 175.118,87 TL'nin

olaganusti yedeklere aktariimasina,

2011 yili 137.000.000,-TL'lik bedelsiz kaydi pay seklindeki temettiiniin dagitiminin, sézkonusu hisse senetlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu

tarafindan kayda alinmasini muteakiben ve 45.000.000,-TL'lik nakit temetti dagitimina ise 28.03.2012 tarihinden itibaren baslamasina,

yukarida dngdriilen tiim hususlara iliskin islemlerde Yénetim Kurulu'nun yetkili kiinmasinin karar verilmesini saygilarimizla arz ederiz.

Yonetim Kurulu
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sleyisleri Hakkinda Degerlendirme

TSKB ¢ Sistemleri Hakkinda Genel Bilgi

TSKB Teftis Kurulu, l¢ Kontrol Mudirlugi ve Risk Yénetimi Mudirliga, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu'nun “Bankalarin Ig Sistemleri Hakkinda Yonetmelik" hitkiimleri geregi, Yénetim Kurulu'nun denetim ve gézetim faaliyetlerinin yerine
getirmesine yardimei olmak lzere kurulmus olan Denetim Komitesi'ne bagli olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Denetim Komitesi'ne, diizenli
toplantilarla i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi faaliyetleri hakkinda bilgi verilmektedir. Teftis Kurulu, ¢ Kontrol Midurlugi ve Risk Yonetimi
Grubu gorev ve sorumluluklar meveut kanun ve diizenlemelerle uyumlu, Yénetim Kurulu'nca onaylanmis Banka ici ydnetmeliklerle belirlenmistir.

Risk odakli denetim, Yonetim Kurulu ve Ust diizey ydnetimin aktif gézetimi, uygun politikalar ve limitlerin olusturulmasi ve bunlarin izlenmesi,
risklerin bagimsiz, dogru ve zamanli élciimu, degerlendirilmesi ve gerekli kademelere raporlanmasi, glicli ic kontrol sistemlerinin oturtulmasi
Banka'nin temel prensipleridir.

TSKB Teftis Kurulu Bagkanlhig

TSKB Teftis Kurulu Baskanligi, Denetim Komitesi vasitasiyla Yénetim Kurulu'na dogrudan bagli olarak, TSKB'nin tiim faaliyetlerini kapsayan denetim
islevini icra etmektedir. Bu kapsamda Kurul'ca, Banka'nin genel mudurlik birimlerinde, sube ve istiraklerinde denetim, inceleme ve sorusturma
calismalar yurittlmektedir.

Teftis Kurulu Baskanhigi, gelecek yilin i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda teftis edilecek bollimleri ve gdrev alinacak projeleri belirten detayli

bir i¢ denetim plani hazirlamakta ve Denetim Komitesi'nin onayina sunmaktadir. I¢ denetim ve bilgi teknolojileri denetimi faaliyetleri, denetim
plani cercevesinde tarafsiz ve bagimsiz bir sekilde, gerekli mesleki zen gosterilerek, mifettisler ve bilgi teknolojileri denetcisi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Teftis Kurulu Baskanhgi tarafindan, risk odakli ve modern bir denetim anlayisi ile denetim planlarinin hazirlanmasina dayanak olusturacak risk
degerlendirme calismalari yapiimaktadir. Risk degerlendirmesinde; Banka'nin maruz kaldigi riskler ve bunlara iliskin kontroller dikkate alinarak
denetim calismalarinda éncelik verilecek alanlar ve denetim calismalarinin sikhigi belirlenmektedir. Bu sekilde, kaynaklarin verimli kullaniimasi ve riskli
goriilen alanlara hizli ve etkin bir sekilde midahale edilmesi saglanmaktadir.

Teftis calismalari sonucunda diizenlenen raporlar Denetim Komitesi'ne sunulmaktadir. Denetim Komitesi'nce incelenen raporlar Genel Midurlik'e
iletilmektedir. Raporlarda yer alan bulgular ve dneriler ile ilgili Genel Mudurluk bdlimlerince alinan dnlemler ve yapilan islemler Kurul'ca takip
edilmektedir.

TSKB Yonetim Kurulu, Teftis Kurulu Baskanligi'nin calismalarini yakindan izlemektedir. Teftis Kurulu Baskanligi, ticer aylik dénemler itibariyla,
gerceklestirilen ic denetim faaliyetlerini ve faaliyet sonuclarini iceren i¢ denetim raporunu, Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir.

13 Ocak 2010 tarih ve 27461 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bagimsiz Denetim Kuruluslarinca Gergeklestirilecek Banka Bilgi Sistemleri ve
Bankacilik Streclerinin Denetimi Yonetmeligi"nin 19. maddesinin 7. fikrasi ile 33. maddesinin 1. fikrasi uyarinca bankalar, bilgi sistemleri ve bankacilik
strecleri tizerindeki i¢ kontrolleri hakkinda denetim donemi itibariyla Yonetim Kurullarinca diizenlenecek "Yonetim Beyani” isimli beyani bagimsiz
denetgiye sunmakla yikiimli hale gelmistir. llgili faaliyetler, Yonetim Kurulu tarafindan yetki verilen Teftis Kurulu Baskanligi koordinasyonunda
gergeklestirilmektedir. Bununla beraber, gerekli gériilen durumlarda Ig Kontrol Midirltgi'nden aktif destek de alinabilmektedir. 2011 yili ilk dénemi
icin I¢ Kontrol Miidiirligi tarafindan yiiriitiilen denetim calismalarini ve bulgularini da kapsar sekilde, yilin ikinci ddnemi dahil denetim galismasi

Teftis Kurulu mufettislerince ylrGtulmustar.

TSKB Teftis Kurulu Gyeleri, teftis calismalarinin yani sira, Banka'da yirtilen projelerde gérevler Ustlenmekte ve séz konusu projelerin tasarimindan
hayata gecirilmesine kadar olan sireclere etkin katki saglamaktadir.

TSKB i¢ Kontrol Sistemi
TSKB I¢ Kontrol Sistemi, faaliyetlerle ilgili belirlenen tiim finansal ve operasyonel risklerin devamli surette makul seviyede ve kontrol altinda
tutulmasini saglayacak sekilde yapilandiriimistir.

Banka Yonetim Kurulu'nun 30/12/2010 tarih ve 1978 numarali karari ile, daha énce I¢ Kontrol Merkezi olarak érgiitlenmis olan i¢ kontrol sistemi,
01/01/2011 tarihi itibariyla "l¢ Kontrol Mudiirltigi” olarak yeniden yapilandirnimistir.

I¢ Kontrol Midurlugii, Banka'nin hedeflerine ulasmasinda karsilasabilecegi risklerin 6nceden belirlenmesi ve yénetilmesi, Banka operasyonlarinin

etkin ve verimli yirGtilmesi, varliklarinin korunmasi, meveut kanun ve diizenlemelere uygunluk ile muhasebe ve finansal raporlama sisteminin
glvenilirligi ve btlnligunl saglamaya yonelik kontrol faaliyetlerinin timini kapsayan i¢ kontrol sisteminin varligindan sorumludur.
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Faaliyetlerle ilgili uygulama prosedrleri, is akislari, gdrev ayrimlari, yetki ve limitler, degisen ihtiyaclar, riskler ve kosullar paralelinde stirekli olarak
gbzden gecirilmekte ve glincellenmektedir. Banka'nin, ana faaliyetleri ile ilgili is stireclerinde tariflenen i¢ kontroller, olusturulma ve glincellenme
asamasinda I¢ Kontrol Mudiirligi tarafindan incelenmekte ve onaylanmaktadir. Yeni proje ve triin gelistirme calismalarinda, stirec sorumlulari ile
birlikte I¢ Kontrol Miidiirlugii de proaktif rol alarak, i¢ kontrol noktalarinin tespitinde belirleyici olmaktadir.

Faaliyetlerle ilgili is akislari, faaliyet bazindaki risklere cevap verebilen gerekli kontrolleri de tam ve uygun sekilde icermekte; bu sekilde faaliyetler
kontrollli olarak gerceklestirilmektedir. Faaliyet bazindaki islevsel gorev ayrimlari, islem yapma ve onay yetki ve limitleri, sistem kontrolleri, islem
sonras| kontroller ve islemlere 6zgu diger kontroller sayesinde, faaliyet ve islemlerin devamli surette etkin, dogru ve glvenli bir bicimde yiritilmesi
saglanmaktadir.

I¢ Kontrol Midurltgi'niin gerceklestirdigi, i¢ kontrol calismalari sonucunda belirlenen tespit, gériis ve éneriler, 6ncelikle faaliyetleri yiritenlerle
paylasilarak degerlendirilmektedir. Boylelikle, gerekli tamamlayici ve dnleyici tedbirlerin stiratle alinarak uygulamaya konulmasi ile siire¢ ve faaliyetleri
gelistirici, uygun ve uygulanabilir cziimlerin hizlica hayata gegirilmesi saglanmaktadir. Gergeklestirilen tiim calismalar, stirec sahiplerinin yani sira, I¢
Kontrol Mudurlugu tarafindan da strekli ve yakindan takip edilmekte ve degerlendiriimektedir.

Banka Denetim Komitesi, i¢c kontrol sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol faaliyetlerinin sonuglarini, I¢ Kontrol Midiirligi tarafindan hazirlanan faaliyet
raporlari kanali ile dénemsel olarak degerlendirmektedir.

Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun ve bu Kanuna dayali yiiriirliikteki mevzuat hiikiimleri ile uyum gdrevlisine yiiklenen gérev
ve sorumluluklar, 31/10/2008 tarihi itibari ile Bankamizca atanan yasal Uyum Gérevlisine verilmistir. Bu kapsamda I¢ Kontrol Midiiri Sn. Yetkin Kesler
28/11/2011 itibari ile "Uyum Gorevlisi” olarak gérev almaktadir. Bankamizda suc gelirlerinin aklanmasinin ve terériin finansmaninin 6nlenmesine
yonelik faaliyetler, ilgili mevzuat ve diizenlemeler ile bu dogrultuda hazirlanan, Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Bankaici Yénetmeligi
cercevesinde, amacina uygun ve etkin olarak yirtitilmektedir. Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesine iliskin faaliyetlerin sonuglari, Banka
Denetim Komitesi'nce faaliyet raporlari ile duzenli olarak dederlendirilmektedir.

2011 yiliiginde uyum yukimlultkleri ile ilgili olarak Banka sisteminde yeni uygulamalar tesis edilmistir. Bu uygulamalar ile yasal otoriteler tarafindan
yapilan bildirimlerin ve diizenlemelerin I¢ Kontrol Mudurlugi ve ilgili departmanlar tarafindan saglikli ve anlik takibi saglanmis ve aksiyonlar tizerinde
kontrol mekanizmalari tesis edilmistir.

Bankalar, bilgi sistemleri ve bankacilik stirecleri Gzerindeki i¢ kontrolleri hakkinda denetim dénemi itibari ile Yonetim Kurullarinca diizenlenecek
Yénetim Beyanini bagimsiz denetciye sunmakla ytikiimli hale gelmistir. Bu kapsamda 2011 yili ilk dénemi igin I¢ Kontrol Miidurlugi tarafindan
denetim calismalari yapiimis olup tespit edilen bulgular ikinci ddnem calismasini yapacak olan Teftis Kurulu'na aktariimistir.

TSKB Risk Yonetimi Sistemi

Risk Yonetim Grubu, Banka'nin izleyecegi risk yonetim stratejilerinin, politikalarinin hazirlanmasindan, risk yénetimi sistemi faaliyetlerinin
uygulanmasindan, risklerin tanimlanmasi, 8lclim, izlenmesi, analizi, degerlendirilmesi ve raporlanmasindan sorumludur. Risk Yonetimi Grubu, Ust
Dizey Risk Komitesi ve Risk Yonetimi MdUrlGgu'nden olusmaktadir.

Risk yonetimi diizenlemeleri cercevesinde drgitlenen ve kurum genelinde ortak bir risk kiiltlird olusturulmasina hizmet eden risk yonetimi stireci;
risklerin uluslararasi diizenlemelerle uyumlu bir sekilde tanimlandigi ve bu cercevede dlciim, analiz, izleme ve raporlama faaliyetlerinin yerine
getirildigi bir yapidadir.

Risk Yénetimi Mtdurlugd, risklerin Banka politika ve standartlarina, limitlerine uygunlugunun izlenmesi, ihlallerinin belirlenmesi, cesitli senaryolar
gelistirerek risk boyutunun analizi, risklerin dlclilmesi, izlenmesi ve raporlanmasina yardimei olacak sistemlerin gelistiriimesi ve butlinlestirilmesi
calismalarina katkida bulunulmasindan sorumludur.

Risk Yénetimi Mtdurluga, risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve devamliliginin saglanmasi temel amaci dogrultusunda; Banka'nin karsi karsiya
oldugu temel riskleri belirlemekte, Ustlenilen riskleri dlcmekte, risk lctimlerinde kullanilacak metotlari belirlemekte, gelistirmekte ve tutarlihgr kontrol

etmektedir. Risk Yonetimi Mudurligu, Basel Il kriterlerine uyum calismalarini da yuriitmektedir.

Risk Yénetimi MUdarlugu, aylik ve tcer aylik dénemler itibariyla hazirladigi detayli solo ve konsolide risk yonetimi raporlarini Denetim Komitesi
araciligiyla Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Al pfitd s

Mustafa Baran TUNCER Kemal Serdar DISLI Murat BILGIC
Denetim Komitesi ve Denetim Komitesi ve Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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Bagimsiz Denetim Raporu

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhase- Telephone  +90 (216) 6819000
beci Mali Musavirlik AS. Fax +90 (216) 6819090
Kavacik Ruizgarli Bahce Mah. internet www.kpmg.com.tr

Kavak Sok. No: 3
Beykoz 34805 Istanbul

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na,

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.Snin ("Banka") 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait konsolide olmayan gelir tablosu, nakit akis tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve &nemli muhasebe politikalari ile diger aciklayici notlarin
bir dzetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yénetim Kurulu'nun Sorumluluguna lliskin Aciklama:

Banka Yénetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Tiirkiye Muhasebe Standartlar ile Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger
yénetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal
dolayisiyla dnemlilik arz eden dlctide yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi,
uygun muhasebe politikalarinin secilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna lliskin A¢iklama:

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar tizerinde goris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve uluslararasi denetim standartlarina uyumlu olarak gerceklestirilmistir. Finansal tablolarin 6nemlilik arz edecek
dlcude bir hata icermedigine iliskin makul glivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gerceklestiriimistir. Bagimsiz denetimde; finansal
tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo agiklama ve dipnotlari hakkinda denetim kaniti toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu
teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz denetcilerin inisiyatifine birakiimis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve
sunumu slrecindeki i¢ kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida
belirtilen bagimsiz denetim gorlstiniin olusturulmasi icin yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.

Bagimsiz Denetgi Goris:

Gorlstimuze gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, buttin &nemli taraflariyla, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S!nin 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait faaliyet sonuglari ile nakit akislarini 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 37'nci
maddesi geregince yurirliikte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yénetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan yapilan aciklamalara uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

[stanbul,
14 Subat 2012
Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi

Crhan/Honre

Orhan Akova
Sorumlu Ortak, Basdenetgi
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Yil Sonu Konsolide Olmayan Finansal Raporu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S!NIN
31/12/2011 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN YIL SONU
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

Bankanin Yénetim Merkezinin Adresi: Meclis-i Mebusan Cad. No:81 34427 Findikli/Istanbul
Bankanin Telefon ve Faks Numaralari: (212) 334 50 50, (212) 334 52 34

Bankanin Internet Sayfasi Adresi: http//www.tskb.com.tr

Irtibat i¢in Elektronik Posta Adresi: NAZLICAA@tskb.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen "Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara lliskin Aciklama ve
Dipnotlar Hakkinda Teblig"e gére hazirlanan yil sonu konsolide olmayan finansal rapor asagida yer alan bdlimlerden olusmaktadir.

e BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

e BANKANIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

e |LGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
e BANKANIN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER

e KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

e DIGER ACIKLAMALAR

e BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan yil sonu finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Tiirkiye Muhasebe Standartlan, Ttirkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara
iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi middetge bin Tirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime
tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

14 Subat 2012
\ // /
W : W W 7 ////
Adnan BALI H. Fevzi ONAT Omer ERYILMAZ Mustafa GOKTAS
Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi ve Finansal Raporlamadan Sorumlu Mali Kontrol Midiirti
Baskani Genel Mudiir Genel Mudiir Yardimcisi
Al gt ds-
: ¢
Mustafa Baran TUNCER Kemal Serdar DISLI Murat BILGIC
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecedi yetkili personele iliskin bilgiler:

Ad-Soyad/Unvan: Ayse Nazlica/Blitce ve Planlama Muduiri
Tel No: (212) 334 51 94
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyla Finansal Tablolara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BIRINCI BOLUM
GENEL BILGILER

I. Banka'nin kurulus tarihi, baslangic statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS:nin (“Banka”) kurulmasina 12 Mayis 1950 tarih ve 3/11203 sayili Cumhurbaskani karariyla izin verilmis, séz konusu
karar 12 Mayis 1950 tarihli T.C. Basbakanlik Muamelat Umum MudrlGgu Kararlar MudUrlugl tarafindan yayimlanmistir.

Banka'nin statlisii 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nda yer alan siniflamaya gére "Kalkinma ve Yatirim Bankasi"dir. Bankanin "Mevduat Kabul Etme" yetkisi
bulunmamaktadir. Banka'nin kurulus tarihinden bugtine kadar Kalkinma ve Yatirim Bankasi statlisiinde herhangi bir degisiklik olmamustir.

Il. Banka'nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa
bu hususlarda yil igindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama

Banka'nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayl olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran ortag, Tirkiye Is Bankasl
AS!dir. Banka'nin sermayedarlari asagida belirtilmistir:

Cari D6nem

Ad Soyad/Ticari Unvani Pay Tutarlari Pay Oranlari (%) Odenmis Paylar Odenmemis Paylar
T. Is Bankasi AS. Grubu 400.001 50,00 400.001 -
T. Vakiflar Bankasi TA.O. 67.020 8,38 67.020 -
Merkezi Kayit Kurulusu Nezdinde Saklanan Diger Sirket ve Sahislar 332,969 41,62 332969 -
Fiziksel Saklanan Diger Sirket ve Sahislar 10 - 10 -
Toplam 800.000 100,00 800.000 -
Onceki Donem

Ad Soyad/Ticari Unvani Pay Tutarlari Pay Oranlari (%) Odenmis Paylar Odenmemis Paylar
T.Is Bankasi AS. Grubu 350.451 50,06 350.451 -
T. Vakiflar Bankasi TA.O. 58.642 8,38 58.642 -
Merkezi Kayit Kurulusu Nezdinde Saklanan Diger Sirket ve Sahislar 290.894 41,56 290.894 -
Fiziksel Saklanan Diger Sirket ve Sahislar 13 - 13 -
Toplam 700.000 100,00 700.000 -

lll. Banka'nin, yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim komitesi iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin varsa Banka'da sahip olduklari
paylara ve sorumluluk alanlarina iligkin ac¢iklamalar

Goreve Atanmadan Onceki Bankacilik ve

Unvani (1) Adi ve Soyadi Tahsil Durumu  Gorevi igletmecilikteki Tecriibe Yillan
Yénetim Kurulu Baskani Adnan Bali (2) Universite 25 yil
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Mehmet Sencan (4) Universite 23 yil
Yonetim Kurulu Uyeleri Yavuz Canevi Lisanststi 13yl
Mustafa Baran Tuncer Doktora 28 yil
Ertan Burhanettin Kantar Universite 16 yil
Kemal Serdar Disli Universite 19 yil
Murat Bilgic Lisanstistu 15 yil
Yonca Kogak Universite 20 yil
Mehmet Coskun Cangdz Doktora 10 yil
Uygar Safak Ogiin Lisanststu 15 yil
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir H. Fevzi Onat (5) Universite Genel Mudur 30 yil
Denetim Komitesi Uyeleri M. Baran Tuncer Doktora 28 yil
Kemal Serdar Disli Lisanststu 19 yil
Murat Bilgic Lisanstistu 15 yil
Kidemli Genel Miidir Yardimeilar A.Orhan Beskok (9) Lisansiistu Teknik Hizmetler ve Finansal Kurumlar 19 yil
Seniz Yarcan (7) Universite Hazine, Yatirim Bankaciligi ve Dis lliskiler 16 yil

Kurumsal Pazarlama ve Kurumsal

Genel Mudr Yardimcilari Burak Akgic (10) Universite Finansman 14yl
Omer Eryilmaz Universite Mali Kontrol ve Menkul Kiymetler 20 yil
Cigdem Igel (6) (9) Universite Hazine ve Insan Kaynaklari 17 yil
Ufuk Bala Yiicel (10) Universite Proje Finansmani ve Krediler 20 yil
Yasal Denetgiler Volkan Kublay (3) Universite Denetgi 1yl
Hamide Esma Uygun Celikten (3)  Universite Denetgi 14yl
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyla Finansal Tablolara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Degisiklikler Dénem Icinde Ayrilanlar Dénem Icinde Atananlar
Unvani

Yonetim Kurulu Baskani Hakki Ersin Ozince (2) Adnan Bali (2)

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Halil Eroglu (5) H. Fevzi Onat (5)

Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi Murat Vulkan (4) Mehmet Sencan (4)

Yasal Denetciler Mete Uluyurt Hamide Esma Uygun Celikten (3)
Genel Midir Yardimcisi Semseddin Arat (6)

(1) Yukarida adi gegen kisilerin Banka'da sahip olduklari paylar semboliktir.

(2) Banka'nin Yénetim Kurulu Baskani Sn. Hakki Ersin Ozince 15 Nisan 2011 tarihi itibariyla Banka'nin Yénetim Kurulu'ndan istifaen ayrilmis olup, yerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 315. Maddesi
cercevesinde Sn. Adnan Bali Yénetim Kurulu Gyesi olarak secilmistir. Banka'nin 21 Nisan 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Banka'nin Ana S6zlesmesinin 18. maddesi cercevesinde, Yonetim
Kurulu Uyelerinden Sn. Adnan Bali'nin Yénetim Kurulu Baskanligi'na segilmesine karar verilmistir.

(3) Banka'nin 25 Mart 2011 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda, 2011 yili Yasal Denetgiliklerine Sn. Volkan Kublay ve Sn. Hamide Esma Uygun Celikten'in secilmesine karar verilmistir.

(4) Banka'nin 7 Haziran 2011 tarihinde yapilan 2008 sayili Yénetim Kurulu toplantisinda, Banka'nin Yénetim Kurulu Uyeligi'nden istifaen ayrilmis olan Sn. Murat Vulkan'in yerine Sn. Mehmet
Sencan'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesine karar verilmis olup, Sn. Mehmet Sencan 13 Haziran 2011 tarihinde yemin ederek gérevine baslamistir. Banka'nin Ana Sézlesmesinin 18. Maddesi
cercevesinde, Yonetim Kurulu tyelerinden Sn. Mehmet Sencan'in 1 Temmuz 2011 ve 2011 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi'na ve ayni sayili karar ile Sn. Mehmet
Sencan'in Kurumsal Yénetim Komitesi Gyesi olarak segilmesine karar verilmistir.

(5) Banka'nin 30 Mayis 2011 tarih ve 2006 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Sn. Halil Eroglu Yénetim Kurulu Gyeligi ve Genel Mddirlik gérevinden (emeklilik nedeniyle) istifaen ayrilmistir. Ayni tarihli
Yénetim Kurulu karariyla istifa nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi'ne Tiirk Ticaret Kanunu'nun 315. Maddesi cercevesinde Sn. H. Fevzi Onat'in seilmesine karar verilmis olup, Yonetim Kurulu
tyeligine secilen Sn. H. Fevzi Onat'in Banka'nin Genel Mdiirligi'ne atanmasi éngérilmistir. 13 Haziran 2011 tarihinde Bankacilik Kanunu'nda belirtilen yasal prosedtirler tamamlanmis olup, Sn.
H. Fevzi Onat Genel Midtirliik gérevine baslamistir.

(6) 28 Nisan 2011 tarih ve 2000 sayili Yénetim Kurulu Karari ile belirlenen yeni organizasyon semasina gére, Sn. Semseddin Arat'in (emeklilik nedeniyle) istifasiyla bosalan Insan Kaynaklari Genel
Maddr Yardimeiligi gérevine Operasyondan sorumlu Genel Mddiir Yardimeisi Sn. Cigdem Igel secilmistir.

(7) 27 Aralik 2011 tarih ve 2033 sayili Yénetim Kurulu Kararina gére Hazine, Yatirim Bankaciligi ve Dis lliskiler Kidemli Genel Miid(ir Yardimcisi Sn. Seniz Yarcan, 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren Banka
istiraklerinden Yatirim finansman Menkul Degerler A.S!de Genel Mid(r olarak géreviendirilmistir.

(8) 27 Aralik 2011 tarih ve 2033 sayili Yénetim Kurulu Kararina gére, Sn. Berat G6khan Canakpinar'in, Bilgi Teknolojisi ve Operasyon mdddrliklerinden sorumlu Genel Mdddr Yardimeiligi'na terfien
atanmasi 6ng6rilmustir. 10 Ocak 2012 tarihi itibari ile yasal siire¢c tamamlanmis olup, gérevine baslamistir.

(9) 27 Aralik 2011 tarih ve 2011/16 sayili Tamim uyarinca, Insan Kaynaklari ve Operasyondan sorumlu Genel Midiir Yardimeisi Sn. Cigdem Igel'in sorumlu oldugu mddiirlikler Hazine ve Insan
Kaynaklari olarak; Teknik Hizmetlerden sorumlu Kidemli Genel Miidiir Yardimeisi Sn. Orhan Beskék'tin sorumlu oldugu madirlikler ise, Teknik Hizmetler ve Finansal Kurumlar olarak degismistir.
(10) 27 Aralik 2011 tarih ve 2011/16 sayili Tamim uyarinca, Sn. Burak Akgi¢ Kurumsal Pazarlama ve Kurumsal Finansmandan sorumlu Genel Maddir Yardimeisi; Sn. Ufuk Bala Yiicel Proje Finansmani
ve Kredilerden sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi olarak géreviendirilmistir.

IV. Banka'da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar

Banka'nin sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti séz konusu olan nitelikli pay sahibi sermaye grubu Tirkiye Is Bankasi A.S!dir (Is Bankasi).

Cari Donem

Ad Soyad/Ticari Unvani Pay Tutarlari Pay Oranlari (%) 6denmi§ Paylar fjdenmemig Paylar
T. Is Bankasi AS. Grubu 400.001 50,00 400.001 -
T. Vakiflar Bankasi TA.O. 67.020 8,38 67.020 -
Merkezi Kayit Kurulusu Nezdinde Saklanan Diger Sirket ve Sahislar 332.969 41,62 332.969 -
Fiziksel Saklanan Diger Sirket ve Sahislar 10 - 10 -
Toplam 800.000 100,00 800.000 -
Onceki Donem

Ad Soyad/Ticari Unvani Pay Tutarlari Pay Oranlari (%) 6denmi§ Paylar 6denmemi§ Paylar
T.Is Bankasi AS. Grubu 350.451 50,06 350.451 -
T. Vakiflar Bankasi TA.O. 58.642 8,38 58.642 -
Merkezi Kayit Kurulusu Nezdinde Saklanan Diger Sirket ve Sahislar 290.894 41,56 290.894 -
Fiziksel Saklanan Diger Sirket ve Sahislar 13 - 13 -
Toplam 700.000 100,00 700.000 -

V. Banka'nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi

Banka, Bakanlar Kurulu'nun 3/11203 sayili karari ile 1950 yilinda Diinya Bankasi'nin destegi ve T.C. Hikiimeti, T.C. Merkez Bankasi ve ticaret bankalarinin
isbirligi ile kurulmus, Turkiye'nin ilk ézel yatinm ve kalkinma bankasidir. 2 Haziran 1950 tarihli Resmi Gazete'de Ana Sozlesmesi yayinlanan Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi'nin kurulus amaci Tiirkiye'de éncelikle sanayi olmak Gzere bitiin ekonomik sektérde ézel girisimin yatirimlarini desteklemek,
yabanci ve yerli sermayenin Tirkiye'de kurulmus veya kurulacak sirketlere istirakine yardimei olmak, Tlrkiye'de sermaye piyasasinin gelismesine yardim
etmektir. Banka, 6zel sektériin gelistirilmesi amacini; uygun bicimde mali destek saglamak, danismanlik, teknik yardim ve finansal aracilik hizmetleri
vermek suretiyle gerceklestirmeye calismaktadir.

Mevduat kabul etmeyen bankalar statiisiinde faaliyet gdésteren Banka, kurulusundan bugtine kadar Tirkiye'nin ekonomik kalkinma sdrecinin her
safhasinda imalat sanayi ve mali sektdrde aktif bir rol oynamistir. 4.000'den fazla sirkete orta vadeli kredi saglayarak 6zel sektdriin gelisimine katkida
bulunan kuruluslardan biri olmustur. 1960'1 yillardan itibaren 100'Tin Uzerinde sirketin sermayesine ortak olarak finansman saglamis, bu yatirimlarin
bir kismini halka arz yoluyla gerceklestirerek sermaye piyasalarinin gelisimine de katkida bulunmustur.

Banka, pazarlama ve degerleme faaliyetlerini daha etkin bir bicimde yiiriitmek tizere, Nisan 2006'da Izmir ve Ankara'da iki sube agmistir.

Banka'nin yurtdisindaki tek subesi olan TSKB Bahreyn Subesi, Bahreyn Merkez Bankasi (BMA)'ndan 30 Aralik 2004 tarihinde off-shore bankacilik lisansi
alindiktan sonra 18 Ocak 2005 tarihinde faaliyetlerine baslamistir. Subenin amaci Banka'nin Ortadogu'ya agiimasi ve doviz kredileri ve sermaye piyasasi
islemleri dahil her tirlt islem yapmasidir. Banka'nin 25 Ocak 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Banka'nin Bahreyn Subesi'nin kapatiimasina,
bu cercevede gerekli is ve islemlerin yapiimasi hususunda Genel MudurlGgtn yetkili kilinmasina karar verilmistir.
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan (Finansal Durum Tablosu)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

AKTIF (VARLIKLAR) Dipnot P YP Toplam TP YP Toplam
1. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1) 5.390 115.652 121.042 5.041 59.403 64.444
1. GERCEGE UYGUN D FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) (2) 71.573 32.651 104.224 58.740 8.690 67.430
2.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 71.573 32.651 104.224 58.740 8.690 67.430
2.1.1 Devlet Borgclanma Senetleri 59.040 - 59.040 55.528 - 55.528
212 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - 138 - 138
213 Alim Satim Amacl Turev Finansal Varliklar 11.961 32.651 44.612 2.571 8.690 11.261
2.1.4 Diger Menkul Degerler 572 - 572 503 - 503
2.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan 0.Siniflandirilan FV - - - - - -
2.2.1 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
222 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
223 Diger Menkul Degerler - - - - - -
224 Krediler - - - - - -
. BANKALAR (3) 6.752 52.803 59.555 153.809 7.943 161.752
V. PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR - - - - - -
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
42 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
43 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (4) 1.749.463 571.043 2.320.506 1.669.057 467.495 2.136.552
5.1 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 27.198 2957 30.155 40.871 2957 43.828
5.2 Devlet Borglanma Senetleri 1.617.661 378.877  1.996.538 1.553.796 358.689 1.912.485
53 Diger Menkul Degerler 104.604 189.209 293.813 74.390 105.849 180.239
VI. KREDILER VE ALACAKLAR (5) 1.893.502 4.473.548 6.367.050 1.734.109 3.038.809 4.772.918
6.1 Krediler ve Alacaklar 1.893.502  4.473.548  6.367.050 1.734.109 3.038.809 4.772.918
6.1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler 200.426 99.149 299.575 227.925 138.516 366.441
6.1.2 Devlet Borgclanma Senetleri - - - - - -
6.1.3 Diger 1.693.076  4.374399  6.067.475 1.506.184 2.900.293 4.406.477
6.2 Takipteki Krediler 10.998 14.675 25.673 11.013 14.496 25.509
6.3 Ozel Karsiliklar (-) (10.998) (14.675) (25.673) (11.013) (14.496) (25.509)
VI FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
Vil VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) 126.955 - 126.955 304.791 - 304.791
8.1 Devlet Borglanma Senetleri 126.955 - 126.955 304.791 - 304.791
8.2 Diger Menkul Degerler - - - - - -
IX. i§TiRAKLER (Net) 7) 129.479 - 129.479 138.163 - 138.163
9.1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler 129.479 - 129.479 138.163 - 138.163
9.2.1 Mali Istirakler 128.388 - 128.388 137.480 - 137.480
9.22 Mali Olmayan Istirakler 1.091 - 1.091 683 - 683
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (8) 118.888 - 118.888 142.691 - 142.691
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 118.276 - 118.276 142.079 - 142.079
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar 612 - 612 612 - 612
XL BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (IS ORTAKLIKLARI (Net)) (9) - - - - - -
1n.1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
11.2.1 Mali Ortakliklar - - - - - -
1.2.2 Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XIl. KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR (10) - 28.400 28.400 - 70.088 70.088
121 Finansal Kiralama Alacaklari - 29.577 29.577 - 72344 72.344
12.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - - - - -
12.3 Diger - - - - - -
12.4 Kazanilmamis Gelirler (-) - (1.177) (1.177) - (2.256) (2.256)
Xl RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (1) - - - - - -
13.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacglilar - - - - - -
133 Yurt disindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 9.009 2 9.011 15.981 1 15.982
XV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 452 - 452 414 - 414
15.1 Serefiye - - - - - -
15.2 Diger 452 - 452 414 - 414
XVI. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) - - - - - -
XVII. VERGI VARLIGI (15) 14.140 - 14.140 16.798 - 16.798
17.1 Cari Vergi Varligi - - - - - -
17.2 Ertelenmis Vergi Varligi 14.140 - 14.140 16.798 - 16.798
XVIil. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN

DURAN VARLIKLAR (Net) (16) - - - - - -
18.1 Satis Amacli - - - - - -
18.2 Durdurulan faaliyetlere lliskin - - - - - -
XIX. DIGER AKTIFLER (17) 5.314 50.885 56.199 5.373 14.702 20.075

AKTIF TOPLAMI 4.130.917 5.324.984 9.455.901 4.244.967 3.667.131 7.912.098

llisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan (Finansal Durum Tablosu)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagims

1z Denetimden Gecmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari D6nem Onceki Donem
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

PASIF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
I MEVDUAT (1) - - - - - -
1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati - - - - - -
1.2 Diger - - - - - -
I ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR (2) 6.470 38.506 44.976 2.760 7.594 10.354
I, ALINAN KREDILER @3) 23.763 6.755.520 6.779.283 10.002 4.987.844 4.997.846
V. PARA PIYASALARINA BORCLAR (4) 769.792 177.962 947.754 1.043.765 142.299 1.186.064
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borglar - - - - - -
43 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 769.792 177.962 947.754 1.043.765 142.299 1.186.064
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 2 - 2 195.954 - 195.954
5.1 Bonolar 2 - 2 195.954 - 195.954
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
53 Tahviller - - - - - -
VI. FONLAR 1.559 6.335 7.894 - - -
6.1 Mistakriz Fonlar 1.559 6.335 7.894 - - -
6.2 Diger - - - - - -
VII. MUHTELIF BORCLAR 72.765 17.391 90.156 53.245 20.342 73.587
Vil DIGER YABANCI KAYNAKLAR (5) - - - - - -
IX. FAKTORING BORCLARI - - - - - -
X. KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORGLAR (6) - - - - - -
10.1 Finansal Kiralama Borglari - 2 2 - 2 2
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borglari - - - - -
10.3 Diger - - - - - -
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - (2) (2) - (2) (2
XL RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR 7 - - - - - -
1.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
1.3 Yurt Disindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
XIl. KARSILIKLAR (8) 108.664 - 108.664 90.360 - 90.360
121 Genel Karsiliklar 64.564 - 64.564 45.084 - 45.084
12.2 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
123 Calisan Haklari Karsihig 3.792 - 3.792 3.436 - 3.436
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) B - - - - -
12.5 Diger Karsiliklar 40.308 - 40.308 41.840 - 41.840
Xl VERGI BORCU (10) 16.413 - 16.413 15.758 - 15.758
13.1 Cari Vergi Borcu 16.413 - 16.413 15.758 - 15.758
132 Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
XIV. SATIS AMACLI TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN

DURAN VARLIK BORCLARI (Net) (M) - - - - - -
14.1 Satis Amacli - - - - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere lliskin - - - - - -
XV. SERMAYE BENZERI KREDILER 9) - 95.000 95.000 - 77.947 77.947
XVI. OZKAYNAKLAR (12) 1.345.753 20.006 1.365.759 1.232.041 32.187 1.264.228
16.1 Odenmi§ Sermaye 800.000 - 800.000 700.000 - 700.000
16.2 Sermaye Yedekleri 4.245 20.006 24.251 98.676 32.187 130.863
16.2.1 Hisse Senedi Ihrag Primleri - - - - - -
1622 Hisse Senedi Iptal Karlari - - - - - -
16.2.3 Menkul Degerler Degerleme Farklari (15) (27.303) 20.006 (7.297) 67.128 32.187 99.315
16.2.4 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari (15) 31.174 - 31.174 31.174 - 31.174
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.6 Yatirim Amacli Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.7 Istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (Is Ort.) Bedelsiz

Hisse Senetleri - - - - - -
16.2.8 Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - _
16.2.9 Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere lliskin Duran Varliklarin

Birikmis Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.10  Diger Sermaye Yedekleri 374 - 374 374 - 374
16.3 Kar Yedekleri 286.166 - 286.166 221736 - 221736
163.1  Yasal Yedekler (13) 95.361 - 95.361 73.559 - 73.559
1632  Statil Yedekleri 47510 - 47510 36929 - 36929
16.3.3 Olaganustu Yedekler (14) 140.375 - 140.375 108.328 - 108.328
16.3.4 Diger Kar Yedekleri 2.920 - 2.920 2920 - 2.920
16.4 Kar veya Zarar 255.342 - 255.342 211.629 - 211.629
16.4.1 Gecmis Yillar Kar[Zaran - - - - - -
16.4.2 Dénem Net Kar/Zarari 255.342 - 255.342 211.629 - 211.629

PASIF TOPLAMI 2.345.181 7.110.720 9.455.901 2.643.885 5.268.213  7.912.098

llisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan Nazim Hesaplar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 2.255.167 7.434.041 9.689.208 1.288.721 4.212.043 5.500.764
l. GARANTI ve KEFALETLER (1) 298.455 970.524 1.268.979 350.881 743.037 1.093.918
1.1 Teminat Mektuplari 278215 411.262 689.477 319.866 481.459 801.325
111 Devlet Ihale Kanunu Kapsamina Girenler - - - - - -
1.12  DisTicaret Islemleri Dolayisiyla Verilenler - - - - - -
113 Diger Teminat Mektuplari 278.215 411.262 689.477 319.866 481.459 801.325
12 Banka Kabulleri - 3.333 3.333 - - -
121 lIthalat Kabul Kredileri - 3.333 3.333 - - -
122 Diger Banka Kabulleri - - - - - -
1.3 Akreditifler - 555.929 555.929 - 259.695 259.695
131 Belgeli Akreditifler - 555929 555929 - 259.695 259.695
13.2 Diger Akreditifler - - - - - -
1.4 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
1.5 Cirolar - - - - - -
1,61 T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
1.5.2  Diger Cirolar - - - - - -
1.6 Menkul Kiy. Ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
1.7 Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8 Diger Garantilerimizden 20.240 - 20.240 31.015 1.883 32.898
1.9 Diger Kefaletlerimizden - - - - - -
1. TAAHHUTLER 1.087.925 2.985.994 4.073.919 516.515 636.309 1.152.824
2.1 Cayilamaz Taahhitler 42.801 146.519 189.320 67.488 93.960 161.448
2.1.1 Vadeli, Aktif Deger Alim Satim Taahhtleri 22.145 128.179 150.324 43.730 84.587 128.317

2.1.2 Vadeli, Mevduat Alim Satim Taahhutleri - - - - - _
2.13  lstir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhiitleri - - - - - -
214 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhutleri - 6.968 6.968 - - -
2.1.5  Men.Kiy. Ihr. Aracilik Taahhutleri - - - - - -
216 Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii - - - - - -
2.7 Cekler Igin Odeme Taahhiitleri - - - - R R
218 Inracat Taahhitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yukimltlukleri - - - - - -
219 Kredi Karti Harcama Limit Taahhtleri - - - - - -
2.1.10  Kredi Kartlar ve Bankacilik Hizmetlerine lliskin Promosyon Uyg. Taah. - - - - - -
2111 Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhttlerinden Alacaklar - - - - . -
2.1.12  Acgiga Menkul Kiymet Satis Taahhtitlerinden Borglar - - - - - -

2.1.13  Diger Cayilamaz Taahhitler 20.656 11.372 32.028 23.758 9.373 33.131
2.2 Cayilabilir Taahhutler 1.045.124 2.839.475 3.884.599 449.027 542.349 991.376
221 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhutleri 1.045.124 2.839.475 3.884.599 449.027 542349 991.376
222 Diger Cayilabilir Taahhtitler - - - - - -
Il. TUREV FINANSAL ARACLAR (2) 868.787 3.477.523 4.346.310 421.325 2.832.697 3.254.022
3.1 Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Araclar - - - - - -

3.1.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli Islemler - - - - - -
3.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacgli Islemler - - - - - -
3.1.3  Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagl Islemler - - - - - -
32 Alim Satim Amagli Islemler 868.787 3.477.523 4.346.310 421.325 2.832.697 3.254.022

321 Vadeli Déviz Alim-Satim Islemleri 172.110 684.463 856.573 17.825 18.191 36.016
3.2.1.1  Vadeli Déviz Alim Islemleri 88.151 341.027 429.178 5.767 12.403 18.170
3.2.1.2 Vadeli Doviz Satim Islemleri 83.959 343.436 427.395 12.058 5788 17.846
3.22 Para ve Faiz Swap Islemleri 50.895 1.969.223 2.020.118 109.495 622.047 731.542
3.2.2.1 Swap Para Alim Islemleri 18.415 304.520 322935 33.838 93.641 127.479
3222 Swap Para Satim Islemleri 32.480 287.787 320.267 75.657 46.808 122.465
3.2.2.3  Swap Faiz Alim Islemleri - 688.458 688.458 - 240.799 240.799
3.2.2.4  Swap Faiz Satim Islemleri - 688.458 688.458 - 240.799 240.799
323 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari 644.850 822.904 1.467.754 259.564 536.750 796.314
3.2.3.1 Para Alim Opsiyonlari 322425 386.498 708.923 139.602 232.459 372.061
3.2.3.2  Para Satim Opsiyonlari 322.425 386.498 708.923 119.962 247.627 367.589
3.2.33 Faiz Aim Opsiyonlar - 24.954 24.954 - 28.332 28.332
3.2.3.4 Faiz Satim Opsiyonlari - 24.954 24.954 - 28.332 28.332

3.2.35 Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.6  Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.24  Futures Para Islemleri - - - - - -
3.2.4.1 Futures Para Alim Islemleri - - - R R R
3.2.4.2 Futures Para Satim Islemleri - - - - - -
3.25 Futures Faiz Aim-Satim Islemleri - - - - 1.573.170 1.573.170
3.2.5.1 Futures Faiz Alim Islemleri - - - - - -
3252 Futures Faiz Satim Islemleri - - - - 1.573.170 1.573.170
3.2.6 Diger 932 933 1.865 34.441 82.539 116.980

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

78 - TSKB 2011 Faaliyet Raporu



Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyla Konsolide Olmayan Nazim Hesaplar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Donem Onceki Donem
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 6.500.022 64.237.278 70.737.300 3.859.979 41.668.839 45.528.818
V. EMANET KIYMETLER 1.070.518 228.362 1.298.880 1.345.116 183.716 1.528.832
4.1 Miisteri Fon ve Portféy Mevcutlar 4.712 - 4.712 7.233 122 7.355
42 Emanete Alinan Menkul Degerler 295.649 228.362 524.011 283.132 183.594 466.726
43 Tahsile Alinan Cekler - - - 76 - 76
4.4 Tahsile Alinan Ticari Senetler - - - - - -
4.5 Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - -
4.6 Ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7 Diger Emanet Kiymetler 18.402 - 18.402 18.101 - 18.101
4.8 Emanet Kiymet Alanlar 751.755 - 751.755 1.036.574 - 1.036.574
V. REHINLI KIYMETLER 4.487.011 39.004.982 43.491.993 1.777.664 24.744.564 26.522.228
5.1 Menkul Kiymetler 2.931 1.282.865 1.285.796 2277 749.703 751.980
5.2 Teminat Senetleri 65.423 1.5674.739 1.640.162 69.093 1.600.660 1.669.753
53 Emtia - - - - - -
5.4 Varant - - - - - -
55 Gayrimenkul 112.594 7.130.658 7.243.252 81.510 4.112.535 4.194.045
56 Diger Rehinli Kiymetler 4.306.063 29.016.720 33.322.783 1.624.784 18.281.666 19.906.450
57 Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 942.493 25.003.934 25.946.427 737.199 16.740.559 17.477.758
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 8.755.189 71.671.319 80.426.508 5.148.700 45.880.882 51.029.582

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Olmayan Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari D6nem Onceki Donem

1 Ocak 2011 - 1 Ocak 2010 -

Dipnot 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

l. FAIZ GELIRLERI (1 513.097 432.910
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 292.398 194.638
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler - 59
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 8.091 7.522
1.4 Para Piyasasl Islemlerinden Alinan Faizler 3.692 104
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 206.608 226.589
1.5.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan 4573 4.431
1.5.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - -
153 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 166.218 186.760
1.5.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 35.817 35.398
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 2.144 3.472
1.7 Diger Faiz Gelirleri 164 526
Il. FAIZ GIDERLERI (2) (148.773) (135.232)
2.1 Mevduata Verilen Faizler - -
22 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (79.933) (49.820)
2.3 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler (64.772) (79.677)
24 Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (4.033) (5.722)
25 Diger Faiz Giderleri (35) (13)
M. NET FAIZ GELIRI/GIDERI [ 1-11] 364.324 297.678
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 9.898 13.521
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 10.949 17.400
411 Gayri Nakdi Kredilerden 5.617 5.459
4.1.2 Diger 5.332 11.941
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (1.051) (3.879)
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere 3) ()
4.2.2 Diger (1.048) (3.876)
V. TEMETTU GELIRLERI (3) 25.829 22.683
VI TICARI KAR/ZARAR (Net) (4 (10.951) (3.797)
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarar (2.491) (3.325)
6.2 Turev Finansal Islemlerden Kér/Zarar (26.882) 1.943
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarari 18.422 (2.415)
VL. DIGER FAALIYET GELIRLERI (5) 27.563 25.743
VI FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (I1+IV+V+VI+VII) 416.663 355.828
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) (34.032) (24.689)
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (7) (64.916) (62.673)
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIlI-IX-X) 317.715 268.466
XIl. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
X OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) (8) 317.715 268.466
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (9) (62.373) (56.837)
16.1 Cari Vergi Karsihgi (49.194) (51.821)
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi (13.179) (5.016)
XVIIl.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV4+XVI) (10) 255.342 211.629
XVIII. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
18.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Satis Karlari - -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
19.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Satis Zararlari - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () - -
211 Cari Vergi Karsiligi - -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsihg: - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX+XXI) - -
XXIHI. NET DONEM KAR/ZARARI (XVII+XXII) (11) 255.342 211.629
Hisse Basina Kar/Zarar 0,3192 0,2645

Ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Olmayan

Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir Gider Kalemlerine Iliskin Tablo

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERI

Bagimsiz Denetimden

Gegmis

Cari Donem

1 Ocak 2011 -
31 Aralik 2011

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

Onceki Dénem

1 Ocak 2010 -

31 Aralik 2010

. MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN (64.010) 17.323
I MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
1. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
V. YABANCI PARA ISLEMLER ICIN KUR CEVRIM FARKLARI - -
V. NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA ILISKIN KAR/ZARAR

(Gergege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) - -
VL. YURT DISINDAKI NET YATIRIM RISKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA ILISKIN

KAR/ZARAR

(Gergege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) - -
VI MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER ILE HATALARIN DUZELTILMESININ ETKISI - -
Vil TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIGER GELIR GIDER UNSURLARI (53.123) 31.936
IX. DEGERLEME FARKLARINA AIT ERTELENMIS VERGI 10.521 (3.303)
X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/GIDER (I+II+...+IX) (106.612) 45.956
XL DONEM KARI/ZARARI 255.342 211.629
11.1 Menkul Degerlerin Gergege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer) (1.770) 373
1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli Turev Finansal Varliklardan Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda

Gosterilen Kisim - -
1.3 Yurt Disindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gésterilen Kisim - -
1.4 Diger 257.112 211.256
XIl. DONEME ILISKIN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X+XI) 148.730 257.585

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Olmayan
Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

. Hisse
__ Odenmi Senedi Yasal

. N Odenmis Sermaye Enf.  Hisse Senedi Iptal Yedek Statii Olaganiistii

O0ZKAYNAK KALEMLERINDEKI DEGISIKLIKLER Dipnot Sermaye Diizeltme Farki Ihrac Primleri Karlan Akgeler  Yedekleri Yedek Akge

Onceki Donem - 31 Aralik 2010
l. Donem Bagi Bakiyesi 600.000 374 - - 55.900 28.184 96.792

Dénem lgindeki Degisimler - - - - - - -
I Birlesmeden Kaynaklanan Artig/Azalg - - - - - - -
Il Menkul Degerler Degerleme Farklar - - - - - - -
\'A Riskten Korunma Fonlari (Etkin Kisim) - - - - - - -
4.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli - - - - - - -
4.2 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli - - - - - - -
V. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - - -
VI Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklan - - - - - - -
VII. i§tirakler. Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (i§ Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri - - - - - - -
VI, Kur Farklan - - - - - - -
IX. Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - -
X Varliklarin Yeniden Siniflandiriimasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - -
XI. Istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka Ozkaynagina Etkisi - - - - - - -
XI.  Sermaye Artirimi 100.000 - - - - - (15.000)
12.1  Nakden - - - - - - -
122 I¢ Kaynaklardan 100.000 - - - - - (15.000)
Xlll.  Hisse Senedi Ihraci - - - - - - -
XIV.  Hisse Senedi Iptal Karlari - - - - - - -
XV.  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - -
XVI.  Diger - - - - - - -
XVIl.  D6nem Net Kari veya Zarari - - - - - - -
XVIIL. Kar Dagitimi - - - - 17.659 8.745 26.536
18.1  Dagitilan Temettl - - - - - - -
18.2  Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 17.659 8.745 26.536
183  Diger - - - - - - -

Donem Sonu Bakiyesi 700.000 374 - - 73.559 36.929 108.328

Cari Dénem - 31 Aralik 2011
. Onceki Donem Sonu Bakiyesi 700.000 374 - - 73.559 36.929 108.328

Dénem lgindeki Degisimler
1. Birlesmeden Kaynaklanan Artig/Azalg - - - - - - -
. Menkul Degerler Degerleme Farklari - - - - - - -
V. Riskten Korunma Fonlari (Etkin Kisim) - - - - - - -
4.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli - - - - - - -
42 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli - - - - - - -
V. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar - - - - - - -
VI Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklan - - - - - - -
VIL. Istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.(Is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri - - - - - - -
VI Kur Farklar - - - - - - -
IX. Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - -
X. Varliklarin Yeniden Siniflandiriimasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - -
Xl Istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka Ozkaynagina Etkisi - - - - - - -
XIl.  Sermaye Artirimi ()] 100.000 - - - - - -
12.1  Nakden - - - - - - -
12.2 ¢ Kaynaklardan 100.000 - - - - - _
Xlll.  Hisse Senedi Ihraci - - - - - - -
XIV.  Hisse Senedi Iptal Karlari - - - - - - -
XV.  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - -
XVI.  Diger - - - - - - -
XVII.  Donem Net Kari veya Zaran - - - - - - -
XVIII. Kar Dagitimi - - - - 21.802 10.581 32.047
18.1  Dagitilan Temettl - - - - - - -
18.2  Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 21.802 10.581 32.047
183  Diger - - - - - - -

Ddonem Sonu Bakiyesi 800.000 374 - - 95.361 47.510 140.375

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Olmayan
Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Maddi ve Maddi  Ortakliklardan Satis A./Durdurulan  Azinlik Paylari

Diger Donem Net Kari/  Ge mis Donem Menkul Degerler  Olmayan Duran Bedelsiz Hisse Riskten Korunma F. |Ii§kin Dur. V. Bir. Haric Toplam Azinhk . Toplam
Yedekler (zaran) arif(Zarari) Degerleme Farklari Varlik YDF Senetleri Fonlari Deg. F. Ozkaynaklar Paylan Ozkaynaklar
2.920 - 174.888 53.359 28.378 - - - 1.040.795 - 1.040.795
- - - 45.956 - - - - 45.956 - 45.956

- - (2.796) - 2.796 - - - - - -

- - (85.000) - - - - - - - -

- - (85.000) - - - - - - - -

- 211.629 - - - - - - 211.629 - 211.629

- - (87.092) - - - - - (34.152) - (34.152)

- - (34.152) - - - - - (34.152) - (34.152)

- - (52.940) - - - - - - - -
2.920 211.629 - 99.315 31.174 - - - 1.264.228 - 1.264.228
2.920 - 211.629 99.315 31.174 - - - 1.264.228 - 1.264.228
- - - (106.612) - - - - (106.612) - (106.612)

- - (100.000) - - - - - - - -

- - (100.000) - - - - - - - -

- 255.342 - - - - - - 255.342 - 255.342

- - (111.629) - - - - - (47.199) - (47.199)

- - (47.199) - - - - - (47.199) - (47.199)

- - (64.430) - - - - - - - -
2.920 255.342 - (7.297) 31.174 - - - 1.365.759 - 1.365.759

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Olmayan
Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis . Gegmis
Cari D6nem Onceki Donem
Dipnot 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

A. BANKACILIK FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 432.418 185.421
1.1.1 Alinan Faizler 545.310 438.584
112 Odenen Faizler (149.416) (141.266)
1.1.3  Alinan Temettuler 5.586 3.126
1.1.4  Alinan Ucret ve Komisyonlar 10.949 17.400
1.1.5  Elde Edilen Diger Kazanglar (1 20.707 27.686
1.1.6  Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 6.815 522
1.1.7  Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (49.495) (50.158)
1.1.8  Odenen Vergiler (47.762) (49.635)
1.1.9  Diger (1) 89.724 (60.838)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (279.551) (375.959)
1.2.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklarda Net (Artis) Azalis (5.454) (24.176)
122 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV'larda Net (Artis) Azalis - -
1.2.3  Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis - -
1.2.4  Kredilerdeki Net (Artis) Azalis (1.794.027) (922.699)
1.2.5  Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalis (1) (102.194) (43.728)
1.2.6  Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) - -
1.2.7  Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.8  Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) 1.853.464 705.419
1.29  Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.10  Diger Borglarda Net Artis (Azalis) (1) (231.340) (90.775)
l. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 152.867 (190.538)

B. YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI

I Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (22.161) 28.471
2.1 Iktisap Edilen Bagli Ortaklik ve Istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar 2) (800) (234)
22 Elden Cikarilan Bagh Ortaklik ve istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (3) 392 15.098
23 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (2) (1.234) (1.033)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller (3) 17.706 5117
25 Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (215.671) 9.696
26 Elden Cikarilan Satiimaya Hazir Finansal Varliklar - -
27 Satin Alinan Yatirim Amacli Menkul Degerler - -
2.8 Satilan Yatirim Amagli Menkul Degerler (*) 177.795 -
29 Diger (349) (173)

C. FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
1l Finansman Faaliyetlerinden Sa§lanan Net Nakit (237.941) 165.835
3.1 Krediler ve Inrac Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 2 199.987
32 Krediler ve Inrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi (190.744) -
33 Ihrag Edilen Sermaye Araglari - -
34  Temett Odemeleri (47.199) (34.152)
35 Finansal Kiralamaya lliskin Odemeler - -
3.6 Diger - -
V. Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (1) 5.887 7.699
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Azalig (101.348) 11.467
VI. Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (4) 169.034 157.567
VII. D6nem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (4) 67.686 169.034

(*) S6z konusu tutar 11 Mayis 2011 ve 3 Agustos 2011 tarihlerinde itfa olan vadeye kadar elde tutulacak yatirimlardan olusmaktadir

Ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

84 - TSKB 2011 Faaliyet Raporu



Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Olmayan
Kar Dagitim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2011 (¥) 31 Aralik 2010
l. DONEM KARININ DAGITIMI
1.1 DONEM KARI 317.715 268.466
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) (62.373) (56.837)
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (49.194) (51.821)
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi - -
123 Diger Vergi ve Yasal Yukiimlultikler (13.179) (5.016)
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 255.342 211.629
1.3 GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) - 10.581
1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - 10.581
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 255.342 190.467
1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - 42,000
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - 42.000
1.6.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katilma Intifa Senetlerine - -
1.6.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kér ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.7 PERSONELE TEMETTU (-) - 4.457
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - 742
1.9 ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - 100.000
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - 100.000
19.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3 Katilma Intifa Senetlerine - -
194 Kara Istirakli Tahvillere - -
19.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.10 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - 11.221
1 STATU YEDEKLERI (-) - -
1.12 OLAGANUSTU YEDEKLER - 32.047
1.13 DIGER YEDEKLER - -
114 OZEL FONLAR - -
II. YEDEKLERDEN DAGITIM
2.1 DAGITILAN YEDEKLER - -
22 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
23 ORTAKLARA PAY (-) - -
23.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
232 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
233 Katilma Intifa Senetlerine - -
234 Kara Istirakli Tahvillere - -
235 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
24 PERSONELE PAY (-) - -
25 YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
1. HISSE BASINA KAR
3.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE 255.342 211.629
32 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) 31,92 30,23
33 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
34 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
V. HISSE BASINA TEMETTU
4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 142.000
4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - 20,29
4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

(%) 2011 yilina iliskin kdr dagiitim 6nerisi heniiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmamis oldugundan, 2011 yili kr dagitim tablosunda sadece daditilabilir kér tutar belirtilmistir.

llisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyla Finansal Tablolara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

UcUNcU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI
I. Sunum esaslarina iligkin agiklamalar

l.a Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige uygun olarak hazirlanmasi

Bankalar, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 37. maddesi uyarinca, kurulus birliklerinin ve Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurumu'nun gorist alinmak
suretiyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ("BDDK") tarafindan uluslararasi standartlar esas alinarak belirlenecek usul ve esaslara uygun
olarak muhasebe sistemlerinde tekdlzeni uygulamak; tim islemlerini gercek mahiyetlerine uygun surette muhasebelestirmek; finansal raporlarini bilgi
edinme ihtiyacini karsilayabilecek bicim ve icerikte, anlasilir, glvenilir ve karsilastirilabilir, denetime, analize ve yorumlamaya elverisli, zamaninda ve
dogru sekilde dizenlemek zorundadir.

Banka, yasal kayitlarini, finansal tablolarini ve finansal tablolarina baz teskil eden dokimanlarini Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK")
tarafindan yirirlige konulan Tirkiye Muhasebe Standartlari ile Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ve Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina
ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yanetmelik'e, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan muhasebe ve finansal
raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan
aciklamalar, Turk Ticaret Mevzuati ve Vergi Mevzuati'na uygun olarak hazirlamaktadir.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan ve yirirlige giren 660 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile TMSK kurulus maddesi olan 2499
sayil kanunun ek 1. maddesi iptal edilmis ve Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun (“Kurum”) kurulmasi Bakanlar Kurulu'nca
kararlastirimistir. Bu Kanun Hikminde Kararname'nin gegici 1. maddesi uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve diizenlemeler yiiriirliige
girinceye kadar, bu hususlara iliskin mevcut dlizenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir.

Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tuirk Lirasi olarak ifade edilmistir.
L.b Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan degerleme esaslari

Finansal tablolarin hazirlanmasina iliskin izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan yénetmelik,
teblig, genelge ve aciklamalarinda belirtildigi sekilde uygulanmistir. S6z konusu muhasebe politikalari ve degerleme esaslari asagida yer alan Il ila XXIII
no'lu dipnotlarda aciklanmaktadir.

II. Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar

Banka'nin toplamis oldugu kaynaklar buyik oranda degisken faizli olup, finansal sistem rakamlari sirekli izlenerek, alternatif yatirrm araclarinin
getirilerine gore hem sabit hem de degisken faizli plasmanlar yapiimaktadir. Bilanco blyukliklerine iliskin temel makro hedefler biitceleme calismalari
sirasinda ortaya konulmakta ve bu cercevede pozisyon alinmaktadir.

Kullandirilan kredilerin cok biyik bir bdlimiinin piyasadaki faiz degisikliklerini musterilere yansitabilecek esneklige sahip olmasi nedeniyle faiz riski
minimum diizeyde tutulmaktadir. Diger taraftan, yiksek getirili Eurobond ve Yabanci Para Devlet I¢ Borglanma Senetleri portfdyi faiz degisimleri
nedeniyle olusacak riski bertaraf edebilecek niteliktedir.

Banka'nin likiditesi strekli izlenmektedir. Diger taraftan, doviz cinsi bazinda olusan likidite ihtiyaci para swaplari vasitasiyla giderilmektedir.

Ticari plasmanlar uluslararasi ve ulusal ekonomik beklentiler, piyasa kosullari, kredi misterilerinin beklentileri ve egilimleri, faiz-likidite-kur vb. riskler
g6z 6ntine alinarak yiiksek getirili ve dustik riskli varliklara yoneltilmekte, plasman ¢alismalarinda emniyet ilkesi 6n planda tutulmaktadir. Uzun vadeli
plasmanlar genel olarak proje finansmani kapsaminda yapiimaktadir. Projenin karliligi, alinan teminatlar ile Banka'nin saglayacag faydayi dikkate alan
bir kredi politikasi uygulanmaktadir.

Piyasalardaki kur, faiz ve fiyat hareketleri anlik olarak takip edilmekte; pozisyon alinirken yasal sinirlar yaninda Banka'nin kendine ézgi islem ve kontrol
limitleri etkin sekilde izlenmekte; limit asimlarina sebebiyet verilmemektedir.

Banka'nin, satilmaya hazir yabanci para cinsinden sermaye araclari dolayisiyla maruz kaldigi kur riskinden korunma stratejileri ile sabit ya da degisken
faizli kaynaklarin yarattigi faiz orani riskinden korunmaya yonelik uygulamalari:

Satilmaya hazir yabanci para sermaye araclari, biiyiik élctide yabanci para kaynaklarla finanse edilmektedir. Béylelikle, Tiirk Lirasi'nin diger déviz cinsleri
karsisindaki deger kaybi olasiligina karsi korunma saglanmaktadir. Parite degisikliklerine karsi korunmak icin ise, belirlenen déviz cinsleri itibariyla
olusturulan doviz sepeti dengesinden yararlaniimaktadir.

Kullanilan kaynaklarin sabit/degisken maliyet yapisina uygun bicimde aktif kompozisyonu olusturulmasi yoluyla faiz riski azaltilmaktadir.
Diger yabanci para cinsi islemlerden kaynaklanan kur riskinden korunma stratejilerinin nelerden olustugu:
Déviz pozisyonu anlaminda dengeli bir strateji izlenmekte; parite riskinden korunmak amaciyla mevcut déviz pozisyonu belirli doviz cinslerinde bir

sepet dengesine gore izlenmektedir.
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Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi dénemde kayitlara intikal ettirilmistir. Dénem sonlarinda, yabanci para
aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, dénem sonu Banka gise ddviz alis kurlarindan evalliasyona tabi tutularak Tlrk Lirasi'na cevrilmis ve olusan kur
farklari, kambiyo kari veya zarari olarak kayitlara yansitilmistir.

I1I. istirak ve bagh ortakliklara iliskin agiklamalar

Istirakler ve bagl ortakliklar "Finansal Araclar: Muhasebelestiriime ve Olemeye lliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi" (TMS 39) cercevesinde
muhasebelestirilmektedir. Hisse senetleri aktif bir piyasada (borsada) islem g6ren bagl ortakliklar, s6z konusu piyasadaki (borsadaki) kayitl fiyatlari
dikkate alinarak gercege uygun degerleri ile finansal tablolara yansitiimaktadir. Hisse senetleri aktif bir piyasada (borsada) islem gérmeyen bagli
ortakliklar ile istirakler ise elde etme maliyetleri Gzerinden izlenmekte, bu varliklar varsa deger azalis karsiliklari dustldlkten sonra maliyet bedelleri ile
finansal tablolarda gosterilmektedir.

IV. Vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri ile tiirev {iriinlere iliskin agiklamalar

Banka, faaliyetleri dolayisi ile temel olarak kurlardaki ve faiz oranlarindaki degisimlere bagl olan finansal risklere maruz kalmakta ve bankacilik
faaliyetlerinin bir parcasi olarak ozellikle doviz ve faiz orani dalgalanmalari ile iliskilendirilen bu finansal riskleri yénetmek amaciyla tirev finansal
araclari kullanmaktadir.

Banka'nin agirlikli olarak kullandigi tiirev islemleri arasinda yabanci para forward, swap, vadeli alim satim, futures ve opsiyon sézlesmeleri bulunmaktadir.

Turev finansal araclar, s6zlesme tarihindeki gercede uygun degeri ile muhasebelestirilir ve sonraki raporlama dénemlerinde gercede uygun degerleri ile
yeniden muhasebelestirilir. Bazi tirev islemler ekonomik olarak riskten korunma saglamakla birlikte, finansal riskten korunma muhasebesine (hedge)
uygun kalem olarak tanimlanmasi icin tiim gereken kosullar yerine getirilmediginden "Finansal Araclar: Muhasebelestiriime ve Olcmeye lliskin Tiirkiye
Muhasebe Standardi” (TMS 39) kapsaminda alim satim amacl olarak muhasebelestirilir ve sz konusu araclar dolayisi ile gerceklesen kazang veya
kayiplar kér zarar tablosu ile iliskilendirilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") mevzuatina gére Araci Kurulus Varanti, elinde bulunduran kisiye, dayanak varligi ya da gostergeyi dnceden belirlenen
bir fiyattan belirli bir tarihte veya belirli bir tarihe kadar alma veya satma hakki veren ve bu hakkin kaydi teslimat ya da nakit uzlasi ile kullanildigr menkul
kiymet niteligindeki sermaye piyasasi aracini ifade etmekte ve menkul kiymetlestirilmis tirev islemi olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda yabanci para
lizerine varant ihrac eden banka, ihrac edilen varantlarin maliyetlerini pasifte takip etmektedir. Varantlar piyasa yapicisi tarafindan olusturulan piyasa
degerleri tizerinden giinliik olarak degerlenmekte ve degerleme farklari gelir tablosuna kaydedilmektedir. Ihrac edilen varantlarin maliyeti, varantlarin
geri alinmasi durumunda pasif hesapta takip edilen maliyetle netlestirilmekte ve olusan kazang/kayiplar da gelir tablosu ile iliskilendirilmektedir. Diger
taraftan varantin tiirev bacagi icin ihrac edilen nominal tutar tizerinden tlrev islem olarak nazim kayitlari yapiimaktadir.

V. Faiz gelir ve giderlerine iligkin agiklamalar

Faiz gelirleri ve giderleri gercege uygun degerleri ile kayitlara yansitiimakta olup, mevcut anapara tutari g6z 6niinde bulundurularak etkin faiz
(finansal varligin ya da yukimluligiin gelecekteki nakit akimlarini bugtinkii net defter degerine esitleyen oran) yontemi ile tahakkuk esasina gére
muhasebelestiriimektedir.

llgili mevzuat geregince donuk alacak haline gelmis kredilerin ve diger alacaklarin faiz tahakkuk ve reeskontlari iptal edilmekte ve séz konusu tutarlar
tahsil edilene kadar faiz gelirleri disinda tutulmaktadr.

VI. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar

Nakdi kredilerden alinan Ucret ve komisyonlarin kredinin faiz orani ile iliskilendirilemeyen kisimlari ve bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri
dénemde gelir kaydedilmektedir. Alinan krediler icin ddenen Ucret ve komisyonlar da kredi faizinin bir parcasi olarak degerlendiriimediginde ddendigi
tarihte gider kaydedilmektedir. Bu gelir ve gider kalemleri disindaki diger bitlin komisyon ve Ucret gelir ve giderleri, gayrinakdi kredilerden alinan
komisyon gelirleri dahil, tahakkuk esasina gore kayitlara intikal ettirilmektedir.

VII. Finansal varliklara iligkin agiklamalar

Finansal araclar, finansal varliklar, finansal pasifler ve tiirev enstriimanlardan olusmaktadir. Finansal araclar Banka'nin ticari aktivite ve faaliyetlerinin
temelini olusturmaktadir. Bu enstrimanlarla ilgili riskler Banka'nin aldigi toplam riskin ¢cok 6nemli bir kismini olusturmaktadir. Finansal araclar Banka'nin
bilancosundaki likidite, kredi ve piyasa risklerini her acidan etkilemektedir. Banka, bu araclarin alim ve satimini misterileri adina veya kendi nam ve
hesabina yapmaktadir.

Finansal varliklar, temelde Banka'nin ticari faaliyet ve operasyonlarini meydana getirmektedir. Bu araglar finansal tablolardaki likiditeyi, kredi ve faiz
riskini ortaya cikarma, etkileme ve azaltabilme 6zelligine sahiptir.

Finansal araclar, normal yoldan alim satimi teslim tarihi (“settlement date") esas alinarak muhasebelestirilmektedir. Teslim tarihi, bir varligin Banka'ya teslim
edildigi veya Banka tarafindan teslim edildigi tarihtir. Teslim tarihi muhasebesi, (a) varligin isletme tarafindan elde edildigi tarinte muhasebelestiriimesini,
ve (b) varligin isletme tarafindan teslim edildigi tarih itibariyla bilanco disi birakilmasini ve yine ayni tarih itibariyla elden cikarma kazang ya da kaybinin
muhasebelestirilmesini gerektirir. Teslim tarihi muhasebesinin uygulanmasi durumunda, isletme, teslim aldigi varliklarda, islem tarihi ve teslim tarihi
arasindaki dénem boyunca varligin gercege uygun degerinde meydana gelen degisimleri muhasebelestirir.
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Normal yoldan alim veya satim, bir finansal varligin, genellikle yasal diizenlemeler veya ilgili piyasa teamdlleri cercevesinde belirlenen bir stire icerisinde
teslimini gerektiren bir sozlesme gercevesinde satin alinmasi veya satiimasidir. Islem tarihi ile teslim tarihi arasindaki siire icerisinde elde edilecek olan
bir varligin gercege uygun degerinde meydana gelen degisiklikler, satin alinan aktifler ile ayni sekilde muhasebelestirilir.

Gercege uygun degerde meydana gelen degisiklikler, maliyet bedeli veya itfa edilmis maliyetinden gdsterilen varliklar icin muhasebelestiriimez; gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilan bir finansal varliga iliskin olarak ortaya ¢ikan kazanc veya kayip, kér ya da zararda;
satiimaya hazir finansal varliga iliskin olarak ortaya cikan kazanc veya kayip ise 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Asagida her finansal aracin tahmini makul degerlerini belirlemede kullanilan yéntemler ve varsayimlar belirtilmistir.
Nakit Degerler, Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar:

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degeri
gercege uygun degerleridir.

Menkul Degerler:
Banka bilancosunda menkul degerler 3 ana baslik altinda toplanmistir:

Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar: Bu tir islemler belli basli 2 ana baslik altinda toplanmistir. (i) Alim satim amacli olarak
siniflanan finansal varliklar; esas itibariyla yakin bir tarihte satilmak ya da geri alinmak amaciyla edinilmis kisa vadede kar amaci gtidiilen menkul
degerler. (i) llk muhasebelestirme sirasinda Banka tarafindan gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan olarak siniflanmis menkul degerlerdir.
Banka bu tir bir siniflamayi izin verilen veya daha dogru bir bilgi sunulmasi sonucunu doguran durumlarda kullanabilir.

Bu grupta muhasebelestirilen finansal varliklar gercege uygun degerleri lizerinden finansal tablolarda gésterilmektedir. Borsalarda islem gdren menkul
degerler icin gercegde uygun degerler borsa rayicleri kullanilarak bulunur.

Alim satim amacl finansal varliklarin degerlemesi sonucunda olusan kazang ya da kayiplar kar/zarar hesaplarina yansitiimaktadir. Tek Diizen Hesap
Plani (THP) aciklamalari dogrultusunda, finansal varligin elde etme maliyeti ile iskonto edilmis degeri arasindaki olumlu fark “Faiz Gelirlerinde”, varligin
gergege uygun degerinin iskonto edilmis degerin tizerinde olmas halinde ise aradaki olumlu fark "Sermaye Piyasasi Islemleri Karlar" hesabinda, gercege
uygun degerin iskonto edilmis degerin altinda olmasi halinde ise iskonto edilmis deger ile gercege uygun deger arasindaki olumsuz fark "Sermaye
Piyasasi Islemleri Zararlari" hesabina kaydedilmektedir. Finansal varligin vadesinden dnce elden ¢ikariimasi durumunda ise, olusan kazanc veya kayiplar
ayni esaslar cercevesinde muhasebelestirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar ilk kayda alinmalarinda islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti ile muhasebelestiriimektedir. Satilmaya
hazir finansal varliklar icinde yer alan sabit ve degisken faizli menkul degerlere iliskin faiz gelirleri, menkul degerlerden alinan faiz gelirleri icinde
muhasebelestiriimektedir. Ik kayda alimdan sonra satilmaya hazir menkul degerlerin muteakip degerlemesi gercege uygun degeri tizerinden yapiimakta
ve gercede uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmis degeri ile gercege uygun degeri arasindaki farki ifade eden
gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri icerisinde "Menkul Degerler Deger Artis Fonu" hesabi altinda gdsterilmektedir. Satiimaya hazir
menkul degerler altinda izlenen borsada islem gérmeyen hisse senetleri, gercege uygun degerinin givenilir bir sekilde olclilememesi nedeniyle,
s0z konusu yatirimlar icin deger diistikligi hesaplanarak finansal tablolarda gdsterilmektedir. Satilmaya hazir menkul degerlerin elden cikarilmasi
durumunda 6zkaynaklarda menkul degerler deger artis fonu hesabinda izlenen bunlara ait deger artis/azalislari gelir tablosuna devredilir.

Vadeve kadar elde tutulacak finansal varliklar vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak tizere vade sonuna kadar
elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir ddemeleri ile sabit vadesi bulunan ve banka kaynakl krediler ve
alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler, i¢c verim orani yéntemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyeti ile degerlemeye tabi tutulmakta ve varsa deger azalsi icin karsilik ayrilmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlerden kazanilan faiz gelirleri gelir tablosunda faiz geliri olarak muhasebelestirilmektedir.
Krediler:
Krediler sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal varliklardir.

Krediler elde etme maliyeti ile muhasebelestiriimekte, etkin faiz ydontemi ile itfa edilmis maliyet tutari Uzerinden degerlenmektedir. Bunlarin teminati
olarak alinan varliklarla ilgili olarak édenen harg, islem gideri ve bunun gibi diger masraflar islem maliyetinin bir bdlim olarak kabul edilmekte ve
misteriye yansitilmaktadir.

Kullandirilan nakdi krediler Tiirk Parasi (“TP")'nda dévize endeksli krediler, misteri adina menkul deger alim kredileri ve isletme kredilerinden; Yabanci
Para ("YP")'da ise yatirim kredileri, ihracat garantili krediler ve isletme kredilerinden olusmaktadir.

Dovize endeksli krediler, acilis tarihindeki kurdan Tirk Lirasi'na cevrilerek TP hesaplarda izlenmektedir. Geri 6demeler, édeme tarihindeki kur tizerinden
hesaplanmakta, olusan kur farklari gelir-gider hesaplarina yansitilmaktadir.

Kullandirilan kredilerin tahsil edilemeyecegine iliskin bulgularin varligi halinde, bunlarin ilgili diizenlemelerde éngéruldigu sekilde siniflandirilip,
ayrilmasi gerekli 6zel karsiliklar ayrilmakta olup, ayrilan 6zel karsiliklar ilgili dénemin kér/zarar hesaplarina aktariimaktadir. Yapilan tahsilatlar "Tasfiye
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Olunacak Alacaklar (Tahsili Stipheli Alacaklardan Alinanlar Dahil) ile Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklardan Alinan Faizler" hesaplarina intikal
ettirilmektedir.

Serbest kalan karsilik tutari, cari dénem icerisinde ayrilan karsilik tutarinin iptal edilmesi ve geri kalan tutarin gecmis yil giderlerinden tahsilat hesaplarina
gelir kaydedilmesi suretiyle muhasebelestirilmektedir.

VIII. Finansal varliklarda deger diisiikliigtine iliskin aciklamalar

Banka, her bilanco déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger distkliglne ugradigina iliskin tarafsiz gdstergelerin bulunup
bulunmadigr hususunu degerlendirir. Anilan tlrden bir gdstergenin mevcut olmasi durumunda Banka ilgili deger dustklGgi tutarini tespit eder.

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubu, yalnizca, ilgili varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden daha fazla olayin ("zarar/
kayip olay") meydana geldigine ve s6z konusu zarar olayinin (veya olaylarinin) ilgili finansal varligin veya varlik grubunun gtvenilir bir bicimde
tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislari tizerindeki etkisi sonucunda deger distklugline ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi
durumunda deger distikligiine ugrar ve deger diistkligi zararn olusur. lleride meydana gelecek olaylar sonucunda olusmasi beklenen kayiplar, ne
kadar olasi olursa olsunlar muhasebelestiriimez.

Krediler, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik"te yer alan esaslar cercevesinde siniflandiriimakta ve izlenmektedir.
Anilan ydnetmelikte belirtilen asgari oranlarla sinirli kalinmaksizin, sorunlu hale geldigi kabul edilen kredi ve diger alacaklarin tamami icin &zel karsilik
ayrilmakta, ayrilan 6zel karsiliklar gelir tablosuna yansitiimaktadir. Ayni yil icinde serbest kalan karsiliklar, "Karsilik Giderleri" hesabina alacak kaydedilmek
suretiyle, gecmis yillarda ayrilan karsiliklarin serbest kalan bdltimi ise "Diger Faaliyet Gelirleri" hesabina aktarilarak muhasebelestiriimektedir.

Ozel karsiliklarin disinda, Banka yukarida belirtilen yénetmelik hiikiimleri cercevesinde kredi ve diger alacaklari icin genel kredi karsiligr ayirmaktadir.
Banka 1 Kasim 2006 tarihine kadar nakdi kredi ve diger alacaklar icin %0,5, gayrinakdi krediler icin %0,1 oraninda genel kredi karsihgi hesaplar
iken, bahse konu oranlar 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan "Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara [liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik"te yapilan degisiklik ile 31 Ekim 2006 sonrasinda nakdi kredi
ve diger alacaklar bakiyesi artis géstermisse artan kisim icin %1, 31 Ekim 2006 bakiyesi icin %0,5; 31 Ekim 2006 sonrasinda gayri nakdi krediler bakiyesi
artis gostermisse artan kisim icin %0,2, 31 Ekim 2006 bakiyesi icin ise %0,1 oraninda genel kredi karsiligi ayirmaya baslamistir.

28 Mayis 2011 tarih ve 27947 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve yayim tarihinde yurirlige giren "Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina dair Yonetmelik" ile
kredi ve diger alacaklarin sézlesmede dngériilen ilk 6deme planinin uzatilmasina yénelik degisiklik yapiimasi halinde, birinci grup kredi ve alacaklar igin
ayrilan standart genel kredi karsiligi oraninin 5 katindan asagi olmamak tzere ve ikinci grup kredi ve diger alacaklar icin ayrilan standart genel kredi
karsiligi oraninin 2,5 katindan asagi olmamak lzere genel kredi karsiligi hesaplanmaya baslanmistir.

18 Haziran 2011 tarih ve 27968 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve yayim tarihinde ylrirlige giren "Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina dair Yonetmelik"
ile genel kredi karsiligi hesaplama dénemleri itibariyla hazirlanan konsolide olmayan finansal verilere gore tiketici kredilerinin toplam kredilere orani
ylzde yirminin lizerinde olan bankalar ile tasit ve konut kredileri disindaki tiiketici kredilerinden donuk alacak olarak siniflandirilanlarin tasit ve konut
kredileri disindaki tliketici kredilerine orani yiizde sekizin tizerinde bulunan bankalar, genel karsilik oranini birinci grupta izlenen tasit ve konut kredisi
disindaki tlketici kredileri icin kredilerin vadeleri boyunca ylizde dort olarak, ikinci grupta izlenen tasit ve konut kredisi disindaki tliketici kredileri icin
kredilerin vadeleri boyunca ylizde sekiz olarak uygulamaya baslamistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Banka'nin tiketici kredileri yalnizca personel
kredilerinden olusmakta olup, yukarida belirtilen oranlarin altinda kaldigindan ilave genel kredi karsiligi hesaplanmamistir.

IX. Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin agiklamalar

Finansal aktifler ile pasifler, yasal olarak netlestirmenin uygulanabilir olmasi veya Banka tarafindan aktif ve pasiflerin netlestirme yéntemiyle
gerceklestiriimesi 6ngdruldigl durumda netlestirilmekte ve finansal tablolarda net tutarlari tizerinden gosterilmektedir. Aksi takdirde, finansal varlik ve
yukimluliklerle ilgili herhangi bir netlestirme yapiimamaktadir.

X. Satis ve geri alig anlasmalari ve menkul degerlerin ddiing verilmesi islemlerine iligkin agiklamalar

Tekrar geri alimlari dngoren anlasmalar gercevesinde menkul degerlerin satiimasindan (“repo”) saglanan fonlar yasal kayitlarda “Repo Islemlerinden
Saglanan Fonlar-TP" ve “Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar-YP" hesaplarinda izlenmektedir.

Banka'nin repo islemleri kisa vadeli olup, T.C. Hazine Mistesarligi tarafindan ihra¢ edilen Eurobond ve devlet tahvilinden olusmaktadir. Repoya konu
menkul degerler, finansal araclarin siniflandiriimasina paralel olarak, gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan, satiimaya hazir veya vadeye kadar
elde tutulacak finansal varlik olarak siniflandirilir. Repo konusu menkul degerlere ait gelirler faiz gelirleri icerisinde, repo anlasmalari cercevesinde
odenen giderler ise faiz giderleri hesaplarinda muhasebelestiriimektedir. Ters repo karsiligi verilen fonlar bilangconun aktifinde "Ters Repo Islemlerinden
Alacaklar" hesabinda takip edilmektedir.
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XI. Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlklar ile bu varliklara iliskin borglar hakkinda aciklamalar

Satis amacl elde tutulan olarak siniflandiriima kriterlerini saglayan varliklar; defter degerleri ile satis icin katlanilacak maliyetler diisilmis gercege
uygun degerlerinden duisiik olani ile dlctltr. S6z konusu varliklar Gzerinden amortisman ayirma islemi durdurulur; ve bu varliklar bilancoda ayri
olarak sunulur. Bir varligin satis amacli elde tutulan bir varlik olabilmesi icin; ilgili varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satisinda sikca
rastlanan ve alisiimis kosullar cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek
olmasi i¢in; uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin
tespiti ile planin tamamlanmasina yénelik aktif bir program baslatiimis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden cikarilacak varlik grubu) gercege uygun
degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Ayrica satisin, siniflandiriima tarihinden itibaren bir yil icerisinde tamamlanmis bir
satis olarak muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plani tamamlamak icin gerekli islemlerin, planda dnemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal
edilmesi ihtimalinin diisiik oldugunu gostermesi gerekir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma siresini bir yildan fazlaya uzatabilir.
S6z konusu gecikmenin isletmenin kontrolu disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gergeklesmis ve isletmenin ilgili varligin (veya elden cikarilacak
varlik grubunun) satisina yénelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda s6z konusu varliklar, satis amacli elde
tutulan varlik olarak siniflandiriimaya devam edilir.

Durdurulan bir faaliyet, bir bankanin elden cikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir bdlimudr. Durdurulan faaliyetlere iliskin
sonuclar gelir tablosunda ayri olarak sunulur.

XII. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varlklara iliskin agiklamalar

Bagli ortaklik veya misterek olarak kontrol edilen isletme alimi sonucu ortaya cikmis olan serefiye, satin alim bedelinin, bagli ortakligin veya musterek
olarak kontrol edilen isletmenin satin alinma tarihindeki kayith tanimlanabilir varliklarinin, yikimliliklerinin ve sarta bagl borglarinin gercede uygun
degerinin Uzerindeki kismini temsil eder. Serefiye, maliyet degeri ile bir varlik olarak kayda alinir ve daha sonra maliyetten birikmis deger diistikltkleri
indirilerek hesaplanir. Deger disikligu testinde, serefiye, birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit Ureten birime tahsis edilir.
Serefiyenin tahsis edilmis oldugu nakit Greten birimlerde deger distkluglnin olup olmadigini kontrol etmek amaciyla her yil ya da deger disuklugl
belirtileri oldugu durumlarda daha siklikta deger diistikligi testi uygulanir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden az oldugu
durumlarda, deger dustkligu ilk olarak nakit treten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini azaltmak icin kullanilir ve daha sonra bir oran
dahilinde diger varliklarin defter degerini azaltmak icin kullanilir. Serefiye icin ayrilmis deger diisiis karsiligi daha sonraki dénemlerde ters ¢cevrilmez. Bir
bagh ortaklik veya musterek yonetime tabi bir tesebbistin elden cikarilmasi durumunda ilgili serefiye tutari, elden ¢ikarmaya iliskin olarak hesaplanan
kar[zararin icine dahil edilir.

Bilanco tarihi itibariyla, Banka'nin konsolide olmayan ekli finansal tablolarinda serefiye bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden &nce satin alinan kalemler i¢in 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére
dlzeltilmis tarihi satin alim maliyetlerinden ve izleyen ddnemlerde satin alinan kalemler satin alim maliyeti degerinden, birikmis itfa ve tlikenme paylar
ile kalici deger disusleri ayrilmis olarak gosterilir. Maddi olmayan duran varliklar dogrusal amortisman yontemine gore faydali dmurleri dikkate alinarak
itfa edilir. Amortisman ydntemi ve donemi her yilin sonunda periyodik olarak gézden gecirilir. Maddi olmayan duran varliklar ana olarak haklardan
olusur ve dogrusal amortisman ydntemine gére 1-15 yilda itfa edilmektedir.

Xlll. Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére dizeltilmis
maliyet degerlerinden ve izleyen dénemlerde alinan kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger dususleri
ayrilarak yansitilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kar ve zararlar satis hasilati ile varligin
defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek, gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestiriimektedir.
Maddi duran varliklar tizerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar, dogrusal amortisman yontemi uygulanmak suretiyle amortismana tabi tutulmakta olup, Tirkiye Muhasebe Standartlari'na gére
faydal dmdrleri tespit edilmektedir.

Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik émdir olarak dngértilen slreler asagidaki gibidir.
‘Tahmini Faydali Omiir (Yil)

Kasalar 4-50, . . S SO 2725 e
Nakil Araclari B 5. ) ) E T 20
Diger Maddi Duran Varliklar 1-50 : 2-100

XIV. Kiralama islemlerine iliskin agiklamalar
Kiraya Veren Durumunda Banka

Finansal kiralama kontratindan dogan alacaklar, Banka'nin finansal kiralama konusu net yatirimlari tutarinda kiracidan alacak kaydedilir. Kira 6demeleri,
anapara ve faiz olarak bolustirilur. Finansal kiralamadan elde edilen faiz geliri, Banka'nin finansal kiralama konusu net yatirimlarindan sabit donemsel
bir getiri yansitmasi icin muhasebe dénemlerine boltsturilir.
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Kiralayan Durumunda Banka

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degerleriyle, ya da asgari kira 6demelerinin buglnki degerinden diisiik
olani kullanilarak aktiflestirilir. Ayni tutarda kiralayana karsi yikumlillk, bilancoda finansal kiralama yukimluligu olarak gosterilir. Finansal kiralama
ddemeleri, finansman gideri ve finansal kiralama ylkimluglndeki azalisi saglayan anapara 6demesi olarak ayrilir ve bdylelikle borcun geri kalan
anapara bakiyesi Uzerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Banka'nin genel borclanma politikasi kapsaminda gelir
tablosuna kaydedilir. Finansal kiralama sézlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydali mri boyunca amortismana tabi tutulur.

XV. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin agiklamalar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylkimlulligin bulunmasi, ylkimluligln yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve ylkimlilik tutarinin
glivenilir bir sekilde 6lctlebilmesi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. S6z konusu kriterler olusmamissa, Banka, s6z konusu hususlari finansal
tablolara iliskin agiklama ve dipnotlarda aciklamaktadir. Karsiliklar, bilango tarihi itibariyla yikimlulugln yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin
Banka yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin énemli oldugu durumlarda bugiinkii degerine indirmek icin iskonto
edilir.

Kosullu varliklar, genellikle ekonomik yararlarin Banka'ya girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen olaylardan olusmaktadir.
Kosullu varliklarin finansal tablolarda gdsterilmeleri, hicbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestiriimesi sonucunu dogurabileceginden,
sOzu edilen varliklara finansal tablolarda yer verilmemekte, dte yandan bu varliklarin ekonomik faydalarinin Banka'ya girisleri olasi ise, finansal tablo
dipnotlarinda bu konuda aciklama yapilmaktadir. Bununla birlikte, kosullu varliklarla ilgili gelismeler stirekli olarak degerlendirmeye tabi tutularak,
ekonomik faydanin Banka'ya girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin
finansal tablolarina yansitilmaktadir.

XVI. Cahisanlarin haklarina iliskin yiikiimliiliiklere iligkin aciklamalar

Turkiye'de mevecut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiiklimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikariima durumunda ddenmektedir. Banka
karsihgr, emeklilik veya isten ¢ikariilma durumunda Banka, gelecekteki muhtemel ylkimliligiunin buglnki degerini tahmin etmek suretiyle kayda
almaktadr.

Bilanco tarihinden itibaren 12 aydan daha uzun sirede sdzlesme siiresi dolacak belirli stireli sozlesme ile istihdam edilen calisanlarindan dogan kidem
ve ihbar tazminatlari yikimlGltkleri bulunmamaktadir.

Banka calisanlar Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi Memur ve Mustahdemleri Yardim ve Emekli Vakfi ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
AS. Mensuplari Munzam Sosyal Gvenlik ve Yardimlasma Vakfi'nin (“Sandiklar”) Gyesidir. S6z konusu Sandiklar'in teknik finansal tablolari Sigortacilik

Kanunu ve bu kanuna istinaden cikarilan "Aktlerler Yonetmeligi" hikiimlerine gore aktlerler siciline kayith bir aktiier tarafindan denetlenmektedir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 miikerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik Kanunu ("Bankacilik Kanunu")'nun gecici 23'lnct
maddesinin birinci fikrasi, Banka sandiklarinin Bankacilik Kanunu'nun yayimi tarihinden itibaren 3 yil icinde Sosyal Sigortalar Kurumu'na devredilmesi
hikmunu icermektedir. Bankacilik Kanunu'na gore; icinde cesitli kuruluslardan temsilcilerin bulundugu bir komisyon tarafindan, her bir sandik icin devre
esas olmak Uzere, sandigin gelir ve giderlerini dikkate alarak aktueryal hesaplamalara gore yukimlGluk hesabi yapilacaktir. Belirlenen yukimlGluk 15
yildan fazla olmamak Gzere yillik esit taksitler halinde 6denecektir. Bununla birlikte Bankacilik Kanunu'nun s6z konusu maddesi Anayasa Mahkemesi'nin
31 Mart 2007 tarih ve 26479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 22 Mart 2007 tarihli, E. 2005/39, K. 2007/33 sayili karari ile iptal edilerek, yirurlGgu
kararin yayim tarihinden itibaren durdurulmus ve ilgili fikranin iptaline iliskin gerekceli karar 15 Aralik 2007 tarih ve 26731 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmistir.

Anayasa Mahkemesi'nin iptale iliskin gerekeeli kararinin yayinlanmasinin sonrasinda, banka sandik istirakeilerinin Sosyal Guvenlik Kurumu'na
devredilmesi dogrultusunda 17 Nisan 2008 tarihinde 5754 sayili Sosyal Glvenlik Kanunu'nun devre iliskin esaslari diizenleyen ilgili maddeleri TBMM
tarafindan kabul edilmis ve 8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirurluge girmistir.

8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige 17 Nisan 2008 tarih ve 5754 sayili Sosyal Giivenlik Kanunu'nun ("Kanun”)
73 lincl maddesinin Gecici 20 nci maddesi kapsaminda; sandiklarin kanunun yayimini izleyen tc¢ yil icinde SGK'ya devredilmesi 6ngdrilmustir. Devre
iliskin stirenin 2 yil uzatiimasi ile ilgili Bakanlar Kurulu Karari 9 Nisan 2011 Tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Buna istinaden 8 Mayis 2011'de
dolan g yillik stire yeni Bakanlar Kurulu Karari ile 8 Mayis 2013'e uzatilmistir. Gelecekte yayimlanacak Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile devrin esas ve
uygulamalari belirlenecektir.

Sosyal Guvenlik Kanunu devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak ylkimlGlugtn pesin degerinin; aktleryal hesabinda kullanilacak teknik
faiz oraninin %9,80 olacagini, Sosyal Guvenlik Kurumu, Maliye Bakanligi, Hazine Mustesarligi, Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi, BDDK, TMSF,
banka ve sandik temsilcilerinden olusan bir komisyon tarafindan, sandiklarin Sosyal Glivenlik Kanunu kapsamindaki sigorta kollari itibariyla gelir ve
giderleri ile sandiklarca édenen aylik ve gelirlerin Sosyal Glvenlik Kurumu diizenlemeleri cercevesindeki aylik ve gelirlerin Gzerinde olmasi halinde séz
konusu farklar da dikkate alinarak hesaplanacagini ve devrin 1 Ocak 2008'den itibaren baslayan 3 yillik bir donem icinde tamamlanacagini hiikiim altina
almaktadr.
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19 Haziran 2008 tarihinde Ana Muhalefet Partisi Sosyal Giivenlik Kanunu'nun Gegici 20. maddesinin birinci fikrasinin da arasinda yer aldigi muhtelif
maddelerinin iptali ve iptal davasi sonuclanincaya kadar yUrlrligunin durdurulmasi istemiyle Anayasa Mahkemesi'ne basvuruda bulunmustur.

Ana Muhalefet Partisi tarafindan yapilan basvuru, adi gecen mahkemenin 30 Mart 2011 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda reddedilmistir.

Sosyal Guvenlik Kanunu uyarinca sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Glvenlik Kurumu'na
devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklari vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklari ve 6demeleri, sandiklar ve sandik
istirakgilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam edilecektir.

Banka'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla devre esas ylkimluliklerinin pesin dederi bagimsiz bir aktler tarafindan Kanun'da belirtilen aktieryal
varsayimlar kullanilarak hesaplanmis ve aktiierin Subat 2012 tarihli raporunda devre esas ytkimldliiklerin Sandik'in meveut varliklari ile karsilanmakta
oldugu belirtilmistir.

Ayrica Banka yonetimi, yukarida belirtilen cercevede yapilacak devir sirasinda ve sonrasinda olusabilecek olasi yikimlillk tutarinin Sandik'in varliklariyla
karsilanabilecek diizeyde olacagini ve Banka'ya herhangi bir ilave yiik getirmeyecegini éngérmektedir.

XVII. Vergi uygulamalarina iligkin aciklamalar
Gelir vergisi gideri, cari vergi gideri ile ertelenmis vergi geliri veya giderinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yukimlaltgi, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, vergilendirilebilen veya vergi matrahindan
indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya vergi matrahindan indirilemeyen kalemler dikkate alarak hesaplanir. Vergiye tabi kar,
bu sebeple gelir tablosunda belirtilen kardan farkhlik gdsterir. Cari vergi yikimluligi yasal vergi orani kullanilarak hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi yukimlUltgu veya varhigi, varliklarin ve ylkimliliiklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilango yéntemine gore vergi etkilerinin yasal vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yukimltlukleri vergilendirilebilir gegici farklarin tim icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme
birlesmeleri disinda varlik veya yukimluliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolayi olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari
etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iliskin ertelenmis vergi yukimliltgi veya varligr hesaplanmaz.

Ertelenmis vergivarhiginin kayitli degeri, her bir bilanco tarihi itibariyla gdzden gegirilir. Ertelenen vergi varhiginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi
faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lclde, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yikimlultklerin yerine getirildigi dénemde gecerli olan vergi oranlari tizerinden hesaplanir ve gelir tablosuna
gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayni veya farkli bir dénemde dogrudan dzsermaye ile iliskilendirilen varlklarla ilgili
ise dogrudan 6zsermaye hesap grubuyla iliskilendirilir. Ertelenmis vergi alacagi ve yukimllugu netlestiriimektedir.

19 Ekim 2005 tarih ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu 53. maddesi uyarinca krediler ve diger alacaklar ile ilgili olarak ayrilan 6zel karsiliklarin tamami ayni
maddenin 2. fikrasina istinaden ayrildiklari yilda kurumlar vergisi matrahinin belirlenmesinde gider olarak dikkate alinmaktadir.

Bahreyn'de faaliyet gosteren bankalar bu ilke mevzuatina gore vergiye tabi degildir.
Transfer fiyatlandirmasi

Transfer fiyatlandirmasi konusu Kurumlar Vergisi Kanunu'nun "Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtlili kazang dagitimi” baslikli 13. maddesi ile dlizenleme
altina alinmis, konu hakkinda uygulamaya yonelik ayrintili aciklamalara ise "Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi Hakkinda Genel
Teblig"de yer verilmistir. S6z konusu dizenlemeler uyarinca, iliskili kisilerle/kuruluslarla emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel
lizerinden mal veya hizmet alimi ya da satimi yapilmasi durumunda, kazang transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtlili olarak dagitiimis sayiimakta ve bu
nitelikteki kazanc dagitimlari kurumlar vergisi acisindan indirime tabi tutulmamaktadir.

XVIII. Bor¢lanmalara iliskin ilave agiklamalar

Borglanmayi temsil eden araglar; islem tarihinde elde etme maliyeti ile kayda alinmakta, iskonto edilmis degerleri izerinden izlenmektedir. [lisikteki
finansal tablolarda, yabanci para borclanma araclari Banka'nin dénem sonu gise alis kuru ile degerlemeye tabi tutulmus, borclanma tutarlarina iliskin
déneme isabet eden faiz gideri tutarlari finansal tablolara yansitiimistir.

Diger tiim borclanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
XIX. ihrag edilen hisse senetlerine iliskin agiklamalar

Cari dénemde 25 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda, Banka'nin 700.000 TL tutarindaki cikariimis
sermayesinin toplam 100.000 TL artirilarak 800.000 TL'ye yiikseltiimesine, artisin 100.000 TLlik kisminin Genel Kurul Karari ¢ercevesinde 2010 yili
karindan karsilanmasina karar verilmistir. S6z konusu artis, 15 Nisan 2011 tarihli BDDK yazisi ile onaylanmis olup, 12 Mayis 2011 tarihinde tescil edilmis
ve 27 Mayis 2011 tarih ve 7824 sayili Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Onceki dénemde 25 Mart 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda, Banka'nin 600.000 TL tutarindaki
6denmis sermayesinin toplam 100.000 TL artirilarak 700.000 TL'ye yikseltilmesine, artisin 85.000 TL'lik kisminin Genel Kurul Karari ¢ercevesinde 2009
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yili karindan, kalan 15.000 TL'lik kisminin ise olaganisti yedeklerden karsilanmasina karar verilmistir. S6z konusu artis, 27 Nisan 2010 tarihli BDDK
yazisi ile onaylanmis olup, 18 Mayis 2010 tarihinde tescil edilmis ve 2 Haziran 2010 tarih ve 7576 sayili Tlirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

XX. Aval ve kabullere iligkin agiklamalar

Banka, aval ve kabullerini, misterilerin 6demeleri ile es zamanli olarak gergeklestirmekte olup, bilanco disi yukimlulikleri icerisinde gdstermektedir.
XXI. Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar

Banka, devlet tesvikleri kullanmamaktadir.

XXIl. Raporlamanin béliimlemeye gdre yapilmasina iliskin aciklamalar

Banka misyonu geregi, agirlikli olarak kurumsal bankacilik ve yatirim bankaciligi alanlarinda faaliyet géstermektedir.

Kurumsal bankacilik faaliyetlerinin icerisinde Kurumsal Pazarlama Mudrlugu faaliyetleri yer almaktadir. Kurumsal bankacilik biyik élcekli kurumsal
musterilere finansal ¢dzlimler ve bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Kurumsal musterilere sunulan hizmetler arasinda TL ve ddviz bazinda isletme
kredileri, yatirim kredileri, proje finansmani, akreditif ve teminat mektuplari hizmetleri bulunmaktadir.

Yatirim bankaciligi faaliyetlerinin icerisinde Hazine, Kurumsal Finansman, Arastirma, Finansal Kurumlar ve Menkul Kiymetler Mudurlukleri ile Portféy
Yonetimi Mudlrligu'niin faaliyetleri yer almaktadir. Yatirim bankaciligi faaliyetleri kapsaminda kurumsal ve bireysel musterilere portfdy ydnetimi,
menkul kiymet aracilik islemleri, nakit yonetimi ile birlikte her tiir kurumsal finansman hizmetleri sunulmaktadir.

Banka'nin net donem karini olusturan unsurlar ile toplam aktif ve toplam pasifin béliimlere gore dagilimi asagidaki tablolarda sunulmustur.

Cari D6pem Kurumsal Bankacilik  Yatirim Bankacihg Diger Toplam

212,926 151.398 - 364.324

5029 4.128 741 9.898

14389 i 48 38955 53.392

""""""" (57.232) (26.924) (25.743)  (109.899)

Vergi Oncesikar 175112 128.650 13953 317.715

Vergi Karsiligi (62.373)

Net Dénem Kari 255.342
Cari DBnem ) I

Bolim Variklgr - 6.395.450 2.732.282 79802 9.207.534

Istirak ve Bagli Ortakliklar - - 248.367 248.367

Toplam Aktifler 6.395.450 2.732.282 328.169 9.455.901

Bélum Yukumlalikleri 6.396.378 1.478.531 215233 8.090.142

0 - - 1.365.759 1.365.759

Toplam Pasifler 6.396.378 1.478.531 1.580.992 9.455.901

Onceki D6nem Kurumsal Bankacilik Yatirim Bankacilig Diger Toplam

""""""" 150.398 147.280 297.678

""""""" 5533 6.956 1032 13.521

""""""" ~20.090 1819 27694 49.603

""""""" "[42.879) "(28.951) ) [20.506')‘““ (92.336)

""""""" 1 133.142 127.104 8220 268.466

Vergi Karsiligs (56.837)

Net D6nem Kari 211.629

@nceki ogpem Kurumsal Bankacilik Yatirim Bankaciligi Diger Toplam

4.843.006 2.734.969 53269 7.631.244

k ve Bagli Ortakliklar - - 280.854 280.854

Toplam Aktifler 4.843.006 2.734.969 334.123 7.912.098

Bélum Yokumluloklerp 5.075.792 1.392.372 179706 6.647.870

Ozkaynaklar - - 1.264.228 1.264.228

Toplam Pasifler 5.075.792 1.392.372 1.443.934 7.912.098

XXIII. Diger hususlara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
MALI BUNYEYE iLISKIN BILGILER

I. Sermaye yeterliligi standart oranina iligkin agiklamalar

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Sermaye Yeterliligi Standart Orani 9%19,08'dir (31 Aralik 2010: %22,73). Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasi
ile ilgili olarak, risk agirliklr varliklar, yGkiimlultkler, gayrinakdi krediler; rasyoda belirtilen teminat gruplarina goére siniflandirilarak ilgili risk grubunda

degerlendirilmektedir.

Sermaye yeterliligi standart oranina iligkin bilgiler:

Zorunlu Karsiliklar
Krediler

Risk Agirliklari (¥)

Istirak, Bagli Ortak. Ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (Is Ortakliklar) (Net)

Diger Aktifler
Nazim Kalemler

Toplam Risk Agirlikh Varliklar . 284.126 782.964 | 1.376.962 : 5.939.644 8

(*) Banka'nin %10'luk risk agirligi teskil eden varlik ve yikdimliiliikleri bulunmamaktadir.

Sermaye yeterliligi standart oranina iligkin dzet bilgi:

Cari D8nem Onceki Dénem

Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 6.784.748

Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 541.813

Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET) 533.236

Ozkaynak 1499272

Ozkaynak/(KRET+PRET+ORET) *100

19,08
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Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
ANASERMAYE e .
Odenmis Sermaye gooo00 . 700.000
Nominal Sermaye gooo000 : 700.000
Sermaye Taahhdtleri (-) - -
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki 374
Hisse Senedi Ihrag Primleri - -
Hisse Senedi Iptal Karlgr - -
Yasal Yedekler 953e1: 73.559
I. Tertip Kanuni Yedek Akee (TTK 466/1) 47510: 36.928
II. Tertip Kanuni Yedek Akce (TTK 466/2) 47851: 36.631
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akee . - -
Statli Yedekleri 47510: 36.929
Olaganustl Yedekler 143296 111.248
Genel Kurul Karari Uyarinca Ayrilan Yedek Akce 140375 108.328
Dagrtilmamis Karlar 2.920 2.920
Birikmis Zararlar - -
Yabanci Para Sermaye KurfFarg ... - -
Yasal Yedek, Statii Yedekleri ve Olaganiisti Yedeklerin Enflasyona Gore Duzeltme Farky ¢ - -
Kar 255342 ¢ 211.629
Net Dénem Kari 255342 ¢ 211.629
GegmisYillarképy - -
Muhtemel Riskler icin A. Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin %25'ine Kadar Olan Kis,g ¢ - -
Istirak ve Bagli Ortaklik Hisseleri ile Gayrim. Satis Kazanglari 317z 31.174
Birincil Sermaye Benzeri Bor¢larin Ana Sermayenin %15'ine Kadar Olan Kspt =~~~ - -
Zararin Yedek Akcelerle Karsilanamayan Kismi () 2 - -
Net Dénem Zarari - -
Gecmis Yillar Zarari -
Ozel Maliyet Bedelleri(-) 9 (313)
Pesin Odenmis Giderler (-)() - (5.779)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 452) . (414)
Ana Sermayenin %10'unu Asan Ertelenmis Vergi Varhig Tutan (-) & - -
Kanunun 56'nci maddesinin Uciincii Fikrasindaki Asim Tutari (-) - -
Ana Sermaye Toplami 1.372.375 1.158.407

(*) 10 Mart 2011 tarih ve 27870 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmelikte Dedisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” uyarinca pesin 6denmis giderler hesabi

Ozkaynak hesaplamasindan cikartilmis, kredi riskine esas tutar hesaplamasina dahil edilmistir.
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Cari Donem Onceki D6nem

KATKI SERMAYE
Genel Karsiliklar 64.564 ¢ 45.084

Birincil Sermaye Benzeri Borclarin Ana
Ikincil Sermaye Benzeri Borglar (**)

Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Gecmis Yillar K/Z'nin Enflasyona Gére Diizeltme Farklari (Yasal
Yedek, Statl Yedekleri ve Olaganistt Yedeklerin Enflasyona Gére Diizeltme Farki haric) - -
Katki Sermaye Toplami

UCUNCU KUSAK SERMAYE

SERMAYE

Sermayesinin Yiizde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardan (Yurt Igi,
Yurt Dis) Konsolide Edilmeyenlerdeki Ortaklik Paylar ot
Sermayesinin Yizde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardaki (Yurt Igi, Yurt
Dist) Bankanin Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplaminin Yiizde On ve Daha Fazlasini Asan Tutardaki
Ortaklik PayIan TOPIAMI | o B S,
Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt Igi, Yurt Disi) veya Nitelikli Pay Sahiplerine Kullandirilan Ikincil
Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan

Satin Alinan Birincil veya lkincil Sermaye Benzeri Borc Niteligini Haiz Borclanma Araglari - -

Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklarinin Yiizde Ellisini Asan
Kismi ile Alacaklarindan Dolayl Edinmek Zorunda Kaldiklari ve Kanunun 57'nci Maddesi Uyarinca
Elden Cikarilmasi Gereken Emtia ve Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden Itibaren Bes Yil Gegmesine

Ragmen Elden Cikarilamayanlarin Net Defter Degerleri & ] (395) (7.257)
1 S wt R
TOPLAM OZKAYNAK 1.499.272 1.318.425

(%) Menkul degerler deger artis fonunun pozitif olmasi durumunda %45', negatif olmasi durumunda tamami hesaplamalara dahil edilmektedir.

(**) BDDK'nin “Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmelik" geregince, Banka'nin kalan vadesi 5 yildan az olan Sermaye Benzeri Kredisinin %80 i katki sermaye hesaplamalarinda dikkate alinmistir.
II. Kredi riski

Kredilerin sektdrel dagilimlari aylik olarak Yénetim Kurulu'na raporlanmakta ve konjonktlire gore sinirlamalara gidilmektedir. Cografi bir sinirlama
uygulanmamaktadir.

Hazine amacli yapilan islemler ile ilgili izleme ve kontroller yapiimaktadir. Yapilan islemlerle ilgili olarak risk limitleri belirlenmistir.

Kredi Tahsis Bolimi'nce kredi musterilerinin kredi degerliligi izlenmekte ve alti ayda bir diizenli olarak gdzden gecirilmektedir. Borclularin kredi
degerlilikleri diizenli araliklarla "Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara lliskin
Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik"e uygun sekilde izlenmektedir. Hesap durum belgeleri ilgili mevzuatta 6ngorildigu sekilde alinmaktadir. Kredi
limitleri Yénetim Kurulu, banka kredi komitesi ve kredi yonetimince belirlenmektedir. Banka, kullandirdigi kredileri ve diger alacaklari icin yeterli miktarda
teminat almaktadir. Alinan teminatlar sahsi kefalet, gayrimenkul ipotegi, nakit blokaji ve misteri ceklerinden olusmaktadir.

Bankalar ile yapilan islemler icin de limitler belirlenmistir. Kredi riskleri karsi tarafin kredi degerlilikleri ve limitleri cercevesinde yonetilmektedir.

Vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi ve benzeri diger sdzlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar lzerinde kontrol limitleri mevcuttur. Limitler banka
yonetimi tarafindan strekli kontrol edilmektedir. Kredi riski piyasa hareketlerinden kaynaklanan potansiyel risklerle birlikte yonetilmektedir. Kredi riski,
piyasa riski, likidite riski ve diger riskler bir bitiin olarak ele alinmaktadir.

Banka, 6nemli dlctide kredi riskine maruz kaldiginda vadeli islem ve benzer nitelikli sozlesmeleri, haklarin kullaniimasi, edimlerin yerine getirilmesi veya
satilmasi yoluyla kisa zamanda sona erdirerek toplam riski azaltma yoluna gitmektedir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen kredilerle ayni risk agirlidgina tabi tutulmaktadir.

Kredilerden yenilenen ve yeniden itfa planina baglananlarin ilgili mevzuatla belirlenen izlenme yéntemi disinda, Banka icinde dahili derecelendirme
uygulamasi kapsaminda ilgili sirketin mevcut derecesi degistirilmektedir ve risk siniflamasi icin her tirli 6nlem alinmaktadir.
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Banka vade bazinda yogunlasmayi takip etmektedir ve normal seyrinden farklilasan riskler incelenmektedir.
Yurt disindaki islemler cok sayidaki lkede cok sayida muhabir banka ile yapilmaktadir. Bankalarla yapilacak islemlerde karsi taraf limitleri belirlenmistir.

Banka, uluslararasi bankacilik piyasasinda aktif bir katilimer olarak diger finansal kuruluslarin finansal faaliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde dnemli
6lclde kredi riski yogunluguna sahip degildir.

Banka'nin ilk blytk 100 nakdi kredi misterisinden olan risklerinin toplam nakdi krediler portfoyu icindeki payi %84,68'dir (31 Aralik 2010: %85,58).

Banka'nin ilk blyiik 100 gayrinakdi kredi misterisinden olan risklerinin toplam gayrinakdi krediler portféyii icindeki pay %100'dir (31 Aralik 2010:
%7100).

Banka'nin ilk btk 100 kredi musterisinden olan nakdi ve gayrinakdi risk tutarinin toplam bilanco ici ve nazim hesaplar icindeki payi %84,72'dir (31
Aralik 2010: %84,23).

Banka, "Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara lliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yénetmelik"te 6ngorildigi sekilde 64.564 TL genel kredi karsiligr ayirmistir (31 Aralik 2010: 45.084 TL).

Kredi riskinin kullanicilara ve cografi bdlgelere gore dagilimi tablosu

Bankalar ve Diger
Kisi ve Kuruluglara Mali Kuruluslara
Kullandirilan Krediler : Kullandirilan Kredile

Menkul Degerler

HC‘| Sektor
mu Sektori

Sermayede Payi Temsil Eden MD
Toplam
Cografi bolgeler itibariyla bilgiler

Kanada
Diger Ulkeler 11.272 - 9.466 - - - - -
Toplam 5.279.210 : 3.527.954 : 1.087.840 : 1.244.964 : 2.507.073 | 2.497.512: 336.322: 512.694

(*) THP'de ilk G¢ stitunda yer alanlar disinda siniflandirilan ve 5411 sayili Kanunu'nun 48. maddesinde bilanco ici kredi olarak tanimlanan islemleri icermektedir.
(**) AB ilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD lkeleri
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Cografi bdlgeler itibariyla bilgiler

Cari Ddnem

Yurt lgi

Avrupa Birligi Ulkeleri
OECD Ulkeleri (*)

Kiyr Bankaciligi Bélgeleri
ABD, Kanada

Diger Ulkeler

Varliklar

Yiikiimliiliikler

Gayrinakdi
Krediler

Sermaye
Yatirimlari (*¥)

Net Kar

Toplam

Onceki Donem

Yurt lgi

Avrupa Birligi Ulkeleri
OECD Ulkeleri (*)

Kiyr Bankaciligi Bélgeleri

ABD, Kanada 2.157.226
Toplam 7.587.278 6.647.870 1.093.918 324.820 211.629
(*) AB lilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD dlkeleri.
) Sermaye yatinmlari stitununa sabit sermaye yatinimlarini olusturan tutarlar yazilmis olup, bu tutarlar *varliklar” sitununda ayrica gdsterilmemistir.
(**) Ozkaynaklar "yikimldlikler” sitununa dahil edilmemistir.
Sektdrlere gore nakdi kredi dagilim tablosu
Cari Dnem Onceki Dénem
......... TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 19.069 1 - - 3.472 - - -
......... Cifteilik ve Hayvanailik 19.069 1 - - 3.472 - - -
......... Ormancilik - - - - - - - -
......... Balikeilik - - - - - - - -
Sanayi 1.032.339 55 3.033.768 67 886.762 51 1.732.094 56
......... Madencilik ve Tagocakeiligi - - - - 5.980 - 14.414 -
Imalat Sanayi 381.852 20 1.169.537 26 406.686 23 586.763 19
 Elektrik, Gag, Su 650.487 35 1.864.231 41 474.096 28 1.130.917 37
saat 23.880 1 233.673 5 19.354 1 175.455 6
Hizmetler 810.665 43 1.228.265 28 803.656 47 1.192.551 38
......... Toptan ve Perakende Ticaret 25.488 1 - - 830 - 1.331 -
......... Otel ve Lokanta Hizmetleri 17.992 1 205.643 5 24.282 179.332 6
......... Ulastirma Ve Haberlesme 27.518 1 488.923 n 50.527 3 360.458 12
......... Mali Kuruluslar 695.488 38 392.352 9 675.449 40 569.515 17
......... Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 10.312 1 95.431 2 25.522 1 47.967 2
......... Serbest Meslek Hizmetleri 5.691 - - - 9.990 1 - -
......... Egitim Hizmetleri 2591 1 5.406 - 14.180 1 3.220 -
......... Saglik ve Sosyal Hizmetler 2.265 - 40.510 1 2.876 - 30.728 1
Diger 7.549 - 6.242 - 20.865 1 8.797 -
Toplam 1.893.502 100 4.501.948 100 1.734.109 100 3.038.809 100
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Asagidaki tablo bilanco kalemlerinin maksimum kredi riski duyarhliklarini géstermektedir;

Briit maksimum duyarhlik Cari Dnem Onceki Dénem
Nakit Degerler, Bankalar 180.597 226.196
Gercege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV 104.224
Verilen Krediler, Kiralama Islemlerinden Alacaklar 6.395.450
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 126.955
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2.320.506 2.136.552
Toplam 9.127.732 7.577.975
Turey Finansal Araclar 72002 . 34629
Sarta Bagl Yukumlulikler 637007 209912
Gayri Nakdi Krediler 644.609 563.482
Toplam 1.353.618 808.023
Toplam kredi riski duyarliligi 10.481.350 8.385.998
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla nakdi kredi sinifi bazinda kredi kalitesi asagidaki gibidir;
Vadesi gegmis veya deger Vadesi ge¢cmis veya deger T
Cari Dénem kaybina ugramis olmayanlar :  kaybina ugramis olanlar Oplam
Verilen krediler L .
Kurumsal krediler 5.375.508 iz 5.376.684
KOBI'lere verilen krediler 985.331 - 985331
Tlketici kredileri 182 - 182
biger 4.853 - 4.853
Kiralama Islemlerinden Alacaklar 28.399 1 28.400
Toplam 6.394.273 1.177 6.395.450
31 Aralik 2010 tarihi itibariyla nakdi kredi sinifi bazinda kredi kalitesi asagidaki gibidir:
Vadesi gecmis veya deger Vadesi gecmis veya deger T
Onceki Dénem kaybina ugramis olmayanlar kaybina ugramis olanlar oplam
Verilen krediler L .
Kurumsal krediler 3.358.844 50629: 3.409.473
KOBI'lere verilen krediler 1.335.949 e631: 1.342.580
Tlketici kredileri 281 - 281
Diger 20.584 - 20.584
Kiralama Islemlerinden Alacaklar 69.998 90 70.088
Toplam 4.785.656 57.350 4.843.006
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Kredi riski Banka'nin i¢sel derecelendirme (rating) sistemine gére degerlendirilmektedir. Kredi portféyiinde yer alan finans sektért disindaki misterilerin
derecelendirmesi i¢sel derecelendirme modeli ile yapilirken, finans sektdriine dahil olan musterilerin dereceleri ise dissal derecelendirme kuruluslarinca
verilmis olan derecelerinin Banka'nin i¢sel derecelerine eslestirilmesi ile gerceklestiriimektedir. Temerriide disme olasiligina gore derecelendirilen
krediler, en iyi dereceden (cok ytksek), en duisiik derecelere (ortalamanin alti) kadar asagidaki gibi siralanmis, tablonun en altinda ise temerriide diismus
(deger kaybina ugramis) kredilere yer verilmistir. Icsel derecelendirme sistemine modeline gére derecelendirilen kredi tutarlarina iliskin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Kredi Kalitesi Kategorileri : Cari Dénem : Onceki Dénem

Cok yiksek kredi kalitesi } 362.285: 528.085
Yuksek kredi kalitesi } 2.590.880

Orta kredi kalitesi } 3.867.001

Ortanin altinda kredi kalitesi i} 803.916

Deger kaybina ugramis 20.330

Toplam 7.644.412 5.888.571

"Cok yliksek" kategorisi borclunun ¢cok giiclu bir finansal yapiya sahip oldugunu, "yiiksek" kategorisi bor¢lunun giicli bir finansal yapiya sahip oldugunu,
"ortalama" kategorisi borclunun yeterli bir finansal yapiya sahip oldugunu, "ortalamanin alti" kategorisi ise bor¢lunun finansal yapisinin orta vadede
dikkat edilmesi gereken risk dlizeyinde oldugunu gdéstermektedir.

Banka'nin nakdi kredileri, gayri nakdi kredileri ve finansal kiralama alacaklari toplam riski (takipteki krediler dahil, karsiliklar haric briit tutar) bilango
tarihi itibari ile 7.690.102 TL olup, bu tutarin 45.690 TL'sini olusturan musteriler derecelendirilmemistir (31 Aralik 2010: 5.962.433 TL; 73.862 TL).

Vadesi veya anlasma kosullari yeniden gézden gecirilen finansal varliklarin kayith degeri

.CariDénem . Onceki Dénem -

Bankalardan alacaklar . . e o
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar } } - -
Verilen krediler ve finansal kiralama alacaklari ) 177.160

Kurumsal krediler } 56.458 ¢

KOBI'lere verilen krediler } 115.721

Tuketici kredileri . S S .

Diger 4.981 7.721
Toplam 177.160 213.875

lll. Piyasa riskine iligkin aciklamalar

Piyasa riskinden korunmak ve tasinan riskleri sinirlamak amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan piyasa riski kapsaminda limitler tespit edilmistir. Risk,
nominal ve oransal bazli limit sistemleri kullaniimakta, Yonetim Kurulu'na, ilgili komitelere ve Ust diizey yonetime risk bilgilendirimini iceren raporlama
yapllmaktadir.

Risk Yénetim Mudurltgi ve Risk Yonetim Komitelerinden olusan Risk Yonetim Grubu tarafindan organizasyon, sorumluluk, faaliyet alanlari gibi
konularin belirlendigi dahili yénetmelikler hazirlanarak Yonetim Kurulu'nca onaylanmistir. Risk Yénetimi Politikalari belirlenerek Banka genelinde
duyurulmustur.

Yasal olarak, konsolide ve konsolide olmayan bazda piyasa riskinin él¢limiinde standart yontem kullaniimaktadir. Standart ydnteme ek olarak, Banka,
gelistirdigi ve geriye donik testlerle basarisini kontrol ederek gelistirmeye devam ettigi parametrik, tarihi similasyon gibi icsel modelleri de menkul
kiymet portfoylerine, déviz pozisyonuna giinliik ve/veya aylik bazda uygulamakta, VaR hesaplamalarini yapmakta, senaryo analizleri ve stress testleri
uygulayarak icsel modellerin yakalayamadigi risklerin tespiti yoluna gitmektedir. Piyasa Riski él¢timleri glinllik olarak yapiimakta, haftalik ve aylik olarak
Ust yonetime, Denetim Komitesi'ne ve Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.
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a) Piyasa riskine iligkin bilgiler

Piyasa riski ile ilgili tablo asagida sunulmustur:

(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) ya da (12,5 x VII) 541.813
b) Dénem icerisinde ay sonlari itibariyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu:
Cari Donem ¢+ Onceki Dnem i} B
.............. En Digiik
FaizOranRis . 428914 486738 364875 401478 514350 311738
Hisse Sened| Riskk &+ 85519:  104500: ~ 61450:  100072:  143675: 55263
KurRiSki ¢+ 62241 84313:  40263: 64566:  108650: 32.050
Emtia Riski - - - - - -
Takas R|sk| - - - - - -
Opsiyon Riski 210 513 - 196 538 -
Toplam Riske Maruz Deger 576.884 676.064 466.588 566.312 767.213 399.051

Yukarida verilen piyasa riski bilgileri ilgili yillarin Ocak - Aralik donemlerini icermekte olup, 1 Kasim 2006 tarihli "Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olglilmesine ve Degerlendirimesine lliskin Yénetmelik" gercevesinde hesaplanmis degerlerdir.

Diger fiyat riskleri

Banka, hisse senetleri yatirimlardan kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir. Hisse senetleri yatirimlari daha cok ticari amacla

yapilmaktadir. Ancak, Banka tarafindan bu yatirimlarin faal olarak alim-satimi séz konusu degildir.
Hisse senedi fiyat duyarlihg

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gére belirlenmistir.

Raporlama tarihinde, tim diger degiskenlerin sabit ve degerleme yontemindeki verilerin (hisse senedi fiyatlari) %20 oraninda fazla/az olmasi durumunda;

®  Banka, hisse senedi yatirimlarini hem satiimaya hazir varliklar hem de alim satim amagli finansal varliklar olarak siniflandirmakta; Banka'nin
satilmaya hazir varliklar portféyiinde yer alan hisse senetleri elden ¢ikariimadigi stirece, net kar/zarar etkilenmemektedir.
o (Ozkaynaklardaki menkul degerler degerleme farklari hesabinda 2.834 TL tutarinda artis/azalis (2010 yilinda 4.727 TL artis/azalis) meydana gele-
cektir. Cari dénemde Banka'nin alim satim portfdyiinde hisse senedi bulunmamaktadir (2010 yilinda 28 TL artis/azalis).
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IV. Operasyonel risk

Banka, operasyonel riske esas tutari, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesi ve
Degerlendirilmesine lliskin Yonetmelik"in 1 Haziran 2007 tarihi itibariyla yirtrliige giren 4 Gincii bdlimi "Operasyonel Riske Esas Tutarin Hesaplanmasi”
uyarinca hesaplamistir.

Banka'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla sermaye yeterliligi standart orani hesaplamasinda kullanilan, Banka'nin 2010, 2009 ve 2008 yil sonu brit gelirleri
tzerinden hesaplanan 42.658,88 TL maruz kalinabilecek operasyonel riski temsil etmekte olup ayni zamanda operasyonel riskin ortadan kaldiriimasi icin
gerekli minimum sermaye tutarini ifade etmektedir. Bu béliimde | nolu dipnotta gdsterilen operasyonel riske esas tutar maruz kalinabilecek operasyonel
riskin 12.5 kati hesaplanarak 533.236 TL olarak gosterilmistir.

V. Kur riskine iliskin agiklamalar

Piyasalarda yasanan belirsizlikler ve degiskenlikler nedeniyle herhangi bir kisa ya da uzun pozisyon izlenmemekte, dolayisiyla kur riski tasinmamasi
dngorilmektedir. Ancak, yine de olusabilecek kur riskleri standart metot kapsaminda yer alan kur riski tablosunda haftalik ve aylik dénemler itibariyla
hesaplanmakta, sonugclar resmi makamlara ve Banka Ust yonetimine raporlanmaktadir. Bdylece kur riski yakindan takip edilmektedir. Kur riski genel
piyasa riskinin bir parcasi olarak, Sermaye Yeterliligi Standart Oraninin hesaplanmasinda da dikkate alinmaktadir.

Yabanci para risklerine ydnelik olarak acik pozisyon alinmamakta, musteri islemlerinden kaynaklanabilecek herhangi bir kur riski dogdugunda ise karsi
pozisyon alinarak kur riski tasinmamaktadir.

Banka'nin yabanci para borclanma araclarinin ve net yabanci para yatirimlarinin riskten korunma amaclh tirev araclarla korunmasi islemi
bulunmamaktadir.

Banka'nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinii kamuya duyurulan ABD Dolari, Avro ve Yen cari déviz alis kurlari asagidaki
gibidir:

1 ABD Dolari 1 Avro 1 Japon Yeni

27 Aralik 2011

26 Aralik 2011

Banka'nin ABD Dolari, Avro ve Yen cari doviz alis kurunun finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz giinliik basit aritmetik ortalama degerleri
siraslyla tam TL olarak 1,8468, 2,4335 ve 0,0237'dir.
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Banka'nin kur riskine iliskin bilgiler: yabanci paralar

"""""" Avro ABD Dolari Japon Yeni Diger YP ~ Toplam
Nakit Degerler (Kagé‘, Efektif Deposu,"Y’(‘)Idaki Paralar, . . L
~Satin Alinan Cekleﬂr)uve T.C. Merkez Bnk. 82.567 33.077 - g 115.652
ANkl 6.235 44.613 184 VITT 52.803
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
~Yansitilan Finansal Varliklar () 15.457 10.570 - - 26.027
 Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - -
......... Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 38.501 532.542 -
Verilen Krediler (**) 2.817.623 3.431.778 215

Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (Is ortakliklar) - - i

Diger Varliklar (***) 26.827 43.212 -
Toplam Varliklar 2.987.210 4.095.792 399
Yiiktimliiliikler : : : :

Para Piyasalarina Borglar 41.637 136.028 -
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar 3.157.465 3.693.055 -
hra¢ Edilen Menkul Degerler - - -
""" 4.440 12.942 -
Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Borglar - - -
Diger Yukumlultkler (**) 16.126 18.164 -
Toplam Yiikiimliiliikler 3.219.668 3.860.189 - 646 7.080.503
Net Bilanco Pozisyonu (232.458) 235.603 : 399: 1.138 4.682
Net Nazim Hesap Pozisyonu : 225.591: (210.299) (321): - 14.971
747.673 346297 568 24
(522.082) (556.596) (889) )
255.130 715.394 - - 970.524
2.444.369 2735.165 3.180 1188 5183902
Toplam Yukumliltkler 2.447.244 2.787.894 - 843 5.235.981
Net Bilango Pozisyonu (2.875) (52.729) 3.180 345 (52.079)
'Net Nazim Hesap Pozisyonu : (9.509) 89.739 (3.611) - 19
Turev Finansal Araglardan Alacaklar 125.430 265.787 8.749 -
o Tirev Finansal Araglardan Borglar (134.939) (176.048) (12.360) - (323.347)
Gayrinakdi Krediler (***) 138.580 604.457 - - 743.037

(*) 6.624 TL tutarindaki tirev finansal islemler kur farki reeskontu “Gercege Uygun Deder Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar” igerisinden distlmdstir.

(**) Verilen krediler, 1.776.068 TL tutarinda dévize endeksli kredileri icermektedir.

(***) 9.243 TL tutarinda pesin édenmis giderler, diger varliklara dahil edilmemistir.

(***) 20.006 TL tutarindaki menkul degerler degier artis fonu ve 10.211 TL tutarindaki tirev finansal islemler kur farki reeskontu "Diger Yikimldlikler” satirinda yer almamaktadir. 6.335 TL tutarindaki
mdstakriz fonlar "Diger Yukamlilikler” satirinda ilgili déviz cinsleri bazinda yer almaktadir.

(****) Net bilanco disi pozisyona etkisi bulunmamaktadir.
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Kur riskine duyarhlik
Banka blyUk dlctide Avro, ABD Dolari ve Japon Yeni cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Banka'nin Avro, ABD Dolari ve Japon Yeni kurlarindaki %10'luk degisime olan duyarliigini gdstermektedir.

Ddviz Kurundaki % Artis ~ Kar/Zarar l'.'lzerindeki'Etki ()] i} Ozkaynak Uzerindeki Etki (**)
% CHari D6nem ('jn"ceki D6nem Cuari D6énem
ABD Dolari 10 532 708 1.998
Avro } 10 } } (690) } (1.464) } 3
Japon Yeni } 10 } } 8 } (43) } -
Diger 10 14 36 -
Déviz Kurundaki % Azalis _ Kar/Zarar Uzerindeki Etki (*) ~ Ozkaynak Uzer
) % ) Cari Dénem f)r'l‘ceki Dénem Cari Dénem
ABD Dolari i} 10 i} i} (532) i} (708) i} (1.998)
Avro i} 10 i} i} 690 i} 1.464 } (3)
Japon Yeni } 10 } } (8) } 43 } - -
Diger 10 (114) (36) - -

(*) Vergi etkisi dastilmeden dnceki degerleri ifade etmektedir.
(*) Ozkaynak etkisi kar/zarar tablosu etkilerini de icermemektedir.

Vadeli ddviz kuru islem sozlesmeleri

Banka, belirli yabanci para cinsinden olan ddemeler ve tahsilatlardan meydana gelen riskleri karsilamak amaciyla vadeli déviz kuru islem sdzlesmeleri
gerceklestirmemektedir.

VI. Faiz orani riskine iligkin aciklamalar

Varliklarin, yukimltliklerin ve bilanco disi kalemlerin faize duyarliligi Banka tarafindan dlctiimektedir. Standart metot icerisinde yer alan genel ve
spesifik faiz orani riski tablolari, varlik ve yikumlGlukler dahil edilerek, Banka'nin karsi karsiya oldugu faiz orani riski hesaplanmakta ve genel piyasa
riskinin bir parcasi olarak Sermaye Yeterliligi Standart Oraninin hesaplanmasinda dikkate alinmaktadir.

lleriye yonelik tahmin-simiilasyon raporlariyla olusabilecek sonuglar belirlenmekte, faiz oranlarindaki dalgalanmalarin etkisi duyarlilik analizi ve senaryo
analizleriyle degerlendirilmektedir. Vade dagilim (Gap) analizi ile her bir vade diliminde ortaya ¢ikan nakit intiyaci belirlenmektedir. Uygulanan faiz
oranlarinda ise pasif maliyeti ile aktif getirisi arasinda her zaman arti bir farkin (spread) olmasi saglanmaktadr.

Banka pasifleri dikkate alindiginda yurt icinden temin edilen kaynaklarin olduke¢a diisiik oldugu gorilmektedir. Banka, kalkinma ve yatirm bankasi
olmanin verdigi avantajlarla kaynaklarinin cogunlugunu yurt disindan temin etmektedir.

Faiz oranlarindaki degisiklikler faiz orani risk tablolari, gap analizi, senaryo analizleri ve stres testleri ile kontrol edilmekte, aktif ve pasifteki etkisi ile nakit
akislarinda muhtemel degisiklikler incelenmektedir. Banka, piyasa riskinin toplam risk agirlikli varliklara orani ile i¢sel modelle hesaplanan riske maruz
degerin 6zkaynaklara orani gibi pek cok risk kontrol oranini takip etmektedir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalar veya likiditedeki zorluklar sonucunda aktif veya 6zkaynaklarin olumsuz etkilenmesini engellemek icin risk politikalari
kapsaminda strekli kontroller yapiimakta ve tst yonetim, Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu surekli bilgilendirilmektedir.
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Cari dénem varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve bilango disi kalemlerin faize duyarlihgi (yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla)

i i i i 5Yil ve i
Cari Dénem Sonu 1 Aya Kadar§ 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 yil Uzeri Faizsiz (*) : Toplam
Variklar o . o A
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C.
MerkezBk. o e S : S 21082 12104
Bankalar 11.486 I e - o 48069 59.565
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varfiklar ¢ 3.741 12.285:  39620: 46.389 1.617 572 104.224
Para Piyasalarindan Alacaklar & - - - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 772.132 497.600: 304.502: 429135 286.982 30.155 2.320.506
Verilen Krediler 1.387.063 2.389.602: 2.155.005: 366.888 68.492 - 6.367.050
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar & - 126955 - - - - 126.955
Diger Varliklar (**) 3.932 16.781 6.549 1.138 - 328.169 356.569
Toplam Varliklar 2.178.354: 3.043.223: 2.505.676 : 843.550: 357.091 528.007 9.455.901
- o B -
Bankalar Mevduatr - ot N ot B - - -
Diger Mevduat - S S - - -
Para Piyasalarina Borglar & 940.668 6.028: 1.058: - - - 947.754
Muhtelif Borglar &+ - - - - - 90.156 90.156
Inrag Edilen Menkul Degerler - 2. ot N - - - 2
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar & 2.369.459: 2.852.263: 1.387.698 @ 36.657 228.206 - 6.874.283
Diger Yukumlultkler (*%) 16.493 11.490 12.480 6.323 6.084 1.490.836 1.543.706
Toplam Yiikiimliilikler 3.326.620: 2.869.783: 1.401.236 42.980: 234.290: 1.580.992 9.455.901
Bilancodaki Uzun Pozisyon S ioadd0 so0s70. 122600 01081
Bilancodaki Kisa Pozisyon ¢ (1.148.266) - - - -i (1.052.985) (2.201.251)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon & - - 389766 - 117.601 - 507.367
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon (120.276) (224.607) - (158.060) - - (502.943)
Toplam Pozisyon (1.268.542) (51.167) | 1.494.206 . 642.510 . 240.402 : (1.052.985) 4.424

(%) Aktif ve Pasif hesaplarin toplam tutarinin bilango ile uyumunu saglamak icin istirakler, bagl ortakliklar, ertelenmis vergi varligi, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, diger
aktifler, 6zkaynaklar toplami, karsiliklar ve vergi borcu “faizsiz" siitunu icinde gésterilmistir.

(**) 28.400 TL tutarindaki finansal kiralama alacaklari "Diger Varliklar” satirinda ilgili vade araliklarinda gésterilmistir.

(**) 7.894 TL tutarindaki mistakriz fonlar,"Diger Yukamlilikler” satirinda 1 aya kadar vade sitununda gésterilmistir.
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Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari: %

Avro ABD Dolari Yen TL

Cari D6nem Sonu

Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
T.C. Merkez Bnk. - - - -
Bankalar - 0,21 - 12,00
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - 8,26
Para Piyasalarindan Alacaklar - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 6,03 5,79 - 9,09
Verilen Krediler 4,74 4,00 496 13,07
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - 35,10

Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati - - _ -

Diger Mevduat - - -

Para Piyasalarina Borclar 1,02 1,78 - 6,08

Muhtelif Borclar - - - -

[hra¢ Edilen Menkul Degerler - - - -

Fonlar 1,00 1,00 - 6,50

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 1,97 0,88 - 10,30
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Onceki dénem varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarlihgi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla)
: f f ’ 5Yilve f

Onceki D8nem Sonu " 1AyaKadar | 1-3Ay | 3-12Ay | 1-5yil = Uzeri | Faizsiz()  Toplam
Valkar T o o
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bnk ot NS W T ot D - Bhaad 64.444
Bankalar .. T 150133 S - 1819 161752
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitlan Finansal Varliklar 2000 1359, 10187 49437 3777 641 67.430
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 700.593 ¢ 604.503: 183.190: 317.418: 283.017: 47.831 2.136.552
Verilen Krediler 1415473 1.833.425 1.280.116. 189.806. 54098 - 4772918
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - 109.641 - - - 304.791
Diger Varliklar (*) 4.088 42978 20.044 2.978 - 334.123 404.21
Toplam Varliklar 2.122.183 :2.591.906 : 1.838.820:559.639: 340.892: 458.658 7.912.098
Yakimlilikler . S N M S S
Bankalar Mevduati - - - - -
Diger Mevduat . e T S R S T ‘ -
Para Piyasalarina Borglar 1.175.724 7.580 2.760 - - - 1.186.064
Muhtelif Borglar - - - 73.587 73.587
Ihrag Edilen Menkul Degerler - 150.089 45.865 - - - 195.954
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 1.836.392: 2.174993: 976918: 18340: 69.150: - 5.075.793
Diger Yukumltlukler 1.322 833 7.351 768 80: 1.370.346 1.380.700
Toplam Yiikiimliiliikler 3.013.438 69.230: 1.443.933 7.912.098
Bilancodaki Uzun Pozisyon - 1.876.530
Bilangodaki Kisa Pozisyon (891.255) (1.876.530)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - 197.572
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon (***) (1.588.888) (10.282) ¢ (161.469) - - - (1.760.639)
Toplam Pozisyon (2.480.143)° 248.129 644.457 1 692.895: 316.870: (985.275): (1.563.067)

(%) Aktif ve Pasif hesaplarin toplam tutarinin bilanco ile uyumunu saglamak igin istirakler, bagl ortakliklar, ertelenmis vergi varligi, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar diger aktifler
ve 6zkaynaklar toplami, karsiliklar, vergi borcu “faizsiz" siitunu iginde gdsterilmistir.

(**) 70.088 TL tutarindaki finansal kiralama alacaklari “Diger Varliklar” satirinda ilgili vade araliklarinda gésterilmistir.

(**) Bu tutarin brat 1.573.170 TL'si, vadesi 1-5 yil arasinda olan ve nominal tutar zerinden takip edilen futures faiz satim islemlerinden olusmaktadir. Bu islemler giinliik faiz degisimlerine tabi
oldugundan 1 Ay'a kadar olan stitununda gésterilmistir.
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Onceki donem parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari: %

Avro ABD Dolari Yen TL

Satin Allnan‘(;ekler)“ve TC Merkez Bok. - - - -
Bankalar ) ) ) S S et S
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar ot N S
Para Piyasalarindan Alacaklar i} e - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Verilen Krediler .

Vadeye Kadar Elde Tptulacak Yatwwﬁlar - _ _

Yiikimlilikler

Bankalar Mevduati .. S Bt N
Diger Mevduat i}

Para Piyasalarina Borclar ) ) . 1po: 103 3
Muhtelif Borglar i} - - - -

Ihrag Edilenul\/lenkuluDegerIe:r . - - - 8,34

Fonlar - - - -

Diger Mali KuuruIU§|é‘r. Sagl."FonIar ) 1,44 1,03 - 7,00

Faiz orani duyarhlig

Faiz oranlarindaki degisiklikler faiz orani risk tablolari, gap analizi, senaryo analizleri ve stres testleri ile kontrol edilmekte, aktif ve pasifteki etkisi ile nakit
akislarinda muhtemel degisiklikler incelenmektedir. Banka, piyasa riskinin toplam risk agirlikli varliklara orani ile i¢sel modelle hesaplanan riske maruz
degerin 6zkaynaklara orani gibi pek cok risk kontrol oranini takip etmektedir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalar veya likiditedeki zorluklar sonucunda aktif veya 6zkaynaklarin olumsuz etkilenmesini engellemek icin risk politikalar
kapsaminda strekli kontroller yapiimakta ve tst yonetim, Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu surekli bilgilendirilmektedir.

Banka'nin faiz orani duyarlligi, piyasa riskine konu edilen varlk ve ylkumllikler dikkate alinarak hesaplanmistir. Bu baglamda, bilanco tarihi
itibariyla, Tlrk parasi ve yabanci para faiz oranlarinin 1 puan artis kaydetmesi ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda Banka'nin kér ve
6zkaynagindaki net etki (39.897) TL; Tuirk parasi ve Yabanci para faiz oranlarinin 1 puan azalmasi durumunda ise kar ve 6zkaynak tizerindeki net etki
39.887 TL tutarinda olacaktir.

Banka'nin cari dénem, satiimaya hazir finansal varliklar portféyl, nominal olarak 6nceki dénem portfoylinden yaklasik %14 ve piyasa degeri olarak
da yaklasik %9 daha fazladir. Ayrica, Banka satiimaya hazir finansal varliklar portféyliniin icinde yer alan yabanci para kiymetler, cari ddnemde piyasa
degeri olarak portfoyiin yaklasik %25'i kadarken dnceki donemde yaklasik %22'si kadardir.

VII. Likidite riskine iliskin agiklamalar

Piyasa ve likidite riskinin yonetilmesinde, mevcut pozisyonlar ve Banka'nin gelecekteki nakit akimi dikkate alinmaktadir. Likit olmayan piyasalarda veya
likit olmayan enstriimanlara yatirim yapiilmamaktadir. Aktif-pasif yonetimi kapsaminda vade uyumu ve likidite ihtiyacinin her zaman karsilanabilir
olmasi gozetilmekte, likidite oranlari takip edilmektedir.

Likidite riskinin icsel model kullanilarak hesaplanmasi calismalarina baslanmis olmakla birlikte, piyasa riski tutarlarinin (elde bulundurma periyodu)
verilerine gore ayarlanmasiyla basit olarak takip edilmektedir.

Banka, likidite gereksinimini karsilamak amaciyla likit aktiflerin elden cikarilmasi, kisa donemli borclanmalarin arttirilmasi, likit olmayan aktiflerin
azaltiimasi, sermayenin arttiriimasi yollarindan birini veya birden fazlasini secebilir. Banka'da likidite idaresi, bankanin itibari gdzetilerek ve tim
taahhitlerin zamaninda ve tam olarak yerine getirilmesi saglanarak yapilir. Acil ve beklenmeyen durumlarda likidite riskinin belirlenmesine yonelik
olarak cesitli ters senaryolar altinda nakit akimi projeksiyonlari, fonlanma gereksinim tahminleri yapilir.

Faiz orani riski tablosundan da gorilecedi gibi varlik ve ytkumliliklerdeki faiz orani farki varliklarin lehinedir. Yarattigi uyumsuzluk karliligi olumlu
etkilemektedir ve banka yénetimi tarafindan diizenli raporlarla kontrol edilmektedir.

Kisa vadeli likidite ihtiyaci dncelikle repo islemlerinden ve bankalararasi para piyasasi islemlerinden saglanmaktadir. Banka'nin elindeki satiimaya
hazir menkul deger portféyu de bir likidite ihtiyaci durumunda acil olarak kullanilabilir. Bankanin uzun vadeli likidite ihtiyaci yurtdisindan kredi
kullandigi uluslararasi kuruluslardan saglanmaktadir.
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Piyasadaki genel ve Banka'yla ilgili spesifik stress faktorleri gz éniine alinarak, cesitli senaryolar esliginde likidite pozisyonu degerlendirilir ve
yonetilir. Banka'nin varliklari ve yikiimlGlukleri arasindaki likidite dengesinin izlenmesi ve degerlendirilmesi cercevesinde haftalik olarak likidite orani
hesaplanmaktadir. DGnem boyunca ilgili oranlar asagidaki gibidir:

S Birinci Vade Dilimi (Haftalik) ikinci Vade Dilimi (Aylik)
Cari Donem SN S YP e YP £ TP
Ortalama (%) 14675 . ...1e810:
En Yiiksek (%) e 20020 ...249,04
En Dusutk (%) 101,33 139,09

Birinci Vade Dilimi (Haftalik)

Onceki Dénem YP+TP
Ortalama (%) 176,10
En Yuksek (%), C LT T .ot ...21679
En Duisiik (%) 139,43 118,41 124,49
Aktif ve pasifin vadeye gore dagilim tablosu
. Syllve | Dagitila-
‘ Vadesiz : 1 Aya Kadar: 1-3 Ay : 3-12Ay : 1-5Yil : Uzeri @ mayan(*) . Toplam
....... Cari D6nem
Varliklar i
Nakit Degerler (Kasa, Efektif
Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler) ve T.C.Merkez
....... Bnk. ) 8.133 79.920 - - 32.989 - - 121042
Bankalar 48.069 11.486 - - - - - 59.555

Gergege Uygun Dééer Farki Kar
veya Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar 572 3736 12.285 31.440¢ 46395 ¢ 9.796

....... ) 104.224
....... Para Piyasalarindan Alacaklar -i -i - - -i - -i -
Satilmaya Hazir Finansal
....... Varliklar o - 61.371. 11730 219.187 1331017,  667.046 2.320.506
....... Verilen Krediler o -1 258826 182559 885866 3.723.108.  1.316.691 -1 6.367.050
Vadeye Kadar Elde Tutulacak : : : :
....... Yatirimlar o - -¢ 126955 - - - - 126.955
Diger Varliklar (**) - 478 5.093 13.040 9.789 - 328.169 356.569
Toplam Varliklar 56.774 415.817 @ 338.622: 1.149.533: 5.143.298: 1.993.533 358.324: 9.455.901
Yiikiimliiliikler )
....... Bankalar Mevduati i - - - - - - - -
....... Diger Mevduat i - - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. 5 5
....... Fonlar - 381.411 117501 555781  2451.145  3.368.445 -1 6.874.283
....... Para Piyasalarina Borclar i - 940.668 6.028 1.058 - - - 947.754
....... Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - 2 - - - - 2
....... Muhtelif Borglar i - - - - - - 90.156 90.156
Diger Yukumlulukler (*%) - 16.493 11.490 12.480 6.323 6.084 1.490.836 1.543.706
Toplam Yiikiimliilikler -: 1.338.572: 135.021 569.319 2.457.468: 3.374.529 1.580.992 | 9.455.901
Likidite Agigi 1 56774 (922.755) 203.601 580.214 2.685.830 (1.380.996) (1.222.668) -
Onceki Donem ,4
Toplam yarllklar ) 23.677 379.249 470.432 1.217.041: 4.088.199 1.355.549 377.951 7.912.098
....... Toplam HYUkUmlUl[,]ﬂlg‘ler ) - 1.420.479 241.263 466.811 1.777.985 2.561.627 1.443.933 7.912.098
Likidite Agigi 23.677 : (1.041.230): 229.169 750.230: 2.310.214: (1.206.078) ;| (1.065.982) -

(¥ Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, istirak ve bagl ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler ve takipteki alacaklar gibi
bankacilik faaliyetinin sdrddrdlmesi igin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde dénisme sansi bulunmayan diger aktif ve 6zkaynak toplami, karsiliklar, vergi borcu gibi pasif nitelikli hesaplar
"Dagitilamayan” siitununda gésterilmistir.

(**) 28.400 TL tutarindaki finansal kiralama alacaklari "Diger Varliklar” satirinda ilgili vade araliklarinda gésterilmistir.

(***) 7.894 TL tutarindaki mistakriz fonlar,"Diger Yakamldlikler” satirinda 1 aya kadar siitununda gésterilmistir.
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Finansal yiikiimliiliiklerin s6zlesmeye baglanmis kalan vadelerine gdre gdsterimi

Asagidaki tabloda Banka'nin tlirev niteliginde olmayan baslica finansal yikumliliklerinin TFRS 7 hukimleri dogrultusunda hazirlanan vade dagilimi
yer almaktadir. Dagilim tablosu, Banka'nin finansal ytkimliltklerinin muhtemel en yakin sézlesme vadesine gore iskonto edilmemis anapara nakit
cikislarini gdstermektedir.

5 Yildan
~Cari Dénem 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Fazla Diizeltmeler Toplam

6

Fonlar 7.894 - - - - -
Toplam 1.232.821 138.827 620.521: 2.727.215 3.583.186 (472.639) 7.829.931
5 Yildan
1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Fazla Toplam

1
Ihrac Edilen Menkul Kiym. (Net) 151.649 48.336 - - (4.031) 195.954
Toplam 1.366.235 251.738 290.525: 2.152.598 2.687.832 (291.117) 6.457.811

Banka'nin tiirev enstriimanlarinin kontrata dayali vade analizi asagidaki gibidir

: ; ; ; ¢ 5Yildan i

Cari Dénem 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Fazla Diizeltmeler Toplam
CSwpseemei soress sz GeEn) 2000118
Vadeli islem sézlesmesi 85.000 110.064 - - 856.573
_ Futures Islemleri - - - - -
Opsiyonlar 407.930 49.904 - - 1.467.754
Diger - - - - 1.865
Toplam 979.049 873.098: 1.020.578: 1.027.657 484.799 (38.871) 4.346.310

5 Yildan

Onceki D5nem 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil Fazla Diizeltmeler Toplam
 Swap stzlesmesi 62476 438.408 7.207 731542
......... Vadeli islem sozlesmesi 24.461 115550 - - 36.016
......... Futures Islemleri - - - 1.573.170
......... Opsiyonlar 127.313 : 724680 - - 796.314
Diger - 34.441 - - 82.539 - 116.980
Toplam 214.250 616.743: 1.720.400 522.431 172.991 7.207 3.254.022
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VIII. Finansal varlk ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri ile gdsterilmesine iligkin agiklamalar

Asagidaki tablo, Banka'nin finansal tablolarindaki finansal varlik ve yiktumliltklerin defter degeri ile rayic degerini gdstermektedir.

.................................... Defter Degeri Gergege Uygun Deger
Cari D6nem Onceki Dénem
7.513.531
161.752
67.430
2.136.552
4.843.006

304.791

‘Finansal Yikiimlilikler 7.965.065 6.541.752

10.354
1.186.064
5.075.793

195.954
Muhtelif Borclar 90.156 73.587

(%) Verilen kredilerin icerisinde finansal kiralama alacaklari da yer almaktadir.

Finansal tablolarda rayic degerleri disindaki degerleriyle tasinan finansal araclarin gercege uygun deger hesaplamasinda kullanilan metot ve varsayimlar:
i- Verilen kredilerin gercege uygun deger hesaplamasi icin bilanco tarihi itibariyla gecerli faiz oranlari kullaniimistir.

ii- Bankalarin gercede uygun degerinin hesaplamasi icin bilanco tarihi itibariyla gecerli faiz oranlari kullaniimistir.

iii- Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin gercege uygun degerinin hesaplamasi icin bilango tarihi itibariyla borsa degeri kullaniimistir.

Asagidaki tabloda, finansal tablolarda rayic degerleriyle tasinan finansal araglarin borsa fiyatlari, tim model verileri piyasada 6lclilebilen degerleme
teknikleri iceren veya verileri piyasada 6lcllemeyen degerleme teknikleri kullanilarak bulunan gercege uygun degerlere iliskin analiz yer almaktadir.

Gercege uygun degere iliskin s6z konusu siniflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir.
a) Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar (Seviye 1);

b) 1'inci seviyede yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan
tiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler (Seviye 2);

¢) Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (Seviye 3).

Cari D6nem } Seviyel &+ Seviyell = Seviyelll
maclh Finansal Varliklar 44.612
zir Finansal Varliklar 343.673:
........ Istirakler ve Bagli Ortakliklar -
........ nliiltikler .
Alim Satim Amacli Tirev Finansal Bor¢lar - 44976 -
....... i Hf)nceki D6nem i ~ Seviyell Seviye Il Seviye llI
_Finansal varliklar i T
....... Alim Satim Amagli Finansal Varliklar i 56.169 . n2el -
....... Satilmaya Hazir Finansal Varliklar i 1.657.832 340383 138.367
....... Istirakler ve Bagli Ortakliklar i 225.143 - 96.268
_Finansal yuikiimlultkler . S S S
Alim Satim Amach Tirev Finansal Varliklar - 10.354 -
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IX. Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin aciklama ve dipnotlar

Banka baskalarinin nam ve hesabina alim, satim, saklama, finansal konularda ydnetim ve danismanlik hizmetleri vermektedir. Banka'ca inanca dayal
islem yapilmamaktadir.

BESINCI BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
I. Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar

1.a Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler:

............... Cari Dnem Onceki Dénem
e LIS S YP
.................. 123
.................. 5-267
5.390 115.652 5.041 59.403
.................. Cari Dénem . OncekiDénem
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ L Lo SLL AN R L
Vadesiz Serbest Hesap 5267 o 2586 4948 2189
Vadeli SerbestHesap o T - - -
deli Serbest Olmayan Hesap = -
Q) : 112.909 § 57.030
Toplam 5.267 115.495 4.948 59.219

(*) Yabanci para yikiamliliklere iliskin olarak TCMB nezdinde blokede tutulan zorunlu karsilik tutaridir.

<

Banka, TCMB'nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda 2005/1 sayili Teblig"ine gére Tiirk parasi yikimlGltkleri icin Tdrk Lirasi cinsinden, yabanci para

yukumltlikleri icin ABD Dolari ve/veya Euro doviz cinslerinden zorunlu karsilik tesis etmektedir. “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig"e iliskin yil icinde
yapilan degisiklikler ile Ttrk parasi yuktmltltkler icin tesis edilmesi gereken zorunlu karsilik tutarinin en fazla %40'i yabanci para cinsinden ve en fazla
%10'u standart altin cinsinden, yabanci para yuktmlilikler icinde yer alan kiymetli maden depo hesaplari icin tesis edilmesi gereken zorunlu karsilik
tutari standart altin cinsinden, kiymetli maden depo hesaplari hari¢ yabanci para yuktmlilikler icin tesis edilmesi gereken zorunlu karsilik tutarinin da
en fazla %710'u standart altin cinsinden TCMB'de tutulabilmektedir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Tiirk parasi zorunlu karsilik icin gecerli oranlar, mevduatlar ve diger yikimlGlukler icin vade yapisina gére %5 ile %11
araliginda (31 Aralik 2010: tiim Tuirk parasi yiktmlultkler i¢in %6); yabanci para zorunlu karsilik icin gegerli oranlar ise mevduat ve diger ytkimlultklerde
vade yapisina gore %6 ile %11 araligindadir (31 Aralik 2010: tiim yabanci para ytkimlGltkler icin %11).

2.a Gergege uygun deger farki kir/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler

2.a.1 Alim satim amach finansal varliklar

2.a.1.a Teminata verilen/bloke edilen alim satim amach finansal varliklar

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin teminata verilen/bloke edilen alim satim amacli finansal varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
2.a.1.b Repo islemine konu edilen alim satim amagli finansal varliklar

Bilango tarihi itibariyla Banka'nin repo islemine konu edilen alim satim amagli finansal varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
2.a.2 Gergege uygun deger farki kir/zarara yansitilan olarak siniflandirilan menkul degerler

2.a.2.a Teminata verilen/bloke edilen gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan menkul degerler

Bilango tarihi itibariyla Banka'nin teminata verilen/bloke edilen gercege uygun deger farki kir/zarara yansitilan olarak siniflandirilan menkul degeri
bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

2.a.2.b Repo islemine konu edilen gercege uygun deger farki kdr/zarara yansitilan olarak siniflandirilan menkul degerler

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin repo islemine konu edilen gercege uygun deger farki kér/zarara yansitilan olarak siniflandirilan menkul degeri
bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
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2.b Alim satim amagh tiirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu:

o Cari Dénem Onceki Dénem
Alim Satim Amacl Turev Finansal Varliklar o vp o
6.507 i -
5.454 3.798
. 4892
g - -
Toplam 11.961 8.690
3a. Bankalara iliskin bilgiler:
........... Cari Ddnem m(f)nceki Dénem
""""""""" TP YP 1L YP
N N N 6752 9622 153.809 1251
""""""""" - 43.181 - 6.692
Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 6.752 52.803 153.809 7.943
3.b Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler:
Serbest Olmayan Tutar
Cari D8nem Onceki Dénem

AB Ulkeleri

ABD, Kanada i}
OECD"UIkeIeriH(*) i}
Kiyr Bankaciligi Bolgeleri i i} i} .
Diger - - - -
Toplam 43.181 6.692 - -
(%) AB ilkeler, ABD ve Kanada disindaki OECD dlkeleri.

4.a.1 Repo islemine konu edilen satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

‘‘‘‘‘‘‘‘ Cari Dgnem
,,,,,, TP . YP
,,,,,, 642410 . SATA .
B B B 2522 I -
Toplam 642.410 200.684 861.837 164.750

4.a.2 Teminata verilen/bloke edilen satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:

Teminat olarak gdsterilen satilmaya hazir finansal varliklarin tamami T.C. Hazine Mustesarligi tarafindan ihrac edilen finansal varliklardan olusmaktadir.
S6z konusu kiymetlerin defter degeri 523.961 TL'dir (31 Aralik 2010: 342.225 TL).

Cari Donem Onceki Dénem

TP YP TP YP

Hisse Sehetleri

79.532 266.543

...... Bono, Ta'hvil ve Bénzeri l\/Ie:r:]. Deg. H
Diger - - - -
Toplam 444.429 79.532 266.543 75.682
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4.b Satilmaya hazir finansal varliklarin baslica tiirleri:

Satilmaya hazir finansal varliklarin %72,18'i devlet tahvili, %13,86'si Eurobond, %13,96'sI da hisse senetleri ve diger menkul kiymetlerden olusmaktadir
(31 Aralik 2010: %74,94'l devlet tahvili, %14,57'si Eurobond, %10,49'u hisse senetleri ve diger menkul kiymetler).

Istirak orani %0,35 ile %7,00 arasinda degisen mali ve mali olmayan ortakliklar satilmaya hazir finansal varliklar altinda izlenmektedir.

4.c Satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:

""""" Cari D8nem Onceki Dénem
Borclanma Senetleri 2304272: 2.092.006
Borsada lslem Géren 1791047 1.673.839
Borsada Islem Gérmeyen 513.225: 418.167
Hisse Senetleri 46129: 53.457
Borsada Islem Géren 21365 29.433
Borsada Islem Gérmeyen 247740 24,024
Deger Azalma Karsihgi (-) (29895 (12.914)
Diger - 4.003
Toplam 2.320.506 2.136.552

Banka'nin satilmaya hazir finansal varliklar altinda izlenen borsada islem gérmeyen hisse senetlerinin net defter degeri 15.984 TL'dir (31 Aralik 2010:

15.234 TL).

5. Kredilere iligkin aciklamalar

5.a Banka'nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her gesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

~Cari Dénem Onceki Dénem

....... Nakd| Gayrinakdi Nakdi Gayrmakdl
Banka Ortaklarlna Ver||en Dogrudan Krediler 101 924 117.413 98.978 17.413
~ Tuzel Kisi Ortaklara Verllen Kred|ler ""101.924 117.413 98.978 17413
~ Gergek K|§| Ortaklara Venlen Kred|ler - - - -
Banka Ortaklarma Verllen Dolayl Kred|ler - - - } -
Banka l\/lensuplarlna Verilen Krediler 182 - 281 -

Toplam 102.106 117.413 99.259 117.413

5.b Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilanlar ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara

iliskin bilgiler (*)

Nakdi Krediler

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar :

Yakin izlemedeki Kredller ve Diger Alacaklar

Krediler ve Diger

“Yeniden Yapilandirilan :
ya da Yeni Bir itfa

Krediler ve Diger

: Yeniden Yapilandirilan
ya da Yeni Bir itfa

Alacaklar Planina Baglananlar Alacaklar Planina Baglananlar

o B3VTBAT o 35405 13.798

123841 e e -

..3874.718 e 24889 11928

R 819.351: . e - T

R 21465 O O - T

182 e - T

1478890 - ... 176 1870

Diger Alacaklar S . - -
Toplam 6.317.847 - 35.405 13.798

(*) Banka'nin 28.400 TL (31 Aralik 2010: 70.088 TL) tutarindaki finansal kiralama alacaklarinin, 3.748 TL (31 Aralik 2010: 15.032 TL) tutarindaki kismi yakin izlemededir.

114 - TSKB 2011 Faaliyet Raporu



Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyla Finansal Tablolara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

28 Mayis 2011 tarih ve 27947 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin
Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina lliskin Yonetmelik” ile agiklanmasi istenen Standart Nitelikli
Krediler ve Diger Alacaklar ile Yakin Izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklarin 6deme planlarinda ve édeme siirelerinde yapilan degisikliklere iliskin olarak,
Banka, Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar icerisinde yeralan ve vadesi 1 yildan fazla uzatilan bir adet kredisi i¢in %5 oraninda genel karsilik

ayirmistir.

5.c Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilimi:

Krediler ve Diger
Alacaklar

Diger Alacaklar -

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar
Yeniden Yapilandirilan
ya da Yeni Bir itfa

Planina Baglananlar

Krediler ve Diger
Alacaklar

Yakin Izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar

Yeniden Yapilandirilan
ya da Yeni Bir itfa
Planina Baglananlar
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5.d Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iligkin bilgiler:

....... Kisa Vadeli i Ortave Uzun Vadeli Toplam
Tlketici Kredileri-rp & i - -
Konut Kredisi S - -
Tasit Kredisi - -
Ihtiyag Kredisi S W ‘
Diger R A, T e S ‘
Tuketici Kredileri-Dévize Endeksli . - I -
KonutKredisi - T -
L S T e N y
I N S T S DR :
1 N T B B '
Tlketici Kredileri-yp ...+ - e -
Konut Kredisi =i et -
Tasit Kredisi Bt ‘
Ihtiyag Kredisi et S -
Diger It N y
Bireysel Kredi Kartlari-TP i e -
Taksitli Bt S '
Taksitsiz Bt B ‘
Bireysel Kredi Kartlari-YP oE et -
Taksitli y
Taksitsiz — -
Personel Kredileri-TP 183 29: 182
Konut Kredisi o e N
Tasit Kredisi Bt S N
Ihtiyag Kredisi ot N
Diger . L 23 182
Personel Kredileri-Dévize Endeksli T e -
Konut Kredisi mi T -
Tasit Kredisi Bt y
Ihtiyag Kredisi s DO '
Diger Bt S -
Personel Kredileri-YP et i -
Konut Kredisi mi T -
Tasit Kredisi Bt iy
Ihtiyac Kredisi st N y
Diger et N N
Personel Kredi Kartlari-TP T e -
Taksitli Bt S '
Taksitsiz B~ -
Personel Kredi Kartlari-YP T -
Taksitli it N N
Taksitsiz . et N N
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Gergek Kisi) o e -
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Gercek Kisi) - - -
Toplam 153 29 182
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5.e Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iligkin bilgiler:

Bilango tarihi itibariyla Banka'nin kullandirmis oldugu taksitli ticari kredi ve kurumsal kredi karti bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

5.f Kredilerin kullanicilara gdre dagilimi:

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Cari Donem . Onceki Dénem
....... Kamu - -
Ozel 6.367.050 4.772.918
Toplam 6.367.050 4.772.918
5.9 Yurt ici ve yurt disi kredilerin dagilimi
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . CariDgnem  OncekiDgnem
....... Yurt lgi Krediler 6.345.585 4.772.569
Yurt Disi Krediler 21.465 349
Toplam 6.367.050 4.772.918
5.h Bagl ortaklik ve istiraklere verilen krediler:
....... i} Cari Ddnem Onceki Dénem .
....... Bagh Ortakllk ve |§t|rak|ere Verllen Dogrudan Kredller . 200.426 227.925
Bagh Ortakl|k ve Istiraklere Ver||en Dolayli Krediler - -
Toplam 200.426 227.925
5.i Kredilere iliskin olarak ayrilan dzel kargihklar:
Cari D6nem Onceki Dénem

Zarar Niteligindeki Kred|ler ve Diger Alacaklar icin Ayr||an|ar

Toplam

Banka kredi musterilerinin teminatlarini dikkate almadan tiim takipteki krediler icin %100 oraninda karsilik ayirmaktadir.

5.j Donuk alacaklara iligkin bilgiler (net):

5.j.1 Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iligkin bilgiler:

Ill. Grup

IV. Grup

. Tah5|l Imkani Sinirli

Krediler ve Diger
Alacaklar

Tahsili Stipheli
Krediler ve Diger
Alacaklar

Yeni Bir Itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar

Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger
Alacaklar
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5.j.2 Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:

Il. Grup

V. Grup

Tahsil Imkani Sinirli Tahsili Siipheli Krediler ve : Zarar Niteligindeki Krediler ve

...... i i i i Krediler ve Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar -
Onceki Danem Sonu Bakiyesi BT e T 16.731
....... Donem icinde Intikal (+) T3 265
....... Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) e e ST T8 .
....... Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) BT78) o
....... Dénem iginde Tahsilat (-) (L4000 % o (2801) (2614)
....... Aktiften Silinen (1) . et S -
....... Kurumsal ve Ticari Krediler S A -
....... Bireysel Krediler S A :
....... Kredi K?rtla” . U SOOOS ST O OO OTTRNE SO -
....... Diger ... S St T
_Dénem Sonu Bakiyesi B33 2978 14382
Ozel Karsilik (-) (5.313) (5.978) (14.382)
Bilancodaki Net Bakiyesi - - -

5.j.3 Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iligkin bilgiler:

o MeGrup o VeGrup L Verup

Tahsil imkani Sinirli Tahsili Siipheli Krediler ve  : Zarar Niteligindeki Krediler ve

Krediler ve Diger Alacaklar Diger Alacaklar & Diger Alacaklar

Cari D&nem: . S S W
Donem Sonu Bakiyesl 3306 5977 5392
Ozel Karsilik (-) (3.308) (5.977) (5.392)
Bilancodaki Net Bakiyesi - - -
Bneeki Donem: .
Donem Sonu Bakiyesi BT67. i 5729,
Ozel Karsilik (-) (8.767) - (5.729)
Bilancodaki Net Bakiyesi - - -
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5.j.4 Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gdsterimi:

Ill. Grup IV. Grup V. Grup .
Tahsil imkani Sinirli Tahsili Stipheli Krediler ve : Zarar Niteligindeki Krediler

....... Krediler ve Diger Alacaklar Diger Alacaklar ve Diger Alacaklar
_Cari Donem (Net) .
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandlnlan Krediler (Brut) 5.313 5.978 9.039
Ozel Kar§|l|kTutar| ( ) (5.313) (5.978) (9.039)
ercek ve Tuzel K|§|Iere Kullandlnlan Krediler (Net) - - -
“‘Bq‘nkalar (Brut) - - -
....... Ozel KarglllkTutarl ( ) - - -
“Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Brut] - - 5343
....... Ozel Kar§|l|kTutar| ( ) - - (5.343)
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
..“Q‘r]cekl Donem (Net) .
“Qgrgek ve Tuzel K|§|Iere KuIIand|r|Ian Krediler (Brut) 8.778 - 11.388
....... Ozel Kar§|||k Tutari ( ) (8.778) - (11.388)
..Q'q‘rgek ve Tuzel K|§|Iere KuIIand|r|Ian Krediler (Net) - - -
“‘Bg‘nkalar [Brut) - - -
Ozel Kar§|l|kTutar| ( ) - - -
nkalar (Net) - - -
ger Kredi ve Alacaklar (Brut) - - 5343
....... Ozel Kar§|l|kTutar| ( ) - - (5.343)
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -

5.k Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin belirlenen tasfiye politikasinin ana hatlari:

Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara lliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmeligin 9. maddesinde yer alan teminat unsurlarindan bulunmasi halinde, bu unsurlar gerek idari gerek yasal girisimler sonucunda mimkiin olan
en kisa stirede paraya cevrilerek alacagin tasfiyesi saglanmaktadir.

Teminat unsuru bulunmamasi halinde ise, borclu hakkinda aciz vesikasi temin edilse de, muhtelif ddnemlerde yogun istihbarat yapilarak ve sonradan
edinilmis mal varligi tespitine calisilarak hukuki takibe miracaat edilmektedir.

Yasal takip islemleri &ncesinde ve sonrasinda; alacaklisi olunan firmanin mali bilgileri konusunda Banka'ca yapilacak incelemeler neticesinde yasamasi
mimkin goriilen ve ekonomiye kazandiriimasi halinde tretime katkida bulunacagi kanaati hakim olan firmalarla ilgili olarak, anlasma yolu ile alacagin
tasfiyesine caba harcanmaktadir.

5.1 Aktiften silme politikasina iliskin agiklamalar

Zarar niteligindeki kredi veya alacaginin karsiliginda herhangi bir teminat bulunmamaktaysa, ve alacak tutari, yapilacak hukuki takip icin ¢denmesi
gereken vergi, resim, harc ve masrafa kiyasla daha kiicikse Krediler Miidurligi'niin talebi ve Genel Miidurligiin onay ile s6z konusu alacak aktiften

silinir.
Ancak alacaginin karsiliginda bir teminat bulunmaktaysa her tiirli hukuki takip icra edildikten sonra alacagin tahsil edilemeyen kismi varsa rehin a¢igi
belgesi ve akabinde aciz vesikasi alinmak suretiyle aktifte kalan tutarlarin silinmesi yoluna gidilir.
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5.m Diger aciklama ve dipnotlar:

Cari D6nem Kurumsal KOBI Tiiketici Diger Toplam
Vadesi gecmemis ya da deger dusikligiine ugramamis krediler : 5375508 : 985331 : 182 4853 6365874
Vad65|gegm|§ heniiz deger dU§UHI'<‘IH['J‘gUne ugramamis krediler 1.176§ - _ - 1.176
Degerduwklu@une ugramis kediler 12.437 13.236% - - 25.673
Toplam . 5389.121° 998.567 | 182 4.853  6.392.723
Degerduguklugune ugramis krediler icin ayrilan ozel kar§|l|km(':)“ (12.437) (13.236) - - (25.673)
Toplam deger diisiikliigii karsihgi (12.437) (13.236) - - (25.673)
Net kredi bakiyesi 5.376.684 985.331 182 4.853.  6.367.050
Onceki Dénem Kurumsal KOBI Tiiketici Diger Toplam
Vadesi gegmenis ya da deger dusklugtne ugramamis krediler 3358747 1336046 281 20584 4715658
Vadesi gegmis henliz deger dustikligiine ugramamis krediler ¢ 50.629 6631 i i 57260
Degerduwklu@une ugramis krediler 14.860 10.649 - , 25.509
Toplam . 3.424.236 . 1.353.326 281 20.584  4.798.427
Degerduwklugune ugramig krediler icin ayrilan ozel karglhk‘u(':)u (14.860) (10.649) - - (25.509)
Toplam deger diistikliigii karsihgi (14.860) (10.649) - - (25.509)
Net kredi bakiyesi 3.409.376  1.342.677 281 20.584  4.772.918

Asagida, siniflar itibariyla, kredi ve diger alacaklara iliskin deger diistikligu karsihgr mutabakatina yer verilmistir:

Kurumsal | KOBI | Tiketici ~  Diger = Toplam

1 Ocak 2011 . (14.860)  (10.649) - - (25.509)
mb'éjuﬁé'ﬁ‘qmi‘ginde aktarilanter (177) (6.802) - - (6.979)
Tahsilatlar 2600 4215 _ iy 6815
Silnenler : Ny - - -
DegerdU§uk|ugune ugrayan kredi ve diger alacaklar tahakkuk : : : : :
eden faiz - = - - -
31 Aralik 2011 Bakiyesi (12.437) (13.236) - - (25.673)
Kurumsal KOBI . Tiketici = Diger  Toplam

10cak2000 . (19.609)  (2.066) - - (21.679)
Dénem iginde aktarilanlar (67) (8.801) - - (8.868)
Tehsiatlr 4816 218 - - 5,034
Siinenler | :

Deger disukluglne ugrayan kredi ve diger alacaklar tahakkuk
eden faiz - - - - -

31 Aralik 2010 Bakiyesi . (14.860):  (10.649) - - (25.509)
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Asagida, deger dustiklugu karsiligina iliskin ayrintilara yer verilmistir;

Cari DGnem Kurumsal KOBI - Tiiketici Diger . Toplam
Ozl deger dusiklugu karghgr (12.437) (13.236) - i (25.673)
Dege'rmduwklug[ine ugradig belirlenen kredilerin briit degeri """ ;

(ayrilan deger diistikltgii karsigi diisiilmeden 6nce) 12.437 13.236 - - 25.673
Onceki Dénem Kurumsal KOBI i Tiiketici Diger i Toplam
Ozel deger dsklugii karstihg (14.860) (10.649) - : (25.50)
Dege'rmduwklug[)ne ugradigi belirlenen kredilerin briit degeri """

(ayrilan deger distikltgi karsig diistiimeden 6nce) 14.860 10.649 - - 25.509

Asagida, kredi ve diger alacaklar deger diisuklugl karsiligina iliskin hareket tablosuna yer verilmistir:

Cari Dénem

Onceki Dénem

1 Ocak bakiyesi 25509 21.675

Donem icinde aktarilanlar 6.979% 8.868

Tahsilatiar ©815 (5034
Silinenler _ -

Deger dusukltigune ugrayan kredi ve alacaklara tahakkuk eden faiz i -

31 Aralik Bakiyesi 25.673 25.509

Deger dilstklogi karsilgi (5673) o 25:509)
Deger dusuklugine ugradigi belirlenen kredilerin brat degeri (ayrilan deger
dusuklugi karsihgr distilmeden 6nce) 25.673 25.509

Finansal ara¢ siniflari itibariyla, vadesi gecmis ancak deger distkligiine ugramamis finansal varliklarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Cari Dénem . 30Ginden Az~ 31-60Gin  61- 90 Giin 91 Giinden Fazla Toplam

Krediler ve Alacaklar

Kurumsal Krediler
KOBI Kredileri
Tuketici Kredileri

1.176¢

Diger 11
Toplam : :

Onceki Dénem

Krediler ve Alacaklar

Kurumsal Krediler
KOBI Kredileri
Tlketici Kredileri

Diger

291 Giinden Fazla

Toplam
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Banka'nin vadesi gegmis ancak deger diistklligiine ugramamis kredi ve diger alacaklara iliskin olarak elinde bulundurdugu kredilerinin toplam anapara
riskine ait teminatlarinin riski asmayan bélliminin gercege uygun degeri asagidaki gibidir:

.CariDénem . Onceki Dénem
Ikamet, ticari veya sanayi amacli gayrimenkuller ) ) - 6.927
Finansal varliklar } 1163
Diger (kefalet. arag-gemi rehin ve ipotegi) - 39.874
Toplam 1.163 50.292

Kredi ve diger alacaklarin 5.720.204 TL tutarindaki kismi degisken faizli olup (31 Aralik 2010: 4.377.107 TL), kalan 646.846 TL tutarindaki kismi sabit
faizlidir (31 Aralik 2010: 395.811 TL).

6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar
6.a Repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler:
6.a.1 Bilango tarihi itibariyla Banka'nin teminata verilen/bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak yatirimlari bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: 202.925 TL).

6.a.2 Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin 124.046 TL tutarinda repo islemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak yatirimlari bulunmaktadir (31

Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

6.b Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iligkin bilgiler:

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin 126.955 TL tutarinda vadeye kadar elde tutulacak yatirimi bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 304.791 TL).

6.c Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iligkin bilgiler:

Cari Donem ) Onceki
Borclanma Senetler 126985 .....304791
Borsada Islem Goren 126985 304791
Borsada Islem Gormeyen ot T -
Deger Azalma Karsihig (-) - -
Toplam 126.955 304.791
6.d Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin yil icindeki hareketleri:
Cari Dénem Onceki Dénem
Dénem Basindaki Deger 273582
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari -
Yil Ieindeki Alimar S T -
Satis ve Itfa Yolu ile Elden Cikarilanlar (*) (127.795) ..................................................... -
Deger Azalis Karsihon () e -
Donem Sonu Toplam 95787 273562
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari 31.168 31.209
Toplam 126.955 304.791

(*) S6z konusu tutar 11 Mayis 2011 ve 3 Adustos 2011 tarihlerinde itfa olan vadeye kadar elde tutulacak yatirimlardan olusmaktadir.
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7. Istiraklere iliskin bilgiler (net)

7.a.1 Banka'nin istiraklerine iliskin bilgiler:

Unvani Adr_e_s Bankanin Pay Orani- Banka Risk Grubu Pay
..... i (Sehir/Ulke) Farkliysa Oy Orani (%) Orani (%)
..... 1 :1s Factoring Finansman Hizmetleri AS. (Is Factoring) i Istanb 21,75 100,00
..... 2 s Finansal Kiralama AS. (Is Finansal) Istanbul/Turkiye 28,56 56,46
..... 3 1 Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (Is Girisim) 16,67 57,67
..... 4 :Terme Metal Sanayi ve Ticaret A.S. (Terme) | 17,83 18,76
5 : Ege Tanm Uriinleri Lisansh Depoculuk ASS. (Ege Tarim) [zmir[Tiirkiye 10,00 10,00
Menkul Onceki
Aktif Sabit Varlik Faiz Deger Cari D6nem Dénem Kér/ | Gergege Uygun
Toplami szaynakn Toplami Gelirleri i Gelirleri Kar/Zarar Zarari Degeri
332314 672 38.027 1 8.236 5.361 -
1.826.246 ] 1223 119.257 976 46.030 63.702 110.373
s Girisim (3) 176.411 ) - - 37.995 12.255 16.464
. 4) 18.576 306 - 651 674 -
Ege Tarim (5) 8.430 378 - 152 - -

(1) Bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolara ait bilgilerdir. Onceki dénem kér/zarar bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolardan alinmistir.
(2) Bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolara ait bilgilerdir. Onceki dénem kér/zarari bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2010 tarihli konsolide finansal tablolardan

alinmistir. Rayi¢ degeri 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla belirtilmistir.

(3) Sinirli bagimsiz denetimden gecmemis 30 Eyliil 2011 tarihli konsolide finansal tablolara ait bilgilerdir. Onceki dénem kér/zarari bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolardan

alinmistir. Rayi¢ degeri 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla belirtilmistir.

(4) Bagimsiz denetimden gecmemis 30 Eyliil 2011 tarihli finansal tablolarina ait bilgilerdir. Onceki dénem kdr/zarari bagimsiz denetimden gecmemis 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolardan alinmistir.
(5) Bagimsiz denetimden gegmemis 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolarina ait bilgilerdir. Ege Tarim Urdinleri Lisansli Depoculuk A.S. 4 Ocak 2011 tarihinde kurulmus olup, 6nceki dénem finansal

tablolari bulunmamaktadir.
7.a.2 Banka'nin istiraklerine iliskin bilgiler:

Cari D6nem Onceki Dénem

Dénem Basi Degeri 138.163: ) . 101.686
_Donem Iei Hareketler (8.684): ) )
. Alslar ,‘ 800 R
~ Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri 12.566: 12.852
...... Cari Y1l Payindan Alinan Kar - -
...... Satiglar (392):

Yeniden Degerleme Artisi -
~ Deger Azalma Karsiliklari (21.658):
~ Bag Ortakliklara Transfer (*) -
~ Donem Sonu Degeri 129.479:
..... ermaye Taahhitleri i -
Doénem Sonu Sermaye Katiima Payi (%) - -

(¥) Onceki dsnemde 5.500 TL maliyet degerindeki TSKB Yatirim Ortakligii A.S. Banka'nin sirket tzerindeki kontrol giictiniin artmasindan dolays istirak portféyiinden bagh ortakliklara siniflanmistir.

Banka, cari dénem iginde Is Finansal Kiralama A.S!nin 44.000 TL'lik sermaye artisi ile 12.566 TL tutarinda bedelsiz hisse edinmistir.

Banka'nin 6 Mayis 2010 tarihli yénetim kurulu toplantisinda, Banka'nin [zmir merkezli olarak 8.000 TL sermaye ile kurulacak Ege Tarim Uriinleri Lisansli
Depoculuk A.S'ne %710 hisse ile ve 800 TL sermaye ile istirak etmesine karar verilmis olup, sirketin kurulusu 13 Ocak 2011 tarih ve 7729 sayili Ticaret

Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Banka, dnceki dénem iginde Is Finansal Kiralama A.S!nin 45.000 TL'lik sermaye artisi ile 12.852 TL tutarinda bedelsiz hisse edinmistir.
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7.a.3 Banka'nin istiraklerine iliskin sektdr bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:

""""""""" Cari Donem

. 1551

""""" 110.373’.

""""" 17.555

""""" Cari Dénem . Onceki Dénem

. 126.837 o 135.929
Yurt disi Borsalara Kote Edilenler - -

7.a.5 Cari donem icinde elden gikarilan istirakler:

Cari donem icinde Banka, %21,71 hisse orani ile azinlik payina sahip oldugu ve net defter degeri 392 TL olan GozlUk Sanayi AS!deki hisselerini, diger
gercek kisi ortaklara 1 hissenin nominal bedeli 0,002 TL olmak tzere 231 TL'ye satmis ve satis bedelinin tamamini pesin tahsil etmistir.

Onceki dénemde, Banka, Avrupa Yatirim Bankasi ("AYB") risk sermayesi kaynagindan fon kullanilarak istirak edilmis olan Senapa Stampa Ambalaj Sanayi
ve Ticaret A.S'deki hisselerin tamaminin satisi icin 25 Mart 2010 tarih ve 1930 no'lu Yénetim Kurulu Karari ile Genel Midurlige yetki vermistir. Satis
11 Mayis 2010 tarihinde gergeklesmis ve satis tutari anlasmalara uygun olarak AYB'ye iletilmistir. Banka, Avrupa Yatirim Bankasi (“AYB") risk sermayesi
kaynagindan fon kullanilarak istirak edilmis olan Unsa Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S'deki hisselerin tamaminin satisi igin 28 Haziran 2010 tarih ve 1951
no'lu Yénetim Kurulu Karari ile Genel Miidurltige yetki vermistir. Satis 13 Agustos 2010 tarihinde gerceklesmis ve satis tutari tahsil edilmis olup AYB ile
varilan mutabakat dogrultusunda, satis tutari AYB'ye 14 Aralik 2010 tarihinde iletilmistir.

8. Bagli ortakliklara iliskin bilgiler (net)
8.a.1 Bagl ortakliklara iligkin bilgiler:

Adres Banka'nin Pay Orani- Banka Risk Grubu Pay

............... } ~ Unvani (Sehir/Ulke) i Farkliysa Oy Orani (%) Orani (%)
1 iTSKB Gayrimenkul Degerleme AS. (TSKBGMD) & | Istanbul/Ttirkiye ¢ 99,99
.... 2 Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. (YF MEN. DEG) 1 Istanbul(Turkiye —© 95,78
.... 3 :TSKB Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (TSKB GYO) W‘lstanbullTUrkiye 59,00
.... 4 TSKB Yatiim Ortakligi AS. (TSKB YO) 1 Istanbul(Turkiye © 22,53
.... 5 TSKB Gayrimenkul Aracilik Hizmetleri AS. M‘IstanbullTUrkiye 96,00

6 : TSKB Gayrimenkul Danismanlik Hizmetleri A.S. Istanbul[Tuirkiye 1,00
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T:pklgrtu Ozkaynak
. MD ) 6958
'YF MEN. DEG. @ 554.617
JSKBGYO™ 340564 ...218.0%
JKBYO 38736 38.650,
JOAS T 933 781,
TGDAS® 424 351

Sabit Varlik Faiz Menkul Deger | Cari Dénem :Onceki Donem
Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/Zarar Kar/Zarar

1445 - 1739 1362

1302 24.909 5918 9.561

,,,,,, 309935  1.639 2.838 6.208

,,,,,, - 85 9 (3.527) 5.633

,,,,,, 45 - 449 93

31 - - 32 79

Gercege
Uygun Degeri

(1) Bagimsiz denetimden gecmemis 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolara ait bilgilerdir. Onceki dénem kdr/zarari 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolardan alinmistir.
(2) Bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolara ait bilgilerdir. Onceki dénem kér/zarari bagimsiz denetimden ge¢mis 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolardan alinmistir.
(3) Bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2011 tarihine ait finansal tablolara ait bilgilerdir. Onceki dénem kdr/zarari bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolarindan

alinmistir. Rayic degeri 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla belirtilmistir.

(4) Bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolara ait bilgilerdir. Onceki dénem kdr/zarari bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolardan alinmistir.

Rayic degeri 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla belirtilmistir.

(5) Bagimsiz denetimden gecmemis 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolara ait bilgilerdir. aneki dénem kar/zarari 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolardan alinmistir.
(6) Bagimsiz denetimden gecmemis 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolara ait bilgilerdir. Onceki dénem kér/zarar1 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolardan alinmistir.

8.a.2 Bagl ortakliklara iligkin bilgiler:

Cari Donem

ﬁem Basi Dééeri

142.

nem Ici Hareketler

AI|§Iar

Istiraklerden Transfer ()

118.8

maye Taahhutleri

Dénem Sonu Sérmaye Kat|lmé”Pay| (%)

88

(*) Onceki dsnemde 5.500 TL maliyet degerindeki TSKB Yatirim Ortakligi A.S. Banka'nin sirket iizerindeki kontrol giiciiniin artmasindan dolay istirak portféyinden bagh ortakliklara siniflanmistir.

() Onceki dsnemde 7.500 TL tutarindaki TSKB GYO hissesi, halka arz sirasinda banka portféyiinden ek olarak satilmistir.
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8.a.3 Bagli ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith yasal tutarlar:

Bagli Ortakliklar ~ Cari Dénem Onceki Dénem

Bankalar ) ) - -

Sigorta Sirketleri ) - -

Faktoring Sirketleri . o "
Leasing Sirketleri . . e T
Finansman Sirketleri . . B
Diger Bagl Ortakliklar 118.888 142,691

8.a.4 Borsaya kote edilen bagl ortakliklar:

Cari Dénem Onceki Dénem
""""""""""" ) 57.749
Yurt disi Borsalara Kote Edilenler - -

Cari dénem icinde Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S!nin 8.000 TL'lik sermaye artirimi ile Banka 7.662 TL tutarinda bedelsiz hisse edinmistir.
Onceki dénem icinde Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S!nin 7.000 TLlik sermaye artirimi ile Banka 6.705 TL tutarinda bedelsiz hisse edinmistir.
8.a.5 Cari dénem igerisinde elden cikarilan bagl ortakliklar:

Cari dénem icinde Banka'nin elden cikarilan bagli ortakligi bulunmamaktadir.

Onceki dénem icinde Banka'nin elden cikarilan bagl ortakhigi bulunmamaktadir. Ancak, Banka, bagl ortakliklarindan TSKB GYO'nun sermayesinin
100.000 TL'den 150.000 TL'ye artiriimasi suretiyle %33 oraninda halka arz edilmesine ek olarak, ihrag tutarindan fazla talep gelmesi nedeniyle halka arz
dnceesi portfdyiinde bulunan 7.500 TL'lik hisseyi borsada halka arz kapsaminda satmistir.

8.a.6 Cari donem igerisinde satin alinan bagh ortakliklar:
Cari dénem icinde Banka'nin satin aldigi bagh ortakligi bulunmamaktadir.

Banka'nin bagl ortakliklarindan TSKB Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi, 14 Aralik 2011 tarih ve 230 sayili Yénetim Kurulu Karari dogrultusunda, Istanbul
Ticaret Sicil Memurlugu'nun 367835 Sicil numarasinda kayitli Is Yatiim Ortakligi Anonim Sirketi unvanli sirket ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 451 ve
5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20'nci maddelerine gére devrolunmasi sureti ile birlesilmesine ve bu birlesme islemi ile ilgili calismalara
baslanmasina karar verilmis olup, gerekli tim hususlarin yerine getirilmesi icin TSKB Yatirim Ortakhgi A.S. Yénetimi'ne yetki verilmistir.

Onceki dénemde Banka, 48 TL sermaye ile %96'lik pay sahibi oldugu TSKB Gayrimenkul Aracilik Hizmetleri A.S. unvanli sirket ve 0.5 TL sermaye ile 9%01'lik
pay sahibi oldugu TSKB Gayrimenkul Danismanlik Hizmetleri A.S. unvanli sirket kuruluslarina katilmis ve bu sirketleri bagli ortakliklarinda siniflamistir.

9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara iliskin bilgiler

Bilango tarihi itibariyla Banka'nin birlikte kontrol edilen ortakligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
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10. Finansal kiralama alacaklarina iligkin bilgiler (net)

10.a Finansal kiralamaya yapilan yatirimlarin kalan vadelerine gore gdsterimi:

........... CariDonem  o.....OncekiDémem

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e BIUE N Bt Net

TYNdaNAZ L1 N LA S 27040 26.768

VA YA S -2.:s-L % N 27889 ) 49304 43320

4 Yildan Fazla - - - -

Toplam 29.577 28.400 72.344 70.088

10.b Finansal kiralamaya yapilan net yatirnmlara iliskin bilgiler:

- Cari Dénem Onceki Ddnem

""""""""""""""" 29.577 """72.344

""""""""""""""" (1.177) (2.256)

Iptal Edilen Kiralama Tutarlari (-) - -

Net Finansal Kiralama Yatirimi 28.400 70.088

10.c Yapilan finansal kiralama sozlesmeleri ile ilgili olarak, kosullu kira taksitlerinin belirlenmesinde kullanilan kriterler, varsa, yenileme veya
satin alma opsiyonlari icin mevcut kosullar ve s6zlesme tutarlarinin giincellestirilmesi ve kira s6zlesmesinin getirdigi kisitlamalar, temerriide
diisiiliip disiilmedigi, s6zlesmenin yenilenip yenilenmedigi, yenilendiyse yenilenme sartlari, yenilenmenin kisitlama yaratip yaratmadigi gibi
hususlar ve kira s6zlesmesinde yer alan diger dnemli hiikiimlerle ilgili genel aciklamalar:

Finansal kiralama sozlesmeleri 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu'nun ilgili maddeleri uyarinca yapiimaktadir. Finansal tablolari dnemli 6lclide
etkileyen yenileme ve kira sézlesmelerinden kaynaklanan kisitlamalar bulunmamaktadir.

11. Riskten korunma amagli tiirev finansal araclara iliskin aciklamalar

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin riskten korunma amagli tiirev finansal araclari bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

12. Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar (net):

Onceki Dénem

Dénem Sonu

Cari DGnem Sonu Bakiyesi . Cari Yl Girisler : Cari Yil Cikiglar Transfer @ | Bakiyesi
752 3 S SIS -2

2344 c : 234

1183 e I e 1183

17.222 BN 1) S S 1440

LTI L I e 178,

Toplam Maliyet : 35.403: 1.234: (16.145) - 20.492
Birikmis Amortisman: T e I e T
(1.699) e o (359) (2204,

(053 .. (20 359 2014).

(453) e - = I (652

(6155 ... (588) .. 6738 ).

(5.506) (663) R (6.169)

Toplam Birikmis Amortisman

Deger Dusus Karsiligi:

Toplam Deger Diisiis Karsihgi

Net Defter Degeri

(*) Gayrimenkullerin icerisinde finansal kiralama ile elde edilen gayrimenkuller de yer almaktadir.
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Onceki Dénem Onceki Dénem Dénem Sonu
""""""""""""" Sonu Bakiyesi : Cari Y1l Girisler : Cari Y1l Cikiglar Transfer Bakiyesi
L . . .
Gayrimenkul () i} 8358 - - (836) 7522
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV . 2362 - (18) - 2344
Araclar 828202 (75) y 1193
Elden Cikarilaca 22.614 (5.392) - 17222
Diger 22288 (27) 836 162
Toplam Maliyet : 39.882 : (5.512): - 35.403
Birikmis Amortisman: o . S : : }
Gayrimenkul () . (2.242): - 686 ~(1.699)
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV i} (1.656): - - ~ (2052)
Araglar ) (338 74 - (483)
Elden Cikarilacak Kiymetler . (6.355): 362 - _ [6.155)
biger ) (4307): - (686) ~ (5.508)
Toplam Birikmis Amortisman : (13.898) : 436 - (15.865)
Deger Dusus Karsilgi: : : : :
Gayrimenkul () - - - -
ATBCIAT e St S - : .
Elden Cikarilacak Kiymetler Brey: o 40 245 - ..[3.556)
DIBET e S S - - .
Toplam Deger Diistis Karsihgi (3.761) (40) 245 - (3.556)
Net Defter Degeri 22.223 (1.410) (4.831) - 15.982

(*) Gayrimenkullerin icerisinde finansal kiralama ile elde edilen gayrimenkuller de yer almaktadir.

12.a Miinferit bir varlik igin cari ddnemde kaydedilmis veya iptal edilmis deger azaliginin tutar finansal tablolarin biitiinii agisindan dnem
teskil etmekteyse:

12.a.1 Deger azalisinin kaydedilmesine veya iptal edilmesine yol acan olaylar ve sartlari

Elden cikarilacak kiymetler arasinda olan ve amortismana tabi olmayan maddi duran varliklar icin mevzuata uygun olarak her yil icin %?5 oraninda deger
disus karsiligi ayrilmistir.

12.a.2 Finansal tablolarda kaydedilen veya iptal edilen deger azalisinin tutan

Cari dénemde maddi duran varliklara iliskin 50 TL tutarinda deger azalisi, 3.169 TL tutarinda iptal edilen deger azalisi bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 40
TL tutarinda deger azalisi; 245 iptal edilen deger azalisi).

12.b Cari donemde kaydedilmis veya iptal edilmis olan ve her biri veya bazilari finansal tablolarin biitiinii agisindan dnemli olmamakla birlikte
toplami finansal tablolarin biitiinii agisindan dnemli olan deger diistikliikleri icin ilgili varlik gruplari itibariyla ayrilan veya iptal edilen deger
azaligi tutarlar ile bunlara neden olan olay ve sartlar

Yukarida belirtilen elden cikarilacak gayrimenkul deger dusukligu disinda, bilanco tarihi itibariyla Banka'nin munferit bir varlik icin cari ddnemde
kaydedilmis veya iptal edilmis deger azalisi bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

13. Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar
13.a Faydali 6miir veya kullanilan amortisman oranlari

1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gdre diizeltilmis maliyet
degerlerinden, izleyen dénemlerde satin alinanlar ise satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger diisuis karsiliklari ayrilarak
finansal tablolara yansitilir.

Kiralama veya idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

13.b Kullanilan amortisman yontemleri

Maddi olmayan duran varliklar, normal amortisman yontemi uygulanmak suretiyle, takribi ekonomik émdrleri siiresince itfa edilmektedir.
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13.c D6nem bagi ve donem sonundaki briit defter degeri ile birikmis amortisman tutarlan

Cari D6nem

Cari D6nem Basi

Briit Defter
Degeri

Birikmis Amortisman

Tutari

Cari Dnem Sonu

Briit Defter
Degeri

Birikmis Amortisman
Tutari

Bilgisayar Yazilimlari

2.950

(2.536)

3.299

(2.847)

Onceki Dénem

Onceki Dénem Basi

Briit Defter
Degeri

Birikmis Amortisman

Tutari

Onceki Dénem Sonu

Briit Defter
Degeri

Birikmis Amortisman
Tutari

Bilgisayar Yazilimlari

2.776

(2.258)

2.950

(2.536)

13.d Ddnem bagi ve dénem sonu arasinda asagida belirtilen bilgileri iceren hareket tablosu

Onceki Dénem Sonu

"""" Cari Dénem Bakiyesi Cari Yil Girigler Cari Yil Cikiglar ~ : Dénem Sonu Bakiyesi
L S S S N S
Bilgisayar Yaziimlari 2.950 349 S 13299,
Toplam Maliyet 2.950 349 e 3298,
Birikmis Amortisman: B
Bilgisayar Yazilmlari (2.536) (311) ot FO 2:847)
Toplam Birikmis Amortisman (2.536) (317) e (2:847)
Deger D%Uékérghgu
Bilgisayar Yazilimlarr - e
Toplam Deger Diisiis Karsiligi - - - -
Net Defter Degeri 414 38 - 452

Onceki Dénem Sonu

"""" Onceki Dénem Bakiyesi Onceki Yil Girigler Onceki Yil Cikislar  Dénem Sonu Bakiyesi

S S SN SN S
Bilgisayar Yaziimlan 2776 174 L 2950
Toplam Maliyet 2776 174 e 2350
Birikmis Amortisman: B
Bilgisayar Yazilmlari (2.258) (278) ot F 2:536)
Toplam Birikmis Amortisman (2.258) (278) o S 12.536)
Deder Dusts Karsihg: B
Bilgisayar Yazilimlarr - N B N
Toplam Deger Diisiis Karsihgi - - - -
Net Defter Degeri 518 (104) - 414

13.e Finansal tablolarin biitlinii agisindan 6nem arz eden bir maddi olmayan duran varlik bulunmasi durumunda, bunun defter degeri, tanimi

ve kalan amortisman siiresi

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin finansal tablolarin bitini agisindan énem arz eden bir maddi olmayan duran varligi bulunmamaktadir (31 Aralik

2010: Bulunmamaktadir).

13.f Varsa devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede rayi¢ degeri ile kaydedilmis olan maddi olmayan duran varlklar
icin tabloda yer alan hususlara iliskin bilgi

Bilanco tarihiitibariyla Banka'nin devlet tesvikleri kapsaminda edinilen maddi olmayan duran varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

13.g Devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede rayi¢ degeri ile kaydedilmis olan maddi olmayan duran varliklarin ilk
kayit tarihinden sonraki degerlemelerinin hangi yonteme gore yapildigi

Bilanco tarihiitibariyla Banka'nin devlet tesvikleri kapsaminda edinilen maddi olmayan duran varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
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13.h Kullaniminda herhangi bir kisitlama bulunan veya rehnedilen maddi olmayan duran varlklarin defter degeri

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin kullaniminda herhangi bir kisitiama bulunan veya rehnedilen maddi olmayan duran varliklari bulunmamaktadir
(31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

13.i Maddi olmayan duran varlik edinimi igin verilmis olan taahhiitlerin tutar

Bilango tarihi itibariyla Banka'nin maddi olmayan duran varlik edinimi icin verilmis olan taahhutleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
13.j Yeniden degerleme yapilan maddi olmayan duran varliklar igin varlik tiirli bazinda tablodaki aciklamalar

Bilanco tarihi itibariyla Banka maddi olmayan duran varliklarini yeniden degerlemeye tabi tutmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

13.k Varsa, dénem iginde gider kaydedilen arastirma gelistirme giderlerinin toplam tutan

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin dénem icinde gider kaydedilen arastirma gelistirme giderleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
13.1 Serefiyeye iliskin bilgiler

Bilango tarihi itibariyla Banka'nin ilisikteki finansal tablolarinda serefiye bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

13.m Serefiyenin defter degerinin dénem basi, dSnem sonu bakiyesi ve dénem ici hareketleri ile birlikte tablodaki bilgiler

Bilango tarihi itibariyla Banka'nin ilisikteki finansal tablolarinda serefiye bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

13.n Negatif serefiyenin defter degerinin dénem basi, dSnem sonu bakiyesi ve donem ici hareketleri ile birlikte tablodaki bilgiler

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin ilisikteki finansal tablolarinda negatif serefiye bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

14. Yatirim amach gayrimenkullere iliskin aciklamalar

Banka'nin yatirm amacli gayrimenkulti bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

15. Ertelenmis vergi varligina iligkin aciklamalar

15.a Indirilebilir gegici farklar, mali zarar ve vergi indirim ve istisnalari itibariyla, bilangoya yansitilan ertelenmis vergi aktifi tutari:

Banka finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalari ve degerleme esaslari ile vergi mevzuati arasinda “zamanlama farklarindan" dogan farklar
lizerinden ertelenmis vergi varligi veya yukimlGlugi hesaplayarak ilisikteki finansal tablolarina yansitmistir.

Cari Dbnem Onceki Dénem

3081
8.368
0mn

Diger
Toplam Ertelenmis Vergi Varhg

Maddi duran varliklar ekonomik émdir farklari
Toplam Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi

Net Ertelenmis Vergi Varhgi 14.140 16.798

15.b Onceki dénemlerde iizerinden ertelenmis vergi aktifi hesaplanmamis ve bilangoya yansitilmamis indirilebilir gegici farklar ile varsa
bunlarin gecerliliklerinin son buldugu tarih, mali zararlar ve vergi indirim ve istisnalari:

Onceki donemlerde izerinden ertelenmis vergi aktifi hesaplanmamis ve bilancoya yansitilmamis indirilebilir gecici farklar bulunmamaktadir (31 Aralik
2010: Bulunmamaktadir).

15.c Ertelenmis vergiler icin ayrilan deger diislis karsiliklari ile deger diisiis karsiliklarinin iptal edilmesinden kaynaklanan ertelenmis vergi
aktifleri:

Ertelenmis vergiler icin ayrilan deger disus karsiliklari ile deger dists karsiliklarinin iptal edilmesinden kaynaklanan ertelenmis vergi pasifi
bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
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16. Satig amagli elde tutulan duran varliklara iliskin agiklamalar
Cari dénemde Banka'nin satis amacli elde tutulan duran varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
17. Diger aktiflere iliskin bilgiler

17.a Bilangonun diger aktifler kalemi, nazim hesaplarda yer alan taahhiitler hari¢ bilanco toplaminin %10'unu asiyor ise bunlarin en az
%20'sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlari

Bilanconun diger aktifler kalemi nazim hesapta yer alan taahhiitler haric bilanco toplaminin %10'unu asmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
II. Bilangonun pasif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar

1. Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler

1.a.1 Mevduatin vade yapisi:

Banka, mevduat kabulline yetkili degildir.

1.a.2 Mevduat sigortasi kapsaminda bulunan ve mevduat sigortasi limitini asan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler

Banka, mevduat kabulline yetkili degildir.

1.b Merkezi yurtdisinda bulunan bankanin Tiirkiye'deki subesinde bulunan tasarruf mevduati, merkezin bulundugu iilkede sigorta kapsaminda
olup olmadig

Banka, mevduat kabuliine yetkili degildir.

1.c Mevduat sigortasi kapsaminda bulunmayan tasarruf mevduati
Banka, mevduat kabuliine yetkili degildir.

2. Alim satim amach tiirev finansal borglara iligkin bilgiler

2.a Ahm satim amach tiirev finansal borglara iliskin negatif farklar tablosu:

. ) Cari Dénem Onceki Dénem
Alim Sat'mﬁwg“ ey meﬁsal T Lo AL L . LS
Vadelilslemler 6119, 5038 ... 200 o
SWaD ISIRMIEr 35 15528 2128 ....2694
Futures Islemleri ot N ot W ot W
ODSIYOMT e 17940 o 362 ... 4900
Diger - - 80 -
Toplam 6.470 38.506 2.760 7.594
3. Alinan kredilere iliskin bilgiler
3.a Bankalar ve diger mali kuruluglara iliskin bilgiler:
........... ... CariDénem
4444444 . . . . S S LA R Lo P
....... T.C. Merkez Bankas| Kredileri . e
‘‘‘‘‘‘‘ Yurtici Banka ve Kuruluslardan e 10006 £ 226584 . 149:862
Yurtdisi Banka, Kurulus ve Fonlardan 13.757 6.528.936 - 4.837.982
Toplam : 23.763 6.755.520 10.002 | 4.987.844
3.b Alinan kredilerin vade ayrimina gore gdsterilmesi:
. cari Danem ...................
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, LT Yoo o
KisaVadeli e 3T63L 533785 .1 390128
Orta ve Uzun Vadeli - 6.221.735 - 4.597.716
Toplam 23.763 6.755.520 10.002 4.987.844
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4. Repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin bilgiler:

Gercek Kisiler
Toplam

142.299

769.792

177.962 1.043.765

5. Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilanco toplaminin %10'unu asiyorsa, bunlarin en az %20'sini olusturan alt hesaplarin isim
ve tutarlar

Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi bilanco toplaminin %10'unu asmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

6. Kiralama islemlerinden borglara iliskin bilgiler (net)

6.a Finansal kiralama sdzlesmelerinde kira taksitlerinin belirlenmesinde kullanilan kriterler, yenileme ve satin alma opsiyonlari ile sézlesmede
yer alan kisitlamalar hususlarinda bankaya 6nemli yiikiimliiliikler getiren hiikiimlerle ilgili genel aciklamalar:

Banka'nin finansal kiralama islemleri Vakif Finansal Kiralama AS. ve Banka'nin istiraki olan Is Finansal Kiralama AS. ile yapiimaktadir. Kira sozlesmeleri
esit taksitler halinde ddenmektedir. Bu sézlesmelerde Banka'ya dnemli yikumlillkler getiren hususlar bulunmamaktadir.

6.b Sozlesme degisikliklerine ve bu degisikliklerin bankaya getirdigi yeni yiikiimliiliiklere iliskin detayli aciklama:
Finansal kiralama sézlesmelerinde degisiklik bulunmamaktadir.

6.c Finansal kiralama islemlerinden dogan yiikiimliiliiklere iligkin aciklamalar:

Onceki Dénem

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Cari Donem
.............................................................................. Briit Net Briit Net
AN Az et S : -
A AR S Tt N 2 :

4 Yildan Fazla - - - -
Toplam 2 - 2 -

6.d Faaliyet kiralamasi islemlerine iliskin aciklamalar:

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin 2 adet genel merkez binasi ile 2 adet subesi faaliyet kiralama islemine konudur. Cari dénemde, faaliyet kiralamasi
islemlerine iliskin Banka'nin yukimlilugi bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: 2 adet genel merkez binasi, 2 adet subesi faaliyet kiralama islemine

konudur).

6.e Satig ve geri kiralama islemlerinde kiraci ve kiralayan agisindan, sézlesme kosullari ve s6zlesmenin 6zellikli maddelerine iligkin agiklamalar:
Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin satis ve geri kiralama islemi bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

7. Riskten korunma amaclh tiirev finansal borglara iliskin bilgiler

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin riskten korunma amacli tiirev finansal borclari bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
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8. Kargiliklara iliskin agiklamalar
8.a Genel karsihklara iliskin bilgiler:

"""""""""""""""""""""" Cari Dénem Onceki Dénem .
Genel Karsiliklar S 64.564 45.084
........ |. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 57.306 36.659
........ II. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 994 1761
........ Gayrinakdi Krediler icin Ayrilanlar 2.220 1.870

Diger 4.044 4.794

8.b Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiliklar:

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin dévize endeksli krediler kur farki azalis karsiliklart 1.199 TU'dir (31 Aralik 2010: 10.441 TL). Dévize endeksli krediler kur
farki azalis karsiliklari finansal tablolarda krediler satirindan netlestirilmistir.

8.c Tazmin edilmemis ve nakde donilismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklari:
Bilango tarihi itibariyla Banka'nin tazmin edilmemis ve nakde déntismemis gayrinakdi krediler icin ayrilan 6zel karsilik tutari 4 TL dir (31 Aralik 2010: 4 TL).
8.d lzin, kidem tazminatlarina iliskin yiikiimliiliikler

Banka, calisan haklari karsiligini 19 Sayili Tirkiye Muhasebe Standartlari'nda belirtilen aktiieryal degerleme yontemini kullanarak hesaplayip finansal
tablolarina yansitmistir.

Banka, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 7.243 TL tutarindaki iskonto edilmemis toplam isten ayrilma ytkimlultgu icin 3.336 TL (31 Aralik 2010: 2.907 TL)
isten ayrilma karsilidini finansal tablolara yansitmis olup bu karsiligin iskonto edilmemis toplam yukimlGluge orani %46,06'd1r.

Banka, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 456 TL (31 Aralik 2010: 529 TL) toplam izin yikimlGliginG finansal tablolarinda calisan haklari karsihigi kalemi
icinde gostermistir.

8.d.1. Kidem tazminati hareket tablosu

""""""""""""""""""""""""""""" Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocakitibaryla 2907
Dénem icinde 6depen ~ (s05)

Donem gideri 934

Toplam 3.336

8.e Diger kargiliklara iliskin bilgiler:

8.e.1 Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklara iligkin bilgiler

(;ari Di;ir]em Onceki Dénem

Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsiliklar - -

8.e.2 Diger karsiliklarin, kargiliklar toplaminin %710'unu asmasi halinde agima sebep olan kalemler ve tutarlar,

""""""""""""""""""" Cari Dénem = Onceki Dénem
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Kargihklgr & - -
Istirakler Temettti Karsthgy ) o - -
Diger Karsiliklar (*) 40.308 41.840
Toplam 40.308 41.840

(*) Diger Karsiliklar hesabr kredi portféyiinde ileride olusabilecek riskler icin ayrilan 40.000 TL tutarindaki karsiligi icermektedir (31 Aralik 2010: 41.808 TL).
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8.f Emeklilik haklarindan dogan yiikiimliiliikler

Raporun Uclincii Boliim, Muhasebe Politikalari, XVI. Calisanlarin Haklarina lliskin Yiikiimliliiklere lliskin Aciklamalar notunda detayli olarak aciklandig
gibi, Banka'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla emeklilik haklarindan dogan ytkimliliikleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

8.f.1. Sosyal Giivenlik Kurumu'na istinaden kurulan sandiklar igin yiikiimliiliikler
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
8.f.2. Banka calisanlari igin emeklilik sonrasi hak saglayan her cesit vakif, sandik gibi 6rgiitlenmelerin yiikiimliiliikleri:

Banka'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla devre esas yukimluliklerinin pesin degeri bagimsiz bir aktlier tarafindan aktleryal varsayimlar kullanilarak
hesaplanmis ve aktlierin Subat 2012 tarihli raporunda devre esas yikimldltklerin Sandik'in mevcut varliklari ile karsilanmakta oldugu belirtilmistir.

Bu cergevede, Sandik'in devre esas yikiimlilikleri i¢in 3.15 nolu "Calisanlarin Haklarina lliskin Ytkimliltikler"e iliskin muhasebe politikalarinda izah
edilen Kanun hikumleri dikkate alinarak, vakif senedinde bulunan ve devre esas ylkiumlillklerin disinda kalan diger sosyal haklar ve édemeler ile
calisanlara verilen saglik faydalariicin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Banka'nin ylkimliligu bulunmamaktadir.

9. Banka'nin kullandi§i sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi kurulus ve varsa, hisse senedine ddniistlirme
opsiyonuna iliskin agiklamalar

Banka, International Finance Corporation'dan dogrudan bor¢lanma yolu ile 50 Milyon ABD Dolari tutarinda sermaye benzeri kredi kullanmistir. Séz
konusu kredinin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla TL karsihgr 94.250 TL'dir. Bu kredinin bilanco tarihi itibariyla faiz reeskontu 750 TL'dir.

Kredinin ilk sézlesme tarihi 21 Eylil 2004, ilk kullanim tarihi de 5 Kasim 2004'tir. Faiz orani degisken olup; bilanco tarihi itibariyla (0,59+3,25 spread
ile) %3,84'tiir. Kredinin anapara 6demesi tek seferde 15 Ekim 2016'da yapilacaktir.

9.a Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, hls Yp Lls . Lo
Yurtdisi Diger Kuruluslardan - 95.000 A 77947 '
Toplam - 95.000 - 77.947
10. Vergi borcuna iliskin agiklamalar
Cari Dgnem Onceki Donem
Kurumlar Vergisi ve Ertelenmis Vergi s YP L R YP .
............... Odenecek Kurumlar Vergisi (*) 13.583 - 12588 T
Ertelenmis Vergi Borcu - - - -
Toplam 13.583 - 12.588 -

(%) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, hesaplanan gegici kurumlar vergisi 49.201 TL, 35.618 TL pesin Gdenen Gegici Kurumlar Vergisi'nden mahsup edilmistir (31 Aralik 2010: Gegici Kurumlar Vergisi 51.821

TL, 39.233 TL pesin 6denen Gegici Kurumlar Vergisi'nden mahsup edilmistir).

10.a Ertelenmis vergi borcuna iliskin agiklamalar:

Bilango tarihi itibariyla Banka'nin ertelenmis vergi borcu bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

10.a.1 Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

Cari Donem

Hf)nceki Dénem

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 912 552
. 80 el
860 2.048

16.362 15.712
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10.a.2 Primlere iligkin bilgiler:

Cari D6nem Onceki Dénem

""""""""" 17
""""""""" 34
51 46
11. Satig amagli duran varliklara iligkin borglar hakkinda bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
12. Ozkaynaklara iliskin bilgiler
12.a 6denmi§ sermayenin gosterimi:
Cari Dénem Onceki Dénem

............................. 700000

“Imtiyazli Hisse Senedi Karsiligi - -

12.b 6denmi§ sermaye tutari, bankada kayith sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun agiklanmasi ve bu sistem uygulaniyor
ise kayitli sermaye tavani:

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye ~ Tavan

Kayitli Sermaye Sistemi 800.000 1.000.000

Banka'nin 1.000.000 TL kayith sermaye tavaninin 2.500.000 TL'ye yikseltiimesine ve bu kapsamda Banka Ana Sozlesmesi'nin sermaye baslikli 5.
maddesinin degistirilmesine, BDDK'nin 19 Ocak 2012 tarih ve 1468 sayili yazisi cercevesinde ve 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 11'inci
maddesi uyarinca SPK tarafindan onay verilmis olup, tadil ile ilgili stire¢ devam etmektedir.

12.c Cari donem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iligkin diger bilgiler:

Cari dénemde 25 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda, Banka'nin 700.000 TL tutarindaki ¢ikariimis
sermayesinin toplam 100.000 TL artirilarak 800.000 TL'ye yiikseltiimesine, artisin 100.000 TLlik kisminin Genel Kurul Karari ¢ercevesinde 2010 vyili
karindan karsilanmasina karar verilmistir. S6z konusu artis, 15 Nisan 2011 tarihli BDDK yazisi ile onaylanmis olup, 12 Mayis 2011 tarihinde tescil edilmis
ve 27 Mayis 2011 tarih ve 7824 sayili Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Onceki dénemde 25 Mart 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda, Banka'nin 600.000 TL tutarindaki
6denmis sermayesinin toplam 100.000 TL artirilarak 700.000 TL'ye yikseltilmesine, artisin 85.000 TLlik kisminin Genel Kurul Karari ¢ercevesinde 2009
yili kdrindan, kalan 15.000 TLlik kisminin ise olaganUstu yedeklerden karsilanmasina karar verilmistir. S6z konusu artis, 27 Nisan 2010 tarihli BDDK
yazisi ile onaylanmis olup, 18 Mayis 2010 tarihinde tescil edilmis ve 2 Haziran 2010 tarih ve 7576 sayili Tlirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

12.d Cari donem iginde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler:
Cari donem icinde; sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisim bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

12.e Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin genel amaci ve bu taahhiitler igin
gerekli tahmini kaynaklar:

Banka'nin son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan istirakleri icin sermaye taahhiidi bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: 675 TL).

12.f Banka'nin gelirleri, karliligi ve likiditesine iliskin gegmis donem gdstergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak
ongoriilerin, 6zkaynak lizerindeki tahmini etkileri:

Banka'nin gecmis doénem gelirleri, karhihgr ve likiditesi ile gelecek ddnemlerdeki projeksiyonlar Mali Kontrol Mudirligl tarafindan takip
edilmekte, karlilik ve likidite gibi gostergeleri etkileyen faiz, kur ve vade degisimlerinin muhtemel etkileri senaryo analizleri ile tahmin edilmektedir.
Banka faaliyetlerini karhlikla stirdirmekte ve donem karlarinin blylk bolimini sermaye artirimi veya yedeklere aktarim seklinde 6zkaynaklar i¢cinde
muhafaza etmektedir.
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12.g Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin dzet bilgiler:
Banka'nin sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

12.h Menkul degerler deger artis fonuna iliskin asagidaki bilgiler aciklanir:

‘‘‘‘‘‘‘‘ .Cari Dgnem _Onceki Donem
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ™. L L TP i XP
Istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklardan (17.070) - 36053 -
Degerleme Farkk (10.233) 20.006 310750 32187
Kur Farki - - - -
Toplam (27.303) 20.006 67.128 32.187
13. Yasal yedeklere iligkin bilgiler:
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Cari Dgnem . Onceki Dénem
. Tertip Kanuni Yedek Akce S 47510 36928
IIl. Tertip Kanuni Yedek Akge & ~ 47.851
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akceler - -
Toplam 95.361 73.559
14. Olaganiistii yedeklere iligkin bilgiler:
""""""""""""" Cari Dénem
Genel Kurul Karari Uyarinca Ayrilan Yedek Akee 140.375
Dagitilmamis Kérlgr -~~~ 2920
Birikmis Zararlgr L -
Yabanci Para Sermaye Kur Farki -
Toplam 143.295
15. Ozkaynak ile ilgili diger bilgiler:
Sermaye yedeklerinin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:
Satilmaya Hazir Finansal istirakler ve Bagl Maddi Duran Varliklar Diger
Varliklardan Menkul Ortakhklardan Menkul Yeniden Degerleme Sermaye
""""""""""""""""""""""""""""""" Degerler Deger Artis Fonu - Degerler Deger Artis Fonu Farklari Yedekleri © Toplam
1 Ocak itibariyla 63.262 36.053 31.174 374 130.863

Satilmaya hazir yatirimlar olarak
siniflandirilan yatinmlarin gelir
tablosu ile iliskilendirilmeyen
Hederartiglanfazaliglan G (622400 o (53.123) - 2..(115.383).
Satilmaya hazir yatirimlar olarak
siniflandirilan yatirimlarin elden
cikarilmasi sonucu 6zkaynaktan
Kér|zarara aktarilan kazanglar - (7700 - - - 770).

Satilmaya hazir yatirimlar olarak
siniflandirilan yatirimlardan elde

edilen kazanelarin vergi etkisi 10521 ¢ s ‘ ‘ i 0521
Diger - - - - -
31 Aralik itibariyla 9.773 (17.070) 31.174 374 24.251

Onceki donemde Tiirkiye Muhasebe Standartlari uyarinca gelir hesaplarina aktarilan 3.727 TL tutarindaki gayrimenkul satis kazancinin %75'ine tekabiil
eden 2.796 TL'nin, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-(I)/e maddesinde vyer alan istisna hikimlerinden yararlanilmak tizere 2009 karinin
dagitimi asamasinda pasifte 6zel bir fon hesabina alinmasina ve 5 yil boyunca sermayeye ilave disinda herhangi bir hesaba nakledilmemesine karar
verilmistir. Banka, s6z konusu tutari Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari hesabina aktarmistir.
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lll. Nazim hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar

1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar

1.a Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tiirii ve miktari:

Banka'nin asagida 1.b.1 ve 1.b.2 béliimlerinde belirtilenler disinda, bilanco disi yikimlGlikleri bulunmamaktadir.

1.b Asagidakiler dahil nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapisi ve tutari:

1.b.1 Garantiler, Banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gegen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler
Bilango tarihi itibariyla Banka'nin agmis oldugu akreditiflerin toplami 555.929 TL'dir (31 Aralik 2010: 259.695 TL).

1.b.2 Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin vermis oldugu teminat mektuplari toplami 689.477 TL'dir (31 Aralik 2010: 801.325 TL).

1.c.1 Gayrinakdi kredilerin toplami:

Cari Donem Onceki Dénem

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Acilan Gayrinakdi Krediler ‘ .
Bir Yil veya Daha Az Sireli Asil Vadeli - -
Bir Yildan Daha Uzun Sareli Asil Vadeli ‘ -

Diger Gayrinakdi Krediler 1.268.979 1.093.918
Toplam 1.268.979 1.093.918

1.c.2 Gayrinakdi kredilerin sekt6r bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:
Cari D6nem

YP (%)

948.748

272765
675,983
4882
16.894

Toplam 298.455: 100 970.524 100 350.881 100 743.037 100
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1.c.3 | ve lI'nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iligkin bilgiler:

"""""""" | inci Grup
~ Cari Dnem
,,,,,,,, ™. Yp
Gayrinakdi Krediler 298.455 970.524
Teminat Mektuplari 411.262
Aval ve Kabul Kredileri 3.333
Akreditifler 555.929
Cirolar - -

Menkul Kiymet Ihracinda Satin
Alma Garantilerimizden

Diger Garanti ve Kefaletler

Il nci Grup

Onceki:ﬁ:&i

TP

YP

TP

2. Tiirev iglemlere iligkin aciklamalar

Z ile ligili Tairev islemer (i)

Vadeli Doviz Alim Satim Islemleri

Swap Para Allm Satim |§Iem|er|

Futures Para Islemleri

Para A||m Sat|m Op5|yon'|ar|

Swap Faiz A||m Satim |§|em|er|

Faiz Alim Sat|m Opsiyonlari

Futures Fa|z Alim Sat|m |§Iem|er|

Nakit Akis Rlskmden Korunma Amagll

YP Uzermden Yapilan |§t|rakYat|r|m|ar| Riskinden Korunma Amagh

Turev islemler Toplaml (A+B)

4.346.310

3.254.022

Banka'nin 31 Aralik 2011 itibariyla, vadeli déviz, para ve faiz swap islemlerinin dokiimi déviz cinsi bazinda ve TL cinsinden karsiliklar asagidaki gibidir:

Vadeli Vadeli Opsiyon Opsiyon : Futures Futures Diger Diger
Alim Satim Swap Alim : Swap Satim Alim Satim Alim Satim Alim Satim
83959 18415 32480 322425
118.943 388.352 124.239
224.493 604.058 284.827
- 568 2.386
Toplam 429.178: 427.395: 1.011.393: 1.008.725: 733.877: 733.877 - - 918 947
Vadeli Vadeli Opsiyon Opsiyon Futures Futures Diger Diger
Alim Satim Swap Alim : Swap Satim Alim Satim Alim Satim
Onceki Dénem
TL 5.767 12.058 33.838 75.657 - - 17.241 17.200
ABD Dolari - - 186.783 135099 - - - -
Avro 12.403 5.788 147.657 148.897 - 1.573.170 41.269 41.270
Diger - - - 3.611 - - - -
Toplam 18.170 17.846 368.278 363.264: 400.393 395.921 -: 1.573.170: 58.510: 58.470
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‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Cari Dnem .. Onceki Dgnem
Varliklarin Sozlesmede Varliklarin Sozlesmede
Gergege Yikiimliliiklerin : Belirlenen Tiirev . Gergege Yiikiimliliiklerin : Belirlenen Tiirev
Alim Satim Amagli Tiirev Uygun Deger: Gercege Uygun Uriin Tutarinin : Uygun Deger | Gergede Uygun Uriin Tutarinin
...... Finansal Araglar Farki ~ Deger Farki ¢ TL Karsihg Farki Deger Farki TL Karsihg
“Swap Para Alim Satim Islemleri 5633: (5.605) 643.202 1.861
“Swap Faiz Alim Satim Islemleri 8086: (10.274) 1.376.916 3.659
Vadeli Déviz Alim Satim Islemleri 12953: (11.157) 856.573 373
Futures Para-Faiz Alim Satim
slemleri ) ) ) - - - -
Para-Faiz Alim Satim Opsiyonlari 17.940: (17.940) 1.467.754 4.892 .
Diger - - 1.865 476 (433) 116.980
Toplam 44.612 (44.976) 4.346.310 11.261 (10.354) 3.254.022

Gercege uygun deger riskinden korunma

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla sona eren il icerisinde, Banka'nin finansal riskten korunma konusu kalemleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2010:

Bulunmamaktadir).

Nakit akis riskinden korunma

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, nakit akis riskinden koruma islemleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

3. Kosullu borglar ve varliklara iligkin aciklamalar

Bilanco tarihi itibariyla Grup'un aleyhine acilmis 377 TL tutarinda 10 adet dava bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 257 TL - 8 adet dava).

4. Bagkalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:

Grup'un gercek ve tiizel kisiler, vakiflar, emeklilik sigortasi fonlari ve diger kurumlar adina saklama veya plasmanda bulunma gibi faaliyetleri
bulunmaktadir. Emanet alinan menkul degerlerin detayr nazim hesaplar tablosunda gdsterilmistir.

IV. Gelir tablosuna iligkin aciklama ve dipnotlar
1. Alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler

1.a Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari DO

Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler

nem Onceki Donem

Toplam 100.344 192.054 83.639 110.999
(*) Kredilerden alinan komisyonlar faiz gelirleri icerisinde gésterilmistir.
1.b Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
........................... Cari Dgnem . Onceki Dénem
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, LSS S Lo s P
"""""""""""""""""""""""""" 8000 42 7.331 98
4444444444 2
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 8.000 91 7.338 184

139 - TSKB 2011 Faaliyet Raporu



Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyla Finansal Tablolara Iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1.c Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler:

Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal
Varliklardan - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarda
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar .
Toplam 177.608 29.000 195.685 30.904

1.d stirak ve bagh ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

: Cari Dénem Onceki Dénem
Istirak ve Bagli Ortakliklardan Alinan Faizler 8.668 10.939
2. Faiz giderlerine iligkin bilgiler
2.a Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem

Bankalara
T.C. Merkez Bankasina
Yurtici Bankalara
Yurtdisi Bankalara
Yurtdisi Merkez ve Subelere
Diger Kuruluslara
Toplam (¥)

() Bankalara ve Diger Kuruluslara verilen komisyonlar faiz giderleri icerisinde gésterilmistir.

2.b Istirak ve bagli ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:

Istirakler ve bagli ortakliklara verilen faiz giderleri bulunmamaktadir.

2.c hrag edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iligkin bilgiler:

Ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faiz gideri 4.033 TL'dir (31 Aralik 2010: 5.722 TL).

3. Temettii gelirlerine iliskin agiklamalar:

Cari D6nem f)r]geki D6nem

Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV
Finansal Varliklardan

“‘D|ger
Toplam

4. Ticari kér/zarara iliskin agiklamalar (net)

Kar
Sermaye Piyasas Islemleri Kari
Tiirev Finansal Islemlerden Kar (*)
Kambiyo Islemlerinden Kar

Zarar (-)
Sermaye Piyasasi Islemleri Zarari
Tiirev Finansal Islemlerden Zarar (*) .
Kambiyo Islemlerinden Zarar (418.778) (227.571)

(%) 122.695 TL tutarinda Tirev islemlere iliskin kur degisimlerinden kaynaklanan kér tutari; “Tirev Finansal Islemlerden Kar" igerisinde (31 Aralik 2010: 29.702 TL) ; (143.116) TL Tiirev islemlere iliskin
kur degisimlerinden kaynaklanan zarar tutari; “Tiirev Finansal Islemlerden Zarar” icerisinde yer almaktadir (31 Aralik 2010 (32.532)).
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5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin agiklamalar

Cari Dénem

Onceki Dénem

23688

11.467 776

- 375

“D|ger

Toplam

6. Banka'nin kredi ve diger alacaklarina iligkin deger diisiis karsiliklar

,,,,,, Cari Dénem

,,,,,, 6.979

,,,,,, 6.713

444444 1

,,,,,, 265

,,,,,, 19.480

2.278 3_413‘.

,,,,,, 166 4

,,,,,, 2.112 3.409
Diger () T g —— o
Toplam 34.032 24.689

(*) Kredi portféyiinde ileride olusabilecek riskler icin cari dénemde ayrilan 5.000 TL tutarinda karsilik gideri “Diger” kalemi igerisinde yer almaktadir.

7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler

Cari D6nem

rsonel G|der|er|

Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faahyetlere I||§.k|n Duran Varliklar Deger DU§U§
G|der|er|
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8. Siirdiirlilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin agiklama:

Banka, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla vergi 6ncesi karini, bir 6nceki donem vergi dncesi karina gore %18,34 oraninda artirmistir (31 Aralik 2010: %27,51).
Bir 6nceki yila gore Banka'nin net faiz geliri %22,39 artmistir (31 Aralik 2010: %16,64).

9.a Hesaplanan cari vergi geliri ya da gideri ile ertelenmis vergi geliri ya da giderine iligkin aciklamalar

Hesaplanan cari vergi gideri 49.194 TL'dir (31 Aralik 2010: 51.821 TL). Ertelenmis vergi gideri 13.179 TLdir (31 Aralik 2010: 5.016 TL).
9.b Gegici farklarin olusmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri ya da giderine iligskin aciklamalar:
Gecici farklarin olusmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan ertelenmis vergi gideri 13.179 TL'dir (31 Aralik 2010: 5.016 TL).

9.c Gegici fark, mali zarar ve vergi indirim ve istisnalan itibariyla gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi geliri ya da giderine iligkin
aciklamalar:

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap déneminde gegici farklar tizerinden ayrilan ertelenmis vergi gideri 13.179 TL'dir (31 Aralik 2010: 5.016 TL).
Mali zarar ve vergi indirim ve istisnalari itibariyla gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi geliri ya da gideri bulunmamaktadir (31 Aralik 2010:
Bulunmamaktadir).

Ayrica, satilmaya hazir menkul degerler deger artis fonu olarak muhasebelesen rayic deger farklari lzerinden hesaplanan 4.211 TL tutarinda ertelenmis
vergi, 6zkaynaklar altinda "satilmaya hazir menkul degerler deger artis fonu" hesap kaleminden netlestirilmistir (31 Aralik 2010: 14.732 TL).

10. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin agiklama:

Banka 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap doneminde net karini bir 6neeki dénem net karina gore %20,66 oraninda arttirmistir (31 Aralik 2010:
%21,00).

11. Net donem kar/zararina iligkin agiklama

11.a Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin aciklanmasi bankanin
donem icindeki performansinin anlagiimasi icin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutari:

Banka olagan bankacilik islemlerinden dolayi 513.097 TL faiz gelirleri, 148.773 TL faiz giderleri, 9.898 TL net Ucret ve komisyon gelirleri elde etmistir (31
Aralik 2010: 432.910 TL faiz gelirleri, 135.232 TL faiz giderleri, 13.521 TL net ticret ve komisyon gelirleri).

11.b Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki ddnemleri de etkilemesi
olasihgi varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde belirtilir:

Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan tahminlerde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
11.c Azinlik haklarina ait kar/zarar:
Ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarda azinlik haklarina ait kar/zarar bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

12. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10'unu asmasi halinde bu kalemlerin en az %20'sini olusturan alt
hesaplar:

Gelir tablosunda, yukarida IV.5 numarali dipnotta aciklanan diger faaliyet gelirleri ve IV.7 numaral dipnotta aciklanan diger faaliyet giderleri disinda,
gelir tablosu toplaminin %?10'unu asan diger kalemi bulunmamaktadir.
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V. Ozkaynak degisim tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar
1. Sermayeye iliskin bilgiler:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla baslica hissedarlar ve sermaye yapisi asagida belirtilmistir:

Cari D6nem Pay Pay Odenmis Odenmemis

Ad Soyad/Ticari Unvani Tutarlan Oranlari (%) Paylar Paylar

T Is Bankasi AS, Grubu o .. 400001 5000 00000 -
T Vakflar Bankasi TAO. i} 167.020 8,38 67.020 -
Merkezi Kayit Kurulusu Nezdinde Saklanan Diger Sirket ve Sahislar i} 332.969 41,62 33299 -

Fiziksel Saklanan Diger Sirket ve Sahislar 10 - 10 -

Toplam 800.000 100,00 800.000 -

Onceki DGnem Pay Pay Odenmis Odenmemis

Ad Soyad/Ticari Unvani Tutarlar Oranlari (%) Paylar Paylar

T.Is Bankasi AS, Grubu o .. 350451 5006 ‘0451 -
T Vakflar Bankasi TAO. i} 58.642 8,38 58.642 -
Merkezi Kayit Kurulusu Nezdinde Saklanan Diger Sirket ve Sahislar i 290.894 41,56 290894 -

Fiziksel Saklanan Diger Sirket ve Sahislar 13 - 13 -

Toplam 700.000 100,00 700.000 -

Cari dénemde 25 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda, Banka'nin 700.000 TL tutarindaki cikariimis
sermayesinin toplam 100.000 TL artirilarak 800.000 TL'ye yUkseltiimesine, artisin 100.000 TL'lik kisminin Genel Kurul Karari cercevesinde 2010 yili
karindan karsilanmasina karar verilmistir. S6z konusu artis, 15 Nisan 2011 tarihli BDDK yazisi ile onaylanmis olup, 12 Mayis 2011 tarihinde tescil edilmis
ve 27 Mayis 2011 tarih ve 7824 sayili Tlirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

2. Satilmaya hazir yatirimlarin yeniden degerlenmesinden sonra meydana gelen artislara iligkin bilgiler

31 Aralik 2011 itibaryla, satiimaya hazir yatinmlarin rayi¢c degerleri ile degerlenmesinden kaynaklanan 13.984 TL tutarindaki deger artisi, s6z konusu
yatirimlara iliskin 4.211 TL tutarindaki ertelenmis vergi ile netlestirilmesi sonucu 9.773 TL olarak 6zkaynak degisim tablosunda menkul degerler deger
artis fonu hesabinda gsterilmistir. Onceki dénem, satilmaya hazir yatirimlarin rayic degerleri ile degerlenmesinden kaynaklanan 77.994 TL tutarindaki
degder artisl, s6z konusu yatirimlara iliskin 14.732 TL tutarindaki ertelenmis vergi ile netlestirilmesi sonucu 63.262 TL olarak 6zkaynak degisim tablosunda
menkul degerler deger artis fonu hesabinda gosterilmistir.

3. Nakit akis riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artislara iliskin bilgiler

Nakit akis riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artis bulunmamaktadir.

4. Kur farklarinin donem bagi ve dénem sonundaki tutarlarina iliskin mutabakat

Doénem basi ve dénem sonu arasinda ézkaynaklar icerisinde muhasebelestirilen kur farki bulunmamaktadir.

5. Satilmaya hazir yatirimlarin yeniden degerlendirilmesinden sonra meydana gelen azalislara iliskin bilgiler

Satilmaya hazir yatinmlarin yeniden degerlendirilmesinden sonra meydana gelen artisfazalislar yukarida V.2 numarali dipnotta aciklanmistir.
6. Temettiiye iliskin bilgiler

6.a Bilango tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan dnce bildirim yapilmis kar paylar tutar

Bu rapor tarihi itibariyla Banka, Genel Kurulda onaylanmak izere hisse basina kar payl hesaplamasini yapmamistir. Kar payr dagitimina Genel Kurul
toplantisinda karar verilecek olup, ilisikteki finansal tablolarin kesinlestigi tarih itibariyla hentiz yapiimamistir. llisikteki gelir tablosunda verilen hisse
basina kar, cari dénem karinin bilanco tarihi itibariyla toplam agirlikli ortalama hisse adedine bdlinmesiyle hesaplanmistir.

6.b Bilanco tarihi sonrasinda ortaklara dagitilmak iizere dnerilen hisse basina donem net kar paylari

Yukarida belirtildigi gibi, bu rapor tarihi itibariyla Banka, Genel Kurulda onaylanmak Uzere hisse basina temettii hesaplamasini yapmamistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

7. Yasal yedek akceler hesabina aktarilan tutarlar

Cari yil icinde, yasal yedek akgeler hesabina 21.802 TL aktarilmistir (31 Aralik 2010: 17.659 TL).
8. Gecmis donem zararlarinin mahsup edilmesi

Cari ve dnceki donemde herhangi bir zarar mahsubu yapilmamistir.

VI. Nakit akis tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

1. Nakit akis tablosunda yer alan diger kalemleri ve ddviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varlklar iizerindeki etkisi kalemine
iliskin aciklamalar

Cari dénemde elde edilen 20.707 TL tutarindaki diger kazanclar, aktif satis gelirleri ve faiz disi gelirlerden olusmaktadir (31 Aralik 2010: 27.686 TL aktif
satis gelirleri ve faiz disi gelirler).

Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerde degisim Gneesi faaliyet kari icinde yer alan 89.724 TL tutarindaki diger kalemi (31 Aralik 2010: (60.838) TL)
sermaye piyasasl zararlari, personel giderleri, finansal kiralama giderleri, kidem tazminati karsiligi, amortisman giderleri ve 6denen vergiler haric diger
faaliyet giderleri ile verilen Gcret ve komisyonlar tutarindan olusmaktadir.

Cari dénemde (102.194) TL tutarindaki diger aktiflerdeki net artis/azalis kalemi (31 Aralik 2010: (43.728) TL) muhtelif alacaklar ve diger aktifler ile maddi
olmayan duran varlik kalemlerindeki degisimden olusmaktadir.

Cari donemde (231.340) TL tutarindaki diger borclar hesabr vergi borcu, muhtelif borclar ve repo islemlerinden saglanan fonlarin degisiminden
olusmaktadir.

Onceki dénemde (90.775) TL tutarindaki diger borglar hesabi vergi borcu, muhtelif borclardaki ve repo islemlerinden saglanan fonlarin degisimden
olusmaktadir.

Cari dénemde ddviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar lzerindeki etkisi 5.887 TL gelir olarak gerceklesmistir.
Onceki dénemde déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki etkisi 7.699 TL gelir olarak gerceklesmistir.
2. istirak, bagh ortaklik ve diger yatirimlarin elde edilmesinden kaynaklanan nakit akimina iligkin bilgiler

Banka, cari dénemde 1.234 TL tutarinda menkul ve gayrimenkul yatirimi yapmistir. Banka'nin cari donemde istirak ve bagli ortaklik yatirmi ise 800 TL
tutarindadir.

Banka, dnceki dénemde 1.033 TL tutarinda menkul ve gayrimenkul yatirimi yapmistir. Banka'nin énceki donemde istirak ve bagli ortaklik yatirmi ise
234 TL tutarindadir.

3. Istirak, bagh ortaklik ve diger isletmelerin elden cikarilmasina iligkin bilgiler
llgili kaleme iliskin alim ya da satimlarin toplam tutari ile bu kalemlere iliskin alim ya da satimlarin nakit ya da nakde esdeger tutarlari;

Banka, cari ddnemde sahip oldugu menkul ve gayrimenkullerin satisi nedeniyle 17.706 TL nakit girisi yaratmistir. Banka'nin cari ddnemde istirak ve bagl
ortaklik satisi 392 TL tutarindadir.

Banka, dnceki dénemde sahip oldugu menkul ve gayrimenkullerin satisi nedeniyle 5.117 TL nakit girisi yaratmistir. Banka'nin dnceki dénemde istirak
ve bagli ortaklik satisi 15.098 TL tutarindadir.
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4. Dénem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler

Dénem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:

""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Cari Dénem Bag ('5ncekuiHD6nem Bagi
N S 7414 3.104
Nakde Esdeger Varliklar 161.620 154.463
Toplam 169.034 157.567

Donem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dnem Sonu Onceki Dnem Sonu

"""" 8.133 7414
Nakde Esdeger Varliklar 59.553 161.620
Toplam 67.686 169.034

5. Banka'nin ya da Banka'nin konsolidasyona tabi ortakliklarinin elinde bulunan ancak, yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle Banka'nin ya
da diger ortakliklarin serbest kullaniminda olmayan nakit ve nakde esdeger varlik mevcudu ve ilgili aciklamalar

Banka'nin elinde bulunan ancak, yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle Banka'nin ya da diger ortakliklarin serbest kullaniminda olmayan nakit ve
nakde esdeger varlik bulunmamaktadir.

6. Mali durum ve likidite ile ilgili ilave diger bilgiler

6.a Bankacilik faaliyetlerinde ve sermaye taahhiitlerinin yerine getirilmesinde kullanilabilecek olan heniiz kullaniimamig bor¢lanma imkanlarina
ve varsa bunlarin kullanimina iliskin kisitlamalar

Bankacilik faaliyetlerinde ve sermaye taahhtlerinin yerine getirilmesinde kullanilabilecek olan hentiz kullanilmamis borclanma imkanlari Uizerinde ve
bunlarin kullanimina iliskin kisitlamalar bulunmamaktadir.

6.b Mevcut bankacilik faaliyet kapasitesini siirdiirebilmek icin ihtiyac duyulan nakit akislarindan ayri olarak, bankacilik faaliyet kapasitesindeki
artislari gdsteren nakit akimi toplami

Mevcut bankacilik faaliyet kapasitesini stirdirebilmek icin ihtiyac duyulan nakit akislari glinlik olarak takip edilmekte ve bankacilik faaliyet kapasitesindeki
artislari gdsteren nakit akimi toplami bu kapsamda incelenmektedir.

VII. Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin aciklamalar

1. Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iligkin islemlerin hacmi, donem sonunda sonuglanmamis kredi ve mevduat iglemleri ile déneme iliskin
gelir ve giderler

1.a Cari dénem:

Banka'nin Dahil Oldugu
Risk Grubu

Istirak ve
Bagh Ortakhklar

Krediler ve Diger Alaca kIar

Donem BasI Bakiyesi

Donem Sonu Bakiyesi

Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri

Banka'nin Dogrudan ve

220

Risk Grubuna Dahil Olan

Diger Unsurlar

1.b Onceki dénem:

Banka'nin Dahil Oldugu
Risk Grubu

Istirak ve
Bagli Ortakliklar

Krediler ve Diger Alacakiér

Dénem Bagi Bakiyesi |

Dénem Sonu Bakiyesi

Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri

Banka'nin Dogrudan ve
Dolayh Ortaklari

294

Risk Grubuna Dahil Olan
Diger Unsurlar
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1.c Banka'nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler:
Banka mevduat kabuliine yetkili degildir.
2. Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger sézlesmelere iliskin bilgiler

Banka'nin, bilanco tarihi itibariyla dahil oldugu risk grubu ile yaptigi 18.850 TL tutarinda swap para alim islemi; 18.410 TL tutarinda swap para satim
islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

3. Kilit ydnetici personele saglanan faydalar
Kilit yénetici personele cari dénemde saglanan faydalar 6.128 TL'dir (31 Aralik 2010: 5.914 TL).
VIII. Banka yurtigi, yurtdisi kiyi bankaciligi bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin aciklamalar:

1. Banka'nin yurt ici ve yurt digi sube ve temsilciliklerine iligkin aciklamalar:

Say! Calisan Sayisi
Yurtici sube 2 348
Bulundugu Ulke
Yurtdis temsilcilikler -
Aktif Toplami Yasal Sermaye
Yurtdisi sube -
Kiyi Bnk. Blg. Subeler 1 2 | 1-Bahreyn 98.829

2. Banka'nin yurtiginde ve yurtdisinda sube veya temsilcilik agmasi, kapatmasi, organizasyonunu 6nemli dl¢lide degistirmesi durumunda
konuya iliskin agiklama:

Cari donemde, Banka yeni sube veya temsilcilik agmamis olup faaliyet gdsteren sube ve temsilciliklerin organizasyonunda énemli bir degisiklik
olmamustir.

Onceki donemde, Banka yeni sube veya temsilcilik agmamis olup faaliyet gosteren sube ve temsilciliklerin organizasyonunda énemli bir degisiklik
olmamistir.
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ALTINCI BOLUM
DIGER AGIKLAMALAR

I. Banka'nin faaliyetlerine iliskin diger aciklamalar

1.a Banka'nin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis oldugu derecelendirmeye iliskin dzet bilgiler:

FITCH RATINGS

BB+

Duragan

B

BB+

Duragan

B

C/D

Yukaridaki bilgiler, 28 Kasim 2011 tarihli Fitch Ratings raporundan alinmistir. Fitch Ratings 25 Ocak 2012 tarihinde finansal kurumlara vermis oldugu
"Bireysel Not" kategorisini kaldirmistir.

MOODY'S
B N D+
Géronim Duragan
Yabanci Para
...... un Vadeli BA1
Goringm e Pozitif

Kisa Vadeli N/P

Yukaridaki bilgiler, 17 Mayis 2011 tarihli Moody's Investors Service raporundan alinmistir.
1.b Banka'nin yurtici derecelendirme kurulugslarina yaptirmis oldugu derecelendirmeye iliskin 6zet bilgiler:

Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu lisansi ile kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetinde bulunan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S., 18 Ekim 2011 tarihli raporunda TSKB'nin Kurumsal Yénetim Derecelendirme notunu 10 tizerinden 8,92'den (%89,15); 9,10'a (%91,02)'ye
yikselttigini aciklamistir. SPK'nin 7 Subat 2005 tarihli 4/100 sayili Kurul Karari dogrultusunda Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari altinda yapilan degerlendirme sonucu Bankamizin notlari sirasiyla; 8,78 (Agirlik: %25), 9,79 (Agirlik: %35),
9,73 (Agirlik: 9%15), 8,08 (Agirlik: %25) olarak aciklanmistir.

II. Bilango sonrasi hususlara iliskin agiklama ve dipnotlar

Banka'nin 25 Ocak 2012 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda; Banka'nin Bahreyn Subesi'nin kapatilmasina, bu cercevede gerekli is ve islemlerin
yapllmasi hususunda Genel MudurlGgun yetkili kilinmasina karar verilmistir.

YEDINCI BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
I. Bagimsiz denetim raporuna iliskin aciklanmasi gereken hususlar

Banka'nin 31 Aralik 2011 tarihli konsolide olmayan finansal tablolari ve dipnotlari Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS.
(The Turkish member firm of KPMG International Cooperative, a Swiss entity) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus ve 14 Subat 2012 tarihli
bagimsiz denetim raporu bu raporun giris kisminda sunulmustur.

Il. Bagimsiz denetci tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar

Banka'nin faaliyetiyle ilgili olan, ancak yukaridaki boltimlerde belirtiimeyen énemli bir husus ve gerekli goriilen aciklama ve dipnotlar bulunmamaktadir.
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Mali Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Giictine Iliskin Degerlendirme

2011 yih mali agidan, karhlik oranin yiikseldigi, 6zkaynaklarin gliclendigi, cok basarili bir yil olarak ge¢mistir. Toplam aktif biyukltg TL bazinda, gecen
yilin ayni dénemine gdre %719,5 blylime kaydederek 9.456 milyon TL seviyesine ulasmistir. Dolar bazinda aktif byikligi ise 5.016 milyon dolardir.

2011 yilinda toplam 1.552 milyon dolar tutarinda orta ve uzun vadeli kredi s6zlesmesi imzalanmistir. Yeni kredi plasmanlari, pazarlama
faaliyetlerindeki basarili performans neticesinde 1.341 milyon dolar seviyesinde gerceklesmistir. Toplam kredi portféyii 2011 yilinda TL bazinda 9%32,1,
dolar bazinda %8,6, sepet bazinda ise %710,4'llik biiylime kaydederek 6.395 milyon TL blylkllge gelmistir.

Kredilerin toplam aktife orani 2011 sonu itibariyle %68 seviyesindedir (2010: %61). Kredi portféyinin déviz cinsinden dagilimi (dovize endeksliler de
dahil olmak tizere) pasifteki alinan kredilerle uyum géstermektedir. %44 euro, %54 dolar cinsinden d6viz dagilimi mevcuttur. Bankamiz TL kredileri ise
portféyln sadece %2 mertebesindedir. Kredi portfdyiiniin %96'sI orta ve uzun vadeli yatirim ve isletme kredilerinden olusmaktadir.

2011 yilinda kredi kullandirimlarinda en yiiksek payi enerji tretim ve enerji verimliligi sektorleri almaktadir. Enerji sektériinG, agirlikli olarak
ozellestirme faaliyetleri kapsamindaki satin alma finansmanlari ve KOBI finansmani izlemistir. Kredilerin sektérel dagiliminda enerji Gretiminin orani
%33 olup, bu orani %18 ile finans, %11 ile lojistik sektdrleri izlemektedir.

Tamamina karsilik ayriimis takipteki kredilerin toplam brit kredilere orani, 2011 yilinda %0,4 olarak gergeklesmistir (2010: %0,5). Takipteki kredilerin
nominal tutari 26 milyon TL'dir.

Gayrinakdi kredi portfoytnde %715'lik biytime gerceklestirilmis ve 1.269 milyon TL blyikltge ulasiimistir.(2010: 1.094 milyon TL) 2011 yilinda gayri
nakdi kredilerin, komisyon gelirleri icerisindeki orani %44 olmustur. (2010: %33)

Aktifte kredilerden sonra 9%27'lik oranla en 6nemli paya sahip olan menkul kiymetler portféylnin toplam blytkligu 2.507 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Menkul Kiymetler portféylnin, %930 satilmaya hazir menkul degerlerden olusmaktadir ve %77'si TL cinsindendir. 2011 yilinda,
TL Menkul Kiymet Portféyli nominal olarak blylimemis ancak TCMB politikalarindaki yonlendirmeler ve makro ekonomik veriler ve beklentiler
dogrultusunda portfdy faiz yapisinda degisiklige gidilmistir. Yilbasi ve yil sonu karsilastirmasinda, TL portféydeki "Enflasyona Endeksli Kiymetlerin®
orani %8 seviyesinden %715'e cikartilirken, TUFEX dahil toplam "Degisken Faizli Kiymet" agirligi %61 seviyesinden %69 seviyesine yiikseltilmistir.
Fonlama tarafinda, TCMB tarafindan uygulanan sikilastirici para politikalarindan olumsuz etkilenmemis, fonlama maliyetlerinde artis olmamustir.

Alinan krediler yillik %35'lik artisla 6.874 milyon TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu kredilerin tamamina yakini déviz cinsinden yurtdisindan
saglanan kaynaklardan olusmaktadir. Kaynaklarimizin %92'si orta ve uzun vadeli kredilerden olusmaktadir. Uzun vadeli kaynaklarimiz, aktifteki kredi
portfdylimiziin fonlamasinda kullanilmaktadir ve %93'G T.C. Hazine Mistesarligi garantisi ile temin edilmistir. Bankamiz, 2011 yilinda da uluslararasi
finansal kuruluslarla iliskilerini basariyla ylrtitmeye devam etmistir. Yil genelinde, Diinya Bankasi'ndan 500 milyon dolar, AYB'den 75 milyon euro,
EBRD'den 50 milyon euro olmak lizere toplam 660 milyon dolar kaynak temin edilmistir. Ayrica 140 milyon dolar tutarinda sendikasyon kredisi temin
edilmis, cevirme rasyosu %7127 oraninda gerceklesmistir.

Aktif ve pasif dengesinde bor¢lanma ve plasman faiz yapisinin degisken olmasi ve kaynaklarin vade yapisinin plasmanlardan daha uzun olmasi
sebebiyle Bankamiz herhangi bir faiz veya likidite dengesizligi yasamamaktadir. Kullandirilan kredilerin kaynaklar ile uyumlu déviz kurunda
gerceklesmesi ayni zamanda kur riskinin de sifira yakin bir seviyede gerceklesmesini beraberinde getirmektedir.

Ozkaynaklar, bir dnceki yila gére %8 artisla 1.366 milyon TL'ye tasinarak, sermaye yeterlilik orani yasal yiikiimliiliik seviyesinin oldukga tizerinde
%19,1 seviyesinde gerceklesmistir. (2010 yili Sermaye Yeterlilik Orani: 9%22,7) 1,1 milyar TL serbest sermayesi bulunan Bankamizin serbest
sermayesinin toplam aktiflere orani %11,7'dir. (2010: %12) Serbest sermayenin tamami likit aktiflerde degerlendirilmektedir.

Vergi oncesi kar, %18,3'luk artisla 317,7 milyon TL'ye, net donem kari ise %20,7'lik artisla 255,3 milyon TL'ye ulasmistir. Buna paralel olarak yillik
bazda ortalama dzkaynak ve aktif getiri oranlari, sirasiyla %19,4 ve %2,9 seviyesinde gerceklesmistir.

2011 yilinda net faiz geliri gecen yilin ayni dénemine gére %22,4 artarak 364,3 milyon TL'ye ulasmistir. Net faiz marji %4,3 olarak gerceklesmistir.
(2010 yili Net Faiz Marji: %4,1)

Bankanin, personel ve isletme giderlerinin yer aldigi diger giderler kalemi %3,6 artarak 64,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Giderlerin, gelirleri
karsilama orani ise bankacilik sektériiniin oldukca altinda %15,6 olarak seyretmektedir. (2010: %717,6)

2011 sonu itibariyle faiz getirili aktiflerinin toplam aktiflere orani %95 gibi yliksek bir seviyede gerceklesmistir. Bu seviye bor¢ 6deme yetenegini

artiran bir husus olmaktadir. Kaynak yapisinin uluslartistii finans kuruluslariyla kokli ve yakin iliskiler neticesinde uzun vadeli ve stirdtrilebilir
olmasinin, hem karlilik hem de bor¢ édeme glicli Uizerinde yarattigi olumlu etkilerinin stirmesi beklenmektedir.
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Risk Tiirleri Itibariyla Uygulanan Risk Yonetimi Politikalarina lliskin Bilgiler

TSKB Risk Politikalari ve bu politikalara iliskin uygulama esaslari, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmis bulunan ve Banka Ust yénetimince uygulanan
yazili standartlardan olusmaktadir.

TSKB Risk Politikalari kapsaminda, Banka'nin maruz kaldigi temel riskler kredi riski, piyasa riski, likidite riski ve operasyonel risk olarak belirlenmis olup,
s6z konusu risk politikalari ve bunlara iliskin uygulama esaslarina uyumun temini ile Bankanin karsi karsiya oldugu risklerin bu politikalar paralelinde
yonetilebilmesi amacina ydnelik olarak Banka blinyesinde bir Risk Yonetimi Grubu teskil edilmistir.

Kredi Riski Politikasi

Kredi riski, kredi musterisinin ya da kendisiyle bir anlasmaya taraf olanin anlasma kosullarina uygun bicimde ytkimlultklerini karsilayamama
olasihgidir. Kredi riskinin en genis ve en goriinir kaynagi bankanin actigi krediler olmakla birlikte, karsi taraf riski tasiyan diger bankacilik hizmetleri
de kredi riski tasimaktadir. Bu baglamda ilgili bankacilik faaliyetlerinin timd kredi riski kapsaminda degerlendirilir.

Kredi riski kredinin yapisi ve dzellikleri, kredi sézlesmelerinin hikiimleri ve finansal kosullar, olasi piyasa hareketlerine paralel olarak vade bitimine
kadar risk profilinin yapisi, garanti ve teminatlar, i¢sel risk dereceleri (rating) ve riske maruz kalinmasi stirecinde ratinglerdeki muhtemel degisiklikler,
yogunlasmalar (tek bir sirket, baglantili sirketler grubu, sektor, tilke vb) ve s6z konusu yogunlasmalari 6nlemek icin Yonetim Kurulu'nca belirlenen
limitlere uygunluk dikkate alinarak &lculir ve yonetilir.

Kredi Riski 6lciimiinde Igsel Derecelendirme Bazli Model kredi riskinin izlenmesi, kontrol, erken uyarinin saglanabilmesi amaclarina uygun bir
bicimde kullanilir.

Dis ve i¢ kaynaklarla yapilan anlasmalarda kabul edilen limitlerin ve politikalarin Bankanin belirlenen politika ve limitlerinden ¢ok farkli olmamasina
azami gayret gosterilir. Yapilan anlasmalardaki maddeler mevcut politikalardan farklilik tasisa dahi zorlayici nitelik tasir.

TSKB Risk Yonetimi Grubu kredi riskiyle ilgili izleme stirecine aktif olarak katilir ve Yonetim Kurulu'na, Denetim Komitesi'ne, Ust ydnetime ve kredi
riskiyle ilgili banka ici birimlere dlizenli raporlamalar gerceklestirir. Gorev ve sorumluluklari ve yapisi Risk Yénetimi Grubu Yénetmeligi ile belirlenir.

Piyasa Riski Politikasi

Piyasa riski, Ustlenilen portfdy veya pozisyonun finansal piyasalardaki faiz oranlari, hisse senedi fiyatlari, emtia fiyatlari ve kurlardaki
dalgalanmalardan kaynaklanan zarar etme ihtimalidir. Piyasa risk yénetiminin amaci uygun parametreler icinde bankanin maruz kalabilecegi riskleri
proaktif bir yaklasimla yéneterek bankanin risk ayarli getirisini maksimize etmektir.

Piyasa Riski; faiz ve/veya fiyatlarin dalgalanma diizeyi ve Riske-Maruz-Deger hesaplamalari gibi, kendi icinde tutarli risk 6lctim ve kriterleri
kullanilarak, kontrollin ifasina iliskin uygun usuller tesis edilerek ve saptanmis bulunan risk limitlerine uyum gdzlemlenerek, organizasyon yapisi
icinde riskin kaynaklarinin arastiriimasi, 6grenilmesi ve tim organizasyon kademelerine piyasa riskine iliskin tutarli bilginin saglanmasi sureti ile
yonetilir.

Faiz orani, kur, hisse senedi fiyat, emtia fiyat ve takas riskleri piyasa riskinin temel unsurlarini olusturmakta olup, bu risklerin saglikli sekilde kontrol
edilebilmesi icin para ve sermaye piyasalarinda yapilan islemlerin enstriiman, vade, para birimi, faizlendirme tliri ve benzeri diger parametreler
acisindan temerkiiz olusturmayacak sekilde ve yarattigi risklilik diizeyi gozetilerek "iyi cesitlendirilmis" olarak yonetilmesi esastir. Ayrica, piyasa riski
yaratan finansal araclari ihra¢ edenlerin kredi degerliligi énemle gdzetilmektedir.

Piyasa riskinin hesaplanmasinda Banka, BDDK Standart Metot ve Riske Maruz Deger (RMD) yaklasimi olarak iki temel yaklasimi kullanir. RMD
modelinin dogrulugu geriye donik testlerin (backtesting) uygulanmasiyla saglanir. S6z konusu test, hesaplanan Riske Maruz Deger ile gerceklesen
zararlarin karsilastirilmasina dayanir. Ayrica, gerceklesme ihtimali diisiik, ancak zarar boyutu bilyiik olabilecek olaylarin Riske Maruz Deger lizerindeki
etkilerini saptamaya yonelik stres testleri uygulanir.

TSKB Risk Yonetimi Midurlligu piyasa riskiyle ilgili izleme suirecine aktif olarak katilir ve Yénetim Kurulu'na, Denetim Komitesi'ne, Ust yénetime ve
piyasa riskiyle ilgili banka ici birimlere diizenli raporlamalar gerceklestirir. Gérev ve sorumluluklari ve yapisi Risk Yonetimi Grubu Yonetmeligiyle
belirlenir.

Likidite Riski Politikasi

Likidite riski, bilanco ici ve disi yiikimlultklerin zamaninda karsilanamamasi riski olarak tanimlanmaktadir. Bankanin nakit cikislarini tam olarak ve
zamaninda karsilayacak dlizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi nedeni ile zarara maruz kalmasi bu kapsamda
degerlendirilebilir.
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Risk Tiirleri Itibariyla Uygulanan Risk Yonetimi Politikalarina lliskin Bilgiler

Sermaye piyasalari ve alim/satim faaliyetlerinde fonlamaya iliskin likidite riski ve piyasaya iliskin likidite riski olmak tizere iki sekilde likidite riski ile
karsilasiimakta olup, fonlamaya iliskin likidite riski, nakit akimlarindaki uyumsuzluklar nedeniyle yatirim ve fonlama gereksinimlerinin zamaninda veya
makul bir maliyet ile karsilanamamasi riskidir. Piyasaya iliskin likidite riski ise piyasalarin derin olmamasi, aksamasi, bankanin piyasalara girememesi
gibi nedenlerle uygun maliyetlerle veya zamaninda pozisyonlarini kapatamamasi riski olarak ifade edilmektedir.

Likidite yonetimindeki etkinligin saglanabilmesi ve stirdirllebilir durumunun korunmasina yonelik olarak, fon kaynaklari, piyasalar, enstriimanlar ve
vadeler bazinda cesitlendirme olanaklarinin azami 6lclide degerlendirilmesi esastir.

Likidite riskinin ydnetiminde, portféyden kar saglama ve piyasa riski yénetimi islevleri ile uyumlu bir portféy yapisi olusturulur ve likidite
gereksinimlerinden &dln vermeksizin risk getiri dengesi stirekli olarak gozetilir.

Operasyonel Risk Politikasi
Operasyonel risk, stirecler, insanlar ve sistemlerin yetersizligi veya bunlardaki aksakliklar ya da hatalar ve dissal olaylardan kaynaklanan kayip riski
olarak tanimlanmakta olup, bu tanimin icerisine yasalar ve etik standartlara uyum da dahil edilmektedir.

Bu riskler, Banka'nin faaliyetlerine iliskin temel fonksiyonel alanlarin &zel kontrollerinin yerine getirilmesi ve gereken énlemlerin alinmasi, uygun bir
ic denetim sisteminin ve bunun gerektirdigi yetkilerin Banka icinde dagitimi mekanizmasinin tesisi, Banka'nin tlim faaliyet sistemlerinin detayl bir
sekilde test ve kontrol edilmesi, i¢ ve dis sistemler arasinda tam bir uyumun ve bagimsiz bir veri yedekleme olanaginin tesisi suretiyle yonetilmektedir.

Banka, kasitli islemlere, manipulasyonlara veya hatalara iliskin riskin azaltiimasi amaciyla gorevlerin ayriimasi ve fonksiyonlarin dagitilmasi prensibini
gbzetir. Ayrilmasi gereken asgari fonksiyonlar (i) islemin baslatilmas, (i) yetkilendirme ve onay verme, (iii) islemlerin kaydedilmesi, (iv) islemlerin teyit
edilmesi, (v) glvenli saklama hizmetleri, (vi) izleme ve denetim, (vii) bilgi islem sistemlerinin gelistirilmesi ve giinliik operasyonlara iliskin faaliyetler
olarak belirlenmistir. Islem bilgilerinin, islem yapilir yapiimaz bilgi islem uygulamalar kullanilarak sisteme girilmesi esastir.

Operasyonel risklerin 6lcimi Temel Gésterge Yaklasimi yénteminin uygulanmasi ile gerceklestiriimektedir.

istirakler Politikas!

TSKB biinyesinde gozetilen risk ydnetimi sistem ve stireclerine iliskin temel ilke ve standartlarin, bagl bulunan istiraklerde de ayni sekilde gzetimine
dikkat edilmekte olup, Konsolide Risk Politikalari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve onaylanmaktadir. Istirakler tarafindan, bu politikalarin
6zlimsenmesi ve konsolide bazda risk yonetimi icin asgari olarak belirtilen risk yénetimi sistem ve stireclerinin uygulamaya konulmasi ve Grup
bazinda belirlenen risk limitlerine uyum saglanmasi esastir.

Diger Riskler

Hatall veya zamansiz alinan kararlar nedeni ile olusan Stratejik Risk ile Banka'nin musteriler ve piyasa nezdinde itibarinin zarar gérmesi olarak
tanimlanabilecek Itibar Riski ise diger riskler kapsaminda degerlendirilmekte olup, s6z konusu risklere de TSKB Politikalari dokiimaninda yer verilerek
bu risklere iliskin farkindalik duizeyinin artirilmasi saglanmistir.
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Kredi Derecelendirme Notlari

Fitch Ratings

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 23 Kasim 2011 tarihinde Turkiye'nin "BB+" olan Uzun Vadeli Yabanci Para cinsinden kredi
notunu teyit ederken gériinlimi "pozitif"ten "duragan”a cevirmistir. Bu aciklamaya paralel olarak Trk bankalarinin kredi notlarini yeniden degerlendirmis,
bu kapsamda 28 Kasim 2011 tarihinde TSKB'nin “BB+" olan Uzun Vadeli Yabanci Para cinsinden kredi notunu teyit ederken gdrlinimu “pozitif“ten
"duragan”a gevirmistir. BB+ olan Uzun Vadeli Yerel Para (TL) cinsinden kredi notunu da degistirmezken, gériniimi "pozitif"ten "duragan”a gevirmistir.
Diger not ve gériintimlerde ise bir degisiklik yapmamistir. Bankamizin Uzun Vadeli Yerel Para (TL) cinsinden kredi notu "BB+", Uzun Vadeli Ulusal Kredi
Notu "AA+" (tur), Bireysel Kredi Notu “C/D", Destek Notu “3", Kisa Vadeli Yabanci Ve Yerel Para (TL) cinsinden kredi notu da “B" olarak teyit edilmistir. ©

Yabanci Para

Uzun Vadeli BB+
Gorlnim Duragan
Kisa Vadeli B
Tiirk Lirasi

Uzun Vadeli BB+
Gorlnim Duragan
Kisa Vadeli B
Ulusal

Uzun Vadeli AA+(tur)
Gorinim Duragan
Bireysel Derecelendirme (Individual) C/D
Destek Notu (Support) 3

Moody's Investors Service

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's, 17 Mayis 2011 tarihinde TSKB'nin "Ba3" olan Uzun Vadeli Yabanci Para Kredi notunu “Ba1"olarak
degistirmistir. Uzun Vade Yabanci Para Kredi Notu gériiniimi “Pozitif"" olup, Finansal Giic Notu gériiniimi ise "duragan”dir. )

Finansal Gl¢ Notu D+
Gorinim Duragan
Yabanci Para Uzun Vadeli Kredi Notu Ba1
Gorltnim Pozitif

(*) Fitch, bankalara vermekte oldugu Bireysel Derecelendirme notu kategorisini 25 Ocak 2012 tarihi itibartyla tim Finansal Kurumlar icin gegerli olmak izere iptal etmistir. Bu dogrultuda, Bankamizin
Bireysel Derecelendirme notu da iptal edilmistir.
(**) Ayrica, 26 Ocak 2012'de Moody's, notlari ve gGriinimleri teyit etmistir.

Baslica Géstergeler ve 5 Yillik Déneme lliskin Ozetler

(milyon TL) 2008 2009 2010 201
Aktif Buyukligu 6.209 6.905 7912 9.456
Krediler Portfoyi 3.884 3.955 4.843 6.395
Ozkaynaklar 750 1.041 1.264 1.366
Net Kar/(Zarar) 19 175 212 255
BASLICA RASYOLAR (%) 2008 2009 2010 2011
Ortalama Ozkaynak Verimliligi 16,0 19,5 18,4 19,4
Ortalama Aktif Verimliligi 2,1 2,7 2,9 2,9
Sermaye Yeterliligi Rasyosu 21,1 249 22,7 191
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Bagimsiz Denetim Raporu

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhase- Telephone  +90 (216) 6819000
beci Mali Musavirlik AS. Fax +90 (216) 6819090
Kavacik Ruizgarli Bahce Mah. internet www.kpmg.com.tr

Kavak Sok. No: 3
Beykoz 34805 Istanbul

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu'na,

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.Snin ("Banka") 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait konsolide olmayan gelir tablosu, nakit akis tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve &nemli muhasebe politikalari ile diger aciklayici notlarin
bir dzetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yénetim Kurulu'nun Sorumluluguna lliskin Agiklama:

Banka Yénetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Tiirkiye Muhasebe Standartlar ile Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger
yénetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal
dolayisiyla &nemlilik arz eden dlctide yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi,
uygun muhasebe politikalarinin secilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna lliskin Aciklama:

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar tizerinde goris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve uluslararasi denetim standartlarina uyumlu olarak gerceklestirilmistir. Finansal tablolarin 6nemlilik arz edecek
dlcude bir hata icermedigine iliskin makul glivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gerceklestiriimistir. Bagimsiz denetimde; finansal
tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo agiklama ve dipnotlari hakkinda denetim kaniti toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu
teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz denetgilerin inisiyatifine birakiimis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve
sunumu slrecindeki i¢ kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida
belirtilen bagimsiz denetim gdrlsliniin olusturulmasi icin yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.

Bagimsiz Denetci Goriisi:

Gorlstimuze gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, butlin &nemli taraflariyla, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S:nin 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait faaliyet sonuclari ile nakit akislarini 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 37'nci
maddesi geregince yurirliikte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yénetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan yapilan aciklamalara uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

[stanbul,
14 Subat 2012
Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi

Chan/Honre

Orhan Akova
Sorumlu Ortak, Basdenetci
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
31/12/2011 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Yil Sonu Konsolide Finansal Raporu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S!NIiN
31/12/2011 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE FINANSAL RAPORU

Ana ortaklik Bankanin Yénetim Merkezinin Adresi: Meclis-i Mebusan Cad. No: 81 34427 Findikli/istanbul
Ana ortaklik Bankanin Telefon ve Faks Numaralari: (212) 334 50 50, (212) 334 52 34

Ana ortaklik Bankanin Internet Sayfasi Adresi: http//www.tskb.com.tr

Irtibat igin Elektronik Posta Adresi: goktasm@tskb.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen "Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara Iliskin Aciklama ve
Dipnotlar Hakkinda Teblig"e gore hazirlanan yil sonu konsolide finansal raporu asagida yer alan bolimlerden olusmaktadir.

° ANA ORTAKLIK BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

. ANA ORTAKLIK BANKANIN YIL SONU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI

. ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
. KONSOLIDASYON KAPSAMINDAKI GRUP'UN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER

. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

. DIGER ACIKLAMALAR

. BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu konsolide finansal rapor cercevesinde finansal tablolari konsolide edilen bagl ortakliklarimiz, istiraklerimiz ve birlikte kontrol edilen ortakliklarimiz
asagidadir.

Bagli Ortakliklar Istirakler
Yatirm Finansman Menkul Degerler A.S. Is Finansal Kiralama AS.
TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr AS. Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
TSKB Yatirim Ortakhigr AS. Is Factoring Finansman Hizmetleri AS.

Bu raporda yer alan konsolide yil sonu finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Ttirkiye Muhasebe Standartlari, Ttirkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek
ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtiimedigi middetce bin Turk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi
tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

14 Subat 2012
\ // /
WO . 7
Adnan BALI H. Fevzi ONAT Omer ERYILMAZ Mustafa GOKTAS
Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi ve Finansal Raporlamadan Sorumlu Mali Kontrol Mudiirti
Baskani Genel Mudiir Genel Mudiir Yardimcisi
AG it ]|
i ¢
Mustafa Baran TUNCER Kemal Serdar DISLI Murat BILGIC
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:

Ad-Soyad/Unvan: Mustafa GOKTAS/Mali Kontrol Miidiirii
Tel No: (212) 334 51 92
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

ICINDEKILER

Sayfa No

BIRINCI BOLUM
Genel Bilgiler

Ana ortaklik Banka'nin kurulus tarihi, baslangig stattisi, bu statlide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi

Ana ortaklik Banka'nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayl olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama.
Ana ortaklik Banka'nin, yénetim kurulu baskan ve Uyeleri, denetim komitesi Gyeleri ile genel midiir ve yardimeilarinin, varsa Banka'da sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin agiklamalar

IV. Ana ortaklik Banka'da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar.
V. Ana ortaklik Banka'nin hizmet tiirli ve faaliyet alanlarini iceren dzet bilgi
IKINCI BOLUM

Konsolide Olmayan Finansal Tablolar

.
Il
.
IV.
V.
VI
VI

Konsolide bilanco

Konsolide nazim hesaplar tablosu.

Konsolide gelir tablosu

Konsolide 6zkaynak degisim tablosu

Konsolide nakit akis tablosu

Konsolide kar dagitim tablosu

UcUNCO BOLOM
Muhasebe Politikalari

I

II.
IR
V.
V.
VI.
VI
VIIIL
IX.
X.
XI.
Xl
Xl
XIV.
XV.
XVI.
XVIL.

XVIIL.

XIX.
XX.

XXI.
XXIL.

XXIII
XXIV. Diger hususlara iliskin aciklamalar

Sunum esaslarina iliskin aciklamalar

Finansal varliklara iliskin aciklamalar

Yatirim amacli gayrimenkuller

Aval ve kabullere iliskin agiklamalar

Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar

DORDUNCU BOLUM
Mali Biinyeye lliskin Bilgiler

I

II.
1.
V.
V.
VI,
VIIL
VIIIL
IX.

BESINCI BOLUM

I.

I.
M.
\'A
V.
VI.
VI
VIIIL

ALTINCI BOLUM

Diger Aciklamalar

YEDINCI BOLUM
Bagimsiz Denetim Raporu

158

160

162
Konsolide 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin tablo 163

164

166

167

168
Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin agiklamalar 168
Konsolide edilen ortakliklara iliskin bilgilerin sunumu 169
Vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri ile tiirev drtinlere iliskin agiklamalar 170
Faiz gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar 170
Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar 170

170
Finansal varliklarda deger dusuklugtine iliskin aciklamalar. 172
Finansal araclarin netlestiriimesine iliskin aciklamalar 172
Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar 172
Satig amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borclar hakkinda aciklamalar. 172
Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar 173
Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar 173

173
Kiralama islemlerine iliskin agiklamalar 174
Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimltltklere iliskin agiklamalar 174
Calisanlarin haklarina iliskin yikumlaltklere iliskin aciklamalar. 174
Vergi uygulamalarina iliskin aciklamalar. 175
Borglanmalara iliskin ilave agiklamalar 176
Inrac edilen hisse senetlerine iliskin agiklamalar 176

176

176
Raporlamanin bdliimlemeye gore yapilmasina iliskin agiklamalar. 176

177
Konsolide sermaye yeterliligi standart oranina iliskin aciklamalar. 178
Konsolide kredi riskine iliskin agiklamalar 182
Konsolide piyasa riskine iliskin agiklamalar 185
Konsolide operasyonel riske iliskin agiklamalar 186
Konsolide kur riskine iliskin agiklamalar 187
Konsolide faiz orani riskine iliskin aciklamalar 189
Konsolide likidite riskine iliskin aciklamalar 193
Finansal varlik ve yiikiimlliiklerin gercege uygun degerleri ile gosteriimesine iliskin aciklamalar 196
Bagskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin aciklamalar 197

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

Konsolide bilanconun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar 197
Konsolide bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar 215
Konsolide nazim hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar 222
Konsolide gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar 225
Konsolide 6zkaynak degisim tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar 230
Konsolide nakit akis tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar 231
Ana ortaklik Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin agiklamalar 233
Ana ortaklik Banka'nin yurtici, yurtdisi kiyi bankaciligi bdlgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin agiklamalar 234

234
Banka'nin faaliyetlerine iliskin diger aciklamalar 234
Bilango sonrasi hususlara iliskin aciklama ve dipnotlar 235
Bagimsiz denetim raporuna iliskin agiklanmasi gereken hususlar 235
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31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BIRINCI BOLUM
GENEL BILGILER
I. Ana ortaklik Banka'nin kurulus tarihi, baslangig¢ statiisii, anilan statlide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (“Ana ortaklik Banka")'nin kurulmasina 12 Mayis 1950 tarih ve 3/11203 sayili Cumhurbaskani karariyla izin verilmis,
s6z konusu karar 12 Mayis 1950 tarihli T.C. Basbakanlik Muamelat Umum Mudurlugu Kararlar Midurltigu tarafindan yayimlanmistir.

Ana ortaklik Banka'nin statlisti 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nda yer alan siniflamaya gore "Kalkinma ve Yatirim Bankasi"dir. Ana ortaklik Banka'nin
"Mevduat Kabul Etme" yetkisi bulunmamaktadir. Ana ortaklik Banka'nin kurulus tarihinden bugiine kadar Kalkinma ve Yatirrm Bankasi statlstinde
herhangi bir degisiklik olmamustir.

Il. Ana ortaklik Banka'nin sermaye yapisi, yénetim ve denetimini dogrudan veya dolayh olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran
ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin aciklama

Ana ortaklik Banka'nin, yénetim ve denetimini dogrudan veya dolayl olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran ortags, Tirkiye Is Bankasi AS!dir.
Banka'nin sermayedarlari asagida belirtilmistir:

Cari Dénem

Ad Soyad/Ticari Unvani Pay Tutarlari Pay Oranlari (%) 6denmi§ Paylar 6denmemi§ Paylar
T. Is Bankas A.S. Grubu 400.001 50,00 400.001 -
T. Vakiflar Bankasi TA.O. 67.020 8,38 67.020 -
Merkezi Kayit Kurulusu Nezdinde Saklanan Diger Sirket ve Sahislar 332.969 41,62 332.969 -
Fiziksel Saklanan Diger Sirket ve Sahislar 10 - 10 -
Toplam 800.000 100,00 800.000 -

Onceki Dénem

Ad Soyad/Ticari Unvani Pay Tutarlar Pay Oranlari (%) Odenmis Paylar Odenmemis Paylar
T.Is Bankasi AS. Grubu 350.451 50,06 350.451 -
T. Vakiflar Bankasi TA.O. 58.642 8,38 58.642 -
Merkezi Kayit Kurulusu Nezdinde Saklanan Diger Sirket ve Sahislar 290.894 41,56 290.894 -
Fiziksel Saklanan Diger Sirket ve Sahislar 13 - 13 -
Toplam 700.000 100,00 700.000 -

Ill. Ana ortaklik Banka'nin, yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim komitesi iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin varsa Banka'da
sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iligkin agiklamalar

Goreve Atanmadan Onceki Bankacilik ve

Unvani Adi ve Soyadi Tahsil Durumu  Gorevi Isletmecilikteki Tecriibe Yillari
Yénetim Kurulu Bagkani Adnan Bali®” Universite 25 yil
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Mehmet Sencan @ Universite 23 yil
Yonetim Kurulu Uyeleri Yavuz Canevi Lisansustu 13yl
Mustafa Baran Tuncer Doktora 28 yil
Ertan Burhanettin Kantar Universite 16 yil
Kemal Serdar Disli Universite 19 yil
Murat Bilgic Lisansusti 15 yil
Yonca Kogak Universite 20 yil
Mehmet Coskun Cang6z Doktora 10 yil
Uygar Safak Ogiin Lisanstisti 15yl
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir H. Fevzi Onat ¥ Universite Genel Mudur 30yl
Denetim Komitesi Uyeleri M. Baran Tuncer Doktora 28 yil
Kemal Serdar Disli Lisansustu 19yl
Murat Bilgic Lisansustu 15yl
Kidemli Genel Miidur Yardimcilari A.Orhan Beskok Lisansiisti Teknik Hizmetler ve Finansal Kurumlar 19yl
Seniz Yarcan ) Universite Hazine, Yatinim Bankaciligi ve Dis lliskiler 16 yil

Kurumsal Pazarlama ve Kurumsal

Genel Mudur Yardimeilar Burak Akgig 1@ Universite Finansman 14 yil
Omer Eryilmaz Universite Mali Kontrol ve Menkul Kiymetler 20 yil
Cigdem Igel ©© Universite Hazine ve Insan Kaynaklari 17 yil
Ufuk Bala Yiicel ) Universite Proje Finansmani ve Krediler 20yl
Yasal Denetciler Volkan Kublay @ Universite Denetci Myl
Hamide Esma Uygun Celikten® Universite Denetgi 14yl

156 - TSKB 2011 Faaliyet Raporu



Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve Finansal Ortakliklari

31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Degisiklikler Dénem Icinde Ayrilanlar Dénem Icinde Atananlar
Unvani

Yonetim Kurulu Baskani Hakki Ersin Ozince (2) Adnan Bali (2)

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Halil Eroglu (5) H. Fevzi Onat (5)

Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi Murat Vulkan (4) Mehmet Sencan (4)

Yasal Denetciler Mete Uluyurt Hamide Esma Uygun Celikten (3)
Genel Mudir Yardimeisi Semseddin Arat (6)

(1) Yukarida adi gegen kisilerin Ana ortaklik Banka'da sahip olduklari paylar semboliktir.

(2) Ana ortaklik Banka'nin Yénetim Kurulu Baskani Sn. Hakki Ersin Ozince 15 Nisan 2011 tarihi itibariyla Ana ortaklik Banka'nin Yénetim Kurulu'ndan istifaen ayrilmis olup, yerine Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 315. Maddesi cercevesinde Sn. Adnan Bali Yénetim Kurulu Gyesi olarak secilmistir. Ana ortaklik Banka'nin 21 Nisan 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Ana ortaklik Banka'nin
Ana S6zlesmesinin 18. maddesi cercevesinde, Yénetim Kurulu Uyelerinden Sn. Adnan Bali'nin Yénetim Kurulu Baskanligi'na secilmesine karar verilmistir.

(3) Ana ortaklik Banka'nin 25 Mart 2011 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda, 2011 yili Yasal Denetciliklerine Sn. Volkan Kublay ve Sn. Hamide Esma Uygun Celikten'in secilmesine karar
verilmistir.

(4) Ana ortaklik Banka'nin 7 Haziran 2011 tarihinde yapilan 2008 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Ana ortaklik Banka'nin Yénetim Kurulu Uyeligi'nden istifaen ayrilmis olan Sn. Murat Vulkan'in
yerine Sn. Mehmet Sencan'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmesine karar verilmis olup, Sn Mehmet Sencan 13 Haziran 2011 tarihinde yemin ederek gérevine baslamistir. Ana ortaklik Banka'nin
Ana Sézlesmesinin 18. Maddesi cercevesinde, Yénetim Kurulu Gyelerinden Sn. Mehmet Sencan'in 1 Temmuz 2011 ve 2011 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi'na ve
ayni sayili karar ile Sn. Mehmet Sencan'in Kurumsal Yénetim Komitesi Gyesi olarak segilmesine karar verilmistir.

(5) Ana ortaklik Banka'nin 30 Mayis 2011 tarih ve 2006 sayili Yonetim Kurulu Kararr ile Sn. Halil Eroglu Yonetim Kurulu Gyeligi ve Genel Miid(irliik gérevinden (emeklilik nedeniyle) istifaen ayrilmistir.
Ayni tarihli Yonetim Kurulu karariyla istifa nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi'ne Tiirk Ticaret Kanunu'nun 315. Maddesi cercevesinde Sn. H. Fevzi Onat'in secilmesine karar verilmis olup,
Yénetim Kurulu Gyeligine secilen Sn. H. Fevzi Onat'in Ana ortaklik Banka'nin Genel Mid(irliigi'ne atanmasi éng6rilmistir. 13 Haziran 2011 tarihinde Bankacilik Kanunu'nda belirtilen yasal
prosediirler tamamlanmis olup, Sn. H. Fevzi Onat Genel Miid(irliik gérevine baslamistir.

(6) 28 Nisan 2011 tarih ve 2000 sayili Yénetim Kurulu Karari ile belirlenen yeni organizasyon semasina gére, Sn. Semseddin Arat'in (emeklilik nedeniyle) istifasiyla bosalan Insan Kaynaklari Genel
Miidiir Yardimeihigi gérevine Operasyondan sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi Sn. Cigidem Icel secilmistir.

(7) Ana ortaklik Banka'nin 27 Aralik 2011 tarih ve 2033 sayili Yénetim Kurulu Kararina gére Hazine, Yatirim Bankaciligi ve Dis lliskiler Kidemli Genel Midiir Yardimeisi Sn. Seniz Yarcan, 1 Ocak 2012
tarihinden itibaren Ana ortaklik Banka istiraklerinden Yatirim Finansman Menkul Degerler A.Sde Genel Miidiir olarak g6reviendirilmistir.

(8) Ana ortaklik Banka'nin 27 Aralik 2011 tarih ve 2033 sayili Yonetim Kurulu Kararina gére, Sn. Berat Gékhan Canakpinar'in, Bilgi Teknolojisi ve Operasyon midiirliiklerinden sorumlu Genel Miidiir
Yardimeiligi'na terfien atanmasi 6ngdrilmistir. 10 Ocak 2012 tarihi itibari ile yasal siire¢ tamamlanmis olup, gérevine baslamistir.

(9) Ana ortaklik Banka'nin 27 Aralik 2011 tarih ve 2011/16 sayili Tamim uyarinca, Insan Kaynaklari ve Operasyondan sorumlu Genel Miidiir Yardimeist Sn. Cigdem Igel'in sorumlu oldugu middirliikler
Hazine ve Insan Kaynaklari olarak; Teknik Hizmetlerden sorumlu Kidemli Genel Miidur Yardimcisi Sn. Orhan Beskék'iin sorumlu oldugu miidiirlikler ise, Teknik Hizmetler ve Finansal Kurumlar olarak
degismistir.

(10) Ana ortaklik Banka'nin 27 Aralik 2011 tarih ve 2011/16 sayili Tamim uyarinca, Sn. Burak Akgiic Kurumsal Pazarlama ve Kurumsal Finansmandan sorumlu Genel Md(ir Yardimeisi; Sn. Ufuk Bala
Yiicel Proje Finansmani ve Kredilerden sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak géreviendirilmistir.

IV. Ana ortaklik Banka'da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar

Ana ortaklik Banka'nin sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti séz konusu olan nitelikli pay sahibi sermaye grubu Tiirkiye Is Bankasi AS.dir (Is Bankasi).

Cari D6nem

Ad Soyad/Ticari Unvani Pay Tutarlari Pay Oranlari (%) 6denmi§ Paylar 5denmemi§ Paylar
T. Is Bankasi AS. Grubu 400.001 50,00 400.001 -
T. Vakiflar Bankasi TA.O. 67.020 8,38 67.020 -
Merkezi Kayit Kurulusu Nezdinde Saklanan Diger Sirket ve Sahislar 332.969 41,62 332.969 -
Fiziksel Saklanan Diger Sirket ve Sahislar 10 - 10 -
Toplam 800.000 100,00 800.000 -

Onceki Dénem

Ad Soyad/Ticari Unvani Pay Tutarlari Pay Oranlari (%) 6denmi§ Paylar 6denmemi§ Paylar
T. Is Bankasi AS. Grubu 350.451 50,06 350.451 -
T. Vakiflar Bankasi TA.O. 58.642 8,38 58.642 -
Merkezi Kayit Kurulusu Nezdinde Saklanan Diger Sirket ve Sahislar 290.894 41,56 290.894 -
Fiziksel Saklanan Diger Sirket ve Sahislar 13 - 13 -
Toplam 700.000 100,00 700.000 -

V. Ana ortaklik Banka'nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi

Ana ortaklik Banka, Bakanlar Kurulu'nun 3/11203 sayili karari ile 1950 yilinda Diinya Bankasi'nin destegdi ve T.C. Hiiktimeti, T.C. Merkez Bankasi ve ticaret
bankalarinin isbirligi ile kurulmus, Turkiye'nin ilk 6zel yatirim ve kalkinma bankasidir. 2 Haziran 1950 tarihli Resmi Gazete'de ana sézlesmesi yayimlanan
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nin kurulus amaci Tirkiye'de dncelikle sanayi olmak (zere bltiin ekonomik sektérde &ézel girisimin yatirimlarini
desteklemek, yabanci ve yerli sermayenin Tirkiye'de kurulmus veya kurulacak sirketlere istirakine yardimeci olmak, Turkiye'de sermaye piyasasinin
gelismesine yardim etmektir. Banka, 6zel sektdriin gelistirilmesi amacini; uygun bicimde mali destek saglamak, danismanlik, teknik yardim ve finansal
aracilik hizmetleri vermek suretiyle gerceklestirmeye calismaktadir.

Mevduat kabul etmeyen bankalar statlisiinde faaliyet gosteren Ana ortaklik Banka, kurulusundan bugtine kadar Tirkiye'nin ekonomik kalkinma stirecinin
her safhasinda imalat sanayi ve mali sektdrde aktif bir rol oynamistir. 4000'den fazla sirkete orta vadeli kredi saglayarak dzel sektorlin gelisimine katkida
bulunan kuruluslardan biri olmustur. 1960'1 yillardan itibaren 100'tUn Uzerinde sirketin sermayesine ortak olarak finansman saglamis, bu yatirimlarin
bir kismini halka arz yoluyla gerceklestirerek sermaye piyasalarinin gelisimine de katkida bulunmustur.

Ana ortaklik Banka, pazarlama ve degerleme faaliyetlerini daha etkin bir bicimde yiriitmek tizere, Nisan 2006'da lzmir ve Ankara'da iki sube agmistir.

Ana ortaklik Banka'nin yurtdisindaki tek subesi olan TSKB Bahreyn Subesi, Bahreyn Merkez Bankasi (BMA)'ndan 30 Aralik 2004 tarihinde off-shore
bankacilik lisansi alindiktan sonra 18 Ocak 2005 tarihinde faaliyetlerine baslamistir. Subenin amaci Banka'nin Ortadogu'ya acilmasi ve déviz kredileri
ve sermaye piyasasi islemleri dahil her tiirlii islem yapmasidir. Ana ortaklik Banka'nin 25 Ocak 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Banka'nin
Bahreyn Subesi'nin kapatilmasina, bu cercevede gerekli is ve islemlerin yapiimasi hususunda Genel Mudurlugln yetkili kiinmasina karar verilmistir.
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31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyla Konsolide Bilango (Finansal Durum Tablosu)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

AKTIF (VARLIKLAR) Dipnot P YP Toplam TP YP Toplam
1. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1) 5.457 115.652 121.109 5.143 59.407 64.550
I GERCEGE UYGUN D FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) (2) 115.857 34.468  150.325 111.428 8.690 120.118
2.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 115.857 34.468 150.325 111.428 8.690 120.118
2.1.1 Devlet Borclanma Senetleri 83.623 716 84.339 83.019 - 83.019
212 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 15.239 - 15.239 24,008 - 24.008
213 Alim Satim Amacl Turev Finansal Varliklar 11.601 33.752 45.353 2.571 8.690 11.261
2.1.4 Diger Menkul Degerler 5.394 - 5.394 1.830 - 1.830
2.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - - - - - -
221 Devlet Borclanma Senetleri - - - - - -
222 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
223 Diger Menkul Degerler - - - - - -
224 Krediler - - - - - -
Il BANKALAR (3) 19.045 406.181 425.226 545.529 10.365 555.894
V. PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 109.365 - 109.365 7.830 - 7.830
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar 102.102 - 102.102 843 - 843
42 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar 335 - 335 385 - 385
43 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 6.928 - 6.928 6.602 - 6.602
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (4) 1.745.840 571.043 2.316.883 1.660.196 468.421 2.128.617
5.1 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 23.575 2957 26.532 32.010 2957 34.967
5.2 Devlet Borclanma Senetleri 1.617.661 378.877  1.996.538 1.553.796 359.615 1.913.411
53 Diger Menkul Degerler 104.604 189.209 293.813 74.390 105.849 180.239
VI. KREDILER VE ALACAKLAR (5) 1.793.408 4.473.548 6.266.956 1.588.141 3.038.809 4.626.950
6.1 Krediler ve Alacaklar 1.793.408  4.473.548  6.266.956 1.588.141 3.038.809 4.626.950
6.1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler 85.465 99.149 184.614 59.853 138.516 198.369
6.1.2 Devlet Borclanma Senetleri - - - - - -
6.1.3 Diger 1.707.943  4.374.399  6.082.342 1.528.288 2.900.293 4.428.581
6.2 Takipteki Krediler 12.989 14.709 27.698 11.989 14.496 26.485
6.3 Ozel Karsiliklar (-) (12.989) (14.709) (27.698) (11.989) (14.496) (26.485)
VII. FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
Vil VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) 126.955 - 126.955 310.287 - 310.287
8.1 Devlet Borgclanma Senetleri 126.955 - 126.955 310.287 - 310.287
8.2 Diger Menkul Degerler - - - - - -
IX. i§TiRAKLER (Net) (7) 191.563 - 191.563 174.284 - 174.284
9.1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler 190.472 - 190.472 173.600 - 173.600
9.2 Konsolide Edilmeyenler 1.091 1.091 684 684
9.2.1 Mali istirakler - - - - - -
9.2.2 Mali Olmayan Istirakler 1.091 - 1.091 684 - 684
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (8) 842 - 842 612 - 612
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - - - - -
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar 842 - 842 612 - 612
XL BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (IS ORTAKLIKLARI) (Net) (9) 10 - 10 - - -
1n.1 (Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
1.2 Konsolide Edilmeyenler 10 - 10 - - -
1.2.1 Mali Ortakliklar - - - - - -
1.2.2 Mali Olmayan Ortakliklar 10 - 10 - - -
XII. KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR (10) - 28.400 28.400 - 70.088 70.088
12.1 Finansal Kiralama Alacaklari - 29.577 29.577 - 72.344 72.344
12.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - - - - -
12.3 Diger - - - - - -
12.4 Kazanilmamis Gelirler (-) - (1.177) (1.177) - (2.256) (2.256)
Xl RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (1) - - - -
13.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
133 Yurt Disindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 24.222 2 24.224 24.898 1 24.899
XV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 1.870 - 1.870 1.859 - 1.859
15.1 Serefiye 1.005 - 1.005 1.005 - 1.005
15.2 Diger 865 - 865 854 - 854
XVI. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) 226.805 - 226.805 213.281 - 213.281
XVII. VERGI VARLIGI (15) 17.332 - 17.332 17.747 - 17.747
17.1 Cari Vergi Varligi 1.668 - 1.668 401 - 401
17.2 Ertelenmis Vergi Varligi 15.664 - 15.664 17.346 - 17.346
XVIIl.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN

DURAN VARLIKLAR (Net) (16) - - - - - -
18.1 Satis Amacli -
18.2 Durdurulan Faaliyetlere lliskin - - - - - -
XIX. DIGER AKTIFLER (17) 74.885 50.884 125.769 30.842 14.702 45.544

AKTIF TOPLAMI 4.453.456 5.680.178 10.133.634  4.692.077 _ 3.670.483 8.362.560

llisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyla Konsolide Konsolide Bilango (Finansal Durum Tablosu)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari D6nem Onceki D6nem
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

PASIF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
I MEVDUAT (1) - - - - - -
1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati - - - - - -
1.2 Diger - - - - - -
I ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR (2) 6.470 42.273 48.743 2.760 7.594 10.354
1. ALINAN KREDILER (3) 23.763 6.761.772 6.785.535 59.017 4.993.833 5.052.850
V. PARA PIYASALARINA BORCLAR (4) 1.190.401 177.962 1.368.363 1.291.434 142.299  1.433.733
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarindan Borglar 420.609 - 420.609 247.669 - 247.669
42 IMKB Takasbank Piyasasindan Borglar - - - - - -
43 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 769.792 177.962 947754 1.043.765 142.299 1.186.064
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - 194.282 - 194.282
5.1 Bonolar - - - 194.282 - 194.282
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
5.3 Tahviller - - - - - -
VI. FONLAR 1.559 6.335 7.894 - - -
6.1 Miistakriz Fonlar 1.559 6.335 7.894 - - -
6.2 Diger - - - - - -
VII. MUHTELIF BORCLAR 128.180 20.480 148.660 64.977 22.515 87.492
Vil DIGER YABANCI KAYNAKLAR (5) - - - - - -
IX. FAKTORING BORCLARI - - - - - -
X. KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORGLAR (Net) (6) - - - - - -
10.1 Finansal Kiralama Borglari - 2 2 2 2 4
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borglari - - - - - -
10.3 Diger - - - - - -
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - )] )] (2) )] (4)
Xl RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR (7) - - - - - -
1.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
1.3 Yurt Disindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
XIl. KARSILIKLAR (8) 104.670 - 104.670 90.760 - 90.760
121 Genel Karsiliklar 58.491 - 58.491 43.539 - 43.539
12.2 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
123 Calisan Haklari Karsihgi 5.859 - 5.859 5.292 - 5.292
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
125 Diger Karsiliklar 40.320 - 40.320 41.929 - 41.929
Xl VERGI BORCU (10) 17.668 - 17.668 16.621 - 16.621
13.1 Cari Vergi Borcu 17.668 - 17.668 16.621 - 16.621
132 Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
XIV. SATIS AMACLI TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN

DURAN VARLIK BORCLARI (Net) (1) - - - - - -
14.1 Satis Amacli - - - - - -
14.2 Durdurulan Faalivetlere lliskin - - - - - -
XV. SERMAYE BENZERI KREDILER (9) - 95.000 95.000 - 77.947 77.947
XVI. OZKAYNAKLAR (12) 1.537.095 20.006 1.557.101 1.366.232 32.289  1.398.521
16.1 Odenmi§ Sermaye 800.000 - 800.000 700.000 - 700.000
16.2 Sermaye Yedekleri 29.115 20.006 49121 68.691 32.289 100.980
16.2.1 Hisse Senedi lhrag Primleri 413 - 413 413 - 413
16.2.2  Hisse Senedi Iptal Karlar - - - - - -
16.23  Menkul Degerler Degerleme Farklari (15) (2.846) 20.006 17.160 36.730 32.289 69.019
16.2.4 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari (15) 31.174 - 31.174 31.174 - 31.174
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.6  Yatinm Amacl Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.7 Istirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (Is Ortakliklari) Bedelsiz

Hisse Senetleri - - - - - -
16.2.8 Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - -
16.2.9 Satis Amacl Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklarin

Birikmis Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.10  Diger Sermaye Yedekleri 374 - 374 374 - 374
16.3 Kar Yedekleri 300.572 - 300.572 233.846 - 233.846
16.3.1 Yasal Yedekler (13) 97.975 - 97.975 75.558 - 75.558
16.3.2 Statii Yedekleri 47.510 - 47.510 36.929 - 36.929
16.3.3 Olaganustu Yedekler (14) 152.167 - 152.167 118.439 - 118.439
16.3.4 Diger Kar Yedekleri 2.920 - 2.920 2920 - 2.920
16.4 Kar veya Zarar 310.617 - 310.617 263.779 - 263.779
16.4.1 Gecmis Yillar Kar[Zararni 49.854 - 49.854 41.110 - 41.10
16.4.2 Dénem Net Kar/Zarari 260.763 - 260.763 222.669 - 222.669
16.5 Azinlik Paylari (16) 96.791 - 96.791 99.916 - 99.916

PASIF TOPLAMI 3.009.806 7.123.828 10.133.634 3.086.083  5.276.477  8.362.560

Ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalanidir.
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve Finansal Ortakliklar

31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyla Konsolide Nazim Hesaplar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Donem Onceki Dénem
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 2.992.808 7.744.816 10.737.624 1.704.995 4.212.043 5.917.038
l. GARANTI ve KEFALETLER (1) 298.455 970.524 1.268.979 350.881 743.037 1.093.918
1.1 Teminat Mektuplari 278215 411.262 689.477 319.866 481.459 801.325
1.11 Devlet Ihale Kanunu Kapsamina Girenler - - - - - -
1.12  DisTicaret Islemleri Dolayisiyla Verilenler - - - - - -
113 Diger Teminat Mektuplari 278.215 411.262 689.477 319.866 481.459 801.325
12 Banka Kabulleri - 3.333 3.333 - - -
121 lIthalat Kabul Kredileri - 3.333 3.333 - - -
122 Diger Banka Kabulleri - - - - - -
1.3 Akreditifler - 555.929 555.929 - 259.695 259.695
131 Belgeli Akreditifler - 555929 555929 - 259.695 259.695
13.2 Diger Akreditifler - - - - - -
1.4 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
1.5 Cirolar - - - - - -
1,61 T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
152 Diger Cirolar - - - - - -
1.6 Menkul Kiy. Ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
1.7 Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8 Diger Garantilerimizden 20.240 - 20.240 31.015 1.883 32.898
1.9 Diger Kefaletlerimizden - - - - - -
1. TAAHHUTLER 1.513.692 2.985.994 4.499.686 932.789 636.309 1.569.098
2.1 Cayilamaz Taahhtler 468.568 146.519 615.087 483.762 93.960 577.722
211 Vadeli, Aktif Degerler Aim Satim Taahhtleri 22.145 128.179 150.324 43.730 84.587 128.317

2.1.2 Vadeli, Mevduat Alim Satim Taahhutleri - - - - - _
2.13  lstir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhitleri - - - - - -
214 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhutleri - 6.968 6.968 - - -
2.1.5  Men. Kiy. Ihr. Aracilik Taahhutleri - - - - - -
216 Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii - - - - - -
2.7  Cekler Igin Odeme Taahhiitleri - - - - R R
218 Inracat Taahhitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yukimlalukleri - - - - - -
219 Kredi Karti Harcama Limit Taahhutleri - - - - - -
2.1.10  Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine lliskin Promosyon Uyg. Taah. - - - - - -
2111 Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhttlerinden Alacaklar - - - - . -
2.1.12  Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhtitlerinden Borglar - - - - - -

2.1.13  Diger Cayilamaz Taahhitler 446.423 11.372 457.795 440.032 9.373 449.405
2.2 Cayilabilir Taahhutler 1.045.124 2.839.475 3.884.599 449.027 542.349 991.376
221 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhutleri 1.045.124 2.839.475 3.884.599 449.027 542349 991.376
222 Diger Cayilabilir Taahhtitler - - - - - -
. TUREV FINANSAL ARACLAR (2) 1.180.661 3.788.298 4.968.959 421.325 2.832.697 3.254.022
3.1 Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Araclar - - - - - -

3.1.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli Islemler - - - - - -
3.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacgli Islemler - - - - - -
3.1.3  Yurt disindaki Net Yatinim Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
32 Alim Satim Amagli Islemler 1.180.661 3.788.298 4.968.959 421.325 2.832.697 3.254.022

3.2.1 Vadeli Déviz Alim-Satim Islemleri 361.494 873.353 1.234.847 17.825 18.191 36.016
3.2.1.1  Vadeli Déviz Alim Islemleri 277.535 341.027 618.562 5.767 12.403 18.170
3.2.1.2 Vadeli Doviz Satim Islemleri 83.959 532.326 616.285 12.058 5788 17.846
3.22 Para ve Faiz Swap Islemleri 172378 2.092.041 2.264.419 109.495 622.047 731.542
3.2.2.1 Swap Para Alim Islemleri 158.308 285.670 443.978 33.838 93.641 127.479
3222 Swap Para Satim Islemleri 14.070 429.455 443525 75.657 46.808 122.465
3.2.2.3  Swap Faiz Alim Islemleri - 688.458 688.458 - 240.799 240.799
3.2.2.4  Swap Faiz Satim Islemleri - 688.458 688.458 - 240.799 240.799
323 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari 644.850 822.904 1.467.754 259.564 536.750 796.314
3.2.3.1 Para Alim Opsiyonlari 322.425 386.498 708.923 139.602 232.459 372.061
3.2.3.2  Para Satim Opsiyonlari 322.425 386.498 708.923 119.962 247.627 367.589
3.2.33 Faiz Aim Opsiyonlar - 24.954 24.954 - 28.332 28.332
3.2.3.4 Faiz Satim Opsiyonlari - 24.954 24.954 - 28.332 28.332

3.2.35 Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.6  Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.24  Futures Para Islemleri - - - - - -
3.2.4.1 Futures Para Alim Islemleri - - - R R R
3.2.4.2 Futures Para Satim Islemleri - - - - - -
3.25 Futures Faiz Aim-Satim Islemleri - - - - 1.573.170 1.573.170
3.2.5.1 Futures Faiz Alim Islemleri - - - - - -
3.2.52 Futures Faiz Satim Islemleri - - - 1.573.170 1.573.170
3.2.6 Diger 1.939 - 1.939 34.441 82.539 116.980

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve Finansal Ortakliklari

31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyla Konsolide Nazim Hesaplar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Donem Onceki Donem
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 6.545.437 63.816.275 70.361.712 3.899.804 41.488.391 45.388.195
V. EMANET KIYMETLER 1.113.363 228.512 1.341.875 1.384.941 183.858 1.568.799
4.1 Miisteri Fon ve Portféy Mevcutlar 31.722 - 31.722 33.930 122 34.052
42 Emanete Alinan Menkul Degerler 311.484 228.512 539.996 296.260 183.736 479.996
43 Tahsile Alinan Cekler - - - 76 - 76
4.4 Tahsile Alinan Ticari Senetler - - - - - -
4.5 Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - -
4.6 Ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7 Diger Emanet Kiymetler 18.402 - 18.402 18.101 - 18.101
4.8 Emanet Kiymet Alanlar 751.755 - 751.755 1.036.574 - 1.036.574
V. REHINLI KIYMETLER 4.489.581 38.583.829 43.073.410 1.777.664 24.563.974 26.341.638
5.1 Menkul Kiymetler 2.931 1.282.865 1.285.796 2277 749.703 751.980
5.2 Teminat Senetleri 67.993 1.674.739 1.642.732 69.093 1.600.660 1.669.753
53 Emtia - - - - - -
5.4 Varant - - - - - -
55 Gayrimenkul 112.594 6.912.897 7.025.491 81.510 3.931.945 4.013.455
56 Diger Rehinli Kiymetler 4.306.063 28.813.328 33.119.391 1.624.784 18.281.666 19.906.450
57 Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 942.493 25.003.934 25.946.427 737.199 16.740.559 17.477.758
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 9.538.245 71.561.091 81.099.336 5.604.799 45.700.434 51.305.233

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve Finansal Ortakliklari
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Dénem Onceki Donem

1 Ocak 2011 - 1 Ocak 2010 -

Dipnot 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
l. FAIZ GELIRLERI (1 534.704 458.918
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 288.562 187.823
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler - 59
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 31.249 36.657
1.4 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 3.959 1.601
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 208.556 228.725
1.5.1 Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan 6.450 5.584
1.5.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - -
153 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 166.289 186.819
154 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 35.817 36.322
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 2.144 3.472
1.7 Diger Faiz Gelirleri 234 581
1. FAIZ GIDERLERI (2) (174.582) (154.587)
2.1 Mevduata Verilen Faizler - -
22 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (80.394) (54.797)
2.3 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler (90.231) (94.110)
2.4 Inrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (3.922) (5.667)
25 Diger Faiz Giderleri (35) (13)
M. NET FAIZ GELIRI/GIDERI [ I - 11] 360.122 304.331
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 28.252 35.548
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 30.350 42951
411 Gayri Nakdi Kredilerden 5617 5.459
4.1.2 Diger (12) 24.733 37.492
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (2.098) (7.403)
421 Gayri Nakdi Kredilere (3) (3)
4.2.2 Diger (2.095) (7.400)
V. TEMETTU GELIRLERI @) 5.222 2.503
VI TICARI KAR/ZARAR (Net) (4) (20.025) 5.676
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarari (5.030) 331
6.2 Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar (54.430) 1.926
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarar 39.435 439
VL. DIGER FAALIYET GELIRLERI (5) 52.881 37.838
VIIL. FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (I11+IV+V+VI+VII) 426.452 385.896
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) (32.234) (25.901)
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 7 (93.246) (93.385)
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIIl-IX-X) 300.972 266.610
XIL. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XIil. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 20.917 20.509
XIV. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) () 321.889 287.119
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI 9) (63.269) (59.364)
16.1 Cari Vergi Karsiligi (51.040) (54.430)
16.2 Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (12.229) (4.934)
XVIIl.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVXVI) (10) 258.620 227.755
XVIIL. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
18.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (s Ortakliklar)) Satis Karlari - -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
19.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklar) Satis Zararlari - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) - -
211 Cari Vergi Karsiligi - -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsihgi - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX+XXI) - -
XXIIL. NET DONEM KAR/ZARARI (XVII+XXII) (11) 258.620 227.755
XXIIL. NET DONEM KAR/ZARARI (XVII+XXII) (11) 255.342 211.629
23.1  Grubun KarifZarari 260.763 222.669
232 Azinlik Haklar Kari/Zarari (-) (2.143) 5.086
Hisse Basina Kar/Zarar (Tam TL) 0,3233 0,2847

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve Finansal Ortakliklari

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir Gider Kalemlerine lliskin Konsolide Tablo
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERI

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari D6nem

1 Ocak 2011 -

31 Aralik 2011

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Onceki Dénem
1 Ocak 2010 -
31 Aralik 2010

MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN

(59.347) 18.280
1. MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
ll.  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
IV.  YABANCI PARA ISLEMLER ICIN KUR CEVRIM FARKLARI - -
V. NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA ILISKIN KAR/ZARAR
(Gergege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) - -
VL. YURT DISINDAKI NET YATIRIM RISKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA ILISKIN
KAR/ZARAR
(Gergege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) - -
VIl.  MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER iLE HATALARIN DUZELTILMESININ ETKiSI - -
VIIl. TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIGER GELIR GIDER UNSURLARI (3.059) 1.451
IX. DEGERLEME FARKLARINA AIT ERTELENMIS VERGI 10.547 (3.315)
X.  DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/GIDER (I+Il+...+IX) (51.859) 16.416
XI.  DONEM KARI/ZARARI 258.620 227.755
11.1  Menkul Degerlerin Gercege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer) (1.770) 373
11.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli Tiirev Finansal Varliklardan Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda
Gosterilen Kisim - -
11.3  Yurt Disindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gésterilen Kisim - -
11.4 Diger 260.390 227.382
XIl.  DONEME ILISKIN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X+XI) 206.761 24417

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve Finansal Ortakliklari

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

. . L Odenmis serngan’:Ifg, Hisse Senedi  Hisse Senedi Yasal Yedek Statii Olaganiistii
OZKAYNAK KALEMLERINDEKI DEGISIKLIKLER Dipnot ~ Sermaye Diizeltme Farki lhrac Primleri  Iptal Karlar Akgeler Yedekleri Yedek Akce
Onceki Dénem - 31 Aralik 2010
l. Donem Bagi Bakiyesi 600.000 374 22 - 57.395 28.184 107.238
I TMS8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler
2.1 Hatalarin Diizeltiimesinin Etkisi - - - - - - -
22 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - -
Il Yeni Bakiye (I+I1) 600.000 374 22 - 57.395 28.184  107.238
Dénem lgindeki Degisimler
V. Birlesmeden Kaynaklanan Artig/Azalig - - - - - - -
V. Menkul Degerler Degerleme Farklari - - - - - - -
VI. Riskten Korunma Fonlari (Etkin Kisim) - - - - - - -
6.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli - - - - - - -
6.2 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli - - - - - - -
VII. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - - -
VIIl.  Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklan - - - - - - -
IX. Istirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (Is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri - - - - - - -
X. Kur Farklari - - - - - - -
Xl Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - -
XIl.  Varliklarin Yeniden Siniflandiriimasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - -
Xl lIstirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka Ozkaynagina Etkisi - - - - - - -
XIV.  Sermaye Artirimi 100.000 - - - - - (15.000)
141 Nakden - - - - - - -
14.2 I Kaynaklardan 100.000 - - - - - (15.000)
XV.  Hisse Senedi Ihrag Primi - - - - - - -
XV Hisse Senedi Iptal Karlar - - - - - - -
XVII.  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - -
XVIII. - Diger - - 391 - 24 - (1.662)
XIX.  Donem Net Kari veya Zaran - - - - - - -
XX. Kar Dagitimi - - - - 18.139  8.745 27.863
20.1  Dagrtilan Temetti - - - - - - -
20.2  Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 18.139 8.745 27.863
203  Diger - - - - - - -
Ddonem Sonu Bakiyesi 700.000 374 413 - 75.558  36.929 118.439
Cari Dénem - 31 Aralik 2011
1. Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 700.000 374 413 - 75.558  36.929  118.439
I Birlesmeden Kaynaklanan Artig/Azalis - - - - - - -
. Menkul Degerler Degerleme Farklari - - - - - - -
V. Riskten Korunma Fonlari (Etkin Kisim) - - - - - - -
4.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli - - - - - - -
4.2 Yurt disindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagli - - - - - - -
V. Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - - -
VI. Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar - - - - - - -
VII. Istirakler, Bagl Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.(Is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri - - - - - - -
VI Kur Farklan - - - - - - -
IX. Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - -
X. Varliklarin Yeniden Siniflandiriimasindan Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - -
XL Istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka Ozkaynagina Etkisi - - - - - - -
XII. Sermaye Artirimi 100.000 - - - - - -
12.1  Nakden - - - - - - -
122 I¢ Kaynaklardan 100.000 - - - - _ _
XIll.  Hisse Senedi Ihrag Primi - - - - - - -
XIV.  Hisse Senedi Iptal Karlari - - - - - - -
XV. 6denmi§ Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - -
XVI.  Diger - - - - - - -
XVIl.  D6nem Net Kari veya Zarari - - - - - - -
XVIII. - Kar Dagrtimi - - - - 22.417  10.581 33.728
18.1  Dagitilan Temettl - - - - - - -
18.2  Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 22.417 10.581 33.728
183  Diger - - R . - - R
Ddonem Sonu Bakiyesi 800.000 374 413 - 97.975 47.510 152.167

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve Finansal Ortakliklari

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Satis A/
Maddi ve Maddi  Ortakliklardan Durdurulan F.

Diger Donem Net Kari/  Gegmis Dnem  Menkul Degerler ~ Olmayan Duran Bedelsiz Hisse Riskten Korunma Iliskin Dur. V. Bir. Azinlik Paylari Harig . Toplam
Yedekler (Zarar) Kar/(Zarari) Degerleme Farklari Varlik YDF Senetleri Fonlari Deg. F. Toplam Ozkaynaklar Azinlik Paylari Ozkaynaklar
2.920 - 236.540 52.603 28.378 - - - 1.113.654 26.955 1.140.609
2.920 - 236.540 52.603 28.378 - - - 1.113.654 26.955 1.140.609
- - - 16.416 - - - - 16.416 - 16.416

- - (2.796) - 2.796 - - - - - -

- - (85.000) - - - - - - - -

- - (85.000) - - - - - - - -

- - (18.735) - - - - - (19.982) 69.133 49.151

- 222.669 - - - - - - 222.669 5.086 227.755

- - (88.899) - - - - - (34.152) (1.258) (35.410)

- - (34.152) - - - - - (34.152) (1.258) (35.410)

- - (54.747) - - - - - - - -
2.920 222.669 41.110 69.019 31.174 - - - 1.298.605 99.916 1.398.521
2.920 - 263.779 69.019 31.174 - - - 1.298.605 99.916 1.398.521
- - - (51.859) - - - - (51.859) - (51.859)

- - (100.000) - - - - - - - -

- - (100.000) - - - - - - - -

- 260.763 - - - - - - 260.763 (2.143) 258.620

- - (113.925) - - - - - (47.199) (982) (48.181)

- - (47.199) - - - - - (47.199) (982) (48.181)

- - (66.726) - - - - - - - -
2.920 260.763 49.854 17.160 31.174 - - - 1.460.310 96.791 1.557.101

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve Finansal Ortakliklari

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Dénem Onceki Donem
Dipnot 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLi§KiN NAKIT AKISLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 410.008 202.301
1.1.1 Alinan Faizler 563.090 484.363
1.1.2 Odenen Faizler (175.115) (177.573)
1.1.3  Alinan Temettuler 4.487 1.976
1.1.4  Alinan Ucret ve Komisyonlar, Net 30.350 43.045
1.1.5  Elde Edilen Diger Kazanclar (1) 7551 43.149
1.1.6  Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 6.990 522
1.1.7  Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (69.558) (64.505)
1.1.8  Odenen Vergiler (50.461) (50.579)
1.1.9  Diger (1) 24.714 (78.097)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (189.544) (242.232)
1.21 Alim Satim Amacli Finansal Varliklarda Net (Artis) Azalig 9.397 (35.688)
122 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV'larda Net (Artis) Azalis - -
1.2.3  Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis - -
1.2.4  Kredilerdeki Net (Artis) Azalis (1.840.478) (907.976)
1.2.5  Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalis @] (53.518) (69.026)
1.2.6  Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) - -
1.2.7  Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) - _
1.2.8  Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) 1.804.649 693.296
1.29  Vadesi Gelmis Borclarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.10 Diger Borglarda Net Arti (Azalis) (M) (109.594) 77.162
l. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi 220.464 (39.931)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKISLARI
I Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akigi (21.876) 17.154
2.1 Iktisap Edilen Bagli Ortaklik ve Istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (2) (1.040) (234)
22 Elden Cikarilan Bagl Ortaklik ve Istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar @) 392 7.598
23 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (2) (6.384) (1.576)
24 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller (3) 17.995 5214
25 Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (215.408) 17.332
2.6 Elden Cikarilan Satiimaya Hazir Finansal Varliklar - -
2.7 Satin Alinan Yatinm Amacli Menkul Degerler - (14.136)
28 Itfa Yoluyla Elden Cikan Yatirim Amacli Menkul Degerler (¥) 182.973 3.146
29 Diger (404) (190)
C.  FINANSMAN FAALIYETLERINE ILiSKIN NAKIT AKISLARI
1. Finansman Faaliyetlerinden Sa§lanan Net Nakit (238.925) 215.504
3.1 Krediler ve Inrac Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit - 198.315
32 Krediler ve Inrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi (190.744) -
33 Ihrac Edilen Sermaye Araglari - -
34 Temettii Odemeleri (48.181) (35.311)
35 Finansal Kiralamaya lliskin Odemeler - -
3.6 Diger - 52.500
V. Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (M 10.380 7.700
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net (Azalis)/Artig (29.957) 200.427
VI Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (4) 564.646 364.219
VII. Ddnem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (4) 534.689 564.646

(*) Séz konusu tutarin 177.795 TL'si 11 Mayis 2011 ve 3 Adustos 2011 tarihlerinde itfa olan vadeye kadar elde tutulacak yatirmlardan olusmaktadir.

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve Finansal Ortakliklari
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Kar Dagitim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Dénem
31 Aralik 2011 (%)

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Onceki Donem
31 Aralik 2010

1.1
1.2
1.2.1
1.2.2
123

13
1.4
1.5

1.6
1.6.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.6.5
1.7
1.8
1.9
19.1
19.2
193
194
19.5
1.10
wm
1.12
113
1.14

2.1
2.2
2.3
2.3.1
232
233
234
235
2.4
25

3.1
32
33
3.4

V.

4.1
42
4.3
4.4

DONEM KARININ DAGITIMI (*+)

DONEM KARI 317.715
ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) (62.373)
Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (49.194)
Gelir Vergisi Kesintisi -
Diger Vergi ve Yasal Yukumlultkler (13.179)
NET DONEM KARI (1.1-1.2) 255.342

GECMIS DONEMLER ZARARI (-) B
BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) B
BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) -

DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 255.342

ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) -
Hisse Senedi Sahiplerine -
Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
Katilma Intifa Senetlerine -
Kara Istirakli Tahvillere -
Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine -
PERSONELE TEMETTU (-) -
YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) -
ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) -
Hisse Senedi Sahiplerine -
Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
Katilma Intifa Senetlerine -
Kara Istirakli Tahvillere -
Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine -
IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) -
STATU YEDEKLERI (-) -
OLAGANUSTU YEDEKLER -
DIGER YEDEKLER -
OZEL FONLAR -

YEDEKLERDEN DAGITIM

DAGITILAN YEDEKLER -
IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) -
ORTAKLARA PAY (-) -
Hisse Senedi Sahiplerine -
Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
Katilma Intifa Senetlerine -
Kara Istirakli Tahvillere -
Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine -
PERSONELE PAY (-) -
YONETIM KURULUNA PAY (-) -

HISSE BASINA KAR

HISSE SENEDI SAHIPLERINE 255.342
HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) 31,92
IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -

HISSE BASINA TEMETTU

HISSE SENEDI SAHIPLERINE (**) -
HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -
IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -

268.466
(56.837)
(51.821)

(5.016)
211.629

10.581
10.581

190.467

42,000
42.000

4.457
742
100.000
100.000

1.221

32.047

211.629
30,23

142.000
20,29

(%) 2011 yilina iliskin kdr dagitim nerisi heniiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmamis oldugundan, 2011 yili kr dagitim tablosunda sadece daditilabilir kér tutar belirtilmistir.

Ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve Finansal Ortakliklari

31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

UcUNcU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI
I. Sunum esaslarina iligkin agiklamalar

l.a Konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina
ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige uygun olarak hazirlanmasi

Bankalar, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 37. maddesi uyarinca, kurulus birliklerinin ve Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu'nun gérisi alinmak
suretiyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ("BDDK") tarafindan uluslararasi standartlar esas alinarak belirlenecek usul ve esaslara uygun
olarak muhasebe sistemlerinde tekdlzeni uygulamak; tim islemlerini gercek mahiyetlerine uygun surette muhasebelestirmek; finansal raporlarini bilgi
edinme ihtiyacini karsilayabilecek bicim ve icerikte, anlasilir, glvenilir ve karsilastirilabilir, denetime, analize ve yorumlamaya elverisli, zamaninda ve
dogru sekilde dizenlemek zorundadir.

Ana ortaklik Banka, yasal kayitlarini, finansal tablolarini ve finansal tablolarina baz teskil eden dokiimanlarini Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu
("TMSK") tarafindan yurirltge konulan Tirkiye Muhasebe Standartlari ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ve Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik'e, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgelere, Turk Ticaret Mevzuati ve Vergi Mevzuati'na
uygun olarak hazirlamaktadir.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan ve yirirlige giren 660 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile TMSK kurulus maddesi olan 2499
sayil kanunun ek 1. maddesi iptal edilmis ve Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun (“Kurum®”) kurulmasi Bakanlar Kurulu'nca
kararlastirimistir. Bu Kanun Hilkmiinde Kararname'nin gecici 1. maddesi uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve diizenlemeler yiriirllige
girinceye kadar, bu hususlara iliskin mevcut diizenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir.

Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi olarak ifade edilmistir.
I.b Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan degerleme esaslari:

Finansal tablolarin hazirlanmasina iliskin izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari Ttrkiye Muhasebe Standartlari, Tlrkiye Finansal
Raporlama Standartlari ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan yénetmelik,
teblig, genelge ve aciklamalarinda belirtildigi sekilde uygulanmistir. S6z konusu muhasebe politikalari ve degerleme esaslari asagida yer alan Il ila XXIV
no'lu dipnotlarda aciklanmaktadir.

II. Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin agiklamalar

Grup'un toplamis oldugu kaynaklar biyik oranda degisken faizli olup, finansal sistem rakamlari strekli izlenerek, alternatif yatirim araclarinin
getirilerine gore hem sabit hem de degisken faizli plasmanlar yapiimaktadir. Bilanco biyUkliklerine iliskin temel makro hedefler blitceleme calismalari
sirasinda ortaya konulmakta ve bu cercevede pozisyon alinmaktadir.

Kullandirilan kredilerin cok bilyik bir bdliminln piyasadaki faiz degisikliklerini musterilere yansitabilecek esneklige sahip olmasi nedeniyle faiz riski
minimum diizeyde tutulmaktadir. Diger taraftan, yiiksek getirili Eurobond ve Yabanci Para Devlet I¢ Borglanma Senetleri portfdyii faiz degisimleri
nedeniyle olusacak riski bertaraf edebilecek niteliktedir.

Grup'un likiditesi surekli izlenmektedir. Diger taraftan, ddviz cinsi bazinda olusan likidite ihtiyaci para swaplari vasitasiyla giderilmektedir.

Ticari plasmanlar uluslararasi ve ulusal ekonomik beklentiler, piyasa kosullari, kredi misterilerinin beklentileri ve egilimleri, faiz-likidite-kur vb. riskler
g6z dnline alinarak yliksek getirili ve dusik riskli varliklara yoneltiimekte, plasman ¢alismalarinda emniyet ilkesi 6n planda tutulmaktadir. Uzun vadeli
plasmanlar genel olarak proje finansmani kapsaminda yapiimaktadir. Projenin karlilg, alinan teminatlar ile Banka'nin saglayacag faydayi dikkate alan
bir kredi politikasi uygulanmaktadir.

Piyasalardaki kur, faiz ve fiyat hareketleri anlik olarak takip edilmekte; pozisyon alinirken yasal sinirlar yaninda Banka'nin kendine 6zgti islem ve kontrol
limitleri etkin sekilde izlenmekte; limit asimlarina sebebiyet verilmemektedir.

Grup'un, satilmaya hazir yabanci para cinsinden sermaye araclari dolayisiyla maruz kaldigi kur riskinden korunma stratejileri ile sabit ya da degisken
faizli kaynaklarin yarattigi faiz orani riskinden korunmaya yénelik uygulamalar:

Satilmaya hazir yabanci para sermaye araclari, bilylik dlclide yabanci para kaynaklarla finanse edilmektedir. Boylelikle, Tirk Lirasi'nin diger déviz cinsleri
karsisindaki deger kaybi olasiligina karsi korunma saglanmaktadir. Parite degisikliklerine karsi korunmak icin ise, belirlenen déviz cinsleri itibariyla
olusturulan doviz sepeti dengesinden yararlaniimaktadir.

Kullanilan kaynaklarin sabit/degisken maliyet yapisina uygun bicimde aktif kompozisyonu olusturulmasi yoluyla faiz riski azaltilmaktadir.
Diger yabanci para cinsi islemlerden kaynaklanan kur riskinden korunma stratejilerinin nelerden olustugu:

Déviz pozisyonu anlaminda dengeli bir strateji izlenmekte; parite riskinden korunmak amaciyla mevcut déviz pozisyonu belirli ddviz cinslerinde bir
sepet dengesine gore izlenmektedir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi dénemde kayitlara intikal ettirilmistir. Dénem sonlarinda, yabanci para
aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, ddnem sonu Banka gise ddviz alis kurlarindan evalliasyona tabi tutularak Tirk Lirasi'na cevrilmis ve olusan kur
farklari, kambiyo kéri veya zarari olarak kayitlara yansitilmistir.
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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve Finansal Ortakliklari

31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

lll. Konsolide edilen ortakliklara iliskin bilgilerin sunumu

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve finansal kuruluslari olan Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S., TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., TSKB
Yatinim Ortakligi A.S. tam konsolidasyon; Is Finansal Kiralama AS., Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS. ve Is Factoring Finansman Hizmetleri AS.
6zkaynak yontemi kullanilarak ilisikteki konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. Konsolidasyon kapsamina alinan kuruluslarin belirlenmesinde 8

Kasim 2006 tarih ve 26340 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine lliskin Teblig" esas alinmistir.
Ana ortaklik Banka ve konsolidasyon kapsamindaki ortakliklar bu raporda birlikte "Grup" olarak adlandiriimaktadir.

Finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu ve/veya Finansal Kiralama Kanunu ve/veya Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tebliglerinde belirlenen finansal
tablo ve raporlarin sunulmasina iliskin ilke ve kurallara uygun olarak hazirlayan bagl ortaklik ve istiraklerin finansal tablolari yapilan gerekli bir takim
tashihlerle Tirkiye Muhasebe Standartlari'na ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na uygun hale getirilmistir.

Bagli ortakliklarca kullanilan muhasebe politikalarinin Ana ortaklik Banka'dan farkli oldugu durumda farkliliklar finansal tablolarda énemlilik kriteri
dikkate alinarak uyumlulastiniimistir. Bagli ortaklik ve istiraklerin finansal tablolari 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanmistir.

Ana ortaklik Banka ve finansal kuruluslari arasindaki islemler ve bakiyeler karsilikli netlestirilmistir.
TSKB Yatirim Ortakhigr A.S.:

Sirket, 10 Kasim 2000 tarihinde Sinai Yatirim Bankasi Yatirim Ortakligi A.S. unvani ile kurulmustur. Sirket'in Sinai Yatirim Bankasi Yatirim Ortakligi A.S.
olan unvani, Sirket'in ana ortagi olan Sinai Yatirim Bankasi A.S!nin 29 Mart 2002 tarihinde tiizel kisiliginin sona ermesi suretiyle Tlrkiye Sinai Kalkinma
Bankasi AS!ye devrolmasi sebebiyle, 17 Nisan 2003 tarihinde TSKB Yatirim Ortakhigi A.S. olarak degismistir. Unvan degisikligi 24 Nisan 2003 tarih ve
5784 sayili Trkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir. Sirket'in merkezi Istanbul'dadir.

TSKB Yatirim Ortakhgr A.S!nin amaci, ilgili mevzuatla belirlenmis ilke ve kurallar cercevesinde, menkul kiymetlerini satin aldigi ortakliklarin sermaye
ve yonetimlerinde kontrol ve etkinlik glctine sahip olmamak kaydiyla, sermaye piyasasi araclari ile ulusal ve uluslararasi borsalarda veya borsa disi
organize piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli madenler portféylnu isletmektir.

TSKB Yatirim Ortakhgi AS. ve Yatirim Finansman Yatirim Ortakligi A.S., Yatirim Finansman Yatirim Ortakhigi AS!nin tim hak, alacak, yikumlGlukleri ve
tlizel kisiligi sona ermek suretiyle, 13 Mayis 2009 tarihli SPK &n onayi ve sirketlerin olaganusti genel kurullarinin karariyla, 25 Haziran 2009 tarihinde,
TSKB Yatirim Ortakligi A.S. tarafindan devralinarak birlesmistir.

Ana ortaklik Banka'nin bagli ortakliklarindan TSKB Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi, 14 Aralik 2011 tarih ve 230 sayil Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda,
[stanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nun 367835 Sicil numarasinda kayitl Is Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi unvanlh sirket ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun
451 ve 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20'nci maddelerine gdre devrolunmasi sureti ile birlesiimesine ve bu birlesme islemi ile ilgili
calismalara baslanmasina karar verilmis olup, gerekli tim hususlarin yerine getirilmesi icin TSKB Yatirim Ortakhigi Yonetimi'ne yetki verilmistir.

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.:

Yatinm Finansman Menkul Degerler AS., 15 Ekim 1976 tarihinde Yatirim Finansman A.S. unvani ile Istanbul Ticaret Sicili'ne tescil ve 25 Ekim 1976
tarih ve 81 sayili T. Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek kurulmustur. Sirketin unvani 2 Nisan 1999 tarihli ve 4762 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilerek Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. olarak degismistir. Sirket'in amaci, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimlerine uygun
olarak Sirketin ana sézlesmesinde belirtilen sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket, 29 Aralik 2006 tarihinde TSKB Menkul Degerler AS. ile
birlesmistir.

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr A.S.:

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S!nin ana faaliyet konusu gayrimenkul portféyi olusturmak ve bunu gelistirmek ve gayrimenkule dayali sermaye
piyasasi araclarina yatirim yapmaktir. Sirket, 3 Subat 2006 tarihinde kurulmustur.

s Finansal Kiralama A.S.:

s Finansal Kiralama A.S. 8 Subat 1988 tarihinde kurulmus olup, 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu cercevesinde faaliyet gostermektedir. Sirket kiralama
faaliyetlerine Temmuz 1988 itibariyla baslamistir. Sirket'in merkezi Istanbul/Ttirkiye'dir.

Is Factoring Finansman Hizmetleri A.S.:

Is Factoring Finansman Hizmetleri AS., 4 Temmuz 1993 tarihinde Tiirkiye'de kurulmus olup, Ekim 1993 tarihinde faaliyete gegmistir. Sirket'in faaliyet
konusu yurtigi ve ihracat faktoring islemleridir. Tiirkiye Is Bankasi A.S. Grubuna bagli olan sirketin ana ortagi %78,23 ortaklik pay! ile Is Finansal Kiralama
AS!dir. Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nin istirakteki dogrudan payi %21,75'tir.
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Is Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.:

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS'nin faaliyet konusu, esas olarak Tiirkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak
ihtiyaci olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirnmlar yapmaktir. Sirket, Is Kuleleri Kule: 2, Kat: 8, Levent, Istanbul adresinde faaliyetini siirdiirmektedir.

IV. Vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar

Ana ortaklik Banka, faaliyetleri dolayisi ile temel olarak kurlar ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz kalmakta ve bankacilik
faaliyetlerinin bir parcasi olarak ozellikle doviz ve faiz orani dalgalanmalari ile iliskilendirilen bu finansal riskleri yénetmek amaciyla tiirev finansal
araclari kullanmaktadir.

Grup'un agirlikh olarak kullandigi tiirev islemleri arasinda yabanci para forward, swap, vadeli alim satim, futures ve opsiyon sézlesmeleri bulunmaktadir.

Turev finansal araclar, sézlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir ve sonraki raporlama dénemlerinde gercege uygun degerleri ile
yeniden muhasebelestirilir. Bazi tirev islemler ekonomik olarak riskten korunma saglamakla birlikte, finansal riskten korunma muhasebesine (hedge)
uygun kalem olarak tanimlanmasi icin tiim gereken kosullar yerine getirilmediginden "Finansal Araglar: Muhasebelestiriime ve Olemeye lliskin Tiirkiye
Muhasebe Standardi” (TMS 39) kapsaminda alim satim amacl olarak muhasebelestirilir ve séz konusu araclar dolayisi ile gerceklesen kazang veya
kayiplar kar zarar tablosu ile iliskilendirilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") mevzuatina gore Araci Kurulus Varanti, elinde bulunduran kisiye, dayanak varligi ya da g6stergeyi 6nceden belirlenen
bir fiyattan belirli bir tarihte veya belirli bir tarihe kadar alma veya satma hakki veren ve bu hakkin kaydi teslimat ya da nakit uzlasi ile kullanildigi menkul
kiymet niteligindeki sermaye piyasasi aracini ifade etmekte ve menkul kiymetlestirilmis tlrev islemi olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda yabanci para
lizerine varant ihrac eden Banka, ihrag edilen varantlarin maliyetlerini pasifte takip etmektedir. Varantlar piyasa yapicisi tarafindan olusturulan piyasa
degerleri Gizerinden giinliik olarak degerlenmekte ve degerleme farklar gelir tablosuna kaydedilmektedir. Inrag edilen varantlarin maliyeti, varantlarin
geri alinmasi durumunda pasif hesapta takip edilen maliyetle netlestirilmekte ve olusan kazanc/kayiplar da gelir tablosu ile iliskilendirilmektedir. Diger
taraftan varantin tiirev bacagi icin ihrac edilen nominal tutar tzerinden tlrev islem olarak nazim kayitlari yapiimaktadir.

V. Faiz gelir ve giderlerine iligkin aciklamalar

Faiz gelirleri ve giderleri gercege uygun degerleri ile kayitlara yansitiimakta olup, mevcut anapara tutari g6z 6niinde bulundurularak etkin faiz
(finansal varligin ya da yukimltlugun gelecekteki nakit akimlarini bugiinkl net defter degerine esitleyen oran) yontemi ile tahakkuk esasina gére
muhasebelestirilmektedir.

llgili mevzuat geregince donuk alacak haline gelmis kredilerin ve diger alacaklarin faiz tahakkuk ve reeskontlari iptal edilmekte ve s6z konusu tutarlar
tahsil edilene kadar faiz gelirleri disinda tutulmaktadir.

VI. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar

Nakdi kredilerden alinan Ucret ve komisyonlarin kredinin faiz orani ile iliskilendirilemeyen kisimlari ve bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri
dénemde gelir kaydedilmektedir. Alinan krediler icin ddenen Ucret ve komisyonlar da kredi faizinin bir parcasi olarak degerlendiriimediginde ddendigi
tarihte gider kaydedilmektedir. Bu gelir ve gider kalemleri disindaki diger bitlin komisyon ve Ucret gelir ve giderleri, gayrinakdi kredilerden alinan
komisyon gelirleri dahil, tahakkuk esasina gore kayitlara intikal ettirilmektedir.

VII. Finansal varhklara iliskin aciklamalar

Finansal araclar finansal varliklar, finansal pasifler ve tlrev enstrimanlardan olusmaktadir. Finansal araclar Grup'un ticari aktivite ve faaliyetlerinin
temelini olusturmaktadir. Bu araclarla ilgili riskler Grup'un aldigi toplam riskin ¢ok 6nemli bir kismini olusturmaktadir. Finansal araglar Grup'un
bilancosundaki likidite, kredi ve piyasa risklerini her agidan etkilemektedir. Grup, bu araclarin alim veya satimini musterileri adina ve kendi nam ve
hesabina yapmaktadir.

Finansal varliklar, temelde Grup'un ticari faaliyet ve operasyonlarini meydana getirmektedir. Bu araclar finansal tablolardaki likiditeyi, kredi ve faiz
riskini ortaya cikarma, etkileme ve azaltabilme 6zelligine sahiptir.

Finansal araglari normal yoldan alim satimi ve teslim tarihi (“settlement date") esas alinarak muhasebelestirilmektedir. Teslim tarihi, bir varligin Grup'a teslim
edildigi veya Grup tarafindan teslim edildigi tarihtir. Teslim tarihi muhasebesi, (a) varligin isletme tarafindan elde edildigi tarihte muhasebelestiriimesini,
ve (b) varligin isletme tarafindan teslim edildigi tarih itibariyla bilanco disi birakilmasini ve yine ayni tarih itibariyla elden cikarma kazang ya da kaybinin
muhasebelestirilmesini gerektirir. Teslim tarihi muhasebesinin uygulanmasi durumunda, isletme, teslim aldigi varliklarda, islem tarihi ve teslim tarihi
arasindaki dénem boyunca varligin gercege uygun degerinde meydana gelen degisimleri muhasebelestirir.

Normal yoldan alim veya satim, bir finansal varligin, genellikle yasal diizenlemeler veya ilgili piyasa teamdlleri cercevesinde belirlenen bir stire icerisinde
teslimini gerektiren bir sozlesme gercevesinde satin alinmasi veya satiimasidir. Islem tarihi ile teslim tarihi arasindaki siire icerisinde elde edilecek olan
bir varligin gercege uygun degerinde meydana gelen degisiklikler, satin alinan aktifler ile ayni sekilde muhasebelestirilir.

Gercege uygun degerde meydana gelen degisiklikler, maliyet bedeli veya itfa edilmis maliyetinden gdsterilen varliklar icin muhasebelestiriimez; gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilan bir finansal varliga iliskin olarak ortaya ¢ikan kazanc veya kayip, kér ya da zararda;
satiimaya hazir finansal varliga iliskin olarak ortaya cikan kazanc veya kayip ise 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.
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Asagida her finansal aracin tahmini makul degerlerini belirlemede kullanilan ydntemler ve varsayimlar belirtilmistir.
Nakit Degerler, Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar:

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirmlardir. Bu varliklarin defter degeri
gercege uygun degerleridir.

Menkul Degerler:
Grup bilangosunda menkul degerler 3 ana baslik altinda toplanmistir:

Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar: Bu tiir islemler belli basli 2 ana baslik altinda toplanmistir. (i) Alim satim amacli olarak
siniflanan finansal varliklar; esas itibariyla yakin bir tarihte satilmak ya da geri alinmak amaciyla edinilmis kisa vadede kar amaci gtidiilen menkul
degerler. (i) Ik muhasebelestirme sirasinda Grup tarafindan gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan olarak siniflanmis menkul degerlerdir. Grup
bu tlr bir siniflamayu izin verilen veya daha dogru bir bilgi sunulmasi sonucunu doguran durumlarda kullanabilir.

Bu grupta muhasebelestirilen finansal varliklar gercege uygun degerleri lizerinden finansal tablolarda gésterilmektedir. Borsalarda islem géren menkul
degerler icin gercede uygun degerler borsa rayicleri kullanilarak bulunur.

Alim satim amacl finansal varliklarin degerlemesi sonucunda olusan kazanc ya da kayiplar kir/zarar hesaplarina yansitiimaktadir. Tek Diizen Hesap
Plani (THP) aciklamalari dogrultusunda, finansal varligin elde etme maliyeti ile iskonto edilmis degeri arasindaki olumlu fark “Faiz Gelirlerinde”, varligin
gercege uygun degerinin iskonto edilmis degerin tizerinde olmasi halinde ise aradaki olumlu fark “Sermaye Piyasasi Islemleri Karlar" hesabinda, gercege
uygun degderin iskonto edilmis degerin altinda olmasi halinde ise iskonto edilmis deger ile gercege uygun deger arasindaki olumsuz fark "Sermaye
Piyasasi Islemleri Zararlari" hesabina kaydedilmektedir. Finansal varligin vadesinden dnce elden ¢ikariimasi durumunda ise, olusan kazanc veya kayiplar
ayni esaslar cercevesinde muhasebelestirilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar; vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak lzere vade sonuna
kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve banka kaynakl krediler
ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler, i¢ verim orani yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyeti ile degerlemeye tabi tutulmakta ve varsa deger azalisi icin karsilik ayriimaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlerden kazanilan faiz gelirleri gelir tablosunda faiz geliri olarak muhasebelestiriimektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar ilk kayda alinmalarinda islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti ile muhasebelestiriimektedir. Satilmaya
hazir finansal varliklar icinde yer alan sabit ve degisken faizli menkul degerlere iliskin faiz gelirleri, menkul degerlerden alinan faiz gelirleri i¢cinde
muhasebelestiriimektedir. Ik kayda alimdan sonra satilmaya hazir menkul degerlerin miiteakip degerlemesi gercege uygun degeri tizerinden yapiimakta
ve gercedge uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmis degeri ile gercege uygun dederi arasindaki farki ifade eden
gerceklesmemis kar veya zararlar dzkaynak kalemleri icerisinde "Menkul Degerler Deger Artis Fonu" hesabi altinda gdsterilmektedir. Satiimaya Hazir
Menkul Degerler altinda izlenen borsada islem gdrmeyen hisse senetleri, gercege uygun degerinin glvenilir bir sekilde 6lctilememesi nedeniyle,
s6z konusu yatirimlar icin deger distkligl hesaplanarak finansal tablolarda gosterilmektedir. Satilmaya hazir menkul degerlerin elden ¢ikariimasi
durumunda 6zkaynaklarda menkul degerler deger artis fonu hesabinda izlenen bunlara ait deger artis/azalislari gelir tablosuna devredilir.

Krediler:
Krediler sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal varliklardir.

Krediler elde etme maliyeti ile muhasebelestiriimekte, etkin faiz yontemi ile itfa edilmis maliyet tutari izerinden degerlenmektedir. Bunlarin teminati
olarak alinan varliklarla ilgili olarak édenen harg, islem gideri ve bunun gibi diger masraflar islem maliyetinin bir bdlimi olarak kabul edilmekte ve
musteriye yansitilmaktadir.

Kullandirilan nakdi krediler Tiirk Parasi (“TP")'nda dévize endeksli krediler, misteri adina menkul deger alim kredileri ve isletme kredilerinden, Yabanci
Para ("YP")'da ise yatirim kredileri, ihracat garantili krediler ve isletme kredilerinden olusmaktadir.

Dovize endeksli krediler, acilis tarihindeki kurdan Tirk Lirasi'na cevrilerek TP hesaplarda izlenmektedir. Geri 6demeler, 6deme tarihindeki kur tizerinden
hesaplanmakta, olusan kur farklari gelir-gider hesaplarina yansitiimaktadir.

Kullandirilan kredilerin tahsil edilemeyecegine iliskin bulgularin varligi halinde, bunlarin ilgili diizenlemelerde éngéruldigu sekilde siniflandirilip,
ayrilmasi gerekli 6zel karsiliklar ayrilmakta olup, ayrilan 6zel karsiliklar ilgili dénemin kér/zarar hesaplarina aktariimaktadir. Yapilan tahsilatlar "Tasfiye
Olunacak Alacaklar (Tahsili Stipheli Alacaklardan Alinanlar Dahil) ile Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklardan Alinan Faizler" hesaplarina intikal
ettirilmektedir.

Serbest kalan karsilik tutari, cari dénem icerisinde ayrilan karsilik tutarinin iptal edilmesi ve geri kalan tutarin gecmis yil giderlerinden tahsilat hesaplarina
gelir kaydedilmesi suretiyle muhasebelestirilmektedir.
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VIII. Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iligkin agiklamalar

Grup, her bilanco doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger distkltiglne ugradigina iliskin tarafsiz géstergelerin bulunup
bulunmadidr hususunu degerlendirir. Anilan tlrden bir gdstergenin mevcut olmasi durumunda Grup ilgili deger disikligu tutarini tespit eder.

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubu, yalnizca, ilgili varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden daha fazla olayin ("zarar/
kayip olay") meydana geldigine ve s6z konusu zarar olayinin (veya olaylarinin) ilgili finansal varligin veya varlik grubunun gtvenilir bir bicimde
tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislari tizerindeki etkisi sonucunda deger distkluglne ugradiina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi
durumunda deger distkltgine ugrar ve deger distkligi zarar olusur. lleride meydana gelecek olaylar sonucunda olusmasi beklenen kayiplar, ne
kadar olasi olursa olsunlar muhasebelestiriimez.

Krediler, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik'te yer alan esaslar cercevesinde siniflandirimakta ve izlenmektedir.
Anilan ydnetmelikte belirtilen asgari oranlarla sinirli kalinmaksizin, sorunlu hale geldigi kabul edilen kredi ve diger alacaklarin tamami icin &zel karsilik
ayrilmakta, ayrilan 6zel karsiliklar gelir tablosuna yansitilmaktadir. Ayni yil icinde serbest kalan karsiliklar, "Karsilik Giderleri" hesabina alacak kaydedilmek
suretiyle, gecmis yillarda ayrilan karsiliklarin serbest kalan bélimi ise "Diger Faaliyet Gelirleri" hesabina aktarilarak muhasebelestiriimektedir.

Ozel karsiliklarin disinda, Banka yukarida belirtilen yénetmelik hiikiimleri cercevesinde kredi ve diger alacaklari icin genel kredi karsilig ayirmaktadir.
Banka 1 Kasim 2006 tarihine kadar nakdi kredi ve diger alacaklar icin %0,5, gayrinakdi krediler icin %0,1 oraninda genel kredi karsihgr hesaplar
iken, bahse konu oranlar 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan "Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara [liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik"te yapilan degisiklik ile 31 Ekim 2006 sonrasinda nakdi kredi
ve diger alacaklar bakiyesi artis géstermisse artan kisim icin %1, 31 Ekim 2006 bakiyesi icin %0,5; 31 Ekim 2006 sonrasinda gayri nakdi krediler bakiyesi
artis gostermisse artan kisim icin %0,2, 31 Ekim 2006 bakiyesi icin ise %0,1 oraninda genel kredi karsiligi ayirmaya baslamistir.

28 Mayis 2011 tarih ve 27947 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve yayim tarihinde yurirlige giren "Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina dair Yonetmelik" ile
kredi ve diger alacaklarin sézlesmede dngériilen ilk 6deme planinin uzatilmasina yénelik degisiklik yapiimasi halinde, birinci grup kredi ve alacaklar icin
ayrilan standart genel kredi karsiligi oraninin 5 katindan asagi olmamak lzere ve ikinci grup kredi ve diger alacaklar icin ayrilan standart genel kredi
karsiligi oraninin 2,5 katindan asagi olmamak lzere genel kredi karsiligi hesaplanmaya baslanmistir.

18 Haziran 2011 tarih ve 27968 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve yayim tarihinde ylrirlige giren "Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina dair Yonetmelik”
ile genel kredi karsiligi hesaplama donemleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal verilere gore tlketici kredilerinin toplam kredilere orani %20'nin
lizerinde olan bankalar ile tasit ve konut kredileri disindaki tliketici kredilerinden donuk alacak olarak siniflandirilanlarin tasit ve konut kredileri disindaki
tliketici kredilerine orani %8 Uzerinde bulunan bankalar, genel karsilik oranini birinci grupta izlenen tasit ve konut kredisi disindaki tiketici kredileri igin
kredilerin vadeleri boyunca %4 olarak, ikinci grupta izlenen tasit ve konut kredisi disindaki tiiketici kredileri icin kredilerin vadeleri boyunca %8 olarak
uygulamaya baslamistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Ana ortaklik Banka'nin tiiketici kredileri yalnizca personel kredilerinden olusmakta olup, yukarida
belirtilen oranlarin altinda kaldigindan ilave genel kredi karsiligi hesaplanmamistir.

IX. Finansal aracglarin netlestirilmesine iliskin agiklamalar

Finansal aktifler ile pasifler, yasal olarak netlestirmenin uygulanabilir olmasi veya Grup tarafindan aktif ve pasiflerin netlestirme yéntemiyle
gerceklestiriimesi 6ngdruldigl durumda netlestirilmekte ve finansal tablolarda net tutarlari Gizerinden gosterilmektedir. Aksi takdirde, finansal varlik ve
yukimluliklerle ilgili herhangi bir netlestirme yapiimamaktadir.

X. Satis ve geri alig anlasmalari ve menkul degerlerin ddiing verilmesi islemlerine iligkin agiklamalar

Tekrar geri alimlari 6ngoren anlasmalar cercevesinde menkul degerlerin satilmasindan (“repo”) saglanan fonlar yasal kayitlarda “Repo Islemlerinden
Saglanan Fonlar-TP" ve "Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar-YP" hesaplarinda izlenmektedir.

Grup'un repo islemleri kisa vadeli olup, T.C. Hazine MUstesarligi tarafindan ihrac edilen Eurobond ve devlet tahvilinden olusmaktadir. Repoya konu
menkul degerler, finansal araclarin siniflandiriimasina paralel olarak, gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan, satilmaya hazir veya vadeye kadar
elde tutulacak finansal varlik olarak siniflandirilir. Repo konusu menkul degerlere ait gelirler faiz gelirleri icerisinde, repo anlasmalari gergevesinde
ddenen giderler ise faiz giderleri hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

Ters repo karsiligi verilen fonlar bilangonun aktifinde "Ters Repo Islemlerinden Alacaklar” hesabinda takip edilmektedir.
XI. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlklar ile bu varliklara iliskin borglar hakkinda agiklamalar

Satis amagl elde tutulan olarak siniflandirilma kriterlerini saglayan varliklar; defter degerleri ile satis icin katlanilacak maliyetler diisiilmus gercege
uygun degerlerinden dustk olani ile 6lcllir. S6z konusu varliklar lizerinden amortisman ayirma islemi durdurulur; ve bu varliklar bilancoda ayri
olarak sunulur. Bir varligin satis amacl elde tutulan bir varlik olabilmesi icin; ilgili varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satisinda sikca
rastlanan ve alisiimis kosullar cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek
olmasl i¢in; uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin
tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatilmis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden cikarilacak varlik grubu) gergege uygun
degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Ayrica satisin, siniflandiriima tarihinden itibaren bir yil icerisinde tamamlanmis bir satis
olarak muhasebelestiriimesinin beklenmesi ve plani tamamlamak icin gerekli islemlerin, planda 6nemli degisiklikler yapiimasi veya planin iptal edilmesi
ihtimalinin dustk oldugunu géstermesi gerekir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma siresini bir yildan fazlaya uzatabilir.
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S6z konusu gecikmenin isletmenin kontrolli disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak
varlik grubunun) satisina yénelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda s6z konusu varliklar, satis amacli elde
tutulan varlik olarak siniflandiriimaya devam edilir.

Durdurulan bir faaliyet, bir bankanin elden cikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir bélimudr. Durdurulan faaliyetlere iliskin
sonuclar gelir tablosunda ayri olarak sunulur.

XII. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varlklara iliskin agiklamalar

Bagli ortaklik veya misterek olarak kontrol edilen isletme alimi sonucu ortaya ¢ikmis olan serefiye, satin alim bedelinin, bagli ortakligin veya musterek
olarak kontrol edilen isletmenin satin alinma tarihindeki kayith tanimlanabilir varliklarinin, yikimliltklerinin ve sarta bagl borclarinin gercege uygun
degerinin Uzerindeki kismini temsil eder. Serefiye, maliyet degeri ile bir varlik olarak kayda alinir ve daha sonra maliyetten birikmis deger dustkltkleri
indirilerek hesaplanir. Deger dustiklugu testinde, serefiye, Grup'un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit treten birime tahsis edilir.
Serefiyenin tahsis edilmis oldugu nakit Ureten birimlerde deger distkluglnin olup olmadigini kontrol etmek amaciyla her yil ya da deger dusuklugl
belirtileri oldugu durumlarda daha siklikta deger diistikligu testi uygulanir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden az oldugu
durumlarda, deger dustkligu ilk olarak nakit treten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini azaltmak icin kullanilir ve daha sonra bir oran
dahilinde diger varliklarin defter degerini azaltmak icin kullanilir. Serefiye icin ayrilmis deger diisiis karsiligi daha sonraki dénemlerde ters ¢cevrilmez. Bir
bagh ortaklik veya misterek yonetime tabi bir tesebbisiin elden ¢ikarilmasi durumunda ilgili serefiye tutari, elden ¢ikarmaya iliskin olarak hesaplanan
kar[zararin icine dahil edilir.

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére
dizeltilmis tarihi satin alim maliyetlerinden ve izleyen dénemlerde satin alinan kalemler satin alim maliyeti degerinden, birikmis itfa ve tlikenme paylari
ile kalici deger dususleri ayrilmis olarak gosterilir. Maddi olmayan duran varliklar dogrusal amortisman yontemine gore faydali dmurleri dikkate alinarak
itfa edilir. Amortisman ydntemi ve donemi her yilin sonunda periyodik olarak gézden gecirilir. Maddi olmayan duran varliklar ana olarak haklardan
olusur ve dogrusal amortisman ydntemine gore 1-15 yil arasinda itfa edilmektedir.

XIll. Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére diizeltilmis
maliyet degerlerinden ve izleyen dénemlerde alinan kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger diisusleri
ayrilarak yansitilir.

Maddi duran varliklarin elden cikarkartilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kér ve zararlar satis hasilati ile varligin
defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek, gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestiriimektedir.
Maddi duran varliklar tizerindeki rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar, dogrusal amortisman yéntemi uygulanmak suretiyle amortismana tabi tutulmakta olup, Tirk Muhasebe Standartlari'na gére
faydal dmdrleri tespit edilmektedir.

Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini faydali dmiir olarak 6ngérilen streler asagidaki gibidir.

Amortisman Orani

Maddi Duran Varliklar Tahmini Faydali Omiir (Y1) (%)
Binalgr ?
Kasalgr 22
Nakil Araglari 20
Diger Maddi Duran Varliklar 2100

XIV. Yatinm amach gayrimenkuller
i) Faal olan yatirnm amacli gayrimenkuller

Faal olan yatirim amacli gayrimenkuller, kira geliri, deger artis kazanci veya her ikisini birden elde etmek icin tutulan gayrimenkullerdir. Yatirm amach
bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik faydalarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi ve yatirim amacli gayrimenkuliin maliyetinin
glvenilir bir sekilde 6lcllebilir olmasi durumunda bir varlik olarak muhasebelestirilir. Yatirim amacli gayrimenkullerin degerlemesinde gercege uygun
deger modeli secilmistir. Yatirim deger amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger degisikliklerinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, olustugu
dénemde kar veya zarara dahil edilmektedir.
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ii) Yapiimakta olan yatirrm amach gayrimenkuller

Yapilmakta olan yatinm amach gayrimenkuller, gelecekte kira geliri, deger artis kazanci veya her ikisini birden elde etmek icin yapilmakta olan yatirm
amacli gayrimenkullerdir. Grup, bu tlir gayrimenkullerin gercege uygun degerinin glivenilir bir bicimde tespit edilmesinin mimkiin olmadigi, ancak
s0z konusu gayrimenkullerin insaati tamamlandiginda gercege uygun degerinin de glvenilir bir sekilde belirlenebilecedini tahmin ettigi durumlarda,
gercege uygun dederi guvenilir bir bicimde tespit edilinceye veya insaati tamamlanincaya kadar, s6z konusu gelecekte yatirim amacli gayrimenkul
olarak kullaniimak Uzere insa edilmekte olan gayrimenkullerini maliyet degerleri Gizerinden muhasebelestirmektedir. Bu varliklarin satin alma ve insa
stirecindeki olusan tim maliyetler ile sonradan ortaya ¢ikan diger masraflar s6z konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise
aktiflestirilmektedir. Yapilmakta olan yatirim amacl gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varligin maliyetine dahil
edilmektedir. Aktiflestirme, bu varliklar ile ilgili harcamalarin ve finansman giderlerinin olusmaya basladigi andan, varliklarin nihai kullanima hazir hale
getirilmesine kadar strdtrilimektedir.

XV. Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar
Kiraya Veren Durumunda Grup

Finansal kiralama kontratindan dogan alacaklar, Grup'un finansal kiralama konusu net yatirimlari tutarinda kiracidan alacak kaydedilir. Kira 6demeleri,
anapara ve faiz olarak bélustirilur. Finansal kiralamadan elde edilen faiz geliri, Banka'nin finansal kiralama konusu net yatirimlarindan sabit donemsel
bir getiri yansitmasi icin muhasebe dénemlerine bolUsturilir.

Kiralayan Durumunda Grup

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degerleriyle, ya da asgari kira ddemelerinin buglinkii degerinden diisiik
olani kullanilarak aktiflestirilir. Ayni tutarda kiralayana karsi ytkimlulik, bilancoda finansal kiralama ylkimliligu olarak gosterilir. Finansal kiralama
ddemeleri, finansman gideri ve finansal kiralama ylkimluglndeki azalisi saglayan anapara 6demesi olarak ayrilir ve bdylelikle borcun geri kalan
anapara bakiyesi Uizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Grup'un genel borclanma politikasi kapsaminda gelir tablosuna
kaydedilir. Finansal kiralama sézlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydali 6mri boyunca amortismana tabi tutulur.

XVL. Karsiliklar, kosullu varhk ve yiikiimliiliiklere iligskin agiklamalar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylkimlulligin bulunmasi, ylkimluligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve ykimlilik tutarinin
glvenilir bir sekilde élctlebilmesi durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir. S6z konusu kriterler olusmamissa, Ana ortaklik Banka, s6z
konusu hususlari finansal tablolara iliskin aciklama ve dipnotlarda agiklamaktadir. Karsiliklar, bilanco tarihi itibariyla yokimliligin yerine getirilmesi
icin yapilacak harcamanin Grup ydnetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gére hesaplanir ve etkisinin 6nemli oldugu durumlarda bugiinkii degerine
indirmek icin iskonto edilir.

Kosullu varliklar, genellikle ekonomik yararlarin Ana ortaklik Banka'ya girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen olaylardan
olusmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gdsterilmeleri, hicbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestiriimesi sonucunu
dogurabileceginden, sdzi edilen varliklara finansal tablolarda yer verilmemekte, 6te yandan bu varliklarin ekonomik faydalarinin Ana ortaklik Banka'ya
girisleri olasi ise, finansal tablo dipnotlarinda bu konuda agiklama yapiimaktadir. Bununla birlikte, kosullu varliklarla ilgili gelismeler sirekli olarak
degerlendirmeye tabi tutularak, ekonomik faydanin Ana ortaklik Banka'ya girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna
iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitiimaktadir.

XVII. Calisanlarin haklarina iliskin yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten cikarilma durumunda ddenmektedir.
Grup karsiligl, emeklilik veya isten cikarilma durumunda Ana ortaklik Banka, gelecekteki muhtemel yukimlGluglntn buglnkl degerini tahmin etmek
suretiyle kayda almaktadir. Bilango tarihinden itibaren 12 aydan daha uzun slrede sézlesme siiresi dolacak belirli stireli sézlesme ile istihdam edilen
calisanlarindan dogan kidem ve ihbar tazminatlari yikimlulikleri bulunmamaktadir. Ana ortaklik Banka calisanlari Tlrkiye Sinai Kalkinma Bankasi
Anonim Sirketi Memur ve MUstahdemleri Yardim ve Emekli Vakfi ve Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Mensuplari Munzam Sosyal Givenlik ve
Yardimlasma Vakfi'nin (“Sandiklar") tyesidir. S6z konusu Sandiklar'in teknik finansal tablolari Sigortacilik Kanunu ve bu kanuna istinaden gikarilan

"Aktuerler Yénetmeligi" hiktimlerine gére aktlerler siciline kayitli bir aktlier tarafindan denetlenmektedir.

1 Kasim 2005 tarih ve 25983 mikerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik Kanunu ("Bankacilik Kanunu")'nun gegici 23'tnci
maddesinin birinci fikrasi, Banka sandiklarinin Bankacilik Kanunu'nun yayimi tarihinden itibaren 3 yil icinde Sosyal Sigortalar Kurumu'na devredilmesi
hikmind icermektedir. Bankacilik Kanunu'na gore; icinde cesitli kuruluslardan temsilcilerin bulundugu bir komisyon tarafindan, her bir sandik icin
devre esas olmak Uzere, sandigin gelir ve giderlerini dikkate alarak aktleryal hesaplamalara gore yukimlllik hesabi yapilacaktir. Belirlenen yikimliltk
15 yildan fazla olmamak Uzere yillik esit taksitler halinde 6denecektir.

Bununla birlikte Bankacilik Kanunu'nun s6z konusu maddesi Anayasa Mahkemesi'nin 31 Mart 2007 tarih ve 26479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
22 Mart 2007 tarihli, E. 2005/39, K. 2007/33 sayili karari ile iptal edilerek, yGrtrlugi kararin yayim tarihinden itibaren durdurulmus ve ilgili fikranin
iptaline iliskin gerekeeli karar 15 Aralik 2007 tarih ve 26731 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
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Anayasa Mahkemesi'nin iptale iliskin gerekeeli kararinin yayimlanmasinin sonrasinda, Ana ortaklik Banka sandik istirakgilerinin Sosyal Guvenlik
Kurumu'na devredilmesi dogrultusunda 17 Nisan 2008 tarihinde 5754 sayili Sosyal Guvenlik Kanunu'nun devre iliskin esaslari dizenleyen ilgili
maddeleri TBMM tarafindan kabul edilmis ve 8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrirlGge girmistir.

8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige 17 Nisan 2008 tarih ve 5754 sayili Sosyal Giivenlik Kanunu'nun ("Kanun”)
73 Uincti maddesinin Gegici 20 nci maddesi kapsaminda; sandiklarin kanunun yayimini izleyen tg yil icinde SGK'ya devredilmesi dngdrilmustir. Devre
iliskin stirenin 2 yil uzatiimasi ile ilgili Bakanlar Kurulu Karari 9 Nisan 2011 Tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Buna istinaden 8 Mayis 2011'de
dolan g yillik stire yeni Bakanlar Kurulu Karari ile 8 Mayis 2013'e uzatilmistir. Gelecekte yayimlanacak Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile devrin esas ve
uygulamalari belirlenecektir.

Sosyal Guvenlik Kanunu devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak ylkimlGlugin pesin degerinin; aktleryal hesabinda kullanilacak teknik
faiz oraninin %9,80 olacagini, Sosyal Guvenlik Kurumu, Maliye Bakanligi, Hazine Mustesarligi, Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi, BDDK, TMSF,
banka ve sandik temsilcilerinden olusan bir komisyon tarafindan, sandiklarin Sosyal Giivenlik Kanunu kapsamindaki sigorta kollari itibariyla gelir ve
giderleri ile sandiklarca 6denen aylik ve gelirlerin Sosyal Glvenlik Kurumu diizenlemeleri cercevesindeki aylik ve gelirlerin Gzerinde olmasi halinde séz
konusu farklar da dikkate alinarak hesaplanacagini ve devrin 1 Ocak 2008'den itibaren baslayan 3 yillik bir ddnem icinde tamamlanacagini hiikiim altina
almaktadir.

19 Haziran 2008 tarihinde Ana Muhalefet Partisi Sosyal Giivenlik Kanunu'nun Gegici 20. maddesinin birinci fikrasinin da arasinda yer aldigr muhtelif
maddelerinin iptali ve iptal davasi sonuclanincaya kadar yurirliginin durdurulmasi istemiyle Anayasa Mahkemesi'ne basvuruda bulunmustur. Ana
Muhalefet Partisi tarafindan yapilan basvuru, adi gecen mahkemenin 30 Mart 2011 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda reddedilmistir.

Sosyal Guivenlik Kanunu uyarinca sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Givenlik Kurumu'na
devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklari vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklari ve édemeleri, sandiklar ve sandik
istirakeilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam edilecektir.

Ana ortaklik Banka'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla devre esas yukimlUliklerinin pesin degeri bagimsiz bir aktlier tarafindan Kanun'da belirtilen
aktlieryal varsayimlar kullanilarak hesaplanmis ve aktlerin Subat 2012 tarihli raporunda devre esas yikimliltklerin Sandik'in meveut varliklari ile
karsilanmakta oldugu belirtilmistir.

Ayrica Ana ortaklik Banka ydnetimi, yukarida belirtilen cercevede yapilacak devir sirasinda ve sonrasinda olusabilecek olasi ylkimlulik tutarinin
Sandik'in varliklariyla karsilanabilecek dlizeyde olacagini ve Ana ortaklik Banka'ya herhangi bir ilave ylk getirmeyecegini dngérmektedir.

XVIII. Vergi uygulamalarina iliskin agiklamalar
Gelir vergisi gideri, cari vergi gideri ile ertelenmis vergi geliri veya giderinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yukimlulugl, donem karinin vergiye tabi olan kismi tzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, vergilendirilebilen veya vergi matrahindan
indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya vergi matrahindan indirilemeyen kalemler dikkate alarak hesaplanir. Vergiye tabi kar,
bu sebeple gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gdsterir. Cari vergi yikimliligu yasal vergi orani kullanilarak hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi yukimlGltga veya varligi, varliklarin ve yikimliliklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasal vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yikimlilukleri vergilendirilebilir gegici farklarin timi icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme
birlesmeleri disinda varlik veya yikimluliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolayi olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari
etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iliskin ertelenmis vergi yukimliltgi veya varligr hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bir bilanco tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin
saglayacagl faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kéar elde etmenin muhtemel olmadigi dlctde, ertelenmis vergi varliginin kayitli
degeri azaltilir. Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya ytkumliliklerin yerine getirildigi ddnemde gegerli olan vergi oranlari Gizerinden hesaplanir ve
gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayni veya farkl bir donemde dogrudan 6zsermaye ile iliskilendirilen
varliklarla ilgili ise dogrudan dzsermaye hesap grubuyla iliskilendirilir. Ertelenmis vergi alacagi ve yikimliligu netlestirilmektedir.

19 Ekim 2005 tarih ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 53. maddesi uyarinca krediler ve diger alacaklar ile ilgili olarak ayrilan 6zel karsiliklarin tamami
ayni maddenin 2. fikrasina istinaden ayrildiklari yilda kurumlar vergisi matrahinin belirlenmesinde gider olarak dikkate alinmaktadir.

Bahreyn'de faaliyet gosteren bankalar bu ilke mevzuatina gore vergiye tabi degildir.
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Transfer fiyatlandirmasi

Transfer fiyatlandirmasi konusu Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtlilt kazang¢ dagitimi” bashkli 13. maddesi ile dlizenleme
altina alinmis, konu hakkinda uygulamaya yénelik ayrintili aciklamalara ise "Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi Hakkinda Genel
Teblig"de yer verilmistir. S6z konusu diizenlemeler uyarinca, iliskili kisilerle/kuruluslarla emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel
tizerinden mal veya hizmet alimi ya da satimi yapiimasi durumunda, kazang transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtlili olarak dagitiimis sayiimakta ve bu
nitelikteki kazanc dagitimlari kurumlar vergisi acisindan indirime tabi tutulmamaktadir.

XIX. Borglanmalara iligkin ilave agiklamalar

Borglanmayi temsil eden araglar; islem tarihinde elde etme maliyeti ile kayda alinmakta, iskonto edilmis degerleri tizerinden izlenmektedir. [lisikteki
finansal tablolarda, yabanci para borclanma araclari Banka'nin dénem sonu gise alis kuru ile degerlemeye tabi tutulmus, borclanma tutarlarina iliskin
déneme isabet eden faiz gideri tutarlari finansal tablolara yansitiimistir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli dlclide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya tretimi ile direkt
iliski kurulabilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili
kredinin heniiz harcanmamis kisminin gegici stire ile finansal yatirimlarda degerlendiriimesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun
borclanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tim borclanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
XX. Ihrag edilen hisse senetlerine iligkin agiklamalar

Caridonemde 25 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda, Ana ortaklik Banka'nin 700.000 TL tutarindaki
cikariimis sermayesinin toplam 100.000 TL artirilarak 800.000 TL'ye yUkseltiimesine, artisin 100.000 TLlik kisminin Genel Kurul Karari cercevesinde 2010
yili karindan karsilanmasina karar verilmistir. S6z konusu artis, 15 Nisan 2011 tarihli BDDK yazisi ile onaylanmis olup, 12 Mayis 2011 tarihinde tescil
edilmis ve 27 Mayis 2011 tarih ve 7824 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Onceki donemde 25 Mart 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda, Ana ortaklik Banka'nin 600.000
TL tutarindaki 6denmis sermayesinin toplam 100.000 TL artirilarak 700.000 TL'ye yikseltiimesine, artisin 85.000 TLlik kisminin Genel Kurul Karari
cercevesinde 2009 yili kdrindan, kalan 15.000 TL'lik kisminin ise olaganustl yedeklerden karsilanmasina karar verilmistir. S6z konusu artis, 27 Nisan
2010 tarihli BDDK yazisi ile onaylanmis olup, 18 Mayis 2010 tarihinde tescil edilmis, 2 Haziran 2010 tarih ve 7576 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan edilmistir.

XXI. Aval ve kabullere iliskin aciklamalar

Ana ortaklik Banka, aval ve kabullerini, mlsterilerin 6demeleri ile es zamanli olarak gerceklestirmekte olup, bilanco disi yukimlGlikleri icerisinde
gostermektedir.

XXII. Devlet tegviklerine iliskin aciklamalar
Ana ortaklik Banka, devlet tesvikleri kullanmamaktadir.
XXIll. Raporlamanin b&liimlemeye gore yapiimasina iliskin aciklamalar

Banka misyonu geregi, agirlikli olarak kurumsal bankacilik ve yatirim bankaciligi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Kurumsal bankacilik faaliyetlerinin icerisinde Kurumsal Pazarlama Mudirlugu faaliyetleri yer almaktadir. Kurumsal bankacilik buyik élcekli kurumsal

musterilere finansal ¢dzlimler ve bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Kurumsal musterilere sunulan hizmetler arasinda TL ve ddviz bazinda isletme
kredileri, yatirim kredileri, proje finansmani, akreditif ve teminat mektuplari hizmetleri bulunmaktadir.

Yatirim bankaciligi faaliyetlerinin icerisinde Hazine, Kurumsal Finansman, Arastirma, Finansal Kurumlar ve Menkul Kiymetler Mudurlikleri ile Portféy
Yonetimi Mudirligu'niin faaliyetleri yer almaktadir. Yatirm bankaciligi faaliyetleri kapsaminda kurumsal ve bireysel musterilere portfoy ydnetimi,
menkul kiymet aracilik islemleri, nakit yonetimi ile birlikte her tir kurumsal finansman hizmetleri sunulmaktadir.

Konsolide edilen bagl ortakliklar ve istiraklere iliskin bolimlemeye gére raporlamaya iliskin bilgiler diger kolonunda gdsterilmistir.
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Grup'un net dénem karini olusturan unsurlar ile toplam aktif ve toplam pasifin béllimlere gére dagilimi asagidaki tablolarda sunulmustur:

Cari Donem

Kurumsal Yatirim
Bankacilik ¢

Net Faiz Gelirleri

Vergi Karsihg

(63.269)

Net Donem Kéri 258.620
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Grubun Kari/Zarar e e, 280,783
Azinlik Haklari Kari/Zarar : : (2.143)

Cari Donem

Bolum Varliklari

Istirak ve Bagli Ortakliklar

192.415

Toplam Aktifler

6.295.356 : 3.249.863 588.415:  10.133.634

Bolum Yokamlalbkleri i 6.490.125: .. 1.807.516 ... 278892 .. 8.576.533
Ozkaynaklar - - 1.557.101 : 1.557.101
Toplam Pasifler 6.490.125' 1.807.516 : 1.835.993 10.133.634

Onceki Dénem

Kurumsal Yatirim

Bankacilik

(42.879)

Vergi Karsihg

(59.364)

Net Donem Kéri 227.755
e BTUBUN KBIIZATAIL e e 222,669
Azinlik Haklari Kari/Zarari 5.086

Onceki Déne

lum Varliklari

Yatirim
ankacilign

Kurumsal
Bankacilik

Istirak ve Bagli Ortakliklar - - ; 174.896
Toplam Aktifler 4.697.038 3.187.296 478.226 8.362.560
BOIGm YUKUMITITKICrT e 4740387 .. 2028779 o 194873 ... 6.964.039
Ozkaynaklar ‘ - - 1.398.521 ; 1.398.521

Toplam Pasifler

4.740.387 2.028.779' 1.593.394 8.362.560

XXIV. Diger hususlara iliskin agiklamalar

Bulunmamaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
MALI BUNYEYE ILISKIN BILGILER
I. Konsolide sermaye yeterliligi standart oranina iliskin aciklama ve dipnotlar

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, Grup'un Sermaye Yeterliligi Standart Orani 9%18,17'dir (31 Aralik 2010: %21,62). Sermaye yeterliligi standart oraninin
hesaplanmasi ile ilgili olarak, risk agirlikli varliklar, yikiimluliikler, gayri nakdi krediler; rasyoda belirtilen teminat gruplarina gore siniflandirilarak ilgili
risk grubunda degerlendiriimektedir.

Sermaye yeterliligi standart oranina iligkin bilgiler:

Risk Agirliklari (*)

Ana ortaklik Banka

Kredi Riskine Esas Tutar %0 %10 %20 %50 %100 %150 %200

Bilanco Kalemlerl (Net) 262.273 - 532.434 1.314.118 4.921.253 8 9

Nakit Degerler 280 - - - - - -

Vadesi Gelmig I\/Ienkul Degerler - - - - - - -

T.C l\/lerkez BankaS| 7.853 - - - - - _

Yurt|g| Yurtd|§| Bankalar Yurtd|§| Merkez ve :
Subeler : - - 59.553 : - - - -

Para P|yasalar|ndan Alacaklar i - . - N 3 y e
Ters Repo |§Iem|er|nden Alacaklar

Zorunlu Karsiliklar i i i - - S
Kred|ler - - 423756 1.199.369: 4.390.187 8 9

- Tasﬁye Olunacak Alacaklar (Net] """""""""""""""""" - - - - - - -
~ Kiralama |§Ie'm|er|nd‘en Alagaklar """""""""""""""""" - - 5.609 5779 17.012 - -
~Satilmaya Hazir Finansal Varliklar & - - - - - - -
~ Vadeye Kadar Elde Tutulan Yat|r|m|ar """""""""""""""" 95.787 - - - - - -
- Aktlflerlmlzm Vadell Sat|§|ndan Alacaklar """""""""""""""" - - - - - - -
- l\/Iuhtehf Alacaklar """"""""""""""""" - - 34.441 - 3.282 - -

Istirak, Bagl Ortak. ve Birlikte Kontrol Edilen : : : :
Ortakliklar (Is Ortakliklari) (Net) : - - -

Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlan 31.168 - 9.075 108.970 236.974 - -

248367 - -

_ Maddi DuranVarlklar - - - - 8.387 - -
~ Diger Actifler - - - 17.044 - -
Nazim Kalemler - 250.530 62.844: 1.018.391 - -
- Gayr|nakd| Kred|lerve Taahhutler i - 201.387 62.844 995.532 - -
~ Tarev Flnansal Araglar """"""""""""""""" - - 49.143 - 22.859 - -
Risk Agll‘|lg| Verllmem|§ Hesaplar - - - - - - -
Toplam Risk Agirlikh Varliklar 284.126 -1 782.964: 1.376.962: 5.939.644 8 9
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Risk Agirliklari (¥)

Konsolide
Kredl Riskine Esas Tutar %20 %50 %100
388.237 - | 898.422 11.199.157 :4.987.350
347 - - -
7.853 - -
- 424272 - -
102.437 - - -
6.925 - - -
112.909 - i - - -
- ~ 423.756 1.110.339 : 4.405.055
- 5.609 5.779 17.012
95.787 - - -
- - 58.772
31.171 83.039 236.974
Istirak, Bagh Ortak. ve Birlikte Kontrol Edilen
....... Ortakliklar (Is Ortakliklar) (Net) ol S - S T £ O S
...... Maddi Duran Varliklar - - - - 250.128 - -
...... Diger Aktlﬂer 30.808 - 17.466
Nazim Kalemler 21.853 - | 675721 62.844 :1.023.588 - -
...... Gayrinakdi Krediler ve Taahhutler 21.853 ~619.992 62.844 1001126 ¢+ - -
....... Turev Fmansal Araglar SUSOO SOSOOTOROR: SO 55729 - 22463 SOOI SO
Risk Agirligi Ver||mem|§ Hesaplar - - -
Toplam Risk Agirlikli Varliklar 410.090 - :1.574.143 :1.262.001 :6.010.938 8 9
(%) Grup'un 910'luk risk agirligi teskil eden varlik ve yiakamlilaga bulunmamaktadir.
Sermaye yeterliligi standart oranina iligskin dzet bilgi:
Ana ortaklik Banka Konsollde Ana ortaklik Banka

Ozkaynak

1.499.272

1 .488.3 11

1.318.425

Konsolide

1.292.292

Ozkaynak/(KRET+PRET+ORET) *100

19,08

18,17

22,73

21,62
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Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Ana ortaklik Banka Konsolide : Ana ortaklik Banka Konsolide

ra Sermaye Kur Farki

Yasal Yedek, Statii Yedekleri ve Olagantistii Yedeklerin Enflasyona : : : :
Gore Duzeltme Farki : . i i -

Muhtemel Riskler icin A. Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin
%25'ine Kadar Olan Kismi

Birincil Sermaye Benzeri Borclarin Ana Sermayenin %715'ine
Kadar Olan Kismi

Konsolidasyon Serefiyesi (Net) (-) - (1.005) - (1.005)
Ana Sermaye Toplami 1.372.375 1.5637.565 1.158.407 1.321.051

(*) 10 Mart 2011 tarih ve 27870 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik" uyarinca pesin 6denmis giderler
hesabi 6zkaynak hesaplamasindan cikarkartilmis, kredi riskine esas tutar hesaplamasina dahil edilmistir.
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‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Cari Dnem ... Onceki Dénem .
Ana ortaklik Ana ortaklik
_KATKI SERMAYE © Banka  Konsolide : ,,,,,,,, Banka Konsolide
Genel Kar§|||k|ar : 64.564 58.491 45.084 43539
Menkuller Yeniden Degerleme Deger Art|§| Tutarmm 0/045| - : - -
“Qayrlmenkuller Yeniden Degerleme Deger Art|§| Tutarlmn 0/045'i - - -
Istirakler, Bagli Ortakllklar ve Birlikte Kontrol Ed|len Ortakllklar (Is ortakl|klar|) :
Bede|5|z Hisseleri - - -
75400 775000 .. 77500
7.722. 44691 31059
- |§t|rak|er ve Bag|| Ortakhklardan 1.206§ 16.224: 2234
o Satilmaya Hazir F|nansa| Varl|k|ardan 4.398 6.516f """""""""" 28.467 28825
Sermaye Yedeklermm Kar Yedeklerinin ve Gegmlg, Yillar K/Z nin Enﬂasyona Goére : :
Diizeltme Farklari (Yasal Yedek, Statii Yedekleri ve Olaganisti Yedeklerin Enflasyona :
Gore Diizeltme Farki haric) ) ) ) i - - -
“‘thk| Sermaye Toplam| 127292 141613 167.275: 152.098
..‘U'QUNCU KUSAK SERMAYE """""""""""""""""""""
'SERMAYE 1.499.667 1.679.178  1.325.682
SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER ~ (395) (190.867) .  (7.257)
Konsolidasyon D|§| Blrakllm|§ Bankalar ve Finansal KuruIU§|ardak| Ortaklik 5 5
. Paylar . R -} T B
Bankalara, Finansal Kuru|u§|ara (Yurt Ici, Yurt Disi) Veya Nitelikli Pay
Sahiplerine Kullandirlan Ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz Krediler
lle Bunlardan Satin Alinan Birincil Veya Ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini
L Haiz Borglanma Araglar - w D wt T
Ozsermaye Yéntemi Uygulanrmg Ancak Aktif ve Pasifleri Konsolide Edllmem|§ ;
- Bankalar ve Finansal Kuruluslara lliskin Ortaklik Paylar, """""""""" - (190.472) """""""""" - (173.600)
Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri Hiikimlerine Aykiri Olarak Kullandirilan :
— Kredller . ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - S - SN
Bankalarm Gayrlmenkullerlmn Net Defter Degerlerl Toplammm
Ozkaynaklarinin Yiizde Ellisini Asan Kismi ile Alacaklarindan Dolayr Edinmek
Zorunda Kaldiklari ve Kanunun 57'nci Maddesi Uyarinca Elden Cikariimasi
Gereken Emtia ve Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden Itibaren Bes Yil
- Gegmesine Ragmen Elden Cikarilamayanlarin Net Defter Degerleri ¢ (395) (395): (7.257): (7.257)
Diger - - - -
TOPLAM OZKAYNAK 1.499.272 1.488.311 1.318.425 1.292.292

(*) Menkul degerler deger artis fonunun pozitif olmasi durumunda %457, negatif olmasi durumunda tamami hesaplamalara dahil edilmektedir.
(*) BDDK'nin Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yénetmeligi geregince, Ana ortaklik Banka'nin kalan vadesi 5 yildan az olan Sermaye Benzeri Kredisinin %80 'i katki sermaye hesaplamasinda dikkate

alinmistir.
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Il. Konsolide kredi riski

Kredilerin sektérel dagilimlari aylik olarak Yonetim Kurulu'na raporlanmakta ve konjonktiire gére sinirlamalara gidilmektedir. Cografi bir sinirlama
uygulanmamaktadir.

Hazine amacli yapilan islemler ile ilgili izleme ve kontroller yapiimaktadir. Yapilan islemlerle ilgili olarak risk limitleri belirlenmistir.

Kredi Tahsis BélumU'nce kredi musterilerinin kredi degerliligi izlenmekte ve alti ayda bir diizenli olarak gézden geciriimektedir. Borclularin kredi
degerlilikleri diizenli araliklarla "Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara lliskin
Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik"e uygun sekilde izlenmektedir. Hesap durum belgeleri ilgili mevzuatta ngoérildugi sekilde alinmaktadir. Kredi
limitleri Yénetim Kurulu, banka kredi komitesi ve kredi yénetimince belirlenmektedir. Ana ortaklik Banka, kullandirdigi kredileri ve diger alacaklari igin
yeterli miktarda teminat almaktadir. Alinan teminatlar sahsi kefalet, gayrimenkul ipotegi, nakit blokaj ve misteri ceklerinden olusmaktadir.

Bankalar ile yapilan islemler icin de limitler belirlenmistir. Kredi riskleri karsi tarafin kredi degerlilikleri ve limitleri cercevesinde yonetilmektedir.

Vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi ve benzeri diger sézlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar lzerinde kontrol limitleri mevcuttur. Limitler banka
yonetimi tarafindan strekli kontrol edilmektedir. Kredi riski piyasa hareketlerinden kaynaklanan potansiyel risklerle birlikte yonetilmektedir. Kredi riski,
piyasa riski, likidite riski ve diger riskler bir biitlin olarak ele alinmaktadir.

Ana ortaklik Banka, énemli dlctide kredi riskine maruz kaldiginda vadeli islem ve benzer nitelikli s6zlesmeleri, haklarin kullaniimasi, edimlerin yerine
getirilmesi veya satilmasi yoluyla kisa zamanda sona erdirerek toplam riski azaltma yoluna gitmektedir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen kredilerle ayni risk agirligina tabi tutulmaktadir.

Kredilerden yenilenen ve yeniden itfa planina baglananlarin ilgili mevzuatla belirlenen izlenme yéntemi disinda, Ana ortaklik Banka icinde dahili
derecelendirme uygulamasi kapsaminda ilgili sirketin mevcut derecesi degistirilmektedir ve risk siniflamasi icin her tirli énlem alinmaktadir.

Ana ortaklik Banka vade bazinda yogunlasmayi takip etmektedir ve normal seyrinden farklilasan riskler incelenmektedir.
Yurt disindaki islemler cok sayidaki Glkede cok sayida muhabir banka ile yapiimaktadir. Bankalarla yapilacak islemlerde karsi taraf limitleri belirlenmistir.

Ana ortaklik Banka, uluslararasi bankacilik piyasasinda aktif bir katimci olarak diger finansal kuruluslarin finansal faaliyetleri ile birlikte
degerlendirildiginde dnemli 6lctde kredi riski yogunluguna sahip degildir.

Ana ortaklik Banka'nin ilk bilyiik 100 nakdi kredi misterisinden olan risklerinin toplam nakdi krediler portfdyi icindeki payr %84,47'dir (31 Aralik 2010:
%85,17).

Ana ortaklik Banka'nin ilk biytk 100 gayrinakdi kredi musterisinden olan risklerinin toplam gayrinakdi krediler portfoyu icindeki payr %100'ddr (31
Aralik 2010: 9%100).

Ana ortaklik Banka'nin ilk blylk 100 kredi musterisinden olan nakdi ve gayrinakdi risk tutarinin toplam bilanco ici ve nazim hesaplar icindeki payi
%84,59'dur (31 Aralik 2010: %83,94).

Ana ortaklik Banka, "Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara lliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelik"te 6ngorildugu sekilde genel kredi karsiligini hesaplamis ve 58.491 TL genel kredi karsiligi ayirmistir (31 Aralik 2010: 43.539 TL).

Kredi riskinin kullanicilara ve cografi bdlgelere gore dagilimi tablosu:

Bankalar ve Diger

Kisi ve Kuruluglara Mali Kuruluglara
,,,,,,,,,,,,,,, Kullandinlan Krediler  Kullandinlan Krediler  Menkul Degerler  Diger Krediler (*)
; © Onceki © Onceki { Onceki : Cari | Onceki

"""""""""" - Cari Donem :  D6nem  Cari Dénem: Donem : Cari Donem | Donem : Donem : Donem
Kullanicilara gdre kredi dagilimi : ) S ) R ) , B
..Qﬂzuel Sektér 5.274.175 3.514.324 597.858 : 507.376 204794 108.280 244984
- B S 52207832 :  2.306.593 S S

) - ) - 375020 569.515 94413 73913 ¢
13.903 35735 S Bl A — S
- - - - 41.771 58.975 - -
Toplam 5.294.078 ;| 3.550.059 972.878 : 1.076.891 2.548.810 : 2.547.761: 755.406 808.708
_Cografi bolgeler itibariyla bilgiler . . S . B . ' R
Yurtici 5.282.079 . 3550059 .  963.412: 995268 2.356.644 2.438.956 802016
Avrupa Birlig'imUIkeIeri """ 266 i - i - 40.275 - 87.969 88.921 662
(OECD Ulkeleri (%) S T A s S A 1200,
_Kiyi Bankaciligi Bolgeleri 461 i - i - 41.348 1104.197 19.884 50
ABDKamada S P A T 35208 4780
Diger Ulkeler 11.272 - 9.466 - - - - -
Toplam 5.294.078 | 3.550.059 972.878 | 1.076.891 2.548.810: 2.547.761: 755.406 808.708

(¥) THP'de ilk d¢ siitunda yer alanlar disinda siniflandirilan ve 5411 sayil Kanunu'nun 48. maddesinde bilanco i¢i kredi olarak tanimlanan islemleri icermektedir.
(**) AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD dlkeleri
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Cografi bdlgeler itibariyle bilgiler:

Gayrinakdi Sermaye
"""""""" Varhklar Yiikiimliiliikler (**) Krediler  : Yatinmlan (**) :  NetKar
Cari Donem
Yurt lgi 9.637.107 1.802.750
Avrupa Birligi Ulkeleri 91.486 3724864 -+ . 2857: -
OECD Ulkeleri(y 1.652 T T
Kiyi Bankacilig Bolgeleri 104.774 45259 (7.345)
ABD, Kangda 43.691 3005803: ~ -f b -
Diger Ulkeler 20.738 - -
Topaom 9.899.448 8.578.676 258.620
Onceki Dnem L
vortlep 7.934.180 1.944.807 221513
Avrupa Birligi Ulkeleri 127.247 2808819: - 92g857¢: -
OECD Ulkeleri(y 1.200 T T
Kiyi Bankaciligi Bolgeleri 61.282 53.187: - =i 6.242
ABD, Kangda 4.780 2.167.226: - - -
Diger Ulkeler - - - - -
Toplam 8.128.689 : 6.964.039 : 1.093.918 : 233.871: 227.755
V) Aﬁ ilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD dlkeleri
(**) Ozkaynaklar "yakamldlikler” sitununa dahil edilmemistir.
(**) Sermaye yatirimlari sitununa sabit sermaye yatirmlarini olusturan tutarlar yazilmis olup, bu tutarlar “varliklar” siitununda ayrica gdsterilmemistir.
Sektorlere gore nakdi kredi dagilim tablosu
Cari Dénem
"""" TP (%) TP (%)
,,,,,,,, 19.069 ! S SO 3472 T y
,,,,,,,, 19.069 ! - - 3.472 SOOI S R -
"""" 1.032.339 58 3.033.768 886.762: 56 1.732.094 56
,,,,,,,, - - O 5980 T 14414 -
"""" 381.852 21 1.169.537: 26 406.686: 26 586.763 19
"""" 650.487 37 1.864.231: 41 474096: 30 1.130.917 37
,,,,,,,, 23.880 ! 233673, .5 19354 1 175455 6
"""" 695.703 39 1.228.265 28 635.584: 40 1.192.551 38
,,,,,,,, 25.488 ! ut WO 830 i 1331 -
"""" 17.992 1 205643: 5 24282 2% 179.332 6
"""" 27.518 2 488923: 11 50.527: 3¢ 360.458 1
,,,,,,,, 580.526 33 392352 91907377 32 569.515 !
"""" 10.312 1 95.431 2 25522: 2. 47.967 2
,,,,,,,, 5691 - B S 9.990 SOOI S R -
"""" 25911 1 5.406 - 14.180 1 3.220 -
"""" 2.265 - 40.510 1 2876: -1 30.728 1
22.417 1 6.242 - 42.969 3 8.797 -
Toplam 1.793.408 100 4.501.948 100: 1.588.141: 100.00 3.108.897 100
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Asagidaki tablo bilanco kalemlerinin maksimum kredi riski duyarhliklarini géstermektedir;

Briit maksimum duyarlilik Cari Dénem Onceki Dénem
~Nakit Degerler, Bankalar 546.335 620.444
....... Gergege Uygun Deger FarkluK/Z'a Yansitilan FV 150.325 120.118
~ Para Piyasalarindan Alacaklar 109.365 7.830
....... Verilen Krediler, Kiralama i;lgmlerinden Alacaklar 6.295.356 4.697.038
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2.316.883 2.128.617
....... Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar 126.955 310.287
Toplam 9.545.219 7.884.334
Turev Finansz:a:I::Araglar :::78.192 34.629
....... Sarta Bagl Yikumlulukler 637.007 209.912
....... Gayri Nakdi Krediler 1.068.807 646.737
Toplam 1.784.006 891.278
Toplam kredi riski duyarliligi 11.329.225 8.775.612

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla nakdi kredi sinifi bazinda kredi kalitesi asagidaki gibidir;
Vadesi gecmis veya deger kaybina Vadesi ge¢mis veya deger kaybina

ugramis olmayanlar ugramis olanlar Toplam

Cari Dénem
Verilen krediler
Kurumsal krediler
KOBI'lere verilen krediler
Tiketici kredileri

Diger . .
Kiralama Islemlerinden Alacaklar 28.399 1 28.400
Toplam 6.294.179 1.177 6.295.356
31 Aralik 2010 tarihi itibariyla nakdi kredi sinifi bazinda kredi kalitesi asagidaki gibidir;

B Vadesi gecmis veya deger kaybina Vadesi gecmis veya deger kaybina
Onceki DGnem ugramis olmayanlar ugramis olanlar Toplam

Verilen krediler
Kurumsal krediler
KOBI'lere verilen krediler
Tlketici kredileri

Diger }
Kiralama Islemlerinden Alacaklar .998 90 70.088
Toplam 4.639.688 57.350 4.697.038

Kredi riski Ana ortaklik Banka'nin icsel derecelendirme (rating) sistemine gére degerlendiriimektedir. Kredi portféytinde yer alan finans sektéri disindaki
musterilerin derecelendirmesi icsel derecelendirme modeli ile yapilirken, finans sektdriine dahil olan musterilerin dereceleri ise dissal derecelendirme
kuruluslarinca verilmis olan derecelerinin bankanin i¢csel derecelerine eslestirilmesi ile gerceklestiriimektedir. Temerriide diisme olasiligina gore
derecelendirilen krediler, en iyi dereceden (cok yiiksek), en diistk derecelere (ortalamanin alti) kadar asagidaki gibi siralanmis, tablonun en altinda ise
temerriide diismus (deger kaybina ugramis) kredilere yer verilmistir. Icsel derecelendirme sistemine modeline gére derecelendirilen kredi tutarlarina

iliskin bilgiler asagidaki tabloda yeralmaktadir.

Kredi kalitesi kategorileri Cari Dénem : Onceki Dénem
Cok yiksek kredi kalitesi 362.285 528.085

Ylksek kredi kalitesi 2.475919 2.271.426
Ortalama kredi kalitesi 3.867.001 2.282.012
Ortalamanin altinda kredi kalitesi 803.916 1618810
Deger kaybina ugramis 20.330 20.166

7.529.451 5.720.499

Toplam

"Cok Yiiksek" kategorisi borclunun ¢cok glicll bir finansal yapiya sahip oldugunu, "yiiksek" kategorisi borclunun gticlii bir finansal yapiya sahip oldugunu,
"ortalama” kategorisi borclunun yeterli bir finansal yapiya sahip oldugunu, "ortalamanin alti" kategorisi ise bor¢lunun finansal yapisinin orta vadede

dikkat edilmesi gereken risk diizeyinde oldugunu gdéstermektedir.
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Grup'un nakdi kredi, gayri nakdi krediler ve finansal kiralama alacaklari toplam riski (takipteki krediler dahil, 6zel karsiliklar hari¢ brit tutar) bilanco
tarihi itibari ile 7.592.033 TL olup, bu musterilerin 62.582 TL'si derecelendirilmemistir (31 Aralik 2010: 5.817.441 TL; 96.942 TL).

Vadesi veya anlasma kosullari yeniden gézden gegirilen finansal varliklarin kayitli degeri

...... Cari Dénem Onceki Dénem
“‘B;‘ankalardan Alacaklar - -
Gergege uygun deger fark kar veya zarara yansmlan ﬂnansal varhklar - -
Verilen krediler ve finansal klralama alacaklar 62.198 213.875
...... Kurumsal kred|ler 56.458 76.538
...... KOBI' Iere verilen kredller 759 129.616
...... Tuketmy‘k‘redllerl i - -
Diger 4.981 7.721
Toplam 62.198 213.875

Ill. Konsolide piyasa riskine iliskin aciklamalar

Piyasa riskinden korunmak ve tasinan riskleri sinirlamak amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan piyasa riski kapsaminda limitler tespit edilmistir. Risk,
nominal ve oransal bazli limit sistemleri kullaniimakta, Yonetim Kurulu'na, ilgili komitelere ve lst diizey yonetime risk bilgilendirimini iceren raporlama
yapllmaktadir.

Risk Yonetim Birimi ve Risk Yonetim Komitelerinden olusan Risk Yonetim Grubu tarafindan organizasyon, sorumluluk, faaliyet alanlari gibi konularin
belirlendigi dahili yonetmelikler hazirlanarak Yénetim Kurulu'nca onaylanmistir. Risk Yénetimi Politikalari belirlenerek Ana ortaklik Banka genelinde
duyurulmustur.

Yasal olarak, konsolide ve konsolide olmayan bazda piyasa riskinin 6lciminde standart yontem kullaniimaktadir. Standart yénteme ek olarak, Ana
ortaklik Banka, gelistirdigi ve geriye donik testlerle basarisini kontrol ederek gelistirmeye devam ettigi parametrik, tarihi similasyon gibi icsel modelleri
de menkul kiymet portféylerine, déviz pozisyonuna giinltik ve/veya aylik bazda uygulamakta, VaR hesaplamalarini yapmakta, senaryo analizleri ve stress
testleri uygulayarak i¢sel modellerin yakalayamadigi risklerin tespiti yoluna gitmektedir. Piyasa Riski dlciimleri glnlik olarak yapiimakta, haftalik ve
aylik olarak st yonetime, Denetim Komitesi'ne ve Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

kiymet portféylerine, déviz pozisyonuna giinlik ve/veya aylik bazda uygulamakta, VaR hesaplamalarini yapmakta, senaryo analizleri ve stress testleri
uygulayarak icsel modellerin yakalayamadigi risklerin tespiti yoluna gitmektedir. Piyasa Riski &lctimleri glinllik olarak yapiimakta, haftalik ve aylik olarak
Ust yénetime, Denetim Komitesi'ne ve Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Piyasa riski ile ilgili tablo asagida sunulmustur:

642.238

—_

IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) ya da (12, 5 x ViI)

Yukarida verilen piyasa riski bilgileri ilgili yillarin Ocak - Aralik ddnemlerini icermekte olup, 1 Kasim 2006 tarihli Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olcilmesine ve Degerlendiriimesine lliskin Yénetmelik cercevesinde hesaplanmis degerlerdir.
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Ddnem icerisinde ay sonlar itibariyla hesaplanan piyasa riskine iligkin ortalama piyasa riski tablosu:

........ ..Cari Donem ... Onceki Danem

e Ortalama @ | En Yiksek ¢ | En Dusiik & Ortalama :  En Yiksek En Dugiik
Faiz Orani Riski & 426.534: 491238: 367.925: 385938: 416.613 344.438
Hisse SenediRiski & 121103 1561.050: 88.363: 139.441: 187.938 56.963
Kur Riski } e 123.850: 160.263 109.638: 130.366 173.638 102.588
Emtia Riski } T - - - -
Takas Riski } e e =i - -
Opsiyon Riski 159 288 - 538 -
Toplam Riske Maruz Deger 671.646 802.839 565.926 655.958 778.727 503.989

Yukarida verilen piyasa riski bilgileri ilgili yillarin Ocak - Aralik donemlerini icermekte olup, 1 Kasim 2006 tarihli Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olclilmesine ve Degerlendiriimesine lliskin Yénetmelik cercevesinde hesaplanmis degerlerdir.

Diger fiyat riskleri

Ana ortaklik Banka, hisse senetleri yatirimlardan kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir. Hisse senetleri yatirimlari daha cok ticari
amacla yapilmaktadir. Ancak, Ana ortaklik Banka tarafindan bu yatirimlarin faal olarak alim-satimi s6z konusu degildir.

Diger fiyat riskleri

Ana ortaklik Banka, hisse senetleri yatirimlardan kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir. Hisse senetleri yatirmlari daha ¢ok ticari
amacla yapilmaktadir. Ancak, Ana ortaklik Banka tarafindan bu yatirimlarin faal olarak alim-satimi s6z konusu degildir.

Hisse senedi fiyat duyarlihg
Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gére belirlenmistir.
Raporlama tarihinde, tim diger degiskenlerin sabit ve degerleme yontemindeki verilerin (hisse senedi fiyatlari) %20 oraninda fazla/az olmasi durumunda:

®  Grup, hisse senedi yatirimlarini hem satiimaya hazir varliklar hem de alim satim amagli finansal varliklar olarak siniflandiriimakta; Grup'un
satilmaya hazir varliklar portféyiinde yer alan hisse senetleri elden ¢ikariimadigi stirece, net kar/zarar etkilenmemektedir.

o (Ozkaynaklardaki menkul degerler degerleme farklari hesabinda 955 TL tutarinda artis/azalis (31 Aralik 2010: 2.939 TL); alim satim portfdyiinde
yeralan hisse senetleri icin kar zarar hesabinda 2.307 TL tutarinda artis/azalis (31 Aralik 2010: 4.485 TL tutarinda artis/azalis) olacaktir.

IV. Konsolide operasyonel risk

Banka, operasyonel riske esas tutari, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesi ve
Degerlendirilmesine lliskin Yénetmelik"in 1 Haziran 2007 tarihi itibariyla yirtrlige giren 4 incii bélimi "Operasyonel Riske Esas Tutarin Hesaplanmas”
uyarinca hesaplamistir.

Banka'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla sermaye yeterliligi standart orani hesaplamasinda kullanilan, Banka'nin 2010, 2009 ve 2008 yil sonu brit gelirleri
tizerinden hesaplanan 47.249,92 TL maruz kalinabilecek operasyonel riski temsil etmekte olup ayni zamanda operasyonel riskin ortadan kaldiriimasi icin
gerekli minimum sermaye tutarini ifade etmektedir. Bu béllimde | nolu dipnotta gdsterilen operasyonel riske esas tutar maruz kalinabilecek operasyonel
riskin 12,5 kati hesaplanarak 590.624 TL olarak gosterilmistir.
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V. Konsolide kur riskine iliskin agiklamalar

Piyasalarda yasanan belirsizlikler ve degiskenlikler nedeniyle herhangi bir kisa ya da uzun pozisyon izlenmemekte, dolayisiyla kur riski tasinmamasi
dngorilmektedir. Ancak, yine de olusabilecek kur riskleri standart metot kapsaminda yer alan kur riski tablosunda haftalik ve aylik dénemler itibariyla
hesaplanmakta, sonuclar resmi makamlara ve Ana ortaklik Banka Ust yonetimine raporlanmaktadir. Boylece kur riski yakindan takip edilmektedir. Kur
riski genel piyasa riskinin bir parcasi olarak, Sermaye Yeterliligi Standart Oraninin hesaplanmasinda da dikkate alinmaktadir.

Yabanci para risklerine ydnelik olarak acik pozisyon alinmamakta, musteri islemlerinden kaynaklanabilecek herhangi bir kur riski dogdugunda ise karsi
pozisyon alinarak kur riski tasinmamaktadir.

Ana ortaklik Banka'nin yabanci para borclanma araclarinin ve net yabanci para yatirimlarinin riskten korunma amacli tirev araclarla korunmasi islemi
bulunmamaktadir.

Ana ortaklik Banka'nin finansal tablo tarihiile bu tarihten geriye dogru son bes is glini kamuya duyurulan ABD Dolari, Avro ve Yen cari doviz alis kurlari
asagidaki gibidir:

...... i} i} 1 ABD Dolari | 1 Avro 1 Japon Yeni

“A. Banka "Yabanci Para Evaliiasyon Kuru” } .
31 Aralik 2011 ) 10,0243
‘Bundan Onceki Bes Is Giinii; ) .
30 Aralik 20m 10,0243
29 Aralik 2011 10,0244
28 Aralik 2011 00241
27 Aralik 2011 10,0241

26 Aralik 2011 0,0241

Ana ortaklik Banka'nin ABD Dolari, Avro ve Yen cari doviz alis kurunun finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz glinliik basit aritmetik ortalama
degerleri sirasiyla tam TL olarak 1,8468, 2,4335 ve 0,0237'dir.
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Banka'nin kur riskine iliskin bilgiler: yabanci paralar

Avro  ABDDolari - JaponYeni Diger YP

Cari D6nem

Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bnk.

Bankalar

Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar (*) § 15.457 ¢ 1n3so:i -
Para Piyasalarindan Alacaklar e - o
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 38.501: 532542 -

Verilen Krediler (*) 2.742.143 3.392.297 215

Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen : I
Ortakliklar (Is ortakliklari) : _i

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar -

Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Varliklar -

Maddi Duran Varliklar - - _

Maddi Olmayan Duran Varliklar - - -

Diger Varliklar (*) 26.827 4321 -
Toplam Varliklar 2.912.023 4.409.835 399
Yiiktimliilikler S S :

Bankalar Mevduati - - -

Doviz Tevdiat Hesabi - - _

Para Piyasalarina Borclar 41.637: 136.028: -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 3.163.717 : 3.693055: -
Ihrac Edilen Menkul Degerler &+
Muhtelif Borclar 4.800: 1831 -
Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Borglar =~ oL
Diger Yukimlultkler (***) 16.126 18.661 - 340 35.127
Toplam Yiikiimliiliikler 3.226.280 3.863.055 - 1.006 7.090.341
Net Bilango Pozisyonu : (314.257): 546.780 : 399: 1.148 234.070
Net Nazim Hesap Pozisyonu 225.591: (559.302) : (321):
Turev Finansal Araclardan Alacaklar 747.673: 327.183 ¢ 568 :
Turev Finansal Araclardan Borglar (522.082) : (886.485) : (889) :
Gayrinakdi Krediler (***) 255130 715394 -
Onceki Dénem
Toplam Varliklar 2.373.460 :
Toplam YukumlulUkler 2.453.642 2.789.489 -
Net Bilango Pozisyonu (80.182) (88.320) 3.180
Net Nazim Hesap Pozisyonu : (9.509) : 89.739: (3.611):
Turev Finansal Araclardan Alacaklar 125430 265.787 : 8.749 ¢
Turev Finansal Araclardan Borglar (134.939) ¢ (176.048) : (12.360) ¢
Gayrinakdi Krediler (***¥) 138.580 604.457 - - 743.037

(%) 7.631 TL tutarindaki tirev finansal islemler kur farki reeskontu “Gergedge Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar” icerisinden disilmastir.

(**) Verilen krediler, 1.661.107 TL tutarinda dévize endeksli kredileri icermektedir.

(***) 9.243 TL tutarinda pesin édenmis giderler “Diger Varliklar” satirina dahil edilmemistir.

(***) 20.006 TL tutarinda menkul degerler deger artis fonu ve 13.481 TL tutarindaki tirev finansal islemler kur farki reeskontu “Digier Yikiamlilikler” satirina dahil edilmemistir. 6.335 TL tutarindaki
mdstakriz fonlar "Diger Yukiamlilikler” satirinda ilgili déviz cinsleri bazinda yer almaktadir.

(****) Net bilanco disi pozisyona etkisi bulunmamaktadir.
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Kur riskine duyarhlik
Grup'un buyuk dlctide Avro, ABD Dolari ve Japon Yeni cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablolar Grup'un Avro, ABD Dolari ve Japon Yeni kurlarindaki %10'luk degisime olan duyarlihgini gdstermektedir.

....... Ddviz Kurundaki % Artis i} Kar Za'ljg.r“q;erindeki Etki () 6zkaynak UzermdeklEtkl(**]
"""""""""" % ) _ Cari Dénem  Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
ABD Dolart 10 ) (3250 (2.861)
AV L S (8869 | (9.195)
Japon Yeni 10 e 8 (43) et R
Diger 10 115 36 - -
......................................................... Ddviz Kurundaki % Azalis . Kar Zarar Uzerindeki Etki (")~ Ozkaynak Uzeri
.............................................................................. % .. Cari Donem Onceki Dgnem o Cari DGnem

13250 2861 (1.998)

- 8.869 9.195 (3)

(8) 43 - -

(115) (36) - -

(%) Vergi etkisi distilmeden Gnceki degerleri ifade etmektedir.

() Ozkaynak etkisi kir/zarar tablosu etkilerini de icermemektedir.
Vadeli ddviz kuru islem sozlesmeleri

Grup, belirli yabanci para cinsinden olan ddemeler ve tahsilatlardan meydana gelen riskleri karsilamak amaciyla vadeli déviz kuru islem sozlesmeleri
gerceklestirmemektedir.

VI. Konsolide faiz orani riskine iliskin aciklamalar

Varliklarin, yikimliltklerin ve bilanco disi kalemlerin faize duyarlihgr Ana ortaklik Banka tarafindan él¢tilmektedir. Standart metot icerisinde yer alan
genel ve spesifik faiz orani riski tablolari, varlik ve yiikimltltkler dahil edilerek, Ana ortaklik Banka'nin karsi karsiya oldugu faiz orani riski hesaplanmakta
ve genel piyasa riskinin bir parcasi olarak Sermaye Yeterliligi Standart Oraninin hesaplanmasinda dikkate alinmaktadir.

lleriye yonelik tahmin-simiilasyon raporlariyla olusabilecek sonuglar belirlenmekte, faiz oranlarindaki dalgalanmalarin etkisi duyarlilik analizi ve senaryo
analizleriyle degerlendirilmektedir. Vade dagilim (Gap) analizi ile her bir vade diliminde ortaya gikan nakit ihtiyaci belirlenmektedir. Uygulanan faiz
oranlarinda ise pasif maliyeti ile aktif getirisi arasinda her zaman arti bir farkin (spread) olmasi saglanmaktadir.

Ana ortaklik Banka pasifleri dikkate alindiginda yurt icinden temin edilen kaynaklarin oldukga distik oldugu gérilmektedir. Ana ortaklik Banka, kalkinma
ve yatirim bankasi olmanin verdigi avantajlarla kaynaklarinin ¢cogunlugunu yurt disindan temin etmektedir.

Faiz oranlarindaki degisiklikler faiz orani risk tablolari, gap analizi, senaryo analizleri ve stres testleri ile kontrol edilmekte, aktif ve pasifteki etkisi ile nakit
akislarinda muhtemel degisiklikler incelenmektedir. Ana ortaklik Banka, piyasa riskinin toplam risk agirlikli varliklara orani ile i¢sel modelle hesaplanan
riske maruz degerin 6zkaynaklara orani gibi pek cok risk kontrol oranini takip etmektedir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalar veya likiditedeki zorluklar sonucunda aktif veya 6zkaynaklarin olumsuz etkilenmesini engellemek icin risk politikalar
kapsaminda surekli kontroller yapiimakta ve tst yonetim, Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi stirekli bilgilendirilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve bllango disi kalemlerin faize duyarllllgl (yemden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla)
5Yil ve ‘

Cari D6nem Sonu 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 yil Uzeri Faizsiz (*) Toplam
o ! " . . TS Ay 3127 g g g = A
Nakit Degerler (Kasa Ffektif Deposu Yoldaki S """""""""" o : : : :
Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bnk. - - - - - 121.109¢ 121.109
Bankalar 5 314190 58582 - 52454 e 325.226
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara ‘ ‘
Yansitilan Finansal Varliklar 9.0151 19.646 52.006 51.754: 1.617 16.287 150.325
Para P|yasa|ar|ndan Alacaklar H H 109.36'5‘: ................. . - - - - H 1(59.365.
Satilmaya Hazir Finansal Varllklar ) 772132 497600 304502 429135 286982 26532 2316883
Verilen Krediler 1.272.101F 2.389.602 2.155.005§ 366.888% 68.492% 14.868% 6.266.956
yéjdeye Kadar Elde Tutulacak Yatmmlar _ ............... : i} ) ) ) 1é6.955
DlgerVarIIklar () 57.908 : 6.549 1138 534.439 616.815
Toplam Varliklar ©  2.534.711  3.109.166: 2.518.062: 848.915: 357.091:  765.689: 10.133.634
Yukumlulukler ........
.é‘é‘nkalar l\/levduatl H H H _i R _i _i _i _i _
e MEVduat ,,,,,, T e E E E E _
Para P'Vasa'a””a Borg'a’ ‘‘‘‘‘ 1307841 594e4. 1.058 . 1:368.363
Muhtelif Borclar 43136 Ny . . - 105524 148.660
Ihrag Edllen l\/IenkuI Degerler H H _ ................ R _ _ i i H H _.
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 7369450 2852263 1393950 36657  228.206. - 6880535
Diger Yakimlalakler (** 20260 11490 12480 6323 6084 1679439 1736076
Toplam Yiikiimliiliikler . 3.740.696: 2.923.217: 1.407.488:  42.980 234.290: 1.784.963: 10.133.634
Ei'l‘an(;odah Uzun P02|syon . 1g5949  1.110. 805.935: 122801 - H 2.2&5.259.
Bilancodaki Kisa Pozisyon (120598 - (1019274)  (2.225.259)
“N‘é‘mm Hesaplardak| Uzun Pomsyon H _i - _ 117.601 _ H 567.367.
Nazim Hesaplardaki Kisa P02|syon ) : (123_097”)'&“”‘(2.2;_&‘79)§ ........ _ (158.060) _ N  (504636)
Toplam Pozisyon (1.329.082) (37.530) 1.500.340: 647.875: 240.402: (1.019.274) 2.731

(%) Aktif ve Pasif hesaplarin toplam tutarinin bilango ile uyumunu saglamak icin istirakler, bagli ortakliklar, birlikte kontrol edilen ortakliklar, ertelenmis vergi varligi, yatirim amagl gayrimenkuller,
maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve 6zkaynaklar toplami, karsiliklar, vergi borcu “Faizsiz" stitunu icinde gosterilmistir.

(**) 28.400 TL tutarindaki finansal kiralama alacaklari "Diger Varliklar” satirinda ilgili vade araliklarinda gésterilmistir.

(**) 7.894 TL tutarindaki miistakriz fonlar,"Diger Yikdamlilikler” satirinda 1 aya kadar vade sitununda gésterilmistir.

190 - TSKB 2011 Faaliyet Raporu



Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve Finansal Ortakliklar

31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari: %

"""""""""""""" Avro ABD Dolari ~ Yen L1
Cari DénemSonu e E
Varliklar I T e

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, :

Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bnk. - - - -
Bankalar .......... - """ 5,38 """ - ""11,55
Gercege Uygu'hmDeger Farki Kar veya Zarara Yansitilan """""" - -
Finansal Varliklar - - - 8,81
Para Piyasalar'fﬁ'dan Alacaklar S L - """ - ""11,26
Satilmaya Haz'i'rmFinansaI Varliklar 603 5,79 """ - ‘9,09
Verilen Krediler 188 405 496 13,07
Vadeye Kadar 'E‘I'de Tutulacak Yatirimlar . - """ - '35,10

Yiikiimliiltikler . :

BankalarMevt'j"L‘J'étl """""""""" i - """ - -
Diger I\/Ievdua'tm S - """ - -
Para Piyasalar'fr'wﬁz‘a Borglar 102 1,78 """ - 7,99
Muhtelif Borglar R - - -
Ihrac Edilen Menkul Degerler L S - -
Fonlar 1,00 1,00 - 6,50
Diger Mali Ku'r‘L;'I‘U§|ar. Sagl. Fonlar .......... o 0,88 """ - ""10,30
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Onceki dénem varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarlihgi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla)

‘ ‘ ‘ i 5Yilve

Onceki Dnem Sonu 1 AyaKadar 1-3Ay - 3-12Ay  1-5yil  Uzeri  Faizsiz () Toplam

Varlidar T ' ' ' '
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki

Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bnk.

Bankalar T T TR T T

Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar

Para Piyasalarindan Alacaklar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
Verilen Krediler

- 469.389 548.314
2.377.829 | 2.587.345' 1.846.298 @ 574.830: 340.892'@ 635.366: 8.362.560

Diger Varliklar () 12927 42.976 20.044 2.978

Toplam Varliklar

Yiiktimliiliikler
Bankalar Mevduati
Diger Mevduat
Para Piyasalarina Borclar
Muhtelif Borclar
Ihrac Edilen Menkul Degerler

Diger Yukumltlikler 2.180 834 7.351 768 80: 1.505.043 1.516.256
Toplam Yiikiimliiliikler 3.217.948 : 2.433.055: 1.031.864 19.108 69.230 : 1.591.355: 8.362.560

Bilancodaki Uzun Pozisyon
Bilancodaki Kisa Pozisyon
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon

Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon (**)
Toplam Pozisyon .007) | 144.008: 652.965: 708.086: 316.870: (955.989) :

(*) Aktif ve Pasif hesaplarin toplam tutarinin bilanco ile uyumunu saglamak igin istirakler, bagli ortakliklar, ertelenmis vergi varligi, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar diger aktifler

ve 6zkaynaklar toplami, karsiliklar, vergi borcu “faizsiz" situnu icinde gdsterilmistir.
(**) 70.088 TL tutarindaki finansal kiralama alacaklari “Diger Varliklar” satirinda ilgili vade araliklarinda gésterilmistir.
(**) Bu tutarin brit 1.573.170 TL'si, vadesi 1-5 yil arasinda olan ve nominal tutar (zerinden takip edilen futures faiz satim islemlerinden olusmaktadir. Bu islemler giinliik faiz degisimlerine tabi

oldugundan "1 Aya kadar" sitununda gésterilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Onceki donem parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari: %
Avro ABD Dolar Yen

Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin : : :

Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bnk. B - -

Bankalar - -

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal :

Varliklar - -

Para Piyasalarindan Alacaklar ) - -

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar ) 5,49 5,83

Verilen Krediler ) 3,93 3,41

.... Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar -

....... kiimliiliikler i}
Bankalar Mevduati ) - -
Diger Mevduat ) - -
Para Piyasalarina Borclar ) 1,00 1,03
Muhtelif Borglar ) - -
Ihrag Edilen Menkul Degerler ) - -
Fonlar ) - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 1,40 1,03

Faiz orani duyarhlig

Faiz oranlarindaki degisiklikler faiz orani risk tablolari, gap analizi, senaryo analizleri ve stres testleri ile kontrol edilmekte, aktif ve pasifteki etkisi ile nakit
akislarinda muhtemel degisiklikler incelenmektedir. Ana ortaklik Banka, piyasa riskinin toplam risk agirlikli varliklara orani ile i¢sel modelle hesaplanan
riske maruz degerin 6zkaynaklara orani gibi pek cok risk kontrol oranini takip etmektedir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalar veya likiditedeki zorluklar sonucunda aktif veya 6zkaynaklarin olumsuz etkilenmesini engellemek icin risk politikalari
kapsaminda surekli kontroller yapiimakta ve tst yonetim, Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu surekli bilgilendirilmektedir.

Banka'nin faiz orani duyarligi, piyasa riskine konu edilen varlk ve yikumllikler dikkate alinarak hesaplanmistir. Bu baglamda, bilanco tarihi
itibariyla, Turk parasi ve yabanci para faiz oranlarinin 1 puan artis kaydetmesi ve diger tiim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda Banka'nin kér ve
6zkaynagindaki net etki (40.210) TL; Tuirk parasi ve Yabanci para faiz oranlarinin 1 puan azalmasi durumunda ise kir ve 6zkaynak tzerindeki net etki
40.166 TL tutarinda olacaktir.

Grup'un cari dénem, satilmaya hazir finansal varliklar portféyl, nominal olarak 6nceki donem portféyiinden yaklasik %14 ve piyasa degeri olarak da
yaklasik %9 oraninda artmistir. Ayrica, Grup satilmaya hazir finansal varliklar portféylnin icinde yer alan yabanci para kiymetler, cari dénemde piyasa
degeri olarak portfoyiin yaklasik %25'i kadarken dnceki donemde yaklasik 9%22'si kadardir.

VII. Konsolide likidite riskine iliskin aciklamalar

Piyasa ve likidite riskinin yénetilmesinde, mevcut pozisyonlar ve Ana ortaklik Banka'nin gelecekteki nakit akimi dikkate alinmaktadir. Likit olmayan
piyasalarda veya likit olmayan enstriimanlara yatirim yapilmamaktadir. Aktif-pasif yénetimi kapsaminda vade uyumu ve likidite ihtiyacinin her zaman
karsilanabilir olmasi gézetilmekte, likidite oranlari takip edilmektedir.

Likidite riskinin icsel model kullanilarak hesaplanmasi ¢alismalarina baslanmis olmakla birlikte, piyasa riski tutarlarinin (elde bulundurma periyodu)
verilerine gore ayarlanmasiyla basit olarak takip edilmektedir.

Ana ortaklik Banka, likidite gereksinimini karsilamak amaciyla likit aktiflerin elden cikarilmasi, kisa dénemli bor¢lanmalarin arttirilmasi, likit olmayan
aktiflerin azaltiimasi, sermayenin arttiriimasi yollarindan birini veya birden fazlasini secebilir. Ana ortaklik Banka'da likidite idaresi, Ana ortaklik Banka'nin
itibari gozetilerek ve tlim taahhUtlerin zamaninda ve tam olarak yerine getirilmesi saglanarak yapilir. Acil ve beklenmeyen durumlarda likidite riskinin
belirlenmesine yonelik olarak cesitli ters senaryolar altinda nakit akimi projeksiyonlari, fonlanma gereksinim tahminleri yapilir.

Faiz orani riski tablosundan da gérilecedi gibi varlik ve yikimluluklerdeki faiz orani farki varliklarin lehinedir. Yarattigi uyumsuzluk karlihgr olumlu
etkilemektedir ve Ana ortaklik Banka yénetimi tarafindan diizenli raporlarla kontrol edilmektedir.

Kisa vadeli likidite ihtiyaci dncelikle repo islemlerinden ve bankalararasi para piyasasi islemlerinden saglanmaktadir. Ana ortaklik Banka'nin elindeki
satiimaya hazir menkul deger portféyu de bir likidite ihtiyaci durumunda acil olarak kullanilabilir. Ana ortaklik Banka'nin uzun vadeli likidite ihtiyaci
yurtdisindan kredi kullandigi uluslararasi kuruluslardan saglanmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Piyasadaki genel ve Banka'yla ilgili spesifik stress faktdrleri gdz 6niine alinarak, cesitli senaryolar esliginde likidite pozisyonu degerlendirilir ve yonetilir.
Ana ortaklik Banka'nin varliklari ve ylikimlilUkleri arasindaki likidite dengesinin izlenmesi ve degerlendiriimesi cercevesinde haftalik olarak likidite orani
hesaplanmaktadir. D6nem boyunca ilgili oranlar asagidaki gibidir;

En Diistik (96)

Birinci Vade Dilimi (Haftalik)

Birinci Vade Di

limi (Haftalik)

limi (Aylik)

Onceki Dénem YP YP + TP YP+TP
Ortalama (%) 186,60 17337
En Yiksek (%) 29599 216,79
En Duistik (%) 110,07 124,49
Aktif ve pasifin vadeye gore dagilim tablosu
1 Aya 5 Yil ve Dagitilamayan
444444444444444444444444444 Vadesiz | Kadar = 1-3Ay @ 3-12Ay  1-5Yi Uzeri ) Toplam
Cari Dbnem .........................................................................
Nk Deterer (Ko, By
Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler) ve T.C. Merkez
LBk 8200 79820 . - O 32989 - - 12100
Lo Benkalar 52454 314190 58562 - - - - 425226
Gergege Uygun Deger Farki Kar :
veya Zarara Yansitilan Menkul : g
63.306 14382 - 150.325
- - - 109.365
Satilmaya Hazir Finansal : : :
Varliklar 1.331.017 667.046 26532  2.316.883
3.685.775:  1.246.174: - £.266.956
- - - 126.955
iger Varliklar (*) 9.885 - 534.153 616.815
Toplam Varliklar 5.122.972: 1.927.602 560.685: 10.133.634
e L e I I | |
Fonlar - 381.411 118.394 555.781 2454718 3370231 - 6.880.535
- - - 1.368.363
. - - 91.849 148.660
Diger Yukimlultkler (**) 7 20.244 11.499 12.480 6.323 6.084 1.679.439 1.736.076
Toplam Yiikiimliiliikler 13.682: 1.752.632 | 189.357 569.319: 2.461.041 3.376.315 1.771.288: 10.133.634
Likidite Acigs 78.127 | (874.269) . 208.751: 584.776: 2.661.931: (1.448.713): (1.210.603) | -
...B1525 695798 489716 1211734 4044685 1336630 502472 8362560
Toplam Yukimlultkler 10.122 : 1.620.922 341.496 466.331 1.779.204 2.563.303 1.581.182 8.362.560
Likidite Acig 71.403 | (925.124) 1 148.220 745.403 0 2.265.481:(1.226.673) (1.078.710) -

(¥ Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, istirak ve bagli ortakliklar, birlikte kontrol edilen ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin ddenmis giderler
ve takipteki alacaklar gibi bankacilik faaliyetinin sdrddrdlmesi icin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde déniisme sansi bulunmayan diger aktif ve 6zkaynak toplami, karsiliklar, vergi borcu gibi

pasif nitelikli hesaplar kaydedilmistir.

(**) 28.400 TL tutarindaki finansal kiralama alacaklari "Diger Varliklar” satirinda ilgili vade araliklarinda gésterilmistir.

(**) 7.894 TL tutarindaki mdstakriz fonlar,"Diger Yikamldlikler” satirinda 1 aya kadar sitununda gésterilmistir.
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Finansal ylikiimliiliiklerin s6zlesmeye baglanmis kalan vadelerine gdre gdsterimi:

Asagidaki tabloda Grup'un turev niteliginde olmayan baslica finansal yukimltliklerinin TFRS 7 hukiimleri dogrultusunda hazirlanan vade dagilimi yer
almaktadir. Dagilim tablosu, Grup'un finansal yukimliliklerinin muhtemel en yakin s6zlesme vadesine gére iskonto edilmemis anapara nakit ¢ikislarini
gOstermektedir.

Cari D6nem ) i 1AyaKadar i 1-3 Ay & 3-12 Ay & 1-5Yil : 5Yildan Fazla Diizeltmeler : Toplam
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 283.801:  131.635. 620640 2.731.497 3.585.072 (472.110): 6.880.535
Para Piyasalarina Borclar ) 1.363.554 oe0: - - (3.443): 1.368.363
Fonlar 7.894 - - - - - 7.894
Toplam 1.655.249 138.827 621.700: 2.731.497 3.585.072 (475.553) 8.256.792
Onceki Dénem 1 Aya Kadar 5 Yildan Fazla Diizeltmeler Toplam
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 235519  97.834 2.687.831 (277.490): 5.130.797
Para Piyasalarina Borglar ) 1327619  109.124 - (10.695): 1.433.733
Ihrac Edilen Menkul Kiymetler - 151.001 - - (3.975) 194.282
Toplam 1.563.138: 357.959: 289.446: 2.152.598 2.687.831 (292.160) 6.758.812
Banka'nin tiirev enstriimanlarinin kontrata dayali vade analizi asagidaki gibidir:
_Cari Donem | 1 AvaKadar | 1-3Ay | 3-12Ay . =Syl 5 Yildan Fazla : Dizeltmeler @ = Toplam
T Aoa0 s eesyees ares () 2764
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Vadeli islem sozlesmes| 345062 244870 534851 MOOB4. oo - ..1234847
......... Futures Islemleri - S8 RO St RS S - -
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Opsiyonlar 620790 389130 49904 - - .. 1467.754
Diger - - - - - 1.939
Toplam 989.445 4.968.959
“Onceki Dénen 1-3 Ay Toplam
Swap sozlesmesi 62476 (2.224) 731542
....... Vadeli islem s6zlesmesi 24.461 - 36.016
....... Futures l§l‘§m|eri - 498.205 1.573.170
....... Opsiyonlar 127.313 86.321 796.314
Diger - 34.441 116.980
Toplam 214.250 616.743 1.720.400 522.431 172.991 7.207 : 3.254.022
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VIII. Finansal varlk ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri ile gdsterilmesine iligkin agiklamalar

Asagidaki tablo, Grup'un finansal tablolarindaki finansal varlik ve yikimlullklerin defter degeri ile rayic degerini gdstermektedir.

Defter Degeri Gergege Uygun Deger
Onceki Cari Dénem Onceki Dénem
al Varliklar 9.476.815 7.785.254
425.226 555.894
150.325 120.118
109.365 7.830
2.316.883 2.128.617
6.342.406 4.636.383
132.610 336412
8.454.195 6.857.312
10354 48.743 10.354
"""""" 1.433.733 1.368.363 1433733
"""""" 5.130.797 6.880.535 5.130.797
.................................... - ......194282 194936
............................... 7894 R 7894
Muhtelif Borclar 148.660 87.492 148.660 87.492

(*) Verilen kredilerin icerisinde finansal kiralama alacaklari da yer almaktadir.

Finansal tablolarda rayi¢ degerleri disindaki degerleriyle tasinan finansal araclarin gercede uygun deger hesaplamasinda kullanilan metod ve varsayimlar:

i- Verilen kredilerin gercege uygun deger hesaplamasi icin bilanco tarihi itibariyla gecerli faiz oranlari kullaniimistir.

ii- Bankalarin gercege uygun degerinin hesaplamasi icin bilanco tarihi itibariyla gecerli faiz oranlari kullaniimistir.

iii- Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin gercege uygun degerinin hesaplamasi icin bilango tarihi itibariyla borsa degeri kullaniimistir.

Asagidaki tabloda, finansal tablolarda rayic degerleriyle tasinan finansal araclarin borsa fiyatlari, tim model verileri piyasada 6lcllebilen degerleme
teknikleri iceren veya verileri piyasada 6lcllemeyen degerleme teknikleri kullanilarak bulunan gercege uygun degerlere iliskin analiz yer almaktadir.

Gercege uygun degere iliskin s6z konusu siniflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir.

a) Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltilmemis) fiyatlar (Seviye 1);

b) 1'inci seviyede yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan
tlretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler (Seviye 2);

¢) Varlik ya da borclara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (Seviye 3).

................ Cari Dénem Seviye | Seviye Il Seviye Ill
Finansal varitkigr ...
........ Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 104.972 45.353 } -
........ Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 1.730.483 343.673 242.727
Satim Amach Tlrev Finansé‘lmé‘orglar """"" - 48.743 -
Onceki bgrem Seviyel ¢ Seviye Il Seviye IlI
Finansal variklgr ... &
Alim Satim Amacli Finansal Varlklar & 108.857: 11.261 -
Satilmaya Hazir Finansal Varhklar &+ 1.643.934: 341.279 143434
Finansal yikimiilikler N . .
Alim Satim Amach Tlrev Finansal Borglar - 10.354 -
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IX. Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin aciklama ve dipnotlar

Ana ortaklik Banka, baskalarinin nam ve hesabina alim, satim, saklama, finansal konularda yonetim ve danismanlik hizmetleri vermektedir. Ana
ortaklik Banka tarafindan inanca dayali islem yapiimamaktadir.

BESINCI BOLOM
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
I. Konsolide bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar

1.a Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler:

............... Cari D6nem Onceki Dénem

R Lo

.................. 190

.................. 5.267

5.457

.................. CariDgnem . OncekiDénem
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ i R S R
. VadesizSerbestHesap 5267 2586 o 4948 2.189
. VadeliSerbestHesap - S S o -
.. Vadeli Serbest Olmayan Hesap & . : ot SR i S, T

Diger () - 112.909 - 57.030

Toplam 5.267 115.495 4.948 59.219

(*) Yabanci para yikiamliliklere iliskin olarak TCMB nezdinde blokede tutulan zorunlu karsilik tutaridir.

Ana ortaklik Banka, TCMB'nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda 2005/1 sayili Teblig"ine gére Tirk parasi yukumltlikleri icin Ttrk Lirasi cinsinden, yabanci

para yukumltlukleri icin ABD Dolari ve/veya Euro doviz cinslerinden zorunlu karsilik tesis etmektedir. “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig"e iliskin yil
icinde yapilan degisiklikler ile Ttirk parasi yukumlullkler icin tesis edilmesi gereken zorunlu karsilik tutarinin en fazla %40'i yabanci para cinsinden ve
en fazla %710'u standart altin cinsinden, yabanci para yikimlulikler icinde yer alan kiymetli maden depo hesaplari icin tesis edilmesi gereken zorunlu
karsilik tutari standart altin cinsinden, kiymetli maden depo hesaplari hari¢ yabanci para ylkimlulikler icin tesis edilmesi gereken zorunlu karsilik
tutarinin da en fazla %10'u standart altin cinsinden TCMB'de tutulabilmektedir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Tirk parasi zorunlu karsilik icin gecerli oranlar, mevduatlar ve diger yikimlGlukler icin vade yapisina gére %5 ile %11
araliginda (31 Aralik 2010: tim Turk parasi yikumlultkler icin %6); yabanci para zorunlu karsilik icin gegerli oranlar ise mevduat ve diger ytkimlultklerde
vade yapisina gore %6 ile %11 araligindadir (31 Aralik 2010: tiim yabanci para ytkimlGltkler icin %11).

2.a Gergege uygun deger farki kir/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler

2.a.1 Alim satim amach finansal varliklar

2.a.1.a Teminata verilen/bloke edilen alim satim amagch finansal varliklar

Bilanco tarihi itibariyla Grup'un 6.905 TL tutarinda teminata verilen/oloke edilen alim satim amacli finansal varligi bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 4.909 TL).
2.a.1.b Repo islemine konu edilen alim satim amagl finansal varliklar

Bilango tarihi itibariyla Grup'un 273 TL tutarinda repo islemine konu edilen alim satim amagli finansal varligi bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 441 TL).
2.a.2 Gergege uygun deger farki kir/zarara yansitilan olarak siniflandirilan menkul degerler

2.a.2.a Teminata verilen/bloke edilen gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan menkul degerler

Bilanco tarihi itibariyla Grup'un teminata verilen/oloke edilen gercege uygun deger farki kir/zarara yansitilan olarak siniflandirilan menkul degeri
bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

2.a.2.b Repo islemine konu edilen gercege uygun deger farki kir/zarara yansitilan olarak siniflandirilan menkul degerler

Bilango tarihi itibariyla Grup'un repo islemine konu edilen gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan menkul degeri
bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
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2.b Alim satim amagh tiirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu:

. . Cari Donem Onceki D6nem

Alim Satim émagll Tiirev Flnﬁhsal Varliklar P vp P

Vadeli Islemler 6.507 7.458 373

Swap Islemleri 5.094 8.354 1.722

Futures Islemleri - - -

Opsiyonlar - - 17.940 352

Diger - - 124 -
Toplam 11.601 33.752 2.571 8.690
3.a Bankalara iligkin bilgiler:

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Cari Donem Onceki Donem
444444444444444444444444444444444444 TP Yp P S e
L SRS S SO S,
L S 19.045 363.000 945529 3673
L Yurtdis S S : 43.181 B S 6692

Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 19.045 406.181 545.529 10.365

3.b Yurtdigi bankalar hesabina iliskin bilgiler:

Serbest Tutar

Serbest Olmayan Tutar

Cari D6nem _Onceki Di.fi:nem ::Cari Dénem Onceki Dénem
AB Ulkeleri 6.207 662 - -
ABD, Kanada 35.208 4780 - -
OECD Ulkeleri (*) 1.652 ~1.200 - -
Kiyr Bankaciligi Bolgeleri M4 50 - -
Diger - - - -
Toplam 43.181 6.692 - -

(%) AB ilkeler, ABD ve Kanada disindaki OECD dlkeleri.

4.a.1 Repo islemine konu edilen satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari D6nem

TP

642.410

861837

Onceki Dénem

642.410

200.684

861.837

164.750
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4.a.2 Teminata verilen/bloke edilen satiimaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:

Teminat olarak gosterilen satilmaya hazir finansal varliklarin tamami T.C. Hazine Mistesarligi tarafindan ihrac edilen finansal varliklardan olusmaktadir.
Soz konusu kiymetlerin defter degeri 523.961 TL'dir (31 Aralik 2010: 342.225 TL).

i} Cari Donem Onceki Dénem
"""""""" TP YP
_— 444429 79.532
444,429 79.532 266.543 75.682

4.b Satilmaya hazir finansal varliklarin baslica tiirleri:

Satilmaya hazir finansal varliklarin %72,29'u devlet tahvili, %13,89'u Eurobond, %13,82'si de hisse senetleri ve diger menkul kiymetlerden olusmaktadir
(31 Aralik 2010: %75,21' devlet tahvili,%14,67'si Eurobond,%10,12'si de hisse senetleri ve diger menkul kiymetler).

Istirak orani %0,35 ile %7,00 arasinda degisen mali ve mali olmayan ortakliklar satiimaya hazir finansal varliklar altinda izlenmektedir.

4.c Satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:

Cari D6nem

2.304.272

Onceki Dénem

1.791.047

513225

138639

8.093

130546

(26.028)

‘Diger

Toplam

2.316.883

2.128.617

Ana ortaklik Banka'nin satilmaya hazir finansal varliklar altinda izlenen borsada islem gérmeyen hisse senetlerinin net defter degeri 21.756 TL dir

(31 Aralik 2010: 20.270 TL).

5. Kredilere iliskin agiklamalar

5.a Ana ortaklik Banka'nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her gesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
......... Nakdi Gayrinakdi Nakdi ... Gayrinakdi
N{Bgﬂnka Ortaklgy‘rlna Verileﬂn‘ Dogrudar]HKrediler 101.924 117.413 98978 17413
- Tuzel Kisi Ortaklarq"\/erilen Krediler 101.924 17.413 98978 17413
i Gergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler N N B
Banka Ortaklgrma Verilen Dolayl Krediler - - - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 182 - 281 -
Toplam 102.106 117.413 99.259 117.413
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5.b Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilanlar ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara

iliskin bilgiler (*):

Nakdi Krediler

|skonto ve |§t|ra Senetlen

Ihracat Kredileri

|thalat Kred|ler|

Yat|r|m Kred|ler|

l\/|a|| K65|me Verilen Kred|ler:

Yurtd|§| Kredﬂer

Tiketici Kredileri

Kred| Kartlan

Klymetll Maden Kred|S|

D|ger

Diger Alacaklar

Krediler ve Diger
Alacaklar

Standart Nitelikli Kredller ve Diger Alacaklar
‘ “Yeniden Yapilandirilan :

ya da Yeni Bir itfa
nina Bagl

Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar

Krediler ve Diger
Alacakl

“ Yeniden Yapllandlrllan
ya da Yeni Bir itfa
Planina Baglananlar

13.798

1.870

Toplam

6.217.753

35.405

13.798

(*) Ana ortaklik Banka'nin 28.400 TL (31 Aralik 2010: 70.088 TL) tutarindaki finansal kiralama alacaklarinin, 3.748 TL (31 Aralik 2010: 15.032 TL) tutarindaki kismi yakin izlemededir.

5.c Vade yapisina gdre nakdi kredilerin dag“;lllml'

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar ;

Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar

Krediler ve Diger

“Yeniden Yapilandirilan

ya da Yeni Bir itfa

Krediler ve Diger

“Yeniden Yapilandirilan

ya da Yeni Bir itfa

"Alacaklar Planl'na Baglananlar "Alacaklar Plamna'ﬁgglananlg‘r

Kisa Vadeli Krediler ve Diger Alacaklar 279.271 - o .
Ihtisas Disi Krediler 264.403 - - -,
Ihtisas Kredileri - - e T
Diger Alacaklar 14.868 - S .

Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve Diger Alacaklar 5.938.482 - 35405 13.798
Ihtisas Disi krediler 5.938.482 - 35.405 13.798

Intisas Kredileri

Diger Alacaklar
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5.d Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iligkin bilgiler:

Kisa Vadeli

~ Orta ve Uzun Vadeli

Konut Kredisi e : o :
Tasit Kredisi - - -
Intiyac Kredisi - - -
Diger R y T -
Tiketici Kredileri-Dovize Endeksli -~ & - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Intiyac Kredisi - - -
L - T :
Tlketici Kredileri-yP ... & - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Intiyac Kredisi - - -
L y T -
Bireysel Kredi Kartlar-P .. - - -
L y T -
TaKSISIZ e - T :
Bireysel Kredi Kartlar-=yP -~~~ ... - - -
L - T :
TaKSISIZ e - e -
Personel Kredileri-rp ... 153 29: 182
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Intiyac Kredisi - - -
Diger e 153 29: 182
Personel Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Intiyac Kredisi - - -
L y T -
Personel Kredileri-yp ... - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Intiyac Kredisi - - -
Lo - T :
Personel Kredi Kartlap-P - - -
L - T :
TaKSISIZ e y T -
Personel Kredi Kartlap-yp . - - -
L y T -
Taksitsiz R - T :
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Gercek Kisi) - - -
Toplam 153 29 182
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5.e Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iligkin bilgiler:

Bilango tarihi itibariyla Ana ortaklik Banka'nin kullandirmis oldugu taksitli ticari kredi ve kurumsal kredi karti bulunmamaktadir (31 Aralik 2010:

Bulunmamaktadir).

5.f Kredilerin kullanicilara gdre dagilimi:

L T
Ozel 6.266.956 4.626.950
Toplam 6.266.956 4.626.950
5.9 Yurt ici ve yurt disi kredilerin dagilimi:
"""""""""" Cari Dénem ~ Onceki Dénem
Yurtlci Krediler 6.245491: 4.626.601
Yurt Disi Krediler 21.465 349
Toplam 6.266.956 4.626.950

5.h Bagl ortaklik ve istiraklere verilen krediler:

Cari Donem

Bagh Ortaijl{hk ve |§ti:rék|ere Veriléh Dogrudé:n Krediler

Bagh Ortaklik ve Istiraklere Verilen Dolayli Krediler

Toplam

5.i Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsihklar:

Cari Donem

Tahsil imkiéjm Sinirl Kfediler ve Ij:i:ger Alaca:li{lar icin Ay:rjiljlanlar

Tahsili 5Ug:):heli Krediiljgr ve Diger:Alacaklar icin Ayrilanlar

Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar

Toplam

Ana ortaklik Banka kredi musterilerinin teminatlarini dikkate almadan tlim takipteki krediler i¢cin %100 oraninda karsilik ayirmaktadir.

5.j Donuk alacaklara iligkin bilgiler (Net):

5.j.1 Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iligkin bilgiler:

lll. Grup

V. Grqp

Tahsil Iimkani Sinirh
Krediler ve Diger

""" Tahsili Siipheli
Krediler ve Diger

- Zarar Niteligindeki
¢ Krediler ve Diger

,,,,,,,,,,,,,,,,,, Alacaklar .......Nacaklar Alacaklar

Carl Db-nem ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) - 5.977 4576
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Yeni Bir Itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar - 5.977 4576

o-nCEkI Danem ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) 8778, - 5057
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - ‘ -
Yeni Bir Itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar 8.778 - 5.057

202 - TSKB 2011 Faaliyet Raporu



Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve Finansal Ortakliklari

31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyla Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

5.j.2 Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:

I1l. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil Imkani Sinirli Tahsili Stipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger | Krediler ve Diger | Krediler ve Diger

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Alacaklar .. Macaklar - Alacaklar

Onceki Dnem Sonu Bakiyesi g77g. - 17.707
Dénem icinde Intikal (+) 6713 T 1.489
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 8778 -
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (<)~ 877¢): - -
Dénem i¢inde Tahsilat () (1400 (2801): (2.789)
AKEFeN SN () e ot A - -
Kurumsal ve Ticari Krediter - - -
Bireysel Krediler o S - -

Kredi Kartart T N N

DT e kO T .

Dénem Sonu Bakiyesi 5313:. 5.978: 16.407
Ozel Karsilik (-) (5.313) (5.978) (16.407)
Bilancodaki Net Bakiyesi - - -

5.j.3 Yabanci para olarak kullandirlan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, lll. Grup » V.Grup _VGrup
Tahsil imkani Sinirl Krediler | Tahsili Siipheli Krediler ve | Zarar Niteligindeki Krediler ve

ve Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar
,,,,,,,,,,,, 3306 e BOTT . 5:426
Ozel Karsilik (-) (3.306) (5.977) (5.426)
Bilancodaki Net Bakiyesi - - -

Onceki Donem: : T : :
Dénem Sonu Bakiyesi .. BT67 - 3729
Ozel Karsilik (-) (8.767) - (5.729)
Bilancodaki Net Bakiyesi - - -
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5.j.4 Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gdsterimi:

lIl. Grup N IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Simirli ¢ Tahsili Siipheli | Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger :  Krediler ve Diger Krediler ve Diger
....... . Alacaklar N Alacaklar ‘ Alacaklar
_Cari Donem (Net) } } } . .
Gereek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brut) i i} 5313 5.978 10.522
,,,,,,, Ozel Karsilik Tutari (-) ) ) ) (5313) (5.978) ~(10522)
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) - - -
_Bankalar (Briit) - - -
....... Ozel Karsilik Tutar! (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
ger Kredi ve Alacaklar (Briit) i i i} - - 5.885
....... Ozel Karsilik Tutari (-) ) ) ) - - (5.885)
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
_Onceki Dénem (Net) ) ) ) ) .
_Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) . i} 8.778 - 12.364
.... Ozel Karsilik Tutar! (-) ) ) ) (8.778) - (12.364)
..... ercek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) } } - - -
_Bankalar (Brt) ) ) ) - -
....... Ozel Karsilik Tutar! (-) ) ) ) - - -
Bankalar (Net) ) ) ) - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Brit) } } - - 5343
....... Ozel Karsilik Tutari (-) ) ) ) - - (5343
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -

5.k Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin belirlenen tasfiye politikasinin ana hatlari:

Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmeligin 9. maddesinde yer alan teminat unsurlarindan bulunmasi halinde, bu unsurlar gerek idari gerek yasal girisimler sonucunda mimkiin olan
en kisa siirede paraya cevrilerek alacagin tasfiyesi saglanmaktadir.

Teminat unsuru bulunmamasi halinde ise, borclu hakkinda aciz vesikasi temin edilse de, muhtelif donemlerde yogun istihbarat yapilarak ve sonradan
edinilmis mal varligi tespitine calisilarak hukuki takibe miracaat edilmektedir.

Yasal takip islemleri dncesinde ve sonrasinda; alacaklisi olunan firmanin mali bilgileri konusunda Ana ortaklik Banka'ca yapilacak incelemeler neticesinde
yasamasi mimkiin gorilen ve ekonomiye kazandiriimasi halinde tretime katkida bulunacagi kanaati hakim olan firmalarla ilgili olarak, anlasma yolu
ile alacagin tasfiyesine caba harcanmaktadir.

5.1 Aktiften silme politikasina iliskin aciklamalar

Zarar niteligindeki kredi veya alacaginin karsiliginda herhangi bir teminat bulunmamaktaysa ve alacak tutari, yapilacak hukuki takip icin 6denmesi
gereken vergi, resim, harc ve masrafa kiyasla daha kiigiikse Kredi Tahsis ve Izleme Mudrliigi'niin talebi ve Genel Midurlugiin onayi ile séz konusu
alacak aktiften silinir.

Ancak alacaginin karsiliginda bir teminat bulunmaktaysa her tirli hukuki takip icra edildikten sonra alacagin tahsil edilemeyen kismi varsa rehin agigi
belgesi ve akabinde aciz vesikasi alinmak suretiyle aktifte kalan tutarlarin silinmesi yoluna gidilir.
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5.m Diger aciklama ve dipnotlar:

Cari DGnem Kurumsal KOBI Tiiketici Diger Toplam

5.375.507 870.370 182 19.721 6.265.780

1.176 - - - 1.176

13.014 13.236 - 1.448 27.698

5.389.697 883.606 182 21.169 6.294.654

(13.014) (13.236) - (1.448) (27.698)

Toplam deger dusuklugu karsihig (13.014) (13.236) - (1.448) (27.698)
Net kredi bakiyesi 5.376.683 870.370 182 19.721 6.266.956
Onceki Dénem Kurumsal KOBI Tiiketici Diger Toplam
3.190.675 1.336.046 281 42.688 4.569.690

50.629 6.631 - - 57.260

14.860 10.649 - 976 26.485

3.256.164 1.353.326 281 43.664 4.653.435

(14.860) (10.649) - (976) (26.485)

Toplam deger dustkligu karsilg (14.860) (10.649) - (976) (26.485)
Net kredi bakiyesi 3.241.304 1.342.677 281 42.688 4.626.950

Asagida, siniflar itibariyla, kredi ve diger alacaklara iliskin deger diistiklGgu karsiligr mutabakatina yer verilmistir;

""""""""""""""""""""""""" Kurumsal KOBI Tiiketici Diger Toplam
10cak201 (14.860) (10.649) - (976) (26.485)
icinde aktarilanlgr -~ (754) (6.802) - (647) (8.203)
Tahsilatlr 2.600 4.215 - 175 6.990
eden faiz - - - - -
31 Aralik 2011 Bakiyesi : (13.014) (13.236) ¢ =i (1.448): (27.698)
""""""""""""""""""""""""" Kurumsal KOBI Tiiketici Diger Toplam
cak20t0 (19.609) (2.066) - - (21.675)
icinde aktarilanlar -~ (67) (8.801) - (976) (9.844)
Tahsilatlgr ... 4816 218 - - 5.034
eden faiz - - - - -
31 Aralik 2010 Bakiyesi ; (14.860) : (10.649) : - (976) (26.485)
Asagida, deger dlstklUgU karsiligina iliskin ayrintilara yer verilmistir;
Cari DGPEm Kurumsal KOBI Tiiketici Diger Toplam
..Q.;@‘I"q;g‘er dusuklugu karsthgr -~ (13.014) (13.236) - (1.448) (27.698)
Deger disuklugline ugradigi belirlenen kredilerin brit degeri
(ayrilan deger dusiiklug karsihigi distimeden 6nce) 13.014 13.236 - 1.448 27.698
“:Qngg!gimDiinem """"""""" Kurumsal KOBI Tiiketici Diger Toplam
“Q;gl"qgger dusuklogu karsthgr (14.860) (10.649) - (976) (26.485)
Deger disuklugline ugradigi belirlenen kredilerin brit degeri
(ayrilan deger dusiiklugi karsihigi distlmeden 6nce) 14.860 10.649 - 976 26.485
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Asagida, kredi ve diger alacaklar deger diisuklugl karsiligina iliskin hareket tablosuna yer verilmistir:

""""""""" Onceki Dénem .
""""""""" 21.675
""""""""" 9844
""""""""" _ (5.034)
Deger disuklugline ugrayan kredi ve alacaklara tahakkuk eden foiz =~ - -
31 Aralik Bakiyesi 26.485
. e (26.485).
Deger dU§UkIUgUne ugradigi belirlenen kredilerin brut dege'r‘i"(é'\‘/rllan deger dustklugu '
karsiligi disilmeden énce) 27.698 26.485
Finansal ara¢ siniflari itibariyla, vadesi gecmis ancak deger dustkligune ugramamis finansal varliklarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:
~Cari Dénem i o 30 Ginden Az 31-60Gin ¢ 61-90 Giin 91 Giinden Fazla Toplam
Krediler ve Alacaklar i .
...... Kurumsal Krediler i 1176 - - i - 1176
...... KOBI Kredileri ) - - - - -
....... Tlketici Kred”eri . . e e - e
1 - - - 1
1.177 - - - 1.177
30 Giinden Az 31- 60 Giin 61- 90 Giin 91 Giinden Fazla
......50629 - . .
- 6.631 - -
6.631 - -

Vadesi gecmis ancak deger dustiklugline ugramamis kredi ve diger alacaklara iliskin olarak Grup'un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla elinde bulundurdugu

teminatlarin gercege uygun degeri asagidaki gibidir:

...... ) ) ) ) ) Cari Dénem Onceki Dénem
mitlgamet, ticari veya sanayi amacli gayrimenkufler . - 6.927
_Finansal varliklar . S S 1063 3491
Diger (kefalet, arag-gemi rehin ve ipotegi) - 39.874
Toplam 1.163 50.292

Kredi ve alacaklarin 5.605.242 TL tutarindaki kismi degisken faizli olup (31 Aralik 2010: 4.209.035 TL), kalan 661.714 TL tutarindaki kismi sabit faizlidir

(31 Aralik 2010: 417.915 TL).
6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar

6.a Repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler:

6.a.1 Bilanco tarihi itibariyla Grup'un teminata verilen/bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak yatirimlari bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: 202.925 TL).

6.a.2 Bilanco tarihi itibariyla Grup'un 124.046 TL tutarinda repo islemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak yatirimlari bulunmaktadir

(31 Aralik 2010: 5.496 TL).
6.b Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iligkin bilgiler:

Bilango tarihi itibariyla Grup'un 126.955 TL tutarinda vadeye kadar elde tutulacak yatirmi bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 310.287 TL).

6.c Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
""" 126,955 310287
""" 126.955 310.287
Deger Azalma Karsthgi () - -
126.955 310.287

Toplam
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6.d Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin yil icindeki hareketleri:

....... Cari Dénem Onceki Dénem
Donem Ba§|ndak| Deger i i 278760 281.906
Parasal Varliklarda l\/Ieydana Gelen Kur Farklan i i - -
Yl Ieindeki Allmlar ) ) - -
‘Satis ve itfa Yolu ile Elden Clkanlanlar * (182.973) (3.146)
Deger Azalisi Karsihigi (- )
Donem Sonu Toplami 95.787 : 278.760
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari 31.168 : 31.527
126.955 . 310.287

Toplam
(¥) S6z konusu tutarin 177.795 TL'si, Ana ortaklik Banka'nin 11 Mayis 2011 ve 3 Agustos 2011 tarihlerinde itfa olan vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarindan olusmaktadir.

7. lIstiraklere iliskin bilgiler (net):
7.a.1 Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin bilgiler:

Bankanin Pay Orani- Banka Risk Grubu

Unvani Adres (Sehir/Ulke) Farkliysa Oy Orani (%) Pay Orani (%)
1 iTerme l\/letal Sanayi ve T|caret AS. (Terme] Istanbul [Turkiye 1783 18,76
2 iEgeTarim Urtinleri Lisansli Depoculuk ASS. (Ege Tarlm) [zmir[Turkiye 10,00 10,00

Yukaridaki mali olmayan istirakler, Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine lliskin Teblig cercevesinde konsolide edilmemektedir.

Menkul i Onceki
Deger © Cari Dénem | Dénem Kar/

gSabit Varllkg

Gercege

Ege Tarm @ 8.430 8.032 4809
(1) Bagimsiz denetimden gecmemis 30 Eylil 2011 tarihli finansal tablolarina ait bilgilerdir. Onceki dénem kdr/zarar bagimsiz denetimden gecmemis 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolardan
alinmistir.

(2) Bagimsiz denetimden gecmemis 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolarina ait bilgilerdir. Ege Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S. 4 Ocak 2011 tarihinde kurulmus olup, 6nceki dénem finansal
tablolari bulunmamaktadir.

7.a.2 Konsolide edilen istiraklere iliskin bilgiler:

Bankanin Pay Orani- Banka Risk Grubu

Unvani Adres (§ehir/[]|ke) Farkliysa Oy Orani (%) Pay Orani (%) .

1 s Factormg Finansman H|zmet|er| AS (Is Factormg] Istanbul [Turkiye 21,75 100,00

2 s Finansal Kiralama A§ (Is Finansal) Istanbul/Ttrkiye 28,56 56,46

Is Girisim Sermaye& Yatirim Ortakhigi A.$
(Is Girisim) Istanbul [Turkiye 16,67 57,67
Menkul Onceki
) Sabit Varlik Deger Cari Donem | D&nem Kar/ Gercege

............ Aktif Toplami : Ozkaynak ‘@ Toplami Faiz Gelirleri :  Gelirleri Kér/Zarar Zararn Uygun Degeri
m|§ Factoring” 332314 52973 672 - g88o27: 1 8236: 5.361 -
s Finansal® 1.826.246 483.650 1223 19257 976 46030 63.702 110373
Is Girisim © 176.411 172.441 240 - 37.995 12.255 16.464

(1) Bagiimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolara ait bilgilerdir. Onceki dsnem kdr/zarari bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolardan alinmistir.
(2) Bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolara ait bilgilerdir. Onceki dénem kdr/zarari bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2010 tarihli konsolide finansal tablolardan

alinmistir. Rayic degeri 31 Aralik 2011 tarihi itibartyla belirtilmistir. )
(3) Sinirli bagimsiz denetimden ge¢cmemis 30 Eyliil 2011 tarihli konsolide finansal tablolara ait bilgilerdir. Onceki dénem kér/zarari bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2010 tarihli finansal

tablolardan alinmistir. Rayic degeri 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla belirtilmistir.
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Deger Azalma Karsiliklari

Dénem Sonu Degeri

Sermaye Taahhutleri

Donem Sonu Sermaye Katilma Pay| (%)

Cari Donem

('jncueki D6nem

150.798

 22.802

68

20508

173.600

(%) Alislar, Is Finansal Kiralama A.S!nin TSKB portféyiinde bulunan hisse senetlerinin Satilmaya Hazir Finansal Varlik portféyiinden istiraklere siniflanmasini géstermektedir.

7.a.3 Istiraklere iliskin sektdr bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar

Cari D6nem

Onceki Dénem

_Faktoring Sirketleri i} 21.983::
Leasing Sirketleri ~127.090
B S T
Diger Istirakler 29.888 25.211
7.a.4 Borsaya kote edilen istirakler:
""""""""" Cari D6nem
167.102;

Yu

7.a.5 Cari donem icinde elden cikarilan istirakler:

Cari dénem icinde Is Finansal Kiralama A.S!nin halka agik paylarindan 986 TL tutarinda satis yapilmistir. Cari dénem icinde Ana ortaklik Banka, %21,71
hisse orani ile azinlik payina sahip oldugu ve net defter degeri 392 TL olan GozlUk Sanayi AS!deki hisselerini, diger gercek kisi ortaklara 1 hissenin
nominal bedeli 0,002 TL olmak tizere 231 TL'ye satmis ve satis bedelinin tamamini pesin tahsil etmistir.

Onceki dénemde, Ana ortaklik Banka, Avrupa Yatirim Bankasi ("AYB") risk sermayesi kaynagindan fon kullanilarak istirak edilmis olan Senapa Stampa
Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S!deki hisselerin tamaminin satisi icin 25 Mart 2010 tarih ve 1930 no'lu Yonetim Kurulu Karari ile Genel Midurluge yetki
vermistir. Satis 11 Mayis 2010 tarihinde gergeklesmis ve satis tutari anlasmalara uygun olarak AYB'ye iletilmistir. Ana ortaklik Banka, Avrupa Yatirim
Bankas! ("AYB") risk sermayesi kaynagindan fon kullanilarak istirak edilmis olan Unsa Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S!deki hisselerin tamaminin satisi icin
28 Haziran 2010 tarih ve 1951 no'lu Yonetim Kurulu Kararr ile Genel Mudurltige yetki vermistir. Satis 13 Agustos 2010 tarihinde gerceklesmis ve satis
tutari tahsil edilmis olup AYB ile varilan mutabakat dogrultusunda, satis tutari AYB'ye 14 Aralik 2010 tarihinde iletilmistir.

7.a.6 Cari donem icinde satin alinan istirakler:

Ana ortaklik Banka'nin 6 Mayis 2010 tarihli yénetim kurulu toplantisinda, Banka'nin lzmir merkezli olarak 8.000 TL sermaye ile kurulacak Ege Tarim
Urtinleri Lisansl Depoculuk A.S'ne %710 hisse ile ve 800 TL sermaye ile istirak etmesine karar verilmis olup, sirketin kurulusu 13 Ocak 2011 tarih ve 7729

saylli Ticaret Sicili Gazatesi'nde ilan edilmistir.

Ana ortaklik Banka, dnceki dénem icinde Is Finansal Kiralama A.S!nin 45.000 TL'lik sermaye artirimi ile 12.852 TL tutarinda bedelsiz hisse edinmistir.

8. Bagli ortakliklara iliskin bilgiler (net)

8.a.1 Konsolide edilmeyen bagli ortakliklara iliskin bilgiler:

Banka Risk Grubu Pay
Orani (%)

Bankanin Pay Orani-

"""""""""""""" Unvani . Adres (Sehir/Ulke) _ Farkliysa Oy Orani (%)

1 TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. (TSKB GMD) Istanbul[Tuirkiye 9999

2 :TSKB Gayrimenkul Aracilik Hizmetleri AS. Istanbul[Tuirkiye %00

3 i TSKB Gayrimenkul Danismanlik Hizmetleri A5. Istanbul/Tirkiye 100
4 :Surdurdlebilir Danismanlik A.S. Istanbul/Ttrkiye -
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Aktif Sabit Varlik
Toplami Ozkaynak Toplami
1.445
45
31
7

Onceki Gergege

Faiz Menkul Deger i Cari Donem @ Ddonem Kar/ Uygun
Gelirleri Gelirleri Kar[Zaran Zarari Degeri
- - 1.739 1.362 -
449 93
...................... i 32 79
- - 36 - -

(1) Bagimsiz denetimden gegmemis 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolara ait bilgilerdir. Onceki dénem kar/zarari 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolardan alinmistir.
(2) Bagimsiz denetimden gecmemis 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolara ait bilgilerdir. Onceki dénem kdr/zarari 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolardan alinmistir.
(3) Bagimsiz denetimden gegmemis 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolara ait bilgilerdir. Onceki dénem kar/zarari 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolardan alinmistir.
(4) Bagimsiz denetimden gecmemis 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolara ait bilgilerdir. Sirket 14 Nisan 2011 tarihinde kurulmus oldugundan, ge¢mis dénem finansal tablolari bulunmamaktadir.

8.a.2 Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin bilgiler

Unvani

Adres (Sehir/Ulke)

1 TSKB Yatirim Ortakligi AS. (TSKB Y.0)

Istanbul/Turkiye

2 Yét|r|m Finansman Menkul Degerler A.::§.(YF|\/IEN:.: DEG.)

Wistanbul/T[Jrkiye

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (TSKB GYO)

Istanbul/Tuirkiye

Bankanin Pay Orani- | Banka Risk Grubu Pay
Farkliysa Oy Orani (%) :

Orani (%)

Menkul :
Aktif B Sabit Varlik Deger Cari Dénem . Onceki Dénem Gercege
Toplami Ozkaynak Toplami  : Faiz Gelirleri :  Gelirleri Kar/Zarar ¢ Uygun Degeri
TSKB Y.0. 38736, 38650 S 982  (3527) ' 4.649
YF MEN. DEG. 554617 85055. 1302 24909 1.077 5918
TSKB GYO® 340.564 218.096 309.935 1.639 - 2.838 53.100

(1) Bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolara ait bilgilerdir. Onceki dénem kdr/zarar bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolardan alinmistir.
Rayic degeri 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla belirtilmistir.
(2) Bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolara ait bilgilerdir. Onceki dénem kér/zarari bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolardan alinmstir.

(3) Bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2011 tarihine ait finansal tablolara ait bilgilerdir. Onceki dénem kdr/zarari bagimsiz denetimden gegcmis 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolarindan
alinmistir. Rayic degeri 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla belirtilmistir.

e Cari Dénem Onceki Dénem .
nem Bagi Degeri B 187.772 179.509
emlci Hareketer 7.662 8.263
Aslar(y e 9.058
,,,,,,,,, 7.662 6.705

- - (7.500)

195.434 187.772

Dénem Sonu Sermaye Katima Payi (0o) i

) Alislar, TSKB Yatirim Ortakligi A.5!nin ve TSKB GYO A.5.nin, TSKB portf6ytinde bulunan hisse senetlerinin Satilmaya Hazir Finansal Varlik portf6yiinden istiraklere siniflanmasini gostermektedir.
(**) Onceki dénemde 7.500 TL tutarindaki TSKB GYO hissesi, halka arz sirasinda Ana ortaklik Banka portféyinden, ek olarak satiimistir.

Konsolide edilen bagli ortakliklar, konsolidasyon muhasebesi islemleri kapsaminda maliyet degerleri ile ekli konsolide finansal tablolardan elimine

edilmistir.
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8.a.3 Bagli ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith yasal tutarlar:

Bagli Ortakliklar Cari Dénem i} ﬁncekj Dénem

Diger Bagh Ortakliklar 196276 ) ) 188.456

8.a.4 Borsaya kote edilen bagli ortakliklar:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Grup'un borsaya kote edilen bagli ortakliklarinin gercege uygun degeri 57.749 TUdir (31 Aralik 2010: 89.214 TL).
8.a.5 Cari dénem igerisinde elden cikarilan bagl ortakliklar:

Cari dénem icinde Ana ortaklik Banka'nin elden cikarilan bagli ortaklhigi bulunmamaktadir.

Ana ortaklik Banka'nin bagli ortakliklarindan TSKB Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi, 14 Aralik 2011 tarih ve 230 sayili Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda,
Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nun 367835 Sicil numarasinda kayitl Is Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi unvanlh sirket ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun
451 ve 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20'nci maddelerine gére devrolunmasi sureti ile birlesilmesine ve bu birlesme islemi ile ilgili
calismalara baslanmasina karar verilmis olup, gerekli tim hususlarin yerine getirilmesi icin TSKB YO A.S. Yonetimi'ne yetki verilmistir.

Onceki dénemde, Ana ortaklik Banka'nin elden cikarilan bagli ortakligi bulunmamaktadir. Ancak Ana ortaklik Banka, bagl ortakliklarindan TSKB GYO'nun
sermayesinin 100.000 TL'den 150.000 TL'ye artiriimasi suretiyle %33 oraninda halka arz edilmesine ek olarak ihrac tutarindan fazla talep gelmesi
nedeniyle halka arz 6ncesi portféylinde bulunan 7.500 TL'lik hisseyi borsada halka arz kapsaminda satmistir.

8.a.6 Cari donem igerisinde satin alinan bagh ortakliklar:

Ana ortaklik Banka'nin bagh ortakligi olan Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S'nin 18 Mart 2011 tarihinde yapilan ydnetim kurulu toplantisinda,
"Strdurdlebilir Danismanhk AS." unvani altinda yenilenebilir enerji projelerinin degerlendiriimesi, strdurebilir cevre ydnetimi, cevresel analiz
konularindan faaliyet gdstermek tzere 240 TL sermayeli sirkete %96 pay ve 230,4 TL sermaye ile istirak edilmesine karar verilmis ve gerekli islemler 14
Nisan 2011 tarihinde tamamlanmistir.

Cari dénem icinde Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S!nin 8.000 TL'lik sermaye artirimi ile Ana ortaklik Banka 7.662 TL tutarinda bedelsiz hisse
edinmistir.

Onceki donemde Ana ortaklik Banka, 48 TL sermaye ile 9%96'lik pay sahibi oldugu TSKB Gayrimenkul Aracilik Hizmetleri A.S. unvanli sirket ve 0,5
TL sermaye ile %1'lik pay sahibi oldugu TSKB Gayrimenkul Danismanlik Hizmetleri AS. unvanli sirket kuruluslarina katilmis ve bu sirketleri bagli
ortakliklarinda siniflamistir. Cari donem icinde Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S!nin 7.000 TL'lik sermaye artirimi ile Ana ortaklik Banka 6.705 TL
tutarinda bedelsiz hisse edinmistir. 10 Subat 2010 tarihinde 50 TL sermaye ile kurulan ve Ana ortaklik Banka'nin %96 oraninda 48 TL pay ile istirak ettigi
TSKB Gayrimenkul Aracilik Hizmetleri A.S. ile yine 10 Subat 2010 tarihinde 50 TL sermaye ile kurulan ve Ana ortaklik Banka'nin %71 oraninda 0,5 TL pay
ile istirak ettigi TSKB Gayrimenkul Danismanlik Hizmetleri A.S. sirketleri nakit ihtiyacini karsilamak icin sermaye artirmak tzere 6 Temmuz 2010 tarihinde
olaganusti genel kurul yapmaya karar vermistir. Her iki sirketin ayri ayri sermayelerinin 190 TLartirilarak 50 TL'den 240 TL'ye cikarilmasina karar verilmis
olup, 21 Temmuz 2010 tarihi itibari ile Ticaret Siciline tescil edilmistir. Sermaye artirrm sonrasi Ana ortaklik Banka'nin séz konusu sirketlerde hisse
oranlari degismemis olup, arttirilan sermayelerin TSKB Gayrimenkul Aracilik Hizmetleri A.S. icin 182,4 TL si; TSKB Gayrimenkul Danismanlik Hizmetleri
AS.icin 1,9 TU'si Ana ortaklik Banka tarafindan karsilanmistir.

9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara iliskin bilgiler

Cari donem icerisinde, Ana ortaklik Banka'nin bagh ortakligi olan TSKB GYO, 26 Mayis 2011 tarihinde Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. firmasi ile
Adana'da Adana Otel Projesi Adi Ortakligi'ni kurmustur. Adana Otel Projesi Adi Ortakligi'nin ana faaliyet konusu Adana'da Palmira Turizm Ticaret A.S.
tarafindan isletilecek olan otel projesinin yapiminin baslatilmasi, ylritiilmesi ve tamamlanmasidir. Adana Otel Projesi Adi Ortakligi'nin %50 hissesi
TSKB GYO'ya, %50 hissesi ise Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S'ye aittir. Adana Otel Projesi Adi Ortakligi'nin sermayesi tamami 6denmis beheri 1 TL
nominal degerde nama yazili 20.000 adet hisseye bélinmis 20 TL'den ibarettir. TSKB GYO, Adana Otel Projesi Adi Ortakligi'nin %50 sermayesine karsilik
toplam 10 TL bedeli nakden ve pesinen ddemistir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

9.a.1 Birlikte kontrol edilen ortakliklara iliskin bilgiler

: : : : Onceki @ Gercege

Aktif Sabit Varlik Menkul Deger i Cari Dénem i Ddonem Kar/ Uygun
.......... i i Toplami Qz'k‘aynak Toplami Faiz Gelirleri Gelirleri éumK‘ér[Zararl Zarari Degeri
Adana Otel Projesi 5.494 (48) 4.708 - - (68) - -

(1) Bagimsiz denetimden gecmemis 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolara ait bilgilerdir. Sirket 26 Mayis 2011 tarihinde kurulmus olup, “Onceki Dénem Kar/Zarar" bulunmamaktadir.
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10. Finansal kiralama alacaklarina iligkin bilgiler (net)

10.a Finansal kiralamaya yapilan yatirimlarin kalan vadelerine gore gosterimi:

""""""""" Cari Dénem ~ Onceki Dénem
...... i} Briit Net Brit ~ Net
..‘]"‘Ylldan A """ 726 VAl 27.040
1-4 Yil A(gSl """ 28.851 27.689 45.304
4 Yildan Fazla - - - -
Toplam 29.577 28.400 72.344 70.088
10.b Finansal kiralamaya yapilan net yatirimlara iliskin bilgiler:
""""""" ~ Cari Dgnem . Onceki Dénem
e 29577 .. 72,344
S (1177 . (2.256)
Iptal Edilen Kiralama Tutarlari (-) - -
Net Finansal Kiralama Yatirimi 28.400 70.088

10.c Yapilan finansal kiralama sozlesmeleri ile ilgili olarak, kosullu kira taksitlerinin belirlenmesinde kullanilan kriterler, varsa, yenileme veya
satin alma opsiyonlari icin mevcut kosullar ve sézlesme tutarlarinin giincellestirilmesi ve kira sdzlesmesinin getirdigi kisitlamalar, temerriide
diisiiliip diisilmedigi, s6zlesmenin yenilenip yenilenmedigi, yenilendiyse yenilenme sartlari, yenilenmenin kisitlama yaratip yaratmadigi gibi
hususlar ve kira s6zlesmesinde yer alan diger 6nemli hiikiimlerle ilgili genel aciklamalar

Finansal kiralama sozlesmeleri 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu'nun ilgili maddeleri uyarinca yapiimaktadir. Finansal tablolari dnemli 6lclide
etkileyen yenileme ve kira sozlesmelerinden kaynaklanan kisitlamalar bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

11. Riskten korunma amagli tiirev finansal araclara iliskin aciklamalar

Bilanco tarihi itibariyla Grup'un riskten korunma amagli tirev finansal araglari bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

12. Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar (net)

Onceki Dénem Dénem Sonu
Cari Dopem Sonu Bakiyesi Cari Y1l Cikislar Diizeltme ¢ Bakiyesi
. 34504 B 4497 ...30433
‘‘‘‘‘‘‘ 5003 B 203 5208
,,,,,,,, 1:369 (89 33 1313
,,,,,,,, 17.222 ~ (16.145) - 1440
,,,,,,,, 19.048 - 18.028
,,,,,,,, 77.146 (16.234) 165.420
- (24014 o (19914]
"""" (3.673) - (4.798) )
,,,,,,,, (624) 85 (784)
"""" (6.155) 6738 (5) )
,,,,,,,, (14.225) - (15.258)
,,,,,,,, (48.691) 6823 (40.759)
- (3.556) . 3169 o 437)
Toplam Deger Diisiis Karsihgi =~ (3.556) o). 3.169 - (437)
Net Defter Degeri 24.899 (1.261) (6.242) 6.828 24.224

(%) Gayrimenkullerin icerisinde finansal kiralama ile elde edilen gayrimenkuller de yeralmaktadir.
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. Onceki Dénem . Onceki Yil Dénem Sonu
Onceki Donem Sonu Bakiyesi : Onceki Yil Girigler . Cikiglar  © Transfer . Bakiyesi
Maliyet

Gayrimenkul (*)

Araclar
Elden Cikarilacak Kiymetler
Diger

Toplam Maliyet

Birikmis Amortisman
Gayrimenkul (¥)

Araclar
Elden Cikarilacak Kiymetler
Diger

Toplam Birikmis Amortisman

Deger Disus Karsiligi o
Gayrimenkul (1 : - : S
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV
Araclar
Elden Cikarilacak Kiymetler
Diger

Toplam Deger Diisiis Karsiligi (3.761) (40) 245 -

Net Defter Degeri 31.871 (2.136) (4.836) -

(%) Gayrimenkullerin icerisinde finansal kiralama ile elde edilen gayrimenkuller de yer almaktadir.

12.a Miinferit bir varlik icin cari donemde kaydedilmis veya iptal edilmis deger azalisinin tutari finansal tablolarin biitiinii agisindan dnem
teskil etmekteyse:

12.a.1 Deger azalisinin kaydedilmesine veya iptal edilmesine yol acan olaylar ve sartlan

Elden cikarilacak kiymetler arasinda olan ve amortismana tabi olmayan maddi duran varliklar icin mevzuata uygun olarak her yil icin %?5 oraninda deger
disus karsiligi ayrilmistir.

12.a.2 Finansal tablolarda kaydedilen veya iptal edilen deger azalisinin tutar

Cari dénemde maddi duran varliklara iliskin 50 TL tutarinda deger azalisi, 3.169 TL tutarinda iptal edilen deger azalisi bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 40
TL tutarinda deger azalisi; 245 iptal edilen deger azalisi).

12.b Cari donemde kaydedilmis veya iptal edilmis olan ve her biri veya bazilari finansal tablolarin biitiinii agisindan dnemli olmamakla birlikte
toplami finansal tablolarin biitiinii agisindan dnemli olan deger diisiikliikleri icin ilgili varlik gruplari itibariyla ayrilan veya iptal edilen deger
azaligi tutarlari ile bunlara neden olan olay ve sartlar

Yukarida belirtilen elden cikarilacak gayrimenkul deder distikligu disinda, bilango tarihi itibariyla Grup'un minferit bir varlik icin cari dénemde
kaydedilmis veya iptal edilmis deger azalisi bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

13. Maddi olmayan duran varlklara iliskin aciklamalar
13.a Faydali omiir veya kullanilan amortisman oranlari

Grup, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore diizeltiimis maliyet
degerlerinden, izleyen dénemlerde satin alinanlar ise satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger diisus karsiliklari ayrilarak
finansal tablolara yansitilir.

Kiralama veya idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

13.b Kullanilan amortisman yontemleri

Maddi olmayan duran varliklar, normal amortisman yontemi uygulanmak suretiyle, takribi ekonomik émdrleri siiresince itfa edilmektedir.
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13.c D6nem bagi ve donem sonundaki briit defter degeri ile birikmis amortisman tutarlan

Cari Donem Basi Cari Donem Sonu

""""""""" Briit Defter ~ Birikmis Amortisman Briit Defter ~  Birikmis Amortisman
geri TUta” ................. Degerl : Tutan

Serefiye -

I Briit Defter Birikmis Amortisman | Briit Defter Birikmis Amortisman
................... Onceki Donem . ... Deeri .......dueno Degeri Ldutan
Bilgisayar Yazimian 3289 2388 3546, (2:692)

Serefiye - 1.005 -
13.d Ddnem bagi ve dénem sonu arasinda asagida belirtilen bilgileri iceren hareket tablosu
Onceki D6nem Cari Yil Ddnem Sonu

CariDénem Sonu Bakiyesi - Cari Yl Girisler - Cikislar Diger ... Bakiyesi
Maliyet: e OSSO

Bilgisayar Yazimlapp ¢ 3.546 403: - -

serefye 4 1.005 B T - N
Toplam Maliyet 4.551 403 - -
Birikmis Amortisman: i ,4 I

Bilgisayar Yazthmian (2.692) 392: - - (3.084)

Serefiye T o e . - -
Toplam Birikmis Amortisman ¢ (2.692) (392): . - - (3.084)
Detjer Disiis Kersihgr: i I

Bilgisayar Yazlimlgn -~~~ & - IO N -
Toplam Deger Diisiis Karsihgi - - - - -
Net Defter Degeri 1.859 1 - - 1.870

Onceki Dénem Onceki Y1l Onceki YII D6nem Sonu

Onceki Danem Sonu Bakiyesi Girigler Cikislar Diger ... Bakiyesi
Maliyet: . T L NSO

Bilgisayar Yaziimlap .~~~ ¢ 3.269 277: - -

serefye 1.005 B - N
Toplam Maliyet 4.274 277 ¢ - -
Birikmis Amortisman: i ,4 I

Bilgisayar Yazthmian (2.365) @27): , .

Serefiye e o IO S - -
Toplam Birikmis Amortisman (2.365) (B27) - -
Detjer Disiis Kersihgr: i I

Bilgisayar Yazilimap ¢ - 0 S - - B
Toplam Deger Diisiis Karsihgi - - - - -
Net Defter Degeri 1.909 (50) 1.859

13.e Finansal tablolarin biitlinii agisindan 6nem arz eden bir maddi olmayan duran varlik bulunmasi durumunda, bunun defter degeri, tanimi

ve kalan amortisman siiresi

Bilango tarihi itibariyla Grup'un finansal tablolarin bitlini acisindan 6nem arz eden bir maddi olmayan duran varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2010:

Bulunmamaktadir).

13.f Varsa devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede rayic degeri ile kaydedilmis olan maddi olmayan duran varliklar

icin tabloda yer alan hususlara iliskin bilgi

Bilanco tarihi itibariyla Grup'un devlet tesvikleri kapsaminda edinilen maddi olmayan duran varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

13.g Devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede rayic degeri ile kaydedilmis olan maddi olmayan duran varliklarin ilk
kayit tarihinden sonraki degerlemelerinin hangi yonteme gore yapildigi

Bilanco tarihiitibariyla Grup'un devlet tesvikleri kapsaminda edinilen maddi olmayan duran varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
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13.h Kullaniminda herhangi bir kisitlama bulunan veya rehnedilen maddi olmayan duran varlklarin defter degeri

Bilanco tarihi itibariyla Grup'un kullaniminda herhangi bir kisitlama bulunan veya rehnedilen maddi olmayan duran varliklari bulunmamaktadir (31
Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

13.i Maddi olmayan duran varlik edinimi igin verilmis olan taahhiitlerin tutari

Bilanco tarihi itibariyla Grup'un maddi olmayan duran varlik edinimi icin verilmis olan taahhtleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
13.j Yeniden degerleme yapilan maddi olmayan duran varliklar icin varlik tiirii bazinda tablodaki agiklamalar

Bilanco tarihi itibariyla Grup maddi olmayan duran varliklarini yeniden degerlemeye tabi tutmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

13.k Varsa, dénem iginde gider kaydedilen arastirma gelistirme giderlerinin toplam tutan

Bilango tarihi itibariyla Grup'un dénem icinde gider kaydedilen arastirma gelistirme giderleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

13.1 Serefiyeye iliskin bilgiler

Konsolidasyon Serefiyesi Etkin Hisse Orani % Tasinan Deger

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. 95,78 1.005

13.m Serefiyenin defter degerinin dénem basi, donem sonu bakiyesi ve donem ici hareketleri ile birlikte tablodaki bilgiler

Cari Donem Onceki Dénem

Dénem Iginde Bir Faaliyetin Durdurulmasi veya Bir Varligin Tamamen/Kismen ;
Elden Cikarilmasi Nedeniyle Kayittan Silinen Serefiye Tutari (-) ; - _

Defter Degerinde Meydana Gelen Diger Degisiklikler - -
Dénem Sonundaki Net Deger 1.005 1.005

13.n Negatif serefiyenin defter degerinin dénem basi, dSnem sonu bakiyesi ve donem ici hareketleri ile birlikte tablodaki bilgiler
Bilanco tarihi itibariyla Grup'un ilisikteki finansal tablolarinda negatif serefiye bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
14. Yatinm amacli gayrimenkullere iligkin aciklamalar:

Cari donemde, Grup'un gayrimenkul yatirim ortakhigi alaninda faaliyet gdsteren bagl ortakligina ait net defter degeri 226.805 TL olan yatirim amacli
lic adet gayrimenkull bulunmaktadir. Bu yatirim amacli gayrimenkullerin rayic bedeli, SPK tarafindan degerleme hizmeti vermek tizere listeye alinan iki
gayrimenkul degerleme sirketinin 12 Aralik 2011, 6 Aralik 2011 ve 13 Aralik 2011 tarihlerinde hazirlanan Ug ayri rapora gére, sirasiyla 15.600 TL, 7.360
TL ve 203.845 TL olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla olusan 9.218 TL tutarindaki rayic deger farki (31 Aralik 2010: 2.312 TL), finansal
tablolarda diger faaliyet gelirleri icerisinde muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla yatirrm amacli gayrimenkullerin hareket tablosu asagidaki gibidir:
: Maddi Duran : :

Onceki Dénem Varliklardan Gercege Uygun : Ddnem Sonu
Cari D6nem Sonu Bakiyesi Transfer llaveler Cikislar Deger Degisimi :  Bakiyesi
6.265 - 1095 7360
195.290 - 1027 @) . 751 203845
Adana Arsa Projesi 11.726 - 3.568 (286) 592 15.600
Toplam 213.281 - 4.595 (289) 9.218 226.805
. Maddi Duran ; ;
. Onceki Dénem Varliklardan Gergege Uygun : Donem Sonu
Onceki Dénem ¢ Sonu Bakiyesi Transfer ilgyeler Cikislar Deger Degisimi :  Bakiyesi

Tahir Han ... .. A o B - - ) 380, 6265
Pendorya AVM L./ L S o D 5.808 (102) ) 1818 195290
Adana Arsa Proje Gelistirme 11.636 - 839 (865) 116 11.726
Toplam 205.291 - 6.645 (967) 2.312 213.281
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15. Ertelenmis vergi varligina iligkin aciklamalar
15.a indirilebilir gegici farklar, mali zarar ve vergi indirim ve istisnalari itibariyla, bilangoya yansitilan ertelenmis vergi aktifi tutar:

Grup, finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalari ve degerleme esaslari ile vergi mevzuati arasinda "zamanlama farklarindan" dogan farklar
tzerinden ertelenmis vergi varligi veya yukimlUlugi hesaplayarak ilisikteki finansal tablolarina yansitmistir.

Cari Donem Onceki Dénem

Toplam Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii

Net Ertelenmis Vergi Varligi

15.b Onceki dénemlerde iizerinden ertelenmis vergi aktifi hesaplanmamig ve bilancoya yansitiimamis indirilebilir gegici farklar ile varsa
bunlarin gecerliliklerinin son buldugu tarih, mali zararlar ve vergi indirim ve istisnalari:

Onceki donemlerde Gizerinden ertelenmis vergi aktifi hesaplanmamis ve bilancoya yansitilmamis indirilebilir gecici farklar bulunmamaktadir (31 Aralik
2010: Bulunmamaktadir).

15.c Ertelenmis vergiler icin ayrilan deger diisiis karsiliklari ile deder diisiis karsiliklarinin iptal edilmesinden kaynaklanan ertelenmis vergi
aktifleri:

Ertelenmis vergiler icin ayrilan deger dusts karsiliklar ile deger dusis karsiliklarinin iptal edilmesinden kaynaklanan ertelenmis vergi pasifi
bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

16. Satis amach elde tutulan duran varliklara iligkin aciklamalar
Cari donemde Ana ortaklik Banka'nin satis amacl elde tutulan varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
17. Diger aktiflere iliskin bilgiler

17.a Bilangonun diger aktifler kalemi, nazim hesaplarda yer alan taahhiitler hari¢ bilanco toplaminin %10'unu asiyor ise bunlarin en az
%20'sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlari

Bilangonun diger aktifler kalemi nazim hesapta yer alan taahhiitler hari¢ bilanco toplaminin %10'unu asmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
1. Konsolide bilangonun pasif hesaplarina iligkin agiklama ve dipnotlar

1. Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler

1.a.1 Mevduatin vade yapisi:

Ana ortaklik Banka, mevduat kabuliine yetkili degildir.

1.a.2 Mevduat sigortasi kapsaminda bulunan ve mevduat sigortasi limitini asan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler

Ana ortaklik Banka, mevduat kabuliine yetkili degildir.

1.b Merkezi yurtdisinda bulunan bankanin Tiirkiye'deki subesinde bulunan tasarruf mevduati, merkezin bulundugu iilkede sigorta kapsaminda
olup olmadigi

Ana ortaklik Banka mevduat kabulline yetkili degildir.
1.c Mevduat sigortasi kapsaminda bulunmayan tasarruf mevduati

Ana ortaklik Banka mevduat kabulline yetkili degildir.
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2. Alim satim amagl tiirev finansal borglara iliskin bilgiler

2.a Alim satim amach tiirev finansal borglara iliskin negatif farklar tablosu:

- Cari D6nem Onceki Dénem
Alim Satim Amacli Tiirev Finansal Borglar ™ ,‘ e T ,‘ Yp
Vadeli Islemler 8119 } 6.451 } 200 } -
Swap Islemleri 351 ) 17.882 ) 2128 2694
Futures Islemleri - } - } - } -
Opsiyonlar - i} 17.940 i} 352: 4900
Diger - - 80 -
Toplam 6.470 42.273 2.760 7.594
3. Alinan kredilere iliskin bilgiler
3.a Bankalar ve diger mali kuruluglara iliskin bilgiler:
...... ~ Cari Dénem _ Onceki Dénem
1L i} Y TP } YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri - } - } - i} -
Yurtici Banka ve Kuruluslardan ~10.006 } 232.836 } 59.017: 155.851
Yurtdisi Banka, Kurulus ve Fonlardan 13.757 6.528.936 - 4.837.982
Toplam 23.763 6.761.772 59.017 4.993.833
3.b Alinan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:
...... ~ Cari Dnem _ Onceki Dénem
TP i} _YP L i} YP
Kisa Vadeli 23763 ) 533.785 ) 59.017: 1390.131
Orta ve Uzun Vadeli - 6.227.987 - 4.603.702
Toplam 23.763 6.761.772 59.017 4.993.833

3.c Bankalarin yiikiimliiliiklerinin yogunlastigi alanlara iliskin ilave aciklamalar:

Ana ortaklik Banka, mevduat kabulline yetkili olmayip pasifte yer alan yikimlilikler agirlikla yurtici ve yurtdisindan saglanan fonlar, orta ve uzun
vadeli kredilerden olusmaktadir.

4. Repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin bilgiler:

Cari D6nem i } Onceki Dénem
YP i} v YP
61.654 1041044 62.963
- i} 990378 -
52.161 ) 18953 43.787
9.493 i} 31.713: 19.176
116.308 ) 2721 79.336
115.309 i} 6: 78.298
........................... ‘ : ; 28— 359,
Gercek Kisiler 166 999 2.668 679
Toplam 769.792 177.962 1.043.765 142.299

5. Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilanco toplaminin 9%710'unu asiyorsa, bunlarin en az %20'sini olusturan alt hesaplarin isim
ve tutarlan

Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi bilanco toplaminin %10'unu asmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
6. Kiralama islemlerinden borclara iliskin bilgiler (net)

6.a Finansal kiralama sdzlesmelerinde kira taksitlerinin belirlenmesinde kullanilan kriterler, yenileme ve satin alma opsiyonlari ile sézlesmede
yer alan kisitlamalar hususlarinda bankaya 6nemli yiikiimliiliikler getiren hiikiimlerle ilgili genel aciklamalar:

Ana ortaklik Banka'nin finansal kiralama islemleri Vakif Finansal Kiralama AS. ve Ana ortaklik Banka'nin istiraki olan Is Finansal Kiralama AS. ile
yapllmaktadir. Kira sdzlesmeleri esit taksitler halinde 6denmektedir. Bu s6zlesmelerde Ana ortaklik Banka'ya 6nemli ylkimlulikler getiren hususlar
bulunmamaktadir.
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6.b Sozlesme degisikliklerine ve bu degisikliklerin bankaya getirdigi yeni yiikiimliiliiklere iliskin detayli agiklama:
Finansal kiralama sézlesmelerinde degisiklik bulunmamaktadir.

6.c Finansal kiralama islemlerinden dogan yiikiimliiliiklere iligkin aciklamalar:

Cari Dgpem f)ngg!gi' D6nem
Brit ..
4 Yildan Fazla - - - -
Toplam 2 - 4 -

6.d Faaliyet kiralamasi islemlerine iliskin aciklamalar:

Bilango tarihi itibariyla Grup'un 1 adet genel merkez binasi ile 13 adet subesi faaliyet kiralamasi islemine konudur. Ayrica 27 adet binek otomobil de
faaliyet kiralamasi kapsamindadir. Cari dénemde, faaliyet kiralamasi islemlerine iliskin Grup'un yikimlultgu bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Grup'un
1 adet genel merkez binasi, 13 adet subesi ile 20 adet binek otomobili faaliyet kiralamasi islemine konudur).

6.e Satis ve geri kiralama islemlerinde kiraci ve kiralayan agisindan, sézlesme kosullari ve s6zlesmenin 6zellikli maddelerine iligkin agiklamalar:
Bilanco tarihi itibariyla Grup'un satis ve geri kiralama islemi bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

7. Riskten korunma amacli tiirev finansal borglara iliskin bilgiler

Bilanco tarihi itibariyla Grup'un riskten korunma amacli tiirev finansal borglari bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

8. Karsiliklara iligkin aciklamalar

8.a Genel karsiliklara iliskin bilgiler:

............... Cari Donem = OncekiDonem

Genel Karsiliklar e D8O L 331939

I. Grup Kredi ve Alacaklar igin Ayrifanlar e 20899 35819

II. Grup Kredi ve Alacaklar iin Ayrilanar e 99 1.761.

Gayrinakdi Krediler icin Ayrilantar e 22220 1870,
Diger 4.089

8.b Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azahs karsiliklari:

Bilango tarihi itibariyla Grup'un dovize endeksli krediler kur farki azalis karsiliklari 1.199 TL'dir (31 Aralik 2010: 12.462 TL). D6vize endeksli krediler kur
farki azalis karsiliklari finansal tablolarda krediler satirindan netlestirilmistir.

8.c Tazmin edilmemis ve nakde donilismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklari:

Bilanco tarihi itibariyla Ana ortaklik Banka'nin tazmin edilmemis ve nakde dénlismemis gayrinakdi krediler icin ayrilan 6zel karsilik tutari 4 TL dir
(31 Aralik 2010: 4 TL).

8.d Izin, kidem tazminatlarina iligkin yiikiimliiliikler:

Grup, calisan haklari karsihigini 19 Sayili Tiirkiye Muhasebe Standartlari’'nda belirtilen aktiieryal degerleme yontemini kullanarak hesaplayip finansal
tablolarina yansitmistir.

Grup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 10.344 TL (31 Aralik 2010: 7.799 TL) tutarindaki iskonto edilmemis toplam isten ayrilma yukimlulugu icin 4.752
TL (31 Aralik 2010: 4.146 TL) isten ayrilma karsiligini finansal tablolara yansitmis olup, bu karsiligin iskonto edilmemis toplam yikumlilige orani
%45,94'tlr (31 Aralik 2010: %53,16).

Grup, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 1.107 TL (31 Aralik 2010: 1.146 TL) toplam izin yikimliliginu finansal tablolarinda galisan haklari karsilgi kalemi
icinde gdstermistir.
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8.d.1 Kidem tazminati hareket tablosu

"""""""""""""""""" Cari Dénem Onceki Dénem .
1 Ocakitibaryla . 4.146 3.498
Dénem icinde 6denen (654) (422)
Donem gideri 1.260 1.070
Toplam 4.752 4.146
8.e Diger kargiliklara iligkin bilgiler:
8.e.1 Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklara iligkin bilgiler

4444444444444444444444444444444444 Cari Dgnem Onceki Dgnem .
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsiliklar - -
8.e.2 Diger karsiliklarin, kargiliklar toplaminin %710'unu asmasi halinde agima sebep olan kalemler ve tutarlari

""""" Cari Dénem Onceki Dénem

DigerKarsihklar () 40.320 41929
Toplam 40.320 41.929

(*) Digeer Karsiliklar hesabr kredi portfoyiinde ileride olusabilecek riskler icin ayrilan 40.000 TL tutarindaki karsiligi icermektedir (31 Aralik 2010: 41.808 TL).
8.f Emeklilik haklarindan dogan yiikiimliiliikler

Raporun Uclincii Béliim, Muhasebe Politikalari, XVII. Calisanlarin Haklarina lliskin Yiikiimliliiklere lliskin Aciklamalar notunda detayli olarak aciklandig
gibi, Grup'un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla emeklilik haklarindan dogan ytkimlultkleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

8.f.1 Sosyal Giivenlik Kurumu'na istinaden kurulan sandiklar igin yiikiimliliikler
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
8.f.2 Banka calisanlari igin emeklilik sonrasi hak saglayan her cesit vakif, sandik gibi 6rgiitlenmeler icin yiiklimliiliikler

Ana ortaklik Banka'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla devre esas ylkimluliklerinin pesin degeri bagimsiz bir aktiier tarafindan aktiieryal varsayimlar
kullanilarak hesaplanmis ve aktlierin Subat 2012 tarihli raporunda devre esas yiikimliltklerin Sandik'in mevcut varliklari ile karsilanmakta oldugu
belirtilmistir.

Bu cergevede, Sandik'in devre esas yikimlilikleri icin 3.15 nolu "Calisanlarin Haklarina lliskin Ytkimliltkler"e iliskin muhasebe politikalarinda izah
edilen Kanun hikumleri dikkate alinarak, vakif senedinde bulunan ve devre esas yukiumliliklerin disinda kalan diger sosyal haklar ve édemeler ile
calisanlara verilen saglik faydalariicin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Banka'nin ylkimliligu bulunmamaktadir.

9. Grup'un kullandigi sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi kurulus ve varsa, hisse senedine ddniistiirme
opsiyonuna iliskin agiklamalar

Banka, International Finance Corporation'dan dogrudan bor¢lanma yolu ile 50 Milyon ABD Dolari tutarinda sermaye benzeri kredi kullanmistir. Séz
konusu kredinin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla TL karsihgr 94.250 TL'dir. Bu kredinin bilanco tarihi itibariyla faiz reeskontu 750 TL'dir.

Kredinin ilk sézlesme tarihi 21 Eylil 2004, ilk kullanim tarihi de 5 Kasim 2004'tir. Faiz orani degisken olup; bilanco tarihi itibariyla (0,59+3,25 spread
ile) %3,84'tiir. Kredinin anapara 6demesi tek seferde 15 Ekim 2016'da yapilacaktir.

9.a Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler:

Onceki Dénem

Cari D6nem

Toplam
(*) Cari dénem itibariyla, hesaplanan gecici kurumlar vergisi 49.201 TL, 35.618 TL pesin ddenen Gegici Kurumlar Vergisi'nden mahsup edilmistir (31 Aralik 2010: Gegici Kurumlar Vergisi 51.821 TL,

39.233 TL pesin Gdenen Gegici Kurumlar Vergisi'nden mahsup edilmistir).
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10. Vergi borcuna iliskin agiklamalar

Cari Dénem Onceki Dénem

Ertelenmis Vergi Borcu - - - -
Toplam : 13.583' - 12.588 ¢ -

10.a Ertelenmis vergi borcuna iliskin agiklamalar:
Bilanco tarihi itibariyla Grup'un ertelenmis vergi borcu bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

10.a.1 Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Cari Dénem Onceki Dénem
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 13.583
1276 632
1073
R M2 240
Diger 1.391 2.149
Toplam 17.435 16.422

10.a.2 Primlere iliskin bilgiler:

"""""""""" Cari D6nem
o 7<) B .
R A 41
Diger - 2
Toplam 233 199
11. Satig amagli duran varliklara iligkin borglar hakkinda bilgiler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).
12. Ozkaynaklara iliskin bilgiler
12.a 6denmi§ sermayenin gosterimi:
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, CariDonem  OncekiDénem
Hisse Senedi Karsilig: o DO O b 700000,
Imtiyazli Hisse Senedi Karsiligi - -

12.b f)denmi§ sermaye tutari, bankada kayith sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun agiklanmasi ve bu sistem uygulaniyor
ise kayitli sermaye tavani:

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye ~ Tavan

Kayith Sermaye Sistemi 800.000 1.000.000

Ana ortaklik Banka'nin 1.000.000 TL kayitl sermaye tavaninin 2.500.000 TL'ye yiikseltilmesine ve bu kapsamda Banka ana s6zlesmesinin sermaye baslikl
5. maddesinin degistirilmesine, BDDK'nin 19 Ocak 2012 tarih ve 1468 sayili yazisi cercevesinde ve 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 11'inci
maddesi uyarinca SPK tarafindan onay verilmis olup, tadil ile ilgili stire¢c devam etmektedir.
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12.c Cari donem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler:

Cari dénemde 25 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda, Ana ortaklik Banka'nin 700.000 TL tutarindaki
cikariimis sermayesinin toplam 100.000 TL artirilarak 800.000 TL'ye yiikseltiimesine, artisin 100.000 TL'lik kisminin Genel Kurul Karari ¢ercevesinde 2010
yili kérindan karsilanmasina karar verilmistir. S6z konusu artis, 15 Nisan 2011 tarihli BDDK yazisi ile onaylanmis olup, 12 Mayis 2011 tarihinde tescil
edilmis ve 27 Mayis 2011 tarih ve 7824 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Onceki dénemde 25 Mart 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda, Ana ortaklik Banka'nin 600.000
TL tutarindaki édenmis sermayesinin toplam 100.000 TL artirilarak 700.000 TL'ye yikseltilmesine, artisin 85.000 TLlik kisminin Genel Kurul Karari
cercevesinde 2009 yili kdrindan, kalan 15.000 TL'lik kisminin ise olaganisti yedeklerden karsilanmasina karar verilmistir. S6z konusu artis, 27 Nisan
2010 tarihli BDDK yazisi ile onaylanmis olup, 18 Mayis 2010 tarihinde tescil edilmis ve 2 Haziran 2010 tarih ve 7576 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

12.d Cari donem iginde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler:
Ana ortaklik Banka'nin cari donem icinde; sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisim bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

12.e Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin genel amaci ve bu taahhiitler igin
gerekli tahmini kaynaklar:

Ana ortaklik Banka'nin son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan istirakler icin sermaye taahhidu bulunmamaktadir (31 Aralik
2010: 675 TL).

12.f Ana ortaklik Banka'nin gelirleri, karhiligi ve likiditesine iliskin gecmis dénem gdstergeleri ile bu gdstergelerdeki belirsizlikler dikkate
alinarak yapilacak dngdriilerin, 6zkaynak Uizerindeki tahmini etkileri:

Ana ortaklik Banka'nin ge¢mis donem gelirleri, karlihgi ve likiditesi ile gelecek dénemlerdeki projeksiyonlar Mali Kontrol MidurlGgu tarafindan takip
edilmekte, karlilik ve likidite gibi géstergeleri etkileyen faiz, kur ve vade degisimlerinin muhtemel etkileri senaryo analizleri ile tahmin edilmektedir. Ana
ortaklik Banka faaliyetlerini karlilikla stirdiirmekte ve dénem karlarinin biyik bélimini sermaye artirimi veya yedeklere aktarim seklinde 6zkaynaklar
icinde muhafaza etmektedir.

12.g Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iligkin 6zet bilgiler:
Ana ortaklik Banka'nin sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz bulunmamaktadir.

12.h Menkul degerler deger artis fonuna iliskin asagidaki bilgiler agiklanir:

Cari Dénem Onceki Dénem

Kur Farki
Toplam

13. Yasal yedeklere iliskin bilgiler:

Cari Dbnem Onceki Dénem
| Tertip Kanuni Yedek Akce 49.750
....... II. Tertip Kanuni Yedek Akce 48.174
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akgeler 51
Toplam 97.975

14. Olaganiistii yedeklere iligkin bilgiler:

....... Cari Donem Onceki Dénem

....... Genel Kyrul Kara(! Uyarm'g‘a Ayr|laanedek Akge 152.167

,,,,,,, Dagitilmamis Karlar 2.920 5

....... Birikmi;ﬂZararlarw - } -
Yabanci Para Sermaye Kur Farki - -

Toplam 155.087 121.359
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15. Ozkaynak ile ilgili diger bilgiler:
Sermaye yedeklerinin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

Satilmaya Hazir Finansal
Varliklardan Menkul
Degerler Deger Artis Fonu

istirakler ve Bagl
Ortakliklardan Menkul
Degerler Deger Artis Fonu

Maddi Duran
Varliklar Yeniden
Degerleme Farklari

Diger Sermaye
Yedekleri

1 Ocak itibariyla 63.280

""""" 5.739

31.174

Satilmaya hazir yatirimlar
olarak siniflandirilan
yatirimlarin gelir tablosu
ile iliskilendirilmeyen deger
artislari/azalislari . (57.577)

Satilmaya hazir yatirimlar

olarak siniflandirilan
yatirimlarin elden cikarilmasi
sonucu 6zkaynaktan kar/
zarara aktarilan kazanglar

Satilmaya hazir yatirimlar
olarak siniflandirilan

yatirimlardan elde edilen
kazanclarin vergietkisi -~

Sermaye hesabina transfer -

Diger -

31 Aralik itibariyla

2.680

31.174

Onceki dénemde Tiirkiye Muhasebe Standartlari uyarinca gelir hesaplarina aktarilan 3.727 TL tutarindaki gayrimenkul satis kazancinin %75'ine tekabiil
eden 2.796 TL'nin, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-(l)/e maddesinde vyer alan istisna hikimlerinden yararlanilmak tizere 2009 karinin
dagitimi asamasinda pasifte 6zel bir fon hesabina alinmasina ve 5 yil boyunca sermayeye ilave disinda herhangi bir hesaba nakledilmemesine karar
verilmistir. Banka, s6z konusu tutari Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari hesabina aktarmistir.

16. Azinlik haklarina iligkin agiklamalar:

""""" Cari D6nem ﬁnggki Dénem
Odenmis Sermaye 68.125
Hisse Senedi Ihra¢ Primleri 228
Menkul Degerler Deger artis Fory = - 4
Yasal Yedekler 3
Olaganustu Yedekler 5545
Diger Kér Yedekleri - -
Gegmis Yillar Kar ve Zararlari $22227¢ 20215
Dénem Net Kar ve Zarari (2.143) 5.086
Toplam 96.791 99.916
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lll. Konsolide nazim hesaplara iligskin aciklama ve dipnotlar

1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama

1.a Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhitlerinin tiirii ve miktari:

Grup'un asagida 1.b.1 ve 1.b.2 bollimlerinde belirtilenler disinda, bilanco disi ykimlalikleri bulunmamaktadir.

1.b Asagidakiler dahil nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapisi ve tutari

1.b.1 Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler

Bilanco tarihi itibariyla Grup'un agmis oldugu akreditiflerin toplami 555.929 TL'dir (31 Aralik 2010: 259.695 TL).

1.b.2 Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler

Bilanco tarihi itibariyla Grup'un vermis oldugu teminat mektuplari toplami 689.477 TL'dir (31 Aralik 2010: 801.325 TL).

1.c.1 Gayrinakdi kredilerin toplami:

Cari D6nem

Onceki D6nem

Diger Gayrinakdi Krediler 1268979 1093918
Toplam 1.268.979 1.093.918
1.c.2 Gayrinakdi kredilerin sektor bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:
Cari Dénem Onceki Dénem
(%) (%) YP (%)
Tarm i} - - 10.728 T
Ciftcilik ve Hayvancilik - - 10.728 1
OrmaNCIIK i R y ' ' B,
BalIK Ik e T I y y S T
Senayl S N 151.208 . . LR, 948748 .97 5! 660.506. .89
Madencilik ve Tasocakgilgl Tho I N ! S T
Imalat Sanayi 4391 (I 272765, .28 . 103.193 14
Elektrik, Gaz, SU 146817 0 675.983 69 50 557.313 s
LN S 4785 4.882 ! 5 27.493 4
Hizmetler S 138454, 46 . 16.894 2 44 44310 6
Toptan ve Perakende Ticaret & T B ' , 29.263 4
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - -
Ulastirma ve Haberlesme - - - -
Mali Kuruluslar 138131 46 1BAC 2 43 14.648 2
Gayrimenkul ve Kiralama Hizm. 323 .. L 494 - - 399 y
Serbest Meslek Hizmetleri e T B ! - -
Egitim Hizmetleri S N e . - § .
Saglik ve Sosyal Hizmetler e T ‘ B N -
Diger 4.008 1 - 7 - - -
Toplam 298.455 100 970.524 100 350.881 100 743.037 100
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1.c.3 | ve lI'nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iligkin bilgiler:

....... I inci Grup

....... ceki Dénem

444444444 YP

Gayrinakdi Kredller ‘ ~ 743.037
Teminat Mektuplarl ‘ 481.459
Aval ve Kabul Kred|!§r| -
Akreditifler 259.695

Cirolar - - -

Menkul Kiymet Ihracinda Satin

Alma Garantilerimizden - - -
Faktoring Garantilerinden

Diger Garanti ve Kefaletler 20.240 - 31015

2. Tiirev iglemlere iliskin aciklamalar

Vadeli DOVIZ Alim Sat|m |§Iem|er|

Swap Para Alim Satlm Islemleri

Futures Para I§|em|er|

Para Al|m Sat|m Opsiyonlari

Swap Falz Alim Sat|m |§Iem|er|

Faiz /-\||m Satim Op5|yon|ar|

Futures Fa|z Alim Sat|m |§Iem|”er|

Rayi¢ Deger Deg|§|kl|g| R|sk|nden Korunr:ﬁ:a Amacli

Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli

....... YP Uzermden Yap|lan I§t|rakYat|r|m|ar| Rﬁskmden Korunma Amagll

B. Toplam Riskten Korunma Amacli Tirev I§|emler

Tiirev Islemler Toplami (A+B)

4.968.959

3.254.022

Grup'un 31 Aralik 2011 itibariyla, vadeli ddviz, para ve faiz swap islemlerinin dékiimii déviz cinsi bazinda ve TL cinsinden karsiliklari asagidaki gibidir:

Vadeli Vadeli Opsiyon Opsiyon Futures Diger
Swap Alim : Swap Satim Alim Satim Alim Satim
14070 322425 - 1939
775506 124.239 124.239 - -
341.518: 284.827 284.827 - -
- - 889 2.386 2.386 - -
Toplam 618.562: 616.285: 1.132.436: 1.131.983 733.877 733.877 - 1.939
Vadeli Vadeli Opsiyon Opsiyon : Futures Diger
Alim Satim Swap Alim : Swap Satim Alim Satim Alim Satim

""" 75657 139.602

135099 136.823

148.897 115.221

Diger - - - 3.611 8.747

Toplam 18.170 17.846 368.278 363.264: 400.393

395.921
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...................... Cari Dénem f)ncgki D6nem
Varliklarin ¢ Varliklarin

. Gerce§e . Yiikiimliiliiklerin | Stzlesmede | Gerge§e  Yiikiimliiliiklerin Sézlegmede
Alim Satim Amacli - Uygun Deger | Gergege Uygun : Belirlenen Tiirev Uriin : Uygun Deger | Gergege Uygun : Belirlenen Tiirev Uriin
Turev Finansal Aralar . Farki . Deger Farki : Tutaninin TL Karsihgr : Farki . DeerFarki . Tutarinin TL Karsiligi
Swap Para Alim Satm ‘ ‘
Islemleri i 5382 T8O 887.503 . .. 1861 . 2251) 249944
Swap Faiz Alim Satim ¢
Islemleri 8086 J10274) 13789180 3659 . (2571). v 481598
Vadeli Déviz Aim Satim
Aslemleri 13.965_ 125700 1234847 373, .. ...(200)¢ 36016
Futures Para-Faiz Alm ¢ ‘ ‘
Satm Islemleri S ... 1573170,
Para-Faiz Alim Satim : : :
Opsiyonlar .. N 17.940. J17.940) 14874 4892 (4.899) 196314
Diger - - 476 (433) 116.980
Toplam 45.353 (48.743) 4.968.959 11.261 (10.354) 3.254.022

Gercege uygun deger riskinden korunma

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla sona eren yil icerisinde, Banka'nin finansal riskten korunma konusu kalemleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2010:
Bulunmamaktadir).

Nakit akis riskinden korunma

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, nakit akis riskinden koruma islemleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

3. Kosullu borglar ve varliklara iligkin agiklamalar

Bilanco tarihi itibariyla Grup'un aleyhine agilimis 399 TL tutarinda 18 adet dava bulunmaktadir (31 Aralik 2010: 277 TL - 19 Adet).

TSKB GYQ'ya ait Istanbul li, Pendik licesi, Dogu Mahallesi, 105 Pafta, 865 Ada, 64 Parsel'de kayitl olan tasinmaz lzerinde insa edilen Pendorya AVM
icin verilen 16 Temmuz 2008 tarih ve 1120 sayili ruhsat islemi ile bu isleme dayanak olan 6 Kasim 2007 tarihli 1/1000 &lcekli uygulama imar planinin
iptali ve ylrtutmenin durdurulmasi talebine iliskin olarak Pendik Belediye Baskanhgi aleyhine ikame edilmis, TSKB GYO'nun da mudahil oldugu davada,
Istanbul 9. [dare Mahkemesi'nin 4 Kasim 2010 tarihli kararinda, ilk derece mahkemesi temyiz yolu acik olmak tizere iptal karari vermistir. Yapilan temyiz
basvurusu neticesinde Danistay 6. Idaresi Istanbul 9. Idare Mahkemesi'nin kararini kararin diizeltilmesi yolu agik olmak izere 1 Aralik 2011 tarihinde
onamistir.

Davaci taraf, ayrica, 6 Kasim 2007 tarihli 1/1000 &lgekli Uygulama Imar Plani'nin 9. Idare Mahkemesi'nin karari ile iptal edildigi gerekgesiyle, Pendorya
AVM icin verilen 4 Aralik 2009 tarih ve 101 nolu ve 14 Aralik 2009 tarih ve 104 nolu yapi kullanma izin belgelerinin iptali ve ylriitmesinin durdurulmasi
talebiyle Pendik Belediyesi'ne karsi Istanbul 3. Idare Mahkemesi'nde ("Mahkeme") dava agmistir. Mahkeme, 31 Aralik 2010 tarihinde séz konusu yapi
kullanma izin belgelerinin yuritmesinin durdurulmasina; 22 Eylil 2011 tarihinde de, 4 Kasim 2010 tarihli karari ile Pendorya AVM'ye iliskin olarak TSKB
GYO adina verilmis bulunan 16 Temmuz 2008 tarih ve 1120 sayili yapi ruhsatinin 1/1000 élcekli Uygulama Imar Plani'nin iptal olmasindan dolayi iptal
edildigi ve yapi kullanma izin belgelerinin dayanagi kalmadigi gerekgesiyle, temyiz yolu acik olmak Uizere dava konusu islemin iptaline karar vermistir.
TSKB GYO, midahil sifatiyla, s6z konusu iptal kararinin yirtmesinin durdurulmasi talebiyle 4 Kasim 2011 tarihinde Danistay'a temyiz dilekcesini
sunmustur.
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Tasinmazlarin imar fonksiyonlari (arsa kullanim kararlar) ve yapilasma kosullari Nazim Imar Plani ile belirlenmektedir. Pendorya AVM'nin bulundugu
alanla ilgili olarak 25 Aralik 2010 onanli yeni 1/5000 &lgekli Nazim Imar Plani yurtrltge girmistir. S6z konusu yeni 1/5000 &lcekli Nazim Imar Planinda

Tasinmaz'in fonksiyonu korunmustur.

Yeni yirirltge giren Nazim Imar Plani'na uygun olarak Pendik Belediyesi tarafindan 1/1000 dlgekli Uygulama Imar Plani hazirlanmis ve 7 Ekim 2011
tarihinde Pendik Belediye Meclisi'nde onaylanmistir. Séz konusu 1/1000 6lgekli Uygulama Imar Planimin Istanbul Biyiiksehir Belediyesi tarafindan
onaylanmasina muteakip Pendorya AVM'ye verilmis olan yapi ruhsatinin ve yapi kullanma izin belgesinin yenilenmesi icin basvuru yapilacaktir.

Pendorya AVM, insa edildigi tarihte yirtrliikte bulunan 1/1000 8lcekli Uygulama Imar Planina uygun olarak yapilmis ve o tarihte insaat ruhsati ile yapi
kullanma izin belgesi usuliine uygun olarak alinmistir. Yine buna uygun olarak tapuda cins tashihi islemleri tamamlanmistir. Tapu kayitlarinda halen
alisveris merkezi olarak tescil edilmistir. Bu nedenle verilen isletme ruhsatlarina, yeni isletme ruhsatlari taleplerine ve Pendorya AVM'nin isleyisine iliskin

herhangi bir sikinti yasanmasi beklenmemektedir.

4. Bagkalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iligkin aciklamalar:

Banka'nin gercek ve tlzel kisiler, vakiflar, emeklilik sigortasi fonlari ve diger kurumlar adina saklama veya plasmanda bulunma gibi faaliyetleri
bulunmaktadir. Emanet alinan menkul degerlerin detayr nazim hesaplar tablosunda gosterilmistir.

IV. Konsolide gelir tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

1.a Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Kredilerden Alinan Faizler (¥)

Kisa Vadeli Kredilerden

15,123

Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden

75.033

6352

Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler

Onceki Dénem

Toplam 96.508 192.054 76.824 110.999
(*) Kredilerden alinan komisyonlar faiz gelirleri icerisinde gdsterilmistir.
1.b Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem
""""""" P YP
» - 22578 8.622
""""""" - 49
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 22.578 8.671 36.473 184
1.c Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler:
..... ~ Cari Dnem
444444444 RS S Lo
....... Alim Satim Amacl Finansal Varliklardan 6451
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal :
.......Varliklardan N et B o DO o
.....2atilmaya Hazir Finansal Varliklardan A37.219: 22068 ... 196.205: 30615
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 35.817 - 36.322 -
Toplam 179.487 29.069 197.762 30.963
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1.d Istirak ve bagh ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

""""""""""""""""""""""""" Cari D8nem Onceki Dénem
Istirak ve Bagli Ortakliklardan Alinan Faizler 1.624 1.141
2.a Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Dénem

......... TP YP TP
Bankalara 1.334 6.834 5.498

~ TC. Merkez Bankasina 421 - 72

Yurtici Bankalara 894 575 5.388

......... Yurtdisi Bankalara 19 6.259 38
......... Yurtdisi Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluslara (*) - 72.226
Toplam 1.334 79.060

(*) Diger Kuruluslara verilen komisyonlar faiz giderleri igerisinde gésterilmistir.

2.b Istirak ve bagli ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:
Istirakler ve bagli ortakliklara verilen faiz giderleri bulunmamaktadir.

2.c Ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler:

Ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faiz 3.922 TL'dir (31 Aralik 2010: 5.667 TL).
2.d Mevduata ddenen faizin vade yapisina gére gdsterimi:

Banka mevduat kabuliine yetkili degildir.

3. Temettii gelirlerine iliskin agiklamalar:

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Cari D8nem ) Onceki Dénem
894 ) 307
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2035 f 916
2.293 1.280
5.222: 2.503
4. Ticari kér/zarara iliskin agiklamalar (net)
Cari Donem Onceki Dénem
Kar 659.102
Sermaye Piyasasi Islemleri Kari 8.613
Tiirev Finansal Islemlerden Kar (¥) 179.605
Kambiyo Islemlerinden Kar 470.884
Zarar () (679.127)
Sermaye Piyasasi Islemleri Zarari (13.643)
Tiirev Finansal Islemlerden Zarar (*) (234.035)
Kambiyo Islemlerinden Zarar (431.449) (228.244)

(*) 133.556 TL tutarinda Tirev islemlere iliskin kur degisimlerinden kaynaklanan kér tutari; “Tirev Finansal [slemlerden Kar” igerisinde (31 Aralik 2010: 48.742 TL); (189.194) TL Tiirev islemlere iliskin

kur degisimlerinden kaynaklanan zarar tutari; “Tiirev Finansal Islemlerden Zarar" igerisinde yer almaktadir (31 Aralik 2010: (51.134) TL).
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5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin agiklamalar

Cari D6nem
Serbest Kalan Karsiliklar 14.564
Aktif Satislarindan Elde Edilen Gelirler 11.467
Istirak ve Bagl Ortaklik Satisindan -
Gayrimenkullerin Satisindan - -
Menkullerin Satisindan -
Diger Aktiflerin Satisindan 11.467
Diger (*) 26.850 13.374
Toplam 52.881 37.838

(%) Grup'un yatinm amagl gayrimenkullerinin 9.218 TL tutarinda rayi¢ deger farki ve 8.931 TL tutarinda kira gelirleri “Diger” icerisinde gdsterilmektedir (31 Aralik 2010: 2.312 TL rayi¢ deger farki;

9.734 TL kira gelirleri)

6. Grup'un kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisiis karsiliklar

Cari Dénem

Kredi ve Diger Alacaklara lliskin Ozel Karsiliklar

1. Grup Kredi ve Alacaklardan

IV. Grup Kredi ve Alacaklardan

V. Grup Kredi ve Alacaklardan

Genel Karsilik Giderleri

Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri

Menkul Degerler Deger Diisme Giderleri 3.784
Alim Satim Amach Menkul Degerler 1.672
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 2.112

Deger Dusus Karsihig Giderleri

Istirakler

Bagli Ortakliklar

Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is ortakliklari)

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler

Diger (*)

5.295

Onceki Dénem

Toplam

32.234

(*) Kredi portféyiinde ileride olusabilecek riskler icin cari dénemde ayrilan 5.000 TL tutarinda karsilik gideri “Diger” kalemi igerisinde yeralmaktadir.
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7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler

Cari Donem

Personel Giderleri

Kidem Tazminati Karsilig!

Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsiligi

Maddi Duran Varlik Deger Duistis Giderleri

Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri

Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Duists Giderleri

Serefiye Deger DsUs Gideri

Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 392: 327
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortaklik Paylari Deger Duisus Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger DusUs Giderleri 50 40
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 5g: 1162
Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere lliskin Duran Varliklar Deger :
Dists Giderleri ‘ } - -
Diger Isletme Giderleri 22.119

Faaliyet Kiralama Giderleri 1.873

Bakim ve Onarim Giderleri 1412

Reklam ve Ilan Giderleri 1738

Diger Giderler 17.096:
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 161
Diger 10.311
Toplam 93.246

8. Siirdiirlilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin agiklama:

Grup'un, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla vergi 6ncesi kari bir dneeki yil karina gére %12,11 oraninda artmistir (31 Aralik 2010: %3,60 azalis). Bir 6neeki yila
gdre Grup'un net faiz geliri %18,33 oraninda artmis, net ticret ve komisyon gelirleri %20,52 oraninda azalmis, karsiliklar ve diger faaliyet giderleri ise
%5,19 oraninda artmistir (31 Aralik 2010: net faiz geliri 9%17,93 artis, net tcret ve komisyon gelirleri %45,87 artis, karsiliklar ve diger faaliyet giderleri

ise 9%710,10 oraninda artis).

9. Vergi karsiligina iliskin agiklama

9.a Hesaplanan cari vergi geliri ya da gideri ile ertelenmis vergi geliri ya da giderine iliskin aciklamalar

Hesaplanan cari vergi gideri 51.040 TL'dir (31 Aralik 2010: 54.430 TL). Hesaplanan ertelenmis vergi gideri 12.229 TU'dir (31 Aralik 2010: 4.934 TL).

9.b Gegici farklarin olusmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri ya da giderine iliskin aciklamalar:

Gecici farklarin olusmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan ertelenmis vergi gideri 12.229 TL'dir (31 Aralik 2010: 4.934 TL).
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9.c Gegici fark, mali zarar ve vergi indirim ve istisnalar itibariyla gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi geliri ya da giderine iligkin
aciklamalar:

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap déneminde gegici farklar tzerinden ayrilan ertelenmis vergi gideri 12.229 TU'dir (31 Aralik 2010: 4.934 TL).
Mali zarar ve vergi indirim ve istisnalari itibariyla gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi geliri ya da gideri bulunmamaktadir (31 Aralik 2010:
Bulunmamaktadir).

Ayrica, satilmaya hazir menkul degerler deder artis fonu olarak muhasebelesen rayic deder farklari lizerinden hesaplanan 4.211 TL tutarinda ertelenmis
vergi, 6zkaynaklar altinda "satiimaya hazir menkul degerler deger artis fonu" hesap kaleminden netlestirilmistir (31 Aralik 2010: 14.758 TL).

10. Siirdiirlilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iligkin agiklama
Grup'un, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap doneminde net karini, bir énceki dénem net karina gére %13,55 oraninda artmistir (31 Aralik 2010: %12,70).
11. Net donem kar/zararina iligkin agiklama

11.a Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin agiklanmasi Grup'un
ddnem icindeki performansinin anlasiimasi igin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutar:

Grup olagan bankacilik islemlerinden dolayi 534.704 TL faiz gelirleri, 174.582 TL faiz giderleri, 28.252 TL net ticret ve komisyon gelirleri elde etmistir (31
Aralik 2010: 458.918 TL faiz gelirleri, 154.587 TL faiz giderleri, 35.548 TL net Ucret ve komisyon gelirleri).

11.b Finansal tablo kalemlerine iligkin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki dnemleri de etkilemesi
olasilig varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde belirtilir:

Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan tahminlerde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
11.c Azinlik haklarina ait kar/zarar:

Cari dénemde, donem karindaki azinlik haklarinin zarar tutari (2.143) TL (31 Aralik 2010: 5.086 TL kar), 6zkaynaklarda donem kari dahil azinlik haklarinin
payl 96.791 TL'dir (31 Aralik 2010: 99.916 TL).

12. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10'unu asmasi halinde bu kalemlerin en az %20'sini olusturan alt
hesaplar

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Cari Dénem  Onceki Dgnem
Diger Alinan Ucret ve Komisyon Gelirleri . . .
Aracilik Komisyon Gelirleri . E 16.119 i i 22214
Halka Arz Komisyonlap =~~~ 527 i i 4.506
Yatim Fonu Yonetim Ucretleri 4.553 i i 6943
Diger 3.534 3.829
Toplam 24.733 37.492
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V. Konsolide 6zkaynak degisim tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

1. Sermayeye iliskin bilgiler:

Cari Dénem Pay Pay Odenmis Odenmenmis
Ad Soyad/Ticari Unvani Tutarlar Oranlari (%) Paylar Paylar

T. Is Bankasi AS. Grubu 400.001 50,00 400.001 -
T. Vakiflar Bankasi TA.O. 67.020 8,38 67.020 -
Merkezi Kayit Kurulusu Nezdinde Saklanan Diger Sirket ve Sahislar 332,969 41,62 332,969 -
Fiziksel Saklanan Diger Sirket ve Sahislar 10 - 10 -
Toplam 800.000 100,00 800.000 -
Onceki Dénem Pay Pay Odenmis Odenmemis
Ad Soyad/Ticari Unvani Tutarlari Oranlari (%) Paylar Paylar

T. Is Bankasi A.S. Grubu 350.451 50,06 350.451 -
T. Vakiflar Bankasi TA.O. 58.642 8,38 58.642 -
Merkezi Kayit Kurulusu Nezdinde Saklanan Diger Sirket ve Sahislar 290.894 41,56 290.894 -
Fiziksel Saklanan Diger Sirket ve Sahislar 13 - 13 -
Toplam 700.000 100,00 700.000 -

Cari dénemde 25 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda, Ana ortaklik Banka'nin 700.000 TL tutarindaki
cikarilmis sermayesinin toplam 100.000 TL artirilarak 800.000 TL'ye yiikseltiimesine, artisin 100.000 TL'lik kisminin Genel Kurul Karari ¢ercevesinde 2010
yili kérindan karsilanmasina karar verilmistir. S6z konusu artis, 15 Nisan 2011 tarihli BDDK yazisi ile onaylanmis olup, 12 Mayis 2011 tarihinde tescil
edilmis ve 27 Mayis 2011 tarih ve 7824 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

2. Satilmaya hazir yatirimlarin yeniden degerlenmesinden sonra meydana gelen artislara iliskin bilgiler

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, satilmaya hazir yatirnmlarin rayi¢c degerleri ile degerlenmesinden kaynaklanan 18.691 TL tutarindaki deger artisi, s6z
konusu yatirimlara iliskin 4.211 TL tutarindaki ertelenmis vergi ile netlestiriimesi sonucu 14.480 TL olarak ézkaynak degisim tablosunda menkul degerler
deger artis fonu hesabinda gdsterilmistir. Onceki donemde satiimaya hazir yatinmlarin rayic degerleri ile degerlenmesinden kaynaklanan 78.038 TL
tutarindaki deger artisi, s6z konusu yatirimlara iliskin 14.758 TL tutarindaki ertelenmis vergi ile netlestiriimesi sonucu 63.280 TL olarak 6zkaynak
degisim tablosunda menkul degerler deger artis fonu hesabinda gdsterilmistir.

3. Nakit akis riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artislara iliskin bilgiler

Nakit akis riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artis bulunmamaktadir.
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4. Kur farklarinin donem basi ve dénem sonundaki tutarlarina iligkin mutabakat

Dénem basi ve dénem sonu arasinda 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilen kur farki bulunmamaktadir.

5. Satilmaya hazir yatirimlarin yeniden degerlendirilmesinden sonra meydana gelen azalislara iliskin bilgiler

Satilmaya hazir yatirimlarin yeniden degerlendirilmesinden sonra meydana gelen artis/azalislar yukarida not 2'de aciklanmistir.
6. Temettiiye iligkin bilgiler

6.a Bilango tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan 6nce bildirim yapilmis kar paylari tutan

Bu rapor tarihi itibariyla Ana ortaklik Banka, Genel Kurulda onaylanmak lzere hisse basina kar payi hesaplamasini yapmamistir. Kar payi dagitimina
Genel Kurul toplantisinda karar verilecek olup, ilisikteki finansal tablolarin kesinlestigi tarih itibariyla heniiz yapiimamistir. llisikteki gelir tablosunda
verilen hisse basina kar, cari dénem karinin bilanco tarihi itibariyla toplam agirlikli ortalama hisse adedine bdltinmesiyle hesaplanmistir.

6.b Bilanco tarihi sonrasinda ortaklara dagitilmak lizere dnerilen hisse bagina donem net kar paylari

Yukarida belirtildigi gibi, bu rapor tarihi itibariyla Ana ortaklik Banka, Genel Kurulda onaylanmak tizere hisse basina temettii hesaplamasini yapmamistir.
7. Yasal Yedek Akgeler Hesabina Aktarilan Tutarlar

Cari yil icinde, yasal yedek akceler hesabina 22.417 TL aktanilmistir (31 Aralik 2010: 18.139 TL).

8. Gecmis donem zararlarinin mahsup edilmesi

Cari ve dnceki donemde herhangi bir zarar mahsubu yapilmamistir.

VI. Konsolide nakit akis tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

1. Konsolide nakit akis tablosunda yer alan diger kalemleri ve ddviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar lizerindeki etkisi
kalemine iliskin aciklamalar

Cari dénemde elde edilen 75.511 TL tutarindaki diger kazanclar kiralama gelirleri, sermaye piyasasi kérlari, aktif satis gelirleri ve faiz disi gelirlerden
olusmaktadir (31 Aralik 2010: 43.149 TL; kiralama geliri, sermaye piyasasi karlari, aktif satis gelirleri ve faiz disi gelirler).

Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerde degisim dncesi faaliyet kari icinde yer alan 24.714 TL tutarindaki diger kalemi (31 Aralik 2010: (78.097) TL)
sermaye piyasasi zararlari, personel giderleri, finansal kiralama giderleri, kidem tazminati karsiligi, amortisman giderleri ve ddenen vergiler hari¢ diger
faaliyet giderleri ile verilen Ucret ve komisyonlar tutarindan olusmaktadir.

Cari dénemde (53.518) TL tutarindaki diger aktiflerdeki net artis/azalis kalemi (31 Aralik 2010: (69.026) TL) muhtelif alacaklar ve diger aktifler ile maddi
olmayan duran varlik kalemlerindeki degisimden olusmaktadir.

Cari dénemde (109.594) TL tutarindaki diger borclar hesabi vergi borcu, muhtelif borglar ve repo islemlerinden saglanan fonlarin degisimden
olusmaktadir.

Onceki dénemde 77.162 TL tutarindaki diger borglar hesabi vergi borcu, muhtelif borglar ve repo islemlerinden saglanan fonlarin degisimden
olusmaktadir.

Cari dénemde doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki etkisi 10.380 TL gelir olarak gerceklesmistir.

Onceki dénemde déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki etkisi 7.700 TL gelir olarak gerceklesmistir.
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2. Istirak, bagh ortaklik ve diger yatirimlarin elde edilmesinden kaynaklanan nakit akimina iligkin bilgiler

Grup, cari dénemde 6.384 TL tutarinda menkul ve gayrimenkul yatirimi yapmistir (31 Aralik 2010: 1.576 TL).

3. Istirak, bagh ortaklik ve diger isletmelerin elden cikarilmasina iliskin bilgiler

llgili kaleme iliskin alim ya da satimlarin toplam tutari ile bu kalemlere iliskin alim ya da satimlarin nakit ya da nakde esdeger tutarlari:

Grup, cari donemde sahip oldugu menkul ve gayrimenkullerin satisi nedeniyle 17.995 TL nakit girisi yaratmistir. Grup'un cari dénemde istirak ve bagl
ortaklik satisi 392 TL tutarindadir..

Grup, dnceki donemde sahip oldugu menkul ve gayrimenkullerin satisi nedeniyle 5.214 TL nakit girisi yaratmistir. Grup'un 6nceki dénemde 7.598 TL
tutarinda istirak ve bagli ortaklik satisi bulunmaktadir.

4. Donem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler

Ddénem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:

""""""""""""""""""""""" Cari D6nem Bag! ('jncekuiuDiinem Bagi
N S 7520 3170
Nakde Esdeger Varliklar 557.126 361.049
Toplam : 564.646 : 364.219
Dénem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:
""""""""""""""""""""""" Cari Dénem Sonu 6ncek'imD6nem Sonu
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 8.200 7520
Nakde Esdeger Varliklar 526.489 557.126
Toplam : 534.689 564.646

5. Ana ortaklik Banka'nin ya da Ana ortaklik Banka'nin konsolidasyona tabi ortakliklarinin elinde bulunan ancak, yasal sinirlamalar veya
diger nedenlerle banka'nin ya da diger ortakliklarin serbest kullaniminda olmayan nakit ve nakde esdeger varlik mevcudu ve ilgili agiklamalar

Ana ortaklik Banka'nin elinde bulunan ancak, yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle Ana ortaklik Banka'nin ya da diger ortakliklarin serbest kullaniminda
olmayan 7.145 TL tutarinda nakit ve nakde esdeger varlik bulunmaktadir.

6. Mali durum ve likidite ile ilgili ilave diger bilgiler

6.a Bankacilik faaliyetlerinde ve sermaye taahhiitlerinin yerine getirilmesinde kullanilabilecek olan heniiz kullanilmamis bor¢lanma imkanlarina
ve varsa bunlarin kullanimina iliskin kisitlamalar

Bankacilik faaliyetlerinde ve sermaye taahhutlerinin yerine getirilmesinde kullanilabilecek olan hentiz kullanilmamis bor¢lanma imkanlari izerinde ve
bunlarin kullanimina iliskin kisitlamalar bulunmamaktadir.

6.b Mevcut bankacilik faaliyet kapasitesini siirdiirebilmek icin intiyac duyulan nakit akislarindan ayri olarak, bankacilik faaliyet kapasitesindeki
artislari gosteren nakit akimi toplami

Mevcut bankacilik faaliyet kapasitesini stirdurebilmek icin ihtiyac duyulan nakit akislari glinlik olarak takip edilmekte ve bankacilik faaliyet kapasitesindeki
artislari gosteren nakit akimi toplami bu kapsamda incelenmektedir.
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VII. Ana ortaklik Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin aciklamalar

1. Ana ortaklik Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, dénem sonunda sonuglanmamis kredi ve mevduat islemleri i
doneme iligkin gelir ve giderler

€

1.a Cari donem:

Ana ortaklik Banka'nin Dahil
Oldugu Risk Grubu

Ana ortaklik Banka'nin Dogrudan Risk Grubuna Dahil Olan

Istirak ve BagI.| Ortakliklar ve Dolayl Ortaklari : Diger Unsurlar

Krediler ve Diger Alacakiér
Donem BasI Bakiyesi
Dénem Sonu Bakiyesi

Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri

1.b Onceki dénem:

Ana ortaklik Banka'nin Dahil
Oldugu Risk Grubu

Ana ortaklik Banka'nin Dogrudan Risk Grubuna Dahil Olan

Istirak ve Bagh O.tt.ak|ll(.|“'c‘ll’ _ve Dolayl Ortaklan Diger Unsurlar

Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar }
Dénem Basi Bakiyesi 56 39.585 T
Dénem Sonu Bakiyesi i} 59.853 : 978 : 39.538 -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri A A 2.055 -

1.c Ana ortaklik Banka'nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler:
Ana ortaklik Banka mevduat kabulline yetkili degildir.

2. Ana ortaklik Banka'nin, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon s6zlesmeleri ile benzeri diger sdzlesmelere iliskin
bilgiler

Banka'nin, dahil oldugu risk grubu yaptigi 18.850 TL tutarinda swap para alim islemi; 18.410 TL tutarinda swap para satim islemi bulunmaktadir.
Konsolidasyon kapsaminda ilgili tutar ilgili hesaplardan elimine edilmistir.

3. Kilit ydnetici personele saglanan faydalar

Grup tarafindan kilit yénetici personele cari dénemde saglanan faydalar 8.407 TL'dir (31 Aralik 2010: 7.803 TL).
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VIIl. Ana ortaklik Banka'nin yurtici, yurtdisi kiyr bankacihigi bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdigi temsilciliklerine iliskin aciklamalar:

1. Grup'un yurt ici ve yurt disi sube ve temsilciliklerine iliskin aciklamalar:

Sayl Calisan Sayisi
Yurtici sube 13 492
Bulundugu Ulke
Yurtdisi temsilcilikler - - -
Aktif Toplami Yasal Sermaye
Yurtdisi sube - - - - -
Kiyi Bnk. Blg. Subeler 1 2| 1-Bahreyn 98.829 -

2. Ana ortakhk Banka'nin yurticinde ve yurtdisinda sube veya temsilcilik agmasi, kapatmasi, organizasyonunu 6nemli dlciide degistirmesi
durumunda konuya iliskin agiklama:

Cari dénemde, Ana ortaklik Banka yeni sube veya temsilcilik acmamis olup faaliyet gosteren sube ve temsilciliklerin organizasyonunda 6nemli bir
degisiklik olmamistir.

Onceki donemde, Ana ortaklik Banka yeni sube veya temsilcilik acmamis olup faaliyet gdsteren sube ve temsilciliklerin organizasyonunda dnemli bir

degisiklik olmamistir.
ALTINCI BOLUM
DIGER ACIKLAMALAR

I. Bankanin faaliyetlerine iligkin diger agiklamalar

1.a Ana ortaklik Banka'nin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis oldugu derecelendirmeye iligkin ézet bilgiler:

FITCH RATINGS

BB+

Duragan

B

BB+

Duragan

B

C/D

3

Yukaridaki bilgiler, 28 Kasim 2011 tarihli Fitch Ratings raporundan alinmistir. Fitch Ratings 25 Ocak 2012 tarihinde finansal kurumlara vermis oldugu

"Bireysel Not" kategorisini kaldirmistir.

MOODY'S
Mali Gi¢ D+
Gorunlim Duragan
Yabanci Para
Uzun Vadeli BA1
Gortnim Pozitif
Kisa Vadeli N/P

Yukaridaki bilgiler, 17 Mayis 2011 tarihli Moody's Investors Service raporundan alinmistir.
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1.b Banka'nin yurtici derecelendirme kurulugslarina yaptirmis oldugu derecelendirmeye iliskin 6zet bilgiler:

Tlrkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu lisansi ile kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetinde bulunan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri AS., 18 Ekim 2011 tarihli raporunda TSKB'nin Kurumsal Yénetim Derecelendirme notunu 10 tizerinden 8,92'den (%89,15); 9,10'a (%91,02)'ye
yiikselttigini agiklamistir. SPK'nin 7 Subat 2005 tarihli 4/100 sayil Kurul Karari dogrultusunda Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklar altinda yapilan degerlendirme sonucu Bankamizin notlari sirasiyla; 8,78 (Agirlik: %25), 9,79 (Agirlik: %35),
9,73 (Agirlik: %15), 8,08 (Agirlik: %25) olarak aciklanmistir.

Il.Bilango sonrasi hususlara iliskin agiklama ve dipnotlar

Ana ortaklik Banka'nin 25 Ocak 2012 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda; Banka'nin Bahreyn Subesi'nin kapatiimasina, bu cercevede gerekli is ve
islemlerin yapiimasi hususunda Genel MudrlGgln yetkili kiinmasina karar verilmistir.

YEDINCI BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
I. Bagimsiz denetim raporuna iliskin agiklanmasi gereken hususlar

Ana ortaklik Banka'nin 31 Aralik 2011 tarihli konsolide finansal tablolari ve dipnotlari Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
AS. (the Turkish member firm of KPMG International Cooperative, a Swiss entity) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus ve 14 Subat 2012 tarihli
bagimsiz denetim raporu bu raporun giris kisminda sunulmustur.

Il. Bagimsiz denetci tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar

Grup'un faaliyetiyle ilgili olan, ancak yukaridaki bélimlerde belirtiimeyen &nemli bir husus ve gerekli gérilen aciklama ve dipnotlar bulunmamaktadir.
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TSKB Hissesinin 2011 Yili Performansi

2011 yil piyasalarda Merkez Bankasi politikalari ve AB ilkelerindeki ekonomik problemlerin etkisinde deger kaybi yili oldu. Kasim 2010'dan itibaren
Merkez Bankasi'nin TP mevduat zorunlu karsilik oranlarini artirmaya baslamasi ile makro ihtiyati sikilastirma siirecinde agresiflesmesi, 6te yandan
bankacilik sektorii kredi bliylimesinin yavaslatiimasi yoniinde tavsiyede bulunmasi sonucunda karlilik diistisii beklentilerinin gliclenmesi ile bankacilik
sektor hisseleri 6netltiginde IMKB deger kaybetmeye basladi. 2011 yilinda ABD ekonomisinde ilimli toparlanma gdsteren veri akisina karsilik AB
iilkelerinde Yunanistan, Portekiz ve Irlanda ile baslayip, Italya, Ispanya ve yilin sonunda not indirimi beklentilerinin de giindeme gelmesi ile Fransa

ve Avusturya gibi ana AB dlkelerini etkilemeye baslayan borg krizi global borsalarla birlikte Tiirk hisseleri stlinde de ilave baski yaratti. Dolar kuru
Eylil ayindan itibaren 1,8250 Ustline yiikselisle yeni rekor seviye olusturmaya baslarken, yil sonunda 1,9200 gérildi. Yuksek cari acik ile Merkez
Bankasi'nin hedef ve beklentilerinden sapan enflasyon, yurtdisi yatirmeilar nezdinde Tirkiye hakkinda ilave risk algisi yaratirken, yil icinde yabanci
yatinmailarin IMKB'deki payi da yila %66 Ustiinde basladiktan sonra Mart 2009'daki en diisiik seviyenin altina gerileyerek %61,7'ye kadar cekildi.

2011 yilinda bankacilik sektérii endeksinin kaybi %31 olurken, sinai endeksin kaybinin %8 ile sinirlandigi gérildi. IMKB 100 endeksi de Kasim 2010'da
71.700 seviyesinde rekor seviye olusturduktan sonra 2011 yilina 66,000 puan seviyesinden basladi. Yil icinde 48,600 puana kadar gerileyen endeks
51.267 puandan, yillik bazda %22 kayipla 2011 yilini tamamladi.

TSKB hissesinin 2011 yili performansi ise énceki yillarda oldugu gibi IMKB 100 endeksi ve bankacilik sektér endeksine gére daha iyi oldu; TSKB hissesi
diger endekslere gére daha disiik oranli, %18 deger kaybetti. Halka aciklik orani énemsiz seviyede olan bankalar ihmal edildiginde, TSKB 2011 yilinda
IMKB 100 rélatif olarak getiri saglayan tek halka agik banka konumunda idi. IMKB 100 endeksine gére rélatif getirisi %5,5 olan banka hissesinin
bankacilik sektorii endeksine gore rélatif getirisi de %19,2 oldu. TSKB'nin mevduat bankalarina gére Merkez Bankasi'nin zorunlu karsilik artis

politikasindan daha az olumsuz etkilenmesi ve uzun vadeli pasif yapisi banka hissesinin performansini sektor icinde rélatif olarak koruyan baslica
faktdrler oldu.

Bankanin toplam piyasa degeri 2011 yili basinda 1,2 milyar dolar iken, yil icinde 1,4 milyar dolara kadar yikseldi. Yil sonunda ise bankanin piyasa
degeri, yaklasik yil ici en diisiik seviyeyi gosterecek sekilde 775 milyon dolar oldu ve 2011 yilinda dolar bazinda 9%34,8 disis gdsterdi.

31/12/2009 31/12/2010 30/12/201M 17/02/2012

TSKB hissesi kapanis fiyati (TL)? 1,31 2,23 1,83 2.26
Degisim (%) 137,4 71,0 -18,1 235
IMKB Banka endeksi rélatif (%) 11,2 423 19,2 2.4
IMKB100 rolatif (%) 20,7 36,9 55 3.6
IMKB BANKA 119.537 143.692 98.753 119,122
Degisim (%) 13,5 20,2 -31,3 20.6
IMKB 100 52.825 66.004 51.267 61,111
Degisim (9%0) ) 96,6 249 -22,3 19.2

Kaynak: IMKB Guinliik Biilten

(*)2009 ve 2010 yil sonu kapanis fiyatlari bu tarihlerden sonra gerceklesen nakit temettii 6demeleri ve bedelsiz sermaye artisina gére diizeltilmistir.

(™) Yilbasina gore degisim

m— |MKB100 Rélatif Deger (31/12/2010=1) (Sol eksen) === TSKB Piyasa Degeri (milyon Dolar) (Sag eksen)
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1,20 1.400
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Not: Grafik TSKB hissesinin 31/12/2010 - 17/02/2012 dénemi toplam piyasa degeri ve bu déneme ait IMKB100 rélatif getirisini gdstermektedir.

Kaynak: IMKB Guinliik Biilten, TCMB
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