1938 TURKIYE'NIN ILK ANONIM SIRKETi, KOC
TICARET TURK AS. 1951 ILK YERLI AMPUL.
1956 ILK OZEL KIBRIT FABRIKASI TURKAY.
1959 ILK YERLI CAMASIR MAKINESI ARCELIK.
1963 TURKIYE'DE ILK HOLDING; KOG HOLDING.

1964 TURKIYENIN LK

KABLO FABRIKASI. 1966

iLK TORK YAPIMI, YERLI

OTOMOBIL ANADOL. 1966

TURKIYE'NIN ILK LPG TAN-

KERI.1968 ILK SIYAH-BEYAZ

TELEVIZYON. 1969 ILK GZEL

VAKIF; VEHBI KOG VAKFI.

1975 TURKIYE'DE ILK GZEL

SEKTOR AR-GE MERKEZI.

1975 TURKIYE'NIN ILK BES

YILDIZLI OTELI TALYA OTEL.

1979 TURKIYENIN LK

TRAKTOR iHRACATI. 1980

iLK OZEL MUZE, SADBERK

HANIM MUZESI. 1982 iLK

KATALITIK SOBA  GAZAL.

1984 TURKIYE'DEKI iLK

“CEVRE MUHENDISLIGI BO-

LOMO". 1985 ILK YERLI BU-

LASIK MAKINES| ARCELIK.

1986 ABD'YE TURKIYE'DEN

iLK BUZDOLABI iHRACATI.
1986 LK YERLI DIZEL MOTOR.1989 SATISLARINDA TRILYON ADE-
DINi ASAN ILK OZEL SEKTOR SIRKETi ARCELIK. 1994 “DUNYANIN
EN BOYUK 500 SANAYi KURULUSU” ARASINA GIREN ILK TURK SR-
KET. 1994 TURKIYE'NIN ILK SANAYi MUZESI. 1997 ULUSAL KALITE
GDULU'NU ALAN ILK OZEL SIRKET ARCELIK. 2000 1S0:9000:2000
KALITE BELGESI'Ni ALAN iLK TURK OTOMOTIV SIRKET. 2001

KOG HOLDING 2011 FAALIYET RAPORU

TURKIYENIN ILK OTOGAZI.
2005 FORTUNE GLOBAL 500'E
GIREN LK TURK SIRKETI.
2009 ABD'YE iHRACAT GER-
CEKLESTIREN LK OTOMO-
TiV SIRKETI, FORD OTOSAN.

@72 Kog
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STRATEJiMiz

Fark yaratabildigimiz ve
rekabet avantajimizin yiiksek oldugu
sektorlere odaklanmak.

ODAKLANMA

Enerji, otomotiv, dayanikli
tiiketim ve finans olmak iizere
dort ana sektore
odaklaniyoruz.

SEKTORLERiMiz

ENERJI
Rafinaj
Akaryakit Dagitimi
LPG Dagitimi
Elektrik Uretimi
Dogalgaz
Diger
0TOMOTiV
Otomotiv
Binek Oto
Ticari Arag
Traktor
Savunma Sanayi

DAYANIKLI TOKETIM
Beyaz Esya ve Tiiketici Elektronigi
Klima

FiNANS
Bankacilik
Finansal Kiralama
Sigorta
Yatirnm Ortakligi
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Emeklilik
Faktoring
Aracilik islemleri
Portfoy Yonetimi
Menkul Degerler
Tilketici Finansmani
DiGER
Gida Uretimi
Gida Urtinleri Dagitimi
Ev Gelistirme Perakendeciligi
Turizm
Marina Isletmeciligi
Bilgi Teknolojileri
Gemi Yapimi

(1) Halka acik sirketler (2) Ozel sektor, aktif biy(klugu (3) Kredi karti bakiyesi (4) Salca, domates Urcinleri, premium makarna ve ketgap

Marka giiciimiizii ve
teknolojiye olan hakimiyetimizi
en (st diizeyde kullanabilecegimiz
sektorlerde biiyiimek.

SURDURULEBILIR BOYUME

Tiirkiye’nin en cok Ar-Ge harcamasi
yapan toplulugu olarak yenilikci ve
genis iriin gamimizi yiiksek hizmet
kalitesiyle birlestiriyor ve rekabet
giicimiizii artiryoruz.

SIRKETLERIMiz

Tlpras!”

Opet
Aygaz", Mogaz
Entek, Eltek
Aygaz Dogalgaz
Akpa, Demir Export

Ford Otosan®, Tofas!"

TirkTraktor®
Otokar

Argelik®
Arcelik LG

Yapi Kredi Bankasi”
Yapi Kredi Leasing"”
Yapi Kredi Sigorta™
Yapi Kredi Yatinm Ortakhgi®
Yapi Kredi Koray™
Yapi Kredi Emeklilik
Yap! Kredi Faktoring
Yap! Kredi Yatirm
Yapi Kredi Portfdy Yonetimi
Unicredit Menkul Degerler
Kogfinans

Tat Konserve™
Diizey
Kogtas
Setur, Divan, Mares"
Setur Marinalari
Kog Sistem, Bilkom
RMK Marine

Odaklandigimiz is alanlarinda
piyasa lideri ya da en yakin takipgisi olarak
olcek ekonomisinden faydalanmak.

LIDERLIK

Penetrasyon orani diisiik ve
biiylime potansiyeli yiiksek sektorlerdeki
sirketlerimiz ve yarattigimiz
giiclii markalarla lider
pozisyonlardayz.

PiYASA POZiSYONUMUZ

Tek ve lider
3'lincl - %18
1’inci - %28

1’inci - %30
1’inci - %20
1’inci - %49
1’inci - %51
1’inci

1’inci
1’inci

4'inci®, 1'inci® - %18
1’inci - %20

2'NnCi
4’(incli - %16
1’inci - %18
3'lincll - %6
2'nci - %17
1’inci - %19

1’inci®

1’inci

1'inci - %25



Erken uyar sistemlerini ve veri tabanlarini
en dogru sekilde kullanarak
riskleri ve firsatlar
en iyi sekilde yonetmek.

YONETIM BECERIS

Uluslararas ortakliklar ve isbirlikleri ile
giiclii ve esnek yonetim felsefemizi,
listiin rekabet avantajlarimizia
uzun vadeli stratejilerimizi
biittinlestiriyoruz.

ULUSLARARASI ORTAKLIKLARIMIZ

AES Mont Blanc Holdings B.V.

Ford Motor Co.
Fiat Auto S.p.A.
Case New Holland

LG Electronics

UniCredit

B&Q
Kagome Sumitomo
Kaneka Seeds

ideal portfy yapisiyla
faaliyet gosterdigimiz

sektor veya lilkelere ait riskleri dengeleyerek

asgariye indirmek.

RISK YONETIMI

Giiclii bilangomuz ve farkli
is alanlarindan olusan dengeli
portfoy yapimizla sektorel ve cografi
riskleri asgariye indiriyor; verimlilige
ve siirdiiriilebilir karhliga
odaklaniyoruz.

KONSOLIDE SATIS - FAALIYET KARI
iCINDEKi PAYI

1003 - Ao

pld - 514
Joll - Jol?

o0 - /600

RRVALL

BASLICA REKABET
AVANTAJLARIMIZ

Giiven ve basarinin sembolii
olarak algilanmamiz

Yiiksek bilinirligi olan
giiclii markalarimiz

Yiiksek hiiyiime potansiyeli
gosteren, doygunluk diizeyleri
diisiik sektorlerdeki liderlik
pozisyonlarimiz

Tiirkiye’nin en genis dagitim
agna ve miisteri veri tabanina
sahip olmamiz

Satis dncesi, satis siiresince
ve satis sonrasi yiitksek
hizmet kalitemiz

Global piyasalardaki lider
pozisyonlarimiz ve giiclii
uluslararasi ortakhklarimiz



ODULLER VE BASARILAR

Kog Holding, Fortune 500
siralamasindaki tek Tiirk
sirketi olmaya devam
etmektedir. (2010 yilsonu
sonuglarina gore diinyanin
en blyuk 250 sirketi
arasinda)

/3

Kog Toplulugu, 2011
yilinda Tiirkiye milli
gelirinin %9’una es deger
kombine ciro yaratmistir.

ll

Kog Holding, 2011
yilinda Tiirkiye toplam
ihracatinin %11’ini
gergeklestirmistir.

Kog Holding, Fortune
dergisinin 2012 yili
arastirmasina gore, enerji
kategorisinde “Diinyanin
En Begenilen Sirketi”
olmustur.

)

Kog Toplulugu, Tirkiye’'nin
en blyik sanayi
grubu olma basarisini
stirdiirmektedir. istanbul
Sanayi Odasr’nin 2010
yil 500 Blyuk Sanayi
Kurulusu arastirmasinda,
en biiyiik 10 sanayi
kurulusu arasinda 5 Kog¢
Toplulugu sirketi yer
almaktadir.

l

Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi “2010 Yili ik 1.000
ihracatci Arastirmasi”ndaki
en yiiksek ihracat yapan
ilk 10 sirket icinde 4 Kog¢

Toplulugu sirketi yer
almaktadir.

Kog Holding, Sabanci
Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu’nun,

Standart and Poor’s
ile birlikte 2005-2008

yillarinda gergeklestirdigi
“Tirk Seffaflik ve ifsa
Arastirmasi”nda her yil
Tirkiye’nin en seffaf
5 sirketi arasinda yer
almistr.

Boston Consulting
Group (BCG)'un “2011
BCG 100: Yiikselen
Yildizlar” listesine giren
Kog¢ Holding, “Yikselen
yildizlar, hizli blytyen ve
gelismekte olan ekonomiler
ve kiresel endustriye sekil
veren sirketler” adindaki
raporda kiresel diizeyde
yeni ¢ikis yapan 23 sirket
arasinda yerini almistir.

062 nel

AB Komisyonu’nun Ar-Ge
yatinmlarn arastirmasinda
son 6 yildir Ust Uste yer
alan Kog Holding, 2011’de
diinyada en fazla Ar-Ge
yatinmi yapan sirketler
siralamasinda 562’nci
olmustur. Ayni listedeki
4 Turk sirketinden 3’0
Kog Toplulugu
sirketleridir.

Kog Holding, Gin
Cok Uluslu isletmeler
Uluslararasi Enstitlisi’niin
(China International
Institute of Multinational
Corporations/CIIMC)
“Cin’de en fazla rekabet
gliciine sahip uluslararasi
sirketler” listesinde yer
almistr.

Kog Ailesi, topluma yaptigi
katkilardan dolayr diinyanin
en prestijli hayirseverlik
odullerinden biri olarak
gOsterilen “Carnegie
Medal of Philanthropy”
ile onurlandinimistir.

Kog¢ Holding, “MLMM
Projesi” ile 2011 yilinda
Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Dernegi ve
Ozel Sektér Gondilliileri
Dernegi ortakliginda
dlizenlenen “Avrupa
Calisan Gonallalaga”
odulleri Tiirkiye etabinda
“Biiylik Sirket” dalinda
odiile layik gortimustir.

Avrupa Komisyonu
tarafindan desteklenen
ve Business in the
Community tarafindan
diizenlenen “Avrupa
Calisan Gonulltlagu 2011
Programi”na katilma hakki
kazanan Kog Holding,
MLMM Projesi ile buradan
da “Bliyiik Sirketler”
kategorisinde Avrupa
odiili ile ayniimistir.

Kog Holding, “Ulkem
icin” projesi, genel
uygulama yapistyla,

Turkiye’deki génalulik
projelerini tesvik etmek
icin Ozel Sektér Gondilliler
Dernegi tarafindan verilen
“Goniilden Odiiller’de
“En Basarili Goniillik
Programi” édiiliine layik
gOralmustar.

Kog Holding, “Ulkem
icin” projesinin 2010-
2011 yil uygulamasi
olan “Ulkem igin kan
veriyorum” kampanyasi
TUHID (Ttirkiye Halkla
iliskiler Dernegi)
tarafindan sektordeki
basarili uygulamalari
o6dullendirmek amaciyla
verilen 10. Altin Pusula
Odiuilleri’nde “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk -Saglik”
kategorisinde “En Basarili
Sosyal Sorumluluk
Uygulamasi” édulini
almstir.

Koc Fest projesi ile Kog
Holding, Berlin Quadriga
Universitesi tarafindan
dizenlenen “Digital
Communication Awards”
isimli yarismada “Social
Media Campaign of the
Year” édiltini almistir.

Kog Holding, New York’ta
dizenlenen “W3 Awards”
isimli yarismada Kog¢
Fest projesi ile eglence
kategorisinde Gumiis ve
etkinlik kategorisinde
ise Altin ddullerine layik
goérulmastar.

Ko¢ Holding Faaliyet
Raporu 2011 yilida,
“League of American
Communications
Professionals” tarafindan
“Dlnyadaki En Gok
Gelisme Saglayan Faaliyet
Raporu” ve “Diinyadaki
En iyi Holding Faaliyet
Raporu” édiline layik
gérulmis; “World Finance”
tarafindan “Turkiye’deki
En lyi Faaliyet Raporu”
secilmistir.




KURUMSAL DEGERLER

KURUCUMUZ VEHBI KOG’UN BELIRLEDIGi DEGERLER,
DUN VE BUGUN OLDUGU GiBi GELECEKTE DE
TOPLULUGUMUZA YON VERMEYE DEVAM EDECEKTIR.

MUSTERILERIMiZ VELINIMETiMizDIR.

DAIMA “EN IYi” OLMAK, VAZGEGILMEZ HEDEFIMIZDIR.

EN ONEMLI SERMAYEMiz, iNSAN KAYNAGIMIZDIR.
AMACIMIZ, SUREKLI GELISMEK IGIN KAYNAK YARATMAKTIR.

USTUN iS AHLAKI VE DURUST GALISMA iLKELERINE
UYMAK, DUSTURUMUZDUR.

A @ cx— =<
VEHBI KOG



86.YILINDA KOG TOPLULUGU

TORKIYE’NiN EN BUYUK SiRKETLER TOPLULUGU

Kog Toplulugu, cirosu ve ihracatinin yani sira,

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’ndan aldigi pay

ve yarattigi istihdam ile Tlrkiye'nin en biiyiik sirketler toplulugudur.

LIDER VE GLOBAL BiR OYUNCU

Kog Toplulugu, Tiirkiye’de ve bolgesinde lider,
diinya ¢apinda onemli bir oyuncu olma kararliligiyla
siirdiiriilebilir ve karh biiyiimeye odaklanmaktadir.

86 YILDIR PAYDASLARI iGiN DEGER YARATAN BiR KURUM
TUrkiye ekonomisindeki dalgalanmalar karsisinda

86 yildir glictine gu¢ katan Kog Toplulugu,

tm paydaslari i¢in deger yaratmayi temel amag edinmistir.

SURDURULEBILIRLIK ODAKLI, KARLI VE YUOKSEK BUYUME MODELI
2002-2011 yillarr arasinda ABD dolari bazinda cirosunda ortalama %22,
faaliyet kérinda da ortalama %35 biytime kaydeden Kog Toplulugu,
diinyanin en buyiik 250 sirketi arasindadir.*

ODAKLANDIGI FAALIYET ALANLARINDA ONCU

Kog Toplulugu, yurt ici ve yurt disindaki faaliyetlerini, lider konumda oldugu,
gucli rekabet avantajlarindan yararlandig ve ylksek blylme potansiyeli tasiyan
eneriji, otomotiv, dayanikh titkketim ve finans sektorlerinde
yogunlastirmaktadir.

* Fortune 500, 2010 siralamasi



OZET RAKAMLARLA KOG TOPLULUGU

LIDERLIK GELENEGIMiZi AKILCI VE YENILIKGI
YATIRIM STRATEJILERIYLE BIRLESTIREREK BUYUYORUZ.

Konsolide Gelirler
(Milyar TL)

pld B

Son 4 yilda konsolide
gelirlerde yillik
ortalama

%13 biiyiime

Konsolide FAVOK
(Milyar TL)

% L

Konsolide Faaliyet Kan
(Milyar TL)

hld g

Son 4 yilda faaliyet
karinda yillik ortalama
%13 artis

Kombine Yurt Dis1
Gelirler (Milyar ABD Dolari)

%

Son 4 yilda Son 4 yilda kombine
FAVOK’te yurt disi gelirlerde
%12 artis %10 artis
09 11 07 08 09 11
Koc Holding A.S. Konsolide Gostergeler Tablosu
2011M 2010® 20110 2010®@ 2011 2010 Degisim (%)
Milyon USD Milyon EUR Milyon TL usb EUR L
Gelirler 45.354 35.865 32.613 27.050 75.741 53.812 26 21 M
Briit Kar 6.683 6.126 4.805 4.620 11.160 9.192 9 4 21
Faaliyet Kari 3.287 2.734 2.364 2.062 5.490 4.102 20 15 34
‘s,::;:'(')‘:z:;*"g:’e“” 2.819 2.590 2027 1953 4.707 3.886 9 4 2
Net Donem Kan 2.306 2.092 1.658 1.578 3.850 3.138 10 5 23
Azinlik Paylari 1.033 936 743 706 1.726 1.404 10 5 23
Ana Ortaklik Paylari 1.272 1.156 915 872 2.124 1.734 10 5 22
Toplam Varliklar 52.211 52.485 40.356 39.599 98.621 81.143 -1 2 22
Toplam Ozsermaye 12.320 13.569 9.522 10.238 23.271 20.978 -9 -7 1"
Azinlik Paylari 4.963 5.436 3.836 4.101 9.374 8.404 -9 -6 12
Ana Ortaklija Ait Ozkaynaklar 7.357 8.133 5.687 6.136 13.897 12.574 -10 7 11

 ABD dolar (“USD”) ve Euro (“EUR”) tutarlar, Turk Lirasi (“TL") tutarlan tzerinden gelir tablosu kalemleri igin 2011 yili ortalama (1,6700 TL = 1 USD ve

2,3224 TL = 1 EUR), bilango kalemleri icin 2011 yilsonu TCMB resmi alis kurlari (1,8889 TL = 1 USD ve 2,4438 TL = 1 EUR) kullanilarak hesaplanmistir.

@ ABD dolari (“USD”) ve Euro (“EUR’) tutarlar, Tirk Lirasi (“TL") tutarlar tzerinden gelir tablosu kalemleri igcin 2010 yili ortalama (1,5004 TL = 1 USD ve

1,9894 TL = 1 EUR), bilango kalemleri icin 2010 yilsonu TCMB resmi alis kurlari (1,6460 TL = 1 USD ve 2,0491 TL = 1 EUR) kullanilarak hesaplanmistir.

2 KOG HOLDING 2011 FAALIYET RAPORU



BiR BAKISTA KOG TOPLULUGU

S

YONETIM’DEN

2011 YILINDA KOG TOPLULUGU

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

KURUMSAL YONETiM VE FINANSAL BiLGILER

PERFORMANSIMIZ

NEDEN ENERJI
SEKTOR(?

Tiirkiye’nin enerji koridoru
olarak birincil konumu

Hizla biiyiiyen enerji piyasasi
Liberalizasyon
(Ozellestirme

NEDEN
0TOMOTIV
SEKTORD?

Diisiik penetrasyon oranlari

Biiyiime potansiyeli tasiyan
dinamik pazar

Diisiik maliyetli cazip
tiretim tssii

Kiiresel markalar igin
ideal dagitim merkezi

NEDEN
DAYANIKLI
TUKETIM

SEKTORU?

Diisiik penetrasyon seviyesi

Pazari destekleyen giiclii
demografik dinamikler

Verimliligi yiiksek ve
Ar-Ge odakl {iretim (ssii

NEDEN
BANKACILIK VE
SIGORTACILIK
SEKTOR(?

istikrarli biiyiime
Diisiik penetrasyon seviyesi

KOBI bankaciligi ve bireysel
bankacilikta yiiksek
biiylime potansiyeli

AMIRAL GEMisi
SIRKETLERiMiz

TUPRAS

Tiirkiye’nin tek rafinerisi

AYGAZ
Tiirkiye’nin 50 yildir LPG’de
piyasa lideri

OPET
Tiirkiye’nin en hizh biiyiiyen
akaryakit dagrtim sirketi

AES ENTEK

Elektrik diretiminde yeni
yatinmlar icin diinya devi AES
ile ortaklik

FORD OTOSAN

Tiirkiye’de otomotiv sektériiniin

kesintisiz 10 yildir lideri

TOFAS
Otomotivde Tiirkiye’nin en
yiiksek tiretim i

REKABET
AVANTAJLARIMIZ

Uretim esnekligi

Monopolistik ve lider
piyasa pozisyonlari

Yiiksek kompleksite
Yiiksek rafineri marjlari

Yiiksek depolama
kapasitesi

Yiiksek miisteri
memnuniyeti

Genis dagitim agi

Yiiksek kaliteli, verimli ve
giivenli diretim standartlari

Satis 6ncesi ve sonrasi
yiiksek hizmet kalitesi

“Maliyet” ihracat

TURKTRAKTOR
Tiirkiye’nin en biiyiik traktor
iireticisi

0zl 1

“Al ya da Ode” ihracat
sozlesmeleri

Yiiksek karlilik

(lgek Ekonomisi=

Tiirkiye'deki,
OTOKAR Uretimin %51'i
Tiirk yisinin en i %50’si
biiyiik 6zel sektor sirketi Satislarin %30'u

ARGELIK

Tiirkiye’nin lideri; diinya
capinda 100 iilkeye iiriin ve
hizmet saglayan dev

YAPI KREDi BANKASI
Dengeli bilyiime ve
stirdiriilebilir karlilik

Tiirkiye, Romanya, Rusya,
Gin ve Giiney Afrika’dan
olusan yiiksek niifuslu,
diisiik penetrasyonlu

ve yiiksek marjli farkl
bolgelerde iiretim
merkezleri

Genis ve miinhasir dagitim
kanallari

Yiiksek marka bilinirligi
Ar-Ge odakl iiretim

Yenilikci ve genis iiriin
gami

Satis 6ncesi ve sonrasi cok
yiiksek hizmet kalitesi

Yiiksek marjlar

Miisteri odaklilik
Genis dagrtim kanallari

Kredi kartlar, proje
finansmani, varlk
yonetimi, gayri nakdi
krediler, finansal kiralama
ve faktoring gibi alanlarda
lider pozisyonlar

Siirdiiriilebilir gelir
kaynaklarina odakh
bilanco yonetimi
Yiiksek karlihk

Yiiksek aktif kalitesi

2011 YILI GELISMELERI

Tiipras, 2,4 milyar ABD dolar tutarinda yatinm
icin 2,1 milyar ABD dolar kredi sagladi. Sirket,
2011°de 746 milyon TL brut temettii dagitti.
Ulke ihracatinda lider oldu.

50’nci yilini kutladi. Totalgaz bayilerini aldi.
%28 pazar payi ile liderligini devam ettirdi.

Hizli bilyiimesini devam ettirerek 6’nc1 ayda
sektorde 2'nci siraya yiikseldi. 6 yil iist iiste
Kalder’in miisteri memnuniyeti ddiiliinii aldi.

AES ile yapilan ortaklik sonrasi elektrik iiretim
yatinmlar hiz kazandi. 625 MW’lik komiir
santrali icin Oyak’la ortaklik yapti. Hedef 5 yilda
3 GW kapasite.

2011’de toplam 519 milyon TL rekor
temettii dagitti. Uretimden ihracata
yurt ici toptan satislardan istihdama
kadar rekorlarla dolu bir yil geride
kald1.

Fiat, Peugeot, Citroen’in yani
sira Opel ve Vauxhall icin tiretim
basladi. Yeni Doblo’nun ABD’ye
ihracat kesinlesti.

%51 pazar payi ile sektordeki
bilyiimenin lokomotifi oldu. Kapasite
artisi icin montaj fabrikas kurmak
lizere arsa satin aldi.

Askeri arag isini %111, ticari arac
isini %45 biiyiittii.

%>50’nin lizerinde pazar pay ile
sektordeki liderligini korurken;
hem sektor ortalamalarinin hem
de uluslararasi emsallerinin
iizerinde karlilik oranlarina ulasti.
Giiney Afrika’da Defy sirketini aldi.
Avustralya-Yeni Zelanda'da satis
sirketi kurdu.

Kredi kartlari, gayri nakdi krediler
gibi alanlardaki lider pozisyonlariyla
iicret ve komisyon gelirlerinde
sektoriintin en iyisi olmay siirdiirdii.

2007-2011 ORTALAMA YILLIK ARTIS

CiRO FAALIYET KARI

716 nll

512 713

1ok

nel
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2011°i GERIDE BIRAKIRKEN

TURKIYE EKONOMISININ LOKOMOTIF SEKTORLERINDEKi LiDERLiGiMizi
HER YIL BIRAZ DAHA GUGLENDIRIYORUZ.

EKONOMIDE
GENEL GORUNOM

GLOBAL FINANSAL PIYASALARDA BELIRSIZLIK
2011 yihina, global finansal piyasalarda yasanan belirsizlikler ve
derinlesen Avrupa borg Krizi damgasini vurdu.

DUNYA EKONOMISININ ITiCi GUCU: GELISMEKTE OLAN ULKELER

Son yillarda gelismekte olan iilkelerdeki ekonomik reformlarin yani sira

gelismis Ulke ekonomilerinin ve bankacilik sistemlerinin 2008 yilindan bu yana iginde bulundugu
zorlu kosullar, gelismekte olan ulkeleri diinya ekonomisinin yeni itici giici haline getirdi.

BUYUYEN TURKIYE

2011 yil, Turkiye ekonomisinin ozellikle ilk 6 aylik donemde

hizh biiyiidiigii ve bolgesindeki giiciinii artirdig bir yil oldu.

Yilin son ¢eyreginde global piyasalardaki belirsizligin olumsuz yansimalari
Tlrkiye ekonomisinde ve ihracatinda da gozlenmeye baslansa da

2011 yilinda GSYH yaklasik %8, toplam ihracat ise %18,5 biylime kaydetti.

TURKIYE EKONOMISi ONEMLi GOSTERGELER

2012 Tahmin

2010 2011 Hiikiimet Ko¢ Holding
GSYH (Milyar ABD Dolari) 736 772! 822 815
Biiyiime (%) 9,0 8,3' 4,0 4,0
Enflasyon (TUFE, %) 6,4 10,5 6,52 6,5
Biitge Acigi / GSYH (%) -3,6 1,4 1,5 1,5
Ihracat (Milyar ABD Dolari) 114 135 149 154
ithalat (Milyar ABD Dolari) 186 241 249 253
Cari Agik / GSYH (%) -6,5 -10,0' -8,0 -7,8

) Tahmini rakamlardir.
@ T.C. Merkez Bankasi tahminidiir.
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BiR BAKISTA KOG TOPLULUGU
I — ]

YONETIM’DEN

2011 YILINDA KOG TOPLULUGU KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK KURUMSAL YONETiM VE FINANSAL BiLGILER

ODAKLANDIGIMIZ SEKTORLERDEKI

LiDER POZISYONLARIMIZ, GENiS DAGITIM KANALLARIMIZ

VE OLGEK EKONOMIMIZLE, TURKIYE’NiN

BUYUME POTANSIYELINDEN EN FAZLA FAYDALANABILECEK
VE BU POTANSIYELE EN YUKSEK KATKIYI SAGLAYABILECEK

2011 YILINDA KOG TOPLULUGU:

SIRKETLER TOPLULUGUYUZ.

OPERASYONEL VE FINANSAL GORUNUM

5

Kog¢ Toplulugu sirketlerinin
kombine cirosu
Turkiye GSYH’nin %9’una
es gerceklesti.

konsolide satislarinda biiyiime

ol

Kog Holding

gl

Tiurkiye’nin
toplam ihracatinin %1 1’ini
gerceklestirdi.

8l

Kombine ihracat gelirleri
%31 artigla
14,5 milyar ABD dolan
olarak gerceklesti.

TL bazinda %41,
ABD dolari bazinda %26
olarak gerceklesti.

3030/

Kog Toplulugu
gerceklestirdigi yatinmlarla
7.924 ek istihdam yaratarak
toplam ¢aligan sayisini
80.987’ye ylkseltti.

(]

Kombine yatirnmlar
2,9 milyar TL
tutarina ulasti.

hdl

Faaliyet karinda
TL bazinda %34,
ABD dolari bazinda
%20 artis kaydetti.

/ol

Net karda
TL bazinda %22,
ABD dolari bazinda
%10 artis kaydetti.

il

Ar-Ge yatirnmlari sayesinde
270’in iizerinde
patent basvurusu gerceklestirdi.

il

Kog¢ Holding catisi altinda
faaliyet gdsteren enerji
sirketleri, TUrkiye’'nin toplam
depolama kapasitesinin
%70’ini karsiladI.

il J

Arcelik
diinya capindaki
iiretim merkezlerinin
sayisini 5%e yukseltti.

Kog Toplulugu otomotiv
sirketleri; Turkiye toplam
otomotiv iiretiminin %51’ini
ve ihracatinin %50’sini
satislarinin %30’unu
gercgeklestirdi.

ol

Yapi Kredi %22 ile
rakip 6zel bankalar arasindaki
en yiiksek ortalama
ozsermaye karlihk
oranlarindan birini elde ederken;
Yapi Kredi Leasing ve
Yapi Kredi Faktoring
sektdrlerinde lider oldu.
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HiSSEDAR DEGERI VE YATIRIMCI iLiSKILERI

IMKB’DE ULKEMIZIN YUKSEK BUYUME POTANSIYELINE
TEK ELDEN YATIRIM FIRSATI SUNUYORUZ.

¢ Kog¢ Holding ve 14 halka agik istiraki, 2011 yilsonu
itibaryla IMKB'de islem goren sirketlerin toplam piyasa
degerinin %15’ini olusturmaktadir.

e Koc¢ Holding hisseleri son 2 yildir %131 oraninda
yiikselerek %106 artis gdsteren diger holding
sirketlerinin ve %92 artis gdsteren IMKB-30 endeksinin
oldukga tizerinde bir performans sergilemistir.

o Kog Toplulugu sirketlerinin IMKB’nin %15ini
olusturmasinin verdigi sorumluluk bilinciyle Kog Holding,
uluslararasi standartlarda kurumsal yonetim ve
yatinmci iliskileri uygulamalar ile hissedar degerini
surekli artirmak hedefiyle calismaktadir.

e 2011 yilinda yurt icinde ve yurt disinda toplam 18
roadshow ve konferansa katilinmis, 500’Un Uzerinde
mevcut ve potansiyel yatinmet ile toplanti yapilmistir.
Finansal sonuglarin paylasimi igin tst dizeyin katiimiyla
ceyreksel bazda webcast’ler dizenlenmektedir.

Hissedar Yapisi

Kog Ailesi ™ %68,51
Halka Agik %22,35
Vehbi Ko¢ Vakfi %7,15
Kog Holding Emekli ve %1,99

Yardim Sandigi Vakfi

Hisse Bilgileri

IMKB Kodu : KCHOL

Reuters Kodu : KCHOL.IS
Bloomberg Kodu : KCHOL.TI
Halka Arz Tarihi : 10.01.1986

Yabanci Payi (31.12.2011) : %76

Koc¢ Holding’in Yatirnmcisi igin Yarattig: Deger

o {MKB'de Ulkemizin yliksek bliylime potansiyeline tek
elden yatirnm firsati

e Turkiye'nin en bUyuk sirketler toplulugu

e Hissedar de@erini artirmaya odakli stratejilerle saglanan
sUrdurulebilir karliik

e GUclU net nakit pozisyonu ve kuvvetli bilango yapisi

e DUsUk penetrasyonlu sektdrlerde lider pozisyonlariyla
yUksek bUyldme potansiyeli ve dlgek ekonomisi avantajlan

e Faaliyet performansinda yUksek ve istikrarll artis

e Ekonomik dalgalanmalara ve risklere karsi dayanikli
portfdy yapisi

® Dogru kullanilan erken uyari sistemleri ve veri tabanlar
sayesinde gerceklestirilen etkin risk ve firsat yonetimi

* Yeniden yapillanma, proaktif sirket alim ve satimlari,
Ozellestirmeler, ulusal ve uluslararasi isbirlikleriyle
kanitlanmis 86 yillik basarill gegmis ve tecrlibe

6 KOG HOLDING 2011 FAALIYET RAPORU

Koc Holding’in Topluluk Sirketleri icin Yarattigi Deger

e 36 yillik tecrlibeye dayanan guven, yUksek itibar ve giglu
marka yonetimi

® Uzun vadeli stratejilerde rehberlik ve Topluluk ici en iyi
uygulamalarin yayginlastinimasi

e Dlnya 6lceginde rekabetci ve glcli olmay saglayan yatirnmlar
igin sermaye aktarimi ve glvence

e GUcll bilango ydnetimi ve Topluluk adina mali piyasalarda
uygun kosullarla finansman saglama avantaji

e Kurumsal yénetim, is yapis sekli, etik ilkeler, gevre politikalari
ve galisma kosullari agisindan evrensel standartlardaki
Topluluk vizyon ve hedeflerinin sirketlerde uygulanmasi

e Genis dagitim kanallari, kapsamli musteri bilgisi ve mUsteri veri
tabani yénetimi

o Olgek ekonomisi avantajlar ve verimli kaynak yénetimi

e Performansa ve hissedar degeri yaratmaya odakli hedef
yoénetim sistemi

® Cesitli is alanlarindaki lider pozisyonlarla erken uyari
sistemlerinin etkin kullanimi ve guclu risk yonetimi

e Glgclu insan kaynaklar yapisi



BiR BAKISTA KOG TOPLULUGU YONETIM’DEN
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2011 YILINDA KOG TOPLULUGU KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK KURUMSAL YONETiM VE FINANSAL BiLGILER

KOG HOLDING'IN DUNYADAKI VE TURKIYE'DEKI

EMSALLERINDEN COK DAHA DUSUK ISKONTOLARLA iSLEM GORMES
VE KURUMSAL YABANCI YATIRIMCILARIN GUCLENEN ILGISI,
YATIRIMCISI iCIN YARATTIGI YUKSEK DEGERIN SONUCUDUR.

Hissedarlarina yarattig: yiiksek
degerin bir gostergesi olarak, Ko¢
Holding, Tiirkiye’deki diger holding
sirketlerine kiyasla istikrarh bir
sekilde net aktif degerine gore
cok daha diisiik iskontoyla; belli
donemlerde ise primle islem
gormektedir.

2010-2011 yillarinda Ko¢ Holding
%131 artis ile, %106 yiikselen
iMKB Holding endeksinin ve

%92 yiikselen iMKB 30 endeksinin
oldukca iizerinde performans
sergilemistir.

Koc¢ Holding’in halka acik olan
kismindaki yabanci payi! kurumsal
yatinnmcilarin artan ilgisiyle, aym
dénemde iMKB’deki yabanci
payinda goézlenen disiise karsin
istikrarh bir sekilde yiikselis
kaydetmistir.

Net Aktif Degerine Prim/iskonto

Ortalama 2010 II. yaniyil 2011 L. yanyil 2011 11 yariyil
Kog Holding -%9 -%8 -%6
Emsal Grup Ortalamasi -%44 -%43 -%54

Hisse Performansi (%) )
B Kog Holding M IMKB Holding B iIMKB 30
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KILOMETRE TASLARI

1926’DA BASLAYAN YOLCULUGUMUZU,
TOM PAYDASLARIMIZ iGIN SUREKLI
DEGER YARATARAK SURDURUYORUZ.

d3UTar

40 Tar

1376

Vehbi Kog, 16 yasinda Ankara’da babasinin
actigl bakkal dukkani ile ticaret hayatina
atilir. Kog¢ Toplulugu’nun resmi kurulusunu
simgeleyen 31 Mayis 1926’da Kog¢zade
Ahmet Vehbi adiyla Ankara Ticaret Odasi’na

1950 er

ilk anonim sirket: Kog¢ Ticaret A.S.
1938 yilinda Kog Ticaret A.S. kurulur. Kog
Toplulugu’nu meydana getiren girisimlerin
temeli ve gelisme merkezi olan Sirket’in bir
ozelligi de, galisanlarini kéra ortak eden ilk
Turk sirketi olmasidir. Bu dénemde yabanci
temsilcilikler alinir. ABD’deki ilk Turk sirketi
olan Ram Commercial Corporation kurulur.

1960 1ar

ilk endiistriyel girisim

1940’larin sonuna dogru imalata yonelis
baslar. 1948’de General Electric ile is
birligine gidilerek, Ko¢ Toplulugu’nun ilk
endustriyel girisimi olan ampul fabrikasi
kurulur.

190 1er

Uluslararasi igbirlikleri

1951’de General Electric ile ilk Turk-
Amerikan ortak yatinmi gergeklestirilerek ilk
Tark ampulU piyasaya surulur. Ford Motor
Company ile otomotiv alaninda gelistirilen
isbirligini 1959 yilinda Otosan’in kurulusu
takip eder.

1980 er

Kurumsallagsma

Hedeflenen hizli blytmeyi ve genisleyen
faaliyet alanlarini daha uygun bir érgitleme
ve daha kurumsal bir yapi altinda
gerceklestirebilmek amaciyla, 1963’te Ko¢
Holding A.S. kurulur. Vehbi Kog, Holding’in
Yonetim Kurulu Baskani olur.

Topluma hizmet etmek amaciyla Ulkemizin ilk

ve en buyuk vakfi olan Vehbi Ko¢ Vakfi 1969
yilinda kurulur.

1990 ar

ilk halka arz

Halkin tasarruflarini yatinma yénelterek
Turkiye'nin ekonomik gelismesine katkida
bulunacak buytk yatinmlari gergeklestirecek
sermaye birikimini saglamak amaciyla,

halka aciimaya odaklanilir. Aygaz ve Kog¢
Holding’in hisse senetlerinin bir kismi Kog
Toplulugu personeline satilir. 1970 yilinda
kurulan Kav’'in hisse senetleri ise halka arz
edilir.

Bilyiime ve ihracat

1970’lerde Kog Toplulugu gelisimini hiz
kesmeden surdUrerek blinyesine yeni
sirketler katar; ihracata yénelir ve dis ticaret
sirketleri kurar.

A00Ter

ikinci nesil is basinda
Kurumsallasmaya inanan Vehbi Kog,

1984 yilinda Kog Holding idare Meclisi
Baskanlidr'ni oglu Rahmi M. Kog’a devreder.

1987:

Vehbi Kog “Diinyada Yilin is Adami”
Vehbi Kog, Milletlerarasi Ticaret Odasi
tarafindan “Yilin is Adami Odili’ne layik
goraldr.

ilk 6zel miize

Turkiye'nin ilk 6zel mlzesi olan Sadberk
Hanim muzesi 1980 yilinda kurulur.

8 KOG HOLDING 2011 FAALIYET RAPORU

25 Subat 1996:

Tiirkiye “Cumhuriyet Cinari”’ni yitirir
Vehbi Kog, 25 Subat 1996 gind yasama
veda eder. 95 yillik hayatinin her anini dolu
dolu gegirmis olan Vehbi Kog, Smrinin son
anina kadar c¢alismay strdtrmastur.

Koc¢ Toplulugu bankacilikta biyiiyor
1986 yilinda American Express Company
ortakligiyla kurulan Kog-Amerikan Bank ile
bankaciliga adim atan Kog¢ Holding, 1992
yilinda bankanin tim hisselerini satin alarak
adini Kogbank olarak degistirir.

Yeni bin yila yeni vizyon

Kog Toplulugu yeni bin yila yeni bir vizyonla
girer: “Dunyanin lider sirketlerinden biri
olmak.”

Uciincii nesil bayrag: devraliyor
Rahmi M. Kog, Kog¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskanligi gérevini 4 Nisan 2003 tarihinde
oglu Mustafa V. Kog’a devreder.
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BiR BAKISTA KOG TOPLULUGU YONETIM’DEN

2011 YILINDA KOG TOPLULUGU

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

KURUMSAL YONETiM VE FINANSAL BiLGILER

86 YIL BOYUNCA

BiRGOK iLKE iMZA ATAN KOG HOLDING,
TURKIYE’NIN GELECEGINE ISIK TUTUYOR.

05

06

AT

Enerji ve finans alanlarinda

dev yatirnmlar

Sdrdurdlebilir blylme hiz kesmeden devam
ederken, Kog¢ Toplulugu, Turkiye'nin en
blytk sanayi kurulusu olan Tupras’i ve Turk
bankacilik sektérinin devlerinden Yapi Kredi
Bankasi’ni bunyesine katar.

08

Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
imzalaniyor

Kog¢ Holding’in kurulusundan bu yana surekli
gelisen sorumlu vatandaslik olgusu, 2006
yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sdzlesmesi’nin imzalanmasi ile resmi bir
politika olarak uluslararasi boyuta tasinr.

i

Odakl biiyiime stratejisi

Yiksek verimliligi, karliidi ve hissedar
degeri yaratmayi hedefleyen bir strateji
cercevesinde enerji, otomotiv, dayanikli
tUketim ve finans sektodrlerine odaklanmaya

il

Koc¢ Toplulugu krizde giiclii bir oyuncu
Erken uyar sinyallerinin dogru yorumlanmasi
sonucu krizi dngodrerek alinan erken tedbirler,
risk yonetimi, verimlilik ve tasarruf 6nlemleri
ve ihtiyatl yaklasim sayesinde Kog¢ Toplulugu
global krizi basariyla yonetir.

a4l

Koc¢ Ailesi’ne anlamh édiil

Kog Ailesi, topluma yaptigi katkilardan
dolayl 2009 yilinda dinyanin en prestijli
hayirseverlik 6dullerinden biri olan “Carnegie
Medal of Philanthropy” ile onurlandirilir.

Artan Ar-Ge Yatirnmlarn

Kog Holding, AB Komisyonu’nun Ar-Ge
yatinmlar arastirmasinda dinyanin en fazla
Ar-Ge yatirmi yapan sirketler arasinda
506’nci sirada yer alirken ayni listedeki

3 Turk sirketinden 2’si Kog¢ Toplulugu sirketi
olur.

AIZ:

DUstndimeyeni Dustn

Turkiye’nin en biiyigii...

Diinyanin en begenilen
sirketlerinden biri

Kog Toplulugu; cirosu, ihracati, IMKB’deki
payl ve ¢alisan sayisi ile Turkiye’'nin en
blytk sirketler toplulugudur. Ulusal ve
uluslararasi platformda aldigi 6dllerle
Turkiye ekonomisinin itici glict olan ve
dinyadaki konumunu surekli gliclendiren
Ko¢ Holding, bugtin dinyanin en bUyuk 250
sirketi arasindadir. Surekli ve degismeyen
hedefi tim paydaslari igin artan oranda

katma deger yaratmak olan Ko¢ Toplulugu,
tUm faaliyetlerini uluslararasi standartlarda
kurumsal yonetim, musteri memnuniyeti,
toplumsal sorumluluk anlayisi ve ¢evreyi
koruma prensipleri ile ytrttmektedir.

2012 yilinda 86’nci kurulus yilini gurur ve
heyecanla kutlayacak olan Kog¢ Toplulugu,
1926’da baslayan yolculuguna; odaklandig
stratejik sektorlerde, daha blylk yatinmlar
yapma ve derinlik kazanarak karliigini
artirma hedefiyle devam etmektedir.

2012 yilinin sloganini “Dusundlmeyeni
Dusun” olarak belirleyen Kog Toplulugu,

is programlarinin her asamasinda fark
yaratan, inovasyona énem veren, risk
alabilen ama riski iyi ydneten, sundugu
Urtin ve hizmetlerde her zaman en lyisini
hedefleyen bir Topluluk olarak gelecekte de
tUm paydaslari igin deger yaratmaya devam
edecektir.
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SEREF BASKANI’NDAN MESAJ

KOG TOPLULUGU, EVRENSEL KALITE VE STANDARTLARDA

URUN VE HIZMETLER SUNARAK TUM PAYDASLARI ICIN
GUVENILIRLIGIN, DEVAMLILIGIN VE SAYGINLIGIN

SIMGESI OLMAYI HEDEFLEMEKTEDIR.

Sayin Hissedarlarimiz,

Oncelikle Genel Kurul Toplantimiza hos
geldiniz, sizleri sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Kiresel ekonomik konjonktlrde yasanan
tdm zorluklara karsin Kog Toplulugu ve
Ko¢ Holding olarak 2011 yilini basariyla
tamamladik.

Diinya ekonomileri i¢cin

bir doniim noktasindayiz

Dunyada gerek ekonomik gerekse siyasi
acidan ¢ok 6énemli bir ddnim noktasindayiz.
Turkiye, doguda ve batida yasanan farkli
dénusim streclerinin tam ortasinda yer
aliyor. Batili Glkeler ekonomik krizin etkileriyle
sarsiliyor. ABD’de mali sektdrde baslayan
kriz daha sonra tim dinya ekonomilerini,
Ozellikle de gelismis Ulkeleri ve Avrupa
Birligi'ni icine alarak yapisal bir déniistime yol
acti. Avrupa Birligi'nde yasanan ekonomik
kriz ve Uye Ulkelerdeki farkll yansimalari,
ortak para birimine olan bagliigin ve Birligin
yapisinin yeniden ele alindigi bir sorgulama
sUrecini baslatmis durumda. C6zUm 6nerileri,
farkli agilimlarin Gyeler tarafindan ne sekilde
karsilanacagl, yasanan zorlu surecin ne
kadar surecegi ve parasal maliyeti hakkindaki
belirsizlikler halen gecerliligini koruyor. Doguda
ise Orta Dogu ve Kuzey Afrika’yi igine alan
ve Arap Bahari olarak isimlendirilen isyanlar
dalgasl, bu cografyadaki siyasi degisimin
sancilarini net bir sekilde ortaya koyuyor.
Gelismekte olan Ulkeler, her ne kadar diinya
bldyUmesinin itici glict olmayi sUrdurseler de
gelismis Ulkelerdeki zayiflik, bu Ulkelerde de
bldyUmenin yavaslamasina sebep oluyor.
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Tiirkiye kendisini olumiu

yonde ayristiriyor

Gevremizdeki Ulkelerin bu denli zorlu bir
sUrecten gectigi 2011 yilinda, Turkiye'nin
kendisini gerek ekonomik gerekse siyasi
arenada olukga olumlu yénde ayristirabildigini
gdrayoruz. 2011 Turkiye ekonomik bldyUmesi
yaklasik %8 seviyesinde. Ozel sektér, gliglil
yatinmlarla Glke ekonomisine destek olmaya
devam ediyor. 2008-2009 yillarinda yasanan
kuUresel krizden en erken ve en hizli cikan
Ulkelerden biri olan Turkiye, 2011 yilinda da
dUnyanin en hizli blyUyen Ulkelerinden biri
oldu. istihdam artisinda ise diinya liginde ilk
siraya yUkseldi. Ancak, Turkiye ekonomisinin
de baz kirlgan ve yapisal sorunlar oldugunu
biliyor ve global piyasalardaki dalgalanmanin
ve belirsizliklerin yansimalarini 6zellikle son
ddénemlerde Turkiye ekonomisi Uzerinde de
gdzllyoruz. 2011 yilinin ikinci yarisindan
itibaren blyUme hizi yavaslamaya, borglanma
maliyetleri ise yUkselmeye baslamis durumda.
Ozellikle cari agik ve enflasyonist baskilar
Turkiye icin éncelikli makro riskler olarak
karsimiza ¢ikiyor.

2012 yilinda Tiirkiye ekonomisinin
%4 bilyiimesini bekliyoruz

2012 yilina da bu belirsizliklerle basliyoruz.
Yilin ilk haftalarindaki gelismeler ve T.C.
Merkez Bankasi politikalarinin piyasa
oyuncular tarafindan daha iyi anlasimaya
baslamasi, piyasalara ilk asamada olumlu
bir ivme kazandirmis durumda. Ancak, hem
Amerika’da hem de Avrupa’da blylme
beklentilerinin oldukca zayif oldugu 2012’de,
gelismekte olan ulkelerin de buylime
hizlarinda bir miktar dists yasanmasini
beklemek gerekiyor. Avrupa ve bilhassa Avro
Bélgesi'nde zaten duraklama asamasina
gelmis Ulke ekonomilerinin bu belirsizlikler
devam ettik¢e kiicUlmeye baslamasi finansal
piyasalari daha da zorlayabilecek, reel
sektdrd ve ticaret hacmini blyUk dlgtide
daraltabilecek potansiyele sahip. Bu da
sirketler 6zelinde stratejiler belirlenirken

ihtiyatl olmak gerekliligini ortaya cikariyor.
Kog¢ Toplulugu olarak Turkiye ekonomisinin
yumusak iniste basarill olacagi varsayimiyla
2012 yilinda da %4 buyUme tahminiyle
bltgelerimizi yapmis bulunuyoruz.

85 yili agkin tecriibeyle farkh
ekonomik siireclerden hep
giliclenerek ciktik

Turkiye'de 85 yill askin suredir Ustlendigi
oncu rollyle Kog Toplulugu, farkl ekonomik
sUreglerden yonetilebilir risk ve kéarl blylme
odakl stratejiler ile her zaman gugclenerek
¢ikmayi basaran bir Topluluk olmustur. 2011
yilinda, elde ettigimiz mali sonuclar, iginde
bulundugumuz konjonktUr ne olursa olsun,
Topluluk sirketlerinin glclu altyapilar ve
tecriibeli ydnetimleri ile kaydettikleri basarilarin
onemli bir gdstergesidir. Nitekim sirketlerimizin
sergiledikleri performans ile sadece
Turkiye'deki degil dinyadaki emsallerinden
daha iyi performans gdsterdiklerini gorduk.
Gerek pazar pay kazanimlari, gerek

kar marijlari, gerekse yenilikgi Urtnler ile
sirketlerimiz sektdrlerinde ylkselmeye ve
dunya gapinda itibar kazanmaya devam
etmistir.

Haberlesmenin hizi diinyadaki degisimleri
aninda yine diinyaya bildirmektedir. Bunun
neticesi olarak suratle degisime ayak
uydurmak ve hizli karar aimak mecburiyeti
ortaya glkmaktadir. SUratli reaksiyonda verilen
kararlar da hata ihtimalini artirmaktadir. Buna
dikkat etmemiz gerekmektedir. Kog¢ Toplulugu
olarak olasi degisikliklere ve senaryolara
onceden hazirlanarak hata riskini asgari
dUzeye indirmeye gayret ediyoruz.

Sosyal sorumlulukta lider ve

ornek projelere imza atiyoruz

Tum bu kazanimlar esnasinda Toplulugumuz,
her zaman oldugu gibi tlkemize ve topluma
kazandirmaya devam etmis; sirketlerimiz
sosyal sorumluluk alaninda pek ¢ok projeye
imza atmistir. Toplulugumuzun amaci,
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evrensel kalite ve standartlarda trtn ve
hizmetler sunarak, musteri ve galisanlarinin
tatminini saglamak; bu suretle ttim
paydaslari igin glvenilirligin, devamliigin

ve sayginligin simgesi olmaktir. Kog
Topluludu, tim bu galismalarinda toplumsal
gelisimin desteklenmesi konusundaki
duyarli yaklasimiyla Turk is dinyasinda
onct konumdadir. Toplulugumuz, faaliyet
cografyasinda refah duzeyinin ve toplumsal
yaraticihigin artirimasini; paydas beklenti ve
ihtiyaglan dogrultusunda toplumsal gelisime
katkida bulunmayi en 6nemli amaci olarak
belirlemistir.

2006 yilinda Milli Egitim Bakanligi ile
imzalanan “Mesleki Egitimin Gelistirilmesi
isbirligi Protokolli” ile baslayan ve “Meslek
Lisesi Memleket Meselesi” slogani ile
6zdeslesen galismalarimiz zamanla “okul-
isletme isbirligi” stratejisi ile gelismis ve egitim
ile is duinyasi arasinda kdprulerin kuruldugu
model bir galisma haline gelmistir.

“Ulkem lgin” Projesi kapsaminda Topluluk
sirketlerimiz, 2010 ve 2011 yillarinda Turk
Kizilay ile birlikte kan bagisinin dnemi
konusunda toplum nezdinde farkindalik
yaratimasi ve gonullt, dizenli kan bagiscilar
kazanilimasini hedeflemistir. Bu kampanyalar

ile 71.733 Unite kan bagisi saglanmis ve
215.199 kisinin hayatina umut olunmustur.

2007-2016 yillart arasinda 10 yil

boyunca Uluslararasi istanbul Bienali’nin
sponsorlugunu Ustlenen Toplulugumuz, 2011
yilinda dtnyanin en ¢ok ziyaret edilen 5’inci
mzesi olan New York Metropolitan Sanat
Muzesi’ndeki iki adet Osmanli Sanatlari
Galerisi'ne sponsor olmus; islam Eserleri
BolimU’ndeki iki yeni Osmanli Sanatlari
Galerisi’'ne Kog Ailesi’'nin adi verilmistir.

“Gelisim Icin Elele”, “Anadolu Okuyor”, “Model
Okul”, gibi pek ¢ok farkll proje ile egitim
gagindaki gcocuklarimizin ve genglerimizin
gelisimine katkida bulunulurken; 2006’dan

bu yana bir gelenek haline gelen “Ko¢ Fest”
organizasyonlari ile grencilerimiz igin 6zel bir
festival yaratiimistir.

2011 yill EKim ayinda Van’da meydana

gelen ve tim Tlrkiye'yi UzUntUye bogan

7,2 bUyUkligundeki depremden sonra
Toplulugumuz sirketleri hizla harekete gecmis;
Ko¢ Holding ¢atisi altinda bir Koordinasyon
Kurulu olusturarak deprem bdlgesine yardm
gdndermeye baslamistir. Arcelik, Yapi Kredi
Bankasl, Tupras, Tofas ve Ford Otosan
sirketlerimizin olusturduklari yaklasik 100

kisilik arama kurtarma ekipleri hizla deprem
bdélgesine ulasarak kurtarma calismalarina
baslamistir. Bunun yani sira acil intiya¢ olarak
belirlenen, jenerator, isiticl ve temel gida
Urtnlerinin temini igin Aygaz, Argelik, Koctas
ve Tat Konserve sirketlerimiz de faaliyet
baslatmis; ilk olarak 74,5 tonluk yardim
malzemesi ve icinde acil intiya¢c maddelerinin
bulundugu 4 tir deprem bdlgesine hareket
etmistir.

Kurumsal sosyal sorumluluk alaninda
yaptigimiz tim bu faaliyetlerin ve yillardir
uzandidimiz milyonlarca elin ve yUregin bizler
icin en blyUk kazanim olduguna inaniyorum.
Oniimiizdeki dénemde de bu amagla
faaliyetlerimize devam edecegiz.

Toplulugumuzu buglnlere tasiyan bu projeleri
gercgeklestirecek gucl kazanmamiza destek
olan tim ortaklarimiza bir kez daha tesekkduri
bor¢ biliyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.

Rahmi M. Ko¢
Seref Basgkani
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TURKIYE EKONOMISi, DUNYADAKI GELISMELERE,
OZELLIKLE DE YANI BASINDAKI AVRUPA'DA
YASANAN SIKINTILARA RAGMEN PARLAK BiR TABLO

ORTAYA KOYUYOR.

Kog¢ Holding’in Degerli Yatirmcilari ve
Pay Sahipleri, Kiymetli is Ortaklarimiz ve
Calisanlarmiz,

Oldukga zorlu ve degisken bir kiresel
ekonomik konjonktlrde galismalarimiza
devam ediyoruz. Gelismeler dyle gosteriyor ki
dlnyada yasanan bas déndurict degisimin
Onumuzdeki dénemde de hiz artarak devam
edecek. Zorlu bir yil olan 2011’deki basaril
operasyonel ve mali sonuglarmizi sizlerin
onaylariniza sunmak istiyorum. 2012 yilinin da
giderek derinlesen ve ¢esitlenen risklerle yine
zorlu gegmesini bekliyoruz.

2012: Risklerle golgelenen bir yil
Risklerin yogun oldugu bir ortamda, tahmin
yapmak da zorlasiyor. Avrupa’daki borg
krizi, Amerika’daki baskanlik secimleri, Orta
Dogu’da devam eden siyasi karmasa, iran’in
nukleer programi ve uygulanacak yaptirmlar,
Kuzey Kore’deki liderlik degisimi, Gin ve
Hindistan ekonomilerinde yavaslama gibi
birgok konu, 2012’ye bakisimizi gdlgeliyor.
Turkiye'nin i¢ dinamikleri her ne kadar

2011 yilinin ik ceyreginde yurt disindaki
olumsuz gelismelerin yansimalarini azaltmis
olsa da ¢zellikle son geyrek itibariyla global
konjonkturun Ulke ekonomimiz Uzerinde de
etkileri g6zlenmeye basliyor.

2011 yilinda gergeklesen %8 dolaylarindaki
blytme rakami, gelismis Ulkelerin %1 ile %2
arasinda degisen blylme oranlarina gore

bir basari hikayesi olarak gorultyor. Diger
taraftan kapasite kullanimi, issizlik orani,
ihracat artisi, bltce acigi, banka bilangolari
gibi 6Gnemli gdéstergeler de olumlu yénde
devam ediyor. Ancak, son yillarda Avrupa’nin
dis ticaretimizdeki payl %60’lardan %45’lere
gerilemis olsa da, Avrupa Ulkeleri hala bizim
en bily(ik ticaret ortagimiz. Ulkemize gelen
dogrudan yabanci sermaye yatirmlarinin
cok buytk kismi ve sirketlerimizin sagladigi
dis borglarin neredeyse %70’i yine Avrupa
kaynakli olmaktadir. Bu nedenle, Avrupa’daki
sikintilar éntimuzdeki ddnemde Ulkemizi
olumsuz etkileyebilecek dizeydedir.
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Siirdiiriilebilirlige

verilen azami 6nem

Bdylesine belirsizliklerle dolu bir stregte
sUrdurUlebilirlik her zamankinden daha
Onemli olgular olarak karsimiza gikiyor.
Belirsizlikler ve dalgalanmalar bu tUr streclere
iyi hazirlanmis, guclu sirketler icin risklerin
yani sira firsatlar da yaratabiliyor. Gelismeleri
ve erken uyari sistemlerini dogru okuyabilen,
g6zUnU hedeften ayirmayan, farkli senaryolar
icin dnceden hazirigini yapmis olan, karli

bir blyume plani ¢ergevesinde yatinmlarina
ihtiyath bir sekilde devam eden sirketler

hem riskleri daha etkin sekilde ydnetebiliyor
hem de ortaya ¢ikan yeni firsatlardan

hizlica yararlanma sansina sahip oluyor. Bu
sirketler yasanan ekonomik stire¢ ne olursa
olsun uzun vadeli blytme stratejilerinden
sapmamay! basarabiliyor.

Karhihk odakh uzun vadeli

biiyiime stratejisi

Biz de Ko¢ Toplulugu olarak her zaman
planlarimizi uzun vadeli ve strdurdlebilir
blyUume Uzerine kurguluyoruz. Verimlilik,
liderlik ve yenilikgilik odakl stratejilerimiz
ile Cumhuriyetimizin ilk yillarindan bu

yana istikrarll bir sekilde buyuduk ve
sektorlerimizde lider pozisyonlar elde ettik.
Ekonomideki degisimi her zaman 6nceden
gorerek is yapis seklimizi ve portfdy yapimizi
en yuksek faydayi yaratabilecek sekilde
degistirdik ve cogunlukla sektorlerimizdeki
degisime liderlik ettik.

Turkiye'nin daha dusuk enflasyon, daha
istikrarli blyUme konjonktirtne girdigi 2000’li
yillarda biz de daha odakli bir portfdy yapisi
ile fark yaratabilecegimiz, paydaslarimiz igin
en yuksek getiriyi saglayacagina inandigimiz
sektorlere odaklandik. Blyldme ve karlilik
agisindan getirisinin daha dustk olacagini
disundigumuiz sektor ve sirketlerden ¢ikarak
elde ettigimiz fonlarla dort ana sektorimizde
bUydk élcekli yatinmlar baslattik. Bugin
odaklandigimiz eneriji, otomotiv, beyaz

esya ve bankacilik sektorlerindeki lider
pozisyonlarimizla Turkiye’nin en blyuk

sirketler topluluguyuz. Odaklandigimiz
sektorler blylme potansiyeli ve katma

degeri yuksek, stratejik agidan énem tasiyan
sektorler. Hedefimiz bu sektérlerdeki lider
pozisyonlarimizla bllylime potansiyelinden
azami faydayi saglayabilmek, Ulkemizde

bu sektdrlerin hak ettigi doyum oranlarina
erismesinde 6ncu rol oynamak ve uluslararasi
piyasalardaki varigimizi gticlendirerek etkili bir
global oyuncu olmak.

Cesitlilik ve riski

en iyi sekilde yonetmek

Kog¢ Holding olarak en buyuk avantajimiz
tek bir sektdrdeki firsat ve risklere bagli
kalmayisimiz. Odaklandigimiz sektorlerin
barindigi konjonkturel ve finansal riskler
farkli oldugundan belirsizlik ortamlarinda
portféyimuzdeki cesitlilik, farkli risklerin
dengelenmesini sagliyor. Boylece, zorlu
kosullari daha rahat atlatabiliyor ve firsatlari
daha iyi degerlendirebiliyoruz. Bunun yani
sira istikrarll bir sekilde artan uluslararasi
gelirlerimiz ve gesitlenen ihra¢ pazarlarimiz
sayesinde cografi riskleri de asgariye
indiriyoruz. Gerek Holding diizeyinde gerekse
sirketlerimizin bilango yapilari ok guglU.
Holding duizeyinde tasidigimiz gtcli net
nakit pozisyonumuz ile gerek yurticinde
gerekse uluslararasi pazarlarda yeni yatinm
ve 6zellestirme firsatlarini en dogru sekilde
degerlendirebilecek kapasiteye sahibiz.

Son 4 yildir global konjonktiirde yasanan
belirsizliklere en iyi hazirlanan sirketlerden biri
oldugumuza inaniyoruz. Nitekim bir yandan
hizli bir blylime kaydediyor bir yandan da
sirketlerimizde 2008 yilindan bu yana oldukca
ihtiyath bir risk yénetim politikasi izliyoruz.
Toplulugumuz genelinde spekdlatif déviz
pozisyonlari bulundurmuyor; sirketlerimizden
borcluluk ve likidite seviyelerini makul
seviyelerde tutmalarl adina net finansal

bor¢ ve cari oranlarini belli limitler dahilinde
korumalarini istiyoruz. Yatirm kararlarimizi ve
getiri beklentilerimizi belirlerken potansiyel
riskleri de dikkate aliyor ve bunun igin

riske maruz kér gibi gelismis yéntemler
kullaniyoruz.
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2012: Yatinnmlarda rekor bir yil

Kog Toplulugu olarak, 85 yili askin bir stredir
Turkiye’ye hizmet vermenin ve sektdrlerinde
muUsterisine en yakin lider sirketler yaratmanin
bir uzantisi da Ulkemizdeki en yaygin dagitm
kanallarina ve en gucli musteri veri tabanina
sahip olmamiz. Bu 6zelliklerimiz gerek kriz
dénemlerinde erken uyarn sistemlerinin dogru
galismasi gerekse blylime dénemlerinde
musterilerimize en iyi hizmeti en uygun
kosullarla temin edebilmemiz agisindan
blyUk 6nem tasiyor. Dagitim kanallarimizi
daha da glclendirmek; musterilerimizin
ihtiyaclarini en yaratici, en yeni ve en verimli
Urlnlerle en iyi sekilde karsilamak icin

hizla calismaya ve yatinm yapmaya devam
ediyoruz. Yatirmlarmiz acisindan 2012

yil Ko¢ Toplulugu icin rekor bir yil olacak.
Sirketlerimizin 2012 yatinm butgeleri toplami
6,5 milyar TL seviyesinde bulunuyor. Bunun
icinde en blyUk pay, Tupras'in Fuel-oil
Déniisiim projesine ait. Onlimiizdeki yillarda
devreye girecek yeni ara¢ projeleri devam
eden Ford Otosan, Tlpras’tan sonra en
yUksek yatinm butgesine sahip sirketimiz.
Arcelik, Tofas, Otokog ve Yapi Kredi Bankasi
ise en yUksek tutarda yatirm harcamasi
planlayan diger sirketlerimiz. Bunlarin yani
sira henliz butcelemedigimiz ancak Uzerinde
galismakta oldugumuz elektrik Uretimi ve
beyaz esya alanlarindaki sirket alim projeleri
ve otoyollar gibi 6zellestirme projeleri

2011 YILINDA KOG TOPLULUGU

de mevcut. Piyasadaki firsatlar ve getiri
potansiyelini en iyi sekilde analiz ederek nakit
pozisyonumuzu tim paydaslarimiz i¢in en
yararli sekilde degerlendirmeyi hedefliyoruz.

Sosyal sorumlulukta oncii
Toplulugumuzda surdurdlebilirlik gercek
anlamda i¢sellestirimis bir konu. Asirlardir
devam eden ve guclenen varligimizi
kurumsallasmis, seffaf ve sosyal bilingle
yUrdtUlen is ahlakimiza borgluyuz. Sosyal
sorumluluk projeleri ile kazanimlarimizi
toplumumuzla paylasiyor; Ulkemizi ve
gencligimizi daha iyi ve saglikli yarinlara
tasimak adina egitim, saglik, kultlr ve sanat
alanlarinda 6nemli etkinliklere imza atiyoruz.

Cevre dostu irinler ve

iiretim sistemleri

Urettigimiz Urtinlerle paydaslarmizin
hayatini kolaylastirmayi hedeflerken Uretimin
cevresel etkilerini azaltmak amaciyla da
projeler gelistiriyoruz. 2011 yilinda, Topluluk
sirketlerimiz 203,5 milyon TL tutarinda
cevre yatinm harcamasi gerceklestirirken;
cevre dostu Urln gelistirme amacl Ar-Ge
calismalarina devam edildi. Enerji, su ve
diger dogal kaynaklarin verimli tiketimi,

geri dénusim ve yeni kullanimin artinimasi
sirketlerimiz igin vazgecilmez bir dncelik.
Yine 2011 yilinda, sirketlerimiz bu ¢calismalar

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
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kapsaminda eneriji tiketimlerinde 3,37 GJ
azaltim sagdlamayi, su tlketimlerini de
%20’nin Uzerinde bir oranla geri
donUstirtimus kaynaklardan karsilamayi
basardi. Cevre dostu Uretim ve tasarruf
projelerinin yani sira dogal yasam ve
biyogesitliligi koruyucu ¢alismalarla toplum
nezdinde cevre bilincinin gelistiriimesi

icin de &ncl bir rol oynuyoruz. Ornedin,
agaclandirma ¢alismalar kapsaminda son
bes yilda Topluluk sirketlerimiz 1,3 milyonun
Uzerinde aga¢ dikerek binlerce dénim yeni
orman arazisi olusturulmasina katki sagladi.

2012 yilindaki faaliyetlerimiz de yine
sUrdUrUlebilir blylme odakli stratejiler
kapsaminda tUm paydaslarimizin
kazanimlarini artirmaya yonelik olarak
sekillenmeye devam edecek. Bir kez daha
bizleri yillardir hep daha iyiye ve ileriye
taslyan hissedarlarimiza, muasterilerimize,
bayilerimize, is ortaklarimiza, sendikalarimiza,
yOneticilerimize ve ¢alisanlarmiza tesekkir
etmeyi borg biliyorum.

Saygilarimla,

|1

Mustafa V. Koc¢
Yonetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU

Rahmi M. Kog
Seref Baskani

Yiiksek 6grenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD)
Endiistriyel Sevk ve Idare Bolimi'nde yapmistir.
(Calisma hayatina Kog Toplulugu'nda 1958 yilinda
Otokog A.S.’de baslamistir. Kog Holding binyesinde
cesitli Ust diizey gorevlerde bulunmustur. 1980
yilinda Idare Komitesi Baskani olduktan sonra,
1984 yilinda Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkani
olarak atanmistir. 2003 yilindan itibaren de Kog
Holding Seref Baskani unvaniyla calismalarini
strdirmektedir. 1995-1996 yillarinda Uluslararasi
Ticaret Odas| Baskanli§i yapan Rahmi M. Kog,
Vehbj Kog Vakfi Miitevelli Heyeti Baskan Vekilligi,
Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Baskanligi, Rahmi
M. Kog Miizecilik ve Killtiir Vakfi Kurucusu ve
Yonetim Kurulu Bagkanligi, VKV Amerikan Hastanesi
Yoénetim Kurulu Baskanhgi, TURMEPA/Deniz Temiz
Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal Baskanligi, TUSIAD
Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskanhig, TISK
Danisma Kurulu Uyeligi, Foreign Policy Association
Fahri Uyeligi, New York Metropolitan Sanat Mizesi
Onursal Mtevelli Heyeti Uyeligi ve Global lliskiler
Forumu Dernegi Kurucu Uyeligi gibi gdrevleri de
ylritmektedir.

A

Osman Turgay Durak
Uye ve CEO

Yiiksek 6grenimini Northwestern Universitesi’'nde
(ABD) Makine Miihendisligi lisans ve yiiksek lisansi
ile tamamlamistir. Kog Toplulugu’na 1976 yilinda
(irlin gelistirme miihendisi olarak Ford Otomotiv'de
katildiktan sonra 1986 yilinda Genel Midiir
Yardimeiligi'na atanmis, 2000 yilinda Genel Miidiir
Basyardimcisi ve 2002 yilinda Ford Otosan Genel
Miduri olmustur. 2007-2009 yillari arasinda

Kog Holding Otomotiv Grubu Baskanlig gérevini
yuritmstdr. Mayis 2009'dan itibaren Kog Holding
CEOQ Vekili olarak gérev yapan Durak, Nisan 2010'da
Kog Holding CEO'su olarak atanmis ve Yonetim
Kurulu Uyesi olmustur. Ayrica, 2004-2010 yillar
arasinda 6 yil stireyle Otomotiv Sanayi Dernegi
Yoénetim Kurulu Baskanligi gérevini ydr(itmdistir.

Mustafa V. Koc
Baskan

Isvigre'de Lyceum Alpinum Zuoz'u bitirdikten sonra
ABD'de George Washington Universitesi Isletme
Boliim{i'nden 1984 yilinda mezun olmustur.

(Galisma yasamina 1984 'te Tofas'ta Miisavir olarak
baslayan Kog, Ram Dis Ticaret'te Satis Midurligi
ve Satis Genel Midir Yardimciligi gorevlerinde
bulunmustur. 1992 yilinda Kog Holding’e gecerek
sirasiyla Baskan Yardimeigi, Baskan, Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevlerini
ydriitmstar. 2003 yilindan beri Kog Holding Yonetim
Kurulu Baskani'drr. Turk Sanayicileri ve Isadamlari
Dernegi Yuksek Istisare Kurulu Onursal Baskani

ve Istanbul Sanayi Odasi ve Dis Ekonomik lliskiler
Kurulu Uyesi olan Kog, Finlandiya Istanbul Fahri
Konsolosu’dur. Kuveyt Ulusal Bankast ile Rolls-Royce
Uluslararasi Danisma Kurullarina Gyedir. Geng
Baskanlar Organizasyonu Gyesi olup, JP Morgan
Uluslararasi Konseyi'nde yer almaktadir. 2005 yilinda
Italya Hikimeti'nin Cavaliere D’Industria nisani ile
6dullendirilmistir. Mustafa V. Kog, ekonomik ve sosyal
kalkinmaya biiyik 6nem veren ve bu alanda World
Monuments Fund ve Carnegie Vakfi ile BNP Paribas
gibi saygin kuruluslarca édiillendirilen Kog Ailesi’'nin
sosyal ve killtlrel yasama Katkilarini hayata geciren
Vehbi Ko Vakfi'nin Yonetim Kurulu ve Tirk Egitim
Gonlliileri Vakfi'nin Mitevelli Heyeti Uyesi'dir.

i

Prof. Dr. John H. McArthur
Uye

Yiiksek dgrenimini British Columbia Universitesi’nin
(Kanada) ardindan Harvard Universitesi'nde

(ABD) yilksek lisans ve doktora programlariyla
strdirmdstir. 1962 yilinda Profesr oldugu Harvard
Universitesi Is Idaresi Fakiiltesi'nde 1980-1995
yillarinda Dekanlik yapmistir. Halen Duke Universitesi
Saglik Sistemleri, e-Rewards Inc., Stemnion Inc.,
Thomson Reuters Founders Share Co. Ltd. ve
Development Gateway Yonetim Kurulu Uyelikleri

ile Kanada Asya Pasifik Vakfi Baskanligi gorevlerini
stirdtiren McArthur, uzun yillar Brigham ve Kadin
Hastanesi'nin Baskanligi'ni yapmis ve daha sonra
Partners HealthCare System Inc.’de Miitevelli Heyeti
Es Baskanli§i'nda bulunmustur. Chase Manhattan
Corp., Bell Canada, GlaxoSmithKline PLC ve AES
Corp. yonetim kurullarinda gorev almistir. 1999
yilindan bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.
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=
Temel Atay
Baskan Vekili

ITU Makine Miihendisligi mezuniyetinin ardindan
Wayne State Universitesi (ABD) Isletme Bolimi'nde
ihtisas yapmistir. Kog Toplulugu'na 1966 yilinda
katilimis, Otoyol Sanayi A.S. ve Tofas Ttirk Otomobil
Fabrikasi A.S. Genel Midirliigui gdrevlerinin yani sira
Kog Holding biinyesinde cesitli iist diizey gorevierde
bulunmustur. 2000-2001 yillarinda Kog Holding'in
CEO’lugunu yapmistir. 1996 yilindan beri Gyesi
oldugu Yonetim Kurulu’nda 1998 yilindan bu yana
Kog Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorev almaktadir.

Sanford 1. Weill
Uye

Yiiksek 6grenimini Cornell Universitesi'nde (ABD)
tamamlamistir. Shearson Loeb Rhoades Yonetim
Kurulu Baskani (1965-1985), American Express Co.
Baskani ve Fireman’s Fund Insurance Co. CEO'su
(1983-1985), Travelers Grubu Yonetim Kurulu
Baskani ve CEO'su (1986—1998) olmustur. United
Technologies (1999-2003), AT&T (1999-2003)

ve E. I. Du Pont Nemours & Co.’da (1998-2001)
Yonetim Kurulu Uyeligi ile New York FED Baskanligi
yapmistir (2001-2006). 2003'te Citigroup
CEO’lugundan emekli olmus, 2006'ya kadar Yonetim
Kurulu Baskanligi yapmistir. Halen Citigroup Onursal
Baskanr'dir. Weill'in Gstlendigi toplumsal grevler

ve hayir isleri arasinda, 1995'ten bu yana Weill
Cornell Medical College, 1991’den bu yana Carnegie
Hall Yonetim Kurulu Baskanliklari ve 1982'den bu
yana da National Academy Foundation'in Kurucusu
ve Baskanli§i sayllabilir. 2002’de Chief Executive
dergisi - Yilin CEQ’su, 2005'te EastWest Institute -
Kurumsal Liderlik ve 2009 Carnegie Hayirseverlik
Odilii dahil pek gok kurumsal ve hayirseverlik
Gduline layik gorilmdstir. Yazdigi “The Real Deal:
My Life in Business and Philanthropy”, en ¢ok satan
kitaplar arasindadir. 2009 yilindan bu yana Kog
Holding Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

-

Omer M. Kog

Baskan Vekili

Columbia College'dan (ABD) 1985 yilinda BA
derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa
Trading'de calismistir. Columbia Business
School’dan MBA derecesi almistir (1989). Ramerica
Intl. Inc.’de calistiktan sonra, 1990 yilinda Kog
Toplulugu'na katilarak, Gazal A.S.’de Mudiirlik,
Kog Holding’de Finansman Koordinat6rligdi, Enerji
Grubu Bagkan Yardimcilig ve Baskanligi gibi Ust
diizey gérevlerde bulunmustur. 2004 yilinda Kog
Holding Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. Mayis
2008'den bu yana Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gbrevini stirdirmektedir. Ayni zamanda Tirk Egitim
Vakfi Baskanligi, Geyre Vakfi Baskanligi, Yapi Kredi
Killtir Sanat Yayincilik Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Tupras Yonetim Kurulu Baskanhir gibi gorevleri de
ylritmektedir.

Prof. Dr. Heinrich V. Pierer
Uye

Yiiksek 6grenimini Friedrich Alexander Universitesi
Erlangen-Nuremberg (Almanya) Hukuk ve Ekonomi
Bolimleri’nde yapmistir. 1969 yilinda Siemens
AG'de galismaya baslayan ve kurum biinyesinde
onemli gorevler alan V. Pierer, en son 2005-2007
yillart arasinda Siemens Yonetim Kurulu Baskanligi'ni
Ustlenmistir. 1993-2006 yillar arasinda Alman

Is Diinyasi Asya-Pasifik Komitesi Baskanligi'ni

da yuriitmus olan V. Pierer, Friedrich Alexander
Universitesi Erlangen-Nuremberg’den End(striyel
Ekonomi alaninda seref doktorasi sahibidir.
2008'den bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.
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§emahat Arsel
Uye

Amerikan Kiz Koleji'inden mezun olduktan sonra
Goethe Institute’'da Almanca egjitim programlarina
katilan Semahat Arsel, Ingilizce ve Almanca
hilmektedir. 1964 yilinda Kog Holding Yonetim Kurulu
Uyelii ile is hayatina baslayan Semahat Arsel halen
bu gorevinin yani sira Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu
Baskanlii, Turizm Grubu Yonetim Kurulu Baskanligi,
Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma
Merkezi Baskanlidi ve Florance Nightingale Vakfi
Ikinci Baskanligi gérevlerini stirdirmektedir. Kendisi
ayni zamanda Kog Universitesi Saglik Yiksek
Okulu'nun kurucusudur.

YONETIM’DEN

2011 YILINDA KOG TOPLULUGU

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

KURUMSAL YONETiM VE FINANSAL BiLGILER

Hf
i
#

pr. Biilent Bulgurlu
Uye

Yiiksek 6§renimini Ankara Miihendislik

Mimarlik Fakltesi’nin ardindan Norveg Teknik
Universitesi’nde aldigi doktora programiyla
strdirmgstar. 1972 yilinda Elliot Strémme A/S,
Oslo’da Insaat Mihendisi olarak is hayatina atilan
Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti Insaat'ta Saha
Miihendisi olarak goreve baslamistrr. Sirasiyla
Miihendislik, Planlama ve Insaat Mudtirligd, Santiye
Koordinasyon ve Insaat Miidurligt, Genel Midtir
Yardimciligi ve Genel Miidtirlik gorevlerinin ardindan
Kog Holding’de 1996 yilindan itibaren Turizm ve
Hizmetler Grubu Baskani, Turizm ve Insaat Grubu
Baskani, Dayanikli Tiiketim ve Insaat Grubu Baskani
olarak gérev almistir. Mayis 2007-Nisan 2010
tarihleri arasinda Kog Holding CEQ’su olarak gérev
yapmistir. Mayis 2007’ den bu yana Kog Holding
Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Ayrica, TUSIAD, TURMEPA/
Deniz Temiz Dernegi Uyesi'dir.

inan Kirag
Uye

Yiiksek 6grenimini City College of Business,
Londra'da (Ingiltere) yapmistir. Kog Toplulugu’na
1961 yilinda katilmis ve Tofas Oto Ticaret A.S.
Genel Midtirligu, Tofas Grubu Baskanligi, Otomotiv
Sirketleri Baskanligi gibi st dizey gorevierde
bulunduktan sonra 1994—-1998 yillari arasinda Kog
Holding CEQ’su olarak gérev yapmistir. 1998 yilinda
yakin arkadaslariyla Kiraga Grubu'nu kurmus ve
Kiraga Holding A.S.nin Yonetim Kurulu Baskanhgini
ylriitmektedir. 1993 yilindan itibaren Kog Holding
Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Peter Dennis Sutherland
Uye

Gonzaga College, University College Dublin ve King's
Inns’de Medeni Hukuk egitimi gérmiistir. Irlanda
Bassavcisi (1981-1984), Rekabet Politikasindan
Sorumlu Avrupa Komisyonu Komiseri (1985-1989),
Diinya Ticaret Orgiitli Direktdr(i (1993-1995), BP
Plc Yonetim Kurulu Baskani (1997 - 2009) olarak
gorev yapmistir. 1995'ten beri Goldman Sachs Intl.
ve London School of Economics Yonetim Kurulu
Baskanligr'nin yani sira BM Géc ve Kalkinma Ozel
Temsilciligi yapmaktadir. Allianz ve BW Group Ltd.
Yonetim Kurulu, Eli Lilly Danisma Kurulu, Diinya
Ekonomik Forumu Mitevelli Kurulu Uyelii, Avrupa
Uclii Komisyon Yonetim Kurulu Baskanligi, The
Federal Trust Baskanligi diger gdrevleri arasindadir.
Avrupa ve Amerika'daki 15 tiniversiteden fahri
doktora unvani, sayisiz yayini ve 6dili vardir.
2009'dan bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.

Kwok King Victor Fung
Uye

Yiiksek 6grenimini Massachusetts Institute of
Technology'de Elektrik Mihendislidi lisans ve yiksek
lisanst ile yapmis, ardindan Harvard Universitesi Isletme
Ekonomisi Bollim{i'nde doktorasini tamamlamistir.

Li & Fung Sirketler Grubu'nda 1973-1989 yillarinda
yonetici olarak cesitli gorevlerde bulunduktan sonra,
1989'da Yonetim Kurulu Baskani olmustur ve halen
bu gdrevine devam etmektedir. Bunun yani sira,
1991-2000 yillarinda Hong Kong Ticaret Gelistirme
Konseyi Baskanligi, 1996-2003 yillarinda Asya-Pasifik
Ekonomik Birligi (APEC) Danisma Meclisi Hong Kong
Temsilciligi, 1999-2008 yillarinda Hong Kong Airport
Authority Baskanligi ve 2001-2009 yillarinda Hong
Kong Universitesi Konsey Baskanligi gdrevlerinde
bulunmustur. Ayrica, Fung Global Institute’un Kurucusu
ve Baskani olan Dr. Fung, Uluslararasi Ticaret Odasi
Onursal Baskanligi ve Prudential Financial Inc. (ABD)
Asya Danisma Kurulu Baskanligi yapmaktadir. Ayni
zamanda, Chinese People’s Political Consultative
Conference (iyesi, China Centre for International
Economic Exchanges Baskan Yardimcisi, Hong Kong
Stratejik Gelismeler Komisyonu (yesi ve Greater Pearl
River Delta Business Council Baskani'dir. Dr.Fung,
Bank of China (Hong Kong) Limited, Chow Tai Fook
Jewellery Group (Hong Kong) Limited ve Baosteel
Group Corporation’in Direktorligtini yapmaktadir.
Topluma yaptigi katkilar nedeniyle 2003 yilinda Altin
Bauhinia Star odulii ve 2010 yilinda Grand Mauhinia
madalyasina layik gorilmistir. 2011'de Kog Holding
Yonetim Kurulu Uyesi olmustur.

Kutsan Celebican
Denetgi

Yiiksek 6grenimini Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi'nde yapmistir. 1969 yilinda

Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda is
hayatina baslamis, 1979-1982 yillarinda Maliye
Bakanligi Hazine Genel Midtir Yardimeiligi ve daha
sonra atandigi Diinya Bankas! (IBRD) Icra Direktor
Yardimcih@i gorevlerini yapmistir. 1987 yilinda Kog
Toplulugu'na katiimis ve Finansman Koordinatorliigu,
Baskan Yardimciligi, Finansman Grubu Baskanligi
gbrevlerinde bulundugu Kog Toplulugu'ndan 2001
yil Aralik ayinda emekliye ayrilmistir. Halen kendi
finansman danismanlik sirketini yonetmektedir.
Nisan 2008 tarihinden bu yana Kog Holding Yénetim
Kurulu'nda Denetgilik gorevini yiritmektedir.

Ali Y. Kog
Uye

Yiiksek grenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme
Fakilltesi'nin ardindan Harvard Universitesi'nden
(ABD) aldig yilksek lisans programiyla stirdirmustr.
1990-1991 tarihleri arasinda American Express
Bank'ta Yonetici Yetistirme Programi’na katilmis,
1992-1994 yillan arasinda Morgan Stanley Yatinm
Bankasi'nda Analist olarak calismistir. 1997-2006
yillan arasinda Kog Holding’de Yeni Is Gelistirme
Koordinatérligu ve Bilgi Grubu Baskanlii gibi tist
diizey gorevlerde bulunmustur. 20062010 yillari
siresince Kog Holding Kurumsal lletisim ve Bilgi
Grubu Baskanhgr gdrevini yiriitmistir. 30 Ocak
2008'den bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.
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CEO’NUN DEGERLENDIRMESi

DUSUNULMEYENi DUSUNEBILEN YONETIM YAKLASIMIYLA
FARK YARATAN KOC TOPLULUGU SIRKETLERI
ELDE ETTIKLERI REKABET AVANTAJIYLA

SEKTORLERINDE LIDER POZISYONLARINI KORUMAKTADIR.

Degerli Hissedarlarimiz ve Paydaslarmiz,

2011 yil, ekonomik ve siyasi dengelerin
degismeye devam ettigi, guclikler ve
firsatlarla dolu bir yil oldu. Diinya ekonomileri,
Ozellikle de gelismis Ulkeler, zorlu sinavlar
vermeye devam ederken; Turkiye, tim
belirsizliklere ragmen oldukga basarili bir yili
geride birakti. En dnemli ticaret ortagimiz
olan Avro Bdlgesi'ndeki blyime %1,6

ile sinirl kalirken Turkiye ekonomisi %8’in
Uzerinde blyUme kaydetti.

Tiirkiye ekonomisinin lizerinde
yiiksek performans

Ko¢ Holding olarak faaliyet gosterdigimiz
sektorler, genel ekonominin de Uzerinde bir
performans sergiledi. Yuksek operasyonel
performansimiz finansal neticelerimize

de yansidi ve konsolide bazda toplam
ciromuz %41 artisla 75,7 milyar TL olarak
gercgeklesirken (45,4 milyar ABD dolari),
faaliyet karimiz ise %34 artisla 5,5 milyar TL
seviyesine (3,3 ABD dolari) ulasti.

Ulke ihracatinda lokomotif sirketler
Sektorlerinde lider pozisyonlariyla degisime
oncelik eden Kog Toplulugu sirketleri, 2011
yilinda i¢ piyasadaki blytime dinamiklerinden
en etkin sekilde yararlanirken; ihracat
pazarlarindaki yavaslamayi da pazar
cesitliligi ve artan piyasa paylari sayesinde
bertaraf etmeyi basardi. Kombine yurt disi
gelirlerimiz 2010 yilina gére %34 artarak
17,9 milyar ABD dolarina ulasirken; toplam
Ulke ihracatinda TUpras lider, Ford Otosan
2’inci, Tofas 4’UncU, Argelik ise 6’nci sirada
yer aldi. Béylece Ko¢ Toplulugu sirketleri,
Turkiye’'nin toplam petrol ve petrol Grinleri
ihracatinin tamamina yakinini; adetsel
olarak bakildiginda binek oto ve hafif ticari
arag¢ toplam ihracatinin yarisini; dayanikl
tUketim ve elektrikli makine ihracatinin ise
3’te 1’ini gergeklestirerek Turkiye'nin toplam
ihracatindan %11 pay ald..
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Enerji sektoriiniin tartisilmaz lideri
2011 sonu itibariyla enerji sektdru, toplam
gelirlerimizin %63’Un0, faaliyet karnmizin ise
%45’ini olusturdu. Stratejik agidan buyuk
onem verdigimiz enerji sektdrinde, petrol ve
LPG Urlnlerindeki agik ara GstUnligumuzi
surdurdyoruz.

2011 yilinda, faaliyet karini %93 artirarak
bUylmeye devam eden Turkiye’'nin tek
rafinerisi TUpras, global piyasalarda yasanan
tim zorluklara karsin ¢ok avantajli kosullarla
uzun vadeli bor¢glanma saglayarak 2,4 milyar
ABD dolari tutarindaki Fuel Oil D&nUsUmM
Projesi (RUP) icin digmeye basti. Son
yillarda Akdeniz rafineri marjlari ile arasindaki
farki &nemili él¢iide agan Tupras’in, Proje’nin
devreye girmesiyle marjlarinda daha da
bUyudk bir iyilesme bekliyoruz.

LPG sektorindeki lider sirketimiz Aygaz,
2011 yilinda 50’nci yilini kutlarken %28
pazar paylyla liderligini devam ettirdi.
Totalgaz bayilerini de devralarak dagitim
agini genisleten Aygaz, dogalgaz dagitimi ve
elektrik Uretimi alanlarindaki yatinm firsatlarini
degerlendirmeye devam etti.

Akaryakit dagitim sirketimiz Opet, Ust Uste
6 yiIl Kalder’in musteri memnuniyeti 6dulind
aldi ve bir kez daha sektériinde en hizli
bUylyen oyuncu oldu.

Entek ile dlinya devi AES’in ortakli@l sonucu
elektrik Uretiminde yatinrmlarimiz hiz kazandi
ve AES-Entek 625 megawattlk kdmur
santrali kurmak i¢in Oyak’la ortaklik yapti.

Demir Export madencilik sirketimiz gelecek
icin yatinm yapiyor. Yeni maden sahalarinin
gelistiriimesi icin 6nceki 3 yilda yaptigi sondaj
30 bin metreydi. 2011’de 30 bin metre
sondaj yaptl. 2012’de de 30 bin metre
sondaj planliyor.

Kisaca, enerji sektdérinde yatinmlarimiz
devam ederken sektdrdeki lider konumumuz
daha da gtglendi.

Tiirkiye otomotiv iiretim ve
ihracatinin yarisini gerceklestiren
Koc¢ Toplulugu

Otomotivde i¢ piyasada ilk 6 ay talep artisi
cok hizlyd. ikinci 6 ay artis oranlarinda
yavaslama gozlendiyse de toplam pazar
-otomobil, hafif, orta ve agrr ticari, otobus-
yll toplaminda 911 bin araca ulasti. 2011
yilinda, 2010’a gére %15 oraninda artis
kaydedilerek rekor bir yil oldu.

Ford Otosan, %15,6 pazar payi ile 10’'uncu
kez pazar liderligini korurken Tofas hemen
ardindan %15 ile 2'nci oldu. TurkTraktor i¢
pazarin yarisina hakim olarak sektértinde
aclk ara lider pozisyonunu korudu ve
Ankara’da kapasite doldugu icin montaj
fabrikasi kurmak Uzere yeni bir arsa satin
aldi. Otokar, askeri arag isini 2010’a goére
%111, ticari arag isini %45 buyuttl. Otokog
ise arag kiralama isini %42 blyUttU.

Kisaca, otomotiv sektérindeki rakipsiz
UstUnligimuz devam ederken i¢ pazarda
%30 pay sahibi olmaya ve Turkiye’deki
Uretimin ve ihracatin yarisini yine Topluluk
sirketlerimiz blnyesinde gerceklestirmeye
devam ettik.

Kiiresel liretim merkezleri ile
giiclenen bir diinya devi: Arcelik
Arcelik, global sirket olma yolunda
yatinmlarina devam ediyor. Turkiye,
Romanya, Rusya ve Gin’deki Uretim
merkezlerinden sonra Glney Afrika’da
pazarin %33’Une sahip Defy sirketini de
satin alarak pazar gesitlemesine devam etti.
Avustralya-Yeni Zelanda'da ise satis sirketi
kurdu. Avrupa’daki yavaslamaya karsin pazar
paylarini artirmaya devam eden Arcelik,

Bati Avrupa’da pazar payini 3 yilda yaklasik
%4’den %6 seviyelerine gikardi. Turkiye'de
ise %50’nin Uzerinde pazar paylyla liderligini
korudu.
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Tarkiye’deki en ylksek patent basvuru
sayisina sahip olan Arcelik, enerji ve su
tasarrufu en ylksek seviyede Urtnler
gelistirmeye devam ederek Urin gamini
yenilik¢i Urlinlerle genisletmeyi surdtrdU.

Ozel sektordeki en yiiksek
ozsermaye karlhiigina sahip
bankalardan biri: Yapi1 Kredi

2011 yili finans sektorl igin zorlu bir yil oldu.
Ekonomiyi sogutmaya yonelik tedbirler

ve gerek Merkez Bankas| gerekse BDDK
tarafindan alinan dnlemler bankacilik gelirleri
Uzerinde baski yaratti.

Yapi Kredi Bankasi’'nin toplam varlik
blylmesi sektor ortalamasini asarken,
mevduatlarda da rakiplerden daha hizli bir
bldytme saglandi. Faiz marjlarinin Gzerindeki
baskinin arttigi bir ddnemde 6nemi daha

da artan islem Ucreti ve komisyon gelirleri
konusunda Yapi Kredi Bankas| kendi
kategorisinin en iyisi olmayi surdtrdU.
Gegtigimiz sene oldugu gibi bu sene de 6zel
bankalar arasinda en yUksek dzsermaye
karliigina sahip bankalardan biri oldu.

Yapi Kredi’'nin sektérlerinde lider olan
leasing ve faktoring sirketlerinin yani sira,
varlik yonetimi, sigorta, emeklilik ve yatirm
bankacilidi alaninda faaliyet gosteren
istirakleri de basaril bir yili geride birakti.

Diisiiniilmeyeni diisiinen yenilikci
yonetim anlayisi

Turkiye ekonomisindeki pek ¢ok ilke imza
atmis olan Kog Toplulugu igin degisim ve
yenilikcilik buyldk 6nem arz etmektedir. Bu
sebeple, 2012 yilina baslarken Toplulugumuz
icin sectigimiz tema “dustndlmeyeni
distnmek” olmustur. Nitekim bizleri
yillardir lider pozisyonlara tasiyan rekabet
avantajlarimizi strdtrebilmemiz icin
dustnulmeyeni dustnebilen; yenilikgi,

farkli, mUsterisine en iyi Grlin ve hizmeti
sunan sirketler olmamiz gerekmektedir.

Bu kapsamda Ar-Ge ve Urlin gelistirmeye
verdigimiz 6nem 85 yildir ekonomide
Ustlendigimiz éncu rolin vazgegilmez bir
parcasidir. 2011 yilinda, AB Komisyonu’nun
hazirladigi “EU Research and Development
Investment Scoreboard”unda yer alan

4 Turk sirketinden 3’U, Kog¢ Holding,

Tofas ve Ford Otosan, yine Kog Toplulugu
sirketleridir. Bugln, Toplulugumuzun tlkemiz
genelinde 14 Ar-Ge merkezi bulunmakta
ve Turkiye’deki Ar-Ge teknik elemanlarinin
yaklasik 5’te 1'i Kog Toplulugu sirketlerinde
calismaktadir.

Kog Toplulugu olarak tim basarilarimiza
ulasmakta en buyUk destegi veren
paydaslarimiza tesekkurlerimizi arz etmek
istiyorum. Temel hedefimiz, her zaman
kaynaklarimizi, en iyi sekilde kullanarak
paydaslarimiz igin sdrekli ve ylksek getirili
yatinmlara gevirebilmektir.

Ko¢ Toplulugu olarak,

kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki
oncu girisimlerimiz ile Ulkemize,

cagdas ve surekli gelisime odakli

yonetim felsefemiz ile bayilerimize ve
calisanlarmiza,

en iyi UrUnleri en uygun fiyatlarla ve en
yuksek kalite ile sunarak musterilerimize ve
halka agik sirketlerimizin yiksek hisse
degeri ve temettl performanslari ile pay
sahiplerimize

en yuksek katkiyr saglamak igin éndmuzdeki
yillarda da var gicumuzle ¢alismaya devam
edecegiz.

Saygllarimla,

Osman Turgay Durak
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi
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Osman Turgay Durak
CEO ve Yonetim
Kurulu Uyesi

Yuksek 6grenimini
Northwestern Universitesi’nde
(ABD) Makine Muhendisligi
lisans ve yUksek lisansi

ile tamamlamistir. Kog
Toplulugu’'na 1976 yilinda
Urtin gelistirme mihendisi
olarak Ford Otomotiv’de
katildiktan sonra 1986 yilinda
Genel MudUr Yardmciligi'na
atanmis, 2000 yilinda Genel
MudUur Basyardimcisi ve 2002
yilinda Ford Otosan Genel
MUdUrt olmustur. 2007-2009
yillari arasinda Ko¢ Holding
Otomotiv Grubu Baskanligi
gOrevini yuritmuUstur. Mayis
2009’dan itibaren Kog Holding
CEO Vekili olarak gérev yapan
Durak, Nisan 2010’da Ko¢
Holding CEO’su olarak atanmis
ve Yonetim Kurulu Uyesi
olmustur. Ayrica, 2004-2010
yillart arasinda 6 yil streyle
Otomotiv Sanayi Dernegi
Yoénetim Kurulu Bagkanhgdi
gOrevini yuritmustur.

Ali Tarik Uzun
Denetim Grubu Baskani

Yiksek 6grenimini Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Iktisat BoluUmU’'nde
tamamlamis ve Kog
Universitesi'nde Is Idaresi
yuksek lisansi yapmistir. 1985
yilinda Maliye Bakanlgi'nda
Hesap Uzmani olarak is
hayatina atilmasinin ardindan,
1992 yilinda Kog Holding’de
Denetim ve Mali Grup
Baskanligi’'nda Mali Isler
Koordinatér Yardimcisi olarak
gbreve baslamistir. 1996-2003
yillari arasinda Koordinator
olan Uzun, 2004 yilindan bu
yana Kog¢ Holding Denetim
Grubu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

* Baskanlik kidemlerine gdre siralanmistir.
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Tamer Hasimoglu
Turizm, Gida ve Perakende
Grubu Baskani

Yiiksek 6grenimine istanbul
Teknik Universitesi Makine
Mihendisligi’nin ardindan
Istanbul Universitesi Isletme
Iktisadi Enstittist Uluslararasi
Isletmecilik ylksek lisans
programi ile devam etmistir.

Is hayatina 1989 yilinda

Kog Holding Planlama
Koordinatérligi’nde Yetistirme
Elemani olarak baslamasinin
ardindan Uzman, MudUr ve
Koordinatdrliuk gdrevlerini
Ustlenmistir. Ocak 2004’te Kog
Holding Stratejik Planlama
Grubu Baskan Vekili olarak
gbrevlendirilen Hasimoglu,
Mayis 2004 — Nisan 2011
arasinda Kog Holding Stratejik
Planlama Bagkani olarak
gdrevine devam etmistir.
Nisan 2011’den bu yana

Kog Holding Turizm, Gida ve
Perakende Grubu Bagkani
olarak gérev yapmaktadir.

Erol Memioglu
Enerji Grubu Baskani

Yiiksek 6grenimini Orta Dogu
Teknik Universitesi Petrol
Muhendisligi Bélimu’nde
tamamlamistir. 1979 yilinda
TPAO’da Uzman Muhendis
olarak gdreve baglayan
Memioglu, TPAO’da Uretim
MUdurligu ve Yurt Disi Projeler
Grup Baskanligi grevlerinin
ardindan, 1999 yilinda Kog
Holding’de Enerji Grubu
Baskan Yardimciligi gérevine
atanmistir. 2003-2004 yillar
arasinda is hayatina Kog
Holding Enerji Grubu Icradan
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi
olarak devam eden Memioglu,
Mayis 2004’ten bu yana Kog
Holding Enerji Grubu Baskani
olarak gérev yapmaktadir.

Kudret Onen

Savunma Sanayi, Diger
Otomotiv Sirketleri ve Bilgi
Grubu Baskani

Yuksek 6grenimini Gazi
Universitesi Makine
Muhendisligi BélimU’nde
tamamlamistir. Kog
Toplulugu’na 1975 yilinda
Ford Otosan’da katiimistir.
1980 yilinda Kog Holding’de
Ar-Ge BolUm Mudurd ve
1984 yilinda Otokar’da Genel
Muddr Yardimcisi olmasinin
ardindan, 1994-2005

yillari arasinda Otokar’da
Genel Mudurlik gérevini
sUrdUrmustdr. 2005 yilinda
Kog Holding Diger Otomotiv
Sirketleri Grubu Es Baskani
gdrevini Ustlendikten sonra,
2006-2010 yillar arasinda
Kog Holding Savunma Sanayi
ve Diger Otomotiv Grubu
Baskanligi yapmistir. 2010
yilindan bu yana Kog Holding
Savunma Sanayi, Diger
Otomotiv Sirketleri ve Bilgi
Grubu Bagkani olarak gérev
yapmaktadir.
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Ahmet Ashaboglu
CFO - Finans ve Stratejik
Planlama Grubu Baskani

Tufts Universitesi'nin (ABD)
ardindan Massachusetts
Institute of Technology
(MIT)’de (ABD) Makine Yiksek
MuUhendisligi programini
tamamlamistir. 1994 yilinda
MIT’de Arastirma Gorevlisi
olarak is hayatina baslayan
Ashaboglu, 1996-1999
yillarinda UBS Warburg
blnyesinde gesitli gorevlerde
bulunduktan sonra,
1999-2003 yillari arasinda
McKinsey & Company, New
York’ta Yonetici Danismanligi
yapmistir. 2008 yilinda Kog
Holding’de Finansman
Grubu Koordinatéri olarak
gdreve baslayan Ashaboglu,
2006 yilindan bu yana Kog
Holding’de CFO olarak gérev
yapmaktadir.

2011 YILINDA KOG TOPLULUGU

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Cenk Cimen
Otomotiv Grubu Baskani

Yiksek 6grenimini istanbul
Teknik Universitesi, Endustri
MUuhendisligi’nin ardindan
Stanford ve Los Angeles
California Universiteleri’nde
(ABD) Yonetici Gelistirme
programiyla strdirmustur.

Kog Toplulugu’na 1991°de
Nasoto’da Yetistirme Elemani
olarak baslamis, 1993-1996
yillarinda Otosan Pazarlama’da
Satis Koordinatorligi,

Bolge Mudurltgu ve Ithalat
MUudurligu gérevlerinde
bulunmustur. 1996-1998
yillarinda Ford Otosan’da

Filo Satis Mudurlagd yapmis,
1998 yilinda Otokog Ankara’ya
Genel Muddr olarak atanmistir.
2001 yilinda Otokog catisi
altinda birlestirilen sirketlerin
Genel MUdurligu’'ne, 2005
yilinda Otokog'la birlikte Birmot
A.S.’nin Genel MUdUrligi’'ne
atanmis, yine ayni yil Avis

arag kiralama isi de kendisine
baglanmistir. Haziran 2009’dan
bu yana Kog Holding Otomotiv
Grubu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Levent Gakiroglu
Dayanikli Tliketim Grubu
Baskani

Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakdiltesi Isletme
BolUmU’nde lisans egitimini
tamamlamis, University of
lllinois’den yiiksek lisans
derecesini almistir. Is
yasamina 1988’de Maliye
Bakanligi’nda Hesap Uzman
Yardimcisi olarak baslamistir.
1997-1998 yillar arasinda
Bilkent Universitesi’nde yari
zamanl Ogretim Gorevlisi ve
Maliye Bakanligi Mali Suglari
Arastirma Kurulu Bagkan
Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. Kog¢ Holding’e 1998
yilinda Mali Isler Koordinatort
olarak katilmis, 2002-2007
yillari arasinda Kogtas Genel
Mudurliga, 2007-2008
yillarinda Migros Genel
MUdurlagi yapmistir. 2008
yilinda Argelik Genel Mudura
olarak atanmigtir. Bu gérevine
ek olarak, Nisan 2010’dan bu
yana Kog Holding Dayanikli
Tuketim Grubu Baskani olarak
gbrev yapmaktadir.

Faik Agikalin
Bankaclilik ve Sigorta Grubu
Baskani

1987 yilinda ODTU isletme
BolumU’'nden mezun olmustur. Is
yasamina Interbank’ta Management
Trainee (Uzman Yardimcisi) olarak
baslayan Acikalin, 1992-1998 yillar
arasinda Interbank, Marmarabank,
Kentbank, Finansbank ve
Demirbank’ta yoneticilik gorevleri
Ustlenmistir. 1998-2000 vyillarn
arasinda Genel Mudur Yardimcisi,
2000-2005 dénemindeyse Genel
MUdur olarak gdrev yaptidi
Disbank’in 2005'te uluslararasi
finans grubu Fortis tarafindan

satin alinmasinin ardindan Fortis
Turkiye’de Genel Mudur olarak
gbrevine devam etmistir. Ayni
ddénemde, Fortis Bank Belgika
Global Yonetim Komitesi Uyeligi
yapmistir. 2007-2009 yillar arasinda
Dogan Gazetecilik CEQ’su olarak
is yasamina devam eden Agikalin,
Nisan 2009’da Yapi Kredi Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi ve Icra
Kurulu Bagkani olarak atanmis;
Mayis 2009’da da Yapi Kredi Genel
Muddirti, 2010 yilindaysa Kog
Finansal Hizmetler’de Murahhas
Uye ve Icra Baskani olarak
gbrevlendirilmistir. Bu gérevlerine
ek olarak, Temmuz 2011’den bu
yana Kog Holding Bankacilik ve
Sigorta Grubu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.
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iNSAN KAYNAKLARI

EN ONEMLi SERMAYEMIZ,
YUKSEK NIiTELIKLi iNSAN GUcUMUzZ.

TopluluGgumuzda 2011 yil sonu itibari
ile 73.339 kisi yurt icinde 7.648 kisi
yurt disinda olmak iizere toplam
80.987 kisi calismaktadir. Kog
Toplulugu, siirdiiriilebilir biiyiime igin
yiiksek katma deger yaratan, alaninin
en basaril profesyonellerinin calistig,
tiim paydaslarinin faaliyetlerinin bir
parcasi olmaktan gurur duydugu,
Tiirkiye’nin en cok tercih edilen kurumu
olmayi hedeflemektedir. Bu politikanin
etkin bir sekilde hayata gecmesini
saglamak icin uzun yillarin birikimi

ve ¢alismasi sonucunda olusturulan
insan kaynaklan (iK) sistemleri ve
yaklasimlari kullamimaktadir.
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Roc@insan

Koc¢@insan

Kog@insan platformu tim calisanlarimiza,
iK politikalarinin uygulanmasina yonelik
sistemlere tek bir ¢ati altinda ulasabilme
imkani saglamaktadir. Calisanlarimizin
bilgilerinin yoénetildigi bu platform, acgik
bir iletisim ortami sagdlayarak politika ve
uygulamalar seffaf kilmaktadir.

Entegre Performans Yonetimi ve
Gelisim Planlama

Performans ydnetim sistemi ile etkin bir
hedef yayilimi yapilarak sirket hedeflerinin
calisanlara yayllmasi saglanmakta,
calisanlarin hedefleri gergeklestirmedeki
basarilarinin digtimesi, 6dullendiriimesi,
yetkinliklerinin belirlenerek ileriye ydnelik
bireysel gelisimlerinin planlanmasi temin
edilmektedir.

Ucret Yonetim Sistemi

Ko¢ Toplulugu Ucret yonetim sistemi;

Ucret piyasasl, sirketin mevcut Ucret

yapisi ve 6deme gucu, Ucret politikasi,
bireysel performans ve is kademesi
parametrelerinden olusmaktadir. Yapilan
dUzenli piyasa analizleri ile rekabetgi

ve adil bir Ucret politikasi uygulanmasi
saglanmaktadir. Uygulanan prim sistemiyle
sirketin yUksek performansa ulasmasi tesvik
edilmektedir. Kisa Smurli basarilardan
ziyade, uzun vadeli sonuglara odakl
tasarlanan prim sistemi, istikrari ve Ustin
basariyr 6dullendirmeyi hedeflemektedir.

Ucret yénetim sistemine baz olusturan is
kademeleri, yapilan is degerlendirmeleri
neticesinde belirlenmektedir. is
degerlendirme stirecinde Toplulugun
faaliyette bulundugu her alanda, tim islerin,
kurum hedeflerine ulasimasina katkisi ve
sorumluluk seviyelerine gére goreceli olarak
siralanmasini saglayan uluslararasi bir sistem
kullanilimaktadir.

Yan Fayda Sistemi

TUm calisanlarimiza, is kademeleri
dogrultusunda, is ve sosyal hayatla ilgili
ihtiyaclarina cevap vermeyi amaglayan yan
fayda paketleri sunulmaktadir. Yan fayda
sistemi, galisan memnuniyetini en Ust
seviyeye tasimay! hedeflemektedir.

Liderlik Potansiyel Tespit Siireci ve
Lider Sensin Programi

Topluluk sirketlerimizde, her seviyedeki
pozisyon igin potansiyel ¢alisanlar
yetkinlige dayall bir degerlendirme sUreciyle
belirlenmektedir. Ust seviye liderlik
yetkinlikleri taslyan basarili ¢alisanlarimiz ise
Degerlendirme Merkezi uygulamasiyla tespit
edilerek 6zel bir programa katiimaktadir.

Bu sayede, Kog Toplulugu Ust ydnetim
pozisyonlari etkin sekilde yedeklenmekte,
ileride bu seviyede gorev alabilecek
yoneticiler énceden belirlenmektedir.



BiR BAKISTA KOG TOPLULUGU
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EN BASARILI PROFESYONELLERIN
TERCiH ETTiGi KURUM OLMA HEDEFi

YUKSEK PERFORMANSI TESVIK EDEN
BIREYSEL VE SIRKET PERFORMANSINA DAYALI
UCRETLENDIRME VE LIDERLIK PROGRAMLARI

iS SAGLIGI VE GUVENLiGi, YAN FAYDA SiSTEMLERI,
EMEKLILIK VE YARDIM SANDIGI VAKFI GiBi
PROGRAMLARLA GALISANLARININ HER ALANDA VE
HER DONEMDE YANINDA OLAN BiR TOPLULUK

\s
&@DKoc
? akadewi

Liderlik Gelistirme Egitimleri

Temel amaci Toplulugumuzda ortak bir
yoénetim ve liderlik kiltartnin olusmasini
ve kalici hale gelmesini saglamak olan Kog¢
Toplulugu Lider Gelistirme Programlari,
ayni zamanda, birgok sirketten katilan
farkli ydneticilerimizin bilgi ve deneyimlerini
paylasabildikleri bir 6grenme ve is birligi
gelistirme ortami yaratmaktadir. Egitimlere
2002-2011 yillarinda toplam 4.676
yoneticimiz katilmistir.

KocKariyerim

Topluluk sirketlerimizde olusan bos
pozisyonlarin doldurulmasinda Topluluk
calisanlarina éncelik verilimektedir. Bos
pozisyonlarin ¢alisanlara duyuruldugu

ve Topluluk iginden yapilan basvurularin
yonetildigi KogKariyerim portal,
calisanlarimiza kendi kariyerlerinde etkin rol
oynama ve kariyer gelisimlerine yon verme
firsatl sunmaktadir.

Koc Akademi

Kog Toplulugu calisanlarinin gelisimini
destekleyecek faaliyetlerin, Topluluk,
sirket ve kisi ihtiyaclar g6z éntinde
bulundurularak planlandidi ve
gercgeklestirildigi Kog Akademi,
calisanlarimizin bireysel gelisimlerini
planlayabilecekleri ve ilgili gelisim
faaliyetlerini bularak gelisimlerini sahsen
takip edebilecekleri bir platformdur.

oy,
ailem

Calhisma Hayat

Degerlendirme Anketi

Her yil dlizenli olarak yapilan anketlerle
calisanlarimizin bagliik ve memnuniyeti
Olglimekte, bagliiga etki eden unsurlar
incelenmektedir. Topluluk sirketlerine calisan
bagliigina iliskin hedefler veriimekte ve
sonuglar yakindan izlenmektedir.

KocAilem

KogAilem programi, Kog¢ Toplulugu
calisanlarinin, Topluluk igi ve Topluluk disi
firmalarin Grin ve hizmetlerinden avantajli
olarak faydalanmasini saglayacak bir
uygulamadir. KogAilem programinda sunulan
faydalar, gergeklestirilen sosyal faaliyetler ve
sosyal sorumluluk projeleri ile ¢alisanlarimizin
memnuniyetinin artirnimasi, bagliiginin
kuvvetlendiriimesi ve ortak bir Topluluk
kimligi gelistiriimesi amaglanmaktadir.
KocAilem programinda yaklasik 87 bin Uye
bulunmaktadir.

G2 Emekli Vakfi

Endiistri iliskileri

Ko¢ Toplulugu biinyesindeki sirketler

icin 7 ayn iskolundaki 7 sendikayla toplu
s6zlesme gorUsmeleri ylriatilmekte,
periyodik olarak duzenlenen endustri iliskileri
koordinasyon toplantilari ile strecin ¢alisma
barisi korunarak tamamlanmasi temin
edilmektedir. Bu ddénemde Ulkemizdeki yasal
zorunluluklarin yani sira AB mevzuatina ve
Kog Toplulugu olarak imzaladigimiz BM
Kiresel ilkeler Sézlesmesi’nin icerigine
uygun bicimde sendikalarla surekli, saglam
ve yapici sosyal diyalogun korunmasina

ve gelistirimesine yonelik calismalar
yurtttimektedir.

i§ Saghgi ve Giivenligi

Kurulu Calismalan

Calisanlarmizin saghgr ve guvenligine
verdigimiz énem dogrultusunda kurulan
“Is Saghg ve Guvenligi Kurulu (ISG)”,
Topluluk genelinde uygulamalari dizenli
olarak gézden gegirerek, gerekli
gelistirme ve yayginlastirma calismalarini
gergeklestirmektedir. Bu kapsamda, Kog
Toplulugu’nda 2011 yilinda is saghgdi ve
glvenligi konularinda toplam 221.317
adam/saat egitim verilmistir.

Koc¢ Holding Emekli ve

Yardim Sandigi Vakfi

Kog Holding Emekli ve Yardm Sandigi
Vakfi, Ko¢ Toplulugu ¢alisanlarina ek sosyal
glvence ve yardim saglamakta ve onlara
emeklilik dénemlerinde destek olmaktadir.
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ARASTIRMA GELiSTIRME

14 AR-GE MERKEZI

TURKIYE'DEKI TOPLAM AR-GE PERSONELININ 5'TE 1’|

AR-GE HARCAMALARINDA DUNYA SIRALAMALARINDA YUKSELEN

TOPLULUK SiRKETLERI

0 Kog¢ Toplulugu
Sirketleri Toplam
/ 4 [] Ar-Ge Yatirnmlan
O (Milyon TL)

Son 4 yilda artis

07 08 09 10 11
O Kog¢ Toplulugu
Sirketleri Toplam
0 Ar-Ge Calhisam
Son 4 yilda artis
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Ko¢ Toplulugu, faaliyet gdsterdigi
sektorlerde teknoloji ve inovasyona 6ncllik
ederek rekabet gucunu gelistirmeyi
hedeflemekte; yenilikgi, cevreye duyarli ve
eneriji verimliligi yiksek Griin ve hizmetlere
odaklanmaktadir.

2002 yilinda yaklasik 70 milyon TL olan
Ar-Ge harcamasini 2008’de 500 milyon
TL'nin Gzerine ¢ikaran Kog¢ Toplulugu,

2011 yilinda da 500 milyon TL'ye ulasan
yatinmla Turkiye’'nin en gok Ar-Ge harcamasi
yapan toplulugu olmayi strdUrmdstdr.

Ko¢ Toplulugu, Turkiye'nin 6zel sektor
Ar-Ge harcamasinin %12 ila %16’sini
gerceklestirmektedir.

Ko¢ Holding, AB Komisyonu’nun 2011
Ar-Ge yatirnmlari arastirmasina gére, 2010
yilinda yaptidr 118 milyon euro tutarindaki
konsolide Ar-Ge harcamasi ile diinyada

en fazla Ar-Ge harcamasi yapan 562'nci
ve AB de ise 396’nci sirket olmustur. Kog
Toplulugu’nda tim Ar-Ge yapan sirketlerin
ortalama Ar-Ge harcamalarinin ciroya orani
%1,5 ile uluslararas| sektor standartlarina
yakin seviyelerdedir.

Ar-Ge'ye verdigi dnemle glctne gug katan
Kog¢ Holding’in binyesinde Sanayi Bakanligi
tarafindan onaylanmis 14 Ar-Ge merkezi
bulunmaktadir. 2005 yilinda olusturulan

Kog¢ Teknoloji Kurulu ile teknoloji yonetimi
alaninda bilgi paylasimi, en iyi uygulamalarin
yayginlastinimasi, Topluluk sirketleri arasinda
ortak projeler yuruttlmesi desteklenerek
sirketlerin Ar-Ge ve teknoloji yonetimi
kapasitelerini gelistirmesi amaclanmaktadir.
Ar-Ge yatinmlarini uzun vadeli rekabette gl
saglayacak 6nemli araglardan biri olarak
goéren Kog Holding, 6nimuzdeki ddbnemde
de bu faaliyetlerini Gniversiteler, yan sanayi
ve KOBV'ler ile is birligi iginde stirdiirecektir.

Otomotive Tiirk Damgasi

Turkiye’de ilk Ar-Ge ¢alismalarini baslatan
Ford Otosan, Ar-Ge merkezi ile biitln bir
aracin tasanmini gerceklestirip Uretebilecek
teknolojiye sahip bir tasarim merkezi haline
gelmeyi basarmistir. Sirket, 5 kitada 70’e
yakin Ulkeye kendi gelistirdigi araglar ihrag
etmektedir.

Fiat'in Avrupa’daki 2, dinyadaki 3 buyuk
Ar-Ge merkezinden biri olan Tofas,
MiniCargo ve yeni Doblo modellerinin %100
fikri ve sinai mulkiyet haklarina ve tasarim
sorumluluguna sahiptir. Tofas’in Ar-Ge
harcamalari net cirosuna gére son

5 yildir %4 ila %6 arasinda degisen
oranlarda seyrederek, kiresel ortalamalarin
Uzerine ¢ikma basarisini géstermistir.
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FiKRi HAKLAR

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

KURUMSAL YONETiM VE FINANSAL BiLGILER

5 BININ UZERINDE MARKA, 2 BiNIN UZERINDE PATENT,
600°'UN UZERINDE ENDUSTRIYEL TASARIM VE

3 BININ UZERINDE INTERNET ALAN ADIYLA
TURKIYE’NIN EN BOYUK FiKRi HAKLAR PORTFOYU

TURKIYE'DEN YAPILAN

ULUSLARARASI PATENT BASVURULARININ 3'TE 1’i

/00

Son 4 yilda artig

Ko¢ Toplulugu
Sirketleri Patent
Portfoyii
(Kiimule-Adet)

Kog Toplulugu, rekabet glctni her alanda
ortaya koydugu yeniliklerden almaktadir.
Sahip oldugu fikri haklar, Ko¢ Toplulugu’nun
blytmesini, rekabetciligini ve karliligini
destekleyen en 6nemli unsurlardan biridir.
Ko¢ Toplulugu, yatinmcilari igin yarattigi
degeri yukseltmek hedefiyle fikri haklara
yaptig yatinmi her gegen yil artirmakta

ve fikri haklarin yénetimine blytk énem
vermektedir.

5 bin’in tzerinde marka, 2 bin’in Uzerinde
patent, 600’Un Uzerinde endustriyel tasanm
ve 3 bin’in Gzerinde internet alan adindan
olusan Kog Toplulugu fikri haklar portféyd,
Turkiye’'nin en blytk ve faaliyet gosterdigi
bdlgenin en dnemli fikri haklar portféytdur.
Kog Toplulugu sirketleri 2010 yilinda 253
patent basvurusu yapmis olup; Turkiye'de
yaptiklarl patent basvurulari yerli sirketler
tarafindan yapilan patent basvurularinin
%8'’ini olusturmaktadir. Kog Toplulugu
sirketleri 2011 yilinda 273 patent basvurusu
yapmistir.

Ko¢ Toplulugu, Turkiye’den yapilan
uluslararasi patent basvurularinin

3’te 1’inden fazlasini tek basina
gerceklestirmektedir. Dunya Fikri Haklar
OrgUtU’nUn (WIPOQ) ilk 500 listesine

giren ilk ve tek Turk sirket olma &zelligini
taslyan Argelik, 2010 yilinda Turk Patent
EnstitlsU tarafindan verilen “En Fazla
Patent Basvurusu Yapan Firma”, “En Fazla
Patent Tesciline Sahip Firma” ve “En Fazla
Uluslararasi Patent Basvurusu Yapan Firma”
odullerini almistir. Yine bir Kog Toplulugu
sirketi olan Ford Otosan ise “En Fazla Patent
Basvurusu Yapan Uglincl Firma” ve “En
Fazla Patent Tesciline Sahip Uctincli Firma”
odullerini almistir.
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RiSK YONETIMI

RISKLERI EN AZA INDIREREK VE
DOGRU YONETEREK BUYUYORUZ.

Kuresel ekonomik kriz strecinde ve
sonrasinda finansal piyasalarda yasanan
belirsizlikler etkin risk yénetiminin énemini
bir kez daha ortaya koymaktadir. Ko¢
Toplulugu, benimsedigi ihtiyatl risk yonetimi
yaklasimiyla, Topluluk sirketleri arasinda
farkindaligr yukseltmekte, disiplin icinde
yurGttagu proaktif risk yonetimiyle aktif
kalitesini artirmaktadir. Ancak, blyimek ve
deger yaratmak icin bazi risklerin alinmasi
gerekmektedir. Bu yUzden, risk kontrol

ve sUrecleri guclendirilirken yoneticilerin
pazarlarindaki firsatlari yakalamalari i¢in
gerekli olan esneklik de artinlmaktadir.

Surdurulebilir bir sekilde hissedar degeri
yaratildigindan emin olmanin tek yolu, kar
Uretirken alinan risklerin farkinda olmaktir.
Bunun i¢in Ko¢ Holding, sofistike risk
modellemesi ve sermaye tahsisi suregleri
kullanmaktadir. Bu strecler, hem seffafigi
artirmakta hem de her dizeyde alinan
yatinm ve isletme kararlarinda risklerin daha
sistematik bir bicimde degerlendiriimesini
saglamaktadir.
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Kog Toplulugu riskleri, Yonetim Kurulu
gdzetimi altinda ve tim Grup Baskanlari
ile koordinasyon i¢inde yonetilmektedir.
Ko¢ Holding Risk Yénetimi fonksiyonu,
Topluluk’un risk politikalarini, limitlerini
ve kontrol mekanizmalarini daha da
gelistirmekle gorevlendirilmistir. Bu risk
fonksiyonu, sirketlerde mevcut olan ve
Topluluk risk politika ve limitleri ile uyumiu
calismakta olan risk altyapilarini da
kullanmaktadir.

Risk yonetimi strecleri ile belirlenen
riskler, olasilik ve blyUkllklerine gére
onceliklendiriimektedir. En 6nemli riskler
icin, Sirket ve/veya Topluluk dizeyinde
sorumlu yoneticilerin olmasi saglanmaktadir.
Belirlenen riskler, risk ydnetimi stratejisine
gore “kaginilacak, transfer edilecek,
azaltilacak ve kabul edilecek” olarak
kategorilere ayriimaktadir. Bu stratejiler,
risklerin Yonetim Kurulu’nun belirledigi
tolerans seviyelerinin altinda kalmasini
saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Ko¢ Holding’in maruz kaldigi baslica riskler
doért ana baslikta takip edilmektedir:

Finansal Riskler

Finansal riskler, mali yakumlUlUkleri yerine
getirebilmek ve piyasalarin degiskenligine
bagl muhtemel olumsuz gelismelerin
etkilerini kontrol altina almak ile ilgili olup
5 ana baslikta incelenmektedir:

Kur Riski: Ko¢ Toplulugu sirketleri, kur
riskine maruz tutar Yonetim Kurullar
tarafindan onaylanan limitler icinde
tutmak suretiyle kontrol etmektedir.
Kur riski yonetiminin bir araci olarak
gerek duyuldugunda tirev vadeli islem
s&zlesmeleri kullaniimaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski yonetimi
cercevesinde fonlama kaynaklari
cesitlendiriimekte, yeterli dizeyde nakit

ve nakde doénusturdlebilir enstriman
bulundurulmakta, ani bir nakit intiyacini
karsilayabilmek icin nakit ve nakit benzeri
varlik toplaminin kisa vadeli yukimlUlUklere
oraninin belirlenen limitlerin altina
dismemesi temin edilmektedir.

Kredi Riski: Kog¢ Toplulugu, kredi riskini,
kredi degerlendirmeleri, kredi limitleri ve
mUmkUn olan en yUksek oranda teminat
alinmasi yéntemleriyle kontrol etmektedir.
Ayrica, Topluluk faaliyetlerinden dolay!
olusan ticari alacak riskinin gunltk takibini
saglayan ve sirket icinde gelistiriimis

olan E-risk sistemi ile piyasalardaki
dalgalanmalarin getireceg@i olumsuz etkilerin
en aza indirilmesi saglanmaktadir.
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SOFISTIKE RISK MODELLEMESI

ERKEN UYARI SiSTEMLERI VE
SEKTORLER ARASI KOORDINASYON
RISKE DAYALI SERMAYE TAHSISI

KOG TOPLULUGU BUNYESINDE YAYILAN
RiSK YONETIM SUREGLERI

Faiz Riski: Kog¢ Toplulugu, faiz riski
yoénetimini temin igin, faiz oranina

duyarli olan varlik ve yuktmlUulUklerin
yeniden fiyatlandirmaya kalan strelerinin
dengelenmesi suretiyle olusan dogal
tedbirlerden ve gerek duyuldugunda tlrev
finansal araglardan faydalanmaktadir.

Emtia Fiyat Riski: Bu risk, Topluluk
sirketlerinin temel isleri gerektirdiginde
alinmakta olup; mimkin oldugu oranda
kaciniimakta veya cesitli hedging
mekanizmalari ile azaltimaktadir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, Grln ve hizmetlere olan
talep seviyeleri, piyasa dizenlemeleri ve
pazar payini etkileyen rekabet, teknolojik
degisiklikler, tuketici egilimleri ve Urin
gelistirme gibi tum faktérler ile ilgilidir. Uzun
dbénemde, faaliyet gdsterilen pazarlarin
cesitlendirilmesi, hem cografi riskleri
asgariye indirmek, hem global bir oyuncu
olarak dUnya piyasalarinda yer almak,
hem de farkll pazarlardaki firsatlar dogru
kullanmak icin Topluluk nezdinde dnemli
bir stratejik risk yonetimi araci olarak
kullaniimaktadir. Kisa dénemde ise, makro
gelismeler ve sektdre 6zgu riskler, merkezi
olarak sektérlerden sorumlu Baskanlar
tarafindan izlenmekte; Kog¢ Toplulugu’nun
Ulke ekonomisindeki guclu varligi sayesinde
piyasa dinamiklerindeki degisiklikler erken
fark edilerek hizli, koordineli dnlemler
alinmaktadir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, deprem, yangin ve
cevre kazasl gibi, faaliyetleri etkileyen
olaylarla ve i¢ sistem ve sUreglerin sorunsuz
calismasi ile ilgilidir. Sigortalanabilir riskler
siklikla gdzden geciriimekte ve bir fayda-
maliyet analizine dayali olarak Topluluk
disina transfer edilmektedir. ic sistem ve
sUreglerin dogru galismasi igin i¢ kontrole
blytk 6nem veriimektedir. Bu ¢ercevede
gorev ifa eden Denetim Grubu Baskanlg,
idare ile denetimin ayrilidi ilkesinden
hareketle Yonetim Kurulu Baskani’na bagli
olarak galismaktadir. iliskili sirketler nezdinde
periyodik olarak finansal ve operasyonel
sUreclerin risk ve yolsuzluk denetimleri
yapllimaktadir.

Hukuki Riskler

Kog¢ Holding, olasi hukuki risklere karsi
pek cok sistem gelistirmistir. Erken uyari
sistemleri, online veri tabani, online fikri
mulkiyet haklari ydénetim programi (mari@a
sistem), hukuki uygunluk (HUY) testi ve
sozlesme denetim sistemi (LERIMAN)
bunlardan bazilaridir.
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2005 y1ilinda, Tiirkiye’nin tek rafinerisi Tiiprag satin alarak
enerji sektoriindeki bityiime kararliligini gosteren Kog Toplulugu,
bu alandaki yatirimlarini artirarak siirdiirmektedir.
Rafineri ve LPG sektorlerinin tartismasiz lideri olan Kog Toplulugu,
akaryakit dagitiminda sektdrdeki en hizli bitylime rakamlarina ulagirken;
elektrik iiretiminde de AES ile yaptig1 ortaklikla yatirimlarina hiz kazandirdi.




ENERJi

TUPRAS iLE TURKIYE RAFiINAJ KAPASITESININ TAMAMINI

ELINDE BULUNDURAN KOG TOPLULUGU, LPG SEKTORUNUN LiDERi AYGAZ

VE TURKIYE'NIN EN HIZLI BUYUYEN AKARYAKIT SiRKETi OPET ILE TURKIYE
ENERJI SEKTORUNDE LiDER KONUMDADIR.

AES ENTEK ELEKTRIK URETIM SEKTORUNDE VE
DEMIR EXPORT MADENCILIK SEKTORUNDE
BUYUME HAMLELERINi GERCEKLESTIRMEKTEDIR.

EKONOMIK BUYUMEYE BAGLI OLARAK
TURKIYE ENERJI URETIMi HIZLA ARTMAKTADIR.

Elektrik tiketimi 2011 yilinda %9, jet yakiti tuketimi

%13,9 artis gostermistir.

2011 yilinda enerji sektoriindeki
gelismeler

2011 yilinda Avrupa borg krizi derinleserek
sistemik bir konuma dénusurken, Arap
Bahar’yla gelen sosyo-politik dalgalanmalar
ve kaosun yol actidr tretim kesintileri de
petrol ve emtia fiyatlarini yikselis baskisi
altina alarak kuresel enflasyonun ve Ulkelerin
cari agiklarinin tekrar artmasina yol agmistir.
Diinya ekonomisi gegen yila gére yaklasik
%1,4 ivme kaybederek 2011 yilinda,
yaklasik %3,8 blylimustdr.

Yilin ilk ¢ceyreginde Arap Bahar’'nin etkisiyle
Nisan ayinda 125 ABD dolarina tirmanan
petrol fiyatlari, yaz aylarindan itibaren Avrupa
bor¢ krizinin derinleserek daha buyutk
Ulkelere yayilmasi, ABD’de bas gosteren
borglanma tavani problemi ve Asya’da,
Cin’in enflasyonla miicadele i¢in uyguladigi
ekonomiyi sogutma dnlemlerinin etkisiyle
yilin 2’nci yarisinda duraksama egilimine
girmis ve yil 106,5 ABD dolar seviyesinde
kapatmistir.
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Dlnya ekonomisinde blytme hizinin yilin
2’nci yanisinda ivme kaybetmesinin etkisiyle,
2011 yilinda diinya ham petrol talebi 2010
yillina gére zayiflayan bir buyumeyle 0,7
milyon varil/gin artarak 89,0 milyon varil/
gun olarak gerceklesmistir. Ekonomide
kirlganhdin sirmesi ve mevsimsellik
nedeniyle yilin son aylarinda petrol
fiyatlarinda beklenen azalis olgusu; iran
konusunda AB Ulkelerinin yaptinm kararlari
ve ABD’nin uygulamakta oldugu yaptinmlarin
genele yayllmasina ydnelik ¢alismalar; AB
bor¢ krizinin ¢bzUmune yonelik sistemik
mali disiplin uygulamalari; Afrika ve Asya’da
petrol Ureticisi Ulkelerde kaotik ortamin
Uretim kesintisine yol agmamasiyla petrol
fiyatlari yili 100 ABD dolarinin Gzerinde
tamamlamistir. 2011 yilina devreden dinya
net petrol UrlinG tiketim fazlasi 0,80 milyon
varil seviyesinde iken, 2011 yilinda ekonomik
nedenlerle beklenenden daha yavas azalmis
ve 0,60 milyon varil/giine gerileyebilmistir.
2011 yilinda, global ekonomide bor¢
probleminin derinlesmesi, ¢6zUm igin bir
¢ok Ulkede uygulanan tasarruf stratejileri,
petrol fiyatlarindaki yikselise Urln fiyatlarinin
ayak uyduramamasi, ABD-WTI (West Texas
Intermediate) petrolinin Brent’e gore yil

icinde ucuzlamasilyla, fiyat avantajina sahip
UrUnlerin Avrupa piyasasina daha fazla
girmesi ve ABD benzin ithal ihtiyacinin
azalmasinin olumsuz etkisiyle, rafineri
marjlari olumsuz etkilenmistir. Bu baglamda
Akdeniz rafineri marji 2,89 ABD dolari/varil
seviyesinden 2011 yilinda 1,17 ABD dolari/
varil seviyesine gerilemistir.

Akaryakit sektoriindeki gelismeler
Turkiye'de beyaz Urln olarak nitelendirilen
motorin ve benzinlerde 2011 yili tiketimi
bir dnceki yila gére %5,5 buyutyerek 20,1
milyon metrekip olarak gerceklesmistir.
Uriin 6zelinde ise motorin tilketimi 2010’a
kiyasla %7 artarak 17,5 milyon metrekUp,
benzin tuketimi ise 2010’a kiyasla %3,5
azalarak 2,6 milyon metreklp olmustur.
Bu veriler Avrupa genelinde oldugu gibi
Turkiye’de de tiketimin motorine dogru
giderek kaymakta oldugunu gdstermektedir.

Siyah UrUn olarak adlandirilan kalorifer
yakiti ve fuel oil’de ise tlketim %3 civarinda
azalarak 1 milyon tonun biraz Uzerinde
gerceklesmistir.
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Akaryakit sektérinin 2010 yilinda intifa
sUrelerinin 5 yilla sinirlandirimasi sonrasinda
yasamaya basladigi degisim ve yeni
dénemin kosullarina uyum sureci, gerek
dagitim sirketleri gerek bayiler agisindan
2011 yilinda da devam etmistir.

Sektdriin 6nemli problemlerinden olup
piyasanin gerektigi kadar blylmemesine
neden olan 10 numara yagin yakit olarak
kullaniimasi konusunda yapilan vergi
ayarlamasi istenen ve yeterli sonucu
verememistir. Bu konunun kalici ¢dzdmdne
y6nelik olarak 6nimuzdeki ddnemde yeni
birtakim dizenlemeler beklenmektedir.

Turkiye LPG sektoriindeki gelismeler
Avrupa’nin en blylk 2’'nci LPG pazari olan
Tarkiye’'nin 2011 yill LPG tlketimi

3,7 milyon ton olarak gergeklesmistir.
Tuketimin dagiliminda, en blyik pay %71

ile otogaza ait olup; 10 milyona yakin ev ve
isyeri LPG kullanicisi olan tipgazin payi ise
%26 olarak gergeklesmistir.

Didnyanin 2'nci, Avrupa’nin ise en buyuk
otogaz pazari Turkiye’de otogaz tuketimi
2010’a kiyasla %6 buytyerek

2,6 milyon tona ulagmistir.

Turkiye toplam otomobil parkinin %40’ini
olusturan 3 milyonun Uzerinde aragta
otogaz tercih edilmektedir. Sagladig fiyat
avantajl ile otogaz hacmindeki bluylmenin
OndmUzdeki dénemlerde de devam edecegi
6ngorilmektedir.

Turkiye genelinde dogal gaz altyapisinin
tamamlanma asamasina gelmesinden
dolayi, tlpgaz tiketimindeki daralma hiz
kesmektedir. 2011 EPDK verilerine gore
tUpgaz ve ddkme gaz tiketimi siraslyla %6
ve %2 azalmistr.

2011 yilinda, Turkiye toplam LPG arzinin
%19’u Tlpras tarafindan saglanirken %81’lik
kisim ithalatla karsilanmistir. ithalat yapilan
Ulkelerin basinda Kazakistan, Cezayir ve
Norveg gelmektedir.

Elektrik sektériindeki gelismeler
Japonya’da gergeklesen deprem nedeniyle
dunya gapinda nukleer enerjinin yeniden
degerlendirimesine ihtiyag duyulmaktadir.

2011 yilinda, ekonomik blytmeye bagli
olarak Ulke tUketimi %9 artarak 229,3
TWh’e ulasmustir. Elektrik tlketicileri igin,
tedarikgilerini secebilme imkani veren
serbest tUketici limiti 30.000 kwh/yil olarak
uygulanmaya baslamistir. Yenilenebilir
Enerji Kaynaklan kullanarak Uretilen elektrik,
yurirlage giren YEKDEM Destekleme
Mekanizmas!'yla TEIAS tarafindan satin
alinmaktadir. Entso-e Avrupa Sistemi’ne
baglanti gergeklesmis ve 2011 yili Haziran
ay! itibariyla Yunanistan ve Bulgaristan ile
ticari islemler baslamistir.

2011 yilinda, dagitim dzellestirmeleri
tamamlanamamis olup EUAS Gretim
ozellestirmeleri henlz baslamamistir. Uzun
sUredir beklenen dogal gaz zammi %15
olarak Ekim ayinda gergeklesmistir.

Koc¢ Toplulugu Enerji Grubu

Turkiye eneriji sektdrdnln lideri olan

Kog¢ Toplulugu, Tupras ile Turkiye

rafinaj kapasitesinin tamamini elinde
bulundurmakta ve Opet’le birlikte Turkiye’nin
toplam depolama kapasitesinin %70’ine
sahiptir. Sirket, operasyonel esnekligi

ve stok minimizasyonunu saglamaya
yonelik Uretim politikasina 2011 yilinda da
devam etmistir. Fuel Oil Dontsim Projesi
yatinminin finansmanina yonelik gérismeler
tamamlanmis ve global piyasalarda yasanan

tlm zorluklara ragmen ¢ok avantajli
kosullarla yaklasik 2,1 milyar ABD dolari
tutarindaki uzun vadeli kredi sézlesmesi
imzalanmistir.

Opet, 2011 yilinda, beyaz Urlinlerde 3’Uncd,
siyah Urlnlerde ise 2'nci sirada yer alarak
pazardaki konumunu korumus ve bu yil da
en hizl blyUyen akaryakit dagitim sirketi
olmay! strdirmustar.

Turkiye'de lider, Avrupa’da 5’inci blyUk
LPG sirketi konumunu koruyan Aygaz,
2011 yilinda Totalgaz tlpgaz bayilik
sOzlesmelerinin satin alinmasiyla dagitim
agina yeni bayiler katmis ve bu alandaki
glcund perginlemistir.

AES ile ortaklidinin ardindan yatinm planlarini
hizla uygulamaya baslayan AES Entek, 2011
yilinda 625 MW ithal kdmdrle gcalisacak bir
Uretim santrali kurulmasi icin Oyak Grubu'’yla
ortaklik sdzlesmesi imzalamistir. Elektrik
Uretim piyasasindaki dzellestirme projeleri
paralelinde, AES Entek, 6numizdeki 5 yil
icinde 3GW kapasiteye ulasmay! ve elektrik
Uretiminde lider oyunculardan biri olmayi
hedeflemektedir.

Tuarkiye'nin en blytk madencilik
sirketlerinden biri olan Demir Export
Soma Kémdr Havzasi’'nda yeraltindan
kémur Gretimi icin TKI tarafindan agilan
ihaleyi kazanmis ve yatinm calismalarina
baslamistir. Demir Export 2011 senesinde
Turkiye’'den altin, bakir, gimus, ¢inko ve
kdmur madenlerine yonelik etlt ve arama
faaliyetlerini dnemli 6lgide artirmistir ve bu
dogrultuda ruhsat sahalari edinmeye devam
etmektedir.
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TURKIYE'NIN RAFINAJ SEKTORUNDEKI TEK URETICISI OLAN TUPRAS,
28,1 MILYON TON HAM PETROL ISLEME KAPASITESIYLE
TURKIYE’NIN EN BUYUK SANAYi SIRKETIDIR.

www.tupras.com.ir

TUPRAS

24 6 8 2 milyon ABD dolan

Toplam Ciro

ic Piyasa Pozisyonu
Tuarkiye'nin tek rafineri sirketi

Endustriyel drdnler hari¢ petrol
UrUnlerinde %61 pazar pay!

Uluslararasi Pozisyon
Avrupa’nin 7°nci

Dinyanin 30’uncu
blyUk rafinaj kapasitesi

Yurt Digi Gelirlerinin Payi
%15

FAVOK
1.329 milyon ABD dolar

Net Rafineri Marji
5,29 ABD dolari/varil

Ortaklik Yapisi
Enerji Yatinmlan A.S.  %51,00
Halka Acik %49,00
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Turkiye’nin en biiyiik sanayi sirketi
Turkiye'nin rafinaj sektérindeki tek Ureticisi
olan Tupras, izmit, izmir, Kinkkale ve
Batman’da sahip oldugu 4 rafineride yillik
28,1 milyon tonluk ham petrol isleme
kapasitesiyle yarattigi katma deger ve
cirosuyla Turkiye’'nin en blyUk sanayi
sirketidir. 2005 yilinda &zellestirilerek

Ko¢ Toplulugu binyesine katilan Tlpras,
Avrupa’nin 7’nci blyutk rafineri sirketi
konumundadir. Pazar pay ve kurumsal
guvenilirligiyle 6ne ¢ikan Tupras, Uretim
kompleksleri ve Turkiye’nin 3’tGncu

blytk dagitim sirketi Opet ve Ditas
istirakleri ile rafinaj, dagitim, petrol ve
UrUn deniz tasimaciligi alanlarinda faaliyet
gbstermektedir.

36 cesit petrol Urinundn Turkiye genelinde
tedarikini saglayan Tupras, 7,25’lik rafineri
kompleksitesi ile Akdeniz’in yuksek
kompleksiteye sahip olan rafinerileri
arasindadir. 2011 yilinda, satislarin %46’si
akaryakit dagitim kuruluslarina, %22’si
ihracat pazarlarina, %2’si askeri, %4’l
LPG, %14’l dogrudan, %12’si ise asfalt
muUsterilerine gergeklestirilmistir.

Operasyonel esneklik ve optimum
iiretim ve satis politikasiyla gelen
karhihk

Tlpras, operasyonel esnekligi ve stok
minimizasyonunu saglamaya yodnelik Gretim
politikasini 2011 yilinda da surdUrmdstdr.
2011 yilinda, %74,4’4 ham petrol olmak
Uzere, ithal edilip sarja verilen yart mamul
dahil toplam %79,9 kapasite kullanimi
gerceklestiriimistir.

Uygulanan politika dogrultusunda yurt igine
18,7 milyon ton UrUn arz edilirken 5,2 milyon
ton drtin ihrag edilmis ve toplam satislar,
2010 yilina kiyasla %6,7 artisla 23,9 milyon
ton olarak gergeklestirilmistir.

2011 yilinda, Urdn marjlar dikkate alinarak
motorin yerine jet ve solvent, siyah Urlnlerde
de fuel oil yerine asfalt maksimizasyonu
tercih edilmistir. Havayolu tasimacilik

sektoriindeki gelismeye paralel olarak
askeri yakitlar hari¢ yurt igi jet yakiti satisi
gectigimiz yiin 173 bin ton tzerinde
gerceklestiriimistir. Yil icinde, toplam yurt
ici satislarda %74 olan beyaz Urlin payi
%76,3’ e yUkseltimis, jet yakiti, asfalt,
solvent ve kukurt satislarinda da rafineri
tarihindeki en ylUksek satis rakamlarina
ulasilmistir.

Tiirkiye depolama kapasitesinin
yaklagik %70’

Tlpras, Turkiye’nin 3’0ncl buyUk dagitim
agina sahip akaryakit dagitim sirketi olan
Opet’in %40’Ina sahiptir. Tipras, Opet
ile birlikte Turkiye’'nin toplam depolama
kapasitesinin yaklasik %70’ini kontrol
etmektedir.

Tlpras, rafinerilerinde baslattigi enerji
verimliligi projeleri ile kalite ve performansini
dustrmeden mevcut enerji kayiplarinin
onlenmesi yoluyla tlketilen enerji miktarini
en aza indirmeyi planlamaktadir. Sirket,
baslattigi enerji tasarrufu projelerinin
yayginlastirimasiyla Avrupa rafinerileri icinde
en az emisyona sahip rafineriler kategorisine
girmeyi hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda, diinyada enerji tasarrufu

ile ilgili olarak uygulanan tim ileri teknoloji
ve programlar takip edilmektedir. Enerji
verimliligi projeleriyle saglanan iyilestirmeler
sonucunda, 2008 yilinda ortalama 114,5
olan Energy Intensity Index (Ell) degeri,
2011 yilinda ortalama 104,1 seviyesine
dusurtlmastdr.

Uygulamaya konulan enerji verimliligi
projelerinden 2008-2011 yillan arasinda
toplam 239,5 milyon ABD dolari tutarinda
tasarruf saglanmistir.

Finansal krize ragmen devam
eden yatirnmlar ve “Fuel Oil
Déniisiimii”’nde énemli bir adim
Fuel Oil DéntsUm Projesi yatirnminin
finansmanina yonelik gortismeler
tamamlanmis olup bllyiik balimU ispanyol
ihracat Kredi Kurulusu (CESCE) ve
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TURKIYE’DEKI TEK, AVRUPA’DAKI 7°NCi BUYUK

RAFINERi SIRKETI

TURKIYE’DEKI EN YUKSEK
"DEPOLAMA KAPASITESI

=

italyan ihracat Kredi Kurulusu (SACE)
tarafindan sigorta edilen yaklasik olarak
toplam 2,1 milyar ABD dolar tutarindaki
kredi s6zlesmesi 13 Ekim 2011 tarihinde
imzalanmistir. Bu kredinin finansal
piyasalardaki krizin en yogun yasandigi
Avrupa bankalarindan temin edilmis olmasi,
Tupras’in finansal glictine duyulan glivenin
bir gostergesidir. Kredi paketi, Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., The Bank
of Tokyo-Mitsubishi Ufj, Ltd., BNP Paribas,
Crédit Agricole Corporate and Investment
Bank, Deutsche Bank AG-London Branch,
HSBC Bank Plc, Banco Santander, S.A.
Sumitomo Mitsui Banking Corporation
Europe Limited, Societe Generale ve
WestLB AG-London Branch olmak Uzere
10 Avrupa bankasi tarafindan saglanmistir.

En gelismis rafinaj teknolojileri kullanilarak
tasarlanan ve 2014 yill sonunda devreye
alinmasi planlanan izmit Rafinerisi B
Bdlgesi'nde yUksek kukurtla fuel oil eslenigi
agir UrUnlerin Euro V standardinda motorin
ve benzin gibi beyaz Uriinlere donistimu
gerceklesecektir. Bu yatinm ile diinyada ve
Turkiye'de son yillarda tUketimi hizla azalan
yaklasik 4,2 milyon ton siyah trn (fuel oil ve
benzeri Urldnler) islenerek, AB standartlarinda
yaklasik 3,5 milyon ton, cogunlugu motorin
olmak Uzere benzin ve LPG gibi daha degerli
ve gevreci beyaz Urlnlere donustlrllecektir.

izmir Rafinerisi kerosen
tathlastirma linitesi devrede

izmir Rafinerisi'nde, kerosenin kostikle
ylkama, hava ile oksitleme reaksiyonlar
yardimiyla i¢cindeki merkaptanlarin
tathlastinldig ve jet yakiti Urin dzelliklerinin
saglandigi kerosen tatlilastirma Unitesi

6 Ekim 2011 tarihinde devreye alinmistir.
GUnNlUk 3.840 m? jet yakiti Gretim
kapasitesine sahip olan kerosen tatlilastirma
Unitesinin jet yakiti Gretim maliyetlerini
onemli dlgtde dusurerek 21 milyon TL olan
yatinm maliyetini 9 ayda geri 6deyebilecedi
ongorilmektedir.

Giiclii kurumsal yonetim performansi
Tupras, IMKB sirketlerinin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum kapsaminda 8,56 olan
derecelendirme notunu 8,62’ye yUkseltmis
ve 2007'de dahil oldugu IMKB Kurumsal
Yonetim Endeksi’ni olusturan dncu sirketler
arasindaki konumunu korumustur.

is saghg ve giivenligi

Tupras, rafingj faaliyetlerinin ¢evre, gcalisanlar
ve toplum Uzerindeki olumsuz etkilerini

en aza indirme bilinciyle; saglik, emniyet

ve gevre (SEQ) performansini strekli
iyilestirme yoninde kararlilikla ilerlemektedir.
is glivenligi ve emniyete verilen 6nemle,
Tlpras tesislerinde uyulmasi gereken is
gUvenligi ve emniyet kurallarini galisanlarin
yani sira rafineri sahasini ziyaret eden ¢6zim
ortaklar ve diger paydaslara anlatmak ve
gorsel hafizalarinda yer etmesini saglamak
amaciyla is saglgi ve givenligi egitim filmi
yaptinimistir.

Tupras is saghgi ve guvenligi egitim filmi
“Aklimiz Hayatimizin Anahtardir”, 11-15
EylUl 2011 tarihleri arasinda 19’uncu Dlinya
is Saghgi ve Givenligi Kongresi bilinyesinde
161 Ulkenin katiimi ile gerceklesen
Uluslararasi Film ve Multimedya Festivali'nde
2’ncilik 8dultne layik gortimustar.

Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarismasr’nda 1’incilikler Tiipras’in
2011 yilinda, 12’'ncisi dlizenlenen Sanayide
Eneriji Verimliligi Proje Yarismasi’'na Tupras,
4 rafinerisinde gelistirilen 14 proje ile
katiimistir. SEVAP-3 kategorisinde 6 bilesen
ile izmir Rafinerisi, SEVAP-2 kategorisinde
2 bilesenle Batman Rafinerisi 1’incilik
odullerine layik gérdlmus, 3 ddulden 2’sini
Tlpras almistir.

Bu &nemli projeler ile izmir Rafinerisi'nde
ham petrol finnlarinda online temizlik, makine
yaglar Unitesinde 1sI entegrasyonu, kuvvet
santralinde dUsuk sicaklikta kazan besi

suyu kullanimi ve kikurt (claus) tnitesinde
hava 6n isitici buharindan 372 bin Geal/yil
mertebesinde enerji tasarrufu saglanmistir.

Batman Rafinerisi’nde ise F-101 ham petrol
finn degisimi ve stripper Unitesinden ¢ikan
atik gazin yakit olarak degerlendiriimesi
saglanarak 34.280 Gcal/yl tasarruf elde
edilmistir.

Projeler igin harcanan yaklasik 6,6 milyon TL
yatinm tutar ile yillik 22 milyon TL tasarruf
saglanmistir.

Ar-Ge projelerine verilen 6nem

2011 yilinda gergeklestirilen 7 adet TUBITAK
TEYDEB projesi ile proses iyilestirme, trtin
gelistirme ve enerji verimliligi calismalarina
hiz verilmistir. Tipras Ar-Ge Merkezi, birinci
faaliyet yill sonu itibariyla, TEYDEB onayli
projeler ve yurdtilen diger Ar-Ge projeleri
toplam yatinm butcesi ise 15 milyon TL'ye
ulasmistir. 2010 yil sonu itibariyla Ulke Ar-Ge
siralamasinda TUpras, Turkiye’'de Ar-Ge’ye
kaynak ayiran sirketler arasinda 86 sira
birden yUkselerek 14’Uncu siraya cikmistir.

2011 yilinda, Universite ve sektor
temsilcileriyle bir araya gelebilimek adina
gerceklestirilen faaliyetlerin yani sira
Avrupa Komisyonu ile hibe anlasmasinin
imzalanmaslyla, Avrupa Birligi ortak Ar-Ge
programi olan 7’nci Cergeve Programi
kapsaminda; CitInES (Design of a decision
support tool for sustainable, reliable and
cost-effective energy strategies in cities and
industrial complexes) projesi resmi olarak
kabul edilmis ve fonlama belgesi Avrupa
Komisyonu tarafindan imzalanmistir.

CitInES projesi, enerji Uretimi, dagitimi ve
depolanmasi igin sistem gerekliliklerini

g6z dniinde bulundurarak, yatirm
kararlarinin ekonomik ve cevresel etkilerinin
degerlendiriimesi, enerji stratejilerinin
optimizasyonu ile yatinmlarin finansal ve
cevresel risk analizini yapan bir matematik
model gelistiriimesini icermektedir.
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TURKIYE AKARYAKIT DAGITIM SEKTORUNUN

EN HIZLI BUYUYEN SIRKETi OPET,

MUSTERI MEMNUNIYETI ALANINDA

2006 YILINDAN BU YANA SEKTOR LIDERLIiGINI

KORUMAKTADIR.

www.opet.com.ir

OPET

E}.E]Ej milyon ABD dolar

Toplam Ciro

ic Piyasa Pozisyonu
Beyaz Urlnlerde

%17,9 pazar payi ile 3’lincii
Siyah UrUnlerde

%13,7 pazar pay! ile 2’nci

Dagitim Agi
1.271 istasyon (Sunpet dahil)

FAVOK
320 milyon ABD dolari

Briit Kar Marji
%4,8

Faaliyet Kar Marji
%2,4

Ortaklik Yapisi

Tlpras %40,00
Diger Kog %10,00
Oztlirk Grubu %50,00
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Artan pazar payina paralel

istikrarh konumlanma

1992 yilinda kurulan ve 2002 yill sonunda
%50 ortaklikla Kog Toplulugu’na katilan Opet,
akaryakit dagitim sektériinde perakende ve
toptan faaliyetler ylriitmekte; madeni yag
Uretimi ve pazarlamasiyla, havacilik yakitlar
satisi ve petrol UrUnlerinin uluslararasi ticaretini
yapmaktadir. Kurulusundan bu yana altyapi
yatinmlarina agirlik veren Opet, Turkiye'de
akaryakit dagitim sektériinde tiketicinin ilk
tercihi olmayr hedeflemektedir.

Sirket, 2011 yilinda pazar payini artirmaya
devam etmis, beyaz Urlinlerde (benzin ve
motorin) %17,9 pazar paylyla yil tamaminda
sektdrde 3’Uncl siradaki yerini korumakla
beraber; yilin son aylarinda 2’ncilige yikselmistir.
Siyah Urtnlerde (fuel-oil ve kalorifer yakit) ise
%13,7 pazar paylyla 2’'nci konumda yer almistir.
Beyaz Urlin pazarindaki sinirli blylmeye ragmen
Opet, satislarini 2010 yilina gére miktarsal olarak
%12 artirmay! basarmistir. Siyah Grlnlerde

ise pazardaki daralmaya paralel olarak, Opet
satislan miktarsal olarak %14 azalmistr.

Opet, 2010 yilinda, 1.224 olan istasyon sayisini
2011 yilsonu itibaryla 1.271’e yukseltmistir.
istasyonlarin 878'i Opet, 393'li ise Sunpet
markas! altinda faaliyet géstermektedir.

Madeni yagda birlesmeyle

yaratilan yeni sinerji

Sirket, binyesinde bulunan Madeni Yag is
Birimi’ni 2011 yilsonu itibaryla Almanya merkezli
ve dinyanin en blytk madeni yag Ureticileri
arasinda yer alan Fuchs Petrolub AG ile %50
ortakligi bulunan Opet Fuchs Madeni Yag
Sanayi ve Ticaret A.S.’ye devretmistir. Yaratilan
bu yeni sinerjiyle izmir Aliaga’da insaati siiren
ve 2013 yilinda bitirilmesi planlanan yeni Gretim
tesisinde otomotiv ve endustriyel yag Uretimi
gerceklestirimesi planlanmaktadir.

Havacilik yakitlan satisinda kiiresel bir
oyuncu

Sirket, 2009 yilinda Turk Hava Yollari'yla %50
ortaklik saglayarak THY OPET Havacilik
Yakitlan A.S.’yi kurmus ve havacllik yakitlari
satisi alaninda faaliyet géstermeye baslamistir.
THY basta olmak Uzere diger ulusal ve kiresel
Olcekte faaliyet gsteren havayolu sirketlerinin

de yakit ihtiyacini karsilamakta olan THY OPET,
Turkiye'deki tim havameydanlarinda faaliyetlerini
sUrdUrmektedir.

Akaryakit depolama kapasitesinde
etkin hakimiyet

Toplam 1,1 milyon m® depolama kapasitesine
sahip olan Opet, Tupras’la birlikte Griin ve

ham petrol dahil Turkiye’nin toplam depolama
kapasitesinin yaklasik %70’ini kontrol etmektedir.

Opet, Marmara Ereglisi terminalinde, petrol
sektdrinde ticaret ve ikmal hizmetlerinde
faaliyet gdstermekte olan uluslararasi firmalarla
depolama hizmeti anlasmasi yapmaya devam
etmis, 2011 yilsonu itibaryla uluslararasi
sirketlere kiralanan kapasite 276 bin m® olarak
gerceklesmistir.

Miisteri memnuniyetinin

kesintisiz 6 yildir lideri

Turkiye Kalite Dernegi tarafindan her yil
duzenlenen Turkiye MUsteri Memnuniyeti
Endeksi anketinin sonuclari ile Opet 6'nci kez
sektér liderligini ilan etmistir. ilk olarak 2006'da
elde ettigi sektdr 1'inciligini kesintisiz olarak
devam ettiren Opet, mUsterilerine verdigi nemle
kalici liderligi yakalamistir.

Sosyal sorumluluk odakh yonetim
Kararlarni, tim paydaslarina karsi tasidigi
yUksek sorumluluk anlayisi ve etik davranisi
dogrultusunda alan Opet, sosyal sorumluluk
projelerini bu bilingle gelistirmekte ve
uygulamaktadir. Sosyal sorumluluga
odaklanmayr kurum kultrinin bir pargasi haline
getiren Opet, kurulusundan bugtine “Tarihe
Saygr”, “Yesil Yol”, “Ornek Kéy” ve “Temiz
Tuvalet” gibi birgok basarill projeye imza atmistir.

2012 ve sonrasi

Opet, yeni ddnemdeki hedef ve stratejisini
temel rekabet UstUnlUklerine odaklanmak
UstUne kurmaktadir. Bu kapsamda, farkli ve
basaril kampanya ve projeler yapimasi, hizmet
kalitesinin artirimasi ve musteri iliskileri yonetimi
altyapisinin gliclendirimesi amaglanmaktadr.
Sonug olarak bir yandan misteri memnuniyeti
sUrdurUlirken, diger yandan da pazar payinin
artinimasi ve Sirket’in karl bir sekilde blylimesi
hedeflenmektedir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

KURUMSAL YONETiM VE FINANSAL BiLGILER

TURKIYE’NIN LIDER

AVRUPA'NIN 5’INCi BUYUK

LPG SiRKETI

AYGAZ

3.0

Toplam Ciro

ic Piyasa Pozisyonu

(Mogaz dahil)

Kuruldugu 1961 yilindan bu yana
LPG sektorinin lideri

Tupgazda %40, Otogazda %23,
toplam LPG pazarinda
%28 pazar payi ile lider

Dagitim Agi

(Mogaz dahil)

2.459 tiupgaz bayi ve 1.341 otogaz
istasyonu olmak Uzere

toplam 3.800 satis noktasi

Uluslararasi Pozisyon
Avrupa’nin 5’inci blylk LPG dagitim sirketi

Yurt Disi Gelirlerinin Payi
%9

FAVOK
140 milyon ABD dolari

Brit Kar Marji
%9

Faaliyet Kar Mariji
%3

Ortaklik Yapisi

Kog Holding %51,2
LPGDC %24,5
Halka Agik %24,3

50°nci yilinda Tiirkiye’nin

lider LPG sirketi

Kog Toplulugu’nun enerji sektérinde faaliyet
gosteren ilk sirketi Aygaz, kuruldugu 1961
yilindan bu yana Turkiye’'de LPG sektdriindeki
lider konumunu korumakta, gerceklestirdigi
atiimlarla Avrupa’nin en blyUk 5 LPG sirketi
arasinda yer aimaktadir. Aygaz, LPG’nin
otogaz, tlpgaz ve dékme gaz olarak
dagitiminin yani sira, LPG tlpleri, tanklari,
valf ve dedant6rlerinin Uretim ve satisin,
LPG ile ¢alisan cihazlarin pazarlamasini da
gerceklestirmektedir.

LPG sektédriinde halka acik

ilk ve tek sirket

Aygaz, LPG sektorlinde faaliyet gosteren halka
acik ilk ve tek sirket konumundadir.

2011 yilinda 50’nci kurulus yildénimunu
kutlayan Aygaz, basarili serliveninin basta
bayiler ve calisanlar olmak Uzere tUm sosyal
paydaslarinin eseri oldugu anlayisindan yola
¢lkarak bu gururu onlarla paylasmak amaciyla
bir dizi iletisim ¢alismasi gerceklestirmistir. Bu
kapsamda, 22'nci BlyUk Bayi Toplantisi, “50
Yildir Yukselen Turkiye’nin Enerijisi” sloganiyla
Antalya’da dizenlenmistir.

Genisleyen dagitim agiyla

gliclenen piyasa pozisyonu

Aygaz, “Tuketiciye En Yakin Sirket” olma
hedefiyle, 2011 yilsonu itibaryla, 81 ilde 2.459
tUpgaz bayi ve 1.341 otogaz istasyonu ile
hizmet vermektedir. 2011 yilinda Totalgaz
tUpgaz bayilik sézlesmelerinin satin alinmasiyla,
179’'u ana bayi olmak Uzere, 382 yeni bayi
dagitim agina katimis ve Aygaz’in bu alandaki
glcinu perginlemistir.

Eneriji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)
verilerine gére 2011 yilinda Aygaz, LPG
sektoriindeki agik ara liderligini toplamda %28
pazar pay! ile strdUrmastdr. Aygaz

Grubu’nun tUpgaz pazarindan aldigi pay,
Totalgaz bayi devirlerinin de tamamlanmasiyla
%40’a yUkselmistir. Otogazda ise Grup, fiyat
rekabetinin yogun yasandigi 2011 yilinda, %23
pazar paylyla liderligini korumustur.

Aygaz Grubu’nun 2011 yilindaki toplam tlpgaz,
dékme gaz ve otogaz satislari EPDK verilerine
gore 1 milyon ton olarak gerceklesmistir. Yurt
ici toptan, yurt igi diger sirket, ihracat ve transit
satislarla birlikte toplam satis miktari ise 1,7
milyon tondur. 2011 sonu itibaryla 3,3 milyar
ABD dolari ciro elde eden Aygaz, 303 milyon
ABD dolari tutarinda ihracat ve transit satis
gerceklestirmistir.

Tiirkiye’nin her noktasina

ulasan essiz tedarik agi

Turkiye'nin bir numarall LPG ithalatgisi olan
Aygaz, Ulkenin en blylk LPG kara tankeri
filosuna sahiptir. Sirket, yurt ici rafinerilerinden
alinan ya da dis piyasadan saglanan LPG'yi,
dolum tesislerine boru hatti, deniz ve kara
tanker tasimaciligiyla ulastirmaktadrr. Burada
depolanan LPG, tlipgaz, ddkmegaz ve
otogaz olarak, bayiler araciligi ile Turkiye’nin
her noktasinda ayni kalitede, tlketicilerin
kullanimina sunulmaktadir.

Aygaz’in uluslararasi standartlara uygun, en
modern teknoloji ile isletilen 5 adet deniz
terminali ile beraber 11 adet dolum tesisi
bulunmaktadir. Aygaz, toplam 170 bin m?
ile Turkiye’nin en blyUk LPG depolama
kapasitesine sahiptir. Aygaz Gebze
isletmesi’nde (iretilen LPG tiipleri, tanklar,
valfler ve regllatérler, Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika’da 22 Ulkeye ihrag edilmektedir.

Tiiketici ihtiyaclarina yonelik

en uygun ¢oéziimler

Aygaz, otogaz pazarindaki iddiasini Griin

ve hizmetlerini gesitlendirerek ve tiketicinin
intiyaclarina uygun ¢ézimler sunarak 2011
yllinda da sUrdirmustdr. Ar-Ge calismalarina
araliksiz devam eden Aygaz, 2009 yilinda
Turkiye'de bir ilki gergeklestirerek satisa
sundugu Aygaz Euro LPG+'in form3lind
gelistirerek otogaz sektdriindeki liderligini
korumustur. Aygaz Euro LPG+'In gelistirilen
formUll, mikemmel gekis glicl ve daha az
yakitla daha fazla kilometre imkani sunmaktadir.

Aygaz ayrica, TSE Hizmet Yeterlilik Belgesi'ne

sahip olan tum yetkili otogaz dénisim
merkezleri ve mUsterileri igin bir ilke daha
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TURKIYE’NIN EN BUOYUK LPG
KARA TANKERI FILOSU

2NiN DENiZ FiLOSUNA
VE TEK LPG SiRKE

WWORKIYENiN EN BUYUK LPG
DEPOLAMA KAPASITESI
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imza atarak, “Aygaz Dontstimci Kullbi’nu
kurmustur. 2011 yilsonu itibaryla, 675 Uyesi olan
bu Kullbtin en 6nemli katkis, tim déntstm kiti
markalarinin temsilcilerini kucaklayarak sektdriin
bitin olarak blyUmesine katkida bulunmasidir.
Bu kapsamiyla sektdrde benzeri bulunmayan
Kullbe Uye olan dénistim merkezleri,
dlzenlenen toplantilarda bir araya gelerek

fikir alisverisinde bulunmakta ve sorunlarini
iletebilmektedir. Kullip Uyesi ddntstim merkezleri
ve aracini otogaza dénustlren musterilerin yani
sira olusturulan tavsiye programina katilan Gye
ve mUsterilere Paropuan ve surpriz hediyeler
kazanma firsati sunmaktadir.

Hizmette “Aygaz Ekspres”le teknoloji
Kurulusundan bu yana rakiplerinden stirekli
farkllasma yoluna giderek, yillardir tUketiciler
tarafindan en ¢ok tercih edilen tUpgaz markasi
olan Aygaz, bu konumu surddrmek Uzere
tUketici arastirmalarinda ¢ne ¢ikan hizmet
faktdrind sahiplenen marka olma hedefi
belirlemis ve uydudan hizli siparis sistemi
olarak tanimlanan Aygaz Ekspres Sistemi’ni,
“Tupler Uzayda” konseptli genis bir reklam
kampanyaslyla duyurmustur.

Piirsu

Pursu, marka tescili ile birlikte, su tiketiminin
¢ok yogun oldugu Marmara ve Trakya bolgeleri
icin Sapanca’da, Ege ve Antalya bolgeleri igin
ise Nazilli'de iki kaynakla Mayis 2011’de aktif
satisa baslamistr.

icsellestirilmis kurumsal

yonetim uygulamalan

Aygaz, kurumsal yénetim ilkelerinin
icsellestirilmesine blylk énem vermekte

ve bunu surekli ve dinamik bir slireg

olarak yurltmektedir. Bu dogrultuda ilk
derecelendirme notunun tahsis edilmesinden
bu yana gecen 12 aylik sure icinde
gerceklestirilen iyilestirmeler dikkate alinarak
8,46 olan kurumsal yonetim derecelendirme
notu, 30 Haziran 2011’de 8,50 olarak
guncellenmistir.
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Odiillerle dolu bir yil

2011 yill, Aygaz igin 6ddllerle dolu bir yil
olmustur. Sirket, satis ve pazarlamadan, insan
kaynaklari ve kurumsal sosyal sorumluluk
galismalarina kadar toplam 14 adet ulusal

ve uluslararasi 6dule layik gériimastdr.
Sanayi Bakanligi’'nin “Tuketici Memnuniyetini
ilke Edinen Firma Odili”, bunlarin basinda
gelmektedir. Aygaz Grubu insan Kaynaklar
Ekibi, dinya ¢apindaki tek 6dul programi
“Uluslararasi Stevie Odtilleri’nde 40 tlkeden
3 bin projenin katildigi yarismada “Stevie®
Yilin insan Kaynaklan Takimi” &ddliniin sahibi
olmustur. Iklim degisikligine karsi kamuoyu
farkindaligi yaratma amagl sosyal sorumiuluk
projesi “Yarin Hava Nasil Olacak?”, ingiliz Halkla
iliskiler Birligi (Chartered Institute of Public
Relations) Miikemmellik Odilleri, “Kurumsal
Sorumluluk” kategorisinde, Buyik Odiile ve
Uluslararasi Stevie Oduilleri, Avrupa’da “Cevre
Sorumlulugu” kategorisinde, Yuksek Onur
Odilirne layik gérilmdstr.

2012 ve sonrasi

Aygaz’in ana hedefi, basta LPG ve dogal gaz
olmak Uzere Turkiye ve potansiyel pazarlarin,
enerji ¢dzumleri sunan, dncu sirketi olmakdtr.
Aygaz’in kisa ve orta vadeli stratejilerinin
basinda, faaliyet gosterdigi tim segmentlerde
pazar payini blytterek liderligini strdtrmek ve
karlihdini artirmak gelmektedir. Uzun vadede
ise, Aygaz, Turkiye'nin enerii ihtiyacina ¢6zUm
olabilecek alternatif projeler Ureterek eneriji
havuzunu genisletmeyi hedeflemektedir.

AYGAZ DOGALGAZ

Dogalgaz piyasasinda faaliyet gdstermekte
olan Aygaz Dogalgaz, sivilastinimis dogalgaz
(LNG) ve sikistinimis dodalgaz (CNG) satisi ve
iletimine ilave olarak, yurt ici piyasadan temin
ettigi dogalgazi, boru hatlari Uzerinden serbest
tlketici statlisindeki kullanicilara satmaya
devam etmistir.

Yurt ici toptan satis faaliyetini ithalat yaparak
gelistirmeyi hedefleyen Aygaz Dogalgaz; diinya
LNG fiyatlarinin yiksek bir seviyede seyretmesi
ve Botas’in hakim durumunu kullanarak yurt

ici toptan satis piyasasini kontrol ve stbvanse
etmeye calismasi sebebiyle, 2011 yilinda
herhangi bir ithalat faaliyetinde bulunamamistr.
Bunun yaninda, ithalatci sirketlerden ve

diger toptan satis sirketlerinden 220 milyon

m?® dogalgaz temin ederek, toplam 29 adet
tuketicinin dogalgaz ihtiyacini karsilamistir.

2010 yilina kiyasla, toplam satis cirosunda
%105 oraninda blytime kaydetmistir.

MOGAZ

Kog Toplulugu’'nun Aygaz ile birlikte LPG
sektorlinde faaliyet gdsteren 2’nci sirketi olan
Mogaz, 70 sirketten olusan LPG pazarinda
Mogaz ve Lipetgaz markalari ile dagitim
faaliyetlerini strdtrmektedir. Yillik 218 bin ton
satis hacmiyle tlipgazda 4’Uncl, dékme gazda
2’'nci, otogazda 7’nci olmak Uzere toplamda,
2011 yilsonu itibariyla Tdrkiye’nin 6’'nci blyUk
dagrtici firmasidr.

Mogaz, 2011 yilinda yeni agtigi tlipgaz ve
otogaz bayilikleri, dogrudan satis faaliyetlerine
verdigi nem ve kokusuz LPG pazarinda elde
ettigi liderlik ile sektdrdeki glicli konumunu
sUrdUrerek, toplam pazar payini %6'ya
yUkseltmistir.

AKPA

LPG dagitimi, damacana su dagitimi, akaryakit
ve dayanikli tiketim Urdnlerine yonelik toptan
satis faaliyetleri yiiriiten Akpa’nin, istanbul,
Bursa, Eskisehir, Antalya, Ankara, izmir ve
Denizli illerinde subeleri bulunmaktadir.

TANKERCILIK SIRKETLERI

Turkiye'nin LPG deniz filosuna sahip ilk ve
tek enerji sirketi Aygaz, tankercilik sirketleri
binyesine 2011 yilinda kattigi yeni gemi ile
filosundaki gemi sayisini 5’e ylkseltmistir.

Deniz tasimaciligi faaliyetleri toplam tasima
kapasitesi 29 bin m® olan 5 gemi ile
yaplimaktadir.
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AES ENTEK VE ELTEK

Kog Toplulugu’nun elektrik dretim sirketi olan
AES Entek, Kocaeli, Bursa ve istanbul Kog
Universitesi'nde toplam kapasitesi 302 MW
olan iki dogalgaz ¢cevrim santrali ve bir gaz
motoru bazll kojenerasyon tesisine sahiptir.
2011 yilsonu itibariyla 6zel sektdr elektrik
Ureticileri arasinda kurulu gli¢ bazinda %1,54
oranla 13’UncU sirada yer alan AES Entek’in,
Ozel sektdr Uretimi icindeki payr %2,4
seviyesinde gergeklesmistir.

2003 yilindan bu yana AES Entek’e bagli
olarak faaliyet gosteren Eltek (Elektrik Enerjisi
ithalat, Thracat ve Toptan Tic. A.S.), ikili
anlasmalar piyasasinin agiimasiyla birlikte
2011 yiinda yaklasik 625 milyon kWh enerji
satisl gerceklestirmistir.

2011 yilinda Uretilen enerjinin %82’si mevcut
iletim hatlaryla Piyasa Mali Uzlastirma
Merkezi'ne, %11’i dogrudan bagl musterilere,
%6’sI Bursa ve Kocaeli tesislerinden buhar
enerjisi olarak ve %1’i de Eltek’e satiimistir.

Uretim tesislerinin, baz yiik santral olmasinin
yani sira esnek ¢alisma rejimine de sahip
olmasl, piyasa risklerine ve rakiplere karsi
rekabet avantajl saglamaktadir. Kocaeli
tesisinde direkt bara musterilerine ve buhar
musterilerine satisin olmasi da ayri bir avantaj
saglamaktadir. Eltek Toptan Satis Sirketi’nin
de sistem fiyatlarinin distk oldugu dénemde
devreye girmesi, baska alternatif kaynaklardan
da alim yapabilmesi, AES Entek’in rekabet
glicunu yUkselten unsurlar arasinda yer
almaktadir.

2011 yiinda Entek, 5 kitada 27 ayn Ulkede
130 elektrik Uretim tesisi ve 15 dagitim
sirketiyle faaliyet gosteren, merkezi ABD’de
olan uluslararasi eneriji sirketi AES ile
%50-50 ortaklik kurmustur. Kurulan

yeni ortaklik 5 yil icinde 3 bin MW kurulu
glice sahip olarak sektordeki en énemli
oyunculardan biri olmay hedeflemektedir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

KURUMSAL YONETiM VE FINANSAL BiLGILER

Yeni isbirliginin sirkete ve Turkiye ekonomisine
onemli bir deger katacagi dustuniimektedir.
Bu dénemde yeni yatinmlarla, isletmede olan
enerji Uretim santrallerinin satin alinmasiyla

ya da EUAS santrallerinin ézellestirmelerini
degerlendirerek, cesitlilik iceren termik ve
yenilenebilir enerji kaynakli santrallerle bu
hedefe ulasiimasi planlanmaktadir.

AES ile ortakhi@inin ardindan yatirm planlarini
hizla uygulamaya baslayan Entek, 2011 yili
Aralik ayinda iskenderun’da 625 MW ithal
kédmdurle calisacak bir Uretim santrali kurulmasi
amaclyla OYAK Grubu’yla %50-50 ortaklik
seklinde hisse alim ve ortaklik s6zlesmesi
imzalamistir.

Ayrica, Kirikkale-Tupras tesislerinin hemen
yanina yaklasik 205 MW gliclinde bir dogal
gaz santrali kuruimasi planlanmaktadir.
Kurulacak yeni santral sayesinde hem
Tupras tesislerinin elektrik ve buhar
ihtiyacinin karsilanmasi, hem de Uretim
fazlasi enerjinin elektrik piyasasinda satiimasi
hedeflenmektedir.

AES’in Entek ile ortakligi 6ncesinde sahip
oldugu 62 MW’lik hidroelektrik santralleri de
2012 yilinda, AES Entek’in aktiflerinde yer
alacaktir.

2012 yilinda, AES Entek, alternatif kaynaklara
onem vererek, gelecege yonelik olarak pazar
payini yikseltmek Uzere yatirm firsatlarini
takip etmeyi ve yeni satin almalar yapmayi
hedeflemektedir. Sirket, bu kapsamda,
yaklasik 50 MW’Ik bir rizgar santralinin
kurulmasi igin 2012 yilsonuna dogru yatirma
baslamayi planlamaktadir.

Toptan elektrik satis sirketi Eltek, alternatif
kaynakli Uretim sirketleriyle alim anlasmalari
yaparak rekabet glcinu artirmay!
amaglamaktadir.

DEMIR EXPORT

Turkiye'nin en kdkli ve buytk madencilik
sirketlerinden biri olan Demir Export, Ulke
genelinde 11 farkl maden isletmesinde
kdmur, demir cevheri, bakir konsantresi,
krom konsantresi Uretmekte ve satisini
gerceklestirmektedir.

Demir Export, 2011 yilinda TKi'nin (Turkiye
Komiir isletmeleri Kurumu Genel Mudiirligu)
bugline kadar agtigi en buydk Uretim ihalesini
kazanmis ve Soma Kémir Havzas’’nda
yeraltindan kémdr Uretimi igin hazirlik
calismalarina baslamistir. Demir Export, Soma
Kémur Projesi’nde, yillik 2,5 milyon ton tretim
kapasitesi 6ngdrmekte ve bolgedeki ilk yeralti
tam mekanize Uretim ydntemini uygulamayi
planlamaktadir.

Demir Export, 2011 yilinda Turkiye’nin farkl
lokasyonlarinda altin, bakir, gimus, ¢inko ve
kdmdur aramalari ile proje gelistirme igin 30 bin
metrenin Uzerinde sondaj yapmis ve 6zellikle
altin ve baz metal projelerinde yatinrma yénelik
adimlar atmistir.

Sirket, 2011 yilinda, toplam 274 milyon TL'lik

satis gergeklestirerek, 68,8 milyon TL faaliyet
kari elde etmistir.

KOG HOLDING 2011 FAALIYET RAPORU 35






oTomoTiv SEKTORUNDE
KOG TOPLULUGU

2000 lere...

Tiirkiyede iiretilen her iki aracgtan biri Ko¢ Toplulugu’'ndan

Bugiin, Tiirkiye otomotiv liretiminin %51’ini, ihracatinin %50’sini ve
satiginin %30’unu gerceklestiren Kog Toplulugu Otomotiv Sirketleri,
ayn1 zamanda 5 kitada 60 iilkeye ihracat yapmaktadir.

Diinya otomobil devleri arasinda yerini alan Grup,
artan Ar-Ge yatirimlari sonucunda gelistirdigi yenilikei araglar: ve
kaliteli tiretimiyle istikrarl1 bityiimesini stirdiirmektedir.

Kog Toplulugu, iilke ekonomilerinin belkemigi olarak nitelenen
otomotiv sektdriindeki liderligini kalic1 kilmak i¢in
yeni stratejiler gelistirmekte ve iiretim kapasitesini artirmaktadir.



OTOMOTiV

OTOMOTiV SEKTORUNON LIiDERI KOC TOPLULUGU,
TURKIYE’DEKi TOPLAM GRETIMIN VE iHRACATIN

YARISINI GERGEKLESTIRMISTIR.

TURKIYE OTOMOTiV SEKTORUNUN

GUCLU PERFORMANSI

2011 yilinda, otomotiv pazari tarihindeki en yiiksek satig rakamina ulasan Tirkiye,

traktor pazarinda da diinyada 4’tincui siraya yerlesmistir.

2011 yihinda otomotiv sektoriinde
yasanan gelismeler

2011 yil diinya otomotiv pazari genel

olarak 2010 yilinin paralelinde bir gelisme
gOstermistir. Gin, Brezilya, Rusya, Hindistan
gibi gelismekte olan Ulkelerde otomotiv pazari
blyUmesini strdurdrken, bu Ulkelere ABD

de eslik etmistir. 2008 krizi sonrasi 2009
yilinda otomotiv satislari son 30 yilin en distk
seviyesine gerileyen ABD’de pazar 2010
yilinda oldugu gibi 2011’de de blylmeye
devam etmistir. ABD otomotiv pazari

11,5 milyon adetten 12,7 milyon adede
yUkselmistir.

Turk otomotiv sanayinin en blyuk ihrag
pazari olan Avrupa’da 2008 yilinda baslayan
dUsus trendi 2011 yilinda da stirmUstur.
Avrupa’da binek otomobil satislari 2011
yilinda bir dnceki yila gére %1,4 azalarak
13,5 milyon adede gerilemistir. 2011
yilinda, yine en buylk pazar 3,1 milyon
adetle Aimanya olmustur. Almanya pazari
%8,8 buyurken, diger énemli pazarlardan
Fransa %2,1, ingiltere ve italya ise %10,9
oranlarinda daralmistir. Avrupa ticari arag
pazari ise, %9,9 artisla 1,9 milyon adede
ulasmasina ragmen 2008 krizi 6ncesindeki
2,5 milyon adetlik seviyenin altinda kalmayi
sUrddrmuUstar.
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Tiirkiye otomotiv sektoriinden

tarihi satis performansi

2011 yilinda Turkiye otomotiv sektérl 6zellikle
yilin ilk yarisinda tUketici glivenindeki olumiu
seyrin, ekonomide yasanan blylmenin ve
dustk baz yilinin etkisiyle oldukga kuvvetli bir
performans gostermistir. Agustos ayindan
itibaren beklentiler dogrultusunda baslayan
daralma yilsonuna kadar surmusttr. Buna
ragmen, 2011 yilinda otomotiv pazarinda
tarihin en yUksek satis rakamina ulasiimistir.

ODD (Otomotiv Distribttérleri Dernegi)
verilerine gore, yilin ilk yarisina tim
beklentilerin Gzerinde ¢ok hizli bir giris yapan
otomotiv pazari, ilk geyrekte %76 oraninda,
ikinci ceyrekte %37 oraninda blylime
gdstermistir. Yilin ikinci yarisinda pazardaki
blyUme trendi yavaslamaya baslamistir. Ekim
ayinda binek otomobillerde OTV artisi karari
alinmistir. Buna gdére, motor hacmi 1600 cc'yi
gegmeyen araglarin vergisi artirimazken,
motor silindir hacmi 1600-2000 cc

arasinda olan araclarda vergi orani %60’tan
%80’e, motor silindir hacmi 2000 cc’nin
Uizerinde olan araglarda %84’ten %130’a
yUkseltilmistir.

Hafif ticari arag sinfinda ise %10 olarak
belirlenmis olan vergi orani %15’e
clkartimistir. Sonug olarak, bir dnceki yila
gbre yilin Gglncl ¢eyreginde binek otomobil
ve hafif ticari aragtan olusan toplam pazar
%2,7, son geyrekte de %11,75 oraninda
daralmistir.

Ancak, ikinci yarida pazarda yasanan
daralmaya ragmen ilk yaridaki yliksek oranli
blydme sonucunda 2011 yilinda toplam
pazar, %13,61 oraninda artisla, yaklasik 865
bin adede ulasmistir. Binek otomobil pazari
%16,43 artarak 593 bin adedi asarken,
Turkiye 2011 yilinda Avrupa’nin en blyuk
6’nci binek otomobil pazar olmustur. Turkiye
hafif ticari arag pazari gegen yila gore %7,88
artarak 271 bin adet seviyesine ulasmis; agir
ticari araglar ise, yila dusuk satis rakamlaryla
baslamis olsa da, %114 ile yilin en ylUksek
pblyUmesini sergilemistir.

OSD (Otomotiv Sanayii Dernegi) verilerine
gbre, Turkiye otomotiv sanayinin 2011
yilindaki toplam Uretimi %9 artisla 1,2 milyon
adede ulasirken, binek otomobil Uretimi ise
%6 artisla 640 bin adet olmustur.
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2011 yilinda, 442 bin adedi binek otomobil
olmak Uzere, toplam 790 bin adet tasit ihrag
edilmistir. 2011 yilinda gergeklesen tasit
ihracati, 2010 yilina gére %5, binek otomobil
ihracati ise %1 oraninda artis géstermistir.
OSD verilerine gére, toplam otomotiv sanayi
ihracati, 18,5 milyar ABD dolarr ile 2011
yilinda ihracat siralamasinda 1’inci sirada yer
almistir.

2009 yilinda yasanan global krizin ardindan
agr ticari arag sektord hizla toparlanmaya
baslamis ve 2011 yilinda minibus, kicuk
otobUs ve otobUs alanlarinda da %30’larin
Uzerinde Uretim artislar gergeklesmistir.

AQgir ticari arag alaninda AB Uyum Programi
cercevesinde Euro 4 emisyon seviyelerine ve
AB mevzuatina uyum zorunlulugu sebebiyle
yasanan duraklama 6zellikle belediye ve halk
otobusU alimlaryla sektort canlandirmis,
toplam otobUs pazarinda %50 blylime
gerceklesmistir. Turkiye’nin ana ihracat
pazari olan Avrupa’da da otobls pazarinda
toparlanma yasanmis, ancak hem i¢
pazarda hem de ihracat pazarlarinda 2008
rakamlarina ulasilamamistir.

Otokar’in ana faaliyet alanlarindan biri olan
semi-treyler pazarinda ise iki yildir ertelenmis
talebin etkisi ile son 10 yilin en yUksek satis
adetlerine ulasiimistir. Treyler pazari bir dnceki
ylla kiyasla yaklasik %80 bulyimustdr.

2011 yilinda, savunma sanayisinde talep
dalgalanmalari devam etmistir. Genel olarak
durgunlugun hakim oldugu pazarda Orta
Dogu ve Korfez Ulkelerinde yasanan i¢
kansikliklar yeni talep yaratmistir.

Tiirkiye traktor pazarinda

rekorlarin kirildig: bir yil

2010 yiinda tarim makinalarina olan talep
hizli bir sekilde yUkselmeye baslamistir.
Dunya genelinde %13 oranindaki blylmeye
karsilik Turkiye’de 2009 yilina kiyasla %162
oraninda bir canlanmanin yasandigi 2010
yilinda Turkiye, dinyanin en blytk 6’nci
pazar konumuna gelmistir. 2011 yilinda

ise olumlu trend artarak devam etmis ve
traktér pazari 2010 yilina kiyasla 2011 yilinda
%67 oraninda blylme kaydetmistir. 2011
yllsonunda Turkiye, ciftcilerden gelen ekstra
talep neticesinde dinyanin 4’Uncu blytk
traktdr pazar haline gelmistir.

2011 yilinda talep artisinin temel destekgisi
sektorel performansin yukselisi oimustur.
Baslica tarimsal Urun fiyatlari, 2011 yilinda bir
onceki yilin biraz daha Uzerinde seyretmis,
girdi maliyetleri ise makul seviyelerde
kalmistir. Turkiye'deki elverisli iklim kosullari
sayesinde ana Urln gruplarinin tamaminda
ortalamanin tzerinde rekolte elde edilmistir.

Sektorin farkl kesimleri tarafindan uygulanan
faiz orani da talebi canlandiran faktorlerden
biri olmustur. Euro ve ABD dolari faiz oranlari,
Avrupa Merkez Bankasi ve FED’in ekonomiyi
canlandirmak i¢in uyguladiklar politikalar
nedeniyle yilin énemli bir bélimunde disik
seviyelerde kalmistir. Ceyrekler itibariyla
onemli oranlarda bUylyen GSYH’ye ve
ekipman sektérinin canlanmasi igin devamli
verilen desteklere karsilik, faiz oranlari
Turkiye’de de yilin ilk yansinda disuk
seviyelerde seyretmistir. T.C. Ziraat Bankasl
tarafindan tarimsal kredi faizlerine uygulanan
sUbvansiyon orani 2011 yilinda yukseltilmistir.
Turkiye’de ciftcilere gerek alan bazli olarak
kirsal gelisim programi gercevesinde, gerekse
faiz oranlarinda yapilan stbvansiyonlar
araciligiyla saglanan tesvikler pazarin
canlanmasinda etkili olmustur. Konjonktirde
gbrulen olumlu gelisme sayesinde 2011,
Turkiye’de pek ¢ok rekorun kirnldidi, tarimsal
ekipman sektdri icin gok basarill gegen bir
yil olmustur.

Koc¢ Toplulugu Otomotiv Grubu

Kog Toplulugu, 2011 yilinda otomotiv
sektorlndeki tartismasiz liderligini
sUrddrmustdr. Topluluk otomotiv sirketleri,
Turkiye’'nin toplam otomotiv Uretiminin

ve ihracatinin yarisini gergeklestirirken; i¢
piyasa satislarindan %30 pay almislardir. Bu
sirketlerin toplam Uretimi %51 artisla yaklasik
607 bin adede; toplam otomotiv ihracati ise
%50 artisla yaklasik 393 bin adede ulasmistir.

Ford Otosan, 2011 yilinda toplam otomotiv
pazarinda Ust Uste 10’uncu kez liderligini ilan
ederken, satis, Uretim, temettd 6demesi, ciro,
istihdam gibi pek ¢ok alanda rekora imza
atmistir.

Tofas, 2011 yil sonuglariyla tarihinin rekor
satis rakamina imza atarken, diinya geneline
gore Tirkiye, Brezilya ve italya’nin ardindan
Fiat’in en gok satis yaptigi 3'tncu Ulke
olmustur, Yeni pick-up modeli Fiat Pratico
Turkiye pazarina sunulmus; Opel ve Vauxhaull
markalari igin Combo Uretimine baslanmistir.

Otokar, 2010 yilina gdre askeri arag isinde
%111, ticari arag isinde ise %45 artis ile
bldyUmesini strdUrmuUstdr. Sirket, hedef
otobUs pazari olan Avrupa’daki etkinligini
artirmak amaciyla, Otokar Avrupa sirketini
kurmus ve bayilik sistemini yeniden
yapllandirma galismalarina baslamistir.

TurkTraktér, 2011 yilinda gergeklestirdigi
Uretim ve satis adetleri rakamlariyla yeni bir
rekor kirmis; hizla blyUyen pazarda i¢ pazarin
yarisina hakim olarak sektorinde acik ara
lider pozisyonunu korumustur. 2010 yilinda
duyurulan Utility traktér projesi sonuglanmis
ve traktorin seri Uretimine baslanmistir.
Ayrica, uretimde esnekligin korunmasina
yonelik, bilgisayar kontrolll tezgahlarda
modernizasyon yatinmlari da tamamlanmistir.
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2011 YILINDA GERGEKLESTIRDIGI 3,5 MILYAR ABD DOLARI
TUTARINDAKI IHRACAT ILE TURKIYE'NIN EN FAZLA iHRACAT
YAPAN OTOMOTIV SIRKETi OLAN FORD OTOSAN,
SON 5 YILDA 2,3 MILYAR ABD DOLARI NET iHRACAT FAZLASI YARATMISTIR.

www.fordotosan.com.tr

FORD OTOSAN

B . 2 54 milyon ABD dolar

Toplam Ciro

ic Piyasa Pozisyonu
Son 10 senedir en gok satan
otomotiv markasi

Toplam otomotivde
%15,6 pazar payi ile lider

Orta ticari aragta %35,8 ile lider
Binek aracta %9,9 ile 2'nci

Hafif ticari aracta %22,4 ile 2'nci
AJrr ticari aracta %22,8 ile 2'nci

Dagitim Agi
205 bayi (satis ve satis sonrasi)

Uluslararasi Pozisyon
Turkiye’de Ford marka ticari arag
Uretimi ve Ford marka binek ve ticari
araclarin yurt iginde satisi

Avrupa ve Kuzey Amerika Ulkeleri agirlikli

olmak Uzere ticari arag ihracati

Ford’un Avrupa’daki 3 blytk
Ar-Ge merkezinden biri

Yurt Dig1 Gelirlerinin Payi
%56

FAVOK
524 milyon ABD dolar

Briit Kar Marji

%11,5

Faaliyet Kar Mariji

%7,0

Ortaklik Yapisi

Kog Holding %38,46
Diger Ko¢ %2,58
Ford Motor Co. %41,04
Halka agik %17,92
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Ford Otosan 2011’e rekorlarla
damgasini vurdu

1959 yilinda kurulan Otosan, kisa sUrede
montaj fabrikasindan bir Gretim merkezi
konumuna gelerek Turkiye’de otomotiv
sanayinin ilk tohumlarini ekmistir.

Turkiye otomotiv sanayinin énct guict

Ford Otosan, giinimuzde Ko¢ Holding ve
Ford Motor Company ortaklidiyla Kocaeli
Fabrikasr’'nda Transit ve Transit Connect
ticari modelleri ile inén(i Fabrikas’’nda Cargo
kamyonlar Gretmektedir. Turkiye otomotiv
sektorlnln rekor satis rakamina ulastig
2011’de, 141.633 arag¢ satisiyla tarihinin en
yUksek satis adedine ulasan Ford Otosan,
%15,6 pay ile toplam otomotiv pazarinda Ust
Uste 10’uncu kez lider olarak bir rekora imza
atmistir. Turkiye’'nin 63 ilinde Ford markasi

ile 1’inci olan Ford Otosan, kamyon harig
ticari ve binek arag ile ticari ara¢ pazarinda
en ¢ok satilan marka olmustur. Transit modeli
geleneksel liderligini strdtrtrken, sinfinda
kendisinden sonra gelen ¢ markanin
toplamindan daha yiksek bir pazar payi elde
etmistir. Transit Connect, kendi segmentinde
en fazla satilan ara¢ olurken; Cargo kamyon,
¢ekici ve insaat segmentlerinde satisa
sunulan yeni UrUnlerle agir ticari araglarda
pazar payini artirmaya devam etmistir. Bu
basarill performans sonucunda Turkiye,
Avrupa’da en fazla Ford marka aracin
satildigr 4’Unel pazar konumuna yukselmistir.
Avrupa’da toplam pazar pay ve ticari arag
pay! siralamasinda ingiltere’yi gecen Turkiye,
Ford’un en ylksek pazar payina sahip oldugu
Ulke olmustur.

Ford Otosan, 2011 yilinda 213.649 adedi dis
pazarlara, 140.680 adedi i¢ pazara olmak
Uzere toplam 354.329 adet arag satarak
tim zamanlarin en ylksek satis adedine
ulasmistir.

Yurt igi ve ihracat pazarlarindaki talep artisi
sonucunda Uretimini %22 artiran Ford
Otosan, 2011’de Urettigi toplam 295.850
adet aracla tarihindeki en yiksek Uretimi
gerceklestirmistir. Artan Uretim adetleri

sayesinde Ford Otosan’in kapasite kullanim
orani bir énceki yila gére 16 puan artisla %90
seviyesine yUkselirken, birgok atélyede 3
vardiya Uretim dizenine gecilmistir.

Tiirkiye’nin en fazla ihracat

yapan otomotiv sirketi

ihracat adedi %20 artisla 212 bin seviyesine
ulasirken; 3,5 milyar ABD dolar tutarindaki
ihracat cirosu ile Ford Otosan, 2011 yilinda
Turkiye’nin en fazla ihracat yapan otomotiv
sirketi olarak Ulkemiz igin yUksek katma
deger yaratmayi strddrmdastir. 5 kitada 70
Ulkeye kendi gelistirdigi araglari inrag eden
Sirket, 2011’de ABD’ye ihrag ettigi Transit
Connect sayisini %59 artisla 37 bin adede
yUkseltmis ve toplamda 1,5 milyonuncu arag
ihracatini gerceklestirmistir.

Tiiketicinin begenisine sunulan

yeni arac ve motorlar

Binek oto segmentinde tuketicilerin
beklentileri dogrultusunda UGriin gamini
zenginlestiren Ford Otosan, sene

boyunca yeni ara¢ ve motor lansmanlari
gergeklestirerek %9,9 payla bu segmentin en
¢ok satan 2’nci markasi olmustur.

Ticari araglarda %17’ye varan yakit tasarrufu
saglayan Ford Transit Duratorg motor
devreye alinmistir. Ford Otosan, 2011i,

orta ticari segmentte lider, hafif ve agir
ticaride ise en ¢ok satan 2’nci marka olarak
tamamlamistir.

Tiirkiye otomotiv sektoriinde bir
iiriine yapilan en biiyiik yatirhm
2010’da Yeni Transit serisi Gretimi igin 630
milyon ABD dolar yatinm planini devreye alan
Ford Otosan, 2011’de de hafif ticari arag
segmentinde yer alacak yeni bir Grln igin 205
milyon euro tutarinda sabit kiymet yatirm
harcamasi ve 75 milyon ABD dolari tutarinda
Cargo kamyon yatirnmi agiklamistir.

Yatinmlarin 2014 yilinda tamamlanmasiyla
birlikte Kocaeli ve indnli fabrikalarindaki yillik
mevcut 330 bin adetlik tretim kapasitesinin
415 bin adede yukseltiimesi planlanmaktadir.
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2011’de, modernizasyon ve Urln gelistirme
projelerine yaklasik 377 milyon TL yatinm
harcamasi yapilmistir.

Yiiksek ve istikrarh temettii 6demesi
GuclU bilangosu, nakit yaratma gticu ve
yUksek temettU verimi ile dne ¢ikan Ford
Otosan, 2011’de ortaklarina Sirket tarihindeki
en yuksek temettl 6demesini gergeklestirmis
ve toplam 519 milyon TL dagitmistir. Bdylece
2004’ten beri dagitilan temettU tutar 3,2
milyar TL'ye ulasmistir. 2011-2014 arasinda

1 milyar ABD dolarinin Gzerinde yeni Grln
yatinmi yapacak olan Sirket, ortaklarina
yUksek getiri saglama hedefi kapsaminda,

bu dénemde de yUksek temettli 6deme
politikasini stirdtrmeyi hedeflemektedir.

Ford’un Avrupa’daki 3 biiyiik

Ar-Ge merkezinden biri

Turkiye’de ilk Ar-Ge calismalarini baslatan
Ford Otosan, 1966'da Turk mihendisler
tarafindan tasarlanan ilk yerli otomobil
Anadol’u, 1982’de de ilk dizel motor ERK’i
Uretmistir.

Sirket, Ford Avrupa’nin ingiltere Dunton’daki
Ana Uriin Gelistirme ve Motor/Sanziman
MUhendislik Merkezi’ne tamamlayici

olarak, Turkiye pazaryla ilgili 6zel motor
gelistirme galismalarindan sorumludur. Ar-Ge
galismalarini Kocaeli ve Gebze olmak Uizere
iki farkli lokasyonda surduren Ford Otosan’in
Gebze'deki TUBITAK Teknopark’ta bulunan
Ar-Ge merkezi, Urln gelistirme asamasinda
Ford Avrupa’ya entegrasyonu saglamaktadir.
Merkez, Ford Motor Company’nin yani sira
yurt disindaki bazi énemli firmalara da Ar-Ge
hizmeti vermektedir.

2011’de, Ar-Ge kadrosunu genisleten Ford
Otosan, ¢cogunlugu ytksek lisans ve doktora
derecesine sahip 1.024 muhendisi ile
Turkiye otomotiv sektériiniin en blytk Ar-Ge
kadrosuna sahiptir ve dniimuzdeki yillarda
daha da blyUmeyi planlamaktadir.

Sanayi-Universite-TUBITAK is birliginin
yarattigi sinerjiyle, Gebze Ar-Ge merkezinde
pek ¢ok yeni teknoloji gelistiriimektedir.
2011’de 63 adet patent basvurusu yapiimis
ve toplam 283 patente ulasiimistir.

Ford Otosan, 2011 yilinda Tlrk otomotiv
sektorlinde Ar-Ge harcama orani en yiksek
sirket olmustur.

istihdam artisi

Ulke ekonomisine surekli ve artan oranda
katma deger saglamayi hedefleyen Ford
Otosan, 2011’de yarattigi istihdami bir
onceki yila kiyasla %14 oraninda artirarak
toplam 9.581 personele ulasmistir. 2011
yilinda tarihinin en yUksek istihdam rakamini
gerceklestiren Sirket, Uretim verimliliginde de
%5’lik artis oranini yakalamistir.

Risk yonetimi

Ford Otosan’in risk yonetiminde temel
hedefleri; her alandaki potansiyel riskleri
ongorebilmek, yonetmek, izlemek, risk

ve kriz ydnetimi agisindan gerekli aksiyon
planlarini 6nceden olusturmaktir. Sirket’in
Yénetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Ust
Yonetimi riskler konusunda dtizenli bir sekilde
bilgilendiriimektedir.

Odiiller ve basarilar

Uretim hatlarinda calisan kadin operatér
sayisinin artirimasi amaciyla verilen ézel
egitim sonucunda “ilk Kadin Kaportaci” Ford
Otosan’a ve Turk sanayisine kazandirimistir.
Bu proje, Ford Motor Company tarafindan
11’incisi dizenlenen CLAD 2011 Farkliik
Yaratmada Liderlik Odlilleri organizasyonunda
Juri Ozel Odulirne layik gériimistir.

Ford Otosan, Kocaeli Sanayi Odasi’'nin
Uretim, Grtn ve hizmetlerinde ¢evre dostu
uygulamalar benimsemis kuruluslara verdigi
Sahabettin Bilgisu Cevre Oduli’'ne 5'inci kez
sahip olmustur.

Siirdiiriilebilir cevre vizyonu

Gevre uygulamalarinda éncu olan Ford
Otosan, bu konudaki duyarliigini kiresel
iklim degisikligi konusundaki galismalarla

glclendirmeyi strdirmektedir. Turkiye’'nin
Kyoto Sézlesmesi'ne imza attigi bir
dénemde, Turkiye’'de yasal bir yukimlUlik
bulunmamasina ragmen, Ford Otosan

sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasi ve
azaltimasina yonelik calismalar baslatmistir.
Bureau Veritas’in denetimleri sonucunda Ford
Otosan, 1 Haziran 2011’de ileri seviyedeki
kuruluslara verilen ISO 14064 kapsamli
glvence sertifikasyonunu almaya hak
kazanmistir.

2012 yili hedefleri

Ford Otosan, 2012’de gUglu Grin gamiyla
karliigini ve sektdrdeki liderligini sirdirmeyi
hedeflemektedir. Gerek yeni devreye almalar
gerekse yeni projelerin giderleri nedeni ile
yUksek harcama dénemine girdigi bu yilda,
maliyet azaltici ve verimlilik artirict dnlemlerin
artarak sUrdirllmesi Ford Otosan’in en
Onemli 6nceligi olacaktir.

2014’e kadar 1 milyar ABD dolari seviyesini
asmasi 6ngorilen yeni Transit, hafif ticari arag
ve kamyon yatinmlarinin 2012’de de yogun
bir sekilde surdtrtimesi planlanmaktadir.
Sirket, mevcut temettt politikasini
onumuzdeki dénemde de uygulamayi
hedeflemektedir.

Sosyal sorumluluk projeleri

Kog Toplulugu capinda siirdtirtlen “Ulkem
igin” projesi kapsaminda 2011 yilinda
Kizilay’a 3.319 Unite kan bagisi yapiimistir.
2011 yil basinda Gélciik’te hizmete agilan
Vehbi Kog Vakfi Ford Otosan Kulttr ve Sosyal
Yasam Merkezi hem Ford Otosan galisanlari
hem de GolcUk halki igin gcok énemli bir kilttr
ve spor tesisi haline gelmistir.

C-MAX Dilek Arabasr’na Ford Otosan
calisanlar ve duyarl tiketiciler tarafindan
birakilan 700 hediye paketi, Bir Dilek Tut
Dernegi'ne (Make-A-Wish) teslim edilmistir.

UNICEF isbirligiyle hayata gegirilen “Stars

of Istanbul”, “Cocuklarin Gelecegi Parlasin”
sosyal sorumluluk projesi icin gelecegin
gulvenlik teknolojilerini Ureten Ford misyonuna
uygun bir “Ford Yildizi” tasarlanmistir.
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KOG HOLDING VE FIAT S.P.A.’NIN ESIT HISSEDAR OLDUGU TOFAS,
FIAT’IN DUNYA CAPINDAKI
UG STRATEJiK URETIM VE AR-GE MERKEZINDEN BiRiDIR.

TOFAS, SON 5 YILDA

2,6 MILYAR ABD DOLARI NET iHRACAT FAZLASI YARATMISTIR.

www.tofas.com.tr

TOFAS

4. 3 9 3 milyon ABD dolan

Toplam Ciro

ic Piyasa Pozisyonu
Binek otomobil ve hafif ticari arag
toplaminda %15 pazar payi ile 2'nci

Binek otomobilde %9,9
Hafif ticari ara¢ pazarinda %26,2 pazar pay!

Dagitim Agi
75’i ana bayi olmak Uzere 115 satis noktasi

135 servis
Uluslararasi Pozisyon

Doblo, Minicargo ve Linea modellerinin
Uretim ve ihracat merkezi

Fiat'in dinyadaki 3 blyUk Ar-Ge ve Uretim
merkezinden biri

5 global marka icin tretim

Yurt Dis1 Gelirlerinin Payi
%55

FAVOK
472 milyon ABD dolari

Brit Kar Marji

%11,7

Faaliyet Kar Mariji

%6,7

Ortaklik Yapisi

Kog Holding %37,59
Diger Kog¢ %0,27
Fiat Auto S.p.A. %37,86
Halka Acik %24,29
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Yiikselen pazar paylari

Tofas, 2011 yilinda 307.788 adetle toplam
sektdr Uretiminin %25,9’unu gergeklestirmis,
180.698 adetlik ihracat rakamiyla otomotiv
sanayi ihracatindan %22,8 pay almistir.
62.144 adet binek ve 118.554 adet hafif ticari
aracl dunya yollarina ¢ikaran Tofas toplam
325.309 adetlik satis gergeklestirmistir.

Fiat, 57.760 adet binek ve 71.107 adet hafif
ticari olmak Uzere ulusal pazarda toplamda
129 bin adetlik arag satisi gerceklestirmistir.
Otomobil segmentindeki pazar payini
%9,7’ye yukselterek ilk 3 marka arasinda yer
alan Fiat’in basarisinda Linea satislarinin 2010
yilina gére %111 oranindaki yukselisi etkili
olmustur. Fiat, hafif ticari segmentinde
%26,2’ye ylkselen pazar paylyla 2’nci sirada
yer almistir.

Tofas, 2011 yilinda tarihinin rekor satis
rakamina imza atmistrr. Brezilya ve italya’nin
ardindan Turkiye, Fiat’in en gok satis yaptidi
3’Uncu Ulke olmus; bu basari ile Avrupa’da
Fiat markasinin en ¢ok tercih edildigi 2’nci
Ulke haline gelmistir.

Tofas catisi altinda satisi gerceklesen Alfa
Romeo ve Lancia’'nin toplam satiglari 2011
yilinda bin adedin tzerinde gerceklesmistir.
Alfa Romeo, Giulietta modelinin katkisiyla
satislarini 2010 yilina gére %29 oraninda
artirmistir. LUks segmentte ise Fer-Mas
blnyesinde 23 adet Ferrari ve 24 adet
Maserati satis| gerceklestirimistir.

Yeni Fiat Pratico Ekim ayinda
yollara cikti

Tofas’in Bursa’daki fabrikasinda Uretilen,
“2011 Yilin Ticari Aracl” 6dUlinUn yaninda
uluslararasi birgok 6dule layik gorulen Fiat
Doblo baz alinarak gelistirilen pick-up modeli
Fiat Pratico ve Fiat Ducato Kamyonet Ailesi,
Antalya Auto Show’da gergeklestirilen
lansmanla Turkiye pazarina sunulmustur.

Tofas, Kasim ayinda Opel ve
Vauxhaull markalarina Combo
Uretimine basladi

Fiat ile Opel arasindaki isbirligi anlasmasini
takiben Tofas, Opel ve Vauxhaull markalari
icin Kasim ayinda Combo Uretimine baslamis
ve Uretim gergeklestirdigi marka sayisini

5’e yukseltmistir. Proje kapsaminda yilda

40 bin adet Combo Uretilmesi planlanmis

ve araglarin blyUk bir kisminin Avrupa
Ulkelerine ihra¢ edilmesi dngdrulmustar.
Anlasma gergevesinde 5 yill askin ortaklik
sliresince 250 bin’den fazla Combo Uretiimesi
hedeflenmektedir.

Fiat 500 by Gucci Kasim ayinda
Tiirkiye pazarina sunuildu

italya’nin saygin markalarindan Gucci ve
Fiat'in, italya'nin birlesmesinin 150’nci

yil ddnUmUndn ve Gucci’nin 90’Inci il
dénimundn kutlandigr 2011 yilinda, ortak
imza attiklari calismanin Grtint “500 by
Gucci” istinye Park’taki Gucci magazasinda
gerceklestirilen toplantiyla tanitimistir.

2011 yilinda gerceklestirilen
yatirnmlar

Tofas, 2011 yilinda toplam 116 milyon avro
yatinm yapmistir. Tutarin énemli kismini
Opel/Vauxhaul markalar icin baslanan

Doblo bazli Combo Uretimine yapilan yatirnm
olusturmustur. Tofas Uretim tesislerinin altyapi
modernizasyon yatirimlart 2011 yilinda hiz
kesmemis ve bu alanda da 30 milyon avro
yatinm gerceklestirimistir.

Bilyiimenin itici giicii artan

yurt ici talep

2011 yilinda, yurt ici pazarindaki blytdme
Tofas’in finansal sonuclarini olumiu yénde
etkilemistir. 2011’de toplam ciro 7.337
milyon TL ile 2010’a gére %15 oraninda
artis gostermistir. ihracat cirosu ise Avrupa
pazarlarindaki gelismelerle 2010’a paralel
seyretmis ve 2.374 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir.
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OTOMOTIVDE TURKIYE’NIN
EN YUKSEK URETIM KAPASITESI

5 FARKLI MARKAYA
URETIM

CESITLENEN iHRAG
PAZARLARI

Ciro buyUmesi ve masraflarin etkin yénetimi
neticesinde faaliyet karliigi %26 artis
gostermis ve 490 milyon TL faaliyet kar elde
edilmistir. Bu durumda faaliyet kar marji %6,7
oraninda seyretmistir.

Vergi 6ncesi karlilik ise faaliyet karliiginda ve
finansal gelirlerdeki iyilesme ile %30 artarak
508 milyon TL seviyesine ¢ikmistir.

“Kurumsal Yonetim Endeksi”’nde
otomotiv sirketleri arasindaki en
yiiksek not Tofas’in

Tofas, kurumsal yénetim derecelendirme
notunu 8,58’e yilkselterek IMKB Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde en ylksek nota sahip
otomotiv sirketi olmustur.

Odiillerle taclanan basan hikayesi
Tofas 2011 yilinda da pek ¢ok oddle layik
gdrdlmastir:

e CNG ile Galisabilen Yeni Doblo/1.4 16v
Turbo Euro 5 CNG Gelistirilmesi projesi ile
istanbul Sanayi Odasi (ISO) Strdrtlebilir
Cevre Dostu Uriin ve Uygulama éduliini
almistir.

e Avrupa Birligi Cevre Odlilleri Turkiye
Programi’nda “Cevre Yonetimi”
kategorisinde finale kalarak Avrupa
Odlilleri kategorisinde degerlendiriimeye
hak kazanmistir.

e Bursa Valiligi ve BUSIAD'In destegiyle
Uluslararasi Patent Birligi (UPB) tarafindan
diizenlenen 2011 Yili Patent Odiilleri'nde
6 adet tescilli patent ile 1’incilik 8dult
almistir.

e ODD Satis ve iletisim Odiilleri 2011
Gladyatorleri: Fiat Punto Evo “Yilin TV
Reklami” 86dulina almistir.

o Effie Tlrkiye Reklam Etkinligi Yarismasi
Otomotiv Kategorisi’nde “Herkese bir
Fiat” ve “Genis Aile” kampanyalariyla 2
o6dul kazanmistir.

e Fiat 2011 Dijital Takvim projesi ile “Video
Web Siteleri” dalinda Altin Oriimcek
1’incilik 6dulund kazanmistir.

2012 ve sonrasi

Fiat ile imzalanan Doblo platformunda Opel/
Vauxhall markalarina arag Uretimi ve satisina
yonelik anlasma nedeniyle yapilan yatirm
2011 yilinda tamamlanarak seri Uretim
baslamistir. 2012 yilinda Opel/Vauxhall igin
yapllan Uretimin tam kapasiteye ulasarak,
Doblo platformunun yillik kapasitesinin

160 bin adede yukseltiimesi planlanmaktadir.

Doblo platformu Gzerinde Uretilecek aracin
Kuzey Amerika'ya satisi yoninde 2011 yilinda
imzalanan iyi niyet mektubunun bir sonraki
asamasi olarak imzalanmasi hedeflenen nihai
anlasmayi takiben Doblo platformunun Kuzey
Amerika pazarina yénelik adaptasyonuna
iliskin yatinmin da 2012 yilinda baslamasi
hedeflenmektedir. Tofas, Kuzey Amerika
pazarina Ram markasi gatisi altinda yapacagi
Doblo ihracatiyla birlikte 2013 yili basinda
Uretim yaptigi marka sayisini 6’ya ¢ikaracaktir.

Fiat ile Chrysler’in global entegrasyonu
dogrultusunda Tofas’a 2011 yilinda yeni
sorumluluklar verilmistir. Turkiye pazarinda 5
marka ile basaril bir performans sergileyen
Tofas, 2012 yilinda binyesine Jeep markasini
da ekleyecektir. Alfa Romeo, Lancia ve Jeep
markalari Premium Markalar ¢atisi altinda bir
araya gelirken; 2012 yilinda &ncelikli olarak
yeni bayi yapilanmasi ve markalar arasi siner;ji
yaratma calismalarina agirlik verilecektir.

Tofas, “Turkiye'nin 8ncl otomotiv sirketi
ve Fiat tarafindan ‘tercih edilen’ bdlgesel
Ar-Ge ve Uretim merkezi olmak” vizyonuyla
kendisine uzun vadeli hedef ve stratejiler
belirlemektedir.

Bunlar;

e Kalite, misteri memnuniyeti ve maliyet
rekabetgiliginde musteri beklentilerinin
Otesine gegmek,

* Diinya Klasinda Uretim (WCM) kiilt{rin
sirket icinde ve deger zincirinde
yayginlastirmak,

e Tofas Ailesi’'nin destegiyle strdUrUlebilirlik
ilkesi dogrultusunda tum faaliyet
alanlarinda cevreye saygil sirket olarak
farkini ortaya koymak,

e Teknolojik kabiliyetlerini strekli gelistirerek
kendi kendine yeterli olacak bir seviyeye
cikmak ve Turkiye’nin teknoloji giictni
artirmak,

* Yurt icindeki rekabetci konumunu ve
ihracat guicinU pekistirerek hissedarlari
icin sUrdurulebilir ve karl blyime
saglamaktir.

KOG FIAT KREDI

Tofas catisi altinda, Fiat Grubu’nun satisa
sundugu markalar igin finansal ¢éztmler
Ureten Kog Fiat Kredi, 2011 yilinda, 52 bin
adedin Ustlinde araca, toplam 1 milyar
TL'nin Gzerinde kredi kullandirmistir. 2011
yilsonu itibariyla kredi portféyt 1,1 milyar
TL'ye ulasan Sirket, tarihindeki en ytksek
portfdy blyUtkligune erismistir.

Kog¢ Fiat Kredi, sagladigi kredilerin
finansmaninda kullanmak Uzere, 2011 yilinda
toplam 150 milyon TL nominal degerde
menkul kiymet ihraci gergeklestirmistir.

Sirket, Turkiye capinda anlasmali
markalarina, 140 satis noktasindan sagladigi
finansal ¢ozUm alternatifleri ve hizmetleri

ile entegre bir finansal hizmetler grubu
niteligindedir.
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SON 4 YILDIR %50’NIN UZERINDE PAZAR PAYIYLA

KESINTISIZ 5 YILDIR PAZAR LIDERI OLAN TURKTRAKTOR,

2.500’E YAKIN KISIYE DOGRUDAN
ISTIHDAM SAGLAMAKTADIR.

www.turktraktor.com.tr

TURKTRAKTOR

9 5 3 milyon ABD dolan

Toplam Ciro

ic Piyasa Pozisyonu
%51 pazar pay ile lider

Dagitim Agi
100 NH traktor satis bayi

90 yedek parga bayi
23 Case IH 3S bayi

Global Faaliyet Agi
New Holland TD ile Case IH JX traktorlerin
diinyadaki tek tasarim merkezi

Utility seri traktorlerin diinyadaki
tek Uretim merkezi

90’dan fazla Ulkeye ihracat

Yurt Dis1 Gelirlerinin Payi
%22

FAVOK
171 milyon ABD dolari

Briit Kar Marji
%24

Faaliyet Kar Marji
%17
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Ciftciyle kurulan dogru ve etkili iletisim
Turkiye’nin ilk Uretici otomotiv sirketi olan
TurkTraktor, 1954'ten beri yerli traktér ve

tarm ekipmanlari Uretimi gerceklestirmektedir.
TurkTraktdr, yillardir ciftgiyle kurdugu dogru
iletisim sayesinde bugutn, Avrupa’nin en blyudk
Ureticileri arasinda yer aimaktadir.

TurkTraktor, 57 yillk deneyimiyle Turkiye’de
tanmin gelismesi icin faaliyet gostermektedir.
Urtinler, her zaman ciftginin beklenti ve
ihtiyaclarina gére tasarlanarak gelistiriimektedir.

Kesintisiz 5 yildir pazar liderligi

Son 4 yildir %50'nin Gizerinde pazar paylyla
kesintisiz 5 yildir pazar lideri olan TirkTraktor,
2.500’e yakin kisiye istihdam saglamaktadir.
Pazar lideri olarak elde edilen bu basarinin
ardinda, 57 yili askin deneyim, yiksek kalite

ve performanstaki trnler, ¢iftcinin beklenti ve
ihtiyaclarini iyi analiz edebilme yetenegi ve Ar-Ge
calismalar yer almaktadir.

40 bini asan yillik iiretim

TurkTraktoér 2011 yilinda pazarda yasanan
canlanmadan, sektér lideri olarak blylk oranda
faydalanmistir. 2011’de 600 bin’inci traktdrint
banttan indiren TurkTraktor, 1955 yilinda 815
olan yillik Uretim adedini; 2011 yilsonunda 41
bine ¢ikarmay! basarmistir. Buguin, Turkiye’de
satilan her iki traktorden biri, TurkTraktor
UrGnUdUr. TurkTraktor'dn kol gegmisi ve
gUcld dretim kapasitesinin yani sira dayanikl
ve ¢iftgi tarafindan gliven duyulan trinleri,
pazar beklenti ve ihtiyaglannin en iyi sekilde
karsilandigini géstermektedir. Sirket, ayni
zamanda %22 oranindaki aktif karliigi ve %47
oranindaki 6zsermaye karlligiyla sektordeki
emsallerine gore cok daha yiksek karlilik
oranlarini yakalamayi basarmistir.

Ciftcilerin tercihlerine gore
belirlenen iiretim dncelikleri

Dogru ekipman kullaniminin, en etkili sonuglari
almadaki roltintin ¢ok énemli olduguna inanan
TurkTraktor'in en 6nemli dneeliklerinden biri,
tarm ekipmanlan olmaya devam etmektedir.
Urtin gaminda yer alan tarm ekipmanlari,
yUksek hasat performansi, Ustln yakit
ekonomisi ve kullanim kolayligi sunarak,
ciftginin en ¢ok tercih ettigi Grinler arasinda yer
almaktadir.

Motor imalat TurkTraktor'an yillardir en énemli
faaliyetlerinden biri olmustur. TurkTraktér, son
yillarda motor Uretimini daha gelistirerek,
motorlarini Avrupa’da uygulanan ve 2011 yili
basinda Tirkiye’de de zorunlu olan emisyon
kurallarina uygun hale getiren ilk yerli Uretici
firma olmustur.

Avrupa’da da popdler olan ve traktérin
atalarindan olarak kabul edilen, 70’li yillarin
efsanevi turuncu Fiat 480 traktért 2011 yilinda
yalnizca 480 adet Uretilerek yeniden hayata
déndurdimustar. 2010 yilinda duyurulan Utility
traktor projesi 2011 yilinda tamamlanmis ve
traktoruin seri Uretimine baslanmistir. CNH ile
mUkemmel isbirligi neticesinde diinya traktor
pazarlart igin Uretilen platform sayisi ikiye
cikmistir. Bu, Turkiye otomotiv sanayisinin ve
TurkTraktor mihendislerinin basansidir.

Toplam 74 milyon TL yatinnm

Otomotiv sektdriinde yaygin olarak kullanilan,
ancak traktor Uretiminde yaygin olarak
denenmemis esnek Uretim sistemine 90’
yillarin sonunda 100 milyon ABD dolarinin
Uzerinde yatinm yapilmistir. TarkTraktor

2011 yilinda, bilgisayar kontrollii tezgahlarda
modernizasyon ve Ar-Ge yatinmlari basta olmak
Uzere 74 milyon TL tutarinda yatinm harcamasi
gergeklestirmistir. Sirket, musteri ihtiyaglarinin
en yuksek seviyede karsilanmasina yonelik
olarak yeni teknoloji yatinmlarini sirdtrmeyi
planlamaktadir.

Tiirkiye’de tarimin gelismesinde

etkili aktor

Global kriz sonrasi alinan énlemler
dogrultusunda Turkiye gok énemli bir blyime
ivmesi yakalamis ve bu olumlu gelismeden tarm
sektorl de pay almistir. Turk ciftgisi, sadlanan
destekler sonucunda daha modern, daha
gucll traktorler talep etmektedir. Gelecekte
tanmin, Ulkelerin en Gnemli yasamsal avantaji
olacagi inanciyla bu olumlu durumun kalici ve
sUrdurdlebilir olmasi, TurkTraktér'in en nemli
hedefleri arasinda yer almaktadir. Yenilikgi
teknolojiyi Turk ¢iftcisine sunmanin yani sira,
gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projeleri

ve basarill yénetim anlayisiyla, TirkTraktor,
Turkiye’de tarima yon veren isim olmayi
sUrdUrmeyi amaglamaktadir.
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CIROSUNUN %85’iNi FIKRi MULKIYET HAKLARI KENDIiSINE AiT
URUNLERIN OLUSTURDUGU VE

TURKIYE’NIN LIDER OTOBUS VE

TAKTIK ZIRHLI ARAC TASARIMCISI VE URETICiSI
OLAN OTOKAR, 2011 YILINDA %72’LiK

REKOR BiR BUYUMEYE iMZA ATMISTIR.

OTOKAR

Ar-Ge odakli rekor bilyiime

Kendi tasarladigi Urlinlerle ticari arag ve savunma
sanayiinde faaliyet gsteren Otokar, 2011’de elde
ettigi 890 milyon TL ciroyla %72’lik basarili bir
blyUmeye imza atmistir.

Global krizin etkilerinin yogun sekilde hissedildigi
son iki yilda Ar-Ge faaliyetlerine odaklanarak Griin
yelpazesini genisleten Sirket, bu stratejik kararin
olumlu sonuglarini 2011’de almistir. Ticari arag
alaninda ciddi bir toparlanma surecinin yasandigi
2011 yilinda Otokar, yeni Urlin tanitim ve satis
aktivitelerine odaklanmis, pazarda gelisen olumiu
kosullarin da etkisiyle rekor bir blylime gostermistir.
60'tan fazla Ulkeye kendi markasi ile satis yapan
Otokar, 2011 yilsonu itibaryla yurt disi satislarini
ikiye katlayarak 96,5 milyon ABD dolari ihracat
rakamina ulagmistir.

istikrarla siirdiiriilen otobiis

pazan liderligi

Turkiye'de otobUs pazari 2011 yilinda, bir dnceki
yila kiyasla %50 biylme kaydederken, sektor
ortalamasinin Uzerinde performans gosteren
Otokar, satiglarini 1.800’IU adetlere tasiyarak
%60’ In Uzerinde artis kaydetmistir. Sirket, 2010
yilinda oldugu gibi 2011’i de 25 kisi ve Ustl
yolcu kapasiteli otobUs pazarindan aldidi %30’un
Uzerindeki payla lider olarak kapatmistir.

ikiye katlanan treyler satiglan

Treyler alaninda Turkiye’nin en ¢ok satilan 2'nci
markasi olan Otokar, ertelenmis talebin etkisiyle
pazarda %80’lik bir blylime yasanirken, satislarini
ikiye katlamis; bozulabilir gida ve tehlikeli madde
tasimaciligi segmentlerinde de en ¢ok satis yapan
sirket olmustur.

Otokar Avrupa kuruldu

Otokar, hedef otobus pazari olan Avrupa’daki
etkinligini artirmak amaciyla Otokar Avrupa sirketini
kurmus ve bayilik sistemini yeniden yapilandirma
calismalarina baslamistir. Sirket ayrica, Turk
markalarinin yurt disi faaliyetlerinin desteklendigi
Turquality programina katilmistir.

Savunma sanayiinin en biiyiigii

Turkiye'nin en bUylk 6zel sermayeli savunma
sanayii sirketi olan Otokar, 2011 yilinda da

kara araglarindaki liderligini sirdirmus, hedef
pazarlarindaki talep artisinin etkisiyle yeni inracat
sdzlesmelerine imza atmistir. Kendi tasarimi olan
6x6 taktik zirhli arag ARMANIn ilk iki siparisini yurt
disindan alan Otokar, uluslararasl arenada yerini
saglamlastirmistir.

Elektromanyetik Uyumluluk

Test Merkezi 2012’de devrede

2011’de 11 milyon TL tutarinda Ar-Ge yatirmi
yapan Otokar, 2012’de devreye alinmak Uzere
Elektromanyetik Uyumluluk Test Merkezi projesine
baslamistir. Otokar, ayrica mevcut test olanaklarini
da otomotiv sanayiine kiralamaya baslamistir.

Miisteri beklentileriyle

sekillenen yenilikgi iriinler

Cobra ve ARMA UrUnlerini yeni versiyonlarla
gelistiren Otokar, 2011’de ayrica ARMA 8x8'i
gelistirerek, seri Uretime hazir hale getirmistir. Sirket,
ticari ara¢ alaninda da yeni frigorifik semi-treyler,
hafif semi-treyler, engelli yolcu tasimaciligina uygun
Sultan otobUlsu gibi yeni araglari Grlin gamina
eklemistir.

ilk milli tank tanitildh

Turkiye'nin ilk milli ana muharebe tanki olan Altay
Projesi’nde ana yuklenici olarak gérev alan Otokar,
2011’de tankin gergek boyutlu bir modelini ilk defa
sergilemis; model Cumhurbaskani, bakan ve kuvvet
komutanlarinin katiimlar ile ik kez kamuoyuna
tanitimistir.

KENT’e European Coach Week’ten odiil
Turkiye’'nin en ¢ok satilan 12 metrelik belediye
otoblsU KENT, yurt disinda da Macaristan, Polonya
gibi Ulkelerde kullanimaya baslanmis; Avrupa’nin
en 6nemli otobls yarismasi olan European Coach
Week kapsaminda “Jri Ozel Odllt"ne layik
gortimustar.

2012 ve sonrasi

Otokar, kendi teknolajisini gelistirerek, Urlinlerinde
yerli ve milli kimlik ¢zelligini koruyarak, musterilerinin,
galisanlarinin ve ortaklarinin memnuniyetinde
sUrekliligi saglamayr hedeflemektedir.

OtobUs ve treyler pazarlarinda daralmanin
beklendigi 2012 yilinda Sirket, pazar payini
artirmayi, savunma sanayisi alaninda da 2011’de
aldigi siparislerin teslimatlarina odaklanmayi
hedeflemektedir. Altay Milli Tank Projesi’nde ikinci
ve Uglinct asama galismalarina devam edecek olan
Sirket, ticari araglarda Uriin gelistirme calismalarini
da sUrdtrmeyi planlamaktadir.

OTOKOG OTOMOTIV

Otomotiv perakendeciligi ve arac
kiralama pazarinda lider

Otokog Otomotiv, Turkiye gapinda, otomotiv
perakendeciliginde Otokog ve Birmot markalariyla
32, ara¢ kiralamada ise Avis ve Budget
markalariyla 86 noktada faaliyet gdstermektedir.

Sirket, Otoko¢ markasiyla Ford ve Volvo,
Birmot markaslyla Fiat, Alfa Romeo ve Lancia
markalarinin satis ve satis sonrasi hizmetlerini
sunmaktadir.

Otokog Otomotiv, 2011 yilinda otomotiv
perakendeciliginde Ford satislarindan %28,

Tofas ve Volvo satislarindan %27 pay almistir.
Boylece, %13 artisla, 75 bini agkin yeni arag
satisi gerceklestirerek, %8,4 toplam pazar

payina ulasmistir. Kisa sureli ara¢ kiralama
pazarinda satislarini Avis'te %31, Budget'ta %41
artirmistir. Bdylece her iki sektordeki liderliklerini
glclendirmistir. Uzun dénemli arag kiralamada ise
%37 blyUme gerceklestirmistir.

Sirket, Otokog istinye tesisinde Ford markasinin
yani sira Volvo markasiyla da hizmet vermeye
baslamis, ayni tesiste Birmot subesini agmistir.
Avis markaslyla 2, Budget markasiyla ise 5 yeni
ofis agarak hizmet agini genisletmeye devam
etmistir.

2011 yilinda toplam 310 milyon TL yatirm
gerceklestiren Otokog Otomotiv, cirosunu %31
artirarak 2,9 milyar TL'ye yUkseltmistir.

Miisteri memnuniyetinde birinci

Avis Turkiye, Avis tarafindan bagl bulundugu
EMEA Bélgesi'nde, “Ustln Basar” 6dultine
laylk gortlmus, Dinya Seyahat ¢ddllerinden
“Yilin Lider Kurumsal Arag Kiralama Sirketi” ve
Skal International’dan “En lyi Arag Kiralama
Sirketi” ¢dullerini almistir. Son 4 yildir oldugu
gibi bu yil da musteri memnuniyetinde Avrupa
1’inciligini kazanmayi basarmistir. Budget Turkiye
bagl bulundugu EMEA Bolgesi'nde pazarlama
uygulamalarinda “Usttn Basar”, musteri
memnuniyetinde ise “Mikemmellik” éddllerini
almistir.

2012 ve sonrasi

Otokog Otomotiv, potansiyel gérdiigi noktalara
yatinm yaparak hizmet agini genisletmeyi, mevcut
tesislerini yenilemeyi ve uygun olan tesislerini cok
markall hale getirmeyi planlamaktadir. Sirket,
otomotiv perakendeciliginde temsil

ettigi markalardan aldigi payr korumayi
hedeflemektedir. Kisa sUreli kiralama
hizmetlerinde Avis markasiyla 2 yil iginde 2 kat
blyUmeyi ve liderligini sirdirmeyi, halen pazar
3’Uncisu olan Budget markasiyla ise 2'nciligi
hedeflemektedir. Uzun sureli kiralama alaninda

5 yilda 3 kat blyUme stratejisi uygulanmaya
devam edilmektedir.

Planlanan bu hedeflerin gerceklesmesi igin
Sirket, 2012 yilinda, blylk kismi arag yatinmlari
olmak Uzere 344 milyon TL tutarinda yatirm
planlamaktadir.
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Arcehiiiierenmzanatmayvardevaniederek diinya siralamalarinda yilikselijioR

Argelik, yenilikgi gelenegini siirdiirerek bir¢ok ilke imza atmaya devam etmektedir.
Argelik A.S. bugiin 5 iilkede 14 iiretim tesisi ile 100'den fazla iilkede
tiriin ve hizmet sunmaktadir ve Argelik markasi yillardir Tiirkiye'nin “Ilk Akla Gelen” ve

v *))

“Tiiketicinin Kendisine En Yakin Hissettigi” markadir.



DAYANIKLI TUKETIM

DAYANIKLI TUKETIM SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN KOG TOPLULUGU SIRKETLERI,
2011 YILINDA TURKIYE PAZARINDA BEYAZ ESYA, ANKASTRE, LCD TV VE KLIMA
OLMAK UZERE TUM URUN GRUPLARINDA LiDER KONUMUNU SURDURMUSTUR.

BUYUMENIN iTici GUCU, ARALARINDA TURKIYE’NIN DE BULUNDUGU
GELISMEKTE OLAN PAZARLAR

2011 yilinda, ekonominin dinamizmi TUurkiye beyaz esya pazarini olumlu etkilemis ve
pazar buyukligu %20 artisla 6,5 milyon adede ulasmistir.

Gelismekte olan pazarlarda blyidme stratejisine uygun olarak Arcelik A.S.,
Guney Afrika beyaz esya pazarinin lideri Defy Appliances Ltd.'1 biinyesine katmistir.

2011 yilinda sektorde yasanan
onemli gelismeler

Yunanistan’da baslayan ve Avrupa Birligi’ni
etkisi altina alan 2011 krizi, 2010 yilinda
artis gosteren tlketici gliven endekslerinin,
ozellikle yilin ikinci yansindan itibaren
yeniden dismesine neden olmustur.

Dinya beyaz esya pazari, 2011 yilinda,

bir 6nceki yila gére blylme kaydetmistir.
Arcelik A.S.’nin ana pazarlarindan olan Bati
Avrupa’da blytme zayif kalmistir. Toplam
Bati Avrupa pazarinin adetsel olarak yaklasik
%80’ini olusturan bes blylUk pazardan;
italya ve ispanya pazarlan daralirken;
Almanya, Fransa ve ingiltere pazarlari
bUyUmuUstur. Dogu Avrupa beyaz esya
pazarinda ise 2011 yilinda %10’un Uzerinde
artis yasanmistir. Ozellikle Rusya’daki
blylme %20’nin Uzerinde gergeklesirken;
bdlgenin diger dnemli pazarlari olan
Polonya, Romanya ve Ukrayna’da da
blylme kaydedilmistir.
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Global konjonktUrdeki belirsizlikler ve
Avrupa Birligi'nin yasamakta oldugu

kriz, 8zellikle 2011 yilinin ikinci yarisinda
Tarkiye ekonomisini de etkilemis; tlketici
glven endeksi olumsuz yénde seyretmeye
baslamistir.

Yasanan olumsuzluklara ragmen, goreceli
canli talep, Turkiye beyaz esya pazarini
olumlu yonde etkilemis ve pazar bUyUdkliagu
%20 artisla 6,5 milyon adede ulasmistir.

Koc¢ Toplulugu Dayanikh

Tiiketim Grubu

Arcelik Grubu, 2011 yilinda, farkli
markalariyla faaliyet gosterdigi birgok
pazarda payini artirmayi basarmistir. Grup,
Uretim yaptidi ana pazarlari olan Turkiye
ve Romanya’da liderligini strdurtrken;
Gulney Afrika beyaz esya pazarinin lider
sirketi Defy’I bunyesine katarak gelismekte
olan pazarlardaki konumunu daha da
gulgclendirmistir. Diger Ulkelerde de marka

ve/veya grup olarak Ust siralara gikmaktadir.

Bati ve Dogu Avrupa’da, Turkiye’nin de dahil
oldugu 27 Ulke toplaminda, adet bazinda
3’UncU sirada yer alan Sirket, uluslararasi
platformdaki yUkselen performansini
surdUrmektedir.

Arcelik Grubu, Bati Avrupa’da, beyaz
esyada pazar payini en ¢ok artiran sirket
olmustur. Beko markasi ile, ingiltere’de
buzdolabi ve derin dondurucunun ardindan,
2011 yilinda ¢amasir makinesi pazarinda
da liderlige yUkselmistir. Fransa ve Polonya
pazarlarinda, Beko markasi ile 6 ana Urtn
grubu toplaminda pazar payini en ¢ok
artiran marka olmustur.

Arcelik Grubu, Arctic markaslyla, Romanya
pazarinda tartismasiz liderligini devam
ettirmektedir.

Tuketici elektroniginde Grundig markasi,
Almanya ve Kuzey Avrupa Ulkelerinde
cirosundaki %40 bUylUmeyle pazar payi
kazanmustir.
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ARCELIK A.S., 5 ULKEDE 14 URETIM TESISi,
20 ULKEDE SATIS VE PAZARLAMA ORGANIiZASYONU
VE 10 MARKASIYLA, 100°DEN FAZLA ULKEDE

URUN VE HIZMET SUNMAKTADIR.

ARGELIK A.S.

0.0a

Toplam Ciro

ic Piyasa Pozisyonu

Beyaz esya, LCD televizyon ve klima
pazarlarinda lider

Dagitim Agi

3 bin yetkili satici

550 satis sonrasi servis noktasi ile
Turkiye’'nin en genis hizmet agina sahip
sirket

Global Faaliyet Ag:

21.960 calisan

5 Ulkede 14 Uretim tesisi

20 Ulkede satis ve pazarlama organizasyonu
10 marka

100’den fazla Ulkede Urtn ve hizmet
Uluslararasi Pozisyon

Avrupa’da 3’Uncul

ingiltere’de buzdolabl, derin dondurucu ve
¢amasir makinesi pazarlarinda lider marka

Romanya ve Guney Afrika’da lider
Fransa ve Polonya’da 6 ana Urin grubunda
pazar payini en ¢ok artiran marka

Yurt Disi Gelirlerinin Payi
%53

FAVOK
517 milyon ABD dolar

Faaliyet Kar Marji

%7,7

Ortaklik Yapisi

Ko¢ Holding %40,51
Diger Kog¢ %16,69
Burla Grubu %17,61
Halka Agik %25,19

57 yillik tecriibe

1955 yilinda kurulan Arcelik A.S., Tarkiye,
Rusya, Romanya, Cin ve Glney Afrika
olmak Uzere 5 Ulkede 14 Uretim tesisi, 20
Ulkede faaliyet gdsteren satis ve pazarlama
organizasyonu ve 10 markasliyla 100’den
fazla Ulkede Urln ve hizmet sunmaktadir.
Yaklasik 3 bin yetkili satici ve 550 satis sonrasi
servis noktastyla, Turkiye’nin en genis hizmet
agina sahip sirketi olan Argelik, 2011 yilinda,
beyaz esya, ankastre, LCD TV ve klima Urlin
gruplarinda pazar liderligini pekistirmistir.

is hedefleriyle entegre
siirdiirilebilirlik yaklagimi

“Dlnyaya Sayglli, Diinyada Saygin” vizyonu
paralelinde “Surdurulebilir Gelisim” yaklasimiyla
hareket eden Arcelik, gevreyi ve dogal
kaynaklar korumay! ve strdUrdlebilir kimayi
tdm faaliyetlerinde benimsemistir.

Uretimde enerji verimliligi

“Yesil Uretim Tesisi” konseptinde, Turkiye'de

8 isletmesi ve yurt disinda Cin isletmesi ile
dlnya beyaz esya pazarinda bir ilk olarak,
“altin sertifika” almaya hak kazanan Argelik,
basarilarini her yil daha da artirmaktadir. Sirket,
2011 yilinda buzdolabl, camasir makinesi,
pisirici cihazlar ve kompresdr isletmeleri ile
yine diinyada bir ilk olarak “platin” seviyesine
ulasmistir.

Arcelik’in sera gazi emisyonlari envanteri, ISO
14064-1 Standardi dogrultusunda, uluslararasi
bagimsiz bir kurulus tarafindan denetlenmis ve
belgelenmistir.

Uriinlerde eneriji verimliligi

Arcelik, kiresel Isinma, azalan dogal
kaynaklar, susuzluk gibi dinyay! tehdit eden
konularin ¢éztimune yonelik sorumluluklarini
yerine getirmek Uzere, kaynak tasarrufuna
odaklanarak Urtn gelistirme calismalarini
sUrdUrmektedir.

Sirket, 6zgun teknolojisi ile tasarladigi ve
Urettigi, dinyada enerji ve su verimliliginde
oncd Urdnleri sunmaya devam etmektedir.
Arcelik, Turkiye'de ik A+++ enerji sinifina
sahip ve kendi sinifinda dinyanin en az enerii
harcayan No-Frost buzdolabni Gretmistir.
Boylece, A seviyesinden, A+++ enerji seviyeli
buzdolaplarina gegcildiginde kullanimda %60
enerji tasarrufu saglanmaktadir. Ayrica Sirket,
dinyanin 6 litre su ile 13 kisilik bulasigr A++
enerji sinifinda yikayabilen ilk ve tek bulasik
makinesini ve dinyanin ilk 10 kisilik bulasig
A++ eneriji sinifinda ve 9 litre su ile yikayan 45
cm bulasik makinesini Gretmistir. A sinifina gore
%50 daha az enerji tiketen gamasir kurutma
makineleri ve buhar jeneratori destekli bulasik
makinesini Urlin gamina dahil etmistir.
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Cevre konusundaki ulusal ve
uluslararasi projelere verilen destek
Arcelik, iklim degisikligini, dinyanin
sUirdurdlebiliriginde gevresel, sosyal ve
ekonomik boyutlari olan énemli bir risk
olarak gbrmekte ve bu alanda Turkiye'de ve
uluslararasi platformda ydrUttlen projelere
destegini srdirmektedir. Bu kapsamda,
Arcelik, dUsUk karbon ekonomisine

gegcis surecinde, ulusal ve uluslararasi
politikalarin hayata gegirilmesine dncilik
etmek Uzere kurulan “Kurumsal Liderler Agi
Turkiye Platformu”nda yer almis ve dénem
s6zcUliguna yuriitmistdr. iklim degisikligini 2
derece ile sinirlandirmak igin atiimasi gereken
adimlarn tarifleyen “2°C - iklim igin Acil Eylem
Cagnisi Bildirisi"ni imzalayan Argelik, Glney
Afrika’'nin Durban kentinde Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Zirvesi’nde Tirkiye'yi temsil
etmistir.
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Urtinlerinde ve (iretim dahil olmak (izere tim
sUreglerinde enerji verimliligine dncelik veren,
gevre bilincini tim tiketicilere yayginlastirmak
Uzere adimlar atarak bu alanda da liderlik
Ustlenen Argelik, Turkiye’ de Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan baslatilan
“Beyaz Esyada Enerji Verimliligi igin isbirligi”
hareketine tam destek vermektedir.

Arcelik’in kiiresel varligini
yayginlastiran 6nemli adimlar
Sirket’in organik blylime stratejisi ve yeni
pazarlara yaylma amacina uygun olarak,
Avustralya’da satis ve pazarlama sirketi
kurulmustur. Uzak Dogu’daki satin alma ve
Ar-Ge faaliyetlerini gelistirmek hedefiyle de
Tayvan ofisi faaliyete gecirilmistir.

Gelismekte olan pazarlarda blyUme stratejisine
uygun olarak, Glney Afrika merkezli Defy
sirketi satin alinmistir. Defy ile birlikte, Sahra

alt Ulkelerdeki potansiyelin degerlendiriimesi

ve Afrika kitasinda yeni pazarlara giriimesi
planlanmaktadir.

Odiiller ve basarilar

Almanya’nin en prestijli, bagimsiz Test ve
Arastirma Enstitlist Stiftung Warentest (Sti
Wa) tarafindan gergeklestirilen testlerde,
“DSN6434FX” model Beko bulasik makinesi;
kalite, cevresel etkiler ve kullanim kolayligi
kategorilerinde “Test Sampiyonu” segilmistir.

Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan
dizenlenen 11’inci “Sanayide Enerji Verimliligi
Proje Yarismasi’nda ve iSO tarafindan
diizenlenen “Stirdiiriilebilir Cevre Dostu Ur(in
ve Uygulama Odiilleri’nde 3’er 6dill kazanan
Argelik, “TESID 2011 Yenilikgilik Yaraticilik
Oduilleri Yarismasi’nda All-in-one televizyonu ile
“Jiiri Ozel Oduli’ne layik gérilmustir.

Arctic SA, Japon devlet kurulusu JIPM (Japan
Institute of Plant Maintenance) tarafindan “TPM
Miikemmel Fabrika Streklilik Odili"ni alan
Romanya’daki ilk sirket olmustur.

Grundig’in, 41 yildir hatlan degismeyen, IF
tasanm 6dulli Audiorama kiresel hoparlorleri,
Almanya’nin ve Avrupa’nin en blydk i¢ mekan
tasarim dergisi “Schéner Wohnen” tarafindan
tasanm klasigi unvanina layik goérdimustUr.

Beko, ingiltere’nin miisterilere ve satis
kanallarina yonelik en dnemli dergilerinden
“Get Connected” tarafindan, sogutucular ve
pisiriciler kategorilerinde “Yilin Oduli’ne hak
kazanmistr.

Arcelik’in uluslararasi markasi Beko, Rusya
Devleti Bolge isadamlar Orgitli ve Rusya
Federasyonu Parlamentosu himayesinde
dlzenlenen “Rusya’nin Ekonomik Gelisimine
Katki Oduilleri” kapsaminda “Rusya Pazari
Lideri” 6duline layik gériimustdr.

Gelecekte Arcelik

Sirket’i gelecege taslyacak olan vizyonu
1siginda rekabetci yapisini koruyarak kiresel
sirket olma yolunda emin adimlarla ilerlemeyi
amaglayan Arcelik, strdirdlebilir karl
blyUmeyi, her alanda pazar payini artirmays,
yenilikgi, yaratici ¢ézimler sunmayi ve gergek
anlamda kuresel bir organizasyona sahip
olmayi ana is hedefleri olarak belirlemistir.

Bu hedeflerine ulasmak igin olusturulan
stratejileri gerceklestirme calismalarn kararlilikla
sUrdurllecektir.
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ARCELIK-LG KLIMA

YAKIN DOGU VE AVRUPA’NIN
EN BUYUK KLIMA URETICISIDIR.

ARGELIK-LG KLIMA

2000 yilinda, 261 ¢alisani ve yillik 300 bin adet
Uretim kapasitesiyle yola ¢ikan Arcelik-LG,
2011 yilinda 1.500 kisilik insan kaynaguyla yillik
2,5 milyon adet Uretim kapasitesine ulasmistir.
Bunun yaninda komponent ve parca tedariki
yapilan yan sanayide ise yaklasik bin kisiye
endirekt olarak istihdam saglanmaktadir.
Arcelik-LG Yakin Dodu ve Avrupa’nin ise en
blydk klima dreticisidir. Yenilikci yaklasimi,
guclu teknolojik altyapisi, genis dagitm ve
servis agl sayesinde yurt icinde %52 pazar
paylyla lider konumda olan Sirket, Avrupa, Orta
Dogu, Afrika ve Bagimsiz Devletler Toplulugu
basta olmak Ulzere 40’tan fazla Ulkeye ihracat
yapmaktadir. 2011 yilinda satis adetlerini
2010’a gore %20 artiran Arcelik-LG, ozellikle
ticari klima alaninda pazar payini yikselterek
2011 yilinda elde ettigi 75 milyon TL tutarindaki
satislarini 125 milyon TL'ye ¢cikarmayi
hedeflemektedir.

Klima pazarinda cevreye duyarh
driinlere talep artiyor

inverter kompresérli klimalar, A sinifi enerii
tUketimli kimalara kiyasla %50’ye varan
oranlarda enerji tasarrufu saglamaktadir.
Turkiye’de yaklasik 10 milyon adet klima oldugu
duslndldtginde ve bu klimalarin ortalama
olarak glinde 4 saat calistigi kabul edildiginde,
hesaplanan tasarruf miktar yaklasik olarak 7
milyon MW olmaktadir. Bu eneriji bilinci, istma
icin ideal bir Grtin olan klimayi, klasik elektrikli
isiticilar karsisinda 6n plana gikarmaktadir.

Bu sayede, dusUk enerji sarfiyatinin yani sira
gevreye de duyarl bir Uriin olan klimalara talep
artmaktadir. Arcelik-LG, tUketici beklentilerini
karsilama ydninde galismalarini stirdirmenin
yaninda ¢evre bilinci ve sosyal sorumluluk
anlayisinin geregdi olarak doga dostu Urlnlerin
gelistiiimesine de blyUk énem vermektedir.

A enerji seviyeli salon tipi klima

ile hedef enerji verimliligi yiiksek
diriinlerin yayginlastiriimasi
Arcelik-LG’de eneriji verimliligi ylksek
UrUnlerin gelistiriimesi igin yUrGtdlen calismalar
sonucunda 48 bin btu/h kapasiteli salon

tipi klimalar A eneriji seviyeli olarak devreye
alinmistir. Magaza, ofis ve benzeri yerlerde
yaygin olarak kullanilan salon tipi klimalarin
2011 yilinda devreye alinmaslyla, ylksek
verimli Urlnlerin kullaniminin yayginlastirimasi
hedeflenmektedir.

2011’de 6ne cikan yeni is alani:
yenilenebilir enerji

Turkiye'nin en bUyUk bireysel ve ticari klima
Ureticisi olan Arcelik-LG, 2011 yiinda da
blylme stratejisi dogrultusunda Urettigi ylksek
teknolojili klima cihazlarinin yani sira yeni is
alanlari ile de pazardaki etkinligini artirmistir.
Sektoriin agik ara lideri konumunda olan
Argelik-LG, blylme yolunda yeni is kollari
olarak iklimlendirme ve mihendislik sistemleri,
yenilenebilir enerji ve toplam ¢6zUm hizmetleri
alanlarini belirlemistir.

Biiylime stratejisinin ii¢ tasiyic1 ayagi
Arcelik-LG, sektorinin kiresel glicU olarak
“iklimlendirme alaninda ilk tercih olmak”
seklinde ifade ettigi vizyon dogrultusunda,
blyUmeyi strekli kilacak bir dizi yeni stratejiyi
hayata gecirmektedir. Bu stratejiler, yurt icinde
ev tipi klima pazarinda liderligi strdtrmek,
ihracat pazarlarinda bulyldmek ve yeni odak
noktalar olan iklimlendirme, muhendislik
sistemleri, yenilenebilir enerji ve toplam ¢dzim
hizmetlerinde de lider ve 6ncl olmaktir.
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BANKACILIK VE SIGORTACILIK SEKTORUNDE
KOG TOPLULUGU

2000Iere...

Tiirkiye’nin en biiyiik dordiincii 6zel bankasi

2005 yilinda, Yap: Kredi Bankasr’ni biinyesine katarak
finans alaninda da en biiyiiklerden biri haline gelen Kog¢ Toplulugu,
bu alandaki atihimini siirdiirmektedir.
Miisteri odakli bankacilik felsefesi ile yonetilen Yap: Kredi Bankasi,
kartl: 6deme sistemleri, finansal kiralama, faktoring ve yatirim alanlarinda sektor lideridir.



BANKACILIK VE SiGORTACILIK

TURKIYE’NIN 4°UNCU BUYUK OZEL BANKASI
OLAN YAPI KREDI, KATMA DEGER YARATAN ALAN VE URUNLERDE

ONCU KONUMA VE GENiS HIZMET AGINA SAHIPTIR.

SEKTORDE KORUNAN SAGLAM SERMAYE VE LIKIDITE YAPISI

Turk bankacilik sektorti 2011 yilinda da
guclia bilyime performansini surdirmas,
saghkh karhhk seviyesi elde etmistir.

2011 yilinda bankacilik sektorii*

Turk bankacilik sektért, kiresel
ekonomideki zorlu kosullara, yeni yasal
duzenlemelere ve artan rekabete ragmen,
2011 yilinda da guglu blydme performansini
sUrdUrmustur. Sektor genelinde net faiz
marjl ve karllik, Merkez Bankasi’nin yil
boyunca aldigi dnlemler nedeniyle baski
altinda kalmis, sektériin net kari yillik

bazda %10 oraninda azalis gostermistir.
Sektdrde ortalama 6zkaynak karliigi ise %15
seviyesinde gergeklesmistir. Toplam krediler,
yilin ikinci yarisinda Merkez Bankasi'nin
aldigr dnlemler sonucu bir miktar yavaslasa
da, Turk lirasi cinsinden kredilerdeki

%27 oraninda blyUme sayesinde, 2010
yllsonuna gore %30 artarak 651 milyar TL'ye
ulasmistir. Toplam mevduat ise %13 yillik
artisla 691 milyar TL'ye ulasmistir. Boylelikle,
kredi/mevduat orani da 2010 yilindaki %82
seviyesinden %94’e ¢ikmistir.

Uluslararasi finansal piyasalarda bor¢ krizi
nedeniyle yasanan likidite sikisikligina
ragmen, Turk bankalari saglam ve guvenilir
yapilari sayesinde yurt disi borglanmalara
yUksek ¢evirim oranlaryla devam etmistir.
Sonug olarak sektdrde saglam fonlama,
likidite ve sermaye yapisi korunmustur.
Sektdérde fonlama kaynaklarl TL bono
ihraclarinin da destegiyle hizla ¢esitlenmeye
devam etmistir.

Sermaye yeterlilik orani mevduat bankalari
icin ortalama %15 olarak gergeklesmistir.

* Bankacilik sektoriine iliskin bilgilerde katilm bankalari hari¢ tutulmustur.
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Koc¢ Toplulugu Bankacilik ve
Sigorta Grubu

Bankacilik ve Sigorta Grubu catisi altinda
Kog Toplulugu ve UniCredit Group’un esit
ortakligi olan Kog Finansal Hizmetler ve
Turkiye’nin ilk tiketici finansman kurulusu
olan Kogfinans yer almaktadir. Kog

Finansal Hizmetler blnyesinde 1944 yillinda
Turkiye'nin perakende bankacilik odakli ilk
ulusal gapli 6zel bankasi olarak kurulan Yapi
Kredi ve istiraklerinin yani sira UniCredit
Menkul Degerler A.S. de bulunmaktadir.

Yapi Kredi, kredi kartlari, bireysel bankacilik
ve KOBI bankaciligini igeren perakende
bankacilik, kurumsal ve ticari bankacilik, 6zel
bankacilik ve varlik ydnetimi alanlarinda

6,2 milyon musteriye hizmet sunmaktadir.
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www.yapikredi.com.tr

YAPI KREDI, SAGLIKLI BUYUMEYE,
SURDURULEBILIR GELIR KAYNAKLARINA VE DISIPLINLI GIDER YONETIMINE
OLAN ODAKLILIGI SAYESINDE 2011 YILSONUNDA

%22 ILE RAKIP OZEL BANKALAR ARASINDAKI
EN YUKSEK ORTALAMA 0ZSERMAYE KARLILIK ORANLARINDAN BiRiNi

FLDE ETMISTIR.

YAPI KREDI

Sektér Konumu

Aktif blyUklugine gore Turkiye’'nin
4’Uncl buylk dzel bankasi

Kredi karti bakiyesinde %18,3, Uye isyeri
hacminde %20,3, tekil kredi karti musteri
sayisinda %13,6 pazar paylyla lider
Finansal kiralamada %19,6, faktoringde
%17,7 toplam yatinm islem hacminde
%18 pazar paylyla lider

Varlik yonetiminde %17,4 pazar

paylyla 2’'nci

Hizmet Ag:

964 (Grup), 907 (Banka) sube ile
Turkiye’'nin %90’inI kapsayan 5’inci
blytk sube agi

5’inci blydk ATM agi (2.697 ATM)

2,1 milyon musteriye ulasan internet
bankaciligi (%11 pazar payi)

Oncli mobil bankaciligi (%15,3 pazar payl)
Oduillt 2 gagr merkezi

6,2 milyon musteri

8,3 milyon adet kredi kartr*

Toplam Nakdi Krediler**
38 milyar ABD dolari

Sermaye Yeterlilik Orani
%14,9 (Grup), %14,7 (Banka)

Toplam Gelirler
3.609 milyon ABD dolari

Toplam Aktifler
64 milyar ABD dolari

Ortalama Ozkaynak Karhlig
%22 (%24 maddi ortalama
Ozkaynak karlihg)

Ortaklik Yapisi
Kog¢ Finansal Hizmetler
Halka Agik

%81,8
%18,2

* Kredi karti adedine sanal kartlar dahildir.
** Toplam nakdi krediler canli kredileri ifade
etmektedir.

Miisteri odakh bankacilik ile
istikrarh yiiksek karhhk

Yurt disinda zorlu faaliyet ortaminin ve
Turkiye'de yeni yasal dizenlemeler ile artan
rekabetin hakim oldugu 2011 yilinda Yapi
Kredi, mUsteri odakli bankacilik anlayisini
devam ettirerek basarili bir performansa
imza atmis ve toplam 2,3 milyar TL
konsolide net kar elde etmistir. MUsteriyi 6n
planda tutan is anlayisi sayesinde kredilerin
aktiflere orani %59 ile sektodrdeki en ylksek
seviyede korunmus, ayni zamanda %22 ile
rakip 6zel bankalar arasindaki en ytksek
ortalama 6zsermaye karlilik seviyelerinden
biri elde edilmistir.

Odaklanilan alanlarda sektoriin
iizerinde kredi biiyiimesi

Yapi Kredi, kredi dagilimini yil boyunca
katma deger yaratan alanlardaki guglu
bUylimeyle daha da iyilestirmistir.

2011 yilinda, elde edilen %28’lik kredi
bUyUmesinin kaynagdi, Turk Lirasi cinsinden
kredilerde %63 oranindaki blylmeyle
bireysel ihtiyac kredileri ve %50 oranindaki
blylimeyle KOBI kredileri olurken;
yabanci para cinsinden kredilerde ise
proje finansmani kredileri (yillik %61

artis) olmustur. Enerji sektoriindeki proje
finansmani kredilerine olan odakliigiyla
sektorde fark yaratan Yapi Kredi’'nin bu
alanda sagladigi kredilerin toplami 2010
yilindaki 3,6 milyar ABD dolarindan 2011
yilinda 5,8 milyar ABD dolari seviyesine
ulasmistir.

2011 yilinda, yeni tahsili gecikmis alacak
olusumlarinin azalmasi, glglu tahsilat
performansi ve tahsili gecikmis alacak
portféyU satisi sayesinde aktif kalitesinde
olumlu gelisim yasanmistir.

Fonlama kaynaklarinda devam eden
cesitlilik ve saglam sermaye tabani
2011 yilsonu itibariyla, Yapi Kredi mevduatta
sektorin Uzerinde %20 oraninda blylime
elde etmis ve 2010 yilinda %8,6 olan
mevduat pazar payini %9,2’ye ¢ikarmistir.
Banka, temel fonlama kaynagi olan
mevduatin yani sira yil boyunca
gercgeklestirdigi TL bono ihraglanyla 1,2
milyar TL kaynak saglamistir. Ote yandan,
kiuresel gapta yasanan finansal belirsizlik
ortamina ragmen hem %100 yenileme
oraniyla, hem de maliyet agisindan iyilesen
sartlarla toplam 2,7 milyar ABD dolari
tutarinda sendikasyon kredisi ve 510 milyon
ABD dolari tutarinda yeni sekUritizasyon elde
etmistir.

2011 yilsonu itibaryla Yapr Kredi'nin
sermaye yeterlilik orani Grup dizeyinde
%14,9 ve Banka dlizeyinde de %14,7 olarak
gerceklesmistir.

Zorlu faaliyet ortamina ragmen
basarih finansal performans

Musteri odakli bankacilik anlayisini devam
ettiren Yapi Kredi, yeni yasal dizenlemeler
ve artan rekabet sonucu olusan net faiz
marjindaki baskiya ragmen toplam 6.648
milyon TL gelir elde etmistir. Banka,
surdUrUlebilir gelir kaynaklarina odaklanarak
hacim buytmesi ve odakli yaklasimi
sayesinde net Ucret ve komisyonlarda %13
oraninda buytime elde etmistir. Ote yandan,
39 net yeni sube acilisini da kapsayan
blylmeye yonelik yatinmlar devam
ederken, toplam faaliyet giderlerindeki

artis enflasyonun altinda yillik %8 ile sinirl
kalmistir. 2011 yilinda, Yapi Kredi net Ucret
ve komisyonlarin toplam giderlere oranini
%68 ile rakipler arasindaki en yUksek
seviyede korumaya devam etmistir.
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_} L
MUSTERI ODAKLI BANKACILIK

ILE SEKTORDEKi EN YUKSEK
KREDI/AKTIF ORANI

v -

Topluluk sirketleri sinerjisiyle
desteklenen yenilik¢i yaklagim

Yeni Urtn ve hizmetler ile Yapi Kredi, her
gegen gun musterilere artan kalite ve hizda
¢6zUmler sunmaya devam etmektedir.
2011 yilinda, yenilikgi Grtnlerle sektordeki
rekabetci konumunu surddren Yapi

Kredi, Ko¢ Toplulugu sirketleri ile olusan
sinerjilerden de destek alarak, Opet
Worldcard’i hizmete sunmustur. Ote yandan,
Kog Universitesi dgrencilerine yonelik

6zel bir kampUs kredi kartini da Play Card
bUnyesinde musterilere sunmustur. Banka,
Ford Otosan ile olan minhasirlik anlasmasi
cercevesinde 6zel Ford Finans programiyla
2007’den bu yana 100 bin tasit kredisi
saglamistir.

“Calisiimas: kolay banka”

Yapi Kredi ticari verimliligi stirekli olarak
artirmaya ve calisiimasi kolay banka olmaya
yonelik girisimlere hiz kesmeden devam
etmektedir. Bu odaklilik sayesinde ticari
performansta yakaladigi olumlu ivmeyle Yapi
Kredi, sektdrdeki konumunu guglendirmistir.
2009 yilina kiyasla KOBI kredi basvuru
adedi haftallk 2.200’den 14 bin’e, bireysel
ihtiyag kredisi satislari ise ayni dénem iginde
aylik 26 bin’den 58 bin’e yukselmistir.
Ayrica, musteri aktivasyonu ve kazanimina
yonelik calismalar sonucunda KOBI

musteri sayisi 2009 yilindaki 478 bin’den
2011 yilinda 597 bin’e, ticari bankacilik
muUsteri sayisi ise 28.400’den 31.130’a
ulasmistir. Sube disi kanallarin giderek
cesitlenmesiyle de bu kanallarin toplam
bankacilik islemlerindeki payl 2009’da
%74’ten %78 seviyesine ulasmistir. Sonug
olarak Yapi Kredi, 2009-2011 yillar arasinda
calisan basina kredilerde %31, mevduatta
%22, temel gelirlerde ise %2 yillik bilesik
blyUume oranlari ile rakipler arasinda en

gUclu gelisime imza atmistir. Banka, 2011
yllinda calisan basina gelirlerde bir basamak
ilerleyerek 3’Uncu siradan 2’nci siraya,
calisan basina mevduatta ise 6'nci siradan
5’inci siraya yUkselmistir.

Odiillerle taclanan giiclii itibar

2011 yilinda Yapi Kredi’'nin sergiledigi
basarill performans, aralarinda “Turkiye'de
Yilin Bankasi (the Banker tarafindan 3’Gncu
kez)”, “Turkiye’nin En lyi Bankasi (World
Finance tarafindan 2’nci kez )”, “En lyi
Internet Bankaciligi (Altin Orlimcek)”, “En
Yenilikgi Sistem Uygulamalari ve Servisler
(Visa Avrupa Odlilleri)” de bulunan pek ¢ok
prestijli 6dulle takdir edilmistir.

2012 hedefleri

2012 yilinda, Yapi Kredi, mUsteri odakli
bankacilik yaklasimini bireysel bankacilik,
KOBI bankaciligi ve proje finansmani
alanlarinda buytyerek devam ettirmeyi
amaglamaktadir. 2012 yilinda da sube agini
genisletmeyi planlayan Yapi Kredi, 50-60
civarinda yeni sube acmayi hedeflemektedir.
Ote yandan Banka, misteri iliskilerini
derinlestirme, Urtn ve hizmet portféyinu
yenilikgilik anlayisiyla genisletme, gapraz
satis oranini daha da artirma, yeni musteri
kazanimi ve sureglerini sadelestirerek
operasyonel verimlilik artisiyla galismasi
kolay banka olma yéntinde gabalarini
strddrmeyi amaglamaktadir.

Yap1 Kredi’nin istirakleri*

Banka ve istirakleri arasindaki sinerjinin
etkin kullaniimasini saglamak amaciyla Yapi
Kredi’nin organizasyonel yapisinda portféy
yoénetimi ve yatinm finansal hizmet istirakleri
6zel bankacilik ve varlik yonetimi iskolu;
leasing, faktoring ile yurt disi istirakleri ise
kurumsal ve ticari bankacilik iskolunun ¢atisi
altinda bulunmaktadir.

*Sahiplik oranlari, Yapi Kredi’nin ilgili istiraklerde dogrudan ve dolayli sahip oldugu paylari ifade etmektedir.
" Repo, ters repo, hazine bonosu, deviet tahvili alim-satim, hisse senedi ve VOB islem hacimleri
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Yapi Kredi’nin finansal hizmet
istirakleri

Yapi Kredi Leasing

1987 yilinda kurulan ve Yapi Kredi’nin
%98,85’ine sahip oldugu sirket, finansal
kiralama alaninda hizli ve etkin hizmet
sunmaktadir. Yapi Kredi Leasing 2011
yilinda, KOBI misterileri ile iliskilerini
gUclendirmek adina farkl sektorlere yonelik
tasarlanmis yeni paketler sunmustur. Sirket,
toplam finansal kiralama hacminde %19,6
pazar payi ile sektér lideridir. 2011 yilsonu
itibaryla 6zkaynak karliligi %19 olan sirketin
piyasa degeri 1.649 milyon TL'dir.

Yapi Kredi Faktoring

1999 yilinda kurulan ve Yapi Kredi’'nin
%99,96’sina sahip oldugu sirket,

2001 yilindan bu yana sektor liderligini
surdUrmektedir. Yapi Kredi Faktoring,
son 8 yildir Factors Chain International
“En lyi Faktoring Sirketleri” siralamasinda
yer almistir ve 2011 yilinda 3’UncU siraya
yerlesmistir. Toplam faktoring alacaklarinda
%17,7’lik pazar paylyla sektor lideri

olan sirketin 6zkaynak karliigi %55
seviyesindedir.

Yapi Kredi Yatirhm

1989 yilinda kurulan ve Yapi Kredi’'nin
%99,98’ine sahip oldugdu sirket, sermaye
piyasasl Urlnleri ve tlrev Urlnlerin alim-
satimi, kurumsal finansman ve yatirm
danismanhgi hizmetleri sunmaktadir.

Sirket, 2011 yilinda, musteriler icin mobil
islemleri kolaylastiran yeni hizmet sunumlari
(TradeBox ve BorsaCepte) ve 11 farkl ilde
Yapi Kredi subelerindeki yatinm merkezleriyle
musterilere yakin hizmet sunmustur. Yapi
Kredi Yatinm, toplam islem hacmine gore
%18’lik pazar paylyla sektdr lideri olup hisse
senedi islem hacminde” %5,7 pazar paylyla
3’UncU siradadir. Sirket’in 6zkaynak karliligi
%44 seviyesindedir.
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YAPI KREDI LEASING, FINANSAL KIRALAMA HACMiNDE
%19,6 PAZAR PAYI ILE LIDERDIR.

YAPI KREDI FAKTORING, FAKTORING ALACAKLARINDA

%17,7 PAZAR PAYI ILE LIDERDIR.

YAPI KREDI YATIRIM, TOPLAM iSLEM HACMINDE

%18 PAZAR PAYI iLE LIiDERDIR.

Yapi Kredi Portféy Yonetimi

2002 yilinda kurulan ve Yapi Kredi’'nin
%99,97sine sahip oldugu Yapi Kredi Portfoy
Yonetimi, musterilerin farkli risk tercihlerine
hitap eden genis bir Grlin yelpazesi
sunmaktadir. Sirket, 2011 yilindaki ¢alkantili
ekonomik ortam nedeniyle muUsterilerin
Ozellikle tercih ettigi ana para garantili
fonlarda piyasa payini %20,2’ye yikselterek,
bu piyasadaki konumunu 3’lncU siradan
2’nci siraya ulastirmistir. Sirket, toplam
yatinm fonlarn pazarinda %17,4’IUk paylyla
sektdrde 2'nci siradadir. Sirket’in 6zkaynak
karlligr ise %115 seviyesindedir.

Yapi Kredi B-Tipi Yatirim Ortakhigi

1995 yilinda kurulan sirket, Turkiye'nin en
blytk 2’nci yatinm ortakhigidir. Hisseleri
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem
gdrmekte olan sirketin piyasa degeri

46 milyon TL'dir.

Sigortacilik istirakleri

Yapi Kredi Sigorta

1943 yilinda kurulan ve Yapi Kredi’'nin
dogrudan ve dolayli olarak %93,94’lne
sahip oldugu sirket, farkl sigortacilik
alanlarinda 1.130 acentesi ve Yapi Kredi
subeleri araciliglyla hizmet sunmakta olup
sektodrde %6,7’lik pazar paylyla 5’inci
konumdadir. Yapi Kredi Sigorta 2011 yilinda
bankasurans konusunda Yapi Kredi ile
sinerjilerden faydalanarak POS sigortasi ve
Moral Destek (kanser) sigortasi Urlnlerini
gelistirirken, araba ve ev sigortasi Urdnlerini
de Banka subelerinden sunmaya baslamistir.
Sirket’in 6zkaynak karliigi %21 seviyesinde
olup piyasa degeri ise 984 milyon TL dir.

Yapi1 Kredi Emeklilik

1991 yilinda kurulan ve hisselerinin tamami
Yapi Kredi Sigorta’ya ait olan Yapi Kredi
Emekililik, 9 subesi, 144 acentesi ve Yapi
Kredi subeleri vasitasiyla bireysel emeklilik

ve hayat sigortaciligi Urin ve hizmetleri
sunmaktadir. Sirket, toplam emeklilik
s6zlesme sayisi ve fon blyUkligine

gbre %11,6 ve %16,1 piyasa paylaryla
sektdrde 4’Uncu siradadir. Ayrica, hayat
sigortaciliginda sirket 2011 yilinda %6,4
pazar paylyla sektérdeki konumunu 6’nci
siradan 5’inci siraya ylkseltmistir. Sirket’in
Ozkaynak karliigr %39 seviyesindedir.

Yurt disi istirakler

Yapi Kredi Bank Nederland

Hisselerinin tamami Yapi Kredi’nin
sahipliginde olan banka, perakende,
kurumsal ve 6zel bankacilik hizmetleri
sunmaktadir. Perakende ve 6zel bankacilikta
16 bin’i askin misteriye hizmet veren banka,
kurumsal bankacilikta ise yapilandiriimis
emtia ve dis ticaret finansmaninda Yapi Kredi
ile olusan sinerjilerden faydalanmaktadir.
Yapi Kredi Bank Nederland, 2011 yilinda,
kurumsal miisterilere islami bankacilik
Urdnleri de sunmaya baslamistir. Banka’nin
toplam aktifleri 4,3 milyar TL, 6zkaynak
karliigr ise %7 seviyesindedir.

Yapi Kredi Bank Moscow

1988 yilinda kurulan ve Yapi Kredi’nin
%99,84’Uine sahip oldugu banka, Rusya’da
operasyonlara baslayan ilk Turk bankasidrr.
Yapi Kredi Bank Moscow’un amaci
Rusya’da faaliyetleri olan Turk kurumsal ve
ticari mUsterilerini desteklemek ve Turkiye ile
Rusya arasindaki ticari iliskilerin gelismesine
katkida bulunmaktir. Banka’nin toplam
aktifleri 336 milyon TL, 6zkaynak karlilidi ise
%10 seviyesindedir.

Yapi Kredi Bank Azerbaijan

Yapi Kredi'nin %99,8’ine sahip oldugu
banka, Azerbaycan’da faaliyet gosteren yerli
ve yabanci musterileri desteklemektedir.
2011 yilinda, Yap! Kredi Bank Azerbaijan,

2 yeni sube agarak toplam 9 subeye

ulasmis, teknolojik altyapisini gliglendirmis
ve Yapi Kredi’'nin kredi karti markasi World’l
Azerbaycan’a getirmeye ydnelik galismalara
baslamistir. Ayrica, Yapi Kredi Bankacilik
Akademisi’nin bir benzeri de Bak(’de
kurulmustur. Banka’'nin toplam aktifleri

447 milyon TL, 6zkaynak karlilidi ise %13
seviyesindedir.

Diger istirakler

Yapi Kredi’nin diger istirakleri arasinda Yapi
Kredi KUltir Sanat Yayincilik, Yapi Kredli
Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakligi ve
Banque de Commerce et de Placements yer
almaktadir.

KOGFINANS

Tarkiye'nin ilk tUketici finansman sirketi

olan Kocfinans’in, 2011 yilinda kullandirdidi
toplam kredi tutari 1.160 milyon TL'ye
ulasmistir. Banka ve finansman sirketleri de
dahil olmak Uzere Sirket’in yasayan tasit
kredilerinden aldigi pay %4,73'tlr. Kogfinans
kredi portfoytntn 1.118 milyon TL'si tasit
(45.029 adet) ve 42 milyon TL'si dayanikli
tUketim ile konut (9.146 adet) kredilerinden
olusmaktadir.

Tasit, konut, 1sitma-sogutma, egitim,
mutfak-banyo, motosiklet, yalitim-insaat,
beyaz esya ve mobilya gibi alanlarda kredi
veren tek finansman sirketi olan Kogfinans,
2011 yilinda, 165 milyon TL'lik menkul
kiymet ihraciyla, ihrag edilen menkul kiymet
bakiyesini 543,8 milyon TL'ye yUkseltmis ve
fon ihtiyacinin %47’sini dogrudan saglamistir.

Sirket, sigorta acenteligi faaliyeti ile de

kullandirdigi kredilere yonelik mUsterilerine
sigortacilik hizmeti sunmaktadir.
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2000Iere...

Insanlarin yasadig1 her yerde

Bugiin turizm, ev gelistirme perakendeciligi, bilgi teknolojileri,
domates iiriinleri ve marina hizmetleri alanlarinda lider olan Kog¢ Toplulugu,
hayatin yasandig1 her yerde kaliteli {iriin ve hizmetler liretmeye devam ediyor.



DIiGER

YENi URUNLERIYLE TUKETICIYE DAHA DA YAKINLASAN TAT KONSERVE,

TURKIYE’NIN EN BUYUK
GIDA SIRKETLERINDEN BiRiDIR.

www.tat.com.tr

TAT KONSERVE

45 4 milyon ABD dolan

Toplam Ciro

ic Piyasa Pozisyonu

Salca, domates UrUnleri, premium
makarna ve ketgapta piyasa lideri,
mayonezde, pastodrize sit ve sosiste
piyasa 2'ncisi,

sarkUteride piyasa 3’Uncusu

Uluslararasi Pozisyon
35 Ulkeye ihracat

Yurt Dis1 Gelirlerinin Pay:
%9,6

FAVOK
21,6 milyon ABD dolari

Briit Kar Marji

%18,0

Faaliyet Kar Marji

%2,7

Ortaklik Yapisi

Kog Holding %43,65
Diger Kog %9,69
Yabanci Ortak %5,26
Halka Acik %41,2

60 KOG HOLDING 2011 FAALIYET RAPORU

Gida liginde en biiyiiklerden biri

1967 yilinda kurulan Tat Konserve, 2003
yiindan bu yana Tat, Sek, Maret ve Pastavilla
markalarini ¢atisi altinda bulunduran
Turkiye’nin en blyUk gida sirketlerinden biridir.

Turkiye'de cografi kosullarin elverigliliginin

yani sira tarim ve hayvancilik sektériindeki
potansiyel, gida sektdriine dnemli avantajlar
saglamakta ve Turkiye'de tiketim adina blyUk
bir i¢ pazar bulunmaktadir. Tuketici tarafinda
ise, Ozellikle markall Urlinlere yonelik talepteki
hizli artis, gida sektdriinde markalasmayi

on plana gikarirken; yeni yatinmlarla birlikte
Turkiye ekonomisi agisindan énemli bir
gelisme sahasi olusturmaktadir.

Gida sanayisinde kapasite kullanimi ortalama
%50 olup, bu oran gida alt sektdrlerinde
degisim gdstermektedir. GSYIH’nin %28’ini
olusturan gida sektorl, DPT verilerine gore
imalat sanayisi icinde Uretim degeri olarak
%18 ile 20 dolaylarinda bir paya sahiptir.

Turkiye'de gida sektoérd, yaklasik bir milyon
kisiye istihdam saglamakta olup 186,4 milyon
ton gida, 13,2 milyar litre igecek Uretim
kapasitesini temsil etmektedir.

Gida sektorlnun, dis ticareti karsilama orani
%195 gibi oldukga yuksek bir diizeye karsilik
gelmektedir.

Tiiketicinin tercihi yerli markalar
Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) ve uluslararasi
arastirma kurulusu KA Arastirma ortak
girisimiyle yurGttlen, Turkiye Musteri
Memnuniyeti Endeksi (TMME) 2011 yili 3'Uncu
geyrek sonuglarina gore Tat, konserve-salca-
s0s sektorlinde 1’inci sirada yer almaktadir.

Tat, 2011 yilinda, piyasaya sundugu yeni
ambalaj tasarimlari ve yeni Urlnlerle tlketiciye
daha yakin olma ve tlketici begenisini Ust
seviyelerde tutma hedefi ve stratejisine
paralel olarak sal¢a, domates urtnleri,

ketgap ve premium makarna Urlinlerinde
pazar pay! liderligini strdirmekte, pastorize
sUt kategorisinde pazar lideri olma yolunda
ilerlemektedir.

Tat, 2011 yilinda bir dnceki yil 786,9 milyon
TL olan cirosunu 758,4 milyon TL olarak
gerceklestirmistir. Bir 6nceki yil 143,8

milyon TL olarak gergeklesen brit kér ise
136,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Tat,
6zsermayesini 2011 yilinda da yUkseltmeye
devam ederek, 236 milyon TL'ye ¢ikartmistir.

Harranova, tarm ve hayvancilik is kollarinda
faaliyetlerini stirdlrerek Tat’'in faaliyetlerine
katki saglamaya devam etmektedir.

DUZEY PAZARLAMA

1975 yilinda kurulan Dlzey Pazarlama 2011
yilini, cirosunu %25 artirarak basaril bir
sekilde tamamlamistir.

Dulzey Pazarlama, Ko¢ Grubu’nun Urettigi Tat,
Maret, Sek, Pastavilla markal gida Urdnlerinin
yani sira General Elektrik ampulleri, Landlite
enerji tasarruf ampulleri, Ekin Bakliyat, Rest
temizlik Urlnleri, Prenses seker, Sdlen cay

ve Sony marka pillerin dagitimini, 2003
yilindan bu yana benimsedigi distribUtorlik
sistemini gelistirerek strdirmektedir. Ayrica,
potansiyeli dikkate alinarak buyuk sehirlerde
kendi ekibiyle sahada satis faaliyetlerini
yUrttmektedir.

Dulzey Pazarlama, 2011 yilinda, Turkiye’'de
dagitimini yaptidi Grtnler arasina Nutella ve
Kinder markalarinin sahibi, 7 milyar euro
cirosuyla diinyanin 4’UncU buylk gikolata ve
sekerleme devi olan italyan Ferrero Grubu’nun
UrUnlerini de dahil etmistir. Bu isbirligi
sayesinde ulastigi nokta sayisini yaklasik 40
binden, 70 binlere tasiyan Sirket, lojistik ve
teknolojik alt yapisini da buna paralel olarak
gelistirmektedir.

2012 yilinda ise daha 6nce olusturulan

1 milyar TL ciro hedefini gergeklestirmek igin
calismalarina baslayan Dlizey Pazarlama,
sektdrdeki dncu rolunu distribltorleri ve
calisanlarinin destegi ile strddrecektir.
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KOCTAS, 36 MAGAZASI

191 BiN M2 SATIS ALANI iLE
EV GELISTIRME PAZARINDA SEKTOR LiDERIDIR.

KOGTAS

19 ilde 36 magdazasi ve 191 bin m2’lik satis
alani ile ev gelistirme pazarinda sektdr lideri
olan Koctas, bini askin yerli ve yabanci
tedarikgiden saglanan yaklasik 40 bin adet
Urtnd tiketicinin begenisine sunmaktadir.
Magazalarinin 22 adedi alisveris merkezleri
icinde konumlanmis olan Koctas sektdrdeki
aciimini, yapr marketten “ev glzellestirme/
ev yenileme” olarak tekrar kurgulamis,
tuketicilerin evleriyle ilgili tim ihtiyaclarini tek
bir noktadan karsilayabilmelerini saglamistir.

Anadolu’da genisleyen magaza
zinciri

Alisveris merkezi projelerinin Anadolu’da
yayginlasmasina paralel olarak Kogtas,
Anadolu sehirlerinde yeni magaza acllislariyla
bdlgede ilk olma avantajini kullanmis ve
piyasa lideri konumunu guclendirmistir.
2011 yilinda, Adana, Bursa, Kayseri ve
istanbul’da 1’er magaza, Ankara’da ise 2
yeni magaza olmak Uzere toplam 6 yeni
magaza aglimistir. Diger yandan 1996 yilinda
acilmis ik Kogtas magazasi olan Bornova
ve ilk Ankara magazalarinda kapsamli

bir yenileme calismasi yapiimis; Bornova
magazasi agilisinin 15’inci yill tim ¢alisanlar
ve musterilerle beraber kutlanmistir. 2011
yilinda da bUylmeye devam eden Kogtas’in
toplam satis alani, 32 bin m? artarak 2011
yill sonunda 191 bin m?’ye ulasmistir.
Koctas'in cirosu bir dnceki yila gére %17
artis gostermis; toplam musteri sayisi ise
%11 artisla 2011 yilinda toplam 9,7 milyon
kisiyi asmistir.

%100’e ulagan marka bilinirligi
2011 yilinda, Kogtas’in, hem cografi
yayginliginin artmasi hem de yapilan yogun
iletisim faaliyetleri sonucunda, marka
bilinirligi %100 olarak dlctimustur. Kogtas,
uygun fiyatlarla tUketiciye sundugu genis
Ur0n yelpazesinin tanitimini “Kogtas’a
gelirsin, azicik 6dersin” gibi mesajlarla
guclendirmistir. Kogtas’in 2011 sene
basinda cingil mizigi ile lanse ettigi imaj
kampanyas! “Kristal Elma Odiilleri’nde
“En lyi Cingil Oduli’ni kazanirken; bu imaj
kampanyaslyla cingilin daha genis kitleler
tarafindan sevilmesi ve ezberlenmesi de
saglanmistir.

“Yeni Jenerasyon” magazacilik
anlayisi

2011 yili, Kogtas'in “Yeni Jenerasyon”
magazacilik anlayisini hayata gegirmesi
nedeniyle gcok énemli bir yildir.
Kapaligarsi’dan ilham alinarak yenilenen
magaza konsepti ilk olarak Ekim ayinda
Ankara’daki 4’incl magaza olarak

acllan Eryaman Magdazasi ile tiketicilerle
bulusmustur. “Yeni Jenerasyon” magazacilik
anlayisi ile Urlin sergilemeden, magaza
yerlesimine, Urln seciminden musteri
dinlenme noktalarina kadar her sey yeniden
ele alinarak yorumlanmistir.

Yenilik¢i uygulamalarda 6ncii

2007 yilinda kurulan internetten satis
kanalinda da, 2011 yilinda buyUk bir gelisme
saglanmistir. Kogtas kurumsal internet
sitesine 2011 yiinda 7,4 milyon tekil ziyaretgi
girmis ve sadece bu kanaldan yaklasik 25
bin adet satis islemi gergeklestirilmistir.

2011 yilinda, magdazalar ve merkez birimleri
arasindaki is strecleri elektronik platforma
tasinmis, tUm magazalarda sipariste
otomasyon ileri seviyelere tasinarak

daha gercekgi siparis projeksiyonlarina
baslanmistir. Bu sayede is yapis sekillerinde
verimlilik artisi ve maliyetlerde tasarruf
amaglanmaktadir. Buna ek olarak tim
magaza kasalar degistirilerek kasalar ylksek
teknoloji platformuna tasinmistir.

2012 ve sonrasi

Koctas, yabanci ortagi vasitasiyla
dinyadaki yenilikleri Turkiye pazarina
sunmanin yani sira Turkiye’deki tUketici
aliskanliklari konusunda sahip oldugu
deneyimi sayesinde sdz konusu yeniliklerin
pazara uygulanmasinda da rakiplerinden
farklilasmaktadir. Buna paralel olarak,
“Yeni Nesil Kogtas” adiyla uygulanan yeni
magaza konseptinin 2012 ve sonraki yillarda
acllacak magazalarda da devam ettirilmesi
hedeflenmektedir.

2012 yilinda, 5 yeni magaza agilisi
ongorilmekte olup bu acilislarin da katkisi ile
%20 ciro blylmesi hedeflenmektedir.

Kogtas, 2020 yili vizyonunu “Bir Lider
Yaratmak” olarak belirlemis, bu kapsamda
2012 yilindan baslamak Uzere atilacak
adimlar projelendirerek somutlastirmistir. Bu
dogrultuda sosyal medyanin satis kanallari
Uzerindeki 6neminin artisi dikkate alinarak,
icerigi sosyal medya ile zenginlestirilecek
yeni web sitesinin daha etkin bir satis kanal
olarak kullaniimasi 6ngérilmektedir. Ayni
dogrultuda, farkll formattaki magazalardaki
Urtn yonetiminin gelistiriimesi ve 6zel
siparis Urtinlerin magaza iginde sanal bir
platformda vurgulanmasi, depolama ve
lojistik faaliyetlerinin daha etkin ve verimli
kullaniimasi ana projelerdir.

Ev gelistirme perakendeciliginin lideri
Koctas’in kurumsal hedefi Turkiye’de ev
gelistirme pazarini buyitmek ve buytyen
pazarda liderligini sirddrmektir. Sirket,

bu hedefine tlketiciye farkli ve yenilikgi
teklifler sunarak, her butceye uygun
alternatif ev gelistirme Onerileri saglayarak
ve Tlrkiye capinda yayginlasarak ulasmayi
planlamaktadir.
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%25'LIK PAZAR PAYIYLA SEKTOR LIiDERi OLAN
SETUR MARINALARI'NIN DOLULUK ORANI,
2011 YILINDA %100 OLARAK GERGEKLESMISTIR.

SETUR

Turizm sektériiniin

en biiyiik oyuncusu

Setur, sundugu hizmetler ve gikardigi
UrUnler ile 1973 yilindan bu yana

turizm sektdrtinin en blyUk oyuncusu
konumundadir. Sirket, ucgak bileti, yurt ici ve
yurt disi turlar, incoming, kongre ve seminer
organizasyonlari, on-line seyahat, cruise
seyahati, yurt disi egitim ve vize hizmetleri
sunmaktadir.

Setur, kurumsal bilet alaninda, toplam 96
Ulkede 1.300’den fazla ofise sahip olan BCD
Travel’in Turkiye temsilciligi ve dinyanin lider
|Uks seyahat markasi Abercrombie & Kent’in
imtiyazli Turkiye temsilciliginin yani sira Orient
Express, Uniglobal ve Costa temsilciliklerini
de blinyesinde barindirmaktadir. Urlin
yelpazesi genisletiimis, alt kategori igin
“Setur Alternatives”, daha Ust kategori icin
“Setur Selected” markalar olusturulmustur.
Satis noktalarinin sayisi artiriimis olup 5
acente ve 5 vize basvuru merkezinin yani
sira, Setur UrUnlerini tUketiciye ulastirmak
icin 32 yetkili acente ve 200 on-line acente
vasitastyla ¢alisiimaktadir.

Setur’un, Irak’in Erbil sehrinde turizm
faaliyetlerinde bulunabilmesi igin sirket
kurulusu, personel tayinleri ve lisans islemleri
tamamlanmistir.

Giimriiksiiz satis magazalan

2011 yilinda, gimriksUz satis magazalarn
sektdrlinin Avrupa’daki kan kaybl devam
etmistir. Bu nedenle Avrupall operatérlerin
Turkiye ve Asya pazarina yoneldikleri
gbzlenmistir. Ancak, Avrupa’da yasanan
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ekonomik krizin derinlesmesi, Ramazan
ayinin sezon ortasina gelmesi ve Suriye’de
yasanan karisikliklar Setur gimriksiz

satis magazalarini olumsuz etkilemistir. Ote
yandan, Kuzey Afrika’da yasanan Arap
Bahar, cruise trafiginin Turkiye limanlarina
ybnelmesini saglayarak limanlarda bulunan
Setur magazalarinin satislarini olumiu

yonde etkilemistir. 2011 yilinda, Setur,
gumriksiz satis magazasi operasyonlarini 6
havalimani, 6 kara sinir kapisi, 8 deniz limani
olmak Uzere 20 merkezde 662 personel ile
gergeklestirmistir.

Onemli yatinmlarla bu alanda blytimeyi
sUrdUren Setur’un, Canakkale Kepez ve
Antalya’daki iki yeni deniz limani magazasi
faaliyete gecmistir. Ayrica, Sabiha Gékgen
havalimani “last minute” magazasi acilmistir.
Sabiha Gokgen havalimani gelis magazasini
genisletmek Uzere yUrUtllen insaat ve
dekorasyon projesi tamamlanmis ve 1
Kasim 2011 tarihinde devreye alinmistir.
Erbil’deki gimriksiz magazacilik faaliyetleri
icin sirket kurularak lisans ve tayin islemleri
tamamlanmistir.

Odiiller

Setur 2011’de dinyanin en blytk Skal
kullibli olan Skal International istanbul
tarafindan verilen “Turizmde Kalite”
odullerinde; “Outgoing Acentesi” ve
“Yerel Rezervasyon ve Dagitim Sistemi”
kategorilerinde Bookinturkey markasiyla;
“Duty Free isletme ve Satis Sirketi”
kategorisinde ise “Setur Duty Free” ile
oddller almistir. Ayrica, Capital dergisinin
“Turkiye’nin En Begenilen Sirketleri”
anketinde turizm sektdrinin “En Begenilen
Sirketi” secilmistir.

SETUR MARINALARI

%25’lik pazar payiyla Tiirkiye
marinacilik sektoriiniin lideri

Setur Marinalar; Kalamis ve Fenerbahge,
Yalova, Ayvalik, Cesme, Kusadasi, Marmaris
ve Finike kiyllarinda seyreden yatcilara
dinya standartlarinda hizmet vermektedir.
%25’lik pazar paylyla sektor lideri olan Setur
Marinalari’nin doluluk orani 2011 yilinda
%100 olarak gergeklesmistir.

2012 ve sonrasi

Turkiye'deki lider pozisyonunu korurken; yurt
disinda en az bir marina alarak uluslararasi
bir marka haline gelmeyi hedefleyen

Sirket, guclu finansal yapisiyla yurt iginde

ve yurt disinda satisa ¢ikan marinalari
yakindan takip ederek yeni projelerle ilgili
goértsmelerini sirdUrmektedir.

Sirket, 2011 yilinda baslamis oldugu
KusadasI Marina modernizasyon projesinin
ilk fazini Nisan 2012’de tamamlamayi ve
yapilan alisveris merkezini hizmete agcmayi
planlamaktadir.
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FAALIYET GOSTERDIGI ALANLARDA
LiDER KONUMDA OLAN DIVAN MARKASI,
GUGLU iMAJI, YOKSEK MUSTERI MEMNUNIYETi VE SADAKATI

ILE ON PLANA CIKMAKTA

DiVAN GRUBU

Divan Grubu, otelcilik, yiyecek ve icecek
sektorlerinde faaliyet gostermektedir.
1956 yilindan bu yana faaliyet gdsterdigi
alanlarda lider konumda olan Divan
markasl, guclt imaji, yuksek musteri
memnuniyeti ve sadakati ile n plana
¢lkmakta ve rakiplerinden ayrimaktadir.
Grup, uluslararasi platformda marka olarak
bilinirligini ve rekabet glicint artirmaya
yonelik olarak 2010 yilinda Preferred
Hotel Group ile soft branding anlasmasi
imzalamistir.

Divan Grubu, 2011 yilinda birgok ilke
imza atarak THY Miles and Smiles ile
yaptigi anlasma gergevesinde Turkiye’'de
ilk defa restoran ve pastanelerde yapilan
harcamalardan mil kazanimini hayata
gecirmistir. Otel, restoran ve pastaneleri
kapsayan “Divan Touch” sadakat
programinin uygulamaya alinmasiyla
beraber bir sene icinde 3 binden fazla
Uyeye ulasiimistir.

Turkiye’'de 1ISO 9001 Kalite Belgesi alan

ilk oteller zinciri olan Divan Otelleri, ayni
zamanda Preferred Hotel Group ve PATA'ya
Uye olan ilk ve tek Turk otel zinciridir.

Divan markasinin amiral gemisi Divan
istanbul, Eyliil 2011°de 191 odasi ile tekrar
hizmet vermeye baslamistir. is dinyasina
yonelik olarak modern tarzda hazirlanan 105
odall Divan Bursa Oteli de Eylul 2011’de
aciimistir. 2011 yil iginde 200 odall Adana,
150 odali Diyarbakir ve 120 odali Gaziantep
otelleri icin s6zlesmeler imzalanmis olup; U¢
otel de 2014 yilinin sonuna dogru faaliyete
gececektir.

Divan Grubu, basta Avrupa olmak Uzere
bed & breakfast sisteminde hizmet sunan
ve dolayisiyla yatinm maliyeti daha dtsuk,
bUtceye uygun otellere olan talebin
gelecekte yikselecegini dikkate alarak
“Divan Ekspres” adiyla bir alt marka
yaratmis ve bu tarzda oteller agmak igin
yatinmcilarla gérsmelere baslamistir. Bu
konseptte ilk otel projesi 140 odall “Divan
Ekspres” s6zlesmesi imzalanmis olup;
otelin 2014 yilinin sonuna dogru agilmasi
planlanmaktadir.

Ozellikle markali apartmanlarin yani
residence’lerin da gindeme gelmesiyle
birlikte otel isletmeciligine paralel olarak
residence isletmeciligine de baslayarak bu
alanda kullanilmak Uzere “Divan Residence”
markasi yaratiimistir. Bu marka altinda
acllacak ilk proje s6zlesmesi imzalanmistir.
180 daireyi kapsayan proje GUnesli-
istanbul’da yer alacak ve 2014 yilinin sonuna
dogru tamamlanacaktir.

2011 yilinda Divan Pastaneleri, Divan
markasini gelecege tasiyacak ¢cagdas

bir tasarimla yenilenmistir. Cukurhan

ve Mecidiyekdy’de ise iki yeni Divan
pastanesinin acilisi gergeklestiriimistir.
Divan Elmadag Pastanesi, Divan istanbul
Otel'indeki yerini tekrar almistir. Yurt disina
Turk lokumu ve ¢ikolata ihracatinin yani

sira Harrods ve Lafayette gibi prestijli
magazalarda Divan UrUnleri Divan markasiyla
satiimaya devam edilmektedir.

2011 yilinda, Divan Bebek Brasserie
Skalite “En lyi Restoran” 6duliinG alirken,
Gecce.com Divan Bodrum Oteli “En yi
Bodrum Oteli”, Divan Pastaneleri ise “En lyi
Ozel Lezzetler” ddiillerine layik goriimistir.

Divan Pastaneleri, gurme estetiginde
yapilandirilarak Ust gelir segmentinden pay
almayi hedeflemektedir.

2012 ve sonrasi

Sehir otelciligi alaninda blylmeyi hedefleyen
Divan Grubu, yeni oteller agmak igin
2012’de de girisimlerine devam etmeyi
hedeflemektedir. Kurugesme Catering Venue
tesisinin yeniden yapiimak tzere 2012 yilinin
ilk G¢ ayinda kapatiimasi planlanmaktadir.
Kurugesme Davet mekaninin 2014 yilinin
ikinci yarisinda, Divan Antalya Oteli'nin ise
2015 yilinin ikinci yarisinda faaliyete gegmesi
hedeflenmektedir. Divan Erbil oteli de, 2012
yiinin ilk geyreginde 227 odasiyla Kuzey
Irak’ta faaliyete gegmistir.

ihracat alaninda farkl tilkelerde 6zellikle
Orta Dogu Ulkelerinde distribttorlik yoluyla
blyltme planlanmaktadir. 2012 yilinda,
satis aglarini genisletmeyi hedefleyen

Divan Grubu, Tirk lokumu ve gikolatayi
Divan markasi ile tim diinyaya tanitmayi
hedeflemektedir.

Divan Pastaneleri yeni magazalar agmaya
devam ederken market i¢i finnlarda “In
Bakery” markasini kullanarak, Urtnlerini
pastanelerinin disinda da tasima karari
almistir. Bu konseptteki ilk firinlar Mart ayi
icinde agilacaktir.
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DIiGER

TURKIYE IHRACATININ GELiSTiRILMESINDE
BUYUK KATKI SAGLAYAN RAM DIS TiCARET,
2011 YILINDA iSLEM HACMiNi ARTIRMISTIR.

RAM DIS TICARET

Tiirkiye ihracatinin

gelistiriimesine biiyiik katki

1970 yilinda kurulmus olan Ram Dis
Ticaret, dis ticaretin okulu olarak 40 yili
askin sUredir faaliyetine devam etmekte
olup, Turkiye ihracatinin gelistiriimesinde
blylk katkilar saglamistir. 2011 yilinda da
calismalarina basariyla devam eden Ram
Dis Ticaret, hedef pazarlarda yasanan tUm
olumsuz siyasi gelismelere ragmen satislarini
artirmakla kalmamis; karlilik oranlarini

da yUkseltmistir. MUsteri memnuniyetine
verdigi nemle 6ne gikan Ram Dis
Ticaret’in hizmet ve ilgisinden memnun olan
musteriler, devam eden islerinin yani sira
farkli Ulkelerden ve kaynaklardan yaptiklari
birtakim alimlarini da Sirket’e devrederek is
hacmini bUydtmustar.

Sirket, yil icindeki ttim faaliyetlerinde Kog
Toplulugu etik davranis kurallar ve uygulama
prensipleri cercevesinde ¢alismis, bu alanda
taninan uluslararasi degerlendirme kurulusu
Trace International’in 2011 yill denetimini de
basari ile tamamlamistir.
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Enerji alaninda, Tupras Grtnlerinin
ihracatina devam edilmis; miktar ve teslimat
noktalarinda yayginlik saglanmistir.

Otomotiv alaninda, gerek Turki
Cumhuriyetlere gerekse Irak’a filo arag ve
toplu yedek parga satisi gergeklestiriimis;
Kog Toplulugu markalari potansiyel
muUsterilere basariyla tanitimis, alici
Ulkelerden teknik ekipler Turkiye’'ye davet
edilerek servis ve yedek parca egitim
programlari dizenlenmistir.

Gida sektérunde, 2011 yil boyunca, AB
Ulkeleri'nden karkas et ithalati yapilmis ve
ic piyasada satisi gerceklestirilmistir. Gliney
Amerika Ulkeleri’nden ters iklim avantajiyla
gerceklestirilen meyve ithalati strdurllerek,
bu alanda istikrarli bir gelisme saglanmistir.

Havacilik sektoériinde, Boeing firmasina
Azerbaycan, Ozbekistan, Kazakistan,
Kirgizistan, Tacikistan ve Turkmenistan’da
verilmekte olan yolcu ugaklar satis ve
pazarlama danismanligi kapsamina 2011
yilinda Irak da katilmistir.

Demir gelik sektorinde, i¢ piyasa satis
calismalar artarak devam etmistir.

2012 yilinda mevzuatin da uygun olmasi
kaydiyla Ram Dis Ticaret, dzellikle yerel
varligi oldugu Ulkelerden enerji hammaddesi
ithalati yapmay! planlamakta olup; gerekli
iliskilerin tesisi icin girisimlere baslamistir.

Turkiye'nin gida ithalatlarinda 6ncu rol
almak Uzere, gerekli planlama ve galismalar
yapilmaktadir.

Ram Dis Ticaret’in ana faaliyetlerinden

olan uluslararasi temsilcilikler konusuna
yonelik arastirmalar yurattlmekte, kagit ve
kimyasallar konusunda 2012 yilinda faaliyete
gecilmesi planlanmaktadir.
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TURKIYE’NIN EN BUYUK

OZEL TERSANELERI ARASINDA YER ALAN RMK MARINE;

ENDUSTRIYEL KALITE GUVENCE DENETIM BELGESI’NE SAHIP
TURKIYE’DEK] iLK OZEL TERSANEDIR.

RMK MARINE

Endiistriyel Kalite Giivence
Denetim Belgesi’ne sahip
Turkiye’deki ilk 6zel tersane
Kurulusu 1974 yilina dayanan ve Kog¢
Toplulugu’na 1997 yilinda katilarak RMK
Marine adini alan tersane, Tuzla’da gemi
ve yat insasi, bakim ve onarimi konularinda
hizmet sunmaktadir. Tarkiye'nin en blylk
Ozel tersaneleri arasinda yer alan, nitelikli ve
katma degeri ylksek projelerde bluyUmeyi
ongoéren RMK Marine; tankerler, agik deniz
hizmet gemileri, rémorkdrler, askeri projeler
ve sUper yatlarin insasinda, bilgi birikimi ve
Urlin gesitliligi ile uluslararasi platformda
rekabet etmeyi hedeflemektedir.

RMK Marine, gelistirilen dizayn ve elektronik
sistemler departmanlariyla kendi bunyesinde
tasarm ve ¢6zUm saglayan ilk 6zel sektor
Turk tersanesi olmustur.

RMK Marine, kalite yénetim sistemi
kapsaminda Turkiye’deki askeri tersaneler
de dahil olmak tzere “AQAP 2110
Endustriyel Kalite GUvence Denetim
Belgesi’ne sahip iki tersaneden biridir. Bu
belge ile dizayn yetenegi sertifikalandirimis
Tarkiye'deki ilk 6zel sektor tersanesidir.

“Her boy savas gemisi yapabilir”
RMK Marine, Milli Savunma Bakanligi
Savunma Sanayii MUstesarligi'nin ihtiyaci
olan 4 adet Sahil Guvenlik Arama Kurtarma
Gemisi projesi ihalesini gegtigimiz yillarda
kazanarak, 6zel sektdr tarihindeki en
blyUk muharip gemi projesini Ustlenmistir.
Birinci gemi olan “Dost” Haziran 2010°da,
ikinci gemi “Gliven” Aralik 2010’da
denize indirilmis, G¢dncl gemi “Umut” ise
Mayis 2011’de denize indirilmistir. Tum
gemilerin 2012 yilinda teslim edilmesi
hedeflenmektedir.

RMK Marine Tersanesi SSM Strateji
Dokumaninda “Her boy savas gemisi
yapabilir” olarak degerlendirilmistir. Bu
degerlendirmenin sonucu olarak Savunma
Sanayii MUstesarligi tarafindan ihalesi agilan
“Milgem” projesini Turkiye’'de yapabilecek
iki tersaneden biri olarak belirlenen Sirket,
s6z konusu ihale igin teklife cagn dosyasi
almistir.

2011 yilinda, RMK Marine Savunma Sanayii
Mustesarlidi tarafindan agilan Havuzlu
Cikarma/Helikopter Gemisi (LPD/LHD)
projesi ihalesine teklif veren 3 sirketten 1’i
olmustur.

Yat sektoriiniin Oscar’h markasi
RMK Marine tarafindan insa edilen Nazenin
V, diinya sUper yat sektérinin “Oscar”|
olarak deg@erlendirilen “Dinya Superyat
Odtilleri” yarismasinda “45 metre Ustii

En iyi Yelkenli” kategorisinde yapimindaki
Ustln kalite ve zanaatkarlik nedeniyle “2010
yil Juri Ozel OdUli"ne layik gdrilmistir.
Kabiliyetleri ve ulastigi ylksek teknolojik
seviyeyi, simdiye kadar denize indirdigi

ve Uretim safhasinda olan tim UrUnlerine
yansitan RMK Marine, bu basarisiyla
dinyanin en énemli yat tersanelerinin
arasina girmistir.

2011 yili Aralik ayinda denize indirilen motor
yat BN-80 “Karia”nin 2012 yili icinde teslim
edilmesi planlanmaktadir.

Uluslararasi alanda artan bilinirlik
Turkiye'de bir ilke imza atarak, diinyaca
Unlii ingiliz Oyster firmasi ile 2007’de yapilan
Uretim anlasmasi cercevesinde RMK Marine,
Oyster sUper yatlarinin insasina devam
etmektedir. Oyster 100 serisinin ilk yati
“Sarafin” 2011 yilinda denize indirilmistir.
insasi devam etmekte olan Oyster 100
serisinin 2’'nci yati ve Oyster 125 serisinin ilk
yati da 2012 yili iginde teslim edilecektir.

2012 ve sonrasi

Sirket’in hedefi, gemi ve yat sektériinde
“RMK Marine” markaslyla Turkiye’de lider,
dinyada bilinen tersaneler arasinda yer
almak; askeri gemi ihalelerinde basarlli
olarak Turkiye savunma sanayiinin lider
tedarikgisi konumuna gelmektir.
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KOGSISTEM, HIZMET PAZARINDAN ALDIGI %9,3 PAY iLE

2°NCi SIRADADIR.

KOCSISTEM

Sektore ilham veren rekabetci
projelerini kiiresel arenaya tasiyor
Bilgi teknolojileri sektérdnin énct ve lider
sirketi KogSistem, fark yaratma ve rekabetgi
projeler Uretme kabiliyetiyle, ¢ift haneli
bldyUume ivmesini surdirmektedir. Sirket, son
bes yildir, yillik ortalama %25 bUyUmektedir.

Turkiye'de, Kog¢Sistem’in de yer aldigi bilgi
teknolojileri pazan 2011’de %9,2’lik blyime
ile 9,5 milyar ABD dolari seviyesine ¢ikmistir.
Koc¢Sistem ise, sektdriin ¢ok Uzerinde,

%25 bilylime kaydetmistir. interpromedya
Bilisim 500 arastirmasina gére KogSistem,
“Son 3 Yilda En lyi Performans Gésteren
Bilisim Sirketleri” arasinda Ust siralarda

yer almaktadir. Sirket, IDC’nin “Turkey IT
Services Market 2010” arastirmasina gére
%9,3’lUk pay ile hizmet pazarinda 2’nci
sirada bulunmaktadir.

Kog¢Sistem, kiresel arenadaki yolculugunu
karsisina ¢ikan firsatlar etkili bicimde
degerlendirerek strdiirmektedir. ingiltere
ve Almanya basta olmak Uzere Avrupa
pazarlarinda, sayisal yayincilik trtind Pixage
ve uzaktan yonetim Urinu Sitelink gibi
kendi gelistirdigi yaziim ve ¢oztmleriyle yer
alan KogSistem, Azerbaycan, Irak, Suriye
ve Kdrfez Ulkelerinde veri merkezi agirlikli
¢8zUm ve hizmetlere odaklanmaktadir.
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Veri merkezi deneyimini kurumsal
bulut bilisim pazan liderligiyle
pekistiriyor

KogSistem, veri merkezlerine yaptigi
yatinmlar ile %30 kapasite artisi
gergeklestirmistir. Sirket, istanbul Veri
Merkezi’nde kurulan ve son teknolojileri
barindiran sogutma sistemiyle verimliligi Ust
seviyelere ¢ikartarak dnemli oranda enerji
tasarrufu saglamistir.

Koc¢Sistem, veri merkezi hizmetlerindeki
bilinirligi ve gucli konumunu, bulut bilisim
hizmetlerinde de strdirmekte ve bu alanda
uluslararasi sirketlerle rekabet etmektedir.
2011 yilinda veri merkezine 4 milyon TL
tutarinda yatirm yapan Kog¢Sistem,
Turkiye’'de kurumsal bulut bilisim pazarina
yon vermektedir.

Gelecegi ongoren, yenilikci coziimler
Ar-Ge Merkezi Sertifikas’ni 2011 yilinda
teslim alan KogSistem, 100’0 askin Ar-Ge
personeliyle arastirma, gelistirme ve yenilik
calismalarini sirdtrmektedir.

KogSistem’in gelistirdigi ilk sayisal yayin
platformu UrinU olan Pixage, binden fazla
Arcelik ve Beko bayisinde kullaniimaktadir.
ingiltere Premier Ligi’nde ise 22 kuliibin
stadinda kurulum tamamlanirken, sekiz
yeni kullip ile bu sayinin 2012’de 30’a
clkmasli hedeflenmektedir. Galatasaray Turk
Telekom Arena ve Fenerbahce Uluslararasi
Spor Kompleksi-Ulker Sports Arena’da da
kullanilan Pixage teknolojisi ile Ko¢Sistem
Tarkiye'de ilk, Avrupa’da ise sayili entegre
spor arenasl yayin platformunun kurulumuna
imza atmistir.

KogSistem, AB Komisyonu tarafindan Future
Internet PPP programindaki 8 projeden

biri olan “Flnest’te, Arcelik ile birlikte
Tarkiye'yi temsil etmektedir. Proje ile tedarik
zinciri ve tasimacilik sektérantin yeniden
yapilandirimasi amaclanmaktadir.

KocSistem insan kaynagina

yatirnm yapiyor

AonHewitt “En lyi Is Yerleri Arastirmasi’nda

4’(ncU sirada yer alan Kog¢Sistem, 2011°de,
100 yeni mezuna is olanagr yaratmis, genel

toplamda ise insan kaynagini yaklasik %40

oraninda artirmistir.

KogSistem, calisanlarinin dogru kariyer
hedefleri belirlemeleri ve kendi alanlarinda
derinlemesine uzmanlasarak gelisim ve
rekabet avantajina sahip olmalari amaciyla
sektorin en Gnemli yetenek yonetimi projesi
olan “Orion”u hayata gegirmistir.

Cagri1 merkezi operasyonlarinda
%39 biiyiime

KogSistem’in dis kaynak ¢cagr merkezi
operasyonlarini ydraten Callus, 2011 yilinda,
1.185 galisana ve 1.900 koltuk kapasitesine
ulasmistir. Koltuk adedinde %70 ve ciroda
%39 blyuyerek dis kaynak hizmeti saglayan
cagri merkezleri arasinda 2011 yilinda,
kapasite bazinda, ilk 5’te yer almistir.

Callus, 2011 yilinda, Vodafone isbirligiyle
Samsun’da devreye alinan ikinci cagr
merkezi ile Anadolu’daki istihdama ve bolge
ekonomisine destegini de strdurmdustur.

Siirdiiriilebilir sosyal sorumluluk
KogSistem, Yesil Bilgi Platformu catisi
altinda yaptigi galismalarla dogaya biraktidi
karbon ayak izini azaltmis, yaklasik 3.250
ton karbondioksitin atmosfere salimini
engellemistir.
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% 2011 YILINDA SATISLARINI %150’DEN FAZLA ARTIRAN BILKOM,
TURKIYE GENELINDE 750’DEN FAZLA SATIS NOKTASINDA

“DiJITAL VE MOBIL YASAM” DENEYiMIN|
TUKETICILERLE PAYLASMAKTADIR.

BILKOM 1 takam

25 seneyi askin bir stiredir bilgi teknolojileri
sektorlinde faaliyet gosteren Bilkom, kendi
alanlarinda lider, Apple, Adobe, Graphisoft
gibi global markalarin Turkiye’deki tim
pazarlama, satis, kanal gelistirme ve satis
sonrasi destek faaliyetlerini basariyla
ybnetmektedir.

Bilkom, 2011 yilinda 215 milyon TLyi asan
cirosu ile bir 6nceki yila gére TL bazinda
satislarini %150’den fazla artirarak sektor
ortalamalarinin gok Uzerinde bir blyime
saglamistir.

Tasinabilir ve masaustu bilgisayarlar, iPad
ve iPod Urlnleri basta olmak Uzere Apple
UrUnlerinin pazarlama ve satis faaliyetlerini
yUrtten Bilkom, dijital yasam kogu olma
misyonuyla son kullanicilara en iyi mUsteri
deneyimini sunmay! hedeflemektedir. Bilkom,
istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Gaziantep,
Adana, Bodrum ve Antalya’da bulunan 20'’yi
askin magazasiyla “dijital ve mobil yasam”
deneyimini tlketicilere sunmakta, zincir
teknoloji magazalariyla Turkiye geneline
yayllmis 700’den fazla noktada UrUnlerini
son kullaniciyla bulusturmaktadir.

S

Sirket, 2011 yilinda toplam bilgisayar
satislaninin yaklasik %20’sini egitim
segmentinde gergeklestirmistir. Avrupa’nin
en buyuk uzaktan egitim projelerinden
birisini “Apple podcasting” teknolojisini
kullanarak is ortaklariyla beraber hayata
geciren Bilkom, Universiteler ve K12
okullarina yénelik hazirladigi iPad Gizerinden
saglanan egitim projeleri sayesinde bu
alanda 6ncU kurum kimligini kazanmistir.

Bilkom, yazilim alaninda dunya lideri
firmalar arasinda yer alan Adobe’nin Turkiye
yetkili dagrticisidir ve kurumsal pazara,
100’den fazla yetkili is ortagi ile etkin erisim
saglamaktadir.

Satis sonrasi musteri memnuniyetine

verdigi 6nemi, Ulke genelinde yetkili servis
merkezlerindeki Ustlin hizmet anlayisiyla
gosteren Bilkom, son kullanicinin destek
alabilecedi noktalara kolayca ulasabilmesini
saglamak amaciyla servis agini her glin daha
da genisletmektedir.

%

ZER MERKEZI
HiZMETLER

Zer Merkezi Hizmetler, 2003 yilindan bu
yana Kog Toplulugu Sirketleri’'ne ve dis
muUsterilere, toplu satin almanin yarattig
sinerji ve Olcek ekonomisi etkisiyle
pazarlama, hizmet, malzeme ve lojistik
alanlarinda deger yaratmakta ve sirketlerin
ana islerine daha fazla odaklanmalarina
yardimci olmaktadir.

Faaliyetler, “mevcut islerde strekliligi
saglamak”, “potansiyeli maksimize
etmek”, “mikemmeliyet merkezi olmak” ve
“paydas memnuniyeti artirmak” stratejileri
dogrultusunda yurdttimektedir.

Zer Merkezi Hizmetler, istanbul Ticaret
Odasi tarafindan verilen “2009 Yili Basaril
Vergi Miikellefleri Geleneksel Odlili’ne layik
goéruimastar.
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20001ere...

Toplumla birlikte daha iyi bir gelecege

Giiniimiizde “Vehbi Kog Vakfi1” ve bagli kurumlari her yil egitim, saglik ve kiiltiir konularinda
yiizlerce farkli projeye imza atmaktadir.
Bu projeler binlerce ¢ocuk ve yetiskinin hayata daha siki sarilmalarini ve
gelecege umutla bakmalarini saglamaktadir.
Ko¢ Toplulugu kurucusu Vehbi Kog’un ‘Ulkem varsa ben de varim. soziinii siar edinen Vakif,
Tiirkiye'yi daha aydinlik bir gelecege tagimak igin var giiciiyle ¢aligmaktadir.




KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

KOG TOPLULUGU SIRKETLERINDE KURUMSAL SORUMLULUK CALISMALARI,
SURDURULEBILIRLIK VE KURUMSAL VATANDASLIK

PERSPEKTIFINDE ELE ALINMAKTADIR.
HER YIL YAYINLANAN KOG HOLDING KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK RAPORLARI

BU CALISMALARI DETAYLI OLARAK AKTARMAKTADIR.

KOG’TA KURUMSAL
SORUMLULUK

Kog¢ Toplulugu’nun amaci, evrensel kalite

ve standartlarda Urin ve hizmetler sunarak,
saglikl gelisimini gerceklestirmek, musteri ve
galisanlarinin tatminini saglamak; bu suretle
tlm paydaslari icin glvenilirligin, devamliigin
ve sayginligin simgesi olmaktir.

Bu amaca ulasmak igin Ko¢ Toplulugu’nda
is modellerinin sorumluluk ve strdurulebilirlik
ilkeleriyle olusturulmasi saglanmakta,

elde edilen basarilar takip edilerek surekli
gelisim hedeflenmektedir. Faaliyetler ve
performans sonuglari, hesap verebilirlik ve
seffaflik ilkeleri geregi tum paydaslarin bilgi
ve degerlendirmesine sunulmaktadir. Kog
Toplulugu sirketlerinde kurumsal sorumluluk
calismalari, strdurdlebilirlik ve kurumsal
vatandaslik perspektifinde ele alinmaktadir.
Kog¢ Holding blnyesinde olusturulmus olan
Surdurlebilirlik Koordinasyon Komitesi,
Topluluk sirketleri faaliyetlerinin esgidim
icinde yénetilmesi, olusan performansin
degerlendirilip kamuoyuna agiklanmasi
calismalarini gergeklestirmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANS YONETIMI

Galisma hayati, gevre dostu uygulamalar
ve toplumsal gelisim, Kog¢ Toplulugu
Surdurdlebilirlik Yonetimi’nin 3 ana
performans alanini olusturmaktadir. Her
calisma alani, kurumsal taahhtler, politika
ve hedefler 1siginda, kendi uzmanlk
organizasyonu tarafindan, uluslararasi
normlar uyarinca olusturulmus sistem ve
sUrecler takip edilerek yonetiimektedir ve
elde edilen performans ciddiyetle takip
edilmektedir.

Ko¢ Toplulugu’nun surdurdlebilirlik
performansinin degerlendirimesinde, Kog
Toplulugu Surdurdlebilirlik Performansi
Degerlendirme ve Raporlama Sistemi
kullaniimaktadir. 2010 yilinda uygulamaya
alinan sistem ile Topluluk ve bagl sirketlerin
dénemsel performanslart 6ncelikli alanlarda
olusturulmus ytzlerce anahtar performans
kriteriyle degerlendiriimektedir. Elde

edilen sonuglar, GRI Standardi B diizeyi
raporlama gereKililikleri ve Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi parametreleri
uyarinca Kog Toplulugu paydaslarinin

degerlendirmesine sunulmak Uzere periyodik

olarak raporlanmaktadir.

2006 yilindan bu yana Kog¢ Toplulugu’nun
faaliyetlerinin sosyal, ¢cevresel ve ekonomik
boyutlarinin degerlendirildigi Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Raporlar’na
www.koc.com.tr adresinden
ulasilabilmektedir.

KURESEL iLKELER
SOZLESMESI

Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Mustafa
V. Kog¢’un 2006 yilinda imzaladigi Birlesmis
Milletler Kiiresel lkeler Sézlesmesi

(KiS), sosyal sorumlulugun bir kurumun
operasyonlarinda nasll islenebilecedi ve nasill
ileriye tasinacagini gésteren uluslararasi bir
cerceve niteligini tasimaktadir.

2011 yilinda KiS kapsaminda gelistirilen
yénetim modeli calismalarina destek veren
Kog¢ Holding, Birlesmis Milletler 4’Gncu En
Az Gelismis Ulkeler Konferansi Kiiresel
Ozel Sektor isbirligi Forumu kapsaminda
Birlesmis Milletler KiS Ofisi ve Deloitte
ortakliginda diizenlenen “UN Global
Compact Management Tool” egitiminde
gorev alarak Kog Holding Surdurdlebilirlik
Yonetim Sistemi’ni 6rnek uygulama olarak
sunmustur.
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KOG TOPLULUGU iGINDE BULUNDUGU
TUM OPERASYONLARDA VE URETIM SUREGLERINDE
CEVRESEL ETKILERI GOZETMEKTEDIR.

KOG'TA GALISMA
HAYATI

40.333’U mavi yaka, 40.654’0 beyaz yaka
olmak Utzere toplam 80.987 calisaniyla,
Tarkiye’'nin en blyuk 6zel sektdr isvereni
olmanin sorumlulugunu tasiyan Kog
Toplulugu, en énemli sermayesi olarak
nitelendirdigi insan kaynagina sundugu
galisma sartlarryla Turk ekonomisinde 6ncu
bir rol Ustlenmektedir.

Ko¢ Toplulugu, surdurdlebilir blyUime igin
yuksek katma deger Ureten, alanlarinin

en basarili profesyonellerinin ¢alistigl,
paydaslarinin faaliyetlerinin bir pargasi
olmaktan gurur duydugu, Turkiye’'nin en gok
tercih edilen isvereni olmayi hedeflemektedir.

Ko¢ Toplulugu, evrensel insan haklarinin
korunmasi ve desteklenmesini benimseyen
anlayis dogrultusunda, faaliyetlerinin
tamaminda insan haklarina sayglyi ve
isyerinde insan haklari ihlallerinin énlenmesini
temel almaktadir. Bu kapsamda, UNGC’de
belirtilen insan haklari ve galisma kosullar
prensipleri, tim Topluluk sirketleri i¢in
baglayici kabul edilmektedir.

Tum Kog Toplulugu sirketleri, calisanlarina,
ise alimdan ¢alisma hayatlarinin sonuna
kadar adil, glvenli, esitlikci, bireysel ve
profesyonel gelisimin desteklendigdi bir
galisma ortami vaat etmektedir.”

* Kog Toplulugu’nda insan Kaynaklari uygulamalarina
iliskin ayrintil bilgiye Faaliyet Raporu’nun 20’nci
sayfasindan ulasilabilir.

KOG’TA GEVRE DOSTU
UYGULAMALAR

Tum faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi
yasal duzenlemelere ve ¢evre standartlarina
uymayi ilke edinen Kog Toplulugu,
calisanlarinin ¢evre bilinciyle galismasin,
cevre taahhUdUnu karsilamadaki ilerleyisini
hizlandirmayi, ¢evresel performansini surekli
olarak gelistirmeyi, deneyimlerini paylasarak
yerel ve kiresel gevre sorunlarina ortak
¢6zUm arayisina girmeyi, gevre, saglk ve
guvenlik beklentilerine ve toplum ihtiyaglarina
duyarli kalarak tlkenin lider toplulugu olmayi
hedeflemektedir. Bu ilkeler, Kog Toplulugu
tarafindan 2006 yilinda imzalanan Birlesmis
Milletler Kiiresel lkeler Sézlesmesi’nin gevre
prensipleriyle de uyusmaktadir.

Kog Toplulugu Cevre Politikasi, Cevre
Vizyon ve Misyonu, tim Topluluk sirketlerinin
faaliyetlerinde temel aldiklan yénetsel
yaklasimlari sekillendirmektedir. Belirlenen
bu yoénelimler, Topluluk dizeyinden
operasyon sahalarina kadar uzanan

gUclu bir organizasyon, saglam sistem ve
sureclerle yonetiimektedir. Bu ¢alismalardaki
en iyi uygulamalarin paylasiimasi, ortak
uzun vadeli galisma planlari olusturulmasi ve
ortak projeler gelistirimesi amaciyla Holding
blnyesinde Cevre Kurulu olusturulmustur.

Kog Toplulugu sirketleri arasinda ¢evre
duyarlihd@ini artirmak, olasi riskleri tespit
etmek amaci ile 2 yilda bir Denetim Grubu
ve Cevre Kurulu ortak galismasi ile cevre
denetimi yapiimaktadir. Topluluk bazinda
cevresel veriler surdUrulebilirlik kistaslarina
uygun gdstergeler ile takip edilmektedir.
Sureglerin etkin olarak takip edilmesi i¢in
sirketlerde sorumlu olarak atanan Cevre
Gorevlisi calisanlar, yillik sirket ici cevre
denetimini gergeklestirmekte ve Topluluk
faaliyetlerinin ¢evre mevzuatina uygun bir
sekilde yuratilmesi icin gerekli calismalar
yapmaktadir.

Ko¢ Toplulugu sirketlerinin ¢evre yonetim
calismalar, iklim Degisikligi ve Emisyon
Yonetimi, Kaynak Kullaniminda Verimlilik
Yénetimi, Gevre Dostu Uriin Gelistirme,
Cevre Koruma ve lyilestirme olmak (izere
4 ana alanda toplanmaktadir.

Ko¢ Toplulugu sirketleri iklim degisikligi

ile mUcadele konusundaki ¢alismalarini

Kog Toplulugu iklim Degisikligi Stratejisi
cergevesinde yurutmektedir. Bu kapsamda
Topluluk sirketlerinin tamami, sera gazi
emisyonlarinin etkin bicimde dlcumu ve
azaltimi konusunda calismalar yUriutmektedir.

Kog Toplulugu iklim
Degisikligi Stratejisi

Uriinler

— Kog Toplulugu, Urettigi tim Urtnlerde
cevre duyarliigini 6n plana ¢ikartacak,
UrUnlerin gevreye olan etkisi konusunda
seffaf olacak ve ¢evreci Urin
teknolojilerinin gelismesinde katkida
bulunacaktir.

— Kog Toplulugu, odaklandigi alanlar ile
ilgili disuk karbon ekonomisi ile uyumlu
cevreye daha duyarl yenilikgi Grinler
gelistirilmesi ve teknoloji olusturulmasi igin
calismalarda bulunacaktir.

Operasyonlar ve Uretim Siirecleri

— Kog¢ Toplulugu, i¢cinde bulundugu tim
operasyonlarin ve Uretim streglerinin
cevre etkisini dlcerek, surekli iyilestirme
mantigi iginde sera gazi emisyonlari
ve gevreye zararl etkileri sektorel
karsilastirmalara paralel olarak azaltacak
ve bu konuda ulke gapinda 6ncl
kuruluslardan birisi olacaktir.

KOG HOLDING 2011 FAALIYET RAPORU ~ 71



KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

KOC TOPLULUGU’NUN TEMEL AMAGLARINDAN BiRi OLAN
“MUSTERILERINE KATMA DEGER YARATAN
URUN VE HIZMETLER SUNMA”
ILKESININ ONEMLI BIR PARCASI DA URUNLERIN
MUMKUN OLAN EN DUSUK DUZEYDE CEVRESEL
ETKi URETMESINI SAGLAMAKTIR.

— “Uygulanabilir En lyi Teknolojileri” analiz
ederek, belirli bir plan ¢ergevesinde Uretim
sureglerini bu teknolojiler ile uyumlu hale
getirecektir.

— Uretim slireglerinde yenilenebilir enerji
kaynaklari kullanim oranini artirma
calismalarinda bulunacaktir.

Tedarikgciler ve Miisteriler

— Tedarikgilerin, musterilerin ve toplumun
¢evre bilincinin artinimasi i¢in galismalarda
bulunulacaktir.

— Tedarikgilere gevre uyumlu Uretim ve
Urtnler icin her turld teknik destek
verilecektir.

— Kog Toplulugu, satin alma sistemlerinde
gevreci kriterleri esas almayi
hedeflemektedir.

Cevreci Politikalar

Olusturulmasina Katki

— Sivil Toplum Kuruluslari ve devlet
kuruluslarinda aktif calisilarak, bilgi
paylasiminda bulunulacak, tlke gapinda
cevre ve iklim degisikligi politikalarinin
olusturulmasina destek verilecektir.

— Uluslararasi politika yapici platformlarda
aktif katiimla, gelismelere katkida
bulunulacaktir.

inovasyon

— Urtin, Gretim teknolojileri, operasyon
ve is modellerinde gevreye uyumlu ve
iklim degisikligi etkilerini azaltici, yaratici
ve yenilik¢i ydntemler gelistiriimesi icin
Kog Universitesi, diger Universiteler,
ilgili Ar-Ge kuruluslart ve merkezleri ile
birlikte calisilacak ve disuk karbon
ekonomisi teknolojilerinde Turkiye’deki
bilgi birikiminin artinimasina katkida
bulunulacaktir.

— Dusuk karbon ekonomisi ile uyumlu,
yaratici, yenilikci yeni is alanlari ve is
modelleri gelistirilmesi igin calismalarda
bulunulacaktir.
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Uretimin cevresel etkilerini azaltmak, Kog
Toplulugu sirketlerinin dncellikleri arasinda
yer aimaktadir. Topluluk calisanlar ve
tedarikgilerine 2011’de 105 bin adamxsaat
Uzerinde egitim verilerek ¢evre bilincinin
gelistiriimesinde 6dnemli bir adim daha
atilmistir.”

Cevre yonetim performansinin artis trendinin
korunmasi igin Kog Toplulugu sirketleri 2011
yilinda, 203,5 milyon TL tutarinda gevre
yatinm harcamasi gerceklestirmistir. Ayrica,
2011 yilinda ¢evre dostu Urin gelistirme
amacl Ar-Ge galismalarina devam edilmistir.

Topluluk sirketlerinde takip edilen tretim
sUreglerinde gevreye saygl 6n planda
tutulmaktadir. Topluluk sirketlerinin pek
gogunda ISO 14001 Cevre Yonetim

Sistemi mevcuttur. 2011 yilinda, Topluluk
sirketlerinden TUpras, Arcelik, Tofas, Ford
Otosan ve OPET ISO 14064 belgesi almistir.

Eneriji, su ve diger dogal kaynaklarin

verimli tUketimi, geri dénUsdm ve yeniden
kullaniminin artinimasi, Kog Toplulugu
sirketleri icin vazgegilmez bir dnceliktir.
Topluluk sirketleri, 2011 yiinda yUruttkleri
verimlilik projeleriyle enerji tUketiminde

3,37 milyon GJ azaltm saglamis, su
tlketimlerini %20’nin tzerinde bir oranla geri
doénustUrdlmuas kaynaklardan karsilamayi
basarmistir.

Ko¢ Toplulugu’nun temel amaglarindan biri
olan “musterilerine katma deger yaratan
Urtn ve hizmetler sunma” ilkesinin dnemli
bir pargasi da Urdnlerin mimkin olan en
duslk dizeyde cevresel etki Gretmesini
saglamaktir. Bu amagla, Topluluk sirketleri,
2011 yiinda da ¢evre dostu onlarca yeni
Urlin ve hizmet gelistirerek musterilerinin
begenisine sunmustur:

J TUPRAS, petrol tirtinleri ve akaryakitta
cevreye duyarl Grlin arastirmalarini
strddrmektedir. Bu kapsamda devam
eden projeler asagida yer almaktadir;

— Sera gazi emisyonlarinin azaltimasina
yonelik olarak karbondioksit ortaminda
yetistirilen gesitli mikroalglerden
biyoyakit Uretimi projesi,

— Karli havalarda yol ylizeyine dékulen
tuzu dis etkenlerden koruyarak tuz
tUketim ve dolayisiyla dogal kaynak
tUketimi-atik olusum miktarini
azaltmak Uzere su donma noktasini
dusuren islevsel kaplamalar ve asfalt
yUzeylerine uygulanmasi projesi,

— Mevcut motorlara gére ¢ok daha
¢evreci olan yeni nesil motorlarda
kullanilabilecek yuksek kaliteli ve
duslk kukurt icerigine sahip baz
yaglarin Tupras rafinerilerinde Uretim
olanaklarinin arastinldigi madeni yag
Uretimi icin yeni sistemlerin arastirnimasi
projesi.

J Beyaz esya sektdriinde birgok yenilige
imza atan Arcelik, kendi sinifinda
dinyanin en az enerji tiketen Grunlerini
Uretmektedir. Argelik, CEO seviyesinde
katiimla 2011 yili Aralik ayinda Dinya
iklim Konferansi’'nda Turkiye'yi 2 ayri
oturumda temsil etmis ve yaptigi
enerji verimliligi calismalart ile iklim
degisikliginin dnlenmesine olan katkiyi
vurgulamistir.

J Tofas, dogal gaz sistemli araglar
Uretmekte ve ihra¢ etmektedir. Tofas,
Ford Otosan ve Otokar elektrikli
ve hibrid araclara iliskin arastirma
calismalar yurtitmekte ve en uygun
teknoloji ile Ureticiler agina katiimaya
hazirlanmaktadir.

J TurkTraktor ise emisyon normuna uygun
motorlu narrow orchard traktorleri ile
cevreci UrUnler gelistirmektedir.

2010 yilinda Kog¢ Toplulugu’nun cevreye
verdigi nem cergevesinde atiklarin her
sirket tarafindan ayristirilarak toplanmasi,
geri donidstimuinln saglanmasi ve
calisanlarin bilinglendirilmesi igin bir proje
baslatimistir. Ko¢ Toplulugu sirketleri

* KSS Raporu’na paralel sekilde Topluluk sirketlerinin %85,4’(ind, Topluluk kombine cirosunun ise %91’ini temsil eden

sirketlerden alinan verileri kapsamaktadir.
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TOPLUMSAL GELISIMIN DESTEKLENMESINE

DUYARLI YAKLASIMIYLA

TURK iS DUNYASINA ONCULUK YAPAN KOG TOPLULUGU,
FAALIYET COGRAFYASINDA
REFAH DUZEYININ ARTIRILMASINA

KATKIDA BULUNMAKTADIR.

icinde baslatilan bu projede amag tim
toplumun bilinglenmesine destek olmaktir.
Bdyle bir ¢calisma, geri ddntsum yolu ile
milli kaynaklarin ve ¢evrenin korunmasina
katki saglamis olup ayni zamanda karbon
emisyonunun azaltiimasinda da etkili
olmaktadir. Bu proje kapsaminda 2011
yilinda tim ¢alisanlara yénelik bilinglendirme
egitimleri hazirlanarak elektronik egitim
olarak Ko¢cAkademi kanali ile tUm sirketlere
aclimistir.

Cevresel etkilerin disUrlilmesinin yaninda,
dogal yasam ve biyogesitliligi gelistirici
calismalar, toplum nezdinde gevre

bilincinin gelistiriimesi igin Kog Toplulugu
sirketlerinin ¢evre ydnetimi anlayisi
kapsaminda y(r(ittigi calismalardir. Ornegin
agaclandirma ¢alismalart Ko¢ Toplulugu’nda
geleneksellesmis bir sirket kUltGrant
yansitmaktadir. Son 5 yilda Topluluk sirketleri
1,3 milyonun Uzerinde ada¢ dikerek binlerce
dénUm yeni orman arazisi olusturulmasina
katki saglamistir.

Odiiller

Argelik, 2011 yilinda, 2010 yill ISO Bllyilk
Olgekli Kurulus Surdirtilebilir Cevre Dostu
Urtin kategorisinde 1’incilik ve 2’ncilik
odullerini almistir.

Ford Otosan, 2011 yilinda, iSO Gevre
Oduilleri’nde Bliytk Olgekli Kurulus dalinda
3 kategoride 3 6dul birden almistir. Bunlar;

— “Yagh Atiksu Aritimi lyilestirme Projesi”
ile SUrdurulebilir Cevre Dostu Uygulama
3’Unculuk 6duld,

— “Ecotorg Motor Projesi” ile Cevre Dostu
Urtin Adnan Sener 6zel édLili,

— “Cevre Bilincinin Paylasiimasi Projesi”
ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk jri 6zel
odulu.

Tupras izmit Rafinerisi’ne, 17’ncisi
dizenlenen Sahabettin Bilgisu Cevre
Oduilleri téreninde Sosyal Sorumiuluk

bilinci ile yerel yonetimlerle yaptigi isbirligi
kapsaminda Kocaeli ilinde ¢evrenin
korunmasina yoénelik dzverili galismalarini
onurlandirmak adina takdir berati verilmistir.

Tupras izmir Rafinerisi, 12'ncisi gerceklesen
2011 yili Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakanligi, Sanayide Eneriji Verimliligi Proje
Yarismasi'nda SEVAP-3 kategorisinde 6
bilesen ile 1’incilik 3dUIU kazanmistir.

Tlpras Batman Rafinerisi, “Plant-100 H.P.
Dist. Unitesi F-101 Finnin Yenilenmesi”
ve “Plant-1.300 Strip Unitesi Atik Gazinin
Degerlendiriimesi” projeleri ile SEVAP-2
kategorisinde 2 bilesenle 1’incilik ddulind
almistir.

Opet, 2011 yilinda, 2004 yilindan bu yana
ylritmekte oldugu “Yesil Yol Projesi” ile
2010 ISO Siirdirilebilir GCevre Dostu Uriin
ve Uygulama Odiilleri’nde Kurumsal Sosyal
Sorumluluk dalinda 3’Unculik 8dulini
almistir.

Tofas, 2011 yilinda, ISO Gevre Odiilleri'nde
Buytk Olgekli Kurulus Strdirilebilir Cevre
Dostu Uygulama kategorisinde “Sikistiriimis
Dogal Gaz (CNG) ile Calisabilen Ticari Arag:
Fiat Yeni Doblo 1.4 16V Turbo Euro 5 CNG”
isimli calisma ile juri 6zel 6dulind almistir.

TOPLUMSAL GELISIM

Toplumsal gelisimin desteklenmesi
konusundaki duyarl yaklasimiyla Turk is
dUnyasinda 6ncu bir konumda bulunan Kog
Toplulugu’nun amaci, faaliyet cografyasinda
refah duizeyinin, toplumsal yaraticiigin
artinimasina ve paydas beklenti ve ihtiyaclari
dogrultusunda toplumsal gelisime katkida
bulunmaktir.

Toplumsal gelisim ¢alismalari, Ko¢ Holding
ve Topluluk sirketlerinin yaninda, Vehbi
Kog Vakfi ve bagl kuruluslari tarafindan
yUrUtilmektedir. Toplumsal gelisim
alaninda da ileri bir kurumsallasma dizeyini
hedefleyen Ko¢ Toplulugu, faaliyetlerini
eqgitim, saglik, ¢evre ve kulttir-sanat
alanlarinda yogunlastirmakta, ¢alismalarini
yonetimini Ustlendigi kurumlar, dizenli
programlar, proje destekleri ve dénemsel
faaliyetler Gzerinden yurttmektedir.

Meslek Lisesi Memleket Meselesi
Kog Holding, 2006 yilindan bu yana
egitim alanindaki faaliyetlerini en ylksek
katma degeri yaratabilecegine inandigi
mesleki egitim lzerine yogunlastirmaktadir.
Milli Egitim Bakanlidr ile Kog Holding
arasinda 2006 yilinda imzalanan “Mesleki
Egitimin Gelistirimesi isbirligi Protokolu”
ile baslatilan ve zamanla “Meslek Lisesi
Memleket Meselesi” (MLMM) slogani

ile 6zdeslesen calismalar, Vehbi Ko¢
Vakfi, 20 Kog Toplulugu Sirketi ve 350'yi
asan Kog Toplulugu galisaninin géndllt
destegi ile ylUratulmektedir. Mesleki
egitimin 6zendirilmesi icin 8 bin meslek
lisesi 6grencisine staj destekli egitim
bursu saglanmasi taahhidu ile baslayan
MLMM Projesi, zamanla meslek lisesi
kocluk sistemi, gelisim modldilleri, egitim
laboratuvarlari ve bu sistemin bir modele
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OKUL VE iSLETME iSBIRLiGi STRATEJISIYLE
GELISTIRILEN MLMM PROJESI,

EGITIM VE IS DUNYASI ARASINDA
SAGLAM BiR KOPRU KURMAKTADIR.

dénUstlrdtgu “okul-isletme isbirligi
stratejisi ile gelismis ve egitim ile is dinyasi
arasinda koprulerin kuruldugu model bir
calisma haline gelmistir.

Ko¢ Toplulugu, paydaslari ile birlikte

2010 yilinda MLMM’nin ikinci fazini
baslatmistir. Proje kapsaminda elde edilen
deneyim ve sonuglarin Ulke gapinda
yayginlastirimasi amaciyla baslatilan bu
yeni faz kapsamindaki kurumsal diizeyde
projenin strdurulebilirliginin saglanmasi ve
sektorel paydaslar icin 6rnek projeler ortaya
¢ikartilmasi amaciyla Kog Toplulugu Sirketleri
kurumsal projelerini gelistirmeye baslamistir.
Arcelik, TurkTraktor ve Ford Otosan, 2011
yilinda MLMM kapsamindaki projelerini
hayata gegiren sirketler olmustur. Sektérel
duzeydeki galismalar kapsaminda, MLMM
Projesi’nde elde edilen deneyimi paylasmak
amaclyla MLMM Sosyal Etki Raporu ve
Meslek Egitiminde Okul-isletme isbirligi
Rehberi yayimlanmistir. Ulusal dlizeydeki
calismalar ise 20 Aralik 2010 tarihinde Egitim
Reformu Girisimi (ERG) ile duyurulan isbirligi
kapsaminda gergeklestiriimektedir. Kamu-
Ozel-sivil sektdr isbirliklerinin olusmasini
ozendirmeyi ve kolaylastirmayr amaglayan
bu isbirligi kapsamindaki temel ¢iktilarin
2012 yilinda yayinlanmasi planlanmaktadir.

Ulkem igin

Kog¢ Holding tarafindan 2006 yilinda
baslatilan bir diger sosyal sorumluluk projesi
olan “Ulkem icin”, sorumlu vatandaslik
bilinci dogrultusunda bireysel girisimciligin
yayginlastirimasi fikrine dayanmaktadir.

Tum Tarkiye genelinde kurumsal bir semsiye
altinda uygulanan Proje’nin amaci sosyal
sorumluluk anlayisini tabana yaymaktir.
“Ulkem lcin” Projesi ile Kog Toplulugu
sirketleri, calisanlari, bayileri ve tedarikgileri
tarafindan toplumsal sorunlarin ¢dztime
kavusturulmasi icin katilimer bir tutum
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Her iki
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yilda bir odagi toplumun farkl bir ihtiyacina
yoneltilen “Ulkem icin” Projesi kapsaminda
2010 ve 2011 yillarinda Turk Kizilayi ile
birlikte kan bagisinin énemi konusunda
toplum nezdinde farkindalik yaratiimasi ve
gonulll, dizenli kan bagisgilart kazaniimasi
hedeflenmistir. Bu kampanyalar ile 31 Aralik
2011 itibaryla 89.451 kiside farkindalik
yaratilarak 71.733 Unite kan bagisi
saglanmis ve 215.199 kisinin hayatina umut
olunmustur. Bu rakamlarla Kog Toplulugu,
Kizilay’a bir kurumca saglanan en ytksek
kan stogu bagisini gergeklestirmistir. Kan
bagiscisi kazanim kampanyalari farkli yerel
galismalarla zenginlestirilmistir.

Uluslararasi istanbul Bienali

Kog Holding, kultlr sanat alaninda da
toplumsal sorunlarla bire bir ilgili bir cagdas
sanat etkinligi olan ve istanbul Kiltir Sanat
Vakfi tarafindan dizenlenen Uluslararasi
istanbul Bienali'nin 2007-2016 yillari
arasinda 10 yil boyunca sponsorlugunu
Ustlenmistir. Bu sponsorlugun amaci,
Turkiye'de cagdas sanat hakkinda ¢zellikle
genglerde ve yetisen nesillerde biling
olusturmak, Turkiye’de cagdas sanatla
hentz hi¢ tanismamis insanlari harekete
gegirmek, daha iyi tanitlmasini saglayarak
merak uyandirmak ve bdylece cagdas
sanata duyulan genel ilgi seviyesinin

R

yUkseltilmesini saglamaktir. Bu hedefler
dogrultusunda 17 Eylul-23 Kasim 2011
tarihleri arasinda “isimsiz” bashgi ile
gergeklestirilen 12’nci istanbul Bienali’nin
kapilari Gniversite dgrencilerine Ucretsiz
olarak ac¢ilmis ve 6grencilerin cagdas sanat
ve Bienal ile tanismasi saglanmistir. Ayrica,
Bienal suresince gocuklara ydnelik projelere
de imza atilmis ve gocuklarin Bienal’in renkli
dunyasina ¢ekilmesi hedeflenmistir. Bdylece
geng nesillerin mize ve galeri kilttrindn
gelismesi ve ¢agdas sanata karsi duyulan
ilginin artinimasi yoninde énemli adimlar
atiimistir.

Koc Fest

Ko¢ Holding, Topluluk Sirketleri ile birlikte,
muzik ve eglenceyi Universitelere tasimak,
o6grencilere ozel bir festival yaratmak ve
bunu geleneksellestirmek adina 2006
yilinda Ko¢ Fest’i baslatmis olup, 6 yilda
28 sehir gezerek, 60 festival dizenlemistir.
Her zaman sporun, toplum hayatinin
kalitesini artirdigina inanan bir kurum

olan Kog Holding, 2009 yilinda Turkiye
Universite Sporlar Federasyonu tarafindan
diizenlenmekte olan “Tiirkiye Universite
Spor Oyunlar’nin da ana sponsoru
olmustur. Bdylece, Universiteler arasinda
duzenlenen en prestijli spor etkinligi ve ayni
zamanda Turkiye’'nin en genis katiimli spor
organizasyonu “Turkiye Ko¢ Fest Universite
Spor Oyunlar” adini alarak festivalin
vazgecilmez bir parcasi haline gelmistir. Bu
girisim ile Kog Fest, spor, muzik ve eglenceyi
bir araya getiren Turkiye’nin en bUyUk
genclik festivali unvanini almistir. Kog Fest,
2009 yilindan bu yana her yil 40 bransta
20 bin sporcuyu misafir etmektedir. Her

yil mUsabakalarda basarili olan sporcu ve
takimlarin bir kismi, Ko¢ Holding destegi ile
duzenli olarak uluslararasi organizasyonlarda
Turkiye'yi temsil etmektedir. Kog Fest,
2011 yilinda 7 Universiteyi ziyaret etmis

ve blyuk final yaklasik 4 bin 8grencinin
katiimiyla Konya Selguk Universitesi’nde
gerceklestiriimistir.
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VEHBI KOG VAKFI (VKV), KURULDUGU GUNDEN BU YANA
OLUSTURDUGU MUKEMMELIYET MERKEZLERI VE

www.vkv.org.tr

PROGRAMLARI ILE

EGITIM, SAGLIK VE KULTUR ALANINDA
EN iYIYE ORNEK OLMAK iGiN CALISMAKTADIR.

VEHBI KOG VAKFI

EGITIM

Ko Ozel llkégretim Okulu ve Lisesi (Lise 1988,
ikdgretim 1998)

Kog Universitesi (1993)

Koc lkdgretim Okullari (1998-2008)

Cumhuriyetin 75’inci yilinin kutlandigr 1998’de Vakif
tim yurtta 13 ilkokul agmistir. Bu projeye 2006-2008
doneminde 4 yeni okul eklenmis, toplam sayl 17'ye
ulasmistir.

SAGLIK

Semahat Arsel Hemsirelik, Egitim ve Arastirma
Merkezi (SANERC, 1992)

VKV Amerikan Hastanesi (1995)

Kog Universitesi Hemsirelik Yiiksek Okulu (1999)

Kog Universitesi Tip Fakiiltesi (2010)

KOLTUR

Sadberk Hanim Miizesi (1980)

Vehbi Kog ve Ankara Arastirma Merkezi (VEKAM, 1994)

Suna-inan Kirac Akdeniz Medeniyetleri Arastirma
Enstitiisti (AKMED, 1996)

Antalya Kaleigi Miizesi (2000)

Kog Universitesi Anadolu Medeniyetleri Arastirma
Merkezi (ANAMED, 2005)

ARTER (2010)

Vehbi Kog Vakfi (VKV), kuruldugu giinden
bu yana olusturdugu mikemmeliyet
merkezleri ve programlari ile egitim, saglk
ve kultur alaninda en iyiye 6rnek olmak igin
calismaktadir.

Vehbi Kog Vakfi 2011 yilinda merkezden
yUrGttigu programlarin yani sira bagh
kurumlarr araciligi ile toplumda fark
yaratmaya devam etmistir. Vehbi Kog Vakfi
kurumlart ile ilgili detayl bilgilere ulasmak igin
internet siteleri www.vkv.org.tr adresinden
ziyaret edilebilir.

Egitim

Egitim alaninda bugtine kadar toplamda

43 binden fazla dgrenci ile burs programlari
lizerinden temas kuran Vehbi Kog¢ Vakfi,
2011/2012 déneminde kurumlari ve
merkezden ydnettigi burs programlari
araciliglyla yaklasik 10 bin 6grenciye burs
saglamaktadir. Vehbi Kog Vakfi, 2011 yilinda
mevcut VKV Ana Varlik burs kontenjanlarini
artirarak daha ¢ok sayida basaril ve ihtiyag
sahibi 8grenciye ulasmayi amaglamistir.

Bu ¢alismalar kapsaminda VKV tarafindan
burs verilen mevcut Universite sayisi 10’a
cikartilmistir.

Vehbi Kog Vakfi, 2011 yilinda baslattidi
“Anadolu Okuyor” Projesi ile rekabet avantaij
en dUsuk (gelir seviyesi en disUk olan) ilden
baslayarak her yil Anadolu’daki bir ilimizin,
ilk ve orta dereceli okul kitUphanelerine
kitap yardimi yapmayi kararlastirmistir. Bu
kapsamda her yil Milli Egitim Bakanhigrnin
belirledigi 100 Temel Eser i¢inden segilen

20’ser kitaplik setler Yapi Kredi Yayincilik
yardimiyla hazirlanarak éncelikle intiyag
sahibi okullara génderilecektir. 2011 yiinda
Proje kapsaminda Hakkari ilindeki 29
ortadgretim, 200 ilkégretim okuluna kitap
setleri génderilmistir.

istanbul Valiligi Il Milli Egitim Mudurigu ile
VKV arasinda baslatilan “Model Okul” Projesi
ile, Beykoz'da var olan bir okulun baska
bagiscilara da drnek olabilecek, modern
egitim ortamlan ve egitim yaklasimlarindan
yararlanan, 6grenci-veli-6gretmen-idareci
iliskilerinde érnek, cevreye duyarl, elektrik
ve suyu kapall devre kullanarak kendi
surdurtlebilirligini saglayacak, maksimum
270 mevcutlu anaokulu ve 720 mevcutlu
ilkdgretim okuluna doénuastardlmesi projesi
baslatiimistir.

2011 yilinda gergeklestirilen bir diger
galisma ise “Gelisim igin Elele” programidir.
VKV Kog Ozel ilkégretim Okulu ve Lisesi,
VKV destegi ile kurulan 17 ilkégretim
okulunun yo&neticilerini ve 6gretmenlerini
her yil motivasyon ve gelisim programi

icin bir araya getirmektir. Bu yil 10’uncusu
gerceklestirilen calismaya katilan
ogretmenler, “Farklilastinimis Egitim”
konusunda atdlye ¢alismasi ve kurumlar
arasl icerik paylasimlari yapmistir. Vehbi
Ko¢ Vakfi temsilcileri ile bir araya gelen
okul yoneticileri ise 17 okulun ihtiyaclarinin
belirlenmesi ve iyilestirme calismalarn Uzerine
toplantilar gerceklestirmistir.
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VEHBI KOG VAKFI HEMSIRELIK DESTEK FONU iLE

HER YIL HEMSIRELIK OGRENCILERINE BURS SAGLANARAK
OGRENCILERIN EGITIMLERINE DESTEK OLUNMAKTADIR.

Kiiltiir

VKV, 2011 yilinda kultlr-sanat alanindaki
faaliyetlerini dev bir girisim ile taglandirmistir.
Vehbi Kog Vakfi, dinyanin en ¢ok ziyaret
edilen 5’inci muizesi olan New York
Metropolitan Sanat MUzesi’ne destek
vermistir. islam Eserleri bélimiinde yer
alan, Osmanli sanatinin 600 yillik tarihinden
essiz eserlerin dinyanin her yanindan gelen
milyonlarca ziyaretciye sunuldugu iki galeri,
24 Ekim 2011 tarihinde yenilenmis ve
genisletiimis olarak ziyarete acilmis ve s6z
konusu iki yeni Osmanli Sanatlari Galerisi'ne
75 yil sUreyle Kog Ailesi’nin adi verilmistir.

Vehbi Kog Vakfi, insanlarin yasam kalitesinin
artinimasina katkida bulunan kisi ve
kurumlari tesvik etmek amaciyla her yil
egitim, saglik, kultlr ve sanat alanlarindan
birinde verdigi ‘Vehbi Kog Oduli’nii bu yil

ilk defa hem kisi hem de kuruma birlikte
vermistir. Oduile, Turkiye’nin en etkin ve etkili
muzik yazar, muzikolog ve muzik elestirmeni
olarak degerlendirilen Prof. Dr. Filiz Ali ile
gen¢ muzisyenlere ufuk agmakla kalmayip
basarill bir déntistim projesi olarak da yurt
icinde ve disinda kendini kanitlayan, Prof.
Dr. Filiz Ali’'nin kurdugu ‘Ayvalik Uluslararasi
Muzik Akademisi’ (AIMA) layik gorilmustar.

Vehbi Kog Odili'ne layik gérilen Prof.
Dr. Filiz Ali; mUzik elestirmenligi, sanat
yonetmenligi ve muzik yazarligi ile Turkiye
muzik camiasini yonlendirmesi ve bu
camiaya bir anlamda ivme kazandirmasi
ile mUzik dinyasinin referans noktasi
olarak kabul ediimektedir. Prof. Dr. Filiz
Ali'ye bu 6dul, kendisinin mUzik alanindaki
calismalarinin basarilar kadar, Turkiye’'nin
genc muzisyenlerini yetistirme, basarili
muzisyenlerimizin kariyerlerini uluslararasi
platformlarda da strdtrmeleri i¢in
yoénlendirme, yollarini agma konusundaki
oOncllugu gerekgesiyle veriimistir.
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VKV, ayrica Istanbul KUltir Sanat Vakfi
tarafindan 12’inci Uluslararasi istanbul
Bienali kapsaminda, Istanbul’da bulunan
Ozel ve devlete ait ikdgretim okullart ve
liselerde gbrev yapmakta olan sanat
ogretmenleri icin dzel olarak hazirlanmis
bir egitim programi gerceklestirmistir. Bu
programla, sanat 6gretmenlerinin cagdas
sanata ilgilerini artirmak, bu konuda bakis
acilarinin genislemesine katkida bulunmak
ve 6grencilere yeni bir perspektifle
yaklasmalarini saglamak hedeflenmistir.

Saghk

Vehbi Kog Vakfi Hemsirelik Destek Fonu

ile her yil hemsirelik 6grencilerine burs
saglanarak 6grencilerin egitimlerine destek
olunmaktadir. Ayrica yine bu fondan
hemsireler tarafindan yurtttlen 6zel mesleki
gelisim projelerine destek veriimeye devam
edilmektedir.

Kog Universitesi Hemsirelik Yiksek

Okulu 1999 yilindan bu yana profesyonel
hemsirelik uygulamalari egitimi ile kendine
glvenen, cagdas ve 6rnek hemsireler
yetistirmek amaciyla 6grenci alimlarina
devam etmektedir.

Turkiye'nin tek mezuniyet sonrasi hemsirelik
egitim ve arastirma merkezi olan SANERC,
mezun hemsirelerin bilgi ve becerilerini
cagdas ve ileri dizey hemsirelik uygulamalari
dogrultusunda guncellestirebilmeleri icin
olanak saglamaya ayrica dizenledigi
seminer ve egitim programlar ve
danismanlik hizmetleriyle faaliyetlerini
surdurmektedir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum
Kog Toplulugu (“Topluluk”) iyi kurumsal
yonetimin sirketlerin strdlrulebilirligi igin
temel unsur oldugu géristinden hareketle,
Turkiye'de kurumsal yénetim ilkeleri
dlizenlenmeden 6nce, bu alanda en yUksek
standartlara erismek igin gondlli ve proaktif
olarak gerekli adimlart atmistir. Topluluk
kurumsal yonetimin, i) Seffaflik, i) Adillik,

iii) Sorumluluk ve iv) Hesap Verilebilirlige dayali
dort prensibine uymayi daima kendisine ilke
edinmistir.

Kog Holding A.S.’nin (“Kog¢ Holding”)

yonetim yapisi, stregleri ve politikalari

itibaryla dizenleyici kurallara uyumlu olarak
tasarlanmistir; bdylece, karar vermede

ve sorumluluk alaninda netlik ve seffaflik
saglanmistir. Kog Holding, Yénetim Kurulu’nda
bagimsiz Uye bulunduran ilk Turk sirketlerinden
biridir. Ayrica, Ust dlizey yoneticilerinin
Ucretlendirmesini surddrulebilir finansal ve
operasyonel performansla iliskilendiren sayili
Turk sirketlerindendir. Yasal ve duzenleyici
kurallar gergevesinde Ko¢ Holding gerekli
bilgileri zamaninda, guvenli, istikrarli ve dizenli
bir sekilde tim yatinmcilarina ve analistlere

es zamanli iletmektedir. lletisimin stirekli

ve en iyi sekilde yapilabilmesini teminen
yatinmcl toplantilari, konferanslar, paneller
duzenlenmekte; basin bulltenleri ve medya

ile yapilan soylesilerle daha fazla yatinmciya
ulasmaya calisimaktadir.

Turkiye Cumhuriyeti tarihinin ilk holding sirketi
ve kurumsallasmaya gercek anlamda inanan
bir Topluluk olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) tarafindan kamuya ilk olarak Temmuz
2003’de aciklanan ve Mayis 2005'te revize
edilen ‘Kurumsal Yonetim ilkeleri’ Sirketimiz
tarafindan benimsenmekte ve bu evrensel
prensipler buyuk oranda uygulanmaktadir.
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Henlz uygulamaya konulmamis olan ilkeler
Uzerinde ise ¢alisiimakta olup; idari, hukuki ve
teknik alt yapr ¢alismalarinin tamamlanmasinin
akabinde uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir.

Kog Holding’in uygulamaya koymus oldugu
ve Uzerinde galismakta bulundugu kurumsal
yonetim ilkelerini 6zetleyen uyum raporunun
detaylarina asagida yer verilmistir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal
Yonetim ilkeleri

Kog Holding Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
tam uyumun énemine inanmaktadir. Ancak,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda
devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam
orttsmemesi gibi nedenlerle tam uyum henuz
saglanamamistir. Konu ile ilgili gelismeler
yakindan takip edilerek, uyum saglanmamis
ilkelere tam uyumun en uygun zamanda
yaplimasina ydnelik slrekli gelistirme
calismalarimiz devam etmektedir. Asagida
Sirketimiz blnyesinde Kurumsal Yonetim
ilkeleri gergevesinde yUrGtllen kapsamli
galismalar ve ilgili bélimlerde henliz uyum
saglanamayan ilkeler agiklanmistir.

Dénem icinde ilkelere Uyum igin
Yapilan Calismalar

2011 yil iginde Kurumsal Yonetim Komitesi
etkin calismalarini surdtrmds ve gerek
Holding gerekse paylari borsada islem goéren
Topluluk sirketlerinin ilkelere uyum agisindan
gelistirimesine yénelik pek ¢ok calisma
yapilmistir. Bu ¢alismalarin basinda kurumsal
y6netimi esas alan yeni Turk Ticaret Kanunu
ve SPK’nin kurumsal yénetim ilkeleri ile

ilgili yeni dtizenlemelerine uyum galismalari
gelmektedir.

Sirketimizin internet sitesi ve faaliyet

raporu gbzden gegirilerek, ilkelere tam

uyum agisindan gerekli revizyonlar
gerceklestiriimektedir. Topluluk sirketlerine
iletilen Genel Kurul prosedurtne, ilkelerde
bu konuda yer alan gtindemin ve ilgili
bilgilendirme dokUmanlarinin en az 3 hafta
once ilani; bilgilendirme dokimanlarinda
imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel
degisiklikler, tcret politikasi gibi ilkelerin
gerekli kildigi konularda bilgi verilmesi;
Yonetim Kurulu Uye adaylar 6zgegmislerinin
aciklanmasi; bagimsiz tGye adaylarinin
belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina

iliskin streg; Yonetim Kurulu ve Ust dizey
Ucret politikasinin belirlenmesi ve kamuya
duyurulmasi; iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak
hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi
gereken bilgiler; yoneticilerin toplantida hazir
bulunmasi, medya ve menfaat sahiplerinin
toplantiya davet edilmesi; oylamalarda el
kaldirma suretiyle agik oylamanin kullaniimasi
ve bu prosedurin ortaklara énceden
duyurulmasi; vekéaletname érneklerinin ilani;
Genel Kurul’da yapilacak Yénetim Kurulu Gye
secimini takiben komitelerin yapilandirimasi
gibi konularda uyulmasi gereken esaslar
eklenerek, s6z konusu ilkelerin uygulanmasi
saglanmistir. Ayrica ilkeler gercevesinde
Genel Kurul ilan metinleri ve bilgilendirme
dokUmanlarinin tim Topluluk sirketlerinde
kullaniimasina yénelik ¢calismalarimiz devam
etmistir.

Oniimiizdeki dénemde de llkeler’e uyum igin
mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1. Pay Sahipleri

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Ko¢ Holding ile pay sahipleri arasindaki ttim
iliskiler, asagidaki esaslara gore ilgili birimlerle
yUratUlen ortak ¢alisma sonucunda “Yatirimci
iliskileri” birimi sorumlulugunda yerine getirilir:

Yatinmai lliskileri Birimi, gerektiginde diger
birimlerden gérus alarak ve Topluluk
sirketleriyle koordinasyonu saglayarak; pay
sahiplerinin ve potansiyel yatirmcilarin, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak
Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak
sekilde dlzenli olarak; Sirket'in faaliyetleri,
finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak
bilgilendirimesinden ve pay sahipleri ile sirket
yOneticileri arasindaki ¢ift yonlu iletisimin
yonetilmesinden sorumludur.

Bu gercevede Yatirmal iliskileri Birimi:

e Sirket'in finansal iletisim faaliyetlerinin
yonetilmesi kapsaminda Kurumsal iletisim
Birimi ile koordinasyonun saglanmasi,

e Sirket'in yurt igi ve yurt disi bireysel ve
kurumsal yatinmcilara tanitiminin yapiimasi,

¢ Mevcut ve potansiyel yatinmci olabilecek
kurumlar ve araci kurumlar nezdinde
Sirket’in tanitiminin yapiimasi; bu
kurumlarda galisan analistler ve arastirma
uzmanlarinin bilgi taleplerinin karsilanmasi,

¢ Finansal raporlarin agiklanmasina
iliskin basin bultenleri hazirlanmasi;
sonuglarin agiklandigi giin degerlendirme
yapilmak Uzere Ust ydnetimin katilimiyla
telekonferanslar ve gerektiginde basin
toplantilan dizenlenmesi,

® Pay sahiplerinden gelen sorularin ve
taleplerin yanitlanmasi,

o Konferans ve yatirmci toplantilarina katiim
vasitastyla proaktif ve dizenli olarak pay
sahiplerinin ve potansiyel yatirmcilarin
makro ve mikro gelismelerden haberdar
edilmesi,

e Yatinmcilara iliskin veri tabanlarinin
ve kayitlarin glincel ve duzenli olarak
tutulmasinin saglanmasi,

o Sirket'in hisse performansi, emsal grup
performanslari, algi calismalari vb analizlerin
yapilmasi suretiyle iletisim stratejilerinin
belirlenmesi,

e Sirket'in sermaye piyasasi araglarinin
degerine etki etme ihtimali olan gelismelerin
izlenerek; gerekli analizlerinin yapiimasi ve
tim paydaslarin ¢ikarlari gdzetilerek strateji
Onerileri hazirlanmasi,

* Pay sahipleri ile Sirket Ust yonetimi ve
Yénetim Kurulu arasinda bir koprd gérevi
Ustlenerek cift yonlU bilgi akisinin temin
edilmesi,

o Sirket icerisindeki ilgili birimlere ve tst
yonetime yonelik sermaye piyasalarindaki
gelismeler ve hisse senedi performansina
iliskin raporlama yapilmasi,

e Pay sahiplerinin Ko¢ Toplulugu hakkinda
bilgi alabilecegi internet sitesi, faaliyet
raporu, yatinmei sunumlari, yatirmci
bultenleri, sirket tanitim filmleri vb. iletisim
araclarinin dizenli sekilde guncellenerek
pay sahiplerinin en dogru, hizli ve eksiksiz
bilgiye ulasmasi

calismalarindan sorumludur.

Muhasebe Direktorligu tarafindan MKK
kayitlari esas alinarak pay sahiplerine iliskin
kayitlarin saglikli, glvenli ve glincel olarak
tutulmasl saglanir. Hukuk Musavirligi, Genel
Kurul toplantisinin yartrlikteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglar. Yatinmci
iliskileri Birimi, Finans Baskanlig ve Hukuk
MuUsavirligi'nin destegini alarak Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlari hazirlar ve s6z konusu
dokimanlar Genel Kurul’dan Ug hafta 6nce
Sirket internet sitesi araciligiyla yatinmcilarin
bilgisine sunulur. Hukuk Musavirligi tarafindan
Genel Kurul toplanti tutanagi araciligiyla,
oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi
saglanir ve Yatinmeci iliskileri Birimi tarafindan
oylama sonuglarinin yer aldigi raporlar pay
sahiplerinin bilgisine sunulur. Finans Baskanlgi
finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasi gibi mevzuatin gerektirdigi her
tarll kamuyu aydinlatma yUkamldlUklerini
yerine getirir. Yatinmet lliskileri ve Kurumsal
iletisim birimleri, sirketin bilgilendirme politikasi
kapsaminda kamuyu aydinlatma ile ilgili diger
fonksiyonlari yerine getirir.

VYatinmet lliskileri Birimi, yiiritilen galismalar
hakkinda gerektiginde Yonetim Kurulu’na
iletiimek Gzere Kurumsal Yénetim Komitesi'ne,
CEQ’ya ve CFQ’ya yilda en az 1 defa bir rapor
sunar. Ayrica her senenin basinda o seneye ait
yatinmci iliskileri stratejik plani CFO’ya sunulur.

Yatinmeci iligkileri Sorumlulari:

CFO - Finans ve Stratejik Planlama Grubu
Baskani ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi:
Ahmet F. Ashaboglu

Tel 1 0216 531 0401

Faks : 0216 531 0099

E- mail : ahmeta@koc.com.tr

Yatinme iliskileri Koordinatérii:

Funda Gungoér Akpinar
Tel : 0216 531 0535
Faks : 0216 531 0099

E- mail  : fundag@koc.com.tr

Yatinmel lliskileri Sorumlusu:

Neslihan Aycll
Tel 10216 531 0516
Faks 10216 531 0099

E- mail  : neslihana@koc.com.tr

Yatinmel iliskileri Birimi 2011 yili icinde yurt
icinde ve yurt disinda toplam 18 roadshow
ve konferansa katilmis, 500’Un Uzerinde
mevcut ve potansiyel yatinmci ve 11 adet
analist ile birebir gérisme gergeklestirilerek
pay sahiplerinin guncel gelismeler konusunda
daha iyi bilgilendiriimesi saglanmistir. Bunun
yani sira yil icerisinde 3 kez ¢eyreksel bazda
finansal sonuglarin aciklandigi giin internet
Uzerinden bir yayin dtzenlenerek yatinmci ve
analistlere bir sunum yapilmis; telekonferans
yoluyla katiimcilardan gelen sorular Ust
Yonetim tarafindan yanitlanmistir. Belirlenen
tarih ve saatte yayina katilamayan yatirmci
ve analistler i¢in sz konusu toplantinin
kayitlar, desifrajlar, ilgili yatinmci sunumlari ve
konusma esnasinda yonetime yonlendirilen
sorular ve yanitlar Kog Holding internet
sitesinde yayinlanmistir. Yatinmcilarin giincel
bilgileri takip edebilmelerini teminen sirket
internet sitesi, yatinmci sunumlari ve yatirmci
bultenleri diizenli olarak gtincellenmistir.
Yatinmcilar i¢in énem ihtiva eden agiklamalar,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
acklanmasinin ardindan ingilizce gevirileri ile
birlikte sirket internet sitesinde yayinlanmistir.
Yatinmci araglarindaki glincellemeler
gerektikce ya da azami olarak Uger aylik
dénemler itibaryla yapilmaktadir. Yatinmci
taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata
uyuma azami 6zen gosteriimekte olup
gectigimiz yil Sirketimizle ilgili pay sahipleri
haklarinin kullanimi ile ilgili olarak intikal eden
herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz
dahilinde Sirketimiz hakkinda agilan idari ve
kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glncel olarak sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda ayrim yapiimamakta
olup, ticari sir niteligindekiler disinda tim
bilgiler pay sahipleri ile paylasimaktadir.
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Pay sahipleri icin dizenlenen toplanti,
konferans ve internet yayinlari araciligiyla

Ust yénetim ile pay sahipleri bulusturularak,
pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iliskin
ilk elden bilgilere ulasmalari saglanmaktadir.
Yil igerisinde pay sahiplerini ilgilendirecek

her tUrlU bilgi 6zel durum agiklamalari ile
duyurulmakta; sz konusu agiklamalarin
e-posta adresini ileten yatinmcilara elektronik
ortamda dagitimi yapiimakta, Turkce ve
ingilizce olarak gegmise dénuik agiklamalar
internet sitesinde yer almaktadir. Ayrica,
yatinmel iliskileri internet sitesinde (www.koc.
com.tr) Trkge ve ingilizce olarak hem giincel
hem de ge¢cmise donuk olarak pay sahiplerini
ilgilendiren kapsamli bilgi ve istatistiklere
ulasmak mUmkUunddr.

Yatinmci ili$kileri Birimi’ne intikal eden sorular,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili
kisisi ile gortsulerek gerek telefon gerekse
yazili olarak cevaplandirimaktadir.

Esas Mukavelemiz’de bireysel bir hak olarak
Ozel denetgi talep hakki diizenlenmemis
olmakla birlikte, pay sahiplerinin bu yénde bir
talebi de olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri,
Genel Kurul’da tespit edilen Bagimsiz Denetgi
ve Kanuni Denetgiler tarafindan periyodik
olarak denetlenmektedir.

1.3. Genel Kurul Katihm Hakki

Genel Kurul toplantilarimiz, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate alinarak
Kog Toplulugu Sirketleri Genel Kurullari igin
hazirlanan prosedurdeki esaslar ¢ercevesinde,
pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve

genis katilimina imkan verecek sekilde
gerceklestiriimektedir.

2011 yiliiginde bir Genel Kurul yapilmistir.
7 Nisan 2011 tarihinde %79,9 nisapla olagan
Genel Kurul toplantisi gergeklestiriimistir.

Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya agik olarak
yapiimaktadir. Toplantilar menfaat sahipleri

ve medya tarafindan izlenebilmektedir.

Genel Kurul toplantimiz T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan goérevlendirilen
Hikimet Komiseri gdzetiminde yapiimaktadir.

Genel Kurul toplantilarina davet Turk Ticaret
Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasl Kanunu

ve Sirket Esas Mukavelesi htkimlerine

gobre, Yonetim Kurulu’'nca yapiimaktadir.
Genel Kurul’un yapilmasi igin Yonetim

Kurulu karari alindigi anda KAP araciligi

ile gerekli aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Genel Kurul toplanti ilani,
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gerekli hukuki mevzuatta éngdrilen usullerin
yaninda, midmkuUn olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde,
www.koc.com.tr adresinde yer alan internet
sitemizde en ge¢ Genel Kurul toplantisindan
21 gln 6nce yapiimaktadir.

Genel Kurul toplantisi dncesinde giindem
maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokimanlar
kamuya duyurularak, tim bildirimlerde yasal
slreclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel
Kurul glindem maddeleri ¢ergevesinde; yillik
faaliyet raporu, finansal tablolar, kurumsal
yonetim uyum raporu, kar dagrtim 6nerisi,
bagdimsiz denetim raporu ve yasal denetgi
raporu, Esas Mukavele’de degisiklik
yapllacaksa degistirilen metnin eski ve

yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Genel
Kurul toplantisindan 3 hafta éncesinde,
Sirket merkezi ve internet sitesinde pay
sahiplerinin en kolay yolla ulasacagi sekilde
incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica
gtiindem maddelerine iliskin bilgilendirme
doktmanlarinda her bir gindem maddesi igin
detayl agiklama yapiimakta, ilkelerde Genel
Kurul toplantilar icin dngérilen diger bilgiler
yatinmcilara sunulmaktadir.

Toplantida uygulanacak oy kullanma
prosedurl internet sitesi ve gazete ilanlaryla
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Genel
Kurul toplantilanmizda giindem maddelerinin
oylanmasinda el kaldirma usulti ile agik oylama
yontemi kullaniimaktadir.

Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla
kendisini temsil ettirecek pay sahipleri igin
prosedurel islemler i¢in gereken sure disinda
vekaletname 6rnegdi internet sitemizde ve
gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanmina
sunulmaktadir.

Nama yazill pay sahiplerinin Genel Kurul’a
katilimini teminen pay defterine kayit icin
prosedurel islemler icin gereken sure

disinda kisitlayici bir stire dngérilmemis
olup, yatirmcilarmizin MKK nezdinde Genel
Kurul blokaj listesine kendilerini Genel

Kurul toplantisindan iki isgtini éncesinde
kaydettirmis olmalari yeterli gérilmektedir.
Hisse senetlerini fiziken elinde bulunduran
ortaklarmiz ise Genel Kurul’a katilim igin
gerekli islemlerin yapilmasini teminen, en geg
Genel Kurul’dan bir hafta énce ilan metninde
gosterilen yerlere bagvurmalidir.

Genel Kurul toplantilarimiz sirket merkezinde
yaplimaktadir. Esas Mukavelemiz gerekli
oldugu hallerde toplantilarin pay sahiplerinin
istekleri dogrultusunda sehrin baska bir
yerinde yapilmasina da olanak saglamaktadir.

Genel Kurul toplantilarmizin yapildigi mekan
tlm pay sahiplerinin katilimina imkan verecek
sekilde planlanmaktadir.

Genel Kurul gindeminde yer alan glindem
bagliklar agik ve farkli yorumlara yol
agmayacak, her bir teklifin ayr bir baslk
altinda degerlendirilmesine imkéan verecek
sekilde belirlenmekte olup, pay sahiplerinin
glindeme iliskin herhangi bir talepleri
olmamistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
Sirketimiz ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi icin izin konusunda
glindemde ayri bir maddeye yer verilmektedir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan
konular tarafsiz ve ayrintil bir sekilde, agik

ve anlasilabilir bir ydntemle aktarilarak; pay
sahiplerine esit sartlar altinda disuncelerini
aciklama ve soru sorma imkani verilmektedir.
Olagan Genel Kurulumuzda toplanti esnasinda
ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilan

basin mensuplari tarafindan sorulan sorulara
Yonetim Kurulu Baskani ve Ust kademe
yoneticilerimiz tarafindan gerekli agiklamalarda
bulunulmaktadir.

Toplanti tutanaklarina www.koc.com.tr
adresindeki internet sitemizden
ulasilabilmektedir. Ayrica Sirket merkezinde bu
tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine agik
olup; talep edenlere verilmektedir.

Sirket’in sermaye ve ydnetim yapisinda
degisiklik meydana getiren birlesme ve
bélinmeye iliskin kararlar Genel Kurul
tarafindan verilmektedir. Esas Mukavelemizde
Sirketimiz faaliyetleri igin blyUk énem

tasiyan yeni sirketlere istirak veya mevcut
istiraklerin elden ¢ikarimasina iliskin Yonetim
Kurulu kararlar icin agirlastinimis nisap
éngérulmustir. Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda dnemli nitelikte islem olarak kabul
edilen islemlerin bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin gcogunlugu tarafindan onaylanmasi,
aksi halde Genel Kurul onayina sunulmasi
konularindaki esas s6zlesme degisikliklerimiz
2011 faaliyet yilina iliskin toplanacak olagan
Genel Kurul’da ortaklarmizin onayina
sunulacaktir.

Ddnem icinde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda Genel Kurul’da ayri bir gtindem
maddesi ile bilgi verilmektedir.

1.4. Oy Hakki

Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini
zorlastiricr uygulamalardan kaginiimakta; tim
pay sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy
kullanimi imkani saglanmaktadir.



BiR BAKISTA KOG TOPLULUGU YONETIM’DEN

2011 YILINDA KOG TOPLULUGU

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

KURUMSAL YONETiM VE FINANSAL BiLGILER

Kog Holding hisseleri A ve B Grubu olarak
ikiye ayrilmistir. Her bir A Grubu nama yazil
hissenin Genel Kurul’da 2 oy hakki vardir.
Esas Mukavele degisikligini gerektiren
durumlarda A Grubu imtiyazli pay sahipleri
toplantisi yapilir ve Genel Kurul’ca alinan
kararlar imtiyazli pay sahipleri toplantisinda
onaylanir. Ancak Esas Mukavele degisikligi
gerektiren kararlarda butdn hisselerin 1 oy
hakki vardir. Sirketimiz Esas Mukavelesi'nde
A Grubu imtiyazli hisselerin Yonetim
Kurulu’nda aday gdésterme imtiyazi
bulunmamaktadir. Sirket ¢ikarilmis
sermayesinin %26,77’sini temsil eden

A Grubu paylar toplam oy hakkinin
%42,23’ine sahiptir. Her biri 1 oy hakkina
sahip olan ve sermayenin %73,23’UnU temsil
eden B Grubu paylar ise toplam oy hakkinin
%57,77’sine sahiptir.

Sirketimizde oy hakkini haiz olan imtiyazsiz
pay sahibi, bu hakkini kendisi kullanacagi

gibi pay sahibi olmayan 3’Uncu bir sahis
vasitaslyla da kullanabilir. Esas Mukavelemizde
imtiyazsiz halka acik paylar icin, pay sahibi
olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten

oy kullanmasini engelleyen hikim
bulunmamaktadir. Ancak halka kapali A grubu
hisse sahipleri kendilerini yalniz ayni grup
hissedarlari vasitasiyla temsil ettirebilirler.
Kanuni temsil hallerinde bu durumun
belgelendirilmesi gerekir.

Kog Holding A.S.’nin beraberinde bir
hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi bulunmamaktadir.

1.5. Azlik Haklari

Sirketimizde TTK ve SPK dizenlemelerine
uygun olarak azinlik haklarinin kullanimina
6zen gosterilmektedir. 2011 yilinda Sirketimize
bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet
olmamistir.

1.6. Kar Payi Hakki

Sirketimiz kar dagitim politikasi Sermaye
Piyasas| Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer
alan hukimler gercevesinde Genel Kurul’da
belirlenmis olup, sermayeyi temsil eden A ve B
Grubu pay sahipleri igin kar payl dagitiminda
imtiyaz s6z konusu degildir.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinde 6ngdriilen detaylan igeren
yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer
almakta, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine
sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihcesi ve
sermaye artinmlarina iliskin detayl bilgiler ile
birlikte Sirketimizin internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

Kar Dagritim Politikasi

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli
topluluk stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve

bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri,
yatinm ve finansman politikalar, kérlilik ve
nakit durumu dikkate alinmaktadir. ilke olarak,
Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde
hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan
finansal tablolarda yer alan net dénem kari
esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat cergevesinde hesaplanan
“dagitilabilir dénem kan”nin asgari %20’si
nakit veya bedelsiz hisse seklinde dagtilir.

Bu esaslara gdre bulunan dagitilacak karin,
clkariimis sermayenin %5’inden az olmasi
halinde kar dagitimi yapilmaz. Genel Kurul’da
alinacak karara bagli olarak dagitilacak
temettl, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen

nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir. Kar dagitimi nakit seklinde ise
ilgili hesap dénemini izleyen en geg besinci
ayin sonuna kadar, bedelsiz hisse seklinde ise
en geg¢ altincl ayin sonuna kadar tamamlanir.
Kar dagitim politikasi gergevesinde, temetti
ilgili hesap dénemi itibarlyla mevcut paylarin
timune esit olarak dagrtilir.

Esas Mukavelemizin 32'nci maddesi
cergevesinde, vergi 6ncesi kardan birinci
tertip yasal yedek akge, mali yukimldlukler

ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gdre ayrilan
birinci temetttiden sonra kalan tutar tzerinden
Genel Kurul’da alinacak karar gercevesinde
en ¢ok %2 oraninda Kog¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi'na pay verilir. Ayrica,
Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde
belirlenen birinci temettlye halel gelmemek
sartyla, vergi 6ncesi kardan birinci tertip yasal
yedek akge, mali yukdmllikler ve 6denmis
sermayenin %5’ indirildikten sonra kalan
tutarin %3’U intifa senedi sahiplerine tahsis
edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine édenecek
pay, safi kardan birinci tertip yasal yedek akge
ve SPK dlzenlemelerine gére hesaplanan
birinci temettt indirildikten sonra kalan
meblagin 1/10’undan fazla olamaz.

Kar payr dagitimiyla ilgili olarak Turk Ticaret
Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun dlzenlemeleri ve Sirketimiz Esas
Mukavele hukimleri esas alinarak, Genel
Kurul’'un onayina ve belirlenen yasal sUrelere
uyulmaktadir. Mevcut durumda nakden
dagitilan temettd ilgili hesap dénemini izleyen
bes ay icinde, pay seklinde dagrtilan temettl
ise 6 ay iginde pay sahiplerinin hesaplarina
aktariimaktadir.

1.7. Paylarin Devri

Esas Mukavelemizde, borsada islem goren
B grubu pay sahiplerinin paylarini serbestce
devretmesini zorlastiricl uygulamalar ve pay
devrini kisitlayan hukdmler mevcut degildir.
Hakim ortagin elinde bulunan halka kapali
A Grubu paylar icin ise, Esas Mukavele’'nin
13. maddesine gore Sirket Yonetim
Kurulu’nun devirden imtina hakki
bulunmaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslar ve
Araclari

Bilgilendirme Politikasi

Kog Holding Bilgilendirme Politikasl,
mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya
hangi bilgilerin agiklanacagini, bu bilgilerin
ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan
kamuya duyurulacagini, Yénetim Kurulu'nun
veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla
gorisecegini, kamunun bilgilendiriimesi igin
hangi siklikla toplantilar diizenlenecegini,
Sirket’e yoneltilen sorularin yanitianmasinda
nasll bir ydntem izlenecegini kapsamakta olup,
Yoénetim Kurulumuz tarafindan onaylanarak
Genel Kurul’da ayrica ortaklarimizin bilgisine
sunulmustur. Sirketimizin Bilgilendirme
Politikasl, internet sitemiz araciligiyla kamuya
aciklanmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi'nin olusturuimasi,
denetlenmesi ve gerekli glincellenmelerin
yapiimasindan Yénetim Kurulu sorumludur.
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
Bilgilendirme Politikasl, Genel Kurul’da pay
sahiplerinin bilgisine sunulur ve internet
sitesinde kamuya agiklanir.

ilke olarak, Kog Holding A.S. adina yapilacak
aciklama ve bilgilendirmeler, Bilgilendirme
Politikamizda belirlenen arag ve ydntemler
cergevesinde, Yonetim Kurulu Uyeleri, CEO
veya CFO tarafindan yapllir.

Ko¢ Holding A.S. 6zel durum agiklama
yUkimlUlaganan yerine getirilmesinden, Bas
Hukuk MUsavirligi ile koordinasyon icinde
Finans Baskanligi yetkili ve sorumludur. Ozel
durum aciklamalari ilke olarak CEO ve CFO
tarafindan imzalanarak IMKB’na génderilir ve
Sirket internet sitesinde de Tirkce ve ingilizce
olarak yayinlanir. 2011 yili igerisinde 22 adet
6zel durum agiklamasi yapilmistir. Sirketimiz
yurt disi borsalarda kote olmadigindan SPK
diizenlemeleri kapsaminda iIMKB disinda
herhangi bir borsada Ozel Durum Aciklamasi
yapiimasi zorunlulugu yoktur. Ozel Durum
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Agiklamalari ile ilgili SPK veya IMKB tarafindan
aciklama talebi iletimemis olup, agiklamalar
yasal sUreler icinde yapildigindan herhangi bir
yaptinm uygulanmamistir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve distk maliyetle kolay
erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” (www.kap.gov.tr) ve Sirketimiz
internet sitesinde (www.koc.com.tr ) kamunun
kullanimina sunulmaktadir.

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri
Kog Holding’in sermaye yapisi internet
sitemizde, faaliyet raporlarmizda ve ilgili
belgelerde yayinlanmaktadir. Kog¢ Ailesi
bireyleri “gercek kisi nihai hakim pay sahibi”
konumundadir.

icsel Bilgileri Ogrenebilecek Durumda Olan
Kisilerin Kamuya Duyurulmasi ve igsel
Bilgilerin Korunmasi

Seffaflik ile sirket ¢ikarlarinin korunmasi
arasindaki dengeyi saglamada tim sirket
calisanlarinin i¢sel bilgilerin kullanimiyla ilgili
kurallara dikkat etmesine yonelik gerekli her
tarll énlem alinmaktadir. Bu amagla, 2009
yilinda “Kog Holding A.S. igsel Bilgilere Erisimi
Olanlar Listesi” hazirlanmis ve listede yer

alan tUm calisanlardan, bu bilgileri koruma

ve uygunsuz kullanminin énline gegme
konularindaki yukimlaliklerini bildiklerine

dair beyan alinmistir. Listede yer almayan
calisanlar da, olasl uygunsuz kullanimin éniine
gecilmesi amaciyla, bu kurallar hakkinda
genel bir mektup ile bilgilendiriimislerdir.

Liste kapsaminda degisiklik oldukga gerekli
glncellemeler yapiimakta, yeni eklenen
kisilerden yukumiGlUklerini bildiklerine dair
beyanlar alinmaktadir.

Kog Holding A.S.’de idari sorumlulugu
bulunanlar tanimi yénetim ve denetim
organlarinin Gyeleri ile dogrudan ya da
dolayli olarak Kog¢ Holding A.S. ile iliskili igsel
bilgilere dizenli erisen ve ayni zamanda Kog¢
Holding A.S.’nin gelecekteki gelisimini ve
ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme
yetkisi olan kisileri kapsamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Kanuni Denetgiler yaninda
bilgiye dlzenli olarak erisen ve ayni zamanda
idari kararlar verme yetkisi olan kisiler ise
Baskanlar, Direktorler ve Genel Sekreter’den
olusmaktadir.
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2.2. internet Sitesi

Ko¢ Holding internet sitesinde Turkge ve
ingilizce olarak hem glincel hem de gegmise
dénuk bilgiler yer almaktadir. Mevcut ve
potansiyel yatinmcilara ve araci kurumlara
daha kapsamli bilgi akisinin saglanmasini
teminen internet sitesinde ayri bir yatinmci
iliskileri balumU yer almakta olup, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde éngérillen
bilgiler internet sitesinde yatinmcilarimizin
bilgisine sunulmaktadir.

Sitede yer alan bazi basliklar asagidaki gibidir:

e Kuruma ait detayl bilgiler

e Stratejik hedef ve ilkeler

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust

yonetimi hakkinda bilgi

Sirket’in organizasyonu ve ortaklik yapisi

e Sirket ana s6zlesmesi

Ticaret sicil bilgileri

Yabanci ortakliklar

is birimleri ve sirketlere iliskin ézet bilgiler

e Sikga sorulan sorular

Periyodik finansal tablolar, finansal bilgiler,

gdstergeler ve analiz raporlar

Faaliyet raporlari

Basin aciklamalari

e SPK Ozel Durum Aciklamalar

Hisse senedi ve performansina iliskin bilgi

ve grafikler

Yatinmcilara yonelik hazirlanmis hesap

makinasl

Yatirimci sunumlari ve bultenler

e Ekonomi raporlari ve gegmise yonelik

gOstergeler tablosu

Sirketi degerlendiren analistlere iliskin

bilgiler ve analist raporlari

® Genel Kurul toplanma tarihi, gtindem ve
glindem basliklarn hakkinda agiklamalar

e Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun

cetveli

Vekaletname érnegi

Kurumsal Yénetim uygulamalari ve uyum

raporu

e Kar dagitim politikasl, taringesi ve sermaye

artirmlar

Bilgilendirme politikasi

e Kurumsal sosyal sorumluluk aktivitelerine
iliskin detayli bilgiler

o Sozltk

Etkinlik takvimi

internet sitemizin yonetimine iliskin esaslar
Bilgilendirme Politikamiz'da yer almaktadir.
Ayrica Sirketimiz antetli kagidinda internet
adresimize yer verilmistir.

2.3. Faaliyet Raporu
Koc¢ Holding faaliyet raporu, kamuoyunun
Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru

bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida,
mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM IlII - MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Holding sirketi niteliginde olmasi nedeniyle,
Sirketimizin musteriler, bayiler vb. kisilerle
dogrudan iliskisi bulunmamakla birlikte,
istirakleri dolayisiyla genis bir menfaat sahibi
grubu ile iliskisi bulunmaktadir. Sirketimiz ile
ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren
hususlarda diizenli olarak toplantilara

davet edilerek veya gerekli durumlarda
intranet ve telekomUnikasyon araglari
kullanilarak bilgilendiriimektedir. Kamuya
iliskin bilgilendirmeler gerek yapilan basin
toplantilan gerekse medya aracilidi ile verilen
demeclerle yapllimakta; galisanlarla ise gesitli
organizasyonlar vasitaslyla bir araya gelinerek
bilgi aktarimi s6z konusu olmaktadir.

Ayrica Genel Kurul toplantilarimizin tim
menfaat sahiplerine agik olmasi, internet
sitemizde detayl olarak verilen bilgiler,
kapsamli faaliyet raporlarimiz, basin
aciklamalarimiz ve seffafligi esas alan
bilgilendirme politikamiz kapsamindaki
uygulamalarimiz ile sadece pay sahiplerinin
degil, tim menfaat sahiplerinin bilgilendirimesi
amaglanmaktadir.

Topluluk ¢apinda calisanlarimizin erisimi

olan intranetimizde 6énemli duyurular,

yonetim degisiklikleri ve basin agiklamalari
yayinlanmaktadir. Bunun yani sira, bazi énemli
duyurular ve Holding Ust ydnetiminin mesajlari
elektronik posta yoluyla aninda tUm calisanlara
iletiimektedir. Ayrica, Kurumsal iletisim Birimi
calisanlarla iletisimin artirlmasi amaciyla
kamuoyu tarafindan da takip edilen “Bizden
Haberler” isimli periyodik bir kurum ici dergisi
yayinlamaktadir.

Topluluk Sirketleri’nin farkli bolgelerde
bulunan bayileri ile bir araya gelerek, goérls
alisverisinde bulunmasi ve fikir Gretmesi
amaclyla diizenlenmeye baslanan “Anadolu
Bulusmalari” isimli bayi toplantilarina
Yénetim Kurulu Baskanimiz, CEO ve Kog
Holding Ust diizey yoneticileri katiimakta
ve Bayilere Topluluktaki glincel gelismelerle
ilgili bilgi verilmekte ve bayilerin fikirleri

ik elden alinmaktadir. Bu toplantilarin

yani sira sirketlerimiz de duzenli olarak
gercgeklestirdikleri genel veya bolgesel
toplantilar ile kendi bayileri ile iliskilerini Ust
seviyede sUrdUrmektedir.
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Sirket intranet sitelerinde yer alan ihbar hatti
araciligi ile menfaat sahiplerinin mevzuata
aykiri uygulamalar ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletilmek Uzere Denetim Grubu
Baskanligi’na sunmasi mimkdndur.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katilmasinin Desteklenmesi
Topluluk Sirketleri yil icerisinde hem bayiler
hem de tedarikgileriyle genis kapsamli
toplantilar dizenlemekte ve karsilikli fikir
alisverisleri saglamaktadir. Bu toplantilar
neticesinde bayilerin ve tedarikgilerimizin
Onerileri Uzerine galismalar yapiimaktadir.

Kog Holding, periyodik olarak yapilan bayi
ve musteri memnuniyeti anketlerinde ulasilan
sonugclar faaliyetlerinde dikkate almaktadir.
MUsteri ve Bayi Memnuniyeti’ne yonelik
iyilestirme hedefleri Sirket yénetimlerinin
performans hedeflerine yansitiimaktadir.

3.3. Sirket insan Kaynaklan Politikasi
Kurucumuz merhum Vehbi Kog¢’un belirttigi
sekli ile “En Degerli Varligimiz insan
Kaynagimizdir” ctimlesi Ko¢ Toplulugu’nun
insan kaynaklarina temel yaklasimini
Ozetlemektedir.

insan Kaynaklan Politikalar cercevesinde

Sirketimiz,

- Kog Toplulugu’nu ileriye gétlrecek en
nitelikli gencleri ve tecribeli profesyonelleri
bunyemize kazandirmayi,

- Adil ve rekabetci Ucret politikalar ve
yuksek performans standartlari ile basariyi
odullendirmeyi,

- Qalisanlarin strekli gelisimi i¢in yatinm
yapmayl,

- Yukselme ve 6dullendirmelerde firsat
esitligi saglayarak galisanlarin Sirket’e olan
baglligini artirmayi,

- Calisma barisinin surekliligini saglamayi

ilke olarak benimsemistir.

Kog¢ Toplulugu calisanlarina deger verir ve
galisan haklarina saygili davranir. ise alirken
galisanlar ile yapilan sézlesmede, Sirket’in

ve galisanin karsilikli sorumluluklarinin,
galisma standartlarinin tanimlandigi Personel
Yonetmeligi’nde ¢alisanin ise alimindan isten
ayrilisina kadar insan kaynaklarina yénelik tim
sUrecler yer almaktadir.

insan Kaynaklar Birimi, insan kaynaklar
politikalar gercevesinde, isin niteliklerine
uygun adaylari belirlemek, yetkinliklerini
g6z 8nline alarak, ayrmcilik yapmadan
degerlendirmek ve ise alinmalarini ve
calisma hayati boyunca firsatlardan esit

yararlanmalarini saglamaktadir. Galisanlarin
performanslan degerlendirimekte; yetkinlikleri
Olcllmekte ve ihtiyaclar olan gelisim ve kariyer
planlari yapilmaktadir. Yapilan igler, belirli bir
sistematik cercevesinde deg@erlendirilerek

is blyiklKkleri tespit ediimektedir. is
blyUkluklerine gore belirlenen kademeler
calisanlarin kariyer yonetimi ve Ucret yénetimi
hususlarinda dogru tercihlerin yapiimasina
imkan vermektedir. Calisanlarin rekabetgi
Ucret almalarina yénelik olarak sektér bazinda
rekabet analizi yapilarak, Ucret politikalari
tespit edilmektedir. Ucret politikasina ilaveten
yan haklar saglanmaktadir. Béylece saglanan
firsat esitligi gercevesinde, performans ve
yetkinlik degerlendirme sonuglari géz éniine
alinarak potansiyeli en ylksek calisanlarin
belirlenmesi ve hizla daha Ust sorumluluklara
tasinmasi saglanmaktadir. Ayrica galisanlarin
Ust yonetim liderlik potansiyeli, Degerlendirme
Merkezi araglan kullanilarak adil bir sekilde
degerlendiriimekte ve gelecekte Ust yonetim
rollerinde gérev alabilecek ¢alisanlar nesnel
kriterler ile belirlenmektedir. Dederlendirme
neticeleri yillik insan Kaynaklari Planlama
toplantilarinda sirketlerin katiimi ile
incelenmekte ve tim ¢alisanlar hakkinda bilgi
alisverisi yapilmaktadir. Ayrica bu toplantilarda
yedekleme planlar da gézden gegirilmektedir.

Bu politikalarin uygulanmasina yonelik
hazirlanan insan Kaynaklan Sistemleri’ne
bitiin calisanlarmiz Koc@Iinsan elektronik
platformu Uzerinden ulasabilmektedirler.
Butin ¢alisanlarimizin bilgilerinin yonetildigi
bu platform acik bir iletisim ortami saglayarak
politika ve uygulamalari seffaf kimaktadir.

Koc@insan (izerinde, Topluluk capinda
elektronik ortamda yUrdtilen Entegre
Performans Yonetimi ve Gelisim Planlama
slirecinde, Performans Yonetim Sistemi

ile etkin bir hedef yayilimi yapilarak Sirket
hedeflerinin ¢alisanlara yayilmasi saglanmakta,
calisanlarin hedefleri gerceklestirmedeki
basarilar élglilmektedir. Kog Ucret Sistemi

ile 6dullendiriime slreci yonetiimekte ve
Yetkinlik Degerlendirme Sistemi ile yetkinlikler
degerlendirilerek ileriye yénelik potansiyel
calisanlar belirlenmekte ve gelisim planlarinin
yapilmasi i¢in veri olusturmaktadir.

insan kaynaklari politikalanmizin hayata
gegirilmesinde énemli bir rol oynayan
Entegre Performans Yonetimi ve Gelisim
Planlama Surecinin bir parcasi olan

Koc Akademi, calisanlarimizin bireysel
gelisimlerini planlayabilecekleri ve ilgili gelisim
faaliyetlerini bularak gelisimlerini sahsen takip
edebilecekleri bir ortam saglamaktadir.

Ortak kilturtin gelistirilebilmesi yéniinde,
Toplulugu ileriye goétlrecek yetenekli
yOneticilerimizin gelisimine yénelik Topluluk
genelinde duzenlenen Liderlik Gelistirme
Egitimlerine son 10 yilda toplam 4.676
yoneticimiz katiimistir.

Topluluk sirketlerimizde olusan bos
pozisyonlarin doldurulmasinda dncelik
Topluluk calisanlarina verilmistir. ilk dnce
¢alisanlarimiza duyurulan bos pozisyonlara
Topluluk icinden yapilan basvurularin
yOnetildigi KocKariyerim portalimiz
calisanlarimiza kendi kariyerlerinde etkin rol
oynama ve kariyer gelisimlerine yon verme
firsati sunmaktadir.

Yasal mevzuat ¢ergevesinde toplu is
sOzlesmesine tabi sendikall isyerlerimizde
calisanlarla iliskileri yuritmek kapsaminda
sendikalarin atadigi Sendika Is Yeri Temsilcileri
bulunmaktadr. insan Kaynaklar Birimleri ve
Sendika Is Yeri Temsilcileri galisma barisinin
sUrekliliginin saglanmasinda is birligi icinde
calisirlar.

Ayrica Kog Toplulugu sirketlerinin belirlenen
hedefler dogrultusunda is¢i saghdi ve is
guvenliginin surekli gelistirmesi ve risklerin
tespit edilerek gideriimesine ydnelik calismalar
sirketlerimizin bunyelerindeki ve Topluluk
genelindeki is Saglig ve Giivenligi Kurulu
tarafindan yonetiimektedir.

Calisanlarimizin memnuniyeti ve baghlidi
uzman kuruluslar tarafindan duzenli olarak
Olculerek gerekliiyilestirme faaliyetleri
planlanmakta ve gelistirilen politikalar
gercevesinde uygulanan programlar,
calisanlarimiz tarafindan buydk ilgi
goérmektedir. Bu programlar ile temel
hedefimiz, en 6nemli sermayemiz olarak
gordigumuz galisanlarin daha bagl ve
mutlu calisabilecekleri verimli bir calisma
ortami yaratmaktir. Hem calisma hayati,
hem de calisma hayati sonrasi dustnUlerek
fayda yaratmaya ydnelik olarak olusturulan
KocAilem programi ve Ko¢ Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi uygulamalari bunlara
Ornek olarak verilebilir.

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler
Ko¢ Holding’in mUsterileri memnuniyetine
verdigi dGnem 2003 yilindan bu yana

duzenli olarak merkezden yaptirdigi

Musteri Memnuniyeti arastirmasi ile gdze
carpmaktadir. Turkiye'nin 20 farkli sektérde en
genis kapsamli nihai tiketici arastirmasi niteligi
tastyan bu projeye 11 Kog Toplulugu Sirketi’'ne
ait 26 marka ve bunlarin rakipleri olan 103
marka dahil edilmektedir. Turkiye genelini
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temsil eden 47 ilde yapilan ve yaklasik 40 bin
yUz ylze gérisme ile yapilan arastirmanin
neticeleri Kog Holding ve Topluluk
Sirketleri’nin Ust ve orta kademe yoneticileri
ile paylasiimakta ve yoneticilerin performans
hedeflerinde yer almaktadir.

Kog Holding, Topluluk Sirketleri’nin
musterilerine ulastigi noktalarda firma-bayi-
muUsteri iliskisinin éneminden hareketle
bayilerin bagl bulunduklari firmalardan
duyduklari memnuniyeti de takip etmektedir.
Yine bagimsiz bir arastirma sirketi tarafindan
bu yil 8’inci kez gergeklestirilmis olan Bayi
Memnuniyeti Arastirmasi da Turkiye genelinde
81 ilde yaklasik 5.600 bayiyi kapsamaktadir.
Bayi memnuniyetine yonelik iyilestirme
hedefleri de musteri memnuniyetinde
oldugu gibi Sirket ydnetimlerinin performans
hedeflerine yansitiimaktadir.

Ticari sir kapsamindaki mUsteri ve
tedarikgilerle ilgili bilgilerin gizliligi
saglanmaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Kog Toplulugu gerek sosyal sorumluluk,
gerekse kurumsal ydnetim ve etik kurallar
agisindan bugtine kadar sahip oldugu ilkeleri,
Birlesmis Milletler dnclliginde gelistirilen
Kiiresel ilkeler Sozlesmesini (Global Compact)
imzalayarak bir adim 6teye tasimistir.

Calisanlariyla birlikte, musterilerinin tatminini
saglayarak saglikli gelismeyi, evrensel kalite
ve standartlarda Urtin ve hizmetler sunmay!
amaglayan, bu suretle Ulkesi, musterileri,
ortaklari, bayileri ve yan sanayii i¢in gtvenilirlik,
devamlilik ve sayginlik simgesi olmayi
hedefleyen Kog Toplulugu’nun Degerleri

bu amaglara ulasmada izlenecek yola isik
tutmakta olup; internet sitesi araciligiyla
kamu ile paylasiimistir. Bu deg@erlerimizin tim
calisanlarimiza ayni etkinlikle yayginlastinimasi
ve gelecek nesillere aktariimasinin teminat
altina alinmasi amaciyla “Etik Davranis
Kurallari ve Uygulama Prensipleri” 11 Ekim
2010 tarihinde sirketlerimize duyurularak
yazili hale getirilmis ve tim Kog¢ Toplulugu
¢alisanlarina duyurulmustur.

Kog Holding ve Topluluk Sirketleri,
Turkiye’de hem ticari hem de sosyal

hayatta kurumsallasmanin ilk érneklerini
sergileyen Vehbi Ko¢’'un kazandirdigi sosyal
sorumluluga kurumsal bakis agisini, is yapis
sekli ve toplumsal projelerine yansitmaktadir.
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Turkiye'nin ilk 6zel vakfi olan Vehbi Kog

Vakfi (“Vakif”) kiltdr, sanat, egitim ve

saglik alanlarinda verdigi hizmetlerde ve

bu hizmetlerin kurumsallasmasinda kalici
drneklerle liderligini strdirmektedir. Diger
yandan Ko¢ Holding ve Kog Toplulugu
Sirket’leri de uygulamaya aldiklari gesitli
sosyal sorumluluk projeleri ile Vakif'in ¢izgisini
desteklemektedir. s yapis acisindan da sosyal
sorumlu kurumlar olarak daha iyiye ulasma
gayreti, resmi ve uluslararasi bir cergeve olan
Kiresel ilkeler S6zlesmesi'ne (UN Global
Compact) katiimakla da teyit ediimistir.

Kog Holding ve Topluluk Sirketleri, kurumsal
sosyal sorumluluk alanindaki genel
yaklasimlarini, kurucumuz Vehbi Kog¢’un
“Ulkem varsa, ben de varim.” ilkesini temel
alarak slrdirmektedir. Bu dogrultuda
kurulusundan bu yana, icinde gelistigi ve
blyldugu toplumdan aldigi glcl ve yarattigi
birikimi, ayni topluma katki saglayacak

ve deger yaratacak projeler ile faydaya
dénustirmek igin galismaktadir. Her yil
binlerce dgrenciye egitim bursu veriimekte
ve kultdr, sanat, gcevre ve saglik konularinda
sayisiz projeye imza atilmaktadir. Yurt igindeki
projelerin yani sira, Turkiye'nin uluslararasi
platformlarda tanitimina da aktif olarak
katilmakta ve yurt disinda acilan cesitli
sergilerin hayata geciriimesini saglamaktadir.
Son olarak dinyanin en énemli sanat
muzelerinden New York Metropolitan Mizesi
ile yapilan is birligi sonucu, 2010 yilinda
yenilenmis ve genisletilmis olarak ziyarete
agllan islam Eserleri Bolimi'ndeki 2 yeni
Osmanli Sanatlar Galerisi’ne Kog¢ Ailesi’nin
adi verilmistir. Bunlarin yaninda, hem Ulkemizin
yurt disinda temsil edilmesinde énemli bir
payi olan, hem de toplumun sorunlariyla
birebir ilgili bir sanat etkinligi olan Uluslararasi
istanbul Bienali’ne 10 yil siiresince 2007-
2016 yillar arasinda sponsor olunmus ve
Ulkemizde ¢cagdas sanatin desteklenmesi

ile ilgili Gnemli adimlar atilmistir. Tim bu
galismalarin bir yansimasi olarak, 2009’da
Vehbi Kog¢ Vakfi'nin 40. yilinda Kog Alilesi
topluma yaptigi katkilardan dolayi uluslararasi
alanda en saygin ¢dullerden biri olan Carnegie
Hayirseverlik Odulii ile 2011 yilinda ise BNP
Paribas Hayirseverlik Odilli ve ingiltere
Kraliyet Nisani (CBE) ile onurlandirimistir.

Turkiye icin pek ¢cok ilki gerceklestirmis
olan Ko¢ Toplulugu, Vehbi Kog Vakfi ile

de kurumsal sosyal sorumluluk alaninda,
Turkiye'nin ilk 6zel mizesi, ilk sanayi
muzesi, ilk 6zel 6grenci yurdu gibi pek ¢ok
yenilige onderlik etmistir. Kog Holding ve
Topluluk Sirketleri de ayni anlayis ve ilkeler

dogrultusunda calismakta, destekledikleri
projeler ile toplumsal katki saglamaktadirlar.
Kog Holding, 2006 yilindan bu yana egitim
alanindaki faaliyetlerini en ylksek katma
degeri yaratabilecegine inandigi mesleki
egitim Uzerine yogunlastirmaktadir. Milli
Egitim Bakanlidi ile Kog¢ Holding arasinda
2006 yilinda imzalanan “Mesleki Egitimin
Gelistirilmesi isbirligi Protokolii” ile baslatilan
ve zamanla “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi” (MLMM) slogani ile 6zdeslesen
calismalar, Vehbi Kog Vakfi, 20 Kog Toplulugu
Sirketi ve 350’yi asan Kog Toplulugu
galisaninin gonullt destedi ile yurlttlmektedir.
Mesleki egitimin 6zendirimesi i¢in 8 bin
meslek lisesi dgrencisine staj destekli egitim
bursu saglanmasi taahhtidu ile baslayan
Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi,
zamanla meslek lisesi kogluk sistemi, gelisim
moddlleri, egitim laboratuarlar ve bu sistemin
bir modele dénlstirdigi “okul-isletme
ishirligi” stratejisi ile gelismis ve egitim ile is
dlUnyasi arasinda kdprulerin kuruldugu model
bir ¢alisma haline gelmistir.

Kog Toplulugu tarafindan 2006 yilindan bu
yanan uygulanan bir diger sosyal sorumluluk
projesi ise “Ulkem igindir. “Ulkem icin” Projesi
sorumlu vatandaslik bilinci dogrultusunda
bireysel girisimciligin yayginlastirimasi fikrine
dayanmaktadir. Tum Turkiye genelinde
kurumsal bir semsiye altinda uygulanan
Proje’nin amaci sosyal sorumluluk anlayisini
tabana yaymaktrr. “Ulkem igin” Projesi

ile Kog sirketleri, calisanlari, bayileri ve
tedarikgileri Gzerinden toplumsal sorunlarin
¢6zUme kavusturulmasi i¢in katilimei bir
tutum gelistirilmesi hedeflenmektedir. Her iki
yilda bir odagi toplumun farkli bir ihtiyacina
yoneltilen “Ulkem igin” Projesi kapsaminda
2010 ve 2011 yillarinda Tirk Kizilayi ile
birlikte kan bagisciliginin dGnemi konusunda
toplum nezdinde farkindalik yaratilimasi ve
gonullt, dizenli kan bagiscilari kazanilimasi
hedeflenmistir. Bu kampanyalar ile 30 Aralik
2011 itibarnyla 89.451 kiside farkindalik
yaratilarak 71.733 Unite kan bagisi saglanmis
ve 215.199 kisinin hayatina umut olunmustur.
Bu rakamlarla Ko¢ Toplulugu, Kizilay’a bir
kurumca saglanan en yUksek kan stogu
bagisini gergeklestirmistir. Kan bagiscisi
kazanim kampanyalari farkli yerel ¢calismalarla
zenginlestiriimistir.

Kog¢ Holding ve Topluluk Sirketleri, kurumsal
sosyal sorumluluk ile ilgili ttm ¢alismalarini ve
yatinmlarini, dogal is seyrinin bir pargasi olarak
kabul eder ve hayata gegirir. Zira kurumsal
sosyal sorumluluk konusundaki yaklasim

ve galismalar, Kog Toplulugu tarafindan
icsellestirilmis bir is yapis bicimi ve dogal
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is akisinin en temel yapi taslarindan biridir.
Kog Toplulugu, yalnizca sagladigi istihdam,
yarattigi deger ve 6dedigi vergiler ile degil,
sUrdurUlebilirlik yonetimi ile entegre kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisi ile de 6énemili bir
toplumsal misyonu Ustlenmektedir. Calisma
hayati, ¢cevre dostu uygulamalar ve toplumsal
gelisim, Kog Toplulugu Strdurdlebilirlik
Yénetimi'nin 3 ana performans alanini
olusturmaktadir. Her galisma alani, kurumsal
taahhtler, politika ve hedefler 1siginda,
kendi uzmanlik organizasyonu tarafindan,
uluslararasi normlar uyarinca olusturulmus
sistem ve sUrecler takip edilerek ydnetilir; elde
edilen performansin degerlendirimesinde
Kog Toplulugu Surdurdlebilirlik Performansi
Degerlendirme ve Raporlama Sistemi
kullaniimaktadir. 2010 yilinda faaliyete
gecen sistem ile Topluluk ve bagl sirketlerin
dénemsel performanslari dncelikli alanlarda
olusturulmus yUzlerce anahtar performans
kriteriyle degerlendiriimektedir. Elde edilen
sonuglar, GRI Standardi B dizeyi raporlama
gerekliliklerine ve UN Global Compact
parametreleri uyarinca Ko¢ Toplulugu
paydaslarinin degerlendiriimesine sunulmasi
adina periyodik olarak raporlanmaktadir.
Kog Toplulugu Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Raporu, 2006 yilindan baslayarak, ilki 2
yillik, devaminda da yillik dénemler itibariyla
hazirlanmakta olup, Ko¢ Holding internet
sayfasinda kamuoyu ile paylasiimaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

4.1. Yonetim Kurulu’nun islevi

Kog Holding Yénetim Kurulu, aldidi stratejik
kararlarla, Sirket’in risk, blylme ve getiri
dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci
ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in
oncelikle uzun vadeli gikarlarini gézeterek,
Sirket’i idare ve temsil etmektedir. Yonetim
Kurulumuz Ko¢ Holding stratejik hedeflerini
tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve
finansal kaynaklari belirlemekte ve yonetimin
performansini denetlemektedir.

Kog Holding Yénetim Kurulu, gdrevlerini
etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanir. Ayrica yilda 4 defa yaptidi stratejik
toplantilarla Kog¢ Toplulugu'nun 3’er aylik
doénemler itibari ile finansal performansini
bltceye gore karsilastirmali olarak takip
ederken; stratejik konulardaki gelismeleri de
takip eder ve Oneriler gelistirir. Sene sonu
performans degerlendirme slrecinde diger
gostergelerin yani sira, Sirket stratejilerinin
hayata gegiriimesine yonelik hedeflerin
gerceklesme duzeyi de dlculerek, performans
ve ddullendirmeye girdi teskil etmesi saglanir.

Yoénetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sdzlesmeye, i¢c dlizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gdzetmekte, Ko¢ Holding’in uzun vadeli
¢lkarlarini gozeterek fonksiyonlarini yerine
getirmektedir.

4.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Kog Holding Yonetim Kurulu faaliyetlerini
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yUrutmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin yetki ve sorumluluklari sirketin Esas
Mukavelesi’nde belirlenmistir. Sirket’in imza
sirkllerinde yetkiler detayl olarak belirtilmistir.
Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskanldi ile
CEO gorevleri ayri kisiler tarafindan yerine
getirilmektedir.

Risk Yonetimi ve Raporlanmasi sorumlulugu,
Finans Baskanligi'nin liderliginde, diger
Baskanliklar ile koordine bir sekilde
yUrGtllmektedir. Periyodik olarak hazirlanan
raporlar ve toplantilarla riskler sorgulanmakta
ve ayrintili bir sekilde degerlendirilmektedir.
Kog Holding’in maruz kaldigi baslica riskler;
finansal riskler (kur, likidite ve sermaye, kredi,
karsi taraf (counterparty) ve faiz riski), stratejik
riskler, operasyonel riskler ve hukuki riskler
olarak dort ana baslikta takip ediimekte ve
Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler
hakkinda bilgilendirimektedir. Risk yonetimine
iliskin detayl bilgiler faaliyet raporunun ilgili
boliminde yer almaktadir.

Yénetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢ozime ulastinimasinda énct rol
oynamakta ve bu amaca yonelik olarak
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Pay Sahipleri
ile iliskiler Birimi calismalarini yakindan takip
etmektedir.

4.3. Yonetim Kurulu’nun Yapisi

Kog¢ Holding bagimsiz tyelik cergevesinde
uluslararas| alanda basarili olmus
profesyonelleri Yonetim Kurulu’nda Uye
yapma konusunda 6nct Turk sirketlerinden
birisidir. Yonetim Kurulu yapimiz SPK
tarafindan belirlenen ilkelere uymaktadir.
Sirketimizin Yonetim Kurulu’nda, icranin

basi olan CEO Osman Turgay Durak
haricinde tim Uyeler, idari yapi i¢inde yer
almayan sirketin gunlik is akisina ve olagan
faaliyetlerine mudahil olmayan icrada gorevli
olmayan uyelerdir. Mevcut durumda Yénetim
Kurulumuzdaki toplam 14 Giyenin 5’i ilkeler’de
belirtilen bagimsizlik kriterlerini “Turkiye’de
yerlesik olma” kriteri disinda tasimaktadir.
Bu Uyelerden 1'i ise sUre kosulunu
saglamamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve nitelikleri asagida
yer almaktadir.

Rahmi M. Ko¢

Seref Baskani

Mustafa V. Kog

Baskan

Temel Atay

Baskan Vekili

Omer M. Kog

Baskan Vekili

Semahat Arsel

Uye

Dr. Builent Bulgurlu

Uye

inan Kirag

Uye

Ali Y. Kog

Uye

Osman Turgay Durak

Uye - CEO

Prof. Dr. John H. McArthur
Uye

Sanford I. Weill

Uye

Prof. Dr. Heinrich Von Pierer
Uye

Peter D. Sutherland

Uye

Kwok King Victor Fung
Uye

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindemi,
Sirket Esas Mukavelesi’'nin acikca Yonetim
Kurulu kararina baglanmasini emrettigi
hususlarin, ilgili birimlerce Sirket Ust yonetimi
ve Yonetim Kurulu Uyelerine bildiriimesiyle
belirlenmektedir. Bunun disinda, Yonetim
Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin belirli
bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu,
Sirket Ust ydnetimine bildirmesiyle de toplant
gundemi belirlenmektedir. Sirket Yonetim
Kurulu’nda goérustlmesi istenen konular,
Genel Sekreterlik bolimUunde toplanmakta ve
konsolide edilerek gindem olusturuimaktadir.

Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu
toplantilarinin gtindeminin belirlenmesi,
TTK’nin 330. maddesinin ikinci fikrasi hikmi
dairesinde alinan Yonetim Kurulu kararlarinin
hazirlanmasi, Yonetim Kurulu Gyelerinin
bilgilendiriimesi ve iletisimin saglanmasi
amaclyla Kog Holding Genel Sekreterligi
gorevlendirilmistir.

Yoénetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6lglide
toplanmaktadir. Yénetim Kurulu 2011 yilinda
dordu stratejik konularin degerlendirildigi
toplantilarda olmak lzere toplam 27 adet
karar almistir.
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Yonetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin 1 oy
hakki bulunmakta olup, aciklanan farkli géris
ve karsi oy gerekgeleri ile Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan sorulan &zellikli sorular

karar zaptina gegirilmektedir. Ancak yakin
zamanda bu tirde bir muhalefet veya farkli
goris beyan edilmediginden kamuya agiklama
yapiimamistir.

Sirket Esas Mukavelesi’'ne gore Yénetim
Kurulu kararlar genel hikiimlere uygun
toplanti ve karar nisabi ile alinir, ancak yeni

bir sirkete istirak edilmesi veya mevcut bir
istirakin hisselerinin satisi igin agirlastinimis
karar nisabi 6ngérilmustdr. Bu tir kararlarda
9 Uyeli Yonetim Kurulu'nda 7; 10 Uyeli Yonetim
Kurulu’'nda 8; 11, 12 ve 13 Uyeli Yonetim
Kurulu’nda 9; 14 Uyeli Yonetim Kurulu’nda 10;
15 Uyeli Yonetim Kurulu’nda 11 Uyenin olumlu
oyunun bulunmasi sarttir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, Sirket
faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya
baskalari adina yapmalari ve bu tur isleri
yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda
TTK 334 ve 335. maddeleri kapsaminda
Genel Kurul’dan onay alinmaktadir. Dénem
icinde bu konularda Yonetim Kurulu Uyelerine
verilen onayla ilgili herhangi bir sorun
yasanmamistir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket isleri

icin gereken zamani ayirmalarina 8zen
gdsteriimekte olup, Sirket disinda baska
gdrev veya gorevler aimasina iliskin bir
sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle
bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektorel
tecrtbelerinin Yonetim Kurulu’na énemli katkisi
dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir. Genel Kurul dncesinde
Uyenin 6zgecmisi ile birlikte, sirket disinda
yUratttgu gorevler de pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Yonetim Kurulu Gyeleri TTK’ nin 332.
maddesi kapsaminda kendileri ile ilgili
konularin gérusuldigu kararlarda oy
kullanmamaktadirlar.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhig

Sirketimizde, Yonetim Kurulu’nun gérev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek
amaclyla olusturulmus komiteler mevcut olup,
komiteler faaliyetlerini belirlenen prosedurler
cergevesinde yUritmektedirler. Komitelerimiz
tarafindan bagdimsiz olarak yapilan galismalar
sonucunda alinan kararlar Yénetim Kurulu'na
Oneri olarak sunulmakta, nihai karar
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Yoénetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Bu
komiteler asagidaki prensipler dogrultusunda
calismaktadirlar:

Yoénetim Komitesi

Yénetim Komitesi’nin amaci Yonetim
Kurulu’nun ticari hayatin gerektirdigi hizda
faaliyetlerin gerceklestirilebilmesini teminen
Yénetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini
saglikli olarak yerine getirmesinde

destek olmaktir. Alinacak kararlarin

Yénetim Kurulu'nda degerlendirilmesi ve
onaylanmasina iliskin prosedir Kog Holding
Esas Mukavelesi’ne goére yurttaldr.

Yénetim Komitesi prensip olarak evvelce
alinmis Yonetim Kurulu kararlari ile Stratejik
Plan’a ters disecek veya bunlari tadil edecek
kararlar alamaz. Yonetim Kurulu toplanti
araliklarinda, Yonetim Komitesi tarafindan
alinan kararlar, muteakip Yonetim Kurulu
toplantisina sunulur ve onay alinir.

Yénetim Komitesi Baskanhigini Yonetim Kurulu
Baskani yurttir, CEO bu komitenin Uyesidir.
Yonetim Komitesi gelismelerin gerektirecegi
siklikta toplanabilecegi gibi Baskan’in uygun
g6rdugu durumlarda da toplanabilir. Ayrica
Yonetim Kurulu Baskani'nin gerekli gérdugu
hallerde Topluluk faaliyetleri ile ilgili genel

ve Ozel bilgilendirme veya degderlendirme
toplantilarina katilir (Planlama Konseyi, Yillik
Butce ve 6zel amagli toplantilar gibi).

Yoénetim Komitesi, Ko¢ Holding Yonetim

Kurulu Seref Baskani, Kog Holding Yonetim
Kurulu Baskani, iki Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve CEO olmak Uizere 5 kisiden olusur.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
Mevzuat'nda denetim komitesi igin
ongorilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu
kapsamda, Sirketimizin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya ac¢iklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun
segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin
baslatimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun
her asamadaki ¢alismalar denetimden

sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik
ve ara dénem finansal tablolarin, ortakhgin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercede
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
ortakh@in sorumlu ydneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin gorislerini alarak, kendi

degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na
yazili olarak bildirmek zorunda olup, yilda en
az 4 defa ve gerektiginde daha sik toplanir.

Denetim Komitesi, i¢ ve dis denetimin titizlikle
sUrdUrtlmesi ve kayitlarin proseddrlerin

ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve
yonetmeliklere, ayrica SPK ve UFRS
prensiplerine uygunlugunun saglanmasinda
gdrev alir. Bu komite birisi Baskan olmak
Uzere, icrada gdrevli olmayan Uyelerden
olusmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket’in
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu izler,
heniiz uygulamaya konulmamis ilkelerin
uygulanamama gerekgelerini inceler, Yonetim
Kurulu’na uygulamalari iyilestirici dnerilerde
bulunur.

Mevcut durumda Komite’de birisi Baskan
olmak Uzere 2 Uye bulunmaktadir. Komite,
yilda 2 defa veya gerektiginde daha sik
toplanir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi'ne verilen gérevier
halihazirda Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimektedir.

4.6. Yonetim Kurulu’na Saglanan

Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan huzur
hakki Genel Kurul’da kararlastirimakta ve
basina acik olarak dizenlenen toplantilarin
tutanaklari vasitaslyla kamuya aciklanmaktadir.
Ayrica finansal tablo dipnotlarimizda da Ust
dlzey ydneticilere yapilan 6demeler kamuya
aciklanmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlar kullanimamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya
yOneticilerimize Sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi ¢gikar ¢atismasina yol
acacak islemler stz konusu degildir.



BiR BAKISTA KOG TOPLULUGU YONETIM’DEN 2011 YILINDA KOG TOPLULUGU KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK KURUMSAL YONETiM VE FINANSAL BiLGILER
I

YONETIM KURULU RAPORU

Degerli Ortaklarimiz,
Kog Holding’in 48’inci Genel Kurul Toplantisi’na hos geldiniz.

Kog Holding’in 2011 yilina ait Faaliyet Raporu’nu incelemelerinize sunuyoruz. Raporun ilk bélimdnde sirket ile ilgili genel bilgiler, hedefler, stratejiler
ve Kog Holding Yonetimi’nin 2011 yili faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerine yer verilirken; ana is kollarimiz bazindaki gelismeler takip eden
sayfalarda detayl olarak verilmistir. Raporun ikinci bélimdnde ise, Kog Holding’in dis denetimden ge¢mis 31 Aralik 2011 tarihli konsolide mali
tablolari ve bunlara iliskin notlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun agiklanmasini 6ngérdigu diger bilgiler yer almaktadir.

Bu raporda sunulan mali neticeler, SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurulari gercevesinde, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (UFRS) ile uyumlu olarak, SPK’nin 17 Mart 2005 tarihli duyurusu dogrultusunda 2005 yilindan itibaren enflasyon muhasebesi
uygulanmadan ve konsolide bazda hazirlanmistrr. ihracat gelirleri gibi, yabanci para cinsinden olan rakamlar harig, yabanci para cinsinden olan

tum degerler, TL tutarlar Gzerinden gelir tablosu kalemleri igin (Net dénem kari dahil) ilgili yil ortalama, bilango kalemleri icin ilgili yilsonu kurlari esas
alinarak gevrilmistir.

Degerli Ortaklarimiz,

Simdi, Kog¢ Holding Yonetim Kurulu adina, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren mali yila iliskin temel tespit ve degerlendirmelerimizi sizinle paylasmak
istiyorum.

2011 yilina iliskin genel degerlendirme

2011 dunya ekonomisi agisindan oldukga sikintili bir yil olmustur. Yilin baslarinda piyasalara hakim olan iyimserlik, yaz aylarinda Avrupa’da yeniden
bas gdsteren kamu borcu ve bankacilik sektérl sorunlar nedeniyle yerini hizla olumsuz bir gériinime birakmistir. Avrupalr liderlerin sorunu ¢ézme
konusundaki yavasligi ve kararsizlidi, basta Avrupa’da olmak Uzere tim dinyada ekonomiye duyulan glveni sarsmis ve genel anlamda risk istahinin
azalmasina neden olmustur. Avrupa’daki sorunlarin yani sira, ABD’de de blyUmenin hayal kirkligi yaratmasiyla gelismis Ulkelerde ekonomik aktivite
Onemli élglide yavaslamistir. Gerek piyasalarda artan risk algisi, gerekse gelismis Ulkelerdeki zayif ekonomik performans, gelismekte olan Ulkeleri de
olumsuz etkileyerek, diinya ekonomik buyldmesinin daha énceki yillara gére daha duslk seviyelerde kalmasina neden olmustur.

Turkiye, 2011’in dzellikle ikinci yarisinda, global piyasalardaki bu olumsuz gérinimun yansimalarini kendi finansal piyasalarinda gtglu bir sekilde
hissetmistir. Ozellikle Agustos ayindan sonraki dénemde finansal varlik fiyatlan énemli élgiide gerilemis, TL'nin déviz sepeti karsisindaki degeri tarihi
en dusuk duzeylerine inmistir. Finansal piyasalarin bu denli olumsuz bir performans gdstermesinin nedenlerinden birisi global piyasalarda yukarida
bahsedilen sorunlarken, bir digeri de Merkez Bankasi’nin 2012 sonunda uygulamaya koydugu alisimisin disindaki para politikasinin tam olarak
anlasilamamasi olmustur. Merkez Bankasi, 2011 yilinda enflasyonla micadelenin yani sira, finansal istikrarin saglanmasini da ana hedeflerinden
birisi haline getirmistir. Bu gergevede, yilin ilk yarisindaki hizli kredi genislemesi ve buna bagli olarak artan i¢ talebi yavaslatmayi birinci dncelik
olarak belirleyen Merkez Bankasl, bu yolla rekor seviyelere ulasan cari islemler agigini da kontrol altina almayi hedeflemistir. Avrupa’daki krizin
derinlesmesiyle Agustos ayindan itibaren Merkez Bankasi’nin temel hedefi, ekonominin Avrupa’dan gelebilecek olumsuz etkilerden korunmasi
olmustur. Bu gergevede, faizleri indiren Merkez Bankasi’nin bu hareketi, zaten oldukga tedirgin olan piyasalarda TL'ye olan glveni daha da sarsmis
ve TL hizla deger kaybetmistir. Ekim ayindan itibarense, kurlardaki sicrama, bazi mallardaki vergi artislari, bazi kamu mallarina yapilan zamlar ve
kotu hava kosullan nedeniyle gida fiyatlarindaki yikselis enflasyonun hizla ytkselmesine neden olmustur. Enflasyonun yeniden ¢ift haneli rakamlara
yUkselmesi, Merkez Bankasi'nin dnceliginin hizla enflasyonla micadeleye dénmesine neden olmus ve Kasim aylyla birlikte oldukga siki bir para
politikasi uygulamasi baslamistir.

Finansal piyasalardaki karamsarlik ve para ve doviz piyasalarindaki dalgalanmalara ragmen, 2011 yilinda Tlrkiye ekonomisi oldukga iyi bir
performans gdstermistir. Ozellikle yilin ilk yarnisinda kaydedilen ve buyuk élclde i¢ talebe bagl olan %10,2’lik blylimenin etkisiyle, 2011 yilinin
tumunde blylmenin %8’i asabilecedi tahmin edilmektedir.

Odaklanmis ve dengeli portfdy yapisi, gucli nakit pozisyonu, risk yonetimi ve verimlilik arttirici uygulamalari ile krizin etkilerini asgari seviyede
hisseden Toplulugumuz, 2011 yilinda ciro ve karliigini blylk oranda arttirmis, finansal pozisyonunu daha da glglendirmistir.

Konsolide ciromuz bir énceki yila gore %41 artarak 75,7 milyar TL olmustur. Ciro artisinda yurt igi ve yurt disi pazarlardaki satislarimizin dengeli
katkisi olmustur. Faaliyet karimiz, %34 artis gostererek 5,5 milyar TL'ye ulasmistir. Net ddnem kari ana ortaklik payi ise %22 artisla 2,1 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

2011 yihinda Kog¢ Holding ve Ko¢ Toplulugu’ndaki gelismeler
Gerek Turkiye ekonomisi, gerekse dinyanin dnde gelen sirketleri arasinda gigli konuma sahip olan sirketimiz, 2010 sonuglarina gére dinyanin en
buytk 500 sirketi siralamasinda ilk 250 sirket arasinda yer almistir.

Topluluk kombine cirosunun Tirkiye'nin GSYH'sina orani %9’dur. ihracatimiz Turkiye’nin toplam ihracatinin %11’ini teskil ederken, halka agik
sirketlerimizin IMKB’de islem gdren tum sirketlerin piyasa degeri igerisindeki pay1 %15'tir.

2011 yiinda gercgeklestirilen baslica faaliyetler sunlardir:

Enerji sirketlerimiz 2011 yilini yUksek ciro artisiyla tamamlamislardir.

J Tupras, operasyonel esnekligi ve stok minimizasyonunu saglamaya yonelik Gretim politikasini 2011 yilinda da stirdd, toplam satis miktarini
%6,7 artirdi. Fuel Oil DénldsUm Projesi Yatinminin finansmanina yonelik 2,1 milyar ABD dolar tutarindaki kredi s6zlesmesi 13 Ekim 2011
tarihinde imzalandi.

J Kurulusunun 50°’nci yilini kutlayan Aygaz, Turkiye LPG pazarindaki liderligini stirdtrdd. Total Gaz bayilerini devralarak pazar payini artirdi.

J Opet, beyaz Urin (benzin ve motorin) pazarindaki sinirl blylmeye ragmen, satislarini 2010 yilina gére miktarsal olarak %12 artirmayi
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basardi. Dinya’nin en blytk madeni yag Ureticilerinden Fuchs Petrolub AG ile %50-50 ortaklidi bulunan Opet Fuchs Madeni Yag sirketinin
faaliyet alanini genisletti.

J THY-Opet faaliyetlerini Glkemizdeki tim hava meydanlarina yayginlastirdi, THY basta olmak Uzere diger ulusal ve global havayolu
sirketlerinin yakit ihtiyacini karsilamaya basladi.

J AES Entek, iskenderun bolgesinde 625 MW kurulu giice sahip ithal kémiir santrali kurulmasi amaciyla Oyak Grubu ile %50-50 ortaklik
tesis etti. Sirket ayrica Kirikkale’de dogal gaz santrali, Canakkale’de ise riizgar santrali insasina ydnelik galismalarini sonuglanma
asamasina getirdi.

Turkiye otomotiv pazar 2011 yilinda da rekor kirdi ve %15 blylme ile 911 bin adede ulasti. Sirketlerimiz sektdrdeki lider konumlarini strddrddler.

J 2011 yili toplam Uretimimiz 607 bin adet olup, bu rakam Turkiye toplam Uretiminin %51’ini teskil etmekte.

J Toplam ihracatimiz %6 artarak 393 bin adede ulasti, Turkiye ihracatinin %50'sini teskil etti.

J Toplam i¢ piyasa pazar payimiz %30 olarak gergeklesirken, Ford Otosan ve Tofas sirketlerimiz ilk iki siradaki yerlerini korudu.

\J Ford Otosan, 205 milyon euro tutarinda hafif ticari arag segmentinde yeni bir Grlin ve 75 milyon ABD dolari tutarinda Cargo kamyon
yatinmlarini agiklad.

J Tofas 2011 yilinda Combo modelinin Opel ve Vauxhall markalari igin de Uretimini devreye aldi. Sirket ayrica Yeni Fiat Doblo’yu baz alarak
gelistirdigi pick-up modeli Fiat Pratico’yu pazara sundu.

J Otokar hem ticari, hem askeri ara¢ satislarini artirdi. Milli ana muharebe tanki Altay Projesi’'nde tankin gergek boyutlu bir modelini ilk kez
kamuoyuna tanitti. Avrupa otobUs pazarinda daha etkin olma amaci ile Otokar Avrupa sirketini kurdu.

Arcelik Turkiye pazarinda guglu liderligini strdurdrken, farkl marklari ile faaliyet gosterdigi birgok uluslararasi pazarda payini artirmayi basardi.
J Turkiye beyaz esya pazar %19, LCD TV pazari yaklasik %50 seviyesinde blylme gosterirken, sirketimiz bu pazarlarda lider konumunu
korudu.
\J Argelik, gelismekte olan pazarlarda blylime stratejisine uygun olarak, Gliney Afrika Cumhuriyeti ile birlikte 5 Ulkeden olusan Guney Afrika
GUmrdk Birligi beyaz esya pazarinin lideri konumundaki Defy sirketini satin aldi.
\J Arcelik-LG Klima sirketimiz, Turkiye klima pazarinda %52 pay ile liderligini strdtrd.

Yapi Kredi, musteri odakli bankacilik anlayisini devam ettirerek 2011 yilinda da basaril bir performansa imza atti.
J Yiksek blylime ve getiri potansiyeline sahip alanlardaki gliglt btytme ile kredi dagilimini yil boyunca daha da iyilestirdi.
J Mevduatta sektoriin Gzerinde blylme elde etti ve %9,3 pazar pay! ile besinci siraya yikseldi.
J Net Ucret ve komisyonlarin toplam giderlere oranini, %68 ile rakipler arasindaki en ylksek seviyede korudu.
J Yil boyunca gergeklestirdigi TL bono ihraglari ile 1,2 milyar TL kaynak sagladi. Kiresel finansal belirsizlik ortamina ragmen toplam 2,7
milyar ABD dolari tutarinda sendikasyon kredisi temin etti.

Kogtas 6 yeni magaza acarak toplam 36 magazaya ulasti. “Yeni Nesil Kogtas” ile farkli bir magaza formatinin lansmanini gerceklestirdi.

Tat, yeni ambalaj tasarimlari ve yeni trlnlerini pazara sundu. Salga, domates Urlnleri, ketgap ve premium makarna Urlnlerinde pazar liderligini
sUrdururken, pastérize sut kategorisinde lider olma yolunda dnemli mesafe kaydetti.

TurkTraktor yillik %67 blytme ile rekor seviyeye ulasan Turkiye traktér pazarinda %50’nin Gzerindeki payini korudu. Yl igerisinde 600 bininci traktoru
Uretmenin gururunu yasadi.

KOG HOLDING KONSOLIDE FINANSAL BILGILER TABLOSU

(Milyon TL) 2011 2010 Degisim %
Satis gelirleri (net) 75.741 53.812 41
Faaliyet kari 5.490 4.102 34
Vergi 6ncesi kar 4.707 3.886 21
Net dénem Kkari 3.850 3.138 23
Net dénem kari - Ana ortaklik paylari 2124 1.734 22
Hisse basina kazang (Kr) Kr 0,880 Kr 0,718 23
Faiz, vergi ve amortisman éncesi kar - FAVOK 6.525 5.066 29
Faaliyet kan / Satis gelirleri (%) 7,2 7,6 -0,4
Toplam varliklar 98.621 81.143 22
Toplam yikumldlikler 75.350 60.165 25
Toplam 6zkaynaklar 23.271 20.978 11
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 13.897 12.574 11
Yatinm harcamalari 2.233 1.246 79
Amortisman ve itfa paylari 1.035 964 7
Satis gelirleri / Toplam varliklar 0,77 0,66 0,11"
Faaliyet kari / Toplam varliklar (%) 5,6 51 0,5
Ozkaynak verimliligi (%) 18,0 16,0 2,0
Cari oran 0,80 0,85 -0,06'
Toplam yukimltltkler / Toplam 6zkaynaklar 3,2 2,9 0,3

') Oranlardaki degisimler fark puan olarak verilmistir.
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BiR BAKISTA KOG TOPLULUGU YONETIM’DEN 2011 YILINDA KOG TOPLULUGU KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK KURUMSAL YONETiM VE FINANSAL BiLGILER
I

Mali ve operasyonel sonuclarimiz hakkinda
Topluluk tim faaliyet alanlarinda basarili neticeler aimaya devam etmistir.

Kog Holding’in 2011 yili kombine cirosu %40 artis ile 110.023 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu rakamdan, uluslararasi muhasebe standartlari
uyarinca is ortakliklarina oransal konsolidasyon uygulanmasi sonucunda 22.228 milyon TL ve konsolidasyon geregdi yapilan eliminasyon ve

diger duzeltmeler sebebiyle 12.054 milyon TL'nin distlmesi sonucunda ulasilan Kog¢ Holding net konsolide cirosu ise 75.741 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Kog Holding’in faaliyet kari 2010 yilina gore %34 artarak 5.490 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Vergi 6ncesi kérmiz 2010 yilinin %21 Uzerinde, 4.707 milyon TL olmustur.
2011 yil konsolide net dénem kari 3.850 milyon TL, bunun igerisindeki ana ortaklik payi ise 2.124 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

Kog Holding’in toplam varliklar %22 artarak 2011 sonunda 98,6 milyar TL'ye ulasmistir. Ana ortakliga ait 6zkaynak toplami ise, elde edilen dénem
kari ve ylil icerisinde gerceklestirilen sermaye hareketleri neticesinde %11 artisla, 2011 sonunda 13,9 milyar TL'ye ulasmistir.

2011 yiinda konsolide bazda 2,2 milyar TL, Topluluk genelinde kombine bazda ise 2,9 milyar TL tutarinda yatinm harcamasi (verilen avanslar haric)
gergeklestirilmistir. En fazla yatinm enerji sektoriinde gergeklestirilmis olup, adirligi enerji verimliligi, operasyonel etkinlik ve karliigi artirici projeler,
gevre yatinmlari ve akaryakit istasyon yatinmlari olusturmaktadir. Hemen ardindan yeni model yatinmlari ve kiralik arag filosu alimlari ile otomotiv
sektorl gelmektedir. Cevreye duyarli yeni model ve teknoloji yatinmlarini siirdtiren dayanikli tiketim sektért 3’Gnel sirada yer almistir.

Topluluk sirketlerinin uluslararasi pazarlarda gergeklestirdigi kombine yurt disi satislarin toplam tutari 17,9 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Bu
rakam 2010 yilina gére dolar bazinda %34 artisa isaret etmektedir. En ylksek artis sektérel bazda eneriji ve otomotivde gézlenmistir.

istihdam ve sendika iliskileri
Kog Holding, bagli ortakliklari ve is ortakliklarinin konsolidasyona tabi 2011 yili sonu toplam personel sayisi 80.987dir. En yiksek istihdam %28’er
pay ile otomotiv ve dayanikli tiketim sektérlerindedir. Bu ikisini %22 pay ile finans sektori izlemektedir.

2011 yil icerisinde toplu is s6zlesmeleri sona eren 5 sirketimizde (Tat, Yapi Kredi Bankasi, Ditas, Aygaz (Gemi) ve Tupras) yaklasik 14 bin sendikali
isciyi kapsayan toplu is s6zlesmeleri, calisma barisi surdUrllerek yenilenmistir.

Temetti dagitim teklifi

Ko¢ Holding A.S. yonetimi tarafindan hazirlanan ve Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi (A member
firm of Ernst & Young Global Limited)tarafindan denetlenen, 1 Ocak — 31 Aralik 2011 hesap dénemine iliskin, UFRS esasina gére hazirlanan finansal
tablolarda ana ortakliga isabet eden net dénem karindan, Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi uyarinca hesaplanan 26.694.466,83 TL tutarinda
% 5 kanuni yedek akge dUsuldikten sonra, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak 2.097.774.533,17 TL dagitilabilir kar elde edildigi,

bu tutara yil icinde vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yapilan 172.349,00 TL bagisin eklenmesi ile 2.097.946.882,17 TL birinci temettu
matrahi olustugu; yasal kayitlara gére hazirlanan mali tablolar esas alindidinda ise net dénem karindan % 5 kanuni yedek akge ayrildiktan sonra
507.194.869,73 TL dagitilabilir karin olustugu gérdlmastur.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Esas s6zlesme hukimlerine gére kar dagrtiminin;

419.5689.376,43 TL  Ortaklara birinci temettd,
7.500.000,00 TL  Esas Mukavelemizin 32/c maddesine gére Emekli ve Yardim Sandigi Vakfina,
59.310.524,50 TL  Esas Mukavelemizin 32/d maddesine gére intifa senedi sahiplerine,
7.167.673,57 TL  Ortaklara ikinci temettl

seklinde gerceklestiriimesi,

Ortaklara 6denecek birinci temettiiniin 306.000.000,00 TL tutarindaki kisminin nakden 6édenmesi, 113.589.376,43 TL tutarindaki kismi ile
7.167.673,57 TL tutarindaki ikinci temettlinin ise sermayeye eklenmek suretiyle ortaklarimiza kardan bedelsiz hisse olarak verilmesi; ortaklara
nakden ¢denecek 306.000.000,00 TL temettl ile intifa senedi sahiplerine tahsis edilen 59.310.524,50 TL olmak Uzere toplam 365.310.524,50
TL nakit 6demelerin 52.259.200,00 TL tutarindaki kisminin cari yil yasal karinin istisna kazanclarina isabet eden kismindan, 313.051.324,49 TL
tutarindaki kisminin cari yil diger kazanglara isabet eden kismindan karsilanarak nakden édenmesi; ortaklara hisse seklinde édenecek toplam
120.757.050,00 TL tutarindaki kisim ile Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na tahsis edilen 7.500.000,00 TL'lik nakit 6demenin ise cari
yil diger kazanclara isabet eden kismindan (brit=net) karsilanmasi ve 6deme tarihinin 20 Nisan 2012 glinu olarak tespit edilmesi hususlarini Genel
Kurul’'un onayina sunuyoruz.

Degerli ortaklarimiz,

Kog Toplulugu’na surekli glivenini esirgemeyen basta siz degerli ortaklarimiza, musterilerimize, bayilerimize, tedarikgilerimize, yan sanayimize,
is ortaklarimiza, sendikalarimiza ve basarilanmizdaki Gstln ve dzverili katkilarini her trlt takdirin Gzerinde tuttugumuz ¢alisanlarimiza Yénetim
Kurulumuz adina tesekkurlerimi sunarim.

2012 yilinda da Kog Toplulugu Karli ve stirddrdlebilir blytme hedefi ile faaliyet gbstermeye ve risk yonetimine azami énem vermeye devam edecekiir.
Istihdami artirmaya ve verimliligimizi yukseltmeye yonelik yatinmlanmiz hiz kazanacaktir. 2012 yili icin konsolide bazda 4,9 milyar TL, Topluluk
genelinde kombine bazda ise 6,5 milyar TL yatinm hedefimiz bulunmaktadir.

Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli ortaklarmizi ve temsilcilerini saygiyla selamlarim.

|

Mustafa V. Koc¢
Yénetim Kurulu Baskani
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DENETCi RAPORU

Kog¢ Holding A.S.
Genel Kurulu’na

Sirketin 2011 yil hesap dénemi ile ilgili murakabe ¢alismalarmizin sonuglar asagida gérdslerinize
sunulmustur.

1. Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat geregince;
a. Tutulmasi zorunlu defter ve kayitlarin kanunlarin icaplarina uygun bir sekilde tutuldugu,
b. Kayitlari tevsik edici belgelerin muntazam bir sekilde muhafaza edildigi, ve

c. Sirket yénetimi ile ilgili alinan kararlarin usultine uygun sekilde tutulan karar defterine gecirildigi,
gorulmustar.

2. Bu cergevede, Sirketin hal ve durumu dikkate alindiginda, gorisimuze gére Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: XI, No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” hiktmlerine ve bu teblige agiklama getiren duyurularina uygun olarak hazirlanan ekli
31.12.2011 tarihi itibariyle diizenlenmis, konsolide mali tablolar Sirketin anilan tarihteki konsolide
mali durumu ile anilan déneme ait konsolide faaliyet sonuglarini dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda 6zetlenen sirket galismalari, Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun olarak dizenlenen konsolide mali tablolar ile Yonetim Kurulu’nun
dénem neticesi ile ilgili dnerilerinin tasvibini ve Yénetim Kurulu'nun aklanmasi hususunu Genel

Kurul’'un gérislerine sunarim. istanbul, 20 Mart 2012

Saygilarimla,

Y CaCation

Denetci
Kutsan Celebican
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Kog¢ Holding Anonim Sirketi
Yoénetim Kurulu’na;

Giris

Kog Holding Anonim Sirketi (Sirket), bagl ortakliklari ve misterek yénetime tabi ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan ve
ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamii gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu,
konsolide nakit akim tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin ézeti ile dipnotlarn denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan
sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulslzlikten kaynaklanan énemli yanlisliklar igermeyecek bicimde hazirlanarak, gergegi dirlst bir sekilde
yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini
ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegdi dogru
ve durUst bir bigcimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak yUrGttlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolarda yer alan tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini
icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulslzlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Gizere 6nemli
yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapiimistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup’un i¢ kontrol sistemi
g6z dnlinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gérts vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yénetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bltin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Goriis

Gorlstumuze gore, lisikteki konsolide finansal tablolar, Kog¢ Holding Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal
performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlar ¢ergevesinde dogru ve durist bir bicimde yansitmaktadir.

Diger hususlar

2.4.1 no’lu konsolide finansal tablo dipnotunda agiklandigi Uzere, konsolide finansal tablolar ana ortaklik Kog Holding, bagl ortakliklari, is ortakliklari ve istiraklerinin
hesaplarini igermektedir. Kog ailesi Uyeleri Grup’ta sahip olduklar sirketlerdeki oy haklarini veya sadece bu aile Gyeleri tarafindan kontrol edilen sirketlerin Grup’ta sahip
olduklari hisselerin oy haklarini Ko¢ Holding’e vermek suretiyle Ko¢ Holding’e fiili kontrol etme yetkisi tanimaktadir. llisikteki konsolide finansal tablolarda, Kog ailesi tyelerinin
sahip oldugdu hisselerin Grup’un 6zkaynaklarindaki paylar azinlik paylari olarak gosterilmistir.

2.1.3 no’lu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtildigi Uzere, ilisikteki konsolide finansal tablolarda gosterilen Euro (“EUR”) ve ABD Dolari (“USD”) tutarlar, Turk Lirasi
tutarlar Gizerinden, konsolide bilangoda 31 Aralik 2011 tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) resmi EUR ve USD alis kurlari, konsolide gelir, kapsamli gelir
ve nakit akim tablolarinda ise TCMB 2011 yili ortalama resmi EUR ve USD alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, ilisikteki konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir.

Gulney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A Member Firm of Ernst & Young Global Limited

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci

9 Mart 2012
Istanbul, Turkiye



Kog Holding A.S.

31 Aralik 2011 ve 2010 Tarihleri Itibariyle Konsolide Bilancolar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasl

[“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
2011 2011 2011 2010
Notlar (*) EUR’000 (*) USD’000 Bin TL Bin TL
VARLIKLAR
Dénen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 6 2.781.015 3.597.990 6.796.244 9.937.525
Merkez bankalarindaki bakiyeler 7 1.851.320 2.395.180 4.524.256 2.666.100
Finansal yatinmlar 8 500.724 647.821 1.223.670 1.957.543
Turev finansal araglar 10 86.246 111.582 210.768 334.260
Ticari alacaklar 11 3.790.282 4.903.749 9.262.692 5.098.243
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 12 7.479.627 9.676.909 18.278.713 15.298.856
Stoklar 13 2.778.489 3.5694.723 6.790.072 4.193.098
Diger dénen varliklar 23 947.494 1.225.838 2.315.485 1.812.804
Satis amagli elde tutulan varliklar 24 2.521 3.261 6.160 356.755
Toplam dénen varliklar 20.217.718 26.157.053 49.408.060 41.655.184
Duran varliklar:
Finansal yatirnmiar 8 3.938.297 5.095.245 9.624.409 8.323.212
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlar 9 41.654 53.891 101.795 47.087
Turev finansal araglar 10 68.577 88.723 167.588 33.721
Ticari alacaklar 11 48.991 63.383 119.724 91.259
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 12 8.198.987 10.607.595 20.036.686 14.379.808
Yatinm amagh gayrimenkuller 14 37.137 48.046 90.755 79.820
Maddi duran varliklar 15 4.720.783 6.107.602 11.636.650 10.445.852
Maddi olmayan duran varliklar 16 710.703 919.485 1.736.815 1.384.158
Serefiye 17 1.539.262 1.991.449 3.761.648 3.526.351
Ertelenen vergi varliklari 20 167.450 216.641 409.214 351.226
Diger duran varliklar 23 666.070 861.741 1.627.743 824.839
Toplam duran varliklar 20.137.911 26.053.801 49.213.027 39.487.333
Toplam varliklar 40.355.629 52.210.854 98.621.087 81.142.517
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yikimlalikler:
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 18 13.871.112 17.946.013 33.898.224 26.789.839
Finansal borglar 19 4.869.750 6.300.331 11.900.696 8.845.844
Turev finansal araglar 10 93.143 120.506 227.624 104.680
Ticari borglar 11 3.759.175 4.863.504 9.186.672 7.549.368
Diger borclar 21 790.888 1.023.226 1.982.771 1.645.288
Doénem kan vergi yukumlGltkleri 20 86.304 111.657 210.909 209.867
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 22 35.685 46.169 87.208 76.296
Diger kisa vadeli yukumlulikler 23 1.874.887 2.425.668 4.581.850 4.034.661
Satis amagli elde tutulan yikimltltkler 24 2.258 2.921 5.517 124.184
Toplam kisa vadeli yukimlilikler 25.383.202 32.839.995 62.031.471 49.280.027
Uzun vadeli yaktmlulikler:
Finans sektori faaliyetlerinden borglar 18 391.519 506.536 956.795 534.770
Finansal borglar 19 3.995.122 5.168.764 9.763.278 8.032.450
Turev finansal araglar 10 133.262 172.410 325.666 332.599
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 22 323.963 419.133 791.701 788.857
Ertelenen vergi yukimlulukleri 20 335.178 433.643 819.108 665.161
Diger uzun vadeli yikumlGlkler 23 270.989 350.598 662.244 530.739
Toplam uzun vadeli yikumlultkler 5.450.033 7.051.084 13.318.792 10.884.576
Toplam yukumlilikler 30.833.235 39.891.079 75.350.263 60.164.603
szaynaklar:
Odenmis sermaye 25 988.273 1.278.597 2.415141 2.415141
Sermaye dlzeltme farklar 25 395.813 512.091 967.288 967.288
Sermaye toplami 1.384.086 1.790.688 3.382.429 3.382.429
Hisse senedi ihrag primleri 3.800 4.916 9.286 9.286
Deger artis fonlari 25 (100.383) (129.873) (245.317) 19.803
Yabanci para gevrim farklari 58.337 75.474 142.563 47.210
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 25 945.101 1.222.742 2.309.638 2.291.920
Gegmis yillar karlari 2.526.263 3.268.400 6.173.681 5.089.065
Net dénem kar 869.330 1.124.712 2.124.469 1.734.479
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 5.686.534 7.357.059 13.896.749 12.574.192
Azinlik paylari 3.835.860 4.962.716 9.374.075 8.403.722
Toplam 6zkaynaklar 9.522.394 12.319.775 23.270.824 20.977.914
Toplam kaynaklar 40.355.629 52.210.854 98.621.087 81.142.517
Taahhutler ve sarta bagh yakamlalikler 32

(*) Euro (“EUR”) ve ABD Dolari (“USD”) tutarlari, Turk Lirasi (“TL”") tutarlarn Gzerinden 31 Aralik 2011 tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) EUR ve USD
resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup bu konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir (Not 2.1.3).

1 Ocak-31 Aralik 2011 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 9 Mart 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina CFO
(Finans Baskani) Ahmet F. Ashaboglu ve Muhasebe Direktorli Emine Alangoya tarafindan imzalanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu

kesinlesecektir.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olustururlar.
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BiR BAKISTA KOG TOPLULUGU YONETIM’DEN 2011 YILINDA KOG TOPLULUGU KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK KURUMSAL YONETiM VE FINANSAL BiLGILER
I

Kog Holding A.S.
1 Ocak-31 Aralik 2011 ve 2010 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Gelir Tablolarl
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi [*TL"] olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
2011 2011 2011 2010
Notlar (*) EUR’000 (*) USD’000 Bin TL Bin TL
Satis gelirleri 26 30.040.967 41.776.731 69.767.141 48.822.282
Faiz, Ucret, komisyon ve benzeri gelirler 5 2.572.218 3.577.078 5.973.720 4.990.154
Gelirler 5 32.613.185 45.353.809 75.740.861 53.812.436
Satislarin maliyeti (-) 27 (26.535.969) (36.902.476) (61.627.135) (42.468.261)
Faiz, Ucret, komisyon ve benzeri giderler (-) (1.271.890) (1.768.765) (2.953.838) (2.152.528)
Maliyetler 5 (27.807.859) (38.671.241) (64.580.973) (44.620.789)
Ticari faaliyetlerden brit kar 3.504.998 4.874.255 8.140.006 6.354.021
Finans sektdri faaliyetlerinden brit kar 5 1.300.328 1.808.313 3.019.882 2.837.626
Brat kar 5 4.805.326 6.682.568 11.159.888 9.191.647
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 27 (1.161.982) (1.615.921) (2.698.588) (2.198.669)
Genel yonetim giderleri (-) 27 (1.283.648) (1.785.117) (2.981.145) (2.604.373)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 27 (60.955) (84.768) (141.562) (123.864)
Diger faaliyet gelirleri 28 257.974 358.754 599.119 463.978
Diger faaliyet giderleri (-) 28 (192.806) (268.128) (447.773) (627.008)
Faaliyet kan 5 2.363.909 3.287.388 5.489.939 4.101.711
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin kar/zararlarindaki paylar 9 3.105 4.317 7.210 3.163
Esas faaliyet disi finansal gelirler 29 1.034.938 1.439.246 2.403.540 1.919.901
Esas faaliyet disi finansal giderler (-) 29 (1.374.966) (1.912.108) (3.193.221) (2.138.824)
Vergi 6ncesi kar 5 2.026.986 2.818.843 4.707.468 3.885.951
Vergi gelir/gideri (369.064) (513.242) (857.115) (747.551)
-Doénem vergi gideri (-) 20 (342.879) (476.828) (796.3093) (747.629)
-Ertelenen vergi gelir/gideri 20 (26.185) (36.414) (60.812) 78
Net donem kari 1.657.922 2.305.601 3.850.353 3.138.400
Net dénem karinin dagihmi:
Azinlik paylari 743.147 1.033.463 1.725.884 1.403.921
Ana ortaklik paylari 914.775 1.272.138 2.124.469 1.734.479
Hisse basina kazang (Kr) 35 0,880 0,718

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Gzerinden 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup bu konsolide
finansal tablolarin bir parcasi degildir (Not 2.1.3).

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.
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Kog Holding A.S.

1 Ocak-31 Aralik 2011 ve 2010 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Kapsamli Gelir Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi [*TL"] olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
2011 2011 2011 2010
(*) EUR’000 (*) USD’000 Bin TL Bin TL
Net dénem kan 1.657.922 2.305.601 3.850.353 3.138.400
Diger kapsamli gelir:
Finansal varliklar deger artis fonu
Finansal varlik deger artis/azalislari (80.009) (111.266) (185.814) 77.925
Gelir tablosuna siniflandirilan tutar (181) (252) (421) (280)
Vergi etkisi 11.140 15.492 25.871 (13.368)
(69.050) (96.026) (160.364) 64.277
Finansal riskten korunma fonu
Finansal riskten korunma karlari/zararlari (186.720) (259.663) (433.638) (88.523)
Finansal riskten korunma konusu kalemin defter degerine transfer edilen tutar (Not 3) 9.027 12.554 20.965 -
Gelir tablosuna siniflandirilan tutar 48.023 66.784 111.529 60.774
Vergi etkisi 25.535 35.511 59.303 (1.176)
(104.135) (144.814) (241.841) (28.925)
Duran varliklar deger artis fonu
Vergi etkisi 182 253 423 363
182 253 423 363
Yabanci para ¢evrim farklari 105.529 146.757 245.087 (19.415)
Diger kapsamli gelir (vergi sonrasi) (67.474) (93.830) (156.695) 16.300
Toplam kapsamli gelir 1.590.448 2.211.771 3.693.658 3.154.700
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Azinlik paylar 748.487 1.040.890 1.738.287 1.390.154
Ana ortaklik paylar 841.961 1.170.881 1.955.371 1.764.546

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Gizerinden 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup bu konsolide

finansal tablolarin bir parcasi degildir (Not 2.1.3).

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olustururlar.
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KURUMSAL YONETiM VE FINANSAL BiLGILER
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Kog Holding A.S.
1 Ocak-31 Aralik 2011 ve 2010 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Nakit Akim Tablolari
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi [*TL"} olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
2011 2011 2011 2010
Notlar (*) EUR’000 (*) USD’000 Bin TL Bin TL
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimi:
Vergi dncesi kar 2.026.986 2.818.843 4.707.468 3.885.951
Net nakit girisleri mutabakati icin diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 5 445.682 619.791 1.035.051 964.490
Karsiliklardaki degisiklikler 36 297.307 413.453 690.466 968.914
Net faiz gelirleri 36 (738.783) (1.027.395) (1.715.750) (1.696.338)
Finans sektord alinan faizler 1.723.942 2.397.415 4.003.683 3.292.487
Finans sektort ddenen faizler (965.509) (1.342.694) (2.242.299) (1.659.491)
Kredi kur farki giderleri 495.502 689.074 1.150.754 331.857
Nakit ve nakit benzerleri kur farki gelirleri (204.613) (284.547) (475.193) (133.001)
Bagli ortaklik satis karlari (net) 28 (65.003) (90.398) (150.964) -
Sabit kiymet ve hurda satis kérlar (net) 28 (44.347) (61.671) (102.991) (85.885)
2.971.164 4.131.871 6.900.225 5.868.984
i§letme varlik ve ylkumlultklerindeki net degisim 36 (4.210.853) (5.855.860) (9.779.286) (3.091.056)
Odenen vergiler (342.431) (476.204) (795.261) (681.821)
isletme faaliyetlerine iliskin nakit akisi (1.582.120) (2.200.193) (3.674.322) 2.096.107
Yatinm faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 5 (961.306) (1.336.848) (2.232.536) (1.245.646)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satiglari 172.612 240.044 400.874 284.765
Iktisaplardan kaynaklanan nakit cikisi (net) 3 (216.328) (300.838) (502.400) -
Bagli ortaklik satisi nakit girisi (net) 101.635 141.340 236.037 -
Finansal yatinmlarda artis (9.804) (13.634) (22.769) (14.091)
Finans sektdri harici alinan faizler 160.016 222.528 371.621 531.160
Azinlik ile gerceklestirilen islemler (net) (31.343) (43.587) (72.790) (5.606)
Yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akisi (784.518) (1.090.995) (1.821.963) (449.418)
Finansman faaliyetleri:
Sermaye artislari 5.116 7.115 11.882 10.153
Kar pay! 6demeleri (581.585) (808.786) (1.350.672) (962.057)
Kisa vadeli kredilerde artis (net) 1.034.663 1.438.863 2.402.902 263.338
Uzun vadeli kredilerde artis (net) 429.580 597.399 997.656 1.414.764
Finans sektorl harici ddenen faizler (167.909) (233.504) (389.950) (587.545)
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akisi 719.865 1.001.087 1.671.818 138.653
Kur degisiminin nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki etkisi 204.613 284.547 475.193 133.001
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (1.442.160) (2.005.554) (3.349.274) 1.918.343
Nakit ve nakit benzerleri dénem basi bakiyesi 4.180.440 5.813.566 9.708.655 7.790.312
Nakit ve nakit benzerleri ddnem sonu bakiyesi 36 2.738.280 3.808.012 6.359.381 9.708.655

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlan Uzerinden 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD alis kurlar kullanilarak hesaplanmis olup bu konsolide
finansal tablolarin bir parcasi degildir (Not 2.1.3).

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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BiR BAKISTA KOG TOPLULUGU YONETIM’DEN 2011 YILINDA KOG TOPLULUGU KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK KURUMSAL YONETiM VE FINANSAL BiLGILER
I

Kog Holding A.S. |
1 Ocak-31 Aralik 2011 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi [*TL"] olarak ifade edilmistir.)

NOT 1-GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kog Holding A.S. (“Kog Holding”) 11 Aralik 1963 tarihinde Turkiye'de kuruimustur. Kog Holding'in fiili faaliyet konusu her nevi ticari, sinai, zirai ve mali maksatlarla kurulmus
veya kurulacak anonim ve limited, yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve idarelerine istirak etmek, aracilik ve menkul kiymet portféyl isletmek amaci gitmeksizin her
nevi hisse senetlerini satin almak, satmak, baska hisselerle degistirmek, istiraklerini arttirmak, azaltmak veya sona erdirmektir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Ana Ortaklik Kog Holding’in, Bagli Ortakliklar'inin ve is Ortakliklar’nin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirimistir) toplam personel sayisi
80.987'dir (2010: 73.063).

Kog Holding’in kayith adresi asagidadir:
Nakkastepe Azizbey Sok. No: 1
Kuzguncuk-ISTANBUL

Kog Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 10 Ocak 1986 tarihinden itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda (“IMKB”) islem gérmektedir.
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, Ko¢ Holding’in hisselerinin gogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

0/0

Kog Alilesi Uyelerinin sahip oldugu sirketler 42,49
Kog Ailesi Uyeleri 26,02
Vehbi Kog Vakfi 7,15
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 1,99
Diger 22,35
100,00

Kog Holding’in temel faaliyetleri Turkiye’de olup, Grup’un faaliyetleri bes sektor altinda toplanmistir:

Eneriji

Otomotiv
Dayanikli tiketim
Finans

Diger @

(1) Finans sektort bankacilik, sigorta ve tlketici finansmani olmak tzere Ui¢ gruptan olusmaktadir. Leasing, faktoring, portfdy yonetimi, saklama ve aracilik hizmetleri,
bankacilik sektort icerisinde yer aimaktadir.

(2) Grup’un diger sektoru icerisinde 6zellikle gida, perakende, turizm, bilgi teknolojileri ve insaat sektdrleri yer almaktadir. Bu sektérlerdeki sirketlerin ticari hacmi disik
oldugundan ayri raporlanabilir sektor olarak dikkate alinmamislardir.

Kog Holding’in konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklan (“Bagl Ortakliklar”), is ortakliklan (“is Ortakliklan”) ve istirakleri (“istirakler”), faaliyette bulundugu Ulkeler ve temel
faaliyet konulari sektorler bazinda asagida belirtiimistir:

Eneriji Sektori

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Akpa Dayanikli Tiiketim LPG ve Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S. (“Akpa”) Turkiye Ticaret
Anadoluhisar Tankercilik A.S (“ Anadoluhisar Tankercilik”) Turkiye Gemi Isletme
Aygaz A.S. (“Aygaz”) Turkiye LPG
Aygaz Dogal Gaz lletim A.S. (“Aygaz lletim”) Turkiye LNG
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. (“Aygaz Toptan Satis”) Turkiye LNG
Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz Tankercilik”) Turkiye Petrol Tagimaciligi
Damla Denizcilik A.S. (“Damla Denizcilik”) Turkiye Petrol Tasimaciligi
Demir Export A.S. (“Demir Export”) Turkiye Madencilik
Deniz Isletmeciligi ve Tic. A.S. (“Ditas”) Turkiye Petrol Tasimaciligi
Enerji Yatinmlart A.S. (“Enerji Yatinmlar”) Turkiye Yatirm
Kadikdy Tankercilik A.S. (“Kadikdy Tankercilik”) Turkiye Petrol Tagimaciligi
Kandilli Tankercilik A.S. (“Kandilli Tankercilik”) Turkiye Gemi isletme
Kuleli Tankercilik A.S. (“Kuleli Tankercilik”) Turkiye Gemi isletme
Kuzguncuk Tankercilik A.S. (“Kuzguncuk Tankercilik”) Turkiye Gemi isletme
Mogaz Petrol Gazlari A.S. (“Mogaz”) Turkiye - LPG
Sariyer Tankercilik A.S. (“Sariyer Tankercilik”) Turkiye Gemi Isletme
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Tupras”) Turkiye Petrol Urtinleri
Uretim ve Ticareti
Uskuidar Tankercilik A.S. (“Uskiidar Tankercilik”) Turkiye Petrol Tagimaciligi
is Ortakliklar Mitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
AES Entek Elektrik Uretimi A.S. (“AES Entek”) @© AES Mont Blanc Holdings B.V. Turkiye Elektrik
Eltek Elektrik Enerjisi ithalat ihracat veToptan Ticaret A.S. (“Eltek”) @ AES Mont Blanc Holdings B.V. Turkiye Elektrik
Opet Gida ve ihtiyag Mad. Tur. San. ig ve Dis Ticaret A.S. (“Opet Gida”) © Oztiirk Ailesi Turkiye Gida Dagitimi
Opet International Limited (“Opet International”) Ozturk Allesi ingiltere Petrol Urtnleri Ticareti
Opet Petrolcilik A.S. (“Opet”) Ozturk Ailesi Turkiye Petrol UrGnleri Ticareti
Opet Trade B.V.(“Opet Trade BV”) Ozturk Ailesi Hollanda Petrol Urnleri Ticareti
Opet Trade (Singapore) Pte. Ltd. (“Opet Singapore”) Ozturk Ailesi Singapur Petrol Urlnleri Ticareti
THY Opet Havacilik Yakitlart A.S. (“THY Opet”) Turk Hava Yollari Turkiye Petrol Urlinleri Ticareti
(1) 2011 yilinda kurulmustur. )
(2) 28 Subat 2011 tarihinden itibaren Is Ortaklid olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir (Not 3).
(3) Hisse devrinin tamamlanmasini takiben Entek Elektrik Uretimi A.$."nin ticari unvani AES Entek Elektrik Uretimi A.S. olarak deg@ismistir.
(4) Tasfiye streci devam etmektedir.
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Kog Holding A.S.

1 Ocak-31 Aralik 2011 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi [*TL"] olarak ifade edilmistir.)

NOT 1-GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Otomotiv Sektori

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Otokar OtobUs Karoseri Sanayi A.S. (“Otokar”) Turkiye Uretim
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (“Otokog”) Turkiye Ticaret
Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Otokog Sigorta”) Turkiye Sigortacilik
Tasfiye Halinde Otoyol Sanayi A.S. (“Otoyol”) “ Turkiye Ticaret
is Ortakliklari Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Fer Mas Oto Ticaret A.S. (“Fer-Mas”) Fiat Auto S.p.A. Turkiye Ticaret
Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Ford Otosan”) Ford Motor Co. Turkiye Uretim
Platform Arastirma Gelistirme Tasarim ve Tic. A.S. (“Platform”) Fiat Auto S.p.A. Turkiye Arastirma Gelistirme
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (“Tofas”) Fiat Auto S.p.A. Turkiye Uretim
Turk Traktor ve Ziraat Makinalan A.S. (“Turk Traktor”) CNH Osterreich Gmbh Turkiye Uretim
(4) Tasfiye slreci devam etmektedir.

Dayanikh Tiiketim Sektéri

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Archin Limited (“Archin”) @ Hong Kong, Cin Satis
Arcelik A.S. (“Arcelik”) Turkiye Uretim/Satis
ArcticPro SRL (“ArcticPro”) Romanya Servis
Ardutch B.V. (“Ardutch”) Hollanda Holding
Ardutch B.V. Taiwan (“Ardutch Taiwan”) @ Tayvan Satin Alma
Beko A and NZ Pty Ltd. (“Beko Australia”) @ Avustralya Satis
Beko Cesko (“Beko Cesko”) " Cek Cumhuriyeti Satis
Beko Deutschland GmbH (“Beko Deutschland”) Almanya Satis
Beko Electronics Espana S.L. (“Beko Espana”) Ispanya Satis
Beko France S.A.S. (“Beko France”) Fransa Satis
Beko Italy SRL (“Beko ltaly”) Italya Satis
Beko Llc (“Beko Russia”) Rusya Uretim/Satis
Beko Magyarorszag K.F.T. (“Beko Magyarorszag”) " Macaristan Satis
Beko Plc. (“Beko UK") Ingiltere Satis
Beko Shanghai Trading Company Ltd. (“Beko Shanghai”) GCin Satis
Beko Slovakia S.R.O. (“Beko Slovakia”) Slovakya Satis
Beko S.A. (“Beko Polska”) Polonya Satis
Beko S.A. Czech Republic (“Beko Czech”) Cek Cumhuriyeti Satis
Beko S.A. Hungary (“Beko Hungary”) (" Macaristan Satis
Blomberg Vertriebsgesellschaft GmbH (“Blomberg Vertrieb”) Almanya Satis
Blomberg Werke GmbH (“Blomberg Werke”) Almanya Uretim
Carron SA (Proprietary) Limited (“Defy Carron”) © Guney Afrika Cumhuriyeti ; Satis
Changzhou Beko Electrical Appliances Co. Ltd. (“Beko China”) Gin Uretim/Satis
Defy Appliances (Proprietary) Limited (“Defy”) © Guney Afrika Cumhuriyeti Uretim/Satis
Defy Namibia (Proprietary) Limited (“Defy Namibia”) © Namibya Satis
Defy Trust Two (Proprietary) Limited (“Defy Trust Two”) © Guney Afrika Cumhuriyeti Yatirm
Elektra Bregenz AG (“Elektra Bregenz”) Avusturya Satis
Grundig Ceska Republika S.r.o (“Grundig Czech Republic”) Cek Cumhuriyeti Satis
Grundig Intermedia Ges.m.b.H (“Grundig Austria”) Avusturya Satis
Grundig Intermedia GmbH (“Grundig Intermedia”) Almanya Satis
Grundig Italiana S.p.A. (“Grundig Italy”) Italya Satis
Grundig Magyarorszag Kft. (“Grundig Hungary”) ® Macaristan Satis
Grundig Multimedia B.V. (“Grundig Multimedia”) Hollanda Holding
Grundig Nordic AB. (“Grundig Sweden”) isveg Satis
Grundig Nordic No AS (“Grundig Norway”) Norveg Satis
Grundig Polska Sp. z 0.0. (“Grundig Polska”) (" Polonya Satis
Grundig Portuguesa Lda (“Grundig Portugal”) Portekiz Satis
Grundig Slovakia s.r.o. (“Grundig Slovakia”) Slovakya Satis
Kindoc Park (Proprietary) Limited (“Defy Kindoc”) © Guney Afrika Cumhuriyeti Yatinm
Ocean Appliances Limited. (“Defy Ocean”) ¢ Guney Afrika Cumhuriyeti Satis
Raupach Wollert GmbH (“Raupach”) Almanya . Holding
SC Arctic SA (“Arctic”) Romanya Uretim/Satis
Bekodutch B.V. (“Bekodutch”) 31 Mart 2011 tarihi itibariyle Ardutch ile birlesmistir.

Beko Elektronik Lic (“Beko Elektronik Lic”) 24 Ocak 2011 tarihinde Beko Russia ile birlesmistir.

Grundig Nordic Fin OY (“Grundig Finland ”) 2011 yilinda tasfiye olmustur.

Grundig Schweiz AG (“Grundig Switzerland”) 2011 yilinda tasfiye olmustur.

Grundig Nordic Danmark A/S (“Grundig Denmark”) 2011 yilinda tasfiye olmustur.

is Ortakliklari Mitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Argelik-LG Klima San. ve Tic. A.S. (“Argelik LG”) LG Electronics Inc. Turkiye Klima Uretimi

(1) Bilango tarihi itibariyle faaliyetleri bulunmamaktadir.
(2) 2011 yilinda kurulmustur.
(3) 2011 yilinda iktisap edilmistir (Not 3).
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BiR BAKISTA KOG TOPLULUGU YONETIM’DEN 2011 YILINDA KOG TOPLULUGU KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Ko¢ Holding A.S.

1 Ocak-31 Aralik 20711 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi [*TL"] olarak ifade edilmistir.)

NOT 1-GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Finans Sektori

Bagl Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Kog Tuketici Finansmani A.S. (“Kog Finans”) Turkiye Tuketici Finansmani
is Ortakliklari Miutesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Kog Fiat Kredi Tuketici Finansmani A.$. (“Fiat Finans”) Fiat Auto S.p.A. Turkiye Tuketici Finansmani
Kog Finansal Hizmetler A.$. (“Kog Finansal Hizmetler” veya “KFS”) UniCredit S.p.A. Turkiye Holding
Stiching Custody Services YKB (“Stiching Custody”) UniCredit S.p.A. Hollanda Saklama
UniCredit Menkul Degerler A.S. (“UniCredit Menkul”) UniCredit S.p.A. Turkiye Aracilik
Yapi Kredi Azerbaijan C.J.S.C. (“Yap! Kredi Azerbaycan”) UniCredit S.p.A. Azerbaycan Bankacilik
Yapi Kredi B Tipi Yatinm Ortakligi A.S. (“Yapi Kredi Yatirm”) UniCredit S.p.A. Turkiye Yatinm Ortakligi
Yapi Kredi Bank Nederland N.V. (“Yapi Kredi Nederland”) UniCredit S.p.A. Hollanda Bankacilik
Yapi Kredi Bank Moscow (“Yapi Kredi Moscow”) UniCredit S.p.A. Rusya R Bankacilik
Yap! Kredi Diversified Payment Rights Finance Company (“Yapi Kredi SPC”) (*) UniCredit S.p.A. Cayman Adalari Ozel Amagli Isletme
Yapi Kredi Emeklilik A.S. (“Yapi Kredi Emeklilik”) UniCredit S.p.A. Turkiye Hayat Sigortaciligi
Yapi Kredi Faktoring A.S. (“Yapi Kredi Faktoring”) UniCredit S.p.A. Turkiye Faktoring
Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. (“Yapi Kredi Finansal Kiralama”) UniCredit S.p.A. Turkiye Leasing
Yapi Kredi Holding B.V. (“Yapi Kredi Holding”) UniCredit S.p.A. Hollanda Finansal Danismanlik
Yap!i Kredi Invest LLC. (“Yapi Kredi Invest”) UniCredit S.p.A. Azerbaycan Yatinm Menkul Degerler
Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.(“Yapi Kredi Koray”) Koray Sirketler Toplulugu Turkiye Gayrimenkul
Yapi Kredi Portfdy Yonetimi A.S. (“Yapi Kredi Portféy”) UniCredit S.p.A. Turkiye Portféy Yonetimi
Yapi Kredi Sigorta A.S. (“Yapi Kredi Sigorta”) UniCredit S.p.A. Turkiye Sigortacilik
Yapi Kredi Yatirm Menkul Degerler A.S. (“Yapi Kredi Menkul”) UniCredit S.p.A. Turkiye Aracilik
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“Yapi Kredi Bankas!”) UniCredit S.p.A. Turkiye Bankacilik

(*) Yapi Kredi Bankasr’nin ortakligi oimamakla birlikte, sekiritizasyon isleminin yapilmasini teminen kurulmus 6zel amagli isletme de konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

istirakler Ulke Faaliyet konusu
Banque de Commerce et de Placements S.A. (“Banque de Commerce”) isvigre Bankacilik
Diger Sektorler

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Ayvalik Marina ve Yat isletmeciligi San. ve Tic. A.S. (“Ayvalik Marina”) Turkiye Turizm
Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. (“Bilkom”) Turkiye Ticaret
Duzey Tiketim Mallan Sanayi Pazarlama A.$. (“Dizey”) Turkiye Ticaret
Harranova Besi ve Tarim Urlnleri A.S. (“Harranova Besi”) Turkiye Tarim ve Gida
Kognet Haberlesme Teknoloji ve lletisim Hizm. A.$. (“Kognet”) Turkiye Bilgi Teknolojileri
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. (“Kog¢ Sistem”) Turkiye Teknoloji
Kog Yapi Malzemeleri Ticaret A.S. (“Kog¢ Yapl Malzeme”) Turkiye Ticaret
Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri A.S. (“Mares”) Turkiye Turizm
Palmira Turizm Ticaret A.S. (“Palmira”) Turkiye Turizm
Ram Dis Ticaret A.$. (“Ram Dis Ticaret”) @ ) Turkiye Dis Ticaret
RMK Marine Gemi Yapim Sanayi ve Deniz Tas. Isl. A.S. (“‘RMK Marine”) Turkiye Gemi Insaasl
Setur Servis Turistik A.S. (“Setur”) Turkiye Turizm
Setur Yalova Marina Isletmeciligi A.S. (“Yalova Marina”) Turkiye Turizm
Tat Konserve Sanayi A.S. (“Tat Konserve”) Turkiye Gida
Tat Tohumculuk A.S. (“Tat Tohumculuk”) Turkiye Tarim
Tek-Art Kalamis ve Fenerbahge Marmara Turizm Tesisleri A.S. (“Tek-Art Marina”) Turkiye Turizm
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.$. (“Zer Ticaret”) Turkiye Ticaret
is Ortakliklar Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Kogtas Yapi Marketleri Ticaret A.$. (“Kogtas Yapi Market”) Kingfisher Plc Turkiye Perakende
Netsel Turizm Yatinmlart A.S. (“Netsel”) Torunlar GYO A.S. Turkiye Turizm

(1) 30 Kasim 2011 tarihi itibariyle satisi tamamlanmis olup, konsolidasyon kapsamindan ¢ikartimistir.

(2) 2011 yilinda “Dayanikl Tuketim” sektorinden, “Diger” sektori icerisine siniflandinimistir.

Konsolide finansal tablolarda yer alan raporlanabilir sektérlerin amacina uygun olarak, Ko¢ Holding’in bireysel finansal tablolari “Diger” sektorl igerisinde siniflandinimigtir

(Not 5).
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1 Ocak-31 Arallk 2011 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi [*TL"] olarak ifade edilmistir.)

NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlan

SPK, Seri: XI, No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi
ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (“UMS/UFRS”)'na gdre hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi
Muhasebe Standartlar Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlananlardan farklari, Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler
uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykir olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) esas
alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Finansal Raporlama Standartlar’’'na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli oimadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda,
1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis UMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

Konsolide finansal tablolar, SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurular gergevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindigi SPK tarafindan kabul
edilen finansal raporlama standartlarina (“SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan uygulanmasi
tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Kog Holding ve Tiirkiye’de kayitl olan Bagli Ortakliklar ve is Ortakliklari kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu’na (“TTK?”), vergi mevzuatina, T.C. Maliye Bakanlgi
tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani'na, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yirtrlige konulan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina
ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikimlerine ve yine BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan
diger yénetmelik, agiklama ve genelgelere, Bankacilik Kanunu’na ve Sigortacilik Kanunu ve Sigorta Mevzuati’'na uygun olarak Turk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir. Yabanci
Ulkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar, Is Ortakliklari ve Istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet gdsterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve yénetmeliklerine uygun
olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gdsterilen finansal varliklar ve yukimldlUkler ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya gikan duran
varliklardaki kayith deger ile gergege uygun degerin arasindaki farklardan kaynaklanan degerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.

2.1.2 Karsilastirmali bilgiler ve é6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek (zere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolart 6nceki donemle karsilastirmali olarak
hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmal bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflandirilir. 31
Aralik 2010 tarihli konsolide finansal tablolar tizerinde Grup seviyesinde yapilan siniflandirma islemleri asagidaki gibidir:

a) 31 Aralik 2010 tarihli konsolide bilangoda “Nakit ve nakit benzerleri” icerisinde siniflandirilan 2.666.100 bin TL tutarindaki “Merkez Bankalarindaki bakiyeler”, konsolide
bilangoda ayri bir hesap olarak siniflandinimistir.

b) 31 Aralik 2010 tarihli konsolide bilangoda uzun vadeli “Finansal Yatinmlar” igerisinde siniflandirilan 47.087 bin TL tutarindaki istirakler, “Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatinmlar” hesabinda ayr olarak gésterilmistir. S8z konusu istiraklere iliskin 31 Aralik 2010 tarihli konsolide gelir tablosunda “Diger faaliyet gelirleri” icerisinde siniflandirilan
3.163 bin TL tutarindaki gelirler de “Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin kar/zararlarindaki paylar” hesabi altinda ayr olarak siniflandirimistir.

c) 31 Aralik 2010 tarihli konsolide bilangoda “Yatim amagl gayrimenkuller” icerisinde siniflandirilan, Kog Holding’in taraf oldugu kat karsiligi insaat sézlesmesine konu
toplam 35.593 bin TL tutarindaki gayrimenkulleri, “uzun vadeli verilen avanslar” i¢erisinde siniflandiriimistir.

d) 31 Aralik 2010 tarihli konsolide bilangoda “Diger kisa vadeli yuktumldlUkler” icerisinde siniflandirilan, 76.296 bin TL tutarindaki kullanimayan izin glnleri karsiliklari, kisa
vadeli “Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar” icerisinde siniflandirimistir.

e) 31 Aralik 2010 tarihli bélimlere gdre raporlama dipnotunda “Dayanikli Tuketim” sektorU igerisinde siniflandirnlan Ram’in finansal tablo bilgileri, “Diger” sektorl icerisinde
siniflandiniimistir (Not 5).

) 31 Aralik 2010 tarihli konsolide nakit akim tablosunda “nakit ve nakit benzerleri dénem sonu ” bakiyesi igerisinde sinflandirian 432.627 bin TL tutarindaki zorunlu karsilik
nitelikli “Merkez Bankalari diger bakiyeleri”, “Merkez bankasindaki zorunlu karsiliklar” hesabi icerisinde siniflandirimistir.

2.1.3 Finansal tablolarda gosterilen EUR ve USD tutarlar

SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun hazirlanan konsolide bilangoda gdsterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Gzerinden TCMB tarafindan duyurulan 31 Aralik

2011 tarihindeki 2,4438 TL = 1 EUR ve 1,8889 TL = 1 USD resmi kurlari, konsolide gelir, konsolide kapsamli gelir ve nakit akim tablolarinda gosterilen EUR ve USD tutarlar
ise TCMB tarafindan duyurulan 2011 yili glnlik resmi alis kurlarindan hesaplanan 2,3224 TL = 1 EUR ve 1,6700 TL = 1 USD ortalama kurlari kullanilarak hesaplanmis olup
bu konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.

2.2 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler

31 Aralik 2011 tarih ve bu tarih itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida ¢zetlenen yeni
standartlar ve Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (‘UFRYK”) yorumlari disinda 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar ile tutarli olarak
uygulanmistir.

1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olan degisiklik ve yorumlar:

- UFRYK 14 “UMS 19”-Tanimlanmis Fayda Varliginin Sinir, Asgari Fonlama Kosullari ve Bu Kosullarin Birbiri ile Etkilesimi-Asgari Fonlama Kosullarinin Pesin Odenmesi
(Degisiklik), R B

- UFRYK 19 Finansal Borglarin Ozkaynaga Dayall Finansal Araglarla Odenmesi,

- UMS 32 Finansal Araglar: Sunum-Yeni haklar igeren ihraglann sinflandinimasi (Degisiklik),

- UMS 24 lligkili Taraf Agiklamalari (Degisiklik),

- Mayis 2010’da yayimlanan iyilestirmeler.

S6z konusu degisiklik, iyilestirme ve yorumlarin, Grup’un muhasebe politikalari, finansal durumu ve performansi Uzerinde énemli etkisi olmamistir.
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NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
Yayimlanan ancak ylirirliige girmemis standart, degisiklik ve yorumlar:

- UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik)-Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu,
- UMS 12 Gelir Vergileri-Esas Alinan Varliklarin Geri Kazanimi (Degisiklik),

- UMS 19 Galisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik),

- UMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik),

- UMS 28 [stiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar (Degisiklik),

- UMS 32 Finansal Araglar: Sunum-Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik),

- UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar-Gelistiriimis Bilango Disi Birakma Aciklama YUkdmlulUkleri (Degisiklik),
- UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar-Finansal Varlik ve Borglarin Netlestiriimesi (Degisiklik),

- UFRS 9 Finansal Araglar-Siniflandirma ve Agiklama,

- UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar,

- UFRS 11 Musterek Dizenlemeler,

- UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Yatirimlarin Agiklamalari,

- UFRS 13 Gergege Uygun Degerin Olgimd,

- UFRYK 20 Yerusti Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Harfiyat (Dekapaj) Maliyetleri.

Bahsi gegen degisiklik ve yorumlar icerisinden Grup’un finansal tablolarina en 6nemli etkiyi, “UFRS 11 MUsterek Diizenlemeler” standardinin olusturmasi beklenmektedir.
Soz konusu yeni standart, mUsterek yonetilen is ortakliklarinin ve musterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini diizenlemektedir. Yeni standart kapsaminda, artik is
ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin veriimemekte; sadece 6zkaynak ydntemi ile konsolidasyona tabi tutulmasi gerekmektedir. Bu standart hentiz
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir.

ilgili degisiklik ve yorumlar Grup tarafindan erken uygulanmamistir. Grup, séz konusu degisikliklerin konsolide finansal tablolara etkilerini degerlendirmektedir.
2.3 Muhasebe Politikalar ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TMS/TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu TMS/TFRS’nin sayet varsa, gegis hukimlerine uygun olarak
geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hUkmUnun yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan énemli degisiklikler
veya tespit edilen muhasebe hatalar geriye dénik olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Cari dénemde kullanilan muhasebe
politikalart Not 2.1.2’de belirtilen siniflandirmalar haricinde 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe
politikalart ile tutarlidir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildidi cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde,
hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. Cari ddnemde kullanilan 6nemli tahminler, asagdida ¢zetlenen degisiklik haricinde, 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle tutarhdir.

Grup’un Is Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankas, krediler icin toplu olarak ayrilan deger distkIigu karsiigini, kayip onay siresi, temerriide diisme olasiligi ve temerriit halinde
kayip gibi igsel unsurlar ve uzman goéruslerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Yapi Kredi Bankasi, gegmis deneyimlerini dikkate alarak farkl kredi tUrleri igin kullanilan
parametrelerini yeniden degerlendirmistir. Bu degerlendirme kapsaminda olusan, 53.230 bin TL tutarindaki gelir 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir
tablosunda “diger giderler” igerisinde muhasebelestirilmistir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda énceki dénemlerle tutarli olarak uygulanan énemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir:
2.4.1 Grup muhasebesi

a) Konsolide finansal tablolar asagida (b)’den (g)'ye kadar olan maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Ana Ortaklik Kog Holding’in, Bagh Ortakliklar'inin, is
Ortakliklar’'nin ve Istirakler’inin hesaplarini igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, SPK Finansal Raporlama
Standartlar’na uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapiimistir.

b) Bagl Ortakliklar, Ko¢ Holding'’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine veya Kog Ailesi’nin belirli Gyelerine ve sadece bu aile Uyeleri tarafindan kontrol edilen
sirketlere ait olan ve Kog Holding'in Uzerinde oy haklarina sahip oldugu hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine
sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari tizerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak
suretiyle, mali ve isletme politikalarini Kog Holding’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glictine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagl Ortakliklar’a ait bilangolar ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis olup Kog¢ Holding ve Bagl Ortakliklar’'in sahip oldugu paylarin
kayith istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirimistir. Kog Holding ile Bagl Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi
sirasinda netlestirilmistir. Ko¢ Holding’in sahip oldugu hisselerin kayitl degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynaklar ve gelir tablosu hesaplarindan
netlestirimistir.

Bagli Ortakliklar, faaliyetleri Uzerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontrolln ortadan kalktigi tarihte de
konsolidasyon kapsamindan ¢ikartiimistir.
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NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

Konsolidasyona tabi tutulan Bagli Ortakliklar’in oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Etkin Kog¢ Holding’in Kog Ailesi
ortaklik dogrudan ve tyelerinin oy Toplam
oranlari dolayli oy haklar haklari oy haklari
Bagh Ortakliklar 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Akpa 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Anadoluhisar Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Archin 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arctic 39,18 39,18 96,71 96,71 - - 96,71 96,71
Arctic Pro 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik 40,51 40,51 40,51 40,51 11,42 11,42 51,93 51,93
Ardutch 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ardutch Taiwan 40,51 - 100,00 - - - 100,00 -
Aygaz 40,68 40,68 40,68 40,68 10,53 10,53 51,21 51,21
Aygaz lletim 40,30 40,30 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz Toptan Satis 40,30 40,30 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ayvalik Marina @ 48,41 49,34 95,57 95,57 4,43 4,43 100,00 100,00
Bekodutch © - 40,51 - 100,00 - - - 100,00
Beko Australia 40,51 - 100,00 - - - 100,00 -
Beko Cesko 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko China 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Czech 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Deutschland 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Elektronik Lic @ - 40,51 - 100,00 - - - 100,00
Beko Espana 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko France 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Hungary 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Italy 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Magyarorszag 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Plc 20,26 20,26 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00 100,00
Beko Polska 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Russia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Shangai 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Slovakia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beykoz Tankercilik 34,13 34,13 80,00 80,00 - - 80,00 80,00
Bilkom 82,29 82,29 99,94 99,94 0,06 0,06 100,00 100,00
Blomberg Vertrieb 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Blomberg Werke 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Damla Denizcilik 34,13 34,13 80,00 80,00 - - 80,00 80,00
Demir Export 2,34 2,34 2,34 2,34 97,46 97,46 99,80 99,80
Defy @ 40,51 - 100,00 - - - 100,00 -
Defy Namibia 40,51 - 100,00 - - - 100,00 -
Defy Carron @ 40,51 - 100,00 - - - 100,00 -
Defy Kindoc © 40,51 - 100,00 - - - 100,00 -
Defy Ocean 40,51 - 100,00 - - - 100,00 -
Defy Trust Two @ 40,51 - 100,00 - - - 100,00 -
Ditas 34,13 34,13 80,00 80,00 - - 80,00 80,00
Diizey 31,65 31,65 32,28 32,28 61,28 61,11 93,56 93,39
Elektra Bregenz 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Eneriji Yatinmlari 83,66 83,66 96,50 96,50 - - 96,50 96,50
Grundig Austria 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Czech Republic 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Denmark © - 40,51 - 100,00 - - - 100,00
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Etkin Kog¢ Holding’in Kog Ailesi
ortakhk dogrudan ve tyelerinin oy Toplam
oranlari dolayli oy haklar haklari oy haklari
Bagli Ortakliklar 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Grundig Finland © - 40,51 - 100,00 - - - 100,00
Grundig Intermadia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Hungary 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig ltaly 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Multimedia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Norway 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Polska 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Portugal 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Slovakia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Sweden 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Switzerland © - 40,51 - 100,00 - - - 100,00
Harranova Besi 41,95 41,95 74,62 74,62 15,38 15,38 90,00 90,00
Kadikdy Tankercilik 34,13 34,13 80,00 80,00 - - 80,00 80,00
Kandilli Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kognet © - 100,00 - 100,00 - - - 100,00
Kog Finans 64,71 64,71 94,50 94,50 5,50 5,50 100,00 100,00
Kog Sistem 41,11 41,11 41,11 41,11 53,17 53,17 94,28 94,28
Kog¢ Yapi Malzeme 43,18 43,18 43,18 43,18 47,62 47,62 90,81 90,81
Kuleli Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
KuzguncukTankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Mares 36,81 36,81 36,81 36,81 33,46 33,46 70,27 70,27
Mogaz 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokar @ 44,90 44,90 44,92 44,92 2,70 2,70 47,62 47,62
Otokog 96,42 96,42 96,57 96,57 3,43 3,43 100,00 100,00
Otokog Sigorta 48,22 48,22 50,02 50,02 49,98 49,98 100,00 100,00
Otoyol 53,95 53,95 53,95 53,95 10,18 10,18 64,13 64,13
Palmira @ 9,63 9,85 20,78 20,78 79,22 79,22 100,00 100,00
Ram Dis Ticaret 57,70 57,70 83,44 83,44 14,66 14,66 98,10 98,10
Raupach 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
RMK Marine @ 53,81 53,82 66,84 66,84 33,16 33,12 100,00 99,96
Sariyer Tankercilik 34,13 - 80,00 - - - 80,00 -
Setur 46,32 47,38 81,07 81,07 18,87 18,87 99,94 99,94
Tat Konserve 43,82 43,82 44,07 44,07 7,12 7,12 51,19 51,19
Tat Tohumculuk @ 16,15 16,15 33,00 33,00 3,00 3,00 36,00 36,00
Tek-Art Marina @ 50,48 50,51 51,94 51,94 47,46 47,46 99,40 99,40
Tupras 42,67 42,67 51,00 51,00 - - 51,00 51,00
Uskidar Tankercilik 34,13 34,13 80,00 80,00 - - 80,00 80,00
Yalova Marina @ 46,64 47,63 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Zer Ticaret 39,00 39,00 39,00 39,00 60,05 60,05 99,05 99,05

(1) 2011 yilinda kurulmustur.

(2) Kognet'te bulunan Setur hisselerinin Zer Ticaret'e satisindan kaynaklanmaktadir. S6z konusu oran degisikliklerinin etkileri 6zkaynaklarda “Azinlik ile gergeklestirilen
islemler” hesabi altinda muhasebelestiriimistir.

(8) Bekodutch 31 Mart 2011 tarihi itibariyle Ardutch ile, Beko Elektronik Lic. 24 Ocak 2011 tarihi itibariyle Beko Russia ile birlesmistir.

(4) 2011 yilinda iktisap edilmistir (Not 3).

(5) 2011 yilinda tasfiye olmustur.

(6) 30 Kasim 2011 tarihi itibariyle satisi tamamlanmis olup, konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmistir.

(7)  Kog Holding’in s6z konusu Bagli Ortakliklar’daki toplam oy haklarn %50’den az olmakla birlikte Kog Holding, bu sirketlerin mali ve isletme politikalarini ydnetmek igin
hakimiyet etkisini kullanmaktadir.
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NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

c) Is Ortakliklari, Kog Holding ve Bagh Ortakliklar'inin bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan mistereken yénetilmek tizere, bir ekonomik faaliyetin iistlenilmesi igin
bir sézlesme dahilinde olusturulmustur. Kog Holding bu musterek kontrolti, kendisinin dogrudan ya da dolayll olarak sahip oldugu hisselerden veya Kog Ailesi Uyelerinin ve
iliskili taraflarin sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma yetkisinden yararlanarak saglamaktadir. Is Ortakliklar oransal konsolidasyon yéntemi kullaniimak
suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar. Oransal konsolidasyon yénteminde, Is Ortakliklar’'na ait finansal tablolarda yer alan varlik, yikimlulik, 6zkaynaklar, gelir ve
giderler Grup’un sahip oldugu toplam oy haklari ile konsolidasyon islemine tabi tutulmakta olup bu Is Ortakliklari ile gerceklesen grup igi islemler ve bakiyeler konsolidasyon
islemi sirasinda netlestirilmistir.

is Ortakliklari’nin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Etkin Kog¢ Holding’in Kog Ailesi
ortaklik dogrudan ve tyelerinin oy Toplam
oranlari dolayli oy haklari haklari oy haklari
is Ortakliklar 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
AES Entek 34,90 35,03 49,62 86,09 - 13,14 49,62 99,24
Arcelik LG Klima 23,23 23,23 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Eltek @ 34,90 35,03 49,62 100,00 - - 49,62 100,00
Fer-Mas 37,37 37,37 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Fiat Finans 37,59 37,59 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Ford Otosan 38,46 38,46 38,46 38,46 2,58 2,68 41,04 41,04
Kog Finansal Hizmetler 40,21 40,21 44,12 44,12 5,88 5,88 50,00 50,00
Koctas Yapi Market 42,64 42,64 49,92 49,92 0,08 0,08 50,00 50,00
Netsel @ 27,76 27,78 55,00 55,00 - - 55,00 55,00
Opet 17,59 17,59 41,33 41,33 8,67 8,67 50,00 50,00
Opet Gida 17,59 17,59 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet International 17,59 17,59 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade BV 17,59 17,59 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade Singapore 17,59 17,59 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Platform 37,21 37,21 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Stiching Custody 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
THY Opet 8,79 8,79 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Tofas 37,59 37,59 37,59 37,59 0,27 0,27 37,86 37,86
Tirk Traktor 37,50 37,50 37,50 37,50 - - 37,50 37,50
UniCredit Menkul 40,21 40,21 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Azerbaycan 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Bankasi 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Emeklilik 30,90 30,90 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Faktoring 32,88 32,88 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Fin.Kiralama 32,80 32,80 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Holding 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap! Kredi Invest 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Koray 10,01 10,01 30,45 30,45 - - 30,45 30,45
Yapi Kredi Menkul 32,88 32,88 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Moscow 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Nederland 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Portfoy 32,87 32,87 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Sigorta 30,90 30,90 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Yatirm 18,44 18,44 50,00 50,00 - - 50,00 50,00

(1) 28 Subat 2011 tarihinden itibaren is Ortakligi olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir (Not 3).
(2) Kognet'te bulunan Setur hisselerinin Zer Ticaret’e satisindan kaynaklanmaktadir. S6z konusu oran degisikliklerinin etkileri 6zkaynaklarda “Azinlik ile gergeklestirilen
islemler” hesabi altinda muhasebelestirilmistir.

d) istirakler’deki yatinmlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket
faaliyetleri Uzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile Istirakler arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis
karlar ve zararlar Grup'un Istirakler’deki pay! 6lgtsiinde duzeltiimistir.

istiraklerin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Etkin Kog¢ Holding’in Kog Ailesi
ortaklik dogrudan ve tyelerinin oy Toplam
_ oranlari dolayli oy haklar haklari oy haklari
Istirakler 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Banque de Commerce 10,09 10,09 30,67 30,67 - - 30,67 30,67

e) Grup’un Kog Ailesi Uyeleri ile birlikte toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya %20'nin Uzerinde olmakla birlikte Grup’un ve Kog Ailesi Uyelerinin énemli bir etkiye
sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan ¢nemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun degerleri glvenilir bir sekilde
belirlenemeyen satimaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri Uzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik distldikten sonra konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Grup'un, Kog Ailesi Uyeleri ile birlikte oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Kog Holding’in énemli bir etkiye sahip olmadigi ve aktif piyasalarda kote pazar fiyatlari olan ve
gercege uygun degerleri glvenilir bir sekilde hesaplanabilen satiimaya hazir finansal varliklar, gergege uygun degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

) Bagh Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve gelir tablosunda “azinlik paylar” olarak
gosterimektedir. Kog Holding’in hissedari olan bazi Kog Ailesi’nin Uyeleri ve bu aile Uyeleri tarafindan kontrol edilen sirketler bir kisim Bagl Ortakliklar'in sermayesinde
pay sahibidirler. Konsolide finansal tablolarda bu aile Uyelerinin ve sirketlerin paylar azinlik paylari olarak belirtilmis ve Grup’un net varliklarina ve faaliyet sonuglarina dahil
edilmemistir.

0) Is Ortakliklar’’na ait tiim islemler ve bakiyeler bu konsolide finansal tablo dipnotlarinda Grup’un toplam oy haklan dikkate alinarak gdsterilmistir.
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NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4.2 Finansal bilgilerin boéliimlere gére raporlamasi

Bolimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bigimde duzenlenmistir. Grup’un faaliyetlere
iliskin karar almaya yetkili mercii, bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bélimlerin performansinin degerlendirimesinden sorumludur. “Diger”
altinda birlestirilen sektorler raporlanabilir bélim olmak igin yeterli sayisal alt sinirlar karsilayamamalari nedeniyle bolimlere gére raporlamanin sunumu igin birlestirilmistir.

Bir faaliyet bolimUnin, raporlanabilir bélim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik, isletme disi musterilere yapilan satislar ve bélimler arasi satislar veya transferler de dahil
olmak Uzere, raporlanan hasilatinin, isletme ici ve disi tim faaliyet boluimlerinin toplam hasilatinin ytizde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kér veya zararinin
ylzde 10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet bélumlerinin toplam varliklarinin ylzde 10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin bdlime
iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilari igin faydall olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet boélimleri de
raporlanabilir bolimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayr olarak agiklanabilir.

Bolumlere gore raporlamada, sektdr igi islemler, sektdr seviyesinde eliminasyona tabi olup, sektdrler arasindaki islemler ise konsolide seviyede sektorler arasi dizeltme
olarak gosterilmistir.

2.4.3 Yabanci para ¢evrimi
Fonksiyonel ve sunum para birimi

Bagl Ortakliklar, is Ortakliklari ve istirakler’in finansal tablolarindaki her bir kalem, operasyonlarini stirdiirdilkleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak
muhasebelestiriimistir (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Kog Holding’in fonksiyonel ve sunum para birimi olan TL kullanilarak sunulmustur.

Yabanci para islem ve bakiyeler

Yabanci para islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlari Uzerinden cevrilmistir. Yabanci paraya dayall parasal varlik ve yUkimlulkler, bilango tarihinde gegerli olan
déviz kurlari kullanilarak cevrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varlik ve yukimlliklerin gevrimlerinden dogan kur farki geliri veya gideri, finans sektériinde faaliyet
gosteren Grup sirketlerinde faiz, Ucret, komisyon ve benzeri gelirler ve finans disi sektorlerde faaliyet gdsteren Grup sirketlerinde finansal gelirler/giderler olarak, konsolide
gelir tablosuna yansitilmistir.

Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile dlgllen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden
olan ve gercege uygun degerleri ile dl¢llen parasal olmayan kalemler ise gergege uygun degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine
cevrilmistir.

Yabanci ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar, is ortakliklari ve igtiraklerin finansal tablolari

Yabanc! Ulkelerde faaliyet gésteren Bagl Ortakliklar, is Ortakliklar ve istirakler’in, Grup muhasebe politikalarina gére diizenlenmis finansal tablolarinda yer alan; varlik ve
yUkUmltlUkleri bilango tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderleri ise ortalama ddviz kurlari kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan
kur farklar 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢evrim farklar kalemi altinda takip edilmektedir.

2.4.4 Durdurulan faaliyetler ile satis amach elde tutulan varlik gruplari ve ilgili yakumlultukler

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin koordine edilmis bir plan gergevesinde elden gikarilmasi planlanan veya satis amagl elde tutulan ana is kolu/faaliyetlerinin cografi boIimund
ifade etmektedir.

Durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden cikariimasi sirasinda finansal tablolara yansitilan vergi dncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin
vergi sonrasi kari veya zararinin detaylari dipnotlarda agiklanir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatinm ve finansman faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit akimlari ilgili
dipnotta belirtilir.

Duran varlik gruplari, kullaniimasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazaniimasi planlandigi durumlarda, satis amagl elde tutulan duran varlik gruplar olarak siniflandirilir.
Bu varliklarla dogrudan iliskilendirilen yikumlultikler ise benzer sekilde gruplanir.

Satis amagli olarak siniflandirma kriterini karsilayan duran varliklar veya varlik gruplar gercege uygun degerinden satis maliyetlerinin distlmesi ile bulunan deger ile tasinan
degerin disuk olani ile l¢Ullr. Bu varliklar Gzerinden amortisman ayriimaz.

2.4.5 iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Kog¢ Holding A.S. Ust dlizey yonetimi ve yonetim kurulu Uyeleri, yakin aile Gyeleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen ve 6nemli etkinlige sahip bulunulan tizel kisiler ile konsolidasyona dahil edilmeyen bagl ortakliklar ve is ortakliklari “iliskili taraflar” olarak kabul ve ifade edilmislerdir.

2.4.6 Finansal varliklar
Grup finansal varliklari ile ilgili siniflandirma islemini ilgili varliklarin ediniimesi sirasinda yapmakta olup diizenli bir sekilde gdézden gegirmektedir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, piyasada kisa ddnemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kér saglama amaciyla
elde edilen veya elde edilme nedeninden badimsiz olarak kisa ddnemde kéar saglamaya yonelik bir portféylin pargasi olan finansal varliklardr. ligili finansal varliklar, bilangoya,
ilk kayda alimlari ve kayda alinmalarini takip eden dénemlerde gercede uygun degerleri ile muhasebelestiriimektedir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar
gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.

“Vadeye kadar elde tutulacak finansal variiklar”, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak lzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi
icin gerekli kosullarin saglanmis oldugdu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan krediler ve alacaklar disinda kalan tiirev olmayan finansal varliklardir.
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel (izerinden degerlenmektedir.

“Satilmaya hazir finansal varliklar”, krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak ve gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda
kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Bunlar, ydnetimin bilanco tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir stre icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikca veya isletme
sermayesinin arttirimasi amaciyla satisina ihtiyag duyulmayacaksa ki bu durumda dénen varliklar iginde dahil edilir, duran varliklara dahil edilmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gergege uygun degerle degerlenmistir. Borsalarda veya teskilatlanmis diger piyasalarda aktif olarak
islem goren satiimaya hazrr finansal varliklar borsa fiyati ile islem gérmeyenler ise indirgenmis nakit akimi, karsilastirilabilir islemler/sirketler gibi degerleme yéntemleri
uygulanarak tespit edilmis gercege uygun degerleri ile gdsterilir.

Satiimaya hazir finansal varliklarin gergcege uygun degerlerindeki degisiklikleri sebebiyle olusan gergeklesmemis kazanclar ve zararlar, ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan
sonra net degerleri Gzerinden 6zkaynaklar iginde ayr bir kalem olan “finansal varliklar de@er artis fonu”nda muhasebelestirimektedir. Satiimaya hazir finansal varlik olarak
siniflandirimis olan borglanmayi temsil eden finansal varliklarin gergede uygun deger degisikligi bu finansal varliklarin bilango tarihindeki gergcede uygun degerleri ile iskonto
edilmis bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Satiimaya hazir finansal varliklar konsolide finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zkaynaklarda finansal varliklar
deger artis fonunda takip edilen ilgili kazang veya zararlar konsolide gelir tablosuna transfer edilir. Satimaya hazir finansal varliklarin elde etme maliyeti ile gercede uygun
degeri arasinda olusan olumsuz farklar ise kalici olmasi halinde konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilir.
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Satimaya hazir finansal varliklarin faiz ve kar paylar ilgili faiz geliri ve temettu gelirleri hesaplarinda muhasebelestiriimektedir.

“Krediler ve alacaklar” sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlrev olmayan finansal varliklardir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan

kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varlik olarak gosterilir. Grup’un kredi ve alacaklari, “nakit ve nakit benzeri varliklar”, “ticari alacaklar”, “muUsterilere verilen
avans ve krediler"den olusmaktadir.

2.4.7 Satis ve geri alim anlasmalari

Satis ve geri alim anlasmalari (“repo”) islemlerine konu edilen borglanma senetleri, konsolide finansal tablolarda finansal yatinmlar olarak siniflandirimaktadir. Bu islemler
dolayisiyla elde edilen fonlar ise mevduatlarda gdsteriimektedir. S6z konusu repo anlasmalari ile belirlenen satis ve geri alis fiyatlar arasindaki farkin déneme isabet eden
kismi igin etkin faiz yéntemine gore gider reeskontu hesaplanmaktadir.

Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo alacaklari olarak nakit ve nakit benzeri de@erler altinda muhasebelestirilir. S6z
konusu ters repo anlasmalari ile belirlenen alis ve geri satis fiyatlan arasindaki farkin déneme isabet eden kismi icin i¢ iskonto orani yéntemine gdre gelir reeskontu hesaplanir
ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle muhasebelestirilir.

2.4.8 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan bankalarda tutulan mevduatlar, satimaya hazrr finansal varliklardan vadesine 3 aydan
az kalmis devlet tahvili/hazine bonolari ve diger likit yatinmlari igerir.

2.4.9 Ticari alacaklar

Aliciya Uriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman gelirlerinden netlestirilmis olarak gdsterilirler. Tahakkuk etmemis
finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz ydontemi ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin cok biytk olmamasi durumunda, maliyet degerleri (izerinden
gOsteriimistir.

Tahsil imkaninin kalmadidina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar igin deger disuklugu karsiigi ayriimaktadir. S6z konusu karsiligin tutari, alacagin
kayitl degeri ile tahsili mimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkun tutar, teminatlardan ve gtivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tzere tim nakit
akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger distklagu karsiigr ayrimasini takiben, deger dusikligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan
deger disukligu karsiligindan dusulerek diger gelirlere kaydedilir.

2.4.10 Musterilere verilen avans ve krediler

Grup tarafindan dogrudan borg ya da kredi vermek amaciyla olusan finansal varliklar, misterilere verilen avans ve krediler olarak siniflandirilir ve iskonto edilmis maliyet
bedelinden degder disukltgu karsilig disllerek kaydedilir.

Butin kullandinlan krediler ve avanslar, para musterilere transfer edildiginde konsolide finansal tablolara kaydedilir.

Grup, kullandirilan kredi tutarlarinin tahsil edilmeyecek oldugunu gésteren objektif bir bulgu oldugu takdirde verilen avans ve krediler igin bir kredi deger dusukligu karsilig
ayirmaktadir. Karsilik tutari, kredinin kayitl degeri ile tahsili mimkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkan tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar
da dikkate alinmak Uzere tim nakit akislarinin, kredinin olustugu zamanki orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Kredi deger dustkligu karsilidi, ayrica bilango tarihindeki kredi portfdyl igerisinde olasi zararlarin bulunduguna dair objektif bir delili olan zararlari da kapsar. Kredi deger
dusuklugu karsiigl, Grup’un kredi risk politikasi, mevcut kredi portféyintn genel yapisi, musterilerin mali blinyeleri, mali olmayan verileri ekonomik konjonktdr ve gegmis
deneyimler dikkate alinarak tahmin edilir.

Ddénem icinde ayrilan karsiliklar o ddnem gelirinden disulmektedir. Tahsili mimkin olmayan kredi ve alacaklar bitln yasal islemler tamamlandiktan sonra kayitlardan
silinmektedir. Daha 6nce karsilik ayrilan kredi ile ilgili alacaklar tahsil edildiginde ayrilan karsilik tutari bilangodaki karsilik hesabindan dusulerek, gelir tablosunda karsilik
giderleri hesaplarina gelir olarak yansitimaktadir.

2.4.11 Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri, vadeli satislar ve alimlarin Gzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, dnemlilik ilkesi
cercevesinde, kredili satis ve alimlarin stiresi boyunca, etkin faiz orani yontemi ile hesaplanir ve finansman gelir ve giderleri kalemi altinda gosterilir.

2.4.12 Stoklar

Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dénuistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirimesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin
maliyeti agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklar, maliyet bedelinin veya net gerceklesebilir degerin distk olani ile dederlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan

ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin gerekli satis maliyetlerinin indiriimesiyle elde edilen tutardir.

2.4.13 Yatinm amagcl gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her
ikisi icin elde tutulan araziler ve binalar “yatinm amagcl gayrimenkuller” olarak siniflandirilir ve maliyet ydntemine gére maliyet eksi birikmis amortisman (arazi harig) degerleri ile
gOsterilir.

Yatinm amagl gayrimenkuller olasi bir deger distkliginun tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatinm amagl gayrimenkullerin kayith degeri, geri kazanilabilir

degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm amacl gayrimenkulin mevcut kullanimindan gelecek net
nakit akimlari ile satis maliyeti distimUs gergege uygun degerden ylksek olani olarak kabul edilir.
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NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4.14 Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distlimesi suretiyle gosteriimektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla faydali dmar
esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Arazi ve arsalar igin sinirsiz émdirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrimamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali émrleri esas alinarak, asagdida belirtilmistir:

Binalar 5-50 yil
Yeralti ve yertstU dizenleri 3-50 vyl
Makine ve techizat 3-50 vyl
Doseme ve demirbaslar 2-50 yIl
Motorlu araglar 4-30 yIl
Ozel maliyetler 1-10 yIl

Faydall émur ve amortisman ydntemi diizenli olarak gézden gecirimekte, buna bagl olarak uygulanan amortisman yontemi ve suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik
faydalar ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir.

Maddi duran varliklar olasi bir deger dusukligunin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varlidin kayith degeri geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak
suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varlidin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile satis maliyeti
dustimUs gergege uygun degerinden ylksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden
gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydal émrt
Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Makine ve teghizatlar, kapasitelerinin tam olarak kullaniimaya hazir oldugu durumlarda ve fiziksel durumlarinin belirlenen Uretim kapasitesini karsiladigi durumda aktiflestirilir ve
amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden cikartiimasi sonucu olusan kéar veya zarar, net bilango degeri ile tahsil edilen tutarlarin karsilastirimasi ile belirlenir ve cari ddénemde ilgili diger
faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina yansitilir.

2.4.15 Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylari

Maddi olmayan duran varliklar, kullanim haklarini, markalari, gelistirme maliyetlerini, bilgi sistemlerini ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar,
elde etme maliyetlerinden kayda alinir ve tahmini faydali dmurleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler. Faydal dmurleri belirsiz olan varliklar itfa edilmezler ve yillik olarak
deger diusUkluginun mevcudiyetine yonelik test edilirler. Deger diisUkIUgunin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir
ve ilgili tutar dénem sonuglarina gider olarak yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklarin itfa dénemleri, tahmin edilen faydali 6murleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Haklar 3-15yIl
Marka 10yl
Gelistirme maliyetleri 2-10 vl
Diger maddi olmayan duran varliklar 5-14 yIl

2.4.16 Finansal kiralamalar

a) Grup-kiraci olarak

Finansal kiralama

Grup’un esas olarak mulkiyetin tim risk ve ddullerini Gstline aldigi maddi duran varlik kiralamasi, finansal kiralama seklinde siniflandirilir. Finansal kiralamalar, kiralama
déneminin baslangicinda finansal kiralama konusu sabit kiymetin rayic degeri ile kira édemelerinin buginki degerinden disUk olanini esas almak suretiyle maddi duran
varliklara dahil etmektedir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama sUresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde kira ddnemine yayilmaktadir. Ayrica,
finansal kiralama konusu sabit kiymetler faydall &murleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama konusu sabit kiymetlerin degerinde bir
azalma tespit edilirse deger dustklugu karsiligr ayrilir. Finansal kiralama borglari ile ilgili faiz ve kur farki giderleri konsolide gelir tablosuna yansitiimaktadir. Kira 6édemeleri
finansal kiralama borglarindan dusulir.

Faaliyet kiralamasi

Mulkiyete ait risk ve édullerin 6Gnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralar olarak (kiralayandan alinan
tesvikler dUsuldUkten sonra) yapilan ddemeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

b) Grup-kiralayan olarak
Finansal kiralama

Finansal kiralamaya konu olan varlik konsolide bilangoda yapilan net kiralama tutarina esit bir alacak olarak gosterilir. Faiz geliri kiralayanin kiralanan varlik ile ilgili net yatinm
tutan Uzerinden sabit bir dénemsel getiri orani yaratacak sekilde belirlenir ve ilgili ddnemde tahakkuk etmeyen kismi kazanilimamis faiz geliri olarak tanimlanir.

Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi stiresince, esit tutarlarda
konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira ddnemi boyunca dogrusal ydontem ile konsolide gelir tablosuna yansitimaktadir.

2.4.17 isletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, iki ayn tiizel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak degerlendiriimektedir.

Grup tarafindan 1 Ocak 2010 tarihinden éncesinde gerceklestirilen isletme birlesmeleri, yeniden diizenleme 6ncesi UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin
alma yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yéntemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gergege uygun degeri, ¢ikarilan sermaye araglari, degisimin yapildigi
tarihte varsayilan veya katlanilan yukimldlUkler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. Isletme birlesmesi sdzlesmesi, gelecekte ortaya cikacak olaylara
bagli olarak maliyetin dizeltilebilecegini dngdren hikimler igerirse; bu dizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, birlesme tarihinde birlesme
maliyetine bu diizeltme dahil edilmistir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yukimltlik ve kosullu yukdmltliklerinin gercege uygun
degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestiriimistir.
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isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi itibariyle) veya sartlarin deger diistkligiini isaret ettigi
durumlarda daha sik araliklarla deger disUklUgu testine tabi tutulur. Serefiye Uzerinden hesaplanan deger disUkIUugu zararlar takip eden dénemlerde s6z konusu deger
dUsukligunln ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirimez. Serefiye, deger distkligu testi sirasinda nakit treten birimler ile iliskilendirilir.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikiimiliik ve kosullu yikiimldliiklerin gergege uygun degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda
ise fark konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilmistir.

Ortak kontrol altinda gergeklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik ve yikimlUkler kayith degerleri ile konsolide
finansal tablolara alinmistir. Gelir tablolari ise isletme birlesmesinin gergeklestigi mali yilin baslangicindan itibaren konsolide edilmistir. Onceki dénem finansal tablolari da
karsilastirilabilirlik amaciyla ayni sekilde yeniden dizenlenmistir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmamistir. Istirak tutari ile satin
alinan sirketin sermayesindeki payi nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan 6zkaynaklar igerisinde “ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri etkisi”
olarak “Gegmis yillar karlan” kalemi altinda muhasebelestiriimistir.

1 Ocak 2010 tarihinden dnce gerceklesmis isletme birlesmelerindeki kosullu bedellerin gercege uygun degerindeki degisimler serefiye tutar Uzerinden dizeltilir.

Grup 2011 yili icinde gerceklesen isletme birlesmelerinde 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olan yeniden diizenlenmis UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardini
uygulamistir.

Yeniden diizenlenmis UFRS 3, isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesine iliskin konsolide finansal tablolara alinan serefiyenin tutari, birlesme tarihinde raporlanan
kér ve zarar ve ileriki ddnemlerde raporlanacak kar ve zarara etkisi bulunan bazi degisiklikler ortaya koymaktadir. Bu degisiklikler birlesme esnasinda dogan maliyetlerin
giderlestirilmesini ve kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisimlerin (serefiyenin dlzeltiimesi yerine) gelir tablosunda gdsteriimesini icermektedir.

Azinlik paylari ile yapilan kismi hisse alis-satis islemleri

Grup, azinlik paylari ile gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler
olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, azinlik paylarindan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin
kayitl degeri arasindaki fark ¢zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Azinlik paylarina hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net
varliklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

2.4.18 Kurum kazanci Gizerinden hesaplanan vergiler

Vergiler, cari ddnem vergi yukimlUliganu ve ertelenen vergi yukimlulUklerini igermektedir. Grup’un bilanco tarihi itibariyle dénem sonuglarina dayanilarak tahmin edilen cari
yil vergi ykimlUlugu icin karsilik ayrilmaktadir.

Ertelenen vergi, yakimlUlik yontemi kullanilarak, varlik ve yukumldliklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi de@erleri arasindaki gegici farklar Gzerinden
hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yururlikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle yasalagsmis vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yakumlultikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tima icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklar, gelecekte vergiye
tabi kér elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestirimektedir.

Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerle ilgili vergi etkileri 6zkaynaklara yansitilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukdmldliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin
bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yukimlUlUkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

2.4.19 Finansal borgclar ve mevduat

Finansal borglar ve mevduat, ik muhasebelestirimesi srasinda gergege uygun degerinden dlgulir. llgili finansal yikimlligin yiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem
maliyetleri de s6z konusu gergcede uygun degere ilave edilir. Bu finansal yikimlultkler, miteakip ddénemlerde etkin faiz ydntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden
olgultrler. Finansal riskten korunma konusu olan finansal yikumlikler, finansal riskten korunma muhasebesi gergevesinde degerlendirilir.

2.4.20 Ticari borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken 6demeleri ifade etmektedir. Ticari borclar, ilk olarak gergege
uygun degerinden ve muteakip dénemlerde etkin faiz ydntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden élgulurler.

2.4.21 Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
a) Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi, Grup galisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki olasi ylikiimldliiklerin tahmini toplam karsiliginin bilango
tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

b) Emeklilik haklar

Grup’un is Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankas! galisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20°'nci maddesine gére kurulmus olan Yapi ve Kredi Bankasi
Anonim Sirketi Mensuplari Yardim ve Emekli Sandig’'nin (“Sandik”) Gyesidir. Sandik’in teknik finansal tablolar Sigorta Murakabe Kanunu’nun 38 inci maddesi ve bu maddeye
istinaden cikarilan “Aktlerler Yonetmeligi” hikimlerine gore aktlerler siciline kayitl bir aktler tarafindan denetlenmektedir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 mukerrer sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Bankacilik Kanunu'nun gegici 23’(ncl maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarinin Bankacilik
Kanunu’nun yayimi tarihinden itibaren 3 yil iginde Sosyal Guvenlik Kurumu’na (“SGK”) devrediimesine hilkmetmekte ve bu devrin esaslarini diizenlemekteydi.

Devre iliskin s6z konusu kanun maddesi, Anayasa Mahkemesi tarafindan, Cumhurbaskani tarafindan 2 Kasim 2005 tarihinde yapilan basvuruya istinaden, 31 Mart 2007
tarih ve 26479 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 22 Mart 2007 tarih ve E. 2005/39, K. 2007/33 sayill karar ile iptal edilerek, yUrlrligu kararin yayim tarihinden itibaren
durdurulmustur.

Anayasa Mahkemesi'nin s6z konusu madde’nin iptaline iliskin gerekgeli karari, 15 Aralik 2007 tarih ve 26372 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanmistir. Gerekgeli kararin
yayimlanmasini takiben Turkiye BlyUk Millet Meclisi (“TBMM”), banka sandiklari istirakgilerinin SGK’ ya devrediimesine yonelik yeni yasal diizenlemeler lzerinde galismaya
baslamis ve 17 Nisan 2008 tarihinde, 5754 sayili “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanun”un (“Yeni Kanun”) devre iliskin esaslar diizenleyen ilgili maddeleri, TBMM Genel Kurulu tarafindan kabul edilmistir. Yeni Kanun 8 Mayis 2008 tarih
ve 26870 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrlrlige girmistir. Yeni Kanun ile banka sandiklarinin herhangi bir isleme gerek kalmaksizin ilgili maddenin yayimi tarihinden
itibaren Gg yil icinde SGK’ya devredilmesi, Ug yillik devir stresinin Bakanlar Kurulu karari ile en fazla iki yil uzatilabilecegi hiikim altina alinmistir. Bakanlar Kurulu’nun 9 Nisan
2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2011/1559 sayili karari ile sandiklarin Sosyal Glvenlik Kurumu’na devredilmesine iliskin stre 2 yil uzatilmistir.

108 KOG HOLDING 2011 FAALIYET RAPORU



BiR BAKISTA KOG TOPLULUGU YONETIM’DEN 2011 YILINDA KOG TOPLULUGU KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK KURUMSAL YONETiM VE FINANSAL BiLGILER
I

Kog Holding A.S. |
1 Ocak-31 Aralik 2011 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi [*TL"] olarak ifade edilmistir.)

NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

SGK, Maliye Bakanligi, Hazine Mustesarligi, Devlet Planlama Teskilati MUstesarligi, BDDK, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu, her sandik igin ayri ayri olmak (izere hesabi
yapilan sandigi temsilen bir ve sandik istirakgilerini temsilen bir Gyenin katiimiyla olusturulacak komisyonca; her bir sandik icin sandiktan ayrilan istirakgiler de dahil
olmak Uzere, devir tarihi itibariyle devredilen kisilerle ilgili olarak, sandiklarin Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyle gelir ve giderleri ile sandiklarca édenen aylik ve
gelirlerin SGK duizenlemeleri gergevesindeki aylik ve gelirlerin Uzerinde olmasi halinde s6z konusu farklar da dikkate alinarak %9,8 oranindaki teknik faiz orani kullanilarak
yUkUmIUlugun pesin degerinin hesaplanacagdini hikim altina almaktadir.

Yeni Kanun uyarinca Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin SGK’ya devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklari vakif senedinde
bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklari ve 6demeleri, sandiklar ve sandik istirakgilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam edilecektir.

Ana muhalefet partisi, Kanun’un bazi maddelerinin iptali ve iptal davasi sonuglanincaya kadar yGrirliginin durdurulmasi istemiyle 19 Haziran 2008 tarihinde Anayasa
Mahkemesi’ne basvuruda bulunmus olup, s6z konusu iptal istemi Anayasa Mahkemesi’'nin 30 Mart 2011 tarihli toplantisinda alinan karar ile reddedilmis, gerekgeli karar
28 Aralik 2011 tarih ve 28156 sayill Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Yapi Kredi Bankasi, Yeni Kanun’da belirtilen oranlari dikkate alarak aktUerler siciline kayitl bir aktterin
hazirladigi rapor ile tespit edilen teknik acik igin karsilik ayirmistir.

c) Tanimlanmis katki planlari

Grup galisanlari adina sosyal glvenlik kurumlarina belirlenmis tutarlarda katki payr 6demek zorundadir. Grup’un 6édemekte oldugu katki pay disinda, yapmak zorunda oldugu
baska bir édeme mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

d) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

“Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar” olarak tanimlanan kullanimamis izin haklarindan dogan yuktumlultkler, hak kazanildiklar ddnemlerde tahakkuk edilir ve iskonto
ediimez.

2.4.22 Sigorta teknik karsiliklar
Hayat matematik karsiliklari

Hayat bransi karsiliklari, aktleryal matematik karsiliklar (sigortaliya sabit bir gelirin taahhit edilmesi) ve kar payi karsiliklarindan olusmakta olup, Grup’un hayat sigortasi
branginda faaliyet gosteren ortakliklarinin bu bransa iliskin olarak sigortalilara yikumidltklerini gbstermektedir.

Hayat matematik karsiliklari, Grup’un hayat sigortasi bransinda faaliyet gdsteren ortakliklarinin gelecekte vadesi geldigi zaman 6¢demeyi garanti ettikleri tazminatlar igin
ayirdiklari karsiliklardir. Sigortacilik Kanunu’na gére s6z konusu ortakliklar tarafindan akdedilen hayat sigortasi sézlesmeleri uyarinca tahsil edilen safi primlerden, idare ve
tahsil masraflari, 61um (mortalite) risk primi ve komisyonlarin indiriimesi sonucu kalan tutar hayat matematik karsiligi olarak ayrilmaktadir. Matematik karsiliklarinin onayi,
yurtdisinda hazirlanan 6lUm istatistikleri dikkate alinarak aktterlerce Turk Sigorta sirketleri igin gegerli olan cari tablolar kullanilarak yapiimaktadir. Bu karsiliklarin, yatirmlara
doénusmesi sonucu elde edilen gelirler igin kar payi karsiligi ayrilmaktadir. Kar payi karsiliklar yil iginde hayat bransinda tahsil edilen primler karsiliginda hesaplanmaktadir.

Muallak hasar karsiliklari

Doénem sonu itibariyle olusmus ancak henliz ddenmemis hasarlara ait tim mukellefiyetler icin muallak hasar karsiligi ayrilir. Muallak hasar karsiliklari eksper raporlarina veya
sigortali ile eksperin degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bilango tarihinden sonra ihbar edilen ancak bilango tarihinden dnce meydana gelmis hasarlarin (IBNR)
tamami igin ilave muallak hasar karsiligr ayrilmistir.

Kazanilmarmis primler karsiligi

Kazanilmamis primler karsilidi, bilancgo tarihi itibariyle yUrurlikte bulunan tim poligeler igin primlerin glin esasi metoduna gore ertesi déneme sarkan kismi olarak
hesaplanmaktadir.

2.4.23 Karsiliklar, sarta bagh varlik ve yakamlualiikler

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yakimlUlidgin bulunmasi, yukimldlugu yerine getirmek
icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin gikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yikumlulik tutar konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestiriimektedir.

Paranin zaman degeri etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yakimltltigun yerine getiriimesi icin gerekli olmasi beklenen giderlerin buglnki degeri olarak
belirlenir. Karsiliklarin buginkd degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yikimlultkle ilgili
risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi éncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akimlarinin tahmini ile ilgili riski icermez.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrollinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip
gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin ytkumltltkler ve varliklar konsolide finansal tablolara dahil ediimemekte ve sarta bagl yikimltltkler ve varliklar olarak
degerlendiriimektedir.

2.4.24 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerini igerir. Satislar, Grtintin teslimi veya hizmetin verilmesi, Grln ile ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapiimis olmasi, gelir
tutarinin gtivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islem ile ilgili ekonomik faydalarin sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi Uizerine alinan veya alinabilecek
bedelin gercede uygun degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir, gecerli faiz orani ve vadesine kalan sire
icinde etkili olacak faiz oranini dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir. Net satislar, teslim edilmis mallarin ve gerceklesmis hizmetlerin fatura bedelinin, satis
indirimleri ve iadelerinden arindiriimis halidir. Satislarin icerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, gergege uygun bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore finansal gelir olarak ilgili dénemlere kaydedilir.

Yillara sari projelere iligkin s6zlesme geliri ve maliyetler, gelir tutarinin givenilir bigimde élgulebildigi ve sézlesme kapsamindaki proje ile ilgili bir degisiklik varsa degisiklikten
kaynaklanan gelir artisinin muhtemel oldugu zaman muhasebelestirilir. S6zlesme geliri, alinan veya alinacak hakedislerin gergege uygun degeri ile dlctimektedir. Projeler, sabit
fiyatll s6zlesmeler olup sdzlesme gelirleri, s6zlesmenin tamamlanma orani metoduna goére hesaplanmaktadir. Toplam sézlesme gelirinin, tamamlanma oranina isabet eden
tutari, ilgili déneme sdzlesme geliri olarak kaydedilir.

Bankacilik

Faiz gelir ve giderleri, tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir. Faiz gelirleri yénetimin musterilere verilen kredi ve avanslarin geri 9denemeyecegi kararina vardiklari
andan itibaren durdurulur ve o tarihe kadar kaydedilmis olan reeskont tutarlari iptal edilerek tahsilat gerceklesene kadar gelir olarak kaydedilmez. Faiz geliri sabit getirili
yatinm araglarinin kuponlarindan saglanan gelirleri ve iskontolu devlet tahvillerinin i¢ verim esasina gdére degerlenmelerini igerir.

Bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri ddnemde gelir kaydedilmekte, diger Ucret ve komisyon gelirleri ve giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir.
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Sigorta

Prim gelirleri, yil icinde tanzim edilen police primlerinden reasurorlere devredilen ve kazanilmamis prim karsiliklari ile iptaller ¢iktiktan sonra kalan net tutar ifade etmektedir.
2.4.25 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yikumlUlUkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirm glictine sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve yukimlUlUkleri net bazda tahsil etme/6deme
veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilancoda netlestirilerek gdsteriimektedir.

2.4.26 Temettiler

Grup, temettt gelirlerini ilgili temettly alma hakki olustugu tarihte, konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temett borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan
edildigi ddnemde yukumllluk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.4.27 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gergeklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni Urlnlerin gelistirilmesi veya gelistirilen Urlnlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve
teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin glvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler.
Diger gelistirme giderleri gergeklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen
gelistirme giderleri, Grinun ticari Uretiminin baslamasi ile 2-10 yil icinde, dogrusal amortisman ydntemi uygulanarak itfa ediimektedir.

2.4.28 Garanti giderleri

Garanti giderleri, sirketlerin Uretim ve satisini gergeklestirdikleri mallar igin yaptiklari tamir-bakim masraflari, yetkili servislerin garanti kapsaminda musteriden bedel almaksizin
yaptiklar iscilik ve malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen Urlnlere iliskin muteakip yillarda s6z konusu olabilecek
geri donUs ve tamir seviyelerinin gegmis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

2.4.29 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer tarafindan onaylandigi zaman tahakkuk esasina gore
gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. S6z konusu devlet tesvikleri, bilangoda ertelenen gelir olarak gosterilir ve varligin tahmini faydall &mri boyunca dogrusal olarak
konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir.

2.4.30 Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirimesi énemli dlgtide zaman isteyen 6zellikli varliklar (amaglandigi sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir surreyi gerektiren
varligi ifade eder) s6z konusu oldugunda, ilgili varligin satin alinmasi, insasi veya Uretimi ile dogrudan iliski kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa
hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu kapsamda olmayan borglanma maliyetleri ise olustuklan ddnemde giderlestirilir.

2.4.31 Turev finansal araglar ve riskten korunma amach araclar

Turev araglar ilk olarak sozlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti (izerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde
gercege uygun deger ile dederlenmektedir. Grup’un tlrev finansal araglarini agirlikli olarak vadeli déviz alm-satim sozlesmeleri ile yabanci para ve faiz orani swap islemleri
olusturmaktadir. S6z konusu tlrev finansal araglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yontnden gerekli kosullari
tasimadiklari durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagl tirev finansal araglar olarak muhasebelestirimekte ve bunlara iliskin gergcege uygun deger
degisiklikleri gelir tablosunda yansitimaktadir.

Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise asagida agiklandigi sekilde muhasebelestirilmektedir:
Gercege uygun deger riskinden korunma islemleri

Gergege uygun degere yonelik riskten korunma olarak belirlenen tlrev islemlerin gercede uygun deger degisiklikleri riskten korunan varlik veya yukimltlugun gercege
uygun deg@erindeki degisiklikleri ile birlikte gelir tablosuna kaydedilir. Riskten korunan varlik veya yikimlulugin gergede uygun degerindeki degisiklik, riskten korunma
muhasebesinin etkin oldugu dénem boyunca, ilgili varlik veya yukumldltk ile birlikte gosterilir. Riskten korunmanin, riskten korunma muhasebesi sartlarini artik yerine
getirmedigi durumlarda, etkin faiz orani ydntemi kullanilan riskten korunan kalemin taginan degderine yapilan duzeltmeler vadeye kalan sure icerisinde iskonto edilerek gelir
tablosuna yansitilir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, tlrev sézlesmesi yapildidi tarihte, kayith bir varligin veya yukimlalugin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gergeklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit
akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akim riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “finansal riskten korunma fonu” olarak
gOstermektedir. Finansal riskten korunan taahhtidiin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya ylUkimltlik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda
izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yukimltligin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir.
Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin konsolide gelir tablosunu etkiledigi ddnemde
konsolide gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, dnceden dzkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar gelir tablosuna
transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir arag tanimlanmadan veya uzatilmadan,
vadesinin dolmasi, satimasi, sona erdirilmesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, énceden diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirimis kazang ve kayiplar, kesin taahhit veya tahmini islem gelir tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandirimaya devam eder.

Yurtdisindaki net yatinmlara iliskin finansal riskten korunma islemleri

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar ve is ortakliklarinda bulunan net yatinmlara iliskin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin
etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan 6zkaynaklarda, etkin olmayan kismi ise gelir tablosunda muhasebelestirilir.

ilgili finansal riskten korunma isleminin etkin olan kismiyla ilgili olan ve dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestirimis bulunan finansal riskten korunma aracina iliskin kazang ya
da kayip, yurtdisindaki isletmenin elden ¢ikarilmasi sirasinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.4.32 Hisse basina kazang
Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, konsolide net karin ilgili donem iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.
Turkiye’deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis kéarlardan ve 6zsermaye enflasyon diizeltme farklar hesabindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”)

sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan
agirlikl hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye déniik olarak bir dnceki raporlama déneminin basindan itibaren uygulamak suretiyle elde edilir.
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NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.4.33 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilango tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlan bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.
Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, mali tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal
tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.4.34 Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akim tablolari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmiar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varlik ve yikimlultklerin tutarlarini, sarta bagl varlik ve yukimltlUklerin agiklanmasini ve hesap
dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve
varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler ile o giiniin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak strekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve
varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farkliik gdsterehbilir.

NOT 3-iSLETME BIRLESMELERI

Grup’un 2011 yili igerisinde gerceklesen isletme birlesmeleri asagidaki gibidir (2010: Bulunmamaktadir):

a) Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Arcelik, 30 Kasim 2011 tarihinde Defy Namibia, Defy Trust Two, Defy Kindoc, Defy Ocean, Defy Carron sirketlerinin %100 hisselerine
sahip Defy sirketinin (hep birlikte “Defy Grubu” olarak anilacaktir) hisselerinin %100’UnU satin almistir. Gliney Afrika Cumhuriyeti merkezli Defy Grubu, buzdolabi, dondurucu,
kurutucu, finn ve pisirici cihazlar Uretimi ile her tir dayanikli ev aletinin satis ve pazarlamasi alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Arcelik’in gelismekte olan pazarlarda blylme hedefine katkida bulunacak bu satin almanin, Arcelik’i Sahra Alti Afrika bélgesinde yUksek bir pazar payina ulastirmasi
hedeflenmektedir. Transfer edilen toplam iktisap tutari; yaratilacak sinerji, hasilat artisi ve ileride piyasanin blyimesi sonucu elde edilecek faydalari ve is glicinu de icermekte
olup, bu faydalar tanimlanabilir varlik kriterini saglamadigindan dolayi serefiyeden ayri olarak kayitlara alinmamistir. Satin alim kontrol alimini da igerdiginden serefiye
dogmustur.

Serefiye hesaplamasi, toplam iktisap tutari ve iktisap edilen net varliklara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Toplam iktisap tutari 525.613
Iktisap edilen net varliklar (346.218)
Serefiye (Not 17) 179.395
iktisap tutari-nakit 351.854
Defy Grubu’nun eski hissedarlarina olan borglarina karsilik ¢denen tutar-nakit 150.096
Sarta bagli iktisap bedeli 2.698
Transfer edilen toplam iktisap tutar 504.648
Nakit akima ydnelik riskten korunma islemlerinin etkisi-etkin olan kisim 20.965
Toplam iktisap tutan 525.613

iktisaptan kaynaklanan tanimlanabilir varlik ve yikiimltliklerin gergege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 20.515
Turev finansal araglar 974
Ticari alacaklar 131.493
Stoklar 88.179
Maddi duran varliklar 51.716
Maddi olmayan duran varliklar 230.046
Ertelenen vergi varliklar 96
Diger varliklar 971
Ticari borglar ve diger borglar (71.074)
Vergi karsilig ve diger karsiliklar (19.517)
Ertelenen vergi yikimlGligu (67.916)
Kidem tazminati karsiligi (433)
Diger yakimlUlukler (18.832)
iktisap edilen net varliklar 346.218

iktisaptan kaynaklanan nakit cikisinin detayr asagidaki gibidir:

iktisap tutari 522.915
Nakit ve nakit benzerleri-iktisap edilen (20.515)
iktisap nedeniyle nakit cikisi (net) 502.400

KOG HOLDING 2011 FAALIYET RAPORU 111



Kog Holding A.S. |
1 Ocak-31 Arallk 2011 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi [*TL"] olarak ifade edilmistir.)

NOT 3-iSLETME BiRLESMELERI (Devami)

Konsolide gelir tablosunda, iktisap tarihinden sonra elde edilen satis gelirlerinde Defy Grubu’nun payi 62.641 bin TL olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde, grup igi satislarin
karliiga etkisi harig, Defy Grubu’nun konsolide azinlik sonrasi net dénem karina katkisi 231 bin TL'dir.

Eger Defy Grubu, 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren konsolidasyona dahil edilmis olsaydi, konsolide gelir tablosunda 610.463 bin TL tutarinda ilave satis geliri gergeklesirdi.
31 Aralik 2011 itibariyle, konsolide gelir tablosunda genel yénetim giderlerine dahil edilen satin alma ile iliskilendirilen maliyetlerin toplami 6.498 bin TL'dir.

b) Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Aygaz, 30 Kasim 2010 tarihli ydnetim kurulu karari uyarinca Bagl Ortaliklar’ndan AES Entek sermayesinde sahibi oldugu %49,62 oraninda
toplam 49.079 bin TL nominal degerde hissenin, hisse devir islemlerinin tamamlandidi tarihte nakden ve pesin olarak 6denmek Uzere 136.455.000 USD bedel karsiliginda
AES Mont Blanc Holdings B.V.’ye satiimasina karar vermistir.

31 Aralik 2010 tarihli konsolide finansal tablolarda satisi distntlen bagl ortaklidin varlik ve yikimitltklerinin tamami UFRS 5 “Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve
Durdurulan Faaliyetler” standardi uyarinca satis amaciyla elde tutulan varlik ve yukimitltkler olarak siniflanmistir (Not 24). 28 Subat 2011 tarihinde Aygaz, Enerji Piyasasi
Dlzenleme Kurumu (“EPDK”) ve Rekabet Kurumu izinlerinin tamamlanmasini takiben, AES Entek hisselerinin devrini tamamlamis ve hisse devir bedeli olarak 136.455.000
USD pesin olarak tahsil edilmistir. Bu tutar, Aygaz’'in 1 Aralik 2010 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi Uzere, 28 Subat 2011 tarihli AES Entek finansal tablolari
Uzerinden ayarlamaya tabi tutulmus olup; yapilan calismalar sonucunda olusan satis fiyati 149.581.000 USD olarak kesinlesmistir.

llgili satis isleminin UMS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” standardi uyarinca “kontrol kaybi” olarak degerlendiriimesi sebebi ile, 31 Aralik 2011 tarihli konsolide
finansal tablolarda, %49,62’lik hissenin satis islemine iliskin olusan 112.159 bin TL kar “diger gelirler” igerisinde muhasebelestirimistir. Ayrica, kontrollin kaybedildigi tarihte
Grup’un AES Entek’te kalan %36,47’lik yatinmi, satis fiyati baz alinarak hesaplanan gercege uygun degeri Uzerinden muhasebelestiriimis ve degerleme sonucu olusan
82.470 bin TL fark da satis isleminin bir parcasi olarak “diger gelirler” icerisinde muhasebelestiriimistir.

S6z konusu hisselerin satisinin tamamlanmasini takiben AES Entek, Kog Holding’in kalan toplam %49,62’lik oy hakki ile “is ortakligi” olarak degerlendiriimis ve Grup’un
31 Aralik 2011 tarihli konsolide finansal tablolarina oransal konsolidasyon ydntemi ile dahil edilmistir. Grup’un AES Entek’teki %36,47 yatinminin gercege uygun degeri, is
ortakligindaki yatinmin ilk muhasebelestirimesinde kullanilan maliyet bedeli olarak dikkate alinmistir. Bu kapsamda, is ortakligindaki yatinmin maliyet bedeli ile is ortakliginin
net varliklarinin %36,47’lik kismi arasindaki fark, UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri Standardi” hikiimleri ¢cergevesinde Grup’un 31 Aralik 2011 tarihli konsolide finansal
tablolarinda serefiye olarak muhasebelestirilmistir (Not 17).

Serefiye hesaplamasi ve iktisap edilen net varliklara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

iktisap tutari (*) 174.824
Iktisap edilen net varliklar (127.747)
Serefiye (Not 17) 47.077

(*) Is ortakligindaki yatinmin gercede uygun degerini ifade etmektedir.

iktisaptan kaynaklanan tanimlanabilir varlik ve yikimldliiklerin (%49,62) gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 25.241
Ticari alacaklar 16.942
Maddi duran varliklar 169.673
Maddi olmayan duran varliklar 1.911
Diger varliklar 5.892
Finansal borglar (10.456)
Ticari borglar (15.802)
Ertelenen vergi yukimlUligu (17.107)
Diger yukimlulukler (2.485)
Kontrol edilen net varliklar (%49,62) 173.809
Azinlik paylar (46.062)
iktisap edilen net varliklar (%36,47) 127.747

Grup ici hisse transferi ve azinlik paylari ile gergeklestirilen islemler:

Kog Holding Yénetim Kurulu'nun 2 Agustos 2011 tarihli toplantisinda is Ortakliklar’ndan AES Entek’in sermayesinin Temel Ticaret A.S. %8,24, Aygaz %8,39, Mogaz %3,27
ve Kog Ailesi Uyeleri %4,90 olmak Uzere toplam %24,81’ini temsil eden 24.540 bin TL nominal degerdeki hisselerinin, 74.784.069 USD pesin bedelle satin alinmasina kéarar
verilmistir.

Hisse alim islemleri eneriji piyasasi mevzuati ve ilgili diger dizenlemeler kapsaminda gerekli islemlerin yerine getiriimesiyle 7 Ekim 2011 tarihi itibariyle tamamlanmistir. Hisse
alimi sonrasinda Kog Holding'in AES Entek’teki %49,62 olan toplam oy hakki degismemekle birlikte, etkin ortaklik orani %14,84'ten %34,90’a ylkselmistir.

S6z konusu hisse alim islemi Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirilmis ve buna bagli olarak elde etme maliyeti ile ortakliginin azinlik paylarindan
satin alinan pay! nispetindeki net varliklarinin kayitl degeri arasindaki fark 6zkaynaklar altinda “azinlik ile gergeklestirilen islemler” olarak muhasebelestirilmistir.
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NOT 4-iS ORTAKLIKLARI

Oransal konsolidasyon yéntemiyle konsolide finansal tablolara dahil edilen is Ortakliklar’nin konsolidasyon diizeltmeleri éncesi (ilgili ortaklik oranlari ile garpilmis) dénem sonu
varlik ve yukUimlultk ile net donem kar/zararlarina iliskin 6zet bilgileri asagidaki gibidir:

2011 2010
Dénen varliklar 31.790.297 25.524.609
Duran varliklar 33.386.134 25.976.382
Toplam varliklar 65.176.431 51.500.991
Kisa vadeli yukimlUlUkler 49.056.453 38.361.369
Uzun vadeli yakimiGlukler 6.893.040 5.294.997
Ozkaynaklar 9.226.938 7.844.625
Toplam kaynaklar 65.176.431 51.500.991
2011 2010
Gelirler 22.196.365 16.639.651
Faaliyet karlari (net) 2.325.206 2.075.050
Doénem Karlari (net) 1.661.899 1.456.420
NOT 5-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Yonetimsel yaklasim cergevesinde hazirlanan bdlimlere gére bilgiler asagida sunulmustur:
2011 2010
a) Gelirler
Enerii 47.541.485 31.411.542
Otomotiv 10.233.258 7.766.786
Dayanikli tiketim 8.433.900 6.834.305
Finans 5.973.720 4.990.154
Diger 3.558.498 2.809.649
75.740.861 53.812.436
b) Faaliyet kan
Enerii 2.413.864 1.284.814
Otomotiv 773.698 563.968
Dayanikli tiketim 665.306 641.381
Finans 1.517.780 1.429.611
Diger 22.109 150.114
5.392.757 4.069.888
Sektorler arasi duizeltmeler 97.182 31.823
5.489.939 4.101.711
c) Amortisman ve itfa paylari
Enerii 393.678 384.202
Otomotiv 225.813 213.220
Dayanikli tiketim 222.673 197.358
Finans 108.391 95.126
Diger 84.496 74.584
1.035.051 964.490
d) Vergi 6ncesi kar
Enerii 1.618.976 1.072.776
Otomotiv 780.732 558.276
Dayanikli tiketim 621.341 654.502
Finans 1.524.990 1.432.774
Diger 161.429 167.623
4.707.468 3.885.951
e) Yatirrm harcamalan
Enerii 946.052 390.007
Otomotiv 602.759 357.418
Dayanikli tiketim 367.253 257.100
Finans 126.096 120.597
Diger 190.376 120.524
2.232.536 1.245.646
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NOT 5-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

f) Varlik ve yakimlulikler

Toplam varlklar 2011 2010
Enerii 21.739.483 19.788.267
Otomotiv 5.496.977 4.450.887
Dayanikli tiiketim 8.359.661 6.323.536
Finans 59.449.650 46.829.941
Diger 3.569.156 3.393.131
Bolum varliklari 98.614.927 80.785.762
Satis amacli elde tutulan varliklar (Not 24) 6.160 356.755

98.621.087 81.142.517

Toplam yukumlalikler

Eneriji 13.216.092 12.878.157
Otomotiv 3.871.067 2.855.181
Dayanikli tiketim 5.172.083 3.729.686
Finans 51.211.406 39.241.418
Diger 1.874.098 1.335.977
Bolum yuakamlalukleri 75.344.746 60.040.419
Satis amacli elde tutulan yukidmitlikler (Not 24) 5.517 124.184

75.350.263 60.164.603

g) Sektorel bilgi analizi

Sektorler
Dayanikh arasi
1 Ocak-31 Aralik 2011 Eneriji Otomotiv tiketim Finans Diger diizeltme Toplam
Grup disi gelirler 47.541.485 10.233.258 8.433.900 5.973.720 3.558.498 - 75.740.861
Sektorler arasi gelirler 239.312 170.373 1563.585 26.454 593.505 (1.188.229) -
Gelirler 47.780.797 10.403.631 8.587.485 6.000.174 4.152.003 (1.183.229) 75.740.861
Maliyetler (44.473.092) (9.028.735) (5.992.900) (3.077.474) (3.255.768) 1.246.996 (64.580.973)
Brit kar 3.307.705 1.374.896 2.594.585 2.922.700 896.235 63.767 11.159.888
Faaliyet giderleri
Pazarlama, satis ve dagitim (513.747) (373.712) (1.5083.024) (55.343) (252.762) - (2.698.588)
Genel yonetim (672.864) (170.606) (349.240) (1.263.151) (570.963) 45.679 (2.981.145)
Arastirma ve gelistirme (13.588) (60.092) (67.873) - 9 - (141.562)
Diger gelir/giderler (net) (*) 306.358 3.212 (9.142) (86.426) (50.392) (12.264) 151.346
Faaliyet kar 2.413.864 773.698 665.306 1.517.780 22.109 97.182 5.489.939
istiraklerden gelirler - - - 7.210 - - 7.210
Finansal gelir/giderler (net) (794.888) 7.034 (43.965) - 139.320 (97.182) (789.681)
Vergi 6ncesi kar 1.618.976 780.732 621.341 1.524.990 161.429 - 4.707.468

(*) Grup’un Bagl Ortakliklar’indan Aygaz'in, AES Entek’te sahip oldugu hisselerin satisi sonucu olusan toplam 194.629 bin TL tutarindaki bagl ortaklik satis kar ve Grup’un
Bagl Ortakliklar’indan Tupras’in 39.482 bin TL tutarindaki hurda satis kéari (platin) Enerji sektorinin “diger gelirler” hesabi igerisinde muhasebelestiriimistir (Not 28).

Grup'un is Ortakliklar’ndan Ford Otosan ve Tofas’in, Rekabet Kurulu cezalarina iliskin toplam 28.609 bin TL tutarindaki giderleri Otomotiv sektorintin “diger giderler” hesabi
icerisinde muhasebelestirimistir (Not 28).

Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Argelik’in, 2000 ile 2006 yillari arasinda ingiltere ve irlanda’da satisi yapilan ve garanti stiresi gegmis sinirl sayida buzdolabi modellerinden
kaynaklanabilecek muhtemel arizalarin giderilmesi icin baslatilan géndllt geri cagirma sureci kapsaminda, 2011 yilinda gergeklesen toplam 30.459 bin TL tutarindaki
maliyetleri, Dayanikli Tuketim sektériintn “diger giderler” hesabi igerisinde muhasebelestiriimistir (Not 28).

Kog Holding’in, Kognet hisselerinin satisi sonucu olusan toplam 43.665 bin TL tutarindaki bagl ortaklik satis zararlari Diger sektoriinin “diger giderler” hesabi igerisinde
muhasebelestiriimistir (Not 28).
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NOT 5-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

g) Sektorel bilgi analizi (Devami)

Sektorler
Dayanikli arasl
1 Ocak-31 Aralik 2010 Enerji Otomotiv tiketim Finans Diger diizeltme Toplam
Grup disi gelirler 31.411.5642 7.766.786 6.834.305 4.990.154 2.809.649 - 53.812.436
Sektorler arasi gelirler 178.216 90.681 200.426 46.641 464.750 (980.714) -
Gelirler 31.589.758 7.857.467 7.034.731 5.036.795 3.274.399 (980.714) 53.812.436
Maliyetler (29.133.575) (6.831.302) (4.925.586) (2.230.993) (2.482.068) 982.735 (44.620.789)
Briit kar 2.456.183 1.026.165 2.109.145 2.805.802 792.331 2.021 9.191.647
Faaliyet giderleri
Pazarlama, satis ve dagitim (463.635) (273.463) (1.192.457) (63.370) (215.744) - (2.198.669)
Genel yonetim (592 071) (158.856) (286.538) (1.166. 885) (440.275) 39.752 (2.604.373)
Arastirma ve gelistirme (13.264) (47.104) (63.431) (65) - (123.864)
Diger gelir/giderler (net) (*) (102.399) 17.226 74.662 (156. 436) 13.867 (9.950) (163.030)
Faaliyet kari 1.284.814 563.968 641.381 1.429.611 150.114 31.823 4.101.711
istiraklerden gelirler - - - 3.163 - - 3.163
Finansal gelir/giderler (net) (212.038) (5.692) 13.121 - 17.509 (31.823) (218.923)
Vergi 6ncesi kar 1.072.776 558.276 654.502 1.432.774 167.623 - 3.885.951

(*) Grup’un Bagli Ortakliklar'indan Tupras’in “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun
Hukminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun” gergevesinde hesaplanan 181.235 bin TL tutarinda vergi cezasi karsilik gideri, Enerji sektérlinin “diger
giderler” hesabi igerisinde muhasebelestiriimistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Argelik’in istanbul Topkapi’da bulunan fabrika binalar ve miistemilatinin Kog Universitesi’ne satisi sonucu olusan toplam 40.055 bin TL
tutarindaki sabit kiymet satis kazanglari Dayanikli Tuketim sektorintn “diger gelirler” hesabi igerisinde muhasebelestirilmistir.

h) Finans sektori faaliyet sonuglar

2011 2010
Net finans sektori gelirleri
Faiz gelirleri 1.774.479 1.734.690
Ucret ve komisyon gelirleri 1.063.511 963.138
Sigorta faaliyetlerinden gelirler 78.683 58.083
Diger faaliyet gelirleri 103.209 81.714
3.019.882 2.837.625
Sektorler arasi duzeltmeler (97.182) (31.823)
2.922.700 2.805.802
Faaliyet giderleri
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (55.343) (563.370)
Genel yonetim giderleri (1.263.151) (1.166.385)
Kredi deger distklugu karsilik giderleri (Not 28) (173.914) (217.460)
Diger faaliyet gelirleri/giderleri (net) 87.488 61.024
(1.404.920) (1.376.191)
Faaliyet kan 1.517.780 1.429.611
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle sigorta faaliyetlerinden gelirlerin detayr asagidaki gibidir:
2011 2010
Kazanilmis primler (reasUror pay distlmus olarak) 409.567 329.182
Gergeklesmis hasarlar (reasurér payr distlmus olarak) (308.951) (271.301)
Komisyonlar, net (4.706) (8.138)
Diger gelir/(gider), net (17.227) 3.340
78.683 58.083
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NOT 6-NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

2011 2010
Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam
Kasa 511.550 3.654 515.204 349.702 2.245 351.947
Alinan ¢ekler 86 39.750 39.836 179 31.370 31.549
Banka
-Vadesiz mevduat 266.389 196.751 463.140 153.380 495.135 648.515
-Vadeli mevduat 913.635 3.545.820 4.459.455 610.959 7.706.212 8.317.171
-Ters repo alacaklari 1.060.863 - 1.060.863 485.485 - 485.485
Bono ve tahviller 134.798 - 134.798 38.754 - 38.754
Para piyasalarindan alacaklar 25.917 - 25.917 1.652 - 1.5652
Diger 4.960 92.071 97.031 1.230 61.322 62.552
2.918.198 3.878.046 6.796.244 1.641.241 8.296.284 9.937.525

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 477.484 bin TL tutarinda bloke mevduat bulunmaktadir (2010: 359.309 bin TL). S6z konusu tutarin 397.725 bin TL tutarindaki kismi Grup’un
Bagl Ortakliklar’indan Tupras'in Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nde belirlendigi Gizere, musterilerinden topladigi gelir payindan olusmaktadir (2010: 326.633 bin TL) (Not
23.d).

Grup’un Finans disi sektérlerinde faaliyet gésteren sirketlerinin, Grup’un is Ortakliklan’ndan Yapi Kredi Bankasi’nda tutulan ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
kapsaminda eliminasyona tabi olan toplam 1.821.470 bin TL (2010: 2.334.796 bin TL) mevduat bakiyesi bulunmaktadir.

NOT 7-MERKEZ BANKALARINDAKI BAKIYELER

2011 2010

Merkez bankalari
-Zorunlu karsiliklar 4.489.247 2.627.616
-Diger bakiyeler 35.009 38.484
4.524.256 2.666.100

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle zorunlu karsiliklarin 4.356.392 bin TL tutarindaki kismi TCMB’de (2010: 2.608.380 bin TL) tutulmaktadir.

Turkiye’de faaliyet gdsteren bankalar, TCMB’nin 2005/1 Sayili “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi"ne gore; Turk Lirasi ve yabanci para yukimldlUkleri Gzerinden 31 Aralik
2011 tarihi itibariyle asagidaki oranlar tzerinden zorunlu karsilik tesis etmektedirler.

a) Tirk Lirasi ylkimldliikler icin:

-Vadesiz, ihbarll mevduatlar ve 6zel cari hesaplarda %11,

-1 ve 3 aya kadar vadeli mevduat hesaplarinda (1 ay ve 3 ay dahil) %11,

-6 aya kadar vadeli mevduat hesaplarinda (6 ay dahil) %8,

-1 yila kadar vadeli mevduat hesaplarinda %6,

-1 yil ve 1 yildan uzun vadeli mevduat hesaplari ile birikimli mevduat hesaplarinda %5,
-1 yila kadar vadeli diger yukumitliklerde (1 yil dahil) %11,

-3 yila kadar vadeli diger yukimlultklerde (3 yil dahil) %8,

-3 yildan uzun vadeli diger ylkumltltiklerde %5.

b) Yabanci para yiikiimliliikler icin:

-Vadesiz, ihbarll DTH ve &zel cari hesaplar ile 1 aya kadar vadeli, 3 aya kadar vadeli, 6 aya kadar vadeli ve 1 yila kadar vadeli DTH/yabanci para katiima hesaplarinda %11,
-1 yil ve 1 yildan uzun vadeli DTH/yabanci para katiima hesaplarinda %9,

-1 yila kadar vadeli yabanci para diger yikumltltklerde (1 yil dahil) %11,

-3 yilla kadar vadeli yabanci para diger yikumlultklerde (3 yil dahil) %9,

-3 yildan uzun vadeli yabanci para diger yukumluliklerde %6.

2010 yil igin ilgili oranlar, TL yikUmlUltkleri Gzerinden %6, yabanci para yukumltltkleri Uzerinden %11°dir.

Bu fonlar bankalarin guinliik operasyonlarini finanse etmekte kullanilamaz.

NOT 8-FINANSAL YATIRIMLAR

2011 2010
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan 159.863 - 159.863 204.928 - 204.928
Satilmaya hazir 575.456 3.404.686 3.980.142 90.959 2.945.045 3.036.004
Vadeye kadar elde tutulacak 488.351 6.219.723 6.708.074 1.661.656 5.378.167 7.039.823
1.223.670 9.624.409 10.848.079 1.957.543 8.323.212 10.280.755

116 KOG HOLDING 2011 FAALIYET RAPORU



BiR BAKISTA KOG TOPLULUGU YONETIM’DEN 2011 YILINDA KOG TOPLULUGU KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK KURUMSAL YONETiM VE FINANSAL BiLGILER
I

Kog Holding A.S. |
1 Ocak-31 Aralik 2011 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi [*TL"] olarak ifade edilmistir.)

NOT 8-FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

a) Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varhklar

2011 2010
Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam
Borglanma senetleri:
Devlet tahvilleri 100.094 - 100.094 100.750 - 100.750
Eurobond 13.450 18.757 32.207 30.049 16.633 46.682
Hazine bonolari - - - 19.477 - 19.477
Yatinm fonlari 20.519 - 20.519 28.975 - 28.975
Diger 7.043 - 7.043 6.635 - 6.635
141.106 18.757 159.863 185.886 16.633 202.519
Hisse senetleri:
Halka acgik - - - 2.409 - 2.409
141.106 18.757 159.863 188.295 16.633 204.928
b) Satilmaya hazir finansal varliklar
2011 2010
Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam
Borg¢lanma senetleri:
Devlet tahvilleri 2.572.305 - 2.572.305 1.805.765 - 1.805.765
Eurobond 541.562 - 541.562 395.871 - 395.871
Hazine bonolar 5.957 - 5.957 1.924 - 1.924
Ozel kesim tahvilleri 698.593 - 698.593 658.885 - 658.885
Yatinm fonlar 43.710 - 43.710 26.483 - 26.483
Diger - - - 2.009 - 2.009
3.862.127 - 3.862.127 2.890.937 - 2.890.937
Hisse senetleri:
Halka agik - 37.803 37.803 120 63.592 63.712
Halka agik olmayanlar 11.934 68.278 80.212 11.125 70.230 81.355
3.874.061 106.081 3.980.142 2.902.182 133.822 3.036.004
Hisse senetlerinin detayi ve hissedarlik oranlari asagidaki gibidir:
2011 2010
(%) (%)
Halka acik:
Altinyunus Gesme Turistik Tesisler A.S. 37.803 30,00 63.592 30,00
Diger - - 120 -
37.803 63.712
Halka agik olmayanlar:
Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S. 16.421 88,00 12.366 88,00
Beldesan Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. 13.066 91,82 13.066 91,82
Akdeniz Akaryakit Dep. ve Nakliyat A.S. 6.385 16,67 8.350 16,67
Takas ve Saklama Bankasi A.S. 6.190 2,43 6.190 2,43
Kog Bilgi ve Savunma Teknolojileri A.S. 5.180 92,23 5.180 92,23
Promena Elektronik Ticaret A.S. 5.000 50,00 5.000 50,00
Korfez Hava Ulastirma A.S. 4.000 100,00 4.000 100,00
Ultra Kablolu Televizyon ve Telekom. San. ve Tic. A.S. 1.857 50,00 1.857 50,00
Bozkurt Tarm ve Gida San. ve Tic. A.S. 911 83,89 911 83,89
Diger 21.202 - 24.435 -
80.212 81.355

Ozkaynaga dayali satiimaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitll herhangi bir gergege uygun degerinin bulunmadigi veya gercede uygun dederin hesaplanmasinda
kullanilan diger ydntemlerin uygun olmamasi nedeniyle gergege uygun degerin glvenilir bir sekilde dlgllemedigi durumlarda finansal varliklarin kayitl degeri elde etme maliyeti
tutarindan varsa deger dusUklugu karsiiginin ¢ikariimasi suretiyle degerlenmistir.

Grup’un Kog Ailesi Uyeleri ile beraber %20 veya daha fazla oy hakkina sahip olduklari halde, Grup’un énemli bir etkiye sahip olmadigi ya da konsolide finansal tablolar
acisindan onemlilik teskil etmeyen bagh ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri konsolidasyon kapsamina dahil ediimemis; satimaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandinimistir ve gergede uygun degerleri (izerinden, gercege uygun degerlerinin glvenilir bir sekilde tespit edilemedigi durumlarda ise elde etme maliyeti tutarlarindan
varsa deger dusUklugu karsiiginin ¢ikarilimasi suretiyle, degerlenmistir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilmeyen bagli ortakliklar ve is ortakliklarinin toplam varlik, ciro ve net dénem karinin; konsolide toplam varlik, ciro ve net dénem karina orani
%1 seviyesinin altindadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle halka agik olmayan finansal varliklar (hisse senetleri) icin ayrilan toplam deger distkligu karsiligr 104.065 bin TL'dir (2010: 77.270 bin TL).
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NOT 8-FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

c) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varhklar

2011 2010
Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam
Bor¢lanma senetleri:
Eurobond 4.530.909 - 4.530.909 3.701.223 - 3.701.223
Devlet tahvilleri 1.824.982 - 1.824.982 2.709.860 - 2.709.860
Hazine bonolari 238 - 238 760 - 760
Diger - 12.943 12.943 76.389 - 76.389
6.356.129 12.943 6.369.072 6.488.232 - 6.488.232
Vadeli mevduat 317.250 21.752 339.002 533.465 18.126 551.591
6.673.379 34.695 6.708.074 7.021.697 18.126 7.039.823
NOT 9-OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
2011 2010
(%) (%)
Banque de Commerce et de Placements S.A. 91.970 15,34 35.954 15,34
Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatrim Ortaklidr A.S. (*) 9.825 15,22 11.133 15,22
101.795 47.087

(*) Grup’un is Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Koray finansal tablo kalemlerinin ayri ayr énemlilik arz etmemesi nedeniyle, ézkaynak yéntemiyle konsolidasyona dahil edilmistir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar igin 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin hareketleri asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak itibariyle 47.087 41.811
Kar/zararlarindan paylar 7.210 3.163
Alinan temettUler (1.245) (1.035)
Yabanci para gevrim farklari (*) 48.743 3.148
31 Aralik itibariyle 101.795 47.087

(*) Banque de Commerce et de Placements S.A.’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari gergevesinde hazirlanan 2011 yili finansal tablolarina gére 41.823 bin TL tutarindaki

glincelleme etkisini de icermektedir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin kir/zararlarindan paylar:

2011 2010
Banque de Commerce et de Placements S.A. 8.517 4.372
Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.$. (1.307) (1.209)

7.210 3.163
Ozkaynak ybntemiyle degerlenen yatirimlarin finansal tablo 6zet bilgileri:

2011 2010
Toplam varliklar 4.604.634 2.654.655
Toplam yukumldlikler 3.923.926 2.434.997
Toplam satis gelirleri 208.456 176.918

NOT 10-TUREV FINANSAL ARACLAR

Turev finansal araglar, Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullari tasimadiklar durumlarda konsolide finansal

tablolarda alim-satim amagli turev finansal araglar olarak muhasebelestirimektedir.

Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise riskten korunma amagli tlrev finansal araglar olarak

siniflandinimaktadir.

Bu kapsamda Grup’un tlrev finansal araglarinin dagiimi asagidaki gibidir:

2011 2010
Varlik Yuakamluliik Varlk Yukumlulik
Alim-satim amacli 151.488 269.278 348.183 181.995
Riskten korunma amacli 226.868 284.012 19.798 255.284
378.356 553.290 367.981 437.279
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NOT 10-TUREV FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finans:
2011 2010
Rayic Degerler Rayic Degerler
Kontrat Kontrat
miktari (*) Varhk Yukiamlualtk miktar (*) Varhk Yukamlalik

Alim-satim amagh:
Yabanci para swap islemleri 9.545.990 6.764 47.272 11.568.113 151.418 97.240
Opsiyon sozlesmeleri 5.372.624 29.774 29.929 5.210.238 42.301 42.415
Vadeli doviz islemleri 5.298.801 55.259 51.272 2.581.641 12.128 16.831
Faiz orani swap islemleri 2.312.478 40.825 136.329 3.346.226 135.006 22.765
Kredi tlrevleri 823.223 3.749 4.125 450.065 5.990 335

23.353.116 136.371 268.927 23.156.283 346.843 179.586
Riskten korunma amaclh:
Faiz orani swap islemleri 16.218.599 3.795 241.941 4.263.510 1.871 69.876
Capraz para swap faiz islemleri 3.103.427 184.873 9.480 2.158.619 17.231 156.958
Yabanci para swap islemleri 594.882 16.474 - 107.615 343 -
Vadeli déviz islemleri 19.128 341 - 4.327 15 -

19.936.036 205.483 251.421 6.534.071 19.460 226.834

(*) llgili tiirev finansal araglarin alim-satim tutarlarinin toplamini ifade etmektedir. Grup igi gergeklestirilen tiirev finansal araglarin kontrat miktarlar, konsolidasyon kapsaminda
eliminasyona tabi tutulmustur.

a. Gercege uygun deger riskinden korunma:

Grup’un is Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi, 1 Mart 2009 tarihinden baslayarak bir kisim sabit faizli TL ev ve tasit kredileri portféyiniin piyasa faiz oranlarindaki
degisimlerden ve bir kisim yabanci para kullanilan fonlarin kurlardaki degisimlerden kaynaklanan rayi¢ deger degisiklikleri karsisinda, ¢apraz para swap faiz islemleri ile
finansal riskten korunma saglamaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal riskten korunma aracinin (¢apraz para swap faiz islemleri) toplam net tasinan varlik degeri 175.393 bin TL'dir (2010: 139.727 bin TL
yukimlultk). S6z konusu net degerler ilgili tlrevlerin kur farki degisimlerinin etkisi ile net lineer faiz reeskontlarini da icermektedir.

Faiz orani degisim riskinden korunan varligin (sabit faizli TL ev ve tasit kredileri) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle gercege uygun deger farki 53.602 bin TL'dir (2010: 112.215 bin
TL). Gergege uygun deger farkina iliskin 58.613 bin TL gider etkisi (2010: 42.146 bin TL gelir) Finans Sektorl faaliyet sonuglarina yansitiimistir. S6z konusu finansal riskten
korunma isleminin etkin olmayan kismi 2.213 bin TL'dir.

Kur farki degisim riskinden korunan yukimlaligin (yabanci para cinsi kullanilan fonlar) kur degisimleri ile gapraz para swap faiz islemlerinin kur farklari da Finans Sektor(
faaliyet sonuglarina yansitiimistir.

b. Nakit akis riskinden korunma:

Grup'un is Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi, dedisken faizli yikiimliiliiklerinin getirdigi nakit akis riskinden korunmak amaciyla 1 Ocak 2010 tarihinden baglamak tizere
makro nakit akis riskinden korunma muhasebesini uygulamaya baglamistir. Bu uygulama kapsaminda, finansal riskten korunma araci olarak belirlenen tirev finansal
araglar, degisken oranli faiz tahsilatl ve sabit oranli faiz édemeli USD, EUR ve TL faiz swaplar, riskten korunma yUkumldltkleri ise, USD, EUR ve TL mUsteri mevduatlarinin,
repolarinin ve kullanilan kredilerin yeniden fiyatlamasi nedeniyle beklenen faizin finansmanindan kaynaklanan nakit cikislari olarak belirlenmistir.

Nakit akis riskinden korunma kapsaminda 2011 yili gelir tablosuna siniflandirilan vergi sonrasi faiz gideri 74.398 bin TL'dir (2010: 26.025 bin TL faiz gideri). 2011 yil kapsamli
gelir tablosunda “Finansal riskten korunma fonu” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi faiz gideri ise 178.143 bin TL'dir (2010: 67.670 bin TL faiz gideri).
S6z konusu finansal riskten korunma isleminin etkin olmayan kismina iliskin olusan net gider 538 bin TL'dir (2010: 2.104 bin TL).

Grup’un Bagl Ortakliklar’indan Kog Tuketici Finansmani, uzun vadeli sabit faizli TL kredi portfdylni uluslararasi piyasalardan sagladigi uzun vadeli yabanci para krediler
ile fonlamaktadir. Sirket kullanmis oldugu yabanci para kredilere iliskin vade sonu anapara édemesi i¢in dogacak kur riskini yabanci para swap ve vadeli déviz islemleri ile
finansal korumaya tabi tutmustur.

Nakit akis riskinden korunma kapsaminda 2011 yili gelir tablosuna siniflandirilan vergi sonrasi kur farki geliri 10.766 bin TL'dir (2010: 627 bin TL kur farki geliri). 2011 yil
kapsamii gelir tablosunda “Finansal riskten korunma fonu” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi kur farki geliri ise 13.252 bin TL'dir (2010: 288 bin TL kur farki geliri).

c. Yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma:

Grup’un is Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi, yurtdisi operasyonlarindaki net yatirmlarinin yabanci para gevrim riskinin bir kismini yabanci para cinsinden kredilerle riskten
koruma saglamaktadir. Yapi Kredi Bankasi’nin EUR cinsinden bir kredisi, bagl ortakliklarindaki EUR cinsinden net yatinmlariyla ilgili korunma araci olarak belirlenmistir. Bu
amagla iliskilendirilen kredinin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle tutari 119 milyon EUR’dur (2010: 102 milyon EUR). Yurt disindaki net yatinm riskinden korunma kapsaminda
2011 yil kapsamli gelir tablosunda “Finansal riskten korunma fonu” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi kur farki gideri 35.583 bin TL'dir (2010: 7.794 bin TL kur fark
geliri).
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NOT 10-TUREV FINANSAL ARAGLAR (Devami)

Finans disi:

2011 2010
Rayic Degerler Rayic Degerler
Kontrat Kontrat

miktari(*) Varhk Yukamlulak miktari(*) Varlk Yukamlalik
Alim-satim amagli:
Vadeli ddviz islemleri 968.706 11.617 148 458.586 1.309 651
Yabanci para swap iglemleri 255.788 1.807 61 219.276 31 596
Vadeli mal alim islemleri 92.721 1.693 142 72.532 - 1.162

1.307.215 15.117 351 750.394 1.340 2.409
Riskten korunma amaglh:
Faiz orani swap islemleri 1.425.283 - 32.591 1.296.784 - 28.450
Faaliyet kiralamasi alacaklari 220.520 21.385 - 157.257 - -
Vadeli mal alim islemleri - - - 1.414 338 -

1.645.803 21.385 32.591 1.455.455 338 28.450

(*) ligili tiirev finansal araglarin alim-satim tutarlarinin toplamini ifade etmektedir. Grup igi gergeklestirilen tiirev finansal araglarin kontrat miktarlari, konsolidasyon kapsaminda
eliminasyona tabi tutulmustur.

a. Gercege uygun deger riskinden korunma:

Grup’un Bagli Ortakliklar’indan Otokog, operasyonel kiralama hizmetleri saglama taahhitlerine iliskin bilango disi yabanci para cinsinden faaliyet kiralamasi alacaklarindan
(riskten korunan kalem) kaynaklanan kur riskini yabanci para cinsinden kredileriyle (riskten korunma araci) koruma altina almaktadir. Riskten korunan kalemdeki kur riski
kaynakli gergede uygun deger degisiklikleri, bilangcoda aktif ya da pasif olarak “Riskten korunma amagli tlrev araglar” hesabinda ve olusan gergege uygun deger degisimleri
gelir tablosunda kur farki gelir/gideri hesabinda muhasebelestiriimektedir.

b. Nakit akig riskinden korunma:

Grup’un Bagh Ortakliklar'indan EYAS, Tupras hisselerinin %51’inin satin alimi igin kullanmis oldugu degisken faizli kredinin olusturdugu nakit akis riskinden korunmak
amaclyla toplam 356.040 bin USD (2010: 419.400 bin USD) tutarinda faiz orani swap islemi gerceklestirmistir. Nakit akis riskinden korunma kapsaminda 2011 yili gelir
tablosuna siniflandirilan vergi sonrasi faiz gideri 10.165 bin TL'dir (2010: 26.351 bin TL faiz gideri). 2011 yili kapsamli gelir tablosunda “Finansal riskten korunma fonu”
hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi faiz gideri ise 14.132 bin TL'dir (2010: 22.881 bin TL faiz gideri).

Grup'un Is Ortakliklar’ndan Tofas, hafif ticari araglarin gergeklesen ve gelecekte beklenen satislarindan (riskten korunan kalem) kaynaklanan kur riskini, aldigi yabanci
para cinsinden uzun vadeli kredileri (riskten korunma araci) ile koruma altina almaktadir. Nakit akis riskinden korunma kapsaminda 2011 yili gelir tablosuna siniflandirilan
vergi sonrasi kur farki gideri 17.674 bin TL'dir (2010: 2.232 bin TL kur farki gideri). 2011 yili kapsamli gelir tablosunda “Finansal riskten korunma fonu” hesabinda
muhasebelestirilen vergi sonrasi kur farki gideri ise 70.929 bin TL'dir (2010: 8.863 bin TL kur farki geliri).

c. Yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma:

Grup’un Bagl Ortakliklar’indan Argelik, Avrupa’da faaliyet gdsteren bazi bagdl ortakliklarindaki net yatinmlarinin Turk Lirasina ¢evrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden
korunmak amaciyla, EUR cinsinden banka kredilerinin bir bélimunt riskten korunma araci olarak tanimlamistir. Bu amagla iliskilendirilen kredinin 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle tutan 150 milyon EUR’dur (31 Aralik 2010: 87,5 milyon EUR). Yurt disindaki net yatinm riskinden korunma kapsaminda 2011 yill kapsamli gelir tablosunda “Finansal
riskten korunma fonu” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi kur farki gideri 47.364 bin TL'dir (2010: 9.737 bin TL kur farki gideri).

NOT 11-TiCARIi ALACAK VE BORGLAR

Ticari alacaklar 2011 2010
Ticari alacaklar 7.247.319 3.906.024
Alacak senetleri ve alinan gekler 2.021.176 1.484.389
Eksi: SUpheli alacaklar karsiligi (203.295) (214.900)
Eksi: Ertelenen finansman gelirleri (51.145) (69.034)
) 9.014.055 5.106.479
lliskili taraflardan alacaklar (Not 30) 368.361 83.023

9.382.416 5.189.502
Kisa vadeli ticari alacaklar 9.262.692 5.098.243
Uzun vadeli ticari alacaklar 119.724 91.259

9.382.416 5.189.502
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NOT 11-TiCARIi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Supheli ticari alacaklar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2011 2010
Dénem basi-1 Ocak 214.900 191.094
Dénem iginde ayrilan karsiliklar 43.692 47.198
Tahsil edilen stipheli ticari alacaklar (10.635) (13.316)
Iktisaplar 241 -
Bagl ortaklik satisi (V 6.112) -
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler @ - (1.782)
Kayitlardan silinenler @ (46.328) (8.504)
Yabanci para gevrim farklari 7.537 210
Dénem sonu-31 Aralik 203.295 214.900

(1) 2011 yilinda Kognet hisselerinin satisindan kaynaklanmaktadir.
(2) 2010 yilinda Beldesan, Beldeyama, Bozkurt ve Ultra Kablo’nun konsolidasyon kapsamindan ¢ikariimasindan kaynaklanmaktadir.
(3) Tahsil kabiliyeti kalmamis ve ilave nakit saglanmasi beklenmeyen stipheli ticari alacaklar, karsiliklari ile beraber kayitlardan dustlmektedir.

Ticari borglar 2011 2010
Ticari borglar 8.960.402 7.308.840
Borg senetleri 212 1.447
Eksi: Ertelenen finansman giderleri (18.548) (8.644)
) 8.942.066 7.301.643
lliskili taraflara borglar (Not 30) 244,606 247.725

9.186.672 7.549.368

NOT 12-FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

2011 2010

Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Musterilere verilen avans ve krediler 18.172.872 20.015.698 38.188.570 156.205.731 14.375.629 29.581.360
Sigorta faaliyetleri alacaklari 105.841 20.988 126.829 93.125 4.179 97.304

18.278.713 20.036.686 38.315.399 15.298.856 14.379.808 29.678.664
Mdsterilere verilen avans ve krediler:

Kurumsal Finansal
ve ticari Taketici Kredi karti kiralama Faktoring
2011 krediler kredileri alacaklar alacaklan alacaklan Toplam
Krediler 21.898.044 8.248.089 5.073.918 1.268.355 892.849 37.381.255
Yakin izlemedeki krediler 360.311 262.295 123.176 65.749 - 811.531
Yasal takip altindaki krediler 684.352 201.295 184.009 132.060 11.418 1.213.134
Briit 22.942.707 8.711.679 5.381.103 1.466.164 904.267 39.405.920
Eksi: Deger duistkligu karsiigr (750.492) (173.970) (197.730) (82.155) (13.003) (1.217.350)
Net 22.192.215 8.537.709 5.183.373 1.384.009 891.264 38.188.570
Kurumsal Finansal
ve ticari Tiketici Kredi karti kiralama Faktoring

2010 krediler kredileri alacaklan alacaklarn alacaklan Toplam
Krediler 17.011.630 5.856.980 4.122.234 835.777 906.615 28.733.236
Yakin izlemedeki krediler 463.885 222.916 1562.508 96.901 - 936.210
Yasal takip altindaki krediler 486.947 280.603 235.740 156.890 9.022 1.169.202
Briit 17.962.462 6.360.499 4.510.482 1.089.568 915.637 30.838.648
Eksi: Deger disUklGgu karsigi (659.741) (219.570) (264.335) (101.699) (11.943) (1.257.288)
Net 17.302.721 6.140.929 4.246.147 987.869 903.694 29.581.360
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NOT 12-FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR (Devami)

Deger dusUklGgu karsiigr hareket tablosu asagidaki gibidir:

2011 2010
Dénem basi-1 Ocak 1.257.288 1.600.059
Kredi deger distkligu karsiigindaki artis 467.735 665.246
Karsilik ayrilan tutarlardan yapilan tahsilatlar (330.524) (450.724)
Tahmin degisikligi (Not 2.3) (563.230) -
Kayitlardan silinenler (*) (128.553) (557.835)
Yabanci para ¢evrim farklari 4.634 542
Dénem sonu-31 Aralik 1.217.350 1.257.288
(*) Portfoy satisi sebebiyle gergeklesen gikislari da igermektedir.
Net finansal kiralama alacaklari asagidaki gibidir:
2011 2010
Brit finansal kiralama alacaklar 1.520.536 1.006.697
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (252.181) (170.920)
1.268.355 835.777
Finansal kiralama alacaklari, s6zlesme siresindeki kira bedellerinden olusmaktadir. Vadelerine gdre kira bedelleri asagidaki gibidir:
2011 2010
1 yildan kisa 515.091 409.111
1-5 yil arasi 1.005.445 597.586
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (252.181) (170.920)
1.268.355 835.777
NOT 13-STOKLAR
2011 2010
ilk madde ve malzeme 1.814.850 1.382.850
Mamuller 1.929.578 1.104.966
Yoldaki mallar 1.265.365 600.229
Ticari mallar 973.853 674.694
Yari ve ara mamuller 829.713 449.192
Diger stoklar 50.063 61.777
Eksi: Stok deger dusukligu karsiligi (73.350) (80.610)
6.790.072 4.193.098
Yoldaki mallarin detay asagidaki gibidir:
2011 2010
ilk madde ve malzeme 1.087.464 369.369
Yari ve ara mamuller 111.366 287
Ticari mallar 66.175 230.491
Diger stoklar 360 82
1.265.365 600.229
Stok deg@er dusUkIigu karsiidr hareket tablosu asagidaki gibidir:
2011 2010
Dénem basi-1 Ocak 80.610 105.796
Ddnem igerisindeki artis 5.754 9.000
Satislar nedeniyle konusu kalmayan karsiliklar (13.822) (29.786)
Kayitlardan silinenler (1.565) (2.393)
Iktisaplar 802 -
Yabanci para ¢evrim farklari 1.571 (2.007
Dénem sonu-31 Aralik 73.350 80.610
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NOT 14-YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

2011 2010
1 Ocak tarihleri itibariyle
Maliyet 126.844 136.237
Birikmis amortisman (47.024) (51.486)
Net kayith deger 79.820 84.751
Dénem basi net kayith deger 79.820 84.751
Girigler 8.453 -
Cikislar (539) (3.326)
Transferler © 3.529 -
Yabanci para gevrim farklari 1.105 (327)
Cari dbnem amortismani (1.613) (1.278)
Ddnem sonu net kayitl deger 90.755 79.820
31 Aralik tarihleri itibariyle
Maliyet 171.482 126.844
Birikmis amortisman (80.727) (47.024)
Net kayith deger 90.755 79.820

(*) Maddi duran varliklardan transferlerden olusmaktadir.

Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degeri yapilan degerleme galismalar sonucunda tespit edilmis olup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 131.771 bin TL'dir
(2010: 112.157 bin TL).

NOT 15-MADDi DURAN VARLIKLAR

Arsa, yer alti Yapilmakta N
ve yeristi Makine ve Motorlu  Déseme ve olan Ozel

diizenlemeleri Binalar techizat araclar __demirbaslar yatinmlar maliyetler Toplam
1 Ocak 2011
Maliyet 2.825.880 2.320.465  10.565.591 1.006.080 1.201.933 380.633 425.354  18.725.936
Birikmis amortisman (300.518) (1.069.344) (5.542.519) (349.862) (795.554) - (222.287)  (8.280.084)
Net kayith deger 2.525.362 1.251.121 5.023.072 656.218 406.379 380.633 203.067  10.445.852
Dénem basi net kayith deger 2.525.362 1.251.121 5.023.072 656.218 406.379 380.633 203.067  10.445.852
iktisaplar (Not 3) 13.630 27.729 172.348 44 4.652 2.490 496 221.389
Girigler 31.609 7.821 132.128 393.041 160.453 1.200.018 44.244 1.959.314
Cikislar (94.912) (178) (45.568) (85.584) (44.836) (22.421) - (293.499)
Transferler 90.304 128.477 450.612 16.776 78.233 (816.189) 26.763 (26.024)
Bagli ortaklik satisi - (36) (22.859) - (171) - (960) (24.026)
Yabanci para gevrim farklari 646 23.056 21.857 1.133 1.244 759 1.316 50.011
Deger dustklugu karsiig iptali 35.102 15.887 - - - - - 50.989
Cari dénem amortismani (69.825) (62.663) (498.887) (63.260) (113.316) - (39.405) (847.356)
Dénem sonu net kayitl deger 2.531.916 1.391.214 5.232.703 917.368 482.638 745.290 235.521 11.536.650
31 Aralik 2011
Maliyet 2.888.695 2.706.242 11.065.911 1.869.205 1.414.289 745.290 471.780  20.661.412
Birikmis amortisman (856.779) (1.315.028) (5.833.208) (451.837) (931.651) - (236.259) (9.124.762)
Net kayith deger 2.531.916 1.391.214 5.232.703 917.368 482.638 745.290 235.521 11.536.650

(1) Yatinm amagcli gayrimenkullere 3.529 bin TL, maddi olmayan duran varliklara 20.219 bin TL ve diger duran varliklara 2.276 bin TL tutarindaki transferlerden olusmaktadir.
(2) Kognet hisselerinin satisindan kaynaklanmaktadir.
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NOT 15-MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Arsa, yer alti Yapilmakta -
ve yerustu Makine ve Motorlu  Déseme ve olan Ozel

diizenlemeleri Binalar techizat araclar __demirbaslar yatirimlar maliyetler Toplam
1 Ocak 2010
Maliyet 2.753.981 2.375.064 10.776.745 934.765 1.100.254 329.044 383.634 18.653.487
Birikmis amortisman (245.260) (1.103.408) (5.433.275) (318.328) (731.039) - (192.638) (8.023.948)
Net kayith deger 2.508.721 1.271.656 5.343.470 616.437 369.215 329.044 190.996 10.629.539
Doénem basi net kayith deger 2.508.721 1.271.656 5.343.470 616.437 369.215 329.044 190.996 10.629.539
Girigler 12.520 18.393 101.864 185.055 106.300 557.283 37.286 1.018.701
Cikislar (10.886) (43.744) (80.971) (95.496) (2.788) (13.037) (575) (197.497)
Transferler 76.800 39.632 100.482 7.672 26.433 (501.259) 10.672 (239.568)
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler @ (570) (2.673) 487 2.354 199 8.737 331 8.865
Yabanci para gevrim farklari (201) 57 (100) (412) (134) (135) 47 (878)
Deger dusukligu karsiligi iptali - 25.849 - - 623 - - 26.472
Cari dénem amortismani (61.022) (58.049) (492.160) (59.392) (93.469) - (85.690) (799.782)
Dénem sonu net kayith deger 2.525.362  1.251.121 5.023.072 656.218 406.379 380.633 203.067 10.445.852
31 Aralik 2010
Maliyet 2.825.880  2.320.465 10.565.591 1.006.080 1.201.933 380.633 425.354 18.725.936
Birikmis amortisman (300.518) (1.069.344) (5.542.519) (349.862) (795.554) - (222.287) (8.280.084)
Net kayith deger 2.525.362  1.251.121 5.023.072 656.218 406.379 380.633 203.067 10.445.852

(1) Satis amaglh elde tutulan varliklara 220.344 bin TL ve maddi olmayan duran varliklara 19.224 bin TL tutarindaki transferlerden olusmaktadir.
(2) Eltek ve THY Opet’in konsolidasyon kapsamina alinmasindan; Beldesan, Beldeyama ve Ultra Kablo’nun konsolidasyon kapsamindan cikarimasindan kaynaklanmaktadir.

NOT 16-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Gelistirme

Haklar Marka Maliyetleri Diger Toplam
1 Ocak 2011
Maliyet 792.433 267.167 1.012.580 123.350 2.195.530
Birikmis amortisman (302.914) (42.831) (405.379) (60.248) (811.372)
Net kayith deger 489.519 224.336 607.201 63.102 1.384.158
iktisaplar (Not 3) 1.726 230.046 - 185 231.957
Girigler 75.000 - 140.225 49.544 264.769
Cikislar (2.422) - (1.418) 5) (3.845)
Transferler 12.528 - 28.342 (20.651) 20.219
Bagl ortaklik satig @ (13.230) - - - (13.230)
Yabanci para gevrim farklari 1.457 51.761 - 2.965 56.183
Cari dénem amortismani (56.336) (8.166) (118.233) (20.661) (203.396)
Dénem sonu net kayith deger 508.242 497.977 656.117 74.479 1.736.815
31 Aralk 2011
Maliyet 851.530 548.952 1.179.695 142.524 2.722.701
Birikmis amortisman (343.288) (50.975) (523.578) (68.045) (985.886)
Net kayith deger 508.242 497.977 656.117 74.479 1.736.815

(1) Maddi duran varliklardan transferlerden olusmaktadir.
(2) Kognet hisselerinin satisindan kaynaklanmaktadir.

Amortisman hari¢, gergeklesen arastirma ve gelistirme harcamalarinin toplami 2011 yilinda 230.707 bin TL tutarindadir (2010: 243.491 bin TL).

Grup’a net nakit girisi saglamasi beklenilen sure igin dngorilebilir bir sinir olmamasi nedeniyle, faydall émurleri belirsiz olan maddi olmayan duran varliklarin net defter degeri
toplam 467.710 bin TL'dir ve markadan olusmaktadir (2010: 184.275 bin TL).

Marka deger dusuklGgu testi
Grup’un Bagh Ortakliklar'indan Argelik’in, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle faydall émUrleri belirsiz olan markalari, gelir ydntemi kullanilarak deger distklugu testine tabi .
tutulmustur. Markalarin degeri tespit edilirken, yonetim tarafindan onaylanan, tUg-bes yillk dénemleri kapsayan finansal planlar temel alan satis tahminleri esas alinmistir. Ug-

bes yillik ddnemlerden sonraki satis tahminleri %2,5 beklenen blylme orani kullanilarak hesaplanmistir. Tahmini royalti gelirleri, satis tahminlerine %2 ila %3 royalti oranlari
uygulanarak tespit edilmistir. S6z konusu yéntemle hesaplanan royalti gelirleri %9 ila %11 oranlar kullanilarak iskonto edilmistir.
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NOT 16-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Gelistirme

Haklar Marka Maliyetleri Diger Toplam
1 Ocak 2010
Maliyet 821.079 278.816 798.341 86.784 1.985.020
Birikmis amortisman (326.727) (34.655) (251.225) (52.520) (665.127)
Net kayith deger 494.352 244.161 547.116 34.264 1.319.893
Girisler 43.536 - 160.414 22.995 226.945
Cikiglar (6.447) - (86) (15) (6.548)
Transferler 8.072 (1.221) (8.279) 16.318 19.890
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler @ (401) - - 150 (251)
Yabanci para gevrim farklari 309 (10.427) - (124) (10.242)
Cari ddénem amortismani (49.902) (8.177) (96.964) (11.871) (166.914)
Deger dusuklugu karsiligi iptali - - - 1.385 1.385
Ddnem sonu net kayitl deger 489.519 224.336 607.201 63.102 1.384.158
31 Aralik 2010
Maliyet 792.433 267.167 1.012.580 123.350 2.195.530
Birikmis amortisman (302.914) (42.831) (405.379) (60.248) (811.372)
Net kayitl deger 489.519 224.336 607.201 63.102 1.384.158

(1) Maddi duran varliklardan 19.224 bin TL, diger duran varliklardan 1.015 bin TL ve satis amagli elde tutulan varliklara 349 bin TL tutarindaki transferlerden olusmaktadir.
(2) Eltek ve THY Opet’in konsolidasyon kapsamina alinmasindan; Beldesan, Beldeyama Bozkurt ve Ultra Kablo’'nun konsolidasyon kapsamindan gikarimasindan
kaynaklanmaktadir.

NOT 17-SEREFIYE

2011 2010
Dénem basi net kayith deger-1 Ocak 3.526.351 3.517.860
iktisaplar (Not 3) 226.472 -
Kosullu yuktmltltklerdeki degisim (*) (1.596) 8.704
Cikislar (757) -
Yabanci para ¢evrim farklari 11.178 (213)
Dénem sonu net kayith deger-31 Aralik 3.761.648 3.526.351

() iktisap tarihinde tespit edilen kosullu yiikiimltiliklerin gergeklesen sonuglar dikkate alinarak yeniden belirlenmesinden kaynaklanan artis veya azalislar, 1 Ocak 2010’dan
once gerceklestirilen isletme birlesmeleri icin gegerli olan UFRS 3 uyarinca, serefiye ile karsilikli olarak dizeltilmistir.

Serefiye’nin dagiimi asagidaki gibidir:

2011 2010

Tlpras 2.736.463 2.736.463
Yapi Kredi Bankasi 642.957 643.714
Defy Grubu (Not 3) 179.395 -
Opet 138.984 138.984
AES Entek (Not 3) 47.077 -
Diger 16.772 7.190
3.761.648 3.526.351

Nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya satis maliyeti distimls gergege uygun deger hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu
hesaplamalarda, yénetim tarafindan onaylanmis, finansal biitgeleri temel alan nakit akim tahminleri esas alinmistir. Finansal but¢ce dénemi sonrasindaki tahmini nakit akimlari
asagida belirtilen blylme oranlan kullanilarak hesaplanmis ve ilgili oranlar ile iskonto edilmistir.

Geri kazanilabilir deger hesaplamalarinda kullanilan bitge dénemi ve dnemli varsayimlar asagidaki gibidir:

Nakit tireten birim Kullanilan yéntem Ddnem Oran 1 Oran 2 Oran 3
Tupras Gergege uygun deger, usD 14yl %4,4-9,3 %2 %10,8-15,3
Yapi Kredi Bankasi Kullanim degeri, TL Syl %2,5-3,0 %3 %12,9-15,9
Opet Gergegde uygun deger, USD 10yl %4,2-5,1 %2 %9,1

Oran 1: Butgelenen brit kar/butcelenen net faiz mariji
Oran 2: Bltgelenen ddnem sonrasi tahmini nakit akimlarini hesaplamak igin kullanilan biytme orani
Oran 3: Nakit akim tahminlerine uygulanan iskonto orani (*)

(*) Tupras ve Yapi Kredi Bankasi igin hissedar nakit akisi kullaniimis ve 6zsermaye maliyeti ile iskonto edilmistir. Opet icin sirket serbest nakit akisi kullaniimis ve agirlikl
ortalama sermaye maliyeti (WACC) ile iskonto edilmistir.
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NOT 18-FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BORGLAR

2011 2010
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Mevduat 33.572.493 695.755 34.268.248 26.530.200 291.923 26.822.123
Sigorta teknik karsiliklari 270.842 261.040 531.882 228.711 236.457 465.168
Sigorta faaliyetleri diger borglari 54.889 - 54.889 30.928 6.390 37.318
33.898.224 956.795 34.855.019 26.789.839 534.770 27.324.609
Mevduat:
2011 2010
Vadesiz Vadeli Toplam Vadesiz Vadeli Toplam
Turk Lirasi mevduat
Tasarruf mevduati 970.210 9.684.107 10.654.317 906.379 7.921.605 8.827.984
Ticari mevduat 1.577.547 4.396.340 5.973.887 1.357.091 4.225.557 5.582.648
Bankalararasi mevduat 66.014 146.300 212.314 79.344 189.766 269.110
Repo islemlerinden saglanan fonlar - 451.878 451.878 - 33.920 33.920
2.613.771 14.678.625 17.292.396 2.342.814 12.370.848 14.713.662
Yabanci para mevduat
Tasarruf mevduati 1.293.615 5.071.281 6.364.896 983.601 3.770.979 4.754.580
Ticari mevduat 1.546.056 5.985.114 7.5631.170 1.368.793 3.786.460 5.155.253
Bankalararasi mevduat 23.356 549.424 572.780 17.169 634.630 651.799
Repo islemlerinden saglanan fonlar - 2.507.006 2.507.006 - 1.546.829 1.546.829
2.863.027 14.112.825 16.975.852 2.369.563 9.738.898 12.108.461
34.268.248 26.822.123
Sigorta teknik karsiliklar::
2011 2010
Matematik karsiligi 161.339 139.292
Kazanilmamis primler karsilig 179.042 140.256
Kar yedekleri 121.829 125.236
Muallak hasar ve tazminat karsiligi 56.897 47.096
Hayat bransina iliskin gerceklesmis ancak rapor edilmemis muallak tazminat karsiliklar 12.775 13.288
531.882 465.168
Sigorta teknik karsiliklari ve reasiirans paylari
Briit sigorta teknik karsiliklan
Hayat matematik karsiligi 283.169 264.529
Kazanilmamis primler karsilig 241.361 168.388
Hasar ve tazminat karsiligi 127.565 97.710
652.095 530.627
Reasiirans paylan
Kazanilmamis primler karsilig (62.319) (28.133)
Hasar ve tazminat karsiligi (57.894) (387.326)
(120.213) (65.459)
Net sigorta teknik karsiliklari
Hayat matematik karsiligi 283.169 264.529
Kazanilmamis primler karsiligi 179.042 140.255
Hasar ve tazminat karsiligi 69.671 60.384
531.882 465.168
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NOT 19-FINANSAL BORGLAR

2011 2010

Finans Finans Disi Toplam Finans Finans Disi Toplam

Kisa vadeli finansal borglar:
Krediler 6.727.112 3.971.759 10.698.871 4.367.499 3.995.468 8.362.967
Ihrag edilen bor¢lanma senetleri 1.197.198 - 1.197.198 355.220 - 355.220
Finansal kiralama borglari - 3.898 3.898 - 3.257 3.257
Faktoring borglari - 729 729 - 124.400 124.400
7.924.310 3.976.386 11.900.696 4.722.719 4.123.125 8.845.844

Uzun vadeli finansal borglar:
Krediler 3.174.071 5.515.965 8.690.036 2.524.416 4.578.764 7.103.180
Ihrag edilen bor¢lanma senetleri 1.066.232 - 1.066.232 927.674 - 927.674
Finansal kiralama borglari - 7.010 7.010 - 1.596 1.596
4.240.303 5.522.975 9.763.278 3.452.090 4.580.360 8.032.450
12.164.613 9.499.361 21.663.974 8.174.809 8.703.485 16.878.294

Grup’un Finans disi sektérlerinde faaliyet gésteren sirketlerinin, Grup’un is Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankas’’'ndan saglanan ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
kapsaminda eliminasyona tabi olan toplam 390.920 bin TL (2010: 511.463 bin TL) finansal borcu bulunmaktadir.

Finans:
a) 2011 yili icerisinde saglanan 6énemli finansal borglar:
Grup’un is Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankas'nin 2011 yilinda ihracini tamamiadigi bono/tahviller asagidaki gibidir:

-75.000 bin TL nominal degerli %9,08 faiz oranli ve 368 glin vadeli 92 glinde bir kupon édemeli tahvil,
-500.000 bin TL nominal degerli %10,62 faiz oranli ve 168 giin vadeli banka bonosu.

S6z konusu bono ve tahviller ilgili mevzuata uygun olarak geri alinip tekrar satilabilmektedir, dolasimda bulunanlarin net degerleri bilangoda gdsterilmektedir.

Yapi Kredi Bankasi, 2011 Agustos ve Eyliil aylarinda, yurtdisinda kurulu “Ozel Amagh isletme” (“Special Purpose Entity”) olan Yapi Kredi Diversified Payment Rights Finance
Company araciligi ile Standard Chartered Bank, Wells Fargo, West LB, SMBC esliderliginde 112.500.000 USD ve 103.000.000 EUR tutarinda sekdritizasyon kredisi almistir.
Kredi Euribor/Libor bazli degisken faizli olup, vadeleri de 2016 ve 2023 yillari arasindadir.

Yap! Kredi Bankasl, 2011 Nisan ayinda uluslararasi bankalardan EUR ve USD olmak Uzere; 2 ayri kredi diliminden olusan, 19 Ulkeden 47 bankanin katilimiyla 1 yil vadeli
ve 150.500.000 USD'’lik dilimi i¢in toplam maliyet Libor+%1,10 olan, 397.500.000 EUR’luk dilimi i¢in ise Euribor+%1,10 olan yaklasik toplam 725.000.000 USD tutarinda
sendikasyon kredisi saglamistir.

b) 2011 yili 6ncesi saglanan énemli finansal borglar:

Yap!i Kredi Bankasi’nin 2006 ve 2007 yillarinda alinan toplam 525.000.000 EUR tutarinda 10 yil vadeli, 5 yil tamamlandiktan sonra geri édeme opsiyonlu 3 adet sermaye
benzeri kredisi bulunmaktadir. Bu krediler, UniCredit S.p.A.’nin garantérliginde, Merrill Lynch Capital Corporation (250.000.000 EUR), Goldman Sachs International
Bank (175.000.000 EUR) ve Citibank (100.000.000 EUR) tarafindan temin edilmis olup, faiz oranlari ilk 5 yilda, ilgili krediler igin sirasiyla, Euribor+%2, Euribor+%2,25 ve
Euribor+%1,85'ir.

Yapi Kredi Bankasi’nin Standard Chartered Bank ve Unicredit Markets and Investment Banking esliderliginde 203.000.000 USD ve 104.000.000 EUR sekdritizasyon kredisi
bulunmaktadir. Kredi Euribor/Libor bazli degisken faizli olup, vadeleri de 2014 ve 2015 vyillar arasindadir ve geri demeleri 2010 yilinda baslamistir.

Yapi Kredi Bankast ile UniCredit Luxembourg arasinda 11 Ekim 2010 tarihinde 5 yil vadeli ve 375.000.000 USD tutarinda ve yillk %5,19 maliyetli kredi s6zlesmesi
imzalanmisgtir.

Finans disi:

a) 2011 yil icerisinde saglanan énemli finansal borglar:

Grup’un Bagl Ortakliklar’indan Tupras, 2011 yilinda, Fuel Oil D&nustim Projesi Yatinminin finansmani igin 3 ayri kredi anlasmasi imzalamis olup, bu anlagsmalara istinaden
kredi kullanimina baslamistir. Finansman paketi kapsaminda Ispanyol Ihracat Kredi Kurulusu (CESCE) tarafindan sigorta edilen 1.111,8 milyon USD tutarindaki kredi ve
Italyan Ihracat Kredi Kurulusu (SACE) tarafindan sigorta edilen 624,3 milyon USD tutarindaki kredi ilk 4 yili anapara ve faiz geri édemesiz, toplam 12 yil vadelidir. Uglinct
kredi anlasmasi toplam 359 milyon USD tutarinda olup 4 yil anapara geri 6demesiz, toplam 7 yil vadelidir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sigorta ddemeleri ve yatirnm
harcamalari icin ilgili anlasmalar kapsaminda toplam 367,5 milyon USD kredi kullaniimistir.

b) 2011 yili 6ncesi saglanan énemli finansal borglar:

Tupras hisse alim bedelinin 6denmesinde ve Grup’un mevcut kredilerinin yeniden finansmaninda kullaniimak amaciyla 2006 yilinda temin edilen kredilere iliskin bilgiler
asagida sunulmustur:

-JP Morgan Europe Limited ve JP Morgan Chase Bank NA tarafindan olusturulan konsorsiyumdan 7 yil vadeli, Libor+1,9 faiz oranli 950.000.000 USD;

-Akbank T.A.S. Malta Branch, Tiirkiye Garanti Bankas! A.S. Luxemburg Branch, Turkiye is Bankasi A.S. Bahrain Offshore Branch, Standard Bank Plc., Tiirkiye Vakiflar
Bankasi T.A.O. Bahrain Offshore Branch, Turkiye Halk Bankasi A.S. tarafindan olusturulan konsorsiyumdan 10 yil vadeli, 2013 yill basina kadar Libor+2,3, sonrasinda
Libor+2,8 faiz oranli 1.800.000.000 USD.

S6z konusu kredilere iliskin gergeklesen anapara geri ddemeleri sonrasinda, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ilgili krediler toplami 993.126.687 USD tutarina dismustur.

2010 yilinda Kog Holding tarafindan 21 finans kurulusunu kapsayan konsorsiyumdan 120.000.000 USD ve 211.500.000 EUR’luk iki dilim olarak temin edilen toplam yaklasik
425.000.000 USD tutarindaki kredilere iliskin gergeklesen 28.000.000 USD ve 115.500.000 EUR’luk anapara geri 6demeleri sonrasinda, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ilgili
krediler toplami yaklasik 216.202.000 USD tutarina dismustur. ligili kredinin kalan USD ve EUR bakiyelerine iliskin faiz oranlari, sirasiyla, Libor+%2,25 ve Euribor+%1,75
olarak yeniden belirlenmistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’indan Arcelik 2010 yilinda, vadesi gelen banka kredilerinin yeniden finansmani amaciyla, 2 ve 3 yil vadeli, farkli para birimlerinde, toplam TL karsiligi
yaklasik 1.000.000 bin TL olan kredi temin etmistir. S6z konusu kredilerden 2 yil vadeli olanlarin faiz oranlar EUR ve TL igin, sirasiyla, Euribor+%1,70 ve Tribor+%0,70; 3 yil
vadeli olanlarin ise, EUR, GBP ve TL i¢in, sirasiyla, Euribor+%1,80, Libor+%1,90 ve Tribor+%0,75 olarak belirlenmistir.

Krediler ile ilgili verilen teminat ve ipotekler ile rehin hisse senetlerine iliskin bilgiler Not 32'de sunulmustur.
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NOT 19-FINANSAL BORGLAR (Devami)

Uzun vadeli finansal borglarin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

2011 2010
1-2 yil arasi 3.221.698 2.725.090
2-3 yll arasi 1.794.711 1.668.451
3-4 yil arasl 1.963.052 752.984
4-5 yil arasl 1.597.367 1.337.057
5 yil ve Uzeri 1.186.450 1.548.868
9.763.278 8.032.450
NOT 20-VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI
2011 2010
Donem kari vergi yukumllikleri
Yurtigi 761.107 728.569
Yurtdis! 23.715 19.060
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (573.913) (637.762)
Dénem kari vergi yukimluliikleri (net) 210.909 209.867
Ertelenen vergi yukumlulikleri
Yurtici 691.763 617.845
Yurtdisi 127.345 47.316
819.108 665.161
Ertelenen vergi varlklari
Yurtici (363.107) (331.512)
Yurtdis! (46.107) (19.714)
(409.214) (351.226)
Ertelenen vergi yukamlilikleri (net) 409.894 313.935

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklarini, is ortakliklarini ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklar, konsolidasyon kapsamina alinan ttim sirketler igin ayri ayri hesaplanmistir.

Turkiye’de Kurumlar Vergisi orani %20'dir. Kurumlar Vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul ediimeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Konsolide gelir tablolarina yansitiimis vergiler asagida 6zetlenmistir:

2011 2010

Dénem vergi gideri 796.303 747.629
Ertelenen vergi gideri/(geliri) (net) 60.812 (78)
857.115 747.551

Vergi 6ncesi kar 4.707.468 3.885.951
Yerel vergi orani 20% 20%
Vergi orani lizerinden hesaplanan vergi gideri 941.494 777.190
indirim ve istisnalar (231.442) (118.790)
llaveler 79.347 43.737
Mali zararlar (net etki) 55.480 38.194
Vergi orani farklari 8.356 7.691
Dider 3.880 (471)
Vergi gideri 857.115 747.551
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NOT 20-VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kog Holding, Bagl Ortakliklar ve is Ortakliklari, ertelenen vergi varliklarini ve yikimidltiklerini, bilango kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlar uyarinca diizenlenmis
ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendiriimeleri sonucunda ortaya gikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar
genellikle gelir ve giderlerin, SPK Finansal Raporlama Standartlari ve Vergi Kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.
Birikmis gegici farklar ve yurUrlUkteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenen vergi varliklar ve yuktmltltkleri asagidaki gibidir:

Toplam gecici Ertelenen vergi varhklari/
farklar (yukamlalikleri)

2011 2010 2011 2010
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 4.950.912 4.320.177 (1.012.501) (893.515)
Kullanilabilir yatinm indirimleri (1.418.979) (1.180.519) 122.437 90.876
Kredi deger dustkligu karsiig (511.448) (490.801) 101.677 97.892
Kidem tazminati karsilig (396.312) (859.113) 79.605 71.861
Sandik karsilig (387.643) (419.018) 77.529 83.804
indirilebilir birikmis mali zararlar (244.073) (174.038) 55.332 34.809
Garanti ve montaj gider karsiliklari (261.161) (204.473) 52.119 40.574
Stoklar (122.614) (103.488) 24574 20.705
Finansal yatinmlar deger dusUkIugu karsihgi (88.908) (61.703) 17.781 12.341
Kullanilmayan izin ginleri karsiliklari (85.997) (71.554) 17.105 14.242
Turev finansal araglar (70.616) 72.906 13.673 (14.326)
Gider tahakkuklari (net) (57.427) (63.145) 11.485 12.629
Dava karsiliklari (41.261) (181.023) 8.253 36.204
Ertelenen finansman geliri/gideri (net) 26.510 (17.587) (5.320) 3.490
Kredi karti puan karsiliklari (16.953) (19.849) 3.391 3.970
Kullanilabilir Ar-Ge indirimleri (15.770) (72.371) 3.154 14.474
Ertelenen gelirler (13.133) (33.122) 2.627 6.625
Diger (net) (56.885) (200.634) 17.185 49.410
Ertelenen vergi varliklari/(yukimliliikleri) (net) (409.894) (313.935)

Ayri birer vergi mukellefi olan Bagl Ortaklik ve is Ortakliklar’nin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirladiklari finansal tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenen
vergi varliklar ve yukumlUlikleri Kog Holding’in konsolide bilangosunda ertelenen vergi varlik ve yukimlulUkleri hesaplari icerisinde ayri olarak siniflandinimistir. Yukarida
gOsterilen gegici farklar ile ertelenen vergi varliklari ve yukimldlUkleri ise brit degerler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenen vergi pozisyonunu gostermektedir.

Ertelenen vergi varligi hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagilimi asagidaki gibidir:

2011 2010

1 yila kadar 42.719 123.887
2 yila kadar 640.775 40.666
3 yila kadar 161.161 641.113
4 yila kadar 215.134 175.158
5 yil ve Uzeri 655.827 523.468
1.715.616 1.504.292

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup’un daha sonraki ddnemde kullanabilecegdi, ancak ertelenen vergi hesaplamasina dahil etmedigi, 272.380 bin TL (2010: 292.573 bin TL)
tutarinda tesvik belgeli (stopajli), 1.074 bin TL (2010: 922 bin TL) tutarinda tesvik belgesiz (stopajsiz) yatinm indirimi bulunmaktadir.

Ertelenen vergi varlik/(ytkimltliklerinin) hareketleri asagidaki gibidir:

2011 2010
Doénem basi-1 Ocak (313.935) (310.319)
Gelir tablosu ile iliskilendirilen (60.812) 78
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen:
-Finansal varliklar de@er artis fonu 25.871 (13.368)
-Finansal riskten korunma fonu 47.462 (1.176)
_ -Duran varliklar deger artis fonu 423 363
Iktisaplar (Not 3) (84.927) -
Bagl ortaklik satisi (" (10.075)
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler @ - 674
Transferler @ - 10.494
Yabanci para gevrim farklari (13.901) (681)
Dénem sonu-31 Aralik (409.894) (313.935)
(1) 2011 yilinda Kognet hisselerinin satisindan kaynaklanmaktadir.
(2) Beldesan, Beldeyama, Bozkurt ve Ultra Kablo’nun konsolidasyon kapsamindan ¢ikariimasindan kaynaklanmaktadir.
(3) Satis amagl elde tutulan varliklara transfer edilmistir.
NOT 21-DIGER BORCLAR
2011 2010
Qdeneoek vergi, harg ve diger kesintiler 1.865.049 1.5605.104
Odenecek sosyal glvenlik kesintileri 67.621 40.076
Diger 101 108
1.932.771 1.545.288
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NOT 22-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLISKIN KARSILIKLAR

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

2011 2010
Kullaniimayan izin gunleri karsiliklari 87.208 76.296
Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar
2011 2010
Kidem tazminati karsiligi 404.058 369.839
Sandik karsiligi 387.643 419.018
791.701 788.857
Kidem tazminati karsiligi:
-Yurtigi 398.344 365.375
-Yurtdisi 5.714 4.464
404.058 369.839

is Kanunu’na gore Kog Holding ve Trkiye'de kayith Bagh Ortakliklar ve is Ortakliklari en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik (kadinlar icin 20 yil) calisma hayati ardindan
emekliye ayrilan (kadinlar igin 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen ve askerlik hizmetleri icin cagrilan her galisanina veya vefat eden galisaninin mirasgilarina kidem
tazminati 6demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yill igin bir aylik maas tutan kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2011 itibariyle 2.731,85 TL (2010: 2.517,01 TL) ile sinirlandinimistir.
Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

S6z konusu karsilik, Kog Holding, Tiirkiye'de kayith Bagl Ortakliklar ve is Ortakliklan galisanlarninin emekli olmasindan dogan gelecekteki olast yikimlaligiin bugiinki
degerinin tahmini ile hesaplanir.

Temel varsayim, her hizmet yili igin belirlenen tavan yukimlGligunin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece, uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen
etkilerinden arindirimis reel orani géstermektedir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda
1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gegerli olan 2.805,04 TL (1 Ocak 2011: 2.623,23 TL) olan tavan tutar g6z éntine alinmistir.

SPK Finansal Raporlama Standartlari, kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktiier degerleme ydntemlerinin gelistirimesini dngérmektedir. Buna gbre toplam
yUkUmItlugun hesaplanmasinda asagida yer alan aktler dngdrdler kullaniimistir. ligili oranlar, konsolidasyon kapsamindaki Bagl Ortaklik ve Is Ortakliklarinin aktter
ongorulerinin agirlikli ortalamalari alinarak sunulmustur.

2011 2010
Net iskonto orani (%) 4,65 4,66
Emekli olma olasiligina iligkin kullanilan devir hizi orani (%) 97,5 97,5
Kidem tazminati karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2011 2010
Dénem basi-1 Ocak 369.839 331.634
Faiz gideri 15.671 16.680
AktUeryal kayiplar 19.896 14.363
Doénem igerisindeki artis 68.374 57.147
Doénem igerisindeki 6demeler (70.236) (48.763)
Yabanci para gevrim farklari 843 (182)
Iktisaplar 747 -
Bagl ortaklik satigi (1.076) -
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler @ - (431)
Transferler © - (609)
Dénem sonu-31 Aralik 404.058 369.839

(1) 2011 yilinda Kognet'in satisindan kaynaklanmaktadir.

(2) 2010 yilinda Beldesan, Beldeyama, Bozkurt ve Ultra Kablo’nun konsolidasyon kapsamindan ¢ikariimasindan; Eltek ve THY Opet'in konsolidasyon kapsamina dahil
edilmesinden kaynaklanmaktadir.

(3) Satis amagli elde tutulan yukimlUltklere transfer edilmistir.

Sandik Karsiligi:

Grup’un is Ortakliklan’ndan Yapi Kredi Bankasi, Not 2.4.21°de detayl belirtildigi (izere Yeni Kanun’da belirlenen %9,8 teknik faiz orani ve CSO 1980 mortalite tablosu dikkate
alinarak aktUerler siciline kayitl bir aktlerin hazirladidi rapor ile tespit edilen 387.643 bin TL tutarindaki teknik agik igin karsilik ayirmistir (2010: 419.018 bin TL).
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NOT 22-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLISKIiN KARSILIKLAR (Devami)

Gelir tablosuna kaydedilen tutarlar:

2011 2010
Sandik karsiligr geliri (Not 28) 31.375 13.012
Sandik karsiligr asagidaki sekilde belirlenmistir:
2011 2010
Devredilecek emeklilik faydalari 625.288 591.766
Devredilecek galisma dénemi sonrasi saglanan saglik faydalar 21.266 48.017
Fon ayrilan yukimlultklerin bugtnkd degeri 646.554 639.783
Sandik varliklarinin gercege uygun degeri (258.911) (220.765)
387.643 419.018
Sandik karsiiginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
Emeklilik fayda planlari Saglik fayda planlari
2011 2010 2011 2010
1 Ocak 591.766 538.982 48.017 80.585
Hizmet maliyeti 35.696 32.055 24.140 21.704
Faiz maliyeti 57.993 52.820 4.706 7.897
Plana katilanlarin katkilar 30.288 27.198 16.093 14.470
Aktleryal kayip/(kazanglar) (22.179) 959 (68.406) (61.389)
Odenen faydalar (68.276) (60.248) (3.284) (15.250)
31 Aralik 625.288 591.766 21.266 48.017
Sandik varliklarinin gergege uygun deger degisimi asagidaki gibidir:
2011 2010
Doénem basi-1 Ocak 220.765 187.537
Plan varliklarindaki artis 40.438 34.228
Isveren katkilari 35.697 32.055
Calisanlarin katkilari 30.289 27.198
Odenen faydalar (68.278) (60.248)
Dénem sonu-31 Aralik 258.911 220.765
Sandik varliklarinin gergcege uygun degerlerinin dagiimi asagidaki gibidir:
2011 2010
Tutar % Tutar %
Hazine bonosu ve devlet tahvilleri 97.728 38 77.451 35
Maddi duran varliklar 58.028 22 58.197 26
Banka plasmanlari 83.858 32 66.716 30
Kisa vadeli alacaklar 9.684 4 9.747 5
Diger 9.613 4 8.654 4
258.911 100 220.765 100
Kullanilan temel aktleryal varsayimlar asagidaki gibidir:
2011 2010
iskonto oranlari (%) 9,80 9,80

Oltim oranlari:

Erkekler icin 65, kadinlar igin 64 yasinda emekli olan Sandik istirakgisi i¢in dikkate alinan ortalama yasam beklentisi istatistiki verilere dayanan mortalite tablosuna gére
belirlenmis olup erkekler i¢in 14 kadinlar igin 18 yildir.
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NOT 23-DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger donen varliklar 2011 2010
KDV alacaklari 506.772 376.382
Indirilecek vergi ve fonlar 322.968 1561.328
Verilen avanslar 307.668 291.577
Degerli metaller 301.694 124.886
Verilen depozito ve teminatlar 295.230 270.654
Pesin 6denen giderler 245.481 208.508
Kredi teminati olarak alinan varliklar 62.380 50.512
Kredi karti sézlesme bedelleri 52.178 33.916
Canli varliklar 31.354 42.850
Bankalararasi takas hesabi 3.408 4.149
Diger 186.352 258.042
2.315.485 1.812.804
b) Diger duran varliklar 2011 2010
Verilen avanslar 726.746 143.374
Pesin 6denen giderler 481.288 331.296
Yedek parga ve diger malzemeler 339.490 329.518
Diger 80.219 20.651
1.627.743 824.839
c) Kisa vadeli karsiliklar ve diger yikimlalikler 2011 2010
Karsiliklar:
Yillara sari isler maliyet karsiligi 240.836 146.382
Garanti ve montaj gider karsiliklari 239.407 218.057
Dava karsiliklari (*) 128.101 285.380
Kredi ile ilgili taahhUtler igin ayrilan karsiliklar (Not 32.b) 107.944 100.855
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu katima payi karsiligi 18.495 14.682
Kredi karti puan karsiliklari 16.953 19.849
Reklam yayim karsiligi 8.5647 13.611
Bankacilik digi varliklara iliskin opsiyon s6zlesmesi karsiligi - 156.273
Diger 128.879 124.026
889.162 938.115

Diger kisa vadeli ylkamlulikler:

Kredi karti islemleriyle ilgili borglar 1.675.103 1.458.820
Alinan avanslar 329.752 288.606
Bloke hesaplar 291.903 270.689
Personele borglar ve prim tahakkuklari 274.840 215.035
Ertelenen gelirler 107.770 56.095
Bankalararasi gek takas hesabl 104.327 140.396
Satig destek ve kota tegvik primi tahakkuklari 136.128 74.285
Ithalat depozitolari ve transfer talimatlari 62.898 61.404
Gegici hesaplar 55.934 65.428
Turev islemler icin alinan teminatlar 33.721 80.251
Alinan depozito ve teminatlar 33.611 30.793
Lisans bedelleri gider tahakkuklari 21.621 22.656
Ihracat taahhit tahakkuku 18.626 19.743
Diger 546.454 312.345

3.692.688 3.096.546

4.581.850 4.034.661

(*) 2010 yil bakiyesi, Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Tupras’a 9 Kasim 2010 tarihinde tebli§ edilen vergi/ceza ihbarnamelerine iliskin, 25 Subat 2011 tarih ve 25857
saylll resmi gazetede yayimlanan 6111 sayill “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve
Kanun Hikmuinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” gergevesinde yapilan hesaplamalar sonucu muhasebelestirilen 181 milyon TL tutarinda karsiligi
icermektedir. Tupras, ilgili kamu idareleri tarafindan 175 milyon TL olarak hesaplanan vergi cezasini 30 Haziran 2011 tarihinde 6demistir.

d) Uzun vadeli karsiliklar ve diger yikiamlulikler 2011 2010

Karsiliklar:

Garanti gider karsiliklari 112.935 57.212

Diger uzun vadeli yikimlukler:

Gelir payi (*) 400.086 328.716

Alinan depozito ve teminatlar 70.981 57.446

Devlet tesvik ve yardimlar 31.781 48.668

Diger 46.461 38.697
662.244 530.739

(*) Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve Sivilastirimis Petrol Gazlari (LPG) Piyasasi Yonetmeligi uyarinca Tlpras tarafindan toplanan gelir paylari, kapsamli gelir tablosu ile
iliskilendirimeksizin “Uzun vadeli diger yukumllikler” igerisinde muhasebelestirimekte ve Ulusal Petrol Stogu Komisyonu’nun kararina istinaden bankalarda bloke edilerek
Ozel faizli vadesiz mevduat olarak degerlendiriimekte olup; ilgili mevduat “Nakit ve nakit benzerleri” icerisinde siniflandinimistir.
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NOT 23-DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yilda, garanti ve montaj gider karsiliklari, yillara sari isler maliyet karsiligi ve dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Garanti ve montaj Yillara sari isler Dava

gider karsiliklan maliyet karsilig karsiliklari

1 Ocak 2011 itibariyle 275.269 146.382 285.380
ilaveler B 476.615 62.165 41.882
Cikiglar/Odemeler (*) (422.395) - (199.344)
Iktisaplar 8.175 - -
Kur degerlemesi - 32.289 -
Yabanci para gevrim farklari 14.678 - 183
31 Aralik 2011 itibariyle 352.342 240.836 128.101

(*) Dava karsiliklar hareket tablosunda yer alan ddemelerin 175 milyon TL tutarindaki kismi, Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Tupras'in 30 Haziran 2011 tarihinde gergeklesen
vergi cezasl ddemesinden kaynaklanmaktadir (Not 23.c).

NOT 24-SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VARLIK GRUPLARI

a) Satis amach elde tutulan varlik ve yiikiimliilikler

Grup’un Bagl Ortakliklar’indan Otoyol Sanayi’nin devam eden tasfiye sureci sebebi ile varlik ve yukimlutlikleri, 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihli konsolide finansal tablolarda
UFRS 5 uyarinca satis amaciyla elde tutulan varlik ve yakimlultkler olarak siniflandinimistir.

Ayrica, Grup’un Bagli Ortakliklar'indan Aygaz’in, 30 Kasim 2010 tarihli ydnetim kurulu karari uyarinca, AES Entek sermayesinde sahibi oldugu %49,62 oraninda toplam
49.079 bin TL nominal dederde hissenin, hisse devir islemlerinin tamamlandidi tarihte nakden ve pesin olarak 6denmek Uzere 136.455 bin USD bedel karsiliginda AES Mont
Blanc Holdings B.V.’ye satiimasina karar veriimistir. Satigi distinllen bagl ortakligin varlik ve yikimltltklerinin tamami 31 Aralik 2010 tarihli konsolide finansal tablolarda
UFRS 5 uyarinca satis amaciyla elde tutulan varlik gruplari olarak siniflandiriimistir. Hisse satisinin tamamlanmasini takiben Entek 2011 yilinda is ortakligi olarak oransal
konsolidasyon yontemi ile muhasebelestiriimistir (Not 3).

Satis amagli elde tutulan varlik ve yikimlilik gruplarinin 6zet bilgileri asagidaki gibidir:

Satis amagh varliklar 2011 2010
Nakit ve nakit benzerleri 5.612 91.955
Ticari alacaklar 93 30.687
Maddi duran varliklar 44 221.331
Maddi olmayan duran varliklar - 349
Diger varliklar 411 12.433

6.160 356.755
Satis amacl yiukiamlalikler 2011 2010
Finansal borglar - 64.295
Ticari borglar 183 34.879
Calisanlara iliskin saglanan faydalara iliskin karsiliklar 92 686
Ertelenen vergi yukumlGlagu - 12.587
Diger yakimltlukler 5.242 11.737

5.517 124.184
b) Satis amaciyla elde tutulan varlik gruplarina iliskin gelir tablosu

2011 2010
Satis gelirleri (net) - 400.986
Satislarin maliyeti (-) - (389.031)
Briit kar - 11.955
Genel yonetim giderleri (-) (922) (14.155)
Diger faaliyet gelirleri/giderleri (net) (759) 2.835
Faaliyet kan (1.681) 635
Finansal gelirler/giderler (net) 1.041 3.427
Vergi 6ncesi kar (640) 4.062
Vergi giderleri (net) - 44
Net dénem kar (640) 4.106
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NOT 25-OZKAYNAKLAR

Sermaye

Kog Holding, SPK’da kayitli olan sirketlere taninan kayitl sermaye sistemini uygulamakta olup, 1 Kr nominal degere sahip kayith hisselerini temsil eden kayith sermayesi icin

bir tavan belirlemistir. Kog¢ Holding’in kayith sermayesi ile ¢gikariimis sermayesi asagidaki gibidir:

2011
Kayitl sermaye tavani (tarihi degeri ile) 3.000.000
Nominal degeri ile ¢ikariimis sermaye 2.415.141
Turkiye'deki sirketler, hissedarlarina bedelsiz hisse dagitarak kayitl sermaye tavanini asabilirler.
Kog Holding’in ortaklari ve sermaye igindeki paylari tarihi degerleri Gizerinden asagida belirtilmistir:
2011 2010
% Hisse Tutar % Hisse Tutar
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 42,39 1.023.794 42,39 1.023.794
Kog Ailesi Uyeleri . 26,02 628.196 26,02 628.196
Rahmi M. Kog ve Mahdumlari Maden, Insaat, Turizm, Ulastirma, Yatirm
ve Ticaret A.S. 0,10 2.532 0,10 2.532
Toplam Kog Ailesi lyeleri ve Kog Ailesi lyeleri tarafindan sahip
olunan sirketler 68,51 1.654.522 68,51 1.654.522
Vehbi Kog Vakfi 7,15 172.767 7,15 172.767
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig Vakfi 1,99 48.049 1,99 48.049
Diger 22,35 539.803 22,35 539.803
Odenmis sermaye 100,00 24151441 100,00 2.415.141
Sermaye duzeltme farklari (*) 967.288 967.288
Toplam sermaye 3.382.429 3.382.429

(*) Sermaye dizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin SPK Finansal Raporlama Standartlari’na gére dizeltimis toplam tutarlar ile diizeltme

oncesindeki tutarlarl arasindaki farki ifade eder. Sermaye dlzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin gruplarina gére analizleri asagidaki gibidir:

Grup Hisse senedi adedi Bin TL Hisse senedi cinsi

A 64.645.087.838 646.451 Nama

B 176.869.012.162 1.768.690 Nama
241.514.100.000 2.415.141

Kog¢ Holding Ana Sézlesmesi ile A grubu hisse senedi sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki gibidir:

1. Ana sdzlesmenin 11’inci maddesi uyarinca B grubu hisse senedi sahipleri tarafindan kullanimayan riighan haklari A grubu hisse senedi sahipleri tarafindan kullaniimak

istenirse bu haklar SPK Mevzuati cer¢evesinde kullanilabilir.

2. Ana s6zlesmenin 25’inci maddesi uyarinca (esas mukavele degisiklikleri icin alinan kararlar hari¢ olmak Uzere), A grubu hisseler Genel Kurul toplantilarinda sahip olduklari

her pay igin iki oy hakkina sahiptirler.

Deger Artis Fonlan

Gelir tablosu ile iliskilendiriimeyerek dogrudan 6zkaynaklara aktarilan deger artis/azalislar toplu olarak asagida belirtilen fonlarda izlenmektedir:

2011 2010
Finansal varliklar deger artis fonu (4.244) 109.626
Finansal riskten korunma fonu:
-Nakit akis riskinden korunma fonu (205.197) (82.388)
-Yurtdisindaki net yatirm riskinden korunma fonu (63.691) (21.097)
Duran varliklar deger artis fonu 27.815 13.662
Deger artis fonlan toplami (245.317) 19.803
Deger artis fonlarinin dénem igerisindeki hareketleri kapsamli gelir tablosu ve ézkaynaklar degisim tablolarinda sunulmustur.
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detayi asagidaki gibidir:

2011 2010
Yasal yedekler 170.535 152.817
Ozel yedekler 2.139.103 2.139.103

2.309.638 2.291.920

istirak Hissesi Satis Kazanci istisnasi kapsaminda, gerceklesen istirak satislan neticesinde kanuni finansal tablolarda olusan satis kazanglarinin %75'lik kismi “Ozel Yedekler”

altinda siniflandiriimistir.
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NOT 25-OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar Payi Dagitimi
Hisseleri IMKB’de islem goren sirketler, SPK tarafindan getirilen temettl sartina asagidaki sekilde tabidir:

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karari geregince elde edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak paylari borsada islem géren anonim ortakliklar i¢in, 2010 yilindan baslamak
Uzere asgari kar dagitim zorunlulugu uygulanmayacaktir. S6z konusu Kurul Karari ile kar dagitiminin, SPK’nin paylari borsada islem géren anonim ortakliklarin kar dagitm
esaslarini diizenledigi Seri:IV, No: 27 Tebligi'nde yer alan esaslara, ortakliklarin esas sdzlesmelerinde bulunan hikimlere ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar
dagitim politikalarina gére, sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagl olarak nakit ya da temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz
olarak ortaklara dagitiimasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagditimasi suretiyle gerceklestiriimesine ya da s¢z konusu tutarin dagitiimadan ortaklik
blnyesinde birakilabilmesine imkan verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo dizenleme yikimliliga bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi
surece, net dagitilabilir kar tutarini, SPK’nin Seri:Xl No:29 sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi cergevesinde hazirlayip kamuya ilan
edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina karar verilmistir.

Kog Holding Esas Mukavelesi’nin 32’nci maddesi ¢ercevesinde, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali ylikimlUltkler ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
gdre ayrilan birinci temettliden sonra kalan tutar tizerinden Genel Kurul’da alinacak karar gergevesinde en gok %2 oranina kadar Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi'na pay verilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde belirlenen birinci temettlye halel gelmemek sartiyla, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge,
mali yukimlUlikler ve 6denmis sermayenin %5'i indirildikten sonra kalan tutarin %30 intifa senedi sahiplerine tahsis edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine 6denecek pay, safi
kardan birinci tertip yasal yedek akge ve SPK dlizenlemelerine gore hesaplanan birinci temettl indirildikten sonra kalan meblagin 1/10’undan fazla olamaz.

Kog Holding’in yasal kayitlarinda kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin toplam tutari 1.438.415 bin TL dir.
Kog Holding’in 7 Nisan 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda, 2010 yilina ait 1.734.479 bin TL tutarindaki konsolide net karindan; ortaklara birinci ve ikinci temett(

olmak Uzere toplam 550.000 bin TL (hisse basina temett 0,2277 TL), Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi’'na 6.500 bin TL ve intifa senedi sahiplerine 47.880 bin TL
(briit = net) nakit kar payl 6denmesine karar verilmis ve nakit temettti 6demeleri 18 Nisan 2011 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

NOT 26-SATIS GELIRLERI

2011 2010
Yurtigi satislar 53.5627.198 38.113.939
Yurtdisi satislar 18.5679.328 12.797.849
Brit satislar 72.106.526 50.911.788
Eksi: indirimler (2.339.385) (2.089.506)
Satis gelirleri 69.767.141 48.822.282
Mal satislar 68.751.345 47.917.608
Hizmet satislar 1.015.796 904.674
Satis gelirleri 69.767.141 48.822.282

Finans sektori faaliyetlerinden gelirlere iliskin detaylar Not 5’'te sunulmustur.

NOT 27-NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Niteliklerine gdre giderler satiglarin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri ve arastirma gelistirme giderlerini igermektedir.

2011 2010

Kullanilan hammadde ve sarf malzemeleri 47.704.633 31.031.025
Mamul ve yari mamul stoklarindaki degisimler (1.205.133) (188.867)
Satilan ticari mal maliyeti 11.278.927 8.370.323
Personel giderleri 3.333.312 2.852.173
Amortisman ve itfa paylar 1.035.051 964.490
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 857.355 634.819
Enerji ve altyapi giderleri 815.095 635.304
Garanti ve montaj giderleri 487.595 399.331
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 476.609 417.095
Kira giderleri 429.804 339.767
Tamir, bakim ve onarim giderleri 309.046 226.172
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 230.940 212.460
Vergi, resim ve harclar 176.954 171.291
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 126.378 90.769
Bilgi teknolojileri ve iletisim giderleri 118.848 100.746
Sigorta giderleri 97.050 83.312
Ulasim ve seyahat giderleri 93.393 71.858
Royalti ve lisans giderleri 68.692 48.594
Bagis ve yardimlar 49.333 40.563
Satis, tesvik ve prim giderleri 46.223 69.339
Diger 918.325 824.603
67.448.430 47.395.167
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NOT 27-NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

Amortisman ve itfa paylari ile personel giderlerinin fonksiyonel kirlimi asagidaki gibidir:

2011 2010
Amortisman ve itfa paylari
Satislarin maliyeti 691.361 688.921
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 61.015 50.945
Genel yonetim giderleri 231.595 183.837
Arastirma ve gelistirme giderleri 51.080 40.787
1.035.051 964.490
2011 yili igerisinde aktiflestirilen amortisman giderleri toplami 17.314 bin TL'dir (2010:3.484 bin TL).
Personel giderleri
Satislarin maliyeti 1.209.553 1.044.895
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 450.616 382.866
Genel yonetim giderleri 1.621.786 1.375.664
Arastirma ve gelistirme giderleri 51.357 48.748
3.333.312 2.852.173
NOT 28-DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER
2011 2010
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar
Bagli ortaklik satis karlari 194.629 -
Sabit kiymet ve hurda satis karlar 112.169 1138.952
Konusu kalmayan karsiliklar 49.043 60.953
Tesviklerden elde edilen gelirler 37.383 55.025
Kira gelirleri 14.746 28.779
Takipteki kredi portfoy satisindan karlar 6.513 36.760
Diger 184.636 168.509
599.119 463.978
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar
Krediler deger disukltgud karsiligi (173.914) (217.460)
Diger karsilik giderleri (138.704) (307.061)
Sandik karsiligi gideri (Not 22) 31.375 13.012
Bagli ortaklik satis zarari (43.665) -
Urlin geri gadirma gideri (30.459) -
Rekabet kurulu cezasi (Otomotiv sektori) (28.609) (6.156)
Sabit kiymet satis zararlari (9.178) (28.067)
Diger (54.619) (81.276)
(447.773) (627.008)
NOT 29-ESAS FAALIYET DISI FINANSAL GELIR/GIDERLER
2011 2010
Finansal gelirler
Kur farki gelirleri 1.674.624 1.128.295
Faiz gelirleri 353.228 537.719
Satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri 302.846 204.429
Turev araglardan karlar 68.307 39.663
Diger finansman gelirleri 4.535 9.795
2.403.540 1.919.901
Finansal giderler
Kur farki giderleri (2.580.837) (1.393.550)
Faiz giderleri (411.957) (576.071)
Alislardan kaynaklanan vade farki giderleri (140.244) (115.566)
Turev araglardan zararlar (34.765) (23.340)
Diger finansman giderleri (25.418) (80.297)
(3.193.221) (2.138.824)
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NOT 30-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraf bakiyeleri

2011 2010
Is Ortakliklarn Diger Toplam Is Ortakliklan Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 1.366.004 - 1.366.004 2.143.670 - 2.143.670
Ticari alacaklar 351.733 16.628 368.361 58.537 24.486 83.023
Ticari borglar 205.802 38.804 244.606 220.168 27.557 247.725
Verilen avans ve krediler 44.726 17.495 62.221 21.608 19.405 40.913
Mevduat 120.302 1.082.548 1.202.850 69.555 864.878 934.433
Finansal borglar 358.675 - 358.675 463.783 - 463.783
b) iliskili taraflarla yapilan islemler
] 2011 ) 2010
Is Ortakliklarn Diger Toplam Is Ortakliklan Diger Toplam
Mal ve hizmet satiglar 3.393.399 43.753 3.437.162 1.482.320 32.920 1.5615.240
Mal ve hizmet alimlari 1.701.543 210.305 1.911.848 1.418.648 127.792 1.546.440
Sabit kiymet satis kari (net) - 6.322 6.322 - 40.055 40.055
Faiz geliri 101.361 - 101.361 71.097 - 71.097
Faiz gideri (-) 18.242 - 18.242 42.752 - 42.752

Oransal konsolidasyon yéntemi kapsaminda gergeklestirilen eliminasyonlar sonrasinda, Grup'un is Ortakliklari ile kalan bakiye ve islemleri iliskili taraf agiklamalarinda “is
Ortakliklar” olarak gdsterilmektedir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ilgili bakiyelerden nakit ve nakit benzerleri, verilen avans ve krediler, mevduat ve finansal borglarin tamami Grup’un Yapi Kredi Bankasi ile
eliminasyonlar sonrasinda kalan bakiyelerinden olusmaktadir. Ticari alacaklarin 255.232 bin TL tutarindaki kismi Tipras’in Opet ve THY Opet ile petrol Urlnleri satis iliskisi
nedeniyle kalan bakiyesinden; ticari borclarin 173.615 bin TL tutarindaki kismi ise Otokoc’un Ford Otosan ve Tofas ile arac alim iliskisi nedeniyle kalan bakiyesinden
olusmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren ara donem itibariyle ilgili islemlerden mal ve hizmet satislarinin 3.002.929 bin TL tutarindaki kismi Tupras’in Opet ve THY Opet ile petrol
Urtnleri satis iliskisi kapsaminda eliminasyonlar sonrasi kalan satis tutaridir. Mal ve hizmet alimlarinin ise 1.332.471 bin TL tutarindaki kismi ise Otokog’un Ford Otosan ve
Tofas ile arag alim iliskisi kapsaminda kalan alim tutandir.

c) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Kog Holding’in Ust diizey yéneticileri, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Baskanlar olarak belirlenmistir. 2011 yilinda Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar toplami
17.116 bin TL'dir (2010: 20.162 bin TL). Bu tutarin tamami kisa vadeli faydalardan olugsmaktadir.

NOT 31-DEVLET TE$ViK VE YARDIMLARI

Grup’un gesitli tesvikler ile sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

a) ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan %100 giimrilk vergisi muafiyeti,

b) Yurtigcinden ve yurtdisindan tedarik edilen yatinm mallari icin KDV muafiyeti,

c) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnasi, Sosyal Guvenlik Kurumu tesvikleri v.b),
d) Dahilde isleme izin belgeleri,

e) Arastirma ve gelistirme harcamalar karsilig Tubitak-Teydeb’den alinan nakit destekler,

f) Vergi resim ve harg istisnas,

g) Indirimli kurumlar vergisi tesviki,

h) Sigorta primi isveren hissesi destegi,

i) Yatinm indirimi istisnasi (Not 20),

j) Dis Ticaret MUstesarligi tarafindan verilen marka destek tesviki (Turquality),

k) 9715 sayill gevre maliyetlerinin desteklenmesi hakkinda tesvik,

|) Patent tesvikleri.

NOT 32-TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) TEMINATLAR

Finans:

Repo islemine konu edilen borclanma senetleri:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle repo islemlerine konu olan borglanma senetleri 3.586.563 bin TL'dir (31 Aralik 2010: 1.945.199 bin TL).
Teminatta tutulan borglanma senetleri:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal varliklar igerisinde yer alan 1.686.325 bin TL (2010: 1.283.170 bin TL) tutarindaki borglanma senetleri;
-yasal gereklilikler sebebiyle TCMB ve Hazine Mustesarligi,

-menkul kiymet ve para piyasasi islemleri sebebiyle IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S.’de,
-kredi s6zlesmeleri geregince cesitli bankalarda, teminat olarak bulundurulmaktadir.
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NOT 32-TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Finans disi:

Finans sektort disi sirketlerle ilgili verilen ve alinan teminatlarin 6zeti asagidaki gibidir:

Verilen teminatlar:

2011 2010

Teminat akreditifleri 2.665.571 1.949.590
Teminat mektuplari 2.131.902 1.631.396
Teminat senetleri 408.384 649.664
Hisse senetleri (*) 202.714 219.414
Diger 65.698 56.179
5.474.269 4.406.243

(*) Tupras hisse alim bedelinin ddenmesinde ve Grup’un mevcut kredilerinin yeniden finansmaninda kullaniimak amaciyla 2006 yilinda temin edilen kredilere (Not 19) iliskin
olarak, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup’un sahip oldugu 75.000 bin TL nominal tutarli Arcelik hisseleri ve 127.714 bin TL nominal tutarli TUpras hisseleri (2010: 91.700 bin
TL Argelik-127.714 bin TL Tupras) Uzerine, kredi veren bankalar lehine rehin tesis edilmis olup s6z konusu hisselere ait oy ve temettt hakki sakli kalmistir.

Alinan teminatlar:

2011 2010

Teminat mektuplar 3.297.857 1.626.063
Ipotekler 1.884.363 1.627.273
Dogrudan borglandirma limiti 674.203 434.313
Kefaletler 320.159 306.138
Teminat senetleri 261.516 205.809
Diger taahhitler 202.725 121.294
6.640.823 4.319.890

Grup’un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle finans sektérii harici teminat/rehin/ipotek (“TRi”) pozisyonu asadidaki gibidir (Yabanci para TRi’ler TL karsiliklari (izerinden
sunulmustur.) :

2011 2010
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari 5.014.955 3.561.056
-TL 1.591.906 591.270
-Usb 2.769.219 2.369.569
-EUR 603.276 529.120
-Diger 50.554 71.097
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari (*) 263.990 589.432
-TL 36.339 128.218
-Usb 70.834 144.628
-EUR 166.817 316.586
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar (*) 195.324 255.755
-Usb 117122 108.220
-EUR 78.202 147.535
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - -
5.474.269 4.406.243

(*) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle toplam tutarin 408.384 bin TLlik kismi Ana Ortaklik Kog Holding’in ana faaliyetleri kapsaminda, Ko¢ Toplulugu sirketlerinin (Bagh Ortaklik ve
Is Ortakliklari) gesitli finansman ihtiyaglarinin karsilanmasinda kullaniimak Gzere, 21 finans kurulusunu kapsayan konsorsiyumdan alinan krediye iliskin (Not 19) verdigi teminat
senetlerini icermektedir.
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NOT 32-TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YOKUMLULUKLER (Devami)
b) TAAHHUTLER:

Finans:

Saklama hizmetleri:

Grup’un finans sektériindeki is Ortakliklar miisterilerine saklama hizmeti sunmaktadir. Saklamada bulunan finansal varliklar konsolide finansal tablolarda yer aimamakla
birlikte 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle séz konusu varliklarin tutart 15.662.739 bin TL'dir (2010: 13.259.444 bin TL).

Kredi ile ilgili taahhUtler ve muhtemel yukumlGlUkler:

2011 2010

Teminat mektuplari
-TL 4.971.996 3.890.362
-Yabanci para 4.435.575 3.583.683
Akreditifler 2.503.492 1.999.937
Kabul kredileri 79.458 82.899
Diger 1.195.949 289.719
13.186.470 9.846.600
Eksi: Karsiliklar (Not 23.c) (107.944) (100.855)
13.078.526 9.745.745

Finans disi:
Enerji

i) Tupras hisse alm bedelinin 6denmesinde ve Grup’un mevcut kredilerinin yeniden finansmaninda kullaniimak amaciyla 2006 yilinda alinan kredilere iligkin, Grup’un gesitli
finansal ve finansal olmayan taahhtleri mevcut olup, bu taahhdtleri yerine getirmemesi halinde, ilgili kredi verenlerin s6z konusu kredileri geri cagirma hakki bulunmaktadir
(Not 19).

ii) Ulusal petrol stogu, rafineri, akaryakit ve LPG dagitici lisansi sahiplerinin ikmal ettigi ginlik ortalama Grtin miktarinin minimum yirmi katini kendi depolarinda veya lisansli
depolama tesislerinde topluca veya statilerine gore ayri ayri bulundurma yikimlultgu ile saglanir. Petrol Piyasasi Kanunu geregince surekliligin saglanmasi, kriz veya
olaganustu hallerde risklerin énlenmesi ve uluslararasi anlagsmalar geregi olaganusti hal petrol stoklari ile ilgili yukimlGlUklerin ifasi amaglaryla bir dnceki yil glinitik ortalama
kullaniminin igindeki net ithalatin en az doksan glnliik miktar kadar petrol stogun tutulmasi gerekliligi Uzerine ulusal petrol stogunun tamamlayici kisminin muhafazasindan
rafinericiler sorumlu tutulmustur.

Otomotiv

i) Grup’un Is Ortakliklar’ndan Ford Otosan’in, yapilan kredi sdzlesmeleri kapsaminda, 2011 yilinda Garanti Bankasi A.S.’deki hesabi (izerinden toplam 61.560.000 EUR,
Akbank T.A.S.’deki hesabi Uzerinden toplam 36.525.600 EUR, Is Bankasi A.S.’deki hesabl Gizerinden toplam 12.312.000 EUR, TC.Ziraat Bankasi A.S.” deki hesabi
(Uzerinden toplam 8.208.000 EUR ve Vakiflar Bankasi T.A.O.’deki hesabi Uizerinden toplam 24.624.000 EUR ihracat bedelini gegirmeyi taahht etmistir. Ayrica Ford Otosan,
Turkiye lhracat Kredi Bankasi A.S.’den (Eximbank) kullandigi vadeli kredi sézlesmesi kapsaminda, 6.074.000 EUR ihracat gergeklestirmeyi taahhut etmistir. Sirket 31 Aralik
2011 itibariyle bu taahhUtlerini yerine getirmistir.

i) Grup’un Is Ortakliklar’ndan Tofas, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 3 Mayis 2012 tarihine kadar gergeklestiriimek (izere 718.961.400 USD ihracat taahhidii getiren ihracat
tesvik belgesi kapsaminda 436.904.400 USD ihracat gerceklestirmis bulunmaktadir. (2010 tarihi itibariyle Grup 27 Ekim 2011 tarihine kadar gergeklestirimek tzere
546.319.800 USD ihracat taahhtdu getiren ihracat tesvik belgesi kapsaminda 458.106.000 USD ihracat gergeklestirmis bulunmaktadir).

Dayanikli Tiketim

i) Grup’un Bagli Ortakliklar’indan Argelik’in, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, ihracat tesvik belgesi kapsaminda gerceklestirecedi 1.244.265.732 USD (2010:480.534.762 USD)
ihracat taahhUdU bulunmaktadir.

NOT 33-FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Aragclar ve Finansal Risk Yonetimi

Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski (kur riski ve faiz orani riski) ve likidite riskidir. Grup’un genel

risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine bagl muhtemel olumsuz gelismelerin, finansal performans Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlasmaktadir. Maruz kalinan risklerden korunma amaciyla turev finansal araglardan da yararlanimaktadir.

Finansal risk yoénetimi, Grup’un Bagh Ortakliklar ve is Ortakliklar tarafindan kendi Yoénetim Kurullan tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde uygulanmaktadir.

A) Kredi Riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sézlesmelerde kars! taraflarin yikimltltklerini yerine getirememe riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi
taraflara kredi limitleri belirlenerek riskin sinirlandirimasi ydntemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, mlsteri tabanini olusturan kurulus sayisinin goklugu ve bunlarin farkli is
alanlarina yayginhidi dolayisiyla dagitimaktadir.

Kredi Riski yonetimi uygulamalarn

Finans:

Mousterilere verilen krediler ve taahhitlerden akreditiflere kadar tim finansal Urlinlerde bulunmakta olan kredi riski, Grup’un Finans Sektérinde faaliyet gdsteren sirketlerinin
yonetimleri tarafindan detayl kredi politikalari ve prosedurleri yardimiyla yénetiimektedir.

Yapi Kredi Bankasi yasal mevzuati da g6z éntinde bulundurarak her bir mUsteri icin ayri kredi limiti belirlemektedir. Limit tahsislerinde igsel derecelendirme sistemi, mali
tahlil raporlari, sektorel yogunlasma ve her yil Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen kredi politikalari géz éntinde bulunduruimaktadir. Muhabir bankalar ve yurtigi bankalarla
yapilan plasman veya vadeli doviz alim satim gibi hazine islemlerinde, Yonetim Kurulu'nun yurt igi ve yurtdisi bankalar igin tahsis ettigi limitler gtinllik olarak Hazine Yonetimi
tarafindan takip ediimekte, ayrica piyasada islem yapma yetkisi olan Hazine ve Fon Yonetimi calisanlarinin giinlik olarak aldiklar pozisyonlarin kendilerine taninan limitler
dahilinde olup olmadigi sistemsel olarak kontrol edilmektedir. Kredi tahsislerinde sektdr imkanlari gergcevesinde mimkin oldugunca likit teminatlara dncelik verilmektedir.
Uzun vadeli kredi tahsislerinde ve proje finansmani i¢in kullandirilan kredilerde sirketlerin uzun vadeli projeksiyonlari merkezi olarak da analiz edilmekte, uzun vadeli
taahhutlerin kisa vadeli taahhitlere oranla daha fazla kredi ve faiz riskine maruz kaldigindan hareketle fiyatlamasinda Hazine Yonetimi ile koordineli galisiimaktadir.
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NOT 33-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kurumsal ve ticari kredi musterileri Yapi Kredi Bankasi sisteminde ilgili derecelendirme notlariyla takip edilmektedir. Ayrica, farkh 8zellikteki musteriler icin olusturulmusg
derecelendirme sistemlerinin yardimiyla karsi tarafin temerriide diisme olasiligi hesaplanmaktadir.

Finans disi:

Grup'un finans sektorl harici sektorlerinde faaliyet gdsteren sirketler ticari alacaklari, finansal yatirmlari, tlrev araglari ve banka mevduatlar dolayisiyla kredi riskine maruz
kalmaktadir.

Ticari alacaklarin dnemli bir kismi Grup’un Uzerlerinde dnemli bir kontrol sistemi kurdugu bayilerdendir. Bayi bazindaki kredi riski, ilgili muisterinin finansal pozisyonu, gecmis
tecribeler ve diger faktorler g6z dntinde bulundurularak takip ediimekte ve mimkin olan en ylksek oranda teminat alinmaktadir. Ayrica, Grup’un faaliyetlerinden dolayi
olusan ticari alacak riskinin takibini saglayan risk yonetim programi (E-risk) ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirece@i olumsuz etkilerin en aza indirilmesi saglanmaktadir.

Finansal varliklarin yénetiminde, yatinmlarin likiditesi ylksek ve oynakligi (volatilite) disik araglara yapiimasina ve islemin yapildigi kurulusun finansal agidan gicli bankalar
arasindan secilmesine dikkat edilmektedir.

Kredi Riskine iliskin Bilgiler

Grup’un finansal varliklarinin maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtimistir.

Mdsterilere Nakit
Ticari verilen avans ve nakit Finansal Tirev
31 Aralik 2011 alacaklar ve krediler benzerleri yatinmlar araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 9.382.416 38.188.570 6.281.040 10.730.064 378.356
A. Vadesi gegmemis ve deger disukltgine
ugramamis finansal varliklarin net kayith degeri (*) 8.046.407 36.061.293 6.281.040 10.722.739 378.356
B. Kosullari yeniden gértstimds finansal
varliklarin net kayith degeri 55.446 175.104 - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dusukligine
ugramamis finansal varliklarin net kayitl degeri 1.218.5637 1.956.389 - - -
D. Deger disukluglne ugrayan finansal varliklarin net kayith degeri 62.026 370.393 - 7.325 -
-Vadesi gegmis 62.026 370.393 - - -
-Brit kayith degeri 256.893 1.213.134 - - -
-Deger dustkltgu (194.867) (842.741) - - -
-Teminat ile givence altina alinmig kismi 62.026 235.497 - - -
-Vadesi gegmemis - - - 7.325 -
-Brit kayith degeri 8.428 - - 31.610 -
-Deger dusuklugu (8.428) - - (24.285) -
-Teminat ile givence altina alinmis kismi - - - - -
E.Toplu olarak ayrilan deger dusukluga (-) - (374.609) - - -
Mdsterilere Nakit
Ticari verilen avans ve nakit Finansal Tlrev
31 Aralik 2010 alacaklar ve krediler benzerleri yatinmlar araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 5.189.502 29.581.360 9.585.578 10.133.279 367.981
A. Vadesi gegmemis ve deger disUkligine
ugramamis finansal varliklarin net kayith degeri (*) 4.843.928 28.082.502 9.685.578 10.133.279 367.981
B. Kosullari yeniden gortsilmus finansal
varliklarin net kayith degeri 31.134 40.215 - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dustkligine
ugramamis finansal varliklarin net kayith degeri 260.333 1.546.729 - - -
D. Deger disuklugine ugrayan finansal varliklarin net kayith degeri 54107 249.156 - - -
-Vadesi gegmis 54.107 249.156
-Brit kayith degeri 260.829 1.169.202 - - -
-Deger dusukligu (206.722) (920.046) - - -
-Teminat ile glivence altina alinmis kismi 51.783 213.306 - - -
-Vadesi gegmemis - - - - -
-Brit kayith degeri 8.178 - - - -
-Deger dustkltgu (8.178) - - - -
-Teminat ile givence altina alinmig kismi - - - - -
E.Toplu olarak ayrilan deger disukligu (-) - (337.242) - - -

() llikili taraflardan alacaklari da igermektedir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Finans sektortnln kredi ile ilgili taahhdtler ve muhtemel yikimlUlikler sebebiyle maruz kaldigi kredi riski tutar 13.186.470 bin TL dir
(2010: 9.846.600 bin TL) (Not 32). S6z konusu risk ile birlikte Grup’un maruz kaldigi azami kredi riski tutar 78.146.916 bin TL'dir (2010: 64.704.300 bin TL).
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NOT 33-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
Ticari Alacaklar

a) Vadesi gegmemis ve deger dusuklugine ugramamis ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin bilgiler:

2011 2010

Yeni musteriler (3 aydan kisa stredir mUsteri olanlar) 539.803 240.626
Kamu kurum ve kuruluslari 148.976 56.138
Tahsilat gecikmesi yasanmamis diger mUsteriler 7.177.636 4.198.053
Gecikmeli tahsilat yapilan musteriler 179.992 349.111
8.046.407 4.843.928

31 Aralik 2011 itibariyle vadesi gegmemis ve deger dustkliglne ugramamis ticari alacaklarin 4.488.933 bin TL (2010: 2.723.398 bin TL) tutarindaki kismi teminat ile
glivence altina alinmistir.

b) Vadesi ge¢mis ticari alacaklarin analiz tablolari:

Deger dusikligine ugramami. 2011 2010
Vadesi 0-1 ay gegmis 356.861 115.104
Vadesi 1-3 ay ge¢cmis 806.081 87.586
Vadesi 3-12 ay gegmis 35.093 36.604
Vadesi 1 yildan fazla ge¢mis 20.502 21.039

1.218.537 260.333

31 Aralik 2011 itibariyle vadesi gegmis ancak deger distkliglne ugramamis ticari alacaklarin 176.564 bin TL tutarindaki kismi teminat ile glivence altina alinmistir (2010:
199.497 bin TL).

Vadesi ge¢mis ancak deger dustkligtne ugramamis ticari alacaklarin 920.025 bin TLlik kismi Grup’un Bagl Ortakliklar’indan Tupras'tan kaynaklanmaktadir. S6z konusu
alacaklarin diizenli satis yapilan devlet kurulusundan olmasi sebebiyle, Tlpras yénetimi herhangi bir tahsilat riski Sngérmemektedir.

Deger dusukligune ugrayan 2011 2010
Vadesi 0-3 ay gecmis 27.927 61.515
Vadesi 3-6 ay ge¢cmis 13.663 4.313
Vadesi 6 aydan fazla gegmis 215.303 195.001
Eksi: Deger dusukligu karsiligt (194.867) (206.722)

62.026 54.107

31 Aralik 2011 itibariyle deger disUkligine ugrayan ticari alacaklarin 62.137 bin TL tutarindaki kismi teminat ile glivence altina alinmistir (2010: 51.783 bin TL).
Muisterilere verilen avans ve krediler

a) Vadesi gegmemis kurumsal ve ticari kredilerin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle kredi kalitesine iliskin bilgiler:

Derecelendirme Dagihm seviyesi
Ortalama Ustl 1-4 35,9%
Ortalama 5+-6 51,0%
Ortalama alti 7+-9 13,1%
b) Vadesi gegmis ancak deger duslkligtne ugramamis muUsterilere verilen avans ve kredilere iliskin bilgiler:

Kurumsal Finansal

ve ticari Tiketici Kredi karti kiralama
31 Aralik 2011 krediler kredileri alacaklan alacaklan Toplam
Vadesi 0-1 ay gecmis 1.141.360 3.737 269.068 3.599 1.417.764
Vadesi 1-2 ay gecmis 222.328 80.755 87.217 3.705 394.005
Vadesi 2-3 ay gecmis 74.945 30.420 35.958 3.297 144.620
1.438.633 114.912 392.243 10.601 1.956.389

Kurumsal Finansal

ve ticari Tiketici Kredi karti kiralama
31 Aralik 2010 krediler kredileri alacaklan alacaklarn Toplam
Vadesi 0-1 ay gegmis 226.961 220.974 272.028 2.517 722.480
Vadesi 1-2 ay gegmis 20.014 82.446 85.128 2.413 190.001
Vadesi 2-3 ay gecmis 486.732 78.232 67.381 1.903 634.248
733.707 381.652 424.537 6.833 1.546.729
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NOT 33-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

c) MuUsterilere verilen avans ve kredilerin sektorel detay::

2011 % 2010 %

Uretim 8.369.849 22 6.319.692 21
Tuketici kredileri 8.537.709 22 6.140.929 21
Kredi karti alacaklari 5.183.373 14 4.246.147 14
Gida ve perakende 1.647.941 4 1.303.614 4
Kamu kesimi 735.686 2 646.116 2
Finansal kuruluglar 514.901 1 720.279 2
Gayrimenkul 209.224 1 176.526 1
Diger sektorler 12.989.887 34 10.028.057 35
38.188.570 100 29.581.360 100

Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin tamami, vadesi gecmemis ve deger disukligine ugramamis finansal varliklardir. Nakit ve nakit benzerleri
icerisinde yer alan bankalardaki mevduat bakiyelerinin dnemli bir kismi, Turkiye’de faaliyet gdsteren bankalar nezdinde tutulmaktadir.

Finansal yatirnmlar

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup’un is Ortaklar’ndan Yapi Kredi Bankasi, elinde bulunan yabanci tilke menkul kiymetlerine iliskin 24.285 bin TL tutarinda degder diistkIugii
karsiligr ayirmistir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal yatinmlar icerisinde yer alan borglanma senetlerinin tamami, vadesi gegcmemis ve deger dusiukligtine ugramamis
finansal varliklardr.

Borglanma senetlerinin kredi kalitesine iliskin bilgiler:

2011 2010

Moody’s derecelendirmesi
Aaa 46.630 35.155
Aaf 22.533 -
Aa2 16.579 13.733
Aa3 216.013 228.650
Al 72.067 -
A2 293.173 162.493
A3 - 81.605
Baa1 17.232 45.655
Baa2 114.966 94.937
Baa3 39.019 16.865
Bai 10.324 16.046
Ba2 (%) 9.434.786 8.732.533
Ba3 7.572 20.927
Ca 7.325 -
Derecelendiriimemis 92.844 143.089
10.391.063 9.581.688

(*) T.C. devlet tahvilleri ve hazine bonolarindan olugsmaktadir.
B) Piyasa Riski
a) Doviz Kuru Riski

Grup’un yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklari ile yabanci para cinsinden yUkUmlultkleri arasindaki fark “Yabanci para net pozisyonu” olarak
tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin énemli bir boyutu da yabanci para net pozisyonu icindeki farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki
degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (capraz kur riski).

Grup'un Is Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasi kur riskine maruz tutan yasal limitler igerisinde tutmakta, glnlik olarak kur riskini takip etmekte ve Aktif-Pasif Komitesine
raporlamaktadir. Grup’un diger Bagl Ortakliklari ve Is Ortakliklari kur riskine maruz tutari, Ana Ortaklik Kog Holding tarafindan belirlenen ve kendi Yénetim Kurullan tarafindan
onaylanan limitler icerisinde tutmaktadir. Ana Ortaklik Kog Holding, genel ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere gore Bagl Ortakliklari ve Is Ortakliklar’nin risk
limitlerini sUirekli olarak gézden gegirmekte ve gerekli hallerde yeni limitler belirlemektedir. Kur riski yénetiminin bir araci olarak swap, opsiyon ve forward gibi vadeli islem
stzlesmeleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Grup'un doviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yukimlliklerin konsolidasyon éncesi tutarlar asagidaki gibidir:

2011 2010
Varliklar 31.890.331 26.065.224
YUkamlulikler (40.639.404) (30.550.152)
Net bilango pozisyonu (8.749.073) (4.484.928)
Bilanco disi tiirev araglarin net pozisyonu 3.121.175 64.686
Yabanci para net pozisyonu (5.627.898) (4.420.242)

Grup’un Bagli Ortakliklar’indan Tupras, net yabanci para finansal yukimlUliklerden 6tlrl ortaya gikan kur riskini, Urlin satis fiyatlarina doviz kuru degisimlerini yansitmak
suretiyle sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle TUpras’in sahip oldugu ham petrol ve petrol GrlinU stoklari toplam tutar 3.409.851 bin TL'dir
(2010: 1.797.120 bin TL).
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NOT 33-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Ayrica, Grup’un I Ortakliklar’ndan Tofag’in yatinm amagh temin ettigi bazi kredilerin geri 6demeleri Fiat Auto S.p.A ve Peugeot Citroen Automobiles S.A. (“Alicilar”)
tarafindan yapilacak alimlar vasitasi ile garanti altina alinmistir. Dolayisiyla, bu kredilere iliskin déviz kuru veya faiz orani riskleri, Alicilar tarafindan Ustleniimektedir. Bu sebeple,
doviz kuru riski degerlendirilirken yabanci para net pozisyonu 492.825 bin TL daha az olarak dikkate alinmalidir (2010: 374.148 bin TL).

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle EUR, USD ve diger para birimleri TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tim degiskenler sabit
kalsaydi, yabanci para net pozisyonundan dolay! olusacak kur farki zarari/kéar sonucu vergi éncesi kar, asagidaki tabloda ilgili para birimleri cinsinden detaylandirildigi Uzere,
513.507 bin TL (2010: 404.609 bin TL) daha disUk/ylksek olacakti. S6z konusu kur farklarinin ana ortaklik net dénem kari etkisi yaklasik 188.000 bin TL seviyesindedir.

%10 kur artisinin gelir tablosu (vergi 6ncesi kér) etkisi:

usb EUR Diger Toplam
31 Aralik 2011
Yabanci para net pozisyonu (557.861) 24.389 19.965 (513.507)
31 Aralik 2010
Yabanci para net pozisyonu (427.638) 12.098 10.931 (404.609)
(*) Riskten korunan kismin kur farki etkilerini icermemektedir.
%10 kur artisinin kapsamli gelir tablosu (vergi 6ncesi) etkisi:

usb EUR Diger Toplam
31 Aralik 2011
Riskten korunan kisim © (8.141) (137.284) - (145.425)
31 Aralik 2010
Riskten korunan kisim © (5.705) (76.245) - (81.950)

(*) Nakit akis ve yurt disindaki net yatinm riskinden korunma kapsaminda degerlendirilen kur farki etkilerini icermektedir.

31 Aralk 2011

USD (¥) EUR (%) Diger (TL Karsihgi) Toplam (TL Karsiligr)
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 1.334.708 1.261.435 366.886 5.970.711
Finansal yatirmlar 2.646.330 171.290 120.843 5.538.094
Ticari alacaklar 235.768 782.592 617.167 2.975.009
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 5.265.862 2.266.451 486.765 15.972.205
Stoklar 47.554 60.426 363 237.856
Ertelenen vergi varligi - 190 778 1.242
Diger varliklar 325.157 110.908 309.990 1.195.214
Toplam varliklar 9.855.379 4.653.292 1.902.792 31.890.331
Yukumlaltkler:
Finans sektori faaliyetlerinden borglar 6.397.178 2.036.522 1.003.391 18.063.872
Finansal borglar 4.065.090 3.601.268 369.084 16.848.410
Ticari borglar 1.619.833 426.173 45.781 4.146.964
Ddénem kari vergi yukimIuligu - - 257 257
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar - 857 - 2.094
Diger yukimlUlikler 556.312 211.072 11.173 1.677.807
Toplam yikimlalakler 12.638.413 6.275.892 1.429.686 40.639.404
Net bilanco pozisyonu (2.783.034) (1.622.600) 473.106 (8.749.073)
Aktif karakterli trev araglar 6.715.246 2.766.193 267.735 19.712.184
Pasif karakterli trev araclar (6.885.578) (1.245.459) (541.189) (16.591.009)
Bilanco disi tiirev enstrimanlarin net pozisyonu (170.332) 1.520.734 (273.454) 3.121.175
Yabanci para net pozisyonu (2.953.366) (101.866) 199.652 (5.627.898)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (8.000.920) (162.292) 199.289 (5.865.754)
Riskten korunma amagli siniflandirilan tdrev araclarin gercege uygun degeri (111.494) (1.473) - (214.200)

(*) Orijinal para birimleri Uzerinden sunulmustur.
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NOT 33-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2010

USD (%) EUR (%) Diger (TL Karsiigi) Toplam (TL Karsihgi)

Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 2.428.461 1.069.257 86.852 6.032.268
Finansal yatinmlar 2.667.331 228.397 64.397 4.656.098
Ticari alacaklar 329.775 748.607 287.517 2.331.320
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 4.871.965 2.072.704 341.400 12.120.636
Stoklar 42.844 49.106 394 167.255
Ertelenen vergi varligi - - 795 795
Diger varliklar 212,148 144.476 132.827 756.852
Toplam varliklar 10.552.524 4.312.547 914.182 26.065.224
Yukimlulikler:
Finans sektori faaliyetlerinden borglar 5.455.340 2.085.078 500.145 13.206.634
Finansal borglar 3.788.783 2.849.838 148.868 11.845.930
Ticari borglar 2.248.241 417.655 11.408 4.343.005
Dénem kari vergi yukimlulugu - 44 - 90
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar - 668 - 1.369
Ertelenen vergi yukimldlugu - 520 - 1.066
Diger yakimltlukler 430.064 231.217 13.393 1.152.058
Toplam yikiamlalikler 11.922.428 5.585.020 673.814 30.550.152
Net bilanco pozisyonu (1.369.904) (1.272.473) 240.368 (4.484.928)
Aktif karakterli tirev araglar 4.058.543 2.007.652 280.360 10.668.750
Pasif karakterli tirev araclar (5.454.734) (858.729) (411.422) (10.604.064)
Bilanco disi tirev enstriimanlarin net pozisyonu (1.396.191) 1.148.923 (131.062) 64.686
Yabanci para net pozisyonu (2.766.095) (123.550) 109.306 (4.420.242)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (2.808.939) (172.656) 108.912 (4.587.497)
Riskten korunma amacli siniflandirilan tlrev araglarin gercege uygun degeri (49.833) - - (77.042)
(*) Orijinal para birimleri Gizerinden sunulmustur.
ithalat ve ihracat bilgileri (TL Karsiligi)
ihracat 2011 2010
usSD 8.929.752 5.547.292
EUR 6.715.770 5.285.552
Diger 930.288 631.507

16.575.810 11.464.351
ithalat
usDb 35.718.777 21.432.670
EUR 5.050.652 3.767.205
Diger 57.461 50.408

40.826.890 25.250.283

b) Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve ytkimlUlUklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Grup, bu riski faiz oranina
duyarli olan varlik ve yukimlilUklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan sirelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ve tlrev finansal araglar ile ydnetmektedir.

Grup’un is Ortakliklan’ndan Yapi Kredi Bankasi’nin faize duyarli varlik ve yikiimltliklerinin takibi ve faiz oranlarindaki dalgalanmalarin finansal tablolarda yaratacagr etkiye
iliskin duyarlilik analizleri Risk Yonetimi Departmani tarafindan tim faize hassas Uriinler igin yapilmaktadir. Sonuglar, Aktif-Pasif Yonetimi fonksiyonu kapsaminda Yonetim

Kuruluna sunulmaktadir. Duyarlilik ve senaryo analizleriyle Yapi Kredi Bankasi'nin sadece bir yil igindeki degil, gelecek dénemlerde de faizin dalgalanmalarindan (volatilite)
nasil etkilenecegi analiz edilmektedir. Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalarin pozisyonlar ve nakit akislari Uzerindeki etkileri de ayrica takip edilmektedir.
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NOT 33-FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Grup’un finansal varlik ve yikimiiklerine iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlari (%) asagidaki gibidir:

2011 2010
usD EUR TL uUsD EUR TL

Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5,00 2,52 11,11 2,98 1,95 8,62
Finansal yatinmlar

-Gergege uygun degeri ile olgllen 8,00 5,75 8,32 5,95 7,05 8,11

-Satilmaya hazir 6,80 5,83 9,84 6,98 5,94 7,85

-Vadeye kadar elde tutulacak 6,70 4,70 9,92 6,76 5,33 10,05
Musterilere verilen avans ve krediler 5,04 5,87 18,72 4,63 5,14 12,74
Yakumlulikler
Finansal borglar 2,49 3,05 9,35 2,61 2,59 8,40
Mevduat 4,13 3,88 10,72 2,56 2,33 8,68

Finansal varlik ve yukimldlUklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iliskin faize duyarlilik dagiimi:

3 aya 3 ay 1yl 5yil ve
31 Aralik 2011 kadar 1yl 5yil uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5.685.012 - - - 1.111.232 6.796.244
Merkez Bankasi bakiyeleri - - - - 4.524.256 4.524.256
Finansal yatirmlar
-Gergege uygun degeri ile dlgllen 13.365 84.457 32.650 8.902 20.489 159.863
-Satiimaya hazir 417.801 1.191.801 894.347 1.358.180 118.013 3.980.142
-Vadeye kadar elde tutulacak 1.048.324 958.170 1.360.692 3.340.888 - 6.708.074
Musterilere verilen avans ve krediler 9.087.166 8.744.442 12.003.384 7.099.472 1.254.106 38.188.570
16.251.668 10.978.870 14.291.073 11.807.442 7.028.096 60.357.149
Yiktmlulukler
Mevduat 26.440.975 1.992.989 299.746 57.747 5.476.791 34.268.248
Finansal borglar 9.372.573 7.056.582 4.367.173 846.919 20.727 21.663.974
35.813.548 9.049.571 4.666.919 904.666 5.497.518 55.932.222
3 aya 3 ay 1yl 5yl ve
31 Aralik 2010 kadar 1yl 5yl uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 8.957.795 - - - 979.730 9.937.5625
Merkez Bankasi bakiyeleri 1.1565.052 - - - 1.511.048 2.666.100
Finansal yatirmlar
-Gergege uygun degeri ile dlgllen 61.785 44.524 6.107 62.721 29.791 204.928
-Satiimaya hazir 381.975 396.674 1.117.417 994.950 144.988 3.036.004
-Vadeye kadar elde tutulacak 2.097.173 748.928 1.299.372 2.894.350 - 7.039.823
Musterilere verilen avans ve krediler 8.983.607 7.502.688 8.697.047 3.883.283 514.735 29.581.360
21.637.387 8.692.814 11.119.943 7.835.304 3.180.292 52.465.740
Yuaktmlalukler
Mevduat 20.928.958 811.063 302.629 67.096 4.712.377 26.822.123
Finansal borglar 8.463.991 4.459.534 3.474.559 394.015 86.195 16.878.294
29.392.949 5.270.597 3.777.188 461.111 4.798.572 43.700.417
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NOT 33-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

2011 2010
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5.065.591 9.540.507
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 116.903 146.947
Satiimaya hazir finansal varliklar 3.177.530 2.190.735
Musterilere verilen avans ve krediler 28.458.863 22.430.580
36.818.887 34.308.769
Finansal ytkamldlikler
Mevduat 28.202.380 22.107.250
Finansal borglar 5.219.609 7.127.144
33.421.989 29.234.394
Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 619.421 572.340
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 22.471 28.190
Satilmaya hazir finansal varliklar 684.599 700.281
Musterilere verilen avans ve krediler 8.475.601 6.636.045
9.802.092 7.936.856
Finansal ytkdmlilikler
Mevduat 589.077 2.496
Finansal borglar 16.423.638 9.664.955
17.012.715 9.667.451

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle TL para birimi cinsinden olan yillik faiz 100 baz puan ylksek/dUsUlk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, finansal yatirm kayith
degerlerindeki degisiklikler sebebiyle; vergi dncesi kar yaklasik 1.969 bin TL (2010: 3.675 bin TL) ve kar/zarar etkilemeksizin dogrudan ézkaynaklara olan etkisi nedeniyle
Ozkaynaklar yaklasik 82.168 bin TL (2010: 68.981 bin TL) daha dusUk/ylksek olacakti.

c) Likidite Riski

Likidite riski, varliklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis yukimlilUklerin karsilanamamasi ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri
kapsamaktadir. Grup’un likidite riski ydnetimi cergevesinde fonlama kaynaklari gesitlendirimekte, yeterli diizeyde nakit ve nakde dénistdrilebilir enstriiman bulundurulmakta,
ani bir nakit intiyacini karsilayabilmek igin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin, kisa vadeli yuktmlUltklerin dnceden belirlenmis bir seviyesi altina dismemesi temin
ediimektedir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle finansal yikimlGlUklerinin s6zlesme vadelerine gore indirgenmemis nakit akislar asagidaki gibidir:

Sozlesme Vadesiz

Kayith uyarinca veya 3 aya 3ay 1yl 5yil ve
31 Aralik 2011 degeri nakit akisi kadar 1yl 5yil uzeri
Finansal ytukamlultkler
Finansal borglar 21.663.974 22.841.653 4.223.502 8.549.301 8.861.912 1.206.938
Mevduat 34.268.248 35.065.345 34.311.946 - 680.884 72.515
Ticari borglar 9.186.672 9.199.509 9.018.586 180.923 - -
Tirev finansal araglar
Nakit girisleri - 25.478.732 7.669.981 3.660.338 13.385.214 763.199
Nakit cikislar - (25.991.221) (7.662.152) (3.630.924) (13.869.059) (829.086)

Sozlesme Vadesiz

Kayith uyarinca veya 3 aya 3ay 1yl 5yil ve
31 Aralik 2010 degeri nakit akisi kadar 1yl 5yil uzeri
Finansal yikamlualikler
Finansal borglar 16.878.294 17.757.897 7.413.323 1.685.442 7.192.853 1.466.279
Mevduat 26.822.123 27.144.843 26.618.189 - 440.958 85.696
Ticari borglar 7.549.368 7.554.839 7.020.713 534.126 - -
Tirev finansal araglar
Nakit girigleri - 18.697.536 9.004.541 3.285.533 6.027.321 380.141
Nakit cikislar - (19.530.928) (8.769.688) (3.485.369) (6.761.588) (514.283)
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NOT 33-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Finans Sektoru kredi ile ilgili taahhutlerinin (gayri nakdi krediler) orijinal vadeye gére dagiimi asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2011 Siresiz 1 yila kadar 1-5Yil 5 yil ve Uzeri Toplam
Teminat mektuplari 4.582.561 1.5691.824 2.734.079 499.107 9.407.571
Akreditifler 1.363.537 901.128 238.827 - 2.503.492
Kabul kredileri 79.458 - - - 79.458
Diger 456.961 323.873 407.644 7.471 1.195.949

6.482.517 2.816.825 3.380.550 506.578 13.186.470
31 Aralik 2010 Siresiz 1 yila kadar 1-5Yil 5 yil ve Gzeri Toplam
Teminat mektuplar 3.908.745 1.355.601 1.810.373 399.326 7.474.045
Akreditifler 967.174 854.046 178.717 - 1.999.937
Kabul kredileri 82.899 - - - 82.899
Diger 71.370 72.227 136.322 9.800 289.719

5.030.188 2.281.874 2.125.412 409.126 9.846.600

Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini strdirmek
icin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temett tutarini belirlemekte, yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak igin
varliklarini satabilmektedir.

Grup sermayeyi net finansal borg/ézkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin (bloke mevduat harig) toplam finansal borg
tutarindan distimesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye oranlar asagidaki gibidir:

2011 2010
Toplam finansal borg 21.663.974 16.878.294
Nakit degerler ve bankalar (6.318.760) (9.578.216)
Net finansal borg 15.345.214 7.300.078
Ozkaynaklar 23.270.824 20.977.914
Net finansal bor¢/6zsermaye orani %66 %35

NOT 34-FINANSAL ARAGLARIN GERGEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gergege uygun
degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi
tutarlar géstermeyebilir.

Asagidaki ydntem ve varsayimlar, finansal araglarin gergege uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin dnemli bir kisminin kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayitl degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittigr dngortlmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin gergege uygun degeri yansittigi éngértlmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin gergege uygun degeri, piyasa fiyatlari veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda faiz, vade ve benzeri diger kosullar
bakimindan ayni nitelikli menkul degerler icin kote edilmis olan piyasa fiyatlar baz alinarak saptanmistir.

Mousterilere verilen avans ve kredilerin tahmini gergege uygun degeri, sabit faizli krediler icin cari piyasa faiz oranlar kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla
hesaplanmistir. Degisken faizli kredilerin tasinan deg@eri gergege uygun degerine yaklastigi varsayilmistir.

Finansal yukdamldlikler

Kisa vadeli finansal ve ticari borglarin gergege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl degerlerine yakin oldugu 6ngdrilmektedir. Uzun vadeli finansal
borglarin tahmini gercege uygun degeri, cari piyasa faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanmistir.

Vadesiz mevduatin tahmini gergege uygun degeri, talep aninda ¢denecek miktari ifade eder. Gecelik mevduatin gercege uygun degeri defter degerini ifade eder. Sabit faizli

mevduatin tahmini gercede uygun degeri, benzer kredi ve diger borglara uygulanan piyasa faiz oranlarini kullanarak iskonto edilmis nakit akiminin bulunmasiyla hesaplanir.
Vadelerin kisa olmasi durumunda tasinan degerin gergede uygun degeri yansittigi varsaylimaktadir.
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NOT 34-FINANSAL ARAGLARIN GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI (Devami)

Yukarida agiklanan yontem ve varsayimlar gercevesinde, 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle finansal varlik ve yukimlUlUklerin tasinan degerleri ile tahmini gercege

uygun degerleri asagidaki tabloda sunulmustur:

Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar
Musterilere verilen avans ve krediler

Yikumlulikler

Mevduat
Finansal Borglar

Gergege uygun deger tahmini

2010

Tasinan deger

6.796.244
6.708.074
38.188.570

34.268.248
21.663.974

Grup’un finansal varlik ve yukumlUliklerinin gercege uygun degere iliskin siniflandirmalar asagidaki gibidir:

Seviye 1:  Aktif piyasalardaki kayith (dUzeltimemis) fiyatlara dayanan;

Gergege

uygun deger Tasinan deger

6.877.276

6.840.434
39.224.870 2
34.430.757 2
21.640.877 1

9.937.525
7.039.823
9.581.360

6.822.123
6.878.294

Gergege
uygun deger

9.947.433
7.423.094
30.311.697

26.711.547
16.896.244

Seviye 2:  Dogrudan (aktif piyasadaki fiyatlar araciligiyla) ya da dolayl olarak (aktif piyasalardaki fiyatlardan turetiimek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki verilere dayanan;

Seviye 3:  Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan.

Grup’un, 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerindeki gergege uygun degeri ile dlglimus varlik ve yikimlulikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 152.821 7.042 - 169.863
Satiimaya hazir finansal varliklar

-Bor¢lanma senetleri 3.041.557 820.570 - 3.862.127

-Hisse senetleri 37.803 - - 37.803
Turev araglar - 378.356 - 378.356
Toplam varliklar 3.232.181 1.205.968 - 4.438.149
Turev araclar - 558.290 - 553.290
Toplam yukimlilikler - 553.290 - 553.290
31 Aralik 2010 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 204.928 - - 204.928
Satimaya hazir finansal varliklar

-Borglanma senetleri 2.254.171 636.766 - 2.890.937

-Hisse senetleri 63.592 - - 63.592
Turev araclar - 367.981 - 367.981
Toplam varliklar 2.522.691 1.004.747 - 3.527.438
Tlrev araglar - 437.279 - 437.279
Toplam yukumluliikler - 437.279 - 437.279
NOT 35-HISSE BASINA KAZANG

2011 2010

Hisse basina kazang:
Net dénem kari 3.850.353 3.138.400
Azinlik paylarina ait net dénem kari (1.725.884) (1.408.921)
Ana ortakliga ait net dénem kari 2.124.469 1.734.479

Beheri 1 Kr olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi

241.514.100.000

241.514.100.000

Hisse basina kazang (Kr)

0,880

0,718
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NOT 36-NAKIT AKIM TABLOSUNA iLiSKIN EK BILGILER

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablolarinda gdsterilen bilgilere iliskin detaylar:

2011 2010
Karsiliklardaki degisiklikler:
Dava karsiliklari 41.882 173.444
Garanti ve montaj gider karsiliklar 54.220 13.752
Yillara sari isler maliyet karsiligi 62.165 62.687
Sigorta teknik karsiliklar 66.714 31.765
Krediler ve ticari alacaklar icin ayrilan karsiliklar 511.427 712.444
Kidem tazminati karsiligi ve Sandik karsiligi 2.844 25.193
Stok deger dusuklugu karsilig (7.260) (25.186)
Sabit kiymetler deger dusUklugu karsiligi (50.989) (27.857)
Diger karsiliklar 9.463 2.672
690.466 968.914
Net faiz gelirlerinin geri eklenmesi:
Finans disi sektorler faiz gelirleri (Not 29) (353.228) (5637.719)
Finans sektord faiz gelirleri (Not 5) (4.123.943) (3.418.065)
Finans disi sektorler faiz giderleri (Not 29) 411.957 576.071
Finans sektord faiz giderleri (Not 5) 2.349.464 1.683.375
(1.715.750) (1.696.338)
isletme varlik ve yiikiimliiliklerindeki net degisiklikler:
Finans:
Merkez bankalarindaki zorunlu karsiliklar (1.861.631) (859.210)
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar (8.984.211) (8.540.915)
Finans sektéri faaliyetlerinden borglar 7.356.531 5.856.706
Finansal yatinmlar (736.818) (2.102.038)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar (54.708) (6.527)
(4.280.837) (5.651.984)
Finans disi:
Stoklar (2.502.091) (806.912)
Ticari alacaklar (4.119.275) (434.519)
Diger varliklar (1.434.777) (651.448)
Ticari borglar 1.552.114 3.500.521
Diger yakimltlukler 1.005.580 953.286
(5.498.449) 2.560.928
(9.779.286) (3.091.056)
Nakit ve nakit benzerleri:
Nakit ve nakit benzerleri (Not 6) 6.796.244 9.937.525
Merkez bankalarindaki diger bakiyeler (Not 7) 35.009 38.484
Satis amagli elde tutulan nakit ve nakit benzerleri (Not 24) 5.612 91.955
Eksi: Bloke mevduat (Not 6) (477.484) (359.309)
6.359.381 9.708.655

NOT 37-BiLANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

i) Grup’un is Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi, 8 Subat 2012 tarihinde, 250 milyon USD nominal degerli, %6,75 kupon faizli ve 5 yil vadeli tahvil ihracini J.P. Morgan
Securities Ltd., Standard Chartered Bank and UniCredit Bank AG aracilidi ile tamamlamistir.

iy Grup’un is Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi, Yonetim Kurulu’nun 22 Subat 2012 tarihinde alinan karariyla, UniCredit Bank Austria AG ile 292,5 milyon USD tutarinda,
10 yil vadeli, 5 yil sonra borglusu tarafindan geri 6denebilir sekilde yapilandirimis, faiz orani 3 aylik Libor+%8,30 olan bir sermaye benzeri kredi anlasmasi imzalamistir.
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