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1. RAPOR DONEM
Faaliyet raporunun dénemi 1 Ocak 2012-31 Mart 20d.2'
2. YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU

Latek Lojistik Ticaret AS'nin (Latek Lojistik) 31 Mart 2012 tarihi itibariglY dnetim Kurulu Gyeleri
asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu Gorevi

Levent ERDOGAN Yénetim Kurulu Baskani

Suphi Biilent ERDOGAN Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Murat UYSAL Yénetim Kurulu Uyesi

A. Sami AKSEMSETTINOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Metin YUKSEL Yénetim Kurulu Uyesi

30 Mart 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari uyaramBenetimden Sorumlu Komite 8ani olarak Metin
Yuksel, Denetimden Sorumlu komite Uyesi olarak AladuSami Alkemsettinglu, Kurumsal Y&netim

komitesi bakani olarak Abdullah Sami Akmsettinglu, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak da
Murat Uysal secilmiir.

Latek Lojistik Ticaret AS Yonetim Kurulu Oyelerinin gorev siresi 3 yildir \m stire 19 Austos
2009'da balamis; 19 Agustos 2012'de dolmaktadir. Feyzullah Egdo'in ise gorev siresi 1 yildir ve 4
Mayis 2011'de bdamis olmakla beraber 4 Mayis 2012'de doktur.



3. SIRKET ORTAKLIK YAPISI
Latek Lojistik'in 31 Mart 2012 ve 31 Aralik 201 Iritderi itibariyla sermaye yapissasidaki gibidir:

31 Mart 2012 31 Aralik 2011
Pay Sahib Pay Orani Pay Tutari  Pay Orani Pay Tutari
Levent Erdgar 41,67% 16.458.33 41,67% 16.458.33
Burcu Erdgar 0,86% 341.99: 0,86% 341.99:
Suphi Bulent Erdgar 7,60%4  3.002.001 7,60%  3.002.00
Derya Cebe! 0,87% 342.33: 0,87% 342.33
Murat Uysa 0,00% 34z 0,00% 34z
Halka Acik 49,00% 19.355.00 49,00% 19.355.00
Toplam 100% 39.500.00 100% 39.500.00
4. SIRKET TARIHCESI
. 1999 — Lojistik sektoriinde uluslararasi denizyadithavayolu faaliyetine bamistir.
. 2001 — Uluslar arasi karayolu faaliyetleringlamistir..
. 2002 — Tedarik zinciri yonetimi olarak ilk elekti@nsektoriinde Beko Elektronik &nin
depolama ve yurt g dggitimina balamistir.
. 2003 — Depolama faaliyeti alaninda hizmehina daha gedtirmistir. Uluslarasi denizyolu

tasmacilik &ini gelstirmistir. Latek Lojistik toplam 100 ulkenin Uzerinde aflat ve ihracat yapar
konumuna gelrgtir..

. 2004 — Uzakdgu'nun dnemli limanlarindan konsolidasyon servidiailatmis, kisa stre icinde
bdlgedeki en biyik konsolidasyon yagrketlerden biri konumuna gelsgtir.

. 2005 — Uluslar arasi demiryolu faaliyetineslaanistir.

. 2006 — Multimodal tamacilik faaliyetini Latek Express blok treni ilergisine eklemtir.

. 2007 — Yurt dyi acente gini daha da gesietmig,misterilerine 6zel ¢6zim sunabileimiz

Urtnler gelgtirmeye balamistir.



4, SIRKET TARIHCESI (devami)

. 2008 — Turkiye' ye giki ve ciksl serbest olan her turli malin ithalati ve ihrauagapmak, resmi
ve Ozel kurulglara depolama antrepo ve gilam hizmetleri, depolarda yiikleme veshtima hizmeti
vermek tzere LTK Depolama Hizmetleri Sanayi ve T8t@.S'yi kurmustur.

. 2009 - Uzakdgu , Hindistan ve Amerika dan o Avrupa Ulkelerine komple ve parsiyel
yUklerin istanbul/ Turkiye tzerinden Latek Silk Express dtinda hizmet verilmesi ile ilgili alt yapi
calismalarina bglamigtir.

. 2010Subat — Latek Silk Express seferlerinalaenistir.

. 2010 Nisan — Latek hisseldMKB birincil piyasada §lem gérmeye bgamistir.

. 2010 Mayis — Bandirma Uluslararasi Limaniglatmesine bglamistir.

. 2010 Agustos — Demir gelik ve sac alim satgnile ilgili konsorsiyum kurmutur.

. 2010 Agustos — Malezya ve Endonezya bélgelerinde irtiiablari acmytir.

. 2010 Ekim —Yurt icinde ve yurt ginda her nevi dokme ve kaph yik ile konteynir deni
tasimacilig faaliyetlerine bglamistir.

. 2011 Mayis — Tanzanya, Uganda, Ruanda, Brundi, i5utkmpya dan okan Ulkelere yapaga
ihracat depolama @eim islemlerini ylritmek lzere Kenya'da faaliyetlerglamistir.

. 2011 Temmuz — Deniz ¢ganacilgl faaliyetlerinde kullanmak lzere 52.827 DWT 'likfamax
gemi almgtir.

5. ISLETMENIN FAALIYETLERI VE PROJELER

Latek Lojistik genel merkezi Maslak'tadir.

Sirketimizin 31 Mart 2012 tarihi itibariyla varlikienda yer alan tatlar ssagidaki sekildedir:

Arac Cinsi Adet

Iveco Cekici 21
Ford Kargo Cekici 3
Mercedes Cekici 7
Maz Dorse 6
Semi-Treyler Dorse 37
Coban Tenteli Dorse 2
Fruehauf Tenteli Romork 2
Meral Romork 10

Binek Arag Ticari Kamyonet 1



5. ISLETMENIN FAALIYETLER] VE PROJELERI (devami)

Latek Lojistik, denizyolu, uluslararasi karayoluavayolu ve demiryolu tamacilgl ile depolama,
dagitim ve proje tamacilgl hizmetleri vermektedir.

Latek Lojistik ambalajlama, etiketleme, depolamagiim ve pazarlama gibi faaliyetlerinin yani sira
Tlrkiye'deki ithalatcilarin ve 6zellikle de ihracdarin ticaret yapmak istedikleri bolgelerde géirek
duyduklari her konuda yerinde yardimci olmak veingg ctzmek amaciyla networkgial geng
tutmaktadir.

Diunya genelindeirketimizin network & son olarak acmaioldusumuz Malezya ve Endonezya irtibat
burolariyla birlikte 106 noktaya wanistir. Tlrk Ticaret Heyeti'nin Malezya ve Endonezygaretinden
sonra bu boélgelere ticaret hacmini arttirma kararemmelerinden dolaygirketimiz, bu bdélgelerde etkin
konuma gelmek ve lojistik faaliyetlerini ggtirmek icin irtibat brolarini acrgtir.

Latek Lojistik, “Tedarik Zinciri Yonetimi” kapsamda verebildgi hizmetlerini, migteri ihtiyaclarina
gore esnek bir yapiyla gdendirebilmektedir. Méterilerinin ihtiyaclarina gore tim lojistik sUregie
organizasyonunu kapidan kapiya, Uretim bandindagaten yénetmekte ve bu hizmet anjayi sahip
oldugu hizmet & sayesinde tim Diinyada gercekiiebilmektedir.

Latek Lojistik esasinda; “Hizmet Yonetinfirketi” olarak faaliyet gostermekte, sisna araci ve depo
sahibi olmak vyerine bunlarl kiralayarak kullanmaiercih etmektedir. Latek Lojistik boylece
operasyonlarinda kullanglitasima araclarinin (gemi, ugak, tren, tir vb) tamanyakinini kiralik olarak
kullanmakta ve benzegekilde faaliyet gosterdi depolari kiralamak yolu ilesietmektedir.

TUm bu hizmetleri sahip olgu IATA, R2, L1, C2 yetki belgeleri ve kullaniminad¢éan NVOCC belgesi
kapsaminda gercektirmektedir.

31 Mart 2012 tarihi itibariyla Grup'un binyesindghidam edilen personel sayisi 263idir.

Personel herhangi bir sendika veya bu tlrdekilega Uye dgildir. Bu nedenle is¢i hareketi , toplu
sdzlesme uygulamasi yoktur.

Bandirma Limarfsletmesi :

Sirketimizi icinde bulundgu Konsorsiyum ile Celebi Bandirma Uluslararasi Limbletmeciligi A.S.
arasinda 10 Mayis 2010 tarihinde imzalanan sti®eile, Bandirma Uluslararasi Limaningkln tim
tahmil, tahliye ve nakliye operasyonlarinin icinblelund@gumuz Konsorsiyum tarafindan yuratiimesi
hususlarinda ardenaya varilmgtir.



5. ISLETMENIN FAALIYETLER] VE PROJELERI (devami)

Bandirma Limansletmesi (devami):

Bandirma Limaninin ile ilgili olarak imzalanan sé&zxhenin stresi 5 yil (3 yil + 2 yil) olarak belirleiymn
olup, mevcut yillik 2 milyon ton ellecleme kapasitdikkate alinarak, bu projenin 5 yillik satiasilatinin
(cirosunun) 75 - 80 milyon ABD$ diizeyinde olmasklbamektedir.

2010 Apustos ayinda tamamlanan Bandirma Limani'na olamiyamiz 10 milyon ABD$ tutarindadir.
Bu yatirimla dnceleri 12 ginde elleclenen 50.000\0ik bir gemi 2-3 giinde elleglenebilmektedir.

Ellecleme kapasitesinde meydana gelebileceklamin beklenen sati hasilatini arttirmasi mimkin
olabilecektir.

Bu projenin yarutilmesi iginSirketimiz, %60 stirak oraniyla Latek-Turna Lojistik Ticaret &yi
kurmustur. Bu bali ortakligin kalan payi konsorsiyumunggir iyesi olan Turna Madencilik Petrol Ur.
Ins. Gida Tur. Paz. Ltdti.'ye (Turna Madencilik) aitti. 20 Temmuz 201 likaitibariyla bagli ortakligin
Unvani Latek Bandirma Liman Hizmetleri SAolarak dgismistir ve daha once Turma Madencilik,
Huseyin Durna, Samet Durna ve Mustafa Durna'ydoalam %40 hisse LTK RiTicaret AS, Levent
Erdasan, S.Bilent Erdgan ve Derya Cebeci'ye devrolghur.

Latek SilkExpress :

Subat 2010 tarihinde faaliyete gecen Latek Silk EBxprprojesi il&Sirketimiz, Uzak Dgu'dan Turkiye'ye
en buyuk konsolidasyonu yapan firma olmanin avayigajUzak D@u da konsolide edilen yiklerin
duzenli olarak tarifeli seferlerle (geminin yadank@ynerin dolmasi beklenmedeistanbul-Ambarli
Limani'na gelmesini ve daha sonra bu limanda tekoasolide edilerek vayitlkelerine/noktalarina en
seri sekilde ulgtirlmasini sglamaktadir. Daha o©nceleri Uzak gddan Avrupa'ya yapilan
konsolidasyon, @rlikli olarak Hamburg, Antwerp, Rotterdam limanlarzerinden yapilmaktaydi, bu
guzergahi kullanarak gonderilen yikler, Latek SdgEess ile gonderilginde 10-12 giin kadarlik sire
avantajl ve bununla orantili olarak maliyet avagtajgonderilmektedir.

Sirketimiz ds ticaret yapan firmalarin mal ve hizmet ticaretami hizli ve en uygun navlun ile nasil
yapabilecgine iliskin alternatif cajmalarina devam etmektedir.



5. ISLETMENIN FAALIYETLER] VE PROJELERI (devami)

Ambarli Projesi

Istanbul-Ambarli limanlar bolgesi icindeki sahamilnetabi olan, 5.500 m2 kapali ve 22.000 m2 agik
depolama sahasinda gumrikli, gumriikstiz depolamici gg@imrik, kapall antrepo, padolu konteyner
stoklama, konteyner tamir, bakim, yikama, konteyigedolum ve i¢c bgaltim hizmetleri verecek olan
tesisimizin yatirimlari tamamlanmistir. Isletme salti alinmis olup, gimrik izinleri ile ilgili ¢caimalar
Haziran sonu itibariyla tamamlanyive proje faaliyete gecutir.Projenin ikinci etabina gkin yatirimlar

Gemi Projesi

Grup sahip oldgu ve kiraladgl gemiler ile yurt icinde ve yurt ginda her nevi dokme ve kaplh yik ile
konteynir deniz tamaciligl yapmak tzere 20 Ekim 2010 tarihinde Latmar DelilizTicaret A.S'yi ve 16
Mayis 2011 tarihinde Latmar Shipping&Trading SAkprmustur. Bu porje kapsaminda Grup 52.827
DWT'ik Supramax gemi alimi i¢cin 29 Nisan 2011 bémde armatér firma ile arjma sglamistir.
26Temmuz 2011 tarihi itibariyla gemi ile ilgili tirglemler tamamlanmgi ve gemi Grup binyesine
katiimistir. 30 Haziran 2011 tarihi itibariyla gemi alingiri yapilan yatirim toplami 2.631.320 ABD
Dolari'dir. Grup ayrica 14 Temmuz 2011 tarihi YémeKurulu karari uyarinca L+5,40 faizli 20.196.000
ABD Dolari kredi kullaniimasina karar vergrve s6z konusu kredi kullanilgtir. S6z konusu krediye
karsilik gemi Gzerinde 24.235.200 ABD Dolari ipotekitrerstir.

6. DONEM SONRASI| GEILSMELER
Yoktur.



7. KONSOUDASYONA TAHR ISLETMELER

Bilanco tarihleri itibariyla Ana Ortaklik nezdind®nsolide edilen g ortaklhigin unvani veSirket'in bu
ortakliktaki etkin hisse oransagida gosterilmitir:

31 Mart 201z 31 Aralik 2011

Oy Etkinlik Oy Etkinlik
Konsolide edilensirket Ulke hakki orani hakki orani
LTK Depolama Hizmetleri San Tic 8.  Turkiye 51,00% 51,00% 51,00 51,00¥%
Latek Bandirma Liman Hizmetleri 8. Turkiye 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Latmar Denizcilik Ticaret A. Turkiye 51,00% 51,00% 51,00% 51,00¥%
Latmar Shipping and Trading £ Marshall Island 51,00% 51,00% 51,00 51,00¥%
Latek East Africa Limite Kenye 51,00% 51,00% 51,00% 51,00¥%
8. KONSOUDASYONA TAB ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKJF
PAYLARI
Yoktur.
9. DONEM ICINDE YAPILAN BAGISLARA ILISKIN BILGI
Yoktur.

10.  ICSEL BILGILERE ERIiSIMI OLANLAR LISTES

Icsel bilgiye egimi olanlar listesiSirketimiz internet sitesi www.latek-int.com adresényer almaktadir.
11. MERKEZ DIS| ORGUTLERININ OLUP OLMADIGI

Latek Lojistik Ticaret A$’nin Izmir subesinin adresisagidaki gibidir:

Atatiik Caddesi , Berin - Rat Aksoy Plaza, N0.384 Kat : 7 / 13 35220 — Als&ntamir

12. KAR DAGITIM ONERISI

Sirketin 29 Nisan 2011 tarihli Genel Kurul karariamnca kar datimi yapilmama karari alingtir. 2011
yilina iliskin Genel Kurul igin izin alinmasi amaciyla Serm&jgasas! Kurulu'na aurulmustur.



13. . KURUMSAL YONETM JILKELERINE UYUM RAPORU

01.01.2012 — 31.03.2012 tarihleri arasirketimiz kurumsal yonetim ilkelerinden ¢coguna uyum
gostermis uygulanamams bulunan ilkeler ise herhangi bir cikar catsmasina sebebiyet vermeyecek
niteliktedir. Kurumsal Yonetim Tlkelerine iliskin uygulamalar asagidaki sekildedir.

BOLUM | - PAY SAH IPLERI

1. Pay Sahipleriile iliskiler Birimi :

Sirketimizde Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Ser:1V, MloSayill Tebl'in 7.maddesi kapsaminda gorev
yapmak Uzere Pay Sahipldte Iliskiler Direktorti olarak EvrerSehri goreviendirilmi olup iletisim
bilgileri asagidadir.

EVREN SEHRI
Latek Lojistik Ticaret AS

e-mail : Yatirimci.iliskileri@latekgroup.com

Telefon: 0212 286 66 20

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icerisindeki pay sahiplerinin bilgi talepleéglefon ve mail ile olmgtur. Duyurularimiz 6zel
durum agiklamasseklinde IMKB bulteninde ve kanunlar gereTicaret Sicil Gazetesinde ve gunluk
gazetelere verilen ilanlageklinde olmgtur. Ana sozlgmede 0Ozel denetci atanmasi talebi ile ilgili
herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

3. Genel Kurul Bilgileri :

Sirketimizin 2010 yili faaliyet donemine skin Olagan Genel Kurul'u 29 Nisan 2011 tarihinde Ortaklarin
temsilcileri, Sanayi Bakargh Komiseri, hisse sahiplerinin katilimiyla yapiktm.

Toplantiya ait davet, kanun ve anaséaiede 6ngoruldgii gibi, Turk Ticaret Kanunu 368. Maddesine
gore ve gundemi de ihtiva edecgkilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 14.04120tarih ve 7794
saylll nidshasinda ve 14.04.2011 tarihli Bugin Geretle ilan edilmek suretiyle slresi icinde
yapilmstir.

Genel kurul tutanaklari Ahi Evren Cad. Ata CeriteMerkezi No:1 Kat:4 adresindefirket merkezinde
sirekli olarak pay sahiplerimizin incelemesine atukulmaktadir ayrica 29 Nisan 2011 tarihli Ozel
Durum Agiklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformuna@klanmgtir. 2011 yili Olgan Genel Kurul
Toplantisi icin SPK’ya bavurulmustur.



4, Oy Haklari ve Azinlik Haklar :

Olagan ve olganusti genel kurul toplantilarinda hazir bulunaséidarlar veya vekillerinin her hisse icin
bir oyu vardir. Oy hakki vazgecilmez nitelikte biak olup oy hakkinin 6ziine dokunulam&izket oy
hakkinin kullanilmasini zog#rici uygulamalardan kaginmayi prensip editimiBu cercevede her hisse
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygsekilde kullanma firsati gganir. Oy hakki payin iktisap edilmesi
aninda dgar. Genel kurul toplantilarinda hissedarlar kemitilediger hissedarlar veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirl&irket hissedarlari olan vekiller kendi oylarindamka
temsil ettikleri hissedarlarin sahip offlu oylari kullanmaya yetkilidir. Vekaleten temsild&&ermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nurahaditk anonim ortakliklara gkin diizenlemelerine
uyulur. T.T.K.’nun 387. maddesi hikma sakhdir.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani :

Kara katihm konusunda imtiyaz yoktuSirketimizin 2011 ve izleyen vyillara gkin kar da&itim

politikasinin, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasésnunu ve ilgili mevzuat cercevesindgrketin

mali yapisi, karlihk durumu ve genel ekonomik lamijtlir g6z éniinde bulundurularak, her yilsalcak
dagitilabilir net karin, %20’sinden az olmamak kaydiybrtaklgin sermaye yapisini ve piyasagdeni

olumsuz yonde etkilemeyecek oranda nakit kar pajwveya bedelsiz hisse senedgidiani yapilacak
seklinde kar dgitim karari alinarak Genel Kurulun bilgisine sunabnseklinde olgturulmasina, kar
dagitim politikasinin dgisen kaullara uygun olarak gdzden gecirilebilmesine oyligirile karar

verilmistir.

6. Paylarin Deuvri :

Sirketimizin ana sdzlgnesinde pay devrini kisitlayan hiukimler bulunmaraeict

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Tabi oldgumuz yasal mevzuat cercevesinde faaliyetlerimiz iigli hususlari tim hissedarlara
zamaninda , tam ve ga aciklamakseklinde ifade etfiimiz kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme
politikamiz cercevesinde sermaye piyasasi mevzgeatesi yapiimasi gereken her turli agiklama
zamaninda yapilmaktadir. Gerekli agiklamalar zandmmevzuatta yer afglibicimde yerine getirildii
icin SPK’nin Kurumsal Yonetimilkeleri 11.B6lum madde 1.2.2'de belirtilen bicimdeilgilendirme
politikasi olyturulmamstir.



8. Ozel Durum Agiklamalari

01.01.2012-31.03.2012 tarihleri arasinda SPK digmeeleri uyarinca yapilan 6zel durum aciklamalarina
www.kap.gov.tradresinden ukalabilir.

Sirketimiz yurtdsi borsalarda kote olmagliicin bu yonde yapilmiézel durum agiklamasi yoktur.

9. Sirket Internet Sitesi velgerigi :

Sirketin web adredttp://www.latek-int.comidur.
Sirket internet sitesinin Yatirimdliskileri kisminda gagidaki baliklar yer almaktadir.

* Kurumsal Y6netim

» Faaliyet Raporlarn

« Mali Tablolar

« Halka Arzalliskin Belgeler
+  Ozel Durum Aciklamalari
» Diger Belgeler

* Genel Kurul Tutanaklari

10. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi :

Sirketimizin ortaklik yapisi madde 3'te aciklarytm.

BOLUM IIl - MENFAAT SAH 1PLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi :
Sirket faaliyetlerine ve yonetimine $kin 6nemli konular 6zel durum agiklamalari zamaaiidKB'’ye

yollanarak menfaat sahipleri bilgilendiriimektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi :
Sirket; ana stzlgme ve mevzuat gegeyonetim kurulu tarafindan yonetilmekte olup ydnekurulu
Uyeleri genel kurul toplantisinda ortaklar taraingecilmektedir.



13.  Insan Kaynaklari Politikas :

Sirketimizin Insan Kaynaklari Mudurt olarak Aynur Alkilic 9 Oce®012 tarihinde goreve Hamistir.
Sirketimiz calsanlari arasinda hicbir konuda ayrimcilik yokturligalarimiz her konuda tam bigitik
icerisindedirlerInsan Kaynaklari politikalari yazili hale getiriknie calsanlarla paylgilmistir.

14. Miisteri ve Tedarikgilerle liskiler Hakkinda Bilgiler :

Sirketimiz mikteri ve saticilarina gkin hizmetlerinin sati ve pazarlanmasinda gtéri memnuniyetini
saslayict her torli tedbiri alrgi ve buna ilkin olarak Migteri Hizmetleri Departmanini yeniden
yapilanmgtir.  Mdsteri  Hizmetlerine ilgkin  her tarld sikayet ve Onerilerin  takibi igin
musterihizmetleri@Ilatekgroup.conadresindensirkete ulgilabilmektedir. Ayrica mgteri ve satici
bilgilerinin gizlili, i konusunda dairket icinde gerekli prosedir ve kontrolleri yaznale getirmy ve
calisanlarina duyurmiur.

15. Sosyal Sorumluluk :

Sirketimiz calsanlarina ve topluma k@rsosyal sorumluluklarinin bilincindedir ve bu smiluluklari en
iyi sekilde yerine getirme cabasindadsyerinin givenlgi ile ilgili tum tedbirleri alir, yaniltici, aldati
reklam ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmaz, agriigh yasaklayan kurallara uyar ve destekler.

BOLUM IV - YONET iM KURULU

16. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bazimsiz Uyeler :

Sirketin temsili ve idaresi genel kurul tarafindaiirk Ticaret Kanunu vesibu ana sézkgne hiukimlerine
uygun olarak hissedarlar tarafindan secilecek 5)(lbgeden olgan bir yonetim kurulu tarafindan
yarataldr.

Yonetim kurulu Gyeleri en ¢ok 3 (t¢) yil icin segdr. Gorev suresi sona eren yonetim kurulu Gyeler
yeniden secilebilirler. Yonetim kurulu 4 (dort) tnje hazir bulunmasi ile toplanir ve en az 3 (U@
olumlu oyu ile karar verir. Gorev siresinin devaamasinda bir yonetim kurulu Gygliagildiginda onun
yerine gorev siresini tamamlamak Uzerine yonetimulkutarafindan gegici bir tiye atanir. Genel kurul,
[Uzum gorirse yonetim kurulu tyelerini her zamagi geeebilir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden Derya Cebeci 19 rM2012 tarihinde, Davut Furuncgla ise

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV No:56 sayilirikosal Yonetimilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasinadliskin Teblig Uyarinca baimsiz (iye atanmasina izin vermek amaciyla gérevinstéa

etmis ve yerlerine ayni tarih itibariyla sirasiyla Metifiiksel ve Abdullah Sami Alemsettinglu

atanmstir.

30 Mart 2012 tarihli Yénetim Kurulu karari uyarambenetimden Sorumlu Komite 8ani olarak Metin
Yuksel, Denetimden Sorumlu komite Uyesi olarak AladuSami Akemsettinglu, Kurumsal Yénetim
komitesi bakani olarak Abdullah Sami Akmsettinglu, Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi olarak da
Murat Uysal secilnsitir.



17. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri :

Sirketimizin vizyonu 6rnek alinan, yasalara uyanmisteriler tarafindan given duyulan kurumsal bir
firma olmaktir.

Misyonumuz ise faaliyet gosteginiz tim sektorlerin gegmesini sglamak, topluma ve c¢ahlnlara
faydali olmaktir.

18. Risk Yonetim velic¢ Kontrol Mekanizmasi :

Sirketimizin binyesinde Denetim Komitesi kurulgtur. Bu departman Yonetim Kurulu’na rapor
vermekle gorevlidir. Ayricgirketimiz IT surecleri ve strec denetimleri ileiligolarak her hafta toplanan
Icra Kurulu'nda riskleri dgerlendirmektedir.

19. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari :

Sirketin ana stzlgnesinde; yonetim kurulunca yonetilgteve temsil edilecgi ilzama yetkili Kiilerin
Yonetim Kurulu'nca tespit edilegehtkmi bulunmaktadir. Bu konuda ayrintifgnket imza sirktlerinde
yer almaktadir.

20. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari :

Yonetim Kurulu, Sirket isleri lizum gosterdikge toplanir. Toplantilarda hgrenin bir oy hakki
vardir.Toplanti yeriSirket Merkezi'dir. Ancak Yonetim Kurulu, uygun gdetek bir baka yerde de
toplanabilir. Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin yiam bir fazlasi ile toplanir ve kararlarini toplgat
katillanlarin ¢gunluguyla alir.

21. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yas@ :

29 Nisan 2011 tarihinde yapilan @ Genel Kurul toplantisinda Turk Ticaret Kanunur884 ve 335.
maddeleri uyarincalem yapma yetkisi Yonetim Kurulu tyelerine veriktim.

22. Etik Kurallar :

Sirketimizin etik kurallari yazili olarak dizenlemgtir.Her kademedeki ¢alanimizin uymasi gereken
yerlesik etik kurallarimiz 3 ana kategoride belirlertini

a) Davrans ilkelerimiz
b) Is ile ilgili Etik Degerlerimiz
c) Sahislar ilelliskilerde Etik Deserler



26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Baimsizlig :

Sirketimizde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV B60:sayill Kurumsal Yonetimilkelerinin
Belirlenmesine ve UygulanmasinBiskin Teblig Uyarinca Kurumsal Risk Yonetimi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite kurulgtur. Denetimden Sorumlu Komitenin tim Uyeleriglmasiz
Uyelerden olgmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi ¢k@ani bgimsiz Gye olmakla beraber, Krumsal
Yonetim Komitesi tyesi icraci olmayan tyelerdenils@gtir.

27. Yonetim Kuruluna Sgglanan Mali Haklar :

Yénetim Kurulu Uyelerinden Levent ERE&AN'a 25.000 TL, Suphi Biilent ERD&A\N'a 12.500 TL ve
Derya CEBECye 6.250 TL Nisan'2011 ayindan itibaren aylik betet ddenmesine oy bigliile karar
verilmistir.derya Cebeci 19 Mart 2012 tarihi itibariyla gdinden ayrilmgtir. Ayrica Nisan 2012
tarihinden itibaren bamsiz yonetim kurulu tyelerine aylik 4.000 TL ddexsime karar verilngtir.

Grup’un Yoénetim Kurulu tyelerinden 31 Mart 201 2ilsaitibariyla 4.145.876 TL alaga bulunmaktadir.



13. MALJ TABLOLARA ILiSKIN BILGILER

Net Satslar

Brit Kar

Brit Kar Marji (%)

Doénem Net Kari

Net Kar Marji (%)

EBIT

EBIT marjl

FAVOK (EBITDA)

FAVOK (EBITDA) Marji (%)

1 Ocak-31 Mart

1 Ocak-31 Mart

%

2012 2011 Degisim
28.048.845 30.540.292 5%
1.666.738 2.481.810 -33%
6% 8%
(1.008.011) 1.239.928 -181%
-3% 4%
154.932 1.079.719 -86%
1% 4%
1.216.056 1.766.615 -31%

4%

6%



13. MALF TABL1OLARA JLIiSKIN BILGILER(devami)

31 Mart 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren araedierde béliimlere gore faaliyet kari ve faiz, aisoran, vergi 6ncesi karl (FAVOK)

asagldakisekilde gerceklgmistir:

1 Ocak-31 Mart 2012

Satg gelirleri
Satglarin maliyeti (-)
BRUT KAR

Pazarlama, satve da&itim giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

Diger faaliyet gelirleri

Diger faaliyet giderleri (-)

FAAL IYET KARI / (ZARARI)
Amortisman ve itfa paylari

FAVOK

1 Ocak-31 Mart 2011

Satg gelirleri
Satglarin maliyeti (-)
BRUT KAR

Pazarlama, satve d&itim giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

Diger faaliyet gelirleri

Diger faaliyet giderleri (-)

FAAL IYET KARI / (ZARARI)
Amortisman ve itfa paylari

FAVOK

Lojistik Liman Depolama Gemicilik Toplam Eliminasyon Konsolide
19.468.033 8.735.834 2.923.879 2.508.549 33.636.295 874460) 28.948.845
(18.551.088) (9.073.329) (2.266.033) (2.215.990) (32.440) 4.824.333 (27.282.107)
916.945 (337.495) 657.846 292.559 1.529.855 136.883 17886
(199.415) - (83) (1.285) (200.783) - (200.783)
(1.209.959) (278.294) (188.468) (126.312) (1.803.033) 4.487 (1.688.566)
646.024 35.931 5.578 1.146 688.679 (251.137) 437.542
(59.323) - (676) - (59.999) - (59.999)
94.272 (579.858) 474.197 166.108 154.719 213 154.932
360.101 19.418 328.334 353.271 1.061.124 1.061.124
454.373 (560.440) 802.531 519.379 1.215.843 213 1.216.056
Lojistik Liman Depolama Gemicilik Toplam Eliminasyon Konsolide
28.821.000 2.902.758 - - 31.723.758 (1.183.466) 30.540.29
(25.847.259) (3.394.689) - - (29.241.948) 1.183.466 (28.482)
2.973.741 (491.931) - - 2.481.810 - 2.481.810
(137.033) - - - (137.033) - (137.033)
(1.170.310) (35.723) (191.181) (4.340) (1.401.554) - @1.854)
107.357 29.734 10.314 - 147.405 - 147.405
(10.909) - - - (10.909) - (10.909)
1.762.846 (497.920) (180.867) (4.340) 1.079.719 - 1.0/.7
663.942 22.954 686.896 686.896
2.426.788 (474.966) (180.867) (4.340) 1.766.615 - 1.785.6




31 Mart 2012 tarihinde sona eren donemde Grup'uteK.8andirma haricindeki tlrgirketlerinde
faaliyet kari gercekkanistir. Grup’un ilk 3 aylik FAVOK rakamlari gegen samin ilk Gic ayina gore
disUs gostermekle beraber 2011 yilinin genelindeki maviiyatlari digisiiniin 2012 yilinda yikseb
gecmesi ile 2012 yihnin ilk ceygmde lojistik sektorli faaliyet kari ve EBITDA rakéan artiya
gecmitir. Ayrica 2011 yilinda gec¢ acilmasi nedeniylelifed zarari gercekken depoolama faaliyetleri
Jilk U¢ ayda yeni elde edilen ntériler ve artansi hacmi nedeniyle ilk t¢ ayda 802.531 TL operaslone
kar elde etrsir.

Liman operasyonlari ise ilk ti¢c ayda beklenen dddaranlarina ulglamamasi nedeniyle zarar egtim

Grup’un ilk 3 aydaki net zarari (azinlik dahil) @8811 TL olarak gerceldmistir. Bunun temel nedeni
finansman giderlerindeki agtir. Grup’un 2012 yilinin ilk G¢ aylik gelir tabloeda 220.167 TL kur farki
gideri bulunmaktadir. Ancak 2011 yilinin yatrimiydlmasi ve bu yatirimlar icin kullanilan krediler
nedeniyle borclanmanin artmasi neticesinde 201digillk (ic ayina gore net finansal giderler agtve
1.178.670 TL olarak gercekmistir. Ancak 31 Mart 2012 itibariyla FAVOK/Net Finamisgiderler
rasyosu 1,03 olarak ganmstir.



