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L HIZLI BiR BAKIS
BIZ KiMiz?
Diinyada ve Tiirkiye’de Dogan Yayin Holding

Uriin ve hizmetleriyle 16 iilkelik genis bir cografyada faaliyet gdsteren Dogan Sirketler Grubu,
kurulusundan bu yana Tiirkiye’nin ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel alanda kalkinmasina katki
saglamaktadir.

Tiirkiye’nin 6nde gelen sirket topluluklarindan biri olan Grup; enerji, turizm, sanayi, ticaret, perakende
ve pazarlama alaninda faaliyet gosteren Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ile medya ve iliskili
konularda faaliyette bulunan Dogan Yayim Holding A.S.’den meydana gelmektedir.

Dogan Yayin Holding A.S. (DYH), kuruldugu 1998 yilindan bu yana Tiirk medyasinda 6nemli bir
konuma sahiptir. Gazete, dergi ve kitap yaymciligi, televizyon, radyo yayinciligt ve program
yapimciligl, internet, basim, dagitim ve yeni medya DYH’nin faaliyet alanlar1 i¢inde yer almaktadir.

Gazeteler, dergiler, kitap yayincilari, televizyon kanallari, radyo istasyonlari, yeni medya girisimleri,
miizik ve prodiiksiyon sirketleri; DYH’ nin igerik iireten kurumlarim olusturmaktadir. Grubun servis
saglayicilari ise dagitim, prodiiksiyon, dijital platform, internet ve basim sirketlerinin yani sira bir de
faktoring sirketini icermektedir.

DYH, verim odakli ¢aligma anlayis1 ve sirketleri arasindaki sinerji ile her gecen giin biiylimekte ve
gelismektedir. Bu anlayisla gergeklestirdigi karl yatirimlart ve yenilik¢i uygulamalariyla sektdre oncii
bir rol iistlenmektedir. DYH ve 6nemli bagli ortakliklari, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
(Hiirriyet Gazetecilik), Dogan Gazetecilik A.S. (Dogan Gazetecilik) ve Dogan Burda Dergi Yayincilik
ve Pazarlama A.S. (Dogan Burda) hisseleri Borsa istanbul A.S. (Borsa Istanbul)’de islem
gormektedir.

Is Ortakhklan

TV Yayinahg Tirkiye TV Kanallan
axel springergll | DTVH @\
wonlam Ty per G A m
Kitap Yayinahi Dergi Yayinciligh

M
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|
Teknolojik

G nNDs D'SMART

Yazih Medya

DYH biinyesinde Hiirriyet, Posta, Radikal, Fanatik ve Hiirriyet Daily News olmak iizere bes giinliik
gazete, 27 periyodik dergi ile cocuk ve genclik dergileri yayimlanmaktadir. S6z konusu yayinlara ek
olarak kitap yayincilig1 da yapan Holding, Dogan Ofset ve Dogan Printing Center’in altis1 yurt i¢inde
ve biri Almanya’da bulunan yedi basim tesisi ile basim alaninda da faaliyet gostermektedir. Ayrica
DYH, Tiirkiye’deki gazete ve dergilerin tigte ikisinin dagitimini gergeklestirdigi bagh ortakligi Dogan
Dagitim vasitasi ile yurt capinda 365 giin boyunca 194 adet bayi ve yaklagsik 26.500 satis noktasina
ayda 11.000 cesit iirlin ulastirmaktadir. Gazete kagidi ve baski malzemeleri ithalatina odaklanan
faaliyetleriyle Dogan Dig Ticaret’de DYH sirketleri arasinda yer almaktadir. Hiirriyet biinyesinde
bulunan, Rusya ve Orta Avrupa’da seri ilan sektoriiniin 6nde gelen sirketleri arasinda yer alan Trader
Media East (TME) ve Avrupa’da gazete yaymnciligi alaninda faaliyet gosteren Dogan Media
International da Holding ¢atisi altinda bulunmaktadir. Rekabetin yogun oldugu internet reklamciligi ve
internet haberciligi alanlarinda DYH, 6zgiin igerik, kullanim kolaylig1 ve giivenilirligi bir arada sunan
portallariyla pazarin ilk siralarindadir. Farkli ilgi alanlarina ve arayiglara yonelik gelistirilen

www.hurriyet.com.tr, www.arabam.com, www.hurriyetemlak.com, www.yenibiris.com,
www.hurriyetoto.com, ve yakala.co siteleri ise ziyaret¢i sayisi agisindan Tiirkiye’nin lider siteleri
arasidadir.
Gazete TME Basim ve Dergive Kagit ve Baski  Haber
Yayinaih@ Gazeteleri Dagitim Kitap Yayinah@  Malz. ithalati Ajansi
m|mm of| B OR O 5 DHA
- d’ . » DoganDig  SST MM

L
WA Ticaret

POSTE A DMG @
Radikal® expressz DPC  glieoos
SFANATIK: b PP
Géorsel ve Isitsel Medya
DYH’nin gorsel ve igitsel basin alaninda yiiriitmekte oldugu faaliyet alanlar1 televizyon ve radyo
yayinciligi, yapimcilik ve dijital yaymeiliktir. Televizyon yayinciligi alaninda Kanal D, CNN Tiirk,

tv2 gibi 6zglin programlariyla sektdrde ornek teskil eden markalar, radyo yayinciliginda Radyo D,
CNN Tiirk Radyo ve Slow Tiirk Radyo gibi ilgiyle takip edilen radyo kanallari, platforma 6zel tematik
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kanallari, tiim ulusal kanallar1 i¢cinde bulunduran ve Tiirksat uydusundaki kanallara da erigsim saglayan
D-Smart dijital platformu; DYH biinyesinde faaliyet gostermektedir. Bunlarin yani sira D Productions
ve In D House yapim sirketleri ile dizi, program, reklam yapimeciligi, Tiirk ve yabanci filmlerin satin
almmasi, sinemaya ¢ikartilmas: ve diger kanallara satilmasi, Kanal D Home Video markasi ile
filmlerin piyasaya dagitimi da DYH biinyesinde gerceklestirilmektedir. Kurulusundan kisa bir siire
sonra Romanya televizyon sektdriiniin liderleri arasina katilan Kanal D Romanya ise Holding’in yurt
disindaki televizyon yatirimidir.

TV & Radyo Yayinciligi ve Dijital
Yapimcilik Yayincihk
o (@ '] D'SMART
[KANAL D! TURK
¥ RAGeS D smMARTEH
953

MR show,

=M pre uctions

% EURG @
Romania

Finansal Hizmetler

Agirlikli olarak DYH sirketlerinin reklam gelirlerinin ve diger ticari alacaklarinin tahsili konusunda
hizmet veren Dogan Factoring, Holding’in finansal islerinin yiiriitilmesinde Onemli bir rol

iistlenmigtir.

DF

DOGAN
FACTORING
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Hissedar Degeri
Pay Sahipleri

Dogan Yayin Holding A.S.’nin mevcut ortaklik yapisi asagidaki gibidir

B Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.

L4 Dogan Ailesi

4 Halka Acik
URNEY

M Dogan Yayin Holding’e ait beheri 1 TL nominal degerli 3.000.000 adet (tam) “agik statiideki” paylar hakim ortagimiz

Dogan Holding tarafindan Adilbey Holding A.S.’den 20 Subat 2013 tarihinde 1.seansta olusan agirlikli ortalama fiyat
iizerinden, islem fiyatinin Borsa Istanbul “Toptan Satislar Pazarmm Kurulus ve Isleyis Esaslar1 Genelgesi” ile belirlenen
marjlar igerisinde kaldig1 da goriismek suretiyle, beher pay 0,86 TL (tam) {izerinden nakden ve pesin olarak Borsa
Istanbul disinda devir ve satinalmmistir. 20 Subat 2013°te KAP’ta agiklanan sézkonusu islem sonucunda, Dogan
Holding’in Dogan Yayin Holding sermayesindeki pay1 %75,74 olmustur.

*31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibartyla Ortaklik Yapist sayfa 17'de belirtilmektedir.

Piyasa Degeri (Milyon ABD Dolary)*

873

2011 2012

*Y1lsonu tarihi kapanis fiyatlari ve o yila ait hisse say1st goz oniine alinarak hesaplanan degerlerdir.
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Bashca Finansal Gostergeler

(Milyon TL) 2012 2011 2010 2009 2008
Satig Gelirleri 2.526 2.338 2.289 2.435 2.880
Briit Esas Faaliyet Kar1 770 689 691 425 667
Faaliyet Kéari/(Zarar1)' 152 84 82 -170 -7
FVAOK® 324 251 252 7 174
FVAOK Marji’ 12,8% 10,7% 11,0% 0,3% 6,0%
Ana Ortaklik Net Kary/(Zarar1)® 197 -1.194 -237 -343 -324

! Diger faaliyetlerden gelir ve gideri kapsamamaktadir.

? Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar (FVAOK), DYH tarafindan hesaplanmistir; TV program haklar itfa

paylari dahil edilmemistir.

* Ana Ortaklik Net Kar/(Zarar) durdurulan faaliyetlerin kir/zararni da icermektedir.

2012 2011

(Milyon TL) Net Satiglar Toplam Net Satiglar Toplam

Y 3 Varliklar ¥ Varliklar
Yazli Basin 1.456 1.825 1.415 1.802
Gorsel ve Tsitsel Basn 1.090 1.504 934 1.502
Diger 60 93 85 206
Boliimler Aras1 Diizeltmeler ve Smiflandirmalar -81 515% -97 1.182*
Toplam 2.526 3.937 2.338 4.691

*[stirakler, boliimler ile iliskilendirilmeyen varliklar ve diizeltmelerin toplamindan olusmaktadir.

(Milyon TL) 2012 2011 2010 2009 2008
Toplam Varhklar 3.937 4.691 3.908 4.199 4.659
Dénen Varliklar 1.800 2.250 1.284 1.465 1.982
Duran Varliklar 2.137 2441 2.623 2.734 2.677
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.698 1.836 1.555 1.647 1.436
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 819 1.776 1.082 1.163 1.699
Yatirimlar 280 237 144 256 343

Ana Ortakhga Ait Ozsermaye 932 653 801 916 1.082

*Yatirim amagli gayrimenkuller dahildir. 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 Konsolide Bilangolar yeniden diizenlenmistir.
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DEGERLERIMiZ
MISYON VE STRATEJi
Misyon

Haber, eglence ve egitim i¢in igerik ve medya araglar tiretmek, gelistirmek ve
bunlar1 hizmet sundugumuz kitlelere en yaratici sekillerde ulastirmak

Degerler
Guvenilirlik
Hizli Karar
Alabilme Sorumluluk
Talam Yaraticilik
Calismasi
Onciiluk
Strateji

Hedef kitleye 6zel zengin bilgi ve eglence iiriinleri, araglart sunmak
Icerik iistiinliigiimiizii degere doniistiirmek

Icerik dagitim kanallarin gelistirmek ve gesitlendirmek

Satis, dagitim kanallar1 gelistirmek ve ¢esitlendirmek
Teknolojideki gelismeleri is yapigimiza hizla uygulamak

Miisteri odakli hizmet vermek
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YOL HARITAMIZ

Yenilik¢i vizyonu ve birikimiyle Tiirk medya sektoriine deger katan yatirimlar yapan DYH, 2013
yilinda o6zelikle online medya alanindaki gelismeleri yakindan izleyecek ve bu alanda sirket
birlesme/satin alma yoluyla olusabilecek biliyiime firsatlarini degerlendirecektir. Tiirkiye ve diinyada
medyanin yildiz oyunculariyla siirdiiriilebilir yatirimlara imza atmayi planlayan DYH, Oniimiizdeki
donem istikrarli biiyiimesine katki saglayacak isbirliklerine odaklanacaktir. Bunun yani sira yurt digi
yatirim olanaklarini takip edecektir.

Modern ve yaratici televizyonculuk anlayis1 ve 6zgiin programlart ile Tiirk televizyon yayinciliginin
onciilerinden biri olan Kanal D’nin basarili performansi, program igerigi, zenginlestirilip
cesitlendirilerek daha da ileri tasmacak. Agustos 2012 de yayima baslayan tv2’nin bagarili ¢ikisini
CNN Tiirk’iin izleyici nezdinde algisini yiikseltecek ¢aligmalart siirdiiriilecektir. Dogan TV Holding,
blinyesindeki lider yapim sirketleri D Prodiiksiyon ve In D House ile icerik iiretimine agirlik
verecektir.

Pazardaki yeni dinamikler dogrultusunda hizmet paketlerini stirekli gelistiren D-Smart, Mart 2012°de
yeni hizmeti D-Smart BLU ile iiyelerine internet erisimli uydu cihazlan sayesinde daha fazla igerige
ulagim imkan1 sunmustur. 2013 yilinda, HD kanal sayisinda biiyiimek, teknoloji yatirimlari ile hizmet
ve icerikleri yayginlastirmak, farkli paket ve fiyat secenekleri ile tiiketicilere ulasabilmek ve yanisira
D-Smart BLU nun hizmet kapsami genisleterek, iceriklerin sadece TV’lerden degil, internet {izerinden
PC, laptop, tablet ve akilli telefonlar ile ulasilabilmesi ile D-Smart abonelerine katma deger
yaratilmasi planlanmaktadir.

Sirket gerek yurticinde gerekse yurtdisinda “online” faaliyetlerin biiylime oranlarinin pazarin ortalama
biliylimesinden daha yiiksek olacagina inanmaktadir. Sirket; geleneksel medyada etkinligini ve
erisimini korumak ve artirmak i¢in ¢alisirken internette daha yiiksek biiylime oranlarindan
yararlanmak ve gelirlerini artirmay1 hedeflemektedir. Yeni medya diizeninde sadece gazete olarak
degil her platformda okuyucuya ulagilmasi1 hedeflenmektedir.

Bugiin i¢in gazete, web, tablet, cep kanallarindan giinde yaklasik 6,8 milyon kisiye dokunan Hiirriyet
internet grubu Oniimiizdeki yillarda 10 milyon kisiye erismek, bu sekilde toplam gelirler iginde
internetin payim artirmak i¢in ¢aligmaktadir. Yurtdiginda ise; agirlikli olarak seri ilan girketi olarak
faaliyet gosteren bagli ortakligt TME’nin yazili medya sirketinden online medya sirketine
doniiglimiinii tamamlayarak oniimiizdeki yillarda gelirlerinin %50’sini internetten elde etmesini
amaclamaktadir.

Dogan Gazetecilik, onilimiizdeki donemde de giiclii markalari, etkin yonetimi, sorumlu yaymcilik
anlayisi ile mevcut istikrarli bityiimesini siirdiirecektir.

Son yillarda internet iizerinden dinleme olanaklarinin yayginlastigi radyo yayinciliginda, DYH
bilinyesindeki radyolarin tiim teknik Ozellikleriyle en modern olanaklarla gelistirilmesine devam
edilecektir. Radyolar teknik ve icerik agisindan zenginlestirilecek ve dinlenme oranlarini artirmak igin
tanitim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

2012 y1lm sektdriinde lider olarak tamamlayan Dogan Burda Dergi Grubu, marka bilinirligini, tiraj ve
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reklam agisindan giiglii konumunu ve pazar liderligini 2013 yilinda da siirdiirecektir. Yayin
cesitliligini artirarak daha genis kitlelere hitap etmeyi planlayan Dogan Burda, mevcut portfoyiinde
iyilestirme ve gelistirmeler igin gereken yatirimlari yapacak.

Tiirkiye’deki reklam sektoriiniin biiylime potansiyelini degerlendirerek, Oniimiizdeki donemlerde
yaynciligin her alaninda reklam gelirlerinin arttirmak i¢in ¢alisacaktir.
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OZET FINANSAL SONUCLAR*

Bagumsiz Denetimden Gegcmis

. . Biiyiime
Konsolide (milyon TL) 2012 2011 (%)
Satig Gelirleri 2.526 2.338 8%

Reklam 1.291 1.317 -2%
Tiraj ve Baski Geliri 349 337 3%
Diger 886 684  30%
Satislarm Maliyeti (-) -1.756 -1.649 6%
Briit esas faaliyet kar1 770 689 12%
Operasyonel Giderler (-) -618 -605 2%
Diger Faaliyetlerden Gelirler/ (Giderler), net 169 -1.088 -
Faaliyet Kar1/ (Zararr) 321 -1.004 -
FVAOK (**) 324 251 29%
Ozkaynak Y 6ntemiyle Degerlenen Yatrmlarm
Kar/Zararlarmdaki Paylar -1 -1 69%
Finansal Gelirler/(Giderler), Net 2 -299 -
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 322 -1.304 -
Vergi -50 -92  -46%
Siirdiilen Faaliyetler Net Dénem Kari (Zarar) 273 -1.396 -
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras1 Donem Net
Zarari 0 135 -
Net Dénem Kaér1 /(Zarart) — Ana Ortaklik Paylan 197 -1.194 -
Briit Kar Marji 30,5% 29,5%
Faaliyet Kar Marjr*** 6,0% 3,6%
FVAOK Marijt 12,8% 10,7%
Cari Oran 1,06 1,23
Likidite Oramn 0,99 1,13
Borg / Ozkaynak Orani 1,77 3,35

* Durdurulan faaliyetler dikkate alinarak 2011 rakamlart revize edilmistir.
** FVAOK DYH tarafindan hesaplanmaktadir. Diger Faaliyetlerden Gelirler/(Giderler) dahil edilmemistir.
*** Diger Faaliyetlerden Gelirler/(Giderler) dahil edilmemistir.
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YONETIM YAPIMIZ

Yonetim Kurulumuz!

ADI SOYADI GOREVI
1 | Y.Begiimhan DOGAN FARALYALI | Yénetim Kurulu Baskani
2 | Soner GEDIK Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
3 | Mehmet Ali YALCINDAG Yonetim Kurulu Uyesi
4 | Yahya Uzdiyen Yonetim Kurulu Uyesi
5 |Ertugrul Feyzi TUNCER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
6 |H. Ahmet KILICOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu tiyeleri Sirket’in 4 Haziran 2012 tarihinde 2011 hesap donemine iligkin Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda, oy ¢oklugu ile, segilmislerdir.

Bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi’ne basvuru yapan Ertugrul Feyzi
Tuncer ve Hact Ahmet Kiligoglu’nun basvurularinin kamuya agiklanmasi Yo6netim Kurulu tarafindan
10 Mayis 2012 tarihinde karara baglanmig ve 11 Mayis 2012 tarihinde de kamuya agiklanmastir.

Yonetim Kurulu'nun 17 Agustos 2012 tarih ve 2012/15 sayili karar ile, Yonetim Kurulu
Bagkanligi’na Saym Y. Beglimhan Dogan Faralyali’nin, Bagkan Yardimciligi’na Sayin Soner Gedik’in
secilmelerine karar verilmistir.

2012 yilinda 23 adet Yonetim Kurulu Toplantisi/Karar1 gerceklestirilmis/alinmis olup, Yonetim
Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oy birligi ile alinmisg, alinan kararlara muhalif kalan
Yénetim Kurulu Uyesi olmamuistir.

'Yonetim Kurulu'nun 26.07.2012 tarih ve 2012/14 sayili karari ile, Sayin Hanzade V. Dogan Boyner’in secilmis oldugu
Yonetim Kurulu iiyeliginden istifasi ile bosalan Yéonetim Kurulu Uyeligi gorevine, yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin
onayma sunulmak iizere, Sayin Ali Ihsan Karacan atanmustir.; Yonetim Kurulu'nun 12.02.2013 tarih ve 2013/3 sayili karar
ile, Saymn Ali Ihsan Karacan’m Yonetim Kurulu iiyeliginden istifast ile bogalan Yénetim Kurulu Uyeligi gorevine, yapilacak
ilk Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmak iizere, Sayin Yahya Uzdiyen atanmistir.

Komiteler

Yonetim Kurulu'nun 17 Agustos 2012 tarih ve 2012/16 sayili karari ile, 2012 yili faaliyet sonuglarinin
goriigiilecegi olagan genel kurul toplantisina kadar gdrev yapmak iizere, Yiriitme Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite ile 2012 yili faaliyet sonuglarinin goriisiilecegi Genel Kurul toplantisini
takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gorev yapmak ilizere Kurumsal Yonetim
Komitesi teskil edilmistir. Ayni1 karar ile, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)’nun Seri: IV, No: 56 sayili, “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig” ile diizenlendigi {izere Kurumsal Yonetim Komitesi’nin, “Aday Gosterme Komitesi”,
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gorevlerini de {istlenmesine karar
verilmistir.
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Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu)

ADI SOYADI GOREVI
1 | Yahya UZDIYEN Baskan
Soner GEDIK Uye
3 |Ahmet TOKSOY Uye

Denetimden Sorumlu Komite

ADI SOYADI GOREVI
1 |Hact Ahmet KILICOGLU Baskan(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ertugrul Feyzi TUNCER Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

ADI SOYADI GOREVI
1 | Ertugrul Feyzi TUNCER Baskan(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
2 | Yahya UZDIYEN Uye
3 | Dr.Murat DOGU Uye

Yonetim Kurulu'nun 04.03.2013 tarih ve 2013/5 sayili karart ile, Sayin Ali Thsan Karacan ' istifast ile bosalan
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi gorevine Sayin Yahya Uzdiyen atanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu’nun 17.08.2012 tarih ve
2012/16 sayili karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi teskil edilmistir. Yonetim Kurulu’nun
08.04.2012 tarihli karar1 ile mezkur komitenin baskan ve iiyeleri degistirilmis ve komite yapisi
SPK’nin Seri: IV, No: 56 sayili Tebligi’ne uygun hale getirilmistir.

ADI SOYADI GOREVI
1 | Ertugrul Feyzi TUNCER Baskan(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
2 | Erem Turgut YUCEL Uye
3 |Tolga BABALI Uye
4 | Yener SENOK Uye
5 | Dr. Murat DOGU Uye
6 |Ayhan SIRTIKARA Uye
7 | Korhan KURTOGLU Uye

* Yonetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayli bilgi ve 6zge¢misler Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nda yer
almaktadir.
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YONETIM YAKLASIMIMIZ

DYH Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini
benimsemis olup, faaliyetlerinde bu ilkelere azami dl¢iide uyum saglamay1 hedeflemektedir.

Bu hedef ¢ergevesinde, Tiirkiye'de Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun konuya iliskin diizenleme ve
kararlarina uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faaliyet izni bulunan, uluslararasi
derecelendirme kurulusu ISS Corporate Sevices Inc. (ICS), DYH’nin kurumsal yo6netim
derecelendirme notunu 31 Temmuz 2012 tarihli raporunda 10 {izerinden 8,87’den 9,00’a yiikseltmistir.

DYH, biinyesindeki tiim sirketleriyle birlikte, Tiirk medyasinin daha giivenilir, ¢agdas ve yenilikg¢i
yonde gelismesini hedefleyen bir yaklasimi faaliyetlerine yansitmaktadir. DYH’nin tim ydnetim
kadrosu ve caliganlari, iletisime ve ekip calismasina acik, inisiyatif kullanabilen, tutarli, esnek ve
seffaf bir yonetim anlayis1 1s18inda, Holding’in siirdiiriilebilir biiylimesine katki saglamaktadir.
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DERECE VE ODULLERIMiZ

Dogan Yayin Holding, nitelikli, glivenilir ve dinamik yayincilik anlayist ile 2012 yilinda da Tiirkiye
ve yurt disindan segkin platformlarda birgok dalda odiile layik goriilmiistir. DYH’nin Tiirk
medyasinda modern ve Oncii bir marka olarak basarisini1 kanitlayan bu dédiillerin bir boliimiine asagida
yer verilmektedir:

Kurumsal Ortaklik Odiilii CNN Tiirk’iin

13 yil 6nce, diinya medya devi Turner Broadcasting ile kurulan ortaklik sonucunda yayin hayatina
baslayan CNN Tiirk’e, Amerikan Tiirk Cemiyeti (American Turkish Society) tarafindan American
Turkish Society Kurumsal Ortaklik Odiilii verilmistir. Amerikan ve Tiirk sirketlerinin basarili
igbirliklerini tesvik etmek amaciyla her yil verilen bu 6diil, CNN Tiirk’{in kurumsal gelisim alanindaki
basarisini gozler dniine sermistir.

2012 ylinin en ¢ok sevilen televizyon kanali Kanal D

MediaCat’in Ipsos KMG isbirligi ile bu yi1l doérdiincii kez gerceklestirdigi “Tiirkiye’nin Lovemark’lar1
- 2012 Arastirmasi”na gore Kanal D, %32’lik bir oranla “Tiirkiye’nin En Cok Sevilen Televizyon
Kanali” olmustur. 22 kategoride gerceklestirilen arastirma, 12 farkli ilden 15-55 yas arasi 1.156
katilimcei ile ylriitilmiistiir.

2012 yilinin en ¢ok sevilen gazetesi Posta
MediaCat’in Ipsos KMG isbirligi ile gergeklestirdigi “Tirkiye’nin Lovemark’lar1 - 2012

Arastirmasi’na gore Posta gazetesi, En Sevilen Gazeteler listesinde “2012°nin En Sevilen Gazetesi”
se¢ilmistir.
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ORTAKLIKLARIMIZ VE PIYASA PERFORMANSIMIZ

Dogan Yaym Holding’in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibartyla taahhiit edilmis, kayith ve
cikarilmis sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Kayitli sermaye tavani 3.000.000.000 2.000.000.000
Cikarilmis sermaye 2.000.000.000 2.000.000.000

Dogan Yaym Holding’in kayith sermaye tavami 5 Haziran 2012 tarihi itibartyla tescil edilerek
3.000.000.000 TL’ye yiikselmistir.

Dogan Yayin Holding’de imtiyazli pay bulunmamaktadir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibartyla Dogan Yayin Holding’in pay sahipleri ve sermaye
icindeki paylar tarihi degerleri lizerinden asagida belirtilmistir:

Pay Sahipleri Pay (%) 31 Aralik2012 Pay (%) 31 Aralik 2011

(bin TL) (bin TL)
Dogan Holding " 75,59 1.511.829 75,59 1.511.829
Dogan Ailesi 2,31 46.183 2,31 46.183
Adilbey Holding A.S. @© 0,15 3.000 - -
Borsa Istanbul’da islem goren kisim ¥ 21,95 438.988 22,10 441.988
Cikarilmis sermaye 100,00 2.000.000 100,00 2.000.000
Sermaye diizeltmesi farklari 95.781 95.781
Toplam 2.095.781 2.095.781

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, Dogan Holding’in sahibi oldugu %75,59 oranindaki hisselerin,
Dogan Yayin Holding sermayesinin %19,00’1na karsilik gelen kismu “agik”™ statiidedir.

Adilbey Holding A.S. 5 Eyliil 2012 tarihinde Borsa Istanbul’dan yaptig1 3.000.000 adet (tam) alis islemi neticesinde
Dogan Yayimn Holding sermayesi igerisinde %0,15 (3.000 TL) pay sahibi olmustur.

Dogan Yaym Holding’e ait beheri 1 TL nominal degerli 3.000.000 adet (tam) “acik statiideki” paylar hakim ortagimiz
Dogan Holding tarafindan Adilbey Holding A.S.’den 20 Subat 2013 tarihinde 1.seansta olusan agirlikli ortalama fiyat
iizerinden, islem fiyatimin Borsa Istanbul “Toptan Satislar Pazarmin Kurulus ve Isleyis Esaslari Genelgesi” ile
belirlenen marjlar igerisinde kaldig1 da goriismek suretiyle, beher pay 0,86 TL (tam) {izerinden nakden ve pesin olarak
Borsa Istanbul disinda devir ve satmalinmistir. 20 Subat 2013’te KAP’ta aciklanan sézkonusu islem sonucunda, Dogan
Holding’in Dogan Yayin Holding sermayesindeki pay1 %75,74 olmustur.

()

(3)

@ Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili Tlke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu

A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Dogan Yayin Holding sermayesinin
%20,95’ine (31 Aralik 2011: %20,57) karsilik gelen hisselerin dolasimda oldugu kabul edilmektedir. 31 Aralik 2012
tarihi itibartyla Dogan Yaym Holding sermayesinin %41,11’ine karsilik gelen (31 Aralik 2011: %34,01) hisseler agik
statidedir (Dipnot 1).
Dogan Yayin Holding Yo6netim Kurulu’nun 8 Nisan 2011 tarihli karar1 ile 2 milyar TL kayitli sermaye
tavani igerisinde, 1 milyar TL olan ¢ikarilmis sermayenin, tamami nakden karsilanmak suretiyle,
%100,00 oraninda artirilarak 2 milyar TL'ye cikarilmasi islemi Ticaret Siciline 6 Temmuz 2011
tarihinde tescil edilmek suretiyle tamamlanmistir. Sermaye diizeltme farklar1 ¢ikarilmis sermayeye
yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon
diizeltmesi 6ncesindeki tutarlar arasindaki farki ifade eder.
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Piyasa Performansimiz

2012 yilinda BIST 100 endeksi %53 artarken Dogan Yayin Holding <DYHOL> hissesi %56 artarak
endeksin iizerinde performans kaydetmistir. Diger DYH grubu hisselerinden Hiirriyet Gazetecilik
<HURGZ> %31, Dogan Burda <DOBUR> %29 ve Dogan Gazetecilik <DGZTE> %!l artis
kaydetmistir.

31 Aralik 2012 itibariyla Grup Sirketlerinin hisse kapanis degerleri altta belirtilmektedir:

Dogan Yayin Holding A.S. Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Hisse Fiyati: 0,78 TL Hisse Fiyati: 0,92 TL

Hisse Adedi: 2.000 Milyon Hisse Adedi: 552 Milyon

Piyasa Degeri: 873 Milyon USD Piyasa Degeri: 284 Milyon USD

BIiST islem Sembolii: DYHOL BiST islem Sembolii: HURGZ

Dogan Burda Dergi Yayncilik ve

Dogan Gazetecilik A.S. Pazarlama A.S.

Hisse Fiyati: 1,51 TL Hisse Fiyati: 3,48 TL

Hisse Adedi: 105 Milyon Hisse Adedi: 19,6 Milyon
Piyasa Degeri: 89 Milyon USD Piyasa Degeri: 38 Milyon USD
BiST Islem Sembolii: DGZTE BiST islem Sembolii: DOBUR
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Dogan Yayim Holding’in Degerli Yatirimcilar: ve Pay Sahipleri, Is Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

Tiirkiye ekonomisinin 2010 ve 2011 yillarinda sergiledigi etkileyici biiyiime performansinin ardindan,
2012 yili ekonomik biiytimenin kontrollii bir inise gegtigi bir yil olarak yasanmig ve bunun sonucunda
yiizde 2,2 oraninda bir biiyiime ger¢eklesti. 2012 yilinda diinya ekonomisinde dalgalanmalar devam
ederken, Tiirkiye ekonomisi ile ilgili atilan temkinli ve disiplinli adimlar biiyiime hizinda yavaslamaya
neden olsa da, finansal istikrar konusunda olumlu sonuglar elde edilmesine olanak sagladi.

2012 yilinda Tiirk ekonomisindeki olumlu gelismelerden biri, cari agigm azalmasi oldu. Bir dnceki yil
cari a¢1gin milli gelire oraninin yiizde 10’a yaklagmasi, Tiirkiye ekonomisinin dikkatle yonetilmesi
gereken 6nemli bir sorunu olarak ortaya ¢ikmisti. Merkez Bankasi verilerine gore 2012 yili cari
islemler agig1 ise, bir 6nceki yila gore 28 milyar 157 milyon dolar azaldi ve yilsonu itibartyla cari
ac1gin milli gelire oran yiizde 6,0 seviyesine geriledi. Bu keskin diisiis, Tilirkiye’de ekonomik
istikrarin kalic1 olup olmayacagi sorularina net bir cevapti. Cok ciddi yapisal bir kriz yasayan Avrupa
Birligi ile ticaretin azaldig1 bir donemde, ihracat pazarlarinin ¢esitlenmesi ve ihracattaki artis, Tiirk
girisimcilerin, dogru dis ticaret politikalarinin uygulanmasi halinde neler yapabilecegini kanitladi. Bu
gelismeye ragmen cari agik, ekonomimizin ihtiyatla yaklasilmasi gereken sorunlarindan biri olmaya
devam ediyor.

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére de 2012 yilinda tiiketici fiyatlar1 endeksi yiizde 6,16, iiretici
fiyatlar1 endeksi ise yiizde 2,45 artis kaydetti. Boylece TUFE son 25 yilin, UFE ise son 44 yili en
diisiik yillik artig orani gergeklesti.

Tiim bu gelismelerin yaninda, uluslararasi kredi degerlendirme kurulusu Fitch Ratings’in Tiirkiye’nin
notunu “yatirim yapilabilir” seviyeye getirmesi, Onlimiizdeki sene {ilkemize girig yapan yabanct
sermayenin artacagi, yeni yatirimlarin ekonomimize deger katacagi konusundaki inancimizi pekistirdi.
Ozel sektoriin, yenilik¢i vizyonu ve kararli yatirimlariyla iilke istihdami ve ekonomisindeki
dinamizmini koruyacagini umut ediyoruz.

2013 yil1 i¢in diinya ekonomisinin toparlanma sinyalleri verdigini ve bilyliime beklentilerinin 2012
yilina gore daha iyi oldugunu gézlemliyoruz. 2013 yilinda Orta Vadeli Plana gore Tiirkiye
ekonomisinin ylizde 4 biiyiiyecegi ongoriiliiyor. Biz de Tiirkiye ekonomisinin yiizde 4,5 oraninda
biiyiimesini bekliyoruz.

Bir yayin grubu olarak iilke ekonomisine baktigimizda reklam pazarimizin 2012 yilinda TL bazinda
%?7,4 oraninda biiylidiigiinii goriiyoruz. Gelismis tlilkelerdeki reklam yatirimlarinin azaldigim gosteren
projeksiyonlarin 1s1ginda, bu da iilke ekonomimizin iyi performans gostermis olmasinin bir diger
isareti. Reklam yatirimlarinin mecra dagiliminda ise, iilkemizde en yiiksek yatirimi1 TV kanallar
alryor, ardindan gazeteler geliyor; internete ise yatirimlar giin gectikge artryor.

2012 yilinda Dogan Yayin Holding olarak ekonomideki ve medya sektoriindeki doniistime uyum
saglayacak adimlari attik, faaliyet gosterdigimiz tiim alanlarda Tiirk medyasinin en gii¢lii markasi
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olarak saglam finansal yapimizi ve reklam pazarindaki liderligimizi koruduk. Konsolide satig
gelirlerimiz yiizde 8’lik bir artig ile 2,5 milyar TL’ye yiikseldi. Faiz, vergi ve amortisman dncesi
karimiz ise ylizde 81 artarak 152 milyon TL seviyesine ulast1. Piyasa degerimiz 2011 yilina oranla
%66 artarak 873 milyon dolar oldu.

Bu performansimiz 1s1g1nda Fitch Ratings, yerel ve yabanci para cinsinden kredi notumuzu "B+"
olarak korudu, goriinlimiimiizii "duragan"dan "pozitif"e yiikseltti. Diger bir uluslararasi
derecelendirme kurulugu ISS Corporate Services 10 iizerinden 8,87 olan kurumsal yonetim notumuzu
9,00'a olarak revize etti.

Bunlarin disinda ilk kez 1999 yilinda sektdriin dnciisii olarak kamuoyuna ilan etmis oldugumuz Yayin
Ilkelerimizi, yillar i¢inde iletisim teknolojilerindeki gelismelerin is yapis bigimlerimizde ortaya
cikardigi degisikliklere uygun hale getirmek icin gdozden gecirdik, yazili, gorsel-isitsel ve sosya medya
olarak ayristirip giincelleyerek bir kez daha kamuoyuyla paylastik. Bu ilkelerin nihai denetimini
saglamak iizere genis bir toplumsal kesimi temsil eden yeni bir Yaymn Kurulu olusturduk.

Tiim faaliyetlerimizi kurumsal vatandaslik bilinci ile yiiriitiirken, 2012 yilinda da sosyal sorumluluk
projelerimizle iilkemizin toplumsal gelisimine katki sagladik. Aydin Dogan Vakfi ile egitim, sanat,
ifade 6zgiirliigiine yonelik faaliyetlerimizi siirdiirdiik. 8 yildir kararhilikla yiiriittiigiimiiz Aile I¢i
Siddete Son! Kampanyasi’nda, 2012 yilinda sosyal sorumluluk projesi olmanin dtesine gegerek kadina
yonelik siddetin 6nlenmesine iligskin yasa, yonetmelik hazirlama ¢aligmalarinda aktif rol alan bir
konuma ulastik. Bu kapsamda Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, AB Bakanlig1, Kadinin Statiisii
Genel Midiirliigi, sivil toplum kuruluslari ile birlikte etkinlikler gergeklestirdik. Y1l boyunca
stirdiirdiiglimiiz konferanslar, ¢aligtaylar, televizyon programlari araciligiyla aile igi siddet sorununa
dair kamuoyunda biiylik farkindalik yarattik.

Bu gelismelerin 15181nda, 2013 yilina umut ve heyecanla bakiyoruz. Tiirkiye’de kisi basi reklam
harcamalarimin gayri safi yurtici hasilaya orani gelismis lilkelerle kiyaslandiginda hala oldukga diisiik,
bu da biiyiime i¢in 6niimiizde ciddi bir potansiyel oldugunu gdsteriyor. Dogan Yayin Holding olarak
diinyadaki gelismeleri yakindan izleyip 6zellikle dijital yayincilik alanindaki yatirimlarimizi
kararlilikla siirdiirecegiz. Basarili risk yonetimimiz, verimli is siireclerimiz, gii¢lii finansal yapimiz ve
cagdas yayincilik anlayisimiz ile yazili ve gorsel medyadaki giiclimiizli 6ntimiizdeki yil da
koruyacagiz. 2013 yilinda tiim Dogan Yayin Holding Ailesi olarak siirdiiriilebilir ve karli biiyiimemize
devam edecek, topluma ve ekonomiye deger katacagiz.

Saygilarimla,

Begilimhan Dogan Faralyali
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ICRA KURULU BASKANI’NIN MESAJI
Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz 2012 yilinda, kiiresel ekonomideki zayif seyrin Avro Bolgesi’ndeki resesyonla
birlikte kaygi verici bir hal aldigini, 6niimiizdeki donemler i¢in ise olumlu bir tablo ¢izilemedigini
goriiyoruz. Ulkemiz ise giiglii finansal yapis1 ve uyguladigi kararli mali politikalarla, diinya
ekonomisindeki bu belirsizlik atmosferine ragmen makroekonomik dengelerini korumay1 bagardi.

2011 yilimin son ¢eyregine dek hizli bir sekilde biiyliyen Tiirkiye ekonomisi, 2012’de diinya
ekonomisindeki durgunlugun etkisiyle hizin1 yavaglatti, yili yiizde 2,2 seviyesinde bir biiylime ile
kapatti. Bununla birlikte gectigimiz yil Tiirkiye ekonomisinde yasanan en 6nemli gelismelerden biri,
dis ticaret ag1ginin %21 oraninda azalmasiyla birlikte cari agikta meydana gelen daralma oldu. Bu
gelismeye ragmen cari agik, ekonomimizin ihtiyatla yaklasilmasi gereken sorunlarindan biri olmaya
devam ediyor. Tiirkiye ekonomisindeki bir baska olumlu gelisme de enflasyonun beklenenin iizerinde
azalmast oldu. 2013 yilinin Tiirk ekonomisi i¢in karli yatirim ve isbirligi olanaklarinin olustugu,
hareketli bir yil olarak gegmesini umut ediyoruz.

Tiirkiye reklam pazar1 2012 yilinda da biiyiimesini siirdiirdii. 2011 yilinda 4,6 milyar TL ye ulasan
pazarin 2012°de yaklagik ylizde 7,4 liik bir biiyiime gosterip 5,0 milyar TL seviyesine ulastigi;
televizyon reklam pazarmin yiizde 7 artarken gazete reklam pazarinin yiizde 1 oraninda bir kiiglilme
gosterdigi tahmin ediliyor.

Dogan Yayin Holding’in yazili medya alaninda faaliyet gdsteren sirketleri 2012 yilinda reklam
gelirlerini bir 6nceki yil ile ayni seviyelerde korumay1 basardi. Tiirkiye’de gazete ve dergi satiglarinda
yasanan gerilemeye ragmen gazete ve dergi satig fiyatlarinda yapilan artiglar ile yurt igi tiraj gelirleri
de bir 6nceki yilin seviyesini korudu.

Grubumuz i¢in 6nemli bir diger gelisme ise, bagh ortakligimiz Hiirriyet’in, 28 yildan beri sirket
merkezi olarak kullandig1 Hiirriyet Medya Towers’in da iizerinde bulundugu arsa ve binadan olusan
gayrimenkullerinin satigin1 Subat 2012°de, Esenyurt ilgesinde bulunan arsa niteligindeki
gayrimenkuliiniin satigini ise 2012 yilinin son ¢eyreginde tamamlamasi oldu.

Bagli ortakliklarimizdan Dogan TV Holding biinyesinde 2007 yilindan bu yana faaliyet gosteren D-
Smart 2012 yilinin Mayis ayinda, abonelerine internet ve televizyon hizmetlerini birlikte sunabilen bir
eglence platformu yaratmak i¢in Smile markasini D-Smart semsiyesi altinda D-Smart Net ismiyle
konumlandirdi. Ulkemizin 6nde gelen dijital yayin platformlarindan olan D-Smart, bu gelismenin
yaninda pazardaki yeni dinamikler dogrultusunda y1l boyunca gergeklestirilen yatirimlarin sonucu
olarak Pay TV abone sayisini bir 6nceki yila gore ylizde 44 artarak 872 bine yiikseltti. Gorsel ve isitsel
medya faaliyetlerimiz arasinda D-Smart abone gelirlerindeki artigin etkisi de olumlu oldu.

Bunun yaninda dijital medya bizim i¢in 6nemli mecralardan biri ve bu alanda yatirimlarimiza devam
ediyoruz. Hiirriyet Gazetesinin “Go 2015 — Gelecegi Olusturuyoruz” projesi ile, Hiirriyet Gazetesi ve
Hiirriyet Internet Grubu yaz islerinin entegrasyonu icin ¢alismaya basladik. Yeni medya diizeninde
sadece gazete Hiirriyet olarak degil her platformda okuyucuya ulasmay1 hedefliyoruz. ilaveten, dijital
medya alaninda 2012 y1l1 sonunda internet tizerinden hizmet veren premium video igerik servisi
NETD’nin lansmanin gergeklestirdik.
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Dogan TV Holding biinyesindeki, Tiirkiye’ nin lider yapim sirketleri arasina girmeyi bagaran D
Prodiiksiyon ve InDhouse yapim sirketlerimiz ile icerik iiretimi gerceklestiriyoruz. Bunun yaninda
radyolarimiz, teleshopping, DMC gibi sirketlerle de ‘eglence’ alaninda iirliin gamimizi genisletme
yoniinde 6nemli adimlar atryoruz.

2011 yilinda, 6111 sayil1 “Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: Kanunu” ¢ergevesinde sunulan
haklardan, Grubumuz biinyesindeki sirketlerin tamamini faydalandirma kararini almistik. Bu
kapsamda hesaplanan borcun bir kismi1 pesin olarak édendikten sonra geri kalan kisminin tamamini 9.
taksitleri ile birlikte 28 Eyliil 2012 tarihinde d6dedik. Béylece, Grubumuzun 6111 sayili kanun
kapsaminda herhangi bir yilikiimliiliigii kalmadi.

Diger yandan, 2012 yil, giiglii kurumsal yonetim uygulamalarimizi pekistirdigimiz bir yil oldu.
Tiirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin diizenleme ve kararlarina uygun olarak
derecelendirme yapmak iizere faaliyet izni bulunan, uluslararasi derecelendirme kurulusu ISS
Corporate Sevices, 10 iizerinden verdigi kurumsal yonetim derecelendirme notumuzu 8,87'den 9,00'a
revize etti.

2012 yilim1 konsolide finansal sonuglarimiz 1s1¢inda degerlendirdigimizde, medya kuruluslarimizin
dijital platform ve ADSL abone gelirlerindeki artigin etkisi ile konsolide satig gelirlerini yiizde 8’lik
bir artis ile 2,5 milyar TL’ye yiikselttigini goriiyoruz. Faaliyet karimiz ise yiizde 81 artarak 152 milyon
TL seviyesine ulasti. 2011 yilinda 6111 Sayili Kanun kapsaminda olusan vergi borcu ve matrah
artinmiyla ilgili miinferit giderler sebebi ile 1.194 milyon TL zarar agiklamistik. Bu y1l ise
faaliyetlerimizdeki olumlu gelismelerin ve gayrimenkul satig gelirlerinin de etkisi ile net karimiz 197
milyon TL olarak gerceklesti.

Geligmis iilkelerdeki medya sirketlerinin aktif biiylikliigii ve reklam harcamalari verileri ile
kiyasladigimizda Tiirkiye’de bu alanda hala 6nemli bir potansiyel goriiyoruz. Dogan Yayin Holding
olarak yurt icindeki yazili ve gorsel medyadaki oncii ve lider pozisyonumuzu korumak {izere 2013
yilindaki reklam gelirleri hedefimizi, iilkemizdeki bu pazarin biiyiime oraniyla uyumlu olarak
belirlemis bulunuyoruz.

2013 yilinda, kiiresel pazarda oldugu gibi iilkemizde de her gecen giin yayginlasan ve biiyiik bir
potansiyel barindiran online medya alaninda birlesme ve/veya satin alma yoluyla biiylimeyi
hedefliyoruz. Bu konuda yi1l boyunca yurt dis1 medya pazari da dahil tiim mecralarda karli yatirim
olanaklarini yakindan takip edip degerlendirecegiz.

Dogan Yayin Holding olarak oniimiizdeki y1l her biri medya sektoriiniin 6ncii ve giivenilir markalart
arasinda yer alan sirketlerimizle yaymciliktaki gii¢lii durusumuzu siirdiiriirken, toplumsal geligimi
destekleyen faaliyetlerimize de devam edecegiz. Bagariyla tamamladigimiz 2012 yili boyunca fikir ve
emekleriyle Grubumuza deger katan tiim ¢alisanlarimiza, yatirimecilarimiza, her kosulda bizi
destekleyen tiim sosyal ve ekonomik paydaglarimiza, okuyucularimiza ve izleyicilerimize tesekkiir
ediyorum.

Saygilarimla,

Yahya Uzdiyen
Icra Kurulu Bagkani
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II- 2012 FAALIYETLERI

BiR YIL NASIL GECTIi?

2012 yili Dogan Yaym Holding agisindan biinyesindeki tiim sirketler ile birlikte Tiirk medya
sektoriiniin konumunu pekistirdigi bir y1l olmustur. DYH nin saglam finansal yapisi ve dogru yatirim
kararlarinin bir neticesi olarak, uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings 14 Kasim
2012 tarihinde DYH’nin yerel ve yabanci para cinsinden kredi notunu "B+" olarak teyit etmis ve
goriiniimiinii "duragan"dan "pozitif"e yiikseltmistir.

DYH’nin 2012 yilindaki finansal performansina bakildiginda ise bir dnceki yila oranla %8 oraninda
artan konsolide gelirlerini 2012 yilinda 2.338 milyon TL seviyesinden 2.526 milyon TL seviyesine
ulastirdig1 goriilmektedir. DYH’ nin konsolide gelirlerinin %55’ini yazili basin, %42’sini gorsel-isitsel
basin, %3’linii ise diger faaliyetler olusturmaktadir.

2012 yilinda konsolide reklam gelirleri bir 6nceki sene ile ayn1 seviyelerde 1.291 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Yazili basin konsolide gelirleri %2 artarak 1.400 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Tiraj ve baski gelirlerinin ise 2012 yilinda satig adetlerinde yasanan gerilemeye ragmen satis
fiyatlarindaki artis ve baski gelirlerinin etkisi ile bir 6nceki yila gére %3 artarak 349 milyon TL olarak
gerceklestigi goriilmektedir.

Gorsel ve Isitsen Basin konsolide gelirleri bir dnceki senenin %18 iizerinde 1.070 milyon olarak
gerceklesti. Gorsel ve Isitsel Basin gelirlerini daha dnce agirlikli olarak reklam gelirleri olustururken
Smile ADSL abone gelirlerinin de “Diger Gelirler” altinda gosterilmeye baslanmasi ile abone
gelirlerinin toplam segment i¢indeki agirlig1 artmistir. Digital platform ve ADSL abone gelirlerindeki
artis ve Star TV ye yapilan satislar nedeni ile Gérsel ve Isitsel Basin boliimii altinda gosterilen “Diger
Gelirler” 2012 yilinda %60 oraninda artis kaydederek 465 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Konsolide briit satis kar1 bir 6nceki seneye gore %12 artisla 770 milyon TL olarak gerceklesirken
Faaliyet Kar1 152 milyon TL olarak gecen senenin %81 iizerinde gerceklesmistir. FVAOK ise gecen
senenin %29 iizerinde 324 milyon TL oldu.

2011 yilinda ihtilafli vergi borcu gideri ve matrah artirimi gideri sebebi ile “Net Diger Faaliyetlerden
Giderler” 1.088 milyon TL olarak gerceklesmisti. 2012 yilinda ise 6zellikle Hiirriyet bina ve arsasinin
1 Subat 2012 tarihinde gercgeklestirilen satisindan kaynaklanan 143 milyon TL tutarindaki satig kar1 ve
46 milyon TL Turner hisse satis opsiyonu sozlesmesi fesih tazminatinin etkisi ile “Net Diger
Faaliyetlerden Gelirler” 169 milyon TL oldu. Bunun yamisira, kur farki giderlerindeki azalmanin etkisi
ile bu sene girketin net finansal gelirleri 2 milyon TL olurken, gegen sene ayni déonemde bu rakam 299
milyon TL “Net Finansal Gider”’di.

2011 yilinda ana ortaklik payma diisen net donem zarar1 1.194 milyon TL iken diger faaliyet gelirleri
ve net finansal gelirlerin etkisi ile 2012 yilinda séz konusu rakam, 197 milyon TL net kar olarak
gergeklesmisgtir.
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Sirketimiz ve Sirketimizin dogrudan/dolayli bagli ortakliklari, 6111 sayili Kanun kapsaminda
hesaplanan ve bir kismi1 pesin ddendikten sonra kalani 18 esit takside baglanmak suretiyle, 1 Haziran
2011 tarihinden itibaren her iki ayda bir 6denmekte olan yiikiimliiliiklerinin kalan kisminin tamamini,
9'uncu taksitler ile birlikte 28.09.2012 tarihi itibariyla &demistir. Bu itibarla, Sirketimiz ve
Sirketimizin dogrudan/dolayli bagli ortakliklarinin, 6111 sayili Kanun kapsaminda herhangi bir
yiikiimliligi kalmamustir.

DYH’nin Ocak- Aralik 2012 déneminde 240 milyon TL tutarinda toplam sabit kiymet harcamasi
(cesitli teknik ekipman, bilgisayar, yazilim, haklar vs. ve yatirnrm amagli gayrimenkuller harig)
bulunmaktadir. Bir 6nceki seneye gore bu rakam %8 gerilemeye denk gelmektedir.

2012 yilinda konsolide Net Bor¢ 1.338 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ancak, 2011 ve 2012
yillarinda yapilan istirak ve gayrimenkul satislar1 neticesinde alacak senetlerinden kaynaklanan nakit
giriglerine bagl olarak; net bor¢ durumunda 2013 yilinda iyi yonde bir gelisme olmasi
beklenmektedir.
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DYH VE TURK MEDYA SEKTORU
Tiirk medya sektoriinde 2012 yih reklam pazan

2012 yilinda Tiirkiye reklam pazari, ozellikle yilin {giincli ¢eyreginde toplam mecra reklam
yatirnmlarinda goriilen yavaglamaya ragmen bilylimeyi siirdiirmiigtir. 2011 yilinda 4,6 milyar TL ye
ulasan pazarin, 2012°de yaklasik olarak %7,4’liik bir biiyiime gdsterdigi ve 5,0 milyar TL seviyesine
ulastig1 tahmin edilmektedir.

Y1l boyunca mecralarin toplam reklam harcamalarn igindeki dagilimina bakildiginda, televizyon
mecrasinin yaklasik %51 ile en yiiksek paya sahip oldugu goriilmektedir. Bu tahmine gore 2012
faaliyet doneminde televizyon kanallarin1 kapsayan reklam yatirimlari, gegen yila gore %7°lik bir artig
ile toplam 2,52 milyar TL’ye ulagmustir.

Bir onceki yili 1.031 milyon TL diizeyinde bir hacimle kapatan ulusal gazete reklam pazarinda ise
2012 yili reklam yatirimlarinin %1 oraninda bir kiigiilme gostererek 1.024 milyon TL seviyesinde
gerceklestigi tahmin edilmektedir. Internet mecrasi ile yogun bir rekabet halindeki gazeteler, reklam
harcamalarindaki bu gerilemeye ragmen hala reklam verenlerin televizyonlardan sonra tercih ettigi
ikinci mecra olarak sektdrdeki konumunu korumaktadir.

Televizyon ve gazeteden sonra reklam pazarinin {iglincii bilylik mecrasi olan internetin, istikrarli ve
hizl1 biiytimesini 2012°de de siirdiirdiigii, y1l sonunda toplam %24 civarinda bir artis ile 740 milyon
TL’ye ulagtig1 tahmin edilmektedir. Toplam reklam harcamalari i¢indeki paymi %15’e ¢ikaran mecra,
reklam mecralar1 arasinda en hizli bitylimeyi gergeklestirmistir.

Mecra Bazinda Tahmini Tiirkiye Reklam Yatirimlar1 (Milyon TL)*

Degisim
milyon TL 2011 2012| YoY (%)
TV 2.349 2.517 7,2
Gazete 1.031 1.024 -0,7
internet 596 740 24,1
Outdoor 359 383 6,5
Radyo 119 131 10,3
Dergi 120 123 3,0
Sinema 58 56 -34
TOPLAM 4.632 4.974 7,4

*DYH Reklam Platformu’ndan alinnmigtir, tahmini rakamlardir.
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Reklam Gelirlerinin Sektorel Dagilimi™

2012 Pay1| Yillik Degisim

(%) (%)

Gida 8,7 4,6
Finans 8,6 30,7
Iletigsim 7.9 -18,3
Insaat 5,9 -8,2
Otomotiv 5,6 5,4
Yayincilik (medya) 5,0 13,2
Perakende 5,0 11,3
Kozmetik 4.5 20,1
Igecekler 3,7 15,8
Mobilya 3,2 -0,8
Diger 41,9 10,8
Toplam 100 7,4

*Kaynak: DYH Reklam Platformu ndan alinmistir. Internet mecrast harig tutulmugtur.

YAZILI MEDYA

Gazete Yaymcihig:

Hiirriyet: Tiirk basininda saygin ve giiclii bir marka olarak konumlanan Hiirriyet, yaym hayatina
bagladigr 1948 yilindan beri 6zgiin ve ¢agdas habercilik anlayiginin onciiligiinii yapmaktadir. Basin
Izleyici Arastirmalar1 Kurulu (BIAK) tarafindan yapilan Tiirkiye Basin Okurluk Arastirmasi’na gore,
tilketim egilimi yliksek olan AB sosyo-ekonomik seviyede en yiiksek erisime sahip gazete olan
Hiirriyet, her giin yaklasik 1.8 milyon kisiye ulagsmaktadir. Cagdas yaynciliginin hayati tiim
renkleriyle ele almasi gerektigine inanan Gazete, okurlarinin hayatina katma deger katacak ekler
yayimlamaktadir. Hiirriyet’i, Tiirkiye medyasinda farklilastiran temel unsurlardan biri olan ekler,
reklam verenlere yeni alternatifler sunmasiyla da 6nem tagimaktadir.

Posta: Siirekli gelisen ve zenginlesen igerigiyle kuruldugu 1995°ten bu yana genis kitlelere hitap eden
Posta, Tiirkiye’nin en ¢ok satan ve okunan gazetesi olma unvanini korumaktadir.

Radikal: Dis politikadan kiiltiir sanat olaylarina genis bir yelpazede derin ve bagimsiz bilgiye
ulagmak isteyenlerin tercihi Radikal, her donem Tiirk medyasinda yeniliklerin Onciisii olmustur.
Radikal gazetesi, Ekim 2010 tarihinden itibaren Tiirk basmini yeni boyut, yeni igerik ve yeni bir
gazetecilik anlayisi ile tanistirarak Hiirriyet Grubu altinda yayimlanmaya baslamaistir.

Fanatik: Her yas kitlesine hitap eden zengin ve nitelikli i¢erigiyle Tiirkiye spor basminda saygin bir
konuma sahip olan Fanatik gazetesi, yayin hayatina bagladigi 1995 yilindan bu yana spor

gazeteciliginde akla gelen ilk markadir.

Hiirriyet Daily News: 50 yil 6nce yayin hayatina baglayarak Tiirk medyasinda énemli bir ihtiyaci
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karsilayan Hiirriyet Daily News, Tiirkiye’de yasayan yabanci uyruklularin ve diplomatlarin takip ettigi
en dnemli yerel haber kaynagidir. Gazete, Tiirkiye nin en eski Ingilizce gazetesi olmasiyla da degerli
bir birikime sahiptir.

TME: Yayimladig1 giinliilk ve haftalik gazeteler, dergiler ve internet siteleri araciligiyla, agirlikli
olarak emlak, otomotiv, kariyer ve insan kaynaklari alanlarinda reklam yayimcilig1 yapmaktadir.

TME Gazeteleri

Iz Ruk v Ruki: 1992 yilindan beri Rusya ve Dogu Avrupa pazarinin liderlerinden biri olan ve “elden
ele” anlamina gelen Iz Ruk v Ruki, giinliik emlak, arag, kariyer ve diger hizmet alanlarmni kapsayan
seri ilan gazetesidir. Beyaz Rusya ve Kazakistan’da da yayimlanan Gazete’nin Aralik 2012 tarihi
itibartyla toplam aylik ortalama tiraji 4 milyon civarindadir. Gazete, Rusya’da 100 kentlik genis bir
dagitim agin1 kapsamaktadir.

Aviso: Ukrayna’da giinliik emlak, arag, kariyer ve diger hizmet alanlarinda faaliyet gosteren seri ilan
gazetesi Aviso, 1991 yilinda kurulmustur. Gazete, aylik yaklasik olarak 300 bin ortalama tiraja
ulagmaktadir.

Expressz: Macaristan’in en bilinen ve saygin seri ilan yayincisi Expressz, 1984 yilindan bu yana
giinliik gazete ve dergileriyle tasit, ticari arag ve emlak alanlarina yonelik faaliyet gdstermektedir.
Expressz dergisi Macaristan seri ilan pazarinda lider konumdadir. Expressz’in gazete ve dergileri
Macaristan ¢apinda aylik ortalama 85 bin kisilik bir kitle tarafindan takip edilmektedir.

Oglasnik: Hirvatistan’in 6nde gelen seri ilan yayimncilarindan Oglasnik, 1989 yilinda Zagreb’te
kurulmustur. Biinyesinde bulundurdugu ii¢ farkli haftalik yaym ile ayda 125 bin kisiye ulagsmakta, 250
bine yakin ilan listelemektedir.

Dergi ve Kitap Yayincihigi

Dogan Burda Dergi: Zengin icerigi ve profesyonel kadrosuyla Tiirkiye’de dergi yayinciliginin lideri
olan kurulug, Temmuz 2005 tarihinden beri Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. adiyla
faaliyetlerini stirdirmektedir. Dogan Burda Dergi biinyesinde dort haftalik, 21 aylik, iki adet 6zel
periyotlu olmak tizere 27 ayr1 dergi yayimlanmaktadir.

2012 yilimin Mayis ayinda, 5 dilde ve 9 iilkede yayimlanan Popular Science dergisi, basarili bir
lansman ile Dogan Burda tarafindan Tiirk okuyucularinin ilgisine sunulmustur. Bunun yani sira Lezzet

~ 9

markasi kapsaminda yeni bir formatta “Tiirk Mutfagi”n1 ¢ikarmigtir. Aralik 2012 sonuna kadar 14 ana
dergi markasmin alt markalar1 yayimlanmistir. Ayrica artik bircok marka tarafindan diizenlenen,

geleneksellesmis etkinliklere bu sene Auto Show’un “Altin Direksiyon”u da eklenmistir.

Dogan Egmont: 1996 yilinda, “Okumak gelecektir” felsefesini benimseyen bir ekiple hayata gegirilen
Dogan Egmont, 0-14 yas araligina yonelik dergi ve kitaplariyla Tiirkiye’nin lider yayinevidir. Sirket
portfoylinde bulunan 1.000'den fazla kitap ve 23 dergide eglence, egitim ve sosyal degerleri bir arada
sunulmaktadir.
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Dogan Kitap: Giiniimiiz diinya edebiyatinin seckin eserlerini diger iilkelerle eszamanli olarak dilimize
kazandiran Dogan Kitap, 1999 yilindan beri faaliyet gdstermektedir. Oncii yaklasimlariyla edebiyat
diinyasindaki lider durusunu koruyan Dogan Kitap, her donem ¢ok satanlar listelerinin {ist siralarinda
yer alan kitaplar1 ve satig rakamlariyla basarisini sergilemektedir.

DPP: Dergi pazarlama ve planlamasi alaninda faaliyet gdsteren DPP, yabanci ortakligi ve rasyonel
atilimlariyla sektdrdeki rakipsiz liderligini ve sayginligini siirdiirmektedir.

Haber Ajansi

Dogan Haber Ajans1 (DHA): Dogan Grubu catisi altinda yer alan Mil-Ha ve Hiirriyet Haber
Ajansi’nin kokli birikimleriyle 1999 yilinda kurulan DHA, deneyimli muhabirleri ve haber
fotograf¢ilar ile sadece Grubun yayinlar i¢in degil tiim Tiirk medyasinin haber ihtiyacini
karsilayan uzman bir haber ajansidir.

Dagitim, Basim ve Ithalat

Dogan Dagitim (Yaysat): Dogan Dagitim 23 ulusal ve 11 bolgesel gazetenin; 9 adet giinliik, 25 adet
haftalik, dort adet 15 giinliik, 127 adet aylik, 219 adet iki aylik ve daha uzun siireli yayimlanan yerli
derginin yam sira 589 yabanci yayinin yurt ¢apinda dagitimm gergeklestirmektedir. Bu genis yaymn
yelpazesini Tiirkiye’nin hemen her kdsesine ulagtiran hizmetiyle Sirket, Tiirkiye’nin en yaygin basil
medya dagitim kurulusudur.

Dogan Printing Center (DPC): Kullandigi teknoloji, iiretim teknikleri, makine parki ve iiretim
kapasitesi ile Tiirkiye’nin en biiyiigli Dogan Printing Center (DPC) tesisleri, bu 6zellikleriyle diinya
gazete endiistrisinde de adimi duyurmustur. Tiirkiye’de alti sehirde, yurt disinda ise Almanya’da
Dogan Yaym Holding’e ait gazetelerin haftalik, aylik periyodik yayinlar ile anlagsmali olarak grup disi
gazete ve eklerin basimin1 yapmaktadir.

Dogan Ofset: Biiyiik baski kapasitesi ile sadece Tiirkiye’nin degil ayn1 zamanda Orta Dogu ve
Balkanlarin da onde gelen kuruluslar1 arasinda yer alan Dogan Ofset, dergiler, ekler, brosiirler ve
insertler basmaktadir. Sirket kaliteye Onem veren yaklasimi, yeni makine parki, miisteriye 0zel
¢oziimleri ve etkin dagitim organizasyonu ile bu alanda en iyi hizmeti sunmaktadir.

Dogan Medya International: Hiirriyet gazetesi basta olmak tizere dort kitada sekiz dilde 23 yayimin
baskisimi gergeklestiren Dogan Medya International, 1999 yilinda DYH nin Avrupa’daki faaliyetlerini
yiirlitmek i¢in kurulmustur. Tesiste, Hiirriyet gazetesine ek olarak uluslararasi giinliik ekonomi
gazeteleri The Wall Street Journal ile The Financial Times’in Almanya ve g¢evresi edisyonlari,
Amerikan yayini Stars&Stripes, Almanya’nin en yiiksek tirajli gazetesi Bild’in bolge edisyonlari,
Alman atcilik sporuna yon veren Sportwelt, Arap diinyasindan Al-Ahram ile Asharq Al-Awsat da
basilmaktadir. Polonya’dan Info&Tips, Cin temsilcileri China Daily ve People’s Daily, Kore’den
Urishinmun, Makedonya’dan Vecer, Rheinland-Pfalz bolgesinden Rhein Hunsriick ve kanaat onderleri
arasinda dnemli bir kaynak olarak kabul géren The Security Times ve New Europe; Sirket’in periyotlu
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iretimlerindendir. Bu yaymlarla birlikte matbaada giinlik 300 bin adedin iizerinde gazete
basilmaktadir.

Dis Ticaret: Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. agirlikli olarak gazete kagidi ve baski
malzemeleri ithalatina yonelik faaliyet gostermektedir.

Online Hizmetler

hurriyet.com.tr: Hirriyet gazetesi, hurriyet.com.tr’yi 1 Ocak 1997 tarihinde hayata gegirmistir.
Tiirkiye’de internete taginan ilk gazetelerden biri olan hurriyet.com.tr, 2012 yili boyunca dijital
yayincilikta Tiirkiye liderligini korumustur. 2012 yilsonu itibariyla hurriyet.com.tr, giinliik 2 milyon,
aylik 24 milyon tekil ziyaret¢i tarafindan ziyaret edilmektedir.

posta.com.tr: Posta.com.tr, yayin hayatina basladigi 2009 yilindan bu yana hayata dair tiim haberleri
0zglin habercilik anlayisiyla internet okuyucusuna sunmaktadir. 2012 yilin1 ortalama aylik 4,7 milyon
ziyaretciyle kapatan posta.com.tr, kisa siirede edindigi ziyaretci kitlesiyle internet haberciliginde ilk
siralarda yer almaktadir. Posta.com.tr’nin Facebook’ta 66 bine yakin takip¢isi bulunmaktadir.

fanatik.com.tr: Aylik ortalama 10 milyonu gecen ziyaret¢i sayisi ve 300 milyonun {izerinde sayfa
goriintiilenmesiyle Tiirkiye’'nin lider spor sitesi olan fanatik.com.tr, Facebook’ta 286 bine yakin
takipciye ulagsmaktadir. Spor haberlerini 6zgiin ve kaliteli bir habercilik yaklagimiyla sunan
fanatik.com.tr’de online spor igerigine ek olarak sporla ilgili interaktif bir platform da bulunmaktadir.

radikal.com.tr: Radikal gazetesinin internete yansiyan yiizii olan radikal.com.tr, dig politikadan
kiiltiir sanata, her konuda derinlemesine bilgi edinmek isteyen internet okuyucusunun ihtiyaglarini
karsilamaktadir. Radikal.com.tr, igerik zenginliginin yani sira, sundugu blog yazma olanag: ile Radikal
okurlarinin ¢esitli konulardaki fikirlerini de gazetenin icerigine dahil etmektedir.

hurriyetdailynews.com: Aylik 450 bin tekil ziyaret¢i (UV) agirlamakta olup bu trafigin yaklasik 60
binini yurt disindan almaktadir; politikadan sanata, ekonomiden teknolojiye, spordan giindelik hayata
kadar her sey bulunmaktadir.

arabam.com: Her ay ortalama 4,5 milyon kisi tarafindan ziyaret edilen arabam.com, Tiirkiye’de
otomotiv sektorii seri ilanciligini internete tagiyarak bir ilki gergeklestirmistir. Yaklasik 2,5 milyon
bireysel kullaniciya sahip olan sitede aylik 160 milyon civarinda sayfa gdosterilmektedir.
Arabam.com’un Facebook’ta 140 bine yakin takipgisi bulunmaktadir.

yenibiris.com.tr: Tiirkiye’nin 6nde insan kaynaklar sitelerinden biri olan yenibiris.com.tr bir 6nceki
yil 13 milyon olan toplam 6zge¢cmis sayisint 2012 yil sonu itibartyla 14 milyon 500 bine yiikseltmistir.
Online insan kaynaklar1 hizmetleri alaninda birgok ilke imza atan Yenibiris, Comscore’un Aralik 2012
verilerine gore; Tiirkiye’de erisim yiizdesi en yiiksek 2. kariyer ve geligim sitesi olmustur.

hurriyetemlak.com: Hiirriyet gazetesinin emlak portali hurriyetemlak.com, profesyonel emlakeilari,
ingaat firmalarini, miiteahhit ve prefabrik ev iireticilerini kapsayan genis bir kitleye hitap etmektedir.
Emlak sektoriiniin 6nde gelen internet sitelerinden olan hurriyetemlak.com, ziyaret¢i sayisinda 2012

Dogan Yayimn Holding A.S. 2012 Faaliyet Raporu 29



yilinda bir dnceki yila oranla %61’lik bir biiyiime gerceklestirerek ortalama tekil ziyaret¢i sayist 3,5
milyona ¢ikarmistir.

hurriyetoto.com: Yayin hayatina bagladigi 2007 yilindan beri giinliik ziyaret¢i ve sayfa goriintiileme
sayisinl her gecen giin artiran hurriyetoto.com, hurriyetemlak.com ile aymi ekip ve altyap: ile
yonetilmektedir.

hurriyetaile.com: Giiclii yazar kadrosuyla Hiirriyet Aile, aile kavramini farkli agilardan ele alirken bir
yandan da ¢esitli ilgi alanlarina hitap edebilecek icerikler sunmaktadir. Site kadin-erkek iliskilerinden
aligverigse, hamilelikten teknolojik iriinlere, sagliktan sehir rehberine genis bir igerik yelpazesini
internet kullanicilariyla bulusturmaktadir.

yakala.co: Internet kullanicilarin1 kiiltiir-sanat etkinliklerinden eglence mekanlarma gesitli
aktivitelerde indirim, firsat ve kupon olanaklar1 konusunda bilgilendiren yakala.com, yayin hayatina
basladig1 2010 yilindan bu yana genis bir ziyaret¢i kitlesine ulagsmustir.

Bigpara.com: Hiirriyet Internet Grubu tarafindan 2012 Kasim’da devir alinmug, Piyasanet ile
birlestirilerek 1,9 milyon tekil ziyaret¢iye ulasmistir. Tiirkiye nin en biiyiik finans portali olarak yeni
tasarimi ve Bireysel finans iirlinleri ile yayma devam etmektedir.

Mahmure.com: Hiirriyet internet Grubu tarafindan 2012 Kasim’da devir alinmis ve Hiirriyet Aile ve
Kelebek ile birlikte Tiirkiye’nin en biiylik kadin network’ii olarak yayin hayatina devam etmektedir.
Rakiplerden ayrigtiracak ve yeni nesil geng kadin1 mecraya sadik hale getirecek gorselligi yiiksek yeni
tasarimi ve icerik kalitesi ile “Moda, Giizellik, Kariyer, Saglikli Yasam, Saglikli Beslenme&Fitness”
v.b gibi kategorilerde trend yaratan ve konusturan bir mecraya doniistiirmeyi hedeflenmektedir.

Ekolay.net: Kasim 2012°de DOL’dan Hiirriyet Internet Grubu’na transfer olan Ekolay.net servislerini
kapatip ana kategorileri ile yayina devam etmis, trafigini yiikseltmeye devam etmektedir.
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2012 Yilinda Yazihh Medya faaliyetlerimiz

Dogan Dagitim ve Turkuvaz Dagitim verilerine gore, 2012 yilinda Tiirkiye genelindeki giinliik gazete
satiglarinda %0,2 oraninda bir gerileme yagsanmis ve bir dnceki yil giinliik ortalama 4.753 bin adet
gazete satilirken, 2012 yilinda bu rakam 4.743 bin adede diigmiistiir. 2011 yilinda DYH’nin ortalama
giinliik satis1 1.157 bin adet iken 2012 yilinda 1.087 bin adet, pazar pay1 ise %23 olarak
gerceklesmistir. 2012 yilinda Hiirriyet Grubu’nun (Hiirriyet, Radikal ve Hiirriyet Daily News) toplam
giinliik ortalama net gazete satis1 443 bin adet olurken, Dogan Gazetecilik’in Posta, Fanatik toplam
giinliik ortalama net satisi ise 645 bin adet olarak gergeklesmistir.

Dogan Yayin Grubu Giinliik Gazete Ortalama Satis1 (bin adet)
1.200 -
900 -
600 -
300 A
0 - T
2011 2012
m Hirriyet m Dogan Gazetecilik

Kaynak: Dogan Dagitim ve Turkuvaz Dagitim

Dergi satislarina bakildiginda ise Tiirkiye’de Dogan Burda’nin da iginde bulundugu reklam alan
dergiler pazarinda satilan dergi sayisinin 2012 yilinda bir 6nceki yila gore %5,6 gerileme ile 20,4
milyon adet olarak gerceklestigi goriilmektedir.

Tiirkiye pazarindaki bu gerilemeye ragmen DYH, dergi yayinciliginda 2012 yilin1 sektoriin lideri
olarak kapatmigtir. Ayrica Dogan Burda’nin 2012 yili boyunca siirdiirdiigli mevcut portfoyiinii
gelistirme ve var olan markalarin1 giiglendirme g¢alismalarinin bir sonucu olarak dergi reklam pazar
payini da artirmistir. Dogan Burda, dordii haftalik, 21°1 aylik, ikisi 6zel periyotlu ve 32’si de donemsel
olarak basilan yayinlariyla 2012 yilinda 6,2 milyon satis adedine ulagmistir. DYH’nin dergi
yayimlayan diger istiraki Dogan Egmont ile birlikte toplam dergi satiglar1 2012 yilinda 7 milyon adet
ile gegen yila gore %]1°lik bir gerileme gostermistir. DYH’nin dergi tirajinda toplam pazar pay1 ise
yaklasik olarak %34 tiir.
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2012 Yili Tahmini Dergi Tiraj Pazar Paylari (%)

DYH; 34

Diger; 66

Kaynak: DPP & Dogan Burda Dergi Yay.

Reklam, tiraj ve baski gelirleri, yazili basin gelirleri kapsaminda yer almaktadir. DYH’ nin konsolide
yazili basin gelirleri (bdliimler arasi eliminasyon oncesi), 2012 yilinda, bir 6nceki yila gore %3
oraninda artarak 1.415 milyon TL’den 1.456 milyon TL’ye yiikselmistir.

Gazete ve dergi satig adetlerinde gergeklesen gerilemeye ragmen gazete ve dergi fiyatlarinda hem
2011 yili sonunda hem de 2012 yili i¢cinde yapilan artig ile yurt i¢i tiraj gelirleri bir 6nceki yilin
iizerinde gergeklesirken; baski gelirlerindeki artisin da etkisi ile tiraj ve bask: gelirleri yillik bazda %4
artmistir.

2012 yilinda elde edilen reklam gelirlerine bakildiginda, DYH’nin yurt i¢i yazili basindan elde edilen
reklam gelirinin bir 6nceki sene ile aynmi seviyeleri korudugu goriilmektedir. 2011 yilindaki yeniden
yapilanma siirecinde yaptigi yatirimlarla internet faaliyetlerini gelistiren TME, bu calismalarmin
sonucunda 2012 internet sektoriinde hizli bir biiyliime gostermistir. Yilsonu itibariyla TME, toplam
internet gelirini %30 oraninda biiylitmiis ve internet gelirlerinin toplam gelirleri icindeki payimi
%18’den %25’e ylikseltmistir.

Yazili basin faaliyetlerinin Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FVAOK) rakami 2012 yilinda bir
onceki senenin %12 iizerinde 147 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2012 yilinda kagit fiyat1 %1,4
azalisla 748 ABD dolar /ton seviyesine gerilemistir. Bu gerilemede, kagit fiyatlarinda 2012’nin ikinci
yarisinda dolar bazinda yasanan diisilisiin etkisi olmustur.

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Yazili Basin (milyon TL) 2012 2011 Biiyiime
Konsolide Gelirler 1.456 1.415 2,9%
Faaliyet Kari/(Zaran) 55 29 87,0%
FVAOK (*) 147 131 12,4%
Net Kar/ (Zarar) 173 -231 -

(*) FVAOK, DYH tarafindan hesaplannustir. Tiim segment Gelir ve FVAOK rakamlar1 béliimler arast
eliminasyonlar 6ncesi rakamlardir.
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GORSEL VE iSITSEL MEDYA

Televizyon Yayincihgi
Ulusal Kanallar

Kanal D: Tiirk televizyon yaymeciligina dinamik, yaratici ve yenilik¢i bir yaklagim getiren Kanal D,
zengin igerigiyle sektoriinlin lideri konumundadir. Kanal D, 2012 tiim yil ortalama SBT verilerine
gore “Prime Time - Tiim Kisiler”de ortalama %16,65 ve “Tiim Giin - Tiim Kisiler”de %12,66 izlenme
oraniyla Tiirkiye’nin en ¢ok izlenen televizyon kanalidir.

Televizyon Izlenme Oranlar1 (%)

SBT (1 Ocak — 31 Aralik 2012) TNS (17 Eyliil — 31 Aralik 2012)
Prime-Time Tim Giin Prime-Time Tim Giin
Kanal D 16.65 12.66 14.58 11.69

Kaynak: SBT (1 Ocak-31 Aralik 2012) ve TNS (17 Eyliil — 31 Aralik 2012) tarihleri itibarryla) Prime Time (Tiim Kisiler) ve
Tiim Giin (Ttim Kisiler)

*Televizyon Izleme Arastirma Komitesi (TIAK)'tn daha once ¢alistigt NAM A.S. (AGB Nielsen) ile
olan sozlesmesini 20 Aralik 2011 tarihi itibariyle feshetmesiyle bu goreve TNS A.S. getirilmistir. TNS
A.S. 2012 yilinda sektore ilk verileri 17 Eyliil 2012 de vermeye baslamistir. SBT ise Televizyon
Izlenme Olgiimii (TAM) Arastirmasi yapmakta olan bir arastirma firmasidir.

tv2: 18 Agustos 2012 tarihinde “Benim Kanalim” sloganiyla yayin hayatina baglayan tv2, heniiz bir
yilm1 doldurmadan, her yastan genis bir izleyici kitlesi edinmeyi basarmistir. Zengin bir igerik
yelpazesine sahip olan tv2, popiiler yabanci dizileri, yerli yapimlar1 ve eglence programlar, ¢izgi
filmleri ve tematik film kusaklarin1 ekrana tagiyan, ulusal eglence kanali olarak konumlamustir.

Avrupa Faaliyetleri

Kanal D Romanya: Kanal D Romanya, 18 Subat 2007 tarihinde ulusal yayn lisansi ile Romanya’da
yayma baglamistir. Kisa siirede genis bir kitleye ulagsan Kanal, 2012 yili sonu itibariyla tiim giin
izlenme oranlar1 kategorisinde kent genelinde 18-49 yas araliginda 3. siradadir.

Euro D: Yurt disinda yasayan Tiirklerin lilke gliindemiyle temasini siirekli kilmay1 amaglayan Euro D,
1996 yilinda kurulmustur. Program cesitliligiyle Avrupa’daki Tirklerin begenisini kazanan Kanal,
izleyicilerine haber programlarindan eglenceye, saglik programlarindan magazine uzanan zengin
secenckler sunmaktadir.

DYH-Turner Ortak Kanallar

CNN Tiirk: Yayin hayatina 1999 yilinda, Dogan Yaym Holding ve Time Warner’in ortak girisimiyle
baglayan CNN Tiirk, Tiirkiye’de yabanci bir medya kurulusuyla ortak kurulan ilk televizyon kanali
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olarak yeni bir ¢aga imza atmistir. Bu basarili ortakligin yani1 sira CNN Tiirk, CNN adiyla Atlanta
disinda yonetilen ve 24 saat ulusal bir dilde haber yayincilig1 yapan ilk ulusal kanal olma 6zelligini de
tagimaktadir. Dogru, tarafsiz, giivenilir, objektif habercilik yaklagimiyla giiniin 24 saati yayin
yapmaktadir.

Sektoriindeki teknolojik gelismeleri yakindan izleyen ve uygulayan CNN Tiirk, izleyicilerine iPad,
iPhone, Samsung, Nokia Ovi, Android ve Blackberry uygulamalar: araciligtyla kanalin canli yayinina,
program igerigine ve son dakika haberlerine her an, her yerden ulagma olanagi sunmaktadir.

2012 yilinda CNN Tiirk, Amerikan Tiirk Cemiyeti (American-Turkish Society-ATS) tarafindan
verilen ve Amerikan ve Tirk sirketlerinin basarili ortaklik ve isbirligini simgeleyen “Kurumsal
Ortaklik Odiilii"nii almistir. Ayrica 2012 dlgiimlenmelerin basladigi son ceyrekte “AB Hedef Kitle -
Tiim Giin” de 3 ay boyunca birinci haber kanali olmustur.

Dijital Hizmetler

D-Smart: Dogan TV Holding biinyesinde 2007 yilindan bu yana faaliyet gosteren D-Smart; iilkemizin
onde gelen dijital yaym platformlarindandir. Pazardaki yeni dinamikler dogrultusunda hizmet
paketlerini siirekli geligtiren D-Smart, platforma 6zel tematik kanallar ile HD yayin yapan 32 kanali,
tiim ulusal kanallar ve Tiirksat’da yayin yapan yerli ve yabanci kanallar ile 300’{i agkin uydu kanaliyla
dijital i¢erik hizmetlerini her giin 2 milyon D-Smart kullanicisina sunmaktadir.

Tematik kanallarinin yam sira ¢ok sayida yerli ve yabanci kanala yer veren; radyo ve etkilesimli
kanallarla birlikte tiim ulusal kanallarin da yer aldig1 D-Smart yayincilik platformu, izleyiciye zengin
bir igerik meniisiinden se¢me olanagi vermektedir.

Internet ve dijital yaymcilik teknolojilerinin kesisim noktasinda yaptig1 yatirimlarla biiyiiyen D-Smart,
2010 yilinda internet operatdrii olan Smile sirketi ile pazardaki yeni dinamikleri takip ederek
miisterilerin ihtiyaclari dogrultusunda bir araya gelmistir. D-Smart, bu yeni birliktelik ile tiiketicilere
internet ve televizyon hizmetlerini tek bir elden sunabilecek bir eglence platformu yaratarak
tiiketicilere avantajli fiyatlarin yaninda hizmet kolaylig1 da sunmaktadir.

Pazardaki ihtiyac¢lar1 yakindan izleyerek hizmet ve iirlin yelpazesini stirekli genisleten D-Smart, 2012
yilinda HD kanal sayisin1 32’ye ¢ikarmistir. Ayrica platforma ekledigi yeni tematik kanallarla farkl
segmentlerden farkli tiiketicilere ulagmaya calismigtir. Spor igerigine yapilan yatinmla UEFA
Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi yaym haklari ii¢ y1l daha uzatilirken, D-Smart abonelerinin
NBA, Formulal ve Moto GP gibi tematik spor igeriklerine de ulasmasi saglanmistir. Buna ek olarak
2012 yilimin Mart aymda lansmani yapilan D-Smart BLU ile D-Smart tiyeleri, internet erisimli uydu
cihazlan ile daha fazla igerige ulasim imkanina kavusmuslardir. S6z konusu yatirimlarla birlikte D-
Smart, 2012 yilinda da biiylimeyi siirdiirmiis ve Pay TV abone sayisi bir 6nceki yila gore %44 artarak
872 bin aboneye c¢ikarilmistir. D-Smart, 2012 yili sonu itibartyla pazar payinda ikinciligini
korumaktadir.
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D-Smart Kullanic1 Sayisi

2012 2011
D-Smart TV 871.565 606.837
D-Smart Net 341.305 245.094

Dogan Teleshopping: 2007 yilindan beri DYH biinyesinde faaliyet gosteren Dogan Teleshopping,
televizyon yaymlar1 ve internet iizerinden aligveris yapma olanagi sunan bir uzaktan satis sirketidir.
Sirket, televizyon izleyicilerine evlerinden aligveris imk&mi saglamak iizere 7/24 yaym yapan D
Shopping isimli televizyon kanalin1 hayata gegirmistir. D Shopping kanalinda elektronikten mutfak
esyalarina, saglikli beslenme ve giizellikten hobi kategorilerine kadar zengin bir iirlin gesitliligi
bulunmaktadir.

D-Smart Kanallar

D-Smart’a ait tematik kanallar: Cocuklara yonelik ogretici filmler ve diziler iceren Smart Cocuk;
futboldan, basketbola, eskrimden yelkencilige kadar bir¢ok spor dalini takip etmek i¢in, Smart Spor,
Smart Spor 2, NBA TV, Tirk sinemasinin unutulmaz filmleri ve yeni déonem Tiirk sinemasinin
basarili Orneklerini igeren Yesilcam Smart ve Smart SineTiirk; Amerikan sinemasinin segkin
orneklerinden biiyiik gise filmlerine ve diinya sinemasindan basyapitlara yer veren Smart SineGold,
Smart SineGold 2, Smart SineFest, Smart SinePlus ve ayrica Movie Smart; tiim diinyada ilgiyle
izlenen yabanci dizileri ekrana tagiyan Dizi Smart; Max Smart; yerli ve yabanci miizik diinyasinin yani
sira eglence, teknoloji ve popiiler kiiltiiriin de temsilcilerinden olan Dream TV ve Dream Tiirk, D-
Smart’in tematik kanallarindandir.

Yabanci platform kanallar: Yabanci kanallar arasinda popiiler filmlerin, dizilerin yer aldig1 kanallar
ve ayrica spor, eglence ve cocuklara yonelik yayimnlar yapan kanallar bulunmaktadir: FX HD, Fox
Crime HD, EuroSport HD, EuroSport 2, Fox Sports HD, Style Network, BBC HD, NBA TV HD,
KidsCo, Luli ve 24 Kitchen HD, Chasse&Peche, MyZen TV, Hde, Discovery HD Showcase, Animal
Planet HD, Discovery Channel, Discovery World, Discovery Science, ID Investigation Discovery,
Animal Planet, Da Vinci Learning, Scitech, Animaux, AB Moteurs.

Is ortagi kanallar: SinemaTV, SinemaTV 2, SinemaTV Aile, SinemaTV 1001.

HD Kanallar: Dijital platform isletmeciliginde Tiirkiye’ye yeni bir soluk getiren; genis yayin
yelpazesini, teknoloji ve sundugu avantajli internet kampanyalar1 ile birlestiren D-Smart, HD
teknolojisine yaptigi yatirrm ve HD iirlinii D-Smart HD’nin igerik zenginligi ile de on plana
¢ikmaktadir.

D-Smart’in HD kanal serisinde yer alan Smart SinePlus HD, Smart SineGold HD, SinemaTV HD,
SinemaTV HD 2, SinemaTV Aile HD, SinemaTV 1001 HD, FX HD, FOX Crime HD, Dizi Smart
HD, Smart HD / 3D, Max Smart HD, Hde, Discovery HD Showcase, Animal Planet HD, Travel
Channel HD, Smart Spor HD, Smart Spor 2 HD, NBA TV HD, EuroSport HD, Fox Sports HD,
Kitchen 24 HD, Kanal D HD, TV2 HD, Star HD, ATV HD, A Haber HD, TRT HD, TRT 1 HD,
Semerkand TV HD, BBC HD ve Penthouse HD kanallarina her yil diizenli olarak yenileri
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eklenmektedir. Ayrica, Smart 3D kanali ile Sampiyonlar Ligi maglar1 3D olarak yayinlanmaktadir.
Miizik kanallar

Dream TV: Avrupa ve Amerika miizik piyasasinin en yeni videolarindan Tiirk¢e miizigin en iyi
orneklerine, konser kayitlarindan genclik ve eglence programlarina renkli bir igerige sahip olan Dream
TV, kuruldugu 2003 yilindan beri genis bir izleyici kitlesine sahiptir.

Dream Tiirk: Yayimn hayatina 2004 yilinda baglayan Dream Tiirk, Tiirk miizik piyasasindaki son
gelismeleri yayimladig: kaliteli videolar araciligtyla izleyicilerine sunmaktadir. Kanal, Tiirk¢e miizik
calan kanallar i¢inde en ¢ok izlenenler arasindadir.

Radyo yayincihigi

Dogan Yayin Holding dinamizm, kalite ve 6zgiinliigii bir arada sundugu radyo yayinciligindaki
faaliyetlerini Radyo D, CNN Tiirk Radyo ve Slow Tiirk Radyo kanallar ile siirdiirmektedir. 2012
Ocak aymda Holding, RTUK ’iin karasal yayin sinirlamasi nedeniyle Radyo Moda’y1 satmstir.

2012 yili verilerine gére, DYH Radyo Grubu’nun radyolar1 olan Slow Tiirk, Radyo D ve CNN Tiirk
Radyo’nun toplam erisim orani %14,53 olmustur. Tiirkiye nin en ¢ok dinlenen radyolar siralamasinda

Slow Tiirk ii¢ilincii, Radyo D ise onuncu sirada yer almistir.

Dogan Radyo Grubu Toplam Erisim Oranlarr*

2012 Erisim (%)
Radyo D 4,94
Slow Tiirk 9,08

CNN Tiirk Radyo 0,51
*Kaynak: KMG Arastirma, Tiirkive Radyo Olgiim Sistemi verilerine gore, Subat 2013.

Radyo D: Tiirkiye’de ulusal yayin yapan ilk radyo istasyonlarindan biri olan Radyo D, tamam dijital
sistemler iizerinden, kiiresel standartlarda bir kaliteyle Tiirk¢e pop miizik yayin1 yapmaktadir.

Slow Tiirk: Ask sarkilarin1 Tiirk radyo dinleyicileriyle bulusturma amaciyla yola ¢ikan Slow Tiirk,
tiim gilin boyunca yayimladig: birbirinden giizel ve romantik sarkilarla kisa siirede en ¢ok dinlenen ve
tercih edilen radyolardan biri olmay1 bagarmstir.

CNN Tiirk Radyo: 92,5 frekansindan giiniin 24 saati yaymn yapan CNN Tiirk Radyo, yine CNN
Tiirk’iin DYH ve Time Warner ortak girisimiyle kurulmustur. CNN Tiirk Radyo, nitelikli habercilik
anlayisiyla CNN Tiirk canli yayimnini eszamanli olarak radyo dinleyicilerine ulastirmaktadir.
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Televizyon ve Miizik Yapimcihig:

D Productions: Tiirkiye nin yapimcilik alanindaki 6ncili markalarindan biri olan D Productions, 1992
yilinda “ANS International” adiyla kurulmus ve 1998 yilinda Dogan TV Holding biinyesine
katilmigtir. 2005 yilindan itibaren faaliyetlerine D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. adiyla devam
eden Sirket; dizi, program, sinema, reklam prodiiksiyonlari ve film dagitim agiyla hizmet vermektedir.

InDHouse: Tiim Tiirkiye’yi ekran bagina toplayan “Ben Bilmem Esim Bilir”, giindiiz kusagimin en
seckin programlarindan “Doktorum” ve sezonun en dikkat ¢eken dizilerinden “Kayip Sehir” ; Dogan
TV Holding’in dizi ve program fireten ikinci yapim sirketi InDHouse tarafindan iiretilen
programlardan bazilaridir.

Kanal D Home Video: Yenilik¢i yapisiyla D Productions, Kanal D Home Video markasi ile
televizyon izleyicisine evde sinema keyfini yasatacak kalite ve cesitliligi bir arada sunmaktadir.

Dogan Music Company (DMC): 2000 yilinda hayata gecirilen DMC, hit sarkilarin yapimcist olarak
taninmaktadir. Sirket, %20 oraninda pazar payiyla miizik sektoriiniin lideri konumundadir.

Online Hizmetler

kanald.com.tr: 2012 yili Aralik ayinda ComScore verilerine gore tekil kullanici sayisi 2.907.000
olarak gerceklesen kanald.com.tr, Tiirkiye’nin en ¢ok tiklanan TV internet sitesi olma 6zelligini 2012
yilinda da siirdiirmiistiir. Aylik olarak 20 milyon video gosterimine ulagmaktadir. Kanal D iPad ve
iPhone uygulamalar1 yenilenmis ve Android platformunda yayina baglamistir. Kanal D, 2012 yilindan
itibaren sosyal medyada da yiliksek sayida takipg¢i ve fan sayisi ile kurumsal hesaplardan iletisimini
stirdiirmektedir.

cnnturk.com: CNN Tiirk, internet haberciliginde hiz ve giivenilirlik konusunda 6rnek teskil eden
cnnturk.com’un yani sira sosyal medya hesaplariyla da internet haberciligini en kapsamli olarak
kullanan kanallardan biridir. Cnnturk.com, her marka ve modele uygun mobil uygulamalari ve
SmartTV uygulamalartyla CNN Tiirk iceriklerini tiim etkin mecralara tasiyan oncii ve vizyoner bir
cizgi tasimaktadir.

NETD: 2012 yili sonunda faaliyetlerine baglayan NETD, internet lizerinden hizmet veren premium
video igerik servisidir. NETD, kullanicilara istedikleri igerigi en kolay ve kaliteli sekilde ulagmasini
saglamay1 hedeflemektedir. NETD kullanicilar1 favori dizilerinin tiim boliimlerine, kagirdiklari
boliimlere, periyodik olarak yenilenen filmlere, belgesel, talk show ve eglence programlarina
istedikleri zaman istedikleri yerden iicretsiz olarak ulasabilmektedir.

2012 Yilinda Gérsel ve isitsel Medya Faaliyetlerimiz

Televizyon Izleme Arastirma Komitesi’nin (TIAK) daha 6nce calistigi rating olgiim hizmetini
yiirlitmekte olan NAM A.S. (AGB Nielsen) ile olan sozlesmesini 20 Aralik 2011 tarihi itibariyla
feshetmesinin ardindan bu goreve TNS A.S. getirilmistir. 12 Eyliill 2012 tarihinde TNS, sektore dair
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ilk verileri vermeye baslamistir. Bir onceki yilin son déneminde, televizyon mecrasi dlgiimlemesi ile
ilgili yasanan belirsizligin de etkisiyle, 2012’nin ilk dokuz ayinda Tiirkiye TV televizyon reklam
pazarinda %3,8 oraninda biiyiime yasanmuistir.

Son ¢eyrekte yasanan toparlanmanin da etkisi ile 2012 yilinda Tiirkiye televizyon reklam pazari %7
oraninda biiylime kaydetmistir. Kanal D, 2012 yilinda da “Tim Giin”’de yiiksek izlenme
performansiyla liderligini stirdiirmiistiir.

Gorsel ve isitsel basin konsolide gelirleri (boliimler arasi eliminasyonlar oncesi), 2012 yilinda bir
onceki yila gore %17 oraninda artarak 1.090 milyon TL’ye yiikselmistir. Rating sisteminde yasanan
belirsizliklerin etkisi gorsel ve isitsel basin reklam gelirini olumsuz etkilerken, konsolide gelirlerde
meydana gelen artig diger gelirlerden kaynaklanmaktadir.

Gorsel ve isitsel basin gelirleri altinda yer alan “Dijital Platform abonelik gelirleri ve diger gelirler” ise
bir 6nceki seneye gore %60 oraninda artarak 465 milyon TL seviyesine ulagmistir.

S6z konusu gelirler ise dijital platform ve ADSL abone gelirlerindeki artig ve Star TV’nin 3 Kasim
2011 tarihinde gerceklesen hisse devri nedeniyle, DYH’nin Star TV’ye 2012 yili i¢erisinde yapmis
oldugu satiglarin grup dist satis, 2011 yili igerisinde ise grup ici satis olarak degerlendirilmesinden
kaynaklanmustir.

30 Nisan 2012 tarihinde Dogan Iletisim ve Dogan TV Dijital sirketleri, Dogan TV Dijital tiizel kisiligi
altinda birlesmistir. Bu birlesme neticesinde, onceki donemlerde “Diger” boliimiinde yer alan Dogan
Iletisim finansal sonuclari, DYH’nin Gérsel ve Isitsel Basin bdliimii altinda raporlanmaya baslamustir.
Kargilastirma prensibi nedeniyle 30 Eyliil 2011 tarihinde sona eren boliimlere gére raporlama notu bu
kapsamda yeniden diizenlenmistir.

S6z konusu birlesmenin etkisiyle, daha 6nce ¢ogunlugu reklam gelirlerinden meydana gelen Gorsel ve
Isitsel Basin gelirlerinde, Smile ADSL abone gelirlerinin de “Diger Gelirler” altinda gdsterilmeye
baslanmasi ile abone gelirlerinin toplam segment i¢indeki agirlig1 artmustir.

FVAOK ise bir dnceki yila gore %33 artis gostererek 189 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Gorsel ve Isitsel Basin 2012 2011

(milyon TL) Biiylime
Konsolide Gelirler 1.090 934 16,7%
Faaliyet Kari/(Zaran) 110 78 41,3%
FVAOK (*) 189 142 33,0%
Net Kar/ (Zarar) 104 -1.060 -

(*) FVAOK, DYH tarafindan hesaplanmistir. Tiim segment Gelir ve FVAOK rakamlari, béliimler arasi
eliminasyonlar 6ncesi rakamlardir.
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DIiGER FAALIYETLER
Finansal Hizmetler

Dogan Faktoring: Ticari alacaklar konusunda yapilan genis kapsamli risk analizi sayesinde
miigterilerin muhtemel 6deme sorunlarmin ortadan kaldirilmasinda 6nemli bir rol oynayan Dogan
Faktoring, DYH’ye 6nemli oranda katma deger saglamaktadir.

“Diger” Segmentinin Faaliyetleri: 16 Ocak 2012 tarihinde Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve

Pazarlama A.S. pay senetleri Dogan Holding’e satilmis ve Dogan Yayin Holding seviyesinde
perakende ve magazacilik boliimiiniin ayr1 bir raporlama boliimii olarak izlenmemesine karar
verilmistir.

Bu karar dogrultusunda, 31 Aralik 2011 tarihine kadar faaliyetlerinin bir boliimii yazili basin, bir
boliimii perakende ve magazacilik endiistriyel béliimiinde raporlanan Dogan Dagitim’in, perakende ve
magazacilik boliimii ile iligkilendirilen faaliyetleri, 30 Eyliil 2012 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide
finansal tablolardan gecerli olmak iizere “Diger” boliimiinde raporlanmistir.

2012 yilinda, bu segmentin konsolide gelirleri %29 azalmistir. FVAOK ise 10 milyon TL zarar olarak
gergeklesmistir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Diger (milyon TL) 2012 2011 Biiyiime
Konsolide Gelirler 60 85 -28,9%
Faaliyet Kari/(Zaran) -12 -22 -
FVAOK (*) -10 -20 -
Net Kar/ (Zarar) -4 -104 -

(*) FVAOK, DYH tarafindan hesaplanmustir. Tiim segment Gelir ve FVAOK rakamlar béliimler arast
eliminasyonlar 6ncesi rakamlardir.
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I11- SURDURULEBILIRLIK
KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK (KSS)
Kurumsal bir vatandas olarak DYH

Geng niifusunun getirdigi dinamizm ve biiyiiyen ekonomisi ile Tiirkiye’nin gelisim siirecinde
kurumsal sosyal sorumluluk projelerinden aldigi destek biiylik 6nem tasimaktadir. Dogan Yayin
Holding, catis1 altinda bulunan tiim sirketler ile iilke istihdamina ve ekonomisine deger katarken, bir
yandan da sosyal sorumluluk projeleriyle toplumsal gelisimin bir pargasi olmaktadir.

Bir kurumsal vatandas olarak DYH, 2012 yili genglerin egitimi ve toplumsal kalkinmada biiyiik rol
oynayan kadinlarin haklarinin korunmasi basta olmak {izere bircok alanda yogun ¢aligmalar
gergeklestirmistir. Dogan Grubu, Tiirkiye’nin sorumluluk sahibi, egitimli ve bilingli nesillerle
kalkinacagina inanmakta ve bu inan¢ dogrultusunda evrensel degerlere saygili, ¢agdas bir toplum i¢in
faaliyetler yiiriitmektedir.

DYH sirketleri ve Aydin Dogan Vakfi onciiliigiinde gergeklestirilen kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri, gerceklestirildigi alanda yarattifi degerin yani sira, genis kitlelere duyurularak toplumsal
bilincin gelismesini de saglamaktadir.

Aile I¢i Siddete Son!

Hiirriyet gazetesinin 8 yil 6nce baslattigi Aile I¢ci Siddete Son! Kampanyasi, geti§imiz yil sosyal
sorumlulugun otesine gegerek sivil toplum kuruluglari ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi
nezdinde bir ¢dzlim ortagi olmustur.

Bugiine dek yayinlar, uluslararasi konferanslar, egitim ¢aligmalari, konserler ve baska bir¢ok etkinlikle
kadina yonelik siddet konusunda farkindalik yaratan Kampanya, Tiirkiye nin en uzun soluklu sosyal
sorumluluk projelerinden biri olarak &rnek teskil etmektedir. Kampanya, kanaat dnderligi yapmaktan
yasalarin olusturulmasina katki saglamaya kadar etkili caligmalar silirdiirmiis, ayni zamanda
Tiirkiye’de 6rnegi az goriilen “uzun soluklu” sosyal sorumluluk ¢aligmalarindan biri olmustur.

Acil Yardim Hatti

Aile I¢i Siddete Son! Kampanyasi gercevesinde aile i¢inde kotii muamele ve siddete maruz kalan
kadinlara hukuki, psikolojik ve giivenlikleriyle ilgili destek vermek amaciyla 2007 yilinda kurulan
Acil Yardim Hatt1, 7 giin 24 saat faaliyet gdstermektedir.

15 Ekim 2007 — 31 Aralik 2012 tarihleri arasinda Acil Yardim Hatti’n1 toplam 33 bin 669 kisi aramuis,
15.824 kisiye aile ici siddetle ilgili hukuki, kurumsal ya da psikolojik destek verilmistir. Hatt1 arayan
magdur, magdur yakin1 ve magdur tanidigi sayist 11.420°dir. Her iki magdurdan biri fiziksel siddetten
sikayet etmis, bunlarin yarisina yakini ise fiziksel siddetin yan1 sira diger siddet tiirlerinin bir ya da
birkagina maruz kaldigimi belirtmistir. Arayan magdurlarin %3,31°1 erkek, toplam magdurlarin yas
dilimi 2-90’dir. Magdurlarin %80’1 eslerinden siddet gérmektedir.
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Acil Yardim Hatti, bugiline kadar 1.468 acil vakayla ilgilenmis, cogunluguna polis ekibin gitmesi
saglanmis, 6nemli bir kismi siginma evine yonlendirilmistir. Acil Yardim Hatti’na tiim illerden ve 14
farkli iilkeden (Almanya, Fransa, Avusturya, Azerbaycan, Belcika, Hollanda, Avustralya, Amerika,
Suriye, Isvigre, Iran, Tunus, Ingiltere, isve¢) ve Kibris’tan arama gelmektedir.

Farkindalik Egitimleri

2012 yilinda konferanslar, ¢alistaylar, televizyon programlari vs. araciliiyla aile i¢i siddet sorunun
¢dziimiine yonelik kamuoyu olusturma calismalari siirdiiriilmiistiir. Bunun yan1 sira Aile i¢i Siddete
Son! Kampanyasi kapsaminda, 5-6 Ocak 2012’de Yozgat’ta tiim yerel ilgililere Kurumlar Arasi
Isbirligi egitimi ve 7 Ocak 2012°de Aile i¢i Siddet Farkindalik Egitimi verilmistir. 22, 23, 29 Subat
2012 tarihlerinde talep iizerine Istanbul Sosyal Hizmetler Cocuk Esirgeme Kurumu yonetici ve
calisanlart icin aile ici siddetle ilgili sagaltim egitimleri diizenlenmistir.

Isbirlikleri

Aile i¢i Siddete Son! Kampanyas1, Penti Coraplari ile yapilan isbirligi cercevesinde aralarinda Ayse
Arman, Kenan Dogulu, Sebnem Bozoklu gibi isimlerin bulundugu iinlillere ¢orap tasarlatmustir.
Unliilerin 6zel tasarimlari olan goraplarin satisindan elde edilen gelir Penti tarafindan Acil Yardim
Hatti’na aktarilmistir.

Aile I¢i Siddete Son! Kampanyas: ve Kampanya'nin da iiyesi oldugu Hakli Kadin Platformu adina,
2012 yili boyunca kadina yonelik siddetin Onlenmesine iligkin yasa, ydnetmelik hazirlama
caligmalarinda aktif rol alinmistir. Bu kapsamda Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, AB Bakanligi,
Kadinin Statiisii Genel Miidiirligi, sivil toplum kuruluslar ile birlikte etkinlikler gerceklestirilmistir.

Siddete kars1 yiiz bin SMS

Acil Yardim Hattr’'nin isletim giderlerine destek saglamak iizere, Aile I¢ci Siddete Son! Kampanyasi
cercevesinde SMS projesi baslatilmigtir. Aralik Dernegi, Turkcell, Vodafone ve Avea ile yapilan
sozlesmeler ve alman resmi izinle birlikte 6643 SMS numarasi {izerinden bagis toplanmaya
baslanmistir. Siddetekarsiyuzbinsms.com adresinden duyurulan projeyle maddi kaynak saglamanin
yani sira, toplumsal bir sorunun c¢oziimiine hep birlikte katki yapma bilincinin yayilmasi
amaglanmustir.

Hakli Kadin Platformu

Hakli Kadin Platformu Hiirriyet gazetesinin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda yiiriitmekte oldugu
sosyal sorumluluk projesidir. Platform kadinlarin parlamentoda erkeklerle esit sekilde temsil
edilmesini, giddetin her tiirliisinden korunmasini, istihdamda hak ettikleri yere bir an Once
gelmelerini, onlar1 ayrimciliktan koruyacak yasalarin hayata gecirilmesini ve toplumsal cinsiyet
esitligi icin gereken adimlarin ivedilikle atilmasini saglamak amaciyla ¢alismalar yapmaktadir.

100 bini askin dernek iiyesi ve bireyi gatisi altinda toplayan Hakli Kadin Platformu, 2012 yilinda
Ailenin Korunmasi ve Kadinlara Kars1 Siddetin Onlenmesi yasa ve yonetmelik ¢alismalarinda aktif bir
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katilimer olarak rol almistir. Platform c¢aligmalari kapsaminda Esitlik¢i Biitce konusunda bir proje
baslatilmis, konunun ilgilileriyle bir dizi toplanti organize edilmistir. Bilgi Universitesi’nde
diizenlenen ve konunun uzmanlarinin yer aldig1 Esitlik¢i Biitce Calistayi’nin raporu TBMM Kadin
Erkek Esitligi Komisyonu’na ve diger ilgili mercilere iletilmistir.

Hakli Kadin Platformu’na (www.haklikadinplatformu.org) iiye olan kuruluslar sunlardir:

Adalar Kent Konseyi Kadin Meclisi, Adana Uluslararasi is ve Meslek Kadinlar1 Dernegi, Adana STK
Kadinlar1 Giigbirligi Platformu, AGIFED (Anadolu Girisimci Is Kadinlar1 Dernekleri Federasyonu),
Alucra Egitim Kiiltiir ve Sosyal Yardimlasma Dernegi, ANGIKAD (Ankara Girisimci Is Kadilar1 ve
Destekleme Dernegi), Ankara Barosu Kadin Haklar1 Merkezi, Antalya Kent Konseyi Kadi Meclisi-
Kadin Giicti Bilisimi, Antalya TOAYDER Kadin Kolu, Aralik Dernegi, Atasehir Kent Konseyi,
Bakirkoy Life Dergisi, Baskent Kadin Platformu, CNN Tiirk, CYDD (Cagdas Yasami Destekleme
Dernegi), Hiirriyet Aile I¢i Siddete Son! Kampanyasi, Insaat ve Kadin Dernegi, Kadikdy Kent
Konseyi Kadin Meclisi, Istanbul Bakirkdy Kent Konseyi Kadin Meclisi, Is Diinyasinda Kadmn
Komisyonu, s ve Meslek Sahibi Kadinlar Dernegi, KA-DER (Kadm Adaylar1 Destekleme ve Egitme
Dernegi), Kadinin Sosyal Hayatin1 Arastirma ve Inceleme Dernegi, KAGIDER, KAMER, Marmara
Grubu Vakfi, NTV, Rengarenk Kirmizi1 Dergisi, Sosyal Hizmet Uzmanlar1 Dernegi, Tiirk Hukukc¢u
Kadinlar Dernegi, Tiirk Kadinlar Birligi, Tiirkiye Kadin Dernekleri Federasyonu, Tiirkiye Soroptimist
Kliipleri Federasyonu, TURKONFED (Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu), TUSIAD, Ugan
Stipiirge, Yeditepe Kadin Dayanigsma Dernegi, YEKUV (21. Yiizyil Egitim ve Kiiltiir Vakfi), Yeditepe
Kadin Dayanisma Dernegi.

Hiirriyet Tamkhginda Gociin 50 Yih

Almanya'ya Tirkiye'den i giicli gé¢iiniin 50. yilin1 konu alan “Hiirriyet Tanikliginda Gogiin 50 Y1li”
sergilerinin sonuncusu 17Aralik 2012 — 17 Ocak 2013 tarihleri arasinda Hiirriyet Avrupa tesislerinin
yer aldigi Morfelden-Walldorf kentindeki iki belediye binasinda ziyarete acgilmistir. Tiirklerle
Almanlarin 50 yillik ortak tarihini ve bu siirece Hiirriyet gazetesinin tanikligini gostermeyi hedefleyen
serginin acilisi Hessen Eyalet Bagbaskan Yardimcisit ve Entegrasyon Bakami Jorg-Uwe Hahn'in da
katilimryla gergeklesmistir.

Sergi, kamuoyuyla ilk kez 19 Eyliil 2011 tarihinde Berlin’de diizenlenen Tiirk-Alman Is Forumu
kapsaminda bulugmustur. Iki iilkenin cumhurbaskanlarinin da ilgiyle izledigi sergi daha sonra
sirasiyla Berlin Tiirkevi’nde, Essen'de gerceklestirilen Ruhr Kitap Fuari’nda, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
88. Kurulus Yildoniimii kutlamalar1 kapsaminda Berlin, Frankfurt ve Koln kentlerinde, Niirnberg
Gari'nda, Oberursel'daki Tirk Giini’nde, Diisseldorf'takiTiirk-Alman Ekonomi Giinii’nde,
Potsdam'daki Alman Olimpik Spor Birligi'nin Entegrasyon Giinii’nde ve son olarak da Mdrfelden-
Walldorf'ta kamuoyu 6niine ¢ikmustir.

Sergi kapsaminda, 1961-2011 doneminden her yil igin secilmis bir kapak sayfasi Hiirriyet
arsivlerinden fotograflar ve gogle ilgili karikatiirleri igeren afigler bulunmaktadir.
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“BABA BENI OKULA GONDER” KAMPANYASI

Dogan Gazetecilik, Tiirkiye’nin en 6nemli sorunlarindan birinin egitim oldugu ve ozellikle kiz
cocuklarmin egitimden mahrum kaldig1 gergeginden yola ¢ikarak 2005 yilinda gelecek nesillerin
yetismesinde onemli bir islev iistlenecek “Baba Beni Okula Gonder” (BBOG) sosyal sorumluluk
projesini hayata gecirmistir. Projeyle birlikte, niifusun yarisini olusturan kiz ¢ocuklarmin egitim
yoluyla tiretken bireyler haline getirilmesi amaglanmustir.

23 Nisan 2005°te baslatilan “Baba Beni Okula Gdnder” kampanyasi, bu egitim seferberligini tim
Tiirkiye’ye yaymak ve her kiz ¢ocugunu okullu yapmak hedefiyle yola ¢ikmistir. Bu ¢ergevede kiz
cocuklarmin okula goénderilmesiyle ilgili sorunlar saptanmis, maddi destek ¢aligmalarinin yam sira
toplumsal bilincin gelistirmesine yonelik bir dizi etkinlik diizenlenmistir.

Fikir anneligini Dogan Gazetecilik Yonetim Kurulu Baskani Hanzade Dogan Boyner’in yaptigi bu
genis kapsamli kampanya ¢ercevesinde, oncelikli olarak belirlenmis 15 ilde, yurt, derslik yapilmasi ve
burs saglanmasi konusunda pek ¢ok kurulus destek vermistir. Dogan Gazetecilik de 1 milyon TL
katkida bulunmustur. Oncelikle olarak belirlenen ihtiyaclar, seferberlige verilen biiyiik destekle hemen
karsilanmustir.

Kampanya kapsaminda gegen sekiz yil i¢inde 33 yurdun ve 12 ilkdgretim okulunun yapimu gesitli kisi
ve kuruluglar tarafindan tamamlanmig; 10.524 kiz ¢ocuguna egitim bursu saglanmig; Aydin Dogan
Vakfi da bes kiz 6grenci yurdu yaptirarak kampanyaya destek vermistir. Yaptirilan yurtlarda her yil 3
bin 500’e yakin kiz ¢ocugu i¢in barinma imkan1 saglanmistir.

Bunlarin disinda ACEV’le birlikte bes ilde, 500 anne babaya “Cocugum ve Ben” konulu egitim
seminerleri verilmis; Tiirkiye Ozel Okullar Birligi Dernegi’yle birlikte yatili ilkogretim bolge
okullarinin yoéneticilerine iki giinliik 6zel bir egitim gergeklestirilmis; Kamil Kog otobiisleri yurtlarin
sosyal odalarmin donanimlarini {istlenmis; yurtlarda kalan kiz 6grencilere miizik dersleri verilmeye
baglanmustir.

Ote yandan iiniversitelerle ok yonlii igbirligi zemini olusturulmus; Sabanci Universitesi toplumsal
duyarlilik dersi kapsaminda Kars Merkez Sabanci Kiz Ogrenci Yurdu ve Sarikamis Milliyet Kiz
Ogrenci Yurdu'na ziyaretler diizenlenmis; Istk Universitesi de toplumsal sorumluluk dersini
miifredatina eklemis ve Mardin Milliyet Kiz Ogrenci Yurdu’nda cesitli etkinlikler gerceklestirilmistir.
Tiirkiye Aile Sagligi Planlama Vakfi isbirligiyle yurtlarda kalan kiz 6grencilere hijyen ve saglik
konusunda, Eczacibasi ile birlikte yine yurtlardaki kiz Ogrencilere “Bedenimiz ve Sagligimiz”
konusunda seminerler verilmistir.

Yurt yoneticileri ve sorumlu dgretmenler icin her yil Istanbul’da bir hafta siireyle ergenlik dénemi,
yurt yonetimi, iletigim becerileri, biitce yonetimi vb. konulart igeren c¢esitli destek egitimleri
diizenlenmistir. Haziran 2012°de de bu egitimlerin begincisi yine Milli Egitim Bakanlig1 isbirligiyle
Istanbul’da gergeklestirilmistir. Cesitli illerden 50 yurt yéneticisi ve belletmen katilmistir. Diizenlenen
programda, ilk giin “Degisim Dinamikleri” egitimi Onat Akademi’den Yiicel Onat tarafindan
verilmigtir. Sonraki gilinlerde Giiler Kazmaci “Giizel Tiirk¢e, Etkili Konusma” konusunda, Bogazici
Universitesi Baris Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi “Siddetsiz iletisim” konusunda ve son giin
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de Fiisun Pasa “Kogluk” konusunda egitimler vermislerdir. Egitim kapsamda Istanbul’a gelen
katilimeilar diizenlenen Istanbul turunda tarihi ve turistik yerleri gezme imkani da bulmuslardir.

Baba Beni Okula Gonder seferberligi kapsaminda kiz 6grenci yurtlarinda barinan 6grenciler arasinda
her yil bir yarisma diizenlenmektedir. Resim, siir ve diiz yazi1 alanlarinda diizenlenen yarigsmanin
besincisi, Mayis 2012°de “yurtta yasam” konusunda yapilmustir. Istanbul’da diizenlenen &diil
toreninde dereceye giren 6grenciler davet edilmis ve ddiillerini almiglardir.

Kamuoyu olusturmak ve konuyla ilgili sosyal duyarliligi artirmak konusunda Dogan Gazetecilik
blinyesindeki gazeteler de lizerine diiseni yapmis; kiz yurtlarina kadin yonetici atanmasi, burs
yonetmeliginin degismesi gibi yapisal sorunlarm giderilmesinde gazetelerimizde yayimlanan
haberlerin bilyiik etkisi olmustur.

Diizenlenen egitim calistaylari ile yasanan egitim sorunlari giindeme alinmis; kiz cocuklarinin
egitimlerine devam edebilmesi i¢in ¢oziim oOnerileri gelistirilmis; egitimle ilgili pek ¢ok konuda
sorunlarin ve ¢6ziim Onerilerinin paylasildigi bu ¢alistaylarin sonuglari hem kamuoyuyla hem de Milli
Egitim Bakanlig1 yetkilileriyle paylasilmistir.

Okul har¢higini génderen ¢ocuklardan yurt yaptiran Limak Holding’e, Haci Omer Sabanci Vakfi’ndan
valiliklere, Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi’nden kiz ¢ocuklarina burs veren Metro Group’a, Garanti
Bankasi’na, Enka Vakfi’na, Oriflame’e ve Siemens’e kadar ¢ok sayida kisi ve kurulusg “Baba Beni
Okula Gonder” kampanyasina goniilden destek vermektedir.

Biiyiik bir seferberlige sahne olan kampanyanm 300 binin {izerinde bireysel bagiscisi olmast ve
toplanan bagis miktarinin 35 milyon TL’yi asmasi, kampanyanin Tiirk halkinin duygularin1 ¢ok
derinden etkilediginin a¢ik bir ifadesidir.

Yapilan haberlerden etkilenerek ailelerin kiz ¢ocuklarini okula gondermeye baslamasi; egitimlere
katilan okul yoneticilerinin kdyleri dolasarak kiz cocuklarini okullarina toplamaya calismasi
sayesinde, kampanyanin katma degerinin daha da yiikseldigi ve bu sekilde okula kazandirilan kiz
cocuklarinin sayisinin bilinenin ¢ok daha iistiinde oldugu diisiiniilmektedir.

Televizyon yayinlariyla KSS projeleri

Grubun gergeklestirdigi televizyon yayinlari, dzgiin ve renkli icerikleriyle dikkat ¢ekerken, sosyal
sorumluluk faaliyetleriyle de toplumsal gelisime deger katmaktadir. Yatirim kararlarini bu sosyal
sorumluluk bilinci ile alan Kanal D yonetimi, isitme ve gorme engellilerin daha rahat dizi takip
edebilmelerine imkén saglayacak bir uygulamay1 baglatarak televizyon yayinciliginda bir ilke daha
imza atmistir. Kanal D’nin gegirdigi sesli dizi betimlemesi Sesli Betimleme Dernegi ile igbirligi i¢inde
yapilmaktadir.

Tiirkiye’de ilk kez gerceklesen bu uygulamanin yani sira Kanal D, televizyon programlari kapsaminda
da topluma ve ¢evreye duyarli projeler gelistirmektedir. Kanal D’nin sevilen dizilerinden biri olan
“Kayip Sehir” her boliimii icin Cekiil Vakfi araciligiyla Izmir, Odemis’in Bozdag Beldesi’ne 70 adet
aga¢ dikilmektedir. “Doktorum” programi ise 2.500 hastanin tedavisini ve 200 adet ameliyati
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ustlenmistir. Yarigsma programi “Sans Kapida” maddi durumu iyi olmayan aileleri esya sahibi
yaparken, “Ben Bilmem Esim Bilir” yarismasi kiitiiphaneleri bos olan Sartyer Bala Hatun Ilkogretim
Okulu’na kiitiiphane yaptirmis ve bos raflar1 kitaplarla doldurmus, diger okullardaki 6grencileri de
cesitli etkinlik ve hediyelerle mutlu etmistir. “Evim Sahane” programu ise “Giimiisdere [lkogretim
Okulu”nu ve Sinoplu bir yarigsmaci ailenin evini tamamen yenilemistir.

Radyo D’nin toplumda deger yaratan sponsorluklar:

Egitim, saglik ve spor alanlarinda gergeklestirdigi faaliyetlerle toplumsal farkindalig: artirarak geligimi
hizlandirmay1 hedefleyen Radyo D, 2012 yilinda da birgok faydali projeye sponsorluk destegi
vermistir.

Tirk Kalp Vakfi tarafindan gerceklestirilen Kalp Haftalari’nin 24 iinciisii, 2012 yilinda Radyo D’nin
isbirligi ile diizenlenmis, Tirk Kalp Vakfi Geleneksel Tenis Turnuvast da Radyo D’nin radyo
sponsorlugunda yapilmistir. Ayrica Radyo D’nin radyo sponsorlugunda diizenlenen Diinya Kalp
Giinii’'nde, Taksim’de halka agik kalp saglig1 taramasi yapilmistir.

2012’de ‘‘Her Okula Bir Miizik Odas1’’ sosyal sorumluluk kampanyasini1 baglatan Radyo D, ihtiyag
sahibi devlet liselerinin miizik odalarinin yenilenmis ve miizik enstriimanlari bagislanmistir. Bunun
yani sira Tiirk Bobrek Vakfi’nin organ bagisinin 6nemini anlatan kampanyasina tanitim destegi
vererek bu konuda toplumun bilinglenmesine destek olmustur. 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii
Etkinlikleri de Radyo D’nin radyo sponsorlugunda Alanya’da diizenlenmistir.

Sokak hayvanlarinin korunmasi ve hayvan baraklarmin ihtiyaclarmin giindeme gelmesi amaciyla,
Radyo D yayinlarinda Yedikule Hayvan Barinag tarafindan diizenlenen etkinliklere ve Sevgi Giinii’ne
radyo sponsoru olarak destek saglanmuistir.

Radyo D, binicilik sporunun iilkemizde gelismesi ve yayginlasmasimi desteklemek {izere Tirkiye
Binicilik Federasyonu’nun gerceklestirdigi 2012 Kis Binicilik Festivali’nde radyo sponsorlugunu
ustlenmistir.

Dogan Burda’dan Sosyal Sorumluluk Calismalar:

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinde toplumsal vatandaslik bilincini basariyla sergileyen Dogan Burda
Dergi Grubu, 2012 yili boyunca kiiltiir sanat, tarih, doga, ¢evre ile saglik ve sosyal sorumluluk bilinci
yaratilmasi konularinda ¢aligsmalarini stirdlirmiistiir.

Sosyal Sorumluluk Liderleri

Capital dergisi, geleneksel Kurumsal Sosyal Sorumluluk Arastirmasi ile her yil Tiirkiye’nin sosyal
sorumluluk liderlerini belirleyerek bu konunun giindemde giiglii bir bigimde yer almasini
saglamaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Ekonomist dergisi, sirketlerde sosyal sorumluluk bilincinin artmasi amaciyla, sirketleri kurumsal
sosyal sorumluluk bilincine 6zendirmesi hedeflenen bir CSR (KSS — Kurumsal Sosyal Sorumluluk)
eki hazirlamistir.
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Girisimcilik Destegi

Capital dergisi “En Begenilen Sirketler” ve “Capital 500, Ekonomist dergisi ise “Kadin Girisimciler”
ve “Ekonomide Yilin Is Insanlari” gibi etkinliklerle girisimciligi ve is diinyasindaki basarili isimleri
desteklemeyi 2012 yilinda da siirdiirmiistiir.

TOG Concept

Maison Frangaise dergisinin Toplum Goniillilleri Vakfi yararma gergeklestirdigi ve 150.000 TL’ye
yakin bagis toplanmasina destek oldugu TOG Concept projesinin giindemdeki yerini 2012 yilinda da
korumak ve projeye destegi siirdiirmek amaciyla TOG Concept kitab1 hazirlanmis ve dagitilmistir.

Anadolu Markalar
2012 yilinda altincist diizenlenen Anadolu Markalar projesi, Tiirkiye ekonomisinin lokomotif giicii
olan Anadolu sirketlerinde markalasma bilincinin gelistirmeyi hedeflemektedir.

Nar Taneleri

ELLE dergisi, toplumda sosyal ve ekonomik diglanmaya maruz kalan, yetistirme yurtlarinda yetisen
veya yetismigs olan gen¢ kadmlarin giiclenerek Tiirkiye’nin is giicii piyasasina dahil olmasini
amaclayan sorumluk projesi “Nar Taneleri’ne destek vermistir.

Tiirkiye’nin En Basarili Gen¢ Genel Miidiirleri Arastirmast

Capital dergisi her yi1l 40 yas ve altindaki genel miidiirlerin katilimiyla diizenledigi “Basariya
Yiirtiyenler” odiilleri ile Tiirkiye'deki gen¢ profesyonel yoneticileri 6ne ¢ikarmayi ve tesvik etmeyi
amaclamaktadir.

Kadinlarda Meme Kanseri Bilinci

Elele dergisi, kadinlart meme kanseri konusunda bilinglendirmek amaciyla Mart ayinda meme
kanserini yenen Deniz Ugur ile, Form Sante dergisi ise Ekim ayinda “Meme kanserinden
korkmuyorlar ¢iinkii saglikli besleniyorlar” konsepti ¢er¢evesinde Tinlillerle biiyiik c¢ekimler
gerceklestirmistir.

Saghklh Yasam I¢in Bilingli Beslenme Semineri
Cagdas Egitim Vakfi’'nin diizenledigi “Saglikli Yasam i¢in Bilingli Beslenme Semineri” Hello!
dergisinin basin destegiyle gergeklestirilmistir.

Kiiltiir Sanata Destek

Tempo, Elle, Hello!, Istanbul Life gibi Dogan Burda dergileri IKSV gibi kurumlara destek olarak
kiiltiir sanat etkinliklerine deger katmistir. ELLE Decoration da her yil oldugu gibi EDIDA &diillerine
verdigi destekle tasarim alanindaki gelismelere katkida bulunmustur.

Green Business
Capital dergisi siirdiiriilebilir bir ekonomik yapiyi, dogayla dost bir ig yasamini desteklemek amaciyla
hazirladig1 Capital Green Business ekini ii¢ ayda bir yayimlamaktadir.

Atlas Okur Bulusmalar:
Atlas dergisi ¢evre konularina dikkat ¢ektigi okuyucu bulusmalarina 2012 yilinda da devam etmistir.
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Dergi, Rize’de c¢ay hasadina, Gaziantep’te fisttk hasadi icin yiiritilen “Fistigimiz Bol
Olsun” kampanyasina okurlar1 ile destek vermistir.

Cevre Dostu Otomobiller Pamukkale Projesi

Denizli Valiligi’ne bagli Pamukkale bolgesinde AutoShow dergisinin ev sahipliginde “Cevre Dostu
Otomobiller’ basin gezisi gergeklestirilmistir. Denizli Valiligi kiiltiir mirasin1 ve dogal dokusunu
korumak amaciyla belli bolgelere yalnizca sifir emisyonlu araglarin girmesine izin veren bir
diizenleme baglatmistir. AutoShow’un Cevre Dostu Pamukkale projesi, yarattig1 sosyal farkindalik ile
Denizli Valiligi’ne bu konuda destek vermeyi amaglamaktadir.

Dogan Burda, Cannes Lions Yaraticilik Festivali Tiirkiye Temsilcisi

“Cannes Lions Uluslararasi Yaraticilik Festivali” diinyanin dort bir yanindan 10 binden fazla iletigim,
pazarlama ve reklam profesyonelini bir araya getiren alaninda en biiylik kiiresel organizasyondur.
Yaraticilig1 6ne ¢ikaran ve geng yaraticilara ufuk agan festivalin Tiirkiye Temsilcisi Dogan Burda’dir.
2012 yilinda Tiirkiye’de yaraticiligi ve reklam sektoriinii gelistirmek {izere ¢aligmalar yiirlitmiistiir.
S6z konusu etkinlik cergevesinde diizenlenen “Geng Aslanlar” yarigmasinin Tiirkiye elemelerini
yapan Dogan Burda, uluslararasi festivale 10 geng iletisimciyi Tirkiye’yi temsil etmek flizere
gotirmustir.
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AYDIN DOGAN VAKFI

Toplumun ve iilkenin biitiinsel olarak kalkinmasina destek olmak amaciyla 15 Nisan 1996 tarihinde
kurulan Aydin Dogan Vakfi, onciiliik ettigi her tiirlii sosyal yardim islerinin yan sira egitim, saglik,
bilimsel arastirma, kiiltiir, sanat ve spora kadar ¢ok genis bir alanda duyarli ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Aydin Dogan Vakfi, diizenledigi ulusal ve uluslararas: yarigmalar, dagittigi odiiller, yaptirdigi egitim
kurumlariyla i¢inden ¢iktig1 topluma karsi sorumluluklarini yerine getirmektedir. Vakif, amaglari
dogrultusunda saglam adimlarla ilerleyebilmek i¢in giiclii idari ve mali yapisin1 korur ve uluslararasi
platformlarda saygin bir yer edinmesini saglayacak ¢aligmlar yiiriitiir.

Aydin Dogan Uluslararasi Karikatiir Yarismasi

Tiim diinyadan profesyonel ve amator karikatiiristlerin katilimina agik olan Aydin Dogan Uluslararasi
Karikatiir Yarigmasi, bu alanda diinyanin en prestijli yarigmasidir. 2012 yilinda 29’uncusu diizenlenen
serbest konulu Aydin Dogan Uluslararasi Karikatiir Yarigmasi’'na 80 iilkeden 944 sanat¢i 2.945
karikatiir ile katilmigtir. Yarismanin Segici Kurulu’nun degerlendirmesi sonucunda, birincilige Tiirk
sanat¢1 Dogan Arslan ile franli sanat¢1 Javad Alizadeh, ikincilige Sirbistan’dan Vladimir Stankovski,
iiclinciilige ise Polonya’dan Pawel Kuczynski layik goriilmiistiir. Aydin Dogan Uluslararas1 Karikatiir
Yarigmasi’'na, diizenlendigi yillar i¢inde 136 iilkeden 7.800 sanatci 70.000 civari eser ile katilmustir.

Sergiler

Aydin Dogan Uluslararas1 Karikatiir Yarigmasi’na katilan ve sergilenmeye deger goriilen eserler her
yil oldugu gibi gectigimiz y1l da iiniversite 6grencileri basta olmak {izere halkin ilgisine sunulmustur.
2012 yilinda ABD, Adana, Mugla, Istanbul (6), Izmir, Ordu, Balikesir ve Ankara’da &diillii
karikatiirlerin yer aldig1 seckilerden olusturulan sergiler agilmistir.

Geng Iletisimciler Yarismasi

Medya sektoriine nitelikli ¢alisan yetismesine katki saglamak ve iletisim alaninda siirekli gelisimi
tesvik etmek amaciyla Aydin Dogan Vakfi'nin diizenledigi Geng Iletisimciler Yarismasi’nin
gectigimiz yil 24’{inciisii yapilmistir. 2012 yilinda yarigsmaya 31 {iniversitenin iletisim fakiiltelerinden
1.351 6grenci, 1.163 calisma ile yazili, gorsel, isitsel, reklam, halkla iligkiler ve internet yaymciligi
dallarinda katilmislardir. Yarisma jiirisinin degerlendirmeleri sonucunda, 21 iniversitenin iletisim
fakiiltelerinden 155 dgrenci ve 80 proje ddiile layik bulunmustur. Odiil kazanan 6grencilere Dogan
Yayim Holding’e bagli gazete, dergi, televizyon ve radyolarda bir ile {i¢ ay arasinda mesleki bilgi ve
deneyim aktarma amagli programlar hazirlanarak bu egitimlerden faydalanmalar1 saglanmustir.

Aydin Dogan Odiilii

Aydin Dogan Vakfi, kuruldugundan bu yana kiiltiir, sanat, edebiyat, bilim gibi her yil farkli dalda,
tilkesine, diinyaya ve insanliga katkilarda bulunmus, mesleginin zirvesindeki, kendilerini yaraticiliga
adamus kisileri odiillendirmektedir. 2012 yilinda 6ykii alaninda verilen Aydin Dogan Odiilii’niin
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Segiciler Kurulu Dogan Hizlan (Baskan), Nursel Duruel, Prof. Dr. Inci Enginiin, Semih Giimiis, Ozcan
Karabulut, Prof. Dr. Jale Parla, Hiiseyin Su, A. Omer Tiirkes ve Metin Celal Zeynioglu'ndan
olusmaktadir. Segiciler Kurulu, acik tartisma ve eleme yontemiyle yaptigi se¢imde; uzun edebiyat
hayatina sigdirdig1 dykiileri, romanlar1 ve deneme yazilariyla Tiirk edebiyatinda ayriksi bir yere sahip
olmasi, geleneksel Tiirk Oykiiciiliigiinii sahiplenerek kendi dilini ve iislubunu yaratmasi, gelenekle
yeni arasinda bir gecisi temsil etmesi ve sadece Oykiicii yani ile degil, edebiyat yasami boyunca Tiirk
edebiyatina yaptig1 katkilar sebebiyle Selim ileri’yi bu alanda Aydin Dogan &diiliine deger gdrmiistiir.

Egitim

Tiirkiye’deki egitim kalitesinin yiikseltilmesi yolunda kurulusundan bu yana pek ¢ok projeye imza
atan Aydm Dogan Vakfi’nin yaptirip Milli Egitim Bakanligi’na bagisladigi egitim tesisleri ve diger
tesisler agagida yer almaktadir:

Sema Is1l Dogan Ilkdgretim Okulu, Giimiishane

Atatiirk Universitesi Aydin Dogan Ozel ilkégretim Okulu, Erzurum
Aydin Dogan Ilkégretim Okulu, Géztepe Istanbul

Yasar ve Irfani Dogan Endiistri Meslek Lisesi, Kelkit Giimiishane
Milliyet Anadolu Ogretmen Lisesi, Erzincan

Hiirriyet Anadolu Otelcilik Meslek Lisesi, Erzincan

Aydin Dogan Ticaret Meslek Lisesi, Istanbul

Aydin Dogan Anadolu Saglik Meslek Lisesi, Istanbul

Giimiishane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu, Giimiishane
Galatasaray Universitesi Aydin Dogan Oditoryumu, Istanbul
TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki, Istanbul

Sema Dogan Parki, Kelkit Giimiishane

Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi, Afyon

Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Erzurum
Erzincan Universitesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Erzincan
Haci Hiisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kelkit Giimiishane

Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kiirtiin Giimiishane

Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kose Giimiishane

Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Siran Giimiishane

Aydin Dogan Spor Kompleksi, Glimiishane

Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu

27 Temmuz 2002°de temelleri atilan ve 28 Eyliil 2003’te 90 6grenci ile egitime baglayan Giimiishane
Universitesi’ne bagli Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu’nun 6grenci sayist 2010-2011
ogrenim yilinda 579 kisiye ulasmistir. Vakfin destegiyle ingilizce egitimlere de agirlik veren Kelkit
Aydin Dogan Meslek Yiiksek Okulu'nda Bilgisayar Teknolojileri, Bitkisel ve Hayvansal Uretim,
Elektronik ve Otomasyon, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Ulastirma Hizmetleri, Laboratuvar
Teknolojisi ve Veterinerlik boliimleri bulunmaktadir. Ayrica Vakfin destegiyle Ingilizce egitim de
verilmektedir. Bolgede tarimin gelismesi, daha siirdiiriilebilir iiretim sekilleri konusunda yore halkinin
bilinglendirilmesi misyonunu yiiklenen Organik Tarim Programi, 6grenciler tarafindan biiyiik ilgi

gormektedir.
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Aydin Dogan Ticaret (iletisim) Meslek Lisesi

1998 yilinda Aydin Dogan Vakfi tarafindan yaptirilip Milli Egitim Bakanligi’na bagislanan Aydin
Dogan Anadolu Iletisim Meslek Lisesi’nin adi Milli Egitim Bakanlig1 karartyla Aydin Dogan Ticaret
Meslek Lisesi olarak degistirilmistir. Gazetecilik, Radyo ve TV alanlarinda egitim veren lise, 2012 y1il1
itibariyla 11. donem mezunlarini vermistir. Lise gecen yillarda oldugu gibi kendi alaninda bu yi1l da en
cok tercih edilen ve en yiiksek puanla 6grenci kaydi yapan okullardan biri olmustur. 2012 yilinda
mezun olan 89 6grenciden 85’1 yiiksek egitim kurumlarinda egitim gérmeye hak kazanmistir. 2012-
2013 egitim Ogretim yilinda toplam 90 6grenci kayit yaptirmistir. Ayrica Aydin Dogan Ticaret
(iletisim) Meslek Lisesi, 6gretim y1li sonunda en basaril1 ilk 3 6grencisine gesitli ddiiller vermektedir.
Vakif, dgrencilerin Ingilizce egitimlerinin {ist diizeye ¢ikmasinin saglanmasi amaciyla gegen yillarda
oldugu gibi bu yi1l da okula verdigi yabanci dil destegini siirdiirmiistir.

Kiz 6grenci yurtlari

Aydin Dogan Vakfi'nin kamuoyunda biiyiikk yanki bulan “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi
kapsaminda yaptirilan ve Milli Egitim Bakanligi’na bagislanan Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu (Erzurum), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzincan), Haci Hiisrev Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu (Kelkit), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kiirtiin), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu
(Kése) ve Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu’na (Siran) destegini siirdiirmektedir.

Aydin Dogan Vakfi 2012 yilinda, kiz 6grenci yurtlarinda kalan ve okullarinda ilk {i¢ dereceye giren
ogrencileri, hem &diillendirmek hem de egitim ve kiiltiirel gelisimlerine katki saglamak amaciyla,
koordinatdr dgretmenler esliginde Istanbul'da dort giin boyunca misafir ederek {iniversiteler ile tarihi
ve turistik yerleri gérmeleri i¢in organizasyon diizenlemistir.

TEGYV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki

Aydin Dogan Vakfi, 1996 yilinda agilmis olan, Tiirkiye Egitim Goniilleri Vakfi'na baglh hizmet veren
Findikzade Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki'na verdigi destegi siirdiirmektedir. Sema ve Aydin
Dogan Egitim Parki1 acildig: giinden bugiine 69 bine yakin ¢ocuga egitim destegi vermistir.

Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki, ¢ocuklarin bagta dil ve iletisim becerilerini artirarak kisisel ve
zihinsel gelisimlerine destek olma, sanat, bilim ve teknolojiye ilgi duymalarmi saglama ve bu
konularda onlar1 bilgilendirme ekseninde egitim faaliyetleri siirdiirmektedir.

Giimiishane Sema Dogan Parki

Gilimiishane’nin kiiltiir ve sosyal yasamini zenginlestirme misyonu ile 24 Temmuz 2008’de agilan
Sema Dogan Parki, ¢esitli etkinliklerin diizenlenebildigi ¢ok amagli bir tesistir. Park’in igindeki kapali
alanlarda davetler, konser ve konferans gibi eglence ve kiiltiirel etkinlikler i¢in kullanilmak iizere
tasarlanan bir salon bulunmaktadir. Tesisin agik alaninda ise sinema, tiyatro, konser, halk oyunu ve

Dogan Yayimn Holding A.S. 2012 Faaliyet Raporu 50



konferanslar diizenlenen bir amfi-tiyatro ile ¢ocuklar i¢in oyun parklari, basketbol sahasi ve tenis kortu
gibi spor ve piknik alanlar1 bulunmaktadir.

Kalender Metin Dogan Asevi

Aydin Dogan Vakfi, Kelkit’te bulunan ve kis doneminde her giin ortalama 150, yaz déneminde ise 80
kisiye sicak yemek vermekte olan Kalender Metin Dogan Asevi’ne, Kelkit Sosyal Yardimlagsma ve
Dayanisma Vakfi’nin araciligiyla verdigi destegi siirdiirmektedir.

Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi

Ik ve ortadgretim ¢agindaki iistiin veya 6zel yetenekli dgrencilerin sahip olduklar1 potansiyel fark edip
gelistirerek en iist diizeyde kullanmalar1 amaciyla hizmet veren Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi,
Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii’ne bagl
olarak faaliyet gosterir. Aydin Dogan Vakfi bu c¢ocuklarin uzman egitimciler tarafindan 6zel arag,
gerec ve programlar kullanilarak egitildigi Merkez'e verdigi destegi siirdiirmektedir.

Diger Faaliyetler
Egitim Reformu Girisimi (ERG)

Tiirkiye'de egitimle ilgili ¢ok sayida girisim ve projeye destek veren Aydin Dogan Vakfi, "herkes i¢in
kaliteli egitim" anlayisiyla hareket eder. Bu dogrultuda, Tiirkiye'nin 6nde gelen vakiflariyla beraber
Egitim Reformu Girisimi Yonetim Kurulu'nun aktif bir {iyesi olarak gorev yapmaktadir. Girisim,
iilkenin toplumsal ve ekonomik gelismesini saglayacak egitim reformu ve bunun igin gerekli olan
arastirma, savunu ve izleme ¢aligmalarini yiirtitmektedir.

London School of Economics

Diinyanin en saygin egitim kurumlarindan biri olan London School of Economics (LSE) Avrupa
Enstitiisii biinyesinde kurulan ve modern Tiirkiye’nin tanitimina biiyiik katki saglayacak olan Cagdas
Tiirk Caligmalar Kiirsiisii destekgileri arasinda Aydin Dogan Vakfi da bulunmaktadir.

Tiirkiye Uciincii Sektor Vakfi

Tiirkiye Ugiincii Sektor Vakfi (TUSEV) 1993 yilinda, iiciincii sektoriin yasal, mali ve islevsel
altyapisini gelistirmek amaciyla aralarinda Tiirkiye’nin 6nde gelen vakif ve derneklerinin bulundugu
23 sivil toplum kurulusu tarafindan kurulmustur. Vakif biinyesinde 100 agkin bir miitevelli grubu
TUSEV'in Tiirkiye'deki sivil toplum inisiyatiflerini tesvik edici ¢alismalar yapmaktadir. Aydin Dogan
Vakfi, TUSEV'in kurucularindan ve Yonetim Kurulu iiyelerinden biri olarak Vakfin faaliyetlerine
etkin sekilde destek vermektedir.
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SURDURULEBILIR BUYUME VE CEVRE

Kagit Kullanimi

DYH tesislerinde genel kagit tiiketiminin %28’lik bir kismini1 kismen geri doniisiim yontemiyle
(recycled) iiretilmis kagitlar olusturmaktadir. 2012 yilinda yaklasik olarak 52 bin ton geri doniisim
yontemiyle iiretilmis gazete kagidi kullanilmugtir.

Biyolojik Aritma

DYH Tesisleri’nde iiretim siirecinde olusan evsel atiksular 6zel atik su tesisatiyla toplanmaktadir. Bu
tarz atik sular, fiziksel aritmadan (kaba 1zgaralar, yag tutucu ve kum tutucu) gegirildikten sonra
biyolojik olarak aritilmaktadir.

Biyolojik aritma isleminden gecgen atik sular, resmi kurumlarca belirtilen standartlara uygun olarak
yine bu kurumlarca onaylanmis desarj noktalarindan uygun ortamlara (klor ile dezenfekte edilerek)
desarj edilmektedir.

Aritma tesislerinin isletmesi Sirket biinyesindeki ilgili birimler tarafindan yapilmaktadir. Ayrica, resmi
kurumlar diizenli olarak su 6rnekleri alarak aritma siirecini kontrol etmektedir.

Aritmalardan ¢ikan aritma ¢amurlart Cevre Bakanligi tarafindan belirlenmis olan standartlara uygun
olarak yapilan tehlikeli atik depolarinda bekletilmekte ve imha edilmek iizere lisansli firmalara bedel
Odenerek teslim edilmektedir.

Kimyasal Aritma

Iski talebi neticesinde Istanbul Baski Tesisleri’ne entegre kimyasal ve biyolojik aritma tesisi
kurulmustur. Evsel atik sular aritilmadan ISKI kanalma desarj edilmekte endiistriyel karigik atik sular
bu entegre sistemde aritilarak desarj kriterlerine getirilmekte ve ISKI kanalizasyonuna verilmektedir.

Atik Kagit

Uretim sonucu ¢ikan kagit atiklar, toplama alanlarinda biriktirilmekte ve geri déniisiim amagl olarak
Cevre ve Sehircilik i1 Miidiirliigii'nden lisansli Tehlikesiz Atik Toplama Ayirma tesislerine
verilmektedir.

Piller ve Akumiilatorler

Kullanimdan ¢ikan piller TAP Dernegi’nin PE toplama kaplarinda toplanmakta ve ilgili sirkete
bertaraf amacli olarak gonderilmektedir. Uretimden cikan akiiler sizdirmaz beton zeminlerde
stoklanmakta lisanli kuruluglara geri doniisiim amaciyla gonderilmektedir.

Film Banyo Sulari

Bazi igletmelerimizde hala kullanilmakta olan konvansiyonel sistem film banyo ekipmanlarinda
toplanan sabitleyici soliisyonlar kaynaginda ayrica kapali sistemde toplanmaktadir. Bu sular glimiis
geri kazanimi yapilmasi amagli lisansli kuruluslara verilmektedir.

Atik Aliiminyum Kalip
Baskida kullanilan aliiminyum kaliplar iiretim sonrasinda temizleme bezleri ile temizlendikten sonra
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atik toplama alanlarinda biriktirilmekte ve geri doniisiim amaghh Cevre Bakanligi tarafindan lisans
almis olan toplama / ayirma firmalarina teslim edilmektedir.

Atik Kimyasallar
Baskida kullanilan hazne suyu ve solventler kaynaginda ayrica toplanmaktadir. Bu sivilar plastik atik
bidonlarinda toplanarak Cevre Bakanligi’nin belirlemis oldugu standartlara uygun olarak yapilan
tehlikeli atik depolarinda bekletilmekte ve imha edilmek iizere lisansli firmalara bedel 6denerek
gonderilmektedir.

Aritma Camurlari
Biyolojik aritma tesisleri ¢iktisi olan aritma camurlar1 evsel aritma yapilmasma ragmen tehlikeli
aritma ¢amuru olarak kabul edilmistir ve lisansli bertaraf¢i kuruluslarda bertarafa gonderilmektedir.

Atik Plastik Bidon ve Metal Varil

Uretimde kullanilan hazne suyu, solvent, yag gibi kimyasal madde bidon ve varilleri (kontamine
atiklar) atik toplama mahallerinde biriktirilmekte ve lisansli firmalara geri doniisiim amagh
verilmektedir.

Atik Madeni Yag

Makinelerde kullanim siiresi dolan madeni yaglar kaynaginda ayrica toplanmakta, Cevre Bakanligi
tarafindan kabul goren laboratuvarlarda kategori analizleri ile kategorisi belirlendikten sonra geri
doniisiim amaciyla lisanslt firmalara gonderilmektedir.

Elektronik Atiklar

Hurdaya ¢ikmis PC ve ekranlar, entegreler, yari iletkenler, telefon, faks, fotokopi, DVD, VRC, baskili
devre algilyicilari, kablolar, tibbi cihazlar, yazicilar gibi {iriinler, Cevre Bakanligi’ndan lisansli geri
doniisiim firmalarina geri doniisiim amacli olarak génderilmektedir.

Floresan ve Civa Buharhh Ampiil Hurdalari

Hurdaya ¢ikmis Floresan ve Civa Buharli Ampiiller Cevre Bakanligi’nin belirlemis oldugu
standartlara uygun olarak yapilan tehlikeli atik depolarinda bekletilmekte, daha sonra lisansli geri
doniisiim firmalarina bertaraf edilmek iizere gonderilmektedir.

Printer Kartus ve Tonerleri

Kartug ve tonerler diinya genelinde geri doniisiim sistemi kuran HP firmasi geri doniisiim
sistemindedir. Bu anlamda sirket genelinde kullanilan toner ve kartuslarin HP iiriinleri olmasina 6zen
gosterilmekte ve atik olarak c¢ikan toner ve kartuglar HP firmasina geri doniisim amagh
gonderilmektedir. Diger marka kartus ve tonerlerin kullanimi sirket biinyesinde azaltilmaya
calisilmakta, bunlara ait ¢ikan atiklarda lisansli geri doniisiim firmalarina ayrica gonderilmektedir.

Gaz Emisyonu

Gazete baski makineleri, elektrikle calismakta olup iiretim sirasinda atmosfere gaz emisyonu
salmamaktadir. Matbaalar ve ofislerimizdeki 1sitma sistemleri 2 MV alt1 kapasitede tutulduklarindan
dolayr SKHKKY kapsaminda emisyon izninden muaf olup CO2 saliimi en az diizeydedir.
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Cevre Temizligi

Tesislerin ¢evre temizligi, ilgili firmalar tarafindan her giin diizenli olarak yapilmaktadir. Ayrica
tiretim tesislerinde, Toprak Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi geregince toprak kirlenmesi yoniindeki
Onleyici faaliyetler ve uyarilar, Sirket biinyesindeki, Cevre Denetim Birimi tarafindan yapilmaktadir.

Yesil Alanlarin Bakimi ve Aga¢ Dikimi
Tiim tesislerde yesil alan olarak ayrilan bolgelerin bahge diizenlemesi ve bakimlari, uzman firmalarca
diizenli olarak yapilmaktadir.

Idari Binalarda Cevre Saghg ve Cevre Korumasi

Holding yeni yonetim binasi 2011 yilinda faaliyete gecmis olup AB g¢evre normlarina uygun olarak
iiretilmis olan yeni nesil sogutma cihazlarinda ¢evre dostu R 410 ve R 132 gazlar1 kullanilmaktadir.
Yeni alinan tiim sogutucu ve sogutuculu cihazlarin ¢evre dostu sogutucu gaz igermesine Ozellikle
dikkat edilmektedir. Sogutucu gazlarin ithali, kullanilmas1 ve son tiiketiciye ulagmasi, Cevre Bakanlig1
yonetmeliklerine uygun bigimde gerceklesmektedir. Holding yonetim binasinda bulunan sogutma
gruplariin bakimlar sézlesmelere bagli olarak periyodik olarak yetkili servislere yaptirilmakladir.

Holding binas1 son teknoloji iiriinii modern ve ¢evre dostu yangin sondiirme sistemleri ile donatilmis
olup yangin sondiiriicii tliplerin sistemdeki agirligi azaltilarak FM 200 ve Novac1230 gazi igeren gevre
ve insan sagligina karsi daha uyumlu ve AB standartlarina daha uygun sistemler kurulmustur. Yangin
tiiplerinin  kacak kontrolleri, alt1 aylik periyotlar ile yetkili servislere sodzlesmeli olarak
yaptirtlmaktadir.

Binada kullanilan 1s1 izolasyon teknolojisi sayesinde 1sinma amaciyla kullanilan dogalgaz ve sogutma
amaciyla kullanilan elektrik tiiketimindeki azaliglara bagli olarak binanin neden oldugu karbon

salinimi da azaltilmustir.

Cevreye verilen zararlardan dolay: Sirket aleyhine agilan dava yoktur.
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INSAN KAYNAKLARI

DYH, insan kaynaklar1 faaliyetlerini 2012 yilinda da hakim ortagi Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. Insan Kaynaklar1 departmani ¢atis1 altinda siirdiirmiistiir.

DYH, oncelikle Grup faaliyetlerine artt deger katacak, egitimleri ve yetkinleriyle grubu gelecege
tagtyacak kisileri kazanmaya odaklanir. Cagdas yontemlerin uygulandig: ise alim siirecinin ardindan
Dogan Ailesi'ne katilan ¢alisanlarin siirekli egitimi ve kisisel, profesyonel yetkinliklerinin
gelistirilmesi saglanmaktadir.

Insan Kaynaklar uygulamalarinda gozetilen temel ilkeler, tiim galisanlara yaraticihg ve yenilik¢iligi
Ozendirecek egitim ve gelisim olanaklar1 sunmak, paylasimci, katilimer ve iletisime agik bir ¢alisma
ortami yaratmak, isin niteligine uygun olarak ¢alisanlara rahat ve giivenli bir ig ortami1 saglamaktir.

Insan Kaynaklari’nin belirledigi genel uygulama, prensip ve politikalar tiim Grup sirketleri tarafindan
benimsenmekte ve hayata gegirilmektedir. Ise alim, performans yonetimi, is iizerinde egitim ve
gelistirme, iicret yonetimi, is hukuku uygulamalar1 ve mevzuata uyum siiregleri, insan Kaynaklari’nin
Holding genelinde yayginlastirdigi etkin altyapi hizmetiyle saglanmaktadir. Uygulamalarin biitiinsel
olarak takip edilmesi, yonetime raporlanmasi ve konsolidasyonu, web tabanli olarak hazirlanmis olan
Insan Kaynaklar1 platformu {izerinden saglanmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Profili

31 Aralik 2012 itibariyla Dogan Yayin Holding’in yurt i¢i ve yurt dis1 istiraklerinde 6.229’u yurt
icinde olmak {iizere toplam 10.302 calisan bulunmaktadir. Yurt ici istiraklerinde ¢aliganlarin % 51’1
tiniversite mezunlarindan, %37’si ise kadinlardan olugsmaktadir. Geng bir ¢alisan profiline sahip olan
DYH’de 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla yurt i¢i ¢alisanlarin %49’u ortalama 22-33 yas arasindadir.

Egitim Programlan

Sirketlerinin bagarisinin yetkin ve egitimli insan giiciiyle gergeklesebilecegine inanmakta ve
caliganlarinin siirekli gelisimine 6nem vermektedir. Kisisel gelisim ve yonetim becerilerini gelistirme
konularina odaklanan egitim programlari, Grubun degisimi takip eden ve Oncii 6zelliklerinin bir
yansimasi olarak “Sosyal Medya”, “Bilisim Hukuku” gibi sektdrde yeni ortaya g¢ikan kavramlari da
kapsamaktadir. Egitimlerde oncelikli hedef, galisanlarina beceri ve yetkinliklerini gelistirmelerinde
destek olmak, hedeflerine hep birlikte ulasilmasini saglamaktir.

Programlar bireysel ve sektorel ihtiyaglardan yola ¢ikarak tasarlanir. Grup calisanlarinin mesleki
acidan yetkinlik kazanmasi amaciyla gelecek yillarda gorsel ve yazili medyanin diginda da egitim
programlari hayata gegirilecektir.

DYH biinyesinde bulunan farkli sirketlerden katilmin saglandigi egitimler, kurum igi iletigimi
gelistirmek agisindan da faydali olmaktadir. 2006-2012 yillar1 arasinda toplam 4.458 caligan, kisisel
gelisim, yayin, teknik ve mesleki gelisim gibi cesitli alanlarda egitim programlarina katilmistir.

Ozel Saghk Sigortasi

DYH calisanlari, insan Kaynaklar: tarafindan sagliga verilen énem dogrultusunda olusturulmus Grup
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Ozel Saglik Sigortas1 Programi’ndan da faydalanmaktadirlar.

Insan Kaynaklari Profili (%) (Yurt igi)

m Lise mYiksekokul ve Universite m Diger

Personel Sayis1 (Yas) (Yurt Ici)

24 ve alti 861

25-30 1.621
31-38 2.069
39-48 1.258

49 ve st 420
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UCRET POLITIKASI VE HAKLAR

Piyasa kosullar1 ve Sirket i¢ci dengeler cergevesinde, “esit ise esit licret” prensibinin benimsendigi
DYH fiicret politikasinda iicret kademeleri, piyasa egilimlerine ve performansa bagli olarak
belirlenmekte ve giincellenmektedir. Yillik iicret artigi, Holding Yiiriitme Komitesi Bagkani’nin onay1
ile isverenin gerekli gordiigii donemlerde ve oranlarda belirlenerek iicretlere yansitilir. Ucret
politikasina ilaveten tiim ¢alisanlara unvanlar1 dogrultusunda bazi yan hak paketleri sunulmaktadir.

Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicret her yil Sirket Genel
Kurulu'nda belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinden icrada olanlara, Yonetim Kurulu Uyesi
olmalar1 nedeniyle aldiklar1 “huzur hakki”nin yani sira, Sirket’teki gorevlerinden dolay1 ayrica aylik
ticret ve ilgili yan haklar da saglanabilir. Ust Diizey Yoneticiler ve yonetimde séz sahibi olan diger
personel performanslaria bagli olarak ayrica “prim” veya “ddiil”’e hak kazanabilirler.

Dogan Yayimn Holding, kilit yonetici personelini yonetim kurulu iiyeleri ve yiiriitme komitesi liyeleri
olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan kisa vadeli faydalar ise iicret, prim, saglik
sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalar toplami asagida
aciklanmaktadir::

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde Yonetim Kurulu ve Kkilit yonetici personele yapilan
odemeler (bin TL):

2012 2011

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 4.751 7.499
Isten ayrilma sonrasi faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
Isten gikarma nedeniyle saglanan

faydalar - -
Hisse bazli 6demeler - -

Toplam 4.751 7.499

Dogan Yayimn Holding A.S. 2012 Faaliyet Raporu 57



DOGAN YAYIN HOLDING ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Denetimden
SorumluKomite

Yiiriitme Komitesi

Riskin Erken
Saptanm asi Komitesi

Hukuk Birimi

Mali ve idariisler
Birimi

Pay Sahipleri
Birimi

Yatirimci ilgkileri
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IV- KURUMSAL YONETIM
YONETIM KURULU

Begiimhan Dogan Faralyah
Yonetim Kurulu Bagkani

1976 Istanbul dogumlu Begiimhan Dogan Faralyals, lisans 6grenimini London School of Economics’te
Ekonomi ve Felsefe alanlarinda tamamlamigtir. Profesyonel is hayatina New York Arthur
Andersen’da danigman olarak baglamistir. Bu deneyiminin ardindan Londra Monitor’da, Avrupa’nin
onde gelen medya ve teknoloji sirketlerine yonelik yeniden yapilandirma projelerinde danigmanlik
yapmistir.

2004 yilinda Stanford Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde yiiksek lisans egitimini tamamlayan
Faralyali, Dogan Yaymn Holding’de icra Kurulu Uyesi ve Yabanci Yatirimlardan Sorumlu Baskan
Yardimcist olarak goreve baslamistir. Dogan Yaym Holding’in uluslararasi alanda biiyiimesinden
sorumlu olan Faralyali, bu donemde Dogu Avrupa ile Rusya’y1 da kapsayan bir cografya {izerinde,
Avrupa’daki yatirim firsatlarini degerlendirmistir.

2007 yilinda Dogan Yaymn Holding’in Tiirkiye disindaki ilk televizyon yatirimi olan Kanal D
Romanya’y1 2007 yilinda kurmus ve bu kanalin Ringier ile ortakligin1 gerceklestirmistir. Kanal D
Romanya, kurulusunu takip eden iki yil iginde tim giinde ii¢iincii kanal olarak énemli bir basariya
imza atmigtir. Aymi donemde Londra Borsasi’nda islem goren Trader Media East’in Hiirriyet
tarafindan 2007 yilinda 500 milyon dolar karsiliginda satin alinmasi gergeklestirilmistir. Begliimhan
Dogan Faralyali, DYH nin gergeklestirmis oldugu en biiyiik uluslararasi satin alma olan bu projede
aktif olarak rol almigtir.

Yurt disinda edindigi 15 yillik bir deneyimin ardindan Tiirkiye’ye donen Faralyali, 2009 yilinda Star
TV'nin CEO'lugunu, 2010 yilinda Kanal D ve CNN Tiirk'ii de biinyesinde bulunduran Dogan TV
Holding’in baskanligini {istlenmistir. Halihazirda Kanal D Romanya Yo6netim Kurulu Baskanligi’nin
yani sira 1 Ocak 2012 itibartyla Dogan Holding Yo6netim Kurulu Bagkanligi’n1 da yiiriiten Faralyali,
evli ve iki ¢ocuk annesidir.

Soner Gedik
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Yiiriitme Komitesi Uyesi

1958 yilinda Eskisehir’de dogan Soner Gedik, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde
Ekonomi ve Maliye egitimi almigtir. 1981°de girdigi sinavi basariyla vererek Maliye Bakanlig1i’nin
hesap uzmanlig1 kadrosuna katilmis ve 1985’te dénemin birinciligi ile Hesap Uzmani olmustur. Kamu
gorevlisi sifatiyla alt1 yil boyunca 6nde gelen 6zel ve resmi kuruluslarn teftis ederek mali konulardaki
deneyimini pekistirmistir. 1987 yilinda Grup Icra Kurulu Baskani’na Bagli Mali Damigman olarak
gorev yapmak {iizere Hiirriyet Holding A.S. Finansman Bolimii’ne katilmistir. 1989-1998 yillari
arasinda Hiirriyet Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagkan Yardimcisi gdrevlerini
stirdiirmiistiir. 1998 yilinda Dogan Yayin Holding’in kurulus siirecinde énemli bir rol oynayarak CFO
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ve Bagkan Yardimcilig1 gorevini {istlenmistir.

Halen Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Icra Kurulu Uyesi ve Dogan Yaym Holding A.S.’de
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. Evli ve dort ¢ocuk babasidir.

Mehmet Ali Yal¢cindag
Yénetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet Ali Yalcindag, 1989°da American College London’dan iistiin
basar1 derecesiyle mezun olmustur. Dogan Grubu’na 1990 yilinda katilan Yalgindag, ilk olarak
Grup’un tiim ihracat islerini yapan Dogan Dis Ticaret’e Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmuistir.
1991°de Dogan Holding Icra Komitesi Uyesi, 1992°de Milliyet Gazetesi’nde Genel Miidiir Yardimcist
olarak caligmalarim siirdiiren Yalgindag, 1994 yilinda Simge Grubu’nun kurulusunda gorev almustir.
Bu caligmalar kapsaminda Posta, Fanatik ve Radikal’in de i¢inde oldugu dort yeni gazete yayin
hayatina baslamistir.

1996 yilinda Dogan Grubu biinyesindeki medya sirketleri Dogan Yayin Holding catisi altinda
birlestirilmis ve Yalgindag, bu kurulusun Yiirlitme Kurulu Bagkan Yardimciligi’na atanmistir. Dogan
Yayin Holding’de yer alan tiim yayin kuruluslarina hizmet edecek sinerji alanlar1 yaratilmasi
calismalarmi yiirliten Yal¢indag sirasiyla; kurutmali baski tesislerinin tek c¢ati altinda toplanarak
Dogan Ofset’in kurulmasi, gazete baski tesislerinin tek g¢ati altinda toplanarak DPC’nin kurulmasi,
grubun tiim ticari alacaklarinin yonetildigi Dogan Factoring’in kurulmasi, kagit satin alinmasimin bir
cati altinda toplanarak Dogan Dis Ticaret’in faaliyet alaninin genisletilmesi, tiim haber
departmanlarinin tek bir elden ytiriitiilmesi i¢in Dogan Haber Ajansi’nin kurulmasi ve 2005 yilinda
Star TV’nin gruba katilmasiyla birlikte radyo-televizyon yayinciligi yapan tiim kuruluslarin Dogan TV
catis1 altinda toplanmasi ¢alismalarinda bulunmustur.

Yalgindag, Grup biinyesindeki yayincilik aktivitelerini birlestirerek Egmont Grubu ile ¢ocuk kitaplari
yayimciliginda, Grup biinyesindeki dergi yayinlarini birlestirerek Burda Medya Grubu ile dergi
yaymnciliginda, Time Warner ile haber yaymciliginda, Axel Springer Grubu ile televizyon
yaymciliginda ve son olarak Deutsche Bank ile gazete yayinciliginda yabanci ortakliklarin
gergeklestirilmesi  caligmalari  yiiriitmiistiir. 1999°dan 2010 yili sonuna kadar Dogan Yayin
Holding’in Yiiritme Kurulu Bagkanligi’ni siirdiiren Yal¢indag, halihazirda global arama motoru
Yandex Tirkiye’nin Yonetim Kurulu Baskanligi’ni da iistlenmektedir. Diger yandan WEF Medya
Yoneticileri Uyeligi, IAA (Uluslararas1 Reklamcilik Dernegi) Tiirkiye Baskanligi, Tiirkiye Reklam
Konseyi Baskanhigi, TUSIAD, TEGEV Uyeligi gorevlerini siirdiiren Yalgindag, evli ve iki ¢ocuk
babasidir.

Yahya Uzdiyen
Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiriitme Komitesi Baskani

1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU idari Ilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden
mezun olmustur. 1980 yilindan 1996 yilina kadar 6zel sektorde cesitli kuruluslarda dis ticaret ve
yatirim konularinda uzman ve yonetici olarak ¢aligmustir.
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Dogan Grubu’na katildig1 1997 yilindan 2011 yilna kadar Dogan Holding Strateji Grup Baskanligi’n1
yiiritmiis, 18 Ocak 2011 tarihinde Yonetim Kurulu Baskanvekilligi gérevini iistlenmistir. Aralarinda
POAS, Ray Sigorta ve Star TV nin de bulundugu Grup istiraklerinin satin alinma, ortaklik ve satis
stireclerinde 6nemli rol oynamustir.

Halihazirda birgok Grup sirketinde ydnetim kurulu iiyeligi bulunan Uzdiyen, 24 Ocak 2012 tarihinden
itibaren Dogan Holding Icra Kurulu Baskanligi’m (CEO) yiiriitmektedir. Uzdiyen evli ve iki ¢ocuk
babasidir.

Ertugrul Feyzi Tuncer
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1939 dogumlu Ertugrul Feyzi Tuncer, 1964 yilinda Robert Kolej'de B.A. Is Idaresi ve iktisat alaninda
egitim gdrmiistiir. Amerika'da University of Stanford'da "Executive Management" Sertifikas1 almistir.

Profesyonel is yasamima 1967 yilinda Mobil Oil Tiirk A.S.'de Bolge Miidiirii ve Yatirnmlar Miidiirii
olarak baglayan Tuncer, 1990 yilinda Genel Miidiir olmustur. 1994 yilinda ATAS, Anadolu
Tasfiyehanesi'nde Yonetim Kurulu Baskani olarak bulunmus, 1996 yilinda ise BP Mobil Tiirkiye
Ortak Girisimi Genel Midiirii olmustur.

2000 yilinda yiiritmekte oldugu iki gorevi de birakan Tuncer, kariyerine Petrol Ofisi A.S. Genel
Miidiirii ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmistir. 2005 yilinda Dogan Holding Yonetim
Kurulu Uyeligi’ni, 2006 yilinda ise Tuncer Danismanlik Hizmetleri ve Ticaret Ltd.'de CASE
Consulting Enerji Danigmanligi'nin kuruculugunu ve ydnetici ortakligin tistlenmistir.

H. Ahmet Kilicoglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1956 Tirebolu dogumlu Kiligoglu, TED Ankara Kolejini bitirdikten sonra 1977 yilinda ingiltere'de
University of Essex'ten ekonomi dalinda lisans derecesi ile mezun olmustur. 1978 yilinda ayni
iiniversiteden yiiksek lisans derecesi almigtir. Caligsma hayatina 1979 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginda baslayan Kilicoglu, 1980 yilinda Tiirkiye Is Bankasi’nda uzman yardimeilig1 gérevini
Ustlenmistir. Askerlik gorevini tamamladiktan sonra bir donem 6zel sektdrde galigmis ve 1984
yilindan itibaren Birlegsmis Milletler Kalkinma Programi ve F-16 ugak projesinde idari gorevlerde
bulunmustur.

1987 yilinda Tiirk Eximbank'ta géreve baslayan Kiligoglu, bu kurumda ¢esitli kademelerde
bulunduktan sonra, 1992-1998 yillar1 arasinda Genel Miidiir Yardimcisi, 1998-2010 yillar1 arasinda ise
Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir. Tiirkiye Bankalar Birligi iiyeligini de
1998-2010 yillar1 arasinda siirdiirmiis, 2001 yilinda da Diinya Eximbanklar1 Birligi (The Berne Union)
Baskanligia secilmistir. 2008-2009 yillarinda Islam Kalkinma Bankas1 Bagkan Danismanlig
gorevinde bulunmustur. 2010 yilinda Denizbank Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapan
Kiligoglu, halen Tiirk Egitim Dernegi Baskan Vekilligi gérevini de siirdiirmektedir. Kiligoglu evli ve
bir ¢ocuk babasidir.
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YURUTME KOMITESI*

Yahya Uzdiyen
Baskan

Soner Gedik
Uye

Ahmet Toksoy
Uye

1959 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet Toksoy, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Finans
Boliimii’'nden 1981 yilinda mezun olmustur. 1984 -1989 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi’nda Hesap
Uzmani olarak calistiktan sonra Teftis Kurulu Uyesi olarak Hiirriyet Holding’de géreve baslamustir.
Hiirriyet Gazetesi’nde 1990 -1991 yillar1 arasinda Mali Isler Miidiir Yardimcisi, 1991-1995 yillart
arasinda da Mali Isler Miidiirii olarak gorev yapmistir. Daha sonra ii¢ y1l Aktif Denetim Yeminli Mali
Miisavirlik Sirketi’nde Yeminli Mali Miisavir olarak ¢aligsmustir.

1998°de goreve basladigi Hiirriyet Gazetesi Mali Isler Grup Baskanligi gorevini 11 yil boyunca
siirdiirmiis ve daha sonra 2010 yili baginda Dogan Holding Denetim ve Risk Yonetimi Baskanlig
gorevinde bulunmustur. Halen Dogan Gazetecilik, Celik Halat, Ditas, Milta ve bazi grup sirketleri
Yonetim Kurulu Uyeligi bulunan Ahmet Toksoy, 2011 Eyliil ayindan bu yana Mali Isler Bagkanlig1
gorevini ylriitmektedir. Toksoy, evli ve bir ¢gocuk babasidir.

*Yiiriitme Komitesi 12 Mart 2012 tarihinde degismistir. 12 Mart 2012 éncesinde ve 15 Temmuz 2010-
31 Aralik 2011 doneminde Yiiriitme Komitesi'nde Mehmet Ali Yal¢indag (Baskan), Hanzade Dogan
Boyner (Baskan Yardimcisi), Begiimhan Dogan Faralyali (Baskan Yardimcist), Soner Gedik (Baskan
Yardimcisi) ve Ertugrul Ozkok (Baskan Yardimcisi) bulunmaktayd.
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IC DENETIM VE KONTROL

DYH i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetlerini 2012 yilinda da hakim ortagimiz Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. Mali Isler Baskanlig1 ve Denetim Baskan Yardimcilig1 catisi altinda siirdiirmiistiir. Ayni
sekilde yil boyunca Denetim Baskan Yardimciligi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi ile Yonetim Kurulu'ma uygulamalar ve denetim/i¢ kontrol teknikleri ile ilgili
onerilerini ve alan aksiyonlar1 sunmustur. I¢ denetim/i¢ kontrol faaliyetleri dnceki y1l oldugu iizere
caligma plan1 vasitasiyla yiiriitiilmis, aylik faaliyet ve aksiyonlar hakkinda yetkili organlara bilgi
verilmis, Grup sirketleri denetim birimlerinin planlama, yliriitme faaliyetlerinin koordinasyonu da
devam etmigtir.

Bu faaliyetler dogrultusunda, Sirket aktiflerinin korunmasi, i¢ kontrol etkinliginin ile Grup igi
sinerjinin artirilmasiyla ilgili olarak yi1l boyunca calismalar yiritiilmiis ve Holding sirketlerinin aldig1
onlemler takip edilmistir.

2013 yilinda ozellikle Bilgi Sistemleri konusunda denetim ve gozetim faaliyetlerinin
yogunlastirilmasin1 hedefleyen DYH, bunun yaninda I¢ Denetim Manuellerinin COSO / COBIT
standartlar1 ¢ergevesinde giincellenmesi ve mevcut prosediirlerin hakim ortagr Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.’de bulunanlar ile standartlastirilmasi yoniinde ¢calismalar da gergeklestirecektir.
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RIiSK YONETIMIi

Dogan Yayin Holding’in hakim ortagi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin koordinasyonu ile
yiirtitiilmekte olan risk yonetimi faaliyetleri; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin
takibini, Ol¢lilmesini ve ihtiyag oldugu takdirde Grup Sirketlerine tavsiyede bulunulmasini
kapsamaktadir. Dogan Holding Mali Isler Baskanligi mali, uyum ve operasyonel risklerin takibini
yiriitiirken, finansal risklerin takibi ise Dogan Holding Finansman ve Fon Yo&netimi Bagskan
Yardimciligi tarafindan yapilmaktadir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi

Holding Mali Isler Baskanligi, Grup sirketlerinin karsilasabilecegi olasi risklerin tanimlanmas1 ve
tespiti caligmalari ile bu sekilde tespit edilen olasi risklerin denetim altina alinmasi ve azaltilmasina
yonelik risk yonetimi faaliyetlerini Grup sirketlerinin tist yonetimleri ile isbirligi i¢cinde yonetmektedir.

Mali, operasyonel ve uyum riskleri igerisinde énemli bir yer tutan vergi, ticaret hukuku ve sermaye
piyasast uyum risklerinin yonetimi de Holding Mali Isler Baskanligi’nin ilgili Baskan Yardimeciliklar:
koordinasyonunda, Denetim ve Risk Yonetim birimleri ile zaman zaman denetim ve yeminli mali
miisavirlik sirketlerinin katilimiyla birlikte yapilmakta ve bu sekilde yiiriitiilen denetim ve kontrol ile
Grup sirketleri riske karsi siirekli izlenmektedir.

Ayrica, DYH biinyesinde kurulan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi geregince
“Riskin Erken Saptanmasi ve YoOnetimi Komitesi” ile SPK’nin Seri: IV, No: 56 sayili Tebligi
geregince bu konuda da yetkilendirilmis bulunan DYH Kurumsal Yo6netim Komitesi, Y&netim Kurulu
tarafindan sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapilmast ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirilmesi konularinda faaliyet
gostermektedir.

Finansal Risk Yonetimi

DYH’nin yiiriitmekte oldugu faaliyetlerden otiirii karsilasabilecegi finansal riskler; kredi riski, piyasa
riski (kur riski, faiz riski, fiyat) ve likidite riskidir.

DYH finansal risk yonetimi ile finansal piyasalarin degiskenliginden dolayr maruz kalinan olumsuz
etkilerin mali sonuglar {izerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeyi amaglamaktadir. DYH maruz
kaldigi ¢esitli finansal risklerden korunma amaciyla;

DYH sirketlerinin yabanci para bazindaki yiikiimliiliikleri diistiniilerek Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. bazinda yabanci para pozisyonu tutulmasi, bu sirketlerin likidite durumuna bagli olarak ilgili
sirketlerde yiikiimliiliklere paralel olarak pozisyon almmasi sinirli oranda tiirev iiriinleri
seceneklerinden yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, DYH’nin belirledigi genel esaslar dahilinde her bir bagh ortaklik ve miisterek
yOnetime tabi ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., bir onceki yil devreye aldigi Merkezi Hazine Sistemi
uygulamasi ile her tiir finansal enstriimanin (opsiyonlar ve vadeli alim/satimlar dahil) giinliik piyasa
degerlerinin hesaplanabildigi bir silireci baglatmigtir. 2012 yilinda ise ihtiyaglar dogrultusunda
Sistem’de iyilestirme ve gelistirmeye yonelik ¢calismalar gergeklestirilmistir. Bu uygulama ile finansal
risklerin takibi ve aktif pasif yonetimi yapilmaktadir. Uygulanan finansal risk yonetim sistemi ile kur
ve faiz riskleri piyasa verim egrilerine gore giinliik olarak hesaplanip raporlanmaktadir.

Kredi Riski

DYH’nin taraf oldugu so6zlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riskine
‘kredi riski’ ad1 verilmektedir. Ozellikle reklam alacaklarini kapsayan kredi riski, DYH sirketlerinin
diger alacaklarii da igermektedir. DYH kredi riskini, sahip oldugu faktoring sirketi kanaliyla temel
olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirlemek suretiyle merkezi bilgi
olusturarak kontrol etmektedir. Kredi riski, miisteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ve
bunlarin farkli is alanlaria yaygmlig1 dolayisiyla dagitilmaktadir.

Alacak Riski

Grup sirketleri, vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklar1 dolayisiyla alacak riskine maruz
kalmaktadir. Grup sirket yonetimi miisterilerden alacaklari ile ilgili alacak riskini her bir miisteri i¢in
ayr1 ayri olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak riskli gordiigii
miisterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir.

Grup sirketlerinin tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar,
sirket yonetimince ge¢cmis tecriibeler ve cari ekonomik durum g6z Oniine alinarak degerlendirilmekte
ve uygun miktarda slipheli alacak karsilig1 ayrilmaktadir.

Faiz Oram Riski

DYH, faiz oram riskini, faiz oranina duyarli olan varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbir ve tiirev araglarin sinirli kullanimi ile yonetmektedir.

Likidite Riski

DYH likidite riskini;

kisa vadeli 6demeleri karsilamak {izere yeterli miktarda nakit ve kisa vadeli mevduat ile hizla nakde
gevrilebilen menkul kiymetler tutarak, yatirnm ve gelistirilen gesitli projeleri, projelerin geri doniis
siiresi ile sermaye-kredi dengesi gozetilerek yeterli kredi imkanlari ile orta ve uzun vadede fonlama

saglayarak yonetmektedir.

DYH, is ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarmin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada
esnekligi amaglamistir.
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Yabanci Para (Doviz Kuru) Riski

Doviz kuru riski, doviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine
cevrilmesinden dolay1 kur degisikliklerine bagli olarak gelisen bir risktir. Bu riskler, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve siirlandirilmaktadir.

Sermaye Riski Yonetimi

Grup, sermayeyi yonetirken ortaklarma getiri, diger pay sahiplerine fayda saglamayi ve sermaye
maliyetini azaltmak i¢in en uygun sermaye yapisini siirdiirmek iizere Grup faaliyetlerinin devamini
amaglamaktadir. Sermaye yapisim1 korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup, yeni hisseler
cikarabilmekte ve borglanmay1 azaltmak i¢in varliklarini satabilmektedir.

Hukuki Riskler

Grup sirketlerinin faaliyetini devam ettirmesini engelleyecek ya da finansal yapisini1 bozacak nitelikte
herhangi bir davast bulunmamaktadir. Grup Sirketlerinin faaliyetinden kaynaklanan hukuki ihtilaflarin
ve davalarin takibi sirketin hakim ortagi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S$’nin biinyesinde
olusturulan Hukuk Biriminde goérevli avukatlar kanali ile merkezi olarak yapilmaktadir, bdylece
hukukun mubhtelif alanlarinda uzmanlasmis avukatlarin tiim istiraklere hizmet vermesi saglanmistir.
Ayrica merkezi hukuk yapisi ile Dogan Yayin Holding A.S ve istiraklerinin ihtiya¢ duydugu
konularda damigmanlik hizmetleri de verilmekte veya konusunda uzman hukuk danismanlarindan
hizmet alinmasi koordine edilmektedir.

Bilgi Teknolojilerindeki Riskler

Grup sirketleri genelinde yiiriitiilen satin alma, iiretim, satis ve muhasebe siirecleri entegre bir bilgi
sistemi (SAP) {izerinde bulunan uygulama ve modiiller araciligi ile yapilmakta, islemlere iliskin
raporlama bu sistem iizerinden gerceklestirilmektedir.

Teknoloji alanindaki gelismeleri yakindan izleyen ve Grup sirketlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda
bilinyesine uyarlayan DYH, kullanmakta oldugu Bilgi Teknolojileri sistemi ile sunulan hizmetlerin
yeterliligi, etkinligi, erisebilirligi, ihtiyaglara cevap verebilirligi ve glivenligini siirekli olarak gézden
gecirmektedir. Bu kapsamda, Grup sirketleri yillik olarak Bilgi Teknolojileri’'nden ihtiyaci olan
hizmetlere iliskin siire¢ ve faaliyetler belirlenmekte ve bu ¢aligma sonuglarina bagl olarak yeteri kadar
Bilgi Teknolojileri yatirimi yapilmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERiIi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasast Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) diizenlemelerine uyuma azami 6zen gostermektedir.

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalari, Tiirkiye’de, SPK tarafindan onaylanan metodolojiye
uygun olarak derecelendirme yapmak {izere faaliyet izni bulunan, uluslararasi derecelendirme kurulusu
ISS Corporate Services Inc. (ICS) tarafindan kurumsal yonetim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir.

Sirketimiz, Ulkemizde kurumsal yonetim derecelendirme notu alan ilk Sirketlerden birisidir.
Sirketimiz 2006 yilinda ilk kez 10 iizerinden 8,0 ile iyi derecede kurumsal yonetim notu almigtir. 2007
yilinda kurumsal yonetim derece notumuz 8,5’e, 2008 yilinda da 9,0’a yiikselmistir. 2009, 2010, 2011
ve 2012 yillarinda yapilan degerlendirmelerde de kurumsal yonetim derecelendirme notumuz yine 9,0
olarak Dbelirlenmistir. ISS Corporate Services (ISS), degerlendirmelerinde, o6zellikle ‘kamuyu
aydinlatma ve seffaflik’ alt kategorisinde yillar itibariyle Sirketimize yliksek not tahsis etmektedir.
2012 yilinda da ‘kamuyu aydinlatma ve seffaflik’ alt kategorisinde Sirketimize 10 iizerinden 9,82 ve
“Yonetim Kurulu” alt kategorisinde 8,58 gibi yiiksek bir not tahsis edilmistir. Esas Sézlesmemiz,
kurumsal yonetim alanindaki yeni gelismeleri de kapsayacak sekilde, SPK’nin diizenleme ve
kararlarina uyum saglamak iizere tadil edilerek Genel Kurul’da onaylanmigtir. Kurumsal Yonetim
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporlarina Web Sitemizden (www.dyh.com.tr)
ulasilmas1 miimkiindiir.

Sirketimiz, uluslararast kabul géren bir derecelendirme kurulusundan aldig1 yerel kurumsal yonetim
derecelendirme notunu diinyada agiklayan ilk medya sirketi olmustur. Sirketimiz ICS tarafindan
Tiirkiye’de derecelendirmeye tabi tutulan ilk Borsa Sirketi olurken, ayn1 zamanda da Ulkemizde
finans dis1 kesimden kurumsal yonetim derecelendirme notu alan ilk Borsa Sirketi unvanini elde
etmistir. Sirketimiz ayrica hesaplanmaya baslandig: ilk giinden itibaren Borsa Istanbul A.S. (Borsa
Istanbul) Kurumsal Yonetim Endeksine (XKURY) dahildir.

Sirketimiz, 31.12.2012 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, SPK Diizenleme ve Kararlari ile
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uymakta olup; bu ilkeler disinda kalan ve heniiz tam
olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyle énemli bir ¢ikar ¢atigmasinin
ortaya ¢ikmayacag diisliniilmektedir.

Yahya Uzdiyen ) Yasar Begiimhan Dogan Faralyali
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Bagkani
Yiiriitme Komitesi Bagkani
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BOLUMI- PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.1.  Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasim saglayacak her tiirlii onlem
alinmaktadir.

2.1.1. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemelerine uygun olarak pay sahipleri ile Sirket
arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar1 gereklerinin eksiksiz
yerine getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”,
faaliyetlerini Sermaye Piyasas1t Mevzuatina, SPK diizenlemelerine ve Esas S6zlesmeye uygun
olarak stirdiiriir.

2.1.2.  “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi nin altinda, yatirimer iliskileri, hukuk ve mali isler personeli
yer almaktadir. Birim’in yéneticiligini, Sirketimizin Yatirimer Iliskileri Direktdrii Banu
Camlitepe yapmakta olup, iletisim bilgilerine agsagida yer verilmistir.

Isim Unvan Tel E-mail
Banu Camlitepe | Direktdr, Yatirimer iliskileri |(216) 556 90 00 | banuc@doganholding.com.tr

Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi Sistem (MKS) biinyesinde kaydilestirilmis
bulunmaktadir.

2.1.3. Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas Sozlesmeye
uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2012 yilinda pay sahipligi haklarinin kullanim ile ilgili
olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sozlii sikayet veya bu konuda bilgimiz
dahilinde Sirketimiz hakkinda agilan herhangi bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

2.1.4. 2012 yili igerisinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye Piyasas1t Mevzuati,
SPK diizenleme ve kararlarina uygun olarak yanitlanmuis, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya
ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak iizere, esitlik prensibi gdzetilerek, yatirimei ve pay
sahiplerine ulastirilmigtir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkimin kullamminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

3.1.1. Pay sahipligi haklarmin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgi ve
belgeler Sirketimizin www.dyh.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemiz vasitasiyla
Ingilizce ve Tiirkge olarak pay sahiplerinin kullanimna esit bir sekilde sunulmaktadir.

3.1.2. 2012 yilinda pay sahiplerinden gelen sozlii ve yazili bilgi taleplerinin ‘Pay Sahipleri ile
Iligkiler Birimi’nin gézetiminde; Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlarina
uygun olarak ve geciktirilmeksizin cevaplanmasinda en iyi gayret gosterilmistir.

3.1.3. Esas Sozlesmemizde 0Ozel denetgi atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak
diizenlenmemistir. Ancak 6niimiizdeki dénemde ilgili mevzuattaki gelismelere bagl olarak bu
hak Esas S6zlesmemizde yer alabilecektir. Diger taraftan donem i¢inde Sirketimize herhangi
bir “6zel denet¢i” tayini olmamustir.
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3.2

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin kullanimina yoénelik olarak, haklarin kullanimim
etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak Web Sitemizde pay sahiplerinin
degerlendirmesine sunulmaktadir.

4. Genel Kurul Toplantilar:

4.1.

4.2.

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

4.2.5.

4.2.6.

4.2.7.

4.3.

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

Sirketimizde nama yazih pay bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmemiz geregince, genel kurul toplantis1 6ncesinde, giindem maddeleri ile ilgili
olarak “bilgilendirme dokiiman1” hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir.

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak sekilde Web Sitemiz (www.dyh.com.tr) vasitasi ile
Esas Sozlesmemizde yapilan degisiklik dogrultusunda asgari 21 giin 6nceden yapilmaktadir.
Tiim ilan ve bildirimlerde Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK
diizenleme ve kararlar ile Esas Sozlesmeye uyulmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, finansal rapor, finansal tablolar, kar dagitim onerisi, genel kurul
glindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan “bilgilendirme dokiimani” ve giindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas Sozlesmenin son hali ve Esas
Sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet
i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketin merkez ve subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sirketin ge¢gmis hesap doneminde, yonetim ve faaliyet organizasyonunda gerceklesen dnemli
bir degisiklik s6z konusu degildir. Boyle bir degisiklik s6z konusu oldugu takdirde mevzuat
hiikiimleri dahilinde kamuya duyurulacaktir.

Genel kurul toplantisi Oncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin
vekéletname Ornekleri ilan edilmekte ve Web Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Toplantidan 6nce, toplantida oy kullanma prosediirii Web Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

2012 yihi igerisinde pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi yoniinde herhangi bir
talep Sirketimize ulagmamugtir.

Genel Kkurulun toplanma wusulii, pay sahiplerinin katihmim1 en iist seviyede
saglamaktadir.

Genel kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay
sahipleri i¢in miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmagik usulde gerceklestirilmektedir.
Genel kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir. Esas Sozlesmede yapilan
degisiklik ile toplantilarin pay sahiplerinin ¢ogunlukta bulundugu Sehrin baska bir yerinde
yapilmasina da olanak saglanmustir. ileride bu yonde talepler geldigi takdirde degerlendirmeye
aliacaktir.

Genel kurul toplantilarimizin yapildigi mekén pay sahiplerinin katilimina imkéan verecek
ozelliktedir. Esas Sozlesmede yapilmakta olan degisiklik ile TTK diizenlemelerine de uyum
saglanmak suretiyle, genel kurulun elektronik ortamda yapilmasi saglanmaktadir. 2012 yili
hesap ve faaliyetlerinin goriisiilecegi olagan genel kurul toplantimizda, pay sahiplerimizin
elektronik ortamda da katilimi miimkiin olacaktir. Bu hususta SPK’nin 01.02.2013 tarih ve
4/89 sayili Kararina uyulmaktadir.

Olagan genel kurul toplantilarimiz Mart ay1 sonuna kadar gergeklestirilememektedir. Mart ay1
sonunda genel kurul toplantisi yapabilmemiz igin en ge¢ Mart ayinin ilk haftasinin sonunda
finansal raporumuzu ilan etmis olmamiz gerekmektedir. Bir holding sirketi olmamiz ve
finansal raporumuzu SPK Diizenlemeleri ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
(UFRS)’na uygun olarak “konsolide” hazirlamamiz, yurt i¢i ve yurt disi ¢cok sayida sirketin
finansal sonuglarinin finansal tablolarimiza konsolide olmasi nedenleriyle, finansal
raporumuzun bu kadar kisa bir siirede kamuya agiklanmasi miimkiin olamamaktadir. Diger
taraftan SPK ve Borsa Istanbul diizenlemeleri de, 2011 yili finansal raporumuzun hesap
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4.3.5.

4.4.

44.1.

44.2.

4.5.

4.6.

doneminin bitimini takip eden 14 hafta icerisinde ve 7 Nisan 2012 tarihinde ilan edilmesini
miimkiin kilmaktadir.

Esas Sozlesmemize gore; genel kurul tarafindan aksine karar verilmedikge toplantilar ilgililere
ve medyaya acik olarak yapilmaktadir. Ancak pay sahibi veya vekili sifati ile giris belgesi
olmayan katilimcilarin séz ve oy hakki yoktur. 2011 yili hesap donemine ait Olagan Genel
Kurul toplantimiza, pay sahiplerimiz, baz1 Yonetim Kurulu liyelerimiz, Sirketimiz ¢aliganlar
ve bagimsiz denetim kurulusu katilmis, ancak diger menfaat sahipleri ve medya katilmamstir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintil bir sekilde,
acilk ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda
diisiincelerini aciklama ve soru sorma imkam verilmekte ve saghkh bir tartisjma ortami
yaratilmaktadir.

Gegmis yillar dahil olmak iizere, genel kurul toplanti tutanaklarina Web Sitemizden
(www.dyh.com.tr) ulasilabilmektedir.

Gegtigimiz yillarda genel kurul toplantilarina kurumsal yatirimcilarin genellikle vekéaleten
istirak ettigi gbzlemlenmistir. 2012 yilinda bir kez genel kurul toplantist yapilmistir. 2011 yili
faaliyetlerinin gorisiildiigii ve 4 Haziran 2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda Sirketimiz sermayesini temsil eden 2.000.000.000 adet hisseden, 1.095.872.803
adet hisse (%54,79) temsil edilmistir. Toplant1 esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten
istirak eden pay sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili herhangi bir Oneri veya soru
gelmemistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Esas Sozlesme’nin 3. ve 4. maddeleri kapsaminda her
tiirlii teminat verilmesi ile Esas Sozlesme’nin 3. maddesinde belirtilen kosullarda bir
hesap donemi icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin toplaminin Sirket aktiflerinin
%1’ini agmasi ancak Genel Kurul’un bu yonde alacag: bir karar ile miimkiindiir. Genel
Kurul iist sinir belirlemek kosuluyla énceden bu konularda Yoénetim Kurulunu yetkili
kilabilir.

4 Haziran 2012 tarihinde Sirket merkezinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
Sirketin 2011 yiinda vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina yapms oldugu
25.000,-Tiirk Liras1 tutarindaki bagis ortaklarin bilgisine sunulmustur.

5. Oy Hakki ve Azinhk Haklar

5.1.

5.2.

5.3.

54.

5.5.

5.6.

5.7.

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasimi zorlastirici uygulamalardan kacinilmakta; her
pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirketimizde imtiyazh pay ve grup ayrimi bulunmamaktadir.
Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasinmi
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmemizde pay sahibi olmayan Kisinin temsilci olarak vekéleten oy
kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadar.

Sirket Esas Sozlesmemize gore; bir paymn intifa hakk ile tasarruf hakki farkh kimselere
ait bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordiikleri
sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy
vermek hakkini ‘intifa hakki sahibi’ kullanir.

Sirketin pay sahipleri arasinda, karsihkh istirak iliskisi icinde olan sirketler
bulunmadigindan, Genel Kurul’da bu yonde oy kullanilmamistir.
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5.8.

5.8.

5.9.

1.

Azinlik haklar1 sermayenin yirmide birine (%S5) sahip olan pay sahiplerine tammnmistir.

Sirketimizde azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gosterilmektedir. 2012 yilinda azinlik
pay sahiplerimiz tarafindan Sirketimize ulasan herhangi bir elestiri veya sikayet olmamuistir.

Esas Sozlesmemizde “birikimli oy” kullanma yontemine yer verilmemektedir. Bu
yontemin avantaj ve dezavantajlar1 ilgili mevzuattaki gelismeler cercevesinde
degerlendirilmektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Sirketimiz, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari,
ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesme ve Kar Dagitim Politikasi’n1 dikkate
alarak kar dagitim kararlarini belirlemektedir.

Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve SPK diizenleme ve kararlarina uygun olarak, Sirketimiz
ve paylar1 Borsa istanbul’da islem goren istiraklerimiz, kar dagitim politikalarim
yeniden belirlemisler; Genel Kurullarimn bilgisine sunmuslar ve kamuya
aciklamslardir.

Kar dagitimi, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve SPK diizenlemelerinde 6ngoriilen siireler
icerisinde, genel kurul toplantisim takiben en kisa siirede yapilmaktadir.

6.2.1. SPK diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan 01.01.2011 - 31.12.2011 hesap
donemine iliskin kar dagitim tablosunda dagitilabilir donem kar1 olusmadigindan, 4
Haziran 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2011 yili hesap
donemine iliskin olarak pay sahiplerimize kar dagitimi yapilmamasina karar
verilmistir.

Sirket Esas Sozlesmemize gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak kosuluyla, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPK diizenleme ve
kararlarina uygun olarak “temettii avans1” dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yoénetim
Kuruluna verilen temettii avans1 dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile simirhdir.
Bir onceki yilin temettii avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii
avansi verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.

Kar Dagitim Politikamiza iliskin esaslar asagida yer almaktadir;.

Sirketimiz, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalart;
ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmemizi dikkate alarak kar dagitim
politikasini belirlemektedir.

Buna gore;

Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararas1 Finansal
Raporlama Standartlar1 (UFRS) ile uyumlu finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanan “net
dagitilabilir donem kar1”nin asgari %50’si dagitilir,

Hesaplanan “net dagitilabilir dénem karinin %50’si ile %100’ arasinda kar dagitim
yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal
yapist ve biitgesi dikkate alinir.
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4-

6.5.

Kar dagitim oOnerisi, yasal slireler dikkate alinarak ve prensip olarak konsolide finansal
tablolara dahil olan bagli ortaklik ve istiraklerimizin olagan genel kurul toplantilarim
tamamlamasini takiben kamuya agiklanir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore
hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”nin 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. disik olmast durumunda, igsbu madde (md.4) kapsaminda hazirlanan finansal
tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir donem kar1 dikkate alinir ve tamamu
dagitilir,

b. yiiksek olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore net
dagitilabilir dénem kar1 olusmamasi halinde, Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda
hazirlanan ve UFRS ile uyumlu mali tablolarda “net dagitilabilir donem kar1” hesaplanmis
olsa dahi, kar dagitimi1 yapilmaz.

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”, ¢ikarilmig sermayenin %5’inin altinda kalmasi
durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirimlarin,
finansal yapimizi etkileyen konularmn, piyasa kosullarinda ve ekonomide belirsizlik ve
olumsuz geligsmelerin mevcudiyeti, kar dagitiminda dikkate alinir.

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1” faaliyet raporunda yer almakta ve Web Sitemiz
(www.dyh.com.tr) vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.

7. Paylarin Devri

Esas Sozlesmemizde pay sahiplerinin paylarii serbestce devretmesini zorlastirict herhangi bir
hiikme yer verilmemektedir.
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BOLUM I1 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.1.

8.2.

8.3.

84.

8.5.

8.6.

8.6.1.

8.6.2.

8.7.

Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydinlatilmas: ile ilgili olarak hazirlanan “bilgilendirme politikas1” Web
Sitemiz (www.dyh.com.tr) vasitasiyla kamuya aciklanmistir.

“Bilgilendirme Politikas1” Yonetim Kurulumuzun onayindan ge¢cmis ve genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gozden
gecirilmesinden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Yonetim
Komitesi, “Bilgilendirme Politikas1” ile ilgili konularda bilgi verir ve onerilerde bulunur.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek
ve izlemek iizere gorevlendirilmistir. Sirket disindan gelen sorular, sorunun icerigine
gore Yonetim Kurulu Baskan, Yiiriitme Komitesi Baskam (icra Kurulu Baskani/CEO),
Mali Isler Bagkam1 (CFO) veya bu Kkisilerin bilgisi ve yetkilendirme simirlar1 dahilinde
“Yatirnmar  iliskileri Direktorii” tarafindan cevaplandirilmaktadir.  Sorularin
cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda firsat esitliinin bozulmamasina 6zen
gosterilmektedir.

Kamuya yaptigimiz acgiklamalarda mevzuat ile belirlenenler hari¢, veri dagitim
sirketleri, yazih ve gorsel medya ve Web Sitemiz etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya ac¢iklanmasina iliskin esaslar, bilgilendirme
politikamizda yer almaktadir. Kamuya yapilan aciklamalarda yer alan gelecege yonelik
bilgiler, tahminlerin dayandig1 gerekceler ve istatistiki veriler ile birlikte aciklanmakta
ve Sirketimizin finansal durumu ve faaliyet sonuclarn ile iliskilendirilmektedir.
Sirketimizde bu tiir aciklamalar sadece Yonetim Kurulu Baskam, Yiiriitme Komitesi
Baskam (Iicra Kurulu Baskan/CEO) ve Mali Isler Bagkam1 (CFO) tarafindan
yapilabilmektedir.

Sermaye Piyasasi1 Mevzuati kapsaminda, “idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler” ve
bunlarla yakindan iliskili kisiler, Sirketin sermaye piyasas1 araclar iizerinde yapmis
olduklari islemleri Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kamuya aciklarlar.
Yapmis oldugumuz tim 6zel durum agiklamalart Web Sitemizde yer aldigindan, anilan
kapsamda yapilan 6zel durum agiklamalar1 da eger varsa otomatik olarak Web Sitemizde yer
almaktadir.

Sirketimiz hissesine dayali herhangi bir tiirev {iriin bulunmamaktadir.

Finansal tablolarnmiz ve dipnotlar1 konsolide bazda SPK Seri: XI, No:29 Tebligi
kapsaminda Uluslararasi Muhasebe Standartlarn (UMS)’na uygun olarak
hazirlanmakta; Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS)’na uygun olarak
raporlanmakta ve Uluslararasi Denetim Standartlar1 (UDS)’na uygun olarak bagimsiz
denetimden gecirilmekte ve kamuya aciklanmaktadir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPK Diizenleme ve
Kararlarmma uygun olarak, www.dyh.com.tr adresindeki Web Sitemiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Web Sitemiz Tiirk¢e ve Ingilizce olarak TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPK Diizenleme
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ve Kararlarinin 6ngordiigii icerikte ve sekilde diizenlenmistir.

9.1.2. Web Sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik ¢aligmalarimiz ise siirekli olarak devam
etmektedir.

9.1.3. Sirketimizin antetli kagidinda Web Sitemizin adresi acik bir sekilde yer almaktadir.

9.1.4. Web Sitemizin yonetimine iligkin esaslar, “bilgilendirme politikasi”nda yer almaktadir.

10. Faaliyet Raporu

2011 yili faaliyet raporumuz ile 2012 yilinin 3’er aylik donemlerinde hazirlanan faaliyet raporlarimiz,
TTK, Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanmustir.
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimiz bir holding sirketi olmasi nedeniyle dogrudan medya faaliyetlerinin icerisinde yer
almamaktadir. Bu niteligi nedeniyle paydaslarimiz arasinda pay sahiplerimiz ve yatirnmcilar
daha on planda yer tutmaktadir. Medya sektoriinde faaliyet gostermemiz ve gelirlerimiz
icerisinde reklim gelirlerinin 6nemi nedeniyle de “reklim verenler” bir diger Onemli
paydasimizdir. Reklam politikalar1 ve uygulamalar1 bagh Sirketlerimizin kendi biinyesinde
olusturulmaktadir. Sirketimiz, reklim ve medya sektoriinde faaliyet gosteren sivil toplum
orgiitlerinin caliymalarina aktif olarak katilmakta ve destek vermektedir. Diger taraftan, medya
sektoriinde insan kaynagimin o6nemi nedeniyle, insan kaynaklar1 yonetimi Sirketimizde iist
diizeyde temsil edilmekte ve insan kaynaklar1 politikalar1 ile makro bazda ilgilenilmektedir.
Basihi ve gorsel/isitsel medyadaki okuyucularimiz, izleyicilerimiz ve dinleyicilerimiz ile ilgili
genel politikalar ise Grup sirketlerimiz ile birlikte koordinasyon icinde olarak yiiriitiilmektedir.

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Raporun P’inci béliimiinde ayrintili olarak aciklandi@l iizere pay sahipleri ve yatirnmcilara
Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve Kararlar1 dogrultusunda ve belirlenen
yontemler vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir. Sirketimiz yonetimi paydaslarimiz
tarafindan olusturulan cesitli sivil toplum kuruluslarina katilma konusunda desteklenmektedir.
Bu tiir ¢calismalara reklam verenler ile birlikte, onlarin gereksinimlerini anlamak; sektore
siirdiiriilebilir bir biiyiime ve finansal gii¢ saglamak icin etkin olarak katilim saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri hakkinda
Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite iyeleri ya da Sirket Bilgilendirme
Politikas1 ¢ergevesinde bilgi vermeye yetkili kisiler ile e-posta yoluyla iletisime gecebilmektedirler.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilin

Yukarida sayillan paydaslarimiz ile siirekli iletisim halinde bulunmaktayiz. Paydaslarimizdan
bize ulasan geri bildirimler, belirli asamalardan gecirildikten sonra iist yonetimin
degerlendirmesine sunulmakta ve c¢oziim onerileri ve politikalar gelistirilmektedir. Ana
sozlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katihmini 6ngoéren bir diizenleme yer
almamaktadir. Cahsanlarin  sirketin genel faaliyetleri ve wuygulamalarni hakkinda
bilgilendirilmesi ve 6nerilerinin ahmmasi islevi, Sirket intranet sitesi vasitasiyla yiiriitiilmektedir.

13. Insan Kaynaklari Politikasi

13.1. Sirketimizde “insan kaynaklar1 politikas1” yazih hale getirilmistir. Bu politika
cercevesinde Sirketimizde iistiin bilgi ve yetenege sahip; kurum Kkiiltiiriine kolayca
adapte olabilen; is ahlaki gelismis, diiriist, tutarh; degisime ve gelisime acik; calistig1
kurumun gelecegi ile kendi yarmmlarim biitiinlestiren Kisilerin istihdam esas
alinmaktadir.

13.2. insan kaynaklar1 politikamiz cercevesinde ise alimlarda ve Kkariyer planlamalar
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir.

13.2.1. Personel alimina iligkin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir.

13.2.2. Egitim, terfi ettirme hususlarinda ¢alisanlara esit davranilmakta; ¢aliganlarin bilgi, beceri ve
gorgiilerini arttirmalaria yonelik egitim programlarina istirak etmeleri saglanmaktadir.
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13.3. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar ve/veya calisanlar: ilgilendiren gelismeler,
calisanlar arasinda iletisimi artirmak amaciyla kurulan “Intranet” vasitasiyla elektronik
ortamda paylasilmaktadir.

13.4. Sirket cahsanlarimin goérev tamimlart ve dagilimi ile performans ve odiillendirme
kriterlerinin belirlenmesi ile ilgili calismalarimiz siirekli olarak giiniin kosullarina uygun
hale getirilmektedir.

13.5. Sirketimiz c¢alijma ortami son derece giivenli ve verimliligin en iist diizeyde
saglanmasina yonelik olarak tasarlanmistir.

13.6. Cahsanlar ile iliskiler insan Kaynaklar1 Boliim Baskanhig tarafindan yiiriitiillmektedir.
Sirketimizde sendikal personel bulunmamaktadir.

Calisanlarimiz arasinda ayrim yapilmamakta ve herkese esit muamele edilmektedir. Bu
konuda Sirketimiz yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Komitelerine ulasan herhangi

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin etik kurallar1 kurumsal internet sitemiz aracihigiyla kamuya duyrulmustur. So6z
konusu etik Kkurallar siirekli olarak gozden gecirilmekte ve giiniin sartlarina uygun hale
getirilmektedir.

Sirketimiz, sosyal sorumluluk ile ilgili projelerini toplumsal duyarlihg: yiiksek calisanlar ile
birlikte, kurumsallasmis yapis1 ve biinyesindeki tiim kurumlarin yarattigi sinerji icinde
yiiriitmektedir.

Sirketimiz, biinyesindeki tiim kurumlar: ile birlikte, basta egitim olmak iizere, toplumsal
sorunlara dikka c¢eken toplumun sosyal gelisimine katkida bulunacak projeler iiretmekte veya
iiretilen projelere destek olmaktadir.

Tiirkiye'nin egitim, sosyal ve Kkiiltiirel gelisimine yonelik ¢alismalar Sirketimiz, Sirketimiz
biinyesindeki kurumlar ve ayrica Aydin Dogan Vakfi kanahyla yiiriitiilmektedir. Vakif
faaliyetlerini egitim, kamu saghgi, bilimsel arastirma, spor, sanat ve ekonomi alanlarindaki
gelismelerin ve iyilestirmelerin saglanmasi yoniinde siirdiirmektedir. Vakif ayrica, medyayla
ilgili calismalar1 desteklemek, teknoloji alanindaki gelismeleri tesvik etmek, Kiiltiirel ve sosyal
ilerlemeleri yayginlastirmak amaciyla cahismalarim siirdiirmektedir.

Sirketimiz kurum biinyesinde bizzat yiiriitillen caliymalarin yam sira, ¢esitli kurum ve
kuruluslarin toplumsal biling ve sosyal misyon iceren projelerini medya kanallar ile
destekleyerek de her yil yiizlerce projenin hak ettigi degeri kazanmasi misyonunu yiiklenmistir.
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BOLUMIV - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulunun olusumunda ve seciminde TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPK
Diizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas
Sozlesmemizde yer almaktadir. Buna gore;

15.1.1. Sirket, Genel Kurulca hissedarlar arasindan segilecek en az 6, en ¢ok 12 iiyeden olusan bir

Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur.

15.1.2. Yonetim Kurulu’'nun Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen oranda veya adette iiyesi,

bagimsiz iiye niteligine haiz adaylar arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye
adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, se¢ilmesinde, azil
ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikkte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

15.1.3. Yonetim Kurulu {iyelerinin yaridan fazlasi yiiriitmede gorev iistlenemez, bu husus dzellikle

15.2.

iiyelerin gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin ad, soyad, nitelikleri ve o6zgecmisleri asagida yer
almaktadir;

Uye Gorev

Yasar Begiimhan Dogan Faralyah Yonetim Kurulu Baskani
Yiiriitmede Gorevli Degil

Soner Gedik Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yiiriitmede Gorevli

Yahya Uzdiyen Yoénetim Kurulu Uyesi
Yiiriitmede Gorevli

Mehmet Ali Yal¢cindag Yonetim Kurulu Uyesi
Yiiriitmede Gorevli

Ertugrul Feyzi Tuncer Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Uye

Ahmet Kilicoglu Yoénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Uye

(*) Hanzade Vasfiye Dogan Boyner, Yonetim Kurulu Uyeligi goérevinden 26.07.2012 tarihi itibariyle
ayrilmus yerine Ali Ihsan Karacan atanmustir. Ali Ihsan Karacan, Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden
12.02.2013 tarihi itibariyle ayrilmis yerine Yahya Uzdiyen atanmustir.

Yasar Begiimhan Dogan Faralyah

1976 istanbul dogumlu Begiimhan Dogan Faralyal, 1998 yilinda London School of
Economics’ten Ekonomi ve Felsefe dallarinda lisans derecesi ile mezun oldu. New York Arthur
Andersen’da danigman olarak calismaya basladi. Daha sonra Londra Monitor’da Avrupa’nin
onde gelen medya ve teknoloji sirketlerine yonelik yeniden yapilandirma projelerinde danigman
olarak gorev aldi. 2004 yilinda Stanford Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde yiiksek lisans
egitimini tamamlayan Faralyali, icra Kurulu Uyesi ve Yabanci Yatirimlardan Sorumlu Baskan
Yardimcist olarak Dogan Yayin Holding’in uluslararasi alanda biiylimesinden sorumlu oldu;
Dogu Avrupa ile Rusya da dahil olmak iizere Avrupa’daki yatirim firsatlarina odaklandi. Dogan
Yaym Holding’in Tiirkiye disindaki ilk televizyon yatirimi olan Kanal D Romanya’y1 2007
yilinda kurdu; bu kanalin Ringier ile ortakligin1 gergeklestirdi. Kanal D Romanya iki yil i¢inde
tiim giinde {igiincii kanal olmay1 bagsardi. Ayni donemde Londra Borsasi’nda islem géren Trader
Media East’in Hiirriyet tarafindan 2007 yilinda 500 milyon dolar karsiliginda satin alinmasi
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projesinde calisti. Bu proje, DYH’nin gergeklestirdigi hali hazirdaki en biiyiik uluslararasi
satinalmadir. 15 yil yurt disinda yasadiktan sonra Tiirkiye’ye temelli donils yapan Faralyals,
2009 yilinda Star TV'nin CEO'lugunu; 2010 yilinda Kanal D ve CnnTiirk'ii de biinyesinden
bulunduran Dogan TV Holding’in baskanligimni iistlendi. Begiimhan Dogan Faralyali
halihazirda, Kanal D Romanya Ydnetim Kurulu Bagkanligi’nin yani sira 1 Ocak 2012 itibari ile
Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskanligi’ni yiiriitmektedir. Faralyali, evli ve iki gocuk
annesidir.

Soner Gedik

1958 yilinda Eskisehir’de dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde Ekonomi
ve Maliye egitimi aldi. 1981°de girdigi sinavi basariyla vererek Maliye Bakanligi’nin hesap
uzmanligr kadrosuna katildi ve 1985’te donemin birinciligi ile Hesap Uzmani oldu. Kamu
gorevlisi sifatiyla altt yil boyunca 6nde gelen 6zel ve resmi kuruluslar teftis ederek mali
konulardaki deneyimini pekistirdi. 1987 yilinda Grup Icra Kurulu Baskani’na Baghh Mali
Danigsman olarak gorev yapmak iizere Hiirriyet Holding A.S. Finansman Boliimii’ne katildi.
1989-1998 yillar1 arasinda Hiirriyet Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan
Yardimecist gorevlerini siirdiirdii. 1998 yilinda Dogan Yaym Holding’in ilk kurulusunda 6nemli
bir rol oynayarak CFO ve Bagkan Yardimcilig1 gérevini siirdiirdii. Halen Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S ve Dogan Yaymn Holding A.S. de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Evli ve dort ¢ocuk babasidir.

Mehmer Ali Yal¢indag

Mehmet Ali Yalgindag, 1964°te, Istanbul’da dogdu. 1989°da American College London’dan
iistiin basar1 derecesiyle mezun oldu. Dogan Grubu’na 1990 yilinda katilan Yalgindag, ilk olarak
Grup’un tiim ihracat islerini yapan Dogan Dig Ticaret’e Genel Miidiir Yardimcisi olarak atandi.
Takiben, 1991°de Dogan Holding icra Komitesi Uyesi, 1992°de Milliyet Gazetesi'nde Genel
Miidiir Yardimcist olarak caligmalarini siirdiiren Yalgindag, 1994 yilinda Simge Grubu’nun
kurulusunda gorev aldi. Bu g¢aligmalar kapsaminda, Posta, Fanatik ve Radikal’in de icinde
oldugu dort yeni gazete yayin hayatina bagladi. 1996 yilinda Dogan Grubu biinyesindeki medya
sirketleri Dogan Yaymn Holding catis1 altinda birlestirildi ve Yalgindag, bu kurulusun Yiiriitme
Kurulu Bagkan Yardimciligi’'na atandi. Dogan Yayin Holding’de yer alan tiim yayin
kuruluslarma hizmet edecek sinerji alanlar1 yaratilmasi c¢aligmalarina yiiriiten Yalgindag
sirastyla; kurutmali baski tesislerinin tek cati altinda toplanarak Dogan Ofset’in kurulmasi,
gazete baski tesislerinin tek cat1 altinda toplanarak DPC’nin kurulmasi, grubun tiim ticari
alacaklarinin yonetildigi Dogan Factoring’in kurulmasi, kagit satin alinmasimin bir ¢at1 altinda
toplanarak Dogan Di1s Ticaret’in faaliyet alaninin genisletilmesi ve tiim haber departmanlarinin
tek bir elden yiirlitiilmesi i¢in Dogan Haber Ajansi’nin kurulmasi ve 2005 yilinda Star TV’ nin
gruba katilmasiyla birlikte televizyon ve radyo yaymciligi yapan tiim kuruluslarin Dogan TV
catis1 altinda toplanmasi g¢aligmalarinda bulundu.Yalgindag, sirasiyla, Grup biinyesindeki
yayincilik aktivitelerini birlestirerek Egmont Grubu ile ¢ocuk kitaplar yaymciliginda, Grup
bilinyesindeki dergi yayinlarini birlestirerek Burda Medya Grubu ile dergi yaymnciliginda, Time
Warner ile haber yayinciliginda, Axel Springer Grubu ile televizyon yayinciliginda ve son
olarak Deutsche Bank ile gazete yayimnciliginda yabanci ortakliklarin gergeklestirilmesi
caligmalarini yirittii. 1999°dan bugiine kadar Dogan Yayin Holding’in Yiiriitme Kurulu
Bagkanligi’n1 yiirliten Yalgindag ayni zamanda, WEF Medya Yoneticileri tyeligi, [AA
(Uluslararas1 Reklamcilik Dernegi) Tiirkiye Bagkanligi, Tiirkiye Reklam Konseyi Bagkanligi,
TUSIAD, TEGEYV iiyeligi gorevlerini de siirdiirmektedir.Yalgindag evli ve 2 ¢ocuk babasidir.
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Yahya Uzdiyen

1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU 1idari Ilimler Fakiiltesi Isletme
Boliimii’nden mezun oldu. 1980 yilindan 1996 yilina kadar 6zel sektorde ¢esitli kuruluslarda dis
ticaret ve yatirim konularinda uzman ve yonetici olarak ¢alisti. Dogan Grubu’na katildig1 1997
yilindan 2011 yilina kadar Dogan Holding Strateji Grup Bagkanligi’ni yiriittii; 18 Ocak 2011
tarihinde Yonetim Kurulu Bagkanvekilligi gorevini iistlendi. Aralarinda POAS, Ray Sigorta ve
Star TV’nin de bulundugu Grup istiraklerinin satin alinma, ortaklik ve satis siireglerinde énemli
rol oynadi. Halihazirda birgok Grup sirketinde Yonetim Kurulu iiyeligi bulunan Uzdiyen, 24
Ocak 2011 tarihinden itibaren Dogan Holding CEO’sudur. Uzdiyen evli ve iki cocuk babasidur.

Ertugrul Feyzi Tuncer

1939 yilinda dogdu. 1964 yilinda Robert Kolej'de B.A Is Idaresi ve Iktisat alaninda egitim
gordii. Amerika'da University of Stanford'da "Executive Management" Sertifikas1 aldi.
Profesyonel is hayatinda 1967 yilinda Mobil Oil Tirk A.S.'de Bolge Midiirii ve Yatirimlar
Miidiirii olarak c¢alistt ve 1990'da Genel Midiir oldu. 1994 yilinda ATAS, Anadolu
Tasfiyehanesi'nde Yonetim Kurulu Baskani olarak bulundu. 1996 yilinda BP Mobil Tiirkiye
Ortak Girigimi Genel Miidiirii oldu. 2000 yilina kadar gérevini siirdiirmeye devam ederken, iki
gorevini de birakip, Petrol Ofisi A.S. Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu iyesi oldu. 2005
yilinda Dogan Holding yonetim kurulu {iyeligine sahip oldu. 2006 yilinda da Tuncer
Danmigmanlik Hizmetleri ve Ticaret Ltd.'de CASE Consulting Enerji Damigmanligi'nin
kuruculugunu ve yonetici ortakligini tistlendi.

Ahmet Kilicoglu

1956 Tirebolu dogumlu Kiligoglu;T.E.D Ankara Kolejini bitirdikten sonra 1977 yilinda
Ingiltere'de University of Essex'ten ekonomi dalinda lisans derecesi ile mezun oldu. 1978
yilinda da aymi Universiteden yiiksek lisans derecesi aldi.Caligma hayatina 1979 yilinda T.C
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginda basladi ve 1980 yilinda Tiirkiye Is Bankasinda uzman
yardimcisi olarak devam etti. Askerlik gérevini tamamladiktan sonra bir donem 6zel sektorde
calisti ve 1984 yilindan itibaren Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve F-16 ugak projesinde
idari gorevlerde bulundu. 1987 yilinda Tiirk Eximbank'ta goéreve baslayan Kiligoglu, bu
kurumda ¢esitli kademelerde bulunduktan sonra, 1992-1998 yillar1 arasinda Genel Miidiir
yardimcisi, 1998-2010 yillar1 arasinda ise Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapti. Tiirkiye Bankalar Birligi {iyeligini de 1998-2010 yillar1 arasinda siirdiiren Kiligoglu, 2001
yilinda da Diinya Eximbanklar1 Birligi (The Berne Union) baskanligima secildi. 2008-2009
yillarinda Islam Kalkinma Bankas: baskan danismanhig gorevinde bulundu. 2010 yilinda
Denizbank Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapan Kiligoglu, halen Tiirk Egitim
Dernegi Bagkan Vekilligi gorevini de stirdiirmektedir. Kilicoglu evli ve bir ¢ocuk babasidir.

15.3. Yonetim Kurulu Uyeleri her y1l Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Uyeler en fazla 3 yil
i¢in segcilirler. Genel Kurulun se¢im kararinda gorev siiresi agikga belirtilmemisse se¢im bir yil
igin yapilmis addolunur. Yénetim Kurulu Uyeleri 04.06.2012 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda 2012 hesap ve faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na
kadar gorev yapmak tizere secilmisglerdir.

15.4. Yonetim Kurulu’'nda 2 bagimsiz iiye bulunmaktadir. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun
olarak Yonetim Kurulu’nun 1/3’i bagimsiz iiyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani
ve Icra Baskani ayni kisi degildir.
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15.5. Yonetim Kurulunun yarisindan fazlasi yiirlitmede (icrada) gorevli degildir.

15.6. Sirketimiz yonetim kurulu iiyelerinin, Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya smirlandiriimamistir. Sirketimizin bir holding sirketi oldugu ve
iligkili sirketlerin yonetiminde temsil edilmenin Sirketimiz ve dolayisiyla ortaklarimizin
menfaatine oldugu dislincesiyle, Sirketimizin bagli ortaklik ve istiraklerinin yOnetim
kurullarinda da gorev almasi sinirlandirilmamaktadir. Bu alandaki uygulamalarimiz, giiniin
sartlarina uygun olarak siirekli gézden gegirilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin bir boliimii, Sirketimizin bir Holding sirketi olmasi nedeniyle,
Grup Sirketlerimizin yonetim kurullarinda da gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin
Sirket digindaki gorevleri asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi Sirket Disindaki Gorevleri

Yasar Begiimhan Dogan Faralyali Grup Sirketlerinde Y&netim Kurulu Baskanliklar: ve Uyeligi

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Grup Sirketlerinde Y6netim Kurulu Bagkanligi, Baskan Vekilligi,
Uyeligi

Soner Gedik Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri, Denetimden Sorumlu
Komite Uyeligi

Mehmet Ali Yal¢indag Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri

Ertugrul Feyzi Tuncer Grup Sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi

Haci Ahmet Kiligoglu Bulunmamaktadir

15.7. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerimizden SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
“bagimsizhik” sartin1 sagladiklarma dair yazili beyan almmaktadir. Rapor tarihi itibariyle
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol agan bir durum
s0z konusu olmamustir.

11 Mayis 2012 tarihinde bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeligine
bagvuru yapan 2 adayin bagvurulari Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek 4 Haziran
2012 tarihinde kamuya agiklanmuistir.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmektedir;

Tarih: 10/05/2012

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogan Yayin Holding A.$. Yo6netim Kurulu Bagkanligi’na,

Dogan Yayin Holding A.§. Yonetim Kurulu iiyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, flke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sézlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi” kosullarimi tagidigimi; soz
konusu bagimsizlik kosullarmin ortadan kalktigini ogrendigim andan itibaren ivedilikle
Yonetim Kurulu Bagkanhginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda

hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ertugrul TUNCER

(imza)
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Tarih: 10/05/2012

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogan Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagkanligi’na,

Dogan Yaymn Holding A.$. Yonetim Kurulu iiyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, Ilke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlegmesi ile belirlenen “bagimsiz yénetim kurulu tiyeligi” kogullarini tagidigimu; séz
konusu bagimsizlik kogullarinin ortadan kalktiini 8grendigim andan itibaren ivedilikle
Yénetim Kurulu Bagkanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karan dogrultusunda

hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

/

H.Ahmet KILICOGLU
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

16.1. Yonetim kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir.
Bu konuda SPK Diizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen gosterilmektedir. Konuya
iliskin esaslar Sirketimiz Esas Sozlesmesi ile belirlenmistir. Buna gore;

16.1.1. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet alanina iligskin iglem ve tasarruflar1 diizenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli,
finansal tablo ve raporlart irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek 6grenim gdérmiis
kisilerden secilmesi esastir.

16.1.2. Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geregi gibi yerine getirilebilmesi i¢in her yil
iiyeleri arasindan ihtisas gerektiren konularda sorumlu iiyeleri belirler; gerekli gordigi
takdirde yetkilerinin bir boliimiinii ve sirket islerinin belirli kisimlarin1 ve ayrica aldigi
kararlarin uygulanmasinin izlenmesini {istlenecek murahhas iiyeleri de saptamak suretiyle
gorev dagilimi yapar. Yonetim Kurulu ayrica, TTK ve SPKn.’de devrine izin verilmis
yetkilerinin bir kismini veya bunlarin tamamini, TTK’ya uygun olarak usul ve esaslarimi bir i¢
yonerge ile belirlemek suretiyle {ist diizey yoneticilere devretmek konusunda c¢aligmalar
yapmaktadir.

16.2. Yonetim kurulu iiyelerimizin 6z gecmisleri Faaliyet Raporumuzda ve Web Sitemizde
(www.dyh.com.tr) yer almaktadir.

16.3. Yonetim kurulu iiyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her
tiirlii bilgiye zamaninda ulasmalar saglanmaktadir.

16.4. Yonetim kurulumuz faaliyet raporu, finansal rapor ve ‘kurumsal yonetim uyum
raporu’nun kabuliine dair ayr1 karar almaktadir.

16.5. 2012 yilinda 23 adet (2011: 35) Yonetim Kurulu toplantisi/karari
gerceklestirilmis/alimmis olup, Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan Kkararlar
mevcudun oybirligi ile allnmig, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu iiyesi
olmamistir.

16.6. Yonetim Kurulu toplantilar ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmas1 amaciyla
tiim Yonetim Kurulu Uyelerine hizmet vermek iizere Yonetim Kurulu Baskanina bagh
bir Yonetim Kurulu Sekreteryasi olusturulmustur. Yonetim Kurulu Sekreteryasinin gérev
ve sorumluluklari Esas Sozlesmemiz ile belirlenmistir.

16.7. Yonetim Kurulu toplantilarimz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi ile de diizenlendigi iizere;

16.7.1. Yonetim Kurulumuz ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi
zamanlarda toplanmaktadir.

16.7.2. Yonetim Kurulumuz kural olarak Baskaninin veya Baskan Yardimcisinin g¢agrisi iizerine
toplanmaktadir. Uyelerden en az 3’iiniin istegi halinde de Yonetim Kurulumuzun toplantiya
cagrilmasi zorunludur. Ayrica Denetgilerden herhangi biri de Yonetim Kurulumuzu
glindemini de saptayarak toplantiya ¢agirabilir.

16.7.3. Toplant1 ¢agrilar1 giindemi icermekte; toplant1 giiniinden en az 7 gilin 6nce yapilmakta ve
cagriya giindemde yer alan konularla ilgili her tiirlii belge ve bilgi eklenmektedir.

16.7.4. Yonetim Kurulumuz toplantilarini kural olarak Sirket merkezinde yapar; ancak Yonetim
Kurulu kararina dayanilarak merkez sehrin bagka bir yerinde veya sair bir kentte de toplanti
yapilabilir.

16.7.5. Yonetim Kurulu Uyelerimizin toplantilara bizzat katilmalar1 esastir; toplantilara uzaktan
erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak
goriislerini yazili olarak bildiren {iyelerimizin goriisleri diger iiyelerin bilgisine sunulur.

16.7.6. Yonetim Kurulumuzun kararlar1 imzalanarak karar defterine gegirilir. Olumsuz oy kullanan
iyelerin gerekgelerini de belirterek karar defterine gegirmeleri gerekir. Yonetim Kurulu
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Kararlar1 ve toplant1 ile ilgili belgeler ile bunlara iliskin yazigmalar Yonetim Kurulu
Sekreteryamiz tarafindan diizenli olarak arsivlenir. Olumsuz oy kullanan bagimsiz iiyelerin
ayritil kars1 oy gerekgeleri kamuya agiklanir.

16.7.7. Yonetim Kurulumuz iiyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve
kararlarin1 katilan {iyelerin oycoklugu ile verir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi
toplant1 glindemine alinir; bu toplantida da oycgoklugu saglanamazsa Oneri reddolunmus
sayilir. Yonetim Kurulu {iyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy
hakki vardir. Yonetim Kurulu {iyelerine saglanan agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir.

16.8. Yonetim Kurulunun seyahat/toplant1 giderleri, gorevi ile ilgili 6zel ¢caliyma istekleri ve
benzer masraflar1 herhangi bir sinirlama olmaksizin genel biitceden karsilanmaktadir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Ba 1

17.1. Sirketimizin icinde bulundugu durum, yasal diizenlemeler ve gereksinimlere uygun
olarak, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarimn saghkli bir bicimde yerine
getirmesini teminen dort adet komite olusturulmustur. Bu komiteler; Yiiriitme Komitesi
(icra Kurulu), Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’dir.

17.2. Komiteler ile ilgili genel esaslar Esas Sozlesmemizde yer almaktadir.

17.3. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesinin Yonetim
Kurulumuzca onaylanmis ve Web Sitemiz (www.dyh.com.tr) vasitasiyla kamuya
duyurulmus yazih gérev ve calisma esaslar: (charter) bulunmaktadir. Bu esaslar Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlar ile Esas Sozlesmemiz ve yurt disi
uygulamalar dikkate alinarak olusturulmustur. Komitelerin gorev ve calisma esaslari
ilgili mevzuattaki gelismeler ve mevcut kosullar goz 6niinde bulundurulmak suretiyle
gozden gecirilmektedir. Komiteler en az ii¢ ayda bir toplanir.

17.4.  Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu) hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir;
17.4.1. Komite iiyeleri hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir ;

Ad1 Soyadi Unvani Diger Gorevleri Diger Komitelerde Aldig
Gorevler
. Baskan Y6netim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi
Yahya Uzdiyen
Soner Gedik Uye Yonetim Kurulu Uyesi Yok
Ahmet Toksoy Uye Mali Isler Bagkanm (CFO) Yok

17.5. Denetimden Sorumlu Komite hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir;
17.5.1. Komite iiyeleri hakkinda bilgiler agagida yer almaktadir;

Ad1 Soyadi Unvani Sirket ile Iliskisi Bagimsizhk Diger Komitelerde
Durumu Aldig1 Gorevler
Baskan | Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Bagimsiz Yok
Hac1 Ahmet Kiligoglu (Yiiriitmede Gorevli Degil)
Ertugrul Feyzi Tuncer Uye | Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Bagimsiz Kurumsal Y6netim
(Yiiriitmede Gorevli Degil) Komitesi Komitesi
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17.5.2. Denetimden Sorumlu Komite Baskant Haci Ahmet Kiligoglu bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olup, yiiriitmede (icrada) gorevli degildir.

17.5.3. Komite iiyeleri yiiriitmede gorevli degildir.

17.5.4. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak diizenli bir sekilde yiiriitmektedir. Komitenin faaliyetlerinde
yakalanan standardin, yurt disi uygulamalar dikkate alindiginda, uluslararasi seviyede
oldugunu ifade etmemiz rahatlikla miimkiindiir. Bu ¢ercevede 2012 yilinda;

- Sirketin ve Sirketin finansal tablolarinin konsolide hazirlanmasi nedeniyle paylar1 Borsa
Istanbul’da islem goren halka acik istiraklerinin, yillik/ara dénem finansal tablo ve dipnotlar
ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya agiklanmadan once goézden gecirilmis; bagimsiz
denetim sirketi ile toplantilar yapilmistir,

- Sirketin ve paylar1 Borsa Istanbul’da islem géren halka agik istiraklerinin bagimsiz denetim
sozlesmeleri gozden gecirilmistir,

- I¢ denetim faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen ic denetim calismalarmin sonuclari ve
alian tedbirler gozden gegirilmistir,

- Risk yonetimi konusunda ¢aligsmalar yapilmistir.

17.6. Kurumsal Yonetim Komitemiz ayn1 zamanda Esas Sozlesmemiz ile olusturulmus bir
Komite olup, Komite hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir;
17.6.1. Komite iiyeleri hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir;

Ad1 Soyadi Unvani Sirket ile Iliskisi Bagimsizhik Diger Komitelerde
Durumu Aldig1 Gorevler
Yonetim Kurulu Uyesi
Ertugrul  Feyzi | Bagkan (Bagimsiz) Bagimsiz Denetimden Sorumlu
Tuncer Komite Uyesi
Yahya Uzdiyen Uye Yo6netim Kurulu Uyesi Bagimli Yiiriitme Komitesi
(Yiiriitmede Gorevli) Uyesi
Dr. Murat Dogu Uye Dogan Sirketler Grubu Holding Bagimh Riskin Erken
A.S. Sermaye Piyasasi, Saptanmas1 Komitesi
UFRS/SPK Raporlama ve Uyesi

Ortakliklar Gozetim Mali Isler
Baskan Yardimcisi

(*) Ali {:hsan Karacan, Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden 12.02.2013 tarihi itibariyle ayrilmis yerine
Yahya Uzdiyen atanmistir.

17.6.2. Komite liyelerinin yaridan fazlasi yiiriitmede gorevli olmakla birlikte, SPK Diizenleme ve
Kararlarinda, Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani’nin bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi
yeterli goriilmekte baska bir zorunlu sart aranmamaktadir.

17.6.3. Komitemiz kuruldugu giinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde siirdiirmektedir. 2012
yilinda;

- Sirketimiz ve halka agik istirakleri tarafindan hazirlanan “kurumsal yonetim uyum
raporlar1”nin uygunluk incelemesi yapilmistir.

- Sirket ve halka acik istirakleri tarafindan hazirlanan ‘“faaliyet raporlari”nin uygunluk
incelemesi yapilmustir.

- 2011 yili faaliyetlerinin goriisiildiigii olagan genel kurul toplantisin Ilgili Mevzuata uygun
olarak yapilmasi saglanmustir.

- Pay sahipleri ve yatirmmeilar ile iliskilerin ilgili Mevzuat ve ilkeler dahilinde diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesi saglanmistir,

- Web sitesinin siirekli glincel tutulup tutulmadigi ve gelistirilmesi takip edilmistir.

- Diinyanin saygin kurumsal yonetim derecelendirme kurulusu olan ICS’den 31 Temmuz 2012
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tarihinde revize kurumsal yonetim derecelendirme notu alinmis ve kamuya agiklanmaistir,

17.7.  SPK’nin Seri:1V No:56 sayih Teblig’inde yapilan degisiklik uyarinca Sirketimiz Yonetim
Kurulu’nun 18 Mart 2013 tarihli 2013/6 numarah kararn ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne iliskin bilgiler asagidaki

gibidir;
Ad1 Soyadi Unvam Sirket ile Iliskisi Bagimsizhik | Diger Komitelerde
Durumu Aldig1 Gorevler
Ertugrul Feyzi| Baskan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Denetimden Sorumlu
Tuncer (Bagimsiz) Komite Uyesi;
Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani
Erem Turgut Yiicel Uye Dogan Sirketler Grubu Holding Bagimhi Yok
AS.,
Basg Hukuk Miisaviri
Tolga Babali Uye Dogan Sirketler Grubu Holding Bagimh Yok
AS.,
Risk Yo6netimi, Mali Isler
Bagkan Yardimcisi
Yener Senok Uye Dogan Sirketler Grubu Holding Bagimh Yok
AS.,
Mali ve Idari Isler Baskan
Yardimcisi
Dr.Murat Dogu Uye Dogan Sirketler Grubu Holding Bagimli
A.S. Sermaye Piyasasi, Kurumsal Yonetim
UFRS/SPK Raporlama ve Komitesi Uyesi
Ortakliklar Gozetim Mali Isler
Baskan Yardimcisi
Ayhan Sirtikara Uye Dogan Sirketler Grubu Holding Bagimh Yok
AS.,
Analiz ve Degerlendirme
Direktorii
Korhan Kurtoglu Uye Dogan Sirketler Grubu Holding Bagimh Yok
AS.,

Mali Isler Raporlama Direktérii

17.8. Komitelerimiz kendi yetki ve sorumlulugu dihilinde hareket etmekte ve Yonetim
Kuruluna tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan

verilmektedir.

17.8.1. Komitelerimiz almig olduklar1 kararlar hakkinda Y &netim Kurulunu bilgilendirmektedirler.

17.8.2. Komitelerimiz yillik faaliyetleri hakkinda Yo6netim Kurulunu bilgilendirmektedirler.

17.9. Bir Yénetim Kurulu Uyesi’nin birden fazla komitede yer almasimin sebebi Yonetim
Kurulu’nda iki bagimsiz iiyenin bulunmasidir.

18. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan agirhikh olarak varhk yonetimi, bagh ortakhk ve
istiraklerimizin finansal performansi, mali ve finansal riskler iizerinde durulmaktadir. Mali ve
finansal risklerin yonetimi Mali Isler Baskanhg,, ilgili Mali Isler Baskan Yardimcihklar ile Fon
Yonetimi ve Finans Baskan Yardimcihig1 gozetiminde takip edilmektedir. Diger taraftan bagh
ortaklik ve istiraklerimizin finansal riskleri ile birlikte operasyonel risklerinin tespiti ve
raporlamas1 da yine Yiiriitme

Komitesi

Baskaninin yetki ve sorumlulugunda yerine
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getirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komiteleri de yeri geldikce
risk yonetimi ve i¢c kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlar1 ve ¢oziim Onerilerini Yonetim
Kuruluna aktarmaktadirlar. 2012 yih icerisinde, risk yonetimi ve raporlamasi ile yeniden
yapilandirma c¢alismalarmma agirhk verilmistir. S6z konusu c¢alismalarda, hakim ortagimiz
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali isler Baskanlig1 ve Denetim Baskan Yardimcihig ile
uygulanan siirecler ve denetim/risk yonetimi teknikleri ile ilgili olarak bilgi paylasiminda
bulunulmaktadir. 18 Mart’ta kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Risklerin
belirlenmesi ve yonetilmesi konusunda Yonetim Kuruluna tavsiyekerde bulunacaktir.

19. irketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonu, vizyonu ve degerleri ile stratejimiz Web Sitemiz (www.dyh.com.tr)
vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Sirketimizin misyonu; haber, eglence ve medya
sektoriindeki lider konumunu muhafaza etmek ve global piyasalarda rekabet etmek; Vizyonu;
haber, egitim-6gretim ve eglence icin medya araclar gelistirmek ve bunlar1 yayginlastirmak;
tiim miisterilerine icerigi yaratici sekillerde ulastirmak ve Diinyanin 6nde gelen medya sirketleri
arasinda yer almak; stratejimiz ise; miisteri odakl hizmet vermek; hizmet sundugumuz Kkitlelere
yonelik o0zel iiriinler gelistirmek; geleneksel markalarla icerik iiretmek; teknolojideki
degisimleri yakindan takip etmek; yaratici yontemleri kullanarak icerik dagitim kanallarim
cesitlendirmek ve biiyiitmek; bireylere gore hazirlanmis enformasyon ve eglence iiriinleri ve
araclari hazirlamak; satis ve dagitim kanallarim cesitlendirmek, sayisin1 artirmak ve Diinyanin
onde gelen medya kuruluslar ile isbirligi yapmaktir.

Yonetim Kurulumuz ve yonetimimiz, stratejik hedefler karsisinda Sirketimizin durumunu
siirekli olarak gozetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik arahklarla yapilan yonetim
toplantilarinda Sirketimizin durumu goézden gecirilmekte ve yeni hedefler ve stratejiler
gelistirilmektedir.

20. Mali Haklar

20.1. Sirket Esas Sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcisi ve
Uyelerine Genel Kurul tarafindan saptanacak bir iicret 6denir. S6z konusu iicretin
saptanmasinda Kisilerin toplanti, toplanti1 6ncesi ve sonrasi hazirlik ve gorevlerini yerine
getirmek icin harcayacaklar1 zaman ile Yiiriitme Baskanina verilen iicret dikkate alinir.
Ayrica her toplant1 icin katilanlara 6denecek huzur hakki da Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir iicret 6denip 6denmeyecegi ve 6denmesi
halinde tutar ve kosullan ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yonetim Kurulu
tarafindan tespit olunur. Komite baskan ve iiyelerinin aym1 zamanda yonetim kurulu
baskan ve iiyesi olmas1 durumunda séz konusu komite iiyelerine herhangi bir iicret
O0denip 0denmeyecegi ve 0denmesi halinde tutar ve kosullar1 genel kurul tarafindan
belirlenir.

SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 4 Haziran 2012
tarih ve 6 sayilh Karan ile “Ucret Politikas1” olusturulmus; Genel Kurul’un bilgisine
sunulmus ve kamuya aciklanmistir.

20.2. 2011 yih faaliyetlerinin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yonetim Kurulu
iiyelerine ayda net 10.000 TL 6denmesine; Sirket Esas So6zlesmesi dogrultusunda
olusturulacak komitelere iiye olan Yonetim Kurulu Uyelerine herhangi ek bir iicret
ddenmemesine, oybirligi ile karar verilmistir. Bunun haricinde Yénetim Kurulu Uyeleri

Dogan Yayimn Holding A.S. 2012 Faaliyet Raporu 87



icin performansa dayah bir édiillendirme s6z konusu degildir.

20.3. Dogan Yaym Holding, kilit yonetici personelini yonetim kurulu iiyeleri ve yiiriitme
komitesi iiyeleri olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan kisa vadeli
faydalar ise iicret, prim, saghk sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta
olup saglanan faydalar toplamm 2012 yilinda 4.751 bin Tiirk Lirasr’dir (2011: 7.499 bin
Tiirk Lirasi).
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DIGER ZORUNLU ACIKLAMALAR

GENEL BILGILER
e Raporun flgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu faaliyet raporu 01.01.2012 — 31.12.2012 dénemi faaliyetlerine iliskindir.

e Sirketin Ticaret Unvan, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin Tletisim
Bilgileri ile Internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvan : Dogan Yayin Holding A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 1 172165

Adres : Burhaniye Mabhallesi, Kisikli Caddesi, No:65,
Uskiidar/Istanbul

Tel : (216) 556 9000

Faks :(216) 556 9200

Internet Sitesi : www.dvh.com.tr

e Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlar

Sirketin dogrudan ve dolayl istirakleri bulunmaktadir; bunlar ile ilgili bilgi ve pay oranlarina
01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer
verilmektedir.

e Sirketin Iktisap Ettii Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

01.01.2012- 31.12.2012 hesap donemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi
pay1 bulunmamaktadir.

e Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi I"Jyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adma Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri:

Yonetim Kurulu iiyelerimiz i¢in, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla,
TTK’nin 395 ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan
izin alinmaktadir. Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu iiyelerimiz, 2012 yilinda
kendi adlarina veya bagkas1 adina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda
ticari faaliyette bulunmamislardir.

e Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar:

Donem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim
Organ1 Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

e Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Ana Sozlesmemiz, Sermaye Piyasasi Kurulu“nun 11.02.2012 tarih ve 28201 sayili Resmi
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Gazete’de yayinlanan Seri:IV, No:57 sayili Tebligi ile degisik, Seri:IV, No:56 sayili
“Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” (30.12.2012
tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete) hiikiimlerine uyum saglamak amaciyla, ayrica merkez
adres degisikligi, kayitlh sermaye tavanma ulagilmig olmasi nedeniyle kayitlhi sermaye
tavaninin  2.000.000.000,-TL’den 3.000.000.000,-TL’ye artirilmasi1 ile Sermaye Piyasasi
Mevzuatindaki ve ilgili mevzuattaki yenilikler karsisinda Ana Soézlesme metin dilinin
iyilestirilmesi nedenleriyle,

4 Haziran 2012 tarihinde yapilan 2011 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda; Sermaye Piyasasi Kurulunun 21.05.2012 tarih ve 1388-5575 sayili yazisi ile
uygun bulunan, Giimriik ve Ticaret Bakanhg: i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin 24.05.2012
tarih ve 3913 sayili izni ger¢evesinde, Sirket Ana S6zlesmesi'nin 4., 5., 7., 8, 10, 11., 12, 13,
16., 18., 19., 20., 22., 25., 27., 28., 29., 32., 33., 34., 38. maddelerinin tadil edilmesi hususu
ortaklarin onayina sunulmus ve oy birligi ile kabul edilmistir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimizde 2012 yilinda herhangi bir aragtirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamuistir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarmmin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekceleri ve Degerlendirmeler:

Sirket ilgili hesap doneminde biitiin genel kurul kararlarini yerine getirmistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclari:

Sirketimiz, devam eden davalarin niteliklerine goére idari, hukuki, is ve ticari davalar igin
karsilik ayirmaktadir. Sirketimiz aleyhine acilmis davalar ve dava tazminatlar igin ayrilan
karsiliklarin tutarlar sirasiyla asagidaki gibidir;

Hukuki davalar (bin TL)

Dogan Yayin Holding ve bagh ortakliklar1 aleyhine agilmis ve 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik
2011 tarihleri itibariyla devam eden davalarin detaylari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Hukuki davalar 53.232 54.391
Ticari davalar 13.569 7.311
Is davalar 6.060 6.585
Diger 2.052 6.298
Toplam 74.913 74.585

Grup, aleyhine agilmis yukarida detaylar1 verilen devam eden davalar ile ilgili aldigi hukuki
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goriisler ve gegmiste sonuclanan benzer davalar1 dikkate alarak 26.651 TL tutarinda karsilik
ayrrmustir (31 Aralik 2011: 19.282 TL). Hukuki davalar genel olarak Dogan Yayin Holding’in
bagl ortakliklarma agilan maddi ve manevi tazminat davalari ile Radyo ve Televizyon Ust
Kurulu tarafindan agilan davalardan olusmaktadir.

Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler:

Doénem igerisinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yoktur.
Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Yoktur.

Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler:

Sirketimiz 2012 yilinda kamu yararina ¢esitli vakif ve derneklere egitim amagh 5.000 TL
bagis yapmistir.

Sirketin Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararma Yaptigi Hukuki Islemler,
Topluluk Sirketleri Yararina Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Onlemler:

Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagl bir sirketin yararma yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢mis faaliyet
yilinda sirketin ya da bagl ortakligin yararina alinan veya alimmasindan kaginilan herhangi bir
onlem veya denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur.

Sirkette Yukarida Bahsedilen Hukuki Islemlerde Uygun Bir Karsi Edim Saglamp
Saglanmadigl, Aliman veya Alinmasindan Ka¢imilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip
Ugratmadig, Sirketi Zarara Ugratmissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi:

Sirketimizde raporun yukaridaki bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestirilmesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

FINANSAL DURUM

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarmin Niteligi ve Tutar:

01.01.2012-31.12.2012 doéneminde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasi aract
bulunmamaktadir.

Sirketin Sermayesinin Karsihiksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigna Iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri:

31.12.2012 tarihi itibaryle, 6zkaynaklarimizin tutar1 1.420.467 bin TL olup 2 milyar TL olan
cikarilmis sermayemizin %29 altinda kalmistir. Bunun sebebi 6111 sayili kanun kapsaminda
bir defaya mahsus yapilan 6deme ve giderlerden kaynaklanmistir. Ancak, faaliyetlerimizdeki
artan karlilik ile birlikte 6zkaynaklarimiz her gecen donem daha iyi bir seviyeye ulasacagi
anlagilmaktadir.
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Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Finansal yapiy1 iyilestirmek igin, Grup biinyesinde yabanci kaynak maliyetlerinin
disiiriilmesi, sirket yapilariin iyilestirilmesine yonelik kurumsal finansman aksiyonlarinin
alinmas1 ve daha etkin nakit yonetimi saglanmasi konularinda gerekli uygulamalar devreye
alinmistir. 2012 yilinda konsolide Net Bor¢ 1.338 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ancak,
2011 ve 2012 yillarinda yapilan istirak ve gayrimenkul satiglari neticesinde olusan nakit
girislerine bagl olarak; net bor¢ durumunda 2013 yilinda iyi yonde bir gelisme olmasi
beklenmektedir.

HAKIM SIRKET BILGILERI

Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgiler

Hakim ortagimiz Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. olup; Sirketimizin hakim ortagimizin
sermayesinde pay1 yoktur.

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siireci ile Tlgili Olarak Toplulugun ic¢
Denetim ve Risk Yonetimi Sistemlerine Iliskin Aciklamalar

Konsolide finansal tablolarimiz, SPK’nin Seri:XI, No:29 sayili Tebligi kapsaminda
Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 (UMS)’na ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS)’na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslart SPK diizenleme ve kararlar
uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz Uluslararasi Denetim Standartlar1 (UDS) na
uygun olarak bagimsiz denetimden ge¢mekte olup finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yoneticilerin goriisi de alinmak suretiyle Denetimden Sorumlu
Komitemiz tarafindan gozden gegirilmekte ve Yonetim Kurulumuz tarafindan
onaylanmaktadir.

TTK’nun 199’uncu maddesinde 6ngoriilen raporlar hakkinda bilgi

Sirketimizin faaliyet raporu ve baglilik raporu Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dahilinde
diizenlenmektedir. Yonetim Kurulu iyelerinin TTK’nin 199/4’{incii maddesi ¢ercevesinde bir
talebi olmamustir.
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e Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini, onunu,
yirmisini, yirmi besini, otuz ii¢iinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil
eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylar1 bu yiizdelerin altina diistiigii
takdirde bu durumun gerekcesi

DYHOL DYHOL
Sirket Unvani Ezlt:%)rztgll.dzlk Ezlz:?)rigﬂk Degisim Aciklama
Orani Orani
1|Dogan Uydu Haberlesme Hiz. ve Telekominikasyon Tic. A.S. 79,96% 0,00%| 79,96%|Kurulus
2|Dogan Muzik Yapim ve Ticaret A.S. 79,96% 86,25%| -6,28%|Pay devri nedeniyle
3|Eko TV Televizyon Yayincilik A.S. 75,97% 59,82%| 16,15%|Dogan TV Holding Turner'dan satin alim
4|Dogan Media International S.A. 85,81% 71,37%| 14,44%|Pay alimi nedeniyle
5|Moda Radyo ve Televizyon Yayincilik Ticaret A.S. 0,00% 79,82%| -79,82%|Satis
6]Uydu iletisim Basin Yayin A.S. 80,09% 46,97%| 33,12%|Pay devri nedeniyle
7|Kanal D Yapimcilik Reklamcilik ve Dagitm A.S. 75,84% 0,00%| 75,84%|Kurulus
8|Dogan Miizik Kitap Magazacilik Pazarlama A.S. 0,00% 100,00%| -100,00%|Dogan Holding satis
9|Hiir Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S. 0,00% 96,19%| -96,19%|Dogan Miizik Kitap Magazacilik Pazarlama A.$.'nin DOHOL'e devredilmesi nedeniyle
10| NetD Dijital Yayincilik Ticaret A.S. 79,96% 0,00%| 79,96%|Kurulus
11|Job.ru LLC 49,44% 0,00%| 49,44%|Kurulus
12]000 Pronto Pskov 44,50%, 0,00%| 44,50%|Kurulus
13]000 Rosprint 0,00% 47,35%| -47,35%|Satis nedeniyle
14|Publishing International Holding BV 49,44%, 0,00%| 49,44%|Kurulus
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YAYIN iLKELERI

Grubun Yayin ilkeleri

2012 yiliin Aralik ayinda gézden gegirilip bugiiniin mecralar da mercege alinarak yenilendi ve
kamuoyu ile payasildi.

Yazili ve gorsel-igitsel medya alanlar icin ayri sekilde ele alinan ilkeler biitliniinde ortak degerler
sunlar olarak belirlendi:

Ortak degerlerimiz

Dogan Yayin Grubu kiiresel diizeyde, her tiirli mecradan, 7 giin 24 saat boyunca, her formda ve
birgok farkli dilde 6zel haber, igerik ve hizmet sunan; giindemi belirleyen, okuru ve izleyicisiyle
diyaloga giren ve hayatlarina deger katan lider bir medya kurulugudur.

“Ortak Degerlerimiz”, yaymecinin ve ¢alisanlarin en 6nemli ortak varligi, yayn ilkelerimizin temelidir.
Ortak degerlerimiz, ayn1 zamanda, okur ve izleyicimizle aramizdaki s6zlesmenin de esasini olusturur.
Bizi tercih eden okur ve izleyicimize, miimkiin olan en iyi kalitede, meslek etik ilkelerine uygun,
yaratici, zaman zaman kalip ve gelenekleri kiran ama her zaman izleyicilerimize ve okurlarimiza
saygili bir yaymcilik faaliyeti vadediyoruz.

1. Giiven

Genel tavirlarimizla toplumun, yaymlarimizla okurlarimizin ve izleyicilerimizin giivenini kazanmak
en Onemli degerimizdir. Dogan Yaymn Grubu'nun buginiiniin ve yarmmin temeli bu giiven
duygusudur.

2. Bagimsizhik

a) Toplumun ve izleyicimizin giiven duygusunun temelinde, Dogan Yaym Grubu’nun yonetimi ve
caligsanlartyla bagimsizlig1 yatar.

Caliganlarimiz ve yoneticilerimiz, mesleki ¢alismalarii her tiirlii ¢ikar ve niifuz iligkisinin diginda
tutar, Grubun, kurumunun ve sahsimin itibarimi sarsacak tiirden bir faaliyet ve organizasyon iginde
olamaz, bagimsizligina golge diisiirecek ¢ikar ¢atismasi durumlarindan uzak durur.

b) Bagimsizligimizin en temel unsurlarindan biri, Dogan Yaym Grubu’nun faaliyetlerinin ekonomik
gercekler ve basiretli yonetim ilkeleri lizerine insa edilmesidir. Ekonomik deger yaratmayan
faaliyetlerde bulunamayiz. Ciinkii ekonomik olmayan bir faaliyet, bagka bir kaynaga bagimlilik
demektir.

¢) Yayinlarimizda yer alan ilan, reklam, sponsorluk gibi ticari unsurlari, bu nitelikleri hicbir tereddiide
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yer birakmayacak sekilde ayristirtyor ve belirtiyoruz. Yayimin ana unsurlarindan olmadigi siirece
sirketler ile ticari iiriinlerin isim ve markasim1 kullanmamaya 6zen gosteriyoruz. Ilan-reklam
kaynaklarindan herhangi bir telkin, tavsiye ile yayin yapmiyoruz.

3. Dogruluk ve gerceklik

a) Yayimlarimizin temel islevi, gercekleri bozmadan, abartmadan, sansiirlemeden, hicbir baski veya
¢ikar grubunun etkisi altinda kalmadan, objektif bir bicimde kamuoyuna iletmektir.

b) Higbir zaman yayincilik hizi, dogrulugun; abartma veya basitlestirme, gercegin ¢ok yonliiliigiiniin
online ge¢memelidir. Bilmedigimizi acik¢ca kabul etmeli ve spekiilasyona neden olmamaya
caligmaliyiz.

¢) Izleyicimizi ve okurumuzu bilerek, kasten yaniltmamak, bilgi ve 6zen eksikligimizden kaynaklanan
yaniltmalar1 en aza indirmek ve en kisa zamanda diizeltmek hedefimizdir.

4. Tarafsizlik, ¢ogulculuk, hakkaniyet

a) Yayinlarimiz, gercegin farkli boyutlarini yansitacak sekilde ¢ogulcu, gercegin farkli yonlerini temsil
eden diislinceler ve toplumsal aktorler kargisinda ise tarafsiz olmalidir.

Tarafsizlik ve ¢ogulculuk, yayinlarimizin tiimii dikkate alindiginda ve makul bir siire i¢inde, toplumda
var olan belli bagh biitlin goriislerin higbiri géz ardi edilmeden ve hak ettikleri oranda yansitilmasi
demektir.

b) Bir diisiinceyi, tutumu, davranisi savunan ya da karsi ¢ikan goriisleri ve kanitlar1 degerlendirirken
acik goriiglii ve 6nyargisiz olmay1 hedefliyoruz.

Farkli goriis, diisiince, tutum ve davraniglar karsisinda hakkaniyetle davranmaliyiz. Kendimizi, farkl
olanin yerine koyabilmeli ve hakkaniyetle davranip davranmadigimizi boyle 6l¢meliyiz.

5. Toplum degerlerine uyum

a) Cok sesli bir iilkede, hizla degisen bir toplumda yastyoruz. Bu toplumun diisiince, inang ve tutum-
davranis zenginligini, yayinciligimizi besleyen bir kaynak olarak goriiyoruz. Bu farklilik ve zenginligi
bir arada tutan demokratik ve laik sistemimize, Anayasa’miza ve yasalara saygiliyiz.

b) Diisiince, vicdan ve ifade 6zgiirliigiinii sinirlayici, temel insan haklarina aykiri, siddeti, zorbaligi,
kini ve diismanlig1 kiskirtici, bireyler, topluluklar ve uluslar arasinda nefret ve diismanlig1 koriikleyici,
dini inang ve duygular rencide edici yaymlardan kaginiyoruz.

¢) Siddet olgusu ve su¢ olaylarin1 konu alan her tiirlii yayinda, insanlar1 ve &zellikle ¢ocuklari
etkileyebilecek, 6zendirici veya yontem Ogretici olabilecek ayrintilara, siddeti yiicelten dil ve anlatim
unsurlarina yer vermiyoruz.
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d) Teror olgusunu konu alan yayinlarimizda, halkin haber alma hakki ile terdriin propagandasini
yapmama ilkesini birlikte gdzetiyoruz. Terdr eylemlerinin sonuglarimi 6l¢iisiiz ve oransiz sekilde
biiyiitmemeye, etnik ayrimciliga yol agmayacak bir dil kullanmaya 6zen gosteriyoruz.

e) Yaymlarimizda diinyanin ve insan hayatinin her halini gosteriyoruz. Bunun zaman zaman rahatsiz
edici, yadirgatici olabilecegini biliyoruz. Bunu yaparken, insanlara -6zellikle de ¢ocuklar, oziirliiler,
azinliklar gibi 6zen gosterilmeye ihtiyag duyan gruplara- bilingli zarar vermemeye ve toplumun
degerlerini, gereksiz, dl¢iisiiz ve gerekcesiz sekilde rencide etmemeye 6zen gosteriyoruz.

f) Yayinlarimizda, dogrudan haber unsuru olmadig siirece, insanlar1 irki, milleti, toplumsal sinifi, dili,
dini inan¢ veya inangsizligi, meslek grubu ve fiziki veya zihni engelleri ile tanimlamaktan, bu
ozellikleriyle alay, kiiciimseme, asagilama konusu yapmaktan kaginiyoruz.

g) Bir grup ya da kisiyi, muhtelif sifat, degerlendirme ve yontemlerle “Gtekilestirilip” nefret 6znesi
haline getirmiyoruz. Nefret suclarini ¢agristiracak ifadelere kesinlikle yer vermiyoruz.

h) Kisi ve kuruluslari, elestiri sinirlarinin 6tesinde kiiglik diisiiren, asagilayan lakap ve yakistirmalar
kullanmryoruz.

i) Izleyicimizin, cocuklarinin korunmasi icin &zel bir beklentileri oldugunun bilincindeyiz.
Yayimlarimizda yer alan ya da yayinlarimizin konusu olan ¢ocuk ve ergenlerin fizik ve duygusal
olarak korunmasi i¢in 6zel ¢aba gosteriyoruz.

6. Kisilik haklar1 ve 6zel hayatin korunmasi

a) Yayinlarimizda kisilerin 6zel yasamina saygiliyiz. Kisilerin 6zel yasantisini, haberlesmesini,
yazigmalarini, belgelerini, mahremiyet ilkesinin gereklerini goéz ardi etmemizi gerektirecek bir kamu
yarar1 olmadik¢a agiklamiyoruz.

b) Kisinin yasam sekli, tavir ve davraniglarini, 6zel yasaminin, kamu yarar1 olmaksizin agik edilmesi
icin bahane olarak kullanmiyoruz.

¢) Ozel yasamim dokunulmazligimni ihlal eden gizli goriintii ve ses kayitlarini, haberlesme 6zgiirliigiinii
ihlal eden her tiirlii kaydi, yasal yolla elde edilmis veya olsa bile, kamu yararin1 gerektiren haller
disinda yayimlamiyoruz.

d) Somut bilgi ve belge bulunmadikg¢a kimseyi yasalarin su¢ saydigi eylemlerle itham etmemeye, yasal
sorusturmalarda, kisi ve kurumlar1 pesinen suclu ilan etmemeye, iddiaya ve savunmaya dengeli yer
vermeye, sorusturmanin olumsuz etkilenmemesine, okur ve izleyicimizin yonlendirilmemesine 6zen
gosteriyoruz.

7. Seffaflik ve hesap verebilirlik

a) Basta yayinlarimiz olmak iizere, her tiirlii faaliyetimiz i¢in okur ve izleyicilerimize hesap vermekle
yiikiimliiyliz. Eger varsa hatalarimizi agik¢a kabul edip en hizli sekilde diizeltmek Onceligimizdir.
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Kisiler hakkinda yanlis, kisilik haklarin1 zedeleyen yayimnlardan kaynaklanan cevap ve diizeltme
hakkina saygiliyiz.

b) Dogan Yaym Grubu biinyesindeki biitiin yayin kuruluslari, yayin hatalarinin tekrar etmesini
engelleyecek, okur ve izleyicilerin goriislerinin, sikayetlerinin takip edilebilmesini saglayacak yapisal
onlemler alir ve mekanizmalar olustururlar.

8. Kurumsal sayginhk

a) Toplumun saygisim kazanmak istiyorsak, once biz kendi kurumlarimiza ve ¢aligma arkadaslarimiza
saygl duymalryiz.

b) Dogan Yayin Grubu’nun her diizeydeki calisani, kurumun ve g¢alisma arkadaslarinin sayginligina
golge diistirecek, Grup catisi altindaki sirketlerin ticari itibarini zedeleyecek davraniglardan kaginmaya
Ozen gosterir.

Yayin Kurulu

Yayin ilkelerinin Gruba bagl yayinlarda uygulanmasina dair nihai denetimi saglayacak yeni bir
Dogan Yayn lkeleri Kurulu olusturuldu.

Kurul, yayin ilkelerinin uygulanmasini izlemek, medya kuruluslarinin kendi i¢inde gideremedigi
sorunlar1 degerlendirip karar almak ve yorum farkliliklarim gidererek evrensel normlarda yayincilik
hedefini gdzetmek amaciyla farkli disiplinlerden gelen, konularinda uzmanliklari ile taninan, genis bir
toplumsal temsili yansitan iiyelerden olusturuldu.

Uyeler kurulda siirekli olarak en fazla alt1 y1l gérev yapabilecek. Ik iki y1lin sonunda iiyelerin iigte biri
yenilenecek.

Prof. Dr. Feride Acar — ODTU Ogretim Uyesi, Birlesmis Milletler Kadina Kars1 Ayrimciligin
Onlenmesi Komitesi Uyesi

Bekir Agirdir — KONDA Arastirma Sirketi Genel Miidiirii, arastirmaci-yazar

Prof. Dr. Biilent Capli — Bilkent Universitesi 6gretim iiyesi, gorsel medya alaninda uzman

Mustafa Denizli — Spor adami

Aydin Dogan — Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Onursal Bagkan

Dogan Hizlan — Edebiyat ve sanat elestirmeni, yazar, yayin danismani

Prof. Dr. Yasemin Inceoglu — Galatasaray Universitesi 6gretim iiyesi, Iletisim alaninda uzman

Altan Oymen — Gazeteci-yazar

Prof. Dr. Turgut Tarhanl — Bilgi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekan1, Anayasa we Insan Haklar
konularinda uzman

Prof. Dr. Salih Tug — Marmara Universitesi [lahiyat Fakiiltesi eski Dekani, Tiirkiye Milli Kiiltiir Vakfi
Miitevelli Heyet Bagkani

Prof. Dr. Aydin Ugur — Bilgi Universitesi 6gretim iiyesi, siyaset bilimi ve iletisim alanlarinda uzman
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Volkan Vural — Emekli Biiyiikel¢i, Avrupa Birligi eski Genel Sekreteri, Dogan Holding Baskan
Danismani

Prof. Dr. Nevzat Yalcintag — Ekonomist, eski Bakan, Milletvekili ve TRT eski Genel Miidiirii
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ETIK VE DAVRANIS KURALLARI
DYH calisanlari is yapislarinda su etik ve davranig kurallar1 dogrultusunda hareket eder:
TARAFSIZLIK YAKLASIMI

Ana ugras alaninin medya hizmetleri olmasinin getirdigi sorumlulukla DYH, kamu diizeni ve
politikasina iligkin tarafsiz bir yaklasim i¢indedir. Bu yaklagim, DYH’nin etik ilkelerinde de agik¢a
belirtilmistir.

DYH medya faaliyetleri sirasinda kisilerin 6zel yasamlariin gizliligine 6zen gostermektedir. DYH ve
calisanlart, iliski i¢inde bulundugu bireyler ve sirketler hakkinda edindigi kisisel bilgileri, ilgili yasa ve
yonetmeliklere uygun bir bicimde korumaktadir.

Sirket yonetimi ve ¢alisanlari, kendilerinin veya Sirket’in ¢ikarlar1 nedeniyle iligkide olduklar kisilere
maddi herhangi bir teklifte bulunamazlar. DYH kuruluslar1 bu politikaya uygun olmayan higbir ticari
uygulamaya izin vermez, katilmaz ve bunlar1 hos gérmez. DYH c¢alisanlari, is yaptiklar1 miisterilerini
tanirlar ve sug¢ olusturan faaliyetlerde bulunanlarla ticari iliskiye girmez; bu kisilerin “para aklama”
caligmalarmin bir pargasi olmazlar.

DYH, Tiirkiye disinda birgok iilkede faaliyet gdstermektedir. Faaliyetlerini tiim iilkelerde lisans alma,
sevk belgeleri, ithalat belgeleri, bildirim ve kayitlarin saklanmasi gibi konulara iligkin uluslararasi
ticaret yonetmeliklerine biitlinliyle uyum iginde siirdiirmektedir.

DYH, sermaye piyasalarinda seffaflik ve giiven ortaminin saglanmasina 6zen gostermektedir. Ticari
sirlar, markalar, telif haklar ve diger fikri miilkiyet niteligindeki bilgiler DYH nin en degerli varliklar
arasindadir. Ticari bakimdan 6nemli biitiin fikri haklarinm tesis etmek, korumak, siirdiirmek, savunmak
ve bu haklar1 sorumlu bir bi¢imde kullanmak, DYH’nin temel politikalarindan biridir. Biitiin ¢alisanlar
bu varliklart1 korumak icin gereken Onlemleri almakla yilikiimliidiir. DYH, kendi fikri haklarini
korudugu gibi bagkalarinin fikri haklarina kars1 da saygilidir.

A) DYH’nin Degerleri

1. Kanunlara, toplum ve demokratik degerlere uyum

DYH, kanunlara aykiri islem yapmaz. Toplumun yargilarini rencide eden, toplum nezdinde
sayginligina zarar veren davranislarda bulunmaz. Demokratik diizen ve onun kurallarina saygilidir.
Cagdaslagmaya inanir ve destek verir.

2. Miisteriler velinimettir.

Yaymlarimiz1 takip eden, kitaplarimizi satin alan, mecralarimiza reklam veren ve tirettigimiz her tiirli
mal ve hizmeti kullanan miisteriler bizim var olmamiz1 saglamaktadir. Onlarin beklentisini anlamak,
beklentilerine cevap vermek ve sonugta onlarin begenisini kazanmak bizim vazifemizdir.

3. Davramislarimiz bize onur ve saygi kazandirir.
Yaptigimiz her faaliyet, DYH’nin degerlerinden en Onemlisi olan onur ve saygi agisindan
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degerlendirilir. Toplum nezdinde itibarimiz en degerli varligimizdir. Ayn1 zamanda birbirimizle olan
iligkilerimiz de sayg1 ve onur kazandirmalidir.

4. Faaliyetlerimiz pay sahiplerimize deger kazandirir.
Faaliyetlerimiz, ekonomik gercekler ve basiretli yonetim ilkeleri {izerine insa edilir. Ekonomik deger
yaratmayan faaliyetlerde bulunamayiz; ¢iinkii ekonomik olmayan bir faaliyetin, {ilkemize, topluma ve
diger degerlerimize uzun vadede zarar verdigine inaniriz.

B) Davramis Kurallariyla Ilgili Uygulamalar

1. Cahsanlarin sorumluluklari

DYH ve ona bagli olan Grup sirketlerinde belirli veya belirsiz siireli is s6zlesmesiyle ¢alisanlar, DYH
Davranig Kurallari’na tabidir. DYH’nin baglhi kuruluslar1 ve diger istirakleri, benzer kurallar1 kabul
etmeyi ve uygulamayi taahhiit eder.

2. Yoneticilerin/liderlerin sorumluluklar:

Yoneticiler, dogrudan raporlama ve kurallara uygunlukla ilgili konularin ve programlarin diizenli
olarak izlenmesi i¢in liderlik etmelidir. Liderligiyle ve kendi davraniglariyla biitiin ¢alisanlara 6rnek
olmalidir. Calisanlarin, performansin hi¢bir zaman kurum kurallarina uymaktan daha Onemli
olmadigin1 anlamalarimi saglamalidir. Calisanlari, diriistliikle ilgili kuskularini agiklamaya ve
sorularini sormaya 6zendirmelidir.

3. Bildirim

DYH caliganlari olarak hepimizin en énemli sorumluluklarindan biri, DYH Davranis Kurallari’nin ve
yasalarin ihlal edildigi konusunda siiphemiz oldugu takdirde, bu hususu ilgili makama bildirme
yukimliligidiir.

C) Miisteriler ve Tedarikgilerle Iliskiler

1. Uygunsuz édemeler

DYH caligsanlari, mal ve hizmet satisinda, mali islemlerde veya Sirket c¢ikarlarinin resmi merciler
kargisinda temsilinde, uygunsuz bir istiinliikk saglamak i¢in dolaysiz veya dolayli degerli bir sey
(6rnegin, para, mal veya hizmet) teklif etmez ve teklif edilmesine izin vermez. DYH kurumlari, bu
politikaya uygun olmayan higbir ticari uygulamaya izin vermemeli, katilmamali ve bunlari hos
gormemelidir.

2. Uluslararasi ticaret ve is iliskileri
Is yapilan biitiin iilkelerde, lisans alma, sevk belgeleri, ithalat belgeleri, bildirim ve kayitlarin
saklanmasi gibi konulara iligkin uluslararasi ticaret yonetmeliklerine uyulur.

3. Miisterinin taninmasi

Suc teskil eden faaliyetler (6rnegin, uyusturucu kagakeiligi, riisvet, sahtecilik) i¢inde yer alan kisiler,
suc isleyerek elde ettikleri hasilati gizlemek veya bu hasilati mesru gostermek igin para “aklamaya”
calisabilirler; DYH, diinyanin her yerindeki kara para aklama yasalaria mutlak bi¢imde uyar.
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4. Ozel ve gizli bilgilerin korunmasi

DYH ve calisanlari, iliski icinde bulundugu bireyler ve sirketler hakkinda edindigi kisisel bilgileri,
uygunsuz ya da yetkisiz kullanim veya ifsaya karsi, ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun olarak
korumay1 taahhiit eder.

5. Tedarikgilerle iliskiler

DYH, tedarikgilerimizle olan iliskimizin kalitesinin, ¢ogu zaman miisteri iligkilerimiz ile kendi mal ve
hizmetlerimizin kalitesini etkiledigine inanir. Bu nedenle, tedarikgilerle olan iliskilerini yasalara
uygun, verimli ve adil bigimde siirdiirmeyi taahhiit eder.

D) Resmi Kurum ve Kuruluslarla iliskiler
DYH, resmi kurum ve kuruluslarla olan is iliskilerinde en yiiksek is ahlaki ilkelerini dikkate alir;
faaliyetlerini ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun olarak siirdiirmeyi taahhiit eder.

E) Rakiplerle Iliskiler
DYH, biitiin faaliyetlerinde rekabet yasalarina, yonetmeliklere ve anlagmalara uymay1 taahhiit eder.

F) Cevre ve Saghk

DYH, cevre ve saglik konularinda miikemmeli hedefler. Yonetim ve tiim personel, bu konudaki
sorumlulugunun bilincinde olup yasalarin ¢evreyle ilgili koydugu her tiirlii kurala uymay1 taahhiit
eder.

G) Calisanlarla iliskiler

DYH, biitiin c¢alisanlarinin gilivenli bir is ortaminda c¢aligmalari ve gelismeleri i¢in adil ve esit
olanaklar tanir. Bulundugu toplumun ve bireylerin gelismesini saglamak igin ilgili is yasalarina ve
yonetmeliklere uymayi taahhiit eder.

H) DYH Varhklarinin Korunmasi

1. Cikarlarin catismasi

DYH, calisanlarindan, kendi isleri disindaki faaliyetlerinin yasalara uygun olmasini ve DYH personeli
olarak tstlendikleri sorumlulukla c¢atismamasimna Ozen gostermelerini ister. Personel, DYH
kaynaklarini kétiiye kullanmamay1 ve DYH nin itibar ve s6hretini zedelememeyi taahhiit eder.

2. Denetim ve kontrol
DYH, yiriirlikteki yasalara, yonetmeliklere ve Sirket politikalarina uygun kontrol mekanizmalari
kurmay1 taahhiit eder.

3. Borsa ve Sirket paylarina iliskin kurallar
DYH, sermaye piyasalarinda seffaflik ve gliven ortaminin saglanmasina 6zen gostermeyi taahhiit eder.

4. Fikri haklar

Fikri haklar -ticari sirlar, markalar, telif haklar1 ve diger fikri miilkiyet niteligindeki bilgiler- DYH’ nin
en degerli varliklar arasindadir. Bu politikanin amaci, DYH nin ticari bakimdan énemli biitiin fikri
haklarin1 tesis etmek, korumak, siirdiirmek, savunmak ve bu haklar1 sorumlu bir bi¢imde kullanmaktir.
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Biitiin calisanlar bu varliklar1 korumak i¢in gereken onlemleri almalidir. DYH, kendi fikri haklarini
korudugu gibi bagkalarinin gegerli olan fikri haklarina da saygi duyar.
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DENETCI RAPORU

DOGAN YAYIN HOLDING A.S.
GENEL KURUL BASKANLIGI’NA

Sirketin 2012 yili Hesap Donemi ile ilgili i¢ denetim calismalarinin sonuglar1 asagida yiiksek
gorislerinize sunulmustur.

1. lIsletmenin mahiyet ve 6nemine gére tutulmasi zorunlu olan defter dosya ve kayitlarimin
tutuldugu, defterlerin tutulmasinda yasalar ve muhasebe tarz ve usullerine, ana sézlesme ve
Tiirk Ticaret Kanunun hiikiimlerine uyuldugu goriilmiistiir.

2. Sirket finansal tablolarinda gosterilen degerler defter kaydina uygun olup, bunlarin
diizenlenmesinde ana sézlesme ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore hareket
edilmistir. Yonetim Kurulu’nca Genel Kurul’a sunulan finansal tablolarin Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilkeleri uyarinca diizenlendigi ve resmi defter kayitlarimin aynisi oldugu
goriilmiistiir.

3. Sirket Yonetimi ile ilgili kararlarin usuliine uygun sekilde tutulan karar defterine gecirildigi
goriilmiistiir.

Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis bulunan raporda ozetlenen Sirket
calismalarinin ve buna bagh sunulan finansal tablolarin onaylanmasini Genel Kurul’un yiiksek
goriislerine sunariz.

DENETCI DENETCI

SELMA UYGUC YENER SENOK
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DOGAN YAYIN HOLDING A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH : 2 Nisan 2013
KONU: 01.01.2012-31.12.2012 Hesap Dénemi Finansal Tablolarin Ilani

SPK’nun Seri:XI, No:29 Tebligi kapsaminda Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 ile uyumlu
olarak hazirlanan; sunum esaslar1 SPK kararlar1 uyarinca belirlenen; bagimsiz denetimden ge¢mis, bir
onceki donem karsilastirmali 01.01.2012 - 31.12.2012 hesap donemine ait konsolide finansal raporu,
Sirketin finansal raporlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerin de goriisii alinarak
incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu finansal rapor ile ilgili
goriisiimiiz finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis olup; bu
goriis cercevesinde s6z konusu finansal raporun, Sirketimiz faaliyet sonuglari hakkinda ger¢ek durumu
yansittig1; yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve SPK
diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Haci Ahmet KILICOGLU Ertugrul Feyzi TUNCER
Baskan ﬁye
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DOGAN YAYIN HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI KARARI

TARIH ve SAYI : 02.04.2013/1
KONU :01.01.2012-31.12.2012 Hesap Donemi Faaliyet Raporu ve Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi ile Giimriik ve Ticaret Bakanlig tarafindan cikarilan “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”e uygun olarak
hazirlanan, 2012 yili Faaliyet Raporu ile SPK’nin 01.02.2013 tarih ve 2013/4 sayili Haftalik Biilteni
ile kamuya duyurulan (01.02.2013 tarih ve 4/88 sayilt Kurul Karar1) sunum esaslarina uygun olarak
hazirlanan 2012 yili “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu”, sdz konusu Raporlarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan ydneticilerin de goriisii alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, 2012 Yili Faaliyet Raporu ve 2012 yil
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu ile ilgili goriisiimiiz, raporlarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yoneticilere iletilmis olup; bu goriis ¢ergevesinde s6z konusu raporlarin, Sirket’in gergek
durumunu yansittigi; yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi dnemli bir eksiklik igermedigi
ve ilgili diizenlemelere uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Ertugrul Feyzi TUNCER Yahya UZDIYEN Dr. Murat DOGU
Baskan Uye Uye
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DOGAN YAYIN HOLDING A.S. . .
FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARIHIi: 09/04/2013
KARAR SAYISI : 2013/11

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN
SERI:XI, NO:29 SAYILI TEBLIiGIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESI
GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Dogan Yayin Holding A.S.'nin, 01.01.2012-31.12.2012 hesap dénemine ait bagimsiz
denetimden ge¢mis, SPK'nin Seri:XI No:29 Tebligi hiikiimleri dahilinde ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslar1 SPK Teblig ve
kararlar1 uyarinca belirlenen konsolide finansal tablo ile 01.01.2012-31.12.2012 hesap
donemine ait faaliyet raporu tarafimizdan incelenmis olup; gorev ve sorumluluk alanimizda
sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde;

— Finansal tablo ve faaliyet raporunun 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibarryla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigi,

— Yiirtrlikteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolarin,
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu
ve kar ve zarar ile ilgili gercegi diiriist bir bigimde yansittig1 ve faaliyet raporunun isin
gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal
durumunu, kargi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriistce
yansittig1,

tespit olunmustur.

Ahmet TOKSOY M.Muzaffer GOGUS
Mali isler Baskam Mali Isler Miidiirii
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RAPORLARIN KABULUNE IiLiSKIN YONETIM KURULU KARARI

DOGAN YAYIN HOLDING A.S.

YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi : 9 Nisan 2013
Toplanti No. : 2013/11 3
Katilanlar : Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI (Bagkan)

Soner GEDIK (Baskan Yardimcisi)
Mehmet Ali YALCINDAG (Uye)
Yahya UZDIYEN (Uye)

Ertugrul Feyzi TUNCER (Uye)
Haci Ahmet KILICOGLU (Uye)

Isbu karar Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hiikmii uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
imzalanmustir.

— Denetimden Sorumlu Komitemizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun goriisii ile Yonetim
Kurulumuza sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi
kapsaminda Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 ve Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlart
ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslar1 SPK diizenleme ve kararlar1 uyarinca belirlenen;
bagimsiz denetimden geg¢mis, bir 6nceki donem ile karsilastirmali 01.01.2012—-31.12.2012 hesap
donemine ait konsolide finansal raporun kabuliine ve Genel Kurulun onayia sunulmasina,

— Kurumsal Yonetim Komitemizin ve ilgili yoneticilerimizin uygun goriisii ile Kurulumuzun
onayina sunulan, ekli 2012 y1l1 “Faaliyet Raporu” ile 2012 y1li “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporunun kabuliine ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI Soner GEDIK

Bagkan Bagskan Yardimcisi
Mehmet Ali YALCINDAG Yahya UZDIYEN

Uye Uye

Ertugrul Feyzi TUNCER Haci Ahmet KILICOGLU
Uye Uye
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V- KAR DAGITIMI
Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
diizenleme ve kararlari, vergi yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmemizi
dikkate alarak kar dagitim kararlarimi belirlemektedir.

Buna gore;
1- Prensip olarak, Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar1 (UFRS) ile uyumlu mali tablolar dikkate alinarak hesaplanan “net dagitilabilir
donem kér1’nin asgari %50’si dagitilir.
2- Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”nin %50°si ile %1001 arasinda kar dagitimi yapilmak
istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal yapisi ve biitgesi
dikkate alinir.
3- Kar dagitim Onerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi mevzuati ile SPK
diizenleme ve kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.
4- Tiirk Ticaret Kanunu ve vergi yasalar1 kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore hesaplanan “net
dagitilabilir donem kar1”nin 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. diisiik olmas1 durumunda, isbu madde (md.5) kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore
hesaplanan net dagitilabilir donem kar1 dikkate alinir ve tamami dagitilir,

b. yiiksek olmas1 durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.
5- Tiirk Ticaret Kanunu ve vergi yasalar1 kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore net dagitilabilir
donem kér1 olugsmamasi halinde, Sermaye Piyasas1 mevzuati kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile
uyumlu mali tablolarda “net dagitilabilir donem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.
6- Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”, ¢ikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi
durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.
7- Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikist gerektiren yatirimlarin, finansal
yapimizi etkileyen konularin, piyasa kosullarinda ve ekonomide belirsizlik ve olumsuz gelismelerin
mevcudiyeti, kar dagitiminda dikkate alinir.
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KAR DAGITIM ONERISI

DOGAN YAYIN HOLDING A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi :09.04.2013
Karar No. :2013/12
Imzalayanlar : Yasar Begumhan Dogan Faralyali (Baskan)

Soner Gedik (Baskan Yardimcisi)
Yahya UZDIYEN (Uye)

Mehmet Ali Yalgindag (Uye)

Haci Ahmet Kilicoglu (Uye)
Ertugrul Feyzi Tuncer (Uye)

isbu karar Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hilkmii uyarinca Yénetim Kurulu tiyeleri tarafindan imzalanmisgtir.

Tark Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Dizenlemeleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimiz Ana Sdézlesmesi'nin ilgili
hikimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz “kar dagitim politikasi” dikkate alinarak;

—  SPK'nun Seri:Xl No:29 sayili Tebligi hukimleri dahilinde, Uluslararasi Muhasebe Standartlari (UMS) ve
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK’nin
konuya iligkin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2012-31.12.2012 hesap
doénemine ait konsolide finansal tablolara gore; “Dénem Vergi Gideri”, “Ertelenmis Vergi Geliri” ile “Ana
Ortaklik Digi Paylar” birlikte dikkate alindiginda, 197.242.405,43-TL tutarinda “Konsolide Net Dénem Kari”
olustugu; s6z konusu tutardan 2.019.577.418,90-TL tutarinda “Ge¢mis Yillar Zararlari” ve 09.04.2013 tarih ve
2013/10 sayih Yénetim Kurulu Karari uyarinca Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki istisnadan
yararlanmak amaciyla, Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak,
01 Ocak 2012 - 31 Aralik 2012 hesap doneminde kar dagitimina konu edilmeyerek, bes yil sire ile pasifte
gegici “06zel fon hesabi’na alinmasina karar verilen ve TTK/VUK’a gére hesaplanan 67.978.860,95-TL
(toplam istirak satis karinin %75’i) tutarindaki istirak satis kari, dusuldikten sonra 1.890.313.874,42-TL
tutarinda “Net Donem Zarar” olustugu anlasildigindan, SPK'nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri
dahilinde, 2012 yili hesap dénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacag hususunda pay
sahiplerinin bilgilendiriimesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

— TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali kayitlarimizda ise, 01.01.2012 — 31.12.2012 hesap
déneminde 87.182.592,65-TL tutarinda “Net Dénem Kari” olustugunun tespitine, bu tutardan 230.372.628,11-
TL tutarinda “Geg¢mis Yillar Zararlari” ile 09.04.2013 tarih ve 2013/10 sayili Yénetim Kurulu Karari uyarinca
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki istisnadan yararlanmak amaciyla, Vergi Mevzuati,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 01 Ocak 2012 - 31 Aralik 2012 hesap
déneminde kar dagitimina konu edilmeyerek, bes yil sire ile pasifte gegici “6zel fon hesabi’na alinmasina
karar verilen ve TTK/VUK’a gore hesaplanan 67.978.860,95-TL (toplam istirak satis karinin %75'i) tutarindaki
istirak satis kari, dusildikten sonra 211.168.896,41-TL tutarinda “Net D&nem Zarar” hesaplandigini
tespitine; daha 6énce Kurumlar Vergisi Kanunu’na uygun olarak vergi istisnasindan yararlanmak amaciyla bes
yil slre ile pasifte gegici “0zel fon hesabi’na alinan 438.707.989,85-TL tutarindaki vergiden istisna
kazanglarin, bes yillik sirenin doldugu da dikkate alinarak “Olaganisti Yedekler’ hesabina alinmasina ve
s0z konusu 211.168.896,41-TL tutarindaki “Ge¢mis Yillar Zararlar”’nin “Olaganistu Yedekler” ile mahsup
edilmek suretiyle tamaminin indiriimesine,

karar verilmistir.

Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI Soner GEDIK

Baskan Baskan Yardimcisi
Mehmet Ali YALCINDAG Yahya UZDIYEN

Uye Uye

Ertugrul Feyzi TUNCER Haci Ahmet KILICOGLU
Uye Uye
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DOGAN YAYIN HOLDING A.S. 2012 YILI KAR DAGITIM TABLOSU
(Bin TL)

10

11

12

13

14

15
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19

20

DOGAN YAYIN HOLDING A.S. 2012 YILI KAR DAGITIM
TABLOSU (Bin TL)

Cikarilmis Sermaye
Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise
s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

Dénem Kan / Zaran (-) (1)

Vergiler (-/+) (2)

Ana Ortaklik Disi Kontrol Gilicii Olmayan Paylar (-)
Net Donem Kari/Zaran (-)

Gecgmis Yillar Zararlan (-)

Birinci Tertip Yasal Yedek Akge (-)

Dagitima Tabi Tutulmamak Uzere Gegici Olarak "Ozel
Fon Hesabi"na Alinan "istirak Satis Kan" (Yasal
Kayitlara Gore) (-) (3)
NET DAGITILABILIR DONEM KARI/(ZARARI)
Yil icinde yapilan Bagislar (+)
Birinci temettiiniin hesaplanacagi bagislar eklenmis
net dagitilabilir donem karn/(zaran) (4)
Ortaklara Birinci Temettii (%20)
Nakit
Bedelsiz
Toplam
imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti
Yonetim kurulu Gyelerin, calisanlara vb.'e temetti
intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
Ortaklara ikinci Temettii
ikinci Tertip Yasal Yedek Akge
Statii Yedekleri
Ozel Yedekler
Olaganiistii Yedekler
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
Gecmis Yl Kan

Olaganustlu Yedekler
Kanun ve Esas Sozlesme uyarinca agiiaoiiir viger

Yedekler

2.000.000

21.693
Yoktur

SPK (UFRS)

322.372

-49.761

-75.369

197.242
-2.019.577

o

-67.979
-1.890.314
5

-1.890.309

Yasal Kayit
87.183
o
1]
87.183
-230.373

[}

-67.979

-211.169

(1) "Sdrduridlen Faaliyetler Net Donem Karn"

(2) 75.369 bin TL tutarindaki vergiler; "Dénem Vergi Gideri" [(-)80.149 bin TL] ve "Ertelenmis Vergi Geliri"

[(+)30.388 bin TL] toplamindan olugmaktadir.

(3) 16 Ocak 2012 tarihinde, Dogan Muzik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S$ (“DMK?”) hisselerinin satisi
neticesinde yasal kayitlarda olugsan toplam 67.979 TL tutarindaki istirak satis karlarinin, Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki istisnadan yararlanan kisminin (%75' ), Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 01 Ocak 2012-31 Aralik 2012 hesap déneminde kar
dagitimina konu edilmeyerek, pasifte 6zel bir fon hesabina alinmasina karar verilmistir [09.04.2013 tarih ve

2013/10 sayih Yonetim Kurulu Karari]

(4) Dagitilabilir donem kari olusmamaktadir.

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLIHISSEYE ISABET EDEN

TEMETTU
TOPLAM TEMETTU
GRUBU| TUTARI (TL), TUTARI (TL), ORAN (%)
BRUT] - 0 0 0
NET] - 0 0 0

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ
BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR

DONEM KARINA ORANI (%)

0
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VI- FINANSAL BiLGILER

Bagimsiz Denetim Raporu & Finansal Rapor

Dogan Yayimn Holding A.S. 2012 Faaliyet Raporu 111



DOGAN YAYIN HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU



BAGIMSIZ DENETIiM RAPORU

Dogan Yayin Holding A.S.
Yonetim Kurulu’na,

Dogan Yaym Holding A.S. (“Sirket”), bagh ortakliklarinin ve miisterek yonetime tabi tesebbiislerinin
(hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide
bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir
tablosunu, konsolide ozkaynak degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, Onemli
muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar: denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina goére hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk,
finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan 6nemli yanlhisliklar igermeyecek
bicimde hazirlanarak, gergegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol
sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasint ve devam ettirilmesini, kosullarm gerektirdigi muhasebe
tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin se¢ilmesini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goris
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin gergegi dogru ve diiriist bir bigimde yansitip yansitmadigi konusunda
makul bir giivenceyi saglamak tizere planlanarak yiirtitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak {izere Onemli yanlishk icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz oniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol
sistemi arasindaki iligskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarm bir
biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

Goriisiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Dogan Yayin Holding A.S. (“Sirket”), bagh
ortakliklarinin ve miisterek yonetime tabi tesebbiislerinin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve nakit akimlarini,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlar1 ¢ercevesinde dogru ve diiriist
bir bigcimde yansitmaktadir.

Goriigtimiizii etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat ¢ekmek isteriz:
Not 2.1.6° da detayl olarak agiklandigi tizere Grup yonetimi yatirim amagli gayrimenkullerini gercege

uygun degerleri ile gostermeye karar vermis ve onceki yil konsolide finansal tablolarini yeniden
diizenlemistir.

Istanbul, 9 Nisan 2013
DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Zere Gaye Sentiirk
Sorumlu Ortak Basdenetci
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DOGAN YAYIN HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmis
Bagumsiz Bagumsiz Bagumsiz
denetimden denetimden denetimden
Dipnot ge¢cmis gecmis gegcmis
VARLIKLAR Referanslar1 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Donen varhklar 1.800.350 2.250.343 1.284.291
Nakit ve nakit benzerleri 6 488.233 1.061.644 240.359
Finansal yatirimlar 7 - 102.915 99.078
Ticari alacaklar
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 34 14.757 10.555 16.185
- Diger ticari alacaklar 10 664.684 628.750 611.058
Diger alacaklar 11 418.728 34.618 626
Stoklar 12 114.383 172.113 138.414
Tirev finansal araglar 14 573 - -
Diger donen varliklar 23 98.992 159.061 178.571
Ara toplam 1.800.350 2.169.656 1.284.291
Satig amaciyla elde tutulan duran varliklar 31 - 80.687 -
Duran varhklar 2.136.833 2.440.943 2.623.293
Diger alacaklar 11 97.163 399.322 1.705
Finansal yatirimlar 7 1.495 595 551
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 13 - 7.709 8.665
Yatirim amagl gayrimenkuller 15 74.034 57.227 52.976
Maddi duran varliklar 16 520.315 536.698 605.193
Maddi olmayan duran varliklar 17 627.309 638.500 788.270
Serefiye 18 574.203 595.197 951.899
Ertelenen vergi varligi 32 87.541 58.891 75.222
Diger duran varliklar 23 154.773 146.804 138.812
Toplam varhklar 3.937.183 4.691.286 3.907.584

31 Aralik 2012 tarihli ve bu tarihnte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar
9 Nisan 2013 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Ahmet Toksoy
Icra Kurulu Uyesi

Muzaffer Gogiis
Mali Isler Miidiirii

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
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DOGAN YAYIN HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmis
Bagumsiz Bagumsiz Bagumsiz
denetimden denetimden denetimden
Dipnot ge¢cMmis Qecmis gecmiy
KAYNAKLAR Referanslar1 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.698.037 1.836.145 1.555.024
Finansal borglar 8 1.240.732 782.056 882.596
Ticari borglar
- Tliskili taraflara ticari borglar 34 5.546 1.147 20.186
- Diger ticari borglar 10 257.628 386.632 345.231
Diger finansal yiikiimliiliikler 9 18.207 66.438 52.481
Diger borglar
- Tliskili taraflara diger borglar 34 - 97.435 -
- Diger borglar 11 66.533 69.203 63.209
Donem kar1 vergi ylkiimliligi 32 7.527 32.931 14.981
Tiirev finansal yiikiimliilitkler 14 1.375 3.429 8.808
Borg karsiliklari 20 26.651 41.412 81.242
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 23 73.838 355.462 86.290
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 818.679 1.775.731 1.082.393
Finansal borg¢lar 8 585.793 1.133.036 858.752
Diger borglar 11 13.510 60.377 54.817
Caliganlara saglanan faydalar 22 81.978 42.541 42.135
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 23 12.364 405.575 -
Ertelenen vergi yikiimliiliigi 32 125.034 134.202 126.689
OZKAYNAKLAR 1.420.467 1.079.410 1.270.167
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 24 932.238 652.928 801.387
Cikarilmig sermaye 24 2.000.000 2.000.000 1.000.000
Sermaye diizeltmesi farklar1 95.781 95.781 95.781
Hisse senedi ihrag¢ primleri 163.115 163.115 162.958
Yabanci para ¢evrim farklari 41.795 43.081 (2.475)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 24 460.401 460.401 459.192
Yatirim amagh gayrimenkuller
deger artis fonu 1.334 - -
Gegmis yillar zararlari (2.027.430) (915.177) (688.458)
Net donem kary/ (zarari) 197.242 (1.194.273) (225.611)
Kontrol giicii olmayan paylar 488.229 426.482 468.780
Toplam kaynaklar 3.937.183 4.691.286 3.907.584
Taahhiitler 21

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DOGAN YAYIN HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP
DONEMLERINE AIT KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Yeniden
diizenlenmig
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Siirdiiriilen faaliyetler
Satis gelirleri 25 2.525.589 2.337.820
Satiglarin maliyeti (-) 25 (1.755.657) (1.648.774)
Briit esas faaliyet kar 769.932 689.046
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 26 (290.442) (283.676)
Genel yonetim giderleri (-) 26 (327.955) (321.495)
Diger faaliyet gelirleri 28 285.325 66.384
Diger faaliyet giderleri (-) 28 (115.989) (1.154.300)
Faaliyet kar1/ (zarar) 320.871 (1.004.041)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin zararlarindaki paylar (955) (565)
Finansal gelirler 29 252.614 259.253
Finansal giderler (-) 30 (250.158) (558.554)
Vergi oncesi kar/ (zarar) 322.372 (1.303.907)
Vergi (gideri) / geliri
Donem vergi gideri 32 (80.149) (72.874)
Ertelenen vergi geliri/ (gideri) 32 30.388 (18.775)
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kari / (zarari) 272.611 (1.395.556)
Durdurulan faaliyetler
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi
donem net kari 31 - 134.954
Net donem kari/(zarar) 272.611 (1.260.602)
Donem kary/ (zararn)nin dagilimi:
Kontrol giicli olmayan paylar 75.369 (66.329)
Ana ortakhk paylar 197.242 (1.194.273)
Ana ortaklik paylara ait hisse
bagina kazang/ (kayip) (Kr) 33 9,86 (68,86)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



DOGAN YAYIN HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP

DONEMLERINE AIT KONSOLIDE KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Yeniden
diizenlenmig
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslar1 31 Aralik 2012 31 Aralk 2011
Net donem kary/ (zarari) 272.611 (1.260.602)
Diger kapsamh gelir / (gider):
Yatirim amagli gayrimenkuller
deger artis fonu 1.504 -
Yatirim amagli gayrimenkuller
deger artis fonu ertelenmis vergi etkisi (75) -
Tammlanmis emeklilik fayda planlarindaki
aktiieryal kayiplar (37.918) -
Tammlanmis emeklilik fayda planlarindaki
aktiieryal kayiplar ertelenmis vergi etkisi 7.584 -
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim (1.410) 84.046
Toplam kapsamh gelir / (gider) 242.296 (1.176.556)
Toplam kapsamh gelir / (giderin) dagilimi:
Kontrol giicii olmayan paylar 68.594 (27.839)
Ana ortakhk paylari 173.702 (1.148.717)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DOGAN YAYIN HOLDING A.S.

1 OCAK —31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM
TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Hisse Yabana  Kardan Kontrol giicii
Sermaye  senedi para ayrilan  Gegmis Ana ortakhik olmayan
Dipnot Cikarilmus diizeltmesi ihrac cevrim kisitlanmis yillar kar/ Net donem paylarina ait paylara ait Toplam

Referanslari sermaye  farklar1 primleri  farklar1 yedekler (zararlarn) kari/(zarar1) 6zkaynaklar ozkaynaklar 6zkaynaklar

1 Ocak 2011 tarihindeki

bakiyeler (daha once raporlanan) 24 1.000.000  95.781 162.958  (2.475) 459.192 (688.458) (236.637) 790.361 464.422 1.254.783
Muhasebe politikasindaki

degisimin etkisi (Dipnot 2.1.6) - - - - - - 11.026 11.026 4.358 15.384
1 Ocak 2011 tarihindeki

bakiyeler (yeniden diizenlenmis) 24 1.000.000 95.781 162.958 (2.475) 459.192 (688.458) (225.611) 801.387 468.780 1.270.167
Gegmis yil karlarindan transfer - - - - (225.611) 225.611 - - -
Sermaye artis1 24 1.000.000 - 157 - - - - 1.000.157 1.548 1.001.705

Kontrol giicli olmayan paylar

opsiyon diizeltmesi - - - - - - - - 567 567
Bagl ortakliklarin temettii 6demesi - - - - - - - - (17.054)  (17.054)
Enflasyon muhasebesi etkisi - - - - - 101 - 101 112 213
Yedeklere transfer - - - - 1.209 (1.209) - - - -
Diger ® - - - - - - - - 368 368
Toplam kapsamli gider - - - 45.556 - - (1.194.273) (1.148.717) (27.839) (1.176.556)
- Yabanci para ¢evrim farklar - - - 45.556 - - - 45.556 38.490 84.046
- Net dénem zarart - - - - - - (1.194.273) (1.194.273) (66.329) (1.260.602)

31 Arahk 2011 tarihindeki bakiyeler 24 2.000.000  95.781 163.115  43.081 460.401 (915.177) (1.194.273) 652.928 426.482 1.079.410

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



DOGAN YAYIN HOLDING A.S.

1 OCAK —31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM
TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Yatirim
amach Hisse Yabana  Kardan Kontrol giicii
Sermaye  gayrimenkuller senedi para ayrilan Gecmis Ana ortakhk olmayan
Dipnot Cikarilmus diizeltmesi deger ihra¢c ¢evrim kisitlanmis yillar kar/ Net donem paylarina ait paylara ait Toplam
Referanslari sermaye farklar: artig fonu primleri farklarni yedekler (zararlari) kari/(zarari) oOzkaynaklar o6zkaynaklar 6zkaynaklar
1 Ocak 2012 tarihindeki bakiyeler
(daha énce raporlanan) 24 2.000.000 95.781 - 163.115 43.081  460.401 (926.203) (1.195.716) 640.459 421.271 1.061.730
Muhasebe politikasindaki
degisimin etkisi (Dipnot 2.1.6) - - - - - - 11.026 1.443 12.469 5.211 17.680
1 Ocak 2012 tarihindeki bakiyeler
(yeniden diizenlenmis) 24 2.000.000 95.781 - 163.115 43.081  460.401 (915.177) (1.194.273) 652.928 426.482 1.079.410
Gegmis yil zararlarinin transferi - - - - - - (1.194.273) 1.194.273 - - -
Kontrol giicii olmayan paylar satig
opsiyonu diizeltme etkisi (Dipnot 20) - - - - - - 23.370 - 23.370 23.766 47.136
Bagli ortakliklarmn grup disi
Sermaye artirimti - - - - - - - - - 1.042 1.042
Bagli ortaklik hisse alim1 (Dipnot 20) - - - - - - (28.609) - (28.609) (21.717) (50.326)
Ortak yonetim altindaki isletmelerin
hisse transferi (Dipnot 31) - - - - - - 107.990 - 107.990 - 107.990
Kontrol giicii olmayan paylardan bagli
ortaklik hisse alimi - - - - - - (882) - (882) - (882)
Ortak yonetim altindaki isletmelerin
hisse alimi - - - - - - (624) - (624) - (624)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarm hisse transferi - - - - - - 4.363 - 4.363 - 4.363
Bagli ortakliklarmn grup disina
temettli ddemeleri - - - - - - - - - (10.628) (10.628)
Diger ® - - - - - - - - - 690 690
-Toplam kapsaml gelirler - - 1.334 - (1.286) - (23.588) 197.242 173.702 68.594 242.296
- Yabanci para ¢evrim farklar: - - - - (1.286) - - - (1.286) (124) (1.410)
- Yatirum amagli gayrimenkuller
deger artis fonu (Dipnot 15) - - 1.334 - - - - - 1.334 95 1.429
- Tanimlanmig emeklilik fayda planlarindaki
aktiieryal kayiplar - - - - - - (23.588) - (23.588) (6.746) (30.334)
- Net donem kari - - - - - - - 197.242 197.242 75.369 272.611
31 Aralik 2012 tarihindeki bakiyeler 24 2.000.000  95.781 1.334 163.115 41.795  460.401 (2.027.430) 197.242 932.238 488.229 1.420.467

W Kontrol glicli olmayan paylar ile ilgili satin alim opsiyonlarinin gergege uygun deger degisimini ve kontrol giicii olmayan paylarla ilgili hisse alimi ve satisin1 ve bagh ortaklik ¢ikisini ifade etmektedir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



DOGAN YAYIN HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP

DONEMLERINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e

bin olarak belirtilmistir)

Yeniden
diizenlenmig
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2012 2011
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar / (zarar) 322.372 (1.303.907)
Durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi zarar - 161.411
Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 15,16,17 180.502 206.854
Faiz gideri 30 87.730 114.411
6111 sayili kanun kapsaminda ihtilafli vergi borcu
ve matrah artirimi finansman gideri 30 20.115 39.967
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman
geliri ve vade farki gideri 30 16.246 20.819
Serefiye deger diistikligii 18 21.278 103.895
Siipheli ticari alacak karsilig1 10 38.180 38.458
Siipheli ticari alacak karsiligi iptali 10 - (2.734)
Diger stipheli alacak karsiligi (net) 23 (86) 273
Kidem tazminat1 karsiligi 22 13.069 20.430
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile program
stoklar1 deger diisiikliigii karsilig 16,17 1.868 44.633
Yatirim amagh gayrimenkuller, gercege uygun
deger farki 15 634 603
Duran varlik satis (kér) / zararlar1 (net) 28 (163.908) 5.878
Yabanci para gevrim farklari 2.287 (24.909)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
zararlarindaki paylar 13 955 565
Faiz geliri 29 (56.331) (51.342)
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman
gideri ve vade farki geliri 29 (50.492) (57.161)
Rekabet kurulu ceza gideri 28 - 4,923
6111 sayili kanun matrah artirmmi yiikiimlaliigi 28 - 77.142
Ihtilafl1 vergi borcu yiikiimliiliigii 28 - 841.489
Finansal borg¢lardan kaynaklanan ger¢ceklesmemis kur
fark: (geliri) /gideri (81.032) 327.382
Stok deger distikliigii karsilig 12 3.590 674
Stok deger diisiikliigii karsilig1 iptali 12 (2.995) (2.504)
Vergi cezasi karsihigi iptali 28 - (4.977)
Tiirev iglemler gergege uygun deger degisimi (2.627) (5.379)
Kullanilmamus izin haklar1 karsiliklar 23 8.914 15.987
Turner hisse satig opsiyonu sézlesmesi fesih tazminati 28 (45.767) -
Stopaj gider karsilig 20 - 1.751
Stopaj gider karsiligr iptali 20 (22.130) (7.710)
Dava karsiliklar1 20 12.460 4,913
Dava karsiliklar1 iptali 20 (1.986) (8.012)
Bagli ortaklik hisse satig kér 28,31 (2.436) (245.849)
300.410 317.974

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar



DOGAN YAYIN HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP
DONEMLERINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e

bin olarak belirtilmistir)

Yeniden
diizenlenmig
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak 1 Ocak
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2012 2011
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler:
Finansal yatirnmlardaki azalis / (artis) 102.915 (3.837)
Ticari alacak ve iliskili taraflardan alacaklardaki artig (91.270) (106.150)
Siipheli ticari alacaklardan tahsilatlar 10 14.226 15.834
Stoklardaki azalis / (artis) 6.083 (33.516)
Diger donen ve duran varliklardaki artis (21.250) (64.184)
Ticari borglar ve iligkili taraflara borglardaki
(azalig) / artig (63.378) 37.367
Borg karsiliklarindaki artis 325 -
Diger kisa ve uzun vadeli yiikiimliilikklerdeki artis 128.024 58.281
Odenen kidem tazminat 22 (11.550) (8.208)
Odenen vergi (104.655) (73.104)
Odenen izin karsiliklart 23 (6.545) (9.233)
Odenen dava karsihiklari 20 (3.430) (4.601)
6111 sayili kanun kapsaminda ihtilafli bor¢lara
iliskin 6demeler (623.785) (213.004)
6111 sayili kanun kapsaminda matrah artirimina
iliskin 6demeler (22.182) (54.040)
Odenen vergi cezasi karsilig 20 - (21.194)
Isletme faaliyetlerinde kullanilan net nakit: (396.062) (161.615)
Yatirim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlar1 15,16,17 (279.935) (237.016)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik ve satig
amaciyla elde tutulan varlik satigindan saglanan
nakit 192.146 27.178
Uzun vadeli finansal varliklardaki degisim - 347
Kontrol giicii olmayan paylardaki degisimin etkisi - 679
Diger finansal yiikiimliiliiklerdeki (azalig) / artig (1.955) 12.141
Bagli ortaklik satisindan elde edilen nakit 31 98.600 293.594
Bagli ortaklik hissesi satin alimi (51.208) -
Yatirim faaliyetlerinde (kullanilan) / saglanan net
nakit (42.352) 96.923
Finansman faaliyetleri:
Finansal borglardaki azalis (net) (19.305) (132.456)
Alnan faiz 89.135 107.778
Odenen faiz (115.494) (172.156)
Sermaye artist - 1.000.157
Kontrol giicii olmayan paylar sermaye artist 1.042 1.548
Kontrol giicii olmayan paylara 6denen temettiiler (10.628) (17.054)
Iligkili sirketlere diger borglardaki (azahs) / artig 34 (97.435) 97.435
Finansman faaliyetlerinde (kullamlan) / saglanan
net nakit (152.685) 885.252
Nakit ve benzeri degerlerdeki (azalig) / artis (591.099) 820.560
Nakit ve benzeri degerlerin donem basi bakiyesi 6 1.060.369 239.809
Nakit ve benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 6 469.270 1.060.369

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar
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DOGAN YAYIN HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Dogan Yaym Holding A.S. (“Dogan Yaym Holding” veya “Grup”) 1980 yilinda Miltag Milliyet Basim
Malzemeleri ithalat ve Ticaret A.S. ismiyle kurulmus olup 1981 yihinda Milliyet Yaym A.S. adim
almistir. Sirketin unvani Kasim 1994°te, Dogan Yayn Holding A.S. olmustur.

Dogan Yayin Holding medya sektoriinde faaliyet géstermekte olup gazete ve dergi basim, yaym, dagitim
ve seri ilan {retimi, televizyon, radyo ve internet yaymnciligi alanlari ile kitap yayincihigi, dagitim, dis
ticaret ile internet ve telekomiinikasyon hizmetleri alanlarinda faaliyet gosteren sirketlerin hisselerine
sahiptir. Dogan Yaym Holding, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Dogan Holding”) biinyesinde
kurulmustur. Dogan Yaym Holding’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan,
Arzuhan Yal¢indag, Vuslat Sabanci, Hanzade V.Dogan Boyner ve Y.Begiimhan Dogan Faralyali)’dir.

Dogan Yaym Holding Tiirkiye’de tescil edilmistir ve merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:

Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi N0:65
Uskiidar/Istanbul

Dogan Yayin Holding, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
diizenlemelerine tabi olup; hisseleri 6 Agustos 1998 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S.’de (“Borsa
Istanbul”) islem gormektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla Dogan Yaym Holding hisselerinin
%41,11°ine (31 Aralik 2011: %34,01) karsilik gelen hisseler agik statiidedir. SPK’mn 23 Temmuz 2010
tarih ve 21/655 sayih Ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) kayitlarma gére; 31
Aralik 2012 tarihi itibariyla Dogan Yaymn Holding sermayesinin % 20,95’ine (31 Aralik 2011: %20,57)
karsilik gelen hisselerin dolasimda oldugu kabul edilmektedir (Dipnot 24).

Bagl Ortakliklar

Dogan Yayin Holding’in bagl ortakliklari, tescil edildikleri iilkeleri, temel faaliyet konulari, cografi
ve endiistriyel boliimleri asagidaki gibidir:

Yazili basin endiistriyel boliimiinde faaliyet gosteren bagli ortakliklar asagida siralanmustir:

Tescil edildigi Cografi Endiistriyel
Bagh ortakliklar iilke boliim Faaliyet konusu boliim
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hiirriyet”) Tirkiye Tirkiye Gazete yayinciligt Yazili basin
Hiirriyet Medya Basim Hizmetleri
ve Ticaret A.S. (“Hiirriyet Medya Basim™) Tirkiye Tirkiye Basim ve idari hizmetler Yazili basin
Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S. (“Dogan Ofset”) Tiirkiye Tirkiye Dergi ve kitap bastm Yazili basin
Posta Haber Ajanst A.S. (“Posta Haber”) Tirkiye Tirkiye Haber ajanst Yazili basin
Dogan Gazetecilik A.S. (“Dogan Gazetecilik™) Tiirkiye Tiirkiye Gazete yayimnciligt Yazili basin
Dogan Dagitim Satis Pazarlama Matbaacilik Odeme Aracilik
ve Tahsilat Sistemleri A.S. (“Dogan Dagitim”) Tiirkiye Tiirkiye Dagitim Yazili basin
Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret”) Tiirkiye Tiirkiye Ithalat ve ihracat Yazili basin
Dogan Haber Ajanst A.$. (“Dogan Haber”) Tiirkiye Tiirkiye Haber ajanst Yazili basin
Dogan Gazetecilik Internet Hizmetleri
ve Ticaret A.S. (“Dogan Gazetecilik Internet”) Tiirkiye Tiirkiye Internet hizmetleri Yazili basin
Yenibiris insan Kaynaklar1 Hizmetleri
Danigmanlik ve Yayincilik A.S. (“Yenibir”) Tiirkiye Tiirkiye Internet hizmetleri Yazili basin
Hiirriyet Zweigniederlassung GmbH
(“Hirriyet Zweigniederlassung”) Almanya Avrupa Gazete basim Yazili basin
Milliyet Verlags und Handels GmbH (“Milliyet Verlags”) Almanya Avrupa Gazete yayimncilig Yazili basin
Dogan Media International GmbH (“DMI”) Almanya Avrupa Gazete yaymciligt Yazili basin
Hiirriyet Invest B.V. (“Hiirriyet Invest™) Hollanda Avrupa Yatirim  Yazili basin



DOGAN YAYIN HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce

bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (devani)

Tescil edildigi Cografi Endiistriyel
Bagh ortakliklar iilke bolim Faaliyet konusu boliim
Fairworld International Limited (“Fairworld”) ingiltere Avrupa Dis ticaret Yazili basin
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon”) ingiltere Avrupa Dis ticaret Yazili basin
Trader Media East Ltd. (“TME”) Jersey Avrupa Yatinnm Yazili basin
Oglasnik d.o.o. Hirvatistan Avrupa  Gazete ve internet yaymcilig Yazili basin
TCM Adria d.o.o. Hirvatistan Avrupa Yatirim Yazili basin
Expressz Magyarorszag Media Kft. @ Macaristan Avrupa  Gazete ve internet yayinciligi Yazili basin
Mirabridge International B.V. Hollanda Avrupa Yatirim Yazili basin
Publishing International Holding B.V. Hollanda Avrupa Yatirim Yazili basin
Pronto Invest B.V. Hollanda Avrupa Yatirim Yazili basin
Moje Delo spletni marketing d.o.o Slovenya Avrupa internet yayimciligt Yazili basin
Bolji Posao d.o.o0. Serbia Sirbistan Avrupa internet yayimciligt Yazili basin
Bolji Posao d.0.0. Bosnia Bosna-Hersek Avrupa internet yayimciligt Yazili basin
000 RUKOM Rusya Rusya ve DA Internet yaymncihigi Yazili basin
00O Pronto Aktobe Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayimciligt Yazili basin
OO0 Pronto Neva Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligt Yazili basin
OO0 Novoprint Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligt Yazili basin
00O Delta-M Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligt Yazili basin
00O Pronto Baikal Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayimciligt Yazili basin
Job.ru LLC Rusya Rusya ve DA Internet yaymcilig Yazili basin
00O Pronto DV Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligt Yazili basin
OO0 Pronto lvanovo Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligt Yazili basin
00O Pronto Kaliningrad Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligt Yazili basin
00O Pronto Kazan Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligt Yazili basin
00O Pronto Krasnodar Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligt Yazili basin
00O Pronto Krasnoyarsk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligt Yazili basin
00O Pronto Nizhny Novgorod Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligt Yazili basin
00O Pronto Novosibirsk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligt Yazili basin
00O Pronto Oka Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligt Yazili basin
00O Pronto Samara Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi Yazili basin
OO0 Pronto Stavropol Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligt Yazili basin
00O Pronto UlanUde Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligt Yazili basin
00O Pronto Vladivostok Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligt Yazili basin
OO0 Pronto Moscow Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligt Yazili basin
00O Tambukan Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligt Yazili basin
00O Utro Peterburga Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligt Yazili basin
00O Pronto Astrakhan Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligt Yazili basin
00O Pronto Kemerovo Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligt Yazili basin
00O Pronto Smolensk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligt Yazili basin
00O Pronto Tula Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligt Yazili basin
00O Pronto Voronezh Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligt Yazili basin
00O Tambov-Info Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig Yazili basin
00O Pronto Obninsk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligt Yazili basin
00O Pronto Pskov Rusya Rusya ve DA Internet yayincilig Yazili basin
00O SP Belpronto Belarus Rusya ve DA Gazete ve internet yayimciligi Yazili basin
00O Pronto Rostov Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi Yazili basin
ZAO Pronto Akzhol Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligt Yazili basin
TOO Pronto Akmola Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligt Yazili basin
00O Pronto Atyrau Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi Yazili basin
Sklad Dela Prekmurje NGO Slovenya Avrupa Internet yayiciligt Yazili basin
00O Pronto Aktau Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig Yazili basin
SP Pronto Kiev Ukrayna Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig Yazili basin
00O Rosprint Samara Rusya Rusya ve DA Bask1 hizmetleri Yazili basin
00O Partner-Soft Rusya Rusya ve DA Internet yayinciligi Yazili basin
Pronto Soft Belarus Rusya ve DA Internet yayinciligi Yazili basin
TOV E-Prostir Ukrayna Rusya ve DA Internet yayincihigt Yazili basin
Impress Media Marketing LLC Rusya Rusya ve DA Yayincilik Yazili basin
000 Rektcentr Rusya Rusya ve DA Yatirim Yazili basin
ZAO NPK Rusya Rusya ve DA Cagri merkezi Yazili basin
Pronto Ust Kamenogorsk Kazakistan Rusya ve DA Gazete yayincihig Yazili basin
Publishing House Pennsylvania Inc. ABD Rusya ve DA Yatirim Yazili basin
Nartek Bilisim Turizm ve
Pazarlama Hizmetleri Ticaret A.S. (“Nartek”) Tiirkiye Tirkiye Internet yayinciligt Yazili Basin
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DOGAN YAYIN HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce

bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (devan)

Gorsel ve isitsel basm endiistriyel boliimiinde faaliyet gosteren bagh ortakliklar asagida siralanmistir:

Tescil edildigi Cografi Endiistriyel
Bagh ortakliklar iilke boliim Faaliyet konusu boliim
Dogan TV Holding A.S. (“Dogan TV Holding™) Tiirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
DTV Haber ve Gorsel Yaymcilik A.S. (“Kanal D”) Tiirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Kanal D Yapimeilik Reklameilik ve Dagitim A.S.

(“Kanal D Yapimcilik”) Tiirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Mozaik fletisim Hizmetleri A.S. (“Mozaik” veya “D-smart”) Tiirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Doruk Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S.

(“Doruk Televizyon” veya “CNN Tiirk”) Tiirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi A.S.

(“Dogan TV Dijital”) Tiirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Alp Gorsel iletisim Hizmetleri A.S. (“Alp Gérsel”) Tiirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Fun Televizyon Yapimcilik Sanayi ve

Ticaret A.S. (“Fun TV”) Tiirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Tempo Televizyon Yayincilik Yapimeilik Sanayi ve

Ticaret A.S. (“Tempo TV”) Tirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Kanalspor Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Kanalspor™) Tiirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Milenyum Televizyon Yayincilik ve

Yapimeilik A.S. (“Milenyum TV”) Tirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
TV 2000 Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve

Ticaret A.S. (“TV 2000”) Tirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Popiiler Televizyon ve Radyo Yaymncilik A.S. (“Popiiler TV”) Tirkiye Tiirkiye TV yaymcilik Gorsel ve isitsel basin
D Yapim Reklamcilik ve

Dagitim A.S. (“D Yapim Reklameilik™) Tirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Bravo Televizyon Yayincilik Yapimeilik

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bravo TV”) Tiirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Doga Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Doga TV”) Tirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Altin Kanal Televizyon ve Radyo

Yayincilik A.S. (“Altin Kanal”) Tirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Stil Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Stil TV”) Tirkiye Tiirkiye TV yaymcilik Gorsel ve isitsel basin
Selenit Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Selenit TV”) Tirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Trend Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S.

(“Trend TV veya D Cocuk™) Tirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Ekinoks Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Ekinoks TV”) Tirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Fleks Televizyon ve Radyo Yayimncilik A.S. (“Fleks TV”) Tirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin

11



DOGAN YAYIN HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce

bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (devami)

Tescil edildigi Cografi Endiistriyel

Bagh ortakliklar iilke boliim Faaliyet konusu boliim
Kutup Televizyon ve Radyo Yayimcilik A.S. (“Kutup TV”) Tiirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Galaksi Radyo ve Televizyon Yayincilik Yapimeilik

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Galaksi TV”) Tiirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Koloni Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Koloni TV”) Tiirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Atilgan Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Atilgan TV”) Tiirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Yoriinge Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Yoriinge TV”) Tiirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Tematik Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Tematik TV”) Tiirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Stiper Kanal Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Stiperkanal”) @ Tiirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Uydu fletisim Basin Yayin A.S. (“Uydu”) Tiirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Denizati fletisim Hizmetleri A.S. (“Denizat1”) Tiirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Tasfiye Halinde Protema Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.$
(“Tasfiye Halinde Protema™) Tiirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
NetD Dijital Yayincilik Ticaret A.$. (“NetD Dijital Yayimncilik™) Tiirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Dogan Uydu Haberlesme Hizmetleri ve

Telekomiinikasyon Ticaret A.S. (“Dogan Uydu Haberlesme”) Tiirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Dogan Teleshopping Pazarlama ve

Ticaret A.S. (“Dogan Teleshopping veya Her Eve Lazim™) Tiirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S. (“Rapsodi Radyo™)  Tiirkiye Tiirkiye Radyo yaymcilik Gorsel ve isitsel basin
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. (“DMC”) Tiirkiye Tiirkiye Miizik ve eglence Gorsel ve isitsel basin
Interaktif Medya Hizmetleri Gelistirme

Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Interaktif Medya™) Tiirkiye Tiirkiye Interaktif hizmetler Gorsel ve isitsel basin
Primeturk GmbH (“Primeturk™) Almanya Avrupa Pazarlama Gorsel ve isitsel basin
Osmose Media S.A (“Osmose Media”) Liiksemburg Avrupa Pazarlama Gorsel ve isitsel basin
Dogan Media International S.A. (“Kanal D Romanya™) Romanya Avrupa TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin
Eko TV Televizyon Yayncilik A.S (“TNT veya Eko TV”) Tirkiye Tiirkiye TV yayincilik Gorsel ve isitsel basin

Diger endiistriyel boliimiinde faaliyet gosteren bagli ortakliklar asagida siralanmustir:

Tescil edildigi Cografi Endiistriyel

Bagh ortakliklar iilke boliim Faaliyet konusu boliim
Dogan Dagitim Satis Pazarlama Matbaacilik Odeme Aracilik

ve Tahsilat Sistemleri A.S. (“Dogan Dagitim”) ® Tiirkiye Tiirkiye Dagitim Diger
Dogan Faktoring A.S. (“Dogan Faktoring”) @ Tirkiye Tirkiye Faktoring Diger
Dogan Platform Yatirimlart A.S. (“Dogan Platform”) Tiirkiye Tiirkiye Yatirim Diger
@ Tlgili bagh ortaklik 30 Haziran 2012 tarihi itibariyla ticari unvanim degistirmistir.
(@)

Tlgili bagh ortaklik 25 Eyliil 2012 tarihi itibartyla ticari unvamm degistirmistir.

®) 16 Ocak 2012 tarihinde Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S (“DMK”) hisselerinin Dogan Holding’e
satigl neticesinde Dogan Yayin Holding seviyesinde perakende ve magazacilik béliimiiniin ayr1 bir raporlama bolimii
olarak izlenmemesine karar verilmis; 31 Aralik 2011 tarihine kadar faaliyetlerinin bir boliimii yazili basin bir bolimii
perakende ve magazacilik endiistriyel boliimiinde raporlanan Dogan Dagitim’in, perakende ve magazacilik boliimii ile
iligkilendirilen faaliyetleri, 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla hazirlanan konsolide finansal tablolardan gegerli olmak

tizere diger boliimiinde raporlanmustir.
4)
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DOGAN YAYIN HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (devami)

Endiistriyel boliimlere gore finansal raporlamanin amacina uygun olarak, Dogan Yaym Holding’e ait
solo finansal tablolar “Diger” raporlanabilir boliim i¢inde siniflandirilmigtir (Dipnot 5).

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR
2.1 Sunuma Iligkin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar:

SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Seri: XI, No: 29 sayili Teblig”) ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal tablolar ile bunlarin
hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligskin ilke, usul ve esaslar1 belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak
2008 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerine ait ilk ara donem finansal tablolardan gegerli olmak
lizere yiirlirlige girmis olup, SPK’nin Seri: XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlar1 Hakkinda Teblig”i yiirtrlikten kaldirilmistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal
tablolarin1 Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
(“UMS/UFRS”)’na gore hazirlamalar1 gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS’nin Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlananlardan
farklar1 Tiirkiye’de ilgili yerel otorite tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir.
Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan ve ilgili yerel diizenleyici otorite tarafindan
daha oOnce yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) esas
aliacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK
tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar1™)
uygun finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayistyla finansal tablolarda,
1 Ocak 2005 tarihinden baglamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“UMS 29”’) uygulanmamustir.

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibartyla, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin
UMSK tarafindan yayimlananlardan farklar1 Tiirkiye’de ilgili yerel diizenleyici otorite tarafindan
heniiz ilan edilmediginden, konsolide finansal tablolar SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayil1 tebligi ve bu
teblige aciklama getiren duyurular1 c¢ercevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindigt SPK Finansal
Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve bunlara iligkin
dipnotlar Seri: XI, No: 29 sayili teblig ile SPK’nin finansal tablolarin hazirlanmasina iliskin
diizenlemelerine ve ilan edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilian bilgiler dahil edilerek
sunulmustur.
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DOGAN YAYIN HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar (devamu)
2.1.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

Dogan Yayin Holding ve Tirkiye’de kayith olan bagh ortakliklari, miisterek yonetime tabi
tesebbiisleri ve istirakleri, kanuni finansal tablolarin1 Tiirk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi
mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak
Tiirk Lirast cinsinden hazirlamaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarin kanuni
finansal tablolar1 faaliyet gosterdikleri iilkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
hazirlanmustir.

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmug kanuni kayitlara SPK Finansal

Raporlama Standartlari’na uygun sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.

2.1.2 Yabana Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakhklarin, Istiraklerin ve Miisterek
Yonetime Tabi Tesebbiislerin Finansal Tablolar:

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortaklik ve miisterek yOnetime tabi tesebbiislerin finansal
tablolari, faaliyet gosterdikleri iilkelerde gegerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup Grup’un muhasebe
politikalarina uygunluk a¢isindan gerekli diizeltme ve simiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine
asagidaki sekilde cevrilir:

. Bilangodaki tiim varlik ve yiikiimliiliikkler, bilango tarihindeki déviz kuru kullanilarak cevrilir.

. Gelir tablosundaki gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak gevrilir ve ortaya ¢ikan kur
cevrim farklar1 6zsermayede ve kapsamli gelir tablosunda ayr1 bir kalem olarak (yabanci para
cevrim farklar1) gosterilir.

. Grup’un Belarus’ta faaliyet gosteren dolayli bagli ortakliklarina ait finansal tablolarinda, 31
Aralik 2012 tarihi itibariyle UMS 29 standardina gore enflasyon muhasebesi diizeltmeleri
yapilmustir.

Yurtdist operasyonlarin bir kismi1 elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklari
gelir tablosuna satistan kaynaklanan kar/zararmn bir parcasi olarak yansitilir. Yabanci bir kurulusun
alimindan dogan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yabanci kurulusun varlik ve
yiikiimliiliikleri olarak diisiiniiliir ve kapanis kurundan ¢evrilir.

2.1.3 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)’dan (e)’ye kadar olan bdliimlerde beyan edilen esaslar
cercevesindeki ana sirket Dogan Yaym Holding, Baglh Ortakliklar’i, Istirakler’i ve Miisterek
Yonetime Tabi Tesebbiisler’ine (timii ‘Grup’ olarak ifade edilmistir) ait hesaplar1 igerir.
Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel
maliyet esasina gore tutulan kayitlarma Dipnot 2.1.1 ve 2.1.2°de belirtilen finansal tablolarin
hazirlanma ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bi¢imlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve simflandirmalar yapilmistir.

Hesap donemi i¢inde satin alman veya elden cikarilan Bagh Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi
Tesebbiisler, operasyonlar iizerindeki kontroliin/miisterek kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten
itibaren konsolidasyon kapsamma alinmis ve kontroliin/miisterek kontroliin ortadan kalktigi tarih
itibariyla de konsolidasyon kapsami diginda tutulmustur. Kontrol giicli olmayan paylar ters bakiye ile
sonuclansa dahi, toplam kapsaml gelir ana ortaklik hissedarlarma ve kontrol giicii olmayan paylara
aktarilir.
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DOGAN YAYIN HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar (devamu)

2.1.3 Konsolidasyon Esaslari (devamm)

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslar1 asagida 6zetlenmistir:
(a) Bagh Ortakhklar

Bagl ortakliklar, Dogan Yaymn Holding’in (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait hisseler
neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkimin %50’den fazlasim kullanma yetkisi
kanaliyla (b) oy kullanma hakkinin %50’den fazlasin1 kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali
ve igletme politikalar1 iizerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve igletme politikalarini
Dogan Yaym Holding’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu
sirketleri ifade eder. Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktigi tarih itibariyla konsolidasyon
kapsamindan ¢ikarilirlar. Etkin ortaklik orami, Grup’un Dogan Yayin Holding iizerinden dogrudan ve
bagli ortakliklar1 tizerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oramidir. Konsolide finansal tablolarda
Dogan Ailesi liyelerine ait hisseler kontrol giicii olmayan paylar olarak degerlendirilmis ve Grup’un net
aktiflerine ve karmna dahil edilmemistir.

Bagli ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilmis olup Holding ve bagli ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayithi degeri, ilgili 6zsermayeden
mahsup edilmektedir. Dogan Yaym Holding ile bagl ortakliklar1 arasindaki islemler ve bakiyeler
konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Dogan Yaym Holding’in ve bagh
ortakliklarinin, bagl ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait
temettiiler, sirasiyla, 6zsermayeden ve ilgili donem gelirinden ¢ikarilmistir. Gerekli olmasi halinde,
Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayn1 olmasi amaciyla bagh ortakliklarim finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmustir.

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler
Ozkaynak iglemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giicii olmayan paylarin defter
degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii
olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan ozkaynaklarda Grup’un payr olarak muhasebelestirilir. ~ Grup’un bir bagl
ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) aliman satig bedeli ile
kalan payin gergege uygun degerlerinin toplamu ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve
yiikiimliiliikklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin O6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak
hesaplanir.
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DOGAN YAYIN HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)

Asagida 31 Arahk 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla Dogan Yayin Holding ve bagh
ortakliklarimin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

Dogan Yayin Holding ve

bagh ortakhiklarinin Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
Bagh ortakhklar 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Hurriyet 66,56 66,56 66,56 66,56
Hirriyet Medya Basim 100,00 100,00 66,56 66,56
Dogan Ofset 99,93 99,93 66,51 66,51
Posta Haber 97,53 97,53 90,64 69,40
Dogan Gazetecilik ) 70,76 70,76 70,76 70,76
Dogan Dagitim 100,00 100,00 99,91 99,72
Dogan Dis Ticaret 100,00 100,00 99,41 99,41
Is1l ithalat ihracat(z) - 96,70 - 96,13
Refeks @ - 100,00 - 66,56
Dogan Haber 99,92 99,84 82,17 82,11
E Tiiketici ) - 99,00 - 65,90
Dogan Gazetecilik internet 100,00 100,00 92,80 98,21
Yenibir 100,00 100,00 66,56 66,56
TME Teknoloji ¥ ; 100,00 - 66,56
Hiirriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00 66,56 66,56
Milliyet Verlags © 74,82 74,82 65,42 65,57
DMI 100,00 100,00 85,81 85,81
Hiirriyet Invest 100,00 100,00 66,56 66,56
Fairworld 100,00 100,00 99,41 99,41
Falcon 100,00 100,00 99,41 99,41
Marchant © - 100,00 - 96,13
™E 74,28 71,14 49,44 47,35
Oglasnik d.0.0. @ 100,00 100,00 49,44 47,35
TCM Adriad.o.o. 100,00 100,00 49,44 47,35
Internet Posao d.o.o.(g) - 100,00 - 33,15
Expressz Magyarorszag Media Kft. 100,00 100,00 49,44 47,35
Mirabridge International B.V. 100,00 100,00 49,44 47,35
Publishing International Holding B.V. (19 100,00 - 49,44 -
Jobru L 4V 100,00 - 49,44 -
Pronto Invest B.V. 100,00 100,00 49,44 47,35
Moje Delo spletni marketing d.o.0 ® 100,00 100,00 49,44 4735
Bolji Posao d.o.0. Serbia 100,00 100,00 27,19 26,04
Bolji Posao d.o.0. Bosnia 100,00 100,00 27,19 26,04
000 RUKOM 12 100,00 100,00 49,44 47,35
00O SP Belpronto 60,00 60,00 29,67 28,41
00O Pronto Aktobe 80,00 80,00 31,64 30,30
000 Novoprint*? 100,00 100,00 49,44 4735
000 Delta-M 55,00 55,00 27,19 26,04
00O Pronto Baikal 100,00 100,00 49,44 47,35
00O Pronto DV 100,00 100,00 49,44 47,35
00O Pronto Ivanovo 100,00 100,00 49,44 47,35
OO0 Pronto Kaliningrad 95,00 95,00 46,97 44,98
00O Pronto Kazan 72,00 72,00 35,60 34,09
00O Pronto Krasnodar 80,00 80,00 39,55 37,88
000 Pronto Krasnoyarsk ™ 100,00 100,00 49,44 47,35
000 Pronto Nizhny Novgorod 90,00 90,00 44,50 42,62
OO0 Pronto Novosibirsk 100,00 100,00 49,44 47,35
000 Pronto Oka ¥ 100,00 100,00 49,44 47,35
000 Pronto Samara 100,00 100,00 49,44 47,35
000 Pronto Stavropol % 100,00 100,00 49,44 47,35
000 Pronto UlanUde 90,00 90,00 44,50 42,62
OO0 Pronto Vladivostok 90,00 90,00 44,50 42,62
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)

Dogan Yayimn Holding ve
bagh ortakhiklarinin Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oranlari (%)
Bagh ortakhklar 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
000 Pronto Volgograd *® - 100,00 - 47,35
00O Pronto Moscow 100,00 100,00 49,44 47,35
00O Tambukan 85,00 85,00 42,03 40,25
000 Utro Peterburga ¥ 55,00 55,00 27,19 26,04
000 Pronto Astrakhan 7 - 100,00 - 47,35
OO0 Pronto Kemerovo 100,00 100,00 49,44 47,35
00O Pronto Smolensk 100,00 100,00 49,44 47,35
00O Pronto Tula 100,00 100,00 49,44 47,35
00O Pronto Voronezh 100,00 100,00 49,44 47,35
OO0 Tambov-Info 100,00 100,00 49,44 47,35
00O Pronto Obninsk 100,00 100,00 49,44 47,35
000 Pronto Pskov & 100,00 - 44,50 -
00O Pronto Rostov 100,00 100,00 49,44 47,35
ZAO Pronto Akzhol 80,00 80,00 39,55 37,88
TOO Pronto Akmola 100,00 100,00 49,44 47,35
00O Pronto Atyrau 100,00 100,00 39,55 37,88
00O Pronto Aktau 100,00 100,00 39,55 37,88
SP Pronto Kiev 50,00 50,00 24,72 23,68
000 Rosprint ; 100,00 ; 47,35
00O Rosprint Samara 100,00 100,00 49,44 47,35
00O Partner-Soft 90,00 90,00 44,50 42,62
Pronto Soft 90,00 90,00 44,50 42,62
TOV E-Prostir 50,00 50,00 24,72 23,68
Impress Media Marketing LLC © 100,00 100,00 49,44 47,35
OO0 Pronto Neva 100,00 100,00 49,44 47,35
00O Rektcentr 100,00 100,00 49,44 47,35
zA0 NPK™? 100,00 100,00 49,44 47,35
Publishing House Pennsylvania Inc. 100,00 100,00 49,44 47,35
Pronto Ust Kamenogorsk 100,00 100,00 39,55 37,88
Sklad Dela Prekmurje NGO 100,00 100,00 27,19 26,04
Dogan TV Holding 79,96 79,96 79,96 79,96
Kanal D 94,85 94,85 75,84 75,84
Kanal D Yapimcilik (20) 99,99 - 75,84 -
Mozaik 99,87 99,85 80,09 80,08
Doruk Televizyon 99,92 99,86 79,90 79,85
Dogan TV Dijital 100,00 99,99 83,44 80,08
Alp Gorsel 100,00 100,00 79,96 79,96
FunTV 96,41 94,97 77,22 75,94
Tempo TV 99,27 94,70 79,38 75,84
Kanalspor 100,00 99,59 80,09 79,75
Milenyum TV 100,00 99,90 80,09 79,88
TV 2000 100,00 98,45 80,09 78,84
Moda Radyo ®% - 99,82 - 79,82
Popiiler TV 100,00 94,67 80,09 75,81
D Yapim Reklameilik 100,00 100,00 79,96 79,96
Bravo TV 100,00 98,73 80,09 79,06
Doga TV 100,00 97,50 80,09 78,08
Altin Kanal 100,00 99,14 80,09 79,39
Stil TV 100,00 98,90 80,09 79,20
Selenit TV 99,87 99,81 79,99 79,92
ElitTv @2 - 99,05 - 79,32
D Cocuk 100,00 98,94 80,09 79,23
Ekinoks TV 100,00 99,76 80,09 79,89
Dénence TV %2 - 96,16 - 77,00
Fleks TV 100,00 97,82 80,09 78,33
Planet TV ?2 ; 99,36 - 79,57
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)

Dogan Yayimn Holding ve
bagh ortakhiklarinin Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oranlari (%)
Bagh ortakhklar 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
HD TV @@ - 99,66 - 79,81
Dogan Prodiiksiyon'> ; 100,00 ; 79,96
Kutup TV 100,00 99,63 80,09 79,78
Galaksi TV 100,00 98,20 80,09 78,64
Koloni TV 90,00 90,00 71,97 71,97
Atilgan TV 90,00 90,00 71,97 71,97
Atmosfer TV - 86,67 - 69,40
Giimiis TV #? ; 92,86 ; 74,36
Platin TV @2 ; 91,30 - 73,12
Yoriinge TV 99,19 98,39 79,44 78,79
Tematik TV 86,67 86,67 69,30 69,30
Safir Televizyon 2 - 86,67 - 69,40
Stiperkanal 99,91 99,65 79,89 79,80
Uydu 100,00 58,67 80,09 46,97
Mobil ¢4 ; 99,99 - 79,96
Matis TV & ; 100,00 - 80,08
Yonca TV # ; 100,00 - 79,96
inci TV @9 ; 86,67 - 69,40
Kuvars TV ?? ; 86,67 ; 69,40
LaiTv ® ; 86,67 ; 69,40
Trova TV ©® ; 86,67 ; 69,40
Kayra 7 ; 86,67 ; 69,40
Milas %) ; 86,67 ; 69,40
Eko TV &) 95,01 ; 75,97 -
Anemon®® ; 100,00 ; 79,96
Yosun®® ; 100,00 ; 79,96
Denizat 100,00 100,00 79,96 79,96
Tasfiye Halinde Protema®® 99,99 99,99 79,96 79,96
NetD Dijital Yaymeilik®Y 100,00 - 79,96 -
Dogan Uydu Haberlesme(sz) 100,00 - 79,96 -
Dogan Teleshopping 100,00 99,99 79,96 79,96
Rapsodi Radyo TV 99,25 97,58 79,36 78,03
DMC 100,00 99,96 79,96 86,25
interaktif Medya 99,99 100,00 79,96 79,96
Prime Turk 100,00 100,00 80,09 79,96
Osmose Media 100,00 100,00 79,96 79,96
Kanal D Romanya 100,00 83,17 85,81 71,37
Dogan Miizik Kitap ; 100,00 ; 100,00
Hiirservis @ ; 100,00 ; 96,19
Dogan iletisim % ; 100,00 ; 100,00
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (devam)

Dogan Yayimn Holding ve

bagh ortakhiklarinin Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oranlari (%)
Bagh ortakhklar 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Dogan Faktoring 99,00 99,00 97,29 97,29
Dogan Platform 100,00 100,00 100,00 100,00
Aras Produksiyon & ; 99,99 ; 79,96
Nartek 59,99 59,99 39,94 39,94
(€))

Dogan Yayin Holding A.S., Dogan Gazetecilik A.S. hisselerinin %70,76'sina sahiptir. Bununla beraber Grup dipnot 8'de
detaylar1 agiklanan opsiyon nedeniyle Dogan Gazetecilik A.S. ve bagl ortakliklarinin faaliyet sonuglarim UMS 32
"Finansal Araglar: Kamuyu Aydinlatma ve Sunum" standard: geregi ilave hisse orani dikkate alindiginda, etkin ortaklik
orant %92,76 olarak hesaplanmaktadir.

Tlgili bagh ortaklik 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S ile birlesmistir.

Ilgili bagh ortakligin 20 Haziran 2012 tarihi itibariyla tasfiyesi tamamlanmugtir.

@
®
@ gili bagh ortaklik 19 Haziran 2012 tarihi itibartyla Yenibiris Insan Kaynaklart Hizmetleri Damgmanlik ve Yayincilik

A.S. ile birlesmistir.
©)

©)
™

Tlgili bagh ortaklik 27 Aralik 2010 tarihi itibariyla tasfiye siirecine girmistir.

Ilgili bagl ortakligin 16 Nisan 2012 tarihi itibariyla tasfiyesi tamamlanmgtir.

Grup, 7 Mart 2012 tarihinde TME sermayesinin %6,98'ine karsilik gelen 3.490.691 (tam) adet hisseyi, satin ve devir
almistir.

® i gilisoranlar Dipnot 20'de detaylar1 anlatilan kontrol giicii olmayan paylarin satin alim opsiyonlarini igermektedir.
©) Ilgili bagh ortaklik 15 Mayis 2012 tarihi itibartyla Oglasnik D.O.O ile birlesmistir.

(10) Ilgili bagl ortaklik 28 Haziran 2012 tarihi itibartyla kurulmustur

(D Tlgili bagh ortaklik 29 Eyliil 2012 tarihi itibartyla kurulmustur.

(12 )Hgili bagli ortaklik 2012 yil1 icerisinde tasfiye siirecine girmistir

*3) Ilgili bagh ortaklik 2011 yil1 igerisinde tasfiye siirecine girmistir

(14) Ilgili bagh ortaklik 2010 yil1 éncesinde faaliyetlerini durdurmustur.

(15) Ilgili bagh ortaklik icin 2011 yil icerisinde OOO Pronto Rostov ile birlesme siireci baglanustir.

(16) Ilgili bagh ortakligin 18 Mayis 2012 tarihi itibariyla tasfiyesi tamamlanmugtir.

@ Ilgili bagh ortakligin 7 Kasim 2012 tarihi itibariyla tasfiyesi tamamlanmustir.

(18) Ilgili bagh ortaklik 18 Haziran 2012 tarihinde kurulmustur

(19) Ilgili bagh ortakligin 5 Nisan 2012 tarihi itibariyla satis islemi gerceklesmistir.

(20) Ilgili bagh ortaklik 5 Haziran 2012 tarihi itibarryla kurulmustur.

1) Ilgili bagh ortakligin 12 Ocak 2012 tarihinde hisse satis1 devir islemleri tamamlanmustir.

(22) Ilgili bagh ortaklik 31 Mayis 2012 tarihi itibartyla Mozaik letisim Hizmetleri A.S. ile birlesmistir.

@3) Ilgili bagli ortaklik 25 Aralik 2012 tarihi itibariyla D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S ile birlesmistir.
(24) Ilgili bagh ortakligin 18 Haziran 2012 tarihi itibartyla tasfiyesi tamamlanmistir.

(25) Ilgili bagh ortakligin 25 Haziran 2012 tarihi itibariyla tasfiyesi tamamlannustir.

(26) Ilgili bagh ortakligin 22 Haziran 2012 tarihi itibariyla tasfiyesi tamamlanmugtir.

@) Tlgili bagh ortakligin 20 Haziran 2012 tarihi itibariyla tasfiyesi tamamlanmugtir.

(28) Grup yonetimi 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla miisterek yonetime tabi tesebbiis olarak muhasebelestirilen Eko TV’nin
%19,98 oranindaki hissesinin satin alim islemini 6 Eyliil 2012 tarihinde tamamlamustir. Sirket cari dénemde bagli
ortaklik olarak konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

(29) Ilgili bagh ortaklik 7 Agustos 2012 tarihi itibarryla Denizat1 fletisim Hizmetleri A.S. ile birlesmistir.
(30) Ilgili bagh ortaklik 26 Kasim 2012 tarihi itibariyla tasfiye siirecine girmistir.

@D f1gili bagh ortaklik 22 Kasim 2012 tarihi itibariyla kurulmustur.

) f1gili bagh ortaklik 6 Kasim 2012 tarihi itibariyla kurulmustur.

33) Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. ("DMK") ve bagh ortaklik hisselerinin 16 Ocak 2012 tarihinde

hakim ortak Dogan Holding'e satis ve devir islemleri tamamlanmustir.
(34 Tlgili bagh ortaklik 30 Nisan 2012 tarihi itibartyla Dogan TV Dijital Platform Isletmeciligi A.S. ile birlesmistir.

3 jy gili bagl ortaklik 26 Nisan 2012 tarihi itibariyla Doruk Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. ile birlesmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (devam)
2.1.3 Konsolidasyon Esaslar1 (devamm)
(b) Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler

Miisterek yonetime tabi tesebbiisler, Dogan Yayin Holding ve bagl ortakliklarinin bir veya daha fazla
sayidaki taraf ile birlikte ortak kontroliine tabi ve sozlesme ile ekonomik bir faaliyetin iistlenildigi
sirketlerdir. Miisterek yonetime tabi tesebbiisler, UFRS 5 standardi uyarinca satilmak tizere elde tutulan
varlik olarak muhasebelestirilenler haricinde, oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak, diger bir
ifade ile Grup’un miisterek yonetime tabi tesebbiisteki varlk, yikiimliliik, gelir ve giderlerindeki
paymin dahil edilmesiyle konsolide edilmistir. Grup ile Grup’un miisterek olarak kontrol ettigi
isletmeleri arasindaki islemler neticesinde olusan ger¢eklesmemis kar ve zararlar, Grup’un miisterek
yonetime tabi tegebbiisteki pay1 oraninda elimine edilir. Dogan Yayin Holding’in 31 Aralik 2012 ve 31
Aralik 2011 tarihleri itibariyla miisterek yonetime tabi ortakliklarinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari
Dipnot 4’te yer almaktadir.

(c) Istirakler

Istirakler, Grup’un 6nemli derecede etkide bulundugu, bagli ortakhk ve miisterek yonetime tabi
tesebbiislerin disinda kalan isletmelerdir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve
operasyonel politikalarina iliskin kararlarma miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi olmaksizin
katilma giiciiniin olmasidir. Istirakler, 6zsermaye yontemi ile konsolide edilmistir. Bunlar, Grup’un
genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine Dogan Yayin Holding ve bagli ortakliklarinin, sahip
olduklar1 oy haklar1 araciligiyla sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri iizerinde kontrol
yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli derecede etkinlige sahip oldugu kuruluslardir. Grup ve
Istirakler’i arasmndaki islemlerden dogan gergeklesmemis karlar, Grup’un istirak payina paralel olarak
silinmistir; gerceklesmemis zararlar da, transfer edilen varlikla ilgili herhangi bir deger diisiikliigiiyle
ilgili kamt saglanamamasi durumunda silinmektedir. Istirakler’in net varlklarindaki artis veya
azalislar Grup’un payina diisen kismi gosterecek sekilde artirilarak veya azaltilarak konsolide finansal
tablolara yansitilir ve konsolide gelir tablolarinda “Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin
zararlarindaki paylar” kaleminde gosterilir. Istirakin, Grup’un istirakteki payni (6ziinde Grup’un
istirakteki net yatiriminin bir parcasii olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da igeren) asan
zararlar1 kayitlara alimmaz. ilave zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan
yiikiimliiliige maruz kalmis olmasi ya da istirak adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.
Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki pay1
Olclisiinde diizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger
diisiikliigiine ugradigin1 gdstermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, Istirakler ile ilgili yiikiimliilik altina
girmedigi siirece, Istirakler’in kayith degeri sifir oldugunda 6zkaynak yontemi kullamlmasima son
verir. Grup, bir istirakine ait hisselerin bir boliimiinii satarak istirak tizerindeki Onemli etkiyi
kaybettiginde, kalan payini, gercege uygun degeriyle hesaplar. Asagida 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik
2011 tarihleri itibariyla 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilen istirak bilgileri yer almaktadir.

Dogan Yayin Holding ve
bagh ortakliklarimin Etkin ortakhk
. oy haklari (%) oranlari (%)
Istirak 31 Arahik 2012 31 Arahk 2011 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Dogan Havacilik ¢ - 29,00 - 25,93

W gili istirak 25 Aralik 2012 tarihi itibariyla Milta Turizm Isletmeleri A.S ile birlesmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (devam)
2.1.3 Konsolidasyon Esaslar1 (devamm)
(d) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Bagl ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicli olmayan paya sahip
hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve gelir tablosunda sirasiyla kontrol giicli olmayan pay ve
kontrol giicii olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir.

(e) Finansal Yatinmlar

Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami %20 nin altinda olan veya %20 nin {izerinde olmakla birlikte
Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmadig1 veya konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil
etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde
belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, deger kaybi ile ilgili karsilik diisiildiikten sonra,
maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmstir (Dipnot 7).

2.1.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, sdz konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirme amaci olmasi veya varliklarn elde edilmesi ile yiikiimliliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.1.5 Karsilastirmah bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 o6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden smiflandirilir ve énemli farkliliklar agiklanir. Grup, cari dénem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan oOnceki donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar
yapmustir. Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlar1 asagida aciklanmustir:

- 9.651 TL tutarindaki pazarlama, satis ve dagitim giderleri satis gelirleriyle netlestirilerek
gosterilmistir.

- Satis tarihinden sonra bilanco tarihine kadar, karsiliklardaki netlesme sebebiyle, durdurulan
faaliyetlere iligskin net zarar tutarinda daha 6nce raporlanan tutara gore 3.113 TL tutarinda azalig
meydana gelmistir.

- Yasal kayitlarla mutabik kalmak amaciyla kardan kisitlanmis yedekler 7.853 TL tutarinda
arttirilmig olup ge¢mis yillar zararlar1 ayni tutarda arttirilmastir.

- “Diger donen varliklar” icerisindeki 3.597 TL tutarindaki vergi varligi, “Ertelenmis vergi
yiikkiimliiliikleri”nden netlestirilerek gosterilmistir.

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki donem
finansal tablolarimin yeniden diizenlenmesi

Yeni bir UMS/UFRS nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, s6z
konusu UMS/UFRS’nin varsa, gecis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak
uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hiikmiiniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda
istege bagl yapilan onemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulamakta ve dnceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (devam)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki donem
finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi (devam)

Grup yonetimi yaptig1 degerlendirme neticesinde aldigi kararla; konsolide finansal tablolarinda dnceki
donemlerde elde etme bedelinden birikmis amortisman ve varsa deger diislikliiklerinin ayrilmasi
suretiyle hesaplanarak maliyet bedeli ile tutulan “yatirim amaglh gayrimenkuller”’ini gercege uygun
degerleri ile gostermeye karar vermistir. Grup bu degisikligin etkilerini, “UMS 8 - Muhasebe
Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar” (“UMS 8”) standardina uygun olarak, 1
Ocak 2010 tarihinden baglayarak yansitmis ve konsolide finansal tablolarini yeniden diizenlemistir. Bu
degisiklik neticesinde Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla yatirim amagli gayrimenkulleri 16.974
TL (31 Aralik 2010: 17.164 TL) tutarinda artmus; degisikligin 31 Aralik 2011 tarihi itibartyla Grup’un
Ozkaynaklarina ve net dénem zararma etkisi sirastyla 12.469 TL (31 Aralik 2010: 11.026 TL) ve 1.443
TL (31 Aralik 2010: 11.026 TL) tutarinda olmustur. S6zkonusu muhasebe politikasindaki degisikligin
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla hesaplar bazinda detaylar1 asagida yer almaktadir :

31 Aralik 2011
Gercege uygun

Daha Once  deger ile ilgili Yeniden

Raporlanan diizeltme Diizenlenmis
Yatirim amagh gayrimenkuller 40.253 16.974 57.227
Maddi duran varliklar 535.126 1.572 536.698
Ertelenmis vergi yiikkiimliligii (net) 59.757 (866) 58.891
Gegmis yillar zararlar (926.203) 11.026 (915.177)
Net donem zarar1 (1.195.716) 1.443 (1.194.273)
Kontrol giicii olmayan paylar 421.271 5.211 426.482
Diger faaliyet giderleri (-) (1.156.996) 2.696 (1.154.300)
Ertelenmis vergi gideri (18.375) (400) (18.775)
Net donem zarari (1.262.898) 2.296 (1.260.602)
Kontrol giicii olmayan paylar (67.182) 853 (66.329)
Ana ortakhik paylari (1.195.716) 1.443 (1.194.273)

@ Maddi duran varhklarda gorilen 1.572 TL tutarindaki diizeltme yatm amagh
gayrimenkullerden yapilan transferlerle ilgilidir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (devam)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki donem
finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi (devam)

31 Aralik 2010
Gercege uygun

Daha Once  deger ile ilgili Yeniden

Raporlanan diizeltme Diizenlenmis
Yatirim amagh gayrimenkuller 35.812 17.164 52.976
Maddi duran varliklar 606.507 (1.314) 605.193
Ertelenmis vergi yikiimliligi (net) 75.688 (466) 75.222
Gegmis yillar zararlari (688.458) - (688.458)
Net donem zarar1 (236.637) 11.026 (225.611)
Kontrol giicli olmayan paylar 464.422 4.358 468.780

Ayrica Grup cari dénemde abone kazanim giderlerini aktiflestirmeye baglamistir. Grup, 1 Ocak 2012
tarihinden itibaren D-smart tarafindan 6denen taahhiitlii abone kazanim giderlerini abonenin verdigi
taahhiit siiresi boyunca aktiflestirmeye baslamis olup, aktiflestirilen tutarlar maddi olmayan duran
varliklar hesabinda muhasebelestirilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yiikiimliilikklerin tutarlarmi, sarta bagli varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklamasinit ve hesap donemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarim etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve iglemlere iliskin ulasilabilen en iyi
bilgilere dayanmasma ragmen, fiili sonuglar varsaymmlardan farklililk gosterebilir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak
uygulanir.

Cari dénemde kullanilan 6nemli muhasebe tahminleri ve politikalari, kidem tazminati yiikiimliiligiiniin
aktiier firma tarafindan hesaplanmasi (Dipnot 2.1.7) ile abone kazamim giderlerinin aktiflestirilmesi ve
yatirrm amacglh gayrimenkullerin gercege uygun degerler ile gosterilmesi disinda 31 Aralik 2011
tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalar1
ve tahminleri ile tutarhdr.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (devam)
2.1.7 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

Asagidaki yeni ve giincellenmis standart ve yorumlar Grup tarafindan uygulanmis ve bu konsolide
finansal tablolarda raporlanan tutarlara ve yapilan agiklamalara etkisi olmustur. Bununla birlikte
asagida cari donemde gegerli olup Grup’un finansal tablolarmma etkisi olmayan standartlar ile heniiz
yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlara
iliskin detaylara yer verilmistir.

(@) 1 Ocak 2012 yilindan itibaren gecerli olan ve Grup’un finansal tablolarina etkisi olmayan

standartlar

UFRS 7 (Degisiklikler)
UMS 12 (Degisiklikler)

Sunum — Finansal Varliklarin Transferi
Ertelenmig Vergi — Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimi

(b) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis

standartlar ve yorumlar

UMS 1 (Degisiklikler)
UMS 1 (Degisiklikler)

UFRS 9

UFRS 10

UFRS 11®

UFRS 12

UFRS 13

UFRS 7 (Degisiklikler)

UFRS 9 ve UFRS 7 (Degisiklikler)
UFRS 10, UFRS 11

ve UFRS 12 (Degisiklikler)

UMS 27 (2011)

UMS 28 (2011)

UMS 32 (Degisiklikler)
UFRSlere Yapilan Degisiklikler

UFRYK 20

Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

Karsilastirmal Bilgi Sunumuna Iliskin Yiikiimliliiklerin
Netlestirilmesi

Finansal Araclar

Konsolide Finansal Tablolar

Miisterek Anlasmalar

Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar

Gergege Uygun Deger Olgiimleri

Sunum — Finansal variik ve finansal bor¢larin netlestirilmesi
UFRS 9 ve Gegis Actklamalart icin Zorunlu Yiiriirliik Tarihi
Konsolide Finansal Tablolar, Miisterek Anlasmalar ve
Diger Isletmelerdeki Paylara Iliskin A¢iklamalar: Gegis
Kurallar

Bireysel Finansal Tablolar

Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar

Finansal Araglar: Sunum - Finansal varlik ve finansal
bor¢larin netlestirilmesi

UMS 1'’e Yapilan Degisiklikler Disindaki Yillik
Dyilestirmeler 2009/2011 Dénemi

Yeriistii  Maden Isletmelerinde Uretim  Asamasindaki
Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

Yukarida belirtilen standartlar, 2013 ve takip eden yillarda yiiriirliige girecek olup, Grup, sézkonusu
standartlarin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz belirlememis
olup; sdzkonusu farklarin, finansal tablolar1 tizerinde 6nemli bir etkisinin olmasini beklememektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (devam)
2.1.7 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (devam)

(c) Heniiz yiiriirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmis
standartlar ve yorumlar

UMS 19 Cahsanlara Saglanan Faydalar

UMS 19’a yapilan degisiklikler tanmimlanmis fayda planlar1 ve isten c¢ikarma tazminatinin
muhasebesini degistirmektedir. En 6nemli degisiklik tanimlanmig fayda yiikiimliiliikkleri ve plan
varliklarin muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. Degisiklikler, tanimlanmis fayda yiikiimliliikklerinde ve
plan varliklarm ger¢ege uygun degerlerindeki degisim oldugunda bu degisikliklerin kayitlara
alinmasini gerektirmekte ve boylece UMS 19’un 6nceki versiyonunda izin verilen ‘koridor yontemi’ni
ortadan kaldirmakta ve ge¢mis hizmet maliyetlerinin kayitlara alinmasini hizlandirmaktadir.
Degisiklikler, konsolide bilancolarda gosterilecek net emeklilik varligi veya yiikiimliiliigiiniin plan
acig1 ya da fazlasinin tam degerini yansitabilmesi igin, tiim aktiieryal kayip ve kazanglarin aninda
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. Grup, 2012 yilinda UMS 19°’da
meydana gelen ve 1 Ocak 2013 ten itibaren gecerli olan degisikligi erken uygulamay1 tercih etmis olup,
Not 2.1.6 “Onemli Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar ile énceki dénem
finansal tablolarimin yeniden diizenlenmesinde de aciklandigi tizere, konsolide bilangolarda gosterilen net
emeklilik varlig1 veya yiikiimliliigiiniin plan a¢ig1 ya da fazlasinin tam degerini yansitabilmesi i¢in, tim
aktiieryal kayip ve kazanglar diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir. UMS 19°da yapilan
degisikliklerin geriye doniik olarak uygulanmasi gerekmektedir. Bu sebeple Grup yonetimi muhasebe
politikas1 degisiklikliginin 31 Aralik 2011 itibariyla sona eren hesap donemindeki finasal tablolara
olan etkisini degerlendirmis ve hesaplanan vergi sonrasi etkilerin dnemlilik sinirinin altinda kalmasi
nedeniyle gecmis donem finansal tablolarinin yeniden diizenlenmemesine karar vermistir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Dogan Holding’in “miisterek yonetime tabi is
ortakliklar1” dahil olmak iizere, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket iizerinde
dogrudan veya dolayli olarak; tek basma veya birlikte kontrol giiciine sahip gercek ve tiizel kisi
ortaklar ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya
dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6énemli etkiye sahip
oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi tiizel kisiler; Sirket’in bagh ortaklik ve
istirakleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci
dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol
edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 34).

Nakit ve nakit benzeri degerler
Nakit ve nakit benzeri degerler bilancoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit benzeri
degerler, eldeki nakit, banka mevduatlar1 ile tutar1 belirli, nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve

yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan
yatirimlar1 igermektedir (Dipnot 6).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsihklar:

Grup tarafindan bir alictya iirliin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk
etmemis finansman gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman
gelirleri sonrast ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde
elde edilecek tutarlarmin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani
olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oranmmnin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda,
maliyet degerleri iizerinden gosterilmistir.

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar igin
stipheli alacak karsiligi ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akiglarimin, olusan ticari alacagin orijinal etkin
faiz orami esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarmin tamaminin veya bir kismimin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek diger
gelirlere kaydedilir (Dipnot 28).

Stoklar

Stoklar, satisi gerceklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul deger ya da maliyet bedelinden diisiik
olani ile degerlenir. Stoklarn maliyeti tiim satin alma maliyetlerini ve stoklarm mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan
unsurlar malzeme, is¢ilik ve genel iiretim giderleridir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli
ortalama metodu ile belirlenir (Dipnot 12).

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine
indirgenir ve deger diisiikliiglinlin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce
stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya
degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandig1r durumlarda,
ayrilan deger diisiikliigii karsiigi iptal edilir. Iptal edilen tutar énceden ayrilan deger diisiikliigii tutar1 ile
sinirhdir.

Promosyon stoklari

Promosyon stoklarmin deger diisiikliigline ugrayip ugramadiginin tespiti ve deger diisiikliigline
ugradiysa, tutarma iliskin degerlendirme, Grup yonetimi tarafindan yapilmaktadir. Bu cercevede,
stoklarm satin alma tarihleri ve mevcut durumlar1 dikkate alinarak, Grup yonetimi tarafindan
belirlenen oranlar dahilinde stok deger diistikligii karsilig1 ayrilmaktadir.

Program stoklan

Program stoklar1 hazirlanan veya satin alinan ancak bilango tarihi itibariyla heniiz yayilanmamus i¢
ve dis yapimlan icermektedir. Program stoklar1 iiretim veya satin alma sirasinda kayitlara alinip
amortismana tabi tutulmaz. Bu yapimlar ilk yayinla birlikte tamamen itfa edilmekte ve satiglarin
maliyeti ile iligkilendirilmektedir (Dipnot 25). Program stoklarmna iliskin beklenen gelirin kayith
degerden daha diisiik olmast durumunda kayitli deger net gergeklesebilir degerine indirgenir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal varhklar

Grup, UMS 39’a uygun olarak finansal varliklarim “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve
“kredi ve alacaklar” olarak simiflandirir. Simflandirma, finansal varligin elde edilme amacma ve
Ozelligine baglh olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir. Tiim finansal varliklar, ilk olarak
bedelin gergege uygun degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflar1 da dahil olmak iizere

maliyet bedelleri iizerinden gosterilmektedir.

“Gergcege uygun degeri gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar”, piyasada kisa donemde
olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde
edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfdyiin parcasi olan,
alim satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi
amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride simiflandirilir. Gergege uygun degeriyle dlgiilen ve
gelir tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar, bilangoya ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak
lizere maliyet degerleri ile yansitilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarmi izleyen doénemlerde
gercege uygun degerleri tizerinden degerlenir. Gergeklesen ya da gergeklesmeyen kazang ve zararlar
“finansman gelir / giderleri” iginde muhasebelestirilir. Alinan temettiiler, temettii geliri olarak
konsolide gelir tablosuna yansitilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis
olan tiirev {irtinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da ger¢ege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.

“Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar”’, Grup’un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti
oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme plan1 ve sabit bir vadesi olan krediler ve alacaklar disinda
kalan tiirev olmayan finansal varliklardir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz
yontemine gore iskonto edilmis maliyet bedelinden, varsa deger diisiikliigii tutar1 diisiilerek kayitlara
alimr. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Grup’un vadesine kadar elde tutulan finansal varligi
bulunmamaktadir.

“Satilmaya hazir finansal varliklar”, Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren
borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi bor¢lanma senetlerinden olusmaktadir. Gergege uygun degerleri
ile gosterilen bu varliklarin degerlerindeki, deger diisiikliigi ve etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutar1 haricindeki, degisiklikler sebebiyle
olusan gerceklesmemis kazanglar ve zararlar, finansal varlik finansal tablolardan ¢ikarildig: tarihe kadar
Ozkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda ve kapsamli gelirler altinda takip edilmektedirler.
Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan cikarildiklarinda veya deger diistikliigiine
ugradiginda 6zkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda takip edilen ilgili kazang veya zararlar
gelir tablosunda smiflandirilir. Satilmaya hazir 6zkaynak araglarina iliskin temettiiler Grup’un temettii
alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Dogan Yaym Holding’in “satilmaya hazir finansal varlik” olarak siniflandirdigi, kontrol giicline veya
onemli derecede etkinlige sahip olmadigi finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir gercege
uygun degerinin olmadigi, gergege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik
edilebilir olmamas1 veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadig1 ve gercege
uygun degerin giivenilir bir sekilde dl¢iilemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme
maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger diisiikliigii karsiliginin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir
(Dipnot 7).

“Krediler ve Alacaklar”, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada iglem gérmeyen ve tiirev
olmayan finansal varliklardir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Tiirev araclar

Tiirev araclarin, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli doviz alim-satim sézlegsmelerinin,
ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iligkin islem maliyetleri elde
etme maliyetine dahil edilmektedir. Tiirev araglar kayda alinmalarini izleyen donemlerde gergege uygun
deger ile degerlenmektedir. Tim tiirev araglar gercege uygun degeriyle Olgiilen ve gelir tablosuyla
iliskilendirilen finansal varliklar olarak simiflandirilmaktadir. Tiirev araglarin gergege uygun degerleri
piyasada olusan gercege uygun degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmasi
suretiyle hesaplanmaktadir. Tiirev araglar gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore
bilangoda sirastyla varlik veya yiikiimliiliik olarak kaydedilmektedirler (Dipnot 14).

Yapilan degerleme sonucu gergege uygun deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal
varliklar olarak smiflandirilan tiirev araglarin gergege uygun deger degisiklikleri gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Bazi tiirev araglar1 ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel
olarak UMS 39 kapsaminda bunlar gercege uygun deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan
finansal varliklar olarak muhasebelestirilmekte ve bunlarin gercege uygun deger degisiklikleri
donemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Yatirnm amac¢h gayrimenkuller

Yatirim amaglhi gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile 6lgiiliirler.
Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amacgli gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyla
piyasa kosullarim yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler. Yatirim amagli gayrimenkullerin
gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklar1 dénemde
gelir tablosuna dahil edilir. Grup, 6nceki yillarda yatirim amagh gayrimenkullerini maliyet yontemi ile
muhasebelestirmekteyken 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla gergege uygun deger yontemini
benimsemeye karar vermis, etkileri Not 2.1.6 “Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerdeki
degisiklik ve hatalar”da aciklandig1 izere UMS 8 uyarinca finansal tablolarin1 gegmise doniik olarak
yeniden diizenlemistir.

Yatirim amacglh gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dis1 birakilirlar.
Yatirim amagh gayrimenkulun kullanim siiresini doldurmasindan veya satigindan kaynaklanan
kar/zarar, olustuklar1 donemde gelir tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amacli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege
uygun deger esasina gore izlenen yatirim amagli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul simifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki
gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina
gore gosterilecek yatirim amagli bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki
degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasini
uygular. Degisikligin gerceklestigi tarihte olusan gergege uygun deger ile maliyet degeri arasindaki
fark, yeniden degerleme fonu adi altinda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (devam)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi duran varliklar ve amortisman paylari

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger
diisiikliikleri indirildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 16). Amortisman, maddi
duran varliklarin (arsalar hari¢) faydali 6miirleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralt1 ve yer listii diizenleri 15-50
Binalar 25-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-15
Tasit araglari 5-10
Doseme ve demirbaslar 3-15
Ozel maliyetler 2-25

Faydali 6miir ve amortisman yontemi diizenli olarak gozden gegirilmekte ve uygulanan amortisman
yontemi ile ekonomik omriin ilgili varliklardan elde edilecek ekonomik fayda ile tutarli olup olmadigi
kontrol edilmektedir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi veya hizmetten alinmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayith
deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve diger faaliyet gelir veya gider
hesaplarma yansitilir.

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyat1 ya da kullanimdaki
degerinin yliksek olamdir. Net satis fiyati, varligin ger¢ege uygun degerinden satis1 gergeklestirmek icin
katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullamimdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi
itibariyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklara iligkin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.

Finansal Kiralama

Tiim fayda ve risklerin istlenildigi maddi duran varliklarin finansal kKiralama yolu ile elde edilmesi
Grup tarafindan finansal kiralama ad1 altinda smiflandirilir. Finansal kiralamalar gergeklestirildikleri
tarihte, kiralanan varhigin piyasa degeri veya minimum finansal kiralama 6demelerinin bugiinkii
degerinin diisiik olanindan aktiflestirilirler. Kira ddemeleri anapara ve faiz iceriyormus gibi isleme
konulur. Anapara kira 6demeleri yikiimliiliik olarak gosterilir ve 6dendikge azaltilir. Faiz 6demeleri
ise, finansal kiralama donemi boyunca konsolide gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama ile
elde edilen varliklar, beklenen faydali dmrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olam ile sahip
olunan maddi duran varliklarla ayn1 sekilde amortismana tabi tutulur.

Miilkiyete ait risk ve getirilerin énemli bir kismimin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet
kiralamast olarak simiflandirilir. Faaliyet kiralamalar1 (kiralayandan alinan tesvikler diigiildiikten
sonra) i¢in yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna gider
olarak kaydedilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Serefiye

Konsolide finansal tablolarda, iktisap edilen Grup’un net varliklarinin gergege uygun degerindeki pay1
ile satin alma fiyat1 arasindaki farki gésteren serefiye ve negatif serefiye, 30 Haziran 2004 tarihinden
once gerceklesen satin almalara iligkin ise aktiflestirilmis ve dogrusal amortisman ydntemi
kullanilarak faydali émrii {izerinden 31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa edilmistir. UFRS 3 isletme
Birlesmeleri Standardi ¢ergevesinde 31 Mart 2004 tarihinden sonra gergeklesen satin almalardan
kaynaklanan serefiye i¢in amortisman muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan serefiye gozden
gegirilerek varsa deger diistikliigii ayrilmaktadir (Dipnot 18).

Deger disiikliigii testinde, serefiye, Grup’un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir
nakit {ireten birimine tahsis edilir. Serefiyenin tahsis edilmis oldugu nakit lreten birimlerde deger
diistikliigiiniin olup olmadigini kontrol etmek amaciyla her yil ya da deger diisiikliglinii gostergesi
oldugu durumlarda daha siklikta deger diisiikliigii testi uygulanir. Nakit {ireten birimin geri
kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda, deger diisiikliigii ilk olarak nakit
iireten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini azaltmak i¢in kullanilir ve sonra bir oran
dahilinde diger varliklarin defter degerini azaltmak icin kullanilir. Serefiye i¢in ayrilmis deger diislis
karsilig1, daha sonraki donemlerde iptal edilemez.

Maddi olmayan duran varhKlar ve itfa paylari

Serefiye ve faydali omrii belli olmayan maddi olmayan duran varliklar disinda maddi olmayan duran
varliklar ticari marka, miisteri listeleri, karasal yaym izni ve lisansi1 (frekans haklar1), diger haklar ve
bilgisayar yazilimlari ile Dipnot 2.2°de agiklanan televizyon program haklarindan olugsmaktadir. Ticari
marka, miisteri iliskileri ve internet alan adlar1 isletme birlesmeleri ile ilgili yapilan bagimsiz
degerleme ¢aligmalar1 sonucunda belirlenmistir. Ticari markalar i¢erisinde faydali 6mrii sinirsiz olan
markalar bulunmaktadir. Faydali omrii smirsiz olan maddi olmayan duran varliklar itfa
edilmemektedir ve her yil deger diistikliigii olup olmadigina yonelik olarak yillik degerlendirmeye tabi
tutulur (Dipnot 17).

Grup, 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren D-smart tarafindan 6denen taahhiitlii abone kazanim giderlerini
abonenin verdigi taahhiit siiresi boyunca aktiflestirmeye baslamis olup, aktiflestirilen tutarlar maddi
olmayan duran varliklar hesabinda muhasebelestirilmistir. Abone kazanim giderlerine iliskin agirlikli
taahhiit siiresi 2 yildir.

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden tasinir ve dogrusal olarak itfa edilir (Dipnot
17).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Maddi olmayan duran varliklar ve itfa paylar1 (devanm)

Swnirh faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagidadir:

Yillar
Ticari marka 20-25
Miisteri listeleri 9-18
Bilgisayar yazilimi ve haklar 3-15
Internet alan adlar1 3-20
Diger maddi olmayan haklar 5

Siirli dmre sahip maddi olmayan duran varliklar olas1 bir deger diisiikligii gostergesi olup olmadiginin

tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek
net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir. Deger diisiikliigii karsiligi
ayni donem igerisinde gelir tablosuna yansitilir.

Web savfasi gelistirme maliyetleri

Web sayfasi gelistirme sathasindaki tiim dogrudan giderler aktiflestirilmektedir ve faydali omiirleri
siiresince dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 17). Planlama safhasindaki ve faaliyete gectikten
sonraki tiim harcamalar giderlestirilmektedir. Web sayfalarinin bakim ve onarim ile ilgili giderler
faaliyet giderleri altinda muhasebelestirilir.

Televizyon program haklari

Televizyon program haklar1 (yabanci diziler, yabanci filmler ve Tiirk filmleri) Grup’un bu varliklarla
iligkili risk ve faydalar1 kontrol ettigi siirece ilgili lisansin elde etme bedeli ile kayitlara alinir.
Televizyon program haklarma iliskin beklenen gelirler ilgili hakkin yaymlanmamis kismina isabet
eden maliyeti ile degerlendirilir. Beklenen gelirin daha diisiik olmasi durumunda net gergeklesebilir
degerine indirgenir.

Program haklar1 iki gosterimden baslayip sinirsiz gosterime kadar farkli profillerde satin alinir. Bu
haklarin itfas1 yayinlanma sirasima gore ve gosterim adedine gore belirlenir. Belirlenen itfa profillerinin
uygunlugu yonetim tarafindan diizenli bir bigimde gézden gegirilmektedir. Smmrsiz gosterim hakki olan
programlarin itfas1 5 gosterim ile sinirlandirilmagtir.

Serefiye ve simrsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varhklar disindaki varhklarda deger
disiikliigii

Grup, serefiye ve simrsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki tiim varliklar1 i¢in her
bilango tarihinde, s6z konusu varliga iligkin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup
olmadigim degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin kayith degeri, kullanim veya
satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gergeklesebilir deger ile
karsilastirilir. Deger disiikliigliniin saptanmast i¢in varliklar, ayr1 tammlanabilir nakit akimlar (nakit
iireten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu
nakit ireten herhangi bir birimin kayith degeri, net gergeklesebilir degerden yiiksekse, deger
diistikliigli meydana gelmistir. Deger diisiikliigii zararlar1  konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Vergiler

Donemin kar veya zarar {izerindeki vergi yikiimliliigl, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi
icermektedir. Cari donem vergi yiikiimliiliigli, donem karmin vergiye tabi olan kism iizerinden ve
bilango tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari ile yiirlirliikteki vergi mevzuatlari uyarinca
hesaplanan vergi yilikiimliligini ve gecmis yillardaki vergi yiikiimliligh ile ilgili diizeltme
kayitlarini igermektedir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 ve miisterek
yOnetime tabi tesebbiisleri konsolide ettigi finansal tablolar {izerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tammamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari,
konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler igin ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Ertelenen vergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla gegerli bulunan
yasalasmis vergi oranlar1 kullanilir.

Ertelenen vergi yiikiimliiliigii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Dipnot 32). Bahse
konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme iligskin gegici fark, varlik
ve yikimliliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ayni {ilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarmin cari vergi
yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.

Finansal bor¢lar ve borclanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklar: tarihlerde, alinan bor¢ tutarindan islem masraflar1 diisiildiikten sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borg¢lar, miiteakip tarihlerde etkin faiz ydntemiyle hesaplanmis
iskonto edilmis maliyet degeri iizerinden takip edilir. islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar
ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi siiresince finansman
maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 8). Ozellikli bir varligin (amaclandig1 sekilde kullanima ve satisa
hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varlig1 ifade eder) iktisabi, yapimi ya da iiretimi ile
dogrudan iligkilendirilebilen bor¢lanma maliyetlerinin s6z konusu varligin maliyetinin bir pargasi
olarak aktiflestirilmektedir. ~Cari donemde Grup’un aktiflestirilen bor¢lanma maliyeti
bulunmamaktadir.

Kontrol giicii olmayan paylar satis opsiyonuna konu olan finansal yiikiimliiliikler

Belirli satin alma anlasmalarmmin hiikiimlerine goére Grup bagl ortakliklardaki kontrol giicii olmayan
paylara ait hisseleri, kontrol giicii olmayan pay sahipleri talepte bulunduklari takdirde satin almay1
taahhiit edebilir. UMS 32 “Finansal Araglar: Kamuyu Aydinlatma ve Sunum”, Grup’un bu
yikiimliliigiin bir kismint nakit yerine kendi hisseleriyle ddeme yetenegini dikkate almaksizin
bilangoda tahmini degerinin iskonto edilmis tutar1 {izerinden finansal yiikiimliilik olarak sunmasini
gerektirmektedir. Bu satin alma opsiyonuna konu olan kontrol giicii olmayan paylar konsolide
bilangoda kontrol giicii olmayan paylar yerine “diger finansal yiikiimliiliikler” olarak sunulmaktadir.
Grup ilk kayda alimda, satin alim opsiyonunun muhtemel ger¢eklesme degeri ile kontrol giicii
olmayan pay1 arasmdaki fark tutarini ilk 6nce kontrol giicii olmayan paymi azaltip, daha sonra
Ozkaynaklarda muhasebelestirmektedir. Gelecek donemlerde iskonto tutar1 ve taahhiidiin gercege
uygun deger degisimleri gelir tablosunda finansal gelir gider olarak muhasebelestirilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii

Grup yiriirlikteki Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki
Kanun (medya sektorii ¢alisanlar i¢in) ve diger kanunlara gére emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is
Kanunu’nda belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle is akdi sona erdirilen calisanlara kidem
tazminat1 6demekle yiikiimlidiir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un cahsanlarmin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olast yiikiimliiliikklerinin tahmini toplam karsiliginin aktiieryal varsayimlar
uyarinca bugiine indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 22).

Grup, 2012 yilinda UMS 19°da meydana gelen ve 1 Ocak 2013’ten itibaren gegerli olan degisikligi
erken uygulamayi tercih ederek (Dipnot 2.1.7), kidem tazminati karsiligini aktiier firma tarafindan
hazirlanan rapor uyarinca hesaplamis olup, karsiliga iligkin tiim aktiieryal kayip ve kazanglar1 diger
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir.

Karsiliklar, sarta bagh varhk ve yiikiimliiliikler

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigin bulunmasi, yikimliligii yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarmn isletmeden ¢ikisinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yiikiimliilik tutar1 konusunda giivenilir bir bigimde tahminin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili
yiikiimliiliik, karsilik olarak finansal tablolara alinir.

Kosullu yiikiimliiliikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel
hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu
yiikiimliiliik olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yiikiimliilik, giivenilir
tahminin yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi dénemin finansal
tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yiikiimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutar
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yiikiimliiliigli notlarinda géstermektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti igletmenin tam anlamyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta
bagh varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin
yiiksek bulunmas1 durumunda sarta bagh varliklar finansal tablo notlarinda agiklanir.

Karsilik tutarmin 6denmesi icin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin {igiincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin
kesin olmasi ve tutarmm giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak
muhasebelestirilir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak smiflandirilir. Grup, temettii gelirlerini ilgili temettii alma hakkini
olustugu tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temettii borglari, kar dagitimmin bir
unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi dénemde yiikiimliilik olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, Grup’un faaliyet sonucu, mal ve hizmet satiglarindan aldig1 veya alacag tutarin gergege uygun
degeridir. Net satiglar, mal veya hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin
diistilmesi suretiyle hesaplanir ve grup ici satislar elimine edilerek gosterilir.

Kaydedilecek gelirin miktar1 giivenilir olarak 6l¢iilebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik
faydalar olustugunda, gelirler ilk olarak elde edilecek ya da elde edilebilir tutarmn gercege uygun
degeriyle kaydedilmektedir. Satis islemi bir finansman islemini de igeriyorsa, satis bedelinin gergege
uygun degeri, alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarimin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesiyle hesaplanir. Iskonto isleminde kullamilan faiz orani, alacagin nominal degerini ilgili mal
veya hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen faiz oranidir (Dipnot 25).

Televizyon, gazete, dergi ve diger reklam gelirleri

Reklam gelirleri reklamlarin yayimnlandigr tarih dikkate alimarak tahakkuk esasina ve donemsellik
ilkesine gore kaydedilir. Yayinlanmayan kismi ise ertelenmis gelir olarak bilangoda muhasebelestirilir.

Gazete ve dergi satis ve dagitim gelirleri

Gazete ve dergi satis gelirleri gazete ve dergilerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmis degerler
iizerinden donemsellik esasina gore kaydedilir.

Gazete satis iadeleri ve karsiliklari:

Gazete satis iadeleri gecmis deneyimler ve diger ilgili veriler cergevesinde karsilik ayrilmasiyla satisin
gerceklestigi tarih itibarryla kaydedilir.

Dergi satis 1adeleri ve karsiliklar::

Dergi iade karsiliklari, cari donem sonunda iadelerin piyasadan ¢ekilmis olmasina ragmen heniiz iade
faturalarinin olusmadig1 ya da yaymin periyodunun tamamlanmadigl durumlarda gegmis donemlere
dayali istatistiki veriler, doneme ait saha satis verileri vb. kullanilarak, doneme ait satig gelirlerini
donemsellik ilkesi ¢cergevesinde yansitabilmek icin ayrilan karsiliklardir.

Basim gelirleri

Basim gelirleri, Grup’un sahip oldugu basim tesislerinin kullanilmasi suretiyle, Grup i¢i ve Grup
disindaki sirketlere verilen basim hizmetlerinden olugmaktadir. Ilgili gelir, hizmetin verildigi
donemde, tahakkuk esasima gore muhasebelestirilir.

Diger gelirler

Tiim faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir, gecerli faiz oram ve vadesine kalan siire
icinde etkili olacak faiz oranini dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Kira gelirleri ve diger gelirler tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Takas (“Barter”) anlasmalari

Grup, reklam ile diger iiriin ve hizmetler karsiliginda reklam hizmetleri sunmaktadir. Benzer 6zellikler
ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak tanimlanmaz iken
farkli 6zellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran islemler olarak
tanimlanir. Gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle, elde edilen
mal veya hizmetin ger¢ege uygun degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin gergege
uygun degerinin giivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit
benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin ger¢ege uygun degeri olarak
degerlenir (Dipnot 21). Takas anlagsmalar1 tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Isletme birlesmeleri

Isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile iktisap edilen
tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliikk ve sarta bagh yilikiimliiliiklerin gergege uygun degeri arasindaki
satin alma bedeli lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilir. Satin alma bedelinin iktisap edilen
tanimlanabilir varlik, yikiimliliik ve sarta bagh yiikiimliiliiklerinin ger¢ege uygun degerinden diisiik
olmas1 durumunda séz konusu fark gelir tablosu ile iliskilendirilir. Isletme birlesmesi sirasinda olusan
serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarm deger disiikliigiinii isaret
ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikliigii tespit calismasina tabi tutulur. Iktisap edilen
tanimlanabilir varlik, ylikiimliliik ve sarta bagl yiikiimliiliikklerin ger¢cege uygun degerleri igerisindeki
iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmas1 durumunda ise fark gelir olarak kaydedilir
(Dipnot 3). 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap dénemi i¢inde Not 3’te agiklanan Eko TV satin
alim1 disinda finansal tablolar1 6nemli 6l¢iide etkileyen isletme birlesmesi bulunmamaktadir.

Dogan Yaym Holding’in kontroliinde olan bagli ortakliklarin hisselerinin bir bdliimiiniin satis1 veya
satin alinmasi islemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iliskin olusan kar veya zarar
6zkaynaklarda muhasebelestirilir. UMS 27 (Revize) standardi 1 Temmuz 2009 tarihinde baslayan mali
doénemlerden itibaren Grup’un kontrol etkisi tizerinde bir degisiklik yaratmayan sahiplik oranlarindaki
artis ya da azalislarin 6zkaynakta muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. 1 Temmuz 2009 tarihinden
once baslayan mali donemlerde, Grup’un kontroliinde olan bagli ortakliklarin hisselerinin bir
boliimiiniin satig1 veya satin alinmasi iglemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iliskin olusan
satin alma bedeli lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilmekteydi.

Yabanci para cinsinden islemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi igletmenin faaliyetlerinin 6nemli kisminmi yiriittiigii para birimi olarak
tanimlanmakta ve her bir Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para
birimi cinsinde Ol¢iilmektedir. Konsolide finansal tablolar Dogan Yaym Holding’in fonksiyonel para
birimi olan Tiirk Liras1 cinsinden sunulmustur.

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gecerli olan doviz
kuru kullanilarak TL’ye g¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliilikler
bilango tarihinde gegerli olan yabanci para kuru kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden
olan varlik veya yiikiimliiliklerin ¢evriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide gelir
tablosunda muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Yabanc para cinsinden islemler (devanm)

Yabanci Grup sirketleri

TL diginda bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarini hazirlayan Grup sirketlerinin sonuglar
ilgili doneme ait ortalama kur {izerinden TL’ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve
yiikiimliiliikleri donem sonu kuru ile TL’ye g¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin dénem basindaki net
varliklarmin TL’ye ¢evriminden kaynaklanan kur farklar ile ortalama ve donem sonu kurlar1 arasinda
olusan farklar, 6zkaynaklarda yabanci para ¢evrim farklar1 hesabma dahil edilmis ve toplam kapsamli
gelirler ile iligkilendirilmistir.

Grup’un yurtdis1 faaliyetlerinin énemli bir bolimiinii gerceklestirdigi (Dipnot 5) Rusya, Avrupa ve
Slovenya ("Rusya ve Dogu Avrupa (“DA”) iilkelerinin 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri
itibartyla yabanci para birimleri ve TL karsilig1 degerleri asagida sunulmustur:

Ulke Para birimi 31 Aralk 2012 31 Aralik 2011
Avro bolgesi (“Eurozone”) Avro 2,3517 2,4438
Rusya Ruble 0,0587 0,0587
Macaristan Forint 0,0081 0,0078
Hirvatistan Kuna 0,3113 0,3246
Ukrayna Grivna 0,2230 0,2364
Romanya Yeni Ley 0,5319 0,5677
Kazakistan Tenge 0,0118 0,0127
Belarus Beyaz Rusya Rublesi 0,0002 0,0002

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Endiistriyel boliim, diger endiistriyel boliimlerden farkli risk ve getirilere maruz kalan iiriin ve hizmetler
iireten varlik ve faaliyetler grubu olup yonetim raporlamasi agisindan “yazili basin”, “gérsel ve isitsel
basin” ve “diger” olarak ti¢; cografi boliim ise, diger ekonomik ortamlardaki boliimlerden farkl risk ve
getirilere sahip ekonomik bir ortam i¢inde {iiriin ve hizmetler {ireten varlik ve faaliyetler grubu olup,

“Tiirkiye”, “Avrupa” “Rusya ve DA” olarak 3 ana boliimden olusmaktadir.
Hisse basina kar/ (zarar)

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kar/ (zarar), donem net kar/ (zarari)’min, donem
boyunca piyasada bulunan hisselerin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunur (Dipnot 33).

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil karlarindan ve diger
dagitilabilir yedeklerden dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde
ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gdre bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, hisse dagitimlarinin gegmise doniik etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Durdurulan faaliyetler

Durdurulan faaliyetler, Grup’un elden ¢ikardig1 ve faaliyetleri ile nakit akimlari, Grup’un biitiiniinden
ayr1 tutulabilen 6nemli bir bolimiidiir. Grup’un elden ¢ikarttigr faaliyetler lizerinde kontroliiniin sona
erdigi tarihe kadar elde edilen faaliyet sonuglar1 konsolide gelir tablosunda “durdurulan faaliyetler”
basligi altinda ayr1 bir satirda gosterilmektedir. Ge¢mis doneme iligkin konsolide gelir tablosu
karsilastirma ilkesi uyarinca yeniden diizenlenir ve durdurulan faaliyetlerin 6nceki hesap donemine
iliskin faaliyet sonuglar1 da “durdurulan faaliyetler” olarak siniflanmaktadir (Dipnot 31). Grup’un 31
Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap doneminde durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

Durdurulan faaliyetlere iliskin faaliyet sonuglarina, s6z konusu faaliyetin satigindan dogan kar/(zarar)
tutar1 ve ilgili vergi gideri de dahil edilir. Satistan dogan kar/(zarar) tutari, elden c¢ikarilan net
varliklarin kayitli degeri ile satig bedeli arasindaki fark olarak hesaplanir.

Satis amaciyla elde tutulan duran varhklar

Satig amaciyla elde tutulan varliklar, Grup’un elden ¢ikardigi veya satilmaya hazir deger olarak
smiflandirdigi faaliyetleri ile nakit akimlari, Grup’un biitiiniinden ayr1 tutulabilir bir bélimidir. Grup,
satis amacli elde tutulan duran varlik olarak smiflandirdigi varliklar1 ve durdurulan faaliyetleri,
durdurulan faaliyetlerin ilgili varlik ve yiikiimliliklerinin kayith degerleri ile elden ¢ikarmak igin
katlanilacak maliyetler diisiilmiis rayi¢ bedellerinin diisiik olani ile izlemektedir (Dipnot 31).

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Gergege uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak tizere tiim devlet
tesvikleri, elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin Grup
tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara alinir. Devlet
tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi

dénemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir.

Grup medya faaliyetleri kapsaminda gerceklestirdigi tesis modernizasyonuna iliskin Yatirim Tesvik
Belgesi almis olup, Giimriik Vergisi ve KDV den istisnadir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bigimde smiflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinde kullanilan nakit akimlari, Grup’un medya ve diger satis faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlarim gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklar1 ve bu kaynaklarm geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini
tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

2.3 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayunlart
2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari
a) Serefiye tutarinda olusabilecek tahmini deger diisiikliigii

Dipnot 2.2.11°de belirtilen muhasebe politikast geregince, serefiye Grup tarafindan her yil deger
diistikliigii icin gozden gecirilmektedir. Nakit iireten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kulanim
degeri hesaplamalar1 temel alinarak belirlenmektedir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Hiirriyet, 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerinde serefiye deger diisiikliigii analizini asagida detaylar1 agiklanan kapsamda
gerceklestirmistir.

Nakit iireten birimlerin geri kazanilabilir degeri satis yoluyla elde edilecek olan tutarlarin
hesaplamalari ile belirlenmistir. Bu hesaplamalarda bes yillik donemi kapsayan finansal biitgeyi temel
alan vergi sonrasi nakit akim tahminleri esas almmustir ve FAVOK (biitcelenmis faiz, vergi,
amortisman ve itfa paylari, deger diistikliigi karsiliklar1 ve diger faaliyet dis1 giderler 6ncesi kar marj1)
tahminleri bu hesaplamalarda 6nemli rol oynamaktadir.

Bes yillik dénemden daha sonraki tahmini nakit akimlari igin FAVOK marjin oranlari ve iskonto
oranlar1 asagida belirtilmistir.

FAVOK marji iskonto
oram (%) oram (%)
TME 18,8 11,8
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
2.3 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlart (devamu)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (devami)

a) Serefiye tutarinda olusabilecek tahmini deger diigiikliigii (devami)

Grup’un bagl ortakliklarmmdan Hiirriyet, 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal
tablolarda serefiye ile ilgili olarak 18.106 TL tutarinda deger diisiikliigi karsihigr aywrmistir (31 Aralik
2011: 103.858 TL) (Dipnot 18). Maddi olmayan duran varliklar ile ilgili olarak ise herhangi bir deger
dusiiklagii karsiligi aywrmamistir (31 Aralik 2011: 9.157 TL) (Dipnot 17).

Eger nakit iireten birimlerinde nakit akim tahminlerine uygulanan vergi sonras: iskonto orani, Grup
yonetiminin tahmininden %]1 daha fazla olursa, Grup TME’ye iligkin serefiye i¢in 51.648 TL (31
Aralik 2011: TME’ye iliskin serefiye ve maddi olmayan duran varliklar i¢in 62.634 TL) daha fazla
deger diistikliigi karsihgin finansal tablolara kaydetmek ve vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi
karin1 51.648 TL (31 Aralik 2011: 62.634 TL) tutarinda azaltmak durumunda olacakti.

b) 6111 sayui kanun kapsaminda indirim konusu yapilan KDV

Grup yonetimi, Kasim 2011°den itibaren; Dogan TV Holding, D Yapim, Dogan Prodiiksiyon ve Alp
Gorsel’in yasal kayitlarinda, kendi aralarinda gergeklesen hisse degisim ve devir islemlerine iligskin
olarak tarh edilen ve 6111 sayili Kanun gergevesinde 2011 yili i¢erisinde yapilandirilan toplam 454.281
TL tutarindaki KDV aslma iliskin, her sirketin hisse devir islemini gergeklestirdigi diger sirkete bu
isleme iliskin tarh edilen KDV tutar1 kadar diizenlenen “riicu KDV faturasi”ndaki KDV tutarmin hisseyi
devralan sirkette indirilecek KDV olarak isleme tabi tutulmasi yontemini benimsemistir. Bu kapsamda D
Yapim’m yasal kayitlarinda 145.328 TL, Dogan Prodiiksiyon’un yasal kayitlarinda 222.662 TL ve Alp
Gorsel’in yasal kayitlarinda toplam 86.291 TL “Indirilebilir KDV tutar1 olusmustur.

Grup yonetimi, Ozellik arz eden bir islem olmasi ve ihtiyatlilik prensibi cercevesinde; s6z konusu
454.281 TL tutarmdaki “Indirilebilir KDV”nin gelecek vergilendirme dénemlerinde fiilen kullanilmasina
bagl olarak, ekli konsolide finansal tablolarda varlik olarak kayitlara alinmamasi politikasini
benimsemistir. Bu sekilde “riicu KDV” tutarindan ilgili vergilendirme dénemlerinde indirim konusu
yapilabilecek olan “Indirilebilir KDV” tutarlari, miimkiin olmasi durumunda, ilgili dénemlerde gelir
tablosuna kaydedilmektedir (Dipnot 28).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)

2.3 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayumlar: (devami)
2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar (devanm)

c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse sang sozlesmesi ile ilgili olast yiikiimliiliikler

Dogan Yaym Holding, Dogan TV Holding’te sahip oldugu ve Dogan TV Holding’in sermayesinin
%25’ine isabet eden 90.854.185 adet hisse senedini (“Axel Hisseleri”) Axel Springer AG’nin %100
istiraki olan Commerz-Film GmbH (eski adiyla Dreiundvierzigste Media
Vermogengsverwaltungsgesellschaft mbH)’a 375.000 Avro (694.312 TL, bu tutar “ilk satis fiyat1”
olarak tammlanmaktadir) karsiliginda 2 Ocak 2007 tarihinde satmistir. Hisse Satis Sozlesmesi

(“Sozlesme”)’ne gore “ilk satis fiyat’” “Axel Hisseleri”’nin “halka arz edilmesi” veya “halka arz
edilmemesi” durumuna bagl olarak yeniden belirlenecektir.

Dogan Holding, Dogan Yayin Holding, Dogan TV Holding, Commerz-Film GmbH ve Hauptstadtsee
809. V V GmbH arasinda imzalanan 19 Kasim 2009 tarihli sdzlesme ile “ilk satis fiyati”nin yeniden
hesaplamaya tabi olacagi tarihler kosulsuz olarak maksimum 6 yil siire ile ertelenmistir.19 Kasim
2009 tarihli s6zlesme, Dogan Holding, Dogan Yayin Holding, Dogan TV Holding, Commerz-Film
GmbH ve Hauptstadtsee 809. V V GmbH arasinda imzalanan 31 Ekim 2011 tarihli Tadil Sozlesmesi
ile tadil edilmistir.

19 Kasim 2009 tarihli sdzlesmenin asagida detaylar1 sunulan belirli kosullar1 19 Subat 2010 tarihini
takiben yiirlirliige girmistir.

- 19 Kasim 2009 tarihli s6zlesmede, Axel Springer Grubunun, “Axel Hisseleri’nden Dogan TV
Holding sermayesinin %3,3’iinii temsil eden kismin1 50.000 Avro karsiliginda Ocak 2013’ten sonra;
diger %3,3’iinii temsil eden kismuni da yine 50.000 Avro karsiliginda Ocak 2014’ten sonra Dogan
Holding’e satis opsiyonu, Dogan Holding’in ise satin alma taahhiidii bulunmaktadir (“DTV Satma
Opsiyonu I””). Axel Springer Grubu satma opsiyonunun tamamini veya bir kismini kullanabilir.

Odenecek bedellere 2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor art: 100
baz puan esas alinarak hesaplanacak faiz eklenecektir. 31 Ekim 2011 tarihli Tadil S6zlesmesi uyarinca
mevcut “DTV Satma Opsiyon I” diizenlemeleri revize edilmis ve Ocak 2013’ten sonra 50.000 Avro
karsiliginda kullanilmasi s6z konusu olan opsiyonun 33.843.238 adet (tam) hisse i¢in, Ocak 2014’ten
sonra 50.000 Avro karsiliginda kullanilmasi s6z konusu olan opsiyonun 33.843.238 adet hisse i¢in
oldugu vurgulanmis; ilaveten Ocak 2015’ten sonra 50.000 Avro karsiliginda kullanilmak tizere
34.183.593 adet (tam) hisse igin ise Axel Springer Grubuna yeni bir “satma opsiyonu” taninmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)

2.3 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlart (devamu)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (devami)

c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satig sozlesmesi ile ilgili olas: yiikiimliiliikler (devami)

- 19 Kasim 2009 tarihli s6zlesmede, Axel Springer Grubunun, “Axel Hisseleri’nin tamamini veya bir
boliimiinii, hisse basia 4,1275 (tam) Avro veya belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek hisse
basina makul degerin yiiksek olan1 iizerinden Dogan Holding’e satis opsiyonu, Dogan Holding’in ise
satin alma taahhiidii bulunmaktadir (“DTV Satma Opsiyonu II”). Odenecek bedele 2 Ocak 2007
tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor arti 100 baz puan esas alinarak
hesaplanacak faiz eklenecektir. Bu opsiyonun kullanilabilmesi igin asagidaki sartlarin olusmasi
gereklidir.

= Dogan TV Holding’te 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz olmamasi,

= Dogan Holding, Dogan Yaym Holding veya Dogan TV Holding’te kontroliiniin dogrudan
veya dolayl el degistirmesi,

= Dogan Yaym Holding’in faaliyetlerini 6nemli Olgiide olumsuz etkileyecek sekilde, mevcut
olanlara ilave olarak, Dogan Yayin Holding’in varliklarmin teminat olarak alinmasi veya s6z
konusu varliklar ile ilgili ihtiyati haciz islemi uygulanmasi.

31 Ekim 2011 tarihli Tadil S6zlesmesi ile yukarida hisse basina belirlenmis olan 4,1275 Avro (tam)
beher hisse fiyati, Dogan TV’de gergeklesen sermaye artirimlari da dikkate alinarak 1,46269 (tam)
Avro olarak tadil edilmistir.

31 Ekim 2011 tarihli Tadil S6zlesmesi ile ayrica, Axel Springer Grubu, Dogan Holding’in “DTV
Satma Opsiyonu I” kapsamindaki yiikiimliiliklerini glivence altina alabilmek adina, her biri 50.000
Avro degerinde iki adet banka teminat mektubu talebinde bulunmustur. 10 Subat 2012 tarihinde
Dogan Holding tarafindan 50.000 Avro degerinde iki adet teminat mektubu verilmistir. Ayrica ayni
tarihte Ocak 2015’ten itibaren kullanilmak iizere 34.183.593 adet hisse i¢cin 50.000 Avro degerinde
iiglincii bir teminat mektubu daha verilmistir.

Yukarida ilk satis fiyati olarak tanimlanan 375.000 Avro asagida detaylar1 aciklanan sartlara gore
degisebilir. S6zlesmeye gore “ilk satis fiyat1” “Axel Hisseleri’nin “halka arz edilmesi” veya “halka arz
edilmemesi” durumuna bagl olarak asagidaki sekilde yeniden belirlenecektir.

Buna gore, “Axel Hisseleri”’nin 30 Haziran 2017 tarihi sonuna kadar halka arz edilmesi durumunda,
“Axel Hisseleri’nin halka arz sonrasinda ii¢ aylik ortalama hisse fiyatina gore olusacak degeri, “ilk
satis fiyat1”na “ilk satis fiyat1” lizerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik
bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) eklenmesi suretiyle olusacak tutardan
diisiik ise “Axel Hisseleri”nin halka arz sonrasinda ii¢ aylik ortalama hisse fiyatina gore olusacak
degeri ile ilk satig fiyat1 arasindaki fark ve bu fark iizerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007
tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas almarak hesaplanacaktir) eklenmesi
suretiyle olusacak tutar Dogan Yaym Holding tarafindan Axel Springer Grubuna &denerek
tamamlanacaktir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)

2.3 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayunlart (devamu)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar (devam)

c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satig sozlesmesi ile ilgili olas: yiikiimliiliikler (devami)

“Axel Hisseleri’nin 30 Haziran 2017 tarihi sonuna kadar halka arz edilmesi durumunda, “Axel
Hisseleri”nin halka arz sonrasinda {i¢ aylik ortalama hisse fiyatina goére olusacak degeri, “ilk satig
fiyati”ndan yliksek ise, “Axel Hisseleri”nin halka arz sonrasinda ii¢ aylik ortalama hisse fiyatina gore
olusacak degeri ile ilk satig fiyat1 arasindaki farktan ilk satig fiyati izerinden hesaplanacak faizin (2
Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir)
diisiilmesi suretiyle olusacak tutar Axel Springer grubu ile Dogan Yayin Holding arasinda esit olarak
paylasilacaktir.

“Axel Hisseleri’nin 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz edilmemesi durumunda, Dogan TV
Holding’in 31 Aralik 2015 tarihinde belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek makul degeri, “ilk
satig fiyati”na “ilk satis fiyat1” lizerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik
bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alimarak hesaplanacaktir) eklenmesi suretiyle olusacak tutardan
diistik ise Dogan TV Holding’in 31 Aralik 2015 tarihinde belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek
“makul degeri” ile “ilk satis fiyat1” arasindaki fark ve bu fark lizerinden hesaplanacak faizin eklenmesi
suretiyle olusacak tutar Dogan Yayin Holding tarafindan Axel Springer Grubuna &denerek
tamamlanacaktir. “Axel Hisseleri”nin 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz edilmemesi
durumunda yukarida belirtilen formiillere gore fiyatin yeniden belirlenmesine ve Axel Springer
Grubuna bu hesaplamalar sonucunda 6deme yapilmasina ilave olarak, Axel Springer Grubunun, “Axel
Hisseleri”nin tamamini veya bir boliimiinii Dogan Holding’e satis opsiyonu ve Dogan Holding’in ise
satin alma taahhiidii devam edecektir.

30 Haziran 2017 — 30 Haziran 2020 tarihleri arasinda halka arz ger¢eklesmesi durumunda ise Axel
Springer Grubunun bahsi gegen halka arzda satmis oldugu hisselerin “net halka arz degeri” ile 31
Aralik 2015 tarihi itibariyla diizeltilmis “ilk satig fiyat1” (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren, 12 aylik
Euro Libor esas alinarak hesaplanacak yillik bilesik faizin eklenmesi suretiyle hesaplanacaktir)
arasindaki farktan, bu fark iizerinden hesaplanacak faizin (1 Temmuz 2017 tarihinden itibaren yillik
bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) diisiilmesi suretiyle olusacak olumlu
tutar esit olarak paylasilacak, olumsuz tutar i¢in ise herhangi bir islem yapilmayacaktir.

19 Kasimm 2009 tarihli s6zlesme ile ayrica Dogan TV Holding’in 385.000 Avro karsiligi Tiirk Lirast
nakit sermaye artis1 yapmasi, s6z konusu artisin tamamen Dogan Yaym Holding tarafindan
karsilanmas1 ve Commerz-Film GmbH’in Dogan TV Holding’de sahip oldugu hisse oraninin seyrelme
islemi neticesinde %25’den %19,9’a diigsmesi tizerinde anlagsmaya varilmistir. Dogan TV Holding’teki
primli sermaye artirimlar1 iki agamali olarak Ocak 2010 ve Mayis 2010 tarihlerinde tamamlanmigtir.
Sermaye artiglar1 neticesinde Dogan Yaym Holding ve Commerz-Film GmbH’m Dogan TV
Holding’teki hisse oranlari sirastyla %79,71 ve %19,9 olmustur.

Dogan Yaym Holding yukaridaki islem ile ilgili olarak, ileriye doniik herhangi bir finansal
yiikiimliiliik altina girip girmeyeceginin tespitine yonelik olarak Dogan TV Holding’in 2013 — 2017
yillarimi kapsayan nakit akim projeksiyonlar1 hazirlanmig ve s6z konusu nakit akim tablolar1 iskonto
edilerek Dogan TV Holding’in ger¢ege uygun degeri hesaplanmistir. Degerleme caligmalarina esas
olan projeksiyonlar 5 yillik biitce donemini kapsayacak sekilde diizenlenmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)

2.3 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayunlart (devamu)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar (devam)

c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satig sozlesmesi ile ilgili olas: yiikiimliiliikler (devami)

Dogan TV’nin gergege uygun deger tespit caligmasi kapsaminda TL cinsinden hazirlanan nakit akim
projeksiyonlarina iligkin 6nemli tahmin ve varsayimlar asagida aciklanmaktadir.

2013 - 2017
Biitce doneminde gelirlerdeki artis @ %16,59

2012 2013 2014 2015 2016 2017
FAVOK marji @ %16 %19 %26 %28 %30 %32

@ y1llik bilesik biiyiime orant (CAGR — compound annual growth rate)
@ Faiz, amortisman ve vergi dncesi kar marji

Nakit akim projeksiyonlar1 agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani olarak %14 kullamilarak (WACC
— weighted average cost of capital) iskonto edilmektedir.

Yukarida 6nemli varsayimlar: sunulan nakit akim projeksiyonlar1 ve iskonto oranlar1 dogrultusunda
hesaplanan makul deger cercevesinde Dogan TV Holding’in sermayesinin %19,9’una isabet eden
“Axel Hisseleri’nin Axel Springer grubuna satis islemi ile ilgili herhangi bir finansal yiikiimliilitk
ortaya ¢ikmamaktadir.

Ayrica, “Axel Hisseleri” satis1 ve devri ile ilgili "S6zlesme" hiikiimleri geregince, satis sozlesmesi
kapanis tarihi Oncesine iliskin vergi incelemeleri sonucunda olusabilecek kapanis tarihi 6ncesinde
karsiligr ayrilmamis her tiirli yilikiimliiliikten Grup sorumlu olup, 6111 sayili Kanun kapsaminda
Dogan TV Holding i¢in ortaya ¢ikan yiikiimliiligiin hisse degeri {izerindeki etkisi, sermayedeki pay1
ile orantili bir sekilde telafi edilmek iizere Commerz-Film GmbH'a 6denmistir. Bu kapsamda,
Commerz-Film GmbH'a yapilan 6deme tutar1 165.523 TL’dir. S6z konusu 6deme 17 Agustos 2011
tarihinde yapilmustir. Buna karsilik Commerz-Film GmbH ise Dogan TV Holding' in 6denmis
sermayesinin 456.554 TL'den 1.288.328 TL'ye artirilmasinda, istirak payina isabet eden yeni pay alma
haklarmin tamamint "nominal deger" iizerinden kullanmak suretiyle sermaye artirimina istirak
etmistir. Sermaye artirtmi 17 Agustos 2011 tarihinde tescil edilmis olup; sermaye artirimi sonrasinda
Commerz-Film GmbH'in Dogan TV Holding sermayesindeki payr (%19,9) degismemistir. Bu
kapsamda, yukarida bahsi gecen 6111 sayili Kanun kapsaminda Dogan TV Holding ve bagh
ortakliklarina iligkin kesinlesmemis ve dava sathasinda bulunan ihtilafl1 vergi yiikiimliiliiklerinin Axel
Springer grubunun mevcut %19,9’luk payina diisen 165.523 TL’si Grup tarafindan tstlenilmis olup,
ilgili tutar 31 Aralik 2011 tarihli konsolide finansal tablolarda kontrol giici olmayan paylara
siiflandirilmamastir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devam)

2.3 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlart (devamu)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar (devam)

d) Maddi olmayan duran varliklarin faydali 6miirleri

Grup, bazi ticari markalarimin faydali dmiirlerinin sinirsiz oldugunu tahmin etmektedir. S6z konusu
maddi olmayan duran varliklarn faydali Omiirlerinin smirli olmasit durumunda (20 yil olmasi

durumunda) itfa paylar1 13.468 TL (31 Aralik 2011: 14.119 TL) artacak ve vergi ve ana ortaklik dis1
paylar oncesi kar 13.468 TL (31 Aralik 2011: 14.119 TL) azalacaktir.

Grup smirh faydali 6mrii olan ticari markalar, miisteri listeleri ve internet alan adlar1 tizerinden Dipnot
2.2’de belirtilen faydali dmiirleri dikkate alarak itfa payr ayirmaktadir.

Eger ticari markalar, miisteri listeleri ve internet alan adlarinin faydali Omiirleri ydnetimin
tahmininden %10 oraninda farkli gergeklesirse, finansal tablolara etkileri asagidaki sekilde olacaktir:

- eger faydali 6miirler %10 yiiksek olursa, itfa paylar1 1.224 TL azalacak ve vergi ve ana ortaklik
dis1 paylar 6ncesi kar 1.224 TL artacak (31 Aralik 2011: 1.816 TL) veya

- eger faydali dmiirler %10 diisiik olursa, itfa paylar1 1.496 TL artacak ve vergi ve ana ortaklik
dis1 paylar 6ncesi kar 1.496 TL azalacaktir (31 Aralik 2011: 2.219 TL).

2.3.2 Onemli muhasebe kararlari

Grup, mobil telekomiinikasyon hizmetleri ile ilgili 6n 6demeli kart satislar1 (kontor) ile gazete ve dergi
satiglarin1 (iliskili taraflar ve abonelik sistemi ile dagitilan gazeteler disindaki islemler) briit olarak
gostermektedir.

Satis gelirlerinin briit veya net olarak gosterilmesi mevcut durum ve sartlarin isletme tarafindan
degerlendirilmesine baglidir. Grup yukarida belirtilen islemlerin briit olarak gosterilmesi kararini
verirken agagidaki hususlari ve gostergeleri dikkate almistir.

. Mevcut ekonomik smirlar dahilinde, Grup’un bu {iriinlerle ilgili satig fiyatlarim1 belirleme
serbestisi bulunmaktadir,
. S6z konusu iriinler ile ilgili genel stok riski Grup’a aittir. Gazete ve dergi satislarinda Grup

saticilardan gazete ve dergileri satin almakta ve dagitim ag1 kanaliyla bayilere satmaktadir.
Bayilerden gelen gazete ve dergi iadeleri Grup tarafindan saticilara iade edilmektedir. Bu
islemler ile ilgili genel stok riski yaklasik bir haftalik bir siireyi icermektedir,

. Tahsilat riski Grup’a aittir.
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DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI

Cari donem isletme birlesmeleri

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap donemi iginde gergeklesen isletme birlesmelerinin detaylar
asagida sunulmustur:

Dogan TV Holding - Eko TV

Dogan TV Holding, 14 Haziran 2012 tarihi itibartyla Turner ile imzaladigi Eko TV’nin ortak yonetim
s6zlesmesini bedelsiz olarak feshetmistir. S6zlesmenin feshedilmesini miiteakip Eko TV 1 Temmuz
2013 tarihinden itibaren herhangi bir bedel transferi olmaksizin Grup’un miisterek yonetime tabi
ortakligi olmaktan ¢ikip bagl ortakhiga doniismiistir. UFRS 3 Isletme Birlesmeleri uyarinca, bu
islemde oldugu gibi asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletme, daha
onceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak payini, birlesme tarihindeki gercege
uygun degeri ile yeniden olger ve sonug olarak ortaya ¢ikan bir kazang veya kayip varsa bunu da kar
veya zararda muhasebelestirir. Grup bu islem oncesinde elinde tuttugu ve miisterek yonetime tabi
ortaklik olarak muhasebelestirdigi Eko TV hisselerinin degerlemesini rapor tarihi itibariyla
tamamlamis olup degerlemeye iliskin detaylar asagida 6zetlenmistir.

30 Haziran 2012

Nakit ve nakit benzerleri 110
Dénen varliklar 16.668
Duran varliklar 365
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (3.222)
Grup’un alim 6ncesi net aktif degeri iizerindeki pay1 13.921
Alim 6ncesi muhasebelestirilen serefiye 33.881
Yeniden 6lgiim 6ncesi toplam net aktif degeri 47.802
Eko TV net aktif degerinin rayi¢ degeri 59.475
Grup’un ortaklik pay1 %75,03
Grup’a ait net aktif degerinin rayi¢ degeri 44.630
Yeniden ol¢iim sonrasi kayitl degerin azalmasi sonucu gider yazilan tutar 3.172

Ayrica, Dogan TV Holding 6 Eyliil 2012 tarihinde toplam 4.331 TL karsiliginda Eko TV’nin %19,98
oramindaki hissesini satin almistir. Bu iglemler sonrasi Grup’un Eko TV deki ortaklik pay1 ve oy hakki
%95,01°e ylikselmistir. Bu iglem sonucunda olusan 624 TL tutarindaki zarar kontroliin el
degistirmemesi nedeniyle UMS 27 (Revize) standardi uyarinca 6zkaynaklarda muhasebelestirilmistir.

Onceki donem isletme birlesmeleri

Bulunmamaktadir.
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DIPNOT 4 - IS ORTAKLIKLARI

Grup’un miisterek yonetime tabi tesebbiisleri, tescil edildikleri {ilkeler, temel faaliyet konulari, cografi

ve endiistriyel boliimleri asagidaki gibidir:

Tescil
edildigi Cografi Endiistriyel

Miisterek yonetime tabi tesebbiisler ilke bolim Faaliyet konusu boliim Miitesebbis ortak
Dogan Burda Dergi Yayincilik

ve Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) Tiirkiye  Turkiye Dergi basim Yazili basin Burda GmbH
Dogan ve Egmont Yaymcilik ve Yapimeilik Kitap ve

Ticaret A.S. (“Dogan Egmont”) Tiirkiye  Turkiye dergi yayincilik Yazili basin Egmont
Dergi Pazarlama Planlama ve

Ticaret A.S. (“DPP”) Tiirkiye  Turkiye Planlama Yazili basin Burda GmbH
DB Popiiler Dergiler Yayincilik A.S.

(“DB Popiiler”) Tirkiye  Tirkiye Dergi basim Yazili basin Burda GmbH
Ultra Kablolu Televizyon ve
Telekomiinikasyon Sanayi ve Gorsel ve isitsel

Ticaret A.S. (“Ultra Kablolu™) Tirkiye  Turkiye Telekomiinikasyon basin Kog Holding A.S.
Birey Segme ve Degerlendirme ) Dogan Portal ve

Damsmanlik Ltd. Sti (“Birey IK”) Tirkiye Tirkiye Internet hizmetleri Diger Elektronik Ticaret A.S.
Katalog Yaymn

ve Tanitim Hizmetleri A.S. (“Katalog™) Tirkiye  Turkiye Rehber yayincilik Yazili basin Seat Pagine Gialle SPA
Tipeez Internet Hizmetleri A.S.(“Tipeez”) Tirkiye  Turkiye Internet Hizmetleri Yazili basin Tweege Holdings LP
ASPM Holding B.V. Hollanda  Avrupa Yatirim Yazili basin Autoscout24 GmBH
00O Autoscout24 Rusya Rusya Internet yaymcilig1 Yazili basin Autoscout24 GmBH

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla miisterek yonetime tabi tesebbiisler ile Dogan
Yaym Holding ve baglh ortakliklarmin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlar1 asagida gosterilmistir:

Miisterek yonetime tabi tesebbiisler

Etkin ortakhk
oranlari (%)
31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Dogan Burda
Dogan Egmont

DPP

DB Popiiler

Ultra Kablolu @
Birey IK

Katalog @

Tipeez

ASPM Holding B.V.
000 Autoscout24®

Dogan Yayin Holding ve
bagh ortakhiklarimin
oy haklar (%)
31 Arahik 2012 31 Arahk 2011
44,89 44,89
50,00 50,00
46,00 46,00
44,87 44,87
50,00 50,00
50,00 50,00
50,00 50,00
30,00 30,00
37,88 36,28
37,88 36,28
- 75,04

TNT @

@
@

® 19 Subat 2013 tarihinde tasfiye siirecine girmistir

Q]

44,89
50,00
45,97
44,87
50,00
46,38
50,00
19,97
25,21
25,21

Eyliil 2009’da sirketin faaliyetleri durdurulmustur. Sirket konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

44,89
50,00
45,89
44,87
50,00
46,38
50,00
19,97
24,15
24,15
59,82

Kasim 2006’ da sirketin faaliyetleri durdurulmustur. Sirket konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

Grup yonetimi 31 Aralik 2011 tarihi itibartyla miisterek yonetime tabi tesebbiis olarak muhasebelestirilen TNT nin

%19,98 oranindaki hissesinin satin alim islemini 6 Eyliil 2012 tarihinde tamamlamustir. Sirket cari donemde bagli
ortaklik olarak konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
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DIPNOT 4 - IS ORTAKLIKLARI (devanm)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda oransal
konsolidasyon metodu ile konsolide edilen miisterek yonetime tabi tesebbiislere ait dénen varliklar,
duran varliklar, kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimliiliikkler ile 6zkaynaklarm Dogan Yayin Holding’e
isabet eden boliimleri toplu olarak agagida sunulmustur:

Bilancolar: 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Dénen varliklar 36.447 50.436
Duran varliklar 13.450 14.154
Toplam varhklar 49.897 64.590
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 17.942 20.679
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 4.106 1.603
Toplam yiikiimliiliikler 22.048 22.282
Ozkaynaklar 27.849 42.308
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar 49.897 64.590

Miisterek yOnetime tabi tesebbiislerin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine
ait gelir ve giderlerinin Dogan Yayn Holding’e isabet eden boliimleri toplu olarak asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-
Gelir tablolan: 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Briit esas faaliyet kar 41.546 36.216
Genel yonetim ve pazarlama, satis ve
dagitim giderleri (-) (35.434) (32.129)
Diger faaliyet gelirleri/(giderleri), net (1.608) (1.651)
Faaliyet kari 4.504 2.436
Finansman gelirleri 2.638 2.502
Finansman giderleri (-) (2.574) (3.601)
Vergi oncesi kar 4.568 1.337
Donem vergi gideri (1.572) (1.258)
Ertelenmis vergi geliri 308 245
Net donem kari 3.304 324
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DiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup faaliyetlerinin gesitliligi ve konsolide edilen sirketlerinin cografi yaygmligini géz oniine alarak,
“cografi” ve “endiistriyel” olmak iizere 2 tiir boliimlere gore raporlama yapmaktadir. “Cografi”
boliimlere gore raporlama faaliyet gosterilen tilkelerin yogunlugu esas almarak “Tiirkiye”, “Avrupa” ve
“Rusya ve DA” seklinde gruplanmis olup; “endiistriyel” boliimlere gére raporlamada ise konsolide edilen
sirketlerin faaliyet alanlarma gore “yazili basin”, gorsel ve isitsel basin”, “perakende ve magazacilik” ve
“diger” olarak izlenmistir. Grup’un bagh ortakligit Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S.
(“DMK?”) hisselerinin Dogan Holding’e 16 Ocak 2012 tarihinde devredilmesi neticesinde 31 Aralik 2012
tarihi itibarryla hazirlanmakta olan konsolide finansal tablolarinda “Perakende ve Magazacilik” ayr1 bir
boliim olarak raporlanmamustir. Karsilagtirma amaciyla sunulan 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2012 tarihli
konsolide finansal tablolarda DMK ’ya ait faaliyet sonuglar1 “durdurulan faaliyet” olarak siiflanmustir.

a)  Grup disindan saglanan gelirler:
Grup disindan saglanan siirdiirilen faaliyetlerden elde edilen gelirlerin 31 Aralik 2012 ve 2011
tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait endiistriyel ve cografi boliimlere gore detaylar1 asagida

sunulmustur:

1 Ocak — 31 Aralik 2012

Rusya ve
Tiirkiye Avrupa DA Toplam
Yazili basin 1.142.856 50.280 207.199 1.400.335
Gorsel ve isitsel basin 961.743 107.856 - 1.069.599
Diger 55.655 - - 55.655
Toplam 2.160.254 158.136 207.199 2.525.589

1 Ocak —31 Arahk 2011

Rusya ve
Tiirkiye Avrupa DA Toplam
Yazili basin 1.084.307 55.365 228.975 1.368.647
Gorsel ve isitsel basmn 840.324 67.993 - 908.317
Diger 60.856 - - 60.856
Toplam 1.985.487 123.358 228.975 2.337.820

Grup, Dipnot 2.3.2 6nemli muhasebe kararlarinda agiklandig tizere 6n 6demeli kart satislari ile gazete ve
dergi satis gelirlerini briit olarak gostermektedir. 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren doneme ait 6n
O0demeli kart satis gelirleri (diger endiistriyel boliimii) ile gazete ve dergi satig gelirleri (yazili basin
endiistriyel boliimii) sirasiyla 45.282 TL (31 Aralik 2011: 56.112 TL) ve 183.367 TL (31 Aralik 2011:
148.401 TL) tutarindadr.

48



DOGAN YAYIN HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce

bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

b) 1 0Ocak-31 Arahk 2012 hesap donemine ait boliim analizi:

Grup’un siirdiiriilen faaliyetlerinin béliimlere gore dagilimi asagidaki gibidir:

Gorsel Boliimler
Yazih ve igitsel arasi
basin basmn @  Diger @ diizeltme Toplam

Grup digindan saglanan

gelirler (Dipnot 25) 1.400.335 1.069.599 55.655 - 2.525.589
Boliimler arasi gelirler 55.764 20.437 4.748 - 80.949
Toplam gelirler 1.456.099 1.090.036 60.403 - 2.606.538
Grup digindan saglanan

gelirler (Dipnot 25) 1.400.335 1.069.599 55.655 - 2.525.589
Boliimler arasi gelirler 55.764 20.437 4.748 (80.949) -
Satig gelirleri 1.456.099 1.090.036 60.403 (80.949)  2.525.589
Satislarin maliyeti (-) ) (994.287) (770.793)  (43.861) 53.284 (1.755.657)
Briit kar/ (zarar) 461.812 319.243 16.542 (27.665) 769.932
Pazarlama, satis ve dagitim

giderleri (208.288) (103.454) - 21.300 (290.442)
Genel yonetim giderleri (198.503) (105.626)  (28.924) 5.098 (327.955)
Diger faaliyet

gelirleri/ (giderleri), net 140.444 32.027 926 (4.061) 169.336
Faaliyet (zarari)/ kari 195.465 142,190  (11.456) (5.328) 320.871
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimlarin kar/ (zararlarindaki) paylar (623) - (332) - (955)
Finansal gelirler 135.196 89.982 28.148 (712) 252.614
Finansal giderler (-) (129.544) (96.406)  (30.084) 5.876 (250.158)
Vergi oncesi (zarar)/ kar 200.494 135.766  (13.724) (164) 322.372
Donem vergi gideri (32.267) (46.744)  (1.138) - (80.149)
Ertelenen vergi geliri/ (gideri) 4.884 14.910 10.594 - 30.388
Doénem Kkary/ (zarari) 173.111 103.932 (4.268) (164) 272.611

W' Boliimler arast diizeltmelerin etkisi briit olarak gosterildiginden satiglarin maliyeti (Dipnot 25) ile farklilik gostermektedir.

@) 30 Nisan 2012 tarihi itibartyla Dogan iletisim ve Dogan TV Dijital sirketleri Dogan TV Dijital tiizel kisiligi altinda birlesmis,
birlesme nedeniyle gegmis dénemlerde diger boliimiinde takip edilen Dogan Iletisim finansal sonuglar1 Gérsel ve Isitsel

Basmn boliimii altinda raporlanmaya baslamustir.

boliimlere gore raporlama notunda da ayni siniflama yapilarak yeniden diizenlenmistir.
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31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce

bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Grup’un siirdiiriilen faaliyetlerinin béliimlere gore dagilimi asagidaki gibidir:

b) 1 Ocak — 31 Arahk 2011 hesap donemine ait boliim analizi:

Gorsel Boliimler
Yazih ve igitsel arasi
basin basmn @  Diger @ diizeltme Toplam

Grup digindan saglanan

gelirler (Dipnot 25) 1.368.647 908.317 60.856 - 2.337.820
Boliimler arasi gelirler 46.682 26.024 24.140 - 96.846
Toplam gelirler 1.415.329 934.341 84.996 - 2.434.666
Grup disindan saglanan

gelirler (Dipnot 25) 1.368.647 908.317 60.856 - 2.337.820
Boliimler arasi gelirler 46.682 26.024 24.140 (96.846) -
Satis gelirleri 1.415.329 934.341 84.996 (96.846)  2.337.820
Satislarin maliyeti (-) ) (951.905) (676.600)  (61.226) 40.957 (1.648.774)
Briit kar/ (zarar) 463.424 257.741 23.770 (55.889) 689.046
Pazarlama, satis ve dagitim

giderleri (212.407) (98.767) (652) 28.150 (283.676)
Genel yonetim giderleri (221.596) (81.035)  (45.128) 26.264 (321.495)
Diger faaliyet

gelirleri/ (giderleri), net (170.772) (903.787)  (11.152) (2.205) (1.087.916)
Faaliyet zaran (141.351) (825.848)  (33.162) (3.680) (1.004.041)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimlarin zararlarindaki paylar (268) - (297) - (565)
Finansal gelirler 122.589 94.127 50.409 (7.872) 259.253
Finansal giderler (-) (209.591) (239.467) (120.608) 11.112 (558.554)
Vergi oncesi (zarar)/ kar (228.621) (971.188) (103.658) (440) (1.303.907)
Donem vergi gideri (14.870) (57.434) (570) - (72.874)
Ertelenen vergi geliri/ (gideri) 12.664 (31.294) (145) - (18.775)
Doénem Kkary/ (zarari) (230.827)  (1.059.916) (104.373) (440) (1.395.556)

W' Boliimler arast diizeltmelerin etkisi briit olarak gosterildiginden satiglarin maliyeti (Dipnot 25) ile farklilik gostermektedir.
@) 30 Nisan 2012 tarihi itibartyla Dogan Iletisim ve Dogan TV Dijital sirketleri Dogan TV Dijital tiizel kisiligi altinda birlesmis,
birlesme nedeniyle gegmis dénemlerde diger béliimiinde takip edilen Dogan Iletisim finansal sonuglart Gérsel ve Isitsel

Basin bolimii altinda raporlanmaya baglamustir.

boliimlere gore raporlama notunda da ayni siniflama yapilarak yeniden diizenlenmistir.
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DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)
C) Boliim varhKklari:

Bolim varliklarmin 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla endistriyel ve cografi

boliimlere gore detaylari asagida sunulmustur:

Endiistriyel Boliimlere gore analiz:

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

Yazili basin 1.825.007 1.801.710
Gorsel ve isitsel basin 1.503.518 1.501.615
Diger 93.220 206.005
Béliim Varhklar: ) 3.421.745 3.509.330
Istirakler (Dipnot 13) - 7.709
Boliimlerle iligkilendirilmeyen varliklar 570.949 1.224.316
Eksi: boliimler arasi diizeltmeler ve siniflandirmalar (55.511) (50.069)
Toplam varhklar 3.937.183 4.691.286

Cografi Boliimlere gore analiz

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

Tiirkiye 2.584.330 2.582.284
Avrupa 179.417 266.630
Rusya ve DA 654.139 705.166
Béliim Varhiklar1 3.417.886 3.554.080
Istirakler - 7.709
Boliimlerle iliskilendirilmeyen varliklar 570.949 1.224.316
Eksi: boliimler arasi diizeltmeler ve smiflandirmalar (51.652) (94.819)
Toplam varhklar 3.937.183 4.691.286

()]

Boliim varliklari genel olarak faaliyetler ile ilgili varliklardan olugsmaktadir. Grup’un raporlanabilir boliimler digindaki

varliklart nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6), kisa vadeli finansal yatirimlar (Dipnot 7) ve ertelenen vergi

varliklarindan (Dipnot 32) olugmaktadir.
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bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devam)

d) Boliim yiikiimliiliikleri:

Boliim yiikiimliiliklerinin 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla endiistriyel ve cografi

boliimlere gore detaylari asagida sunulmustur:

Endiistriyel Boliimlere gore analiz: 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Yazili basin 308.765 470.944
Gorsel ve isitsel basin 261.059 1.035.932
Diger 25.926 78.081
Boliim Yiikiimliiliikleri 595.750 1.584.957
Boliimlerle iligkilendirilmeyen yiikiimliiliikler 1.959.086 2.082.225
Eksi: boliimler arasi diizeltmeler ve siniflandirmalar (38.120) (55.306)
Toplam yiikiimliiliikler 2.516.716 3.611.876

Cografi Boliimlere gore analiz

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

Tiirkiye 475.518 1.389.524
Avrupa 110.215 216.368
Rusya ve DA 23.548 18.578
Boliim Yiikiimliiliikleri © 609.281 1.624.470
Boliimlerle iligkilendirilmeyen yiikiimliiliikler 1.959.086 2.082.225
Eksi: boliimler arasi diizeltmeler ve siniflandirmalar (51.651) (94.819)
Toplam yiikiimliiliikler 2.516.716 3.611.876

()]

Grup’un raporlanabilir boliimler disindaki ylikiimliilikkleri kisa ve uzun vadeli finansal borglar (Dipnot 8),

dénem kar1 vergi yiikiimliiliigii ve ertelenen vergi yiikiimliiliiklerinden (Dipnot 32) olugmaktadir.
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DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devam)

e) Maddi ve maddi olmayan duran varhklar ve yatirnm amach gayrimenkul ahimlan ile
amortisman ve itfa paylar:

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait amortisman ve itfa paylarmn
endiistriyel ve cografi boliimlere gére detaylari agagida sunulmustur:

Endiistriyel boliimlere
gore analiz:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Yazili basin 82.753 91.938
Gorsel ve isitsel basin 95.574 106.665
Diger 2.175 8.251
Toplam 180.502 206.854
Cografi boliimlere
gore analiz:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Tirkiye 133.290 166.191
Avrupa 31.276 33.732
Rusya ve DA 15.936 6.931
Toplam 180.502 206.854

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatirim harcamalarmnin (maddi ve
maddi olmayan duran varlik alimi) endiistriyel ve cografi boliimlere gore detaylar1 asagida sunulmustur:

Endiistriyel boliimlere

gore analiz:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 2012 31 Arahk 2011
Yazil basin 98.885 58.592
Gorsel ve isitsel basmn 180.783 164.412
Diger 267 14.012
Toplam 279.935 237.016
Cografi boliimlere
gore analiz:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Tiirkiye 259.268 222.699
Avrupa 9.526 11.769
Rusya ve DA 11.141 2.548
Toplam 279.935 237.016
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DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devam)
f) Nakit cikis1 gerektirmeyen diger giderler, (net):

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait nakit ¢ikisi gerektirmeyen diger
giderlerin, (net), endiistriyel boliimlere gore detaylari agsagida sunulmustur:

1 Ocak — 31 Arahk 2012

Gorsel ve
Yazih basin  isitsel basin Diger Toplam

Ticari ve diger slipheli alacak

karsiliklar1 (Dipnot 10,23) 12.322 25.670 102 38.094
Serefiye deger diistikliigii karsiligi (Dipnot 18) 18.106 3.172 - 21.278
Faiz gider tahakkuklar1 9.044 7.045 40 16.129
Kidem tazminati

karsilig1 (Dipnot 22) 10.826 2.157 86 13.069
Dava karsiligi (Dipnot 20) 3.842 6.632 - 10.474
Kullanilmamis izin karsilig1 (Dipnot 23) 5471 2.935 508 8.914
Maddi olmayan varliklar deger

diistikliigi karsiligi (Dipnot 17) - 1.868 - 1.868
Stok deger diisiikliigii karsiligi (Dipnot 12) 243 1.048 (696) 595
Toplam 59.854 50.527 40 110.421

1 Ocak —31 Aralik 2011
Gorsel ve
Yazih basin  isitsel basin Diger  Toplam

6111 sayili kanun kapsamindaki

ihtilafli vergi borcu yiikiimliiliigi (Dipnot 23) - 655.560 - 655.560
6111 sayili kanun kapsamindaki

matrah artirimi yiikiimliiliigii (Dipnot 23) 15.025 - 8.287 23.312
Serefiye deger diisiikliigii karsiligi (Dipnot 18) 103.895 - - 103.895
Ticari ve diger siipheli alacak

karsiliklar1 (Dipnot 10) 12.685 18.765 4.547 35.997
Maddi olmayan varliklar deger diisiikliigii

karsilig1 (Dipnot 17) 9.157 24.655 - 33.812
Kidem tazminati karsilig1 (Dipnot 22) 15.963 4.326 141 20.430
Kullanilmamius izin haklar1 karsiligi (Dipnot 23) 12.343 2.653 991 15.987
Faiz gider tahakkuklar1 6.857 3.235 2.368 12.460
Maddi duran varliklar deger diistikliigii

karsilig1 (Dipnot 16) 10.821 - - 10.821
Dava karsiligi 47 (4.165) 1.019 (3.099)
Stok deger diigiikliigii karsilig1 (Dipnot 12) (1.133) (697) - (1.830)
Toplam 185.660 704.332 17.353 907.345
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DiPNOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibartyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylar1 asagida
sunulmustur:

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Kasa 1.538 3.302
Bankalar

- vadeli mevduat 406.209 971.828

- vadesiz mevduat 48.705 51.346

Diger hazir degerler 31.781 35.168

Toplam 488.233 1.061.644

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin vade analizi asagida
sunulmustur:

31 Arahk 2012 31 Aralhik 2011
Vadesiz 82.024 89.816
3 aya kadar 406.209 971.828
Toplam 488.233 1.061.644

Grup’un agirlikli olarak, ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden olan vadeli mevduatlarinin faiz oramn
sirastyla yillik %0,10 ile %5,35 (31 Aralik 2011: %0,5 ile %6 ), %0,25 ile %3,45 (31 Aralik 2011: %1
ile %4,5) ve %5,00 ile %12,30 (31 Aralik 2011: %5,6 ile %12,6) arasinda degismektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla diger hazir degerlerin 30.963 TL (31 Aralik 2011: 35.133 TL)
tutarmdaki boliimii kredi karti slip alacaklarmdan, 818 TL (31 Aralik 2011: 35 TL) tutarindaki boliimii
bloke mevduatlardan olugmaktadir.

31 Aralik 2012, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibartyla konsolide nakit akim tablolarinda
yer alan nakit ve nakit benzerleri asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011 31 Arahk 2010

Hazir degerler 488.233 1.061.644 240.359
Eksi: faiz tahakkuklari (18.963) (1.275) (550)
Nakit ve nakit benzerleri 469.270 1.060.369 239.809
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DiPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla kisa vadeli finansal yatirimlarin detaylar1 asagida
sunulmustur:

Kisa vadeli finansal yatirnmlar:

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Vadeli mevduat - 102.915
Toplam - 102.915

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal yatirim bulunmamaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi
itibartyla ABD Dolar1 vadeli mevduatin faiz orami yillik ortalama %5,35’tir ve vadesi 3 aydan
uzundur.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal yatirimlarin detaylar1 asagida
sunulmustur:

Uzun vadeli finansal yatirnmlar:

Pay Oram Pay Oram
31 Aralik 2012 % 31 Arahk 2011 %

Anten Teknik Hizmetler ve

Verici Tesis Isletme A.S. 787 - - -
Coats Iplik Sanayi Anonim Sirketi 258 - 258 -
B2C Prodiiksiyon Bilisim ve Emlak

Damigmanligi Sanayi Ticaret A.S. 150 - 150 -
Hiir Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S. 118 - - -
Diger 182 - 187 -
Toplam 1.495 595

DIPNOT 8 - FINANSAL BORCLAR
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla finansal bor¢larin detaylar1 agsagida sunulmustur:

Kisa vadeli finansal borg¢lar: 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Kisa vadeli banka kredileri 686.481 340.340
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 295.674 401.017
Opsiyon ile ilgili finansal borglar 216.190 -
Tedarik¢ilere 6denecek finansal borglar 34.193 31.763
Finansal kiralama islemlerinden borclar 8.194 8.936
Toplam 1.240.732 782.056
Uzun vadeli finansal borg¢lar: 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Uzun vadeli banka kredileri 564.370 860.929
Opsiyon ile ilgili finansal borglar - 215.135
Tedarikgilere 6denecek finansal borglar 6.929 34.994
Finansal kiralama islemlerinden bor¢lar 14.494 21.978
Toplam 585.793 1.133.036
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DIPNOT 8 - FINANSAL BORCLAR (devam)
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla banka kredilerinin detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

Yilik Orijinal

Yilhk

Orijinal

faiz oram (%)  yabanci para TL faiz oram (%) vabanci para TL
Kisa vadeli banka kredileri
Tirk Liras1 banka kredileri 5,75-10,40 169.850 169.850 12,25 - 15,50 105.077 105.077
ABD Dolar1 banka kredileri 4,45-6,40 255.050 454,652 4,50 -6,75 93.500 176.612
Avro banka kredileri 4,50-5,78 26.355 61.979 5,79 -9,69 24.000 58.651
Ara toplam 686.481 340.340
Uzun Vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari:
ABD Dolar1 banka kredileri 2,65-5,85 148.249 264.269 2,64 —7,00 205.489 388.148
Avro banka kredileri 1,33-5,11 13.354 31.405 2,52 -7,60 5.266 12.869
Ara toplam 295.674 401.017
Toplam kisa vadeli banka kredileri 982.155 741.357
Uzun vadeli banka kredileri:
ABD Dolar1 banka kredileri 4,13-6,12 298.200 531.571 2,64 —7,00 445,102 840.753
Avro banka kredileri 1,80-5,11 13.947 32.799 2,52 — 6,90 8.256 20.176
Toplam uzun vadeli banka kredileri 564.370 860.929
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DIPNOT 8 - FINANSAL BORCLAR (devami)

Uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagida sunulmustur:

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
2013 - 296.337
2014 458.789 384.451
2015 102.775 180.141
2016 1.489 -
2017 ve sonrasi 1.317 -
Toplam 564.370 860.929

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla banka kredilerinin sdzlesme ile belirlenen yeniden
fiyatlama tarihine kalan siireler asagida sunulmustur:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
6 aya kadar 1.545.137 1.600.526
6ile 12 ay arasi 1.388 1.760
Toplam 1.546.525 1.602.286

Banka kredilerinin defter degerleri ve makul degerleri, iskonto isleminin etkisinin O6nemli
olmamasindan dolay1 birbirine esit olarak alinmistir. Grup sabit ve degisken faiz oranlari iizerinden
bor¢lanmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla degisken faizli banka kredilerinin tutar1 1.147.627
TL’dir (31 Aralik 2011: 1.074.973 TL).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Grup’un banka kredilerinin 6énemli bir bolimiinii olusturan ABD
Dolari cinsinden degisken faizli kredilerin faiz oranlar1 3 aylik libor+2,4 ile 6 aylik libor+4,25 arasinda
degismektedir (31 Aralik 2011: 3 aylik libor+2,4 ile 6 aylik libor+6,1arasinda degigsmektedir).

Finansal borglar ile ilgili taahhiitler ve finansal sartlar

Dogan Yaym Holding’in bagli ortakligi Hiirriyet’in TME hisselerinin satin aliminda kullandig1 banka
kredisi ile ilgili olarak bankaya karsi yerine getirmek zorunda oldugu finansal sartlar ve
yiikiimliiliikler yerine getirilmistir. Buna gore Grup’un net bor¢lanma tutari, son 12 aya ait konsolide
finansal tablolardaki ilgili bankanin tanimlamis oldugu FAVOK’e ve 6z sermayeye orani belli bir
seviyenin altinda kalmistir.
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DIPNOT 8 - FINANSAL BORCLAR (devami)
Finansal borglar ile ilgili taahhiitler ve finansal sartlar (devam)

Ayrica, Grup ve Hiirriyet, bagh ortakliklarmdan TME nin yapisim ve faaliyet konusunu degistirecek
herhangi bir birlesme, boliinme, yeniden yapilanma islemi olmamustir. S6z konusu kredi 4 Ocak 2013
tarihinde 6denmek suretiyle kapatilmigtir.

Hiirriyet’in TME nin satin alinmasinda kullanilan uzun vadeli banka kredileri ile ilgili olarak, finansal
kuruluslara teminat olarak verdigi TME’nin sermayesinin %67,3’linii temsil eden 33.649.091 adet
(tam) pay sertifikast (31 Aralik 2011: 33.649.091 adet (tam)) 4 Ocak 2013 tarihinde kalan kredi
taksidinin 6denmesine istinaden geri alinmstir.

OOO Pronto Moscow, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla uzun vadeli finansal borglar iginde
smiflandirdigr 70.000 ABD Dolari tutarindaki banka kredisini 15 Nisan 2011 tarihinde yeniden
yapilandirmistir. Yeniden yapilandirilan kredi s6zlesmesine istinaden ise Dogan Holding’e ait 70.000
ABD Dolar1 tutarindaki mevduat bu krediye teminat olmasi igin bloke edilmistir.

OOOQO Pronto Moscow, 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla kisa vadeli finansal bor¢lar iginde siniflandirdig:
70.000 ABD Dolar tutarindaki banka kredisini, 2013 Ocak ay1 igerisinde yeniden yapilandirmustir.
Ayrica, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla %6,40 olan faiz oram %6,25’e diistirilmiistiir.

Opsiyon ile ilgili finansal borg¢lar

Dogan Yaymn Holding’in bagli ortakligi Dogan Gazetecilik’in 78.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
%22’sine tekabiil eden 1 TL nominal degerli 22.000.000 adet hisse, ¢ikarilmig sermayenin 100.000
TL’ye ¢ikarilmasi islemi sirasinda 19 Kasim 2007 tarihinde IMKB Toptan Satislar Pazari’nda, mevcut
ortaklar yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle hisse basina 4,0 (tam) ABD Dolar1
fiyat ile (ilk islem fiyat1) (4,73 (tam) TL) alici Deutsche Bank AG’ye satilmustir.

Dogan Yayin Holding ile Deutsche Bank AG arasinda, Dogan Gazetecilik hisseleri lizerine yazilmig
“alig” ve “satig” opsiyonu sozlesmeleri bulunmaktadir. Alis Opsiyonu Sozlesmesine gore; Dogan
Yayin Holding’in, 21.945.000 (tam) adet Dogan Gazetecilik hissesini Deutsche Bank AG’den alig
opsiyonu, Satis Opsiyon Sozlesmelerine gore ise Deutsche Bank AG’nin 23.100.000 (tam) adet Dogan
Gazetecilik A.S. hissesini Dogan Yayin Holding’e satis opsiyonu bulunmaktadir. Her iki s6zlesmenin
de vadesi 5 yil 3 ay olup, 19 Subat 2013 tarihinde sona ermektedir. “Alis” opsiyonunun 19 Kasim
2010 tarihinden sonra herhangi bir giin kullanilmasi miimkiindiir. 20 Subat 2013 tarihinde Deutsche
Bank AG bahsi gecen “satig” opsiyon hakkini kullanmig ve Dogan Gazetecilik’in %22 oranindaki
hissesini 122.323 ABD Dolar1 karsiligi Dogan Yayin Holding’e satmistir.

Yukarida belirtilen “satis” opsiyon sozlesmeleri neticesinde Dogan Yaymn Holding’in baska bir
isletmeye nakit veya baska bir finansal varhigin verilmesine iligkin bir yiikiimliligii icermesi
nedeniyle (satis opsiyonunun Deutsche Bank AG tarafindan kullanilmasi durumunda) 88.000 ABD
Dolar1 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda finansal yiikiimliilik olarak
gosterilmistir. Satis opsiyon sOzlesmesine gore “satis” opsiyon kullanim fiyati ilk islem fiyat1 ve
%6,46 faiz oram1 dikkate alinarak hesaplanmustir.
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DIPNOT 8 - FINANSAL BORCLAR (devami)
Hisse rehinleri

Bilango tarihi itibariyla Dogan Yayin Holding hisselerinin %11,3’i (226.354.060 (tam) adet hisse) ve
%15°1, (300.000.000 (tam) adet hisse), Hiirriyet hisselerinin %13,3’t (73.200.000 (tam) adet hisse),
Kanal D hisselerinin %20,87’si (10.747.548 (tam) adet hisse) ve TME hisselerinin %67,3’1
(33.649.091 (tam) adet hisse) Grup’un uzun vadeli finansal borg¢lar1 nedeniyle finansal kuruluslara
rehin olarak verilmistir. 28 Kasim 2012 tarihi itibariyla Kanal D hisseleri {izerindeki rehin %49’dan
%20,87’ye (10.747.548 (tam) adet hisse) gerilemistir.19 Subat 2013 tarihinde Deutsche Bank AG’nin
yukarida bahsi gegen “satig” opsiyon hakkini kullanmasi ve Dogan Gazetecilik’in %22 hissesini
122.323 ABD Dolan karsiligit Dogan Yayin Holding’e satmasiyla beraber Dogan Yayin Holding
hisselerinin %11,3’( (226.354.060 (tam) adet hisse) ve Hiirriyet hisselerinin %13,3 i (73.200.000
(tam) adet hisse) geri alinmistir. Ayrica Hiirriyet’in TME alimi igin kullandig1 sendikasyon kredisinin
tamaminin 4 Ocak 2013’te geri 6denmesi nedeniyle TME hisselerinin %67,3’1 (33.649.091 (tam) adet
hisse) geri alhinmustr.

Finansal kiralama islemlerinden borc¢lar

Grup, finansal kiralama sézlesmeleri yoluyla maddi duran varliklar iktisap etmistir. Grup’un 31 Aralik
2012 tarihi itibartyla s6z konusu finansal kiralama sozlesmeleri ile ilgili kisa ve uzun vadeli kira
0deme taahhiitleri toplami1 22.688 TL tutarindadir (31 Aralik 2011: 30.914 TL).

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal kiralama borglarinin geri
O0deme plam asagida sunulmustur:

Uzun vadeli finansal kiralama borg¢lari: 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
2013 - 7.375
2014 8.130 8.054
2015 ve sonrasi 6.364 6.549
Toplam 14.494 21.978

Tedarikcilere 6denecek finansal borglar

Tedarikgilere ddenecek kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lar Dogan Yayin Holding’in bagh ortakligi
Hiirriyet’in, makine ve techizat alimlar ile ilgilidir. Tedarik¢ilere 6denecek kisa ve uzun vadeli
finansal borglarin faiz oram1 ABD Dolar1 igin %0,91, Avro icin %1,22, Isvicre Frang: i¢in %1,07’dir
(31 Aralik 2011: ABD Dolart: %0,9, Avro: %2,1, Isvicre Frang1: %1,7).

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla tedarik¢ilere 6denecek uzun vadeli finansal
borglarin vade analizi agagida sunulmustur:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
2013 - 27.794
2014 ve sonrasi 6.929 7.200
Toplam 6.929 34.994

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, tedarikcilere ddenecek degisken faizli, kisa vadeli finansal
borglar tutar1 34.193 TL (31 Aralik 2011: 31.763 TL) ve uzun vadeli finansal borg¢lar tutar1 6.929
TL’dir (31 Aralik 2011: 34.994 TL).
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DIPNOT 8 - FINANSAL BORCLAR (devami)
Tedarikcilere 6denecek finansal borclar (devamm)

Tedarikgilere ddenecek finansal borglar degisken faiz oranlidir. Tedarikgilere finansal borglarin faiz
oranlarmdaki degisim riski ve sdzlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
6 ay ve daha kisa 41.122 66.757
Toplam 41.122 66.757

Tedarikgilere 6denecek kisa ve uzun vadeli finansal borglarin defter degerleri ve ger¢ege uygun
degerleri, iskonto isleminin etkisinin dnemli olmamasindan dolay1 birbirine esit olarak alinmustir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla Grup’un sabit ve degisken faizli kredilerinin dagilimi
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Sabit faizli krediler 637.776 773.362
Degisken faizli krediler 1.147.627 1.074.973
Toplam 1.785.403 1.848.335

DIiPNOT 9 - DiGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Detaylar1 Dipnot 20°de a¢iklanan hisse senedi satin alma opsiyonlari ile ilgili diger kisa vadeli finansal
yiikiimliiliklerin 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla bilgileri agsagida sunulmustur:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Hisse satin alma taahhidii 18.207 66.438
Toplam 18.207 66.438

DIiPNOT 10 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla ticari alacaklar ve borglarin detaylari asagida
sunulmustur:

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Ticari alacaklar 840.716 786.766
Alacak senetleri ve ¢ekler 24.645 26.646
Diger 2.011 2.571
Ara toplam 867.372 815.983
Eksi: vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamig

finansman geliri (4.533) (12.570)
Eksi: stlipheli ticari alacaklar karsilig: (198.155) (174.663)
Toplam 664.684 628.750

Grup’un yazili basin endiistriyel bolimiinde, bilango tarihi itibariyla vadesi ge¢cmemis ticari
alacaklarmin ortalama vadesi 70 ila 98 giin arasmda degismektedir (31 Aralik 2011: 67-91 giin).
Grup’un ticari alacaklarimin vadeleri degisiklik gostermekte olup, yillik bilesik olarak hesaplanan
iskonto oran1 %10,03 olarak dikkate alinmaktadir (31 Aralik 2011: %10-%14,4).
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DIiPNOT 10 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Grup’un gorsel basin endiistriyel bolimiinde, bilango tarihi itibariyla vadesi ge¢cmemis ticari
alacaklarin vadesi ortalama 92 giindiir (31 Aralik 2011: 90 giin). Ticari alacaklara iligkin kullanilan
yillik basit olarak hesaplanan iskonto oram %10,03 olarak dikkate alinmaktadir (31 Aralik 2011:
%12).

Stipheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemleri
icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak (174.663) (175.529)
Stirdiiriilen faaliyetlere iliskin
ayrilan karsiliklar (Dipnot 5,28) (38.180) (34.431)
Bagli ortaklik girisi (306) -
Siirdiiriilen faaliyetlere iligkin tahsilatlar 14.226 15.834
Bagli ortaklik ¢ikisi 684 -
Yabanci1 para gevrim farklari 84 (1.588)
Siirdiiriilen faaliyetlere iligkin iptal edilen karsiliklar - 2.734
Durdurulan faaliyetlere iliskin ayrilan karsiliklar - (4.027)
Durdurulan faaliyetlere iliskin iptal edilen karsiliklar - 22.344
31 Arahk (198.155) (174.663)

Ticari alacaklar icin yaslandirma analizi

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 136.548 TL (31 Aralik 2011: 196.233 TL) tutarindaki ticari alacaklar,
vadesi gecmis olmasina ragmen siipheli alacak olarak degerlendirilmemistir. Grup, sektoriin tahsilat
kosullarint ve dinamiklerini géz 6niinde bulundurarak sd6zkonusu gecikmeler i¢cin herhangi bir tahsilat
riski ongérmemektedir (Dipnot 35).

Grup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 664.684 TL (31 Aralik 2011: 628.750 TL) tutarindaki ticari
alacaklarma iligkin toplam 42.023 TL tutarinda teminat mektubu, teminat senedi, teminat ¢eki ve
ipotek bulundurmaktadir (31 Aralik 2011: 58.753 TL) (Dipnot 35).

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 664.684 TL (31 Aralik 2011: 628.750 TL) tutarindaki toplam
ticari alacaklarina iliskin almis oldugu teminatlarin 1.823 TL’si banka teminat mektubu (31 Aralik
2011: 887 TL), 34.234 TL’si (31 Aralik 2011: 47.415 TL) ipotek ve kefalet, 5.966 TL’si (31 Aralik
2011: 10.451 TL) ¢ek ve senetten olusmaktadir. Bu teminatlardan 193 TL’si banka teminat mektubu,
17.589 TL ipotek ve kefalet ile 4.320 TL ¢ek ve senet olup vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis alacaklar i¢in teminat olarak alinmigtir. (31 Aralik 2011: 115 TL banka teminat mektubu,
8.490 TL ipotek ve kefalet ile 7.805 TL ¢ek ve senet) (Dipnot 35).

Kisa vadeli ticari borclar: 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Ticari borglar 250.839 387.735
Odenecek ¢ek ve senetler 6.659 2.920
Diger borclar 265 236
Eksi: vadeli alislardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri (135) (4.259)
Toplam 257.628 386.632

31 Aralik 2012 itibariyla ticari borglarin ortalama vadesi 35 ila 58 giin arasinda degismektedir (31
Aralik 2011: 48 ila 53 giin).
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DiPNOT 11 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla diger alacak ve borglarin detaylar1 asagida

sunulmustur:

Kisa vadeli diger alacaklar: 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Alacak senetleri @@ © 417.212 29.916
Verilen depozito ve teminatlar 1.516 4.702
Toplam 418.728 34.618
Uzun vadeli diger alacaklar: 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Alacak senetleri @@ ® 95.557 398.210
Verilen depozito ve teminatlar 1.606 1.112
Toplam 97.163 399.322

®

@

®

O

Kisa vadeli alacak senetlerinin 26.681 TL (31 Aralik 2011: 29.916 TL) tutarindaki béliimii ve uzun vadeli alacak
senetlerinin 32.318 TL (31 Aralik 2011: 63.908 TL) tutarindaki boliimii 2 Mayis 2011 tarihinde Bagimsiz Gazeteciler
hisseleri ve Milliyet Gazetesi’ne ait tiim marka ve isim haklar1 ile internet adlarinin DK Gazetecilik ve Yaymcilik
A.S.’ye satigi dolayisiyla alinan alacak senetlerinden olugsmaktadir. Senetler iskonto edilmis degerleri ile gosterilmistir.
31 Aralik 2012 itibartyla iskonto tutart 734 TL dir. (31 Aralik 2011 : 985 TL)

Kisa vadeli alacak senetlerinin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla tahakkuk edilen faiz hari¢ 313.738 TL (176 milyon
dolar) (31 Aralik 2011: 332.446 TL) tutarindaki boliimii Is1l Televizyon Yayincilik A.S. (Star TV) hisselerinin 3 Kasim
2011 tarihi itibariyla Dogus Yayin Grubu sirketlerine satis1 nedeniyle olusan alacaga aittir. Bu tutara yillik % 3,58 faiz
uygulanmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla bu alacaga iliskin 2.874 TL faiz tahakkuku kaydedilmis olup, bu tutar
kisa vadeli alacak senetleri hesabinda muhasebelestirilmistir. Alacagin vadesi 2 Kasim 2013’tiir. Sozkonusu alacaga
Dogus Holding A.S. garantdr olmustur.

Grup’un bagli ortaklig1 Hiirriyet dénem iginde Istanbul ili, Bagcilar flgesi’ndeki {izerinde 28 yildan beri sirket merkezi
olarak kullandigi binay1 (Hiirriyet Medya Towers) da bulunduran, 58.609,45 m2 arsa ve binadan olusan
gayrimenkullerini Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi’na satmigtir. Satig bedeli vade farki hari¢ 127.500 ABD Dolar
(225.994 TL) olup 17.500 ABD Dolar1 pesin olarak tahsil edilmis ve kalan 110.000 ABD Dolar1 tutarindaki alacak 6
Mart 2012 tarihinden baslayarak, her ay esit taksitlerle 32 esit taksit ile ddenmek ve taksit 6demeleri sonrasinda kalan
bakiyelere %3,5 oraninda faiz tatbik edilmek suretiyle senede baglanmis olup ekli konsolide finansal tablolarda 31
Aralik 2012 tarihi itibariyla 41.250 ABD Dolar1 (73.532 TL) tutarindaki kismu kisa vadeli alacak senetleri ve ¢ekler,
34.375 ABD Dolar1 (61.277 TL) tutarindaki kismi uzun vadeli alacak senetleri hesaplarinda muhasebelestirilmistir.
Anapara ddemelerine iliskin tahsil edilecek toplam faiz tutar1 6.396 ABD Dolar1 olup bu tutarin KDV hari¢ 3.031 ABD
Dolar1 (5.372 TL) tutarindaki kismu dénem iginde tahsil edilmis ve ekli konsolide finansal tablolarda finansal gelirler
altinda muhasebelestirilmistir. Etkin faiz oran1 kullamlarak hesaplanan dénem faiz tahakkuku ise 217 ABD Dolar1 (387
TL) olup ekli konsolide finansal tablolarda kisa vadeli alacak senetleri ve cekler ve finansal gelirler altinda
muhasebelestirilmistir.

Uzun vadeli alacak senetlerinin 1.962 TL tutarindaki kismi diger bagh ortakliklarin alacak senetlerinden olusmaktadir.

Kisa vadeli diger borclar: 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Odenecek vergi ve fonlar 51.572 51.339
Personele borglar 11.624 12.174
Alman avanslar 1.408 2.466
Alman depozito ve teminatlar 702 899
Diger 1.227 2.325
Toplam 66.533 69.203
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DIiPNOT 11 - DIGER ALACAK VE BORCLAR (devam)

Uzun vadeli diger borclar: 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Alman depozito ve teminatlar 13.032 12.779
Alman avanslar @ - 47.222
Diger uzun vadeli yikiimliiliikler 478 376
Toplam 13.510 60.377

@31 Aralik 2011 tarihi itibartyla alinan avanslar bakiyesinin igerisinde bulunan 47.222 TL (25.000 ABD Dolar1) Dogan
TV Holding’in 17 Temmuz 2007°de Turner Broadcasting System International Inc. (“Turner”) ile imzaladigi Eko
TV’nin ortak ydnetim sozlesmesi kapsaminda alinnus avanstir. Bu sézlesme kapsaminda Dogan TV Holding Turner’a
Eko TV’nin %25 hissesini 2017 yilina kadar satin alma opsiyonu hakkini vermistir. Opsiyon hakkinin kullanilabilmesi
i¢cin RTUK diizenlemelerinin buna izin vermesi gerekmekte olup 3 Mart 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirliige giren 6112 sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayin Hizmetleri Hakkinda Kanun’da yapilan
degisiklik ile birlikte Turner, bu opsiyon hakkini kullanabilecek hale gelmistir. 14 Haziran 2012 tarihi itibartyla Dogan
TV Holding Turner ile imzaladigr ortak yonetim sézlesmesi feshedilmis olup bahsi gegen opsiyon kullanilmamustir. Bu
nedenle 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolarda alinan avans olarak muhasebelestirilen 25.000 ABD Dolar (45.767 TL)
tutar cari dénemde diger faaliyet geliri olarak muhasebelestirilmistir (Dipnot 28). Ilgili s6zlesmenin feshini miiteakip,
Grup ayrica Eko TV’nin %19,98 oranindaki hissesini 4.331 TL bedelle satin almistir (Dipnot 3).

DiPNOT 12 - STOKLAR
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla stoklarin detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Hammadde ve malzeme 65.313 89.312
Mamuller ve ticari mallar @ 36.188 74.700
Promosyon stoklari 9.907 8.130
Yart mamuller 7.832 4.707
Diger 1.078 604
Ara toplam 120.318 177.453
Eksi: stok deger diigiikliigii karsiligt (5.935) (5.340)
Toplam 114.383 172.113

@' Ticari mallarin 35.270 TL tutarindaki kismi gérsel basin segmentindeki sirketler tarafindan iiretilen dvd ve

ved’lerden, satin alinan uydu alicilarindan ve akilli kartlardan olusmaktadir.

Promosyon stoklar1 gazeteler ile beraber verilen kitap, cd, dvd ve elektronik egitim {iriinleri gibi
promosyon malzemelerinden olusmaktadir. Promosyon stoklarinin deger disiikliigiine ugrayip
ugramadiginin tespiti ve deger diistikliigiine ugradiysa, tutarma iliskin degerlendirme, Grup yonetimi
tarafindan yapilmaktadir. Bu cercevede, stoklarin satin alma tarihleri ve mevcut durumlar1 dikkate
alinarak, Grup yoOnetimi tarafindan belirlenen oranlar dahilinde stok deger diisiikliigii karsilig
ayrilmaktadir.

Stok deger diisiikliigii karsih@ hareketleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011

1 Ocak (5.340) (8.752)
Siirdiiriilen faaliyetler donem iginde

ayrilan karsiliklar (Dipnot 28) (3.590) (674)

Stiirdiiriilen faaliyetler donem iginde iptal edilen karsiliklar 2.995 2.504

Durdurulan faaliyet y1l i¢inde iptal edilen kargiliklar - 1.582

31 Arahk (5.935) (5.340)
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DIiPNOT 13 - OZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
detaylar1 agagida sunulmustur.

Istirak 31 Aralk 2012 % 31 Arahk 2011 %
Dogan Havacilik ) - 29,0 7.709 29,0
Toplam - 7.709

@ Tlgili istirak 25 Arahk 2012 tarihi itibartyla Milta Turizm Isletmeleri A.S ile birlesmistir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmin 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla dzet
finansal bilgileri asagida sunulmustur:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Toplam varliklar - 27.118

Toplam yiikiimliliikler - (537)

Net varhklar - 26.581
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimin

net varhklarinda Grup’un pay1 - 7.709
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DIPNOT 14 - TUREV FINANSAL ARACLAR

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Varhk Yiikiimliilik Varhk Yiikiimliiliik

Ahm-satim amach tiirev araclar:

Yabanci para takas iglemleri 573 - - 230
Faiz aralig1 takas islemleri - - - 70
Faiz takas iglemleri - 1.375 - 3.129
Toplam 573 1.375 - 3.429

(a) Yabanci para takas iglemleri

Grup, donem igerisinde 25.222 ABD Dolar1 (31 Aralik 2011: 46.080 ABD Dolar1) tutarindaki banka
kredilerine iliskin Avro takas anlagsmasi yapmustir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla acik olan takas
islemlerinin ger¢ege uygun degeri 573 TL’dir (31 Aralik 2011: 230 TL finansal yiikiimliiliik).

(b) Faiz araligi takas iglemleri
Grup’un 31 Aralik 2012 itibariyla faiz araligi takas islemi bulunmamaktadir.

Grup’un, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, faiz riskinden korunma amaciyla toplam tutari
4,750 ABD Dolar1 olan iki adet faiz araligi sabitleme anlasmasi (CAP ve collar) bulunmaktadir.
Anlasmada sabit taban ve tavan faiz oranlar1 yer almaktadir. Anlasma dogrultusunda, vade basi ve
vade sonu tarihleri arasinda ABD Dolari’na ait Libor’un, taban oranin altinda olmasi halinde Grup
taban oran ile gecerli oran arasindaki farki bankalara tazmin etmek durumundaydi. Eger Libor tavan
oranin iizerinde ise ilgili bankalar aradaki farki Grup’a tazmin etmek durumundadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla sabit taban ve tavan faiz oranlar1 %3,0 ile %5,6 arasinda degismekte
olup baslica degisken faiz oranlari Libor’du. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla bu isleme iliskin finansal
yikiimliilik 70 TL’dir. Bu anlagmalara istinaden 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla finansman gideri
olarak kaydedilen tutar 1.131 TL dir.

(¢) Faiz takas islemleri

Grup’un 80.283 ABD Dolar: tutarindaki kredi borcunun degisken faizinin (Libor) sabit faize ¢evrilmesi
amaciyla yapilmis faiz takas anlagmasi bulunmaktadir. Bu anlagsmaya gore kredinin 6 aylik Libor oranina
bagl olan faiz maliyeti 5 Temmuz 2011 tarihine kadar sabitlenmisti. Bu anlagmaya istinaden 2011 yili
icerisinde 182 TL finansman gideri kaydedilmistir.

Grup’un bagl ortakligt Dogan TV Holding’ in 33.333 ABD Dolari tutarindaki kredi borcunun
degisken faizinin sabit faize g¢evrilmesi amaciyla yapilmis faiz takas anlagmasi bulunmaktadir.
Anlasmaya gore kredinin faiz maliyeti 23 Mayis 2014 tarihine kadar sabitlenmistir. 31 Aralik 2012
tarihi itibartyla bu isleme iliskin 1.375 TL tutarinda finansal yiikiimliiliikk olusmustur (31 Aralik 2011:
3.129 TL). Bu isleme istinaden donem igerisinde finansman geliri olarak kaydedilen tutar
bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).
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DIPNOT 15 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amagli gayrimenkullerin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hareketleri asagidaki gibidir:

Gercege uygun deger
1 Ocak degisiminden kaynaklanan 31 Aralhk
2012 Qlaveler Cikislar Transferler kazanc / (kayip) 2012
Arsalar 22.995 2.306 - - 779 26.080
Binalar 34.232 37.920 (26.035) 3.250 (1.413) 47.954
Net kayith deger 57.227 74.034
Gercege uygun deger
1 Ocak ) degisiminden kaynaklanan 31 Arahk
2011 Ilaveler Cikislar Transferler kazang / (kayip) 2011
Arsalar 21.590 - - - 1.405 22.995
Binalar 31.386 25.239 (20.385) - (2.008) 34.232
Net kayith deger 52.976 57.227

Grup yonetimi yaptig1 degerlendirme neticesinde aldigi kararla; konsolide finansal tablolarinda 6nceki dénemlerde elde etme bedelinden birikmis amortisman ve varsa deger
diistikliiklerinin ayrilmasi suretiyle hesaplanarak maliyet bedeli ile tutulan “yatinim amagh gayrimenkuller”ini gercege uygun degerleri ile gostermeye karar vermistir (Dipnot
2.1.6). Bu kapsamda, Grup’un 31 Aralik 2012, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerindeki yatirim amagli gayrimenkullerinin degeri, Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda

degerlemeye tabi tutulmustur.

Grup yatirim amagh gayrimenkullerden 348 TL kira geliri elde etmektedir (31 Aralik 2011: 2.033 TL). Grup’un dénem iginde yatirim amagh gayrimenkullerden kaynaklanan direkt
isletme giderlerinin tutar1 492 TL’ dir (31 Aralik 2011: 382 TL). 31 Aralik 2012 tarihinde itibartyla Grup’un yatirim amagh gayrimenkulleri tizerinde herhangi bir rehin veya ipotek

bulunmamaktadir.
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DIPNOT 15 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devami)

Maliyet Birikmis Transfer 6ncesi  Yatirnm amagh gayrimenkul  Transfere esas
bedeli amortisman net deger @ deger artis fonu deger @
Binalar 3.210 (1.464) 1.746 1.504 3.250

W UMS 40’a gére sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirm amagli bir gayrimenkule dontismesi durumunda, isletme,

kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar UMS 16’ y1 uygular. Isletme, UMS 16’ya gore hesaplanmis olan gayrimenkuliin defter degeri ile gercege uygun degeri
arasinda bu tarihte meydana gelecek farklilig: ise yine UMS 16°’ya gore yapilmig bir yeniden degerleme gibi isleme tabi tutar. Grup bu dogrultuda transfer tarihindeki net defter
degeri ile gercege uygun deger arasindaki fark: diger kapsamli gelirler igerisinde muhasebelestirmistir. Yatirim amacli gayrimenkullere transfer olan maddi duran varliklarin
transfer tarihi itibariyla cari dsnem amortisman giderleri 733 TL’dir (31 Aralik 2011: 675 TL).
@ Grup’un bagh ortakliklarindan Dogan Gazetecilik’e ait yatirrm amagh gayrimenkullerin maddi duran varliklardan transfer tarihindeki gergege uygun degeri 3.250° TL dir.
Transfer 6ncesi net defter degeri ise 1.746 TL olarak gerceklesmistir. Transfer tarihindeki gercege uygun deger ile defter degeri arasindaki farkin UMS 16’ya yeniden degerleme
gibi igleme tabi tutulmasindan dolayr diger kapsamli gelir igerisinde gosterilen tutar 1.504 TL’ dir. Yatirim amagli gayrimenkuller deger artis1 lizerinden hesaplanan ertelenmis
vergi ylikiimliiligi ise 75 TL’ dir. Diger kapsamli gelirde gosterilen net deger artisi ise 1.429 TL’ dir. Bu tutarin 1.334 TL tutarindaki kismi ana ortaklik paylariyla, 95 TL
tutarindaki kismi ise kontrol giicii olmayan paylar ile iliskilendirilmistir.
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DiPNOT 16 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait hareketleri agsagidaki gibidir:
Bagh Konsolidasyon

1 Ocak ortakhk oran Yabancipara 31 Arahk
2012 ilaveler Cikislar Transfer cikisi degisimi @ cevrim farklar 2012
Maliyet:
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 46.999 1.583 (20.937) 2.094 2 - (552) 29.185
Binalar 193.251 716 (4.624) (9.273) - 18 (874) 179.214
Makine, tesis ve cihazlar 950.926 36.490  (159.274) 11.448 (4.847) 788 (2.677) 832.854
Tagsitlar 17.327 1.648 (3.230) - (139) 1 (132) 15.475
Ddoseme ve demirbaglar 367.089 74.978 (94.925) 1.176 (22.549) - (325) 325.444
Ozel maliyetler 71.412 21.266 (1.843) - (20.940) - 427 70.322
Yapilmakta olan yatirimlar 2.548 23.134 (6.351) (13.976) (973) - (148) 4.234
Toplam 1.649.552 159.815  (291.184) (8.531) (49.450) 807 (4.281)  1.456.728
Birikmis amortisman:
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri (1.732) (87) 30 (52) 1 - - (1.840)
Binalar (51.453) (4.577) 540 3.627 - (18) 285 (51.596)
Makine, tesis ve cihazlar (781.376) (43.685) 142.827 - 4.847 (788) 1.388  (676.787)
Tagitlar (13.542) (1.193) 2.460 - 83 (D) 140 (12.053)
Doseme ve demirbaslar (216.588) (41.889) 85.959 - 13.313 - 542  (158.663)
Ozel maliyetler (48.163) (3.231) 1.587 - 14.268 - 65 (35.474)
Toplam (1.112.854) (94.662) 233.403 3.575 32.512 (807) 2.420  (936.413)
Net kavyith deger 536.698 520.315

31 Aralik 2012 tarihi itibartyla maddi duran varliklar izerinde 15.286 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 17.329 TL).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla yatirim amagh gayrimenkullerden 733 TL (31 Aralik 2011: 675 TL), maddi duran varliklardan 94.662 TL (31 Aralik 2011: 97.844 TL) ve maddi olmayan varliklardan
85.107 TL (31 Aralik 2011: 108.335 TL) olmak iizere toplam 180.502 TL (31 Aralik 2011: 206.854 TL) amortisman giderinin 120.588 TL’si (31 Aralik 2011: 140.978 TL) satiglarin maliyetine (Dipnot
25), 9.507 TL’si (31 Aralik 2011: 7.725 TL) pazarlama satis ve dagitim giderlerine, 50.407 TL’si (31 Aralik 2011: 58.151 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot 26) dahil edilmistir. 31 Aralik 2012
tarihi itibartyla Grup’un finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varliklarin defter degeri 49.562 TL (31 Aralik 2011: 56.002 TL) olup birikmis amortismanlari 28.885 TL’dir (31 Aralik 2011:
26.684 TL).

@ Grup yonetimi 31 Aralik 2011 tarihi itibartyla miisterek yonetime tabi tesebbiis olarak muhasebelestirilen Eko TV’nin %19,98 oranindaki hissesinin satin alim islemini 6 Eyliil 2012 tarihinde
tamamlamig ve bu tarihten itibaren bagli ortaklik olarak mali tablolarina yansitmistir (Dipnot 3).
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DIPNOT 16 - MADDI DURAN VARLIKLAR (devam)

Satis amach elde

1 Ocak tutulan varhklara Deger Durdurulan Yabanci para 31 Arahk
2011 ilaveler Cikislar  Transfer ® stmflanan @ Diisiikliigii faaliyetler ®©  cevrim farklar 2011
Maliyet:
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 57.780 173 - - (11.901) (400) - 1.347 46.999
Binalar 297.341 738 (2.807) (3.679) (100.878) (3.447) (154) 6.137 193.251
Makine, tesis ve cihazlar 977.126 40.133 (34.613) (3.217) (13.599) (6.974) (16.656) 8.726 950.926
Tagitlar 16.457 2.803 (2.415) - - - (294) 776 17.327
Doseme ve demirbaglar 291.344 84.198 (4.612) (214) (94) - (6.048) 2.515 367.089
Ozel maliyetler 68.555 5.489 102 1.165 - - (4.003) 104 71.412
Yapilmakta olan yatirimlar 1.842 5.484 (448) (4.393) (147) - - 210 2.548
Toplam 1.710.445 139.018 (44.793) (10.338) (126.619) (10.821) (27.155) 19.815  1.649.552
Birikmis amortisman:
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri (1.912) (138) - - 318 - - - (1.732)
Binalar (80.380) (6.563) 200 2.676 33.803 - 149 (1.338) (51.453)
Makine, tesis ve cihazlar (767.177) (57.026) 26.774 - 11.716 - 10.186 (5.849)  (781.376)
Tagitlar (13.061) (1.948) 1.586 - - - 259 (378) (13.542)
Doseme ve demirbaslar (195.827) (27.514) 4.209 - 94 - 4.143 (1.693)  (216.588)
Ozel maliyetler (46.895) (4.655) (13) - - - 3.500 (100) (48.163)
Toplam (1.105.252) (97.844) 32.756 2.676 45.931 18.237 (9.358) (1.112.854)
Net kavyith deger 605.193 536.698

M
@
®

Transferler, Grup’un 2 May1s 2011 itibari ile DK Gazetecilik’e kiralanan ofis katlarinin maddi duran varliklardan yatirim amacli gayrimenkullere siniflanmasini kapsamaktadir.

Grup’un bagh ortakligi Hiirriyet’in 2011 yil1 igerisinde satis calismasina baglanan gayrimenkulu ile ilgili siniflama islemidir.

Durdurulan faaliyetler Grup un 2 Mayis 2011 de gergeklesen Bagimsiz Gazeteciler ve Milliyet’e ait tiim marka ve isim haklari ile internet alan adlarimin satis1 ve 3 Kasim 2011°de gerceklesen Isil
TV satigina istinaden ¢ikisi gerceklestirilen varliklardir.
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DIPNOT 17 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarm 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait hareketleri asagidaki gibidir:

Bagh Konsolidasyon
1 Ocak ortakhik Yabanci para oran 31 Arahk
2012 ilaveler Cikislar Transfer c1kisi cevrim farklari degisimi @) 2012
Maliyet:
Ticari marka 297.085 - - - - (1.650) - 295.435
Miisteri listesi 309.421 - - - - 884 - 310.305
Haklar 155.344 42.981 (404) 1.384 (4.902) (1.095) 592 193.900
Internet alan adlari 43.579 3.086 - - - (40) - 46.625
Gelistirme maliyetleri 2.988 345 - - (104) - 294 3.523
Diger 29.117 3.962 (4.442) - (2.358) 48 - 26.327
Toplam 837.534 50.374 (4.846) 1.384 (7.364) (1.853) 886 876.115
Birikmis itfa paylari:
Ticari marka (17.732) (1.439) - - - (29) - (19.200)
Miisteri listesi (88.938) (18.564) - - - (689) - (108.191)
Haklar (123.267) (21.423) 533 - 3.599 803 (502) (140.257)
Internet alan adlari (9.601) (2.669) - - - (33) - (12.303)
Gelistirme maliyetleri (1.763) (421) - - 104 - (294) (2.374)
Diger (22.029) (5.642) 3.626 440 136 - (23.469)
Toplam (263.330) (50.158) 4,159 - 4.143 188 (796) (305.794)
Net kayith deger 574.204 570.321

@

tamamlamuig ve bu tarihten itibaren baglt ortaklik olarak mali tablolarma yansitmustir.
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DIPNOT 17 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

1 Ocak Durdurulan Yabanci para Deger 31 Aralhk
2011 ilaveler Cikislar Transfer faaliyetler ¥ cevrim farklar1 Diisiikliigii ® 2011
Maliyet:
Ticari marka 400.848 2 - 2 (136.766) 42.156 (9.157) 297.085
Miisteri listesi 269.732 - - - - 39.689 - 309.421
Haklar 138.894 12.886 (2.754) 1.675 (2.045) 6.688 - 155.344
Karasal yayin izni ve lisansi 80.906 - - - (57.406) - (23.500) -
Internet alan adlari 37.408 2.179 - 279 - 3.713 - 43.579
Gelistirme maliyetleri 2.040 958 (1.112) 1.102 - - - 2.988
Diger 21.784 4.439 (941) 4.155 (664) 344 - 29.117
Toplam 951.612 20.464 (4.807) 7.213 (196.881) 92.590 (32.657) 837.534
Birikmis itfa paylari:
Ticari marka (15.525) (1.418) - - 30.806 (789) - 13.074
Miisteri listesi (61.624)  (17.882) - - - (9.432) - (88.938)
Haklar (130.635)  (20.683) 195 116 2.045 (5.111) - (154.073)
Internet alan adlar1 (6.500) (2.174) - - - (927) - (9.601)
Gelistirme maliyetleri (1.384) (424) 45 - - - - (1.763)
Diger (19.822) (6.356) 4.184 - 285 (320) - (22.029)
Toplam (235.490)  (48.937) 4.424 116 33.136 (16.579) - (263.330)
Net kayith deger 716.122 574.204

W Durdurulan faaliyetler Grup’un 2 Mayis 2011°de gergeklesen Bagimsiz Gazeteciler ve Milliyet’e ait tiim marka ve isim haklari ile internet alan adlar satigina ve Star TV hisselerinin 3 Kasim 2011
tarihi itibartyla Dogus Yayin Grubu’na satisina istinaden ¢ikist gergeklestirilen varliklardir.
@ Grup’un bagli ortakliklarindan Hiirriyet, Not 2’de agiklandig iizere maddi olmayan duran varliklarinin gergege uygun degerini yeniden gdzden gegirmis ve deger diisiikliigii oldugunu tespit etmesi
neticesinde 31 Aralik 2011 tarihi itibarryla 9.157 TL karsilik ayirnustir. Grup’un bagli ortakliklarindan Dogan TV Holding, CNN Turk’iin karasal yayin lisansina iliskin olarak 6112 sayili RTUK
kanunu ve bu kanuna bagl karasal yaym lisanlarinin dagitilmasma iliskin teblig ve yonetmelikler dikkate alinarak lisanslarin oncelik lisans sahibine verilmek suretiyle tekrar dagitima tabi
tutulacagin g6z 6niinde bulundurarak cari donemde toplam 23.500 TL olan tutar igin karsilik ayirmustir (Dipnot 28).
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DIPNOT 17 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide bilangoda yukarida hareket
tablosu yer alan maddi olmayan duran varliklara ek olarak sirasiyla 56.988 TL ve 64.296 TL tutarinda
televizyon programi haklar1 bulunmaktadir. Televizyon programi haklarinin 31 Aralik 2012 ve 2011
tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait 6zet hareket tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

1 Ocak 64.296 72.148
Mlaveler 29.520 52.295
Televizyon program haklarimn itfa paylar1 (Dipnot 25) @ (34.949) (59.398)
Program haklar1 deger diisiikliigi karsilig1 (Dipnot 28) (1.868) (2.574)
Durdurulan faaliyetler - (3.401)
Yabanci para ¢evrim farklari (11) 5.226
31 Arahk 56.988 64.296

@ Grup’un 3 Kasim 2011 tarihinde gerceklesen Star TV satisina ait olan 6.893 TL tutarindaki amortisman ve itfa paylar1 31
Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarda durdurulan faaliyetler i¢inde simiflanmigtir.

Swnirsiz faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan ticari markalarin bir béliimiiniin sinirsiz faydali émre sahip olduguna karar verilmis
olup s6z konusu ticari markalarin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla toplam tutar1 269.360 TL’ dir (31
Aralik 2011: 282.379 TL) (Dipnot 2). Sinirsiz faydali 6émre sahip ticari markalarin, Grup tarafindan
beklenilen kullanim siiresi, i¢inde bulundugu sektoriin istikrar1 ve varliklardan saglanan iiriin veya
hizmetlere iliskin pazar talebindeki degisiklikler, varlik tizerindeki kontrol siiresi ve kullanima ile ilgili
yasal ve benzeri sinirlamalar dikkate alinarak belirlenmistir.

DIPNOT 18 - SEREFIYE

Serefiyenin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla sona eren hesap donemlerine ait hareketleri
asagida sunulmustur:
31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

1 Ocak 595.197 951.899
Deger diisiikligii (Dipnot 28) @ (21.278) (103.895)
Yabanci para ¢evrim farklar (576) 32.059
Durdurulan faaliyetler @ © - (286.682)
Diger 860 1.816
31 Arahk 574.203 595.197

W 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla global serefiye deger diisiikliigiiniin 18.106 TL tutarindaki kismu Rusya’da faaliyet gosteren

baglt ortakliklarin alimindan kaynaklanan serefiye ile 3.172 TL tutarindaki kismu daha 6nce miisterek yonetime tabi
ortaklik olarak muhasebelestirilen Eko TV hisselerinin alimindan kaynaklanan serefiye olgiim farki ile ilgilidir (31 Aralik
2011: Serefiye deger diistikliigiiniin 92.526 TL tutarindaki kismu Rusya’da faaliyet gosteren bagli ortakliklarin alimmdan
kaynaklanan serefiye ile 11.332 TL tutarindaki kismu Dogan Ofset alimindan kaynaklanan serefiye ve 37 TL tutarmdaki
kismm Dogan Egmont alimindan kaynaklanan serefiye ile ilgilidir.).

Grup baglh ortakligi Bagimsiz Gazeteciler’in sermayesinde sahip oldugu %99,99 oranindaki hisselerin tamamini 2 Mayis
2011 tarihinde satmustir. Satig islemine bagli olarak Bagimsiz Gazeteciler’in alimindan dogan 47.757 TL tutarmndaki
serefiye mali tablolardan ¢ikarilmigtir (Dipnot 31).

Grup bagh ortakhigr Isil TV’nin sermayesinde sahip oldugu %99,99 oranindaki hisselerin tamamum 3 Kasim 2011
tarihinde satmustir. Satis islemine bagli olarak Isil TV’nin alimindan dogan 238.925 TL tutarindaki serefiye mali
tablolardan ¢ikarilmustir (Dipnot 31).

Hisse senedi satin alma opsiyonlarinin gergege uygun deger degisimleri diger olarak gosterilmektedir (Dipnot 2.2).

@

®

©

73



DOGAN YAYIN HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARiHiNDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmigtir.)

DIPNOT 18 — SEREFIYE (devam)

Serefiye, faaliyet boliimlerine gore tanimlanan nakit iireten birimlere dagitilmistir. Serefiyenin
endiistriyel ve cografi faaliyet boliimlerine dagilimimi gosteren 6zet tablo asagidaki gibidir:

2012 2011

Gorsel ve isitsel basi — Tiirkiye 363.238 366.410
Yazili basin

— Rusya 118.374 136.196

— Tirkiye 92.591 92.591

Toplam 574.203 595.197

Serefiye deger diisiikliigii testleri

Grup 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde serefiye deger diisiikligii
analizini asagida detaylar1 agiklanan kapsamda ger¢eklestirmistir.

Nakit treten birimlerin geri kazanilabilir degeri satis yoluyla elde edilecek olan tutarlarin
hesaplamalari ile belirlenmistir. Bu hesaplamalarda bes yillik donemi kapsayan biitgeyi temel alan
vergi sonrasi nakit akim tahminleri esas alinmistir ve FAVOK (biitcelenmis faiz, vergi, amortisman ve
itfa paylari, deger diisiikliigii karsiliklar1 ve diger faaliyet dis1 giderler oncesi kar marji) tahminleri bu
hesaplamalarda 6nemli rol oynamaktadir.

Gorsel ve isitsel ile yazili endiistriyel boliimlerine ait nakit akim projeksiyonlar: 2013 — 2017 yillarim
kapsayacak sekilde hazirlanmusgtir.

Kullanmim degeri hesaplamalarinda kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

FAVOK marji @ iskonto oram

Gorsel ve isitsel basin 230,20 %14,00
Yazili basin
Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu © %318,80 %11,80
Tiirkiye © %315,50 %14,60

(1) Projeksiyon donemine ait biitcelenmis ortalama FAVOK mariji

(2) Agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani.

(3) Grup yonetimi, 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarda Rusya’da faaliyet gésteren bagh
ortakliklarin alimindan kaynaklanan serefiye ile ilgili olarak 18.106 TL tutarinda deger dusiikliigii kaydetmistir. (31
Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda serefiye ve maddi olmayan duran varliklar ile
ilgili olarak sirasiyla 103.895 TL ve 9.157 TL olmak {iizere toplam 113.052 TL tutarinda deger diigiikliigii karsilig
kaydetmistir (Dipnot 17, 18).
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DIPNOT 19- DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup, 28 Ekim, 2, 4 Kasim ve 30 Aralik 2011 tarihlerinde; Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Antalya
ve Trabzon illerindeki baski tesislerinin modernizasyonu i¢in toplam 13.661 ABD Dolart ithal makine
ve 1.280 TL’lik yerli makine i¢in 6 adet yatirim tesvik belgesi almistir. Belgedeki yatirimlarin
tamamlanma siiresi 2 yil olup, soz konusu belgeler kapsaminda yapilacak makine ithalati giimriik
vergisi ve KDV’den istisnadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla bu belgeler kapsaminda gerceklesen
ithal makine yatirim tutar1 13.450 ABD Dolar1 ve yerli makine tutar1 1.280 TL’dir (31 Aralik 2011:
Yoktur).

DiPNOT 20 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Karsiliklarin 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Dava karsiliklar1 26.651 19.282
Stopaj gider karsiliklar - 22.130
Toplam 26.651 41.412

Dava karsiliklarinin, 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlerdeki hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak 19.282 26.982
Donem igindeki ilaveler (Dipnot 28) 12.460 4.913
Bagli ortaklik alimi 325 -
Karsiliklara iliskin 6demeler (3.430) (4.601)
Daha 6nce ayrilan karsiliklarin iptali (1.986) (8.012)
31 Arahk 26.651 19.282

Stopaj gider karsiliklarmin, 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlerdeki hareketleri asagidaki
gibidir:

2012 2011
1 Ocak 22.130 28.089
Donem igindeki ilaveler (Dipnot 28) - 1.751
Karsiliklara iliskin iptaller (22.130) (7.710)
31 Arahk - 22.130

Vergi cezasi karsiliginin, 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlerdeki hareketleri agagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak - 26.171
Daha 6nce ayrilan karsiliklarin iptali (Dipnot 28) - (4.977)
Karsiliklara iliskin 6demeler - (21.194)

31 Arahk - -
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DIiPNOT 20 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

(a) Davalar

Dogan Yayin Holding ve bagl ortakliklar1 aleyhine acilmis ve 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011
tarihleri itibartyla devam eden davalarin detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Hukuki davalar 53.232 54.391
Ticari davalar 13.569 7.311
Is davalar 6.060 6.585
Diger 2.052 6.298
Toplam 74.913 74.585

Grup, aleyhine agilmis yukarida detaylar1 verilen devam eden davalar ile ilgili aldigi hukuki goriisler
ve gecmiste sonuclanan benzer davalari dikkate alarak 26.651 TL tutarinda karsilik aymrmustir (31
Aralik 2011: 19.282 TL). Hukuki davalar genel olarak Dogan Yayin Holding’in bagh ortakliklarina
acilan maddi ve manevi tazminat davalar1 ile Radyo ve Televizyon Ust Kurulu tarafindan acilan
davalardan olugmaktadir.

(b) Vergi cezalart ve davalar

Grup’un 6111 Sayii "Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapiulandirilmas ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun uyarinca yapilan islemler

Grup yonetimi 25 Subat 2011 tarih ve 27857 sayili (I. Miikerrer) Resmi Gazete'de yayimlanarak
yirtirliige giren, 6111 Sayili "Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun" (6111 sayili Kanun)'un "kesinlesmemis ve dava sathasinda bulunan
ihtilafli vergi borclar1" ve "matrah artirnm" hiikiimlerinden Grup’un yararlandirilmasina karar
vermistir. 6111 sayili Kanun kapsaminda hesaplanan ve bir kismi1 pesin olarak 6dendikten sonra kalani
18 esit taksit ve 36 ayda 6denecek olan kisminin tamamiu, 9. taksitleri ile birlikte 28 Eyliil 2012 tarihi
itibartyla 6denmistir. Bu itibarla, Grup’un 6111 sayili kanun kapsaminda herhangi bir ylkiimliligi
kalmamigtir. Grup’un 6111 sayili kanun kapsaminda yapilan 6deme ve gider tutarlar1 asagida
Ozetlenmistir;

Kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi borglart

6111 sayili Kanun’un ilgili hitkiimleri kapsaminda 30 Haziran 2011 tarihine kadar 33.926 TL’lik tutar
pesin olarak 6denmistir. Ayn1 kapsamda 18 taksit ve 36 ayda 6denecek olan taksitlendirilmis faiz dahil
886.772 TL’ nin 423.588 TL tutarindaki kismi 8§ taksitte, kalan tutarin tamamu ise 9. ay taksitleri ile
birlikte 463.184 TL olarak 6denmistir. Taksitli olarak 6denen kesinlesmemis ve dava safhasinda
bulunan ihtilafl vergi bor¢larina iligkin toplam 58.013 TL (31 Aralik 2011: 38.595 TL, 31 Aralik
2012: 19.418 TL) faiz 6demesi yapilmigtir. Bu itibarla 6111 sayili kanun kapsaminda kesinlesmemis
ve dava sathasinda bulunan ihtilafli vergi bor¢larma iliskin faiz dahil toplam 920.698 TL tutarinda
O6deme yapilmis olup Grup’un bu kapsamda herhangi bir yiikiimliiliigii kalmamustir.
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DIiPNOT 20 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
(b) Vergi cezalar: ve davalari (devami)
Matrah Artirinu

6111 sayili Kanun’un ilgili hiikiimleri kapsaminda 30 Haziran 2011 tarihine kadar 47.672 TL’lik tutar
pesin olarak 6denmistir. Ayn1 kapsamda 18 taksit ve 36 ayda 6denecek olan taksitlendirilmis 31.534
TL’nin 15.063 TL tutarindaki kism1 8 taksitte, kalan tutarin tamam ise 9. ay taksitleri ile birlikte
16.471 TL olarak 6denmistir. Taksitli olarak 6denen matrah arttirimi vergi borglarina iligkin toplam
2.069 TL (31 Aralik 2011: 1.372 TL, 31 Aralik 2012: 697 TL) faiz 6demesi yapilmistir. Bu itibarla
6111 sayili Kanun’un matrah arttirimina iligkin hiitkiimleri kapsaminda faiz dahil toplam 79.206 TL
tutarinda 6deme yapilmis olup Grup’un bu kapsamda herhangi bir yiikiimliligi kalmamustir.

(c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satis sozlesmesi ile ilgili olast yiikiimliiliikler

Dogan Yaym Holding, Dogan TV Holding’te sahip oldugu ve Dogan TV Holding’in sermayesinin
%25’ine isabet eden 90.854.185 adet hisse senedini (“Axel Hisseleri”) Axel Springer AG’nin %100
istiraki olan Commerz-Film GmbH (eski adiyla Dreiundvierzigste Media
Vermogengsverwaltungsgesellschaft mbH)’a 375.000 Avro (694.312 TL, bu tutar “ilk satis fiyat1”
olarak tamimlanmaktadir) karsiiginda 2 Ocak 2007 tarihinde satmustir. Hisse Satis Sozlesmesi
(“Sozlesme”)’ne gore “ilk satig fiyat1” “Axel Hisseleri”’nin “halka arz edilmesi” veya “halka arz
edilmemesi” durumuna bagl olarak yeniden belirlenecektir.

Dogan Holding, Dogan Yayin Holding, Dogan TV Holding, Commerz-Film GmbH ve Hauptstadtsee
809. V V GmbH arasinda imzalanan 19 Kasim 2009 tarihli s6zlesme ile “ilk satis fiyati”nin yeniden
hesaplamaya tabi olacagi tarihler kosulsuz olarak maksimum 6 yil siire ile ertelenmistir.19 Kasim
2009 tarihli s6zlesme, Dogan Holding, Dogan Yayin Holding, Dogan TV Holding, Commerz-Film
GmbH ve Hauptstadtsee 809. V V GmbH arasinda imzalanan 31 Ekim 2011 tarihli Tadil S6zlesmesi
ile tadil edilmistir.

19 Kasim 2009 tarihli sd6zlesmenin asagida detaylar1 sunulan belirli kosullar1 19 Subat 2010 tarihini
takiben yiirtirliige girmistir.

- 19 Kasim 2009 tarihli sézlesmede, Axel Springer Grubunun, “Axel Hisseleri’nden Dogan TV
Holding sermayesinin %3,3’iinii temsil eden kismin1 50.000 Avro karsiliginda Ocak 2013’ten sonra;
diger %3,3’iinii temsil eden kismini da yine 50.000 Avro karsiliginda Ocak 2014’ten sonra Dogan
Holding’e satis opsiyonu, Dogan Holding’in ise satin alma taahhiidii bulunmaktadir (“DTV Satma
Opsiyonu I”). Axel Springer Grubu satma opsiyonunun tamamini veya bir kismini kullanabilir.
Odenecek bedellere 2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 ayhk Euro Libor art1 100
baz puan esas alinarak hesaplanacak faiz eklenecektir. 31 Ekim 2011 tarihli Tadil S6zlesmesi uyarinca
mevcut “DTV Satma Opsiyon I” diizenlemeleri revize edilmis ve Ocak 2013’ten sonra 50.000 Avro
karsiliginda kullanilmas1 s6z konusu olan opsiyonun 33.843.238 tam adet hisse i¢in, Ocak 2014’ten
sonra 50.000 Avro karsiliginda kullanilmasi s6z konusu olan opsiyonun 33.843.238 adet hisse i¢in
oldugu vurgulanmis; ilaveten Ocak 2015°ten sonra 50.000 Avro karsiliginda kullanilmak {izere
34.183.593 adet hisse igin ise Axel Springer Grubuna yeni bir “satma opsiyonu” tanimmustir. 31 Ocak
2013 tarihi itibartyla Dogan Holding yukarida bahsi gegen 50.000 Avro karsiligindaki ilk kisim i¢in
O0denmis sermayesinin %2,48844’ine karsilik gelen 1 TL nominal degerli 33.843.238 adet hisseyi
toplam 61.572 Avro bedel ile satin almigtir.
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DIiPNOT 20 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

(c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satis sozlesmesi ile ilgili olast yiikiimliiliikler (devamu)

- 19 Kasim 2009 tarihli s6zlesmede, Axel Springer Grubunun, “Axel Hisseleri’nin tamamini veya bir
boliimiinii, hisse basina 4,1275 (tam) Avro veya belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek hisse
basina makul degerin yiiksek olan1 iizerinden Dogan Holding’e satis opsiyonu, Dogan Holding’in ise
satin alma taahhiidii bulunmaktadir (“DTV Satma Opsiyonu II”). Odenecek bedele 2 Ocak 2007
tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor artt 100 baz puan esas alinarak
hesaplanacak faiz eklenecektir. Bu opsiyonun kullanilabilmesi igin asagidaki sartlarmn olusmasi
gereklidir.

* Dogan TV Holding’te 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz olmamast,

= Dogan Holding, Dogan Yaym Holding veya Dogan TV Holding’te kontroliiniin dogrudan
veya dolayl el degistirmesi,

* Dogan Yayin Holding’in faaliyetlerini dnemli 6lgiide olumsuz etkileyecek sekilde, mevcut
olanlara ilave olarak, Dogan Yayin Holding’in varliklarimin teminat olarak alinmasi veya séz
konusu varliklar ile ilgili ihtiyati haciz islemi uygulanmasi.

Bu kez 31 Ekim 2011 tarihli Tadil S6zlesmesi ile yukarida hisse basina belirlenmis olan 4,1275 Avro
(tam) beher hisse fiyati, Dogan TV Holding’te ger¢eklesen sermaye artirimlart da dikkate alinarak
1,46269 Avro (tam) olarak tadil edilmistir.

31 Ekim 2011 tarihli Tadil Sozlesmesi ile ayrica, Axel Springer Grubu, Dogan Holding’in “DTV
Satma Opsiyonu [” kapsamindaki yiikiimliiliikklerini giivence altina alabilmek adina, her biri 50.000
Avro degerinde iki adet banka teminat mektubu talebinde bulunmustur. 10 Subat 2012 tarihinde
Dogan Holding tarafindan 50.000 Avro degerinde iki adet teminat mektubu verilmistir. Ayrica ayni
tarihte Ocak 2015°ten itibaren kullanilmak iizere 34.183.593 adet hisse i¢in 50.000 Avro degerinde
tiglincii bir teminat mektubu daha verilmistir.

Yukarida ilk satig fiyati olarak tamimlanan 375.000 Avro asagida detaylar1 agiklanan sartlara gore
degisebilir. S6zlesmeye gore “ilk satis fiyat1” “Axel Hisseleri”nin “halka arz edilmesi” veya “halka arz
edilmemesi” durumuna baglh olarak asagidaki sekilde yeniden belirlenecektir.

Buna gore, “Axel Hisseleri”’nin 30 Haziran 2017 tarihi sonuna kadar halka arz edilmesi durumunda,
“Axel Hisseleri’nin halka arz sonrasinda ii¢ aylik ortalama hisse fiyatina gdre olusacak degeri, “ilk
satig fiyati”na “ilk satig fiyat1” lizerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik
bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) eklenmesi suretiyle olusacak tutardan
diisiik ise “Axel Hisseleri”nin halka arz sonrasinda ii¢ aylik ortalama hisse fiyatina gore olusacak
degeri ile ilk satig fiyat1 arasindaki fark ve bu fark iizerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007
tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) eklenmesi
suretiyle olusacak tutar Dogan Yaym Holding tarafindan Axel Springer Grubuna Odenerek
tamamlanacaktir.

“Axel Hisseleri”’nin 30 Haziran 2017 tarihi sonuna kadar halka arz edilmesi durumunda, “Axel
Hisseleri”nin halka arz sonrasinda ii¢ aylik ortalama hisse fiyatina gore olusacak degeri, “ilk satis
fiyati”’ndan yiiksek ise, “Axel Hisseleri’nin halka arz sonrasinda ii¢ aylik ortalama hisse fiyatina goére
olusacak degeri ile ilk satis fiyat1 arasindaki farktan ilk satis fiyati {izerinden hesaplanacak faizin (2
Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas almarak hesaplanacaktir)
diistilmesi suretiyle olusacak tutar Axel Springer grubu ile Dogan Yaym Holding arasinda esit olarak
paylasilacaktir.
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DIiPNOT 20 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

(c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satis siézlesmesi ile ilgili olast yiikiimliilitkler
(devam)

“Axel Hisseleri”nin 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz edilmemesi durumunda, Dogan TV
Holding’in 31 Aralik 2015 tarihinde belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek makul degeri, “ilk
satig fiyati”na “ilk satig fiyat’” tizerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik
bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas aliarak hesaplanacaktir) eklenmesi suretiyle olusacak tutardan
diisiik ise Dogan TV Holding’in 31 Aralik 2015 tarihinde belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek
“makul degeri” ile “ilk satis fiyat1” arasindaki fark ve bu fark lizerinden hesaplanacak faizin eklenmesi
suretiyle olusacak tutar Dogan Yayin Holding tarafindan Axel Springer Grubuna Odenerek
tamamlanacaktir. “Axel Hisseleri”nin 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz edilmemesi
durumunda yukarida belirtilen formiillere gore fiyatin yeniden belirlenmesine ve Axel Springer
Grubuna bu hesaplamalar sonucunda 6deme yapilmasina ilave olarak, Axel Springer Grubunun, “Axel
Hisseleri”nin tamamini veya bir bolimiini Dogan Holding’e satis opsiyonu ve Dogan Holding’in ise
sat alma taahhiidii devam edecektir.

30 Haziran 2017 — 30 Haziran 2020 tarihleri arasinda halka arz gergeklesmesi durumunda ise Axel
Springer Grubunun bahsi gegen halka arzda satmis oldugu hisselerin “net halka arz degeri” ile 31
Aralik 2015 tarihi itibariyla diizeltilmis “ilk satig fiyat1” (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren, 12 aylik
Euro Libor esas alinarak hesaplanacak yillik bilesik faizin eklenmesi suretiyle hesaplanacaktir)
arasindaki farktan, bu fark tizerinden hesaplanacak faizin (1 Temmuz 2017 tarihinden itibaren yillik
bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) diisiilmesi suretiyle olusacak olumlu
tutar esit olarak paylasilacak, olumsuz tutar i¢in ise herhangi bir islem yapilmayacaktir.

19 Kasmm 2009 tarihli sézlesme ile ayrica Dogan TV Holding’in 385.000 Avro karsilig1 Tiirk Lirasi
nakit sermaye artis1 yapmasi, s6z konusu artisin tamamen Dogan Yayin Holding tarafindan
karsilanmasi ve Commerz-Film GmbH’1n Dogan TV Holding’te sahip oldugu hisse oraninin seyrelme
islemi neticesinde %25’den %19,9’a diismesi ilizerinde anlagmaya varilmistir. Dogan TV’deki primli
sermaye artirimlari iki asamali olarak Ocak 2010 ve Mayis 2010 tarihlerinde tamamlanmigtir. Sermaye
artiglar1 neticesinde Dogan Yayin Holding ve Commerz-Film GmbH’in Dogan TV Holding’teki hisse
oranlar1 sirastyla %79,71 ve %19,9 olmustur.

Dogan Yayin Holding yukaridaki islem ile ilgili olarak, bugiinden bakildiginda, ileriye doniik olarak
herhangi bir finansal yiikiimliliik altina girip girmeyeceginin tespitine yonelik olarak Dogan TV
Holding’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla gercege uygun deger tespit caligmasini yapmistir.
Hesaplanan gercege uygun deger cercevesinde, Dogan TV Holding’in sermayesinin mevcut
%19,9’una isabet eden hisse senetlerinin Axel Springer Grubu’na satis islemiyle ilgili herhangi bir
yiikiimliiliik ortaya ¢ikmamaktadir.

Ayrica, “Axel Hisseleri” satis1 ve devri ile ilgili "S6zlesme" hiikiimleri geregince, satis sdzlesmesi
kapanig tarihi Oncesine iliskin vergi incelemeleri sonucunda olusabilecek kapanis tarihi 6ncesinde
karsilig1 ayrilmamis her tirlii ylikiimliiliikten Grup sorumlu olup, 6111 sayili Kanun kapsaminda
Dogan TV Holding i¢in ortaya ¢ikan yiikiimliiligiin hisse degeri lizerindeki etkisi, sermayedeki pay1
ile orantili bir sekilde telafi edilmek iizere Commerz-Film GmbH'a 6denmistir. Bu kapsamda,
Commerz-Film GmbH'a yapilan 6deme tutar1 165.523 TL’dir. S6z konusu 6deme 17 Agustos 2011
tarihinde yapilmigtir. Buna karsililk Commerz-Film GmbH ise Dogan TV Holding'in 6denmis
sermayesinin 456.554 TL'den 1.288.328 TL'ye artirilmasinda, istirak payma isabet eden yeni pay alma
haklarmin tamamimi "nominal deger" {iizerinden kullanmak suretiyle sermaye artirimina istirak
etmistir. Sermaye artirtm1 17 Agustos 2011 tarihinde tescil edilmis olup; sermaye artirimi sonrasinda
Commerz-Film GmbH''n Dogan TV sermayesindeki payt (%19,9) degismemistir. Bu kapsamda,
yukarida bahsi gegen 6111 sayili Kanun kapsaminda Dogan TV Holding ve bagl ortakliklarina iligkin
kesinlesmemis ve dava sathasinda bulunan ihtilafli vergi yiikiimliiliiklerinin Axel Springer grubunun
mevceut %19,9’luk payma diisen 165.523 TL’si Grup tarafindan iistlenilmis olup, ilgili tutar 31 Aralik
2011 tarihli konsolide finansal tablolarda kontrol giicii olmayan paylara simiflandirilmamstir.
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DIiPNOT 20 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
(d) Hisse senedi satin alma opsiyonlari
OOO Pronto Moscow Opsiyonu

Grup’un bagh ortaklig1r Hiirriyet’in bagl ortakligi, OOO Pronto Moscow 2007 yilinin Ocak ayinda
yaptigi Impress Media Marketing LLC (“Impress Media”) satin alimiyla baglantili olarak, %13
oranindaki kontrol giicii olmayan pay sahiplerinden belli sartlarin ger¢eklesmesi halinde hisse alim
opsiyonu hakkina sahiptir. Grup, %10 oranindaki kontrol giicii olmayan pay ile ilgili olarak 25 Mayis
2012 tarihi itibartyla 970 TL (528 ABD Dolar1) bedel ddeyerek hisse alimi gergeklestirmis, bu kisma
isabet eden opsiyon hakki kullanilmistir ( 31 Aralik 2011: 1.097 TL). Impress Media’nin sermayesinin
kalan %3’liik hissesi i¢in hisse alim opsiyonu hakki devam etmektedir. S6z konusu opsiyonun gercege
uygun degeri Impress Media’nin FAVOK’ii iizerinden yapilacak hesaplama ile belirlenmis olup 31
Aralik 2012 tarihi itibartyla opsiyonun degeri 154 TL’dir ve kisa vadeli finansal yiikiimliiliikler
icerisinde siniflandirilmustir (31 Aralik 2011: 108 TL) (Dipnot 9).

Oglasnik d.o.o0 Opsiyonu

Grup’un bagh ortakligi, Hiirriyet’in Hirvatistan’da bulunan bagh ortakligi Oglasnik d.o.o’nun %70
oranindaki hissesinin satin alimiyla baglantili olarak, %30 oranmindaki kontrol giicii olmayan pay
sahipleri sahip olduklar1 hisse senetlerini satma opsiyonu hakkina sahiptir. Bu opsiyonun kullanilmasi
ile ilgili goériismeler bu finansal tablolarm yayimlandigi tarih itibariyla devam etmekte olup opsiyonun
degeri 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 14.261 TL’dir (8.000 ABD Dolar1) ve kisa vadeli diger finansal
yiikiimliliikler igerisinde siniflandirilmustir (31 Aralik 2011: 15.111 TL (8.000 ABD Dolar1)) (Dipnot
9). S6z konusu protokol ile ilgili olarak taraflar arasinda ihtilaf yasanmakta olup; Zagreb Tahkim
Mahkemesi nezdinde bir tahkim siireci baglamis bulunmaktadir. Grup aleyhine kontrol giicii olmayan
pay sahipleri tarafindan hisse senedi satin alim opsiyonunu kullanamamalarindan dolay1 3.645 Avro
tutarinda tazminat davasi acilmustir. Ilgili dava celbi 5 Mart 2012 tarihinde Grup’a ulasmis olup 12
Temmuz 2012 tarihinde davanin ilk durusmasi yapilmustir.

Moje Delo d.o.0 Opsiyonu

Grup’un bagl ortakligi Hiirriyet’in, Slovenya’da faaliyet gosteren Moje Delo d.o.0.’nun (“Moje
Delo”) sermayesinin %55’lik kismin1 2007 yilinda satin almistir. Grup, kontrol giicii olmayan pay
sahiplerine 2013 yili Nisan aymdan ayni yilin Ekim ayma kadar (6 ay) gecerli olmak iizere satim
opsiyonu hakki vermistir. Bu hesaplama sonucu ¢ikacak toplam bedel 1.000 Avro tutarmin altina
diisemez. Bu tutarin altinda olmasi durumunda 1.000 Avro 6denecektir. Grup, ayrica kontrol giicii
olmayan pay sahiplerinden 2013 Ekim ayindan itibaren gecerli olmak {izere de ellerinde bulunan
azmlik paylarini satin alma opsiyonu hakkina sahiptir. S6z konusu opsiyonlarin gercege uygun
degerleri Moje Delo’nun FAVOK ve net finansal borcu iizerinden yapilacak hesaplama ile
belirlenecektir. 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla bu satin alma opsiyonunun degeri 3.792 TL’dir (31
Aralik 2011: 2.899 TL) ve kisa vadeli diger finansal ylikiimliiliikler igerisinde siniflandirilmigtir
(Dipnot 9).
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DIiPNOT 20 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
(d) Hisse senedi satin alma opsiyonlari (devamy)

TME Opsiyonu

Grup’un bagl ortakligi Hirriyet’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla finansal tablolarinda agiklanan ve
Ziirih Ticaret Odas1 nezdinde tahkim siirecinde olan ihtilaf konusu 25.000 ABD Dolar tutarmdaki
satma hakki opsiyonu ile ilgili olarak 21 Mart 2012 tarihinde kars1 tarafin ihtilaf konusu GDR’larimi
baska bir tiizel kisiye devir ve satigin1 yaptigi; tahkim bagvurusunu ise geri ¢ektigi Sirket’e bildirilmis
oldugundan, Sirket’in bahsi gecen satma hakki opsiyonuna istinaden herhangi bir ylikiimliligi
kalmamustir (31 Aralik 2011: 47.223 TL) (Dipnot 9). Bu islemin ana ortakliga ait 6zkaynaklar
tizerindeki etkisi 23.370 TL artis olup, TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunumu” paragraf 109’a gore
ortaklarin isletmeye ortak olmalari nedeniyle yaptiklari islemler kapsaminda degerlendirildigi i¢in ekli
finansal tablolarda 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

TME ek hisse alimi

Grup, 7 Mart 2012 tarihinde Trader Media East Limited’in sermayesinin %6,98’ine karsilik gelen
3.490.691 adet (tam) Global Depo Sertifikalarini, bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan
hazirlanan degerleme raporuna uygun olarak 26.250 ABD Dolar1 bedeli iizerinden satmn ve devir
almustir. Bu islemin ana ortakliga ait 6zkaynaklar tizerindeki etkisi 28.609 TL diisiis olup, TMS 1
“Finansal Tablolarn Sunumu” paragraf 109’a gore ortaklarin isletmeye ortak olmalar1 nedeniyle
yaptiklar1 islemler kapsaminda degerlendirildigi i¢in ekli finansal tablolarda 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir.

(e) Rekabet Kurumu nezdindeki gelismeler

Rekabet Kurumu’nun 17 Eyliil 2009 tarihli yazisi ile, yazili medyada “reklam yeri satislar1” agisindan
4054 sayili Kanun hiikiimlerinin ihlal edilip edilmediginin incelenmesi nedeni ile, Dogan Yayin
Holding, Hiirriyet, Dogan Gazetecilik, Bagimsiz Gazetecilik ve Dogan Daily News hakkinda
sorusturma acildigi bildirilmistir. Halen devam etmekte olan sorusturmaya verilen birinci cevaplarda,
“usul” acgisindan yazili medya reklam satis1 konusunda faaliyet gostermeyen Dogan Yayin Holding ile
ticari faaliyeti sonlandirilan Dogan Daily News hakkinda sorusturma agilmasina iliskin Grup’un itiraz1
bildirilmistir.

Rekabet Kurumu 5 Nisan 2011 tarihi itibariyla bahsi gegen sorusturma kapsaminda Hiirriyet’e 3.805
TL, Dogan Gazetecilik'e 2.316 TL ve Bagimsiz Gazetecilik'e 444 TL idari para cezasi verilmesine;
diger taraftan faaliyeti sona ermis bulunan Dogan Daily News ve miikerrerlige yol agmamak amaciyla
Dogan Yayin Holding’e herhangi bir idari para cezasi verilmesine gerek olmadigina karar vermistir.
Grup bu kapsamda ekli finansal tablolarda toplam 4.923 TL tutarinda karsilik aywmis olup, cari
donemde 6denen bu tutarin 2.853 TL’si Hiirriyet’ten, 2.070 TL’si Dogan Gazetecilik ve Bagimsiz
Gazetecilik’ten olugsmaktadir. Bu kararm iptali kapsaminda Danigtay nezdinde dava acilmustir.
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DiPNOT 21 - TAAHHUTLER
(a) Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibartyla teminat, rehin ve ipoteklerin (TRI) detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011

TL Karsihg TL ABD Dolan Avro Diger TL Karsihg1 TL ABD Dolar1  Avro Diger
A. Kendi tiizel kisiligi adma vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutari
Teminat ) 90.675 54.204 19.228 572 2.709 90.618 72.182 7.357 1.525 2.485
Rehin @ @ - - - - -
ipotek 15.286 - - 6.500 - 17.329  1.444 - 6.500 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TR1’lerin toplam tutar
Teminat @ 1.157.032 171.134 410.908 100.624 8.634  1.209.955 113.654 466.128 88.318 -
Rehin - - - - - - - - - -
ipotek - - - - - - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TR1i’lerin
toplam tutar1
Teminat - - - - - - - - - -
Rehin - - - - - - - - - -
Ipotek - - - - - - - - - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TR1’lerin toplam tutar1 - - - - - - - - - -
i1) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine - - - - - - - - - -
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 - - - - - - - - - -
i1) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine - - - - - - - - - -
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar: - - - - - - - - - -

Toplam 1.262.993 1.317.902
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DIPNOT 21 - TAAHHUTLER (devam)

@

@

Grup’un teminatlar1 teminat mektuplari, teminat senetleri, ipotek ve kefaletlerinden olusmaktadir. Teminat mektuplari, teminat senetleri, ipotekler ve kefaletlerin detaylart asagida
agiklanmustir.

Detaylar1 Dipnot 8’de agiklandig: tizere, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Dogan Yaym Holding hisselerinin %11,3’1 (226.354.060 (tam) adet hisse) ve %15°1, (300.000.000 (tam)
adet hisse), Hiirriyet hisselerinin %13,3°1 (73.200.000 (tam) adet hisse), Kanal D hisselerinin %20,87’si (10.747.548 (tam) adet hisse) ve TME hisselerinin %67,3’{ (33.649.091
(tam) adet hisse) Grup’un uzun vadeli finansal bor¢lar1 nedeniyle finansal kuruluslara rehin olarak verilmis olup yukaridaki tabloya dahil edilmemistir. 19 Subat 2013 tarihinde
Deutsche Bank AG’nin yukarida bahsi gecen “satig” opsiyon hakkini kullanmasi ve Dogan Gazetecilik’in %22 hissesini 122.323 ABD Dolar1 karsiligi Dogan Yayin Holding’e
satmasiyla beraber Dogan Yayin Holding hisselerinin %11,3’{ (226.354.060 (tam) adet hisse) ve Hiirriyet hisselerinin %13,3 i (73.200.000 (tam) adet hisse) geri alinmigtir.
Ayrica Hiirriyet’in TME alimi i¢in kullandig1 sendikasyon kredisinin tamaminin 4 Ocak 2013’te geri ddenmesi nedeniyle TME hisselerinin %67,3’1i (33.649.091 (tam) adet hisse)
geri alinmigtir.

Dogan TV, D Yapim sermayesinin %100{inii temsil eden (1.124.682.616 (tam) adet hisse), Dogan Prodiiksiyon sermayesinin %100’{inii temsil eden (1.087.582.624 (tam) adet
hisse) ve Alp Gorsel sermayesinin %100’ini temsil eden (1.068.595.605 (tam) adet hisse) gecici ilmithaberler ile 43 adet gayrimenkul ve 1 adet teminat mektubu vergi
dairelerine teminat olarak gostermis olup bu teminatlar 6nceki yilda yukaridaki tabloya dahil edilmemistir. Grup 6111 sayili kanun kapsaminda tiim yiikiimliiliiklerini geri 6demis
olup bahsi gecen teminatlarin iadesi igin vergi dairelerine gerekli bagvurular yapilmig ve teminatlar 2012 yili Ekim ay1 igerisinde geri alinmigtir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Hiirriyet’in, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla maddi duran varliklari tizerinde 15.286 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 17.329 TL)
(Dipnot 16)
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DIPNOT 21 - TAAHHUTLER (devam)
(a) Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri (devam)

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un &zkaynaklarma orani 31 Arahk 2012 tarihi itibariyla
% 0 (31 Aralik 2011 tarihi itibariyla: % 0)’dir. Grup’un vermis oldugu teminat mektuplar1 ve teminat
senetlerinin detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Orijinal TL Orijinal TL

yabanci para tutarlar1 yabanc para tutarlan

Teminat mektuplar1 — Avro 76.722 180.427 35.624 87.058
Teminat mektuplar1 — TL 56.704 56.704 75.331 75.331
Teminat mektuplar1 — ABD Dolari 20.530 36.597 13.739 25.952
Teminat mektuplar1 — Diger 2.709 850 2.485 814
Teminat senetleri — ABD Dolar1 134.475 239.715 - -
Teminat senetleri — TL 24.704 24.704 204 204
Teminat senetleri — Avro 25 59 25 61
Toplam 539.056 189.420

Dogan Yayin Holding’in bagh ortakligit Dogan TV Holding 2008 yili i¢inde UEFA’ya (Union
Européenne de Football Association veya Union of European Football Associations), 2012 - 2015
yillar1 UEFA Sampiyonlar Ligi, UEFA Siiper Kupa ve UEFA Kupasi maglar1 yaym haklar: ile ilgili
olarak 72.000 Avro teminat mektubu vermistir.

(b) Verilen kefalet ve ipotekler

Dogan Yaym Holding ve ortakliklarinin 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibartyla Grup
sirketleri ve iligkili taraflarin finansal borglar1 ve ticari borglar i¢in vermis oldugu taahhiitlerin detay1
asagida sunulmustur:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Orijinal TL Orrijinal TL

yabanci para tutarlar1 yabanci para tutarlan

Kefaletler — ABD Dolar1 275.131 490.448 459.745 868.413
Kefaletler — TL 143.930 143.930 110.301 110.301
Kefaletler — Avro 24.449 57.498 54.194 132.439
Kefaletler - CHF 8.634 16.775 - -
Ipotekler — Avro 6.500 15.286 6.500 15.885
Ipotekler — TL - - 1.444 1.444
Toplam 723.937 1.128.482

(c) Takas (“barter”) anlasmalar

Dogan Yayin Holding ve ortakliklar1 medya sektoriinde yaygin bir uygulama olan takas islemleri
kapsaminda mal ve hizmetlerini nakit 6deme veya tahsilat olmaksizin degisimini igeren takas
anlagmalar1 yapmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla mal ve hizmet alimlarmna karsilik olarak 34.677 TL (31 Aralik

2011: 22.130 TL) tutarinda reklam yayinlama taahhiidii ve mal ve hizmet satiglarina karsilik olarak
12.825 TL (31 Aralik 2011: 18.567 TL) tutarinda mal ve hizmet alma hakki bulunmaktadir.
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DiPNOT 22 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Kidem tazminati karsilig 81.978 42.541

Grup’un operasyonlarim yiiriittiigii lilkelerden asagida belirtilen Tiirkiye’de olan yasal yiikiimliiliikler
haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik taahhiidii anlagmas1 bulunmamaktadir.

Tiirk Is Kanunu’na gére Grup bir hizmet yilim1 doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen,
askere ¢agrilan, vefat eden veya 25 yil (kadmlar i¢in 20 y1l) hizmetini tamamladiktan sonra emekli olan
ve emeklilik yasina ulasan (kadnlar igin 58 erkekler igin 60) personeline kidem tazminati 6demekle
yiikiimliidiir. Odenecek tutar, 31 Arahik 2012 tarihinde, her hizmet yih i¢in en fazla 3.033,98 (tam) TL
(31 Aralik 2011: 2.731,85 (tam) TL) ile sinirli olmak {izere, bir aylik maasa esittir.

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a
gore Grup bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil ¢alismis her personeline herhangi bir
sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminat1 ddemekle miikelleftir. Odenecek tazminat
caligilan her sene icin 30 giinliik giydirilmis icret tutart ile smirlandirilmigtir. Kidem tazminati
yiikiimliiligii herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigi, Dogan Yayin Holding, Tirkiye’de kayithh bagh ortakliklar, miisterek
yonetime tabi ortakliklar ve istiraklerin ¢alisanlarmm emekli olmasmdan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanmir. SPK Finansal Raporlama Standartlar1 Grup’un
kidem tazminat1 yiikiimliiliigiinii tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini
ongormektedir. Buna gore toplam yiikiimliiliiglin hesaplanmasinda aktiier firma tarafindan hazirlanan
rapor uyarinca asagidaki varsayimlar kullanilmustir.

- hesaplamada iskonto orani1 %7,69 (31 Aralik 2011: %10,01), enflasyon orani1 %4,98 (31 Aralik 2011:
9%5,10) ve reel maas artis orant % 4,98 olarak dikkate alinmistir.

- hesaplamada 31 Aralik 2012 itibariyla gecerli olan 3.033,98 TL (31 Aralik 2011: 2.731,85 TL)
diizeyindeki tavan maas tutar1 esas alinmstir.

- emeklilik yasi, bireylerin en erken emekli olabilecegi yas olarak dikkate alinmistir.
- kadin ve erkeklere iliskin 6liim olasiliklar: i¢in CSO 1980 mortalite tablosu kullanilmustir.
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DIiPNOT 22 —- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem tazminati ylikiimliligiiniin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine
ait hareketleri asagidaki gibidir:

31 Arahik 2012 31 Arahk 2011
1 Ocak (42.541) (42.135)
Aktiieryal kayip (37.918) (95)
Siirdiiriilen faaliyetlere iligkin cari ddnem hizmet maliyeti (5.326) (12.215)
Tammlanmis fayda yiikiimliiliigiine iliskin net
faiz gideri (4.356) (1.941)
Odeme/faydalarm kisilmasi/isten ¢ikarma dolayisiyla olusan
kayip (3.387) -
Siirdiiriilen faaliyetlere iliskin dénem igindeki 6demeler 11.550 8.208
Durdurulan faaliyetlere iligkin cari ddnem hizmet maliyeti - (6.179)
Durdurulan faaliyetlere iligkin iptal edilen karsiliklar - 11.816
31 Arahk (81.978) (42.541)

Kidem tazminatiyla ilgili meydana gelen aktiieryal kayip haricindeki toplam maliyetler 31 Aralik 2012
tarihi itibariyla hazirlanan konsolide gelir tablosuna dahil edilmistir. Dipnot 2.1.6” da belirtildigi tizere,
37.918 TL tutarindaki akttieryal kayip, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilmistir. 31 Arahk 2011 tarihi itibariyla kidem tazminatiyla ilgili meydana gelen toplam
maliyetler ise dipnot 2.1.7 a’da belirtildigi iizere konsolide gelir tablosuna dahil edilmistir.
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DIiPNOT 23 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla diger varlik ve yiikiimliiliiklerin detaylar1 asagida

sunulmustur:

Diger donen varhklar:

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

Verilen avanslar 19.179 15.377
Pesin 6denen giderler 17.256 15.803
Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacaklar1 (Dipnot 2.3.1 b) 16.627 27.729
Is avanslar 11.553 5.347
Program stoklari 9.120 63.087
Personel avanslari 8.717 12.213
Gelir tahakkuklar1 6.145 4.158
Pesin 6denen vergiler 5.413 8.177
Bloke mevduat - 3.263
Diger 6.810 5.821
Ara toplam 100.820 160.975
Eksi: diger stipheli alacak karsiligi (Dipnot 5) (747) (833)
Eksi: program stoklar1 deger diisiikliigii karsiligi (Dipnot 28) (1.081) (1.081)
Toplam 98.992 159.061

Diger duran varhklar:

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacaklar1 (Dipnot 2.3.1 b) 127.518 106.043
Verilen avanslar ve 6n 6demeler @ 20.439 31.980
Gelecek yillara ait giderler 6.397 1.564
Maddi duran varlik alimlar1 i¢in verilen avanslar 186 6.716
Bloke mevduat 17 -
Diger 216 501
Toplam 154.773 146.804

W 20.439 TL (31 Aralik 2011: 31.980 TL) tutarindaki verilen avanslar ve 6n 6demeler Dogan Yayin Holding’in bagh
ortakligi Dogan TV Holding’in belirli Spor Toto Siiper Lig takimlarina 2008 - 2020 yillart arasinda UEFA’nin (Union
Européenne de Football Association veya Union of European Football Associations) diizenledigi UEFA Sampiyonlar
Ligi 6n eleme maglar1 ve UEFA Kupast 6n eleme maglar1 yaym haklari karsiligi yaptigi 6demelerden olugmaktadir.
Sozlesmeler geregi ilgili donemlerde maglarin oynanmamasi durumunda s6z konusu tutarlar Dogan TV Holding’e geri

O6denecektir.
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DiPNOT 23 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam)

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler: 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011

Kullanilmamus izin haklar1 karsiligi 30.883 29.327
Ertelenen gelirler 24.774 32.106
Borg ve gider karsiliklar 17.105 16.834
Yayinlanan program karsiliklari 1.076 3.306
6111 sayili kanun kapsamindaki

ihtilafli vergi borcu yiikiimliiliigii - 264.484

6111 sayili kanun kapsamindaki

matrah artirmrmi ylikiimliligi

9.405

Toplam

73.838

355.462

Kullanilmamuig izin karsiliginin, 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlerdeki hareketleri asagidaki

gibidir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
1 Ocak 29.327 26.941
Do6nem igindeki ilaveler 8.914 15.370
Bagli ortaklik alimi 610 -
Yabanci para ¢evrim farki 9 321
Karsiliklara iliskin 6demeler (6.545) (9.233)
Durdurulan faaliyet cari donemde iptal edilen karsiliklar (1.432) (3.742)
Durdurulan faaliyet cari donemde ayrilan karsiliklar - 617
Bagl ortaklik ¢ikist - (947)
31 Arahk 30.883 29.327

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler:

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

Ertelenen gelirler 12.364 592
6111 sayili kanun kapsamindaki

ihtilafli vergi borcu yiikiimliiligii - 391.076
6111 sayili kanun kapsamindaki

Matrah artirnmi ylikimliligii - 13.907
Toplam 12.364 405.575
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DIiPNOT 24 - OZKAYNAKLAR

Dogan Yayin Holding, kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 TL olan hamiline
yazil paylarla temsil edilen ¢ikarilmig sermayesi i¢in bir tavan tespit etmistir.

Dogan Yaym Holding’in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibartyla taahhiit edilmis, kayith ve
cikarilmig sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Kayith sermaye tavani 3.000.000 2.000.000
Cikarilmis sermaye 2.000.000 2.000.000

Dogan Yayin Holding’in kayitli sermaye tavani 5 Haziran 2012 tarihi itibariyla tescil edilerek
3.000.000 TL’ye yiikselmistir.

Dogan Yayn Holding’de imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Dogan Yayin Holding’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan
Yalgindag, Vuslat Sabanci, Hanzade V.Dogan Boyner ve Y.Begiimhan Dogan Faralyali) olup, 31 Aralik
2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla Dogan Yayin Holding’in hissedarlar1 ve sermaye igindeki
paylari tarihi degerleri lizerinden asagida belirtilmistir:

Hissedarlar Pay (%) 31 Aralhik 2012 Pay (%) 31 Aralik 2011
Dogan Holding @ 75,59 1.511.829 75,59 1.511.829
Dogan Ailesi 2,31 46.183 2,31 46.183
Adilbey Holding A.S. @© 0,15 3.000 - -
Borsa Istanbul’da islem goren kisim @ 21,95 438.988 22,10 441.988
Cikarilmis sermaye 100,00 2.000.000 100,00 2.000.000
Sermaye diizeltmesi farklari 95.781 95.781
Toplam 2.095.781 2.095.781

W31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibartyla, Dogan Holding’in sahibi oldugu %75,59 oranindaki hisselerin,
Dogan Yayin Holding sermayesinin %19,00’1na karsilik gelen kism “ag1k” statiidedir.

@ Adilbey Holding A.S. 5 Eyliil 2012 tarihinde Borsa Istanbul’dan yaptig1 3.000.000 adet (tam) alis islemi neticesinde
Dogan Yayin Holding sermayesi icerisinde %0,15 (3.000 TL) pay sahibi olmustur.

Dogan Yayin Holding’e ait beheri 1 TL nominal degerli 3.000.000 adet (tam) “acik statiideki” paylar hakim ortagimiz
Dogan Holding tarafindan Adilbey Holding A.S.’den 20 Subat 2013 tarihinde 1.seansta olusan agirlikli ortalama fiyat
iizerinden, iglem fiyatimin Borsa Istanbul “Toptan Satislar Pazarmm Kurulus ve Isleyis Esaslart Genelgesi” ile
belirlenen marjlar igerisinde kaldig1 da goriilmek suretiyle, beher pay 0,86 TL (tam) lizerinden nakden ve pesin olarak
Borsa Istanbul disinda devir ve satmalinmustir. 20 Subat 2013’te KAP’ta agiklanan s6zkonusu islem sonucunda, Dogan
Holding’in Dogan Yaymn Holding sermayesindeki pay1 %75,74 olmustur.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. kayitlarma gore; 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Dogan Yayin Holding sermayesinin
%20,95’ine (31 Aralik 2011: %20,57) karsilik gelen hisselerin dolasimda oldugu kabul edilmektedir. 31 Aralik 2012
tarihi itibartyla Dogan Yayin Holding sermayesinin %41,11’ine karsilik gelen (31 Aralik 2011: %34,01) hisseler agik
stattidedir (Dipnot 1).

Dogan Yaym Holding Yoénetim Kurulu’nun 8 Nisan 2011 tarihli karar1 ile 2.000.000 TL kayith
sermaye tavani icerisinde, 1.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayenin, tamami nakden karsilanmak
suretiyle, %100,00 oraninda artirilarak 2.000.000 TL'ye ¢ikarilmas1 iglemi Ticaret Siciline 6 Temmuz
2011 tarihinde tescil edilmek suretiyle tamamlanmistir. Sermaye diizeltme farklar1 c¢ikarilmig
sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutarlari ile
enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlar1 arasindaki farki ifade eder.

®
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DIPNOT 24 - OZKAYNAKLAR (devam)

Kardan ayrilan kisitlannus yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, onceki donemin karindan, kanun veya sozlesme kaynakli
zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar igin (6rnegin istirak satig
kazanclarindan vergi avantaji elde edebilmek) ayrilmis yedeklerdir.

Yasal Yedekler, Tirk Ticaret Kanunu’na gore, ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, sirketin ¢ikarilmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar,
kanuni net karin %35’ olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ¢ikarilmis sermayenin %5’ini asan
dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler ¢ikarilmis sermayenin %50’sini
gecmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde
kullanilmas1 miimkiin degildir. S6z konusu tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca
“Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler” igerisinde siniflandirilmas1 gerekmektedir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detayir asagida
sunulmustur:

Kardan ayrilan kisitlanms yedekler 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Istirak satis karlari 438.708 438.708
Yasal yedekler 21.693 21.693
Toplam 460.401 460.401

Yatirim Amagh Gayrimenkuller Deger Artis Fonu:

Onceki donemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanim
sekillerindeki degisiklik nedeniyle yatirim amagli gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup bazi
gayrimenkullerini 2012 yili igerisinde bu sekilde yatirim amagli gayrimekul olarak siniflandirmis ve
gergege uygun deger yontemi ile muhasebelestirmeyi tercih etmistir. Buna gore ilk transfer esnasinda
olusan 1.334 TL tutarindaki gergege uygun deger artisint 6zkaynaklarda deger artis fonu olarak
muhasebelestirmistir.

Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar

Enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo diizenlenmesi sonucunda ozkaynak kaleminden
“Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek”
kalemlerine bilancoda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri
toplu halde 6zkaynak grubu i¢inde yer almaktadir. Tiim 6zkaynak kalemlerine iliskin enflasyon diizeltme
farklar1 sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olaganiistii yedeklerin kayitl degerleri
ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmektedir.
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DIPNOT 24 - OZKAYNAKLAR (devam)

Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar (devami)

Yine 1 Ocak 2008 tarihi itibaryla yiiriirliige giren Seri: XI, No: 29 sayili Teblig ve ona agiklama
getiren SPK duyurularina gore “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanns yedekler” ve “Hisse
senedi ihrag primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari {izerinden gosterilmesi gerekmektedir. So6z
konusu Teblig’in  uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarmm  (enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

»  “QOdenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek tizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;
“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thra¢ Primleri”nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimma konu olmamigsa “Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”,
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 0Ozkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama
Standartlar1 ¢cercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir. Sermaye diizeltmesi farklarinin
sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Kar Payt Dagitimi

Hisseleri Borsa Istanbul’da islem goren sirketler, SPK tarafindan getirilen temettii sartina asagidaki
sekilde tabidir:

SPK’min 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayili toplantisinda alinan karar1 geregince; halka acik anonim
ortakliklarin 2009 yil1 faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesine iliskin
olarak, paylar1 borsada islem goren halka a¢ik anonim ortakliklar i¢in yapilacak temettli dagitimi
konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin
SPK’nmin Seri:IV, No:27 sayili Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sdzlesmelerinde bulunan
hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar1 cercevesinde
gerceklestirilmesine karar verilmistir. S6zkonusu karar gecerliligini korumaktadir.

Ayrica, 25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karar1 uyarinca; SPK diizenlemelerine gore bulunan net
dagitilabilir kar iizerinden SPK’nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca
hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan
karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer
alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK diizenlemelerine gore hazirlanan finansal
tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde donem zarar1 olmasi durumunda ise kar dagitimi
yapilmayacaktir.

Dogan Yayin Holding 4 Haziran 2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;

- SPK’nin Seri:XI No:29 sayili Tebligi hiikiimleri dahilinde, UFRS ve UMS ile uyumlu olarak
hazirlanan, sunum esaslart SPK'nin konuya iligkin Kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden ge¢mis, 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait finansal tablolara gore; "donem
vergi gideri", "ertelenmis vergi gideri", "ana ortaklik dig1 paylar" ve "durdurulan faaliyetlere ait
vergi sonrast donem kar1" birlikte dikkate alindiginda 1.195.716 TL tutarinda "Net Donem
Zarar1" olustugu anlasildigindan, SPK'min kar dagitimina iligkin diizenlemeleri dahilinde;
01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi1 yapilmamasina,
TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali kayitlarda da 01.01.2011-31.12.2011 hesap
doneminde 230.373 TL tutarinda "Net Donem Zarar1" olustugu anlasildigindan; TTK kapsaminda
herhangi bir yasal yedek ayrilmamasina karar verilmistir.

SPK tarafindan sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan donem kar1 ve kar dagitimina konu edilebilecek
diger kaynaklarin toplam tutarma Seri XI, No:29 Tebligi ¢ercevesinde hazirlanip kamuya ilan edilecek
finansal tablo dipnotlarma yer verilmesine karar verilmis olup, Sirket’in bilango tarihi itibartyla yasal
kayitlarinda bulunan kar dagitimima konu edilebilecek kaynaklarin briit tutar1 117.739 TL dir.
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DIPNOT 25 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
Sans gelirleri

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyet gelirleri ile ilgili
aciklamalar Dipnot 5 - Boliimlere Gore Raporlama iginde sunulmaktadir.

Satiglarin detaylar1 asagida sunulmustur:

2012 2011

Briit satislar
- Yurti¢i satislar 2.528.637 2.402.696
- Yurtdis1 satislar ¢ 406.135 418.260
Satis iade ve iskontolar (409.183) (483.136)
Toplam 2.525.589 2.337.820

@ Yurtdigt satig gelirleri, Grup’un yurtdiginda yerlesik bagli ortaklilarinin satiglarim da icerdigi igin Dipnot 35’te yer alan

doviz pozisyonu tablosundaki ihracat tutarindan farklilik gostermektedir.

Yazil1 basin endiistriyel boliimiinde satislarin detaylar asagida sunulmustur:

2012 2011
Reklam gelirleri 686.379 698.700
Tiraj ve baski gelirleri 348.908 337.157
Diger @ 365.048 332.790
Toplam 1.400.335 1.368.647

@ Yazil basm endiistriyel boliimiine ait diger gelirler dagitim, kagit satis ve diger gelirlerden olusmaktadr.

Gorsel ve isitsel basin endiistriyel béliimiinde satislarin detaylar1 asagida sunulmustur:

2012 2011
Reklam gelirleri 604.500 618.381
Diger @ 465.099 289.936
Toplam 1.069.599 908.317

@ Gorsel ve isitsel basin endiistriyel bolimiine ait diger gelirlerin 304.675 TL (31 Aralik 2011 : 93.220 TL)
tutarindaki kism1 D smart abonelik gelirlerinden olusmaktadir.
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DIPNOT 25 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI (devam)
Sans gelirleri (devami)

Diger boliimiinde satiglarin detaylart agsagida sunulmustur:

2012 2011
Gsm kart satis gelirleri ve diger gelirler 55.655 60.856
Toplam 55.655 60.856

Satislarin maliyeti

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait satiglarin maliyetinin endiistriyel
boliimlere gore detay1 asagida sunulmustur:

2012 2011
Yazili basin (954.423) (941.674)
Gorsel ve isitsel basin (757.373) (653.148)
Diger (43.861) (53.952)
Toplam (1.755.657) (1.648.774)
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DIPNOT 25 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI (devam)
Satislarin maliyeti (devami)

Yazili basin endiistriyel boliimiinde satiglarin maliyetinin detay1 agagida sunulmustur:

2012 2011
Satilan ticari mallar maliyeti (263.597) (258.028)
Personel ve haber iiretim giderleri (229.773) (222.795)
Kagit maliyetleri (216.541) (233.396)
Baski, tiretim ve diger hammadde
maliyetleri (111.810) (97.839)
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 15,16,17) (38.027) (41.415)
Komisyonlar (19.289) (20.406)
Diger (75.386) (67.795)
Toplam (954.423) (941.674)

o) Mayis 2011 tarihinde ger¢eklesen Bagimsiz Gazeteciler hisseleri ve Milliyet Gazetesi’ne ait tiim marka ve isim haklar
ile internet alan adlar satigina ait olan 792 TL tutarindaki amortisman ve itfa paylart 30 Temmuz 2011 finansallarinda
durdurulan faaliyetler altina simiflanmustir.

Gorsel ve isitsel basin endiistriyel béliimiinde satiglarin maliyetinin detay1 asagida sunulmustur:

2012 2011
Televizyon programi
iretim maliyetleri (345.612) (312.338)
Personel giderleri (83.629) (71.708)
Satilan ticari mal maliyeti (76.962) (38.494)
ADSL kutu maliyetleri (63.876) (77.108)
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 15,16,17) @ (47.612) (37.951)
Televizyon program haklari
itfa paylari (Dipnot 17) @ (34.949) (52.505)
Uydu kullanim giderleri (23.784) (20.450)
RTUK reklam paylar1 @ (17.701) (19.042)
Diger (63.248) (23.552)
Toplam (757.373) (653.148)

W 3 Kasim 2011 tarihinde gerceklesen Isil TV satist ile ilgili ait olan 6.893 TL tutarindaki televizyon program haklart
amortisman ve itfa paylari ile 1.422 TL tutarindaki duran varliklara ait amortisman ve itfa paylari durdurulan faaliyetler
altina smiflanmistir.

Mart 2011 tarih ve 27863 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 6112 sayili Radyo ve Televizyonlarin
Kurulus ve Yayin Hizmetleri hakkinda kanunun 41’inci maddesinin (¢) bendinde medya hizmet saglayicilarinin, program
destekleme gelirleri hari¢ aylik briit ticari iletisim gelirlerinden ayrilacak yiizde 3 paylar Ust Kurul gelirleri arasinda
sayllmistir. Bu diizenleme ile yiiriirliikkten kaldirilan 3984 sayili kanunda reklam gelirlerinden alinan yiizde 5 pay yiizde
3’e disiiriilmiis bulunmaktadir.

@
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 25 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI (devam)
Satislarin maliyeti (devami)

Diger endiistriyel boliimiinde satiglarin maliyetinin detay1 asagida sunulmustur:

2012 2011
Gsm kart satig giderleri ve diger giderler (43.861) (53.952)
Toplam (43.861) (53.952)

DIiPNOT 26 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERi, GENEL YONETIM
GIDERLERI

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait pazarlama satis ve dagitim
giderleri ile genel yonetim giderlerinin detaylar1 agsagida sunulmustur:

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

2012 2011
Reklam giderleri (78.945) (76.067)
Personel giderleri (71.307) (67.923)
Nakliye, depolama ve seyahat
giderleri (50.219) (48.211)
Promosyon giderleri (22.182) (26.308)
Iletisim giderleri (10.504) (4.220)
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 15,16,17) @@ © (9.507) (1.100)
Disaridan saglanan hizmetler (7.482) (11.922)
Danigmanlik giderleri (6.651) (5.109)
Bayi primleri (5.825) (17.323)
Kira giderleri (3.405) (2.416)
Isim yayin hakki lisans giderleri (2.698) (2.785)
Diger (21.717) (20.292)
Toplam (290.442) (283.676)

W 5 Mayis 2011 tarihinde gergeklesen Bagimsiz Gazeteciler hisseleri ve Milliyet Gazetesi’ne ait tiim marka ve isim haklari
ile internet alan adlart satisina ait olan 44 TL tutarindaki amortisman ve itfa paylari 31 Aralik 2011 finansallarinda
durdurulan faaliyetler altina simiflanmustir.

@ 3 Kasim 2011 tarihinde gerceklesen Star TV satisina ait olan 8 TL tutarindaki amortisman ve itfa paylart 31 Aralik 2011
finansallarinda durdurulan faaliyetler altina simflanmustir.

®) 1 Ocak 2011 tarihinde gerceklesen Dogan Miizik Kitap satigina ait olan 6.573 TL tutarindaki amortisman ve itfa paylari
31 Aralik 2011 finansallarinda durdurulan faaliyetler altina siniflanmustir.
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DIPNOT 26 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERiI, GENEL YONETIM
GIDERLERI (devamm)

Genel yonetim giderleri:

2012 2011
Personel giderleri (147.871) (162.994)
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 15,16,17) (50.407) (51.737)
Danmigmanlik giderleri (41.130) (25.512)
Disaridan saglanan hizmetler (17.511) (21.276)
Kira giderleri (16.040) (15.762)
Seyahat giderleri (12.412) (13.726)
Cesitli vergiler (10.086) (10.043)
[letisim giderleri (4.010) (4.214)
Tamir ve bakim giderleri (2.904) (2.948)
Temsil agirlama giderleri (1.736) (1.516)
Diger (23.848) (11.767)
Toplam (327.955) (321.495)

W 5 Mayis 2011 tarihinde gergeklesen Bagimsiz Gazeteciler hisseleri ve Milliyet Gazetesi’ne ait tiim marka ve isim haklart
ile alan adlart satigina ait olan 860 TL ve 3 Kasim 2011 tarihinde gerceklesen Isil Televizyon Yayincilik A.S. nin (Star
TV) satigina ait olan 4.884 TL tutarindaki amortisman ve itfa paylari ve 1 Ocak 2012 tarihinde gerceklesen Dogan Miizik
Kitap satigina ait olan 670 TL tutarindaki amortisman ve itfa paylar1 31 Aralik 2011 finansallarinda durdurulan faaliyetler
altina siniflanmustir.

DIiPNOT 27 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibartyla giderler fonksiyon bazinda gosterilmis olup detaylari
Dipnot 25 ve Dipnot 26’da yer almaktadir.

DIiPNOT 28 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait diger faaliyetlerden gelir ve
giderlerin detaylar1 asagida sunulmustur:

Diger faaliyetlerden gelirler:

2012 2011
Duran varlik satis kari ¥ @ 181.848 2.683
Turner hisse satig opsiyonu sdzlesmesi fesih tazminati (Dipnot 11) 45.767 -
Konusu kalmayan karsiliklar 37.666 38.820
Kullanilan KDV indirimi (Dipnot 2.3.1 b) 2.069 405
Bagli ortaklik hissesi satis kar1 2.436 -
Kira gelirleri 559 2.350
Vergi cezasi karsilig iptali (Dipnot 20) - 4.977
Diger 14.980 17.149
Toplam 285.325 66.384

W' 142,905 TL tutar: Hiiriyet binasmin da i¢inde bulundugu arsalarin 27 Ocak 2012 tarihinde gerceklestirilen satisindan

kaynaklanmaktadir. 142.905 TL tutarindaki kisim Hiirriyet binasinin cari donemde gergeklestirilen satigindan (Dipnot
31), 1.217 TL tutarindaki kisim Pronto Moscow’un baski merkezlerinin satisindan (Dipnot 31), 28.099 TL tutarindaki
kisim ise Grup’un Esenyurt’ta bulunan arsasinin satigindan kaynaklanmaktadir. Grup yonetimi tarafindan, 2012 yili
icinde Hiirriyet binas1 ve Esenyurt’ta bulunan arsamin satigi neticesinde yasal kayitlarda olusan toplam 126.235 TL
tutarindaki gayrimenkul satis karlarinin Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki istisnadan yararlanan kisminin
(%75 ), Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 1 Ocak 2012-31 Aralik
2012 hesap déneminde kar dagitimina konu edilmeyerek, pasifte 6zel bir fon hesabina alinmasina karar verilmistir.

@31 Aralik 2011 tarihi itibarryla 545 TL tutarinda duran varlik satis kar1 durdurulan faaliyetlere siniflanmistir.
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DiPNOT 28 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIiR/GIDERLER (devam)

Diger faaliyetlerden giderler:

2012 2011

Stipheli ticari alacak
karsilig1 (Dipnot 10) @@ (38.180) (31.056)
Serefiye deger distikligii (Dipnot 18) (21.278) (103.895)
Duran varlik satis zarar1 (17.940) (5.719)
Hukuki davalar ile ilgili karsiliklar (Dipnot 20) (12.460) (4.913)
Yardim ve teberriiler (5.111) (4.856)
Odenen diger cezalar ve tazminatlar (4.414) (4.039)
Stok deger dusiikligii karsiligi (Dipnot 12) (3.590) (674)
Program haklar1 ve stoklar1 deger diisiikliigii karsiligi (Dipnot 17,23) (1.868) (1.155)
Yatirim amagh gayrimenkuller ger¢ege uygun deger azalisi (634) (603)
Stopaj karsiligi (Dipnot 20) - (1.751)
ihtilafli vergi borcu gideri - (841.489)
Matrah artirimi gideri @ - (71.192)
Karasal yaym hakki deger diisiikliigii (Dipnot 17) - (23.500)
Maddi ve maddi olmayan varliklar deger diistikliigii (Dipnot 16,17) - (19.978)
Rekabet kurulu ceza gideri - (4.923)
Diger (10.514) (34.557)
Toplam (115.989) (1.154.300)

@

o iliskin karsilik iptalleriyle netlestirilerek gosterilmistir.

©)
*

4.027 TL tutarinda siipheli ticari alacak karsilig1 durdurulan faaliyetlere siniflanmustir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla ihtilafli vergi borcu gideri 21.196 TL tutarinda ge¢mis yillarda ayrilan vergi davalarina

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 5.950 TL tutarinda matrah artirim gideri durdurulan faaliyetlere siniflanmstir.

3 Kasim’da gerceklesen Isil TV satisiyla birlikte hesaplanan kapanis bilangolartyla devrolan ticari alacaklara iliskin

karsilik tutar1 3.375 TL’dir. Bu tutar satis kar zarartyla iligkilendirilmis olup alinan bedelle net gosterilmistir.

®
(©)

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 3.387 TL tutarinda duran varlik satig zarar1 durdurulan faaliyetlere siniflanmistir.
Grup’un bagl ortakliklarindan Dogan TV Holding, CNN Tiirk’iin karasal yayin lisansina iligskin olarak 6112 sayili

RTUK kanunu ve bu kanuna bagl karasal yaym lisanlarinin dagitilmasina iliskin teblig ve yonetmelikler dikkate alinarak
lisanslarin 6ncelik lisans sahibine verilmek suretiyle tekrar dagitima tabi tutulacagini g6z 6niinde bulundurarak 31 Aralik

2011 déneminde toplam 23.500 TL olan tutar i¢in karsilik ayirmistir.
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DiPNOT 29 - FINANSAL GELIRLER

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap doénemlerine ait finansal gelirlerin detaylari
asagida sunulmustur:

2012 2011

Kur farki gelirleri 145.275 159.613

Banka mevduati faiz geliri © 56.331 49.549
Vadeli satislardan kaynaklanan

kazamlmanus finansman geliri 50.492 49.966

Menkul kiymet faiz gelirleri 516 125

Toplam 252.614 259.253

@' 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 7.195 TL tutarinda vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri ve vade
farki durdurulan faaliyetlere siniflanmustir.

@ 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 1.793 TL tutarinda banka mevduat: faiz gelirleri durdurulan faaliyetlere siniflanmistir.

DIiPNOT 30 - FINANSAL GIiDERLER

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansal giderlerin detaylari
asagida sunulmustur:

2012 2011
Kur farki giderleri (104.111) (370.832)
Faiz giderleri
- Banka kredileri faiz giderleri @ (87.730) (112.407)
- 6111 sayili kanun kapsaminda
ihtilafl1 vergi borcu finansman gideri @ (19.418) (38.595)
- 6111 sayili kanun kapsaminda
matrah artirimi finansman gideri @ (697) (1.372)
Vadeli alimlardan kaynaklanan
ertelenmis finansman gideri @ (16.246) (16.074)
Banka komisyon giderleri (9.050) (10.223)
Diger (12.906) (9.051)
Toplam (250.158) (558.554)

W31 Aralik 2011 tarihi itibartyla 2.004 TL tutarinda banka kredileri faiz giderleri durdurulan faaliyetlere siniflanmistir.

@ Grup 1 Haziran 2011 tarihinden itibaren her iki ayda bir 6denmekte olan yiikiimliiliiklerinin kalan kisminin tamamini
9.taksitlerle birlikte 28 Eyliil 2012 tarihinde 6demistir. Odeme sirasinda vergi dairesinin yaptigi yeni hesaplamayla
kazanilan faiz indirimi yil icerisinde olusan finansman giderleriyle netlestirilerek gosterilmigtir. Cari donem faiz
giderinden ihtilafli vergi borcu finansman gideriyle netlestirilen tutar 25.896 TL matrah artirimi finansman gideriyle
netlestirilen tutar 915 TL dir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 4.745 TL tutarinda vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri
durdurulan faaliyetlere siniflanmustir.

®
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DIPNOT 31- SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE
DURDURULAN FAALIYETLER

Grup’un 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde satigini
gerceklestirdigi bagl ortakliklart ve varliklari ile satig karar1 verdigi maddi duran varliklarina iligkin
bilgiler asagida yer almaktadir.

a) Bagh Ortaklik Hisselerinin Devri ve Varlik Satist

Grup’un 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren yil iginde gergeklestirilen bagh
ortaklik hisselerinin devri ve varlik satiglar1 nedeniyle; 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla hazirlanan
konsolide finansal tablolarinda karsilastirma prensibi uyarinca s6zkonusu satiglarla ait faaliyet sonuglari
durdurulan faaliyetler olarak simiflanmustir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla durdurulan faaliyetlerine
iliskin net donem zarar1 134.954 TL olarak ger¢eklesmis olup detaylarina asagida yer verilmistir.

Dogan Miizik Kitap Satisi

Grup’un bagl ortakliklarmmdan Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S.’nin 39.891 TL’si
6denmis 50.000 TL olan sermayesinin %99,99'unu temsil eden beheri 1 TL (tam) nominal degerli
49.999.996 adet (tam) hisse senedinin, bedeli nakden ve pesin olarak Gdenmek iizere, bagimsiz
degerleme kuruluslari tarafindan hazirlanan iki ayri1 degerleme raporuna gore belirlenen degerlerin
ortalamasi alinmak suretiyle hesaplanan 139.404 TL bedel karsiiginda 16 Ocak 2012 tarihinde
Holding’e satilmistir. Bahsi gegen islem hakim ortak kontrolii altinda gerc¢eklesen islem olarak
degerlendirilmis olup olusan 107.990 TL tutarindaki kar 6zkaynaklarda muhasebelestirilmistir. 31
Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda karsilastirma prensibi uyarinca,
Dogan Miizik Kitap’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla gerceklesen faaliyet sonuglari da durdurulan
faaliyet olarak smiflandirilmistir.

31 Arahk 2011

Satig gelirleri 287.536
Satislarin maliyeti (-) (181.723)
Briit kar 105.813
Pazarlama, satis, dagitim giderleri (-) (86.215)
Genel yonetim giderleri (-) (8.967)
Diger faaliyet gelirleri 1.854
Diger faaliyet giderleri (893)
Finansal gelirler 2.937
Finansal giderler (6.584)
Durdurulan faaliyetler vergi oncesi kar 7.945
Durdurulan faaliyetler vergi gideri (5.269)
Donem vergi gideri (1.409)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (3.860)
Bagh ortaklik hisse satis kar1 6ncesi

durdurulan faaliyetlere iliskin net kar 2.676

Bagl ortaklik hissesi satig kar1 -
Satig kar1 vergi gideri -

Durdurulan faaliyetler
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi -
net dénem kar1 2.676
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DiPNOT 31- SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE
DURDURULAN FAALIYETLER (devami)

a) Bagh Ortakhik Hisselerinin Devri ve Varlik Satisi(devami)
Dogan Miizik Kitap Satis1 (devami)
Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S.’nin hisse devir igslemlerinin 16 Ocak 2012 tarihi

itibartyla tamamlanmasiyla gergeklesen satis ve devir islemi neticesinde Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi
itibartyla 107.990 TL tutarinda bagh ortaklik hissesi satis kar1 olusmustur. Sézkonusu satig kart UFRS

uyarinca 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

31 Arahk 2011
Alinan bedel 139.404
Net varliklarn kayith degeri (31.414)
Satis kar1 107.990

Elden cikarilan net varhiklarin defter degeri

Donen varhklar

31 Aralik 2011

Nakit ve nakit benzerleri 40.804
Ticari alacaklar 1.334
Stoklar 51.052
Diger donen varliklar 3.062
Duran varhklar
Maddi duran varliklar 16.938
Maddi olmayan duran varliklar 3.221
Diger duran varliklar 89
Ertelenmis vergi varliklari 20
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Ticari borglar (78.416)
Diger kisa vadeli ytikiimliiliikler (5.503)
Donem kari1 vergi yikiimliiliigi (898)
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (136)
Ertelenmis vergi yikimliligii (35)
Kontrol giicli olmayan paylar (118)
Konsolidasyon kapsamindan cikarilan net varhklar 31.414
Satistan elde edilen kazang 107.990
Bagh Ortakhk Hissesi ve Marka Satisindan Elde Edilen Net Tutar
Alinan nakit ve nakit benzeri 139.404
Eksi: Satilan ig ortakliginin nakit ve nakit benzerleri tutari (40.804)
98.600
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DiPNOT 31- SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE
DURDURULAN FAALIYETLER (devami)

a) Bagh Ortakhik Hisselerinin Devri ve Varlik Satisi(devami)
Bagumsiz Gazeteciler ve Milliyet Marka Satist

Grup biinyesinde yaymlanmakta olan Milliyet Gazetesi'ne ait tiim marka ve isim haklar ile internet
Sitesi alan adlarinin (milliyet.com.tr; milliyet.com; milliyetemlak.com.tr vd.) KDV dahil 47.960 ABD
Dolar1 (73.595 TL) bedel {izerinden; 129.000 TL sermayesinde %99,99 oraninda pay sahibi oldugu ve
biinyesinde Vatan Gazetesi'nin tiim marka ve isim haklar1 ile Internet Sitesi alan adlarin1 barmdiran
Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.S.'de sahip oldugu beheri 100 TL nominal degerli 1.289.996 adet
hisse senetlerinin tamaminin 26.000 ABD Dolar1 (39.897 TL) bedel tizerinden, DK Gazetecilik ve
Yayincilik A.S.'ve devri ile ilgili basvuru Rekabet Kurulu tarafindan 28 Nisan 2011 tarihinde
onaylanmis ve 2 Mayis 2011 tarihi itibariyla kapams kosullarinin saglandigi goriilerek devir iglemi
tamamlanmustir.

Grup ve DK Gazetecilik ve Yaymcilik A.S.; Milliyet Gazetesi’ne ait tiim marka ve isim haklar1 ve
Internet Sitesi alan adlar1 ile ilgili oldugu belirlenen personelin de tiim haklar1 ile birlikte devir
edilmesi; 2 Mayis 2011 tarihli kapanig bilangosu itibariyla Bagimsiz Gazeteciler Yayimncilik A.S.’nin
her tiirlii borg/takyidat kaleminden ve her tiirlii alacaktan arindirarak hisse devrini gergeklestirilmesi;
bunun miimkiin olmamasi halinde alacaklardan karsilanamayan borg¢ tutarlarinin ilk taksitlerden
mahsup edilmek {izere hisse senedi devir bedelinden tenzili veya alacaklarin borglardan daha fazla
olmasi halinde ise, alacaklar ile bor¢lar arasinda bakiye tutarinin satis bedeline ilave edilmesi; DK
Gazetecilik ve Yayincilik A.S.ve Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.S. tarafindan gegis asamasinda
personelin muhtemel is akdi feshi durumunda, Gruba dogabilecek kidem tazminati, ihbar tazminati ve
izin paras1 ylkiimliliigiiniin toplam ylikimliligiin %15’ ile smirlandirilmas: konularmda mutabik
kalmistir. Bu mutabakat sonucunda is akdi fesih bedeli olarak Milliyet Gazetesi ve Bagimsiz
Gazeteciler Yayincilik A.S.’den sirasi ile 3.577 TL ve 1.765 TL satig fiyat1 iizerinden indirim
yapilmistir. Ayrica Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.S.’nin satis fiyati1 iizerinden alacaklardan
karsilanamayan borg tutari olarak 3.269 TL indirim yapilmistir.

Odeme, soézlesmenin imzalandig1 tarihte (20 Nisan 2011) 20.000 TL avans alinmasi, 31 Mayis 2011
tarihinden daha ge¢ olmayacak sekilde 20.000 TL pesin 6deme ve kalan tutarin 2012 yili bagindan
itibaren her ay olmak iizere 40 taksitte 6denmesi seklinde olacaktir. 2012, 2013, 2014 ve 2015
yillarinda 6denecek her bir taksit i¢in kapamis tarihinden itibaren sirasiyla Libor+2,5, Libor+3,5,
Libor+4,5 ve Libor+5,5 faiz oraminda vade farki uygulanacaktir. Uygulanacak Libor faiz orani, 6 aylik
Libor faiz orami olup, her alt1 ayda bir tekrar hesaplanarak takip eden 6 aylik donem igin
sabitlenecektir.

Pesin 6denmesi planlanan 20.000 TL, yukarida bahsedilen kapanis bilangosu mutabakati ile yapilan
indirimler diisiildiikten sonra 31 Mayis 2011 tarihinde 6denmistir. Kalan tutar olan 47.893 ABD Dolar1
40 adet senet olarak alinmis olup, 2 Mayis 2011 tarihi itibartyla 7.184 ABD Dolar1 kisa vadeli, 40.709
ABD Dolar1 uzun vadeli senet olarak smiflandirilmistir.
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DIPNOT 31- SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE

DURDURULAN FAALIYETLER (devami)

a) Bagh Ortakhik Hisselerinin Devri ve Varlik Satisi(devami)

Bagimsiz Gazeteciler hisseleri ve Milliyet Gazetesi’ne ait tiim marka ve isim haklar1 ile internet alan
adlarmin satig tarihine kadar gerceklesen faaliyet sonuglari ve hisse satisindan dogan kar asagida

sunulmustur.

30 Nisan 2011

Satig gelirleri 49.426
Satiglarin maliyeti (-) (37.149)
Briit kar 12.277
Pazarlama, satis ve

dagitim giderleri (-) (18.293)
Genel yonetim giderleri (-) (6.265)
Diger faaliyet giderleri (net) (2.629)
Finansal giderler (net) (797)
Durdurulan faaliyetler

vergi oncesi zarar (15.707)
Durdurulan faaliyetler

vergi (gideri) (699)
Donem vergi gideri -
Ertelenmis vergi gideri (699)
Marka ve bagh ortaklik hisse satis kar1 oncesi

durdurulan faaliyetlere iliskin net zarar (16.406)
Marka ve bagli ortaklik hisse satig kar1 16.589
Satis kar1 vergi (gideri) (6.541)
Durdurulan faaliyetler
Durdurulan faaliyetler vergi sonrast

net donem (zarar1) (6.358)

Durdurulan faaliyetlerde kullanilan nakit:

30 Nisan 2011

Faaliyetlerden kullanilan net nakit 1.151
Yatirim faaliyetlerinde saglanan net nakit 251
Finansman faaliyetlerinde kullanilan

net nakit (940)
Net nakit cikisi 462
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
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DiPNOT 31- SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE
DURDURULAN FAALIYETLER (devami)

a) Bagh Ortakhik Hisselerinin Devri ve Varlik Satisi(devami)

30 Nisan 2011
Alinan bedel 93.655
Net varliklarm kayith degeri (77.066)
Satis kari 16.589

Bagh Ortakhk Hissesi ve Marka Satisindan Elde Edilen Net Tutar
Alinan nakit ve nakit benzeri 27.424
Alinan alacak senetleri 66.231
Eksi: Satilan is ortakliginin nakit ve nakit benzerleri tutari (187)
93.468

Elden cikarilan net varhiklarin defter degeri

30 Nisan 2011
Doénen varhklar 4516
Nakit ve nakit benzerleri 187
Ticari alacaklar 1.848
Stoklar 1.345
Diger donen varliklar 1.136
Duran varhklar 102.598
Maddi duran varliklar 1.128
Maddi olmayan duran varliklar 51.952
Serefiye (Dipnot 18) 47.757
Yatirim amagh gayrimenkuller 159
Diger duran varliklar 1.602
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 15.300
Finansal borglar 3.252
Ticari borglar 3.708
Diger vergi ve fonlar 3.547
Borg karsiliklar1 159
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler 4.634
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 14.747
Diger borglar 6
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 11.092
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 3.649
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilan net varhklar 77.066
Satistan elde edilen kazang 16.589
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DiPNOT 31- SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE
DURDURULAN FAALIYETLER (devami)

a) Bagh Ortakhik Hisselerinin Devri ve Varlik Satisi(devami)
Star TV Satisi

Grup’un bagl ortakligi Isil Televizyon Yayincilik A.S.’nin (Star TV) 391.500 TL olan 6denmis
sermayesinin %99,99’unu temsil eden beheri 1 TL nominal degerli 391.500.000 adet hisse senetleri
327.000 ABD Dolar1 bedel lizerinden Dogus Yaym Grubu'na satilmustir. S6z konusu satis bedelinin
151.000 ABD Dolarlik kismi, gerekli yasal izinlerin alinmasini takiben, hisse senetlerinin satis ve devir
isleminin kapanisinin yapildigi tarihte nakden ve pesin olarak 6denmistir. Kalan 176.000 ABD
Dolarr’min tamamu 2 Kasim 2013 tarihi itibartyla 6denecektir. Bu tutara vade tarihine kadar yillik %3,58
faiz uygulanmakta olup, faiz tutarlar1 ay sonlarinda tahakkuk ettirilmektedir. Bu alacaga iliskin vade
tarihine kadar toplam 12.777 USD faiz tahsil edilecek olup bu tutarin 5.811 USD si tahsil edilmis olup
1.610 USD’si (2.874 TL) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla tahakkuk olarak kayitlara alinmustir.

Is1l Televizyon Yaymcilik A.S.’nin 3 Kasim 2011 tarihine kadar olusan her tiirlii gelir ve gider Grup’a
aittir. Diger taraftan, 3 Kasim 2011 tarihi itibariyla, Isil Televizyon Yayincilik A.S.’nin alacak ve
bor¢larinin miimkiin oldugunca esitlenmesi saglanmigtir. Bunun miimkiin olamamasi durumunda
taraflar, alacaklardan karsilanamayan bor¢ tutarlarmm hisse senedi devir bedelinden tenzilini veya
alacaklarm borglardan daha fazla olmasi halinde ise, alacaklar ile borglar arasinda bakiye tutarinin satis
bedeline ilave edilmesini kabul ve taahhiit etmislerdir. Satis bedeli bu cercevede revize edilerek 16.000
TL satis bedeline ilave olmustur. Isil TV’nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla gergeklesen faaliyet
sonuclar1 asagida sunulmustur.

31 Ekim 2011
Satig gelirleri 167.038
Satiglarm maliyeti (-) (204.796)
Briit zarar (37.758)
Genel yonetim giderleri (-) (39.319)
Diger faaliyet gelirleri 4.071
Diger faaliyet giderleri (6.792)
Finansal gelirler 16.539
Finansal giderler (13.417)
Durdurulan faaliyetler vergi oncesi zarar (76.676)
Durdurulan faaliyetler vergi (gideri) / geliri (3.718)
Donem vergi gideri -
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (3.718)
Bagh ortaklik hisse satis kar1 6ncesi
durdurulan faaliyetlere iliskin net zarar (80.394)
Bagli ortaklik hissesi satig kar1 229.260
Satis kar1 vergi gideri (10.230)
Durdurulan faaliyetler -
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi net donem kari 138.636

Durdurulan faaliyetlerde kullanilan nakit:
31 Arahk 2011

Faaliyetlerden saglanan net nakit 25.611
Yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit 254.266
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (13.520)
Net nakit girisi 266.357
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DiPNOT 31- SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE
DURDURULAN FAALIYETLER (devami)

a) Bagh Ortakhik Hisselerinin Devri ve Varlik Satisi(devami)
Star TV Satisi(devami)

Isil Televizyon Yaymcilik A.S.’nin hisse devir islemlerinin 3 Kasim 2011 tarihi itibariyla
tamamlanmasiyla gerceklesen satis ve devir islemi neticesinde Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla

hazirlanan konsolide gelir tablolarinda 229.260 TL tutarinda bagli ortaklik hissesi satig kar1 olusmustur.

31 Ekim 2011
Alinan bedel 592.855
Net varliklarin kayitl degeri (363.595)
Satis kari 229.260

Bagh Ortakhk Hissesi ve Marka Satisindan Elde Edilen Net Tutar
Alinan nakit ve nakit benzeri 267.477
Alinan alacak senetleri 325.378
Eksi: Satilan is ortakliginin nakit ve nakit benzerleri tutari (1.120)
591.735

Elden ¢ikarilan net varhklarin defter degeri

31 Ekim 2011
Donen varhklar 53.030
Nakit ve nakit benzerleri 1.120
Ticari alacaklar 39.094
Stoklar 302
Diger donen varliklar 12,514
Duran varhklar 361.845
Maddi duran varliklar 7.649
Maddi olmayan duran varliklar 115.169
Serefiye (Dipnot 18) 238.925
Diger duran varliklar 102
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 40.721
Finansal borglar 13.520
Ticari borglar 14.925
Diger vergi ve fonlar 6.436
Borg karsiliklar1 -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler 5.840
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 10.559
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 725
Ertelenmis vergi ylikiimliligii 9.834
Konsolidasyon kapsamindan cikarilan net varhklar 363.595
Satistan elde edilen kazang 229.260
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DiPNOT 31- SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE
DURDURULAN FAALIYETLER (devami)

b) Satis amaciyla elde tutulan varliklar

OO0 Pronto Moscow

Grup’un bagh ortakliklarindan OOO Pronto Moscow 2011 yili igerisinde baski merkezindeki
faaliyetlerini durdurmus ve bazi sabit kiymetlerini elden ¢ikarma karar1 almistir. On iki ay igerisinde
satilmast beklenen varliklar satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak smiflandirilmis ve

bilangoda ayr1 olarak gdsterilmistir.

Satig amaciyla elde tutulan varliklara siiflanan sézkonusu maddi duran varliklarm detay1 asagidaki
gibidir:

Maddi duran varhklar 31 Arahk 2011
Maliyet
Arsalar yeralt1 ve yeristl diizenleri 1.424
Binalar 3.231
Makine ve techizatlar 13.599
Mobilya ve demirbaglar 9
Yapilmakta olan yatirimlar 147
18.495

Birikmis amortismanlar

Yeralt1 ve yertistii diizenleri -
Binalar (441)

Makine ve teghizatlar (11.716)
Mobilya ve demirbaglar (94)

(12.251)
31 Arahik 2011 tarihi itibariyla net kayith deger 6.244
Yabanci para cevrim farklari (331)
Satilan varhiklarin net kayith defter degeri 5.913
Maddi duran varlik satis tutart @ 7.130
Maddi duran varlik satis kar 1.217

@ Sirket 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla satis amactyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirdig: sabit kiymetlerini

Nisan 2012’de 121 milyon (7.130 TL) RUS Rublesi tutar1 karsiligr satmustir.
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DIPNOT 31- SATIS _AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE
DURDURULAN FAALIYETLER (devami)

b) Satis amaciyla elde tutulan varliklar (devami)
Hiirriyet Binasinin Satist

Grup’un bagh ortakligi Hiirriyet, daha 6nce “satis amaciyla elde tutulan varlik olarak siniflandirdigi”
Istanbul 1li, Bagcilar Ilgesi’ndeki iizerinde 28 yildan beri sirket merkezi olarak kullandigi binayi
(Hiirriyet Medya Towers) da bulunduran, 58.609,45 m2 arsa ve binadan olusan gayrimenkullerini,
Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’na Subat 2012°de vadeli olarak 127.500 ABD Dolari’na
satmuistir.  Satig islemi 1 Subat 2012 tarihinde tamamlanmis olup, satig bedelinin 17.500 ABD
Dolar’lik kismui pesin olarak tapu devir tarihinde tahsil edilmistir. Kalan 110.000 ABD Dolar1 senede
baglanmig olup; 6 Mart 2012 tarihinden baslamak iizere, her ay kalan bakiyeye yillik %3,5 oraninda
faiz tatbik edilmek suretiyle, 32 esit taksitte tahsil edilecektir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla toplam
34.375 ABD Dolari anapara ve 3.359 ABD Dolari faiz olmak tizere toplam 37.734 ABD Dolar1 tahsil
edilmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla tahakkuk eden faiz geliri tutar1 3.248 ABD Dolar1’dir. Kalan
75.625 ABD Dolar1 ve doneme isabet eden 217 ABD Dolari faiz tahakkuku kisa ve uzun vadeli diger
alacaklar igerisinde gosterilmektedir (Dipnot 11). Hiirriyet, UFRS’ye uygun olarak finansal tablolarin
hazirlanmasi sirasinda sézkonusu gayrimenkullerini UFRS 5 uyarinca satis amaciyla elde tutulan
varliklara siniflamustir.

Satistan elde edilen gelirin ilgili varligin defter degerini astigr i¢in, satilmak iizere elde tutulan sz
konusu faaliyetler icin herhangi bir deger diisiikligi karsilig1 kayda alinmamustir.
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DiPNOT 31- SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE
DURDURULAN FAALIYETLER (devami)

b) Satis amacwyla elde tutulan varliklar (devami)
Hiirriyet Binastnin Satist (devami)

Satis tarihi itibariyla satis amaciyla elde tutulan varliklara siiflanan bahse konu maddi duran
varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

Maddi duran varhklar 31 Arahk 2011
Maliyet
Arsalar yeralt1 ve yeriistii diizenleri 10.476
Binalar 97.647
108.123
Birikmis amortismanlar
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri (318)
Binalar (33.362)
(33.680)
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla net kayitl deger 74.443
Net kayith deger degisimi 4.276
Satilan varhklarin net kayith degeri 78.719
Maddi duran varhk satis tutari 221.624
Maddi duran varhk satis kari 142.905

@ Satist yapilan bina ile ilgili tim duran varliklarin yeniden gdzden gegirilmesi sonucunda 4.276 TL net defter degeri olan
sabit kiymetlerin de s6z konusu satis kapsaminda oldugu tespit edilmistir.
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DiPNOT 31- SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE
DURDURULAN FAALIYETLER (devami)

¢) Bagl ortaklik satist
Grup’un baglh ortakliklarindan Hiirriyet, 2012 yili igerisinde Rosprint bagl ortakligindaki hisselerini
Rusya yasal mevzuatina uygun olarak elden ¢ikarmigtir.

Grup, 2011 yili igerisinde Pronto Peterburg bagl ortakligindaki hisselerini Rusya yasal mevzuatina
uygun olarak sirkete devrederek sirketteki ortakligindan ayrilmistir.

Elden cikarilan varhklarin net defter degeri 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 34 159
Ticari alacaklar 5 425
Stoklar - 53
Diger alacaklar 52 85
Diger donen varliklar 209 179
Duran varliklar
Maddi duran varliklar 246 161
Maddi olmayan duran varliklar - 28
Ertelenmis vergi varligi 68 204
Kisa vadeli ylikiimliiliikler
Ticari borglar - (393)
Karsiliklar - (317)
Diger kisa vadeli yukiimliiliikler - (599)
Elden ¢ikarilan net varliklar 614 (15)
Satis bedeli:
Nakit ve nakit benzeri olarak 6denen bedeller - -
Gelecek donemlerde tahsil edilecek hasilat 1.162 189

Satistan kaynaklanan net nakit girisi:
Nakit ve nakit benzeri olarak 6denen bedeller - -
(Eksi) elden ¢ikarilan nakit ve nakit benzerleri (34) (159)
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DiPNOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi
finansal tablolar1 {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim
sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmigtir,

Kurumlar Vergisi

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla sona eren donemlere iliskin donem kar1 vergi
yiikkiimliligi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011

Dénem vergi karsihg @ 80.149 91.054
Pesin d6denen kurumlar vergisi (72.622) (58.123)
Donem kan vergi yiikiimliiliigii 7.527 32.931

@31 Aralik 2011 tarihi itibartyla dénem vergi karsiliginin18.180 TL tutarindaki kismi durdurulan faaliyetler ile
ilgilidir.

Tiirkiye

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismis ve pek ¢ok hiikmii 1
Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak tizere yiiriirliige girmistir. Buna gére Tiirkiye’de, kurumlar vergisi
orani 2012 yili i¢in %20°dir (2011: %20). Kurumlar vergisi oram kurumlarmn ticari kazancina vergi
yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna
(istirak kazanglar istisnasi) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi
matrahma uygulanir. Kar dagitiimadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligl ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tirkiye’de yerlesik kurumlara ddenen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karm sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler ticer aylik mali karlar1 iizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci
aym 14’lincii giiniine kadar beyan edip 17’°nci giinii aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici
vergi 0 yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar1 kalmig ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”),
kazanglarim bilango esasma gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerin finansal
tablolarin1 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasmi ongdrmektedir.
Anilan yasa hiikmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oraninin
(TEFE artis oraninin) %100°{ ve son 12 aylik enflasyon oraninin (TEFE artis oraninin) %10’u agmasi
gerekmektedir. 2004 yilindan sonra s6z konusu sartlar saglanmadigi icin enflasyon diizeltmesi
yapilmamustir.

Tiirkiye’de Odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama

bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
aym 25’ inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.
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DIPNOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)
Kurumlar Vergisi (devami)

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse 6denecek vergi miktar1 yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle degisebilir.

Tirk vergi mevzuatina gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
doénem kurum kazancindan indirilebilirler.

Sirket 19 Nisan 2011 tarihinde kamuya duyuruldugu iizere, 6111 Sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmas ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun
Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’un matrah artirimm” hiikiimlerinden
yararlanmaya karar verdiginden, bu haktan yararlanmasina bagl olarak matrah artirrminda bulundugu
yillara ait zararlarin % 50’sini, 2010 ve izleyen yillar karlarindan mahsup edemeyecektir.

Sirket 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla indirilebilir mali zararlardan ertelenen vergi varligi tutarimn
hesaplanmasi sirasinda veya cari donem vergi karsiligi hesaplamasinda kullanilabilir mali zararlarin
yukaridaki esaslara uygun olarak indirim konusu yapmustir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a
iligkin olanlar1 agsagida agiklanmustir:

Istirak Kazanclar Istisnas

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar1 (fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar
paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi Istisnast

Anonim sirketlerin kuruluglarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada ¢ikardiklar1 hisse senetlerinin
itibari degerlerinin {izerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglar1 kurumlar
vergisinden istisnadir.

Yurt Disi Istirak Kazanclar Istisnas

Kanuni ve is merkezi Tiirkiye’de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin
(esas faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar harig) sermayesine,
kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir y1l siireyle % 10 veya daha fazla oranda
istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu iilke vergi kanunlari
uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az,
Tiirkiye’de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiikii tasiyan ve elde
edildigi vergilendirme dénemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe
kadar Tiirkiye’ye transfer ettikleri istirak kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir.
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DIPNOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)
Kurumlar Vergisi (devami)
Gayrimenkul ve Istirak Hissesi Satis Kazanci Istisnas

Kurumlarin, en az iki tam yi1l siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan
hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarmin %751 kurumlar vergisinden
istisnadir. Istisnadan yararlanmak icin séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil
stire ile igletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim
yil sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Grup’un faaliyetlerinin 6nemli bir bolimiinii gerceklestirdigi Rusya Federasyonu’ndaki vergi
kanunlart ile ilgili 6zet bilgiler agagida sunulmustur.

Rusya Federasyonu
Rusya Federasyonu’nda yiiriirliikkte bulunan kurumlar vergisi oran1 %20’dir (2011: %20).

Rusya’da vergi yili takvim yilidir ve takvim yili disindaki mali yilsonlarina izin verilmemektedir.
Kazanglar lizerinden vergiler yillik bazda hesaplanir. Vergi 6demeleri beyanname verenin segimine
bagl olarak degisik hesaplama yontemleriyle aylik ya da li¢ aylik yapilabilmektedir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi yili takip eden 28 Mart tarihine kadar verilir.

Rusya Federasyonu vergi sistemine gore mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup
edilmek tizere 10 yil ileriye tagmabilir. 2007 yilindan sonra indirilebilir mali zararlara iliskin sinirlama
kaldirilmigtir. Herhangi bir yilda mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye tabi toplam
karmin %30°u (2011: %30) ile sinirhidir. S6z konusu donemlerde mahsup edilmeyen zararlarla ilgili
haklar kaybedilir.

Vergi iadesi teknik olarak miimkiin olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki siire¢ sonucu elde
edilmektedir. Ana ortaklik ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi
Odemesine izin verilmemektedir. Genellikle yabanci ortaklara 6denen temettii 6demeleri %15 oraninda
stopaja tabidir. Ikili vergi anlasmalarina istinaden bu oran diisebilmektedir.

Rusya Federasyonu’nda vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige
ugramaktadir. TME’nin faaliyetleri ile ilgili olarak vergi makamlar1 tarafindan vergi mevzuatinin
yorumlanmasi, yonetim ile ayni olmayabilir.
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DIPNOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)
Kurumlar Vergisi (devami)

Grup’un faaliyetlerinin énemli bir boliimii gergeklestirildigi yurtdis1 tilkelerde 31 Aralik 2012 tarihi
itibartyla gecerli vergi oranlar1 asagidaki gibidir:

Ulke Vergi oranlari (%)
Almanya @ 28,0
Macaristan @ 19,0
Hirvatistan 20,0
Ukrayna © 21,0
Slovenya 20,0
Belarus 18,0
Kazakistan 20,0
Hollanda © 25,0

@ Almanya igin kurumlar vergisi oran1 %15°tir. Bu orana ilave olarak %5,5 dayanisma vergisi ve %14 ile %17

arasinda degisen belediye ticaret vergisi uygulanmaktadir.

Matrahin ilk 500 Milyon Macar Forinti’ne kadar olan kismi %10, asan kismi ise %19 oram ile
vergilendirilmektedir.

1 Ocak 2012’den itibaren vergi orani %23’ten %21’e digmiistiir. 2013 yilindan itibaren vergi oran1 19%’a ve
1 Ocak 2014’den itibaren ise %16’ya diisecektir.

1 Ocak 2012’den itibaren vergi oran1 %24’ten % 18’e diismiistiir.

Matrahm ilk 200.000 Euro’ya kadar olan kism1 % 20, asan kismui ise % 25 orani ile vergilendirilmektedir.

@
®

O]
®)

Ertelenen Vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinin SPK Finansal Raporlama
Standartlar1 ve vergi finansal tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya cikan gecici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar gelir ve giderlerin, SPK
Finansal Raporlama Standartlar1 ve vergi kanunlarina goére degisik raporlama donemlerinde
muhasebelesmesinden ve devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gerceklesecek uzun vadeli gecici farklar iizerinden ylikiimliiliik metoduna gore
hesaplanan ertelenen vergi varliklar1 ve yilikiimliiliikleri i¢in uygulanacak oranlar bilanco tarihlerinde
gecerli vergi oranlari olup yukaridaki tabloda ve agiklamalarda bu oranlara yer verilmistir.

Ayrt birer vergi miikellefi olan bagh ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin finansal
tablolarinda yer alan ertelenen vergi varliklarin1 ve yiikiimliilikklerini net géstermis olmalarindan dolay1
Grup’un konsolide bilangosuna s6z konusu net sunum seklinin etkileri yansmustir. Asagidaki tabloda yer
alan gecici farklar ile ertelenen vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak
hazirlanmaktadir.
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DIPNOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibartyla birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Toplam Ertelenen vergi
gecici farklar varhklary/(yiikiimliiliikleri)

31 Arahk 2012 31 Aralhik 2011 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Mahsup edilebilecek mali zararlar (150.159) (41.662) 30.031 8.639
Stipheli alacak karsilig1 (56.082) (29.834) 11.124 7.738
Kidem tazminati ve izin karsilig1 (112.486) (71.868) 22.502 14.615
Diger (85.366) (70.700) 17.154 15.118
Ertelenen vergi varhklar 80.811 46.110

Maddi ve maddi olmayan varliklarin
kayith degerleri ile vergi matrahlari

arasindaki farklar 575.905 624.612 (115.811) (119.586)
Yatirim amach gayrimenkuller

Gergege uygun deger 20.496 18.546 (983) (866)
Diger 7.199 5.285 (1.510) (969)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (118.304) (121.421)
Ertelenen vergi varhg: / (yiikiimliiliigii), net (37.493) (75.311)

Grup ve bagh ortakliklar1 ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliiklerini finansal tablolarinda net olarak
gostermistir. Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla hazirlanan konsolide finansal tablolarinda varlik ve
yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar
tizerinden 87.541 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi (31 Arahik 2011: 58.891 TL), 125.034 TL
tutarinda ertelenmis vergi ytikimliligi (31 Aralik 2011: 134.202 TL) gosterilmistir.
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DIPNOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

Grup, 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren déneme ait SPK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarmca
hazirlanan konsolide finansal tablolarda 150.159 TL tutarindaki mahsup edilebilecek mali zararlar igin
ertelenen vergi varligi hesaplamustir (31 Aralik 2011: 23.676 TL). S6z konusu mali zararlar vadeleri
asagidaki gibidir:

Mali zararlarin kullamlabilecekleri yillar agagida belirtilmistir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
2013 4.261 793
2014 90.552 39.234
2015 21.822 1.635
2016 ve sonrasi 33.524 -
Toplam 150.159 41.662

Ertelenen vergi varliklari tim indirilebilir gecici farklar i¢in yararlanilabilecek diizeyde mali karin
olusmas1 muhtemel oldugu oGlgiide kayitlara yansitilir. Grup 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 952.700
TL tutarindaki mali zarar lizerinden ertelenmis vergi varligi ayirmamustir (31 Aralik 2011: 1.077.660
TL).

Ertelenen vergi varhg@y/(yikimliligi) 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur.

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
1 Ocak (75.311) (51.467)
Sirdiirtilen faaliyetler ertelenen vergi geliri/ (gideri) 30.388 (18.775)
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen
aktiieryal kayip vergi etkisi 7.584 -
Bagli ortaklik ¢ikist 16 13.279
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen
yatirim amagh gayrimenkul deger artis
fonu ertelenmis vergi etkisi (75) -
Yabanci para ¢evrim farklari (95) (10.071)
Durdurulan faaliyetler ertelenen vergi gideri (Dipnot 31) - (8.277)
31 Arahk (37.493) (75.311)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir
tablolarina yansitilmis vergi tutarlari asagida 6zetlenmistir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Donem vergi gideri (80.149) (72.874)
Ertelenen vergi geliri/ (gideri) 30.388 (18.775)
Toplam vergi gideri (49.761) (91.649)
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DIPNOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablosundaki cari
donem vergi gideri ile vergi oncesi kar/zarar {izerinden cari vergi oram kullanilarak hesaplanacak vergi
giderinin mutabakati agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Siirdiiriilen faaliyetler vergi ncesi kar/ (zarar) 322.372 (1.303.907)
%20 cari vergi oran1 kullanilarak hesaplanan vergi tutart (64.474) 260.781
Kanunen kabul edilmeyen/vergiye konu olmayan giderler (19.701) (30.851)
Ertelenen vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin etkisi (23.627) (76.302)
Yurtdisi operasyonlariyla ilgili 6denen stopaj (7.121) (6.765)
Ihtilafl1 vergi ve matrah artirimu faiz gideri (3.871) -
Serefiye deger diigiikliigii (3.621) (20.772)
Onceki donemlerde iizerinden ertelenmis vergi
aktifi hesaplanmayan ge¢mis y1l zararlarimin vergi etkisi 17.741 -
Vergiye konu olmayan gelirler 38.454 4.689
Mahsup edilen mali zararlar 16.872 3.613
Bagli ortaklik satigt 3.589
Gegmis donemlerde tizerinden ertelenmis vergi
hesaplanan ge¢mis y1l zararlarimn iptali - (31.187)
Ihtilafli borglar gideri - (176.017)
Matrah arttirmmi gideri - (15.141)
Ulkelerin farkl etkin vergi oranlar1 hesaplanan
cari déonem vergi geliri - (935)
Diger (4.002) (2.762)
Vergi gideri (49.761) (91.649)

DIPNOT 33 - HISSE BASINA KAZANC/(KAYIP)

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kar/(zarar) , net donem kari/(zarar1)’mn ilgili donem
icinde ¢ikarilmis hisse senetlerinin ortalama adedine béliinmesi ile tespit edilir.

2012 2011

Ana ortakliga ait net donem zarar1 197.242 (1.194.273)
Beheri 1 TL nominal degerindeki

hisselerin agirlikli ortalama adedi 2.000.000.000 1.734.246.575
Hisse basina kar/ (zarar) (Kr) 9,86 (68,86)
Ana ortakliga ait durdurulan

faaliyetlere ait net donem kar1 - 134.954
Ana ortakliga ait siirdiiriilen faaliyetlere

ait net donem zarar1 197.242 (1.329.227)
Kontrol giicii olmayan paylara ait

net donem kary/ (zarar) 73.369 (66.329)
Beheri 1 TL nominal degerindeki

hisselerin agirlikli ortalama adedi 2.000.000.000 1.734.246.575
Siirdiiriilen faaliyetlere iliskin basit ve

seyreltilmis hisse basina kar/ (zarar) (Kr) 9,86 (68,86)
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DIPNOT 34 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Dogan Holding’in “miisterek yonetime tabi is
ortakliklar1” dahil olmak iizere, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket tizerinde
dogrudan veya dolayli olarak; tek bagina veya birlikte kontrol giiciine sahip gercek ve tiizel kisi
ortaklar ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya
dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin énemli etkiye sahip
oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi tiizel kisiler; Sirket’in bagli ortaklik ve
istirakleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit ydnetici personeli ile bunlarm yakn aile iiyeleri (ikinci
dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basma veya birlikte kontrol
edilen tiizel kisiler, iligkili taraflar olarak kabul edilmistir. Bilango tarihleri itibariyla iligkili taraflardan
alacaklar ve iligkili taraflara borglar ile 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren hesap
donemleri itibartyla iliskili taraflarla yapilan igslemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

a) Tliskili taraflarla ilgili bakiyeler:
Mliskili taraflardan alacaklar:

31 Aralik 2012 31 Aralhik 2011

Medyanet letisim Reklam Pazarlama ve

Turizm A.S. (“Medyanet”) ¢ 9.404 1.289
Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. @ 2.258 -
D Market Elektronik ve Ticaret A.S. (“D Market”) 1.089 1.232
Dogan Portal ve Elektronik Ticaret A.S. (“Dogan Portal”) 858 52
D Elektronik Sans Oyunlar1 ve

Yaymcilik A.S. (“D Elektronik Sans Oyunlar1’) 541 1.056
Milta Turizm isletmeleri A.S. (“Milta Turizm”) © - 5.172
Dogan Holding - 1.038
Diger 607 716
Toplam 14.757 10.555

@ Grup’un Medyanet’ten olan alacag internet siteleri tizerinden yapilan internet reklam satiglarindan kaynaklanmaktadir.

@ Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. hisselerinin 16 Ocak 2012 tarihinde Dogan Holding’e satilmasi
(Dipnot 31) nedeniyle tam konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilan Dogan Miizik Kitap Magazacilik’a ait bakiyeler iligkili
taraf iglemleri altinda sunulmaktadir.

@ Grup’un Milta Turizmden olan alacagi Milta Turizm ile yapilan barter anlagmalarindan kaynaklanmaktadir.

Iliskili taraflara borglar:
31 Aralik 2012 31 Arahk 2011

Dogan Holding 3.224 -
Galata Wind Enerji A.S. (“Galata Wind”) @ 1.616 -
Milpa Ticari ve Sinai Uriinler

Paz.San. ve Tic. A.S. (“Milpa”) @ 538 920
Mesiar Sigorta A.S. - 91
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. - 64
Diger 168 72
Toplam 5.546 1.147

W Grup’un Dogan Holding’e olan borcu alinan miisavirlik, damismanlik ve teknik destek gibi hizmetlerden olusmaktadir.

@ Grup’un Galata Wind’e olan borcu Galata Wind” in Grup’a ait olan bina ve bolge baski tesisleri i¢in elektrik enerjisi
saglama hizmeti sunmaktadir.

@) Grup’un Milpa’ya olan borcu Milpa ile yapilan barter anlagsmalarindan kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 34 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)
a)  Iliskili taraflarla ilgili bakiyeler (devam):

Iliskili taraflara diger borclar:
31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Dogan Holding  (Dipnot 34 e) - 97.435

Toplam - 97.435

@ S6z konusu borg 5 Temmuz 2012 tarihinde ddenmistir.

b) 31 Arahk 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemleri icinde iliskili taraflarla
yapilan 6nemli satislar ve iliskili taraflardan yapilan 6nemli ahimlar:

Iliskili taraflara yapilan varlk, iiriin ve hizmet satislar:

2012 2011
Dogan Holding ¢ 142.110 688
Medyanet iletisim Reklam Pazarlama ve
Turizm A.S. (“Medyanet™) @ 17.700 16.306
Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. @ 11.539 -
D Market Elektronik ve Ticaret A.S. (“D Market”) 4.399 3.359
Diger 5.564 2.798
Toplam 181.312 23.151

@ Grup’un bagli ortakliklarindan Dogan Miizik Kitap Magazacilik, 16 Ocak 2012 tarihinde 139.404 TL bedel karsiliginda
Dogan Holding’e satilmigtir (Dipnot 31).
Grup’un internet reklam satiglart Medyanet araciligi ile yapilmaktadir.
Ticari {irlin satig1 yapilmaktadir.

Tliskili taraflardan yapilan iiriin ve hizmet alimlari:

2012 2011
Dogan Holding ¢ 26.262 2.775
Milta Turizm isletmeleri A.S. (“Milta Turizm”) @ 12.763 10.172
Ortadogu Oto © 8.253 4.098
Aydm Dogan Vakfi @ 3.000 -
Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. © 2.087 -
Dogan Elektronik Aracilik - 5.502
Diger 5.965 4.084
Toplam 58.330 26.631

@ Grup’un mali, hukuki, bilgi islem ve diger alanlardaki danismanlik hizmetleri ile diger hizmetleri Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.’den saglanmaktadir.

@ Grup’un arag kiralama, organizasyon ve ulasim hizmetlerinin Milta tarafindan karsilanan tutarindan olusmaktadir.

®
O
®

Trump Towers kira bedellerini igermektedir.
Dogan TV grubu tarafindan yapilan bagislardan olusmaktadir.
Radikal Gazetesi dagitim hizmet bedelinden olugmaktadir.
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DIPNOT 34 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

C) 31 Arahk 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemleri icinde iliskili taraflarla
yapilan maddi ve maddi olmayan duran varhk alimlari:

2012 2011
Dogan Internet Yaymciligi ve Yatirim A.S. @ 2.620 -
D-Yapi 490 -
Milpa Ticari ve Smai Uriinler Paz.San. ve Tic. A.S. (“Milpa”) 100 -
D-Market Elektronik ve Ticaret A.S. 89 180
Milta Turizm Isletmeleri A.S. (“Milta Turizm”) - 28
Dogan Holding - 24
Toplam 3.299 232

@ Tgili tutar Bigpara.com, Mahmure.com ve E-kolay.net internet adreslerinin ahmindan kaynaklanmaktadir.

d) 31 Arahk 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemleri icinde iliskili taraflarla
yapilan maddi ve maddi olmayan duran varhk satislari:

2012 2011
Deliiks Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. - 7
Toplam - 7

e) 31 Arahk 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemleri i¢inde iliskili taraflarla
yapilan diger 6nemli islemler:

Finansman gelirleri:

2012 2011
Dogan Holding 7.857 -
D-Elektronik Sans Oyunlari 14 -
Diger 15 -
Toplam 7.886 -
Finansman giderleri:

2012 2011
Dogan Holding ¢ 3.560 10
Diger 34 -
Toplam 3.594 10

@ Grup 2011 yih igerisinde Dogan Holding’ten 51.500 ABD Dolar1 tutarinda finansal bor¢ almistir ve borcun
son anapara 6demesi 5 Temmuz 2012°de yapilmistir. Bu borgtan dogan gergeklesmis kur farklari ve faiz
giderleri nedeniyle finansal gider meydana gelmistir.
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DIPNOT 34 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1j)} 31 Arahk 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap doénemleri icinde iligkili taraflarla
yapilan diger 6nemli islemler:

Yonetim kurulu ve kilit yonetici personele yapilan 6demeler:

Dogan Yayin Holding, kilit yonetici personelini yonetim kurulu tiyeleri ve yliriitme komitesi {iyeleri
olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan kisa vadeli faydalar ise iicret, prim, saglik
sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalar toplami asagida
acgiklanmaktadir:

2012 2011

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 4.751 7.499
Isten ayrilma sonrasi faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
Isten ¢ikarma nedeniyle saglanan

faydalar - -
Hisse bazli 6demeler - -

Toplam 4.751 7.499

DIPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGI VE
DUZEYI

35.1  Finansal risk yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa
riski (kur riski, gercege uygun deger faiz oran riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir) ve
likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel
olumsuz etkilerin Grup’un finansal performans: iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagmaktadir. Grup maruz kaldig: cesitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan
sinirlt olarak yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, Dogan Yaym Holding’in belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yonetim
Kurullar: tarafindan onaylanan politikalar ¢ercevesinde her bir bagh ortaklik ve miisterek yonetime tabi
ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

35.1.1 Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sozlesmelerde kars1 taraflarm yiikiimliiliiklerini yerine getirememe
riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri
belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin smirlandirilmasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi
riski, miisteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkli is alanlarma yayginlhigi
dolayisiyla dagitilmaktadir.
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

Ticari alacaklar Diger alacaklar Nakit ve nakit Finansal Diger
31 Arahk 2012 Mliskili taraf Diger Iliskili taraf Diger benzerleri  yatirnmlar varhklar

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski 14.757 664.684 - 515.891 488.233 - 19.179
-Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmuis kismi

42.023 - 316.612 - - -

A. Vadesi gegmemis/deger diigiikliigline ugramamis

finansal varliklarmn net defter degeri 14.757 528.136 - 515.891 488.233 - 19.179

- Teminat ile glivence altina alinmis kism - 19.921 - 316.612 - - -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi taktirde

vadesi gegmis veya deger diisiikliigline ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diigiikliigline

ugramamig varliklarin net defter degeri (Dipnot 10) 136.548 - - - - -

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi (Dipnot 10) - 22.102 - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin

net defter degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) (Dipnot 10) - 198.155 - 747 - - -

- Deger diistikliigi (-) (Dipnot 10) - (198.155) - (747) - - -

- Net degerin teminat ile giivence

altina alinmig kismi - - - - - - -

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - - - -

- Deger diistikligi (-) - - - - - - -

- Net degerin teminat ile giivence

altina alinmis kismi - - - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski i¢ceren unsurlar - - - - - - -
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

Ticari alacaklar Diger alacaklar Nakit ve nakit Finansal Diger

31 Arahk 2011 Mliskili taraf Diger Iliskili taraf Diger benzerleri  yatirnmlar varhklar
Raporlama tarihi itibariyla

maruz kalinan azami kredi riski 10.555 628.750 - 433.940 1.061.644 102.915 15.377

-Azami riskin teminat ile giivence

altina alinmus kismu - 58.753 - 332.446 - - -
A. Vadesi gegmemis/deger diigiikliigline ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 10.555 432.517 - 433.940 1.061.644 102.915 15.377

- Teminat ile glivence altina alinmis kism - 42.343 - 332.446 - - -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi taktirde

vadesi gegmis veya deger diisiikliigline ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diistikliigiine

ugramamig varliklarin net defter degeri (Dipnot 10) - 196.233 - - - -

- Teminat ile giivence altina alinmig kismi - 16.410 - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin

net defter degerleri - - - - - - -

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) (Dipnot 10) - 174.663 - 833 - - -

- Deger diistikliigi (-) (Dipnot 10) - (174.663) - (833) - - -

- Net degerin teminat ile giivence

altia alinmis kismi - - - - - - -

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - - - -

- Deger diistikligi (-) - - - - - - -

- Net degerin teminat ile giivence

altma alinmis kismu - - - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - - -
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (devam)

35.1.1 Kredi riski (devam)
Ticari alacaklar

Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline ugramamus ticari alacaklarin kredi kalitesine iligkin bilgiler:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Mliskili Diger Mliskili Diger

taraflar  alacaklar taraflar alacaklar

Vadesi 0-1 ay gecmis - 52.834 - 76.164
Vadesi 1-3 ay gecmis - 42.714 - 53.553
Vadesi 3-12 ay gecmis - 31.994 - 55.870
Vadesi 1-2 yil gegmis - 8.561 - 9.939
Vadesi 2-5 yil gegmis - 445 - 707
Toplam - 136.548 - 196.233

Deger diisiikliigline ugrayan ticari alacaklarm kredi kalitesine iliskin bilgiler:

i 31 Arahk 2012 i 31 Aralik 2011
Hiskili Diger Hiskili Diger
taraflar alacaklar taraflar alacaklar
Vadesi 0-3 ay gecmis - 2.543 - 3.636
Vadesi 3-6 ay gecmis - 14.307 - 2.556
Vadesi 6-12 ay ge¢cmis - 7.415 - 7.519
Vadesi 1-5 yil gegmis - 173.890 - 160.952
Eksi: deger diisiikliigii karsilig - (198.155) - (174.663)

Toplam - - - -
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DIPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGI VE
DUZEYI (devam)

35.1.2 Faiz oram riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliikklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz orami riskine agiktir. Grup bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve
yiikkiimliilitkklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ve tiirev araglarin sinirli kullanimi ile
yonetmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akis riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan
krediler Grup’u rayi¢ deger riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri
itibartyla Grup’un degisken faiz oranli finansal borglar1 agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro para
birimi cinsindendir.

31 Aralik 2012 tarihinde ABD Dolar1 para birimi cinsinden olan kredilerin faiz oranm1 100 baz puan
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden
kaynaklanan yiiksek faiz gideri sonucu vergi oncesi zarar 10.427 TL daha yiiksek/diisiik olacakti. (31
Aralik 2011: 9.896 TL).

31 Aralik 2012 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faiz oram1 100 baz puan
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden

kaynaklanan yiiksek faiz gideri sonucu vergi oncesi zarar 1.050 TL daha yiiksek/diisiik olacakt1 (31
Aralik 2011: 854 TL).

Grup’un sabit ve degisken faizli finansal araglarin1 gosteren tablo asagidaki gibidir:
Sabit faizli finansal araclar 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Finansal varliklar

- Bankalar (Dipnot 6) 406.209 971.828
- Finansal yatirimlar (Dipnot 7) - 102.915
Finansal yiikiimliiliikler (Dipnot 8) 637.776 773.362
Degisken faizli finansal aracglar 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Finansal yiikiimliiliikler (Dipnot 8) 1.188.749 1.141.730
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (devam)

35.1.2 Faiz oram riski (devami)

Grup’un finansal varlik ve yiikiimliiliiklerine iligkin ortalama yillik faiz oranlar1 (%) asagidaki
araliklardaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
ABD ABD

Dolar Avro TL Dolar Avro TL
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 0,10-5,35 0,25-3,45 5,00-12,30 0,5-6 1-4,5 5,6-12,6
Finansal yatirimlar - - - 1-9 - -
Yiikiimliiliikler
Finansal borglar 2,65-6,40 1,33-5,11 5,75-10,40 2,64-7,00 2,52-9,69 12,25-15,50

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iliskin faize duyarlilik
dagilimi asagidaki gibidir:

3aya 3ay- 1wyil- Syilve
31 Aralik 2012 kadar 1yl S5yil iizeri Faizsiz  Toplam
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 406.209 - - - 82024 488.233
Finansal yatirimlar (Dipnot 7) - - - 1.495 1.495
Toplam 406.209 - - - 83519 489.728
Yiikiimliiliikler
Finansal borglar (Dipnot 8) - 1.105.496 721.029 - - 1.826.525
Toplam - 1.105.496 721.029 - - 1.826.525
3 aya 3ay- 1yil- Syilve
31 Arahk 2011 kadar 1yl S5yil  iizeri Faizsiz  Toplam
Varhklar

Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) 971.828 - - 89.816 1.061.644

102.915 - 595 103.510

Finansal yatirimlar (Dipnot 7) - -

Toplam 971.828 - 102.915 - 90411 1.165.154
Yiikiimliiliikler

Finansal borglar (Dipnot 8) - 1.641.123 273.969 - - 1.915.092

Toplam - 1.641.123 273.969 - - 1.915.092
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)
35.1.3 Likidite riski

Ihtiyath likidite riski ydnetimi, yeterli miktarda nakit ve siiratli sekilde nakde ¢evrilebilen menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla fonlamay:
miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortamumin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi
yoluyla fonlamada esnekligi amaglamugtir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibartyla finansal yiikiimliiliikklerin sdzlesme vadelerine gore indirgenmemis nakit akiglar1 agagidaki gibidir:

Defter Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
31 Arahk 2012 Degeri nakit ¢ikiglar toplanm kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar (Dipnot &) 1.826.525 1.909.022 728.047 566.494 614.169 312
Ticari borglar (Dipnot 10) 257.628 257.628 244.218 13.410 - -
Diger borglar (Dipnot 11) 80.043 80.043 44.440 22.093 13.510 -
Borg karsiliklar1 (Dipnot 20) 26.651 26.651 - 26.651 -
Diger kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikkler (Dipnot 23) 86.202 86.202 24.774 49.064 12.364 -
Diger finansal yiikiimliiliikkler (Dipnot 9) 18.207 18.207 - 18.207 - -

Defter Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
31 Arahik 2011 Degeri nakit ¢ikislar toplanm kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar (Dipnot 8) 1.915.092 2.004.981 369.394 461.076  1.174.511 -
Ticari borglar (Dipnot 10) 386.632 386.632 365.110 21.522 - -
Diger borglar (Dipnot 11) 129.580 129.580 45.632 22.979 60.969 -
[liskili taraflara diger borglar (Dipnot 34) 97.435 97.435 57.545 39.890 - -
Borg karsiliklar1 (Dipnot 20) 41.412 41.412 22.130 19.282 - -
Diger kisa ve uzun vadeli ylikiimliiliikler (Dipnot 23) 761.037 844.460 135.863 269.177 439.420 -
Diger finansal yiikiimliiliikkler (Dipnot 9) 66.438 66.438 - 66.438 - -
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (devam)

35.1.4 Yabanc para (doviz) kuru riski

Grup, doviz cinsinden bor¢lu bulunulan tutarlar fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisikliklerine bagli déviz kuru riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve smirlandirilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve yiikiimliiliiklerin
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibartyla, konsolidasyon diizeltmeleri dncesi, TL cinsinden
kayith degerleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Varliklar 950.760 1.164.995

Yiikiimltlikler (1.760.288) (2.139.323)
Bilango dist tiirev araglar net

yiikiimliiliik pozisyonu 19.261 (3.481)

Net bilango yabanci para pozisyonu (790.267) (977.809)
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (devam)

35.14 Yabanci para (doviz) kuru riski (devami)
ABD
31 Arahk 2012 TL Karsihg Dolar1 Avro Diger
1. Ticari Alacak 89.085 34.663 45.545 8.877
2a. Parasal Finansal
Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 760.512 668.210 45.817 46.485

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen Varhklar(1+2+3) 849.597 702.873 91.362 55.362
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 101.163 96.833 4.114 216
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) 101.163 96.833 4114 216
9. Toplam Varliklar (4+8) 950.760 799.706 95.476 55.578
10. Ticari Borglar 65.710 17.527 39.510 8.673
11. Finansal Yiikiimliliikler 854.156 721.696 115.641 16.819
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliilikler 38.155 4.452 1.287 32.416
12b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliiliikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikliiliikler (10+11+12) 958.021 743.675 156.438 57.908
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler 802.230 748.178 54.052 -
16a. Parasal Olan

Diger Yiikiimliiliikler 37 - - 37
16b. Parasal Olmayan - - - -

Diger Yiikiimliliikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 802.267 748.178 54.052 37
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 1.760.288  1.491.853 210.490 57.945
19. Bilanco dis1 tiirev araclarin

net varhik/yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) 19.261 33.373 (14.112) -
19a. Aktif karakterli bilanco dis1

doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari 33.373 33.373 - -
19b. Pasif karakterli bilanco dis1

doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari 14.112 - 14.112 -
20. Net yabanc1 para varhk

yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (790.267)  (658.774) (129.126) (2.367)

21. Parasal kalemler net yabanci para

varhk/ yiikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (809.528)  (692.147) (115.014) (2.367)
22. Doviz hedge’i icin kullanilan finansal

araclarin toplam gercege uygun degeri -
23. Thracat 54.886 - - -
24, ithalat 390.008 - - -
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (devam)

35.1.4 Yabanc para (doviz) kuru riski (devamm)

ABD
31 Arahk 2011 TL Karsihg: Dolar1 Avro Diger
1. Ticari Alacak 101.324 68.797 23.080 9.447
2a. Parasal Finansal
Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 663.983 602.075 25.031 36.877

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen Varhklar(1+2+3) 765.307 670.872 48.111 46.324
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 399.688 399.616 15 57
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) 399.688 399.616 15 57
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.164.995 1.070.488 48.126 46.381
10. Ticari Borglar 176.169 60.918 104.005 11.246
11. Finansal Yiikiimliliikler 680.473 575.430 87.628 17.415
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler 89.361 52.232 1.765 35.364
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler 7.783 6.571 1.212 -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikliiliikler (10+11+12) 953.786 695.151 194.610 64.025
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler 1.121.770  1.049.863 54.586 17.321
16a. Parasal Olan

Diger Yiikiimliliikler 63.767 63.720 - 47
16b. Parasal Olmayan

Diger Yiikiimliliikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.185.537 1.113.583 54.586 17.368
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 2.139.323 1.808.734 249.196 81.393
19. Bilanco dis1 tiirev araclarin

net varhik/yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) (3.481) 11.182 (14.663) -
19a. Aktif karakterli bilanco dis1

doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari 14.960 14.960 - -
19b. Pasif karakterli bilanco dis1

doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari 18.441 3.778 14.663 -
20. Net yabanc1 para varhk

yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (977.809) (727.064) (215.733) (35.012)
21. Parasal kalemler net yabanci para

varlik/ yiikkiimliiliik pozisyonu (966.545)  (731.675) (199.858) (35.012)

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz hedge’i icin kullanilan finansal
araclarin toplam gercege uygun degeri -
23. Thracat 74.728 - - -
24, ithalat 345.385 - - -

129



DOGAN YAYIN HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmigtir.)

DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (devam)

35.1.4 Yabanc para (doviz) kuru riski (devamm)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla aktif ve pasifte yer alan d6viz bakiyeleri su kurlarla
gevrilmistir: 1,7826 TL = 1 ABD Dolar1 ve 2,3517 TL = 1 Avro (31 Aralik 2011: 1,8889 TL =1 ABD
Dolar1 ve 2,4438 TL = 1 Avro).

Grup baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir ve kur riski duyarlilik analizi
asagida sunulmustur:

Kar/Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Arahk 2012 deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degismesi halinde
ABD Dolari net (yiikiimliiliik)/varlig (65.877) 65.877
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolan net etki-(gider)/gelir (65.877) 65.877
Avro’nun TL Kkarsisinda %10 degismesi halinde
Avro net (yikiimlilik)/varlig (12.913) 12.913
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki-(gider)/gelir (12.913) 12.913

Kar/Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Arahk 2011 deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’min TL Kkarsisinda %10 degismesi halinde
ABD Dolari net (yiikiimliiliik)/varligt (72.706) 72.706
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolar1 net etki-(gider)/gelir (72.706) 72.706
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
Avro net (ylikiimliiliik)/varligi (21.573) 21.573
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki-(gider)/gelir (21.573) 21.573
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (devam)

35.2 Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmay1
azaltmak i¢in varliklarin satabilir.

Grup sermayeyi net yiikiimliiliikk/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net yiikiimliiliikk, hazir
degerlerin, bor¢ karsiliklarin ve vergi yiikiimliiliiklerinin toplam yiikiimliiliik tutarindan diigiilmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net yilikiimliiliigiin
toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla net yiikiimliiliikk/toplam sermaye oram asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Toplam yiikiimliiliik @ 2.382.780 3.441.314
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6) (488.233) (1.061.644)
Net yiikiimliiliik 1.894.547 2.379.670
Ozkaynaklar 1.420.467 1.079.410
Toplam sermaye 3.315.014 3.459.080
Net yiikiimliiliik/toplam sermaye oram %57 %69

@ Toplam yiikiimliilikten dénem kari vergi yiikiimliligi, tlirev finansal araglar ve ertelenen vergi ylikiimliligi
hesaplarinin ¢ikarilmasiyla elde edilen tutarlardir.

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

a.  Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin aynm1 varlik ve yiikiimliiliikler igin
aktif piyasada iglem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

b. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varhk ya da yiikiimliiligiin birinci
seviyede belirtilen borsa fiyatindan bagka direk ya da endirek olarak piyasada gozlenebilen
fiyatimin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

c.  Uglincii seviye: Finansal varhk ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.
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DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLAR (devami)
Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye smiflamalar1 agsagidaki
gibidir:
Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varhklar 2012 TL TL TL

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar
Alim satim amach - - - -
Tiirev araglar 573 - 573 -
Satilmaya hazir finansal varliklar - - - -
Hisse senetleri - - - -

Toplam 573 - 573 -

Finansal yiikiimliiliikler - - - -

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar
Alim satim amach - -
Tirev aracglar 1.375 - 1.375

Diger finansal yiikiimliliikler 18.207 - - 18.207
Toplam 19.582 - 1.375 18.207

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralhik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal varhklar 2011 TL TL TL

Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar
Alim satim amacl - - - -
Tiirev araglar - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklar - - - -
Hisse senetleri - - - -

Toplam - - - -

Finansal yiikiimliiliikler - - - -

Gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar
Alim satim amagh - -
Tiirev araclar 3.429 - 3.429

Diger finansal ylikiimliiliikler 66.438 - - 66.438
Toplam 69.867 - 3.429 66.438
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DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLAR (devami)

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye iglemi diginda goniillii taraflar
arasidaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyat1 ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Dogan Yaym Holding, bagl ortakliklar1 ve miisterek
yonetime tabi ortakliklar1 tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir
kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araglarin gercege uygun degerlerinin tahmininde asagidaki yontem ve varsayimlar
kullanilmagtir:

Finansal varliklar

Donem sonu kurlariyla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, kayitl
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Kasa ve banka mevduatlar1 dahil, maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarin gergege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlarinin gergege uygun degerleri bilango
tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanmilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve
ilgili stipheli alacak karsiliklari ile birlikte kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Finansal yikimlulikler

Banka kredileri ve diger parasal yilikiimliliklerin gercege uygun degerlerinin kayith degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan ¢evrilir ve bundan dolay1 gercege
uygun degerleri kayith degerlerine yaklasmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayith degerlerinin ger¢ege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.
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DIPNOT 37 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Deutsche Bank Opsiyonu

- Dipnot 8’de detaylar1 agiklanmakta olan; Dogan Yayin Holding ve Deutsche Bank AG
arasinda, 26 Temmuz 2007 tarihinde akdedilen, 10 Kasim 2008 tarihli tadil sézlesmesi ile
tadil edilen "Satma Opsiyonu Sozlesmeleri" hiikiimleri uyarinca; Deutsche Bank AG
tarafindan "satma hakki opsiyonu" kullanimi kapsaminda, Deutsche Bank AG' nin Dogan
Yayin Holding’in dogrudan bagh ortakligi Dogan Gazetecilik A.S. sermayesinde sahip oldugu
ve Dogan Gazetecilik A.S.'nin 105.000 Tirk Lirast olan ¢ikarilmig sermayesinin %22'sine
karsilik gelen 1 Tiirk Lirast nominal degerli 23.100.000 adet hamiline yazili paylar toplam
122.323 ABD Dolar1 bedel ile nakden ve pesin olarak 19 Subat 2013 tarihinde Dogan Yayin
Holding tarafindan satin alinmistir., Dogan Yayin Holding’in, s6z konusu paylarin alimi
sonrasinda dogrudan bagl ortakligit Dogan Gazetecilik A.S. sermayesindeki pay1r %92,76
olmustur.

Hisse Islemi

- Dogan Yayin Holding’¢ ait beheri 1 TL nominal degerli 3.000.000 adet (tam) “acik statiideki”
paylar Grup’un hakim ortagi Dogan Holding tarafindan Adilbey Holding A.S.’den 20 Subat
2013 tarihinde 1.seansta olusan agirlikli ortalama fiyat iizerinden, islem fiyatinin Borsa
Istanbul “Toptan Satislar Pazarinin Kurulus ve Isleyis Esaslar1 Genelgesi” ile belirlenen
marjlar igerisinde kaldig1 da goriilmek suretiyle, beher pay 0,86 TL (tam) {izerinden nakden ve
pesin olarak Borsa Istanbul disinda devir ve satm alinmistir. 20 Subat 2013’te KAP’ta
aciklanan sozkonusu islem sonucunda, Dogan Holding’in Dogan Yaym Holding
sermayesindeki pay1 %75,74 olmustur.

Finansal Tablolarin Onay1
- 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla sona eren doneme ait konsolide finansal tablolar 9 Nisan 2013

tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Yonetim Kurulu disindaki kisilerin
finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmamaktadir.
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