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STRATEJiMiz

Fark yaratabildigimiz ve
rekabet avantajimizin

yiksek oldugu sektorlerde

Marka gtictimzi ve
teknolojiye olan hakimiyetimizi
en (st dlzeyde kullanabilmek.

Faaliyet gosterdigimiz is alanlarinda
piyasa lideri ya da en yakin takipgisi
olarak dlgek ekonomisinden ve

yer almak. biylme potansiyelinden en iyi
sekilde faydalanmak.
YONETIM BECERISI SURDURULEBILIR BUYUME  LIDERLIK

Uluslararasi ortakliklar ve
ishirlikleri ile gugli ve esnek
yonetim felsefemizi, Ustln

rekabet avantajlarimizia

uzun vadeli stratejilerimizi

batlnlestiriyoruz.

Tlrkiye'nin en ¢ok Ar-Ge
harcamas! yapan toplulugu olarak
yenilikgi ve genis Griin gamimiz
yiksek hizmet kalitesiyle
birlestiriyor ve rekabet gicimizi
artiriyoruz.

Penetrasyon orani disuk ve
blyime potansiyeli yiksek
sektorlerdeki sirketlerimiz ve
yarattigimiz gticlti markalarla lider
pozisyonlardayiz.

SEKTORLERIMiz SIRKETLERIMiZ/ULUSLARARASI ORTAKLARIMIZ  PIYASA POZISYONUMUZ

ENERJI

Rafinaj Tiiprag® Tek ve Lider

Akaryakit Dagitimi Opet 2'inci - %19

LPG Dagtimi Aygaz", Mogaz Lider - %29

Elekirik Uretimi AES Entek, Eltek / AES Mont Blanc Holdings B.V.

Dogalgaz Aygaz Dogalgaz

Diger Akpa, Demir Export

0TOMOTIV

Otomotiv Ford Otosan / Ford Motor Co. Lider - %27
Tofas" / Fiat Auto S.p.A.

Binek Oto Lider - %17

Ticari Arac Lider - %49

Traktor Turk Traktor® / Case New Holland Lider - %50

Savunma Sanayi Otokar™ Lider

DAYANIKLI TUKETIM

Beyaz Esya ve Tiiketici Elektronigi Arcelik® Lider

Klima Argelik LG Klima / LG Electronics Lider

FINANS

Bankacilik Yapi Kredi Bankasi®” / UniCredit 4lincl®@, Lider® - %19

Finansal Kiralama Yapi Kredi Leasing Lider - %17

Sigorta Yapi Kredi Sigorta” Lider® - %23

Yatinm Ortakligi Yapi Kredi Yatinm Ortakhigi™ 2'NCi

Gayrimenkul Yatinm Ortaklii

Yapi Kredi Koray"

Emeklilik

Yapi Kredi Emeklilik

3'linci - %17

Faktoring Yapi Kredi Faktoring Lider - %15
Aracilik Islemleri Yapi Kredi Yatinm 2'inci - %7
Portf6y Yonetimi Yapi Kredi Portfoy Yonetimi 2'nci - %18
Menkul Degerler Unicredit Menkul Degerler

Tliketici Finansmani KogFinans Lider
DIGER

Gida Uretimi Tat Konserve™ / Kagome Sumitomo, Kaneka Seeds ~ Lider®

Gida Urdinleri Dagjitimi Diizey

Ev Gelistirme Perakendeciligi Kogtas / B&Q Lider
Turizm Setur, Divan, Mares"

Marina Isletmeciligi Setur Marinalar Lider - %25

Bilgi Teknolojileri

Kog Sistem, Bilkom

Gemi Yapimi

RMK Marine
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Cesitlendirilmis portfoy yapisiyla
farkll sektor ve cografyalara ait
riskleri asgariye indirmek.

RiSK YONETIMI

Gicld bilangomuz ve farkli is
alanlarindan olusan dengeli
portfoy yapimizla sektorel ve
cografi riskleri asgariye indiriyor;
verimlilige ve strdardlebilir
karliliga odaklaniyoruz.

M Satislar igindeki Pay
W Faaliyet Kan igindeki Pay

b ) - ewend %@

% 1 2 oToMOTiV % 1 8

W2 e | L8

DECEE

%5 DiGER %1

BASLICA REKABET AVANTAJLARIMIZ: ANAHTAR Biziz!

Yuksek buyume potansiyeli gosteren,
doygunluk dlzeyleri dusuk sektorlerdeki
liderlik pozisyonlarimiz

TUrkiye’'nin en genis dagitim agina ve
musteri veri tabanina sahip olmamiz

Yuksek bilinirligi olan glclt markalarimiz

Satls oncesi, satis suresince ve satis
sonras! yuksek hizmet kalitemiz

Gdven ve basarinin semboll olarak
algilanmamiz

Global piyasalardaki lider pozisyonlarimiz
ve gucli uluslararasi ortakliklarimiz

Mert Orge
Otokog Otomotiv




KOG TOPLULUGU

Toplulugumuz, cirosu ve ihracatinin yani sira,
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’ndan aldiji pay

ve yarattigl istihdam ile Turkiye'nin en buylk sirketler
toplulugudur.

Kog Toplulugu, Turkiye'de ve bolgesinde lider,
dinya ¢apinda onemli bir oyuncu olma kararliligiyla
surddralebilir ve karli bliylimeye odaklanmaktadir.

Turkiye ekonomisindeki dalgalanmalar karsisinda
87 yildir gictine gu¢ katan Kog Toplulugu,
tim paydaslari icin deger yaratmayi temel amag edinmistir.
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18.

19.

Acllis ve Toplanti Baskanhdrnin segimi,

Sirket idare Meclisi'nce hazirlanan 2012 Yili Faaliyet Raporunun ve idare Meclisi Raporu’nun okunmasi,
mUzakeresi ve onaylanmasi,

2012 Yil hesap dénemine iliskin Denetci Raporu’nun ve Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ nin okunmasi,
2012 Yl hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gdre il icerisinde idare Meclisi Uyeliklerinde yapilan degisikligin
onaylanmasi,

idare Meclisi Uyelerinin ve Denetcilerin Sirketin 2012 yili faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra edilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, 2012 yili ve izleyen yillara iliskin Sirket’in “Kar Dagitim
Politikas!” hakkinda Pay Sahiplerine bilgi veriimesi,

2012 yili karinin dagitimasi ve kar dagitim tarihi konusundaki idare Meclisi’nin ®nerisinin kabull, degistirilerek
kabulU veya reddi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. GUmrUk ve Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli onayin alinmis olmasi

sartiyla; idare Meclisi’nin, Sirket Esas Sézlesmesi’nin Tirk Ticaret Kanunu’na uyum ve Sirket ihtiyaclari
dogrultusunda “Kurulus” baslikll 1. Maddesi haricinde tim maddelerinin degistiriimesi ile; Toplanti Yeri
baslikl 23., Bakanliga Bildirme ve Komiser baslikli 24., Rey Hakki baslikli 25., Vekaleten Temsil baslikli 26.,
Umumi Heyet Baskanlik Divani baslikl 27., Rey Verilme Sekli baslikli 28., Esas Mukavele Tadilati baslikl 29.,
Senelik Raporlar baslikli 30.,Senelik Hesaplar baslikli 31., Karin Tevzii baslikli 32., Yedek Akgenin Haddi ve
ikmali baslikli 33., Fesih ve infisah baslikli 34., ilanlar baslikii 35., Umumi ve Kanuni Hikimler baslikli 36.

ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum baslikli 37. maddelerinin iptal edilmesi hakkindaki &nerisinin kabulil,
degistirilerek kabull veya reddedilmesi,

idare Meclisi Uye adedinin ve gérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye adedine gére secim yapimasi,
Bagimsiz Idare Meclisi Uyelerinin secilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince idare Meclisi Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin “Ucret
Politikasl” ve politika kapsaminda yapilan ddemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,
idare Meclisi Uyelerinin aylik briit Ucretlerinin belilenmesi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregdince idare Meclisi tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetleme Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

idare Meclisi'nin, Genel Kurul galisma esas ve usullerine iliskin kurallart igeren “Genel Kurul i Yonergesi”
teklifinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin “Bilgilendirme Politikasi” hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Sirketin 2012 yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri geregince Sirketin sosyal yardim amaciyla, 2012 yilinda vakif ve
derneklere yaptigi bagdis ve yardimlar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi veriimesi ve 2013 yilinda yapilacak
bagislar icin Ust sinir belirlenmesi,

Yoénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi idare Meclisi Uyelerine, Ust diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve
396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢cercevesinde izin verimesi ve 2012 yili icerisinde
bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Dilek ve gorUsler.

GENEL KURUL



SEREF BASKANI’NDAN MESAJ

Hedefimiz, ulkemiz ekonomisinin
puyume oranindan daima daha fazla
0ir buyumeye ulasmaktir.

Sayin Hissedarlarmiz,

Genel Kurul Toplantimiza hos geldiniz, sizleri sevgi ve
sayglyla selamliyorum.

Uluslararasi arenada sik sik politik ve ekonomik
dalgalanmalarin yasandidi bir yili geride biraktik.
Ulkemizde ise stiregelen istikrarin degisime veya kesintiye
ugramamasi is dinyasini olumlu yénde etkiledi. Gegtigimiz
yilin Kog Toplulugu agisindan degerlendirilmesini ve
OnUmUzdeki yilin beklentilerini simdi sizlerle paylasmakta,
onayiniza sunmaktayiz.

Cumhuriyetimizin tarihi ile neredeyse bire bir paralellik
gosteren Toplulugumuz 87’nci yilini idrak etmis bulunuyor.
Butln bu devrede; prensiplerimizden taviz vermeyerek,
Ulkemize ve halkimiza hizmet yonUnde faaliyetlerimizi
sUrdUrduk. Gectigimiz yilki sonuclarimiz bu uzun yillarin
birikimine yine olumlu bir ilave katki saglamis oldu. Sik sik
dile getirdigimiz gibi bizim geleneksel hedefimiz Ulkemiz
ekonomisinin blyUme oranindan daima daha fazla bir
blylmeye ulasmaktir.

Milli gelirimizin, gecen yilin basinda hedeflenen %4’10k
blyUme oranina ulasamayacagl maalesef anlasiliyor.
Simdi daha gercekgi tahminler %2,5 seviyelerinde bir
blyUmeyi isaret ediyor. Buna karsilik Toplulugumuz cirosu
ise bir evvelki yila gore %13 blylme gdsterdi. Net ddnem
kénmizda ise %9 artma oldu. Toplam ciromuzun Ulke
ekonomisinin %9 gibi dnemli bir payina denk gelmesi,
toplam ihracatimizin da Ulke ihracatinin %10’unu temsil
etmesi, halka aglk Topluluk sirketlerimizin IMKB’nin toplam
degerinin %16’sini olusturmasi dikkat ¢cekici gdstergelerdir.
Bir yandan bu sonuglarin gururunu yasarken, Ulkemiz
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ekonomisindeki konumumuzun sorumlulugunu idrak
ederek faaliyetlerimizi strdtrmekteyiz.

Ekonomimizin global ortamdaki dalgalanmalardan,
inis-clkislardan ¢ok fazla etkilenmemesi, nispeten istikrarli
bir tempoda seyretmesi hukdmet politikalar oldugu kadar
reel sektérlin de isbirligi sayesinde gerceklesmistir.

HikUmetimizin ve ekonomik faaliyetleri diizenleyen resmi
kuruluslann gercekgi, bilimsel ve disiplinli tutumlar birgok
ekonomik gostergenin eskiden gipta ile gézlemledigimiz
seviyelerde olusmasini saglamistir. Gecmis yillara gére
daha dustk ancak strdurdlebilir bir blylme orani ile
istikrarin devami, alinmasi zor ancak uygulamasi basaril
bir karar olmustur.

Memnuniyet verici diger bir gelisme de reel sektorin
gerek bankalar, gerekse sanayi, ticaret ve hizmet
sirketleri olarak ekonomik politikalara ve hedeflere
uyumda gdsterdigi esnek, disiplinli ve gercekgi isbirligidir.
Toplulugumuz sirketlerinin de bu yonde hareket etmeleri
bizi Ulke ekonomisinden daha yuksek blylme oranlarina
ulastirmistir.

Hem yurt ici hem yurt disi piyasalarda rekabet kosullar
gittikge zorlasmaktadir. Her seyden dnce musterinin
birgok ydnden tatmini éne gikmakta, sunulan Grinlerin
cesitliligi, kalitesi, satis dncesinden satis sonrasina kadar
hizmetin eksiksiz saglanmasi blyUk 6nem kazanmaktadir.

Gerek rekabetin gerekse teknolojinin devamli gelisip
degismesi de yenilikcilik, inovasyon, verimlilik, risk
yonetimi, esneklik, dlcek ekonomisi gibi alanlarda
sirketlerin gittikge hizlanan dinamik bir tutumda hareket
etmelerini elzem kilmaktadir.



Mevcut kaliplar ve sinirlar icinde
kalmakla gelisme saglanamayacagi
inanci ile inorganik biiyiime firsatlarini
da devamh takip etmekteyiz.

Toplulugumuz politikalarnda gdzlemlenecegdi sekilde;
sadece mevcut kaliplar ve sinirlar iginde kalmakla gelisme
saglanamayacagdi inanci ile inorganik blytme firsatlarini da
devamli takip etmekteyiz. Ge¢tigimiz 10 yila bakildiginda
satin alma yolu ile Toplulugumuza kattigimiz Tupras, Opet,
Yapi Kredi Bankasi gibi dev sirketlerin bizimle beraber
daha da buyuyup, gelistiklerini, Ulkemiz ekonomisine
Onemli katkilar sagladiklarini ve de attigimiz adimlarin
dogrulugunu memnuniyetle gériyoruz.

Yeni calisma yilimiza iyimser ancak tedbirli bir havada
baslamis bulunuyoruz. Gegen yil gértlen dalgalanmalarin
bir derecede hafiflemesiyle birlikte uluslararasi ekonomi
platformunda farkl gelismelere sahit olabiliriz. Bu sefer de
uluslararasi piyasalarda kur savaslari, korumacilik engelleri
gibi konular giindemi mesgul ediyor. Ote yandan Orta
Dogu’da durulmayan politik gelismelerin, Avrupa’da bazi
Ulke ekonomilerini kurtarma operasyonlarinin yeni inis
cikislara neden olabilecedi konusuluyor.

Ortaya c¢ikan yeni gelismelerin hem ekonomi yonetimi
hem reel sektor tarafindan proaktif bir sekilde gézlenip,
gereken tedbirlerin zamaninda alinmasi blyUk énem arz
etmektedir. Gectigimiz ddnemde basariyla uygulanan
politikalarin devam etmesiyle, farkli nitelikte de olsalar
muhtemel zorluklarin atlatilabilecegi Umidini korumaktayiz.

Koc Toplulugu bu yil da mevcut faaliyet konularindaki
sirketleriyle azami verimliligi ve karliig saglayacak
sekilde hareket edecegi gibi cikan yeni yatinm firsatlarini
degerlendirmekte aktif bir politika glidecektir. Faaliyet
gosterdigimiz sektorlerde teknolojilerimizi glincelleyerek,
yenilikci, cevreye duyarli, enerji verimliligi yiksek Grinleri
One cikartarak rekabet glcumuzU artirmaya 6zen

gosterecediz. ihracat pazarlanmizi gesitlendirecek, gegen
yil yaptigmiz gibi bdlgesel ekonomik dalgalanmalardan en
az etkilenmeye gayret edecegiz.

Ekonomik faaliyetlerimizin yaninda Kog Toplulugu

olarak sosyal projelerimiz ile de Ulkemize ve halkimizin
yasam kalitesine deger katmayi her zaman 6n planda
tuttuk. Elemanlarimizin ¢alisma kosullarini iyilestirmeye,
UrUnlerimizde cevre dostu uygulamalara, belirli konularda
toplumsal intiyaclara destek vermeye yonelik bircok projeyi
organize edip yuritmekteyiz.

Bu tUr toplumsal projeleri sirketlerimizin vasitasiyla
yUrttirken aynca Vehbi Kog Vakfi semsiyesi altinda
egitim, saglik ve kultdr alanlarinda direkt olarak
okullarimiz, Universitemiz, hastanemiz ve muzelerimizle
hizmet etmekteyiz. Bu hizmetlerimizin standart sinirlarda
kalmayip en yuksek kalitede olmasini, genclerimizin ve
de toplumumuzun gagdas kultlir ve egitim seviyelerine
ulasmasini hedeflemekteyiz.

Bu toplantmizla 88’inci galisma yilimiza heyecanla

adim atarken, her zaman yanimizda yer alip desteklerini
esirgemeyen hissedarlarimiza, musterilerimize,
bayilerimize, tedarikcilerimize, yan sanayimize, is
ortaklarimiza, sendikalarimiza, yoneticilerimize ve
calisanlarimiza kalpten tesekkurlerimi sunuyor, gelecek yil
da basarill sonuclarla karsiniza ¢ikabilmeyi temenni ediyor,
hepinizi sayglyla selamliyorum.

W M 1

Rahmi M. Ko¢
Seref Baskani

GENEL KURUL



iDARE MECLiSi BASKANI’NIN DEGERLENDIRMESI

Kog vizyonunun temel tasi, Toplulugumuzu
ve ulkemizi ileri tasiyacak adimlarda
anahtar rol oynamakiir.

Kog Holding’in Degerli Yatinrmcilari ve Pay Sahipleri,
Kiymetli Is Ortaklarmiz ve Calisanlarimiz,

DUnya, 2008 global krizinin artgl dalgalariyla
sallanmaya devam etmektedir. Hem gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerde, hem de Turkiye'nin komsu
bolgelerinde ekonomik, siyasi ve sosyal alanlarda
dnemli degisimler ve yeniden yapilanmalar gbze
carpmaktadir. Bu degisimleri gecici bir dalgalanma
olarak gérmek yerine, yeni bir ekonomik diizene
gecis olarak okuyan ve stratejilerini bu dogrultuda
insa eden sirketler gelecedin kazananlari olacaktir. Bu
sure¢ belirsizliklerle dolu olsa da Kog Toplulugu olarak
gelecege daha blyuk bir heyecanla bakmamizi da
saglamaktadir.

Belirsizligi firsata cevirebilen giiclii bir yapi
Ko¢ vizyonunun temel tasi, Toplulugumuzu ve Ulkemizi
ileri taslyacak adimlarda anahtar rol oynamaktir.
Gecmiste oldugu gibi gelecekte de degisime

onculuk etmek igin gerekli meziyetler ve yapilar

Kog¢ Toplulugu’nun kurulusundan bu yana DNA'sina
islemistir. Erken uyari sistemlerini etkin sekilde kurmus
olmak, uzun vadeye odaklanmak, stratejilerini yeni
firsatlara hizl adapte edebilmek, tehditlere karsi
finansal yapiyl saglam tutmak, dogru risk yonetim
mekanizmalarini kurmak, performans yonetiminde kisa
vadeli getiri yerine strdUrUlebilir deger yaratiimasini
odullendirmek, Kog Toplulugu’nu gelecekte de éncu
kilacak &zelliklerdir.

DUnya ekonomilerinde yasanan derin problemler
dUsunuldtgunde Turkiye'nin géreceli iyi durumu
daha da 6nem kazanmaktadir. Bu konjonkttrde
yabanci ortakligi olan sirketlerimiz Turkiye’deki
operasyonlarinin guctinden yararlanarak yeni projeler

6/7 KOG HOLDING 2012 FAALIYET RAPORU

icin galismaktadirlar. Diger sirketlerimiz de sektorlerine
iliskin global arenadaki potansiyel isbirligi ve satin alma
firsatlarini proaktif sekilde takip etmektedirler.

Bu gelismeleri firsata ¢evirebilmemizdeki en 6nemli
etken her zaman énem verdigimiz etkin bilango

ve risk yonetimidir. Hem sirketlerimiz hem de
Holding seviyesinde spekulatif déviz pozisyonlari
bulundurulmamasi, borgluluk ve nakit seviyelerinin
belirli seviyelerde tutulmasi sayesinde Topluluk
olarak riske karsi direncimizi her yil basaril bir sekilde
artirmaktayiz. Ayrica yatinm kararlarimizi belirlerken
riske gore farklilastinimis 6zsermaye maliyeti
uygulamasi ile hissedar degerini artirmada gelismis
yontemler kullanmaktayiz.

Ulkemizin beklenilen sekilde kredi notunun artirimasi
ve artan sermaye girigleri sirketlerimiz igin hem maliyet
acisindan uygun hem de daha uzun vadeli finansman
imkanlarini da artirmaktadir. Nitekim bu yil icinde
sirketlerimizin finansman kaynaklarini ¢esitlendirerek
daha uygun kosullarda ihrag ettikleri tahviller bu
gelismeyi firsata ¢evirmenin en guzel gostergesidir.

Riskleri bertaraf eden pazar cesitliligine

ve teknolojiye odakli yatirnmlar ve dengeli
portfoy yapisi

Her ne kadar dniimUzdeki dénem firsatlar
yaratabilecek olsa da risklerin agirigi da bir o kadar
yUksektir. Turkiye bir yandan iki kitayi birlestiren
inanilimaz firsatlarla dolu bir cografyaya hikmetmekte
bir yandan da sorunlu komsular arasinda her an
dengelerin hizli bir sekilde degisebildigi ve politik
risklerin yUksek oldugu bir ortamda yer almaktadir. Bu
risklerin varligi bizleri mali yapimizi her zaman guclu
tutma ve potansiyel sorunlar ve volatiliteye karsi her an
hazir olma konusunda disipline etmektedir.



“Siirekli girisimcilik” anlayisi ile
yine ilkleri yaratmak icin anahtar
Koc¢ Toplulugu olacaktir!

Onemli ihrag pazarmiz Avrupa’da durumun kétiilesme
ihtimalli, dis pazarlarimizi ¢esitlendirme stratejilerimizin
Onemini bir kez daha ortaya koymaktadir. Yurt disi
gelirlerimizi ve cesitliligini, mevcut pazarlarda pazar
payl kazanimlari ile ve yeni pazarlarda inracat ve direkt
faaliyetlerimizi gelistirerek istikrarli sekilde artiryoruz.

Teknoloji cok hizli ilerlemektedir ve strdUrtlebilirligin en
onemli yolu Ar-Ge’ye, yenilikgilige ve teknolojiye olan
yatinmlara odaklanmaktan gegmektedir. Sirketlerimizin
bu alanda yaptiklar yatinmlar ve aldiklari 6duller
Toplulugumuzu gUclt sekilde gelecege hazirlamaktadir.

Ko¢ Holding uzun vadeli yatinmlari ile strdrulebilir
bldylmeye odaklanarak portfdylndeki sirketlere deger
katan bir holding yapisindadir. Hem buytme firsatlar
acisindan hem de risk yonetimi agisindan en guclu
yonumuz farkli sektérlere dagiimis dengeli portfdy
yapimizdir. PortféytmuUzde hizli bUyUyen islerle, daha
olgun fakat ylksek temettl ddeyen sirketlerin dengeli
bir dagiimi vardir ve stratejilerimiz bu yapiyl korumaya
yoneliktir.

Tiuirkiye’nin potansiyeline tek elden yatirhm
yapmada anahtar rol

Kog¢ Holding olarak, hisse degerimizdeki yuksek
goreceli performansimiz, uzun vadeli kurumsal
yatinmcilarin istikrarll sekilde artan payi ve disuk
iskonto oranlarimiz ile hissedarlarimiz igin yarattigimiz
degeri bir kere daha gdsterdik.

2012 yilinda Kog Holding’in piyasa degderi %81,9 gibi
yUksek bir oranda buyurken, IMKB 100 endeksini

de 19,8 puan geride biraktl. Kog Holding’in serbest
dolasan hisselerinin yabanci yatinmcilardaki kismi

ortalamanin Uzerinde %79,4 seviyelerine yUkseldi.
Turkiye'deki holding sirketleri net aktif degerlerine
ortalama %45 iskonto ile islem gdrirken Ko¢ Holding
ortalama sadece %6 iskonto ile islem gordi. 2013
yil basinda primle islem gérmeye basladi. Bunlar Kog
Holding olarak uzun vadeli stratejilerimiz ve ydnetim
kalitemizle yarattigimiz degerin ve paydaslarimizin
bizlere olan glveninin en dnemli géstergesidir.

Ekonomik ve sosyal gelisimin anahtan

GuUclU yapist ile hem Ulkemizde, hem gevremizde hem
de global alanda bircok degisime gebe bu dénemde

de “surekli girisimcilik” anlayisi ile yine ilkleri yaratmak

icin anahtar Kog Toplulugu olacaktir!

Her zaman vurguladigimiz gibi Kog Toplulugu
Ulkemizin sadece ekonomik gelisiminin degil toplumsal
gelisiminin de anahtar olmustur. Vehbi Ko¢ Vakfi ve
yurtttigumaz blyuk capli sosyal sorumluluk projeleri
ile sadece yatinmcilarimiz icin degil Toplumumuz igin
de sUrdurdlebilir deger yaratmaya devam ediyoruz.

Bir kez daha bizleri yillardir hep daha iyiye ve ileriye
taslyan hissedarlarimiza, musterilerimize, bayilerimize,
is ortaklarmiza, sendikalarimiza, yoneticilerimize ve
calisanlarimiza tesekkir etmeyi borg¢ biliyorum.

Saygilarimla

| v

Mustafa V. Kog
Idare Meclisi Baskani
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IDARE MECLISi RAPORU

Degerli Ortaklarimiz,

Ko¢ Holding’in 49’uncu Genel Kurul Toplantisi'na hos
geldiniz.

Kog Holding’in 2012 yilina ait Faaliyet Raporu’nu
incelemelerinize sunuyoruz. Raporun ilk boluminde
sirket ile ilgili genel bilgiler, hedefler, stratejiler ve
Kog¢ Holding Yénetimi’nin 2012 yili faaliyetlerine
iliskin degerlendirmelerine yer verilirken; is kollarimiz
bazindaki gelismeler takip eden sayfalarda detayli
olarak sunulmustur. Raporun ikinci boélimunde ise,
Kog¢ Holding’in dis denetimden gecmis 31 Aralik 2012
tarihli konsolide mali tablolar ve bunlara iliskin notlar
ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) aciklanmasini
dngordugu diger bilgiler yer almaktadir.

Bu raporda sunulan mali neticeler, SPK’'nin Seri: XI,
No: 29 sayil tebligi ve bu teblige agiklama getiren
duyurular gercevesinde, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (UFRS) ile uyumlu olarak,
SPK’nin 17 Mart 2005 tarihli duyurusu dogrultusunda
2005 yilindan itibaren enflasyon muhasebesi
uygulanmadan ve konsolide bazda hazirlanmistir.
ihracat gelirleri gibi, yabanci para cinsinden olan
rakamlar hari¢, yabanci para cinsinden olan tUm
degerler, TL tutarlar Gzerinden gelir tablosu kalemleri
icin (net dénem kari dahil) ilgili yil ortalama, bilanco
kalemleri icin ilgili yilsonu kurlar esas alinarak
cevrilmistir.
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Degerli Ortaklarmiz,

Simdi, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu adina, 31 Aralik
2012 tarihinde sona eren mali yila iliskin temel tespit ve
degerlendirmelerimizi sizinle paylasmak istiyorum.

2012 Yihina iliskin Genel Degerlendirme ve
2013 Beklentileri

2012’de diinya ekonomisi 6nceki dort senede oldugu
gibi yine oldukga zayif bir performans sergilemistir.
Gelismis Ulkelerde devam eden sorunlarin yani sira,
gelismekte olan Ulkelerin de blylume konusunda sikinti
yasamaya baslamalari, dinya ekonomik butyUmesinin
zaten kot bir yil olan 2011’in dahi gerisinde kalmasina
neden olmustur. Avrupa’daki kriz ve Euro Bolgesi’nin
dagilima olasiligi yaz sonlarina kadar piyasalari mesgul
ederken, sene sonuna dogru ABD’deki mali ugurum
tartismalari dne cikmistir. Gelismis Ulkelerde devam
eden zayifigin gerek dis ticaret, gerekse finansman
kanallari araciligiyla gelismekte olan Ulkeleri daha
derinden etkilemeye baslamaslyla, bu Ulkelerde hem
para politikasi hem de maliye politikasi kullanilarak
bUyUume desteklenmeye calisiimistir. Bu ortamda

ABD, Cin ve Fransa basta olmak Uzere yapilan
secimler ve lider degisimleri, piyasalar tarafindan
yakindan izlenmistir. Temmuz sonunda Avrupa Merkez
Bankasi baskaninin yaptidi bir konusmada, euroyu
kurtarmak icin ne gerekiyorsa yapilacagi seklindeki
soylemi, ardindan ABD’de Fed’in yeni bir parasal
genisleme programi aciklamasi ve sene sonuna dogru
Japonya’dan ek parasal genisleme gelmesiyle, global
finans piyasalarn ozellikle yilin son ¢eyreginde daha
olumlu bir performans sergilemistir.
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2013 CARI ACIK/GSYH TAHMINi
KOG HOLDING

Turkiye’de 2012’nin ilk Ug ¢eyreklik déneminde Merkez
Bankasi ve HUkimet’in ekonomiyi yavaslatarak i¢ ve
dis talep arasinda yeniden dengelenme saglamayi
amagclayan politikalar sonucunda, yurtici yatinm ve
tUketim talebi son derce zayif kalmis, bu dénemde
buyUumeye en énemli katki net ihracat kaleminden
gelmistir. 2012 boyunca dis ticaret aciginda kaydedilen
hizli disusUn etkisiyle 2011 sonunda milli gelire orani
%9,7’ye ulasan cari islemler acigi, 2012 sonunda
%5,9’a kadar gerilemistir. EylUl ayi itibariyle arzu edilen
yeniden dengelenmenin blytk 6lctde basarildigini
dustnen ve i¢ talepteki yavaslamadan rahatsizlik
duymaya baslayan Merkez Bankasi, TL likidite
politikasini gevseterek, faizlerin diismesine olanak
saglamistir. Cari islemler aciginda gortlen daralma

ve Turkiye’'nin ekonomisini kontrolll bir sekilde
yavaslatmayi basarmasi, Kasim basinda Fitch’in
Turkiye’'nin kredi notunu yatinm yapilabilir seviyeye

Tiirkiye Ekonomisi Onemli Géstergeler

yUkseltmesine destek olmustur. Tum bu gelismeler,
global piyasalardaki artan risk istahiyla birlesince,
ozellikle yilin son ceyregine Turkiye'ye oldukga yUkIU
yabanci portfdy yatinmi gelmis ve bunun sonucunda
bono faizleri tarihi en disuk dlzeyine gerilerken,
IMKB-100 endeksi tarihi rekor seviyelere yilkselmistir.

Merkez Bankasi’'nin TL likidite politikasinin gevsemesi
ve faizlerin dismesinin etkisiyle 2012'nin son
ceyreginde ic talepte toparlanma sinyalleri gdzlenmistir.
Ayrica, 2012’nin sonlarindan itibaren tuketici ve
yatinmci gliveninde de artislar kaydedilmektedir. Buna
ragmen, 2012'nin ilk dokuz ayindaki zayif performans
nedeniyle buytmenin yil toplaminda %2,5-3 civarinda
kalmasi beklenmektedir. 2013 yilina bakildiginda

ise, faizlerdeki dUsUs ve tuketici glvenindeki artisin
etkisiyle canlanmasi beklenen yurtici talebin katkisiyla,
Turkiye ekonomisinin %4,5 blyUyecegdi tahmin
edilmektedir.

2013 TAHMIN

2011 2012 HOKOMET KOG HOLDING
GSYH (Milyar ABD Dolari) 775 7960 858 870
Bliylime (%) 8,5 2,80 4,0 4,5
Enflasyon (TUFE, %) 10,5 6,2 5,32 6,5
Bltce Acidi / GSYH (%) -1,4 -2,00 -2,2 -
ihracat (Milyar ABD Dolari) 135 153 158 165
ithalat (Milyar ABD Dolari) 241 237 253 260
Cari Aglk / GSYH (%) 9,7 -5,91 7,1 -7,0

) Tahmini rakamlardr.
@ T.C. Merkez Bankasi tahminidiir.
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2012 Yilina iliskin Genel Degerlendirme ve
2013 Beklentileri

Gerek Turkiye ekonomisi, gerekse dinyanin 6nde gelen
sirketleri arasinda guclt konuma sahip olan sirketimiz,
2011 sonuglarina gére dinyanin en blyuk 500 sirketi
siralamasinda 222°nci sirada yer almistir.

Koc Toplulugu kombine cirosunun Turkiye'nin GSYH’sina
orani %9; halka acik sirketlerimizin IMKB’de islem gdren
tUm sirketlerin piyasa degeri igerisindeki payi ise %16’dr.
Ihracatimiz Turkiye’nin toplam ihracatinin %10’unu teskil
etmektedir. Dis pazarlarimizi ¢esitlendirme stratejilerimiz
dogrultusunda, mevcut pazarlarda pazar pay! kazanirken,
yeni pazarlarda faaliyetlerimizi gelistirdik. Yurt disi
gelirlerimizde istikrarll bUyUme gostererek son 5 yilda yillik
ortalama %8,2 oraninda artis sagladik.

2007 » 2012
Yurt Dis1 Gelirlerin Bolgesel Dagilimi

L[ gans

0,40 1,10 9,60 10,200 1,5053,60
%4 +%6 %77 %56 %12 %20

A

A%

0,04 0,50
%0,3 %3

0,8 2,9
%7 $%16

0,03"=0,1"
%0,3-%0,4

TOPLAM KOMBINE YURT DISI GELIRLER

D e 2001 11

W Milyar ABD Dolari

2012: 18 4"

2012 yilinda gerceklestirilen baslica faaliyetler sunlardir;
Enerji sirketlerimiz 2012 yilini basaril bir performans
gostererek son iki yilda ortalama %30 ciro artisi
gerceklestirdi.

fil..

ENERJi SIRKETLER CiRO (MILYON TL)
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J TUpras, operasyonel esneklik ve optimum Uretim ve
satis politikast ile 2012 yilinda Uretimde %4,6 satis
hacminde de %6,5 artis sagladi. Fuel Oil Dontstim
Projesinde %54 ilerleme saglanarak, 1,1 milyar Dolari
saglanan finansman paketinden olmak Uzere 1,3 milyar
Dolar toplam yatinm harcamasl yapildi.

\J Turkiye LPG pazarinin lideri olan Aygaz, bagli ortakligi
konumundaki Mogaz ile, devralma yoluyla birleserek,
verimlilik artisi sagladh.

\J Opet 2012'de kurulusunun 20’nci, Kog Toplulugu’na
katilisinin 10’uncu yilini kutladi. Beyaz Urln pazarindaki
sinirl blyUmeye ragmen, satislarini 2011 yilina gére
miktarsal olarak %7 artirmayi basararak pazar payini
%18,5’e yUkseltti.

\J AES Entek, toplam 62 MW'lik Damlapinar, Kepezkaya
ve Kumkoy hidroelektrik santrallerini devralarak,
portféydnu gesitlendirme yontnde ¢ok énemli bir
adm atti. Oyak ile ortak 625 MW’k kémUr santrali ve
Kirikkale’de TUpras rafinerisine enerji saglayacak 220
MW’lik dogal gaz santrali projeleri de planlandigi sekilde
devam ediyor.

Hem ic piyasa hem de ihracat pazarlarindaki zorlu
kosullara ragmen otomotiv sirketlerimiz kéarliliklarini
artirarak; 2010 sonunda %7,3 olan faaliyet marjlarini 2012
sonunda %7,9’a yukselttiler. Turkiye otomotiv pazarnnin
2012 yilinda %10 daralmasina karsin, Sirketlerimiz
sektdrdeki lider konumlarini strddrddler.

hlJ

OTOMOTIV SIRKETLERI
FAALIYET KAR MARJI

\J 2012 yili toplam otomotiv Uretimimiz 531 bin adet olup,
bu rakam Turkiye toplam Uretiminin %50’sini teskil
etmekte.

\J Toplam ihracatimiz 346 bin adede ulasarak, Turkiye
ihracatinin %47’sini teskil etti

J Toplam i¢ piyasa pazar payimiz %27 olarak gergeklesti.
Ford Otosan ve Tofas sirketlerimiz ilk iki siradaki yerlerini
korudu.



\J Ford Otosan 2012'de yepyeni modelleri Transit Custom
ve Turneo Custom ile, yeni Cargo kamyonun Uretimine
basladi. Sirketin 1 milyar Dolarlik dev yatinm programi
kapsaminda, 3’Uncu fabrikasi olan Yenikoy Fabrikasi'nin
temeli atildl.

|/ Tofas yll icerisinde Bursa Fabrikas'nda 4 milyonuncu
aracini Uretmenin gururunu yasadi. Nisan ayinda Linea
Uretiminde yeni ylzl devreye aldi, Jeep markasini
portféylne danhil etti.

\J Otokar milli ana muharebe tanki Altay’in ilk prototiplerini
tamamlayarak, hareket ve atis testlerine baslad. Sirket
Turkiye otobus pazarinda yasanan durgunluga ragmen
satislarini %21 artirdi.

\J TurkTraktor %50 pazar payi ile Turkiye traktor
pazarindaki acik ara liderligini strdlrdl. Sirket 2012’de
36 bin adet motor Uretimi ile rekor kirarken, yil igerisinde
250 bininci motorunu da banttan indirdi.

Avrupa’daki kriz ortamina ragmen dayanikli tUketim
sirketlerimiz yurt disi gelirlerini son iki yilda ortalama %17
artirmay1 basardi. Argelik Tlrkiye pazarinda guclu liderligini
sUrddrdrken, farkl marklar ile faaliyet gosterdigi birgok
uluslararasi pazarda payini artirmayi basard.

/O Yillik Ortalama Artig

DAYANIKLI TOKETIM SiRKETLERi KOMBINE
YURT DISI GELIiR (MILYON ABD DOLARI)

J 2012 yilinda Turkiye beyaz esya pazan 2011 yilindaki
seviyesini koruyarak 6,5 milyon adet olarak gerceklesti.

\J Arcelik, Turkiye, Romanya ve Giiney Afrika pazarlarinda
liderligini sUrdUrrken, diger bircok pazarda da pazar
payini yukseltti.

J Beko markasi, 2012 yilinda, ingiltere’de buzdolab,
derin dondurucu Urln gruplarinda yillardir devam eden
liderligini korurken, toplam beyaz esya pazarinda da
liderlige oturdu.

\J Organik blylme stratejisi ve yeni pazarlara yayilma
amacina uygun olarak, Ukrayna ve Misir’da satis ve
pazarlama sirketleri kuruldu.

J Arcelik-LG Klima, enerji verimliligine yénelik tasarlanan
yeni seri inverter modellerinin de katkisi ile, Turkiye klima
pazarinda %51 pay ile liderligini strdtrdd.

Yapi Kredi, 6zellikle blylme potansiyeli yiksek ve karli is
alanlarina odaklanarak TL kredlilerini son iki yilda ortalama
%25 artirdh.

YAPI KREDi BANKASI TL KREDILER
(MILYON TL)

J Katma deger yaratan alanlarda segici blylmeyi ifade
eden “Akilll Blylme” stratejisi uygulayan bankada,
mUsteri odakll bankaciligin bir gdstergesi olan kredi aktif
orani %59 duzeyinde gergeklesti.

J Mevduat alaninda da TL odakli blylme stratejisi ve bire
bir mevduat fiyatlama uygulamalari ile TL mevduatta
sektorin oldukga Uzerinde %17 blylme kaydetti.

J Banka 2012’de sube agini 21 yeni sube ile
genisletirken, 2.819 ATM, %10,8 pazar payina sahip
internet bankaciligl, %12 pazar payina sahip énct mobil
bankaciligi ve 6dullt iki cagn merkezi ile 6,5 milyon
mUsteriye hizmet vermeye devam etti.

19 ilde 37 magazasi ve 196 bin m?’lik satis alani ile
sektor lideri olan Kogctas, tlketicilere daha yakin olmak
ve ihtiyaclarini daha kolay karsilamak amaciyla 2012
senesinde gelistirdigi “Kogtas Fix” konsepti ile iki magaza
actl.

Tat, salca, domates Urtnleri, ketcap ve premium makarna
kategorilerindeki pazar payinda liderligini strdtrtrken,
devreye aldigi uzun raf &murll Grin ile pastérize glinlik
sut kategorisinde de acik ara lider konuma ulast!.

GENEL KURUL
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KOG HOLDING KONSOLIDE FINANSAL BiLGILER TABLOSU (MILYON TL) 2012 2011 DEGISIM %
Satis gelirleri (net) 84.833 74.943 13
Faaliyet kari 4.464 5.490 -19
Vergi dncesi kar 4.517 4.707 -4
Net dénem kar 4.102 3.850 7
Net dénem kéari - Ana ortaklik paylari 2.315 2124 9
Hisse basina kazang (Kr) 0,913 0,838 9
Faiz, vergi ve amortisman oncesi kar - FAVOK 5.613 6.525 -14
Faaliyet kar / Satis gelirleri (%) 53 7,3 -2,000
Toplam varliklar 109.067 98.621 11
Toplam yakdmlultkler 82.316 75.350 9
Toplam &zkaynaklar 26.751 23.271 15
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 16.286 13.897 17
Yatinm harcamalar 3.829 2.233 72
Amortisman ve itfa paylari 1.149 1.035 11
Satis gelirleri / Toplam varliklar 0,78 0,76 0,020
Faaliyet kar / Toplam varliklar (%) 4.1 5,6 -1,50
Ozkaynak verimliligi (%) 16,6 18,0 -1,40
Cari oran 0,88 0,80 0,081
Toplam yUkdmlultkler / Toplam dzkaynaklar 3,1 3,2 -0,20

" Oranlardaki degisimler fark puan olarak verilmigtir.

Mali ve operasyonel sonuclarimiz hakkinda
Degerli Ortaklarimiz,

Dengeli portféy yapisi, gUclt nakit pozisyonu, risk yonetimi
ve verimlilik arttiricr uygulamalari ile Toplulugumuz,

2012 yilinda ciro ve karliigini blyUk oranda arttirmis,
finansal pozisyonunu daha da guclendirerek ttim faaliyet
alanlarinda basaril neticeler almaya devam etmistir.

Jol
0 Vil Ortalama At

KOG HOLDING KONSOLIDE CiRO (MILYON TL)
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Ko¢ Holding’in 2012 yill kombine cirosu %12 artis ile
121.395 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu rakamdan,
uluslararasi muhasebe standartlari uyarinca is ortakliklarina
oransal konsolidasyon uygulanmasi sonucunda 23.261
milyon TL ve konsolidasyon geregi yapilan eliminasyon
ve diger dizeltmeler sebebiyle 13.301 milyon TL'nin
dustimesi sonucunda ulasilan Ko¢ Holding net konsolide
cirosu ise 84.833 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Sonug olarak konsolide ciroda son iki yilda yillik ortalama
artis %26 olmustur. Ciro artisinda yurt ici ve yurt disi
pazarlardaki satislarimizin dengeli katkisi olmustur.

Ko¢ Holding’in faaliyet kén 4.464 milyon TL olurken; vergi
oncesi kan 4.517 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2012 yil konsolide net ddnem kar %7 artisla 4.102 milyon
TL, bunun icerisindeki ana ortaklik pay! ise %9 artisla
2.315 milyon TL seviyesine yUkselmistir.

Kog¢ Holding’in toplam varliklarn %11 artarak 2012
sonunda 109,1 milyar TL'ye ulasmistir. Ana ortakliga

ait dzkaynak toplami ise, elde edilen donem kéari ve vl
icerisinde gerceklestirilen sermaye hareketleri neticesinde
%17 artisla, 2012 sonunda 16,3 milyar TL'ye yUkselmistir.



2012 yilinda konsolide bazda 3,8 milyar TL,

Topluluk genelinde kombine bazda ise 4,9 milyar TL
tutarinda yatinm harcamasi (verilen avanslar haric)
gerceklestiriimistir. En fazla yatinm enerji sektérinde
gerceklestirilmis olup, agirigr enerji verimliligi, operasyonel
etkinlik ve karliig artinc projeler, cevre yatinmlari ve
akaryakit istasyon yatinmlar olusturmaktadir. Hemen
ardindan yeni model yatinmlari ve kiralik ara¢ filosu alimlari
ile otomotiv sektort gelmektedir. Cevreye duyarli yeni
model ve teknoloji yatinmlarini strdtren dayanikli tUketim
sektort 3'Uncu sirada yer almistr.

Topluluk sirketlerinin uluslararasi pazarlarda gergeklestirdigi
kombine yurt disi satislarin toplam tutari 18,4 milyar

ABD Dolari olarak gerceklesmistir. Bu rakam 2011 yilina
gore dolar bazinda %11 artisa isaret etmektedir. En
yUksek artis sektorel bazda enerji ve dayanikli tUketimde
gdzlenmistir.

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu’nun 376’ncl
maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadig
degerlendirilmis olup; 2,5 milyar TL olan Kog Holding A.S.
clkarimis sermayesinin, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
16,3 milyar TL olan ana ortakliga disen 6zkaynaklar

ile varligini fazlasiyla korudugu ve net finansal

borg / 6zsermaye orani %63 olan Sirketin borg yapisinin
saglikli bir sekilde faaliyetlerin devamina elverisli oldugu
sonucuna ulasilmistir.

istihdam ve sendika iliskileri

Kog Holding, bagl ortakliklar ve is ortakliklarinin
konsolidasyona tabi 2012 yill sonu toplam personel sayisi
82.158'dir. En yUksek istihdam %28’er pay ile otomotiv
ve dayanikli tiketim sektérlerindedir. Bu ikisini %21 pay ile
finans sektorl izlemektedir.

2012 yiliicerisinde toplu is stzlesmesi sona eren RMK
Marine sirketimizde toplu is sdzlesmesi, calisma barisi
korunarak yenilenmistir. 31 Agustos 2012 tarihinde sona
eren ve Arcelik, Tofas, Ford Otosan, TurkTraktér, Otokar,
Arcelik-LG Sirketlerimiz ile Aygaz Gazal isletmemizin iginde
bulundugu MESS Grup Toplu Is Sézlesmesi stireci, yeni
Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu’nun 2012 yili
Kasim ayinda yUrurlige girmesi nedeniyle gecikmeli olarak
baslamis olup, yasal prosedur cergevesinde MESS ile isci
sendikasi arasinda muzakerelere devam ediimektedir.

Degerli ortaklanmiz,

Kog Toplulugu’na strekli glivenini esirgemeyen basta
siz degerli ortaklarimiza, musterilerimize, bayilerimize,
tedarikgilerimize, yan sanayimize, is ortaklarimiza,
sendikalarimiza ve basarilarimizdaki Usttn ve dzverili
katkilarini her tUrlt takdirin Gzerinde tuttugumuz
calisanlanmiza Yonetim Kurulumuz adina tesekkarlerimi
sunarim.

2013 yilinda da Kog Toplulugu karl ve strdlrulebilir
blylme hedefi ile faaliyet gdstermeye ve risk yonetimine
azami ®nem vermeye devam edecektir. istihdami
artirmaya ve verimliligimizi yikseltmeye yonelik
yatrimlarimiz hiz kazanacaktir. 2013 yili igin Topluluk
genelinde kombine bazda 6,8 milyar TL yatinm hedefimiz
bulunmaktadir.

Konsolide ciro ve vergi 6ncesi kanmizi da sirasiyla %7 ve
%10 seviyelerinde artirmayi hedeflemekteyiz.

Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli ortaklarimizi ve
temsilcilerini saygiyla selamlarim.

L .

Mustafa V. Koc¢
Idare Meclisi Baskan
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DENETGi RAPORU

Kog Holding A.S. Genel Kurulu’na
2012 yil hesap dénemi ile murakebe galismalarimizin sonuglar asagida géruslerinize sunulmustur.

1. Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat geregince;
a. Tutulmasi zorunlu defter ve kayitlarin kanunlarin icaplarina uygun bir sekilde tutuldugu,
b. Kayitlan tevsik edici belgelerin muntazam bir sekilde muhafaza edildigi, ve
c. Sirket yonetimi ile ilgili alinan kararlarn usulline uygun sekilde tutulan karar defterine gegirildigi,
gbrdimastar.

2. Bu cercevede, Sirketin hal ve durumu dikkate alindiginda, gortisimiize gére Sermaye Piyasas Kurulu’nun
Seri: XI, No: 29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hikimlerine ve bu teblige
aciklama getiren duyurularina uygun olarak hazirlanan ekli 31.12.2012 tarihi itibariyle dizenlenmis, konsolide mali
tablolar Sirketin anilan tarihteki konsolide mali durumu ile anilan déneme ait konsolide finansal sonuglarini dogru bir

bicimde yansitmaktadir.

Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda ézetlenen sirket ¢alismalari, Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun olarak duzenlenen konsolide mali tablolar ile Yonetim Kurulu’nun dénem neticesi ile ilgili dnerilerinin tasvibini ve
Yoénetim Kurulu'nun aklanmasi hususunu Genel Kurul’un gdrislerinize sunarm. Istanbul, 18/03/2013

Saygilarimia,

—~

Denetci
Ethem Kutucular

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU GiRi$ VE GORUS

Giris

Kog Holding Anonim Sirketi (Sirket), bagl ortakliklari ve mUsterek yonetime tabi ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait
konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu, konsolide nakit
akim tablosunu ve dnemli muhasebe politikalarinin dzeti ile dipnotlarn denetlemis bulunuyoruz.

Goriis

Gorustmuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Ko¢ Holding Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
yayimlanan finansal raporlama standartlan ¢ercevesinde dogru ve dirdst bir bicimde yansitmaktadir.

GUney Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A Member Firm of Ernst & Young Global Limited

s

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

8 Mart 2013
Istanbul, Turkiye
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KOG HOLDING A.S. KONSOLIDE BIiLANGO

BAGIMSIZ BAGIMSIZ
DENETIMDEN DENETIMDEN
_ GECMIS GEGMIS
BIN TL 2012 2011
Toplam Dénen Varliklar 57.004.878 49.408.060
Toplam Duran Varliklar 52.062.148 49.213.027
TOPLAM VARLIKLAR 109.067.026 98.621.087
Toplam Kisa Vadeli YUkUmlUlUkler 64.876.523 62.031.471
Toplam Uzun Vadeli YUkUumlUltkler 17.439.258 13.318.792
Toplam Yiikiimliiliikler 82.315.781 75.350.263
Toplam Ozkaynaklar 26.751.245 23.270.824
TOPLAM KAYNAKLAR 109.067.026 98.621.087
KOG HOLDING A.S. KONSOLIDE GELiR TABLOSU
BAGIMSIZ BAGIMSIZ
DENETIMDEN DENETIMDEN
_ GECMIS GEGMIS
BIN TL 2012 2011
Gelirler 84.833.332 74.943.107
Maliyetler 73.138.521 63.783.219
Brit Kar 11.694.811 11.159.888
Faaliyet Kari 4.464.238 5.489.939
Vergi Oncesi Kar 4.517.498 4.707.468
Vergi Gelir / Gideri -415.791 -857.115
Net Donem Kar 4.101.707 3.850.353
Ana Ortaklik Paylari 2.314.880 2.124.469
0,913 0,838

Hisse Basina Kazang
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3
P

Rahmi M. Kog, Seref Baskani

Vitksek 6grenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Endlstriyel Sevk ve Idare Bolimi’nde
yapmistir. Calisma hayatina Kog Toplulugu’nda 1958 yilinda Otokog A.S.’de baslamistir. Kog Holding
biinyesinde cesitli iist diizey gérevierde bulunmustur. 1980 yilinda idare Komitesi Baskani olduktan
sonra, 1984 yilinda Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmistir. 2003 yilindan itibaren de
Kog Holding Seref Baskani unvaniyla ¢alismalarini sirdtrmektedir. 1995-1996 yillarinda Uluslararasi
Ticaret Odasi Baskanligi yapan Rahmi M. Kog, Vehbi Kog Vakfi Mitevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Ko
Universitesi Miitevelli Heyeti Baskanlidi, Rahmi M. Kog Miizecilik ve Killtiir Vakfi Kurucusu ve Yonetim
Kurulu Baskanligi, VKV Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Baskanligl, TURMEPA/Deniz Temiz
Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal Baskanligi, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskanlg,
TISK Danisma Kurulu Uyeligi, Foreign Policy Association Fahri Uyeligi, New York Metropolitan Sanat
Miizesi Onursal Mitevell Heyeti Uyeligi ve Global lliskiler Forumu Dernegi Kurucu Uyeligi gibi gérevieri
de yUritmektedir.

Mustafa V. Kog, Baskan

isvicre’de Lyceum Alpinum Zuoz'u bitirdikten sonra ABD’de George Washington Universitesi Isletme
Bolumu’nden 1984 yilinda mezun olmustur. Galisma yasamina 1984’te Tofas'ta MUsavir olarak
baslayan Kog, Ram Dis Ticaret'te Satis MUdurligu ve Satis Genel MidUr Yardimciligi gérevierinde
bulunmustur. 1992 yilinda Ko¢ Holding’e gegerek sirasiyla Baskan Yardimciligi, Baskan, Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekillgi gdrevlerini yiritmistir. 2003 yilindan beri Kog
Holding Yénetim Kurulu Baskanr'dir. Tuirk Sanayicileri ve Isadamlar Dernegi Yiksek Istisare Kurulu
Onursal Baskani olan Kog, Finlandiya istanbul Fahri Konsolosu'dur. Kuveyt Ulusal Bankasi ile
Rolls-Royce Uluslararasi Danisma Kurullarina Gyedir. Geng Baskanlar Organizasyonu Uyesi olup,

JP Morgan Uluslararasi Konseyi’nde ve Council on Foreign Affairs Uluslararasi Konseyi'nde yer
almaktadrr. Bilderberg Toplantilarnin Yiiriitme Kurulu Uyesi'dir. 2005 yilinda italya Hikiimeti’nin
Cavaliere D’Industria nisanina, 2012 yilinda Uluslararasi Leonardo Odlili'ne layik gériiimUstir. Mustafa
V. Kog, ekonomik ve sosyal kalkinmaya buytk 6énem veren ve bu alanda World Monuments Fund ve
Carnegie Vakfi ile BNP Paribas gibi saygin kuruluslarca ¢dullendirilen Kog Ailesi’nin sosyal ve kdltUrel
yasama katkilarini hayata geciren Vehbi Kog Vakfi’'nin Yonetim Kurulu ve Tark Egitim Génulldleri
Vakfi'nin Miitevelli Heyeti Uyesi'dir.

Temel Atay, Baskan Vekili

ITU Makine Mihendisligi mezuniyetinin ardindan Wayne State Universitesi (ABD) Isletme Balim(’'nde
ihtisas yapmistir. Kog¢ Toplulugu’na 1966 yilinda katiimis, Otoyol Sanayi A.S. ve Tofas Turk Otomobil
Fabrikasi A.S. Genel MUdurligu gérevlerinin yani sira Kog Holding blnyesinde gesitli Ust dlizey
gorevierde bulunmustur. 2000-2001 yillarinda Kog Holding’in CEO’lugunu yapmistir. 1996 yilindan beri
Uyesi oldugu Yonetim Kurulu'nda 1998 yilindan bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gorev almaktadir.

Omer M. Kog, Baskan Vekili

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa Trading’de
calismistir. Columbia Business School’dan MBA derecesi aimistir (1989). Ramerica Intl. Inc.’de
galistiktan sonra, 1990 yilinda Kog¢ Toplulugu’na katilarak, Gazal A.S.’de Midurlik, Ko¢ Holding'de
Finansman Koordinatérltigu, Enerji Grubu Baskan Yardimciligi ve Baskanhdi gibi Gst dizey gérevierde
bulunmustur. 2004 yiinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur. Mayis 2008’den bu yana
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini strdirmektedir. Ayni zamanda Turk Egitim Vakfi Baskanlid,
Geyre Vakfi Baskanlig, Yapi Kredi Kllttr Sanat Yayincilik Yonetim Kurulu Baskanligi ve Tupras Yonetim
Kurulu Baskanlidi gibi gérevleri de yuritmektedir.

* Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin gergevesinde y6netim organi Uyelerinin kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler icin bkz.
Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani 18 nolu giindem maddesine iliskin agiklama.
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Semahat Arsel, Uye

Amerikan Kiz Koleji'nden mezun olduktan sonra Goethe Institute’da Aimanca egitim programlarina
katilan Semahat Arsel, ingilizce ve Aimanca bilmektedir. 1964 yilnda Kog Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat Arsel halen bu gérevinin yani sira Vehbi Kog Vakfi Yonetim
Kurulu Baskanhig, Turizm Grubu Yonetim Kurulu Baskanligl, Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve
Arastirma Merkezi Baskanligi ve Florance Nightingale Vakfi ikinci Baskanligi gérevierini siirdiirmektedir.
Kendisi ayni zamanda Kog Universitesi Saglik Yiiksek Okulu’nun kurucusudur.

inan Kirag, Uye

Viksek dgrenimini City College of Business, Londra’da (ingiltere) yapmistir. Koc Toplulugu’'na 1961
ylinda katiimis ve Tofas Oto Ticaret A.S. Genel MUdurligu, Tofas Grubu Baskanligl, Otomotiv Sirketleri
Baskanlidi gibi Ust diizey gdrevilerde bulunduktan sonra 1994-1998 yillar arasinda Kog Holding
CEQO’su olarak gdrev yapmistir. 1998 yilinda yakin arkadaslaryla Kiraga Grubu’nu kurmus ve Kiraga
Holding A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskanligi'ni yUritmektedir. 1993 yilindan itibaren Kog Holding
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Ali Y. Kog, Uye

Viksek dgrenimini Rice Universitesi (ABD) isletme Fakitesi’nin ardindan Harvard Universitesi’nden
(ABD) aldigi yUksek lisans programiyla strdirmistir. 1990-1991 tarihleri arasinda American Express
Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi'na katimis, 1992-1994 yillar arasinda Morgan Stanley Yatirim
Bankas'nda Analist olarak calismistir. 1997-2006 yillar arasinda Kog Holding’de Yeni Is Gelistirme
Koordinatorligu ve Bilgi Grubu Baskanldr gibi Ust diizey gdrevlerde bulunmustur. 2006-2010 yillar
siresince Kog Holding Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu Baskanligi gérevini yirtitmistiir. 30 Ocak
2008’den bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Dr. Biilent Bulgurlu, Uye

Viiksek 6grenimini Ankara Mithendislik Mimarlik Fakiitesi’nin ardindan Norveg Teknik Universitesi’nde
aldigi doktora programiyla stirdiirmiistiir. 1972 yiinda Elliot Strémme A/S, Oslo’da insaat Mihendisi
olarak is hayatina atlan Bulgurlu, 1977 yilnda Garanti insaat’ta Saha Miihendisi olarak géreve
baslamistr. Sirasiyla Miihendislik, Planlama ve insaat Miidirligli, Santiye Koordinasyon ve insaat
MUdurltga, Genel Mudir Yardmeilidr ve Genel Midurltik gérevierinin ardindan Kog Holding’de 1996
ylindan itibaren Turizm ve Hizmetler Grubu Baskani, Turizm ve insaat Grubu Baskani, Dayanikli
Tuketim ve insaat Grubu Baskani olarak gérev almistir. Mayis 2007-Nisan 2010 tarihleri arasinda

Kog Holding CEO’su olarak gorev yapmistir. Mayis 2007’den bu yana Kog¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesi'dir. Ayrica, TUSIAD, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Uyesi'dir.
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Emine Feyhan Yasar, Uye

izmir Amerikan Kiz Koleji ve Bogazigi Universitesi idari Bilimler Fakiltesi mezunu olan Emine Feyhan
Yasar, 9 Eyliil Universitesi’nde iktisat Anabilim dalinda yiksek lisans yapmistir. Calisma hayatina 1978
ylinda DYO Boya A.S.’de Enduistriyel lliskiler Uzmani olarak baslayan Feyhan Yasar, insan Kaynaklar
Yonetimi Uizerine 6zel ihtisas yapmistir. Daha sonra Yasar Holding'de Personel lliskileri Koordinatdrliigu,
Turizm Koordinatérlig, icra Kurulu Uyeligi ve Topluluga bad sirketlerin yénetiminde Baskan
Yardimeiligr ve Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini Gistlenmistir. 1997-2003 yillart arasinda Yasar Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapan Feyhan Yasar, 2004-2009 arasi Yasar Holding;
Pinar SUt, Pinar Et, Pinar Su Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. 2009 yilindan bu yana
Hedef A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, HDF FZCO Yénetim Kurulu Baskani, TOBB icecek Meclisi Baskan,
DEIK Danimarka Is Konseyi Baskani, ATC Yénetim Kurulu Uyesi, Gida Bankacilig Dernedi Kurucu
Uye ve Yénetim Kurulu Uyesi, SEV Mitevelli Heyet Uyesi ve BUVAK Miitevelli Heyet Uyesi gérevierini
stirdiirmektedir. 2012’de Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.

Muharrem Hilmi Kayhan, Uye

Saint Joseph ve Robert Kolej'deki orta 6gretiminden sonra Manchester Universitesi Tekstil
Miihendisligi balimnii 1976 yilinda tamamlayan Kayhan, MBA derecesini Cornell Universitesi’nden
almistir. Tekstil ve tarm sektdriinde faaliyet gosteren Soktas A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili
gorevini ylriitmektedir. Ege Ihracatci Birlikleri, Tirkiye Tekstil isverenler Sendikalari, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi'nin yonetim kurullarinda gérev yapmistir. 1997-1998 vyillan arasinda TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. 2001 Ocak ayinda TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskani
secilmistir. 2005 yilindan bu yana TUSIAD Onursal Baskanr'drr. Muharrem Kayhan, Robert Kolej ve
Sabanci Universitesi Mitevelli Heyeti ve Izmir Kiiltiir Sanat ve Egitim Vakfi yénetim kurulunda gérev
yapmaktadir. 2009 yil TBMM Ustiin Hizmet Odlilii sahibidir. 2003 yiindan itibaren ispanya’nin izmir
Fahri Konsolosu'dur. 2012°de Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.

Prof. Dr. John H. McArthu, Uye

VYiksekdgrenimini British Columbia Universitesi’nin (Kanada) ardindan Harvard Universitesi’nde
(ABD) yuksek lisans ve doktora programlariyla strddrmustdr. 1962 yilinda Profesér oldugu Harvard
Universitesi Is idaresi Fakiiltesi’'nde 1980-1995 yillarinda Dekanlik yapmistir. Halen Duke Universitesi
Saglik Sistemleri, e-Rewards Inc., Stemnion Inc., Thomson Reuters Founders Share Co. Ltd. ve
Development Gateway Yoénetim Kurulu Uyelikleri ile Kanada Asya Pasifik Vakfi Bagkanligi gérevierini
surdlren McArthur, uzun yillar Brigham ve Kadin Hastanesi’'nin Baskanlidi’'ni yapmis ve daha

sonra Partners HealthCare System Inc.’de Mutevelli Heyeti Es Baskanligi'nda bulunmustur. Chase
Manhattan Corp., Bell Canada, GlaxoSmithKline PLC ve AES Corp. Yonetim Kurullarn’nda gérev
almistir. 1999 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Sanford 1. Weill, Uye

VYiksekdgrenimini Cornell Universitesi’nde (ABD) tamamlamistir. Shearson Loeb Rhoades Yénetim
Kurulu Bagkani (1965-1985), American Express Co. Baskani ve Fireman’s Fund Insurance Co.
CEQO’su (1983-1985), Travelers Grubu Yénetim Kurulu Bagkani ve CEQ’su (1986-1998) olmustur.
United Technologies (1999-2003), AT&T (1999-2003) ve E. I. Du Pont Nemours & Co.’da (1998-
2001) Yonetim Kurulu Uyeligi ile New York FED Baskanligi yapmistir (2001-2006). 2003'te Citigroup
CEQO’lugundan emekli olmus, 2006’ya kadar bagimsiz Yonetim Kurulu Baskanligi yapmistir. Weill'in
Ustlendigi toplumsal gérevier ve hayir isleri arasinda, 1995'ten bu yana Weill Cornell Medical College,
1991’den bu yana Carnegie Hall Yonetim Kurulu Baskanliklari, 1982’den bu yana da National
Academy Foundation’in Kurucusu ve Baskanlidi, Sonoma State University’nin Miizik Merkezi Danisma
Kurulu Baskanlgl, San Francisco Senfonisi idare Kurulu Uyeligi, University of California San Francisco
Tip Merkezi Yuritme Kurulu Uyeligi ve Lang Lang Uluslararasi Miizik Vakfi Direktdrligu sayilabilir,
2002’de Chief Executive dergisi - Yilin CEO’su ve 2009 Carnegie Hayirseverlik Odiilii dahil pek cok
kurumsal ve hayirseverlik 6dultine layik gortimastir. Mr. Weill son olarak saygin bir yere sahip olan
American Academy of Arts and Sciences 6dUllne segilmistir. 2009 yilindan bu yana Kog¢ Holding
Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

* Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin gergevesinde y6netim organi Uyelerinin kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler icin bkz.
Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani 18 nolu giindem maddesine iliskin agiklama.
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Prof. Dr. Heinrich V. Pierer Uye

VYiksekdgrenimini Friedrich Alexander Universitesi Erlangen-Nuremberg (Almanya) Hukuk ve Ekonomi
Bolumleri’nde yapmistir. 1969 yilinda Siemens AG’de calismaya baslayan ve kurum blnyesinde
Onemli gérevler alan V. Pierer, 1992-2005 vyillan arasinda CEO, 2005-2007 yillari arasinda ise Siemens
Yonetim Kurulu Baskanlgrni Gistlenmistir. 1993-2006 yillart arasinda Alman Is Diinyasi Asya-Pasifik
Komitesi Baskanligi'ni da yiirtitmUs olan V. Pierer, Friedrich Alexander Universitesi Erlangen-
Nuremberg’den EndUstriyel Ekonomi alaninda seref doktorasi sahibidir. 2008’den bu yana Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Peter Denis Sutherland, Uye

Gonzaga College, University College Dublin ve King’s Inns’de Medeni Hukuk egitimi gérmistir. irlanda
Bassavcisi (1981-1984), Rekabet Politikasindan Sorumlu Avrupa Komisyonu Komiseri (1985-1989),
Duinya Ticaret Orgitti Direktdrii (1993-1995), BP Plc Yonetim Kurulu Baskani (1997 - 2009) olarak
gorev yapmistir. 1995’ten beri Goldman Sachs Intl. ve London School of Economics Yonetim Kurulu
Baskanligi'nin yani sira BM Gég ve Kalkinma Ozel Temsilclligi yapmaktadir. Allianz ve BW Group Ltd.
Yonetim Kurulu, Eli Lilly Danisma Kurulu, Diinya Ekonomik Forumu Mitevelli Kurulu Uyeligi, Avrupa
Uclii Komisyon Yonetim Kurulu Baskanligl, The Federal Trust Baskanligi diger gérevieri arasindadrr.
Avrupa ve Amerika’daki 15 Universiteden fahri doktora unvani, sayisiz yayini ve 6duli vardir. 2009’dan
bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Kwok King Victor Fung, Uye

Yiksekogrenimini Massachusetts Institute of Technology’de Elektrik Mihendisligi lisans ve ylksek
lisanst ile yapmis, ardindan Harvard Universitesi isletme Ekonomisi B&lim{'nde doktorasini
tamamlamistir. Hong Kong Ticaret Gelistirme Konseyi Baskanligi (1991-2000), Asya-Pasifik Ekonomik
Birligi (APEC) Danisma Meclisi Hong Kong Temsilciligi (1996-2003), Hong Kong Airport Authority
Baskanlig (1999-2008), Hong Kong Universitesi Konsey Baskanligi (2001-2009) ve Greater Pearl
River Delta Konsey Baskanligi (2004-Subat 2013) gdrevlerinde bulunmustur. Dr. Fung, ticaret, lojistik,
dagitim ve perakende alaninda énemli istirakleri bulunan ve halka acik Li & Fung Ltd., Convenience
Asia Retail Asia Ltd. ve Trinity Ltd. sirketlerini bunyesinde barindiran, Hong Kong merkezli uluslararasi
Fung Sirketler Grubu’nda Yonetim Kurulu Baskanligi yapmaktadir. Ayrica, yine Hong Kong merkezli
Fung Global Institute’'un Kurucusu ve Baskani olan Dr. Fung, Uluslararasi Ticaret Odasi Onursal
Baskani ve WTO Panel on Defining the Future of Trade Uyesi'dir. Ayni zamanda, Chinese People’s
Political Consultative Conference Uyeligi, China Centre for International Economic Exchanges Baskan
Yardimeiligi ve Economic Development Commission Uyeligi gérevierinde bulunmaktadir. Dr. Fung,
Bank of China (Hong Kong) Limited, Chow Tai Fook Jewellery Group (Hong Kong) Limited ve China
Petrochemical Corporation’in (Cin) Direktorligi’nl; Asia Advisory Board of Prudential Financial Inc.’in
(ABD) Baskanligi’'ni yapmaktadir. Topluma yaptidi katkilar nedeniyle 2003 yilinda Altin Bauhinia Star
6dult ve 2010 yilinda Grand Mauhinia madalyasina layik gériimastir. 2011°den bu yana Kog Holding
Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Ethem Kutucular, Denetgi

Viksekégrenimini Istanbul Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakilltesi - Isletme Bélimiinde
ylksek onur derecesiyle tamamlamistir. 1986 senesinden itibaren Arthur Andersen istanbul ofisinde
denetim bolimUnde calismaya baslamistir. 1987 ve 1988 senelerinde, Andersen’in ABD'de Atlanta
ofisinde calismis ve daha sonra istanbul Ofise dénmistr. 1997 yillinda Arthur Andersen’da Partner’liga
kabul edilmistir. Eylil 2002 tarihinde Partner olarak katidigi Emst & Young’da, 2005 yilindan 2012
yilina kadar dnce Denetim ve Danismanlik Hizmetlerini, daha sonra da Denetim Hizmetleri Bolim
Baskanligr gorevlerini yuritmustUr. Kariyeri boyunca, farkll sektérlerde faaliyet gosteren bircok ulusal
ve uluslararasi kurumun denetiminde gérev almistir, agirlikli olarak taahht, eneriji ve altyapr ile otomotiv
sektorlerine yogunlasmistir. Buna ilave olarak, kariyeri boyunca cesitli sirket birlesmesi ve satin aima
sUreclerinde danismanlik hizmeti vermistir ve Kurumsal Finansman faaliyetlerinde danisman olarak
gorev almistir. 2006 yilindan bu yana Emst & Young Enerji sektoru liderligi gorevini de yUritmektedir.
Ayrica, TUSIAD’In Enerji Galisma Grubu ile YASED (Uluslararasi Yatinmeilar Dernegi) Uyesi’dir. 2012’de
Kog Holding Yonetim Kurulu’nda Denetci gorevini Ustlenmistir.

GENEL KURUL



KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile
Esas Mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk stratejimiz, sirketimiz, istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalar, karliik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan finansal
tablolarda yer alan net dénem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat cercevesinde

AL

hesaplanan “dagrtilabilir dénem kar’nin asgari %20’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagrtilrr.

Esas Mukavelemizin 32’nci maddesi ¢ergevesinde, vergi 6ncesi kardan birinci tertip yasal yedek akce, mali
yukUmlultkler ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gore ayrilan birinci temettiiden sonra kalan tutar Gzerinden Genel
Kurul’da alinacak karar ¢ercevesinde en ¢ok %2 oraninda Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na pay
verilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde belirlenen birinci temettlye halel gelmemek sartiyla, vergi
oncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yukumlUtlUkler ve 6denmis sermayenin %5’i indirildikten sonra
kalan tutarin %3’0 intifa senedi sahiplerine tahsis edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine ddenecek pay, safi kardan
birinci tertip yasal yedek akce ve SPK dlzenlemelerine gore hesaplanan birinci temettu indirildikten sonra kalan
meblagin 1/10’undan fazla olamaz.
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TEMETTU DAGITIM TEKLIFi

KOG HOLDING A.S’NiN 2012 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1 Odenmis/Cikarimis Sermaye

2.535.898.050

2 Toplam Yasal Yedek Akce(Yasal Kayitlara Gore)

311.600.020

Esas s6zlesme uyarinca kér dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK’YA GORE

YASAL KAYITLARA (YK) GORE

3 Dénem Kari 2.578.701.000,00 661.634.848,10
4 Odenecek Vergiler (-) 263.821.000,00 -
5 Net Dénem Kari (=) 2.314.880.000,00 661.634.848,10
6 Gecmis Yl Zararlar (-) - -
7 Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 33.081.742,41 33.081.742,41
8  NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 2.281.798.257,59 628.553.105,69
9  Vilginde Yapilan Bagislar (+) 212.215,00
10  Birinci temettiln hesaplanacadi bagislar eklenmis net dagitilabilir 2.282.010.472,59

dénem Kkari
11 Ortaklara Birinci Temettu 456.402.094,52

Nakit 456.402.094,52

Bedelsiz -

Toplam 456.402.094,52
12 Imtiyazli Hisse Senetleri Sahiplerine dagitilan temettii -
13 Yonetim Kurulu Uyelerine,calisanlara v.b. Temettu 7.500.000,00

(Kog Emekli ve Yardm Sandigi Vakfi)
14 intifa senedi sahiplerine dagttilan temett 64.650.100,65
15 Ortaklara Ikinci Temettii (Bedelsiz) 17.810.840,83
16 Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce -
17 Statl Yedekleri -
18 Ozel Yedekler -
19 OLAGANUSTU YEDEK 1.735.435.221,59 82.190.069,69

20  Dagtimasi Ongoriilen Diger Kaynaklar

Gecmis Yil Kan

Olaganustu Yedekler

Kanun ve Esas S6zlesme uyarinca dagitilabilir diger yedekler

PAY BASINA TEMETTU BILGILERi (NAKDEN DAGITILAN)

1 TL NOMINAL DEGERLI HIiSSEYE

TOPLAM NAKIT ISABET EDEN NAKIT TEMETTU
GRUBU TEMETTU TUTARI (TL) TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT A 126.930.629,96 0,1870000 18,70000%
B 347.282.305,39 0,1870000 18,70000%
TOPLAM 474.212.935,35
NET A 126.930.629,96 0,1870000 18,70000%
B 305.301.124,60 0,1643945 16,43945%
TOPLAM 432.231.754,56

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

474.212.935,35

20,78%

0 Karda imtiyazli pay grubu yoktur

) Temettl ve intifa payr toplami olan 538.863.036,00 TL'nin 104.593.736,26 TL cari yil istisna kazanclarindan bakiye
434.269.299,74 TL ise cari yil istisna olmayan kazanclardan dagitilacak olup, istisna olmayan kazanclara isabet eden kisim

Uzerinden stopaj uygulanacaktir.

™ A grubu paylarin tamami tam mukellef tiizel kisilerden olustugu igin stopaj s6zkonusu degildir. B grubu hisselerin tamami

icin stopaj oldugu varsayilarak hesaplama yapilmistir.

GENEL KURUL



KOG HOLDING A.S. ESAS SOZLESME TADILI

ESKi METIN

Madde 2: Ticaret Unvani S . .

Sirketin Gnvani KOG HOLDING ANONIM SIRKETI’dir. Bu esas mukavelede Sirket HOLDING kelimesi ile ifade
edilmistir.

ESKi METIN

Madde 3: Maksat

Holdingin kurulus maksadi sunlardir;

a) Memlekette kicuk tasarruflarin ve sermayenin birlesmesini tesvik ve temin ederek blyUk tesebbUlslere musait
sirketlerin kurulmasina ve saglam bir sermaye piyasasi yaratimasina yardimci olmak;

b) lstirak ettigi ve kurdugu Sirketlerin, kendi calisma alanlarindaki basarilarini arttirmak tizere devamliliklarini
saglamak;

¢) Bu sirketlerin faaliyetlerinde gunun ileri goruslerinin gerektirdigi organizasyon teknigi ile yiksek randiman
ve rantabilite temin etmek ve musterek hizmet sahalarinin mali kulfetlerini daha yaygin bir kitlenin istiraki ile
hafifletmek;

d) Konjonktur dalgalanmalarinin sirketlerin bunyelerinde yaratabilecegi sarsintilari, gesitli ¢alisma konularini
sumultine alan bir camia iginde gidermek;

e) Seneler gectikce kuvvetlenen 6z kaynaklari ile sirketlerin artacak disponibilitelerini topluluga mal ederek
iktisadi hamle ve tesebbuslere daha kuvvetle yoneltmek;

f)  Memleketin prensip ve gayelerinde yeralan sosyal adaleti tahakkuk ettirecek tedbirleri, genis bir kitleden
kuvvet almak suretiyle, mensuplarina daha az kilfetle daha verimli ve faydall sonuclar kazandiracak sekilde
tahakkuk ettirmek;

g) Karma ekonominin planlastigi yeni bir devreye girerken 6zel sektére dlsen ve ondan beklenen vazifelere
gerek kendisi gerek temsil ettigi topluluk yoninden memlekete ve millete daha yararli olacak sekilde katiimak.

ESKi METIN

Madde 4: Mevzu

Holding her nev’i ticari, sinai, zirai ve mali maksatlarla kurulmus ve kurulacak anonim ve limited, yerli ve yabanci

sirketlerin sermayelerine ve idarelerine istirak eder, istirak ettigi veya etmedigi sirketlerle ilgili olarak asagidaki

muameleleri de yapabilir;

a) Aracilik ve menkul kiymet portfdyu isletmek amaci gutmeksizin, her nev’i hisse senetlerini satin alir, satar,
baska hisselerle degistirebilir, istiraklerini arttirabilir, azaltabilir veya sona erdirebilir.

b) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Sirketlerin sermaye artisi veya tahvil inraci
hallerinde, bunlari neticelerinin ihra¢ eden sirketlere veya alicilarina tekeffull, temettd garantisi ve degerlerinin
korunmasini sagliyacak islemlere de girisebilir.

c) Sirketlerin tahvillerini alabilir ve diger sekillerde bunlari finanse edebilir.

d) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, sirketlerin bankalar veya diger mali
muesseselerden alacaklari krediler icin her nev’i garanti verebilir ve bunlar lehine giristigi mali taahhttlere
karsilik, her nev’i teminat alabilir.

e) Sirketlerin hesap ve mali kontrollerini deruhte edebilir; daha rasyonel ve verimli olmasini saglayacak
organizasyon tetkikleri yapabilir veya yaptirabilir.

f) Sirketlerle yapacagdi anlasmalarla bunlarin idarelerini deruhte edebilir.

g) Kendi bilgi ve tecribesini degerlendirerek, teknik hizmetlerde bulunabilir, baskalarina yurt icinde veya yurt
disinda tesisler, fabrikalar kurabilir, teknik yardim anlasmalarini kendisi veya sirketler lehine yapabilir, intira
haklari, beratlar, marka ve modeller gibi gayri maddi haklari iktisap edebilir, Uzerlerinde tasarrufta bulunabilir.

h) Sirketlerin ithalat ve ihracat islerini organize etmek igin gerekli tedbirleri alabilir; onlarin gtimrik, depolama,
sigorta, nakliye, tahsilat, mali ve hukuki istisareleri gibi hizmetlerinin ifasina yardimei olabilir.
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i) Holding personeli igin Turk Ticaret Kanunun 468. maddesi vechile kurulacak vakiflara istirak edebilir.

) Sirketlerin vadeli satislarina muteallik senetli ve senetsiz alacaklarini devralabilir, bunlar diger miesseselere
devir ve ciro edebilir. Bu muesseselerin bayilerine veya musterilerine actiklar kredileri yatinmcilarin
aydinlatimasini teminen, dzel haller kapsaminda kurulca aranacak gerekli aciklamalarin yapilimasi kaydiyla
sigorta edebilir veya ettirebilir.

k) Yabanci ve yerli Holding'lerle veya diger sirketlerle isbirligi yapabilir veya istirakler kurabilir ve mali mesuliyet
tevziine dayanan anlasmalar yapabilir.

) Yurdumuza yabanci sermayenin celbini tesvike medar olacak ve icabinda kendilerine her turlt glveni
saglayacak tesebbuUs, delalet ve istiraklerde bulunabilir.

m) Sirketlere yararli diger her nev-i hizmet ve muameleleri yapabilir.

n) Sosyal amacl kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universiteler ve benzeri kuruluslara Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

Holding yukarida sayilanlar disinda verimli olacagina kani oldugu islere de, idare Meclisi’nin teklifi ve Umumi
Heyet'in karari ile girisebilir. Ancak, bu kabil kararlar Esas Mukavele’nin tadili mahiyetinde oldugundan degisiklik
icin gerekli izin ve formalitelerin daha 6nce ikmali lazimdir.

ESKi METIN

Madde 5: Merkez ve Subeler

Holding’in merkezi istanbul ili, Uskidar licesidir. Adresi Azizbey sok. No: 1 Nakkastepe, Kuzguncuk 81207
Uskiidar’dir. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir
ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kuruluna bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil edilmis adresinden ayrilimis olmasina ragmen, yeni adresini sdresi icinde
tecil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi
Kuruluna bilgi vermek sarti ile yurt icinde ve disinda subeler acabilir.

ESKi METIN

Madde 6: Miiddet

Holding’in muddeti hudutsuz olup kanuni sebeplerle veya hissedarlardan dortte G¢Unun istirak ettigi Umumi
Heyetin Ucte iki ekseriyet karari ile nihayet bulabilir. Bu nisabin teessus etmemesi hesabiyla yapilacak mUteakip
toplantilarda dahi ayni nisap sarttir.

ESKi METIN

Madde 7: Gayrimenkuller ve Diger Degerlere iliskin islemler

Holding maksadinin husull icin gayrimenkuller, kara, deniz ve hava ulasim araclari satin alabilir, kiralayabilir,

sahip olduklarini satabilir, kiraya verebilir, bunlar Gzerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak
kaydiyla, kendisi ve/veya 3. Sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her tlrlG ayni ve sahsi hak tesis edebilir ve bunlari
fekkedebilir; baskalarinin gayrimenkulleri vesair mal ve degerleri Uzerinde bu haklar tesis ve fekkedebilir, sahip
oldugu hava ulasim araclari ile ticari amacla yolcu ve kargo tasimaciligi yapabilir.

Kara ulasim araglar haricindeki bu tasarruf ve muameleler, Isbu Esas Mukavele’nin 37. maddesi hikiimleri sakli
olmak kaydi ile Idare Meclisi karariyla yapilir.

ESKi METIN

Madde 8: Sermaye

Sirket 2499 sayill Kanun htkUmlerine gdre kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
13.7.1984 tarih ve 219 saylli izni ile bu sisteme gegmistir.

Holding’in kayith sermayesi 3.000.000.000 (Ggmilyar) TL.’dir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen bu tavan,
2010-2014 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2014 yili sonunda 3.000.000.000 TL kayith sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2014 yiindan sonra yonetim kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi igin; daha dnce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir
sUre icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitl sermaye sisteminden
clkmis sayilir.

GENEL KURUL



ESAS SOZLESME TADILI

Sirketin cikarimis sermayesi 2.415.141.000-TL olup, her biri 1 Kr. itibari degerde 241.514.100.000 adet paya
polinmustar.

Bundan 6nceki ¢ikariimis sermayeyi teskil eden 2.012.617.500-TL. tamamen 6denmis ve karsilanmistir
Artirlan 402.523.500-TL 2008 cari yili karindan dagitimayarak sermayeye eklenen tutardir.

Daha once artinlan 5.062.500.-TL'lik sermaye Kav Danismanlik Pazarlama ve Ticaret A.S.’nin 31.12.2007
tarinindeki tum aktif ve pasifinin bir kul halinde Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18-20. maddeleri ile Turk Ticaret
Kanunu’nun 451. ve diger ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati hikidmlerine uygun olarak devir
alinmasi suretiyle gerceklestirilen birlesme sonucunda intikal eden ve Kadikdy Asliye 1 Ticaret Mahkemesi’'nin
16.04.2008 tarih ve Esas No:2008/598. D. Is, Karar No: 2008/598 D.is sayil karar kapsaminda istihsal olunan
30.04.2008 tarihli bilirkisi raporu ve uzman kurulus Deloitte Danismanlik A.S.’nin birlesmeye iliskin 29.04.2008
tarihli raporu ile saptanmis 6zvarliklar itibari olarak karsilanmistir.

Birlesme nedeniyle ihrac olunan beheri 1 Kr. nominal degerli 506.250.000 adet pay, birlesme ile infisah edecek
Kav Danismanlik Pazarlama ve Ticaret A.S. ortaklarina sahip olduklar Kav Danismanlik Pazarlama ve Ticaret
A.S. paylarn ile degistiriimek Uzere dagitiimistr.

Hisse senetleri nama yazil olup bu esas mukavelede belirtilen 6zellikleri dolayisiyla A ve B gruplarina ayriimistir.

Nama yazil hisse senetlerinin pay gruplarina gére dagiimi asagidaki gibidir.

GRUBU ADEDI TUTARI (TL)
A 64.645.087.838 646.450.878,38
B 176.869.012.162 1.768.690.121,62
TOPLAM 241.514.100.000 2.415.141.000,00

idare Meclisi 2010-2014 yillar arasinda yukarida yazili kayith sermaye miktarina kadar beheri 1 (bir) Kr nominal
degerde paylan temsil edecek sekilde nama yazill pay cikararak sermayeyi arttirabilir. Cikarilan paylarin bedeli
nakden ve pesin olarak alinir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ©denmedikge, yeni pay cikarlamaz.

idare Meclisi yeni pay cikarimasina karar verirken, imtiyazli veya itibari degerinin Uizerinde pay cikarabilir, mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir. Yeni pay alma haklarinin kisittanmasi bir veya muteaddit sermaye
tezyitleri itibariyle yapilabilir; su kadar ki yeni pay alma haklarinin kisitlandigr sermaye tezyidi bolumlerinin toplami
¢lkarilmis sermayenin % 10’unu asamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.
GECiCi MADDE:

Paylarin nominal degeri 1.000 TL. iken dnce 5274 sayill Turk Ticaret Kanunu’nda Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile
Yeni Turk Lirasl ve Yeni Kurus’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 01 Ocak 2009 tarihinde kaldinimasi sebebi ile 1 Kurus
olarak degistiriimistir. Bu degisim sebebi ile toplam pay sayisi azalmis olup her 1.000,-TL (eski TL.) nominal
degerli 10 adet pay karsiiginda 1 adet 1 Kurus (Yeni Kurus) nominal degerli pay verilmistir. S6z konusu degisim
ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklari saklidir.

Isbu esas s®zlesmede yer alan “Tirk Liras!” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca
degistirilmis ibarelerdir.
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ESKi METIN i
Madde 9: Sermayenin Odenmesi
llga edilmistir.

ESKi METIN
Madde 10: Sermayenin Arttirilmasi ve Azaltiimasi
Holding sermayesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuat hikimleri dahilinde arttinlip azaltilabilir.

ESKi METIN

Madde 11: Riichan Hakki

Sermaye artislarinda hissedarlarn T.K.K.’nin 394’nct maddesi vechile haiz olduklan righan haklari kendi gruplari
dahilinde kullanilir. Su kadar ki B grubundan kullaniimayan rtchan haklart A grubu hisse sahiplerine intikal eder. A
grubu hisse sahipleri bu haklarini sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde kullanabilirler.

Sermaye tezyidleri dolayisiyla primli olarak ihrag edilecek hisse senetlerini taahhUt edenler, ihraclar tarihinde hisse
senedinin itibari degerine ilaveten tesbit edilecek primleri TTK’nin 466.’nci maddesinde derpis edildigi vechile
Holdinge ayrica 6deyeceklerdir.

ESKi METIN

Madde 12: intifa Senetleri

Holding’in kurulmasinda, muspet bir calisma sahasi saglanmasinda ve mesaisini tanzimde ifa ettigi hizmetten
dolayl Vehbi Kog’a 100 adet nama yazili, bedelsiz ve serbestce devri kabil intifa senedi verilmesi kabul edilmistir.

ESKi METIN

Madde 13: Hisselerin Satis ve Devri

A grubu hisseler, 1980 yilinin sonuna kadar baskalarina satis, hibe, vesair yollarla devredilemeyecegdi gibi,
Uzerlerinde ayni bir hak da tesis edilemez.

Su kadar ki, asagida yazill devirler bu hiikme tabi degildir.

a) A grubu hissedarlara yapilacak devirler,

b) A grubu hissedarlarin eslerine ve cocuklarina yapacaklari devirler, 1980 yilindan sonra veya yukarida devri bu
tarihten daha énce mimkuin kilan sartlardan herhangi birinin mevcudiyetine ragmen, Holding idare Meclisi
T.T.K.’nin 418’inci maddesi vechile sebep gdstermeksizin A grubu hisselerin devrinden imtina edebilir.

ESKi METIN
Madde 14: D Grubuna Gececek Hisse Senetleri
llga edilmistir.

ESKIi METIN

Madde 15: Satis Tahditi Dolayisiyla Hisse Temelliikii

Cebiri icraya intikal eden bilumum hisse senetlerini Holding T.T.K.’nin 418/3’Unct maddesi geregince temellik
edebilir.

GENEL KURUL



ESAS SOZLESME TADILI

Holding’ce temelllk edilen hisse senetlerinin yeniden satisina kadar menafii Holding’e ait olmakla beraber
Holding’in mulkiyetinde kaldigi middetce bu hisseler umumi heyetlerde rey hakkinda malik olmaz ve nisapta
hesaba katiimazlar.

Holding tarafindan temellUk edilen hisse senetleri, idare meclisince, U¢ aydan az olmamak Uzere munasip bir
slUrede ayni grup hissedarlara teklif edilir. Bu stre zarfinda talip bulunmadigi takdirde, bu hisseler diger grup
hissedarlara teklif edilir. Bunlar arasinda da muteakip ¢ ay zarfinda talip bulunmaz ise hisseler, hissedarligi uygun
gbrulecek diger hakiki veya hukmi sahislara satilir.

ESKi METIN
Madde 16: B ve C Serisinden Satislar
llga edilmistir.

ESKi METIN

Madde 17: Tahvil ihraci

Holding, Yurt icinde veya Yurt disinda gercek ve tlzel kisilere satimak tzere, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasl Kanunu ve yUrUrlukteki sair ilgili mevzuat huktUmlerine uygun olarak her turlU tahvil, hisse senedine
donustardlebilir tahvil, degistirilebilir tahvil, finansman bonosu, katiima intifa senedi, kér ve zarar ortakligi belgesi
veya niteligi itibariyle borclanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek diger sermaye
piyasasl araclarni inrag edebilir. Bunlarin ihract ile ilgili olarak azami miktarlan, tirl, vadesi, faizi ve diger sartlarin
belirlenmesi konusunda idare Meclisi yetkilidir. Yapilacak ihraclarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde 6ngorulen hususlara uyulur.

ESKi METIN

Madde 18: idare Meclisi

Holding Umumi Heyet tarafindan Turk Ticaret Kanunu hiikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
dairesinde, azami U¢ yil icin secilecek 9 — 15 Uyeli bir idare Meclisi tarafindan idare edilir. Bagimsiz Gyeler icin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen diizenlemeler sakli kalmak kaydiyla, Umumi
Heyet secim miiddeti sona ermis olmasa dahi her zaman idare Meclisi’nin yenilenmesine karar verebilir. idare
Meclisi'nde gbrev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
ilkelerine iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Idare Meclisi Uyeliginin acildigi hallerde, idare Meclisi kanuni sartlan haiz bir kimseyi gecici olarak secip ilk
toplanacak Umumi Heyet’in tasvibine arzeder. Bu suretle secilen Uye Umumi Heyet toplantisina kadar vazifesini
yapar. Muddeti biten Uye yeniden secilebilir. Bagimsiz Uyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gdrevini
yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde belirlenen proseddrlere
uyulur.

ESKi METIN

Madde 19: idare Meclisinin Yetkisi ve Meclise Miiteallik Hiikiimler

Idare Meclisi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Esas Mukavele ile miinhasiran
Umumi Heyete verilmis olan selahiyetler haricinde kalan bilumum isler hakkinda karar almaya yetkilidir. Yalniz,
yeniden bir sirkete istirake veya mevcut hisselerden satisa muteallik kararlarda 9 Uyeli idare Meclisinde 7, 10
Uyeli idare Meclisinde 8, 11, 12 ve 13 Uyeli idare Meclislerinde 9, 14 Uyeli idare Meclislerinde 10, 15 Gyeli idare
Meclislerinde 11 Uyenin mispet oyunun bulunmasi sarttrr. isbu Esas Mukavele’nin 37. maddesi hiikiimleri
saklidir.
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Turk Ticaret Kanunu’nun 319. maddesi cercevesinde idare Meclisi yénetim ve temsil gérevlerini lyeleri arasinda
paylastirabilecegi gibi, idare meclisi Uyesi olan murahhaslara veya hissedar olmalari zaruri bulunmayan muddrlere
tamamen veya kismen birakabilir.

Yoénetim ve temsil gdrevlerinin anilan sekilde paylastirimasinda idare Meclisi yetkilidir.

Idare Meclisi, murahhas Uye ve mudurlerin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Idare Meclisi’'ne taninmis olan
her tUrlG yetki ve sorumlulugu, yine Idare Meclisi'nin tespit edecegi sartlar, hikimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili
kisilere aktarabilir ve gerekli gérdigtinde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri
alabilir.

Idare Meclisi, uygun gérecedi konularda kendi Uyeleri ve/veya Uyesi olmayan kisilerden olusan danisma,
koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir.

Komitelerin Baskan ve Uyelerinin, toplanti diizenleme, calisma ve raporlama esaslari idare Meclisi tarafindan tayin
edilir, dUzenlenir ve degistirilir.

Idare meclisi Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda
huzur hakki &denebilir. idare Meclisi ve yukarida belirtilen komite Uyelerine, Holding’e idare Meclisi Uyeligi ve
komite Uyeligi cercevesinde vermis olduklari diger hizmetlerin karsiiginda huzur haklarinin disinda Ucret, ikramiye
veya prim édenebilir. Murahhas azalar dahil idare Meclisi tiyelerine idare Meclisi Uyelikleri dolayisiyla yapilan
oddemelerin sekil ve miktart Umumi Heyetce, komite Uyelerine komite Uyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak
ddemelerin sekil ve miktar ise mevzuata uygun olarak idare Meclisince belirlenir. Bagimsiz idare Meclisi Uyelerinin
Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlar veya Holding’in performansina dayall édeme planlar kullaniimaz.

Turk Ticaret Kanunun idare Meclisine miiteallik 312-346’nci maddeleri Holding’de aynen mer’idir.

ESKi METIN

Madde 20: Planlama ve Koordinasyon Konseyi

Planlama ve Koordinasyon Konseyi idare Meclisi Reisinin baskanliginda idare Meclisince belirlenecek Uyelerden
tesekkUl eder.

Konsey, Holding’in sermayelerine dolayli veya dolaysiz istirak ettigi veya yonetimine etkin oldugu sirketlerin
faaliyet sonuglari, is programlari, uzun vadeli planlan ve personel politikalart hakkinda degerlendirme yapan,
goruUs ve tavsiyeleri tesbit eden bir kuruldur.

Konseyin toplanmasina ve calisma sekline iliskin esaslar idare Meclisince tesbit edilir.

ESKi METIN

Madde 21: Murakkiplar

Holdingin Umumi Heyet tarafindan hissedarlar arasindan veya haricten bir yil middetle secilen 1-3 murakibi
bulunur. Muddeti biten murakibin yeniden intihabi caizdir.

Umumi Heyetce bir murakip secildigi takdirde, bunun yil icinde vazife ifa edememesi halinde, yerine kaim olmak
Uzere bir yedek murakip da secilebilir.

Murakiplar T.T.K. hUktmleri dairesinde vazife gérurler. Murakipliga muteallik hususata ayni kanunun 347-359
maddelerinin hdkumleri tatbik olunur.

Ik murakiplar muvakkat madde 2’de gdsterilmistir.

GENEL KURUL



ESAS SOZLESME TADILI

ESKi METIN
Madde 22: Umumi Heyet
Holding Umumi Heyeti adi veya fevkalade olarak toplanir.

Adi Umumi Heyet, sirketin hesap devresini takiben U¢ ay zarfinda ve senede en az bir defa toplanir. Bu
toplantilarda T.T.K.'nin 369. Maddesinde yazill hususlar ile gindem veya |dare Meclisi raporu geregince
muUzakeresi icap eden mevzular incelenerek karar verilir.

Fevkalade Umumi Heyet, Holding islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda Kanun ve bu Esas Mukavelede
yazili htiktmlere gore toplanir ve gereken kararlari alrr.

Umumi Heyete iliskin toplanti ilani, toplanti tarihinden 3 hafta énce yapilir. Umumi Heyet toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yaplilir.

En az bir idare meclisi Gyesi, bir murakip, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en
az biri ve gindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak Uzere konuya vakif en az bir yetkili
Umumi Heyet toplantisinda hazir bulunur. Bu kisilerden toplantida hazir bulunmayanlarin, toplantiya katimama
gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Umumi Heyetin bilgisine sunulur.

ESKi METIN

Madde 23: Toplanti Yeri

Umumi Heyet Holding’in idare merkezinde veya idare Meclisince gériilen Ilizum zerine subelerinin bulundugu
sehirlerden birinde toplanir. Bu cihet Umumi Heyete ait davet mektuplarinda ve ilanlarda tasrih olunur.

ESKi METIN

Madde 24: Bakanhga Bildirme ve Komiser

Gerek adi gerek fevkalade Umumi Heyet toplantilarinin, toplanti giininden en az 20 gun evvel Ticaret Bakanligina
bildiriimesi ve glindem ile buna ait belgelerin birer suretinin Bakanliga gdénderilmesi lazimdir.

BUtdn toplantilarda Ticaret Bakanhdr Komiserinin bulunmasi sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak Umumi Heyet
toplantilarinda alinacak kararlar muteber degildir.

ESKIi METIN

Madde 25: Rey Hakki

Adi ve fevkalade Umumi Heyetlerde A grubu hisseler ikiser, diger grublardan her hisse birer rey hakki verir. Ancak
Esas Mukavele tadiline muteallik kararlarda butun hisselerin birer rey hakki vardir.

ESKIi METIN

Madde 26: Vekaleten Temsil

Genel Kurul toplantilarinda A grubu hisse sahipleri kendilerini yalniz ayni grup hissedarlan vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Diger hissedarlar, hissedarlardan veya haricten vekil tayin edebilirler.

Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri saklidir.

ESKIi METIN

Madde 27: Umumi Heyet Baskanlik Divani

Muzakereleri idare ve tanzime memur Baskanla rey toplamaya memur iki aza Umumi Heyetce hissedarlar
arasindan segcilir. Umumi Heyet Katibi Baskan tarafindan hissedarlardan veya harigten tayin edilir.

ESKi METIN

Madde 28: Rey Verilme Sekli

Umumi Heyet toplantilarinda reyler acik olarak verilir. Ancak hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin
onda birine sahip bulunanlarin talebi Uzerine gizli reye basvurulur.
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ESKi METIN

Madde 29: Esas Mukavele Tadilati

Bu esas mukavelede, Genel Kurul karari ile yapilacak degisikliklerin tekemmUlU, Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine baglidir. Bu husustaki degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik ve Ticaret
Siciline tescil ettirildikten sonra ilanlari tarihinden itibaren muteber olur.

ESKi METIN

Madde 30: Senelik Raporlar

Idare Meclisi ve murakip raporlariyla senelik bilanco, kar ve zarar hesabindan, Umumi Heyet’te hazir bulunan
hissedarlarin isim ve hisseleri miktarini gdsteren cetvelden ve Umumi Heyet zaptindan tUgerntsha; Umumi
Heyetin son toplanti gintinden itibaren en geg bir ay zarfinda Ticaret Bakanligina génderilecek veya toplantida
hazir bulunan Komisere verilecek, Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili ydnetmelik ve tebliglerine de uyulacaktir.

ESKi METIN
Madde 31: Senelik Hesaplar
Holding’in hesap senesi takvim yilidr.

ESKi METIN

Madde 32: Karin Tevzii

Holding’in 6denen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her tUrll masraflari, amortismanlari ve ayrilmasi gerekli

karsiliklar ile sirket tuzel kisiligine terettlp eden bilctimle mali yikimlUlikleri sirketin hesap dénemi sonundaki

gelirlerinden indirildikten sonra kalan miktar sirketin tevzie esas olan karini teskil eder. Bundan;

a) Turk Ticaret Kanunu htkUmlerine gére % 5 kanuni intiyat akcesi ayrilir.

b) Bakiyeden Sermaye Piyasasi Kurulu’nca tesbit olunacak oran ve miktarda birinci temettt ayrilir.

c) Sirketin vergi 6ncesi tevzie esas olan karindan, Turk Ticaret Kanunu hikidmlerine gore % 5 yedek akge ile
sirket tlzel Kisiligine terettlp eden bilcimle mali yukumltlUkler ayrildiktan ve édenmis sermaye Uzerinden b

bendine gore hesaplanacak birinci temettl indirildikten sonra, % 2’ye kadar Umumi Heyet’ce takdir edilen bir

miktar, Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi’'na tahsis olunur.
d) (b) fikrasinda dizenlenen birinci temettlye halel gelmemek sartiyla sirketin tevzie esas olan karindan, Tark
Ticaret Kanunu htktmlerine gbre % 5 kanuni yedek akge ile sirket tlzel kisiligine terettip edecek bilcimle

mali yukumltlUkler ayrildiktan ve ddenmis sermayenin % 5’i tutarinda bir meblag indirildikten sonra bulunacak
meblagin % 3’0 intifa senedi sahiplerine tahsis olunur. Su kadar ki, intifa senedi sahiplerine 6denecek pay safi

kardan bu maddenin (a) ve (b) bentlerinde yazill indirimler yapildiktan sonra kalan meblagin 1/10’undan fazla
olamaz.

e) Bakiyenin kismen veya tamamen fevkalade yedek akceye ayriimasina veya dagitiimasina Umumi Heyet
yetkilidir.

Kanun hukmu geregi ayriimasi gereken yedek akceler ve ana s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettU ayrimadikga, Genel Kurul’'un baska yedek akce ayirmasina, ertesi yila kér aktariimasina ve birinci

temettl nakden ve/veya hisse senedi biciminde 6denmedikce, yonetim kurulu Uyeleri ile, memur, mistahdem ve
iscilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazl pay sahiplerine, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve

benzer nitelikteki kisi/kurumlara kardan pay dagitimasina karar verilemez.

ESKi METIN _
Madde 33: Yedek Akcenin Haddi ve Ikmali

32.’nci maddenin a bendi vechile ayrilacak kanuni yedek akge 6denmis sermayenin beste birini bulduktan sonra

tefrike devam edilmez. Ancak bundan sonra herhangi bir sebeple azalirsa, muteakip ilk bilangodan itibaren ayni
sekilde ayriimaya devam edilir.

T.T.K.’nun 466’nci maddesi 2. Fikrasinin 1 ve 2.’nci bentleri hUkUmleri mahfuzdur.

GENEL KURUL



ESAS SOZLESME TADILI

ESKi METIN

Madde 34: Fesih ve infisah

Sirket 6.’nci madde vechile Umumi Heyetce karar veriimesi suretiyle veya T.K.K.’ndaki sebeplerle veyahut
mahkeme karariyla feshedilir. Sirketin fesih ve infisahi takdirinde tasfiyesi T.T.K. hikidmleri dairesinde icra edilir.

ESKi METIN

Madde 35: llanlar

Holding’e ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu kanunlarla ilgili dizenlemelere uygun
olarak yapllr.

Genel Kurul’un toplantiya gaginimasina ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu’nun 368.'nci maddesi hukUmleri dairesinde
yapllir.

Isbu maddeye goére yapilacak tim ilanlar Holding’in kurumsal internet sitesinde de ilan edilir.
Sermayenin azaltimasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin Turk Ticaret Kanunu’nun 397. ve 438.’nci maddeleri
hukUmleri tatbik olunur.

ESKi METIN

Madde 36: Umumi ve Kanuni Hiikiimler

Bu esas mukavelede yazili olmayan hususat hakkinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili
yonetmelik ve tebliglerine uyulur.

ESKi METIN

Madde 37: Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan idare Meclisi kararlarn gegersiz olup, Esas Mukavele’ye aykir sayilrr.
Kurumsal Yoénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tirli iliskili
taraf islemlerinde ve GcUncu Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek veriimesine iliskin islemlerde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dUzenlemelerine uyulur.

YENi METIN
Madde 2: Sirketin Unvani
Sirketin Unvani, Kog Holding Anonim Sirketi olup, isbu Esas S6zlesmede kisaca “Sirket” olarak ifade edilmistir.

YENi METIN

Madde 3: Amac ve Konu

Sirket; cesitli sirketlerin kurulmasini temin etmek veya sermayelerine katiimak ve kurdugu ve sermayesine istirak
ettigi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katlldigr sirketlerin, ¢alisma alanlarindaki basarilarini arttirmak,
daha karli, verimli ve giindn sartlarina uygun sekilde yonetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlar
dlzenleyerek bu hizmetlerin mali kilfetlerini hafifletmek amaciyla kurulmustur. Sirket bu amagla 6zellikle asagidaki
faaliyetlerde bulunabilir:

1. Sirket amacini gerceklestirmek icin yurt icinde ve yurt disinda her tirli menkul ve gayrimenkull satin alabilir,
insa ve imal ettirebilir veya bunlar Uzerinde sair baskaca ayni ya da sahsi her turlt hak iktisap edebilir,
kiralayabilir, iktisap ettikleri veya kiraladiklarini isletebilir, kiraya verebilir, satabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
belirledigi esaslara uymak kaydiyla Uzerinde Gguncu Kisiler lehine ayni haklar tesis edebilir, bunlan fek
ettirebilir.
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10.

11.

Sirketin amacini gerceklestirmek igin yerli ve yabanci sahis, sirket ve bankalardan kredi alabilir, GgUncu Kisilere
karsi sair her turlt mali, ticari, iktisadi taahhttlere girisebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara
uymak kaydiyla tahvil ve sair her tUrll sermaye piyasasi araci ¢ikartabilir; menkul kiymetlere, tdrev Urlnlere
ve sair her tUrll sermaye piyasasi aracina yatinm yapabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
esaslara uymak kaydiyla, Ggtncu kisiler lehine kefalet ve garanti verebilir. Gerektigi takdirde, baskalarina ait
gayrimenkuller ve menkuller Uzerinde kendi lehine rehin ve/veya ipotek hakki kurulmasini kabul edebilir; lehine
tesis edilen ipotekleri fek edebilir, rehin haklarindan vazgegebilir ve kendi lehine tg¢uncu kisiler tarafindan
kefalet ve garanti tesis edilmesini kabul edehbilir.

Yukarida yazili faaliyetleri isbu Esas Sozlesme’nin diger hukimleri sakli kalmak sarti ile bizzat veya yerli ya

da yabanci gercek ve tlzel kisiler vasitasiyla yapabilir. Sirket bu amagla faydall gérdigu takdirde, yurt icinde
veya yurt disinda adi ortakliklar, ticaret sirketleri ya da sair tlzel kisilikler kurabilir veya ayni amagla kurulmus
adi ortakliklar ya da sair tUzel Kisileri tamamen veya kismen devir alabilir ve bu amagla kurulmus sirketlerin
paylarini aracilik ve menkul kiymet portfoyU isletmek amaci gitmeksizin satin alabilir, devredebilir ve adli
ortakliklara katilabilir. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortllt kazang aktarimina iliskin dizenlemeleri saklidir.
Sirket, gerek kendisi gerekse istirak ettigi sirketler lehine yukaridaki fikralarda yazili hususlari gerceklestirmek
icin gerekli her trlU islemi gerceklestirebilir, ithalat, inracat ve her nevi ticaret yapabilir ve sirketlerle yapacagi
anlasmalarla bunlarin yénetimini Ustlenebilir.

Sermaye Piyasasl Mevzuatina aykirilik teskil etmemesi, gerekli &zel durum aciklamalarinin yapiimasi ve yil
icinde yaplilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak bagislarin tst sinirnin genel
kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi sartiyla, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde sosyal amacl kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri
kuruluslara yardim ve bagista bulunabilir; derneklere Uye olabilir, vakiflara katilabilir. Genel kurulda belirlenen
Ust sinin asan tutarda bagis yapilamaz.

Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortlll kazang aktarimina iliskin dzenlemelerine uymak kaydiyla her tirlt
gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde tescil, serh, cins tahsisi ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile
ilgili terk ve hibe dahil her nevi islem ve tasarruflar gerceklestirebilir; yesil alana, yola terk islemleri yapabilir,
ayrica feraglarini verebilir ve s6z konusu gayrimenkulleri bila bedelle terk ve hibe edebilir.

Sirket, kara, deniz ve hava ulasim araclari satin alabilir, kiralayabilir, sahip olduklarini satabilir, kiraya verebilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla bunlar Uzerinde kendisi ve/veya 3. Sahislar lehine
ipotek ve rehin dahil her tlrlt ayni ve sahsi hak tesis edebilir ve bunlar fekkedebilir.

Amacit ile ilgili olarak her turlU lisans, ihtira berati, patent, know how, marka, ticaret unvanlarini, isletme
adlarini ve diger sair tum fikri mulkiyet haklarini kendi adina tescil ettirebilir, iktisap edebilir, devredenilir,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla teminat olarak gosterebilir ve bunlara iliskin olarak
lisans anlasmalari yapabilir.

Kendi bilgi ve tecribesini degerlendirerek, teknik hizmetlerde bulunabilir; amacini gergeklestirmek Uzere yurt
icinde ve yurt disinda uygun gordigu her tirll sinai ve ticari yatinmlar gerceklestirebilir; bu dogrultuda yurt
icinde ve disinda fabrika, tesis ve satis ofisi kurabilir, mimarlik, mihendislik, tasarim, yazilim, muhasebe kaydi
tutma, cagr merkezi, veri saklama hizmetleri verebilir; teknik yardim anlasmalarini kendisi veya sirketler lehine
yapabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortlll kazang aktarimina iliskin diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla tek basina
veya uglncu Kisiler ile ortaklik kurmak suretiyle yurt icinde ve yurt disinda inalelere katilabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun dizenlemelerine uymak ve gerekli izinleri almak kaydiyla kendisi ve istirak ettigi
sirketler lehine sigorta yapiimasini temin edebilir.

GENEL KURUL



ESAS SOZLESME TADILI

YENi METIN

Madde 4: Sirketin Merkez ve Subeleri

Sirketin Merkezi istanbul ili, Uskiidar iicesidir. Adresi Azizbey sok. No: 1 Nakkastepe, Kuzguncuk 34674
Uskiidar'dir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis
olmasina ragmen yeni adresini surresi icinde tescil ve ilan ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilrr.
Sirketin sube acmasi halinde, séz konusu subeler, Ticaret Sicili’'ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir.

YENI METIN

Madde 5: Sirketin Siiresi

Sirket sUresiz olarak kurulmus olup kanuni sebeplerle veya Genel Kurul’'un Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hikUmleri uyarinca alacagi karar ile sona erer.

YENI METIN

Madde 6: Sermaye

Sirket, milga 2499 sayill Kanun hukimlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 13.7.1984 tarih ve 219 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 5.000.000.000 TL (Besmilyar Turk Lirasi) olup, her biri 1 Kr (Bir Kurus) itibari
degerde nama yazili 500.000.000.000 (Besyuzmilyar) adet paya bdlinmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavani izni 2013-2017 yillari 5 yil icin gecerlidir. 2017 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017 yilindan sonra yénetim kurulunun
sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye
Piyasasl Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yil gegmemek Uzere yeni bir stre icin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilrr.

Sirketin cikarimis sermayesi 2.535.898.050 TL (ikimilyarbesylzotuzbesmilyonsekizyiizdoksan-sekizbinelli Turk
Lirasi) olup, her biri 1 Kr (Bir Kurus) itibari degerde ve tamami nama yazili toplam 67.877.342.230 adedi A Grubu;
185.712.462.770 adedi B Grubu olmak Uzere iki gruba ayrimistir.

Sirketin 2.535.898.050 TL (ikimilyarbesytizotuzbesmilyonsekizylizdoksansekizbinelli Tirk Lirasi) cikarimis
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sirketin A ve B Grubu paylarinin tamami nama yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hUkUimleri gergevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine uygun olarak gerekli gérdigu zamanlarda kayitl
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirimasi ile nominal degerin Uzerinde (primli) veya
altinda pay c¢ikariimasi konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. Pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi bir
veya birden fazla sermaye artinmi ile yapilabilir; su kadar ki yeni pay alma haklarinin kisitlandigr sermaye artisi
baltimlerinin 5 (bes) yillik yetki donemi icindeki toplami ¢ikariimis sermayenin % 10’unu asamaz.
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Her halUkarda Yonetim Kurulu, sermaye artisi esnasinda A ve B Grubu pay sahiplerinin Sirket’te sahip olduklar
paylarin orani nispetinde yeni A ve B Grubu pay cikartacaktir. Sermaye artinmlarina pay sahipleri, sahip olduklari
paylarla ayni grupta ihracg edilecek paylan s6z konusu gruba taninan imtiyazlarla birlikte alarak istirak ederler. Su
kadar ki B grubundan kullanilmayan r¢ghan haklari A grubu pay sahiplerine intikal eder. A grubu pay sahipleri bu
haklarini Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine uygun olarak kullanabilirler. Sermaye artirmlari dolayisiyla
primli olarak ihrag edilecek paylan taahhit edenler, ihraclan tarihinde pay senedinin itibari degerine ilaveten tespit
edilecek primleri TTK’nin 519. maddesinde 6ngorildigu Uzere Sirket’e ayrica ddeyeceklerdir.

YENi METIN

Madde 7: intifa Senetleri

Sirket’in kurulmasinda, muspet bir galisma sahasi saglanmasinda ve mesaisini tanzimde ifa ettigi hizmetten
dolayi kurulusta Vehbi Kog’a 100 adet nama yazili, bedelsiz ve serbestce devri kabil intifa senedi verilmesi kabul
edilmis olup kurucu intifa senetleri, intifa sahipleri defterinde izlenmektedir.

YENi METIN

Madde 8: Tahvil ve Sair Menkul Kiymet ihraci

Sirket, yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tlzel kisilere satiimak Uzere, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair

ilgili mevzuat hUktmlerine uygun olarak Yonetim Kurulu Karari ile her tGrll tahvil, paya donusttrtlebilir tahvil,
degistirilebilir tahvil, altin gimus ve platin bonolari, finansman bonosu, katima intifa senedi, kar ve zarar ortakligi
belgesi, nitelidi itibariyle borclanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek diger
sermaye piyasas! araclari ve sair her tirli sermaye piyasasi araci ihraci yapabilir. ihrac ve ihracla ilgili olarak
azami miktarlarin, tGrGnun, vadenin, faizin ve diger sartlarin belirlenmesi ile bu hususlarda Sirket yonetiminin
yetkilendirimesi konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Yonetim Kurulu yetkilidir. Yapilacak ihraclarda
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer verilen diizenlemelere uyulur.

YENi METIN

Madde 9: Paylarin Devri ve Paylar Uzerinde intifa Hakki Tesisi

Paylarin devri Turk Ticaret Kanunu htktmlerine ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikidmlerine tabidir.Sirketle
iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak kayith bulunan
kisiler pay sahibi veya pay Uzerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler

Sirket’in borsada islem géren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
uygulanir.

Borsaya kote ancak borsada islem gérmeyen A Grubu paylarin, borsa disinda devredilebilmesi ancak Sirket
Yonetim Kurulu’nun onayi ile mimkdndUr. Sirket Yonetim Kurulu, devredene, paylarini, basvurma anindaki
gercek degeriyle, kendi veya diger pay sahipleri ya da G¢Uncu kisiler hesabina almayi 6nererek, onay istemini
reddedebilir.

YENi METIN

Madde 10: Sirketin Kendi Paylarini Rehin Olarak Kabul Etmesi veya Devralmasi

Sirket, Turk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve sair mevzuat uyarinca
kendi paylarini ivazli sekilde rehin olarak kabul ve/veya iktisap edebilir.

YENi METIN

Madde 11: Yénetim Kurulu, Uyelerin Secimi ve Yonetim Kurulu Kararlar

11.1.  Turk Ticaret Kanununun ilgili htkdmleri uyarinca Genel Kurul’'un devredilemez yetkileri sakl kalmak
kaydiyla, Sirketin tim isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hidktmleri ve Sermaye
Piyasasl Kurulu diizenlemeleri dairesinde secilecek en az 9 en fazla 15 Uyeden olusacak bir Yonetim
Kurulu tarafindan yGrGtular. Yonetim Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.
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Yonetim Kurulu Gyeleri en fazla Ug yil icin secilebilir. Gorev suresi bitmis bulunan Gye yeniden secilebilir.
Yénetim Kurulu Gyelerinin sayisinin tespiti ve Uyelerin secimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz
Uyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakl kalmak
kaydiyla, Genel Kurul Turk Ticaret Kanunu’nun 364 Uncl maddesi uyarinca gerekli gorirse Yonetim
Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

Yénetim Kurulu Gyeliginin herhangi bir sebeple bosaldidi hallerde, Yonetim Kurulu kanuni sartlari haiz bir
kimseyi gecici olarak secip ilk toplanacak Genel Kurul’'un onayina sunar. Bagimsiz Uyenin bagimsizigini
kaybetmesi, istifa etmesi veya gdrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemelerinde belirlenen prosedurlere uyulur.

Yénetim Kurulunda toplanti ve karar yetersayisi, Uye tam sayisinin cogunlugudur. Bununla birlikte, yeniden
bir sirkete istirake veya mevcut paylarin satisina iliskin kararlarda 9 Uyeli Yonetim Kurulunda 7; 10 Gyeli
Yonetim Kurulunda 8; 11, 12 ve 13 Uyeli Yonetim Kurulunda 9; 14 Gyeli Yonetim Kurulunda 10; 15 Gyeli
Yonetim Kurulunda 11 Gyenin olumiu yonde oyunun bulunmasi sarttir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yoénetim llkeleri ile getirilen zorunluluklar saklidr.

Yonetim Kurulu Gyelerinden biri mizakere isteginde bulunmadikga Yonetim Kurulu kararlarini, iclerinden
birinin belirli bir hususa dair yaptidi teklife digerlerinin yazili onaylan alinmak suretiyle de verebilir. Bu
sekildeki kararlar yukarida Madde 11.5.’te 6ngorulen sayida Uyenin yazili onay alinmak sureti ile verilebilir.
Ayni 6nerinin tim Yoénetim Kurulu Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar alinabilmesi igin bir gegerlilik
sartidir. Onaylarin ayni kagritta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin
tumuantn yonetim kurulu karar defterine yapistirimasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara
dénusturdltp karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

YENI METIN
Madde 12: Yonetim Kurulu Gérev Boliimii, Temsil ve Yonetimin Devri

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.
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Genel Kurul tarafindan seciimedigi takdirde Yonetim Kurulu baskani ve baskanin bulunmadigi zamanlarda
ona vekalet etmek Uzere bir baskan vekili Yonetim Kurulu tarafindan segcilir. Turk Ticaret Kanunu’nun
yonetim kurulu baskanina toplantlya davet ve yonetim kurulu Uyelerinin bilgi alma taleplerine iliskin olarak
getirmis oldugu yetkiler bakimindan yénetim kurulu baskan vekili de yetkilidir.

Yonetim Kurulu, dzellikle, Sirket adina dava, tahkim, her tarll idari ve adli takip baslatabilir, sulh ve ibra
islemleri yapabilir, iflas ve konkordato islemlerinin durduruimasi teklifinde bulunabilir, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uymak kaydiyla bagis yapabilir, kambiyo taahhtdinde bulunabilir, garanti verebilir,
gayrimenkuller Uzerinde devir ve ipotek tesisine iliskin islem yapabilir. Gerektigi takdirde, GgUncu kisileri bu
hususlarda yetkilendirebilir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanununun 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile

yonetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu Uyesi olan veya olmayan bir veya birkag kisiye
(murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu, hazirlayacagi bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki
ve sorumluluklarini tayin eder ve Yonetim Kurulu’na taninmis olan her tarlU yetki ve sorumlulugu, yine
Yonetim Kurulu’nun tespit edecegi sartlar, hukimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir

ve gerekli gordigunde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.

Turk Ticaret Kanununun 371, 374 ve 375. maddeleri saklidir. Su kadar ki, her hallkarda, Sirket’in
gayrimenkul, deniz ve hava ulasim araclar satin alabilmesi, kiralayabilmesi, sahip olduklarini satabilmesi,
kiraya verebilmesi, bunlar Uzerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla,
kendisi ve/veya 3. Sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her tirlt ayni ve sahsi hak tesis edebilmesi ve
bunlar fekedebilmesi; baskalarinin gayrimenkulleri vesair mal ve degerleri Gzerinde bu haklar tesis ve
fekedebilmesi, sahip oldugu hava ulasim araclari ile ticari amacla yolcu ve kargo tasimaciligi yapabilmesi
icin Yonetim Kurulu karari alinmasi gerekmektedir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi gercevesinde Yonetim Kurulu temsil yetkisini Yonetim Kurulu
Uyesi olan veya pay sahibi ya da yonetim kurulu Uyesi olmalari zaruri bulunmayan bir veya birkag kisiye
birakabilir. Ancak bdyle bir durumda, en az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisinin olmasi sarttr.
Yonetim Kurulu tarafindan 6zel bir karar alinmadigi stirece Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri kapsaminda bagdimsiz nitelikte olmayan herhangi iki Gyesi mustereken Sirket Gnvani altina
birlikte atacaklari imzalan ile Sirketi her hususta ilzam edebilirler.
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12.5. Yonetim ve temsil gorevlerinin anilan sekilde paylastirimasinda Yonetim Kurulu yetkilidir.
12.6. Sirket’in Yonetim Kurulu Baskaninin baskanlginda Yonetim Kurulunca belirlenecek Uyelerden olusacak bir
Planlama ve Koordinasyon Konseyi (“Konsey”) bulunacakitir.

Konsey, Sirket’in sermayelerine dolayli veya dolaysiz kontrol ettigi veya yonetimine etkin oldugu sirketlerin
faaliyet sonuglari, is programlari, uzun vadeli planlar ve personel politikalarl hakkinda degerlendirme
yapan, gorus ve tavsiyeleri tespit eden bir kuruldur.

Konseyin toplanmasina ve calisma sekline iliskin esaslar Yonetim Kurulunca tespit edilir.

12.7. Bunun disinda, Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat hikumlerine uymak kaydiyla, uygun gdrecegi konularda
kendi Uyeleri ve/veya Uyesi olmayan kisilerden olusan danisma, koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte
komiteler veya alt komiteler olusturulabilir. Komitelerin baskan ve Uyelerinin, toplanti dizenleme, calisma
ve raporlama esaslari Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir, dGzenlenir ve degistirilir.

YENI METIN

Madde 13: Yonetim Kurulu ve Komite Uyelerinin Ucretleri

Turk Ticaret Kanununun ilgili htikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda Yonetim

Kurulu Uyelerine ve 12. Maddede belirtilen komite Uyelerine Yonetim Kurulu Uyeligi ve komite Uyelidi sifatiyla
Sirket’e vermis olduklari hizmetlerin karsiliginda huzur haklari, Gcret, ikramiye veya prim 6denebilir. Murahhaslar
dahil Yonetim Kurulu Uyelerine Yonetim Kurulu Uyelikleri dolayisiyla yapilan ddemelerin sekil ve miktari

Genel Kurul tarafindan, komite Uyelerine komite Uyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak édemelerin sekil ve
miktari ise mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket performansina dayall édeme planlar kullaniimaz.

YENI METIN

Madde 14: Denetim

Sirketin ve mevzuatta 6ngdrulen diger hususlarin denetimi hakkinda Turk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye
Piyasasi Mevzuat’’nin ilgili htkdmleri uygulanir. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesi uyarinca,
ic denetim amaciyla kendisine bagl ic denetim dizeni kurabilir.

YENI METIN

Madde 15: Genel Kurul

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Gagn Sekli; Genel Kurullar, olagan veya olaganuistt toplanir. Bu toplantilara davette Turk Ticaret Kanunu
hikUmleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uygulanir. Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilir.

b) Toplanti Zamani; Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresini takiben Uc ay icinde ve senede en az bir defa
toplanir. Bu toplantilarda giindem geregince gortstlimesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.
Olaganustt Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve bu Esas S6zlesmede yazili hilkiimlere gore toplanir ve gereken kararlari alrr.

c) Oy Hakki; Olagan ve Olaganistt Genel Kurul toplantilarinda A Grubu paylar, pay sahiplerine ikiser, diger grup
paylar ise pay sahiplerine birer oy hakki verir. Ancak Esas Sdzlesme degisikligine, ibraya ve sorumluluk davasi
aclimasina iliskin kararlarda bUtin paylarin birer oy hakki vardir. Genel Kurul toplantilarinda, oylar acik olarak
verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin en az yirmide birine sahip pay sahiplerinin talebi Uzerine gizli
oylama yoluna basvurulur.

d) Temsil; Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla, Genel Kurul
toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu
oylari da kullanmaya yetkilidirler. Elektronik Genel Kurul Sisteminden yapilan vekil atamalari sakli kalmak
kaydlyla, bu konuda verilecek olan vekalethamenin yazili sekilde olmasi sarttir.

e) Toplanti Yeri; Genel Kurul Sirketin ydnetim merkezi binasinda veya Ankara, istanbul ya da izmir'in elverisli bir
yerinde toplanir.

GENEL KURUL
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f) Toplanti Katihmi: Murahhas Gyelerle en az bir Yonetim Kurulu Uyesi, denetcisi, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve gtindemde &zellik arz eden konularda
aclklamalarda bulunmak Uzere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir bulunur. Bu
kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar
ise, toplantiya katimama gerekceleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.

g) Toplanti Baskanhgi; Genel Kurulda gorismeleri yonetmeye yetkili Toplanti Baskani pay sahipleri arasindan,
oy toplamaya yetkili en az 1 (bir) Gye ve Tutanak Yazmani ise pay sahipleri arasindan veya haricten tayin edilir.

h) Toplanti ve Karar Nisabi; isbu Esas Sézlesmede 6ngérilmiis daha agir nisaplar sakli kalmak Uzere, Sirketin
tUm Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar nisaplari bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
uygulanir.

) I¢ Yénerge; Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hilkiimleri ve bu Kanun cercevesinde gikarilan
yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun calisma usul ve esaslarina iliskin kurallari iceren bir ic
yonerge hazirlayarak Genel Kurul’'un onayina sunar. Genel Kurul’un onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde
tescil ve ilan edilir.

i) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim; Sirketin genel kurul toplantilarina katima hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik
hidkumleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goérus
aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hukmU uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikdmlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

YENi METIN _
Madde 16: Kurumsal Yonetim llkeleri .
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim likelerine uyulur.

Kurumsal Yoénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tirli iliskili
taraf islemlerinde ve GcUncu Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek veriimesine iliskin islemlerde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dUzenlemelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlan gegersiz olup, Esas Sézlesme’ye
aykiri sayilr.

YENi METIN

Madde 17: ilanlar

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili htktmleri ve bu
kanun gercevesinde gikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ile tabi olunacak diger
mevzuatlara uygun olarak ilan edilir. DUzenlemelerde ilan yeri belirtimeyen hususlar Sirket internet sitesinde ilan
edilir.

YENi METIN
Madde 18: Hesap D6nemi
Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci gintnden baslar ve ayni yilin Aralik ayinin sonuncu gind sona erer.
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YENI METIN

Madde 19: Karin Tesbiti ve Dagitimi

Sirket kér dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan dtizenlemelere
uyar.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi sirketce 6denmesi veya ayriimasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlzel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu
vergiler dusuldukten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin
dusulmesinden sonra, kalan tutar sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) % 5’i Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gbre 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar kanuni yedek
akgeye ayrilir.

Birinci Temettu :

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettu ayrilir.

c) Sirketin vergi dncesi karindan, Turk Ticaret Kanunu hukimlerine gore % 5 yedek akge ile Sirket tarafindan
oOdenmesi gereken mali yukUmlUlUkler ayrildiktan ve ddenmis sermaye Uzerinden b bendine gore
hesaplanacak birinci temettl indirildikten sonra, % 2’ye kadar Genel Kurulca takdir edilen bir miktar, Kog
Holding Emekli ve Yardm Sandidi Vakfi'na tahsis olunur.

d) (b) fikrasinda dizenlenen birinci temettU yukimluligt sakl kalmak tzere, Sirketin vergi 6ncesi karindan,
Turk Ticaret Kanunu hdkidmlerine gore % 5 kanuni yedek akge ile Sirket tarafindan édenmesi gereken mali
yukUumldltkler ayrildiktan ve 6denmis sermayenin % 5’i tutarinda bir meblag indirildikten sonra bulunacak
meblagin % 3’0 intifa senedi sahiplerine tahsis olunur. Su kadar ki, intifa senedi sahiplerine 6denecek pay safi
kardan bu maddenin (a) ve (b) bentlerinde yazili indirimler yapildiktan sonra kalan meblagin 1/10’undan fazla
olamaz.

Ikinci Temetti:

e) Net donem karindan, (a), (b), (c) ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar dusuldikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarinca yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hikmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayrimadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen
kar payl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikca; baska yedek akge ayrimasina, ertesi yila
kar aktariimasina ve yénetim kurulu Uyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere, ¢esitli amagclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay! dagitiimasina karar verilemez.

Kar payl, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin timdne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagrtilr.

Dagitimasina karar verilen kérin dagitm sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel
kurulca kararlastirilir.

Bu Esas S6zlesme hukimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kér dagitim karari geri alinamaz.

GENEL KURUL



ESAS SOZLESME TADILI

YENi METIN

Madde 20: Kar Payi1 Avansi

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili mevzuat cercevesinde pay sahiplerine kér payi
avans| dagitiimasina karar verebilir.

YENi METIN

Madde 21: Sirket Personeli icin Vakif

Sirket, memur, hizmetli ve iscileri yararina Turk Ticaret Kanunu’nun 522.’nci maddesinin 6ngordtgu nitelikte vakif
kurabilecegi gibi bu kapsamda kurulan vakiflara da katilabilir.

YENi METIN

Madde 22: Kanuni Hiikiimler

Bu Esas S6zlesmede yazill bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile
ilgili mevzuat hakuamleri uygulanir.

YENi METIN
Gegici Madde
Iptal edilmistir.

YENi METIN
Madde 23: Toplanti Yeri
Iptal edilmistir.

YENi METIN
Madde 24: Bakanhga Bildirme ve Komiser
Iptal edilmistir.

YENi METIN
Madde 25: Rey Hakki
Iptal edilmistir.

YENi METIN
Madde 26: Vekaleten Temsil
Iptal edilmistir.

YENi METIN
Madde 27: Umumi Heyet Baskanlik Divani
Iptal edilmistir.

YENi METIN

Madde 28: Rey Verilme Sekli
Iptal edilmistir.
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YENi METIN
Madde 29: Esas Mukavele Tadilati
Iptal edilmistir.

YENi METIN
Madde 30: Senelik Raporlar
Iptal edilmistir.

YENi METIN
Madde 31: Senelik Hesaplar
Iptal edilmistir.

YENi METIN
Madde 32: Karin Tevzii
Iptal edilmistir.

YENi METIN
Madde 33: Yedek Akgenin Haddi ve ikmali
Iptal edilmistir.

YENi METIN
Madde 34: Fesih ve infisah
Iptal edilmistir.

YENi METIN
Madde 35: ilanlar
Iptal edilmistir.

YENi METIN
Madde 36: Umumi ve Kanuni Hiikiimler
Iptal edilmistir.

YENi METIN

Madde 37: Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

iptal edilmistir.

GENEL KURUL



2013 iDARE MECLiSi UYE ADAYLARI

Rahmi M. Kog¢
Bkz. Sayfa 16

Mustafa V. Ko¢
Bkz. Sayfa 16

Temel Atay
Bkz. Sayfa 16

Omer M. Kog
Bkz. Sayfa 16

Semahat Arsel
Bkz. Sayfa 17

inan Kirac
Bkz. Sayfa 17

Ali Y. Koc
Bkz. Sayfa 17

Dr. Biilent Bulgurlu
Bkz. Sayfa 17

Prof. Dr. John H. McArthur
Bkz. Sayfa 18

Prof. Dr. Heinrich V. Pierer
Bkz. Sayfa 19

Muharrem Hilmi Kayhan (Bagimsiz Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 18

Kutsan Celebican (Bagimsiz Uye Adayi)

Yiiksekodgrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi’nde yapmustir. 1969 yilinda Maliye Bakanligi
Hesap Uzmanlart Kurulu’nda is hayatina baslamis, 1979-1982 yillarinda Maliye Bakanhdl Hazine Genel MudUr
Yardimeiligi ve daha sonra atandigi Diinya Bankasi (IBRD) icra Direktér Yardimeiligi gérevierini yapmistir. 1987
yilinda Ko¢ Toplulugu’'na katilimis ve Finansman Koordinatorligu, Baskan Yardimciligi, Finansman Grubu
Baskanligi gérevlerinde bulundugu Kog¢ Toplulugu’ndan 2001 yili Aralik ayinda emekliye ayrimistir. Halen kendi
finansman danismanlik sirketini yonetmektedir. Nisan 2008-Nisan 2012 tarihleri arasinda Kog¢ Holding yasal
denetgilik gérevini yiritmis, Koc Grubu sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak géreve baslamasi
nedeniyle bu gorevinden ayriimistir. 2012 yilindan bu yana Tupras Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. ve Arcelik A.S’de
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sanford I. Weill (Bagimsiz Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 18

Peter Denis Sutherland (Bagimsiz Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 19

Kwok King Victor Fung (Bagimsiz Uye Aday))
Bkz. Sayfa 19
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IDARE MECLISi UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iGiN
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumiulugu bulunanlar kapsamindaki idare Meclisi
Uyelerimiz ve Ust diizey ydneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

idare Meclisi Uyelerinin tamami igin gecerli olmak (izere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit Uicret
belirlenir.

icrada bulunan idare Meclisi Uyelerine, asagida detaylan aciklanan Ust diizey yoneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda édeme yapllir.

Sirket idare Meclisi Uyelerine sirketin isleyisi ile ilgili her tiirlii konuda etkin destek verecek olan yiiritme
komitesinin baskan ve Uyelerine, sadladiklan katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlar esas alinarak
yilsonlarinda Kurumsal Yénetim Komitesi goriisii cercevesinde Idare Meclisi tarafindan belirlenen tutarda prim
ddenebilir. Bagimsiz idare Meclisi tyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayal édeme planlari
kullanilamaz.

idare Meclisi Uyelerine, atanma ve ayriima tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari siire dikkate alinarak kist
esasina gére ddeme yapillir. idare Meclisi Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler
(ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici Ucretleri ise sabit ve performansa dayall olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir. Ust
DUzey Yonetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalari, sirketin
buUyUkItgu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yUkUmlultiklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim baz, sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir.
Kriterler ile ilgili bilgiler asagi dzetlenmistir:

Prim Bazi: Prim Bazlar, her yilbasinda gincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is blyuklugine gore
degiskenlik gostermektedir. Prim bazlarn gtincellenirken piyasadaki tst yonetim prim politikalar géz éninde
bulundurulur.

Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi,
ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda dlgtimesi ile elde edilmektedir. Sirket
hedefleri belirlenirken, basarinin strdurulebilir olmasi, dnceki yillara gére iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate
alinan prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, ¢alisan, musteri,
sureg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin dlctlmesinde,
sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli strdurUlebilir iyilestirme prensibi
gbzetiimektedir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam
miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.

2012 yilinda Kog Holding’in Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Baskanlardan olugan st diizey yéneticilerine saglanan faydalar toplami 66.097.461 TL'dir.

GENEL KURUL

—




CEO’NUN DEGERLENDIRMESI

2012 yilinda, hem yurt icinde hem de
yurt disinda gelisen zorluklara ragmen
basarill sonuclara ulastik.

Degerli Hissedarlarimiz ve Paydaslarimiz,

Kog¢ Holding olarak 2012 yilinda, hem yurt icinde
hem yurt disinda gelisen zorluklara ragmen basaril
sonuclara ulastik. Konsolide ciromuz %13 artisla 85
milyar TL olarak butcenin ilerisinde gerceklesirken,
azinlik payr sonrasi net dénem kar %9 blyuyerek 2,3
milyar TL seviyesine yUkseldi.

Daralan ihra¢c pazarlara ragmen yiikselen
yurt digi gelirler

Ihracat pazarlanmizdaki zorlu kosullara ragmen
kombine yurt disi gelirlerimizi %11 oraninda yUkselterek
18,4 milyar ABD Dolari seviyesine ¢ikarttik. Avrupa’daki
olumsuz gelismeler nedeniyle otomotiv ihracatimiz
sabit kalirken, petrol Grtnleri ve dayanikli tUketim
sektorlerindeki olumlu performansimiz sayesinde
toplam yurt disi gelirlerimiz istikrarli sekilde buyudd.

Yurt icinde pekisen liderlik

Kaydettigimiz gucla blyume, sektdrlerimizdeki liderlik
pozisyonlarimizi daha da pekistirdi ve anahtar rolimuzU
guclendirdi.

Bu yil da Enerji sektérinde petrol ve LPG’de acik ara
Ustinldgimazt koruduk.

Tupras’in Fuel Oil Dontstm Projesi igin alinan 2,1
milyar ABD Dolari tutarindaki kredi “Avrupa, Orta Dogu
ve Afrika bdlgesinde en iyi yapilandirimis finansman
islem 6dUIb”nU aldi. Ayrica sirketimiz, finansman
kaynaklarini ¢esitlendirmek ve maliyetini azaltmak
Uzere 700 milyon ABD dolar tutarinda tahvil ihracini
gerceklestirdi.

Opet, bu yil da sektérinde pazar payini en ¢ok artiran
sirket olarak ikinciligini korudu.
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Aygaz Grubu, Aygaz-Mogaz-Lipet markalariyla %29
dUzeyindeki pazar payi ile sektdrde acik ara liderligini
strdurdd.

AES Entek, toplam 62 mw’lik U¢ hidroelektrik
santralini yilsonu itibariyla devir aldi. Oyak ile ortak 625
megawattlik kdmur santrali icin yatinmlara basland.
Kirkkale’de Tupras’a enerji saglayacak 220 mw’lik
dogal gaz santrali Gzerinde galismalar basladi.

Otomotivde bu yil daralan yurt ici pazar ve artan OTV
oranlari nedeniyle yasanan kiran kirana rekabete
ragmen tartismasiz liderligimizi %27 pazar pay! ile
devam ettirdik.

Ford Otosan %13,8’lik pazar payi ile 11 yildir liderligi
korurken, Tofas hemen ardindan %12,9’luk pay ile
2’nci sirada yer ald.

Ford Otosan, yeni hafif ticari arag ve agir kamyon
modellerini basariyla satisa sunarak bu segmentte
Ford’un en 6nemli Uretim Uslerinden biri olma 6zelligini
pekistirdi. Yeni projeler ve artan kapasite ihtiyacini
karsilamak Uzere GolcUk’te ikinci fabrika insaati devam
etmektedir.

Fiat, Peugeot, Citroen, Opel ve Vauxhall markalar icin
Uretim yapan Tofas, yurt icinde de Alfa Romeo, Lancia
ve Jeep markalarinin pazarlama ve dagitimini tek ¢ati
altinda birlestirdi. Bu sene yenilenen Linea yilin en ¢ok
satilan otomobili oldu.

Otokog Otomotiv, yurt ici kiralama isini %16 buyuttd.
Tahvil ihraci ile otomotiv perakende sektorinde bir ilki
basardi.

Otokar %100 Turk muihendislik UrinG olan Kobra zirhli
araclarinin Kazakistan’da Uretimi igin bir 6n anlasma
imzaladi. Hem yurdumuz icin hem de Toplulugumuz



icin stratejik 6Gneme sahip milli tank projesi Altay’in
ilk prototiplerini izlemenin gururunu yasadik. Toplam
otobuls pazarinda liderligini strdururken, Glkemizde
tasarlanmis ilk elektrikli otobUs Doruk Elektra da
piyasaya cikarildi.

TurkTraktér bu sene kigulen ve rekabetin strekli
arttigi pazarda %50 seviyesindeki payini acik ara
korudu. 2011 sonunda Uretimine baslanan yeni
traktdr serisi ile 2012’de toplam ihracat cirosunu
%44 artirdi. Adapazar’nda yeni montaj fabrikasinin
yatinm calismalari devam etmektedir.

ic pazardaki tartismasiz liderligini korumaya devam
eden Arcelik, global pazarda da bulytmesine

devam ediyor. 2011 sonunda Guney Afrika’da satin
alinan Defy sirketinin entegrasyonu basaril sekilde
tamamlandi ve yeni Uretim hatlari icin yaklasik

24 milyon ABD Dolari yatinm yapildi. Ayrica, Ukrayna
ve Misir'da birer satis sirketi kuruldu. Arcelik Grubu
2012 yiinda Bati Avrupa’da pazar payini %7,1’e
clkartarak tum Avrupa’da ciro bazinda tGglncu siraya
yukseldi.

Yapi Kredi, TL cinsinden kredilerde, mevduat hacminde
ve temel bankacilik gelirlerinde sektdr ortalamasinin
Uzerinde bUyUme gerceklestirdi. Kredi kartlarinda

tum kategorilerde liderligini bu yil da devam ettirdi.
Kuresel ekonomide yasanan zorlu déneme ragmen

1,4 milyar ABD Dolari karsiligi Turk bankaciliginda
alinan en yUksek sendikasyon kredisi alindi. Ayrica
toplam 3,2 milyar ABD Dolari tahvil inra¢ edildi. Yil

928 sube ile kapatan grubumuz ayrica leasing ve
faktéringdeki liderligini korudu.

Hedefimiz, her zaman

kaynaklarimizi en iyi sekilde kullanarak,
paydaslarimiz icin

siirekli ve yiiksek getirili yatinmlara
cevirebilmektir.

Olumsuz global konjonktiire ragmen
yatirnmlarda, istihdam yaratmada, Ar-Ge’de
ve inovasyonda da anahtar

Bu sene global pazardaki olumsuz ekonomik
konjonkttre ragmen blyUme odakli blytk capli
yatinmlarimizda hiz kesmedik, toplam 4,9 milyar TL
rekor kombine yatinm yaptik. 2013’te 6,8 milyar TL
kombine yatinm planliyoruz. Bu yatinmlarin yani sira,
yeni enerji yatirnmlari Uzerine galislyoruz.

Ayni sekilde istihdamimizi artirmaya da devam ettik.
Yaklasik 1.200 kisilik ilave istihdam yaratarak 2012
sonunda calisan sayimizi 82,2 bin kisiye cikarttik.

Ar-Ge yatinmlanmizda da hiz kesmedik. Bu sene Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan dizenlenen

ilk Ar-Ge Merkezleri Zirvesi’'nde Arcelik 2 6dulle, Ford
Otosan, Tofas ve Tupras birer 6dulle bizleri mutlu etti.
Ayrica Turkiye’deki en yuksek patent basvurusuna
sahip Arcelik, Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan ilk
kez verilen “en inovatif sirket” 6duluny ald.

Turk sirketlerinin global bazda rekabetci avantajlarini
artirmak adina teknolojiye ve inovasyona yaptigimiz
yatinmlarla dnct ve anahtar rolimuUzu strdtrmek en
onemli dnceliklerimizden biri olmaya devam edecek.
Kog Toplulugu olarak tim basarilarimiza ulasmakta en
blylk destegi veren paydaslarimiza tesekkurlerimizi arz
etmek istiyorum. Hedefimiz her zaman kaynaklarimizi
en iyi sekilde kullanarak paydaslarimiz icin strekli ve
yUksek getirili yatinmlara gevirebilmektir. Hem hissedar
ve paydaslarimiza hem de Ulkemize en yiiksek katkiyi
saglamak icin var glicimizle calismaya devam edecegiz.

Saygilarimla

gl

Osman Turgay Durak
CEO

KOG TOPLULUGU

)




UST YONETIM*,**

* Baskanlik kidemlerine gdre siralanmigtir.

Osman Turgay Durak, CEO

VYiiksekdgrenimini Northwestern Universitesi’nde (ABD) Makine Miihendisligi lisans ve yilksek
lisansi ile tamamlamistir. Ko¢ Toplulugu’na 1976 yilinda Grtin gelistirme muhendisi olarak Ford
Otomotiv’de katildiktan sonra 1986 yilinda Genel MudUr Yardimciligi'na atanmis, 2000 yilinda
Genel Mudur Basyardimcisi ve 2002 yilinda Ford Otosan Genel MUdurt olmustur. 2007-2009
yillari arasinda Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Baskanlidi gérevini yurutmutstir. Mayis 2009’dan
itibaren Kog Holding CEO Vekili olarak gérev yapan Durak, Nisan 2010’da Ko¢ Holding
CEO’su olarak atanmis ve Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. Ayrica, 2004-2010 yillan arasinda 6
yil stireyle Otomotiv Sanayi Derneg@i Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini yGrttmastur.

Ali Tarik Uzun, Denetim Grubu Baskani

Yiiksekdgrenimini 1985 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakilltesi iktisat Balimi’nde
tamamlamis ve 1995 yilinda Koc Universitesi’nde Is idaresi alaninda yiiksek lisans diplomasi
almistir. 1985 yilinda Maliye Bakanligr’nda Hesap Uzmani olarak is hayatina atiimasinin
ardindan, 1992 yilinda Kog Holding’de Denetim ve Mali Grup Baskanlig’nda Mali isler
Koordinatér Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 1996-2003 yillari arasinda Koordinatér olan
Uzun, 2004 yilindan bu yana Kog¢ Holding Denetim Grubu Baskani olarak gérev yapmaktadir.
TUSIAD, Deniz Temiz Dernegi ve Miilkiyeliler Birligi Uyesi’dir.

Tamer Hasimoglu, Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani

Yiiksekdgrenimine istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi’nin ardindan istanbul
Universitesi Isletme Iktisadi Enstitiisti Uluslararasi isletmecilik yiiksek lisans programi

ile devam etmistir. is hayatina 1989 yilinda Koc Holding Planlama Koordinatérligi’'nde
Yetistirme Elemani olarak baslamasinin ardindan Uzman, Mudur ve Koordinatorltk gorevlerini
Ustlenmistir. Ocak 2004’te Kog¢ Holding Stratejik Planlama Grubu Baskan Vekili olarak
gbrevlendirilen Hasimogdlu, Mayis 2004-Nisan 2011 arasinda Kog Holding Stratejik Planlama
Baskani olarak gérevine devam etmistir. Nisan 2011’den bu yana Kog¢ Holding Turizm,

Gida ve Perakende Grubu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Ko¢ Toplulugu’nun cesitli
sirketlerinde Ydnetim Kurulu Uyelikleri ile birlikte TUSIAD Uyeligi, YASED Yénetim Kurulu
Baskan Yardimciligi, Turizm Yatinmcilar Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi ve HEV Mitevelli
Heyeti Uyeligi bulunmaktadir.

Erol Memioglu, Enerji Grubu Baskani

VYilksekdgrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi Petrol Milhendisligi Bolimi’nde
tamamlamistir. 1979 yilinda TPAO’da Uzman Muhendis olarak géreve baslayan Memioglu,
TPAQ’da Uretim Miidarliigi ve Yurt Disi Projeler Grup Baskanligi gdrevlerinin ardindan, 1999
yiinda Ko¢ Holding’de Enerji Grubu Baskan Yardimciligi gérevine atanmistir. 2003-2004 vyillari
arasinda is hayatina Kog Holding Enerji Grubu icradan Sorumiu Yénetim Kurulu Uyesi olarak
devam eden Memioglu, Mayis 2004’ten bu yana Kog¢ Holding Enerji Grubu Baskani olarak
gbrev yapmaktadir.

Kudret Onen, Savunma Sanayi, Diger Otomotiv Sirketleri ve Bilgi Grubu Baskan
VYilksekdgrenimini Gazi Universitesi Makine Mihendisligi Bolimii’nde tamamlamistir. Kog
Toplulugu’'na 1975 yilinda Ford Otosan’da katiimistir. 1980 yilinda Kog Holding’de Ar-Ge
Baltim MUdurt ve 1984 yilinda Otokar’da Genel MUdur Yardimcisi olmasinin ardindan, 1994-
2005 yillart arasinda Otokar’da Genel Mudurlik gérevini strdtrmustir. 2005 yilinda Kog
Holding Diger Otomotiv Sirketleri Grubu Es Baskani gérevini Ustlendikten sonra, 2006-2010
yillan arasinda Ko¢ Holding Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu Baskanligi yapmistir.
2010 yiindan bu yana Ko¢ Holding Savunma Sanayi, Diger Otomotiv Sirketleri ve Bilgi Grubu
Baskani olarak gorev yapmaktadir. Onen ayni zamanda, 2010 yilindan bu yana Otomotiv
Sanayi Dernegi (OSD) Baskanligi gérevini de strdirmektedir.

* Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin cergevesinde yonetim organi Uyelerinin kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler icin bkz.
Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani 18 nolu giindem maddesine iliskin aciklama.
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Ahmet Ashaboglu, CFO - Finans ve Stratejik Planlama Grubu Baskani

Tufts Universitesi’nin (ABD) ardindan Massachusetts Institute of Technology (MIT)’de (ABD)
Makine Yuksek Muhendisligi programini tamamlamistir. 1994 yiinda MIT’de Arastirma
Gorevlisi olarak is hayatina baslayan Ashaboglu, 1996-1999 yillarinda UBS Warburg
bunyesinde ¢esitli gorevlerde bulunduktan sonra, 1999-2003 yillar arasinda McKinsey

& Company, New York’ta Yonetici Danismaniigi yapmistir. 2003 yilinda Ko¢ Holding’de
Finansman Grubu Koordinatért olarak géreve baslayan Ashabogdlu, 2006 yilindan bu yana
Ko¢ Holding’de CFO olarak gérev yapmaktadir.

Cenk Cimen, Otomotiv Grubu Baskani

VYiiksekdgrenimini istanbul Teknik Universitesi, Endistri Milhendisligi’'nin ardindan Stanford ve
Los Angeles California Universiteleri’nde (ABD) Yonetici Gelistirme programiyla stirdirmiistr.
Ko¢ Toplulugu’'na 1991’de Nasoto’da Yetistirme Elemani olarak baslamis, 1993-1996
yilarinda Otosan Pazarlama’da Satis Koordinatorliigu, Bolge MUdirligl ve ithalat Midirligu
gdrevlerinde bulunmustur. 1996-1998 yillarinda Ford Otosan’da Filo Satis MUdurlugu yapmis,
1998 yilinda Otokog Ankara’ya Genel MidUr olarak atanmistir. 2001 yilinda Otokog ¢atisi
altinda birlestirilen sirketlerin Genel MUdurligt’ne, 2005 yilinda Otokog’la birlikte Birmot
A.S.’nin Genel Mudurliga’ne atanmis, yine ayni yil Avis arag kiralama isi de kendisine
baglanmistir. Haziran 2009’dan bu yana Koc¢ Holding Otomotiv Grubu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Levent Cakiroglu, Dayanikli Tuketim Grubu Baskan

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi isletme Bolimi’nde lisans egitimini tamamlamis,
University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini almistrr. Is yasamina 1988’de Maliye
Bakanligi'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. 1997-1998 yillari arasinda Bilkent
Universitesi’nde yari zamanl Ogretim Gérevlisi ve Maliye Bakanlgi Mali Suglan Arastirma
Kurulu Baskan Yardimaisi olarak gérev yapmistir. Kog Holding’e 1998 yilinda Mali isler
Koordinatéri olarak katilimis, 2002-2007 yillari arasinda Kogtas Genel Mudarligu, 2007-
2008 yillarinda Migros Genel Mudurlugt yapmistir. 2008 yilinda Arcelik Genel MUdUrl olarak
atanmistir. Bu gdrevine ek olarak, Nisan 2010’dan bu yana Kog¢ Holding Dayanikli Tuketim
Grubu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Faik Acikalin, Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskani

1987 yilinda ODTU Isletme Bolimi’nden mezun olmustur. is yasamina Interbank’ta
Management Trainee (Uzman Yardimcisl) olarak baslayan Acikalin, 1992-1998 yillari arasinda
Interbank, Marmarabank, Kentbank, Finansbank ve Demirbank’ta yoneticilik gérevleri
Ustlenmistir. 1998-2000 vyillar arasinda Genel Mudur Yardimcisi, 2000-2005 dénemindeyse
Genel MudUr olarak gérev yaptigi Disbank’in 2005°te uluslararasi finans grubu Fortis
tarafindan satin alinmasinin ardindan Fortis Turkiye’de Genel MUdUr olarak gérevine devam
etmistir. Ayni dénemde, Fortis Bank Belgika Global Yonetim Komitesi Uyeligi yapmistir.
2007-2009 yillar arasinda Dogan Gazetecilik CEQO’su olarak is yasamina devam eden
Actkalin, Nisan 2009’da Yapi Kredi Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve icra Kurulu Baskan!
olarak atanmis; Mayis 2009’da da Yapi Kredi Genel Mudurt, 2010 yilindaysa Kog¢ Finansal
Hizmetler'de Murahhas Uye ve icra Baskani olarak géreviendirilmistir. Bu gérevierine ek
olarak, Agustos 2011’den bu yana Kog¢ Holding Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskani olarak
gbrev yapmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI VE ORGANIZASYON SEMASI

En basarili profesyonellerin tercih ettigi
kurum olma hedefimiz igin
yuksek nitelikli insan gucumuz ile

calisiyoruz.

Toplulugumuzda 2012 yili sonu itibar ile 73.869 kisi
yurt icinde 8.289 Kisi yurt disinda olmak Uzere toplam
82.158 kisi galismaktadir. Ko¢ Toplulugu, strddrdlebilir
bldytme icin yliksek katma deger yaratan, alaninin en
basarili profesyonellerinin ¢alistigl, tim paydaslarinin
faaliyetlerinin bir parcasi olmaktan gurur duydugu,
Turkiye’nin en ¢ok tercih edilen kurumu olmayi
hedeflemektedir. Bu politikanin etkin bir sekilde hayata
gecmesini saglamak icin uzun yillarin birikimi ve
calismasl sonucunda olusturulan insan kaynaklari (iK)
sistemleri ve yaklasimlari kullanimaktadir.

Koc@insan

Koc@insan platformu tim calisanlanmiza, 1K
politikalarinin uygulanmasina ydnelik sistemlere tek

bir catl altinda ulasabilme imkani saglamaktadir.
Calisanlarimizin bilgilerinin yénetildigi bu platform, acik
bir iletisim ortami saglayarak politika ve uygulamalari
seffaf kilmaktadir.

Performans Yénetim Sistemi

Performans yonetim sistemi ile etkin bir hedef yayilimi
yapllarak sirket hedeflerinin ¢alisanlara yayilmasi
saglanmakta, calisanlarin hedefleri gerceklestirmedeki
basarilarinin dlgtlimesi, dédullendiriimesi, yetkinliklerinin
belirlenerek ileriye yonelik bireysel gelisimlerinin
planlanmasi temin edilmektedir.
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Ucret Yonetim Sistemi

Kog¢ Toplulugu Ucret ydnetim sistemi; Ucret piyasasi,
sirketin mevcut Ucret yapisi ve ddeme guicu, Ucret
politikasi, bireysel performans ve is kademesi
parametrelerinden olusmaktadir. Yapilan dtzenli
piyasa analizleri ile rekabetci ve adil bir Gcret politikasi
uygulanmasi saglanmaktadir. Uygulanan prim
sistemiyle sirketin yUksek performansa ulasmasi tesvik
edilmektedir. Kisa dmdurlti basarilardan ziyade, uzun
vadeli sonuclara odakll tasarlanan prim sistemi, istikrari
ve Ustln basaryl 6dullendirmeyi hedeflemektedir.

Ucret yénetim sistemine temel olusturan is
kademeleri, yapilan is degerlendirmeleri neticesinde
belirlenmektedir. is degerlendirme stirecinde
Toplulugun faaliyette bulundugu her alanda, ttm
islerin, kurum hedeflerine ulasiimasina katkisi

ve sorumluluk seviyelerine gore goreceli olarak
siralanmasini saglayan uluslararasi bir sistem
kullaniimaktadir.

Is kademelerinde dar bant modeli uygulanmaktadir.
Dar bant kademe modeli ile kademeler arasi ayrim
kolayca yapllmakta, calisanlarimizin bir Ust kademeye
terfileri kolaylastirimakta, ayni kademe icindeki
Ucretleri mumkun oldugunca esitlemek icin, esit ise
esit Ucret ddeme prensibi uygulanmaktadir.



Ko¢ Toplulugu,

s sagligr ve guvenligi,

yan fayda sistemleri gibi programlarla
calisanlarinin her alanda ve her donemde

yanindadir.

E-Onay Ust Diizey Ucret ve Prim Sistemi

Kog¢ Toplulugu’ndaki Ust duzey calisanlarimizin is
degerlendirmeleri, Ucretleri, kademeleri ve primleri
icin onay islemleri ile yilsonu Ucret ve prim bildirimleri
elektronik bir sistem olan E-Onay Sistemi Uzerinden
yaplimaktadir.

KocAkademi Gelisim Planlama ve

Ogrenme Platformu

Ko¢Akademi Kog¢ Toplulugu ¢alisanlarinin gelisimini
destekleyecek faaliyetlerin, Topluluk, sirket ve kisi
ihtiyaclar g6z énidnde bulundurularak planlandigi
6grenme ve gelisim altyapisidir. En dncelikli gelisim
ihtiyaclarinin belirlenmesi icin yetkinlik ve beceri
degerlendirmeleri bu platform Uzerinde yapiimaktadir.
Degerlendirme sonuclarina gore en dogru gelisim
faaliyetleri secilmesiyle her bir calisanimizin bireysel
gelisim plani olusturulmaktadir. Bunun yani sira
KocAkademi, icinde barindirdigr egitim programlari,
elektronik egitimler, makaleler ve benzeri bilgi
kaynaklari ile her gecen gun zenginlesmekte ve
calisanlarimizin profesyonel gelisimini daha gok
desteklemektedir.

Liderlik Potansiyel Tespit Siireci ve

Lider Sensin Yetenek Gelistirme ve Yénetimi
Programi

Topluluk sirketlerimizde, potansiyel calisanlar

her seviyedeki pozisyon icin yetkinlige dayali
degerlendirme siireciyle belirlenmektedir. Ust seviye
liderlik yetkinlikleri taslyan basaril calisanlarimiz ise
Degerlendirme Merkezi uygulamasiyla tespit edilerek
Ozel bir yetenek gelistirme programina katiimaktadir.
Bu sayede, Kog Toplulugu Ust ydnetim pozisyonlari
etkin sekilde yedeklenmekte, ileride bu seviyede
gorev alabilecek yoneticiler dnceden belirlenmekte ve
gelisimleri desteklenmektedir.

Kurumsal Kocluk

LiderSensin Yetenek Gelistirme ve Yonetimi
programinin bir pargasi olarak Kurumsal Kogluk
Programi hayata gecirilmistir. Bu program kapsaminda
gelecegin lider adaylarina kurum icinde birebir

kocluk hizmeti saglanmaktadir. Bu uygulama ile lider
adaylarinin, gelisimleri yakindan desteklenmektedir.
Ayrica, kocluk yaklasimini yayginlastirmak Ctzere,
Topluluk sirketlerinde i¢ koglar yetistiriimektedir.

Lider Gelistirme Programlari

Temel amaci Toplulugumuzda ortak bir yonetim ve
liderlik KUltirinUn olusmasini ve kalici hale gelmesini
saglamak olan Kog¢ Toplulugu Lider Gelistirme
Programlari, ayni zamanda, bir¢cok sirketten

katilan farkli yoneticilerimizin bilgi ve deneyimlerini
paylasabildikleri bir 6grenme ve is birligi gelistirme
ortami yaratmaktadir. Egitimlere 2002-2012 yillarinda
toplam 5.124 yoneticimiz katilmistir.
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iNSAN KAYNAKLARI VE ORGANIiZASYON SEMASI

ic ilan Sistemi - Ko¢Kariyerim

Topluluk sirketlerimizde olusan bos pozisyonlarin
doldurulmasinda Topluluk calisanlarina dncelik
veriimektedir. Bos pozisyonlarin galisanlara
duyuruldugu ve Topluluk icinden yapilan basvurularin
yonetildigi KogKariyerim portali, calisanlarmiza kendli
kariyerlerinde etkin rol oynama ve kariyer gelisimlerine
yon verme firsatl sunmaktadir.

En Basarili Koclular Odiil Sistemi

“En Basarill Koclular Od(il Sistemi”, calisanlarin
basarilarini tanimak, takdir etmek, Topluluktaki en iyi
uygulamalarin ortaya cikariimasini ve paylasiimasini
saglamak amaciyla olusturulmustur. 2012 yilinda,
“Fark Yaratanlar”, “isbirligi Gelistirenler”, “MUsteri
Mutlulugu Yaratanlar”, “Yaratici Yenilikciler” ve “Yasama
Deger Katanlar” baslikli bes kategoride birer Beyaz
Yaka ve Mavi Yaka Projeleri olmak Uzere toplam 10
proje birinci secilmis, bu projelerde gorev alan 120
calisanimiz 6dullendirilmistir.

Calisma Hayati Degerlendirme Siireci

Her yil duzenli olarak yapilan anketlerle calisanlarimizin
baglilik ve memnuniyeti él¢tlmekte, bagliiga etki eden
unsurlar incelenmektedir. Topluluk sirketlerine ¢alisan
baglhigina iliskin hedefler verilmekte ve iyilestirme
faaliyetleri yakindan izlenmektedir.

Endiistri iliskileri

Kog¢ Toplulugu bunyesindeki sirketler igin 7 ayri
iskolunda 7 sendikayla toplu s6zlesme gortismeleri
yUratulmektedir. Periyodik olarak dizenlenen endustri
iliskileri koordinasyon toplantilari ile strecin calisma
barisi korunarak tamamlanmasi temin edilmektedir.
Avrupa Birligi muktesebati, yerlesik Ko¢ Toplulugu
personel uygulamalari ve yine Kog¢ Toplulugu olarak
imzaladigimiz BM Kiiresel llkeler Sézlesmesi’nin
icerigine uygun bicimde sendikalarla surekli,

saglam ve yapici sosyal diyalogun korunmasi ve
gelistirimesi hedefine yonelik calismalar duzenli olarak
yUrGttlmektedir. 2012 yilinda ¢alisma hayatini etkileyen
temel mevzuatta Onemli degisiklikler yasanmistir. Bu
degisikliklere Topluluk sirketlerinin hizli adaptasyonu
saglanmis ve yeni yasalardan kaynaklanan
zorunluluklar yerine getirilmistir.
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Is Saghigi ve Giivenligi Kurulu Galismalar
Calisanlanmizin saghgi ve gtvenligine verdigimiz
dnem dogrultusunda kurulan is Saghgi ve Guvenligi
Kurulu periyodik olarak toplanmaktadir. Kurul,
Topluluk genelinde uygulamalari dizenli olarak
gbzden gecirerek, gerekli gelistirme ve yayginlastirma
calismalarini gergeklestirmekte, Topluluk igerisinde
gelistirilen iyi uygulamalarin diger Topluluk sirketlerince
de benimsenmesini ve yiksek is glvenligi standartlari
belirlenmesini saglamaktadir. Benzer hedefler
cercevesinde, Kog Toplulugu’nda 2012 yilinda is
sagligr ve guvenligi konularinda Kurul toplantilari,
seminer ve egitimler devam etmistir.

Koc¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi, Kog
Toplulugu calisanlarina ek sosyal glivence ve yardim
saglamakta ve onlara emeklilik dénemlerinde destek
olmaktadir.

KocAilem

KocAilem programi, Ko¢ Toplulugu galisanlarinin,
Topluluk igi ve Topluluk disi firmalarin Grtin ve
hizmetlerinden avantajli olarak faydalanmasini
saglayacak bir uygulamadir. KocAilem programinda
sunulan faydalar, gergeklestirilen sosyal faaliyetler
ve sosyal sorumluluk projeleri ile calisanlarimizin
memnuniyetinin artinimasi, baglginin
kuvvetlendiriimesi ve ortak bir Topluluk kimligi
gelistirilmesi amaglanmaktadir. Ko¢Ailem programinda
yaklasik 89 bin Uye bulunmaktadir.

Spor Senligi ve Ko¢ Toplulugu Spor Kuliibii
Ko¢ Toplulugu sirketleri arasinda yakinlasma
saglayarak, Topluluk kultGrtint glclendirmek,
calisanlarimizin beden ve ruh sagliklarinin
gelismesine katkida bulunmak, calisanlarimizin bos
zamanlarini degerlendirmelerine yardimci olmak
amaclyla dizenlenen Senligin bu yil 23’UncUsu
gerceklestirilmistir. Bu yilki senlige 11 farkli bransta
3.600’Un Uzerinde Topluluk ¢calisani katilmistir.

Calisanlarmiza saglanan sportif ve sosyal imkanlarin
daha da ileriye tasinabilmesi icin yil icinde Kog¢
Toplulugu Spor Kullbl Dernegi kurulmus ve
faaliyetlerine baslamistir. Calisanlarimiz ve aile bireyleri
icin sportif organizasyonlar, brans okullari, egitimler
duzenlenmistir.



YONETIM KURULU BASKANI

-

Denetim Grubu Baskani

I —

CEO

Bankacilik ve Sigorta Grubu
Baskani

— CFO

Dayanikh Tiiketim Grubu
Baskani

— Enerji Grubu Baskani

— Otomotiv Grubu Baskani

Savunma Sanayi, Diger
Otomotiv ve Bilgi Grubu Baskani

Turizm, Gida ve Perakende
Grubu Baskani

— insan Kaynaklan Direktorii

Kurumsal iletisim ve Dis
lligkiler Direktorti

— Bas Hukuk Miisaviri

— Genel Sekreter
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PAY SAHIPLERi VE YATIRIMCI iLiSKILERI

IMKB’de (ilkemizin yilksek biiyiime potansiyeline
tek elden yatirim firsati sunuyoruz.

« Kog Holding ve gruba ait13 halka acik sirketi, 2012 yilsonu itibaryla IMKB’de islem géren sirketlerin toplam

piyasa degerinin %16’sini olusturmaktadir.

* Kog Toplulugu sirketlerinin IMKB’nin %16’sini olusturmasinin verdigi sorumluluk bilinciyle Kog Holding,
uluslararasi standartlarda kurumsal yénetim ve yatinmct iliskileri uygulamalari ile hissedar degerini strekli

artirmak hedefiyle calismaktadir.

e 2012 yiinda yurt icinde ve yurt disinda toplam 18 roadshow ve konferansa katilinmis, 500’Un Uzerinde mevcut
ve potansiyel yatinmci ile toplanti yapiimistir. Finansal sonuglarin paylasimi igin Ust dtzeyin katiimiyla geyreksel

bazda webcast’ler dlzenlenmektedir.

Koc¢ Holding’in yatirimcisi i¢in yarattigi deger
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IMKB’de Uilkemizin ylksek blytime potansiyeline
tek elden yatinm firsati

Turkiye'nin en buyuk sirketler toplulugu
Hissedar degerini artirmaya odakli stratejilerle
saglanan surdurUlebilir karlilik

GUclU net nakit pozisyonu ve kuvvetli bilango
yapisi

DusUk penetrasyonlu sektdrlerde lider
pozisyonlariyla yUksek blyUlme potansiyeli ve
Olcek ekonomisi avantajlari

Faaliyet performansinda yUksek ve istikrarli artis
Ekonomik dalgalanmalara ve risklere karsi
dayanikli portfoy yapisi

Dogru kullanilan erken uyari sistemleri ve veri
tabanlar sayesinde gerceklestirilen etkin risk ve
firsat yonetimi

Yeniden yapilanma, proaktif sirket alim ve
satimlari, 6zellestirmeler, ulusal ve uluslararasi
isbirlikleriyle kanitlanmis 86 yillik basarili gecmis
ve tecribe

KOG HOLDING 2012 FAALIYET RAPORU

Koc¢ Holding’in Topluluk sirketleri icin yarattigi

deger

» 86 yillik tecrlbeye dayanan glven, yUksek itibar ve
guclt marka yonetimi

e Uzun vadeli stratejilerde rehberlik ve Topluluk ici en iyi
uygulamalarin yayginlastirimasi

e Dunya dlceginde rekabetci ve guclu olmayi saglayan
yatinmlar icin sermaye aktarimi ve glvence

e GUclu bilanco yonetimi ve Topluluk adina mali
piyasalarda uygun kosullarla finansman saglama
avantajl

e Kurumsal yonetim, is yapis sekli, etik ilkeler, cevre
politikalarl ve ¢alisma kosullari agisindan evrensel
standartlardaki Topluluk vizyon ve hedeflerinin
sirketlerde uygulanmasi

e Genis dagitim kanallar, kapsamli mUsteri bilgisi ve
musteri veri tabani ydnetimi

« Olcek ekonomisi avantajlar ve verimli kaynak yénetimi

e Performansa ve hissedar degeri yaratmaya odakli
hedef yonetim sistemi

e Cesitli is alanlarindaki lider pozisyonlarla erken uyari
sistemlerinin etkin kullanimi ve guclu risk yonetimi

e GUclu insan kaynaklari yapisi



Ko¢ Holding’in dunyadaki ve Turkiye'deki
emsallerinden daha dusuk iskontolarla;

belli donemlerde ise primle islem gormesi ve
kurumsal yabanci yatirimcilarin Holding’e karsl
guclenen ilgisi, yatirimeisi i¢in yarattigi yuksek

degerin sonucudur.

Hissedarlarina yarattigi yiiksek degerin
bir géstergesi olarak, Ko¢ Holding,
Turkiye’deki diger holding sirketlerine
kiyasla istikrarh bir sekilde net aktif
degerine gore cok daha diisiik iskontoyla;
belli dénemlerde ise primle islem
gormektedir.

Net Aktif Degerine Prim/iskonto

ORTALAMA 2010 2011 2012
Ko¢ Holding -11 -7 -6
Emsal Grup Ortalamasi -43 -47 -45

2012 yilinda Ko¢ Holding %74 artis ile,
%55 yiikselen IMKB Holding endeksinin
ve %58 yiikselen IMKB 30 endeksinin
oldukca lizerinde performans
sergilemistir.

Hisse Performansi (%)

B Kog Holding B iIMKB Holding IMKB 30

190,00

170,00

130,00

110,00

90,00

70,00

Kog¢ Holding’in halka acik olan kismindaki
yabanci payi kurumsal yatirnmcilarin artan
ilgisiyle, ayni ddSnemde iIMKB’deki yabanci
payinda gbzlenen diistise karsin istikrarl
bir sekilde yiikselis kaydetmistir.

Koc¢ Holding’in Halka Acik Olan
Kismindaki Yabanci Pay1 Gelisimi (%) m

80,0

B Kog Holding’te Yabanci Payi —0— iMKB’de Yabanci Payi
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ARASTIRMA GELISTIRME

Ar-Ge harcamalarinda
dunya siralamalarinda yukselen
Topluluk sirketleri

Kog Toplulugu, faaliyet gosterdigi sektdrlerde teknoloji ve
inovasyona dnculik ederek rekabet glictini gelistirmeyi
hedeflemekte; yenilikci, cevreye duyarli ve enerji verimliligi
yUksek Urtin ve hizmetlere odaklanmaktadir.

Son 5 yilda toplam m

/[30...

KOG TOPLULUGU SiRKETLERI
TOPLAM AR-GE YATIRIMLARI

Son 10 yilda toplam 3.557 milyar TLlik Ar-Ge hacmine
ulasan Ko¢ Toplulugu sirketleri, 2012 yilinda 506 milyon
TL Ar-Ge yatinmiyla Turkiye’nin en gok Ar-Ge harcamasi
yapan toplulugu olmayi strdirmustir. Kog Toplulugu,
Turkiye'nin 6zel sektor Ar-Ge harcamasinin %8 ila
%10’unu gergeklestirmektedir.

Kog Holding, AB Komisyonu’nun 2012 Ar-Ge yatinmlari
arastirmasina gére 2011 yilinda yaptigi 151,4 milyon
euro tutarinda konsolide Ar-Ge harcamasi ile bir dnceki
ylla kiyasla 77 sira ylUkselerek 485’inci siraya yerlesmis ve
dinyada en fazla Ar-Ge harcamasi yapan ilk 500 sirket
icine giren tek Turk sirketi olmustur. Kog Toplulugu’nda
Ar-Ge faaliyeti yUriten sirketlerin ortalama Ar-Ge
harcamalarinin ciroya orani %1,73 ile uluslararasi sektor

Son'5 yilda standartlarina yakin seviyelerdedir.

0/ I
0 Artig

KOG TOPLULUGU SiRKETLERI
TOPLAM AR-GE PERSONELI

Kog Holding’in blnyesinde, Sanayi Bakanligi tarafindan
onaylanmis 14 Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir. 2005
yilinda olusturulan Kog Teknoloji Kurulu ile teknoloji
yonetimi alaninda bilgi paylasimi, en iyi uygulamalarin
yayginlastirimasi, Topluluk sirketleri arasinda ortak
projeler ylrttdlmesi desteklenerek sirketlerin Ar-Ge,
teknoloji ve inovasyon ydnetimi kapasitelerini gelistirmesi
amaclanmaktadir. Ar-Ge yatinmlarini uzun vadeli
rekabette gli¢ saglayacak dnemli araclardan biri olarak
gdren Ko¢ Holding, dnimuzdeki ddnemde de bu
faaliyetlerini Universiteler, yan sanayi ve KOB/'ler ile is
birligi icinde strdurecektir.
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A

4 Ar-Ge merkezi

A

O'da 1

urkiye’deki toplam Ar-Ge personelinin

AB Projeleri

Yurt disi kuruluslarla iletisim icinde olarak rekabetgilik
seviyesini artirmanin en iyi yolunun Avrupa Birligi'nin
finanse ettigi Ar-Ge projelerine katiimak ve farkli
Ar-Ge platformlarina istirak etmek oldugu inanci ile
Koc¢ Holding, dzellikle Tupras, Tofas ve KogSistem’in
aktif katkilariyla 2012 yilinda AB projelerinde dnemli
ilerlemeler kaydetmistir.

Odiiller

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
duzenlenen “1. Ar-Ge Merkezleri Zirvesi’nde, Kog
Holding sirketleri, Turkiye’'nin en basaril sirketlerinin
secildigi 4 kategoride de ilk siralarda yer almislardir.
Ar-Ge Merkezi personelinin, projelerin kalite ve katma
degerlerinin degerlendirilerek olusturulan puanlama
sonrasi verilen Nitelikli Ar-Ge Merkezi kategorisinde
141 Ar-Ge Merkezi arasindan Tupras Ulke 2’'ncisi

ilan edilmistir. Universitelerle isbirligi kategorisinde
Tofas 1’inci, Arcelik 2’nci; bilimsel yayin kategorisinde
Ford Otosan 3’Uncu, patent kategorisinde ise Arcelik
Buzdolabi ve Kompresér isletmesi 2’nci sirada yer
almistir.

Savunma Sanayiinde ilkler

2012 yilinda, Turk ana muharebe tanki ALTAY’In ana
yUklenicisi olan Otokar, gerek ALTAY Projesi gerekse
zirhll arac ve ticari ara¢ alaninda yurdtdlen diger

yeni Urlnleri icin Ar-Ge alaninda énemli yatinmlar
yapmakta ve bu alanda yetismis is glictinu otomotiv
ve savunma sanayine kazandirmaktadir. Cirosunun
%4’UnU Ar-Ge’ye ayiran Otokar, sadece Altay projesi
kapsaminda 10 milyon ABD Dolari tutarinda Ar-Ge
yatinmi gercgeklestirmis, elektromanyetik uyumluluk
test merkezi, dinamometreli iklimlendirilmis oda,
tank test pisti gibi alaninda tek ve dunyada sayili
olan modernlikte tesis ve kabiliyetleri Ulkemize
kazandirmistir.

2012 yilinda, MILGEM Projesi dahilinde insa edilen
TCG Heybeliada ve TCG Blyukada gemilerine ilave
olarak, 6 yeni savas gemisinin seri insasinin, topluluk
sirketlerinden RMK Marine tarafindan yapiimasina
karar verilmistir. Bu kararin verilmesinde son dénemde
RMK Marine’in yaptigr Ar-Ge faaliyetleri blyUk énem
tasimaktadir.

Enerji

Eneriji Grubu sirketlerimizden TUpras, Ar-Ge Merkezi
cercevesinde gerek Urln gelistirme gerekse proses
gelistirme konularinda énemli projelere imza atmistir.
TUpras, 6Gnumizdeki dénemde de yenilikci Ar-Ge
projeleriyle kendi teknolojisini yaratmaya devam
edecektir. Aygaz, Demir Export ve AES Entek ise 2012
yili itibart ile Ar-Ge calismalarini hizlandirmistir.
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ARASTIRMA GELISTIRME

evre dostu, yenilikci ve
musterilerinin yasam standardini artiran

urunler

Otomotiv

Ford Otosan gobal bir Ar-Ge merkezi olma yolunda
kendisini her yil gelistirmekte, yeni baslayan projelerle
birlikte toplam 1.239 Ar-Ge personeli istihdam
etmektedir. Ford Otosan; 2012 yilinda Arastirma
Gelistirme ekipleri ile hafif ticari araclarda tamamen
yenilenmis bir Transit serisini basariyla devreye alarak;
tdm dunyanin dvgu ile bahsettigi “Ticaretin Makam
Araci” olarak anilan Yeni Ford Tourneo Custom ve Yeni
Ford Transit Custom’i pazara sunmustur. Bununla
beraber agir ticari vasitalardan Giiney Amerika ve
Turkiye icin gelistirilen Ford Global Cargo 1846T Cekici
projesi devreye alinarak; Uretimi gergeklestiriimeye
baslanmistir.

Tofas Ar-Ge Merkezi, 2013 yilinda proje sorumlulugunu
Ustlendigi Fiat Linea FL. modelinin pazara sunumunu
basariyla gerceklestirmistir. 2012 faaliyet déneminde
aralarinda Doblo’nun elektriklendirilmesini de iceren 64
teknolojik arastirma projesi basari ile yurttulmustur.
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Beyaz esya

Arcelik A.S., Ustln teknolojiye sahip, yUksek kaliteli

ve yenilikgi Urlnleriyle, Ar-Ge alaninda dinyanin 6énde
gelen ve fark yaratan oyuncularindan biri olmaya
devam etmis ve 100’den fazla Ulkede kendi tasarladig
ve Urettigi Urlnleri kendi markalari ile pazarlayabilecek
asamaya gelmistir.

Arcelik A.S., “Dunyaya Saygll, Dinyada Saygin”
olarak belirledigi vizyonu ile Ar-Ge ve inovatif
teknoloji alanindaki calismalarinin neticesinde “cevre
dostu, yenilikci ve muUsterilerinin yasam standardini
artiran Urdnler gelistirmeye, “en’leri ve “ilk”leri
gerceklestirmeye, dinyanin en sessiz, en az enerji
harcayan, en az su tUketen Urlnlerini gelistirmeye
ve Uretmeye devam etmektedir. Ustiin performansli
UrUnlerin yani sira; Ar-Ge ve yenilikcilik calismalari
ile, dunyanin farkli Ulkelerindeki tlketicilerin farkli
ihtiyaclarini karsilayacak ¢ozumler gelistiren bir firma
olarak fark yaratmak hedefi ile calismaktadir.



FiKRi HAKLAR

6.000’in uzerinde marka

2.300°Un Uzerinde patent

600’Un uzerinde endustriyel tasarim
3.000’in Uzerinde internet alan adi ile

Turkiye’nin en buyuk fikri haklar portfoyu

Son S ylda

bl

KOG TOPLULUGU SiRKETLERI
PATENT PORTFOY(
(KUMULE-ADET)

Yatinmcilar icin yarattigi degeri yUkseltmek hedefiyle,
fikri haklara yaptigi yatinmi her gegen yil artirmakta
olan Kog Toplulugu’nda, fikri haklar yonetimine blyUk
Odnem verilmektedir.

Koc Toplulugu, rekabet gicuni her alanda ortaya
koydugu yeniliklerden almaktadir. Bu nedenle, sahip
oldugui fikri haklar, Kog Toplulugu’nun blydmesini,
rekabetciligini ve karliigini destekleyen en énemli
unsurlardan biridir.

Koc¢ Toplulugu, fikri haklar stratejisini;

1. SUrdUrUlebilir rekabet avantaji ve en lyi is
sonuglarini elde edebilmek igin fikri haklar
sisteminden azami bicimde yararlanmak.

2. Fark yaratan yenilikleri ve gucli markalari is yapilan

pazarlarda korumak.

Fikri haklar portfoylinu is hedefleriyle uyumiu

bicimde ydneterek deger yaratmak.

4. Fikri haklari, alim, satim veya lisanslanma suretiyle
ticarilestirmek ve bu alanda isbirliklerine acik olmak.

5. Uglinci kisilerin fikri haklarina saygili olmak.

w

olarak belirlemistir. Bu itibarla, Ko¢ Toplulugu,
Turkiye'de fikri haklar alaninda bir strateji belirleyen ve
ilan eden ilk sirketler toplulugudur.

6.000’in Uzerinde marka, 2.300°Un Uzerinde patent,
600’Un Uzerinde endUstriyel tasarim ve 3.000’in
Uzerinde internet alan adindan olusan Kog Toplulugu
fikri haklar portféyU, Turkiye'nin en bUylk ve faaliyet
gosterdigi bolgenin en dnemli fikri haklar portféyadur.
Koc Toplulugu sirketleri, 2011 yilinda 273, 2012 yilinda
ise 310 patent basvurusu yapmistir. Ko¢ Toplulugu,
Turkiye’den yapllan uluslararasi patent basvurularinin
3’te 1’inden fazlasini tek basina gerceklestirmektedir.
Diinya Fikri Haklar Orguitt’'ntin (WIPO) ilk 500 listesine
giren ilk ve tek Turk sirketi olma dzelligini tasiyan
Arcelik, 2012 yilinda, Fraunhofer IAO Enstitisu
tarafindan duzenlenen Fikri Haklar Yonetimi konulu
yarismada 2’ncilik 6dult almistir.
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Rafineriden dagitima,
elektrik Uretiminden madencilige
Turkiye'nin lider enerji toplulugu
olarak anahtar biziz!
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Aygaz olarak LPG denince
akla gelen ilk markayiz.
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ENERJI

Ekonomik buyumeye bagli olarak
Turkiye’nin elektrik tuketimi
%5,1 artarak 241 TWh'e ulasmistir.

2012 yilinda akaryakit sektoriindeki gelismeler
Kuresel ekonomide suren yavaslama ve cari acigin
kontrol altina alinmasina yonelik politikalar paralelinde
bUydme hizi inise gegcmis olup, Ulkemizde buydmenin
%3 civarinda gerceklesecegi 6ngortimektedir.

2012 yiina 106,5 dolar/varil seviyesinden baslayan
petrol fiyatlar ekonomik ve siyasi gelismelere bagli
olarak oldukga dalgall bir seyir izlemis ve yili

110 dolar diizeyinde kapatmistir. 2012 yilinda dinya
ekonomisinde yasanan %3,2 oranindaki blUyUume
dunya petrol tUketimine de olumlu olarak yansimis ve
ortalama gunltik tUketim miktarn %1,1 artisla

89,84 milyon varile ulasmistir.

2012 yilinda birgok Avrupa Ulkesinde tasarruf
onlemleriyle olusan tlketim azalisi ve WTI ile Brent
hampetrol arasindaki fiyat farkinin aciimasinin getirdigi
ticari olumsuzluklar, rafineri sirketlerinde konsolidasyon
surecini hizlandirmis ve kéarlilikta strdurdlebilifigi
kaybeden toplam 1,49 milyon varil/gtin kapasiteye
sahip rafineriler faaliyetlerine son vermis veya ticari
terminallere donusttrtimastdr. Bir yandan bu durumun
Akdeniz rafineri marjlan Gzerinde olumlu etkisi
gbrultirken, bir yandan da Iran petroliine uygulanan
yaptirnmlar marjlart olumsuz etkilemistir.

2012 yil akaryakit dagitim sektériinde rekabetin

arttigl, kalite, Urln ve hizmet cesitliliginde gelismelerin
gerceklestigi bir yil olmustur. Bunlarla birlikte 6zellikle
10 numara yaga karsi alinan énlemlerin sonu¢ vermeye
baslamasi da gézlemlenmistir. Sektdrin dinamik yapisi
neticesinde yeni oyuncular giris yapmaya calisirken,
devamliigini saglayamayanlar da sektort terk etmistir.
Akaryakit dagitim sektdérinde meydana gelen bir

diger 6nemli gelisme ise 3 yil aradan sonra akaryakit
UrGinlerindeki OTV’ye gelen artistr.
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Petrol Urlnleri tiketiminde standart ve kayit disl
Urdnlerin kullaniminin sektére olan olumsuz etkisinin
ortadan kaldirnimasina yonelik mevcut tedbirlere ilave
onlemler alinmaktadir. Bu cercevede, cevre saglidiicin
de ¢ok dnemli bir tehdit unsuru olan ve 10 numara
yag adi altinda piyasada tiketilen hileli akaryakitin satis
faaliyetlerinin 6niine gegmek ve vergi kaybini ortadan
kaldirmak igin, Maliye Bakanligi'nin 14 Eyltl 2011 tarihli
yaglama yaglarinda OTV diizenlemesinin ardindan,

11 Ekim 2012 tarihli OTV tebligi ile baz yaglarda OTV
iadesi uygulamasina gegilmistir. Alinan tedbirlerin bu
konudaki suiistimallerin dntne gegilmesinde etkili
olmasi beklenmektedir.

GSYIH ile dogrudan iliskili olan toplam motorin
tlketimi son yillardaki artis egilimini strdtrmus, EPDK
verilerine gore 2012 yilinda %6,1 artis gdstererek
15,6 milyon tona ulasmistir. 2012 yilinda sektorin
hacimsel olarak hareketine bakildiginda; beyaz
Urdnlerde (benzin ve motorin) 2011 yilina gore %4,6
bUylme, siyah Urlnlerde ise (fuel oil ve kalyak) %12,6
kiculme gdzlenmistir. Benzin tiketimindeki azalma
trendi gectigimiz yil da otogaza gegis, vergi farki ve
dizelizasyonun etkisiyle strmus ve benzin tUketimi
%6,6 oraninda daralarak 1,85 milyon ton’a gerilemistir.

2011 yiinda yayinlanan teblige gore, 1 Ocak 2013
tarihinden itibaren benzinlere en az %2 oraninda
biyoetanol katiimasina baslanimistir. 1 Ocak 2014
tarihinden itibaren de motorine en az %1 oraninda
biyodizel katimasi zorunlu olacak ve takip eden yillarda
harmanlanacak miktarlar en fazla %3’e kadar kademeli
olarak artinlacaktir. Ancak halen gériismeleri stren yeni
tebligin 2013’te yururlige girmesi halinde 2014 yilindan
itibaren binde 3 oranina ¢ekilecektir.

Biyoetanol i¢in gerekli olan yerli tarim GrlnU ve yeterli
kapasite olmasina ragmen, biyodizelin hammaddesi
olan bitkisel yaglarin arzindaki ithalat orani %70’in



Bulent KUguk
Aygaz

Uzerinde olup her yil artmaktadir. Bu nedenle Ulkemizde
biyodizel Uretimi icin ayrlacak ham yagin, bitkisel yag
ithalatini artiracagi gortlmektedir. Biyodizel konusunun
gecmis yillarda ciddi bir suistimal alani olmasi da bu
konuyla ilgili en énemli sorun olarak éne ¢ikmaktadir.

2012 yilinda Tiirkiye LPG sektorii

Avrupa’nin ikinci blyUk LPG pazar olan Turkiye’'nin
2012 yil LPG tUketimi 3.704 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Tuketimin dagiimina bakildiginda; en
blyUk pay %73 ile otogazdan gelirken, 10 milyona
yakin ev-isyeri LPG kullanicisi olan tlipgazin pay %24
olmustur.

Dunyanin ikinci, Avrupa’nin ise en blyuk otogaz
pazar Turkiye’'de otogaz tUketimi 2011’e kiyasla
%2 buyuyerek 2.695 milyon tona ulasmistir. Turkiye
pazar dinya toplam otogaz pazarinin %11’ini
olusturmaktadir.

22 Eylil 2012’de yapllan vergi degisikligi ile tipgaz
icin 6zel tiketim vergisi (OTV) sabit kalirken, otogazda
artis yasanmistir. Tipgazin OTV artisi disinda tutulmasi
sektor adina dnemli bir gelisme olarak kaydedilmistir.

2012 yilinda elektrik sektériindeki gelismeler
Dunya ekonomisinde devam eden belirsizlik elektrik
Uretim sektdrine dogrudan yansimaktadir. Ozellikle
Avrupa Birligi’ndeki bazi Glkelerin durumu tim
piyasalarl sarsmaktadir. Krizin devam etmesi sonucu,
onceki yillarda hizla artan yenilenebilir enerjiye olan
ilgide azalma gdzlenmektedir.

Ekonomik blylumeye bagl olarak Ulke elektrik tiketimi
2012 yiinda %5,1 artarak 241 TWh’e ulasmistir.

Elektrik tUketicileri icin, 2012 yilinda tedarikcilerini
secebilme imkani veren serbest tlketici limiti 25.000
kwh/yil olarak uygulanmistir.

Dagitim &zellestirmelerine devam edilmis, daha 6nce
ihale edilip iptal edilenler tekrar ihale edilmistir. EUAS
Uretim &zellestirmelerine Seyitdmer ve Kangal Termik
Santralleri ile baslanmistir, 2013 yilinda devam etmesi
beklenmektedir.

Elektrik piyasasinda tUketici fiyatlarini dogrudan
etkileyebilecek iki dGnemli gelisme gergeklesmistir.
BOTAS, elektrik Uretimi yapan dogal gaz ¢evrim
santrallerine sattigi dogal gazin fiyatina Nisan ve Ekim
aylarinda olmak Uzere kimdle %32 zam yapmis, Enerji
Piyasasl DUzenleme Kurumu (EPDK), elektrik dagitim
sirketlerinin kar marjini %2,33’ten %3,49’a gikarmistir.

Koc Toplulugu Eneriji Grubu

Turkiye enerji sektdrinun lideri Kog Toplulugu’nun
amiral sirketi TUpras, 2012 yiinda da musteri odakli
stratejisini strdUrmus, motorin satislarinda pazar
blaytmesinin Uzerinde artis saglayarak piyasa payini
%51,5’ten %53,1’e cikarmayi basarmistir. Tupras,
depolama ve terminal altyapisindan gelen rekabetgi
gucunun katkisiyla benzin pazar payini %91,5’ten
%96,4’e yUkseltmistir.

Havayolu tasimacilik sektériindeki gelismeye paralel
olarak yurt ici sivil jet yakiti satisi gectigimiz yilin 499
bin ton Uzerinde gerceklesmistir. Hizli gelisim trendini
surduren Turkiye havayolu tasimacilik sektord,
TUpras’in jet yakiti satislarinin %20 oraninda artmasini
saglamistir.

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) verilerine
gbre 2012 yilinda Aygaz, LPG sektérindeki acik ara
liderligini %29 pazar payi ile strdtrmuUstir. Aygaz
Grubu’nun tlipgaz pazarinda toplam pay %43
olmustur. Otogazda da %23 pazar pay! ile piyasa
liderligi korunmustur.
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eversi  TUPRAS

Buiyiimenin kilidi eneriji,
enerjinin anahtan Tupras

00.2(0

TOPLAM CiRO (MIiLYON ABD DOLARI)

Ahmet Yavuz
Tlpras

ic Piyasa Pozisyonu
Turkiye'nin tek rafineri sirketi

Endustriyel Grlinler hari¢ petrol Urlinlerinde yaklasik

%60 pazar pay!

Uluslararasi Pozisyon
Avrupa’nin 7’'nci,
Dunyanin 29’uncu

bUyUk rafinaj kapasitesi

Yurt Dis1 Gelirlerinin Pay:

%21,4

Ortaklik Yapisi

Eneriji Yatinmlart A.S. %51,00
Halka Acik %49,00

Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi sirketi

Turkiye’nin rafinaj sektérundeki tek Ureticisi olan
TUpras, Izmit, izmir, Kinkkale ve Batman’da sahip
oldugu 4 rafineride yillik 28,1 milyon tonluk ham
petrol isleme kapasitesiyle, yarattigi katma deger
ve cirosuyla Turkiye'nin en blyuk sanayi sirketidlir.
TUpras, Avrupa’nin 7’nci buyUtk rafineri sirketi olup,
sahip oldugu 7,25’lik Nelson Kompleksite Endeksi

ile Akdeniz’in yuksek kompleksiteye sahip rafinerileri

arasinda yer almaktadir.
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Strateji

Sektdrdeki rekabetin strekli arttiginin farkinda
olan Tupras Ulkemiz ve hissedarlarimiz icin
maksimum deger Uretebilmeyi strdirmek

icin operasyonel mikemmelligi en Ust dizeye
taslyarak isletme emre amadeligi, enerji endeksi
ve isletme maliyet endeksinde rafineriler arasinda
yapilan karsilastirmalarda ilk ceyrekte yer almayi
hedeflemektedir.

Deniz Tasimaciligi: Ditas

Tupras’in %79,98 hissesine sahip oldugu Ditas, Kasim
2012’de 52 DWT’luk M/T Suna’nin katiimiyla, sahip
oldugu 1 hampetrol, 4 Urtn tankeri ve 18 réomorkdrin
yani sira kiraladigi tankerlerle Tlpras’in hampetrol ve
Urn lojistigini saglamaktadir. Ditas 2012 yilinda

14,8 milyon tonu ham petrol ve 3,1 milyon tonu

Urdin olmak Uzere toplam 17,9 milyon tonluk tasima
gerceklestirmistir.

Operasyonel esneklik, optimum liretim ve
satis politikasi

Tupras, operasyonel esneklik, optimum Uretim ve
satis politikasi ile 2012 yilinda Uretimde %4,6, satis
hacminde de %6,5 artis saglamistir

TUpras, 2012 yilinda basariyla yurittigu stok-Uretim
optimizasyon programlari gergevesinde toplam %83,5
kapasite kullanimi gergeklestiriimistir.



www.tupras.com.tr
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Tupras Ny

Talepteki artisa paralel olarak yurt icine gectigimiz yilin
836 bin ton Uzerinde, toplam 19,6 milyon ton Urtn arz
edilirken, talep fazlasi 5,9 milyon ton Grun ihrac edilmis
ve toplam satislar 2011 yilina kiyasla %6,5 artarak
25,4 milyon ton olarak gerceklesmistir.

2012 yilinda jet yakiti satis miktarinda %20 ve
motorinde %10 artis saglanarak Tupras tarihindeki en
yUksek satis rakamlarina ulasiimistir.

%54’ tamamlanan Fuel Oil Déniisiim
Projesi’nde geri sayim basladi: 14 Kasim 2014
Kasim 2014’de devreye alinacak Fuel Oil Dontstim
Uniteleri yatinmiyla son yillarda tiiketimi hizla azalan
yaklasik 4,2 milyon ton fuel oil eslenigi agir Grtnler
islenerek, cogunlugu motorin olmak tzere Euro V
standartlarinda yaklasik 3,5 milyon ton daha degerli ve
cevreci beyaz UrlUnlere donUsturllecektir.

En iyi yatinm finansmani dalinda 2 8dul alan projede
Tecnicas Reunidas konsorsiyumu ve 5 yerli alt
yUklenici firma 1,3 milyon m? insaat sahasinda insaat
ve montaj ¢alismalarina devam etmektedir.

2012 yili sonu itibaryla proje genelinde %54 ilerleme
saglanmis, 1 milyar ABD Dolar saglanan finansman
paketinden olmak tzere 1,3 milyar ABD Dolari
tutarinda toplam yatinm harcamasi yapilimistir.

Gicli kurumsal yénetim ve finansal yapi
2007’de olusturulan IMKB sirketleri kurumsal yénetim
endeksine 7,91 derecelendirme notu ile baslayan
Tupras, 2012’de 9,10 seviyesine yukselmistir.

Fitch Ratings, 10 Ekim 2012 tarihinde, TUpras’in
yatinm yapilabilir not olan “BBB-" Uzun Vadeli Yabanci
Para Cinsinden ve Yerel Para Cinsinden notunu teyid
etmistir.

Dunyadaki artan likiditeden faydalanmak, gelismekte
olan uUlkelere yonelen fonlari kullanmak ve enstriman
kaynaklarini ¢esitlendirmek amaciyla Tupras, Londra
Borsasi’'nda islem gérmek tzere 700 milyon ABD
Dolar tutarinda, 5,5 yil vadeli, yillik getirisi %4,168
olan tahvillerin satisini 2 Kasim 2012 tarihinde
gerceklestirmistir.

Odiiller ve Basarilar

e “ISO 500 Sirket” Arastirmasi’nda 1’inci

e 4,3 milyar ABD Dolari ile Turkiye ihracat sampiyonu

e Platts Insight Magazine EMEA (Avrupa, Orta Dogu
ve Afrika) “Refining & Marketing”de 2'nci sirada

¢ Enerji Bakanligi 2012 yill SENVER proje yarismasi
SEVAP-2 kategorisinde Batman Rafinerisi 5'inci kez
1’incilik 6dulu

e TUpras, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi AR-GE
merkezi degerlendirmesinde 4 kategorinin 3’tnde ilk
siralarda (2’ncilik, 4’Uncultik ve 6’ncilik)
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ENERJi  OPET

www.opet.com.tr

Son yillarda ard1 ardina

Turkiye Akaryakit Dagitim sektoriniin

en hizh biyiiyen sirketi
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TOPLAM CiRO (MIiLYON ABD DOLARI)

7 yildir 7'den 70’e
TUrkiye'nin sevgilisi
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ic Piyasa Pozisyonu
Beyaz Urlnlerde

%18,5 pazar pay! ile 2’'nci
Siyah Urlnlerde

%13,6 pazar payl ile 2'nCi

Yurt Dis1 Gelirlerinin Payi

%18

Ortaklik Yapisi

Tupras %40,00
Diger Ko¢ %10,00
Oztirk Grubu ~ %50,00

Pazar paylarinda siiren artis

2012’de kurulusunun 20’nci, Kog ortakliginin 10’uncu
yilini kutlayan Opet, akaryakit dagitm sektoériinde
perakende ve toptan faaliyetler yuritmekte; madeni
yag Uretimi ve pazarlamasi ile havacilik yakitlar satisi
ve petrol Urlnlerinin uluslararasi ticaretini yapmaktadir.
Son yillarda ardi ardina sektortindeki en hizli blyime
rakamlarina ulasan Opet, Turkiye’de sektdrinde
tUketicinin ilk tercihi olmay1 hedeflemektedir.

Opet, beyaz Urlin pazarindaki sinirl blydmeye
ragmen, satislarini 2011 yilina gére miktarsal olarak
%7 artirmayr basarmistir. Siyah Urlnlerde pazardaki
daralmaya paralel olarak ise satislarinda miktarsal
olarak %18 azalma g&zlenmistir.

Yeni lirtin lansmani

2012’nin ikinci yarisinda motorinde farkl katkili
iki Grlin satisina baslanarak musterilere Grun
cesitliligi sunulmustur. EcoForce ve UltraForce

62/63 KOG HOLDING 2012 FAALIYET RAPORU

olarak adlandirilan bu Urtnler farkll segmentlerdeki
musterilerden talep gdrmektedir.

Akaryakit dagitim sektoriindeki en yliksek
depolama kapasitesi

Toplam 1,1 milyon m® depolama kapasitesine sahip
olan Opet, Marmara Ereglisi Terminali’nde uluslararasi
firmalara depolama hizmeti vermeye devam etmis,
2012’de kiralanan kapasite 276 bin m?® olmustur.

Misteri memnuniyetinde 7 yildir araliksiz siiren
liderlik

Turkiye Kalite Dernegi tarafindan her yil diizenlenen
Musteri Memnuniyeti Endeksi anketinin sonuclari ile
Opet 7’inci kez sektodr liderligini ilan etmistir. Sektor
1’inciligini kesintisiz olarak 7 yildir devam ettiren Opet,
musterilerine verdigi dnemle kalici liderligi yakalamistir.

Cevreye ve topluma saygi

Kararlarini, tim paydaslarina karsi ytksek sorumiuluk
anlayisi ve etik davranisi dogrultusunda alan Opet,
sosyal sorumluluk projelerini bu bilincle gelistirmekte
ve uygulamaktadir. Sosyal sorumluluga odaklanmak
kurum kultaruntn bir pargasi haline getirilerek, “Tarihe
Saygl”, “Yesil Yol”, “Ornek K8y” ve “Temiz Tuvalet” gibi
bircok basarili projeye imza atiimistir.

2013 ve sonrasi

Opet, yeni dénemdeki hedef ve stratejisini musteri
odakli yaklasimiyla Grlin ve hizmet kalitesinin artirimasi
Uzerine kurmustur. Bir yandan musteri memnuniyeti
sUrdUrGlUrken, diger yandan da istasyon aginin
genisletilerek pazar payinin artirimasi ve Sirket’in
bUyUmesi hedeflenmektedir.



AYGAZ

www.aygaz.com.tr

LPG’nin uzmani
Basarinin anahtan

TOPLAM CiRO (MIiLYON ABD DOLARI)

Bulent Klicuk
Aygaz

ic Piyasa Pozisyonu

Kuruldugu 1961 yilindan bu yana LPG sektorindn
lideri

Tlpgazda %43,

Otogazda %23,

Toplam LPG pazarinda %29 pazar payi ile lider

Uluslararasi Pozisyon
Avrupa’nin 5’inci buyuk
LPG dagitim sirketi

Yurt Disi Gelirlerinin Pay:
%13

Ortaklik Yapisi

Kog Holding %51,2
LPGDC %24,5
Halka Acik %24,3

Istanbul Sanayi Odasr'nin 2011 yili siralamasina gére
Turkiye’nin 10’uncu bUyUk sanayi sirketi olan Aygaz,
LPG sektorlinde faaliyet gosteren halka acik ilk ve tek
sirket konumundadir.

Koc¢ Toplulugu’nun enerji sektdérinde faaliyet gosteren
ilk sirketi Aygaz, kuruldugu 1961 yilindan bu yana
Turkiye’de LPG sektoriindeki lider konumunu
korumakta, gerceklestirdigi atilimlarla Avrupa’nin en
blylk bes LPG sirketi arasinda yer almaktadir.

Sektorde biyiik yenilik: Govde kusaklh kiiciik
tipler

2011 yil sonunda sektdr dncusu olarak Aygaz, kicUk
tUplere mavi gévde kusagi ekleyerek, hem tlketicilerin
Aygaz markall kiicUk tUpU digerlerinden kolaylikla
ayirabilmesini, hem de temiz, diizgtn gérinumld
tUplerin evlerde daha huzurlu sekilde kullanimasini
amaclamistir. Uygulama musteri tarafinda memnuniyet
yaratmistir.

Yeni marka - Aygaz Otogaz

Sagladigr farkliliklart ve kalitesini tUketicilerin zihnine
yerlestirmeyi basaran Aygaz, 2012 yilinda zaman
icinde Urtnun &zelliklerini yansitacak sekilde
olusturdugu markasinda degisiklik yaparak; tUketiciler
icin daha kolay s6ylenebilen ve akilda kalici olan Aygaz
Otogaz markasini kullanma karar almistir. Marka
konusundaki bu degisiklikle beraber Aygaz Otogaz’in
logosu da yenilenmistir.

Otogaz bilinclendirme calismalari

Aygaz, 2012 yilinda otogaz Urtnunudn dzellikle otogaz
kullanmayan tUketiciler nezdinde algisini ylkseltecek
bir bilinglendirme kampanyasi baslatmistir. “Gelecegin
Yakiti: LPG” sloganiyla hazirlanan kampanya, otogazin
performansli, gtivenli, yaygin, cevreci ve ekonomik

bir yakit oldugunu tim tUketicilere iletmek amacini
tasimaktadir.

KOG TOPLULUGU
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Piirsu

Sakarya-Sapanca ve Aydin-Nazilli’de faaliyet gosteren
iki dogal kaynak su dolum tesisinden devam eden
dolum anlasmasi kapsaminda; 2012’'deki satislar, 4
bdlgede, 30 ilde, 523 bayi kanaliyla ger¢eklesmistir.
2012 yil damacana su pazart %1,5 oraninda
bayurken, Pursu satislar %45 oraninda artmis gtnlik
ortalama 14.500 adede ulasmistir.

Yatinmlar ve Mogaz ile birlesme

LPG sektorinde birlikte faaliyet gdsterilen, bagli
ortaklik Mogaz ile 2004 yilinda verimliligin artinimasi
hedefi dogrultusunda Uretim faaliyetlerinin tek elden
yUrdtulmesi ve Mogaz’a ait tesislerin isletmesinin
Aygaz'a devri ile baslayan isbirligi, son yillarda

destek birimlerin ortak yonetime gegisi ile artarak
genislemistir. Temin ve Uretim sureglerinde saglanan
verimliligin, marka yonetimiyle satis ve lojistik alanlarina
da tasinmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda, Aygaz
Yonetim Kurulu tarafindan, 16 Temmuz 2012 tarihinde,
Mogaz Petrol Gazlar A.S. ile 30.06.2012 tarihli
bilangosu Uzerinden devralma yoluyla birlesme karari
alinmis ve 22 Ocak 2013 tarihinde tescil islemleri
tamamlanarak birlesme gerceklesmistir.
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Baslica odiiller

e Aygaz, T.C. GUmrUk ve Ticaret Bakanligi 15’inci
Geleneksel Tuketici Odillleri, Tuketici Memnuniyetini
ilke Edinen Firma Oduli’ne Ust Uste iki yil layik
gortlmustar.

e Aygaz, kurumsal yonetim derecelendirme notunu
8,96'ya yUkselterek, notun alindigi tarih itibaryla
3’Uincl yuksek nota sahip sirket olmustur. 150 Ulkeyi
kapsayan Dunya Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde de
en iyi nota sahip ilk grup arasinda yer almistir.

2013 ve sonrasi

Aygaz’in ana hedefi, basta LPG ve dogal gaz olmak
Uzere Turkiye ve potansiyel pazarlarin, enerji cézUmileri
sunan, Oncu sirketi olmaktir. Aygaz’in kisa ve orta
vadeli stratejilerinin basinda, faaliyet gdsterdigi tim
segmentlerde pazar payini blyUterek liderligini
sUrddrmek ve karliigini artirmak gelmektedir. Uzun
vadede ise, Aygaz, Turkiye’'nin enerji ihtiyacina ¢dzim
olabilecek alternatif projeler Ureterek enerji havuzunu
genisletmeyi hedeflemektedir.

AYGAZ DOGAL GAZ

Aygaz Dogal Gaz, sivilastinimis dogal gaz (LNG) satisi
ve iletimine ilave olarak, yurt ici piyasadan temin ettigi
dogal gazi boru hatlari Uzerinden serbest tlketici
statUstindeki kullanicilara satmaya devam etmistir.

Aygaz Dogal Gaz, 2012 yilinda yaptigi anlasmalarla
boru gazi satis faaliyetlerini artirmis ve musteri
portfoyunt gelistirmistir. Sirket, 2012 yilinda yaptid
boru gazi anlasmalari ile beraber, yilsonu itibariyla
500 milyon m? ticaret hacmine ulasmistir.



Onat Basbay
Demir Export

AES ENTEK

Kog¢ Toplulugu’nun elektrik Uretim sirketi olan AES
Entek, Kocaeli, Bursa ve istanbul’da toplam 302
MW gtictinde iki dogal gaz gevrim santrali ve bir
kojenerasyon tesisine ve toplam 62 MW guctinde
Karaman’da iki, Samsun’da bir hidroelektrik Uretim
santraline sahiptir.

2012’'de 4.000 MW yeni yatinmin devreye alinmasi
sonucunda, Ulke kurulu gtict 57.060 MW’a, dzel
Uretim sirketleri ve 6zel sektor tarafindan isletilen
otoprodUktér santrallerin kurulu guct ise 22.900 MW’a
ulasmistir. 2012 yilsonu itibaryla 6zel sektor elektrik
Ureticileri arasinda kurulu gu¢ bazinda %1,6 payla yer
alan AES Entek’in, dzel sektor Uretimi icindeki payi ise
%1,44 seviyesinde gerceklesmistir.

2012 yil konsolide satis geliri 308 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Yeni yatirnmlar yeni hedefler

2012’de Ordu Yardimlasma Kurumu’nun sahip oldugu
Ayas A.S.’nin %50 hissesi AES Entek tarafindan satin
alinmistir. Sirket’in 2016°da Adana’da ithal kémurden
elektrik Uretimine baslamasi hedeflenmektedir.

Diger bir yatinm ise, ana ortaklardan AES’in
Turkiye'de faaliyette bulunan ve 62 MW gucundeki Ug
hidroelektrik santralinin satin alinmasi olmustur.

AES Entek ayrica Kirkkale - Tupras tesislerinin
hemen yanina kurulmasi planlanan yaklasik 220 MW
guictnde bir dogal gaz santralinin proje calismasini
sUrdUrmektedir.

2013’te AES Entek, alternatif kaynaklara 6nem vererek,
gelecege yonelik pazar payini yukseltmek Uzere
yatirmlar ve satin alimlar yapmayi hedeflemektedir.

DEMIR EXPORT

Turkiye'nin en kokll ve blyUk madencilik sirketlerinden
biri olan Demir Export, Turkiye genelinde 9

farkli maden isletmesinde demir cevheri, bakir
konsantresi, krom konsantresi Uretmekte ve satisini
gerceklestirmektedir.

2012’de, Manisa-Soma KémUr Havzas’'nda
yeraltindan kémur Uretimi icin hazirlik galerilerinin
aclimasi calismalari devam etmis, kdmur Gretimi icin
gerekli tam mekanize ekipmanlarin secimi icin Uretici
firmalarla gérismeler tamamlanmistir. Ayrica, Sivas-
Bakirtepe altin ve Kltahya-Kalkan demir cevheri Uretim
projelerinin 2013’te devreye alinmasi igin planlama
calismalar tamamlanmistir.

Demir Export, 2012’de Turkiye’nin farkli lokasyonlarinda
altin, bakir, gimdus, ¢inko, kdmur aramalari ve proje
gelistirme icin 31.000 metrenin Uzerinde sondaj yapmis;
ozellikle Erzurum, Malatya, Giresun ve Bati Anadolu
Bolgesi'nde altin ve baz metal projelerine yonelik dnemli
maden ruhsatlarina sahip olmustur.

Onat Basbay
Demir Export
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0TOMOTIV

2012 yil Turk otomotiv tarihinde satis adetlerinde
en yuksek ikinci yil olmasina karsin, pazar hacmi
bir onceki yila gore %10 daralma ile

toplam 818 bin adet duzeyinde gergeklesmistir.

2012 Yilinda Otomotiv Sektoriinde Yasanan
Gelismeler

2012 yilinda dunya hafif arag pazari %5,2 bUylyerek
yaklasik 81 milyon adede ulasmistir (LMC Automotive).
BlyUmeye en fazla katki ABD (+%13,5), Cin (+%6,2)
ve 2011 yilinda yasanan dogal afetlerle verdigi kayiplari
telafi eden Japonya’dan (+%27,3) gelmistir. ASEAN
bdlgesinde devlet tesvikleri ve ertelenen talep etkisiyle
%80’in Uzerinde buylyen Tayland ve dusuk kredi
faizleri ile yiksek ekonomik blylUme sayesinde %25
artan Endonezya otomotiv pazar 6n plana ¢ikmistir.
Bdlgenin otomotiv pazar toplamda %34 buydmustdr.
Bati Avrupa’da ise daralma devam etmistir (-%8,8).
Bdylece Turkiye otomotiv ihracatinin en blyuk pazar
olan Avrupa 13,5 milyon adet ile son 20 yilin en

dustk seviyesine gerilemistir. En blyUk dért otomotiv
pazarindan sadece ingiltere %4 bilyirken Almanya,
Fransa ve italya sirasiyla %3, %13 ve %21 daralmistr.
Global otomotiv pazarindaki bu gelismeler Turkiye’'nin
otomotiv ithalatinin artmasina neden olmustur.

Turk otomotiv sanayi icin rekor bir yil olarak gerceklesen
2011 yilinin ardindan 2012 yili, ekonomik blylimenin
yavaslamasi, cari acik nedeniyle ekonomiyi sogutmaya
ybnelik dnlemler, 2011 sonunda artirlan OTV oranlari
nedeni ile hafif ticari ara¢c segmentinde yasanan
daralma gibi olumsuz faktérlerden etkilenmistir. Buna
ragmen 2012 yili, 201 1’in ardindan pazarin en yiksek
gerceklestigi ikinci yil olarak kayda gecmistir.

Onceki yilllarda ézellikle yilin son aylarinda artan fiyat
rekabeti, 2012’de tim yil boyunca yogun sekilde
yasanmistir. 2011 yilinin Ekim ayinda combi sinfindaki
hafif ticari araclarin OTV oranlarinin %10’dan %15’e
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cikariimasi, hafif ticari araclardan binek otomobile dogru
kayisa neden olurken, 2011’de toplam pazarda %65
olan otomobilin payl 2012’de %68’e yukselmistir.

Model yili gegisi uygulamasindaki degisiklik Aralik ayi
satislarini yavaslatirken, EylUl ayinin son haftasinda 1.6
litre ve alti otomobillerde uygulanan OTV’nin 3 puan
artinlarak %40’a ¢clkmasinin etkisi sirketlerin uyguladigi
kampanyalar nedeniyle sinirl olmustur. Binek otomobil
pazar %6 kiculirken hafif ticari ara¢ pazarinda %18
seviyesinde daralmistir.

Agir ticari aragc segmentinde de, hizli blydmelerin
yasandigi 2011 yilinin ardindan 2012 yilinda blylme
hizi blyUk 6lclide yavaslamis, pazarda daralmayi
engelleyen ¢cogunlukla kamu alimlari ve ihaleler
olmustur. Otobus segmenti %7, blyUk kamyon
segmenti ise %20 kuculmustur.

Toplam otomotiv pazari 2011 yilina gére %10 daha
dusuk hacimde, 818 bin dlzeyinde gergeklesmistir.

OSD (Otomotiv Sanayii Dernegi) verilerine gére, Turkiye
otomotiv sanayinin 2012 yilindaki toplam tretimi %10
dususle 1,1 milyon adet olurken, binek otomobil Gretimi
de ayni oranda azalarak 577 bin adet gerceklesmistir.

2012 yilinda, 413 bin adedi otomobil olmak Uzere,
toplam 730 bin adet tasit ihra¢ edilmistir. 2012 yilinda
gerceklesen tasit ihracati, 2011 yilina gbre %8, otomobil
ihracati ise %7 oraninda azalmistir. OSD verilerine gore,
toplam otomotiv sanayi inracat gelirindeki diistis daha
kisith kalmis ve %5 azalarak 19,3 milyar ABD dolari
olmustur.



Otokar’in ana faaliyet alanlarindan biri olan semi-
treyler pazarinda global krizin ardindan ertelenmis ve
guncel talepler 2011°de karsilanmis ve pazar %80’ler
dUzeyindeki blylme yasamisti. Bunun sonucu olarak
sektdr 2012’ye blyUk bir durgunluk icinde baslamis ve
bu durgunluk yil boyunca devam etmistir.

Savunma sanayiinde talep dalgalanmalari gectigimiz yil
da devam ederken, Ulke gundeminde milli projeler yer
almis, Turk savunma sanayiinde Ar-Ge konular dnplana
clkmistir.

2012 Yilinda Tiirkiye Traktér Pazari

TUIK trafik kayitlarina gére Turkiye traktér pazarinda
ekim ay! itibariyla 40.750 adet traktor satiimistir. 61.000
adetle rekor yil olan 2011 ile karsilastiridiginda 2012
yilinda %19’luk daralma olmasina ragmen sektor igin
bir kez daha iyi bir yil olmustur. 2011’deki talep trendi
devam ederek 2012 yilinin ilk yari performansini da
desteklemistir. Ciftciler icin hasat sezonu, Ulkenin bazi
bdélgelerinde gerceklesen kdtl hava kosullart nedeniyle,
Ozellikle tahil Ureticileri agisindan ortalama dlzeyde
seyretmistir. Ziraat Bankasi’nin kredi kullandirma
sUrecindeki yavasligina ragmen, 6zellikle piyasaya yeni
giren ticari bankalarin sundugu daha dusUk faiz oranli
krediler sayesinde sektorde ihtiyac duyulan finansmanin
elde ediime imkani kolaylasmistir.

Kog¢ Toplulugu Otomotiv Grubu

2012 yilinda da Ko¢ Toplulugu otomotiv sektoriindeki
tartismasiz liderligini strdUrmasttr. Topluluk otomotiv
sirketleri, Turkiye’nin toplam otomotiv Uretiminin ve
ihracatinin yaklasik yarsini gergeklestirirken; i¢ piyasa
satislarindan %30’a yakin pay almislardir.

Ford Otosan, toplam otomotiv pazarinda Ust Uste
11’inci kez liderligini ilan etmistir. Turk otomotiv
sektdrlindeki en genis Urln gamini sunan Ford Otosan,
Turkiye'nin toplam ticari ara¢ Uretiminin %55’ini,
ihracatinin %60’ Ini gergeklestirmistir.

Tofas, Turkiye otomotiv pazarinda ikinciligini korumustur.
Hem binek hem ticari arag Ureticisi konumundaki

tek otomotiv sirketi olan Tofas, yogunlasan rekabete
ragmen karliigini artirmay basarmistir.

Otokar, 2012 yilinda ihracatini %60’a yakin oranda
artirarak toplam gelirlerini %13 yUkseltmistir. 2012
yilinda, treyler dahil, arag Uretimi 4.040 adet olarak
gerceklesmistir.

TurkTraktor, 32 farkl markanin bulundugu yogun
rekabet ortaminda iki markasi ile kesintisiz 6 yildir
%50'nin Uzerinde pay ile Turkiye traktér pazarinda
liderligini strdUrmastr.
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11 yildir Gst Gste Turkiye’nin en cok satan otomotiv markasi

Turkiye’nin otomotiv ihracat sampiyonu

0443

TOPLAM CiRO (MIiLYON ABD DOLARI)

Lider Pozisyonlar

ic Piyasa Pozisyonu

Son 11 yildir en gok satan otomotiv markasi
Toplam otomotivde %13,8 ile lider

Hafif ticari araclarda %26,7 ile lider

Agir ticari araglarda %20 ile 2’nci

Binek araclarda %38,5 ile 4’Unci

Uluslararasi Pozisyon

%26,7 ile Avrupa’da en yliksek Ford ticari pazar
payi

Avrupa’da en yliksek Ford pazar payina sahip 2’'nci
Ulke

Yurt Disi Gelirlerinin Payi
%61

Ortaklik Yapisi

Ko¢ Toplulugu  %41,04
Ford Motor Co. %41,04
Halka Acik %17,92

Liderlikte 11’inci yil

2012’de Ford Otosan 112.162 adet satis ve %13,8
pazar paylyla, degisen tim makro kosullara ve
otomotiv sektdrinde artan rekabete ragmen, genis
Urin gami ve esnek stratejisiyle 11’inci kez araliksiz
liderligini sUrdUrmUstur. Son 3 yilda 100 binin
Uzerinde yillk satis adedi yakalayan Ford Otosan, 11
yillik liderliginde toplam 1.090.459 adet arag satis!
gerceklestirmistir.
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Kocaeli Fabrikasi’nda kurulan 3’Uncu hatta,

23 Temmuz’dan itibaren Ford’'un yepyeni modelleri,
Transit Custom ve Tourneo Custom Uretilmeye
baslanmistir. Ford Otosan, esnek planlamasi, ylksek
muhendislik gtic ve disiplinli calismalari sayesinde
Uretimini aksatmadan yeni arag hatlarini da mevcut
saha icinde basariyla devreye almistir. 1 milyar ABD
Dolar tutarindaki yatinmlar kapsaminda Ford Otosan
mUhendisleri tarafindan gelistirilip inéni Fabrikasi’'nda
Uretilen Cargo kamyonun Uretimine de 2012’de
baslanmistir. inénii Fabrikasi, One Ford stratejisi
kapsaminda gelistirilen Ford Cargo modellerinin
Brezilya ile birlikte dinyadaki iki Gretim merkezinden
biridir.

1.0L EcoBoost motora sahip yeni Ford Focus, yeni
Ranger ve B-Max pazara sunulmustur.

Yeni yatinmlarla bliylimeye devam

Yatinmlar 2012’de de yogun bir sekilde strerken, 440
milyon ABD Dolari yatinm harcamasi gerceklestirilmis;
yeni Transit projesi icin Avrupa Yatinm Bankasi ile 190
milyon Euro tutarinda uzun vadeli kredi anlasmasi
yapimistir.

Ford Otosan’in 1 milyar ABD Dolari tutarinda dev
yatinm programi kapsaminda, 3’Uncu fabrikasi olan
Yenikdy Fabrikas’nin temeli 19 Mart’ta atilmistir.
Kocaeli Fabrikasi arazisinde insaati stiren fabrikanin,
70 bin m? kapall alana sahip olmasi planlanmaktadir.
Yenikdy, Ford’'un 2014’te piyasaya sunulacak yeni
hafif ticari araci Transit Courier ve Tourneo Courier
modellerinin diinyadaki tek Uretim merkezi olarak yillik
110 bin adet Uretim kapasitesiyle devreye alinacak,
Ford Otosan’in agir ticari arac harici yillik kapasitesini
400 bine ¢ikaracaktir.



T

e

ismail Ozttirk
Ford Otosan

Ford Otosan Avrupa’da yasanan daralmaya ragmen
205 bin adetlik ihracat gerceklestirmis; 3,2 milyar ABD
Dolari gelirle net ihracatgl konumunu pekistirmistir.
Ford Otosan, dinyada ticaretin oldugu her noktaya
Transit yollayarak ihracatini blyUtmeyi strdirmus,
GUney Afrika, Gurcistan, Kazakistan ve Turkmenistan’i
listesine ekleyerek 76 Ulkeye arag ve parca ihracat
yapmistir.

Yurt ici ve yurt disi pazarlardaki daralmaya ragmen,
272 bin adet arag Ureten Ford Otosan, %82 ile Avrupa
ve Turkiye ortalamasinin Uzerinde etkin kapasite
kullanimi gerceklestirmistir.

2004-2012 arasinda yillik ortalama %20 blyUmeyle,
toplam temettt 6demesi 2,5 milyar ABD Dolari olan
Ford Otosan, son 5 yilda ortalama %12 temettl
verimi ile IMKB’de ilk sirada yer almay strdirmistir.
2012’de mevcut temettl politikasi korunmus ve 579
milyon TL ile rekor temettl ddenmistir.

Ar-Ge’de oncii

Ford Otosan, 1.240’a yUkselen Ar-Ge mUthendisi
sayisiyla, Turkiye’nin otomotivde en blylk Ar-Ge
organizasyonudur. Kuresel Ford’un Ug¢ buytk Ar-Ge
merkezinden biri olarak, Turkiye otomotiv sektoériinde
Ar-Ge harcama orani en yuksek sirket olmay strdUren
Ford Otosan, 2023 Turkiye ortalamasi igin hedeflenen
%3 Ar-Ge harcama oranini simdiden yakalamistir.

Baslica odiiller

Transit Ailesi’nin yepyeni Uyesi Transit Custom hentiz
piyasaya ¢clkmadan “2013 Uluslararasi Yilin Ticari
Aracl” 6duline, yarismanin tarihi boyunca edinilen en
yuksek puani ve 24 jri Gyesi tarafindan en ylksek oyu
alarak layik goralmastar.

Transit Custom EuroNCAP’ten en yUksek glUvenlik
notu olan 5 yildiz sahibi ilk ve tek ticari arag olmustur.
Tourneo Custom da yolcu tasimaciligr segmentinde
EuroNCAP’ten 5 yildiz almis, Ford toplamda 7
EuroNCAP Advanced 6dulline sahip tek Uretici
olmustur.

Ford Otosan muhendisleri tarafindan gelistirilerek
inénl Fabrikasi’nda Uretilen Yeni Ford Cargo 1846T,
“2013 Yilin Kamyonu” 3’Uncusu segilmistir.

Gelecekte Ford Otosan

2013’Un basinda Yeni Ford Cargo 1846T modeli
yollara ¢ikacak, ardindan yenilenen Fiesta, Yeni Kuga
ve yilin son geyreginde de Yeni Transit Connect ile
ticaretin simgesi Yeni Transit satisa sunulacaktir.

Ford Otosan, “Go Further” vizyonu dogrultusunda
2013’te de daha ileri adimlar atmaya devam edecektir.
Urlin gamina ekleyecegi yeni araclarla biylyerek
onumuzdeki 10 yilda da liderligini surdtrmek Ford
Otosan’in en blyuk hedefidir.

KOG TOPLULUGU
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Turk otomotiv sektoriine
44 yildir yon veren onci firma

Yiiksek Ar-Ge kabiliyetiyle
5 markaya birden liretim yapan
kiiresel oyuncu
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izzet Yazga‘h ' =
Tofas /

Yurt ici Lider Pozisyonlar
Binek otomobil: %8,3 pazar payi ile 5’inCi
Hafif ticari arag: %26,2 pazar pay! ile 2'nci

Toplam: %12,9 pazar payi ile 2’'nci
En cok satan binek otomobil: Fiat Linea %6 pazar payi
En cok satan hafif ticari ara¢: Fiat Doblo %13,7 pazar

pay!

Uretimden satista uzun yillardir liderlik pozisyonu

Yurt Disi Gelirlerinin Payi

%55

Ortaklik Yapisi

Ko¢ Holding %37,6
Fiat %37,9
Halka Acik %24,3

Tirkiye’nin en biiyiik otomotiv iiretim kapasitesi
Tofas, Turkiye otomotiv sanayinin en buyutk Uretici
sirketidir. 2012 yili Gretimi toplam 256.428 adet, kapasite
kullanim orani ise %64 olarak gerceklesmistir (Kurulu
kapasite 400.000 adet/yil).

Genisleyen cografya ile ihracatta artan giic
154.069 adet arag ile 2012’de Turkiye’nin otomotiv
ihracatinda 3’UncU sirada yer almistir. Avrupa otomotiv
pazarlarinda gérulen daralmaya ¢6zim olarak Tofas,
inrag pazarlarinda gesitlendirmeye gitmis; toplam ihracat
icinde Guney Amerika ve Kuzey Avrupa’nin paylarinin
artmasi ve Opel&Vauxhall markalarina satislar ile ihracat
rakamlarinda olusabilecek potansiyel dlstsU sinirlamistir.

Yeni uriinlerle giiclenen portféy
Tofas, 2012 yilinda yine pek ¢ok yeni Urln lanse etmistir.
Fiat Linea yeni yUzuyle Nisan 2012’de Uretimeye
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baslanmistir. Fiat-Chrysler kiresel entegrasyonu
sonucunda Tofas, Chrysler Grubu markalarinin da satis
ve satis sonrasinda Turkiye temsilciligini Ustlenmistir.
2012 yili bast itibaryla Jeep markasi Tofas binyesine
katilmistir. Bunun sonucu olarak; Tofas, Jeep

Grand Cherokee, Cherokee, Compass ve Wrangler
modellerinin satisina baslamistir.

Lancia Thema ve Voyager modelleri 2012’nin Mayis
ayinda Turkiye pazarina sunulmustur. Alfa Romeo,
Lancia ve Jeep markalarinin bayi agi yeniden
yapilandirimistir. 2012 Kasim ayinda dizenlenen
Istanbul Autoshow Fuar’'nda Fiat Panda ve Fiat
Freemont modellerinin lansmani yapilarak, bu iki model
Turkiye pazarina sunulmustur.

Finansal sonuclar ve 6nemli mesajlar

Avrupa’da devam etmekte olan ekonomik krizin
otomotiv satislarina olan etkisine karsin Tofas, ihracat
pazarlarini ¢esitlendirerek 2012 yilini 154.069 adet
ihracat ile tamamlamayi basarmistir. Sirket’in ihracata
yonelik ayirmis oldugu 290 bin adetlik kapasiteye iliskin
gelirleri al-ya da-6de anlasmalari ile korunmus ve yurt igi
pazarda gostermis oldugu performans ile yiksek karliig
devam ederek, 448,3 milyon TL net kar aciklamis ve
%12,3 FAVOK oranina ulasmistrr.

2012 yilinin EylUl ayinda Tofas, Bursa Fabrikasi'nda
4 milyonuncu aracini banttan indirmenin gururunu
yasamistir. Tofas 2012 yilinda 96 milyon Euro yatinm
harcamasi gergeklestirmistir.

Baslica odiiller

REC ve TUSIAD isbirligiyle gerceklestirilen AB Cevre
Odillleri Turkiye Programi 2011-2012 kapsaminda Tofas,
AB kriterlerine gore; “Turkiye’nin en iyi gevre yénetimine
sahip sirketi” secilmistir.



Cem Meri¢
Tofas

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi tarafindan
diizenlenen “Kurumsal Yonetim Oduilleri” kapsaminda
Tofas 2012’de Yonetim Kurulu Kategorisi'nde “En
VYiilksek Nota Sahip Kurulus Odli’ne layik gérilmustir.

Koc Holding’in “Ulkem icin Engel Tanimiyorum” projesi
kapsaminda Tofas, 2.500’Un Uzerinde ¢alisana sahip
sirket kategorisinde Engellilige Dogru Yaklasim 1’ncilik
Odlilir almistrr.

Kog Holding’in Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi
kapsaminda her yil dizenlenen proje yarismalarinda
mesleki egitim ve istihdam Kopristni glclendiren en lyi
okul-isletme isbirligi 6dullind Sisli Endustri Meslek Lisesi
Fiat Laboratuvar almistir.

Kog Holding IT proje dédulleri kapsaminda, en iyi proje
odula alinmistir.

Otomotiv Distribttérleri Dernegi tarafindan verilen Yilin
Gladyatérleri Odtilleri kapsaminda; Fiat Linea “2012
Yilinin En Gok Satan Otomobil” 8dulting, Fiat Doblo
“2012 Yilinin En Cok Satan Hafif Ticari Arag” 6dalinG
kazanmistir.

2013 ve sonrasi

Turkiye otomotiv pazarinin 2013 yilinda 2012’ye

paralel bir seyir izlemesi ve toplamda 750-770 bin adet
seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir. Avrupa’daki
daralmanin 2013’te de devam edecegdi 6ngorisa,
Uretiminin yaklasik 3'te 2’sini inrag eden Turk otomotiv
sektort acisindan ihrag pazarlarinda da 2012’ye benzer
bir seyir izlenecegine isaret etmektedir.

Tofas'in i¢ pazar satislarinda, Uretim ve ihracatta
2013 yiliigin 2012 yili seviyesine yakin bir performans
gostermesi hedeflenmektedir. Finansal acidan guclu
ve rekabette 6ne ¢ikmak icin gerekli teknolojik

yetkinlige sahip olan Tofas, 2013’te hem ulusal hem de
uluslararasi seviyede guclu bir oyuncu olmaya devam
edecektir.

Tofas’in misyonu “Toplumun mobilite intiyaglarina en
uygun Urdn ve hizmetleri sunarak yasam kalitesini
yUkseltmek”; vizyonu ise “Milyon araca dogru, musteri
beklentilerini sekillendiren ve gurur duyulan lider
otomotiv sirketi olmak”tir. Tofas, misyon ve vizyonu
cercevesinde toplum ve ¢evreye olan sorumiuluklarinin
da bilinciyle uzun vadede sUrddrdlebilir ve karl
blylme saglayan sirket olarak yoluna devam etmeyi
hedeflemektedir.

Risk yonetiminde oncelikler

Icinde bulunulan dénemde otomotiv sirketleri icin

en buyuk risk konusunun dzellikle Avrupa otomotiv
pazarlarinda devam etmekte olan ekonomik krizin talep
Uzerindeki olumsuz etkisi oldugu kabul edilmektedir.
Tofas’in yillik kurulu kapasitesi olan 400 bin adedin
ihracata yoénelik 290 bin adedi al-ya da-6de anlasmalari
ve maliyet arti prensibine dayanarak garanti altina
alinmistir. Bu nedenle 6zellikle Avrupa pazarlarinin
Onemli dlctide daraldigi 2012 gibi yillarda dahi Tofas
karliigini tamamen korumus, nakit yaratma yetenegini
de devam ettirerek finansal gticUnU artirmistir.

KOG FIAT KREDI

Tofas catisi altinda satisa sunulan markalara finansal
¢6zUm hizmetleri saglayan Kog Fiat Kredi, 2012
yilinda 45 bin adet araca 1 milyar TL tutarinda kredi
kullandirmis, kredi portféyl 1,2 milyar TL'ye ulasmistir.

Kullandirilan kredilerin finansmaninda; 135 milyon TL
halka arz olmak Uzere, 365 milyon TL nominal degerde
menkul kiymet ihraci gerceklestirilmistir.

KOG TOPLULUGU
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En giliclii satis agi, en genis luriin gami

Yerli tiretim TurkTraktor’un itici giicu
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Lider Pozisyonlar

ic Piyasa Pozisyonu
%350 pazar payi ile lider

Uluslararasi Pozisyon

New Holland TD ile Case IH JX seri traktorlerin
diinyadaki tek tasarim ve iiretim merkezi.
2011 yiinda yurt disi ve 2012 yilinda yurt ici pazara
sunulan Utility seri traktorlerin

diinyadaki tek liretim merkezi.

66 serisi transmisyonlar igin

diinyadaki tek miihendislik ve

uretim merkezi.

Yurt Disi Gelirlerinin Payi
%31

Ortaklik Yapisi

Ko¢ Holding %37,5
CNH Osterreich GmbH  %37,5
IMKB’de islem Géren  %24,93
Diger %0,07

Tiirkiye’de pek cok ilke imza atan sektér lideri
1954’te kurulan, 1955 yilinda Turkiye'nin ilk traktorinG
Ureterek, tarimsal Uretimde yerli payini artirmaya
yonelik ilk adimi atan ve Turkiye'nin ilk Gretici otomotiv
sirketi olan TurkTraktor, bugln sektorin acik ara lideri
olarak Uretim, yatinm, isgucl ve ihracat bakimindan
bUyUk bir gtct temsil etmektedir. Avrupa’nin en blyUk
Ureticileri arasinda yer alan TurkTraktor’tin bu basarisi,
yillardir ¢ift¢iyle kurmus oldugu dogru iletisimin bir
sonucudur.
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Tark Traktor’tn yanm ylzyil askin gecmisinde, 1979’da
Tarkiye’nin ilk traktor ihracatini gerceklestirmek,
Turkiye'de 1ISO27001 belgesini alan ilk sirket olmak,
sektdrde Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan

onayl ik Ar-Ge merkezine sahip olmak ve 1ISO10002
MuUsteri Memnuniyeti ve Musteri Sikayetlerinin Yonetimi
Sertifikasi’'ni almak gibi bircok ilk yer almaktadir.

TurkTraktor, ISO50001 Enerji Yonetim Sistemi,
ISO14064 Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltimi
Standartlar’ni alarak sektdrde her iki standarda sahip
olan ilk sirket olma basarisini elde etmistir.

Kurulusundan beri hedefi Turkiye tarimina ve Turk
ciftgisine fayda saglamak, Turkiye'nin sahip oldugu
tarimsal potansiyelin en iyi sekilde kullaniimasina
katkida bulunmak ve herkes acgisindan verimliligi en
yukarilya tasimak olan TurkTraktor, bugin 90’dan
fazla Ulkeye Turkiye’'de Urettigi traktorlerin ihracatini
gerceklestirmektedir. 2011’de seri Uretimine baslanan
Utility serisi traktorlerin de katkisi ile 2012’de toplam
14.565 adet traktor ihracatl gerceklestiriimistir.

Turkiye’de satilan her iki traktérden biri Tiirk
Traktor tretimi

Bugun, Turkiye’de satilan her iki traktérden biri,
TurkTraktor tarafindan Uretilmektedir. Son 5 yildir
kesintisiz %50’nin Uzerinde pazar payi ile lider
olan TurkTraktdr, 2.500'e yakin kisiye istihdam
saglamaktadir. Pazar lideri olarak elde edilen bu
basarinin ardinda, 58 yili askin deneyim, yuksek
kalite ve performanstaki Urtnler, ciftcinin beklenti
ve ihtiyaglarini iyi tahlil edebilme yetenegi yer
almaktadir.



Motor imalati TarkTraktor’dn yillardir en dnem verdigi
unsurlardan biri olmustur. 1994’de aktarma organlari
ve karoseri ile tamamen yerli yapim ilk traktérint
Ureten TUrkTraktér, 2012’de, tamamen yerli kaynaklarla
Uretimini gerceklestirdigi 250 bininci motorunu banttan
indirmis ve yil iginde toplam 36.274 adet motor Uretimi
gerceklestirerek rekor kirmistir.

2012'de, Uretimde esnekligin korunmasina yonelik,
bilgisayar kontrolll tezgahlarda modernizasyon
yatinmlari tamamlanmis, toplam yatinm harcamasi
42 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir. Uretim
tesislerinin genisletimesi amaci ile Adapazar’nda
yapllacak olan yeni fabrika icin éntmuzdeki birkag yil
icinde toplam 80 milyon ABD Dolari tutarinda yatirm
yaplimasl planlanmaktadir.

GUnUmUz tanmsal isletmelerinde artan ihtiyaclar, daha
yuksek guclt motorlara sahip traktdrlere gereksinimi
ortaya cikartmaktadir. Bu anlayistan yola cikilarak,
daha Ustun performans sunmak icin gelistirilen

Case IH X110 ve New Holland TD110D; 110HP
gucundeki 4 silindirli motoru ile; New Holland TDD

ve Case IH JX Serileri ise yenilenen kabin ici ve dis
gorintm tasarimlari ile 2012’de piyasaya sunulmustur.
ihrag pazarlara sunulan Utility serisi traktérler, yurt
icinden gelen talep neticesinde Case IH JXC modeli ve
55HP - 65HP - 75HP motor gucu ile piyasaya
clkmistir.

Turkiye’nin saygin arastirma, sanayi ve ticaret
kuruluslar tarafindan layik gortlen éduller de
TurkTraktor'Un basarisini bir kez daha gdstermektedir.
TurkTraktor, sektérin en degerli kuruluslarindan
Otomotiv Sanayi Dernegi, Ankara Sanayi Odasi,

Orta Anadolu ihracatci Birlikleri ve Turkiye ihracatcilar
Meclisi tarafindan ihracat, Ar-Ge, Kurumlar Vergisi
alanlarinda odllere layik gordimustdr.

TurkTraktor, tarmsal bilincin artmasi ve gelecek
nesillerin egitimesi i¢in bircok proje gerceklestirerek
Turk tanminin gelecegine yon vermektedir. Kog
Holding’in Milli Egitim Bakanligi ve Vehbi Kog Vakfi
ile strdlrdligu Meslek Lisesi Memleket Meselesi
Projesi kapsaminda olusturulan okul-isletme
eslesme modelinden hareketle gelistirilen isbirligi
dogrultusunda, toplam 4 ilde (Ankara, Amasya,
Sanliurfa, Bursa) yer alan Tarim ve Meslek Lisesinde
4 adet “TurkTraktor Tarim Makineleri Laboratuvar”
kurulmustur.

Turkiye tarimsal alanda ¢ok énemli bir bUytme
yakalamis ve su anda dinyanin 7’nci blyUk tanm
ekonomisi haline gelmistir. Turk ¢iftcisi tanma saglanan
desteklerden memnun bir sekilde daha modern, daha
gUclU traktorler talep etmektedir. Gelecek diinyada
tarimin, Ulkelerin en dnemli yasamsal avantaji olacagi
inanct ile bu olumlu gelisimi strdurdlebilir kilmak
TurkTraktor'in en énemli hedefidir. Ontimiizdeki
yillarda, yenilik¢i teknolojiyi Turk ¢iftgisine sunmanin
yani sira; gerceklestirilen faaliyetler ve projeler, sosyal
sorumluluk bilinci ve basarili ydnetim anlayisi ile
Turkiye tarimina yon veren isim olmay! strdirmek
TurkTraktor’'tin éncelikli hedefidir.

KOG TOPLULUGU
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Turkiye’nin en biyiik
o0zel sermayeli
savunma sanayi sirketi
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OTOKAR

Akif Glleg
Otokar

Lider Pozisyonlar:

Turkiye’de 25 ve Uzeri yolcu kapasiteli otobus
pazarinin lideri;

Turkiye’'nin en ¢ok satilan markasi

Turk Silahl Kuvvetleri'nin en biiylik kara araclar
tedarikgisi

Yurt Disi Gelirlerinin Payi

%26

Ortaklik Yapisi

Koc¢ Holding %45
Unver Holding %25
Halka acik %30

Otokar, Turkiye’nin en blyUk 6zel sermayeli savunma
sanayi sirketidir. Otokar, 2012’de 1.004 milyon TL ciro
gerceklestirerek %13’lUk bir bUylmeye imza atmistir.
60’tan fazla Ulkeye kendi markasi ile satis yapan
Otokar’in gectigimiz yil yurt disi satislari 146 milyon
ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

Otobiis pazar lideri

2012 yiinda, 7-12 metre otobus sinifinda Turkiye
otobUs pazarinda yasanan durgunluga ragmen Otokar,
satislarint %21 artirmistir. Sirket, son iki yildir oldugu
gibi 2012’yi de 25 kisi ve Ustl yolcu kapasiteli otobus
pazarinda lider olarak kapatmistir.
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Turkiye’nin en blyUk otobuUs ihalelerinde basarilara
imza atan Otokar, izmir'de 120, istanbul’da 750 adetlik
otobus ihalelerini kazanmistir. Sirket ayrica Turkiye'nin
ilk elektrikli otobusiinii gelistirerek istanbul Bilyiiksehir
Belediyesi’'nin test amagcli kullanimina sunmustur.

Treyler pazarinda da farkl Urtnler sunan Otokar’in
satislarl, 2011’de treylerde yasanan blyldme hizinin
dustse gecmesinden etkilenmistir.

Milli tank testlere basladi

Otokar, 2012’de de askeri kara araclarindaki liderligini
strddrmus; Turkiye’'nin en bUyUk kara projesi olan milli
tank Altay’in ilk prototiplerini tamamlamis; hareket ve
atis testlerine baslamistir. Sirket, farkl pazarlardaki
etkinligini artirmak amaciyla yurt disi yatinmlari da
glndemine almistir.

Yeni Ar-Ge yatirnmlan

Elektromanyetik Uyumluluk Test Merkezi ve Tank Test
pistinin yapimi ile Tank Test Merkezi devreye alinmistir.
Otokar, bu yeni test kabiliyetlerini otomotiv sanayiine
de kiralamaya baslamistir.

2013 ve sonrasi

50’nci kurulus yilini kutlayacagr 2013 yilinda Otokar,
ticari aracglarda mevcut Urlnleri ile pazar payini
koruyarak artirmayi, yeni Urtnlerle blydmesini
strddrmeyi, savunma sanayii alaninda da alinan
siparislerin teslimatlarina odaklanmayi hedeflemektedir.
Altay Milli Tank Projesi’nde ikinci ve Gguncl asama
calismalarini srdUrecek olan Sirket, ticari araclarda
Urtn gelistirme calismalarina da devam etmeyi
planlamaktadir.



0TOKOG OTOMOTIV

Otokoc¢c Otomotiv,
2012 yilinda 66 bini
askin yeni arac¢ satigi
gerceklestirerek,
toplam pazardan
%8,1 pay almistir.

Otomotiv perakendeciligi ve ara¢ kiralama
pazarinda lider

Otokog¢ Otomotiv; Otokog, Birmot, Avis, Budget ve
Otokog Sigorta markalariyla otomotiv perakendeciligi
ve ara¢ kiralama alanlarinda toplam 133 noktada
faaliyet géstermektedir. Otokoc¢ markasiyla Ford ve
Volvo; Birmot markaslyla Fiat, Alfa Romeo, Lancia,
Jeep markalarinin satis ve satis sonrasi hizmetlerini
sunmaktadir.

Otokog¢ Otomotiv, 2012 yilinda otomotiv
perakendeciliginde Ford satislarindan %32; Fiat'tan
%27; Alfa Romeo, Lancia, Jeep ve Volvo satislarindan
%34 pay almistir. Sirket, 66 bini askin yeni arac

satisi gerceklestirerek; toplam pazardan %8,1

pay almaktadir. Kisa sureli arag kiralamada 2012
yilinda, pazarin 2 kat Uzerinde blylyen Avis’te %41,
Budget'ta %31 ciro artisi gerceklestirmistir. Avis uzun
sureli kiralamada ise 15.400 adetlik arag parki ile %21
bUyUme basarisi gdstermistir.

Sirket, Birmot Antalya ve Kurugesme’de Alfa Romeo,
Lancia ve Jeep markalari igin ayr bir tesiste hizmet
vermeye baslamis, Otokog Alanya yeni tesisine
tasinmis; Otokog Yenibosna tesisini agcmistir. Avis
markaslyla 4, Budget markasiyla 5 yeni ofis acarak
hizmet agini genisleten Otokog Otomotiv, 9 tesisini
yenilemis; Kuzey Irak ofisi ile Azerbaycan’dan sonra
yurt disi operasyonlarina bir sirket daha eklemistir.

Otokog Otomotiv, 2012 yilinda 430 milyon TL yatirnm

gerceklestirmis ve cirosunu %4 artirarak 3 milyar TL'ye

yUkseltmistir.

Misteri memnuniyetinde birinci

Avis Turkiye, Skal International’dan “En lyi Arag
Kiralama Sirketi” 6dulind 3’ncl kez, Budget Turkiye
ise “En lyi Arac Kiralama Sirketi - Gimds Plaket
Odult’'ni” ilk kez almistir. Avis Turkiye, son 6 yildir
oldugu gibi bu yil da mtsteri memnuniyetinde Avrupa
1’incisi olmustur.

2013 ve sonrasi

Otokog¢ Otomotiv, yeni yatinmlar ile hizmet agini
genisletmeyi, mevcut tesislerini yenilemeyi, uygun
olan tesislerini cok markall hale getirmeyi, istanbul

ve Eskisehir'de agir ticari vasita tesisleri agmayi
planlamaktadir. Kisa sureli kiralamada Avis'te %31
bUyUme ile liderligini pekistirmeyi, pazar 3’UncusU olan
Budget markasiyla ise 2'nciligi hedeflemektedir. Sirket
ayrica, Avis ve Budget lisansiye sayilarini artirmayi
planlamaktadir. Uzun sureli kiralamada vyillik %15, arac
kiralamada ise yurt disinda blylime hedeflenmektedir.

Otokocg Otomotiv, 2013’de bUyuk kismi arag yatinmlar
olmak tzere 501 milyon TL yatinm gerceklestirmeyi
planlamaktadir.

Ahmet Sanl] ‘
Otokog Otomotiv
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DAYANIKLI TUKETIM ’

Dayanikh Tuketim Grubu sirketleri ola
Turkiye’de beyaz esyanin yani sira
televizyon ve klimada da lider durum

Turkiye, Rusya, Romanya ve Cin’de r
bulunan Kog¢ Toplulugu dayanikl tike
beyaz esyada Avrupa’nin 3’incii b
konumundayiz.

Turkiye beyaz esya ihracatinda %46,
televizyon ihracatinda %15 paya sahi




Kot;“&;[muéi |




DAYANIKLI TUKETIM

2012 yilinda Turkiye beyaz esya pazari
2011 yilindaki seviyesini koruyarak

6,5 milyon adet olarak gergeklesmistir.

2012 yilinda beyaz esya pazarinda boélgesel
farkhliklar yasanmistir.

2011°de AB Ulkelerinde var olan kriz, 2012 yilinda sekil
degistirerek devam etmistir. Alinan tedbirler ve sebep
olduklarr yavaslama gelismis Ulkelerin butce aciklarinin
buyUmesine ve Euro Bélgesi'nde issizlik oraninin
%12’ler seviyesine ulasmasina neden olmustur.
Avrupa’da tuketici gliven endeksleri 90 puanin altina
dusmustdr. Gelismis Ulkelerdeki bu durum sonucunda,
2013 kuresel blylme tahmini asagr yonde revize
edilmis ve gelismekte olan Ulkelerin blylme
projeksiyonlar da azaltimistir.

DUnya beyaz esya pazari, 2012 yilinda, bir 6nceki yila
gore az bir blylme kaydetse de, bolgeler arasinda
baytk farkliliklar olusmaktadir. Arcelik A.S.’nin ana
pazarlarindan olan Bati Avrupa’da beyaz esya pazari
yaklasik %2 daralirken, Dogu Avrupa’da %5 civarinda
bUyUume sdz konusudur. Bati Avrupa pazarinin adetsel
olarak yaklasik %80’ini olusturan bes blUyik pazardan
italya, ispanya, Fransa ve ingiltere pazarlar daralirken,
Almanya buydmesini strdurmustdr.

Arcelik A.S.’nin Turkiye ve Avrupa pazarlari disinda
yatinm ve satis faaliyetleri gerceklestirdigi Orta

Dogu, Afrika ve Turki Cumhuriyetler pazarlar siyasi
istikrarnin saglandigi bdlgelerde cogunlukla iyimser
seyir gostermekle birlikte, bolgenin genelinde ic ve dis
savaslar, 2012 yilinda da bdlgedeki siyasi ve ekonomik
gelismeleri dogrudan etkilemistir. Arcelik A.S.’nin 2011
yilinda satin aldigi Defy sirketi vasitasiyla girdigi Glney
Afrika pazar ve Sahra Alti pazarlarda 2012 yilinda
bUyUime kaydetmistir.

Amerika ve Avrupa’nin yasadigi belirsizlikler kiresel
konjonktlre yansimis ve yasanmakta olan kriz,
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2012 yilinda Turkiye ekonomisini de etkilemis;

en énemli gostergelerden biri olan tuketici gliven
endeksi duserek 2011 yilinin altinda gerceklesmistir.
2012 yilinda Turkiye beyaz esya pazari 2011
yilindaki seviyesini koruyarak 6,5 milyon adet olarak
gerceklesmistir.

Koc¢ Toplulugu Dayanikh Tiiketim Grubu
Arcelik Grubu lider oldugu pazarlarda konumunu
korumus, diger bircok pazarda ise pazar payini
arttirmayi basarmistir. Sirket, Turkiye, Romanya ve
GuUney Afrika’da liderligini strdtrmustr.

Beko markaslyla, tim Avrupa’da adet bazinda 3’Uncu
sirada yer alan Arcelik, 2012 yilindaki performansiyla
Bati Avrupa’da pazar payini en ¢ok artiran sirket
olmayi basarmistir. Fransa, Almanya, Belcika, italya
ve ingiltere pazarlarinda, Beko markasi, 6 ana Griin
grubu toplaminda pazar payini en ¢ok artiran marka
olmustur. Beko markasi, ayrica, Dogu Avrupa’nin
onde gelen pazarlarindan Polonya’da 2012 yilinda

da pazar payini en ¢ok artiran marka olma basarisini
gOstermistir.

Arcelik Grubu, Arctic markasiyla, Romanya pazarinda
tartismasiz liderligini devam ettirmektedir. Avusturya
pazarinda ElektraBregenz markasi ise pazar payini en
¢ok artiran markalar arasinda yer almistir.

Orta Dogu Bélgesi’nde; Urdiin, israil ve Irak’ ta Griin
bazinda pazar liderliklerini 2012 yilinda da devam
ettiren Arcelik, Korfez Ulkelerinden Suudi Arabistan,
Kuveyt ve Umman pazarlarindaki satis ve servis
teskilatlarini tamamlamistir.

Tuketici elektroniginde ise Grundig markasli, Almanya
ve Kuzey Avrupa Ulkelerinde cirosunu %40°in Gzerinde
artirmistir.



ARGELIK

www.arcelikas.com.tr

Arcelik, faaliyet gosterdigi

tim cografyalarda, basta
yenilikgilik, enerji verimliligi ve
surdiirebilirlik konulan olmak
tizere oncil roliinii devam
ettirmektedir.

0.004
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Sevim Usttiner Vardar
Arcelik

Lider Pozisyonlar

ic Piyasa Pozisyonu
Turkiye'de beyaz esya, ankastre, LCD TV ve klima
Urun gruplarinda pazar lideri

3.000 yetkili satici ve 540 satis sonrasl servis
noktastyla Turkiye’nin en genis hizmet agina sahip
sirketi

Uluslararasi Pozisyon

Avrupa’da sektortinun 3’tincti biyik sirketi

Markalari ile ingiltere, Romanya ve Giiney Afrika’da

pazar lideri

Avrupa’nin 3’liincii buiylik markasi Beko ile;
ingiltere, Aimanya, Fransa, Belcika, italya ve
Polonya’da pazar payini en ¢cok artiran marka
Bati Avrupa’nin en ¢ok satan buzdolabr markasi

Yurt Disi Gelirlerinin Payi

%58

Ortaklik Yapisi

Ko¢ Holding %40,51
Diger Ko¢ %16,69
Burla Grubu %17,61
Halka Acik %25,19

Arcgelik A.S., buglin; diinya ¢apinda 24.000 ¢alisan,
Turkiye, Romanya, Rusya, Cin ve Glney Afrika’da
olmak Uzere 14 Uretim tesisi, 23 Ulkedeki satis ve
pazarlama ofisleri ve kendisine ait 10 markasiyla
(Arcelik, Beko, Grundig, Blomberg, Elektrabregenz,
Arctic, Lesiure, Flavel, Defy ve Altus) 100’den fazla
Ulkede UrUn ve hizmet sunmaktadir.

Tiiketici beklentisinin 6tesine gecen yeni liriinler
pazara sunulmustur.

Arcelik, 2012’de de tlketicilerin yasam kalitesini artiran
ve en ylksek seviyede eneriji ve su verimliligi saglayan
ve ayni zamanda ses, hijyen, gida saklama, pisirme,
ylkama ve kurutma uygulamalari, yenilikci teknolojileri
tUketici beklentilerinin 6tesine gecen ¢ok sayida éncl
Urind pazara sunmaya devam etmistir.

Cevre ve enerji, artan ve yas alan nufus, kentlesme,
yeni pazarlar gibi trendler paralelinde belirlenen
teknoloji ve yol haritalar uyarinca, 2012 yilinda yeni
UrUnler devreye alinmistir:

o A+++ -%40 enerji seviyeli camasir makinesi

e A+++ -%10 enerji ile en az enerji harcayan kombi
no-frost buzdolabi

e Smart TV

* A+++ enerji seviyeli kurutma makinesi

e A- %40 ile en az eneriji harcayan firn

e Cin pazan icin 3 kaplli buzdolabi

e DUnyanin en sessiz konvansiyonel buzdolabl
(36dBA)

e Daha genis tambur ¢apli ve yeni desenli camasir
makineleri

e Avustralya, Yeni Zelanda, Misir, Suudi Arabistan icin
Ozel Urtn gamlari

e En sessiz ankastre firn (43dBA)

o {lk A+++ 45cm genisliginde bulasik makinesi

e En sessiz bulasik makinesi (37dBA)

e Yikayicl-kurutucu camasir makinesi

» Esnek endUksiyon ocak

* Yas alan nUfus icin kullanim kolayligi sunan Grdnler

Teknoloji ve yenilikciligi temsil eden Arcelik marka
karakteri Celik, tasarimi temsil eden Celiknaz ile
evlenmistir. Teknoloji, yenilikgilik ve tasarimi birlestiren
“in love” serisi camasir makinesi ve kigUk ev aletleri
serisi devreye alinmistir.

KOG TOPLULUGU
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ARGELIK

%25 ciro artisi ile 10 milyar TL esigi asiimistir.
Dunya ekonomisinde yasanan tim sorunlara ragmen
Arcelik, 2011 yilinda gerceklestirdigi gucll bdylimenin
Uzerine cirosunu %25 oraninda artirma basarisin
gostererek 10 milyar TL esigini asmistir.

Kapasite artisi ve yeni Urlnler ile blylme
desteklenmis, strdurulebilir blytme icin en dnemli
unsur olarak gortlen Ar-Ge yatinmlari devam etmistir.

Toplam cironun cografi dagiimi 2012 yiinda
cesitlenmeye devam etmis, toplam cironun icinde
Turkiye'nin payl %40’lar seviyesine gerilemistir.

Saglikli blyimenin en 6nemli géstergelerinden olan
faaliyetlerden pozitif nakit akisi saglanmaya devam
edilmistir. isletme sermayesi ydnetiminde dnemli
iyilesmeler saglanmistir.

Yurt disi biiyime stratejisi devam etmistir.
2012’de organik blylume stratejisi ve yeni pazarlara
yayllma amacina uygun olarak, Ukrayna’da Beko
Ukraine LLC ve Misir’da Beko Egypt Trading LLC
olarak satis ve pazarlama sirketleri kurulmustur.

2011 yiinda Defy satin alinmasi sonrasi baslayan
entegrasyon sureci 2012’de hizlanarak devam etmistir.

Baslica édiiller

« Arcelik, Turkiye ihracatcilar Meclisi “Turkiye
inovasyon Haftasi’nda “En inovatif Sirket”, Turk
Elektronik Sanayicileri Dernegi “Yenilik¢ilik Yaraticilik
Odlillerinde” “Bilyiik Firma” kategorisinde, “Ankastre
Mutfaklar icin Endiiksiyon Ocak” Griinii ile “Uriin
Gelistirme Stireci Oduli’nii ve “Design Turkey
Endustriyel Tasarim OdUlleri’nde 6 Grlind ile tasarim
odullerini ald!.
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* Argelik’in, Beko plc sirketi, ingiltere Business
Network Dernegi tarafindan “En iyi Turk Yatinmci”
ve Beko LLC sirketi, Rusya’da “En lyi Sirketler ve
isletmeler” yarismasinda “En lyi Beyaz Esya Ureticisi”
secildi.

« Elektrabregenz, Avusturya isveren Sendikasinin
dUzenledigi Ev Aletleri kategorisinde “Yesil Marka”
odulund aldi.

Gelecekte Arcelik

Uzun vadeli stratejik hedeflerine uygun olarak markalari
ile karl blyume planlanmistir. Strddrdlebilir blylime
icin en 6nemli unsur olarak gortlen Ar-Ge yatinmlarina
devam edilecektir.

Organik ve inorganik blyUme firsatlari cografi
yayilimi ve Urdn gesitliligini saglayacak sekilde
degerlendirilecektir.

Arcelik’i gelecege tasiyacak olan “Dinya’ya saygll,
DUnya’da saygin” vizyonu; “strdurdlebilir btytme”,
“marka, pazar ve musteri odakli yaklasim”, “yenilikci,
cevreye duyarl Urtin ve ¢ozumler gelistirmek”, “sektor
ortalamasi Uzerinde karlilik elde etmek” ve “kuresel
organizasyon” ana is hedefleri ile desteklenmektedir.
Sirket, kiresel organizasyonunu genisletme ve
bUyUme stratejisini inorganik blytme firsatlari ile
desteklemeye devam edecektir.

Risk yonetiminde éncelikler

Arcelik’te risk yonetimi buttnsel bir bakis agisi ile ele
alinmaktadir. Sirket’in kisa ve uzun vadeli hedeflerine
ulasmasina yonelik risk olusturdugu dtsunulen
stratejik, operasyonel, finansal ve diger butln

unsurlar, Yonetim Kurulu seviyesinden baslayarak
organizasyonun her seviyesinde degerlendirimektedir.
Operasyonel riskler, alacak riski ve finansal riskler
Arcelik’te ana risk gruplar olarak degerlendiriimektedir.



ARGELIK - LG

Orta - Yakin Dogu ve Avrupa’nin
en biiyiik klima ureticisi olan
Arcelik-LG, genis dagitim ve
servis ag! sayesinde yurt icinde
%51 pazar payiyla liderdir.

Jo0
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Lider Pozisyonlar

ic Piyasa Pozisyonu
Klimada %51 pazar payiyla lider

Uluslararasi Pozisyon
Orta-Yakin Dogu ve Avrupa’nin en biiyiik klima
ureticisi

Yurt Disi Gelirlerinin Payi
%58

Arcelik-LG Orta-Yakin Dogu ve Avrupa’nin en buyuk
klima Ureticisidir. 2000 yilinda 300 bin adet Uretim
kapasitesi ile baslayan Arcelik-LG, bugtn yillik 2
milyon adet Uretim kapasitesi ve toplam 1.500
personel ile yoluna devam etmektedir. Tedarik yapilan
yan sanayide ise yaklasik 1.000 kisiye direkt olarak
istihdam saglanmaktadrr.

%51 pazar payiyla lider

Arcelik-LG, yenilikci yaklasimi, glclu teknolojik
altyapisi, genis dagitim ve servis agi sayesinde yurt
icinde %51 pazar payyla liderdir. Avrupa, Orta Dogu,
Afrika ve Bagimsiz Devletler Toplulugu basta olmak
Uzere 50’den fazla Ulkeye Uretiminin %50’sini ihrag
etmektedir.

Yeni devreye alinan uriinler

Arcelik-LG enerji verimliligine yonelik tasarlanan

yeni seri inverter modelleri ile hem cevreye hem de
Ulkemizin eneriji ihtiyacini iyilestirmeye dnemli katki
saglamaktadir. Inverter model Urtnlerle artik yazin
sogutmanin yaninda, yurt icinin dzellikle Akdeniz iklim
kusaginin hakim oldugu bolgelerinde kisin isinma da
muUmkdn olmaktadir.

“Fresh Air”

Pazar arastirmalari sirasinda tuketici beklenti

ve ihtiyaclari detayll incelenmis; bu cergevede
iklimlendirilen mekanlarin taze hava ihtiyacini
karsilamaya yonelik olarak “Fresh Air” adli Grin
piyasaya sunulmustur. Bu Urln sayesinde,
klimanin galistigi ortam sicakliginda herhangi bir
degisiklik olmadan, ortamdaki oksijen miktarinin
zenginlestirimesi saglanmis olacaktir.

Hedef ve strateji

Arcelik-LG, yurt icinde pazar pay! liderligini
sUrdurdrken Turk tuketicisine eneriji verimliligi
yUksek, kaliteli Grlinler sunmayi ve yurt disinda ise
stratejik olarak Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika,
Rusya ve Turki Cumhuriyetleri’nde karl btylimeyi
hedeflemektedir. Ayrica Sirket, yeni gelismekte olan
ticari klima segmentinde de mevcut pazar payi ve
liderligini korumak amaciyla galismalarina devam
etmektedir.
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Yap! Kredi olarak musteri merkezli bir strateji izliyoruz.
6,5 milyon aktjif musteriye hizmet veriyoruz.
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BANKACILIK VE SIGORTACILIK

Turk bankacilk sektoru, 2012 yilinda da devam
eden rekabete ve artan yasal duzenlemelere
ragmen istikrarl karlilik performansini %15,8
ortalama ozkaynak karliligi ile strdtrmustdr.

2012 yilinda ekonomik ortam

2012 yiinda gelismekte olan Ulkelerdeki olumiu
ayrisma sayesinde kuresel ekonomik blylime yaklasik
%3 seviyesinde gerceklesmistir. Gelismis Ulkelerin
performansi Avrupa’daki borg krizinden etkilenerek,
Ozellikle Amerika ve Avrupa’da blyUmenin baski
altinda kalmasina neden olmustur. Bu ortamda,
Turkiye ekonomisinde yumusak inis basariyla
saglanmis, buylme bir 6nceki yila gore azalsa da yurt
disi talebin katkisiyla %3 dizeyinde gerceklesmistir.

Yil boyunca enflasyon ve cari agikta dnemli 6lctude
iyilesme saglanmistir. Merkez Bankasi ise bu elverisli
ortamda i¢ talebi canlandirmak amaclyla para
politikasinda bir miktar gevsemeye yonelmistir. Sonug
olarak, 2012 yilinda Turk ekonomisinde finansal istikrar
saglanmis ve bankacilik sektort glclt konumunu
strdUrmustar. Turkiye’'nin yakaladigi bu olumiu
performans sonucunda, kredi derecelendirme kurulusu
Fitch Ulke notunu yatirm yapilabilir seviyeye (BBB-)
yUkseltmistir.
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2012 yilinda bankacilik sektori*

Turk bankacilik sektort, 2012 yilinda da devam eden
rekabete ve artan yasal dlzenlemelere ragmen istikrarli
karliik performansini %15,8 ortalama 6zkaynak karlilig
ile sirdUrmustur. Toplam krediler, yilsonu itibariyla Turk
Lirasi cinsinden kredilerdeki %21 oranindaki buyume
sayesinde 2011 yilsonuna gére %15 artarak 751
milyar TL'ye ulasmistir. Toplam mevduat blytmesi
yllsonu itibaryla %11 oraninda gerceklesirken,
mevduat tabani 768 milyar TL'ye ulasmistir. Fonlama
kaynaklari, 22 milyar TL'ye ulasan yurtici bono ve 9
milyar ABD Dolarina ulasan Eurobond ihraglarinin
destegiyle cesitlenmeye devam etmistir. Sektérde
Temmuz ayinda ydrirlige giren Basel Il uygulamasina
gecis basariyla tamamlanmis ve guclU sermaye tabani
korunmustur.

Kog¢ Toplulugu Bankacilik ve Sigorta Grubu
Bankacilik ve Sigorta Grubu ¢atisi altinda Kog
Toplulugu ve UniCredit Group’un esit ortaklidi olan
Ko¢ Finansal Hizmetler ve Turkiye’'nin ilk tlketici
finansman kurulusu olan Kogfinans yer almaktadirr.
Kog¢ Finansal Hizmetler blnyesinde 1944 yilinda
Turkiye’'nin perakende bankacilik odakli ik ulusal
capli 6zel bankasi olarak kurulan Yapi Kredi ve kendi
alanlarinda 6nct konumda faaliyet gdsteren istirakleri
yer almaktadir.

Yapi Kredi, kredi kartlar, bireysel bankacilik ve KOBI
bankaciligini iceren perakende bankacilik, kurumsal
ve ticari bankacilik, 6zel bankacilik ve varlik yonetimi
alanlarinda 6,5 milyon musteriye hizmet sunmaktadir.

* Bankacilik sektortine iliskin bilgilerde katilim bankalari hari¢ tutulmustur



YAPI KREDI

www.yapikredi.com.tr

Yapi Kredi’de Surdiriilebilir Performansin Anahtan:
Miisteri Merkezli Yapi ile Calisiimasi Kolay Banka

Temel Bankacihiga Odaklihk

Dogru Miisteriye, Dogru Uriin/Hizmetin, Dogru Fiyattan,

Dogru Kanaldan Sunulmasi

Piyasa Paylan

o Aktif bayUklGgune gdre Turkiye'nin 4’lincii en blyUk
Ozel bankasi

 Kredi karti bakiyesinde %19,4, Uye isyeri hacminde
%19,3, kredi karti adedinde %17,2 pazar paylyla
lider

e Finansal kiralamada %17,2, faktoringde %15 pazar
paylyla lider

e Yatinm fonlarinda 17,6, hisse senedi aracilik
islemlerinde %7 pazar paylyla 2’nci

e Saglik sigortaciiginda %22,7 pazar payiyla lider

e Hayat sigortaciiginda %7,7 pazar paylyla 4’tincii,
hayat disi sigortacilikta %7,2 pazar paylyla 8’inci

e Sube sayisinda %9,1 pazar payiyla 5’inci

* ATM aginda %7,8 pazar paylyla 6’nci

* Mobil bankacilikta %12 pazar paylyla 6nci

Toplam Aktifler
76 milyar ABD Dolari

Ortalama Ozkaynak Karhihgi
%16,2 (%17,5 maddi ortalama 6zkaynak karliligi)

Ortaklik Yapisi
Koc Finansal Hizmetler %81,8
Halka Acik %18,2

2012 yili degerlendirmesi

Turkiye'nin aktif blyUklugine gore 4’Uncu buytk

dzel bankasi olan Yapi Kredi, yil boyunca basarili
performansini stirdurerek 2,1 milyar TL konsolide net
kar ve %17,5 maddi ortalama 6zkaynak karliligi elde
etmistir. Yapi Kredi’nin saglam performansi uluslararasi
arenada da dikkat ¢cekmistir. Yil boyunca, alternatif
dagitim kanallari ve Urlinlerden egitim faaliyetlerine
kadar genis bir yelpazede 20’yi askin 6dUle layik
gorulmustdr. World Finance tarafindan 3’Uncu kez

Turkiye’nin En lyi Bankasi secilen Yapi Kredi, ayni
zamanda Global Finance tarafindan Finansal Hizmet
Alaninda En Iyi Banka ve Capital dergisi tarafindan

da Turkiye’nin En Begenilen Ug Bankasi’ndan biri
secilmistir. Banka ayrica, insan kaynaklari alaninda en
iyi uygulamalarr 6dullendiren CRF Enstitlist tarafindan
Avrupa’nin En lyi isvereni ddUline layik gériimaistir.

Basariyla uygulanan akilli bilyiime stratejisi
Katma deger yaratan alanlarda secici bUylmeyi ifade
eden “Akill Buyume” stratejisi sayesinde Yapi Kredi,
TL kredilerde %22 oraninda bdyUmustir. Toplam
krediler ise %12 oraninda artmistir. Boylelikle mUsteri
odakli bankaciligin bir géstergesi olan kredi/aktif orani
%59 dizeyinde gerceklesmistir. Mevduat alaninda da
TL odakli bUyUume stratejisini strdlren Yapi Kredi, en
uygun mevduat fiyatlama alternatiflerini musterilere
sunan birebir mevduat fiyatlama projesinin katkisiyla
mevduat maliyetlerini etkin bir sekilde yonetirken; TL
mevduatta sektdrin oldukca Uzerinde %17 blylme
kaydetmistir. Boylelikle toplam mevduat hacmi %7
oraninda artmistir.

Yiiksek kredibilite ile fonlama kaynaklarinda
devam eden cesitlilik

2012 yilinda Yapi Kredi fonlama kaynaklarini hizla
cesitlendirmeye devam etmistir. Banka, yil boyunca
2,7 milyar ABD Dolari tutarinda sendikasyon kredisi,
500 milyon ABD Dolari tutarinda Eurobond, 1,2

milyar TL tutarinda TL cinsinden bono ve 458 milyon
TL tutarinda varliga dayall menkul kiymet ihraci ile
fonlama kaynaklarini cesitlendirmistir. Ozellikle, yil
sonuna dogru yapilan 1 milyar ABD Dolari tutarinda
sermaye benzeri kredi inracina yurtdisindan 7 kat talep
gelmistir. Bu sayede simdiye kadar bu tur islem ile Turk
bankacilik sektoriinde ulasilan en distk faiz oranina
imza atilmistir.
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BANKACILIK VE SiGORTACILIK

YAPI KREDI

Temel bankacilik gelirlerinde giiclii performans
Yapi Kredi, temel bankacilik faaliyetlerine odakli yaklasimi
ve saglikl gelir yapisiyla 2012 yilinda éne ¢ikmaya
devam etmistir. Yeni yasal dizenlemelere ve artan
rekabete ragmen %11 yillik artisla toplam 7.401 milyon
TL gelir elde etmistir. Bu olumlu gelisim, 6zellikle temel
bankacilik gelirlerinde sergilenen %18’lik gliclu buyime
sayesinde saglanmistir. Gider yonetimi tarafinda ise Yapl
Kredi, sektdrde drnek teskil etmeye devam etmistir.

Bir yandan buytmeye yonelik yatinmlarini surdtrtrken,
diger yandan devam eden verimlilik kazanimlaryla
giderlerini etkin yonetmistir. Boylelikle giderlerin gelirlere
orani %44 seviyesinde sabit kalmistir.

Tum platformlarda calisan ilk mobil bankacilik
uygulamasi

Yapi Kredi yilsonu itibariyla, 21°i yeni acilan olmak

Uzere Turkiye’'nin %91’ini kapsayan 988 subesi (Banka
bazinda 928) ve 17.461 calisaniyla 6,5 milyon misteriye
hizmet vermektedir. Genis hizmet agi, 2.819 ATMyi,
%10 pazar payina sahip yenilikci internet bankaciligini,
%12 pazar payina sahip énct mobil bankacilig ve
odullt iki cagr merkezini de icermektedir. Banka,
alternatif dagitm kanallarina surekli odaklanarak musteri
memnuniyetini 6n planda tutmaktadir. Boylelikle, sube
disi kanallarin toplam bankacilik islemlerindeki payl 2007
yilindaki %56 seviyesinden %80’e yikselmistir.

2013 hedefleri

2013 yilinda Yapi Kredi, mUsteri odakli bankacilik
yaklasimini ve “Akilll Blyume” stratejisini devam ettirerek
surdurdlebilir performans elde etmeyi amaglamaktadir.
2018 yilinda da organik buylmeye devam etmeyi
planlayan Yapi Kredi, 30-40 civarinda yeni sube acmayi
hedeflemektedir.
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YAPI KREDI’NiN iSTIRAKLERI*

Yapi Kredi’nin finansal hizmet istirakleri

Yapi Kredi Leasing

1987 yilinda kurulan ve Yapi Kredi’'nin %98,85’ine
sahip oldugu Sirket, toplam finansal kiralama
hacminde %17,2 pazar payiyla sektorde liderdir. KOBI
musterileri ile yapilan finansal kiralama anlasma adedi
2011 yilsonuna goére %44 oraninda artis gdstermistir.

Yapi Kredi Faktoring

1999 yilinda kurulan ve Yapi Kredi'nin %99,96’sina
sahip oldugu Sirket, toplam faktoring cirosunda %15
pazar paylyla sektor lideridir. Toplam islem hacmi ise
yllsonu itibariyla 6,1 milyar ABD Dolarina ulasmistir.

Yapi Kredi Yatirnm

1989 yilinda kurulan ve Yapi Kredi’nin %99,98’ine
sahip oldugu Sirket, IMKB ve VOB piyasasi islem
hacminde %19,6 pazar pay! ile sektdr lideri olup, hisse
senedi islem hacminde %7 pazar payi ile sektdrde
2’nci siradadir. Sirket ayni zamanda hisse senedi ve
sabit getirili menkul kiymet islem hacminde de liderdir.
Bu alanda Sirket’in islem hacmi yillik bazda %113
artisla 689 milyar TL'ye ulasmistir.

Yapi Kredi Portfoy Yonetimi

2002 yilinda kurulan ve Yapi Kredi'nin %99,97sine
sahip oldugu Sirket, toplam yatinm fonlan pazarinda
%17,6’lik paylyla sektérde 2’'nci siradadir. Toplam
yonetilen varlik hacmi ise %18 artisla 9,6 milyar TL'ye
ulasmistir.

* Sahiplik oranlari, Yapi Kredi’'nin ilgili istiraklerde dogrudan ve dolayl sahip oldugu paylar
ifade etmektedir.



www.yapikredi.com.tr

Turkiye’nin ilk tiiketici finansman sirketi olan Koc¢Finans’in,
2012’de kullandirdign kredi tutan 1.287 milyon Tl'ye

ulagsmistir.

Sigortacilik istirakleri

Yapi Kredi Sigorta

1943 yilinda kurulan ve Yapi Kredi’'nin dogrudan
ve dolayl olarak %93,94’line sahip oldugu Sirket,
sektérde %7,2’lik pazar paylyla 5’inci konumdadir.
Halka acik olan Yapi Kredi Sigorta’nin 2012 yilsonu
itibaryla piyasa degeri 1.673 milyon TL dir. Ayrica
Sirket’in bankasurans pazar payl 2011 yilindaki
%10,8’den %11,5’e ¢ikmistir.

Yapi Kredi Emeklilik

1991 yilinda kurulan ve hisselerinin tamamina yakini

Yapi Kredi Sigorta’nin sahipliginde olan Sirket, toplam
emeklilik fon blyukliginde 2011 yilina gére bir basamak
yUkselerek %17,1 piyasa payiyla sektérde 3'UncU siraya
yerlesmistir. Ayrica, hayat sigortaciliginda da bir basamak
yUkselerek %7,7 sektdrde 4’'Unct konuma ulasmistir.

Yurt digi istirakler

Yapi Kredi Bank Nederland
Hisselerinin tamami Yapi Kredi’'nin sahipliginde olan
Bankanin aktif bUydkligu 1,8 milyar Euro’ya ulasmistir.

Yapi Kredi Bank Moscow

1988 yilinda kurulan ve Yapi Kredi'nin %99,84’line
sahip oldugu Banka’nin aktif buydkligt 212 milyon
ABD Dolari seviyesindedir.

Yapi Kredi Bank Azerbaijan
Yapi Kredi'nin %99,8'i ne sahip oldugu Banka’nin aktif
bayUkligu 295 milyon ABD Dolarina ulasmistir.

Diger istirakler

Yapi Kredi'nin diger istirakleri arasinda Yapi Kredi Kultdr
Sanat Yayinclilk, Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm
Ortakligi ve Banque de Commerce et de Placements
yer almaktadir.

KOGFiNANS

Tarkiye'nin ilk tUketici finansman sirketi olan
KocFinans'in, 2012’de kullandirdidi kredi tutari 1.287
milyon TL'ye ulasmistir. Banka ve finansman sirketleri
dahil olmak Uzere yasayan tasit kredilerindeki payi
%5’dir. Kredi portféytntn 1.501 milyon TLsi tasit
(84.727 adet), 19 milyon TL'si dayanikl tiketim

ile konut (6.039 adet) kredilerinden olusmaktadir.
2013 yilinda kredi portfoyinde %9,5 biylime
beklenmektedir.

Tasit, konut ve dayanikli tiketim alanlarinda kredi
veren tek finansman sirketi olan Kocfinans, 2012’de
465 milyon TL'lik menkul kiymet ihraciyla, bakiyesini
753 milyon TL'ye yUkseltmis ve fon ihtiyacinin %55’ini
dogrudan saglamistir.

Kocfinans, sigorta acenteligi faaliyeti ile kullandirdigi
kredilere yonelik muUsterilerine sigortacilik hizmeti
sunmaktadir.

KOG TOPLULUGU
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DIGER TAT KONSERVE

www.tat.com.tr

lleri gida teknolojilerini
kullanarak, tiiketiciye saghkh
ve yeni uriinler sunan ilk firma

il

TOPLAM CiRO (MIiLYON ABD DOLARI)

I kilosundea 8 kilo
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ic Piyasa Pozisyonu

Salca, ketcap, domates Urlinleri, premium makarna ve
pastorize gunluk sutte pazar lideri,

Mayonezde pazar 2’ncisi

Uluslararasi Pozisyon
36 Ulkeye ihracat

Yurt Disi Gelirlerinin Payi

%9

Ortakhk Yapisi

Kog Holding %43,65
Diger Kog %9,69
Yabanci Ortak %>5,26
Halka Acik %41,2
TAT KONSERVE

Tat 2012’de de liderligini surdiirdii

1967 yilinda kurulan Tat Konserve, 2003'ten bu yana
Tat, Sek, Maret ve Pastavilla markalarini gatisi altinda
bulunduran Turkiye’'nin en buyuk gida sirketlerinden
biridir.

Tat, salga, domates Urlnleri, ketcap ve premium
makarna kategorilerindeki pazar payinda liderligini
surdurtrken, SEK pastorize gunlik sut kategorisinde
lider konuma ulasmistir.
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Tiiketicinin begenisine sunulan yeni Tat’lar

Tat, genis Urtn portfoydne 2012°de 100 yeni Urlin daha
ekleyerek tuketicisine daha da yakin olma yolunda
ilerlemesine devam etmistir.

Ozellikle, Tat markall Ky Salcasi, pratik kullanima yénelik
Tat pratik domates Uriinleri, Sek markall raf dmrt 10
guline uzatilan Yeni Nesil GUnlUk Sut kategorisinde 200 ml
gunluk sut ve 500 ml light gunldk sdt, Yeni Nesil Ayran
kategorisinde 330 ml ve 1 It Ayran, Maret kicuk gramajli
tek kullanimlik pratik seri sarkiteri ve Pastavilla markall
yeni makarna ve sos UrUnleri raflarda yerini almistir.

Teknoloji ve pazarlama odakli yatinmlara devam
2012 yilinda sureklilik ve strdurdlebilirlik politikalari
paralelinde, hem teknoloji hem de pazarlama
yatinmlarina devam edilmistir. Toplamda 18 milyon

TL harcamayla tim fabrikalarda, artan talep ve
satislar dolayisiyla kapasite ve yeni Grtn yatinmiari
gerceklestirilirken; pazarlama faaliyetleriyle de destek
saglanmistir.

Her yil giiclenen finansal yapi

Tat, 2012’de %11 blyUyerek cirosunu 839 milyon TL
olarak gerceklestirmistir. Bir dnceki yil %18 marj ile 136
milyon TL olan brt kér ise 2012’'de %19 marj ile 158
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Odiiller

Lezzetli, kaliteli, dogal ve saglikli “tat”larini tUketicisiyle
bulusturan Tat, KalDer tarafindan verilen Turkiye MUsteri
Memnuniyeti Endeksi Odulllerinin Konserve, Salca, Sos
kategorisinde 1’inci olmustur.



\PASTAVILLA

SEK, Reklamcilar Dernegi tarafindan 24’Gncu kez
diizenlenen Kristal Elma Tirkiye Reklam Oddilleri
Toreni’nde 2 Kristal Elma, 4 Basan Oduilii olmak (izere
6 6dul birden kazanmistir. Tat ayni 6dul téreninde basin
dalinda 1 Kristal Elma ve 2 basar 8dult olmak Uzere

3 &dule birden layik gorllmastdr. Tat ayrica, Kirmizi
Odlilleri’nde gida kategorisinde Tat Ketcap basin ilani ile
Kirmizi Odil’iind elde etmistir.

KALDER’in Turkiye ¢capinda duzenledigi “Mukemmelligi
Arayis Sempozyumu”’nda SEK “Yilin Basarili Ekibi
Odlilleri” dalinda 2 ayr &dil kazanmistir.

Ambalaj Sanayicileri Dernegi tarafindan UcUncUsu
dizenlenen ve 12 farkl kategoride 170 ambalajin
basvuru yaptigi Ambalaj Ay Yildizlar Yarismasi’'nda
SEK “Yeni Nesil Ayran” ve “Yeni Nesil GUnluk Sut”
Urtin ambalajlar ile “icecekler” ve “Grafik Tasarimi”
kategorilerinde altin 6dule layik gérdlmustdr.

2013 ve sonrasi

Tat, stratejilerini bulundugu tim pazarlarda lider olmak
hedefi Uzerine kurmaktadir. Bu dogrultuda, surekli

ileri teknoloji kullanilarak maksimum verimlilikle Gstin
kalitede UrUnler Uretilmesi, tUketici beklentilerini asan,
rakiplerinden farklilasan yeni Urtnler sunulmasi, guvenilir
sirket olmasi itibariyla ¢evreye, topluma, galisanlarina
deger katan projeler gelistirmeye devam etmesi
amagclanmaktadir. Sonug olarak, tiketici memnuniyetini
tUm kategorilerde en Ust seviyelere tasiyarak Sirket'in
karl bdyUumesi hedeflenmektedir.

DUZEY

Dizey Pazarlama, Kog Grubu’nun Urettigi Tat, Maret,
Sek, Pastavilla markall gida trtnlerinin yani sira General
Elektrik ampulleri, Landlite eneriji tasarruf ampulleri,

Ekin Bakliyat, Rest temizlik Urlnleri, Prenses seker,
Soélen cay ve Sony marka pillerin dagitimini, 2003'ten
bu yana benimsedigi distribltorlik sistemini gelistirerek
sUrdurmektedir. Ayrica blyUk sehirlerin potansiyelini g6z
onune alarak bu pazarlarda kendi ekibi ile sahada yer
almaktadir.

1975te kurulan Dizey Pazarlama 2012’yi cirosunu %27
artirarak basaril bir sekilde tamamlamistir.

Dizey Pazarlama, 2011’de Turkiye'de dagitimini yaptigi
drtnler arasina, Nutella ve Kinder markalarinin sahibi, 7
milyar Euro cirosuyla dinyanin 4’Gnct blyUk cikolata ve
sekerleme devi olan italyan Ferrero Grubu’nun Griinlerini
de dahil etmistir. Bu isbirligi, Grubun Manisa’daki
yatinmini 2013 yili icinde tamamlamasi ile birlikte artarak
devam edecektir.

Dagitim ve pazar yapisina uygun gigcli yurt ici, yurtdisi
hizli ttketim markalari ile isbirligi olanaklarinin da
arastirimasina devam edilmektedir.

Dizey Pazarlama, sektdrdeki 6ncl rolinl tedarikgileri ve
galisanlarinin destegiyle strdirmeyi planlamaktadir.

KOG TOPLULUGU
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DIGER KOCTAS

www.koctas.com.tr

Koctas’in miisteri sayisi
10 milyona ulasmistir.

KOCTAS

19 ilde 37 magazasi ve 196 bin m?’lik satis alani ile ev
gelistirme pazarinin lideri olan Kogtas, 2012 senesinde
Izmir'deki 4’Uncti magazasini agmis ve giicli oldugu
kategorilere agirlik vererek pazardaki genis Urin ve
marka gami algisini pekistirmistir. MUsteri sayisi

10 milyona ulasmistir.

%100 marka bilinirligi

Kogtas’in marka bilinirligi %100 olurken; MUsteri
Memnuniyeti endeksinde 7 puan birden ylkselerek
baglilik seviyesi sektdér ortalamasini gegmistir.

Sirket, “Koctas’a gelirsin, azicik ddersin”,

“Koctas’ta her zaman azicik 6dersin” gibi mesajlarla
tuketiciyi daha az harcayarak daha kaliteliyi almaya
tesvik etmeyi stirdurerek “Daima en iyi fiyatlar” vurgusu
ile de kendini farklilastirmistir. Kogtas, 2012 senesinde
tUketici tercihlerine gdre belirlenen “Superbrands”
olarak secilmis; dekorasyon ve mobilya kategorisinde
AVM’lerde en begenilen marka olarak 1’incilik 6dulU
kazanmistir.

Geng nesillere destek olmak ve marka sadakati
saglamak amaci ile baslatilan Kogtas’la ic Tasarm
Yarismasi'nin bu sene 3’UncusU yapilmistir.
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Internetten satis

internetten satis kanall 2012 Eylil ayinda yenilenmistir.
Ayda 1 milyon kisinin ziyaret ettigi yeni web sitesinin
satislarinin %50 blyUmesi hedeflenmektedir.

2020, “Daha guzel evler, daha guzel hayatlar”
vizyonunun 4 odak noktasi “Kolay”, “Yaygin”, “Ortak”
ve “Bir Olmak” olarak belirlenmistir.

“Yaygin” olma hedefi dogrultusunda tUketicilere

daha yakin olmak ve ihtiyaclarini daha kolay temin
edebilmeleri amaci ile 2012 senesinde istanbul
Tasdelen ve Kartal Ugur Mumcu’da yeni format Koctas
Fix magazalar acilmistir.

“Bir Olmak” hedefi kapsaminda ise gelecegin
liderlerini yetistirmeyi hedefleyen ve 6 farkl modulden
olusan Kogtas Liderlik Platformu, katiimcilar liderlik
yolunda yukariya tasirken yepyeni dgrenme firsatlari
sunmaktadir.

2013 yilinda uygun fiyat ve genis Urln yelpazesi ile
yUksek musteri memnuniyetinin devami amaciyla 5
yeni magaza agllisi hedeflenmektedir.

Koctas’in kurumsal hedefi, ev gelistirme pazarini
bUyUterek blylyen pazarda liderligini strdUrmektir.
Bu hedefine tlketiciye farkli ve yenilikci teklifler
sunarak, her butceye uygun alternatif ev gelistirme
Onerileri saglayarak ve Turkiye ¢apinda yayginlasarak
ulasacaktir.



SETUR

SETUR

Turizm

1973 yilindan bu yana sektorintn en blyuk oyuncusu
konumunda olan Setur, ucak bileti, yurt ici ve yurt disi
turlar, incoming, kongre ve seminer organizasyonlari,
on-line seyahat, cruise seyahati, yurt disi egitim ve vize
hizmetleri sunmaktadir.

Kurumsal bilet alaninda, toplam 96 Ulkede 1.300’den
fazla ofise sahip olan BCD Travel’in Turkiye
temsilciligi, diinyanin lider Ilks seyahat markasi
Abercrombie&Kent’in imtiyazli Turkiye temsilciligi ile
Orient Express, Uniglobal ve Costa temsilciliklerini
blnyesinde barindirmaktadir. Uriin yelpazesi
genisletilmis ve “Sedventure” markasi olusturulmustur.

2012 yiinda 648 milyon TL ciro gerceklestirimis, satis
noktalari iyilestirilerek artirlmis, 5 acente ve 5 vize
basvuru merkezinin yani sira, 33 yetkili acente ve 170
online acente sayisina ulasiimistir.

2001 yiinda Setur Turizm Acentesi bunyesinde
kurulan; sirketler ve bireyler icin turizm Grtn ve
servislerinin tanitiminin yapilip, bu Grtn ve servisler
icin on-line rezervasyon imkaninin sunuldugu
“BookinTurkey.com”, SKALITE 2012 Turizmde
Kalite Odlilleri’nde “Online Seyahat Rezervasyonlar)/
Hizmetleri Firmasi” kategorisinde dddle layik
gorulmastdr. Ayni 6dul programinda Setur markasi
“Kongre/Toplanti Organizasyonu Acentesi”
kategorisinde &dul almistir. Capital Dergisi’nin
“Turkiye’nin En Begenilen Sirketleri” arastirmasinda
Setur, 2012 yilinda turizm sektoriinde 6’nci kez
1’incilik koltuguna oturmustur.

Giimriksiiz Satis Magazalari

Setur, 2012’de gumriksliz satis magazasi
operasyonlarini 6 havalimani, 6 kara sinir kapisi, 9
deniz limani olmak Uzere 21 merkezde 619 personel
ile gerceklestirimistir. 'Sabiha Gokgen havalimani gelis
magazasl genisleme proje insaat ve dekorasyonu
tamamlanarak 1 Kasim 2012 tarihinde devreye
alinmistir. Erbil’deki gimriksUz satis magazaciligi
faaliyetlerimiz icin sirket kurulumu, tayinler ve lisans
islemleri tamamlanmis ve Erbil Diplomatik Duty Free
magazasi aciimistir. 2012 yilinda Cukurova Havalimani
Duty free isletme ihalesi kazanilmistir.

SETUR MARINALARI

%25 pazar payiyla Tirkiye marinacilik
sektorunin lideri

Setur Marinalan; Kalamis ve Fenerbahce, Yalova,
Ayvalik, Cesme, Kusadasi, Marmaris, Finike, Kas
ve Temmuz 2012’de hizmete acmis oldugu Midilli
Marina’da yatcilara diinya standartlarinda hizmet
vermektedir. %25 pazar paylyla yurt icinde pazar
lideri olan Setur Marinalari’nin doluluk orani 2012
yilinda %100 olarak gerceklesmistir. Sirket, Kusadasi
Marina’daki alisveris merkezini Eylll ayinda hizmete
acmistir.

2013 ve sonrasi

Sirket, Turkiye’deki lider pozisyonunu pazar payini
bUyUterek korurken; yurt disinda marina sayisini
artirarak uluslararasi bir marka haline gelmeyi
hedeflemekte, bu amacla yurt ici ve yurt disinda satisa
¢lkan marinalari yakindan takip etmektedir.

KOG TOPLULUGU



Divan Grubu, “Divan”
markasini tum is kollarinda
kullanarak marka yayginhgini
destekleyici calismalar
gerceklestirmektedir.

Murat Tomruk
Kog¢ Holding

DIVAN

Divan Grubu, 12 otel, 21 pastane, 31 firn, 9 restoran,
2 stadyum operasyonu ve 4 ziyafet birimi olmak
Uzere toplam 79 noktada faaliyet gostermektedir.
BlyUme stratejisi dogrultusunda Divan markasini

tdm iskollarinda kullanmakta ve bu alanlarda marka
yayginigini, degerini ve imajini destekleyici calismalar
gerceklestirmektedir.

Divan Erbil, Subat 2012’de 227 odasi ile Kuzey Irak’ta;
Divan Express Bakl 62 odasi ile Kasim 2012’de
Azerbaycan’da acilmistir.

DUnya genelinde turizm ve gayrimenkul alanlarindaki
son trendlerden hareketle, “Divan Express” adiyla yeni
bir otel markasi ve “Divan Residence” adlyla rezidans
isletmeciligi alaninda faaliyet gostermek Uzere yeni

bir is alani ve marka yaratimistir. “Divan Residence”
markasi 2012 Mart ayinda ilk defa “Divan Residence at
G Plus” projesiyle kamuoyuna lanse edilmistir.

2012 yiinda, Gokturk, Altunizade, Ankara Kéroglu

ve Kalamis’ta pastane-cafe konseptli yeni Divan
Pastaneleri; “In Bakery by Divan” adi altinda gelistirilen
yeni konsept ile de Sisli, Tesvikiye ve Kog Universitesi
kampusu icerisinde firnlar aciimistir.
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2012 yiinda 4 otel ve 3 rezidans projesi imzalanmistir.

 Divan Express Airport ve Divan Residence at G
Plus, Istanbul, 140 oda, 276 daire ve 6 ofis ile 2013
yilinda,

» Divan Residence Gaziantep, 48 daire ile 2014
yilinda,

e Divan Express Denizli, 120 oda ile; Divan
Residence izmir, 140 daire 165 ofis ile ve Divan
Express Kocaeli, 138 oda ile 2015 yilinda faaliyete
baslayacaktir.

2011’de imzalanan 125 odall Divan Gaziantep, 196
odall Divan Adana ve 150 odali Divan Diyarbakir otel
projelerinin yapimi devam etmektedir. Divan Gaziantep
ve Divan Adana 2014 yilinda; Divan Diyarbakir ise
2015 yilinda faaliyete gegeceklerdir.

Otel projeleri ile Turkiye’de basta istanbul olmak Uizere
tm &nemli sehirlerde, yurt disinda ise Orta Dogu,
Kuzey Afrika, Orta ve Dogu Avrupa, Rusya ve BDT
Ulkelerinde konumlanmay! planlayan Divan Grubu,
rezidans alaninda ise 6ncelikle Turkiye’'de blyUumeyi
hedeflemektedir.



Ram Dis Ticaret, havacilik alaninda temsilciligini
yaptig: Boeing firmasinin Orta Asya lilkelerindeki cesitli
havayollarina 5 adet yolcu ucagi satisi icin damismanhk

servisi vermistir.

RAM DIS TICARET

Kurulusundan bu yana komsu Ulke pazarlarina yonelik
surdurtlen yogun ticari faaliyetler Ram Dis Ticaret'i
bdlgesinde agirhigi olan uluslararasi bir sirket ve
guvenilen ticari partner konumuna tasimistir.

2012 yiinda baslica ihracat kalemlerini,

« [slenmis petrol Griinleri,

« Ust yapil ticari arag ve gekiciler ile bunlarin yedek
aksamlari,

e Savunma sanayiine yonelik ézellikli arag ve sistemler

olusturmustur.

Sirket, ic piyasaya yonelik yapilan fotokopi kagidi
ve diger kagit Grtnleri ithalatl konusunda da dnemli
bir yer edinmistir ve her gecen guin pazar payini
bUyUtmektedir.

Sirket, havacilik alaninda temsilciligini yaptigi Boeing
firmasinin Orta Asya Ulkelerindeki ¢esitli havayollarina
5 adet yolcu ugagdi satisi icin danismanlik servisi
vermistir.

Havacilik alaninda Sikorsky Aircraft Corporation ile
Orta Asya Ulkelerine yonelik askeri ve sivil, Turkiye
pazarlarina yonelik sivil helikopter satis ve pazarlama
danismanligi anlasmasi imzalanmistir.

Dis ticaret sektorunin 6ncu kuruluslarindan biri olan
Ram Dis Ticaret A.S., 2012 yili faaliyetlerini basari ile
kapatmistir. 2012’de 915 milyon TL olan net satislarin,
317 milyon TUsi yurt ici, 598 milyon TL'si yurt disi satis
gelirlerinden olusmaktadir.

2013 ve sonrasi

Petrol ihracatlarinda basta musteri sayisi olmak tzere,
Urtn cesitliliginde, sevk ve teslim noktalarinda artis
hedeflenmektedir.

Otomotiv UrUnlerine yonelik yeni pazarlara aciim
saglanmasi konusunda Kog Toplulugu sirketleri ile
ortak calismalar yUrtttlimektedir.

Kagit ve kagit Urnlerinin komsu pazarlara ihrag
edilmesi Sirketin dncelikleri arasindadir.

Havacilik sektord ile ilgili yapilan temsilcilik faaliyetlerine
yeni Ulkelerin eklenmesi icin calismalar yapilacak,
ayrica bu sektdrle ilgili destekleyici yeni bayiliklerin
alinmasi i¢in girisimlerde bulunulacaktir.

Ram Dis Ticaret’in uzun donemli hedefi, bolgesel risk
unsurlarinin bertaraf edilebildigi hedef pazarlarda yerel
operasyonlar gelistirmektir.

KOG TOPLULUGU
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RMK Marine, 4 Sahil Giivenlik
Arama Kurtarma Gemisi’ni
tamamlamakta,

6 Milgem firkateyni icin
hazirlanmaktadir.

RMK MARINE

1997’de Kog Toplulugu’na katilan RMK Marine, askeri
gemi, ticari gemi ve sUperyatlarin tasarim, insaat,
proje yonetimi, bakim ve onarnmi konularinda ulusal
ve uluslararasl pazarlarda anahtar teslimi ¢ézumler
sunmaktadir.

RMK Marine, Turkiye'deki askeri tersaneler de dahil
olmak Uzere “AQAP 2110 EnduUstriyel Kalite Guvence,
Seviye Belgesi’ne sahip iki tersaneden biridir.
Gelistirilen platformda; elektrik tasarim, silah elektronik
sistemler bolumleri ile kendi bunyesinde elektrik
dagitim ve silah elektronik entegrasyon tasarim ve
¢6zUmu saglayan ilk 6zel sektor Turk tersanesidir.

En blylik muharip gemi

Sahil Guvenlik Komutanlid’'nin ihtiyaci dogrultusunda
actigi dort adet Sahil Guvenlik Arama Kurtarma
Gemisi Projesi ihalesini kazanan RMK Marine, dzel
sektdr tarihindeki en blyUk muharip gemi projesini
Ustlenmistir. Ayrica Savunma Sanayii MUstesarligi
(SSM) tarafindan agilan ihalede, Milgem Projesi
kapsaminda alt geminin insaasi icin sdzlesme
gorusmelerine baslamaya hak kazanmistir. RMK
Marine, bu projesi ile firkateyn tipi gemi insaa edebilen
ilk 6zel tersane olma imkanini kazanacaktir.
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RMK Marine, SSM tarafindan acilan Havuzlu Cikarma/
Helikopter Gemisi projesi ihalesine de teklif veren 3
sirketten biri olmustur. ihale siireci devam etmektedir.

RMK Marine, 6zgun tasarimi olan 42m Suratli
Taarruz Gemisi, 66m Cok Amagcli Karakol Gemisi ve
85m Korvet sinifi platformlarla milli savas sistemleri
yeteneklerini uluslararasi alanlarda sergilemektedir.

Siperyatta diinya markasi

RMK Marine, insa ettigi stiperyatlarla uluslararasi
odullere layik gorilmektedir. Stperyat sektorinin
“Oscar” olan “Diinya Stperyat Odulleri’nde
2010’da Nazenin V, “Jiri Ozel Oduli"n( alirken,
2012’de Karia ve Sarafin ayni 6dule layik
gortlmuslerdir.

ingiliz Oyster markasi altinda tiretilen Oyster 100
serisinin ilk iki yelkenli yati “Sarafin” ve “Penelope”
ile 45m boyundaki motoryat “Karia” 2012’de teslim
edilmistir. Oyster 125 serisinin ilk yati ise 2013’Un ilk
yarisinda teslim edilecektir.

2013 ve sonrasi

Sirket’in stratejisi askeri, ticari gemi ve stiperyat
sektérinde “RMK Marine” markaslyla Turkiye’de
lider, diinyada bilinen tersaneler arasinda yer almak;
sektoriinde savunma sanayinin lider tedarikgisi
konumuna gelmektir.



Koc¢Sistem, yeni iiriinleriyle
portfoyiinii zenginlestirmekte
ve uluslararasi teknoloji
platformlarinda yer almaktadir.

1 Sponsol

KOGSISTEM

Koc¢Sistem’in 1’incilikleri ve basarilan

KogSistem; IDC’nin Turkey IT Services 2011 raporuna
gbre, uygulama yonetimi, iletisim agi ve masaustt dis
kaynak ile barindirilan uygulama ydnetimi pazarinda
Turkiye 1’incisi, interpromedya Bilisim 500’0n
sonugclarina gére Yilin Sistem Entegratord, danismanlik
ve barindirma yénetim hizmetleri 1’incisi, Deloitte

Fast 50 listesi “Big Stars” kategori 1’incisi ve Fortune
Turkiye 500’de bilisim sektoériinden listeye giren dort
sirketten biri olmustur.

Kiresel arenada ise; kendi gelistirdigi sayisal yayincilik
yaziimi Pixage ile IT Europa Excellence Awards
“Avrupa’da Yilin Teknoloji CozimU” 6dulini ve Stevie
Awards’tan “Yilin insan Kaynaklari Ekibi” 8dilin
almis; Stevie Awards “itibar ve Marka Yonetimi”
odulind alan ilk ve tek Turk sirketi olmustur.

Son 6 yildan bu yana sektdr ortalamasinin Ustlinde
bUyUme ivmesini stirdiren Ko¢Sistem, 2012’de %11
bayUmustur.

Veri merkezi alanindaki liderligini kurumsal bulut
pazarinda da sUrdUren Kog¢Sistem, bulut bilisim
hizmetleri alanindaki musteri sayisini gectigimiz yila
oranla Ug¢ kat artirmistir.

Ar-Ge ve Yenilik Merkezi’nde; SistemetriKS, Pixage
Hospitality, Hazir BUtce Paketi, Mobil Cihaz Yonetimi,
Sosyal Medya Sikayet Yonetimi (Callus) gibi yeni
UrUnleriyle portfdylnu zenginlestiren Ko¢Sistem,
uluslararasi teknoloji platformlarinda yer alarak, AB’nin
Horizon 2020 hedefleri dogrultusunda, ddrdu Eureka
ve ikisi Cerceve 7 programlarinda bulunan projelere
dahil olmustur. KogSistem, 2012’de Azerbaycan’da
sirket kurmustur.

KogSistem Itibar Algi anketinin sonuglarina gére;
marka algisi, bir énceki yila gére %94 oraninda pozitif
degisim gosteren Kog¢Sistem’i en iyi ifade eden
kelimeler; profesyonel, glvenilir, misteri odakl ve
inovatif olmustur.

2013 yili ve sonrasi

2013 buylime hedefini %15 olarak belirleyen
Koc¢Sistem, kendi imzasini tasiyan Urln ve
cdzumleriyle yurt ici ve yurt disindaki pazar payini
artirmayi, Ar-Ge’ye, is uygulamalarina ve teknoloji
altyapilarina yapacagi yeni yatinmlariyla musterilerine
farkl hizmet modelleri sunmayi planlamaktadir.

KOG TOPLULUGU



Bilkom, diinyanin lider
firmalarindan Apple ve
Adobe’nin Turkiye yetkili
dagiticisi ve son kullanicinin

“Dijital Yasam Kocu”dur.

i

“Billz;m.
Giivencesiyle

_y

. o, :..
BILKOM ¢ -bilkom

25 seneyi askin bir stredir bilisim sektoriinde faaliyet
gbsteren Bilkom, kendi sektdrlerinde lider olarak global
bilisim markalarinin Turkiye’deki tim pazarlama, satis,
kanal gelistirme ve satis sonrasi destek faaliyetlerini
basariyla ydnetmektedir.

Bilkom, 2012 yiinda 320 milyon TL'yi asan cirosu ile
bir dnceki yila gore satislanni %48 artirarak sektor
ortalamalarinin ¢ok Uzerinde bir blylme saglamistir.

Apple bilgisayarlar, iPad ve iPod Urtnleri basta

olmak Uzere Apple Urlnlerinin pazarlama ve satis
faaliyetlerini yUrtten Bilkom, Dijital Yasam Kocu
misyonuyla son kullanicilara en iyi musteri deneyimini
sunmay! hedeflemektedir. Bilkom, IT zincir perakende,
magazacilik ve kurumsal is ortaklari kanallari ile

Turkiye geneline yayllmis 700’den fazla noktada
Apple Urdnlerini son kullanicilarla Bilkom glvencesiyle
bulusturmaktadir.

Bilkom, yazilm alaninda ise dtinyanin lider
firmalarindan Adobe’nin Turkiye yetkili dagiticisidir ve
kurumsal pazara, 100’den fazla yetkili is ortadr ile etkin
erisim saglamaktadir.

Bilkom, 2012 yilinda Apple ile gerceklestirdigi
anlasma cercevesinde, Apple Urdnlerinin Turkiye’deki
tek yetkili satis sonrasi servis saglayicisi olmustur.
Yetkili servis merkezlerinde Ustln hizmet anlayisi

ile %90’In Uzerinde memnuniyet orani saglayan
Bilkom, servis agini artan satis hacmine paralel olarak
genisletmektedir.
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Zer Merkezi Hizmetler, Ko¢ Toplulugu
Sirketleri’ne ve dis miusterilere,
pazarlama, hizmet, malzeme ve lojistik
alanlarinda deger yaratmaktadir.

ZER

Zer Merkezi Hizmetler, 2003 yilindan bu yana Kog¢
Toplulugu Sirketleri’ne ve dis misterilere, toplu
satinalmanin yarattigi sinerji ve 6lgcek ekonomisi
etkisiyle pazarlama, hizmet, malzeme ve lojistik
alanlarinda deger yaratmakta ve sirketlerin ana islerine
daha fazla odaklanmalarina yardimci olmaktadir.

Faaliyetler, “mevcut islerde surekliligi saglamak”,
“potansiyeli maksimize etmek”, “mikemmeliyet
merkezi olmak” ve “paydas memnuniyeti artirmak”
stratejileri dogrultusunda yurtttimektedir.

KOG TOPLULUGU

|




KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Calisma hayati, cevre dostu uygulamalar ve

toplumsal gelisim,

Koc¢ Toplulugu Siirdiiriilebilirlik Yonetimi’nin
3 ana performans alanini olugsturmaktadir.

KOG’TA KURUMSAL SORUMLULUK

Ko¢ Toplulugu’nun amaci, evrensel kalite ve
standartlarda trtn ve hizmetler sunarak, saglikli
gelisimini gergeklestirmek, musteri ve calisanlarinin
tatminini saglamak; bu suretle tim paydaslari icin
glvenilirligin, devamliigin ve sayginligin simgesi
olmaktir.

Bu amaca ulasmak icin Ko¢ Toplulugu’'nda is
modellerinin sorumluluk ve strdurdlebilirlik ilkeleriyle
olusturulmasi saglanmakta, elde edilen basarilar

takip edilerek surekli gelisim hedeflenmektedir.
Faaliyetler ve performans sonuglari, hesap verebilirlik
ve seffaflik ilkeleri geregi tm paydaslarin bilgi ve
degerlendirmesine sunulmaktadir. Kog Toplulugu
sirketlerinde kurumsal sorumluluk galismalari,
sUrdurdlebilirlik ve kurumsal vatandaslik perspektifinde
ele alinmaktadir. Ko¢ Holding blnyesinde olusturulmus
olan Surdurulebilirlik Koordinasyon Komitesi, Topluluk
sirketleri faaliyetlerinin esgidim icinde yonetiimesi,
olusan performansin degerlendirilip kamuoyuna
aclklanmasi ¢alismalarini gergeklestirmektedir.

* Kog Toplulugu’nda ¢alisma hayatina iliskin ayrintili bilgiye Faaliyet Raporu’nun 46°nci
sayfasindan ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk raporundan ulasilabilir.
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS YONETIMi

Calisma hayatr*, gevre dostu uygulamalar ve toplumsal
gelisim, Ko¢ Toplulugu Surdurulebilirlik Yonetimi'nin 3
ana performans alanini olusturmaktadir. Her ¢alisma
alani, kurumsal taahhutler, politika ve hedefler 1siginda,
kendi uzmanlik organizasyonu tarafindan, uluslararasi
normlar uyarinca olusturulmus sistem ve strecler takip
edilerek yonetilmektedir ve elde edilen performans
ciddiyetle takip edilmektedir.

Ko¢ Toplulugu’nun surdardlebilirlik performansinin
degerlendiriimesinde, Kog Toplulugu Strdurdlebilirlik
Performansi Degerlendirme ve Raporlama Sistemi
kullaniimaktadir. 2010 yilinda uygulamaya alinan
sistem ile Topluluk ve bagl sirketlerin ddnemsel
performanslar éncelikli alanlarda olusturulmus yuzlerce
anahtar performans kriteriyle degerlendiriimektedir.
Elde edilen sonuclar, GRI Standardi B dlizeyi
raporlama gereklilikleri ve Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sézlesmesi parametreleri uyarinca Kog
Toplulugu paydaslarinin degerlendirmesine sunulmak
Uzere periyodik olarak raporlanmaktadir.

2006 yilindan bu yana Kog¢ Toplulugu’nun
faaliyetlerinin sosyal, cevresel ve ekonomik
boyutlarinin degerlendirildigi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Raporlar’na www.koc.com.tr adresinden
ulasilabilmektedir.



Koc¢ Toplulugu’nun sirdirilebilirlik
performansinin degerlendirilmesinde,

Koc¢ Toplulugu Siirdiiriilebilirlik Performansi
Degerlendirme ve Raporlama Sistemi

kullaniimaktadir.

KURESEL iLKELER SOZLESMESi

Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Mustafa V. Ko¢’un
2006 yilinda imzaladigi Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Stzlesmesi (KiS), sosyal sorumlulugun bir
kurumun operasyonlarinda nasil islenebilecegi ve nasil
ileriye tasinacagini gésteren uluslararasi bir gerceve
niteligini tasimaktadir.

Birlesmis Milletler Kiresel llkeler Sézlesmesi Tirkiye
Yerel Agi Yonetim Kurulu’ndaki Gyeligini 2012

yilinda da strdtren Kog¢ Holding Yerel AgJ faaliyetleri
kapsaminda tematik calisma gruplarinin olusturulmasi
icin pilot faaliyetlere 6nclllk etmistir. Bu kapsamda

ilk kez olusturulan “Medyada SurdUrulebilirlik ve
Sosyal Sorumluluk” Calisma Grubu’nun kurulusunda
gbrev alan Kog Holding, Anadolu Holding ve Sabanci
Holding ile birlikte “Medyada Surdurdlebilirlik ve Sosyal
Sorumluluk Girisimi”ni hayata gecirmistir. Kurumsal
sosyal sorumluluk ve surdUrulebilirlik konularini uzman
gazetecilik alanina dahil etmek Uzere hayata gecen
girisimin ilk faaliyeti 23-24 Kasim 2012 tarihlerinde
basin mensuplarina yonelik olarak dizenlenen

calistay olmustur. Basin mensuplarinin strdtrulebilirlik
konularinda farkindaliklarini artirmak ve onlari sirketlerin
surdurUlebilirlik performanslarini yorumlamalarini
saglayacak araclarla donatmak Uzere dizenlenen
calistaya toplamda 18 ulusal gazete, dergi ve haber
kanalindan 19 basin mensubu katilmistir.

KOG’TA GEVRE DOSTU UYGULAMALAR

Tum faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi yasal
dUzenlemelere ve ¢cevre standartlarina uymayi ilke
edinen Ko¢ Toplulugu, ¢alisanlarinin gevre bilinciyle
calismasini, cevre taahhtdunud karsilamadaki ilerleyisini
hizlandirmayi, ¢evresel performansini stirekli olarak
gelistirmeyi, deneyimlerini paylasarak yerel ve kiresel
cevre sorunlarina ortak ¢6zUm arayisina girmeyi,
cevre, saglik ve guvenlik beklentilerine ve toplum
ihtiyaclarina duyarl kalarak tlkenin lider toplulugu
olmayi hedeflemektedir. Bu ilkeler, Ko¢ Toplulugu
tarafindan 2006 yilinda imzalanan Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin gevre prensipleriyle de
uyusmaktadir,

Koc Toplulugu Cevre Politikasi, Cevre Vizyon ve
Misyonu, tim Topluluk sirketlerinin faaliyetlerinde
temel aldiklari yonetsel yaklasimlari sekillendirmektedir.
Belirlenen bu yonelimler, Topluluk dizeyinden
operasyon sahalarina kadar uzanan gugclu bir
organizasyon, saglam sistem ve sureglerle
yonetilmektedir. Bu galismalardaki en iyi uygulamalarin
paylasiimasi, ortak uzun vadeli calisma planlari
olusturulmasi ve ortak projeler gelistiriimesi amaciyla
Holding binyesinde Cevre Kurulu olusturulmustur.

Ko¢ Toplulugu sirketleri arasinda ¢evre duyarliigini
artirmak, olasi riskleri tespit etmek amaci ile 2 yilda
bir Denetim Grubu ve Cevre Kurulu ortak calismasi
ile cevre denetimi yapiimaktadir. Topluluk bazinda
cevresel veriler surdurUlebilirlik kistaslarina uygun
gbstergeler ile takip edilmektedir. Kog Toplulugu
sirketlerinin gevre yénetim calismalari, iklim Degisikligi
ve Emisyon Yonetimi, Kaynak Kullaniminda Verimlilik
Yoénetimi, Cevre Dostu Urlin Gelistirme, Cevre
Koruma ve lyilestirme olmak (izere 4 ana alanda
toplanmaktadir.

SOSYAL SORUMLULUK

)




KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Koc¢ Toplulugu icinde bulundugu

tiim operasyonlarin ve iiretim siireclerinin

cevresel etkilerini gozetmektedir.

Ko¢ Toplulugu sirketleri iklim degisikligi ile mUcadele
konusundaki calismalarini Kog Toplulugu iklim
Degisikligi Stratejisi cergevesinde yuritmektedir. Bu
kapsamda Topluluk sirketlerinin tamami, sera gazi
emisyonlarinin etkin bicimde dlctimuU ve azaltimi
konusunda calismalar yUrttmektedir. Topluluk
sirketlerinden Arcelik, Turkiye ‘de Iklim Platformu Uyesi
olup, dénem sdzculugunu ve liderligini yapmaktadir.
Arcelik, iklim Degisikligi ile ilgili alismalara dikkat
ceken “2°C Bildirisi” ni imzalamis; 2011 yill sonunda
Durban’da, 2012’de Doha’da yapilan Diinya iklim
Konferansi ‘na CEO seviyesinde katiim ile iki ayri
oturumda Arcelik ‘in bu alanda yaptigi calismalar
anlatimistir. Kog Toplulugu iklim Degisikligi Stratejisine
Kurumsal Sosyal Sorumluluk KSS raporunda detayli
olarak yer verilmistir.

Uretimin cevresel etkilerini azaltmak, Koc Toplulugu
sirketlerinin éncellikleri arasinda yer almaktadir.
Topluluk sirketlerinde takip edilen Uretim sureglerinde
cevreye saygl 6n planda tutulmaktadir. Topluluk
sirketlerinin pek cogunda ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi mevcuttur. 2012 yilinda, Topluluk sirketlerinden
Arcelik, Ford Otosan ve OPET ISO 14064 belgesi
almistir. Diger topluluk sirketleri de bu standarda gére
sera gazi yonetim sistemi kurmustur.
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Eneriji verimliligi calismalari kapsaminda Aygaz,
Arcelik ve TurkTraktor ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgesi almislardir. Aygaz ve TurkTraktdr
sektortiinde bu belgeyi alan ilk sirket olmustur.
Arcelik ise, sektérinde bu belgeyi uluslararasi

bir belgelendirme kurulusundan alan ilk firma
olmustur. Ko¢ Toplulugu’nun temel amaglarindan
biri olan “musterilerine katma deger yaratan Urlin
ve hizmetler sunma” ilkesinin dnemli bir parcasi da
artnlerin mumkUn olan en dustk dizeyde ¢evresel
etki Uretmesini saglamaktir. Bu amacla, Topluluk
sirketleri, 2012 yilinda da ¢evre dostu onlarca yeni
Urtn ve hizmet gelistirerek musterilerinin begenisine
sunmustur. Uriinlere iliskin yapilan calismalara iliskin
detaylara Koc¢ Toplulugu Kurumsal Sosyal Sorumiluluk
raporunda yer verilmistir.

Cevresel etkilerin dusuridlmesinin yaninda, dogal
yasam ve biyogesitliligi gelistirici calismalar, toplum
nezdinde cevre bilincinin gelistiriimesi icin Kog
Toplulugu sirketlerinin gevre yénetimi anlayisi
kapsaminda yUrittigu calismalardir. Ford Otosan’in
biyolojik gesitliligin ve ekosistemin korunmasina iliskin
Kocaeli fabrikasinda yaptigi calismalar Turkiye’nin

en iyi uygulamalarindan biri segilerek BM Rio+ 20
Surdurulebilir Kalkinma Konferansi’'nda sunulmustur.



Koc¢ Toplulugu’nun temel amaclarindan biri olan
“miusterilerine katma deger yaratan iriin ve hizmetler sunma”

ilkesinin 6nemli bir parcasi da

uriinlerin miimkiin olan en disiik diizeyde
cevresel etki liretmesini saglamaktir.

Odiiller

« Tofas, 2011-2012 AB Cevre Odiuilleri Turkiye
Programi’nda “Yénetim” kategorisinde Turkiye
1’incisi olmustur. Programin ikinci asamasi olan
European Business Award for Environment
yarismasinda da Ulkemizi basariyla temsil etmistir.

¢ Arcelik, Karbon Saydamlik Projesi'nin 2012 Turkiye
Raporu kapsaminda, “Turkiye Karbon Saydamlik
Lideri Oduli’nii almistr.

 Arcelik’in Kaktls Bulasik Makinesi Projesi,

Haziran 2012’de Brezilya'da gerceklesecek olan
Rio+20 Birlesmis Milletler Stirdirtlebilir Kalkinma
Konferansi’nda strdurtlebilir kalkinma ve yesil
ekonomi uygulamalariyla Turkiye'yi temsil eden
uygulamalardan biri olmustur.

¢ Arcelik, bu yil 13’UncUsU dizenlenen ISO Cevre
Oduilleri “inovatif Cevre Dostu Uriin” kategorisinde
Arcelik 9658 ETI finniile 1’incilik 6dult kazanmistir.

* Arcelik, bu yil Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
Yenilenebilir Enerji Genel MUdUrltgu tarafinda
4’incUst diizenlenen SENVER Odlilleri “En Verimli
Uriin” kategorisinde |E 3 tipi Eneriji Verimli Motor
artnd ile 1’incilik 6dult kazanmistir.

« Ford Otosan, 2012 yilinda, ISO Cevre OdUlleri’nde
Buyik Olcekli Kurulus dalinda 3 édil birden almist.
Bunlar; “Pres Hatlarinda Alt Yastik Enerji Tasarrufu
Projesi” ile Enerji Verimliligi Uygulama Projesi dalinda
1’incilik 6dulu; Cevre yonetimi ve kurumsal sosyal
sorumluluk alaninda 2’ncilik édult; Kuru Tip Sac
Temizleme Projesi” ile Cevre Dostu Uygulama
3’Unculuk éduladdr.

¢ Ford Otosan Kocaeli fabrikasi “SurdUrUlebilir Cevre
Dostu Otomotiv Uretimi “ projesi, Kalkinma Bakanligi
tarafindan dizenlenen Turkiye’nin Strdurulebilirlik
konusundaki en iyi uygulamalari yarismasinda
Turkiye’nin en iyi uygulamalarindan biri secilmistir. Bu
yarisma neticesinde Rio’da yapilan BM StirdUrlebilir
Kalkinma Zirvesinde Turkiye'yi temsil etme imkani
yakalamistir.

 Ford Otosan Kocaeli fabrikasi ve Tupras Kirikkale
rafinerisi Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
dUzenlenen “Temiz sanayi” yarismasinda da derece
alarak Cevre Berati aimaya hak kazanmislardir.

* Cevre ve Sehircilik Bakanlig’'nin duzenledigi “Temiz
Turkiyem” yarismasi kapsaminda OPET Marmara
Terminali Tekirdag'in En Temiz Tesisi secilmistir.

« Otokar, istanbul Sanayi Odasi cevre ddUllerinde
cevre yonetimi ve kurumsal sosyal sorumiuluk
alaninda 3’Unculik 6duld almistir.

« TUpras izmit Rafinerisi, cevre yatinmlari ve gevreye
verdigi 6zel 6nem nedeniyle Kocaeli Sanayi
Odasi Sahabettin Bilgisi Jiri Ozel OdUli’ne layik
gordlmastar.

* TUpras izmir Rafinerisi ve Ford Otosan Kocaeli
Fabrikasi, Turkiye Saglikl Kentler Birligi tarafindan
Cevreci Tesis Odli’'ne layik goriimistir.

« Tupras Batman Rafinerisi, “Buhar Uretim Verimliligini
Artirma Projesi” ile SEVAP-2 kategorisinde 1'incilik
o6dulund almistir.

e Aygaz Yarimca Dolum Tesisi, Kocaeli Sanayi Odasi
tarafindan 18’incisi diizenlenen Sahabettin Bilgisu
Cevre Odlilleri toreninde Blylik Isletme kategorisi
Tesvik Oduli’nd almistrr,
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TOPLUMSAL GELiSiM

Ko¢ Toplulugu faaliyet cografyasinda refah duzeyinin,
toplumsal yaraticiligin artinlmasina ve paydas beklenti
ve ihtiyaclan dogrultusunda toplumsal gelisime katkida
bulunmaktir.

Toplumsal gelisim alaninda ileri bir kurumsallasma
dUzeyini hedefleyen Kog Toplulugu, faaliyetlerini
egitim, saglik, cevre ve kultUr-sanat alanlarinda
yogunlastirmakta, calismalarini yénetimini Gstlendigi
kurumlar, dizenli programlar, proje destekleri ve
doénemsel faaliyetler Uzerinden yuritmektedir.

Meslek Lisesi Memleket Meselesi

2006 yilinda Milli Egitim Bakanhgi, Kog Holding

ve Vehbi Kog Vakfi ortaklidi ile baslatilan “Meslek
Lisesi Memleket Meselesi” (MLMM) Projesi, 20 Ko¢
Toplulugu Sirketi ve 550’yi asan Kog Toplulugu
calisaninin génullti destegi ile mesleki egitim alaninda
ulusal ve uluslararasi taraflarca érnek kabul edilen bir
galisma haline gelmistir. Mesleki egitimin 6zendirilmesi
icin 8.000 meslek lisesi 6grencisine staj destekli egitim
bursu saglanmasi taahhtdu ile baslayan MLMM
Projesi, zamanla meslek lisesi kocluk sistemi, gelisim
modulleri, egitim laboratuvarlari ve bu sistemin bir
modele dénustlrtldigu “okul-isletme isbirligi” stratejisi
ile gelismis ve egitim ile is dUnyasi arasinda kdprulerin
kurulmasina katkida bulunmustur.

MLMM Projesi kapsaminda elde edilen deneyim ve
sonuclarin Ulke capinda yayginlastirimasi amaciyla
2010 yiindan beri strdurtlen calismalar 2012 yilinda
hiz kazanmistir. Bu kapsamda Egitim Reformu Girisimi
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isbirligi ile 20 Aralik 2010 tarininde meslek egitiminin
kalitesini artirmaya yonelik 6neriler gelistirmek amaciyla

baslatilan “Meslek Egitiminde Kalite igin Isbirligi” projesi
2012 yilinda tamamlanmistir.

2012 yilinda ayrica, Meslek Lisesi Memleket Meselesi
Projesi kapsaminda gelistirilen “Meslek Lisesi Koglari
Programi” Ozel Sektoér Gondillileri Dernegi (OSGD)
onculuginde is dinyasina devredilmistir. Meslek lisesi
ogrencilerinin kisisel gelisimlerine destek saglamanin
yani sira, projede gorev alan calisanlara gonullulik
ruhu kazandiran “Meslek Lisesi Koclari Programi”’na
ilk asamada OSGD Uyesi 29 sirket ve 300’den fazla
gonullt dahil olmustur.

Ulkem igin

Kog¢ Holding tarafindan 2006 yilinda baslatilan bir
diger sosyal sorumluluk projesi olan “Ulkem igin”,
sorumlu vatandaslik bilinci dogrultusunda bireysel
girisimciligin yayginlastirimasi fikrine dayanmaktadir.
“Ulkem icin” Projesi ile Kog Toplulugu sirketleri,
calisanlari, bayileri ve tedarikgileri tarafindan toplumsal
sorunlarin ¢ozUme kavusturulmasi icin katiimci bir
tutum gelistiriimesi hedeflenmektedir. Her iki yilda bir
odagi toplumun farkl bir ihtiyacina yéneltilen “Ulkem
icin” Projesi kapsaminda 2006-2007 yillari uygulamasi
olarak yerel kalkinmaya destek olan 387 yerel proje
hayata gecirilmistir. 2008-2009 yillart uygulamasi
olarak Ulke geneline yayilan 7 Ulkem igin Ormanr'nda
1.084.000 fidan dikilmis ve 18.000 ¢ocuga ¢evre
egitimi verilmistir. 2010-2011 yillari uygulamasinda ise
gonullt ve duzenli kan bagiscisi kazanim kampanyasi
ile 103.000 kisi bilinglendirilmis ve 83.579 Unite kan
bagislanmistir. Bu rakamlarla Ko¢ Toplulugu, Kizilay’a
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bir kurumca saglanan en yiksek kan stogu bagisini
gerceklestirmistir.

“Ulkem icin” projesi kapsaminda 2012-2013
yilllarinda, Alternatif Yasam Dernegi ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi ile birlikte, “Ulkem igin
Engel Tanimiyorum” diyerek is hayatinda ve sosyal
hayatta engellilerin yasam kalitelerinin iyilestiriimesine
destek olacak uygulamalarda rol model olunmasi ve
engelliler konusunda toplumsal bilincin ve duyarliigin
olusturulmasi hedeflenmistir. “Ulkem icin” projesinin
bu uygulamasinda, Mayis 2012 tarihinden bugune
kadar 44 Kog Toplulugu sirketinde, Ulkem igin Elgisi
olan bayilerimiz araciligiyla bu yil génullt olan 20
ilimizde duzenlenen farkindalik egitimleri ile 37.980
kiside farkindalik yaratiimistir. “Engellilige Dogru
Yaklasim” egitimleri kapsaminda 375 génullu egitmen
yetistiriimis, 730 adet egitim dizenlenmistir. Bunun
yani sira, sirketlerimizin, bayi ve magazalarimizin
“Engelli Dostu” hale getiriimesi konusunda 55 farkli
galisma baslatimistir. Proje kapsaminda Kog¢ Toplulugu
sirketlerinde engellilere ydnelik Grun ve hizmetlerin
gelistirilmesi icin de harekete gecilmistir

Uluslararasi istanbul Bienali

Kog¢ Toplulugu, topluma miras birakilabilecek

anlamli projeleri destekleyerek bu yéndeki girisimleri
sahiplenmektedir. Toplumsal sorunlarla bire bir ilgili
bir cagdas sanat etkinligi olan Uluslararasi istanbul
Bienali de bu dogrultuda desteklenmektedir. istanbul
KUltor Sanat Vakfi tarafindan dizenlenen Uluslar arasi
istanbul Bienali’ne 2006-2017 vyillar arasinda 10 yil
boyunca sponsor olunmustur. Uluslararasi istanbul
Bienali, Turkiye’de duzenlenen sanat etkinlikleri

arasinda yurt disinda en fazla ilgiyi geken ve en fazla
bilinen sanat etkinligidir. Bienal’e yapilan katki ayni
zamanda Istanbul markasina da yapiimaktadir. Kog
Holding, Uluslararasi istanbul Bienali'nin zenginleserek
devam etmesi icin gerekli katkida bulunmaya devam
edecektir.

Koc Fest

Kog¢ Holding, Topluluk Sirketleri ile birlikte, muzik ve
eglenceyi Universitelere tasimak, dégrencilere dzel bir
festival yaratmak ve bunu geleneksellestirmek adina
2006 yiinda Kog Fest’i baslatmis olup, 7 yilda 28 sehir
gezerek, 65 festival dizenlemistir. Her zaman sporun,
toplum hayatinin kalitesini artirdigina inanan bir kurum
olan Kog Holding, 2009 yilinda Tiirkiye Universite
Sporlari Federasyonu tarafindan dizenlenmekte olan
“Turkiye Universite Spor Oyunlari’nin da ana sponsoru
olmustur. Boylece, Universiteler arasinda dizenlenen
en prestijli spor etkinligi ve ayni zamanda Turkiye’'nin
en genis katilimli spor organizasyonu “Turkiye Ko¢
Fest Universite Spor Oyunlar” adini alarak festivalin
vazgecilmez bir parcasi haline gelmistir. Bu girisim ile
Kog Fest, spor, mizik ve eglenceyi bir araya getiren
Turkiye’nin en buyuk genclik festivali unvanini almistir.
Koc¢ Fest, 2009 yilindan bu yana her yil 42 bransta
toplam 185 Universiteden 20 bin sporcuyu misafir
etmektedir. Her yil misabakalarda basarili olan sporcu
ve takimlarin bir kismi, Ko¢ Holding destegi ile dizenli
olarak uluslararasi organizasyonlarda Turkiye’yi temsil
etmektedir. Kog Fest, 2012 yilinda yine 7 Universiteyi
ziyaret etmis ve bUyUk final yaklasik 5 bin 6grencinin
katiimiyla Eskisehir Anadolu Universitesi’nde
gerceklestirilmistir.
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VEHBI KOC VAKFI

EGITIM

Kog Ozel lkdgretim Okulu ve Lisesi
(Lise 1988, ilkégretim 1998)

Koc Universitesi (1993)

Kog ilkégretim Okullari (1998-2008)

Cumhuriyetin 75’inci yilinin kutlandigr 1998’de Vakif
tUm yurtta 13 ilkokul acmistir. Bu projeye 2006-2008
déneminde 4 yeni okul eklenmis, toplam say! 17’ye
ulasmistir.

Model Okul Projesi (2014’te hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.)

SAGLIK

Semahat Arsel Hemsirelik, EJitim ve Arastirma
Merkezi (SANERC, 1992)

VKV Amerikan Hastanesi (1995)

Kog Universitesi Hemsirelik Yiiksek Okulu (1999)

Koc Universitesi Tip Fakiiltesi (2010)

Saglik Bilimleri KampUsU
(2014’te acilmasi planlanmaktadir)

KULTUR

Sadberk Hanim Muzesi (1980)

Vehbi Kog ve Ankara Arastirma Merkezi (VEKAM,
1994)

Suna-inan Kirag Akdeniz Medeniyetleri Arastirma
Enstitist (AKMED, 1996)

Antalya Kaleici MUzesi (2000)

Koc Universitesi Anadolu Medeniyetleri Arastirma
Merkezi (ANAMED, 2005)

TANAS Sanat Galerisi, Berlin (2008)

ARTER Sanat igin Alan, istanbul (2010)
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Vehbi Kog¢ Vakfi (VKV), kuruldugu giinden bu
yana olusturdugu miikemmeliyet merkezleri ve
programlari ile egitim, saghlk ve kiiltiir alaninda
en iyiye 6rnek olmak icin calismaktadir.

Vehbi Kog Vakfi 2012 yilinda merkezden yUritttigu
programlarin yani sira baglh kurumlari araciligi ile
toplumda fark yaratmaya devam etmistir. Vehbi Kog
Vakfi kurumlari ile ilgili detayl bilgilere ulasmak icin
internet sitesi www.vkv.org.tr adresi ziyaret edilebilir.

EGITIM

Egitim alaninda bugtine kadar toplamda 43 binden
fazla 6grenci ile burs programlari Uzerinden temas
kuran Vehbi Kog Vakfi, 2012/2013 déneminde
kurumlari ve merkezden yonettigi burs programlari
araciligyla 3.251’i ortadgretim, 797’si yuksekdgretim
olmak Uzere 4048 o6grenciye burs saglamaktadir. Vehbi
Kog Vakfl, 2012 yilinda da mevcut VKV Ana Varlik
burs kontenjanlarini artirarak daha ¢ok sayida basarili
ve ihtiyag sahibi 6grenciye ulasmayi amaclamistir. Bu
calismalar kapsaminda VKV tarafindan burs verilen
mevcut Universite sayisi 17’ye ¢ikartilmistir.

Vehbi Ko¢ Vakfi Ford Otosan destegi ile, 2011 yilinda
Van'da yasanan deprem felaketinin ardindan bdlgedeki
egitimcilerin ve egitim ortaminin yaralarini sarmaya
destek olmak amaciyla, 128 6gretmenin aileleriyle
yasamini sUrdurebilecegi konutlardan olusan cagdas
bir lojan kompleksi insa etmistir. 12 Kasim 2012°de
hizmete acilan Van'in Kalecik Koyu’nde yer alan “Ford
Otosan Ogretmen Lojmanlan”, Gicer katli 4 binadan
olusmaktadir. Komplekste 1+1 ve 2+1 olmak Uzere
128 daire, 1 sosyal tesis, kapall ve acik hava spor
alanlari, yesil alan ve otopark yer almaktadir.



2012
@72 Vehbi Koc Vakfi

Koc Universitesi Atakta: ilk 500,
1.000 ve 5.000°den en cok dgrenci alan
vakif iiniversitesi

Kog Universitesi Times Higher Education
arastirmasinda dunyadaki 250 Universite siralamasina
Turkiye’den giren 3 Universiteden biri. Hedefini ayni
listede ilk 100’e, hatta diinyadaki 100 Universite
arasina giren ilk Turk Universitesi olmak olarak koyan
Koc Universitesi 2013’te 20’nai yilini kutlayacak.

Koc Universitesi rakamlarla:

ilk 500, 1.000 ve 5.000’den en cok égrenci alan vakif

Universitesi

e 4.812 6grenci

e 400 6gretim Uyesi

e 7.124 mezun

e 22 lisans programi, 28 yuksek lisans programi, 14
doktora programi

* %060’tan fazla burslu 6grenci

¢ Kesintisiz ve karsiliksiz burs imkani, 14 cesit burs
olanagi

e 6 fakulte, 1 yuksekokul, 4 enstitl

e 2.345 kisilik yurt kapasitesi (lisans ve lisansustu)

e Degisim programlarinda 195’ten fazla anlasmali
Universite

e 77 arastirma laboratuvari

e 9 arastirma merkezi, 1 arastirma ve1 egitim forumu

e 325 dis kaynakli aktif arastirma projesi (Ocak
2004-Nisan 2012 dénemi arasinda)

e 7 gun, 24 saat acik Suna Kirac Kutiphanesi
211.000 basil kaynak
44.000 gorsel-isitsel ve diger kaynaklar
55.000'i askin elektronik kitap
55.000’i askin elektronik dergi

e 40’tan fazla 6grenci kullibu

e Sinirsiz spor olanaklari Buz pateni pisti, acik ve
kapall ylzme havuzu

e 370 kisi kapasiteli Sevgi Gonul Kultdr Merkezi

Vehbi Kog¢ Odiilii 2012 Yilinda Egitim Alaninda
Prof. Dr. Nermin Abadan Unat’a

Vehbi Kog Vakfi, insanlarin yasam kalitesinin
artinimasina katkida bulunan kisi ve kurumlari tesvik
etmek amaciyla her yil egitim, saglik, kultur ve sanat
alanlarindan birinde verdigi ‘Vehbi Kog Odli’nii bu
yil egitim alaninda Prof. Dr.Nermin Abadan Unat’a
vermistir. Unat, Siyaset bilimi ve sosyoloji alanlarinda
binlerce 6grenci ve ylzlerce akademisyen yetistiren,
“Kadin” ve “Go¢” konularinda 6ncu ve 6rnek
calismalari ile basaril bir egitimci olmasi gerekcgesiyle
bu odule layik gortimustr.

2012 Vehbi Kog Odiili sahibi Prof. Dr. Nermin Abadan
Unat, Turkiye'nin ilk kadin siyaset bilimcisi, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakltesi'nin ilk kadin
asistani, ik kadin dogenti, ilk kadin profesort ve ilk
kadin kursu kurucusu ve ayni zamanda Turkiye’nin

ilk gazetecilik okulu Basin Yayin Yiksek Okulu’nun
kurucularindan biri olarak okulun ilk kadin mudtrtddr.
Akademik/bilimsel calismalari nitelik ve nicelik
bakimindan cok dikkat ¢ekici diizeyde olan Unat’in,
gerek yurt icinde, gerek yurt disinda ¢ok sayida
bilimsel kitap ve makalesi yayinlanmistir. Turk Sosyal
Bilimler derneginin kurucularindandir. Cok sayida
basarili 6grenci yetistirmis ve 6zellikle geng kadin
meslekdaslari icin ‘model’ olan Unat ‘hocalarin hocas!’
olarak aniimaktadir.

SOSYAL SORUMLULUK
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Model bir okul pesinde...

Vehbi Kog Vakfi ve Cannon Design’in ilkini 2011
senesinin Subat ayinda gerceklestirdigi “21’nci
YUzyillda Egitim Mimarisi” ve “Cevrenin Egitime Etkisi”
konularini kapsayan ortak konferansinin ikincisi 4
Aralik 2012’de Kog Universitesi Anadolu Medeniyetleri
Arastirma Merkezi istiklal Caddesi Merkezhan
Binasi’nda gerceklestirildi. Yenilikgi egitim ortamlari
ve pedagojik yaklasimlar sunan, 8grenci merkezli,
surdUrUlebilir, paydaslari ve ¢evresiyle organik bir
iliski icerisinde olan, tekrarlanabilir ve uyarlanabilir bir
“model okul” ortaya ¢ikarmak icin Cannon Design’in
katkilaryla yUrGttlen Model Okul Proje stireci ve
ortaya ¢cikan mimari konseptin Uzerinden gidilerek
katilimcilarla egitim, mimari ve yeni ylzyilda 6grenme
konular tartismaya acildi. 2014’te tamamlanmasi
planlanan tekrarlanabilir bir “model” okulun distince
temelleri kamuoyu ile paylasiimis oldu.

SAGLIK

Egitim ve sagligin kesistigi alanda Saglik
Bilimleri Kampiisii...

Vehbi Kog Vakfi Kog Universitesi Tip Fakultesi'ne bagl
olarak Topkapr'da kendi turtnde Turkiye’deki en blyUk
projelerden biri olan Saglik Bilimleri KampUsU insasina
baslamistir. 2014 EylUl ayinda acilacak olan ilk fazinda
hem tip fakultesi hem de egitim ve arastirma hastanesi
bulunacaktr. Ogretim Uyesi lojmanlari, hemsirelik
okulu, hemsirelik lojmanlari gibi projenin ikinci fazi

da gerceklestiginde Vakif Ulkeye cok énemli bir eser
kazandirmis olacaktir.
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Kog Universitesi Tip Faklltesi’nin egitim ve hastane
yatinmini Amerikan Hastanesi’nin geliri ile fonlamakta
ve bu anlamda Amerikan Hastanesi ¢cok énemli bir
sosyal faydaya imza atmaktadir.

Vehbi Koc Vakfi Hemsirelik Destek Fonu ile her
yil hemsirelik dgrencilerine burs saglanarak
ogrencilerin egitimlerine destek olunmaktadir.

Vehbi Ko¢ Vakfi Hemsirelik Destek Fonu ile her yil
hemsirelik dgrencilerine burs saglanarak égrencilerin
egitimlerine destek olunmaktadir. Ayrica yine

bu fondan hemsireler tarafindan yuratulen 6zel
mesleki gelisim projelerine destek veriimeye devam
edilmektedir.

Kog Universitesi Hemsirelik Yilksek Okulu 1999
yilindan bu yana profesyonel hemsirelik uygulamalari
egitimi ile kendine guivenen, gagdas ve drnek
hemsireler yetistirmek amaciyla 6grenci alimlarina
devam etmektedir. 2011-2012 yilinda Hemsirelik
Lisans Programi’na YGS sinavinda YGS-2 puan
tlrlinden 28 dgrenci alinmistir. Dort yil egitim ve iki
yaz dénemi ingilizce ve Klinik uygulamalar basariyla
tamamlayan égrenciler Hemsirelik Lisans Diplomalarini
alarak meslek sahibi olmaktadirlar.



Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Sayisi

2003 20
2004 17
2005 20
2006 20
2007 23
2008 25
2009 25
2010 24
2011 20
Toplam 194

Yiksek Lisans Yapan Ogrenci Sayisi 63
Doktora Yapan Ogrenci Sayisi 5

Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve
Arastirma Merkezi (SANERC) Tiirkiye’de saglik
profesyonelleri icin kurulan ilk egitim ve
arastirma merkezidir.

21 Aralik 1992’de Vehbi Kog¢ Vakfi'na bagli olarak
kurulmus ve 2004 yilinda Kog Universitesi HYO’na
baglanan SANERC, bu misyonunu gerceklestirmeye
yonelik olarak, egitim ve danismanlik hizmetleri
vermekte; mesleki gelisime katkida bulunan
arastirmalar yapmakta ve yapilan arastirmalari
desteklemekte; ders kitaplar ve egitim amagli
rehberler olusturmakta ve 2004’ten beri yilda ¢

kez ‘Hemsirelikte Egitim ve Arastirma Dergisi’

‘ni gikararak Ucretsiz dagitmaktadir. Amerikan
Hemsireler Yetki Belgelendirme Merkezi (American
Nurses Credentialing Center) tarafindan akredite
edilen SANERC kapsaminda yUrttUlen egitimlere
kurulusundan bu yana, cogunlugu hemsire olan 8.679
saglik elemani katilmistir.

KULTUR

Vehbi Kog¢ Vakfi Ford Otosan Kiiltiir ve Sosyal
Yasam Merkezi kiiltiirel yasami zenginlestiriyor

Ford Otosan’in katkilarlyla GélcUk’te insa edilen

“Vehbi Kog Vakfi Ford Otosan KUltur ve Sosyal Yasam
Merkezi” faaliyete gectigi glinden bu yana, bolge
halkinin bdlge halkinin sosyal ve kulturel gelisimine
katki saglamaktadir. Merkez, sundugu dogal ortami,
bahcesi ve 6dullli mimari yapisinin yani sira etkinlik
programinda kisisel gelisim, sanat kurslari, sergiler,
sahne sanatlari ve muzik faaliyetleri ile zengin bir
kUltUrel ortam saglamaktadir. Hendz agilali 2 il
olmasina ragmen klasik muzik dinletisinden caz
konserlering, tiyatro ve cocuk gdsterilerinden sanat
atdlyelerine kadar genis bir yelpazede etkinlik glindemi
ile ayda ortalama 9.000 ziyaretci ve sanatseverin
bulusma noktasl olmustur. Toplumsal sorumluluklart 6n
planda tutan merkez; halka agik ve Ucretsiz olarak her
yastan, her kesimden izleyiciye hizmet vermektedir.
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Josephine Powell’in Objektifinden “20. Yiizyilda
Anadolu” Sergisi AnaMed’de

Anadolu seyyahlarinin sonuncularindan olan Amerikall
fotograf sanatgisi ve koleksiyoner Josephine Powell’in,
“Josephine’in Gordugu: 20’nci Yuzyllda Anadolu’nun
Kirsal Yorelerine Fotografik Bakislar” sergisi Kog
Universitesi Anadolu Medeniyetleri Arastirma
Merkezi’nde (AnaMed) acildi. 2006 yilindan bu yana
arastirma merkezi olarak hizmet veren AnaMed’in
galerisinin ilk sergisi olma &zelligini tasiyan sergi, 12
Haziran - 21 Ekim 2012 tarihleri arasinda sanatseverler
ile bulustu.

Anadolu kultirel mirasina yaptigi degerli katkilarla
adindan sz ettiren Josephine Powell, 2007 yilinda,
dlmeden 3 ay dnce fotograf ve anadolu kilimlerinden
olusan tum koleksiyonunu Vehbi Kog Vakfi'na
bagislamistir. Powell’in biraktigi 30 bin karelik
fotograf, Kog Universitesi Suna Kirag Kiitiiphanesi
tarafindan dijital ortama aktarildi ve kataloglamasi
yaplldi. Bu fotograflar arasindan secilen 6zel kareler,
“Josephine’in Gordugu: 20’nci Yuzyilda Anadolu’nun
Kirsal Yorelerine Fotografik Bakislar” adiyla AnaMed
galerisinin resmi aglilis sergisi olarak sanatseverlerle
bulustu. Anadolu’nun kultUrel izlerini tastyan kilim,
guval, gadir gibi el dokuma ornekleri ve dokuma
aletlerinden olusan kismi Vehbi Kog Vakfi Sadberk
Hanim MUzesi’'nde bulunmaktadir.
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Vehbi Ko¢ Vakfi Cagdas Sanat Alaninda
ARTER ile cok giiclii

2007’de stratejik bir kararla Turk-islam ve Arkeoloji
koleksiyonlarinin yani sira bir cagdas sanat
koleksiyonu da olusturma karari alan Vehbi Kog Vakfi,
bugiin yaklasik 700’e yakin eserden olusan bir cagdas
sanat koleksiyona sahip. 2010 yilinda Beyoglu’'nda
cagdas sanat galerisi olarak “sanat icin alan” yaratmak
amaclyla kurulan ARTER 2012 yilinda 6 sergi ile
sanatseverlere benzersiz deneyimler yasatti:

Erdem Helvacioglu: “Siyaha Ozgiirliik”

10-26 Subat 2012

ARTER, Erdem Helvacioglu’nun Melih Fereli
kiratorliginde gerceklesen “Siyaha Ozgurliik”
projesiyle baslattigi “Sesli Dizi” kapsamindaki sergilerle,
“ses sanatl” (sound art) alanindaki Uretimi desteklemeyi
hedefliyor.

Mona Hatoum: “Héala Buradasin”

17 Mart-27 Mayis 2012

Kiratorliguni Emre Baykal’in yaptigi cagdas
sanatin dunyadaki énculerinden Mona Hatoum'un
ARTER’deki sergisi, sanatginin Turkiye’deki ilk kisisel
sergisiydi. “Hala Buradasin” Hatoum’un yaklasik

30 eseriyle birlikte bu sergi icin Urettigi yeni isleri de
kapsadi. Sergiyi 18.000’den fazla sanatsever ziyaret
etti.



Nevin Aladag: “Sahne” 6 Nisan-27 Mayis 2012
ARTER, Turkiyeli sanatcilarin yeni Gretimlerini
destekleme misyonu dogrultusunda, Nevin Aladag’in
Basak Doga Temur kuratorligundeki “Sahne” baslikli
projesinin Uretimini destekledi. ARTER’in GgUncl
katinda gerceklesen sergi, Nevin Aladag’in Turkiye’'deki
ilk kisisel sergisi olma &zelligini de tasiyordu.

Berlinde De Bruyckere: “Yara” isimli sergisi

21 Haziran-26 Agustos 2012

Kuratorligunu Selen Ansen’in Ustlendigi sergi,
Berlinde De Bruyckere’nin heykel ve desenlerin
yanisira, bu sergi icin 6zel olarak Urettigi yeni islere

de yer verildi. Sanatcinin ARTER'deki sergi icin

Urettigi yeni islerinden ikisi, Beyogdlu'ndaki Cukurcuma
Hamami’nda gosterildi. Fransiz dansgi ve koreograf
Vincent Dunoyer’nin sergi boyunca her gin ARTER’de
bir performans gerceklestirdi.

Sophia Pompéry: “Seylerin Sessiz Sekli”

21 Haziran-26 Agustos 2012

ARTER’de “Yara” ile es zamanli olarak Sophia
Pompéry’nin “Seylerin Sessiz Sekli” baslikli kisisel
sergisi yer aldi. Kiratérlugunu Ece Pazarbasi’nin
Ustlendigi sergide, sanatcinin video projeksiyonlari ve
yerlestirmelerinin yaninda, objelerine de yer verildi.

Adel Abidin, Rosa Barba, Runa Islam: “Hamle”
5 Ekim-13 Aralik 2012

ARTER’de Basak Senova’nin kiratérligunu yaptig
“Hamle” baslikli sergide, Adel Abidin, Rosa Barba ve
Runa Islam’in isleri yer aldl.

SOSYAL SORUMLULUK



HUKUKI ACIKLAMALAR

KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

RiSK YONETIMI

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE MALi TABLOLAR



HUKUKi AGIKLAMALAR

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayriimistir. Her bir A grubu nama yazili hissenin Genel Kurul’da 2 oy
hakki vardir.

imtiyazll paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklar asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

0Y HAKKI
HISSEDAR HISSE TUTARI (TL)  SERMAYE ORANI (%) 0Y HAKKI ORANI (%)
Kog Ailesi 654.607.780 %25,82 65.460.778.117 %20,36
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. (B Grubu) 401.210.786 %15,82 40.121.078.570 %12,48
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. (A Grubu) 678.773.422 %26,77 135.754.684.460 %42,23
Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 50.451.548 %1,99 5.045.154.800 %1,57
Vehbi Kog Vakfi 181.405.360 %7,15 18.140.536.000 %5,64
Rahmi M.Kog¢ ve Mahdumlar A.S. 2.658.789 %0,10 265.878.900 %0,08
Halka Acik 566.790.365 %22,35 56.679.036.452 %17,64
TOPLAM 2.535.898.050 %100,00 321.467.147.299 %100,00

Yilicinde hissedarlik yapisinda 6énemli bir degisiklik olmamistir.

Kog¢ Holding A.S.’nin finansal duran varliklarindaki istirak paylarinda 2012 yilinda gerceklesen 6nemli
degisiklikler hakkinda bilgi:

Ko¢ Holding A.S.'nin 2012 yilinda dogrudan istirak ettigi finansal duran varliklarina istirak oranlarinda Turk Ticaret
Kanunu’nda belirlenen sinirlara ulasan degisim gergeklesmemistir.

Koc¢ Holding A.S.’nin dolayli olarak istirak ettigi finansal duran varliklarina dolayli istirak oranlarinda ilgili sirketin
sermayesinin ylzde besini, onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz Ggtind, ellisini, altmis yedisini veya yUzde ytzinu
temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylarin bu ytzdelerin altina distugu islemler hakkindaki
bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

KOG HOLDING ETKIN ORTAKLIK ORANI DEGISIMLERI

BAGLI ORTAKLIKLAR 2012 (%) 2011 (%) FARK ACGIKLAMA
Beko Egypt 40.51 0.00 40.51 2012 yiliginde kurulmustur.
Beko Ukraine 40.51 0.00 40.51 2012 yil iginde kurulmustur.
Blomberg Vertrieb - 40.51 -40.51 Nisan 2012’de Beko Deutschland ile yasal
olarak birlesmistir.
Defy Botswana 40.51 0.00 40.51 2012 yilinda iktisap edilmistir.
Karsiyaka Tankercilik 34.13 0.00 34.13 2012 yil iginde kurulmustur.
Kartal Tankercilik 34.13 0.00 34.13 2012 yil iginde kurulmustur.
Maltepe Tankercilik 34.13 0.00 34.13 2012 yilicinde kurulmustur.
Salacak Tankercilik 34.13 0.00 34.13 2012 yil iginde kurulmustur.
iS ORTAKLIKLARI
AES Enerji Ltd. 34.90 0.00 34.90 2012 yilinda iktisap edilmistir.
Ayas Enerii 17.45 0.00 17.45 2012 yilinda iktisap edilmistir.
Cenay Elektrik 34.90 0.00 34.90 2012 yilinda iktisap edilmistir.
Guney Tankercilik 8.79 0.00 8.79 2012 yil iginde kurulmustur.
Kumkdy Eneriji 34.90 0.00 34.90 2012 yilinda iktisap edilmistir.
Kuzey Tankercilik 8.79 0.00 8.79 2012 yil iginde kurulmustur.
Platform - 37.21 -37.21 27 Aralik 2012 tarihinde tasfiye olmustur.
Selen Elektrik 34.90 0.00 34.90 2012 yilinda iktisap edilmistir.

Seymenoba Elektrik 34.90 0.00 34.90 2012 yil iginde kurulmustur.

KURUMSAL YONETIM
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Hisse Bilgileri

IMKB Kodu : KCHOL

Reuters Kodu : KCHOL.IS
Bloomberg Kodu : KCHOL.TI
Halka Arz Tarihi : 10.01.1986

Halka Acik Kismindaki
Yabanci Payi (31.12.2012) : %79,4

Varsa Yil iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantis: Bilgileri
Yil igcinde OlaganUstt Genel Kurul yapilmamistir.

Yil icindeki Organizasyonel Degisiklikler
Yilicinde dnemli bir organizasyonel degisiklik
olmamistir.

Bagh Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrtrlige giren 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca,
Ko¢ Holding A.S. yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk t¢
ay! icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagdi
ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda
bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonuc¢ kismina
faaliyet raporunda yer vermekle yukumludur.

Kog¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
11 Subat 2013 tarihli Rapor’da “Kog¢ Holding A.S.’nin
hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile
2012 yiliicinde yapmis oldugu tum islemlerde, islemin
yaplildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigr anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore,
her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve
sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.”
denilmektedir.
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Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuclan hakkinda bilgiler

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek blyuklikte Sirketimiz aleyhine aciimis
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yonetim organ iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara
iliskin aciklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat
hidkumlerine aykir uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.



KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERiIi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Kog Toplulugu (“Topluluk”) iyi kurumsal yonetimin

sirketlerin strdurulebilirligi icin temel unsur oldugu
gorusiinden hareketle, Turkiye'de kurumsal ydnetim ilkeleri
dUzenlenmeden 6nce, bu alanda en yiksek standartlara
erismek icin génullt ve proaktif olarak gerekli adimlari
atmistir. Topluluk kurumsal yonetimin, i) Seffaflik, i) Adillik, iii)
Sorumluluk ve iv) Hesap Verilebilirlige dayali dort prensibine
uymay! daima kendisine ilke edinmistir.

Ko¢ Holding A.S.’nin (“Kog Holding”) yonetim yapisi,
suregcleri ve politikalar diizenleyici kurallara uyumlu olarak
tasarlanmistir; boylece, karar vermede ve sorumluluk
alaninda netlik ve seffaflik saglanmistir. Kog Holding, Yénetim
Kurulu'nda bagimsiz Uye bulunduran ilk Ttrk sirketlerinden
biridir. Ayrica, Ust dlzey yoneticilerinin Ucretlendirmesini
surdUrUlebilir finansal ve operasyonel performansla
iliskilendiren sayill Turk sirketlerindendir. Yasal ve dizenleyici
kurallar gergevesinde Kog Holding gerekli bilgileri zamaninda,
guvenli, istikrarl ve duzenli bir sekilde tum yatinmcilarina

ve analistlere es zamanli iletmektedir. iletisimin siirekli ve

en iyi sekilde yapilabilmesini teminen yatinmci toplantilari,
konferanslar, paneller diizenlenmekte; basin bultenleri ve
medya ile yapilan sdylesilerle daha fazla yatirmciya ulasmaya
calisimaktadir.

Sermaye Piyasasl Kurulu (“SPK”) tarafindan kamuya ilk
olarak Temmuz 2003’de aciklanan “Kurumsal Yonetim
ilkeleri” sirketimiz tarafindan benimsenmekte ve bu evrensel
prensipler blyUk oranda uygulanmaktadir. YUrUrllkte
bulunan Seri:IV, No:56 sayill “Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig” (Seri:

IV, No:56 sayill Teblig) kapsaminda zorunlu olan ilkelere

tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkerin de bUyUk
cogunluguna uyum saglanmistir. Kurumsal Yonetim

ilkelerine tam uyum amagclanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda
devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin
mevcut yapisi ile tam drttismemesi gibi nedenlerle tam uyum
hentiz saglanamamistir. HenUz uygulamaya konulmamis
olan ilkeler Uzerinde galisimakta olup; sirketimizin etkin
yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik
alt yapi calismalarinin tamamlanmasli sonrasinda uygulamaya
gecilmesi planlanmaktadir. Asagida sirketimiz btnyesinde
kurumsal yonetim ilkeleri gercevesinde yuruttlen kapsamli

calismalar ve ilgili bélumlerde henliz uyum saglanamayan
ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan ¢ikar catismalari
aciklanmistir.

2012 yilliginde Kurumsal Yonetim alanindaki galismalarin
basinda SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili yeni
dUzenlemelerini iceren Seri: IV, No:56 sayill Teblidi'ne ve
yeni Turk Ticaret Kanunu’na uyum galismalar gelmektedir.
2012 yiinda yaplilan olagan Genel Kurulumuzda Sirketimizin
esas sozlesmesinde Tebligde dngérilen tum degisiklikler
yapilmistir. Ayrica bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi

ve kamuya duyurulmasina iliskin stre¢ gerceklestiriimis,
dlzenlemelere uygun sekilde secim tamamlanmistir.
Kurulan yonetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerine
baslamislardir. Yonetim kurulu ve Ust dizey yonetici Ucret
politikasi belirlenerek Genel Kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmustur. Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme doktmani
ile ilkelerde aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy
haklari, organizasyonel degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri,
Yonetim Kurulu Uye adaylarn 6zgegmisleri, yonetim kurulu ve
Ust duzey yonetici Ucret politikasi, iliskili taraf islemleri ile ilgili
olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi gereken
diger bilgiler Genel Kurul’dan 3 hafta &énce yatinmcilarimizin
bilgisine sunulmustur. Tum iliskili taraf islemlerimiz yonetim
kurulunun bilgisine sunularak, bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerimizin onayi ile sézkonusu islemlerin devamina karar
verilmistir. Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu
gbzden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli
revizyonlar gergeklestirilmistir.

Onlimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki
gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar
yapllacaktir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sabhipleri ile iliskiler Birimi

Ko¢ Holding ile pay sahipleri arasindaki ttim iliskiler,
asagidaki esaslara gore ilgili birimlerle ytrttulen ortak
calisma sonucunda “Yatinmai lliskileri” birimi sorumlulugunda
yerine getirilir:

VYatinmer lliskileri Birimi, gerektiginde diger birimlerden gors
alarak ve Topluluk Sirketleriyle koordinasyonu saglayarak
pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol
acmayacak sekilde duzenli olarak sirketin faaliyetleri, finansal
durumu ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendiriimesinden
ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlu
iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

KURUMSAL YONETIM
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Bu cergevede Yatinmct iliskileri Birimi:

e Sirketin finansal iletisim faaliyetlerinin yonetilmesi
kapsaminda Kurumsal lletisim Birimi ile koordinasyonun
saglanmasi,

e Sirketin yurt ici ve yurt disi bireysel ve kurumsal
yatinmcilara tanitiminin yapiimasi,

* Mevcut ve potansiyel yatinmci olabilecek kurumlar ve
aracl kurumlar nezdinde sirketin tanitiminin yapiimasi; bu
kurumlarda calisan analistler ve arastirma uzmanlarinin
bilgi taleplerinin karsilanmasi,

e Finansal raporlarin aciklanmasina iliskin basin bultenleri
hazirlanmasi; sonuglarin agiklandigi gin degerlendirme
yapilmak Uzere Ust ydnetimin katiimiyla telekonferanslar ve
gerektiginde basin toplantilarn diizenlenmesi,

e Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin
yanitlanmasi,

e Konferans ve yatirmci toplantilarina katiim vasitasiyla
proaktif ve dlzenli olarak pay sahiplerinin ve potansiyel
yatinmcilarin makro ve mikro gelismelerden haberdar
edilmesi,

e Yatinmcilara iliskin veri tabanlarinin ve kayitlarin gtincel ve
dUzenli olarak tutulmasinin saglanmasi,

e Sirketin hisse performansi, emsal grup performanslari,
algi calismalari vb. analizlerin yapiimasi suretiyle iletisim
stratejilerinin belirlenmesi,

e Sirketin sermaye piyasasi araclarinin degerine etki etme
ihtimali olan gelismelerin izlenerek; gerekli analizlerinin
yaplimasi ve tim paydaslarin ¢ikarlari gdzetilerek strateji
Onerileri hazirlanmasi,

e Pay sahipleri ile sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu
arasinda bir kdpru gorevi Ustlenerek ¢ift yonli bilgi akisinin
temin edilmesi,

e Sirket icerisindeki ilgili birimlere ve Ust yonetime ydnelik
sermaye piyasalarindaki gelismeler ve hisse senedi
performansina iliskin raporlama yapimasi,

e Pay sahiplerinin Kog Toplulugu hakkinda bilgi alabilecedi
internet sitesi, faaliyet raporu, yatinmei sunumlari, yatinmci
bdltenleri, sirket tanitim filmleri vbo. iletisim araclarinin
duzenli sekilde glincellenerek pay sahiplerinin en dogru,
hizli ve eksiksiz bilgiye ulasmasi

calismalarindan sorumludur.

Muhasebe Direktorligu tarafindan MKK kayitlar esas
alinarak pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, gtvenli ve
guincel olarak tutulmasi saglanir. Hukuk MUsavirligi, Genel
Kurul toplantisinin yartrlikteki mevzuata, esas sdzlesmeye
ve diger sirket ici dlzenlemelere uygun olarak yapilmasini
sadlar. Yatinmet iliskileri Birimi, Finans Baskanligi ve Hukuk
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MUsavirligi'nin destegini alarak Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlar hazirlar ve
s6z konusu dokumanlar Genel Kurul’dan g hafta dnce
Sirket internet sitesi araciligiyla yatinmeilarin bilgisine sunulur.
Hukuk Musavirligi tarafindan Genel Kurul toplanti tutanagi
araciligiyla, oylama sonugclarinin kaydinin tutulmasi saglanir
ve Yatinmet iliskileri Birimi tarafindan oylama sonuclarinin
yer aldigi raporlar pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Finans
Baskanligi finansal raporlama ve dzel durumlarin kamuya
aciklanmasi gibi mevzuatin gerektirdigi her tirlt kamuyu
aydinlatma yikimlidliklerini yerine getirir. Yatinmer iliskileri
ve Kurumsal lletisim birimleri, sirketin bilgilendirme politikas
kapsaminda kamuyu aydinlatma ile ilgili diger fonksiyonlari
yerine getirir.

Yatinma lliskileri Birimi, yirttilen galismalar hakkinda
gerektiginde Yonetim Kurulu’'na iletimek Uzere Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne, CEQ’ya ve CFQ’ya yilda en az bir defa
bir rapor sunar. Ayrica her senenin basinda o seneye ait
yatinmci iliskileri stratejik plani CFO’ya sunulur.

Yatinmei iliskileri Sorumlulari:

CFO - Finans ve Stratejik Planlama Grubu Baskan:
Ahmet F. Ashaboglu

Tel : 0216 531 0401

Faks 0216 531 0099

E- mail : ahmeta@koc.com.tr

Yatinmar lliskileri Koordinatérii: Funda Glingér Akpinar
Tel : 0216 531 0535

Faks 0216 531 0099

E- mail : fundag@koc.com.tr

Yatirimal lliskileri Sorumlusu: Neslihan Aycil
Tel : 0216 531 0516

Faks 0216 531 0099

E- mail : neslihana@koc.com.tr

Yatinmal lliskileri Birimi 2012 yili icinde yurt icinde ve yurt
disinda toplam 18 roadshow ve konferansa katilimis, 500°tn
Uzerinde mevcut ve potansiyel yatirmci ile gérismustar.

Bu gérismeler ve bu roadshowlarda kullanilan sunumlarin
internet sitesinde yayinlanmasiyla pay sahiplerinin gtincel
egilimler ve gelismeler konusunda daha iyi bilgilendirilmesi
hedeflenmektedir. 17 adet toplanti dUzenlenerek analistler
ile birebir gdrismeler gerceklestiriimistir. ve Bunun yani

sira yil icerisinde 3 kez ¢eyreksel bazda finansal sonuclarin
aciklandigi guin internet tzerinden yayin dizenlenerek



yatinmci ve analistlere bir sunum yapilmis; telekonferans
yoluyla katlimailardan gelen sorular Ust Yonetim tarafindan
yanitlanmistir. Belirlenen tarih ve saatte yayina katilamayan
yatinmci ve analistler icin s6z konusu toplantinin kayitlari,
desifrajlar, ilgili yatinmei sunumlari ve konusma esnasinda
yonetime ydnlendirilen sorular ve yanitlar Ko¢ Holding
internet sitesinde yayinlanmistir. Yatinmcilarin gtincel

bilgileri takip edebilmelerini teminen sirket internet sitesi,
yatinmci sunumlari ve yatinmci bultenleri dizenli olarak
guncellenmistir. Yatinmcilar icin dnem ihtiva eden aciklamalar,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) agiklanmasinin
ardindan ingilizce gevirileri ile birlikte sirket internet sitesinde
yayinlanmistir. Yatirmci araglarindaki gincellemeler
gerektikge ya da azami olarak Uger aylik dénemler itibariyla
yaplimaktadir. Yatirmci taleplerinin yerine getiriimesinde
mevzuata uyuma azami 6zen gosterimekte olup, gectigimiz
yil sirketimizle ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimi ile ilgili
olarak intikal eden herhangi bir sikayet veya bu konuda
bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda agilan idari ve kanuni
takip bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir
niteligindekiler disinda tum bilgiler pay sahipleri ile
paylasimaktadir. Yatinimei lliskileri Birimi'ne intikal eden
sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak
Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gdrusulerek
gerek telefon gerekse yazili olarak cevaplandirimaktadir.
Bu raporun 9 nolu bélimutnde agiklandigi Gzere, internet
sitesinde pay sahipligi haklarnin kullanimini etkileyebilecek
her tUrlU bilgi ve aciklamaya glincel olarak yer veriimektedir.

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak zel denetci
talep hakki dizenlenmemis olmakla birlikte, Turk Ticaret
Kanunu’nun 438’nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay
sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde
ve bilgi alma veya inceleme hakki daha énce kullaniimissa,
belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini,
glndemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir.
Buguine kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamistir.
Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da segilen Bagimsiz
Denetci tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul toplantilarimiz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasl Mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate
alinarak Kog Toplulugu Sirketleri Genel Kurullarr icin
hazirlanan prosedUrdeki esaslar gercevesinde, pay sahibinin
yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkan verecek
sekilde gerceklestiriimektedir.

2012 yiliiginde bir Genel Kurul yapilmistir. 10 Nisan 2012
tarihinde %79,1 nisapla olagan Genel Kurul toplantisi
gerceklestiriimistir. S6z konusu toplanti icin pay sahipleri
tarafindan herhangi bir gtindem &nerisi iletimemistir.

Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya agik olarak
yaplimaktadir. Toplantilar menfaat sahipleri ve medya
tarafindan izlenebilmektedir. Genel Kurul toplantimiz GUmrik
ve Ticaret Bakanligi tarafindan goreviendirilen Bakanlik
Temsilcisi gbzetiminde yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK),
Sermaye Piyasasl Kanunu ve sirket Esas Sdzlesmesi
hikUmlerine gore, Yonetim Kurulu’nca yapilmaktadir. Genel
Kurul’'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karart alindigi anda
KAP ve Elektronik Genel Kurulu Sistemi (EKGS) araciligi ile
gerekli aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.
Genel Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki mevzuatta 6ngoérilen
usullerin yaninda, mdmkun olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak sekilde, www.koc.com.tr adresinde yer
alan internet sitemizde en ge¢ Genel Kurul toplantisindan 21
gln &nce yapilimaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde glindem maddeleri ile

ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tim
bildirimlerde yasal sUreclere ve mevzuata uyulmaktadir.
Genel Kurul gindem maddeleri ¢ercevesinde; yillik faaliyet
raporu, finansal tablolar, kurumsal yénetim uyum raporu,
kar dagitm onerisi, bagimsiz denetim raporu ve yasal
denetci raporu, Esas S6zlesme’de degisiklik yapilacaksa
degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari,
Bilgilendirme Politikasi, Ucret Politikasi, Kar Dagitim
Politikasi, bagimsiz olanlarla birlikte tim yonetim kurulu

Uye adaylarinin 6zgegmisleri Genel Kurul toplantisindan 3
hafta dncesinde, sirket merkezi ve internet sitesinde pay
sahiplerinin en kolay yolla ulasacagi sekilde incelemeye
aclik tutulmaktadir. Ayrica gtindem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokimanlarinda her bir gindem maddesi i¢in
detayll agiklama yapilmakta, ilkelerde genel kurul toplantilari
icin dngdrulen diger bilgiler yatinmcilara sunulmaktadir.

KURUMSAL YONETIM

)
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Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular
tarafsiz ve ayrintill bir sekilde, acik ve anlasilabilir

bir yontemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar
altinda dustncelerini aciklama ve soru sorma imkani
verilmektedir. Olagan Genel Kurulumuzda toplanti
esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilan basin
mensuplari tarafindan sorulan sorulara Yonetim Kurulu
Baskani ve Ust kademe ydneticilerimiz tarafindan gerekli
aclklamalarda bulunulmaktadir. Genel kurul toplantisinda
cevaplandirlamamasi sebebiyle Pay Sahipleri ile lliskiler
Birimi’ne yazili soru iletiimemistir.

Toplantilara katiimi kolaylastirmak icin, Genel Kurul
toplantilanmiz sirket merkezinde ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde yapiimaktadir. Esas Mukavelemiz gerekli
oldugu hallerde toplantilarin pay sahiplerinin istekleri
dogrultusunda sehrin baska bir yerinde yapilmasina da
olanak saglamaktadir. Genel Kurul toplantilarimizin yapildigi
mekan tuim pay sahiplerinin katilimina imkan verecek
sekilde planlanmaktadir. Ayrica, Genel Kurul toplantisinda
vekéaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri
icin vekaletname 6rnegi internet sitemizde ve gazete ilani ile
pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Toplanti tutanaklarina KAP’tan, EGKS’den ve
www.koc.com.tr adresindeki internet sitemizden
ulasilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar
pay sahiplerimizin incelemesine acik olup; talep edenlere
verilmektedir.

2012 yilinda yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, 2011
yillicinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da
ayn bir gindem maddesi ile bilgi veriimis olup, bagis ve
yardimlarda herhangi bir degisiklik s6zkonusu olmamistir.

5. Oy Haklan ve Azlik Haklan

Sirketimizde oy hakkinin kullanilimasini zorlastirici
uygulamalardan kaginilimakta; tim pay sahiplerine esit, kolay
ve uygun sekilde oy kullanimi imkani saglanmaktadir.

Kog¢ Holding hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir.
Her bir A grubu nama yazili hissenin Genel Kurul’da 2

oy hakki vardir. Esas S6zlesme degisikligini gerektiren
durumlarda A grubu imtiyazli pay sahipleri toplantisi

yapilir ve Genel Kurul’ca alinan kararlar imtiyazli pay
sahipleri toplantisinda onaylanir. Ancak Esas Sozlesme
degisikligi gerektiren kararlarda bittn hisselerin 1 oy hakki
vardir. Sirketimiz Esas Sézlesmesi’nde A grubu imtiyazli
hisselerin Yonetim Kurulu’nda aday goésterme imtiyazi
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bulunmamaktadir. Sirket ¢ikariimis sermayesinin %26,77’sini
temsil eden A grubu paylar toplam oy hakkinin %42,23’tine
sahiptir. Her biri 1 oy hakkina sahip olan ve sermayenin
%73,23’Un0 temsil eden B grubu paylar ise toplam oy
hakkinin %57,77’sine sahiptir.

Kog¢ Holding A.S.’nin beraberinde bir hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmemizde azligin yonetimde temsilini ©ngdren
veya zorlastiran herhangi bir hUkUm bulunmamaktadir.

6. Kar Pay:1 Hakki

Sirketimiz kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Esas Mukavelemizde yer alan hukUmler gergevesinde
Genel Kurul’da belirlenmis olup, sermayeyi temsil eden A ve
B Grubu pay sahipleri icin kér payl dagtiminda imtiyaz s6z
konusu degildir.

Esas Mukavelemizin 32’nci maddesi gercevesinde,

vergi ©ncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali
yUkumltlUkler ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gére ayrilan
birinci temettliiden sonra kalan tutar Gzerinden Genel
Kurul’da alinacak karar cercevesinde en cok %2 oraninda
Koc¢ Holding Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi'na pay verilir.
Ayrica, Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde belirlenen
birinci temettlye halel gelmemek sartlyla, vergi dncesi
kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yukumlUldkler ve
6denmis sermayenin %5'’i indirildikten sonra kalan tutarin
%3’ intifa senedi sahiplerine tahsis edilir. Ancak intifa senedi
sahiplerine 6denecek pay, safi kardan birinci tertip yasal
yedek akge ve SPK dizenlemelerine gbre hesaplanan birinci
temettU indirildikten sonra kalan meblagin 1/10’undan fazla
olamaz.

Kar dagitim politikasi ve yillik kéar dagitim &nerisi faaliyet
raporunda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine
sunulmakta, ayrica kar dagitim taringesi ve sermaye
artinmlarina iliskin detayl bilgiler ile birlikte sirketimizin
internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir. 2012 yilinda
ortaklara %12,67 oraninda brut kar dagitiimistir.

Kar Dagitim Politikasi

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk
stratejimiz, sirketimiz, istirak ve bagll ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu dikkate alinmaktadir. ilke olarak, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ¢cergevesinde hazirlanan ve bagimsiz



denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net dénem
kér esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat gercevesinde hesaplanan “dagitilabilir dénem
kan’nin asgari %20’si nakit veya bedelsiz hisse seklinde
dagrtilr.

7. Paylarin Devri

Esas Mukavelemizde, borsada islem goren B grubu pay
sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici
uygulamalar ve pay devrini kisitlayan htikimler mevcut
degildir. Hakim ortagin elinde bulunan halka kapall A grubu
paylar igin ise, yururlikte bulunan Esas Sézlesme’nin 13.
maddesine gore Sirket Yonetim Kurulu’nun devirden imtina
hakki bulunmaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Ko¢ Holding Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenler
disinda kamuya hangi bilgilerin aciklanacagini, bu bilgilerin
ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya
duyurulacagini, sirkete yoneltilen sorularin yanitianmasinda
nasll bir ydntem izlenecegini, 6zel durum agiklamalari ile

ilgili genel politikalari, medyada sirket ile ilgili olarak ¢ikan
haberlerin karsisinda izlenecek prosedurt ve dizenlemelerde
ongorilen diger hususlan kapsamaktadir. Bilgilendirme
Politikas’’nin olusturulmasi, denetlenmesi ve gerekli
guncellenmelerin yapiimasindan Yonetim Kurulu sorumludur.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi,
Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve internet
sitesinde kamuya aciklanir.

Sirketimiz faaliyet raporunun idare Meclisi raporunda
aciklandigi Uzere gelecede yonelik bilgiler, varsayimlar

ve varsayimlarin dayandigi veriler ile birlikte kamuya
aclklanmaktadir. Ayrica bu bilgilere yatirmci sunumlarinda
da yer verilmektedir. Daha dnce kamuya agiklanan gelecege
yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin
gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasiimasi
halinde, gtincellenen bilgilere yer verimektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Kog Holding internet sitesinde (www.koc.com.tr) Turkge ve
ingilizce olarak hem giincel hem de gegmise déniik bilgiler
yer almaktadir. Mevcut ve potansiyel yatinmcilara ve araci
kurumlara daha kapsamli bilgi akisinin saglanmasini teminen
internet sitesinde ayri bir yatinmci iliskileri bolimu yer
almakta olup, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde éngdrilen
bilgilerin tamami internet sitesinde yatinmcilarimizin bilgisine

sunulmaktadir. internet sitemizin yénetimine iliskin esaslar
Bilgilendirme Politikamizda yer almaktadir. Ayrica Sirketimiz
antetli kagidinda internet adresimize yer verilmistir.

10. Faaliyet Raporu

Kog¢ Holding faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde o6ngorilen
bilgileri icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Holding sirketi niteliginde olmasi nedeniyle, Sirketimizin
musteriler, bayiler vb. kisilerle dogrudan iliskisi bulunmamakla
birlikte, istirakleri dolayisiyla genis bir menfaat sahibi

grubu ile iliskisi bulunmaktadir. Sirketimiz ile ilgili menfaat
sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda duzenli olarak
toplantilara davet edilerek veya gerekli durumlarda intranet
ve telekomuUnikasyon araclart kullanilarak bilgilendiriimektedir.
Kamuya iliskin bilgilendirmeler gerek yapilan basin toplantilari
gerekse medya araciligi ile verilen demeglerle yapilmakta;
calisanlarla ise ¢esitli organizasyonlar vasitasiyla bir araya
gelinerek bilgi aktarimi s6z konusu olmaktadir.

E
m
Ayrica Genel Kurul toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine :g
. A . . >
acik olmasi, internet sitemizde detayl olarak verilen bilgiler, -
kapsamli faaliyet raporlarimiz, basin agiklamalarmiz ve z:
seffafligi esas alan bilgilendirme politikamiz kapsamindaki E
uygulamalarimiz ile sadece pay sahiplerinin degil, tim 2
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaglanmaktadir.
Topluluk capinda ¢alisanlarimizin erisimi olan intranetimizde (

onemli duyurular, yonetim degisiklikleri ve basin aciklamalari
yayinlanmaktadir. Ayrica, Kurumsal lletisim Birimi calisanlarla
iletisimin artirlmasi amaciyla kamuoyu tarafindan da takip
edilen “Bizden Haberler” isimli periyodik bir kurum ici dergisi
yayinlamaktadir.

Topluluk Sirketleri’nin farkll bélgelerde bulunan bayileri ile bir
araya gelerek, gorus alisverisinde bulunmasi ve fikir Uretmesi
amaclyla dizenlenmeye baslanan “Anadolu Bulusmalan”
isimli bayi toplantilarina Yénetim Kurulu Baskanimiz, CEO

ve Kog Holding Ust duzey yoneticileri katimakta ve Bayilere
Topluluktaki gtincel gelismelerle ilgili bilgi verilmekte ve
bayilerin fikirleri ilk elden alinmaktadir. Bu toplantilarin yani
sira sirketlerimiz de dizenli olarak gerceklestirdikleri genel
veya bdlgesel toplantilar ile kendi bayileri ile iliskilerini Ust
seviyede sUrdUrmektedir.
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Sirket intranet sitelerinde yer alan ihbar hatti araciligi ile
menfaat sahiplerinin mevzuata aykiri uygulamalar ve etik
acidan uygun olmayan islemlerini Denetimden Sorumiu
Komite'ye iletilmek Uzere Denetim Grubu Baskanligi'na
sunmasi mumkundur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Topluluk Sirketleri yil icerisinde hem Bayiler hem de
tedarikcileriyle genis kapsamli toplantilar diizenlemekte
ve karsilikli fikir alisverisleri saglamaktadir. Bu toplantilar
neticesinde Bayilerin ve tedarikgilerimizin énerileri Uzerine
calismalar yapiimaktadir.

Kog¢ Holding, periyodik olarak yapilan bayi ve musteri
memnuniyeti anketlerinde ulasilan sonuclari faaliyetlerinde
dikkate almaktadir. Musteri ve Bayi Memnuniyetine yonelik
iyilestirme hedefleri sirket ydnetimlerinin performans
hedeflerine yansitiimaktadir.

13. insan Kaynaklar Politikasi

Kurucumuz merhum Vehbi Ko¢’un belirttigi sekli ile
“En Degerli Varlgimiz insan Kaynagimizdir” ifadesi Kog
Toplulugu’nun insan kaynaklarina temel yaklasimini
Ozetlemektedir.

insan Kaynaklan Politikalan gercevesinde Sirketimiz,

- Kog Toplulugu’nu ileriye gétlrecek en nitelikli gencleri ve
tecrtbeli profesyonelleri blnyemize kazandirmayi,

- Adil ve rekabetci Ucret politikalari ve yUksek performans
standartlari ile basariyl 6dUllendirmeyi,

- Calisanlarin surekli gelisimi icin yatinm yapmayi,

- Yukselme ve ddullendirmelerde firsat esitligi saglayarak
calisanlarin sirkete olan bagligini arttirmay,

- Calisma barisinin surekliligini saglamays,

- Uygulanan tim insan kaynaklari sistemlerinde objektif ve
seffaf olmayi, ilke olarak benimsemistir.

Kog Toplulugu galisanlarina deger verir ve ¢alisan haklarina
sayglll davranir. ise alirken galisanlar ile yapilan sézlesmede,
sirketin ve galisanin karsilikli sorumluluklarinin, ¢alisma
standartlarinin tanimlandigi Personel Yonetmeligi'nde
calisanin ise alimindan isten ayrilisina kadar insan
kaynaklarina yonelik tim strecler yer almaktadir.
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Topluluktaki insan kaynaklar strecleri calisanlarin da katilimi
ile tim strecler hakkinda detayli bilgilendirme yapilarak
ydnetiimektedir. Toplulukta uygulanan insan Kaynaklari
sUrecleri ile ilgili stratejileri, temel politika ve prensipleri
belirlemek ve calisanlarla iliskileri yurutmek Uzere Kog
Holding insan Kaynaklari Direktdrligi gérev yapmaktadir.
insan Kaynaklari Direktérl(igi 3 ayn bélimden olusur. Birinci
bolum Sistem Gelistirme ve Performans, Ucret Yonetimi
Koordinatorligu, ikinci bolim Organizasyonel Gelisim, Egitim
ve Ise Alim Koordinatérligu, tgtinct bslim Endustri iliskileri
Yoneticiligidir.

insan Kaynaklan Birimi Sorumlular:

insan Kaynaklari Direktérii: Mert S. Bayram

Sistem Gelistirme ve Performans, Ucret Yonetimi
Koordinatérii: Ozgur Burak Akkol

Organizasyonel Gelisim, Egitim ve ise Alim Koordinatéri:
Serta¢ Erenmemisoglu

Endustri liskileri Yéneticisi: iber Aydemir

insan Kaynaklar Birimi, insan kaynaklan politikalari
cercevesinde, isin niteliklerine uygun adaylan belirlemek,
yetkinliklerini gbz 6nune alarak, aynmcilik yapmadan
degerlendirmek ve ise alinmalarini ve ¢alisma hayati boyunca
firsatlardan esit yararlanmalarini saglamaktadir.

Calisanlar ise alinma stireci ile birlikte detayli olarak
yapacaklari gorev ile ilgili ve insan kaynaklari strecleri
hakkinda bilgilendirilirler. ise alindiktan sonra galisanlarin
da katiimr ile insan kaynaklar strecleri entegre bir

sekilde yonetilmektedir. Calisanlarin performanslari
degerlendiriimekte, yetkinlikleri dlcllmekte ve intiyaclari
olan gelisim ve kariyer planlar yapiimaktadir. Yapilan

isler, belirli bir sistematik gercevesinde degerlendirilerek

is blyUklikleri tespit edilmektedir. Is blyikliklerine gére
belirlenen kademeler calisanlarin kariyer yonetimi ve tcret
yonetimi hususlarinda dogru tercihlerin yapiimasina imkan
vermektedir. Calisanlarin rekabetci Ucret almalarina yénelik
olarak sektdr bazinda rekabet analizi yapilarak, tcret
politikalar tespit edilmektedir. Ucret politikasina ilaveten
yan haklar saglanmaktadir. Bdylece saglanan firsat esitligi
cercevesinde, performans ve yetkinlik degerlendirme
sonuglart g6z 6énlne alinarak potansiyeli en yiksek
calisanlarin belilenmesi ve hizla daha Ust sorumluluklara
tasinmasi saglanmaktadir. Ayrica galisanlarin Ust yénetim
liderlik potansiyeli, Dederlendirme Merkezi araglari
kullanilarak adil bir sekilde degerlendiriimekte ve gelecekte



Ust yénetim rollerinde gorev alabilecek calisanlar nesnel
kriterler ile belilenmektedir. Degerlendirme neticeleri yillik
insan Kaynaklari Planlama Toplantilarinda sirketlerin katilimi
ile incelenmekte ve tim cgalisanlar hakkinda bilgi alisverisi
yaplimaktadir. Ayrica bu toplantilarda yedekleme planlari da
gdzden gecirimektedir.

Bu politikalarin uygulanmasina yonelik hazirlanan

insan Kaynaklari Sistemlerine tim calisanlarimiz
Koc@insan elektronik platformu lizerinden ulasabilmektedir.
Calisanlarimizin bilgilerinin yénetildigi bu platform agik bir
iletisim ortami saglayarak politika ve uygulamalar seffaf
kiimaktadir. Bdylece calisanlar kendilerine iliskin gelisim

ve degerlendirme kriterleri hakkinda ise baslangicindan
itibaren bilgi sahibi olabilmektedir. Bu platformda ayrica
insan kaynaklari sistemleri ile ilgili uygulanmakta olan politika,
prosedur, talimatlar, sistemlere iliskin kullanim kilavuzlari

ve duyurular galisanlarin da ulasabilecegi bir sekilde yer
almaktadir.

Koc@insan Uizerinde, Topluluk capinda elektronik ortamda
yUrUtllen Performans Yonetim Sistemi ile etkin bir

hedef yayilimi yapilarak sirket hedeflerinin seffaf bir sekilde
calisanlara yayllmasi saglanmakta, ¢alisanlarin hedefleri
gerceklestirmedeki basarilari objektif olarak dlgtimektedir.
Performans y6netim sistemi ile ¢alisanlarin yil basinda

kendi katilimlarr ile belirlenmis olan hedeflere ne derece
ulastiginin belirlenmesi, hedef gerceklesmelerini olumiu ya da
olumsuz ydnde etkileyen faktorlerin tespit edilmesi, olumsuz
yondeki sapmalari iyilestirmek igin yapiimasi gerekenlerin
belirlenmesi, ¢alisanlara geribildirim verimesi saglanmaktadir.
Bu sayede, calisanlarin performanslarinin hangi yontemler ile
ne sekilde dlcimlendigi calisanlar tarafindan bilinmektedir.

Performans ydnetim sistemi sonuclar calisanlarin gelecek
doénem Ucretinin belirlenmesinde ve kariyer planlama
stireglerinde girdi olarak kullanilir. Ucret artis prensipleri

ve sirketin ilgili yildaki Gcret artis oranlan ¢alisanlar ile
paylasilir. ilave olarak calisanlarin ilgili yil performanslarinin
édullendirimesi amaci ile Ustiin Basan ve Ozel
Gorevlendirme Odiilii veriimektedir. Bu 6dil kapsaminda
calisanlarin gdstermis oldugu performansi ve bu performansi
g6stermis olmakla sirketin butlinline yaptidi / yapacag katki
dikkate alinarak her yilsonunda sirket yonetimi tarafindan bir
degerlendirme yapillir.

Toplulugumuzun gelecekteki basarilarinda énemli rol
oynayacagina inandigimiz yetenekli liderleri belirleyip
gelisimlerini sagladigimiz &zel bir Yetenek Yonetimi Programi
uygulanmaktadir. Bu programdaki ¢alisanlarimiz ayrica
Kurumsal Kogluk Uygulamamiza da alinmiglardir.

Gelisim Planlama Sdrecinin bir par¢asi olan Ko¢ Akademi,
calisanlarimizin yetkinliklerinin degerlendirilerek bireysel
gelisimlerini planlayip en uygun gelisim faaliyetlerini
gerceklestirebilecekleri ve kendi gelisimlerini bireysel olarak
takip edebilecekleri bir ortam saglamaktadir.

Ortak kulttrtn gelistirilebilmesi yoninde, Toplulugu ileriye
gbturecek yetenekli yoneticilerimizin gelisimine yonelik Topluluk
genelinde duzenlenen Liderlik Gelistirme Egitimlerine son
on yilda toplam 5.124 ydéneticimiz katilmistir.

Topluluk sirketlerimizde olusan bos pozisyonlarin
doldurulmasinda éncelik Topluluk calisanlarina verilmistir. ilk
once calisanlarimiza duyurulan bos pozisyonlara Topluluk
icinden yapilan basvurularin yonetildigi KocKariyerim portalimiz
calisanlarimiza kendi kariyerlerinde etkin rol oynama ve kariyer
gelisimlerine yon verme firsati sunmaktadir. KogKariyerim
yaninda, Topluluk sirketlerimiz istihdamin artinimasi amaciyla
Turkiye Is Kurumu ile isbirliginden faydalanmaktadir.

Yasal mevzuat gercevesinde toplu is sézlesmesine tabi
sendikall isyerlerimizde calisanlarla iliskileri yUritmek
kapsaminda sendikalarin atadigi Sendika Is Yeri Temsilcileri
bulunmaktadir. Kog Holding insan Kaynaklari Direktériigu,
Topluluk sirketlerinin insan kaynaklarr ve endustri iliskileri
birimleri sendika isyeri temsilcileri ile calisma barisinin
sUrekliliginin saglanmasinda isbirligi icinde calisirlar.

Toplulugumuz, isyerinde ve isbasinda, is saghdi ve glvenligini
tam anlamiyla saglamayi hedeflemistir. Calisanlar bu amacla
Topluluk ve isletme seviyelerinde konulan kural ve talimatlara
uygun hareket ederler ve gerekli dnlemleri alirlar. Ayrica Kog
Toplulugu sirketlerinin belirlenen hedefler dogrultusunda is sagligi
ve guvenliginin strekli gelistirmesi ve risklerin tespit edilerek
giderilmesine yonelik calismalar sirketlerimizin blnyelerindeki
ve Topluluk genelindeki Is Saghg ve Givenligi Kurulu tarafindan
yonetiimektedir. Kog Toplulugu Is Sagiigi ve Glvenligi Kurulu
duzenli olarak bir araya gelerek Topluluk genelindeki is saglidi
ve gluvenligi uygulamalarini gézden gegirir, iyi uygulamalarin
Topluluk geneline yayilmasini saglama amaciyla bilgi ve beceri
paylasimini koordine eder. is sadligi ve glivenligi alaninda
Topluluk sirketlerinde isbasi egitimleri ve isyerlerinde calisanlara
teorik ve pratik egitimler dizenli olarak sunulmaktadir.
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Calisanlarimizin memnuniyeti ve bagliig uzman kuruluslar
tarafindan duizenli olarak olgulerek gerekli iyilestirme
faaliyetleri planlanmakta ve gelistirilen politikalar
cercevesinde uygulanan programlar, galisanlarimiz tarafindan
blytk ilgi gérmektedir. Bu programlar ile temel hedefimiz,
en 6nemli sermayemiz olarak gérdigimiz ¢alisanlarin

daha bagl ve mutlu calisabilecekleri verimli bir calisma
ortami yaratmaktir. Hem calisma hayati, hem de c¢alisma
hayati sonrasi dusunulerek fayda yaratmaya yonelik olarak
olusturulan KocAilem programi ve Ko¢ Emekli ve Yardim
Sandigi Vakfi uygulamalari bunlara érnek olarak verilebilir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kog Toplulugu gerek sosyal sorumiuluk, gerekse kurumsal
yonetim ve etik kurallar agisindan bugune kadar sahip
oldugu ilkeleri, Birlesmis Milletler dnculligunde gelistirilen
Kiresel llkeler Sdzlesmesini (Global Compact) imzalayarak
bir adim &teye tasimistir.

Calisanlaryla birlikte, musterilerinin tatminini saglayarak
saglikli gelismeyi, evrensel kalite ve standartlarda Uriin

ve hizmetler sunmayl amaglayan, bu suretle Ulkesi,
mUsterileri, ortaklari, bayileri ve yan sanayii icin gtvenilirlik,
devamlilik ve sayginlik simgesi olmayi hedefleyen Kog
Toplulugu’'nun Degerleri bu amaglara ulasmada izlenecek
yola isik tutmakta olup; internet sitesi araciligiyla kamu ile
paylasiimistir. Bu degerlerimizin tim calisanlarimiza ayni
etkinlikle yayginlastirimasi ve gelecek nesillere aktariimasinin
teminat altina alinmasi amaciyla “Etik Davranis Kurallari ve
Uygulama Prensipleri” 11 Ekim 2010 tarihinde sirketlerimize
duyurularak yazili hale getiriimis ve tim Ko¢ Toplulugu
calisanlarina duyurulmustur.

Ko¢ Holding Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri,
tUm Topluluk Sirketleri icin baglayici olup, calisanlarin
muUsterilerle, devletle, hissedarlarla, rakiplerle, tedarikci, bayi,
yetkili satic ve servislerle olan liskilerini diizenlemektedir. ise
yeni giren tUm ¢alisanlar personel ydnetmeliginin bir eki olan
bu kural ve uygulama prensipleri hakkinda bilgilendiriimekte;
ayrica, calisanlarimiz bu kaynaga dahili portal Gzerinden
erisebilmektedirler. Etik Davranis Kurallari kamuoyuna

aclk internet sitesinde yayinlanmamaktadir. Etik Davranis
Kurallar’'nin uygulanmasi ve kurallara uyum surecinin
gbzetimi Kog¢ Holding Etik Davranis Kurulu ile sirketlerimizde
ayri ayr olusturulan Etik Davranis Kurullari ile yUrGtdlmektedir.
Kog Toplulugu Etik Davranis Kurallar’'nda gtincelleme ve
degisiklik intiyact dogmasi durumunda Kog¢ Holding Etik
Davranis Kurulu ilgili gtincelleme ve degisikligi Koc Holding
Yonetim Kurulu’nun onayina sunmaktadir.
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Kog¢ Holding ve Topluluk Sirketleri, Turkiye’de hem ticari
hem de sosyal hayatta kurumsallasmanin ilk érneklerini
sergileyen Vehbi Kog’un kazandirdigi sosyal sorumluluga
kurumsal bakis agisini, is yapis sekli ve toplumsal projelerine
yansitmaktadir. Turkiye'nin ilk 6zel vakfi olan Vehbi Kog
Vakfi (“Vakif”) kiltdr, sanat, egitim ve saglik alanlarinda
verdigi hizmetlerde ve bu hizmetlerin kurumsallasmasinda
kalici drneklerle liderligini strdtrmektedir. Diger yandan

Kog¢ Holding ve Kog Toplulugu sirketleri de uygulamaya
aldiklan gesitli sosyal sorumluluk projeleri ile Vakif'in gizgisini
desteklemektedir. Is yapis acisindan da sosyal sorumlu
kurumlar olarak daha iyiye ulasma gayreti, resmi ve
uluslararasi bir gerceve olan Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne
(UN Global Compact) katiimakla da teyit edilmistir.

Kog Holding ve Topluluk Sirketleri, kurumsal sosyal
sorumluluk alanindaki genel yaklasimlarini, kurucumuz Vehbi
Kog’un “Ulkem varsa, ben de varim” ilkesini temel alarak
sUrdUrmektedir. Bu dogrultuda kurulusundan bu yana, icinde
gelistigi ve blyludugu toplumdan aldigi glict ve yarattigi
birikimi, ayni topluma katki saglayacak ve deger yaratacak
projeler ile faydaya dénustirmek igin galismaktadir. Her

yil binlerce dgrenciye egitim bursu veriimekte ve kultur,
sanat, cevre ve saglik konularinda sayisiz projeye imza
atilmaktadir. Yurt icindeki projelerin yani sira, Turkiye’nin
uluslararasi platformlarda tanitimina da aktif olarak katiimakta
ve yurt disinda acllan cesitli sergilerin hayata gecirilmesini
saglamaktadir. Son olarak diinyanin en énemli sanat
muzelerinden New York Metropolitan Mizesi ile yapilan is
birligi sonucu, 2010 yilinda yenilenmis ve genisletiimis olarak
ziyarete agilan islam Eserleri Balimi’'ndeki iki yeni Osmanli
Sanatlan Galerisi’ne Kog¢ Ailesi’'nin adi verilmistir. Bunlarin
yaninda, hem Ulkemizin yurt disinda temsil ediimesinde
6nemli bir payi olan, hem de toplumun sorunlariyla birebir
ilgili bir sanat etkinligi olan Uluslararasi istanbul Bienali'ne 10
yil stiresince 2007-2016 yillart arasinda sponsor olunmus

ve Ulkemizde ¢gagdas sanatin desteklenmesi ile ilgili dGnemli
adimlar atilmistir. Tum bu c¢alismalarin bir yansimasi olarak,
2009’da Vehbi Kog Vakfi’nin 40. Yilinda Kog Ailesi topluma
yaptigi katkilardan dolay uluslararasi alanda en saygin
ddUllerden biri olan Carnegie Hayirseverlik Odili ile 2011
yilinda ise BNP Paribas Hayirseverlik Od(ilii ve ingiltere
Kraliyet Nisani (CBE) ile onurlandirimistir.

Turkiye icin pek ¢ok ilki gerceklestirmis olan Kog Toplulugu,
Vehbi Kog Vakfi ile de kurumsal sosyal sorumiluluk
alaninda, Turkiye'nin ilk 6zel muzesi, ilk sanayi muzesi, ik
Ozel 6grenci yurdu gibi pek ¢ok yenilige dnderlik etmistir.
Kog Holding ve Topluluk Sirketleri de ayni anlayis ve



ilkeler dogrultusunda calismakta, destekledikleri projeler
ile toplumsal katki saglamaktadirlar. Ko¢ Holding, 2006
ylindan bu yana egitim alanindaki faaliyetlerini en ylksek
katma degeri yaratabilecegine inandigi mesleki egitim
Uzerine yogunlastirmaktadir. Milli Egitim Bakanligr ile Kog
Holding arasinda 2006 yilinda imzalanan “Mesleki Egitimin
Gelistirimesi Isbirligi Protokolii” ile baslatilan ve zamanla
“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” (MLMM) slogani ile
Ozdeslesen calismalar, Vehbi Kog Vakfi, 20 Kog¢ Toplulugu
Sirketi ve buglne kadar sayilari 550’yi asan Kog Toplulugu
calisaninin gonullt destegi ile yurutilmektedir. Mesleki
egitimin dzendirilmesi icin 8000 meslek lisesi 6grencisine
staj destekli egitim bursu saglanmasi taahhtdu ile baslayan
Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi, zamanla
meslek lisesi kocluk sistemi, gelisim modUlleri, egitim
laboratuvarlari ve bu sistemin bir modele dénUstirdtgu
“okul-isletme isbirligi” stratejisi ile gelismis ve egitim ile is
dUnyasi arasinda kdprilerin kuruldugu model bir ¢calisma
haline gelmistir. MLMM Projesi kapsaminda elde edilen
deneyim ve sonuglarin Ulke capinda yayginlastirimasi
amaclyla 2010 yilindan beri strdurulen ¢alismalar 2012
yilinda hiz kazanmistir. Bu amaca yénelik olarak Egitim
Reformu Girisimi ile gelistirilen isbirlikleri ile mesleki egitim
alaninda ulusal strateji dnerileri gelistirilirken, Ozel Sektér
Gonulltleri Dernegi ile gelistirilen isbirligi kapsaminda Kog¢
Toplulugu disindaki sirketlerin de konuya destek verebilmesi
icin Meslek Lisesi Koclari Programr’nin yénetimi OSGD'’ye
devredilmistir.

Kog¢ Toplulugu tarafindan 2006 yilindan bu yanan
uygulanan bir diger sosyal sorumluluk projesi ise “Ulkem
igin”dir. “Ulkem Icin” Projesi sorumlu vatandaslik bilinci
dogrultusunda bireysel girisimciligin yayginlastirimasi

fikrine dayanmaktadir. Tum Turkiye genelinde kurumsal

bir semsiye altinda uygulanan Proje’nin amaci sosyal
sorumluluk anlayisini tabana yaymaktir. “Ulkem igin” Projesi
ile Koc sirketleri, calisanlari, bayileri ve tedarikgileri Gzerinden
toplumsal sorunlarin ¢6zime kavusturulmasi icin katiimci
bir tutum gelistiriimesi hedeflenmektedir. Her iki yilda bir
odag toplumun farkl bir ihtiyacina yoneltilen “Ulkem igin”
Projesi kapsaminda 2012-2013 yillarinda, Alternatif Yasam
Dernegi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ile birlikte,
“Ulkem lcin Engel Tanimiyorum” diyerek is hayatinda ve
sosyal hayatta engellilerin yasam kalitelerinin iyilestirimesine
destek olacak uygulamalarda rol model olmak ve engelliler

konusunda toplumsal bilincin ve duyarliigin olusturulmasi
hedeflenmistir. “Ulkem igin” Projesi’nin bu uygulamasinda,
Mayis 2012 tarihinden bugtne kadar 44 Ko¢ Toplulugu
sirketinde, calisanlarda ve Ulkem icin Elcisi olan bayilerimiz
araciligiyla bu yil génulli olan 20 ilimizde dizenlenen
farkindalik egitimleri ile 37.980 kiside farkindalik yaratiimistir.
“Engellilige Dogru Yaklasim” egitimleri kapsaminda 375
génllll egitmen yetistiriimis, 730 adet egitim dlizenlenmistir.
Bunun yani sira, sirketlerimizin, bayi ve magazalarimizin
“Engelli Dostu” hale getirilmesi konusunda 55 farkli calisma
baslatimistir. Proje kapsaminda Kog Toplulugu sirketlerinde
engellilere yonelik Griin ve hizmetlerin gelistiriimesi icin de
harekete gecilmistir. Ayrica sirketlerimiz gerek sivil toplum
kuruluslari, gerekse resmi kurumlar ile isbirligi icinde projeyi
destekleyici calismalar hayata gecirmeyi strdtrmektedirler.

Kog Holding ve Topluluk Sirketleri, kurumsal sosyal
sorumluluk ile ilgili tim ¢alismalarini ve yatinmlarini, dogal

is seyrinin bir pargasl olarak kabul eder ve hayata gegirir.
Zira kurumsal sosyal sorumluluk konusundaki yaklasim ve
calismalar, Kog¢ Toplulugu tarafindan igsellestiriimis bir is
yapis bicimi ve dogal is akisinin en temel yapi taslarindan
biridir. Ko¢ Toplulugu, yalnizca sagladidr istihdam, yarattigi
deger ve 6dedigi vergiler ile degil, strdurulebilirlik yonetimi
ile entegre kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile de
onemli bir toplumsal misyonu Ustlenmektedir. Calisma
hayatl, cevre dostu uygulamalar ve toplumsal gelisim, Kog
Toplulugu Surdurulebilirlik Yénetimi’nin 3 ana performans
alanini olusturmaktadir. Her ¢alisma alani, kurumsal
taahhutler, politika ve hedefler isiginda, kendi uzmanlik
organizasyonu tarafindan, uluslararasi normlar uyarinca
olusturulmus sistem ve suregler takip edilerek yonetilir; elde
edilen performansin degerlendiriimesinde Kog Toplulugu
Surdurtlebilirlik Performansi Degerlendirme ve Raporlama
Sistemi kullanimaktadir. 2010 yilinda faaliyete gecen sistem
ile Topluluk ve bagl sirketlerin dénemsel performanslari
oncelikli alanlarda olusturulmus yuzlerce anahtar performans
kriteriyle degerlendiriimektedir. Elde edilen sonuclar,

GRI Standardi B dlzeyi raporlama gerekliliklerine ve UN
Global Compact parametreleri uyarinca Kog¢ Toplulugu
paydaslarinin degerlendiriimesine sunulmasi adina periyodik
olarak raporlanmaktadir. Kog Toplulugu Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Raporu, 2006 yilindan baslayarak, ilki iki yillik,
devaminda da yillk dénemler itibaryla hazirlanmakta

olup, Kog Holding internet sayfasinda kamuoyu ile
paylasiimaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Kog Holding Yénetim Kurulu yapisi SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olup, Yonetim Kurulu’nda idari yapi icinde yer
almayan sirketin gunlik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmayan icrada gérevli olmayan Uyeler yer aimaktadir.

icranin basi olan CEO Osman Turgay Durak yonetim kurulu Uyeleri arasinda degildir.

10 Nisan 2012 tarihli Genel Kurulumuzda, 2012 yili faaliyetlerinin gérusutlecedi Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak
lizere secilen, tamami icrada gérev almayan meveut Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda
Ozetlenmekte olup, 6zgecmisleri internet sitemizde ve faaliyet raporumuzda bolimunde yer almaktadir.

ADI SOYADI GOREVi  SON DURUM iTiBARIYLE ORTAKLIK ~ BAGIMSIZ YONETIM YER ALDIGI KOMITELER VE
DISINDA ALDIGI GOREVLER ~ KURULU UYESi OLUP GOREVi
OLMADIGI
Rahmi M. Kog¢ Seref Grup ici ve Grup disi sirketlerde  Bagimsiz Uye Degil YUritme Komitesi Baskani
Baskani Yénetim Kurulu Uyeligi
Mustafa V. Ko¢ Baskan Grup ici ve Grup disi sirketlerde  Bagimsiz Uye Degil Yiir(itme Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Uyeligi
Temel Kamil Atay Baskan Grup ici sirketlerde Yonetim  Bagimsiz Uye Degil Yiiriitme Komitesi Uyesi;
Vekili Kurulu Uyeligi Risk Yonetimi Komitesi
Uyesi
M. Omer Kocg Baskan Grup igi sirketlerde Yonetim — Bagimsiz Uye Degil Yiirtitme Komitesi Uyesi
Vekil Kurulu Uyeligi
Semahat S. Arsel Uye Grup igi sirketlerde Yonetim — Bagimsiz Uye Degil Yiriitme Komitesi Uyesi
Kurulu Uyeligi
Dr. Biilent Uye Grup ici sirketlerde Yonetim  Bagimsiz Uye Degil  Kurumsal Yénetim Komitesi
Bulgurlu Kurulu Uyeligi Uyesi; Aday Gosterme ve
Ucret Komitesi Uyesi
inan Kirag Uye Grup ici ve Grup disi sirketlerde  Bagimsiz Uye Degil
Yonetim Kurulu Uyeligi
Y. Ali Kog Uye Grup ici sirketlerde Yonetim  Bagimsiz Uye Degil Yiirtitme Komitesi Uyesi
Kurulu Uyeligi
John H. McArthur Uye Grup disi sirketlerde Yonetim — Bagimsiz Uye Degil
Kurulu Uyeligi, Universite Ogretim
Gorevlisi
Heinrich V. Pierer Uye Grupdis sirketlerde Yonetim — Bagimsiz Uye Degil
Kurulu Uyeligi
Sanford I. Weill Uye Grupdisi sirketlerde Yonetim Bagimsiz Uye
Kurulu Uyeligi
Peter Denis Uye Grupdisi sirketlerde Yonetim Bagimsiz Uye Denetimden Sorumlu
Sutherland Kurulu Uyeligi Komite Bagkan!
Kwog King Victor Uye Grupdisi sirketlerde Yonetim Bagimsiz Uye
Fung Kurulu Uyeligi
Muharrem Hilmi Uye Soktas Tekstil ve Ticaret A.S. Bagimsiz Uye Denetimden Sorumlu
Kayhan Yonetim Kurulu Baskani Komite Uyesi; Risk
Yonetimi Komitesi Baskani;
Aday Goésterme ve Ucret
Komitesi Baskani
Emine Feyhan Uye Hedef A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye Denetimden Sorumlu

Yasar

HDF FZCO Yonetim Kurulu
Baskani

Komite Uyesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani
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Yonetim kurulu baskani ve genel mudUr gorevleri ayri
kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina
6zen gosterilmekte olup, sirket disinda baska gorev veya
gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir.
Ozellikle bagimsiz Gyelerin is deneyimleri ve sektorel
tecribelerinin Yonetim Kurulu’na énemli katkisi dolayisiyla
boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Genel
Kurul 6ncesinde Uyenin 6zgecmisi ile birlikte, sirket
disinda yurattugu gorevler de pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Sirketimizde Aday Gdsterme Komitesi'nin gdrevleri 17
Temmuz 2012 tarihine kadar Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan Ustlenilmis olup, bu tarihten sonra ise bu gorevleri
Aday Gosterme ve Ucret Komitesi yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’ne 10 Nisan 2012 tarihinde
yapilan Genel Kurul 6ncesi sunulan bagimsiz Uye adaylarinin
tamaminin adaylik beyanlar ve 6zgecmisleri 14 Mart 2012
tarinli Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
toplantilarinda degerlendirilerek, iletilen adaylarin tamaminin
bagimsiz Gye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir.
Bagimsiz yonetim kurulu Uye adaylarinin bagimsizlik
beyanlarinda SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde belirlenen
kriterlere tam olarak uymayan hususlara yer verilmis olup,
bu konularda SPK’nin olumlu gdriisu alinarak Genel
Kurul’da secim gergeklestirimistir. Ko¢ Holding’in %30
sermaye payina sahip oldugu ancak Kog Holding aktif
toplami icindeki pay1%0,08 gibi ¢ok dustk bir oranda olan
istirakimiz Altinyunus Cesme Turistik Tesisleri A.S.’ndeki
ikinci derece kan ve sihri hisimlari ile birlikte dogrudan ve
dolayl pay sahipliginin %10’un Uzerine cikmasi nedeni ile
bagimsizlik kriterlerini tam olarak tasimayan Sn. Feyhan
Yasar ve SPK’nin Seri:IV, No:56 Teblidi uyarinca yonetim
kurulu bagimsiz Gyelerinin en az yansinin Gelir Vergisi
Kanunu c¢ercevesinde Turkiye’'de yerlesik olma sartinin
saglanamamasi nedeni ile Sn. Sanford . Weill icin Sermaye
Piyasasl Kurulu’nun 5 Nisan 2012 tarihli toplantisinda bir
yil stire ile sinirli olmak Gzere bagimsiz Uye olabilmeleri
hususunda onay verilmistir. Bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin tamami yukarida agiklanan hususlari iceren
bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
sunmus olup, 2012 yili faaliyet dénemi itibariyla bagimsiziig
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindemi, Sirket Esas
Mukavelesi'nin agik¢a Yonetim Kurulu kararina baglanmasini
emrettigi hususlarn, ilgili birimlerce Sirket Ust yonetimi ve
Yonetim Kurulu Uyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir.
Bunun disinda, Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi
birisinin belirli bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu,
Sirket Ust yonetimine bildirmesiyle de toplanti glindemi
belirlenmektedir. Sirket Yonetim Kurulu’nda goértstimesi
istenen konular, Genel Sekreterlik bolimiinde toplanmakta
ve konsolide edilerek giindem olusturuimaktadrr.

Kog¢ Holding A.S. Yénetim Kurulu toplantilarinin gtindeminin
belirlenmesi, TTK’nun 390. maddesinin dordincu fikrasi
cercevesinde alinan Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi,
Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin
saglanmasi amaciyla Ko¢ Holding Genel Sekreterligi
gdrevlendiriimistir.

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi dlclide toplanmaktadir.
Yonetim Kurulu 2012 yilinda dordu stratejik konularin
degerlendirildigi toplantilarda olmak Uzere toplam 33 adet
karar almistir. Toplantilara bagimsiz Gyelerden en az ikisi
mutlaka katilim saglamistrr. iliskili taraf islemlerine ait kararlara

=
bagimsiz Uyelerin cogunlugu katimistir. E
Yonetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin bir oy hakki -
s <<
bulunmakta olup, agiklanan farkl gorus ve karsi oy g
gerekgeleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan sorulan E
Ozellikli sorular karar zaptina gegirilmektedir. Ancak yakin 2
zamanda bu tlrde bir muhalefet veya farkli gorts beyan
edilmediginden kamuya aciklama yapilmamistir.
—

Sirket Esas Mukavelesi’'ne gore yonetim kurulu kararlari
genel hikiimlere uygun toplanti ve karar nisabi ile alinr,
ancak yeni bir sirkete istirak edilmesi veya mevcut bir
istirakin hisselerinin satisi icin agirlastinimis karar nisabi
ongoérilmustdr. Bu tur kararlarda 9 Uyeli ydnetim kurulunda
7; 10 Uyeli yonetim kurulunda 8; 11, 12 ve 13 Uyeli yonetim
kurulunda 9; 14 Uyeli yonetim kurulunda 10; 15 Gyeli yonetim
kurulunda 11 Gyenin olumlu oyunun bulunmasi sarttir.




KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

2012 yilriginde tum iliskili taraf islemleri ve islem esaslar
toplu olarak ydénetim kuruluna sunulmustur. Bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerimizin tamaminin onay ile sézkonusu
islemlerin kosullarinda bir degisiklik olmasi halinde veya
yonetim kurulu tarafindan belirlenen limitleri asacak iliskili
taraf islemlerinin yonetim kurulu onayina getirimesine ve
bu limitlerin altinda kalan tUm iliskili taraf islemlerinin Sirket
yonetimi tarafindan alinacak kararlar ile uygulanmasina karar
verilmistir. 2012 vili icinde bagimsiz Uyeler onaylamadidi icin
Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iliskili
taraf islemi veya dnemli nitelikte islem gergeklesmemistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimizde, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini
sadlikli olarak yerine getirmek amaciyla olusturulimus
komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen
prosedurler gergevesinde yuritmektedirler. Komitelerimiz
tarafindan bagimsiz olarak yapilan galismalar sonucunda
alinan kararlar Yonetim Kurulu’na éneri olarak sunulmakta,
nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Birden fazla komitede goérev alan Uyeler, iliskili konularda
gbrev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve

isbirligi imkanlarini artirmaktadir. Yonetim kurulu komite
calismalarindan beklenen faydanin temin edildigi
goértstndedir.

Denetim Komitesi

ilk olarak 4 Nisan 2003 tarihli yénetim kurulu toplantisinda
alinan karar ile kurulan Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'nda denetim komitesi icin dngdrilen gorevleri
yerine getirmektedir.
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Sirketimizin 15 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, Denetimden Sorumlu komitenin 3 bagimsiz
Uyeden olusmasina ve Baskanligina Sayin Peter Denis
Sutherland’in ve Uyeliklere Sayin Emine Feyhan Yasar ile
Sayin Muharrem Kayhan’in getirimesine karar veriimistir.
Komite’'nin calisma esaslar Sirketimiz internet sitesinde ilan
edilmis olup, yilda dort defa dizenli olarak toplanmaktadir.
Ayrica bagimsiz denetginin segimi konusundaki gorist

ile kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin degerlendirmelerini
alarak olusturdugu gérUsu Yonetim Kurulu’na yazili olarak
bildirmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek,
henliz uygulamaya konulmamis ilkelerin uygulanamama
gerekgelerini inceleyerek Yonetim Kurulu’na uygulamalari
iyilestirici 6nerilerde bulunmak Uzere ilk olarak 29 Mart
2007 tarihli yénetim kurulu toplantisinda alinan karar

ile kurulmustur. 15 Mayis 2012 tarihli yénetim kurulu
toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin 2 Uyeden
olusmasina ve Baskanligina bagimsiz yénetim kurulu Uyesi
Sayin Emine Feyhan Yasar’in ve Uyelige Sayin Bllent
Bulgurlu’nun getirilmesine karar verilmistir. Komite’nin
calisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmis
olup, yilda en az iki defa toplanmakta, kurumsal yonetim
uygulamalarini ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nu
degerlendirmektedir.

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi

Sirketimizin 17 Temmuz 2012 tarihli ydonetim kurulu
toplantisinda, SPK Kurumsal Yonetim llkeleri’nde yénetim
kurulu Uyeliklerine aday gosterme ile yonetim kurulu ve Ust
dUzey yoneticilerin Ucretleri konularinda éngorulen goérevieri
yerine getirmek Uizere bir Aday Gosterme ve Ucret Komitesi
kurulmasina karar verilmis olup, komitenin 2 Uyeden
olusmasina ve Baskanligina bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
Sayin Muharrem Hilmi Kayhan, Uyelige Sayin Dr.Bllent
Bulgurlu secilmistir. Komite'nin calisma esaslar Sirketimiz
internet sitesinde ilan edilmis olup, yilda en az ki defa
toplanmaktadir.



Risk Yénetimi Komitesi

Sirketimizin 17 Temmuz 2012 tarihli yonetim kurulu
toplantisinda, Temmuz 2012 tarihinde yUrtrlige giren
6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 378’nci maddesine
uyum ve yonetim kurulu btnyesindeki komitelerin etkin
calismasini saglamak amaciyla sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetiimesi amaciyla calismalar yapmak tzere Risk
Yonetimi Komitesi’nin kurulmasina; Komitenin 2 Gyeden
olusmasina ve Baskanligina bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi
Sayin Muharrem Hilmi Kayhan'in, Uyelige Sayin Temel Kamil
Atay’in getirilmesine karar verilmistir. Komite’nin ¢alisma
esaslan Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmis olup, yilda
en az alti defa toplanmaktadir.

Yiriitme Komitesi

Sirketimizin 15 Mayis 2012 tarihli Ydnetim Kurulu
toplantisinda, Yonetim Kurulu ile idari yapi arasinda etkin
koordinasyonun saglanmasi suretiyle Yonetim Kurulu’nun
etkinliginin artinimasi, stratejik hedeflerine uygun alanlarda
yatinm ve is gelistirme konularinda etkinligin saglanmasi
amagclariyla “Yurttme Komitesi’nin kurulmus olup, komite
Uyeliklerine icrada bulunmayan yonetim kurulu Gyeleri
Sayin Mustafa Rahmi Kog, Sayin Mustafa Vehbi Kog, Sayin
Semahat Sevim Arsel, Sayin Mehmet Omer Kog, Sayin
Yildinm Ali Kog ve Sayin Temel Kamil Atay secilmislerdir.

Komite'nin calisma esaslari internet sitesinde ilan edilmis
olup, ayda en az bir defa dizenli olarak toplanmaktadir.
Komite esas olarak Yonetim Kurulu’nun istenen siklikta

ve zamanda toplanamamasi nedeniyle, Sirket ve faaliyet
gosterdigi sektorlerdeki gelismeler daha yakindan takip
edilerek, gerektiginde Yonetim Kurulu’'nu bilgilendirmekte;
Sirket idari yapisi ile Ydnetim Kurulu arasinda koordinasyonu
saglamakta; Sirket icin uygun stratejilerin gelistirilmesi ve
faaliyetlerin etkinligi icin 6neriler sunmaktadir.

18. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Kog Holding’te Risk Yénetimi ve Raporlanmasi sorumlulugu,
Finans Baskanligi'nin liderliginde, diger Baskanliklar ile
koordine bir sekilde yurtttimektedir. Periyodik olarak
hazirlanan raporlar ve toplantilarla riskler sorgulanmakta

ve ayrintili bir sekilde degerlendiriimektedir. Ko¢ Holding'in
maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (kur, likidite

ve sermaye, kredi, karsl taraf (counterparty) ve faiz riski),
stratejik riskler, operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak
dort ana baslikta takip edilmekte ve Risk Yonetim Komitesi
ile Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda
bilgilendiriimektedir. Risk yonetimine iliskin detayl bilgiler
faaliyet raporunun ilgili bolimunde yer almaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Kog Holding Yonetim kurulu, aldig stratejik kararlarla,
sirketin risk, blytme ve getiri dengesini en uygun dlizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin
oncelikle uzun vadeli gikarlarini gozeterek, sirketi idare

ve temsil etmektedir. Yonetim kurulumuz Kog¢ Holding
stratejik hedeflerini tanimlamakta, intiyagc duyulan insan ve
finansal kaynaklari belirlemekte ve yonetimin performansini
denetlemektedir.

Kog¢ Holding Yénetim Kurulu, yilda dért defa yaptigr stratejik
toplantilarla Kog Toplulugu’nun Uger aylik dénemler itibari

ile finansal performansini bltceye gore karsilastirmall olarak
takip ederken; stratejik konulardaki gelismeleri de takip eder
ve Oneriler gelistirir. Sene sonu performans degerlendirme
sUrecinde diger gdstergelerin yani sira, sirket stratejilerinin
hayata gecirimesine yonelik hedeflerin gerceklesme dizeyi
de Olgulerek, performans ve ddullendirmeye girdi teskil
etmesi saglanr.

20. Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere saglanan
her tUrli hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslarini iceren
Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
icin Ucret Politikas” 10 Nisan 2012 tarihli olagan Genel
Kurulumuzdan ¢ hafta dnce yayinlanan “Bilgilendirme
DokUmani” araciligi ile internet sitemizde ortaklarimizin
incelemesine sunulmus ve Genel Kurulu takiben uygulamaya
alinmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
icin Ucret Politikasi cercevesinde yapilan ddemeler toplami
her yil Aday Gésterme ve Ucret Komitesi ile ydnetim

kurulu tarafindan degerlendiriimektedir. Finansal tablo
dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Uist diizey
yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel
sekilde toplu olarak kamuya acgiklanmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandirimasi, lehlerine teminat veriimesi gibi
cikar catismasina yol agacak islemler s6z konusu degildir.

KURUMSAL YONETIM
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RiSK YONETIMI

En ileri risk 6lciim ve yonetim teknikleri

Ko¢ Toplulugu kurulusundan beri intiyath ve guclu risk
yonetimi anlayisi ile uzun vadeli basariyr yakalamistir.
Gelecekte ise risk yonetiminde hedeflenen, bu
yaklasimi gtclendirerek, risk farkindaligini, seffafligi,
finansal disiplini artirmak ve proaktif risk yonetimi
yapmaktir. Ko¢ Holding, bu amaca yonelik olarak en
ileri risk dlcimu, modellemesi, raporlamasi ve sermaye
tahsisi tekniklerini kullanmaktadir. Bu suregler, hem
seffafligi artirmakta hem de her dizeyde alinan yatirm
ve isletme kararlarinda risklerin daha sistematik bir
bicimde degerlendirimesini saglamaktadir.

Ko¢ Toplulugu riskleri, Yonetim Kurulu gozetimi
altinda ve ttim Grup Baskanlari ile koordinasyon
icinde yonetilmektedir. Kog Holding Risk Yonetimi
fonksiyonu, Topluluk’un risk politikalarini, limitlerini
ve kontrol mekanizmalarini daha da gelistirmekle
gorevlendiriimistir. Bu risk fonksiyonu, sirketlerde
mevcut olan ve Topluluk risk politika ve limitleri

ile uyumlu galismakta olan risk altyapilarindan
faydalanmaktadir.

Risk yonetimi surecleri ile belirlenen riskler, olasilik

ve buyUkltklerine gore dnceliklendiriimektedir. En
onemli riskler igin, Sirket ve/veya Topluluk dizeyinde
sorumlu yoneticilerin olmasi saglanmaktadir. Belirlenen
riskler, risk yonetimi stratejisine gére “kacinilacak,
transfer edilecek, azaltilacak ve kabul edilecek” olarak
kategorilere ayriimaktadir. Bu stratejiler, risklerin
Yonetim Kurulu’nun belirledigi tolerans seviyelerinin
altinda kalmasini saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Ko¢ Holding’in maruz kaldigi baslica riskler dort ana
baslikta takip edilmektedir:

130 /131 KOG HOLDING 2012 FAALIYET RAPORU

Finansal Riskler

Finansal riskler, mali yukimltlUkleri yerine getirebilmek
ve piyasalarin degiskenligine bagl muhtemel olumsuz
gelismelerin etkilerini kontrol altina almak ile ilgilidir.
Finansal risklerin kontrol altinda tutulmasi icin Net
Finansal Borg/FAVOK, Net Déviz Pozisyonu/Ozkaynak
ve cari oran basta olmak Uzere ¢esitli finansal rasyolar
hem Sirket bazinda hem de konsolide bazda takip
edilmekte ve belirlenen limitler dahilinde kalmalari
saglanmaktadir. Finansal riskler 5 ana baslikta
incelenmektedir:

Kur Riski: Ko¢ Toplulugu sirketleri, kur riskine maruz
tutan Yonetim Kurullan tarafindan onaylanan limitler
icinde tutmak suretiyle kontrol etmektedir. Kur riski
yonetiminin bir araci olarak gerek duyuldugunda tlrev
vadeli islem s6zlesmeleri kullanilmaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski yonetimi cercevesinde
fonlama kaynaklari gesitlendiriimekte, vadeleri
yukUmlaltkler ile uyumlu olacak sekilde artirimakta,
yeterli dizeyde nakit ve nakde donustrilebilir
enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit intiyacini
karsilayabilmek icin nakit ve nakit benzeri varlik
toplaminin kisa vadeli yukumltlUklere oraninin
pbelirlenen limitlerin altina dismemesi temin
edilmektedir. Turkiye’nin kredi notunun yukselmesi
ve faizlerin dismesi, uluslararasi tahvil finansmanini
avantajll haline getirmistir. Bu fonlama kaynaklarini
cesitlendirme firsatindan ilk faydalanan Kog Toplulugu
Sirketi Tupras olmus ve 700 milyon ABD Dolar
tutarinda bir Eurobond ihraci gergeklestirmistir.

Kredi Riski: Ko¢ Toplulugu, kredi riskini, kredi
degerlendirmeleri, kredi limitleri ve mUmkUn olan en
yUksek oranda teminat alinmasi yontemleriyle kontrol
etmektedir. Ayrica, Topluluk faaliyetlerinden dolayi
olusan ticari alacak riskinin gunlik takibini saglayan



ve sirket icinde gelistirilmis olan E-risk sistemi ile
piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi olumsuz
etkilerin en aza indirilmesi saglanmaktadir.

Faiz Riski: Koc¢ Toplulugu, faiz riski yonetimini temin
icin, faiz oranina duyarl olan varlik ve yukimitlUklerin
yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerinin
dengelenmesi suretiyle olusan dogal tedbirlerden

ve gerek duyuldugunda tlrev finansal araclardan
faydalanmaktadir.

Emtia Fiyat Riski: Bu risk, Topluluk sirketlerinin
temel isleri gerektirdiginde alinmakta olup; mumkin
oldugu oranda kaginlmakta veya cesitli hedging
mekanizmalari ile azaltimaktadir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, Urtin ve hizmetlere olan talep seviyeleri,
piyasa duzenlemeleri ve pazar payini etkileyen rekabet,
teknolojik degisiklikler, tuketici egilimleri ve Grin
gelistirme gibi tum faktorler ile ilgilidir.

Satislarla ilgili riskleri azaltmanin en etkin yontemi,
satislarin gelmekte oldugun pazarlarin hem sektérel
hem de cografi olarak gesitlendiriimesidir. Uzun
vadeli bir risk yonetimi stratejisi olarak, Ko¢ Toplulugu
hem sektdrel hem de cografi pazar gesitlendirmesini
artirmaktadir. Kisa dénemde ise, makro gelismeler
ve sektdre 6zgu riskler, merkezi olarak sektdrlerden
sorumlu Baskanlar tarafindan izlenmekte; Kog
Toplulugu’nun Ulke ekonomisindeki guglu varlig
sayesinde piyasa dinamiklerindeki degisiklikler erken
fark edilerek hizli, koordineli 6nlemler alinmaktadir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, deprem, yangin ve cevre kazasi
gibi, faaliyetleri etkileyen olaylarla ve i¢ sistem ve
sUreglerin sorunsuz galismasi ile ilgilidir. Sigortalanabilir

riskler siklikla gdzden gegciriimekte ve bir fayda-maliyet
analizine dayali olarak sigortalamak suretiyle Topluluk
disina transfer edilmektedir. i¢ sistem ve stireglerin
dogru calismasi amaciyla, Denetim Grubu Baskanligi,
idare ile denetimin ayriligr ilkesinden hareketle
Yonetim Kurulu Baskanr’na bagl olarak calismaktadir.
lliskili sirketler nezdinde periyodik olarak finansal ve
operasyonel sureclerin risk ve yolsuzluk denetimleri
yaplimaktadir.

Hukuki Riskler

Kog¢ Holding, olasl hukuki risklere karsi cesitli sistemler
gelistirmistir. Erken uyari sistemleri, online veri tabanl,
online fikri mulkiyet haklari ydnetim programi (mari@a
sistem), hukuki uygunluk (HUY) testi ve sdzlesme
denetim sistemi (LERIMAN) bunlardan bazilaridir.

Risk Yonetim Komitesi Calismalan

Kog Holding A.S.’nin 17.07.2012 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda, 1 Temmuz 2012 tarihinde
yurrltige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun
378’inci maddesine uyum ve Yonetim Kurulu
bunyesindeki komitelerin etkin calismasini saglamak
amaclyla, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak
Uzere Risk Yonetimi Komitesi’nin kurulmasina ve
Baskanligina bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Muharrem Hilmi Kayhan’in, Uyeligine Yonetim Kurulu
Uyesi Sayin Temel Kamil Atay’in getirilmesine karar
verilmistir.

Komite, kurulusundan sonra 3 toplanti gerceklestirmis,
Koc Toplulugu Risk Yonetim Sistemini ve risk
raporlamasi esaslarini degerlendirmistir. Raporlama
calismalari ve komite degerlendirmeleri periyodik
olarak Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

KURUMSAL YONETIM
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iC KONTROL SISTEMi VE i¢ DENETIM

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri

Sirket blinyesinde olusturulan i¢ Kontrol sistemi ile
faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin guvenirliligi ve yasal dizenlemelere uygunluk
konusunda glivence saglanmasi hedeflenmektedir.

s akislarinin icerisinde yer alan standart tanimlar,
gorev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve
yazili prosedurler ic kontrol sistemini teskil etmektedir.

i Kontrol sistemi dlizenli olarak i¢ Denetim birimi
tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta, etkinligi
denetlenmektedir. ic Denetim biriminin bagimsiz
olarak faaliyetlerini yUrttebilmesini saglamak Uzere
organizasyon yapisinda dogrudan Yonetim Kurulu
Baskani’na bagl olarak gérev yapmasi saglanmistir.
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Denetime iliskin Aciklamalar

Kog¢ Holding A.S.’nin 2010 yill hesap islemleri istirak
ve tasinmaz satis kazanglari istisnasl yoninden
2012 yilinda Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu
tarafindan sinirli incelemeye alinmis olup yapilan
inceleme neticesinde herhangi bir husus elestiri
konusu yaplimamistir.

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi
Siirecine iliskin Aciklamalar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi stirecinde
oncelikle Ko¢ Holding tarafindan Topluluk Sirketlerine
“Finansal Raporlama Direktifleri” gonderilmektedir.

llgili Finansal Raporlama Direktiflerine gére “Hyperion
Kograporlama Uygulamasi” Uzerinden raporlanan
finansal veriler finansal raporlama birimi tarafindan
incelenmekte ve kontroller yapildiktan sonra konsolide
mali tablolarda dikkate alinmaktadir. Hazirlanan
konsolide mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite
ve ic Denetim birimi tarafindan incelenmekte ve ayni
zamanda bagdimsiz denetim firmasi Guney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young
Global Limited) tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.



KOC HOLDING A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

MALI TABLOLAR
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Kog Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’'na;

Giris

Kog Holding Anonim Sirketi (Sirket), bagl ortakliklari ve misterek yénetime tabi ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide
Ozkaynak degisim tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlan denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve dirUst bir sekilde
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve / veya hile ve usulsizlikten kaynaklanan dnemli yanlisliklar igermeyecek bicimde hazirlanarak,
gercegi durUst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirimesini, kosullarin gerektirdigi
muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin segiimesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal
tablolarin gercegi dogru ve durst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir givenceyi saglamak Uzere planlanarak yurttdlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolarda yer alan tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanimasini
icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstzlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak
Uzere 6nemli yanlislik igerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde,
Grup’un i¢ kontrol sistemi g6z éniinde bulunduruimustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gortis vermek degil, bagimsiz denetim
tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir bitlin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuizin olusturuimasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Goriis

Gorustimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Kog Holding Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila
ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlar gergevesinde dogru ve dirUst bir bigimde
yansitmaktadir.

Diger Hususlar

2.4.1 no’lu konsolide finansal tablo dipnotunda aciklandigi Gizere, konsolide finansal tablolar ana ortaklik Kog¢ Holding, bagl ortakliklari, is ortakliklari ve
istiraklerinin hesaplarini icermektedir. Kog ailesi Uyeleri Grup’ta sahip olduklar sirketlerdeki oy haklarini veya sadece bu aile Uyeleri tarafindan kontrol edilen
sirketlerin Grup'ta sahip olduklart hisselerin oy haklarini Kog Holding’e vermek suretiyle Kog Holding’e fiili kontrol etme yetkisi tanimaktadir. ilisikteki konsolide
finansal tablolarda, Kog ailesi Uyelerinin sahip oldugu hisselerin Grup’un 6zkaynaklarindaki paylari azinlik paylari olarak gdsterilmistir.

2.1.3 no’lu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtildigi Gzere, ilisikteki konsolide finansal tablolarda gésterilen Euro (‘EUR”) ve ABD Dolari (“USD”) tutarlar, Turk
Lirasi tutarlan Gzerinden, konsolide bilangoda 31 Aralik 2012 tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) resmi EUR ve USD alis kurlari, konsolide
gelir, kapsamli gelir ve nakit akim tablolarinda ise TCMB 2012 yili ortalama resmi EUR ve USD alis kurlar kullanilarak hesaplanmis olup, ilisikteki konsolide finansal
tablolarin bir parcasi degildir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A Member Firm of Ernst & Young Global Limited

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

8 Mart 2013
Istanbul, Turkiye

MALI TABLOLAR

)




KOC HOLDING A.S. S
1 OCAK-31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
2012 2012 2012 2011
Notlar © EUR’000 ' USD’000 Bin TL Bin TL
VARLIKLAR

Dénen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 6 4.453.895 5.875.813 10.474.225 6.796.244
Merkez bankalarindaki bakiyeler 7 2.113.583 2.788.350 4.970.513 4.524.256
Finansal yatinmlar 8 394.995 521.098 928.909 1.223.670
Turev finansal araglar 10 86.255 113.792 202.845 210.768
Ticari alacaklar 11 3.480.340 4.591.448 8.184.716 9.262.692
Finans sektéru faaliyetlerinden alacaklar 12 9.795.264 12.922.430 23.035.524 18.278.713
Stoklar 13 2.830.709 3.734.421 6.656.979 6.790.072
Diger donen varliklar 23 1.073.979 1.416.850 2.525.676 2.315.485
Satis amacli elde tutulan varliklar 24 10.839 14.300 25.491 6.160
Toplam dénen varliklar 24.239.859 31.978.502 57.004.878 49.408.060

Duran varliklar:
Finansal yatinmlar 8 4.280.813 5.647.474 10.067.188 9.624.409
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 9 45.158 59.574 106.197 101.795
Turev finansal araglar 10 26.204 34.570 61.625 167.588
Ticari alacaklar 11 66.348 87.529 156.030 119.724
Finans sektéri faaliyetlerinden alacaklar 12 8.537.996 11.263.776 20.078.807 20.036.686
Yatinm amacli gayrimenkuller 14 39.872 52.601 93.766 90.755
Maddi duran varliklar 15 6.066.620 8.003.406 14.266.871 11.536.650
Maddi olmayan duran varliklar 16 798.007 1.052.772 1.876.672 1.736.815
Serefiye 17 1.629.903 2.150.254 3.833.043 3.761.648
Ertelenen vergi varliklari 20 157.595 207.908 370.616 409.214
Diger duran varliklar 23 489.575 645.873 1.151.333 1.627.743
Toplam duran varliklar 22.138.091 29.205.737 52.062.148 49.213.027
Toplam varliklar 46.377.950 61.184.239 109.067.026 98.621.087

O Euro (“EUR”) ve ABD Dolari (“USD”) tutarlari, Turk Lirasi (“TL") tutarlar Gzerinden 31 Aralik 2012 tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) EUR ve USD resmi alis kurlari
kullanilarak hesaplanmis olup bu konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir (Not 2.1.3).

1 Ocak-31 Aralik 2012 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 8 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina CFO

(Finans Baskani) Ahmet F. Ashaboglu ve Muhasebe Direktorti Emine Alangoya tarafindan imzalanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi
sonucu kesinlesecektir.
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KOC HOLDING A.S. S
1 OCAK-31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
2012 2012 2012 2011
Notlar ® EUR’000 ' USD’000 Bin TL Bin TL
KAYNAKLAR
Kisa vadeli ylkimlulikler:
Finans sektdrt faaliyetlerinden borglar 18 14.991.862 19.778.055 35.256.360 33.898.224
Finansal borglar 19 5.204.239 6.865.707 12.238.810 11.900.696
Turev finansal araclar 10 83.042 109.554 195.291 227.624
Ticari borglar 11 3.5652.849 4.687.106 8.355.236 9.186.672
Diger borclar 21 841.571 1.110.245 1.979.123 1.932.771
Ddénem kari vergi yukdmlaltkleri 20 87.180 115.013 205.022 210.909
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 22 41.566 54.836 97.751 87.208
Diger kisa vadeli yakamlalikler 23 2.783.073 3.671.573 6.544.951 4.581.850
Satis amagli elde tutulan yikUmlaltkler 24 1.692 2.232 3.979 5.517
Toplam kisa vadeli yakiamlalakler 27.587.074 36.394.321 64.876.523 62.031.471
Uzun vadeli yakimliltkler:
Finans sektéru faaliyetlerinden borglar 18 331.234 436.982 778.963 956.795
Finansal borclar 19 6.201.204 8.180.955 14.583.371 9.763.278
Turev finansal araclar 10 202.061 266.570 475.187 325.666
Calisanlara sadlanan faydalara iliskin karsiliklar 22 373.303 492.481 877.897 791.701
Ertelenen vergi yakimlUlUkleri 20 192.270 253.653 452.161 819.108
Diger uzun vadeli yukdmldltkler 23 115.525 152.406 271.679 662.244
Toplam uzun vadeli yikimluliikler 7.415.597 9.783.047 17.439.258 13.318.792
Toplam yukamltlikler 35.002.671 46.177.368 82.315.781 75.350.263
Ozkaynaklar:
Odenmis sermaye 25 1.078.325 1.422.584 2.535.898 2.415.141
Sermaye duzeltme farklari 25 411.314 542.628 967.288 967.288
Sermaye toplami 1.489.639 1.965.212 3.503.186 3.382.429
Hisse senedi ihrag primleri 3.949 5.209 9.286 9.286
Deger artis fonlari 25 101.596 134.031 238.923 (245.317)
Yabanci para gevrim farklari 45.220 59.657 106.344 142.563
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 25 993.465 1.310.632 2.336.332 2.309.638
Gecgmis yillar kérlar 3.306.970 4.362.729 7.777.001 6.173.681
Net dénem Kkari 984.343 1.298.598 2.314.880 2.124.469
Ana ortaklida ait zkaynaklar 6.925.182 9.136.068 16.285.952 13.896.749
Azinlik paylari 4.450.097 5.870.803 10.465.293 9.374.075
Toplam 6zkaynaklar 11.375.279 15.006.871 26.751.245 23.270.824
Toplam kaynaklar 46.377.950 61.184.239 109.067.026 98.621.087
Taahhiitler ve sarta bagh yakamltltkler 32

© EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Gzerinden 31 Aralik 2012 tarihindeki TCMB EUR ve USD resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup bu konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir
(Not 2.1.3).

MALI TABLOLAR




KOG HOLDING A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2012 VE 2011 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
2012 2012 2012 2011
Notlar © EUR’000 ' USD’000 Bin TL Bin TL
Satis gelirleri 26 33.645.304 43.255.567 77.535.603 68.969.387
Faiz, lcret, komisyon ve benzeri gelirler 5 3.166.730 4.071.257 7.297.729 5.973.720
Gelirler 5 36.812.034 47.326.824 84.833.332 74.943.107
Satislarin maliyeti (-) 27 (30.165.849) (38.782.258) (69.517.198) (60.829.381)
Faiz, lcret, komisyon ve benzeri giderler (-) (1.571.414) (2.020.264) (3.621.323) (2.953.838)
Maliyetler 5 (31.737.263) (40.802.522) (73.138.521) (63.783.219)
Ticari faaliyetlerden brit kéar 3.479.455 4.473.309 8.018.405 8.140.006
Finans sektori faaliyetlerinden brit kar 5 1.595.316 2.050.993 3.676.406 3.019.882
Brut kar 5 5.074.771 6.524.302 11.694.811 11.159.888
Pazarlama, satis ve dagitm giderleri (-) 27 (1.376.862) (1.770.141) (3.172.978) (2.698.588)
Genel yonetim giderleri (-) 27 (1.449.457) (1.863.472) (3.340.274) (2.981.145)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 27 (72.253) (92.891) (166.507) (141.562)
Diger faaliyet gelirleri 28 117.170 150.638 270.018 599.119
Diger faaliyet giderleri (-) 28 (356.187) (457.926) (820.832) (447.773)
Faaliyet kan 5 1.937.182 2.490.510 4.464.238 5.489.939
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin kar/zararlarindaki paylar 9 3.860 4.963 8.896 7.210
Esas faaliyet disi finansal gelirler 29 995.310 1.279.606 2.293.693 2.403.540
Esas faaliyet disi finansal giderler (-) 29 (976.059) (1.254.856) (2.249.329) (3.193.221)
Vergi 6ncesi kar 5 1.960.293 2.520.223 4.517.498 4.707.468
Vergi gelir/gideri (180.426) (231.962) (415.791) (857.115)
- Dénem vergi gideri (-) 20 (392.583) (504.718) (904.707) (796.303)
- Ertelenen vergi gelir/gideri 20 212.157 272.756 488.916 (60.812)
Net dénem kar 1.779.867 2.288.261 4.101.707 3.850.353
Net dénem karinin dagiimi:
Azinlik paylar 775.364 996.835 1.786.827 1.725.884
Ana ortaklik paylar 1.004.503 1.291.426 2.314.880 2.124.469
Hisse basina kazang (Kr) 35 0,913 0,838

' EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Gzerinden 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup bu konsolide finansal tablolarin

bir pargasi degildir (Not 2.1.3).
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KOG HOLDING A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2012 VE 2011 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
2012 2012 2012 2011
(*) EUR’000 (*) USD’000 Bin TL Bin TL
Net dénem kari 1.779.867 2.288.261 4.101.707 3.850.353
Diger kapsaml gelir:
Finansal varliklar deger artis fonu
Finansal varlik deger artis/azalislari 437.512 562.481 1.008.247 (185.814)
Gelir tablosuna siniflandirilan tutar (3.148) (4.048) (7.255) (421)
Vergi etkisi (86.708) (111.475) (199.819) 25.871
347.656 446.958 801.173 (160.364)
Finansal riskten korunma fonu
Finansal riskten korunma karlari/zararlari (110.523) (142.093) (254.701) (433.638)
Finansal riskten korunma konusu kalemin defter degerine transfer edilen tutar (Not 3) - - - 20.965
Gelir tablosuna siniflandirilan tutar 67.141 86.319 154.726 111.529
Vergi etkisi 10.147 13.045 23.383 59.303
(33.235) (42.729) (76.592) (241.841)
Duran varliklar deger artis fonu
Vergi etkisi 183 235 422 423
183 235 422 423
Yabanci para ¢evrim farklari (40.274) (51.779) (92.813) 245.087
Diger kapsaml gelir (vergi sonrasi) 274.330 352.685 632.190 (156.695)
Toplam kapsamli gelir 2.054.197 2.640.946 4.733.897 3.693.658
Toplam kapsaml gelirin dagihmi:
Azinlik paylar 854.992 1.099.207 1.970.329 1.738.287
Ana ortaklik paylar 1.199.205 1.541.739 2.763.568 1.955.371

' EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Uzerinden 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD alis kurlar kullanilarak hesaplanmis olup bu konsolide finansal tablolarin

bir parcasi degildir (Not 2.1.3).

MALI TABLOLAR

)
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KOG HOLDING A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2012 VE 2011 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
2012 2012 2012 2011
Notlar © EUR’000 ' USD’000 Bin TL Bin TL
Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimi:
Vergi 6ncesi kar 1.960.293 2.520.223 4.517.498 4.707.468
Net nakit girisleri mutabakati icin dizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 5 498.684 641.125 1.149.217 1.035.051
Karsiliklardaki degisiklikler 36 435.551 559.959 1.008.727 690.466
Net faiz gelirleri 36 (909.996) (1.169.922) (2.097.085) (1.715.750)
Finans sektdrt alinan faizler 1.888.270 2.427.625 4.351.518 4.003.683
Finans sektéri ddenen faizler (1.230.888) (1.582.472) (2.836.581) (2.242.299)
Kredi kur farki giderleri/(gelirleri) (293.742) (377.645) (676.928) 1.150.754
Nakit ve nakit benzerleri kur farki giderleri/(gelirleri) 102.769 132.123 236.831 (475.193)
Bagli ortaklik satis karlar (net) 28 1.604 2.062 3.697 (150.964)
Sabit kiymet ve hurda satis kérlari (net) 28 (8.315) (10.691) (19.163) (102.991)
2.444.230 3.142.387 5.632.731 6.900.225
Isletme varlik ve yikimlUlUklerindeki net degisim 36 (570.367) (733.284) (1.314.411) (9.779.286)
Odenen vergiler (395.137) (508.002) (910.594) (795.261)
isletme faaliyetlerine iliskin nakit akis 1.478.726 1.901.101 3.407.726 (3.674.322)
Yatirim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 5 (1.661.555) (2.136.152) (3.829.053) (2.232.536)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislari 145.700 187.317 335.765 400.874
Iktisaplardan kaynaklanan nakit ¢ikisi (net) 3 (88.121) (113.291) (203.074) (502.400)
Bagll ortaklik satisi nakit girisi (net) - - - 236.037
Finansal yatinmlarda artis (3.465) (4.455) (7.986) (22.769)
Finans sektdrt harici alinan faizler 124.414 159.951 286.712 371.621
Azinlik ile gerceklestirilen islemler (net) (5.163) (6.637) (11.897) (72.790)
Yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akisi (1.488.190) (1.913.267) (3.429.533) (1.821.963)
Finansman faaliyetleri:
Sermaye artislari 41.283 53.074 95.136 11.882
Kar payl 6demeleri (580.046) (745.727) (1.336.715) (1.350.672)
Kisa vadeli kredilerde artis (net) 300.779 386.692 693.145 2.402.902
Uzun vadeli kredilerde artis (net) 2.207.017 2.837.417 5.086.070 997.656
Finans sektdrt harici 6denen faizler (231.978) (298.239) (534.593) (389.950)
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akisi 1.737.055 2.233.217 4.003.043 1.671.818
Kur degisiminin nakit ve nakit benzerleri Uizerindeki etkisi (102.769) (132.123) (236.831) 475.193
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 1.624.822 2.088.928 3.744.405 (8.349.274)
Nakit ve nakit benzerleri ddnem basi bakiyesi 2.759.549 3.547.772 6.359.381 9.708.655
Nakit ve nakit benzerleri ddnem sonu bakiyesi 36 4.384.371 5.636.700 10.103.786 6.359.381

' EUR ve USD tutarlar, TL tutarlari Gizerinden 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD alis kurlar kullanilarak hesaplanmis olup bu konsolide finansal tablolarin

bir parcasi degildir (Not 2.1.3).
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

NOT 1-GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kog Holding A.S. (“Kog Holding”) 11 Aralik 1963 tarihinde Turkiye'de kurulmustur. Kog¢ Holding'in filli faaliyet konusu her nevi ticari, sinai, zirai ve mali maksatlarla
kurulmus veya kurulacak anonim ve limited, yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve idarelerine istirak etmek, aracilik ve menkul kiymet portféyU isletmek
amaci gutmeksizin her nevi hisse senetlerini satin almak, satmak, baska hisselerle degistirmek, istiraklerini arttirmak, azaltmak veya sona erdirmektir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Ana Ortakiik Kog Holding’in, Bagli Ortakliklar'inin ve is Ortakliklar’nin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandinimistir) toplam personel
sayisl 82.158'dir (2011: 80.987).

Kog Holding’in kayith adresi asagidadir:
Nakkastepe Azizbey Sok. No: 1
Kuzguncuk-ISTANBUL

Kog Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 10 Ocak 1986 tarihinden itibaren istanbul Menkul Kiymetler Borsas'nda (“IMKB”) islem
gdrmektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, Kog Holding’in hisselerinin gogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

%

Koc Ailesi Uyelerinin sahip oldugu sirketler 42,69
Koc Ailesi Uyeleri 25,82
Vehbi Kog Vakfi 7,15
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 1,99
Diger 22,35
100,00

Kog Holding’in temel faaliyetleri Turkiye'de olup, Grup’un faaliyetleri bes sektor altinda toplanmistir:

o Enerji

Otomotiv
Dayanikli tUketim
Finans @

Diger @

(Finans sektort bankacilik, sigorta ve tlketici finansmani olmak tizere (¢ gruptan olusmaktadir. Leasing, faktoring, portféy yonetimi, saklama ve aracilik hizmetleri, bankacilik sektori
icerisinde yer almaktadir.

@ Grup’un diger sektori igerisinde zellikle gida, perakende, turizm, bilgi teknolojileri ve insaat sektorleri yer almaktadir. Bu sektorlerdeki sirketlerin ticari hacmi distik oldugundan ayr
raporlanabilir sektor olarak dikkate alinmamislardir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

NOT 1-GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Kog Holding’in konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklar (‘Bagli Ortakliklar”), is ortakliklari (“is Ortakliklar”) ve istirakleri (“istirakler”), faaliyette bulundugu

Ulkeler ve temel faaliyet konulari sektérler bazinda asagida belirtilmistir:

Eneriji Sektori

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Akpa Dayanikli Tuketim LPG ve Akaryakit Urinleri Pazarlama A.S. (“Akpa”) Turkiye Ticaret
Anadoluhisari Tankercilik A.S. (“ Anadoluhisari Tankercilik”) Turkiye Gemi Isletme
Aygaz A.S. (“‘Aygaz’) Turkiye LPG
Aygaz Dogal Gaz lletim A.S. (“Aygaz lletim”) Turkive LNG
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. (“Aygaz Toptan Satis”) Turkiye LNG
Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz Tankercilik”) Turkiye Petrol Tasimaciligi
Damla Denizcilik A.S. (“Damla Denizcilik”) Turkiye Petrol Tasimaciligi
Demir Export A.S. (“Demir Export”) Turkiye Madencilik
Deniz Isletmeciligi ve Tic. A.S. (“Ditas”) Turkiye Petrol Tasimaciligi
Enerji Yatinmlari A.S. (“Eneriji Yatinmlar”) Turkiye Yatinm
Kadikdy Tankercilik A.S. (“Kadikdy Tankercilik”) Turkiye Petrol Tasimacilig
Kandilli Tankercilik A.$. (“Kandilli Tankercilik”) Turkiye Gemi Isletme
Karsiyaka Tankercilik A.S. (“Karsiyaka Tankercilik”) (" Turkiye Petrol Tagimaclilig
Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal Tankercilik”) @ Turkiye Petrol Tasimaciligi
Kuleli Tankercilik A.S. (“Kuleli Tankercilik”) Turkiye Gemi Isletme
Kuzguncuk Tankercilik A.S. (“Kuzguncuk Tankercilik”) Turkiye Gemi Isletme
Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe Tankercilik”) ¥ Turkiye Petrol Tasimacilig
Mogaz Petrol Gazlari A.S. (“Mogaz”) Turkiye LPG
Salacak Tankercilik A.S. (“Salacak Tankercilik”) ) Turkiye Petrol Tasimaclilig
Sariyer Tankercilik A.S. (“Sariyer Tankercilik”) Turkiye Gemi Isletme
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Tupras”) Turkiye Petrol Urlinleri Uretim ve Ticareti

Uskudar Tankercilik A.S. (“Uskidar Tankercilik”) Turkiye Petrol Tasimaclilig
is Ortakliklari Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
AES Enerii Ltd. (“AES Enerii”) @ AES Mont Blanc Holdings B.V. Turkiye Elektrik
AES Entek Elektrik Uretimi A.S. (“AES Entek”) AES Mont Blanc Holdings B.V. Turkiye Elektrik
Avas Eneriji Uretim ve Ticaret A.S. (“Ayas Eneriji") @ Ordu Yardimlasma Kurumu Turkiye Elektrik
Cenay Elektrik Uretim, Insaat, Sanayi ve Ticaret Ltd. (“‘Cenay Elektrik”) @ AES Mont Blanc Holdings B.V. Turkiye Elektrik
Eltek Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Eltek”) AES Mont Blanc Holdings B.V. Turkiye Elektrik
Guney Tankercilik A.S. (Guney Tankercilik”) ™ Turk Hava Yollari Turkiye Petrol Urinleri Ticareti
Kumkoy Enerji Uretim A.S. (“‘Kumkdy Enerii”) @ AES Mont Blanc Holdings B.V. Turkiye Elektrik
Kuzey Tankercilik A.S. (Kuzey Tankercilik”) Turk Hava Yollari Turkiye Petrol Urdnleri Ticareti
Opet Gida ve Ihtiyag Mad. Tur. San. I¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Opet Gida”)©® Oztirk Ailesi Turkiye Gida Dagrtimi
Opet International Limited (“Opet International”) Oztirk Ailesi Ingiltere Petrol Urlnleri Ticareti
Opet Petrolcilik A.S. (“Opet”) Oztirk Ailesi Turkiye Petrol Urlnleri Ticareti
Opet Trade B.V. (“Opet Trade BV”) Oztlrk Ailesi Hollanda Petrol Urlinleri Ticareti
Opet Trade (Singapore) Pte. Ltd. (“Opet Singapore”) Oztirk Ailesi Singapur Petrol UrUnleri Ticareti
Selen Elektrik Uretim A.S. (“Selen Elektrik”) @ AES Mont Blanc Holdings B.V. Turkiye Elektrik
Seymenoba Elektrik Uretimi A.S. (“Seymenoba Elektrik”) AES Mont Blanc Holdings B.V. Turkiye Elektrik
THY Opet Havacilik Yakitlari A.S. (“THY Opet”) Turk Hava Yollari Turkiye Petrol Urlnleri Ticareti

12012 yilinda kurulmustur.
@2012 yilinda iktisap edilmistir (Not 3).
©Tasfiye streci devam etmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

NOT 1-GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Otomotiv Sektdri

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Otokar OtobUs Karoseri Sanayi A.S. (“Otokar”) Turkiye Uretim
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (“Otokog”) Turkiye Ticaret
Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Otokog Sigorta”) Turkiye Sigortacilik
Tasfiye Halinde Otoyol Sanayi A.S. (“Otoyol”) © Turkiye Ticaret
is Ortakliklari Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Fer Mas Oto Ticaret A.S. (“Fer-Mas”) Fiat Auto S.p.A. Turkiye Ticaret
Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Ford Otosan”) Ford Motor Co. Turkiye Uretim
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (“Tofas”) Fiat Auto S.p.A. Turkiye Uretim
Turk Traktor ve Ziraat Makinalart A.S. (“Turk Traktor”) CNH Osterreich Gmbh Turkiye Uretim

0 Tasfiye streci devam etmektedir.

Platform Arastirma Gelistirme Tasarim ve Tic. A.S. (“Platform”) sirketi 27 Aralik 2012 tarihinde tasfiye oimustur.

Dayanikh Tiiketim Sektori

Bagl Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Archin Limited (“Archin™) ® Hong Kong, Gin Satis
Arcelik A.S. (“Arcelik”) Turkiye Uretim/Satis
ArcticPro SRL (“ArcticPro”) @ Romanya Servis
Ardutch B.V. (“Ardutch”) Hollanda Holding
Ardutch B.V. Taiwan (“Ardutch Taiwan”) Tayvan Satin Aima
Beko A and NZ Pty Ltd. (“Beko Australia”) Avustralya Satis
Beko Cesko (“Beko Cesko”) Cek Cumhuriyeti Satis
Beko Deutschland GmbH (“Beko Deutschland”) Almanya Satis
Beko Egypt Trading LLC (“Beko Egypt”) @ Misir Satis
Beko Electronics Espana S.L. (“‘Beko Espana”) Ispanya Satis
Beko France S.A.S. (“Beko France”) Fransa Satis
Beko Italy SRL (“Beko ltaly”) [talya Satis
Beko Llc (“Beko Russia”) Rusya Uretim/Satis
Beko Magyarorszag K.F.T. (‘Beko Magyarorszag”) ") Macaristan Satis
Beko Plc. (“Beko UK”) Ingiltere Satis
Beko Shanghai Trading Company Ltd. (“Beko Shanghai”) Gin Satis
Beko Slovakia S.R.O. (“Beko Slovakia”) Slovakya Satis
Beko S.A. (“Beko Polska”) Polonya Satis
Beko S.A. Czech Republic (“Beko Czech”) Cek Cumhuriyeti Satis
Beko S.A. Hungary (“Beko Hungary”) Macaristan Satis
Beko Ukraine (“Beko Ukraine”) @ Ukrayna Satis
Blomberg Werke GmbH (“Blomberg Werke”) Almanya Uretim
Carron SA (Proprietary) Limited (“Defy Carron”) @ Guney Afrika Cumhuriyeti Satis
Changzhou Beko Electrical Appliances Co. Ltd. (‘Beko China”) Gin Uretim/Satis
Defy Appliances (Proprietary) Limited (“Defy”) Guney Afrika Cumhuriyeti Uretim/Satis
Defy (Botswana) (Proprietary) Limited (“Defy Botswana)” Botsvana Satis
Defy (Namibia) (Proprietary) Limited (“Defy Namibia”) Namibya Satis
Defy Trust Two (Proprietary) Limited (“Defy Trust Two”) Guney Afrika Cumhuriyeti Yatinm
Elektra Bregenz AG (“Elektra Bregenz”) Avusturya Satis
Grundig Ceska Republika S.r.o (“Grundig Czech Republic”) Cek Cumhuriyeti Satis
Grundig Intermedia Ges.m.b.H (“Grundig Austria”) Avusturya Satis
Grundig Intermedia GmbH (“Grundig Intermedia”) Almanya Satis
Grundig Magyarorszég Kift. (“Grundig Hungary”) Macaristan Satis
Grundig Multimedia B.V. (“Grundig Multimedia”) Hollanda Holding
Grundig Nordic AB. (“Grundig Sweden”) Isvec Satis
Grundig Nordic No AS (“Grundig Norway”) Norvec Satis
Grundig Portuguesa Lda (“Grundig Portugal”) Portekiz Satis
Grundig Slovakia s.r.o. (“Grundig Slovakia”) Slovakya Satis
Kindoc Park (Proprietary) Limited (“Defy Kindoc”) Guney Afrika Cumhuriyeti Yatirm
Ocean Appliances Limited (“Defy Ocean”) Gney Afrika Cumhuriyeti Satis
Raupach Wollert GmbH (“Raupach”) Almanya Holding
SC Arctic SA (“Arctic”) Romanya Uretim/Satis

Grundig Polska Sp. z 0.0. (“Grundig Polska”) ve Grundig ltaliana S.p.A. (“Grundig Italy”) sirketleri 2012 yilinda tasfiye olmustur.

Blomberg Vertriebsgesellschaft GmbH (“Blomberg Vertrieb”) sirketi Nisan 2012’de Beko Deutschland ile yasal olarak birlesmistir.

is Ortakliklari

Mitesebbis Ortak

Ulke

Faaliyet konusu

Arcelik-LG Klima San. ve Tic. A.S. (“Arcelik LG")

LG Electronics Inc.

Turkiye

Klima Uretimi

(' Bilango tarihi itibariyle faaliyetleri bulunmamaktadir.
2012 yilinda kurulmustur.
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Finans Sektori

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Kog Tiketici Finansmani A.S. (“Kog Finans”) Turkiye TUketici Finansmani
is Ortakliklar Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Kog Fiat Kredi Tuketici Finansmani A.S. (“Fiat Finans”) Fiat Auto S.p.A. Turkiye Tuketici Finansmani
Kog Finansal Hizmetler A.S. (“Kog Finansal Hizmetler” veya “KFS”) UniCredit S.p.A. Turkiye Holding
Stiching Custody Services YKB (“Stiching Custody”) UniCredit S.p.A. Hollanda Saklama
UniCredit Menkul Degerler A.S. (“UniCredit Menkul”) UniCredit S.p.A. Turkiye Aracllik
Yapi Kredi Azerbaijan C.J.S.C. (“Yapi Kredi Azerbaycan”) UniCredit S.p.A. Azerbaycan Bankacilik
Yapi Kredi B Tipi Yatinm Ortakligi A.S. (“Yapi Kredi Yatinm”) UniCredit S.p.A. Turkiye Yatinm Ortakligi
Yapi Kredi Bank Nederland N.V. (“Yapi Kredi Nederland”) UniCredit S.p.A. Hollanda Bankacilik
Yapi Kredi Bank Moscow (“Yapi Kredi Moscow”) UniCredit S.p.A. Rusya Bankacilik
Yapi Kredi Diversified Payment Rights Finance Company (“Yapi Kredi SPC”) UniCredit S.p.A. Cayman Adalari Ozel Amagli Isletme
Yapi Kredi Emeklilik A.S. (“Yapr Kredi Emeklilik”) UniCredit S.p.A. Turkiye Hayat Sigortaciligi
Yapi Kredi Faktoring A.S. (“Yapi Kredi Faktoring”) UniCredit S.p.A. Turkiye Faktoring
Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. (“Yapi Kredi Finansal Kiralama”) UniCredit S.p.A. Turkiye Leasing
Yapi Kredi Holding B.V. (“Yapi Kredi Holding”) UniCredit S.p.A. Hollanda Finansal Danismanlik
Yapi Kredi Invest LLC. (“Yapi Kredi Invest”) UniCredit S.p.A. Azerbaycan Yatinm Menkul Degerler
Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (“Yapi Kredi Koray”) Koray Sirketler Toplulugu Turkiye Gayrimenkul
Yapi Kredi Portfdy Yonetimi A.S. (“Yapr Kredi Portféy”) UniCredit S.p.A. Tarkiye Portféy Yonetimi
Yapi Kredi Sigorta A.S. (“Yapi Kredi Sigorta”) UniCredit S.p.A. Turkiye Sigortacilik
Yap! Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (“Yapi Kredi Menkul”) UniCredit S.p.A. Turkiye Aracilik
Yapli ve Kredi Bankasl A.S. (“Yapi Kredi Bankas!”) UniCredit S.p.A. Turkiye Bankacilik

U Yapi Kredi Bankasi’'nin ortakligi oimamakla birlikte, sekuritizasyon isleminin yapiimasini teminen kurulmus 6zel amacli isletme de konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

istirakler Ulke Faaliyet konusu
Banque de Commerce et de Placements S.A. (“Banque de Commerce”) Isvigre Bankacilik
Diger Sektorler

Bagl Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Ayvalik Marina ve Yat Isletmeciligi San. ve Tic. A.S. (“Ayvalik Marina”) Turkiye Turizm
Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. (“Bilkom”) Turkiye Ticaret
Divan Turizm Isletmeleri A.S. (“Divan”) Turkiye Turizm
Dizey Tuketim Mallart Sanayi Pazarlama A.S. (“Dlzey”) Tarkiye Ticaret
Harranova Besi ve Tarim Urtnleri A.S. (“Harranova Besi”) Turkiye Tarm ve Gida
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. (“Kog Sistem”) Turkiye Teknoloji
Kog Yapl Malzemeleri Ticaret A.S. (‘Kog Yapi Malzeme”) Turkive Ticaret
Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri A.S. (“Mares”) Turkiye Turizm
Ram Dis Ticaret A.S. (“Ram Dis Ticaret”) Tarkiye Dis Ticaret
RMK Marine Gemi Yapim Sanayi ve Deniz Tas. Isl. A.S. (‘RMK Marine”) Turkiye Gemi Insaasl
Setur Servis Turistik A.S. (“Setur”) Turkiye Turizm
Setur Yalova Marina Isletmeciligi A.S. (“Yalova Marina”) Tarkiye Turizm
Tat Konserve Sanayi A.S. (“Tat Konserve”) Turkiye Gida
Tat Tohumculuk A.S. (“Tat Tohumculuk”) Turkiye Tarim
Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce Marmara Turizm Tesisleri A.S. (“Tek-Art Marina”) Tarkiye Turizm
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer Ticaret”) Turkiye Ticaret
0 Palmira Turizm Ticaret A.S.’nin ticari tinvani 2012 yili igerisinde Divan Turizm isletmeleri A.S. (“Divan”) olarak degismistir.

is Ortakliklari Mitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Koctas Yapr Marketleri Ticaret A.S. (“Koctas Yapr Market”) Kingfisher Plc Tarkiye Perakende
Netsel Turizm Yatinmlarn A.S. (“Netsel”) Torunlar GYO A.S. Turkiye Turizm

Konsolide finansal tablolarda yer alan raporlanabilir sektorlerin amacina uygun olarak, Kog Holding'’in bireysel finansal tablolari “Diger” sektorl icerisinde

siniflandinimistir (Not 5).
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NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

SPK, Seri: XI, No: 29 saylll “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya i|i$kin Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin
hazirlanmasi ve ilgililere sunuimasina iliskin ilke, usul ve esaslar belilemektedir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (“‘UMS/UFRS”) gére hazirlamalar gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/
UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklari, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(eski adiyla Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri
olmayan, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”)
esas alinacaktr.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun finansal tablo hazirlayan
sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal
tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis UMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi
uygulanmamistir.

Konsolide finansal tablolar, SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurular gercevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindigi SPK
tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina (“SPK Finansal Raporlama Standartlar”) uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar,
SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Kog Holding ve Tiirkiye'de kayith olan Bagh Ortakiiklar ve is Ortakiiklan kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina, T.C. Maliye
Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani'na, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan ydrirlige konulan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine ve yine BDDK tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere, Bankacilk Kanunu’na ve Sigortacilik Kanunu ve Sigorta Mevzuati’na
uygun olarak Trk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir. Yabanci tilkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortakliklar, is Ortakiiklan ve istirakler kanuni finansal tablolarini
faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve yénetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen
finansal varliklar ve ytkumltltkler ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya ¢ikan duran varliklardaki kayith deger ile gercege uygun degerin arasindaki farklardan
kaynaklanan degerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.

2.1.2 Karsilastirmali bilgiler ve énceki dénem tarihli finansal tablolarin dizeltiimesi
Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolar énceki donemle karsilastirmall olarak
hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde yeniden

siniflandirilir.

Grup’un is Ortakliklar’ndan Opet Singapur’un aracilik niteligi tasiyan briit mavna (“barge operator”) satislari yapilan islemin éziinii daha dogru yansitmasi
sebebiyle elimine edilmistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2011 tarihli konsolide gelir tablosundaki “satis gelirleri” ve “satislarin maliyeti” 797.754 bin TL azalmistir.

2.1.3 Finansal tablolarda gésterilen EUR ve USD tutarlar

SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun hazirlanan konsolide bilangoda gdsterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlan Gzerinden TCMB tarafindan duyurulan
31 Aralik 2012 tarihindeki 2,3517 TL = 1 EUR ve 1,7826 TL = 1 USD resmi kurlari, konsolide gelir, konsolide kapsamli gelir ve nakit akim tablolarinda gosterilen
EUR ve USD tutarlar ise TCMB tarafindan duyurulan 2012 yili ginltik resmi alis kurlarindan hesaplanan 2,3045 TL = 1 EUR ve 1,7925 TL = 1 USD ortalama
kurlar kullanilarak hesaplanmis olup bu konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir.

2.2 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler

31 Aralik 2012 tarih ve bu tarih itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar asagida dzetlenen
yeni standartlar ve Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (‘UFRYK”) yorumlari disinda 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar ile
tutarl olarak uygulanmistir.

1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan degisiklik ve yorumlar:

- UMS 12 Gelir Vergileri-Esas Alinan Varliklarin Geri Kazanimi (Degisiklik)
- UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar-Gelistiriimis Bilango Disi Birakma Agiklama YakimlUlUkleri (Degisiklik),

ilgili degisikliklerin konsolide finansal tablolara énemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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Yayimlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar, degisiklikler ve iyilestirmeler:

1 Ocak 2013’den itibaren gecerli olan standartlar, degisiklikler ve iyilestirmeler,
- UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik)-Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu
- UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik),
- UMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)
- UMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar (Degisiklik)
- UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar-Finansal Varlik ve Borglarin Netlestiriimesi (Degisiklik)
- UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar
- UFRS 11 Musterek Anlagmalar !
- UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Yatinmlarin Agiklamalari
- UFRS 13 Gergege Uygun Degerin Olgimu
- UFRYK 20 YerUstt Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri
- Uygulama Rehberi (UFRS 10, UFRS 11 ve UFRS 12 degisiklik)
- UFRS’deki iyilestirmeler (2009-2011 dénemi yillk UFRS lyilestirmeleri)
1 Ocak 2014’den itibaren gecerli olan degisiklikler,
- UMS 32 Finansal Araglar: Sunum-Finansal Varlik ve Borglarin Netlestiriimesi (Degisiklik)
- UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)
1 Ocak 2015°den itibaren gecerli olan standartlar,
- UFRS 9 Finansal Araclar-Siniflandirma ve Agiklama

ilgili degisiklik, standart ve yorumlar Grup tarafindan erken uygulanmamistir. Grup, s6z konusu degisiklik, standart ve yorumlarin konsolide finansal tablolara
etkilerini degerlendirmistir. UFRS 11 standardi haricindeki degisikliklerin konsolide finansal tablolar Gzerinde dnemili bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

O Yururlukteki UFRS Standartlarina gére konsolide finansal tablo hazirlayan sirketler, is ortakliklarinin muhasebelestirimesinde oransal konsolidasyon yéntemi veya 6zkaynak yontemini
segebilmektedirler. 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olacak UFRS 11 “Musterek Anlasmalar” Standardi ise is ortakliklarini konsolide finansal tablolarda 6zkaynak ydntemine gore
muhasebelestirmeyi zorunlu kilmaktadir.

Bu kapsamda, Grup, ilgili Standardi 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolarinda erken uygulamis ve konsolidasyon kapsaminda yer alan tim is Ortakliklan’ni 6zkaynak yontemine
gbre muhasebelestirmis olsaydi; Grup’un 2012 sene sonu toplam konsolide aktifleri yaklasik %55 (2011: %55), toplam konsolide gelirleri ise yaklasik %24 (2011: %25) oraninda azalacakt.
Diger taraftan, ana ortakliga ait 6zkaynaklar ve ana ortaklik net dénem kari ise ayni kalacakti.

2.3 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TMS/TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sz konusu TMS/TFRS’nin sayet varsa, gegis hikimlerine uygun
olarak geriye veya ileriye donlk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hikmuntn yer aimadigr degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan
odnemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye dénuk olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Cari
doénemde kullanilan muhasebe politikalart Not 2.1.2’de belirtilen siniflandirma haricinde 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalart ile tutarlidir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi
dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. Cari ddnemde kullanilan énemli tahminler, asagida ézetlenen degisiklik haricinde, 31 Aralik 2011 tarihinde sona
eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle tutarlidir.

Grup’un is Ortakiiklar’ndan Yapi Kredi Bankasi, krediler igin toplu olarak ayrilan deger distikligu karsiigini, kayip onay stiresi, temerrtide diisme olasiligi ve
temerrdt halinde kayip gibi igsel unsurlari ve uzman goérUslerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Yapi Kredi Bankasi, gecmis deneyimlerini dikkate alarak farkli kredi
tdrleri icin kullanilan parametrelerini yeniden degerlendirmistir. Bu degerlendirme kapsaminda olusan, 51.123 bin TL (31 Aralik 2011: 53.230 bin TL) tutarindaki
gelir 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda diger gelir/giderler icerisinde muhasebelestirilmistir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda énceki dénemlerle tutarl olarak uygulanan énemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir:
2.4.1 Grup muhasebesi

a) Konsolide finansal tablolar asagida (b)’'den (g)'ye kadar olan maddelerde belirtilen esaslara gdre hazirlanan Ana Ortaklik Kog Holding’in, Bagl Ortakliklar’inin,
is Ortakliklar’nin ve Istirakler’inin hesaplarini igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, SPK Finansal
Raporlama Standartlar’na uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yapiimistir.

b) Bagl Ortakliklar, Kog¢ Holding’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine veya Kog Ailesi’nin belirli Uyelerine ve sadece bu aile Uyeleri tarafindan kontrol
edilen sirketlere ait olan ve Kog¢ Holding’in Uzerinde oy haklarina sahip oldugu hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den fazlasini
kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari Gizerinde fiili
hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarini Ko¢ Holding’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gliciine sahip oldugu sirketleri
ifade eder.

Bagli Ortakliklar’a ait bilangolar ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide ediimis olup Kog Holding ve Bagli Ortakliklar’in sahip oldugu
paylanin kayith istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirimistir. Kog Holding ile Bagl Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler
konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Kog Holding’in sahip oldugu hisselerin kayitl degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynaklar ve
gelir tablosu hesaplarindan netlestirimistir.

Bagli Ortakliklar, faaliyetleri Uzerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroltin ortadan kalktigi tarihte de
konsolidasyon kapsamindan cikartimistir.
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Konsolidasyona tabi tutulan Bagli Ortakliklar’'in oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Kog Holding’in dogrudan

Kog Ailesi lyelerinin

Etkin ortaklik oranlari ve dolayli oy haklari oy haklari Toplam oy haklar
Bagh Ortakliklar 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Akpa 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Anadoluhisari Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Archin 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arctic 39,18 39,18 96,71 96,71 - - 96,71 96,71
Arctic Pro 39,18 39,18 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik 40,51 40,51 40,51 40,51 11,42 11,42 51,93 51,93
Ardutch 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ardutch Taiwan 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz 40,68 40,68 40,68 40,68 10,53 10,53 51,21 51,21
Avgaz lletim ™ 40,53 40,30 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz Toptan Satis ™ 40,36 40,30 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ayvalik Marina 48,41 48,41 95,57 95,57 4,43 4,43 100,00 100,00
Beko Australia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Cesko 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko China 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Czech 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Deutschland 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Egypt @ 40,51 - 100,00 - - - 100,00 -
Beko Espana 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko France 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Hungary 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko ltaly 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Magyarorszag 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Plc 20,26 20,26 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00 100,00
Beko Polska 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Russia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Shangai 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Slovakia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Ukraine @ 40,51 - 100,00 - - - 100,00 -
Beykoz Tankercilik 34,13 34,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Bilkom® 82,28 82,27 99,94 99,94 0,06 0,06 100,00 100,00
Blomberg Vertrieb “ - 40,51 - 100,00 - - - 100,00
Blomberg Werke 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Damla Denizcilik 34,13 34,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Demir Export 2,34 2,34 2,34 2,34 97,46 97,46 99,80 99,80
Defy 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Botswana 40,51 - 100,00 - - - 100,00 -
Defy Carron 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Kindoc 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Namibia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Ocean 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Trust Two 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ditas 34,13 34,13 80,00 80,00 - - 80,00 80,00
Divan ® 11,79 9,63 25,46 20,78 74,54 79,22 100,00 100,00
Dizey 31,65 31,65 32,28 32,28 61,28 61,28 93,56 93,56
Elektra Bregenz 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Enerji Yatinmlari 83,66 83,66 96,50 96,50 - - 96,50 96,50
Grundig Austria 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
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Kog¢ Holding’in dogrudan

Kog Ailesi Uyelerinin

Etkin ortaklik oranlari ve dolayh oy haklari oy haklari Toplam oy haklari
Bagh Ortakliklar 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Grundig Czech Republic 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Intermedia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Hungary 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Italy © - 40,51 - 100,00 - - - 100,00
Grundig Multimedia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Norway 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Polska © - 40,51 - 100,00 - - - 100,00
Grundig Portugal 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Slovakia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Sweden 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Harranova Besi 41,95 41,95 74,62 74,62 15,38 15,38 90,00 90,00
Kadikdy Tankercilik 34,13 34,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kandilli Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Karslyaka Tankercilik @ 34,13 - 100,00 - - - 100,00 -
Kartal Tankercilik ? 34,13 - 100,00 - - - 100,00 -
Kog Finans 64,71 64,71 94,50 94,50 5,50 5,50 100,00 100,00
Kog Sistem © 41,14 41,11 41,18 41,11 53,17 53,17 94,35 94,28
Koc Yapi Malzeme 43,18 43,18 43,18 43,18 47,62 47,62 90,81 90,81
Kuleli Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
KuzguncukTankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Maltepe Tankercilik @ 34,13 - 100,00 - - - 100,00 -
Mares 36,81 36,81 36,81 36,81 33,46 33,46 70,27 70,27
Mogaz 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokar @ 44,90 44,90 44,92 44,92 2,70 2,70 47,62 47,62
Otokog 96,42 96,42 96,57 96,57 3,43 3,43 100,00 100,00
Otokog Sigorta 48,22 48,22 50,02 50,02 49,98 49,98 100,00 100,00
Otoyol 53,95 53,95 53,95 53,95 10,18 10,18 64,13 64,13
Ram Dis Ticaret 57,70 57,70 83,44 83,44 14,66 14,66 98,10 98,10
Raupach 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
RMK Marine 53,81 53,81 66,84 66,84 33,16 33,16 100,00 100,00
Salacak Tankercilik @ 34,13 - 100,00 - - - 100,00 -
Saryer Tankercilik 34,13 34,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Setur 46,32 46,32 81,07 81,07 18,87 18,87 99,94 99,94
Tat Konserve 43,82 43,82 44,07 44,07 7,12 7,12 51,19 51,19
Tat Tohumculuk @ 16,15 16,15 33,00 33,00 3,00 3,00 36,00 36,00
Tek-Art Marina 50,48 50,48 51,94 51,94 47,46 47,46 99,40 99,40
TUpras 42,67 42,67 51,00 51,00 - - 51,00 51,00
Uskudar Tankercilik 34,13 34,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yalova Marina 46,63 46,64 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Zer Ticaret 39,00 39,00 39,00 39,00 60,06 60,05 99,06 99,05

5)

)
)

12012 yil iginde yapilan sermaye artirmina sadece Aygaz sirketi katilmistir.

22012 yili iginde kurulmustur.

® Diger ortaklarin sahip oldugu %0,07 oranindaki Ko¢ Sistem hisseleri Kog Yapi Malzeme tarafindan satin alinmistir.
“ Nisan 2012'de Beko Deutschland ile yasal olarak birlesmistir.

Diger ortaklarin sahip oldugu %4,67 oranindaki hisseler Setur tarafindan satin alinmistir.

© 2012 yilinda tasfiye olmustur.

) Kog Holding’in s6z konusu Baglh Ortakliklar’daki toplam oy haklar %50’den az olmakla birlikte Ko Holding, bu sirketlerin mali ve isletme politikalarini yénetmek igin hakimiyet etkisini

kullanmaktadir.
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c) is Ortakliklari, Kog Holding ve Bagli Ortakliklar'inin bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken yénetiimek tizere, bir ekonomik faaliyetin
Ustlenilmesi igin bir s6zlesme dahilinde olusturuimustur. Kog Holding bu musterek kontroll, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden
veya Koc Alilesi Uyelerinin ve iliskili taraflarin sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma yetkisinden yararlanarak saglamaktadir. i$ Ortakliklar
oransal konsolidasyon yontemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar. Oransal konsolidasyon yénteminde, is Ortakliklar’'na ait finansal tablolarda
yer alan varlik, yukimlultik, 6zkaynaklar, gelir ve giderler Grup’un sahip oldugu toplam oy haklari ile konsolidasyon islemine tabi tutulmakta olup bu is Ortakliklar
ile gerceklesen grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestiriimistir.

Is Ortakiiklari’min oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Kog Holding’in dogrudan Kog Ailesi lyelerinin

Etkin ortaklik oranlari ve dolayli oy haklari oy haklari Toplam oy haklar
Is Ortakliklan 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
AES Eneriji Ltd. 34,90 - 49,62 - - - 49,62 -
AES Entek 34,90 34,90 49,62 49,62 - - 49,62 49,62
Arcelik LG Klima 23,23 23,23 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Ayas Enerji 17,45 - 49,62 - - - 49,62 -
Cenay Elektrik 34,90 - 49,62 - - - 49,62 -
Eltek 34,90 34,90 49,62 49,62 - - 49,62 49,62
Fer-Mas 37,37 37,37 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Fiat Finans 37,59 37,59 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Ford Otosan 38,46 38,46 38,46 38,46 2,58 2,58 41,04 41,04
Guney Tankercilik @ 8,79 - 50,00 - - - 50,00 -
Kog Finansal Hizmetler 40,21 40,21 44,12 44,12 5,88 5,88 50,00 50,00
Koctas Yapr Market 42,64 42,64 49,92 49,92 0,08 0,08 50,00 50,00
Kumkdy Enerji 34,90 - 49,62 - - - 49,62 -
Kuzey Tankercilik @ 8,79 - 50,00 - - - 50,00 -
Netsel 27,76 27,76 55,00 55,00 - - 55,00 55,00
Opet 17,59 17,59 41,33 41,33 8,67 8,67 50,00 50,00
Opet Gida 17,59 17,59 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet International 17,59 17,59 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade BV 17,59 17,59 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade Singapore 17,59 17,59 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Platform © - 37,21 - 37,86 - - - 37,86
Selen Elektrik © 34,90 - 49,62 - - - 49,62 -
Seymenoba Elektrik @ 34,90 - 49,62 - - - 49,62 -
Stiching Custody 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
THY Opet @ 8,79 8,79 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Tofas 37,59 37,59 37,59 37,59 0,27 0,27 37,86 37,86
TUrk Traktor 37,50 37,50 37,50 37,50 - - 37,50 37,50
UniCredit Menkul 40,21 40,21 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Azerbaycan 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Bankasi 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Emeklilik 30,90 30,90 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Faktoring 32,88 32,88 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap! Kredi Fin.Kiralama 32,88 32,80 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Holding 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Invest 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Koray 10,01 10,01 30,45 30,45 - - 30,45 30,45
Yapi Kredi Menkul 32,88 32,88 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Moscow 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Nederland 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap!i Kredi Portféy 32,87 32,87 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Sigorta 30,90 30,90 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Yatinm 18,44 18,44 50,00 50,00 - - 50,00 50,00

12012 yilinda iktisap edilmistir.

@2012 yiliiginde kurulmustur.

© Platform Arastirma Gelistirme Tasarim ve Tic. A.S. (“Platform”) sirketi 27 Aralik 2012 tarihinde tasfiye olmustur.
“ Opet sirketinin is ortakligi olmasi sebebiyle kullanilan konsolidasyon orani %25'dir.
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d) i$tirakler’deki yatinmlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine sahip oldugu veya Grup’un,
sirket faaliyetleri Uizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamaklia birlikte Snemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile Istirakler arasindaki islemlerden dogan
gerceklesmemis karlar ve zararlar Grup’un Istirakler’deki payi dlgtistinde dizeltimistir.

Istiraklerin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Kog Holding’in dogrudan Kog Ailesi tiyelerinin

Etkin ortaklik oranlarni  ve dolayli oy haklari oy haklari Toplam oy haklari
Istirakler 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Banque de Commerce 10,09 10,09 30,67 30,67 - - 30,67 30,67

e) Grup’un Kog Allesi Uyeleri ile birlikte toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya %20’nin Gzerinde olmakla birlikte Grup’un ve Kog Ailesi Uyelerinin énemli
bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun degerleri
guvenilir bir sekilde belirlenemeyen satiimaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri Uizerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik dustldikten sonra konsolide
finansal tablolara yansitimistir.

Grup’un, Kog Ailesi Uyeleri ile birlikte oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Ko¢ Holding’in dnemli bir etkiye sahip olmadigi ve aktif piyasalarda kote pazar
fiyatlar olan ve gerge@e uygun degerleri glvenilir bir sekilde hesaplanabilen satiimaya hazir finansal varliklar, gercege uygun degerleriyle konsolide finansal
tablolara yansitimistir.

f) Bagl Ortakliklar’in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilanco ve gelir tablosunda “azinlik
paylan” olarak gosterimektedir. Kog Holding’in hissedari olan bazi Kog Ailesi’nin Uyeleri ve bu aile tyeleri tarafindan kontrol edilen sirketler bir kisim Bagl
Ortakliklar’in sermayesinde pay sahibidirler. Konsolide finansal tablolarda bu aile tyelerinin ve sirketlerin paylari azinlik paylari olarak belirtiimis; ana ortakliga ait
Ozkaynaklara ve net dénem karina dahil ediimemistir.

0) Is Ortakliklar’na ait tiim islemler ve bakiyeler bu konsolide finansal tablo dipnotlarinda Grup’un toplam oy haklari dikkate alinarak gosterilmistir.
2.4.2 Finansal bilgilerin bélimlere gére raporlamasi

Bolumlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bicimde dizenlenmistir.
Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bélimlerin performansinin
degerlendirimesinden sorumludur. “Diger” altinda birlestirilen sektérler raporlanabilir bélim olmak icin yeterli sayisal alt sinirlar karsilayamamalari nedeniyle
bélumlere gore raporlamanin sunumu igin birlestirilmistir.

Bir faaliyet bolimunin, raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi igin gereklilik, isletme disi musterilere yapilan satislar ve bolimler arasi satislar veya transferler
de dahil olmak tzere, raporlanan hasilatinin, isletme ici ve disi tim faaliyet bolimlerinin toplam hasilatinin yizde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi,
raporlanan kér veya zararinin ylizde 10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet bélimlerinin toplam varliklarinin ylizde 10’u veya daha fazlasi
olmasi gerekmektedir. Yonetimin bolime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilari icin faydall olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan
herhangi birini karsilamayan faaliyet bolimleri de raporlanabilir boltimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayr olarak aciklanabilir.

Bolumlere gore raporlamada, sektor ici islemler, sektdr seviyesinde eliminasyona tabi olup, sektdrler arasindaki islemler ise konsolide seviyede sektorler arasi
duzeltme olarak gdsterilmistir.

2.4.3 Yabanci para ¢evrimi
Fonksiyonel ve sunum para birimi

Bagl Ortakliklar, Is Ortakliklari ve Istirakler’in finansal tablolarindaki her bir kalem, operasyonlarini stirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi
kullanilarak muhasebelestirilmistir (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Ko¢ Holding'’in fonksiyonel ve sunum para birimi olan TL kullanilarak
sunulmustur.

Yabanci para islem ve bakiyeler

Yabanci para islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlar Gzerinden gevrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varlik ve yikimldlUkler, bilango tarihinde
gegerli olan déviz kurlari kullanilarak gevrilmistir. Yabanci paraya dayall parasal varlik ve yikimltliklerin ¢evrimlerinden dogan kur farki geliri veya gideri, finans
sektorinde faaliyet gosteren Grup sirketlerinde faiz, Ucret, komisyon ve benzeri gelirler ve finans disi sektérlerde faaliyet gdsteren Grup sirketlerinde finansal
gelirler/giderler olarak, konsolide gelir tablosuna yansitimistir.

Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile dlctilen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir. Yabanci
para cinsinden olan ve gercege uygun degerleri ile dlctlen parasal olmayan kalemler ise gergege uygun degerin tespit edildigi tarinte gecerli olan kurlardan
fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir.

Yabanci Ulkelerde faaliyet gbsteren bagl ortakliklar, is ortakiiklari ve istiraklerin finansal tablolar
Yabanci tilkelerde faaliyet gdsteren Bagl Ortakliklar, Is Ortakliklari ve Istirakler'in, Grup muhasebe politikalarina gére diizenlenmis finansal tablolarinda yer alan;

varlik ve yukimlultkleri bilanco tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderleri ise ortalama ddviz kurlan kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi
sonucu ortaya ¢ikan kur farklarn 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para gevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.
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2.4.4 Durdurulan faaliyetler ile satis amagh elde tutulan varlik gruplan ve ilgili yiktimlaltikler

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin koordine edilmis bir plan gergevesinde elden ¢ikariimasi planlanan veya satis amagli elde tutulan ana is kolu/faaliyetlerinin
cografi bolumunu ifade etmektedir.

Durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden ¢ikarimasi sirasinda finansal tablolara yansitilan vergi éncesi kér veya zarar ve durdurulan
faaliyetlerin vergi sonrasi kari veya zararinin detaylari dipnotlarda aciklanir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatinm ve finansman faaliyetleriyle iliskilendirilen
net nakit akimlari ilgili dipnotta belirtilir.

Duran varlik gruplar, kullanimasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazaniimasi planlandigi durumlarda, satis amagl elde tutulan duran varlik gruplari olarak
siniflandirilir. Bu varliklarla dogrudan iliskilendirilen yukdmitltkler ise benzer sekilde gruplanir.

Satis amagcli olarak siniflandirma kriterini karsilayan duran varliklar veya varlik gruplari gergege uygun degerinden satis maliyetlerinin distimesi ile bulunan deger
ile tasinan degerin duslk olani ile élctlur. Bu varliklar Gzerinden amortisman ayriimaz.

2.4.5 liskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Kog Holding A.S. Ust diizey yonetimi ve yonetim kurulu Uyeleri, yakin aile Gyeleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen ve dnemli etkinlige sahip bulunulan tizel kisiler ile konsolidasyona dahil ediimeyen bagli ortakliklar ve is ortakliklar “iliskili taraflar” olarak
kabul ve ifade edilmislerdir.

2.4.6 Finansal varlklar
Grup finansal varliklar ile ilgili siniflandirma islemini ilgili varliklarin edinilmesi sirasinda yapmakta olup diizenli bir sekilde gézden gegirmektedir.

“Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal variiklar”, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar
saglama amaciyla elde edilen veya elde ediime nedeninden bagimsiz olarak kisa dénemde kéarsaglamaya yonelik bir portféyln pargasi olan finansal varliklardir.
ilgili finansal varliklar, bilangoya, ilk kayda alimlan ve kayda alinmalarini takip eden dénemlerde gercege uygun degerleri ile muhasebelestiriimektedir. Yapilan
degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.

“Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar”, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak Uzere vade sonuna kadar elde
tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir &demeleri ile sabit vadesi bulunan krediler ve alacaklar disinda kalan tlrev olmayan
finansal varliklardir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis bedel Uzerinden degerlenmektedir.

“Satiimaya hazir finansal varliklar”, krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak ve gercede uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar
disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Bunlar, yénetimin bilanco tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir stire icin finansal araci elde tutma niyeti
olmadikga veya isletme sermayesinin arttirimasi amaciyla satisina ihtiyag duyulmayacaksa ki bu durumda dénen varliklar iginde dahil edilir, duran varliklara dahil
edilmistir.

Satimaya hazir finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercede uygun degderle degerlenmistir. Borsalarda veya teskilatlanmis diger piyasalarda
aktif olarak islem géren satimaya hazir finansal varliklar borsa fiyati ile islem gérmeyenler ise indirgenmis nakit akimi, karsilastirilabilir islemler/sirketler gibi
degerleme yontemleri uygulanarak tespit ediimis gercege uygun degerleri ile gosterilir.

Satimaya hazir finansal varliklarin gercede uygun degerlerindeki degisiklikleri sebebiyle olusan gergeklesmemis kazanglar ve zararlar, ertelenen vergi etkisi de
yansitildiktan sonra net degerleri Gizerinden &zkaynaklar iginde ayr bir kalem olan “finansal varliklar deger artis fonu”nda muhasebelestiriimektedir. Satimaya
hazir finansal varlik olarak siniflandirimis olan borglanmayi temsil eden finansal varliklarin gergcege uygun deger degisikligi bu finansal varliklarin bilanco tarihindeki
gercege uygun degerleri ile iskonto edilmis bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Satiimaya hazir finansal varliklar konsolide finansal tablolardan
cikarildiklarinda, 6zkaynaklarda finansal varliklar deger artis fonunda takip edilen ilgili kazang veya zararlar konsolide gelir tablosuna transfer edilir. Satimaya hazir
finansal varliklarin elde etme maliyeti ile gercege uygun degeri arasinda olusan olumsuz farklar ise kalici oimasi halinde konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Satimaya hazir finansal varliklarin faiz ve kar paylar ilgili faiz geliri ve temettl gelirleri hesaplarinda muhasebelestirimektedir.

“Krediler ve alacaklar” sabit veya belirli édemeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlrev olmayan finansal varliklardir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren
12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varlik olarak gdsterilir. Grup’un kredi ve alacaklari, “nakit ve nakit benzeri varliklar”, “ticari alacaklar”,
“mUsterilere verilen avans ve krediler"den olusmaktadir.

2.4.7 Satis ve geri alim anlasmalari

Satis ve geri alim anlasmalari (“repo”) islemlerine konu edilen borglanma senetleri, konsolide finansal tablolarda finansal yatinmlar olarak siniflandirimaktadir.

Bu islemler dolayisiyla elde edilen fonlar ise mevduatlarda gdsterimektedir. S6z konusu repo anlasmalari ile belirlenen satis ve geri alis fiyatlan arasindaki farkin
déneme isabet eden kismi icin etkin faiz ydntemine gore gider reeskontu hesaplanmaktadir.

Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo alacaklari olarak nakit ve nakit benzeri degerler altinda

muhasebelestirilir. S6z konusu ters repo anlasmalari ile belirlenen alis ve geri satis fiyatlari arasindaki farkin déneme isabet eden kismi igin ig iskonto orani
yontemine gére gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle muhasebelestirilir.
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2.4.8 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan bankalarda tutulan mevduatlar, satimaya hazir finansal varliklardan
vadesine 3 aydan az kalmis devlet tahvili’hazine bonolari ve diger likit yatinmlari igerir.

2.4.9 Ticari alacaklar

Aliclya Urlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk
etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz
yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin cok blyUk olmamasi durumunda,
maliyet degerleri Gzerinden gdsterilmistir.

Tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin deger disUkIigu karsiidgr ayriimaktadir. Séz konusu karsiligin tutari,
alacagin kayitl degeri ile tahsili mimkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkun tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak
Uzere tUm nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dustkligu karsiligr ayriimasini takiben, deger disukligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen
tutar ayrlan deger dusukligu karsiigindan dustlerek diger gelirlere kaydedilir.

2.4.10 Musterilere verilen avans ve krediler

Grup tarafindan dogrudan borg ya da kredi vermek amaciyla olusan finansal varliklar, misterilere verilen avans ve krediler olarak siniflandirilir ve iskonto edilmis
maliyet bedelinden deger dusUkItgu karsiigr dusulerek kaydedilir.

Butun kullandirilan krediler ve avanslar, para musterilere transfer edildiginde konsolide finansal tablolara kaydedilir.

Grup, kullandirlan kredi tutarlarinin tahsil ediimeyecek oldugunu gdsteren objektif bir bulgu oldugu takdirde verilen avans ve krediler icin bir kredi deger disUkligu
karsiligr ayirmaktadir. Karsilik tutari, kredinin kayith degeri ile tahsili mumkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkdin tutar, teminatlardan ve gtivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dikkate alinmak Gzere tim nakit akislarinin, kredinin olustugu zamanki orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Kredi deger dustkligu karsiligi, ayrica bilanco tarihindeki kredi portféyU igerisinde olasi zararlarin bulunduguna dair objektif bir delili olan zararlari da kapsar.
Kredi deger distkligu karsiidl, Grup’un kredi risk politikasi, mevcut kredi portfdylnin genel yapisi, musterilerin mali bunyeleri, mali olmayan verileri ekonomik
konjonktur ve gegmis deneyimler dikkate alinarak tahmin edilir.

Ddnem iginde ayrilan karsiliklar o dénem gelirinden dustimektedir. Tahsili mimkin olmayan kredi ve alacaklar buttin yasal islemler tamamlandiktan sonra
kayitlardan silinmektedir. Daha 6nce karsilik ayrilan kredi ile ilgili alacaklar tahsil edildiginde ayrilan karsilik tutar bilangodaki karsilik hesabindan dustlerek, gelir
tablosunda karsilik giderleri hesaplarina gelir olarak yansrtilimaktadir.

2.4.11 Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri, vadeli satislar ve alimlarin Gzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, dnemlilik
ilkesi cercevesinde, kredili satis ve alimlarin slresi boyunca, etkin faiz orani ydntemi ile hesaplanir ve finansman gelir ve giderleri kalemi altinda gdsterilir.

2.4.12 Stoklar

Stoklarin maliyeti tim satin aima maliyetlerini, dénustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri
icerir. Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklar, maliyet bedelinin veya net gergeklesebilir dederin diistk olani ile degerlenir. Net
gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin
indirilmesiyle elde edilen tutardir.

2.4.13 Yatinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satimak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi
amaclyla veya her ikisi icin elde tutulan araziler ve binalar “yatinm amagh gayrimenkuller” olarak siniflandirilir ve maliyet ydntemine gére maliyet eksi birikmis
amortisman (arazi harig) degerleri ile gosterilir. Yatinm amagli gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla 3-30 yil arasinda degisen faydali mdrleri Uizerinden
amortismana tabi tutulmaktadir.

Yatnm amacli gayrimenkuller olasi bir deger disUklugunin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatinm amaclh gayrimenkullerin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deg@er, ilgili yatinm amagh gayrimenkuliin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile satis maliyeti distimus gercede uygun degerden ylksek olani olarak kabul edilir.

MALi TABLOLAR

|




KOC HOLDING A.S. S
1 OCAK-31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR (DEVAMI)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4.14 Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin dustimesi suretiyle gdsteriimektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla
faydall mUr esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Arazi ve arsalar igin sinirsiz émurleri oimasi sebebi ile amortisman ayrimamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydall &murleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Binalar 5-50 il
Yeralti ve yerUsti duzenleri 3-50 vl
Makine ve techizat 3-50 vl
Ddéseme ve demirbaslar 2-50 il
Motorlu araclar 4-30 yIl
Ozel maliyetler 1-10wil

Faydali mur ve amortisman yéntemi diizenli olarak gbzden geciriimekte, buna bagli olarak uygulanan amortisman ydntemi ve suresinin ilgili varliktan edinilecek
ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina bakiimaktadir.

Maddi duran varliklar olasi bir deger disUkligunin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayith degeri geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik
ayrimak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari
ile satis maliyeti dustlmus gercege uygun degerinden yuksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek
kendisinden gelecekte elde edilecek fayday arttiran nitelikteki yatirm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan
tahmini faydall &mri Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Makine ve techizatlar, kapasitelerinin tam olarak kullanimaya hazir oldugu durumlarda ve fiziksel durumlarinin belirlenen Uretim kapasitesini karsiladigi durumda
aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartimasi sonucu olusan kér veya zarar, net bilango degeri ile tahsil edilen tutarlarin karsilastirimasi ile belirlenir ve cari dénemde
ilgili diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina yansitilir.

2.4.15 Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylar

Maddi olmayan duran varliklar, kullanim haklarini, markalari, gelistirme maliyetlerini, bilgi sistemlerini, Uretim lisanslarini ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir.
Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden kayda alinir ve tahmini faydall 6marleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler. i$letme birlesmesi yoluyla
edinilen maddi olmayan duran varliklarin maliyeti satin alim tarihindeki gergege uygun degerleridir. Faydall &murleri belirsiz olan varliklar itfa ediimezler ve yillik
olarak deger dusukligunin mevcudiyetine yonelik test edilirler. Deger disukliginin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri
kazanilabilir tutara indirilir ve ilgili tutar ddnem sonuglarina gider olarak yansttilir.

Maddi olmayan duran varliklarin itfa dénemleri, tahmin edilen faydall dmdirleri esas alinarak, asagida belirtiimistir:

Haklar 3-15vil
Marka 10 yil
Gelistirme maliyetleri 2-10 vyl
Diger maddi olmayan duran varliklar 5-42 yil

2.4.16 Finansal kiralamalar

a) Grup-kiraci olarak

Finansal kiralama

Grup’un esas olarak mulkiyetin tim risk ve ddullerini Usttine aldigi maddi duran varlik kiralamasi, finansal kiralama seklinde siniflandirilir. Finansal kiralamalar,
kiralama déneminin baslangicinda finansal kiralama konusu sabit kiymetin rayi¢ degeri ile kira demelerinin bugtinki degerinden duslk olanini esas almak
suretiyle maddi duran varliklara dahil etmektedir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama stresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde kira
doénemine yayllmaktadir. Ayrica, finansal kiralama konusu sabit kiymetler faydali murleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama
konusu sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edilirse deger dusukligu karsiligr ayrilir. Finansal kiralama borglari ile ilgili faiz ve kur farki giderleri konsolide
gelir tablosuna yansitimaktadir. Kira édemeleri finansal kiralama borglarindan dtsuldr.

Faaliyet kiralamasi

Mulkiyete ait risk ve ddullerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralar olarak (kiralayandan
alinan tesvikler dusUldikten sonra) yapilan ddemeler, kira ddnemi boyunca dogrusal yéntem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.
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b) Grup-kiralayan olarak

Finansal kiralama

Finansal kiralamaya konu olan varlik konsolide bilangoda yapilan net kiralama tutarina esit bir alacak olarak gosterilir. Faiz geliri kiralayanin kiralanan varlik ile ilgili
net yatinm tutan Uzerinden sabit bir dénemsel getiri orani yaratacak sekilde belirlenir ve ilgili ddnemde tahakkuk etmeyen kismi kazaniimamis faiz geliri olarak
tanimlanir.

Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide bilan¢oda yatinm amagh gayrimenkuller veya maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira
gelirleri kiralama doénemi slresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna
yansitimaktadir.

2.4.17 isletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, iki ayr tiizel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak degerlendiriimektedir.

Grup tarafindan 1 Ocak 2010 tarihinden 6ncesinde gerceklestirilen isletme birlesmeleri, yeniden diizenleme éncesi UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardi
kapsaminda satin alma yontemi ile muhasebelestiriimistir. Bu yontemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gergege uygun degeri, ¢ikarilan
sermaye araglari, degisimin yapildigi tarihte varsayilan veya katlanilan yuktmlUlikler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri igerir. Isletme birlesmesi
stzlesmesi, gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagl olarak maliyetin diizeltilebilecegini ©ngdren hikumler igerirse; bu dizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin

tespit edilebilmesi durumunda, birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu diizeltme dahil edilmistir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yakimllik ve kosullu yakimldliklerinin gercege
uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirimistir.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi itibariyle) veya sartlarin deger distkIigunt

isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diisUkIGgU testine tabi tutulur. Serefiye Gizerinden hesaplanan deger diisUKIUgU zararlari takip eden dénemlerde
s0z konusu deger dusUKIUginun ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirimez. Serefiye, deger disUkIUgu testi sirasinda nakit Ureten birimler
ile iligkilendirilir.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimiiliik ve kosullu yikiimltliklerin gercege uygun degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi
durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilmistir.

Ortak kontrol altinda gergeklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestirimesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik ve yikimlUkler kayith degerleri

ile konsolide finansal tablolara alinmistir. Gelir tablolan ise isletme birlesmesinin gerceklestigi mali yilin baslangicindan itibaren konsolide edilmistir. Onceki
dénem finansal tablolari da karsilastirilabilirlik amaciyla ayni sekilde yeniden dizenlenmistir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye
hesaplanmamistrr. istirak tutart ile satin alinan sirketin sermayesindeki pay! nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan ézkaynaklar icerisinde
“ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri etkisi” olarak “Gegmis yillar karlar” kalemi altinda muhasebelestirilmistir.

1 Ocak 2010 tarihinden 6nce gergeklesmis isletme birlesmelerindeki kosullu bedellerin gercede uygun degderindeki degisimler serefiye tutar Uzerinden duzeltilir.

Grup 2011 yilindan itibaren gergeklesen isletme birlesmelerinde 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gegerli olan yeniden diizenlenmis UFRS 3 “isletme Birlesmeleri”
standardini uygulamistir.

Yeniden dlzenlenmis UFRS 3, isletme birlesmelerinin muhasebelestirimesine iliskin konsolide finansal tablolara alinan serefiyenin tutari, birlesme tarihinde
raporlanan kar ve zarar ve ileriki ddnemlerde raporlanacak kar ve zarara etkisi bulunan baz degisiklikler ortaya koymaktadir. Bu degisiklikler birlesme esnasinda
dogan maliyetlerin giderlestirilmesini ve kosullu bedelin gergege uygun degerindeki degisimlerin (serefiyenin dizeltimesi yerine) gelir tablosunda gosterimesini
icermektedir.

Azinlik paylari ile yapilan kismi hisse alis-satis islemleri

Grup, azinlik paylari ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki
islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagl olarak, azinlik paylarindan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki
net varliklarinin kayitl degeri arasindaki fark dzkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir. Azinlik paylarina hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan
pay! nispetindeki net varliklarinin kayitl degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

MALi TABLOLAR
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2.4.18 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Vergiler, cari ddnem vergi yUkimIuligund ve ertelenen vergi yikimlUlUklerini icermektedir. Grup’un bilanco tarihi itibariyle ddnem sonuglarina dayanilarak tahmin
edilen cari yil vergi yukimlUltgu icin karsilik ayrimaktadir.

Ertelenen vergi, yukimlulik yontemi kullanilarak, varlik ve ytkamltliklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar
lizerinden hesaplanr. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yUrUrlikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle yasalasmis vergi oranlar kullanilir.

Ertelenen vergi yakumlulUkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu igin muhasebelestirilirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklar
(kullaniimayan tesvik tutarlari ile gegmis donemlere iliskin tasinan mali zararlar dahil), gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartlyla muhasebelestiriimektedir.

Yatinm indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi ddemesine imkan saglayan devlet tesvikleri UMS-12 Gelir Vergileri standardi kapsaminda
degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari Uzerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla, ertelenen vergi varligi muhasebelestirimektedir.

Dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerle ilgili vergi etkileri 6zkaynaklara yansitilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak ve ayni vergi mukellefi isletmeye ait olmak sartiyla cari vergi varliklarnnin cari vergi yukimluliklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklar ve ertelenen vergi yikimlulikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.

2.4.19 Finansal borglar ve mevduat

Finansal borglar ve mevduat, ilk muhasebelestirimesi sirasinda gergege uygun degerinden dlctiliir. ilgili finansal yukimldligin yiklenimi ile dogrudan
liskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergcede uygun degere ilave edilir. Bu finansal yikimlilikler, miteakip donemlerde etkin faiz ydntemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyetinden olcullrler. Finansal riskten korunma konusu olan finansal ytkumitkler, finansal riskten korunma muhasebesi gercevesinde
degerlendirilir.

2.4.20 Ticari borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapiimasi gereken 6demeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak
gercege uygun degderinden ve miteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden dlguldrler.

2.4.21 Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
a) Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi, Grup calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi yikimldiliklerin tahmini toplam karsiliginin
bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

b) Emeklilik haklar

Grup’un s Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankas! calisanlari, 506 sayill Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gecici 20'nci maddesine gére kurulmus olan Yapi ve Kredi
Bankasl Anonim Sirketi Mensuplari Yardim ve Emekli Sandigi'nin (“Sandik”) Uyesidir. Sandik’in teknik finansal tablolar Sigorta Murakabe Kanunu’nun 38 inci
maddesi ve bu maddeye istinaden cikarilan “Aktlerler Yonetmeligi” htikimlerine gore aktUerler siciline kayitl bir aktUer tarafindan denetlenmektedir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 mukerrer sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan Bankacilik Kanunu’nun gegici 23’tnct maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarinin
Bankacilik Kanunu’nun yayimi tarihinden itibaren 3 yil icinde Sosyal Guivenlik Kurumu’na (“SGK”) devredilmesine hikmetmekte ve bu devrin esaslarini
dlzenlemekteydi.

Devre iliskin s6z konusu kanun maddesi, Anayasa Mahkemesi tarafindan, Cumhurbaskani tarafindan 2 Kasim 2005 tarihinde yapilan bagvuruya istinaden, 31
Mart 2007 tarih ve 26479 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 22 Mart 2007 tarih ve E. 2005/39, K. 2007/33 sayill karar ile iptal edilerek, ylrtrligd kararin yayim
tarihinden itibaren durduruimustur.

Anayasa Mahkemesi’nin s&z konusu maddenin iptaline iliskin gerekgeli karari, 15 Aralik 2007 tarih ve 26372 sayill Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Gerekgeli
kararin yayimlanmasini takiben Turkiye Buyuk Millet Meclisi (“TBMM”), banka sandiklari istirakgilerinin SGK’ ya devredilmesine yoénelik yeni yasal dizenlemeler
Uzerinde galismaya baslamis ve 17 Nisan 2008 tarihinde, 5754 sayili “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun”un (“Yeni Kanun”) devre iliskin esaslari diizenleyen ilgili maddeleri, TBMM Genel Kurulu tarafindan kabul
edilmistir. Yeni Kanun 8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrtrlige girmistir. Yeni Kanun ile banka sandiklarinin herhangi bir
isleme gerek kalmaksizin ilgili maddenin yayimi tarihinden itibaren (g yil iginde SGK’ya devrediimesi, Ug¢ yillik devir slresinin Bakanlar Kurulu karari ile en fazla
iki yil uzatilabilecegi hukim altina alinmistir. Bakanlar Kurulu’nun 9 Nisan 2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2011/1559 sayili karari ile sandiklarin Sosyal
Guvenlik Kurumu’na devrediimesine iliskin stre 2 yil uzatimistir. 8 Mart 2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 6283 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile yukarida belirtilen 2 yillk uzatim suresi, 4 yila ¢ikartimasi yénindeki yetki, Bakanlar Kurulu’na
verilmistir.

SGK, Maliye Bakanlidl, Hazine MUstesarligi, Devlet Planlama Teskilati MUstesarligl, BDDK, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu, her sandik igin ayri ayri oimak Uzere
hesabr yapilan Sandik’i temsilen bir ve Sandik istirakgilerini temsilen bir Gyenin katilimiyla olusturulacak komisyonca; her bir sandik i¢in sandiktan ayrilan istirakgiler
de dahil olmak Uzere, devir tarihi itibariyle devredilen kisilerle ilgili olarak, sandiklarin Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyle gelir ve giderleri ile sandiklarca
odenen aylik ve gelirlerin SGK duzenlemeleri cercevesindeki aylik ve gelirlerin Uzerinde olmasi halinde séz konusu farklar da dikkate alinarak (ayni zamanda da
SGK duzenlemelerinden az olmamak kaydiyla) %9,8 oranindaki teknik faiz orani kullanilarak yikimlGligin pesin degerinin hesaplanacagini kanun tarafindan
hUkum altina alinmaktadir.
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Yeni Kanun uyarinca Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin SGK’ya devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklari
vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklari ve 6demeleri, sandiklar ve sandik istirakgilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya
devam edilecektir.

Yapi Kredi Bankasi, Yeni Kanun’da belirtilen oranlari dikkate alarak aktlerler siciline kayitl bir aktlerin hazirladigi rapor ile tespit edilen teknik acik icin karsilik
ayirmistir.

c) Tanimlannus katki planlar

Grup calisanlar adina sosyal givenlik kurumlarina belirlenmis tutarlarda katki payl édemek zorundadir. Grup’un 6demekte oldugu katki payr disinda, yapmak
zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

d) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

“Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar” olarak tanimlanan kullanimamis izin haklarindan dogan yikimlGlUkler, hak kazanildiklart dénemlerde tahakkuk edilir ve
iskonto edilmez.

2.4.22 Sigorta teknik karsiliklar
Hayat matematik karsiliklari

Hayat bransi karsiliklari, aktleryal matematik karsiliklari (sigortaliya sabit bir gelirin taahhit edilmesi) ve kar payi karsiliklarindan olusmakta olup, Grup’un hayat
sigortasl bransinda faaliyet gdsteren ortakliklarinin bu bransa iliskin olarak sigortalilara yukimltltklerini gdstermektedir.

Hayat matematik karsiliklar, Grup’un hayat sigortasi bransinda faaliyet gosteren ortakliklarinin gelecekte vadesi geldigi zaman 6édemeyi garanti ettikleri tazminatlar
icin ayirdiklar karsiliklardir. Sigortacilik Kanunu’na gére s6z konusu ortakliklar tarafindan akdedilen hayat sigortasi sézlesmeleri uyarinca tahsil edilen safi
primlerden, idare ve tahsil masraflar, 6lim (mortalite) risk primi ve komisyonlarin indirilmesi sonucu kalan tutar hayat matematik karsiligi olarak ayriimaktadir.
Matematik karsiliklarinin onayi, yurtdisinda hazirlanan olum istatistikleri dikkate alinarak aktUerlerce Turk Sigorta sirketleri igin gegerli olan cari tablolar kullanilarak
yapilmaktadir. Bu karsiliklarin, yatinmlara donismesi sonucu elde edilen gelirler icin kar payi karsiligi ayrimaktadir. Kar pay karsiliklar yil iginde hayat bransinda
tahsil edilen primler karsiiginda hesaplanmaktadir.

Muallak hasar karsiliklari

Ddnem sonu itibariyle olusmus ancak hentiz 6denmemis hasarlara ait tim mukellefiyetler icin muallak hasar karsilig ayrilir. Muallak hasar karsiliklar eksper
raporlarina veya sigortall ile eksperin degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bilanco tarihinden sonra ihbar edilen ancak bilanco tarihinden énce
meydana gelmis hasarlarin (IBNR) tamami igin ilave muallak hasar karsiligr ayrilmistir.

Kazanilmamis primler karsiligi

Kazaniimamis primler karsiligi, bilanco tarihi itibariyle yrtriiikte bulunan tim poligeler igin primlerin gin esasi metoduna gére ertesi déneme sarkan kismi olarak
hesaplanmaktadir.

2.4.23 Karsiliklar, sarta bagl varlik ve yakumilultkler

Karslliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yUkimIGligun bulunmasi, yakimlUluga yerine
getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yikimlalik tutar konusunda gtivenilir bir tahminin yapilabildigi
durumlarda muhasebelestirimektedir.

Paranin zaman degeri etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yakimlGligun yerine getirilmesi icin gerekli oimasi beklenen giderlerin buglnki degeri
olarak belirlenir. Karsiliklarin buglinki degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu
yUkUmlUltkle ilgili risk dikkate alinir. Séz konusu iskonto orani vergi dncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akimlarinin tahmini ile ilgili riski icermez.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrollinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip
gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkun yukimlultkler ve varliklar konsolide finansal tablolara dahil ediimemekte ve sarta bagl yikumldlikler ve varliklar
olarak degerlendirimektedir.

MALi TABLOLAR

2.4.24 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerini igerir. Satislar, GrlinUn teslimi veya hizmetin verilmesi, Grdn ile ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapimis
olmasi, gelir tutarinin gtvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islem ile ilgili ekonomik faydalarin sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi tzerine
alinan veya alinabilecek bedelin gergege uygun degeri Uzerinden tahakkuk esasina gére kayitlara alinir. Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gére gerceklesir,
gegerli faiz orani ve vadesine kalan stre iginde etkili olacak faiz oranini dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir. Net satislar, teslim edilmis mallarin

ve gergeklesmis hizmetlerin fatura bedelinin, satis indirimleri ve iadelerinden arindinimis halidir. Satislarin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi
durumunda, gergege uygun bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk
esasina gore finansal gelir olarak ilgili dénemlere kaydedilir.

)

Yillara sari projelere iliskin s6zlesme geliri ve maliyetler, gelir tutarinin gtvenilir bicimde 6lculebildigi ve sézlesme kapsamindaki proje ile ilgili bir degisiklik varsa
degisiklikten kaynaklanan gelir artisinin muhtemel oldugu zaman muhasebelestirili. S6zlesme geliri, alinan veya alinacak hakedislerin gercege uygun degeri ile
Olcllmektedir. Projeler, sabit fiyatl s6zlesmeler olup sézlesme gelirleri, sézlesmenin tamamlanma orani metoduna gére hesaplanmaktadir. Toplam sézlesme
gelirinin, tamamlanma oranina isabet eden tutari, ilgili déneme sézlesme geliri olarak kaydedilir.
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NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Bankacilik

Faiz gelir ve giderleri, tahakkuk esasina gére muhasebelestirimektedir. Faiz gelirleri yénetimin musterilere verilen kredi ve avanslarin geri ddenemeyecegi kararina
vardiklari andan itibaren durdurulur ve o tarine kadar kaydediimis olan reeskont tutarlar iptal edilerek tahsilat gerceklesene kadar gelir olarak kaydediimez. Faiz
geliri sabit getirili yatinm araglarinin kuponlarindan saglanan gelirleri ve iskontolu devlet tahvillerinin i¢ verim esasina gére degerlenmelerini igerir.

Bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri ddnemde gelir kaydediimekte, diger Ucret ve komisyon gelirleri ve giderleri tahakkuk esasina gére
muhasebelestirimektedir. S6zlesmeler yoluyla saglanan ya da Gglincu bir gergek veya tizel kisi igin varlik alimi veya satimi gibi islemlere iliskin hizmetler yoluyla
saglanan gelirler, niteligine gore hizmetin veriimesi stresince veya islemin tamamlandigi ddnemde gelir olarak kaydedilmektedir.

Sigorta

Prim gelirleri, yil icinde tanzim edilen police primlerinden reastrérlere devredilen ve kazanimamis prim karsiliklar ile iptaller ¢iktiktan sonra kalan net tutar ifade
etmektedir.

2.4.25 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukimlUltkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm gtictine sahip olunmasi ve s¢z konusu varlik ve yukimlUlUkleri net bazda tahsil
etme/ddeme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek gdsterilmektedir.

2.4.26 Temettiler

Grup, temetti gelirlerini ilgili temettlyd alma hakki olustudu tarihte, konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temettl borglar kar dagtiminin bir unsuru olarak
beyan edildigi ddnemde yUkumlulik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.4.27 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni Grtnlerin gelistirilmesi veya gelistirilen Grtnlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin
ticari ve teknolojik bakimdan basarill bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin glvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gergeklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dénemde
aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Grindn ticari Gretiminin baslamasi ile 2-10 yil icinde, dogrusal amortisman ydntemi uygulanarak itfa edilmektedir.

2.4.28 Garanti giderleri

Garanti giderleri, sirketlerin Uretim ve satisini gerceklestirdikleri mallar igin yaptiklar tamir-bakim masraflari, yetkili servislerin garanti kapsaminda musteriden bedel
almaksizin yaptiklar isgilik ve malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen Grtnlere iliskin muteakip yillarda
s6z konusu olabilecek geri donls ve tamir seviyelerinin gegmis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

2.4.29 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer tarafindan onaylandigi zaman tahakkuk esasina
godre gergede uygun degerleriyle muhasebelestirili. S6z konusu devlet tesvikleri, bilangoda ertelenen gelir olarak gdsterilir ve varligin tahmini faydali émri boyunca
dogrusal olarak konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir. Yatinm tesvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi ©demesine imkan saglayan devlet tesvikleri UMS-12
Gelir Vergileri standardi kapsaminda degerlendiriimektedir (Not 2.4.18).

2.4.30 Bor¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli dlgtide zaman isteyen 6zellikli varliklar (amaglandidi sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir
sUreyi gerektiren varligi ifade eder) s6z konusu oldugunda, ilgili varigin satin alinmasi, insasi veya Uretimi ile dogrudan iliski kurulabilen borglanma maliyetleri,
ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu kapsamda olmayan bor¢lanma maliyetleri ise olustuklar
dénemde giderlestirilir.

2.4.31 Turev finansal araclar ve riskten korunma amagh araclar

Turev araclar ilk olarak s6zlesme tarihindeki ger¢cege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Uzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde gergcede uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’un tirev finansal araglarini agirlikl olarak vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri ile yabanci
para ve faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tirev finansal araglar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla
birlikte, risk muhasebesi yoninden gerekli kosullari tasimadiklart durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagl tlrev finansal araclar olarak
muhasebelestirimekte ve bunlara iliskin gercege uygun deger degisiklikleri gelir tablosunda yansitimaktadir.

Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise asagida agiklandigi sekilde muhasebelestirimektedir:
Gercege uygun deger riskinden korunma islemleri

Gercege uygun degere yonelik riskten korunma olarak belirlenen tlrev islemlerin gercede uygun deger degisiklikleri riskten korunan varlik veya yukimluligin
korunan riske iliskin gercege uygun degerindeki degisiklikleri ile birlikte gelir tablosuna kaydedilir. Riskten korunan varlik veya yikimldligun gergege uygun
degerindeki degisiklik, riskten korunma muhasebesinin etkin oldugu dénem boyunca, ilgili varlik veya yukimlultk ile birlikte gosterilir. Riskten korunmanin,
riskten korunma muhasebesi sartlarini artik yerine getirmedigi durumlarda, etkin faiz orani ydntemi kullanilan riskten korunan kalemin tasinan degerine
yapllan dizeltmeler vadeye kalan sUre igerisinde etkin faiz orani ydntemiyle iskonto edilerek gelir tablosuna yansitilir. Portféydin faiz orani riskinden korunmasi
kapsaminda, riskten korunan kalemin tasinan degerine yapilan dizeltmeler ise vadeye kalan sure igerisinde dogrusal amortisman yontemiyle gelir tablosuna
yansitilir.
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NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, tlrev sdzlesmesi yapildigi tarihte, kayitl bir varligin veya yakimluligin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gergeklesmesi muhtemel olan islemlerin
nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akim riskinden korunma olarak
belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini ézkaynaklarda “finansal riskten korunma fonu” olarak
gOstermektedir. Finansal riskten korunan taahhtdiin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yikimlilik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri
arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazanc ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yukimlUligun elde etme maliyetine veya defter degerine
dahil ediimektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin konsolide gelir
tablosunu etkiledigi dénemde konsolide gelir tablosuna transfer edilerek kér veya zarar olarak yansttilir.

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, dnceden ¢zkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar gelir
tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan
veya uzatilimadan, vadesinin dolmasi, satimasi, sona erdiriimesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal ediimesi durumunda, énceden
diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar, kesin taahhit veya tahmini islem gelir tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda
siniflandinimaya devam eder.

Yurtdisindaki net yatinmilara iliskin finansal riskten korunma islemleri

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar ve is ortakliklarinda bulunan net yatirmlara iliskin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kazang veya
kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan 6zkaynaklarda, etkin olmayan kismi ise gelir tablosunda muhasebelestirilir.

ilgili finansal riskten korunma isleminin etkin olan kismiyla ilgili olan ve dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestiriimis bulunan finansal riskten korunma aracina
fliskin kazang ya da kayip, yurtdisindaki isletmenin elden gikariimasi sirasinda kér veya zararda muhasebelestirilir.

2.4.32 Hisse basina kazanc

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortakliga ait konsolide net karin ilgili donem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine
bélinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon dizeltme farklari hesabindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz
hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarimasini geriye dénuk olarak bir énceki raporlama déneminin basindan
itibaren uygulamak suretiyle elde edilir.

2.4.33 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilango tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlan bu yeni duruma uygun sekilde
duzeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, mali tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

2.4.34 Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akim tablolari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varlik ve yaktmltlUklerin tutarlanni, sarta bagl varlik ve yikimlGliklerin agiklanmasini
ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe
degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecrtibe, diger faktorler ile o giinin kosullaryla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak

surekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimiar, yénetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiilli sonuclar,
varsayimlarindan farklilik gésterebilir.

MALi TABLOLAR
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NOT 3-iSLETME BiRLESMELERI

Grup’un 2012 yili igerisinde gerceklesen isletme birlesmeleri asagidaki gibidir:

a) Grup’un %49,62 toplam oy hakkina sahip oldugu Is Ortakliklar’ndan AES Entek, 22 Mayis 2012 tarihinde Ayas Enerji Uretim ve Ticaret A.S. sirketinin (“Ayas
Enerji”) hisselerinin %50’sini 74,1 milyon USD bedeli karsiliginda Ordu Yardimlasma Kurumu’ndan satin almistir. Ayas Enerji iktisap tarihi itibariyle aktif satis

faaliyetine baslamamis olup Adana’daki kdmdur santrali isletmesi yatinmina devam etmektedir.

Serefiye hesaplamasi, toplam iktisap tutarindan Grup’a disen pay ve iktisap edilen net varliklara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Toplam iktisap tutari 66.977
Iktisap edilen net varliklar (31.304)
Serefiye (Not 17) 35.673

iktisaptan kaynaklanan tanimlanabilir varlik ve yikimlliklerin UFRS 3 kapsaminda Grup’a diisen payinin gergede uygun degerleri asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri | 142
Maddi duran varliklar (Not 15) 11.935
Maddi olmayan duran varliklar (Not 16) 294
Diger varliklar 19.081
Ticari borglar ve diger yukiumlUltkler (148)
lktisap edilen net varliklar 31.304

Iktisaptan kaynaklanan nakit ¢ikisinin detayr asagidaki gibidir:

Iktisap tutari 66.977
Nakit ve nakit benzerleri-iktisap edilen (142)
iktisap nedeniyle nakit cikisi (net) 66.835

b) Grup’un %49,62 toplam oy hakkina sahip oldugu is Ortakliklar’ndan AES Entek, 20 Aralik 2012 tarihinde AES Enerji Limited Sirketi (“AES Enerji”) ile bagli
ortakliklari Cenay Elektrik Uretim, Insaat, Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Kumkoy Enerji Uretim A.S. ve Selen Elektrik Uretim A.S.’nin hisselerinin tamamini 294
milyon TL bedel karsiliginda AES Maastricht Holding B.V. ve AES Mont Blanc Holdings B.V.’den satin almistir.

Ana sirket AES Enerji’nin bagl ortakliklarinin her biri ayri bir hidroelektrik santrali isletmekte olup, elektrik Gretimi faaliyetinde bulunmaktadir.

Serefiye hesaplamasi, toplam iktisap tutarindan Grup’a disen pay ve iktisap edilen net varliklara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Toplam iktisap tutari 145.887
Iktisap edilen net varliklar (89.962)
Serefiye (Not 17) 55.925

iktisaptan kaynaklanan tanimlanabilir varlik ve yikimiliklerin UFRS 3 kapsaminda Grup’a diisen payinin gergede uygun degerleri asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 9.648
Ticari alacaklar 2.061
Maddi duran varliklar (Not 15) 93.392
Maddi olmayan duran varliklar (Not 16) 73.217
Diger varliklar 10.112
Finansal borglar (74.245)
Ticari ve diger borclar (510)
Vergi karsiligr ve diger karsiliklar (18.695)
Ertelenen vergi yakimldliga (Not 20) (4.358)
Diger yuktmlultkler (660)
Iktisap edilen net varliklar 89.962

iktisaptan kaynaklanan nakit cikisinin detay! asagidaki gibidir:

Iktisap tutar 145.887
Nakit ve nakit benzerleri-iktisap edilen (9.648)
lktisap nedeniyle nakit cikisi (net) 136.239

Grup’un 2011 yili icerisinde gerceklesen isletme birlesmeleri asagidaki gibidir:

a) Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Argelik, 30 Kasim 2011 tarihinde Defy Namibia, Defy Trust Two, Defy Kindoc, Defy Ocean, Defy Carron sirketlerinin %100
hisselerine sahip Defy sirketinin (hep birlikte “Defy Grubu” olarak anilacaktir) hisselerinin %100’0nU satin almistir. Glney Afrika Cumhuriyeti merkezli Defy Grubu,
buzdolabi, dondurucu, kurutucu, finn ve pisirici cihazlar Gretimi ile her tir dayanikli ev aletinin satis ve pazarlamasi alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Arcelik’in gelismekte olan pazarlarda blyime hedefine katkida bulunacak bu satin almanin, Arcelik’i Sahra Alti Afrika bolgesinde yUksek bir pazar payina
ulastirmasi hedeflenmektedir. Transfer edilen toplam iktisap tutari; yaratilacak sinerji, hasilat artisi ve ileride piyasanin blylmesi sonucu elde edilecek faydalari
ve is glictni de igermekte olup, bu faydalar tanmlanabilir varlik kriterini saglamadigindan dolayi serefiyeden ayri olarak kayitlara alinmamistir. Satin alim kontrol
almini da igerdiginden serefiye dogmustur.
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NOT 3-iSLETME BiRLESMELERI (Devami)

Serefiye hesaplamasi, toplam iktisap tutari ve iktisap edilen net varliklara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Toplam iktisap tutar 525.613
Iktisap edilen net varliklar (346.218)
Serefiye (Not 17) 179.395
Iktisap tutari-nakit 351.854
Defy Grubu’nun eski hissedarlarina olan borglarina karsilik ddenen tutar-nakit 150.096
Sarta bagl iktisap bedeli 2.698
Transfer edilen toplam iktisap tutari 504.648
Nakit akima yonelik riskten korunma islemlerinin etkisi-etkin olan kisim 20.965
Toplam iktisap tutan 525.613

iktisaptan kaynaklanan tanimlanabilir varlik ve yikimlliklerin gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 20.515
Turev finansal araglar 974
Ticari alacaklar 131.493
Stoklar 88.179
Maddi duran varliklar 51.716
Maddi olmayan duran varliklar 230.046
Ertelenen vergi varliklari 96
Diger varliklar 971
Ticari borglar ve diger borglar (71.074)
Vergi karsilidi ve diger karsiliklar (19.517)
Ertelenen vergi yukimlalugu (67.916)
Kidem tazminati karsiligi (433)
Diger yUkUmltltkler (18.832)
Iktisap edilen net varliklar 346.218

iktisaptan kaynaklanan nakit cikisinin detayr asagidaki gibidir:

Iktisap tutari 522.915
Nakit ve nakit benzerleri-iktisap edilen (20.515)
lktisap nedeniyle nakit cikisi (net) 502.400

b) Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Aygaz, 30 Kasim 2010 tarihli yonetim kurulu karari uyarinca Baglh Ortakliklar’'ndan AES Entek sermayesinde sahibi oldugu
%49,62 oraninda toplam 49.079 bin TL nominal degerde hissenin, hisse devir islemlerinin tamamlandigi tarihte nakden ve pesin olarak 6denmek Uzere
136.455.000 USD bedel karsiliginda AES Mont Blanc Holdings B.V."ye satiimasina karar vermistir.

31 Aralik 2010 tarihli konsolide finansal tablolarda satisi dustndlen bagl ortakligin varlik ve yukimldltklerinin tamami UFRS 5 “Satis Amacl Elde Tutulan Duran
Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi uyarinca satis amaciyla elde tutulan varlik ve yikimlUlikler olarak siniflanmistir. 28 Subat 2011 tarihinde Aygaz, Enerii
Piyasasi Dlizenleme Kurumu (“EPDK”) ve Rekabet Kurumu izinlerinin tamamlanmasini takiben, AES Entek hisselerinin devrini tamamlamis ve hisse devir bedeli
olarak 136.455.000 USD pesin olarak tahsil edilmistir. Bu tutar, Aygaz’'in 1 Aralik 2010 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi Gzere, 28 Subat 2011 tarihli
AES Entek finansal tablolari Uizerinden ayarlamaya tabi tutulmus olup; yapilan ¢alismalar sonucunda olusan satis fiyati 149.581.000 USD olarak kesinlesmistir.

ilgili satis isleminin UMS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” standardi uyarinca “kontrol kaybi” olarak degerlendiriimesi sebebi ile, 31 Aralik 2011 tarihli
konsolide finansal tablolarda, %49,62’lik hissenin satis islemine iliskin olusan 112.159 bin TL kar “diger gelirler” igerisinde muhasebelestiriimistir. Ayrica, kontrolin
kaybedildigi tarihte Grup’un AES Entek’te kalan %36,47’lik yatinmi, satis fiyati baz alinarak hesaplanan gercede uygun degeri Uzerinden muhasebelestirilmis ve
degerleme sonucu olusan 82.470 bin TL fark da satis isleminin bir pargasi olarak “diger gelirler” igerisinde muhasebelestirimistir.

S6z konusu hisselerin satisinin tamamlanmasini takiben AES Entek, Ko¢ Holding’in kalan toplam %49,62’lik oy hakki ile “is ortakligi” olarak degerlendirilmis ve
Grup’un 31 Aralik 2011 tarihli konsolide finansal tablolarina oransal konsolidasyon yéntemi ile dahil edilmistir. Grup’un AES Entek’teki %36,47 yatinminin gergege
uygun degeri, is ortakligindaki yatinmin ilk muhasebelestirimesinde kullanilan maliyet bedeli olarak dikkate alinmistir. Bu kapsamda, is ortakligindaki yatirnmin
maliyet bedeli ile is ortakliginin net varliklarinin %36,47’lik kismi arasindaki fark, UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri Standard” hiikiimleri gercevesinde Grup’un 31 Aralik
2011 tarihli konsolide finansal tablolarinda serefiye olarak muhasebelestirilmistir (Not 17).

Serefiye hesaplamasi ve iktisap edilen net varliklara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Iktisap tutan 174.824
Iktisap edilen net varliklar (127.747)
Serefiye (Not 17) 47.077

0 is ortakligindaki yatinmin gergege uygun degerini ifade etmektedir.
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iktisaptan kaynaklanan tanimlanabilir varlik ve yikimitliklerin (%49,62) gerede uygun degerleri asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 25.241
Ticari alacaklar 16.942
Maddi duran varliklar 169.673
Maddi olmayan duran varliklar 1.911
Diger varliklar 5.892
Finansal borglar (10.456)
Ticari borglar (15.802)
Ertelenen vergi yakimldliga (17.107)
Diger yukumlultkler (2.485)
Kontrol edilen net varliklar (%49,62) 173.809
Azinlik paylari (46.062)
lktisap edilen net varliklar (%36,47) 127.747

Grup ici hisse transferi ve azinlik paylari ile gergeklestirilen islemler:

Kog Holding Yénetim Kurulu’nun 2 Agustos 2011 tarihli toplantisinda is Ortakiiklar’'ndan AES Entek’in sermayesinin Temel Ticaret A.S. %8,24, Aygaz %8,39,
Mogaz %3,27 ve Kog Ailesi Uyeleri %4,90 olmak Uizere toplam %24,81’ini temsil eden 24.540 bin TL nominal degerdeki hisselerinin, 74.784.069 USD pesin
bedelle satin alinmasina karar verilmistir.

Hisse alim islemleri eneriji piyasasi mevzuati ve ilgili diger diizenlemeler kapsaminda gerekli islemlerin yerine getirimesiyle 7 Ekim 2011 tarihi itibariyle
tamamlanmistir. Hisse alimi sonrasinda Kog Holding’in AES Entek’teki %49,62 olan toplam oy hakki degismemekle birlikte, etkin ortaklik orani %14,84’ten
%34,90’a ylkselmistir. S6z konusu hisse alim islemi Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendiriimis ve buna bagli olarak elde etme maliyeti
ile ortakliginin azinlik paylarindan satin alinan pay! nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark ézkaynaklar altinda “azinlik ile gergeklestirilen islemler”
olarak muhasebelestirimistir.

NOT 4-i$ ORTAKLIKLARI

Oransal konsolidasyon yéntemiyle konsolide finansal tablolara danhil edilen is Ortakliklar’nin konsolidasyon diizeltmeleri dncesi (ilgili ortaklik oranlari ile garpilmis)
dénem sonu varlik ve yukimlUlik ile net ddnem kar/zararlarina iliskin ézet bilgileri asagidaki gibidir:

2012 2011
Ddnen varliklar 38.629.709 31.790.297
Duran varliklar 34.148.803 33.386.134
Toplam varliklar 72.778.512 65.176.431
Kisa vadeli yuktmlulukler 52.293.682 49.056.453
Uzun vadeli yOkumltltkler 9.091.414 6.893.040
Ozkaynaklar 11.393.416 9.226.938
Toplam kaynaklar 72.778.512 65.176.431

2012 2011
Gelirler 23.261.389 21.398.611
Faaliyet kérlari (net) 2.271.444 2.325.206
Doénem Karlari (net) 1.648.768 1.661.899
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Yonetimsel yaklasim cercevesinde hazirlanan boélimlere gére bilgiler asagida sunulmustur:

a) Gelirler
2012 2011
Enerji 53.312.206 46.743.731
Otomotiv 9.836.498 10.233.258
Dayanikli ttketim 10.508.228 8.433.900
Finans 7.297.729 5.973.720
Diger 3.883.671 3.558.498
84.833.332 74.943.107
b) Faaliyet kar
Enerji 1.246.189 2.413.864
Otomotiv 779.869 773.698
Dayanikli tiketim 785.900 665.306
Finans 1.5083.669 1.517.780
Diger 52.459 22.109
4.368.086 5.392.757
Sektdrler arasi dizeltmeler 96.152 97.182
4.464.238 5.489.939
c) Amortisman ve itfa paylan
Enerji 415.148 393.678
Otomotiv 258.475 225.813
Dayanikli tiketim 265.848 222.673
Finans 119.568 108.391
Diger 90.178 84.496
1.149.217 1.035.051
d) Vergi dncesi kar
Enerji 1.582.706 1.618.976
Otomotiv 727.367 780.732
Dayanikli tiketim 614.341 621.341
Finans 1.512.565 1.524.990
Diger 80.519 161.429
4.517.498 4.707.468
e) Yatirnm harcamalan
Eneriji 2.076.891 946.052
Otomotiv 941.852 602.759
Dayanikli tiketim 484.526 367.253
Finans 159.563 126.096
Diger 166.221 190.376
3.829.053 2.232.536
f) Varlik ve yiikiimliiliikler
Toplam varliklar 2012 2011
Enerji 23.176.929 21.739.483
Otomotiv 6.001.520 5.496.977
Dayanikli tiketim 9.104.837 8.359.661
Finans 67.117.597 59.449.650
Diger 3.640.652 3.569.156
Bolim varliklar 109.041.535 98.614.927
Satis amagli elde tutulan varliklar (Not 24) 25.491 6.160
109.067.026 98.621.087
Toplam yukumlilikler
Enerji 14.304.288 13.216.092
Otomotiv 4.010.909 3.871.067
Dayanikli tiketim 5.916.597 5.172.083
Finans 56.306.794 51.211.406
Diger 1.773.214 1.874.098
Bolim yiakamlalikleri 82.311.802 75.344.746
Satis amagli elde tutulan yukimldlikler (Not 24) 3.979 5.517

82.315.781 75.350.263

MALI TABLOLAR



KOC HOLDING A.S. S
1 OCAK-31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR (DEVAMI)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

NOT 5-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

g) Sektorel bilgi analizi

Dayanikli Sektorler arasi

1 Ocak-31 Aralik 2012 Eneriji Otomotiv tiketim Finans Diger diizeltme Toplam
Grup disl gelirler 53.312.206 9.836.498 10.508.228 7.297.729 3.883.671 - 84.833.332
Sektdrler arasi gelirler 173.620 302.752 161.740 33.493 595.048 (1.266.653) -
Gelirler 53.485.826 10.139.250 10.664.968 7.331.222 4.478.719 (1.266.653) 84.833.332
Maliyetler (50.900.621) (8.773.040) (7.577.670) (3.750.969) (3.452.905) 1.316.684 (73.138.521)
Briit kar 2.585.205 1.366.210 3.087.298 3.580.253 1.025.814 50.031 11.694.811
Faaliyet giderleri

Pazarlama, satis ve dagitm (594.792) (363.844) (1.841.236) (66.436) (306.670) - (8.172.978)
Genel yonetim (745.464) (190.125) (398.441) (1.442.366) (621.276) 57.398 (3.340.274)
Arastirma ve gelistirme (19.222) (72.188) (75.074) - (23) - (166.507)
Diger gelir/giderler (net) 0 20.462 39.816 13.353 (667.782) (45.386) (11.277) (550.814)
Faaliyet karn 1.246.189 779.869 785.900 1.503.669 52.459 96.152 4.464.238
Istiraklerden gelirler - - - 8.896 - - 8.896
Finansal gelir/giderler (net) 336.517 (52.502) (171.559) - 28.060 (96.152) 44.364
Vergi 6ncesi kar 1.582.706 727.367 614.341 1.512.565 80.519 - 4.517.498
“'Finans sektort kredi deger dustklUgu karsilik giderleri, “diger giderler” hesabi igerisinde muhasebelestiriimistir (Not 28).

Dayanikli Sektorler arasi

1 Ocak-31 Aralik 2011 Eneriji Otomotiv tiketim Finans Diger diizeltme Toplam
Grup disi gelirler 46.743.731 10.233.258 8.433.900 5.973.720 3.558.498 - 74.943.107
Sektorler arasi gelirler 239.312 170.373 153.585 26.454 593.505 (1.183.229) -
Gelirler 46.983.043 10.403.631 8.587.485 6.000.174 4.152.003 (1.183.229) 74.943.107
Maliyetler (43.675.338) (9.028.735) (5.992.900) (3.077.474) (3.255.768) 1.246.996 (63.783.219)
Brit kar 3.307.705 1.374.896 2.594.585 2.922.700 896.235 63.767 11.159.888
Faaliyet giderleri

Pazarlama, satis ve dagitm (518.747) (873.712) (1.503.024) (55.343) (252.762) - (2.698.588)
Genel yonetim (672.864) (170.606) (349.240) (1.263.151) (570.963) 45.679 (2.981.145)
Arastirma ve gelistirme (13.588) (60.092) (67.873) - 9) - (141.562)
Diger gelir/giderler (net) © 306.358 3.212 9.142) (86.426) (560.392) (12.264) 151.346
Faaliyet kari 2.413.864 773.698 665.306 1.517.780 22.109 97.182 5.489.939
Istiraklerden gelirler - - - 7.210 - - 7.210
Finansal gelir/giderler (net) (794.888) 7.034 (43.965) - 139.320 (97.182) (789.681)
Vergi 6ncesi kar 1.618.976 780.732 621.341 1.524.990 161.429 - 4.707.468

© Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Aygaz'in, AES Entek’te sahip oldugu hisselerin satisi sonucu olusan toplam 194.629 bin TL tutarindaki bagl ortaklik satis kéri ve Grup’un Bagl
Ortakliklar'indan Tupras’in 39.482 bin TL tutarindaki hurda satis kari (platin) Enerji sektorintn “diger gelirler” hesabi icerisinde muhasebelestirimistir (Not 28).

Grup’un Is Ortakliklar’'ndan Ford Otosan ve Tofas'in, Rekabet Kurulu cezalarina iliskin toplam 28.609 bin TL tutarindaki giderleri Otomotiv sektérintn “diger giderler” hesabi igerisinde

muhasebelestirilmistir (Not 28).

Grup’un Bagll Ortakliklar'indan Argelik’in, 2000 ile 2006 yillar arasinda ingiltere ve inanda’da satisi yapilan ve garanti stiresi gegmis sinirli sayida buzdolabi modellerinden kaynaklanabilecek
muhtemel arizalarin giderilmesi igin baslatilan génulll geri cagirma stireci kapsaminda, 2011 yilinda gergeklesen toplam 30.459 bin TL tutarindaki maliyetleri, Dayanikl Tketim sektorinin
“diger giderler” hesabi icerisinde muhasebelestiriimistir (Not 28).
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h) Finans sektorii faaliyet sonuclar

2012 2011
Net finans sektoéri gelirleri
Faiz gelirleri 2.360.033 1.774.479
Ucret ve komisyon gelirleri 964.474 1.063.511
Sigorta faaliyetlerinden gelirler 108.705 78.683
Diger faaliyet gelirleri 243.193 103.209
3.676.405 3.019.882
Sektdrler arasi dizeltmeler (96.152) (97.182)
3.580.253 2.922.700
Faaliyet giderleri
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (66.436) (65.343)
Genel yonetim giderleri (1.442.366) (1.263.151)
Kredi deger dustkligu karsilik giderleri (Not 28) (429.446) (173.914)
Diger faaliyet gelirleri/giderleri (net) (138.336) 87.488
(2.076.584) (1.404.920)
Faaliyet kari 1.503.669 1.517.780
31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle sigorta faaliyetlerinden gelirlerin detayr asagidaki gibidir:
2012 2011
Kazanilmis primler (reastrér payi distlmis olarak) 512.327 409.567
Gerceklesmis hasarlar (reasUrér payi distlmds olarak) (373.230) (308.951)
Komisyonlar, net 3.811 (4.706)
Diger gelir/(gider), net (34.203) (17.227)
108.705 78.683
NOT 6-NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
2012 2011
Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam
Kasa 773.387 2.216 775.603 516.510 3.654 520.164
Alinan cekler 78 62.529 62.607 86 39.750 39.836
Banka
-Vadesiz mevduat 880.115 229.506 1.109.621 266.389 196.751 463.140
-Vadeli mevduat 1.425.756 5.029.600 6.455.356 913.635 3.545.820 4.459.455
-Ters repo alacaklari 466.197 - 466.197 1.060.863 - 1.060.863
Bono ve tahviller 593.175 - 593.175 134.798 - 134.798
Para piyasalarindan alacaklar 920.419 - 920.419 25917 - 25917
Diger - 91.247 91.247 - 92.071 92.071
5.059.127 5.415.098 10.474.225 2.918.198 3.878.046 6.796.244

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 555.033 bin TL tutarinda bloke mevduat bulunmaktadir (2011: 477.484 bin TL). S6z konusu tutarin 480.809 bin TL tutarindaki
kismi Grup’un Bagli Ortakliklar'indan Tupras’in Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nde belirlendigi Uzere, musterilerinden topladigi gelir payindan olusmaktadir
(2011: 397.725 bin TL) (Not 23).

Grup’un Finans disi sektérlerinde faaliyet gdsteren sirketlerinin, Grup’un Is Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi’'nda tutulan ve konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasi kapsaminda elimine edilen toplam 2.623.668 bin TL (2011: 1.821.470 bin TL) mevduat bakiyesi bulunmaktadir.

NOT 7-MERKEZ BANKALARINDAKi BAKIYELER

2012 2011

Merkez bankalari
-Zorunlu karsiliklar 4.795.862 4.489.247
-Diger bakiyeler 174.651 35.009
4.970.513 4.524.256

Turkiye'de faaliyet gosteren bankalar, TCMB’nin 2005/1 Sayill “Zoruniu Karsiliklar Hakkinda Tebligi’ne gore; Turk Lirasi ve yabanci para yukimlilUkleri Uzerinden
zorunlu karsilik tesis etmektedirler.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle zorunlu karsiliklarin 4.780.436 bin TL tutarindaki kismi TCMB’de (2011: 4.356.392 bin TL) tutulmaktadir.

Bu fonlar bankalarin gtinlik operasyonlarini finanse etmekte kullanilamaz.
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2012 2011
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan 307.808 - 307.808 159.863 - 159.863
Satilmaya hazir 183.893 7.188.567 7.372.460 588.399 3.404.686 3.993.085
Vadeye kadar elde tutulacak 35.617 2.878.621 2.914.238 136.406 6.219.723 6.356.129
Vadeli mevduat 401.591 - 401.591 339.002 - 339.002
928.909 10.067.188 10.996.097 1.223.670 9.624.409 10.848.079
a) Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlklar
2012 2011
Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam
Borclanma senetleri:
Devlet tahvilleri 191.711 - 191.711 100.094 - 100.094
Eurobond 55.287 16.520 71.807 13.450 18.757 32.207
Yatinm fonlari 19.891 - 19.891 20.519 - 20.519
Diger 6.860 - 6.860 7.043 - 7.043
273.749 16.520 290.269 141.106 18.757 159.863
Hisse senetleri:
Halka acik 17.539 - 17.539 - - -
291.288 16.520 307.808 141.106 18.757 159.863
b) Satilmaya hazir finansal varliklar
2012 2011
Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam
Borglanma senetleri:
Eurobond 3.606.140 - 3.606.140 541.562 - 541.562
Devlet tahvilleri 3.257.486 - 3.257.486 2.572.305 - 2.572.305
Ozel kesim tahvilleri 315.485 - 315.485 698.593 12.943 711.536
Yatinm fonlari 40.470 - 40.470 43.710 - 43.710
Hazine bonolari 3.155 - 3.155 5.957 - 5.957
7.222.736 - 7.222.736 3.862.127 12.943 3.875.070
Hisse senetleri:
Halka agik - 35.792 35.792 - 37.803 37.803
Halka acik olmayanlar 12.537 101.395 113.932 11.934 68.278 80.212
7.235.273 137.187 7.372.460 3.874.061 119.024 3.993.085
Hisse senetlerinin detayi ve hissedarlik oranlari asagidaki gibidir:
2012 2011
(%) (%)
Halka acik:
Altinyunus Cesme Turistik Tesisler A.S. 35.792 30,00 37.803 30,00
35.792 37.803
Halka acik olmayanlar:
Makmarin Kas Marina Isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.S. 23.642 50,00 - -
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. 17.579 88,00 16.421 88,00
Opet Fuchs Madeni Yaglar 14.464 25,00 1.987 25,00
Beldesan Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. 13.066 91,82 13.066 91,82
Takas ve Saklama Bankasi A.S. 6.190 2,43 6.190 2,43
Akdeniz Akaryakit Dep. ve Nakliyat A.S. 5.239 16,67 6.385 16,67
Promena Elektronik Ticaret A.S. 5.000 50,00 5.000 50,00
Setair 4.037 70,00 1.950 70,00
Koérfez Hava Ulastirma A.S. 4.000 100,00 4.000 100,00
Ultra Kablolu Televizyon ve Telekom. San. ve Tic. A.S. 1.604 50,00 1.857 50,00
Bozkurt Tarm ve Gida San. ve Tic. A.S. 911 83,89 911 83,89
Kog Bilgi ve Savunma Teknolojileri A.S. - 92,23 5.180 92,23
Diger 18.200 - 17.265 -
113.932 80.212
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Ozkaynaga dayall satimaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitii herhangi bir gergege uygun degerinin bulunmadigi veya gergede uygun degerin
hesaplanmasinda kullanilan diger yéntemlerin uygun olmamasi nedeniyle gergege uygun degderin gtvenilir bir sekilde 6lctlemedigi durumlarda finansal varliklarin
kayitl deg@eri elde etme maliyeti tutarindan varsa deger dusukliga karsiiginin ¢ikariimasi suretiyle degerlenmistir.

Grup’un Kog Allesi Uyeleri ile beraber %20 veya daha fazla oy hakkina sahip olduklari halde, Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmadidi ya da konsolide finansal
tablolar agisindan 6nemlilik teskil etmeyen bagl ortakliklari, is ortakliklar ve istirakleri konsolidasyon kapsamina dahil edilmemis; satimaya hazir finansal varliklar
olarak siniflandinimistir ve gercege uygun degerleri Uzerinden, gergege uygun degerlerinin glvenilir bir sekilde tespit edilemedigi durumlarda ise elde etme maliyeti
tutarlarindan varsa deger disUklugu karsiiginin cikarimasi suretiyle, degerlenmistir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilmeyen bagl ortakliklar ve is ortakliklarinin toplam varlik, ciro ve net ddnem karinin; konsolide toplam varlik, ciro ve net ddnem
karina orani %1 seviyesinin altindadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle halka acik olmayan finansal varliklar (hisse senetleri) icin ayrilan toplam deger dustkIuga karsiigi 95.682 bin TL'dir (2011: 104.065
bin TL).

c) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlklar

2012 2011

Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam

Borclanma senetleri:
Devlet tahvilleri 1.669.792 - 1.669.792 1.824.982 - 1.824.982
Eurobond 1.213.284 - 1.213.284 4.530.909 - 4.530.909
Ozel kesim tahvilleri 31.018 - 31.018 - - -
Hazine bonolar 144 - 144 238 - 238
2.914.238 - 2.914.238 6.356.129 - 6.356.129

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak itibariyle 6.356.129 6.488.232
Yil icindeki alimlar 25.554 281.924
Satis ve itfa yoluyla elden gikarilanlar © (3.180.243) (1.250.791)
Parasal varliklarda meydana gelen kur farklari (287.202) 869.113
Deger dusukligu karsiligi - (82.349)
31 Aralik itibariyle 2.914.238 6.356.129

01 Temmuz 2012 tarihi itibariyle yUr(rlige giren yasal sermaye yeterliligi mevzuati (Basel Il) uyarinca T.C. Hazine MUstesarligi tarafindan ihrag edilen yabanci para cinsinden menkul
kiymetlerin risk agirigi %0’dan %50'ye ylkselmistir. S6z konusu gelismeye bagli olarak yasal risk bazli sermaye gereksinimlerinin hesaplamasinda kullanilan yabanci para cinsinden menkul
kiymetlerin risk agirliklarinda olusan artisa istinaden, Grup’un is Ortakliklan’ndan Yapi Kredi Bankasi cari dénemde TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme Standardr’nin ilgil
paragraflarinda belirtilen sartlara uygun olarak vadeye kadar elde tutulacak portféyden 189.200 bin USD nominal degerinde satis ve 1.484.812 bin USD nominal dederde satimaya hazir
portféye siniflama gerceklestirmistir.

d) Vadeli mevduat

2012 2011
Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam
Vadeli mevduat 395.209 6.382 401.591 317.250 21.752 339.002
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NOT 9-OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

2012 2011
(%) (%)
Bangque de Commerce et de Placements S.A. 96.967 15,34 91.970 15,34
Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 0 9.230 15,22 9.825 15,22
106.197 101.795
0 Grup’un Is Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Koray finansal tablo kalemlerinin ayri ayn énemlilik arz etmemesi nedeniyle, dzkaynak yontemiyle konsolidasyona dahil edilmistir.
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar igin 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin hareketleri asagidaki gibidir:
2012 2011
1 Ocak itibariyle 101.795 47.087
Kar/zararlarindan paylar 8.896 7.210
Alinan temettuler (1.035) (1.245)
Yabanci para gevrim farklari ) (8.459) 48.743
31 Aralik itibariyle 106.197 101.795

© Banque de Commerce et de Placements S.A.’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari gergevesinde hazirlanan 2011 yili finansal tablolarina gore 41.823 bin TL tutarindaki glincelleme

etkisini de igermektedir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin kar/zararlarindan paylar:

2012 2011
Banque de Commerce et de Placements S.A. 9.491 8.517
Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortaklidr A.S. (595) (1.307)

8.896 7.210
Ozkaynak ybntemiyle degerlenen yatinmlarin finansal tablo 6zet bilgileri:

2012 2011
Toplam varliklar 4.187.475 4.604.634
Toplam yUkUmltlikler 3.486.261 3.923.926
Toplam brit gelirleri 219.259 208.456

NOT 10-TUREV FINANSAL ARACLAR

Turev finansal araglar, Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte risk muhasebesi yoninden gerekli kosullar tasimadiklari durumlarda konsolide

finansal tablolarda alim-satim amagli tirev finansal araglar olarak muhasebelestiriimektedir.

Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise riskten korunma amagli tirev finansal araclar olarak

siniflandirimaktadir.

Bu kapsamda Grup’un tlrev finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

2012 2011
Varlik Yukamltltk Varlik Yakamlulik
Alim-satim amacl 210.306 199.370 151.488 269.278
Riskten korunma amagli 54.164 471.108 226.868 284.012
264.470 670.478 378.356 553.290
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NOT 10-TUREV FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finans:
2012 2011
Rayic Degerler Rayic Degerler
Kontrat miktar © Varhk Yukamltiltik Kontrat miktan © Varlik Yakamlultk

Alim-satim amagcl:
Yabanci para swap islemleri 13.359.853 97.026 66.461 9.545.990 6.764 47.272
Opsiyon s6zlesmeleri 7.018.460 15.665 21.825 5.372.624 29.774 29.929
Vadeli doviz islemleri 3.952.258 32.655 46.813 5.298.801 55.259 51.272
Faiz orani swap islemleri 1.847.886 32.553 29.330 2.289.675 39.902 135.362
Capraz para swap faiz islemleri 937.147 19.339 23.795 22.803 923 967
Kredi tUrevleri 844.074 10.237 4.951 823.223 3.749 4.125

27.959.678 207.475 193.175 23.353.116 136.371 268.927
Riskten korunma amagcli:
Faiz orani swap islemleri 18.479.953 81 407.229 16.218.599 3.795 241.941
Capraz para swap faiz islemleri 1.910.905 47.002 45116 3.103.427 184.873 9.480
Yabanci para swap islemleri 317.895 - 2.410 594.882 16.474 -
Vadeli doviz islemleri 19.375 - 186 19.128 341 -

20.728.128 47.083 454.941 19.936.036 205.483 251.421

1 ilgil ttirev finansal araglarin alim ve satim tutarlarinin toplamini ifade etmektedir. Grup igi gergeklestirilen ttirev finansal araglarin kontrat miktarlari, konsolidasyon kapsaminda eliminasyona
tabi tutulmustur.

a. Gercege uygun deger riskinden korunma:

Grup’un s Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi, 1 Mart 2009 tarihinden baslayarak bir kisim sabit faizli TL ev ve tasit kredileri portféyiiniin piyasa faiz oranlarindaki
degisimlerden ve bir kisim yabanci para kullanilan fonlarin kurlardaki degisimlerden kaynaklanan rayi¢ deger degisiklikleri karsisinda, gapraz para swap faiz
islemleri ile finansal riskten korunma saglamaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal riskten korunma aracinin (gapraz para swap faiz islemleri) toplam net tasinan varlik degeri 1.886 bin TL'dir (2011: 175.393
bin TL varlik). S6z konusu net degerler ilgili tlrevlerin kur farki degisimlerinin etkisi ile net lineer faiz reeskontlarini da igermektedir.

Faiz orani degisim riskinden korunan varligin (sabit faizli TL ev ve tasit kredileri) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle gercege uygun deger farki 74.318 bin TL'dir (2011:
53.602 bin TL). Gergcege uygun deger farkina iliskin 20.716 bin TL gelir etkisi (2011: 58.613 bin TL gider) Finans sektoru faaliyet sonuglarina yansttilmistir. Séz
konusu finansal riskten korunma isleminin etkin olmayan kismi 2.845 bin TLdir.

Kur farki degisim riskinden korunan ytkimldligun (yabanci para cinsi kullanilan fonlar) kur degisimleri ile gapraz para swap faiz islemlerinin kur farklar da Finans
Sektord faaliyet sonuglarina yansitimistir.

b. Nakit akis riskinden korunma:

Grup’un s Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi, degdisken faizli yikimliliklerinin getirdigi nakit akis riskinden korunmak amaciyla 1 Ocak 2010 tarihinden
baslamak Uzere makro nakit akis riskinden korunma muhasebesini uygulamaya baslamistir. Bu uygulama kapsaminda, finansal riskten korunma araci olarak
belirlenen tirev finansal araglar, degisken oranli faiz tahsilath ve sabit oranli faiz ddemeli USD, EUR ve TL faiz swaplari, riskten korunma yikumldltkleri ise, USD,
EUR ve TL musteri mevduatlarinin, repolarinin ve kullanilan kredilerin yeniden fiyatlamasi nedeniyle beklenen faizin finansmanindan kaynaklanan nakit gikislar
olarak belirlenmistir.

Nakit akis riskinden korunma kapsaminda 2012 yili gelir tablosuna siniflandirilan vergi sonrasi faiz gideri 83.986 bin TL'dir (2011: 74.398 bin TL faiz gideri). 2012
yil kapsamli gelir tablosunda “Finansal riskten korunma fonu” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi faiz gideri ise 210.126 bin TL'dir (2011: 178.143 bin TL
faiz gideri). S6z konusu finansal riskten korunma isleminin etkin olmayan kismina iliskin olusan net gider 1.152 bin TL'dir (2011: 538 bin TL gider).

Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Kog Tiketici Finansmani, uzun vadeli sabit faizli TL kredi portfdylnU uluslararasi piyasalardan sagladigi uzun vadeli yabanci para
krediler ile fonlamaktadir. Sirket kullanmis oldugu yabanci para kredilere iliskin vade sonu anapara 6demesi icin dogacak kur riskini yabanci para swap ve vadeli
ddviz islemleri ile finansal korumaya tabi tutmustur.

Nakit akis riskinden korunma kapsaminda 2012 yili gelir tablosuna siniflandirilan vergi sonrasi kur farki gideri 12.278 bin TL'dir (2011: 10.766 bin TL kur farki
gelir). 2012 yil kapsamli gelir tablosunda “Finansal riskten korunma fonu” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi kur farki gideri ise 15.614 bin TL'dir (2011:
13.252 bin TL kur farki geliri).
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NOT 10-TUREV FINANSAL ARACLAR (Devami)
c. Yurtdisindaki net yatirnm riskinden korunma:

Grup’un is Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasi, yurtdisi operasyonlarindaki net yatirimlarinin yabanci para gevrim riskinin bir kismini yabanci para cinsinden
kredilerle riskten koruma saglamaktadir. Yapi Kredi BankasI’nin EUR cinsinden bir kredisi, belirli bagl ortakliklarindaki EUR cinsinden net yatinmlariyla ilgili
korunma araci olarak belirlenmistir. Bu amagla iliskilendirilen kredinin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle tutari 132 milyon EUR’dur (2011: 119 milyon EUR). Yurt
disindaki net yatinm riskinden korunma kapsaminda 2012 yil kapsamli gelir tablosunda “Finansal riskten korunma fonu” hesabinda muhasebelestirilen vergi
sonras kur farki geliri 8.022 bin TL'dir (2011: 35.583 bin TL kur farki gideri).

Finans disi:
2012 2011
Rayic Degerler Rayic Degerler
Kontrat miktar® Varlik Yukamlaluk Kontrat miktari® Varlk Yakimlalak

Alim-satim amacli:
Vadeli doviz islemleri 895.100 393 4.645 958.706 11.617 148
Yabanci para swap islemleri 426.718 1.851 1.192 255.788 1.807 61
Opsiyon s6zlesmeleri 51.300 550 - - - -
Faiz orani swap islemleri 43.292 - 36 - - -
Vadeli mal alm islemleri 20.653 37 322 92.721 1.693 142

1.437.063 2.831 6.195 1.307.215 15.117 351
Riskten korunma amacli:
Faiz orani swap islemleri 1.107.839 - 16.167 1.425.283 - 32.591
Faaliyet kiralamasi alacaklari 212.723 7.081 - 220.520 21.385 -

1.320.562 7.081 16.167 1.645.803 21.385 32.591

) llgili ttirev finansal araglarin alim ve satim tutarlarinin toplamini ifade etmektedir. Grup igi gergeklestirilen tiirev finansal araglarin kontrat miktarlar, konsolidasyon kapsaminda eliminasyona
tabi tutulmustur.

a. Gergege uygun deger riskinden korunma:

Grup’un Bagli Ortakliklar’indan Otokog, operasyonel kiralama hizmetleri saglama taahhitlerine iliskin bilango disi yabanci para cinsinden faaliyet kiralamasi
alacaklarindan (riskten korunan kalem) kaynaklanan kur riskini yabanci para cinsinden kredileriyle (riskten korunma araci) koruma altina almaktadir. Riskten
korunan kalemdeki kur riski kaynakli gercege uygun deger degisiklikleri, bilangoda aktif ya da pasif olarak “Riskten korunma amacli tirev araglar” hesabinda ve
olusan gercege uygun deger degisimleri gelir tablosunda kur farki gelir/gideri hesabinda muhasebelestiriimektedir.

b. Nakit akis riskinden korunma:

Grup’un Bagl Ortakliklar'indan EYAS, Tlpras hisselerinin %51’inin satin alimi igin kullanmis oldugu degisken faizli kredinin olusturdugu nakit akis riskinden
korunmak amaciyla toplam 289.080 bin USD (2011: 356.040 bin USD) tutarinda faiz orani swap islemi gergeklestirmistir. Nakit akis riskinden korunma
kapsaminda 2012 yili gelir tablosuna siniflandirilan vergi sonrasi faiz gideri 14.250 bin TL'dir (2011: 10.165 bin TL faiz gideri). 2012 yill kapsamli gelir tablosunda
“Finansal riskten korunma fonu” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi faiz geliri ise 2.690 bin TL'dir (2011: 14.132 bin TL faiz gideri).

Grup’un s Ortakliklar’ndan Tofas, hafif ticari araclarin gerceklesen ve gelecekte beklenen satislarindan (riskten korunan kalem) kaynaklanan kur riskini, aldigi
yabanci para cinsinden uzun vadeli kredileri (riskten korunma araci) ile koruma altina almaktadir. Nakit akis riskinden korunma kapsaminda 2012 yili gelir
tablosuna siniflandirilan vergi sonrasi kur farki gideri 16.117 bin TL'dir (2011: 17.674 bin TL kur farki gideri). 2012 yil kapsamli gelir tablosunda “Finansal riskten
korunma fonu” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi kur farki geliri ise 12.070 bin TL'dir (2011: 70.929 bin TL kur farki gideri).

c. Yurtdigsindaki net yatirnm riskinden korunma:

Grup’un Bagli Ortakliklar’indan Argelik, Avrupa’da faaliyet gdsteren bazi bagl ortakliklarindaki net yatirmlarinin Tirk Lirasina gevrilmesinden kaynaklanan déviz
kuru riskinden korunmak amaciyla, EUR cinsinden banka kredilerinin bir b8lumund riskten korunma araci olarak tanimlamistir. Bu amagcla iliskilendirilen kredinin
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle tutar 328,8 milyon EUR’dur (31 Aralik 2011: 150 milyon EUR). Yurt disindaki net yatinm riskinden korunma kapsaminda 2012 yili
kapsamli gelir tablosunda “Finansal riskten korunma fonu” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi kur farki geliri 127 bin TL'dir (2011: 47.364 bin TL kur farki
gideri).
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NOT 11-TiCARi ALACAK VE BORCLAR

Ticari alacaklar 2012 2011
Ticari alacaklar 6.336.076 7.247.319
Alacak senetleri ve alinan ¢ekler 2.053.345 2.021.176
Eksi: Stipheli alacaklar karsiligt (212.950) (203.295)
Eksi: Ertelenen finansman gelirleri (31.440) (561.145)

8.145.031 9.014.055
lliskili taraflardan alacaklar (Not 30) 196.715 368.361

8.340.746 9.382.416
Kisa vadeli ticari alacaklar 8.184.716 9.262.692
Uzun vadeli ticari alacaklar 156.030 119.724

8.340.746 9.382.416

Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Ttpras, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle gayri kabili riicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu 1.496.173
bin TLyi (31 Aralik 2011: 149.223 bin TL) ticari alacaklanndan dismastdr.

Supheli ticari alacaklar karsiligr hareket tablosu asagidaki gibidir:

2012 2011
Dénem basi-1 Ocak 203.295 214.900
Dénem icinde ayrilan karsiliklar 45.993 43.692
Tahsil edilen stpheli ticari alacaklar (9.963) (10.635)
Kayitlardan silinenler @ (24.645) (46.328)
Iktisaplar - 241
Bagl ortaklik satisi ® - (6.112)
Yabanci para ¢evrim farklari (1.730) 7.587
Dénem sonu-31 Aralik 212.950 203.295
) Tahsil kabiliyeti kalmamis stipheli ticari alacaklar, karsiliklari ile beraber kayitlardan distimektedir.
2011 yilinda Kognet hisselerinin satisindan kaynaklanmaktadir.
Ticari borglar 2012 2011
Ticari borglar 8.080.914 8.960.614
Eksi: Ertelenen finansman giderleri (8.556) (18.548)
8.072.358 8.942.066
lliskili taraflara borclar (Not 30) 282.878 244.606
8.355.236 9.186.672
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NOT 12-FiNANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

2012 2011
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
MUsterilere verilen avans ve krediler 22.853.196 20.050.339 42.903.535 18.172.872 20.015.698 38.188.570
Sigorta faaliyetleri alacaklari 182.328 28.468 210.796 105.841 20.988 126.829
23.035.524 20.078.807 43.114.331 18.278.713 20.036.686 38.315.399
Miusterilere verilen avans ve krediler:
Kurumsal Finansal
ve ticari Tiketici Kredi karti kiralama Faktoring
2012 krediler kredileri alacaklari alacaklan alacaklan Toplam
Krediler 22.975.613 9.139.414 7.071.610 1.421.340 763.660 41.371.637
Yakin izlemedeki krediler 597.660 555.458 143.604 65.634 43.379 1.405.735
Yasal takip altindaki krediler 748.225 330.157 214.273 125.717 31.023 1.449.395
Brit 24.321.498 10.025.029 7.429.487 1.612.691 838.062 44.226.767
Eksi: Deger dustklugu karsiligi (770.285) (249.397) (195.188) (78.890) (29.472) (1.323.232)
Net 23.551.213 9.775.632 7.234.299 1.533.801 808.590 42.903.535
Kurumsal Finansal
ve ticari Tiketici Kredi karti kiralama Faktoring
2011 krediler kredileri alacaklarn alacaklan alacaklan Toplam
Krediler 21.898.044 8.248.089 5.073.918 1.268.355 892.849 37.381.255
Yakin izlemedeki krediler 360.311 262.295 123.176 65.749 - 811.531
Yasal takip altindaki krediler 684.352 201.295 184.009 132.060 11.418 1.213.134
Briit 22.942.707 8.711.679 5.381.103 1.466.164 904.267 39.405.920
Eksi: De@er dusUkligu karsilig (750.492) (173.970) (197.730) (82.155) (13.003) (1.217.350)
Net 22.192.215 8.537.709 5.183.373 1.384.009 891.264 38.188.570
Deger dustkligu karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
2012 2011
Dénem basi-1 Ocak 1.217.350 1.257.288
Kredi deger dustkligu karsiigindaki artis 601.205 467.735
Karsilik ayrilan tutarlardan yapilan tahsilatlar (152.376) (830.524)
Kayrtlardan silinenler (290.901) (128.553)
Tahmin degisikligi (Not 2.3) (51.123) (563.230)
Yabanci para gevrim farklar (923) 4.634
Dénem sonu-31 Aralik 1.323.232 1.217.350
O Portfoy satisi sebebiyle gerceklesen cikislar da icermektedir.
Net finansal kiralama alacaklar asagidaki gibidir:
2012 2011
Brit finansal kiralama alacaklari 1.670.928 1.520.536
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (249.588) (252.181)
1.421.340 1.268.355
Finansal kiralama alacaklar, sézlesme stresindeki kira bedellerinden olusmaktadir. Vadelerine gdre kira bedelleri asagidaki gibidir:
2012 2011
1 yildan kisa 764.749 515.091
1-5 yil arasi 906.179 1.005.445
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (249.588) (252.181)
1.421.340 1.268.355
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NOT 13-STOKLAR

2012 2011
Ik madde ve malzeme 2.020.972 1.804.171
Mamuller 1.996.995 1.929.578
Ticari mallar 931.887 973.853
Yoldaki mallar 931.641 1.265.365
Yari ve ara mamuller 761.252 829.713
Diger stoklar 87.297 60.742
Eksi: Stok deger dusukligu karsiligi (73.085) (73.350)
6.656.979 6.790.072
Yoldaki mallarin detay asagidaki gibidir:
2012 2011
Ilk madde ve malzeme 645.172 1.087.464
Yari ve ara mamuller 105.248 111.366
Ticari mallar 180.968 66.175
Diger stoklar 253 360
931.641 1.265.365
Stok deger dustkligu karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
2012 2011
Dénem basi-1 Ocak 73.350 80.610
Ddnem igerisindeki artis 8.393 5.754
Satislar nedeniyle konusu kalmayan karsiliklar (6.861) (13.822)
Kayitlardan silinenler (1.261) (1.565)
Iktisaplar - 802
Yabanci para gevrim farklari (556) 1.571
Ddénem sonu-31 Aralik 73.065 73.350
NOT 14-YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
2012 2011
1 Ocak tarihleri itibariyle
Maliyet 171.482 126.844
Birikmis amortisman (80.727) (47.024)
Net kayith deger 90.755 79.820
Dénem basi net kayith deger 90.755 79.820
Girisler 1.281 8.453
Cikislar - (539)
Transferler © 4.547 3.529
Yabanci para ¢evrim farklari (258) 1.105
Cari ddnem amortismani (1.618) (1.613)
Deger dusukliga karsiligi (941) -
Dénem sonu net kayith deger 93.766 90.755
31 Aralik tarihleri itibariyle
Maliyet 175.824 171.482
Birikmis amortisman (82.058) (80.727)
Net kayith deger 93.766 90.755

© Maddi duran varliklardan transferlerden olusmaktadir.

Yatnm amacl gayrimenkullerin gercege uygun degeri yapilan degerleme calismalari sonucunda tespit edilmis olup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 136.711 bin
TL'dir (2011: 131.771 bin TL).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR (DEVAMI)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

NOT 15-MADDi DURAN VARLIKLAR

Arsa, yer alti Makine Déseme  Yapilmakta .
ve yerusti ve Motorlu ve olan Ozel

dizenlemeleri Binalar techizat araclar _demirbaslar yatinmlar maliyetler Toplam
1 Ocak 2012
Maliyet 2.888.695 2.706.242  11.065.911 1.369.205 1.414.289 745.290 471.780  20.661.412
Birikmis amortisman (356.779)  (1.315.028)  (5.833.208) (451.837) (931.651) - (236.259)  (9.124.762)
Net kayith deger 2.531.916 1.391.214 5.232.703 917.368 482.638 745.290 235.521  11.536.650
Dénem basi net kayith deger 2.531.916 1.391.214 5.232.703 917.368 482.638 745.290 235.521  11.536.650
Iktisaplar (Not 3) 54.061 6.736 32.377 76 141 11.936 - 106.327
Girisler 60.349 21.966 422.985 590.108 141.462 2.220.623 48.740 3.506.233
Cikislar (1.393) (9.337) (17.554) (258.640) (1.470) (13.241) (3.016) (304.651)
Transferler 0 126.990 43.341 321.135 8.075 69.621 (222.400) 25.110 371.872
Yabanci para ¢evrim farklar (227) (4.779) (6.884) (461) (1.190) (2.502 (357) (16.400)
Cari dénem amortismani (70.008) (69.408) (636.276) (75.412) (136.478) - (44.578) (932.160)
Ddénem sonu net kayith deger 2.701.688 1.379.733 5.448.486 1.181.114 554.724 2.739.706 261.420 14.266.871
31 Aralik 2012
Maliyet 3.126.416 2.751.683  11.669.607 1.610.645 1.5686.223 2.739.706 517.879 24.002.159
Birikmis amortisman (424.728)  (1.371.950) (6.221.121) (429.531)  (1.031.499) - (256.459)  (9.735.288)
Net kayith deger 2.701.688 1.379.733 5.448.486 1.181.114 554.724 2.739.706 261.420 14.266.871

) Diger duran varliklardan 437.700 bin TL (Not 23.b), maddi olmayan duran varliklara 31.103 bin TL (Not 16) , satis amaciyla elde tutulan varliklara 30.178 bin TL (Not 24) ve yatinm amach
gayrimenkullere 4.547 bin TL (Not 14) tutarindaki transferlerden olusmaktadir.

Arsa, yer alti Makine Déseme  Yapiimakta B
ve yerusti ve Motorlu ve olan Ozel

diizenlemeleri Binalar techizat araclar demirbaslar yatinmlar maliyetler Toplam
1 Ocak 2011
Maliyet 2.825.880 2.320.465 10.565.591 1.006.080 1.201.933 380.633 425.354  18.725.936
Birikmis amortisman (300.518)  (1.069.344)  (5.542.519) (349.862) (795.554) - (222.287)  (8.280.084)
Net kayith deger 2.525.362 1.251.121 5.023.072 656.218 406.379 380.633 203.067 _ 10.445.852
Dénem basi net kayith deger 2.525.362 1.251.121 5.023.072 656.218 406.379 380.633 203.067  10.445.852
Iktisaplar (Not 3) 13.630 27.729 172.348 44 4.652 2.490 496 221.389
Girisler 31.609 7.821 132.128 393.041 150.453 1.200.018 44.244 1.959.314
Cikislar (94.912) (178) (45.568) (85.584) (44.836) (22.421) - (293.499)
Transferler 90.304 128.477 450.612 16.776 78.233 (816.189) 26.763 (26.024)
Bagl ortaklik satisi @ - (36) (22.859) - (171) - (960) (24.026)
Yabanci para gevrim farklari 646 23.056 21.857 1.133 1.244 759 1.316 50.011
Deger dusukluga karsiligi iptali 35.102 15.887 - - - - - 50.989
Cari dénem amortismani (69.825) (62.663) (498.887) (63.260) (113.316) - (39.405) (847.356)
Dénem sonu net kayith deger 2.531.916 1.391.214 5.232.703 917.368 482.638 745.290 235.521  11.536.650
31 Aralik 2011
Maliyet 2.888.695 2.706.242  11.065.911 1.369.205 1.414.289 745.290 471.780  20.661.412
Birikmis amortisman (356.779) (1.315.028)  (5.833.208) (451.837) (931.651) - (236.259)  (9.124.762)
Net kayith deger 2.531.916 1.391.214 5.232.703 917.368 482.638 745.290 235.521  11.536.650

M Yatinm amach gayrimenkullere 3.529 bin TL, maddi olmayan duran varliklara 20.219 bin TL ve diger duran varliklara 2.276 bin TL tutarindaki transferlerden olusmaktadir.

@ Kognet hisselerinin satisindan kaynaklanmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

NOT 16-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Gelistirme

Haklar Marka Maliyetleri Diger Toplam
1 Ocak 2012
Maliyet 851.530 548.952 1.179.695 142.524 2.722.701
Birikmis amortisman (343.288) (60.975) (5623.578) (68.045) (985.886)
Net kayith deger 508.242 497.977 656.117 74.479 1.736.815
Iktisaplar (Not 3) - - - 73.511 73.511
Girisler 36.007 - 190.023 95.509 321.539
Cikislar (4.410) - (7.986) 445 (11.951)
Transferler © 8.760 - 45.274 (22.931) 31.108
Deger dusukligu karsiligi - - - (182) (182)
Yabanci para gevrim farklari (429) (83.143) - (292) (33.864)
Cari dénem amortismani (62.763) (8.172) (144.358) (25.006) (240.299)
Dénem sonu net kayith deger 485.407 456.662 739.070 195.533 1.876.672
31 Aralik 2012
Maliyet 879.847 515.809 1.400.741 283.372 3.079.769
Birikmis amortisman (394.440) (59.147) (661.671) (87.839) (1.203.097)
Net kayith deger 485.407 456.662 739.070 195.533 1.876.672

) Maddi duran varliklardan transferlerden olusmaktadir.
Amortisman harig, gerceklesen arastirma ve gelistirme harcamalarinin toplami 2012 yilinda 281.660 bin TL tutarindadir (2011: 230.707 bin TL).

Grup’a net nakit girisi saglamasi beklenilen stre igin dngdrulebilir bir sinir olmamasi nedeniyle, faydall dmurleri belirsiz olan maddi olmayan duran varliklarin net
defter degeri toplam 434.267 bin T dir ve markadan olusmaktadir (2011: 467.410 bin TL). S6z konusu markalarin orijinal para birimi tutarlari esit olup, yillar
arasindaki degisiklik sadece yabanci para gevrim farkindan kaynaklanmaktadir.

Marka deger dustkligu testi

Grup’un Bagli Ortakliklar’indan Argelik’in, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle faydall dmurleri belirsiz olan markalari, gelir ydntemi kullanilarak deger duisuklugu testine
tabi tutulmustur. Markalarin degeri tespit edilirken, yénetim tarafindan onaylanan, t¢-bes yillk dénemleri kapsayan finansal planlan temel alan satis tahminleri
esas alinmistir. Ug-bes yillk dénemlerden sonraki satis tahminleri %1 ila %3 beklenen bilytime orani kullanilarak hesaplanmistir. Tahmini royalti gelirleri, satis
tahminlerine %2 ila %3 royalti oranlar uygulanarak tespit edilmistir. Sz konusu yontemle hesaplanan royalti gelirleri %7,4 ila %9,7 oranlari kullanilarak iskonto
edilmistir.

Gelistirme

Haklar Marka Maliyetleri Diger Toplam
1 Ocak 2011
Maliyet 792.433 267.167 1.012.580 123.350 2.195.530
Birikmis amortisman (302.914) (42.831) (405.379) (60.248) (811.372)
Net kayith deger 489.519 224.336 607.201 63.102 1.384.158
Iktisaplar (Not 3) 1.726 230.046 - 185 231.957
Girisler 75.000 - 140.225 49.544 264.769
Cikislar (2.422) - (1.418) ©) (3.845)
Transferler 12.528 - 28.342 (20.651) 20.219
Bagli ortaklik satisi @ (13.230) - - - (13.230)
Yabanci para gevrim farklari 1.457 51.761 - 2.965 56.183
Cari dénem amortismani (56.336) (8.166) (118.233) (20.661) (203.396)
Ddénem sonu net kayith deger 508.242 497.977 656.117 74.479 1.736.815
31 Aralik 2011
Maliyet 851.530 548.952 1.179.695 142.524 2.722.701
Birikmis amortisman (343.288) (60.975) (5623.578) (68.045) (985.886)
Net kayith deger 508.242 497.977 656.117 74.479 1.736.815

() Maddi duran varliklardan transferlerden olusmaktadir.
@ Kognet hisselerinin satisindan kaynaklanmaktadir.
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NOT 17-SEREFIYE

2012 2011
Dénem basi net kayith deger-1 Ocak 3.761.648 3.526.351
llaveler (Not 3) 91.598 226.472
Cikislar (1.116) (757)
Kosullu yuktmldltklerdeki degisim - (1.596)
Yabanci para gevrim farklari (19.087) 11.178
Ddénem sonu net kayith deger-31 Aralik 3.833.043 3.761.648

0 iktisap tarihinde tespit edilen kosullu yikimldliklerin gergeklesen sonuglar dikkate alinarak yeniden belirlenmesinden kaynaklanan artis veya azalislar, 1 Ocak 2011’dan énce
gerceklestirilen isletme birlesmeleri igin gegerli olan UFRS 3 uyarinca, serefiye ile karsilikli olarak dizeltimistir.

Serefiye’nin nakit Ureten birimler Uzerine dagilimi asagidaki gibidir:

2012 2011

Nakit Greten birim
TUpras 2.736.463 2.736.463
Yapi Kredi Bankasl 641.841 642.957
Defy Grubu (Not 3) 171.160 187.472
Opet 138.984 138.984
AES Entek (Not 3) 0 138.675 47.077
Diger 5.920 8.695
3.833.043 3.761.648

O ligili tutar, 2012 yili icerisinde gergeklesen Ayas Enerji ve AES Enerii iktisaplarindan kaynaklanan serefiyeleri de icermektedir.
Serefiye deger diisiikligi testleri:

Grup, nakit Ureten birimler ile iliskilendirdigi serefiye tutarlarini Not 2.4.17’de belirtildigi Gzere yilda bir kez veya sartlarin deger disUkliginu isaret ettigi durumlarda
daha sik araliklarla deger dusUKIUgU tespit galismasina tabi tutmaktadir. Nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya satis maliyeti
dlstimUs gercede uygun degder hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir.

Asagida detaylari belirtilen ve nakit Ureten birimler bazinda gerceklestirilen deger distkligu testleri sonucunda 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle serefiye tutarlarinda
herhangi bir deger dusUklugu tespit edilmemistir.

a) Tipras

Geri kazanilabilir deger iskonto edilmis nakit akim analizlerine gdre yapilan gergede uygun deder hesaplamalarina gore tespit ediimistir. Bu gercege uygun deger
hesaplamalar hissedar nakit akim projeksiyonlarini icermekte olup ABD dolari bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Tupras yonetimi tarafindan onaylanan on
dort yilik planlara dayanmaktadir. Grup, iginde bulundugu sektorde operasyonel sonuglarin ve ileriye yonelik tahminlerin degerlendirimesinde bes yildan daha
uzun bir streye iliskin analizin daha uygun oldugunu éngdérmektedir ve dolayisiyla deger dusUkIUgu testini on dért yillik planlara dayandirmaktadir. On dért yildan
sonrasina tekabul eden hissedar nakit akimlari %2 uzun vade blyUme orani kullanilarak tespit edilmistir.

Gergege uygun deger hesaplama modelinde yer alan diger 6nemli varsayimlar asagidaki gibidir:

Brit kar mariji %4,6-%8,1
Iskonto orani (Ozsermaye maliyeti) %8,8-%13,2
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NOT 17-SEREFIYE (Devami)
b) Yapi Kredi Bankasi

Geri kazanilabilir deger, kullanim degeri hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Kullanim degeri, hissedar nakit akimlarinin ézsermaye maliyeti ile iskonto edilmesi
suretiyle hesaplanmistir. Kullanim deg@eri hesaplamasi yonetim tarafindan onaylanan bes yillik projeksiyonlara dayanmakta olup; net faiz marji, iskonto orani, pazar
pay! ve projeksiyon dénemi sonrasi tahmini nakit akimlarini hesaplamak igin kullanilan blyime oranina karsi duyarlidir.

Hesaplamada kullanilan iskonto oranlari mevcut piyasa kosullarinin degerlendirilmesine gore belirlenmistir. Kullanim degeri vergi sonrasi nakit akimlari ve iskonto
oranlari kullanimak suretiyle belirlenmis olup, vergi 6ncesi iskonto orani ayni kullanim degerini yansitacak sekilde dizeltiimistir.

Kullanilan iskonto orani (6zsermaye maliyeti) %13,75 olup, gelecek donemlerde olusacak nakit akimlarini tahmin edebilmek igin sabit blyime orani olarak %4,0
kullanimistr.

c) Defy Grubu

Geri kazanilabilir deger kullanim degeri hesaplamalarina gdre tespit edilmistir. Kullanim degeri, birimin stirekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit
akimlarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Serefiye deger diisUkIugu testi, 1 Ocak 2013 ve 31 Aralik 2017 tarihleri araliginda 5 yillik projeksiyon
Uzerinden yapilmistir. Gelecek ddnemlerde olusacak nakit akimlarini tahmin edebilmek igin sabit blyime orani olarak, tlke ekonomisinin tahmini ortalama
blylme oranini gegmeyen %3,0 kullaniimistir. Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek igin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti
orani %9,0-%9,5 kullaniimistir. Vergi sonrasi oran, vergi sebebiyle olusacak nakit gikislari, gelecekteki diger vergisel nakit akimlari ve varliklarin maliyeti ile vergi
matrahlari arasindaki farklar gdz éniinde bulundurularak dizeltiimistir.

d) Opet

Geri kazanilabilir deger iskonto edilmis nakit akim analizlerine gre yapilan gergede uygun deder hesaplamalarina gore tespit ediimistir. Bu gercege uygun deger
hesaplamalari vergi sonrasi nakit akim projeksiyonlarini icermekte olup ABD dolari bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Opet yonetimi tarafindan onaylanan on
yillik planlara dayanmaktadir. Grup, icinde bulundugu sektdrde operasyonel sonuglarin ve ileriye yénelik tahminlerin degerlendiriimesinde bes yildan daha uzun bir
sUreye iliskin analizin daha uygun oldugunu 6ngérmektedir ve dolayisiyla deder distkligu testini on yillik planlara dayandirmaktadir. On yildan sonrasina tekabdl
eden nakit akimlar %2 uzun vade blyUme orani kullanilarak tespit edilmistir.

Gergege uygun deger hesaplama modelinde yer alan diger 6nemli varsayimlar asagidaki gibidir:

Brit kar marji 9%3,9-%5,4
Iskonto orani (agirlikll sermaye maliyeti orani) %8,9

e) AES Entek

Geri kazanilabilir deger iskonto edilmis nakit akim analizlerine gére yapilan kullanim degeri hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Gergege uygun deger
hesaplamalar vergi sonrasi nakit akim projeksiyonlarini icermekte olup, ABD dolari bazinda tespit edilen projeksiyonlar yénetim tarafindan onaylanan ve ilgili
varliklarin mrl boyunca (yaklasik 20 ila 40 yil arasinda) hesaplanan uzun vadeli planlara dayanmaktadir. S6z konusu varliklarin belirli Smirlere sahip olmalari ve
elektrik piyasasi dinamikleri sebebi ile, nakit akim analizi s6z konusu uzun vadeli planlara dayanmaktadir.

Geri kazanilabilir deger hesaplamasi elektrik fiyatlar ve iskonto oranlar varsayimlarina karsi duyarlidir. Elektrik fiyatlar 2035 yill sonuna kadar piyasa dinamikleri/
beklentileri g6z éniinde bulundurularak tahmin ediimis, sonrasina tekabul eden elektrik fiyatlar ise %1 uzun vade blytme orani kullanilarak tespit edilmistir. Vergi
sonrasl iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %9 kullaniimistir.

MALi TABLOLAR
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NOT 18-FiNANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BORCLAR

2012 2011
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Mevduat 34.840.837 523.455 35.364.292 33.572.493 695.755 34.268.248
Sigorta teknik karsiliklari 336.784 252.824 589.608 270.842 261.040 531.882
Sigorta faaliyetleri diger borglar 78.739 2.684 81.423 54.889 - 54.889
35.256.360 778.963 36.035.323 33.898.224 956.795 34.855.019
Mevduat:
2012 2011
Vadesiz Vadeli Toplam Vadesiz Vadeli Toplam
Turk Lirasi mevduat
Tasarruf mevduati 994.627 11.055.235 12.049.862 970.210 9.684.107 10.654.317
Ticari mevduat 1.848.881 5.359.285 7.208.166 1.577.547 4.396.340 5.973.887
Bankalararasi mevduat 74.518 178.640 253.158 66.014 146.300 212.314
Repo islemlerinden saglanan fonlar - 855.504 855.504 - 451.878 451.878
2.918.026 17.448.664 20.366.690 2.613.771 14.678.625 17.292.396
Yabanci para mevduat
Tasarruf mevduati 1.260.562 5.436.357 6.696.919 1.293.615 5.071.281 6.364.896
Ticari mevduat 1.583.048 4.692.225 6.275.273 1.546.056 5.985.114 7.531.170
Bankalararasi mevduat 83.069 388.415 471.484 23.356 549.424 572.780
Repo islemlerinden saglanan fonlar - 1.663.926 1.653.926 - 2.507.006 2.507.006
2.926.679 12.070.923 14.997.602 2.863.027 14.112.825 16.975.852
35.364.292 34.268.248
Sigorta teknik karsiliklar:
2012 2011
Matematik karsiligi 168.710 161.339
Kazaniimamis primler karsiligi 224.174 179.042
Kar yedekKleri 126.781 121.829
Muallak hasar ve tazminat karsiligi 68.712 56.897
Hayat bransina iliskin gerceklesmis ancak rapor ediimemis muallak tazminat karsiliklari 16.231 12.775
589.608 531.882
Sigorta teknik karsiliklar ve reasiirans paylan
Brit sigorta teknik karsiliklar
Hayat matematik karsiligi 280.490 283.169
Kazanilmamis primler karsiligr 305.963 241.361
Hasar ve tazminat karsiligi 140.690 127.565
727143 652.095
Reasiirans paylar
Kazaniimamis primler karsiligi (81.789) (62.319)
Hasar ve tazminat karsiligi (55.746) (57.894)
(137.535) (120.213)
Net sigorta teknik karsiliklari
Hayat matematik karsiligi 280.490 283.169
Kazaniimamis primler karsilig 224.174 179.042
Hasar ve tazminat karsiligi 84.944 69.671
589.608 531.882
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NOT 19-FINANSAL BORCLAR

2012 2011
Finans Finans Disi Toplam Finans Finans Disi Toplam
Kisa vadeli finansal borclar:

Krediler 6.734.292 4.152.678 10.886.970 6.727.112 3.971.759 10.698.871
Ihrac edilen bor¢lanma senetleri 1.084.425 56.217 1.140.642 1.197.198 - 1.197.198
Faktoring borglari - 207.750 207.750 - 729 729
Finansal kiralama borclari - 3.448 3.448 - 3.898 3.898
7.818.717 4.420.093 12.238.810 7.924.310 3.976.386 11.900.696

Uzun vadeli finansal borglar:
Krediler 4.788.025 6.774.324 11.562.349 3.174.071 5.515.965 8.690.036
Ihrac edilen bor¢lanma senetleri 1.723.522 1.292.405 3.015.927 1.066.232 - 1.066.232
Finansal kiralama borclari - 5.095 5.095 - 7.010 7.010
6.511.547 8.071.824 14.583.371 4.240.303 5.522.975 9.763.278
14.330.264 12.491.917 26.822.181 12.164.613 9.499.361 21.663.974

Grup’un Finans disi sektorlerinde faaliyet gésteren sirketlerinin, Grup’un is Ortakliklan’ndan Yapi Kredi Bankasi’'ndan saglanan ve konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasi kapsaminda eliminasyona tabi olan toplam 448.433 bin TL (2011: 390.920 bin TL) finansal borcu bulunmaktadir.

Finans:

Grup’un is Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasl, 6 Aralik 2012 tarihinde, 500 milyon USD tutarinda, 10 yil vadeli, kupon faiz orani %5,50 olan ikincil sermaye
benzeri borg niteligine haiz tahvil ihracini tamamlamistir.

Yapi Kredi Bankasi, 27 Eylul 2012 tarihinde, uluslararasi bankalardan EUR ve USD olmak Uzere 2 ayri kredi diliminden olusan, 16 Ulkeden 37 bankanin katilimiyla
1 yil vadeli ve 161.000.000 USD dilimi i¢in toplam maliyet Libor + %1,35; 309.000.000 EUR dilimi i¢in ise Euribor + %1,35 olan yaklasik toplam 557.000.000
USD sendikasyon kredisi saglamistir.

Yapi Kredi Bankasi, 27 Nisan 2012 tarihinde, uluslararasi bankalardan EUR ve USD olmak Uzere 2 ayr kredi diliminden olusan, 21 Ulkeden 44 bankanin katilimiyla
1 yil vadeli ve 132.000.000 USD dilimi i¢in toplam maliyet Libor + %1,45; 432.250.000 EUR dilimi i¢in ise Euribor + %1,45 olan yaklasik toplam 703.000.000
USD sendikasyon kredisi saglamistir.

Yapi Kredi Bankasi, Yonetim Kurulu’nun 22 Subat 2012 tarihinde alinan karariyla, UniCredit Bank Austria AG ile 292,5 milyon USD tutarinda, 10 yil vadeli, 5 yil
sonra borglusu tarafindan geri 6denebilir sekilde yapilandirimis, faiz orani 3 aylik Libor + %8,30 olan bir sermaye benzeri kredi anlasmasi imzalamistir. S6z konusu
kredi bilango tarihi sonrasinda yeniden yapilandiriimistir (Not 37).

Yapi Kredi Bankasi, 8 Subat 2012 tarihinde, 250 milyon USD nominal degerli, %6,75 kupon faizli ve 5 yil vadeli tahvil ihracini J.P. Morgan Securities Ltd.,
Standard Chartered Bank and UniCredit Bank AG aracilidi ile tamamlamistir.

Yapi Kredi Bankasi'nin 2011 yilinda ihracini tamamladigi bono/tahviller asagidaki gibidir:

- 75.000 bin TL nominal degerli %9,08 faiz oranli ve 368 giin vadeli 92 giinde bir kupon édemeli tahvil,
- 500.000 bin TL nominal degerli %10,62 faiz oranli ve 168 giin vadeli banka bonosu.

Yapi Kredi Bankasi'nin 2012 yilinda ihracini tamamladigi bono/tahviller asagidaki gibidir:

- 269.299 bin TL nominal degerli %9,95 faiz oranli ve 161 glin vadeli banka bonosu,
- 75.000 bin TL nominal degerli %10,50 faiz oranli ve 374 glin vadeli banka tahvili,

- 100.000 bin TL nominal degerli %10,39 faiz oranli ve 406 giin vadeli banka tahvili,

- 408.265 bin TL nominal degerli %10,38 faiz oranli ve 175 giin vadeli banka bonosu,
- 100.000 bin TL nominal degerli %8,81 faiz oranli ve 179 glin vadeli banka bonosu,
- 75.000 bin TL nominal degerli %7,25 faiz oranli ve 172 glin vadeli banka bonosu.
-253.610 bin TL nominal degerli %6,36 faiz oranli ve 178 giin vadeli banka bonosu.

S6z konusu bono ve tahviller ilgili mevzuata uygun olarak geri alinip tekrar satilabilmektedir. Dolasimda bulunanlarin net de@erleri bilangoda gdsteriimekte olup;
2012 yilinda 500.000 bin TL, 269.299 bin TL ve 408.265 bin TL nominal degerli bonolar ile 75.000 TL nominal degerli tahvil itfa olmustur.

Yapi Kredi Bankasi, 2011 Agustos ve EylUl aylarinda, yurtdisinda kurulu “Ozel Amagli isletme” (“Special Purpose Entity”) olan Yapi Kredi Diversified Payment
Rights Finance Company araciligi ile Standard Chartered Bank, Wells Fargo, West LB, SMBC esliderliginde 112.500.000 USD ve 102.500.000 EUR
tutarinda sekdritizasyon kredisi almistir. Kredi Euribor/Libor bazli degisken faizli olup, vadeleri de 2016 ve 2023 yillar arasindadir.

Yapi Kredi Bankasi’'nin 2006 ve 2007 yillarinda alinan toplam 525.000.000 EUR tutarinda 10 yil vadeli, 5 yil tamamlandiktan sonra geri 6deme opsiyonlu 3 adet
sermaye benzeri kredisi bulunmaktadir. Bu krediler, UniCredit S.p.A.’nin garantérliginde, Merrill Lynch Capital Corporation (250.000.000 EUR), Goldman Sachs
International Bank (175.000.000 EUR) ve Citibank (100.000.000 EUR) tarafindan temin edilmis olup, faiz oranlari ilk 5 yilda, ilgili krediler i¢in sirasiyla, Euribor+%2,
Euribor+%2,25 ve Euribor+%1,85'tir.

Yapi Kredi Bankasi'nin Standard Chartered Bank ve Unicredit Markets and Investment Banking esliderliginde 132.000.000 USD ve 69.500.000 EUR
sekdritizasyon kredisi bulunmaktadir. Kredi Euribor/Libor bazli deg@isken faizli olup, vadeleri de 2014 ve 2015 yillar arasindadir ve geri ddemeleri 2010 yilinda
baglamistir.
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NOT 19-FINANSAL BORCLAR (Devami)

Yapi Kredi Bankast ile UniCredit Luxembourg arasinda 11 Ekim 2010 tarihinde 5 yil vadeli ve 375.000.000 USD tutarinda ve yillik %5,19 maliyetli kredi sdézlesmesi
imzalanmistir.

Finans disi:

Grup’un Bagl Ortakliklar’indan Tipras, 2011 yilinda, Fuel Oil Ddntsim Projesi Yatinminin finansmani igin 3 ayr kredi anlasmasi imzalamis olup, bu anlasmalara
istinaden kredi kullanimina 2011 yilinda baslamis ve 2012 yilinda devam etmistir. Finansman paketi kapsaminda ispanyol Ihracat Kredi Kurulusu (CESCE)
tarafindan sigorta edilen 1.111,8 milyon USD tutarindaki kredi ve italyan ihracat Kredi Kurulusu (SACE) tarafindan sigorta edilen 624,3 milyon USD tutarindaki
kredi ilk 4 yill anapara ve faiz geri ©demesiz (ilgili kredilerin faiz tahakkuklari, kredi anapara bakiyeleri Gizerine eklenmektedir), toplam 12 yil vadelidir. Ug[’mcu kredi
anlasmasi toplam 359 milyon USD tutarinda olup 4 yil anapara geri ddemesiz, toplam 7 yil vadelidir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sigorta 6demeleri ve yatinm harcamalari igin ilgili anlasmalar kapsaminda toplam 1.085,4 milyon USD (31 Aralik 2011: 367,5 milyon
USD) kredi kullanimistir.

Tupras hisse alm bedelinin 6denmesinde ve Grup’un mevcut kredilerinin yeniden finansmaninda kullanimak amaciyla 2006 yilinda temin edilen kredilere iliskin
bilgiler asagida sunulmustur:

- JP Morgan Europe Limited ve JP Morgan Chase Bank NA tarafindan olusturulan konsorsiyumdan 7 yil vadeli, Libor+1,9 faiz oranli 950.000.000 USD;

- Akbank T.A.S. Malta Branch, Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. Luxemburg Branch, Tiirkiye is Bankasi A.S. Bahrain Offshore Branch, Standard Bank Plc., Turkiye
Vakiflar Bankasi T.A.O. Bahrain Offshore Branch, Turkiye Halk Bankasi A.S. tarafindan olusturulan konsorsiyumdan 10 yil vadeli, 2013 yil basina kadar Libor+2,3,
sonrasinda Libor+2,8 faiz oranli 1.800.000.000 USD.

S6z konusu kredilere iliskin gerceklesen anapara geri 6demeleri sonrasinda, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ilgili krediler toplami 666.323.088 USD tutarina
dusmdastar.

2010 yilinda Kog Holding tarafindan 21 finans kurulusunu kapsayan konsorsiyumdan 120.000.000 USD ve 211.500.000 EUR’luk iki dilim olarak temin edilen
toplam yaklasik 425.000.000 USD tutarindaki kredilere iliskin gergeklesen 43.000.000 USD ve 211.500.000 EUR'luk anapara geri ddemeleri sonrasinda, 31
Aralik 2012 tarihi itibariyle ilgili krediler toplami yaklasik 77.000.000 USD tutarina diismustur. ligili kredinin kalan USD bakiyesine iliskin faiz orani Libor +%2,25'dir.

Krediler ile ilgili verilen teminat ve ipotekler ile rehin hisse senetlerine iliskin bilgiler Not 32’de sunulmustur.

Uzun vadeli finansal bor¢larin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

2012 2011
1-2 yil arasl 2.696.665 3.221.698
2-3 yll arasl 2.865.345 1.794.711
3-4 yil aras| 1.618.991 1.963.052
4-5 yil arasl 1.892.124 1.697.367
5 vil ve Uzeri 5.510.246 1.186.450
14.583.371 9.763.278
NOT 20-VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
2012 2011
Doénem kari vergi yakumldlUkleri
Yurtigi 879.757 761.107
Yurtdis 24.950 23.715
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (699.685) (573.913)
Doénem kar vergi yikimlalikleri (net) 205.022 210.909
Ertelenen vergi yukimlulikleri
Yurtigi 329.990 691.763
Yurtdis! 122.171 127.345
452.161 819.108
Ertelenen vergi varliklar
Yurtigi (304.460) (363.107)
Yurtdis (66.156) (46.107)
(370.616) (409.214)
Ertelenen vergi yukimililikleri (net) 81.545 409.894

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklarini, is ortakliklarini ve istiraklerini konsolide ettidi finansal tablolari Gzerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler igin ayr ayri
hesaplanmistir.
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NOT 20-VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Turkiye’de Kurumlar Vergisi orani %20’dir. Kurumlar Vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Konsolide gelir tablolarina yansitimis vergiler asagida ¢zetlenmistir:

2012 2011

Ddnem vergi gideri 904.707 796.303
Ertelenen vergi gideri/(geliri) (net) (488.916) 60.812
415.791 857.115

Vergi 6ncesi kar 4.517.498 4.707.468
Yerel vergi orani 20% 20%
Vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi gideri 903.500 941.494
Indirim ve istisnalar (124.807) (207.598)
Yatinm tesvik geliri istisnasi (438.993) (23.844)
llaveler 82.666 79.347
Mali zararlar (net etki) (16.411) 55.480
Vergi orani farklari 6.771 8.356
Diger 3.065 3.880
Vergi gideri 415.791 857.115

 Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Tupras ve is Ortakliklar’ndan Ford Otosan’in yatinm tesvikleri kapsaminda ileriki dénemlerde kullanabilecekleri sirasiyla, 356.441 bin TL ve 60.519 bin TL
tutarindaki vergi avantaji, 2012 yil konsolide gelir tablosunda ertelenen vergi geliri olarak muhasebelestirilmistir.

Yatinm tesviklerini dlizenleyen “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu Karar” 16 Temmuz 2009 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak
yUrrlige girmistir. Grup’un Baglh Ortakliklar'indan Tupras karar kapsaminda, Fuel Oil Déntstim Projesi yatirmi igin 7 Mart 2011 tarihinde 3.966.845 bin TL
tutarinda Buytk Olcekli Yatinm Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu yatirmlar, tesvik mevzuatina gére 1. Bolgede yer almakta olup %30 yatinma katki oranina
sahiptir. Ayrica tesvik mevzuatinda rafine edilmis petrol Grtnleri imalati yatinmi icin asgari 1 milyar TL yatinm harcama tutari aranmaktadir. Bu kapsamda Tlpras,
2012 yili 4. geyreginde toplam 1.188.137 bin TL yatinm harcamasi yaparak asgari seviyeyi saglamistir.

Ayrica, Grup'un is Or‘[ak_hklan‘ndan Ford Otosan stz konusu karar kapsaminda, Transit modelinin modernizasyon yatirmi igin 13 Aralik 2010 tarihinde 550.847
bin TL tutannda Byuk Olcekli Yatinm Tesvik Belgesi ve hafif ticari aragc segmentinde Uretecegi yeni model yatinmi icin 31 Aralik 2010 tarihinde 150.983 bin
TL tutarinda Buyuk Olgekli Yatinm Tesvik Belgesi aimistir. Bilango tarihi itibariyle, Ford Otosan, ilgili yatinm tesvik belgeleri kapsaminda 218.264 bin TL yatinm

harcamasi yapmistir.

Kog Holding, Bagh Ortakliklar ve is Ortakiiklan, ertelenen vergi varliklarini ve yiikiimiditiklerini, bilango kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlan ve vergi
mevzuatl uyarinca duzenlenmis ve yasal finansal tablolar arasindaki farkli degerlendiriimeleri sonucunda ortaya gikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, SPK Finansal Raporlama Standartlar ve Vergi Kanunlarina gére degisik raporlama

doénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Birikmis gegici farklar ve yUrurlikteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenen vergi varliklarl ve yukimlUlUkleri asagidaki gibidir:

Toplam gegici Ertelenen vergi

farklar varliklari/(ytkimlalikleri)

2012 2011 2012 2011

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 5.205.359 4.950.912 (1.057.104) (1.012.501)
Kullanilabilir yatinm indirimleri (2.618.325) (1.418.979) 492.298 122.437
Kredi deger dustkligu karsiligi (586.992) (5611.448) 116.716 101.677
Kidem tazminati karsiligi (454.801) (396.312) 91.197 79.605
Sandik karsiigi (413.589) (387.643) 82.718 77.529
Indirilebilir birikmis mali zararlar (891.021) (244.073) 80.079 55.332
Turev finansal araglar (264.420) (70.616) 55.010 13.673
Garanti ve montaj gider karsiliklar (251.791) (261.161) 50.684 52.119
Stoklar (111.236) (122.614) 22.326 24.574
Kullanilmayan izin gtnleri karsiliklari (97.267) (85.997) 19.336 17.105
Finansal yatinmlar deger dustkligu karsiligi (61.955) (88.908) 12.391 17.781
Gider tahakkuklari (net) (47.487) (57.427) 9.498 11.485
Dava karsilliklari (41.444) (41.261) 8.289 8.253
Ertelenen gelirler (22.543) (13.133) 4.509 2.627
Kredi kart puan karsiliklari (18.354) (16.953) 3.671 3.391
Ertelenen finansman geliri/gideri (net) 22.973 26.510 (4.595) (5.320)
Kullanilabilir Ar-Ge indirimleri - (156.770) - 3.154
Diger (net) 350.869 (56.885) (68.568) 17.185
Ertelenen vergi varliklari/(ylikimlalikleri) (net) (81.545) (409.894)
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NOT 20-VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ayri birer vergi milkellefi olan Bagli Ortaklik ve is Ortakliklar’nin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirladiklar finansal tablolarda ilgili sirketlerin
net ertelenen vergi varliklar ve yukimitltkleri Kog Holding’in konsolide bilangosunda ertelenen vergi varlik ve yukimltltkleri hesaplar icerisinde ayri olarak
siniflandirimistir. Yukarida gosterilen gegici farklar ile ertelenen vergi varliklar ve yikimitltkleri ise brit degerler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenen vergi

pozisyonunu gostermektedir.

Ertelenen vergi varligi hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagiimi asagidaki gibidir:

2012 2011
1 ylla kadar 613.968 42.719
2 yila kadar 144.126 640.775
3 yila kadar 153.582 161.161
4 yila kadar 368.678 215.134
5 vil ve Uzeri 260.632 655.827
1.540.986 1.715.616
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup’un daha sonraki ddnemde kullanabilecegi, ancak ertelenen vergi hesaplamasina dahil etmedigi, 300.791 bin TL (2011:
273.280 bin TL) tutarinda tesvik belgeli (stopajli), 1.101 bin TL (2011: 1.074 bin TL) tutarinda tesvik belgesiz (stopajsiz) yatirnm indirimi bulunmaktadir.
Ertelenen vergi varlik/(yuktmltltklerinin) hareketleri asagidaki gibidir:
2012 2011
Ddénem basi-1 Ocak (409.894) (313.935)
Gelir tablosu ile iliskilendirilen 488.916 (60.812)
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen:
-Finansal varliklar deger artis fonu (199.819) 25.871
-Finansal riskten korunma fonu 23.415 47.462
-Duran varliklar deger artis fonu 422 423
Iktisaplar (Not 3) (4.358) (84.927)
Bagli ortaklik satisi 0 - (10.075)
Yabanci para gevrim farklari 19.773 (13.901)
Dénem sonu-31 Aralik (81.545) (409.894)
2011 yilinda Kocnet hisselerinin satisindan kaynaklanmaktadir.
NOT 21-DIGER BORCLAR
2012 2011
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 1.929.349 1.865.049
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 49.653 67.621
Diger 121 101
1.979.123 1.932.771
NOT 22-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
2012 2011
Kullanilmayan izin gunleri karsiliklar 97.751 87.208
Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar
2012 2011
Kidem tazminati karsiligi 464.308 404.058
Sandik karsiligi 413.589 387.643
877.897 791.701
Kidem tazminati karsiligi:
-Yurtici 457.736 398.344
-Yurtdis! 6.572 5.714
464.308 404.058

is Kanunu’na gére Kog Holding ve Tiirkiye'de kayith Bagli Ortakliklari ve is Ortakliklan en az bir yilllk hizmeti tamamlayarak 25 yiliik (kadinlar igin 20 yil) galisma
hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen ve askerlik hizmetleri igin ¢agrilan her galisanina veya vefat eden calisaninin

mirascilarina kidem tazminati &demek mecburiyetindedir.
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NOT 22-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devami)
Odenecek tazminat, her hizmet yil icin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2012 itibariyle 3.033,98 TL (2011: 2.731,85 TL) ile sinirlandiriimistir.
Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Stz konusu karsilik, Kog Holding, Turkiye'de kayith Bagh Ortakliklar ve is Ortakliklari galisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi ylkimldiligin
buglinkt degerinin tahmini ile hesaplanir.

Temel varsayim, her hizmet yili i¢in belirlenen tavan yukimliligundn enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece, uygulanan iskonto orani, enflasyonun
beklenen etkilerinden arindirimis reel orani géstermektedir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda
1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olan 3.129,25 TL (1 Ocak 2012: 2.805,04 TL) olan tavan tutari g6z énine alinmistir.

SPK Finansal Raporlama Standartlari, kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin aktter degerleme yontemlerinin gelitiriimesini éngérmektedir. Buna gére
toplam yukimlGligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktter 6ngéruler kullaniimistir. ligili oranlar, konsolidasyon kapsamindaki Bagh Ortaklik ve
Is Ortakliklar’nin aktter ngérdlerinin agirlikl ortalamalari alinarak sunulmustur.

2012 2011
Net iskonto orani (%) 3,86 4,65
Emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani (%) 97,0 97,5
Kidem tazminati karsilig hareket tablosu asagidaki gibidir:

2012 2011
Dénem basi-1 Ocak 404.058 369.839
Faiz gideri 23.005 15.671
AktUeryal kayiplar 11.587 19.896
Ddnem igerisindeki artis 108.270 68.374
Ddnem igerisindeki 6demeler (82.293) (70.236)
Yabanci para gevrim farklari (319) 843
Iktisaplar - 747
Bagli ortaklik satisi 0 - (1.076)
Dénem sonu-31 Aralik 464.308 404.058

2011 yilinda Kognet'in satisindan kaynaklanmaktadir.
Sandik Karsiligi:
Grup’un is Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi, Not 2.4.21°de detayl belirtildigi tizere Yeni Kanun’da belirlenen %9,8 teknik faiz orani ve CSO 1980 mortalite

tablosu dikkate alinarak aktUerler siciline kayith bir aktterin hazirladigi rapor ile tespit edilen 413.589 bin TL tutarindaki teknik acik i¢in karsilik ayirmistir
(2011: 387.643 bin TL).

Gelir tablosuna kaydedilen tutarlar:

2012 2011
Sandik karsiligi (gideri)/geliri (Not 28) (25.946) 31.375
Sandik karsiligi asagidaki sekilde belirlenmistir:

2012 2011
Devredilecek emeklilik faydalari 782.206 625.288
Devredilecek calisma dénemi sonrasi saglanan saglik faydalari (12.823) 21.266
Fon ayrilan yUkUmlltklerin buglinkd degeri 769.383 646.554
Sandik varliklarinin gercege uygun degeri (355.794) (258.911)
413.589 387.643

Sandik karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Emeklilik fayda planlari Saglik fayda planlari

2012 2011 2012 2011
1 Ocak 625.288 591.766 21.266 48.017
Hizmet maliyeti 39.679 35.696 26.792 24.140
Faiz maliyeti 61.278 57.993 2.084 4.706
Plana katilanlarin katkilar 33.667 30.288 17.861 16.093
AktUeryal kayip/(kazanclar) 89.625 (22.179) (63.775) (68.406)
Odenen faydalar (67.331) (68.276) (17.051) (3.284)

31 Aralik 782.206 625.288 (12.823) 21.266

MALI TABLOLAR
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NOT 22-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devami)

Sandik varliklarinin gercege uygun deger degisimi asagidaki gibidir:

2012 2011
Dénem basi-1 Ocak 258.911 220.765
Plan varliklarindaki artis 90.867 40.437
Isveren katkilari 39.680 35.697
Calisanlarin katkilari 33.667 30.288
Odenen faydalar (67.331) (68.276)
Dénem sonu-31 Aralik 355.794 258.911

Sandik varliklarinin gercege uygun degerlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

2012 2011
Tutar % Tutar %
Hazine bonosu ve devlet tahvilleri 86.646 24 97.728 38
Maddi duran varliklar 58.031 16 58.028 22
Banka plasmanlari 132.673 38 83.858 32
Kisa vadeli alacaklar 9.500 3 9.684 4
Diger 68.944 19 9.613 4
355.794 100 258.911 100
Kullanilan temel aktleryal varsayimlar asagidaki gibidir:

2012 2011
Iskonto oranlari (%) 9,80 9,80

Oliim oranlar::

Erkekler icin 66, kadinlar icin 64 yasinda emekli olan Sandik istirakgisi icin dikkate alinan ortalama yasam beklentisi istatistiki verilere dayanan mortalite tablosuna
gdre belirlenmis olup erkekler igin 13 kadinlar igin 18 yildr.

NOT 23-DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger dénen varliklar 2012 2011
KDV alacaklari 518.247 506.772
Verilen depozito ve teminatlar 442.871 295.230
Pesin édenen giderler 305.624 245.481
Bankalararasi takas hesabi 297.462 3.408
Verilen avanslar 273.013 307.668
Indirilecek vergi ve fonlar 202.918 322.968
Degerli metaller 85.895 301.694
Kredi ve alacak teminati olarak alinan varliklar © 84.264 62.380
Kredi karti s6zlesme bedelleri 67.831 52.178
Canli varliklar - 31.354
Diger 247.551 186.352

2.525.676 2.315.485

' Deger dlsukltgine ugrayan musterilere verilen avans ve krediler ile ticari alacaklarin karsiliginda mdlkiyeti alinan varliklari icermektedir.

b) Diger duran varliklar 2012 2011
Pesin 6denen giderler 447.963 481.288
Yedek parga ve diger malzemeler 374.591 339.490
Verilen avanslar © 274.487 726.746
Diger 54.292 80.219

1.151.333 1.627.743

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Tupras’in verilen avanslarinda siniflandirilan 437.700 bin TL tutarindaki yatinm harcamalari avansi, 2012 yili icerisinde
yapilmakta olan yatinmlara transfer edilmistir (Not 15).
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NOT 23-DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

c) Kisa vadeli karsiliklar ve diger yiikiimliliikler 2012 2011
Karsiliklar:
Yillara sari isler maliyet karsiligi 294.786 240.836
Garanti ve montaj gider karsiliklari 231.470 239.407
Dava karsiliklari 136.735 113.835
Kredi ile ilgili taahhUtler icin ayrilan karsiliklar (Not 32.c) 136.635 107.944
Eneriji Piyasasi Dizenleme Kurumu katilma payi karsiligi 19.241 18.495
Kredi karti puan karslliklari 18.354 16.953
Reklam yayim karsiligi 8.259 8.547
Diger 227.570 143.145
1.073.050 889.162
Diger kisa vadeli yakimilulikler:
Kredi karti islemleriyle ilgili borclar 2.085.463 1.675.103
Bankalararasi takas hesabi 652.208 128.033
Gelir pay1 ) 483.236 -
Dekontu beklenen banka islemleri 411.520 104.327
Bloke hesaplar 317.515 291.903
Personele borclar ve prim tahakkuklari 301.067 274.840
Alinan avanslar 228.229 329.752
Ertelenen gelirler 177.467 107.770
Satis destek ve kota tesvik primi tahakkuklari 175.481 136.128
Ithalat depozitolari ve transfer talimatlar 88.452 62.898
Gecici hesaplar 64.006 55.934
Turev islemler icin alinan teminatlar 50.797 33.721
Alinan depozito ve teminatlar 41.776 33.611
Lisans bedelleri gider tahakkuklari 24.255 21.621
Ihracat taahhit tahakkuku 19.053 18.626
Diger 351.376 418.421
5.471.901 3.692.688
6.544.951 4.581.850

) Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve Sivilastinimis Petrol Gazlan (LPG) Piyasasi Yonetmeligi uyarinca Tupras tarafindan toplanan gelir paylari, kapsamii gelir tablosu ile iliskilendirilmeksizin

“Kisa vadeli diger ykumltlikler” icerisinde muhasebelestiriimekte ve Ulusal Petrol Stogu Komisyonu’nun kararina istinaden bankalarda bloke edilerek ¢zel faizli vadesiz mevduat olarak

degerlendiriimekte olup; ilgili mevduat “Nakit ve nakit benzerleri” igerisinde sinflandinimistir.

d) Uzun vadeli karsiliklar ve diger yakimlulikler 2012 2011

Karsiliklar:

Garanti gider karsiliklari 115.657 112.935

Diger uzun vadeli yikimlikler:

Alinan depozito ve teminatlar 74.464 70.981

Devlet tesvik ve yardimlari 23.335 31.781

Gelir payi ©) - 400.086

Diger 58.323 46.461
271.679 662.244

© Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Tupras, ulusal stok bulundurma yukimltligint dizenleyecek olan ve 2012’de hazirlanan “Tamamlayici Petrol Stok Kanunu Tasarisi Taslagi'ni” dikkate
alarak gegmis dénemlerde uzun vadeli diger yikimldliklere kaydedilen gelir payini bilanco tarihi itibariyle kisa vadeli diger yuktmltltklere siniflandirmistir.

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yilda, garanti ve montaj gider karsiliklari, yillara sari isler maliyet karsiligi ve dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Garanti ve montaj Yillara sari isler Dava

gider karsiliklari _maliyet karsilig karsiliklan

1 Ocak 2012 itibariyle 352.342 240.836 113.835
llaveler 511.023 66.260 44.878
Cikislar/Odemeler (5138.018) - (22.018)
Kur degerlemesi - (12.310) -
Yabanci para gevrim farklari (8.320) - 40
31 Aralik 2012 itibariyle 347.027 294.786 136.735
1 Ocak 2011 itibariyle 275.269 146.382 285.380
llaveler 476.615 62.165 27.616
Cikislar/Odemeler © (422.395) - (199.344)
Iktisaplar 8.175 - -
Kur degerlemesi - 32.289 -
Yabanci para gevrim farklari 14.678 - 183
31 Aralik 2011 itibariyle 352.342 240.836 113.835

' Dava Kkarsiliklar 2011 yili hareket tablosunda yer alan 6demelerin 175 milyon TL tutarindaki kismi, Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Tupras'in 30 Haziran 2011 tarihinde gergeklesen vergi

cezasl 6demesinden kaynaklanmaktadir.
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NOT 24-SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VARLIK GRUPLARI

Grup’un Bagli Ortakiiklar'indan Tat Konserve'nin 29 Haziran 2012 tarihli Yonetim Kurulu kararina gére, Sirket’in bagl ortakiigi Harranova Besi ve Tanm Uriinleri
A.S. yeni canli varlik almi yapmamaya ve sonrasinda besicilik faaliyetlerini durdurmaya karar vermistir. 7 Aralik 2012 tarihinde Tat Konserve ile SPK lisansli
bagimsiz degerleme sirketi arasinda yapilan sézlesmeye gore, Harranova Besi’nin besicilik faaliyetlerine konu olan sabit kiymetlerinin degerlemesi yapimasina
karar verilmis ve stz konusu sabit kiymetlere iliskin 15.187 bin TL deger dustkligu tespit edilmistir. Yonetimin ilgili sabit kiymetleri satmayi planlamasindan,
varliklarin derhal satilabilecek durumda ve satis olasiiginin ytksek olmasindan dolayr s6z konusu sabit kiymetler bilanco tarihi itibariyle satis amaciyla elde
tutulan varliklara siniflanmistrr. ilgili sabit kiymetlerin bilanco tarihi sonrasinda, 21 Subat 2013 tarihinde satisi Sirket'in Genel Kurulu ve Rekabet Kurulu tarafindan

onaylanmistir (Not 37).

Ayrica, Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Otoyol Sanayi'nin devam eden tasfiye streci sebebi ile varlik ve yukimlltkleri, 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihli konsolide

finansal tablolarda UFRS 5 uyarinca satis amaciyla elde tutulan varlik ve yikumltlUkler olarak siniflandiriimistir.

Satis amagli elde tutulan varlik ve yakimlUlik gruplarinin ézet bilgileri asagidaki gibidir:

Satis amaclh varliklar 2012 2011
Nakit ve nakit benzerleri 9.943 5.612
Ticari alacaklar 248 93
Maddi duran varliklar 30.178 44
Diger varliklar 309 411
Deger dusikliga karsiligi (15.187) -
25.491 6.160
Satis amach yikimlulikler 2012 2011
Ticari borglar 185 183
Calisanlara iliskin saglanan faydalara iliskin karsiliklar 111 92
Diger yUkimllikler 3.683 5.242
3.979 5.517
NOT 25-0ZKAYNAKLAR
Sermaye
Kog¢ Holding, SPK’da kaytth olan sirketlere taninan kayitl sermaye sistemini uygulamakta olup, kayith sermayesi ile ¢ikariimis sermayesi asagdidaki gibidir:
2012
Kayitl sermaye tavani (tarihi degeri ile) 3.000.000
Nominal degeri ile ¢ikarimis sermaye 2.535.898
Turkiye'deki sirketler, hissedarlarina bedelsiz hisse dagitarak bir defaya mahsus olmak Uzere kayitl sermaye tavanini asabilirler.
Kog¢ Holding’in ortaklan ve sermaye icindeki paylari tarihi degerleri Uzerinden asagida belirtimistir:
2011
% Hisse Tutar % Hisse Tutar
Temel Ticaret ve Yatnm A.S. 42,59 1.079.984 42,39 1.023.794
Koc Ailesi Uyeleri 25,82 654.608 26,02 628.196
Rahmi M. Kog ve Mahdumlan Maden, Insaat, Turizm, Ulastirma, Yatinm ve Ticaret A.S. 0,10 2.659 0,10 2.532
Toplam Kog Ailesi liyeleri ve Kog Ailesi liyeleri tarafindan sahip olunan sirketler 68,51 1.737.251 68,51 1.654.522
Vehbi Kog Vakfi 7,15 181.405 7,15 172.767
Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 1,99 50.452 1,99 48.049
Diger 22,35 566.790 22,35 539.803
Odenmis sermaye 100,00 2.535.898 100,00 2.415.141
Sermaye duzeltme farklar © 967.288 967.288
Toplam sermaye 3.503.186 3.382.429

" Sermaye dlzeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin SPK Finansal Raporlama Standartlar’na gére dizeltiimis toplam tutarlari ile diizeltme 6ncesindeki tutarlar

arasindaki farki ifade eder. Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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NOT 25-OZKAYNAKLAR (Devami)

Cikarilmis sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin gruplarina gére analizleri asagidaki gibidir:

Grup Hisse senedi adedi Bin TL Hisse senedi cinsi

A 67.877.342.230 678.773 Nama

B 185.712.462.770 1.857.125 Nama
253.589.805.000 2.535.898

Kog¢ Holding Ana Stzlesmesi ile A grubu hisse senedi sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki gibidir:

1. Ana s6zlesmenin 11’inci maddesi uyarinca hisselerin rlichan haklari kendi gruplart igin ihrac edilen yeni paylarin aliminda kullanilir; ancak B grubu hisse senedi
sahipleri tarafindan kullanimayan rtighan haklari A grubu hisse senedi sahipleri tarafindan kullanimak istenirse bu haklar SPK Mevzuati gergevesinde kullanilabilir.

2. Ana s6zlesmenin 25’inci maddesi uyarinca (esas mukavele degisiklikleri igin alinan kararlar hari¢ olmak Uzere), A grubu hisseler Genel Kurul toplantilarinda
sahip olduklari her pay igin iki oy hakkina sahiptirler.

Deger Artis Fonlari

Gelir tablosu ile iliskilendirilmeyerek dogrudan 6zkaynaklara aktarilan deger artis/azalislar toplu olarak asagida belirtilen fonlarda izlenmektedir:

2012 2011
Finansal varliklar deger artis fonu 521.913 (4.244)
Finansal riskten korunma fonu:
-Nakit akis riskinden korunma fonu (248.540) (205.197)
-Yurtdisindaki net yatinrm riskinden korunma fonu (58.369) (63.691)
Duran varliklar deger artis fonu 23.913 27.815
Deger artis fonlan toplami 238.923 (245.317)
Deger artis fonlarinin dénem icerisindeki hareketleri kapsamli gelir tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablolarinda sunulmustur.
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detayi asagidaki gibidir:
2012 2011
Yasal yedekler 197.229 170.535
Ozel yedekler 2.139.103 2.139.103
2.336.332 2.309.638

istirak Hissesi Satis Kazanci istisnasl kapsaminda, gerceklesen istirak satislan neticesinde kanuni finansal tablolarda olusan satis kazanclarinin %75'lik kismi “Ozel
Yedekler” altinda siniflandinimistir. Ozel yedekler bakiyesinin 394.334 bin TL tutarindaki kismi, ilgili istisna kapsamindaki bes yillik stirenin sona ermesi sonucunda
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle dagrtilabilir hale gelmistir.

Kar Payi Dagitimi
Hisseleri IMKB'de islem goren sirketler, SPK tarafindan getirilen temettii sartina asagidaki sekilde tabidir:

30 Aralik 2012 tarihinde yUrurlige giren 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesine gore halka agik ortakliklar, karlarini genel kurullari
tarafindan belirlenecek kéardagitim politikalari cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagrtirlar. Kurul halka agik ortakliklarin kér dagitm
politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrimasi gereken yedek akgeler ve esas stzlesmede pay sahipleri icin belilenen kar payi ayriimadikga baska yedek akge ayrimasina, ertesi yila kar
aktarimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine ve ortaklik galisanlarina kardan pay dagitimasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay
ddenmedikge bu kisilere kérdan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kéar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdne, bunlarin ihrag ve iktisap tarinleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

YlrUrlikteki dizenlemelere gore kar dagitiminin, SPK’nin paylar borsada islem géren anonim ortakliklarin kardagitim esaslarini diizenledigi Seri:IV, No: 27
Tebligi'nde yer alan esaslara, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan hikimlere ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalarina gére,
sirketlerin genel kurullarinda alacaklar karara bagli olarak nakit ya da temettiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara
dagitiimasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagditiimasi suretiyle gerceklestiriimesine ya da s6z konusu tutarin dagitimadan ortaklik binyesinde
birakilabilmesi mimkunddr.
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NOT 25-OZKAYNAKLAR (Devami)

Bunun yaninda konsolide finansal tablo diizenleme yUkimluligu bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net
dagitilabilir kar tutarini, SPK’nin Seri:XI No:29 sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi gergevesinde hazirlayip kamuya ilan
edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalar gerekmektedir.

Kog¢ Holding Esas Mukavelesi’'nin 32'nci maddesi gergevesinde, vergi éncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yukimldlikler ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina gore ayrilan birinci temettliden sonra kalan tutar Gzerinden Genel Kurul’da alinacak karar gergevesinde en ¢ok %2 oranina kadar Kog Holding Emekli
ve Yardm Sandigi Vakfi’'na pay verilir. Ayrica, Sermaye Piyasasl Mevzuati ¢ergevesinde belirflenen birinci temettlye halel gelmemek sartiyla, vergi dncesi kardan
birinci tertip yasal yedek akce, mali yukimlUlikler ve 6denmis sermayenin %5'i indirildikten sonra kalan tutarin %3’ intifa senedi sahiplerine tahsis edilir. Ancak
intifa senedi sahiplerine ddenecek pay, safi kardan birinci tertip yasal yedek akge ve SPK dlizenlemelerine gdre hesaplanan birinci temettt indirildikten sonra
kalan meblagin 1/10’undan fazla olamaz.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, Ko¢ Holding’in yasal kayrtlarinda ek kurumlar vergisi yUki dogurmadan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin toplam tutar
2.597.032 bin TL'dir.

Kog Holding’in 10 Nisan 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda, 419.589 bin TL birinci temettiinin 306.000 bin TL tutarindaki kisminin nakden
6denmesine, kalan 113.589 bin TL tutarindaki kisim ile 7.168 bin TL tutarindaki ikinci temettinin sermayeye eklenerek toplam 120.757 bin TL'nin ortaklara
kardan bedelsiz hisse olarak verilmesine; Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na tahsis edilen 7.500 bin TL (brlt=net) ile intifa senedi sahiplerine tahsis
edilen 59.311 bin TL tutarlarinin nakit olarak ddenmesine karar verilmistir.

Genel Kurul kararina uygun olarak, Ko¢ Holding’in 4 Mayis 2012 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, 3.000.000 bin TL kayith sermaye tavanina sahip 2.415.141
bin TL olan ¢ikariimis sermayesinin, 2011 yili karinin 120.757 bin TL tutarindaki kisminin sermayeye eklenmesi suretiyle 2.535.898 bin TL'ye ¢ikarimasina ve
ortaklara %5 oraninda bedelsiz pay verimesine karar verilmistir.

ilgili kararlar kapsaminda, toplam 372.811 bin TL tutarindaki nakit ddemeler Nisan 2012 itibariyle tamamlanmis; Kog Holding cikarimis sermayesinin 2.415.141
bin TL'den 2.535.898 bin TL'ye artirima islemleri 1 Haziran 2012 tarihi itibari ile tescil edilmistir.

NOT 26-SATIS GELIRLERI

2012 2011
Yurtici satislar 56.283.320 52.359.052
Yurtdisi satislar 23.851.635 18.719.300
Brit satislar 80.134.955 71.078.352
Eksi: Indirimler (2.599.352) (2.108.965)
Satis gelirleri 77.535.603 68.969.387
Mal satislari 76.228.680 67.953.591
Hizmet satislari 1.306.923 1.015.796
Satis gelirleri 77.535.603 68.969.387

Finans sektdrt faaliyetlerinden gelirlere iliskin detaylar Not 5'te sunulmustur.
NOT 27-NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Niteliklerine gore giderler satislarin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitm giderleri, genel ydnetim giderleri ve arastirma gelistirme giderlerini igermektedir.

2012 2011

Kullanilan hammadde ve sarf malzemeleri 54.177.587 47.704.633
Mamul ve yart mamul stoklarindaki degisimler 1.044 (1.205.133)
Satilan ticari mal maliyeti 10.975.819 10.481.173
Personel giderleri 3.771.411 3.333.312
Amortisman ve itfa paylari 1.149.217 1.035.051
Nakliye, dagitm ve depolama giderleri 1.109.446 857.355
Enerii ve altyapi giderleri 988.890 815.095
Garanti ve montaj giderleri 508.985 487.595
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 530.301 476.609
Kira giderleri 440.401 429.804
Tamir, bakim ve onarim giderleri 365.600 309.046
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 281.436 230.940
Vergi, resim ve harglar 193.021 176.954
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 118.397 126.378
Bilgi teknolojileri ve iletisim giderleri 141.144 118.848
Sigorta giderleri 108.285 97.050
Ulasim ve seyahat giderleri 110.196 93.393
Royalti ve lisans giderleri 85.799 68.692
Bagis ve yardimlar 48.306 49.333
Satis, tesvik ve prim giderleri 95.915 46.223
Diger 995.757 918.325
76.196.957 66.650.676
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NOT 27-NIiTELIKLERINE GORE GIiDERLER (Devami)

Amortisman ve itfa paylari ile personel giderlerinin fonksiyonel kinimi asagidaki gibidir:

MALI TABLOLAR

2012 2011
Amortisman ve itfa paylari
Satislarin maliyeti 748.985 691.361
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 75.326 61.015
Genel yonetim giderleri 250.036 231.595
Arastirma ve gelistirme giderleri 74.870 51.080
1.149.217 1.035.051
2012 yilrigerisinde aktiflestirilen amortisman giderleri toplami 24.860 bin TL'dir (2011: 17.314 bin TL).
Personel giderleri
Satislarin maliyeti 1.394.825 1.209.553
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 546.969 450.616
Genel yonetim giderleri 1.777.638 1.621.786
Arastirma ve gelistirme giderleri 51.979 51.357
3.771.411 3.333.312
NOT 28-DIiGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER
2012 2011
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar
Tesviklerden elde edilen gelirler 47.133 37.383
Sabit kiymet ve hurda satis karlari 35.344 112.169
Konusu kalmayan karsiliklar 22.810 49.043
Kira gelirleri 17.227 14.746
Bagli ortaklik satis karlari - 194.629
Diger 147.504 191.149
270.018 599.119
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar
Krediler deger distklugu karsiligi (429.446) (173.914)
Dava, ceza ve diger karsilik giderleri (194.387) (83.183)
Yapi Kredi Bankasi Worldcard puan karsiliklari (66.369) (55.521)
Sandik karsiligi gideri (Not 22) (25.946) 31.375
Sabit kiymet satis zararlari (16.181) (9.178)
Satis amagli varlik grubu degder dusts karsiligr (15.187) -
Urlin geri gagirma gideri (14.734) (30.459)
Istirak/bagl ortaklik satis zarari (3.697) (43.665)
Rekabet kurulu cezasi (Otomotiv sektdrd) - (28.609)
Diger (54.885 (54.619)
(820.832) (447.773)
NOT 29-ESAS FAALIYET DISI FINANSAL GELIR/GIDERLER
2012 2011
Finansal gelirler
Kur farki gelirleri 1.646.783 1.674.624
Faiz gelirleri 288.715 353.228
Satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri 304.573 302.846
TuUrev araglardan karlar 49.505 68.307
Diger finansman gelirleri 4117 4.535
2.293.693 2.403.540
Finansal giderler
Kur farki giderleri (1.470.899) (2.580.837)
Faiz giderleri (5651.663) (411.957)
Alislardan kaynaklanan vade farki giderleri (119.393) (140.244)
Turev araglardan zararlar (78.854) (34.765)
Diger finansman giderleri (28.520) (25.418)
(2.249.329) (3.193.221)
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

NOT 30-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraf bakiyeleri

2012 2011
Is Ortakliklari Diger Toplam Is Ortakliklar Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 2.318.934 - 2.318.934 1.366.004 - 1.366.004
Ticari alacaklar 1562.319 43.396 195.715 351.733 16.628 368.361
Ticari borglar 233.613 49.265 282.878 205.802 38.804 244.606
Verilen avans ve krediler 34.574 22.655 57.229 44.726 17.495 62.221
Mevduat 82.676 1.438.528 1.521.204 120.302 1.082.548 1.202.850
Finansal borglar 311.868 - 311.868 358.675 - 358.675
b) iliskili taraflarla yapilan islemler
2012 2011
Is Ortakliklari Diger Toplam Is Ortakliklan Diger Toplam
Mal ve hizmet satislar 4.797.908 68.842 4.866.750 3.393.399 43.753 3.437.152
Mal ve hizmet alimlar 1.728.607 341.582 2.070.189 1.701.543 210.305 1.911.848
Faiz geliri 113.602 - 113.602 101.361 - 101.361
Faiz gideri (-) 23.702 - 23.702 18.242 - 18.242

Oransal konsolidasyon yéntemi kapsaminda gergeklestirilen eliminasyonlar sonrasinda, Grup’un Is Ortakliklari ile kalan bakiye ve islemleri iliskili taraf
aciklamalarinda “Is Ortakliklarl” olarak gdsterilmektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ilgili bakiyelerden nakit ve nakit benzerleri, verilen avans ve krediler, mevduat ve finansal borglarin tamami Grup’un Yapi Kredi
Bankasi ile eliminasyonlar sonrasinda kalan bakiyelerinden olusmaktadir. Ticari alacaklarin 74.649 bin TL tutarindaki kismi Ttpras’in Opet ve THY Opet ile
petrol Urlnleri satis iliskisi nedeniyle kalan bakiyesinden; ticari borglarin 177.526 bin TL tutarindaki kismi ise Otokog’un Ford Otosan ve Tofas ile arag alim iliskisi
nedeniyle kalan bakiyesinden olusmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ilgili islemlerden mal ve hizmet satislarinin 4.327.153 bin TL (2011: 3.002.929 bin TL) tutarindaki kismi Tupras’in Opet ve THY Opet
ile petrol Urlinleri satis iliskisi kapsaminda eliminasyonlar sonrasi kalan satis tutandir. Mal ve hizmet almlarinin ise 1.305.061 bin TL (2011: 1.332.471 bin TL)
tutarindaki kismi ise Otokog’un Ford Otosan ve Tofas ile arag alim iliskisi kapsaminda kalan alim tutaridir.

c) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ko¢ Holding’in Ust dizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Baskanlar olarak belirlenmistir. 2012 yilinda Kog Holding’in Ust diizey ydneticilerine
sag@lanan faydalar toplami 66.097 bin TL'dir (2011: 55.211 bin TL). Bu tutarin tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadir.

NOT 31-DEVLET TESViK VE YARDIMLARI
Grup’un cesitli tesvikler ile sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

a) ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan %100 gumrik vergisi muafiyeti,

b) Yurticinden ve yurtdisindan tedarik edilen yatirm mallari icin KDV muafiyeti,

c) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnasi, Sosyal Guvenlik Kurumu tesvikleri v.b.),
d) Dahilde isleme izin belgeleri,

e) Arastirma ve gelistirme harcamalar karsiligi Tubitak-Teydeb’den alinan nakit destekler,
f) Vergi resim ve harg istisnasi,

g) Indirimli kurumlar vergisi tesviki,

h) Sigorta primi isveren hissesi destegdi,

i) Yatinm indirimi istisnasi kapsamindaki kurumlar vergisi tesviki (Not 20),

j) T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan verilen marka destek tesviki (Turquality),

k) 9715 sayili gevre maliyetlerinin desteklenmesi hakkinda tesvik,

|) Patent tesvikleri.
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NOT 32-TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Sarta Bagh Yukumliilikler:

Bankacillk sektortindeki faiz oranlarina iliskin olarak gerceklestirilen on arastirma neticesinde, Rekabet Kurulu'nun 2 Kasim 2011 tarih ve 1 1-55/1438-M sayili
karari ile Grup’un Is Ortakliklar’'ndan Yapr Kredi Bankasi’nin da dahil oldugu bazi bankalar hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4.
maddesinin ihlal edilip ediimediginin belilenmesi amaciyla sorusturma baslatimistir.

Ayrica, Rekabet Kurulu’nun, Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Tupras’a teblig edilen 11 Temmuz 2012 tarihli yazisinda; Kurulun 4 Temmuz 2012 tarih ve 12-
36/1040—M(2) sayili karari ile; 4054 sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4 ve 6'inci maddelerinin ihlal edilip edilmediginin belirlenmesi amaciyla Tupras
ve Grup’un Is Ortakliklar’'ndan Opet nezdinde sorusturma baslatimistir.

8 Mart 2013 tarihi itibariyle s6z konusu sorusturmalar kapsaminda Rekabet Kurulu tarafindan cezai muieyyide iceren herhangi bir karar alinmamistir.

b) Teminatlar

Finans:

Repo islemine konu edilen borglanma senetleri:

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle repo islemlerine konu olan borglanma senetleri 2.812.791 bin TL'dir (2011: 3.586.563 bin TL).

Teminatta tutulan borglanma senetleri:

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal varliklar igerisinde yer alan 1.464.588 bin TL (2011: 1.686.325 bin TL) tutarindaki borglanma senetleri;

-yasal gereklilikler sebebiyle TCMB ve Hazine Mustesarlig,

-menkul kiymet ve para piyasasi islemleri sebebiyle IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S.’de,

-kredi s6zlesmeleri geregince ¢esitli bankalarda, teminat olarak bulundurulmaktadir.

Finans disi:

Finans sektort disi sirketlerle ilgili verilen ve alinan teminatlarin 6zeti asagidaki gibidir:

Verilen teminatlar:

2012 2011

Teminat mektuplar © 2.412.499 2.131.902
Teminat akreditifleri 1.479.065 2.665.571
Hisse senetleri 159.314 202.714
Teminat senetleri 137.260 408.384
Diger 8.255 65.698
4.196.393 5.474.269

' Grup’un Is Ortakliklar’ndan Ford Otosan ve Bagli Ortakliklar'indan Arcelik’in bankalardan kullanmis olduklan krediler igin verdikleri teminat mektuplarinin tutarlari sirasiyla 281.360 bin TL
ve 161.265 bin TLdir.

) Tupras hisse alm bedelinin édenmesinde ve Grup’un mevcut kredilerinin yeniden finansmaninda kullaniimak amaciyla 2006 yilinda temin edilen kredilere (Not 19) iliskin olarak, 31 Aralik

2012 tarihi itibariyle Grup’un sahip oldugu 31.600 bin TL nominal tutarll Argelik hisseleri ve 127.714 bin TL nominal tutarl Tupras hisseleri (2011: 75.000 bin TL Arcelik-127.714 bin TL
Tupras) Uzerine, kredi veren bankalar lehine rehin tesis edilmis olup s6z konusu hisselere ait oy ve temettt hakki sakli kalmistir.

Alinan teminatlar:

2012 2011

Teminat mektuplari 3.571.897 3.297.857
Ipotekler 2.071.880 1.884.363
Dogrudan borglandirma limiti 813.655 674.203
Kefaletler 326.522 320.159
Teminat senetleri 249.313 261.516
Diger taahhutler 204.610 202.725
7.237.877 6.640.823

MALI TABLOLAR

)
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NOT 32-TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle finans sektorii harici teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir (Yabanci para TRi'ler TL karsiliklar
Uzerinden sunulmustur):

2012 2011
A.  Kendi tlzel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 4.027.157 5.014.955
-TL 867.792 1.591.906
-Usb 2.346.272 2.769.219
-EUR 803.309 603.276
-Diger 9.784 50.554
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari © 58.714 263.990
- 381 36.339
-Usb 57.935 70.834
-EUR 398 1566.817

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurtttimesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar 110.522 195.324
-Usb 110.522 117.122
-EUR - 78.202
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari - -
i Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutan - -
C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
4.196.393 5.474.269

31 Aralk 2012 tarihi itibariyle toplam tutarin 137.260 bin TLlik kismi (31 Aralik 2011: 408.384 bin TL) Ana Ortaklik Kog Holding’in ana faaliyetleri kapsaminda, Kog Toplulugu sirketlerinin
(Bagl Ortaklik ve Is Ortakliklar) cesitli finansman ihtiyaclarinin karsilanmasinda kullaniimak tzere, 21 finans kurulusunu kapsayan konsorsiyumdan 2010 yilinda alinan krediye iliskin (Not 19)
verdigi teminat senetlerini icermektedir.

c) Taahhiitler:

Finans:

Saklama hizmetleri:

Grup’un finans sektoriindeki is Ortakliklan miisterilerine saklama hizmeti sunmaktadir. Saklamada bulunan finansal varliklar konsolide finansal tablolarda yer
almamakla birlikte 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle s6z konusu varliklarin tutari 12.268.171 bin TL'dir (2011: 15.662.739 bin TL).

Kredi ile ilgili taahhitler ve sarta bagh yakamltltkler:

2012 2011

Teminat mektuplari
-TL 5.636.169 4.971.996
-Yabanci para 4.674.000 4.435.575
Akreditifler 2.891.963 2.503.492
Kabul kredileri 60.661 79.458
Diger 1.059.600 1.195.949
14.322.393 13.186.470
Eksi: Karsiliklar (Not 23.c) (136.635) (107.944)
14.185.758 13.078.526

Finans disi:

Eneriji

i) Thpras hisse alim bedelinin édenmesinde ve Grup’un mevcut kredilerinin yeniden finansmaninda kullaniimak amaciyla 2006 yilinda alinan kredilere iliskin,
Grup’un cesitli finansal ve finansal olmayan taahhUtleri mevcut olup, bu taahhUtleri yerine getirmemesi halinde, ilgili kredi verenlerin s6z konusu kredileri geri
cagirma hakki bulunmaktadir (Not 19).

ii) Ulusal petrol stogdu, rafineri, akaryakit ve LPG dagitici lisansi sahiplerinin ikmal ettigi ginlik ortalama Urin miktarinin minimum yirmi katini kendi depolarinda
veya lisansli depolama tesislerinde topluca veya statilerine gére ayr ayrn bulundurma ydkumltligu ile saglanir. Petrol Piyasasi Kanunu geregince surekliligin
saglanmasi, kriz veya olaganusti hallerde risklerin &nlenmesi ve uluslararasi anlasmalar geregi olagantstt hal petrol stoklari ile ilgili yikUmlGlUklerin ifasi
amaglaryla bir énceki yil giinltik ortalama kullaniminin icindeki net ithalatin en az doksan guinlik miktar kadar petrol stogun tutulmasi gerekliligi Gzerine ulusal
petrol stogunun tamamlayici kisminin muhafazasindan rafinericiler sorumlu tutulmustur.
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NOT 32-TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Otomotiv

i) Grup’un Is Ortakliklar’ndan Ford Otosan’in, yapilan kredi sézlesmeleri kapsaminda, 2012 yilinda Garanti Bankasi A.S.’deki hesabi (izerinden toplam
61.560.000 EUR, T.C. Ziraat Bankasi A.S.” deki hesabi Uizerinden toplam 8.208.000 EUR, Vakiflar Bankasi T.A.O.’deki hesabi Gizerinden toplam 24.624.000
EUR ve Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S.’den (Eximbank) toplam 15.595.200 EUR ihracat gergeklestirmeyi taahhtit etmistir. Sirket 31 Aralik 2012 itibariyle
bu taahhtlerini yerine getirmistir. Ford Otosan, ayrica 2012 yill Kasim ayinda Turkiye ihracat Kredi Bankasi A.S.’den (Eximbank) kullandigi 15.361.272 EUR
tutarindaki 4 ay vadeli kredi sdzlesmesiyle, 15.595.200 EUR ihracat gerceklestirmeyi taahhtt etmistir.

i) Grup’un is Ortakliklar’ndan Tofas, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 15 Mart 2013 tarihine kadar gerceklestiriimek tizere 569.793.000 USD ihracat taahhtidi
getiren ihracat tesvik belgesi kapsaminda 291.356.552 USD ihracat gergeklestirmis bulunmaktadir. (2011 tarihi itibariyle Tofas 3 Mayis 2012 tarihine kadar
gerceklestiriimek Uzere 718.961.400 USD ihracat taahhidU getiren ihracat tesvik belgesi kapsaminda 436.904.400 USD ihracat gergeklestirmis bulunmaktadir).

Dayanikh Tuketim

i) Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Arcelik’in, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, ihracat tesvik belgesi kapsaminda gergeklestirecedi 968.510.365 USD (2011:
1.244.265.732 USD) ihracat taahhtdU bulunmaktadir.

NOT 33-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Araclar ve Finansal Risk Yonetimi
Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski (kur riski ve faiz orani riski) ve likidite riskidir. Grup’un genel
risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine bagl muhtemel olumsuz gelismelerin, finansal performans Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlasmaktadir. Maruz kalinan risklerden korunma amaciyla tirev finansal araglardan da yararlanimaktadir.

Finansal risk yénetimi, Grup’un Bagh Ortakliklar ve is Ortakliklari tarafindan kendi Yonetim Kurullan tarafindan onaylanan politikalar cergevesinde uygulanmaktadir.
A) Kredi Riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu s6zlesmelerde karsi taraflarin yukimldltklerini yerine getirememe riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri
ve karsi taraflara kredi limitleri belirlenerek riskin sinirlandirimasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, musteri tabanini olusturan kurulus sayisinin coklugu ve
bunlarin farkli is alanlarina yayginligi dolayisiyla dagitimaktadir.

Kredi riski yénetimi uygulamalari
Finans:

Musterilere verilen krediler ve taahh(tlerden akreditiflere kadar tUm finansal Uriinlerde bulunmakta olan kredi riski, Grup’un Finans Sektorinde faaliyet gosteren
sirketlerinin yonetimleri tarafindan detayl kredi politikalar ve prosedurleri yardimiyla yonetiimektedir.

Yapi Kredi Bankasi yasal mevzuati da g6z énlinde bulundurarak her bir mUsteri igin ayn kredi limiti belirlemektedir. Limit tahsislerinde i¢sel derecelendirme sistemi,
mali tahlil raporlari, sektérel yogunlasma ve her yil Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen kredi politikalar g6z éniinde bulundurulmaktadir. Muhabir bankalar

ve yurtici bankalarla yapilan plasman veya vadeli déviz alim satim gibi hazine islemlerinde, Yonetim Kurulu’nun yurt ici ve yurtdisi bankalar igin tahsis ettigi

limitler guinltk olarak Hazine Yonetimi tarafindan takip edilmekte, ayrica piyasada islem yapma yetkisi olan Hazine ve Fon Yonetimi ¢alisanlarinin gtinlik olarak
aldiklan pozisyonlarin kendilerine taninan limitler dahilinde olup olmadigi sistemsel olarak kontrol edilmektedir. Kredi tahsislerinde sektér imkanlari cercevesinde
mUmkUn oldugunca likit teminatlara dncelik verilmektedir. Uzun vadeli kredi tahsislerinde ve proje finansmani icin kullandirilan kredilerde sirketlerin uzun vadeli
projeksiyonlart merkezi olarak da analiz edilmekte, uzun vadeli taahhttlerin kisa vadeli taahhUtlere oranla daha fazla kredi ve faiz riskine maruz kaldigindan
hareketle fiyatlamasinda Hazine Yonetimi ile koordineli galisiimaktadir.

Kurumsal ve ticari kredi musterileri Yapi Kredi Bankasi sisteminde ilgili derecelendirme notlariyla takip edilmektedir. Ayrica, farkl 6zellikteki musteriler igin
olusturuimus derecelendirme sistemlerinin yardimiyla karsi tarafin temerrtide diisme olasiligr hesaplanmaktadir.

Finans disi:

Grup’un finans sektdrl harici sektorlerinde faaliyet gdsteren sirketler ticari alacaklari, finansal yatirmlari, tirev araclari ve banka mevduatlar dolayisiyla kredi
riskine maruz kalmaktadir.

Ticari alacaklarin dnemli bir kismi Grup’un Uzerlerinde énemli bir kontrol sistemi kurdugu bayilerdendir. Bayi bazindaki kredi riski, ilgili musterinin finansal
pozisyonu, gecmis tecrtibeler ve diger faktorler géz éntinde bulundurularak takip edilmekte ve mimkun olan en yiksek oranda teminat alinmaktadir. Ayrica,
Grup’un faaliyetlerinden dolay! olusan ticari alacak riskinin takibini saglayan risk yonetim programi (E-risk) ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecedi olumsuz
etkilerin en aza indirilmesi saglanmaktadir.

Finansal varliklarin yénetiminde, yatinmlarin likiditesi yiksek ve oynakligi (volatilite) distk araglara yapiimasina ve islemin yapildigi kurulusun finansal agidan gugli
bankalar arasindan segiimesine dikkat ediimektedir.

MALi TABLOLAR
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NOT 33-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Kredi Riskine iliskin Bilgiler

Grup’un finansal varliklarinin maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtimistir.

Musterilere
Ticari verilen avans ve Nakit ve nakit Finansal Tlrev
31 Aralik 2012 alacaklar krediler benzerleri yatinmlar araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 8.340.746 42.903.535 9.698.622 10.828.834 264.470
A. Vadesi gegmemis ve deger disUkligine
ugramamis finansal varliklarin net kayitli degeri © 7.292.445 40.124.108 9.698.622 10.828.834 264.470
B. Kosullart yeniden gortstlmus finansal
varliklarin net kayith degeri 30.392 204.301 - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dusiukligine
ugramamis finansal varliklarin net kayitl degeri 958.065 2.448.963 - - -
D. Deger dusUkligine ugrayan finansal varliklarin net kayitl degeri 59.844 469.372 - - -
-Vadesi gegmis 59.844 469.372 - - -
-Brat kayith degeri 266.048 1.449.395 - - -
-Deger ddgukligu (206.204) (980.023) - - -
-Teminat ile glivence altina alinmig kismi 59.005 235.102 - - -
-Vadesi gecmemis - - - - -
-Brtit kayitl degeri 6.746 - - - -
-Deger dusukligu (6.746) - - - -
-Teminat ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
E.Toplu olarak ayrilan deger disuklugu (-) - (343.209) - - -
Musterilere
Ticari verilen avans ve Nakit ve nakit Finansal Tarev
31 Aralik 2011 alacaklar krediler benzerleri yatinmlar araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 9.382.416 38.188.570 6.276.080 10.730.064 378.356
A. Vadesi gegmemis ve deger disukligine
ugramamis finansal varliklarin net kayith degeri 8.046.407 36.061.293 6.276.080 10.722.739 378.356
B. Kosullart yeniden gdrtstlmus finansal
varliklarin net kayith degeri 55.446 175.104 - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dusUklugine
ugramamis finansal varliklarin net kayitl degeri 1.218.537 1.956.389 - - -
D. Deger dusukltgune ugrayan finansal varliklarin net kayith degeri 62.026 370.393 - 7.325 -
-Vadesi gecmis 62.026 370.393 - - -
-Brtit kayith degeri 256.893 1.213.134 - - -
-Deger ddsukligu (194.867) (842.741) - - -
-Teminat ile glivence altina alinmig kismi 62.026 235.497 - - -
-Vadesi gecmemis - - - 7.325 -
-Brtit kayith degeri 8.428 - - 31.610 -
-Deger dlgukligu (8.428) - - (24.285) -
-Teminat ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
E.Toplu olarak ayrilan deger disuklugu (-) - (374.609) - - -

0 liskili taraflardan alacaklan da igermektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Finans sektortnin kredi ile ilgili taahhttler ve muhtemel yuktmlUlUkler sebebiyle maruz kaldigi kredi riski tutar 14.322.393 bin TL'dir
(2011: 13.186.470 bin TL) (Not 32). Sz konusui risk ile birlikte Grup’un maruz kaldigi azami kredi riski tutar 86.358.600 bin TL'dir (2011: 78.141.956 bin TL).

Ticari Alacaklar

a) Vadesi gegmemis ve deger disiiklugiine ugramamis ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin bilgiler:

2012 2011

Yeni musteriler (3 aydan kisa slredir mUsteri olanlar) 402.479 539.803
Kamu kurum ve kuruluslari 115.895 148.976
Tahsilat gecikmesi yasanmamis diger musteriler 6.490.868 7.177.636
Gecikmeli tahsilat yapilan mUsteriler 283.203 179.992
7.292.445 8.046.407

31 Aralik 2012 itibariyle vadesi gegmemis ve deger disUkligine ugramamis ticari alacaklarin 4.473.504 bin TL (2011: 4.488.933 bin TL) tutarindaki kismi
teminat ile glivence altina alinmistir.
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b) Vadesi ge¢mis ticari alacaklarin analiz tablolar:

Deger disiikliigiine ugramamis 2012 2011
Vadesi 0-1 ay gecmis 306.221 356.861
Vadesi 1-3 ay ge¢cmis 554.280 806.081
Vadesi 3-12 ay gecmis 72.679 35.093
Vadesi 1 yildan fazla gecmis 24.885 20.502

958.065 1.218.537

31 Aralik 2012 itibariyle vadesi ge¢gmis ancak deger dustkligine ugramamis ticari alacaklarin 554.380 bin TL tutarindaki kismi teminat ile glivence altina
alinmistir (2011: 176.564 bin TL).

Vadesi ge¢cmis ancak deger dusutikligine ugramamis ticari alacaklarin dnemli bir kismi Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Tupras'tan kaynaklanmaktadir. S6z konusu
alacaklarin dizenli satis yapilan devlet kurulusundan olmasi sebebiyle, Tipras yonetimi herhangi bir tahsilat riski Sngérmemektedir.

Deger diisiikliigiine ugrayan 2012 2011
Vadesi 0-3 ay gecmis 31.766 27.927
Vadesi 3-6 ay gecmis 12.744 13.663
Vadesi 6 aydan fazla gecmis 221.538 215.303
Eksi: Deger dusuklugu karsiligi (206.204) (194.867)

59.844 62.026

31 Aralik 2012 itibariyle de@er disikligune ugrayan ticari alacaklarin 59.005 bin TL tutarindaki kismi teminat ile glivence altina alinmistir (2011: 62.026 bin TL).

Miuisterilere verilen avans ve krediler

a) Vadesi gegmemis kurumsal ve ticari kredilerin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kredi kalitesine iliskin bilgiler:

Derecelendirme

Dagilim seviyesi

Ortalama Usti 1-4 %43,7
Ortalama 5+-6 %49,4
Ortalama alti 7+-9 %6,9
b) Vadesi ge¢gmis ancak deger disiikligiine ugramamis musterilere verilen avans ve kredilere iliskin bilgiler:
Finansal
Kurumsal ve Tiketici Kredi karti Faktoring kiralama
31 Aralik 2012 ticari krediler kredileri alacaklari alacaklari (*) alacaklan Toplam
Vadesi 0-1 ay gecmis 776.841 424.000 288.142 230.454 3.663 1.723.100
Vadesi 1-2 ay gecmis 230.398 143.909 103.146 34.130 2.677 514.260
Vadesi 2-3 ay gecmis 105.261 56.102 35.564 9.250 5.426 211.603
Toplam 1.112.500 624.011 426.852 273.834 11.766 2.448.963
Finansal
Kurumsal ve Taketici Kredi karti Faktoring kiralama
31 Aralik 2011 ticari krediler kredileri alacaklari alacaklan alacaklar Toplam
Vadesi 0-1 ay gecmis 1.141.360 3.737 269.068 - 3.599 1.417.764
Vadesi 1-2 ay gecmis 222.328 80.755 87.217 - 3.705 394.005
Vadesi 2-3 ay gecmis 74.945 30.420 35.958 - 3.297 144.620
Toplam 1.438.633 114.912 392.243 - 10.601 1.956.389

) Faktoring alacaklar 2012 yilindan itibaren ilgili analize dahil edilmistir.
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c) Musterilere verilen avans ve kredilerin sektérel detay::

2012 % 2011 %

Uretim 8.498.143 20 8.369.849 22
TUketici kredileri 9.775.632 23 8.537.709 22
Kredi kart alacaklar 7.234.299 17 5.183.373 14
Gida ve perakende 2.057.787 5 1.647.941 4
Kamu kesimi 576.953 1 735.686 2
Finansal kuruluslar 1.313.072 3 514.901 1
Gayrimenkul 218.257 1 209.224 1
Diger sektorler 13.229.392 30 12.989.887 34
42.903.535 100 38.188.570 100

Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin tamami, vadesi gegmemis ve deger dusukligine ugramamis finansal varliklardir. Nakit ve
nakit benzerleri igerisinde yer alan bankalardaki mevduat bakiyelerinin dnemli bir kismi, Turkiye’de faaliyet gdsteren bankalar nezdinde tutulmaktadir.

Finansal yatinmlar

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal yatinimlar icerisinde yer alan borclanma senetlerinin tamami, vadesi gegmemis ve deger dustkligine ugramamis finansal
varliklardir (31 Aralik 2011: Grup’un Is Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi, elinde bulunan yabanci Glke menkul kiymetlerine iliskin 24.285 bin TL tutarinda deger
diUsUkItgu karsiidr ayirmistir).

B) Piyasa Riski
a) Doviz Kuru Riski

Grup’un yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklari ile yabanci para cinsinden yUkimlUlUkleri arasindaki fark “Yabanci para net pozisyonu”
olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin énemli bir boyutu da yabanci para net pozisyonu igindeki farkli cinsten yabanci paralarin
birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (capraz kur riski).

Grup’un s Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankas! kur riskine maruz tutar yasal limitler igerisinde tutmakta, gunltk olarak kur riskini takip etmekte ve Aktif-Pasif
Komitesine raporlamaktadir. Grup’un diger Bagl Ortakliklari ve is Ortakliklan kur riskine maruz tutari, Ana Ortaklik Ko Holding tarafindan belirlenen ve kendli
Yénetim Kurullan tarafindan onaylanan limitler igerisinde tutmaktadir. Ana Ortaklik Kog Holding, genel ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere gore Bagli
Ortakliklan ve is Ortakliklar’nin risk limitlerini stirekli olarak gbzden gegirmekte ve gerekli hallerde yeni limitler belirlemektedir. Kur riski yonetiminin bir araci olarak
swap, opsiyon ve forward gibi vadeli islem sézlesmeleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Grup’un déviz cinsinden sahip oldugdu varlik ve yikimlUliklerin konsolidasyon éncesi tutarlar asagidaki gibidir:

2012 2011
Varliklar 34.510.986 31.890.331
Yukumldltkler (42.966.093) (40.639.404)
Net bilanco pozisyonu (8.455.107) (8.749.073)
Bilanco disi tiirev araclarin net pozisyonu 2.613.518 3.121.175
Yabanci para net pozisyonu (5.841.589) (5.627.898)

Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Tiipras, net yabanci para finansal yukdmlUltklerden 6tirl ortaya ¢ikan kur riskini, Grlin satis fiyatlarina déviz kuru degisimlerini
yansitmak suretiyle sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Tupras’in sahip oldugu ham petrol ve petrol GrlinU stoklari toplam tutar 3.049.562 bin TL dir
(2011: 3.409.851 bin TL).

Ayrica Tupras’in, Fuel Oil Doéntstm Projesi yatinm finansmani kapsaminda, yatinmin devam etmesi sebebi ile finansman giderleri (belirli bir seviyeye kadar kur farki
giderleri de dahil olmak Uzere) aktiflestirilen 1.085 milyon USD tutarinda kredi bakiyesi ( Not 19) bulunmaktadir.

Grup’un s Ortakliklan’ndan Tofas’in yatinm amacl temin ettigi bazi kredilerin geri 6demeleri Fiat Auto S.p.A ve Peugeot Citroen Automobiles S.A. (“Alicilar”)

tarafindan yapilacak alimlar vasitasi ile garanti altina alinmistir. Dolayisiyla, bu kredilere iliskin doviz kuru veya faiz orani riskleri, Alicilar tarafindan Gstleniimektedir.
Bu sebeple, ddviz kuru riski degerlendirilirken yabanci para net pozisyonu 378.995 bin TL daha az olarak dikkate alinmalidir (2011: 492.825 bin TL).
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31 Arallk 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle EUR, USD ve diger para birimleri TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tim degiskenler
sabit kalsaydi, yabanci para net pozisyonundan dolayi olusacak kur farki zarari/kar sonucu vergi éncesi kar, asagidaki tabloda ilgili para birimleri cinsinden
detaylandirildigi Gzere, 546.259 bin TL (2011: 513.507 bin TL) daha distk/ylksek olacaktl. S6z konusu kur farklarinin ana ortaklik net dénem kar etkisi yaklasik

191.000 bin TL seviyesindedir.

%10 kur artisinin vergi éncesi kar etkisi:

uUsD EUR Diger Toplam
31 Aralik 2012
Yabanci para net pozisyonu " (546.335) (28.556) 28.632 (546.259)
31 Aralik 2011
Yabanci para net pozisyonu " (557.861) 24.389 19.965 (518.507)
) Riskten korunan kismin kur farki etkilerini icermemektedir.
%10 kur artisinin diger kapsamli gelir (vergi 6ncesi) etkisi:
uUsbD EUR Diger Toplam
31 Aralik 2012
Riskten korunan kisim ¢ (6.952) (154.720) - (161.672)
31 Aralik 2011
Riskten korunan kisim (8.141) (137.284) - (145.425)
' Nakit akis ve yurt disindaki net yatinm riskinden korunma kapsaminda degderlendirilen kur farki etkilerini icermektedir.
31 Aralik 2012
Diger Toplam
usb 0 EUR © (TL Karsihg) (TL Karsihgr)
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 3.706.666 1.086.752 1.043.913 10.207.130
Finansal yatinmlar 2.686.235 143.658 115.025 5.241.349
Ticari alacaklar 288.872 719.212 720.270 2.926.585
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 5.129.528 2.248.513 520.882 14.952.607
Stoklar 45.747 40.121 1.251 177.151
Diger varliklar 350.747 97.621 151.347 1.006.164
Toplam varliklar 12.207.795 4.335.877 2.552.688 34.510.986
Yukamltltkler:
Finans sektéri faaliyetlerinden borclar 5.857.801 2.246.228 1.040.979 16.765.550
Finansal borglar 6.406.754 3.546.494 336.348 20.097.318
Ticari borclar 1.979.408 371.281 17.228 4.418.862
Diger yUkimiUlukler 560.624 278.597 29.818 1.684.363
Toplam ydkamltltkler 14.804.587 6.442.600 1.424.373 42.966.093
Net bilango pozisyonu (2.596.792) (2.106.723) 1.128.315 (8.455.107)
Aktif karakterli tirev araglar 7.131.403 3.123.831 584.265 20.643.019
Pasif karakterli trev araglar (7.599.429) (1.299.698) (1.426.259) (18.029.501)
Bilanco disi tiirev enstriimanlarin net pozisyonu (468.026) 1.824.133 (841.994) 2.613.518
Yabanci para net pozisyonu (3.064.818) (282.590) 286.321 (5.841.589)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (3.110.565) (822.711) 285.070 (6.018.740)
Riskten korunma amagl siniflandirilan tirev araglarin gergege uygun degeri (118.920) (19.577) - (258.026)

) Orijinal para birimleri Gizerinden sunulmustur.
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31 Aralik 2011

Diger Toplam
usb ® EUR" (TL Karsiligi) (TL Karsilig)
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 1.334.708 1.261.435 366.886 5.970.711
Finansal yatinmlar 2.646.330 171.290 120.843 5.5638.094
Ticari alacaklar 235.768 782.592 617.167 2.975.009
Finans sektéru faaliyetlerinden alacaklar 5.265.862 2.266.451 486.765 15.972.205
Stoklar 47.554 60.426 363 237.856
Diger varliklar 325.157 111.098 310.768 1.196.456
Toplam varliklar 9.855.379 4.653.292 1.902.792 31.890.331
Yukamlultkler:
Finans sektéri faaliyetlerinden borclar 6.467.907 2.049.927 1.003.398 18.230.237
Finansal borglar 4.065.090 3.601.268 369.084 16.848.410
Ticari borglar 1.619.833 426.173 45.781 4.146.964
Diger yukumlultkler 485.583 198.524 11.423 1.413.793
Toplam yukumluliakler 12.638.413 6.275.892 1.429.686 40.639.404
Net bilanco pozisyonu (2.783.034) (1.622.600) 473.106 (8.749.073)
Aktif karakterli tlrev araglar 6.715.246 2.766.193 267.735 19.712.184
Pasif karakterli tlrev araglar (6.885.578) (1.245.459) (541.189) (16.591.009)
Bilanco disi tiirev enstriimanlarin net pozisyonu (170.332) 1.520.734 (273.454) 3.121.175
Yabanci para net pozisyonu (2.953.366) (101.866) 199.652 (5.627.898)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (8.000.920) (162.292) 199.289 (5.865.754)
Riskten korunma amagli siniflandirlan tlrev araclann gercege uygun degeri (111.494) (1.473) - (214.200)
O Orijinal para birimleri Gzerinden sunulmustur.
ithalat ve ihracat bilgileri (TL Karsiligi)
ihracat 2012 2011
USD 11.478.615 8.929.752
EUR 7.116.546 6.715.770
Diger 1.210.886 930.288
19.806.047 16.575.810
Ithalat
USD 42.945.373 35.718.777
EUR 4.807.653 5.050.652
Diger 35.583 57.461
47.788.609 40.826.890

b) Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yukimlUltklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Grup, bu riski
faiz oranina duyarl olan varlik ve yukimlUltklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan strelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ve tlrev finansal araglar ile
yonetmektedir.

Grup’un s Ortakliklan’ndan Yapi Kredi Bankasi’'nin faize duyarl varlik ve yikimidiliiklerinin takibi ve faiz oranlarindaki dalgalanmalarin finansal tablolarda yaratacag
etkiye iliskin duyarlilik analizleri Risk Yonetimi Departmani tarafindan ttim faize hassas Urdnler icin yapiimaktadir. Sonuglar, Aktif-Pasif Yonetimi fonksiyonu
kapsaminda Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Duyarlilik ve senaryo analizleriyle Yapi Kredi Bankasi'nin sadece bir yil igindeki degil, gelecek dénemlerde de faizin
dalgalanmalarindan (volatilite) nasil etkilenecegdi analiz edilmektedir. Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalarin pozisyonlar ve nakit akislari tzerindeki etkileri de
ayrica takip edilmektedir.
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Grup’un finansal varlik ve yikimlUklerine iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlar (%) asagidaki gibidir:

2012 2011
uUsbD EUR TL uUsD EUR TL
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 2,56 1,25 7,61 5,00 2,52 11,11
Finansal yatinmlar
-Gercede uygun degeri ile 6lcllen 4,30 0,88 6,81 8,00 5,75 8,32
-Satiimaya hazir 7,05 4,49 9,20 6,80 5,83 9,84
-Vadeye kadar elde tutulacak 5,50 4,68 8,97 6,70 4,70 9,92
MUsterilere verilen avans ve krediler 5,23 5,41 12,52 5,04 5,87 13,72
Yakamltltkler
Finansal borclar 3,34 2,67 8,57 2,49 3,05 9,35
Mevduat 2,71 3,88 8,19 4,13 3,88 10,72
Finansal varlik ve yUkumltltklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iliskin faize duyarliik dagilimi:
31 Aralik 2012 3 aya kadar 3ay-1yil 1 yil-5 yil 5 yil ve Gizeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 8.498.709 - - - 1.975.516 10.474.225
Merkez Bankasi bakiyeleri - - - - 4.970.513 4.970.513
Finansal yatinmlar
-Gercege uygun degeri ile 6lcllen 37.620 47.073 39.926 145.759 37.430 307.808
-Satilmaya hazir 1.054.719 1.227.707 1.600.761 3.339.549 149.724 7.372.460
-Vadeye kadar elde tutulacak 816.347 731.087 163.440 1.203.364 - 2.914.238
-Vadeli mevduat - 283.136 118.455 - - 401.591
MUsterilere verilen avans ve krediler 18.949.322 10.922.156 9.126.944 2.434.980 1.470.133 42.903.535
29.356.717 13.211.159 11.049.526 7.123.652 8.603.316 69.344.370
Yakamltltkler
Mevduat 26.877.170 2.206.496 397.343 37.711 5.845.572 35.364.292
Finansal borglar 11.830.442 6.252.867 6.188.263 2.532.163 18.446 26.822.181
38.707.612 8.459.363 6.585.606 2.569.874 5.864.018 62.186.473
31 Aralik 2011 3 aya kadar 3ay-1yil 1 yil-5 yil 5 yil ve Gizeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5.685.012 - - - 1.111.232 6.796.244
Merkez Bankasi bakiyeleri - - - - 4.524.256 4.524.256
Finansal yatinmlar
-Gercede uygun degeri ile 6lgllen 13.365 84.457 32.650 8.902 20.489 159.863
-Satilmaya hazir 417.801 1.204.744 894.345 1.358.180 118.015 3.993.085
-Vadeye kadar elde tutulacak 1.048.324 606.225 1.360.692 3.340.888 - 6.356.129
-Vadeli mevduat - 339.002 - - - 339.002
Musterilere verilen avans ve krediler 9.087.166 8.744.442 12.003.384 7.099.472 1.254.106 38.188.570
16.251.668 10.978.870 14.291.071 11.807.442 7.028.098 60.357.149
Yakamlultkler
Mevduat 26.440.975 1.992.989 299.746 57.747 5.476.791 34.268.248
Finansal borglar 9.372.573 7.056.582 4.367.173 846.919 20.727 21.663.974
35.813.548 9.049.571 4.666.919 904.666 5.497.518 55.932.222
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NOT 33-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

2012 2011
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 7.873.608 5.065.591
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 262.681 116.903
Satilmaya hazir finansal varliklar 5.119.203 3.190.473
MUsterilere verilen avans ve krediler 29.112.857 28.458.863
42.368.349 36.831.830
Finansal yikiamldlikler
Mevduat 29.375.917 28.202.380
Finansal borclar 9.548.510 5.219.609
38.924.427 33.421.989
Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 625.101 619.421
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 7.697 22.471
Satiimaya hazir finansal varliklar 2.103.533 684.597
MUsterilere verilen avans ve krediler 12.320.545 8.475.601
15.056.876 9.802.090
Finansal ytkimldliikler
Mevduat 142.803 589.077
Finansal borglar 17.255.225 16.423.638
17.398.028 17.012.715

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle TL para birimi cinsinden olan yillik faiz 100 baz puan yUksek/dusuk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, finansal yatirm
kayitl degerlerindeki degisiklikler sebebiyle; vergi dncesi kéar yaklasik 12.471 bin TL (2011: 1.969 bin TL) ve kar/zaran etkilemeksizin dogrudan 6zkaynaklara olan
etkisi nedeniyle 6zkaynaklar yaklasik 245.984 bin TL (2011: 82.168 bin TL) daha dustk/ylksek olacakt!.

c) Likidite Riski

Likidite riski, varliklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis ytkumltltklerin karsilanamamasi ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan
riskleri kapsamaktadir. Grup’un likidite riski yonetimi gergevesinde fonlama kaynaklar cesitlendirilmekte, yeterli diizeyde nakit ve nakde donusturllebilir enstriman
bulunduruimakta, ani bir nakit intiyacini karsilayabilmek igin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin, kisa vadeli yikimlUluklerin dnceden belirlenmis bir seviyesi

altina diismemesi temin edilmektedir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle finansal yukimlUluklerinin sézlesme vadelerine gére indirgenmemis nakit akislar asagidaki gibidir:

Sozlesme Vadesiz

Kayith uyarinca veya 3 aya 3ay 1yl 5yil ve
31 Aralik 2012 degeri nakit akisi kadar 1yl 5yl tzeri
Finansal yukimlilikler
Finansal borclar 26.822.181 29.457.310 4.046.515 9.030.314 11.403.104 4.977.377
Mevduat 35.364.292 35.850.665 33.253.239 1.608.052 515.668 473.706
Ticari borclar 8.355.236 8.365.684 7.778.664 587.020 - -
Tirev finansal araclar
Nakit girisleri - 27.584.161 9.489.777 6.460.109 10.814.002 820.273
Nakit cikislar - (28.555.785) (9.483.792) (6.424.092) (11.685.402) (962.499)

Soézlesme Vadesiz

Kayith uyarinca veya 3 aya 3ay 1yl 5yil ve
31 Aralik 2011 degeri nakit akisi kadar 1yl 5yl Gzeri
Finansal yiukimlilikler
Finansal borclar 21.663.974 22.841.653 4.223.502 8.549.301 8.861.912 1.206.938
Mevduat 34.268.248 35.065.345 31.936.354 2.375.592 680.884 72.515
Ticari borclar 9.186.672 9.199.509 9.018.586 180.923 - -
Tirev finansal araclar
Nakit girisleri - 25.478.732 7.669.981 3.660.338 13.385.214 763.199
Nakit cikislar - (25.991.221) (7.662.152) (3.630.924) (13.869.059) (829.086)
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NOT 33-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Finans sektord kredi ile ilgili taahhUtlerinin (gayri nakdi krediler) orijinal vadeye gdre dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 Siiresiz 1 yila kadar 1-5yil 5 yil ve Gzeri Toplam
Teminat mektuplar © 4.809.717 1.675.578 3.298.374 526.500 10.310.169
Akreditifler 1.684.577 1.102.064 105.322 - 2.891.963
Kabul kredileri 60.661 - - - 60.661
Diger 125.932 407.431 442.230 84.007 1.059.600

6.680.887 3.185.073 3.845.926 610.507 14.322.393
31 Aralik 2011 Siiresiz 1 yila kadar 1-5yil 5 yil ve izeri Toplam
Teminat mektuplar © 4.582.561 1.5691.824 2.734.079 499.107 9.407.571
Akreditifler 1.363.537 901.128 238.827 - 2.503.492
Kabul kredileri 79.458 - - - 79.458
Diger 456.961 323.873 407.644 7.471 1.195.949

6.482.517 2.816.825 3.380.550 506.578 13.186.470

© Teminat mektuplar gecerlilik tarihlerine gore tablo igerisinde siniflandirnimis olup, ilgili tarinlerden énce geri cagirilabilirler.

Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini

sUrddrmek icin Grup’un faaliyette bulunabilifliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Grup ortaklara ddenecek temettl tutarini belirlemekte, yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve borglanmayi

azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

Grup sermayeyi net finansal borg/6zkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin (bloke mevduat harig) toplam finansal

bor¢ tutarindan disulmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye oranlar asagidaki gibidir:

2012 2011
Toplam finansal borg 26.822.181 21.663.974
Nakit degerler ve bankalar (9.919.192) (6.318.760)
Net finansal borg 16.902.989 156.345.214
Ozkaynaklar 26.751.245 23.270.824
Net finansal bor¢/6zkaynaklar orani %63 %66

NOT 34-FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

Finansal araclarin gergcege uygun degeri

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak tespit edilmistir. Ancak,
gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gdre, burada sunulan tahminler, Grup’un bir glincel piyasa

isleminde elde edebilecedi tutarlar gdstermeyebilir.
Asagidaki ydntem ve varsayimlar, finansal araglarin gergege uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin dnemli bir kisminin kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayitli degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittigr Sngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith de@erlerinin gercege uygun degeri yansittigi dngértlmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin gergege uygun degeri, piyasa fiyatlari veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda faiz, vade ve benzeri diger

kosullar bakimindan ayni nitelikli menkul degerler icin kote ediimis olan piyasa fiyatlar baz alinarak saptanmistir.

Musterilere verilen avans ve kredilerin tahmini gercede uygun degeri, sabit faizli krediler igin cari piyasa faiz oranlar kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin

bulunmasiyla hesaplanmistir. Degisken faizli kredilerin tasinan degeri gergege uygun degerine yaklastigi varsayilmistir.
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NOT 34-FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (Devami)
Finansal yukdamldlikler

Kisa vadeli finansal ve ticari borglarin gergcege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith degerlerine yakin oldugu éngdrtimektedir. Uzun vadeli
finansal borglarin tahmini gercege uygun degeri, cari piyasa faiz oranlar kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanmistir.

Vadesiz mevduatin tahmini gergege uygun degeri, talep aninda édenecek miktari ifade eder. Gecelik mevduatin gercege uygun degeri defter degerini ifade eder.
Sabit faizli mevduatin tahmini gercege uygun degeri, benzer kredi ve diger borclara uygulanan piyasa faiz oranlarini kullanarak iskonto edilmis nakit akiminin
bulunmaslyla hesaplanir. Vadelerin kisa olmasi durumunda tasinan degerin gercege uygun degeri yansittigi varsayiimaktadir.

Yukarida a¢iklanan yontem ve varsayimlar cercevesinde, 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle bilancolarda itfa edilmis maliyeti ile tasinan finansal varlik ve
yUkumlUluklerin tasinan degerleri ile tahmini gercege uygun degerleri asagidaki tabloda sunulmustur:

2012 2011
Gergege uygun Gergcege uygun
Tasinan deger deger Tasinan deger deger
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 10.474.225 10.474.225 6.796.244 6.877.276
Vadeye kadar elde tutulacak yatinmiar 3.315.829 3.562.815 6.695.131 6.840.434
MUsterilere verilen avans ve krediler 42.903.535 43.704.530 38.188.570 39.224.870
Yakamltltkler
Mevduat 35.364.292 35.553.227 34.268.248 34.430.757
Finansal borglar 26.822.181 26.903.754 21.663.974 21.640.877

03 aydan uzun vadeli mevduati da icermektedir.

Gercege uygun deger tahmini

Grup’un finansal varlik ve yikimlUliklerinin gergege uygun degere iliskin siniflandirmalar asagidaki gibidir:

Seviye 1:  Aktif piyasalardaki kayitli (dUzeltiimemis) fiyatlara dayanan;

Seviye 2:  Dogrudan (aktif piyasadaki fiyatlar aracilidiyla) ya da dolayl olarak (aktif piyasalardaki fiyatlardan tlretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki verilere dayanan;

Seviye 3:  Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan.

Grup’un, 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerindeki gergede uygun degeri ile 6lciimus varlik ve yikimlUlikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 300.948 6.860 - 307.808
Satilmaya hazir finansal varliklar

-Borglanma senetleri 6.401.852 820.884 - 7.222.736

-Hisse senetleri 35.792 - - 35.792
Turev araclar - 264.470 - 264.470
Toplam varliklar 6.738.592 1.092.214 - 7.830.806
Turev araglar - 670.478 - 670.478
Toplam ylkamldlikler - 670.478 - 670.478
31 Aralik 2011 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 1562.820 7.043 - 159.863
Satilmaya hazir finansal varliklar

-Borclanma senetleri 3.054.500 820.570 - 3.875.070

-Hisse senetleri 37.803 - - 37.803
Turev araglar - 378.356 - 378.356
Toplam varliklar 3.245.123 1.205.969 - 4.451.092
Turev araglar - 553.290 - 553.290
Toplam yiikimlilikler - 553.290 - 553.290

NOT 35-HiSSE BASINA KAZANG

2012 2011
Hisse basina kazanc:
Net dénem kari 4.101.707 3.850.353
Azinlik paylarina ait net dénem kari (1.786.827) (1.725.884)
Ana ortakliga ait net dénem kari 2.314.880 2.124.469
Beheri 1 Kr olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi 253.589.805.000 253.589.805.000
Hisse basina kazang (Kr) 0,913 0,838
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NOT 36-NAKIT AKIM TABLOSUNA iLiSKiN EK BIiLGILER

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablolarinda gosterilen bilgilere iliskin detaylar:

2012 2011
Karsiliklardaki degisiklikler:
Dava karsilliklari 22.900 41.882
Garanti ve montaj gider karsiliklar (5.315) 54.220
Yillara sari isler maliyet karsiligi 53.950 62.165
Sigorta teknik karsiliklari 57.726 66.714
Krediler ve ticari alacaklar icin ayrilan karsiliklar 647.198 511.427
Kidem tazminati karsiligi ve Sandik karsiligi 86.196 2.844
Stok deger dustkligu karsiligi (285) (7.260)
Sabit kiymetler deger distkligu karsiigi 1.123 (50.989)
Satis amagli varliklar deger disukliga karsiligi 15.187 -
Diger karsiliklar 125.047 9.463
1.003.727 690.466
Net faiz gelirlerinin geri eklenmesi:
Finans disi sektorler faiz gelirleri (Not 29) (288.715) (3853.228)
Finans sektord faiz gelirleri (Not 5) (5.278.570) (4.123.943)
Finans disi sektdrler faiz giderleri (Not 29) 551.663 411.957
Finans sektéru faiz giderleri (Not 5) 2.918.537 2.349.464
(2.097.085) (1.715.750)
Isletme varlk ve yukimliliklerindeki net degisiklikler:
Finans:
Merkez bankalarindaki zorunlu karsiliklar (306.615) (1.861.631)
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar (4.473.085) (8.984.211)
Finans sektoru faaliyetlerinden borglar 1.040.622 7.356.531
Finansal yatinmlar 855.539 (736.818)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmilar (4.402) (54.708)
(2.887.941) (4.280.837)
Finans disi:
Stoklar 133.378 (2.502.091)
Ticari alacaklar 997.583 (4.119.275)
Diger varliklar (216.921) (1.295.204)
Ticari borglar (832.083) 1.552.114
Diger yukumlultkler 1.534.553 1.005.580
1.616.510 (5.358.876)
Yabanci para gevrim farklari (42.980) (139.573)
(1.314.411) (9.779.286)
Nakit ve nakit benzerleri:
Nakit ve nakit benzerleri (Not 6) 10.474.225 6.796.244
Merkez bankalarindaki diger bakiyeler (Not 7) 174.651 35.009
Satis amagli elde tutulan nakit ve nakit benzerleri (Not 24) 9.943 5.612
Eksi: Bloke mevduat (Not 6) (655.033) (477.484)
10.103.786 6.359.381

NOT 37-BiLANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

i) Kog Holding Yonetim Kurulu tarafindan 1 Mart 2013 tarihinde, Sirket’in esas mukavelesinin 17 nci maddesinde verilen yetkiye istinaden, 1 yillik ddnem
icerisinde Turkiye disinda yerlesik gergek ve tlzel kisilere satimak Uzere bir veya birden fazla ihrag yoluyla gergeklestirilecek, cesitli tertip ve vadelerde toplamda
1 milyar USD veya muadili yabanci para veya muadili Trk Lirasi tutarina kadar tahvil, finansman bonosu veya benzeri tirden borglanma araci ihracina karar
verilmis olup, s6z konusu ihraglara iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu ve diger merciler nezdinde gerekli basvurularin yapiimasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onay
tarihinden itibaren 1 yil icerisinde ihra¢ edilecek borclanma araglarinin ihrag tarihlerindeki piyasa kosullarina gére ihracin gerceklestirilecegi ddviz cinsi, Turk Lirasi
ve/veya yabanci para olarak ihrag tutari, vadesi ve faizinin belirlenmesi, yurtdisi borsalara kayit da dahil olmak Uzere yurt iginde ve disinda gerekli bitin islemlerin
yerine getirilmesi hususunda Sirket yénetimi yetkilendirilmistir. Bu karar kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’'na gerekli basvuru yapilmistir.

i) Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Arcgelik, 1 milyar USD veya muadili yabanci para tutarina kadar tahvil, finansman bonosu veya benzeri tirden borglanma araci
ihrag ederek yurt disi piyasalarda satimasi igin Sermaye Piyasasl Kurulu’'na gerekli izin igin 24 Ocak 2013 tarihinde basvurmus olup, séz konusu ihrag talebinin
Kurul tarafindan uygun gorildigd agiklanmistir.

i) Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Aygaz’in, sermayesinin %100’(ine sahip oldugu ve LPG sektdriinde birlikte faaliyet gdsterdigi bagl ortakligi Mogaz Petrol
Gazlar A.S. ile 30 Haziran 2012 tarihli bilangosunda gérilen tim aktif ve pasiflerinin bir kil halinde devralma yoluyla birlesmesine iliskin tescil islemleri 22 Ocak
2013 tarihinde gerceklesmis olup, birlesme strreci tamamlanmistir.

iv) Grup’un Is Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi, Tirkiye disinda yerlesik gercek ve tiizel kisilere yénelik 250 milyon USD nominal tutanindaki 22 Ocak 2020
vadeli, 6 ayda bir kupon ¢demeli ve %4 faiz oranli tahvil ihracini 22 Ocak 2013 tarihinde tamamlamistir.

v) Grup’un is Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi, 22 Subat 2012 tarihinde imzalanan sézlesme ile Unicredit Bank Austria’dan saglamis oldugu 292,5 milyon
USD tutarindaki sermaye benzeri kredinin geri édemesini vadesinden dnce 9 Ocak 2013 tarihi itibariyle yapmis olup, ayni tarihte Unicredit Bank Austria’dan %5,5
sabit faiz orani ile 292,5 milyon USD tutarinda, 10 yil vadeli, 5 yil sonra borglusu tarafindan geri 6denebilir sekilde yapilandirilan sermaye benzeri kredi saglamistir.

vi) Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Tat Konserve’'nin 3 Ocak 2013 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Harranova Besi'ye ait besi ¢iftligi gayrimenkulleri ile makina
techizatinin; besicilik faaliyetlerinin durdurulmasi sebebi ile 15.500 bin TL'ye Namet Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’ye satiimasina karar verilmistir. 21 Subat 2013
tarihinde Genel Kurul ve Rekabet Kurumu onayi alinmistir.
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KOG HOLDING A.S.

1 Ocak-31 Aralik 2012 ve 2011 Hesap Donemlerine Ait

“Yasal Kayitlara Gore Diizenlenmis” Ayrintih Bilancolar (TL)

AKTIF

2012

2011

DONEN VARLIKLAR

1.539.250.957,13

1.439.876.272,37

Hazir Degerler

1.462.953.103,87

1.366.727.974,28

Kasa

200,00

1.000,00

Bankalar

1.462.952.903,87

1.355.726.974,28

Menkul Kiymetler

20.515.562,58

21.738.946,57

Kamu Kes.Tah.Sen.ve Bono

20.515.562,58

21.738.946,57

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

32.720.415,80

18.426.846,36

Alicilar 32.720.415,80 18.426.846,36
Supheli Ticari Alacaklar 542.008,80 542.008,80
Stlpheli Ticari Alacaklar Karsiligi -542.008,80 -542.008,80
Diger Kisa Vadeli Alacaklar - 4.089,21
Ortaklardan Alacaklar - 4.089,21

Diger Dénen Varliklar

23.061.874,88

43.978.415,95

Pesin Odenen Vergi ve Fonlar

24.905.423,91

Diger Cesitli Dénen Varliklar

23.061.874,88

19.072.992,04

DURAN VARLIKLAR

6.606.075.175,60

6.506.407.427,22

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

10.386,83

6.786,83

Verilen Depozito ve Teminatlar

10.386,83

6.786,83

Diger Alacaklar

32.750.000,00

istiraklerden Alacaklar

32.750.000,00

Finansal Duran Varliklar

6.312.483.987,37

6.236.643.015,49

Istirakler

3.626.907.094,70

3.550.498.825,89

Istiraklere Sermaye Taahhtdu

-2.414.296,93

Bagl Ortakliklar

2.687.991.189,60

2.686.149.189,60

Maddi Duran Varliklar 260.736.609,79 266.313.380,43
Arsalar 32.967.975,16 32.967.975,16
Yerustl ve Yeralti Dizenleri 8.167.536,74 8.167.536,74
Binalar ve Tesisler 159.446.030,83 1569.446.030,83
Tasit Arac ve Gerecleri 160.020.231,51 138.595.347,59
Ddseme ve Demirbaslar 8.732.758,43 8.028.230,13
Birikmis Amortismanlar -160.016.180,05 -173.851.293,95
Yapilmakta Olan Yatinmlar 45.937.083,53 45.937.083,53
Verilen Avanslar 5.481.173,64 47.022.470,40
Maddi Olmayan Duran Varliklar 91.794,18 3.441.565,67
Haklar 2.720.968,97 2.640.433,95
Ozel Maliyetler 5.100.886,32 5.100.886,32
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar - 3.318.738,22
Birikmis Amortismanlar -7.730.061,11 -7.618.492,82
Diger Duran Varliklar 2.397,43 2.678,80
Diger Cesitli Duran Varliklar 2.397,43 2.678,80

AKTIF(VARLIKLAR) TOPLAMI

8.145.326.132,73

7.946.283.699,59

PASIF

2012

2011

KISA VADELI BORCLAR

242.325.259,46

196.820.155,89

Finansal Borglar

134.805.717,51

142.844.451,83

Banka Kredileri

134.805.717,51

142.844.451,83

Ticari Borglar 3.382.132,42 2.813.788,48
Saticilar 3.375.144,22 2.798.488,39
Alinan Depozito ve Teminatlar 6.988,20 16.300,09

Diger Kisa Vadeli Borglar 98.603.648,20 48.002.098,35
Ortaklara Borglar 384.948,17 318.421,89
Istiraklere Borglar 10.459.177,00 12.089.173,00
Bagl Ortakliklara Borglar 12.409.340,02 12.409.340,02

Odenecek Vergi, Harc ve Diger Kesintiler

30.527.948,04

10.020.814,78

Diger Cesitli Borglar

44.822.234,97

13.164.348,66

Borg ve Gider Karsiliklan

5.533.761,33

3.159.817,23

Diger Borg ve Gider Karsiliklari

5.5633.761,33

3.159.817,23

UZUN VADELI BORCLAR

4.549.607,30

146.742.780,97

Finansal Borglar

142.844.451,81

Banka Kredileri

142.844.451,81

Borg ve Gider Karsiliklari

4.549.607,30

3.898.329,16

Kidem Tazminati Karsiliklari

4.549.607,30

3.898.329,16

OZSERMAYE

7.898.451.265,97

7.602.720.762,73

Sermaye

2.507.888.937,81

2.387.131.887,81

Odenmis Sermaye

2.535.898.050,00

2.415.141.000,00

Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farki

34.548.215,22

34.548.215,22

Sermaye Duizeltmesi Olumsuz Farki

-62.557.327,41

-62.557.327,41

Emisyon Primi

9.705.724,30

9.705.724,30

Sermaye Yedekleri

321.851.321,67

321.101.511,56

Diger Sermaye Yedekleri

321.851.321,67

321.101.511,56

Yedekler

4.222.490.548,05

4.176.012.416,46

Yasal Yedekler

311.500.019,93

284.805.553,10

Olaganustu Yedekler

1.765.748.178,80

1.752.120.883,57

Ozel Fonlar

2.145.242.349,32

2.139.085.979,79

Gecmis Yil Karlari-Enf.Diiz.Kari-2004 Yil

174.879.886,04

174.879.886,04

Net Dénem Kari

661.634.848,10

533.889.336,56

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

8.145.326.132,73

7.946.283.699,59

MALI TABLOLAR



KOG HOLDING A.S.

1 Ocak-31 Aralik 2012 ve 2011 Hesap Donemlerine Ait

“Yasal Kayitlara Gore Diizenlenmis” Ayrintili Gelir Tablolar (TL)

2012

2011

BRUT SATISLAR

83.689.129,15

63.932.625,69

Yurtigi Satislar

83.689.129,15

63.932.625,69

FAALIYET GIDERLERI

-197.376.606,59

-113.870.756,49

Genel Yonetim Giderleri

-197.376.606,59

-113.870.756,49

DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR
VE KARLAR

841.328.083,66

910.388.397,22

istiraklerden Temettti Gelirleri

647.032.423,18

556.893.128,23

Bagl Ortakliklardan Temettu Gelirleri

20.420.438,81

34.091.097,40

Faiz Geliri

113.364.6083,57

94.289.977,61

Kambiyo Karlari

42.179.874,87

209.320.382,10

Menkul Kiymet Satis Karlari

1.719.947,39

1.699.795,11

Diger Olagan Gelir ve Karlar

16.610.795,84

14.094.016,77

DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER
VE ZARARLAR

-68.630.846,64

-111.543.790,75

Karsilik Giderleri -651.278,14 -312.927,72
Kambiyo Zararlari -64.660.830,28 -107.912.124,79
Diger Olagan Gider ve Zararlar -3.318.738,22 -3.318.738,24

FINANSMAN GIDERLERI -3.767.710,70 -6.586.704,54
Kisa Vadeli Borglanma Giderleri -3.767.710,70 -6.5686.704,54

OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 6.392.799,22 8.342,10
Diger Olaganustl Gelir ve Karlar 6.392.799,22 8.342,10

OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR

-208.438.776,67

Diger Olagandisi Gider ve Zararlar

-208.438.776,67

DONEM KARI

661.634.848,10

533.889.336,56

ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL
YUKUMLULUKLER

NET DONEM KARI

661.634.848,10

533.889.336,56
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2012 YILINA AIT 10 NiSAN 2013 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA iLiSKiN BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2012 yilina iligkin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 10 Nisan 2013 Garsamba guni saat
16:00’da Sirket Merkezimiz olan Nakkastepe Azizbey Sokak No:1 Kuzguncuk/UskUdar Istanbul 34674 Turkiye
adresinde gerceklestirilecektir.

2012 Faaliyet Yilina ait idare Meclisi ve Denetim Kurulu Raporlari ile Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporu, Esas s6zlesme tadili, Kar Dagitimina iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu ve gindem maddelerine iliskin isbu ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan t¢ hafta 6nce
kanuni suresi icinde Sirket Merkezi’'nde, Subelerinde, www.koc.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde
ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

6102 sayill Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun 415 inci maddesinin 4 Unct fikras ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasl uyarinca, Genel Kurul’a katiima ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu cergcevede, ortaklarimizin Genel Kurul Toplantisi’'na
katiimak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildiriimesini istemeyen ve bu nedenle sz konusu bilgileri
Sirketimiz tarafindan gértlemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi’na istirak etmek istemeleri durumunda,
hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miracaat etmeleri ve en gec Genel Kurul Toplantisi’ndan bir glin énce
saat 16:30’a kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen
“kisitlamanin” kaldirimasi gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig kapsamindaki
yUkUmlUklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin www.koc.com.tr internet
sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Telefon: 0216 531 00 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve
yUkUmldltkleri sakl olmak kaydiyla, vekaletnamelerini internet sitemizde ilan edilen érnede uygun olarak
duzenlemeleri veya vekaletname formu érnegini Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza /
Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.koc.com.tr adresindeki Sirketimizin internet sitesinden
temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No:8 Tebligi’'nde dngorilen hususlari da yerine getirerek,
imzas| noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
Uzerinden elektronik ydntemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Gundem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy kullaniima
hikUmleri sakl olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile acik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul Toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlar davetlidir.

GENEL KURUL BiLGiLENDIRME
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri:lV, No:41 sayill “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklar Esaslar Tebligi”
ve Seri:lV, No:56 sayill “Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligi” uyarinca
yaplimasl gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde

yaplimis olup, genel aciklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari
Sirketimiz paylari A ve B grubu olarak ikiye ayriimistir. Her bir A grubu nama yazili payin Genel Kurul’da 2 oy hakki
vardir. Imtiyazl paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Pay sahibi PayTutan (TL) Sermaye Orani (%) Oy Hakki Oy Hakki Orani (%)
Kog Alilesi 654.607.780 25,82 65.460.778.117 20,36
Temel Ticaret ve Yatinm

A.S. (B Grubu) 401.210.786 15,82 40.121.078.570 12,48
Temel Ticaret ve Yatinm

A.S. (A Grubu) 678.773.422 26,77 135.754.684.460 42,23
Kog¢ Holding Emekli ve

Yardim Sandig Vakfi 50.451.548 1,99 5.045.154.800 1,57
Vehbi Kog Vakfi 181.405.360 7,15 18.140.536.000 5,64
Rahmi M. Kog ve

Mahdumlart A.S. 2.658.789 0,10 265.878.900 0,08
Halka Agik 566.790.365 22,35 56.679.036.452 17,64
Toplam 2.535.898.050 100,00 321.467.147.299 100,00

Temel Ticaret ve Yatinrm A.S. paylarinin cogunlugu Koc Ailesi Uyelerine aittir.

2. Sirketimiz veya Onemli istirak ve Bagh Ortakliklanimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

2012 yilinda Sirketimiz, 6Gnemli nitelikteki istirak ve bagl ortakliklarimizin Sirket faaliyetlerini dnemli élctide
etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri olmamistir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin

Talepleri Hakkinda Bilgi:
2012 yil faaliyetlerinin gérusilecegdi Olagan Genel Kurul Toplantisi icin bdyle bir talep iletiimemistir.

208 /209 KOG HOLDING 2012 FAALIYET RAPORU



10 NiSAN 2013 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE
ILiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1.

Acilis ve Toplanti Baskanhigrnin secilmesi,

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak GUmrUk ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik”
veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) hikiimleri cercevesinde Genel Kurul Toplantisi'ni ydnetecek Toplanti
Baskanligi secimi gerceklestirilecektir.

Sirket idare Meclisi’nce hazirlanan 2012 Yili Faaliyet Raporunun ve idare Meclisi Raporunun
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasl Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul Toplantisi’ndan
onceki U¢ hafta streyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.koc.com.
tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yoénetim uyum raporunun da yer
aldigi 2012 Yl Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin géristne ve onayina sunulacaktir.

2012 Yili hesap dénemine iliskin Denetci Raporu’nun ve Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin
okunmasi,

Genel Kurul Toplantis’'ndan 6nceki U¢ hafta streyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.koc.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 6762 sayili Tlrk
Ticaret Kanunu huktmlerine gére 2012 yili faaliyetlerini denetlemek Uzere secilen yasal denetciler tarafindan
hazirlanan Denetci Raporu ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim
Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilerek, ortaklarimizin gérisiine sunulacaktir.

2012 Yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye PiyasasI Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul
Toplantis’'ndan énceki U¢ hafta streyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve
www.koc.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal raporlarimiz ve yasal
mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin gérisine ve onayina sunulacaktir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gore yil icerisinde idare Meclisi liyeliklerinde yapilan
degisikligin onaylanmasi

idare Meclisi 14 Eyliil 2012 tarihli toplantisinda, Turk Ticaret Kanunu’nun YUrGrligi ve Uygulama Seki
Hakkinda 6103 Sayill Kanunu’nun “Yonetim Kurulu” baslikll 25’nci maddesi geregince; Sirketimizin 10
Nisan 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Temel Ticaret ve Yatinm A.S.’yi temsilen idare Meclisi
Uyesi olarak secilen Sn. Temel Kamil Atay, Sn. inan Kirag, Sn. Dr. Billent Bulgurlu’nun, Vehbi Kog Vakfi'ni
temsilen secilen Sn. Prof. Dr. John Hector Mc. Arthur ve Sn. Prof. Dr. Heinrich Karl Friedrich Eduard
Pierer Von Esch’in, s6z konusu karar tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, istifa etmis olmalari sebebi
ile istifalarinin kabulline ve bosalan Uyeliklere, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 363’nct maddesine
gore, toplanacak ilk Genel Kurul’'un onayina tabi olmak ve ilk Genel Kurul’a kadar gérev yapmak ve Genel
Kurul’'un onaylamasi halinde seleflerinin kalan gérev surelerini tamamlamak Uzere ayni kisilerin gercek kisi
idare Meclisi Uyesi olarak atanmalarina karar verilmis olup, bu atamalar ortaklarin onayina sunulacaktr.

Yil icinde atamasi yapilan sz konusu Uyelerimizin 6zgecmisleri internet sitemizde ve faaliyet raporumuzda
yer almaktadir.

idare Meclisi tiyelerinin ve Denetgilerin Sirketin 2012 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmesi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde idare Meclisi tyelerimizin 2012 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tdrd, yasal denetcimizin 2012 yili faaliyetlerinden &turG ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un
onayina sunulacaktir.

GENEL KURUL BiLGiLENDIRME
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10.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2012 yili ve izleyen yillara iliskin Sirket’in “Kar
Dagitim Politikasi” hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi;

Sirketimizin EK/1’de yer alan kar dagitim politikasi Genel Kurul’un bilgisine sunulacak olup, ayrica Genel
Kurul Toplantisi’ndan 6nceki Uc hafta streyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.koc.com.tr internet adresinde yatinmci iliskileri bélumudnde ilan edilmistir.

2012 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki idare Meclisi 6nerisinin kabuli,
degistirilerek kabulii veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:Xl, No:29 sayill Tebligi hUkUmleri cercevesinde
Uluslararasl Finansal Raporlama Standartlarina uyumiu olarak hazirlanan ve Giney Bagimsiz Denetim

ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S (@ member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan
denetlenen 01.01.2012- 31.12.2012 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 2.314.880.000- TL ana
ortakliga ait “Konsolide Net Dénem Kar” elde edilmis olup, uzun vadeli topluluk stratejimiz, Sirketimiz ile
istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, kéarllik ve nakit durumu
dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim 6nerimize iliskin tablo EK/2’de yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgr’ndan gerekli onayin alinmis olmasi
sartiyla; idare Meclisi’nin, Sirket Esas Sozlesmesi’nin Tiirk Ticaret Kanunu’na uyum ve Sirket
ihtiyaclan dogrultusunda “Kurulus” bashkh 1. Maddesi haricinde tiim maddelerinin degistiriimesi
ile; Toplanti Yeri baslikh 23., Bakanhga Bildirme ve Komiser baslikli 24., Rey Hakki bashkl 25.,
Vekaleten Temsil baslikh 26., Umumi Heyet Baskanlik Divani bashkli 27., Rey Verilme Sekli baslkh
28., Esas Mukavele Tadilati bashkh 29., Senelik Raporlar baslikh 30.,Senelik Hesaplar bashkli 31.,
Karnin Tevzii baslikli 32., Yedek Akcenin Haddi ve ikmali baslikl 33., Fesih ve infisah baslikli 34.,
ilanlar baslikh 35., Umumi ve Kanuni Hiikiimler baslikl 36. ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
baslikh 37. maddelerinin iptal edilmesi hakkindaki 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya
reddedilmesi,

Sirketimiz esas stzlesmesinde 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu
hikdmlerine uyum amaciyla dizenlenen Esas Sozlesme Degisiklikleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.
Ek/3’de Esas Sozlesme Degisikliklerinin yeni hali yer almaktadir. S6z konusu esas sdzlesme degisiklikleri
icin SPK ve Gumruk ve Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli onaylarin Genel Kurul Toplantisi’/ndan énce alinmasi
amaclanmaktadir.

idare Meclisi Uye adedinin ve gérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye adedine gére secim
yapilmasi, Bagimsiz idare Meclisi Uyelerinin secilmesi;

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yénetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan idare Meclisi (lye segimine
iliskin esaslar dikkate alinarak stresi dolan idare Meclisi tyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin
Seri:lV, No:56 Tebligine uyum amaciyla bagimsiz Gye secimi gerceklestirilecektir.

Esas s6zlesmemizin 18. maddesine gdre, Holding Umumi Heyet tarafindan Turk Ticaret Kanunu hukimleri
dairesinde, azami Ug yil igin segilecek 9 - 15 Uyeli bir Idare Meclisi tarafindan idare edili. Umumi Heyet segim
muddeti sona ermis olmasa dahi Idare Meclisi’'nin yenilenmesine karar verebilir.

15 kisi olarak énerilen idare Meclisi'nde 5 tlyenin SPK zorunlu Kurumsal Yonetim ilkelerinde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tasimalari zorunludur.
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11.

12.

13.

14.

15.

Kendisine iletilen adaylan degerlendiren Kurumsal Yénetim Komitemizin énerisi (izerine idare Meclisimiz
tarafindan alinan karar ile Sn. Muharrem Kayhan, Sn. Kutsan Celebican, Sn. Sanford I. Weill, Sn. Peter

D. Sutherland ve Dr. Victor K. Fung Bagimsiz idare Meclisi Ulye adayi olarak belirlenmistir. Dr. Victor K.

Fung icin bagimsiz Uyelerden en az yarisinin Turkiye’de yerlesik olmasi kriterine uyum icin, 5 bagimsiz tye
bulunmasi gereken idare Meclisimizde tictincii yabanci bagimsiz Uye olarak kabul ediimesi konusunda
SPK’ya istisna talebinde bulunulmus olup, SPK’nin 6 Mart 2013 tarih ve 7/263 sayili toplantisinda s6z
konusu talebimiz olumlu karsilanmistir. Diger adaylarimiz SPK’nin bagimsizlik kriterlerini tamamiyla tasimakta
olup, SPK tarafindan Sn. Muharrem Kayhan, Sn.Sanford I. Weill ve Sn.Peter D. Sutherland’in bagimsiz tye
adayliklar icin olumsuz goérus bildirilmemesine karar verildigi Sirketimize iletilmistir. Sn. Kutsan Celebican’in
bagimsiz Uyeligi konusunda yeni yapilan basvurumuz icin SPK tarafindan henlz herhangi bir degerlendirme
iletilmemistir.

idare Meclisi Ulye adaylarmizin zgecmisleri EK/4’de sunulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince idare Meclisi Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
icin “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi ve onaylanmasi;

SPK’nin 4.6.2. no’lu Zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca idare Meclisi Gyelerinin ve (st diizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazil hale getirilmeli ve Genel Kurul Toplantisi’nda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gérUs bildirme imkani taninmalidir. Bu amacla
hazirlanan Ucret politikasi EK/5’de yer almaktadir. 2012 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 30 no’lu
dipnotunda da belirtildigi Uizere 2012 yilinda Kog¢ Holding’in idare Meclisi Baskan ve Uyeleri ile Baskanlar’dan
olusan Ust dlizey yoneticilerine saglanan faydalar toplami 66.097.461 TL dir.

idare Meclisi tiyelerinin aylik briit {icretlerinin belirlenmesi;
12 no’lu giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2013 faaliyet yilinda
Idare Meclisi Uyelerine yapilacak aylik brit Ucret tutar ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince idare Meclisi
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, idare Meclisi'nin 19 Subat
2013 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin gorisu alinarak, Sirketimizin 2013 yill hesap
dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri ylrtitmek Uzere Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
(A member firm of Ernst & Young Global Limited)’nin secilmesine karar veriimis olup, bu secim Genel
Kurul’'un onayina sunulacaktir.

idare Meclisi’nin , Genel Kurul calisma esas ve usullerine iliskin kurallari iceren “Genel Kurul i¢
Yonergesi” teklifinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi;

TTK’nun 419/2. maddesi uyarinca, Sirket idare Meclisi, Bakanlik tarafindan yayinlanan Genel Kurul
Yonetmeligi'nin 41’inci maddesi ile belirlenen asgari unsurlara uygun olarak Genel Kurul’'un calisma esas ve
usullerine iliskin kurallari iceren bir “ic Yénerge” hazirlamak ve ilk Genel Kurul’'un onayina sunmak zorundadir.
ic Yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir. Sirketimiz idare Meclisi tarafindan onaylanan Ek/6’de yer alan
ic Yonerge Genel Kurul onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, “Sirketin Bilgilendirme Politikasi” hakkinda
Pay Sahiplerine bilgi verilmesi;

SPK’nin Seri:VIll, No:54 Tebligi’nin 23. Maddesi geregince “Bilgilendirme Politikasi” hazirlamalar ve
gundeme madde ilave ederek ortaklari bilgilendirmeleri gerekmektedir. Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi
EK/7’de sunulmus olup, ayrica Genel Kurul Toplantisi’ndan 6nceki Uc hafta streyle Sirketimiz Merkezi’nde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.koc.com.tr internet adresinde yatinmci iliskileri
bolimUnde ilan edilmistir.
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16. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin 2012 yilinda 3. kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayill Karari uyarinca; Sirketin olagan ticari
faaliyetlerinin yUrttilmesi maksadiyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda ki bilgiye, 31.12.2012 tarihli Finansal Tablolarimizin 32 numarali dipnot
maddesinde yer verilmistir.

17. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin sosyal yardim amaciyla, 2012 yilinda
vakif ve derneklere yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve 2013
yilinda yapilacak bagislar icin iist sinir belirlenmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:lV, No:27 sayill Tebliginin 7. maddesi uyarinca yil icinde yapilan bagislarin
Genel Kurul’'un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2012 yili icinde vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere
yapllan bagis 212.215 TL dir.

Ayrica 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesinin 5’inci fikrasi geregi 2013 yilinda
yapllacak bagisin sinirn Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

18. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, idare Meclisi Uyelerine, iist diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde izin
verilmesi ve 2012 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi,
idare Meclisi Uyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma yasagr” baslikli 395 inci
maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagl” baslikli 396’nci maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’un onayi ile mimkindur.

SPK’nin 1.3.7. no’lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, idare Meclisi tyelerinin, Ust diizey ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihrl yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek énemli nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan énceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler
hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir. Bu dizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, sz
konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir ve 2012 yilinda bu nitelikte islem
olmadig bilgisi verilecektir.

19. Dilek ve Goriisler.
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EKLER:

EK/1  Kar Dagitim Politikasi

EK/2 2012 Yili Karinin Dagitimina lliskin Kar Dagitim Tablosu

EK/3  Esas Sozlesme Degisiklikleri

EK/4  idare Meclisi Uye Adaylarinin Ozgecmisleri

EK/5 idare Meclisi Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikas!
EK/6  Genel Kurul ic Yénergesi

EK/7  Bilgilendirme Politikasi

EK/ 1 KOC HOLDING A.S. KAR DAGITIM POLITIKASI
Bkz. Sayfa 20

EK/2 2012 YILI KARININ DAGITIMINA iLISKIN KAR DAGITIM TABLOSU
Bkz. Sayfa 21

EK/3 ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI
Bkz. Sayfa 22

EK/4 IDARE MECLISI UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI
Bkz. Sayfa 40

EK/5 IDARE MECLISI UYELERIi VE UST DUZEY YONETICILER ICiN UCRET POLITIKASI
Bkz. Sayfa 41

EK/6 GENEL KURUL iC YONERGESI

KOG HOLDING ANONIM SiRKETi GENEL KURULU'NUN
CALISMA ESAS VE USULLERi HAKKINDA iC YONERGESI

BiRINCi BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve Kapsam:
MADDE 1-

(1) Bu ig Yénergenin amaci; KOG HOLDING ANONIM SIRKETI Genel Kurulu’nun calisma esas ve usullerinin,

Kanun, ilgili mevzuat ve Esas Sézlesme hukimleri cergcevesinde belirlenmesidir. Bu ic Yonerge, KOG
HOLDING ANONIM SIRKETI’ nin tim olagan ve olaganustt Genel Kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak:
MADDE 2-

(1) Bu ¢ Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
GUmruk Ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik htktmlerine uygun olarak Yonetim Kurulu’nca

hazirlanmistir.
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Tanimlar:
MADDE 3-
(1) Bu ¢ Yonergede gecen;

a) Birlesim: Genel Kurul’'un bir glinlUk toplantisini,

b) Kanun: 13/01/2011 tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanununu,

c) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen bdlimlerinden her birini,

d) Toplanti: Olagan ve olaganustt genel kurul toplantilarini,

e) Toplanti Baskanligi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak Genel Kurul tarafindan
toplantiyr yénetmek Uzere secilen Toplanti Baskani’ndan, gereginde Genel Kurul’ca secilen Toplant
Baskan Yardimcisi’ndan, Toplanti Baskani’'nca belirlenen Tutanak Yazmani’ndan ve yeteri kadar oy
toplama memurundan olusan kurulu ifade eder.

iKiNCi BOLUM
Genel Kurul’un Calisma Usul ve Esaslari

Uyulacak Hiukdamler:
MADDE 4 -
(1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas s6zlesmenin Genel Kurul’a iliskin hikimlerine uygun olarak yapilir.

Toplanti Yerine Giris ve Hazirliklar:

MADDE 5 -

(1) Toplanti yerine, Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayith pay sahipleri veya
bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu Gyeleri, denetgisi, Sirketin diger yoneticileri, Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde gorev alacak kisiler, basin-yayin mensuplari, Bakanlik Temsilcisi ve Toplanti Baskanligi'na
secilecek veya gorevlendirilecek kisiler girebilir.

(2) Toplant yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca kurulan elektronik
genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gdstermeleri, gercek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin
temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gdstermeleri, tlzel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini
ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri icin gdsteriimis yerleri imzalamalarn sarttir. S6z
konusu kontrol islemleri, Yonetim Kurulu’nca veya Yonetim Kurulu’nca goérevlendirilen bir veya birden fazla
Yonetim Kurulu Uyesince yahut Yonetim Kurulu’nca gérevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir. Hazir
bulunanlar listesi Yonetim Kurulu Baskani veya Yonetim Kurulu Baskani’nin hazir bulunmadigi durumlarda,
diger Yonetim Kurulu tyelerinden biri tarafindan imzalanir.

(3) Tum pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda intiya¢ duyulacak
kirtasiyenin, dokUmanlarin, arag ve gereclerin toplanti yerinde hazir bulundurulmasina iliskin gérevler Yonetim
Kurulu'nca yerine getirilir. Elektronik Genel Kurul Sistemi’ne iliskin mevzuat hukimleri sakl kalmak kaydiyla,
toplanti ani, sesli ve gorintull sekilde kayda alinabilecektir.

Toplantinin Acilmasi:

MADDE 6 -

(1) Toplant! Sirketin ydnetim merkezi binasinda veya Ankara, istanbul ya da izmir'in elverisli bir yerinde, &nceden
ilan edilmis zamanda Yonetim Kurulu Baskani ya da Baskan Yardmcisi veya Yonetim Kurulu Uyelerinden birisi
tarafindan Esas Sdzlesmede belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti tzerine agilir.

Toplanti Baskanhgrnin Olusturulmasi:

MADDE 7-

(1) Bu I Yénergenin 6 nci maddesi hilkmii uyarinca toplantiyr acan kisinin yénetiminde éncelikle énerilen adaylar
arasindan Genel Kurul’'un yénetiminden sorumlu olacak pay sahibi olan bir Baskan ve gerek gorulirse
Baskan Yardimcisi segilir.
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(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve yeteri kadar oy toplama memuru goérevlendirilir. Elektronik
Genel Kurul sistemindeki teknik islemlerin toplanti aninda yerine getiriimesi amaciyla Toplanti Baskani
tarafindan Uzman Kisiler goreviendirilebilecektir.

(3) Toplanti Baskanlig, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki imzalama hususunda
yetkilidir.

(4) Toplanti Baskani Genel Kurul toplantisini yénetirken Kanun’a, Esas Sézlesmeye ve bu ic Yonerge hilkiimlerine
uygun hareket eder.

Toplanti Baskanhgrnin Gorev ve Yetkileri:
MADDE 8 -
(1) Toplanti Baskanlidl, Baskan’in yénetiminde asagida belirtilen gérevleri yerine getirir:

a)

b)

c)

d)

g)

g)
h)

1)
i)

Toplantinin ilanda gdsterilen adreste yapllip yapilmadigini ve esas stzlesmede belirtiimisse toplanti yerinin
buna uygun olup olmadigini incelemek.

Genel Kurul'un toplantiya, Esas Sozlesmede gosterilen sekilde, internet sitesi agcmakla yukimld olan
sirketlerin internet sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla cagrilip cagrimadigini,
bu cagrinin, ilan ve toplanti gunleri haric olmak Uzere, toplanti tarininden en az U¢ hafta énce yapilip
yaplimadigini, pay defterinde yazili pay sahiplerine, dnceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini
ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti gunu ile gtindem ve ilanin ¢iktigi veya
clkacagl gazetelerin iadeli taahhUtll mektupla bildirilip bildirilimedigini incelemek ve bu durumu toplanti
tutanagina gecirmek.

Toplanti yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti yerine girisle ilgili olarak
bu I¢ Yonergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina alinan gérevlerin Yénetim Kurulu’nca
yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

Esas Sozlesme, pay defterinin, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetci raporlarinin, finansal
tablolarin, glindemin, giindemde Esas Sdzlesme degisikligi varsa Yonetim Kurulu’nca hazirlanmis
degisiklik tasarisinin ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve gerekli olmasi halinde diger ilgili Kurumlarin
uygunluk gorusu ile T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanligi'ndan alinan izin yazisi ve eki degisiklik tasarisinin,
Yonetim Kurulu tarafindan dizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, Genel Kurul erteleme Uzerine
toplantiya cagriimissa bir dnceki toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iliskin diger gerekli
belgelerin eksiksiz bir bicimde toplant yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti
tutanaginda belirtmek.

Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin kimlik
kontrolliny itiraz veya IUzum Uzerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

Murahhas Uyeler ile en az bir Yonetim Kurulu Uyesinin ve Bagimsiz Denetci’ nin toplantida hazir olup
olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

GUndem cercevesinde Genel Kurul calismalarini ydnetmek, Kanunda belirtilen istisnalar haricinde glindem
disina cikilmasini dnlemek, toplanti dizenini saglamak, bunun icin gerekli tedbirleri almak.

Birlesimleri ve oturumlari acmak, kapatmak ve toplantiy kapatmak.

Muzakere edilen hususlara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, éneri ve benzeri belgelerin tamamini veya
6zetini Genel Kurul’a okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere sz vermek.

Genel Kurul’ca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonugclarini bildirmek.

Toplanti icin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip edilmedigini,
kararlarin Kanun ve Esas Sdzlesme’ de 6ngdrllen nisaplara uygun olarak alinip alinmadigini gézetmek.
Kanunun 429 uncu maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri Genel Kurul’a agiklamak.
Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen kararlarda oy
kullanmalarini dnlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve Esas Sézlesme uyarinca getirilen
her tUrlU sinirlamayi gézetmek.

Sermayenin halka acik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi Uzerine finansal tablolarin
muzakeresi ve buna bagl konularin gértstlmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek
olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida goérusulmek Uzere ertelemek.
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m) Genel kurul calismalarina ait tutanaklarin dizenlenmesini saglamak, itirazlari tutanaga gecirmek, karar ve
tutanaklarl imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte kullanilan oylar hicbir tereddiide
yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

n) Toplanti tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetci raporlarini, finansal tablolari, hazir
bulunanlar listesini, gtindemi, dnergeleri, varsa secimlerin oy kagitlarini ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili
tim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir bulunan yonetim kurulu Uyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin Goriisiilmesine Gecilmeden Once Yapilacak islemler:

MADDE 9 -

(1) Toplanti Baskani, Genel Kurula toplanti gtindemini okur veya okutur. Baskan tarafindan gtindem maddelerinin
gorusllme sirasina iliskin bir degisiklik dnerisi olup olmadigi sorulur, eder bir dneri varsa bu durum Genel
Kurul’'un onayina sunulur. Esas Sézlesmede belirtilen karar nisabina uygun olarak glindem maddelerinin
gorusulme sirasi degistirilebilir.

Giindem ve Giindem Maddelerinin Goriisiilmesi:
MADDE 10 -
(1) Olagan Genel Kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Acllis ve Toplanti Baskanligr’'nin secilmesi,

b) Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

c) Hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ nin okunmast,

d) Hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasli, mizakeresi ve onaylanmasi,

e) Yonetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra edilmesi,

f) Denetcilerin ayr ayri ibra edilmesi,

g) Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen Ulye adedine gére secim
yaplmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

h) Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu tarafindan
yapllan Bagimsiz Denetleme Kurulusu ve Topluluk Denetgisi seciminin onaylanmasi,

1) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin
Ucret Politikasi ve politika kapsaminda yapilan édemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi veriimesi ve
onaylanmasi,

i) YOnetim Kurulu Gyelerinin aylik brit Ucretlerinin belirlenmesi,

i) Karnn kullanim seklinin, dagitiminin ve kar paylar oranlarinin belirlenmesi.

k) Varsa esas stzlesme degisikliklerinin gortstlmesi.

I) Gerekli gortlen diger konular.

m) Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri ve tabi olunan diger Resmi Kurum’lar uyarinca belirlenen konular.

(2) Olaganustt genel kurul toplantisinin glindemini, toplanti yapiimasini gerektiren sebepler olusturur.
(3) Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti gindeminde yer almayan konular géristlemez ve karara
baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, gtindeme oybirlidi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, pay sahibinin &zel denetim talebi, gindemde yer alip almadigina
bakilmaksizin Genel Kurul’ca karara baglanir.

c) Yonetim Kurulu Uyelerinin goérevden alinmalari ve yenilerinin secimi hususlari, yilsonu finansal tablolarin
muzakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve glindemde konuya iliskin madde bulunup bulunmadigina
bakiimaksizin istem halinde dogrudan gorusulerek karar verilir.

¢) Gundemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik ytikimdndn ihlali, bircok sirkette Uyelik
sebebiyle gbrevin ifasinda guclik, gecimsizlik, nifuzun kétlye kullaniimasi gibi hakl sebeplerin varligi
halinde, yonetim kurulu Uyelerinin gérevden alinmasi ve yerine yenilerinin secilmesi hususlar Genel
Kurul’da Esas Sézlesmede yer alan karar nisabi uygulanarak giindeme alinir.

(4) Genel Kurul’da muzakere edilerek karara baglanmis gindem maddesi, hazir bulunanlarin oy birlidi ile karar
verilmedikce yeniden gorusulUp karara baglanamaz.
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(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik’ca, Sirket Genel Kurulu’nda goértstimesi
istenen konular giindeme konulur.
(6) GUndem, Genel Kurulu toplantiya cagiran tarafindan belirlenir.

Toplantida S6z Alma:

MADDE 11 -

(1) Gortsulmekte olan giindem maddesi Uzerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya diger ilgililer durumu
Toplanti Baskanligr'na bildirirler. Baskanlik s6z alacak kisileri Genel Kurula aciklar ve basvuru sirasina gore
bu Kisilere s6z hakki verir. Kendisine s6z sirasi gelen kisi, Elektronik Genel Kurul diizenlemeleri sakli kalmak
kaydlyla, toplant yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun icin ayrilan yerden,
Genel Kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini degistirebilirler. Konusma suresinin
sinirlandirnimasi halinde, sirasi gelip konusmasini yapan bir kisi, konusma suresi doldugu zaman, ancak
kendinden sonra konusacak ilk kisi kendi konusma hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kisinin konusma
suresi icinde tamamlamak kosuluyla strdurebilir. Diger bir bicimde konusma suresi uzatilamaz.

(2) Toplanti Baskani’'nca, gértsulen konular hakkinda aciklamada bulunmak isteyen Yonetim Kurulu Uyeleri ile
denetciye siraya bakimaksizin sdz verilebilir.

(3) Konusmalarin stiresi, Baskan’in veya pay sahiplerinin énerisi Uzerine, giindemin yogunlugu, gorisilmesi
gerekli konularin coklugu, 6nemi ve sdz almak isteyenlerin sayisina gére Genel Kurul’ca kararlastirilir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca Genel Kurul’a elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin gérus ve onerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde ve alt dizenlemelerde belirlenmis
usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve Oy Kullanma Usulii

MADDE 12 -

(1) Oylamaya baslamadan 6nce, Toplanti Baskani, oylanacak konuyu Genel Kurula acgiklar. Bir karar taslaginin
oylamasi yapllacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra, oylamaya gecilir. Oylamaya gecilecedi
aclklandiktan sonra, ancak usul hakkinda soz istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z
verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve Baskan tarafindan dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkini
kullanir. Oylamaya gegcildikten sonra s6z verilimez.

(2) Toplantida gorustlen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayr ayri kabul veya ret
denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti Baskanligi'nca sayilir. Gerektiginde, baskanlik, oy sayiminda
yardimci olmak Uzere yeter sayida kisiyi géreviendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi
bir sekilde beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde
verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 inci maddesi uyarinca Genel Kurul’a Elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt dizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar
uygulanir.

Toplanti Tutanaginin Diizenlenmesi

MADDE 13 -

(1) Toplanti Baskani’'nca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklari paylari, gruplari, sayilari
ve itibari degerlerini gdsteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, Genel Kurul’da sorulan sorularin ve verilen
cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar icin kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin
tutanakta acik bir sekilde gdsterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak
dlzenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanag toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya okunakl sekilde
murekkepli kalem kullaniimak suretiyle el yazisiyla dtizenlenir. Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi icin toplanti
yerinde ciktilarin alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki ntisha halinde dizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti baskanlidi ile Bakanlik temsilcisi
tarafindan imzalanir.
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(4) Tutanakta; Sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari degeri ve pay adedi,
toplantida asaleten ve temsilen olmak Uzere temsil edilen toplam pay adedi, Bakanlik Temsilcisi’nin adi ve
soyadi ile gbreviendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti ilanl yapiliyorsa davetin ne surette yapildigi, ilansiz
yaplliyorsa bunun belirtimesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, higbir tereddUtte yer vermeyecek sekilde rakamla ve yaziyla
tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek isteyenlerin adi, soyadi
ve muhalefet gerekceleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta, muhalefetini
belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga
eklenen muhalefet yazisi toplanti baskanligi ve katiimissa Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplanti Sonunda Yapilacak islemler:

MADDE 14-

(1) Toplanti Baskani, toplanti sonunda tutanaginin bir niishasini ve Genel Kurul ile ilgili diger tUm evraki toplantida
hazir bulunan Yonetim Kurulu Uyelerinden birine teslim eder.

(2) Yonetim Kurulu, ozellikli islemlerde Kanun’da 6ngdrilen daha uzun slreler sakli kalmak kaydiyla toplanti
tarihinden itibaren en ge¢ on bes gun igerisinde, tutanagin noterce onaylanmis bir suretini ticaret sicili
muUdarltigune vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlar tescil ve ilan ettirmekle
yukdmladdr.

(3) Tutanak, Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’ nda ve Elektronik Genel Kurul Sistem/’
nde derhal yer alr.

(4) Toplanti Baskani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve Genel Kurul toplanti tutanaginin bir niishasini
Bakanlik Temsilcisi’ne derhal teslim eder.

Toplantiya Elektronik Ortamda Katilma:

MADDE 15-

(1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 inci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilma imkani tanindigi
durumda yonetim kurulunca ve toplanti baskanliginca yerine getirilecek islemler Kanunun 1527 inci maddesi
ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikkiimler

Bakanlik Temsilcisinin Katilmi ve Genel Kurul Toplantisina iliskin Belgeler:

MADDE 16 -

(1) Bakanlk Temsilcisinin katiimi zorunlu olan toplantilar icin temsilcinin istenmesine ve bu temsilcinin gdrev ve
yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak
GUmruk ve Ticaret Bakanldl Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiktmleri saklidir.

(2) Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda kullanilacak temsil
belgeleri ile toplanti tutanaginin dizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen Yonetmelik hukimlerine ve Is bu
Genel Kurul I¢ Yonergesi’ ne uyulmasi zorunludur.

ic Yonergede Ongoériilmemis Durumlar:

MADDE 17 -

(1) Toplantilarda, bu i¢ Yénergede éngdriilmemis bir durumla karsilasimasi halinde Genel Kurul tarafindan
mevzuata uygun olarak verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.
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ic Yonergenin Kabulii ve Degisiklikler:

MADDE 18 -

(1) Bu ¢ Yonerge, KOC HOLDING ANONIM SIRKETI Genel Kurulu’nun onay! ile Yénetim Kurulu tarafindan
yUrlrltige konulur, tescil ve ilan edilir. ic Yonerge’ de yapilacak degisiklikler de ayni usule tabidir.

ic Yonergenin Yiiriirliigii
MADDE 19 - . o .
(1) Bu I¢ Yonerge, KOC HOLDING ANONIM SIRKETI" nin 10 Nisan 2013 tarihli Olagan Genel Kurul

Toplantis’'nda kabul edilmis olup, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilani tarihinde yUrUrltge girer.
EK/7 BILGILENDIRME POLITIKASI

AMAC

Bilgilendirme politikasinda amag, topluluk stratejileri ve performansini da dikkate alarak, Ko¢ Holding A.S.’nin
gecmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve
vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirmcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde
paylasmak, Kog Holding A.S.’ne ait finansal bilgileri genel kabul géren muhasebe ilkeleri ve Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri cergevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayl bir sekilde ilan ederek; gerek yatinmci iliskileri
birimi gerekse kurumsal iletisim birimleri tarafindan surekli, etkin ve acik bir iletisim platformu sunmaktir.

Kog Holding A.S. aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken; kamuyu aydinlatmaya iliskin tim
uygulamalarda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) diizenlemelerine
uyum gostermekte ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde en etkin iletisim politikasini uygulamayi
amaclamaktadir.

SORUMLULAR

Bilgilendirme PolitikasI’nin olusturulmasi, denetlenmesi ve gerekli glincellenmelerin yapiimasindan idare Meclisi
sorumludur. idare Meclisi tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi, Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
sunulur ve internet sitesinde kamuya aciklanir.

YATIRIMCILARLA iLETISIMDE KULLANILAN ARACLAR

Ydéntem ve Araclar

SPK ve IMKB Diizenlemeleri ile Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde, Kog Holding A.S. kamuyu

aydinlatma ve bilgilendirme politikasini belirlerken asagidaki yontem ve araglar kullanir:

- IMKBye iletilen 6zel durum aciklamalari

- IMKB'ye iletilen finansal raporlar

- Yillk ve ara dénem faaliyet raporlari

- Kurumsal internet sitesi (www.koc.com.tr)

- Yatinmcllar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokdmanlari

- Yatinmci toplantilari

- Sermaye Piyasasli DUzenlemeleri uyarinca dizenlenmesi gereken izahname, sirkuler, duyuru metinleri ve diger
dokUmanlar,

- Yazli ve gdrsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari

- T Ticaret Sicil gazetesi ve gunlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular

Sozciiler

ilke olarak, Kog Holding A.S. adina yukarida belirtilen yéntem ve araclar gercevesinde yapilacak aciklama ve
bilgilendirmeler, i_mza sirkUleri uyarinca imzalanan form, beyan ve raporlar disinda, Yonetim Kurulu Uyeleri, CEO,
CFO, Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu Baskani veya Stratejik Planlama Baskani tarafindan yapillrr.
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Ayrica, Yatinmet lliskileri Birimi Kog Holding A.S.’nin yurt ici ve yurt disinda mevcut ve potansiyel yatirmec
kisi, kurumlar ve araci kurumlar nezdinde tanitiminin yapiimasi; bu kurumlarda calisan analistler ve arastirma
uzmanlarinin bilgi taleplerinin karsilanmasi, yatinmci iliskileri kapsaminda kendilerine iletilen sorulara cevap
veriimesi konularinda Kog¢ Holding A.S. adina iletisimde bulunabilirler.

Yatirnmcilar icin Hazirlanan Bilgilendirme ve Taniim Dokiimanlari

Koc¢ Holding A.S.’de gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ve analistlerle iliskilerin duzenli bir
sekilde yurutilmesi, yatinmci sorularinin en verimli sekilde yanitlanmasi ve sirket degerinin artirimasina
yénelik calismalarin ydritilmesi icin Stratejik Planlama Grubu Baskanligi blinyesinde Yatirimai lliskileri Birimi
olusturulmustur. Pay Sahipleri ile iliskiler Yatirimai lliskileri Biriminin koordinasyonunda ydritilimektedir.

Koc¢ Holding A.S.’nin operasyonel ve finansal performansinin; vizyon, strateji ve hedeflerinin ve yatirmcisi icin
yarattig katma degerin pay sahiplerine ve analistlere en iyi sekilde anlatiimasi ve tanitimasini teminen Kog
Holding A.S. Ust dlizey yéneticileri ve Yatinmei iliskileri Birimi araci kurumlarla, analistlerle ve yatinmcilaria sik sik
bir araya gelmektedir.

Yatinmet lliskileri, sunumlar, yatinmei biltenleri, soru/cevap cizelgeleri, &zet bilgiler, internet sitesi, faaliyet raporu,
telekonferanslar, yatinmci toplantilari vb. araclarla yatinmcilarin en iyi sekilde bilgilendiriimesini amagclarken; tim
bu araclarin mevzuata uygun sekilde hazirlanmasi, yayinlanmasi ve gtincellenmesini saglar.

Vil boyunca kendisine gelen tiim gériisme taleplerini karsilama cabasindan olan Yatirimai lliskileri yetkilileri diizenli
olarak Turkiye ve yurt disinda organize edilen konferanslara katiimakta ve ayrica yatinmcilarla birebir bilgilendirme
toplantilari gerceklestirmektedir. Bu toplantilara belli araliklarla Stratejik Planlama Baskani, CEO ve CFO’nun da
katiimi s6z konusu olmakta; boylece pay sahipleri ve potansiyel yatirnmcilarin Ust yonetimle iletisimi daha etkin
hale gelmektedir. Finansal iletisimin etkin sekilde yurtttlmesini teminen Ucer aylik dénemler itibariyla finansal
sonugclarin sunumlari hazirlanmakta ve Yatirimer lliskileri Koordinatorii, Stratejik Planlama Baskani, CFO ve belli
araliklarla CEO’nun da katiimiyla analist toplantilari ya da telekonferanslar diizenlenerek yatirmci ve analistlerden
gelen muhtemel sorular yanitlanmaktadir.

DuUzenli olarak guncellenen internet sitesi ve internet ortamindan pay sahiplerine dagitilan bilgilendirme notlari ile
de pay sahiplerinin ve analistlerin gerek Turkiye ekonomisine gerekse Ko¢ Toplulugu’na dair gelismeleri yakindan
takip edebilmeleri ve yatinmci iliskileri araclarina ulasabilmeleri amaclanmaktadir. Faaliyet raporlari ve internet
sitelerinin icerigine iliskin detayl bilgiler asagida verilmektedir.

Zaman zaman analist raporlari, raporu hazirlayan analistlerin izni alinmak kaydiyla yatinmcilara tek tarafll olmayan
farkli gorts acilarini sunabilmek adina internet sitesinde yayinlanir. Kog Holding A.S., analist raporlarini ve ya
modellerini gdzden gecirmek, dogrulamak veya onaylamak sorumlulugunda degildir; ancak talep halinde,
kamunun yanlis bilgilendirilmesini 6nlemek amaciyla, sadece analist raporlarinda yer alan kamuya acik ve
gecmise yonelik bilgilerin dogrulugunu saglamak amaciyla analist raporlarini yayinlanmadan énce kontrol edebilir.

Yatinmei lliskileri Birimi’nin &ncelikli amaci sirket ile pay sahipleri arasindaki karsilikli iliskinin en etkin sekilde
yUrGttlimesidir. Bu kapsamda Yatirnmer lliskileri Birimi, sirket st yonetimi ile pay sahipleri arasinda bir képru
gorevini Ustlenmektedir. Bir yandan sirketin yatinm mesajlar pay sahiplerine iletilirken; bir yandan da pay
sahiplerinden gelen degerlendirme ve geri bildirimlerin Ust yonetime iletimesi amaciyla periyodik olarak
raporlamalar yapilmaktadir. Bdylece bilgilendirmenin iki tarafli olmasi saglanmaktadir.
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OZEL DURUMLARIN ACIKLANMASI iLE iLGILi POLITIKALAR

Sorumluluk
Koc¢ Holding A.S. 6zel durum aciklama yUkimlUligindn yerine getirimesinden, Bas Hukuk MUsavirlidi ile
koordinasyon icinde Finans Baskanlgi yetkili ve sorumludur.

Ozel durum aciklamalari ilke olarak CEO ve CFO tarafindan imzalanarak IMKB’na génderilir ve sirket internet
sitesinde de Turkge ve Ingilizce olarak yayinlanir.

idari Sorumlulugu Olanlar Listesi

Koc¢ Holding A.S. idari sorumlulugu bulunanlar listesinde Ko¢ Holding A.S. yonetim ve denetim organlarinin
Uyeleri ile dogrudan ya da dolayli olarak Kog Holding A.S. ile iliskili icsel bilgilere diizenli erisen ve ayni zamanda
Koc¢ Holding A.S.’nin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan kisiler yer
alir.

idare Meclisi Uyeleri ve Kanuni Denetciler yaninda bilgiye diizenli olarak erisen ve ayni zamanda idari kararlar
verme yetkisi olan kisiler ise Baskanlar, Direktorler ve Genel Sekreterden olusmaktadir.
Bu kisiler hakkinda bilgi glincel olarak Ko¢ Holding A.S. internet sitesinde ilan edilmektedir.

Basin Yayin Organlarinda Gikan Haberler Karsisinda izlenecek Prosediir

Takip Mekanizmasi:

Koc¢ Holding A.S., yurt icinde anlasti§i medya takip ajansi araciligiyla ulusal yayin yapan énemli basin
organlarinda Kog Toplulugu ile ilgili olarak cikan haberlerin takibini yapmaktadir. Bu kapsamda her sabah,
yayinlanan haberler Koc Toplulugu Ust Diizey Yoneticilerine, yatinmeci iliskileri birimlerine ve kurumsal iletisim
birimlerine yonlendiriimektedir. Ayrica abone olunan Reuters veri yayin kanalinda Kog¢ Toplulugu ile ilgili olarak
cikan haberler de takip edilmektedir.

Dogrulama Yukimliliginidn Yerine Getirilmesi:

Koc¢ Holding A.S. hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatinm kararlarini veya sermaye piyasasi araclarinin fiyatlarini
etkileyebilecek 6bneme sahip, basin-yayin organlari veya kamuoyunda ¢ikan ve ortakligi temsile yetkili kisiler
kaynakli olmayan haber veya soylentilerin varligi halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigr konusunda
aclklama yapllrr.

Cikan haber icsel bilgi tanimina girecek 6nemde degil ise, konu hakkinda prensip olarak herhangi bir aciklama
yaplimaz. Bununla birlikte, Teblig uyarinca 6zel durum agiklamasi gerektirmeyen boyle bir haber hakkinda
aclklama yapiimasinin faydali olup olmayacagi hususu Kurumsal lletisim Birimi tarafindan degerlendirilir.

Asilsiz Haber ve Dedikodular:

ilke olarak Koc Holding A.S. kaynakli olmadidi, dedikodu, séylenti ve asilsiz oldugu belirgin olan haberlerde
herhangi bir yorumda bulunulmaz. Ancak Ko¢ Holding A.S. ve yatinmcilarinin ¢ikarlarinin korunmasi icin gerekli
gorultrse, bu tdr asilsiz haberler icin de aciklama yapilabilir.
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Aciklanmasi Ertelenen Bilgilerle ilgili Haberler:

Koc¢ Holding A.S.’nin mesru cikarlarinin korunmasi amaciyla agiklanmasi ertelenen bir bilgi konusunda, bilginin
gizliliginin saglanmasi icin gerekli ttm tedbirlerin alinmasina ragmen basinda haber cikmasi halinde ilke olarak
sessiz kalinir. Ancak Kog Holding A.S. ve yatinmcilarin ¢ikarlarinin korunmasi amaciyla gerekiyorsa, s6z konusu
haberler icin aciklama yapilabilir.

Erteleme sUresince haber ile gelisen aciklama yapilmaz veya herhangi baska bir yorumda bulunulmaz. Surec
hakkinda bilgi verilemeyecegi, gelismeler netlesince kamuya aciklama yapilacagi ifade edilebilir.

icsel Bilginin Kamuya Aciklanmasina Kadar Gizliliginin Saglanmasina Yonelik Tedbirler:

icsel bilgiye sahip Kog Holding A.S. calisanlari ile iletisim icinde olunan diger taraflar, dzel durumun olusmasi
stirecinde ve &zel durumun olusumundan IMKB’de aciklanmasina kadar gececek stirecte, bu bilginin gizliligini
korumakla yukdmll olduklari hususunda bilgilendirilirler.

Genel ilke olarak, Ko¢ Holding A.S. ve Ko¢ Holding A.S. nam ve hesabina galisanlar henliz kamuya
aciklanmamis, 6zel durum niteliginde degerlendirilebilecek tim bilgileri hicbir suretle tgtincu Kisilerle
paylasamazlar. Bu kisiler tarafindan istenmeden i¢sel bilginin Gguncu kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi
halinde, Sermaye Piyasasi dlizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa
derhal &zel durum aciklamasi yapillir.

Bilginin aciklanmasinin ertelenmesi halinde ise erteleme karari aninda erteleme konusu bilgiye sahip olan kisilerin
listesi cikarilir ve bu kapsamda “Kog Holding A.S. icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi” glincellenir. Hem

bu kisilerin hem de bu kisiler disinda bilgiye sahip olan taraflarin bilgilendirilmesi icin gerekli calismalar yerine
getirilerek makul tedbirler alinir.

FINANSAL TABLOLARIN KAMUYA ACIKLANMASI

Koc¢ Holding A.S.’nin finansal tablolari SPK tarafindan belirlenmis hikimler cercevesinde Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina gére hazirlanir. Yillik ve alti aylik finansal tablolar Uluslararasi Denetim Standartlarina
gore bagimsiz denetimden gecirilerek kamuya aciklanir.

Finansal tablolar ve dipnotlar kamuya aciklanmadan énce SPK Dizenlemeleri cercevesinde Denetim
Komitesi’nden alinan uygunluk géristyle idare Meclisi’nin onayina sunulur. Dogruluk beyani imzalandiktan
sonra finansal raporlar, dipnotlar ve bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kanunu ve IMKB diizenlemeleri
dogrultusunda IMKB'ye iletilir. Finansal tablolar ve dipnotlarina geriye déniik olarak Koc Holding A.S. Yatirmec
iliskileri internet sitesinden ulasilabilir.
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FAALIYET RAPORU

Faaliyet Raporunun icerigi uluslararasi standartlara; SPK DUzenlemeleri ve SPK kurumsal ydnetim ilkelerine
uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu Yatinmct iliskileri Birimi tarafindan hazirlandiktan sonra idare
Meclisi’nin onayindan gegcirilir ve en ge¢ Genel Kurul’dan (¢ hafta 6nce aciklanacak sekilde internet sitesi aracilig
ile kamuya aciklanir. Internet sitesinden Turkge ve ingilizce erisilebilen faaliyet raporunun ayrica basiimis kopyalari
Koc Holding A.S. Kurumsal lletisim ve Yatinmeci iliskileri birimlerinden temin edilebilir.

Ayrica Ucer aylik dénemler itibaryla hazirlanan ara dénem faaliyet raporlar IMKB araciliglyla kamuya
duyurulmakta, sirket internet sitesinde yatinmcilarin bilgisine sunulmaktadir.

INTERNET SITESI

Koc Holding A.S. internet sitesinin hazirlanmasinin koordinasyonundan Kurumsal iletisim Birimi sorumludur.
Internet sitesinin icerigi tim menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi farkli bilgileri icerebilecek sekilde
hazirlanmaktadir. Pay sahipleri ve yatinmci iliskileri icin ayri bir bolim hazirlanmis olup, bu bolimun icerigi
Yatiimei lliskileri Birimi tarafindan olusturulur. Bu bélim yatinmecilarin, pay sahiplerinin ve analistlerin sirket
degerlemesinde ve sirketin ve hissenin performansini izlemede ihtiyac duyacaklari detayli ve kapsamii sekilde
hazirlanan ve surekli olarak gtncellenen bilgilerin izlenebilecegdi bir platform niteligi tasimaktadir.

Yatirmcilar site Uzerinden Kog Holding A.S.’nin ileriki ddnemlerde katilacadi konferans ve yatinmci toplantilarini
takip edebilmekte; konferansin basladigi gun itibariyla toplanti icin hazirlanan yatinmci iliskileri sunumu internet
sitesinde de yayinlanarak herkesin es zamanli olarak ayni bilgiye ulasmasi saglanmaktadir. Ayrica diizenlenen
telekonferanslar, internet cast yontemi ile genis katilimli olarak yayinlanmakta ve daha sonra telekonferansa ve
sonunda yapilan soru-cevap kismina ait tim detaylarin desifrelerine sitede yer verilmektedir. Internet sitesinde
bulunan bilgilerin blyiik cogunlugu Turkce ve ingilizce olarak veriimekte; giincel bilgilerin yani sira analiz ve
degerlendirmelere ve gecmise donuk bilgi ve istatistiklere de yer verilmektedir.

ORTAKLIK HAKLARININ KULLANIMINA iLISKIN ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi dlzenlemeleri gercevesinde ortaklarin Genel Kurul, sermaye artinmi, temettt 6demeleri,
birlesme ve bolinme islemleri hakkinda izahname ve duyuru metinleri araciligiyla bilgilendiriimeleri saglanir.
S6z konusu doklUmanlar dizenlemede belirtilen yerlerin yaninda Kog Holding A.S. internet sitesinde de ilan
edilerek yatinmcilarin bu dokimanlara erisimi kolaylastirilir.

GENEL KURUL BiLGiLENDIRME



KiLOMETRE TASLARI

1926’da baslayan yolculugumuzu, tiim paydaslarimiz i¢in

slirekli deger yaratarak siirdiiriiyoruz.

192

Kurulus

Vehbi Kog, 16 yasinda Ankara’da
babasinin agtig bakkal dikkani
ile ticaret hayatina atilir. Kog
Toplulugu’nun resmi kurulusunu
simgeleyen 31 Mayis 1926’da
Kogzade Ahmet Vehbi adiyla
Ankara Ticaret OdasI’na kaydolur.

1930'lar

ilk anonim sirket: Kog Ticaret A.S.

1938 yilinda Kog Ticaret A.S.

kurulur. Ko¢ Toplulugu’nu meydana
getiren girisimlerin temeli ve gelisme
merkezi olan Sirket'in bir 6zelligi

de, calisanlarini kara ortak eden
ilk Tiirk sirketi olmasidir. Bu
ddénemde yabanci temsilcilikler alinir.
ABD’deki ilk Turk sirketi olan Ram
Commercial Corporation kurulur.

1940'lar

ik endiistriyel girisim

1940’larin sonuna dogru imalata
yonelis baslar. 1948’de General
Electric ile is birligine gidilerek, Kog
Toplulugu’nun ilk endiistriyel
girisimi olan ampul fabrikasi
kurulur.

1950°1er

Uluslararasi isbirlikleri

1951’de General Electric ile ilk
Turk-Amerikan ortak yatirnmi
gerceklestirilerek ilk Tlirk ampuli
piyasaya suruldr. Ford Motor
Company ile otomotiv alaninda
gelistirilen isbirligini 1959 yilinda
Otosan’in kurulusu takip eder.
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1960'lar

Kurumsallasma

Hedeflenen hizli blyumeyi ve
genisleyen faaliyet alanlarini

daha uygun bir érgttleme ve
daha kurumsal bir yapi altinda
gerceklestirebiimek amaciyla,
1963'te Kog¢ Holding A.S. kurulur.
Vehbi Kog, Holding’in Yonetim
Kurulu Baskani olur.

Topluma hizmet etmek amaciyla
tilkemizin ilk ve en biiyiik vakfi
olan Vehbi Kog¢ Vakfi 1969 yilinda
kurulur.

1910°er

ilk halka arz

Halkin tasarruflarini yatinma
yonelterek Turkiye’nin
ekonomik gelismesine katkida
bulunacak biiyiik yatirimlari
gerceklestirecek sermaye birikimini
saglamak amaclyla, halka
aclimaya odaklanilir. Aygaz ve Kog¢
Holding’in hisse senetlerinin bir
kismi Kog Toplulugu personeline
satilir. 1970 yilinda kurulan Kav’in
hisse senetleri ise halka arz edilir.

Bilyiime ve ihracat

1970’lerde Kog Toplulugu
gelisimini hiz kesmeden surdUrerek
bunyesine yeni sirketler katar;
ihracata yonelir ve dis ticaret
sirketleri kurar.

1980°ler

ikinci nesil is basinda
Kurumsallasmaya inanan Vehbi
Kog, 1984 yilinda Kog Holding
idare Meclisi Baskanligi'ni oglu
Rahmi M. Kog’a devreder.

1981

Vehbi Kog “Diinyada Yilin is Adan”

Vehbi Kog, Milletlerarasi Ticaret
Odas! tarafindan “Yilin is Adami
Odiilii’ne layik gorilir.

ilk 6zel miize

Turkiye'nin ilk 6zel miizesi olan
Sadberk Hanim muzesi 1980
yilinda kurulur.

1990°'lar

25 Subat 1996: Tiirkiye “Cumhuriyet
Cmari”m yitirir

Vehbi Kog, 25 Subat 1996 ginu
yasama veda eder. 95 yillik
hayatinin her anini dolu dolu
gecirmis olan Vehbi Kog, dmrinun
son anina kadar calismay!
sUrddrmustdr.

Kog Toplulugu bankacilikta biiyiiyor

1986 yilinda American Express
Company ortakligiyla kurulan
Kog¢-Amerikan Bank ile bankaciliga
adim atan Kog¢ Holding, 1992
yilinda bankanin ttm hisselerini
satin alarak adini Kogbank olarak
degistirir.



2000'ler

Yeni bin yila yeni vizyon

Kog Toplulugu yeni bin yila yeni bir
vizyonla girer: “Diinyanin lider
sirketlerinden biri oimak.”

Uciincii nesil bayrad devraliyor

Rahmi M. Kog, Kog Holding
Yonetim Kurulu Baskanligr gorevini
4 Nisan 2003 tarihinde oglu
Mustafa V. Ko¢’a devreder.

2005

Enerji ve finans alanlarinda dev
yatirnmlar

SurdUrulebilir blydme hiz
kesmeden devam ederken, Kog
Toplulugu, Tiirkiye’nin en biiyiik
sanayi kurulusu olan Tupras’i

ve Turk bankacilik sektortinin
devlerinden Yapi Kredi Bankasi’'ni
bUnyesine katar.

2006

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
imzalaniyor

Ko¢ Holding’in kurulusundan

bu yana surekli gelisen sorumiu
vatandaslik olgusu, 2006 yilinda
Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi’nin
imzalanmasi ile resmi bir politika
olarak uluslararasi boyuta tasinrr.

2007

Karlilhk odakh bilyiime stratejisi

YUksek verimliligi, karliigi ve
hissedar degeri yaratmayi
hedefleyen bir strateji cercevesinde
organik ve inorganik blyiime
firsatlarina odaklanmaya karar
verilir,

2008

Koc Toplulugu krizde giiclii bir
oyuncu

Erken uyari sinyallerinin dogru
yorumlanmasi sonucu Krizi
ongdrerek alinan erken tedbirler,
risk yonetimi, verimlilik ve
tasarruf 6nlemleri ve ihtiyatl
yaklasim sayesinde Kog Toplulugu
global krizi basariyla yonetir.

2009

Kog Ailesi’ne anlamh ddiil

Koc Ailesi, topluma yaptid
katkilardan dolayi 2009 yilinda
dunyanin en prestijli hayirseverlik
odullerinden biri olan “Carnegie
Medal of Philanthropy” ile
onurlandirilir.

2010

Artan Ar-Ge Yatirnmlar

Ko¢ Holding, AB Komisyonu’nun
Ar-Ge yatinmlari arastirmasinda
dunyanin en fazla Ar-Ge yatirmi
yapan sirketler arasinda 506’nci
sirada yer alirken ayni listedeki

3 Tiirk sirketinden 2’si Ko¢
Toplulugu sirketi olur.

2011

85’inci Yil

Is programlarinin her asamasinda
fark yaratan, inovasyona énem
veren, risk alabilen ama riski

iyi ydneten, sundugu Urlin ve
hizmetlerde her zaman en iyisini
hedefleyen bir Topluluk olarak

is hayatinda 85’inci yilini Gstun
basariyla tamamladi.

2012

Tiirkiye’nin en biiyiigii...

Ko¢ Toplulugu; cirosu, ihracati,
IMKB’deki pay! ve calisan sayis|

ile Turkiye’nin en biyik
sirketler toplulugudur. Ulusal
ve uluslararasi platformda aldig
odullerle Turkiye ekonomisinin itici
gucU olan ve dunyadaki konumunu
surekli gliglendiren Kog¢ Holding,
bugin diinyanin en biiyiik
222’nci sirketidir. Surekli ve
degismeyen hedefi tUm paydaslari
icin artan oranda katma deger
yaratmak olan Kog¢ Toplulugu,

tUm faaliyetlerini uluslararasi
standartlarda kurumsal yonetim,
musteri memnuniyeti, toplumsal
sorumluluk anlayisi ve gevreyi
koruma prensipleri ile yurttmektedir.

2013

Anahtar Biziz!

2013 yilinin sloganini “Anahtar
Biziz” olarak belirleyen Koc¢
Toplulugu 87 yillik gecmisiyle
Turkiye'nin sanayilesmesinden
globallesmesine kadar pek ¢cok
atiiminda lider pozisyonlariyla
anahtar rol oynamistir. GUntimuzde
Turkiye'nin en blytk Sirketler
Toplulugu olarak gelecekte de tim
paydaslari icin deger yaratmaya
devam edecektir.



Kimlik

Ticaret Unvani Koc¢ Holding A.S.

Adresi

Nakkastepe, Azizbey Sokak No:1 Kuzguncuk 34674 Uskiidar / istanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi istanbul Ticaret Sicili / 85714

internet Sitesi Adresi www.koc.com.tr

Kayith Sermaye Tavani 3.000.000.000 TL

Odenmis Sermayesi 2.535.898.050 TL

Yasal Uyari

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) igerisinde yer alan 2012 yili faaliyet ve hesaplar
hakkinda Yoénetim Kurulu Raporu, Denetci Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu 10 Nisan 2013 GCarsamba ginU, saat 16.00’da Kog¢
Holding, Nakkastepe, Azizbey Sokak, No: 1 Kuzguncuk 34674 Istanbul adresinde
yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurulu’'na sunulmak Uzere, yasal mevzuata uygun
olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklar bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirm

karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye dénUk goéris
ve tahmini rakamlar, Sirket yénetiminin gelecekteki duruma iliskin géruslerini
yansitmakta olup; gerceklesmeleri, ileriye donlik tahmini rakamlari olusturan
degiskenlere ve varsayimlara bagiml olarak farklilik gosterebilir. Buna uygun olarak,
Ko¢ Holding veya Yonetim Kurulu Uyeleri, danismanlari veya ¢alisanlar bu Rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan
bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya
dolayl olarak ugrayacagdi kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamanini itibaryla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna

inaniimakta olup, yazm ve basim asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle
Ko¢ Holding hi¢bir sorumluluk kabul etmemektedir.

%.& Buraporun basiminda; geri doniistimli kagit ve gevre dostu teknolojiler kullanimistir.

2,

Koc Holding iletisim

Telefon : (216) 531 0000
Faks : (216) 531 0099
E-posta : iletisim@koc.com.tr

Kurumsal iletisim
Oya Unli Kizil, Direktér

E-posta : oyau@koc.com.tr
Telefon : (216) 531 0381
Faks . (216) 343 1537

Yatinnmci iligkileri

Funda GUngoér Akpinar, Koordinator

E-posta : fundag@koc.com.tr
Telefon : (216) 531 0535
Faks : (216) 531 0099
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ODULLER VE BASARILAR

Kog Holding, Fortune
500 siralamasindaki tek
Tiirk sirketi olmaya
devam etmektedir. (2011
yllsonu sonuglarina gére
dutnyanin en blyudk
222’nci sirketi)

Ko¢ Holding, Fortune

dergisinin 2013 yili

arastirmasina gore, enerji
kategorisinde “Diinyanin
En Begenilen Sirketi”

listesindeki tek Turk
sirketi oimustur.
olmustur.

Ko¢ Holding, Boston
Consulting Group
(BCG)'un “2013 BCG
100: Yiikselen Yildizlar”
listesinde yer alan 3
Tiirk sirketinden biri
olmustur.

Turkiye ihracatgilar
Meclisi “2011 Vili
ilk 1.000 ihracatc
Arastirmasi’ndaki en
yiiksek ihracat yapan
ilk 10 sirket icinde 4
Koc Toplulugu sirketi
1’inci, 2'nci, 5’inci ve
6’nci olarak
yer almaktadir.

Kog Toplulugu, Turkiye’'nin
en blyUk sanayi
grubu olma basarisini
stirdiirmektedir. istanbul
Sanayi Odasi’'nin 2011
yil 500 BuyUk Sanayi
Kurulusu arastirmasinda,
en biiylk 10 sanayi
kurulusu arasinda 5 Kog
Toplulugu sirketi yer
almaktadir.

AB Komisyonu’nun
Ar-Ge yatirmlari
arastirmasinda son 7
yildir Gst Uste yer alan
Ko¢ Holding, 2012’de
diinyada en fazla
Ar-Ge yatirimi yapan
sirketler siralamasinda
485’inciligine yUkselmistir.
Ayni listedeki 5 Turk
sirketinden 2'si Kog
Toplulugu sirketleridir.

Koc Ailesi, topluma

yaptig katkilardan dolayi

dtnyanin en prestijli

hayirseverlik édllerinden

biri olarak gdsterilen
“Carnegie Medal
of Philanthropy” ile
onurlandinimistir.

Kog Holding’in Vehbi
Kog Vakfi ve Milli Egitim
Bakanligi ortakligi ile
yUrattiga “Meslek
Lisesi Memleket
Meselesi” Projesi
Uluslararasi Calisma
Orglitt’'ne (ILO) bagh
Genclik istihdami
Programi tarafindan
Avrupa bolgesi icin
gengclerin istihdamini
destekleyen érnek
uygulama secilmistir.

Kog Holding, Ulkem igin
Projesi genel uygulama
yapislyla, Turkiye Halkla

iliskiler Dernegi (“TUHID”)

Altin Pusula Oddlleri’nde
UNDP Ozel Odiiliine

laylk gérdlmustur.

Kog Holding Newsweek
tarafindan dizenlenen
ve dinya genelinde
en buyUk 500 sirketin
cevresel performansinin
degerlendirildigi Green
Rankings 2012: Global
Companies siralamasinda
354’Uinci olmustur.

Ko¢ Holding, ABD merkezli
Association of Marketing
& Communication
Professionals denetiminde
verilen MarCom d&dUullerinde
Kocg Fest’in 2012 yilinda
yerel ve ulusal basinda
yUrittagu medya iletisim
calismalari ile “Tanitim
Kampanyas!”, “Yazill Basin
Gorunarltk”, “Medya
iletisimi”, “iletisim Programi”
ve “lletisim Plani” olmak
Uzere 5 kategoride
“YUksek profesyonel
becerisi’ vurgusu ile en
prestijli 6diil seviyesini
temsil eden Platinum
derecesinde ddule layik
gordlmastar.

Kabataslilar Dernegi
himayesinde, Kabatas
Erkek Lisesi 6gretmenleri,
ogrencileri ve
mezunlarinin katilimiyla
gerceklestirilen “Yilin
En lyileri” yarismasinda,
Kog Holding 10 Kasim
reklam filmi, “2012
Yilinin En lyi Reklami”
6dulinG almaya hak
kazanmistir.

Ko¢ Holding Faaliyet
Raporu 2012 yilinda,
“MerComm Galaxy
Awards” programinda
altin kategorisine layik
gorllerek “Dunyadaki
En lyi Holding Faaliyet
Raporu” segilmistir.



Turkiye’nin en buyuk sirketler toplulugu
Turkiye'ye tek elden yatinm yapma imkani sunan en biiyiik holding sirketi
Fortune 500°deki tek Tirk sirketi

Uretimde Lider

Istanbul Sanayi Odasi siralamalarinda ih Li
ilk 10 sirketin 5°i Kog Toplulugu sirketleri racatta Lider
(1’inci, 2'nci, 5'inci, 6’nct ve 10°uncu olarak) Turkiye ihracatinin %10’u

Ar-Ge’de Lider

Ar-Ge harcamalarinda dinya
siralamalarindaki en biyuk Turk sirketi

Enerjide Lider
Diinyanin en Karli ve
Turkiye'nin tek rafineri sirketi

Dayanikh Tuiketimde Lider
Dayanikli tiketimin %50’nin Gzerindeki
pazar paylyla lider sirketi

Otomotivde Lider
Turkiye otomotiv dretiminin %50’si ve
ihracatinin %47°si

Inovasyonda Lider Bankacilikta
Tirkiye’de en fazla patent basvurusu surdardlebilir ve
yapan sirketler toplulugu karli alanlarda lider banka

Guclu ortakhiklarin ve isbirliklerinin

anahtari

www.koc.com.tr



