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.  KURUMSAL BILGILER
a) Holding Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana
faaliyet konusu agirlikli olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endustri kollarinda faaliyet
gosteren girketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir. Sabanci Holding
Tarkiye’de tescil edilmigtir ve Sabanci ailesi tarafindan yonetiimektedir. Sabanci
Holding merkezi Sabanci Center, 4. Levent, istanbul, Tirkiye adresinde
bulunmaktadir.

b) isletmenin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sabanci Holding’in onaylanmis ve cikariimis sermayesi her biri 1 Kr kayitli nominal
bedeldeki 204.040.393.100 (31 Aralik 2011: 204.040.393.100) hisseden olugsmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Holding’in onaylanmis ve gikariimis
sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Aralik 2012 Pay (%) 31 Aralik 2011
Sabanci ailesi 43,61 890.027 43,61 890.027
Halka agik (*) 39,40 803.860 39,40 803.860
Sakip Sabanci Holding A.S. 13,79 281.388 13,79 281.388
Sabanci Universitesi 1,51 30.769 1,51 30.769
Cimsa 1,06 21.534 1,06 21.534
H.O. Sabanci Vakfi 0,63 12.826 0,63 12.826
Sermaye 100 2.040.404 100 2.040.404
Karsilikl istirak sermaye diizeltmesi (52.227) (52.227)
Hisse senetleri ihrac primi 21.670 21.670

(*)Yukaridaki tabloda halka agiklk orani icerisinde; bagh ortakliklardan Exsa ve Tursa’nin piyasadan
satin almis olduklari sirasiyla %1,29 ve %0,21 oranindaki Sabanci Holding hisseleri dahil edilmistir.
Ayrica hissedarlarin piyasadan satin aldiklari hisseler ile birlikte Sabanci Ailesi’nin payr %43,65, Sakip
Sabanci Holding A.S’nin pay1 %14,07 ve H.O. Sabanci Vakfi'nin payi %0,66 ‘ya gelmektedir. Yukaridaki
tabloda belirtiimis oranlarla bu oranlar arasindaki fark tabloda halka acgiklik orani igerisinde dahil
edilmistir.

c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz liye
ayrimi ile soyledir:

Giiler SABANCI-Bagkan ve Murahhas Uye (icraci)

Erol SABANCI-Bagkan Vekili (icraci olmayan)

Sevil Sabanci SABANCI-Uye (icraci olmayan)

Serra SABANCI-Uye (icraci olmayan)

Mevlut Aydemir-Uye/Kamu Kuruluglari ile iligskilerden Sorumlu Gorevli Uye
(icraci)

e Isin Celebi- Uye (Bagimsiz-icraci Olmayan)

e Zafer incecik-Uye (Bagimsiz-icraci Olmayan)

e Zafer Kurtul-Uye/Gérevli Uye (CEO-icraci)

e Zekeriya Yildirm-Uye (Bagimsiz-icraci Olmayan)



Ust Yénetimde Halen Gorev Baginda Bulunanlarin Adi, Soyadi

Grup Basgkanlar (alfabetik sira ile)

Se@meoo0oTy

Ata Kdseoglu, Strateji ve is Gelistirme
Faruk Bilen, Finans

Haluk Dincer, Perakende ve Sigorta
Hayri Culhaci, Banka

Mehmet G6¢cmen, Cimento

Mehmet Pekarun, Sanayi

Selahattin Hakman, Enerji

Neriman Ulsever, insan Kaynaklari

Ust YOnetim (alfabetik sira ile)

SETVUSETOSITATTSQTOQ0 T

Ahmet Glizeltuna, Calisma lligkileri Bas Miisaviri

Ates Eremekdar, Sabanci Center Yonetimi Direktoru
Barbaros ineci, Bas Ekonomist

Barig Oran, Planlama, Raporlama ve Finansman Bolum Bagkani
Burcu Tokmak, CEO Ofis Direktor(**)

Bllent Bozdogan, Denetim Bolum Bagkani

Elif Sen Kanburoglu, Bas Hukuk Musaviri

Evren Ertay, Strateji ve is Gelistirme Direktorii(*)

Fezal Okur, Strateji ve is Gelistirme Direktéri(**)
Gokhan Eyigiin, Strateji ve is Gelistirme Direktori
Gungor Kaymak, Kurumsal Bilgi Teknolojileri Yoneticisi
Kadri Ozgiines, Cimento Grup Baskanlidi, Direktor (**)

. Korhan Bilek, Perakende ve Sigorta Grup Baskanlgi, Direktor

Kirsat Ozkan, Enerji Grup Bagkanli§i, B6lim Baskani(**)
Levent Demirag, Mali isler ve Hukuk Bdlim Baskani
Nedim Bozfakioglu, Genel Sekreter

Reha Demir6z, Muhasebe Direktoru

Revna Besler - insan Kaynaklari Direktéri

Suat Ozyaprak, Kurumsal iletisim Direktori

Serafettin Karakis, Mali isler Direktorii

Talin Sagul, Planlama, Raporlama ve Finansman Direktori
Volkan Kara, Strateji ve is Geligtirme Direktori

(*)18 Ocak 2013'ten itibaren gérevinden ayriimigtir.
(**) Ocak 2013'ten itibaren géreve gelmigtir.



. FINANSAL ve OPERASYONEL BILGILER

a) Finansal Gostergeler

Sirketin konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir.

(Bin TL)

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Toplam Gelirler

Brut Kar

FAVOK

Faaliyet Kari

Vergi Oncesi Kar

Vergiler

Net Donem Kari

Kontrol Gucti Olmayan Paylar
Ana Ortaklhk Paylari

Faaliyet Karlihgi
Net Donem Karhlhigi

26.093.596
8.555.910
5.098.856
4.675.603
4.675.522

920.035
3.762.727
1.906.973
1.855.754

17,9%
14,4%

31 Aralik 2012

22.233.507
7.579.300
4.495.689
4.390.213
4.261.431

741.451
3.531.123
1.653.136
1.877.987

19,7%
15,9%

31 Aralhik 2011

Toplam Varliklar
Toplam Ozkaynaklar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle net borg¢/yatirilan sermaye orani

asagidaki gibidir:

175.398.422
30.513.044
16.251.076

31 Aralik 2012

150.855.400
25.473.142
13.899.520

31 Aralhik 2011

Toplam borclar(*)

Nakit ve nakit benzerleri
Net bor¢

Ozkaynak

Yatirilan sermaye

Net borg/yatirilan sermaye orani

143.957.561
(6.717.644)
137.239.917
30.513.044
167.752.961
%82

124.913.252
(6.643.010)
118.270.242
25.473.142
143.743.384
%682

(*) Toplam borglar, vergi yikimliliiklerinin ve kidem tazminati kargiliginin toplam ydkdmlilik

tutarindan disdimesiyle hesaplanir.



b) Dénem ici Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

2012 yiinda Sabanci Holding’in konsolide satiglari, énceki yila gére %17 artarak 26
Milyar 93 Milyon TL olarak gergeklesti. Bu donemde Sabanci Holding 4 Milyar 676
Milyon TL konsolide faaliyet kari, 1 Milyar 856 Milyon TL konsolide net kar elde etti.

Sabanci Holding'in toplam varliklari 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 175 Milyar 398
Milyon TL'ye, ana ortakliga ait 6zkaynaklari ise 16 Milyar 251 Milyon TL'ye ulagti.

Bankacilikta 2012’de karlihktaki artig, pazar payl kazanimlariyla birlikte devam etti.
Akbank sahip oldugu gucli mali yapisini kullanarak, aktif kalitesinden ve risk
yonetiminden taviz vermeden, saglikli buyimesini surdurdd. Ener;ji is kolu performansi
2012 yilindaki yuksek talep artisinin da etkisiyle beklentilerin Gzerinde seyretti.
Enerjisa, Turkiye’'nin dort bir yaninda suren ve Sabanci Holding’in karliligini ilerleyen
dénemlerde 6nemli dlzeyde arttiracak yatinmlarini surdirdld. Cimento sirketleri
sektordeki yogun rekabete ve 2012 bagindaki kotu hava kosullarinin olumsuz etkisine
ragmen satiglarini artirdilar, faaliyet karlarini ise korumayi basardilar. Sigorta is
kolunda faaliyet gosteren sirketler, hizli buyumelerini sektor ortalamalarinin Gzerindeki
karliliklarini  koruyarak surdlrdld. Perakende is kolunda, 0zellikle elektronik
perakendeciligindeki basarili performans sonucunda satiglar ve faaliyet kari gegen
ylla gére onemli Olglde artti. Sanayi is kolunda faaliyet gosteren sirketler pazar
liderliklerini devam ettirdi.

Sabanci Holding, dusik borg¢lulugu ve dusuk kur riski ile guglu bir finansal yapiya
sahiptir. Sabanci Holding, finansal glcuna yeni yatirnmlara yonlendirecek ve daha da
hizli bGydme igin kullanacaktir. Karli buyime, Sabanci Holding’'in ana odagi olmaya
devam etmektedir.

c) Donem igi gerceklesen onemli gelismeler

Sabanci Holding musterek yonetime tabi ortakliklarindan Enerjisa, 26 Nisan 2012
tarihinde Bares Riizgar Santrali’nin finansmani igin Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(“EBRD”) ile 135 Milyon Avro’luk kredi anlagsmasi imzalamistir. Toplam kredinin 100
Milyon Avro’luk kismi EBRD ve 35 Milyon Avro’luk kismi BAWAG tarafindan
saglanmistir. 31 Aralik 2012 itibariyle 135 Milyon Avro’luk kredinin tamami
kullanilmistir.

Enerjisa 25 Temmuz 2012 tarihinde Tufanbeyli Termik Santrali’'nin finansmani igin
cesitli bankalarla 750 Milyon Avro’luk 11,5 yil vadeli kredi s6zlesmesi yapmistir.
Finansman paketinin 608 Milyon Avro’luk ve 11,5 yil vadeli buylk kismi Korea Trade
Insurance Corporation (K-Sure) tarafindan sigortalanmigtir. Kreditorler arasinda
Societe Generale, UniCredit Bank Austria Ag, HSBC Bank plc, Raiffeisen Bank
International AG, The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Ltd., BNP Paribas ve Fortis Bank
SA/NV, Akbank T.A.S., Deutsche Bank AG, Natixis ile Erste Group Bank AG yer
almaktadir. 31 Aralik 2012 itibariyle herhangi bir kullanim olmamigtir.

Enerjisa tarafindan kullanilan kredilerin konsolide mali tablolara etkisi musterek
yonetim orani olan %50 ile sinirlidir.

Sabanci Holding bagh ortakliklarindan Teknosa’nin sermayesinde sahip oldugu
12.650 TL nominal degerli hissenin halka arzini 17 Mayis 2012’de gercgeklestirmistir.
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Takip eden gunlerde hisselerin fiyat istikrarini saglamak Uzere toplam 1.650 TL
nominal degerli hisseyi geri almistir. S6z konusu iglemler sonucunda Holding
tarafindan sahip olunan etkin ortaklik payr %60,72'ye dusmus fakat kontrol gliicinde
bir degisiklik olmamigtir. Etkin ortaklik payindaki degisimin ve halka arz maliyetlerinin
net etkisi olan 58,6 Milyon TL 6zkaynaklarin altinda artis olarak muhasebelestiriimistir.

Sabanci Holding bagli ortakliklarindan Akbank’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle iki
sendikasyon kredisi bulunmaktadir. 146 Milyon ABD Dolari ve 795 Milyon Avro
tutarinda iki ayri kisimdan olusan ilk sendikasyon kredisi 42 ayr uluslararasi
bankadan 20 Mart 2012 tarihinde imzalanan kredi s6zlesmesi ile temin edilmistir.
Kredinin yillik maliyeti sirasiyla Euribor/Libor+%1,45'tir. 857 Milyon Avro ve 450
Milyon ABD Dolar’'ndan olusan ikinci sendikasyon kredisi 46 uluslararasi bankadan
saglanmis olup kredi sdzlesmesi 16 Agustos 2012 tarihinde imzalanmistir. Kredinin
yillik maliyeti sirasi ile Euribor/Libor +%1,35'tir.

. DIGER BILGILER

a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongbriiler:

Sabanci Holding Bankacilik, Enerji, Cimento, Perakende, Sanayi ve Sigortacilik
faaliyetlerinde yatirrmlarina devam etmekte olup, Ozellikle Enerji, Perakende ve
Cimento is kollarinda buylimeye odakl yeni yatirrmlarini sdrdurecek sekilde
planlamalarini yapmaktadir.

b) Personel Hareketleri ve Personele Saglanan Hak Ve Menfaatler:

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, Sabanci Holding bunyesinde 175 kisi ¢alismakta olup,
toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir. Personele 12 aylik maas ve 4 aylik
ikramiye 6denmektedir.

c) Yiliginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:
1 Ocak - 31 Aralik 2012 hesap doneminde 283,6 Bin TL tutarinda bagis yapiimigtir.

d) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu:

Sabanci Holding 1 Ocak - 31 Aralik 2012 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim llkeleri’nde yer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni géstermigtir.

e) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Sabanci Holding portféyinde yer alan Akbank halka arz edilmek tzere 400 Milyon
TL'ye kadar ve tahsisli olarak veya nitelikli yatirrmcilara satiimak tzere 800 Milyon
TL'ye kadar, farkli vadelerde Turk Lirasi cinsinden banka bonosu ve/veya tahvil ihrag
edilmesi icin gerekli bagvurularda bulunmustur.

Akbank, 1 Milyar TL nominal tutarinda 5 Subat 2018 tarihinde itfa olacak 5 yil vadeli ve
6 ayda bir kupon 6demeli yillik basit %7,5 faizli tahvil ihracini yurtdisina arz etmek
suretiyle gerceklestirmigtir



Sabanci Holding portfoyunde yer alan Enerjisa Enerji A.$.’nin 3 Aralik 2012 tarihinde
E.ON SE ile imzalanan ortakhk degisim anlasmasi uyarinca Verbund AG hisseleri
E.ON SE’'ye devredilecektir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hukuki sire¢ devam
etmektedir. isleme iliskin EPDK onayi alinmistir. 2013 yili icerisinde tim hukuki
suregler neredeyse tamamlanmis olup, resmi hisse devir iglemi en yakin surede
gergeklesecektir.

Sabanci Holding portfoyiinde yer alan Olmuksa’ya ait hisse senetlerinin tamaminin
101,2 Milyon TL bedel ile satigina iligkin International Paper Container Holdings
(Spain),S.L. ile hisse devir anlasmasi 19 Eylil 2012 tarihinde imzalanmigtir. Hisse
senetlerinin devri, 3 Ocak 2013 tarihi itibariyle gerceklesmistir.

Sabanci Holding portfoyunde yer alan Aksigorta’yla ilgili olarak Maliye Bakanhgi
Denetim Kurulu elemanlari tarafindan yapilan vergi incelemesi neticesinde, 4 Subat
2013 tarihinde, Sirket'e Kurumlar Vergisine iligkin 60,9 Milyon TL vergi ve 91,4 Milyon
TL ceza tarh edilmigtir. Sirket, raporda yer alan iddialara karsi her turlt yasal hakkini
kullanacak olup, bu asamada herhangi bir 6deme yapilmasi s6z konusu degildir. Bu
konu hakkinda finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

S6z konusu vergi incelemesi ve neticesindeki vergi tarhiyat, daha once vergi
incelemesine tabi tutulmus olan 2010 yilinda gerceklesen kismi bolinme iglemiyle
ilgilidir. 2010 yilindaki ilk inceleme sonucunda Sirket’e tarh edilen 101,5 Milyon TL vergi
ve 152,3 Milyon TL ceza konusunda Maliye Bakanhgi ile “uzlasma” yapiimis olup
uzlagsmada, 152,3 Milyon TL ceza sifilanmis ve 101,5 Milyon TL vergi ise 8,5 Milyon
TL’ye indirilmig, bu tutar da 2010 yili finansal tablolarina yansitiimisti.

Sabanci Holding portfoyinde yer alan Exsa’yla ilgili olarak 22 Ocak 2013 tarihinde
Sirket’e 2010 yih kurumlar vergisine iliskin 39,2 Milyon TL vergi ve 58,8 Milyon TL ceza
vergi ceza ihbarnamesi ile teblig edilmistir. S6z konusu tarhiyata mesnet tegkil eden
vergi inceleme raporunda elestiri, Sirket'in 2010 yilinda gergeklesen kismi bdlinme
islemine iliskin olup bu konuda 2011 yilinda da vergi inceleme raporu dizenlenmigtir.
Sirket 2011 yilinda duzenlenen rapora istinaden Maliye Bakanligi ile uzlasma
saglamigtir. Ayni konu ve ayni yila iligkin 2012 yilinda duzenlenip 22 Ocak 2013
tarihinde teblig edilen rapora istinaden Sirket uzlasma amaciyla Maliye Bakanhgdi'na
basvuruda bulunmustur. Bu konu hakkinda finansal tablolarda herhangi bir karsilik
ayrilmamisgtir.

7 Mart 2013
Zafer KURTUL Barigs ORAN
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Planlama, Raporlama ve Finansman

Bolum Bagkani



