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BiR BAKISTA TUPRAS

iZMIT RAFINERISI

Kapasite: 11 milyon ton/yil

Nelson kompleksite: 7,78

Depolama Kapasitesi: 2.203.682 m?

Kapasite: 11 milyon ton/yil
Nelson kompleksite: 7,66
Depolama Kapasitesi: 1.913.5622 m?

@ iZMIR RAFINERISI
@ KIRIKKALE RAFINERISI
Kapasite: 5 milyon ton/yil
Nelson kompleksite: 6,32
Depolama Kapasitesi: 1.216.016 m?
e BATMAN RAFINERISI
Kapasite: 1,1 milyon ton/yil
Nelson kompleksite: 1,83
Depolama Kapasitesi: 204.039 m?

Q MARMARA OPET TERMINALI
Depolama Kapasitesi: 721.000 m?

@ KORFEZ OPET TERMINALI
Depolama Kapasitesi: 37.165 m?

ALIAGA OPET TERMINALI
Depolama Kapasitesi: 54.506 m?

@ ANTALYA OPET TERMINALI
Depolama Kapasitesi: 19.392 m?®

@ MERSIN OPET TERMINALI
Depolama Kapasitesi: 240.000 m?®

GIRESUN OPET TERMINALI
Depolama Kapasitesi: 43.130 m?

DITAS
Hampetrol Tankeri: 164.859 DWT
4 Uriin Tankeri: 79.685 DWT



Turkiye'nin rafinaj sektoriindeki tek treticisi ve
Avrupa'nin 7'nci bliylik rafinerisi olan Tlpras,
tlkemizin en biylk sanayi sirketi unvanini
yillardir elinden birakmamaktadir.

DITAS OPET
TUPRAS DITAS'IN %79,98 HISSESINE SAHIP TUPRAS OPET'IN %40'INA SAHIP
1 ham petrol tankeri: 164.859 kDWT 1.325 akaryakit istasyonu, 1,1 milyon m?
4 Urtin tankeri: Toplam 79.685 kDWT depolama kapasitesi, ticaret, madeni yag,

gemi yakit, ucak yakiti faaliyetleri



Isimiz de, askimiz da Tiirkiye!

TUrkiye'nin tek ve en buyUk, Avrupanin
7'nci blUyuk rafinaj sirketi olarak sorumluluklarimiz
buyUuk. Biliyoruz ki buytyen Ulkemizin bize her
gecen gun daha fazla ihtiyaci var. Her gecen gun
daha fazla, daha temiz, daha guvenli, daha verimli
Uretmek icin, Ulkemizi ve kendimizi daha iler
fasimak icin, var gucumuzle calismaliyiz...
Kalbi Ulkesi icin carpan fek yurek,
fek TuUpras olarak!

Turkiye'nin daha fazla Giretmesi
icin calisiyoruz.



Karayolu, denizyolu ve
havayolu tasimaciligl icin
kritik Gneme sahip Urefimi gerceklestiren
Tupras, kapasite kullanimini
2008 'den bu yana
Ik kez %83,5 seviyesine cikardl.




TUPRAS 2012 FAALIYET RAPORU

Tlrkiye’'nin .
daha fazla yiikselmesi
icin calistyoruz



Tupras isledigi
22 milyon ton ham pefrolle
TUrkive nin her alanda buylUmesine ve
Ulke kalkinmasina katki saglamay!
devam ettirmistir.

ISLENEN HAM PETROL URETIM (Bin Ton)

%5,8 ARTIS
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Tlrkiye’'nin .
daha fazla uretmesi
icin calistyoruz



Fuel il DonusUm Projesi danil
2012 viinda 974 milyon ABD dolari
vatirmiyla gelecege saglam adimlarla

lerleyen Tupras, krizlere ragmen katma
degeri yuksek Urtnlerin uretimine yonelik
devasa yatirimlarini strddrmustur,

YATIRIMLAR (Milyon TL)

974

0000000

%5858 ARTIS
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Turkiye’'nin
daha ileri gitmesi
icin calistyoruz



Tupras, bu yil rekor seviyede
motorin ve jet yakitiyla farkli sekforlerin
ifici gucu olmakla kalmamis,

Ulke savunmasi icin de onemli roller
Ustlenmeye devam etmistir.

JET YAKIT URETIM (Milyon Ton

%13 9 ARTIS
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Tlrkiye’'nin .
daha da guclenmesi
icin calistyoruz



KISACA YONETIM PERFORMANS SURDURULEBILIRLIK SORUMLULUK KURUMSAL FINANSAL

TEMEL GOSTERGELER

B Operasyonel Performans Gdstergeleri

2012 yilinda OPERASYONEL GHSTERGELER (Bin Tor]
kapasife kullanimini 2008 2009 2010 201 2012
ar-'-"-an Tﬁpra$' islenen Ham Petrol 24,208 18.975 19.662 20.896 22118
tiretimini %4.63 Uretim 22780 16.968 18797 20898 21867
I I

o Satis 269657 21521 22401 23897 26441

sa’rlslarln_l /[,’6'48 Urtin Dis Satimi B2 3.308 4795 5152 5.860
L1 k I ¥

yukseltmistir. Urdin Dis Alimi 2.931 5828 3880 4214 4387

TUPRAS RAFINERILERI URETIM (Bin Ton)

Uriinler 201 2012  Degisim %
LPG 760 783 31
Benzin&Nafta 4.594 4.826 51
Jet Yakiti / Gazyag 2.923 3.329 139
Kirsal Motorin 335 388 15,9
Motorin 4.975 5.173 40
Orta Distilat 8.233 8.889 8,0
Fuel Oil'ler 3.213 3477 82
Bitlim 2.959 2.810 50
Makina Yaglari 399 266 -33.3
Diger 74 815 10,0
Toplam 20.898 21.867 4,6

URUN VERIMLILIGI [Milyon Ton)

201 2012
Uretim 20,9 218
Beyaz Urtin Uretimi 14,47 16,23
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URETIM (Milyon Ton) BEYAZ URUN URETIMI (Milyon Ton) BENZIN&NAFTA (Bin Ton)

2011 20,9 2011 14,47
2010 18,8 2010 13,44

%4,63 ARTIS %5,25 ARTIS %5,06 ARTIS

4.826

2012
2011 4.594

2010 4.385

KKO oranindaki 3,6 artis paralelinde 2012 Beyaz Urun urefimi 2012 yilinda %5,26 artisla Benzin ve naffa dretimi 2012 yilinda %5,06
yilinda dretim %4,63 arfisla 21,3 milyon fon 16,23 milyon ton olmustur. arfisla 4,8 milyon ton olmustur.

olmustur.

JET YAKITI (Bin Ton) MOTORIN (Bin Ton) FUEL OiL (Bin Ton)

2011 2.923
2010 2.857 2010 4.91 2010 3.453

%13,9 ARTIS %4,72 ARTIS %8,22 ARTIS

Tupras'in jet yakiti tretimi 2012 yilinda Motorin dretimi 2012 yilinda Tupras'in fuel oil tretimi 2012 yilinda
%13,9 artisla 3,3 milyon ton olmustur. %4,72 artisla 5,6 milyon fon olmustur. %8,29 artisla 3,6 milyon ton olmustur.

20116.310




KISACA YONETIM PERFORMANS SURDURULEBILIRLIK SORUMLULUK KURUMSAL FINANSAL

TEMEL GOSTERGELER

® Verimlilik Géstergeleri

Tlpras, EMNIYET SKORLARI
surdirulebilirlik icin Kaza Siklik Orani 2008 2009 2010 20M 2012
cevre ve is givenligi EE Voo 22 &
alanlarinda 2012
‘e Kaza Siddet Orani 2008 2009 2010 20m 2012
yilinda da sektérde
. . 105 73 57 83 289
referans gosterilen
uygulamalara imza ATIK SU GERI KAZANIMI
atmistir. 2010 2011 2012
Geri Kazanilan Su Miktari (milyon m?) 186 n2 124
Geri Kazanilan Su/Tuketilen Toplam Su (%) 39,2 370 374

SERA GAZI EMISYON TASARRUFU [CO2 Emisyon-Bin Ton)

2010 20Mm 2012
Sera Gazl Tasarruf Mikfan 3086 3170 348,2
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TOPLAM SATIS (Bin Ton)

1.467 5.860 2.809

AKARYAKIT DAGITICILARI iHRACAT ASFALT

25.441 BIN TON

Tupras'in satiglar 2012 yilinda 1,6 milyon fon artarak 25 milyon 4471 bin fona ulasmistir,

8SY [HPISY
€42 NP13d

258 [HI LIS 9d 1

DAGITIM SIRKETLERINE SATIS (Bin Ton)

4.006

1.631 = 1.166

OMV POAS

11.467 BIN TON

Tupras, akaryakit dagitim sirketlerine, toplam 11 milyon 467 bin ton triin tedarik etmistir.



KISACA YONETIM PERFORMANS

TEMEL GOSTERGELER

B Finansal Performans Gostergeleri

Tlpras 2012 yilinda
istikrarli finansal
konumunu korumanin
yani sira, 974 milyon
ABD dolari yatirmla
kurumsal gelecegine
de yatirnm yapmaya
devam etmistir.

SURDURULEBILIRLIK SORUMLULUK KURUMSAL FINANSAL

FINANSAL GOSTERGELER (Milyon ABD Dolari)

2008 2009 2010 2011 2012
Net Satislar 23.353 13.118 17424 24.302 26.279
Faaliyet Kari 984 654 683 1.181 603
Vergi Oncesi Kar 421 653 617 918 765
Vergi Sonrasi Kar 331 522 490 740 815
FAVOK 1.099 779 830 1.329 753
Net Borg (nakit) 215 (653) (1.955) 578 765
Ozkaynak Karlihgi (ROE) (%) 1 22 19 30 32
Bor¢ Kaldirag Orani (%) 8 (36) (357) 20 22
Net Calisma Sermayesi 202 283 286 359 656
Yatirim Harcamasi 395 189 177 628 974
HISSE BASINA KAZANC (TL)

2008 2009 2010 2011 2012
Hisse Basina Kar 1,73 3,24 2,94 4,96 583
Hisse Basina Temettu Brdit 2,31 2,50 2,98 3,93
Hisse Basina Temettlii  Net 1,97 2,14 2,53 3,34




NET SATISLAR (Milyon ABD Dolar)

YATIRIM HARCAMASI (Milyon ABO Dolar)

TUPRAS 2012 FAALIYET RAPORU

VERGI SONRASI KAR [Milyon ABD Dolari)

26.279

2012

2011 24.032

_

2010 17.424
2008 13.118

2008 23.353

%81 ARTIS

Net satislart %8,1 duzeyinde artisla
26.279 milyon ABD dolarina ulasmistir.

FAALIYET KARI (Milyon ABD Dolar)

974

2012

2009 189

2008 395

%55,1 ARTIS

2012 yilinda %565 artisla 974 milyan ABD dolar
yatinm gerceklestiriimistir.

0ZKAYNAK KARLILIGI (ROE) (%)

2008 522

2008 331

%10,2 ARTIS

Tupras'in vergi sonrasi kar %10,2 artfisla
815 milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.

HISSE BASINA KAR [TL)

20111181

2010 683
2008 654

2008 984

%48 AZALIS

Faaliyet kar 803 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir.

201130
2010189
2008 22

20081

%1,6 ARTIS

Ozkaynak karliligi 2011 yilina oranla
%16 arftarak %32'ye ulasmistir.

2011 4,96
2010 2,94
2008 3,24

20081,73

%18 ARTIS

Hisse basina diisen kar %18 arfisla 5,83 TL'ye
ulasmistr.



KISACA YONETIM

2012 GELiSMELERI

PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK

SORUMLULUK

KURUMSAL FINANSAL

Surdirilebilir basari
icin athigimiz adimlar,
2012 yilinda hizlanarak
devam etmistir. Bir
yandan yatirimlarimiz
siirerken, bir yandan
da Ar-Ge ve verimlilik
calismalari bizi
gururlandirmaya devam
etmistir.

iZMIT RAFINERISi RESID UPGRADING PROJESI

Yiksek kukurtlt fuel oil eslenigi agir trtnlerin
islenerek Euro V standartlarinda beyaz Urtnlere
dontsumint saglayacak Resid Upgrading
Projesi'nin, 2014 yili Kasim ayinda devreye
alinmasi planlanmaktadir.

Ekipman imalatlar, insaat, celik konstriksiyon
ve tank montajl islerinde dnemli asamalar
kaydedilen projede, planlanan pragramin
onunde gidilmektedir. 2012 yill sonu itibariyle
muhendislik calismalarinda %89, malzeme
imalatinda %66, saha faaliyetlerinde %29 olmak
Uzere, proje genelinde %b4 oraninda ilerleme
saglanmistir,

Bu yatinmla, son yillarda tuketimi hizla azalan
yaklasik 4,2 milyon ton agir trindn en gelismis
rafinaj teknolojileri kullanilarak motarin, benzin
ve LPG gibi, AB standartlarinda, daha degerli
yaklasik 3,6 milyon fon cevreci beyaz Urline
dénusUmu gerceklestirilecektir.

2012 yili icinde iki finansman 8dulu alan
projenin, detay muhendislik calismalarini
gerceklestiren UTE TR RUP ve Treunidas RUP
insaat ve Taahhtit Ltd. sirketinin olusturdugu
konsorsiyum ile bes yerli alt ytklenici firma, 1,3
milyon m? alanda calismalarini strdtrmektedir.

BATMAN RAFINERISi
YENI BiTUM TANKLARI

Bdlgedeki artan asfalf talebini yiksek sezonda
sorunsuz karsilamak amaclyla insa edilen

iki adet 15'er bin fon ve bir adet 10 bin fon
kapasiteli, foplam Uc adet bitim depolama
tanki, 2012 yilinda devreye alinmistr, ki

adet fuel oil tanki 50/70 bitiim tanklarina
dontsturulerek, bitim depalama kapasitesi
10.000 ton artisla 85.000 fana cikarimistir.

Bitum satis kapasitesinin ytkseltimesi ve
dolum stirelerinin azaltimasi amaciyla da yeni
yuksek kapasiteli pompalar alinarak saha
yenilenmis bdylece operasyon emniyeti en Ust
duzeye cikartilmistir



SANAYIDE ENERJI VERIMLILIGi
PROJE YARISMASI'NDA 5'INCi KEZ
BiRINCILiK 6DULU

Elektrik Isleri Ettid Idaresi'nin her yil
periyodik olarak dtzenledigi SENVER proje
yarismasinda, Batman Rafinerisi'nde H-509
kazan montajl tfamamlanarak devreye alinan
"Buhar Verimliliginin Artinlmasi Projesi’,
SEVAP-2 kategorisinde birincilik 6ddlt
almistir. Alinan bu 6dulle beraber, Batman
Rafinerisi Enerji Verimliligi Projeleri'nde 5'inci
kez birincilik almistir.

GUCLU KURUMSAL YONETIM VE
FINANSAL YAPI

Tupras, 2012 yilinda IMKB sirketlerinin
kurumsal yonetfim ilkelerine uyumu
kapsaminda belirlenen ve gectigimiz yil 8,62
olan derecelendirme nofunu, 2012'de 9,10'a
yUkseltmistir. Ttipras, 2007'de dahil oldugu
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ni olusturan
oncu sirketler arasindadir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Fitch Ratings, 10 Ekim 2012 tarihinde,
Tupras'in yatinm yapilabilir "BBB-" olan
nofunu Uzun Vadeli Yabanci Para Cinsinden
ve Yerel Para Cinsinden feyit efmistir.

TUPRAS 2012 FAALIYET RAPORU

iZMIT YENIi TANKER BOSALTMA
SAHASI DEVREYE ALINDI

izmit Rafinerisi Kara Dolum Unitesi, Vagon
Bosaltma Sahasi'nda yeni bir Tanker
Bosaltma Sahasi yapilarak 6 Haziran 2012
gunt devreye alinmistr.

Bir aydan kisa bir strede tamamlanan

proje, hizli fren calismalan kapsaminda
Kirkkale-lzmit vagon tasimaciliginin devreden
cikanlmasi surecinde ekanomik kayiplar en
aza indirmek ve vagon dolum sahasindan
azami faydayl almak amaclyla hayata
gecirilmistir.

izMiR RAFINERISI'NDE KOSTiK
NOTRALiZASYON UNITESi DEVREYE
ALINDI

2011 yiinda yapimina baslanan Kostik
Notralizasyon Unitesi, Agustos 2012'de
devreye alinmistir. Unite, farkl Gnitelerden
gelen ve direkt atik suya gonderilen kirli
kostigin atik su arifma tesisi biyolojik
sistemine zarar vermeyecek hale
getirilmesini saglamaktadir. Unitede, kirli
kostigin fenol, COD icerigi dustrtlmekte, pH
degderi ise 6-3 araligina gefirilmektedir.

iZMiR RAFINERISI'NDE U-920
GAZ TURBINi VE ATIK ISI KAZANI
DEVREYE ALINDI

Eneriji verimliligi projeleri kapsaminda,

100 fon/saat Uretim kapasitesindeki atik

1sl kazani ve rafinerinin foplam 57 MW

olan eneriji intiyacinin gnemli bir kismini
karsilayabilecek 256 MW'lik gaz tUrbini Kasim
2012'de devreye alinmistir. Yatinm ile yillik
14,4 milyon TL fasarruf saglanacak, rafineri
Ell Enerji endeksi %256 azaltilacaktr.

KIRIKKALE RAFINERISi YENi BiTUM
TANKLARI DEVREYE ALINDI

4 adet 16.000'er tonluk bittim fanki
devreye alinarak Ocak 2013 itibariyle Urln
alinmaya baslanmistir. Projeyle, Rafineri'nin
bittim depolama kapasitesi 160.000 fona
yUkselfilmistir.



KISACA YONETIM

2012 GELISMELERI

PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK

SORUMLULUK

KURUMSAL FINANSAL

izZMIT RAFINERISI'NDE C3/
C4 SPLITTER VE SECICI
HIDROJENASYON UNITELERI
DEVREYE ALINDI

16 Agustos 2012 tarihinde C3/C4 Splitter

ve Secici Hidrojenasyon Uniteleri (SHU)
devreye alinmistir. Unitede, FCC Unitesi
LLPG'si icerisindeki 1,3 biitadien icerigi
agirlikca %0,1'in altina dusurilerek, en

son standartlarla uyumlu LPG tretimi
gerceklestirimekte ve iyi bir benzin
komponenti olan bitan Urefimi yapiimaktadir.
Tasarim kapasitesi 1300 Sm3/giin olan Unite
icin, yaklasik 17,1 milyon ABD dolari proje
harcamasi yapilmistir. 1,3 bitadien iceriginin
dustrtlmesiyle urin kalitesi arfirilirken, C3
ve C4 fraksiyonlarinin ayristinimasi suretiyle
karlilikta arfis saglanacaktir.

AR-GE FAALIYETLERI HIZ KAZANDI

2010 yilinda kurulan TUpras Ar-Ge
Merkezi'nde 2012 yilinda trtin gelistirme
projelerine agirlik verilmis ve bu kapsamda
nitelikli asfalt, biyoyakit ve katalist gelistirme
gibi bircok calisma hiz kazanmistir.

Merkez, 2012 yilinda, bunyesindeki 118 Ar-Ge
personeli ile foplam 11 TEYDEB onayli proje
ve bir Avrupa Birligi onayl proje yuritmustar.

Elektron Hizlandircr Sistemi Isima Teknolojisi
ile Baca Gazl Aritma Projesi, Katalist
Gelistirme ve Pilot Tesis Kurulumu, Alglerden
Biyoyakit Uretme, Rafineri Uretimi Kukirt

ve Petrokok Karisimlarindan Yiiksek Nitelikli
Bitum Gelistiriimesi calisilan baslica projeler
arasindadir. 2012 yilinda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nca ilk kez duzenlenen
ve Turkiye'de faaliyet gosteren 141 Ar-Ge
merkezinin degerlendirmesinde, Tupras,
dort kategorinin tictnde ik siralarda [2'ncilik,
A'Uinculik ve B'neilik] yer almistr,

Laboratuvar ve calisma alaninda gereken
blyume ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
insasina 2011 yilinda baslanan Tupras
Ar-Ge Merkezi Kampusti'ntn 2013 yilinda
tfamamlanarak 7500 metrekarelik kapali
alanda faaliyet gostermesi planlanmakfadir.

TAHVIL iHRACI

Uluslararasi piyasalarda artmakfa olan
likidite ile gelismekte olan ulkelerin Eurobond
piyasasindan artan oranda pay almasi

ve Sirket'in uzun vadeli ek finansman
saglanmasinda iyi bir alternatif kaynak
olmasi nedenleriyle, Ttpras 700 milyon
ABD dolar fahvil inracina cikmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan 31.10.2012 tarih
ile kayda alinan, Londra Borsasi'nda islem
gormek Uzere ihrac edilen fahvillerin yurt
disinda vyerlesik yatinmcilara safisi basariyla
tamamlanmistir,

ihrac edilen ve satfisi tamamlanan 700
milyon ABD dolar futarinda, 5,5 yil vadeli,
alfl ayda bir faiz 6demeli, kupon faiz
orani %4,125, yillik gefirisi %4168 olan
tahvillerin safisi 2 Kasim 2012 tarihinde
gerceklestirilmistir,
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KISACA YONETIM

TUPRAS'IN EVRIMI

PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK

SORUMLULUK

KURUMSAL FINANSAL

B 1950'ler

1955 Turkiye'nin ilk petrol rafinerisi olan
Batman Rafinerisi devreye alindi.

B 1960'lar

1961 1,0 milyon ton/yil kapasiteli izmit Rafinerisi
(ipras) devreye alind.

B 1970'ler

1971 izmit Rafinerisi 1. Tevsii Projesi
tfamamlanarak ham petrol isleme kapasitesi 5,6
milyon fon/yila yukseltildi,

1972 3,0 milyon fon/yil kapasiteli izmir
Rafinerisi devreye alind..

1974 Turkiye'nin tek madeni yag tretim
kompleksi, izmir Rafinerisi'nde devreye alind.

Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (Ditasg),
Mart 1874'te kuruldu.

B 1980'ler

1982 izmit Rafinerisi 2. Tevsii Projesi
tfamamlanarak ham petrol isleme kapasitesi 11,6
milyon ton/yila yiikseltildi.

1983 Ipras ve Uc rafineri TUpras catisi altinda
fopland.

ipras'in Ditas'taki %29 hissesi Tupras'a
devredildi.

1986 5,0 milyon ton/yil kapasiteli Kirikkale
Rafinerisi devreye alind..

1987 izmir Rafinerisi Tevsii Projesi
tamamlanarak ham petrol isleme kapasitesi
10 milyon fon/yila yikseltildi.

1989-2003 Uzun Vadeli Yatinm Plani
calismalari baslatildi.

» 1990'ler

1990 Tupras Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na
devredildi.

Yonetim planlamada simulasyona gecildi.
Uretim planlamada optimizasyon modeli

1991 Tiupras'in %25 hissesin ik halka arzi ve
IMKB'de islem yapimaya baslandi.

1993 Kirikkale Hydrocracker Tesisleri devreye
alind.

izmir Hydrocracker Tesisi devreye alind.

1997 izmit Hydrocracker ve CCR Kompleksi
devreye alind.

1998 Ofomatik Fiyatlandirma Mekanizmasi
1999 Halka aciklik orani %3,68

Marmara Depremi, Tupras Yangini



2012 yil Tipras icin Gretimdeki verimliligin
finansal sonuclara yansidigi, basarili

bir yil olmustur.

» 2000'ler

2000 ikinci halka arz, Tupras hisselerinin
%34'U Istanbul ve Londra Menkul Kiymetler
borsalarinda islem gérmeye basladi.

2001 Petkim Yarimca Kompleksi, TUpras
tarafindan devralind.

izmir CCR Reformer ve izomerizasyon Uniteleri
devreye alind.

2002 izmit Izomerizasyon Unitesi devreye
alind.

Ekim 2002'de Difas'in hisseleri 16,56 milyon
ABD dolari karsiiginda satin alinarak, sirketin
%79,98'ine sahip olundu.

2003 Supply Option Study baslatildi.

2004 Butun rafinerilerin kalite cevre
sertifikasyonu alind.

2005 Halka aciklik orani %49'a yiikseltildi,
Kamuya aif olan %51 oranindaki hissenin blok
satisi icin yapilan ihaleyi, Koc-Shell Ortak Girisim

Grubu kazandi.

izmir Rafinerisi Dizel Kukirt Giderme Unitesi
devreye alind.

ithalat serbest birakildi.

Laborafuvar akreditasyonu sadlandi.
Rafinerici lisanslari yenilendi.
Petrol Piyasasi Kanunu yurtrltuge girdi.

2006 26 Ocak tarihinde Koc Holding AS.'ye
hisse devri gerceklestirildi.

Opet'in %40 hissesi Aygaz A.S.'den satfin alindi.

Operasyonel Mukemmellik Calismasi baslatild!.
Yeni logo ve kurum kimligi olusturuldu.

2007 izmit Rafinerisi CCR Reformer ve Dizel
Kukurt Giderme Unitesi devreye alind.

intranet portall kullaniimaya basland.
Ulusal Marker Uygulamasi'na gecildi.
RUP yatinm karari alindi.

SAP Sistemi'ne gecildi. Uluslararasi
standartflara gare kurumsal sorumluluk raporu
(GRI) yayimlandi.

Baca gazi online tlctim cihazlarinin kurulumu
(CEMS] yapildi.

Enerji yonetim birimleri kuruldu.

Tupras'in Kurumsal Yonetim Notu 7,91 olarak
belirlendi.
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TCDD ile fasimacilik anlasmasi imzalandi.

SEC (Saglik Emniyet Cevre) Politikasi
yayinlandi, yonetim tarafindan taahhtdu
sagland..

Tupras Tanima Takdir ve Odullendirme Sistemi
uygulamaya konuldu.

2008 Kirikkale Rafinerisi Dizel Kikdrt Giderme
ve CCR Reformer Unitesi devreye alind.

izmir Rafinerisi Benzin Spekilerini lyilestirme
Yatirimi devreye alindi.

Tum rafineriler Euro V standardinda motorin
safisina hazir hale geldi.

Ditas, Sevgi Tankeri'ni filosuna katti,
Demiryolu Tasimacilig

Petrokimya Tesisleri'nde tretim durdurularak,
Fuel Oil Dontstm Projesi'nin yapimina baslandi.

lleri Proses Kontrol (APC) uygulamalarina
gecildi.

OSAR-Risk Degerlendirme Tablosu devreye
girdi.



2009 izmit Rafinerisi Benzin Spekilerini
lyilestirme Yatinmi devreye alindi.

Ditas Gonul fankerini filosuna kaftti.

Turkiye'de satilan ttm benzin trdnleri Euro V
spektlerinde

Calisma ortamlari iyilestirildi.
MUsteri talepleri portaldan alinmaya baslandi.
MUteahhit yonetim sistemi devreye alind.

Musteri lliskileri Yonetimi Sistemi'ne (CRM)
gecildi.

Kis matorini Urefimine basland.

2010 Ar-Ge Merkezi acild.

Efik degerler revize edildi.

Universitelerle master programlar baslatild.
REACH flizugune kayit olundu.

Bittlm Urtnlerine CE Belgesi alind!.

Desulphurization Unitesi'nde, diinyada ilk
Craking Katalist Uygulamasi gerceklestirildi.

Sanayide Enerji Verimliligi yanismalarinda
Batman Rafinerisi birincilik, Izmir Rafinerisi
UcUncultk 6dult aldi.

Rafinerilerde SAP Uzerinden Atfik Yonetim
Programi devreye alindi.

201 Fuel Oil D6nusUm Projesi kredi
stzlesmesi imzalandi.

izmir ve izmit Kerosen Tatllagtirma Unitesi
devreye alindi.

Sanayide Enerji Verimliligi yarismalarinda
Izmir ve Batman Rafinerileri birincilik 6duli
ald.

Tupras'in is saghg ve guivenligi konusunda
hazirladigr egitim filmi dtinya ikincisi oldu.

Kurumsal Yonetim Notu 8,62 clarak
guncellendi.

2012 700 milyon ABD dolarlik, 5,5 yil vadeli,
yurt disi fahvil satisi gerceklestirildi.

izmit Rafinerisi'nde C3/C4 Splitter ve Secici
Hidrojenasyon Uniteleri devreye alind,

T-Suna tankeri 23 Kasim 2012'de feslim
alind!.

T-Leyla fankeri ile Aralik 2012'de tasima
baslad!.

Sanayide Eneriji Verimliligi Yarismalar'nda
Batman Rafinerisi birincilik odult ald.

Kurumsal Yonetim Nofu 9,10 seviyesine
yUkseldi.

izmir Rafinerisi'nde Kostik Notralizasyon
Unitesi devreye alindi.

izmir Rafinerisi'nde U-920 Gaz Turbini ve
Atik Isi Kazani devreye alind..

Kirikkale Rafinerisi yeni bitum fanklari
devreye alind.

Batman Rafinerisi asfalt tanklari yenilendi.



Tupras yeni yatirim finansmaniyla 2011 “Yilin

Anlagsmasi” ve "Avrupa, Orta Dodu ve Afrika
Bdlgesi En lyi Yapilandirilmis Finansman Islemi”
oddllerini almistir.

B Basan ve Odiiller

TUPRAS “EN BUYUK 500 GZEL
SIRKET" ARASTIRMASI'NDA
YiNE BiRINCi

Capital Dergisi'nin bu yil on besincisini
dizenledigi "Turkiye'nin En Buyiik 500 Ozel
Sirketi" arastirmasinda Tupras, 414 milyar TL
ciro ile 2011 yilinda da ilk sirada yer almistir.
TUpras bu arasfirmada 2006 yilindan bu
yana en buyuk sirket kategorisinde ilk sirada
yer almaktadir.

TUPRAS IHRACATIN DA SAMPIYONU

Turkiye Inracatcilar Meclisi (TiM) 2011
ihracat Sampiyonlar Odllerinde, 2011
yilinda gerceklestirdigi 5,2 milyon fon

drdn ihracati ile 4,3 milyar ABD dolar katki
saglayan Tupras, hem Ulkenin genel ihracat
siralamasinda hem de sektorel ihracat
siralamasinda birinci olmustur.

TUPRAS'A iKi FINANSMAN
ODULU BIRDEN

Tipras yeni yatinm finansmaniyla 2011
“Yilin Anlasmasi" ve "Avrupa, Orta Dogu

ve Afrika Bélgesi En lyi Yapilandiriimis
Finansman islemi" dddillerini almistir. Trade
Finance Magazine, Milkkemmellik Od(ili
“Deal of the Year 2011", 2,1 milyar ABD
dolar tutarindaki “Fuel Oil Déniistim Projesi"
[RUP) yatinminin finansmani islemiyle
Tlpras'in olmustur. Tipras-RUP finansmani
islemi 2011 yili, EMEA Finansal Basari
Odiilleri'nde, "Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
Bolgesi En lyi Yapilandirilmis Finansman
islemi” Odiili'ne de layik gérilmiistir.

TUPRAS'A AR-GE GDULLERI

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,

Bilim ve Teknoloji Genel Mudurltgu
tarafindan 141 Ar-Ge Merkezi'nin faaliyet
raporlarinin incelenmesi sonucu yapilan
degerlendirmede, Tupras Ar-Ge Merkezi
Turkiye 2'ncisi secilmistir. Merkez, Universite
ile isbirligi kategorisinde 4'tncu, bilimsel
yayin kategorisinde ise 6'nci olmustur.

PLATTS INSIGHT MAGAZINE GLOBAL
ENERJI SIRKETLERI iLK 250
SIRALAMASI

Plafts Insight Magazine Global Enerji
Sirketleri ik 260 siralamasinda Tupras
103'tncultkten 86'incilige yukselmistir.
Tipras, EMEA [Avrupa, Orta Dogu ve Afrika)
enerji sirketleri siralamasinda 32'nci, EMEA
(Avrupa, Orta Dogu ve Afrika) "Refining &
Marketing" sektor siralamasinda 2'nci sirada
yer almaktadir.

SEKTOREL PERFORMANS ODULU

Dogu Marmara Bolgesi'ndeki basarill sanayi
kuruluslarini 8dullendirmek amaciyla besinci
kez diizenlenen Sekttrel Performans
Odulleri'nde Tupras, "Buyuk Olcekli Isletme”
kategorisinde, sektor ddultne layik
gorulmdstir.

KIRIKKALE RAFINERISi EN TEMiz
2'NCi SANAYI TESiSi

Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin

duzenledigi "Turkiye'nin En Temiz Sanayi
Tesisi Secilmesi Projesi" kapsaminda

il Muduirltklerinin yaptig incelemelerin
degerlendirilmesi sonucu, Kirikkale Rafinerisi
‘En Temiz 2'nci Sanayi Tesisi" secilmistir.

iZMIiT RAFINERISI'NE CEVRE GDULU

Kocaeli Sanayi Odasi farafindan dizenlenen
18'inci Sahabettin Bilgisu Cevre Odtilleri
kapsaminda izmit Rafinerisi, Bliyuk isletme
Kategorisi'nde "Juri Ozel Oduli'ne layik
gortlmustdr.

SGK ODULLERI VERILDI

SGK Baskanligl tarafindan verilen "2011
Yilinda Turkiye Genelinde En Cok Prim
Odeyen ik 10 isveren" tdillerinde, 2011'de
93.683.468 TL tdeyerek Turkiye'de en cok
prim ddeyen ilk 10 sirket arasinda yer alan
Tupras odullendirilmistir.

YILLIK RAPOR ODULU

Tupras 201 Faaliyet Raparu, dtinyanin

en saygin faaliyet raporu yarismalarindan
LACP Vision Awards'ta "Energy-Oil, Gas &
Consumable Fuels" kategorisinde Altin tdtile
layik goriltrken, yarismaya Tirkiye'den
katilan tiim raporlar arasinda da ik 25'te yer
almistir,
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2007'de olusturulan
IMKB sirketleri
kurumsal yonetim
endeksine 7,91
derecelendirme notu
ile baslayan Tiipras,
2012'de notunu

9,10 seviyesine
yukselterek, gelisimini
strdirmistir.

lyilesme beklentilerinin ngérilenin altinda
kaldigi, kuresel ekanominin dalgall ve kirilgan
seyrine devam effigi 2012 yilinda, rakiplerinden
daha iyi performans g@stererek finansal

ve operasyanel hedeflerimizi biyik oranda
gerceklestirebilmenin verdigi gururu sizlerle
paylasmak istiyorum.

2012 yilinda kuresel ekanominin beklentiler
dogrultusunda yavaslamaya devam efmesine
ragmen, Yunanistan'in kontralstiz iflasinin
ontine gecilmesi, ABD'den gelen pozitif haberler
kuresel ekonomik gidisata yonelik olumlu
beklentileri arfirmistir. Ote yandan, Ispanya
ekonamisine dair endiseler merkez bankalarinin
likidite 6nlemleriyle yatistinlmistir. Ancak, Avrupa
Birligi ekonomilerinin krizden cikis icin aldigi
tasarruf tedbirleri, gecmis donemlerde guclu
blyume performansi gosteren gelismekte

olan Ulkeleri de olumsuz yonde etkileyerek,
blytme ivmelerini yavaslatmistir. 2012 yilinda
kiresel ekonominin biyime performansinin
gelismekte olan piyasalar dahil 2011 yilinin
alfinda kaldigi gértlmektedir. IMF tarafindan,
Euro bolgesinin %04 kiculecedi, gelismekte
olan tlkelerin bliytime oraninin % 8,3'ten %
51'e gerileyecegi, kuresel blytimenin ise %3,2
civarinda gerceklesecegi raporlanmakfadir.
Benzer sekilde Ulkemiz ekonomisi de 2011
yilindaki %8,6'lik bliytme performansinin
ardindan yaklasik %3 olarak 6ngorilen

blytme ile 2012 yilinda soguyan ekonomiler
arasinda yer almistir. Ote yandan ekonomimizin
yapisal sorunu olan cari acigin, biyimedeki
yavaslamanin da katkisiyla, 48,3 milyar ABD
dolarina gerilemesi olumlu bir gelisme olmustur.

Ote yandan, toparlanmanin beklenenden yavas
seyretmesi enflasyon riskini azaltirken ABD,
AB ve Japonya bastfa olmak tzere merkez
bankalarinin, likidite genislemesi ve varlik

alimi yontemleriyle ekanomiye destek almayi
strdurmeleri ve Cin basta olmak tzere OECD
disi ekonomilerde yasanan olumlu gelismeler,
gelismekte olan piyasalara yonelik fon akisini
hizlandirmistir,

2012 yil ddnem basi ve dénem sonu emtia
fiyatlar, bir birine cok yakin ve isfikrarli bir
gorunumde olmasina ragmen, yil icinde
ktresel ekonomideki gelismelere baglh onemli
dalgalanmalar yasanmistir. 2011 yilini 106,6

ABD dolary/varil dizeyinde kapatan ham petrol
fiyati jeopalitik kaynakli arz endiseleri, ABD

ve AB'nin Iran yaptinmlari yani sira, parasal
genisleme politikalarinin etkisiyle 2012'nin ilk
ceyreginde hizli bir sekilde 128,17 ABD dolary/
varil diizeyine yUkselmistir. Yilin ikinci ceyrek
doneminde ise Avrupa barc krizi ve Cin
ekonamisindeki yavaslamaya bagl olarak varil
basina yaklasik 40 ABD dolarn (%30,88) dustis
yasanmis ve hizli fiyat duststnun neden
oldugu negatif stok etkisi, Tupras dahil olmak
Uzere, rafinerilerin ikinci ceyrek dénem finansal
performansini olumsuz ydnde etkilemistir.

Dunya hampetrol talebi OECD balgesindeki
420 bin varil glinltk azalmaya karsin Asya ve
Guney Amerika ve Orfa Dogu bolgesi basta
olmak Uzere OECD disi talep arfisinin etkisiyle
2012 yilinda toplamda 1,02 milyon varil gin
arfisla 83,84 milyon varil gtine yukselmistir.

Euro bolgesindeki ekonomik krizin Akdeniz
Ulkelerinde daha agir hissedilmesi, bir yandan
btlgedeki talebi kisitlarken, 20 ABD dolar/
varilin Uzerinde olan maliyet avantajl WTI (West
Texas Intermediate) hampetrol isleyen ABD
rafinerilerinin ylksek kapasite kullanimlari,
geleneksel olarak ABD'ye yapilan benzin
ihracatini sifilamakla kalmamis, tfam tersine
ABD'den Akdeniz ve Kuzey Avrupa'ya motorin
ihracatini arffirarak, son iki yildir artan oranda
Akdeniz rafineri marjlarini baskilamistr.

Ote yandan, Cin, Hindistan ve Orta Dogu
basta olmak Uzere tiketimin arthigi bolgelerde
onemli rafineri kapasite artfislari yapilirken,
tuketimin azaldigr OECD baolgesindeki yuksek
isletme sermayesi ve bakim ve onarim
masraflar gerektiren, distk verimli rafinerilerin
surekli veya gecici olarak kapatimasi veya
dustk kapasite ile calistinimasi, rafineri marii
Uzerindeki baskinin azalmasina yardimci
olmustur.

Ulkemiz akaryakit piyasasindaki genel seyir
2012 yilinda da devam efmis, EPOK verilerine
gore motorin tuketimi %61 arfisla 15,6 milyan
tana ulasirken, yuksek vergi farkinin etkisiyle
benzin flketimi %6, distsle 1,85 milyon tona
gerilemistir. Dogal gazin 1sinma ve sanayi yaki
olarak fuketfiminin fesvik edilmesinin efkisiyle
fuel oil tuketimindeki azalis seyri de devam
etmistir.



2012 yilinda Tupras, motorin satislarinda

pazar buyUmesinin Uzerinde arfis saglayarak
pazar payini 1,6 puan arfisla %63,1'e cikarmis,
pazardaki daralmaya ragmen, depolama ve
terminal altyapisindan gelen rekabetci gtictinin
olumlu katkisiyla benzin pazar payini %915'ten
%96,4'e yukseltmistir,

Havayolu tasimacilik sekftriindeki hizli
blyumeye paralel olarak yurt ici sivil jet yakiti
safisi gectigimiz yilin 488 bin ton Uzerinde
gerceklesmis, Tupras'in jet yakiti safislari da
%20 oraninda artmistir.

Taplam Urin satislarinin 25,44 milyon fon
oldugu 2012 yilinda, 5,0 milyar ABDO dolar
ihracat olmak Uzere toplam 471 milyar TL (26,3
milyar ABD dolari) ciro gerceklestirimis olup,
1,35 milyar TL FAVOK ve 1,46 milyar TL net kar
elde edilmisfir.

Surdurulebilirligin femel taslarindan olan saglik
ve emniyet, Tupras'ta her zaman ©n planda
tutulmakta, uygulamalar surekli gelistirilmekte,
calisanlar ve paydaslarin saglik ve emniyeti
gtvence altina alinmaktadir. TUpras'in saglik,
emniyet ve cevre konusundaki prensiplerinin
temel dayanagini olusturan SEC-K Yonetim
Sistemi'nde yer alan Tehlike Etkilerinin Yonetimi
Sureci ile muteahhit faaliyetleri de dahil olmak
Uzere, TUpras bunyesinde tUm driin ve hizmet
Uretmeye yonelik faaliyetlerin icerdigi tehlikeler
belirlenmekte, yonefimi saglanmaktadir. Bunun
neticesi olarak Tupras, 2011 yilinda 2,2 olan
kaza siklik oranini, cok yagun bir fiziki yatinm
yili olmasi ve miteahhit calismalarina ragmen
2012 yilinda 1,5'e indirmeyi basarmistir.

Kisa ve orfa vadeli basarilari daha uzun
vadelere tfasimak icin baslathgimiz ve Kasim
2014'te devreye alinmasini hedefledigimiz
Fuel Oil Donusum Projesi planlandigi sekilde
ilerlemekte olup, 2012 yil sonu itibariyle 1,263
milyar ABD dolarn seviyesindeki harcamanin
vapildigi yatinmda proje geneli gerceklesmesi
%54'e ulasmistir.

Fuel Oil Donusum Projesi sonrasinda

tim rafinerilerin kapasite kullanimlarinin
yukselfilmesinin yani sira, beyaz Grtin veriminin
yaklasik %14 artinlmasi ve izmit Rafinerisi
Nelson Kompleksitesi 7,8'den 14,6 seviyesine
yUkseltilerek dontstm orani en yuksek
rafinerilerden birisi olmasi hedeflenmektedir.
Ulkemiz dis ticaret acigin azaltimasina
yaklasik 1 milyar ABD dolari seviyesinde katki
saglayacak projenin tamamlanmasiyla 600'tin
Uzerinde ilave istihdam saglanmis olacakfir.
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Sektordeki bilimsel gelismelerin yakindan

takibi ve gelecede ait teknolojilerin sirket
blnyesinde elde edilerek kullanimi amaciyla
Ar-Ge calismalarina 6zel 6nem verilmekte olup,
bu kapsamda nitelikli asfalt, biyoyakit ve katalist
gelistirme calismalarina hiz kazandirimis,

enerji verimliligi ve emisyon azaltim projelerine
kararlilikla devam edilmistir.

2007'de olusturulan IMKB sirketleri kurumsal
yGnetim endeksine 7,91 derecelendirme

notfu ile baslayan Tupras, 2012'de notunu
910 seviyesine yUkselterek, gelisimini
surdurmtstir. Guclu finansal ve kurumsal
yapisi uluslararasi derecelendirme kuruluslari
tarafindan 2012 yilinda da teyit edilen Tipras,
sahip oldugu guclu derecelendirme nofu ve
uygun likidite orfamindan yararlanarak alternafif
fon kaynaklarini kullanmak amaciyla, Landra
Borsasi'nda islem gormek tzere 700 milyon
ABD dolari futarinda, 5,5 yil vadeli, yillik getirisi
%4168 olan tahvillerin satisi 2 Kasim 2012
tarihinde gerceklestirmistir.

Basarill operasyonel ve finansal sonuclarin
yani sira, is gtvenligi, enerji verimliligi, Ar-Ge,
cevre, ihracat ve finansman alanlarinda afilan
adimlar ve elde edilen basarilar, Ttipras'in,
yatinmeisina yiksek ve duzenli kar payr ddeyen
sirkefler siralamasinda en Ust siralarda yer
almasini saglamistir.

Dunyada ve bolgemizde dnemli rafineri
kapasite girislerinin beklendigi 2013 yilinda da
her gecen gin artan rekabet glctmuz ve kalici
hale gelen operasyonel, finansal basarilarimizi
strdurerek hissedarlarimiz, paydaslarmiz ve
tlkemiz icin deg@er Uretmeyi strdirecegimize
olan inancim tamdir.

————

e Pueen Lo

OMER M. KOC
Yonetim Kurulu Baskani
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OMER M. KOC
Yonetim Kurulu Baskani

Lisans egifimini 1985 yilinda Columbia
Universitesi'nde tamamlamis ve 1989'da
Columbia Business School'dan MBA derecesi
almistir. is yasamina 1985 yilinda, Isvicre'deki
Kofisa Trading Company'de Satis Memuru
olarak baslayan Koc, 1989-1990 vyillari arasinda
New York'ta Ramerica Int. Inc.'de Satis Memuru
olarak gorev yapmistir. 1990 yilinda Koc
Holding'e katilarak Gazal A.S.'de Finansman
Koordinatérlugu, Koc Holding A.S. Eneriji Grubu
Baskan Yardimeiligi ve Koc Holding A.S. Enerii
Grubu Baskanligr gibi Ust duzey gorevierde
bulunmustur. 2004 Nisan ayindan bu yana Koc

Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olan Omer M.

Kog, Mayis 2008'den itibaren Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevini strdtrmektedir.
Omer M. Kog ayni zamanda Turk Egitim Vakfi
Baskanligi, Geyre Vakfi Baskanlidi, Yapi Kredi
Kultur Sanat Yayincilik Baskanligi gérevlerini de
strdurmektedir. 2006 yilinda TUpras Yonetim
Kurulu Uyesi olan Gmer M. Kog, 2008 yilindan
bu yana Tupras Yonetim Kurulu Baskanlgi
gbrevini yuritmektedir,

MUSTAFA V. KOC
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yiksekdgrenimini 1984 yilinda George
Washington Universitesi Is idaresi Bolimii'nde
tamamlamistir. Prafesyonel is yasamina ayni
yil Tofag Oto A.S.'de baslamis, 1992 yilinda

Kog Holding'e gecerek cesitli gruplarda

Baskan Yardimciligi ve Baskanlik garevlerinde
bulunmustur. 2001 yilinda Yonetim Kurulu
Uyesi, 2002 yilinda ise Yonetim Kurulu

Baskan Vekili olan Mustafa V. Koc, Nisan 2003
tarihinden itibaren Kac Holding Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini surdurmektedir. Vehbi

Koc Vakfi Yonetim Kurulu ile Ttrkiye Egitim
Gonulltleri Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi, istanbul
Sanayi Odasi Uyesi, Finlandiya istanbul Fahri
Konsolosu, Dis Ekonomik lliskiler Kurulu Uyesi,
Kuveyt Uluslararasi Bankasi Danisma Kurulu
Uyesi ve Rolls-Royce Danisma Kurulu Uyesi'dir.
Haziran 2004 tarihinde JP Morgan Infernational
Council'a katilmistir, Mustafa V. Kog, 2006
yilindan bu yana Tupras Yonetim Kurulu
Uyesi'dir,

RAHMI M. KOC
Yonetim Kurulu Uyesi

Rahmi M. Koc, yuksekogrenimini Johns
Hopkins Universitesi Endustriyel Sevk ve
Idare Bolimi'nde tamamlamistrr. Is yasamina
1958 yilinda, Kog Toplulugu'nda, Ofokog
sirkefinde baslamis ve calisma hayati boyunca
Koc Holding btinyesinde cesitli Ust dizey
gdrevlerde bulunmustur. 1880 yilinda Idare
Komitesi Baskani olan Rahmi M. Kog, 1984
yilinda Koc Holding Yonetim Kurulu Baskani
olarak atanmistir. 2003 yilindan itibaren Koc
Holding Seref Baskani unvaniyla calismalarini
sUrdurmektedir. Rahmi M. Koc ayni zamanda
Vehbi Koc Vakfi Mutfevelli Heyeti Baskan Vekil,
Koc Universitesi Mutevelli Heyeti Baskan,
Rahmi M. Koc Muzecilik ve Kultir Vakfi
kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani, VKV
Amerikan Hastanesi Yonefim Kurulu Baskani,
TURMEPA/ Deniz Temiz Dernegi kurucusu ve
Onursal Baskani, TUSIAD Yiksek Istisare Seref
Baskani ve TISK Danisma Kurulu Uyesi'dir.
Rahmi M. Koc, 2008 yilindan bu yana Tupras
Yonetim Kurulu Uyesi'dir.



SEMAHAT S. ARSEL
Yonetim Kurulu Uyesi

Amerikan Kiz Koleji'nden mezun olduktan
sonra Goethe Institute'ta Almanca egjitim
programlarina kafilan Semahat Arsel, ingilizce
ve Almanca bilmektedir. 1964 yilinda, Kog
Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak is hayatina
baslayan Semahat Arsel, halen bu gorevinin
yani sira Vehbi Koc Vakfi Yanetim Kurulu
Baskanligl, Turizm Grubu Yonetim Kurulu
Baskanligi, Florance Nightingale Vakfi lkinci
Baskanligl ve Semahat Arsel Hemsirelik EgGitim
ve Arastirma Merkezi Baskanligi gorevlerini
surdirmektedir. Kog Universitesi Saglik Yiksek
Okulu'nun kurucusu olan Semahat Arsel,
2009 yilindan bu yana Tupras Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.

ALi Y. KOC
Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Rice Universitesi isletme
Fakiiltesi'nde tamamlamis ve ardindan Harvard
Universitesi'nden MBA derecesi almistir. Ali

Y. Kog, 1990-1991 tarihleri arasinda American
Express Bank'ta Yonetici Yetistirme Programi'na
dahil olmus, 188911982 yillar arasinda
Ramerica Infernational Inc.'da Koordinator,
1992-1994 villari arasinda Morgan Stanley
Yatinm Bankasi'nda Analist olarak calismistir.
1997 yilinda, Kog Holding'de Yeni Is Gelistirme
Koordinatoru olarak géreve baslayan Ali Y.

Koc, daha sonra Bilgi Grubu Baskanlig gibi Gst
duzey gorevlerde bulunmustur. 2006 yilindan
itibaren Koc Holding Kurumsal ilefisim ve Bilgi
Grubu Baskanligi gorevini yuritmektedir. 2008
Ocak ayindan bu yana Koc Holding Yonetim
Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, 2009 yilindan bu
yana Tupras Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
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0. TURGAY DURAK
Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Nortwestern Universitesi
Makine Muhendisligi Bolim'nde tfamamlamis
ve ayni Universiteden yuksek lisans derecesi
almistir. Is yasamina 1976 yilinda Ofosan'da
Uygulama Muhendisi olarak baslayan O.
Turgay Durak, 1982'de Proje Koordinasyon
Midurluga ve 1984'te Proje Koordinasyon Daire
Mudurlaga gorevlerini Gstlenmistir. 1986 yilinda
Pazarlama Genel Mudur Yardimeist, 1987 yilinda
Safinalma Genel Mudur Yardmeisi ve 2000
yilinda Ford Otomotiv Sanayi A.S.'de Genel
MUdur Bas Yardimcisi olan Durak, 2002-2007
yillari arasinda Ford Ofomotiv Sanayi A.S.
Genel Muduru olarak gorev yapmistir, 2007-
20089 vyillar arasinda Kac Holding Ofomotiv
Grup Baskanligr yapan Durak, 2009-2010 yillari
arasinda Koc Holding A.S. CEO Vekili, 2010
Nisan ayindan itibaren Koc Holding CEO'su
olarak goreve atanmistir. Durak, 5 Nisan 2010
tarihinden bu yana Tipras Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.
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TEMEL KAMiL ATAY
Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini ITU Makine Muhendisligi
Bolumi'nde tamamlamis ve ardindan Wayne
State Universitesi Isletme Balimi'nde ihfisas
yapmistir, Is yasamina 1965 yilinda Chrysler
Sanayi'de Urlin Gelistirme Muihendisi olarak
baslayan Atay, Koc Toplulugu'na 1966 yilinda
katilmis ve sirasiyla Otosan A.S. Mamul
Gelistirme Muduru, Ford Mator Co. U.S.A. Mamul
Gelistirme Muhendisi, Koc Holding A.S. Ofomotiv
Koordinattr Yardimeisi, Ofoyol Sanayi A.S.
Genel Mudurt, Tofas Turk Otomobil Fab. AS.
Genel Mudurt, Koc Haolding A.S. Teknik Projeler
Baskan Yardimcisi, Tofas Grubu Baskanlidi gibi
Ust duzey gorevlerde bulunmustur. 2000-2001
yillarinda Kog Holding CEQ'lugu yapan Atay,
1996 yilinda Koc Holding A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi, 20086 yilindan bu yana Tlpras Yonetim
Kurulu Uyesi'dir.

EROL MEMIOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

VYiksekogrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi
Petrol Muhendisligi Balumi'nde tamamlamistir.
1979 yilinda TPAQ'da Uzman Mihendis

olarak goreve baslayan Memioglu, TPAO'da
Uretim Mddurligu ve Yurt Disi Projeler Grup
Baskanligi garevlerinin ardindan, 1998 yilinda
Koc Holding'de Enerji Grubu Baskan Yardimciligji
gorevine atanmistir. 2003-2004 yillar arasinda
is hayatina Kog Holding Enerji Grubu Icradan
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam
eden Memioglu, Mayis 2004'ten bu yana

Koc Holding Eneriji Grubu Baskanligi gérevini
yurutmektedir Memioglu, 2006 yilindan bu
yana Tupras Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

AHMET AKSU
C Grubu Hisse Temsilcisi Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

Ahmet Aksu, lisans editimini Orfa Dogu

Teknik Universitesi Ekonomi Bolumu'nde
tfamamlamistir, 1992 yilindan bu yana
Basbakanlik Ozellestirme Idaresi'nde calisan
Aksu, 1993 yilinda Deniz Nakliyat TA.S.'de
Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
1993-2008 yillarn arasinda ERDEMIR Eregli
Demir ve Celik Fab. TA.S., TUMAS, Efi
Aliminyum ve ESGAZ gibi kurumlarda

Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskani olarak gérev
almistir. 2006-2007 yillan arasinda TUMAS
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeiligi gérevinin
ardindan, 2007 yilindan bu yana Toroslar
Elektrik Dagitim A.S.'de Yonetim Kurulu Baskani
olarak calismaya devam eftmektedir. Halen
Ozellestirme Idaresi Baskan Vekili olarak gorev
yapmakta olan Aksu, Tupras Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi ve C Grubu Hisse Temsilcisi'dir.



KUTSAN GELEBiCAN
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yiksekogrenimini Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakdiltesi'nde yapmistir. 1969 yilinda
Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlar Kurulu'nda is
hayatfina baslamis, 1973-1982 yillarinda Maliye
Bakanligi Hazine Genel Mudur Yardimeilig ve
daha sonra atandigi Diinya Bankas (IBRD) Icra
Direktor Yardimeiligr gdrevlerini yapmistir. 1987
yilinda Koc Toplulugu'na katilmis ve Finansman
Koordinatorligu, Baskan Yardimelligi, Finansman
Grubu Baskanligi gérevlerinde bulundugu Koc
Toplulugu'ndan 2001 yili Aralik ayinda emekliye
ayriimistir. Halen kendi finansman danismanlik
sirketini yonetmektedir. 4 Nisan 2012 tarihinden
ifibaren TUpras Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
grevini yurdtmektedir.

OSMAN METE ALTAN
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yuksekogrenimini Yildiz Teknik Universitesi
Makine Muhendisligi Bolimi'nde 1965 yilinda
tamamlamistir. Ayni Universitede Yuksek
Lisans, Uludag Universitesi'nde Is idaresi
egitimi yapmistir. 1966 -1968 yillarinda iki yil
TUMPANE Co. Inc. adli Amerikan sirketinde
calisan Altan, 1970 yilinda askerlik gorevini
tamamlamasinin ardindan TOFAS Otomobil
Fabrikasi'nda calismaya baslamisg, sirast ile
Attlye Muhendisi, Uretim Mddurd, Uretimden
Sorumlu Genel Mudur Yardimelilidr gérevlerinde
bulunmustur. 1995 yilinda Otoyol A.S.'ve Genel
MUdUr olarak atanan Altan, 2003 yill Temmuz
ayinda emekli cluncaya kadar bu gorevini
strdurmustur. 4 Nisan 2012 farihinden itibaren
Tupras Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi gbrevini
yurtitmektedir.
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GOKCE BAYINDIR
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1939 yilinda Istanbul'da dogan Gokce Bayindrr,
Robert Kolej'den mezun olmasinin ardindan
1966 yilinda Bogazici Universitesi'nin isletme
idaresi Bolumu'nd bitirmis ve ayni bolimde
yuksek lisansini tamamlamistir. Is hayatina
1967 yilinda baslayan Bayindir, 1971 yilinda
Pazarlama Muduru olarak goreve basladig
Tofas Oto Ticaret A.S.'de, Genel Muddir
Muavinligi ve 1979 yilindan itibaren Genel
Mudurlik gorevlerinde bulunmustur. 1887
tarihinde Koc Holding A.S. bunyesinde Tofas
Grubu Baskan Yardmciligi ve ardindan Tofas
Grubu Baskanligi yapan Bayindir, 2000

yilinda Kog Grubu'ndan emekli olmustur. Kog
Grubu'nda calistigi yillarda, basta Tofas Ofo
Ticaret A.S. ve Tofas Turk Ofomobil Fabrikasi
A.S.'de olmak tzere, degjisik sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyelikleri'nde bulanan Bayindir, 4 Nisan
2012 tarihinden itibaren TUpras Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi gérevini yuriitmektedir.
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ALI TARIK UZUN
Denetim Kurulu Uyesi

Yiksekogrenimini Ankara Universitesi

Siyasal Bilgiler Fakdiltesi Ikfisat Bolumii'nde
tamamlamis ve Kog Universitesi'nde Is

Idaresi yuksek lisansi yapmistir. 1985 yilinda
Maliye Bakanlii'nda Hesap Uzmani olarak is
hayatina afilmasinin ardindan, 1992 yilinda Koc
Holding'de Denetim ve Mali Grup Baskanligi'nda
Mali Isler Koordinattr Yardimcisi olarak

goreve baslamistir. 1996-2003 vyillar arasinda
Koordinator olan Uzun, 2004 yilindan bu yana
Koc Holding Denetim Grubu Baskani olarak
gorev yapmaktadir.

SERKAN OZYURT
Denetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Ankara Universitesi

Siyasal Bilgiler Faktiltesi Maliye Boluimii'nde
tamamlamistir. Is yasamina 1990 yilinda Maliye
Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak baslayan
Ozyurt, 1999-2002 villar arasinda Bas Hesap
Uzmani, 2002-2003 vyillar arasinda Hesap
Uzmanlar Baskanligristanbul Grup Baskan
Yardimeisi, 2003-2004 yillar arasinda ise
Baskan Yardimeisi ggrevlerini yurutmdstdr.
2005 vyilinda Kog Holding AS.'ve katilan
Ozyurt, halen Kog Holding Benetim Grubu'nda
Koordinattr olarak gorev yapmaktadir.

AHMET TURHAN
Denetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakdltesi'nden mezun olmustur. Kisa bir stre
avukatlik ve iki yil da hakim adayligi yaptiktan
sonra, 1990 yilinda Mulki Amirlik gérevlerine
baslamistir. Sirasiyla Bursa-Keles, Diyarbakir-
Hani, Samsun-Tekkekdy, Mardin-Midyat,
Kayseri-Yahyall, Konya-Cumra, Kayseri-Develi
Kaymakamliklar'nda bulunan Turhan, Batman
Valiligi'nin ardindan 3 Agustos 2012'de Balikesir
Valiligi'ne atanmistir. Turhan, 16 Haziran 2011
tarihinden bu yana TUpras Denetim Kurulu
Uyesi'dir.

FINANSAL
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2012 yili, kiresel
ekonomide yavas
blylimeye ragmen,
rafinajda gecici tretim
kayiplariyla petrol
urinleri arz/talep
dengesinin korundugu
ve rafineri marjlarinin
yukseldigi bir yil
olmustur.

Dunyanin 6nde gelen merkez bankalar, 2012
yilinda zor durumdaki Avrupa Ulkelerinin tahvil
alim kararlari ile dunyaya glven mesajlari
verirken, olusfurulan destek ve kurfarma fonu
mekanizmalari ile finansal kirlganlik bulasici
bir konuma dontsmeden dnlenebilmistir. Borc
seviyesini dusurebilmek icin harcamalarini
azalfan Avrupa ekanomileri daralmaya devam
etmis ve Avrupa'ya ihracat yaparak biytyen
Ulkeleri de olumsuz etkilemistir. 2003 yilindan
beri bliytime hizi azalan Cin de 2012 yilinda
ekonaomisini kademeli olarak sogutmus

ve piyasada gliven yeniden kurulmaya
baslanmistir. Gelismis Ulkelerin piyasaya
strdugu likiditenin gelismekte olan ulkelere
y@nelmesi sonucunda, para birimlerinin yilin
son ceyregine girerken degerlenmesi ile IMF
verilerine gdre gelismis Ulkeler 2012 yilinda
%1,3, gelismekte olan Ulkeler ise %51 buylime
kaydetmislerdir.

Merkez Bankasi'nin aldigi 6nlemler ile

2012 yilinin ilk yarisinda Turkiye ekonomik
blyumesi beklentilerden hizli yavaslamistir,
Yilin ilk yansinda petfrol ve enerji fiyatlarindaki

dalgalanma cari acik ve enflasyonu ytkseltmis,

kurlarda ve faizlerde meydana gelen ytkselis
ve Merkez Bankasi'nin zorunlu karsiliklari ve
faiz koridorunu yukselterek uyguladigi siki para
politikasi neticesinde 2012'nin ilk yarisinda ic
tuketim zayrflamaya baslamistir. Tuketimdeki
dusUs ise cari acida yol acan ithal Grtin
talebini asagi cekerek, yilin ikinci yarisinda cari
acigin azalmasina yardimci olmustur, 2012'nin
son ceyreginde enflasyonda sogumanin da
katkisiyla Merkez Bankasi tarafindan siki para
palitikasi gevsetilerek falebin canlandinimasi
amaclyla faizler asagi cekilmistir. Neticede
son ceyrekfe yasanan nispi foparlanma ile
2012 yilinda Turkiye ekonomisi yaklasik %3
blytmustur.

HAMPETROL FiYATLARI VE DUNYA
RAFINAJ SEKTORUNDE GELISMELER

2012 yilina 108,65 dolar/varil seviyesinden
baslayan ve Orfadogu ve Afrika'da petrol
Ureticisi Ulkelerde firmanan jeopolitik gerilimle
ilk ceyrek donemi 123 ABD dolari seviyesinde
kapatan Brent ham petrol fiyat, ikinci ceyrek
donem sonunda dunya ekonomisindeki
yavaslama ile 94 ABD dolar/varil seviyesine
gerilemistir. Yilin Getncd ceyrek déneminde

klresel dlcekte alinan ekonomik dnlemler, faiz
indirimleri ve dinyanin 6nde gelen merkez
bankalarinin parasal genisleme, varlk alim
kararlari ile GclncU ceyredi 111 ABD dolan
diizeyinden tamamlayan petrol fiyatfi, son
ceyrekte firmanan jeopolitik gerilime karsin
kUresel ekonomide tekrarlayan problemler ile
dengelenerek yili 110 ABD dolar diizeyinde
kapatmistir.

Dunya ekanomisinin 2012 yilinda 2011 yilina
gtre %0,7 puan dustsle %3,2 buyumesinin
etkisiyle, 2011 yilinda 88,82 milyon varil/

glin olan dunya petral ttketimi, 2012 yilinda
%11 gibi kisith bir arfisla 1,02 milyon varil
yukselerek 839,84 milyon varil/giin dizeyinde
gerceklesmistir.

2008 yilinda baslayan ekonomik kriz
sonrasinda dinya rafinaj Urefimi fazlasi 3,06
milyon varile kadar ulasmisken, 2010 yilinda
devlet destekli kurtarma paketleri petral Urtnleri
talep arfislarini desteklemis ve arz fazlasi driin
miktar 2010 yiinda hizl bir sekilde 0,86 milyon
varil/giin seviyesine inmistir. Avrupa borg
krizinin cozUmu icin 201 ve 2012 yillarinda
uygulanan fasarruf politikalarinin biydme
ivmesini yavaslatmasiyla, arz fazlasi urtn
mikfarindaki azalis hizi da yavaslamis ve 2008
vili kriz 6ncesindeki pozisyonuna ancak 2012
sonu itibariyla ulasabilmistir.

Bununla birlikte 2012 yilinda bircok Avrupa
tlkesinde uygulanan kati tasarruf dnlemleriyle
olusan tukefim azalisl, Avrupa ve ABD

rafineri sirketlerinde konsolidasyon surecini
hizlandirmis ve kalilikta surdurdlebilifigi
kaybeden rafineriler faaliyetlerine son vermis
veya ticari terminallere dondsturtimustur.
2011 yilinda 0,60 milyon varil/gun'lik rafineri
kapasitesi Urefimden cekilirken, bu rakam
2012 yilinda 1,49 milyon varil/giin olarak
gerceklesmistir. Ote yandan, 2012 yilinda
yaptinmlar nedeniyle hafif ham petrollere
gore daha fazla artan agir ham petrol fiyatlar,
Akdeniz rafineri marjini olumsuz etkilerken,
global trtin stoklannin distk duzeyde
futulmasi ve Uretimden cekilen rafineriler
yaninda, 2012 yili Ucuncd ceyreginde Kuzey
ve Guney Amerika'da yasanan rafineri
yanginlarinin olusturdugu tretim aciklar, basta
benzin olmak Uzere uluslararasi piyasalarda
matorin ve jet yakiti fiyatlarini yikseltmis, butin



bu etkenler sonrasinda 2011 yilinda 1,17 ABD
dolar/ varil olan Akdeniz rafineri marji, 3,04
ABD dolar arfis kaydederek, 2012 yilinda 4,21
ABD dolari duzeyine yukselmistir.

2013 yilinda dinya ekanamisinin %3,5
blyumesi ve petrol talebinin de %0,9 artarak
90,7 milyon varil/gin olmasi beklenmektedir.
Dunya ekanomisinde stregelen zayiflik

ve 2013 yilinda beklenen sinirli talep arfisi
nedeniyle petrol fiyaflarinda 2012 yilina gore
onemli bir degisim beklenmemektedir. Bununla
birlikte, gelismis tlkelerin strdirmesi beklenen
dustk faiz politikasi ve parasal genisleme
adimlarinin yani sira, Orfadogu'da devam eden
jeopolitik riskler, petral fiyatlarinda yil icinde
yukari yonlt dalgalanmalara neden olabilecektir.
2013 yilinda dunya rafinaj kapasitesine
eklenecek yeni rafineri kapasitesinin 2012
yilina yakin bir diizeyde 1,8 milyon varil/gtin
olarak gerceklesmesi beklenirken, piyasadan
cekilmesi planlanan rafineri kapasiftesinin

ise gecen yildan daha az olmasi nedeniyle,
2013 yilinda kuresel rafineri marjlarinda kisitli
da olsa azalis beklenmektedir. Ote yandan,
ABD'nin WTI (West Texas Infermediate)
petrolunU ic bolgelerden kiylya ihrac noktasina
ulastiracak boru hattfi kapasitesinde 2013
yilinda gerceklesecek arfisin, bu pefroltin 2012
yil sonunda Brent'e gore 20 ABD dolari olan
fiyat avantajini azaltmasi ve buna bagl olarak
ABD rafinerilerinin kapasite kullanim oranlarinda
dususle birlikte benzin ithalinde artis
beklenmektedir. Bu durum benzinde ihracafcl
konumda olan Akdeniz piyasasinda rafineri
marjlarinin 2013 yilinda olumlu seyretmesine
katki saglayacaktr.

TURKIYE PETROL URUNLERI
SEKTORUNDE GELISMELER

EPDK'nin 2011 yili Eylul ayinda yayinlanan tebligi
dogrultusunda, benzine 1 Ocak 2013 tarihinden
itibaren en az %2 oraninda yerli tarim
drindnden elde edilmis biyoefanol katilmaya
baslanmis olup, motorine de 1 Ocak 2014
tarihinden itibaren en az %1 oraninda biyodizel
katimasi zorunlu olacakfir. Sonraki yillarda
biyoyakit miktarlarinin %3'e kadar kademeli
olarak arffinlmasi 6ngortlmektedir. Ancak
vergisiz motarin fiyatindan daha pahali olan
ve halihazirda Ulke ihtiyacinin yaklasik %70'i
ithalatfla karsilanan ham yag ve yagl fohum
intiyaci dikkate alinarak, biyodizel harmanlama
uygulamasinin gozden gecirilerek uygulamanin
uzun bir stre ertelenmesi beklentileri
bulunmaktadir.

TUPRAS 2012 FAALIYET RAPORU

33

Standarta uymayan veya kayit disi Urtnlerin
piyasaya girisine yonelik 2012 yili ikinci
yarisinda alinan (madeni yagda iade
sistemine gecilmesi gibi) ek dnlemlerin
etkisini gostermeye baslamasiyla, ekonomik
blyumenin Uzerinde artis ggsteren Tirkiye
matorin tiketimi %6,1 ylkselisle 15,6 milyan
tona ulasmis, 6fe yandan benzine gore vergi
avantajl nedeniyle ofogaz ve dizel kullaniminin
tercih ediimesine bagl olarak benzin tuketimi
%6,6 oraninda daralarak 1,85 milyan fana
gerilemistir.

Isinma ve sanayi alt sektdrlerinde ve elektrik
uretiminde fuel oil yerine fiyat ve vergi etkisiyle
dogalgaz kullaniminin arfarak devam etmesiyle
fuel oil tuketimi ise %13 azalmistir.

2012 YILINDA TUPRAS

2012 yilinda Iran'a uygulanan uluslararasi
yaptinmlar nedeniyle agir hampetrol fiyat
avantajinin azalmasina karsin, yilin ikinci
yarisinda kuresel ekonomideki yasanan
ivilesme dogrultusunda petrol fiyatlarindaki
toparlanma, yilin Ucuncd ceyreginde Kuzey

ve Guney Amerika'daki rafinerilerde meydana
gelen plansiz rafineri duruslariyla yikselen
rafineri marjlari yaninda, artan yurt ici motorin
ve jet yakifi faleplerine bagl olarak, foplam
kapasite kullanimi %3,6 artisla, %83,6'e (sadece
ham petrol miktari temel alindiginda %78,7)
yukseltilerek, yaklasik 22,4 milyon fon satilabilir
drdn dretilmistir.

Yil icinde agir petfral fiyatindaki artisa

ragmen, Akdeniz piyasasi beyaz urtin fiyat
rasyolarindaki iyilesmeyi, musterilerine
rekabetci fiyat imkanlari sunarak paylasan
Tupras, Uretim ve satis optimizasyonuyla
2012 yilinda yurt icine %4,56 arfisla 19,6 milyon
ton drtin satisi gerceklestirerek, 5,9 milyon
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fan drtin inracatiyla birlikte 2012 yilinda
faplam safis mikfar %6,5 artisla 25,4 milyan
tona ulasmistir. 2011 yilinda ortalama %516
seviyesinde olan Tupras'in motorin pazar
payl, Akdeniz piyasasina giren ithal motorinin
rekabeti arthrmasina ragmen, 2012 yilinda

% 6531'e, benzinde ise %3915'den %3964'e
yukselmistir.

2012 yilinin ikinci ceyrek déneminde disen
hampetrol ve drin fiyatlaryla olusan stok
zararl, agir hampetrol fiyafindaki goreceli arfis
ve dogalgaz fiyat zamlarnnin enerji maliyetlerini
yUkseltmesi gibi nedenlerle TUpras'in net
rafineri marji 2012 yilinda 2011 yilina gore

1,98 ABD dolar/varil azalarak 3,31 dolar/varil
seviyesinde gerceklesmistir. Uygulanan Urefim
optimizasyonu, verimlilik artfinici uygulamalar
ve fasarruf politikalar sayesinde TUpras 2012
yilinda ulastigi 816 Milyon dolar net kar diizeyi
ile hedefini yakalamistr.

Tupras, tum faaliyetlerini ISO 9001, 1ISO 14001
ve OHSAS 18001 Kalite, Cevre ve Is Saghg

ve Guvenligi Standartlarindan olusan Saglik,
Emniyet, Cevre ve Kalite Yonefim Sistemi
cercevesinde surdirmektedir. Tupras'in saglik,
emniyet ve cevre konusundaki prensiplerinin
temel dayanagini SEC-K Politikasi olusturmakta
ve operasyan ve strec bazinda saglik ve
emniyet sarflarini saglamak icin ulusal ve
uluslararasi mevzuat fakip edilmekfe ve
gerektiginde yeni standartlar olusturulmaktadir.
Bu dogrultuda bittnsel veya alf tlcttler
anlaminda uygulanabilecek stratejiler ve
aksiyonlar belirlenmistir. Bu kapsamda 2012
yilinda olusturulan "Yeni s izni Sistemi’,
'Degisiklik Yonetim Sistemi" diinyadaki en

iyi uygulamalar referans alarak gelistirilmis,
mevcut sistemin zayif ve aksayan taraflari
iyilestirilerek 4 rafineride uygulamaya alinmistr,

Rafinerilerinde feknik emniyet standartlarini
azami dizeye yukseltmeyi, tTtm faaliyetlerinde
cevreyi strdurllebilir yontemlerle korumayi ve
cevresel riskleri minimuma indirmeyi ilke edinen
Tupras, 201 yilinda 2,2 olan kaza siklik oranini,
cok yogun bir fiziki yafinm yili clmasina ragmen
2012 yilinda 1,56'e indirmeyi basarmistir.

Tupras, enerji fasarrufunun saglanmasi ve
emisyan degerlerinin iyilestirimesi amaciyla
2008 yilindan beri uygulanan maliyet azalfici
ve verimlilik arffinci projelerine 2012 yilinda da
devam efmis, 2011 yilinda 104,2 olan orfalama
enerji endeks (Ell) degeri, 2012 yiinda 1034'e
dusurulmustir. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan 2012 yilinda dizenlenen
[SEVAP] Sanayide Eneriji Verimliligi Proje
Yarismasi'nda, SEVAP-2 kategorisinde Batman
Rafinerisi "Buhar Uretim Verimliliginin Arthinimasi
Projesi" ile birinci olmustur.

2010 yilinda kurulan Tipras Ar-Ge Merkezi'nde
urtin gelistirme projelerine agirlik verilmis ve bu
kapsamda nitelikli asfalt, biyoyakit ve katalist
gelistirme calismalan hiz kazanmistir. TUpras
yil icerisinde Ar-Ge faaliyetleri cercevesinde
foplam 11 TEYDEB ve 1 adet Avrupa Birligi
onayli projeler gerceklestirmistir. 2012 yilinda
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tiirkiye'de
faaliyet gosteren 141 Ar-Ge Merkezi arasinda
yapllan degerlendirmeye gore,TUpras Ar-GE
Merkezi, nitelikli Ar-Ge Merkezi kategorisinde
2'ncl, Universite ile isbirligi kategorisinde 4'ncd,
bilimsel yayin kategorisinde ise 6'nci sirada yer
almistir.

FUEL OiL DGNUSUM PROJESI VE
DEVAM EDEN DIiGER YATIRIMLAR

Rafineri kompleksitesini artfirmak ve tlkemizin
urtin taleplerindeki gelisime paralel olarak

sifir fuel ail Uretim yapabilecek bir rafinaj
konfiglirasyonuna sahip olmak amaciyla,

basta Fuel Gil Donustm Projesi olmak Uzere
TuUpras diger yatinmlarini da surdtrmektedir.
Yaklasik 2,4 milyar ABD dolari tutarindaki fuel oil
dontsum projesi ile tlkemizde tiketim imkani
azalan ve falep fazlasi kanuma donusen, degeri
dustk yaklasik 4,2 milyon ton siyah urin, 3,5
milyon tonun Uzerinde benzin ve motorin gibi
daha degerli Euro V standardinda cevreci
beyaz drtinlere donusturdlecektir. 2014 yili
Kasim ayinda isletmeye almayi planladigimiz bu
yatinmla Izmit rafinerisinin beyaz Uriin verimi
%83'e yukselecektir. 2012 yilinda, Fuel Oil
Doénusum Projesi yatinmi icin harcanan yaklasik
777 milyon ABD dolar dahil olmak Uzere,
taplam villik yatinm harcamasi

futar 974 milyar ABD dolar dizeyinde
gerceklesmistir. 2012 yill sonu itibaryla Fuel
0il Bénustm Projesi yatinminda, muhendislik
calismalarinda %89, malzeme imalafinda %66,
saha faaliyetlerinde %29 olmak tzere proje
genelinde %54 gerceklesme saglanmistir. Fuel
Oil Denustm Projesi icin imzalanan 2,1 milyar
ABD dolari tutarindaki kredi stzlesmeleri ile
Tupras, Euromoney-Trade Finance Magazine
tarafindan "Yilin Anlasmasi" ve EMEA Finansal
Basan Oddillerinde ise, Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika Bolgesi "En lyi Yapilandinlmis Finansman
islemi" odullerini almistir. Bu 6dllerin yanisira
istanbul Sanayi Odasi farafindan "Ttrkiye'nin
En Biiyuk 6500 Ozel Sirketi" arastirmasinda
birinci sirada yer alan Tupras, Turkiye
Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan 2011 yilinda
gerceklestirdigi 4.3 milyar ABD dolari ihracat
ile hem dlkemizin genel ihracat siralamasinda
hem de sektdrel ihracat siralamasinda birincilik
gdullerine ulasmistir. Tupras'in hampetrol ve
Uruin tfasimalarinda lojistik operasyonel risklerini
azaltmak ve maliyet tasarrufu saglamak
amaclyla, b5 bin ve 6,3 bin DWTon'luk iki adet
Urtin tankeri 2012 yilinda filoya kafilmistir.

Tupras Ulkemizin akaryakit ihtiyacini en
emniyetli ve yuksek kalitede karsilarken,
surdurtlebilir karlihgini opfimum nokfaya
ulasfirmak icin baslathigi yatinmlari suratfle
tfamamlayarak, glclt insan kaynagiyla
operasyonel ve finansal basarilarini
yukselterek, hissedarlar, is orfaklari ve tlkemiz
icin katma deger yaratmaya devam edecekfir.

Mowdiond

YAVUZ ERKUT
Genel Mudir
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Tupras'in Giretim ve satis optimizasyonuyla 2012 yilinda yurt .
icinde Urin satisi %4,5 artarak 19,6 milyon tona ulasmis ve

5,9 milyon ton driin ihracatiyla birlikte toplam satis miktari

%86,5 artisla 25,4 milyon ton olarak gerceklesmistir.
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YAVUZ ERKUT
Genel Mudir

Yavuz Erkut, lisans egitimini Bogazici
Universitesi Kimya Miihendisligi Bolumu'nde,
yuksek lisans egitimini ise Wales Universitesi
Makine Muhendisligi Bolumi'nde tamamlamistir.
Erkut, is yasamina 1979 yilinda Ipras
Rafinerisinde Proses Muhendisi alarak
baslamistir. 1979-1990 yillar arasinda sirasiyla
Unite Sefi, Basmuhendis, Isletme Muidur
Yardimcisi gorevlerinde bulunmustur. 1990
yilinda Ttpras Genel Mudurligi'ne Dis

Ticaret Mudurd olarak atanmistir. 1994-1997
yillari arasinda Petral lkmal ve Ticaret Daire
Baskanligi géreviyle Ham Petrol Ikmal, Akaryakit
Satis, Fiyatlandirma, Dis Ticaret ve LPG lkmal
ve Satis Mudurltkleri'ni yonetmistir. 1998-2000
doéneminde ise ayni boltimlerden sorumlu
Daire Baskanligi ve Genel Mudur Yardmceiligi
gbrevlerinde bulunmustur. 2000 yilinda Opet
Petrolctlik A.S.'ye fransfer olmustur. 2000-
2006 vyillari arasinda Opet Petrolculik A.S.'de
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudrlik
gorevlerinden sonra, 27 Ocak 2006 tarihinden
bu yana Tupras Genel Midurligu gorevini
sUrdurmektedir.

GUROL ACAR
Genel Midir Yardimcisi

Gurol Acar, Orta Dogu Teknik Universitesi
Kimya Muhendisligi Bslimi mezunudur. is
yasamina 1977 yilinda ipras Rafinerisi'nde
Proses Muhendisi olarak baslamis, cesitli
muhendislik pozisyonlarinda gorev almistir.
Tupras izmit Rafinerisi ve Genel Mudurlik'te,
yonetim kademelerinde cesitli gorevlerde
bulunmustur. Tupras'ta calisirken Devlet
Planlama Teskilat'nin hazirladig 7'nci ve

8'inci donem bes villik kalkinma planlarinda,
Petrol Urtinlerinden Sorumlu Komisyon'un
Baskanhgi'ni yurttmastur. Kirkkale Rafineri
Muduru olarak calisirken, 2000 yilinda Opetf
Petrolctlik A.S.'de Terminal ve Teknik Servisler
MUdUrU olarak ise baslamistir. 2004 yilindan
itibaren Opet Petrolctilik A.S. Terminal ve
Teknik Servisler Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev yapan Acar, 27 Ocak 2006 farihinde
Tupras Teknik Islerden Sorumlu Genel Midur
Yardimeisi olarak atanmistir.

HASAN TAN
Genel Midir Yardimcisi

Hasan Tan, Orta Dogu Teknik Universites
Kimya Muhendisligi Bolumi'nt ve Pennsylvania
Universitesi Is Yonetimi Yiiksek Lisans
programini tamamlamistir. is yasamina 1990
yillinda Tupras Dis Ticaret Departmani'nda
Muhendis olarak baslamis ve Matorin ve

LPG ithalatindan Sorumlu ithalat Sefi olarak
devam etmistir. 1995 yilinda, Ham Petrol kmal
Departmani'na Ham Petrol Anlasmalari ve
Karlilik Analizlerinden Sorumlu Koordinator
olarak atanmistir. 1999-2004 yillar arasinda
LPG Ikmal ve Satis Miidiirt olarak géirev
yapmistir. Ocak 2005 — Ocak 2006 arasinda
Opet Petrolctlik A.S. lkmal Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapan Tan, TUpras'in
ozellestiriimesi sonrasinda 27 Ocak 2006 tarihi
itibariyla, Ticari Islerden Sorumlu Genel Midur
Yardimcisi olarak atanmistir.

YILMAZ BAYRAKTAR
Genel Midir Yardimcisi

Yilmaz Bayraktar, Bogazici Universitesi Kimya
Muhendisligi Bolimu'nden mezun olmus

ve Wales Universitesi Makine Muhendisligi
Bolumi'nde "Endustri igin Dizayn ve Is
idaresi" baslikli programda yiiksek lisans
egitimini tfamamlamistir, Is yasamina 1979
yilinda Ipras Rafinerisi'nde Eneriji ve Ekoloji
Muhendisi olarak baslamistir. Sirasiyla Kuvvet
Santrali, Buhar Uretim, Elektrik Uretim, Pompa
Transfer ve Atik Su Aritma Uniteleri Seflik ve
Basmuhendisliklerinde ve daha sonra sirasiyla
Yardimel Tesisler Isletme Mudur Yardimaeilig,
Uretim Uniteleri Isletme Mudurligu ve 1997
yilindan itibaren Rafineri Mtdur Yardimeilig
gorevlerinde bulunmustur. 1899-2006

yillari arasinda Siemens Power Generation
"Isletme ve Bakim" anlasmasi altindaki BOSEN
Enerji Elektrik Uretim A.S. Kombine Cevrim
Santrali'nde, Siemens adina Tesis Muduru
gorevini Ustlendikten sonra, 27 Ocak 2006
tarihinden itibaren Tupras Genel Mudur
Yardimeisi olarak atanmistir.

iBRAHIM YELMENOGLU
Genel Mudur Yardimcisi

Ibrahim Yelmenoglu, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi'ni 19971 yilinda,

llinois Universitesi Yiksek Lisans programini
2003 yilinda tamamlamistir. is yasamina
1987 yilinda Maliye Bakanligi'nda baslamistir.
1992-2004 vyillan arasinda Hesap Uzmanlari
Kurulu'nda gorev almistir. 2004 yilinda Koc
Holding Denetim Grup Baskanligi'na transfer
olan Yelmenoglu, 2004-2006 doneminde Koc
Holding A.S. Denetim Grubu Koordinatort olarak
gorev yapmistir. Tupras'in Koc Holding'e %561
hisse devrinden sonra 27 Ocak 2006 tarini
itibariyla Mali Islerden Sorumlu Genel Mudur
Yardimeiligi gorevine atanmistir.
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KISACA YONETIM

SEKTOR

TOPLAM SATISLAR

PERFORMANS

25,4 MILYON TON

TuUpras, yurt ici ve ihracat dahil foplam satislari
20M'e gore %B,6 oraninda arfisla 26,4 milyon
tana ulasmistir.

TOPLAM MOTORIN TUKETIiMi

15,6 MILYON TON

Toplam motorin tUketimi, 2012 yilinda 201 yilina
gbre ayni dénemine gore %6 artfisla 15,6 milyan
ton olarak gerceklesmistir.

YURT ici MOTORIN SATISLARI

9,7 ARTIS

Yurt ici motorin satislarini %8,7 arfirarak,
pazar blyUmesinin Uzerinde arfis saglamis,
ihrakiye haric Piyasa Payini %b71'den %63'e
cikarmay! basarmistir.

TURKIYE PAZAR PAYI

Tupras, benzin, jet, motarin ve fuel oil'de
pazardaki payini %63'ten %65'e yUkseltmistir.

DEPOLAMA KAPASITESI

Tupras'in depolama kapasitesi tlke
kapasitesinin yaklasik %64'tine, OPET dahil
%B6'ine karsilik gelmektedir.

SURDURULEBILIRLIK

AB lkelerinde 1 Ocak 2010 tarihi itibaryla
uygulamaya gecilen, motarinde azami kikdrt
iceriginin 10 ppm ile siniflandinimasina yonelik
dizenleme Ulkemizde de yurtrlige girmistir.
Ulkemizde 1 Ocak 201 tarihinden itibaren gerek
rafineri Uretimi, gerekse ithalat yoluyla piyasaya
surtlen matorinde kikdrt miktar 10 ppm ile
sinirlandirimistir. Matorin tiketimindeki arfista
ekanamik buyumenin tuketime yansimasinin
yani sira, 6zellikle 10 numara yag kullanimina
karsi alinan dnlemlerinde etkili oldugunu
gorulmektedir. Bununla birlikte 10 numara yag
elde efmede kullanilan baz yag ithalatinin hala
sektorin ihtiyacinin cok Uzerinde olmasi, kayit
disiigin azalmasina ragmen devam efmekte
oldugunu gostermektedir.

2012 yilinda kuresel ekonomide stren
yavaslama ve cari acigin kontral altina
alinmasina yonelik palitikalar paralelinde
blyume hizi inise gecmis olup buytmenin

%3 civarinda gerceklesecedi ongortimektedir.
Petral trtinleri tUketiminde standart ve kayit
disi drtinlerin kullanimi, alinan dnlemlerle
azalmasina ragmen halen sirmekfe ve sektari
olumsuz etkilemektedir. Bununla birlikte

GSYIiH ile dogrudan iliskili olan toplam motorin
fuketimi son yillardaki artis egilimini strdirmds,
EPDK verilerine gore 2012 yilinda %61 arfis
gbstererek 15,6 milyon fona ulasmistir.

2012 yilinda da musteri odakli strafejisini
stirduren TUpras askeri Urtnler haric yurt

ici matorin satislanini %9,7 artirarak, pazar
blyumesinin Uzerinde arfis saglamis, piyasa
payini %b16'den %63,3'e cikarmay! basarmistir.

Benzin tUketimindeki azalma frendi gectigimiz
vil da ofogaza gecis, dengesiz vergilendirme
ve dizelizasyonun etkisiyle sirmus ve benzin
tiketimi %6 oraninda daralarak 1,3 milyon fon'a
gerilemistir. Benzin pazarindaki daralmaya
ragmen, pazarin blyuk bir cogunlugunu
karsilayan Tupras, depolama ve ferminal
altyapisindan gelen rekabetci giiciinin de
olumlu katkisiyla, pazardaki payini %315 'ten
%96,6'ya yUkseltmistir,

SORUMLULUK
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Havayolu tasimacilik sektoriindeki gelismeye
paralel olarak yurt ici sivil jet yakiti satisi
gectigimiz yilin 499 bin fon Uzerinde
gerceklesmistir. Havayolu tasimacilik
sekforundeki gelisme ve ic furizmde
sehirlerarasi fasimacilikta karayaolu yerine
havayolunun fercih edilmesinin de etkisiyle,
Tupras'in jet yakiti safiglarinin %20 oraninda
arfirmistir.

2013'teki bir snemli gelisme de EPDK farafindan
alinan kararla 1 Ocak 2013'ten itibaren benzine
verli farim Urtnlerinden elde edilmis %2
oraninda biya-efanol kafiimasinin zorunlu

hale getirimesidir. Ayni sekilde Ocak 2014'ten
itibaren ise dizel yakitlara %1 oraninda biyo-
dizel katilmasi zarunlu hale gelecektir. 2013 yili
icin 60 bin fon biyo-etanol ihtiyacinin olacag!
hesaplanmaktadir.
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2012 yilinda da misteri odakl stratejisini
siirdiiren Tipras motorin satislarinda pazar
bliyiimesinin lizerinde artis saglayarak piyasa
payini %51,6'den %53,3'e cikarmayi basarmistir.
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SURDURULEBILIRLIK

2012 yilina 106,56 ABD dolar/varil seviyesinden
baslayan, Orta Dogu ve Afrika'da petrol Ureficisi
Ulkelerde firmanan jeopalitik gerilimler nedeniyle
ilk ceyrek dénem sonunda 123 ABD dalart
seviyesine cikan Brent ham petral fiyat, ikinci
ceyrek donem sonunda dunya ekonomisindeki
yavaslama ile 94 ABD dolar/varil seviyesine
gerileyerek Uclincu ceyrek donemi, kiresel
bazda alinan ekanamik onlemler ve varlik

alim programlari ile 111 ABD dolari diizeyinde
tamamlamistir. 2012 yilinda dunya ekonomisinde
yasanan %3,2 oranindaki blytume, dinya
petrol fukefimine de olumlu olarak yansimis ve
ortalama gunluk ttketim miktarn %0,8 arfisla
89,69 milyon varile ulasmistir.

2012 yilinda Avrupa'da tasarruf dnlemleriyle
azalan tuketim ve WTl ile Brent ham petral
arasindaki fiyat farkinin acilmasinin gefirdigi
ficari olumsuzluklar ile 1,49 milyon varil/

guin kapasiteye sahip rafineri faaliyetlerine

son vermis veya ficari tferminallere
donusturdlmustur. Bir yandan bu durumun
Akdeniz rafineri marjlar Uzerinde olumlu etkisi
gérilirken, diger yandan da Iran petroline
uygulanan yapfinmlar marjlari olumsuz
efkilemistir. Petrol fiyatlarinda dalgalanmadan
korunma amaclyla distk seyreden stoklarin
kapanan rafinerilerdeki tUretim kaybi nedeniyle
daha da azalmasi, Urln rasyaolar Uzerinde
olumlu etki yaratmistir. Bununla birlikte 2012 vili
Uiclincu ceyreginde Kuzey ve Guney Amerika'da
yasanan rafineri yanginlarinin yol achigi tretim
acigl, basta benzin olmak tzere uluslararasi
piyasalarda maotorin ve jet yakiti fiyatlarinin

son bes yilin en ylksek seviyelerine cikmasini
saglamistir. Boylece 201 yilinda 117 ABD dolar/
varil olan Akdeniz rafineri marj, 3,04 ABD dolari
artis kaydederek, 2012 yilinda 4,21 ABD dolar
dizeyine yUkselmistir,

Tupras, petfral kaynaklarinin cesitlendirimesi,
tedarik zincirinde riskin dagrtimas, fiyat ve
navlun avantajlarinin saglanmasi icin ham
pefrol alim operasyonlarinda optimizasyona

ve cesiflendirmeye gitmektedir. TUpras, ham
petrol alimlarinin 6nemli bir kismini tlkelerin
ulusal petrol sirketleriyle yaptidi yillik anlasmalar
yoluyla gerceklestirmektedir. Bunun yani sira
Urdn taleplerinin gerektirdigi 6zelliklere sahip
ham petral turleri icin fedarik esnekligini ve

SORUMLULUK
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ilave opsiyonlarini artirmaya yonelik alimlar
da yapimaktadir. 2012 yilinda spot piyasa
alimlarinin yani sira islenen ham petroltin 2,3
milyon fonu yerli kaynaklardan karsilanmistir.

Tupras yil icinde 21 APl ile 45 API arasinda
degisen gravitelerde ve %0,2 ile %41 araliginda
kukurt degerlerine sahip, dokuz Ulkeden 15
farkll cesit ham petfral alimi yapmistir. Yil icinde
ikmal edilen 19,7 milyon ton ham petrole 15,9
milyar ABD dolari, Grtin ve yar mamul ithalatina
41 milyar ABD dolar olmak tzere, Tupras'in
toplam ithalat maliyeti 20,0 milyar ABO dolari
seviyesinde gerceklesmistir.

2012 yilinda Tupras, 22,1 milyon tonu ham petrol
ve 14 tonu yari mamul olmak Uzere foplam 23,5
milyon fon sarjl Unitelerine vermis ve foplam
%83,6 kapasite kullanimi gerceklestirmistir.
Gectigimiz yila gore yurt ici talebi karsilamak
icin maksimum kullanilan Déndstm Unitelerinin
yani sira Distilasyon Uniteleri'nin ham petrol
sarjl 1,2 milyon fon arfirimis, baylece ithal yari
mamul sarji 201 bin fon azalfimistir. 2012 yilinda
21,9 milyon fon trdn drefilirken, gectigimiz yilin
0,6 Uzerinde %70,3 beyaz Urtn verimi elde
edilmistir.

Tupras'in yurt ici petrol rtinlerinin fiyatlar,
Petrol Piyasasi Kanunu'nda belirtilen en

yakin piyasa olan CIF Genava Akdeniz Platts
fiyatlanyla dogrudan iliskilidir. ithalatin tamamen
serbest oldugu piyasada Urtn fiyatlar fam
rekabet kosullari altinda belirlenmektedir. Bu
kapsamda rafinerilerin operasyonel karllig
hammadde fiyatlari ile trtin fiyatlar arasinda
fark olarak tanimlanan briit rafineri marii
kavramiyla aciklanmakfadir. 2012 yilinda
Tupras'in isletme giderleri cikarimis net
rafineri marji, 3,31 ABD dolar/varil seviyesinde
gerceklesmistir,

Tupras'in aralarinda tretim ve satis
optimizasyanuna olanak faniyan dort rafineriye
sahip olmasi ve rafinerilerin Ulke genelinde
temel satis bolgelerine hakim clarak dagiimis
olmasi, kesinfisiz ikmal imkani saglamaktadir.
Tupras, rafineri marjinin teorik olarak
hesaplanan brit Akdeniz rafineri marjinin
Uzerinde seyretmesini saglayan yapisal
Usttnltklere sahipfir.
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2012 yilinda Tipras, 22,1 milyon tonu ham petrol
ve 1,4 tonu yari mamul olmak lizere toplam

23,5 milyon ton sarjla %83,5 kapasite kullanimi
gerceklestirmistir.
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Bunlar, Tupras rafinerilerinin tiketim bolgelerinin
merkezinde konumlandirimis olmasi, farkli

ham petrolleri isleyebilme esnekligi, rafineri
tasarimlarinin agir ve ytksek kakurtli ham
petrol isleyebilecek kanumda yapilmis olmas,
hacimli ham petral ve Urtn alimlarnnin getirdigi
fiyat avantajlar, ham petral tedarik merkezlerine
yakinlikla uygun maliyet ve cesitlilikte ham
petrol tedarik edilebilmesi, Turkiye'nin pek cok
Urtinde net ithalatcl konumda olmasi, ham
petfral ve Urun ithalati icin glclu altyapi ve fesis,
yurt ici musterilere direkt baru hatfi baglantilar
sayesinde musterinin diistk depolama inhtiyaci
ve ylksek inracat kabiliyeti olarak sayilabilir.

Tupras, Turkiye genelinde 36 cesit pefral
Urinunun tedarikini saglamaktadir. Dogrudan
Urun satisi yapilan musteriler, T.C. Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK] tarafindan
lisanslandirimis akaryakit, LPG, ihrakiye, madeni
vag dagrtim firmalar, petrokimya sanayi, boya
sanayi, Karayollar Genel Mudurligu, belediyeler
ile bu kurumlar tarafindan onaylanmis
miteahhit firmalar ve Turk Silahli Kuvvetleri
adina Milli Savunma Bakanligi'dir.

2012 yilinda tretim ve ithalattan olmak

tzere toplam 25,4 milyon fon Urdn satisi
gerceklesmistir. 2012 yilinda Turkiye
ekonaomisinde gerceklesen %3 oranindaki
buyumeye ragmen, yillar icinde ekanomiye
glven orfaminin olusmasi 6zellikle motorin

ve jef yakit tuketiminde ivme kazanilmasini
saglamistir. Havayolu ulasim sektorindeki

hizli buytdme dogrulfusunda jet yakiti satis
miktarinda %20 ve karayolu tasimacilik
sektoriindeki gelisme dogrultusunda matorin
satislarinda %10 artis saglanarak, 2012 yilinda
Tupras tarihindeki en yUksek satis rakamlarina
ulasilmistir. Bu gelismeler paralelinde, Turkiye
benzin ve motfarin pazar foplami %4,3 oraninda
biyumustur. Ozellikle motorinde 10 numara
vag ve benzeri nedenlerle yasanan sorunlarin
cozumune yonelik olarak, vergi kaybini orfadan
kaldirmak icin, Maliye Bakanligi'nin 14 Eylul 20M
tarihli yaglama yaglarinda OTV dizenlemesinin
ardindan, 11 Ekim 2012 tarihli OTV tebligi ile baz
yaglarda OTV iadesi uygulamasina gecilmistir.
Alinan tedbirler bu konudaki suiistimallerin
onune gecilmesinde nispeten etkili oimustur.

2012 yilinda, Ttpras 19,6 milyon fon yurt ici
satis gerceklestirmistir. Urtin marijlar dikkate
alinarak matorin yerine jef ve solvent, siyah
Urtinlerde de ozellikle yaz aylarinda fuel oil
yerine bitim maksimizasyonu fercih edilmistir.
Havayolu tasimacilik sekfriindeki gelismeye
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TUPRAS RAFINERILERI URETIM (Bin Ton)
Uriinler 20M 2012 Dedisim %
LPG 760 783 31
Benzin&Nafta 4.594 4.826 51
Jet Yakiti / Gazyag 2.923 3.329 13.9
Kirsal Maotorin 33b 388 15,9
Maotorin 4.975 5173 4,0
Orta Distilat 8.233 8.889 8,0
Fuel Qil'ler 3.213 3477 8,2
Bitlim 2859 2.810 5,0
Makina Yaglan 399 266 -33,3
Diger 741 815 10,0
Toplam 20.898 21.867 4,6
TUPRAS RAFINERILERI SATISLAR (Bin Ton)
Uriinler 201 2012  Degisim %
LPG 883 862 -3,6
Nafta 198 273 38,2
Benzinler 1810 1782 16
Jet Yakiti / Gazyag 2.815 3.332 184
Kirsal Motorin 78 m 421
Motorin 7793 8.457 856
Orta Distilat 10.686 11.900 "4
Fuel Oil'ler 1.361 1421 45
Bitlmler 2.951 2.809 -4,8
Makina Yaglari 380 266 -30.0
Diger 477 277 -418
Toplam Yurt ici Satislar 18.745 19.581 45
Dis Satim 5.152 5.860 13,7
Toplam Satis 23.897 25.411 6,5
URUN DIS SATIMI URUN DIS ALIMI

4.254

'43

“Aes

2008 3,3

2008 6,1

B MIKTAR (MILYON TON) © DEGER [MILYON ABD DOLARI)

3.823

2011 4,2

2.438

2010 4,0

2008 5,8 '

2.656

2008 2,9

B MIKTAR (MILYON TON) © DEGER (MILYON ABD DOLARI)
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HAM PETROL TEMININDE KUKURT ORANI (Milyon Ton)

254

23,9
20118,7

26,0

IHRACAT

B YURT ICi SATIS

TOPLAM SATIS

20m
%7,5 1.6

3,1
DUSUK KUKURTLU b—\ DUSUK KUKURTLU

%64,8 13,5 o

ORTA KUKURTLU

2012
%14,0

./—. 12,3 %55,9
ORTA KUKURTLU

%27,7 58 o
YUKSEK KUKURTLU /

TOPLAM: 20,8

6.6 %30,1
\ YUKSEK KUKURTLU

TOPLAM: 22,0

paralel olarak, sivil jet yakiti satisi gectigimiz yilin
500 bin fon Uzerinde gerceklesmistir. Yil icinde
toplam yurt ici satislarda %76,3 olan beyaz Uriin
payl %777'ye yukseltiimistir.

Gelistirdigi teknolojik altyapi ile tlke falebinin
Uzerinde Urettigi nitelikli trtnleri, uluslararasi
pazarlara da sunan TUpras, 2012 yilinda da
konjonkttrdeki degisiklikler paralelinde ihracat
ve musteri porffdyUnd genisletmistir. Yurt

ici piyasanin ekonomik kosullara ve pazar
kosullarina bagli olarak daraldigi dénemlerde,
ortaya cikan falep fazlasi trtnlerin ihrac
edilmesi, Uretim ve stok maliyetlerinin asagi
cekilmesini saglarken, doviz riskine karsi dogal
korunma mekanizmasi da olusturmaktadir.

Gecmis yillarda TUpras ihracatini nispeten

disuk kar marjina sahip ara Urtnler
olustururken, glinumuzde benzin ve fuel oail
gibi nihai Grtnler en buyuk payr almaktadir.
2012 yilinda 2,7 milyon ton benzin, 2,5 milyon
ton fuel ail, 195 bin fon motorin, 119 bin fon

jet yakifi, 205 bin fon reformate, 137 bin ton
HVGEO, 14 bin ton nafta ve 256 bin ton LPG olmak
Uzere, toplam ihracat gectigimiz yila gore 708
bin ton [%14]) artmis ve toplam 5,0 milyar ABD
dolari degerinde 5,9 milyon ton Urtn dis satimi
gerceklestirilmistir.

Tupras, tlkemizde motorin Uretim acigini
azaltmak amaciyla Unitelerindeki ilave kapasiteyi
kullanarak, yurt disindan tedarik edilen yuksek
kUkurtl motorinin kikurt dizeyini rafinerilerinde
AB standartlarina indirgeyerek, Grtin kalitesi

ve cevresel efkisi iyilestirilmis 10 ppm motorin
Uretebilmektedir. Bu kapsamda 2012 yilinda 2,6
milyon fon yuksek kukurflt motorin ithal edilmis

ve rafinerilerde ktkurt 10 ppm'e indirgenerek
ilave marj elde edilmistir,

Enerji sektorunde hizla dedisen arz ve tfalep
dengelerine karsi esnek bir futfum sergileyen
TUpras, ic piyasadaki Urtn aciklarini ve
dénemsel falep arfislarini karsilayabilmek

icin nihai Urun ithalatinin yani sira D8nUsum
Uniteleri'nde sarja verilmek izere bir 6nceki yila
gore 248 bin fon daha az olmak Uzere toplam
896 bin fon yari mamul ithalatina 2012 yilinda
da devam efmistir. 2012 yilinda 2,5 milyan fon
yUksek kukurtl motorin, 791 bin ton motorin,
160 bin fon jet yakit, 702 bin ton disuk kukdrtld
fuel ail, 25 bin fon LPG, 100 bin fon MTBE

ve B0 bin fon LCGO, 34 bin ton naffa olmak
Uzere faplam 4,1 milyar ABD dolan degerinde
4,4 milyon fon pefral Uruntndn ithalat
gerceklestirilmistir.
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URUN VERIMLERI (Bin Ton)

14.472 BEYAZ URUN

2011 URETIiMi 20.898 BIN TON

4.594

BENZIN&NAFTA FUEL OlL 3.214  ASFALT 2.958

4.594

HAFIF DISTILAT SIYAH URUNLER 6.173

15.233 BEYAZ URUN

2012 URETIiMi 21.867 BiN TON

4.826

BENZIN&NAFTA FUEL OL 3.481 ASFALT 2.810

4.826

HAFIF DISTILAT SIYAH URUNLER 6.291

Solvent orfa distilat icinde yer almaktadir.
Slop diger trun olarak degerlendirilmistir.
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Uretime 1961 yilinda 1 milyon ton/yil ham

petral isleme kapasitesi ile baglamig olan izmit
Rafinerisi, yillar icinde gerceklesfirilen nemli
kapasite arfinmlari ve yatfinmlar sonucunda
tasarm kapasitesini 11,5 milyon fon/yila
ulastirmistir. Beyaz urtn verimliligini arfirici
modernizasyon calismalari sonucunda degisen
ham petrol isleme fasarim kapasitesi, 11,0
milyon ton/yil olarak tescil edilmistir.

Turkiye petrol Grtinleri ttketiminin yaklasik
%35'inin gerceklestigi tuketim merkezinin
odaginda yer alan izmit Rafinerisi, Nisan
2009 tarihinde Benzin Spekt lyilestirme
Unitesi'nin de devreye girmesiyle birlikie
Euro-V sftandartflarinda trefim yapabilir kanuma
gelmis ve rafineriler icin gelismislik gostergesi
olan Nelson Kompleksite Endeksi'ni de 7,78'e
yUkselterek Akdeniz Bolgesi'nin en gelismis
rafinerileri arasinda yer almistir. Yapimi devam
eden Fuel Oil DonUsum Projesinin devreye
alinmasi ile birlikte Izmit Rafinerisi Nelson
Kompleksite Endeksi'ni 14,6 seviyesine
yukseltecektir.

[zmit Rafinerisi, 2012 yilinda 9,6 milyon fon
ham petrol islemis, kapasite kullaniminda sarja
verilen diger yarn mamullerle beraber %83,7'ye
ulasiimistir. Rafineri'de ana Urtin olarak, LPG,
nafta, benzin, jet yakifi, gaz yadi, maotorin,
kalarifer yaki, fuel oil ve bitimden olusan
faplam 8,4 milyon ton petrol GréinG Gretilmistir.

2012 yiinda ithal edilip satilan Urtnlerle beraber

8,0 milyon fonu yurt ici olmak Uzere foplam
11,6 milyon ton Urtn safisi gerceklestirilmis, jet
yakifl satisinda tfim zamanlarin Urefim ve safis
rekoru kinlmistir,

2012 yilinda Rafineri'de gerceklestirilen
iyilestirme ve gelistirme calismalari
kapsaminda:

m Sadece operasyon parametrelerine yapilan
mudahalelerle PI+-36 Desulfurizer Unitesinin
kapasitesi %15,6 oraninda artirilarak 3700
m3/glin'e, PIt-6 Desulfurizer Unite kapasitesi
de %20,0 oraninda artinlarak 1200 m3/giin'e
cikarimistir.

m Plant-47 Hydrocracker Unitesi'nde reaktor
yatak katalizi degistirilerek Unite'nin planli
durus zamani 1yl uzatimis ve kataliz
degisimi sayesinde Unite karlligr arfinlmistr.

m PIt-33 Naffta Hydro Treater Unitesi'nde
sistfemdeki karozyanun minimize edilmesi
icin yikama suyuna amanyak enjeksiyon
sistemi kurularak dinyada ilk kez yapilan bu
uygulama Haziran 2012 tarihinde devreye
alinmistir. Amonyak enjeksiyonu sonrasinda
sistemdeki karozyan hizi limit degerin
oldukca altina dustrtlerek sistemdeki tnite
emre amadeligi ve gtvenilirligi artinimistir.

m Plant-37 Kerosen Treating Unitesi'nde
aciga cikan kirli kostik ve Rafineri'deki diger
kostiklerin islenerek ASA Unitesi'ne uygun
dzellikte veriimesi amaclyla 13 Ocak 2012
tarihinde Plant 38 Kostik N&tfralizasyon
Unitesi devreye alinmistr.

m Hizli fren calismalar kapsaminda Kirikkale-
izmit vagon tasimaciiginin devreden
cikariimasi strecinde ekonomik kayiplar
en aza indirmek amaclyla Vagon Bosaltma
Sahasi'nda, yeni bir Tanker Bosaltma Sahasi
yapllarak 8 Haziran 2012 tarihinde devreye
alinmistr.

m Deniz Dolum Unitesi'nde dolum kallari
modernizasyonu famamlanmistir.

m EN IS0 17025 Laborafuvar Akreditasyonu
Kapsam Genisletme ve Genel
Kontrol denetimi TURKAK tarafindan
gerceklestirilmistir. Haziran 2012'de
Akreditasyan kapsami revize olmustur.

m izmit Rafinerisi 2012 yilinda enerji yogunlugu
endeks [Ell) degeri 89,60 ile Solomon
Ucuncu ceyrek diliminde yer almistir. Enerji
kullaniminin opfimize ediimesi icin yapilan
calismalar cercevesinde:



TUPRAS 2012 FAALIYET RAPORU

Akdeniz Bolgesi'nin en gelismis rafinerileri arasinda
ver alan Izmit Rafinerisi, devam eden Fuel Oil Doniisiim
Projesi'nin devreye alinmasi ile birlikte, Nelson
Kompleksite Endeksi 14,5 seviyesine ylikselecektir.

a7

» Ham Petrol Uniteleri'nde sarj
pompalarinin degisimi famamlanmistir.

» Kademesiz yuk konfrol uygulamalari
tfamamlanmistir.

» Finnlarda on-line temizlik uygulamalar
ile beklenen sicaklik dusumlerinden
10 ila B0 derece daha fazla dususler
gérilmus, 7 geal/saat'e yakin verimlilik
artisi hesaplanmistir.

» Plant-B6 Atik Isi Kazanlari'nda 50 psig
buhar tretimi gerceklestirilmistir. Tesis
edilen baglanti hatti ile dustk ytklerde
ortalama 2,5 ton/saat LP buhar
Uretilebilmektedir.

» Kuvvet Santralleri dearettrlerinde
basinc azalfilmast ile Ell enerji yogunluk
degerinde 0,14 iyilesme ve Plant-33
kolonlarda basinc azaltimi ile 0,06
iyilesme saglanmistir.

» Sogufma suyu sicaklik optimizasyonu
yapllarak, alternatorlerde ve Proses
Vakum Uniteleri'nde verimlilik artisi
saglanmistr.
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Izmir Rafinerisi, Turkiye'nin artan petrol ]
urtnleri talebini karsilamak amaciyla 1972

yilinda, 3 milyon fon/yil ham petrol isleme
kapasitesiyle Urefime baslamis ve o farihten

bu yana, 6nemli kapasite arfinmlari ve Unite
modernizasyonlariyla geliserek kapasitesini

1987 yilinda 10 milyon ton/yila ulaghrmistr.

2007 yilinda destilasyon kapasitesindeki

revizyanlar da goz onune alinarak, rafinerinin [ ]
ham petral isleme kapasitesi 11 milyon ton/yil

olarak tescil edilmistir.

7,66 Nelson kompleksitesine sahip olan

Rafineri'de, Tlpras genelinde yapilan sarj
optimizasyonu kapsaminda 2012 yilinda sarja

verilen yari mamullerle beraber %81,3 kapasite >
kullaniimistir. Ana drtinler olarak LPG, naffa,

benzin, jet yakit, matforin, baz yag, kalarifer

yakiti, fuel oil, bitum, wax, ekstrakt ve diger
Urtnlerden olusan, satilabilir 8,6 milyon ton

petrol Uriind Uretilmistir. izmir Rafinerisi, L]
Turkiye'de 400 bin ton/yil kapasiteli makine

yagdlari tretim kompleksine sahip tek rafineridir.

[zmir Rafinerisi'nde, 2012 yilinda 8,1 milyon tonu

yurt icinde olmak tzere toplam 9,4 milyon ton >
urtin satisi gerceklestiriimistir. Motaorin ve jet
yakitinda tim zamanlarin satis rekoru kirimistir.

2012 yilinda Rafineri'de yapilan iyilestirme ve
gelistirme calismalar kapsaminda: >
m Rafinerinin enerji ihtiyacini kendi
kaynaklarindan hem dustik maliyetle
hem de arz gtvenligini arfirarak temin
etmek amaclyla, 25 MW elektrik trefim
kapasitesinde 1 adet yeni gaz furbini
devreye alinmistir. Ayrica 2009 vyilinda devre
disi birakilan Kazan-6 yerine 100 fon/saat >
kapasiteli afik i1s| kazani devreye alinmistir.
m Rafineri'de olusan kirli kostiklerin kontrollt
olarak Atiksu Arifma Tesisleri sonrasi
desarj edilmesini saglanmasi icin Kostik

Nétralizasyon Unitesi Agustos 2012 tarihinde L]

devreye alinmistir.

Yapilan tank optimizasyonu calismalari
sonucu rafinerinin yuksek kukurtlt motorin
isleme kapasitesi arfirilarak Desulfurizasyan
Uniteleri daha yiiksek kapasitede
kullanilmaya baslanmistir. Boylece artan

ic piyasa falebi karsilanmasinin yani sira,
dusuk kdkurtld motorin ihrac kapasitesi de
arfinlmistir,

Rafineri'de Beyaz Urtin Verimini Arfirici
Calismalar:

Visbreaker Unitesi Grtint olan visbreaker
rezidyumun kullanim vyerleri arfirilarak,
Unite'nin strekli yuksek kapasitede calismasi
sadlanmis ve beyaz Uriin verimi arfinimistir.
Vakum Distilasyon Unitesi'nde Orta VGO'nun
Hydrocracker'a, Agir VGO'nun FCC'ye
yonlendirilmesi ile Hydrocracker'in bakim
araligr artinimistir.

Rafineri'de Cevresel lyilestirme Kapsaminda
Yapilan Calismalar:

2012 yilinda laboratuvarda analizi yapilan 90
ton numune kalintisi sisteme kazandirimistir,
2012 Yilinda yagl ve biyolojik olmak tzere
toplam 29.401 metrekUp camur islenmis ve
islenen camurlardan 9.245 metrekUp yag
geri kazanimi yapiimis ve kuru bazda 3.035
fon atk berfaraf tesislerine génderilmistir.
5,3 ton atik yaglarin cinslerine gore analizleri
yaptinlarak Atiksu Aritma Tesisleri'nde geri
kazanimi gerceklestirilmistir. Ayrica toplam
40 ton kagrit ve karfon ambalaj afiklari
yeniden kazanimis, 2012 yilinda foplamda
7.028 ton tehlikeli ve tehlikesiz atik ise
bertaraf tesislerine gonderilmistir.

Tanklarda ve Unitelerde numune alma
islemleri sirasinda olusan buharlasma ve
kayiplarin 6nlenmesi amaciyla kapall sistem
numune alma prasesi baslatimistir.

TURKAK tarafindan Kapsam Genisletme
Denetfimi gerceklestiriimis, LPG'de koku
festi, jet yakitlarinda FAME festi, denizcilik
yakitlarinda H2S testi ve Fm2B2 cut-back
bittm drtintinde viskozite testleri ile TURKAK
Kapsam Genisletme Belgesi yenilenmistir.



izmir Rafinerisi'nde, 2012 yilinda 8,1 milyon tonu yurt
icinde olmak lizere toplam 9,4 milyon ton lriin satisi
gerceklestirilmistir. Motorin ve jet yakiti satislarinda
tim zamanlarin rekoru kirilmistir.

m Yangin kopugunin lojistiginin saglanabilmesi
amaclyla 20 adet 1 metfrekip kapasiteli IBC
fasiyabilen kopuk romdrku tedarik edilmis
ve 36"k yangin suyu hatt projesinin ilk
asamasl famamlanmistir,

m Rafineri enerji yogunlugu endeks degerinde
5,86 Ell degerinde dusts saglanmis ulasilan
1077 Ell degeri ile Solomon Gclnct ceyrek
diliminde yer almistir. Enerji kullaniminin
optimize edilmesi icin yapilan calismalar:

» Baz Yaglar Kompleksi'nde Nisan 2012
planl bakim durusunda BYK Firinlari Burner
Modernizasyon Projesi kapsaminda yapilan
iyilestirme calismalari sonucunda firinlarin
verimliliklerinin arfirilip yillik yaklasik 198 Geal
(19,8 milyon ABD dolari/yil) eneriji tasarrufu
saglanacak ve baca gazi CO2 emisyon
dederleri de 73,8 bin fon azaltilacaktir.
Modernizasyonun Ell endeksine dustriict
etkisi 3,08 olarak hesaplanmistir.

» 3 ayn noktadan beslenen rafineri fuel oil

sistemi fek noktadan beslenir duruma
gefirilmis, bu sayede calisan pompa sayisi
azalfilarak enerji fasarrufu yaninda sistem
gutvenilirligi de artirlmistir,

U-100 Ham Petrol Unitesi pre-flash dram
basinci dustrilmesi ile ham petrol finnlarinda
yakit fasarrufu saglanmistir,

H-1201 PBA Finni 6ncesine kanulan esanjor
ile U-1N00 Ham Petral Unitesi Grant vakum
rezidyumun sogufulmasi ve PDA mix akimin
isifilmasi sayesinde finnda yakit tasarrufu
sadlanmistir,

E-121 Hat Degisimi lle H104 Firnn'in By-Pass
Edilmesi Projesi ile verimsiz calisan E-121
esanjorunin, H104 Finni'na giden naffa
akimini 1sifmasi saglanmis ve agir dizelin
kullanilamayan isisindan faydalaniimis,
btylece 3,9 bin ton/yil dogal gaz ve yakit
gazl fasarrufu saglanmistir,
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1986 yilinda basta Ankara olmak Uzere g
Anadolu, Bogu Akdeniz ve Bogu Karadeniz
bolgelerindeki bircak ilin petrol talebini
karsilamak amaclyla kurulan Kirikkale Rafinerisi;
Hydrocracker, Izomerizasyon, Dizel Kikurt
Giderme ve CCR Reformer Unitelerinin ilave
edilmesi ile genislefilerek Akdeniz standartlarina
gore orta dizeyde kompleksiteye sahip bir
rafineri haline getirilmistir.

Nelson kampleksitesi 6,32 olan Kirikkale
Rafinerisi, Turkiye'nin en buyiik kara fankeri
dolum kapasitesine de sahipfir.

Yillik 5 milyon fon ham petral isleme
kapasitesine sahip olan Rafineri'nin ham
petrol ikmali, Ceyhan-Kirikkale boru hatti
kullanilarak BOTAS'In Ceyhan Terminali'nden
saglanmaktadir.

Kirikkale Rafinerisi'nde 2012 yilinda %60,8'i
ham petrol olmak tzere, ithal edilip sarja verilen
urtinlerle beraber foplam %63,0 kapasite
kullanimi gerceklestirilmistir. Ana trtinler olarak
LPG, benzin, jef yakifi, gaz yagdi, matorin,

fuel oil ve bitimden olusan yaklasik 2,98
milyon ton petrol Grint Uretfilmis ve rafineri
transferleriyle beraber 3,4 milyan ton Grtin
satisi gerceklestiriimistir. 2012 yilinda bitum
safislarinda fim zamanlarin rekoru kinlmistir.

2012 yilinda rafineride yapilan iyilestirme ve

gelistirme calismalari kapsaminda;

m Dizel Kukurt Giderme Unitesi'nde T96 katalizi
kullanimi ile PI+1100 Ham Petrol Unitesi'nde
cekilen dizel miktan yaklasik 300 m3/gun
artirimis ve yillik yaklasik 30 milyon ABD
dolan katki saglanmistir.

m Hidrojen Unitesi'nde tretilen maksimum
hidrojen miktarina ek olarak, CCR Unitesi'nde
elde edilen gaz da kullanilarak, Hydrocracker
Unitesi'nde surdurdlebilir sarj imkani
sadlanmistir. CCR gazi dogrudan make-up
kompresorleri emisine verilerek Hydrocracker
Unitesi'nde kullanilan hidrojen miktarinin
dusurulmesiyle 118 milyon ABD dolari kazanc
saglanmistir.

m Vakum Unitesi'nde finn tuplerinin
konfigtrasyonu degistirilerek Unite'nin
surdurulebilir sarji 5800 m3/gun'e cikanlmis
olup, devam eden revamp calismalari
sonrasinda kapasite %36 daha artirlacakfir.
Ayrica Unite'de barometrikseal sistemi
devreye alinarak elde edilen foplam eneriji
tasarrufu 2012 yilinda yaklasik 0,5 milyon
ABD dolari seviyesinde olmustur.

m Rafineri Urtin Satis Sistemlerinde Yapilan
lyilestirmeler:

» Rafineri'de 4 adet yeni 16.000'er tonluk
bitim tankinin insasiyla bitim depolama
kapasitesi %67 oraninda arfirilarak 150.000
ton'a yukseltilmistir,

» Dolum Unitesi'nde yeni boru hatti satis
sisteminin montajinin tamamlanmasiyla, ayni
anda butin sirketlere boru hatti ile motarin
ve benzin satisi gerceklestiriimektedir.

» Rafineri'den vagonla triin tfasima
kapasitesini arfiracak sekilde mevcut
demiryolu sistemi yenilenirken, ayrica
yeni Vagon Dolum Adalari yapimi
gerceklestirilmistir,

» Siyah Dolum Adalari'na 16 adef kantar
montajl yapilmis olup, kantar otomasyon
islemleri yilsonu itibari ile tamamlanmistir.

m 207 yiinda tamamlanan Enerji Yol Haritasi
calismasi kapsaminda, 2012 yilinda enerji
tasarrufu saglayacak projelerden yaklasik 7
milyon ABD dolari gefiri saglanmistir.

m Ham Petrol Unitesi'nde booster pompasi
devir minimizasyanu icin Advanced Process
Contral [APC) modeli uygulanmis ve yillik
100 bin ABD dolari tfasarruf saglanmistir.
Ayrica Proses Uniteleri'nde uygulanan APC
modelleri ile foplam yillik 1,33 milyon ABD
dolan tasarruf saglanmistir.
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Kirikkale Rafinerisi, Hydrocracker, _i_zomerizasyon, Dizel
Kiikiurt Giderme ve CCR Reformer Uniteleri'nin ilave
edilmesi ile Akdeniz standartlarina gére orta diizeyde
kompleksiteye sahip bir rafineri haline getirilmistir.
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m Rafineri Teknik Emniyef ve Cevre Alanlarinda
Yapilan lyilestirmeler:

» Rafineri Camur yonetimi calismalari
kapsaminda, camur minimizasyonu
saglayacak dekantdr sistemi Afik Su Arifma
Unitesi'nde devreye alinmis ve olusan atfik
camurlar cimento fabrikalarina génderilmistir.

» Atk Su Aritma Unitesi'nde iki adet 10.000
m3'ltuk Kapall Sistem icten Yizer Tavanli
Denge Tanki'nin montaji tamamlanmistir.

» Rafineri Yangin Suyu Sistemleri'nin
yenilenmesi kapsaminda 4 kilometre Yangin
Suyu hatt HDPE plastik malzeme boruyla
degistirildi. Trafolarda aofomatik yangin
sondurme calismalar devam efmistir.

» Akredite analiz sayisi 98'e ulasan Kirikkale
Rafinerisi Laborafuvar’'nin yeni kapsami
TURKAK web sitesinde yayinlanarak
duyurulmustur.

m Kirkkale Rafinerisi eneriji yogunlugu endeks
(EN) degeri 2011 yilina gore 116 dusuriilerek
2012 yiinda 113,91 dtizeyine indirilmis ve
boylece Solomon Ucincl ceyrek dilimde yer
almistir.



YONETIM

KISACA

BATMAN RAFINERISI

PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK

SORUMLULUK

KURUMSAL FINANSAL

%88

Kapasite Kullanim Orani
>

RAFINAJ KAPASITESI

1,1 MILYON TON

NELSON KOMPLEKSITE

1,83

KURULUS YILI

1955

DEPOLAMA KAPASITESI

205 BIN M?

CALISAN SAYISI

483

BATMAN RAFINERISi SATIS [MILYON TON)

2011 992
2010 957
2008 871

2008 859

%11,93 ARTIS

1955 yilinda isletmeye acilan Batman
Rafinerisi, yillik 330 bin ton ham petral

isleme kapasitesiyle Turkiye'nin ilk rafinerisi
olma 6zelligini fasimaktadir. 1860 yilinda
gerceklestirilen bir darbogaz giderme projesi
ve 1972'de yeni Ham Petrol isleme Unitesi'nin
devreye alinmasiyla Batman Rafinerisi'nin yillik
ham petral isleme kapasitesi 11 milyon ton/yila
ulasmistir.

Rafineri'de, 2012 yilinda 976 bin ton ile son
yillarin en yiksek miktarda ham petrolt
islenmis ve agirlikli olarak bittim ve standartlara
uygun hale getirilmesi amaciyla Kirikkale
Rafinerisi'ne gonderilen nafta, matorin ve ara
urtinlerden olusan yaklasik 8942 bin fon Grtn
Uretilmistir. Yerli ham pefrol kaynagina yakinlik
avantajina sahip olan Batman Rafinerisi,
Donusim Uniteleri'nin bulunmamasi nedeniyle
basit bir kanfiglrasyona sahiptir ve Nelson
kompleksite endeksi 1,83'tur.

2012 yilinda toplam Urun satislar %12 artisla
110 bin fon olarak gerceklesmistir. Kirikkale

ve Izmir Rafinerilerinden tasinan Urtnlerle AB
sfandartflarinda Urun satisi gerceklestirilen
Batman Rafinerisi'nde, bolge falebi ve altyapi
calismalarinin arfisi paralelinde gecen yilin rekor
bittim satisl % 2,7 oraninda artirilarak 587 bin
tana yUkseltiimistir.

2012 yili icinde Batman Rafinerisi'nden spekt
disi matorin, HSRN ve LSRN drinleri, kirsal
moatorin, Kirikkale ve Izmir Rafinerisi'nden ise
motorin ve benzin drinleri karayolu ile karsilikli
olarak tasinmaktadir.

Rafineride A grubu emisyon izninin 2007
yilinda alinmasiyla birlikte, baca gazi emisyon
degderlerini distrmek Uzere disuk kukurtlt fuel
ail, Rafineri'nin Proses Uniteleri'nde yakit olarak
kullaniimaktadir.

2012 yilinda Rafineri'de yapilan iyilestirme ve

gelistirme calismalar kapsaminda:

m 2010 yilinda fizibilitesi yapilan buhar kazani
montajl tfamamlanarak devreye alinmis
ayrica "Buhar Verimliliginin Artinlmasi
Projesi’ olarak adlandirilan bu proje ile
Elekirik isleri Ettid Idaresi'nin her yil periyodik
olarak duzenledigi SENVER proje yarismasi
SEVAP-2 kategorisinde b'inci kez birincilik
oduld alinmistir,

m 2012 yilinda islenen ham petrolun fonu
basina enerji tuketiminde 31,9 kg fuel oil
ile tim zamanlarin en dustk degerine
ulasiimistir,

m Plant100 Ham Petral Unitesi desalter
yenilenmesi calismalarina yil icinde devam
edilmis olup calismalarin 2013 Nisan ayinda
famamlanmasi hedeflenmektedir.

m 30 fon/saat kapasiteli yiksek verimli yeni
buhar kazani tesisi devreye alinmistrr,

m Rafineri'de satis ve depolama sistemlerinin
iyilestirimesi kapsaminda:

» 2 adef fuel oil tank bitim fanklarina
donusturulerek rafineri bitim depolama
kapasitesi %12 arfinlarak 95 bin tona
cikariimistir,

» Rafineride 52 adet tankin dlctim sistemleri
modernize edilmis olup sistem devreye
alinmistir.

» Beyaz uriin hatlarina akismetre kanarak
fanklara giren ve cikan Urtnlerin miktar
kontralu ve kayiplarin takibinin yapilmasi
kapsaminda 9 adet sayac mantaji yapilmistir.

» BitUm Pompa Sahasi 28 Subat 2012 farihi
itibariyla yenilenmistir.
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AB standartlarinda idriin satisi gerceklestirilen Batman
Rafinerisi'nde, bdlge talebi ve altyapi calismalarinin
artisi paralelinde bitiim satisi 572 bin tondan

587 bin tona yiikseltilmis ve satis rekoru kirilmistir.
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m Rafineri'de dizel jeneratdr sistemine ilaveten
eneriji surekliligi ve glvenligini saglamak
amaclyla 500 KvA gictinde UPS sistemi
montajl tfamamlanarak devreye alinmistir.

m Baftman Rafinerisi enerji yogunlugu endeks
(ENl) degeri 201 yilina gore 4,57 azaltlarak
2012 yilinda 84,71 ile tim zamanlarin en
dustk dizeyine indirilmis ve baylece
Solomon ikinci ceyrek dilimde yer almistir.
Bu kapsamda rafineride eneriji kullaniminin
optimize edilmesi icin yapilan calismalar:

» Plant100 Ham Petrol Unitesi F101 Firin
Degisimi Projesi ile 3,1 milyon TL, P+1300
Reformer Unitesi LSRN Stripper Atk Gaz
Geri Kazanim Projesi ile 1,9 milyon TL, F-1101
Firn Verimliligini Artirma Projesi'yle 0,65
milyon TL olmak tzere; 2012 yilinda 5,5
milyon TL tasarruf saglanmistir.



KISACA YONETIM

DAGITIM

TOPLAM CiRO (ABD Dolar|)

PERFORMANS

8.210 MILYON

ic PiYASA POZISYONU

%18,5 BEYAZ URUN

Beyaz Urtinlerde %186 pazar payi ile 2'nci

%13,3 SIYAH URUN

Siyah trtnlerde %13,3 pazar payi ile 2'nci

DAGITIM AGI [Sunpet Dahil)

1.325 ISTASYON

FAVEK (ABD Dolan)

257 MILYON

BRUT KAR MARJI

%5,4

FAALIYET KAR MARJI

%2,7

ORTAKLIK YAPISI

%40
Tlpras

%50 %10
Oztiirk Grubu Diger Koc

SURDURULEBILIRLIK

1992 yilinda kurulan Opet, 2012 yilinda
kurulusunun 20, Kog orfakhiginin 10. yilini
kutlamistir. Akaryakit dagrtim sekforunde
perakende ve toptan faaliyetler yuriten Opef,
madeni yag Urefimi ve pazarlamasi ile havacilik
yakitlari safisi ve pefrol Urtinlerinin uluslararasi
ficaretfini yapmaktadir.

Guclu altyapisl, gercekci vizyonu ve Ulkeye olan
inanciyla san 10 yilin en hizli ve futarl baydyen
petrol sirketi haline gelen, sektardeki pazar
payini ve istasyan agini her gecen gin arfiran
Opet, Turkiye'de akaryakit dagitim sektoriinde
tlketicinin ilk tercihi olma temel hedef ve
prensibiyle hareket etmektedir.

Pazar payini arfirmaya devam eden sirkef,
2012 yilinda beyaz Urtnlerde 2071 yilinda %17,8
olan pazar payini %18,5'e cikararak, sektorde
UclincU siradan ikinci siraya yikselmistir.
Sirket, siyah drtinlerde de %13,34 pazar payi ile
ikinciligini korumustur.

Sirket, 2012 yilinda, beyaz triin pazarindaki
sinirl blytmeye ragmen satislarini 201 yilina
gore miktarsal olarak %7 artirmayi basarmistir.
Siyah Urunlerde ise, pazardaki daralmaya
paralel olarak, Opet'in satislar da miktarsal
olarak %18 azalmistr.

Dagifim agini genisletmeye devam eden
Opet'in, 2011 sonu itibariyla 1.271 olan istasyan
sayisi, 1.325'e ulasmistir. Bu istasyonlari

9156'i Opet, 410'u Sunpet markasiyla hizmet
vermektedir.

iKi YENi URUN LANSMANI

Urtin cesitligini artirmayi 2012 yilinda da
surduren Opet, yilin ikinci yarisinda maotorinde
farkl katkili iki Grtin satisina baslamistir.
EcoForce ve UlfraForce olarak adlandirilan bu
urtnler, farkl segmentlerdeki musterilerden
talep gormektedir.

SORUMLULUK

KURUMSAL FINANSAL

DEPOLAMA KAPASITESINDE LIDER

Toplam 1,1 milyon m3 depolama kapasitesine
sahip olan Opet, Marmara Ereglisi Terminali'nde,
uluslararasi firmalara depolama hizmeti
vermeye devam efmis, 2012'de kiralanan
kapasite 276 bin m® olmustur.

MUSTERI MEMNUNIYETINDE
DEGISMEYEN LIDERLIK

Opet, cevreye ve hukuka saygili olarak hizmet,
urtin gibi her alanda kaliteyi arfirarak musteri
memnuniyeti saglamayi temel ilke kabul
eftmistir. KalDer Turkiye Musteri Memnuniyeti
Endeksi'ne gore 2006-2011 yillarinda araliksiz
olarak sektortnin lideri olan OPET, 2012 yilinda
da akaryakit tUketicisinin en memnun kaldigi
marka olmay! basararak, yedinci kez sektor
liderligini ilan etmistir.

FARK YARATAN SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERI

Temiz Tuvalet, Yesil Yol, Ornek Koy ve
Tarihe Sayg! Projeleri ile sosyal sorumluluk
vaklasimiyla da sekftrde farklilik yaratan
Opet, kararlarini tim paydaslarina karsi
yuksek sorumluluk anlayisi ve efik davranisi
dogrultusunda almaktfa, sosyal sorumluluk
projelerini de bu bilincle gelistirmekte ve
uygulamaktadir.

2013 BEKLENTILERI

Opet, yeni donemdeki hedef ve stratejisini de
musteri odakli yaklasimiyla drtin ve hizmet
kalitesinin artinimasi Uzerine kurmustur. Bir
yandan musteri memnuniyeti sturdtrulirken,
diger yandan da istasyon aginin genislefilerek
pazar payinin artirlmasi ve Sirket'in blytimesi
hedeflenmektedir.

RISK YONETIMi
Sirket buytmesi, dngorulen risklerin minimize

edilmesi ve kuvvetli finansal yapinin devamiyla
birlikte planlanmistir.
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2012 yilinda beyaz lrinlerde pazar payini arfirarak
sektdrde ikinci siraya yilkselen Opet, Misteri
Memnuniyet Endeksi'nde Ust liste yedinci kez sektor
lideri secilme basarisini gostermistir.
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KISACA YONETIM

DENiZ TASIMACILIGI

PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK

SORUMLULUK

KURUMSAL FINANSAL

DITAS FINANSAL DURUMU (2012) (ABD Dolar|)

159,0 MILYON

Net Safislar

22,8 MILYON
Isletme Kan

19,7 MILYON
Net Kar

HAM PETROL VE URUN TASIMA

14.850 BIN TON

Ham Petrol

3.106 BIN TON

Urtin

RAFINERILERE TASINAN PETROL VE
PETROL URUN MIKTARI

18,0 MILYON TON

Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (Ditag),
Mart 1974'te, yurt ici ve uluslararasi denizlerdeki
ham pefrol ve Urdnleri fasimaciliginda
kullanmak Uzere cesitli fonaj ve evsafta deniz
tankerleri safin almak, insa effirmek veya
kiralamak amaciyla kurulmustur.

ipras'in Ditag'taki %29 hissesi, 1983 yilinda
tum kamu rafinerilerinin Tupras catisi alfinda
toplanmasi sonucunda Tipras'a devredilmistir.
Tupras, Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na ait
%50,98'lik Ditas hissesini Ekim 2002'de satin
alarak, Ditas hisselerinin toplam %739,98'ine
sahip olmustur. Boylece Ditas, Tupras'in bagl
ortaklig statiistiine kavusmustur.

Armatorlik, brokerlik/gemi kiralama, kilavuzluk,
romorkarculik, denetfim ve acentelik hizmetleri
veren Ditas, deniz tasimaciliginin %395'lik
bolimund olusturan ham petral fasimaciligini
Tupras'in ihtiyaclar dogrultusunda, sahip
oldugu fankerlerin yani sira, zaman ve sefer
esasli olarak kiraladigi fankerler araciligiyla
gerceklestirmektedir,

36 yili askin deneyimiyle TUpras'a operasyon
ve maliyef avantajl saglayan Ditas, 2012 yilinda
Tupras rafinerilerinin intlyaci dogrultusunda
14,8 milyon fon ham petrol ve 3,1 milyon fon
pefral Urtnd tfasimasi gerceklestirmistir,

Ditas ayrica, kendi gemilerinin ve Tlpras adina
kiraladiggi gemilerin liman ve bogaz acentelik
hizmetlerini de saglamaktadir. Sirket, TUpras'in
[zmit Rafinerisi'ne ait deniz terminalinde sahibi
oldugu bes rémorkoar, dort palamar motoru ile
romorkdredltk ve palamar hizmetlerinin yani
sira Izmir Rafinerisi'ne ait deniz ferminalinde,
sahibi oldugu alti adet romarkor ve Uc

adet palamar bofu ve bir adet pilot botu ile
kilavuzluk, rémorkorculik ve palamar hizmefleri
vermektedir.

Yerli ve yabanci tankerleri kiralayarak gemi
sahipleriyle ham petral ve petral Urdnlerinin
ithalat ve ihracafcilan arasinda aracilik gérevi
yapan Ditas, Petkim, Opet, THY Opet ve diger
dagim kuruluslarina da dUrdn fasima hizmetleri
vermektedir.

2012'DE DORT ORTAKLIK,
iKi YENi TANKER

Sirket bunyesinde, sermayesi %100 Ditas'a

aif, dokuz bagl ortaklik faaliyet gostermektedir.
Uskiidar Tankercilik A.S., T. Damla Denizcilik
A.S. Kadikoy Tankercilik A.S. ve Beykoz
Tankercilik A.S. ve Sariyer Tankercilik A.S.'ve
2012 yili icerisinde Kartal Tankercilik A.S., ve
Maltepe Tankercilik A.S., Salacak Tankercilik A.S.
ve Karsiyaka Tankercilik A.S. de eklenmisfir.

Sariyer Tankercilik A.S.'nin 2011 yili Kasim
ayinda Guney Koreli HDM Tersanesi'ne siparis
verdigi 52 bin fonluk T. Suna tankeri 23 Kasim
2012 tarihinde feslim alinarak filoya katfilmis,
Karsiyaka Tankercilik A.S. tarafindan alimi
gerceklestirilen 6.300 fonluk T. Leyla fankeri
tasima faaliyetine Aralik ayinda baslamistir.

13.000 tonluk Elif Tuba ve Kaya Tuna tankerleri,
Salacak Tankercilik A.S. tarafindan THY Opet
adina isletimek Uzere filoya dahil olmustur.
Tasimacllik faaliyetlerine Elif Tuba 2013 Subat
ayinda baslamis, Kaya Tuna Mart ayinda
baslayacakfir.

Kartal Tankercilik A.S., ve Maltepe Tankercilik
A.S.'nin Tupras'in RUP Projesi kapsaminda
kullaniimak Uzere siparisi verilen 2 adet 19 bin
tanluk asfalt tankerleri, T. Esra ve T. Aylin ise
2014 yili icerisinde tfeslim alinarak filoya dahil
olacaktir.

Sirket, BO15 Sayil Petfrol Piyasasi Kanunu
uyarinca tasima faaliyeti yapmak tzere verilen
Tasima Lisansi'na 8 Aralik 2004 tarihinden
itibaren 30 yil sure ile sahipfir.
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Ditas, 2012 yilinda 14,8 milyon ton ham petrol ve
3.1 milyon ton petrol lriintiniin zamaninda ve
emniyetli olarak rafinerilere tasinmasini
saglamistir.
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DENIZ TASIMACILIGI

SIRKET'IN SAHIP OLDUE&U DENiZ ARACLARI

SURDURULEBILIRLIK

SORUMLULUK

KURUMSAL

FINANSAL

Ditag Tankerleri M/T Cumbhuriyet M/T T.Sevgi M/T T.Gondil M/T T.Suna M/T T.Leyla
Tanker Tipi Ham petrol Petrol/Kimyasal Petrol/Kimyasal Petrol/Kimyasal Petrol/Kimyasal
Yapim Yili 2001 2008 2008 2012 20m
Slop Tank Kapasitesi 4443 m® 406,4 m?® 4134 m? 1.018,36 m® 1414 m?
Kargo Tank Kapasitesi 173.769 m?® 12.247 m?® 12.224 m® 52.825 m? 7209 m?®
DWT 164.858 fon 10.883 fon 10.873 ton 51532 ton B.297 ton
GRT 84.476 fon 7.318 fon 7.984 ton 29.754 ton 4.225 ton
Net Tonaj 53.710 fon 3.6511on 3.651fon 14118 fon 2.047 ton
Uzunluk 2748 m 131,85 m 131,85 m 183,31 m 121,62 m

ISPO SERTIFIKASINA SAHIP
1'INCi SIRKET

Sirket, merkez ofis ve gemiler icin ISO 9007
2008 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001

2004 Cevre Yonetim Sistemi, gemiler icin

ISM (Uluslararasi Emniyetli isletim) ve ISPS
[Uluslararasi Gemi ve Liman Guvenlik Kurallari)
kod sertifikalarina sahipfir.

[zmir Terminal igin Uluslararasi Pilotaj
Standartlar Organizasyonu (ISPO]J ve her iki
terminal icin 1ISO 90012008 Kalite Yonetim
Sistemi Belgelendirmesi Kasim ayi icinde LR
tarafindan tamamlanmis ve belgelendirme
streci bitmistir. Dunyada ISPO sertifikasina
sahip olan 1'inci sirkettir.

Tanker isletmeciliginde dnemli bir referans olan
ve pefrol sirkefleri farafindan uygulanmasi falep
edilen TMSA 2 uygulama calismalari devam
efmektedir. 2011 yili Mayis ayinda INTERTANKO
(International Association of Independent
Tanker Owners ] Uyesi olan Ditas isletmesinde
bulunan gemilerin, OCIMF Sire sistemine

Uye kuruluslarca uygunluklan bulunmaktadir.
Faaliyetlerini kurumsal vatandaslik bilinciyle
yurtten Ditas ayni zamanda KALDER ve
TURMEPA derneklerine Uyedir.

101 GEMIYE DENETIM

20089 vili itibariyla, Tupras deniz terminallerine
gelen gemilere operasyonlari sirasinda
emniyeti arfirmak amaclyla yik operasyon
kaptanlar hizmetine ek olarak, 2010 yilinda
gelen gemilerin uluslararasi kurallara ve Tlpras
sftandarflarina uygunlugunun kontrol edilip
sonucu Tupras'a raporlanmaktadir. Mart 2010
tarihi itibariyla ham petfrol gemilerine, Nisan
2010 tarihi itibaryla yurt disi ithal ve ihrac
urtin gemilerine ve Mayis 2010 itibariyla yurt
ici tasimalarini yapan diger gemilere emniyet
ve denetfim enspektorlerince denetimler
yapllimaktadir.

2012 yili icinde Izmit ve Izmir Terminalleri'nde
toplam 101 adet gemiye denetim, 148 gemiye
loading master (yik operasyon kaptanigi)
hizmeti verilmistir.
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HAM PETROL VE URUN TASIMA (Bin ton) DITAS TANKERLERINE GENEL BAKIS
isletmemiz Altinda Olan Tankerler M/T Elif Tuba M/T Kaya Tuna
Tanker Tipi Petrol/Kimyasal Petrol/Kimyasal
Yapim Yili 2007 2007
Slop Tank Kapasitesi 686,6m? 588,0m?

Kargo Tank Kapasitesi 13.371m? 13.367 m®
OWT 13.011 ton 13.027 ton
GRT 8.638 ton 8.5638 ton

— Uzunluk 1286 m 1286 m

Hissedarlar Hisse Adedi (Odenmis Sermaye [TL) (%)

DIiTAS'IN SERMAYE YAPISI

Tupras 7898.800.000 7.888.000 79,88
TSK Guglendirme Vakfi 200.000.000 2.000.000 20,00

Mogaz-Akpa-Oemir Expaort 200.000 2.000 0,02
Toplam 1.000.000.000 10.000.000 100,00

DITAS FINANSAL DURUMU (2008 - 2012)

Milyon ABD dolari 2009 2010 201 2012
Net Satiglar mse 1394 1464 169,0

isletme Kari 18,3 1911 17.8 22,8

Net Kar 20,9 13,8 7.8 197

M HAM PETROL ™ URUN

SIRKET'IN SAHIP OLDUGU DENIZ ARAGLARI

Sirket Sahip Oldugu Deniz Araci
Uskiidar Tankercilik A.S. T. Sevgi Tankeri
Kadikoy Tankercilik A.S. T. Gonul Tankeri
Beykoz Tankercilik A.S. Cumhuriyet Tankeri
T. Damla Denizcilik A.S. Roémorkorler ve Palamar Boftlar
Saryer Tankercilik A.S. T. Suna Tankeri
Karslyaka Tankercilik A.S. T. Leyla Tankeri
Kartal Tankercilik A.S. T. Esra Tankeri (*)
Maltepe Tankercilik A.S. T. Aylin Tankeri (*]

[*) 2012 yilinda RMK Tersanesine siparisi verilen Bitum Tankerleri 2014 yilinda tamamlanarak filoya dahil olacaklardir.



KISACA YONETIM

STRATEJi

TUPRAS'IN RAFINAJ KAPASITESI

PERFORMANS

28,1 MILYON TON

2012 yil ifibanyla, Tupras 28,1 milyon fonluk
rafinaj kapasitesiyle Avrupa'nin 7. biiyuk rafineri
sirketidir.

REFINING & MARKETING

2. SIRADA

Tupras, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
"Refining & Marketing" sektor siralamasinda
2. sirada yer almistir.

ENERJI VERIMLILIGI (ABD Dolar)

345 MILYON

Operasyonel Mukemmeliyet Projeleri'nden son
bes yilda 400 milyon ABD dolari civarinda
FAVOK katkisi saglanirken, Enerji Verimliligi
Projeleri'nden son bes vil icerisinde elde edilen
tasarruf 345,3 milyon ABD dolarini bulmustur.

YEDI YILLIK YATIRIM HARCAMASI (ABD Dolari)

3,0 MILYAR

Tupras, 2006-2012 yillarini kapsayan yedi
yillik dénemde 3,0 milyar ABD dolari tutarinda
yatinm harcamasi gerceklestirmistir.

UC YILLIK YATIRIM HEDEFLERI (ABD Dolar)

2,5 MILYAR

Gelecek Uc yil icerisinde yaklasik 2,5 milyar
ABD dolari tutarinda yatfinm programlanmistir.

SURDURULEBILIRLIK

Gelisen Turkiye'nin enerji ihtiyaci da

ayni paralelde artmaktadir. Artan enerji
ihfiyacinin gtivenli bir sekilde saglanmasi

ve bdylelikle surdurtlebilir istikrarl bir
blyumenin altyapisinin olusturulmasi, enerji
yanetimlerinin hedefi olmalidir. TUrkiye, kriz
donemleri sonrasinda hizli ekanomik biytime
periyoduna girmekte ve her turlt enerji
talebi de ayni paralelde artis gostermektedir.
Ulkenin petral Griinleri intiyacini karsilarken,
yenilikci uygulamalarla sektort yonlendirmek
ve musteri memnuniyetini en Ust diizeyde

saglamak Tupras'in stratejisinin odak nokfasidir.

Her alanda verimliligi arfirarak ve maliyetleri
minimum duzeye indirerek operasyonel
mukemmelligi en Ust duzeye tasiyarak
Tupras'in potansiyelini maksimum diizeyde
ortaya cikarmak hedeflenmektedir.

Euro V spektleri 1 Ocak 2011 ifibariyla tUlkemizde
yurdrltge girmistir. Tupras, Euro V spekflerinde
Uretimin TUrkiye'de zorunlu olmasindan cnce
gerekli yafinmlar planlayarak tamamlamis

ve AB ile es zamanli olarak, yiiksek cevre
standartflarinda trun kullanimi olanakli hale
getirilmistir. Tamamlanan AB spekt yatfinmlarnyla
gelismis Avrupa ve ABD pazarlari basta

olmak Uzere, dinyanin her yerine ylksek
standartll Grlin ihrac edebilme olanagina sahip
olunmustur. Bu durum Tupras'in ic ve dis
piyasadaki rekabet glictintn olumlu yande
gelismesine katki saglamistir.

Rafinaj sekforunde uriin spektlerinin en Ust
seviyelere cikarimasi Urefimde her Unitenin
emre amadeligini maksimize etmeyi zorunlu
kilmaktadir. Bunun yani sira arfan kiresel
rekabet ve zarlasan cevresel standartlar
rafinerilerde enerji kullaniminda maksimum
verimliligi gerektirmektedir. Tupras bu
kapsamda orfa vadede islefme emre
amadeligi, enerji endeksi ve islefme maliyet
endeksinde rafineriler arasinda yapilan
benchmark analizinde 1. ceyrekte yer almayi
hedeflemektedir.

Uretimini yurt ici piyasanin talep yapisini

en Ust seviyede dikkate alarak yapilandiran
TUpras, ic pazarda rekabefci glicinu mevecut
altyapisi ve musteri iliskileri sayesinde
arfirmanin yani sira Urefim haricinde, pazara

SORUMLULUK

KURUMSAL FINANSAL

giren Urtn ithalatinda da payini arfirmayi
hedeflemektedir. Bunun yaninda, uluslararasi
piyasalardaki fiyat dinamiklerinin mumkn kildigi
donemlerde, ihracati maliyet azaltici bir unsur
olarak kullanmayi amaclayan Tupras, buylyen
uluslararasi piyasa olanaklarindan yararlanmayi
da planlamaktadir.

Tupras, Koc Grubu biinyesine gectigi ik andan
itibaren faaliyetleriyle bircok operasyonel

ve finansal atiimlar gerceklestirmistir.

Opet Petfrolculik A.S.'nin %40 hissesinin

satfin alinmasi, Ditas filosunun yenilenerek
guclendirilmesi gibi hem operasyonel altyapiyi
gelistirmeye hem de karliligi ve Uretilen katma
degderi arfirmaya yonelik onemli adimlar
afilmistir.

Ekonomik krizle beraber denizcilik sekttrtinde
maliyeflerin uygun nokfaya gelmesiyle 2 adet
1 bin BW Tonluk Grtn ftankerinin yapimini
2008 ve 2008 vyillarinda tamamlayan Ditas,
gectigimiz yil icerisinde 52 bin BW Tonluk

ham petral tankeri ve 8.297 BW Tonluk drin
tankerlerini filosuna katmistir. Ayrica Fuel Oil
Donustm Projesi'nin famamlanmasiyla ihtiyac
duyulacak siyah Urtnleri tasiyacak olan 2 adetf
19 bin fonluk tanker yafinmini da planlamistir.

Orfa donemde atilan en tnemli stratejik adim,
rafinerilerin Ulke matorin acigini optimum
dizeyde karsilayacak sekilde yapilandirimasina
imkan saglayacak olan Fuel Qil Dontstm
Projesi'dir. Talep fazlasi fuel oil'in yerine
Uretilecek olan ilave 2,9 milyon tonluk ytksek
standartl motarin ile bir yandan tlkenin

arz glvenligine katkida bulunulurken, diger
yandan TUpras'in rekabetci gtict ve karliligi
daha Ust seviyelere tasinmis olacaktir. Bu
yatinm ile rafineri foplam kapasite kullanimi
artiriirken, bitim haricinde, ithal yari mamul
sarjina alternatif olacak sekilde kalan tim
siyah Urtnlerin Izmit rafinerisinde islenebilme
imkanlar bulunmaktadir. Izmit Rafinerisi ve
diger rafineriler de boylece sifir fuel oil tretim
yolunda ¢nemli bir adim atmis olacakfir.

Ote yandan maksimum kapasiteye ulasilan
rafinerilerde %80'in Uzerinde beyaz Urun
verimi elde edilmesi planlanmistir. Yatinm ile
uretilecek matarin, jet yakit ve LPG'nin yurt
ici piyasada acik olan driinlerden olusmasi



TUPRAS 2012 FAALIYET RAPORU

Son yedi yilda 3,0 milyar ABD dolar tutarinda yatirim
harcamasi gerceklestiren Tiipras, dniimiizdeki tc yil

icerisinde yaklasik 2,5 milyar ABD dolari tutarinda

yatirnm yapmayi planlamaktadir.

ve bu Urtnlerde Ulkemizin net ithalatci
konumunun devam edecek olmasi, yurt ici
urdn fiyatlama mekanizmasinda olusabilecek
bolgesel rekabetin disinda bir degisim stz
konusu olmayacaktir. Kasim 2014 tarihinde
tamamlanmasi planlanan Fuel Oil Dontsim
Projesi ile TUpras'in tum rafinerilerinde sarj
optimizasyonu saglanirken, izmit Rafinerisi
bolgedeki en kampleks rafinerilerden birisi
olacaktir.

Tupras'in hedefi petrol sekttrinde
performansina Gzenilen, cevre ve yasam
degderlerine saygill 6nct bir sirket olmaktir.
Gecen sure zarfinda bu hedef dogrultusunda
onemli adimlar atilmistir. TUpras, 2006-2012
yillarini kapsayan 7 yillik dénemde 3,0 milyar
ABD dolari tutarinda yatinm harcamasi
gerceklestirmistir. Gelecek 3 vyil icerisinde
yaklasik 2,6 milyar ABD dolari tutarinda yafirm
programlayan Tupras, risklerini en st duzeyde
yneterek ve Uretimin her noktasinda lleri

Proses Kontrolti [APC] uygulayarak yiiksek
Ozkaynak karliligina ulasmayi hedeflemektedir.
2012 yili itibariyla, TUpras 28,1 milyan fonluk
rafinaj kapasitesiyle Avrupa'nin 7. biytk
rafineri sirketidir. Platts farafindan 2011 yili
karlilik, varliklar ve cirosu esas alinarak yapilan
degerlendirmeye gore ise Tupras, Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika "RefiningG Marketing" sektor
siralamasinda 2. sirada yer almistir.

Tupras ytkselen kiresel rekabete uyum
saglayabilmenin ancak degisen piyasa
kosullarina hizll adapte olmak suretiyle
saglanabileceginin bilincindedir. Bu kapsamda
oncelikli hedef olarak, maliyet yapisinda
strekli iyilestirme saglanarak urtn kalitesinin
gelistirimesi ve bdylelikle rekabet gucunin
arfinimasi hedeflenmektedir. Tlpras, degisen
piyasa kasullarina hizll adaptasyon yetenegini
gelistirme yoniinde kat ettigi mesafeyi daha
ileri noktalara tasimayl amaclamaktadir.

Kuresel rekabet kasullarinin Orfadogu ve Asya
basta olmak Uzere daha da yUkseleceginin
farkinda olan Tupras, musteri memnuniyetini
on planda tutan satis stratejisini 2012 yilinda
daha da ilerletmis olup gelecek yillarda
operasyonel mukemmellikle maliyet yapisini
gelistirerek musteri odakli satis sfratejisinin
strdurtlebilirligini saglayacaktir.
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YATIRIMLAR (Milyon ABD Dolar)

2011 628

2008 189

2008 395

%5858 ARTIS

Tupras 2012 yili icerisinde 874 milyon ABD
dolar yatinm harcamasi gerceklestirilmistir.

YENI YATIRIM PROJELERI

56 ADET

Orfa ve kuctk dlcekli 56 adet yeni
yatinm projesine baslamis, 6nceden
baslatilan projelerin anemli bir kismini da
sonuclandirmistir.

SURDURULEBILIRLIK

Tupras, 2012 yilinda, devam etmekte olan Fuel
0il Dontsum Projesi gibi buytk dlcekli yatinm
projelerinin yani sira Tupras'in verimliligine ve
karliigina onemli katkilar saglayacak orta ve
kicuk olcekli 66 adet yeni yafinm projesine
baslamis, 6nceden baslatfilan projelerin Gnemli
bir kismini da sonuclandirmistir.

Bu projeler icin 2012 vyili icerisinde 974 milyon
ABD dolari yafinm harcamasi gerceklestirimistir.
Bu sayede, son yedi yil icerisinde Ana Yatinm
Plani kapsaminda tamamlanan projeler dahil,
gerceklestirilen yafinm harcamasi 3,0 milyar
ABD dolarina ulasmistir. Ozellestirme sonrasi
2006-2015 doneminde Yatinm karari alinmis
yeni ve devam eden yatinmlarin tutari da 5,4
milyon ABD dolarini bulmaktadir.

Fuel Oil Donustm Projesi'nin yani sira
yurtttlmekte olan baslica projeler sunlardir:

iZMiT RAFINERISi iISKELELERININ
MODERNiZASYONU

Proje ile gemilerin iskeleden acil durumlarda
glvenle ayriimasini saglayan Acil Birakma
Kaplini (Emergency Release Coupling)

ve dolum kallarinin modernizasyaonu
gerceklestirimektedir. Proje kapsamindaki yeni
akistlgerler/sayaclar sayesinde ayni anda, ayni
sahil tankindan, ayni Urint cok sayida gemiye
dolum yapmak mumkun olacaktir.

Yapilan iyilestirmelerle, iskelelerin daha etkin bir
bicimde kullanilabilmesi, operasyonel verimlilikte
arfis, gemilerin seyir gtivenligi ve iskelelerin
emniyetinin en Ust dizeye cikartimasi
hedeflenmektedir.

31,4 milyon ABD dolar futarindaki projenin 2012
sonu itibaryla 30,4 milyon ABD doalarlik kismi
tfamamlanmistir.

iZMIiT RAFINERISi ELEKTRIK
SiSTEMININ YENILENMESI

Proje kapsaminda rafinerinin 34,6 KV salfer
sistemi, frafolar, Sapanca Pompa Istasyonu
elektrik sistemi ve rafinerinin cesitli yerlerindeki
elektrik sistemleri yenilenmektedir. 2012 sonu

SORUMLULUK
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itibariyla, 50,4 milyon ABD dolari tutarindaki
prajenin, 40,6 milyon ABD dolarlik kismi
tamamlanmistir,

Onemli bir kismi tamamlanan projenin,
senkronizasyon PLC ve Logic Sistemi icin
alinan kontrol sistemlerinin montajl, guncelleme
ve yazilim calismalari ve Stim Turbinlerine
Sistem-1 Vibrasyon izleme Sistemi isinde
yazilim calismalari stirmektedir. 27,4 milyon ABD
dolar futarindaki projenin 2012 sonu itibariyla
221 milyan ABD dolarlik kismi tamamlanmistir.

izMIiT RAFINERIiSI C3/C4 SPLITTER
VE SELECTIVE HYDROGENERATION
UNITELERI TESIiSi

FCC ve yapilmakta olan RUP Coker LPG'si
icindeki C3 ve C4 fraksiyanlarinin Splitter
Unitesi'nde aynistinimasi ile bu Unite'den
cekilecek C4 fraksiyonu icindeki 1,3 bttadien
iceriginin, Selective Hydrogeneration
Unitesi'nde agirlikca %0,1'in altina dusurilmesi
ongorulmektedir.

26,6 milyon ABD dolan futarindaki projenin
2012 sonu itibaryla 22,4 milyon ABD dolarlik
kismi tamamlanmistir.

C3 ve C4 fraksiyonlarinin ayristiriimasi
surefiyle isletme karliliginda artis saglanacak,
1,3 butadien iceriginin dustrtimesiyle cevre
standardinda bir ileri adim daha atilmis
olacaktir.

C3/C4 Splitter Unitesi ve 4.950 m? kapasiteli
Propan/Propilen Kure Tanki yapim isinde montaj
calismalari devam etmektedir.

iZMiT RAFINERISi YANGIN VE iS
GUVENLIGININ ARTIRILMASI

Proje kapsaminda mevcut sistfeme ilave olarak
sprink sistemleri tesis edilmekfe, analizdrler
kanulmakta, yangin ve is guvenligini arfiracak
cesitfli ekipmanlar femin edilmekfedir. 35,0
milyon ABD dalari tutarindaki projenin 2012
sonu itibaryla 26,1 milyon ABD dolarlik kismi
tamamlanmistir. Proje kapsamindaki calismalar
2013 yilinda tamamlanacaktir.



TUPRAS 2012 FAALIYET RAPORU

Tupras'in 2012 yili icerisindeki yatirirm harcamalari bir dnceki
yila gore %55 artis gostererek 974 milyon ABD dolarina
ulasmistir. Yatirim karari alinmis yeni ve devam eden
yatinmlarin tutari da 5,4 milyon ABD dolarini bulmaktadir.
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® izmit Rafinerisi Fuel 0il Déniisiim Projesi

TuUpras, Turkiye ve bolgede Uretim fazlasi
bulunan fuel oil ve diger dip Urunleri, basta
motorin olmak tzere, Ulkenin gereksinimi olan
beyaz drtinlere donusturmeyi 6ngdren bu
proje ile rekabet glictnt ve lider kanumunu
gliclendirmeyi hedeflemistir. Son yillarda fueloil
talebi azalirken, beyaz Urtnler ile siyah Urtnler
arasindaki fiyat farki Fuel Oil Ddntstm Projesi
benzeri uygulamalan rafinajda karlilig arfirici bir
ctzum olarak 6ne cikmistir.

Gerceklestirilecek yatinm sonucunda, 4,2
milyon ton ytksek kukurtlt fueloil ve eslenigi
Granler islenerek, 2,9 milyon fonu motorin/

jet yakiti, 522 bin fonu benzin ve B9 bin fonu
PG olmak Uzere foplam 3,6 milyon fon Euro-V
standardinda degerli beyaz Uriin elde edilecek,
690 bin ton petrol koku ve 86 bin ton kikurt
ilave Uretim kapasitesine sahip olunacaktir..

Projenin tamamlanmasiyla Tupras'in siyah Uriin
miktar 2014 yili itibaryla yaklasik %50 oraninda
azalacak ve toplam beyaz uriin verimi %80'in
lzerine cikacaktr. Uretilecek beyaz Grtin miktar
ve Ulkeye yaratacagi katma deger gibi unsurlar
da dikkate alindiginda, yeni bir rafineriye
esdeger olan bu yatinm sayesinde, izmit
Rafinerisi Nelson Kompleksitesi 7,8'den, bilinen
en yUksek konfiglrasyon olan 14,5 seviyesine
yUkselmis olacakfir.

Proje, rafineriler arasinda optimizasyonu
saglarken, diger rafinerilerden Izmit'e
hammadde saglanmasi yoluyla kapasite
kullanimlarini da arfiracak ve tUm rafinerilerde
urtin esnekligi ve maksimizasyonu imkani
olusacaktir. Projenin bugiinkt sartlarda yillik
yaklasik 1 milyar ABD dolari ilave satis hasilati
ve vaklasik 550 milyon ABD dolari FAVOK
saglayacag ongorulmektedir.

Fuel Oil DénusUm Projesi kapsaminda,
Koklastirma (Delayed Coker) prosesi secilmis,
VVakum Destilasyon, Koklastirma, Hydrocracker,
Hidrojen (Steam Methane Reformer), Kukdrt
Giderme Uniteleri ve yardime Gnitelerin
kurulmasi kararlastirimistir.

Coker, Vakum, Hydroprocessing, Hidrojen ve
Kiikurt Giderme Uniteleri'nin temel mihendislik
calismalari sonuclandirimistir,

Hydrocracker Unitesi'ndeki 95 metre
yUksekligindeki ortak befonarme baca insaati
kayar kalip isleri 2012 yili Agustos ayinda
tamamlanmistir. Ekipman imalatlar, insaat, celik
konstriksiyon ve tank mantaji isleri ise halen
devam etmektedir. Hydrocracker Unitesi'nde

ilk celik kolon montaji Mayis ayinda yapiimis,

ilk ana ekipmanin Ekim ayinda sahada montajl
yapiimistir.

SORUMLULUK
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izmit Rafinerisi A bolgesi ile RUP'un insa
edilecegdi B bolgesini birbirine baglayan
pipetrack’ll kopru yapimi ve demiryolu
Uzerinden iki bdlgenin birbirine baglanmasini
saglayacak kdpru insaatl famamlanmistir.

2.710,6 milyon ABD dolari tutarindaki prajenin
2012 sonu itibariyla 1.252,7 milyon ABD dolarlik
kismi famamlanmistir. 2012 yili sonu ifibariyle
projede; muhendislik calismalarinda %889,
malzeme imalatinda %66, saha faaliyetlerinde
%29 olmak Uzere, proje genelinde %54 ilerleme
saglanmistir.

Projenin finansmani icin Tecnicas Reunidas

ile 17 Aralik 2009'da yapilan sdzlesmenin
ardindan, 28 Temmuz 2011'de imzalanan,
satinalma ve yapim islerini iceren ek sozlesme,
Trade Finance Magazine farafindan organize
edilen EMEA Finansal Basar Odulleri'nde "201M
Yilinin En lyi Finansmani” secilmistir.

Yeni tesvik mevzuatindaki azami desteklerden
yararlanmak amaclyla, Hazine Mustesarlig
Tesvik ve Uygulama Genel Mudurlugi'nden
alinmis olan ve 23 Subat 2011 farihinde revize
edilerek 3,9 milyar TL duzeyine cikarilan
"Buytik Olcekli Yatinm" kategorisindeki yatinm
Tesvik Belgesi'nin, "Stratejik Yatinm" olarak
degistirimesi konusunda Ekonomi Bakanligi'na
muracaat edilmistir.



izmit Rafinerisi Fuel Oil Déniisiim Projesi'nin
tamamlanmasiyla Tupras'in siyah trin miktari 2014
yili itibariyla yaklasik %50 oraninda azalacak ve
toplam beyaz uriin verimi %80'in lizerine cikacaktir.

TUPRAS 2012 FAALIYET RAPORU
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iZMiT RAFINERISI FIRIN VE
KAZANLARININ MODERNiZASYONU

94 milyon ABD dolan tutarindaki projenin 2012
sonu itibariyla 4,6 milyon ABD dolarlik kismi
tamamlanmistir. Proje kapsaminda Uc firina bes
adet kanveksiyon bolgesi dncesinden olcim
yapan 0, analizory, bir finna ise 0, analizbri
fesis edilmistir.

Proje kapsaminda iki finnin bérnerlan fuel gaz
yakacak sekilde yenilenecektir.

Plant-6/33/25/36 Unitelerinde Emergency
Shut Bown sistemini daha etkin hale getfirecek
yeni sistem tesis edilmektedir. Enerji Uretim

ve Kuvvet Santralleri'nde alti kazanin seviye
fransmitterleri yenilenerek, DCS etkin kullanimi
saglanacaktir, PIt-9 kazan PLC kontrol sistemi
yenilenecektir. Ayrica SF'de (¢ kazanda gaz
ve sivi yakit kullanimini saglayacak bérner
modernizasyonu yapilacaktir.

m Plant-36 Desulfurizer Unitesi finn, borner
pota ve bornerlar, yeni teknolojiye sahip
yuksek verimli olanlarla yenilenecektir. Baca
damperinin DCS'tfen kumanda edilmesi
sa@lanacaktr.

m Plant 10 kazanlarinda dort adet borner,
fuel oil ve fuel gaz yakit ile calisabilir
hale getirmek icin calismalar 2012 yilinda
montajl yapilarak tamamlanmistir. Proje
kapsaminda PI-8/10 kazanlar dram seviye
transmitterlerinin yenilenmesine, PIt-47 PSA
Unitesi Kontrol Sistemi yenilenmesine ve
PI+-47 Trip Amplifier ESD Sisteme Akfanimasi
yonelik montajlar Unitelerin durusunda
yapllacaktir.

m PIt-5, PIt-B ve PIt-7 Unitesi'ne ESD Sistemi
Tesisi tamamlanmistir.

m Rafineri Dogal Gaz Sistem Kapasitesinin
artinimast isinde, istasyon ici calismalar ve
hidrostatik test haric isler tamamlanmistir,

PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK

iZMIiT RAFINERISi ENERJi VERIMLILIiGi
PROJELERI

80,1 milyon ABD dolari tutarindaki Proje'nin
2012 sonu itibaryla 11,5 milyan ABD dolarlik
kismi tamamlanmistir. Proje kapsaminda devam
eden calismalar:

m Muhtelif Unitelerdeki Pompalarnn VSD'li
Yapilmasi

m P83 MOD Unitesi Fractionator Kismi
Konfigirasyon Degisimi

m PI-63 MQD Enerii Verimliligi Enerji
Maksimizasyonu

m PIt-36 Desulfrizer Unitesi Enerji Verimliligi
Maksimizasyonu

m PIt-7 FCC Unitesi 7K-101 Blower'i, Kandense
Cikisi Yerine 50 PSIG Cikisi Olacak Hale
Getiriimesi

m Soguk Kazan Besi Suyu lle Eneriji Geri
Kazanimi [PI+10 ve Diger Uniteler)

m PIt-2 Pinch Analizi Projesi

m PIt-6 Ham Petrol/Vakum Unitesi'nde Isi
Degistirici AgI Modernizasyonu

m HRSG'nin Auxiliary ve Supplementary
Firing'li Olarak Yenilenmesi, 9KT-201C Turbin
Modifikasyonu, Rafineri Buhar Hederleri
Revizyonu

m PI-Q Kojenerasyon Atik Isisindan Enerii Geri
Kazanimi

m Rafineri Hava Sistemi Modernizasyonu

m Turbinli Ekipmanlarin Elekfrik Motorluya
Dondsturtimesi

m PIt-47 Tanka Giden Kero Akmindan LP Buhar

Urefilmesi

47E-8 Hava Sogutfucularina Damper Tesisi

Demin Su Modernizasyonu

Dogal Gaz Genlestirme Gug Unitesi

Kompresdrlere Kademesiz Yuk Kontral

Sistemi

3B8G-203C Pompasi Tesisi

PIt-9 Kazan Cikisina Steam Trap Tesisi

28G-2C Bitum Pompasi Tesisi

19E-802 S/T Esanjtr Tesisi

SORUMLULUK

KURUMSAL FINANSAL

iZMIiT RAFINERISi FCC UNITESI'NIN
REVAMP'l, BACA GAZI ARITIMI VE
ENERJi GERi KAZANIMI

FCC Unitesi rejenerator bacasindan, 700°C'de
yaklasik 60-85 ton/saat baca gazinin Waste
Heat Boiler sisteminden gecirimesi ile
yaklasik olarak 9,600 kg/saat yiiksek basingli
buhar elde edilecektir. Eneriji fasarrufuna
katkida bulunacak projede defay muhendislik
calismalari devam etmektedir.

41,9 milyon ABD dolari tutarindaki Proje'nin
2012 sonu itibariyla 2,56 milyon ABD dolarlik
kismi famamlanmistir.

iZMiR RAFINERISi YENi YANGIN SUYU
SISTEMINE POMPA iSTASYONU TESISi

Proje kapsaminda Uc adet deniz suyu pompasi
ve iki adet ham su pompasi temin edilmis, 36"
kara borulamasi famamlanmis, vanalar temin
edilmistir.

Romorkor iskelesine yapilacak pompa
istasyonu ve Romorkor Iskelesi Yangin
Platformu icin s6zlesme ve yer feslimi yapiimis
olup, ulasim platformu prekast imalatlari
devam efmektedir. Devam eden kazik imalat
surecini takiben, 2013'te kaziklarin gcakimi
gerceklestirilecekfir.

Kara pompa odas|, deniz pompa odasi yapimi,
hidrant imalatlari icin ise ihaleye cikimistir.

1,7 milyon ABD dolari tutarindaki Proje'nin 2012
sonu itibariyla 10 milyan ABD dolarlik kismi
tfamamlanmistir.

iZMiR RAFINERiSi KEROSEN TREATING
UNITESI TESiSi

Jet Yakiti Uretiminde Desulfurizer Uniteleri
yerine isletme maliyetinde dnemli tasarruf
salayacak Kerosen Treating Unitesi lzmir
Rafinerisi'nde Ekim 20711'de devreye alinmistir.
Proje kapsaminda vyer alan Kostik Notralizasyan
Unitesi Tesisi montaj ve test isleri tamamlanmis
ve Unite mekanik famamlanmasi sonrasi 01
Agustos 2012 tarihinde devreye alinmistir.
Proje'nin maliyeti 25,7 milyon ABD dolari
olmustur.



iZMiR RAFINERIiSi 25 MW GAZ TURBINi
VE ATIK ISI KAZANI TESiS EDILMESi

38,1 milyan ABD dolari futarindaki Proje
kapsaminda Mart 2009 tarihinde beri
kullaniimayan Kazan yerine 100 ton/saat Urefim
kapasitesinde afik Is| kazani ve 25 MW elektrik
Urefim kapasitesinde bir adet yeni gaz turbini
kurulmustur. 2013 basinda 100 fon/saat Uretim
kapasitesinde Atk Isi Kazani'nin da devreye
alinmasiyla, proje tamamlanmistir.

Gaz turbinli jeneratorden elde edilen enerjinin
maliyefi buhar turbinliden daha diistik olmasi
sayesinde, planlanan proje ile yillik 14,4 milyon
TL tasarruf saglanabilecektir. Bu yatinm
sonunda rafineri Ell indeksi %2,6 oraninda
disecektir.

izMiR RAFINERISIi YENI SiYAH URUN VE
YAG SATIS TERMINALI YAPIMI

Beyaz Urun sayacli fanker dolum sistemi
2010 yiinda tamamlanarak devreye alinmistir.
Sistemin devreye alinmasi ile dolum islemi
daha emniyetli, glivenilir ve hizli bir sekilde
vapllmaya baslanmistir.

Bu proje devami niteligindeki yeni siyah trtin ve
vag satis ferminalinin de yapimina baslanmistir.
12,56 milyon ABD dolari tutarindaki Proje'nin
2012 sonu itibariyla 4,7 milyon ABD dolarlik
kismi famamlanmistir. Saha ve isletme kasullar
geregi, dncelikli olarak sekiz perondan olusan
Fuel Oil ve Yag Satis Terminali'nin Uc efap
halinde yapilmasi baslanmis, 1'inci etap icin
ihaleye cikilmistir.

izZMiR RAFINERISI A.G. VE 0.G.
ELEKTRIK DAGITIM SiSTEMi
MODERNiZASYONU

2014 yilinda tamamlanmasi planlanan

proje kapsaminda, elektrik scada sistemi
modernizasyonu ve elektrik dagrfim
sistemlerinin madernizasyonlari yapiimaktadir.
2012 sonu ifibariyla, 32,8 milyon ABD dolari
tutarindaki Proje'nin 13,8 milyon ABD dolarlik
kismi famamlanmistir.

m 301, 2503Y, 2058 Elekfrik Dagitim
Sistemleri Modernizasyonu projesi
tfamamlanmis ve PYEL-004 Elekirik Scada
Sistemleri Modernizasyonu Sistemi devreye
alinmistir.

m Madeni Yag Kompleksi ve Petrol Hareketleri
Uniteleri Yiksek Gerilim / Alcak Gerilim
Elektrik Sistemleri Modernizasyonu icin
sOzlesme imzalanmis ve muhendislik ve
projelendirme calismalarina baslanmistir.
insaat projeleri, Orta Gerilim ve Alcak Gerilim
tek hat semalar, trafa imalatlar onaylanmis,
zemin sondajl ve Kablo kanal imalatlarina ve
bina insaatfina baslanmistir.

izZMiR RAFINERISi ENERJI TASARRUF
PROJELERI

22,0 milyon ABD dolar tutarindaki Proje'nin
2012 sonu itibariyla 0,3 milyon ABD dolarlik
kismi tamamlanmistir. Proje kapsaminda
tamamlanan calismalar sunlardir:

m U-8200 REAC Revamp

m Turbinliden Elektrikliye Donustm ve Pompa
Degdisimi

m CT1402 (BYK De-Waxing Unitesi)
Komprestru'nin Governer ve Kontral Sistemi
Dedisimi

m Kompresér Unloader Uygulamalarn (CM-
9902A, CM-3903A, CM-8202A)

m Pompa ve Kompresorlerde VSD (Variable
Spreed Driver) Uygulamalari

m 7000 Unitesi Hava Sogutucu Fanlarinin
Yenilenmesi

m Finni Oncesine On Isitma Esanijord ile Sarj
Giris Sicakliginin Artinlmasi

m Turbo Jeneratfor Turbin Yenilenmesi

m K-8 Ekonomizer Paketi'nin Genislefilmesi Etiit
projesi

izMiR RAFINERISi U-7000 CDU REVAMP
PROJESI

U-7000 Ham Petrol Unitesi projesi
kapsaminda desalferlardaki verimi arfirmak,
Unitenin daha dengeli ve glvenilir faaliyette
bulunmasini saglamak, kolon tepelerinde klor
kaynakl karozyaon etkisini ortadan kaldirmak
amaclanmaktadir. 22,0 milyon ABD dolari
tutarindaki projenin 2012 sonu itibariyla 0,3
milyon ABD doalarlik kismi tamamlanmistir. Proje
kapsaminda desalterlarin ic elektrik aksami,
kontrol ve mix vanalar, ilgili ensfrumantasyon
ve su pompalarinin modernize edilecekfir.
Siparisi verilen Desalter ic aksamlan 2013 yili
Mart ayinda feslim edilecekfir.

TUPRAS 2012 FAALIYET RAPORU
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KIRIKKALE RAFINERiSi MERKEZI
YANGIN VE GAZ ALGILAMA SiSTEMi
PROJESI

Proje kapsaminda Ham Petrol Unitesi'nde gaz
algilama kablolarinin cekimi ve ASA kablo cekimi
isleri tfamamlanmis olup HP ve HCP Uniteleri
Gaz Algilama Sistemleri siparisi verilmistir,
Montaj isleri icin gerekli sézlesme imzalanmistir.
10,2 milyan ABD dolar futarindaki Projenin 2012
sonu itibariyla 1,2 milyon ABD dolarlik kismi
tamamlanmistir.

KIRIKKALE RAFINERiSi YENi VAGON
DOLUM ADA TESiSi

1,9 milyon ABD dolar tutarindaki Proje'nin 2012
sonu ifibaryla 2,2 milyon ABD dolarlik kismi
tamamlanmistir. Proje kapsaminda;

m Yafinm Tesvik Belgesi alinmistir. Yeni
yapilacak dolum adasinin projelendirmesi ile
birlikte TUm ekipmanlarinin temini icin gerekli
siparis verilmistir.

m Taslak P&ID'ler, proje ve ekipmanlarin onay
strecine gecilmis olup montajl yapacak firma
ile stzlesme imzalanmistir.
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TURKIYE 2'Ncisi

Tupras Ar-Ge Merkezi Turkiye 2'ncisi secilmistir,
Merkez, Universite ile ishirligi kategorisinde
4'inct, bilimsel yayin kategorisinde ise 6'nci
olmustur.

18 PERSONEL

Ar-Ge Merkezi'nde gorevli toplam personel
sayisi 118'i bulmustur.

7500 M2 CALISMA ALANI

Tupras Ar-Ge Merkezi Kampusu insaatina
baslanmistir. 2013 yilinin ilk yarisinda bifirilmesi
planlanan kampus sayesinde, halen 5.620m2
olan kapall calisma alani yaklasik 7500m2'ye
cikacakfrr,

33 ADET MAKALE

2012 yiinda 33 adet ulusal ve uluslararasi
makale yayinlanmis, 6 adet patent basvurusu
gerceklestirimistir.

Tupras, kiresel rekabet orfaminda
surdurtlebilir basarinin fark yaratmaktan,

urtin ve Urefim kalitesini surekli arfirmakfan
gectiginin bilincindedir. Bu bilincle hareket eden
Sirket, yuksek katma deger yaratan, Ulkenin

ve enerji sektoruntn gelisimine katki saglayan
Ar-Ge faaliyetleri yuritmektedir. Bu dogrulfuda
sistemli ve planli bir yontem belirleyen

Sirket, hazirladig yol haritalari, risk haritalari

ve teknolojik aksiyon plani dogrultusunda
calismalarini basariyla strdirmektedir. Sirkefi
inovasyonda dinyadaki rakipleriyle boy
dlctisecek konuma getiren bu calismalar
sonucunda gelistirilen ve uygulamaya alinan
gelecegin teknolojilerinin fikri ve sinai haklari da
koruma alfina alinmaktadir.

Tupras, Ar-Ge faaliyefleri cercevesinde 2012
yilinda, foplam 11 TEYDEB onayli proje ve 1
adet AB FP7 onayli proje yurGtmustur. Ayrica
Sirket'in kendi 6zkaynaklariyla yurtttigu

5 projenin sanuna gelinmis, 23 projede
calismalara devam edilmekfedir.

2012 yil icerisinde yUrttlen projeler, agirlikl
olarak urtin gelistirme ve proses optimizasyonu
calismalarindan olusmaktadir. TUpras, diinyada
rekabet yetenegdi yiksek ve inovasyonda

oncu sirket olmanin gerekliligi olarak, Ar-Ge
calismalarini basariyla ytrttmek icin tfeknoloji
ve inovasyon sureci planlanmasini yapmis; yol
haritalarini, risk haritalarini ve feknolojik aksiyon
planlarini cikartmistir. Bu planlarin cercevesinde,
Ar-Ge projelerini Uretfirken, her bir projeyle hem
Ulkemize hem enerji sekttrine katki saglamayi
hedeflemektedir. Hayata gecirilen projelerde
amac, mevcut proseslerin matematik model

ve kontral modellerinin gerceklestiriimesi ile
proses simulasyonu konularinda Ttpras'

en Ust seviyeye getirmektir. Bu calismalar,
mevcut proseslerin matematik model ve kontrol
modellerinin gerceklestirimesi ve prases
simtilasyonu konularinda Sirket'i zirveye
tasimistir. 2012 yili icerisinde adirlik verilen drin
gelistirme projeleri ile nitelikli asfalt, biyoyakit ve
katalist gelistirme calismalar hiz kazanmistir.
Enerji verimliligi ve emisyon azaltim projeleri de
kararlilikla devam etmektedir.

TURKIYE 2'NCisi SECILDIK

2012 yili icerisinde kazanilan oduller de bu
calismalarin basarisinin kanifi niteligindedir.
Tupras Ar-Ge Merkezi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligg'na bagl Bilim ve Teknoloji Genel
Mudurlagd farafindan, personel ve projelerin
kalite ve katma degerinin degerlendirimesi
yoluyla gerceklestirilen puanlama sonucunda,
Nitelikli Ar-Ge Merkezi kategorisinde, 141 merkezi
geride birakarak TUrkiye 2'ncisi secilmistir.
Merkez, Universite ile isbirligi kategorisinde
4'inct, bilimsel yayin kategorisinde ise 6'nci
olmustur.

AR-GE ORDUSU GENISLIYOR

Tupras, Teknolaji Yol Haritasi Aksiyon Planlari
cercevesinde yurittlen bu projelere paralel
olarak bu projelerin yurdtilmesi icin gerekli
niteliklere sahip insan kaynagini olusturma
calismalari da tifizlikle devam etmektedir. Bu
dogrultuda 2012 vyili icerisinde Sirket'e 27
arasfirmaci Ar-Ge persanelinin katilmasiyla
hedefe yonelik Ar-Ge projelerini yUrUtebilecek,
inovatif aksiyonlari alabilecek arastirmaci
personel sayisi ciddi oranda arfinilmistir.
Arastirmaci personel sayisi 98'e yiikselirken,
Ar-Ge Merkezi'nde gdrevli toplam personel
sayisi 118'i bulmustur.

TUPRAS AR-GE MERKEZI KAMPUSU

Ar-Ge projelerinin sayisi ve blfce hacmindeki
hizli arfis, personel, laboratuvar ve calisma
alanindaki buyume ihtiyacini beraberinde
getirmis, bu intiyaclarin karsilanmasi amaci

ile Tipras Ar-Ge Merkezi KampUsU insaatina
baslanmistir. 2013 yilinin ilk yarisinda bitiriimesi
planlanan kampus sayesinde, halen 5.620 m2
olan kapali galisma alani, yaklasik 7600 m2'ye
clkacaktir. KampUsun tamamlanmasiyla birlikte,
Ar-Ge kavramini basar ile icsellestiren ve yeni
donemde inovasyon sureclerini is modeline
uygulamak tzere calismalara baslayan Ttpras,
komsu Ulkeler, Kuzey Afrika Ulkeleri, hatta
Balkanlar'i kapsayan cografyadaki en donanimli
Rafinasyon Teknolojileri Gelistirme Merkezi'ne
kavusacaktr.
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Tlpras Ar-Ge Merkezi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji N
Bakanligi tarafindan Nitelikli Ar-Ge Merkezi kategorisinde,
141 merkezi geride birakarak Turkiye 2'ncisi

E secilmistir.
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2012 YILINDA UZERINDE CALISILAN
BASLICA PROJELER

Gercek Zamanl Optimizasyon, Kontfrol Sistemi
Tasarimi ve Uygulamasi

Ham Petrol CFD Modelleme

Elektron Hizlandirici Sistemi Isima Teknoloijisi ile
Baca Gazi Aritma Projesi

Katalist Gelistirme ve Pilot Tesis Kurulumu

Alglerden Biyoyakit Uretme

Esanjor Kirliligi Takibi

Rafineri Urefimi Kikurt ve Pefrokok
Karisimlarindan Yiksek Nitelikli Bittim
Gelistiriimesi

Rafineri Buhar ve Gic Santralleri Optimizasyon
Modeli Gelistirimesi

FCC Unitesine Gergek Zamanli Optimizasyon
Uygulamasi

Rafineri Simtlasyon Platfoarmunun
Olusturulmasi ve Pilot Bir Unitede Uygulanmasi

Su Donma Noktasini Distiren Islevsel
Kaplamalar ve Asfalt Yuzeylerine Uygulanmasi

Kaynak Ozelliklerinin Gelistirilmesi Projesi

1 TEYDEB Projesinde Universitelerle
Yakin Isbirligi

11 TEYDEB PROJESI'NDE
UNIVERSITELERLE YAKIN iSBIRLIiGi

Tupras, Ar-Ge stratejisi cercevesinde
Universiteler, arastirma merkezleri ve

sanayi ile gerceklestirilen calismalara buyuk
onem vermekte, bu anlayis cercevesinde
universitelerimizin ilgili balumlerini, Ar-Ge
Merkezi'nin paydasi olarak degerlendirmektedir.

Bu ishbirliginin ortaya cikaracagi bilgi birikiminin,
surdurtlebilir basari acisindan tasidigi degerin
bilincinde olan Sirket, hayata gecirilen 11
TEVYDEB tesvikli projenin famaminda Universite
gruplari ile birlikte calismaktadir. Ttpras'in,
Universiteler ile isbirligi icerisinde yurttigu
TEYDEB projeleri sunlardir:

m izmit Rafinerisi Hidrokraker Unitesi'nde
Gercek Zamanh Optimizasyon ve Kontrol
Sistemi Tasarimi ve Uygulamasi Projesi:
Koc Universitesi danismanliginda, Gercek
Zamanl Optimizasyon ile Hidrokraker
Unitesi'nin reaktor modeli kurularak Unite'nin
sarji, Unite degjiskenleri ve (rtin ekonomik
degerleri gtz dnune alinarak, optimum
calisma sartlar belirlenmistir.

m izmir Rafinerisi'nde Esanjorlerin Kirlilik
Takibi, Modellenmesi, Similasyonu ve
Optimal Bakim Planlamasi ile Rafineri
Enerji Kayiplarinin Azaltiimasi Projesi: Ege
Universitesi danismanliginda, esanjtrlerdeki
kirliligin fakibi yapilmis, kirliligi olusturan
parametreler fespit edilmis ve degisik
esanjor gruplan icin en uygun kirlilik
mekanizmalan belirlenmistir.

m Elektron Hizlandirici Sistemi Isima
Teknolojisi ile Baca Gazi Aritma Projesi:
SANAEM (Saraykdy Nikleer Arastirma
ve Egitim Merkezi) danismanliginda, baca
gazi 1sima yontemi ile zararll SOx ve NOx
bilesiklerinden tarimda kullanilabilecek
endustriyel gtibre elde edilerek bu zararli
emisyonlarin verimli bir bicimde kullanilmasi
saglanmistir.

m izmit Rafinerisi Operasyonlarinin
Diferansiyel Simiilasyon Modeli
Gelistirme Projesi: Bogazici Universitesi
danismanliginda, Ham Petrol Unitesi'nin
matematiksel simtlasyon modeli
gerceklestirilmistir.

m Laboratuvar Olcekli Hidrokraker
Unitesi'nin ve Hidrokraker Katalizérlerinin
Gelistirilmesi Projesi: Koc Universitesi
danismanliginda, izmit Rafinerisi'nde pilot
tlcekli bir Hidrokraker Unitesi kurulmasi
icin gerekli 6n calismalarin yapilmasi
amaclanmaktadir.

m Rafineri Bilgi Teknoloijileri Varliklarinin
Ontoloji Tabanl izlenmesi ve Yonetimi
Projesi: Ege Universitesi danismanliginda,
Rafineri Bilgi Teknoloji (RBT) arliklarinin
arasindaki karmasik iliskiler aginin daha
verimli yonetiimesi saglanmistir.

m Karbondioksit Ortaminda Yetistirilen
Mikroalglerden Biyoyakit Uretimi Projesi:
Ege Universitesi danismanliginda, CO2
orfaminda yetistirilen mikro alglerden en
ylksek yag tretiminin saglanmasi icin en
uygun kasullarin ve prosesin belirlenerek,
mevcut yakit dagifim sistemlerinde
kullanilabilecek bir biyayakit olan yesil dizel
Uretfilmesi hedeflenmektedir.

m Rafineri Uretimi Siilfiir ve Petrokok
Karisimlarindan Madifiye Bitiim
Geligtiriimesi Projesi: Koc Universitesi
danismanhginda, kikurt cikfisini, bittime
karistirilarak, hem bitim maliyetinin
azaltimasi, hem yurt ici ihtiyaci karsilama
oraninin arfinimasi hem de kok ve kukart
ilavesi ile daha nitelikli bir Grtine ulasiimasi
hedeflenmektedir.



m Rafineri Buhar ve Giic Sistemleri
Optimizasyon Modeli Gelistiriimesi
Projesi: Orta Dogu Teknik Universitesi
danismanliginda, Tupras, Ilzmit Rafinerisi'nde
bulunan guic santrallerinin; elekfrik ve
buhar tretim proseslerindeki ekipman
verimlilik hesaplamalarini, Gretim tuketim
planlamasini ve optimizasyonunu ile elektrik
alim-safim karar mekanizmasi ihtiyaclarinin
karsilamasi amaclyla bir yazilim optimizasyon
programinin gelistiriimesini hedeflenmektedir.

m FCC Unitesine Gergcek Zamanli
Optimizasyon Uygulamasi Projesi: Koc
Universitesi danismanliginda, nihai hedef
olan "Rafineri Optimizasyonu"nun bir adimi
olarak, izmir Rafinerisi FCC Unitesi icin ileri
Proses Kantrol modelinin olusturulmasi ve
Gercek Zamanli Optfimizasyon modelinin
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

m Rafineri Similasyon Platformunun
Olusturulmasi ve Pilot Bir Unitede
Uygulanmasi Projesi: istanbul Teknik
Universitesi danismanliginda, Tlipras
rafinerileri icin, ham petrolin
Unitelere girisinden son Urtnlerin satisina
kadar olan tum prosesleri tek bir
yazilim platformu altinda foplayacak bir
simulasyon yaziimi hazirlanmasi
hedeflenmektedir.

ENERJi SISTEMLERI
GELISTIRME MERKEZI

Universitelerle yuritilen verimli isbirligi, 2012
yilinda, Koc Universitesi ortakligi ile kurulan
"Enerji Sistemleri Geligtirme Merkezi — KUTEM"
ile bir adim daha ileri fasinmistir. Sanayi

ve dgretim Uyelerini bir araya getiren bu
merkezde, TUpras Ar-Ge Merkezi semsiyesi
alfinda, alternafif enerji kaynaklar konusunda
uluslararasi diizeyde bilimsel calismalar ve
inovasyon projeleri Urefilecektir. Bu sayede,
Tupras'in rafinaj ve yakit Uzerine yaptigi
calismalar ile daha genis perspektifte eneriji
alanindaki yapfigi calismalar, Universite bilimsel
bakis acisiyla zenginlesecektir. KUTEM'in
oncelikli arastirma alanlarindan bazilari
sunlardir:

Biyoyakit Gretimi

Yenilenebilir enerji calismalari

Palimer geri dontusumu ile sivi yakit Gretimi
Eneriji ve yakit optimizasyonu

Yanma mekanizmalarinin diyagnostigi
Lazer destekli cakma (laser ignition)
Hidrojen Urefimi ve depolanmasi

Gunes enerjisinin dondsumd ve kullanimi
Salim (emisyon) kontroli

AB PROJELERINE 8 BASVURU

TuUpras, rafinaj sekforinde yurt disi kuruluslarla
iletisim icinde olarak rekabetcilik seviyesini
arfirmanin en iyi yolunun Avrupa Birligi'nin
finanse etftigi Ar-Ge projelerine katimak ve
farkl Ar-Ge platformlarina istirak etmek oldugu
inanci ile bu yondeki proje calismalarina hiz
vermistir. 2012 yili, TUpras Ar-Ge Merkezi icin
AB projelerine yogun basvuru yapildig bir
dénem olmus, b EUREKA, 3 ABFP 7 projesinin
basvurular famamlamistir.

Avrupa Birligi ile ortaklasa yurttilen Ar-Ge 7'nci
Cerceve programi kapsamindaki calismalar

da devam efmektedir. Bu cercevede Ar-Ge
programlarinin en zorlu ve rekabefci fematik
alani olan ICT-Information & Coammunications
Technologies "ICT for a Low Carbon Economy-
ICT For Energy Efficiency" baslig altinda,
Tupras'in da kafiimcisi oldugu CitinES [Design
of a decision support fool for sustainable,
reliable and cost-effective energy strategies

in cities and industrial complexes) projesi
calismalari, 2012 yilinda da sUrmustur.

CiInES projesi; enerji tretimi dagifimi ve
depolanmasi icin sistem gerekliliklerini gtz
onunde bulundurarak; yatinm kararlarinin
ekonomik finansal ve cevresel efkileri
acisindan dederlendiriimesi, eneriji stratejilerinin
opfimizasyonu ile yatinmlann finansal ve
cevresel risk analizini yapan bir matematik
model gelistiriimesini Gngbrmektedir.
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33 MAKALE, 6 PATENT BASVURUSU

Tupras Ar-Ge projelerini belirlerken ve hayata
gecirirken, yeni teknolojilerin ve proje ciktilarinin
kazanimina, buna bagl olarak; laboratuvar
ekipmanlari, uzmanlasmis personel, bilimsel
vayin, patent gibi kazanimlara gereken tncelik
ve 8nemi vermektedir.

Bu cercevede, 2012 yili icerisinde; 33

adet ulusal ve uluslararasi bilimsel makale
yayinlanmis, 6 adet patent basvurusu
gerceklestirilerek, buluslarmizin karumasi
saglanmistir. Basarlyla famamlanan TEYDEB
projelerinin cikfilar da patentlendiriimis, bu
sayede 2012 sonu itibariyla Tupras'in toplam
patent sayisi 10'u bulmustur.
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SAGLIK, EMNIYET, KALITE VE CEVRE

I Saglk ve Emniyet Uygulamalari

KAZA SIKLIK ORANI Saglikl orfamin olmadigi, calisanlarin kendini Rafinerilerde olumlu emniyetli davranislari
emniyette hissetmedigdi cevresel etkilerin desteklemek, genel emniyet farkindaligini
byUk oldugu bir kurumsal yapida verim ve arfirmak, emniyetfsiz davranisi dizeltmek ve
karlilik ve bunun surekliliginden bahsetmek kaza potansiyelini azaltmak amaciyla, "Gorundir
mimkdin degildir. Bu dogrultuda Tupras'ta Liderlik" uygulamasi kapsaminda, Tupras
surdurdlebilirligin temel taslarindan olan insan yoneticilerinin de katildigi davranis odakli

_ saghg, teknik emniyet ve cevre her zaman 6n emniyet furlar gerceklestirimektedir.

20112,2 planda tutulmakta, calismalarimiz bu prensip
dogrultusunda stirdurtiimektedir, Sekftrdeki bircok sirketin on yillarda ulastigi
noktalara kisa surede ulasan Tupras, SEC,
Calisanlarina ve is orfaklarina saglikli, emniyetli, Isletme Guivenirligi ve verimlik konularinda

_ glvenilir ve temiz bir is arfaminin saglanmasi, iyilestirmelerini surdurmektedir. 2012 yili

e musterilere ylksek emniyef normlarinda icerisinde dtnyadaki en iyi uygulamalar
hizmet verilmesi, yerel halk ve fiziki efki referans alarak gelistirilen ve mevcut sistemin

alaninda bulunan fum diger paydaslarin Sirkef zayif ve aksayan taraflarini orfadan kaldiran
faaliyetlerinden dolayi herhangi bir zarara yeni is izni sistemi dort rafineride uygulamaya

KAZA SIiDDET ORANI ugramamalarinin saglanmasi Ttpras'in temel alinmistir. Uniteler icin ayn ayn is izin ofisleri

i sorumluluklarindandir. acllmis, izinler saha kontrolleri sonucunda
risk degerlendirmesi yapilarak verilmektedir. is
Bu konuda sorumluluk, en Ust kademeden izin sisteminde anlik, aylik ve anlik denetimler
289 en alf kademeye kadar tUm calisanlar yapilmaktadir.

28is tarafindan paylasiimaktadir. Tupras standartlari
dogrultusunda hazirlanan emniyet kurallari, Buyuk Endustriyel Kazalarn Kontrolti Hakkindaki

ulusal ve uluslararasi mevzuat eksiksiz bir Yonetmelik (Seveso-ll Direktifi) geregi Guvenlik
bicimde uygulanmaktadir. Raporu hazirlama calismalarina da baslanmistir.

Guvenlik Raporu'nda biiyuk kaza ekipmanlari
Tlprag'in saghk, emniyet ve cevre konusundaki  belirlenerek, bu ekipmanlarda HAZOP, Bow-tie

- prensiplerinin femel dayanagini SEC-K Polifikasi  ve LLOPA calismasi yapilarak proseslerimizin

S olusturmakta ve faaliyetler SECK Yonetim glivenli olduklari teyit edilmektedir.

Sistemi'ne uygun strdurtiimektedir. Operasyon

ve sire¢ bazinda saglik ve emniyet sarflarini [zmir Rafinerisi'nde 201 yilinda hayata gegirilen
saglamak icin ulusal ve uluslararasi mevzuatin Degisiklik Yonetim Sistemi, 2012 yilinda diger
vani sira SEC standartlar fakip edilmekte ve rafinerilerde de standart haline gefirilerek
gerektiginde yeni standarflar olusturulmaktadir. Tupras genelinde uygulamaya alinmistir. Bu

uygulamayla, teknik, ekanomik, emniyet vb.
SECK Yonetim Sistemi'nde (SEC-KYS] nedenlerle yapilacak degisikliklerin yasa/
yer alan Tehlike Etkilerinin Yonefimi Streci yonetmelikler ve uluslararasi petrol endustrisi
ile muteahhit faaliyetleri de déhil olmak standartflar dogrultusunda teknik olarak dogru
uzere, TUpras bunyesinde tim Grun ve/ yaplimasi [emniyete, cevreye, sagliga, bakima,
veya hizmet Uretmeye yonelik faaliyeflerin guivenilirlige aykir unsurlar tasimamasi) ve
icerdigi tehlikeler belirlenmekte, kayit altina yapilan degisikligin ilgili {um doktimanlarda
alinmakta, derecelendirme yapilarak oncelikler yer almasi hedeflenmistir. Boylelikle proseste
belirlenmekte, yapilacak tehlike incelemeleri yapilacak herhangi bir degisiklik icin proses
sonucunda riskler Gnleyici bir yaklasimla tehlike analizi (what if. HAZOP vb.) ve ilgili ttim
kontrol altina alinarak ydnetimi saglanmaktadir. disiplinler tarafindan teknik onay verildikten
Bu ybnetim surecinde Papyon Modeli ile sonra sahada uygulama yapilarak emniyet
Saglik Risk Degerlendirme gibi yéntemler seviyemiz arfirimistir. Degisiklik Yonetim

kullanilimaktadir. Sistemi'nin bir diger faydasi da dokiman (PSID,



Sektordeki bircok sirketin on yillarda ulastigi
noktalara kisa siirede ulasan Tiipras, SEC,
isletme Giivenirligi ve verimlik konularinda
iyilestirmelerini slirdirmektedir.

isletme Proseddirleri, Ekipman El Kitabi vb.)
glincellemelerine olanak saglamasi ve gecmise
dontk kayitlann tutulabilmesidir.

Tum rafinerilerde, mevcut Unitelerde
tehlikeleri ve blyuk operasyon problemlerini
tanimlamak, fehlike tnleyici ya da azalfici
mevcut korumalarin etkinligini degerlendirmek,
tehlikeleri orfadan kaldirmak ya da azaltmak
icin 6nerilerde bulunmak, narmal calisma
kosullarindan ve amaclanan tfasarimdan
sapmalarin nasil olustugunu saptamak

Uzere, prosesin her parcasini sistematik
olarak gozden gecirmek amaciyla Tehlike ve
isletilebilirlik [HAZOP) calismalarina Proses
Uniteleri'nde 2012 yilinda yogun olarak devam

edilmistir. HAZOP calismalarinda proses
tehlikeleri detayll sekilde incelenerek muhtemel
senaryolar orfaya cikmistir. Eksik gorulen
noktalar icin favsiye listeleri olusturularak
aksiyona dontismesi saglanmistir.

Rafinerilerde Facility Siting (Tesis
Konumlandirma) calismalar yapilmis, bu
cercevede HAZID calismasi yapilarak
Unitelerden gerekli bilgiler foplanmis senaryolar
hazirlanmistir. Senaryolarda rafinerilerdeki
binalarin, yasam mahallerinin, proses
ekipmanlarina ve depolama tanklarina olan
uzakliklar ve uygunluklar degerlendirilmistir.

Yine 2012 yili icerisinde is kazalarini énlemek ve
yasanan olaylardan alinan dersleri paylasmak
adina aylik "Bu Kazalar Onleyemez miydik?"
toplantilarina baslanmistir. Bu foplantilarda
yasanan kazalar ve ucuz aflatmalar miteahhit
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ve Tupras personelinin kafilimi ile anlatiimakta,
tekrarlanmamasi icin neler yapilmasi gerektigi
tarfisiimaktadir. Rafinerilerde her haffa Emniyet
Konusmalari hazirlanarak yayinlamakta

Tupras ve muteahhit personeline konusmalar
yapllmaktadir.

Saglik Risk Degerlendirme calismalari da
plan dahilinde devam etmektedir. SRO

is yeri orfamindaki saglik tehlikelerinin
belilenmesi ve bu tehlikelere baglh saglk
risklerinin degerlendiriimesi sureci olarak
tanimlanmaktadir. Degerlendirmeler
raporlanarak aksiyon planlari Gzerinden fakip
edilmektedir.
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® Kalite Yonetim Sistemleri

TUPRAS'IN KALITE YONETIM SISTEMi

QDMS

Tupras Kalite Yonetim ve Dokuman Sistemi
[Quality Documentation Management System

TS EN IS0 17025

TUm rafinelerimizde uluslararasi dlzeyde
taninirhdr ve kabul edilebilirligi belgelenmis
labaratuvarlar

EFOM

Mukemmellik Modeli (Excellence Model-
European Foundation for Quality Management)

TEMEL KALITE
SISTEMLERI

IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, ISO 18001 Is Saghgi ve
Guvenligi (1ISG)

CALISMA STANDARDI SAYISI
141'E YUKSELDI

Sureclerin yonetimi Kalite, Cevre, Is Saglg

ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve standartlari
uyarinca gerceklestiriimekte olup, calismalarin
yurtttlmesinde akfif olarak kullanilan Tlpras
Calisma Standardi sayisi 2012 yili icerisinde
128'den 141'e yiikselmistir. is saghg ve
guvenligi, ilefisim, bakim, islefme gtvenirligi ve
gluvenlik konularini kapsayan cok sayida yeni
uygulama standartlastinlarak, dokiiman yonetim
sistemine eklenmistir.

Tupras, fum faaliyetlerini ISO 8001, 1ISO
14001 ve OHSAS 18001 Kalite, Cevre ve is
Saghig ve Guvenligi Standartlarindan olusan
Saglik, Emniyet, Cevre ve Kalite Yonetim
Sistemi cercevesinde strdurmektedir.

2012 yilinda Genel Mudurltk, Kinkkale

ve Batman Rafinerileri'ni kapsayan BSI
yeniden belgelendirme dis denetfimini basari
ile gecirilmis ve I1SO 9001, ISO 14001 ve
OHSAS 18001 standartlarina ait sertifikalar
yenilenmistir.

MUSTERI SIKAYET YONETIMi SISTEMI

Tupras 2012 vyili icerisinde musteri
memnuniyetine verdigi adnemle, musteri
sikayetlerinin yonetimi konusunda tim
bildirimlerin tek havuzda foplandidi uctan uca
etkili bir sikayet yonetimi sistemi baslatmistir.
Baslatilan musteri sikayetfleri yonetimi sistemi
ile faaliyetlere iliskin olarak tum paydaslardan
gelen bildirimlerin (sikayet, memnuniyet, istek,
dilek, vb.) nasil kabul edilecegini, kimlere
bildirilecegdini ve sikayetin incelenmesinden
sonra paydaslara ¢c6zUm sonuclarinin nasil
ulastinlacaginin belli bir sistematige gore
yurtttlmesini saglamak ve degerlendirmek
icin gerekli tfemel esaslarin fanimlanmaktadir.
Sikayet coziim surelerinin de fakip edilmesi
ile ileride 1SO 10002 Musteri Sikayetleri
sftandardinin Sirket biinyesine kazandiriimasi
hedeflenmektedir.

Sirket'in ISG yasal gerekliliklere uygunlugunun
degderlendiriimesini ve aksiyonlarin
izlenebilirligini saglamak amaciyla Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanlig tfarafindan yapilan
denetim sonuclar Uzerinde yogun calismalar
yapilmistir. ic kontrollerle de uygunluk
denetimleri yapilmistir.
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Faaliyetlerin cevre Uzerinde yarathd
olumsuzluklar en aza indirecek, calisanlarin
emniyetini, glvenligini saglayacak, kaynak
kullaniminda en verimli sonuclara ulastiracak
hedefler, 2012 villar bireysel hedef kartlarinda
yer almistir, is kazalarinin sayisinin azaltlmasi
Genel Midur'den baslayarak tim yoneticilerin
hedef kartlarinda yer almakfadir.

Bittimler ve bitumlu baglayicilar, kaplama sinifi
bitimlere EN 125391.2009 kapsaminda, sivi-
petrol bitimlere ise EN 16322 kapsaminda CE
belgesi takip denetfimleri ITC firmasi tarafindan
gerceklestirimis ve s6z kanusu denetimler
basari ile sonuclanmistir. Bittim ve bitumli
baglayici Urtinlerdeki AB normlarinda Grefim
yapllan CE belgesinin devamliligi saglanarak bir
kez daha vurgulanmistir.

Tupras baz yaglarinin, TS 13369 (Yaglama
Yaglan, Endustriyel Yaglar ve Iigili Uranler (Sinif
L) - Baz Yaglar - Naftenik ve Parafinik Esasl|)
standardina uygun dretildigi TSE farafindan
belgelenmistir. ligili TSE standardi madeni yag
Ureficileri icin dzenlemeler icermekte olup,
kullandiklan baz yaginin TSE sftandartlarina
uygun oldugunu belgelemek zorunluluklar
mevcuttur. Baz yadi Ureticisine direkt bir
yukdmltliga bulunmamasina ragmen, musteri
memnuniyeti adina baz yagi trdinlerimizin TS
13369 standardina uygunlugu alinmistir. Her
musterinin kullanacagl Tupras baz yagdlari icin
ayr ayr TSE uygunlugu onayi almasinin 6nine
gecilmistir.

EFQOM MUKEMMELLIK MODELI
CALISMALARI BASLADI

Tupras, Yonetim Sistemleri belgelerine

sahip olmayi, foplam kalitede varilacak son
nokta olarak degil, yalnizca bir asama olarak
degerlendirmekte ve tUm calismalarini bu
gorus dogrultusunda surdtrmektedir. TUpras,
Ulusal Kalite Hareketi ve Mikemmellige
Yolculuk Programi'na katilimin ilk adimi olan lyi
Niyet Bildirgesi'ni Turkiye Kalite Dernegi ile 4
Nisan 2006 tarihinde imzalamis, Toplam Kalite
Yonetimi'nde stirekli bir gelisim araci olan EFQM
(European Foundation forQuality Management)
Mukemmellik Modeli'ni uygulamaya almistir.
Tupras, Mtkemmellikte Yetkinlik Belgesine
sahiptir.

EFOM modelini mevcut kalite sistemlerine

ne derece entfegre olabildigini gorebilmek

ve olasi eksikleri gidermek, modeli tam

olarak benimsemek ve uygulamak istegi ile
Tupras 2006, 2008 ve 201 yillarinda KalDer
tarafindan Dis Degderlendirme gecirmistir. Dis
Degerlendirme sonrasinda alinan geri bildirim
ile, ana ve alf kriterler bazinda "Kuvvetli Yonler"
ve "lyilestirmeye Acik Alanlar” gtrillerek eksik
y@nler sapfanmis ve her bir ana kriter bazinda
iyilestirme alanlari belirlenmistir.

lyilestirme Projeleri KalDer'in Tupras'ta Nisan
201'de gerceklestirdigi ve EFOM Mukemmellik
Modeli'ni esas alan dis degerlendirmesi
sonrasinda olusturulmus ve calismalara Mart
2012'den itibaren baslamistir. Projenin amaci,

dis degerlendirme raporundan hareketle
Tupras'ta gerceklestirilecek iyilestirme
calismalarini buttnsel, planl ve sistemli bir
bicimde gerceklestirmektir. Mayis-Haziran aylar
icinde ise stratejik hedeflere ve hedeflerin
vayilimina iliskin faaliyetler konusunda goriis
alisverisinde bulunulmus ve Tupras'ta bu
projeden bagimsiz yurttilen projelere iliskin
bilgi almak tzere ilgili yoneficilerle gdriismeler
yapllmistir. S6z konusu gériismelerden sonra
cesitli konularda iyilestirme projeleri belirlenmis
ve onceliklendiriimistir. Bu alanlara yonelik
bitlnsel anlamda veya alf kriterler anlaminda
uygulanabilecek stratfejiler ve aksiyonlar
belirlenmistir.
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® Cevre

Cevreyi koruma
konusunda diinya
standartlarini temel
alan Tupras, dogayi
korumak kadar
gelistirmenin de énemli
oldugunun bilinciyle
projeler gelistirmektedir.

TUpras insani ve cevreyi koruyan urunlerini

ve hizmetlerini strekli olarak gelistirmekte ve
hedeflerine ulasirken insan saghgini, isletme
glivenligini, cevrenin karunmasini ve toplum
yararini 6n planda tutmaktadir. Ttpras'in amaci
tim faaliyeflerinde cevreye olan olumsuz etkiyi
en aza indirmek; calisanlarina, muteahhitlere,
muUsterilerine, fopluma ve faaliyetlerinden
efkilenebilecek herkese gelebilecek zarari
onlemektir. Tupras, cevresel etki risklerini
genis kapsamda anlamak, bu risklerin etkin
bicimde yonetiimesini saglamak amaciyla
gerceklestirmeyi hedefledigi arasfirma-
gelistirme, sistem, strec, Urtin iyilestirme
calisma ve yatinmlar gelistirmekte ve
desteklemektedir.

Tupras, en ileri teknolojileri kullanarak
cevresel efkileri disurilmus urin Uretebilme
kapasitesini arfirmaya devam etmekfedir.
Gectigimiz yillarda bu alana yonelik olarak

2,3 milyar ABD dolarlik tamamlanan 6nemli
Unite yatinmlarinin yani sira, Fuel Oil Déndsum
Projesi dahil baslafilan bircok yatinm da devam
efmektedir. Bu Uniteler sayesinde bir yandan
ham petfrolden dusuk kikdirt oranina sahip
urtinler treten TUpras, diger taraftan yuksek
kukurt icerikli son trtnlerin kikdrt aranini
dusUrerek piyasaya cevresel etkileri azaltimis
Urdnler sunmakfadir.

Ayrica Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan
CO2 ve diger sera gazi emisyonlarinin dlcim
ve takibini yapmakta, gerekli kurumlarla isbirligi
yaparak azalfim olanaklarini belirleyip gerekli
tedbirleri hayata gecirmektedir.

Bu anlayis dogrultusunda 2012 yilinda
ylritilen baslica calismalar;

Cevre Mevzuati'nda yapilan en 6nemli
degisikliklerden biri; tim emisyonlarin (atik
su, hava, atik) desarji icin "Cevre Kanununca
alinmasi gereken izin ve Lisanslar Hakkinda
Yonetmelik" kapsaminda enfegre cevre

izni alma zorunlulugudur. Bu kapsamda;
rafinerilerimiz icin cevre izni streci baslatilmis
ve bu surecin ik asamasi olan Gecici Faaliyet
Belgeleri alinmistir.

Surecin ikinci asamasi ise; cevre izni
belgelerinin alinmasidir. izin kapsaminda
Bakanliga beyan edilmesi zorunlu olan tum
belgeler cevrimici olarak Bakanliga iletilmistir. ik
olarak, Batman ve izmir Rafinerisi'nde enfegre
cevre izni alinmistir. Biger rafinerilerin ise
strecleri devam etmekfedir.



Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrolt
Yonetmeligi'ne gore, acil durumlar disinda
fleyra giden gazlar azaltimalidir. Bu kapsamda;
Batman Rafinerisi'nin detayli cevresel etkilerini
degerlendirmesini iceren fizibilite calismasi
yapilmis, Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin
onayina farafimizca sunulmustur. Bakanlik,
Batman Rafinerisi'ne fleyr gaz geri kazanim
sistemi ile ilgili muafiyet vermistir.

Tupras, tum faaliyetlerinde cevreyi
surdurtlebilir ydntemlerle karumayi ve cevresel
riskleri minimuma indirmeyi hedefleyen yeni
teknolojileri arasfirmakta, benimsemekte

ve hayata gecirmekfedir. TUpras'in cevre
konusundaki duyarlilidi sonucunda;

m Kirikkale Rafinerisi, 2012 yilinda Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'nca gerceklestirilen
"En Temiz Sanayi Tesisi" 2'ncilik Oduli'nd
almistir,

m izmit Rafinerisi, Kocaeli Sanayi Odasi
tarafindan 2012 yilinda gerceklestirilen
Sahabettin Bilgisu Cevre Odulleri
kapsaminda Juri Tesvik Odult'nd almistr,

Cevre ve Sehircilik Bakanligi'min Avrupa
Birligi'ne uyum cercevesinde yuritmus
oldugu G2G (Government to Government),
IPPC-3 (Integrated Pollution Prevention
Control), Endustriyel Ugucu Organik Bilesik
Emisyonlarinin Kontrolt Projesi (VOC Projesi)
gibi bircak proje ve calisma gruplarina istirak
edilmistir.

Rafineri faaliyetlerimizin cevresel etkilerinin
objektif olarak, AB ve ulusal cevre mevzuat
yonunden degerlendirmesi icin bagimsiz bir
kurulusa (ICC) yaptiriimis olup, rafinerilerimiz
dustk risk kategorisi de degerlendirilmistir.

Tupras, foplumu cevre bilinci yontnden
gelistirmek icin, rafineri cevre gorevlileri
tarafindan bulunduklari illerde toplam sekiz
okulda cevre egdifimi gerceklestirilmistir.

Avrupa Birligi'nin kimyasallara iliskin
uygulamasi olan REACH (Kimyasallarin Kaydi
Degerlendiriimesi, izni ve Kisitlanmasi) Tuzugu
kapsaminda Uretilen ve AB'ye ihrac edilen ya
da edilmesi planlanan trtnlerin 2010 yilinda
gerceklestirilen kayit islemi dogrultusunda,
kayit edilen maddelere iliskin tfeknik ve idari
gelismeler takip ediimekfe, hem Tupras'in
hem de Tupras'in Grtnlerini kullanarak AB'ye
ihracat yapan yurt ici ve AB disi musterilerin
ihracatlarinin strekliligi saglanmaktadir. Diger
taraftan musterilerin ve tedarikcilerin REACH
TUzUgu kapsaminda falepleri kisa stire
icerisinde karsilanarak fedarik zincirindeki
iletisim Ust seviyede tutulmaktadir.

Kimyasallarin Envanteri ve KontfrolU Yonetmeligi
kapsaminda, ilk kez ithal edilen ve tretilen bir
ton Ustd maddelerin bildirimleri yonetmelikce
ongorulmus sureler icerisinde Genel Mudurluk
Cevre Midurlugi'nce Cevre ve Sehircilik
Bakanligj'na iletiimektedir. Bunun yani sira
Sirket bunyesinde Kimyasal Madde Veri Tabani
yazilimi olusturulmustur. Rafinerilerin ithal etffigi
ve Urettigi maddeler yazilimin veri tabaninda
futulmaktadir.

2010 201 2012
Geri Kazanilan Su Miktar (m?) 11.600.985 11156.238 12.389.331
Geri Kazanilan Su/Tuketilen Toplam Su (%) 39,2 370 374
Sera Gazi Azaltim Mikfan (fon CO,e] 308.599 316.955 348.173
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GERI KAZANILAN SU MIKTARI (Milyon m?)

2011 M2

2010 1,6

GERi KAZANILAN SU/TUKETILEN
TOPLAM SU (%)

374

2011 37,0

2010 39,2

SERA GAZI AZALTIM MIKTARI (Bin Ton CDze]

348

201 317

2010 308
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® Enerji Verimliligi Projeleri

2012 YILI iCERISINDE GERCEKLESTIRILEN
ONEMLi ENERJi VERIMLILiGi PROJELERI

F-1201 Vakum Sarj Firni TUp Revizyonu ile
400 m,/Gun Sarj Arfisi

Kompresor Yuk Kontrol Sistemleri

Kolon Basinc Bustrme Calismalar

Amin Uniteleri'nde DEA Yerine Lucarsol Kullanim

ENERJi TASARRUFU (ABD Dolar)

345,3 MILYON

Son bes yilda Tupras'in gerceklestirdigi enerii
tasarrufu foplam 345,3 milyon ABD dolarina
ulasmistir.

Gelisen Turkiye'nin eneriji ihfiyaci da ayni
paralelde artmaktadir. Artan enerji ihtiyacinin
glivenli bir sekilde saglanmasi ve bdylelikle
surdurtlebilir istikrarl bir bdyimenin
altyapisinin olusfurulmasi, enerji yénetimlerinin
hedefi olmalidir.

Turkiye'de her turlt enerji talebi de ayn
paralelde arfis gtistermektedir. Ulkenin

petral Urtnleri ihtiyacini karsilarken, yenilikci
uygulamalarla sektort yonlendirmek ve musteri
memnuniyetini en Ust duzeyde saglamak
Tupras'in stratejisinin odak noktasidir. Verimliligi
arfirarak ve maliyetleri minimum diizeye
indirerek her alanda operasyonel mikemmelligi
en Ust dlzeye tasiyarak TUpras'in potansiyelini
maksimum duzeyde orfaya cikarmak
hedeflenmektedir.

Rafinaj sektoriinde trtin spektlerinin en st
seviyelere cikarlimasi Uretimde her Unitenin
emre amadeligini maksimize etmeyi zorunlu
kilmaktadir. Bunun yani sira arfan kiresel
rekabet ve zarlasan cevresel standartlar
rafinerilerde enerji kullaniminda maksimum
verimliligi gerektirmektedir.

Tupras, enerji verimliligi projeleri ile kalite ve
performansini dustdrmeden mevcut enerji
kayiplarinin énlenmesi yoluyla fikefilen
enerji miktarini en aza indirmeyi ve 2016'te

Avrupa'da disuk emisyona sahip rafineriler
kategorisine girmeyi hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda, dinyada enerji fasarrufu ile
ilgili olarak uygulanan tUm ileri tfeknoloji ve
programlar fakip edilmekfedir.

Bu yondeki calismalar 2012 yilinda da hiz
kesmeden devam etmistir. Eneriji verimliligi
projeleriyle saglanan gelismelerle Ell degeri,
2012 yilinda orfalama 102,9'a dusurtiimiis ve
rafinerilerde enerji verimliligi konusunda 2008
yilindan bu yana 13,2'lik iyilestirme saglanmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan
dtzenlenen Sanayide Eneriji Verimliligi Proje
Yarismasi'na, TUpras toplam 56.000 TEP
tasarruf saglayan rafinerilerine ait 24 adet
proje ile katimis ve bu yarismada Batman
Rafinerisi SEVAP2 kategarisinde besinci kez
birincilik 6diilt, SEVAP 3 dalinda ise izmit,
izmir ve Kirikkale Rafinerileri plaket almaya hak
kazanmiglardir.

Enerji Bakanlgi, Yenilenebilir Enerji Genel
Mudurlagd ftarafindan Verimlilik Artirict Projeler
icin tlke genelinde verilecek 6 milyon TL'lik
tesvikin 2,6 milyon TL'lik kisminin TUpras'a
aif olan 14 adet proje farafindan alinmasi
beklenmektedir. Devlet tarafindan 2012 vyili
icin verilen karsiliksiz tesvikin %60'si Sirket
tarafindan alinacaktir.



105,8 MILYON ABD DOLARI
KAZANC SAGLANDI

2012 yilinda dort rafineride gerceklestirilen
enerji verimliligi faaliyefleri kapsaminda 87

adet projede fasarruf saglanmistir. 2012

yilinda 87,8 milyon ABD dolari kazancin yani
sira eneriji verimliligi kapsaminda asagida
ozetlenen maodernizasyonlardan gelen kazancla
beraber foplam 105,8 milyon ABD dolari kazanc
saglanmistir. Uygulamaya konulan eneriji
verimliligi projelerinden son bes yildaki tasarruf
tutari 345 milyon ABD dolarini bulmustur.

2008 yilindan itibaren eneriji tfasarrufu
projelerinin uygulamalari ile yapilan
iyilestirmeler sonrasinda enerji yogunlugu
endeks (Ell) degeriyle ilgili olarak, rafinerilerin
enerji performanslarini iziemek amaclyla
Solomon firmasiyla bes yillik anlasma
imzalanmistir. Bu cercevede Solomon firmasiyla
2012 yilina ait Ell degerleri degerlendirilmis ve
Orfa Avrupa Bdlgesi'ndeki rafineriler icerisinde
izmit Rafinerisi'nin Ucuncu ceyrekte, izmir
Rafinerisi'nin Gclincl ceyrekte, Kirikkale
Rafinerisi'nin Gclncl ceyrekfe ve Batman
Rafinerisi'nin de ikinci ceyrekte bulundugu
belirlenmistir.

ENERJi TASARRUFU (Milyon ABD dolar)

2012 yil icerisinde gerceklestirilen 6nemli enerji
verimliligi projeleri sunlardir:

m F1201 Vakum Sarj Firini Tlip Revizyonu
ile 400 m3/Giin Sarj Artigi: KBC ve Tekfen
firmalari ile birlikte yUruttilen "Plant 1200
Vakum Unitesi Kapasite Artinm Projesi'nin
ilk asamasi olarak F-1201 sarj finn ttplerinde
787 bin ABD dolari yatinm futar 500 bin ABD
dolari eneriji tasarrufu ile birlikte Unite'nin
sarjinin arfirimasi sayesinde, 18 milyon ABD
dolari ilave marj saglanmistir.

m Kompresor Yiik Kontrol Sistemleri:
Kompresdr Yik Kontrol Sistemi uygulamalari
ile pistonlu hidrojen kompresdorlerinin
enerji tuketimleri azaltlarak Izmir, izmit ve
Kirikkale rafinerilerinde foplam saatfte 5-8
MW vyillik ise yaklasik olarak 40.000 MWh
civarinda elekfrik enerijisi tasarruf edilmis ve
bunun karsiliginda ise vyillik ise yaklasik 3
milyon ABD dolari fasarruf saglanmistir. Bu
proje vasitasiyla Tipras'in foplam elekfrik
tlkefiminin yaklasik olarak %6 oranina denk
gelen bir miktarda elektrik enerjisi tasarruf
edilmistir.
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m Kolon Basing Diisiirme Calismalari: izmir,
izmit ve Kirikkale rafinerilerinde proses
kolonlarinin basinclar optimizasyonu
sonucunda toplam 8,3 milyon ABD dolari
tasarruf saglanmistir.

TUPRAS 2012 YILI ENERJI VERIMLILI&I PROJELERI ENERJI VE CO, KAZANCLARI

105,8
2012

Proje Sayisi Eneriji (Ton Petrol Eslenigi) CO, (ton)
izmit 37 356.861 74.374
Izmir 40 40.323 121481
Kirikkale 17 45,326 143.460
Batman 3 3.993 8.878
Toplam g7 126502 348173
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Tlpras'in insan
kaynaklar politikasina
verdigi dnemin en
biiylik gostergelerinden
biri, bu konunun sirket
hedef ve degerleri
kapsaminda ele
alinmasidir.

KAPSAM DIS| PERSONELIN E&ITiM DURUMU

® Lisans (Teknik) 456

® Yiiksek Lisans 226
Lisans (idari) 166

® Endustri Meslek Lisesi 61

© Lise 47

©® On Lisans 16

® Doktfora 10

® Diger 4

Bir sirketin dederi, insan sermayesi ile de
dlctimektedir. Petrol rafinaj sektarti gibi, dlke
ekonamisi, Ulke guvenligi ve foplum hayat
bakimindan son derece 8nem tasiyan bir
sektdrde insan sermayesinin nemi daha da
arfmaktadir.

Tupras'in basarilarinda, nitelikli, egitimli ve
deneyimli insan gucuntn nemi ve yeri,
ozellikle pefrol sektoruntn dalgali yapisi,
ekonamik ve jeopolifik olgularin sektar
ana parametrelerine devamli etkisi dikkate
alindiginda daha iyi orfaya cikmakfadir.

TUpras, bu anlayis dogrultusunda en buytk
yatinmini insan kaynagina yapmakta, bu
konuyu sirket hedef ve degerleri kapsaminda
ele almaktadir. TUpras'in insan kaynaklari
gostergelerinden biri, bu konunun sirket hedef
ve degerleri kapsaminda ele alinmasidir.

Tupras'in uzun vadeli insan kaynagi
planlamasi sirketin hedeflerini en iyi

sekilde gerceklestirecek personelin sirkete
kazandirimasi, yonetsel kabiliyetlerinin
arfinimasi, surekli egitimlerle bilimsel ve
operasyonel yetkinliklerinin gelistirimesi

ve kariyer planlamasi dogrultusunda
olusturulmustur. insan kaynaklarinda hedef,
insan kaynagini nitelikleri bakimindan

surekli gelistirerek ktiresel rekabette kalici
Ustunluk haline getirmektir. Personel

temini strecinde nitelikli is gtictine dncelik
verilmesi ve personelin calisma ortaminda
en etkin ve verimli bicimde degerlendirimesi,
Tupras'in insan kaynaklari politikasinin
temelini olusturmaktadir. Bu kapsamda
olusturulan insan kaynaklan surecleri, Sirket
hedefleri dogrulfusunda buyuk bir fitizlikle
yonetilmektedir.

Tupras, ozellestirme ile basladigi insan
kaynaklarindaki iyilestirme ve yapisal
degisime son yedi yillik donem icinde cok
boyutlu yogunlasarak devam etmektedir.
Sahip olunan insan kaynaginin gelistirimesi
hedefi dogrulfusunda, is barisinda ve
calisan motivasyonunda hicbir olumsuzluk
yasanmadan, is guctinde %57 oraninda
yenilenme gerceklestiriimistir.

Basari icin en kritik faktoriin "calisma
kulttrimuzun gelistirimesi” olduguna

inanan Tupras, Sirket ve bireysel olarak
belirlemem hedeflere ulasiimasini saglayacak
‘ortak calisma kulttirint" sekillendirmek

ve glclendirmek tizere "Mozaik Kiilturel
Gelisim Projesi" adi altinda yeni bir proje
baslatmistir. ki ana adimda planlanan proje
kapsaminda mevcut calisma kulttrintn
gtzden gecirimesine ve orfak calisma
kdlturune ait degismesi gereken uygulamalarin
belirlenmesine karar verilmisfir.

Projenin su anki asamasinda orfak kdlttr
gliclendirmeye yonelik davranis bicimlerini
kurum icinde benimseftmek ve yayginlastirmak
icin yeni uygulamalar ydrtrltge koymayi
hedeflenmektedir. Hedef, calisanlarin etkin

ve verimli bir sekilde sirket hedeflerine katki
vermesini saglamak, kaynaklarimi uygun sekilde
yonetip yonlendirmektir.

2012 vyl icerisinde kapsam disi calisan
sayisinin boltmler arasinda dogru dagihimini
saglamak amaclyla norm kadro calismalar da
vapilmistir.



Calisan Sayisi Toplam Egitim (Saat)
Kapsam Disi 986 75.620
Kapsam Ici 3683 121.387
Toplam 4569 197.007
Batman 3 3.883
Toplam 97 125.502

Sirket, saglikli, emniyetli ve gtvenilir bir
calisma orfami saglamanin yani sira, calisan
memnuniyetine de her kurumsal sirkette
oldugu gibi blytk nem vermekfedir. Bu
amac dogrulfusunda 6zltk haklarindan sosyal
yasama, calisanlarin is disindaki yasamlarini
kolaylastiracak ve zenginlestirecek bircok
olanak da sunulmaktfadir.

Sirket, egitimin verimli bir gelisim icin
vazgecilmez unsur olduguna inanmaktadir.
Kariyer planlar tim calisanlarin kisisel

ve mesleki yetkinliklerini artirma hedefi
dogrultusunda yapilmaktadir. Bu hedefin
gerceklestirimesi icin sirket ici egitim
programlarinin yani sira yurt icinde ve yurt
disinda cesitli egitim kurumlarinin sundugu
hizmetlerden de yararlanimaktadir.

ise yeni baslayan calisanlan sirket ve

strecler hakkinda hizli ve etkin bir sekilde
bilgilendirebilmek, meslekleri ve bolimleri ile ilgili
o8grenme surecini daha verimli hale getirebilmek
amaclyla gelisfirilimis bir oryanfasyon programi
uygulanmaya baslamistir.

2012 yili icerisinde danisman firmanin calisan
memnuniyeti anketi sonuclar Tupras'in
calisanlarinin baglilik ve memnuniyeflerinin
Turkiye ve Avrupa orfalamasinin Uzerinde
oldugunu orfaya koymaktadir. TUrkiye ve sekftr
orfalamasinin asagisinda olan %5 seviyesindeki
yillik personel furnover orani Tupras calisanin
baglilik /aidiyet duygusunun bir gdstergesidir.
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CALISAN DAGILIMI [%)

® Genel Mudurltik 294
® Bafman Rafinerisi 483
@ Kirikkale Rafinerisi 877
© [zmir Rafinerisi 1.303
izmit Rafinerisi 1.612

® Kapsam ici %78,4
® Kapsam Disi %21,5

® Erkek %92,0
® Kadin %8,0
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Kalici degerler
dretebilmek ve
toplumsal duyarlilik
anlayisini gelecek
nesillere aktarmak icin
egitim, kiltir, sanat
ve cevre alanlarindaki
projelere odaklanan
Tlpras, ayrica bagis
ve sponsorluk yoluyla
da farkh kurum ve
kuruluslarin bu yondeki
faaliyetlerine katki
saglamaktadir.

Ulkenin lider sanayi sirketi Tupras, kurumsal
ve sosyal sarumluluk alaninda Uzerine disen
gorevin de bilincindedir. Bu bilincle hareket
eden Tupras, faaliyet gosterdigi cografyada
yasayan foplumun surdtrtlebilir gelisimine
katki saglamaya yonelik calismalar hayata
gecirmektedir.

Kalici degerler uretebilmek ve foplumsal
duyarlilik anlayisini gelecek nesillere aktarmak
icin edifim, kultdr, sanat ve cevre alanlarindaki
projelere odaklanan Tupras, ayrica bagis

ve sponsorluk yoluyla da farkl kurum ve
kuruluslarin bu yondeki faaliyetlerine katki
saglamaktadir.

Tupras'in kurumsal sorumluluk yonetiminin
temel hedefi, Sirkef'in strdurtlebilir gelisimini
saglamaktir. Surdurdlebilir gelisimin, karlilik,
operasyonel devamlilik ile toplumsal glvenirligin
karunmasi ve gelistirimesi sayesinde miumkun
olabileceginin bilincinde olan Sirket, yatinmlarini
planlarken, faaliyet bolgelerinin kalkinma
8nceliklerinin yani sira Kurumsal Itibar Algi
dlctimlemesi sonuclarini da dikkate alarak
paydas beklentilerine en etkin yanrti vermeye
calismakfadir.

Tupras, kurumsal sorumluluk alanindaki
calismalarini is hedefleri, yonetim stratejisi ve
calisma kilttrtne yerlestirmeyi ve gelistirmeyi
amaclarken, bu alanlardaki performansini
uluslararasi dlcitlere gore raporlamayi da
hedeflemektedir. Dolayisiyla, faaliyetlerinden
efkilenecek ve faaliyetlerini etkileyecek ttim
taraflarla efkili, seffaf ve etik bir ilefisim
sfratejisi olusturmayi, sosyal, ekonomik ve

SORUMLULUK

KURUMSAL FINANSAL

cevresel sorumluluklarini Sirket stratejisine
verlestirmeyi ve strdurtlebilirligi saglamayi
amaclamaktadir.

EGITiM

23 Nisan Batman Cocuk Senligi 3 bin
cocugu agirladi

23 Nisan Batman Cocuk Senligi, besinci yilinda
3 bin cocugun kafilimliyla gerceklestiriimistir.
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
kutlamalarini klasik toren formatindan cikararak,
cocuklar icin daha eglenceli bir goriintime

ve icerige burtindurerek onlar icin unutulmaz
kilmay! amaclayan senlik, bu yil da bircok
eglenceli aktiviteye sahne olmustur.

Senlik sayesinde, sosyal yasam alanlarinin
cok kisitl oldugu, cocuk oyun alanlarinin
hemen hemen hic olmadidi, cok cocuklu sosyal
profilden dolayi ilgisiz kalan cocuklarin kendini
onemli ve dzel hissedecedi, kisa sureli de olsa
oyun ihtiyacini giderecegi, farkli semtlerden/
okullardan gelen cocuklar ile iletisim kurarak
kendini gelistirecegi bir orfam olusturulmustur.

Batman Valiligi, il Milli Egitim Midurligu, Cevre
Okul Yoneticileri ve Ogretmenleri, Sivil Toplum
Kuruluslari, Tupras calisanlari ve ailelerini bir
araya gefiren proje, cocuklara katki sunarken,
TuUpras calisanlarinin ve ailelerinin de kurumsal
sorumlulugu yasam ve calisma bicimi haline
getirmelerini saglamaktadir.

ik olarak, 2008 yilinda Batman Rafinerisi
gsnullilerince gelistirilen "Yuz Guler Yuz/
Semsiye Hareketi" projesi etkinliklerinden biri
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olarak hayata gecirilen senlik, bes yil icerisinde
toplam 450 gonullt destedi ile 13 bin kicuk
konug@a ulasmistir.

Atesbocekleri 16 bin cocuga ulasti

TEGV Atesbdcedi Gezici Ogrenim Birimleri'nin
islefme Sponsorlugunu tstlenen Tupras,
‘Cocuklarin yol arkadasi, 1siklarinin kaynagi
olmay!" strdtrmektedir.

Tupras'in sponsorlugunu tstlendigi bes
Afesboce()i Gezici Ogrenim Birimi, 2012 yilinda
da toplam 16 bin 346 cocuga ulasmistir. Bu
sayede, 2008 yilindan bugtine dek ulasilan
d@renci sayisi ise 63 bin 814'U bulmustur.

TEGV Atesbdcegi EgGitim Programi'nin amaci,
cocuklarda 6zguven, degerlilik, kendini ifade
edebilme, yaraticilik ve empati gibi duygu ve
becerilerin gelisimi icin uygun ortam sunmak ve
yaratmak, cocuklarin birer birey olarak degerli
olduklarini hissetmelerine yardimci olmaktir.

Her cocugun 12 saatlik egitim destedi almasina
yonelik planlanan Atesbdceklerinde dgrencilere:

m Sanat Dil - lletisim Alani

m Kisisel Gelisim — Toplumsal Deger Alani
m Zihinsel — DusUnsel Alan

m Proje Etkinlikleri

olmak Uzere 4 ana baslik altinda planlanan
egitim programlari uygulanmaktadir.

Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin
Giiclendirilmesi Projesi [MEGEP)

Milli Egitim Bakanligi ile 29 Mayis 2007
tarihinde imzalanan, Kimya Teknolojisi Alani
alfinda bulunan Rafineri ve Prases dallarinda
eleman yefistiriimesine yonelik isbirligini iceren
profokal ile hayata gecirilen Mesleki Egitim ve
Ogrefim Sisteminin Giiclendiriimesi Projesi
(MEGEP) kapsaminda, Tipras rafinerilerinin
faaliyet gosterdidi illerde yer alan birer meslek
lisesinin kimya laboratuvarinin modernizasyonu
ve teknik donanimi saglanmaktadir.

Bu cercevede 2012 yili icerisinde Batman
Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi "Kimya
Teknolojisi Alani Petrol-Rafineri Dall"
laboratuvarinin yapimi ve teknik donanimi
tamamlanarak ve 28 Mart 2012 tarihinde
kullanima acilmistir.

Proje cercevesinde gecmis yillarda yapimi
gerceklestirilen laboratuvarlar sunlardir:

m Kocaeli Anadolu Teknik, Teknik ve Endustri
Meslek Lisesi, "Kimya Teknolojisi Alan,
Rafineri ve Petrokimya Dall" laboratuvari 25
Subat 2008 tarihinde,

m Aliaga Anadolu Teknik Lisesi, Anadolu
Meslek Lisesi, Teknik Lise METEM ve MEM
Mudurluga "Kimya Teknolojisi Alani, Petrol
Rafineri Dall" laboratuvar 11 Subat 2009
farihinde,

m Kirikkale Bahsili Haci Hidayet Dogruer Cok
Programli Lisesi "Kimya Teknolojisi Alani,
Petrol Rafineri Dall" laboratuvar 11 Aralik
2008 tarihinde hizmete acilmistir.

MEGEP kapsaminda Tupras rafinerilerinde
2012 yili icerisinde yurUtulen diger calismalar
sunlardir:

m izmit Rafinerisi: 2012 yill Ajustos ayinda
Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Mudurlugu ile Ulkemizde akaryakrt
sanayindeki gelismeleri, Urefim, ihracatftaki
hedefler, bu alanda yeni tfeknalojileri bilen
pefral rafinerisinde calisabilecek yetkin
feknik insan gucunin yetistirimesini, egitim
materyallerinin hazirlanmasini, hizmet ici
egitim desteginin saglanmasini ve yeni
teknolojiye dayali attlyelerin kurulmasini
kapsayan bir profokol imzalanmistir. Pratokol
cercevesinde, TUpras atolye kurmak,
atolye icin gerekli techizat ve malzemeyi
femin ederek editime hazir hale gefirmek,
ihtiyac halinde attlyede egitim verecek
uzman ve usta 6grencileri fespit ederek
okul mudurltiklerine bildirmek, egitimde
kullanilacak basili doktman ve egitim
kilavuzlarini femin etmek, dgrencilere staj
olanagi saglamak ve mumkun oldugu tlctde
istihdam etmek konusunda ytktmlultklerini
yerine gefirmektedir. Bu kapsamda Korfez
Teknik Endustri Meslek Lisesi Makine Bakim
Onarm Dali olusturulmustur. 11 MEGEP
Bgrencisinin izmit Rafinerisi'ndeki staji da
stirmektedir.

m [zmir Rafinerisi: Aliaga Mesleki Teknik Lisesi
12'nci sinifta okuyan sekiz dgrenci, lzmir
Rafinerisi'nde stajlarini stirdiirmekte, 11'inci
siniftan 10 8grenci de teknik egitim almak
tzere belirli periyotlarla izmir Rafinerisi'ne
gelmektedir.
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m Kirikkale Rafinerisi: Haci Hidayet Dogruer
Lisesi'nin pefrokimya boltiminden dokuz
ogrenci Kirikkale Rafinerisi'nde egitim
almakta, sinif edgitimleri sonrasinda sahaya
cikarak isledikleri derse iliskin gbzlemde
bulunmaktadir.

m Batman Rafinerisi: Proje kapsaminda, Insan
Kaynaklari Deparfmani tarafindan hazirlanan
program dahilinde proses muhendislerinden
“temel rafineri" egitimlerini alan 24 6grenci,
Batman Rafinerisi'nde stajini strdirmektedir.

Cin Masali'na Sponsor Olduk

Tupras, Kocaeli Buyuksehir Belediyesi'nce 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
kapsaminda, 41 tlkeden bin cocugun katiimiyla
gerceklesen Kocaeli Cocuk, Egitim ve Eglence
Fuari "Cin Masall" gosterisinin sponsorlugunu
Ustlenmistir.

S0z konusu sponsorluk kapsaminda, etkinlik
stiresince SEK Doga Kultbii izmit Sera
ekibinin Urefimi ve destegi ile 4 bin adet
mese palamudu ve defne fidani cocuklara
Ucretfsiz dagrilirken, SEK Cocuk Tiyatrosu da
gosterileriyle fuan renklendirmistir. Dort gin
stren fuar foplam 127 bin kisi ziyaret efmistir.

Doktora Bursiyerleri Programi

Tupras, 2011 yilinda imzalanan profokolle
baslayan program cercevesinde, insani ve
sosyal bilimler alaninda egitim goren doktora
ogrencilerinin ilk dort yillik calismalarini
desteklemektedir. Her yil iki agrencinin dahil
edilmesiyle genisleyen burs programi 2018-
2019 akademik yilinda sona erecektir.

Anadolu Bursiyerleri Programi

Anadolu'nun cesitli illerinden Ulke genelinde
basarili ve ihfiyac sahibi agrencilerin Koc
Universitesi'nde tam burslu egitim gérmelerine
olanak saglayan "Anadolu Bursiyerleri"
pragraminin ikinci yilinda bir Makine
Muhendisligi, iki Elektrik-Elektranik Mthendisligi
ve bir Tip Fakdltesi 8grencisinin egitimi
desteklenmektedir.

KULTUR/SANAT

“Frigler, Midas'in Ulkesinde, Anrtlarin
Gélgesinde”

Tupras'in Yapi Kredi Yayinlar isbirligiyle
baslattigi Anadolu Uygarliklari Dizisi'nin ikinci
kitabr "Midas'in Ulkesinde, Anitlarin Golgesinde"
okurlarla bulusmustur. 2012 Aralik ayinda
basimi tamamlanan kitabin editorligind Prof.
Dr. Taciser Tufekei Sivas ve Doc. Or. Hakan
Sivas yapmistir. Yasadigimiz tfopraklarda iz
birakmis koklu uygarliklar hakkinda kaynak bir
kitap olma niteligi tasiyan bu dizi; Aphrodisias,
Hititler, Kultepe, Lidya, Grek, Roma, Bizans

ve Selcuklular tzerine hazirlanacak kitaplarla
devam edecekir.

iKSV 18'inci istanbul Tiyatro Festivali

Tupras, Koc Holding Enerji Grubu Sirketleri
Aygaz ve Opet ile Istanbul Kultur Sanat Vakfi
tarafindan dizenlenen 18'inci istanbul Tiyatro
Festivali'nin sponsorlugunu Ustlenmistir. 10
Mayis-5 Haziran tarihleri arasinda yurt disindan
bes, Turkiye'den 40'a yakin tiyafro ve dans
toplulugunun, 100'G askin gosteriyle sahne
aldiggi 18'inci Istanbul Tiyatro Festivali'nin bu yilki
ana temasi "Ozgurlikler-Sorgulamalar' olmustur.

Aktiiel Arkeoloji Dergisi Yayin Sponsorlugu
"Tupras cevreye duyarl yatinmlariyla diinyanin,
kulttrel mirasi koruyarak insanligin gelecedine
sahip cikiyor” anlayisi ile yilda alti sayi
yayimlanan, baski adedi 5200-6500 ve abone
sayisi 700-800 olan Akttel Arkeoloji Dergisi'nin
yayin sponsorlugu 2012 yilinda da Tupras
tarafindan gerceklesmistir.

Anadolu tarihini Anadolu insanina anlatan
Aktliel Arkeoloji Dergisi, yuzlerce arkeolojik kazi
ve arastirmanin yapildigi, her kentinin hatta

her ilcesinin altinda gecmisine ait bir miras
kalintisinin bulundugu tlkemizde yayinlanan tek
ulusal arkeoloji dergisidir.

CEVRE

Mutlu Atiklar Aliaga'da

2010 yilinda Izmir Rafinerisinde ambalaj
atfiklarinin ayristirilarak geri kazanilmasinin
saglanmasi fikriyle orfaya cikan projede 2012
yilinda bir dizi etkinlik ve egitim programi ile
foplam 10.840 kisiye ulasiimistir.

Projenin egitim programlari kapsaminda;
Burhaniye Cumhuriyet lIkogretim Okulu, Sehit
Kemal Yenimahalle ilkogretim Okulu, Ozel Ekin
Koleji llkogretim Okulu, Isiklar Askeri Lisesi'nin
de bulundugu 3.270 6grenciye foplam 2.126
saaf egitim verilmistir. Asmacati Etkinliklerd,
Mutlu Atiklar Tiyatrosu "Mutlu Koyt" cocuk
oyunu ve 3'Uncu Mutlu Atiklar Ugurtma Senligi,
TEGV-Mutlu Atiklar Birikim Atdlyesi calismalari
da 2012'nin diger etkinlikleri icinde yerini
almistir.
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3,6 fon ambalaj afiginin Toplandigi bu surecte,
112.000 litre su fasarrufu ile 10 ailenin aylik su
itiyaci karsilanirken 8.200 litre pefrol fasarrufu
saglanmis, 60 agac kesilmekten kurtariimis ve
14500 kWh enerji tasarrufu saglanmistir.

Kirikkale Rafinerisi Agaclandirma Projeleri

m Flora ve bitki 6rtist: TUpras, 2010 yilinda
Kirikkale Rafinerisi'nde cevresel etkilerin
dlctilmesi ve negatif etkilerin azaltimasi
amaclyla baslatilan projeyle Sosyal Tesisler
'de fidan dikimi gerceklestirerek bitki
ortustnin zenginlestirimesi ve yasayan
agaclarin kimliklendirimesi calismalari
stirmektedir. Kirikkale Universitesi Cevre
Sorunlarn Uygulama ve Arasfirma Merkezi
ve TEMA Kirikkale il Temsilciligi ile igbirligi
ile gerceklesen projede, kimliklendirme
calismasinin 2013 yilinda yazili doktiman
haline gefirilmesi planlanmaktadir.

m Tiikettigimiz Oksijeni Uretiyoruz: Kirikkale
Rafinerisi Sosyal Tesislerinde konaklayan
misafirler icin 2008 yilindan beri fidan
dikilmektedir. Faaliyetlerimizle harcadigimiz
oksijeni geri kazandirmanin en etkin yolunun
agac yetistirmek oldugu dustncesiyle
baslayan proje ile tfamamen gonullulik
esasina dayall clarak yine Tupras alanindan
toplanan tohumlardan fidan Grefimi
yapllmakta, kanuklar icin kaydedilen fidanlar
her yil Kasim, Mart ve Nisan aylarinda
Kirnkkale Universitesi yerleskesinde yer

alan "TEMA-Tipras Ormani'na dikiimektedir.
Sosyal Tesis'te konaklayan misafirlerimiz
icin 2012 yilinda 1.071 fidan dikilmistir.

2012 yiinda tum agaclandirma calismalari
kapsaminda dikilen fidan foplam sayisi ise
5.836'yI bulmustur. Yetistirilen fidanlarin

bir kismi da askeri birliklere, muhtarliklara,
okullara ve il genelinde talep eden kurumlara
bagislanmaktadir.

Kirikkale'de il Niifusuna Es Sayida Fidan
Dikiliyor: Erozyonla Miicadele Haftasi
etkinlikleri kapsaminda Kirikkale Rafinerisi
calisanlari Kirikkale nifusu kadar fidan
dikme hayali icin harekete gecmistir. Kirikkale
valiligi, il Jandarma Alay Komutanligl, Orman
Mudurlagu, Belediye Baskanligi ve Kirikkale
Universitesi Rekforltigi ile isbirligi icerisinde
yurdtilen proje cercevesinde, ilk 3 bin

fidan 27 Kasim 2012 farihinde toprakla
bulusmustur. Kinkkale Valiligi Il Protokold'nin
tfamaminin katildigi etkinligin ilerleyen
surecinde, 193 bin adet fidanin dikimi
planlanmaktadir.

Erozyonla miicadeleye destek:
Calisanlarimizin cocuklarindan olusan minik
TEMA 6grencileri, mese fohumu foplamak
icin Kirikkale Rafinerisi'ni ziyaret etmistir.
Tohumlar 6zenle foplayan minikler, daha
sonra dogada cozunurluk ile ilgili panonun
tninde egitim almistir. Ogrencilere, dikimlerini
kendilerinin yaptigi mese tfohumlari armagan
edilmistir.

m Bahsili okullarinda cevre egitimleri: Bahsili
Kaymakamligi tarafindan gelistirilen isbirligi
ile Kirikkale Ili Bahsili ligesi okullarinda cevre
bilincini gelistirmek adina egitimler verilmistir.
Farkl seviyelerdeki egitim kurumlarinda
(okul 6ncesi, ilkokul, ortackul ve lise) icerigi
yas gruplarina gore sekillenmis egitimler
kapsaminda cevre ve ekasistem fanitilirken,
cevre kirliliginin nasil meydana geldigi, kirlilik
cesifleri ve dnleme vyollan interaktif olarak
ogrencilere anlatimistir. Proje ile 18-21 Aralik
2012 tarihleri arasinda 435 dgrenci ile 29
ogretmene ulasilmistir.

Yaz Meyvelerini Veriyor, Biz Cekirdeklerini
Topluyoruz

Ulke genelinde 87 milyon hektarlik alanda
topraklanmiz erozyonla yok olmaktadir. Bu
kaybin yasamsal fehlikesini farkinda olan ve
konuya dikkat cekmek amaciyla harekete
gecen Izmit SEK Doga Kulibu, 12 Temmuz
201 tarihinde "Yaz Meyvelerini Veriyor, Biz
Cekirdeklerini Topluyoruz" kampanyasini
baslatmistir. Diger rafinerilerdeki SEK-Doga
KulUpleri'nin ortaklasa strdurdugi projede
toplanan meyve cekirdekleri, 2012 yili Kasim
ay! ifibariyle tUplenip fidan haline getiriimek
lizere TEMA Vakfi'na feslim edilmistir. Proje
kapsaminda;

m Genel Mudurliik ve izmit SEK Doga Kuliibt
tarafindan 15 bin adet cekirdek toplanmis, 3
bin adedi doga yurtyusleri sirasinda toprakla
bulusturulmustur. Toplanan cekirdekler
rafineri serasina tipleme icin teslim
edilmistir. Ayrica sera calisanlari da 2 milyon
fohumla projeye destek saglamistir.
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KURUMSAL SORUMLULUK

m izmir SEK Doga Kultibd tarafindan toplanan
30 bin adet meyve cekirdegdinin TEMA
Vakfi ile ortaklasa calisilarak ftiplenerek
fidan haline gefiriimesi, fipleme calismasi
yapllmayan cekirdeklerin ise rafinerinin
uygun yerlerine serpme yoluyla toprakla
bulusmasi planlanmaktadir.

m Kirikkale SEK Doga Kultbt farafindan 33
bin 575 adet meyve cekirdegi toplanmistir.
Cekirdekler TEMA Vakfi ve kuliip tyelerince
tlplenerek fidan haline gefirilecek,
tlpleme calismasi yapilmayanlar ise yine
yUrtyuslerde dogaya serpilecektir.

m Batman SEK Doga Kultibti tarafindan 4
bin 100 adet meyve cekirdegdi toplanmistir.
Serada tuplenecek bir kisim meyve cekirdegdi
okul ve parklara dikilecek, Tipleme calismasi
yapilmayan cekirdekler Raman Dagi ve petrol
kuyularninin bulundugu yerlere serpilecektir.

Batman SEK Doga Kuliibii, “Doga
Bilinglendirme Egitimleri”

Bafman SEK Doga Kultbu, hazirladigr sunumla
ogrencilere doga konusunda bilinclendirme
egitimleri vermektedir. Bu kapsamda, 2012
yilinda Bitlis/Tatvan Huseyin Celik Anadolu
Lisesi'nde 400 6grenciye, Batman Merkez
Fatih ilkogretim Okulu'nda ise 300 Ggrenciye
ulasiimistir. "Sanayi devrimi ve etkileri", "atik
nedir, cevreye etkileri nelerdir" ve "atiklar nasil
bertaraf edilir" konularina yer verilen egitimler
2013 yiinda da devam edecektir.

PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK

SPOR

Engel tanimiyorlar

2006 yilinda kurulan ve halen 17'si lisansli

25 sporcusu bulunan Batman Engelliler Spor
Kulubt Dernegi 2007-2008 sezonundan bu
yana Turkiye Bedensel Engelliler Tekerlekli
Sandalye Basketbol 2'nci Ligi'nde mucadele
etmektedir. Kuruldugu gtinden bu yana 60'yi
askin engelli vatandasimiza spor yapma imkani
saglayan kullp, kamuoyunda basarilariyla
adindan sdz effirmektedir. Kultp, 6numdzdeki
sezonda Tekerlekli Sandalye Basketbol Tinci
Ligi'ne yukselme hedefiyle calismalarini
strdurmektedir. TUpras, performanslariyla
engel fanimadiklarini gésteren takima, logosunu
gbguslerine yerlestirerek desfek saglamaktadir.

Batman Tiprasspor gencleri spora
kazandiriyor

TUpras Batman Rafinerisi calisanlari
arasindan bir grubun bagimsiz inisiyatifi

ile 1995 yilinda kurulan Tuprasspor Futbol
Kultibti Batman Rafinerisi cevresinde bulunan
yetenekli genclere saglikli bir ortamda

bilincli spor yaparak bu alanda ytkselme
imkani olusturacak bir platform sunmaktadir.
Halihazirda 8-19 yas arasi 80 sporcuyu
bunyesinde bulunduran kultp, 8-13 ve 19

vas gruplarinda cesitli bolgesel ve ulusal
yarismalarda 6nemli dereceler elde efmektedir.
Egitimli 2 antrentr ve masor ile hizmet

SORUMLULUK

KURUMSAL FINANSAL

veren kulupfe spor yapan genclerin 6rgun
egitimleri ile de yakindan ilgilenilmekte, Grgtin
egitimlerinde basarili clamayan 6grencilerin
kuliip bunyesinde yer almalarinin da mumkin
olamayacadi anlayisi yerlestiriimistir. Sadece
altyapida sparcu yetistiren Batman TUprasspor
Kultibt btinyesinden bircok futbolcu daha
sonra profesyanel spor kulUplerinde yer alma
basarisi gostermistir.

B'nci Uluslararasi Ege Yat Rallisi

2000 yilindan beri SETUR Marinalari
organizatorliginde Turk-Yunan dostlugunu
gelistirmek amaclyla iki yilda bir dizenlenen
yaris, Aydin'in Kusadasi ilcesindeki Sefur
Marina'dan start alan 40 teknenin katilimiyla
gerceklesmistir. 177 Temmuz sabahi
Kusadasi'ndan fora eden ralli filosu sirasiyla
Samos, Ikaria, Mykanos, Kea, Atina, Kythnos,
Paros, Amargos, Astipalia, Kas ve Symi'yi
ziyaret ettikten sanra ralliyi 3 Agustos tarihinde
Bozburun'da tamamlamistir. Ege Yat Rallisi,
Turk-Yunan dostlugunu pekistirmenin yani sira
amatar yatciigin gelismesine katki saglayan
uluslararasi bir etkinlik olma dzelligi de
tasimaktadir.
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Tupras'in kurumsal sorumluluk yénetiminin
temel hedefi, Sirket'in surdirulebilir
gelisimini saglamaktir.

"

o ”3

lipras
! oo COﬂlk.Qﬂhf{f




KISACA YONETIM

YATIRIMCI iLISKILERI

%41 ARTIS

PERFORMANS

Tupras hisse fiyati 2012 yilbasinda 36,60 TL/
Hisse seviyesinden %41 arfarak yilsanunu
5160 TL/Hisse fiyatyla kapamistr.

%152 ARTIS

Sirket Piyasa Degeri 2005 vyili sonunda
ozellestirme sonucuyla 2,85 milyar ABD dolari
seviyesinden %162 arfarak 7 yillik strecte 2012
yilsonu itibanyla 7,2 milyar ABD dolari olarak
gerceklesmistir.

14 AL, 15 TUT

Tupras'| aktif olarak raporlayan 29 yatinm
kurulusu farafindan, 2012 yilinda yazilan en son
raporlar baz alindiginda, 14 Al, 15 Tut ygntnde
analist tavsiyesi verildigi gortilmektedir.

%85,41

Tupras'in hisselerinin %439'u IMKB ve Londra
Borsasi'nda islem gormektedir. Yilsonu itibariyle
halka acik hisselerde yabanci payr % 85,47drr.

%102

Tupras'in son 7 yilik performansina bakfigimiz
zaman karinin ortalama %102'sini hissedarlarina
dagitmistir.

%9,10

Tupras'in Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notu 910'a yuikseltilmistir.

SURDURULEBILIRLIK

Tupras, SPK'nin Kurumsal Yonetim

lIkeleri dogrultusunda, ficari sir niteliginde
olmayan bilgilerin, pay sahipleri, kamuyu
ve menfaat sahiplerine, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir ve kolay erisilebilir
sekilde sunulmasini amaclar. Bu bilgilerin
saglanmasinda, esitlik, seffaflik, hesap

verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri gozetilir.

Sirket degeri ise 2012 yilbasinda 4,8 milyar
ABD dolarindan %50 arfarak 7,2 milyar ABD
dolar piyasa degeriyle kapamistr.

Yatinmer lliskileri ve Stratejik Planlama
Mudurlugt, 2012 yiinda ulusal ve
uluslararasi yafinm kuruluslar ile 304 toplanti
gerceklestirmistir. Bu toplantilarda foplamda

TUPRAS'IN ORTAKLIK YAPISI

SORUMLULUK

KURUMSAL FINANSAL

407 fon yoneticisi ve analist ile bire bir
gbrtsmeler yapilmistir, Toplantilarin yani

sira, yazili ve s6zlu olarak hissedarlardan

ve analistlerden gelen her turll soru
cevaplandinimistir. Bu faaliyefler sayesinde
yatinmellarin Tupras hakkinda bilgilenmeleri ve
gelismelerden haberdar olmalar saglanmis,
mevcut ve potansiyel yatinmcilarin Sirket'e olan
ilgisi artinimistir.

SERMAYE YAPISI

15 Ekim 2001 tarihinde yapilan Olaganistu
Genel Kurul Toplantisi'nda kayitl sermayesini
100 milyon TL'den 500 milyon TL'ye yiikselten
Tupras'in cikarimis sermayesi 260,4 milyon
TLdir.

KOC
HOLDING
%75

AYGAZ
%20

h 4

OPET
%3
h 4

SHELL O.
INVT. B.V.
%1,9

h 4

SHELL
TURKEY
%0,1

h 4

ENERJI YATIRIMLARI A.S. %51

DITAS
%79,98

h 4
| OTimas IS
A

SERMAYE YAPISI

HALKA ACIK KISIM %49

Grup Hissedar Adi  Sermaye Tutari (TL) Tird Hisse Adedi
A Enerji Yatinmlari A.S. 12771379222  Nama 12.771.378.222
A Diger Ortaklar (Halka Acik) 122.705.407,77 Nama  12.270.640.777
C 0.1B. 0,01 Nama 1

Toplam

250.419.200,00 25.041.920.000
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2012 yilinda Tiprasg hissesinin relatif performansi 2005
yilsonuna gore %405 artmis, ayni donemde IMKB 30 endeksi
%194 artmis ve bu dénemde Tiipras, iIMKB-30 endeksine
gore %211 daha yiiksek performans gerceklestirmistir.



KISACA YONETIM PERFORMANS

YATIRIMCI ILISKILERI

SURDURULEBILIRLIK

SORUMLULUK

KURUMSAL FINANSAL

Yatinmel iliskileri ve
Stratejik Planlama
Middrligi, 2012 yilinda
ulusal ve uluslararasi
yatirim kuruluslari

ile 304 toplant
gerceklestirmistir.

HiSSE PERFORMANSI

2012 yilinda Tupras hissesinin relatif performansi 2005 yilsanuna gore %405 artmis, ayni
dénemde IMKB 30 endeksi %194 artmis ve bu donemde Tupras, IMKB-30 endeksine gére %211
daha yuksek performans gerceklestirmistir.

Hisse fiyat bazinda ise Tipras hisse fiyati 2012 yilbasinda 36,60 TL/Hisse seviyesinden %41
artarak yilsonunu 51560 TL/Hisse fiyatiyla kapamistir.
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TUPRAS'IN KURUMSAL
YONETIM NOTU

Tupras, kurumsal ygnetim ilkelerine uyum
performanslarini her gecen gun daha da
gnemli hale getirmektedir. ilk olarak 8 Ekim
2007 tarihinde 7,91 olarak belirlenen Kurumsal
Yonetim Derecelendirme nofumuz saglanan
gelismelere paralel olarak 6. kez arfirlarak
9,10'a yukselmistir,

Tupras'in kurumsal yonetim ilkelerine verdigi
onem, bunu surekli ve dinamik bir stirec
olarak yurttmekteki isteklilik ve bu dogrultuda
bir dnceki derecelendirme nofunun tahsis
edilmesinden bu yana gecen on iki aylik sure
icinde gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler,
Tupras'in Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notunu 9,10'a yukseltmesinde 6nemli etkenler
olmustur.

TUPRAS'IN KURUMSAL YONETIM NOTU (%)

91,00

ORTALAMA

PAY SAHIPLER| 87,70

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 82,21
MENFAAT SAHIPLERI 97,20

YONETIM KURULU 88,89

TUPRAS HiSSESINDEKI
YERLi/YABANCI DAGILIMI

Tupras'in hisselerinin %49'u IMKB ve Londra
BorsasI'nda islem gormektedir. Yilsonu itibariyle
halka acik hisselerde yabanci pay1 % 85414dir.

%15
Yerli Payi

%85
Yabanci Payi
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ANALIST TAVSIYELERI

Tupras't aktif olarak raporlayan 29 yatirim
kurulusu tarafindan, 2012 yilinda yazilan en son
raporlar baz alindiginda, 14 Al, 15 Tut yontnde
analist favsiyesi verildigi gorulmektedir,

%51,7
Tut, 15

%48,3
Al 14

PiYASA DEGERIi GELISIMI

Sirket Piyasa Degeri 2005 yill sonunda
ozellestirme sonucuyla 2,9 milyar ABD dolari
seviyesinden %152 arfarak 8 yillik strecte 2012
yilsonu ifibariyle 7,2 milyar ABD dolari olarak
gerceklesmistir.

BRUT TEMETTU HARIC SIRKET DEGER
DEGISIMI (Milyar &)

7,2

20116,3

2009 4,6

2008 2.1

KAR PAYI

Elde effigi kan hissedarlariyla paylasmayi ilke
edinen Tlpras, Sermaye Piyasasi Mevzuati

ve Ana Sozlesmesi cercevesinde dagrtilabilir
karin famamini hissedarlarina paylastirmaktadir.
Tupras'in son 7 villik performansina bakfigimiz
zaman karinin ortalama %102'sini hissedarlarina
dagitmistir.

Kar dagimi, mevzuatta 6ngartlen sureler
icinde, Genel Kurul foplantisini takiben en kisa
strede yaplimaktadir.

KARPAYI DAGITIM ORANI (%)*

201197

2010 99

2009 99

2008137

*Dagitilan Toplam Temettt/Yasal Tipras Solo Net Kar



KISACA YONETIM PERFORMANS SURDURULEBILIRLIK SORUMLULUK KURUMSAL

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE

UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERI'NE UYUM BEYANI

GBUnumUzde artan kiresellesme stirecine paralel olarak yogunlasan rekabet sebebiyle yatinmcilar
icin sirketlerin kurumsal yonetim uygulamalari, en az finansal performanslari kadar tnem arz
etmektedir. Kamu ve 6zel sektortin kurumsal yonetim politikalarinin yetersiz oldugunun, yasanan
finansal krizin ve Sirket iflaslarinin arkasinda yatan 6nemli nedenlerden bir tanesi olarak gértiimesi
kurumsal ygnetim uygulamalarinin énemini daha da arfirmistir.

Kurumsal Yonetim, sirketler icin kurumsal varliklarinin sdrdurdlebilirligi, tlke ekanomisi icin ise
surdurtlebilir ekanamik kalkinmanin saglanmasinda gtivence olusturmaktadir.

Tupras, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilk kez Temmuz 2003'te yayimlanan ve Subat 2005'te
dizeltme ve eklemelerle yeniden yayimlanan "Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim likeleri"
ne uyum saglama yoninde azami dlctide 6zen gostermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkeleri dogrultusunda Pay Sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak Uzere dort ana baslik altinda
yapilan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu'nun sonucunda, Ttpras'in 08 Ekim 2007
tarihinde 7,91 olarak belirlenmis olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 06 Ekim 2008
tarihinde 8,20, 06 Ekim 20089 farihinde 8,34, 5 Ekim 2070 tarihinde 8,66, 5 Ekim 2011 tarihinde
8,616 Ekim 2012 tarihinde ise 9,10 olarak gincellenmistir. Olctimleme Tirkiye'de Sermaye Piyasasi
Kurulu lisanst ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme faaliyefinde bulunan SAHA Kurumsal Yonetim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. farafindan yapiimistir. S6z konusu ilkelerin yurittimesi
Sirketfimizin femel amaclarindan olup, strdtrtlen calismalar bu ilkelerin sorumlulugu cercevesinde
takip edilmektedir.

SPK'nin konuya iliskin ilke karari cercevesinde, farkli sekilde agirliklandinimis olan Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklar altinda yapilan
degerlendirme sonuclari asagida yer almaktadir:

Ana Basliklar Not (%)
Pay Sahipleri 87,70
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 92,21
Menfaat Sahipleri 97,20
Yonetim Kurulu 8889
Toplam 91,00
Firma Notu 9,10

Tipras elde eftigi bu not ile SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne dnemli élctide uyum sagladigini ve
cogu gerekli politika ve dnlemleri uygulamaya sokfugunu kamuya ve hissedarlarina verdigi degeri
tescil ettirmistir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlarina Sirket infernet sitesindeki www.
tupras.com.fr adresinden ulasiimasi mumkdndr.

FINANSAL
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HENUZ UYGULANAMAYAN KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Tupras'in, IMKB Kurumsal Yonetim Endeksinde ilk giinden bu yana ik siralarda yer almasi Kurumsal
Yonetim llkelerine verdigi 6nemin bir gbstergesidir. BlyUk oranda uygulanan ilkelerin yani sira,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerde Ulke sartlar, gibi nedenlerle

tam uyum hentz saglanamamistir. Cok sinirli olan uygulamaya konulamamis olan ilkeler tzerinde
gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin famamlanmasiyla, tam
uyumun en kisa sirede uygulanmasina yonelik iyilestirme calismalarimiz devam efmekfedir.
Asadida Sirkefimiz bunyesinde kurumsal yonetfim ilkeleri cercevesinde yurittlen kapsamli
calismalar ve ilgili bélimlerde hentz uyum sagdlanamayan ilkeler aciklanmistir.

DONEM iCINDE iLKELERE UYUM iCiN YAPILAN CALISMALAR

2012 yil icinde Kurumsal Yanetim Komitesi calismalarini stirdirmdstir. Sirketimizin internet sitesi ve
faaliyet raporu gozden gecirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmis
ve Genel Kurul tarihinden 3 hafta nce gtindem, ilgili bilgilendirme doktmanlari, vekaletname ornegi
infernet sitemize konulmus ve es zamanli olarak Sirket merkezimizde de hazir bulundurulmustur.
Ayrica medya ve menfaat sahipleri foplantiya davet ediimis, ilkelerin uygulanmasi saglanmistir.

Ontmuizdeki dénemde Kurumsal Uyum Ilkelerine uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.

2012 yili faaliyet dénemini kapsayan ve "Pay Sahipleri’, "Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik’, "Menfaat
Sahipleri" ve "Yonetim Kurulu" olmak tzere dort ana baslik altinda toplanan Kurumsal Yonetim likeleri

Uyum Raporumuz stz konusu ilkelerin, uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini icerecek
sekilde, asagida bilgilerinize sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

KUTSAN CELEBICAN EROL MEMIOGLU
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BOLUM I: PAY SAHIPLERI

1. Pay Sabhipleri ile iliskiler Birimi
Sirketimizde Yatinmer lliskileri ve Stratejik
Planlama Mudurligu ("YSP") ile Mali Isler
Mudurlugu bunyesinde kurulu Sermaye
Harekefleri Bolimu koordineli calisarak

pay sahipleri, yerli ve yabanci kurumsal
yatinmeilar ile iliskileri asagidaki esaslara gore
yurutmektedir.

Yatinmet lliskileri ve Stratejik Planlama
Mudurlugu, ticari sir niteligindeki bilgiler haric,
esitlik ilkesini gdzeterek dizenli olarak, Sirket
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine
y@nelik olarak pay sahipleri ve potansiyel
yatinmeilanin bilgilendiriimesini saglarken, pay
sahipleri ile yonetim arasinda cift yanlt ilefisimi
yonetilmesinden sorumludur.

YSP ve Mali Isler Mudurligu bunyesinde
bulunan Sermaye Hareketleri Koordinatorligu:

m Sirket'in yurt ici ve yurt disi bireysel ve
kurumsal yatinmcilara fanfiminin yapiimasi,

m Mevcut ve potansiyel yatinmcei olabilecek
kurumlar ve araci kurumlar nezdinde Sirket'in
tanmiminin yapilmasi, bu kurumlarda calisan
analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi
taleplerinin karsilanmas,

taleplerinin yanitlanmasi,

m Genel Kurul toplantilarinin yrurlikteki
mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger Sirket
ici diizenlemelere uygun olarak yapimasi,

m Genel Kurul toplantfilarinda pay sahiplerinin
yararlanabilecedi dokimanlarin hazirlanmasi
ve stz kanusu dokumanlarin Genel
Kuruldan tc haffa dnce Sirket infernet sifesi
araciliglyla yatinmcilarin bilgisine sunulmasi,

m Genel Kurul toplanti futanag araciligiyla,
oylama sonuclarinin kaydinin futulmasi ve
aylama sonuclarinin yer aldigi raporlar pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasi,

m Finansal raporlama ve ¢zel durumlarin
kamuya aciklanmasi gibi mevzuatin
gerektirdigi her turlt kamuyu aydinlatma
yukumlultklerin yerine gefirilmesi,

m Pay sahipleri ile Sirket Ust yonetimi ve
Yonetim Kurulu arasinda cift yonlt bilgi
akisinin femin edilmesi,

m Sirket'le ilgili tim guncel bilgilere yer
verilmesine 6zen gdsterilen Tlpras
infernet sitesi yoluyla da kamuoyunun ve
hissedarlarin bilgilendirilmesi,

calismalarindan sorumludur.

Yatinmet lligkileri ve Stratejik Planlama
Mudurlugu tim calismalarinda elektronik
haberlesme olanaklarini ve Sirketin

Sozlesmeye uyuma azami 6zen gdsteriimekte
olup, 2012 vili icerisinde pay sahibi haklarinin
kullanimi ile ilgili olarak Sirket'e infikal eden
herhangi bir yazili/stzli sikayet veya bu
konuda Sirket hakkinda acilan herhangi bir
idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

2012 yilinda Yatinmer lliskileri ve Stratejik
Planlama MUudurlugu olarak yurt icinde ve yurt
disinda toplam 15 konferansa ve roadshowa
katiim saglanmis, 400'Un (zerinde mevcut
potansiyel yatirnmei ve analist ile birebir
gorusme gerceklestirilerek pay sahiplerinin
glincel gelismeler konusunda daha iyi
bilgilendiriimesi saglanmistir. Ayrica her ceyrek
donem sonunda telekonferanslar dizenlenmis,
ayni gun yafinmeilarin guncel bilgileri takip
edebilmelerini feminen Sirket infernet sitesinde
yatinmel sunumlari yayinlanmistir. Ayrica pay
sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gtincel olarak
Sirketin infernet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Alma ve inceleme
Hakki

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup,
ficari sir niteligindekiler disinda tim bilgiler pay
sahipleri ile paylasiimaktadir.

m Finansal raporlarin aciklanmasina iliskin
basin bdltenleri hazirlanmasi, sonuclarin
aciklanmasina paralel degerlendirme yapmak
lizere telekonferans duzenlenmesi ve/veya
basin foplantisi dizenlenmesi,

m Pay sahiplerinden gelen sorularn ve
taleplerin yanrtlanmasi,

m Konferans ve yatirimci toplantilarina katilim
vasitaslyla proaktif ve duzenli olarak pay
sahiplerinin ve patansiyel yatinmcilarin Sirket
ile ilgili gelismelerden haberdar ediimesi,

m MKK kayitlari esas alinarak pay sahiplerine
iliskin kayitlanin saglikli, gtvenli ve gtncel
olarak fufulmasinin saglanmasi,

m Sirket hisse performansi, emsal grup

kurumsal internet sitesini kullanmaya 6zen
gostermektedir. Pay sahiplerinin taleplerinin
yerine getirimesinde ilgili mevzuata ve Esas
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yatinmeilardan gelen Sirket ile ilgili bilgi




Donem icinde pay sahiplerinden gelen yazili
ve s8zIU bilgi falepleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl dahilinde orfaklar arasinda hicbir
ayIinm gozetmeksizin, s6zIlu ve yazili olarak
yanitlanmistir. Sikca sorulan sorulara cevap
niteliginde olacak sekilde cesitli belge ve
doktmanlar hazirlanarak Tupras infernet
sitesi Yatinmer lligkileri GUnlugu bolumiine
konulmustur.

2012 faaliyet yil icinde, yeni pay alma kuponu
islemi, kar pay! kuponu islemi, hisse senedi
degdisim islemi ve kaydilestirme islemleri icin
Sirketimize miiracaat etmis olan pay/hak
sahiplerine 412 adet kar payl kuponu islemi,
130 adet yeni pay alma kuponu islemi, 71 adet
hisse senedi dedisim islemi ve 76 adet hisse
senedi kaydilestirme islemi olmak Uzere foplam
688 adet islem yapilarak pay sahiplerinin
haklari tam olarak teslim edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK] tebligi uyarinca
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na (IMKB)
ve Londra Borsasi'na yapilan Ozel Durum
Aciklamalari, mali tablolar ve Sirket hakkindaki
diger bilgiler elektronik arfamda elektronik

imza ile gonderilmektedir. TUm bu islemler
Sirket'in infernet sitesinde kamuoyunun
dederlendirmelerine aciktr.

Ayrica, Sirket infernet sitesinde yatirimci
iliskileri basligi altinda Turkge ve Ingilizce olarak
hem guncel hem de gecmise dontk olarak

pay sahiplerini ilgilendiren kapsamli bilgi ve
istatistikler mevcuttur.

Esas Stzlesmemizde bireysel bir hak olarak
ozel denetci talep hakki diizenlenmemis
olmakla birlikte, pay sahiplerinin bu yénde bir
talebi de olmamistir. Ayrica Sirket ici yapilan ic
denefimlerin yani sira, Sirket faaliyefleri, Genel
Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Dis Denetim
Sirketi GUney Bagimsiz Denetfim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi (A
member of Ernst&Young Global Limited) ve
Genel Kurul'da secilen Denefciler tarafindan
periyodik olarak deneflenmekfedir.

3. Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul foplantilar, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri dikkate alinarak pay sahibinin
yeterli bilgilenmesine ve genis katfiimina imkan
saglayacak sekilde gerceklestirimektedir.

Olagan Genel Kurul toplantisi, her hesap
donemi sonundan itibaren Uc ayl gecmemek
Uzere mumkin olan en kisa strede
gerceklestirilir. Sirket'in 2011 yilina ait 62.0lagan
Genel Kurul Toplantisi 4 Nisan 2012'de
gerceklestirilmistir. Bu faplantiya %59,63
oraninda hisseyi femsil eden pay sahipleri
katimistir. Genel Kurul esnasinda pay sahipleri
soru sorma haklarini kullanmislardir. Gindem
maddeleri haricinde bir dneri verilmemistir.

Esas Stzlesme hukimlerine gore Genel Kurul
toplantilar, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve kamuya acik olarak yapilmaktadir.
Genel Kurul foplantilar T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan gorevlendirilen
HUkUmet Komiseri gozetiminde yapiimaktadir.

Genel Kurul foplantilarina davet, Turk Ticaret
Kanunu Hukumleri, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sirket Esas Sozlesmesi hukumlerine gore
Yonetim Kurulunca yapiimaktadir. Genel Kurul'un
yapiimasi icin Yonetim Kurulu Karari alindigi
anda IMKB ve SPK'ya yapilan 6zel durum
aciklamalari ile kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngorilen
usullerin yani sira, mumkdn olan en fazla
saylida pay sahibine ulasmayi saglayacak
sekilde infernet sitesi www.tupras.com.r
vasitasi ile Esas Sozlesmede yapilan degisiklik
dogrultusunda asgari Uc haffa 6nceden
vapllmakta, ayrica Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi ve gunltk yayimlanan yuksek firajli
gazetelerden birinin tum TUrkiye baskisinda
yayimlanmakfadir.

Genel Kurul foplanti 8ncesinde gtindem
maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokimani
hazirlanmakta ve kamuya duyurulmakfa tim
bildirimlerde yasal stireclere ve mevzuata
uyulmaktadir. Genel Kurul gindem maddeleri
cercevesinde, deneflenmis vyillik faaliyet raporu
dahil, finansal fablo ve raporlar, kurumsal
yGnetim uyum raporu, kar dagrfim énerisi,
bagimsiz dis denefim raporlari ve denefci
raporu, genel kurul gtindem maddeleri ile ilgili
olarak hazirlanan bilgilendirme doktmani ve
glindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler ile Esas Sdzlesmenin son hali ve Esas
Sozlesmede degisiklik yapilacak ise fadil mefni
ve gerekcesi, genel kurul toplantisina davet
icin yapllan ilan farihinden itibaren Sirkefin
merkez ve subeleri ile infernet sitesinde, pay
sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi
sekilde incelemeye acik tfutulmaktadir.
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Toplantida uygulanacak oy kullanma prosedurt
infernet sitesi ve gazete ilanlaryla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Genel
Kurul foplantilarimizda gtindem maddelerinin
oylanmasinda el kaldirma usulti ile acik oylama
yontemi kullaniimaktadir.

Genel kurul foplantisi 6ncesinde kendisini

vekil vasitasiyla temsil eftirecekler icin
vekaletname drnekleri ilan ediimekte ve infernet
sitesi vasitaslyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Sirket sermayesini olusturan paylarin
tamami nama yazilidir. Hisseleri Merkezi Kayrt
Kurulusu nezdinde Araci Kuruluslar alfindaki
yatinmci hesaplarinda saklamada bulunan
hissedarlarimizdan Genel Kurul foplantisina
katimak isteyenlerin Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.'nin "Genel Kurul Blokaj" islemlerini
dtizenleyen htktmleri cercevesinde Genel
Kurul Blokaj Listesi'deki kayitlari dikkate alinir.
MKK nezdinde kendilerini Blokaj Listesine
kayrt effirmeyen hissedarlarimizin foplantiya
kafilmalarina kanunen imkan bulunmamaktadir.
Merkezi Kayit Kurulusu Genel Kurul Blokaj
Listesi Toplant'dan tnceki gtintin aksami
duzenlenmektedir.

Genel Kurul foplantilarinin yapildigi mekan

tUm pay sahiplerinin katiimina imkan

verecek sekilde planlanmaktadir. Genel Kurul
giindeminde yer alan gindem basliklan acik
ve farkli yorumlara yol acmayacak, her bir
teklifin ayr baslik altinda degerlendirimesine
imkan verecek sekilde belirlenmekte olup,

pay sahiplerinin gindeme iliskin herhangi bir
talepleri olmamistir. Genel Kurul Toplantisi
stresince gindemde yer alan konular farafsiz
ve ayrintill bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle pay sahiplerine aktarimakfa, pay
sahiplerine esit sartlar alfinda dusuncelerini
aciklama ve soru sorma imkani veriimekte ve
saglikl bir farfisma artami yaratimaktadir. Genel
Kurul foplanti esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve
toplantiya katilan basin mensuplari tarafindan
sorulan sorulara Yonetim Kurulu Uyeleri ve

st kademe ydneticilerimiz tarafindan gerekli
aciklamalarda bulunulmaktadir.

En az bir Yonetim Kurulu Uyesi, bir Denetai,
Mali Tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililerden en az biri ve Gundemde
ozellik arz eden konularda aciklamalarda
bulunmak Uzere konuya vakif en az bir yetkili
Genel Kurul Toplantisinda hazir bulunmakta,
bu kisilerden toplanfida hazir bulunmayanlarin,
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faplantiya katilmama gerekceleri foplanti
baskani tarafindan Genel Kurul'un bilgisine
sunulmaktadir.

Genel Kurul foplantisindan sonra toplanti
tutanaklar ingilizceye tercime edilmekte ve
Sirketin futanak defterinde saklanmaktadir.
Tupras infernet sitesinde Genel Kurul
tutanaklari, hazirun cetfveli, gindemler

ve ilanlar eszamanli olarak Tum vyerli ve
yabanci yafinmcilarin degerlendirmelerine
sunulmaktadir.

Doénem icinde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda Genel Kurul'da ayri bir gtindem
maddesi ile bilgilendirme yapiimaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan tnemli
nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay
sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Sirket'in
2012 yilina iliskin yillik 53. Olagan Genel Kurulu
1 Nisan 2013 tarihinde Sirket Genel Merkezi'nde
vapllacaktir.

4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Genel Kurul Toplantilari'nda oy kullanma
prosedury, toplantl baslangicinda pay
sahiplerine duyurulmaktadir. Sirkette oy
hakkini kullanmayi zorlastirici uygulamalardan
kacinilmaktadir Herhangi bir pay sahibinin

oy kullanma hakkina Ust sinir gefirilmemis
olup, her pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsatfi saglanmaktadir.
Oy hakkina haiz olan pay sahibi Genel Kurul
toplantilarinda bu hakkini bizzat kullanabilecedi
gibi, pay sahibi olan ve pay sahibi olmayan
Uclincu bir sahis vasitasiyla da kullanabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde Sirket'in

boltinme, onemli futarda malvarligr satimi,
alimi veya kiralanmasi gibi nemli nitelikteki
kararlarin Ozellestirme Idaresinin temsil

ettigi C Grubu (imtiyazl) hissenin olumlu oy
kullanmasiyla alinabilecedi belirfilmistir. Bu
baglamda, Turk Silahli Kuvvetleri'nin akaryakit
ihtiyacinin karsilanmasini kisitlayacak ve/
veya karsilanmasina engel olacak nitelikte,
rafinerilerden herhangi birinin kapatilmasi,
satilmasi, herhangi bir fakyit ile sinirlandinimasi
veya kapasitesinin %10'dan fazla azaltimasina
ya da Sirket'in boltinmesi veya baslica

bir Sirket ile birlesmesi ve/veya Sirket'in
tasfiyesi gibi konularda karar alinabilmesi

icin Ozellestirme Idaresi'nin temsil etfigi C
Grubu hissenin Yonetim Kurulu'nda olumlu oy
kullanmasi gerekmektedir. Yukarida sayilan
hususlarin disinda kalan konularda karar
alinmasi, ilgili kanunun Yonetim Kurulu'nda
goristimesini takiben Genel Kurul'da gortistliip
karara baglanmasi ile mUmkun olmaktadir,

C Grubu imtiyazli hissenin yukarida belirtilen
hususlar disinda ay hakk Uzerinde imfiyaz
bulunmamaktadir.

Sirkefte SPK ve TTK dizenlemelerine uygun
olarak azinlik haklarinin kullanimina 6zen
gosterilmektedir. 2012 yilinda Sirkete bu konuda
ulasan elestiri yada sikayet olmamistir. Azinlik
haklarini femsil eden hissedarlar, Genel Kurul'da
sagladiklari kafilimlariyla, Yonetimi cogunluk
hissedarla birlikte olusturmakfadir.

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay
sahiplerine esit muamele edilir. Yonetim Kurulu
Uyeleri ve yoneticiler ile ytnetim kontrolini
elinde bulunduran pay sahipleri ya da imtiyazli
bir sekilde cesitli bilgilere ulasma imkani

olan kimseler, kendileri adina Sirketin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemleri kamuya
aciklarlar.

5. Kar Pay1 Hakki

Sirketin kar dagimim politikasi Sermaye Piyasasi
Mevzuatl ve Esas Sdzlesmesi cercevesinde
belirlenmekte olup, kar dagmiminda, Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir
palitika izlenmektedir.

llgili mevzuat ve yatinm ihtiyaclar ve finansal
imkanlar elverdigi strece, Yonetim Kurulu
tarafindan Sirketin dagitilabilir karinin tamaminin
dagiimasi Yonetim Kurulu farafindan Genel
Kurul'un onayina sunulmasi Sirket politikasidir.

Sirketin kar dagimi, TTK'na ve SPK'ya
uygun sekilde ve yasal sireler icinde
gerceklestiriimektedir. Sirket karina katfilim
konusunda Esas Sozlesme'de imtiyaz
bulunmamaktadir.

Kar dagimi mevzuatta ongorulen sireler
icerisinde, Genel Kurul foplantisini takiben

en kisa strede yapiimakfadir. Sirket Esas
Sdzlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel
Kurul farafindan yetkilendirilmis olmak ve
SPK Kanunu'na ve SPK'nin kanu ile ilgili
dtzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi
avansi dagtabilir. Genel Kurul farafindan
Yonetim Kurulu'na verilen kar payi avansi
dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirhidir.

6. Paylarin Devri

Esas Stzlesmemizde, borsada islem goren A
grubu pay sahiplerinin paylarini devretmesini
zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan
huktmler mevcut degildir.

Nama yazili C Grubu hisse senedi, 4046

Sayill Kanunun T.C. Basbakanlk Ozellestirme
idaresi Baskanligi'na verdigji yetkilerle esas
itibariyla ayni yetkileri haiz bir baska Turk Kamu
Kurulusuna devredilebilir ve bu devir Yonetim
Kurulu'nun onayina tabi degildir.

BOLUM II: KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Poalitikasi

Sirketin "Bilgilendirme Politikasl" yasal
dtzenlemeler, sermaye piyasasi mevzuati

ve yayimlanan tebliglerle belirlenen kurallar
cercevesinde yurttuldr. Sirket kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirme kanusunda yazili bir
dokiiman hazirlamis ve Yonetim Kurulu ile Genel
Kurul'un onayindan gecirerek hissedarlara

ve kamuoyuna infernet sitesi araciligi ile
duyurmustur.

Bilgilendirme Palitikasinin fakibinden, gdzden
gecirimesinden ve gelistiriimesinden Yonetim
Kurulu sorumludur. Bilgilendirme politikasinda
amagc, Sirketin gecmis performansini, gelecek
beklentilerini, stratejilerini, ficari sir niteligindeki
bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu
kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla mevcut ve
potansiyel yatirmcilarla ve pay sahipleriyle
esit bir bicimde paylasmak Sermaye Piyasasi
Hukumleri cercevesinde, Yatinmer lliskileri ve
Stratejik Planlama Birimi ile Kurumsal lletisim
Birimleri farafindan surekli etkin ve seffaf
iletisim platformu sunmaktir.



Tupras 6zel durum aciklama yukumluligunden
Finansal Raporlama Mudurligu ve Mali isler
MUdurlagu ile koordinasyon icinde Yatinmal
lliskileri ve Stratejik Planlama Mudurliigi
sorumludur. Ozel durum aciklamalari ilke olarak
Genel Mudur ve CFO tarafindan imzalanarak
IMKB'ye gonderilir ve Sirket infernet sitesinde
de Turkge ve ingilizce olarak yayinlanir, 2012
yilinda SPK Seri: VIII, No. b4 Tebligi uyarinca
23 adet Ozel Durum Aciklamasi yapilimistir. Bu
aciklamalarla ilgili SPK ve IMKB tarafindan ek
aciklama istenmemistir.

Nisan 2000 farihinden beri Londra Menkul
Kiymetler Borsasi'nda Islem goren GDR
hisselerine iliskin 6zel durum aciklamalari
yukimltligu IMKB ile paralel yurttiilmektedir,
Londra Borsasi'na gonderilip de yurticine
yapilmayan hicbir aciklama bulunmamaktadir.
Sirket yukdmltliklerinin sinirlar cercevesinde
ozel durum aciklamalarinin, eszamanli olarak
her iki borsada yer almasina ve duyurulmasina
0zen gosterilmektedir. S8z konusu ¢zel durum
aciklamalarinin zamaninda yapiimamasi
nedeniyle SPK tarafindan Sirket'e herhangi bir
yaphinm uygulanmamistir,

Sirket disindan gelen saorular, Genel Muddr,
Kurumsal lletisim Mudurligu, Yatirimer iliskileri
ve Stratejik Planlama Mudurltgu farafindan
cevaplandirimaktadir. Kurumsal ilefisim
MUudurlagu tarafindan, yil icinde yasanan dnemli
gelismeler dogrultusunda, yazili ve gorsel
medyaya kontrolll haber akisi saglanarak,
kamuoyu detayli bicimde bilgilendirilir.

Kamuyu Aydinlatmada Yontem ve Araclar
SPK ve IMKB Duizenlemeleri ile Tuirk Ticaret
Kanunu hiktmleri cercevesinde, TUpras'in
kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme palitikasini
belirlerken asagidaki yontem ve araclari kullanir:

m Ozel Durum Aciklamalar (S6z konusu
aciklamalarin ayni zamanda Ingilizce
terctimeleri yurtdisi yatinmcilara elektronik
orfamda dagrtilir ve internet sitesinde Tirkce
ve Ingilizce olarak yayinlanir)

m Pediyodik olarak her ceyreksel donem
sonunda aciklanan mali fablo ve dipnoftlar,
bagimsiz denetim raporu ve beyanlar (Soz
kanusu raporlar ayni zamanda infernet
sitesinden istenildigi anda ulasilabilecek
sekilde yayinlanmaktadir)

m Villik ve ara donem faaliyet raporlar,(Stiz
konusu raporlar gerek basili olarak gerekse
intfernet sitesinde elektronik ortamda ilgililerin
dikkatine sunulmaktadir)

m Kurumsal internet sitesi, (www.tupras.com:ir)
m Yatinmel ve analistlerle yuz yUze ya da tele-
konferans vasitasiyla yapilan gortismeler,

m Yafinmellar icin hazirlanan bilgilendirme ve
tanifim dokUmanlari,

m Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri uyarinca
dizenlenmesi gereken izahname, sirkuler,
duyuru metinleri ve diger doktmanlar,

m Turk Ticaret Sicil Gazetesi ve gerektiginde
firajl yUksek ulusal ve yerel gazeteler
vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular,

m Yazll ve gorsel medya vasitasiyla vil
icerisinde tnemli gelismelere paralel olarak
yapilan basin aciklamalari,

8. Sirket'in Internet Sitesi ve igerigi

Sirket'in infernet sitesi www.tupras.com.

tr adresinde bulunmaktadir. Sirketin infernet
sitesinde Turkce ve ingilizce olarak hem giincel
hem de gecmise donuk olarak asagidaki bilgiler
ver almakfadir.

m Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler

m Vizyon ve ana stratejiler

m Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket st yonetimi

hakkinda bilgi

Sirket organizasyanu ve ortaklik yapisi

Sirket Esas Stzlesmesi

Ticaret sicil bilgileri

Periyodik finansal fablolar, finansal bilgiler,

gbstergeler ve analiz raporlari

Faaliyet raporlari

Basin aciklamalari

KAP Ozel Durum Aciklamalar

Hisse senedi performansina iliskin bilgi ve

grafikler, derecelendirme notlar

m Yafinmci sunumlar

m Sirketi degerlendiren analistlere iliskin bilgiler
ve analist raporlari

m Genel Kurul'un toplanma tarihi, gtindem,
gtindem konulari hakkinda aciklamalar

m Genel Kurul foplanti tutanagi ve hazirun
cetveli

m \Vekaletname ornegi

m Kurumsal yonefim uygulamalari ve uyum
raporu

m Kurumsal sosyal sorumluluk raporu

m Kéar dagifim palitikasl ve hisse basina kar
paylari

m Bilgilendirme politikasi

m Sosyal sorumluluga iliskin projelerle ilgili
bilgiler
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9. Faaliyet Raporu

Tupras faaliyet raporu, kamuoyunun
Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak defayda,
mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporunda; orfakligin unvani, dénem
icinde yonetim ve denefleme kurullarinda gérev
alanlarin 6zgecmisleri, Sirketin performansini
efkileyen etmenler, Sirkefin finansman
kaynaklari ve risk yonetim politikalar, finansal
tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin
faydall olacak diger hususlar, Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu, yapilan arastirma

ve gelistirme faaliyetleri, donem icinde esas
stzlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri,
Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor ve bu sekfor
icindeki yeri hakkinda bilgi, Yatinmlardaki
gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu,
isletmenin Uretim birimlerinin nitelikleri, kapasite
kullanim oranlan ve faaliyet konusundaki
gelismeler, finansal durum, karlilik ve barc
6deme durumlarina iliskin temel rasyolar, kar
dagitim onerisi yer almaktadir.

BOLUM Ill: MENFAAT SAHIPLERI

10. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket'in menfaat sahipleri, Genel Kurul
toplantfilarindan foplanti davetiyesi génderilmek
suretiyle, gazetelerden ve IMKB'ye yapilan
aciklamalarla haberdar edilmektedir. Sirket'in
infernet sitesinde yer alan bilgiler, menfaat
sahiplerinin de bilgilenecegi dustnutlerek,
konferans, basin ve yayin organlarina yapilan
aciklamalar ve sunumlarla genis futulmaya
calisiimaktadir. Pay sahiplerinden gelen tim
toplanti faleplerine mumkdn olan en Ust
duzeyde gortisme olanagi saglanarak olumlu
yanit veriimesine calisiimaktadir.

Sirket calisanlarina, Sirket ici infranet portall
ile sirkuler ve duyurulara erisim imkani
saglanmakta, bazi énemli duyurular elekfronik
posta yoluyla aninda fUm calisanlara
ilefilmektedir. Farkli cografi bolgelerde calisanlar
arasinda kurumsal ilefisimi gticlendirmek
amaclyla "Rafing" dergisi yayinlanmaktadir.
Yilda bir kez Tlpras bunyesindeki calisanlarla
Sirkefin Ust dlzey yoneticileri bir araya
gelerek yil icerisindeki gelisme ve hedefleri
degerlendirmekte, fikir alisverisinde
bulunmaktadirlar.



KISACA YONETIM

PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE

UYUM RAPORU

SORUMLULUK

KURUMSAL FINANSAL

Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir
uygulamalari Benefimden Sorumlu Komiteye
ilefiimek tzere Denetim Grubu'na, etik
acidan uygun olmayan islemleri ise Etik
Kurul'a sunmasi mumkiindir. Ayrica Paydas
Yonetfim Sistemi olusfurulmus olup, menfaat
sahipleri bu sisteme Sirket infernet sitesinden
ulasabilmekte her tUrlt soru, 6nerge ve
sikayetlerini bu sisteme girebilmektedirler. Bu
sisteme gelen talepleri cevaplamak Uzere,
yetkillerden olusan ortak bir calisma grubu
olusturulmustur.

1. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi
Menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine
kafiiminin desteklenmesi konusunda,
calisanlarin isletme degerlerini ve hedeflerini
destekleyici davranis ve cabalarini
odullendirmek amaciyla "Ttipras Takdir Tanima
ve Odullendirme” sistemi ile strec iyilestirme,
eneriji fasarrufu, kaynak tasarrufu, tretimde
verimlilik, cevre koruma ve is givenligi

gibi konularda bireysel ve 6zgiin fikirleri
desteklemek ve 6zendirmek amaciyla "Rafine
Oneriler" sistemi uygulamaktadir. Ayrica,
disaridan profesyonel bir sirkete, calisanlar
icin calisan memnuniyeti ankefi yapfirnimakfa
sonuclarina gore iyilestirmeye acik alanlar
saptanarak aksiyanlar alinmaktadir.

Tupras, yil icerisinde musterileriyle iletisim
saglamak ve karsilikli fikir alisverisinde
bulunmak Uzere toplantilar duzenlemektedir.
Sirket, yonetim sistemleri performansi dlcme
kriterlerinden biri clan musteri sartlarini ne
dereceye kadar karsilayip karsilamadigi
hakkindaki musteri algilamasi ile ilgili bilgiyi
izlemektedir ve bu bilgiyi elde etmek ve
gelecekteki hedeflerinde kullanmak icin metatlar
belirlemistir. Bu amacla periyodik olarak musteri
anketleri dizenlenmektedir.

Gerek musteri memnuniyeti gerekse calisan
memnuniyetfine yonelik iyilestirme hedefleri
Sirket yonetiminin hedeflerine yansitiimaktadir.

12. insan Kaynaklari Politikasi
Koc Toplulugunun diger Sirketlerinde oldugu
gibi Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.'de de, "en

degerli sermayemiz insan kaynagimizdir'
felsefesi insan kaynaklar politikasinin 6zunu
olusturmaktadir.

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklar
politikasinin esaslari asagida belirtilmistir;

m Gorev fanimlari ve dagilimlari ile performans
kriterleri Sirket yonetfimi tarafindan
belirlenmis ve calisanlara duyurulmustur.

m Ise alim kriterleri yazill olarak belirlenmekte,
duyurulmakta ve ise alimlarda bu kriterlere
uyulmaktadir.

m Egitim, fayin ve terfi kararlarinda,
objektif verilerin kullaniimasina ve Sirket
menfaaflerinin gbz dntinde bulundurulmasina
0zen gosteriimektedir.

m Calisanlarmizin gerek mesleki bilgi ve
becerilerinin, gerekse kisisel yeteneklerinin
gelistiriimesine yanelik egitimlerin
gerceklestirimesine blyik dnem
verilmektedir.

m Calisanlarimiz icin glvenli calisma
arfami, kosullar saglanmakta ve strekli
iyilestirimesine yonelik calismalar
yaplimaktadir.

m Calisanlarmiz ile ilgili olarak alinan
kararlar veya onlan ilgilendiren gelismeler,
calisanlarimiza duyurulmaktadir.

m Sirketimizde bes ve kati hizmet yilini
dolduran calisanlarimiz odullendiriimekte,
nitelikli, egitimli ve deneyimli personelin
hizmete devami tesvik ediimektedir.

m Sirketimiz calisanlari arasinda hicbir
konuda ayrimcilik yoktur. Tupras calisanlari
farafindan Ust Yonetim'e ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikayet gelmemisfir.

m Calisanlarmiz ile iliskileri yUrttmek
Uzere temsilci afanmasi uygulamasi
bulunmamaktadir.

13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Calisma Kurallari, Sirketin temel davranis
ilkelerini kapsamaktadir. Yasal, toplumsal

ve ekanomik kosullarda meydana gelen
degisimlerin yani sira Koc Holding'in imzaladig
Kiiresel llkeler Sozlesmesi (Global Compact)
kriterlerine uyum dogrultfusunda Tlpras Efik
Davranis Kurallar'ni yenilemistir.

Sirket personeli, gorevlerini yerine getirirken

"Is Etigi lkeleri'ne ve "Koc Toplulugu Ortak
Degerleri'ne uymak zorundadir. Is proseddirleri,
standartlar, kanun ve dtzenlemeler her turli
tutum ve davranislarimizla ilgili yan gosterici
olamayabilecegi bilinciyle, Sirket degerlerimiz
Uzerine kurulmus olan Etik Davranis Kurallarimiz
ve Efik Davranis Kurulu bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmis Etik
Davranis Kurallari, Genel Kurul'un onayindan
geciriimis ve tUm calisanlarin tfaahhttleri
alinmistir.

Rafinaj sektartinde sahip oldugu bilgi birikimiyle
bireysel cikarlardan cok tfoplumsal cikarlara
yonelen Tupras, kurumsallasmis yapisi ve
foplumsal duyarlilidr yiksek calisanlari ile
birlikte, rafinerilerinin faaliyette bulundugu
sehirlerde Ulkemizin kulttrel ve sosyal
gelisimine katkida bulunacak projeler Uretmekte
veya Urefilen projelere de destek olmaktadir.

Tupras, Kurumsal Sosyal Sorumluluk alanina
giren faleplerin karsilanmasinda, 30 Mart 2006
tarihinde New York'ta Kog Holding Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa V. Kac ile Birlesmis
Milletler Genel Sekreteri Kafi Annan'in imzaladig
Kuresel llkeler Stzlesmesi'ni (Global Compact)
referans almaktadir.

Sirketfimiz kurumsal ve efik yonefim anlayisini
ve standartlarini daha ileriye tasiyarak 2008
yilinda ilk Kurumsal Sosyal Sorumluluk
raporunu yayinlamis, ikinci raparda 2011
yilinda yayimlanmistir. TUpras, yayinladigi KSS
Raporu'nda Global Reporting Inititative'in (GRI)
G3 Raporlama llkelerini benimsemistir.

Turkiye'nin en blyuk sanayi kurulusu olan
Tupras, hedeflerine ulasirken insan saghgini,
isletme glvenligini, cevrenin korunmasini

ve toplum yararini 6n planda tutmakfadir.
TUpras insani ve cevreyi koruyan Urunlerini
ve hizmetlerini surekli olarak gelistirmesinin
yani sira Uretim faaliyetlerini gerceklestirirken
rafinerilerde kullanilan yakitlarda balge

farki gozetilmeksizin Batman dahil cevre
standartlarina uymustur. Cevreyi koruma



konusunda dunya sftandartlarini baz alan
Tupras, dogay! korumak kadar gelistirmenin de
onemli oldugunun bilinciyle yeni dogal alanlarin
olusturulmasi icin caba gostermektedir.

Tupras'in Kurumsal Sosyal Sorumluluk
calismalari kapsaminda 2012 yilinda egifim,
kulttr sanat, saglik, spor, cevre dostu
uygulamalar ve calisan haklari ile ilgili
calismalarinin defayini Kurumsal Sorumiluluk
basligl alfinda bulabilirsiniz.

BOLUM Iv: YONETIM KURULU

14. Yénetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu
Sirket'in Yonetim Kurulu tyesi seciminde
aradigi femel nitelikler, SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan niteliklere uygundur. Yonetim
Kurulu'nda yer alan ttm Gyeler, idari yapi icinde
yer almayan Sirket'in gtinltk is akisina ve
olagan faaliyetlerine mtdahil olmayan icrada
gorevli olmayan Uyelerdir.

Mevcut durumda, Yonetim Kurulu'ndaki 12
tyenin 3'U ilkelerde belirtilen bagimsiziik
kriterlerini tasimakla beraber, OIB temsilcisi
Uye "kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli calismiyar
olmasl," kriterini fagimamakla birlikte Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun onayi ile bagimsiz Gye
olarak atfedilmistir. SPK'nin 12 Mart 2012 tarih
ve 2936 sayili yazi ile onaylanan Yonetfim
Kurulu Bagimsiz adaylari, Kurumsal Yonetim
Kamitesinin 14.03.2012 tarih ve 2012/02
sayili karari ile Yonetim Kurulunun onaylarina
sunulmustur. llgili komite kararn ve adaylarin
ozgecmislerine Sirket infernet sitesinde yer
alan Komite Raparlarindan ulasilabilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen
en az b Uyeden olusur. Yonetim Kurulu
seciminde 1 Uyenin C grubu hissedarinin
gosterdigi adaydan secilmesi zorunludur.
Diger A grubu hissedarlari femsil eden Uyeler
ise Genel Kurul'da en cok oy alan adaylar
arasindan segilir. Yonetim Kurulu'nda gorev
alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetime iliskin diizenlemelerine gore fespit
edilir

Yonetim Kurulu tyeliklerinde bosalma olmasi
veya Bagimsiz Yonetim Kurulu dyesinin
bagimsizlik niteligini kaybetmesi durumunda,
bosalan tyelik Yonetim Kurulu'nun Turk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddesi ve SPK dizenlemeleri
uyarinca yapacag! secimle doldurulur. Yonetim
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2012 yili icin Sirketfin Yonetim Kurulu tyeleri ve nitelikleri asagida yer almakfadir.

YONETIM KURULU UYELERI

Omer M. Kog Bagkani icrada gorevli degil
Mustafa V. Kog Baskan Vekili icrada gorevli degil
Rahmi M. Koc Uye icrada gorevli degil
Semahat S. Arsel Uye icrada gorevli degil
Ali'Y. Kog Uye icrada gérevli degil
0. Turgay Durak Uye icrada gorevli degil
Temel Kamil Atay Uye icrada gorevli degil
Erol Memioglu Uye icrada gorevli degil

Ahmet Aksu Bagimsiz Uye (0IB Temsilcisi) icrada gorevli degil
Gokce Bayindir Bagimsiz Uye icrada gorevli degil
Kutsan Celebican Bagimsiz Uye icrada gorevli degil
Osman Mete Altan Bagimsiz Uye icrada gorevli degil

Kurulu, A grubu hisseleri femsilen secilmis

bir tyeligin basalmasi halinde, yine A grubu
hisseleri temsilen Yonetim Kurulu'nda bulunan
Uyelerin gosterecegi adaylar arasinda
yapacagl secimle basalan Uyeligi doldurur. C
grubunca secilen Uyeligin yukarida sayilan
nedenle bosalmasi halinde, bosalan tyelik C
grubu hissedarin gdsterdigi aday ve adaylar
arasindan Yonetim Kurulunca secim yapilarak
doldurulur.

15. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Tupras Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verehilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yurutmektedir. Yonetim Kurulu tGyelerinin
vetki ve sorumluluklan Esas Stzlesmede
belirlenmistir.

Yonetim Kurulu sirketin isleri gerektirdikce
toplanir. Ancak yilda en az dort foplanti
vapilmasi zarunludur. Baskanin veya Uyelerden
ikisinin talebi halinde Yonetim Kurulunun
toplanmasi zarunludur. Yonetim Kurulu
toplantilar sirketfin idare merkezinde veya
yonetfim kurulu Gyelerinin cogunlugunun
belirleyecedi yerde yapilabilir. S6z konusu
duzenli toplantilara ilave olarak, gerekli gorulen
hallerde 6zel konulara iliskin karar almak tzere,
Yonetim Kurulu salf cogunlugu saglayacak
Uye sayisl ile toplanmakta veya Turk Ticaref
Kanunu'nun 390/4 maddesi uyarinca fiilen
toplanti yapmadan karar alabilmektedir.

Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu'nun
367'nci maddesi hukmtnce idare ve temsil
yetkilerinin bir bolumu veya tamamini Uyelerden
birine veya birkacina, bir Yonetim Kurulu Uyesi
ile birlikte Yonetfim Kurulu Uyesi olmayan Genel
MUdur, mudur veya mudurlere birakabilecegi
gibi, bu gorev ve yetkileri kullanmak Uzere
kendi icinden veya disindan icra komiteleri
olusturabilir.

Yonetim Kurulunun foplanti sekli, toplanti ve
karar nisaplari, oy kullanimi, gérev ve yetkileri
konusunda Turk Ticaret Kanunu hukumleri
ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uyulur,

Yonetim Kurulu toplantfilarinda konulara

iliskin tim olumlu/olumsuz gorusler ve oylar,
toplanti futanaklar seklinde karar zaptina
geciriimektedir. Buzenli foplantilarin gtindemi
Yonetfim Kurulu sekretaryasi tarafindan daha
once alinan kararlar ve karar alinmasini
gerektiren konular gbz 6nunde fufularak ve
Uyelere danisilarak hazirlanmaktadir. Biger
toplantilarin gtindemini ise yasal zorunluluklar
nedeniyle karar alinmasini gerekfiren hususlar
belirlemektedir. Yonetim Kurulu'nun sekretarya
gdrevi Mali Islerden Sorumlu Genel Midur
Yardimecisi (CFO) tarafindan yuriitilmektedir. Yil
icerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
onayina sunulan iliskili taraf islemi ile Gnemli
nitelikte islemlerden kabul gérmeyen ve Genel
Kurulun onayina goturulen bulunmamaktadir.
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Esas Stzlesme'de, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne
agirlikl oy veya veto hakki taninmamistr,

Yonetim Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde
ongorulen durumlar icin Genel Kurul izin
verebilir.

Toplant yeri Sirket merkezidir. Yonetim Kurulu
karari ile baska bir yerde de toplanilabilir.
Toplantilarda gartstlecek islerin bir gtindem ile
tespit edilmis olmasi ve bu giindemin foplanti
glinunden 6nce Uyelere teblif ediimesi gerekir.
Yonetfim Kurulu toplantilarina davet, Toplanti
glinunden en az Uc gln 6nce yapllir.

16. Yénetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
Sirket'te, Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklanni saglikli olarak yerine getirmek
amaclyla olusfurulmus komiteler mevcut
olup, kamiteler faaliyetlerini belli prosedtrler
cercevesinde yurttmektedir. Komitelerin
calisma esaslari ve foplanma sikligi ve ilgili
donemdeki faaliyetlerine iliskin komite raporlar
Sirket'in internet sitesinde yer almaktadir.
Kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Risk
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, Yurtme
Komitesi ve Etik Kurul asagidaki prensipler
dogrultusunda calismaktadir.

Yonetfim Kurulu, mali kontral ve denetime iliskin
faaliyetleri, esas ifibaryla Denefimden Sorumlu
Komite vasitasiyla gozetir. Benetim Komitesi,
bu fonksiyonu yerine getirirken, streclerin
verimliligini mali acidan gdzden gecirmek,
denetlemek ve raporlamak Uzere kurulmus
olan Risk Ygnetimi ve Denetim Mudurltigt'nden
gelen raporlari ayrintilaryla inceler, degerlendirir,
Sirket yonetimine gereken talimatlari verir ve
gerektigi durumlarda Yonetim Kurulu'nun bilgi
Ve onayina sunar.

Risk Yonetimi ve Denetim Mudurligu, Sirket'in
bitun is sdreclerinin verimliligini mali acidan
gbzden gecirir, bunlara iliskin denefim
mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve
uygulama duzeylerini test eder, varsa eksiklerin
gideriimesi icin alinacak 6nlemleri operasyonel
birimlerle birlikte belirler ve calisma sonuclarini
Denetim Komitesi'ne raporlar.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirket'in Kurumsal Yonetim llkelerine uyumunu
izlemek ve hentiz uygulamaya konulmamis
ilkelerin uygulanamama gerekcelerini incelemek
ve Yonetim Kurulu'na uygulamalari iyilestirici
onerilerde bulunmak tzere olusturulmustur.
Mevecut durumda birisi Baskan olmak tzere 2
Uye bulunmaktadir. Komite kendisine verilen
grevin gerektirdigi siklikta toplanir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'ne verilen
gbrevler halihazirda Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine gefirilmektedir.

Risk Yonetimi Komitesi

Komitenin amaci; sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve sair her furli
riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki

ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetiimesi, raparlanmasi, tfespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve
bu dogrultuda etkin ic konfral sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda
Yonetim Kuruluna tavsiye ve 6nerilerde
bulunmaktir.

Denetim Komitesi

Sirkefimizde muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve dtzenlemeler
cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve ic
kontral sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmak Uzere denetimden sorumlu
komite olusturulmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Denetfim Komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve
ara donem finansal fablolarin, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna
ve dogruluguna iliskin olarak orfakligin
sarumlu yoneficileri ve bagimsiz denetcilerinin
goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.
Denetim Komitesi yilda en az 4 defa ve
gerektiginde daha sik toplanir. Komite baskani
ve Uyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilir.

Yuratme Komitesi

Yurttme Komitesi, Yonetim Kurulu ile idari yapi
arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi
suretiyle Yonetim Kurulu'nun etkinliginin
arfirimasi, strafejik hedeflerine uygun alanlarda
yatinm ve is gelistirme konularinda etkinligin
saglanmasi amaglariyla Yonetim Kurulu'na
tavsiye ve Gnerilerde bulunur.

Yonetfim Kurulu tarafindan karara baglanacak
onemli hususlar tum Uyelerin onayina
sunulmadan 6nce faaliyetlere etki, finansal
boyut, hukuki durum, stratejik onceliklere
uyum gibi konularda gerekli hazirlik, analiz
ve degerlendirmelerin tfamamlanmis olmasini
saglayan Yurttme Komitesi, Sirketin faaliyet
gosterdigi sektordeki, ekanomik, sosyal ve
siyasal cevredeki gelismeleri takip ederek
efkilerini degerlendirmek, rekabet glictnu
arfirici stratejileri belirler. Belirlenen stratejiler
dogrultusunda, sektor dinamiklerinin izlenerek
olusabilecek firsatlan belilenmesine saglar.

Yurttme Kamitesi bir baskan ve Yonetfim
Kurulu'nun 1/3'tinden az olmayacak sayida
Uyeden olusur.

Bagimsizlk Diger Komitelerde

Adi Soyadi Unvani Sirket ile lliskisi Durumu Aldigi Gorevler
Yonetim Kurulu Uyesi

Kutsan Celebican Uye (icrada Gérevli Degil) Bagimsiz vVar
Yonetim Kurulu Uyesi

Erol Memioglu Uye (icrada Gérevli Degil) Bagiml Yok




Etik Kurul

Efik Calisma Kurallari, Sirketin femel davranis
ilkelerini kapsamaktadir. Yasal, toplumsal

ve ekonaomik kasullarda meydana gelen
degisimlerin yani sira Kog Holding'in imzaladigi
Kuresel llkeler Stzlesmesi (Global Compact)
kriterlerine uyum dogrultusunda Tupras Etik
Davranis Kurallari'ni yenilemistir.

Sirket personeli, gorevlerini yerine getirirken

"Is Efigi llkeleri'ne ve "Koc Toplulugu Orfak
Degerleri'ne uymak zorundadir. Is proseddirleri,
standarflar, kanun ve diizenlemeler her furll
tutum ve davranislarimizla ilgili yon gosterici
olamayabilecedi bilinciyle, Sirket degerlerimiz
Uzerine kurulmus olan Efik Bavranis Kurallarimiz
ve Etik Davranis Kurulu bulunmaktadir.

17. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi
Risk yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasinda
amac varliklarin degerlerinin korunmasi,
operasyonel glvenlik ve strdurulebilirliktir,
Sirket risk yonetiminde her alandaki potansiyel
riskleri 6ngorebilmek, yonetmek, izlemek, gerekli
faaliyet planlarini 6nceden olusturmak amaciyla
proaktif metotlar benimsemistir.

Tupras'in maruz kaldigi baslica riskler;

tehlike riskleri, finansal riskler, ficari riskler,
operasyonel riskler ve stratejik riskler olmak
Uzere toplam bes ana baslik altinda takip
edilmektedir. Operasyonel ve finansal risklerin
yonetfimine iliskin defayli bilgiler faaliyet
raporunun ilgili bolimlerinde yer almaktadir.

18.Sirket'in Stratejik Hedefleri

Yonetfim Kurulu, belirledigi stratejik hedeflerle,
Tupras'in risk, bliyime ve getiri dengesini
Sirket'in surdurtilebilir karllik ve uzun vadeli
cikarlarini gozeterek, idare ve temsil etmektedir.
Yonetim Kuruly, Yurutme Komitesi ve diger alt
calisma gruplarindan alinan destek ile Sirkefin
strafejik hedeflerinin olusturulmasini saglar.

RiSK YONETiMi KOMITESI
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Bagimsizlik Diger Komitelerde
Adi Soyadi Unvani Sirket ile iliskisi Durumu Aldigi Gorevler
Yenetim Kurulu Uyesi
Gokce Bayindir Uye (icrada Gérevli Degil) Bagimsiz Yok
Yonetim Kurulu Uyesi
Temel Kamil Atay Uye (icrada Gérevli Degil) Bagimli Yok
DENETIM KOMITESI
Bagimsizlik Diger Komitelerde
Adi Soyadi Unvani Sirket ile iliskisi Durumu Aldigi Gorevler
Yonetim Kurulu Uyesi
Kutsan Celebican Uye (icrada Garevli Degil) Bagimsiz Var
Yonetim Kurulu Uyesi
Osman Mete Altan Uye (icrada Garevli Degil) Bagimsiz Yok
YURUTME KOMITESI
Bagimsizlik Diger Komitelerde
Adi Soyadi Unvani Sirket ile iliskisi Durumu Aldigi Gorevler
Yonetim Kurulu Baskani
M. Omer Kog Baskan (icrada Garevli Degil) Bagimli Yok
Baskan Yonetfim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa V. Kog Vekili (icrada Garevli Degil) Bagimli Yok
Ynetim Kurulu Uyesi
Rahmi M. Kog Uye (icrada Garevli Degil) Bagimli Yok
Yonetim Kurulu Uyesi
Semahat S. Arsel Uye (icrada Garevli Degil) Bagimli Yok
Ynetim Kurulu Uyesi
Ali Y. Kog Uye (icrada Garevli Degil) Bagimli Yok
Yénetim Kurulu Uyesi
Temel Kamil Atay Uye (icrada Garevli Degil) Bagimli Yok
Yénetim Kurulu Uyesi
0. Turgay Durak Uye (lcrada Gorevli Degil) Bagimli Yok
ETiK KURUL
Bagimsizlik Diger Komitelerde
Adi Soyadi Unvani Sirket ile iliskisi Durumu Aldigi Gorevler
Genel Mudur
Yavuz Erkut Genel Midur (icrada Gorevli) Bagimli Yok
Genel Midur  Genel Mudur Yardimeisi
Yilmaz Bayraktar Yardimaisi (icrada Gérevli) Bagimli Yok
Hukuk Basmusaviri
Seyran Aslan Mudar (icrada Gerevli) Bagimli Yok




KISACA YONETIM

PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK SORUMLULUK KURUMSAL

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE

UYUM RAPORU

Sirketin stratejik hedeflerinin olusfurulmasi,
uygulanmasi ve denetlenmesinden nihai
sorumlu olan Yonetim Kurulu asagidaki
faaliyeflerde bulunur;

m Sirket icin uygun stratejilerin gelistirimesi
ve faaliyeflerin etkinligi icin sekfordeki
gelismeleri takip eder ve dneriler sunar,

m Yapilacak ic analizlerle sirketin glclt ve zayif
yonlerini, dis analizlerle de firsat ve tehditleri
belirledigi ayni sektordeki uluslararasi
sirketlerle karsilastirmali clarak izler ve gerekli
aksiyonlarin alinmasini saglar,

m Her yil en az b yillik donemi kapsayacak
sekilde sirket yonetimi tarafindan hazirlanan
Stratejik Calisma Planinin yapilan analiz
neticelerine, kullanilan varsayimlara
ve gerek siyasal gerekse ekonomik
beklentilere uygunlugunu denetler ve gerekli
revizyonlarin yapllmasini sadlar,

m Sirket yonetfimi farafindan hazirlanan yillik is
planlarinin (biitce), Stratejik Calisma Planina
uygunlugunu denetler ve varsa gnemli
farkliliklarin analizlerini yaparak bunlarin
bltceye tam olarak yansitimasini sadlar,

m Faaliyetlerin yillik is planlarina ve Yonetim
Kurulu kararlarina uygun sekilde yurttulmesi
icin gerekli calismalari yaptinr, farkliliklarin
aylik, ceyreksel ve alti aylik analizleri
sonrasinda gerekli olan yonlendirmeleri
yapar,

m Sirket is planlarinin olusturulmasi, dis
orfamdaki gelismelere gore gerekli
revizyonlarin yapilmasi ve yillik performans
dlettu olarak kullaniimasini saglayacak
sistemin islerligini gozetir,

m Yonetfim Kurulunda karar verilecek
dnemli hususlarla ilgili, finansal boyut,
hukuki durum, stratfejik dnceliklere uyum
gibi konularda gerekli hazirlik, analiz ve
degerlendirmelerin tamamlanmis olmasini
saglar,

m Sirketin kisa ve uzun dénemli is planlarinin
olusturulmasi ve kontrolt asamasinda
kendi tyeleri arasindan ve gerekfiginde
Sirket disindan yeterli tecrube ve bilgi
sahibi kisilerden olusan alf calisma/danisma
gruplar olusturulmasini saglar.

19. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne saglanan her

turlt hak, menfaat ve Ucret Sirket Genel
Kurulu'nda belirlenmektedir. Ayrica finansal
ftablo dipnoflarimizda da Ust diizey yoneticilere
yapllan ddemeler kamuya aciklanmakfadir.

Yonetim Kurulu Uyesine veya yoneficisine
Sirket tarafindan dogrudan ve dolayli olarak
borc verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine
teminat veriimesi gibi cikar cafismasina yol
acacak islemler stz konusu degildir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
Ucretflendirmesinde hisse senedi opsiyanlari
veya sirkefin performansina dayall 6deme
planlar kullanimamaktadir.

201 yilina aif COlagan Genel Kurul toplanfisinda;
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine ayda briit
10.000 TL, Denetim Kurulu Uyelerine ayda brit
1660 TL Ucret 6denmesine oybirligi ile karar
verilmistir,

FINANSAL



RISK YONETIMi VE RiSK YONETIM

KOMITESi CALISMALARI

A. RiSK YONETIMI

Tupras, kontrol edilebilen ve edilemeyen tim
risklerini onlemek ve azaltmak amaciyla etkin bir
risk yonetimi politikasi uygulamaktadir.

Tupras'ta risk yonetiminin temelinde yatan
felsefe; varliklarin degerlerinin karunmasi,
operasyanel guvenlik ve surdtrtlebilirlik
esaslarina dayanmaktadir. Risk yonetiminde
her alandaki patansiyel riskleri 6ngdrebilmek,
yonetmek, izlemek, gerekli faaliyet planlarini
onceden olusfurmak amaciyla proakfif mefatlar
benimsenmistir.

Tupras'in maruz kaldigi baslica riskler; tehlike
riskleri, finansal riskler, ticari riskler, operasyonel
riskler ve strafejik riskler olmak tUzere toplam
bes ana baslik altinda fakip ediimektedir.

Tehlike Riskleri

Tupras'ta yangin, enerji/su kesintisi, is kazasi,
deprem, sel, feror ve sabotaj gibi tehlike
risklerinin neden clabilecedi etkileri en az
seviyeye indirebilmek icin tfeknik emniyet

her zaman on planda fufulmakfadir. Bu
kapsamda olusturulan Saglik, Emniyet, Cevre
(SEC] standartlarina tum calisanlar ile birlikte
muteahhit calisanlarinin da kararl, titiz ve
0dunsUz bir sekilde uymalar beklenmektedir.
Amac, Tupras'in faaliyetlerinden kaynaklanan
nedenlerle cevreye, calisanlarina, miteahhit
calisanlarina, musterilering, fopluma ve Tim
paydaslarina gelebilecek her turlt zarari en aza
indirmekdir.

Teknik emniyet ve yanginla mucadele sistemleri,
en son feknoloji Urunt yangin arazozleri,
yangin suyu pompalari, yangin ve cevre
kirliligi ile mtcadele eden rémorkorler ve diger
ekipmanlar ile techiz edilmis, baylelikle yangin
ve dogal afeflerin dogurabilecedi riskler en
aza indirilmistir. Calisanlarin acil durumlarda
emniyetli bir sekilde hareket etmelerini
farkindalik yaratarak saglamak amaciyla,
rafineriler yilda bir kez Emniyet Kalite Mudurt
baskanliginda olusturulan komisyon farafindan
SEC konularinda denetlenmektfedir. Yangin ve
Tahliye Tatbikatlar, Felaket Plani Tatbikatlarn

ve denize kiyisi olan rafinerilerde ISPS KOD
Tatbikatlan yapilmaktadir.

Rafineri Unitelerinde kurulu olan Distributed
Control System (DCS]) kontrol sistemleri
sayesinde, isletme proses sartflarinda insan
hatalar en aza indirilmekte, bdylece daha
emniyetli kosullarda calisma saglanmaktadir.

Rafinerilerdeki SEC performansinin izlenmesi,
degerlendirimesi ve iyilestirimesi amaclyla
yayimlanan Olay Siniflandirma, Arastirma

ve Raporlama (0SAR] Rehberi uygulamaya
konulmustur. Ayrica riskleri orfadan kaldirma
veya kabul edilebilir seviyeye dusurmeyi
hedefleyen Risk Degerlendirme Tablosu (RDT)
metfadolojisi de etkin bir bicimde kullaniimaktadir.

Bunlarin yaninda "Tehlike ve Etkilerin Yonetimi"
(TEYS) surecinde, risklerin farkina varimasi,
yBnetiimesi, kritik islere kaynak akfarimasina
oncelik verilmesi saglanmaktadir. Bu amacla
tehlikelerin kayrtlan futulmakta ve risk
degerlendirmeleri yapilimaktadir.

Tamaminda 6zel glvenlik bolgesi olusturulan
Tupras rafinerilerinin gtvenligi, silahli 6zel
guivenlik birimlerince saglanmaktadir. Rafineriler
ayrica hidrolik bariyerler, plaka tanima, tel

st algilama, bolgesel ve merkezi izlemeleri
saglayan CCTV ve kriz merkezleri gibi madern
ve birbirleri ile entegre bilesenlerden olusan
cevre guvenlik sistemleri ile karunmaktadir.

Tum bu uygulamalarin yani sira, rafineri
ekipman ve sfoklarindan olusan varliklar, cok
genis kapsamli sigorta policeleri ile fehlike
risklerine karsi feminat altina alinmaktadir.

Finansal Riskler

Mali piyasalardaki degiskenlik ve belirsizliklere
bagli olusabilecek finansal risklerin etkileri en az
seviyeye getirimeye calisiimaktadir. Bu konudaki
uygulamalar, kur, likidite ve faiz risklerini
kapsamaktadir.

Kur Riski

Tupras, faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi
geredi, 6zellikle alimlarinda cok yUksek tutarda
yabanci para cinsinden islem yapmaktadir.

Bu islemlerden kaynaklanabilecek doviz
pozisyonlari, Finansman Mudurltigu'nce strekli
takip edilmektedir. Mevcut stoklarin doviz bazli
fiyatlandirimis olmasi da dikkate alinarak gerekli
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tutarda ddviz varligi bulundurulmakta, bu sekilde
dogal-hedge saglanarak acik doviz pozisyonu
kabul edilebilir seviyede tutulmakfadir.

Likidite Riski

Ozel sektor musterilerine yapilan satislardan
kaynaklanan alacaklarin 8nemli bir balumu,
tahsilat riskini bertaraf efmek amaciyla teminat
alfina alinmakfadir. Satfislarin ve alacaklarin
onemli bir kismi kamu kuruluslarindan
kaynaklanmaktfa ve tahsilat riski tasimamaktadir.
Bunun yaninda, Tupras politikalar ve ekonomik
konjonkttr geregi orfalama alacak ve sfok giin
sayilar mumkin oldugunca kisa futulmaktadir.
DusUk gtn sayilar nedeni ile uzun vadeli nakit
degerlendirme yapilmamakfadir. Bu uygulamalar
sayesinde likidite riski tasinmamaktadir.

Faiz Riski

Faize duyarli olan varlk ve yukimlultiklerin

faiz oranlarinin ve vadelerinin dengelenmesi
surefiyle uygulanan dogal tedbirler ile faiz
riskinin olumsuz etkileri orfadan kaldinimaktadir.

Ticari Riskler

Ham petrol ve buna bagl olarak trun fiyatlarinin
uluslararasi piyasalarda belirlendigi petrol
sektériinde, en 8nemli ficari risk, hizll fiyaf
dedisimleri olarak ne cikmakfadir. TUpras,
uranlerinin fiyatlandirmasinda, Petrol Piyasasi
Kanunu ve Eneriji Piyasasi Dizenleme Kurumu
kriterleri geredi, "en yakin erisilebilir uluslararasi
piyasa" olan CIF Akdeniz (Genova/Lavera)
piyasasinda olusan fiyatlari ve doviz kurlarini
esas almakfadir.

Hampetrol fiyatlarindaki hizli degisimlerin
etkisinin azaltlmasi amaciyla; hampetral
fiyatlamalarinda birkac gunlik donemler yerine
muimkin oldugunca daha uzun dénemlerin fiyat
orfalamalari kullaniimakfa, ayrica aylik fiyat stok
devir hizi ve kapasite kullanimlar da dikkate
alinarak hampetrol fiyatlama gtnleri Grtnlerin
muhtemel safis glnlerine yakin belilenmeye
calisiimaktadir. Boylelikle alim ve satim

fiyatlari arasindaki zaman uyumsuzlugundan
kaynaklanabilecek riskler olabildigince bertaraf
edilmektedir.



KISACA YONETIM

PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK

RISK YONETIMI VE RISK YONETIM

KOMITESI CALISMALARI

SORUMLULUK

KURUMSAL FINANSAL

Ek olarak; fiyat degisimlerinin yaratabilecegi
risklerin bertaraf edilebilmesi icin, ham petfral ve
urdn stoklan optimum seviyede tufulmakfadir.

Akaryakit Urtinlerinde ficari alacaklar, satfislarin
pesin veya cok kisa vadeli yapilmasi suretiyle
kantrol altinda futulmakta, musterilere belirli
kredi limitleri cercevesinde Urin teslimat
vapllmaktadir.

Operasyonel Riskler

is Saghig-Glvenligi/Cevre

Tupras, faaliyet alanlarinin insan ve cevreye
etkilerini olabildigince azaltmayi, en gnemli
hedef ve sorumluluklar arasinda gérmektedir.
Bu amacla, yenilikler takip edilerek stirecler
iyilestirilmekte, ulusal ve uluslararasi standartflar
cercevesinde emisyon, gurdltd, afiklar, foprak ve
su kirliligi, dokuntt ve deniz kirliligi gibi her tarlt
cevre riskleri basariyla yonetiimektedir.

Is Saghgr-Guvenligi/Cevre uygulamalarinda
amag, riskleri 6nceden belirlemek ve kantrol
alfina almaktir. Bu amacla rafinerilerde riskler
tespit edilerek sonuc odakli ve surekliligi olan
koruyucu onlemler uygulamaya kanmaktadir.
Risk Degerlendirme Tablosu (ROT) Rehberi
yayimlanarak uygulanmaya baslanmistir.
Risk Degerlendirme Tablosunda, Tipras
faaliyetlerinin insan, varlik, cevre ve itibara
olan etkileri degerlendirilerek olasi riskler fespit
edilmekfe, orfa ve yuksek dereceli riskler

icin yapilan kok neden analizleri sonucunda
ongortlen onlemler alinmaktadr.

Tum rafinerilerin cevre performansi duzenli
olarak;

Genel Mudurlik SEC Denetimi

Koc Holding Cevre Komisyonu

British Standards Insfifute

Sigorta Sirketleri

il Cevre ve Orman Mudurlikleri

Belediye Cevre Koruma ve Konfrol Daireleri
tarafindan denetlenmektedir.

Tedarik/Tasima

Tupras'ta tedarik streci, ham petrol, yar mamul,
son urtin ve malzeme ikmal islemlerinden
olusmaktadir. Ham petrol, Grtinlerin ana ham
maddesi olmasi nedeniyle, temel tedarik
kalemini olusturmaktadir. ihtiyac duyulan ham
petroltn az bir kismi yerli Grefimden, blyuk bir
kismi ise ithal ham petrolden temin edilerek
Urefimin devamliligi saglanmakfadir. Ham petrol
tedarik kaynaklarinin cesitlendiriimesi, tedarik
zincirinde riskin daditimas, fiyat ve naviun
avantajl saglanmasi ve sirkefin operasyonel
kabiliyetinin arfinlmasina yanelik olarak ham
petrol alim operasyanlarinda optimizasyona
gidilmektedir.

Operasyonlarin en kritik efaplarindan biri de ham
petrol ve Urtnlerin fiziki ikmalidir. Tedarik edilen
urtinler arasinda, tasinmasi esnasinda orfaya
cikabilecek sorunlardan dolay! dogaya ve insan
saglhgina zarar verebilecek bircok uriin kalemi
vardir. Bu Urtnlerin tasinmasinin olusturdugu
risklerin bertaraf edilmesi amaciyla, ilgili trtine
yBnelik olarak belirlenen tedbir ve calisma
sarflarinin fedarikciler tfarafindan eksiksiz
yerine gefirimesi beklenmektedir. izmit ve Izmir
Rafinerilerine sadece deniz yoluyla ham petfrol
ikmali yapiimaktadir. Bu nedenle tedarikcilerden,
ikmal glivenligini saglamak adina, fasimayi
vapacak tankerlerde bazi standartlari
saglamalar talep edilmektedir. Ozellikle ham
petrol ithalinde, ISO 9001 ve sinif serfifikalarina
sahip "ISPS" kod (International Ship and Port
facility Security Code) kosullarina uygun ve
limanlar tarafindan kabul géren deniz tankerleri
kullaniimak zorundadir. Boylelikle fasima
sirasinda dogabilecek riskler bliyuk olctide
azaltimis olmaktadir. Tim bu tedhbirlere ragmen
olusabilecek herhangi bir kaza veya sizintiya
karsi mucadele edebilmek icin, her rafineride
gerekli donanim bulunmakta ve dizenli olarak
tatbikatlar yapiimaktadir. Bdylelikle emniyet,
cevre ve insan saglgina yonelik riskler en aza
indiriimektedir.

Rafineriler arasinda ve musterilere yonelik
drtin ikmalini givence alfina alabilmek icin,
deniz, karayolu, demiryolu ve boru hatlari

ile tasima cesitliligine gidiimistir. Bu sekilde
tasima operasyonlarinda riskin dagrtimasi, ayni
zamanda da operasyanel kabiliyetin arfirimasi
saglanmakfadir.

Ham petrol ve akaryakiflarin yani sira,
Tupras'ta her yil ytzlerce kalem malzemede
tedarik operasyonu gerceklestiriimektedir. Bu
operasyanlarin tamami uzman personelin
hazirladigl sartnamelere gore hayata
gecmektedir. Tedarikcilerin talep edilen Urtine
ve bu Urlnu dretip teslim etme kosullari
acisindan karsilamalari gereken minimum
standartlar ile Urun 6zelliklerine gore satin
alma sarfnamesinde acikca belirtilen kasullara
uygun performans gostermeleri sGnemle
beklenmektedir. Bu dzellikler arasinda, satin
alinacak Urtintn cevresel etkileri de ozellikle
ver almaktadir. Satin alinan her parti Urin

icin numuneler kurum icinde ve disindaki
laboratuvarlarda cesitli testlerden gecirilmekte,
bu testlerden herhangi birisinde yetfersiz
bulunan Urdndn alimi durdurulmaktadir.

Urtin Ozellikleri

Tupras rafinerilerinde uluslararasi enstitiler
tarafindan verilen mukemmellik sertifikalarina ve
Turkiye Akreditasyon Kurumu farafindan verilen
akreditasyon sertifikalarina sahip laboratuvarlar
faaliyet gdstermektedir. Laboratuvarlar,

Urefim ve satfisin her asamasinda gerekli
olctmleri yapmakta, trtin ozelliklerinden
kaynaklanabilecek riskleri berfaraf etmektedir.

Bilgi Teknoloijileri Riskleri

Bilgi Teknolojileri alaninda ortaya cikabilecek
risklerin yonetimi hakkinda uygulamalar
Elektronik Bilgi Orfaminin Yonetimi Standartinda
tanimlanmaktadir. Kullanici kaynakli riskler,
donanim ve yazilim yadnetimi, bilgi glvenligi ve
veri guvenligi hakkinda ayrinfill uygulamalar
bulunan bu sfandartin yani sira, Kac Holding
Bilgi Teknolojileri denetim ekibi ve konusunda
uzman sirketlerin gerceklestirdigi periyodik
test ve incelemeler akabinde ortaya cikan
oneriler dogrulfusunda surekli iyilestirmeler
vapllmakfadir.



Stratejik Riskler

Tupras'in maruz kalabilecegi en 6nemli stratejik
riskler, palitik, hukuki ve musteri fercihlerini
efkileyen uluslararasi frendlerden olusmaktadir.

Hukuki risklerin takip edilebilmesi amaciyla
olusturulan erken uyar sistemleri ve online
veritabanlarindan faydalanilmaktadir.

MUsteri fercihlerinin olumsuz etfkilerini
engellemek amaciyla, uluslararasi standartlar
takip edilmekfedir. Euro V gibi son derece
cevreci Urun kriterlerinin karsilanmasi icin
gerekli yatinmlar yapilmistir. Bununla beraber,
tim dinyada hizla terk ediimekte olan fuel

oil cinsi yakitlar yerine, ttketimi hizla artan
matorin Uretimi amaciyla, izmit Rafinerisi Fuel
Oil DBnUsUmM Projesi, planlanan fakvim icinde
devam eftirimektedir.

B. RiSK YONETiIM KOMITESi
CALISMALARI

Tupras'ta, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim llkeleri Tebligi dogrultusunda

28 Temmuz 2010 tarihli ygnetim kurulu
toplantisinda Risk Yonetimi Komitesi
kurulmustur. Tupras Risk Yonetim Komitesi,

1 Temmuz 2012 farihinde yurtritge giren
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci
maddesine uyum ve yonefim kurulu
bunyesindeki komitelerin etkin calismasini
saglamak amaclyla, sirkefin varligini, gelismesini
ve devamini fehlikeye dusUrebilecek risklerin
erken feshisi, fespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yanetiimesi
amaclyla calismalar yapmaktfadir. Komitenin
baskanligini bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
Sayin Gokece Bayindir, Gyeligini yénetim kurulu
Uyesi Sayin Temel K. Atay strdirmektedir.

Risk Yonetimi Komitesi;

Hedeflere ulasmay:i etkileyebilecek risk
unsurlarinin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi,
dederlendirimesi, izlenmesi ve yonetimesi
amaclyla etkin ic kontrol sistemlerinin
olusfurulmasi,

Risk yonetfimi ve ic kontrol sistemlerinin
kurumsal yaplya enfegre edilmesi ve etkinliginin
takip ediimesi,

Risk yonetfimi ve ic kontrol sistemlerince
risk unsurlarinin uygun kontroller
gotzeftilerek dlctlmesi, raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda kullaniimasi konularinda
calismak Uzere olusfurulmustur.

Komite, 2012 yilinda dort toplanti
gerceklestirmis, TUpras Risk Yonetim
Sistemini degerlendirerek, risk raporlamasi
esaslarini belirlemistir. Belilenen esaslara
uygun olarak raparlama calismalari ve komite
degerlendirmeleri periyodik olarak ygnetim
kurulunun bilgisine sunulmaktadir.

C. iCc KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM

Tupras'ta denetim faaliyetleri, tfemelini
Uluslararasi ic Denetim Standartlar ve

Tupras Etik ilkelerinin olusturdugu proakdtif bir
metfadoloji Takip edilerek TUpras Risk Yonefimi
ve Denetfim Birimi'nin uzman ekibi tarafindan
mali, operasyonel, risk, stirec, yasal uyum,

is efidi ve suistimal ana basliklarinda, yillar
itibariyla belirlenmis stirec ve konular Uzerinden
yurutalr.

Tupras'in faaliyet merkezlerinin tamaminda
temel mali ve sirec denefimleri yilda iki
kez, calisma donemi icin belirlenmis tematik
denefimler en az bir kez gerceklestirilir.

Tupras'in faaliyet ve hizmetlerinin efkin,
guvenilir ve kesintisiz bir sekilde yurttilimesini,
muhasebe ve mali raporlama sisteminden
sadlanan bilgilerin butunlugund, tutarliigin,
glvenilirigini, zamaninda elde edilebilidigini

ve glvenligini saglamak amaciyla devamli
olarak gerceklestirilen ic kontroller sirasinda
olusan fespifler sirket yonetfimi ile paylasilir ve
streclerin iyilestirimesine yonelik calismalara
eslik edilir.

2012 yilinda rafineriler Risk Yonetimi ve Denetfim
MUdUrltgu farafindan toplamda 96 adam
gtintinden olusmak Uzere 22 defa ziyaret
edilmis ve denetfim gerceklestirimistir.

Belirlenen denetfim konular Sirket'in ilgili
birimleriyle her yilbasinda paylasilarak yillik risk
temelli denetfim planlari olusfurulur. Benetim
tespitleri Sirket icinde zaman kaybetmeksizin
yayinlanarak gerekli diizeltici tedbirlerin alinmasi
saglanir. Tespitler dtzenli olarak gdzden
gecirilerek faaliyetlerde saglanan iyilestirmeler
takip edilir.
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OLAGAN GENEL KURUL

TOPLANTISI GUNDEMI

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.'NiN 1 NiSAN 2013 TARIHLi 53.0LAGAN GENEL KURUL GUNDEMi

1. Aclilis ve Toplanti Baskanligi'nin secilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2012 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, muizakeresi ve onaylanmasi,

3. 2012 Yil hesap donemine iliskin Denetci Raporu ve Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmas,

4. 2012 Yil hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

5. Turk Ticaret Kanunu'nun 363.maddesine gdre yil igerisinde Yonetim Kurulu tyeliklerinde yapilan degisikligin onaylanmasi,
6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2012 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra ediimesi,

7. Denetcilerin Sirketin 2012 yili faaliyetlerinden dolayi ayr ayri ibra ediimesi,

8. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2012 yili ve izleyen yillara iliskin Sirket'in "Kar Dagitim Politikasi" hakkinda
Pay Sahiplerine bilgi veriimesi,

9. 2012 yili kdrninin dagritiimasi ve kar dagtim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu'nun gnerisinin kabulu, degistirilerek kabulti veya reddi,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli onayin alinmis olmasi sartfiyla; Yonetim Kurulu'nun, Yeni Turk Ticaret
Kanunu'na uyum ve Sirketin diger ihfiyaclar dogrultusunda Sirket Esas Sozlesmesi'nin tim maddelerinin tadil edilmesi hakkindaki gnerisinin kabuld,
degistirilerek kabult veya reddedilmesi,

1. Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye adedine gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
secilmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin "Ucret Politikasi" ve politika kapsaminda
vapilan ddemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

13. Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik brit Geretlerinin belirlenmesi,

14. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu farafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu
seciminin onaylanmasi,

16. Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul calisma esas ve usullerine iliskin kurallari iceren "Genel Kurul Ic Yonergesi” teklifinin kabulu, degistirilerek kabull
veya reddi,

16. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri kapsaminda, 2012 yili icerisinde iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

17. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin sosyal yardim amaciyla, 2012 yilinda vakif ve derneklere yaptigi bagis ve yardimlar
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve 2013 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir belirlenmesi,

18. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirkefin 2012 yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi veriimesi,

19. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey yoneticilere ve bunlann es ve tclnct
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Ttrk Ticaret Kanunu'nun 396. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde
izin verilmesi ve Kurumsal Yonetim llkeleri dogrultusunda 2012 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

20. Dilek ve gortsler.



ANA SOZLESMEDE YAPILAN

DEGISIKLIKLER

ESKi METIN

GIRIS

MADDE 1

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.'nin 10.04.1986 tarih ve 408-14/11516 sicil
numarall ana sdzlesmesi, asagdidaki sekilde duzenlenmistir.

SIRKETIN UNVANI VE iSLETME ADI

MADDE 2

Sirketin tinvani TURKIYE PETROL RAFINERILERI ANONIM SIRKETI'dir.
isletme ad TUpras'tir. Sirket tinvanini ve isletme adini ayrn ayr
kullanabilecegi gibi TUPRAS - TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
seklinde birlikte de kullanabilir.

SIRKETIN AMAC VE FAALIYET KONULARI
MADDE 3
Sirkefin amac ve faaliyet konulari sunlardir :

a) Yurt icinde ve yurt disinda petrol rafinerileri ve ek tesisleri ile her turli
yardimci ve tamamlayici tesisleri kurmak, satin almak, bu tesislere istirak
efmek, isletmek ve gerekfiginde fevsii etmek,

b) Her cesit hampetrol ve petrol Griinlerini temin, ihrac, ithal efmek ve
depolamak,

c) Sahibi bulundugu rafinerilerde hampetrol veya yar mamul petrol
islemek, bunlardan her cesit petfral Urtnd, ara Urdn ve yan Urinleri elde
efmek,

d) Ham petroltin islenmesiyle elde edilen Grtnleri depolamak, pacallamak,
ihrac etmek, bunun icin ve yukaridaki fikralarda belirfilen faaliyetlerin
yuruttlmesi amaci ile gerekli her tUrll arac, gerec, malzeme, madde ve
tesisleri yapmak, kurmak, femin veya tedarik etmek,

e) Yurt icindeki ve/ veya yurt disindaki rafinerilerde, ham petrol islemek
ve/ veya islefimesini saglamak,

) Turk Silahli Kuvvetlerinin akaryakit intiyacini 6ncelikli olarak istenilen
kalitede, zamanda ve mikfarda emsallerine uygun piyasa fiyatlari
Uzerinden karsilamak, bu tur akaryakitlarin trefim kabiliyetini ve rafineriler
dahilindeki veya sirketin mulkiyetindeki nakil ile ilgili sistfemlerini saglamak
ve korumak,
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YENi METIN

GIRIS

MADDE 1

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.'nin 10.04.1985 tarih ve 408-14/11515 sicil
numarall esas sézlesmesi, asagidaki sekilde dtizenlenmistir.

SIRKETIN UNVANI VE ISLETME ADI

MADDE 2

Sirketin tnvani TURKIYE PETROL RAFINERILERI ANONIM SIRKETI'dir.
Isletme adh Tipras'tr. Sirket tinvanini ve isletme adini ayr ayri
kullanabilecedi gibi TUPRAS - TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
seklinde birlikte de kullanabilir.

SIRKETIN AMAC VE FAALIYET KONULARI

MADDE 3

Sirket; tabi oldugu mevzuat uyarinca ilgili kurum ve kuruluslardan gerekli
izin, lisans vb.'nin alinmasi kaydiyla, her cesit ham petral, petrol Urtinleri
ve kimyasal urinleri temin ve rafine etmek, lrefilen ve ithal edilen petrol
ve kimyasal Uriinlerin ihracat dahil her firld ficari faaliyeti ile beraber
tretim ve satfis asamasinda depolama ve tasima faaliyetlerinde ve enerji
tretimiyle ilgili her tarld faaliyette bulunmak amaciyla kurulmustur. Sirket
bu amacla 6zellikle asagidaki faaliyetlerde bulunabilir;

a) Yurt icinde ve yurt disinda petrol rafinerileri ve ek tesisleri ile her tirlii
yardimei ve tamamlayici tesisleri kurabilir, satin alabili, bu tesislere istirak
edebilir, isletebilir ve gerektiginde tevsii edebilir,

b] Her cesit ham petrol petrol ve kimyasal drinleri tfemin edebilir, ihrac,
ithal edebilir ve depolayabilir,

c] Sahibi bulundugu rafinerilerde ham petrol veya yar mamul petrol
isleyebilir, bunlardan her cesit petrol trund, ara trin ve yan trunleri elde
ededilir,

d) Ham petrolin islenmesiyle elde edilen trinleri depolayabilir,
pacallayabiliv, ihrac edebilir, bunun icin ve yukaridaki fikralarda belirtilen
faaliyetlerin yardtilmesi amaci ile gerekli her 1irlli arac, gerec, malzeme,
madde ve tesisleri yapabilir, kurabilir, temin veya tedarik edebili,

e) Yurt icindeki ve/ veya yurt disindaki rafinerilerde, ham petrol isler ve/
veya isletilmesini saglayabilir,

f] Turk Silahli Kuvvetlerinin akaryakit intiyacini éncelikli olarak istenilen
kalitede, zamanda ve miktarda emsallerine uygun piyasa fiyatiar
lizerinden karsilar, bu tir akaryakitlarn drefim kabiliyetini ve rafineriler
dahilindeki veya sirketin muilkiyetindeki nakil ile ilgili sistemlerini saglar ve
korur,
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g) Yasalar ve yonetmeliklerle sinirlar belirlenmis bélge/bolgeler icinde
her tUrlt kilavuzluk, romarkdr hizmetleri yapmak, bu hizmetleri vermek
icin gerekli deniz araclanini (Cevre kirliligi ve deniz temizligi tankerleri
dahil) satin almak, insa etftirmek, kiralamak ve satmak, gerekli hallerde bu
konuda verli ve yabanci orfakliklar kurmak,

h) Petrokimya sanayi ve ilgili diger sanayi alaninda fabrikalar, tesisler
kurmak ve isletmek,

i) Petrokimyasal maddeler ve ilgili diger maddelerin elde edilmesi igin
gerekli hammaddeler ve yardimeci maddeler, malzeme ve kimyasal
maddeleri gerek yurt icinden, gerekse yurt disindan tedarik ederek
islemek veya bu maddeleri Uretmek, bu maddelerin yurtfici ve yurtdisi
ficaretfini yapmak,

i) Uretim faaliyetlerinin her asamasinda elde edilecek drinleri
ambalajlamak ve bunun icin ambalaj endUstrisi kurmak, afik, yan ve
standart disi maddeleri degerlendirmek ve/veya satmak, degerlendirme
olanagi bulunmayan maddelerin yok edilmesi icin gerekli tesisleri kurmak
ve isletmek, degerlendirilmeyen her tUrll hurdanin safisini yapmak,

k] Yururltkte bulunan ve/veya cikacak yasa ve yonetmelikler
cercevesinde, her turlt enerji ve eneriiile ilgili sanayi alaninda
santraller, tesisler kurmak ve isletmek, enerji tretim, safin alma ve satis
faaliyetlerinin her asamasinda gerekli endtstriyi kurmak, bu islemleri
yapmak icin gerekli izinleri ilgili kuruluslardan almak,

1) Enerji tretimine iliskin tesislerin kurulmasi, enerjinin Uretimi, femini ve
satisi icin gerekli her tUrlt ekipman, malzeme ve kimyevi maddeleri yurt
icinden ve yurt disindan fedarik ederek kullanmak ve bu maddelerin
yurtici ve disi ticaretini yapmak,

m) Her turld petrol Grunleri, LPG (Likit Petrol Gaz) ve dogal gazin yurt ici,
yurt disl, Toptan ve perakende alimi, safimi, ithali, ihraci, depolanmasi,
pazarlanmasi ve dagrtimini yapmak, yaptirmak, bu trtinlerin perakende
satisini feminen akaryakit istasyanlar ve bakim tesislerini kurmak,
isletmek, islettirmek, devralmak, devretmek veya kiralamak, bayilik vermek,
kendisine ait veya kiralayacagi deniz, demiryaolu ve karayolu fasima
araclari ile nakliye hizmetini yapmak, bu amac ve konularda kismen veya
tamamen faaliyet gdstermek Uzere diger gercek ve tizel kisilerle dagifim
ve pazarlama sirketi veya benzeri diger orfakliklar kurmak veya mevcut
ortakliklarin hisse senetlerini ve hisseyi temsil eden evraklarini femellik
efmek, gerektiginde satmak, istirak paylarini almak veya devretmek,

gl Yasalar ve yénetmeliklerle sinirlar belilenmis bdlge/bélgeler icinde her
turlt kilavuzluk, rémarkdér hizmetleri yapabilir, bu hizmetleri vermek icin
gerekli deniz araclanni (Cevre kirliligi ve deniz temizligi tankerleri dahil]
satin alabilir, insa efttirebilir, kiralayabilir ve satabilir, gerekli hallerde bu
konuda yerli ve yabanci ortakliklar kurabilir,

h] Petrokimya sanayi ve ilgili diger sanayi alaninda fabrikalar, tesisler
kurabilir ve isletebilir,

i] Petrokimyasal maddeler ve ilgili diger maddelerin elde edilmesi icin
gerekli hammaddeler ve yardimcr maddeler, malzeme ve kimyasal
maddeleri gerek yurt icinden, gerekse yurt disindan tedarik ederek
isleyebilir veya bu maddeleri tiretebilir, bu maddelerin yurt ici ve yurt disi
ticaretini yapabilir,

i] Uretim faaliyetlerinin her asamasinda elde edilecek driinleri
ambalajlayabilir ve bunun icin ambalaj endtistrisi kurabili, atik, yan ve
standart disi maddeleri degerlendirmek ve/veya satmak, degerlendirme
olanagr bulunmayan maddelerin yok edilmesi icin gerekli tesisleri kurabilir
ve isletebilir, degerlendirilmeyen her turlt hurdanin satisini yapabilir,

k] Yurtirliikte bulunan ve/veya cikacak yasa ve yinetmelikler
cercevesinde, her tirlii enerji ve enerji ile ilgili sanayi alaninda

santraller, tesisler kurabilir ve isletebilir, enerji tiretim, satin alma ve satis
faaliyetlerinin her asamasinda gerekli endtistriyi kurabilir, bu islemleri
yapmak icin gerekli izinleri ilgili kuruluslardan alabilir,

1] Enerji tiretimine iliskin tesislerin kurulmasi, enerjinin dretimi, temini ve
satisi icin gerekli her turlli ekipman, malzeme ve kimyevi maddeleri yurt
icinden ve yurt disindan tedarik ederek kullanabilir ve bu maddelerin yurt
ici ve disi ficaretini yapabilir,

m] Her tirlii petrol Urtinleri, LPG (Likit Petrol Gaz] ve dogal gazin yurt ici,
yurt disi, foptan ve perakende alimi, satimi, ithali, ihraci, depolanmasi,
pazarlanmasi ve dagtimini yapabiliv, yaptirabiliy, bu drinlerin perakende
satisini feminen akaryakit istasyonlari ve bakim tesislerini kurabilir,
isletebilir, isleftirebilir, devralabilir, devredebilir veya kiralayabilir, bayilik
verebilir, kendisine ait veya kiralayacadi deniz, demiryolu ve karayolu
tasima araclari ile nakliye hizmetini yapabilir, bu amac ve konularda
kismen veya tamamen faaliyet géstermek tizere Sermaye Piyasasi
mevzuatinin 6rtdlt kazang aktanmina iliskin mevzuat hikimleri sakl
kalmak kaydiyla diger gercek ve tlizel kisilerle dagitim ve pazarlama
sirketi veya benzeri diger ortakliklar kurabilir veya aracilik faaliyeti ve
menkul kiymet portfdy yéneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla
mevcut ortakliklarn paylarini ve paylar temsil eden evraklarini femelltik
edebilir, gerektiginde satabilir, istirak paylarini alabilir veya devredebilir,



n) Yukarida yazil islerden herhangi birinin yapilmasi amaci ile tasinir

ve fasinmaz mallar satin almak ve safmak, kiraya vermek ve kiralamak,
ticari isletme rehni dahil lehte rehin almak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
belirledigi esaslara uymak kaydiyla, kendi gayrimenkulleri Uzerinde diger
ayni haklari tesis etmek, bu amaclar icin gerekli olan her turll islemi
yapmak,

0) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, kendi
adina veya 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermek veya ipotek
dahil rehin hakk tesis etmek.

p) Yukaridaki fikralarda yazil hususlari yerine getirmek icin gerekli her
turlu girisim ve islemler ile sinai ve ficari faaliyeflerde bulunmak,

r] Yurt icinde ve yurt disinda faaliyet konulari ile ilgili olarak istirakler
kurmak, kurulmus veya kurulacak istiraklerin kendisine ait hisseleri
Uzerinde tfasarruffa bulunmak,

) llgili mevzuat hikimleri dahilinde her tirlt tahvil ve menkul kiymetler
clkarmak,

1) Sosyal amacl kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere
ve benzeri kuruluslara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunmak,

u) Genel Kurulca kararlastinlacak diger konularda faaliyette bulunmak.
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n] Sirket amacini gerceklestirmek icin yurt icinde ve yurt disinda her turld
menkul ve gayrimenkulti satin alabilir, insa ve imal etfirebilir veya bunlar
lizerinde sair baskaca ayni ya da sahsi her turlti hak iktisap edebilir,
kiralayabilir, iktisap ettikleri veya kiraladiklarini isletebilir, kiraya verebilir,
satabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak
kaydiyla Uzerinde Uctncl kisiler lehine ayni haklar tesis edebilir, bunlar
fek ettirebilir,

o) Sirketin amacini gerceklestirmek icin yerli ve yabanci sahis, sirket ve
bankalardan kredi alabilir, Uclncu Kisilere karsi sair her tarli mali, ficari,
iktisadi taahhUtlere girisebilir, Sermaye Piyasas Kurulu'nun belirledidi
esaslara uymak kaydiyla tahvil ve sair her turlt sermaye piyasasi araci
cikartabilir; menkul kiymetlere, flirev Urtnlere ve sair her tirlii sermaye
piyasasi aracina yatim yapabili. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslara uymak kaydiyla, tclincl kisiler lehine kefalet ve
garanti verebilir, gerektigi takdirde, baskalarina ait gayrimenkuller ve
menkuller Uzerinde kendi lehine rehin ve/veya ipotek hakki kurulmasini
kabul edebilir; lehine tesis edilen ipotekleri fek edebilir, rehin haklarindan
vazgecebilir ve kendi lehine tctncu kisiler tarafindan kefalet ve garanti
tesis edilmesini kabul ededbilir,

pl Yukanida yazil faaliyetleri isbu Esas Séizlesme'nin diger hukimleri
sakli kalmak sarti ile bizzat veya yerli ya da yabanci gercek ve tlzel
kisiler vasitasiyla yapabilir. Sirket bu amacla faydall gérdugl fakdirde,
yurt icinde veya yurt disinda adi orfakliklar, ticaret sirketleri ya da sair
tuzel kisilikler kurabilir veya ayni amacla kurulmus adi ortakliklar ya

da sair tuzel kisileri famamen veya kismen devir alabilir ve bu amacla
kurulmus sirkeflerin paylarini aracilik ve menkul kiymet portféyu
isletmek amaci gutmeksizin satin alabilir, devredebilir, ve adi ortakliklara
katilabili. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6ritli kazanc aktanmina iliskin
duzenlemeleri sakiidir.

r] Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6ritlli kazang aktarimi diizenlemelering
aykinlik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve
yil icinde yapilan bagislann Genel Kurulda ortaklanin bilgisine sunulmasi
sartiyla, kendi amac ve konusunu aksatmayacak sekilde, sosyal amacl
kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara
belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir,

s) Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6riiilli kazanc aktanming iliskin
duzenlemelerine uymak kaydiyla, her turlt gayrimenkulle ilgili olarak

tapu daireleri nezdinde tescil, serh, cins tahsisi ifraz, tevhid, taksim,
parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her nevi islem ve tasarruflar
gerceklestirebilir; yesil alana, yola terk islemleri yapabilir, ayrica feraglarini

verebilir ve s6z konusu gayrimenkulleri bila bedelle terk ve hibe edebilir,

1] Sirket, kara, deniz ve hava ulasim araclan satin alabilir, kiralayabilir,
sahip olduklarni satabiliy, kiraya verebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uymak kaydiyla bunlar tizerinde kendisi ve/veya 3.
sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her turll ayni ve sahsi hak tesis
edebilir ve bunlari fekkededbilir,

u] Amaci ile ilgili olarak her tirld lisans, ihtira berati, patent, know

how, marka, ticaret unvanlarni, isletme adlarini ve diger sair tum fikri
mulkiyet haklarini kendi adina tescil ettirebilir, ikfisap edebilir, devredebilir,
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine uymak kaydiyla feminat olarak
gasterebilir ve bunlara iliskin olarak lisans anlasmalari yapabilir,



KISACA YONETIM PERFORMANS

ANA SOZLESMEDE YAPILAN

DEGISIKLIKLER

SURDURULEBILIRLIK

SORUMLULUK KURUMSAL FINANSAL

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

MADDE 4

Sirketin merkezi Korfez/ KOCAELI'dedir. Sirketin Adresi Petrol Caddesi,
41790 Korfez/KOCAELI'dir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline
Tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan effirilir ve ayrica Sanayi
ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir, Tescil ve
ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina ragmen, yeni adresini stresi
icinde fescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket
faaliyetlerinin gerektirdigi hallerde ve yonetim kurulu karari ile ilgili
mevzuat hukUmlerine gore yurt icinde ve yurtdisinda subeler, acentalik,
biro ve femsilcilikler acabilir.

SIRKETIN MUDDETI
MADDE 5
Sirket suresiz olarak kurulmustur.

SERMAYE

MADDE 6

Sirket, 24399 Sayill Sermaye Piyasasi Kanunu hukumlerine gore kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
22111990 tarih ve 886 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

a. Kayitl Sermaye:

Sirketin kayith sermayesi 500.000.000,00 (besytzmilyon TL) Turk
Lirasidir. Isbu sermaye, herbirinin nominal degeri 1 (bir Kr) Kurus olmak
lizere 50.000.000.000 (ellimilyar) adet paya bolunmustar,

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye favani izni, 2010-
2014 yillar (5 yil] icin gecerlidir. 2014 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2014 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye arfinm karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir stre icin yetki almasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayifl sermaye
sisteminden cikmis sayilir.

v] Sirket amacini gerceklestirmek tizere yurt icinde ve yurt disinda
uygun gérdugu her turlt sinai ve ficari yatinmiar gerceklestirebilir; bu
dogrultuda yurt icinde ve disinda mimarlik, miuhendislik, tasarim, yazilim,
muhasebe kayd tutma, cagn merkezi, veri saklama hizmetleri verebilir.

v] Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6ridll kazanc aktarnmina iliskin
duzenlemelerine uymak kaydiyla, tek basina veya tctinc kisiler ile
ortaklik kurmak suretiyle yurt icinde ve yurt disinda ihalelere katilabilir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

MADDE 4

Sirketin merkezi Korfez/ KOCAELI'dedir. Sirketin adresi Giney Mahallesi
Petrol Caddesi No:25 41790 Kérfez, KOCAELI'dir. Adres degisikliginde
yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis
sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni
adresini stiresi icinde tescil ve ilan ettirmemis Sirket icin bu durum fesih
sebebi sayilir. Sirketin sube acmasi halinde, séz konusu subeler, Ticaret
Siciline tescil ve Ttrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettiilir.

SIRKETIN SURESI

MADDE 5

Sirket suresiz olarak kurulmus olup, kanuni sebeplerle veya Genel
Kurul'un Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiktmleri uyarnca alacag karar
ile sona erer.

SERMAYE

MADDE 6

Sirket, 6362 Sayili Kanun hukimlerine gére kayitl sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.111930 tarih ve 886
sayil izni ile kayrth sermaye sistemine gecmistir.

a. Kayith Sermaye :

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000 (besyizmilyon Turk Lirasi]
TL olup, her biri 1 Kurus itibari degerde nama yazih 50.000.000.000 (elli
milyar] adet paya bolinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2013-
2017 yillari (bes yil] icin gecerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artinm karar alabilmesi icin; daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yill gecmemek tizere yeni bir siire icin
yetki almasi zorunludur. S6z kanusu yetkinin alinmamasi durumunda
Sirket kayitl sermaye sisteminden cikmis sayilr.



b. Cikarilmis Sermaye ve Paylar :

Sirketin cikarilmis sermayesi tamamen 6denmis 250.419.200,00 TL
(Ikiytizellimilyondtrtytizondokuzbinikiytz TL)'dir. Cikanlmis sermaye her
biri 1 Kr (Bir Kr) itibari degerde 25.041.8920.000 adet paya balinmustir.

Paylar [A] ve [C) olmak Uzere iki gruba ayrimis olup nama olarak
dizenlenmistir.

Cikariimis sermaye iki gruba ayrimis olup, paylar asagjida gosterildigi
sekilde hissedarlar arasinda sermayeleri oraninda taksim edilerek C
Grubu hisse pay defterine kaydedilmistir.

Grup Hissedar Ad Sermaye Tutar (TL) Tiirii Hisse Adedi
A Enerji Yafinmlarn A.S. 127.713.7982,22 Nama 12.771.379.222
A Diger 122.705.407,77 Nama 12.270.540,777
C oiB 0,01 Nama 1
Toplam 250.419.200,00 25.041.920.000

c. Yanetfim Kurulu 2010-2014 yillar arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu
huktmlerine uygun olarak gerekli gordtigti zamanlarda yukardaki kayitli
sermaye tavanina kadar nama yazil paylar inrac ederek cikarimis
sermayeyi arfirmaya yetkilidir.

Cikarimis sermayenin arfinimasinda artirilan sermayeye hissedarlar
hisseleri araninda ve minhasiran dahil olduklar gruptan ihrac edilen
paylar satin almada riichanli olarak istirak ederler. Ancak, C Grubu hisse
bu arfislara kafiimayacak ve varligini 1 adet olarak strdirecektir.

C grubu hisse, bu hisseye taninan haklarin Ozellestirme Yiksek
Kurulu karari (veya o tarihteki yetkili merci karan) ile sona erdirilinceye
kadar varligini strdirecektir. C Grubu hisseye faninan haklarin sona
erdiriimesine karar veriimesi halinde, bu hisse A Grubu hisseye
dontsecektir.

Paylarin nominal dederi 1.000,-TL iken 6nce 6274 sayili Turk Ticaret
Kanununda Begisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha
sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
Yeni Turk Lirasl ve Yeni Kurus'ta yer alan "Yeni" ibaresinin 1 Ocak 2009
tarihinde kaldinimasi sebebiyle 1 Kurus olarak degistirimistir. Bu dedisim
sebebiyle, foplam pay sayisi azalmis olup 1.000,-TL'lik 10 adet eski pay
karsiiginda 1 (Yeni] Kurus nominal dederli 1 adet yeni pay verilmistir. Stz
konusu degisim ile ilgili olarak orfaklarin sahip olduklar paylardan dogan
haklan saklidir.

isbu esas sdzlesmede ver alan "Turk Lirasi" ibareleri yukarida belirtilen
Bakanlar Kurulu Karari uyarinca degisfiriimis ibarelerdir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde
kayden izlenir.
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b. Cikanlmis Sermaye ve Paylar :

Sirketin cikarilmis sermayesi 260.419.200 TL (Iki yuiz elli milyon dért yiiz
on dokuz bin iki yiz Turk Lirasijolup, séz konusu cikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde ddenmistir.

Asagida gosterildigi sekilde paylar [A) ve (C] Grubu olmak lizere iki gruba
ayrilmis olup tamami nama yazilidir.

Grup Pay Sahibi Sermaye Tutar [TL] Tiirii Pay Adedi
A Enerji Yatinmlarn A.S. 127.713.782,22 Nama 12.771378.222
A Diger 122.705.407,77 Nama 12.270.540.777
C 0B 0,01 Nama 1
Toplam 250.419.200,00 25.041.8920.000

C grubu pay, bu paya taninan haklann Ozellestirme Yiksek Kurulu karari
(veya o tarihteki yetkili merci karari] ile sona erdirilinceye kadar varligini
surdurecektir. C Grubu paya taninan haklarin sona erdiriimesine karar
verilmesi halinde, bu pay A Grubu paya dénlisecektir,

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar cercevesinde
kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikimleri cercevesinde artinlabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak
gerekli gérdiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrac ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazl pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konulannda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisiflama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Her haltikarda Yénetim Kurulu, sermaye artisi esnasinda A Grubu pay
sahiplerinin Sirket'te sahip olduklari paylarin orani nispetinde yeni A
Grubu pay cikartacaktir. Sermaye artinmlarina orfaklar, sahip oldukiar
paylarla ayni grupta ihrac edilecek paylari alarak istirak ederler. Ancak, C
Grubu pay sahipleri bu arfislara katilmayacak ve C Grubu paylar varligini
1 adet pay olarak sdirdtirecektir.

Kullanilan ve kullaniimayan rtichan haklari icin Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemelerine ve isbu Esas Sdzlesmedeki hiktimlere uyulur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde
kayden izlenir.



KISACA YONETIM PERFORMANS

ANA SOZLESMEDE YAPILAN

DEGISIKLIKLER

SURDURULEBILIRLIK

SORUMLULUK KURUMSAL FINANSAL

HISSE SENETLERININ DEVREDILMESI

MADDE 7

Enerji Yatinmlari A.S.'ne ait A Grubu nama yazili hisselerin devri 26 Ocak
2008 tarihine kadar Ozellestirme Idaresi'nin onayina tabidir. Diger A
Grubu nama yazili hisselerin devri ile, Enerji Yatinmlari A.S.'ne ait A Grubu
nama yazili hisselerin 26 Ocak 2009 farihinden sonra devri herhangi bir
kisitlamaya tabi degildir.

C grubu hisse senedi, 4046 sayili Kanunun T.C. Basbakanlik Ozellestirme
Idaresi Baskanligj'na verdigi yetkilerle esas itibariyle ayni yetkileri haiz bir
baska Turk kamu kurulusuna devredilebilir. Bu durumda devir Yonetim
Kurulu kararini gerektirmeksizin derhal pay defterine islenir.

SERMAYENIN ARTIRILMASI VEYA AZALTILMASI

MADDE 8

Sirketin sermayesi gerekfiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasl Kanunu hukumleri cercevesinde artfirabilir veya azalfilabilir.
Yeniden hisse senedi ihraci suretiyle arfirlacak sermaye Uzerinde pay
sahiplerinin kanuni riichan haklari vardir. Richan haklarinin kullanimina
iliskin esas ve usuller ile pay sahiplerine verilecek senetlerin ihrac
bedelleri Yonetim Kurulu farafindan belirlenir ve ana sozlesmede belirtilen
sekilde ilan edilir.

MENKUL KIYMET CIKARTILMASI

MADDE 39

Sirket; yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tuzel kisilere satimak
Uzere, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve yururlukteki
sair mevzuat htkimlerine uygun olarak fahvil, finansman bonosu
(commercial paper), katima intifa senedi, borc senedi, kar ve zarar
ortaklig belgesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu farafindan kabul edilecek
her turlt menkul kiymeti cikartabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati uyarinca, Yonetim Kurulu karari ile

ihraci mumktn olan bu madde kapsamindaki menkul kiymetler, Yanetim
Kurulu karari ile ihrac edilebilir.

Eski Metinde Yok

PAYLARIN DEVRI ve PAYLAR UZERINDE INTIFA HAKKI TESISI

MADDE 7

Sirketle iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
tutulan kayitlar dikkate alinarak kayith bulunan kisiler pay sahibi veya pay
lizerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

C grubu pay, 4046 sayil Kanunun T.C. Basbakanlk Ozellestirme Idaresi
Baskanhdi'na verdigi yetkilerle esas itibaryla ayni yetkileri haiz bir baska
Turk kamu kurulusuna devredilebilir. Bu durumda devir, Yonetim Kurulu
karanini gerektirmeksizin derhal pay defterine islenir.

Sirket'in borsada islem gdéren nama yazill paylarinin devirleri bakimindan
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uygulanir.

llga Edilmistir

TAHVIL ve SAIR MENKUL KIYMET IHRACI

MADDE 8

Sirket, yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tuzel kisilere satiimak tizere,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair ilgili mevzuat hikdmlerine uygun
olarak Yonetim Kurulu Karari ile her tarld fahvil, paya déntisturilebilir
tahvil, degistirilebilir tahvil, altin gtimis ve platin bonolar, finansman
bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar ortaklig belgesi, niteligi
itibaryla borclanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kabul edilecek diger sermaye piyasasi araclari ve sair her turlti
sermaye piyasasi araci ihraci yapabilir. lhrac ve ihracla ilgili olarak azami
miktarlarn, turtntn, vadenin, faizin ve diger sartlarn belirlenmesi ile

bu hususlarda Sirket yonetiminin yetkilendirilmesi konusunda Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca Yonetim Kurulu yetkilidir. Yapilacak ihraclarda
Sermaye Piyasasi Kanunu ve llgili mevzuatta yer verilen duzenlemelere
uyulur.

SIRKETIN KENDI PAYLARINI REHIN OLARAK KABUL ETMESI

VEYA DEVRALMASI

MADDE 89

Sirket, Turk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ve sair mevzuata uygun olarak kendi paylarnni ivazli
sekilde rehin olarak kabul ve/veya iktisap edebilir.



YONETIM KURULU

MADDE 10

MADDE 10- Yonetfim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dtizenlemeleri cercevesinde Genel Kurul tarafindan secilen en az
5 Uyeden olusur. Yonetim Kurulu seciminde 1 Gyenin C grubu hissedarinin
gosterdigi adaydan secilmesi zorunludur. Diger A grubu hissedarlari
temsil eden Uyeler ise Genel Kurul'da kendi aralarinda yaptiklari secimde
en cok oy alan adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu'nda gorev
alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetime iliskin dizenlemelerine gore fespit edilir.

Yonetfim Kurulu dyeliklerinde bosalma olmasi veya Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesinin bagimsizlik niteligini kaybetmesi durumunda, bosalan
tyelik Yonetim Kurulu'nun Turk Ticaret Kanunu'nun 315'inci maddesi ve
SPK duzenlemeleri uyarinca yapacagi secimle doldurulur. Yonetim Kurulu,
A grubu hisseleri temsilen secilmis bir Uyeligin bosalmasi halinde, yine A
grubu hisseleri temsilen Yonetim Kurulu'nda bulunan tyelerin gosterecegi
adaylar arasinda yapacagl secimle bosalan tyeligi doldurur. C grubunca
secilen Uyeligin yukarida sayilan nedenle bosalmasi halinde, bosalan
Uyelik C grubu hissedarin gosterdigi aday ve adaylar arasindan Yonetim
Kurulunca secim yapilarak doldurulur.

Yonetim Kurulu yonetfim ve temsil gdrevlerini Uyeleri arasinda
paylastirabilecedi gibi, yonetim kurulu Uyesi olan murahhaslara veya
hissedar olmalar zaruri bulunmayan midurlere famamen veya kismen
birakabilir.

Yonetim ve temsil gorevlerinin anilan sekilde paylastirimasinda Yonetim
Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu, murahhas tye ve mudurlerin yetki ve sorumluluklarini
tayin eder ve Yonetim Kurulu'na taninmis olan her tirlt yetki ve
sorumlulugu, Ana Sozlesmenin 14. maddesinde belirtilen C grubuna
s0z ve onay hakki faninan konular haric, yine Yonetim Kurulu'nun tespit
edecedi sartlar, hitkiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere akfarabilir
ve gerekli gérdiginde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini degisftirip
tadil edebilir veya geri alabilir.

Yonetim Kurulu, uygun gérecegi konularda kendi Uyeleri ve/veya Uyesi
olmayan kisilerden olusan danisma, koordinasyon ve benzeri nitelikte
komiteler veya alt komiteler olusturabilir,

Komitelerin Baskan ve Uyelerinin, toplanti duzenleme, calisma ve
raporlama esaslari Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve
degistirilir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu huktmleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dtizenlemeleri kapsaminda huzur hakki tdenebilir.

Yonetim Kurulu ve yukarida belirfilen komite Uyelerine, Sirket'e Yonetim
Kurulu Uyeligi ve komite Uyeligi cercevesinde vermis olduklar diger
hizmetlerin karsiiginda huzur haklannin disinda tcret, ikramiye veya prim
odenebilir. Yonetim Kurulu tyelerine yapilan ddemelerin sekil ve mikfari
Genel Kurulea, komite tyelerine kamite Uyeligi hizmetleri dolayisiyla
yapllacak ddemelerin sekil ve mikfari ise mevzuata uygun olarak Yonetim
Kurulunca belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde
sirkefin performansina dayall 6deme planlari kullanimaz.
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YONETIM KURULU, UYELERIN SECIMI ve

YONETIM KURULU KARARLARI

MADDE 10

Ttirk Ticaret Kanununun ilgili hilkimleri uyarinca Genel Kurul'un
devredilemez yetkileri sakli kalmak kaydiyla, Sirketin tim isleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikumleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dairesinde secilecek en az bes (5] kisiden
olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yaratiltiv. Yonetim Kurulu'nda
gdrev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim likelerine iliskin diizenlemelerine gére tespit
edilir

Yonetim Kurulu tyelerinin seciminde 1 Uyenin C grubu pay sahibinin
gbsterdigi adaydan secilmesi zorunludur. Diger Uyeler A Grubu pay
sahiplerinin belirleyecedi adaylar arasindan, genel kurulda en cok oy alan
adaylar arasindan secilir. Sermaye Piyasasi Kurulu dtizenlemelerinde
tanimlanan sayidaki adayin bagimsizlik niteliklerini haiz olmalar saglanir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin sayisinin tespiti ve tyelerin secimi bakimindan
Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Gyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim llkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla,
Genel Kurul Turk Ticaret Kanunu'nun 364 tnct maddesi uyarinca gerekli
gdrirse isbu Esas Sézlesme hikimlerini dikkate alarak Yonetim Kurulu
tyelerini her zaman dedgistirebilir.

Yonetim Kurulu tyeleri bir yil icin secilebilir. Gérev siresi bitmis bulunan
liye yeniden secilebilir.

Yonetim Kurulu tyeliginin herhangi bir sebeple bosaldigi veya bagimsiz
tiyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gdrevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Yénetim Kurulu, gérevi sona
eren yénetim kurulu Uyesini aday gésteren ilgili grup pay sahiplerinin
gdsterecedi adayi Turk Ticaret Kanunu hukimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosedurlere uygun olarak gecici
olarak secip ilk toplanacak Genel Kurul'un onayina sunar.

Yonetim Kurulunda foplanti ve karar yeter sayisi, tye tam sayisinin salt
cogunlugudur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkeleri ile
getirilen zorunluluklar saklicir.

Yonetim Kurulu tyelerinden biri mtizakere isteginde bulunmadikca
Yonetim Kurulu kararlarni, iclerinden birinin belirli bir hususa dair yaphigi
teklife digerlerinin yazili onaylar alinmak suretiyle de verebilir. Bu sekildeki
kararlar en az Uye tam sayisinin cogunlugunun yazil onayi alinmak
sureti ile verilebilir. Ayni 6nerinin tum Yénetim Kurulu Gyelerine yapilmis
olmasi bu yolla karar alinabilmesi icin bir gecerlilik sartidir. Onaylarin

ayni kagiftta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu
kagritlann timdndn yonetim kurulu karar defterine yapistinimasi veya
kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara déntsturtiliip karar defterine
gecirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.



KISACA YONETIM PERFORMANS

ANA SOZLESMEDE YAPILAN

DEGISIKLIKLER

SURDURULEBILIRLIK

SORUMLULUK KURUMSAL FINANSAL

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 14
(lga Edilmistir)

Yonetim Kurulu sirketin isleri gerektirdikce toplanir. Ancak yilda en az
dort foplanti yapilmasi zorunludur. Baskanin veya Uyelerden ikisinin
talebi halinde Yonetim Kurulunun foplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu
faplantilar sirketfin idare merkezinde veya ynetim kurulu Uyelerinin
cogunlugunun belirleyecedi yerde yapilabilir.

Sirketin idaresi ve disariya karsi femsili Yonetim Kuruluna aitfir. Sirket
tarafindan verilecek butin belgelerin akdolunacak sdzlesmelerin gecerli
olabilmesi icin bunlarin sirkefin tGnvanini ve Yonetim Kurulunca yetkili
kilinacak iki kisinin imzasini fasimasi zorunludur.

Yonetfim Kurulunun foplanti sekli, foplanti ve karar nisaplar, oy kullanimi,
gorev ve yetkileri konusunda Turk Ticaret Kanunu hikdmleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. Su kadar ki is bu ana
stizlesmenin 42. Maddesi hiukumleri saklidir.

Ancak asagidaki konularda Yonetim Kurulu karari alinabilmesi C
grubundan secilen dyenin olumlu oy kullanmasina baghdr.

a) Sirket ana stizlesmesinde, Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi
ve "Imtiyazli Hisse "ye ait haklar etkileyecek degisiklikler ile Turk Silahl
Kuvvetlerinin akaryakit ihfiyacinin dncelikle karsilanmasina yonelik
yukimltliga ve bu yukumliluge iliskin imtiyazli Hisseye taninan haklari
dogrudan veya dolayli yoldan etkileyecek her turlt ana Sozlesme
degisikligi yapilmasina,

b) Turk Silahll Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyacinin bu tiir akaryakitlarin
Uretim kabiliyetinin ve nakil ile ilgili sistemlerinin saglanmasi, korunmasi
da dahil 6ncelikli olarak istenilen kalitede, zamanda ve miktarda
emsallerine uygun piyasa fiyatflarinda karsilanmasi esas olup, stz
konusu akaryakitlarin istenilen kalitenin, zamanin ve miktanin disinda ve/
veya emsallerine uygun piyasa fiyatlarinin Gsttinde karsilanmasina,

c) Turk Silahl Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyacinin karsilanmasini
kisitlayacak ve/veya karsilanmasina engel olacak nitelikte,

iJ Sirketin sahip oldugu rafinerilerden herhangi birinin kapatimasi,
satfilmasi, herhangi bir fakyidat ile sinirlandinimasi veya
kapasitesinin % 10'dan fazla azaltimasina, ya da

i) Sirketin bolinmesi veya baska bir sirket ile birlesmesine,

d) Sirketin tasfiyesine iliskin kararlar

Su kadar ki, asagidaki konularda Yonetim Kurulu karar alinabilmesi C
grubundan secilen Uyenin olumlu oy kullanmasina baghdir.

a) Sirket esas sézlesmesinde, Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi
ve 'Imtiyazl Hisse "ye ait haklar etkileyecek degdisiklikler ile Ttirk Silahl
Kuwvvetlerinin akaryakit ihtiyacinin éncelikle karsilanmasina yénelik
yukumldltigu ve bu yikdamidiige iliskin imtiyazll Hisseye taninan haklari
dogrudan veya dolayli yoldan etkileyecek her tirlt Esas Sézlesme
degisikligi yapilmasing,

b] Tirk Silahl Kuvvetlerinin akaryakit intiyacinin bu tir akaryakitlann
uretim kabiliyetinin ve nakil ile ilgili sistemlerinin saglanmasi, karunmasi
da dahil 6neelikli olarak istenilen kalitede, zamanda ve miktarda
emsallerine uygun piyasa fiyatlannda karsilanmasi esas olup, s6z
konusu akaryakitiarn istenilen kalitenin, zamanin ve miktarin disinda ve/
veya emsallerine uygun piyasa fiyatlarinin tstlinde karsilanmasing,

c] Turk Silahli Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyacinin karsilanmasini
kisitiayacak ve/veya karsilanmasina engel olacak nitelikte,

i] Sirketin sahip oldugu rafinerilerden herhangi birinin kapatimasi,
satilmasi, herhangi bir takyidat ile sinirlandirlmasi veya
kapasitesinin % 10'dan fazla azaltimasing, ya da

ii] Sirketin bélinmesi veya baska bir sirket ile birlesmesine,

d) Sirketin tasfiyesine iliskin kararlar



YONETIM KURULU UYELERININ GOREV VE YETKILERI
MADDE 15
(ilga Edilmistir)

Yonetim Kurulu, sirkefin tfemsil ve idare organidir. Yonetfim Kurulu kanun
ve ana sdzlesme ile Genel Kurul'a verilmis olanlar disindaki ttim gorevler
ile yakumlU olup, bu gbrevlerin gerekfirdigi butin yetkilere sahipfir.

Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu'nun 319'uncu maddesi hikkmtince
idare ve tfemsil yetkilerinin bir bolumunt veya tamamini Uyelerden birine
veya birkacina, Yonetim Kurulu Uyesi olmayan Genel Mudur, mudur veya
mudUrlere birakabilecedi gibi bu gorev ve yetkileri kullanmak tzere kendi
icinden veya disindan icra komiteleri olusturabilir.

Ancak, Ana Stizlesmenin 14. Maddesinde sayilan imtiyazli Hisseye
iliskin konularda yetki devri s6z konusu olmayip, bu kararlarin Yonetim
Kurulunda goristlmesi zorunludur.

SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI
MADDE 16
(ilga Edilmistir)

Sirketin yonetimi ve tcuncu kisilere karsi temsili Yonetim Kurulu'na aitfir,
Yonetim Kurulu bu temsil yetkilerini kismen veya famamen baskalarina
devredebilir.

Sirket adina imza koymaya yetkili kimselerin adlar ile yetkileri ve imza
ornekleri Yonetim Kurulu tarafindan tespit, ticaret siciline tescil ve ilan
olunur.

Sirket farafindan verilecek belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin
gecerli olmasi bunlarin sirket Unvani altinda ve sirket adina imzaya yetkili
olanlarca imza edilmis bulunmasina baghdir.
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YGNETIM KURULU GGREV BOLUMU, TEMSIL ve YGNETIMIN DEVRI
MADDE 1

Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Genel Kurul
tarafindan veya Genel Kurul tarafindan secilmedigi takdirde Yonetim
Kurulu tarafindan secilir. Turk Ticaret Kanunu'nun yénetim kurulu
baskanina toplantiya davet ve yonetim kurulu Gyelerinin bilgi alma
taleplerine iliskin olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan yinetim
kurulu baskan vekili de yeftkilidir.

Yénetim Kurulu, 6zellikle, Sirket adina dava, tahkim, her tirlli idari ve adli
takip baslatabilir, sulh ve ibra islemleri yapabilir, iflas, iflas ve konkaordato
islemlerinin durdurulmasi teklifinde bulunabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemelerine uymak kaydiyla bagis yapabilir, kambiyo faahhtdinde
bulunabilir, garanti verebilir, gayrimenkuller lzerinde devir ve ipotek
tesisine iliskin islem yapabilir. Gerektigi takdirde, tctncl kisileri bu
hususlarda yetkilendirebilir.

Yonetim Kurulu, Ttirk Ticaret Kanununun 367" inci maddesi uyarnca
hazirlayacag bir ic yinerge ile yonetimi kismen veya famamen yénetim
kurulu Uyesi olan veya olmayan bir veya birkac kisiye (murahhaslaral
devretmeye yetkilidir. Ancak, Esas Sézlesmenin 10'uncu Maddesinde
sayilan Imtiyazl Hisseye iliskin konularda yetki devri séz konusu olmayip,
bu kararlarin Yénetim Kurulunda goértistilmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu, hazirlayacagi bu ic yénerge ile murahhaslarin yetki ve
sorumluluklanini tayin eder ve Yonetim Kurulu'na taninmis olan her trld
yetki ve sorumlulugu, yine Yonetim Kurulu'nun tespit edecegi sartlar,
hukdmler ve kisitlamalar déhilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli
gérdigiinde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini dedistirip tadil edebilir
veya geri alabilir. Ttrk Ticaret Kanununun 375" inci maddesi saklidir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 370'inci maddesi cercevesinde Yonetim
Kurulu temsil yetkisini Yonetim Kurulu Uyesi olan veya pay sahibi ya
da yénetim kurulu tyesi olmalari zaruri bulunmayan bir veya birkac
kisiye birakabilir. Ancak béyle bir durumda en az bir yénetim kurulu
tyesinin temsil yetkisinin olmasi sarttir. Yonetim Kurulu farafindan
Gzel bir karar alinmadigi sirece, Yonetim Kurulu, A Grubu pay sahipleri
tarafindan gdésterilen adaylar arasindan secilen Sermaye Piyasasi
Kurulu dtizenlemeleri kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan herhangi
iki Yonetim Kurulu tiyesinin mustereken Sirket tinvani alfina birlikte
atacaklar imzalan ile Sirketi her hususta temsil edebilir. Yonetim ve
temsil gdrevierinin anilan sekilde paylastinlmasinda Yonetim Kurulu
yetkilidir.

Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat hukimlerine uymak kaydiyla uygun
gorecegi konularda kendi tyeleri ve/veya Uyesi olmayan kisilerden
olusan danisma, koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler
veya alt komiteler olusturulabilir. Komitelerin baskan ve lyelerinin, toplanti
dizenleme, calisma ve raporlama esaslar Yonetim Kurulu tarafindan
tayin edilir, diizenlenir ve dedistirilir.



KISACA YONETIM PERFORMANS SURDURULEBILIRLIK SORUMLULUK KURUMSAL FINANSAL

ANA SOZLESMEDE YAPILAN

DEGISIKLIKLER

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI YGNETIM KURULU ve KOMITE UYELERININ UCRETLERI

MADDE 17 MADDE 12

(lga Edilmistir)

Yonetim Kurulu tyelerinin tcretleri Genel Kurul tarafindan tespit edilir. Turk Ticaret Kanununun ilgili hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu

dlzenlemeleri kapsaminda Yénetim Kurulu Uyelerine ve Esas
Sdzlesmenin T1'inci Maddesinde belirtilen komite tyelerine Yénetim
Kurulu Gyeligi ve komite tyeligi sifatiyla Sirket'e vermis oldukiari
hizmetlerin karsiiginda huzur haklar, lcret, ikramiye veya prim
ddenebilir. Murahhaslar dahil Yonetim Kurulu tyelerine Yonetim Kurulu
tiyelikleri dolayisiyla yapilan édemelerin sekil ve miktar Genel Kurul
tarafindan, komite lyelerine komite (yeligi hizmetleri dolayisiyla
yapilacak ddemelerin sekil ve miktar ise mevzuata uygun olarak
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
tcretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket performansina
dayal 6deme planlari kullaniimaz.

YONETIM KURULU UYELERININ NITELIK VE SECILME SARTLARI llga Edilmistir
MADDE 11

Yonetim Kurulu tyeligine secilebilmek icin hacir altina alinmamis olmak,

kendisinin veya yonefiminde bulundugu sirketin iflas efmemis olmasi,

aciz haline dismemis olmak, sirkefte pay sahibi olmak ve yUiz kizartici

suclardan mahkum olmamak gerekir. Pay sahibi olmayan kimseler

Uye secildikleri takdirde, pay sahibi sifatini kazandiktan sonra ise

baslayabilirler. Turk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335'inci maddelerinde

ongorulen durumlar icin Genel Kurul izin verehilir.

YBNETIM KURULU UYELERININ GOREV SURELERI llga Ediilmistir
MADDE 12

Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla 3 (lic) yil muddetle secilirler. Genel Kurul,

Yonetfim Kurulu Uyelerini bu stre dolmadan gdrevden alabilir. Gorev

sureleri dolan Yonetim Kurulu Gyeleri yeniden secilebilir.

YONETIM KURULU'NUN CALISMA DUZENI liga Edilmistir
MADDE 13

Yonetfim Kurulu ilk foplantisinda kendisine bir Baskan ve bir Baskan Vekili

secer. Yonetim Kurulu'nu toplantiya cagirma yetkisi baskana ve onun

yoklugunda baskan vekiline aittfir. Baskan veya yoklugu halinde Baskan

Vekili, 2 Uyenin talebi halinde Yonetim Kurulunu foplantiya cagirmak

zorundadir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI liga Edilmistir
MADDE 14

Yonetfim Kurulu sirketin isleri gerektirdikce foplanir. Ancak yilda en az

dort foplantl yapilmasi zorunludur. Baskanin veya Uyelerden ikisinin

talebi halinde Yonetim Kurulunun foplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu

toplantilar sirketfin idare merkezinde veya yonetim kurulu Uyelerinin

cogunlugunun belirleyecedi yerde yapilabilir.

Sirketin idaresi ve disariya karsi femsili Yonetim Kuruluna aitfir. Sirket
tarafindan verilecek butiin belgelerin akdolunacak sdzlesmelerin gecerli
olabilmesi icin bunlarin sirketin tnvanini ve Yonetim Kurulunca yetkili
kiinacak iki kisinin imzasini fasimasi zorunludur.



Yonetim Kurulunun foplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy kullanimi,
gbrev ve yetkileri konusunda Turk Ticaret Kanunu hukumleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemelerine uyulur. Su kadar ki is bu ana
sozlesmenin 42. Maddesi hiktmleri saklidir.

Ancak asagidaki konularda Yonetim Kurulu karar alinabilmesi C
grubundan secilen tyenin olumlu oy kullanmasina baghdir.

a) Sirket ana stizlesmesinde, Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi
ve "Imtiyazli Hisse "ye ait haklan etkileyecek degisiklikler ile Turk Silahl
Kuvvetlerinin akaryakit intiyacinin éncelikle karsilanmasina yonelik
yukamluliga ve bu yukamidlige iliskin imtiyazl Hisseye taninan haklari
dogrudan veya dolayli yoldan etkileyecek her turlt ana Sozlesme
degisikligi yapilmasina,

b) Turk Silahll Kuvvetlerinin akaryakit intiyacinin bu tur akaryakitlarin
Urefim kabiliyetinin ve nakil ile ilgili sistemlerinin saglanmasi, korunmasi
da dahil oncelikli olarak istenilen kalitede, zamanda ve miktarda
emsallerine uygun piyasa fiyatlarinda karsilanmasi esas olup, stz
konusu akaryakitlarin istenilen kalitenin, zamanin ve miktarin disinda ve/
veya emsallerine uygun piyasa fiyatlarinin Usttinde karsilanmasina,

c) Turk Silahl Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyacinin karsilanmasini
kisitlayacak ve/veya karsilanmasina engel olacak nitelikte,

. Sirketin sahip oldugu rafinerilerden herhangi birinin kapatilmas,
satiimasi, herhangi bir fakyidat ile sinirlandinimasi veya
kapasitesinin % 10'dan fazla azaltimasina, ya da

Il. Sirketin boltinmesi veya baska bir sirket ile birlesmesine,
d) Sirketin tasfiyesine iliskin karalar

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV VE YETKILERI

MADDE 15

Yonetim Kurulu, sirketin temsil ve idare organidir. Yonetim Kurulu kanun
ve ana sdzlesme ile Genel Kurul'a verilmis olanlar disindaki tim gorevler
ile yuktmlt olup, bu gorevlerin gerektirdigi bitiin yetkilere sahipfir.

Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu'nun 319'uncu maddesi hitkmtince
idare ve temsil yetkilerinin bir bslumuind veya tamamini Uyelerden birine
veya birkacina, Yonetim Kurulu Uyesi olmayan Genel Mddur, mudur veya
mudurlere birakabilecegi gibi bu gorev ve yetkileri kullanmak Uzere kendi
icinden veya disindan icra komiteleri olusturabilir.

Ancak, Ana Sozlesmenin 14. Maddesinde sayilan imtiyazli Hisseye
iliskin konularda yetki devri stz konusu olmayip, bu kararlarin Yonetim
Kurulunda g@rtstlmesi zorunludur.

liga Edilmistir
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KISACA YONETIM PERFORMANS

ANA SOZLESMEDE YAPILAN

DEGISIKLIKLER

SURDURULEBILIRLIK

SORUMLULUK KURUMSAL FINANSAL

SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI

MADDE 16

Sirketin yonetimi ve tictincu kisilere karsi femsili Yonetim Kurulu'na aittir.
Yonetim Kurulu bu temsil yetkilerini kismen veya tamamen baskalarina
devrededilir.

Sirket adina imza kaymaya yetkili kimselerin adlari ile yetkileri ve imza
ornekleri Yonetim Kurulu tarafindan tespit, ticaret siciline tescil ve ilan
olunur.

Sirket tarafindan verilecek belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin
gecerli olmasi bunlarin sirket tnvani altinda ve sirket adina imzaya yetkili
olanlarca imza edilmis bulunmasina baglidir.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI
MADDE 17
Yonetfim Kurulu Gyelerinin Gcretleri Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

GENEL MUDUR

MADDE 18

Genel Mudur Yonetim Kurulu farafindan secilir. Genel Mudurtn Gceret ve
diger calisma sartlarini Yonetim Kurulu belirler.

GENEL MUDURUN GOREV VE YETKILERI

MADDE 18

Genel Mudurtin gorev ve yetkileri Yonetim Kurulu farafindan belirlenir.
Genel Mudur gorevlerini 6zenle yerine getirmek zorunda olup, aksine
davranislarindan sorumludur.

ORGANIZASYON YAPISI
MADDE 20
llga edilmistir

DENETCILER

MADDE 21

Sirkette, 2'si A grubu hissedarlar tarafindan gosterilen adaylardan
kendi aralarinda yaptiklari secimde en cok oy alan adaylardan, 11 de C
grubu hissedarin gdsterecegi adaydan Genel Kurulca secilen 3 Denetci
mevcuttur,

Denefciligin 6lum, istfifa veya Uyeligin dismesi gibi nedenlerle bosalmasi
halinde bosalan Gyelik, diger denetcilerin Turk Ticaret Kanunu'nun 357inci
maddesi uyarinca yapacagl secimle doldurulur. Denetciler, C grubu
hisselerin ayr bir hisse olarak varliginin ortadan kalkmasindan sonra A
grubu hissedarlarnin gosterecegi adaylar arasindan yapacaklar secimle
bosalan Uyeligi doldurur.

Denetcilerin gorev sdreleri 1(bir) yildir. Gorev suresi dolan Denetci tekrar
secilebilir

llga Edilmistir

liga Edilmistir

llga Edilmistir

llga Edilmistir

llga Edilmistir

DENETIM

MADDE 13

Sirketin ve mevzuatta 6ngdrilen diger hususlarin denetimi hakkinda Ttirk
Ticaret Kanunu'nun, Sirket'in tabi oldugu kanun ve diger ilgili mevzuat
hukumleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin ilgili hikdmleri uygulanit.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 366'nci Maddesi uyarinca, ic
denetim amaciyla kendisine bagl ic denetim dtizeni kurabilir. Yonetim
Kurulu farafindan ic denetci tayin edilmesine karar verilmesi durumunda,
en az 2 tanesi A Grubu, 11 C Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gdsterilen yénetim kurulu tyeleri tarafindan secilecektir.



TUPRAS 2012 FAALIYET RAPORU

121

DENETCILERIN NITELIK VE SARTLARI llga Edilmistir
MADDE 22

Denefci secilebilmek icin hacir altina alinmamis olmak, kendisinin

veya yonetfiminde bulundugu sirkefin iflas efmemis olmasi, aciz haline

diismemis olmak, ytz kizartici suclardan mahkum olmamak ve Turk

Ticaret Kanunu'nda belirtilen Uyelik sifatini kaybettiren suclardan birisi ile

mahkum olmamak gerekir.

DENETCILERIN GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLARI lga Ediimigtir
MADDE 23

Denetciler, sirketin genel muamelelerini ve bitcesini tetkik etmeye,

Turk Ticaret Kanunu'nda yazil vazifeleri yapmaya, sirketin iyi bir sekilde
idaresinin tfemini ve sirket menfaatlerinin korunmasi hususunda Yonetim
Kurulu'na tekliffe bulunmaya, zaruri ve mustacel sebepler cikhigi takdirde
Genel Kurulu foplantiya cagirmaya ve foplanti gtindemini tayine ve Turk
Ticaret Kanunu'nun 364'tincti maddesinde yazil raporu tfanzime yetkili ve
gorevlidirler. Benetciler, kanunlar ve ana stzlesme ile kendilerine verilen
gbrevleri iyi ve fam olarak yapmakla ytkidmltdurler.

DENETCILERIN UCRETLERI llga Edilmistir
MADDE 24
Denetcilerin Ucretleri Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

DIS DENETIM liga Edilmistir
MADDE 25

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat hukimlerine
uygun olarak, bir Bagimsiz Denefleme Kurulusunu en az bir, en cok iki
hesap donemi icin anilan mevzuat cercevesinde denefleme yapmak
icin ilk Genel Kurul'un onayina bagl olmak Uzere gorevlendirir ve tcretini
tespit eder. Sirketin bilanco, gelir tablosu ve yillik Yanetim ve Denefim
Kurulu raporlari ile Bagimsiz Denetleme Kurulusu tarafindan dizenlenen
yillik denetim raporu ve rapor dzetleri Sermaye Piyasasl Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig ve Yonetmelik hikimlerinin koydugu
standartlara uygun olarak duzenlenir.



KISACA YONETIM PERFORMANS

ANA SOZLESMEDE YAPILAN

DEGISIKLIKLER

SURDURULEBILIRLIK

SORUMLULUK KURUMSAL FINANSAL

GENEL KURUL

MADDE 26

Genel Kurul, Sirket hissedarlarindan olusan bir organdir. Sirket Genel
Kurulu, olagan ve olagantstt olarak, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasl Kurulu diizenlemelerine ve Ana Stdzlesmede yazili hukumlere
gore foplanir. Olagan Genel Kurul foplantilar yilda en az bir kere ve
Sirketin her hesap doneminin sonundan itibaren 3 (Ug) ay icinde yapilr.
Olagan Genel Kurul foplantilarinda Turk Ticaret Kanunu Madde 369'da
belirfilen konular farfisilir ve kararlastirilir. Her Genel Kurul foplanfisindan
sonra derhal toplant tutanaklari ingilizce 've terctime edilir ve Sirketin
futanak defterinde saklanir.

Olaganustu Genel Kurul toplantilar ise Sirket isi gerektirdikce ve
gerektirdiginde yapilir.

Genel kurula iliskin toplanti ilani, foplanti farihinden 3 haffa dnce

vapllir. Genel kurul foplantilar, sgz hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acik olarak yapilir. En az bir Yonetim Kurulu
Uyesi, bir Denetci, Mali Tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililerden en az biri ve gindemde 6zellik arz eden konularda
aciklamalarda bulunmak tzere konuya vakif en az bir yetkili Genel

Kurul toplanfisinda hazir bulunur. Bu kisilerden foplantida hazir
bulunmayanlarin, foplantiya katimama gerekceleri toplanti baskani
tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.

TOPLANTI YERI
MADDE 28
(llga Edilmistir)

Genel Kurul, esas itibariyle sirketin idare merkezinde yapilir. Ancak, gerekli
durumlarda Yonetim Kurulu karari ile Sirketin idare merkezinin bulundugu
Sehrin elverisli bir yerinde de toplanabilir.

TOPLANTIYA DAVET VE YETER SAYISI
MADDE 29
(llga Edilmistir)

Genel Kurulun toplantiya cagriimasina iliskin ilanlar, Ttrk Ticaret Kanunu'nun
ilgili maddeleri uyarinca toplant gununden en az 3 hafta 6nce yapllr.

llanda toplanti gtindeminin gdsteriimesi gereklidir. Is bu ana sozlesmenin
42. Maddesi huktmleri sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul, kanunda aksine
hikum bulunan haller haric olmak Uzere sirket sermayesinin en az yarisini
temsil eden pay sahiplerinin katiimasiyla toplanir. Kararlar mevcut aylarin
cogunlugu ile alinir. Ilk toplantida bu nisap hasil olmadigi takdirde Genel
Kurul tekrar toplanfiya davet edilir ve ikinci foplantida hazir bulunan pay
sahiplerinin femsil ettikleri sermayenin miktarina bakimaz ve kararlar mevcut
oylarn cogunlugu ile alinir. Ancak 14. Maddede yer alan C grubunu temsil
eden Yonetim Kurulu Uyesinin onayina fabi konularda Genel Kurulda karar
alinabilmesi, C grubu hissedarin alumlu oy kullanmasina bagldir.

Genel Kurul, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu'nun 370'inci maddesi
hikumlerine gore merasimsiz olarak da foplanabilir.

GENEL KURUL
MADDE 14
Genel Kurul foplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagn Sekli; Genel Kurullar, olagan veya olagantistii toplanir. Bu
toplantilara davette Tirk Ticaret Kanunu hikidmleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dtizenlemeleri uygulanir. Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilr.

b) Toplanti Zamani; Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresini takiben
lic ay icinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda gtindem
geregince gdrisilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.

Olagantstu Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
ve bu Esas Sdzlesmede yazili hilkiimlere gére toplanir ve gereken
kararlari alr.

c] Oy Hakki; Olagan ve Olaganiistil Genel Kurul toplantilaninda hazir
bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile
orantil olarak kullanirlar. Genel Kurul toplantilannda, oylar acik olarak
verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin en az yirmide birine sahip
pay sahiplerinin talebi tizerine gizli oylama yoluna basvurulur.

d) Temsil; Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uymak kaydiyla, Genel Kurul foplantilarinda, pay
sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil eftirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil etfikleri pay sahibinin sahip oldugu oylar da
kullanmaya yetkilidirler. Elektronik Genel Kurul Sistemi'nden yapilan vekil
atamalari sakli kalmak kaydiyla, bu konuda verilecek olan vekaletnamenin
vazil sekilde olmasi sarttir. C Grubu payin temsili ilgili mevzuat
hukdmlerine tabiidir.

e Toplant: Yeri; Genel Kurul, esas itibariyla Sirketin idare merkezinde
yapilir. Ancak, gerekli durumlarda Yonetim Kurulu karar ile Sirketin

Idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde ya da Yonetim
Kurulunun uygun gérmesi halinde Istanbul, Ankara veya [zmir'in elverisli
bir yerinde toplanabilir.

f] Toplanti Katiimi: Murahhas (yelerle en az bir Yonetim Kurulu tiyes,
denefcisi, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililerden en az biri ve glindemde Gzellik arz eden konularda
aciklamalarda bulunmak lzere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunur. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir
bulunmalar gerekenler disinda kalanlar, foplantida hazir bulunmazlar
ise, foplantiya katiimama gerekceleri toplanti baskani tarafindan Genel
Kurulun bilgisine sunulur.

gl Toplanti Baskanligi; Genel Kurulda gértismeleri yonetmeye yetkili
Toplanti Baskani pay sahipleri arasindan, oy foplamaya yetkili en az 1



TOPLANTIYA ISTIRAK VE VEKIL TAYIN
MADDE 30
(ilga Edilmistir)

Hissedarlar Genel Kurul toplantilarinda baska bir hissedara veya herhangi
bir sahsa verilmis temsil yetkisini gsterir belge ile femsil edilebilirler.

Genel Kurul foplantilarina istfirak edebilmek icin, hissedarlarin toplantiya
kendilerinin katilmasi halinde hamiline yazili hisse senedi sahiplerinin
hisse senetlerini, toplanti farihinden yedi giin 6nce Sirket merkezine
veya Yonetfim Kurulu tarafindan gbtsterilecek bir yere feslim ederek
hisselerin say! ve numaralari yazili bir istirak belgesi almalari gereklidir. C
grubunun femsili TTK 360. Maddedeki hikumlere fabidir. Hamiline yazili
hisse senedi sahipleri, hisse senetflerini sirkefe veya sirket farafindan
belirlenmis bir bankanin subelerinde bu isleme iliskin masraflar sirketce
karsilanmak Uzere depo edebilirler.

Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy kullanmaya iliskin
duzenlemeleri saklidrr.

0Y HAKKI
MADDE 31
(llga Edilmistir)

Genel Kurul foplantilarinda her 1 Kr nominal degerdeki hissenin bir oy
hakkr vardir.

0Y KULLANMA SEKLI
MADDE 32
(ilga Edilmistir)

Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle kullanilir. Ancak
hazir bulunan ortaklarin temsil eftikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin talebi ve Genel Kurul'un onayi Uzerine gizli oya bagvurulabilir.
QOrtaklarin Ttrk Ticaret Kanununun 377'inci maddesinden dogan haklari
saklidir.

GENEL KURUL GORUSMELERI VE BASKANLIK
MADDE 33
(ilga Edilmistir)

Genel Kurul Baskanlik Divani, Baskan, iki oy toplama memuru ve katipten
olusur.

Genel Kurul foplantilarina Yonetim Kurulu Baskani baskanlik eder. Yonefim
Kurulu Baskaninin bulunmadigi hallerde baskanlik edecek kisi oy tfoplama
memurlart ve katiple birlikte Genel Kurul tarafindan toplanfida hazir
bulunanlar arasindan secilir. Baskanin gérevi gorismelerin usultne
uygun olarak duzenli bir sekilde yapilmasini ve futanagdin kanun ve Ana
Sozlesme huktUmlerine uygun bir surefte futulmasini saglamakfir.
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(bir] tiye ve Tutanak Yazmani ise pay sahipleri arasindan veya haricten
tayin edilir.

(h] Toplant ve Karar Nisabi,. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
Ongbrilmis daha agir nisaplar sakli kalmak kaydiyla, Sirketin tim

Genel Kurul toplantilarinda foplanti ve karar nisaplar, sermayenin salt
cogunlugudur.

Ancak Esas Sdzlesmenin 10'uncu Maddesinde yer alan C grubunu temsil
eden Yonetim Kurulu Uyesinin onayina fabi konularda Genel Kurulda
karar alinabilmesi, C grubu pay sahibinin olumlu oy kullanmasina bagldir.

(1] ic Yonerge; Yonetim Kurulu, Ttirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikdmleri
ve bu Kanun cercevesinde cikarilan yénetmelik ve febliglere uygun
olarak Genel Kurulun calisma usul ve esaslanina iliskin kurallar iceren
bir ic yénerge hazirlayarak Genel Kurul'un onayina sunar. Genel Kurul'un
onayladigi ic yénerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

(i] Genel Kurul toplantisina elektronik orfamda katiim; Sirketin genel kurul
toplantilanna katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Ttirk
Ticaret Kanununun 1627 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yopilacak Genel
Kurullara lliskin Yénetmelik hikimleri uyannca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarna elektronik orfamda katilmalarina, géris aciklamalaring,
Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amac icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas sézlesmenin bu hikmd uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve femsilcilerinin, anilan Yénetmelik
huktimlerinde belirtilen haklarni kullanabilmesi saglanir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

MADDE 42

Sermaye Piyasasi Kurulu farafindan uygulamasi zorunlu tufulan Kurumsal
Yonetim llkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler

ve alinan Yonetfim Kurulu kararlari gecersiz olup esas sozlesmeye aykir
savyilr.

Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan dnemli nitelikte
sayllan islemlerde ve Sirkefin her tUrlt iliskili taraf islemlerinde ve tUcunct
kisiler lehine teminat, rehin ve ipatek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uyulur.

GENEL KURULUN YETKILERI

MADDE 27

Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu'nda ve diger kanunlarda tngortlen
yetkileri haiz olan karar organidir.

TOPLANTI YERI

MADDE 28

Genel Kurul, esas itibariyle sirketin idare merkezinde yapilir. Ancak, gerekli
durumlarda Yonetim Kurulu karari ile Sirketin idare merkezinin bulundugu
Sehrin elverisli bir yerinde de toplanabilir.

TOPLANTIYA DAVET VE YETER SAYISI

MADDE 29

Genel Kurulun foplantiya cagriimasina iliskin ilanlar, Ttrk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddeleri uyarinca toplanti gtiniinden en az 3 hafta
8nce yaplilr. llanda foplanti giindeminin gosteriimesi gereklidir.

Is bu ana s6zlesmenin 42. Maddesi hitkimleri sakli kalmak kaydiyla,
Genel Kurul, kanunda aksine hukum bulunan haller haric olmak

Uzere sirket sermayesinin en az yarisini femsil eden pay sahiplerinin
katimasiyla toplanir. Kararlar mevcut aylarin cogunlugu ile alnir. Ik
toplantida bu nisap hasil almadigi takdirde Genel Kurul tekrar toplantiya
davet edilir ve ikinci toplanfida hazir bulunan pay sahiplerinin temsil
effikleri sermayenin miktarina bakilmaz ve kararlar mevcut oylarin
cogunlugu ile alinir. Ancak 14. Maddede yer alan C grubunu femsil eden
Yénetfim Kurulu Gyesinin onayina fabi konularda Genel Kurulda karar
alinabilmesi, C grubu hissedarin olumlu ay kullanmasina bagldir.

Genel Kurul, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu'nun 370'inci maddesi
hukumlerine gére merasimsiz olarak da toplanabilir.

KURUMSAL YGNETIM ILKELERI

MADDE 15

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim llkelerine uyulur.

Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte
sayilan islemlerde ve sirketin her turli iliskili taraf islemlerinde ve lclincl
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine
uyulur.

Zorunlu llkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu
kararlar gecersiz olup, Esas Sozlesme'ye aykir sayillr.

llga Edilmistir

liga Edilmistir

llga Edilmistir



TOPLANTIYA iSTIRAK VE VEKIL TAYIN llga Edilmistir
MADDE 30

Hissedarlar Genel Kurul toplantilarinda baska bir hissedara veya herhangi

bir sahsa verilmis femsil yetkisini gosterir belge ile femsil edilebilirler.

Genel Kurul foplantilarina istirak edebilmek icin, hissedarlarin toplantiya
kendilerinin kafilmasi halinde hamiline yazili hisse senedi sahiplerinin
hisse senetflerini, toplanti farihinden yedi giin 6nce Sirket merkezine
veya Yonetfim Kurulu tarafindan gbtsterilecek bir yere feslim ederek
hisselerin sayl ve numaralan yazil bir istirak belgesi almalan gereklidir. C
grubunun temsili TTK 360. Maddedeki htuktmlere tabidir. Hamiline yazili
hisse senedi sahipleri, hisse senetlerini sirkete veya sirket tarafindan
belirlenmis bir bankanin subelerinde bu isleme iliskin masraflar sirketce
karsilanmak Uzere depo edebilirler.

Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy kullanmaya iliskin
duzenlemeleri saklidir.

0Y HAKKI liga Edilmistir
MADDE 31

Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kr nominal dederdeki hissenin bir ay

hakki vardir.

OY KULLANMA SEKLI llga Edilmistir
MADDE 32

Genel Kurul foplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle kullanilir. Ancak

hazir bulunan ortaklarin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip

bulunanlarin talebi ve Genel Kurul'un onayi Uzerine gizli oya bagvurulabilir.

QOrtaklarin Ttrk Ticaret Kanununun 377'inci maddesinden dogan haklari

saklidir.

GENEL KURUL GORUSMELERI VE BASKANLIK llga Edilmistir
MADDE 33

Genel Kurul Baskanlik Divani, Baskan, iki oy toplama memuru ve katipten

olusur.

Genel Kurul foplantilarina Yonetim Kurulu Baskani baskanlik eder. Yonefim
Kurulu Baskaninin bulunmadigi hallerde baskanlik edecek kisi oy tfoplama
memurlar ve katiple birlikte Genel Kurul tarafindan toplanfida hazir
bulunanlar arasindan secilir. Baskanin gorevi gorismelerin usultne
uygun olarak dizenli bir sekilde yapilmasini ve futanagdin kanun ve Ana
Sozlesme huktUmlerine uygun bir surefte futulmasini saglamakfir.

GONDERILECEK BELGELER llga Edilmistir
MADDE 34

Yonetim ve Denetim Kurulu raparlar ile yillik bilanco ve kar zarar

hesabindan ve Hukimet Kamiserinin imzasini tasiyan Genel Kurul

tutanagindan ve hazurun cetvelinden tcer niisha foplanti giiniinden

itibaren en gec bir ay icinde Sanayi ve Ticaret Bakanlidi ile Sermaye

Piyasasi Kurulu'na gonderilir.
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ILANLAR

MADDE 40

Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu'nun 37'inci maddesinin 4'tincl
fikrasi hikiimlerine gore yapilir. Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine
gore yapimasi zorunlu ilanlar hususunda, anilan Kanun ve ilgili teblig
hikumlerine uyulur. Ayrica ilanlar Sirket internet (web) sayfasinda
yayinlanir.

HESAP YILI

MADDE 35

Sirketin hesap yill Ocak ayinin birinci guntnde baslar, Aralik ayinin son
gund biter.

KARIN TESPITI

MADDE 36

Ortakligin genel masraflari ile muhtelif amarfisman gibi ortaklikca
oddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile orfaklik tizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit
olunan gelirlerden dusuldukten sonra geriye kalan ve vyillik bilancoda
gdrilen safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin distilmesinden sonra
sirasl ile asagida gasterilen sekilde tevzi olunur:

m isbu safi kdrdan 37'inci madde geredince kanuni yedek akce ve
vergiler ayrilir.

m Geriye kalan miktardan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca tespit edilen oran
ve miktarda birinci temettu olarak ayrilr.

m Genel Kurul tarafindan baska turlti karar verilmedigi takdirde kalan
kar, ortaklara tdenmis sermaye paylari oraninda ikinci temetti olarak
dagrilr.

m Kanun hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayriimadikca ana
stizlesmede hisse sahipleri icin belirlenen birinci femettt nakden ve/
veya hisse biciminde dagifimadikca, baska yedek akce ayrimasina,
ertesi yila kar akfariimasina imtiyazli pay sahiplerine, yonetim kurulu
Uyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagrimasina
karar verilemez.

Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin ikinci fikrasinin 3. bendi
hukumleri saklidir.

Temetfl hesap donemi ifibariyle mevcut paylarin fimutne bunlarin ihrac
ve iktisap farihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagrtilir.

ILANLAR

MADDE 16

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar, Turk
Ticaret Kanunu'nun ilgili htiktimleri ve bu kanun cercevesinde cikarilan
yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ile tabi
olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilir. Otzenlemelerde ilan
yeri belirtiimeyen hususlar Sirket internet sitesinde ilan edilir.

HESAP DGNEMI

MADDE 17

Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci glintinden baslar ve ayni yilin Aralik
ayinin sonuncu gunu sona erer.

KARIN TESBITI VE DAGITIMI

MADDE 18

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirkefce édenmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile sirket tuzel Kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu
vergiler dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gérilen dénem
kan, varsa gecmis yil zararlaninin disllmesinden sonra, sirasiyla asagida
gasterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) % 5'i kanuni yedek akceye ayrilrr.

Birinci Temettu :

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutannin ilavesi ile bulunacak
meblag lzerinden, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak birinci temett ayrilir.

lkinci Temettui:

c] Net dinem kérindan, [a] ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar
dustikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci
temettu payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegdi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

d] Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastinlmis olan kisimdan, % 5 oraninda kér payi disdldikten sonra
bulunan tutann onda biri, TTK'nin 519 uncu maddesinin 2'nci fikrasi
uyarnnca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hukmdii ile ayrimasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas
szlesmede pay sahipleri icin belirlenen kir payr nakden ve/veya hisse
senedi biciminde dagitiimadikca, baska yedek akce ayriimasina, ertesi
yila kar aktanlmasina ve yénetim kurulu Gyeleri ile memur, mtistahdem ve
iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.



YEDEK AKCE

MADDE 37

Sirket tarafindan her yilin safi karinin %5'i nisbetinde ayrilan kanuni yedek
akce sirket cikariimis sermayesinin %20'sine varincaya kadar ayrimaya
devam eder. [Turk Ticaret Kanunu'nun 466'Inci maddesi hikimleri
saklidir) Kanuni yedek akge, sirket sermayesinin %20'sine esit miktardan
herhangi bir sebeple azalacak olursa, bu mikfara varincaya kadar yeniden
yvedek akce ayrimaya devam olunur.

KARIN ODEME ZAMANI VE SEKLI

MADDE 38

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 16. maddesindeki diizenleme
cercevesinde ortaklarina femeftu avansi dagrtabilir. Birinci tfemettt dahil
kann dagmim farihi ve sekli Sermaye Piyasasi Mevzuatl gozetilerek
Yonetim Kurulu'nun onerisi Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

PERSONEL iCIN VAKIF

MADDE 41

Sirket kendi persaneli, calisanlar ve gdrevlileri icin Turk Ticaret Kanunu
Madde 468 hikumlerine gore bir vakif kurabilir. Sirket benzer vakiflara da
istirak edebilir.

YETKILI MAHKEME

MADDE 38

Sirket ile orfaklar arasinda dogan anlasmazliklarda yetkili mahkeme, sirket
merkezinin bulundugu yer mahkemeleri ve icra daireleridir.
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Kar payi, dagimim tarihi itibariyla meveut paylarnn timdne, bunlann ihrac
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagmim sekli ve zamani, yénetim
kurulunun bu konudaki teklifi lzerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sézlesme hukiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar
dagitim kararn geri alinamaz.

llga Edilmistir

KAR PAYI AVANSI

MADDE 19

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
cercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagtiimasina karar
verebilir.

SIRKET PERSONELI ICIN VAKIF

MADDE 20

Sirket, memur, hizmetli ve iscileri yaranina Turk Ticaret Kanunu'nun 522.
maddesinin éngérdigi nitelikte vakif kurabilecegi gibi bu kapsamda
kurulan vakiflara da katilabilir.

KANUNI HUKUMLER

MADDE 21

Bu Esas Sozlesmede yazill bulunmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat hikumleri
uygulanir.



KISACA YONETIM PERFORMANS SURDURULEBILIRLIK SORUMLULUK KURUMSAL FINANSAL

DENETCi RAPORU

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. GENEL KURULU'NA
Sirketin 2012 yili hesap donemi ile ilgili denetim calismalarimizin sonuclar asagida gortslerinize sunulmustur.
1. Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat geregince;

a. Tufulmasi zorunlu deffer ve kayitlarin kanunlarin icaplarina uygun bir sekilde futuldugu,
b. Kayitlari tevsik edici belgelerin muntazam bir sekilde muhafaza edildigi ve
c. Sirket yonetimi ile ilgili alinan kararlarin usultne uygun sekilde tufulan karar defferine gecirildigi,

gorulmustir.

2. Bu cercevede, Sirketin hal ve durumu dikkate alindiinda, gorustmiize gore Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: XI, No:29 sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine ve bu teblige aciklama getiren duyurularina uygun olarak hazirlanan ekli 01.01.2012-31.12.2012
tarihi itibariyle diizenlenmis kaonsolide finansal fablolar Sirketin anilan tarinteki konsalide finansal durumu ile anilan déneme ait konsolide faaliyet
sonuclarini dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Neftice olarak, Yonetfim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda 6zetlenen sirket calismalari, Sermaye Piyasasi mevzuatfina uygun olarak dizenlenen
konsolide finansal fablolar ile Yonetim Kurulu'nun donem neticesi ile ilgili nerilerinin tasvibini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasi hususunu Genel
Kurul'un goruslerine sunariz. Kocaeli, 28/02/2013

Saygllarimizla,

ALI TARIK UZUN SERKAN OZYURT AHMET TURHAN
Denetci Denetci Denetci
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DENETIM KOMITESi RAPORU

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Karar Tarihi : 04.03.2013
Karar No : 2013/02
Konu 1 3112.2012 Tarihli Konsolide Finansal Raparlar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK] Seri:Xl, No:29 sayili Tebligi ile 17.03.2006 tarih ve 11/367 sayili karari kapsaminda, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar [UMS/UFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak TUPRAS yonetiminin hazirladigi 1 Ocak — 31 Aralik
2012 donemine iliskin konsolide finansal raporlar ile stz konusu finansal raporlar icin Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.'nin hazirladigl bagimsiz denetim raporunu incelemek ve gorus bildirmek tzere toplanmis bulunuyoruz.

Yapfigimiz bu incelemede, kamuya aciklanacak olan 1 Ocak-31 Aralik 2012 dénemine aif finansal raporlarin, orfakligin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli goriilen hallerde bagimsiz denetim sirketinin denetfcisinden ve
sirketin sorumlu yoneticilerinden de gorusler alinmistir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda; hazirlanan 1 Ocak-31 Aralik 2012 dénemine iliskin konsolide
finansal raporlarnn Sirketin anilan farinteki gercek finansal durumu ile anilan déneme ait gercek faaliyet sonuclarnini dogru bir bicimde yansithiging;
orfakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis olup, s6z konusu finansal raporlari Yonetim Kurulu'nun
onayina arz ederiz.

Saygilarimizla,

KUTSAN CELEBICAN OSMAN METE ALTAN



KISACA YONETIM PERFORMANS SURDURULEBILIRLIK SORUMLULUK KURUMSAL FINANSAL

SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN SERI:XI, NO:29 SAYILI TEBLIGI'NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 05.03.2013
KARAR SAYISI : 04

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesi'nin gortst alinarak, Yonetim Kurulumuzun  05/03/2013 tarih ve 04 sayil Karar ile onaylanan ve 01.01.2012-
3112.2012 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK] Seri XI, No: 29 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"
uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (UMS/UFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumiu clarak hazirlanan, bagimsiz
denetimden gecmis finansal raparlarimiz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan ve Bagimsiz Benefim Sirketi Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen
dipnatlar ile birlikte Konsolide Bilanco, Gelir Tablosu, Nakit Akim Tablosu ve Oz Sermaye Degisim Tablolarinin ve yillik Faaliyet Raporu'nun, SPK
dtzenlemeleri dogrultusunda;

m Tarafimizca incelendigini,

m Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli kanularda gercege aykiri bir aciklama ya da aciklamanin
yaplldigi tarih itibariyle yanitfict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

m Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, iliskin oldugu donem itibariyle yurtrlikteki finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanmis finansal fablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin akfifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarar! ile ilgili gercedi durtst bir bicimde yansithgini ve faaliyet raparunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya oldugu énemli risk ve belirsizliklerle birlikte dirtstce yansithigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygllarimizla,

DENiZ KOSEOGLU iBRAHIM YELMENOGLU
Finansal Raporlama Miidirii Genel Midir Yardimcisi
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m Koc Q Bu raporun tiretiminde geri déntstiiriilmiis kagit kullamilmigtir.





