REYSAS TASIMACILIK VE LOJ iSTiK TICARET ANONIM SIRKET i
ANA SOZLE SMESI
KURULU §:
Madde-1

Ankara Ticaret Sicilinin 74236 numarasinda kaylREYSAS OTO KIRALAMA TURIZM VE
TASIMACILIK L IMITED SIRKETI” T.T.K’ nin 152 maddelerine gére nevi @gtirilmek suretiyle
asagida adlari, soyadlari, uyruklari, unvanlari ve aulkesleri yazili kurucular arasinda Turk Ticaret
Kanunu’nun “AnonimSirketlerin Ani Surette Kurulmalari” hakkindaki hililerine gére bir Anonim
Sirket kurulmutur.

1- .YALCIN CEVIKEL T.C.Uyruklu

Cinnah Cad. Katip Celebi Sok. No:2/2 Cankaya/ ANKA
2- RIFAT VARDAR T.C. Uyruklu

Cinnah Cad. Katip Celebi Sok. No:2/2 Cankaya/ ANKA
3- DURMUS DOVEN T.C.Uyruklu

Cinnah Cad. Katip Celebi Sok. No:2/2 Cankaya/ AN
4- MUSTAFA H. ULUG KIIZILKECEL1 T.C. Uyruklu
Cinnah Cad. Katip Celebi Sok. No:2/2 Cankaya/ AN
5- EROL DOVEN T.C. Uyruklu

Cinnah Cad. Katip Celebi Sok. No:2/2 Cankaya/ ANKA

SIRKET IN UNVANI:
Madde-2

Sirketin unvani “REYSA TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET ANONIM SIRKETI” dir. Bu
sOzleamede kisacaSirket” olarak anilacaktir.

SIRKET IN AMAC VE KONUSU:
Madde-3

Her tUr vasitalarla kara, deniz ve havada yuk viewdssimaciligl yapmak, satin algh vasitalar
kiraya vermek, arac¢ kiralamak ve bunlarla ytk vieydagimaciligl yapmak, nakil vasitalar acenggli
ve bayiligi yapmak, nakil araclarinin ticareti ilegnasmak, karayolu vasitalarinin bakim ve
onarimlarini, petrol ve drUnlerinin alinmasi safign d&itilmasi stoklanmasi baydi, akaryakit
istasyonlari kurulmasi, petrol ve akaryakitin ventiirtnlerinin yurt ici ve yurt g1 nakliyesini
yapmak.

Karayolu Taima Yonetmeki kapsaminda faaliyetlerde bulunmak. karayolu wirtlojistik
isletmeciligi yapmak. Ayrica tgnabilir mallarin yurt ici ve yurt g1 tasinmasi uluslararasi
nakliyecilik, fueloil ve madeni yaalim satimi, datimi, bayiligi, tekstil, elektronik, deri, mobilya,



kagit ve bilumum drlinler almak, satmak. Karayolgit@aciligl ve karayolu vasitalarinin bakim ve
onarimini yapmak.

Sirket, amac ve konusu ile ilgili olmadarti ile mimessillik ve komisyonculuk yapar, taahiyleri ile
ugrasir, inalelere gtirak eder.istigal konusu ile ilgili ithalati, dahili ticaretiev miimessilini yaptigi
makine, alet ve cihazlarin rantabl gaiasini sglamak amaci ile bakim hizmetleri gorir. Bier icin
gerekli tesisler kurar, kiralar velétir. Yabanci sermaye mevzuati cercevesinde yaimukaveleleri
akdederithalat ve ihracat ve dahili ticaretini yajsthammaddede yari mamul ve mamul maddelerinin
ic ve ds pazarlarda daha iyi pazarlanabilmesi icin hegitcerganizasyonlar kurar ve kurulgu
organizasyonlara katilr.

Konusu ile ilgili her tarli Gretim ve dagma servisleri kurarakslietmeye yuklenir. Gercek ve tizel
yerli ve yabancsirketler kurar kurulms sirketlere gtirak eder. Sermaye Piyasasi Kanunu'’nun 21/1
maddesi hiikma sakhdir.

Konusuna girensler icin gerekli her tarli tesisat, techizat vaatasatin alir, kiralar, gayrimenkul
satin alir, iga eder, satar ve Wealarina kiralar ve kiraya verigjrket mallarinin tghiri icin teshir ve
satg yerleri acar, mevzuu ile ilgili bu faaliyetleriiicfaydali know-how izin ruhsatname, ihtira berati,
imtiyaz, alameti farika gibi haklar ihtiva edemlkanir ve tclunciahislara kismen ya da tamamen
kiralar, devreder, alarina ait olanlari devralir, kurggaesis igin gerek i¢ ve gikredileri, dahili ve
harici finansman kurumlari ile yerli ve yabangletimelerden temin eder ve bunlar icin gerekli her
turll tasarrufta bulunur. Nakil vasitalari acergielie bayiligi yapar. Bilgi slem makineleri alir, satar,
dagitimini yapar.

Sirket, yukarida sayilarsive hizmetleri, alim ve satimin, glamin paketlenmesini yapmaya yetkili
kilinmustir.

Sirket, gayrimenkulleri satin alabilir ve satabilkiralayabilir, kiraya verebilir ve bunlar tekriiraya
verebilir, rehin alabilir, tesis edilmiolan rehinleri kaldirabilir, gerek @oudan gerekse Uclncu
kisilerden ipotek alabilir, tesis edilgiiolan ipotekleri kaldirabilir, yatirrmcilarin aydatilmasini
teminen Ozel haller kapsaminda Sermaye PiyasasuliKunca aranacak gerekli aciklamalarin
yapiimasi kaydiyla portféyinde bulunan varliklaefizde, gerek dirudan gerekse Uclncusher
lehine rehin ve ipotek verebilir; G¢cincisiker lehine tasarrufta bulunabilir, irtifak, intif&at irtifaki,
Ust hakki, igaat hakki tesis edebilir, devir ve fgradebilir, bunlar haricinde, gayrimenkuller izeend
Sirket lehine sdzlgmeden d@ansufa, vefa vegtira haklari ile gayrimenkul satvaadi s6zlgmeleri ve
Medeni Kanun hikimlerine uygun olaralgeli ayni haklar tesis edebilir, yola veyasiye terk, parka
terk, taksim, takas, Cins tashihi, ifraz, bjtlame (tevhit), parselasyon, galama klemleri dahil
gereken timsiemleri yapabilir, bu haklari tescil, devir ve fgradebilir, hukukun cevaz vegditim
islemleri ifa ve icra edebilir, bu haklari tesis etlieftesis edilmg olan haklari kaldirabilir.

Sirketin kendi adina ve Uguncusher lehine garanti, kefalet, teminat vermesi v@yatek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasirkiamevzuati ¢cercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Sirket, karayollari ile uluslararasi yolcu vgya tagimacilgl, karayolu ile uluslararassya ve yolcu
tasimaciligl acentel§i ve karayolu ile uluslararasi nakliye komisyonguwapabilir.

Aracilik faaliyeti ve portfoy yoneticifi niteliginde olmamak kayit veartiyla her turli hisse senedi,
tahvil, bono, vesair sermaye piyasasi aracldNiiKB’ de veyaiMKB disinda resmi ve Ozairket ve
kurumlardan alabilir veya satabilir.

Sirket ayrica Sermaye Piyasasi Mevzuatl cercevesiBdanaye Piyasasi Kanunu’'nun 6rtilu kazang
aktarimi duzenlemelerine aykirilik skl etmeyeceksekilde, gerekli 6zel durum aciklamalarinin
yapilmasi ve genel kurulda ortaklarin bilgisine dumasi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu



aksatmayacakekilde, her turlu tlzel veya hakikBhsa bgis ve yardimda bulunabilir. Yapilacak
bagislarin Gst sinirt genel kurulca belirlenir ve yapilaegsis tutari dgitilabilir kar matrahina eklenir.

Sirket'in amag ve konusunda gigiklik yapilmasi igin ilgili Bakanlgin ve Sermaye Piyasasi Kurulu’
nun izinlerinin alinmasi gereklidir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI:
Madde-4

Sirketin merkeziistanbul ili, Sancaktepe ilgesidir. Adresi: SamaamdAkbdurrahman Gazi Mahallesi,
Glleryliz Caddesi No: 23'dur.

Sirketin subeleri; E-5 Istanbul Yolu 30 Km. Orhaniye Mahallesi Serpmeler No: 190 Kazan/ANKARA;
Eskisehir yolu 10 KM. Yukari kirazca /| ADAPAZARI; Gdayan KoOyu girgi Sariyerler mevkii
Caglayan/BURSA; Aydin Yolu Kenari Kdburnu Ciksi TorbalifiZMIR; Adana - Mersin karayolu
Uzeri 9.Km. No:527 Seyhan/ADANA adresgigkli ginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir. Ayrical@irik ve Ticaret Bakari'na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir.

Tescil ve ilan ettirilmg adrese yapilan tebligafirkete yapilmg sayilir. Tescil ve ilan edilrgi
adresinden ayrilmiolmasina rgmen, yeni adresi siresi icinde tescil ettirmegiiket icin bu durum
fesih sebebi sayiliSirket yurt icinde ve yurt dinda yirirlikteki kanunlara uygun olarak ngili
makamlara bildirimde bulunargkibeler, muhabirlikler ve irtibat burolari acabilir.

SIRKET iN SURES:

Madde-5

Sirket stiresiz olarak kurulngtur.
SERMAYE VE PAYLARIN NEV T:
Madde-6

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine goretlkagrmaye sistemini kabul etgnie Sermaye
Piyasas! Kurulu’ nun 15.05.2009 tarih ve 14/33@ls&ni ile bu sisteme gecstir.

Sirketin kayith sermaye tavani 1.000.000.000.-Thr ¢nilyar Turk Lirasi) olup, her biri 1- TL (bir
Tark Lirasi) itibari dgerle 1.000.000.000 (bir milyar) adet paya bolUstiag

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermggeani izni, 2013-2017 yillart (5 yil) igin
gecerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayidermaye tavanina gidamams olsa dahi, 2017
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirimakaalabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye PiyasasuKi’ ndan izin almak suretiyle genel kuruldan iyen
bir siire icin yetki almasi zorunludur. S6z konustkinin alinmamasi durumundgrket kayith
sermaye sisteminden cikgreayilir.

Sirketin ¢ikarilmg sermayesi tamami 6dergrii10.000.000 TL (ydz on milyon Turk Lirasi) oluprh
biri 1 TL (bir Tdrk Lirasi) nominal dgerde 110.000.000 (yiz on milyon) adet paya aystimi
Sermaye artirrmindan sonra A Grubu paylar 6.160@@9, B Grubu paylar 1.540.000 adet, C Grubu
paylar 102.300.000 adet olgtur.



Sirket'in 6nceki 59.000.000 TL (ellidokuz milyon Tkilirasi) sermayesinin tamami pay sahipleri
tarafindan 6dengtir. Sirket artirilan 51.000.000 TL (ellibir milyon TUdlkirasi) sermayenin tamamini
ic kaynaklardan karlamistir. Sermayeye ilave edilen paylar bedelsiz payadaasitiimistir.

Yonetim kurulu, 2013-2017 yillari arasinda SermBjgasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak gerekli gorgiii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar narya kramiline yazih
pay ihra¢ ederek cikariigjnsermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, imtiyazh veya itibari dgerinin Gzerinde veya altinda pay ¢ikarmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veymamen sinirlandirmaya yetkilidir. Yonetim
Kurulunun imtiyazh veya itibari dgerinin tzerinde veya altinda pay cikarmaya ve yipserinin
yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen snuntenaya ilkin kararlari Sermaye Piyasasi
mevzuati ve Turk Ticaret Kanununun beliri@désaslar cercevesinde uygulanir.

Yeni pay alma hakkini kisittama yetkisi, pay sadtiplarasinda gitsizlige yol acacaksekilde
kullanilamaz.

Sirketin sermayesi Turkiye Ticaret Kanunu, Sermaiy@a$asi Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde
arttirllabilir veya azaltilabilir.

Her biri 1.-TL nominal dgerde olan A Grubu, B Grubu paylar nama, C Grubulgpalgamiline
yazilidir.

Bu husustaki ilanlar ana s6gheenin ilan maddesi uyarinca yapilir.
Sirket paylari nominal deerlerinin Uzerinde bir bedelle taahhit edilegekilde cikartilabilir.

Bu ana sdzlgmede belirtilen kisitlamalara tabi olarak ve Tlikafet Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati gergince gerekli tum izinlerin alinmasi ve gerekli asi@zleme deisikli ginin yapiimasi
sartl ile A Grubu pay sahiplerfirkete yapacaklari talep sonucunda her zaman; AGpaylarini C
Grubu paylara doniiirebilirler ve B Grubu pay sahipleigirkete yapacaklari talep sonucunda her
zaman, B Grubu paylari C Grubu paylara ddiniebilirler. Sermaye artirimlarinda, her pay sahib
sirketteki pay! oraninda arttirilan sermayeden gmaahakkina sahiptir.

Bdyle bir dénigum talebi olmasi halindesirketin Yonetim Kurulu, déngiimiin en kisa zamanda
gerceklatiriimesi icin derhal gerekli tim adimlari atacakt

Sermayeyi temsil eden paylar kaydileme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

Sermayenin tamami 6denmedikge hamiline yazili tessedi ¢cikarilamaz.

HISSE SENETLERININ DEVRI:
Madde-7
C Grubu hisse senetleri, mevzuat cercevesinde stegbdevredilebilir.

7.1 A ve B Grubu hissedarlar hisselerini ayni ganptiger hisse sahiplerine serbestce devredebilir.
Bu devirler higbir kayda k@i olmaksizinSirketce pay defterine kaydolunurSirketteki hisselerini
kendi ba&h kurulusu olmayan ve tcglncu bir tarafa (“Devralan”) satwala devretmek isteyen A
Grubu veya B Grubu hissedar (“Devreden”), s6z konhisselerle ilgili olarak ayni hisse grubunda
yer alan dier hissedarlara (“@er Hissedarlar”) sgidakisekilde 6n alim hakki verecektir.

a) Devreden, satilacak veya devredilecek hisselgfiaklif Edilen Hisseler”) sayisini, muhtemel
Devralanin kimigini, her bir hisse fiyatini ve muhtemel devringeli sartlarini belirten bir yazil



bildiriyi (“Devir Bildirisi”) taahhttli mektupla Dger Hissedarlar’ a génderecektir. Muhtemel Devir
isleminin iyi niyet ilkelerine dayanmasi gerekir. \Deden, talep Uzerine, Devralan’ in TekKlif edilen
Hisseler ‘i satin almak icin teklif efi veya kabul etfii sartlari ve Devralan’ la ilgili olarak herhangi
bir Hissedar’ in makul olarak talep gttilave bilgileri iceren dokimanlarin bir kopyasiBiger
Hissedarlar’ a verecektir.

b) Devir Bildirisi'nin alinmasini izleyen on kg15) gin icinde, O¥er Hissedarlar Teklif Edilen
Hisseler' i Devir Bildirisi'nde belirtilen fiyat vesartlarla satin almak isteyip istemediklerini yazil
olarak Devreden’ e bildireceklerdir.

c) Teklif edilen Hisseleri’ in Oder Hissedarlar tarafindan 7.1(b) no’lu maddeye aygularak satin
alinmak istenmesi durumunda. Devreden bu hissBlggier Hissedarlara satacaktir. Teklif Edilen
Hisseleri birden fazla hissedarin satin almak ms& durumunda Teklif Edilen Hisseler ger
Hissedarlar’ in Devir Bildirisi'nin tarihi itibayile Sirket’ teki hisseleri oraninda bu hissedarlara ihs
edilecektir.

d) Teklif Edilen Hisseleri satin alan g&r Hissedarlar Teklif Edilen Hisselerin tamamisatin alma
islemini Devir Bildirisi'nin alinmasini izleyen altgi(60) gin icinde tamamlamak zorundadir. Bu
sire, resmi onaylarin alinmasi i¢in gerekli stesldd Yonetim Kurulu tarafindan uzatilir.

e) Diger Hissedarlar’ dan birinin veya daha fazlasiniklif &dilen Hisseleri satin almak istediklerini
7.1(b) no’ lu maddede belirtilen onEl5) glunliuk sure icinde yazil olarak teyit etnedeni halinde
ya da Teklif Edilen Hisselerin tamaminin satin aliglemini 7.1(d) maddesinde belirtigi gibi
altmis (60) gunlik sure icinde tamamlamadiklari takdifdevreden Teklif Edilen Hisselerin
tamamini (daha az bir kisminigle Devir Bildirisi'nin tarihini izleyen ylz yirmi(120) gun icinde
7.5 no’ lu maddenin hikimlerine tabi olmahrtiyla Devir Bildirisinde belirtilen fiyattan dah
disuk olmayan bir fiyatla ve Devir Bildirisi'nde yerlan sartlardan daha elvati olmayan dger
sartlarla Devralan’ a satabilir veya devredebilir.

7.2 Diger Hissedarlar a yapilan teklifin hikiim wartlarinda herhangi bir @siklik yapilmasi
halinde Dger Hissedarlar’ a yeni bir ihbarnamenin goénderilinvesyukaridaki 7.1(a) no’'lu maddeye
uygun olarak yeni bir teklifin yapilmasi gerekiruBhikim, yukaridaki 7.1(e) no’lu maddede
belirtilen ytiz yirmi (120) gunlik siresiédig takdirde de uygulanacaktir.

7.3 7.1 ve 7.2 no’ lu madde, hisselerin A Grubuav® Grubu bir hissedar tarafindan o hissedarin
bagh kuruluslarindan herhangi birine devredilmesi halinde ugguabtayacaktir. Su sartlarda ki:
Devralan’in daha sonraki bir tarihte o hissedaaglitkurulusu olmaktan ¢ikmasi halinde, devreden
hissedar bgl kurulus halinin sona ermesinden 6nce devredilen hissebdiz konusu ki kurulus
tarafindan o hissedara veya o hissedargkebhir bal kurulusuna devredilmesini gbayacaktir.

7.4 Yukanda 7.1, 7.2 ve 7.3 ‘de belirtilen usrdleiayet edilmemesi halinde Yoénetim Kurulu hisse
devirlerini pay defterine kaydetmekten imtina ediebi

7.5 “ Baggh Kurulus “ ifadesi, A Grubu veya B Grubu hissesi olan hedidir hissedarla ilgili olarak
o hissedari kontrol eden veya o hissedar tarafikdatrol edilen ya da o hissedarla birlikte kofgro
tabi olan dger herhangi bir ki, firma veya tizel kilik veya hissedarlardan birinin gér mevcut bir
hissedarin veya onun #lakurulusunun cakani olmasi halinde bu gBr hissedar veya onun @a
kurulusu anlamina gelir. “Kontrol” gagidaki durumlardan birinin vaki olmasi halinde vaabkil
edilecektir.

a) Bir veya birlikte hareket eden daha fazla tardfizrudan veya kontroll altinda gdir Kisiler veya
sirketler aracilgiyla dolayll yoldan bir dier tarafin o tarafin Genel Kurulunda kullanilariaoy
ylzde ellisinden (%50) fazlasini kullanma haklsahip hisselerine sahip olmasi veya

b) Sirket olmayan bir tarafin faaliyetlerini mutat odér birlikte hareket eden bir veya daha fazla
kisinin (etkilenen tarafin Yonetim Kurulu veya dst wfiminin tyeleri hari¢) talimatlarina uygun
olarak yonetilmesi veya



c) Esas faaliyet alani portfoy yatirrmini ve yomet(“Yatirirm Fonlarl”) olan iki taraf arasinda bir
devir s6z konusu oldiunda her iki tarafin gaunlugunun ayni ki veya kurulga ya da onun tgh
kuruluslarindan herhangi birine ait olmasi veya aynsi kieya kuruly ya da onun bz
kuruluglarindan herhangi biri tarafindan yonetilmesi

7.6 A Grubu hisselerinin B# Kurulus disinda Uglnci kilere devrinde B Grubu hisse sahiplerinin
veya temsilcilerinin salt gaunlugunu veya B Grubu hissedarlar temsilen Yonetimukwina secilen
Yonetim Kurulu dyelerinin Y6énetim Kurulu toplantmgla hazir bulunmalari ve ilgili karar lehinde oy
kullanmalar gerekir.

YONETIM KURULU VE SURESI:

Madde-8

a) Kurulu su:

Sirketin idaresi, tUc¢lncl kilere kagl temsil ve ilzami, Turk Ticaret Kanunu hikimleergevesinde
Genel Kurul tarafindan 3 (i¢) yil igin secilen Tdricaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatl' nda

belirtilen sartlari haiz 7 (yedi) Uyeden alan bir Yénetim Kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Trk Ticaret Kanunu, Sexye Piyasasi Mevzuati ve ilgiligr mevzuat
ile 6ngorulersartlari tgimalari gerekir.

Yonetim kurulu dyelerinin 3'0 A Grubu pay sahiplan ¢gsunlukla gosterdii adaylar arasindan, 2’'si
B grubu pay sahiplerinin gonlukla gosterdii adaylar arasindan olmak tzere genel kurul tadahn
secilir. Yonetim kurulu Gyelerinin 2’ si ise SerneafPiyasasi Mevzuati’ nin dngogliibaggimsiziikla
ilgili esaslara uyulmasi kaydiyla Genel Kurul tangfan secilir.

Yonetim kurulu tyelerinin pay sahibi olmasi zorudkgildir.

Tuzel kiiler yonetim kuruluna segilebilir. Yonetim Kurulwési olan tuzel ki, kendi adina tescil
edilmis bulunan kgiyi her an dgistirebilir.

b) Gorev siresi:

Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok 3 yil icin secilebilBagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin gdérev suresi
ise azami 3 yildir.

Gorev suresi sonunda gorevi biten her iki tip yoneturulu tyesinin de Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yonetimilkeleri ve ilgili diger mevzuatlarda belirtilen kriterler dahilinde yeéen secilmesi
muamkindur.

Bir dyeligin herhangi bir nedenle kalmasi halinde, Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanuwe
Sermaye Piyasasi Mevzuati' nda belirtgartlari haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere (ggger ve
ilk Genel Kurulun onayina sunar. Béylece secilea &gki Uyenin siresini tamamlar.

Yonetim Kurulu tyeleri, Genel Kurul tarafindan lzaman gorevden alinabilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri seciminde A ve B grubu paghipleri 8.madde-a fikrasi uyarinca imtiyaz
hakkina sahiptir.

Ik Yonetim Kuruluna segilen tiyeler gecici maddesigdsterilmgtir.



¢) Yonetim Kurulu Gorevleri:

Sirketin yonetimi ortaklarla t¢incudiiere karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Yonetim Kurulu gerek kanunlar ve gerekse ana siigeile Genel Kurul’ un kararini gerektirmeyen
sirketin calsma kanunlarina gkin bitin gleri ve hukuki glemlerin timi igin karar almaya,

uygulamaya vairketi temsil ve ilzam etmeye yetkilidir.

Sirketin SPK’ nca belirlene gkili taraf islemleri ve Uguncu kiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine ilgkin yonetim kurulu kararlarinda pemsiz tyelerin cgunlugunun onay!i aranir.

Bagimsiz Uyelerin s6z konusglemi onaylamamasi halinde bu durugteme iligkin yeterli bilgiyi
icereceksekilde kamuyu aydinlatma dizenlemeleri ¢ergceveskaeuya duyurulur vesiem toplanti
nisabl aranmaksizin yapilacak genel kurul toplardes oylamaya sunulur.

Bu maddede belirtilen genel kurul toplantilaringgemin taraflari ve bunlarla gkili kisilerin oy
kullanamayac@ bir oylamada karar alinarakggir pay sahiplerinin oylamaya katilimlargknir.

Bu toplantilarda oy hakki bulunanlarin adigaolugu ile karar alinir

Bu maddede belirtilen esaslara uygun olarak alimmaynetim kurul ve genel kurul kararlari gecerli
saylimaz

d) Gorev Boluma:

Yonetim Kurulu Gyeleri, secilmelerini izleyen ilkplantida bir bgkan ve bir bgkan yardimcisi secer.
Yonetim kurulu bgkani ile icra kurulu bgkani/genel midurin gérev alanlari ayridir.

Ancak yonetim kurulu bgani ile icra kurulu bgkani/genel mudurin ayni ski olmasina karar
verilmesi durumunda, s6z konusu husus gerekcdsinfilte genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur

ve faaliyet raporunda gerekgeli aciklamaya yerliveri

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayarelgy bulunur. Yonetim kurulu Uyelerinin
cogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden giu

Icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tyeleri icerite, Uye sayisinin (cte birinden az olmamak
Uzere gdrevlerini hicbir etki altinda kalmaksizapgbilme nitefiine sahip bgimsiz tyeler bulunur.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gorev suresi az&n(ug) yil olup tekrar aday gOsterilerek
secilmeleri mimkundur.

AncaksSirketin yonetim kurulunda son on yil icerisindel gildan fazla yonetim kurulu Gyeiiyapms
bir kisi, yonetim kuruluna baimsiz lye olarak atanamaz.

Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinirgskli bir bicimde yerine getirilmesi icin Denetimde
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday @isne Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi okturulur.

Komitelerin sayisi, gorev alanlari, gatha esaslari ve hangi Uyelerden saltggl yonetim kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.



Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamamgeti komitelerin ise bganlari, bgimsiz yonetim
kurulu Gyeleri arasindan segilir.

Icra bakani / genel mudur komitelerde goérev alamaz.
e) Yonetim Kurulu Toplantilari:

Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli gortlen zamanlardgkba veya bgkan vekilinin
cagrisiyla toplanir.

Yonetim Kurulu tyelerinden her biri de, ¢hkan veya bgkan vekiline, toplanti tarihinden en azg i
gunl dnce yazih olarak baurup Kurulun toplantiya @ulmasini talep edebilir. Ban veya bgkan
vekili yine de Kurulu toplantiya gamazsa Uyeler de re'senggayetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her dyenin bir oy hakki vardir. Oykkiasahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti
yapilmasi talebinde bulunmadikc¢a, bir Gyenin yapbneriye, dier Gyelerin muvafakatlarini yazili
olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim Kurulunun toplanti gindemi Yonetim Kurulwskani tarafindan tespit edilir. Yonetim
Kurulu karari ile giindemde giklik yapilabilir.

Toplanti yeriSirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almaérti ile bgka bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim kurulu en az 4 §iiile toplanir ve kararlarini toplantiya katilantagasunlugu ile alir.

Oylarda sitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya kiha. Bu toplantida dasit oy alan oneri
reddedilmg sayilir.

Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kolla. Red oyu veren, kararin altina red
gerekcesini yazarak imzalar.

Yonetim Kurulu Uyelerine imzalatiimak suretiyle ridn Yonetim Kurulu Kararlarinda toplantinin
yapildg tarih, toplantiya katilan ydnetim kurulu Oyeléninisimleri ve toplantida alinan her kararin
metni yer alir. Busekilde tamamlanan Yonetim Kurulu Kararldirketin Yonetim Kurulu Karar
Defterine yaptirilir.

Tlrk Ticaret Kanunu'’nun 1527. maddesi uyarinca Yioméurulu toplantilari, elektronik ortamda da
yapilabilir. Sirketin Yonetim Kurulu/mudurler kurulu toplantisinatiima hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Turk Ticaret Kanununun ilgili maddesgarinca elektronik ortamda da katilabijirket,
TicaretSirketlerinde AnonimSirket Genel Kurullari Diinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Tebji hukimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplanalafektronik ortamda katilmalarina
ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Topla®istemini kurabileggé gibi bu amag igin
olusturulmws sistemlerden de hizmet satin alabilir. YapilacaplantilardaSirket sézlgemesinin bu
hikmU uyarinca kurulmuolan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinatstkm Uzerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklariniTeblig hikimlerinde belirtilen cergcevede
kullanabilmesi sganir.

Yonetim kurulu toplantilari tamamen elektronik ontda yapilabilecg@ gibi, bazi tyelerin fiziken
mevcut bulunduklari bir toplantiya bir kisim tGyaéteelektronik ortamda katilmasi
yoluyla da icra edilebilir.



SIRKETIN TEMSILIT, iLZAMI VE IMZA SEKLI:
Madde- 9

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir vesdriya kagl temsil ve ilzam olunur.

Sirket tarafindan verilen vesikalarin ve yapilacakegmalarin muteber olabilmesi icin bunlainket
unvani altindairketi ilzama yetkililerce imzalanmiolmasi lazimdirSirketi temsil ve ilzam edecek
imzalar Yonetim Kurulu tarafindan tayin ve tespitlie.

Yonetim Kurulu kendi arasinda Murahhas Uye veyadiysecerek deslierin bir kisminin tedvirini
onlara birakabilir. Bu durumda Yonetim Kurulu, Tufkcaret Kanunu'nun 367/1'inci maddesine
uygun bir yonerge dizenler.

Yonetim Kurulu; Mudirler tayini yoluyla dairketi temsil ve ilzam edebilir. Yonetim Kurulu
dizenleyecg i¢c yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamarnierveya birkac yonetim kurulu
Uyesine veya uclncu diye devretmeye yetkili kilinabilir. Lizumu halindeeni murahhas Gyelikler
ihdas edilebilir. Yine luzumu halinde mevcut muraslilyeliklerden bazilari kaldirilabilir.

Yonetim Kurulu, ticari mimessil ve ticari vekillatayabilir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyad@anunu ve ilgili dier mevzuatla ve Genel
Kurulca kendisine verilen goérevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu gorev stiresingan sézlgmeler akdedebilir.

Sirket tarafindan verilecek buttin belgelerin Sieket'i ilzam edecek her turli s6ghee, bono, ¢ek ve
benzeri tim evraklarin gecerli olabilmesi icin, karm; Sirket unvani altina atilngive Sirket'i ilzama
yetkili kisi veya Kiilerin imzasini tasmasi gereklidir.

Sirketin varliklarinin timdnd veya 6nemli bir bolumiil devretmesi veya Uzerinde ayni hak tesis
etmesi veya kiraya vermesi, 6nemli bir varldevir almasi veya kiralamasi, imtiyaz dngérmesyas
mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunigigtemesi, borsa kotundan c¢ikmasi gilsiemler
Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetitkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte
islem sayilir. Qlgili mevzuat uyarinca 6nemli niteliktekislemlere ilskin genel kurul karari
gerekmedikce, s6z konusglemlere ilgkin yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi idi@gimsiz
dyelerin ¢@unlugunun onayinin bulunmasi vegomsiz tyelerin ¢gunlugunun muhalefetine ganen
anilan glemlerin icra edilmek istenmesi halindglem genel kurul onayina sunulur. Bu durumda,
bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin muhalefet gerekcggsihal kamuya aciklanir, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'na bildirilir ve yapilacak genel kurul toptasinda okunur.

Bu tir klemlere taraf olanlarin gkili taraf olmasi durumunda, genel kurul toplamnaa iligkili
taraflar oy kullanamaz.

Bu maddede belirtilen yukumligtin yerine getirilmesi igin yapilacak genel kuruplentilarinda ,
Sermaye Piyasasl Kanunu’nun 29/6’nci maddesindsilesi toplanti ve karar nisaplari uygulanir.

Sirket ;

a) Kendi tuzel kili gi
b) Finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasiadakonsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar

ve

c) Olaan ticari faaliyetlerini yuruttgli diger 3. kiiler haricinde;



yukaridaki 3 maddeden birinin kapsamina girmeyetaiaf gercek ya da tizelsiter lehine teminat,
rehin, ipotek veremez.

Sirket'in kendi adina ve 3. kiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi vegatek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasuag cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

DENETCILER VE GOREVLER i:
Madde-10

Sirket'in denetimi hakkinda Turk Ticaret Kanunu, ®aye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatlar
hidkumlerine uyulur.

Denetci, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasli Kanue ilgili diger mevzuatlar hikumleri
geregince gorev yapar.

YONETIM KURULU UYELER INiN VE DENETCILERIN UCRETLERI:

Madde-11

Yonetim Kurulu bakan ve Uyelerinin Ucretleri ve Ucretlendirme esasl@enel Kurul tarafindan,
Sermaye Piyasasi Mevzuatl’ na uygun olarg@eidpay sahiplerinin de gdiérine sunulmak kaydiyla
tespit olunur vairketin internet sitesinde kamuya duyurulur.

Denetci Ucreti her yil denetci ile yapilan s@gmbe neticesinde belirlenir ve Genel Kurul onayina
sunulur.

GENEL KURUL:

Madde-12

a) Davet Sekli:

Genel Kurullar olgan veya olganustu toplanir.

Genel kurulun toplantiya galmasina ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu ve Sermd@iyasasi Kanunu

hakumlerine uygun olarak mimkin olan en fazla sapay sahibine ujanayi sg@layacak, elektronik
haberleme dahil, her tlrll ilegim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihindenasgic hafta dnceden

yapilir.
b) Toplanti Zamani:

Olagan Genel Kurul, sirketin hesap doneminin bitimizieyen ¢ ay icinde ve yilda en az bir defa
toplanir.

Olaganustu Genel Kurul toplantilari sirket isleriniralicettirdgi hallerde ve zamanlarda kanun ve bu
ana sozlesmede yazili hikimlere goére toplanir vekge kararlari alir.

Sirketin hisselerinin en az %5'ini elinde bulundutgerhangi bir hissedarin talebi Gizerine galaiistu
Genel Kurul ayrica toplanabilir.



c¢) Toplanti Yeri:

Ilgili Bakanlik yonetmelii uyarinca Genel Kurul toplantilariSirket merkezinin bulundgu
ISTANBUL ilinde veyasubelerin bulundgu illerde yapilir.

d) Toplanti ve Karar Nisabi:

Genel Kurul Toplantilari ve toplanti nisaplari TUficaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikimlerine tabidir.

e) Oy Verme Vekil Tayini:

Olagan ve olganustu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunasédarlarin veya vekillerin her hisse
icin bir oyu vardir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilediger hissedarlar ve harigten tayin edecekleri vekil
vasitaslyla temsil ettirebilirler.

Bu vekil, hissedar tarafindan verilmis bir vekabetreye sahip olacaktir ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun vekaleten oy kullanmaya iliskin dizenlésnecercevesinde hazirlanmis bir vekalethame
ile oy kullanacaktir.

Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindankbaemsil ettikleri hissedarlarin sahip ogduoylar
da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasas! Kurulu' nun vekaleten oy kullaasima iliskin diizenlemelerine uyulur.

f) Baskanlik Divani Secimi ve Hazir Bulunanlar Ceteli:

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskaaskanlik eder, baskanin bulunmamasi halinde bu
gorevi baskan vekili yapar.

Baskan vekili de yok ise Baskan Genel Kurulca ge€lenel Kurulda ayrica bir katip bir oy toplayici
Uye secilir. Boylece baskanlik divani, tesekkidred

Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedanl veya vekil ve mumessillerin isimleri ile
adresleri, hisseleri ve oylarinin miktarini gostebér cetvel dizenlenerek, toplantida hazir bullaran
tarafindan imza edilir.

g) Toplanti Gindeminin Mlzakeresi ve Toplanti Tutaragi:

Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlarin gégadabilmesi icin bunlarin bir tutarga balanmasi,
kararlara muhalif kalanlarin muhalefet sebepletid@lirtmeleri, bakanlik divani ve Bakanlik
Temsilcisi tarafindan imza edilmesi gerekir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipler, yonetim kurulu Gyelerinin, Gst dizey
yoneticilerin ve bunlarin g¢ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarigirket veya bgli
ortakliklari ile ¢ikar cagmasina neden olabilecek nitelikidem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin genel kurul tarafindan dnceden onay verilmais6z konususiemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmelidir.



h) Oylarin Kullanma Sekli:
Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak diyle verilir.

Ancak sirket sermayesinin onda birini temsil eden hisskedareya temsilcilerinin talebi halinde gizli
oya bgvurmak zorunludur.

1) Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakkillman hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektroniknadta da katilabilir Sirket, AnonimSirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurulladiiskin Yonetmelik hikimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektrooikamda katilmalarina, gériéaciklamalarina, 6neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyaeldktronik genel kurul sistemini kurabilege
gibi bu amagc icin olgturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacakn tgenel kurul
toplantilarinda esas sogheenin bu hikmu uyarinca, kurulghalan sistem tzerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerindelirtilen haklarini kullanabilmesi gkanir

TOPLANTIDA KOM iSER BULUNMASI:
Madde-13

Gerek olgan ve gerekse dianisti Genel Kurul toplantilarinddgili bakanlik komiserinin
bulunmasi ve toplanti zabitlarini ilgililerle bkle imza etmesisarttir. Komiserin bulunmagdi
toplantilarda alinacak kararlar gecerlgdidir.

ILANLAR:
Madde-14

Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu ,Sermayedigsi Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimlerine gére
yapilir. Ancak, Genel Kurulun toplantiya ggamasina ait ilanlarin, ilan ve toplanti ginlesrig
olmak lzere en az ¢ hafta 6nceden yapilmasi aafunl Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait
ilanlar icin Turk Ticaret Kanunu'nu ilgili madde kiimleri uygulanir.

HESAP DONEMI VE BAGIMSIZ DENET iM

Madde-15

Sirket’in hesap dénemi Ocak ayinin birinci gliintindeglar ve Aralik ayinin sonuncu gini sona erer.
Fakat birinci hesap yilisirketin kesin olarak kuruldtu tarinten bglar ve o yilin Aralik ayinin
sonuncu gunt sona erer.

Sirket’ in alti aylik ara mali tablo ve yilik matablolari ve faaliyet raporlari ile hesaplarighasiz
denetim firmasi tarafindan denetlenir. SermayedigaKurulunca diizenlenmesi 6ngorulen mali tablo
ve raporlar ile baamsiz denetim raporu Turk Ticaret Kanunu'nun ilgilikiimleri ve Kurul tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duymrul

Bagimsiz denetginin segiminde Sermaye Piyasasi Kanunuve Turk Ticaret Kanunu' nun ilgili
hakumleri uygulanir.



KAR'IN TESB iTi VE DAGITIMI:
Madde-16

Sirket’in umumi masraflari ile muhtelif amortismarbg Sirket'ce 6édenmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblglar ile Sirket tizel kiiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap sesasunda tespit
olunan gelirlerden diildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangodaidén safi (net) kar, varsa
gecmsi yil zararlarinin dgiilmesinden sonra sirasi ilgagida gosterilegekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:
a) %5'i Kanuni yedek akceye ayrilir,

Birinci Temettu:
b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca saptaream\e miktarda birinci temettt ayrilir.

Ikinci Temettii:

c) Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen metda distldikten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen
veya tamamen ikinci temettl hissesi olaragitaaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

d) Pay sahipleriyle karastirak eden dier kimselere datilmasi kararlgtirilmis olan kisimdan
ddenmg sermayenin %5'i oraninda kar payisdladikten sonra bulunan tutarin onda biri Turk Tetar
Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi ugaa ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

e) Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akcsglemaadikca, esas sdzlmede pay sahipleri icin
belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisseedeicimindedagitiimadikca; bska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve téimggitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katiima,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetinrutw Gyeleri ile memur, mistahdem wvgilere,
¢ssitli amaclarla kurulmg olan vakiflara ve bu gibi ki ve/veya kurumlara kar payi giéalmasina
karar verilemez.

f) Temettl dgitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timiine buntaihra¢ ve ihtisap tarihleri dikkate
alinmaksizin gt olarak daitilir.

Yillik karin hissedarlara hangi tarihte ve gekilde verilecgi yonetim kurulunun onerisi Gzerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun konu ile ilgili dizerdéen dikkate alinarak Genel Kurul tarafindan
kararlgtirilr.

Bu esas sOzene hukumlerine gore genel kurul tarafindan verdlendaitim karari geri alinamaz.

TAHV iL IHRACI:

Madde-17 Sirket, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Wanwe yourUrlikteki dier

Tahvil ihra¢ yetkisi Sermaye Piyasasi Kanunununliilgmaddeleri uyarinca Yonetim Kuruluna
devredilmitir.



KAR VE ZARAR ORTAKLI GI, FINASMAN BONOSU VE BORC SENEDI CIKARILMASI:
Madde-18

Sirket, yururlukteki Kanun ve kararname hidkumleri Sermaye Piyasasi Kurulunun belirleygce
usul ve esaslar dairesinde Kar ve Zarar OrgakBelgesi, Finansman Bonosu ve Bor¢ Senedi
cikarabilir. Sermaye Piyasasi araci ngieldeki diger borglanma senetlerinin ihrag yetkisi mevzuatin
izin verdigi durumlarda Yonetim Kuruluna devredilgtir.

YEDEK AKCE:
Madde-19

Sirket tarafindan ayrilan kanuni yedek akcaleket sermayesinin %20 ‘sine varincaya kadar ayril
(TTK 521. nci Madde hikma sakhdir.)

Kanuni yedek akce bu orana gore azalacak olursmiktara varincaya kadar yeniden yedek akge
ayrilmasina devam olunur.

KANUN HUKUMLER i:
Madde-20

Bu ana s6zkemede bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret KapnuSermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hikimleri uygulanir.

REKABET YASA Gl:
Madde-21

Bu madde Ana S6zene metninde c¢ikarilrgiir.

KURUMSAL YONET iM ILKELER INE UYUM ( EK MADDE)
Madde-22

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan uygulanmasi nbortutulan Kurumsal Yonetimilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilagieimler ve alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz
olup esas stzeneye aykiri sayilir. Kurumsal Yonetiitkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte sayilan slemlerde ve sirketin her tarll ilgkili taraf islemlerinde ve tglUnci ier lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesineskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun kurumsal
yonetimine ilgkin dizenlemelerine uyulur.



GECICIi MADDE:
Madde-1 Bu madde ana s6zime metninden ¢ikarilrghir.
Madde-2 Bu madde Ana S6zjme metninde cikarilrgiir.

Madde-3 Paylarin nominal dgeri 1.- Yeni TL iken 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/639sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kusita yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 taritien
kaldiriimasi sebebiyle 1 Kuguolarak dgistiriimistir. Bu desisim sebebiyle, toplam pay sayisi
desismemitir. isbu esas sozenede yer alan “Turk Liras!” ibareleri yukarida ibden Bakanlar
Kurulu Karari uyarinca dgstirilmi s ibarelerdir.



