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Ara Déonem Faaliyet Raporu Uygunlugu
Hakkinda inceleme Raporu

Alternatif Yatinm Ortakhigi A.S. Yonetim Kurulu'na

Alternatif Yatirm Ortakhgi Anonim Sirketi’nin 30 Haziran 2013 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, incelenen ara donem finansal tablolar ile tutarl olup
olmadifini incelemekle gérevliendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket
yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz inceleme yapan kurulug olarak iizerimize diisen sorumluluk,
ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz incelemeden gegmis ve 31 Temmuz
2013 tarihli inceleme raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl olup
olmadigna iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Inceleme, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ligkin Esaslar Tebligi diizenlemeleri uyarinca
gerceklegtirilmigtir. Bu diizenlemeler, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden gegmis ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin
incelemeyi kapsamaktadir. Bir incelemenin kapsami Sermaye Piyasasi1 Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlan gercevesinde yapilan bagimsiz denetim gahgmasina gére daha dar oldugundan,
inceleme, bagimsiz denetimde farkinda olunmasi gereken tiim 6nemli hususlar: ortaya ¢ikarabilme
konusunda giivence saglamaz. Dolaysiyla, incelememiz sonucunda bir bagimsiz denetim goriigii
agiklanmamigtir.

Incelememiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden gegmis ara dénem finansal tablolar ve agiklayic1 notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamgtir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

0

Talar Giil, SMMM

Istanbul, 31 Temmuz 2013

Bagsaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Cad. No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
www.pwc.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060, Facsimile: +90 (212) 326 6050
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A. GENEL BILGILER

Raporun Donemi :01.01.2013 - 30.06.2013

Sirketin Unvani . Alternatif Yatirim Ortaklgl A.S.

Sirket Ticaret Sicil No : 335065

Sirketin Adres : Cumhuriyet Cad. ElmagaHan No:32 K.3 EImadgaSisli/ istabul
Sirketin Tiletisim Bilgileri . Telefon: 0212 315 58 00, Faks: 0212 231 80 02

Sirketin E-Posta Adresi :arfyo@arfyo.com

Sirketin Internet Adresi : www.arfyo.com

Alternatif Yatirrm Ortaklgl A.S. (" Sirket”), portfoy isletmeciligi yapmak amaciyla 14.09.1995
tarihinde istanbul’da kurulmy ve 02.09.1996 tarihinde 1,450 TL baz fiyatla “ARBY kodu ile
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Ulusal Pazarr’ idem gérmeye bgamistir.

1. ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in cikariimis sermayesini temsil eden hisseler A Grubu ve B Grhisseler olmak Uzere iki
gruba ayrilmgtir. A Grubu hisseler 898.660,96 adet olup toplaominal 898.660,96 TL‘dir. B Grubu
hisseler 21.369.352,24 adet olup toplam nomingéde1.369.352,24 TL'dir.

Alternatif Yatirim Ortaklgl A.S.'nin ortakhk yapisi 30 Haziran 2013 itibariylgagidaki tabloda
sunulmaktadir.

CIKARILMI$ SERMAYE 22,268,013.20

KAYITLI SERMAYE TAVANI 80,000,000.00

Ortakh §in Ticaret Unvani/Adi _ _

Soyadi Istirak Pay1 (TL) Istirak Orani (%)
Alternatifbank A.S. 899,258 4.04
Alternatif Yatirrm A.S.* 13,687.363 61.72
Diger 2,998 0.01
Halka Acik 7,678.394 34.23
Toplam 22,268,013 100.00

*Alternatif Yatirnm A.S.'nin sahip oldugu paylar halka acik paylardir.

Ortakl gin Sermayesinde Ve Ortaklik Yapisinda Doneniiginde Meydana Gelen Dgisiklikler:
Doénem icinde ortakfiin sermayesinde ve ortaklik yapisindgigi&lik olmamistir.

Ortak Sayisi:

Sirket’in sermayesinin % 95,95'i halka aciktir. Qetsayimiz tam olarak bilinememektedir.
Imtiyazlh Paylara iliskin Bilgiler

A grubu hisseler Yonetim Kurulu'na Uye sec¢iminddiyaza sahiptir. Yonetim Kurulu Gye seciminde
A grubu her bir hisse sahibine 100 (yuz) oy haBkgrubu her hisse sahibine 1 (bir) oy hakki verir.



Sayfa Na 2
ALTERNAT iF YATIRIM ORTAKLI GIA.S.

01.01.2013 — 30.06.2013 DONHME AIT YONET iM KURULU
FAAL IYET RAPORU
Sirket'in Do grudan veya Dolayliistirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler :
Sirket’in dogrudan veya dolaylstirakleri bulunmamaktadir.
Sirket'in Iktisap Etti gi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler :

01.01.2013-30.06.2013 ara hesap donemi icersiimkletimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

2. SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONET iCi VE PERSONEL BILGILERI

Yénetim Kurulu, Komiteler ve Ust Yénetime Ait Bilgiler

- Yonetim Kurulu Uyeleri

.. Goreve Baslama

Adi Soyadi Unvani Tarihi
Hamit AYDOGAN Yonetim Kurulu Baskani 28.03.2013
Ahmet Celalettin YILDIRIM Yonetim Kurulu Baskan Vekili 05.06.2013
Nicholas Charles COLEMAN Yénetim Kurulu Uyesi 08.07.2013
Mehmet Hursit ZORLU Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2013
Kemal SEMERCILER Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 28.03.2013
Bahattin GURBUZ Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 28.03.2013
Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Kurumsal Y6netimKomitesi Uyeleri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Kemal SEMERQLER : Baskan Bahattin GURBUZ :Baskan
Bahattin GURBUZ : Uye Kemal SEMER@ ER . Uye

Hamit AYDOGAN . Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyeleri
Adi Soyadi Unvani
Bahattin GURBUZ : Bskan
Hamit AYDOGAN . Uye

Yonetim Kurulu, Komiteler ve Ust Yonetime Dénemicinde Meydana Gelen Dgisiklikler:

Sirket’in Yonetim Kurulu Gyeleri 28 Mart 2013 taiiildlagan genel kurul toplantisinda ve donem
icinde bir sonraki olgan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmakeaigecilmglerdir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Bakan Vekili olarak gérev yapan Tevfik Metin AJIK 10.05.2013
tarihi itibariyle gorevinden ayrilni olup, yerine 05.06.2013 tarihi itibariyle Ahmet l@ettin
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YILDIRIM atanmistir. Ayrica Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yap&mine ALAN 08.07.2013
tarihi itibariyle gorevinden ayrilrgiolup yerine Nicholas Charles COLEMAN atastmi

Personel Sayisi:

Sirket’in 30 Haziran 2013 tarihi itibariyla 3 ¢gdni bulunmaktadir.

Ortakli gin Organizasyon Yapisi:

Sirketin 30 Haziran 2018riniitibariyle organizasyogemasi gagidaki tabloda gosterilrgiir.

YONETIM KURULU IG KONTROL
Senem OZDGAN
GENEL MUDUR
Ozgir ESER
MUHASEBE/MEVZUAT
OPERASYON YONETMEN i ANALiST
Bigen ERGUN YATMAZ Ozlem OKSUZ

Ortakli gin Organizasyon Yapisinda Doneniginde Meydana Gelen Dgisiklikler:

Doénem icinde ortak@iin organizasyon yapisindagigklik olmamistir.

B. YONETIM KURULUNA VE UST DUZEY YONET iCiLERE SAGLANAN MENFAATLER

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin tcret-huzur hakke@el Kurulca tespit olunur.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yeéticiler igin ucretlendirme politikasi yazili
hale getirilerek Genel Kurul tarafindan onaylagtmu Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey
Yoneticiler i¢in Ucretlendirme politikagirketin internet sitesinde yayimlangtir.

28 Mart 2013 tarihinde yapilan Genel Kurulda, YdmetKurulu Gyelerine herhangi bir Ucret
ddenmemesine, Bamsiz yonetim Kurulu Uylerine Briit 1.750 TL Ucretehmesine karar verilitir.
Yonetim kurulu uyeleri ilesirket arasinda kredi ve borg / alacakskisi doguracak faaliyetler
yapilmamaktadir.

30.06.2013 tarihinde sona eren hesap donemindetivokerulu bakan ve Uyeleriyle genel mudur,
genel mudur yardimcilari gibi Gst yoneticilere cadinemde sdanan Ucret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutari 120.692 TL'dir.
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C. SIRKET IN ARASTIRMA VE GEL iSTIRME CALI SMALARI

Sirketimiz en az giderle en fazla getiriyi piyasasullarina uygun bir risk yonetimi ¢cercevesinde
aktif portfoy yonetimi ile  yatirimcilarina gamay! ilke olarak kabul etstir. Bu dasrultuda
sirketimiz, portféyin korunmasi ve artirlimasinangtik finansal piyasalarda sirekli grema ve
gelistirme cabasi icerisindedir.

D. SIRKET FAAL iYETLER i VE FAAL IYETLERE iLiSKiN ONEML i GELISMELER

1. FAALIYET ORTAMINDA YA SANAN GEL ISMELER

Ekonomik Gelismeler

2013 yilhinin ikinci ¢ceyrginde global ekonomik aktivite tlkeler arasinda tgghi bir sekilde
farklilasarak olumlu seyretmeye devam eftmi Bu donemde FED’in 2012 vyilinda
uygulamaya bgadigl 3. parasal gesleme ve o6ngorulebilir para politikasi ile Amerikan
ekonomisindeki iyilgme belirginlgmistir. Gerek Uretim verilerinde gereksessizlik
verilerinde enflasyon yaratmayan kademeli yiheler gortlméttr. Ekonomik aktivitedeki
bu iyilesmenin devamllik gostermesi ile FED mayis ayintdalirli kosullar dahilinde parasal
genglemedeki hizin azaltilmasi ve gerekirse sonlandsritaatsmalarini giindeme getirgtir.
FED bagkani Bernanke nin de haziran ayinda yapwoidugu sunumlarda bu yonde adim
atilaca sinyallerini vermesi bgia gelsmekte olan Ulkelerde olmak tzere finansal piyasalar
blyluk dalgalanmalara neden oltwr. FED'in parasal ggeme konusundaki sinyalleri
Amerikan 10 yillik tahvil faizinin %1,60 seviyeladen %2,50 seviyelerine yikselmesine
neden olmstur. Bu seviyelerin hizl bigekilde gorilmesi 2008 krizinden sonra global likedi
kosullarindan olumlu etkilenen gethekte olan dlkelerin faizlerini de hizlgekilde
yukselterek faizlerin ytiksek seviyeleri test etmesaeden olmyiur.

Avrupa Merkez Bankasi bu dénemde Euro Bolgesindikikca zayif ekonomik aktivitenin
etkisi ile genglemeci para politikasina uzun sure devam egiacéelirterek faiz oranlarini
0,75 den 0,50 seviyesinegdiimistir. Euro Bolgesindeki uzun dénemli gek para politikasi
sorunlu ulke tahvillerinin faiz oranlarini glik seviyede tutmaya devam egtii

Yilin 2. ceyrginde global piyasalari etkileyengdir bir gelsme ise uzun yillar deflasyon
surecinde olan Japonya nin nisan ayinda enflasy®n@ seviyesine gelene kadar tahvil alim
programini artirma karari almasidir. Bu karar ildikte Japon Yeni dolar kuruna kar %30
oraninda dger kaybetmy ve Nikei endeksi %32 oranindagde kazanmtir. Japonya Merkez
Bankasinin bu karari gethekte olan tlke tahvillerinin mayis ayi ortasinada tarihi dgik
seviyelere gerilemesine neden oktuu.

Tarkiye ise ikinci ¢ceyrgin ortalarina kadar ger gelsmekte olan tlkelere benzer Rekilde
global likidite kaullarindan yararlanmaya devam eftini Bu doénemde buylme gnda,
enflasyon, cari acik, bitce ve bor¢c dinamikleriiggikonomik gostergelerde iyidmeler
yasanmstir. Faiz oranlarinin gerilemesi ve makroekonomgtalarda olumlu beklentiler ile
Merkez Bankasi nisan ayi toplantisinda politika faianini 50 baz puan girerek %5,50’den
%5’e ¢cekmitir. Artan para gigleri, dinyanin énde gelen merkez bankalarinin degden
gewek para politikalari ve yurt iginde gin faiz ortaminin da etkisiyle, Merkez Bankasi
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mayIs toplantisinda da politika faiz oranini 50 paan dgtrerek %4,5 seviyesine cekgtii.
Guclu bankacilik sistemi, giam finansal gostergeler ve dizelen makroekononatialdrin
etkisiyle Mayis ayinda Turkiye'nin kredi notu Fitdn sonra, Moody's tarafindan da
artirnlarak yatirnrm yapilabilir Glkeler seviyesingikseltilmistir. Mayis ayi ortasina kadar
oldukca iyi performans gosteren Turk finansal p@yas FED'in, tahvil alim programinda
yavalama sinyallerini vermesi ile olumsuz yonde etkitesye balamistir. Cevre tlkelerdeki
jeopolitik risklerin artmasi ve Gezi parki olaylaaki siyasi tansiyonun artmasinin ayni
doneme denk gelmesi ile piyasalarda kisa suredmibroranda dgiisler yaganmstir. Borsa
Istanbul 100 endeksi ikinci cewie yilbasina gore %2,5 dger kaybederek 76.295 puandan
kapatmstir. Gosterge tahvil bikgk faizi mayis ayinda gordiii tarihi diguk seviye olan
%4,61 seviyesinden yukselerek yilin ilk yarisini,@97dan kapatrgiir.

Yatirim Ortakli g1 Sektoru

30.06.2013 tarihi itibariyle, A tipi ve B tipi yatm ortakliklarindan olgan Yatirnm Ortakigl sektori
Net Aktif Deger bUyukligl yilbaina gore %6,53 oraninda azalarak 637 milyon TL raia
gerceklgmistir.

YATIRIM ORTAKLI Gl SEKTORU TOPLAM NET AKT iF DEGER GELISIMI

NET AKTIF DEGER
(MILYON TL)

750

600,00

300,00

0,00
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 20131. 20131l
Ceyrek Ceyrek
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2.SIRKET FAAL IYETLER INE ILISKIN GELiSMELER

Yatirnmlar

Sirket portfoyli  Yonetim Kurulu tarafindan belirlenekagilastirma olciti ve yatirim stratejisi
cercevesinde, riskin gdilmasi prensibiyle yonetilmektedigirketin 27 Mayis 2013 tarihi itibariyle
karsilastirma Olcuti ve yatinm stratejissagidaki gibidir.

- KARSILA STIRMA OLCUTU
% 30 BIST-100
% 28 KYD O/N REPO ENDEKSBRUT)
% 40 KYD 365 GUN BONO ENDEKIS
% 2 KYD ALTIN AGIRLIKLI ORT. FIYAT ENDEKSI

- _YATIRIM STRATEJ iSi BANT ARALI Gl
% 30 - % 60 HSSE SENED
% 0-%30 TERS REPO VE BPP
% 20 - % 50 DEVLETIC BORCLANMA SENETLER VE OZEL SEKTOR
BORCLANMA SENETLER
% 0-% 10 ALTIN VE DGER KIYMETLI MADENLER

Sirket'in 28.06.2013 tarihi itibariyle ortalama fféry dagilimi ;

Sirket ayrica, korunma amach olarak Vadiliemler Borsasi'nda BIST-30 endeksine dayali
vadeli slemler s6zlgmelerine taraf olmgtur.

HISSE SENEDI; 49%

SENETLERI; 50,27%

REPO/BPP; 0,73%
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Sirketimizin 28/06/2013 tarihi itibariyle portféy de ger tablosu asagidaki gibidir:

NOMINAL DEGER TOPLAM ALIS

TOPLAM RAYiC

MENKUL KIYMETIN TORD (T e S GRUP (%)

I. HiSSE SENEDI 5.989.347,58 22.912.903,20 21.682.663,72 100,00 | 47,94
IMALAT SANAYIT 3.849.520,39 11.246.502,23 11.206.962,47 51,69 | 24,78
Gida, Icki ve Tatdn 1.321.952,88 3.852.840,69 4.345.529,17 20,04 9,61
MGROS 51.449,00 1.230.726,40 1.014.574,28 4,68 2,24
PENGD 650.503,00 1.180.277,20 1.619.752,47 7,47 3,58
TATKS 620.000,88 1.441.837,09 1.711.202,42 7,89 3,78
gglr(iuma, S D 0,85 0,61 0,41 0,00 0,00
MNDRS 0,85 0,61 0,41 0,00 0,00
gzgl’;vfe’{igx#’ lll 0,51 1,86 0,40 0,00 0,00
HURGZ 0,51 1,86 0,40 0,00 0,00
gl’g;’t’,j’( 525; %’rKaug"k = 1.123.999,59 4.264.942,22 3.871.170,90 17,85 8,56
AYGAZ 70.815,92 685.188,57 631.678,03 2,91 1,40
DYOBY 250.935,00 376.133,15 316.178,10 1,46 0,70
GUBRF 110.000,00 1.757.500,00 1.518.000,00 7,00 3,36
SASA 202.248,00 232.485,20 190.113,12 0,88 0,42
SODA 490.000,67 1.213.635,30 1.215.201,65 5,60 2,69
EZf) ;f: [Reecepene 140.803,84 725.449,82 682.893,60 3,15 1,51
ANACM 0,71 1,98 1,95 0,00 0,00
BOLUC 0,25 0,40 0,58 0,00 0,00
BSOKE 0,80 1,99 1,14 0,00 0,00
BUCIM 140.802,00 725.445,26 682.889,70 3,15 1,51
TRKCM 0,09 0,19 0,23 0,00 0,00
Metal Ana Sanayi 1.262.592,17 2.378.104,72 2.282.106,14 10,53 5,05
CEMTS 270.000,00 330.700,00 326.700,00 1,51 0,72
EREGL 992.591,33 2.047.403,95 1.955.404,92 9,02 4,32
KRDMD 0,84 0,77 1,23 0,00 0,00
’g:fz’g EY?EE Ll T 0,56 2,31 6,65 0,00 0,00
TOASO 0,56 2,31 6,65 0,00 0,00
Diger Imalat Sanayii 170,00 25.160,00 25.255,20 0,12 0,06
BSHEV 170,00 25.160,00 25.255,20 0,12 0,06
ELEKTRIK, GAZ VE SU 118.514,00 193.141,28 188.437,26 0,87 0,42
AYEN 118.514,00 193.141,28 188.437,26 0,87 0,42
ULASTIRMA,

HABERLESME VE 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00
DEPOLAMA

Ulastirma 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00
RYSAS 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00
MALI KURULUSLAR 1.821.312,82 9.226.460,10 8.077.259,90 37,25 | 17,86
gzggg; I"e R 920.003,99 5.362.714,37 4.599.913,29 21,21 10,17
ALBRK 0,88 1,01 1,63 0,00 0,00
ALNTF 0,83 1,28 2,23 0,00 0,00
ISCTR 550.000,39 3.788.776,40 3.118.502,20 14,38 6,90
TEBNK 70.000,00 168.700,00 155.400,00 0,72 0,34
TSKB 0,53 0,86 1,01 0,00 0,00
VAKBN 0,52 2,83 2,51 0,00 0,00
YKBNK 300.000,84 1.405.231,99 1.326.003,71 6,12 2,93
Sigorta Sirketleri 200.724,06 467.749,00 421.522,36 1,94 0,93
ANSGR 0,89 0,80 1,12 0,00 0,00
GUSGR 200.723,00 467.746,29 421.518,30 1,94 0,93
YKSGR 0,17 1,91 2,94 0,00 0,00
Finansal Kiralama ve

Factoring Sirketleri 4l 2 27 00 el
FFKRL 0,50 0,87 2,51 0,00 0,00
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GSDDE 0,20 0,17 0,16 0,00 0,00
ISFIN 1,15 1,05 1,09 0,00 0,00
g’i‘;fe’;’,g’r‘?r V2 V] 700.582,42 3.395.994,28 3.055.820,20 14,09 6,76
DOHOL 1,00 1,53 0,95 0,00 0,00
SAHOL 0,59 3,22 5,87 0,00 0,00
SISE 400.000,98 1.246.916,73 1.084.002,65 5,00 2,40
TKFEN 300.579,45 2.149.068,10 1.971.801,17 9,09 4,36
YAZIC 0,41 4,70 9,57 0,00 0,00
Gayrimenkul Yatirnm
= rt’; wliklar 0,50 0,36 0,28 0,00 0,00
RYGYO 0,50 0,36 0,28 0,00 0,00
TEKNOLOJi 200.000,37 2.246.799,58 2.210.004,09 10,19 4,89
Bilisim 200.000,37 2.246.799,58 2.210.004,09 10,19 4,89
TCELL 200.000,37 2.246.799,58 2.210.004,09 10,19 4,89
;::E'NBS.'I‘_E;?NMA 22.711.599,00 22.463.418,86 22.736.823,70 100,00 | 50,27
TRT080323T10 500.000,00 485.472,53 471.742,31 2,07 1,04
TRQVKFB71311 1.097.445,00 1.063.193,74 1.096.698,41 4,82 2,42
TRQFNBK91316 731.200,00 706.697,49 722.421,36 3,18 1,60
TRQFNBK91324 1.000.000,00 967.570,00 986.652,50 4,34 2,18
TRFGRFKE1316 1.500.000,00 1.464.825,00 1.473.657,15 6,48 3,26
TRSAKBKK1310 1.000.000,00 1.000.000,00 1.007.044,24 4,43 2,23
TRQTCZBK1314 544.000,00 530.171,52 531.979,83 2,34 1,18
TRSLDFKK1312 750.000,00 750.000,00 758.795,22 3,34 1,68
TRQALNFK1314 1.570.000,00 1.529.164,30 1.528.106,28 6,72 3,38
TRSAKFHA1313 1.000.000,00 1.000.000,00 1.014.615,19 4,46 2,24
TRSAKBK11416 500.000,00 458.990,00 480.950,20 2,12 1,06
TRQVKFB11416 166.974,00 155.354,28 162.714,39 0,72 0,36
TRSAKFK21416 1.900.000,00 1.900.000,00 1.913.324,74 8,42 4,23
TRSEKOF71415 1.000.000,00 1.000.000,00 1.019.296,61 4,48 2,25
TRSALFK91417 1.500.000,00 1.500.000,00 1.519.953,10 6,68 3,36
TRSSKFKA1417 250.000,00 250.000,00 257.397,16 1,13 0,57
TRSALNF11518 2.300.000,00 2.300.000,00 2.311.242,38 10,17 5,11
TRSZFKL21510 84.000,00 84.000,00 84.764,73 0,37 0,19
TRSLYEU21515 197.980,00 197.980,00 205.264,14 0,90 0,45
TRSULFK41519 370.000,00 370.000,00 379.669,14 1,67 0,84
TRSTPFC51518 800.000,00 800.000,00 815.560,01 3,59 1,80
TRSDZBK51513 2.000.000,00 2.000.000,00 2.015.003,58 8,86 4,46
TRSEKOF51516 450.000,00 450.000,00 454.051,70 2,00 1,00
TRSBEDS41611 1.500.000,00 1.500.000,00 1.525.919,33 6,71 3,37
III. DIGER 806.343,37 806.343,37 806.534,70 100,00 1,78
BORSA PARA PiYASASI 328.000,00 328.000,00 328.191,33 40,69 0,73
VOB TEMINATI 478.343,37 478.343,37 478.343,37 59,31 1,06
IV. VADELI iSLEMLER | VADE POZISYON SAYISI |uzLASMA Fivatr |SOZLESME
BUYUKLUGOD

iMKB 30 - KISA
POZISYONLAR
111F_IX0300813 30/08/2013 800,00 92,15 % 100,00
582::3}’ ?IE(:EE:“) 29.507.289,95 46.182.665,43 45.226.022,12 100,00
HAZIR DEGERLER (+) 1.039,94
ALACAKLAR (+) 2.813.583,84
DIGER AKTIFLER (+) 8.070,30

8.070,30
BORGLAR (-) -1.721.994,19
TOPLAM DEGER 46.326.722,01
TOPLAM PAY SAYISI 22.268.013
TOPLAM DEGER / 208
TOPLAM PAY SAYISI g
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Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlegi hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki gorusU:

Sirketin yonetim kurulu tarafindan onaylanmic Kontrol Yonetmelii kapsaminda, tiing ive
islemlerinin yonetim stratejisi ve politikalarina wygy olarak, duzenli, verimli ve etkin bir
sekilde mevcut mevzuat ve kurallar cercevesinde tylmiesi, hesap ve kayit dizeninin
batinligunun ve guveniliriginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda vegdo bir sekilde
elde edilebilirlginin sgslanmasi, hata, hile ve usulstizliiklerin 6nlenmesiespiti amaciyla,
yiratilen i¢ kontrol faaliyetleri¢ Kontrolden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesineghaolarak
calisan I¢ Kontrol Yetkilisi tarafindan yuritilmekte, ic kival faaliyetlerine ilgkin rapor (¢
ayhk donemler itibariyle Yonetim Kurulumuz’un bifgne sunulmaktadir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve iKau Denetiminelliskin
Aciklamalar:

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansalad@maya ve baimsiz denetime gkin
uyulmasi zorunlu duzenlemeleri cergevesinde altikagra donem ve vyillik finansal
tablolarini b@msiz denetimden gecirmektedir. Bu denetimlerigindia 2013 yili Ocak-
Haziran doneminde herhangi bir 6zel denetim ve kdemetimi olmanstir.

Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebil ecek
Nitelikteki Davalar Ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler:

Yoktur.

Mevzuat Hiukumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulananidari Veya Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar:

Yoktur.
Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulgilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedi gi, hedeflere ulagilamamissa veya kararlar yerine

getirilmemisse gerekcelerine ikkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz 2012 faaliyet yilini karh bigekilde kapatmy olup, hedeflerine buyik dlctide shaistir.
Genel Kurul tarafindan alinan kararlar Yonetim Kurtarafindan istisnasiz yerine getirilmektedir.

Olaganiistii Genel Kurulaliskin Bilgiler:
Donem icerisinde Ofanisti Genel Kurul yapilmatir.

Sirketin donem icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara igkin bilgiler:

Donem igerisinde kas ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cerggindeherhangi bir
harcama yapilmarstir.
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Doénemicinde Esas Sozkmede Yapilan Dgisiklikler Ve Nedenleri:

Sirketimizin kayitli sermaye tavaninin 50.000.000dd4n 80.000.000 TL'ye yukseltiimesiyle ilgili
olarak esas stzlmemizin “Sermaye ve Hisse Senetleri'slidi 11. maddesi, Yeni Tirk Ticaret
Kanunu hukimlerine uyum glamak amaciyla, “Genel Kurul Toplantilar” ¢ghkli 25. maddesi ile
“Oylarin Kullaniima Sekli” baglikli 29. maddesindeki dgsiklikler 28 Mart 2013 tarihinde yapilan
Olaga Genel Kurul toplantimizda onaylagim

E. SIRKET IN FINANSAL DURUMU

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina ilskin yonetim organinin analizi ve dgerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kapisindasirketin
durumu:

Temel Gostergeler & Rasyolar:

Ozet Bilango (TL) 30 Haziran 2013 31 Aralik 2012
Donen varhklar 48.036.210 46.165.259
Duran varliklar 19.750 22.917
Toplam varliklar 48.055.960 46.188.176
Kisa vadeli yakamlalukler 1.948.364 357.062
Uzun vadeli yukumlaltkler 1.122 908
Ozkaynaklar 46.106.474 45.830.206
Toplam kaynaklar 48.055.960 46.188.176
Ozet Gelir Tablosu (TL) 30 Haziran 2013 30 Haziran 2012
Brit kar 1.991.007 8.174.699
Faaliyet kari 1.166.989 6.155.367
Net donem kari 1.166.989 6.155.367
Mali Oranlar 30 Haziran 2013 31 Aralik 2012

Net Karlilik Orani : 0,01 0,01

Brit Karlilik Orani : 0,02 0,01

Esas Faaliyet Karl Orani : 0,01 0,01

Ozsermaye Karlifi : 0,02 0,11

Aktif Karlilik Orani : 0,02 0,11

Hisse Basina Kar Orani : 0,05 0,22
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Sirket’in Finansal Performansi

Sayfa Na 11

30.06.2013 tarihi itibariyle, Alternatif Yatirim @khgi A.S. nin Net Aktif Dezer buyuklgu 46.327
bin TL olarak gercekkamistir. Sirket sektérdeki 16 adet yatirim ortaklicinde Net Aktif Deer

ALTERNATIF Y. O. NET AKTIiF DEGER DEGISIiMi

BIN TL
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2013 yili 1. geyrek sonu itibariyl8irket'in Net Aktif Deser getirisi %2,40 olarak gercekimistir.
Asagidaki grafikte Sirket getirisinin, alternatif yatirnm araclari gderi ile karsilastirmasi yer

almaktadir.
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30.06.2013 tarihi itibariyl&irket'imizin net dénem kari 1.166.989 TL, aktif hikjigli % 2,91 azaji
ile 46.326.722 TL (30.06.2012: 47.715.075 TL) okagarceklgmistir.

Sirket'imizin IMKB de islem goren hisse senetleri 2013 yili Il. ceyrekte désiik 1,16 TL  yi en
yuksek 1,56- TL'yi test etrir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadgina iliskin
tespit ve yonetim organi dgerlendirmeleri

Sirketin kayitll sermaye tavani 80.000.000 TL (Seksi#yon Turk Lirasi)'dir. Bu tavan
icerisinde cikarilmy sermayesi 22.268.013,20-TL (YirmikimilyonikiyUzaltssekizbinont¢ Turk
Lirast, yirmi Kurus) olup, her biri 1 TL dgerinde 22.268.013,20 adet paya ayrgtmi Cikariimsg
sermayenin tamami 6dengytii.

Kar pay! dagitim politikasina ili skin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin éneri:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri VI No:30 sayiletidul Kiymet Yatirim Ortakliklarindiskin
Esaslar Tebf§" geresi, Ortakliklarin net datilabilir karlarinin en az %20'sinin birinci tentiet
olarak nakden daitilmasi zorunludur. Bu kapsamideetimizin net dgitilabilir karinin en az
%20’sinin nakden datiimasi, kalan tutarin isgrketin finansal yapisi, biyime planlari, stratejik
hedefleri ve genel ekonomik konjonktir dikkate atak portfdy dgerini olumsuz yonde
etkilemeyecek oranda nakit temetti ve/veya beddimze senedi gaimi ve/veya yedeklere
aktarimseklinde mevzuatta 6ngorulen yasal sureler icindektara dgitiimasi hususu Yonetim
Kurulu tarafindan olgturulan kar dgitim 6nerisi d@rultusunda Genel Kurul'da ortaklarin
onayina sunulmaktadir.

Kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun dieemtleri cercevesindgirketin mali
durumu ile ic ve di ekonomik kgullardaki gelgmeler dikkate alinarak her yil gdzden
gegirilecektir.

Sirketin karina katihm konusunda imtiyaz yoktur, rkaasitimina iliskin hususlar Esas
Sozlememizin 33. maddesinde agiklagtm.

Son Ug Yilda Da&itilan Temettii Oranlart:

Sirket 2010 yili karindan, sermayenin %3,6's! ongla,, 2011 yili karindan sermayenin % 0,28'i
oraninda temettuyd nakit olarakgianistir. 28 Mart 2013 tarihinde yapilan Genel Kurulleogisinda
2012 yili karindan sermayenin % 4'U oraninda tem@® mayis 2013 tarihi itibariyle nakit olarak
ortaklara dgitilmistir.

F. RISKLER VE YONET iM ORGANININ DE GERLEND iRMESI

Sirketin Risk Yonetim Politikasina iliskin Bilgiler

Sirket, sermayesini portfOy gglemesiyle yatirim riskini en giik seviyeye indirerek maksimum getiri
ile ybnetmeye cajmaktadir. Sirket'in esas amaci ortaklarina g katmak, portfoyin derini
korumaya ve artirmaya csinaktir. Bu katma dgeri sa@layabilmek icin yiksek getirili menkul
kiymetlere ve dier yatirirm araclarina yatirrm yapar, finansal piyas kurumlara, ortakliklara gkin
gelismeleri surekli izler ve portfoy yonetimiyle ilgitjerekli dnlemleri alir.
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Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (faiz onaiski, fiyat riski ve kur riski) ve likidite risine
maruz kalmaktadirSirket, hisse senedi fiyat riskinden korunmak amigeiislem ve opsiyon
sozlgmeleri ortaklik portfoytine dahil edilebilmektedsirket’'in piyasa risk yonetiminin etkin bir
sekilde gerceklgtirilebilmesi igin 6lcim, izleme ve kontroliine skin prosedurler, yetki ve
sorumluluklar yazili olarak dizenlergtii. Bu kapsamdasirket 08.04.2013 tarihinde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi gturmustur.

G. DIGER HUSUSLAR

Rapor Dénemineiliskin Gelismeler

Sirketin 2012 yilina ilgkin olagan genel kurul toplantisi 28 Mart 2013 tarihindeijaistir.
Toplanti duyurusunda gindem, toplanti tarih ve sideeiliskin ayrintilara, ana sozlme tadil
tasarisina, toplantiya katilimin esaslarina, vékaiee orngine yer verilmg, ayrica aday olan
yonetim kurulu Gyelerinin 6zgecgtérini, toplam oy haklari, imtiyazli paylara gkin bilgileri
iceren bilgilendirme dokimarSirketin internet sitesinde yayinlangtir. Toplantilarda mevzuat
cercevesinde asgari % 25 oranindaki toplanti nigggerli olmy, katihm % 66,89 oraninda
gerceklemistir. Toplantilara menfaat sahipleri ve medya katiostermenstir.

Toplanti duyurusunun mumkuin olan en fazla sayidagadibine ulgmasi amaclanmg duyuru
toplant! tarihinden en az 3 hafta dnce Kamuyu Aljdma Platformu’nda, Merkezi Kayit
Kurulusunun elektronik genel kurul sistemindgirketin internet sitesinde, yurt ¢capinda yayin
yapan 2 gazete ve ticaret sicili gazetesinde itlilmek suretiyle yapilmtir. Toplanti éncesinde
finansal tablolar, faaliyet raporu, denet¢i rapde@r, d&itim tablosu, i¢ yonerge ve ana s@rne
tadil metni elektronik ortamda yayinlanmwve Sirket merkezinde hazir bulundurulgtur.
Toplanti esnasinda pay sahiplerince soru sormai thailaniimams, giindeme madde eklenmesi
talebinde bulunulmargtir. Toplanti sonrasinda ise toplanti tutanee hazirun cetveli tam metin
olarak Merkezi Kayit Kurulgunun elektronik genel kurul sisteminde, Kamuyu Aydima
Platformu’nda veSirketin internet sitesinde kamuya duyuruknayrica Sirket merkezinde
ortaklarin bilgilerine agik tutulnytur.

Toplantida, Sirketin 2012 yili karindan c¢ikarilgisermayenin %4’G oraninda, 890.720,53 TL
tutarinda nakit temettti deimina karar verilng, dagzsitim 02 Mayis 2013 tarihinde yapilghr.
Ayni toplantida 2013 yili icin @amsiz denetingirketi olarak Bgaran Nas Bamsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mavirlik A.S.'nin secimi ile Yonetim Kurulu tarafindan hazirkam
“Alternatif Yatinm Ortaklgl A.S. Genel Kurulunun Caima Esas ve Usullerini Belirleyeit
YOnerge onaylanmtir.

Ayrica 6102 sayih “Turk Ticaret Kanunu’nun 359. adasinin 2. fikrasi hilkma ile 6103 sayill “Tark
Ticaret Kanununun Yururfu ve UygulamaSekli Hakkinda Kanun”un 25. maddesi hikiumleri
gergsince istifa etmj bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri, 12.09.2012 tariBld sayili ve 20.09.2012
tarihli 22 sayili Yonetim Kurulu kararlari ile aygbrev ve yetkilerle 28.03.2013 tarihli gn genel
kurulda onaylanarak tekrar atargtm.
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Tliskili Taraf Aciklamalari

a) 30.06.2013 tarihi itibariyla gkili taraflarla bakiyeler gagidaki gibidir:

Alternatif Bank AS. — Vadesiz mevduat 1.040
1.040

Tliskili taraflara borglar:

Alternatif Yatirim AS. - Dansmanlik ve komisyon borclar  13.334

Anadolu Endustri Holding A. - Kira borglar 2.048

Alternatif Yatinrm AS. ve Anadolu Bil§im Hizm. AS.-

Diger -
15.382

b)  30.06.2013 tarihi itibariyla gkili taraflarla hisse senedi bakiyelegagidaki gibidir:

Piyasa
Grup hisse senetleri Nominal dgeri (TL)
Yazicilar Holding AS. 0,41 2
Alternatifbank AS. 0,83 10
1,24 12

c) 30.06.2013 tarihi itibaryla ilgilsirketlere 6denen hizmet giderlegagidaki gibidir:

Danimanlik ve komisyon giderleri

Alternatif Yatirrm AS. 411.378
Kira giderleri

Anadolu Endustri Holding A. 9.885
Celik Motor AS. (arac kira bedeli) 6.677

Diger giderler -
427.940

Rapor Doneminden Sonraki Gelsmeler

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yap@mine ALAN 08.07.2013 tarihi itibariyle
gorevinden ayrilngiolup yerine Nicholas Charles COLEMAN atantmi

Sirket'in hakim orta& Alternatifbank AS.'nin (“Banka”) hisselerinin %70.8 kisminin, hisselelinde
bulunduran ana ortak Anadolu Endustri Holding Aze onungtirak etmk oldugu sirketler ile, dolayl
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ortaklarindan Ozilhan Sinai ve TicaretSAtarafindan Commercial Bank of Qatar'a (CBQ) sw&tgina
iliskin olarak, Banka'nin tgh ortakligi Alternatif Yatirim Ortakligl A.S.,'deki dolayli sahipfiinin de
CBQ'ya gegiine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu onayi, Kurul'un 2 Temr2013 tarih 12233903-
320.99/335-06-694 sayili yazisi ile bildirigtit. Bu cercevede Alternatifbank #.nin cogunluk
hisselerinin hakim ortak Anadolu Grulgurketleri tarafindan Katar sermayeli Commercial Baot
Qatar'a (CBQ) safnt 18 Temmuz 2013 tarihinde tamamlagmiup ilgili hisse devri ayni gin itibariyle
gerceklgtirilmi stir.

Bahsi gecen pay devrglemi neticesinde Commercial Bank bakimindargrCgoluyla Paylarinin
Toplanmasindliskin Esaslar Tebfi (Seri IV, No:44) uyarinca Alternatifoank ve Altetif Yatirim
Ortakligl A.S. sirketleri ile ilgili olarak ¢a&rida bulunma yukiumlugii dggmus bulunmaktadirilgili
mevzuat cercevesinde, Commercial Bank of Qatarfital@an Sermaye Piyasasi Kurulu'na
Alternatifbank icin ¢gri, Alternatif Yatirnrm Ortakig A.S. icin Cari Yoluyla Ortaklik Paylarinin
Toplanmasinaliliskin Esaslar Tebfii (Seri IV, No:44) 11(c) maddesi kapsaminda mudafiye
basvurusunda bulunuldiu 26 Temmuz 2013 tarihli 6zel durum agiklamasbildirilmi stir.

H. KURUMSAL YONET iM iLKELER i UYUM RAPORU

Sirketimiz, Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan kamagiklanan “Kurumsal Yonetiriikeleri’nin
gereklerine uyulmasini ana yonetim prensiplerinoiesi olarak benimsemektedir.

Ticari sir nitelginde ve heniiz kamuya aciklanmarpilgiler hari¢c olmak tzer8irket ile ilgili finansal
ve finansal olmayan bilgilerin zamaninda,gdg eksiksiz, anlalabilir, yorumlanabilir ve kolay
erisilebilir bir sekilde kamuya duyurulmasi esastir. Bilgilendirmelifgetlerimiz buseffaflik ilkesi
dogrultusunda gercekgéiriimektedir. Kamuyu aydinlatma ve bilgilendirmeoljtikas! cercevesinde
Sirket'in internet sitesi Yatirimciliskileri ve Kurumsal Yonetim bgiklari altinda, tim menfaat
sahiplerine kolay egilebilir bilgi yaratmak hedefi ile yapilandirilgtir. Bu bagliklar altindaSirket'in
faaliyet raporlari, 6zel durum agiklamalari, finaingablolari, performans suguraporlari, portfoy
bilgileri, yatirnm stratejisi, komisyon bilgilerigenel kurul bilgileri, politikalari, yonetmelikleile
yatirimci iletsim bilgileri yer almaktadir.Sirketimiz Yonetim Kurulu hissedarlarimizla skilerin
yurutilmesi icin ileride gerekebilecek ek diizenléariggapmakta kararhdir.

Sirket'imiz, Kurumsal Yonetimilkeleri'nin bir parcasi olarak amsiz yénetim kurulu tyeliklerinin
bulundurulmasinirSirket'in faaliyetlerinin gel§ip gic¢lenmesine ve daha profesyonel bir yonetim
anlaysinin yerlemesine katki gdayac&ina inanmaktadir.Sirket Yonetim Kurulu'nda 2 dye
bagimsiz yonetim kurulu tyesi niteliklerine haizdir.

Sirket'de Denetimden Sorumlu Komite Bubat 2003 tarihinde, Kurumsal Y6netim Komitesi 04
Haziran 2012 tarihinde, Riskin Erken Saptanmasi kesnise 08 Nisan 2013 tarihinde kurulgtwr.
Sirketimiz “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Kom#gnin ise Yonetim Kurulu'nun yapilanmasi
ve b&imsiz uyelerimizin mevcutta gorev yaptiklari kortetee tstlendikleri gorevler dikkate alinarak
ayri bir sekilde olgturulmamasina ve bu komitenin gorevlerinin “Kurumda@netim Komitesi”
tarafindan yerine getirilmesine karar vegtini Bu komitelerin bgkanlari B&imsiz Yoénetim Kurulu
Uyelerimiz arasindan segilgtir.

SPK tarafindan 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sd3dsmi Gazete'de yayimlan&diurumsal Ydnetim
likelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasidiskin Teblg (Seri:lV, No:56)” ekinde yer alan
“Kurumsal Yonetim ilkeleri” uyarinca uymakla ytkimllu olgumuz ilkelere uyum gganmasi
acisindan gereken esas sgizle deisiklikleri ve Yonetim Kurulu yapilanmalari tamamlangtar.
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Dolayisiyla, Sirketimiz 01.01.2013 - 30.06.2013 faaliyet donedsn gagida belirtilen ve
uygulanmasi zorunlu tutulmayan bazi ilkeler harRKSarafindan yayimlanan “Kurumsal Yo&netim
Ilkeleri’ne uymugtur. Asagida 6zetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklbinagikar cagmasi
ise bulunmamaktadir.

“Kurumsal Yonetimilkeleri’nin 4.6.6 numarali maddesi uyarinca YoneKurulu tyelerine
ve Ust dizey yoneticilere verilen Ucretler ileglapaan dger menfaatlar faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak, yapalaklama k§i bazinda dgildir.

Sirket'imiz esas sozkgmesine “Kurumsal Yonetimilkeleri’nin 1.2.2 numarali maddesi
uyarinca belirli bir maddi durumun 6zel olarak ilerenesi ve aydinlatiimasi icin her pay
sahibinin bireysel olarak genel kuruldan gindemée slmasa dahi 6zel denetim talep
edebilmesi yonunde 6zel bir hikiim konulmgtmi Ancak, Sirket'imiz esas stzkgmesinde
0zel denetim yapilmasini zogtaici herhangi bir hikiim de bulunmamaktadir.

Sirket'imiz “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 1.3.11 numarali maddesi uyarincagiyave
yardimlara ilgkin bir sirket politikasi olgturulmamstir. Ancak pay sahiplerine dénem icinde
yapilan bgis ve yardimlarla ilgili Faaliyet Raporu aragilyla ve Olg&an Genel Kurul'da ayri
bir gindem maddesiyle bilgi verilmektedir.

Sirket'imizin “Kurumsal Yénetimilkeleri’nin 3.1.2 numarali maddesi uyarincaspluulmasi
gereken caganlara yonelik yazili bir tazminat politikasi butnamaktadir.

BOLUM | - PAY SAH IPLERI

1. Pay Sahipleriile iliskiler Birimi

Pay sahipleri ile ikikiler birimi'nin iletisim bilgileri asagida sunulmstur.

Ozgiir ESER qzgur.eser@ayatirim.com)r 0212 315 58 97
Bilgen ERGUN Hilgen.ergun@ayatirim.com.}r0212 315 58 98

Birimin baglica gorevleri ; Sirketimiz hakkinda kamuya acgiklanmamgizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak Utzere pay sahipleriiligdendirmek ; genel kurul, sermaye
artisl, temettll 6demesi gibi hususlarin zamaninda vezosa uygurnsekilde yapilmasini
sgglamaktir. Ayrica, sermaye piyasasi mevzuatindamddagnan ytkiamlaliklerinin yerine
getirilmesi ve kurumsal yonetim uygulamalarinda rkllmasyonu sglamak tzeregirket'imiz
Genel Mudiuriu Ozgir ESER sermaye piyasasi mevaiatipum sorumlusu olarak
gorevlendirilmitir.

01.01.2013-30.06.2013 donemi icerisinde birime hgaypbgvuru bulunmamaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin bilgilendirme politikasi dgrultusunda tim pay sahiplerimiz ile yatirrmcilagit e
davranilarak, aciklamalarimizin ayni igerik ilegdo bir sekilde herkese ayni zamanda

ulasmasi esastir. Sermaye Piyasasi Mevzuatiggere belirlenen tim konular 6zel durum ile
kamuoyuna duyurulngtur. Sirket portféyindeki varliklarin ayrintih dokimia vportfoy
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degseri haftalik donemler itibariyle Kamuyu AydinlatmBlatformu'na (KAP) iletilerek
eszamanli olarak yayimlanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgilendiriimesine ydnelik Sirketimiz  bilgilendirme politikasi
cercevesinde, gerekli bilgil&irketimizin internet sitesinde mevcuttur.

Sirket'imiz Esas So6zimesinde, 6zel denetc¢i atanmasi talebi, bireyselhbk olarak
duzenlenmemekle beraber, esas sozgmizde 6zel denetim yapilmasini zetliac
herhangi bir hilkme de yer verilmeytii.

Doénem icinde pay sahiplerinden 6zel denetci atantadebi alinmanstir.
Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplantilan Turk Ticaret Kanunu veri@aye Piyasasli Kanunu  c¢ergevesinde
gerceklgtiriimektedir.

Olagan Genel Kurul toplantisindan asgari U¢ hafta ditae ve toplanti gtnleri haric olmak
uzere) Kurumsal Yonetinilkeleri'nin 1. Bolumirnin 1.3 maddesinde yer alaitglter ve
dokimanlar Sirket merkezinde hazir bulundurulmakta vgirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Genel Kurul ilani, toplantidan en az ¢ hafta oflea ve toplanti gunleri hari¢ olmak tzere)
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuairioga gazete ilani ile de bildiriimekte
ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) 6zel duragnklamasi yapiimaktadir.

Pay sahiplerine vekaleten oy kullanma hakki tangnmiPay sahiplerinin genel kurula
katilimini kolaylgtirmak amaciyla internet sitemizde genel kurul @oplsina vekaleten
katilim icin gerekli olan vekaleten oy kullanmarfarna yer verilmektedir.

Oy hakki pay sahibi tarafindan kullanilabilgicgibi pay sahibi olan veya olmayan t¢incu bir
sahis tarafindan vekaleten oy kullanma esaslamuttoisunda kullanilabilecektir.

Sirketimiz Genel Kurulunun Cajma Esas ve Usullerini belirleyen “Genel Kurig
Yonergesi” 28.03.2013 tarihli Genel Kurul toplamida kabul edilerek, 17.04.2013 tarihinde
yururlige girmitir. Ic Yonerge 03.04.2013 tarihinde Kap sisteminde agrkls olup, internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda azinlik ve yabanci payipleri de dahil olmak Uzere, tim pay
sahiplerine gt muamele edilir.

Genel Kurul'da ortaklarin yénelfi her tirli soru, Genel Kurul sirasinda veya sandses
Sirket sirri kapsamina girmemasirtiyla ayrintili olarak cevaplanir.

Dénem icinde yapilan g ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bunkdaki politika
degisiklikleri (varsa) hakkinda Genel Kurul toplantilada ayri bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmektedir.

Sirket genel kurul toplanti tutanaklari ile Genel rifiia ait bilgi ve belgeler 6zel durum
aciklamasi yolu ile kamuya duyurulmakta ve ayriaketimiz internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Sirketimizin 2012 yili faaliyetlerinin ve sonuclarmve 2012 yili kar datiminin ve dger
gundem maddelerinin g&iildigli Olazan Genel Kurul Toplantisi 28 Mart 2013 tarihinde
%67 ‘lik toplant nisabi ile gerceldmistir. Toplantiya menfaat sahipleri ile yazili ve géir
medyadan toplantiya katilim olmagmr. Toplantiya davet 04/03/2013 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’'ndagsirketin internet sitesinde, Turkiye Ticaret SicBazetesi'nin
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05/03/2013 tarih ve 8271 sayili nishasinda ilahredk suretiyle ve ayrica Hirses veYenigin
Gazetelerinin 06/03/2013 tarihli nishalarinda yenmstir. Ayrica taahhutli mektuplar
ortaklardan 2 kiye Iadeli Taahhutlli Posta ile 13/03/2013 tarihinde @dihaiis, digerlerine
elden imza kauli g1 teslim edilmitir.

Sirketimizin nama yazili payr bulunmamakla beralieplanti gin, saat, yer ve gundemi
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 05/03/2013 tane 8271 sayili nishasi ile Turkiye
genelinde yayinlanan Hirses ve Yenigin Gazetetef6/03/2013 tarihli nishalarinda ilan
edilmistir.. Toplanti tutanaklari ayni gin icerisinde KamuAydinlatma Platformu'na (KAP)
gonderilerek, kamuya duyrulrgiwr.

28 Mart 2013 tarihinde yapilan @fn Genel Kurul toplantisina ait bilgileri icereris&nel
Kurul Bilgilendirme Dokimani” internet sitemizdep sahiplerimizin bilgisine sunulrgiwr.

Doénem icinde yapilan Genel Kurul toplantilarinday gahipleri tarafindan giindem 6nerisi
verilmemitir.

Oy Haklar1 ve Azlik Haklari

Yonetim Kurulu tyelerinin se¢iminde oy hakkindaiyaz bulunmaktadir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin seciminde (A) grubu hisse senetleriner biri yiiz adet oy hakkina, (B) grubu
hisse senetlerinin her biri birer adet oy hakkialaifstir.

Turk Ticaret Kanunu’nun elektronik genel kurulgkin hikiumleri ¢ercevesinde sinir étesi de
dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini elayk ve uygunsekilde kullanma firsat
sglanmaktadir.

Yonetim Kurulu’'nda bgimsiz Uyeliklerin tesis edilmiolmasi ile birlikte azlik haklarinin
temsili de Yonetim Kurulu nezdinde@anms bulunmaktadir.

Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz kar d@&itimi konusunda Sermaye Piyasas!i Kanunu'’nun hikimelere Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun tellerine uymaktadir. Kar gatim karari her yil genel kurulda verilir.
Kar dggitiminda kistelyevm esasi uygulanmaksizin mevcytapa tamami gt sekilde kar
payindan yararlanmaktadir.

Kar dagitimi mevzuatta 6ngorilen yasal sireler icinde gjdestiriimektedir.

Sirketimiz’in kar dagitimina iliskin politikasi ilk olarak SPK'nun 18.01.2007 tanie 2/53
sayih karari dgrultusunda, 11.04.2005 tarihli yonetim kurulu karkr onaylanmy olup, 6zel
durum aciklamasi ile kamuoyuna duyruktur. Kar dgitim politikamiz 16.04.2012 tarihli
yonetim kurulu toplantisinda tekrar belirlenerekmoyuna aciklanmi ve 10.05.2012
tarihinde yapilan okan genel kurul toplantisinda ayri bir madde olasetiklarin bilgisine
sunulmytur. S6zkonusu kar geim politikasi aagidaki sekilde diizenlenngtir;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri VI No:30 sayilietidul Kiymet Yatirnm Ortakliklarina
Iliskin Esaslar Tebfi" geresi, Ortakliklarin net daitilabilir karlarinin en az %20'sinin birinci
temettl olarak nakden @&lmasi zorunludur. Bu kapsamdgrketimizin net ditilabilir
karinin en az %20'sinin nakdengiaimasi, kalan tutarin is@irketin finansal yapisi, blyime
planlari, stratejik hedefleri ve genel ekonomik jomkttr dikkate alinarak portfoy derini
olumsuz yonde etkilemeyecek oranda nakit temettiieya bedelsiz hisse senedigdani
velveya yedeklere aktaringeklinde mevzuatta ongorulen yasal slreler icindtaktara
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dagitilmasi hususu Yonetim Kurulu tarafindan solwulan kar dgitim énerisi dgrultusunda
Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun dizenlemeleri ¢cercadeskirketin mali durumu ile i¢ ve di
ekonomik kgullardaki gelgmeler dikkate alinarak her yil gdzden gecirileaekti

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur,rkdagitimina iliskin hususlar Esas
Sozlememizin 33. maddesinde aciklagtm.

Kar dagitim politikamiz ayricaSirket internet sitesindewww.arfyo.com adresinde yer
almaktadir.

6. Paylarin Devri

Sirketimizin Esas Sozkenesinde pay devrini kisitlayan hukimler bulunmaraalrlikte;
paylar Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanwueu Sermaye Piyasasi Kurulu
hiakUmleri cercevesinde serbestce devredilebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK

7. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin amaci, ticasir kapsami ginda kalan bilgilerin  pay
sahipleri, yatirimcilar vesirket calsanlarina iletiimesinin gganmasidir. Bu hususta ilgili
mevzuat hikimlerinin uygulanabilmesinde en iyi rghaygosterilir. Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ve gér ilgili mevzuat kapsaminda kamuya aciklanmasi
beklenen bilgiler Kurumsal Yonetiitkeleri ve mevzuat diizenlemeleri dikkate alinarak
uygulanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kwralatzenlemelerine gor§jrketimiz
ile ilgili kamuya aciklanmasi gereken her tiirligbve belge Borsdstanbul AS.’nin Kamuyu
Aydinlatma Platformu aracgiyla duyurulmaktadir.

Sirketimiz, SPK Kurumsal Yoénetinfikelerinin kamuyu aydinlatma esas ve amagclarinainyg
olarak, 2009 yilinda bilgilendirme politikasi glurmus ve Borsaistanbul AS.’nin Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) aracgiiyla kamuoyuna aciklatir.

Sirketimizin  Bilgilendirme Politikasi, www.arfyo.com adresindeki internet sitemizde
paylaiimaktadir.

Bilgilendirme fonksiyonu, Yoénetim Kurulu’nun bel@iis oldugu Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde Genel Mudur tarafindan yaratalir.
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8. Sirket internet Sitesi veigerigi

Sirketimizin www.arfyo.com adresinde bulunan intersigesi Turkce olarak, SPK Kurumsal
Yonetimilkeleri’nde belirtilen hususlari ve diizenleyici otelerin 6ngordgu bilgi ve verileri
icereceksekilde hazirlanmgiolup, pay sahipleri, yatirimcilar, araci kurgéuin aratirma
uzmanlari ve gger menfaat sahiplerinin yararlanabilgickir iletisim kanal olarak

kullanilr.

Kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasi ¢ergsindeSirketimiz internet sitesi tim
menfaat sahiplerinin kolay eailebilecesi sekilde yapilandiriing olup, Kurumsal Yoénetim
Ilkelerinin 2.2.2 numarali maddesinde belirtileratit sicil bilgilerine, son durum itibariyla
ortaklhk ve yonetim yapisina, gigikliklerin yayimlandg ticaret sicil gazetelerinin tarih sayisi
ile birlikte esas stzignenin son haline, 6zel durum aciklamalarina, pgrtfilgilerine,
finansal raporlara, faaliyet raporlarina, perforsmannyg raporlarina, izahnameler ve halka arz
sirkulerlerine, genel kurul toplantilarinin gindeml katilanlar cetvelleri ve toplant
tutanaklarina, vekaleten oy kullanma formursarketimiz etik ilkeleri ve bilgilendirme
politikasina, kurumsal yonetim ilkeleri uyum rapoauve dger bilgilere yer verilmektedir.
Internet sitemizd8&irketimizin misyon ve vizyonuna dair bilgiler de weaittur.

“Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin  2.2.1 numarali maddesi uyarincgirketimiz antetli
kagitlarinda internet sitemizin adresi yer verilmekted

9. Faaliyet Raporu

Sirketimiz Faaliyet Raporlarinda, Kurumsal Yonetiitkelerinde belirtilen bilgilere yer
verilmektedir. Kurumsal Yoénetim Uyum Raporumuz, g Raporu icerisinde ayrica
sunulmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAH 1PLERI

10. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatl cercenges faaliyetlerini etkileyebilecek tim
0zel durumlari, Ggcer aylik dénemler itibariyle madiblo ve raporlari, komisyon bilgileri
raporlari ile haftalik donemler itibariyle portféyapisini, Borsaistanbul AS. Kamuyu
Aydinlatma  Platformu  aracgiyla kamuya  aciklayarak menfaat  sahiplerini
bilgilendirmektedir.

Sirket menfaat sahiplerini, bilgilendirme politikasgercevesinde kamuyu aydinlatma
platformu, internet sitesi ve pay sahibgkiier birimi aracilgiyla bilgilendirmektedir.

Menfaat Sahiplerinirgirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olnmaysglemlerine

ili skin bildirimleri Pay Sahipleri ildliskiler Birimi tarafindan Kurumsal Y6netim Komitesine
iletilir.
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Menfaat Sahiplerinin Y&netime Katilimi

Pay sahiplerinin katilimina agik olan Genel Kumylantilarinda pay sahiplerinigirket ile
ilgili olumlu veya olumsuz gorfierini iletmeleri icin acik bir platform ganmaktadir. Ayrica
Sirket internet sitesinde bulunan ilgin formu da pay sahipleri acisindan etkili bir igeh
mekanizmasidir.

Sirketimizde katilimci bir yonetim okturmak ve bilgi algini sa@lamak amaciyla
periyodik olarak toplantilar yapiimaktadir. Bu kaptilarda gindeme gelen Oneri ve
yorumlar vyetkililer tarafindan konu ile ilgili y@&tim kademelerine iletiimekte uygun
bulunanlar hayata gecirilmektedir.

Menfaat sahipleri, genel kurul toplantilari, yooetoplantilari ve yonetim kurulunu toplantiya
¢agirma haklarini kullanarak yénetime katilabilmektésti

Insan Kaynaklari Politikas!

Sirket hakim ort@l Alternatifoank AS.'nin insan kaynaklari politikasini uygulamaktadir.
Personel sayisi tcgidlen olytugu icin ayri bir insan kaynaklari bélimu yoktur.

Performans Yonetimi

Performans Yo6netim Sistemimiz sirekli gehi saslamak amaciyla somut ve olculebilir
hedeflere dayali acik bir sistemdir. Her yilsimala verilen hedefler izlenerek yil sonunda
yetkinliklerle birlikte deerlendirilir. Dezerlendirme sonuclar §ilerle paylgilarak gitim ve
kariyer planlama ¢almalarinda veri olarak kullaniimaktadir.

Kariyer Yonetimi

Sirket'in ihtiyaclar ile personelin istek ve hedafl dagrultusunda, dgsik unvan
kademelerindeki hareketin yonlendiriime sireci akamlgiladgimiz kariyer gektirme ve
planlama, gitim ve performans yonetim sistemimiz ile birlikede alinmaktadir. Kariyer
yonetimi calgmalari “Kariyer Egitimleri” ile desteklenmektedir. Nitelikli insan kaaginin
surekliligini sgglamak icin yonetici aday! yeatirme programlari diizenlenmektedir. Yonetici
seviyesinde atama gerekitide Sirketimizde uygun olan adaylara éncelik veriimelited

Egitim

Hizmet kalitesini yukseltmenin nitelikli insan kagh ile gerceklgecesi ilkesine paralel
olarak eitim buylk 6nem tar. Sirket ici ve dslI egitim programlari ile personelimizin
bireysel ve mesleki gglimleri desteklenmektedir.

Calisma Ortami

Yasamimizin dnemli bir boéliumidndsyerinde gecirdiimiz dikkate alindtinda calgma
ortaminin k§inin ¢alsma verimini ne kadar etkilegli net olarak gézikmektedirSirket'imiz
bu bilingle hareket ederek, cganlarina en iyi ortami gmmaya Ozen gosterir.
Sirketimiz insana 6nem veren, galna kapisini her zaman acgik tutan yénetim tarzyuleir
duymaktadir. Her cajan, Sirketimizin en tepe noktalarindaki ydneticilerindebrahatlikla
ulasabilecegini bilir. Katl bir hiyeragik yapi icinde cakmak yerine, gdrevin en iyekilde
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yapiimasini bekleyen ve elemanlariyla ekip haligdasmayl prensip edinen bir ydnetici
kadrosu ile gagmanin huzur ve mutluunu yagar.

Sirketimzde cakan tim personel taleplerini tum ac@dia yonetime iletebilmektedir. Bunun
icin tim talepler Alternatifoanlinsan Kaynaklari ve gim ve Kalite Giivence Bolumlerine
iletimekte, bu bélimde kayit altina alinarak sdaug takip edilmekte ve alti aylk
periyotlarda gelen o6neriler gerlendirilerek ddullendiriimektedir. Bu nedenle g ki
temsilcisi secimine gerek duyulmagtar.

Sirket calsanlarindan herhangi bir sebeple ayrimcilik yapildilonusunda gelenikayet
bulunmamaktadir.

Sirket calsanlarina gorev tanimlari ve performangetendirme kriterleri bildiriimektedir.
13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yatirim ortaklgl olarak faaliyet gosterefirketimizin, faaliyetlerinden dolay1 cevreye zarar
vermesi s6z konusu gidir. Cevreye, bolgeye ve genel olarak kamuya Yiéine
destekleyen/onciiliik edilen sosyal gaalari olmamytir.

Sirketimizin “Etik Kurallar ve Cakmalilkeleri” internet sitesinde yayinlanstir.

BOLUM IV - YONET iM KURULU

14. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu

Sirketin igleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan, esas sgmkmnin 16 nci maddesi uyarinca
azami u¢ (3) yil icin secilen ve gonlugu icrada gorevli olmayan en az 5 §peen cok 7
(yedi) Uyeden tgil olunacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yartiili

Gorev slresi sona eren dyelerin Yonetim Kurulunaiden secilmesi mimkindir. Yonetim
Kurulu tyeliklerinden birinin herhangi bir nedentesalmasi halinde yerine Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtdqgnukisartlari haiz bir kji, gecici olarak
bu Oye yerine ilk toplanacak Genel Kurul'un onayisanulmak Uzere Yonetim Kurulu
tarafindan secilir. S6z konususki Gyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak skitu ile
yerine secildii kisinin stresini tamamlar.

Yonetim Kurulumuzda tim Uyeler icraci olmayan yémeturulu Gyeleridir.

fcrada gorevli olmayan yonetim kurulu (yeleri icevie Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ile belirlenmikriterlerin tamamini tayan ve goérevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme nitgine sahip bgamsiz Uyeler bulunur. Bamsiz lye sayisi toplam
Uye sayisinin Ucte birinden az olamazgiB#siz Uye sayisinin hesaplanmasinda kisuratlar
izleyen tam say! olarak dikkate alinir. Her dururhdaamsiz Uye sayisi 2 den az olamaz.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetimilkelerinin bir parcasi olarak Bamsiz yonetim kurulu
Uyeliklerinin  bulundurulmasininSirket'in faaliyetlerinin gel§ip glclenmesine ve daha
profesyonel bir yonetim anlaynin yerlemesine katki sfayacaina inanmaktadir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda iki ye hamsiz yonetim kurulu tyesi niteliklerine haizd.
Uyeden olgan Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ikin bilgilere gagida yer verilmgtir.

) Goreve
AdiI Soyadi Unvani Baslama
Tarihi

Hamit AYDOGAN Yénetim Kurulu Bakani 28.03.2013
Ahmet Celalettin YILDIRIM | Yonetim Kurulu Bakan Vekili 05.06.2013
Nicholas Charles COLEMAN | Yénetim Kurulu Uyesi 08.07.2013
Mehmet Husit ZORLU Yonetim Kurulu Uyesi 28.03.2013
Kemal SEMERGQLER Yonetim Kurulu Uyesi (Baimsiz) | 28.03.2013
Bahattin GURBUZ Yonetim Kurulu Uyesi (Baimsiz) | 28.03.2013

Sirketimizin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapan Tevfik Metin ASIK
10.05.2013 tarihi itibariyle gorevinden ayrifmolup, yerine 05.06.2013 tarihi itibariyle
Ahmet Celalettin YILDIRIM atanngtir. Ayrica Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev  yapa
Emine ALAN 08.07.2013 tarihi itibariyle gorevindeayriimis olup yerine Nicholas
Charles COLEMAN atanrstir.

Yonetim Kurulu Oyeleriningirket dsinda alacaklari gorevler icin lUyelere 6762 sayirkT
Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335 inci maddeleri uyeauglem yapabilmeleri icin gerekli izin
28 Mart 2013 tarihli Genel Kurul ile verilgtir. Bunun dginda yonetim kurulu tyelerimizin
Sirketimiz disinda baka gorev veya gorevler almasini belirli kurallagglbyan bir dizenleme
bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yondiikelerinde 6ngorilen diizenlemelere
uyulmaktadir.

Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adaylari, Aday Gosterdamitesi’'nin gorevini
yuraten Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Serend@iyasas! Kurulu'nca yayinlanan
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Seri: IV, No: 56 sajtlrumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasiitaskin Teblig'i ile mevzuat ve esas soztleede yer alan
kriterler cercevesinde Bansiz oldguna iliskin 12.03.2013 ve 13.03.2013 tarihli yazih
beyanlari ile tespit olunarak, 14.03.2013 tarihingénetim kuruluna sunulmgu olup,
28.03.2013 tarihli Olgan Genel Kurul toplantisinda onaylagtmi

Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu 2013 yilinda 21 kez toptastir. Bu toplantilardan 5’'ine 1 lye,
,L'ine 2 Uye katilmamgiolup, 15 toplantiya ise Uyeler tam sayi ile katglewdir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Yonetim Kiwubakan! tarafindan belirlenir.
Yonetim Kurulu karan ile gindemde ggiklik yapilabilir. Yonetim Kurulu, Sirket Esas
Sozlemesi gergi ayda en az bir defa toplanmaktadir. Fevkaladeurdiarda Uyelerden
birisinin yazili istgi Uzerine, Bgkan Yonetim Kurulu'nu toplantiya gair, ¢cagsirmazsa uyeler
de re’sen ¢g yetkisini haiz olurlar. Toplant! yefiirket Merkezi'dir. Ancak Yonetim Kurulu,
bu konuda karar alinmasarti ile, bgka bir yerde de toplanabilir. Yonetim Kurulu Uyemta
sayisinin yaridan bir fazlasi ile @mlukla toplanir ve kararlarini toplantiya katikamh
cogunluguyla alir. Yonetim Kurulu'nda oylar kabul veya rethrak kullanilir. Red oy veren,
kararin altina red gerekcesini yazarak imzalar ldmtpya katilmayan Uyeler yazil olarak veya
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vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar. YdneKurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve
iletisimini sirket Genel Muduri sgdamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantiya bizzat katéari esastir. Toplantilara uzaktan  sieni
sglayan her turli teknolojik yontemle de katilinabiti Yonetim Kurulu Uyelerinin oylari
esit olup, herhangi bir Gyeye veyadkana girlikli oy veya veto hakki taninmastir.

Sirketimizin her tirlt ilskili taraf islemlerine ilgkin Yonetim Kurulu kararlari  Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun olarak Bamsiz (yelerin ¢gunlugunun onayi alinarak ve
islemle iligkili Yonetim Kurulu Uyesi oy kullanamayacakkilde alinmaktadir.

Sirket'in  donem icinde o©nemli nitelikte slem kapsamina giren bir slemi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunda Olu sturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimiz bunyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Wasal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi sturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, Kuram¥onetim Komitesi ve Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi'nin g&ni b&msiz tyelerden ogmaktadir.

Yonetim kurulu tye kisitimiz ve bunagbaolarak bg&msiz yonetim kurulu Gyesi sayimiz
sebebiyle, Sn. Kemal Semerciler ve Sn. BahattinbGiirbirden fazla komitede gorev
almaktadir.

Kurumsal Yonetimilkelerine uygun olarak hazirlanan komite gérevnéda ve cakma
esaslarini dizenleyen komite gala esaslari, Kurumsal Yonetim ve Denetim Komitigin
29.06.2012 tarihli, Riskin Erken Saptanmasi Kogiitgin ise 21.05.2013 tarihli yonetim
kurulu kararlari ile kabul edilmive 6zel durum aciklamasi olarak KAP'ta yieketimiz
internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunugimu

Risk Yonetim velic Kontrol Mekanizmasi

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (faiz orariski, fiyat riski ve kur riski) ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Bu risklerin etkilergm aza indirebilecek bir risk ybnetim ve i¢
kontrol mekanizmasi ofturulmustur.

Sirket'in piyasa risk  yonetiminin etkin birsekilde gerceklgirilebilmesi icin dlgim,
izleme ve kontroline #kin  prosedurler, vyetki ve sorumluluklar yazii  alhr
diizenlenmtir. Bu kapsamda sirket 08.04.2013 tarihinde Riskin Erken Saptannkasnitesi
olusturmustur.

Sirketimizin Risk Yonetim faaliyetleri Risk YdnetinProsedirl cercevesinde Alternatif
Yatinm AS. tarafindan yurutilmektedi§irketimizin I¢ kontrol faaliyetleri,ic Kontrol
Prosediirii cercevesinde kontrolden sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi nezdinige kontrol
yetkilisi tarafindan yuratalmektedir.

Sirketimiz’in dis denetimi b8imsiz denetim firmasi Baran Nas Bamsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mvirlik A.S. (PricewaterhouseCoopers lisansi ile) tarafindan
gerceklstiriimektedir.
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Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore hissélglka arz edilmek tzere kurulgu
bagimsiz anonimsirket statlstinde bir Sermaye Piyasasi kurumu@irketimizin hisse
senetleri 1995 yilinda halka arz edileistanbul Menkul Kiymetler Borsasi Ulusal Pazar'inda
islem gormeye bgamistir. Sirketimizin faaliyet konusu Sermaye Piyasas! aragtin olgan
sirket portféyldndn gletiimesidir. Sirket, Esas Sozkene gergi islettigi portfoyin en az %
25’ini devamli olarak Borsistanbul daslem goren hisse senetlerindengtludugu icin A tipi
bir yatirim ortakigidir.
Bu nedenleSirketimiz A tipi bir yatirnm ortaklgl olarak; Sermaye Piyasasi araclarina yatirim
yaparak pay almak isteyen yatirimcilar icin falihyatirim araci sunmaktadir.
Sirketin portfdyliniin hangi oranlarda ve hangi kiyieeten olgacaina iligkin temel yatirim
stratejileri yonetim kurulunca belirlenerek Kamufudinlatma Platformu vasitasiyla kamuya
duyurulmaktadir. Yonetim Kurulu, 21 Mayis 2013 témde aldgl kararla; Sermaye Piyasasi
Mevzuatr'nin, Sirket Portfoylnin yonetiminde, “Seri: V, No: 60 Bysel ve Kurumsal
Portfoylerin Performans Sunumuna, Performansa Dayidretlendirme ve Siralama
Faaliyetine iliskin Esaslar Hakkinda TelBli cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
15.12.2005 tarih ve KYD-874 44561 sayili yazisibkdirledigi yatirim stratejilerine ikkin
esaslara istinadegirket portfoytntn yatirim stratejisinin ve kdastirma olcitinin yeniden
belirlenmesine karar vergtir. Bu konuda yapilan mizakereler sonucunda 27 1M2913
tarihinden itibaren;
a) Sirket portfoytiniin, %30-%60 arglndaki kisminin hisse senetlerinde, %20-
%50 aralgindaki kisminin Devletic Borglanma Senetleri ve Ozel Sektor
Borclanma Senetlerinde, %0-%30 agtaldaki kisminin ters repo-bpp'de,
%0-%10 kisminin ise Altin ve Bér Kiymetli Madenler de
degerlendiriimesine,
b) Karsilastirma olgitiiniin; BIST-100 Endeksi (%30) + KYD 3B&nlik DBS
(%40) + KYD O/N Repo Brit (%28) + + KYD Altin @rlikli Ort. Fiyat
Endeksi (%2) olarak belirlenmesine,
karar verilmitir. Bu stratejilerdeki dgsiklikler, yonetim kurulu tarafindan ilgili teli
hakumleri cercevesinde yapilabilir.
Yonetim Kurulu Sirket'in performansini, hedeflerine gaa derecesini, faaliyetlerini ve
gecmi performansini her ay en az bir kere toplanaraklgggecirmektedir.

Mali Haklar

Sirketimizin “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey &heticiler icin Ucretlendirme
Politikas!” Yonetim Kurulumuz tarafindan kabul ésfiek 10.05.2012 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizingisine sunulmgtur. ilgili politika
kapsaminda Sirketimizde Yonetim Kurulu bgkani ve Uyelerine bu sifatlarla yaptiklar
hizmetler kagiliginda aylik maktu bir tcret/huzur hakki 6édenebifidenecek tutar genel
kurul toplantisinda belirlenir. Her hallkarda, glmsiz yonetim kurulu Gyelerine
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde bir tutar 6derer hazimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmelerindgirketin performansina dayali 6deme planlari kullaae.

Yonetim kurulu Uyelerine ve st dizey yoneticileagglanan her tarli hak, menfaat ve
Ucretler toplamin§irketimiz Faaliyet raporunda yer verilerek kamuygiklanmaktadir.

Sirketin faaliyet konusu gepe Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerine bor¢ vermesi, ke
kullandirmasi s6z konusu gklir.



