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1. SIRKET PROFILI

1.1. SIRKET BILGILERI

SAF Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢cercevesinde
gayrimenkullere ve gayrimenkule dayali projelere yatirim yapmak iizere kurulmus olan halka
acik bir gayrimenkul yatirim ortakligidir.

Sirketimizin iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Merkez Adresi : Ankara Devlet Yolu Haydarpasa Yoni 4.km, Cecen Sokak, Acibadem,
Uskiidar
34660 Istanbul Tiirkiye

Telefon : 2163250372

Faks : 216 340 6996

Web Sitesi : www.safgyo.com

Mail Adresi : info@safgyo.com

1.2. MiSYON VE ViZYON

Sirketimiz gayrimenkul piyasasinin gelisim alanlarini yakindan takip ederek istikrarl
biiylime ve yiiksek karlilikla yatirimcilarina kazang saglamay1 misyon edinmistir.

Sirketimiz tlilkemiz gayrimenkul piyasasindaki degisime ve ilerlemeye ivme kazandiracak,
Tirkiye ekonomisi icin deger yaratacak, diinya standartlarinda projelere imza atarak sektoriin
daima 6nde gelen glivenilir firmalarindan biri olmaya devam edecektir.

1.3. TARIHCE

Sirketimiz Saglam Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. unvani ile 2005 yilinda 7 milyon,-TL
sermaye ile kurulmustur. 2007 yilinda sermayenin 14 milyon,-TL'ye artirilmasi ve artirilan
kismin halka arz1 sonrasi Sirketimiz hisseleri borsada islem gérmeye baslamistir.

Takip eden yillarda gerceklesen sermaye artislari neticesinde Sirketimizin sermayesi 2011
yilinda 56.000.000,-TL'ye ulasmistir. Diger yandan sirketimiz 75.183.397,-TL net aktif degeri ile
Saf Gayrimenkul Gelistirme Ingaat ve Ticaret A.S. ise 1.115.133.125,-TL indirgenmis nakit akis
degeri ile 31 Ekim 2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’'nda birlesme karari
almis, bu karar ile sermayemiz 886.601.669,-TL'ye, kayith sermaye tavanimiz ise
2.000.000.000TL’'ye ulasmistir. S6z konusu birlesme stirecinde Ana S6zlesmemizin 2. Maddesi
tadil edilerek sirket unvanimiz Saf Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. olarak degistirilmistir.

1.4. ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Ad1 Soyadi / Unvam Pay Grubu Pay Tutar1 (TL) Sermayeye Oram
Ahsen Ozokur A 200.000 0,02%
Murat Ulker A 200.000 0,02%
Yildiz Holding A.S. B 217.336.350 24,51%
Ali Raif Dingkdk B 83.799.801 9,45%
Avni Celik B 63.734.427 7,19%
Omer Dingkok B 62.295.125 7,03%
Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. B 61.431.299 6,93%
Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. B 58.142.186 6,56%
Rifat Hasan B 45.292.490 511%
Diger B 294.169.991 33,18%
Toplam 886.601.669 100,0%




Tabloda goriildiigi lizere Sirketimiz sermayesinin 400.000,-TL tutarindaki b6limii A grubu
paylardan, kalan kismi ise B grubu paylardan olusmaktadir. A grubu paylar nama ve B grubu
paylar hamiline yazilidir. A grubu paylarin yonetim kurulu tiyelerinin seciminde aday gésterme
imtiyazi bulunmaktadir. Sirketimizin 12 iiyeden olusan yonetim kurulunda 4 iiye A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, digerleri ise B grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan secilmektedir.

Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B
Grubu yeni paylar ¢ikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
kisitladig takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikarilir.

1.5.YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu iiyelerinin tiimii 21.05.2012 tarihinde 3 yillik gorev siiresi icin secilmis olup
asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvani

Avni Celik Yoénetim Kurulu Baskani

Raif Ali Dingkok Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Abdullah Tivnikli Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Ozokur Yonetim Kurulu Uyesi

Gamze Dingkdk Yiicaoglu Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Berkman Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Ulker Yonetim Kurulu Uyesi

Ozlem Ataiinal Yonetim Kurulu Uyesi

Rifat Hasan Yonetim Kurulu Uyesi

Zeki Ziya Sozen Yonetim Kurulu Uyesi

Ekrem Pakdemirli Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Yal¢in Oner Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1.6. KOMITELER
1.6.1. KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna Oneriler sunmak {izere Kurumsal Y6netim
Komitesi olusturulmustur. Sn. Ekrem Pakdemirli Komite Baskanlig1 ve Sn. Yalgin Oner Komite
Uyeligi gorevini listlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 6zellikle asagidaki hususlarin gerceklestirilmesi ile gorevlidir:

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne 6l¢iide uygulandigini arastirip uygulanmamasi
halinde bunun nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklari
belirleyerek iyilestirici 6nlemlerin alinmasini 6nermek.

- Yonetim Kuruluna onerilecek iliye adaylarinin saptanmasinda seffaflik saglayacak
yontemler belirlemek.

- Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticilerin sayis1 konusunda ¢alismalar yaparak oneriler
gelistirmek.

- Yonetim Kurulu iyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
odullendirilmeleri konusunda ilke ve wuygulamalara iliskin o6neriler gelistirip
uygulamalari izlemek.

- Pay Sahipleri Iliskileri Biriminin calismalarim denetlemek.

- Sirketin benimsedigi etik ilkelerin islerligini izlemek ve uygulamasini yonetmek.



1.6.2. DENETIM KOMITESI

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca gézetim ve denetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde
kendisine yardimci olmak iizere bir denetim komitesi olusturulmustur. Sn. Yal¢in Oner Komite
Baskanlig1 ve Sn. Ekrem Pakdemirli Komite Uyeligi gorevini tistlenmistir.

Denetimden sorumlu komite; Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinliginin gozetimini
yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilmektedir.

Sirketimizin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenmekte ve yénetim kurulunun onayina
sunulmaktadir.

1.7.PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BiRiMi

Sirketimizin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi 2009 yili icerisinde resmi olarak kurulmus olup
birimin yénetimi ayn1 zamanda Sirketimizin Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olan
Mehmet Serhan Kolag tarafindan yerine getirilmektedir.

Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi pay sahibi ortaklardan yazih olarak veya internet yoluyla
yapilan bagvurular1 yanitlamakla birlikte BIST, SPK, MKK ve Takasbank ile olan yazili iletisimi de
saglamaktadir.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi’'nin esas itibariyla;

- Tim pay sahiplerine esit muamele eder,

- Sirket ile ilgili pay sahipligi haklarinin kullaniminm etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak kamuya agiklar ve Sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunar,

- Genel Kurul toplantilarinin yirtrliikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglar,

- Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlar,

- Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili aciklamalarin yapilmasini
saglar,

- Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tiirlii faaliyeti yiirttr.

Pay Sahipleri Iliskiler Birimi donem icerisinde aktif olarak ¢alismis, pay sahiplerinden sozlii
olarak gelen talepler en hizli sekilde yanitlanmis, yazili olarak gelen talepler ise en gec ertesi
giin yanitlanmistir. Donem iginde pay sahipleri tarafindan telefon ve e-posta yoluyla sorulan 47
soruya Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi titizlikle cevap vermistir.

1.8.KAR DAGITIM POLITIKASI
Sirketimizin kar dagitim politikas1 asagidaki gibidir.

SAF Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve
miktardan az olmamak tizere, Tlrk Ticaret Kanunu ve Ana S6zlesmesi'nde yer alan hiikiimler
cercevesinde Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin
belirlenmesi ve yasal stireler icerisinde dagitilmasi esasini benimsemistir.

Yukaridaki esaslara gore bulunan dagitilacak karin, cikarilmis sermayenin %5'inden az
olmasi halinde kar dagitimi yapilmaz. Genel kurulda alinacak karara bagh olarak dagitilacak
temettii, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve
kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir. Kar dagitimi nakit seklinde ise ilgili hesap
dénemini izleyen en gec besinci ayin sonuna kadar, bedelsiz hisse seklinde ise en ge¢ altinci ayin



sonuna kadar tamamlanir. Kar pay1 dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payinin dagitilmasinda ana sézlesmenin 30'ncu maddesi ¢ercevesinde, sirketin genel
masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca sirketce
O6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda
tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goériilen safi (net)
kardan varsa gecmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra kalan miktar esas alinir.

1.9. BAGIS VE YARDIM POLITIKASI
Sirketimizin bagis ve yardim politikasi asagidaki gibidir:

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda Yonetim Kurulu'nun onayiyla Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslar dahilinde genel biitceye dahil
dairelere katma biitceli idarelere, il 0zel idarelerine, belediyelere, tim kamu kurum ve
kuruluslan ile kamu yararina faaliyette bulunan 6zel kuruluslara, bakanlar kurulunca vergi
muafiyeti taninan Vakiflara, kamu menfaatlerine yararh sayilan derneklere, bilimsel arastirma
gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara, tiniversitelere, 6gretim kurumlarina ve bu
gibi kisi veya kurumlara ayni veya nakti olarak yardim ve bagista bulunabilir. Sirket, her yil
olagan genel kurul toplantilarinda ortaklara, ilgili yilda gerceklesen bagis ve yardimlara iliskin
aciklayici bilgi sunar.

2. PORTFOYDEKI VARLIKLAR
2.1.PORTFOYE GENEL BAKIS

Sirketimizin portféyiinde insaati devam eden Akasya Projesi'nin yani sira halihazirda kira
geliri saglayan Gebze, Antalya, Altunizade ve Hadimkdy’'de yer alan binalar ile Mecidiyekdy’'de
ofis kat1 yer almaktadir. S6z konusu varliklarla ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Aylik Kira
Kapali Satiy Ekspertiz
Gayrimenkul Bulundugu Yer 2 Ekspertiz ..
Alan (m*) Degeri (TL) Degeri
g (TL)
Rozi Fabrika Binasi Kocaeli/Gebze 31913 43.000.000 279.242
Fecir Is Merkezi Istanbul/Hadimkoy 19.836 17.700.000 130.000
Altunizade BTS Binasi istanbul/Altunizade 3.454 10.110.000 79.442
Antalya BTS Binasi Antalya/Kepez 4.230 5.400.000 38.070
Mecidiyekdy Is Merkezi (6 Bagims1z istanbul/Mecidiyekoy 418 1.337.460 9.196
Boliim)
Akasya Projesi Gol ve Koru EtabiKalan 6 1/ ibadem 599 3.695.260 12550
Bagimsiz Boélim
Akasya Projesi Sosyal Tesis istanbul/Acibadem 3.991 14.268.629 46.695
Akasya Projesi Kent Etab1 (Konut ve AVM)  Istanbul/Acibadem 396.640 1.478.241.380 -
Toplam 461.081 1.573.752.729 595.195




2.2.AKASYA PROJESI

Akasya Projesi Istanbul Acibadem’de 6nemli baglanti yollarimin Kkesistigi bir noktada
121.000 m?lik bir arsa iizerine ii¢ etap halinde insa edilen bir projedir. ilk iki etap olan Koru ve
Gol etaplarinda konut bloklar1 yer alirken, iiciincii ve son etap olan Kent etabinda biiytk bir
alisveris merkezi ve lizerinde rezidans/ofis boliimleri yer almaktadir. Projenin etaplar ile ilgili
genel bilgiler asagidaki gibidir.

Konut / Ofis Satilabilir Kiralanabilir Toplam insaat

Adedi Alan (m?) Alan (m?) Alani

Gol Etabi 463 66.310 98.663
Koru Etabi 436 71.195 100.422
Kent Etabi 458 68.604 76.740 396.640
Toplam 1.357 206.109 76.740 595.725

Projenin Koru ve Gol Etaplari’'nda yer alan konutlarin biiytik béliimii 2012 yilinda teslim
edilmis ve bu iki etap yerlesime agilmistir. Onceki dénemlerde teslim edilen konutlarla ilgili satis
hasilat1 teslimin gerceklestigi donemde Sirketimizin gelir tablosuna yansimistir. Bu iki etapta
stoklarda kalan 6 adet konutun ekspertiz degeri toplami 3.695.260,-TL'dir.

Akasya Projesi'nde sosyal tesis binasi olarak kullanilacak binanin miilkiyeti de
Sirketimize ait olup, toplam 3.991 m? kapal alana sahip olan bu yapinin bir kisminin da spor
merkezi olarak isletilmek iizere kiraya verilmesi planlanmaktadir. S6z konusu yapinin satis
ekspertiz degeri 14.268.629,-TL, kira ekspertiz degeri ise aylik 46.695,-TL'dir.

Akasya Projesi’'nin son etab1 olan Kent Etabi'nda satisa sunulan 458 adet bagimsiz
béliimiin toplam satilabilir alam 68.604 m?dir. S6z konusu bagimsiz béliimlerin 432 adedinin
(63.728 m?) 6n satis1 gerceklesmis olup, toplam 6n satis tutart 453.3 milyon,-TL'dir.( KDV dahil )
Bu tutarin 378.498.896,-TL’lik bolimii 30.09.2013 tarihi itibariyla tahsil edilmis olup
bilancomuzda ertelenmis gelirler kisminda takip edilmektedir. Kalan kisim i¢cin miisterilerden
alinan alacak senetlerinin ortalama vadesi ise 1,5 yildir. insaat tamamlanip bagimsiz béliimler
alicilara teslim edildiginde 430 milyon,-TL ( KDV hari¢ ) 6n satis tutar1 net satis hasilati olarak
ilgili donemin gelir tablosuna yansiyacaktir. Kalan 26 bagimsiz boliimiin ise satisi devam
etmekte olup, giincel liste fiyatlarina gore kalan béliimlerden elde edilmesi beklenen toplam
satis tutar1 49.5 milyon,-TL'dir.

Akasya Projesinin Kent Etabinda yer alan AVM blogu ise 76.740 m? kiralanabilir alana
sahip olacaktir. Mevcut pazar kosullari cercevesinde s6z konusu AVM'nin faaliyete gecmesi
akabinde yaklasik yillik 45 milyon USD net kira geliri elde edilebilecegi 6ngoriilmektedir.

Akasya Projesi Kent Etabi'nin insaat calismalar1 hizla devam etmekte olup AVM %78
oraninda konutlar ise %71 oraninda tamamlanmistir. Bu etapta AVM blogu ve satisa sunulan
bagimsiz boliimlerin insaat maliyeti, cevre yollar1 ve altyapi isleri, Kadikdy Kartal Metrosu yaya
baglant1 tlneli ve diger her tiirlii maliyetle birlikte toplam maliyet 614 milyon,-TL olarak
ongorilmektedir. Bu tutarin 481.7 milyon,-TL’lik kism1 30.09.2013 itibariyla harcanmistir.



2.3.BINA PORTFOYU
2.3.1. ROZi FABRIKA BINASI

> ""ﬂ Kocaeli ili Gebze ilgesi'nde yer alan bina 69 907 m? arsa
lizerinde insa edilmis olup, 31.913 m? kapah alana
sahiptir. Bina SCA Yildiz Kagit ve Kisisel Bakim Uretim
A.S.ye kiralanmis olup, liretim, depolama, lojistik ve idari
bina olarak hizmet vermektedir.

. Zemin, ara kat ve bir normal kat olmak tizere toplam ti¢
kat {lizerine insa edilen binanin bulundugu bolgede altyapinin tamamlanmis olmasi ve sanayi
bolgesi igerisinde yer almasi degerini arttiran etkenlerdendir. Binanin ekspertiz satis degeri 43
milyon,-TL, aylik ekspertiz kira degeri ise 279.242,-TL olarak takdir edilmis bulunmaktadir.

2.3.2. FECIR IS MERKEZI

istanbul ili, Arnavutkéy ilcesi, Omerli Mahallesi’'nde yer
alan bina 10.187 m? arsa ilizerinde insa edilmis olup,
19.836 m? kapali alana sahiptir. Ozgiir Beynelminel
Nakliyat A.S.ye kiralanmis olup, depolama, lojistik,
dagitim ve idari bina olarak hizmet vermektedir.

Iki bodrum kat, bir zemin kat ve bir normal kat olmak
lizere toplam dort kattan olusan binanin sanayi fonksiyonu gelisen bir bolgede bulunmasi ve
anayola cepheli olmasi1 degerini arttiran etkenlerdendir. Binanin ekspertiz satis degeri 17,7
milyon,-TL, aylik ekspertiz kira degeri ise 130.000,-TL olarak takdir edilmis bulunmaktadir.

2.3.3. ALTUNIZADE BTS BiNASI

Istanbul Ili Uskiidar Ilgesi Altunizade Mahallesi’'nde yer
alan bina 1.586 m? arsa lizerinde insa edilmis olup, 3.454
m? kapali alana sahiptir. Bina Bizim Toptan Satis
Magazalar1 A.S.’ye kiralanmis olup, genel miidiirliik binasi
ve magaza olarak kullanilmaktadir.

Bodrum kat, zemin kat ve asma kattan olusan bina
merkezi bir lokasyonda, Bogazi¢i Kopriisii baglanti
yoluna yakin bir konumda ve cadde iizerinde yer
almaktadir. Binanin ekspertiz satis degeri 10,1 milyon,-TL, aylik ekspertiz kira degeri ise
79.442,-TL olarak takdir edilmis bulunmaktadir.

2.3.4. ANTALYA BTS BINASI

Antalya ili Kepez ilgesi'nde yer alan bina 3.712 m? arsa
lizerinde inga edilmis olup, 4.230 m? kapali alana
s ety 211 sahiptir. Bina Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S.ye

¥ q ! kiralanmis olup, depo ve magaza olarak kullanilmaktadir.

Bodrum kat, zemin kat ve asma kattan olusan binanin
bulundugu boélgenin ulasim rahathgi, cevrenin ytiksek
ticaret potansiyeli ve cevresinde bodlgenin en prestijli
aligveris ve is merkezlerinin yer almasi degerini arttiran
etkenlerdir. Binanin ekspertiz satis degeri 5,4 milyon,-TL, aylik ekspertiz kira degeri ise 38.070,-
TL olarak takdir edilmis bulunmaktadir.




2.3.5. MECIDIYEKOY i$ MERKEZI (6 BAGIMSIZ BOLUM)

Istanbul 1Ili, Sisli ilgesi Mecidiyekdy Mahallesi’'nde yer alan bina Mecidiyekoy
Yolu Caddesi iizerinde, Taksim-Haciosman metrosu, bankalar, is merkezleri ve
AVM’lerin yer aldigi, yaya ve arac trafiginin yogun oldugu bir bolgede yer
almakta olup, Trump Towers’a komsu durumdadir.

Binanin 13. katinda yer alan 124, 125, 126, 127, 128, 129 numarali béliimler
Sirketimiz miilkiyetindedir. S6z konusu bagimsiz boliimlerin toplam alani 418
m? olup, ofis olarak kullanilmaktadir. Cari dénemde ekspertiz degeri 822.800,-
TL olan 139 no.lu bagimsiz boliim 998.500,-TL'ye satilmistir

Merkezi

konumu, ulasim imkanlarinin kolayligi, ticari potansiyeli, ticaret ve finans
merkezlerine yakinligi, bolgenin en bilinen is merkezlerinden biri olmasi sebebi ile s6z konusu
gayrimenkuliin kiralama ve satis kabiliyeti oldukc¢a yiiksektir. Sirketimize ait olan 6 adet
bagimsiz boliimiin toplam ekspertiz degeri 1.337.460,-TL, aylik ekspertiz kira degeri ise 9.196,-
TL olarak takdir edilmis bulunmaktadir.

2.4 ISTIRAKIMIZ

Sirketimiz toplam sermayesi 74 milyon,-TL olan Ottoman
Gayrimenkul Yatirim Ingaat ve Ticaret A.S.nin %10 oraninda
hissedart1 durumundadir. Ottoman Gayrimenkul’iin diger
hissedarlar1 ise %50 sermaye pay1 ile Barwa International
Company, %Z24,9 sermaye payl ile Sinpas GYO, %15

{ 2¥® sermayepay ile Eksim Dis Ticaret A.S. ve %0,1 sermaye pay1
A —{]e Halit Serhan ErciveleK'tir.

Ottoman Gayrimenkul 12 Eyliil 2007 tarihinde, Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S.’ye ait Istanbul Zeytinburnu’nda yer alan, 15.500 m? biiyiikliigiindeki arsa icin diizenlenen
ihaleye katilmis ve s6z konusu arsay1 87.000.000,-TL + KDV bedelle satin almistir. S6z konusu
arsa imar uygulamalari sonrasi 13.534 m? olarak tescil edilmistir. Marmara Denizi Bakirkoy
sahil yolu tlizerinde bulunan s6z konusu arsa Ulzerinde Ottoman Gayrimenkul tarafindan
Ottomare Suites isimli bir gayrimenkul projesi gelistirilmektedir. 2010 yili Ekim ayinda insaat
ruhsati alinan projede 41.734 m?lik satilabilir alana sahip 354 apart iinite ve 6 adet ticari béliim
yer almaktadir. Projenin 6n satislar1 %94 oraninda tamamlanmis olup, insaati hizli bir sekilde
devam etmektedir.

2.5.DEGERLEME RAPORLARININ OZETLERI

Sirketimiz portfoyiindeki gayrimenkullerle ilgili olarak hazirlatilan degerleme raporlar

asagidaki gibidir.

. . . . Degerleme e Aylik Kira
Gayrimenkul Degerleme Sirketi Tarihi Satis Degeri *(TL) Degeri *(TL)
Mfeculdlyekoy Is Merkezi (6 Bagimsiz Velftor Gayrimenkul 17.01.2013 1.337.460 9196
Bolim) Degerleme A.S.

Antalya BTS Binas Vektor Gayrimenkul 17.01.2013 5.400.000 38.070
Degerleme A.S.
Altunizade BTS Binas Vektor Gayrimenkul 17.01.2013 10.110.000 79.442
Degerleme A.S.
Fecir Is Merkezi Harmoni Gayrimenkul 17.01.2013 17.700.000 130.000
Degerleme ve Dan. A.S.
Ak?sya PI‘O!.eﬁl Gol ve Koru Eta.bl 6 Velftor Gayrimenkul 17.01.2013 17.963.889 59245
Bagimsiz Boliim ve Sosyal Tesis Degerleme A.S.
Rozi Fabrika Binas Vektor Gayrimenkul 17.01.2013 43.000.000 279.242
Degerleme A.S.
Akasya Projesi Kent Etabi (Konut ve AVM)  eKt0r Gayrimenkul 17.01.2013 1.478.241.380
Degerleme A.S.
Toplam 1.573.752.729 595.195
*KDV Harig.
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2.5.1. MECIDIYEKOY i$ MERKEZI (6 BAGIMSIZ BOLUM)

Degerlemeye konu tasinmaz, Sehit Ahmet Sokak, No: 4, Mecidiyekdy-Sisli-Istanbul
adresinde bulunan 418 m? kullanim alanina sahip 6 adet bagimsiz béliimden olusmaktadir.

Merkezi konumu, ulasim imkanlarinin kolayligi, ticari potansiyeli, Ticaret ve finans
merkezlerine yakinligi, bolgenin en bilinen is merkezlerinden biri olmasi sebebi ile s6z konusu
gayrimenkuliin kiralama ve satis kabiliyeti oldukga yiiksektir. 2012 yilinin Aralik ayinda yapilan
ekspertiz degerlemesine gore bagimsiz boélimlerin pazar degeri 1.337.460,-TL; kira degeri
9.196,-TL/ay olarak tespit edilmistir.

2.5.2. ANTALYA BTS BiNASI

Antalya ili Kepez lgesi'nde bulunan gayrimenkul; bulundugu bslgenin ulasim rahathg,
cevrenin yiiksek ticaret potansiyeli, cevresinde bolgenin en prestijli alisveris ve is merkezlerinin
yer almasi her gecen zaman diliminde gayrimenkuliin pazar ve kira degerini arttirmaktadir.
3.712 m? arsa lizerine insa edilmis toplam 4.230 m? kapal1 alana sahip 3 kattan olusan magaza
niteligindeki gayrimenkul, yeterli sayida otoparki ile rahat bir ticaret imkani sunmaktadir.
Tasinmaz Leasing So6zlesmesi ile alinmis olup *bor¢ kapanincaya kadar FFK Fon Finansal
Kiralama A.S. miilkiyetinde kalacaktir. Gayrimenkul degerleme uzmani tarafindan yapilan
degerlemeye gore gayrimenkuliin Pazar degeri, maliyet yaklasimi yontemi esas alindiginda
5.400.000,-TL, kira degeri icin ise emsal karsilastirma yontemi esas alindiginda 38.070,-TL/ay
deger takdir edilmigtir.

*30 Eylil 2013 bakiye tutar 245.557,-TL'dir.

2.5.3. ALTUNIZADE BTS BiNASI

Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S.'nin Genel Midiirlik Binasi ve Altunizade Subesi
olarak kullanilan gayrimenkul, Kusbakisi Cad. No: 19 Altunizade/Uskiidar/istanbul adresinde
yer almaktadir. Gayrimenkuliin konumu, biyiikliigii, mimari 6zellikleri ve mevcut durumu
dikkate alindiginda market, plaza veya is merkezi olarak kullanima miisaittir. 1.586 m? arsa
alanina sahip gayrimenkul 4 kath olup toplam 3.454 m? kapali alana sahiptir. Gayrimenkuliin
bulundugu bélgenin ulasim rahathgi, cevrenin ytliksek ticaret potansiyeli, 6nemli merkezlere
yakinligr gayrimenkuliin likiditesini ylikselten etkenlerdir. Gayrimenkul degerleme uzmani
tarafindan yapilan degerlemeye gore gayrimenkuliin pazar degeri icin Emsal Karsilastirma, Gelir
Yontemi ve Maliyet Yontemleri kullanilmis olup, nihai deger her ii¢ yontemin ortalamasi
alinarak 10.110.000,-TL, kira degeri ise 79.442,-TL/ay olarak takdir edilmistir.

2.5.4. FECIR IS MERKEZI

Ozgiir Beynelminel Nakliyat sirketi tarafindan lojistik, dagitim, depolama ve idari bina
olarak kullanilan fabrika niteliginde ki gayrimenkul Istanbul Ili, Arnavutkéy Iilgesi, Omerli
Mahallesi, 113 ada, 8 parsel de kayith bulunmaktadir. Sanayi fonksiyonu gelisen bir boélgede
bulunmasi, genis kullanim alani ve anayola cepheli olmasi gayrimenkuliin degerini arttiran
etkenlerdendir. Gayrimenkul 10.187 m? arsa lizerine insa edilen 2 bodrum kat, 1 zemin kat ve 1
de normal kat olmak iizere toplam 4 kattan olugsmakta ve 19.836 m? kapal alana sahiptir.

Gayrimenkul degerleme uzmani tarafindan yapilan degerlemeye gore gayrimenkuliin
Pazar degeri maliyet yontemi esas alindiginda 17.700.000,-TL, kira degeri i¢in ise gelir
indirgeme yontemi esas alindiginda 130.000,-TL/Ay deger takdir edilmistir.
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2.5.5. AKASYA PROJESI GOL VE KORU ETABI 6 BAGIMSIZ BOLUM VE SOSYAL
TESIS

Istanbul ili, Uskiidar ilgesi, Acitbadem Mahallesi, 1341 ada 60 parsel (Koru Etabi) ve
1083 ada 67 parsel (GOl Etabi) lizerinde yer alan toplam 6 adet bagimsiz boliim ile 1341 ada 64
parsel lizerinde yer alan sosyal tesis binasi degerlemeye konu edilmistir. Degerlemeye konu
edilen bagimsiz boliimlerin net alani 599 m? sosyal tesisin kapali alani ise 3.991 m?dir.
Bagimsiz boliimler icin emsal karsilastirma yontemi ve gelir yontemi kullanilarak degerleme
yapilmis, nihai deger takdirinde emsal karsilastirma yontemi ile bulunan deger (3.695.260,-TL)
tercih edilmistir. Sosyal tesis binasi ise maliyet yontemine gore 14.268.629,-TL olarak
degerlenmistir. Kira degerleri ise bagimsiz boliimler icin toplam 12.550 ,-TL, sosyal tesis binasi
icin 46.695,-TL olarak takdir edilmistir.

2.5.6. ROZi FABRIKA BINASI

SCA Yildiz Kagit ve Kisisel Bakim Uretim A.S.'nin tiretim, depolama, lojistik ve idari binasi
olarak kullanilan fabrika niteliginde ki gayrimenkul, Balcik Koyii, 177 Ada, 15 No.lu Parsel
tizerinde kayith olup Gebze ilgesi, Kocaeli ili sinirlan igerisinde kalmaktadir. Bina, 69.907 m?
arsa lizerine insa edilmis olup 31.913 m? kapal alana sahiptir. Zemin ve bir normal kat olmak
lzere toplam iki kat ilizerine insa edilen gayrimenkuliin bulundugu boélgede altyapinin
tamamlanmis olmasi, sanayi bolgesi icerisinde yer almasi gayrimenkuliin degerini arttiran
etkenlerdendir. Tapu sicilinde tasinmazin leasing yontemi ile alinmis olmasindan dolay1 FFK Fon
Finansal Kiralama A.S. lehine finansal kiralama serhi bulunmaktadir. Ancak FFK Fon Finansal
Kiralama A.S. ile yapilan leasing sozlesme siiresinin sona ermesi ve tasinmazin satig isleminin
gerceklestirilmis olmasindan dolayi ilgili tapu sicil miidiirliigline “Finansal Kiralama Serhi”nin
terkini icin miiracaat edilmesi gerekmektedir. Ayrica Finansal kiralama serhi, gayrimenkuliin
portfdye alinmasina engel teskil etmemektedir. Gayrimenkul degerleme uzmani tarafindan
yapilan degerlemeye gore gayrimenkule pazar degeri olarak Emsal Karsilastirma, Gelir Yontemi
ve Maliyet Yontemi esas alinarak 43.000.000,-TL, kira degeri ise 279.242,-TL/ay deger takdir
edilmistir.

2.5.7. AKASYA PROJESI KENT ETABI

Degerlemeye konu tasinmaz, 42.799 m? biiyiikliigiindeki Istanbul ili, Uskiidar Ilgesi,
Acibadem Mh., 1083 Ada, 68 nolu parsel iizerinde konumlu Akasya Projesi Kent Etabidir.
Tasinmaz lizerinde 37 adet ofis 421 adet konut ve 471 adet diikkan+depo olmak lizere toplam
929 adet bagimsiz béliim bulunmaktadir. AVM toplam kiralanabilir net alani ise 76.740 m?dir.
Bahse konu parsel tlizerinde 20.06.2012 tarih ve 10303 yevmiye numarasi ile HSBC Bank PLC
lehine 130.000.000,-USD tutarinda 1. Derece, 26.03.2013 tarih ve 5724 yevmiye numarasi ile
Asya Katilim Bankasi A.S. lehine 93.000.000,-USD tutarinda 2. Derece ipotek bulunmaktadir. S6z
konusu ipotekler ilgili parsel yatirimi i¢in kullanildigindan portféye alinmasinda sakinca yoktur.
Ayrica tasinmazin devir ve temliki ile ilgili herhangi bir hukuksal sinirlama bulunmamaktadir.
S6z konusu etapta yer alan konutlarin 2013 son ceyrek ve 2014 ilk ceyrekte teslimlerinin
tamamlanmasi, AVM’'nin ise 2014 ilk ceyrekte acilmasi planlanmaktadir. Gayrimenkuliin degeri
icin gelir kapitalizasyonu, maliyet yontemi ve emsal karsilastirma yontemleri kullanilmis ve
nihai deger gelir yontemi ile 1.478.241.380,-TL olarak takdir edilmistir.

12



3. EKONOMIK VE SEKTOREL GELISMELER
3.1.BUYUME

2012 yilinda ekonomide uygulanan dengeleme politikalarina bagl olarak biiyiime 6nemli
6lciide yavaslamis ve ylizde 2,2 olarak gergeklesmis, 2013 yilinin ilk ceyreginde yiizde 3 olarak
aciklanan biiyiime verisi ylizde 2,9 a revize edilmistir. Yilin ikinci ceyreginde ise Tiirkiye yiizde
4,4 ile beklentinin ilizerinde bir biliyiime gerceklestirmistir. Yurt ici talep kosullarindaki
toparlanmaya bagh olarak 2013 yilinin ilk ¢ceyreginden itibaren i¢ tiiketime dayali bir biiylime
performansi sergileyen Tiirkiye ekonomisinde, ikinci ¢eyrekte de tiiketim harcamalarinin hiz
kazandig1 goriilmektedir. Bu cercevede, 6zel sektoriin yurt ici tiikketim harcamalart %5,3
artarken, kamunun tiiketim harcamalari da %7,4 oraninda genisleyerek biiyiimeyi desteklemeye
devam etmistir. Madencilik sektorii hari¢ diger tiim alt sektorlerde gerceklesen biiyiime pozitif
olmustur. Bu cercevede licer aylik donemler itibariyla aciklanan biiylime oranlar1 asagidaki
tabloda gosterilmektedir

imalat Sanayi  insaat Ticaret Ulastirma iletisim Gayrimenkul Kiralama  GSYiH
2010Q1 22,00% 9,00% 21,20% 12,70% 12,80% 12,60%
2010 Q2 15,40% 21,70% 14,00% 10,40% 10,50% 10,40%
2010Q3 7,20% 23,70% 7,50% 6,00% 2,20% 5,30%
2010 Q4 11,30% 18,70% 13,40% 13,80% 4,50% 9,30%
2011 Q1 15,40% 15,70% 18,60% 13,40% 10,40% 12,40%
2011 Q2 9,60% 13,50% 13,80% 12,10% 7,20% 9,30%
2011 Q3 9,90% 10,70% 11,10% 11,60% 10,50% 8,70%
2011 Q4 5,60% 7,10% 2,60% 5,70% 9,20% 5,30%
2012 Q1 2,90% 2,40% 0,90% 5,30% 7,10% 3,30%
2012 Q2 3,50% -0,70% 0,70% 4,60% 7,20% 2,90%
2012 Q3 1,10% -0,70% -0,80% 2,80% 5,40% 1,60%
2012 Q4 0,00% 1,50% -0,50% 0,30% 6,60% 1,40%
2013 Q1 1,60% 5,90% 2,90% 2,30% 5,70% 2,90%
2013 Q2 3,40% 7,60% 5,00% 3,30% 6,90% 4,40%

Kaynak: TUIK
3.2. ENFLASYON

2013 yilinin basinda %7,3 olan yillik TUFE, 6nemli él¢iide TL'nin deger kaybetmesine bagh
olarak Temmuz ayinda %38,9 ile yilin en yliksek seviyesine ulasti. Sonrasinda ise diisiise gecerek
3.ceyrek sonunda %7,9 seviyesine gerilemistir. Uretici enflasyonun yiikselisi ise ¢ok daha
belirgin olmus, 2013 y1li basinda %1,9 olan yilik UFE Temmuz ayinda %6,6’ya ulasmis 3.ceyrek
sonunda ise %6,2 seviyesine gerilemistir.
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Kaynak: TUIK
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3.3.PiYASA BILGILERI

Borsa Istanbul’un acikladif1 verilere gore yabanci yatirnmcilar Eyliil ayinda net 670 milyon$
hisse senedi alis1 gerceklestirdi; BIST100 endeksi Dolar bazinda %13 degerlendi. Y1l basindan bu
yana yabanci yatirnmcilarin hisse senedi piyasasinda net satis tutar1 302 milyon$ oldu. Ayhik
bazda net alis tutarinin 336 milyon$’lk kismini banka hisseleri olusturdu.Eylil ay1
performansiyla yabanci yatirimcilarin bankacilik sektorii hisselerindeki 2013 yilindaki satis
tutar1 871 milyon$’a oldu. Mayis ayinda 93,178’e gelerek tarihi zirvesine ulasan BIST 100
endeksi sonrasinda diisiise gecerek agustos ay1 sonunda 65,519 ile yilin en diisiik seviyesine
geriledi. Eylil ayinda ise biraz toparlanarak 3. Ceyregi 74.486 seviyesinde kapatti. Yilbasindan
bu yana BIST 100 ve BIST GMYO sirasiyla %6,47, %11,13 deger kaybetti.

3.4. BANKA KREDILERI YILLIK BUYUME ORANI

2012 yili boyunca alinan tedbirler ve uygulanan politikalar banka kredilerindeki artisi da
frenlemistir. TCMB tarafindan agiklanan verilere gore olusturulan asagidaki grafikte goriilecegi
tizere bankalarin toplam kredi hacmi 2011 yilinda %40’lar seviyesinde biiyiirken, 2012 yili
sonunda bu oran %20'lere kadar gelmistir. 2013 yilinda ise tekrar bir hareketlenme baslayarak
%33’lere kadar ytikselmistir.
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Kaynak: TCMB
3.5 INSAAT SEKTORU GUVEN ENDEKSI

Ingaat sektorii giiven endeksi Eyliil 2013 déneminde 79,20 gercekleserek 2012 y1l sonuna
gore %10,26 oraninda artis gosterirken bir 6nceki aya gore %5,04 oraninda azalmistir.
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3.6 YAPI RUHSATI VERILERI

Ingaatlara baslanabilmesi icin alinan yap: ruhsati verileri ise diger verilerin aksine 2012
yilinda oldukca olumlu géziiktii. 2011 yilinda 124 milyon m? insaat alanina sahip 645 bin adet
bagimsiz boliim i¢in ruhsat alinmis iken, 2012 yilinda alinan ruhsatlarin ingaat alan1 152 milyon
m?, bagimsiz béliim adedi ise 745.872 adet olmugstur. Bu veriler 2012 yilinda bir énceki yila gére
adet olarak %15, insaat alani olarak ise %23 oraninda biiylimeye isaret etmektedir. Ancak bu
etkinin bir kisminin konutlarda yapilan KDV diizenlemesi ile ilgili oldugu da gozden
kac¢irilmamalidir. Konutlarda arsanin vergi degeri ve binanin sinifina gore %8 veya %18
oraninda KDV uygulamasinin ilk olarak 1 Haziran 2012’den sonra ruhsat alan konutlar i¢in
gecerli olacag1 duyurulmus, bu da Mayis ayinda eski oranlardan faydalanmak isteyen firmalarin
ruhsat alimlarini hizlandirmasina neden olmustur.

2013 y1il1 2. Dénem yapi izin istatistiklerine bakildiginda ise 2013 yilinin ilk alt1 ayinda yap1
ruhsati verilen dairelerin sayis1 391.699 adet olmustur. 2013 yilinin ilk yarisiyla bir dnceki yilin
ilk yarisiyla karsilastirdigimizda Yapi Ruhsati verilen daire sayis1 %8,6 oraninda artarken yapi
ruhsati verilen ingaat alanin da %5 oraninda artmis oldugu goriilmektedir.
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Kaynak: TCMB
3.7 BINA INSAAT MALIYETiI ENDEKSI

TUIK tarafindan agiklanan bina insaat maliyeti endeksi verileri incelendiginde, 2012 yilinda
iscilik maliyetlerinin %5,8 oraninda arttii, malzeme maliyetlerindeki artisin ise %1,3
seviyesinde kaldigi, boylece genel maliyet artisinin %?2,3 seviyesinde gerceklestigi
gorulmektedir. Bu rakamlar insaat sektoriiniin ekonominin geneline gore daha durgun oldugunu
teyit etmektedir. Insaat isciligi enflasyonu TUFE’nin, insaat malzemeleri enflasyonu ise UFE’nin
altinda seyretmistir. 2013 yilinin ilk ceyregiyle beraber yilikselise gecen bina insaat maliyeti
endeksi yilin tlgiincii ¢eyreginde bir onceki ceyrege gore %2,3, bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine
gore %6,4 ve son dort ceyregin ortalamasina gore ise %3,9 artarak yiikseligini siirdiirdii. iscilik,
malzeme ve genel olarak insaat maliyetindeki degisim asagidaki grafikte yer almaktadir.
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3.8 REIDIN KONUT FiYAT ENDEKSI

Reidin tarafindan hesaplanan konut fiyat endeksleri Eyliil 2012 doneminden itibaren konut
fiyatlarinda hizli bir artisa isaret etmektedir. Tiirkiye genelinde hesaplanan kompozit endeks

degerleri 2013 yili Eylill ayinda bir dnceki yilin ayn1 donemine gore konut fiyatlarinin %13
oraninda arttigini gostermektedir.
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Kaynak: Reidin
3.9 KONUT KREDILERi BUYUME HIZI

Konut kredilerinin biiyiime hizi da diger kredilerde oldugu gibi 2012 yili boyunca 6nceki
senelere gore daha diisiik seyretmistir. Yilbasinda 69,5 milyar,-TL olan konut kredisi hacmi
yilsonunda %14 oraninda artarak 79,3 milyar,-TL’ye ulasmistir. Diger yandan 2013 yilinda
diisiik seyreden faizler nedeniyle konut kredilerindeki biiyiime hizlanmis, 3.ceyrek itibariyla
2012 y1li sonuna gore % 23 artarak 97,2milyar,-TL ye ulagsmistir.
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Kaynak: TCMB
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3.10 KONUT KREDI FAIZLERI

Konut kredi faizleri 2011 yilinda sergiledigi yiikselisten sonra 2012 yili boyunca azalan bir
seyir izlemistir. Bu trend 2013 yilinin ilk yarisinda devam etmis haziran ayinda %38.3 ile tarihi

dip seviyesine ulasmis ve daha sonra tekrar yiikselise gecerek Eyliil ay1 itibariyla %10.9'a
ulasmistir.
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Kaynak: TCMB
3.11 TOPLAM KONUT SATISLARI

Tirkiye genelinde 2013 yilinin 3. Ceyreginde konut kredisi faizlerinin hala nispeten diistik

seyretmesinden dolay1 2.ceyrege oranla konut satislar1 sadece %0,6’lik bir diisiis gostermis ve
293.318 konut satis sonucu el degistirmistir.

Konut satislarinda istanbul 54,034 konut satis1 ile en yiiksek paya (%18,4) sahip oldu.
Istanbul’'u 34.269 konut satis1 (%11,7) ile Ankara, 17.940 konut satis1 (%6,1) ile Izmir izledi.

Konut satisinin en diisiik oldugu diger iller ve satis sayilari sirasiyla 75 konut ile Ardahan ve 92
konut ile Bing6l oldu.

Toplam Konut Satisi
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Kaynak: TUIK
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3.12 AVM CIiRO ENDEKSI

2010 yili ve 2011 yih ilk yarisinda yatay seyreden AVM ciro endeksi 2011 yilinin
ortalarindan itibaren ytikselmeye baslamis ve bu trend 2012 yilinda da devam etmistir. 2012
yilinda cirolar bir 6nceki yila gore ortalama %15 oraninda daha yiiksek gerceklesmistir. 2013
yilinin Agustos ayina gelindiginde ise bu oran %10 olarak ger¢eklesmistir.
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4. MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

4.1.BILANCO

Sirketimizin 30 Eyliil 2013 tarihli karsilastirmali bilangosu asagidaki gibidir:

Yeniden
Diizenlen mis
Bagimsiz Bagimsiz
Incelemeden Gecmis  Denetimden Gecmis
Dipnot Cari Dinem Gecmis Dinem
Referanslan 30 Evliil 2013 31 Arahk 2012
VARLIKLAR

Diinen Varhklar 144.525.960 188.931.736
Makit ve Nakit Benzerleri 4 03406 861 86.142 936
Ticari Alacaklar 6-16 14289 246 24308 228
- Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar 26 582426 1.063.523
Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari A lacaklar ] 13.706.820 23334703
Diger Alacaklar 1-26 1233046 408.1M
- Niskili Teraflardan Diger Alacakdar 26 7.000.000 -
igkili Olmayan Taraflar dan Diger Alacaklar 1 233046 408.1M1
Stoklar g 106.040.507 49,333 616
Pesin Odenmis Giderler g 20.762.020 27.002.178
Cari Danem Vergisivle Ilgili Varhiklar 10 165416 1.506 939
Diger Dénen Varhiklar 16 20,964 137 648
Duran Varhklar 638.573.206 550.764.445

Finanzal Yatirumlar
-Satmaya Hazir Finansal Varlidar 7.400.000 14 400 000
Ticari Alacaklar ] 162,293 2.627.300
Diger Alacaklar 1 1.261.320 §77.782
Yatmm Amach Gayrimenlouller 11 532.368.067 428 431 690
Miaddi Duran Varliklar 12 8233366 1.261.233
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 197458 166.730
Pesin Odenmis Giderler g 1.004.514 1.249 323
Diger Duran Varlilklar 16 117944 046 93,748 4953
TOPLAM VARLIKLAR 933.099.256 739.696.181
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KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Viikimliilikler
Uzun Vadeli Borglanmalarm Ki=a Vadel Kismimlan
Finansal Kiralama {slemlerinden Borglar
Jliskili Targflara Finansal Borglar
Ticari Borglar
llikili Qlmayan Taraflara Ticari Borglar
Jliskili Taraflara Ticari Borglar
Cahganlara Saglanan Favdalar Kapsammda Borglar
Diger Borglar
Calizanlara Saglanan Faydalara liskin Kisa Vadeli Karsililar
Ertelenmis Gelirler
-Jliskili Olmayan Targflardan Ertelenmis Gelirler
Jlikili Taraflardan Ertelenmiy Gelirler
Diger kusa vadelt vilkimlilikler

Uzun Vadeli Yii kiimliiliikl er
Uzun Vadeli Borglanmalar
Finanzal Kiralsma Islemlerinden Borglar
-Hligkili Taraflara Finans al Borglar
Diger Borglar
Calizanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Kargihklar

OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye
Sermaye Birlzgme Denldastirme Hasaby
Sermaye Diizeltme Farklan
Pavylara Tliskin Primler
Kardan Ayrilan Kasitlanmus Vedeller
Kar veva Zararda Yeniden Sunflandirilmavacak Birilmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Alktiieryal Kazang

Geemiz Tillar Karlan
Met Ddnem Kan / (Zarart)

TOPLAM KAYNAKLAR

20

Yeniden

Diizenlen mis

Bagimsiz Bagimsiz

incelem eden Gegmis  Denetimden Gecmis

Dipnot Cari Dinem Gecmis Dinem
Referanslan J0 Evliil 2013 31 Arahk 2012
424.381.707 347.976.697

5 33.886.704 11.659 497
5 183,534 610419
26 183.334 619 419
6-26 9305809 10.963 542
] 1.877.169 10353093
26 1.628.640 610 447
102116 380 806

1 163.537 136.08%
156,314 82.563

8.26 378493396 322.886.326
g 356.686.349 302.931.100
26 21.812347 19.955 226
1.194772 1237 433

424.381.707 347.976.627

285.726.841 173.375.731

5 274.736.041 166.866 511
5 62.023 54 331
26 62.023 54 331
1 10.637.080 6234 413
201 697 220454

222,990,708 218.343.753

17 886.601.669 856.601 669
17 (806.601 669) (806.601 .660)
17 36.467 36.467
17 136316 136316
17 30421141 30421141
17 18.034 -
17 107.149.829 145.827.320
4628921 (38.677.691)

833.099.256 739.696.181




4.2.GELIR TABLOSU

Sirketimizin 1 Ocak 2013 - 30 Eyliil 2013 dénemi karsilastirmali gelir tablosu asagidaki gibidir:

SURDURULEN FAALIVETLER
Hazlat
Satiglanin Maliveti {-)
BRUTHAR
Gapel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderlari (-)

Ezaz Faalivstlardsn Difer Galirler

Ezaz Faalivetlerdsn Difer Gidarlar (-)
ESAS FAALIVETZARARI

Yatirim Faalivetlerinden Galirler

FINANSMAN GIDERI O NC ESI FAALIVET
KARINZARART)

Finznzal galirler
Finanzman giderlsri (-)
STRDTRULEN FAALIVETLER VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI)

Sturdirilen faalivetler vergi gideri
Diénem vergi gidari
Ertelenmis vergl galin/gideri

STRDURTLEN FAALIVEILER DO NEM KARI
{IARARI)

DONEM ZARARI
Ortalama pay adadi (Tam TL)

Diger kapsamli gelir

Kar veva zarards venidan smniflandinimavacakiar:
Aktieryal kazang

TOPLAM KAPSAMLI GELIR / {GIDER)

Pay basina kayip {Tam TL)

Bagim 51z
Incelemeden Gecmis

Dipnot Cari Dinem
Referanslan 1 Ocak - 30 Eyliil 2013

Yeniden Diizenlenm iy
Bagim s1z
Incelemeden Gecmis
Gecmiy Dine m

1 Ocak - 30 Exlil 2012

12 6.538 325 1374858
12 (1.309.686) {4.249.773)
§21% 630 9499 083
12 (B.100.200) (2.705.396)
1% (3.037.032) (2.847.636)
11 T.750.761 1478390
11 (2.347.645) (35.805.078)
{506.177) {30.471.535)
11 §.012.191 B5E7.000
4. 506.014 {21.883.638)
13 4818 576 T.5421.824
14 (4.705.669) (13.644.243)

4.628 921 {27.985.054)
4625 921 {27.985.054)
4628 921 {27.985.054)

586.601.669 586.601.669

15.034 -
4.646 955 {27.985.054)
0,005 {0.032)
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4.30ONEMLI MALI TABLO KALEMLERINE iLiSKIN ACIKLAMALAR
4.3.1 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Sirketimizin sahip oldugu nakit ve nakit benzeri degerlerin toplami 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla 86.142.936,-TL iken 30 Eyliill 2013 tarihi itibariyla 95.406.861,-TL’ye ulasmistir.
Sirketimiz bir yandan bagimsiz b6liim satin alan miisterilerinden ve diger yandan kiracilarindan
nakit girisi saglarken, diger yandan devam eden yatirimlar ve olusan faaliyet giderleri de nakit
cikisi gerektirmektedir. Ayrica yatirimlar ic¢in ihtiya¢ duyulmasi durumunda dis finansman
kaynaklarina da basvurulmaktadir.

4.3.2 TiCARI ALACAKLAR

Ticari alacaklarimiz biiyiik oranda teslimi ger¢eklesmis olan gol ve koru etapsarina iliskin
alacak senetlerinden ve akasya alisveris merkezi kiracilarindan tahsil edilicek olan katki
paylarindan olusmaktadir.

4.3.4 STOKLAR

Sirketimiz satis amaciyla insa ettigi konutlarla ilgili arsa ve gelistirme maliyetlerini mali
tablolarda stoklar grubu altinda takip etmektedir. 30 Eyliil 2013 itibariyla 106.040.507,-TL olan
stoklarin neredeyse tamami Akasya Projesi Kent Etabi'nda insa edilmekte olan bagimsiz
bolimlerle ilgilidir. S6z konusu tutar yilbasina gore 56.704.891,-TL artmis olup, bu artis s6z
konusu bagimsiz béliimler i¢in yapilan insaat harcamalarindan kaynaklanmaktadir.

4.3.5 PESIN ODENMIS GIDERLER

Pesin Odenmis giderler biiyiik oranda akasya kent etabina iliskin yiiklenicilere verilen
avans tutarlarindan olusmaktadir.

4.3.6 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla yatirim amach gayrimenkuller tutar1 428.431.690,-TL
iken, 30 Eylil 2013 tarihi itibariyla bu tutar 552.368.067,-TL’ye ulasmistir. Aradaki fark olan
123.936.377,-TL'nin nerdeyse tamami ilk dokuz aylik déonemde AVM insaati icin yapilan
harcamalar1 yansitmaktadir. Sirketimiz aktifinde bulunan yatirim amagh gayrimenkuller ve
2012 yilsonu itibariyla degisim tutarlarini gosterir tablo asagidaki gibidir;

Yatirnm Amacgh

- 30.09.2013 31.12.2012 Fark Acgiklama

Gayrimenkuller
Akasya AVM 467.395.260 344.589.499 122.805.761 Yapilan yatirim harcamalarindan olugmaktadir.
Rozi Fabrika Binasi 42.545.000  42.545.000 0
Fecir Is Merkezi 15.640.000 15.640.000 0
Sosyal Tesis 12.439.020 9.607.448 2.831.572 Yapilan yatirim harcamalarindan olusmaktadir.
Altunizade BTS Binasi 9.880.000 9.880.000 0
Antalya BTS Binasi 5.335.000 5.335.000 0
Mecidiyekoy I 1.312.000  2.107.000 -795.000 139 No.lu Bagimsiz Béliim Satisi
Merkezi
Birikmis -2.178213  -1.272.257 -905.956
Amortismanlar
Toplam 552.368.067 428.431.690 123.936.377
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4.3.7 DIGER DURAN VARLIKLAR

117.9 Milyon TL olan Diger Duran Varliklar kalemi sirketimizin KDV alacagindan
olusmaktadir.

4.3.8 KISA VE UZUN VADELIi FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli 33.8 Milyon-TL ve uzun vadeli 274.7 Milyon-TL olmak iizere toplam 308.5
Milyon-TL olan finansal borglar ;22 Haziran 2012 tarihinde, HSBC Bank PLC’den Libor (%1,05
sabit faiz) + %5,65 olmak iizere yillik %6,70 oran 2 yi1l 6demesiz 3 yil geri ddemeli olmak
lizere toplam 5 yil vadeli 100.000.000 ABD Dolar1 tutarindaki ve 21 Mart 2013 tarihinde Asya
Katilm Bankasi A.S.'den yillik % 5,40 faiz oranh 2 yil 6demesiz 4 yil geri 6demeli olmak
tizere toplam 6 yi1l vadeli 50.000.000 ABD Dolar1 olmak tizere toplam 150 milyon dolar Akasya
AVM'’nin finasmani i¢in kullanilan kredilerin toplamindan olusmaktadir.

4.3.9 ALINAN AVANSLAR

Sirketimizin 6n satislarinda gayrimenkul satis vaadi sézlesmesi imzaladig1 miisterilerinden
sozlesmede belirlenen 6deme planlarina gére 6demeler tahsil edilmekte ve proje tamamlanana
ve bagimsiz boliimler teslim edilene kadar avans niteligi tasiyan bu tutarlar mali tablolarimizda
ertelenmis gelirler grubu iginde izlenmektedir. 31 Aralik 2012 itibariyla 322.886.326,-TL olan
bu tutar 30 Eylil 2013 tarihi itibariyla 55.612.570,-TL artis gostererek 378.498.896,-TL’ye
ulasmistir. S6z konusu artis miisterilerimizden dénem icinde tahsil edilen tutarlar ve yeni konut
satislarini yansitmaktadir.

4.3.10 SATIS GELIRLERI

Daha 6nce insaati tamamlanmis ve stoklar kaleminde yer alan G6l ve Koru etaplarina
iliskin toplam 8 adet bagimsiz boéliimden 2 adet bagimsiz béliimiin satis1 gerceklesmis olup Koru
etabinda ise 1 adet satistan iade ve iade olan konutun tekrar satis1 s6z konusudur.

Portfoyiimiizde yer alan binalardan dokuz aylik donem icerisinde elde edilen kira geliri ve
konut satislar bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki gibidir.

I Konut Satslari 1 Ocak - 30 Eyliil 2013 1 Ocak - 30 Eyliil 2012

(TL) (TL)
Akasya Gol Etab1 Konut Satiglari 1.135.574 3.039.122
Akasya Koru Etabi Konut Satislari 792.079 5.816.757
Satis Iskontolari (-) -145.475 -948.977
Satistan ladeler (-) -637.145
Toplam 1.145.033 7.906.902

I Kira Gelirleri 10cak - 30 Eyliil 2013 1 Ocak - 30 Eyliil 2012

(TL) (TL)
Rozi Fabrika Binasi 2.757.546 3.432.774
Fecir Is Merkezi 1.387.603 1.210.722
Altunizade BTS Binasi 794.207 747.724
Antalya BTS Binasi 353.662 332.922
Mecidiyekdy Is Merkezi (6 Bagimsiz Béliim) 100.274 117.812
Toplam 5.393.292 5.841.954
Toplam Gelirler 6.538.325 13.748.856

Kira geliri elde edilen binalardan Rozi Fabrika Binasi ve Mecidiyekdy Is Merkezi'nde yer
alan ofislerin kira s6zlesmeleri USD cinsinden, digerleri ise,-TL cinsinden diizenlenmistir.
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4.4.PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUM KONTROLU

Sirketimizin portfoy sinirlamalarina uyum kontrol tablosu asagida yer almakta olup 30 Eyliil
2013 tarihi itibariyla tim portfoy sinirlamalarina uygun oldugu goériilmektedir.

Konsolide Olmayan (Bireysel) R, Cari Onceki
) . Ilgili Diize nle me " "
Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Donem (TL)| Donem (TL)
A |Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari Seri: 111- 48.1 sayih Teblig, Md.22/(k) 95.406.861 86.142.936
B |Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayah Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Seri: I1I- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(a) 658.408.574 477.767.306
C |istirakler Seri: I11- 48.1 sayih Teblig, Md.24/(d) 7.400.000 14.400.000
iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) i ig 7.000.000 -
Diger Varhklar 164.883.821 161.385.939
D |Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Seri: I1I- 48.1 sayih Teblig, Md.24/(b) 933.099.256 739.696.181
E |Finansal Borglar Seri: I1I- 48.1 sayih Teblig, Md.24/(b) 308.622.750 178.526.008
F |Diger Finansal Yiikiimliiliikler Seri: I1I- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) - -
G ([Finansal Kiralama Borglar Seri: I1I- 48.1 say1h Teblig, Md.31 245,557 673.770
H |iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Seri: I1I- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) - -
I |Ozkaynaklar Seri: I1I- 48.1 sayil Teblig, Md.24/(b) 222.990.708 218.343.753
Diger Kaynaklar HESS G s e 401.240.241 342.152.650
D |Toplam Kaynaklar Seri: I1I- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 933.099.256 739.696.181
. . .o . o P, Cari Cari
Konsolide Olmayan (Bireysel) Diger Finansal Bilgiler Ilgili Diize nleme Dénem (TL)| Dénem (TL)
Para ve Sermaye Piyasas1 Araglarinin 3 yilhk
A1l|Gayrimenkul Odemeleri Igin Tutulan Kismm Seri: I1I- 48.1 sayih Teblig, Md.24/(b)
A2|Vadeli/Vadesiz TL/Dbviz Seri: I1I- 48.1 sayih Teblig, Md.24/(b) 95.369.255 86.126.828
A3|Yabanci Sermaye Piyasas1 Araglar Seri: ITI- 48.1 sayih Teblig, Md.24/(d)
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal Projeler,
B 1|Gayrimenkule Dayali Haklar Seri: I1I- 48.1 sayih Teblig, Md.22/(c)
B2|Atil Tutulan Arsa/Araziler Seri: I1I- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(c)
C1|Yabanci Istirakler Seri: I1I- 48.1 sayih Teblig, Md.24/(b)
C2|isletmeci Sirkete Istirak Seri: I1I- 48.1 sayili Teblig, Md.28/(3)
J |Gayrinakdi Krediler Seri: I1I- 48.1 say1h Teblig, Md.31 3.000.000 3.000.000
Uzerinde proje gelistirecek miilkiyeti ortakliga ait
K Jolmayan ipotekli arsalarm ipotek bedelleri Seri: I1I- 48.1 sayih Teblig, Md.22/(e)
figili Diizenleme Cari Onceki Asgari/Az
sp |Portfoy Sinirlamalan Donem (%)| Doénem (%)[ ami Oran
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakhga ait olmayan ipotekli arsalarm
1 |ipotek bedelleri Seri: I11- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(e) 0% 0% 10%
2 |Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayah Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Seri: I1I- 48.1 say1h Teblig, Md.24/(a) 71% 65% 50%
3 [Para ve Sermaye Piyasas1 Araglart ile Istirakler Seri: I1I- 48.1 sayih Teblig, Md.22/(k) 11% 14% 50%
4 [Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali
Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasas1 Araglart Seri: I1I- 48.1 sayih Teblig, Md.24/(d) 0% 0% 49%
5 |Atl Tutulan Arsa/Araziler Seri: I1I- 48.1 sayih Teblig, Md.24/(c) 0% 0% 20%
6 |isletmeci Sirkete Istirak Seri: I1I- 48.1 say1h Teblig, Md.28/(3) 0% 0% 10%
7 |Borglanma Smiri Seri: ITI- 48.1 sayih Teblig, Md.31/(1) 140% 83% 500%
8 |Vadeli/Vadesiz TL/Ddviz Seri: I1I- 48.1 sayih Teblig, Md.24/(b) 10% 12% 10%
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5. HISSE SENEDi PERFORMANSINA iLiSKIN BiLGILER

Sirketimizin hisse senedinin kapanis fiyat1 31 Aralik 2012 tarihinde 0,98,-TL iken 30 Eyliil
2013 tarihinde 0,86,-TL olmus, bu itibarla %13,95 oraninda bir deger kaybi gerceklesmistir.
Diger yandan 1 Ocak - 30 Eylil 2013 doneminde Sirketimiz hisselerinin borsada giinliik
ortalama islem hacmi ise 852.268,-TL olmustur.

Sirketimiz hisse senedinin 1 Ocak - 30 Eyliil 2013 déneminde BIST 100 ve BISTGYO
endeksleri ile karsilastirmali performansi asagidaki grafikte gosterilmektedir.
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30.09.2013 itibariyla Sirketimizin piyasa degeri 762.477.435,-TL olmustur. Bu itibarla
piyasa degerlerine gore yapilan siralamada Sirketimiz Borsa Istanbul’da islem goéren
gayrimenkul yatirim ortakliklari icerisinde 7. Sirada yer almaktadir.

s e Do
Emlak Konut GYO 6.825.000.000
Torunlar GYO 1.695.000.000
Vakif GYO 985.536.000
Halk GYO 842.048.750
Is GYO 837.900.000
Yeni Gimat GYO 768.768.000
Saf GYO 762.477.435
Sinpas GYO 636.000.000
Akmerkez GYO 534.738.400
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6. FAALIYET DONEMi SONRASI ONEMLILIK ARZ EDEN KONULAR
6.1. AKASYA ACIBADEM AVM KiRALAMALARI

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI'nin yonetim kurulu iiyeleri
T.T.K. 390/4 uyarinca; Sirketimizin Istanbul ili, Uskiidar ilcesinde gerceklestirdigi Akasya
Acibadem Alisveris Merkezi'nde (08 Temmuz 2013 tarihli 6zel durum agiklamasina konu olan ve
yillik 16.932.307 usd + Ciro Kirasi bedelle kiraya verilen 27.948 m2 alana ilave olarak) yer alan
toplam 7.790 m2 alanin yillik 9.291.165 usd + Ciro Kiras1 Bedelle 36 farkli kiraciyla kira
sozlesmesi imzalanmasina karar vermistir.

6.2 ESAS SOZLESME DEGISIKLiGi

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve yeni Sermaye Piyasasi Kanunu’'na uyum saglamak amaciyla
Sirketimiz esas sozlesmesinin tadili icin 18.03.2013 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvurulmustur. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 27.06.2013 tarih ve 6940 sayil;, T.C. Glimriik ve
Ticaret Bakanligi'nin 27.06.2013 tarih ve 5189 sayili yazilarina istinaden onaylanmis olan esas
sozlesmedeki degisiklikler 31.07.2013 tarihli olagan genel kurul toplantisinda hissedarlarimizin

onayina sunularak genel kurul onay1 alinmistir.

SPK’nin, T.C Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin ve SAFGYO Genel Kurulu'nun onayindan gecen
esas s0zlesme tadil metni eski metin ve yeni metin olarak asagida sunulmustur;

ESKi METIN

YENI METIiN

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

MADDE 3. Sirket'in merkezi ISTANBUL'dadir. Adresi,
Ankara Devlet Yolu Haydarpasa Yonii 4. Km. Cecen Sokak
Acibadem/Uskiidar/Istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni
adres, ticaret siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi
Kurulu'na ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bildirilir. Tescil
ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e yapilmis
sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket
icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanliima bilgi vermek
sartiyla sube ve temsilcilik acabilir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

MADDE 3. Sirket'in merkezi ISTANBUL'dadur.
Adresi, Ankara Devlet Yolu Haydarpasa Yoni 4. Km.
Cegen Sokak Acibadem/Uskiidar/istanbul’dur. Adres
degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve
ayrica Sermaye Piyasas1 Kurulu'na ve Gilimriik ve
Ticaret Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat Sirket'e yapilmig sayilir. Sirket,
Sermaye Piyasasi Kurulu ile Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’na bilgi vermek sartiyla sube ve temsilcilik
agabilir.

SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU

MADDE 5. Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin
diizenlemelerinde yazili AMAC ve KONULARLA istigal
etmek tlizere kurulmus olup, Sirket'in faaliyet esaslari,
portfoy yatirim politikalar1 ve yonetim sinirlamalarinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine ve ilgili
mevzuata uyulur.

Sirket, amacini gergeklestirmek igin,

a) Sermaye piyasasi mevzuati geregi izin verilen menkul
kiymetleri, arsa, arazi, ofis, konut, is merkezi, alisveris
merkezi, hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna
benzer gayrimenkul mallar ile (Miilkiyetlerini edinmek
kaydiyla) yurt disindaki gayrimenkulleri satin alabilir ve

SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU
MADDE 5. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
diizenlemelerinde yazii AMAC ve KONULARLA
istigal etmek {izere kurulmus olup, Sirket'in faaliyet
esaslar, portfoy yatirrm politikalari ve yoOnetim
simmirlamalarinda, Sermaye  Piyasast  Kurulu'nun
diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket, amacini gergeklestirmek icin,

a) Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi izin verilen
menkul kiymetleri, arsa, arazi, ofis, konut, is merkezi,
aligveris merkezi, hastane, otel, ticari depolar, ticari
parklar ve buna benzer gayrimenkul mallar ile
(Miilkiyetlerini edinmek kaydiyla) yurt disindaki
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satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, rehin alabilir, tesis
edilmis olan rehinleri kaldirabilir, ipotek alabilir, tesis
edilmis olan ipotekleri kaldirabilir, portfoyiinde bulunan
varliklar {lizerinde, Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nda
belirlenen simnirlar dahilinde liciincii kisiler lehine rehin ve
ipotek verebilir, 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalar yapilmasi kaydiyla
lclincli  kisiler veya Tgiincii kisilerin sahibi oldugu
gayrimenkuller lehine tasarrufta bulunabilir, irtifak, intifa,
kat irtifaka, iist hakki, insaat hakki tesis edebilir bunlar1 devir
ve ferag edebilir, yola ve yesil alana ve/veya kamuya imar
planlarinda diizenleme ortaklik payr (DOP) veya Kamu
ortaklik payr (KOP) olarak ayrilmis alanlari terk, taksim,
takas, birlestirme (tevhit), ifraz parselasyon islemleri
yapabilir, bu haklar1 tescil, devir ve ferag edebilir, hukukun
cevaz verdigi tiim islemleri ifa ve icra edebilir, bu haklar
tesis edebilir, tesis edilmis olan haklar1 kaldirabilir.

b) Yatirim araci niteliginde olmamak ve faaliyet amaci ile
baglantili olmak kaydiyla fikri degeri, patent, lisans, marka,
know-how ve diger sinai miilkiyet haklarin1 satin alabilir,
satabilir,

c¢) Diger sermaye piyasasi araglarini alabilir, satabilir ve ters
repo islemleri yapabilir.

d) Otel, hastane veya buna benzer faaliyete gecirilebilmesi
icin belirli asgari donanima ihtiya¢ duyan gayrimenkullerin
kiraya verilmeden Once tefrisini temin edebilir.

e) Yalnizca korunma amagl olmak iizere swap ve forward
islemler yapabilir, opsiyon yazabilir, mala dayali olanlar
hari¢ vadeli islem s6zlesmeleri yapabilir.

f) Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayni ve
sahsi her tiirli teminati alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda,
vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve o6zel kuruluslar
nezdinde tescil, terkin ve diger biitiin islemleri yapabilir.

g) Sermaye Piyasast Mevzuati'nda belirlenen sinirlar
dahilinde sirketlere istirak ederek ortak olabilir.

h) Mer’i mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine baglh kalmak kaydiyla genel
biitceye dahil dairelere katma biitgeli idarelere, il 0Ozel
idarelerine, belediyelere, tim kamu kurum ve kuruluglari ile
kamu yararina faaliyette bulunan 6zel kuruluslara, bakanlar
kurulunca vergi muafiyeti taninan Vakiflara, kamu
menfaatlerine yararl sayilan derneklere, bilimsel arastirma
gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara,
Universitelere, 0gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya

gayrimenkulleri satin alabilir ve satabilir, kiralayabilir,
kiraya verebilir, rehin alabilir, tesis edilmis olan
rehinleri kaldirabilir, ipotek alabilir, tesis edilmis olan
ipotekleri kaldirabilir, portfdyiinde bulunan varliklar
iizerinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda belirlenen
sinirlar dahilinde ti¢iincii kisiler lehine rehin ve ipotek
verebilir, 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalar yapilmasi
kaydiyla {i¢iincii kisiler veya {igiincii kisilerin sahibi
oldugu gayrimenkuller lehine tasarrufta bulunabilir,
irtifak, intifa, kat irtifaki, iist hakki, insaat hakki tesis
edebilir bunlar1 devir ve ferag edebilir, yola ve yesil
alana ve/veya kamuya imar planlarinda diizenleme
ortaklik payr (DOP) veya Kamu ortaklik payr (KOP)
olarak ayrilmig alanlar terk, taksim, takas, birlestirme
(tevhit), ifraz parselasyon islemleri yapabilir, bu
haklar1 tescil, devir ve ferag edebilir, hukukun cevaz
verdigi tiim islemleri ifa ve icra edebilir, bu haklar
tesis edebilir, tesis edilmis olan haklar1 kaldirabilir.

b) Yatirim araci niteliginde olmamak ve faaliyet amact
ile baglantili olmak kaydiyla fikri degeri, patent,
lisans, marka, know-how ve diger sinai miilkiyet
haklarini satin alabilir, satabilir,

¢) Diger sermaye piyasasi araglarini alabilir, satabilir
ve ters repo iglemleri yapabilir.

d) Otel, hastane veya buna benzer faaliyete
gecirilebilmesi igin belirli asgari donamima ihtiyag
duyan gayrimenkullerin kiraya verilmeden once
tefrisini temin edebilir.

e) Yalnizca korunma amagli olmak iizere swap ve
forward islemler yapabilir, opsiyon yazabilir, mala
dayali olanlar hari¢ vadeli islem soOzlesmeleri
yapabilir.

f) Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini igin
ayni ve sahsi her tiirlii teminati alabilir, bunlarla ilgili
olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve
6zel kuruluglar nezdinde tescil, terkin ve diger biitiin
islemleri yapabilir.

g) Sermaye Piyasast Mevzuati'nda belirlenen sinirlar
dahilinde sirketlere istirak ederek ortak olabilir.

h) Mer’i mevzuat hiikkiimleri ¢ercevesinde ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerine bagli kalmak kaydiyla
genel biitgeye dahil dairelere katma biitceli idarelere,
il 6zel idarelerine, belediyelere, tiim kamu kurum ve
kuruluslar ile kamu yararina faaliyette bulunan 6zel
kuruluglara, bakanlar kurulunca vergi muafiyeti
taninan Vakiflara, kamu menfaatlerine yararli sayilan
derneklere, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde
bulunan kurum ve kuruluslara, {iniversitelere, 6gretim
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kurumlara ayni veya nakti olarak yardim ve bagista
bulunabilir,

Sirket’in faaliyet esaslari, yapamayacag igler, yatirim
faaliyetleri, yatirim yasaklari, yonetim sinirlamalari, portfoy
sinirlamalar1 ve portfoy cesitlendirmesi ile mutlak haklarin
tesisi ve tapu islemleri hususunda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket portfoyiinden ayri, kendi ihtiyacinin gerektirdigi veya
gerekli gordiigli miktar ve degerde tasinir ve taginmaz mal
satin alabilir veya kiralayabilir, satabilir.

Sirket, huzur hakki, iicret, kar payi gibi faaliyetlerinin
gerektirdigi 6demeler diginda mal varligindan ortaklarina,
yonetim ve denetim kurulu fiiyelerine, personeline ya da
iiclincti kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride Sirket icin
faydali ve lizumlu goriillecek baska islere girisilmek
istendigi takdirde Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasast Kurulu'ndan gerekli izinler alinarak Yonetim
Kurulu’nun teklifi tizerine keyfiyet Genel Kurul'un tasvibine
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra Sirket diledigi
isleri yapabilecektir.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca sonradan yapilacak diizenlemelerin farklilik
tasimasit halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yapilacak
diizenlemelere uyulur.

kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara ayni veya
nakti olarak yardim ve bagista bulunabilir,

Yapilacak bagislarin st smiri, Sermaye Piyasasi
Kurulunca belirlenecek smir dahilinde kalmak
sartiyla, Sirket genel kurul tarafindan onaylanarak
yirlirliige girecek olan Bagis ve Yardimlar
Politikasina  gore belirlenir.  Yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir. Bagislarin SPK’nin
ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmast ve yil iginde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi gerekmektedir.

Sirket’in faaliyet esaslari, yapamayacagi isler, yatirim
faaliyetleri, yatirnm yasaklari, yonetim sinirlamalari,
portfoy smirlamalart ve portfdy cesitlendirmesi ile
mutlak haklarin tesisi ve tapu islemleri hususunda
Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenlemelerine ve
ilgili mevzuata uyulur.

Sirket  portfoyiinden ayri, kendi ihtiyacinin
gerektirdigi veya gerekli gordiiglii miktar ve degerde
taginir ve tasinmaz mal satin alabilir veya
kiralayabilir, satabilir.

Sirket, huzur hakki, iicret, kar pay1 gibi faaliyetlerinin
gerektirdigi  6demeler diginda mal varligindan
ortaklarina, yonetim ve denetim kurulu {iyelerine,
personeline ya da tiglincii kisilere herhangi bir menfaat
saglayamaz.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ileride
Sirket i¢in faydali ve liizumlu goriilecek bagka islere
girisilmek istendigi takdirde Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli
izinler almarak Yonetim Kurulu'nun teklifi iizerine
keyfiyet Genel Kurul'un tasvibine sunulacak ve bu
yolda karar alindiktan sonra Sirket diledigi isleri
yapabilecektir.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nca sonradan yapilacak diizenlemelerin
farklilik  tasimast  halinde  Sermaye  Piyasasi
Kurulu’nca yapilacak diizenlemelere uyulur.

BORCLANMA SINIRI VE MENKUL KIYMET
IHRACI

MADDE 6. Sirket, kisa siireli fon ihtiyaclarin1 veya
portfoyliyle ilgili maliyetlerini karsilayabilmek amacyla,
kredi kuruluslarindan Sermaye Piyasasi mevzuatinda
Ongoriilen oran, sekil ve sartlarda kredi alabilir ve Sermaye
Piyasas1 ve ilgili diger mevzuatlara uymak suretiyle tahvil,
finansman bonosu, varliga dayalt menkul kiymet ve diger
borglanma senetlerini ihrag edebilir. Thra¢ edilecek
bor¢lanma senetlerinin limiti hususunda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

BORCLANMA SINIRI VE MENKUL KIYMET
THRACI
MADDE 6. Sirket, kisa siireli fon ihtiyaglarin1 veya

portfoyliyle ilgili  maliyetlerini  karsilayabilmek
amaciyla, sermaye piyasasi mevzuatindaki
sinirlamalar  dahilinde kredi kullanabilir, tahvil,
finansman bonosu, Sermaye Piyasasi Kurulu

diizenlemeleri cercevesinde varlik teminatli menkul
kiymet ve diger bor¢lanma senetlerini ihrag edebilir.

Ihrag edilecek bor¢lanma senetlerinin limiti hususunda
Sermaye Piyasast Kanunu ve diger ilgili mevzuat
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1. Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 13.maddesi ¢er¢evesinde tahvil, finansman
bonosu ve diger bor¢glanma senetlerini ihrag yetkisine
sahiptir. Bu durumda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 423.maddesi
hiikkmii uygulanmaz.

2. veya; Sirket Genel Kurulu, TTK.'nun 423. maddesi
hiikmii ¢ergevesinde tahvil, finansman bonosu ve diger
bor¢lanma senetlerini ihrag yetkisine sahiptir.

hiikiimlerine uyulur.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
31. maddesi ¢ergevesinde tahvil, finansman bonosu ve
diger bor¢clanma senetlerini ihra¢ yetkisine sahiptir.
Bu durumda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 506. maddesi
hiikkmii uygulanmaz.

SERMAYE VE HISSE SENETLERI

MADDE 7. Sirketin kayith sermayesi 2.000.000.000.- TL
(IkimilyarTiirkLiras1) olup, her biri 1 Kr (bir Kurus) itibari
degerde  200.000.000.000 (ikiyiizmilyar) adet paya
boliinmiistiir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 886.601.669.- TL
(SekizyiizseksenaltimilyonaltiyiizbirbinaltiyiizaltmisdokuzT
iirkLiras1)'dir. Sirketin ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 Kr
(Bir Kurus) itibari degerde 88.660.166.900
(Seksensekizmilyaraltiyiizaltmigsmilyonyiizaltmigaltibindoku
zyiiz) adet paya ayrilmis ve tamami édenmistir.

Sirketin eski sermayesini teskil eden 56.000.000 TL
tamamen 6denmistir. Bu defa artirilan 830.601.669 TL Saf
Gayrimenkul ~Gelistirme Insaat ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin 31.03.2011 tarihindeki aktif ve pasifinin kiil
halinde Tiirk Ticaret Kanunu'nun 451. Maddesi, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20. maddeleri ile diger

Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore Sirketimiz tarafindan devralinmasi ile
Kadikdy 1. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 18.07.2011 tarih
ve E: 2011/628 no.lu karar1 kapsaminda diizenlenen
05.08.2011 tarihli bilirkisi raporu ve 27.07.2011 tarihli
Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.
tarafindan hazirlanan uzman kurulus raporu ve Sermaye
Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan
Birlesme So6zlesmesi ¢ergevesinde gerceklestirilen birlesme
sonucunda karsilanmistir. Birlesme nedeniyle ihrag edilen
beheri 1 Kr itibari degerde 83.060.166.900 adet pay
birlesme orani esas alinarak birlesme ile infisah eden Saf
Gayrimenkul Gelistirme Insaat ve Ticaret Anonim Sirketi
hissedarlarma  bu sirketteki paylari nispetinde
dagitilmaktadir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu
nama yazili 40.000.000 adet pay karsilig1 400.000TL'den ve

SERMAYE VE PAYLAR

MADDE 7. Sirketin kayith sermaye tavani
2.000.000.000.- TL (IkimilyarTiirkLiras1) olup, her
biri 1 Kr (bir Kurus) itibari degerde 200.000.000.000
(ikiyiizmilyar) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2013-2017 yillart (5 yi1l) i¢in gegerlidir.
2017 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulasilamamig olsa dahi, 2017 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirimi karari alabilmesi igin;
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari
icin Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak sureti
ile genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda, Sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmig
say1lir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 886.601.669.- TL
(Sekizyiizseksenaltimilyonaltiyiizbirbinaltiyiizaltmsdo
kuzTiirkLiras1)'dir. Sirketin ¢ikarilmig sermayesi her
biri 1 Kr (Bir Kurus) itibari degerde 88.660.166.900
(Seksensekiz milyar altiyiizaltmis milyon yiizaltmis
altibin dokuzyliz) adet paya ayrilmis olup isbu
¢ikarilmis sermayenin  56.000.000,-TL lik kismi
nakten 830.601.669,-TL lik kismi ise ayni olarak
O0denmistir.

Cikarllmis sermayeyi temsil eden pay gruplar, A
grubu nama yazili 40.000.000 adet pay karsiligi
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B grubu hamiline yazili 88.620.166.900 adet pay karsiligi
886.201.669TL'den olusmaktadir.

Ad1 Soyadi1 |G [Tiirii

Unvani Pay Adedi Pay Tutan
Murat Ulker |A [Nama 20.000.000 200.000
Murat Ulker |B |Hamiline 680.000.000 6.800.000
Ahsen Ozokur |A |Nama 20.000.000 200.000
Ahsen Ozokur |B |Hamiline 680.000.000 6.800.000
Yildiz B |Hamiline | 21.365.041.726| 213.650.417
Holding A.S.

Gozde B |Hamiline 408.184.200 4.081.842
AS

Ulker Cikolata |B |Hamiline 294.276.500 2.942.765
San. A.S.

Mahmut B [Hamiline 400 4
Mahir

Kusculu

[smail Bacac1 |B |Hamiline 400 4
Avni Celik B |Hamiline 169.442.746 1.694.427
Sinpas Yap1 |B |Hamiline| 8.226.278.926| 82.262.789
A.S.

Sinpas Gayr. |B |Hamiline| 6.143.129.941| 61.431.299
A.S.

Age B |Hamiline| 5.398.910.846| 53.989.108
B.V.

Abdullah B |Hamiline 827.279.265 8.272.793
Tivnikli

Akis Gayr. B |Hamiline| 5.814.218.608| 58.142.186
Yatirmmi A.S.

Atlantik B |Hamiline| 1.938.070.562| 19.380.706
Holding A.S.

Ali Raif B |Hamiline | 8.305.459.493| 83.054.595
Dingkok

Omer Din¢kok|B |Hamiline| 6.229.512.515] 62.295.125
Raif Ali B |Hamiline| 2.093.116.205| 20.931.162
Dingkok

Ayca Dinckok |B [Hamiline 830.601.669 8.306.017
Gamze B |Hamiline 830.601.669 8.306.017
Dingkok

Mutlu B |Hamiline 830.601.669 8.306.017
Dingkok

Alize Dinckok |B [Hamiline 260.808.924 2.608.089
Niliifer Ciftci |B [Hamiline| 1.938.067.101| 19.380.671
Aslan Badi B |Hamiline 830.601.669 8.306.017
Dogu Bati B [Hamiline 830.601.669 8.306.017
A.S.

Rifat Hasan |B |Hamiline | 4.485.249.015| 44.852.490
MairKasuto |B [Hamiline| 2.990.166.007| 29.901.660
Nesim B |Hamiline | 3.322.406.675| 33.224.067
Ozmandiraci

Halka Ac¢ik B |Hamiline| 2.897.538.500| 28.975.385
Toplam 88.660.166.900| 886.601.669

400.000TL'den

ve B grubu hamiline yazili

88.620.166.900 adet pay karsiligir 886.201.669TL'den

olusmaktadir.
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A grubu paylar nama ve B grubu paylar hamiline yazilidir.
Nama yazili paylarin devri kisitlanamaz. Imtiyazli paylarin
devri Kurul iznine tabidir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak, kayitli sermaye tavanina kadar yeni paylar
ihrag ederek c¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin smirlandirilmasi ile
primli pay ihrac1 konusunda karar almaya yetkilidir.

Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar karsiliginda A
Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu yeni paylar
cikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkimi kisitladigi takdirde ¢ikarilacak yeni
paylarm tiimii B Grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikarilir.

Sermaye artirrmlarinda riichan hakki kullanildiktan sonra
kalan paylar ile riichan hakki kullanimmin kisitlandigi
durumlarda yeni ihra¢ edilen tiim paylar nominal degerin
altinda olmamak iizere piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Cikarilmis sermaye miktarinin sirket unvaninin

kullanildig1 belgelerde gosterilmesi zorunludur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme

esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.

A grubu paylar nama ve B grubu paylar hamiline
yazilidir. Nama yazili paylarin devri kisitlanamaz.
Yonetim kontroliiniin  elde edilmesini saglayan
miktardaki imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi
Kurulu iznine tabidir.

Pay devirlerinde ve pay devralacak pay sahiplerinde
aranacak niteliklere iliskin hususlarda Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Yonetim kurulu, 2013-2017 yillar arasinda Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, kayitli sermaye
tavanina kadar yeni paylar ihra¢ ederek cikarilmis
sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarinin sinirlandirilmasi ile imtiyazli veya
nominal degerinin iizerinde veya altinda pay
cikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
Bu husustaki ilanlar esas soézlesmenin ilan maddesi
uyarinca yapilir.

Sermaye artirnmlarinda; A Grubu paylar karsiliginda
A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu yeni
paylar cikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladig: takdirde
cikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu ve hamiline
yazili olarak ¢ikarilir.

Sermaye artirrmlarinda rlichan hakki kullanildiktan
sonra kalan paylar ile riighan hakki kullaniminin
kisitlandig1 durumlarda yeni ihra¢ edilen tiim paylar
nominal degerin altinda olmamak {izere piyasa fiyati
ile halka arz edilir.

Cikarllan paylar tamamen satilarak  bedelleri
O0denmedikce  veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde kayden izlenir.

IMTIYAZLI MENKUL KIYMETLER

MADDE 8. Yonetim kurulu tyelerinin se¢iminde aday
gostermede imtiyaz hakki taniyan hisse senetleri disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz.
Halka agilma sonrasi higbir sekilde yonetim kuruluna aday
gdsterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

IMTIYAZLI MENKUL KIYMETLER

MADDE 8: Yonetim Kurulu iiyelerinin seg¢iminde
aday gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet
cikarilamaz. Halka acilma sonrasi hicbir sekilde
yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi da dahil
imtiyaz yaratilamaz.

Yonetim kontroliiniin  elde edilmesini saglayan
miktardaki imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi
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Kurulu’nun iznine tabidir.

PORTFOYDEKI VARLIKLARIN DEGERLEMESI

MADDE 10. Sirket, sermaye piyasast mevzuatinda sayilan
durumlarda, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cergevesinde faaliyet gosteren bir ekspertiz sirketine, isleme
konu olan varliklarin ve haklarin degerlerini ve rayi¢ kira
bedellerini tespit ettirmekle yiikiimliidiir.

PORTFOYDEKIi VARLIKLARIN

DEGERLEMESI
MADDE 10: Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
sayllan durumlarda, Sermaye Piyasasi Kurulu

diizenlemeleri cercevesinde faaliyet gosteren, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan listeye alinmis ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda belirtilen sartlar1 tasiyan bir
gayrimenkul degerleme sirketine, sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen siireler i¢inde isleme konu
olan varliklarin ve haklarin degerlerini ve rayi¢ kira
bedellerini tespit ettirmekle yiikiimlidir. Sirket,
portfoyiinde  bulunan diger wvarliklara iliskin
degerlemelerde ise Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili
diizenlemelerine uyulur.

YONETIM KURULUNUN TESKIiLi VE GOREV
SURESI

MADDE 11- Sirketin igleri ve yonetimi, Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ¢er¢evesinde genel kurul tarafindan secilen en
fazla 12 iiyeden olusturulacak bir Yonetim Kurulu
tarafindan ylriitiiliir.

Yonetim Kurulu tyelerinin 4 adedi (A) grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siireleri en ¢ok ii¢ yil olup,
stiresi sona eren yonetim kurulu {iyeleri yeniden
secilebilirler.

Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Sirket
Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirlenen sartlari haiz bir kimseyi, birinci
fikrada gosterilen imtiyazlara uygun olarak gegici liye olarak
secer ve ilk Genel Kurulun onayina sunar. Bu sekilde secilen
iiye eski iiyenin siiresini tamamlar. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir
durumun ortaya c¢ikmasi, istifa etmeleri veya gorevlerini
yerine getiremeyecek duruma gelmeleri nedeni ile bosalan
bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerine yapilacak atamalarda,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yoénetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

YONETIM KURULUNUN TESKILI VE GOREV
SURESI

MADDE 11: - Sirketin idaresi, ii¢lincii kisilere karsi
temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 hiikiimleri ¢er¢evesinde genel kurul
tarafindan en ¢ok ii¢ yil siireyle gérev yapmak iizere
secilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirtilen sartlara haiz ve g¢ogunlugu
icrada gorevli olmayan en fazla 12 {liyeden olusan
yonetim kuruluna aittir.

Yonetim kurulu ilk toplantisinda {iyeleri arasindan bir
baskan ve baskan olmadig1 zaman vekalet etmek iizere
bir bagkan vekili seger.

Sirket yonetim kurulu tiyelerinden 4’ii (A) grubu nama
yazili pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilir.

Yonetim kuruluna 2’den az olmamak iizere, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Y&netim ilkelerinde
belirtilen yonetim kurulu iyelerinin bagimsizligina
iligkin esaslar ger¢evesinde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine gore tespit
edilir.

Gorev siiresi sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden
secilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir
nedenle bosalmas:t halinde, yonetim kurulu, isbu
maddede gosterilen imtiyazlara uygun olarak, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
belirtilen sartlara haiz bir kimseyi gegici olarak bu
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Yonetim Kurulu tiyeleri Genel Kurul tarafindan her zaman
gorevden alinabilir.

Tiizel kisi hissedarlar temsilen yonetim kuruluna segilecek
gercek kisi tyeler, temsil ettikleri tiizel kisilerle temsil
miinasebeti  kesildiginde {yelik sifatim  kendiliginden
kaybederler.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda tiyeleri arasindan bir
bagkan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek {izere bir
bagkan vekili seger.

Yonetim Kurulu, icrada gorevli olan ve olmayan iiyelerden
olusur. Icrada gorevli olmayan yodnetim kurulu iiyesi,
yonetim kurulu {iyeligi haricinde sirkette bagskaca herhangi
bir idari gorevi bulunmayan ve sirketin giinliik is akisina ve
olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. YOnetim
kurulu {yelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan
iiyelerden olusur.

Yonetim kurulu iyeleri icerisinde, Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan segilen
ve gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip bagimsiz iyeler bulunur. YoOnetim
kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin 2,’den az
olmamak {izere sayisi, nitelikleri ve se¢im usul ve esaslari,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

yere iliye seger ve ilk genel kurulun onayina sunar.
Boylece segilen iiye eski liyenin siiresini tamamlar.

Tiizel kisi ya da kisiler, yonetim kurulu {yesi
secilebilirler. Tiizel kisinin y6netim kurulu iiyesi
secilmesi durumunda, ilgili tiizel kisi ile birlikte ve o
tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece
bir gercek kisi tescil ve ilan olunur. Ayrica tescil ve
ilanin yapilmis oldugu Sirket’in internet sitesinde
agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis
gercek kisi yonetim kurulu toplantilarina katilip oy
kullanabilir. Yonetim kurulu {iyesi olan tiizel kisi
kendi adina tescil edilmis olan gergek kisiyi her zaman
degistirebilir.

Yonetim kurulu iyelerinin ve tiizel kisi adina tescil
edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalar sarttir.
Uyeligi sona erdiren sebepler se¢ilmeye de engeldir.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, sirket esas sdzlesmesi, genel kurul
kararlart ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile wverilen
gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sozlesme
ile Genel Kuruldan karar alinmasina bagl tutulan
hususlarin disinda kalan tiim konularda Yonetim
Kurulu karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu tyeleri, genel kurul tarafindan her
zaman gorevden alinabilir.

Yonetim kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine
sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarim
uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iclerinde
yonetim kurulu liyelerinin de bulunabilecegi komiteler
ve komisyonlar kurabilir. Yonetim Kurulu biinyesinde
komitelerin olusturulmasi, komitelerin gérev alanlari,
calisgma esaslar1 Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve diger
mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

YONETIM KURULUNA SECILME SARTLARI
MADDE 12. Sirkette gorev alacak Yonetim Kurulu
Uyelerinin ilgili kanun ve mevzuatlarda yer alan sartlarmin
yaninda;

(a) Muaccel vergi ve prim borcu bulunmamasi;

(b) Sermaye piyasasi kurumu yonetim kurulu iiyesi olmanin
gerektirdigi itibara sahip olmalari,

(c) 5237 sayih Tirk Ceza Kanunu’nun 282. maddesinde
diizenlenen sugtan kaynaklanan malvarhigi degerlerini
aklama sugundan ve 3713 sayili Terorle Miicadele
Kanunu’nun 8. maddesinin birinci fikrasinda diizenlenen
teroriin finansmani sugundan mahkum olmamis olmasi,

YONETIM KURULUNA SECILME SARTLARI
MADDE 12: Yonetim kurulu iiyelerinin Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile Ongoriilen sartlar1 tasimalar1 gerekir.
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(d) Sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacilik
Kanunu ile 6diing para verme isleri hakkinda mevzuat
kapsamindaki suclardan ve/veya Tiirk Ceza Kanunu’nun 53.
maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile; kasten
islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da Devletin giivenligine karst suglar,
Anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine karst suglar, milli
savunmaya karsi suglar, devlet sirlarina karsi suglar ve
casusluk, zimmet, irtikap, riisvet, hirsiz, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karistirma, edimin ifasina fesat karistirma, bilisim sistemini
engelleme, bozma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kacakeilik, vergi
kagake¢ilign veya haksiz mal edinme suglarindan mahkum
olmamasi,

(e) Faaliyet yetki belgelerinden biri veya birden fazlasi
Kurulca iptal edilmis yahut borsa iiyeliginden gecici veya
siirekli olarak ¢ikarilmis kuruluslarda, bu miieyyideyi
gerektiren olayda sorumlulugu bulunan kisilerden olmamasi,

(f) Odeme Giigliigii i¢inde Bulunan Bankerlerin Islemleri
Hakkinda 35 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ve
eklerine gore kendileri veya ortagi oldugu kuruluslar
hakkinda tasfiye karar1 verilmemis olmast,

(g) Kanunun 46. maddesinin (i) bendi uyarinca islem yasakli
olmamasi,

(h) Kendileri veya sinirsiz sorumlu ortak olduklar
kuruluslar hakkinda iflas karar1 verilmemis ve konkordato
ilan edilmemis olmasi,

(i) Yénetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugunun dort yillik
yiiksek 6grenim kurumlarindan mezun olmus olmalart;

() Sirketin faaliyet konusunu yakindan ilgilendiren hukuk,
ingaat, bankacilik ve finans gibi alanlarda en az 3 yillik
tecriibeye sahip olmalar1 (yalnizca gayrimenkul alim satim
isi ile ugragsmak bu alanda edinilmis tecriibe sayilmaz.)
Zorunludur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 13. Yonetim kurulu, sirket isleri agisindan gerekli
goriilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla
toplanir. Yonetim kurulu iiyelerinden her biri de baskan
veya baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun
toplantiya ¢agrilmasim talep edebilir. Baskan veya baskan
vekili yine de yonetim kurulunu toplantiya c¢agirmazsa
iiyeler de re'sen ¢agri yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki
sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplant1 yapilmasi talebinde
bulunmadikca, bir {iyenin yaptigi Oneriye, diger iyelerin
muvafakatlerini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar
alinabilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 13. Yonetim kurulu, sirket isleri agisindan
gerekli goriilen zamanlarda, baskan veya baskan
vekilinin = ¢agrisiyla  toplanir.  Yonetim  kurulu
tiyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline
yazil1 olarak bagvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini
talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de
yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmazsa lyeler de
re'sen ¢agri yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her tiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki
sahsen kullanilir. Uyelerden higbiri toplant: yapilmast
talebinde bulunmadig1 takdirde, Yonetim Kurulu
tiyelerinden herhangi birinin karar seklinde yazilmis
Onerisine, isbu Esas Soézlesme’nin 14. maddesi
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Yonetim kurulunun toplanti glindemi yonetim kurulu
bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karar ile
giindemde degisiklik yapilabilir.

Yonetim Kurulu toplantist sirket merkezinde yapilir.
Uyelerin tamamia &nceden yazili olarak haber verilmek
suretiyle toplanti sirket merkezinden bagka bir yerde de
yapilabilir.

Isbu sozlesmenin 14.Maddesi sakli kalmak kaydiyla,
Yonetim Kurulu toplantilarinin baglayabilmesi i¢in en az 8
yonetim kurulu {iyesinin toplantida hazir bulunmasi ve en
az 8 liyenin olumlu oyu ile karar alinmasi sarttir.

hiikiimleri sakli kalmak kaydi ile en az sekiz Yo6netim
Kurulu iiyesinin yazili onayr alinmak suretiyle de
Yonetim Kurulu karari alinabilir. Ayni 6nerinin tiim
yonetim kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla
almacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarm ayni
kagitta bulunmas: sart degildir; ancak onay
imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin ydnetim
kurulu karar defterine yapistirllmas: veya kabul
edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip
karar defterine gecirilmesi kararin gegerliligi i¢in
gereklidir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu
baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karar
ile giindemde degisiklik yapilabilir.

Yonetim Kurulu toplantisi sirket merkezinde yapilir.
Uyelerin tamamma &nceden yazili olarak haber
verilmek suretiyle toplanti sirket merkezinden baska
bir yerde de yapilabilir.

Isbu s6zlesmenin 14.Maddesi sakli kalmak kaydiyla,
Yonetim Kurulu toplantilarinin baglayabilmesi igin en
az 8 yonetim kurulu {iiyesinin toplantida hazir
bulunmasi ve en az 8 iiyenin olumlu oyu ile karar
alinmasi sarttir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red
gerekeesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan {iyeler, mesru bir mazerete
dayanmadikea, yazili olarak veya baska bir surette oy
kullanamazlar.

OZELLIiK ARZ EDEN KARARLAR

MADDE 14. |- Ortaklik ile asagida (A) bendinde sayilan
taraflar arasinda (B) bendinde sayilan hususlardaki Y 6netim
Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu’'nda oybirligi ile
almamadig1 takdirde, s6z konusu karar gerekceleri ile
birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu'nun o6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iligskin diizenlemeleri cercevesinde
kamuya acgiklamr, ayrica yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinin ~ giindemine  alinarak  karar  hakkinda
hissedarlara bilgi verilir:

A) Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin % 10’u veya lizerinde paya veya
bu oranda oy hakkina sahip hissedarlar,

b) Ortaklikta yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazini
iceren pay sahibi hissedarlar,

c) Ortakliga danismanlik hizmeti veren sirket,

d) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin % 10’dan fazla paya
veya bu oranda oy hakkina sahip olduklar1 diger sirketler,

OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR

MADDE 14. I- Ortaklik ile asagida (A) bendinde
sayillan taraflar arasinda (B) bendinde sayilan
hususlardaki YoOnetim Kurulu kararlari, YOnetim
Kurulu’'nda oybirligi ile alinmadigi takdirde, soz
konusu karar gerekgeleri ile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iligkin dlizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya agiklanir,
ayrica yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin
giindemine aliarak karar hakkinda hissedarlara bilgi
verilir:

A) Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin %20 veya lizerinde paya veya bu
oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Ortaklikta yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazini
iceren pay sahibi ortaklar,

¢) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %20’den fazla paya
veya bu oranda oy hakkina sahip olduklar diger sirketler,

¢) Ortakligin istirakleri,
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e) Ortakligin istirakleri,

f) Ortakliga isletmecilik hizmeti veren sirketler,

B) Ozellik Arz Eden Kararlar

a) Ortaklik portfoylinden varlik alinmasi, satilmasi,
kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin kararlar,

b) Ortakligin portféylindeki varliklarin pazarlanmasi igini
iistlenecek sirketlerin belirlenmesine iligskin kararlar,

¢) Kredi iliskisi kurulmasina iligkin kararlar,

d) Ortaklik paylarmin  halka arzinda, satin alma
taahhiidiinde bulunan araci kurulusun belirlenmesine iliskin
kararlar,

e) Ortak yatirim yapilmasina iligkin kararlar,

f) Ortakliga mali, hukuki veya teknik danigmanlik hizmeti
verecek gercek veya tlizel kisilerin belirlenmesine iliskin
kararlar,

g) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik
hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin belirlenmesine
iligkin kararlar,

h) Yukarida (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag ettigi
menkul kiymetlerin Ortaklik portfyiine alinmasina iligskin
kararlar,

1) Ortakliga isletmecilik hizmeti verecek gergek veya tiizel
kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

j) Bunlar disinda kalmakla birlikte (A) bendinde sayilan
taraflardan herhangi birisinin lehine sonu¢ dogurucu
nitelikteki kararlar.

I1- Onaya Tabi Kararlar:

i- Ortaklik varliklarmm tiimiinii veya 6nemli bir bolimiini
devretmesi veya lizerinde ayni hak tesis etmesi veya kiraya
vermesi, Oonemli bir varligi devir almasi veya kiralamasi

d) Ortakliga isletmecilik hizmeti veren sirketler,

e) Ortakliga portfoy yonetim hizmeti veren sirketler,

f) Ortakliga danismanlik hizmeti veren sirket,

g) Ortakliga insaat hizmeti verecek miiteahhit,

&) Ortakligin ortak oldugu bir adi ortakligin diger ortaklari,
h) Ortakligin iliskili taraflari.

B) Ozellik Arz Eden Kararlar

a) Ortaklik portfoyiinden varlik alinmasi, satilmasi,
kiralanmasi veya kiraya verilmesine iligkin kararlar,

b) Ortakligin portfoyiindeki varliklarin pazarlanmasi
isini {stlenecek sirketlerin belirlenmesine iligkin
kararlar,

¢) Kredi iligkisi kurulmasina iligkin kararlar,

¢) Ortakligin paylarinin halka arzinda, satin alma
taahhiidinde  bulunan  yatinm  kuruluslarinin
belirlenmesine iliskin kararlar,

d) Ortak yatirim yapilmasina iligkin kararlar,

e) Ortakliga mali, hukuki veya teknik danismanlik

hizmeti verecek gergek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iligkin kararlar,
f) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya

miiteahhitlik, isletmecilik veya portfoy yoOnetimi
verecek ger¢ek veya tiizel kisilerin belirlenmesine
iliskin kararlar,

g) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag ettigi
menkul kiymetlerin ortaklik portfdyiine alinmasina
iliskin kararlar,

g) Adi ortaklik kurulmasmma veya mevcut bir adi
ortakligin faaliyetlerine son verilmesine iligkin
kararlar,

h) Ortaklik ile iligkili taraflar arasinda mal ve hizmet
alimina dayanan iglemlere iliskin kararlar,

1) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde
sayllan taraflardan herhangi birisinin lehine sonug
dogurucu nitelikteki kararlar.

I1- Onaya Tabi Kararlar:
i- Ortaklik varliklarmin timiinii veya Onemli bir

bolimiini devretmesi veya lzerinde ayni hak tesis
etmesi veya kiraya vermesi, onemli bir varligi devir
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Kurumsal Ydonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte islem sayilir. Onemli nitelikteki islemlere
iliskin yonetim kurulu kararmin icra edilebilmesi i¢in ilgili
yonetim  kurulu  kararlarinda  bagimsiz  {iyelerin
cogunlugunun  onayr  aranir. Bagimsiz  iyelerin
cogunlugunun onayinin bulunmamasi ve bagimsiz iiyelerin
cogunlugunun muhalefetine ragmen anilan iglemlerin icra
edilmek istenilmesi halinde, bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin muhalefet gerekgesi derhal kamuya aciklanir ve
SPK’ya bildirilir.

ii- Ortakligin her tirld iliskili taraf islemlerinde ve tg¢iinci
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
yonetim  kurulu  kararlarinda  bagimsiz  iiyelerin
cogunlugunun  onayr  aranir. Bagimsiz  iyelerin
cogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi halinde, bu
durum igleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu
aydinlatma diizenlemeleri gercevesinde kamuya duyurulur
ve islem genel kurul onayma sunulur. S6z konusu genel
kurul toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla iligkili
kisilerin oy kullanamayacaklar1 bir oylamada karar alinarak
diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tiir kararlara
katilmalart saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar igin
yapilacak genel kurul toplantilarinda toplantt nisabi
aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar
almir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan
yonetim kurulu ile genel kurul kararlar1 gegerli sayilmaz.

iii- Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan iglemlerde ve ortakligin her tiirlii
iligkili taraf islemlerinde ve {igiincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligskin islemlerde Sermaye

almas1 veya kiralamasi, borsa kotundan ¢ikmasi
Kurumsal Yonetim  Ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan &nemli nitelikte islem sayilir. Onemli
nitelikteki iglemlere iligkin yonetim kurulu kararmnin
icra edilebilmesi i¢in ilgili yOnetim kurulu
kararlarinda bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayi
aranir. Bagimsiz iyelerin ¢ogunlugunun onaymin
bulunmamas1 ve bagimsiz {iiyelerin ¢ogunlugunun
muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek
istenilmesi  halinde, bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin  muhalefet gerekgesi derhal kamuya
aciklanir ve SPK’ya bildirilir.

ii- Ortakligin 6nemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde
ve lgiincii kigiler lehine teminat (finansal kuruluslar
hari¢), rehin (finansal kuruluglar hari¢g) ve ipotek
(finansal kuruluglar hari¢) verilmesine iliskin yonetim
kurulu kararlarinda bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun
onayl aranir. Bagimsiz yelerin ¢ogunlugunun soz
konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum
isleme iligkin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu
aydinlatma diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya
duyurulur ve islem genel kurul onayina sunulur. S6z
konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflari ve
bunlarla iligkili kisilerin oy kullanamayacaklar1 bir
oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel
kurulda bu tiir kararlara katilmalari saglanir. Bu
maddede belirtilen durumlar icin yapilacak genel
kurul toplantilarinda toplanti nisab1 aranmaz. Oy hakk1
bulunanlarin adi ¢cogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada
belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yoOnetim
kurulu ile genel kurul kararlan gegerli sayilmaz.

iii- Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan Onemli nitelikte sayilan islemlerde ve
ortakligin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve {iglincii

P‘i'yasas1 Kprulu’nun kurumsal  yonetime iliskin kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine

diizenlemelerine uyulur. ilisgkin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

GENEL MUDUR VE MUDURLER GENEL MUDUR VE MUDURLER

MADDE 17. Yonetim kurulunca, Sirket islerinin | MADDE 17: Yo6netim kurulunca, Sirket islerinin

yiiritiilmesi i¢in bir genel miidiir ve yeterli sayida miidiir
atanir. Genel midiir olarak gorev yapacak kisilerin
ckonomi, finans, isletme, hukuk, insaat, mimarlik veya
benzer alanlarda egitim veren dort yillik yiiksek 6grenim
kurumlarindan mezun olmus olmasi ve gayrimenkul
yatirimlar ile yakindan ilgili olan hukuk, insaat ve finans
gibi alanlarda en az bes yil tecriibeli olmas1 sart1 aranir.
Yalnizca gayrimenkul alim satimi ile ugragsmak bu alanda
edinilmis tecriibe sayilmaz.

Genel miidiir, yonetim kurulu kararlart dogrultusunda ve
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili

yiiriitiilmesi i¢in bir genel miidiir ve yeterli sayida
midiir atanir. Genel miidiir olarak gorev yapacak
kisinin Sermaye Piyasas1i Mevzuatinda belirtilen
sartlara haiz olmasi ve miinhasiran tam zamanl olarak
bu gorev igin istihdam edilmis olmasi zorunludur.

Genel miidiir, yonetim kurulu kararlar1 dogrultusunda
ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,

diger mevzuat hiikiimlerine gore Sirketi yonetmekle | Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger
yukiimliidiir. Miidirler yonetim kurulu iiyelerinin vazife | mevzuat hiikiimlerine gore Sirket’i yonetmekle
stirelerini asan bir zaman igin tayin olunabilirler. yikiimliidir.
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Miidiirler yonetim kurulu iiyelerinin vazife siirelerini
asan bir zaman i¢in tayin olunabilirler.

YONETICILERE ILISKiN YASAKLAR

MADDE 18. Yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulunun
alacag1 kararlarda taraf olan kimselerden Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca belirlenen kriterlere gore bagimsiz olmamasi
durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte yonetim
kuruluna bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle
ylkiimlidiir. Bu hususta TTK’nin ‘Miizakerelere istirak
edilmemesi’ne iliskin hitkmii saklidir.

YONETICILERE ILISKIN YASAKLAR

MADDE 18: Yonetim kurulu iyeleri, yoOnetim
kurulunun alacagi kararlarda taraf olan kimselerden
Kurulca belirlenen kriterlere gére bagimsiz olmamasi
durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte yonetim
kuruluna bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle
yiikiimliidiir. Bu hususta Tiirk Ticaret Kanunu’nun
“Miizakereye katilma yasag1” baslikli 393. maddesi
hiikmii saklidir. Yoneticilere iligkin yasaklarin
belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Y 6netim Ilkeleri'nin
uygulanmas1 zorunlu ilkelerine ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddelerine uygun hareket edilir.

DENETCILER VE GOREV SURESI

MADDE 19. Sirkette gorev alacak denetgilerin,

-miiflis olmamalar1 ve zimmet, ihtilas, irtikap, risvet,
emniyeti suistimal, sahtecilik, hirsizlik, dolandiricilik,
istihsal kacakeiligi hari¢ kacakeilik gibi yiiz kizartict
suclardan dolayr veya Sermaye Piyasasi Kanunu'na
muhalefetten dolay1 hiikiim giymemis olmalari,

-sermaye piyasas1 faaliyetlerine iligkin Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri gercevesinde faaliyet izinlerinden biri
veya birkaci, siirekli veya gecici olarak kaldirilmis veya
Borsa {iyeliginden gecici veya siirekli olarak ¢ikarilmig
kuruluslarda bu miieyyideyi gerektiren olayda sorumlulugu
tespit edilmis kisilerden olmamalari,

-gayrimenkul gelistirme, insaat miihendisligi, mimarlik,
ekonomi, isletme, hukuk, finans veya benzeri alanlarda
egitim veren dort yillik yiiksek 6grenim kurumlarindan
mezun olmus olmalar1 ve

-ortakligin faaliyet konusu ile ilgili alanlarda en az ii¢ yil
tecriibeli olmalar1 gartlar1 aranir. Yalnizca gayrimenkul alim
satim isi ile ugragmak bu alanda edinilmis tecriibe sayilmaz.
Genel kurul, pay sahipleri arasindan veya disaridan 1 (bir)
yil siire igin gérev yapmak iizere 2 (iki) denetgi seger.
Denetgi bir kisi ise, Tirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmasi
zorunludur.

Denetgilerin yarisindan bir fazlasinin Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandasi olmasi zorunludur. Siiresi biten denetgiler tekrar

secilebilir. Denetgiler aym1 zamanda yonetim kurulu
iiyeligine secilemeyecekleri gibi Sirket'in memuru da
olamazlar.

Denetgiler,  Tirk  Ticaret  Kanunu'nun  353-357.

maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla yiikiimliidiirler.
Ilk bir yil icin secilen denetciler gecici madde 3'de

Madde 19 iptal edilmistir.
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gosterilmistir.

DENETCILERIN UCRETLERI
MADDE 20. Denetgilerin iicretleri genel kurulca karara
baglanir.

Madde 20 iptal edilmistir.

BAGIMSIZ DENETIM

MADDE 21. Sirketin hesap ve islemleri ile ilgili bagimsiz
denetim hususunda Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

DENETIM

MADDE 21:

Sirketin ve mevzuatta Ongoériilen diger hususlarin
denetimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1t Mevzuatimin ilgili hitkiimleri uygulanir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

MADDE 22. Genel Kurul, olagan ve olaganiistii olarak
toplanir.

Olagan genel kurul, sirketin hesap devresinin sonundan
itibaren {i¢ ay i¢inde ve yilda en az bir defa toplanir ve Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 369.maddesi hiikkmii géz Oniinde
alinarak yonetim kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki
konular1 goriisiip karara baglar.

Olaganiistii genel kurul, sirket islerinin gerektirdigi hallerde
kanun ve bu esas sdzlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir
ve gerekli kararlar alir. Olaganiistii genel kurulun toplanma
yeri ve zamani usuliine gore ilan olunur.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki
vardir.

Olagan veya olaganiistii genel kurullar sirket sermayesinin
en az %51'sini temsil eden pay sahiplerinin hazir
bulunmasiyla toplanirlar ve yine sirket sermayesinin en az
%51'sini temsil eden pay sahiplerinin lehte oy kullanmasi
halinde karar alabilirler.

Yukarida belirtilen toplanti ve karar nisaplart ikinci ve
takiben yapilacak olan tiim toplantilar i¢in aynen gegerlidir.

Tiirk Ticaret Kanununun daha fazla ekseriyet aradigi haller
saklidur.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

MADDE 22:Genel kurul, olagan ve olaganiistii olarak
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri ve Genel Kurul calisma esas ve usuliine
iliskin I¢ Y@&nerge hiikiimleri uyarinca toplanir ve
karar alir.

Olagan genel kurul, sirketin hesap devresinin
sonundan itibaren li¢ ay i¢inde ve yilda en az bir defa
toplanir ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 409.maddesi
hikkmii g6z oniine alinarak yonetim kurulu tarafindan
hazirlanan giindemdeki konular1 goriisiip karara
baglar.

Olaganiistii genel kurul, sirket iglerinin gerektirdigi
hallerde veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 410. ve takip
eden maddelerinde belirtilen nedenlerin ortaya
cikmasit halinde yapilir, Tirk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve bu esas sozlesmede
yazil1 hiikiimlere gore toplanir ve gerekli kararlar1 alir.
Olaganiistii genel kurulun toplanma yeri ve zamani
usuliine gore ilan olunur.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin her pay
icin bir oy hakki vardir.

Olagan veya olaganiistii genel kurullar sirket
sermayesinin  en az %b51'ini temsil eden pay
sahiplerinin hazir bulunmasiyla toplanirlar ve yine
sirket sermayesinin en az %51'ini temsil eden pay
sahiplerinin lehte oy kullanmast halinde karar
alabilirler.

Tiirk Ticaret Kanununun daha fazla ekseriyet aradigi
haller saklidir.

Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, yonetim kurulu
tarafindan toplantiya ¢agrilabilir. Tasfiye memurlar
da, gorevleri ile ilgili konular igin, genel kurulu
toplantiya ¢agirabilirler. Yonetim kurulunun, devamli
olarak toplanamamasi, toplanti nisabinin olusmasina
imkan bulunmamasi veya mevcut olmamasi
durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi
genel kurulu toplantiya cagirabilir. Tirk Ticaret
Kanunu'nun 411 nc1 maddesi hiikiimleri saklidir.
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Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden
izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak Sermaye
Piyasas1 Kanunu uyarmca Merkezi Kayit Kurulusu
tarafindan saglanacak “pay sahipleri ¢izelgesi’ne gore
hazirlar.

Kayden izlenen paylar agisindan genel kurul toplantisi
tarihi ile smirli olarak pay devrinin yasaklanmasina
iliskin Sermaye Piyasas1t Mevzuat1 hiikiimleri saklidir.

Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
Madde 419 uyarinca Genel Kurul ¢aligma esas ve
usuliine iligkin bir i¢ yoOnerge hazirlanir ve Genel
Kurul onayryla yiriirliige konulur. Bu i¢ ydnerge
tescil ve ilan ettirilir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakk:
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Y o6netmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
goriis aciklamalarina, oneride bulunmalarma ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu
hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik

hiikkiimlerinde  belirtilen haklarimi  kullanabilmesi
saglanir.
TOPLANTI YERI TOPLANTI YERI

MADDE 23. Genel Kurul toplantilari, Sirket merkezinde
veya Yonetim Kurulu'nun uygun gorecegi Sirket merkezinin
bagli oldugu miilki idare siirlari i¢inde yapilir.

MADDE 23: Genel Kurul sirket merkezinde ya da
sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir.

Genel kurul toplantisimin yonetim kurulu karariyla
Sirket merkezi diginda bir yerde yapilmasi halinde, bu
yerin toplantiya ait davette belirtilmesi zorunludur.

TOPLANTIDA KOMIiSER BULUNMASI

MADDE 24. Olagan ve olaganiisti genel kurul
toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiserinin
hazir bulunmasi sarttir. Komiserin yoklugunda yapilacak
genel kurul toplantisinda alinacak kararlar gecersizdir.

TOPLANTIDA  BAKANLIK  TEMSILCISI
BULUNDURULMASI

MADDE 24: Olagan ve Olaganiistii genel kurul
toplantilarinda ve bunlarin ertelenmesi halinde
yapilacak toplantilarda Tiirk Ticaret Kanunun 407 nci
maddesine gore Bakanlik temsilcileri yetkililerinin
bulunmasi zorunludur. Tiirk Ticaret Kanunun 407 nci
maddesi uyarinca Bakanlik temsilcileri ile ilgili diger

diizenlemelere uyulur.

TEMSILCI TAYINi

MADDE 25. Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi
aralarindan veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla

TEMSILCI TAYINI
MADDE 25: Genel Kurul toplantilarinda pay
sahipleri kendilerini Tirk Ticaret Kanunu’nun ve
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temsil olunabilirler.

Sirkette pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan bagka
temsil ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylar1 da kullanmaya
yetkilidirler. Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde yonetim kurulu belirler.

Yetki belgesinin yazili olmast sarttir. Temsilci, yetki
devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmis olmasi
kaydiyla, oyu, devredenin istegi dogrultusunda kullanmak
zorundadir. Vekaleten oy kullanilmasi konusunda Sermaye
Piyasast Kurulu'nun ilgili diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasas1t Mevzuatinin ilgili hiikiimlerine gore
diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan
baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari
oylart da kullanmaya yetkilidirler. Bir payin birden
cok maliki bulunmasi durumunda s6z konusu pay
sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarini
kullanabilirler.

Yetki belgesinin sekli Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, Y6netim Kurulu
tarafindan belirlenir. Payn birden fazla sahibi varsa
iclerinden biri veya {igiincii bir kisi temsilci olarak
atanabilir.

Katilma haklarini temsilci olarak kullanan kisi, temsil
edilenin talimatina uyar. Talimata aykirilik oyu
gecersiz kilmaz.

OYLARIN KULLANILMA SEKLI

MADDE 26. Genel kurul toplantilarinda oylar, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri c¢ercevesinde vekaleten
kullanilanlar1 da belirten belgeler gosterilerek el kaldirilmak
suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin temsil
ettikleri sermayenin onda birine sahip olanlarin istegi
iizerine gizli oya bagvurmak gerekir. Bunun yaninda ilgili
mevzuat ve Kkanunlar cergevesinde diizenlenen azinlik
haklarina uyulur.

OYLARIN KULLANILMA SEKLI

MADDE 26: Genel kurul toplantilarinda oylar,
yonetim kurulu tarafindan Gilimrilk ve Ticaret
Bakanlig1 diizenlemelerine uygun olarak hazirlanacak
ic yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken
katilmayan pay sahipleri oylarmi elektronik ortamda
yapilan genel kurul toplantilarina iligkin mevzuat
hiikiimlerine gore kullanirlar.

ILANLAR

MADDE 27. Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ve sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan
bir gazete ile Tiirk Ticaret Kanununda ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir.

Genel Kurulun toplantiya cagirilmasina ait ilanlar Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast1 Kurulu tebligleri, diger mevzuat ve Kurumlar
Yonetim Ilkeleri Tebligi ile Ongoriilen usullerin yam sira,
mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletisim
vasitas1 ile genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta
onceden yapilir.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile
birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim
ve aciklamalarin yani sira, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Kurumsal ~ Yonetim  Ilkelerinin ~ Belirlenmesine ~ ve
Uygulanmasina Iliskin vyiiriirliikteki Tebligi’nde yer alan
hususlar da pay sahiplerine duyurulur.

ILANLAR

MADDE 27: Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ve Sirket’in internet sitesinde Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda
belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir.

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile Ongériilen
usullerin yan1 sira, miimkiin olan en fazla pay sahibine
ulasmay1 saglayacak sekilde, elektronik haberlesme
dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti
tarihinden asgari ii¢ hafta dnceden yapilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’'ndan ve Sermaye Piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan diger ilan yiikiimliiliikleri
saklidir.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilan ile
birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin yiiriirliikteki
Tebligi’nde yer alan hususlar da pay sahiplerine
duyurulur.

BiLGi VERME

MADDE 28. Sirket, Sermaye Piyasas1i Kurulu

BIiLGi VERME

MADDE 28: Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu

41




diizenlemelerinde aranan usul ve esaslar dairesinde Sermaye
Piyasas1 Kuruluma bilgi verme ve mevzuatta Ongdriilen
rapor ve belgeleri gondermekle ylkimlidir.

diizenlemelerinde aranan usul ve esaslar dairesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bilgi verme ve mevzuatta
Ongoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz
denetim raporlarin1  Sermaye Piyasasi Kurulu'na
gonderme ve kamuya duyurma yiikiimliiliiklerini
yerine getirir.

HESAP DONEMIi

MADDE 29. Sirketin hesap yili, Ocak aymnimn birinci
giiniinden baslar ve Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.
Birinci hesap yil1 ise Sirketin Ticaret Siciline tescil edildigi
tarihten baslar ve o yilin Aralik ayinin sonuncu giinii sona
erer.

HESAP DONEMI

MADDE 29: Sirket’in hesap yil1, Ocak aynin birinci
giinlinden baslar ve Aralik aymin sonuncu giinii sona
erer.

KARIN DAGITIMI

MADDE 30. Sirketin genel masraflar1 ile mubhtelif
amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile
Sirket tiizel kisiligi tarafindan 0denmesi gereken zorunlu
vergiler ve mali mikellefiyetler i¢in  ayrilan
kargiliklar,hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
safi (net) kardan wvarsa gecmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar
dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin % 5'i, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi
uyarinca 0denmis sermayenin %20'sini buluncaya kadar
birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temetti

b) Kalandan, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca saptanan oran ve
miktarda birinci temettii ayrilir.

ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar
diistildiikten sonra kalan kismi1 genel kurul kismen veya
tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya, dénem
sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari
yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

KARIN DAGITIMI

MADDE 30: Sirket, kar dagitim1 konusunda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer
alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in  hesap donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan O0denmesi zorunlu vergiler ve mali
miikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, diisiildiikten
sonra geriye kalan ve yillik bildngoda goriilen safi
(net) kar, varsa ge¢cmis yil zararlariin diisiilmesinden
sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur;

Genel Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin % 5", Tirk Ticaret Kanunu'nun 519.
maddesi uyarinca O6denmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge
olarak ayrilir.

Birinci Temetti

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan
bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasast Kurulu'nca saptanan oran ve
miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar
dagitim politikas1 esaslarin1 da dikkate alarak genel
kurulca belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan
meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi, genel kurul
kismen veya tamamen ikinci temettli payr olarak
dagitmaya, donem sonu kar olarak Dbildngoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave
etmeye veya olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.
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d) Tirk Ticaret Kanunu'nun 466.maddesinin 2.fikrasi
3.bendi geregince; ikinci tertip kanuni yedek ak¢enin
hesaplanmasinda; safi kardan 1. tertip yasal yedek akge ve
% 5 oraninda kar pay: diistildiikten sonra pay sahipleri ile
kara igtirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig
olan kismin onda biri esas alinir ve ikinci tertip kanuni
yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu
esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii
ayrilmadikea, bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemez.

d) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesinin 2. fikrasi
uyarica olusan meblaglar genel kanuni yedek akceye
eklenir.

e) Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas
sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar pay1
ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu {iyelerine ve
ortaklik calisanlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr 6denmedikge
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde ortaklara
temettii avansi dagitilabilir.

SIRKETIN FESiH VE TASFIYESI

MADDE 32. Sirketin feshi ve tasfiyesi ve buna bagh
muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1t Mevzuat1 ve diger ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir. Yonetim Kurulu ayni zamanda tasfiye
ile gorevlendirilmedigi takdirde genel kurulca ii¢ tasfiye
memuru segilir.

SIRKET’IN SONA ERMESI VE TASFIYESI
MADDE 32: Sirketin sona ermesi ve tasfiyesi ve buna
bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve diger
ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Yonetim Kurulu
ayn1 zamanda tasfiye ile gorevlendirilmedigi takdirde
genel kurulca ii¢ tasfiye memuru segilir.
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