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.  GENELBILGILER

Ucak Servisi A.§. (USAS), 1958’de Tiirk Hava Yollar’’na ikram hizmeti saglamak

tizere bir alt birim olarak kurulmustur. Uzun yillar Tiirk Hava Yollar1 ve diger

yabanci havayollarina hizmet veren bir kamu kurumu olarak faaliyet
gOsterdikten sonra 1989 yilinda %70 hissesi SAS Service Partner’a satilarak
Ozellestirilmigtir. 1993 yilindan beri stanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
bulunmaktadir. USAS’in uzun yillar boyunca ana faaliyet konular1 havayolu
sirketlerine ikram (catering) hizmetleri vermek ve hava alanlari, terminal ve
diger hava ulagimu ile ilgili mahallerde lokanta, biife, kafeterya, benzeri tesisler
ve satig magazalari acip, isletmek olmusgtur.

Sirketimiz 2012 yilindan itibaren Igiklar Holding catis1 altinda faaliyet
gostermektedir. Isiklar Grubu biinyesine gecmesinden sonra Igiklar Grubunun
faaliyetlerinin ~ degigsik  sektorlere  yayilmasi  projeksiyonu  cercevesinde
Sirketimizin faaliyetlerinin planlanmasina yonelik aragtirma ve degerlendirme
caligmalar1 neticesinde; Sirketimizi giiclit bir mali yapiya kavusturmak
stirdiiriilebilir bir biliylimeyi saglamak, yeni bir faaliyet konusu ile aktif yapiya
ulagtirmak ve holding sirketi olma yolunda gerekli igtirak yapisini olugturmak,
faaliyet giderlerini diigiirerek tasarruf ve verimlilik artig1 saglamak amaciyla,
Isiklar Yatirnm Holding A.S. sirketlerinden 207.500.000 TL ddenmig sermayeli
Ege Kraft Torba Sanayi ve Ticaret A.S. ile biitiin aktifi ve pasifi ile kiil halinde
devir almak suretiyle birlesmistir. S6z konusu birlane Ekleminin devami
niteliginde 07 Mart 2014 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisi ile
faaliyet konumuzun yatirim faaliyetlerini kapsayacak sekilde degistirilmesi, buna
bagli olarak ticaret unvamimizin "USAS Yatirimlar Holding Anonim Sirketi"

olarak degistirilmesi yoniinde karar alinmgtir.

1.1 Faaliyet Raporunun Donemi

2013 yili faaliyet raporu Ucak Servisi A.S.’nin 01.01.2013-31.12.2013 tarihleri
arasmdaki hesap donemine iligkin ig ve iglemlerin akigini, her yoniiyle finansal

durumunu yansitmak amaciyla hazirlanmigtir.

Adresimiz, [letisim ve Sicil Bilgilerimiz

Sirketimizin merkez adresi:
Cubuklu Mah. Orhan Veli Kanik Cad. Yakut Sok. Eryillmaz Plaza Kat.2 Kavacik /
Beykoz-[stanbul




Internet adresi:
WWW.USas.com.tr

Telefon ve faks numaralari:
+90 216 537 00 00 +90 216 537 00 59

Ticaret tarihi ve sicil numarasi:
28.07.1988 231820

1.3 Ortaklik Yapimiz

Sirketimizin 6denmis sermayesi 184.031.366-TL’dir. Sirketimizin 31.12.2013
tarihi itibariyla ortaklik yapis1 agagidaki tabloda gosterilmektedir:

Ad1 Unvam Grup Pay Miktar1 (Adet) Sermayedeki Orani (%)
Isiklar Yatirim Holding A.S. B 121.031.366,00 65,76
Isiklar Holding A.S. A 64.473,68 0,035
Isiklar Holding A.S. B 34.090.928,69 18,52
Halka acik kisim B 28.844.597,63 15,67
Toplam 184.031.366,00 100

A Grubu pay sahiplerinin A grubu yonetim kurulu iiye secimi imtiyaz hakki
bulunmaktadir. Yonetim Kurulunun dort iiyesi A Grubu Hisse Sahiplerinin
cogunlugu tarafindan gosterilecek adaylar arasindan ve ii¢ iiyesi Yonetim Kurulu
Uyelerinin secilecegi Genel Kurul’da hazir bulunan B Grubu Hisse Sahiplerinin
cogunlugu tarafindan gosterilecek adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu
Bagkani ve Bagkan Vekili, A Grubu Hisse Sahipleri tarafindan aday gosterilen

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

1.4 YOnetim Kurulumuz

Sirketimizin 14.05.2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda Yonetim Kurulu’nun ikisi bagimsiz iiye olmak iizere asagidaki
0zgecmigleri verilen toplam yedi kigsiden olugmasina ve Yonetim Kurulu’nun bir
yil siire ile gorev yapmasina karar verilmigtir. Yonetim Kurulu iiyelerimizin

tamamui icraci olmayan iiyelerdir.

INVZRR LD N L (OIS O IDIENEHINE Bartin 1963 dogumludur. 1981
yilinda Northfield Mount Hermon School (A.B.D.) Lisesinden, 1985 yilinda da
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Bogazici Universitesi Ekonomi Boliimiinden mezun olmugtur. 1983 yilinda
girdigi Isiklar Holding A.S. Yonetim Kuruluna 1990 yilinda bagkan olmug ve
1990 yilinda itibaren Isiklar Holding AS.'ne biinyesindeki tiim grup
sirketlerinin yonetim kurulu bagkanligini yiiriitmektedir. Ayrica, TISK Mikro

Cerrahi ve Rekonstritksiyon Vakfr'nin ve Kagit Isveren Sendikas’nin ydnetim

kurulu bagkani, TiSK yonetim kurulu tiyesidir.

Sfitia S LR (OIS G IR RN YIS Bartin 1964 dogumludur. 1982
yilinda College International de School Bonnelles (Fransa)’dan, 1986 yilinda da
Marmara Universitesi fsletme BSliim’den mezun olmustur.1986 yilinda girdigi
ISIKLAR Holding Yonetim Kuruluna 1990 yilinda bagkan yardimcisi olmug ve
1990 yilindan itibaren Igiklar Holding A.S. biinyesindeki tiim grup sirketlerinin

Yonetim Kurulu bagkan yardimciligin yiiriitmektedir.

STVREI NN GO CITTROESIE [zmir 1945 dogumludur. Liseyi
West Chester High School (AB.D.) da bitirmigtir. 1970 yilinda University of
Strathclyde (Iskogya)’dan Gemi inga Miihendisi olarak mezun olmustur. 1974
yilinda katildign ISIKLAR Grubunda miihendislikten baglayip, iist kademe
yoneticilige uzanan bir kariyer yapmigtir. Isiklar Yatirnm Holding A.S. Genel
Midiirliigii ve Yonetim Kurulu iyeliginin yaninda tiim ISIKLAR Grubu

sirketlerinde Yonetim Kurulu tiyeligi gérevini yapmaktadir.

NSSEETIR VST DI OGO GRBITRONESIE 1960 Ankara dogumludur.
Hacettepe Universitesi Ekonomi Boliimii'nden 1982 yilinda mezun olmustur.
1987 yilinda katildigi ISIKLAR Grubunda ic denetcilik, Isiklar Insaat
Malzemeleri A.S. Genel Miidiir Yardimciligi, Barkisan Holding ve Isiklar Holding
A.S. Finansman Koordinatorliigii gorevlerinde bulunmugtur. Halihazirda
Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Miidiirii ve tiim ISIKLAR

Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu iiyesidir.

NS ROAYINEINFA OISR GIITRESIN 1963 yilinda dogan Ahmet Cevirgen
1987 yilinda Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye
Boliimiinden mezun oldu. 1989-2005 yillar1 arasinda Igsiklar Grubu
Sirketlerinden Igiklar Pazarlama A.S ve Isiklar Yapr Holding A.S' de Muhasebe
Miidiirliigii gorevlerinde bulundu. 2006 yilindan itibaren Igiklar Holding A.S’

de Mali fsler Miidiirii olarak gdrevini stirdiirmektedir.
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Ahmet SELAMOGLU (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) JUSIeERe IR e iNg Felt:
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Tktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Kamu
Yénetimi boliimiinde lisans egitimini, 1990 yilinda fstanbul Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Caligma Fkonomisi ve Endiistri iligkileri anabilim dalinda ve
Avrupa Birligi Jean Monnet bursu ile 1992 yilinda Reading Universitesi,
European and International Studies programinda yiiksek lisans egitimlerini
tamamlamugtir. 1994 yilinda ise istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Caligma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri anabilim dalinda doktora programindan
mezun olmugtur. 1995-1996 yillar1 arasinda Amerika Birlesik Devletleri Cornell
Universitesi'nde doktora sonrasi calismalarda bulunan Selamoglu, 1998 yilinda
Caligma Ekonomisi anabilim dalinda docent olmugtur. 2004 yilinda profesorliik
unvanimi alan Ahmet Selamoglu halen Kocaeli Universitesi, iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, Dekani ve Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri Boliim
Bagkanidir. Alaninda basilmig iki kitab1 ve makaleleri ile alan dergilerinde yayin
kurulu ftyelikleri olan ve Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Resmi
Arabuluculuk gorevini yiiriiten Prof. Dr. Ahmet Selamoglu Tiirk Endiistri

iligkileri Dernegi, Tiirk Sosyal Bilimler Dernegi ve Tiirk Diabet ve Obezite Vakfl

tiyesidir.

Omer Serdar KASIKCILAR (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) SUEIIER1INIEE]
Istanbul'da dogmustur. Orta Ogrenimini Ankara Mimar Kemal Ortaokulu ve
Ankara Atatiirk Erkek Lisesinde 1975 yilinda tamamlayarak, 1979 yilinda
Ankara Devlet Miithendislik ve Mimarlik Akademisi Mimarlik Fakiiltesinden
mezun olmugtur. 1980 yilinda Cankurtaran Holding grup sirketlerinden
Cankurtaran Yapt Malzemeleri A.S' de calismaya baglayan Omer Serdar
KASIKCILAR, 1980~ 1987 yillar1 arasinda Cankurtaran Holding'de Mimar olarak
cesitli santiyelerde gorev yapmugtir. Halen, 1987 yilindan itibaren kurucusu
oldugu ingaat sektoriinde faaliyet gOsteren Serka Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd.

sirketinde kurucu ortak ve sirket miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarihinden sonra yaptigi 15.05.2013
tarihli ilk toplantisinda Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev dagilimlarina karar
vermigtir. Buna gore Sn. Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Bagkanligina, Sn. Ugur
ISIK Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligine tayin edilmiglerdir. Denetim Komitesinin
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri Sn. Ahmet SELAMOGLU ve Sn. Omer Serdar
KASIKCILAR’dan olusmasina, Sn. Omer Serdar KASIKCILAR'In Denetim
Komitesi Bagkani olarak atanmasina; Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesinin
Sn. Ahmet SELAMOGLU, Sn. Omer Serdar KASIKCILAR, Sn. Sebahattin Levent
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DEMIRER ve Sn. Ahmet CEVIRGEN’denolugmasina, Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyesi Sn. Ahmet SELAMOGLU’nun Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani olarak

atanmasina karar verilmigtir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin caligma esaslarina Faaliyet
Raporunun asagida Kurumsal Yonetim Uyum Raporu bdliimiinde, bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerimizin bagimsizlik beyanlarma da Sirketimizin internet

sitesinde bulunan Yatirimer fliskileri boliimiinde yer verilmektedir.

YOneticilerimiz

Sirketimizin Mali Isler Midiirii ve Hukuk Miisaviri olmak tizere iki kisiden

olusan yonetici kadrosu bulunmaktadir. Mali isler Mudurligi gorevini Sn. Nihat
IKiZ Hukuk Misavirligi gorevini Sn. Alime UNAL yuritmektedir.
Sirketimizin 31.12.2013 tarihi itibariyla merkez personel sayis1 2’dir. Dogrudan

ve dolayli bagh ortakliklarimiz dikkate alindiginda personel sayist 582 kisiyi
bulmaktadir.

YOneticilerimize Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 14 Mayis 2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda alman karar geregi bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri digindaki
yonetim kurulu iiyelerine iicret odenmemesine, bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerine aylik briit 2.500 TL 6denmesine karar verilmigtir. Sirketimiz {ist diizey
yoneticilerine iicret, ddenek, konaklama, temsil gideri vb. her tiirlii yapilan
O0demenin toplam tutar1 602.752 TL dir.

BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ VE iSTIRAKLERIMiZ

Sirketimiz Cema Dokim San. A.nin %76,6 orani ile ana hissedari
durumundadirCemas, %99,9 oraninda Ozisik Insaat ve Enerji A.S. sermayesinde

pay sahibidir. Ozigik insaat'in da JCB is makinalarinin Tiirkiye ithalatcist Sif Is
Makinalari’nda ve Hyundai is makinalarimin Tiirkiye ithalatcist HMF Makina’da
sirastyla %42,49 ve %44,10 oranlarinda igtiraki bulunmaktadir. Ayrica Cemas,
%55,95 oranindaki pay1 ile Nigbag Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.’nin de ana

ortagi durumundadir.

Sirketimizin bagli ortakliklar1 Cemas Dokim San. A§., Nigbag Nigde Beton

Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ozgik Ingaat ve Enerji A.S. tam konsolidasyon
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yontemine gore, istiraklerden SIF s Makinalar1 Pazarlama San. Ve Tic. A.S. ile
HMF Makina ve Servis San. Ve Tic. A.S. ise dzkaynak yontemine gore konsolide

finansal raporlara dahil edilmiglerdir.

Cemag Dokiim Sanayi A.S.

Cimento sanayinin ogiitiicii eleman ihtiyacin kargilamak amaciyla 1976 yilinda
Devlet eliyle Kirgehir’de kurulmug olan Cemag DOokiim Sanayi A.S. 1995
yilindan itibaren Isiklar Holding biinyesine katilmigtir. Cemas; kalite, saglik,
guivenlik ve cevre belgelendirme kurulugu Bureau Veritas’dan alinan ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 [s Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi
belgelerine sahiptir ve tiim prosesler bu sistemler dahilinde siirekli iyilegtirmeler
saglanarak gerceklegsmektedir. Cemas ayrica denizcilik sektoriinde aranan GL,
BV, LR ve RINA sertifikalarina sahiptir. “Once Kalite” prensibi dogrultusunda
kalitesini siirekli iyilestirerek yurtici ve yurtdigindan otomotiv, beyaz egya,
makine basta olmak tizere bircok sektdrde lider konumdaki miigterilerine hizmet
vermektedir. Cemas, 2013 yilinda tegvik belgesini aldigl, parca iiretim
kapasitesini %75 oraminda artiracak tevsi yatirimlarint 2014  yilinda
tamamlamay1 planlamaktadir.

Cemag'in 2013 yilinda iiretimi 2012 yilina gore %14,58 oraninda artarak, 14
bin 479 tondan 16 bin 590 tona ulagmigtir. 2013 yili satiglar1 tonaj olarak 2012
yilina gore %1,85 oraninda azalarak 15 bin 564 tondan 15 bin 275 tona diigmiig
olsa da, satig hasilat1 %15,72 oraninda artarak 51 milyon 446 bin 776 TL’den 59
milyon 536 bin 559 TL’ye yiikselmigtir.

Nigbags Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

1969 yilinda CIMHOL ve ller Bankasi ortaklig1 ile beton direk iiretimi amaciyla
kamu sermayesi ile Nigde’de kurulmug ve 1993 yilinda yapilan Ozellestirme
sonrasinda Igiklar Holding biinyesine katilmigtir. NIGBAS 63.000 m” arazi
iizerine kurulu, 13.200 m* kapah alana sahip entegre bir tesiste, kalifiye iggiicii
ve teknik kadrosu ile; enerji nakil hatlari, sehir sebekeleri ve aydinlatma amach
beton direk ve traversler, prefabrike betonarme yap1 elemanlari, beton bordiir,
parke taglari, cit direkleri ile On gerilmeli koprii kirigleri ve hazir beton
tiretimleri yapmaktadir. NIGBAS, ayni zamanda; enerji nakil hatlar ve sehir
sebekeleri, organize sanayi bolgeleri alt ve tist yapilari, askeri tesisler, endiistriyel

tesisler, egitim ve spor amacl binalar, hava alanlar: gibi ingaat ve taahhiit iglerini
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kendi tirettigi tirtinleri de kullanarak anahtar teslimi olarak, 30 yildan daha uzun

bir siiredir yapmaktadir.

Nigbas, Konya ili elektrik dagitim igini yapan Alcen Enerji (Alarko-Cengiz ingaat
is ortakligy) sirketinden den mubhtelif boyutlarda beton direk temin sézlegmesini
May1s 2013 tarihinde imzalamigtir. Yaklagik 4.5 milyon TL tutarindaki sozlegme
Nigbag’in 2013 yilinda aldig1 en biiyiik siparig olup, ayni zamanda beton direk
sektoriinde son yillarda tek sozlegsmeyle alinan en biiyiik siparig olma Ozelligini
de tagimaktadir. Nigbag 2013 yilinda itibariyle 72.630 ton beton ve betonarme
mamulleri iiretimi ile 4.328 ton yap1 kimyasal mamulleri iiretimi yapmuis,
17.044.475 TL tutarinda beton ve betonarme mamulleri ile yapr kimyasallar

satig1 gerceklegtirmigtir.

2.3 Ougik [nsaat ve Enerji A.S.

Isiklar Holding biinyesinde 1977 yilinda Ankara’da kurulan Ozigik,
kurulugundan bugiine kadar bugiine kadar yiikleniciligini yaptig1 bircok ingaat
projesini bagar1 ile tamamlamigtir. Su yapilart (barajlar ve hidroelektrik
santraller, sulama sistemleri drenaj sistemleri), koprii, tiinel ve yol (karayolu,
otoyollar vb.) ingaat1 ana faaliyet konulari icerisinde olup, tecriibeli oldugu diger
konular arasinda endiistriyel anahtar teslimi fabrikalar, aritma tesisleri, alt yap1
projeleri (icme suyu, kanalizasyon), boru hatlari, konut ve ticari ingaatlar da yer
almaktadir. Ozigik yaklagik 350 milyon ABD Dolari tutarindaki proje yiiklenimi
ile Tirkiye’'nin Onde gelen biiyitk Olcekli ingaat girketlerinden birisi
konumundadir. 1989 yilindan bugiine 'A Sinifi Yiiklenici Firma' sertifikasi olan
Ozigik, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi iiyesidir ve yurtici ve yurtdiginda
gerceklegtirilebilecek biiyiik Olcekli ingaat projelerinde kisitlama olmaksizin
yiiklenimde bulunma hakkina sahiptir.

Ozigik Insaat ve Enerji A.S.’nin ana miiteahhit olarak yapimini bitirmis oldugu
Alpaslan 1 Baraji ve HES ingaati iginin kesin kabulii 13.12.2012 tarihinde
yapilmig olup, 31.01.2013 tarihinde DSI Genel Midirliigii tarafindan
onaylanmigtir. Ozigik Insaat ve Enerji A.S. 2013 yilinda devam eden islerinden
12.148.926 TL hak edig geliri elde etmigtir.

SIF s Makinalari Pazarlama San. Ve Tic. A.S.

1956 yilinda Sezai Tiirkesg-Feyzi Akkaya tarafindan kurulan ve bir STFA ve
Isiklar Holding isbirligi kurulusu olan SIF Makina, kurulusundan beri is
makinasi sektoriinde hizmet vermektedir. JCB marka ig makinalarinin satig ve
pazarlamasini, {stanbul, Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Diyarbakir, [zmir ve

Trabzon'daki satig noktalar1 ve 30 adet yetkili servisi ile Tiirkiye'nin dort bir
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yania siirdiirmektedir. Pazar taleplerindeki degigiklikleri en iyi gekilde

karsilamak amaciyla tiriin hattini genigleten SF, JCB marka kazici-yiikleyiciler,
agir ig makinalari, kompakt ve endiistriyel tiriin serisi ile ingaat, endiistriyel ve
tarim sektoriindeki miigterilerinin ihtiyaclarina etkin coziimler {iretiyor.
Diinyaca iinlit mobil konkasor markast Rubblemaster da, 2006 yilindan bu yana
SIF giivencesi ile Tiirkiye pazarinin hizmetindedir. SIF’'in 2013 yili konsolide
satig geliri 290.694.875 TL, net donem kar1 9.000.669 TL’dir.

2.5 HMF Makina ve Servis Sanayi ve Ticaret A.S.

Hyundai s Makinalar1 Tiirkiye Distribtitorliigii'nii Tiirkiye capinda 34 noktada,
yaygin satig ofisleri ve servis istasyonlari ile 1993 yilindan beri yiiriitmektedir.
HMF; Tirkiye temsilciligini tistlendigi ve 1997 yilinda DNV tarafindan ISO
14001 ile sertifikalandirilan Hyundai s Makinalar1 Grubu ile Tiirkiye pazarinda
ckskavator ve yiikleyicileri ile s6z sahibi olan bir sirkettir. Adet satig rakamlari,
tesis olanaklar1 ve pazarlama politikalar1 konularinda gosterdigi {istiin
performansi sayesinde, 2004 - 2007 yillar1 arasinda st {iste 4 defa Hyundai
tarafindan "Diinyada Yilin En Basarii Distribiitorii” ddiiliine layik goriilen HMF
Makina, 2010-2011-2012 yillar1 arasinda da ¢“Miikemmel distribiitor”
ddiiliine, 2011 ve 2012 yilinda ise Hyundai tarafindan forklift kategorisinde “En
Iyi Distribiitor” ddiiliine, 2006 ve 2012 Yilinda da Atlet tarafindan “Diinyanin
En fyi Distribiitérii ddiiliine layik goriilmiistiir. HMF Makina’nin 2013 yili
konsolide satig geliri 261.852.444 TL, net donem kari 363.197 TiL'd

[II. DiGER HUSUSLAR

3.1 Hesap Donemi Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

28.06.2013 tarihinde yapilan OlaganistiiGenel Kurul Toplantisinda Sermaye
Piyasas1 Kurulu’'ndan alinan 04.04.2013 tarih 1006-3509 sayili, T.C. Giimriik
ve Ticaret Bakanhg’ndan alman 18.04.2013 tarih ve 3100 sayili izinler
dogrultusunda girketimizin Ege Kraft Torba Sanayi ve Ticaret A.S. ile tiim aktif
ve pasifi ile birlikte “Devralma” geklinde birlesmesi nedeniyle esas

sozlesmemizin “Sermaye® baglkli 6’nc1 maddesi degistirilmigtir. S6z konusu
degisiklik 18.07.2013 tarihinde tescil olngtur.
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3.2  Sirket Aleyhine Agilan Onemli Davalar

Sirketimiz hakkinda faaliyetlerini dnemli Ol¢iide etkileyecek herhangi bir dava

bulunmamaktadir.

3.3 Mevzuat Degigiklikleri

2013 yilinda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu bu Kanunlarin dayanak tegkil ettigi bircok alt diizenleme yiiriirliige
girmigtir. Sirketimiz bagta Esas Sozlesmesinde yaptig1 degisiklikler olmak iizere
soz konusu diizenlemelere uyum saglamak bakimindan gerekli caligmalari
yapmig ve yapmaya devam etmektedir. S6z konusu mevzuat degisiklikleri
diginda Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli Ol¢iide etkileyecek bir mevzuat

degisikligi olmamigtir.

3.4 Hesap Donemi icinde Yapilan Denetimler

Ucak Servisi A.S. hesap donemi icinde 30.06.2013 ve 31.12.2013 tarihli
finansal raporlar1 Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A S.
tarafindan denetlenstir. Ayrica, Sirketimize yeminli miigavirlik hizmeti Igik
Yeminli Musavirlik ve Bazimsiz Denetim AS. tarafindan verilmektedir.

3.5 Faaliyet Doneminden Sonraki Gelismeler

» Sirketimiz ile Ege Kraft birlesmesi sonrasinda girketimizin unvaninda ve faaliyet
konusunda ve yeni TTK ve SPKn’a uyum ile ilgili olarak esas sdzlegsmesinin ilgili
maddelerinde tadil yapmak icin gerekli izinleri alinmig 14.02.2014 tarihinde
yonetim kurulumuz SPK ve Giimriik ve Ticaret Bakanliginca onaylanmig Sirket
esas sozlegsmesinin 1, 2, 3,4, 5, 6,7, 8, 10, 11, 12, 13, 14, 17, 19, 21, 22, 23, 24,
25, 26, 27, 28, 30, 31 ve 38 inci maddelerinin tadili 9, 15, 16, 18, 20, 29, 32,
33, 34, 35, 36 ve 37 nci maddelerinin esas sozlesmeden cikarilmasi, 24 ve 28
inci maddenin esas sozlesmeye ilave edilmesi hususlarinin goriigiilmesi ve onaya
sunulmast icin 07 Mart 2014 tarihinde olaganiistii genel kurul toplantisi

yapilmig ve s6z konusu @ssiklikler oy birligiyle kabul edilmigtir.

e Ana ortagimiz Isiklar Holding A.S.'nin bir siiredir uyguladigi grup icinde benzer
faaliyet konularina sahip girketleri birlegtirmek suretiyle dlcek ekonomilerinden
yararlanmaya, etkinligi, verimliligi ve tasarrufu artirmaya yonelik stratejisi
cercevesinde, iligkili taraf iglemlerini sadelegtirmek, boylelikle taraflar acisindan
islem maliyetlerini azaltmak ve grup icerisinde sinerji yaratmak amaciyla
Sirketimiz sermayesindeki Isiklar Holding A.S.'ne ait 34.090.928,69 TL nominal
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degerli Borsa'da iglem gdren B grubu hamiline yazili paylar ile 64.473,68 TL

nominal degerli Borsa'da iglem gérmeyen A grubu nama yazili paylarmin
tamaminin Sermaye Piyasast Kurulumun (SPK) "lI-17.1 Kurumsal Yonetim
Tebligi" hiikiimleri cercevesinde degerleme yaptirildiktan sonra degerleme
sonucu ulagilan bedel iizerinden bagh ortakligi Isiklar Enerji ve Yapr Holding
A.S.'ne satilmasina ve satig bedelinin Isiklar Holding A.S.'nin Isiklar Enerji ve Yap1
Holding A.S.'ne olan borcundan mahsup edilmesine yonelik olarak gerekli ig ve

igslemlerin baglatilmasina 14.02.2014 tarihinde karar verilmigtir.

e Bagh ortakhgr durumunda oldugumuz Isiklar Yatirnrm Holding A.S.'nin
14.02.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Igiklar Yatirim Holding A.S.'nin
[stanbul Ticaret Sicil Memurlugunun 186691 sicil numarasi ile kayitl Isiklar
Enerji ve Yapr Holding A.S. ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136'1nc1
maddesi ve birlesme ile ilgili diger maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18,
19 ve 20'inci maddesi hiikiimleri, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun II-23-2 numarali Birlesme ve Boliinme Teblig ve
ilgili diger mevzuat hiikiimleri cercevesinde 31.12.2013 tarihli finansal raporlar
esas alinarak biitiin aktif ve pasifi ile kiil halinde devrolma yolu ile birlesmesine

iligkin gerekli iglemlerin baglatilmasina, karar verilmigtir.

IV. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim {lkelerine Uyum Beyani

Ucak Servisi A.S. hem mevcut hem de potansiyel yatirimcilarina yonelik olarak
paylarint cazip bir yatirnm aracit haline getirmek icin kurumsal yOnetim
ilkelerinin onemine inanmaktadir. YOnetimi, ortaklari, caliganlari ve iligkide
oldugu tictincii sahislarla iligkilerini diizenleyen temel yonetim ilkelerini esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri lizerine kurmug olan Ucak
Servisi A.S., pay sahiplerinin ve diger tiim paydaglarmn menfaatlerini egit
seviyede korumayr ve pazardaki degerini en st diizeye c¢ikarmayi
hedeflemektedir.

Bu hedef dogrultusunda, 2013 yili icinde yiiriirliikte olan Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmasina Iligkin Teblig” inde Sirketimizce uygulanmasi zorunlu
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tutulan ilkelerinin tamami uygulanmigtir. Anilan Tebligin ekinde yer alan

ilkelerden.

S CVARET T S EN Tl N I IV o el el ealiltel “Pay Sahipligi Haklarinin

Kullaniminin Kolaylagtirilmas1” baghg altindaki ilkelerin tamamina, “Bilgi Alma
ve Inceleme Hakkr” basghg altindaki ilkelerin (6zel denetime iligkin esas
sozlegmede hiikiim bulunabilir kismi hari¢) tamamina uyum saglanmigtir.
“Genel Kurula Katilim Hakk1” baghg altindaki ilkelerden1.3.11°deki “Sirket bagis
ve yardimlara iligkin politikasin1 olugturarak genel kurulun onaymna sunar”
ilkesi cercevesinde Sirketimizin bagig ve yardimlara iligkin genel kurulun
onayma sunulmus bir politikasi bulunmamakla birlikte, maddenin devaminda
ifade edildigi sekilde 2013 yilinda yapilan 2012 yili olagan genel kurul
toplantisinda 2012 yilinda Sirketimizce herhangi bir bagis yardim yapilmadig
bilgisi ortaklarimiza verilmigtir. Ayni1 genel kurulda yonetim kurulumuza 2013
yili icin 50.000-TL yardim ve bagis yapma yetkisi alinmigtir. Diger taraftan
1.3.12 numaral ilkede belirtildigi gibi genel kurul toplantisina soz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilabilecegine dair esas sOzlegmemizde bir hiikiim bulunmamaktadir. Bu
hususlar diginda kalan “Genel Kurula Katilim Hakki” baghg altindaki zorunlu ve
ihtiyari biitiin ilkelere uyulmustur. “Oy Hakk1” baghgi altindaki ilkelere
uyulmugtur. "Azlik Haklar1” baghg altindaki ilkelerden esas sozlesme ile azlik
haklarinin  genigletilebilecegi  ifade edilmekteyse de  Sirketimiz — esas
sozlegsmesinde bu yonde bir hiikiim bulunmamaktadir. “Kar Pay1r Hakki” baglhgi
altindaki maddelere tam uyum saglanmigtir. 2013 yili icinde Sirketimizin kar
pay1 politikas: olusturulmus, genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine
ve gOriigiine sunulmus, sonrasinda da bu politika ara donem faaliyet
raporlarinda ve internet sitesinde kamuya aciklanmigtir. “Paylarin Devri” baglig:
altindaki ilkeye uygun olarak borsada iglem goren paylarin serbestce
devredilmesini engelleyen Sirketin herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir.

~“Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” baghgim tasiyan ikinci boliimde 8NNt

Aydinlatma Esaslar1 ve Araclar’” baghgl altindaki maddeler cercevesinde
Sirketimizin bilgilendirme politikast olusturulmug ve kamuya duyurulmustur.
Kamuyu aydinlatma konusunda sermaye piyasast mevzuatin yer alan
diizenlemelere uyum konusunda azami gayret gosterilmektedir. “Internet Sitesi”
baglg: altindaki maddelerde yer alan gekilde Sirketimizin kurumsal bir internet
sitesi bulunmakta, bu sitede mevzuat geregi yer almasi gereken bilgiler giincel
bir sekilde tutulmaktadir. “Faaliyet Raporu” baghig: altinda yer alan maddelerde
yer alan hususlarin faaliyet raporunda yer almasina gayret gOsterilmigtir.

Bununla birlikte hem internet sitesinde hem de yillik ve ara donem faaliyet
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raporlarinda siirekli iyilegtirme calismasi yapilmakta goriilen eksiklikler

giderilmektedir.

—-“Menfaat Sahipleri” baghgin tagiyan iiciincii boliimde EEEEIENEI 2SS

[ligkin Sirket Politikas1” baghg1 altindaki ilkelere (Sirketin caliganlarma yonelik
tazminat politikas: olugturmasi ve bunun kamuya aciklamasi kismi hari¢c olmak
lizere) uyum saglanmigtir. Yiirtirliikteki is mevzuati caliganlara yonelik
tazminata iligkin amir hiikiimler icerdiginden Sirketimizce ayrica bir tazminat
politikast ~ olugturulmamigtir. “Menfaat Sahiplerinin ~ Sirket YOnetimine
Katiliminin Desteklenmesi” baglig1 altindaki ilkelere uyum saglanmigtir. “Sirketin
Insan Kaynaklar1 Politikasi” baghg altindaki ilkelerden 3.3.1’nin son kisminda
belirtilen halefiyet planlamasi 2013 yili i¢in yapilmamigtir. Oniimiizdeki siirecte
yapilmasi planlanmaktadir. Bunun digindaki ilkelere uyum saglanmigtir.
“Miusgteriler ve Tedarikcilerle iligkiler” bashgt altinda yer alan ilkeler,
Sirketimizin dogrudan miigterisi ve tedarikcisi bulunmadigindan Sirketimiz
acisindan uygulanabilir olmamakla birlikte, s6z konusu ilkelere bagh
ortakliklarimizda miigteri ve tedarikcilerle iligkiler bakimindan tam uyum
saglanmaktadir. “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” baghig: altindaki ilkelere
uyum kapsaminda personelimize imza karsihigi dagitilan girketimizin Etik

Kurallari internet sitemiz vasitasi ile de kamuya duyurulmugtur.

~“Yonetim Kurulu” baghgini tagiyan dordiincii boliimde J S SRR ENEN
“Yonetim Kurulunun [slevi” baghgi altindaki ilkelere uyum saglanmugstir.
“Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1” baghg: altindaki 4.2.1 ile 4.2.7 arasindaki
ilkelere 4.2.3 ile 4.2.4 ic kontrole iligkin ilkeler hari¢c olmak iizere uyum
saglanmigtir. Sirketimizin personel sayisi, fonksiyonlari, Isiklar Holding A.S.
altindaki yapilanmasi dikkate alindiginda Isiklar Holding A.S. biinyesinde hali
hazirda bir i¢ kontrol birimi var oldugundan ayrica Sirketimizde bir i¢ kontrol
birimi olugturulmasi maliyetler acisindan uygun goriilmemektedir. “Yonetim
Kurulunun Yapis1i” baghgl altindaki uyulmasi zorunlu ilkelerin (4.3.1°den
4.3.9’a) tamamina uyum saglanmugtir. 4.3.10’da yer alan uygulanmas: ihtiyari
tutulan yonetim kurulunda en az bir kadin iiye bulunur ilkesine uyulmamigtir.
“Yonetim Kurulu Toplantilarimin  Sekli” baghg: altindaki ilkelere uyum
saglanmigtir. “Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler” bagligi
altindaki ilkelerde belirtilen komiteler olusturulmustur. Kurumsal Yonetim
Komitesinin kendi fonksiyonlarmin ifasinin yani sira Aday Gosterme Komitesi ve
Riskin  Erken Saptanmasi Komitesi iglevlerini de yerine getirmesi
kararlagtirilmigtir.  “Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar” baghgi altindaki uyulmasi zorunlu ilkelere uyum

saglanmigtir. 4.6.1°de belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin kendi performans
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degerlendirmelerini yapmalar1 ve buna gore iiyelerin ddiillendirilmeleri veya
azledilmeleri hususu, 4.6.3’de belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin iicretlerinin
Yonetim Kurulu biinyesinde olugturulacak bir Ucret Komitesi ile belirlenmesi
hususuna uyum saglanmamigtir. Zira Sirketimizde Yonetim Kurulu iiyelerinin
atanmasi ve gOrevden alinmalar ile licretlerinin tespiti genel kurul tarafindan
yapilmaktadir.

Ozetle, 2013 yilinda Seri. IV, No. 56 sayili “Kurumsal Yonetim [lkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina ilisgkin Teblig” in zorunlu tutulan tiim
Kurumsal Yonetim flkeleri’ne uyum saglanmigtir. Uygulanmasi ihtiyari tutulan
ilkelere de %90 oraninda uyum saglanmigtir. Yukarida aciklanan kismen veya
tamamen uyum saglanmayan ilkelerden kaynaklanan bir cikar catigmasi soz

konusu degildir.

Pay Sahipleri ile {ligkiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklar1 gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini
saglamak amaciyla “ Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi” olusturulmustur.

Pay Sahipleri ile [ligkiler Birimi esas itibariyla,

 Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikl, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

o Sirketimiz ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak {izere, Pay sahiplerinin girketimiz ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamak,

e Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
sirket diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

e Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari
hazirlamak,

e Oylama Sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine iletilmesini saglamak,

o Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek,

 Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

e Yatirimcr iligkileri faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

iglevlerini yerine getirmektedir. Sirketimizin pay sahipleri ile iligkiler birimi
islevi Isiklar Holding A.S. biinyesinde olusturulan Sermaye Piyasasi, Yatirimcl
[ligkileri, Kurumsal Yonetim Koordinatorliigii ile birlikte yuriitiillmektedir. Buna
gore pay sahipleri ile iligkiler birimi sorumlularmin isimleri ve iletigim bilgileri

asagida verilmektedir:
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Faruk BOSTANCI

Sermaye Piyasas! Yatirimitigkileri Kurumsal Yénetim Koordinatori
0312 2317110
fbostanci@isiklar.com.tr

Nihat IKiz

Mali isler Mudur
0216 537 00 00
nikiz@usas.com.tr

4.3 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2013 yil icerisinde Sirketimize bireysel veya kurumsal yatirimcilardan gelen
kamuya aciklanmamig bilgiler ve yatirirm danigmanligi kapsamina girebilecek
olanlar hari¢ olmak tizere, her tiirlii bilgi talebi zamaninda kargilanmigtir. Gelen
bilgi talepleri, en az departman miidirii diizeyindeki caliganlar tarafindan
degerlendirilmekte olup, en kisa siirede, gercegi tam ve diiriist bir gekilde
yansitacak sekilde 6zenle kargilanmaktadir.

Bu cercevede 2013 yilinda yatirimeilar ile 47 telefon goriigmesi yapilmig, 32 e-
postaya cevap verilmigtir. Ayrica, yatirimcilarin sikca ihtiyac duyduklar
konulardaki aciklamalar ile haklariin kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili
bilgiler internet sitemizde diizenli ve gilincel olarak yer almaktadir. Ayrica

yabanci yatirimcilarin kullanimi icin internet sitemizin Ingilizce sirimi de
bulunmaktadir.
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu cercevesinde Sirket

sermayesinde %5 oraninda paya sahip olan azinlik pay sahiplerinin 6zel denetci
tayini talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmig oldugundan Sirket ana
sozlesmesinde Ozel denetci atanmasi talebine iligkin her hangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Donem icerisinde 0Ozel denetci tayinine iligkin olarak

herhangi bir talep olmamugtir.

4.4  Genel Kurul Bilgileri

2013 yili icinde 2012 yil1 Olagan Genel Kurul toplantis1 14/05/2013 tarihinde
Sirketimizin merkez adresi olan Cubuklu Mah. Orhan Veli Kamik Cad. Yakut
Sokak Eryilmaz Plaza No: 3 Kat.2 PK. 34810 Kavacik-Beykoz /Istanbul’da, ayni
adreste 28/06/2013 tarihinde de Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmigtir.
Toplant1 davetleri; Kanun ve esas sdzlesmede dngoriildiigii gibi giindemi, yeri ve
saati ihtiva edecek sgekilde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirketimizin
internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda &zel durum

aciklamasi yapilarak yasal siiresi icinde ilan edilmek suretiyle yapilmigtir.
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Olagan Genel Kurul toplantisi hazir bulunanlar listesinin tetkikinden
63.000.000 TL sermayeye karsilik gelen 54.995.764,75 adet pay asaleten;
129.088 adet payin vekaleten ve Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda 847.424

adet payin asaleten 1.479.088 adet payin vekaleten temsil edildigi ve boylece her
iki toplantida da toplant1 nisabinin mevcut oldugu tespit edilmigtir. Toplantilara
ortaklar ve caliganlar diginda bir katilim olmanugtir.

Genel Kurul toplantilarinda isteyen ortaklarimiza diiglincelerini aciklama ve
soru sorma imkani taninmig olup, yoneltilen sorular, toplantida hazir bulunan
Sirketimiz yoneticileri tarafindan yanmitlanmigtir.

Genel Kurul toplantilarina iligkin giindem, hazir bulunanlar listesi ve toplanti
tutanaklar1 Sirketimiz merkezinden temin edilebilecegi gibi, s6z konusu
dokiimanlara  Sirketimizin internet sitesinden de (www.usas.com.tr)

ulagilabilmektedir.

4.5 Oy Haklar1 Ve Azinlik Haklar1

Sirketimizde oy hakkinin  kullanilmasini  zorlagtirict  uygulamalardan
kacimilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsat1 saglanmaktadir. Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Esas
Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kiginin, temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz
olan pay sahipleri bu haklarm kendileri dogrudan kullanabilecekleri gibi,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak {iciincii sahislara
verdikleri vekalet ile de kullanabilirler.

Esas Sozlesmemizde azinlik paylarin yonetimde temsiline veya birikimli oy

yonteminin kullanilmasina iligkin hilkiimleryer almamaktadir.

4.6  Kar Dagitim Politikas: ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin

kar dagitim kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasast Mevzuati; Sermaye

Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalary, ilgili diger yasal

mevzuat hiikiimleri ile Sirketimizin Esas Sozlegmesi dikkate almarak

belirlenmektedir.

2013 yilinda yapilan 2012 yili olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin

bilgisine sunulan kar dagitim politikamiz su sekildedir:

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, tabi oldugumuz mevzuat hiikiimleri uyarinca
hesaplanan dénem sonu dagitilabilir karin, esas sdzlesmemizde yazan cercevede,
Birinci Temettii olarak %5’ini pay sahiplerine, kalanin en fazla %5’ini yonetim
kurulu tiyeleri ile caliganlara nakit olarak; Ikinci Temettii olarak en az %20

oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay olarak pay sahiplerine dagifilmasini
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ongdrmektedir. Bu politika, Sirketin finansman ihtiyaclarina gore her yil gézden

gecirilerek  yonetim kurulunun Onerisi iizerine genel kurul tarafindan

degistirilebilir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi internet sitemizde yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Diger taraftan, Sermaye Piyasas1t mevzuati geregi konsolide finansal
tablo diizenleme yiikiimliiliigii bulunan Sirketimiz, yasal kayitlarinda bulunan
kaynaklardan karsilanabildigi siirece net dagitilabilir kar tutarini, Sermaye
Piyasasit mevzuati kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile uyumlu mali tablolarda yer
alan “net donem kar1” iizerinden hesaplayabilmekte, aksi takdirde yasal kayitlarda
yer alan kaynaklarla sinirli olarak kar dagitimi yapilmasi miimkiin olmaktadir.

Kar dagitim Onerisi, konsolide mali tablolara dahil olan bagh ortaklik ve
istiraklerimizin olagan genel kurul toplantilarin1 tamamlamasini takiben yasal
sireler dikkate almarak, Sirket Yonetim Kurulu’nun konuya iligkin karari
tizerine kamuyu aydinlatmaya iligkin mevzuata uygun olarak kamuya

aciklanmaktadir.

4.7 Paylarin Devri

Sirketimizin Esas Sozlegsmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim

bulunmamaktadir.
4.8 Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan SPK diizenlemelerine uygun olarak
olusturulan bilgilendirme politikast ~ Sirketimizin internet sitesinde yer
almaktadir.

Kamuoyunun bilgilendirilmesinde Sermaye Piyasast Mevzuatindan kaynaklanan
yiikiimliiliiklere uyulmakta, onemli nitelikteki her tiirlii bilgi zamaninda ve
eksiksiz bir gekilde mevzuatin 6ngordiigii yerlerde ve Sirketimizin internet

sitesinde yayinlanmaktadir.

49  Ozel Durum Aciklamalar:

Kamuya yaptigimiz aciklamalarda Sermaye Piyasast Mevzuatina, BIST
diizenlemeleri ile SPK tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim [lkeleri’ne
uyulmaktadir.

2013 yili icerisinde Sirketimizce Kamuyu Aydinlatma Platformunda 33 adet
(mali tablo aciklamalari ve diger duyurular haric) 6zel durum aciklamasi
yapilmigtir. Yapilan O6zel durum aciklamalarma SPK tarafindan ek aciklama
istenilmemis, BIST tarafindan fiyat ve miktar hareketlerine iliskin 5 kez aciklama

istenilmigtir. ~ Zamaninda  yapilmanmig  bir  6zel durum  aciklamasi
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bulunmamaktadir. Sirketimizin yurtdigt borsalara kote edilmis hisse senedi

bulunmadigindan, ilave kamuyu aydinlatma yiikiimliiliigiimiiz dogmamaktadir.

Sirket Internet Sitesi ve fcerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.usas.com.tr dir. Sirketimizin internet
sitesinde, SPK’nin yiiriirlitkteki mevzuati uyarinca esas sozlesme, genel kurul
toplant1 tutanaklari, ticaret sicil bilgileri, UFRS’ye uygun olarak hazirlanan
konsolide finansal tablo ve raporlar, yillik ve ara donem faaliyet raporlar: ile

diger kamuyu aydinlatma dokiimanlar1 yer almaktadir.

Gercek Kgi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin sermaye yapis1 ve/veya yonetim kontroliine iligkin degisiklikler SPK
diizenlemeleri  dogrultusunda  kamuya  aciklanmaktadir.  Sirketimizin
31.12.2013 tarihi itibariyla ortaklik yapis1 agagidaki gibidir.

Ad1 Soyadi/Unvani Pay Miktar1 (Adet) | Sermayedeki Orani (%)
ISIKLAR YATIRIM HOLDING A.S. 121.031.366,00 65,77
ISIKLAR HOLDING AS. 34.155.402,37 18,56
HALKA ACIK KISIM 28.844.597,68 15,67
TOPLAM 184.031.366,00 100

Sirketimizde ana ortak Isiklar Holding A.S. tizerinden Sirketimizin gercek kisi

nihai pay sahipleri ve dolayli paylar: agagidaki tabloda gosterilmektedir:

Adi1 Soyadi/Unvam Pay Miktar1 (Adet) [ Sermayedeki Oran (%)
ISIK AILESI 67.721.918,66 36,80
ISIKLAR HOLDING A.S.'NiN ]
DIGER ORTAKLARI 6.664.309,7 562
DIGER HALKA ACIK KISIM 109.645.137,5¢ 59,58
TOPLAM 184.031.366,00 100,00

4.12 fgeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler

Sirketimizde 07.02.2013 tarihi itibariyla giincellenen iceriden Ogrenebilecek

durumda olanlarin listesi agagida verilmektedir:

Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Bagkani

Ugur ISIK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sirr1 GOKCEN ODYAK Yonetim Kurulu Uyesi
Sebahattin LEVENT DEMIRER Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Serdar KASIKCILAR Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
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Ahmet SELAMOGLU Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ahmet CEVIRGEN Yonetim Kurulu Uyesi

Mine NiSLIOGLU POWELL Isiklar Holding AS. Finans Koordinatorii

Faruk BOSTANCI Isiklar Holding A.S. Sermaye Piyasasi Koordinatorii
Aysel UZUN Isiklar Holding A.S. Genel Sekreteri

Nihat iKizZ Mali isler Mudard

Eray YANBOL Arkan Ergin Bagimsiz Denetim BgDenetgi

Birgiil ERDOGAN Arkan Ergin Bagimsiz Denetim Kidemli Denetci
Erol GURCAY Arkan Ergin Bagimsiz Denetim Kidemli Denetci

4.13 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili onemli geligmeler hakkinda i¢ yazigmalar,
toplantilar ve internet yoluyla yazili ve gOrsel basin ile araclari yoluyla
bilgilendirilmektedir. Pay sahipleri, yatirimcilar Sirketin finansal raporlarina,
faaliyet raporlarma ve diger sunum ve bilgilere Sirketin internet sitesinden

ulagabilmektedir.

4.14 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetiminde yer almasina iligkin herhangi bir model
olusturulmamigtir. Diger taraftan, caliganlar ve diger menfaat sahipleri ile
yapillan toplantilarda iletilen talep ve Oneriler yoOneticiler tarafindan
degerlendirmeye alinmakta ve bunlara iligkin politika ve uygulamalar

geligtirilmektedir.

4.15 [nsan Kaynaklar1 Politikasi

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasinin esaslar1  asagida
belirtilmigtir.
o Gorev tammlart ve dagilimlar: ile performans kriterleri Sirket yonetimi

tarafindan belirlenmig ve caliganlara duyurulmustur.

Ise alimda esit kosullardaki kigilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve
igse alim kriterleri unvan bazinda yazili olarak belirlenmig olup, uygulamada bu
kriterlere uyulmaktadir.

o Egitim ve terfi kararlarinda, miimkiin oldugunca objektif verilerin
kullanilmasina ve Sirket menfaatlerinin goz oniinde bulundurulmasia 6zen

gOsterilir.

Caliganlarin mesleki bilgi ve becerilerini artirmalarina ve kariyer planlarina
uygun olarak kigisel ve yonetsel yetkinliklerini geligtirmeye yonelik egitim

planlar1 yapilmaktadir.

Caliganlar icin giivenli calisma ortami ve kogullar1 saglanmig olup, bu kosullarin
sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagl olarak iyilestirilmesine yonelik caligmalar

yapilmaktadir.
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o Caliganlar ile iligkileri yiiriitmek ftizere temsilci atanmasi uygulamasi
bulunmamaktadir.

4.16 Miigteri ve Tedarikgilerle [ligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin miigteriler ve tedarik¢ilerle dogrudan iligkisi bulunmamaktadir.

4.17 Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz ve bagl ortakliklari, faaliyetlerinin yiiriitiilmesi cercevesinde cevre
kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarmin korunmasi konularmdaki
sorumluluklarin yerine getirilmesini gozetmektedir.

Sirketimizin hakim ortaginin kurucusu adma olusturulan Turgut Isik Vakfl,
1992 yilindan beri her yil ortalama 250 Ogrenciye burs vermektedir. Vakfin
gelirleri bagiglar, istirak kazanclar1 ve mevduat faizlerinden olugmaktadir.

Vakfin elde ettigi gelirler cogunlukla burs yardimi olarak orta Ogretim
ogrencilerine dagitilmaktadir. Dagitilacak gelirde fazlalik olursa muhtac kigilere

saglik yardimi da yapilmaktadir.

4.18 Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

31.12.2013 tarihi itibariyle Sirketimizin Yonetim Kurulu asagidaki kigilerden

olugmaktadir.

Ad1 Soyadi Gorevi

Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Bagkani

Ugur ISIK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sirr1 Gokgen ODYAK Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet CEVIRGEN Yonetim Kurulu Uyesi
Sebahattin Levent DEMIRER Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Serdar KASIKCILAR Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Ahmet SELAMOGLU Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu, icracit olmayan iiyelerden olugmaktadir. Bagimsiz iiyelerin
Rapor tarihine kadar gorev aldiklar1 donem icerisinde bagimsizliklarini ortadan
kaldiracak bir durum meydana gelmemistir. Bagimsiz iiyelerin bagimsizlik
beyanlari Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri digindaki yonetim kurulu tiyeleri Sirketimiz

diginda sadece Isiklar Grubuna bagl sirketlerde gorev alabilirler.
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4.19 Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu iiyeliklerine secilen bagimsiz ve diger iiyeler,
prensip olarak konusuna hakim, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli,
belli bir tecriibe ve gecmige sahip olan kigiler arasindan secilmektedir. Bu
cercevede, YOnetim Kurulu iiye seciminde aranan asgari nitelikler, SPK
Kurumsal Yonetim {lkelerinde yer alan niteliklerle drtiismektedir. Diger yandan,
Sirketimizin Esas Sozlesmesinde Yonetim Kurulu iiye seciminde aranacak asgari

niteliklere iligkin bir madde bulunmamaktadir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Ucak Servisi A.S. (USAS)'In ana hedefi, faaliyet gOsterdigi alanlarda lider

konuma gelmek, biiylime potansiyeli olan yeni yatirimlara imza atmaktir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu yaptigi toplantilarda, aylik donemler itibariyle grup
sirketlerinin biitce hedeflerine bagl olarak performanslarini degerlendirmekte ve
takip etmektedir. Bu toplantilarda her bir faaliyet grubunu temsilen en {ist
diizeyde yoneticilerin katilimi saglanmakta, aylik doneme iligkin finansal ve
faaliyet sonuclar1 biitce ve diger hedef gostergelerle kargilagtirilarak
degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alaninda stratejik konulardaki geligsmeler

1s1g1inda yeni Oneriler gelistirilmektedir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerin en aza indirilmesi
amaciyla, bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasindan
sorumludur.

Sirketimiz ve bagh ortakliklarinin i¢ kontrolii Isiklar Holding A.S. biinyesinde
olusturulan I¢ Denetim Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir. ¢ Denetim
Biriminin gorev ve sorumluluklar: mer’i mevzuata uyumlu olup, Isiklar Holding

AS. yonetim kurulunun onayindan gecmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

2013 yilinda yiiriirlitkte olan Sirketimiz esas sdzlesmesinin 11’inci maddesine
gore; Sirketin idaresi ve hissedarlari ile ficiincii sahislara kargi haricen ve kazai
ve idari merciler oniinde temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunun 319. maddesi uyarinca idare ve temsil yetkilerinin bir
péliimiinii Murahhas Uyeye veya Genel Miidiire birakabilir. Yonetim Kurulu
ayrica, tayin edecegi Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilar1 ve Miidiirlere
sirket iglerinin icra safthasina taalluk eden kisimlarini birakabilir ve bunlara

sirket adma imza yetkisi verebilir. Bu gibi kimseler hakkinda Tiirk Ticaret
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Kanunun 342 ve devami maddeleri hiikiimleri uygulanir. Genel Miidiiriin,
Genel Miidiir Yardimcisimin ve kendilerine imza yetkisi verilen diger
miudiirlerin vazife siireleri Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siireleri ile smirl
degildir. Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin
gorev alanlari, calisma esaslar: Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve diger

mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

4.23 YoOnetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

2013 yilinda yiiriirliikte olan Esas Sozlesmemize gore Sirketin igleri ve idaresi
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarmnca Genel Kurul tarafindan Hissedarlar
arasindan secilecek 7 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.
Yonetim Kurulunun dort (4) tyesi A Grubu Hisse Sahiplerinin cogunlugu
tarafindan gosterilecek adaylar arasindan ve ti¢ (3) iiyesi Yonetim Kurulu
Uyelerinin secilecegi Genel Kurul’da hazir bulunan B Grubu Hisse Sahiplerinin
cogunlugu tarafindan gosterilecek adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu
Bagkani ve Bagkan Vekili, A Grubu Hisse Sahipleri tarafindan aday gosterilen
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

Yonetim kurulunda Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca belirlenen asgari sayida
bagimsiz iiye bulunur. Bagimsiz iiye kriterleri, bagimsiz iiyelerin secimi, gorev
stireleri, caligma esaslari, gorev alanlar1 ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yOnetime
iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir.
Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi ile yonetim kurulu iiyelerinin girket
diginda bagka gorev veya gorevler almasi hususunda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yOnetime
iligkin diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri gozetilir. Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal YOnetim
[lkelerine uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir. Sirketin idaresi ve hissedarlar: ile
tictincii sahislara karg: haricen ve kazai ve idari merciler dniinde temsili Yonetim
Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu girket iglerinin ve bilciimle mallarinin idaresi ve
sirket maksat ve mevzuu ile ilgili ve kanunen Genel Kurulun bizzat yapmaga
mecbur oldugu igler diginda kalan her ftiirlii akit ve muamelelerin icrasi,
gayrimenkul alim ve satimi, kiraya verilmesi, kira ile tutulmasi, ipotek edilmesi
ipotegin fekki dahil fakat bunlarla simirli olmamak iizere tiim hususlarda
yetkilidir. Yonetim Kurulu bu sifatla girketin imzasimi kullanmak hakkina ve

icabinda sulh olmak, ibra etmek, tahkim sozlesmesi akdetmek, hakem tayin ve
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azletmek, konkardato kabul veya reddetmek ve girket maksat ve mevzuunun
gerektirdigi sair bilciimle akit ve sOzlesmeleri, bunlarin siireleri kendi gorev
stirelerini agsa dahi, yapmak yetkisine sahiptir.

Yonetim Kurulu’nun toplant: giinii, yeri ve giindemi Bagkan tarafindan belirlenir.
Bagkanin olmadig1 durumlarda bu igi Bagkan Vekili yerine getirir. Toplant1 giinii
Yonetim Kurulu karari ile de belirlenebilir. Toplantilar fiziki olarak bir araya
gelmek suretiyle yapilabilecegi gibi elektronik ortamda da yapilabilir. Toplanti
yeri girket merkezidir. Yonetim Kurulu karari ile bagka bir yerde de toplanabilir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin, gdrevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen
her tirlii bilgiye zamaninda ulagmalar1 saglanmaktadir. Yonetim Kurulu
sekretaryast gorevi, Genel Sekreterlik makaminca yiiriitiilmektedir. 2013 yilinda
16 adet Yonetim Kurulu Karari alinmigtir. Yil icinde yapilan ydnetim kurulu
toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan tiyelerin oybirligi ile alinmig
oldugundan, toplantida farkl goriis aciklanan konulara iligkin herhangi bir oy
gerekcesi olmamugtir. Ayrica, strekli goriis aligverigi icinde olan fiyelerce
toplantilarda zapta gecilmesi gereken bir soru da yonetilmemigtir. YOnetim
Kurulu iiyelerine saglanan agirhikli oy hakki veya olumsuz veto hakki

bulunmamaktadir.

4.24 Sirket Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu iiyelerimizin Sirketimize bagh diger grup sirketlerinde gorev
alabilmeleri amaciyla Sirketimizin yillik olagan Genel Kurul Toplantisinda
Yonetim Kurulu iiyelerimizin Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasak ve tehditlere
tabi olmayacaklar1 karara baglanmigtir. Mevcut durum itibariyla Yonetim
Kurulu tiyeleri, Sirketimizle bir ¢ikar catigmasina sebebiyet verecek herhangi bir
islem yapmamakta ve aym faaliyet konularinda rekabet etmeye yonelik bir

faaliyette bulunmamaktadir.

4.25 Etik Kurallar

Sirketimiz genel kabul gormiis etik kurallara ve ticari teamiillere Snem
vermekte tiim caliganlarmmizin bu kurallara uygun hareket etmesi hususuna

Ozen gostermektedir.
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4.26 Yonetim Kurulun’nda Olugturulan Komiteler

15.05.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan komiteler asagidaki

gibidir:

Denetim Komitesi

Sirketimizde YOnetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak
yerine getirmesi amaciyla SPK'min yiiriirlitkkteki mevzuatina uygun olarak
denetim komitesi olugturulmustur.

Denetim Komitesi Uyeleri:

Ahmet SELAMOGLU (Bagimsiz YK Uyesi)  Denetim Komitesi Uyesi

Q. Serdar KASIKCILAR (Bagimsiz YK Uyesi)  Denetim Komitesi Bagkani

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasast mevzuatina ve bu diizenlemede
yer alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin =~ gozetiminde YoOnetim Kurulu’na yardimci olmak, yaptig
degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlar1 degerlendirerek Yonetim
Kurulu’na raporlamakla gorevlidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasast mevzuatina ve bu diizenlemede
yer alan esaslara uygun olarak Sirketin SPK Kurumsal Yonetim flkeleri’ne
uyumunu izlemek, bu konuda iyilegtirme caligmalarinda bulunmak ve Yonetim
Kurulu’na dneriler sunmakla birlikte Ucret Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gdrevlerini yerine getirecektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Ahmet SELAMOGLU (Bagimsiz YK Uyesi) Komite Bagkani
Omer Serdar KASIKCILAR  (Bagimsiz YK Uyesi) Komite Uyesi
Ahmet CEVIRGEN (YK Uyesi) Komite Uyesi
S. Levent DEMIRER (YK Uyesi) Komite Uyesi

4.27 Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Sirketimizde YOnetim Kurulu iiyelerinin mali haklar1 her yil Genel Kurul
tarafindan kararlagtirilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz iiyelerine verilecek mali
haklarda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.
Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine aylik briit 2.500 TL iicret

odenmekte, diger tiyelere maag, huzur hakki vb. iicret ddenmemektedir.
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V. BAGIMSIZ DENETiM RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLAR

BAGIMSIZ DENET iM RAPORU

Ucak Servisi Anonim Sirketi
Yo6netim Kurulu'na

Giri s

Ucak Servisi AnonimSirketi'nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan vekte yer alan
konsolide finansal durum tablosunu, ayni tarihteaseren yila ait konsolide kar veya zarar vgedi
kapsaml gelir tablosunu, konsolide dzkaynaklaiigm tablosunu ve konsolide nakit akablosunu,
onemli muhasebe politikalarinin dzetini ve dipnottienetlemy bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yo6netiminin Sorumlulu gu

Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kai@6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhdme Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan ve gepgeuygun olarak sunumundan ve bunun igin konsolidenkal tablolarin
usulsuzlik veya hatadan kaynaklanan onemli yikiar icermeyecek bicimde hazirlanmasini
sglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli gérutekadntrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulgumuz, yap@imiz ba&imsiz denetime dayanarak bu konsolide finansablabhakkinda
gors bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'ncaiydgman b@imsiz denetim
standartlarina uygun olarak gerceki@mistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini veglrasiz

denetimin, konsolide finansal tablolarin gagicdogru ve durtst bir bicimde yansitip yansitmadi
konusunda makul bir glivenceyigtamak tzere planlanarak yurattlmesini gerektirmeikie

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardakarlar ve dipnotlar ile ilgili baamsiz denetim
kaniti toplamak amaciyla, gansiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermedir. Baimsiz
denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansabltdarin, hata ve/veya hileden ve usulsiizlukten
kaynaklanip kaynaklanmailithususu da dahil olmak Uzere 6énemli ygddiicerip icermediine dair
risk dezerlendirmesini de kapsayacajekilde, mesleki kanaatimize gbre yapgtm Bu risk
degerlendirmesinde sietmenin i¢ kontrol sistemi gbz 6niinde bulundurwtou Ancak, amacimiz i¢
kontrol sisteminin etkinfii hakkinda gor§l vermek dgil, bagimsiz denetim tekniklerini kuoillara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetingftadan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile
i¢ kontrol sistemi arasindaki gkiyi ortaya koymaktir. Baimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ilalgapdnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir bitin olarak sunumunun uyg@uoun dgerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin gthiz bagimsiz  denetim kanitlarinin, g@&timuzun
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanaksthmdusuna inaniyoruz.




Goris

Gorlsimiize gore, iliikteki konsolide finansal tablolatjgak Servisi Anoningirketi'nin 31 Aralik
2013 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunayni tarinte sona eren yila ait finansal
performansini ve konsolide nakit glerini, TMS (Not 2) cercevesinde gta ve durist bir bicimde
yansitmaktadir.

Aciklanmasi Gereken Dger Husus

Grup’un konsolidasyonu kapsamindaki Cerkim Sanayi Anoningirketi’'nin 31 Aralik
2013 tarihili konsolide finansal tablolari tarafaoa denetlenmestir. Konsolide finansal
tablolar, baka bir b&imsiz denetim kurukw tarafindan bamsiz denetime tabi tutulmwe
11 Mart 2014 tarihli bamsiz denetim raporunda olumlu gésierilmistir.

Diger Tlgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Y iikiimlulukleri Hakkinda Raporlar

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (*“TTK”") 402. dddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen acgiklamalari ygpmistenen belgeleri vergtir, ayrica Grup’'un 1 Ocak
— 31 Aralik 2013 hesap déneminde defter tutma diizerkanun ilesirket esas stzéenesinin finansal
raporlamaya ikikin hiikimlerine uygun olmagiina dair 6nemli bir hususa rastlanmaetmni

6102 sayih Turk Ticaret Kanununun 378. Maddesgige, pay senetleri borsadglem goéren
sirketlerde, yonetim kurulusirketin varligini, gelsmesini ve devamini tehlikeye giren sebeplerin
erken tehisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin wy@nmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla,
uzman bir komite kurmak, sistemi galrmak ve gektirmekle yukumludir. Ayni kanunun 398.
Maddesinin 4. fikrasina gore, denetcinin, yonetiorukunun sirketi tehdit eden veya edebilecek
nitelikteki riskleri zamaninda $bis edebilmek ve risk yonetimini gerceytieebilmek icin 378 inci
maddede 0ngorilen sistemi ve yetkili komiteyi kukupmadgini, bdyle bir sistem varsa bunun yapisi
ile komitenin uygulamalarini aciklayan, esaslari KQ@arafindan belirlenecek, ayri bir rapor
duzenleyerek, denetim raporuyla birlikte, yonetiorlluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu
riskleri yonetmek icin Grup Yonetimi'nin, gercekiedigi faaliyetlerin operasyonel etkigii ve
yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Raporlama tarihaiide KGK tarafindan hentiz bu
raporun esaslari hakkinda bir aciklama yapilngami Bununla birlikte, Sirket, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin gorevlerini de Ustlenen rilusal Yonetim Komitesi’ni 15 Mart 2013
tarihinde kurmgy, ilgili komite Grup’un varlgini, gelsmesini tehlikeye d§tiren sebeplerin erken
teshisi, bunun i¢in gerekli dnlemler ile ¢carelerin uygnmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik 3
defa toplanmy ve hazirladii raporlari Yonetim Kurulu'na sunngtur.

Arkan Ergin Uluslararasi Bamsiz Denetim ve SMMM A.
Member of JPA International

Eray Yanbol
Sorumlu Ortak Bgdenetgi

Istanbul, 11 Mart 2014
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UCAK SERVISI A.§. VE BAGLI ORTAKLIKLARI _
31.12.2013 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (B ILANCO)
(TUm tutarlar TL olarak gosterilmi

VARLIKLAR

Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
- fligkili Taraflardan Ticari Alacaklar
- fligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar
- fligkili Taraflardan Diger Alacaklar
- fligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Devam Eden insaat Sozlesmelerinden Alacaklar
Tirev Araclar
Stoklar
Canli Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
- fligkili Taraflara Verilen Avanslar
- Diger Pesin Odenmig Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
ARA TOPLAM
Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar

Duran Varliklar

Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar
- fligkili Taraflardan Diger Alacaklar
- figkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tirev Araclar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Canl Varliklar
Yatinnm Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
- Finansal Kiralama Yoluyla Elde Edilenler
- Diger Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Serefiye
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler

- fligkili Taraflara Verilen Duran Varlik Avanslar

- Diger Pesin Odenmig Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

stir)

Dipnot
Referanslari 31.12.2013 31.12.2012
338.532.806 84.890.299
6 4.132.142 28.933
7 23.322.540 0
10, 37 15.826.807 9.663
37 1.113.715 0
10 14.713.093 9.663
12 0 0
11,37 272.534.988 84.765.295
37 271.933.485 84.489.006
11 601.503 276.289
15 1.534.643 0
20 0 0
13 17.136.413 0
14 0 0
25,37 1.264.012 85.924
37 0 0
25 1.264.012 85.924
0 0
26 2.246.692 484
337.998.237 84.890.299
34 534.568 0
178.587.129 16.804
7 207.067 0
10 0 0
12 0 0
11,37 787.406 0
37 0 0
11 787.406 0
20 0 0
16 101.827.193 0
14 0 0
17 0 0
18 39.322.266 2.745
18 6.679.992 0
18 32.642.274 2.745
19 29.225.591 0
19 29.082.178 0
19 143.413 0
25,37 3.687.814 0
37 3.651.015 0
25 36.799 0
35 3.185.645 14.059
26 344.148 0
517.119.935 84.907.103
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UCAK SERVISI A.§. VE BAGLI ORTAKLIKLARI _
31.12.2013 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (B ILANGO)
(TUm tutarlar TL olarak gosterilmi  gtir)

Dipnot

Referanslari 31.12.2013 31.12.2012

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli YUkumlulukler 105.289.484 2.271.934
Finansal Borglar 8 11.930.321 0
Diger Finansal Yukumlalukler 9 0 0
Ticari Borgclar 10, 37 23.550.217 16.460
- figkili Taraflara Ticari Borglar 37 164.664 0
- fligkili Olmayan Taraflara Ticari Borgclar 10 23.385.554 16.460
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Borglar 12 0 0
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 24 1.367.098 15.401
Diger Borclar 11,37 55.202.336 1.585.781
- lligkili Taraflara Diger Borglar 37 54.829.298 1.584.060
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 373.038 1.721
Devam Eden insaat Stzlesmeleri Hakedis Bedelleri 15 988.761 0
Turev Araglar 20 0 0
Devlet Tesvik ve Yardimlari 21 0 0
Ertelenmis Gelirler 25,37 7.146.706 0
- fligkili Taraflardan Alinan Siparig Avanslari 37 0 0
- Diger Ertelenmis Gelirler 25 7.146.706 0
Donem Kari Vergi Yukimlulagu 35 0 56.921
Kisa Vadeli Kargliliklar 22 3.645.161 243.959
- Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 22 365.942 7.715
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 22 3.279.219 236.244
Diger Kisa Vadeli Yukumltltkler 26 1.458.885 353.412
ARA TOPLAM 105.289.484 2.271.934
Satis Amagch Siniflandirilan Varlik Gruplarina lliskin Yiikumllukler 0 0
Uzun Vadeli Yukumlalukler 7.889.599 47.239
Finansal Borglar 8 2.265.729 0
Diger Finansal Yukumlalukler 9 0 0
Ticari Borglar 10 0 0
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Borglar 12 0 0
Diger Borclar 11 0 0
Tirev Araclar 20 0 0
Devlet Tesvik ve Yardimlari 21 0 0
Ertelenmis Gelirler 25 0 0
Uzun Vadeli Karsiliklar 22 5.623.870 47.239
Cari Dénem Vergisiyle llgili Borglar 0 0
Ertelenmig Vergi YUkimlulugi 35 0 0
Diger Uzun Vadeli Yakimlaltkler 26 0 0
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UCAK SERVISI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31.12.2013 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (B iLANCO)
(TUm tutarlar TL olarak gosterilmi  gtir)

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakli ga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Duizeltme Farklari
Geri Alinmis Paylar (-)
Karsilikh istirak Sermaye Diizeltmesi (-)
Paylara lliskin Primler/iskontolar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplari
- Emeklilik Planlarindan Aktiieryal Kayip/Kazanglar Fonu
- Diger Kazang/Kayiplar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmig Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevirim Farklari
- Riskten Korunma Kazanc/Kayiplari
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanc/Kayiplari
- Diger Kazang/Kayiplar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Birlesmeye lligkin ilave Ozsermaye Katkisi
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren
Birlesmelerin Etkisi
Gecmis Yillar Karlari/Zararlari
Net Donem Kari/Zarari
Kontrol Glcli Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

Dipnot
Referanslari 31.12.2013 31.12.2012
403.940.851 82.587.930
327.283.670 82.587.930
27 184.031.366 63.000.000
27 373.351 545.229
27 0 0
0 0
27 10.570.396 0
27 (405.455) 0
27 0 0
27 (405.455) 0
27 0 0
27 0 0
27 0 0
27 0 0
27 0 0
27 0 0
27 39.461.000 18.807.049
27 86.468.634 0
27 0 0
27 (33.054.755) 2.000
39.839.133 233.653
27 76.657.182 0
517.119.935 84.907.103
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UCAK SERVISI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31.12.2013 TARIHLI KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE D IGER KAPSAMLI GEL iR

TABLOSU

(TUm tutarlar TL olarak gosterilmi  gtir)

SURDURULEN FAAL IYETLER

Hasllat

Satislarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Brut Kar (Zarar)

Finans Sektori Faaliyetleri Hasilati

Finans Sektort Faaliyetleri Maliyeti (-)

Finans Sektori Faaliyetlerinden Brit Kar (Zarar)

BRUT KAR/ZARAR

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama Giderleri (-)

Arastirma ve Geligtirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAAL IYET KARI/ZARARI

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAAL IYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI
Sirduarilen Faaliyetler Vergi Gideri (-)/Geliri

- Dénem Vergi Gideri (-)/Geliri

- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri

SURDURULEN FAAL IYETLER DONEM KARI/ZARARI

DURDURULAN FAAL IYETLER DONEM KARI/ZARARI
DONEM KARI/ZARARI

Doénem Kar/Zararinin Da gilimi
- Kontrol Gucti Olmayan Paylar
- Ana Ortaklk Paylar

Pay Bagina Kazang
- Surdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang
- Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

Diger Kapsamli Gelir:
DIGER KAPSAMLI GEL IR

TOPLAM KAPSAMLI GEL iR
Toplam Kapsamli Gelirin Da gilimi:
- Kontrol Gicti Olmayan Paylar

- Ana Ortaklk Paylari

Dipnot 01.01.2013 - 01.01.2012 -
Referanslari 31.12.2013 31.12.2012
28 88.832.700 0
28 (77.182.416) 0
11.650.285 0

0 0

0 0

0 0

11.650.285 0

29 (10.559.012) (1.064.748)
29 (4.452.044) 0
29 0 0
31 5.841.400 14.902
31 (7.006.954) (77.459)
(4.526.324) (1.127.305)

0 0

0 0

16 3.784.917 0
(741.408) (1.127.305)

32 58.903.321 10.640.107
33 (16.637.659) (9.208.124)
41.524.254 304.678

35 (95.315) (63.288)
35 2.009.941 (7.737)
43.438.880 233.653

34 0 0
43.438.880 233.653

3.599.747 0

39.839.133 233.653

36 0,216 0,004
0 0

43.438.880 233.653

3.599.747 0

39.839.133 233.653
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UCAK SERVISI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2013 TARIHLI KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DE GiSiM TABLOSU

(Tum tutarlar TL olarak gosterilmi  gtir)

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandiriimayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler ve

Giderler Birikmis Karlar

Emeklilik
Yeniden Planlarindan Birlesmeye | Kardan Gegmis Net Ana Kontrol
Sermaye | Pay lhrag | Degerleme ve | Aktleryal Diger iliskin ilave | Ayrilan Yillar Dénem Ortakl ga Giici
Odenmig Dizeltme | Primleri/ Deger Artis Kayip/Kazanglar | Kazang/ | Ozsermaye | Kisitlanmis | Kar/ Kari Ait Olmayan
Sermaye Farklari iskontolari | Fonlari Fonu Kayiplar | Katkisi Yedekler Zararlari Zararl Ozkaynaklar | Paylar Ozkaynaklar

1.1.2012 34.200.000 10.340.165 0 0 0 0 0 17.582.687 19.005.064  15.177.980 96.305.896 0 96.305.896
Diger Kapsaml Gelir/Gider 0 0 0 0 0 0 0 1.224.362 0 (1.224.362) 0 0 0
Net Dénem Kari/Zarari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 233.653 233.653 0 233.653
Sermaye Artirimi 28.800.000 (9.794.936) 0 0 0 0 0 0 (19.005.064) 0 0 0 0
Temettiler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (13.953.618) (13.953.618) 0 (13.953.618)
Diger 0 0 0 0 0 0 0 0 2.000 0 2.000 0 2.000
31.12.2012 63.000.000 545.229 0 0 0 0 0 18.807.049 2.000 233.653 82.587.931 0 82.587.931
Transferler 0 0 0 0 0 0 0 36.081 0 (36.081) 0) 0 0)
Net Dénem Kari/Zarari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39.839.133  39.839.133  3.599.747  43.438.880
Temettiler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (197.572) (197.572) 0 (197.572)
isletme Birlesmeleri Etkisi 121.031.366 (171.878) 10.570.396 0 (405.455) 0 86.468.634 20.617.870 (33.056.755) 0 205.054.178 73.057.434 278.111.613
31.12.2013 184.031.366  373.351  10.570.396 0 (405.455) 0 86.468.634 39.461.000 (33.054.755) 39.839.133 327.283.670 76.657.182 403.940.851

P\ UCAK SERVISi A.S.(USAS) 2013 YILI FAALIYET RAPORU




UCAK SERVISI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31.12.2013 TARIHLI KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(TUm tutarlar TL olarak gosterilmi  gtir)

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Donem Kari/Zaran
Doénem Net Kari/Zarar Mutabakat Ile ilgili Diizeltmeler
- Amortisman ve itfa Giderleri Ile Ilgili Diizeltmeler
- Kargiliklar ile ilgili Diizeltmeler
- Faiz Gelirleri ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler
- Gergeklesmemis Yabanci Para Cevirim Farklari ile ilgili Diizeltmeler
- Istiraklerin Dagiilmamis Karlari ile Ilgili Diizeltmeler _
- Duran Varliklarin Elden Gikariimasindan Kaynaklanan Kayip/Kazanglar Ile
Ilgili Duizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
- Stoklardaki Artig/Azaligla Ilgili Diizeltmeler
- Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla lgili Diizeltmeler
- Ticari Borglardaki Artis/Azalisla lgili Diizeltmeler
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis/Azalisla lgili Diizeltmeler
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan
Vergi Odemeleri/iadeleri
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
~ Bagh Ortakliklarin Kontrolliniin Kaybi Sonucunu Dogurmayan Satiglara
Iligkin Nakit Girigleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girigleri
Msaddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikiglan
Finansal Yatinmlardaki Artis/Azalis
Alinan Temettiler
Alinan Faiz
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Pay ve Diger Ozkaynada Dayali Araclarin Ihracindan Kaynaklanan Nakit
Girigleri
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri
Odenen Temettiler o ) ]
YABAN_CI PARA (;EVR_IM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKiSI
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS
(A+B+C+D)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (A+B+C+D+E)
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Dipnot
Referanslari 31.12.2013 31.12.2012
-167.117.149 -24.628.115
41.524.254 304.677
18,19 4.858.527 7.710
22,31,13 7.105.124 -43.332
32,33 -5.698.178 -5.217.206
31,32,33 -36.906.384 3.755.453
16 -3.784.917 0
31 -221.657 -3.510
13 -17.136.413 0
10 -15.817.144 -25.287.631
11,25,26 -197.548.000 1.716.996
10 23.533.757 0
11,25,26 33.069.194 303.360
-95.315 -164.632
-17.054.724 5.229.280
8.030.674 0
0 13.015
18,19 -4.170.056 -941
7 -23.529.607 0
2.614.265 0
0 5.217.206
188.275.083 -13.953.618
27 121.031.366 0
8,11 67.441.289 0
-197.572 -13.953.618
4,103.209 -33.352.453
0 0
4,103.209 -33.352.453
28.933 33.381.386
4,132.142 28.933



UCAK SERVISI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
Sayfa No: 32

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOL iDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

NOT 1 —-SiRKET iN ORGANIZASYONU VE FAAL iYET KONUSU

Ucak Servisi AS. (Ana ortaklik) :

Usa Ucak Servisi AS. (“Sirket”), Turkiye'de faaliyet gostermekte olup gemelidurlgi (;ubuklu
Mahallesi Orhan Veli Kanik Caddesi Yakut Sokak BEmaz Plaza No0.3 Kat.2 Pk.348
Kavacik/BeykoZistanbul adresinde bulunmaktadgirket, 1958 yilinda faaliyete gecstir. Sirket
hisseleri Borsaistanbul'da glem gdérmektedir.Sirket'in ana faaliyet konusu yerli ve yabanci
havayollari icin yiyecek ve icecek maddelerinin time ve temini, havaalanlari restoran
isletmeciligidir. 30 Haziran 2010 tarihinden beri faaliyet geélde ettgi operasyonu yoktur. Ugak
Servisi AS. ile Ege Kraft Torba Sanayi ve TicaretS&nin Turk Ticaret Kanunu'nun 134,135,136
'nci maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu 19 ve 2€] maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Seri 1
No: 31 sayil birleme slemlerine ilgkin esaslar tebgi hilkiimleri cercevesinde Ucak ServisSAye
devrolarak birlgmesi 18.07.2013 tarihindistanbul Ticaret Sicil Mudurgu'nce tescil olmgtur.
31.12.2013 tarihi itibariyl8irket'te istihdam edilen personel sayisi 2'dir. £8alik 2012: 2 Ki)

Ana Ortaklik nezdinde konsolide edilengbaortakliklari aagidaki gibidir:
Bagl Ortakliklar :

Cemas DOkim Sanayi AS.:

Cemag DOkum Sanayi A. (“Sirket”) 1976 yilinda devlet tarafindan c¢imento veadencilik
sektorlerinin @utlch bilya ihtiyacini karlamak amaciyla kurulmgtur. Fabrika, giklar Holding
tarafindan 1995 yilinda satin alignyurt ici ve yurt dgi pazarlar igin farkh sektérlere hitap eden
dokim parcalari Uretmeye di@mistir. 31.12.2013 tarihi itibariyleSirket'in binyesinde istihdam
edilen personel sayisi 403ikiir. (31.12.2012:310).

Sirket Kirsehir Ticaret Siciline 1481 sayi ile kayith olup rikani adresi Ankara Asfalti 12. km
Kirsehir'dir. Sirket faaliyetlerini tek bir cgrafi bolumde (Turkiye) yuritmektediirket ortgz1 Ucak
Servisi AS., nihai ana ortak olarsiklar Yatirirm Holding AS.'nin bal ortakligi durumundadir.
Istklar Yatirim Holding AS.’nin hisseleri Borsastanbul’da glem gormektedir.

Sirket’in halka arz olunmgihisse senetleri 02.07.2010 tarihinden itibarersBistanbul’da §lem gérmeye bgamistir.

Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret /.:

Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret$.(“Nigbas”, “Sirket”), 1969 yilinda MHOL ve ILLER
BANKASI ortakhgi ile beton direk tretimi amaciyla kurulgwwe ginimuze kadar prefabrike beton
drtinler ve betonarme yapi elemanlari Uretimleranfahliyet alanlarina dahil ederek entegre birstesi
haline gelmgtir.

Sirket Nigde Ticaret Siciline 609 sayi ile kayitli olup kanadresi Adana Karayolu 2. Km. Pk. 30

51001 Ngde'dir. 31.12.2013 tarihi itibariyl&irket'in blnyesinde istihdam edilen personel sayisi
155 kkidir. (31.12.2012:155)Sirket’'in halka arz olunmg hisse senetleri 05.03.2012 tarihinden
itibaren Borsdstanbul'dalkinci Ulusal Pazarr’ndasiem gérmeye bgamistir.
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UCAK SERVISI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
Sayfa No: 33

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOL iDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

Ozisik Insaat ve Enerji AS. :

Ozisik iInsaat ve Enerji AS. (“Sirket”), 1977 yilinda kurulmg olup, su yapilar (barajlar ve
hidroelektrik santraller, sulama sistemleri, dresigiemleri), kdpru, tiinel ve yol (karayolu, otd

vb.) insaati, anahtar teslimi fabrikalar, aritma tesislelt,yapi projeleri (icme suyu, kanalizasm
boru hatlari, konut ve ticari gaatlar ana faaliyet konulari icerisinde yer almdkta

Sirket Ankara Ticaret Siciline 45756 sayi ile kayidlup kanuni adresi Genglik Caddesi No:9
Tand@an Ankara'dir. Ege Kraft Torba San. ve TicSAnin bagh ortakligi ve ayni zamandgiklar
Yatirim Holding AS.’ nin ortagidir. 31.12.2013 tarihi itibariyl8irket'in biinyesinde istihdam edilen
personel sayisi 22 ¢dir. (31.12.2012:22).

Istirakler:

Sif Is Makinalari Pazarlama San. ve Tic AS. :

SIF Otomotiv AS. ve Sifis Makinalarl Pazarlama San. ve TicS&nin Sif Is Makinalari Pazarlama
San. ve Tic AS. bunyesinde birgne slemi 26.11.2013 tarihi itibariyle tescil olngur. Sirketin
merkeziistanbul'dadir. Bglica faaliyeti § makinesi yurtici ve yurtdi misterilerine tedarik etmek ve
servis, yedek parca hizmeti vermektir. 31.12.2GkBt itibariyle Sirket blinyesinde istihdam edilen
personel sayisi 140gdlir. (31.12.2012:4)

HMF Makine ve Servis Sanayi ve Ticaret AS. :

Sirket merkeziistanbul’dadir. Bglica faaliyeti i makinesi yurtici ve yurtgi misterilerine tedarik
etmektir. 31.12.2013 tarihi itibariyl8irket biinyesinde istihdam edilen personel sayi& KiSidir.
(31.12.2012:133)

NOT 2 — HNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA TLIiSKIN ESASLAR

2.1. Sunumailiskin Temel Esaslar

Ucak Servisi AS. ve ball ortakliklari ile stirakleri, yasal defterlerini ve kanuni finansablalarini
Tark Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatincalidenen muhasebe ilkelerine uygun olarak
tutmakta ve hazirlamaktadiflisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyaséarulu'nun
(“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resgazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlanitiykin Esaslar Tebgi” (“Tebli g”) hikiumlerine uygun
olarak hazirlanmgi olup Teblgin 5. Maddesine istinaden Kamu Goézetimi MuhasebeDeaetim
Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yurtugé konulmyg olan Turkiye Muhasebe Standartlari /
Tarkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunldirkin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas
alinmstir. Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tandan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile
aciklanan formatlara uygun olarak sunugtow.
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Ucak Servisi AS. ile Ege Kraft Torba Sanayi ve Ticaret S&nin Turk Ticaret Kanunu'nun
134,135,136 'nci maddeleri, Kurumlar Vergisi Kandr®uve 20 'nci maddeleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Seri 1 No: 31 sayili birene slemlerine ilgkin esaslar teb#i huktmleri cercevesinde U(;
Servisi AS.’ye devrolarak birlgmesi 18.07.2013 tarihindéstanbul Ticaret Sicil Mudurfii'nce

tescil olmytur. Birlesme sonucusirket finansal tablolari Kamuyu Aydinlatma Platfarnda,
Sermaye Piyasas! finansal raporlamayakii esaslar tebli geresince konsolide olarak
yayinlanacaktir.

Konsolide finansal tablolar, finansal yatirimlar igletme birlemeleri sirasinda ortaya ¢ikan maddi
ve maddi olmayan duran varliklardaki, kayitligdeile gercge uygun dgerin arasindaki farklardan
kaynaklanan yeniden gerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz aakdrazirlanmstir.

Konsolide finansal tablolar, 11 Mart 2014 tarihrvetim Kurulu toplantisinda onaylanytmr.
Yuksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Duzetilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde algnoldugu bir kararla, Turkiye’de faaliyette bulunan ve SPK
Muhasebe Standartlari’na uygun mali tablo hazifay&etler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulanmagyerekli olmadiini ilan ettgi icin bu
tarihten itibaren Uluslararasi Muhasebe Standa@diY2iksek Enflasyonist Ekonomilerde Finansal
Raporlama”ya gore finansal tablolarin hazirlanmassunumu uygulamasini sona erdigtmi

Kar silastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Mali Tablo larin Diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine ankvermek Uzere§irket'in finansal tablolar
onceki donemle kadastirmali hazirlanmaktadir.

SPK’'nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 saylll toplsinda alinan karar uyarinca Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamailgkin Esaslar Tebfii kapsamina giren sermaye piyasasi
kurumlari icin 31 Mart 2013 tarihinden sonra somaneara dénemlerden itibaren yurigdlgiren
finansal tablo o6rnekleri ve kullanim rehberi yagmingtir. YUrtrluge giren bu formatlar uyarinca
Sirket’in finansal durum tablolarinda g#i siniflamalar yapilmgtir.

Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum taddunda yapilan siniflamalagagidaki gibidir:

- 31.12.2012 tarihine ait Finansal Durum Tablosufidigzer Donen Varliklar’ kaleminde yer alan
85.924 TL “Pgin Odenmg Giderler” hesabina siniflangtir.

- 31.12.2012 tarihine ait Finansal Durum Tablosutidiger Kisa Vadeli Yukumlultkler” kaleminde
yer alan 15.401 TL “Cajanlara Sglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar” hesabina smmnfigir.

Netlestirme/Mahsup
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Finansal varlik ve yukumlultkler, gerekli kanunikhalmasi, s6z konusu varlik ve yukumlultkleri

net olarak dgerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin eldelredsi ile yuakumlaltklerin yerine
getirilmesinin @ zamanl oldgu durumlarda net olarak gosterilirler. Ancak faktgrsirketlerinden

yapilan kabili riicu faktoringsiemleri nedeniyle dgan borgclar ile devir ve temlik edilen finan

varliklar “alacak senetleri, ¢cekler” (TMS 39/39-UF) bilango dyi birakilmayarak alacak ve bosm
olarak bilancoda gosterilirler.

Konsolidasyonailiskin Esaslar

Konsolidasyona dahil edilegirketlerin finansal tablolar ijikteki konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle hazirlanmgtir. Bagli ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasirasinda, tarihsel
maliyet esasina gore tutulan kayitlarifeket tarafindan uygulanan muhasebe politikalarvea
sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli dtmel ve siniflandirmalar yapilgtir.

(i) Bagh ortakliklar

Tlisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasygirket’in finansal ve faaliyet politikalari tizerind@ntrol giiciine
sahip oldgu bazli ortakliklar gagidakisekilde belirlenmtir.

(a) Sirket dagsrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olansélsr neticesindeirketlerdeki oy kullanma hakkinin
%50’den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya

(b) %50'den fazla oy kullanma yetkisine sahip olna&ta birlikte, finansal ve faaliyet politikalari é@nde fiili kontrol
etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyatlifikalarini sirketin menfaatleri dgrultusunda kontrol etme yetkisi ve
guclne sahipse ilgitirket konsolidasyona dabhil edilgtir.

Kontrol gucd,Sirket'in dogrudan veya dolayll olarajirketlerin finansal ve faaliyet politikalarini yétmeesini ve bundan
yarar elde etmesini ifade edera@B ortakligin gelir ve giderleri, TFRS 3'de belirlenen eldeettarihinden itibaren konsolide
finansal tablolara dahil edilrtir.

Konsolidasyon, Ana Ortaklik olan Ucgak ServisSAbulinyesinde gercelgdérilmis olup, b&l ortakhktaki hisse paylari

asagldaki gibidir:
Sermaykindeki Pay Orani

Bagli Ortakliklar* 31.12.2013 _31.12.2012

Cema Dokim Sanayi A.** %76,60 %0,00
Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret$\** %55,95 %0,00
Ozisik Insaat ve Enerji AS.** %99,90 %0,00

* {lisikteki konsolide mali tablolara tam konsolidasydimtemi ile dahil edilmtir.

** Ugak Servisi AS. ile Ege Kraft Torba Sanayi ve TicaretS&nin birlssmesi 18.07.2013 tarihindistanbul Ticaret
Sicil Muduarligi'nce tescil olmgtur. Birlesme sonucusirket finansal tablolari Kamuyu Aydinlatma Platfarnda,
Sermaye Piyasasi finansal raporlamayiiti esaslar tehi gerezince konsolide olarak hazirlangtir.

(ii) Istirakler, miisterek yonetime tabi ortakliklar

Bir yatirimcinin d@rudan ya da dolayh olarak (orgie bagl ortakliklari vasitasiyla) yatirim yapilaglétmenin oy
hakkinin % 20 ya da daha fazlasini elinde tutmasurdunda, aksi acik¢a ortaya konulangadiirece, s6z konusu
yatinmcinin 6nemli etkisi bulungu kabul edilir. Dger yandan, yatirimcinin goudan ya da dolayh olarak (6rgia
bagli ortakliklari vasitasiyla) yatirim yapilaglétmenin oy hakkinin % 20'sinden daha azini elitgundurmasi
durumunda ise; béyle bir etkinin bulurfluacikca ortaya konulamadisiirece, s6z konusu yatirimcinin énemli etkisi
bulunmadgi kabul edilir.

Yatirim yapilan bir gletmeye bgka bir yatirnmci tarafindan énemli tutarda veya lakutgcasunlukla sahip olunmasi,
yatirimcl gletmenin dnemli etkiye sahip olmasina enggkiteetmez.
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(iii) Bagh menkul kiymetler

Sirket'in dogrudan ve dolayh pay toplami %20'nin altinda olégkilatlanms piyasalardasiem gérmeyen ve makul
degerleri guvenilir birsekilde belirlenemeyen g menkul kiymetler, maliyet bedelleri ile konsdadidinansal tablolara
finansal duran varlik olarak yansitinr. 36

(iv)Konsolidasyonda diizeltmglémleri
Konsolide mali tablolarin hazirlanmasindag@adaki prensipler uygulanstir;

Tam Konsolidasyon Yéntemi :

- Ana Ortaklik ile bglh ortakhklarin édenmi sermayesi ve satin alma tarihindeki 6zsermayelgrndaki bilanco
kalemleri toplanir. Yapilan toplamsaléminde, konsolidasyon ydntemine tabi ortakliklapirbirlerinden olan alacak ve
borclari kagilikl indirilir.

- Ana Ortakhk'in bgli ortakliklardaki paylari; Ana Ortaklik'ta ki Fimsal Duran Varliklar ve g ortakliklardaki
Sermaye hesabindan kikl olarak elimine edilir.

- Konsolidasyon kapsamindaki ortalth basl ortaklik haline geldii tarih itibariyle ve daha sonraki pay alimlariroia
defaya mahsus olmak uzere, ana orfaklbgsl ortakligin sermayesinde sahip ollu paylarin elde etme maliyeti, bu
paylarin bgh ortakligin makul dgere gore dgerlenmi bilangosundaki 6zsermayesinde temsilgetiiegerden mahsup
edilir.

- Bagl ortakliklarin net varliklarindan ana ortgkh dasrudan ve/veya dolayl kontroliginda kalan paylara isabet eden
kisimlari konsolide bilancoda “Azinlik paylar” kahi icinde siniflandiriingtir. Yine bali ortakliklarin net dénem
karlarindan veya zararlarindan ana or@aklidasrudan ve/veya dolayli kontroli ginda kalan paylara isabet eden
kisimlari, konsolide gelir tablosunda “Azinhk pasl’ kalemi icinde siniflandirilngtir.

- Ana Ortaklik ve bgl ortakligin birbirleri arasindaki satin alma ve saglemleri ve bu glemlerden kaynaklanan kar ve
zararlar, konsolide gelir tablosunda iptal ediBahse konu iptal edilen kar ve zararlara, konssijdaa tabi ortaklarin
kendi aralarinda alim-satima konu olan, menkul letjen, stoklar, maddi ve maddi olmayan duran viatikfinansal
duran varliklar ve gier aktifler dahildir.

2.2. Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinddegisiklik ve Hatalar

Grup benzer niteliktekisiemleri, diger olaylari ve durumlari tutarli olarak mali talzlcd alir, dgerler, sunar. Muhasebe
politikalarinda yapilan dnemli dsiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hataggriye donik olarak uygulanir ve
onceki donem mali tablolari yeniden dizenlenir. lslsgbe tahminlerindeki gasiklikler, yalnizca bir déneme gkin ise,
degisikli gin yapildgl cari donemde, gelecek donemlergkil ise, hem dgsikli gin yapildgl donemde hem de gelecek
doénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.3. Yeni ve Revize Edilmi Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yajanmg fakat cari raporlama dénemi icin heniiz
yarurlige girmemg ve Grup tarafindan erken uygulanmayaldiamamg yeni standartlar, yorumlar
ve deisiklikler asagidaki gibidir.

TMS 32 Finansal Araclar: Sunum - Finansal Varlik veBorglarin Netlestiriimesi (Degisiklik)
Degisiklik “muhasebelstirilen tutarlari netlgtirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin buluninasi
ifadesinin anlamina aciklik getirmekte ve TMS 32legérme prensibinin ¢ zamanl olarak
gerceklemeyen ve brit 6deme yapilan hesgpla (takas birolari gibi) sistemlerindeki uygulama
alanina aciklik getirmektedir. Bmiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasindaslayan yillik hesap
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donemleri igin geriye donuk olarak uygulanacak®®z konusu standardin Grup’un finansal durumu
veya performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi oln@klenmemektedir.

TFRS 9 Finansal Aracglar — Siniflandirma ve Aciklama
Standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasindgalyan yillik hesap donemleri igin gecerli olacak

TFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasarfsal varliklarin ve ytkumlaluklerin élgilimesi

ve siniflandiriimasina gkin yeni hukamler getirmektedir. TFRS 9'a yapilapgdiklikler esas

olarak finansal varliklarin siniflama ve 6lcimuné gercge uygun dger farki kar veya zarara
yansitilarak ol¢ulen olarak siniflandirilan finangaktmlaluklerin 6lgimund etkileyecektir ve bu tir
finansal yukumlaltklerin ger@e uygun dger desisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin

diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirnaitkt&tandardin erken uygulanmasina izin
verilmektedir. Grup, standardin finansal durum veerf@rmansi Uzerine etkilerini
deserlendirmektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (“UMSK”) tarafindan yayimlanmis fakat KGK
tarafindan yayimlanmamis yeni ve dizeltiimi standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve meldtRS standartlarindaki ggiklikler UMSK
tarafindan yayimlanmifakat cari raporlama donemi i¢in hentiz yurgdigirmemstir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Dgisiklik)

UFRS 10 standardi yatirigirketi tanimina uyargirketlerin konsolidasyon hukimlerinden muaf
tutulmasina igkin bir istisna getirmek icin dgstirilmistir. Konsolidasyon hikimlerine getirilen
istisna ile yatirimgirketlerinin ba&li ortaklhklarini UFRS 9 Finansal Araglar standahdikiimleri
cercevesinde gerge uygun dgerden muhasebealirmeleri gerekmektedir. S6z konusu standardin
Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerindgkileri deserlendiriimektedir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (“"UFRYK”) Yorum 21 Zorunlu
Vergiler

Bu yorum, zorunlu vergiye gkin yuokumluligin igletme tarafindan, 6demeyi ortaya ¢ikaran eylemin
ilgili yasalar cercevesinde gerceftigi anda kaydedilmesi gerefine aciklik getirmektedir. Ayni
zamanda bu yorum, zorunlu verginin sadece ilgilsajar cercevesinde 6demeyi ortaya cikaran
eylemin bir dénem icerisinde kademeli olarak gelegkesi halinde kademeli olarak tahakkuk
edebilecgine aciklik getirmektedir. Asgari birsigin asilmasi halinde ortaya cikan bir zorunlu
verginin, asgari gk asilmadan yukamlulik olarak kayitlara alinamayacal@u yorum 1 Ocak 2014
ve sonrasinda kiayan yillik hesap donemleri i¢in gecerli olup erkeygulamaya izin verilmektedir.
Bu yorumun gecmnge donuk olarak uygulanmasi zorunludur. S6z konusurg Grup’un finansal
durumu veya performansi tzerinde bir etkisi olmakac.

UMS 36 Varliklarda Deger Dusukliglu - Finansal olmayan varliklar icin geri kazanilabiir
deger aciklamalari (Degisiklik)
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UMSK, UFRS 13 ‘Gergge uygun dger Olgumleri'ne getirilen d#siklikten sonra UMS 36
Varliklarda dger dukligu standardindaki ger digukligiine @rams varliklarin geri kazanilabilir
degerlerine ilgkin bazi agiklama hukimlerini gstirmistir. Degisiklik, deger duklugline @grams
varlklarin (ya da bir varlik grubunun) gepgeuygun dgerinden elden ¢ikarma maliyetlerigdimis
geri kazanilabilir tutarinin 6lciimu ile ilgili elkciklama hukiumleri getirngtir. Bu degisiklik, 1 Ocak

2014 ve sonrasinda gtayan yillik hesap donemleri icin geriye donuk alauygulanacaktir. S6z
konusu dgisikli gin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzegibd etkisi olmayacaktir.

UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelgtirme ve Olgme — Turev Uriinlerin devri ve riskten
korunma muhasebesinin devamliigl (Degisiklik)

UMSK, Haziran 2013'te UMS 39 Finansal Araclar: Msehbelgtirme ve Olgme standardina
getirilen deislikleri yayimlamstir. Bu deisiklik, finansal riskten korunma aracinin kanunendga
duzenlemeler sonucunda merkezi bir skatarafa devredilmesi durumunda riskten korunma
muhasebesinin durdurulmasini zorunlu kilan hukmehbiaistisna getirmektedir. Bu @dsiklik, 1
Ocak 2014 ve sonrasindaslzeyan yillik hesap donemleri icin geriye doniuk alkauygulanacaktir.
S6z konusu dasikli gin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzegibd etkisi olmayacaktir.

UFRS 9 Finansal Araclar — Riskten Korunma Muhasebasve UFRS 9, UFRS 7 ve UMS
39'daki degisiklikler — UFRS 9 (2013)

UMSK Kasim 2013'de, yeni riskten korunma muhaselgesekliliklerini ve UMS 39 ve UFRS
7’deki ilgili degisiklikleri iceren UFRS 9'un yeni bir versiyonunu yaylamstir. Isletmeler tim
riskten korunmasiemleri icin UMS 39’un riskten korunma muhasebesiegliliklerini uygulamaya
devam etmek Uzere muhasebe politikasi secimi yhpabi Bu Standart'in zorunlu bir gecerlilik
tarihi olmayip, halen uygulanabilir durumdadir venybir zorunlu gecerlilik tarihi, UMSK projenin
deser diuklugt fazini bitirdikten sonra belirlenecektir. Starglar erken uygulanmasina izin
verilmektedir. S0z konusu ggikli gin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzegibd etkisi
beklenmemektedir.

UFRS’deki iyilestirmeler

UMSK, Aralik 2013'de ‘2010-2012 donemi’ ve ‘2011-13) Dénemi’ olmak uzere iki dizi
‘UFRS’nda Yillik lyilestirmeler’ yayimlamgtir. Standartlarin “Karar Gerekgeleri’ni etkileyen
desisiklikler haricinde dgisiklikler 1 Temmuz 2014’den itibaren gecerlidir.

Yillik iyile stirmeler - 2010-2012 Dénemi

UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler:

Hakeds kosullari ile ilgili tanimlar dgismis olup sorunlari gidermek igin performanssilu ve

hizmet kgulu tanimlanmytir. Degisiklik ileriye dénuk olarak uygulanacaktir.

UFRS 3isletme Birlesmeleri
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Bir isletme birlemesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayattu bedel, UFRS 9 Finansal Araclar
kapsaminda olsun ya da olmasin sonraki dénemlexdgbg uygun dgerinden odlculerek kar veya
zararda muhasebegie Degisiklik i sletme birlameleri icin ileriye donik olarak uygulanacaktir.

39
UFRS 8 Faaliyet Bolumleri -

Degisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet bolumleri standardin ana eilri ile tutarli olarak
birlestirilebilir/ toplulastinlabilir. i) Faaliyet varliklarinin toplam vaklar ile mutabakati, bu
mutabakat gletmenin faaliyetlere ifkin karar almaya yetkili yoneticisine raporlaniyars
aciklanmahdir. Dgisiklikler geriye donik olarak uygulanacaktir.

UFRS 13 Gergge Uygun Deer Olguimii Karar Gerekgeleri

Karar Gerekceleri’nde aciklariiiizere, Gizerlerinde faiz orani belirtiimeyen kvsaleli ticari alacak
ve borclar, iskonto etkisinin dnemsiz ofgu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir
Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

UMS 16 Maddi Duran Varliklar ve UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

UMS 16.35(a) ve UMS 38.80(a)daki gleiklik yeniden dgerlemenin gagidaki sekilde

yapilabilecgini acikliga kavgturmustur: i) Varligin brit defter dgeri piyasa dgerine getirilecek
sekilde duzeltilir veya ii) Varlgin net defter dgerinin piyasa dgeri belirlenir, net defter deri

piyasa dgerine gelecekekilde brit defter dgeri oransal olarak duzeltilir. @esiklik geriye donuk
olarak uygulanacaktir.

UMS 241liskili Taraf Agiklamalari
Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonet isletmenin ilgkili taraf agiklamalarina tabi
ili skili bir taraf oldusunu aciklga kavigturmustur. Desisiklik geriye donik olarak uygulanacaktir.

Yillik Tyilestirmeler - 2011-2013 Donemi

UFRS 3isletme Birlesmeleri

Degisiklik,ile i) sadece ¢ ortakliklarinin dgil musterek anlamalarin da UFRS 3'GUn kapsaminda
olmadgl ve i) bu kapsam istisnasinin sadece steieék anlamanin finansal tablolarindaki
muhasebelgneye uygulanabilir oldgu aciklga kavygturulmustur. Desisiklik ileriye donik olarak
uygulanacaktir.

UFRS 13 Gerc¢ge Uygun Deer Olglimi
UFRS 13'deki portfoy istisnasinin sadece finansalik ve finansal yukamluliklere gg¢ UMS 39

kapsamindaki ger s6zlemelere de uygulanabilegieaciklanmstir. Degisiklik ileriye dénuk olarak
uygulanacaktir.

UMS 40 Yatirim Amacli Gayrimenkuller
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Gayrimenkulin yatirm amacgh gayrimenkul ve sahiéfafindan kullanilan gayrimenkul olarak
siniffanmasinda UFRS 3 ve UMS 40'un &bkl ili skisini ac¢ikliga kavyturmustur. Degisiklik
ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

So6z konusu desikliklerin Grup’un finansal durumu veya performariszerinde dnemli bir etkism
olmasi beklenmemektedir.

KGK tarafindan yayimlanan ilke kararlari

Yukarida belirtilenlere ek olarak KGK Turkiye Mulgde Standartlarinin Uygulanmasina yonelik
asagidaki ilke kararlarini yayimlangtir. “Finansal tablo érnekleri ve kullanim rehbeydyimlanma
tarihi itibariyle gecerlilik kazanmgtir ancak dier kararlar 31 Aralik 2012 tarihinden sonrglagan
yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak Gizeygulanacaktir.

2013-1 Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi

KGK, 20 Mayis 2013 tarihinde finansal tablolariryaknesak olmasini gamak ve denetimini
kolaylastirmak amaciyla “Finansal tablo o6rnekleri ve kullan rehberi” yayimlanstir. Bu
dizenlemede yer alan finansal tablo 6rnekleri, banik, sigortacilik, bireysel emeklilik veya
sermaye piyasas! faaliyetlerinde bulunmak Uzereular finansal kurulglar dsinda TMS'yi
uygulamakla yukumli olarsirketlerin hazirlayacaklari finansal tablolara denésskil etmesi
amaciyla yayimlanmtir. Grup bu dizenlemenin gerekliliklerini yerineetgmek amaciyla Not
2.1'de belirtilen siniflama dgsikliklerini yapmistir.

2013-2 Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Muhasebelatiriimesi

Karara gore i) ortak kontrole takjletme birlemelerinin haklarin birlgmesi (pooling of interest)
yontemi ile muhasebei@rilmesi gerekigi, ii) dolayisiyla finansal tablolardgerefiyeye yer
verilmemesi gerek# ve iii) haklarin birlgtiriimesi yéntemi uygulanirken, ortak kontroliin giugu
raporlama doneminin Britibariyla birlesme gercgeklgmis gibi finansal tablolarin duzeltiimesi ve
ortak kontrolin olstugu raporlama déneminin badan itibaren karlastirmali olarak sunulmasi
gerektgi hukme bglanmstir. S6z konusu kararlarifirket'in finansal durumu veya performansi
Uzerinde bir etkisi olmargtir.

2013-3intifa Senetlerinin Muhasebelgtiriimesi

Intifa senedinin hangi durumlarda finansal bir bbangi durumlarda ise 6zkayfmdayali finansal
arac olarak muhasebeligilmesi gerektgi konusuna aciklik getirilngtir. S6z konusu kararlarin
Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerifiteetkisi olmamgtir.

2013-4 Kassihkl istirak Yatirimlarinin Muhasebele stirilmesi

Bir isletmenin gtirak yatirimi olan birgletmede kendisine ait hisselerin bulunmasi duruamulkli
istirak iligkisi olarak tanimlanngi ve kasilikl istiraklerin muhasebeéiriimesi konusu, yatirimin
turine ve uygulanan farkli muhaselélene esaslarina Iga olarak degerlendirilmistir. S6z konusu
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ilke karari ile konu gagidaki U¢ ana bdik altinda dgerlendirilmis ve her birinin muhasebsgleéme

esaslari belirlenngiir.

i) Bagli ortakligin, ana ortakfiin 6zkaynga dayali finansal araclarina sahip olmasi durumu,

i) Istiraklerin veya ¢ ortakliginin yatirimei gletmenin 6zkaynga dayali finansal araclarina sa
olmasi durumu

i) Isletmenin 6zkaynga dayali finansal araclarina, TMS 39 ve TFRS 9 &apsda
muhasebelgirdigi bir yatirrminin bulundgu isletme tarafindan sahip olunmasi durumu.

S6z konusu kararlarin Grup’un finansal durumu vesdormansi tzerinde bir etkisi olmagtm.

2.4. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

2.4.1. Hasllat
Satslar, sevkiyatin yapilgy veya kabuliin gerceldegi tarihlerde faturalanngidezerler tGizerinden tahakkuk esasina gore
kaydedilir. Net sagiar, mallarin fatura edilrgibedelinin iskonto ve satiadelerinden arindirilmaihalidir.

Mallarin satgindan elde edilen gelirsagidakisartlar kagilandiginda muhasebeggrilir:

- Isletmenin mallarin sahigi ile ilgili 6nemli riskleri ve getirileri aliciyalevretm§ olmasi

- Isletmenin satilan mallar tizerinde etkin bir kontrolieya sahipfiin genel olarak gerektirgi
sekilde bir yonetim etkinfiini strdirmesi

- Haslilat tutarinin gaivenilir bicimde ol¢ilebilmesi

- Islemle iliskin ekonomik yararinsietmece elde edilmesinin muhtemel olmasi

- Isleme iliskin yuklenilen veya yiiklenilecek olan maliyetlegivenilir bicimde olculebilmesi

Sats islemi bir finansmansiemini iceriyorsa, satibedelinin makul dgeri, alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek
tutarlarin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmelgiynesaplanir. Sgtbedelinin nominal deeri ile makul dger arasindaki
fark, finansman geliri olarak ilgili donemlere kasgilir.

2.4.2. Stoklar

Stoklar, net gercekjebilir dezer ya da maliyet bedelinden ik olani ile dgerlenir. Maliyet,
agirhkh ortalama maliyet metodu ile hesaplanmakta®toklara dahil edilen maliyeti clturan
unsurlar malzeme, direkdilik ve genel uretim giderleridir. Kredi maliyetiestok maliyetlerine
dahil edilmemektedir. Net gercek&bilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde ogan tahmini sagi
fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satigerceklgtirmek icin gerekli sag maliyetlerinin
indiriimesiyle elde edilen tutardir. Maliyetlerirukkanim veya sagi sonucu elde edilecek tutardan
yuksek olmasi durumunda stokgee disuklugu kasiligr ayriimaktadir.

2.4.3. Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar,sietme birlemeleri sirasinda ortaya cikan kayithgde ile gercge uygun
deserin arasindaki farklardan kaynaklanan yenidegedemeler haricinde elde etme maliyetinden
birikmis amortismanin diiilmesi ile gosterilmektedir. Arazi ve arsalar igmirsiz d6murleri olmasi
sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortismamddi varliklarin faydali émdarleri esas
alinarak d@rusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadiviaddi duran varliklarin
amortisman donemleri, tahmin edilen faydali 6miudsas alinaraksagida belirtiimgtir:

Binalar 15-50 yil
Yeralti ve yerustu duzenleri 4-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 2-40 yil
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Tasit araclari 4-10 yil
Ddéseme ve demirbdar 2-50 yil
Diger maddi duran varlklar 3-10 yil

Maddi varliklarda dger dguklugl oldusuna saret eden kaullarin mevcut olmasi halinde, olasi m
deser dizukluglunun tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu incedesonunda maddi vagin kayitl
degeri, geri kazanilabilir deerinden fazla ise, kgifik ayrilmak suretiyle kayitli dgeri geri
kazanilabilir dgerine indirilir. Geri kazanilabilir dger, ilgili maddi varlgin mevcut kullanimindan
gelecek net nakit afdari ile net sati fiyatindan ytksek olani olarak kabul edilir.

Maddi varliklarin elden cikartiimasi dolayisiylau@n kar ve zararlar ger faaliyet gelirleri ve
giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasinigiggrmekten dg@an giderler bakim onarim
maliyetleri ile Dbirlikte varlgin gelecekteki ekonomik faydasini arttirict  nitedik ise
aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olgtukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde
muhasebeldirilir. Kredi maliyetleri maddi duran varlik maletlerine dahil edilmemektedir.

2.4.4. Maddi Olmayan Duran Varlklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edikiaklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilianini icermektedir. Maddi
olmayan duran varliklar, elde edildikleri tarihtedide etme maliyetinden kayda alinir ve kiralameesiive faydali
Omudrleri dikkate alinarak gousal olarak itfa edilirler.

Haklar 1-12 yil
Ozel Maliyetler 5yil

2.4.5. Varliklarda Deger DusuKIO gl

Varliklarin tginan dgerlerinin gerceklgemeyecgine yonelik olay veya dgsikliklerin meydana gelmesi durumunda
herhangi bir dger dukliginun olup olmad incelenmektedir. S6z konusu uyarilarin olmasiaveginan dgerlerin
gerceklgebilir degeri gsmasi durumunda varliklar gercejébilir degerlerine indirgenmektedir.

Varliklarin tgidiklari deser, gerceklgebilir degeri sstiginda dger duklugu kasihk gideri konsolide gelir tablosuna
yansitilir. Paraya cevrilebilecek tutar, vamh net sa# fiyati ve kullanimdaki net defter gerinden yuksek olanidir.
Paraya cevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa har kiymet icin, belirlenemiyorsa kiymetin dahildagu nakit akimi
sagslayan grup i¢in tahmin edilir. Ancak, ger disukligu kasiliginin ters ¢cevrilmesi sonucu vagin taginan dgerinde
meydana gelen agtibu varlga gecmy yillarda hic dger diklugti ayrilmamg olmasi halinde belirlenecek gkrini
asmamasi keguluyla kayda alinmaktadir.

Maddi varlklarin gercekkebilir deseri net saly fiyati veya kullanimdaki dgerinden biyilk olanidir. Bamsiz olarak
biyuk bir nakit girsi saglamayan bir varfiin geceklgebilir degeri varlgin ait old@gu nakit girsi saslayan birim
tarafindan belirlenmektedir. Maddi varliklarin yden dgerlemesinden kaynaklanansit@an bedelindeki dier
disukligl ilk olarak konsolide 6zsermayedeki yenidegeteeme fonundan netlenerek borg olarak kaydeditiha sonra
toplam deger dukligiinden kalan bir tutar varsa konsolide gelir tabt@sgider olarak kaydedilir.

2.4.6. Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve saga hazir hale getiriimesi 6nemli 6lcide zaman istedzellikli varliklar (amaclanga sekilde kullanima
ve satga hazir hale getirilmesi uzun bir streyi gerektixemlig! ifade eder) s6z konusu olglinda, ilgili varlgin satin

alinmasi, igasi veya Uretimi ile dgrudan ilgki kurulabilen borclanma maliyetleri, ilgili varlikullanima veya saga

hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir unsuolarak aktifletirilir. Bu kapsamda grupun oOzellikli vagh

bulunmamakta olup, borclanma maliyetlerigliklari dénemde giderérilmektedir.

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutedan glem giderleri cikartildiktan sonraki gerleriyle kaydedilir.
Krediler, muteakip tarihlerde, etkin faiz yontengiyhesaplanmgiiskonto edilmg degerleri ile mali tablolarda takip
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edilirler. islem masraflari dgiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edymialiyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna
kredi donemi suresince finansman maliyeti olaraksyalir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyelustugunda

gelir tablosuna kaydedilir. Faktoringlémlerinden (kabili ricu olmasi nedeniyle)gdm borclar ve alacaklar bilancoda
netlestiriimez (TMS 39/39-UR-57). Ancak bir alaga satimi s6z konusu oldu igin faktoringsirketlerine olan alacak

ve borglar kayith dgeriyle gosterilirler. Faktoringsiemlerinde sagi bedeli ile devredilen alacak arasindaki fark fayar %]
istinaden finansman gideri olarak kaydedilir.

2.4.7. Finansal Araglar
Finansal araclarsagidaki finansal varlik ve borglardan ghaaktadir.

-Nakit ve nakit benzerleri

Kasa ve bankalar nakit ve nakit benzerlerini stltmaktadir. Turk Lirasi bakiyeler kayith
deserleriyle, dovizli bakiyeler ise bilanco tarihindéek C. Merkez Bankasi doviz kuru esas alinmak
suretiyle Turk Lirasr’na cevrilmideserleriyle kayitlarda gosterilmektedir. Banka meuthua, vadeli
ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin famen olgmaktadir. Turk Lirasi mevduatlar
maliyet degerleriyle, doviz tevdiat hesaplari ise bilancohardeki T.C. Merkez Bankasi doviz kuru
esas alinmak suretiyle Turk Liras’na ¢cevrgrdezerleriyle kayitlarda gésterilmektedir.

Yabanci para cinsinden hazir géelerin, bilanco tarihindeki gecerli kurlardan Tutkrasi’'na
cevrilmis olmasi

sebebiyle, bu varliklarin makul gerlerinin kayith dgerlerine edeger oldyu kabul edilmektedir.
Banka mevduatlari, kasa kayith ggglerinin, bu varliklarin kisa vadelerde elden gikaalar ve
deser diguklugl riski olmamasi nedeniyle, makulgleriyle ayni oldgu varsayilmaktadir.

-Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, Ana Ortaklik ve pl ortakliklari tarafindan, alicilara @onudan mal satmak
suretiyle yaratilan finansal varliklardir. Ticataeaklar ve vadeli ¢cekler reeskonta tabi tutwtau
Ticari alacaklarin iskonto edilmie stpheli alacak karligi ayrilmis degerlerinin, varliklarin makul
islemler piyasa kgullarina uygun fiyatlarla gercelgerilmi stir.

-Ticari Borglar

Ticari borglar, saticilardan goudan mal ve hizmet almak suretiyle @ finansal borglardir. Ticari
alacaklar ve vadeli ¢cekler reeskonta tabi tutuliou

-Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredileri

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara veang tarihi itibariyle tahakkuk eden faiz
giderlerinin toplanmasi sonucu e&in degerlerin etkin faiz orani yontemi ile iskonto ediknutarlari

ile kayitlarda gosterilmektedir.

Kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin makugeenin; bahse konu finansal borclarin maliyetine,
etkin faiz orani tzerinden hesaplanip bilanco tarnhitibariyle tahakkuk etmsi faiz borglarinin
eklenmesi suretiyle ofturulan kayitl dgerlerine gdeger oldigu varsayilmaktadir.

_2.4.8.isletme Birlesmeleri ve Serefiye
Isletme birlgmeleri, iki ayri ttizel kiili gin veya sletmenin raporlama yapan tek biletmeseklinde
birlesmesi olarak dgerlendiriimektedir.

I’\UCAK SERVISI A.S.(USAS) 2013 YILI FAALIYET RAPORU



UCAK SERVISI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
Sayfa No: 44

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOL iDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan sa@ima maliyeti ile iktisap edilensletmenin
tanimlanabilir varhk, yuokamlulik ve kallu yokamltliklerinin gercge uygun dgeri arasindaki
fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda mubasstirilmi stir.

Isletme birlamesi sirasinda ofan serefiye itfaya tabi tutulmaz, bunun yerine yilda kez (31
Aralik tarihi itibariyle) veyasartlarin dger dizukluglini saret ettgi durumlarda daha sik araliklare
deser disUklUugl testine tabi tutulurSerefiye Gzerinden hesaplanangde disuklugl zararlari takip
eden donemlerde s6z konusgeledukltiginin ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tabilesu
ili skilendirilmez.Serefiye, dger d3UKIUgU testi sirasinda nakit treten birimler ilgkilendirilir.
iktisap edilen tamimlanabilir varlk, yiukimlulik vkeosullu yikumluliklerin gercge uygun
deserindeki iktisap edenin payininsletme birlemesi maliyetini amasi durumunda ise fark
konsolide gelir tablosuyla gkilendirilir.

Ortak kontrol altinda gercelden kletme birlemelerinin muhasebej@riimesinde ise gletme
birlesmesine konu olan varlik ve yukumlikler kayitligederi ile konsolide finansal tablolara alinir.
Gelir tablolari ise gletme birlemesinin gercekkgigi mali yilin balangicindan itibaren konsolide
edilir. Bu islemler sonucunda herhangi kiErefiye veya negatiferefiye hesaplanmaistirak tutari
ile satin alinarsirketin sermayesindeki pay! nispetindeki tutarirlegéirmesi sonucu okan fark
dogrudan Ozkaynaklar igerisinde “Satinalmayiiskin Ozsermaye Etkisi” kalemi altinda
muhasebeldirilir.

Ortak kontrole tabi teebbls veyasletmeleri iceren birsietme birlemesi, birlgen tim tgebbis ya
da kletmelerin gletme birlemesinin 6ncesinde ve sonrasinda aymni keya kgiler tarafindan
kontrol edildigi ve bu kontroliin gecici olmagh bir isletme birlgmesidir.

2.4.9. Kur Degisiminin Etkileri

Grup, doviz cinsinden borclu veya alacakli bulunutaeblglarin Turk lirasina ¢evrilmesinden ve borclarinig&izindan
kaynaklanan acik pozisyonundan dolay! kugigikliklerinden dgan doéviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu
doviz kuru riski, doviz pozisyonunun analiz edilinds takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir. Bgim sonu T.C.
Merkez Bankasi kurlariyla ¢evrilen doviz cinsindelan bakiyelerin makul dgrlerinin, kayitli dgerlerine yaklatigi
kabul edilmektedir.

2.4.10. Hisse Bana Kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hissesina kazang, net donem karinin ilgili dénem icedsirpiyasada mevcut
bulunan hisse senetlerinigidikli ortalama sayisina béliinmesi ile bulungtuu.

Turkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikgnkarlarindan ve 6zsermaye enflasyon dizeltme
farklarindan, sermayedeki paylari oraninda hiss@italak (bedelsiz hisse) sermayelerini
arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse glamlari, hisse bana kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmi
hisse gibi dgerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda kul@mdgirlikl ortalama hisse sayisi, sz
konusu hisse senediglamlarinin gecmge donik etkileri de dikkate alinarak bulunmaktadir.

2.4.11. Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; karaskin herhangi bir duyuru veya ghr secilmg finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ciknolsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayirigin yetkilendiriime tarihi

arasindaki tim olaylar kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiodaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolidarfsal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygyekilde duzeltir. Bilanco tarihinden sonraki diuzedtrgerektirmeyen olaylar,
onemli olmasi durumunda, konsolide finansal talymadtlarinda agiklanrstir.
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45
2.4.12. Kasiliklar, Ko sullu Varhk ve Yukumliltkler -

Grup’un gecmiteki islemlerinin  sonucunda mevcut hukuki veya gecerli lyigkimliliginin bulunmasi ve
yukumlulggin yerine getirilmesi igin kaynaklarinsdi akmasinin gerekli olabilegieve tutar icin givenilir bir tahminin
yapilabilecgi durumlarda kagliklar olusturulur.

Gecmi olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyateimenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelegdkbir veya

daha fazla kesin olmayan olayin gerceidegerceklememesi ile teyit edilebilmesi mimkin yukamlulukier varliklar

mali tablolara alinmamakta warta bgli yukumlulukler ve varliklar olarak gerlendiriimektedir.

2.4.13. Kiralamaislemleri

Grup’a kiralanan vargin milkiyeti ile ilgili batin risk ve faydalarin d@eni 6éngoéren finansal
kiralamalar, finansal kiralamanin gl@ngic¢ tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan garlirayic
degeri ile kira 6demelerinin buglinkt glerinden kiicik olani esas alinarak yansitilmakt&anansal
kira 6demeleri kira slresi boyunca, her bir donemm igeriye kalan bor¢ bakiyesine sabit bir
donemsel faiz orani Uretecgdkilde anapara ve finansman

gideri olarak ayrilmaktadir. Finansman giderletiiféstiriimeden donemler itibariyle dgudan gelir
tablosuna yansitilmaktadir. Aktiffegrilen kiralanmg varliklar, varlgin tahmin edilen 6mri
Uizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

2.4.14 1liskili taraflar

Konsolide finansal tablolarin amaci gtaltusunda, ortaklar, 6Gnemli yonetim personeli vén¥tim
Kurulu tyeleri, aileleri ve onlar tarafindan koritredilen veya onlara ga sirketler, istirak ve
ortakliklar, iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilgherdir.

2.4.15. Finansal Bilgilerin Bolimlere Gore Raporlamasi

Raporlanabilir bélim, boélim bilgileri aciklanmasoranlu olan bir cgrafi veya endustriyel
bolumdur. Cgrafi bélumler,Sirket'in belirli bir ekonomik ¢evrede mal veya hieitemin eden ve
risk ve fayda acisindan g,a bir ekonomik cevre icerisinde faaliyet géstetBger bolimlerden
farkli Ozelliklere sahip bolumleridir. Endustriyddolumler, belirli bir mal veya hizmeti ya da
birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu gama veya risk ve fayda acisindan Grup’upedi
bolumlerinden farkh dzelliklere sahip boélumleridir

Bir cografi bolumin veya endustriyel bélimin raporlanabdolim olarak belirlenebilmesi igin
gereklilik, bolum hasilatinin buydk bir gonlugunun grup d# mdisterilere yapilan sagiardan
kazaniimasi ve grup g misterilere yapilan safiardan ve dier bolimler ile gercekigrilen
islemlerden elde edilen bolim hasilatinin, tim bo&mnliliskin ic ve dg toplam hasilatin en az
%210’unu olyturmasi veya kar veya zararla sonuclanan bélimczomun kar elde edilen boltimlerin
toplam sonugclari ve zarar eden bolumlerin toplanustarinin mutlak anlamda buytk olaninin en az
olusturmasidir.

Grup’un ana faaliyet konusu dékim ve taahklétri olup, Grup’un sagini yaptgi Uriinler /hizmetler
grup olarak dokim ve taahhitari seklinde bir gruplamaya tabi tutulrgtur.
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2.4.16. Devlet Tgvik ve Yardimlari
Gercege uygun dgerleri ile izlenen parasal olmayan devilegvikleri de dahil olmak Uzere tim
devlet tavikleri, asagidaki kasullarin gerceklgecesine dair makul bir giivence almmadan finansal

tablolara yansitiimaz:
a) Elde edilmesi icin gerekli kallarin isletme tarafindan yerine getirilmesi; ve
b) Tesvigin isletme tarafindan elde edilmesi.
Onceden gercekjmis gider veya zararlar katamak ya dasletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman degtsaslamak amaciyla verilen devletstekleri, tahsil edilebilir
hale geldgi donemde kar ya da zararda muhasetbele.

Cemg Dokum Sanayi A. ve Bali ortakligl Nigbas Nigde Beton Sanayi ve TicaretA.SGK kveren hissesi
destginden yararlanmaktadir.

2.4.17. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Dénem kari Gzerindeki gelir vergisi yukumlilij cari dénem vergisi ve ertelenywergiyi icermektedir.

Cari donem yukimlilgli, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerindenbilanco tarihinde gecerli olan vergi
oranlari ile hesaplanan vergi yukimlgtlinii icermektedir.

Ertelenmg vergi borcu veya alagavarliklarin ve borclarin mali tablolarda gosterildgerleri ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki @eécklihklarin bilanco ydntemine gore vergi etkilnin
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Erteleprgrginin hesaplanmasinda yurirlikte olan vergniama kullaniimaktadir.
Baslica gecici farklar, gelir ve giderlerin mali taldodaki ve vergi kanunlarina gore gigk raporlama dénemlerinde
muhasebelgnesinden ve maddi duran varliklar ile ilgili akeifine ve amortisman farkhliklarindan kaynaklanmaktadi
Ertelenmg vergi borcu veya alaga s6z konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkgcderideki dénemlerde ddenecek
vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilensaré azak oranlarinda mali tablolara yansitiimaktadirlatelemmi vergi
alac&l, gelecek donemlerde vergi avantajinirglaamasinin olasi olgw durumlarda ayrilir. Bu alacaktan artik
yararlanilamayada anlalildig1 oranda ilgili aktiften silinir.

Ayni ulkenin vergi mevzuatina tabi olmakartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yukumlaluklerinden mahsup edilmesi konusunda yagatak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklari ve ertelenergivyukumlultkleri, kagilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.

2.4.18. Calsanlara Sagglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari

Yururlukteki kanunlara gore§irket, emeklilik dolayisiyla veya istifa vg kanununda belirtilen davragar diindaki
sebeplerle istihdami sona eren gabiara belirli bir toplu 6deme yapmakla yikimlid86z konusu 6deme tutarlari
bilanco tarihi itibariyle gecerli olan kidem tazraintavani esas alinarak hesaplanir. Kidem tazmkailigi, tim
calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride gacak yukimlalik tutarlari buginki net ggeine gére hesaplanarak
ili sikteki konsolide finansal tablolarda yansitiyom.

2.4.19. Emeklilik Planlari
Sirketin emeklilik planlamasi bulunmamaktadir.

2.4.20. Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, donemeskiin nakit akimlari gletme, yatirirm ve finansman faaliyetlerine
dayall bir bicimde siniflandirilarak raporlanigletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari,
Sirket’in faaliyet alanina giren konulardan kaynalda nakit akimlarini goésteriSirket isletme
faaliyetlerine ilgkin nakit akimlarini, net kar/zararin, gayri nakgemlerin, gecmi ya da gelecek
islemlerle ilgili nakit girs ve cikslari tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve yatirveya
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finansman ile ilgili nakit akimlarina gkin gelir veya gider kalemlerinin etkilerine gorézltildigi
dolayll ydonteme gore gosterir.
Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari,Sirket'in yatirrm faaliyetlerinde (maddi ve maddi

olmayan varlik yatirirmlari ve finansal yatirnml&gllandgi ve elde etgii nakit akimlarini gosterir.
Finansman faaliyetlerine $kin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullangli kaynaklari ve b
kaynaklarin geri d6demelerini gosterir.

Nakit akim tablosundaki, nakit ve nakit benzergelder, kasa, alinan cekler, banka mevduatlari ile
diger hazir dgerler bakiyesinden faizsiz spot kredilere ait bakiy ¢ikartiimasi suretiyle bulunur.

2.4.21. Ticari Alacaklar

Grup tarafindan bir aliclya trin veya hizmeilaamasi sonucunda gln ticari alacaklar ertelenen
finansman gelirinden netigrilmis olarak gdsterilirler. Belirlenmgifaiz orani olmayan kisa vadeli
alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢cok buyuk olmamdurumunda, orijinal fatura gerleri tizerinden
gosterilmitir.

Grup tahsil imkaninin kalmagina dair objektif bir delil oldgu takdirde ilgili ticari alacak igin
supheli alacak karligi ayirmaktadir. S6z konusu bu kdgin tutari, alacan kayith deeri ile
tahsili mimkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek mebkgar dahil olmak tzere tim nakit alarinin, olgan ticari alacgn orijinal etkin
faiz orani esas alinarak iskonto edilegetedir.

Supheli alacak tutarina kahk ayrilmasini takibenglpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil ediletait ayrilargstipheli alacak karligindan dgulerek
gelir tablosuna gelir olarak kaydedilmektedir.

2.4.22 insaat Sozlgmeleri

Insaat (proje) taahhiidi sozhaelerinin 6zellgi geresi, insaat (proje) ginin baslangic ve bit
tarinleri  genellikle farkhh  mali donemlere rastlaktadir. Taahhit soOzdenelerinin
muhasebelgiriimesinde, hasilat ve harcamalagaat sinin devam etgii ddnemlere yansitilingtir.
Insaat gelirleri projenin hersamasi tamamlandikca ghaktadir.

TMS 11 “Insaat Sozlgmeleri” yillara sair kontratlari, bir vagin veya nihai amag ya da kullanim,
teknoloji, fonksiyon ve tasarim acisindan bidyir ile yakindan ikkili veya birbirlerine bal
bir varlik grubunun igasi icin yapilmy s6zlemeler olarak tanimlamaktadir.  Bir samt
sOzlgmesinin sonucu guvenilir bicimde ongorilebiliyorsgaata ilskin gelir ve maliyetler bilango
tarihi itibariyle s6zlemeye konu gin tamamlanma s@masi esas alinarak, gelir ve giderler olarak
finansal tablolara yansitilir. Toplam s@gtee gelirinin guvenilir bicimde olgtlebilmesi, staeeye
iliskin ekonomik yararlarinsietmeye alginin muhtemel olmasi, s6zhlae konususin bitirilmesi
icin gereken igaat maliyetleri ile gin tamamlanma samasinin bilangco guninde guvenilir bigcimde
belirlenebilmesi ve stzdeneye yiklenebilecek gaat maliyetlerinin acgikca belirlenebilmesi ve
guvenilir bicimde Olculebilir olmasi kallarinin tamaminin mevcut olmasi durumundgaat (proje)
s6zlgmesi sonucu glvenilir bicimde tahmin edilebilir.

Devam eden gaat sozlgmelerinden alacaklar, konsolide finansal tablolmaasitilan gelirin kesilen
fatura tutarinin ne kadar Gzerinde gidou; devam eden gaat sozlgmeleri hakedi bedelleri ise
kesilen fatura tutarinin konsolide finansal tablalgansitilan gelirin ne kadar Ustliinde alou
gostermektedir.
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2.4.23. Durdurulan faaliyetler

Durdurulan faaliyetler, Grup’un elden c¢ikagdive faaliyetleri ile nakit akimlari, Grup’un
batininden ayri tutulabilen énemli bir bolumudiru@un elden cikartgh faaliyetler Uzerind
kontrolinin sona ergi tarihe kadar elde edilen faaliyet sonuclari kdiago gelir tablosunda
“durdurulan faaliyetler” bgligi altinda ayri bir satirda gdsterilir. Durdurulaaaliyetlere ilgkin

faaliyet sonuglarina, sdzkonusu faaliyetin gatlan dgan kar/(zarar) tutari ve ilgili vergi gideri de

dahil edilir. Sagtan dg@an kar/(zarar) tutari, elden cikarilan net varhiiakayith deeri ile satsg

bedeli arasindaki fark olarak hesaplanir.

2.4.24. Odenmeyecek Borglar

2009/2 haftalik bilteninde yayinlanan SPK duyunmakargére Kardan Ayrilan KisitlangyYedekler
(Kar dazittm amaci dyinda ayrilmg yedekler)onceki donemlerin karindan, kanun veyaesie
kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kargdami diindaki belli amaclar (6rrign istirak satsg
kazanclarindan vergi avantaji elde edebilmek) ieyrilmis yedeklerdir. Bu yedekler, yasal
kayitlardaki tutarlari Gzerinden gosterilecek olUS/UFRS cercevesinde yapilanggdemelerde
ortaya c¢ikan farkhliklar gecmiyillar kar/zarariyla igkilendirilecektir.

Gecmi Yillar Kar/Zararlari Net donem karisaindaki birikmi kar/zararlar bu kalemde netieilerek
gosterilir. Ozleri itibariyle birikm§ kar/zarar niteiinde olan dolayisiyla kisitlanmagnolan olgan
Ustt yedekler de birikmikar sayilir ve bu kalemde gosterilir.

Sif Otomotiv AS. 07.06.2012 tarihli yonetim kurulu toplantisindaigik insaat ve Enerji AS.’den
olan alacgindan vazgecerek gider kaydedilmesine karar wimmiVergi Usul Kanunu 324.
maddeye goOre konkordato veya sulh yoluyla alinntsinvazgecilen alacaklar, bor¢lunun
defterlerinde 6zel bir karik hesabina alinir. Bu hesabin muhteviyati altarak/azgecildii yilin
sonundan bgayarak t¢ yil icinde zararla itfa edilmgdtakdirde kar hesabina naklolunur. Kanun,
s6zlame, genel kurul karari, vs. nedeniyle kullanimutlasms yedekler icin, farkli muhasebe
deserlemelerine tabi de olsa, hukuki olarak geceHilig tutar olmalidir. Bu da yasal kayitlarda yer
alan tutardir. S6z konusu yedeklerin belirlenmesjndigerleme esasi @é#, bunlarin ayrilmasina
neden olan irade ve kasit 6nemlidir. @deme esasi ne kadargdgrse deissin, ayrilan miktara
iliskin kanundan, ortaklarin kararindan, vs. kaynakiakasit dgismedikce bunlarin miktari da
desismeyecektir. Dolayisiylai A.S. tarafindan vazgecilen alacak kisitlagpmitelikte oldgu yani
kar daitimina tabi olamayagadan anilan kisitlanmyedek 6zkaynak altinda gosteriktim.

2.4.25. Kontrol gliict olmayan paylar tarafindan eldébulundurulan oranlarda degisiklikler
Kontrol guicii olmayan paylar tarafindan elde bulunthn 6zkaynak oraninin ggemesi durumunda,
kontrol guict olan ve kontrol glicii olmayan paylatalefter dgerleri, bunlarin bgh ortaklikta sahip
olduklari goreceli paylardaki dsimleri yansitmak amaciyla duzeltilir. Kontrol guailmayan
paylarin dizeltildii tutar ile 6édenen ya da alinan bedelin ggecelygun dgeri arasindaki fark,
dogrudan 6zkaynakta muhasebgiglir ve ana ortaklik hissedarlarinagalir.

2.4.26. Say amaciyla elde tutulan varlklar
Grup, maddi duran vagin defter dgerinin surdurilmekte olan kullanimdan ziyade ssaflemi
vasitasi ile geri kazanilacak olmasi durumundakedzisu maddi duran vagh (veya say amaciyla
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elde tutulan varlk grubunu) satamach olarak siniflandirmaktadir. Bu durumun gegdabilmesi
icin; ilgili varhigin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) bu té@rhklarin saginda sikca
rastlanan ve alilmis kosullar cercevesinde derhal satilabilecek durumdaaslme sagiolasilginin
yiksek olmasi gerekmektedir. Satlasilginin yiksek olmasi icin; yonetim kademesi tarafm“
varhgin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) gas iliskin bir plan yapilmy ve alicilarin tespit
ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir progrdoglatiimis olmasi gerekmektedir. Ayrica,
varlik (veya satl amaciyla elde tutulan varlik grubu) geteeuygun dgeriyle uyumlu bir fiyat ile
aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Ayrica sati, siniflandiriima tarihinden itibaren bir yil ii@nde
tamamlanmy bir sats olarak muhasebeitriimesinin beklenmesi ve plani tamamlamak icimeld
islemlerin, planda 6nemli gesiklikler yapilmasi veya planin iptal edilmesi ih@imin disik
oldugunu gostermesi gerekmektedir.

NOT 3 —ISLETME B IRLESMELER i

28.06.2013 tarihinde yapilan @kntsti Genel Kurul toplantisinda alinan karagrdibusunda Ege
Kraft Torba San A.’nin mevcut varlik ve yukumlalukleri ile kil hakie 18.07.2013 tarihinde
Sirket bunyesinde birkgmistir.

Bu birlesmenin sonucunda ajan 86.468.634 TL tutarindaki fark, konsolide Ozlkaglar altinda
“Birlesmeye ilgkin ilave 6zsermaye katkisi” olarak gostergtmi

Bu birlesme neticesinde Ege Kraft Torba SanSAin bagl ortakliklar olan Cem@aA.S., Ozsik
A.S. ve Nighas A.S. Sirket konsolidasyonuna dabhil olrgtur.

NOT 4 —iS ORTAKLIKLARI

Nigbas Arpar Adi Ortakli g1: Nigbas Nigde Beton Sanayi ve TicaretQ.ile Arparinsaat Turizm
Ticaret LtdSti.'nin 1996 yilinda olgturdugu bir is ortakligidir. Pilot ortak Ngbas Nigde Beton
San.ve Ticaret A.'dir. Merkez adresi Nbas A.S.'nin Nigde'de bulunansyeri adresidir. Bu
ortaklik, Devlet Hava Meydanlaisletmesinin Neyehir Ili Glilsehir Iicesi Tuzkdy beldesinde sa
ettigi Havaalani igaatinin alt yapi igaati i icin tesekkdl ettirilmistir. Havaalani, 2003 yilinda kesin
kabulu yapilarak DHNlye teslim edilmgtir. is ortakligi henuiz feshedilmentir. Su an igin gayri
faaldir. 01.01.2013 tarihinden itibaren 6zkaynaktgdni ile finansal tablolarda yer almaktadir.

NOT 5 — BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bolumlere gore raporlantgirket'in endustriyel bélumlerine gore yapilgtir.

Ucak Servisi AS. ile Ege Kraft Torba San 8.'’nin mevcut varlik ve yukamlultkleri ile kil halie
18.07.2013 tarihind&irket bunyesinde birkgnistir. Bu birlesme neticesinde Ege Kraft Torba San.
A.S.’nin basll ortakliklari olan Cem@aA.S., Ozkik A.S. ve Nigbas A.S. Sirket konsolidasyonuna
dahil olmutur.

Sirketin konsolide gelirleri;

- Hizmet Grubu gelirleri: Ugak Servisi .

- D6kUim Grubu gelirleri: CemgaDokim San. AS.

- Taahhut Grubu gelirleri: Nbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret@.- Ozklk insaat ve Enerji AS.
Sirketin bu gruplara gére 31.12.2013 tarihindekiad@ma bilgileri aagidaki gibidir.
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31.12.2013

Hizmet Dokim Taahhut

Grubu Grubu Grubu Toplam Eliminasyon Konsolide
Dénen Varliklar 151.928.034 48.659.428 165.328.007 365.915.469 (27.382.663) 338.532.806
Duran Varliklar 183.282.617 240.039.751 124.969.108 548.291.477 (369.704.348) 178.587.129 50
Toplam Varliklar 335.210.651 288.699.180 290.297.116 914.206.947 (397.087.010) 517.119.935{
Kisa Vadeli Yukimliltkler 49.412.002 49.863.160 33.396.987 132.672.149 (27.382.664) 105.289.484
Uzun Vadeli Yukumlalikler 56.625  5.465.805 2.367.169 7.889.599 0 7.889.599
Ana Ortaklik Dyi Paylar 0 0 0 0 76.657.182  76.657.182
Ozkaynaklar 268.038.618 242.974.395 227.462.765 738.475.778 (451.031.241) 287.444.537
Net Kar/Zarar 17.703.406  (9.604.180)  27.070.195  35.169.421 4.669.712  39.839.133
Toplam Yikimlilikler 335.210.651 288.699.180 290.297.116 914.206.947 (397.087.012) 517.119.935
31.12.2013

Hizmet Dokim Taahhut

Grubu Grubu Grubu Toplam Eliminasyon  Konsolide
Sats Gelirleri (net) 0 59.642.911  29.189.789  88.832.700 0 88.832.700
Satglarin Maliyeti (-) 0 (52.002.286) (25.183.618) (77.185.904) 3.488 (77.182.416)
Briit kari/zarar 0 7.640.625 4.006.172  11.646.797 3.488  11.650.285
Pazarlama, Satve Dasitim Giderleri (-) 0  (3.827.433) (624.611)  (4.452.044) 0 (4.452.044)
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.788.359)  (3.557.584) (5.157.792) (10.503.735) (55.277) (10.559.012)
Arastirma ve Gelitirme Giderleri (-) 0 0 0 0 0 0
Diger Faaliyet Gelirleri 25.279 3.623.070 2.193.051 5.841.400 0 5.841.400
Diger Faaliyet Giderleri (-) (57.435)  (2.208.958)  (4.736.008)  (7.002.401) (4.553) (7.006.954)
Faaliyet kari/zarari (1.820.515) 1.669.720  (4.319.188)  (4.469.982) (56.342) (4.526.324)
Ozkaynak Yontemile Degerlenen Yatirimlarin
Kar/zararlarindaki Paylar 0 0 3.784.917 3.784.917 0 3.784.917
Finansal Gelirler 25.857.382  5070.104 28.903.632 59.831.118 (927.797)  58.903.321
Finansal Giderler (-) (8.142.864) (15.980.774) (1.767.620) (25.891.257) 9.253.598 (16.637.659)
Vergi Oncesi kar/zarar 15.894.004  (9.240.949)  26.601.740  33.254.795 8.269.459  41.524.254

NOT 6 — NAKIT VE NAK iT BENZERLER i

31.12.2013 ve 31.12.2012 tarihleri itibariyle, rial@ nakit benzerlerinin detaysagidaki gibidir:

31.Ara.13 31.Ara.12
Kasalar 8.560 2.254
Bankalar 4,123.583 26.679
- Vadesiz Mevduat 295.434 26.679
- Vadeli Mevduat 31.065 0
- Repo ve Likit Fon 3.797.084 0
4,132.142 28.933
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UCAK SERVISI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Sayfa No: 51

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA A IT KONSOL IDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

Vadeli mevduatlarin vade analiziagidaki gibidir:

31.Ara.13 31.Ara.12
1-30 gln 0 0
30-90 gun 31.065 0
Toplam 31.065 0

31.12.2013 tarihi itibariyle Ogik A.S.’nin TL cinsinden vadeli mevduatin etkin faiz ora&#7,5 olup, vade tarihi

03.03.2014'tur.

NOT 7 — HNANSAL YATIRIMLAR

31.Ara.13 31.Ara.12
- Blokeli Mevduat 10.840 0
10.840 0
Cemg Dokim Sanayi A.'nin 10.840 TL Yapi Kredi Bankasinda blokeli meatitbulunmaktadir.
31.Ara.13 31.Ara.12
- Vadeli Mevduat 23.311.700 0

31.12.2013 tarihi itibariyle Ucak A.'nin TL cinsinden vadeli mevduatin etkin faiz or&a9,5 olup,
vade tarihi 4.6.2014'tir. CemmaA.S.’)nin TL cinsinden vadeli mevduatin etkin faiz oré% 7,05
olup, vade tarihi 11.6.2014'tlr. fvas A.S.’nin USD cinsinden vadeli mevduatin etkin faiz rr&o

3,15 olup, vade tarihi 10.3.2014't0r.

31.Ara.13 31.Ara.12
(%) TL (%) TL
Istklar Ambalaj Pazarlama 8. 0,0004 210,0000 0
Istklar Yatirim Holding AS. 0,2958 207.065|0,0000 0
207.067 0
NOT 8 — HNANSAL BORCLAR
31.Ara.13 31.Ara.12
Yillik Yillk
Faiz Faiz
Orani Orani
% TL % TL
Kisa Vadeli Finansal Borglar
Banka Kredileri
TL Kredi (Net) 13,00 91.000 0
TL Tasit Kredisi (Net) 6,75-15 15.296 0
Kisa Vadeli Banka Kredileri Toplami 106.296 0
Kisa Vadeli Finansal Kiralama
Islemlerinden Borglar (net) 1.945.426 0
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Sayfa No: 52

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOL iDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

| |
31.Ara.13 31.Ara.12
Yillik Yillik
Faiz Faiz 52
Orani Orani -
% TL % TL
Diger Finansal Borglar
TL Faktoring Borclari 13-20 8.811.449 0
USD Faktoring Borglari 7,75 1.067.150
Diger Finansal Borglar Toplami 9.878.599 0
Uzun Vadeli Finansal Kiralama
Islemlerinden Borglar (net) 2.265.729 0

Finansal kiralama yilhk TL %14,5 Euro %4,5-8 onakkedilerden olgmaktadir. Cemga A.S.
uretimde kullandii bazi makine ve cihazlarini finansal kiralama egimkleri ile kiralamgtir.
Iktisadi kiymetin muilkiyeti kira slresi sonundgirkete devredilecektir. Finansal kiralama
sOzlgmelerinde temetti O0demeleri, ek bor¢clanma ve yeraldmalar gibi konularda sinirlama
yoktur. 31.12.2013 tarihi itibari ile finansal kiaana ile kiralanny maddi duran varliklari net defter
deseri 6.679.992 TL'dir.

Grup dénem icerisinde, finansal kiralama yolu il©5B.467 TL kiralanmgi varlik elde etntir.
Donem igcinde muhasebesteilen kosullu kira yoktur.

Finansal kiralamaglemlerinden borclarin geri 6deme plagag@daki gibidir:

31.Ara.13 31.Ara.12
Bir yildan az 2.160.386 0
Bir yildan fazla ve dort yildan az 2.436.846 0
Dort yildan fazla 0 0
Toplam finansal kiralamglemlerinden borclar 4.597.232 0
NOT 9 — DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
Yoktur. (31.12.2012: Yoktur)
NOT 10 — TICARI ALACAK VE BORCLAR
Ticari Alacaklar 31.Ara.13 31.Ara.12
Ticari Alacaklar 14.032.772 7.069
Supheli Ticari Alacaklar 2.500.116 0
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.113.715 0
Diger Ticari Alacaklar 2.594 2.594
Cek ve Senetler 816.489 0
Alacak Reeskontu (-) (138.762) 0
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UCAK SERVISI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
Sayfa No: 53

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOL iDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

18.326.923 9.663
Supheli Ticari Alacak Kanli g (2.500.116) 0
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 15.826.807 9.663

Aliciya drin veya hizmet gnmasi sonucunda @hn ticari alacaklar tahakkuk etm@m
finansman gelirlerinden netli&rilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmegmiinansman gelirleri

sonrasi ticari alacaklar, orijinal faturagéeinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemletde

edilecek tutarinin etkin faiz yontemi ile iskontdilemesi ile hesaplanrmgtir. Ticari alacaklarin
reeskontu icin kullanilan faiz orani 31.12.2013natibariyle ortalama %8,85'dir.

Ticari Borglar 31.Ara.13 31.Ara.12

Ticari Borglar 10.772.073 16.460
Iliskili Taraflara Ticari Borclar 164.664 0
Cek ve Senetler 12.877.924 0
Bor¢ Reeskontu (-) (264.443) 0
Kisa Vadeli Ticari Borglar 23.550.217 16.460

Ticari borglar, olgan faaliyetler igerisinde tedarikcilerdengkman mal ve hizmetlere gkin

yapilmasi gereken 6demeleri ifade etmektedir. Tloarclar, ilk olarak gergee uygun dgerinden ve
muteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplaitta edilmi maliyetinden olgtlmektedir.
Ticari borclarin reeskontu icin kullanilan faiz or&1.12.2013 tarihi itibariyle ortalama %8,85’dir.

Supheli ticari alacak karliginin, 31.12.2013 ve 31.12.2012 tarihlerinde soma éresap dénemleri

icindeki hareketleri gagidaki gibidir:

31.Ara.13 31.Ara.12
01.Oca. 0 0
Birlesme Etkisi 795.081 0
Tahsilat (147) 0
Y1l Icinde Ayrilan Kagiliklar 1.705.182 0
2.500.116 0

Donem icersinde ayrilan kahgin 1.365.320 TL'si

Nibas A.S.’nin devam eden gaat

sOzlgmelerine ilgkin varliklar kapsaminda hakgdsonrasi diizenlenen fatura gaginda alinan
ceklerin 6denmemesi nedeniyle tahsili mimkun gorgyen alacakdir.

NOT 11 — DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.Ara.13 31.Ara.12
Verilen Depozito ve Teminatlar 547.396 271.798
Personelden Alacaklar 10.150 0
Diger Alacaklar 43.957 4.491
Iliskili Taraflardan Dger Alacaklar 271.933.485 84.489.006
272.534.988 84.765.295
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UCAK SERVISI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
Sayfa No: 54

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOL iDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31.Ara.13 31.Ara.12
Verilen Depozito ve Teminatlar 787.406
787.406
Kisa Vadeli Diger Borclar 31.Ara.13 31.Ara.12
Alinan Depozito ve Teminatlar 368.769 1.070
Diger Caitli Borclar 4.269 651
Iliskili Taraflara Diser Borgclar 54.829.298 1.584.060
55.202.336 1.585.781

lliskili taraflara dger alacak ve borglar ticari nitelikte olmayip, fivsman faaliyetlerinden
kaynaklanmaktadir. Grup buttngkili taraf alacaklarina, borglarina vade farki haamaktadir. 3

er aylik donemlerde vade farklar tahakkuk ettigkte ve yil sonlarinda ise faturasi kesilerek kar
zarar hesaplarina intikal ettiriimektedir. Gruprfalardan alacak ve borg¢lar i¢cin uygulanan faiz oran
USD igin %2,90’dir. (31.12.2012: TL igin %7,76, USEn %2,90°dIr.)

NOT 12 — HNANS SEKTORU FAALIYETLER INDEN ALACAK VE BORCLAR
Yoktur. (31.12.2012: Yoktur)

NOT 13 — STOKLAR

31.Ara.13 31.Ara.12

Hammadde 1.818.224 0
Yari Mamul 4.003.289 0
Mamul 8.493.056 0
Emtia 105.166 0
Diger Stoklar* 2.754.461 0
Stok Deer DisuKIUgU Karsili gl (37.783) 0

17.136.413 0

*Diger Stoklar yardimci maddegletme malzemesi, ambalaj malzemesi vgedimalzemeler
stoklarindan olgmaktadir. Yukumlaltkler icin teminat olarak goskeni stok bulunmamaktadir.
(31.12.2012: Yoktur)

Stoklarin net gercekdebilir degeri Sirket'in olagan & akisi icerisinde tahmini tamamlama
maliyetleri ve satin gerceklemesi icin gerekli olan maliyetler dildikten sonraki tahmini sati
fiyati olarak dgerlendiriimektedir. Stoklarin net gercegddilir dezeri mallarin stokta bekleme
sureleri ve fiziki durumlari ile teknik personelgdrisleri de alinarak belirlenmektedir. Her donem
stoktaki dger dukligl kaydi veya iptalini belirlemek icin bir net gekiesebilir deser
deserlendirmesi yapilmaktadigartlar stok maliyetinin geri kazanilamaz olmasinhagarsa stoklari
net gerceklgebilir dezerine getirmek icin dger disukligi kaydedilmektedir.
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UCAK SERVISI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
Sayfa No: 55

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOL iDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

Stok Deer Disuklugu Kasiliginin hareket tablosuagidaki gibidir:

31.Ara.13 31.Ara.12
01.0ca. 0 0
Birlesme Etkisi (87.993) 0
Donem iginde ayrilan keutik 0 0
Iptal edilen kanlik 50.210 0
(37.783) 0
NOT 14 — CANLI VARLIKLAR
Yoktur. (31.12.2012: Yoktur)
NOT 15 — DEVAM EDEN IiNSAAT SOZLE SMELER INE iLiSKIN VARLIKLAR
31.Ara.13 31.Ara.12
Devam Ederinsaat Sozlgmeleriylellgili Maliyetler 20.294.740 0
Tahmini Kar/(Zarar) 5.184.487 0
25.479.226 0
Eksi : Donem Sonitibariyle Toplam Faturalanan 0
Hakedi Bedeli (24.267.990)
1.211.237 0
Alpaslan | Baraji ve HESnsaati kinin kesin hesabi, 0S172.Sube Mudurligiu (Mus) ve DS 17.

Bolge Mudurliglinde (Van) takip edilmektedir.

Ozisik Insaat ve Enerji AS., BND Elektrik Uretim AS.’nin lisans sahibi oldgu Ucgen 2 Regiilatorii
ve HES Insaatl icin 08.07.2011'de BND Elektrik Uretim Q. ile insaat kleri sozlemesini
imzalamstir. Ucgen 2 igaat kleri devam etmektedir.

BND Elektrik Uretim AS.’nin lisans sahibi oldgu Ugcgen Regiilatérii ve HES Projesi ve Gelincik
Regulatorii ve HES Projesismat §leri icin 03.10.2011 tarihinde BND Elektrik Uretim.S. ile iki
ayri sozleme imzalanmtir. Ucgen Regiilatérii ve HES projesi icin oncelitlenak tizere,santiye
mobilizasyon ¢abmalari tamamlanngj insaat sleri baglamis olup devam etmektedir.

Nigbas A.S.’nin devam eden gaat sOzlgmeleri kapsaminda yapirgini Ustlendgi fabrika bina ve
yurt insaatlarina ilskin gelir ve maliyetler bilanco tarihi itibariylédglesmeye konugin tamamlanma
asamasl esas alinarak, gelir ve giderler olarak Bahatablolara yansitilrgtir.

TMS-11 kapsaminda agiklanmasi gereken tutagkmdaki gibidir:

31.Ara.13 31.Ara.12
Devam Ederinsaat Sozlgmelerinden Alacaklar 2.199.998 0
Devam Ederinsaat S6zlgmelerinderSiipheli Alacaklar* (665.354) 0
Devam Ederinsaat Sozlgmeleri Hakedj Bedelleri (988.761) 0
545.882 0
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UCAK SERVISI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
Sayfa No: 56

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOL iDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

*Nighas A.S.’ye ait tamamlanma yilzdesi yontemine gaiia 2099,89'u bitirilmk olup, faturasi
kesilmeyen 665.354 TL alaga tahsili mamkin gortlmeginden kagihk ayrilarak zarar
yazilmstir.

NOT 16 — OZKAYNAK YONTEM IYLE DE GERLENEN YATIRIMLAR
31.Ara.13 31.Ara.12
(%) TL (%) TL

Nigbas Arpar Adi Ort. 50,00 0]0,00 0
Sif Is Makinalari Pazarlama San. ve TicSA. [42,49 46.435.339 /0,00 0
HMF Makine ve Servis Sanayi ve TicareSA.44,10 55.391.854 0,00 0
Sermaye Taahhut Borcu 0 0

101.827.193 0

*SIF Otomotiv AS. ve Sifis Makinalari Pazarlama San. ve TicSAnin Sif is Makinalari Pazarlama
San. ve Tic AS. binyesinde birklgme slemi 26.11.2013 tarihi itibariyle tescil olnstur.

Nigbas Arpar Adi Ortaklgl, Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret $.ile Arpar Insaat Turizm
Ticaret LtdSti.'nin 1996 yilinda olgturdugu bir is ortaklgidir. Pilot ortak Ngbas Nigde Beton
San.ve Ticaret A.'dir. Bu ortaklik, Devlet Hava Meydanlafsletmesinin Neyehir ili Glsehir
Iicesi Tuzkoy beldesinde ga ettgi Havaalani igaatinin alt yap! igaati ki icin tesekkil ettirilmistir.
Havaalani, 2003 yilinda kesin kabulii yapilarak Diy®l teslim edilmitir. Is ortaklgl heniz
feshedilmemgtir. Su an icin gayri faaldir. 01.01.2013 tarihinden atien Ozkaynak yontemi
uygulanmgtir.

Ozkaynak yontemine gore glrlenen yatirimlarin sagida bilgileri verilen mali tablolarina gore
O0zsermayeden pay alma yontemi ile muhasegbelei stir.

31.Ara.13 31.Ara.12
Nigbas Arpar Adi Ort.
Aktif Toplami 99.826 0
Yukumlalukleri 99.826 0
Net Donem Kari/(Zarari) 0 0
Eliminasyon 0 0
Eliminasyon Sonrasi Net Donem Kari/(Zarar) 0 0
Is Ortakligl Pay Orani 50,00%
Kar/Zararlle iliskilendirilen Pay Tutari 0 0
Sif Is Makinalari Pazarlama San. ve Tic AS.
Aktif Toplami 149.721.121 0
Yukumlalukleri 140.720.452 0
Net D6nem Kari/(Zarari) 9.000.669 0
Eliminasyon (471.807) 0
Eliminasyon Sonrasi Net Dénem Kari/(Zarar) 8.528.862 0
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UCAK SERVISI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
Sayfa No: 57

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOL iDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

Sahip Olunan Pay Orani 42,49% 0,00%
Kar/Zararile iliskilendirilen Pay Tutari 3.623.944 0
HMF Makine ve Servis Sanayi ve Ticaret AS.

Aktif Toplami 142.268.874 0
Yukumlalukleri 141.905.677 0
Net Dénem Kari/(Zarar) 363.197 0
Eliminasyon 1.783 0
Eliminasyon Sonrasi Net Donem Kari/(Zarari) 364.980 0
Sahip Olunan Pay Orani 44,10% 0,00%
Kar/Zararile iliskilendirilen Pay Tutari 160.973 0
Toplam Kar/Zarar 1Tle iliskilendirilen Pay Tutari 3.784.917 0

Donem icinde HMF Makine ve Servis SanSAden 1.766.375 TL, Sits Makinalari Pazarlama
San. ve Tic AS.’den 847.890 TL gtiraklerden alinan datimlar (kar pay! vb.) yatirirmin defter
deserinden d§ulmdastar.

NOT 17 — YATIRIM AMACLI GAYR IMENKULLER

Yoktur. (31.12.2012: Yoktur)

NOT 18 — MADDI DURAN VARLIKLAR

1.0ca.13 Birlgme Girisler Cikislar Transfer 31.Ara.13
Etkisi
Arazi ve Arsalar 0| 15.282.466 0 0 0| 15.282.466
Yeralti ve Yerusti Duzenler 0 2.479.071 27.883 (50.735) 0 2.456.219
Binalar 0| 14.852.763 52.619 (274.243) | (949.489) | 13.681.650
Makine, Tesis ve Cihazlar 180.105| 31.676.434 1.888.233| (9.699.328) | 255.682| 24.301.126
Tasit Araglar 189.318 4.603.421 55.708 | (2.986.400) 69.249 1.931.295
Ddseme ve Demirbgar 7.560 2.517.862 95.802 (936.595) 0 1.684.629
Diger Duran Varliklar 6.700 1.022.001 118.221 (238.958) 0 907.965
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 353.517 831.373 (723.650) | (21.236) 440.004
383.683| 72.787.534 3.069.839 | (14.909.908) | (645.793)| 60.685.354
Birikmi s Amortismanlar (380.938) | (38.183.560) | (2.377.946) | 12.615.286| 284.077| (28.043.081)
Net Defter Deseri 2.745 32.642.274
Birlesme Donem

1.0ca.13 Etkisi Amortismani|  Cikislar Transfer 31.Ara.13
Arazi ve Arsalar 0 0 0 0 0 0
Yealtl ve Yerustu Dz 0| (1.789.122) (112.804) 50.735 (1.851.190)
Binalar 0| (7.482.578) (290.978) 180.703 | 436.156| (7.156.697)
Makine Tesis ve Cihazlar (177.360) | (23.321.280) | (1.468.682) 8.739.813| (100.142) | (16.327.651)
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOL iDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

Tasit Araclari (189.318) | (3.394.374)| (225.208)| 2.692.456| (51.937)| (1.168.381)
Doseme ve Demirbgar (7.560) | (2.058.133) (158.349) 907.494 (1.316.548)
Diger Maddi Duran Varliklar (6.700) (138.073) (121.925) 44,085 (222.615)
Birikmi s Amortismanlar (380.938) | (38.183.560) | (2.377.946) | 12.615.286| 284.077 | (28.043.081)
Finansal Kiralama 1.0ca.13 Birlgme Girisler Cikislar Transfer 31.Ara.13
Etkisi
Makine, Tesis ve Cihazlar 0 7.580.124 1.059.367 0| (255.682) 8.383.809
Tagit Araglarn 0 116.298 100 0| (69.249) 47.149
0| 7.696.422| 1.059.467 0] (324.931)| 8.430.958
Birikmi s Amortismanlar 0| (1.131.617) (771.427) 0| 152.079| (1.750.966)
Net Defter Degeri 0 6.679.992
Birlesme Ddnem
1.0ca.13 Etkisi Amortismani|  Cikislar Transfer 31.Ara.13
Makine Tesis ve Cihazlar 0| (1.053.804) (761.942) 100.142| (1.715.604)
Tasit Araclari 0 (77.813) (9.485) 51.937 (35.360)
Birikmi s Amortismanlar 0] (1.131.617) (771.427) 0| 152.079| (1.750.966)
1.0ca.12 Girsler Cikislar Transfer | 31.Ara.12
Arazi ve Arsalar 0 0 0 0 0
Yeralti ve Yerustu Duzenlefi 0 0 0 0 0
Binalar 0 0 0 0 0
Makine, Tesis ve Cihazlar 556.582 941 | (377.418) 0 180.105
Tagit Araclari 189.318 0 0 0 189.318
Doseme ve Demirbgar 14.230 0 (6.670) 0 7.560
Diger Duran Varliklar 26.292 0| (19.592) 0 6.700
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0
786.422 941 | (403.680) 0 383.683
Birikmi s Amortismanlar (767.403) (7.710)| 394.175 0| (380.938)
Net Defter Dezeri 19.019 2.745
DOnem
1.0ca.12 | Amortismanl Cikislar Transfer | 31.Ara.12
Arazi ve Arsalar 0 0 0 0 0
Yealt ve Yeristu Diz 0 0 0 0 0
Binalar 0 0 0 0 0
Makine Tesis ve Cihazlar (548.749) (5.944)| 377.333 0| (177.360)
Tasit Araclari (189.318) 0 0 0| (189.318)
Déseme ve Demirbgar (14.230) 0 6.670 0 (7.560)
Diger Maddi Duran Varliklar  (15.106) (1.766) 10.172 0 (6.700)
Birikmi § Amortismanlar (767.403) (7.710)| 394.175 0| (380.938)
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UCAK SERVISI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Sayfa No: 59

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA A IT KONSOL IDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

NOT 19 — MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1.0ca.13| Birlgme Girisler Cikislar | 31.Ara.13
Etkisi

Haklar 0| 483912 33.496| (38.853)| 478.555

Ozel Maliyetler 0| 120.175 7.253 0| 127.428

0 604.087 40.749| (38.853)| 605.983

Birikmi § Amortismanlar 0| (398.790) (102.634) 38.853| (462.572)

Net Defter Degeri 0 143.413

Birlesme DoOnem

1.0ca.13 Etkisi | Amortismani| Cikislar | 31.Ara.13

Haklar 0| (320.585) (90.527) 38.853| (372.259)

Ozel Maliyetler 0| (78.205) (12.108) 0| (90.313)

Birikmi s Amortismanlar 0| (398.790) (102.634) 38.853| (462.572)
Serefiye

31.Ara.13 31.Ara.12
Cema A.S. - Nighas A.S. 29.082.178 0

Grup yonetimi tarafindan onaylargnen son finansal bitcelere dayanarak nakit akimmitaleri
hazirlanmaktadir. 31.12.2013 tarihi itibariyle Gmup olagan nakit akimlarinin hazirlanmasinda
onumuzdeki 5 yil icin %2 tahmini buyime orani kollanistir. Nakit akim tahminlerini iskonto
etmek icin Grup %10,62 oranini kullargtm. 31 Arahk 2013 tarihi itibariyle yapilan inahe
sonucundaserefiyenin geri kazanilabilir geri kayith deeri Uzerinde tespit edilmive deger
dUsUklugline rastlanmangtir.

NOT 20 — TUREV ARACLAR
Yoktur. (31.12.2012: Yoktur.)

NOT 21 — DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

31.Ara.13 31.Ara.12
SGK Isveren Primi Tevigi 860.940 0
Devlet Teyvik ve Yardimlari 860.940 0
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UCAK SERVISI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
Sayfa No: 60

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOL iDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

NOT 22 — KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borg¢ Karsiliklar 31.Ara.13 31.Ara.12

Kullanilmayanizin Kariliklari 365.942 7.715 m

Garanti Gider Kagili g 457.718 5.000

Dava Gider Kagiliklari 2.821.501 231.244
3.645.161 243.959

Grup aleyhine acilan 95 adet 4.150.000 TL tutarir@iaup lehine agilan 20 adet 14.763.207 TL
tutarinda dava bulunmakta olup ekteki mali tabltda?2.821.501 TL tutarinda kark ayriimistir.

Uzun Vadeli Bor¢ Karsiliklari 31.Ara.13 31.Ara.12
Kidem Tazminati Kauli g 5.623.870 47.239
5.623.870 47.239

Yurirlikteki Is Kanunu hilkiimleri uyarinca, ggdnlardan kidem tazminatina hak kazanaeadde

is sbzlamesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidemitetlarinin 6denmesi yukiml@u
vardir. Ayrica, halen yururlikte bulunan 506 sa@iisyal Sigortalar Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih,
2422 saylli ve 25 pustos 1999 tarih, 4447 sayih yasalar ilegigiie 60'inci maddesi hukmu
gerezsince kidem tazminatini alarakten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem teataimni
o6deme yukumlulgi bulunmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariylelénecek kidem tazminati, aylik
3.254,44 TL (31 Aralik 2012: 3.033,98 TL) tavantadidir. Kidem tazminati yukumlGgi yasal
olarak herhangi bir fonlamaya tabigilélir.

Kidem tazminati yukumlakgii, Sirket'in calisanlarin &irhikh olarak emekli olmasindan gan
gelecekteki olasi yukimlUgiin buglnki dgerinin tahminine goére hesaplanir. TMS 19 (“Gahlara
Salanan Faydalar”), Grup’un yukumldluklerinin tanimtaig fayda planlan kapsaminda aktteryal
deserleme yontemleri kullanilarak ggirilmesini 6ngordar.

Yukumlaluklerin buglnklt dgerinin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsky aagida
belirtilmistir:

31.Ara.13 31.Ara.12
Faiz Orani %9,06 %8,50
Yillik Enflasyon Orani %5,00 %5,00
Net Iskonto Orani %3,86 %3,33

31.12.2013 ve 31.12.2012 donemleri itibariyle, kndéazminati kanliginin hareketi gegidaki
gibidir:

Kidem Tazminati Karsiligi 31.Ara.13 31.Ara.12

1 Ocak 47.239 36.445
Birlesme Etkisi 5.136.548 0
Hizmet Maliyeti 1.028.806 22.788
Faiz Maliyeti 469.808 3.098
Aktueryal Kazang Kayip 0 (8.952)
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UCAK SERVISI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Sayfa No: 61

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA A IT KONSOL IDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

Odeme fptal Edilen (1.058.532) (6.140)
5.623.870 47.239
31.12.2013 ve 31.12.2012 donemleri itibariyle sida Bash Yukumlulikler aagidaki gibidir:
31.Ara.13 31.Ara.12
Verilen Teminat Mektuplari (TL) 11.124.658 88.998
Verilen Teminat Mektuplari (USD) 2.078.083 1.855.911
Ciro Edilen Cekler* 5.464.619 0
Verilen Teminat Ceki/Senedi (TL) 5.172.879 0
Haciz (TL)** 367.470 0
31.Ara.13 31.Ara.12
Alinan Teminat Mektuplari (TL) 2.981.862 354.482
Alinan Teminat Mektuplari (USD) 2.000 2.000
Alinan Teminat Mektuplari (EUR) 100.000 0
Alinan Teminat Ceki/Senetleri (TL) 3.747.430 0
Alinan Teminat Senetleri (USD) 135.000 0

*Ciro edilen ceklerSirket'in musteriden aldgl, asil bor¢clusunun kendisisgindaki tiizel veya gercek
kisilerin oldugu ve sirketin tglncu kilere ciro ettgi, vadesinden dolayl hentiz 6denmgrpekler

toplamidir.

** 6111 sayili yasa kapsaminda vergi yapilandirmasieniyle Ngde Vergi Dairesinin koymu

oldugu hacizdir.

31.12.2013 tarihi itibariyleSirket'in maddi duran varliklarinin tzerinde bankalave finans

kuruluslarina verilen ipotek yoktur.

Cemag A.S.’nin Yap! Kredi Bankasi lehine Fabrika, Bina vejmanlari tzerine verngioldugu
4.000.000 TL ve 3.400.000 USD tutarindaki ipotek21li icinde kaldirilimgtir.
SPK’NIN 09.09.2009 TAHH VE 28/780 SAYILI KARARI CERCEVES iNDE YAPILMASI

GEREKEN ACIKLAMALAR

31.Ara.13 31.Ara.12
A. Kendi tiizel kiili gi adina vermy oldusu TRI’lerin toplam tutari 21.100.260 3.397.345
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortéddi lehing
) N S 0 0
vermis oldusu TRI'lerin toplam tutari
C. Olazan ticari faaliyetlerinin yuratilmesi amaciylgzdr 3. Kkilerin
) I o 0 0
borcunu temin amaciyla vergmldugu TRI'lerin toplam tutari
D. Diger verilen TR'lerin toplam tutari 0 0
i) Ana ortak lehine vermbldusu TRI’lerin toplam tutar Q 0
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyegedi grup sirketleri 0 0

lehine vermg oldugu TRI’lerin toplam tutari

l‘\UcAK SERVISI A.S.(USAS) 2013 YILI FAALIYET RAPORU




UCAK SERVISI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
Sayfa No: 62

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA A IT KONSOL IDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

lii) C maddesi kapsamina girmeyen 3il&r lehine vermg oldugu

) 0 0
TRI'lerin toplam tutari
Toplam 21.100.26( 3.397.345

Sirketin vermi oldugsu diger Teminat, Rehinlpoteklerinsirketin 6zkaynaklarina orani % 0,00’d

(31.12.2012: %0,00)
NOT 23 — TAAHHUTLER

Yoktur. (31.12.2012: Yoktur)

NOT 24 — CALISANLARA SA GLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Kisa Vadeli Borglar 31.Ara.13 31.Ara.12
Personele Borgclar 967.255 11.854
Odenecek Sosyal Giivenlik Primleri 399.843 3.547
1.367.098 15.401
NOT 25 — PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENM IS GELIRLER
Kisa Vadeli Diger Varliklar 31.Ara.13 31.Ara.12
Verilen Sipar§ Avanslari 1.070.947 0
Gelecek Aylara Ait Giderler 193.065 85.924
1.264.012 85.924
Uzun Vadeli Diger Varliklar 31.Ara.13 31.Ara.12
Iliskili Taraflara Verilen Duran Varlik Avanslari 3.651.015 0
Gelecek Yillara Ait Giderler 36.799 0
3.687.814 0
Kisa Vadeli Diger Yukumlultkler 31.Ara.13 31.Ara.12
Alinan Sipar§ Avanslari 7.125.496 0
Gelecek Aylara Ait Gelirler 21.210 0
7.146.706 0

Alinan siparg avanslari 6zellikle Ngbas A.S.’nin prefabrik imalatlarda myferleriden aldgl sipari

avanslarindan oimaktadir.
NOT 26 — DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Diger Varliklar 31.Ara.13 31.Ara.12

Gelir Tahakkuklar 634.362 0
Devreden KDV 578.240 0
Diger KDV 91.476 0
Pein Odenen Vergiler 798.607 0
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UCAK SERVISI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Sayfa No: 63

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA A IT KONSOL IDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

Is Avanslari 79.451 450
Personel Avanslari 25.304 34
Diger 39.253 0
2.246.692 484
Uzun Vadeli Diger Varliklar 31.Ara.13 31.Ara.12
Pein Odenen Vergiler 344.148 0
344.148 0
Kisa Vadeli Diger Yukumlultkler 31.Ara.13 31.Ara.12
Odenecek Vergi Harg ve Bar Kesintiler 1.061.928 353.408
Vadesi Gegny, Ertelenmg SSK Vergi Borglari 42.125 0
Diger Yukumlulukler 100.846 4
Gider Tahakkuklar 253.986 0
1.458.885 353.412
NOT 27 — OZKAYNAKLAR
31.Ara.13 31.Ara.12
TL Pay (%) TL Pay (%)
ISIKLAR HOLDING ASS. 34.155.402| 18,56 |[50.330.407| 79,89
ISIKLAR YATIRIM HOLD ING A.S.* 121.031.366| 65,77 0| 0,00
HALKA ACIK KISIM - D IGER 28.844.598| 15,67 [12.669.593| 20,11
SERMAYE 184.031.366| 100,00 [63.000.000| 100,00
SERMAYE DUZELTMES I OLUMLU FARKI 373.351 545.229
184.404.717 63.545.229

*Ege Kraft Torba Sanayi ve Ticaret P.ve Ugak Servisi A.'nin Ucak Servisi AS. bunyesinde
birlesme klemi 18.07.2013 tarihi itibariyle tescil olngtuir.

HISSE SENEO IHRAC PRIMLER

31.Ara.13

31.Ara.12

Hisse Senedhrac Primleri

10.570.396

10.570.396

0
0

Hisse senedi ihrac primi, halka arz edilen hisgeleominal tutar ile safitutari arasindaki farki
temsil etmektedir. Cikartilan hisse senetleri ig@pilan her nevi giderler ile Araci kurumlara, SPK,
IMKB, Bagimsiz denetim kuruklarina yapilan édemeler ve hisse senetlerinin ineag/onelik
yapilan reklam giderleri diildiikten sonra finansal tablolarda gosterghmi

KARDAN AYRILMI S KISITLANMI S YEDEKLER
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UCAK SERVISI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
Sayfa No: 64

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA A IT KONSOL IDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

31.Ara.13 31.Ara.12
l. Tertip Yasal Yedek Akce 7.424.277 6.840.000
Il. Tertip Yasal Yedek Akce 12.185.668 11.967.049
Yasal Yedek Akce 19.609.945 18.807.049
Istirak Satis Kazanciistisnasi* 17.605.754 0
Odenmeyecek Borglar* 2.245.301 0
39.461.000 18.807.049

* Sif Otomotiv AS. 07.06.2012 tarihli yonetim kurulu toplantisindazigk Insaat ve Eneriji
A.S.’den olan 2.247.581 TL alageamdan vazgecerek gider kaydedilmesine karar whimmMergi
Usul Kanunu 324. maddeye gore konkordato veya wulllnyla alinmasindan vazgecilen alacaklar,
borclunun defterlerinde 6zel bir kdrk hesabina alinir. Bu hesabin muhteviyatl altarak
vazgecildgi yilin sonundan bgayarak ¢ yil icinde zararla itfa edilmgditakdirde kar hesabina
naklolunur. Azinlik payina isabet eden kisingiddikten sonra 2.245.301 TL kisitlasnyedekler
icine alinmgtir.

EMEKL ILIK PLANLARINDAN AKTUERYAL KAYIP/KAZANCLAR

FONU
31.Ara.13 31.Ara.12

Aktueryal Kayip/Kazanclar Fonu (405.455) 0

(405.455) 0
BIRLE SMEYE ILISKIN iLAVE OZSERMAYE KATKISI

31.Ara.13 31.Ara.12
Isletme Birlgmeleri Etkisi 86.468.634 0

86.468.634 0

28.06.2013 tarihinde yapilan @enustli Genel Kurul toplantisinda alinan karatrdibusunda Ege

Kraft Torba San A.'nin mevcut varlik ve yukumlaltkleri ile kil halte 18.07.2013 tarihinde
Sirket biinyesinde birkgmistir.

Bu birlesmenin sonucunda ojan 86.468.634 TL tutarindaki fark, konsolide Ozlkalgtar altinda

“Birlesmeye ilgkin ilave 6zsermaye katkisi” olarak gostergtini

GECMIS YILLAR KARI / ZARARI

31.Ara.13 31.Ara.12
Onceki Donem Kari veya Zarari 233.653 19.005.064
Gecmg Yillar Kari/Zararlar 2.000
Gecmi Yillar Kari/Zararlari Duzeltme 0 2.000
Gecmi Yillar Karinin Sermayeyéavesi 0 (19.005.064)
Kardan Ayrilan Kisitlanngi Yedeklere Transfer (36.080) 0
Temettller (197.573) 0
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UCAK SERVISI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
Sayfa No: 65

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOL iDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

Birlesme Etkisi (33.056.755) 0

Toplam Gecgms Yil Kari/Zarari (33.054.755) 2.000

25 Subat 2009 tarih 7/242 sayih SPK karari uyarindakK'ain diizenlemelerine goére bulunan m
dagitilabilir kar Gzerinden, SPK’nin asgari karggam zorunlulguna iliskin diizenlemeleri uyarinc
hesaplanan tutarin tamaminin yasal kayitlarda Yem aet dgitilabilir kardan kagilanabilmesi
durumunda, bu tutarin tamaminin, klenamamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer addn
dagitilabilir karin tamaminin datilmasi, SPK’nin dizenlemelerine gére, hazirlarfaransal
tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birindnem zarari olmasi halinde kar gdami
yapilmamasi esastir.

Sirket, faaliyetlerinden elde egii karlarin d&itim esaslarini SPK mevzuatina uygun olarak
belirlemektedir.

AZINLIK PAYI

31.Ara.13 31.Ara.12
Sermaye 67.547.723 0
Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari 145.668 0
Yasal Yedekler 392.684 0
Hisse Senedhrac Primleri 4.462.332 0
Deger Artis Fonu 2.396.960 0
Olaganustu Yedekler 12.504 0
Gecmi Yillar Kar/Zararlari (1.900.437) 0
Donem Net Kari/Zarar 3.599.747 0
Kapanis bakiyesi 76.657.182 0
NOT 28 — SATISLAR VE SATI SLARIN MAL IYETI
Esas Faaliyet Gelirleri 01.0Oca. - 31.Ara.13 01.0ca.31.Ara.12
Yurtici Satglar 68.990.176 0
Yurtdigi Satgslar* 21.455.295 0
Diger Gelirler 0 0
Brit Satislar 90.445.471 0
Satstaniadeler (532.305) 0
Sats Iskontolar 0 0
Diger Indirimler (1.080.465) 0
Indirimler Toplami (1.612.770) 0
Satis Gelirleri 88.832.700 0

*Ihrag ve ihracg kayitl satardan olymaktadir.
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UCAK SERVISI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Sayfa No: 66

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA A IT KONSOL IDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

Esas Faaliyet Gelirleri 01.0Oca. - 31.Ara.13 01.0Oca.31.Ara.12

Mal Satglari 62.670.910 0
Hizmet Saglari* 26.161.791 0
Satis Gelirleri 88.832.700 0

*Hizmet satslari Nigbas A.S. ve Ozsik A.S. insaat taahhiitslerinden olgmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle satmaliyetleri gagidaki gibidir:

01.0Oca. - 31.Ara.13 01.0Oca. - 31.Ara.12
Direkt ilk Madde ve Malzeme Gideri 25.612.073 0
Direkt Iscilik Giderleri 7.039.813 0
Amortisman Giderleri 2.566.488 0
Elektrik Gideri 7.581.850 0
Disardan Sglanan Fayda ve Hizmetler 2.456.025 0
Ambalaj Malz. Gideri 4.817.507 0
Personel Ucret Giderleri 5.534.733 0
Diger Genel Uretim Giderleri 3.578.600 0
Yari Mamul Kullanimi (1.018.938) 0
Mamul Stoklarinda Dgsim (3.431.063) 0
Satilan Mamul Mal Maliyeti 54.737.087 0
Direkt Ilk Madde ve Malzeme Gideri 13.824.819 0
Direkt Iscilik Giderleri 1.318.555 0
Amortisman Giderleri 1.694 0
Taseronlara Yaptirilaisler 8.869.548 0
Yari Mamul Prefabrik Kullanim 0 0
Mamul Prefabrik Kullanim (2.502.582) 0
Diger Hizmet Maliyeti 850.774 0
Satilan Hizmet Maliyeti 22.362.809 0
Satilan Ticari Mal Maliyeti 82.519 0
Satslarin Maliyeti 77.182.416 0

NOT 29 — ARASTIRMA VE GEL iSTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATI § VE
DAGITIM G iDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

Faaliyet Giderleri 01.0ca. - 31.Ara.13 01.0ca. - 3Ara.12
Arastirma ve Gelitirme Giderleri 0 0
Pazarlama, Satve Dgitim Giderleri 4.452.044 0
Genel Yonetim Giderleri 10.559.012 1.064.748
15.011.056 1.064.748

NOT 30 — NITEL iKLER INE GORE GIDERLER

| Pazarlama, Sats ve Dagitim Giderleri

| 01.0ca.-31.Ara.13 |

01.0ca. - 31.Ard2 |
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UCAK SERVISI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Sayfa No: 67

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA A IT KONSOL IDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

Yurtici Satg Sevk Giderleri 943.540 0
Yurtdisi Sats Sevk Giderleri 1.703.110 0
Personel Ucret Giderleri 536.260 0
Personel Giderleri 32.098 0
Bakim Onarim Giderleri 16.296 0
Kidem Tazminati Giderleri 2.225 0
Reklam Sergi Fuar Giderleri 19.968 0
Amortisman Giderleri 14.344 0
Kira Giderleri 13.946 0
Satg Komisyon Giderleri 325.929 0
Garanti Gider Kagli g 361.032 0
Diger 483.295 0

4.452.044 0

Genel Yonetim Giderleri

01.0Oca. - 31.Ara.13

01.0ca.31.Ara.12

Kidem Tazminati Giderleri 861.150 16.934
Personel Ucret Giderleri 2.689.105 232.451
Odenen Aidatlar 75.413 0
Personel Giderleri 149.041 9.086
Imkb Masraflari 157.678 37.350
Vergi Resim ve Harclar 219.058 119.464
Amortisman Giderleri 269.631 7.710
Kira Giderleri 196.150 18.837
Icra,Dava,Noter Mahkeme Giderleri 127.172 0
Banka Giderleri 74.103 67.670
Genel Kurul Giderleri 22.147 6.570
Bina Kullanim Giderleri 96.278 0
Haberlame,Kargo Giderleri 69.103 5.797
Kirtasiye Giderleri 41.749 2.932
Genel Hizmet Giderleri 4.489.577 428.016
Bakim Onarim Giderleri 80.947 15.653
Komisyon Giderleri 468.817 0
Diger 471.893 96.277

10.559.012 1.064.748

Amortisman ve itfa paylari giderlerinin fonksiyorefrlimi asagidaki gibidir:

Amortisman ve itfa paylari

01.0Oca. - 31.Ara.13

01.6a. - 31.Ara.12

Uretime Verilen Amortisman Gideri 2.740.086 0
Pazarlama, Satve Daitim Giderleri 14.344 0
Genel Yonetim Giderleri 269.631 7.710
Calismayan Kisim Giderleri 227.946 0

3.252.008 7.710
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UCAK SERVISI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Sayfa No: 68

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA A IT KONSOL IDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

NOT 31 — ESAS FAAUYETLERDEN D iIGER GELIRLER/GIDERLER

Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar

01.Oca. - 31.Aral3

01.0Oca. - 31.Ara.12

Konusu Kalmayan Karliklar 247.815 0
Onceki Donem Gelir ve Karlari 358.392 372
Ticari Alacak/Borglardliskin Kur Farki Gelirleri 948.166 0
Kredili Satslardaki Vade Farki Geliri 1.763.590 0
Kira Gelirleri 136.080 0
Sabit Kiymet Sa§i Geliri 927.473 13.015
Sigorta Tazminat Geliri 111.369 0
Hurda Sat Geliri 57.658 0
Diger Saty Gelirleri 139.638 0
SGK Isveren Primi Tevigi 860.940 0
Diger 290.279 1.515

5.841.400 14.902

Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar

01.Oca. - 31.Aa.13

01.0Oca. - 31.Ara.12

Onceki Donem Gider ve Zararlari 520.171 0
Karsilik Giderleri 2.883.283 0
Calismayan Kisim Giderleri 236.869 0
Ticari Alacak/Borgclardliskin Kur Farki Giderler 528.922 0
Vadeli Alimlarlailgili Finansman Gideri 1.843.935 0
Sabit Kiymet Sagi Zarari 705.816 9.505
Sayim Noksani Gideri 18.907 0
Tazminat Gideri 171.753 0
Diger 97.297 67.954

7.006.954 77.459

NOT 32 — HNANSMAN GEL IRLERI

01.0ca. - 31.Ara.13

01.0ca. - 31.Ara.12

Faiz Geliri 9.616.066 5.217.206
Menkul Kiymet Sat Karlari 20.541 0
Kur Farki Geliri 48.907.196 5.422.901
Ertelenmg Finansman Geliri 359.518 0

58.903.321 10.640.107

NOT 33 — HNANSMAN GiDERLERI

01.0ca. - 31.Ara.13

01.0ca. - 31.Ara.12

Faiz Gideri

3.935.805

29.770
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UCAK SERVISI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
Sayfa No: 69

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOL iDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

Hisse Senedi O@r Azals! 62.119 0
Kur Farki Gideri 12.420.057 9.178.354
Ertelenmg Finansman Gideri 219.678 0

16.637.659 9.208.124 n
NOT 34 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE
DURDURULAN FAAL IYETLER
Cemag Dokum Sanayi A. Kirsehir'in sehir merkezindeki icinde lojman binasi bulunan .12
arazisine kat karlig1 insaat yaptiriimak tzere, bir gaat firmasi ile s6zkgne imzalannytir. Alici
firma mevcut binayl yikarak gerekli gaat ruhsatini alngtir. S6z konusu s0zjmeye goére anilan
arazi Gzerine 6 katli 2 blokga edilecek olup, bu bloklarin biri Ceg'wverilecektir.

Satgtan elde edilecek gelirin ilgili vagiin ve yukimlaligun defter dgerini amasi beklengjinden,
satilmak tzere elde tutulan s6z konusu faaliyetierherhangi bir dger diguklugt kagiligl kayda
alinmamgtir.

01.0Oca. - 31.Ara.13 01.0Oca. - 31.Ara.12
1 Ocak acil bakiyesi 0 0
Cikislar 0 0
Transfer 534.568 0
31 Aralik kapanis bakiyesi 534.568 0

NOT 35 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER i

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukamlulékni, bilanco kalemlerinin Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari ve yasal mali tablolari iadeki farkli dgerlendiriimelerin sonucunda
ortaya clkan gecici farklarin etkilerini dikkateaedk hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar
genellikle gelir ve giderlerin, UFRS ve vergi katanma gore d@sik raporlama donemlerinde
muhasebekenesinden kaynaklanmaktadir. Maddi varliklarin yenidgerlenmesinden kaynaklanan
kayith dezerdeki dgisiklikten dolayl hesaplanan ertelenen vergi isgrddan 6zsermaye grubu ile
ili skilendirilir.

Gergeklgecek gecici farklar tzerinden yukumlulik metodundreg hesaplanan ertelenen vergi
alacal ve yukumluligu icin uygulanacak oran %20'dir.

Ertelenmg vergi 31.12.2013 ve 31.12.2012 dénemleri icyagadaki sekilde hesaplanrgiir.

Gegici Gelir / (Gider) Farklari 31.Ara.13 31.Ara.12

Duran varlklar 1.073.622 10.343
Sabit Kiymet Dger Artis Fonu* (2.991.470) 0
Kidem tazminati karli g 5.623.870 47.239
Ticari alacaklar ve borclar reeskontu (125.681) 0
Gider kasiliklari 3.263.466 7.715
Stoklar 37.783 0
Mahsup edilebilecek mali zararlar** 9.024.636 0
Diger 22.000 5.000
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UCAK SERVISI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
Sayfa No: 70

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOL iDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

Ertelenmis Vergi Alacagl Matrahi 15.928.226 70.297

Ertelenmis Vergi Alacagi 3.185.645 14.059

*Yeniden deerlenen Gayrimenkullerin SatKazanciistisnasi’ndan yararlanacaklari tahminine g
hesaplanmgtir. Maddi varliklarin yeniden dgerlenmesinden kaynaklanan kayitli gdedeki
desisiklikten dolayr 598.295 TL hesaplanan ertelenengvedogrudan 6zsermaye grubu ile

ili skilendirilmistir.

**Ucak A.S. ile Ege Kraft AS. birlesme sonrasi devralinan mali zararin, 9.024.636 Tartodaki

mahsup edilebilecek mali zarar icin ertelenen veagiigi hesaplanmstir.

Ertelenmis vergi yukumlali gi hareketleri: 31.Ara.13 31.Ara.12

Onceki Donem ErtelenmVergi Alacasi / (Borcu) 14.059 21.796
Birlesme Etkisi 1.161.645 0
Ozkaynakta Muhasebal@ilen Ert.Vergi 0 0
Diger Kapsamli Gelir/Gidere Yansitilan Ert.Vergi 0 0
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 2.009.941 (7.737)
Cari Donem Ertelenmis Vergi Alacagi / (Borcu) 3.185.645 14.059

31.12.2013 ve 31.12.2012 tarihleri itibariyla soeeen donemlere #gkin donem kar vergi
yukumluligl ssagidaki gibidir:

31.Ara.13 31.Ara.12

Odenecek Kurumlar Vergisi 95.315 63.288
Eksi: Pgin Odenen Vergiler (-) (95.315) (6.367)
Vergi Yukumlali gu (net) 0 56.921
Gelir tablosunda yer alan vergi geliri/gidegaguda 6zetlenngtir.

01.0Oca. - 31.Ara.13 01.0Oca. - 31.Ara.12
Cari donem vergisi (95.315) (63.288)
Ertelenmg vergi 2.009.941 (7.737)
Toplam vergi geliri / gideri 1.914.626 (71.025)

Onceki hesap donemi ile kaastirildiginda vergi oranlarinda meydana gelepiglklik yoktur.

Doénem vergi giderinin donem kari ile mutabakasgedaki gibidir.

01.0Oca. - 31.Ara.13| 01.0Oca. - 31.Ara.12
Surdurilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 41.524.254 304.678
Gelir Vergisi Orani %20 (8.304.851) (60.936)
Vergi Etkisi
- Vergiye Tabi Olmayan (Gelir)/Gider Ver. Etk.(Net) 10.219.477 (10.089)
Gelir tablosundaki vergi karsiligi geliri / (gideri) 1.914.626 (71.025)
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Sayfa No: 71

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA A IT KONSOL IDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

NOT 36 — HISSE BASINA KAZANC

Hisse baina kazang / zarar, kazang ve zararin ilgili yihdg mevcut hisselerigalikli ortalama

adedine bolinmesi ile tespit edilir.

01.0Oca. - 31.Ara.13 01.Oca. - 31.Ara.12
Net Dénem Kari / Zarari 39.839.133 233.653
Herbiri 1 TL Nominal Dgerli Hisse Sayisi 184.031.366 63.000.000
Hisse Baina Kazancg/Zarar 0,216 0,004
NOT 37 —ILiSKILI TARAF ACIKLAMALARI
1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.Ara.13 31.Ara.12
BND Elektrik Uretim AS. 277 0
Isiklar Insaat Malzemeleri San. ve Tic. §\. 885.803 0
Isiklar Pazarlama A. 64.580 0
Isiklar Paper Sack Co. Ltd. 163.055 0
1.113.715 0
Iliskili Taraflardan Di ger Alacaklar 31.Ara.13 31.Ara.12
BND Elektrik Uretim AS. 548.910 0
Cimtek Cimento Tek. Muh. ve Taah.A. 19.387 2.118
Istklar Holding AS. 162.151.258 84.486.888
Isiklar Insaat Malzemeleri San. ve Tic. §\. 5.470.515 0
Isiklar Insaat ve Turizmisl. A.S. 30.935 0
Isiklar Pazarlama A. 17.934.743 0
Istklar Paper Sack Co. Ltd. 234.424 0
Istklar Yatirim Holding AS. 85.431.965 0
Sato KalecikSarapcilik AS. 111.349 0
271.933.485 84.489.006
Iliskili Taraflara Verilen Duran Varlik Avanslari 31.Ara.13 31.Ara.12
Cimtek Cimento Tek. Muh. ve Taah.A. 3.651.015 0
3.651.015 0
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 31.Ara.13 31.Ara.12
Istklar Ambalaj Pazarlama 8. 164.664 0
164.664 0
Iliskili Taraflara Di ger Borglar 31.Ara.13 31.Ara.12
Cimtek Cimento Tek. Muh. ve Taah.A. 14.191 0
Istklar Ambalaj Pazarlama 8. 16.121.513 0
Istklar Holding AS. 439.682 1.351.372
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Sayfa No: 72

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA A IT KONSOL IDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

Isiklar insaat Malzemeleri San. ve Tic. §\. 192.516 0
Istklar Yatirim Holding AS. 32.547.931 2.044
Ozisik Insaat ve Enerji AS. 0 1.487
SIF Otomotiv AS. 5.248.615 0
Nigbas Arpar Adi Ort. 34.672 0
Diger 230.180 229.157

54.829.298 1.584.060

MAMUL SATI SLARITL

01.0Oca. - 31.Ara.13

01.0Oca. - 31.Ara.12

BND Elektrik Uretim AS. 91.525 0
Isiklar insaat Malzemeleri 4. 1.642.707 0
Isiklar Pazarlama A. 88.105 0
Isiklar Paper Sack 1.907.725 0

3.730.062 0

HIZMET SATI SLARI TL

01.0Oca. - 31.Ara.13

01.0Oca. - 31.Ara.12

BND Elektrik Uretim AS. 11.152.181 0
Cimtek Cimento Tekn. Muh. A. 39.414 0
Isiklar Pazarlama A. 4.515 0

11.196.110 0

FAIZ GELIRLERI

01.0Oca. - 31.Ara.13

)

01.0Oca. - 31.Ara.12

BND Elektrik Uretim AS. 128.096 0
Cimtek Cimento Tekn. Muh. A. 111.960 102
HMF Makina ve Servis San. ve Tic. . 1.783 0
Isiklar Ambalaj Pazarlama A. 3.323 0
Istklar Holding AS. 4.912.486 5.179.721
Isiklar insaat Malzemeleri /5. 73.396 0
Isiklar Insaat ve Turizmisl. A.S. 847 0
Isiklar Pazarlama A. 465.665 0
Istklar Paper Sack 3.919 0
Istklar Yatirim Holding AS. 2.405.214 0
Sato KalecikSarapcilik AS 3.122 0

8.109.812 5.179.823

KUR GEL IRLERI

01.0Oca. - 31.Ara.13

)

01.0Oca. - 31.Ara.12

BND Elektrik Uretim AS. 801.094 0
Cimtek Cimento Tekn. Muh. A. 664.119 0
Ege Kraft Torba San. ve Tic. . 208.521 0
Isiklar Ambalaj Pazarlama A. 19.745 0
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A. 744 0
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA A IT KONSOL IDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

Isiklar Holding AS. 25.379.435 5.413.540
Isiklar Insaat Malzemeleri /8. 547.847 0
Isiklar Insaat ve Turiziisl. A.S. 6.399 0
Isiklar Pazarlama A. 2.933.170 0
Isiklar Paper Sack 91.963 0
Istklar Yatirim Holding AS. 13.713.051 0
Sato KalecikSarapcilik AS 17.741 0
44.383.828 5.413.540

KIiRA GELIRLERI 01.0ca.-31.Ara.13 01.Oca. - 31.Ara.12
BND Elektrik Uretim AS. 84.000 0
Isiklar Holding AS. 4.933 0
88.933 0

MADD I DURAN VARLIK SATI SLARI TL 01.0Oca. - 31.Ara.13| 01.Oca. - 31.Ara.12
Cimtek Cimento Tekn. Muh. A. 37.288 0
Istklar Holding AS. 3.957 0
Likya Sarapcilikimlt. Tic. Ltd. Sti 34.398 0
75.644 0

HAMMADDE ALl SLARI TL 01.0ca. - 31.Ara.13 01.0Oca. - 31.Ara.12
Istklar Ambalaj Pazarlama 8. 87.043 0
87.043 0

HiZMET ALI SLARI TL 01.0Oca. - 31.Ara.13 01.0Oca. - 31.Ara.12
Cimtek Cimento Tekn. Mih. A. 536.955 0
Istklar Holding AS. 3.732.087 383.111
Isiklar Pazarlama A. 41.967 0
Istklar Yatirim Holding AS. 2.202 0
Kalecik Sarap Pazarlama Ligki. 2.196 0
4.315.407 383.111

FAiZ GIDERLERI 01.0Oca. - 31.Ara.13 01.Oca. - 31.Ara.12
SIF is Makinalari Pazarlama 8. 45.456 0
BND Elektrik Uretim AS. 152 0
Cimtek Cimento Tekn. Mih. A. 15.391 0
Ege Kraft Torba San. ve Tic. . 259.033 0
Istklar Ambalaj Pazarlama 8. 20.846 0
Isiklar Enerji ve Yapi Holding A. 14.239 0
Istklar Holding AS. 860.734 29.662
Isiklar insaat Malzemeleri /5. 2.416 0
Isiklar Pazarlama A. 342.872 0
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA A IT KONSOL IDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

Isiklar Paper Sack 6.622 0
Istklar Yatirim Holding AS. 483.876 34
SIF Otomotiv AS. 426.351 0

2.477.987 29.696

KUR GIDERLERI

01.0Oca. - 31.Ara.13

)

01.0Oca. - 31.Ara.12

BND Elektrik Uretim AS. 16.484 0
Cimtek Cimento Tekn. Muh. A. 76.234 0
Ege Kraft Torba San. ve Tic. . 676.610 0
Istklar Ambalaj Pazarlama 8. 1.669.258 0
Istklar Enerji ve Yapi Holding A. 61.414 0
Isiklar _Holding AS. 2.792.660 8.995.300
Isiklar Insaat Malzemeleri A. 25.270 0
Istklar Yatirim Holding AS. 3.524.283 0
8.842.213 8.995.300

KIRA GIDERLERI 01.0ca. - 31.Ara.13 01.Oca. - 31.Ara.12
Cimtek Cimento Tekn. Muh. A. 13.144 0
Isiklar Holding AS. 151.310 0
Istklar Yatirim Holding AS. 0 1.487
164.453 1.487

MADD I DURAN VARLIK ALl SLARI TL

01.0ca. - 31.Ara.13

01.0Oca. - 31.Ara.12

Cimtek Cimento Tekn. Muh. A.

27.119

0

27.119

0

- Tliskili taraf sirketlerinden Kigehir Meytg Mermer Farikalar Ticaret ve SanayiSAve Isiklar
Enerji Elektrik Enerjisiithalat ihracat ve Toptan Ticaret $\. Isiklar insaat ve Turizmisletmeleri
A.S biunyesinde birlgne slemi 06.06.2012 tarihi itibariyle tescil olrghur.

- Qliskili taraf sirketlerinden Kapadokya Yapi Kimyasallari SA.ve Turkraft Holding AS.’nin
Turkraft Holding AS. buinyesinde birkgne slemi 07.05.2012 tarihi itibariyle tescil olngtur.

- Tliskili taraf sirketlerinden $iklar Holding AS. ve Turkraft Holding AS.’nin Isiklar Holding AS.
blnyesinde birlgne klemi 23.07.2012 tarihi itibariyle tescil olrghur.

- Tliskili taraf sirketlerinden giklar Ambalaj Pazarlama 8.ve Cumra Kraft Torba Sanayi ve Ticaret
A.S.nin Isiklar Ambalaj Pazarlama 8. blunyesinde birlgne klemi 15.08.2012 tarihi itibariyle
tescil olmutur.

- Ana ortak Ege Kraft Torba Sanayi ve Ticare§Ave Ucak Servisi A.'nin Ucak Servisi AS.
blnyesinde birlgne klemi 18.07.2013 tarihi itibariyle tescil olrgiur.

Grup batan ilgkili taraf alacaklarina, borglarina vade farki h@aamaktadir. 3 er aylik donemlerde
vade farklari tahakkuk ettiriimekte ve yil sonlalanise faturasi kesilerek kar zarar hesaplarina
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOL iDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

intikal ettirilmektedir. kiklar Holding AS.nin grup sirketlerinin genel finanman yapisi ve
ihtiyaclari dikkate alinanarak gkili taraf alacak ve bor¢ hareketleri meydana gddmeilgili
tutarlara vade farklar yuritilerek faiz gelir vielgyleri yansitiimaktadidliskili taraflardan alacak
ve borglar icin uygulanan faiz orani USD icin %2¢B0 (31.12.2012: TL i¢in %7,76, USD igi
%2,90°dir.)

Iliskili taraflarla yapilan aly ve sagglar piyasasartlarinda muvazaasizlémler icin gecerli olan
kosullara denk keullar altinda gercekigiriimektedir. Grup ile ilgkili taraflar arasindakisiemler
karsiliginda alinan ve verilen teminatlar bulunmamaktadiayrica bir vade tarihi belirlenmegtir.
Bakiyeler garanti altinda gadir. Grup ile iliskili taraflar arasindaki bakiyeler icin herhangr bi
supheli alacak karligi ayrilmamsgtir. Donem icinde ikkili taraflardan dgersiz veyasupheli
alacaklarla ilgili olarak gider kaydi yapiimagtr.

Yonetim Kurulu ve Genel Miidiire Odenen Toplam Ucretve Faydalar

01.0Oca. - 31.Ara.13 01.0Oca. - 31.Ara.12

Ucret 1.172.709 343.586
Kira Destei 15.000 0
1.187.709 343.586

Kilit Yonetici Personele Odenen Toplam Ucret vb Faglalar

01.Oca. - 31.Ara.13 01.Oca. - 31.Ara.12

Calisanlara Sglanan Kisa Vadeli Faydalar 1.599.462 0
Isten Ayrilma Sonrasi Faydalar 0 0
Diger Uzun Vadeli Faydalar 0 0
Isten Cikarma Nedeniyle Sanan Faydalar 0 0
Hisse Bazli Odemeler 0 0
1.599.462 0

NOT 38— HNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN R ISKLERIN NITELiGi VE
DUZEYi

38.1. Sermaye risk yénetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlarierekliligini saglamaya cakirken, dger
yandan da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verigdkilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir.

Grup sermaye yapis! kredileri de iceren borclakitnee nakit benzerleri ve ddengnsermaye,
yedekler ve gecmiyil kazanclarini iceren 6zkaynak kalemlerindersmlaktadir.

Grup’'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir seryeasinifiyla ilgkilendirilen riskler tst yonetim
tarafindan dgerlendirilmektedir. Ust yonetim @erlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni
bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddesiyhe oldigu kadar, temetti 6demeleri, yeni
hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaclanndakta
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOL iDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) o larak ifade edilmistir.)

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kuli@knazlemektedir. Bu oran net borcun toplam
sermayeye boélinmesiyle bulunmaktadir.
Net borg, nakit ve nakit benzeri girlerin toplam bor¢ tutarindan dilmesiyle hesaplanstir.

Toplam sermaye, 6z sermaye ile net borcun toplarytaasesaplanngtir.
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle net borc/toplamrseye orani gagidaki hesaplanngtir.

31.Ara.13 31.Ara.12
Toplam Borclar 113.179.084 2.319.173
Eksi: Hazir Dgerler (4.132.142) (28.933)
Net Borg__ 109.046.942 2.290.240
Toplam Ozsermaye 403.940.851 82.587.930
Toplam Sermaye 294.893.909 80.297.690
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani 36,98 2,85

Grup’un risk yonetim politikasi, esas olarak malgsalarin 6ngoérilemegine ve dgiskenligine
odaklanmakta olup uygulanan politikalarla olasiletkh en aza indirgenmesi amaclanmaktadir.
Grup, duzenli olarak yapilan uzun vadeli projeksigo ile, gelecge yonelik 6zsermaye tutarlari,
bor¢-6zsermaye oranlari ve benzer oranlari dizemdirak Ongbrmekte ve 0©zsermayenin
guclendirilmesine yonelik gerekli dnlemleri Uzemndalsmaktadir. Grup’un Yonetim Kurulu
sermaye yapisini duzenli olarak ygpttoplantilarda inceler ve Yonetim Kurulu'nun yapt
Onerilere dayanarak, sermaye yapisini, yeni bornqilegtsi veya mevcut olan borcun geri
O0denmesiyle oldgu kadar, nakit ve/veya hisse kgl temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla
dengede tutmay! amaclamaktadir.

Donem icerisinde sletme dgi etkenlerden kaynaklanan sermaye ihtiyacisikemmamsg oldugu
durumlarda yabanci kaynaklarastarulmasi gerekecektir. Bu durumda maruz kalinaarfsman
giderleri artacaktir.

38.2. Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup’un finansman bdlumu; ticari faaliyetler ilegili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve
yabanci finansal piyasalara gmin duzenli birsekilde sglanmasindan ve Grup’un faaliyetleri ile
ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine buyuklEunu takip etmekten sorumludur. S6z
konusu bu riskler; piyasa riski (déviz kuru risgercee uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de
icerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akinfaiz orani riskini kapsar.

Grup’un spekilatif amacli finansal araci (turevruniteligindeki finansal araclarin da dahil ofgly)
yoktur ve bu tur araclarin alim-satimi ile ilgiir tlaaliyeti bulunmamaktadir.
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Sayfa No: 77

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA A IT KONSOL IDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL") o larak ifade edilmistir.)

38.3. Finansal Arag Tirleri itibariyle Maruz Kalinan Kredi Riskleri

Finansal araclari elinde bulundurmak,skaarafin anlamanin gereklerini yerine getirememe riskini dgrteaktadir. Grup yénetimi bu riskleri,
her anlamada bulunan kar taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gergktiakdirde teminat alarak katayabilmektedir. Grup’un tahsilat
riski, esas olarak ticari alacaklarindangoh@ktadir. Ticari alacaklar kredi riski, ilgili ngierinin finansal pozisyonu, gecgniecriibeler g6z
onunde bulundurularak takip edilmekte, Grup pdditski, prosedurleri dikkate alinarakggelendiriimekte ve bu doultuda gerekli durumlarda

sUpheli alacak karligi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterira@ir.

31.Ara.13 Alacaklar
Ticari Alacaklar Di ger Alacaklar Diger
Tliskili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf iliskili Taraf | Diger Taraf Mevduat iliskili Taraf Di ger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kre di riski
(A+B+C+D+E) (1) 1.113.715| 14.851.855 | 271.933.485 6.561.788 43.006.033| 102.401.730| 11.852.543

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina aligismi (2) 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

A. Vadesi gecmengiya da dger diuklugine @gramamsg
finansal varliklarin net defter geri 1.113.715| 6.611.985| 271.933.485 1.388.909 27.446.123| 102.034.260 6.387.924
B. Kosullar yeniden gor§iilmis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmi veya dger disuklugine grams sayilacak finansal
varliklarin defter dgeri 0 0 0 0 0 0 0
C. Vadesi gecrgiancak dger digukligine gramamg
varliklarin net defter deeri 0| 8.239.870 0 0 0 0 0

- Teminat, vs ile giivence altina aligrkismi 0 0 0 0 0 0 0
D. Deger diguklugine @rayan varliklarin net defter gerleri (3) 0 0 0 0 0 0 0
- Vadesi gec¢mngi (brit defter dgeri) 0| 2.500.116 0 0 0 0 0
- Deger disukligi (-) 0] -2.500.116 0 0 0 0 0
- Net degerin teminat, vs ile guivence altina aligrkismi 0 0 0 0 0 0 0
- Vadesi ge¢cmergi(briit defter dgeri) 0 0 0 0 0 0 0
- Deger disukligii (- 0 0 0 0 0 0 0
- Net degerin teminat, vs ile guivence altina aligrkismi 0 0 0 0 0 0 0
E. Bilanco d¢i kredi riski iceren unsurlar (4) 0 0 0| (a)5.172.879 | (b)15.559.911 (c)367.470 | (d)5.464.619
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UCAK SERVISI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
Sayfa No: 78

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA A IT KONSOL IDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL") o larak ifade edilmistir.)

1- Tutarin belirlenmesinde alinan teminatlar gitedi glvenirlginde arts salayan unsurlar dikkate alinmagtr.
2- Teminatlar mgterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ceklerpoteklerdir.

3- Deger dizuklugt ayrimi sirasinda ngterinin mali yapisi, vadesami ve yasalglemler birlikte dgerlendirilmektedir.

4- a) Verilen teminat ¢ceki ve kefaletler (b) veniteeminat mektuplari, (c) verilen ipotekler (d)acidilen cekler

31.Ara.12 Alacaklar
Ticari Alacaklar Di ger Alacaklar Diger
Tliskili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf iliskili Taraf | Diger Taraf Mevduat | Tliskili Taraf Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kre di riski
(A+B+C+D+E) (1) 0 9.663| 84.489.006 276.289 3.424.024 0 484

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina aligismi (2) 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

A. Vadesi gecmengiya da dger diuklugine @gramamsg
finansal varliklarin net defter geri 0 0| 84.489.006 276.289 26.679 0 484
B. Kosullar yeniden gor§iilmis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmi veya dger disuklugine grams sayilacak finansal
varliklarin defter dgeri 0 0 0 0 0 0 0
C. Vadesi gecrgiancak dger digukligine gramamg
varliklarin net defter deeri 0 9.663 0 0 0 0 0

- Teminat, vs ile giivence altina aligrkismi 0 0 0 0 0 0 0
D. Deger diguklugine @rayan varliklarin net defter gerleri (3) 0 0 0 0 0 0 0
- Vadesi gec¢mngi (brit defter dgeri) 0 0 0 0 0 0 0
- Deger disukligi (-) 0 0 0 0 0 0 0
- Net degerin teminat, vs ile guivence altina aligrkismi 0 0 0 0 0 0 0
- Vadesi ge¢cmergi(briit defter dgeri) 0 0 0 0 0 0 0
- Deger disukligii (- 0 0 0 0 0 0 0
- Net degerin teminat, vs ile guivence altina aligrkismi 0 0 0 0 0 0 0
E. Bilanco d¢i kredi riski iceren unsurlar (4) 0 0 0 (@)0| (b)3.397.345 (c)0 (d)0
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UCAK SERVISI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
Sayfa No: 79

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA A IT KONSOL IDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") o larak ifade edilmistir.)

1- Tutarin belirlenmesinde alinan teminatlar gitadd gtivenirlginde arty salayan unsurlar dikkate alinmagtr.

2- Teminatlar mgterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ceklerpoteklerdir.

3- Deger dizuklugt ayrimi sirasinda ngterinin mali yapisi, vadesani ve yasalglemler birlikte dgerlendirilmektedir.
4- a) Verilen teminat ¢ceki ve kefaletler (b) veniteeminat mektuplari, (c) verilen ipotekler (d)acidilen cekler
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UCAK SERVISI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Sayfa No: 80

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA A IT KONSOL IDE FINANSAL

TABLOLARA
ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi (“TL") o larak ifade edilmistir.)

38.4. Vadesi Ge¢mgiAncak Deger Dusukli giine Usramamis Varliklar

31.Ara.13 Alacaklar

Ticari Alacaklar Di ger Alacaklar
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmi 7.633.807 0
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmi 521.214 0
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmi 69.499 0
Vadesi tzerinden 1-5 yil gecgi 15.350 0
Vadesini 5 yildan fazla gecmi 0 0
Teminat, vs ile guvence altina aligmi
kismi 0 0
31.Ara.12 Alacaklar

Ticari Alacaklar

Di ger Alacaklar

Vadesi tzerinden 1-30 gun gegmi 0 0
Vadesi Gizerinden 1-3 ay gegmi 0 0
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmi 9.663 0
Vadesi tUzerinden 1-5 yil gecgi 0 0
Vadesini 5 yildan fazla gecmi 0 0
Teminat, vs ile guvence altina aligmi

Kismi 0 0

Vadesi gecmsi ancak dger disukligine @gramamg varliklara iliskin deger diguklik
testinde gec¢mgiddnem ticari ilgkiler ve deneyimler, mevcut ticari gkinin devami gibi
kriterler g6z 6ntinde bulundurulmaktadjitket tahsil imkaninin kalmagina dair objektif
bir delil oldusu takdirde ilgili ticari alacak icigupheli alacak karligr ayirmaktadir. S0z
konusu alacaklarin 6nemli bir kisminin bilanco hemden sonra tahsil edildikleri
gozlemlenmekte, aksi durumda ak ayirmaktadir.
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Sayfa No: 81

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA A IT KONSOL IDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") o larak ifade edilmistir.)

38.5. Likidite Riskine Iliskin Aciklamalar

Likidite riski yonetimi ile, yeterli 6lciide nakitutmayi, yeterli miktarda kredslemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabiligini ve piyasa

pozisyonlarini kapatabilme guici amaclagtmi Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksininmén fonlanabilme riski, yeterli sayida ve
yuksek kalitedeki kredi gtayicilarinin (bankalarin) ihtiya¢c duyulgunda esilebilirli ginin  strekli kilinmasi suretiyle yonetiimesi
amaclanmaktadir. Grup’un 31.12.2013 ve 31.12.2@fiBleéri itibariyle vade tarihlerine gore indirgeemss ticari ve finansal borg¢larinin vade
dagihmlar ssagidaki gibidir.

31.Ara.13

So6zlgme uyarinca Sozleme uyarinca nakit

vadeler Defter Degeri| ¢ikislar toplami (=I+I1+111+1V) | 3 aydan kisa (1)3-12 ay arasi (11)1-5 yil arasi (1ll) 5 yildan uzun (IV
Tudrev Olmayan

Finansal

Yukumlalukler 35.436.465 36.087.089| 28.128.529 6.085.273 1.873.287 0
Banka kredileri 106.296 106.401 94.850 11.551 0 0
Faktoring Borglar 9.878.599 9.878.599 9.878.599 0 0 0
Borglanma senedi

ihraclar 0 0 0 0 0 0
Finansal kiralama

yukamlulukleri 4.211.155 4.597.232 421.923 2.302.023 1.873.287 0
Ticari borclar 19.635.673 19.900.116 16.128.416 3.771.700 0 0
Diger borglar 1.604.741 1.604.741 1.604.741 0 0 0
Isletmemiz likidite yonteminde, ilgili yukimluluklemibeklenen vadelerini dikkate almakta gidadan, tirev olmayan finansal
yukumlaluklerden kaynaklanacak nakit girinin sletmemizce beklenen vadelere gorgitimina gagida ayrica yer verilmektedir.
Beklenen Vadeleri Defter De&eri | Beklenen nakit ¢iklar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay aras| 1-5 yil arasi 5 yildamu
Tudrev Olmayan

Finansal 76.753.858 76.753.858| 71.129.988 0 0 5.623.870
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Sayfa No: 82

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA A IT KONSOL IDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL") o larak ifade edilmistir.)

Yukamlalukler

Banka kredileri 0 0 0 0 0 0
Bor¢clanma senedi

ihraclar 0 0 0 0 0 0
Finansal kiralama

yakuamlulukleri 0 0 0 0 0 0
Ticari borglar 3.914.544 3.914.544 3.914.544 0 0 0
Diger borclar 72.839.314 72.839.314 67.215.444 0 0 5.623.870
31.Ara.12

So6zlgme uyarinca Sozleme uyarinca nakit

vadeler Defter Deseri | ¢ikislar toplami (=I+I1+111+1V) | 3 aydan kisa (1)3-12 ay arasi (11)1-5 yil arasi (1ll) 5 yildan uzun (IV

Tudrev Olmayan
Finansal

Yukamlalukler 356.959 356.959 356.959 0 0 0
Banka kredileri 0 0 0 0 0 0
Faktoring Borclari 0 0 0 0 0 0
Borglanma senedi

ihraclar 0 0 0 0 0 0
Finansal kiralama

yukumlalukleri 0 0 0 0 0 0
Ticari borglar 0 0 0 0 0 0
Diger borglar 356.959 356.959 356.959 0 0 0
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Sayfa No: 83

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA A IT KONSOL IDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") o larak ifade edilmistir.)

Isletmemiz likidite yonteminde, ilgili yikumltliklemibeklenen vadelerini dikkate almakta gidndan, tirev olmayan finansal
yukumliluklerden kaynaklanacak nakit garinin sletmemizce beklenen vadelere gorgitimina gagida ayrica yer verilmektedir.
Beklenen Vadeleri Defter Deseri | Beklenen nakit ¢iklar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay aras| 1-5 yil arasi 5 yildamu
Tudrev Olmayan

Finansal

Yukumlalukler 1.962.214 1.962.214 1.914.975 0 0 47.239
Banka kredileri 0 0 0 0 0 0
Borglanma senedi

ihraclar 0 0 0 0 0 0
Finansal kiralama

yakumltlukleri 0 0 0 0 0 0
Ticari borglar 16.460 16.460 16.460 0 0 0
Diger borclar 1.945.754 1.945.754 1.898.515 0 0 47.239

38.6. Piyasa Riski

a) Doviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlihk an#zi

Sirket doviz cinsinden kullangi banka kredileri ve yabangirketlerle ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebigéviz cinsinden borc¢lu veya
alacakli bulunulan mehtarin Turk Lirasr’na cevrilmesinden dolayr kurgigklerinden d@an doéviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z
konusu doviz kuru riski, déviz pozisyonunun an&dilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimakta&irket, ileride olgacak ticari glemler
ve kayda alinan aktif ve pasiflerden 6tirt ortayaig kur riskini yonetmek igin, déviz sepetini muiamkoldiygunca ceitlendirmeye yonelik bir
politika izlemektedir.

Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarenborclarin kayith tutarlari yabanci para cinslergore gagidaki gibidir:

31.Ara.13 31.Ara.12
TL Kar sihgl TL Kar sihgi
(Fonksiyonel ABD ingiliz (Fonksiyonel|  ABD ingiliz
para birimi) Dolari Euro Sterlini | Diger | para birimi) Dolari Euro Sterlini | Diger
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Sayfa No: 84

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA A IT KONSOL IDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL") o larak ifade edilmistir.)

1. Ticari Alacaklar 4.283.711 1.839.151 122.054 0 0| 63.517.651|21.483.856 | 10.724.382 0 0
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,

Banka hesaplari dahil 270.306.644 | 111.233.632 | 11.203.306 313.448 3.821 163 740 0[3.471
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Diger 0 0 0 0 0 222.825 125.000 0 0 0
4. D6nen Varliklar (1+2+3) 274.590.355|113.072.783 | 11.325.360 3|3.448| 63.744.297|21.609.019 |10.725.122 0[3471
5. Ticari Alacaklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6a. Parasal Finansal Varliklar 3.532.346 1.655.037 0 0 0 0 0 0 0 0
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Diger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Duran Varliklar (5+6+7) 3.532.346 1.655.037 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Toplam Varliklar (4+8) 278.122.701|114.727.820 | 11.325.360 3|3.448| 63.744.297|21.609.019 | 10.725.122 0[3471
10. Ticari Borglar 512.198 116.942 89.429 0 0 5.435 0 2.311 0 0
11. Finansal Yukumlaltkler 52.270.175| 24.481.687 6.440 0 0 0 0 0 0 0
12a. Parasal Olan Bar Yukamlultkler 0 0 0 0 0 1.070 600 0 0 0
12b. Parasal Olmayan gar Yuk.ler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Kisa Vadeli Yukumlalikler

(10+11+12) 52.782.374 | 24.598.629 95.869 0 0 6.505 600 2.311 0 0
14. Ticari Borglar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Finansal Yukumlaltkler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 a. Parasal Olan ggr Yukumlilukler| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 b. Parasal Olmayan g&ir Yuk.ler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Uzun Vadeli Yukamlulukler

(14+15+16) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18. Toplam Yukimlulukler (13+17) 52.782.374 | 24.598.629 95.869 0 0 6.505 600| 2.311,00 0 0
19. Bilanco Dsi Doviz Cinsinden

Tirev Araclarin Net Varlik /

Yikamlalik Pozisyonu (19a-19b) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19a. Aktif Karakterli Bilanco Di sl

Doviz Cinsinden Turev Urtinlerin

Tutari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19b. Pasif Karakterli Bilanco Disi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Sayfa No: 85

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA A IT KONSOL IDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL") o larak ifade edilmistir.)

D&viz Cinsinden Turev Uriinlerin
Tutari

20. Net Yabanci Varlik /

(Yukamlalik) Pozisyonu (9-18+19) 225.340.327 | 90.129.191|11.229.491 2313.448 | 63.737.792|21.608.419|10.722.811 0]3.471

21. Parasal Kalemler Net Yabanci

Para Varlk / (Yakimlaluk)

Pozisyonu (UFRS 7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 225.340.327 | 90.129.191|11.229.491 23/3.448 | 63.514.967|21.483.419|10.722.811 0(3.471
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen

Kisminin Tutari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

24. Déviz Yukamlaluklerin Hedge

Edilen Kisminin Tutari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

25.Ihracat* 18.767.844 662.770| 6.539.168 0 0 0 0 0 0 0

26.Ithalat 272.648 0 95.706 | 11.258 0 0 0 0 0 0

*Ihrag ve ihrag kayith satardan olymaktadir.
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b) Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31.12.2013 ve 31.12.2012 tarihleri itibariyle Grup'vergi dncesi karinin gier desiskenler
sabit tutuldgunda, ABD Dolari ve Euro daki %10 gligklik karsisindaki duyarllik analizi

asagidaki gibidir:
31.Ara.13
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci | Yabanci
Yabanci Yabanci paranin | paranin
paranin paranin deger deger
deger deger K
.| kazanmas| kaybetme
kazanmasi| kaybetmesi | i
ABD Dolari Kurunun %10 de gismesi halinde
19.236.27 -
1- ABD Dolari net varhk/yakimlugii 3119.236.273 0 0
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim
(-) 0 0 0 0
19.236.27 -
3-ABD Dolari Net Etki (1+2) 3[19.236.273 0 0
Euro Kurunun %10 degismesi halinde
4-Euro net varhk/yakomlGgii 3.297.540| -3.297.540 0 0
5-Euro Riskinden korunan kisim (-) 0 0 0 0
6- Euro Net Etki (4+5) 3.297.540 | -3.297.540 0 0
22.533.81 -
TOPLAM (3+6) 3(22.533.813 0 0
31.Ara.12
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci | Yabanci
paranin paranin paranin | -paranin
deger deger ’ deger deger
kazanmasi| kaybetmesi| 2-anmas kayb_etme
y [ Si
ABD Dolari Kurunun %10 de gismesi halinde
1- ABD Dolari net varhk/yukumluigi | 3.851.916| -3.851.916 0 0
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim
(-) 0 0 0 0
3-ABD Dolari Net Etki (1+2) 3.851.916| -3.851.916 0 0
Euro Kurunun %10 degismesi halinde
4-Euro net varhk/yakomlGgi 2.521.681 | -2.521.681 0 0
5-Euro Riskinden korunan kisim (-) 0 0 0 0
6- Euro Net Etki (4+5) 2.521.681 | -2.521.681 0 0
TOPLAM (3+6) 6.373.597 | -6.373.597 0 0

NOT 39 — ANANSAL ARAGLAR (GERCE GE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI
VE FINANSAL RIiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)
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Gercgge uygun dger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir sateya tasfiye slemi
disinda istekli taraflar arasindaki bir caglemde, el dgistirebilecesi tutar olup, ger
varsa olgan bir piyasa fiyati ile en iyekilde belirlenir.

Finansal enstriumanlarin tahmini geteeuygun dgerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa
bilgileri ve uygun dgerleme metodlari kullanilarak tespit olungtur. Ancak, gergge uygun
deseri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmada tahminler gereklidir. Buna gore,
burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasaminde elde edebilege tutarlar
gOstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gepge uygun dgeri Dbelirlenebilen finansal
enstrimanlarin gerge uygun dgerinin tahmininde kullaniingtir:

Parasal varlklar

Donem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsmalan bakiyelerin gerge uygun
deserlerinin, kayith dgerlerine yakin oldgu 6ngorulmektedir.

Ticari alacaklarin kayith dgerlerinin, ilgili deger disukluk kasiliklaryla beraber gerge
uygun dgeri yansittgl 6ngorilmektedir.

Finansal varliklarin gerge uygun dgerinin ilgili varliklarin kayith degerlerine yaklatigi
kabul edilir.

Parasal borclar

Kisa vadeli banka kredileri ve @hir parasal borclarin geige uygun dgerlerinin, kisa vadeli
olmalari nedeniyle kayith gerlerine yakin oldgu 6ngorulmektedir.

Degisken faiz oranlarina sahip yabanci para uzun vddellilerin bilanco tarihinde doviz
kuru ile Turk lirasina cevrilngiolup, gercge uygun dgerleri kayith dgere yaklamaktadir.
Kidem tazminati yakumlultkleri ise indirgengrdeserleri ile muhasebegériimektedir.

NOT 40 — BILANCO TAR iHINDEN SONRAKI OLAYLAR

- Sirketimiz ile Ege Kraft birlemesi sonrasindairketimizin unvaninda ve faaliyet
konusunda ve yeni TTK ve SPKn'a uyum ile ilgili & esas sozenesinin ilgili
maddelerinde tadil yapmak icin gerekli izinleri rahis 14.02.2014 tarihinde yoOnetim
kurulumuz SPK ve Gumrik ve Ticaret Bak&nica onaylanmgi Sirket esas sozenesinin
1,2,3,4,5,6, 7,8,10,11,12,13,14,17,19,21,22,23X26227,28,30,31 ve 38 inci maddelerinin
tadili 9,15,16, 18,20,29,32,33,34,35,36 ve 37 naddelerinin esas stzlaeden c¢ikariimasi,
24 ve 28 inci maddenin esas s@mteye ilave edilmesi, hususlarinin géiilinesi ve onaya
sunulmasi icin 07 Mart 2014 tarihinde gdaistl genel kurul yapilsoy birligiyle kabul
edilmistir.

- Ana ort&imiz Isiklar Holding AS.'nin bir stredir uygulag grup icinde benzer faaliyet
konularina sahipsirketleri birlestirmek suretiyle o6lcek ekonomilerinden yararlanmaya
etkinligi, verimliligi ve tasarrufu artirmaya yonelik stratejisi cercgende, ilgkili taraf
islemlerini sadelgtirmek, bdylelikle taraflar acisindaglem maliyetlerini azaltmak ve grup
icerisinde sinerji yaratmak amaciyla ;
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Istklar Holding AS.'nin bugin yapilan Yodnetim Kurulu toplantisind&irketimiz
sermayesindekisiklar Holding AS.'ne ait 34.090.928,69 TL nominal @li Borsa'daglem
goren B grubu hamiline yazili paylar ile 64.473,6B nominal degerli Borsa'da slem
gObrmeyen A grubu nama yazili paylarinin tamamiremfaye Piyasas! Kurulu'nun (SPK)
"lI-17.1 Kurumsal Yonetim Tebi" huktmleri cercevesinde gerleme yaptirildiktan sonra
deserleme sonucu wdan bedel tzerinden Bl ortakhgl Isiklar Enerji ve Yapi Holding
A.S.'ne satilmasina ve sabedelinin §iklar Holding AS.'nin Isiklar Enerji ve Yapi Holding
A.S.'ne olan borcundan mahsup edilmesine yonelik klagarekli § ve islemlerin
baslatilmasina karar verilrgiir.

Bagli ortakhgl durumunda oldgumuz kiklar Yatirim Holding AS.'nin 14.02.2014 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisindasiklar Yatirrm Holding AS.'nin istanbul Ticaret Sicil
Memurlugunun 186691 sicil numarasi ile kayigidlar Enerji ve Yapi Holding A. ile 6102
sayilli Turk Ticaret Kanunu'nun 136'inci maddesi bmesme ile ilgili diger maddeleri,
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18, 19 ve 20'inci masideiikimleri, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu'num3-2-2wumarali Birlgme ve Boélinme
Teblig ve ilgili diger mevzuat hikiumleri cercevesinde 31.12.2013 tdliittnsal raporlar
esas alinarak butun aktif ve pasifi ile kil halindevrolma yolu ile birlgmesine ilgkin
gerekli slemlerin balatilmasina, karar verilrgiir.

NOT 41 — HNANSAL TABLOLARI ONEML I OLCUDE ETKILEYEN YA DA
FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANAB IiLiIR VE ANLASILABILIiR
OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN D iGER HUSUSLAR

- USAS Ucak Servisi AS. ile Ege Kraft Torba Sanayi ve TicaretS&nin Turk Ticaret
Kanunu'nun 134,135,136 'nci maddeleri, Kurumlargi&@rKanunu 19 ve 20 'nci maddeleri
ve Sermaye Piyasasi Kurulu Seri 1 No: 31 sayilegnire slemlerine ilgkin esaslar tebi
hikumleri cercevesinde devrolarak bgrfeesine ilgkin olarak 28.06.2013 tarihinde yapilan
her iki sirketin olazganistu genel kurul toplantilari 18.07.2013 tarikitgtanbul Ticaret Sicil
Mudurligi'nce tescil olmgtur.

- Borsaistanbul Yonetim Kurulu'nun 19/06/2013 tarihli topfisinda, Ngbas Nigde Beton
Sanayi ve Ticaret A. (Sirket) ile ilgili olarak,

1. Sirket tarafindan, Borsamiz Yonetim Kurulunun 30ZTBI3 tarihli kararinda belirtilen
uyarilar géz onune alinarak skili taraflardan olan alacaklarin tahsili yonindedlirler
alindgi, bu kapsamda,

A) Isiklar Pazarlama A. ve kiklar Holding AS.'den olan alacaklarin nakden tahsil egildi
tahsil edilen alacaklarin mevduat olarakseldendirildigi ve ileride karar alinmasi halinde
Sirketin yatirimlarinda kullanilaganin aciklandii,

B) Cema Dokum Sanayi A.'den (Cemg) olan alacgin 2 yillik bir vadeye bglanarak t¢
taksit halinde ddenmesi v&irketin yatirrmlarinda kullaniimak Uzere ihtiya¢ n@si
durumunda s0z konusu algoa Cema'tan erken talep edilebilegehususunda mutabakata
varildigl,
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2. Sirketin hakim ortg@ olan Cema tarafindan, 08/05/2013 tarihind@rket paylarindan
satilmasinin planlangh kamuya aciklanan 14.463.224 adet paydan, sisabteniz
gerceklsmeyen 8.087.730 adet payin onumuzdeki bir yil igiidbrsada satiimayagain
03/06/2013 tarihinde kamuya aciklagigimevcut durumda Cergian Sirket sermayesinde
sahip oldgu pay oraninin %55,95 oldu ve konunun Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kendi mevzuatlari acisindan gelendirilecgi dikkate alinarakSirket hakkinda Borsamiz
Yonetim Kurulunun 30/05/2013 tarihli kararinda b@kn, Sirket paylarininikinci Ulusal
Pazar kaydindan cikarilarak Gozalti Pazari'ndemi gormesini gerektirecek hususlarin
bertaraf edilmi olmasi sebebiyleSirket paylarininikinci Ulusal Pazar'daslem gérmeye
devam etmesine, Cegi@an olan alagan tamaminin iki yil icinde tahsil edilmemesi hale
konunun tekrar desrlendiriimesine karar verilrgtir.

- Cema Dokim Sanayi A.’nin 03.06.2013 tarihli toplantisinda, Cegm&a S.’nin aktifindeki
Nigde Beton Sanayi A. paylarinin Borsa'da sgina iliskin aldigi 08.05.2013 tarihli karari,
paylarin Borsada ogan diguk fiyatini dikkate alarak revize etme karari gkm Buna gore,
08.05.2013 tarihinde satilmasinin planlgndamuya duyurulan paylardan satyapildiktan
sonra kalan 8.087.730 adet payin 6numuzdeki biriggnde Sirket tarafindan Borsa'da
satilmayacgnin duyurulmasina karar verghr.

-Ozisik Ingsaat ve Enerji AS. ile 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 136. mesidve
birlesme ile ilgili diger maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18. 1@. 20. madde
hikumleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermayas&y Kurulu'nun Seri: I, No: 31
sayil 'BirlsmeIslemlerineiliskin Esaslar Tebi' hiikkiimleri gercevesinde 30.06.2013 tarihli
mali tablolar baz alinarak devralma yoluyla hitiémesi izni icin Sermaye Piyasasi
Kuruluna 27.11.2013 tarihinde yapmpldugu bavurunun, 28.12.2013 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan 11-23.2 sayili Bgriee ve Bolinme Teldi'nin "Birlesmeye ilikin
Ozellikli durumlar" balikli 12'inci maddesinin 4'Uncu fikrasi gbz 6nunidglundurularak
Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan re'sen yurietikaldinldg SPK'nin 08.01.2014 tarih
ve 29833736-105.01.03.01-46 sayil yazisi ile blidistir.

- Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret$'nin Nigde Organize Sanayi Bolgesinde 27.458
m2 arsas! ve 2.212 m2 binasi bulunmaktadir. Hatkaizmhnamesinde belirtilgii Gzere
sbzkonu arsa ve binangirket adina tapusu bulunmamakta olup tahsisli kullaaktadir.
Nigde Organize Sanayi Bolgesi Yonetim KurulusBanhgindan 02.07.2010 tarihinde gelen
son yazida firmanin bina m2’sini 2.788 m2 arttikasa000 m2 c¢ikarmasi istenmekte olup,
tahsissartlarinin yerine getirilmesi icin 30.07.2010 tanda kadar sure verilrglir. Sirket
bilanco tarihi itibariyle OSB Bganligi’'nin talebini yerine getirmergiir. Gelen yaziya ve
yonetmelge istinaden yapilan hesaplamaya gore 27.458 m2aptamin 15.489 m2'ye isabet
eden kisminigirketin elinden ¢ikma ihtimali bulunmaktadir.

- Kirsehir Sulh Hukuk Mahkemesi 28.03.2012 tarihindeglds A.S.’nin iliskili taraf
Kirsehir Meytag Mermer Fab. Tic. San. 8.den 10.10.2011 tarihinde satin @&di3766 ada
1 parselde kayith 7.205 m2 buyuglindeki tginmazin (Ngbas A.S.'ye isabet eden 3840
m2’'nin ayrstirllamamas! nedeniyle) hissedarlar arasinda ayraksimi  mumkan
olmadgindan varsa Uuzerindeki bulunan tim takyidatlarldikbe umum arasinda saiti
suretiyle ortakigin giderilmesine karar versgtir.
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VI. SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE LISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIH]: 11/03/2014
KARAR SAYISI: 2014/02

Sirketimizce hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi ARKAN ERGIN ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM AS. tarafindan denetime tabi tutulan 01.01.2013 -
31.12.2013 donemine ait, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri II-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi uyarinca Tiirkiye Muhasebe
Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlar: ile birlikte Finansal Durum
Tablosu, Gelir Tablosu, Nakit Akig Tablosu ve Oz Kaynak Degisim Tablosunun ve Faaliyet

Raporunun.:
*Tarafimizca incelendigini,

*Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,
faaliyet raporunun Onemli konularda gercege aykiri bir aciklama ya da aciklamanin
yapildig1 tarih itibariyle yaniltici olmas1 sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik

icermedigini,

*Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,
Teblig uyarinca hazirlanmig finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu, kar ve zarari ile ilgili gercegi diiriist bir
bicimde  yansittigini,  faaliyet raporunun igin  gelisimi ve  performansini
konsolidasyondakilerle birlikte igletmenin finansal durumunu, kars: karsiya olunan risklerle

birlikte diiriistce yansittigini

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Omer SERDAR KASIKCILAR Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU Nihat IK1Z
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Mal§ler Mudur




