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POLISAN HOLDING: CEO MESAJI

Polisan Holding CEO
Erol Mizrahi

Polisan Holding olarak, 2014 yilinin ilk yarisinda operasyonlarimizdaki gigli blylime trendini sirdirdik. Yunanistan’da faaliyet gosteren ve Holding
gelirlerine anlamh bir etkisi olmaya baslayan Polisan Hellas’in 50,4 milyon TL’lik katkisinin yanisira boya, liman ve kimya segmentlerindeki biiyiime ile
desteklenen satis gelirleri 1Y 2013’e kiyasla %36,5 oraninda oldukga ylksek bir artis ile 428,4 milyon TL oldu. Operasyonel karlilik anlaminda ise, 6zellikle
kurulum asamasindaki Polisan Hellas'in 8,9 milyon TL'lik etkisi ve diger operasyonlardaki déviz bazli maliyetlerden kaynaklanan artislar sonucunda FAVOK
marji toplamda 3,8 b.p.’lik etki ile %13,6 seviyesinde gercgeklesti. Net kar ise, Polisan Hellas’in 8,8 milyon TL’lik negatif etkisine ragmen, gecen yila kiyasla
ayni seviyelerde kalarak 21,1 milyon TL oldu.

Tirkiye’deki en yaygin ve erisimi en rahat satis kanalina sahip boya markasi konumunda olan Polisan Boya, ikinci ¢ceyrekte Polisan Shop sayisini 1.140’a
¢ikarirken 59 kisilik AR-GE kadrosu ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nca yapilan degerlendirme sonucunda Tirkiye'nin 159. Ar-Ge Merkezi Belgesi alan
kurumu oldu. Polisan Boya, markaya yatirim amagl reklam c¢alismalari kapsaminda gergeklestirdigi TV Urln iletisiminin de katkisiyla gelirlerini %12,9
oraninda arttirirken, yabanci déviz kurunun maliyetleri tizerindeki baskisina ragmen FAVOK marjinda 0,6 b.p’lik kiigiik bir etki gérdii. Déviz bazli gelir ve TL
bazl gider kaydeden Poliport, hem elleglenen tonaj artisi, hem de dovizin Sirket lehine hareketi ile satis gelirlerini %33,8 oraninda arttirirken, %46,9’luk
muazzam bir FAVOK marji kaydetti. Polisan Kimya ise, sektériindeki dikey entegrasyon dolayisiyla iiriin gaminda formaldehit ve regineleri aleyhine olan
degisimi ytksek marijl, yeni is kollari olan Yapi Kimyasallari ve AdBlue ile telafi etmeye devam etti ve bu sayede, gelirlerini gectigimiz yila kiyasla %3,6
oraninda arttirirken, nominal bazda operasyonel karliligini da ayni seviyelerde korudu. Yillik 80.000 ton Gzerinde Polietilen Tereftalat (PET) granil ve sise
preform kapasitesi ile Yunanistan ve Balkanlardaki tek Uretici konumunda olan ve Gretiminin tamamini sattigi bir yilda 100 milyon € gelir yaratabilecek
Polisan Hellas, tamamlamasi gereken sertifikasyon sireglerinin ardindan, musteri portféyini olusturmaya devam ederek, lretimini gelire ¢evirmeye
basladi. Dolayisiyla, ikinci ceyrekte, tiim is kollarinda, hedeflerimiz dogrultusunda ilerledik.

Oncelikle ceviz, badem, seker otu ve siis bitkisi Gretimine agirlik veren ve ilk gelirlerini 2 yil sonra siis bitkisinden almayi hedefledigimiz Polisan Tarim, tarim
arazisi alimlarini stirdlrirdi ve yetistirmeye basladig 200.000’er adet ceviz ve badem fidaninin yanisira, su ana kadar 21.000 ceviz ve 20.000 de badem
fidani dikti. Polisan Yapi ise, Z Ofis Projesinde, payina diisen 126 ofis ve 28 magazaya ait kat irtifakli tapularini alarak, ofis ve magazalarin satis ve
kiralanmalarina yonelik s6zlesme imzaladi. Kagithane Z Ofis is merkezi projemizin meyvelerini bu yil icerisinde almayi beklerken, Pendik arsamiz i¢in de kat
karsiligi bir proje icin gorismeler siirdlrlyoruz.

ikinci ceyrek, AR-GE Merkezi Belgesi almamizin yanisira, inovatif yaklasimimizin Ekonomi Bakanligi’nca da tescil edildigi &nemli bir déniim noktasina sahit
oldu. Polisan Holding istirakleri, kurumsal yonetim, marka performansi, pazarlama performansi, tedarik zinciri performansi, bilgi teknolojileri gibi gerekli
biatin performans kriterlerini yerine getirerek Tirk drdnlerinin yurtdisinda markalasmasi ve Tdrk mali imajinin yerlestirilmesi amaciyla baslatilan
TURQUALITY® Destek Programina ‘POLISAN‘ markasi altinda dahil oldu.

Ozetle, Polisan Hellas etkileri hari¢ tutuldugunda bile %20,4 oraninda satis gelirleri biiylimesi ve %17,8 seviyesinde FAVOK marjinin ve %43,2 oraninda net
kar artisinin kaydedilmis olacagi operasyonel ve finansal performans anlaminda guclu bir ceyregi daha geride biraktik. Dolayisiyla, Polisan Hellas etkileri
hari¢, 2014 yili icin kaydetmeyi hedefledigimiz 2013 yilina benzer gelir artis orani ve 2013 yili seviyelerindeki FAVOK marji éngériimiizde, yilin ikinci
yarisinda mevsimselligin gelirler izerindeki etkisini de gézoniinde bulundurarak, bir revizyon yapmiyoruz.

Sardirulebilir biylime icin daha karli, yeni is alanlarina, islerimizde maliyet verimliligi saglayacagimiz ¢alismalara ve yeni firsat arayislarina devam ediyoruz.

Bu vesile ile, bizden desteklerini esirgemeyen hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve misterilerimize tesekkdir ederiz.
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POLISAN HOLDING: KURUMSAL KUNYE

Ticaret Unvani

Merkez Adresi

Sube Adresi

Bagh Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Telefon ve Faks Numarasi

internet Adresi

Sermaye

islem Goérdiigii Borsa

Borsaya Kote Olma Tarihi

islem Sembolii

: Polisan Holding A.S.

: icerenkdy Mahallesi, Ali Nihat Tarlan Cad. No : 86 Atasehir — ISTANBUL
: Gebze Ticaret Odasi — 5769 / istanbul Ticaret Odasi — 615757

: Trkiye Cumhuriyeti Kanunlari

: Tel. 0216 578 56 00 ; Faks. 0216 573 77 92

: www.polisanholding.com.tr

: 370.000.000 TL
: istanbul Menkul Kiymetler Borsasi-ikinci Ulusal Pazar
: 24 Mayis 2012

: POLHO

: Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi 1. Kisim Liman Caddesi No : 7 Dilovasi — KOCAELI
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POLISAN HOLDING: FAALIYET KONUSU VE ORTAKLIK YAPISI
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POLISAN HOLDING: FAALIYET GOSTERILEN ALANLAR

Polisan Holding A.S. sermayesine ve yonetimine katildigi sirketler arasinda koordinasyonu saglamak, sevk ve idare edilmelerini temin etmek, planlama, pazarlama ve mali isler,
finansman ve fon yonetimi, hukuk, insan kaynaklari, bilgi islem alanlarinda gelismis tekniklerle calismalarini saglamak amaciyla kurulmus olup faaliyetlerini bu yonde
surdirmektedir.

Sirket’in ticari merkezi; Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1.Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi - Kocaeli’dir.
Sirket’in istanbul Subesi “icerenkdy Mah. Ali Nihat Tarlan Cad. No:86 Atasehir-istanbul’dadir.
Polisan Holding A.S.’nin bagli ortakliklari ve misterek yonetime tabi isletmelerinin faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

Bagli ortakliklar:

- Polisan Boya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Kimya Sanayii A.S.

- Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

- Polisan Yapi insaat Taahhit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
- Polisan Yapi Kimyasallari A.S.

- Polisan Hellas

Musterek yonetime tabi isletme:
- Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S.

Grup’un temel faaliyetleri Tlrkiye’de olup, Yunanistan’da da bir bagh ortaklhigi bulunmaktadir. Faaliyetler, asagida belirtilen belli basli sektorler altinda toplanmistir:
Kimyevi maddeler liretimi ve satisl,

Agac ve tarim enddstrilerini destekleyici nihai ve yan maddelerin Gretimi ve satisi,

Boya imalati ve satis,

Beton kimyasallari Uretimi ve satisl,

Liman, depolama ve antrepo hizmetleri,

Tarim, her nevi bitkinin yetistirilmesi hasati,

Yapi, ingaat imalati, alimi satim, ithalati, dahili ticareti,

Hizmet (Polisan Holding tarafindan Grup sirketlerine verilen muhasebe, finans, biitge, saglik, bakim onarim-yatirim, insan kaynaklari vb. hizmetler),

Plastik trtinler; mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) graniil ve sise preform tretimi.

Not: Polisan Holding ve istirakleri ile ilgili bilgi ve gelismelere Raporun 7-14 nolu sayfalarinda yer verilmektedir.
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2C 2014 DEGERLENDIRMESI: POLISAN HOLDING

BUTUN iS KOLLARINDAKI GELIR ARTISI iLE DESTEKLENEN GUCLU PERFORMANS

milyon TL 1Y 2013 1Y 2014 | YIL (%) 2C 2013 1C2014 2C2014| 3AY (%) YIL (%)
Gelir 314,0 428,4 184,9 161,5
FAVOK 54,7 58,2 34,0 30,8
FAVOK Marji %17,4 %13,6 %18,4 %19,0
Net Kar 20,9 21,1 12,2 8,8

Polisan Holding, 1Y 2014’te 6zellikle Yunanistan’daki Polisan Hellas’in 50,4 POLiSAN HELLAS ETKiLERi HARiC FiNANSAL SONUCLAR

i milyon TUlik katkisinin yanisira faaliyette bulundugu diger is kollarindaki

buyime ile de satis gelirlerini 1Y 2013’e kiyasla %36,5 oraninda oldukga milyon TL 1c 2014 Y”_ (%) 1H 2014 Y”_ (%)

i yuksek bir artis ile 428,4 milyon TL'ye ¢ikarmistir. Polisan Hellas’a ait

kurulum masraflarinin FAVOK tizerindeki 8,9 milyon TLlik etkisinin yanisira Gelir 221’5 %19'8 378’0 %20,4
i ve diger operasyonlardaki doviz bazli maliyetlerden kaynaklanan artislar .
i sonucunda FAVOK marji toplamda 3,8 b.p.’lik etki ile %13,6 seviyesinde FAVOK 34,9 %2,7 67,1 %22,7
¢ gergeklesmistir. Polisan Hellas'in net kar tizerindeki 8,8 milyon TL’lik negatif . )
© etkisine ragmen, &zellikle Polisan Boya’nin kur etkileriyle azalan finansman FAVOK Mar]' %15,8 -2,6 b.p. %17,8 0,4 b.p.
i giderleri ve Poliport’'un operasyonel karhlik artisinin etkisi sayesinde net kar

1Y 2013 ile ayni seviyelerde kalarak 21,1 milyon TL olmustur. Net Kar 19; 1 %5612 29;9 %4312

1C 2014’e kiyaslaninca ise, Polisan Hellas’'in katkisinin yanisira, mevsimselligin gicli olarak hissedildigi boya ve kimya faaliyetlerinin etkisi ile satis gelirleri %65,3 oraninda artarken,
Polisan Hellas etkisinin yanisira Polisan Boya tarafinda secim dolayisiyla talebin yogun olarak ilk ceyrege kaymasinin sonucu olarak FAVOK marijina 8,8 b.p.’lik bir etki yansimistir. Ayni
donemde deger kazanan kur etkisiyle azalan finansman giderleri sayesinde net kar %39,0 oraninda artmistir.

Faaliyette bulundugu sektorlerde, Turkiye ve diinyaya 6rnegi goriilmemis trin ve hizmetler sunan Polisan Holding, kurulusunun 50. yilini kutlarken, aldigi kalite belgeleriyle, inovatif
yaklasimini tescil etmistir. Kurulusundan bu yana daima fark yaratan ve katma deger saglayan Urln ve servisler gelistiren ve cirosunun yaklasik %2,5’unu inovasyon calismalarina
ayiran Polisan Boya’nin ARGE'si Tuirkiye’nin 159. Ar-Ge Merkezi Belgesi alan kurumu olmustur. Bunun yanisira, kurumsal yonetim, marka performansi, pazarlama performansi, tedarik
zinciri performansi, bilgi teknolojileri gibi gerekli biitin performans kriterlerini yerine getiren Polisan Boya, Polisan Kimya, Polisan Yapi Kimyasallari ve Yunanistan’da kurulu Polisan
Hellas, Ekonomi Bakanligi tarafindan Tirk Griinlerinin yurtdisinda markalagsmasi ve Turk mali imajinin yerlestirilmesi amaciyla baslatilan ve Grinin tasarimindan raftaki satisina kadar
kaliteyi ve 6zeni tanimlayan bir garantdr olan TURQUALITY® Destek Programina ‘POLISAN‘ markasi altinda 19 Haziran 2014 tarihi itibariyle dahil olmustur.

Polisan Holding, 2C 2014’te tum is kollarinda, hedeflerini gerceklestirmis olup, 2014 gelir biylimesi ve karlilik hedeflerine odaklanarak faaliyetlerini sirdirmektedir.
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2C 2014 DEGERLENDIRMESI: POLISAN BOYA

YALITIM ZORUNLULUGU iLE SURDURULEBILIR GELIR ARTISI

milyon TL 1Y 2013 1Y 2014 [ YIL (%) 2C 2013 1C2014 2C2014] 3 AY (%)
Gelir 231,2 261,0 143,5 114,2 146,8
FAVOK 40,2 43,9 26,6 20,1 23,9
FAVOK Marji %17,4 %16,8 %18,6 %17,6 %16,3 -2,3 b.p.
Net Kar 14,8 22,6 9,1 8,9 13,6 %50,4

Dekoratif segment, yilda 890.000 ton uretim kapasitesi olan Tiirkiye Boya endistrisinden yaklasik %60 oraninda pay almaktadir. Polisan Boya da dekoratif segment agirlikli olmak Gizere, mobilya, marin,
sanayii gruplari va mantolama alaninda da faaliyet gostermektedir. Entegre boya iretim tesisiyle, Tirkiye ve diinya standartlarina uygun olarak Uretim yapmakta olan Polisan Boya’'nin yillik Gretim
kapasitesi 180.000 ton olup, bu kapasite yogun sezonlar dikkate alinarak olusturulmustur.

YIL (%)
%2,3
-%10,3

Polisan Boya, farklilastirma stratejisi olarak, “Polisan, boya degil, ev kozmetik Uriinleri Uretir” yaklasimi ile boyanin sadece renkten ibaret olmadigini, bakim ve onarim gibi sagladigi fonksiyonel
faydalarinin yanisira mekanlara estetik kazandirdigini vurgulayarak, 2008 yilindan itibaren tescilledigi “Home Cosmetics” kavrami ile diinyaya “Ev Kozmetigi” konseptini tanistiran ilk firmadir. Bunun
yanisira, Turkiye’'nin ilk 7 ozellikli i¢, 9 6zellikli dis cephe boyalarini, su bazh granit efektli dis cephe boyasini, ahsap koruyucu sprey vernigini, su bazl parlak sonkat boyasini, kéti kokulari yok eden
ekolojik boyayi ve diinyanin da ilk su bazli metal boyasini gelistirmistir. 59 kisilik AR-GE kadrosu ile inovatif trlinlerin gelistirilmesi igin surekli yatirim yapan Polisan Boya, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nca yapilan degerlendirme sonucunda, 4 Haziran 2014’te Turkiye'nin 159. Ar-Ge Merkezi Belgesi alan kurumu olmustur. Bunun yanisira, Tirk drlinlerinin yurtdisinda markalagmasi ve Turk mali
imajinin yerlestirilmesi amaciyla baslatilan TURQUALITY® Destek Programina ‘POLISAN‘ markasi altinda diger Polisan Holding istirakleri ile birlikte 19 Haziran 2014 itibariyla dahil olmustur.

inovatif Griinlerin yanisira, sektdre inovatif ¢dziim 6nerileri sunan Polisan Boya, diinyada sigortacilik sektdriinde bir ilk olan Yalitim Kaskosunun yanisira, fabrika tretimi ile ayni kaliteyi saglayan
Tarkiye'nin ilk su bazli mix makinesini gelistirerek hem satis kanalini Gretim merkezi olarak konumlandirmis, hem de etkin stok yonetimini saglamistir. Sektordeki “ilk” tek POS’tan sadakat programi ve
tahsilat uygulamasi sayesinde de, sorunsuz bir tahsilat slireci ylrutiirken, sistemde kayitli olan boya ustalarinin sadakatini de temin etmistir. Polisan Boya, bayilerinin islerini gelistirmelerine destek

saglamak, geleceklerini planlamalarina yardimci olmak ve tiketicilere alisveris konforu saglamak amaciyla 2008 yilinda baglattigi “Polisan Shop” konsepti ile 2C 2014’te Tirkiye’de 1.140 satis noktasinda
hizmet vermektedir.

Polisan Boya’nin gelirleri, Enerji Performansi Yonetmeligi’nin resmen yurirlige girmesi ve enerji tasarrufu i¢in 2017 tarihine kadar oturulan yapilarin tamaminin Enerji Kimlik Belgelerinin almasi zorunlu
olmasiyla beraber artan yalitim gelirlerinin yanisira boya fiyatlari ve satig tonajlarindaki artis ile birlikte 1Y 2013’e kiyasla %12,9 oraninda yukselerek 261,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. Faaliyet alani
olarak baktigimizda ise, 1Y 2014’te boya, yalitim ve ticari irlin gelirleri bir 6nceki yila kiyasla sirasiyla yaklasik %9, %20 ve %42 oraninda artmistir. Ayni donemde, artan kurun maliyetlere etkisi birlikte
FAVOK marji 0,6 b.p. etkilenerek %16,8 olmustur. Azalan finansman giderlerinin etkisiyle net kar %52,1 oraninda artarak 22,6 milyon TL olmustur.

2C 2014'te, gelirler mevsimsellik dolayisiyla 1C 2014’e kiyasla %28,6 oraninda artarken, secim dolayisiyla talebin genellikle ilk ¢eyrege kaymasi dolayisiyla FAVOK marji 1,3 b.p. etkilenerek %16,3
olmustur. Finansman giderlerindeki azalis sayesinde net kar %53,1 oraninda artmistir.

Marka bilinirligini artirmak ve boylelikle marka degerini yikseltmek igin stirdirdiigli markaya yatirim amagh reklam calismalari kapsaminda gergeklestirdigi TV Uriin iletisiminden pozitif donugler alan
Polisan Boya, pazara kazandirdigi yenilikgi Griin ve hizmetlerle marka algisini da gliglendirerek blyliimeye devam edecektir.
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2C 2014 DEGERLENDIRMESi: POLIPORT

OPERASYONEL KARLILIK iLE DESTEKLENEN GELIR ARTISI

milyon TL 1Y 2013 1Y 2014 [VYIL (% 2C 2013 1C2014 2C2014 |3 AY (%) | YIL (%)
Gelir 24,3 32,4 12,3 15,5 16,9 %37,3
FAVOK 9,0 15,2 4,9 7,0 8,3 %69,9
FAVOK Marji %36,9 %46,9 %39,5 %44,9 %48,9 9,4 b.p.
Net Kar 3,0 7,6 1,9 3,4 4,2 %122,2

: Poliport’un faaliyet konusu liman isletmeciligi olup bu kapsamda dokme sivi depolama, A tipi genel antrepo, kury yuk ve genel kargo gemilerine yikleme ve bosaltma hizmetleri vermektedir. Poliport,

Turkiye'nin en blyuk, AB’nin en 6nemli 10 limanindan biri olan Kocaeli Limani’'ndadir. Kocaeli Limani, Tlrkiye GSYIH nin ~%45’ini Greten endistriyel bolgeye yakindir ve Turkiye dis ticaretinin %19’unu ve

i toplam kargonun %16’sini karsilamaktadir. Poliport; istanbul’a 30 dk, Sabiha Gékgen Havaalan’'na 25 dk, yeni képriiye 400 mt, TEM Karayolu’na 1 km, D-100 Motoryolu’na 1,8 km mesafede olmasi ve
icinden tren yolu gegcmesi dolayisiyla stratejik ¢ikis noktalarina oldukga yakindir ve lojistik olarak avantaja sahiptir.

Poliport, 160.000 m?lik bir alan tizerinde, 6 milyon ton yik ellecleme kapasitesi, toplam 1.200 metre uzunlugundaki rihtim ve iskelelerinde, 10,5 metre ile 25 metre arasinda degisen su derinliklerinde
100.000 dwt’e kadar olan, yilda yaklasik 1.500 gemiye hizmet verme imkanina sahiptir. D6kme sivi depolama kapasitesini bu yil yapmakta oldugu ~7 milyon $’lik yatirim ile 168.000 metrekiipten 195.000
metrekipe ¢ikaracak olan Poliport’un aldig1 7 adet elektrikli ving ve bir adet Liebher ving de 2014’te faal hale gelmistir. Sivi depolama terminalindeki; 250 metre uzunlugunda, 12 metre genisliginde ve
10,50 ile 13,50 metre su ¢ekimine sahip olan sivi yiik iskelesine 40.000 dwt'e kadar olan gemiler yanasabilmektedir. iskelede ayni anda 4 gemiye hizmet verilebilmektedir. Terminalin yillik ellecleme
kapasitesi 1,5 milyon tondur. Kuru yik limaninin yillik ellegleme kapasitesi 4,5 milyon tondur. Elleglenen baslica malzemeler kdmr, aliminyum, gesitli evsafta sac, demir, profil boru, Gre, hububat, silis ve
orman Urinleri gibi gesitli dskme ve genel kargo yukleridir. A tipi genel antrepolarda agik ve kapali olmak tzere yaklasik 29.000 m? bir alanda hizmet verilmektedir. Antrepolarda, her tirli paletli, paketli,
ambalajli Giriin ile metal ve maden uUriinleri depolanmaktadir.

Poliport’ta 2014 yilinin ilk yarisinda kuru yik iskele ve rihtimlarinda elleclenen miktar 1.374.134 ton (1Y 2013: 1.102.553 ton), terminalde elleglenen miktar ise 370.935 ton (1Y 2013: 351.905 ton) olup,
toplamda elleglenen 1.745.069 ton yik, gecen yil elleglenen toplam yike kiyasla %20 oraninda artis ifade etmektedir. Ayni donemde, A tipi antrepolarda yaklasik 511.426 ton yik depolanmistir. (1Y 2013:
344.800 ton). Karlilik marji siralamasina gore, en ylksekten baglamak kaydiyla, dokme sivi depolama, kuru yik ve antrepo gelirlerinin satis gelirleri igerisindeki payi sirasiyla %53, %33 ve %14 olarak
gerceklesmistir.

1Y 2014’te, 1Y 2013’e kiyasla %20 oraninda artan elleglenen yikteki artisi, dolar karsisinda deger kaybeden TL de desteklemis ve bdylece Poliport’un satis gelirleri %33,8 oraninda artarak 32,4 milyon
TL'ye ¢ikmistir. Giderlerinin biyik bir kismi TL bazli olan Poliport’un, ayni dénemde FAVOK marji da, 10,0 b.p. artarak, %46,9 olarak gerceklesmistir. Net kar ise, genel olarak yiikselen operasyonel karlilik
dolayisyla %153,9 oraninda artarak 7,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Ceyrek bazinda ise, elleglenen yiikteki artigin etkisiyle 1G 2014’e kiyasla satis gelirleri %8,8 ve FAVOK marji 4,0 b.p., net kar ise %25,8 oraninda artmistir.

Poliport, bu yil yapmakta oldugu yatirimin yanisira kapasitesini, 2016 yilina kadar ~10 milyon $’lik yatirim ile 236.000 metrekiipe, 2018 yilina kadar ise ~8 milyon $’lik yatirim ile 270.000 metrekiipe
¢ikarmak tzere kademeli bir yatirnm plani yapmistir ve kapasite artisiyla birlikte maliyet avantajlar saglayacaktir. Tirkiye'nin dis ticareti, Poliport’'un artan kapasitesi ve Holding sirketleri ile yaratiimasi
beklenen sinerjilerin Poliport igin is hacmi yaratmasina ve bdylece gelir biytimesi ve karlilik trendinin strdarilebilir olmasina katkida bulunacaktir.

& Polisan
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2C 2014 DEGERLENDIRMESI: POLISAN KiMYA

URUN GAMINDAKI DEGiSiKLIGE RAGMEN ARTAN GELIRLER

milyon TL 1Y 2013 1Y 2014 | YiL (%) 2C2013 1C2014 2C2014 | 3AY (%) | YIL (%)
Gelir 63,0 65,3 31,8 28,6 36,7
FAVOK 4,8 4,8 3,0 1,8 2,9
FAVOK Mariji %7,6 %7,3 %9,3 %6,4 %8,0
Net Kar 1,7 -2,5 0,9 -3,2 0,7
. Polisan Kimya’nin faaliyet konusu; formaldehit ve formaldehit regineleri, yapi kimyasallari ve AUS 32 Uretimi ve satisidir. Polisan Kimya, Tirkiye’de kullanim alanlari sunta, kagit emprenye, MDF ve
i kontplak gibi alanlar olan Formaldehit Reginenin Tirkiye’deki ilk Ureticisidir. Yonga Levha Endustrisi, Avrupa’da Uretim agisindan 2. sirada yer alirken, Polisan Kimya, pazarda %31 pay ile 2. sirada yer
almaktadir. Yapi Kimyasallari (Beton Katkilari) 6 oyunculu bir pazar olup, Polisan Kimya’nin %10 tizerinde payi bulunmaktadir. Yilda ~300.000 tonluk katki maddesi talebi ile Turkiye Avrupa’nin en blyuk
beton/gimento Ureticisidir. Polisan Kimya, yalitimda, &zellikle cam ve tas yln alaninda pazara kimyasal maddenin 2/3’lini arz etmektedir. NO, egzoz gaz emisyonunu %80 azaltan AdBlue®©, dizel

tiketiminde %4 tasarruf ederek, cevre temizligine katkida bulunmaktadir. Polisan Kimya, Lukoil, BP, OMV ve Total gibi diinya devleri i¢in ilk AdBlue© {ireticisidir. 70.000 tonluk pazarda (Avrupa: 1,2
milyon ton) %30 pay ile lider konumundadir. Polisan Kimya’nin yillik Gretim kapasitesi Formaldehit ve Reginelerinde 120.000 ton, Yapi Kimyasallarinda 50.000 ton ve Adblue©/AUS 32’de 40.000 tondur.

Polisan Kimya, 2014 yilinin ilk yarisinda sektoriinde dikey entegrasyon olan formaldehit ve reginelerinin Gretimindeki %22 oranindaki azalisa ragmen (1Y 2014: 28.648.643 kg; 1Y 2013: 36.922.695 kg)
karlihg: yuksek yeni is kollarindaki odagiyla 17.157.890 kg yapi kimyasallari (1Y 2013: 15.147.919 kg), 10.950.986 kg AUS 32-AdBlue®© (1Y 2013: 9.247.396 kg) ve diger 182.757 kg (1Y 2013: 335.180) olmak
Uzere toplam 56.757.519 kg (1Y 2013: 61.318.010 kg) uretim tonaji gerceklestirmistir. Ayni donemde, Formadehit, Adblue©/AUS 32, Yapi Kimyasallari ve diger trlinlerin toplam gelirler icerisindeki payi
siraslyla, %59, %9, %23 ve %9 olarak gerceklesmistir.

Polisan Kimya, satis gelirlerini 1Y 2013’e kiyasla %3,6 arttirarak 65,3 milyon TL'ye ¢ikarirken; ayni dénemde toplam iiretim tonajlarindaki %7’lik diisiise ragmen, Sirketin karliligi yiiksek, yeni is kollarina
odaklanmasinin sonucunda FAVOK nominal bazda ayni seviyede kalarak 4,8 milyon TL olmustur. FAVOK mariji ise 0,3 b.p.’llk hafif bir etki sonucu %7,3 olarak gerceklesmistir. Ozellikle yilin ilk ceyreginde
artan finansman giderleri ile birlikte, 1Y 2013’teki 1,7 milyon TL’lik net kara karsilik 1Y 2014’te 2,5 milyon TL'lik net zarar kaydetmistir.

1C 2014’e kiyasla ise mevsimsellik dolayisiyla satis gelirleri %28,6 oraninda artarken, Giriin gaminin daha yiiksek marjl Griinler lehine degismesi sonucu FAVOK %60,7 oraninda, FAVOK marji da 1,6 b.p.’lik
bir artis kaydetmistir. Ayni donemde azalan finansman giderleri sayesinde, 1C 2014’teki 3,2 milyon TL'lik zarara karsilik 2C 2014’te net kar 0,7 milyon TL olmustur.

Kimya faaliyetleri kapsaminda, Polisan Kimya, Polisan Yapi Kimyasallari ve Yunanistan’daki Polisan Hellas da, Tirk mali imajinin yerlestirilmesi amaciyla baslatilan TURQUALITY® Destek Programina
‘POLISAN‘ markasi altinda Polisan Boya ile birlikte 19 Haziran 2014 itibariyla dahil olmustur.

Blyume stratejisi dogrultusunda, karlihg yiksek olan yeni is kollarinda Uretime agirlik verilmesi dolayisiyla, formaldehit ve reginelerinden kaynaklanan gelirlerin blyime hizi azalirken, diger Grln
gruplarindaki blyime hizla devam etmektedir. Kentsellesme, gevre dizenlemeleri ve yalitim zorunlulugu, beton katkilari ve Adblue©/AUS 32’'nin gelirleri igerisindeki payinin artmasini tetikleyen
unsurlar olacaktir.

& Polisan
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2C 2014 DEGERLENDIRMESI: DIGER KiIMYA AKTIVITELERI

POLISAN YAPI KIMYASALLARI

Polisan YapiKim'in faaliyet konusu; yapi
kimyasallari satisi ve pazarlamasini
gerceklestirmektir. Grup firmalarindan
olan Polisan Kimya tarafindan uretilen
yap! kimyasallari Grinlerinin satis ve
pazarlamasi bu sirket tarafindan
yuritilmektedir.

ROHM & HAAS (DOW)

Rohm and Haas’in faaliyet konusu;
emdlsiyon polimerleri ve bunlara ait
hammadelerin alimi, satimi, pazarlamasi
ve ticaretidir. Polisan Kimya Turkiye'deki
emdlsiyon polimerlerinin ilk Ureticisidir.
Emiilsiyon polimerleri boya, agac, tekstil,
hali, yapistirici gibi bircok sanayinin
girdilerindendir. 2004 yilinda bu konuda
Diinya’nin 6nde gelen firmalarindan
Rohm and Haas firmasi ile ortak olarak
bu sirket kurulmustur. 2010 yilinda
Diinya’nin en bliyik kimya firmalarindan
DOW diger Rohm and Haas firmasini
satin almistir. Ortakhk, DOW firmasi ile
devam etmektedir.

POLISAN HELLAS

Polisan Holding’e ait olan "Polisan Hellas
SA" Eylil 2013’te Yunanistan ve
Balkanlardaki tek Polietilen Tereftalat
(PET) graniil ireticisi olan ispanyol
Artenius Hellas’in varliklarinin %100’Gnd,
tim Ucretler ve sair giderler dahil
8.675.000 €'ya almistir. Polisan Hellas, 75
donim arazi Gzerine kurulu, 15 doniim
kapali alana sahip olan fabrikada yillik
80.000 ton Uzerindeki kapasitesi ile
mesrubat, su, yiyecek ve icecek kaplari,
sentetik fiber gibi genis kullanim alani
olan Polietilen Tereftalat (PET) grantl ve

sise preform Uretimine baslamistir.

N %
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2C 2014 DEGERLENDIRMESI: POLISAN YAPI

POLISAN YAPI’NIN BUNYESINDEKi VARLIKLARIN EKSPETiZ DEGERI: Polisan Yapi insaat Taahhit Turizm San. ve Tic. A.$. (“Polisan Yapi”)'nin
~512 MILYON TL * faaliyet konusu; insaat ve tesisat muteahbhitligi, su kanali, yol, képri, baraj,

i kanalizasyon, alt yap! tesisleri yapimi, ingaat ve tesisat malzemeleri imalati,
i pazarlamasi ve alim satimi, turizm konusu ile ilgili turistik, mesleki veya
- egitim maksadi ile her turll yurt ici ve yurt disi gezi ve meslek toplantilari
U
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

KAGITHANE Z OFiS i$ MERKEZ | KURTKOY PROJESI

tertip etmektir.

Polisan Holding’in, 31 Aralik 2013 itibariyla agikladig finansal sonuglarina
gore, Holding operasyonlarindan Poliport’'un kendi miilkiyetinde olmayan
arazisi de dahil olmak lizere biinyesinde bulundurdugu gayrimenkullerinin
toplam ekspertiz degeri yaklasik 512 milyon TLdir.

KAGITHANE Z OFi$ i$ MERKEZi:
Toplam nette 19.544 metrekarelik bir alan teskil eden ve Polisan Yapi’'nin

= s
: PR ‘
o

|
|
o - % %42, DAP Yapi'nin ise %58 oraninda bir pay aldigi Z Ofis Projesinde, Polisan
= Polisan Yapi, istanbul'un en = Polisan Yapi, Kurtkdy’deki, TEM i Yap|., payina dUgen. 126 ofis ve 28 magazaya eTit kat irvtifakll tapularini
yiiksek niifus yogunluguna sahip Otoyolu, E-5 karayolu ve Sabiha i H.a2|ran 2014'te t?sllrr.w almistir. Bunun yan!5|ra, ofis Ye m.agazalarm satis ve
6. biiylk ilcesi olan ve hizli bir Gokeen Havaalani’na oldukca ] kiralanmalarina yonelik olarak, .Caaﬁa Gz.ayr.lmenk.ul Y?netlm vg Danismanlik
.. i A.S. ve AVM MFI Ortaklari Proje Yonetimi A.S. ile s6zlesme imzalanmistir.
kentsellesme silirecinden gecen yakin ve yaklasik 175.000 ! . 41 . . . .
N . e ) H Kagithane’deki arsanin 2013 yilsonu itibariyla ekspertiz degeri yaklasik 72
Kagithane'de, 9.773 metrekare metrekare buyukliginde bir : milyon TLdir
net alani ve 2011 yilindaki alana yayilan arsasinda ' '
. v . . v . . 1 v .
ekspertiz f:le':gerl 50 mllyon TL Ya?plla"ca[k kat karsiligi bir proje i KURTKOY PROJESI:
olan arsa icin DAP Yapi ile kat icin gorismelerde i Hem Sabiha Gok¢en Havalimani'nda artan trafigin yaratacagi biyime hizi,
karsiliginda bir anlasma bulunmaktadir. ! hem de planlanan Kartal — Pendik — Kurtkdy metro hattinin saglayacagi
gerceklestirmistir. i ulasim kolayhg ile boélgede konut ve ticari gayrimenkullere talebin artmasi,
DIGER = Operasyonlarda kullanilan ve Kagithane ve Pendik'tekf@i Fffaz Konng M?Lkekzll' Tekl?oz?rk ﬁlbld I3 V€ f'_‘u”Tm odakl erOJeIerm
arsalar disinda yatirim amacli kullanilabilecek diger ! sun zeme geimesl bekienme tedir. B gede arsa Iyatlarl, _700 Su/m. - 1.200
VARLIKLAR . . )1 i $/m? araliginda olup, arsanin 2011 sonu itibariyla ekspertiz degeri yaklasik
varliklarin degeri ~102 milyon TLdir. ! . .
__________________________________________________________________ ! 146 milyon TLdir.

* 31 Aralik 2013 finansal sonuglarinda belirtilen rakam olup, Polisan Holding’in kiralanan Poliport arazisi harig, miilkiyetinde bulundurdugu varliklarin ekspertiz degeri

ise yaklasik 400 milyon TL’dir. ! F‘ulisan
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2C 2014 DEGERLENDIRMESI: POLISAN TARIM

[ e e

POLISAN TARIM: 2 YIL SONRA GELIR YARATMASI BEKLENMEKTEDIR

Turkiye’nin 2011 yih toplam ceviz ve badem ithalati 156 milyon

S’dr.

Tarim ve Su isleri Bakanligi Hedefleri:
2013-16 Aksiyon Plani
2013-17 Aksiyon Plani

5 milyon ceviz fidani

8 milyon badem fidani

Bu alandaki potansiyeli 6ngoren Polisan Holding 2010 yilinda

ceviz ve badem uretimine karar verdi.

100.000

CEViz
200.000

Gerekli sertifikalar alindi.
Hedef, tamaminda sertifikal fidan ve damla sulama sistemi
kullanilacak ve kiralamalarla birlikte toplam 10.000 donim
olacak tarim arazisi kurmak.

Yilda 6.000 ton Urun elde edilmesi beklenilmektedir.

Ceviz ve bademin kilogram satis fiyati yaklasik 10 TLdir.

Son yillarda hem tarim, hem de hayvancilik sektoriine buyik yatirimlar
yapilmaya baslanan (lkemizin elverisli cografyasina ragmen, ithalat
yelpazesinde énemli miktarda tarim Grininin de bulundugunu tespit eden
Polisan Holding 2010 yilinda tarim sektorine yatirrm yapmaya karar
vermistir.

Bu kapsamda, temelleri atilan Polisan Tarimsal Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Polisan Tarim”)'nin faaliyet konusu; her nevi bitkiyi ekmek, her tirlQ
organik, dogal Urind Gretmek, almak, satmak, her tirlG tarimsal trinden
yas veya kurutulmus gidalar elde etmek, her nevi hayvan Uretimini ve
yetistiriimesini saglamak, tarimla ilgili her tirli konuda teknoloji,
danismanhk hizmeti saglayip, proje ve vyatirimlari kontrol etmektir.
Oncelikle ceviz, badem, seker otu ve siis bitkisi tretimine agirlik veren
Polisan Tarim, fidandan baslayip elde edilen Uriinlerin endistriyel boyutta
degerlendiriimesine kadar iyi tarim uygulamalari cercevesinde (retim
yapmayi hedeflemektedir.

Polisan Tarim 2011 yilinda Kocaeli Tarim il Midirligi'nden Fidan Uretici
Belgesi alarak, Dilovasi ve Yalova'da 100.000 adet ceviz ve 200.000 adet
badem olmak Uzere toplam 300.000 adet sertifikali asili fidani Polisan
Holding’e ait fidanlik alanlarinda yetistirmistir.

Bunun yanisira, Balikesir’de toplamda 10.000 donlmlik sahada plantasyon
kurmak i¢in saha alim ve kiralama ¢alismalarinda son asamaya gelinmis,
Balikesir’de 2.000.000 metrekareye yakin tarim arazisi satin alinmistir. Su
ana kadar 1.000.000 metrekare alana 21.000 ceviz, 20.000 de badem fidani
dikilmistir. Balikesir yoresinde bir taraftan arazi satin alma islemleri
yurutulirken, diger taraftan da var olanlara ek olarak 2013 yili icerisinde
100.000 ceviz fidani yetistirilmeye baslanmistir. Yetistirilen fidanlarin dikim
déneminin baslayacagl Kasim ayindan itibaren toprak ile bulusturulmasi
hedeflenmektedir.
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POLISAN HOLDING: 2014 SIRKET HEDEFLERI

KONSOLIDE BAZDA HOLDING HEDEFLERI

Polisan Holding, 2014 yilinda gelirlerini, Yunanistan’daki
Gelir Polisan Hellas’in katkisi harig, 2013 yilindaki oranlarda
biyutmeyi hedeflemektedir.

. Polisan Holding, 2014 yilinda, Yunanistan’daki Polisan
. FAVOK Hellas etkisi harig, 2013 yili seviyelerinde FAVOK mariji
! . kaydetmeyi hedeflemektedir.
. Marj i
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POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITELER

Holding’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen dokuz Gyeden olusan Yénetim Kurulu tarafindan yiritilmekte olup, Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz Giye bulunmaktadir.
Holding Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ile sirket Ana Soézlesmesi ve bu hususlarda sirketin Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarla kendisine verilen goérevleri ifa ve icra
etmektedir. Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili madde hikmamleri geregince yetki ve gorevlerinin bir bolimiini ve Holding’i temsil
yetkisini Uyeleri arasindan kurabilecegi bir komiteye veya murahhas lye veya liyelere yahut midir veya midirlere devredebilir. 10 Nisan 2014 tarihinde gerceklestirilen Polisan
Holding Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda yapilan se¢cim ve gérev dagilimi, yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar (bir yil stire ile) asagidaki gibi olusmustur:

AdiSoyad _______ lGorevi _________________
Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
m Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

DENETiIM KOMITESI

Polisan Holding’in 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Denetim Komitesi’nin Giyelerinin gérevlerinin, Yonetim Kurulu’nun 24 Haziran 2014 tarihli
karari ile oldugu gibi devam etmesine karar verilmistir.

Adi Soyadi _ Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Ahmet Temizyiirek Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yahya Mehmet izzet Ozberki Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI
Holding’in, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin lyeleri, Yonetim Kurulu’nun 24 Haziran 2014 tarihli karari ile
yeniden belirlenmistir.

Adisoyad _ lGérevi______________________|YnetimKurulu Uyeliginin Mahiyeti

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Polisan Holding YK Baskani
BT <urumsal Yonetim Komitesi Uyesi Muhasebe Yéneticisi/Yatirimer iligkileri Sorumlusu

& Polisan
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POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITELER

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin olusturmus ve Gyelerini belirlemistir.

Adi Soyadi Gorevi | Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Ahmet Temizyiirek Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Necmettin Bitlis Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Polisan Holding YK Baskani

ADAY GOSTERME KOMITESi VE UCRET KOMITESI

Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmamasina, s6z konusu komitelerin
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir.

& Polisan
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POLISAN HOLDING: ICRA KOMITESI VE UST YONETIM HAKLARI

Polisan Holding’in icra Komitesi asagidaki gibidir:

ADI SOYADI GOREVi

= Polisan Holding CEQ’su

= Polisan Holding, Polisan Boya, Polisan Kimya, Polisan Tarim, Polisan
Yapi, Polisan YapiKim, Polisan Hellas, Poliport, Rohm and Haas ve
Sark Mensucat Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Firat Yemeniciler FETRIE R e

Polisan Holding, Poliport ve Polisan Hellas Yonetim Kurulu Uyesi
Polisan Kimya Genel Midiiri

Polisan YapiKim, Polisan Hellas Yonetim Kurulu Uyesi

Polisan Holding Saha Direktori

Sark Mensucat Genel Muduri

Polisan Holding iK Direktérii

ismail Haluk Ersen

Necati Hakoglu

Ahmet Tiirkselgi

1 Ocak — 30 Haziran 2014 tarihleri arasi list ydnetime 6denen iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 1.405.383 TL'dir. ilgili tutarin
938.550 TL'si licret, 462.092 TL'si primler, 4.741 TL'si ise kidem tazminatlari ve diger menfaatlerden olusmaktadir (1 Ocak -30 Haziran
2013: 1.264.633 TL). Grup, yonetim kurulu Gyeleri, genel midir ve genel midir yardimcilarini tist yonetim olarak belirlemistir.

& Polisan
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POLISAN HOLDING: AR-GE, TESVIK, PERSONEL, BAGIS BILGILERI

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizin AR-GE b&limi toplam 800 m? lizerine kurulmus olup, son derece gelismis laboratuarlarinda 59 kisi ¢alismaktadir. Ozellikle Polisan Boya sirketimizin AR-GE’sinde 2014
yilinin ikinci ceyreginde de mobilya, deniz grubu, sanayi grubu, insaat boyalarinda yeni Grin tasarimi ve gelistirilmesi calismalarina devam edilmistir. Polisan Boya, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’'nca yapilan degerlendirme sonucunda, 4 Haziran 2014’te Tirkiye'nin 159. Ar-Ge Merkezi Belgesi alan kurumu olmustur.

Yatinmlar ve Yatirimlarda Yararlanilan Tesvikler

Grup sirketlerinden Poliport Kimya’da 2013 yilinda liman blyitme calismalari kapsaminda rihtim yatirimi, depolama biyiltme calismalari kapsaminda tank yatirimi, ellecleme
kapasitesi artirrmi ¢alismalari kapsaminda ellecleme makinesi yatirmlari planlanmistir. Bu dogrultuda 2013 yilhinin ilk alti aylik donemde de yatirimlarin fizibilite ¢alismalari
tamamlanmis, bu dénemde yatirim icin tesvik basvurusu yapilmis, 4.10.2013 itibariyle tesvik belgesi alinmistir.

Polisan Kimya’nin siiregelen yenileme ¢alismalari kapsaminda, 5.11.2013 tarihli bir tesvik belgesi alinmistir.

Polisan Boya sirketimizde TUBITAK destekli yeni {iriin gelistirme projesine devam edilmistir. Polisan Holding A.S.'ne bagli Polisan Boya San. ve Tic. A.S, Polisan Hellas S.A., Polisan
Kimya Sanayii A.S. ve Polisan Yapi Kimyasallari A.S. sirketlerimiz 19 Haziran 2014 tarihi itibariyle 'POLISAN' markasi altinda TURQUALITY Destek Programina dahil olmustur.

Ayrica, tesislerimizde yardimci isletmeler kontroliinde modernizasyon ve bakim onarim ¢alismalari diizenli olarak devam etmektedir.

Personel ve isci Hareketleri

Polisan Holding ve Grup Sirketlerinin 30 Haziran 2013 itibariyle toplam galisan sayisi, gruba is yapan taseron personeli dahil 1.198 kisi iken, bu rakam 30 Haziran 2014 itibariyla
1.267 kisidir.

Personele yilda 12 maas, Ozel saglk sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi ve yonetmelik geregi (genel midir, direktér, miidiir gibi) belirli unvanlara arag tahsis
edilmekte, benzin ve bakim masraflari karsilanmaktadir.

Doénem igerisinde Yapilan Bagislar
Polisan Grubu tarafindan 30 Haziran 2014 itibariyle yapilan Bagis ve Yardimlarin toplam tutari 398.784 TL'dir. S6z konusu tutar agirlikli olarak egitim kurumlari ve egitimi
destekleme faaliyeti icerisindeki kurumlara yapilan bagislardan olusmaktadir.
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POLISAN HOLDING: MERKEZ DISI ORGUTLER

Holding’in merkezi ve {iretim tesisleri Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No: 7 Dilovasi-KOCAELI adresinde
bulunmaktadir. Merkez disi 6rgltler ve adresleri asagidaki gibidir :

Merkez Disi OrgiitAd __ Ades .
icerenkdy Mah. Atasehir / ISTANBUL

igerenkdy Mah. Atasehir / ISTANBUL

Riizgarli Celal Atik Sok. Ulus / ANKARA
Cumhuriyet mah. Atakum / SAMSUN

2 nolu Besirli Mah. Devlet Sahil Cad. / TRABZON
Yeni Hal Kavsagi Bagcilar Mh. / DIYARBAKIR
Hacr Saki Mah, Kocasinan / KAYSERI
Mahfessigmaz Mah. Cukurova / ADANA
icerenkdy Mah.Degirmen Yolu Cad. / ISTANBUL
incilipinar Mh. $ehit Kamil / GAZIANTEP

Millet Mah. Yildirim / BURSA

Polisan Boya - irtibat Biirosu Zafer Mah. TEKIRDAG

Sahibi Ata Mh. Meram / KONYA

Aydinlikevler Mah. Kérfez Apt. Cigli / iZMIR
Dr.Burhanettin Onat Cad. ANTALYA

llbadiye Mah. DENILI

icerenkdy Mah. Atagehir / ISTANBUL

igerenkdy Mah. Atasehir / ISTANBUL

Riizgarli Celal Atik Sok. Ulus / ANKARA
Cumhuriyet mah. Atakum / SAMSUN

2 nolu Besirli Mah. Devlet Sahil Cad. / TRABZON
Yeni Hal Kavsagi Bagcilar Mh. / DIYARBAKIR
Haci Saki Mah. Kocasinan / KAYSERI
Mahfessigmaz Mah. Cukurova / ADANA
icerenkdy Mah.Degirmen Yolu Cad. / ISTANBUL
incilipinar Mh. Sehit Kamil / GAZIANTEP

Millet Mah, Yildirim / BURSA
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POLISAN HOLDING: OZET KONSOLIDE BILANCO

vy

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13.06.2013 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi

yayinlamistir. Bu

Teblig kapsaminda sirketimiz, 30.06.2014 tarihli Mali Tablolarini Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlamistir. UFRS’ye gore dizenlenmis gegmis yil ile
karsilastirmali 30.06.2014 tarihli Bilango ve Gelir Tablosu asagidaki gibidir.

Ticari Alacaklar
Dénen Varliklar 798.388.164  486.346.015 - iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar = -
Nakit ve Nakit Benzerleri 96.352.603 87.178.665 - iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 3.075.013 8.174.004
FinansalYatunmiar _ _ Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar - -
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar 294.335 281.502
- Tligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 9.834.854 2.667.647 Finansal Yatirimlar_
_Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 557.059.448  279.024.801 - Satiimaya Hazir Finansal Varliklar 40.920 40.920
Diger Alacaklar Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 5.260.209 4.558.254
- iligkili Taraflardan Diger Alacaklar - -- Canh Varliklar - —
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9.993.021 9.869.403 Yat""_" Amach Gayrimenkuller 218.582.831 218.366.797
106.542.900 82.354.544 Maddi Duran Varliklar 428.271.635 400.496.500
Canli Varhiklar _ . Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Gdenmis Giderler 13.908.561  12.334.197 - -
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 24.491 5.133.910 - Diger Maddi Olmayan Duran Varlikiar 6.018.217 6.449.037
Diger Donen Varliklar 3.227.064 5.874.421 Pegin Odenmis Giderle Sl Hs Lo e
ARA TOPLAM 796.942.942 484.437.588 Ertelenmis Vergi Varhgi 11.151.431 6.101.468
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 1.445.222 1.908.427 I
TOPLAM VARLIKLAR 1.508.341.840 1.168.905.206
= Paolisan
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POLISAN HOLDING: OZET KONSOLIDE BILANCO

- iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Doénem Kani Vergi Yiikiimliiliigu
]

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi

Sinirh

Denetimden

Gegmis

30.06.2014
702.159.321
185.517.901
158.450.151

15.985.235
145.048.272
4.015.418

4.615.119
99.444
164.075.040
6.204.754

12.155.756
5.992.231
702.159.321

205.045.259
127.184.521
6.839.229

8.136.076
62.885.433

Bagimsiz

Denetimden

Gegmis

31.12.2013
339.043.022
82.761.071
80.343.938

6.945.471
94.981.329
3.817.508

33.026
67.411.164
1.312.151

63.829
1.373.535
339.043.022

238.708.210
160.319.549
7.452.245

7.561.495
63.374.921

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

Kayip Fonu
Kazancg/Kayiplari
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Sinirh

Denetimden

601.137.260
587.914.345
370.000.000
1.467.266
23.130.220

(2.374.185)

214.670.575

133.303
22.387.569
(208.011.543)
146.053.955
20.457.185
13.222.915

TOPLAM KAYNAKLAR 1.508.341.840

Bagimsiz

Denetimden

591.153.974
578.578.650
370.000.000
1.467.266
23.130.220

(2.029.035)

214.670.575

(90.357)
21.470.963
(208.011.543)
129.849.881
28.120.680
12.575.324

1.168.905.206

21

& Polisan

HOLDING



POLISAN HOLDING: OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

g 000 spemetmd T Sipeeimdm [ St [ S Denenden
Gegmis Gegmis Gegmemis Gegmemis

[Haslat 428.434.675 313.972.722 266.940.353 184.893.575
(312.526.235) (209.947.833) (204.785.331) (120.614.414)
115.908.440 104.024.889 62.155.022 64.279.161
(3.018.632) (2.061.072) (1.590.284) (1.080.380)
(49.714.640) (44.946.999) (30.586.121) (28.336.297)
(16.550.215) (12.477.720) (8.664.338) (5.987.994)
14.206.015 5.613.007 2.516.105 753.947
(15.843.839) (11.243.786) 4.452.453 (4.667.322)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan Paylar 701.954 1.185.406 (47.406) 1.169.868
45.689.083 40.093.725 28.235.431 26.130.983
10.368.009 3.701.849 1.570.236 2.700.946
(6.996.442) (540.324) (4.104.128) (414.633)
Y}
49.060.650 43.255.250 25.701.539 28.417.296
10.870.430 1.541.044 616.370 252.307
(32.382.598) (18.854.939) (11.076.494) (13.230.155)
27.548.482 25.941.355 15.241.415 15.439.448
(11.947.987) (8.297.391) (6.264.066) (4.787.001)
5.511.436 3.233.178 3.319.256 1.553.707
21.111.931 20.877.142 12.296.605 12.206.154
21.111.931 20.877.142 12.296.605 12.206.154
654.746 203.204 575.147 164.227
20.457.185 20.673.938 11.721.458 12.041.927
0,055 0,056 0,032 0,033
Y
(440.383) (62.913) 133.325 44.879
88.077 12.583 (26.665) (8.976)
223.660 - 208.458
Diger kapsaml gelir/(gider) (128.646) (50.330) 315.118 35.903
Y

BN TOPLAM KAPSAMLIGELIR ] 20.983.285 20.826.812 12.611.723 12.242.057
647.591 206.986 576.074 167.743
20.335.694 20.619.826 12.035.649 12.074.314




POLISAN HOLDING: MALI RASYOLAR

2014 yiliikinci G¢ ayhk dénemde UFRS’ye gore hazirlanmis Mali Tablolar esas alinarak hesaplanan karlilik oranlari ve mali rasyolar séyledir:

(Milyon YTL) 01.01.-31.03.2014 | 01.01.-31.03.2013

428.434.675 313.972.722

115.908.440 104.024.889

Brut Kar Mariji (%) %27,1 %33,1
Faaliyet Kar Mariji (%) %10,7 %12,8
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 46.624.953 44.539.098
FVOK Marji (%) %10,9 %14,2
Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FVAOK) 58.171.823 54.685.247
FVAOK Marji (%) %13,6 %17,4
21.111.931 20.877.142

Net Karlilik Orani (%) %4,9 %6,6

01.01.-30.06.2014 | 01.01.-30.06.2013

Cari Oran 1,137 1,245

Likidite orani 0,985 1,127

Net Kar/Oz Sermaye 0,035 0,036

NetKar / Toplam Varlik 0,014 0,017
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POLISAN HOLDING: OZEL DURUM ACIKLAMALARI

lIgili ddnem icerisinde ve sonrasinda meydana gelen énemli gelismelere dair 6zel durum
aciklamalari ektedir.

¥ Polisan
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POLISAN HOLDING: AR-GE MERKEZi BELGESI — 05.06.2014

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir
Ozet Bilgi AR-GE Merkezi Belgesi alinmasi

EK ACIKLAMALAR:

Polisan Holding A.S.'ne bagh Polisan Boya Sanayi ve Ticaret A.S. 04.06.2014 tarihi itibariyle AR-GE Merkezi Gnvani ve belgesi almistir.

Polisan Boya sirketimizin Ar-Ge Merkezi olmak icin 14.04.2014 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na yaptigi basvuru komisyonca
incelenmis ve onaylanmistir. Kurulusumuzdan bugline daima fark yaratan ve katma deger saglayan Urlnler gelistiren ARGE'miz, 7 ozellikli i¢
cephe boyasini, 9 6zellikli dis cephe boyasini, yagsiz yagli boya diye tanimladigimiz ilk su bazli parlak boyasini, diinyanin ilk su bazli metal

boyasini, su bazli yol cizgi boyasini, su bazl Mix sistemini ve daha nicelerini gelistirmistir.

Kamuoyuna duyurulur.
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POLISAN HOLDING: YONETIM KURULU KOMITELERI - 24.06.2014

T

Ozet Bilgi Yonetim Kurulu Komiteleri

EK ACIKLAMALAR:

Sirketimiz Yonetim Kurulu 24 Haziran 2014 tarihinde yapmis oldugu toplantida;

04.05.2012 tarih, 2012/06 nolu Yonetim Kurulu Karari ile Denetimden Sorumlu Komite kurulmus olup Ahmet Temizyirek (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi) Komite Baskani ve Yahya Mehmet izzet Ozberki (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) Komite Uyesi olarak gérevlendirilmistir.
Ahmet Temizyiirek ve Yahya Mehmet izzet Ozberki'nin Denetimden Sorumlu Komite'deki gérevlerini devam ettirmelerine,

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmamasina, séz konusu komitelerin gérevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine ve bu kapsamda Kurumsal Yonetim Komitesi'nde gérev almak lizere Yahya Mehmet izzet Ozberki'nin Komite
Baskani, Necmettin Bitlis'in Komite Uyesi ve Burhan Kurt'un (SPF ileri Diizey Lisansi-206269, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi
Lisansi-700868) Komite Uyesi olarak secilmelerine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina; Ahmet Temizyiirek'in Komite Baskani, Necmettin Bitlis'in Komite Uyesi olarak
secgilmelerine karar vermistir.

Kamuoyuna duyurulur.

Bu duyuru ile birlikte giincellenen ve 2C 2014 finansal sonuclarinin yer aldigi bu ara dénem faaliyet raporu ile YK tarafindan
onaylanan Polisan Holding Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporuna ulasabilirsiniz."
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http://www.polisanholding.com.tr/pdf/13_KurumsalYonetimIlkeleriUyumRaporu.pdf
http://www.polisanholding.com.tr/pdf/13_KurumsalYonetimIlkeleriUyumRaporu.pdf

POLISAN HOLDING: GAYRIMENKUL SOZLESMESI — 25.06.2014

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir
Ozet Bilgi Gayrimenkul Satis ve Kiralama Sézlesmesi imzalanmasi

EK ACIKLAMALAR:
POLISAN HOLDING A.S. istiraki, POLISAN YAPI INSAAT TAAHHUT TURIZM SANAYi VE TICARET A.S.'nin miilkiyetinde olan
Kagithane/istanbul'daki arazisi (izerinde Z Ofis yapimi icin DAP Yapi sirketi ile kat karsiligi anlasildigi ve insaat ruhsati alindigi daha énce

kamuoyu ile paylasiimisti.

insaati tamamlanan briit 8.133 m2'de 126 adet ofis ve briit 2.550 m2'de 28 adet magazalara ait kat irtifakli tapulari sirketimiz tarafindan
teslim alinmugtir.

DAP Yapi insaat tarafindan yapilan Z OFiS'in kendi hisselerine diisen ofis ve magazalarinin satisi tamamlamistir.

Sirketimiz de ofis ve magazalarin degerlendirilmesine yonelik olarak, Caasa Gayrimenkul Yonetim ve Danismanlik A.S. ve AVM MFI Ortaklari
Proje Yonetimi A.S. ile Z Ofis Projesi'ndeki ofis ve magazalarinin satis ve kiralanmalari hakkinda sézlesme imzalanmistir.

Kamuoyunun bilgisine sunariz.
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POLISAN HOLDING: TURQUALITY DESTEK PROGRAMI - 01.07.2014

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir
Ozet Bilgi TURQUALITY Destek Programi

EK ACIKLAMALAR:
Polisan Holding A.S.'ne bagli Polisan Boya San. ve Tic. A.S, Polisan Hellas S.A., Polisan Kimya Sanayii A.S. ve Polisan Yapi Kimyasallari A.S.
sirketlerimiz 19 Haziran 2014 tarihi itibariyle 'POLISAN' markasi altinda TURQUALITY Destek Programina dahil olmustur.

Uriiniin tasarimindan raftaki satisina kadar kaliteyi ve 6zeni tanimlayan bir isaret, bir garantér olan bu tanimlama éncesinde, sirketimizin
kurumsal ydénetim, marka performansi, pazarlama performansi, tedarik zinciri performansi, bilgi teknolojileri gibi bir TURQUALITY markasi
olabilmek igin gerekli butlin performans kriterleri agisindan incelenmis ve uygun bulunarak destek programi kapsamina dahil edilmistir.

TURQUALITY Destek Programi ile, tilkemizin rekabet avantajini elinde bulundurdugu ve markalagsma potansiyeli olan trln gruplarina sahip
firmalarin, Gretimlerinden pazarlamalarina, satislarindan satis sonrasi hizmetlerine kadar bitin siirecleri kapsayacak sekilde yonetsel bilgi
birikimi, kurumsallasma ve gelisimlerini saglayarak uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla global bir oyuncu olabilmeleri ve s6z konusu

markalar araciligiyla olumlu Tirk Mali imajinin olusturulmasi ve yerlestirilmesi amaciyla olusturulmus devlet destekli ilk ve tek markalagsma
programidir.

Kamuoyuna duyurulur.
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Polisan Yatirimcli iliskileri

Telefon 0216 5785600
Faks 0216 5737792

E-posta adresi:

www.polisanholding.com.tr


mailto:yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
mailto:investorrelations@polisanholding.com.tr

