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Sirketimiz kayitli sermayeye tabidir. Kayitli sermaye tavani 400.000.000 TL dir.% 97,54 halka agik
olan sirketin 162.000.000 TL olan 6denmis sermayesine iliskin ortaklik yapist asagidaki gibidir.

MENSA SINAI TICARI VE MALI YATIRIMLAR A.S 3.521.873 2,17
MENSA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT A.S 225.515 0,14
MEHMET ULUTAS 2.363.736 1,46
FAIK ULUTAS 1.263.736 0,78
DIGER 154.625.140 95,45
TOPLAM 162.000.000 100

c¢. Bagh Ortakhklarimiz

Sirket 2013 yili ilk yarisinda kontrol giicii eline gegen bagh ortakliklar edinmistir. Sirketin, 2013
yilinda gergeklestirdigi iligkili taraflardan istirak edinimi islemleri ile ilgili olarak SPK’nun
2003/16 sayil1 biilteninde yayimlanan 15.05.2013 Tarihli kurul kararinda, bu islemlerin SPKn’nun
23. Maddesi ¢ercevesinde onemli nitelikte islem olarak degerlendirilmesine, bu gercevede soz
konusu islemlerin gegerliliginin genel kurul onayina bagli olmasina, genel kurul kararmin ise
TTK’nun 436/1, SPKn’nun 29/6 ve 24. maddeleri ¢ercevesinde alinmasi gerektiine karar

verilmistir.




Sirketin 08.10.2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda, Volt Yatirim
Gayrimenkul Enerji A.S hem de Mensa Gayrimenkul Insaat A.S paylarinin sirketimiz tarafindan
satin alinmasi islemleri, Genel Kurul kararlari ile kabul edilmistir.

Sirketin 31.12.2013 tarihi itibariyle edinilmis olan bagli ortakliklara iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Kurulus ve Sermag/:;ilelrl Pay Oy
Bagh Ortakhklar Faaliyet Kullanim Ana Faaliyeti
veri [3lAralk g ara12 | Gici
2013 S
Volt Yatirim Gayrimenkul Enerji A.S Tiirkiye %100 - %100 Enerji, Gayrimenkul
Mensa Gayrimenkul Yatirim insaat A.S | Tiirkiye %100 - %100 Gayrimenkul, Ingaat
Mensa Mensucat San. ve Tic. A.S Tiirkiye %100 - %100 Tekstil

Volt Yatirnm Gayrimenkul Enerji A.S

Adana'da faaliyet gosterecek ve 05.07.2012 tarihinden itibaren 49 yil siire ile gegerli dogalgaza
dayali 25 MW elektrik enerjisi liretim ve satig lisansina sahip Volt Yatirnrm Gayrimenkul Enerji
A.S'nin (kisaca VOLT Yatirim) sermayesine tekabiill eden 27.000.000 TL nominal degerli
paylardan toplam 26.400.000 adetinin satin alinmasina; satin almaya esas toplam sirket degerinin
belirlenmesine kiyas olarak Deger Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik AS (ECOVIS)
ile RHEA Portfoy Yonetimi AS tarafindan hazirlanan degerleme raporlarinin ortalamasi olan
56.688.000,00-TL iizerinden yapilan iskonto sonucunda, Sirket degerinin 51.300.000,00 TL olarak
belirlenmesine, hisse devir islemlerinin EPDK onaylarina tabi olunmasi géz oziinde tutularak
30.04.2013 tarihine dek tamamlanmasina ve bu islemlere iliskin olarak satici taraflardan sirketin
97,22% hissesine sahip olan sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili Faik Ulutas ile bir s6zlesme
yapilmugtir. Sirketin %20 hissesine tekabiil eden paylarin satin alinmasi islemi 30.04.2013 tarihi
itibariyle tamamlanmistir. Kalan %2,78 payr da 11.10.2013 tarithinde satin alinma islemi
tamamlanmis olup sirketin %100 payr Mensa Sinai Ticari ve Mali Yatirimlar A.S$.’ne ait hale
gelmigtir.

Volt Yatirim, tesis kurma c¢alismalarma 2011 yili ortalarinda baslamis olmakla birlikte, su an
itibariyle gerekli tim makine techizat tedarikleri yapilmis, ingaat ve diger altyapi caligmalar
tamamlanmis ve son montaj ve devreye alinma asamasina gelinmistir. Tesis devreye girdiginde
216.000.000 KW/y1l elektrik enerjisi iiretimi gerceklestirilecektir. Boylelikle, grubun yillik enerji
tiretim kapasitesi 35 MW'a yiikselecek ve toplam 300.000.000 KW/y1l elektrik enerjisi liretilecektir.

Sirketin 31.12.2013 itibariyle 6denmis sermayesi 27.000.000.-TL olup, Volt Yatirnm Gayrimenkul
Enerji A.S'nin, daha énce 100.000 TL ile istirak etmekte oldugu Mensa Gayrimenkul Yatirim Ingaat
A.S.'de payn1 sermaye artirnmina istirak ve diger ortaklardan pay satin alma yoluyla 82.500.000
TL'ye ytikselterek ilgili sirkette %100 pay sahibi haline gelmistir. Ardindan bu paylarin %1001
Mensa Sinai Ticari ve Mali Yatirimlar A.S. tarafindan satin alinmustir.




Mensa Gayrimenkul Yatirim ve Insaat A.S

Sirket Istanbul merkezli olup, ortaklarindan Mehmet ULUTAS 1in sahip oldugu 79.704.500.-TL
tutarli gayrimenkulleri 2011 yilinda ayni sermaye olarak sirkete aktarmasiyla beraber, gayrimenkul
ve ingaat projeleri iizerinde calismaya baglayan bir sirkettir. Sirketle ayn1 zamanda karsiliklr istirak
iliskisi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, istirak yapilanmamizin sadelesmesi, maliyet merkezlerinin ve organizasyonlarin
ayristirilarak verimlilik artis1 saglanmasi amaglanarak, %100 oraninda ortagi bulundugumuz Volt
Yatirrm Gayrimenkul Enerji A.S'nin %100 hissedar1 oldugu Mensa Gayrimenkul Yatirim insaat
A.S (kisaca Mensa Insaat A.S) paylarinin satin almistir.Sirketimiz Mensa Gayrimenkul Yatirim ve
Insaat A.S'de %100 hissesine sahip olmustur.

Sirketin 31.12.2013 itibariyle 6denmis sermayesi 82.500.000.-TL olup, sirketin sahip oldugu arazi
stogu iizerinde proje gelistirme ¢aligmalarina baslanacaktir.

Mensa Mensucat Sanayi Ve Ticaret A.S.

Sirketimizin eski ve bilinen linvanini tasiyan sirketin paylarmin tamami (%100), grubun tekstil
sektoriindeki faaliyetlerinin bu sirket iizerinden yiiriitilmesi planlanarak iktisap edilmistir. Sirketin
100.000 TL olan sermayesi iktisaptan sonra yapilan sernaye artirimi ile 3.700.000.-TL’na
yiikseltilmistir. Mevcut sirket tinvani ile Adana’da bulunan fabrikanin ve diger her tiirli tekstil
faaliyetinin bu sirket iizerinden yliriitiilmesi planlanmaktadir. Sirketin 31.12.2013 tarihi itibariyle
0denmis sermayesi 3.700.000.-TL dr.

Son durum itibariyle tiim grup sirketlerini bir arada gdsterir ortaklik yapilari;

Mensa Sinai Ticari ve Mali
Yatiromlar A.S.

Mensa Gayrimenkul
Mensa Mensucat San. Volt Yatinm Gayrimenkul .
ve Tic. A.S. (Tekstil Yatinm Insaat A.S.

Pazarlama) U (680.000m2 Arazi
%100,00 (25WmM Uretim Lisansi ve Stogu) %100,00

3.700.000,00 TL Tesisi) %100,00 82.500.000,00TL
27.000.000,00TL




2.YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR,

Sirket Yonetim Kurulu’nun 02.08.2012 tarih 2012 / 776 sayili karar1 ile Yonetim Kurulu
tiyelerinin gérev dagilimi asagidaki gibi yapilmistir;

Goreve Baslama Tarihi

Mehmet ULUTAS : Yonetim Kurulu Baskani 02.08.2012
Faik ULUTAS : Yonetim Kurulu Baskan Vekili 02.08.2012
Suat ULUTAS : Yonetim Kurulu Uyesi 02.08.2012
Mustafa KOCAK : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 02.08.2012
Faruk ULUSOY : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 02.08.2012

Yonetim Kurulu {iyelerimizin ayrintili 6zgegmisleri kurumsal web sitemizde www.mensa.com.tr’
de yer almaktadir.

30.07.2013 tarihinde yapilan 2011 yil1 olagan genel kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda
yonetim kurulu tiyelerine aylik 2.500 TL {icret 6denmesine karar verilmis olup {icret tahakkuklari
buna gore gergeklestirilmistir.

YURUTME KURULU

Faik ULUTAS : Yiirtitme Kurulu Bagkani

A.Goksin TEKER : Enerji Yatirnmlarindan Sorumlu Yiiriitme Kurulu Bsk. Yrd.
Pelvin AKYUZ : Muhasebe Finansman Sorumlusu

Mensa Sinai Ticari ve Mali Yatrimlar A.S, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dogrultusunda, Yonetim Kurulu“na bagl olarak ¢aligmak iizere Denetim Komitesi, Kurumsal Yo6netim
Komitesini ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesini kurmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Faruk ULUSOY : Komite Bagkani

Mustafa KOCAK : Komite Uyesi
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DENETIM KOMITESI
Mustafa KOCAK : Komite Bagkani

Faruk ULUSOY : Komite Uyesi

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Faruk ULUSOY : Komite Bagkani

Faik ULUTAS : Komite Uyesi

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Pelvin AKYUZ : Béliim Sorumlusu

Emel UNAL : Bolum Yrd.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI,

Sirketin bagl ortagi, Mensa Gayrimenkul A.S halihazirda yaklasik 700.000 m2 biiyiikliiglinde arazi
stoguna sahiptir. Bu arazi stoku iizerinde gelistirilebilecek projeler hakkinda her arazinin bulundugu
konum itibariyle imar durumu, bdlgelerin sosyo-ekonomik yapist ve kamu tesebbiisleri (yol, toplu
tagima hatlari, sosyal hizmet planlamasi) arastirilmaktadir. Arazilerimizin biiyiikliigi ve konumlarinin
cesitli olmasi nedeniyle, projelerin konut agirlikli olmak {izere, hastane ve AVM gibi yatirimlara da
uygun olabilecegi degerlendirilmektedir.

Gayrimenkul projelerimize iligkin olarak daha once yapilan agiklamalarimizda deginildigi tizere, Mensa
Gayrimenkul A.S’nin Istanbul’da yapimina baslanacak bir konut projesi ile Kayseri’de var olan bir
otel/residence projesine dahil edilmesi planlanmaktadir. Bu projelerden, Istanbul’da bulunan konut
projesinin arsa dahil toplam yatirim bedelinin 17.500.000-18.500.000 TL civarinda oldugu
hesaplanmakta olup, yapimi yaklagik 24 ay siirecek olan projeden hasilat beklentisi ise 20-22.000.000
TL’dir. Istirakimizin séz konusu projeye dahil olup olamayacagi, olur ise yatirimin hangi sathasinda yer
alacagl ve paymin ne tutarda olacagi gibi konularda degerlendirmeler tamamlandigi anda yeni bir
aciklama yapilacaktir.

Kayseri’de ad1 gecen otel/residence projesinin toplam yatirim bedelinin ise 14-15.000.000 TL civarinda
olusacagi hesaplanmaktadir. Bu projeye iliskin olarak, projeye konu arsanin tarafimizca satin alinmasi
(bolge emsallerine gore arsa degeri 7 ila 8.000.000 TL arasinda degismektedir) ve insaat yatirimin bir
baska firmaya devredilmesi; nihai proje tamamlandiginda sahip olunacak paya isabet eden kisimlarin
kiralanarak degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Her iki projede de arsa sahipleri sirketimizle iligkili taraflar oldugundan, bu hususta ilgili mevzuata
uyum i¢in 6zen gosterilecek, dte yandan, ayni durum nedeniyle sirketimizin kisa vadede finansman
ihtiyact dogmayacaktir.




MENSA SINAI TICARI VE MALI YATIRIMLAR A.S ve Bagh Ortakhiklar
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01 Ocak — 31 Aralik 2013

4.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELiSMELER,

a.Yatirnmlar

Sirketin bagli ortagl, Mensa Gayrimenkul A.S. nin faaliyetlerine iliskin bilgiler 6nceki boliimde yer

verilmistir.

Sirketimiz 100% bagh ortakligi Volt Enerji'nin yatirim ¢alismalart devam etmekte olup, projenin
ingaat asamas1 tamamlanmis ve montaj ¢alismalarina baglanmistir.

b. Satislar

2013 Yilinda fabrikanin genel bakim calismalari nedeniyle herhangi bir {iretim yapilmadigindan
dolay1 bu donem igerisinde sadece stok satis1 yapilmuistir.

Toplam Satis Gelirleri

| sLos2013 | 0062013 | 30002013 | 31122013

2013
173.462 TL 584.114 1.351.001 1.491.305
o, | 31032012 | 30062012 | 30092012 | 31120012 |
11.049.947 TL 17.660.101 TL 21.057.106 TL | 24.939.466 TL
C. liretimler
2012 Uretim Verileri
7,84% (Donemsel Degisim Yizdeli)
5 gl T 6%
33,97% SRR -68,20% 61,29%
0,00% 000 00%
01.01-31.03 01.04-30.06 01.07-30.09 01.10-31.12
B Elektrik Uretimi 5.675.106 kwh 2.011.721 kwh 166.722 kwh 0kwh
B iplik Uretimi 0,00kg 0,00 kg 0,00kg 0,00kg
= Ham Kumas Uretimi 909.722 mt 546.508 mt 111.318 mt Omt
B Mamul Uretimi 1.100.177 mt 637.162 mt 188.577 mt Omt

2013 Yilinda fabrikanin genel bakim

Ekteki grafikler 2012 yilina aittir.

caligmalar1 nedeniyle herhangi bir

tiretim yapilmamustir.
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Ham Kumas Uretimi -33,97% -68,20% -92,40%
=—iplik Uretimi -100,00% -100,00% -100,00%
Elektrik Uretimi 7,84% -67,65% -97,21%

5. FINANSAL DURUM

2010-2013 yillart arasin1 kapsayan donem igerisinde, doviz bazinda ytlikiimliiliiklerini % 47, donem
zararlarim1 % 81 azaltan, ayrica satislarini ise % 46 oraninda artiran sirketimiz, oniimiizdeki yillar
icin altyapisini kuvvetlendirmistir.

Sirketimizin donem iginde piyasaya arz ettigi menkul deger yoktur.

Finansal Durum Ozeti

DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER(¥)

TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

Mali tablolarimiz ve agiklayict

www.mensa.com.tr’ de yer almaktadir.

ARALIK /2013
21.031.852 TL

269.390.249 TL

290.422.101 TL

135.629.343 TL

19.911.498 TL

155.540.841 TL

134.881.260 TL

291.090.462 TL

ARALIK /2012
86.500.745 TL

186.355.818 TL

272.856.563 TL

97.378.206 TL

18.823.151 TL

116.201.357 TL

156.655.206 TL

272.856.563 TL

dipnotlar, ayrintili olarak kurumsal web sitemiz
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Son 24 ayda toplam yiiklimliiliiklerini 70 milyon TL civarinda azaltan sirketimiz, mali tablolarini hizla
diizeltmis ve yillik 10 milyon TL civarinda faiz yiikiinii engellemistir. Gliglii 6zkaynak yapimiz, ileriki
donemlerde yapilacak yatirimlar hususunda ortakligimizi tesvik etmektedir.

(*) Toplam yiikiimliiliiklerimizin yaklasik 28.541.000 TL tutarli kismi sirketimiz Ydnetim Kurulu
Baskani’na olan borg¢lardan olusmakta olup, kisa vadede nakit ¢ikisi gerektirmemektedir.

(*) Toplam 19.911.498 TL wuzun vadeli yikimliligin 17.031.677 TL kismu nakit ¢ikist
gerektirmeyecek olan ertelenmis vergi yiikiimliiliiglinden olugmaktadir. Ertelenen vergi yiikiimligi,
Sirket’in tiglincli taraflara karsi istlendigi bir yiikiimlilik olmayip, “TMS 12 Gelir Vergileri”
Standart’ina uygun olarak hesaplanan bir yiikiimliiliiktiir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilagmasi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve
izlenmesi risk yonetiminin temel hareket noktasidir. Yoneticilerimiz risk yonetimini iyilestirici ve
geligtirici uygulamalar1 siirekli olarak sirkette uygulanabilir hale getirmeyi hedeflemislerdir.
Konuyla ilgili olarak 15.01.2013 tarihinde Y6netim Kurulumuz i¢ kontrol denetim ve risk yonetim
sisteminin denetlenmesi i¢in karar almis olup 2013 yilinda calismalara baslamistir. 04.04.2013
tarihinde ise Yonetim Kurulumuz tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komite iiyeleri se¢ilmis ve
gorev dagilimi yapilmistir.

a) Sirketimizin ana kreditorii T. Halk Bankas ile yil igerisinde siirdiiriilen goriismeler neticesinde
06/10/2013 tarihinde 6zel durum acgiklamasi yapilmis olup, sirketimizin planlanan sermaye
artinmin1 tamamlayamamasi nedeniyle heniiz banka ile herhangi bir protokol imzalanamamistir.
Banka ile goriismelere dniimiizdeki giinlerde devam edilecektir. Ilgili siirecin su asamada duragan
olmasmin sirketimiz faaliyetlerine olumsuz bir yansimasi bulunmamakta, yalmizca yeni kredi
temininde bulunulmasina mani olmaktadir.

b) Sirketimizin 08/10/2013 tarihinde yapilan olaganiisti genel kurul toplantisi neticesinde,
sirketimizin Volt Yatirim Gayrimenkul Enerji A.S. ve Mensa Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S. adl
sirketleri istirak edinmesi islemleri hazirunun ¢ogunluk oyuyla kabul edilmis ve genel kurulun ilgili
maddelerinin tescili de tamamlanmastir.

Ayni toplantida onaylanan sirketimiz 6denmis sermayesinin esanli olarak 35.000.000 TL'ye
indirilmesi ve 77.000.000 TL'ye yiikseltilmesine yonelik karara iliskin iglemler ise SPK'nin bu
islemden kaynaklanan ayrilma hakki bedellerinin heniliz 6denmemis olmasini gerekce gostermesi ve
sermaye artirim izahnamesini onaylamamasi neticesinde icra edilememistir.

Ote yandan, SPK'nin 29/11/2013 tarihli kararma bagh olarak ayrilma hakki bedelleri 6denmeyen
yatirimcilarin hisse senetleri kendilerine iade edilmistir. Gelinen noktada, s6z konusu yatirimcilar
ayrilma hakkinin hukuki gereklerini seklen yerine getirmemis olduklarindan siire¢ hakkinda
kendileri ile goriismeler devam etmektedir.




Stirece bagli olarak sirketin kendi hesabinda iktisap ettigi hisse senetlerinin nominal tutari
3.521.873 TL'dir. Maliyet bedeli ise 1.605.538 TL'ye tekabiil etmektedir. Bu islemlere esas yaklasik

tutarlar asagida gosterilmektedir:

Toplam ayrilma hakki kullanim talebi: 5.613.017,00 TL | 12.055.736 | Adet
Odenen ayrilma hakki bedeli: 443.360,00 TL 951.997 | Adet
Vadeli satin alinan kisim bedeli: 141.000,00 TL 300.000 | Adet
Bedeli 6denmeden iade edilen: 4.000.000,00 TL | 8.538.594 | Adet
[ade edilemeyen kisim tutart: 1.021.178,00 TL| 2.269.876 | Adet

Ayrilma hakki kullanan yatirimcilardan bir kisminin sirket aleyhine ac¢tig1 genel kurulun iptali
talepli dava, heniiz gériilmemis olup, bu dava neticesine gore, ayrilma hakki surecinin tamamen
iptal olmasi s6z konusudur. Davanin iptali durumunda,

i) Odemesi tamamlanarak satin alian hisse senetlerinin sahiplerine iade edilerek 6denen bedellerin
tahsilinin yapilmasi,

i1) Heniiz iadesi yapilmayan hisse senetlerinin ilgililere iade edilmesi,

ii1) Daha 6nceden "hisse senetlerinin iadesi ve 31/03/2014 tarihinde geri ¢agirilacagi" yoniinde
imzalanmis protokollerin hiikiimsiiz kalmasi,

Gerekecek olup, davanin sirket lehine tamamlanmasi durumunda ise bu kez, hisse senetlerinin
yeniden sirkete tesliminin saglanmasi ve bedellerinin ilgililere 6denmesi liizumu dogacaktir.
Odenmesi gerekecek toplam tutar, 5.021.178 TL'dir.

Ayrilma hakki kullanim stirecine bagli olarak sirket aleyhinde davalar acilabilecegi
Oongoriilmektedir.

7. DIGER HUSUSLAR
a) Idari Faaliyetler

SPK ve IMKB mevzuatlarina uyum konusunda biiyiik 6zen gosteren sirketimiz bu dénem igerisinde,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yonetim calismalarina agirlik
vermigstir. 2013 yil1 igerisinde toplam 114 6zel durum agiklamasi yapilmais, ayrica yonetim kurulu 39 kez
toplanmis ve kararlar almistir.

b) insan kaynaklar

Grup biinyesinde, Aralik 2013 itibar1 ile ¢alisan sayis1 18 kisidir. 31.12.2013 tarihi itibar1 ile
calisan sayimiz 81 kisidir

c) Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Vergi mevzuatina uygun olarak sirket
esas sozlesmesinde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Konuyla ilgili ayrintili
bilgiye www.mensa.com.tr ‘den ulasilabilir.
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d) Dénem I¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimizin Volt Yatirnm Gayrimenkul Enerji A.S, Mensa Gayrimenkul Yatirim insaat A.S ve Mensa
Mensucat San ve Tic. A.S adl sirketleri satin alarak, esas s6zlesmesinde tanimli tekstil, enerji ve insaat
sektorlerinde faaliyetlerini istirakleri {izerinden devam ettirerek maliyet merkezlerini ayristirma plani
dogrultusunda, sirket tinvanimizin "Mensa Holding A.S" olarak degistirilmesine ve ilgili esas
so0zlesme degisikliklerinin hazirlanarak gerekli bagvurularin yapilmasina karar verilmistir. Konuyla ilgili
basvurular yapilmstir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 1. 5. 7. 8. ve 9. numarali maddeleri haricindeki tiim maddelerinin degisikligi
ile ilgili tadil metni hazirlanarak gerekli basvurularin yapilmasina karar verilmistir. Konuyla ilgili
basvurular yapilmstir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Halka agik anonim ortakliklarin fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye
azaltim islemlerinde uyacaklar1 ilke ve esaslar" hakkindaki duyurusu c¢ercevesinde; Sirketin mevcut
162.000.000 TL 6denmis sermayesinin, tamami1 ge¢mis yillar zarar kalemine mahsuben 127.000.000 TL
(78,40%) azaltilarak 35.000.000 TL'ye indirilmesine, azaltim ile es anli olarak 42.000.000 TL (120%)
bedelli artirilarak 77.000.000 TL'ye yiikseltilmesine, bu amagla gerekli prosediirlerin baslatilmasina
karar verilmis olup konuya iligkin esas sozlesme tadil metni sirketin olaganiistii genel kurulunda
goriisiilerek onaylanmustir.

e) Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyam

Sirketimiz, SPK tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”ne uyum calismalari yapilmasi
hususunda azami gayret gostermistir. Bu ¢alismalarin yapilmasi ve derecelendirilmesi igin yonetim
kurulunun 29.06.2010 tarihli 732 no’lu karar1 ile Sermaye Piyasasit Kurulu (SPK) Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S ile ¢alisilmaya baslanmistir.

Bu kapsamda sirket internet sitesinde degisiklik yapilmis, “ Bilgilendirme Politikast”, “Kar Dagitim
Politikas1” ve “Etik Kurallar” diizenlenerek Genel Kurul’un bilgisine sunulmus ve
WWW.mensa.com.tr adresinde yayinlanmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan bu rapor kurumsal yonetim ilkeleri ¢ergevesinde yapilan
calismalari icermektedir. Yonetim Kurulu, bu raporda diizenlenen kurumsal yonetim prensiplerinin
uygulamaktadir. Eksik kalan hususlari tamamlamak ve prensipleri daha da gelistirmek adina da
caligmalara baslanmistir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notumuz

25.06.2012 tarihinde yapmis oldugumuz Ozel Durum A¢iklamamizda da belirtildigi gibi ;
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina Iliskin
Teblig cercevesinde, 28.06.2011 tarihinde IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ne dahil olan
sirketimizin ilgili genelge kapsaminda 2.degerlendirme ve derecelendirme donemi neticelenmis ve
Saha Kurumsal Yo6netim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S 'nin yaptig1 degerlendirme
calismalar1 sonucunda, yeni donem notumuz, 7.59'dan 7.75'e yiikselmistir.

Aldigimiz bu not ; Sirketimizin SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine 6nemli 6l¢iide uyum saglamis
oldugunu gostermektedir.



http://www.mensa.com.tr/

SPK'nin 07.02.2005 tarihli 4/100 sayil1 Kurul Karar1 dogrultusunda agirliklandirilmis olan Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yo6netim Kurulu ana basliklar
altinda yapilan degerlendirme sonuglar1 asagida yer almaktadir:

Ana Bashk Notlar

Pay Sahipleri : 79,74

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 85,12

Menfaat Sahipleri : 86,83

Yonetim Kurulu : 58,93

Toplam : 77,48

Yeni dénem notlarimiza bakildiginda, Pay Sahipleri ile iliskiler kategorisinde, gectigimiz y1l 78.68 olan
notumuzun bu yil 79.74'e yiikseldigi ve ayni sekilde gectigimiz yil 82.80 olan Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik kategorisindeki puanimizin 85.12'ye ulastigl; Menfaat Sahipleri kategorisindeki puanimizin
degismedigi, 6te yandan Yonetim Kurulu kategorisindeki notumuzun da 57.07'den 58.93'e yiikseldigi goze
carpmaktadir.

11.01.2013 tarihinde Yonetim Kurulu'nun karari Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme
sozlesmesi JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S ile imzalanmustir. Fakat sirketimizin 2012 yil1 Genel
Kurul toplantisini gergeklestirmemis olmasi nedeniyle 2012-2013 donemine iliskin kurumsal yonetim
derecelendirme c¢alismalarimiz igin gerekli olan evraklar heniiz temin edilememis oldugundan bu déneme
iligkin kurumsal yonetim notlama g¢aligmalarimiz tamamlanamamis, buna bagl olarak Sirketimiz ile JCR
Avrasya Derecelendirme A.S. arasinda imzalanmis olan sozlesme fesh edilmistir. Kurumsal yonetim
ilkelerine iligskin ¢alismalarimiz kararlilikla stirdiiriilmekle birlikte, bu konuda ¢ok kisa zaman igerisinde
yeniden derecelendirme ¢aligmalarina baglanacaktir.

SPK ve IMKB mevzuatlarina uyum konusunda biiyiikk 6zen gosteren, kurumsalligmi artirma hedefi
dogrultusunda kendisine yol haritast olarak tabi oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerini se¢mis
olan sirketimiz, oniimiizdeki yillarda da Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahiliyetini siirdiirmek ve iilkemiz
sermaye piyasalar1 aktorleri arasindaki yerini seffaflik odaginda korumak konusunda kararlidir.

f) Bilang¢o Sonrasi1 Olaylar

1) Borsa istanbul’un 10.09.2013 Tarihli karar gercevesinde, sermaye artirim islemlerinin 31.12.2013’e
kadar tamamlanmamasi nedeni ile sirketimiz hisse senetleri 02.01.2014 tarihinde islem gérmiis
oldugu Ikinci Ulusal Pazar kaydindan ¢ikarilarak Gozalti Pazarinda islem gérmeye baslamistir.

2) 09 Aralik 2013 tarihinde yapilmasi planlanan Sirketin 2012 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel
Kurul toplantisi nisapsizlik nedeniyle ertelenmis olup 20 Subat 2013 tarihinde yapilmistir. Toplanti
ile ilgili evraklar www.kap.gov.tr ’de yayilanmuistir.

3) Sirketimizin 08/10/2013 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinin iptali talebiyle sirketimiz
aleyhinde dava agilmugstir.

4) Sirketimizin Adana'da bulunan iplik tesisi ve miistemilatin1 kiract olarak kullanmakta olan Marafil
Tekstil adli firma sirketimize bagvurarak kira kontratinin feshini talep etmistir. Bu konuda
goriismelere baslanmis olup, tesisin durumunun tespiti, kira siirecine iliskin yapilmasi gereken
O0demelerin kira s6zlesmesinde belirtildigi sekilde tamamlanmasi ve 3. Kisiler nezdinde haklarimizin
garantiye alinmasina ve firmanin sirketimize olan elektrik faturasi borglarinin 6denmesine bagh
olarak kontratin feshedilmesi s6z konusudur.



http://www.kap.gov.tr/

