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Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhn AS
Yimetim Kurulu'na

Kiler Gayrimenkul Yatimm Ortakligs Anonim $irketinin 30 aziran 2014 tarihi itibarryla hazirlanan ara dénem faaliyet
reporunda yer alan finansal bilgilering smorh denctimden gegmis ara danern deet Goensel blokar ile wiarh olup
olmadiimin incelemesini vapmakla girevlendirilmiz bulunuyoniz. Rapor konusu ara donem Faalivet Rapor Sirket
yiinetimmin soromlolugundadie. Sl denetim yapan kuralus olasak Gzerimize dosen sommluluk, ara donem faalivet
raporunda yer alan fwansal bilgilenin, smich denetimden pegmis ve 11 Afustos 2004 warihli simich denetim raparuna konu
olan ara dinem finansal tablolar ve wpklmoo Gzec nodar ile wiarh olup olmadigma iliskin wlasilan sonucun
aciklanmasidr,

sl denetim, Smirh Bagnnsiz Denetim Standard) ("SBDE") 2410 “drva Donem Finansal Bilgiferin, fsletmenin Vil
Fimarsed Toabiolarmn Bogunsz Denetimin Yirien Denergi Targfindan Spwelt Bagunsez Denetimtne uysun olamk
yiirtiedliviistiin, Ara dinem et finansal bilgilere iligkin simrly denctim, basta finans ve muhasehe kanulanndan sorumily
kisiler vlmak (ere ilgili kisilerin sovpulammas: ve analitik prosedicler ile diger sk denctim prosedirlerinin
uygulanmasindan olusur. Ara dinem dzet finansal bilgilerin simwl denetiminin kapsamy;, Bagmsiz Denetim
Stndartbanng uygun clamk vapilan ve amaen finansal tablolae hakknda bir gbrils bildirmed olan bagumsie denstimin
kapsamina kivasla sinemli 8lgide dardie. Sonue olarak ara dinem Gzct Anansal bilgilerin swurd denetimi, denctim
sitketinin, hir hagimsiz denctimde belirlenebilecek tim @nemli hususlara vk olabileceding iliskin bir wivence
saglamamaktadic. T seheple, bir bagimsiz denetim ey apklanmamistr,

incelemelerimiz sonucunla, ilisikieki sra dinem faalivet raporunda ver alan finansal bilgilerin simieh denetimden pepmis

ara dinern finansal tablolar ve agklayic Bzet notlarda verilen bilgiler ile, tim énemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair
Berhangi bir hususa vastlamlinamglr,

EMGIN Bafiimsez Denetim ve eminli Mali Miigavirlik A %,
Member Firm of GRANT THORNTOMN Intemational

| A

— o Emre Halit
miu Ortal Basdenetgi

Istanbul, 11 082014

Member of Grask Thormes mernadanal Lod



1. ICINDEKILER

ViZYON, MIiSYON
RAPORUN DONEMi
ORTAKLIGIN UNVANI
SIRKET PROFiILI

5.1 SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

5.2 DONEM JCER/SINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLER/
5.3 YONET/M KURULU

5.4 DENETIM KOMITESI

5.5 UST YONETIM KADROSU

EKONOMIDE YASANAN GELISMELER

6.1 TURKIYE KONUT SEKTORU
6.2 GYOPIYASA DEGERLER/

FAALIYETLERE jLisKiN DEGERLEND/RME

7.1 iSLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR JCERISINDEKI YER/

7.2 MEVCUT PORTFOYUN GESITLILiGi

7.3 YENJi GELIST/IRME FIRSATLARINI BEL/IRLEME VE ELDE ETME KABILIYETI
7.4 DENEYIMLi YONETIM KADROSU

7.5 PROJE GELIiSTIRME SURECH

8 KILER GYO A.S. PORTFOY BILGILER{

9 PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLARDAN KIiRAYA VERILENLER

10  HJSSE SENED/ PERFORMANSINA JLiSKiN BILGILER

11 PORTFOYUMUZ

12 PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLARA iLiSKiN OLARAK HAZIRLANAN DEGERLEME RAPORLARININ OZETj 17

12.1 ISTANBUL SAPPHIRE KONUT VE AVM PROJES/
12.2 ZONGULDAK AVM VE OF/S PROJES/

12.3 ESENYURT LOJ/ST/K MERKEZ/

12.4  ANKARA DISKAPI MAGAZA

12.5 BEYL/KDUZU YAKUPLU’DA 5 ADET ARSA

12.6 [IZMIR SEFER/H/SAR TUR/ZM /MARLI ARSA
12.7 BEYL/KDUZU E5 YANI ARSA

12.8 BEYL/KDUZU KAVAKLI ARSA

13 KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
14 PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU 37ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED.

15  FINANSAL YAPIYA JLiSKIN BILGILERFINANSAL TABLOLAR ESAS ALINARAK HESAPLANAN FINANSAL
DURUM, BORG ODEME DURUMLARI VE KARLILIK ORANLARINA iLisKiN TEMEL RASYOLAR

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu




2. VIZYON, MISYON

ViZ on Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi Anonim Sirketi, gayrimenkul sektoriiniin gelisen
y ve degisen ihtiyacglar dogrultusunda, istikrarli biylime ve gelisme odakli yaklasimi ile
Turkiye'nin tercih edilen lider gayrimenkul yatirnm ortakhgi olmayi hedeflemistir.

M 1 Deneyimli yonetimi ve kadrosu ile tercih edilen projeler ve yatinmlarla istikrarli
Isyon Bereyimit v . u

sekilde biylyerek ortaklarina maksimum deger vyaratirken eszamanl olarak
gelistirdigi projeler ile de tuketici kitlesine enyiiksek tatmini saglamaktir.

3. RAPORUN DONEMiI
01.01.2014-30.06.2014

4. ORTAKLIGIN UNVANI

Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi Anonim Sirketi

5. SIRKET PROFILI

“Kiler insaat Sanayi ve Ticaret A.S.” unvani ile kurularak 01.09.2005 tarihinde 563609 sicil numarasi
ile istanbul Ticaret Sicili Memurlugu nezdinde tescil edilmistir ve bu tescil 06.09.2005 tarihinde ve
6383 sayili TTSG ‘de ilan edilmistir. Sirket unvam 2006 yilinda “Biskon insaat A.S.” ve daha sonra da
“Biskon Yapi A.S.” olarak degismistir. Sirket, SPK hiikiimlerine gore ve SPK’nun 08.02.2008 tarih ve
4/174 sayih kararn ve 10.03.2008 tarihinde yapilan tescil ile GYO’'ya ddnlismis ve unvani Kiler
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. olarak degismistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 1.400.000.000 TL olup mevcut ¢ikarnlmig sermayesi 124.000.000 TL'dir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde
yazilh amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye
piyasasi araclarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayal haklara yatinm yapmak tzere
ve kayith sermayeli olarak hisse senetlerini halka arz etmek tizere kurulmus anonim ortakhktir.

Sirketimizin hisse senetleri 20 Nisan 2011 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. Kurumsal Uriinler
Pazar’'nda “KLGYO” koduyla islem gérmektedir.

Merkez Namik Kemal Mahallesi Kiler Caddesi No0:96 Kat:3
Adresi Esenyurt/iSTANBUL

TelefonNo | 0212456 1500

Faks No 021242809 94

E-mail yi@kilergyo.com ; info@kilergyo.com
Web www.kilergyo.com
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5.1. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sermayedeki Payi
Tutan (TL) Orani (%)

Ortagin Adi Soyadi / Ticaret Unvani

Kiler Holding A.S. 9.000.000,00 7,26

Kiler Holding A.S. 71.794.842,99 57,90

Nahit Kiler 141.721,36 0,11

Umit Kiler 141.714,28 0,11

Vahit Kiler 141.714,28 0,11

Cihat Bilge Denge 7,09 0,00

Halka Acik Kisim 42.780.000,00 34,50

Toplam 124.000.000,00 100,00

Sirketimizin sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 124.000.000 adet hisseden olusmaktadir.
Hisselerin 9.000.000 adet pay A grubu nama, 115.000.000 adet pay B grubu hamiline yazihdir. A
grubu paylarin, Yonetim Kurulu dyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu
tyelerinin 2/3’0 A grubu pay adaylar arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir.

5.2 DONEM ICERISINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLER]

Sirket Yonetim Kurulunun 12/05/2014 tarih 31 sayili karan ile sirket esas sOzlesmesinde, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 111-48.1 sayilh Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi'ne uyum
saglamak amaciyla asagida belirtilen maddelerde degisiklik yapiimistir.

“Faliyet Kapsam Faliyet Yasaklars Yatirrm Siirlamalar: ” baslikli 6. Maddesi,
“Borglanma Simirr ve Menkul Kiymet ihraci” baslikl 7. Maddesi,

“Sermaye ve Paylar” baslikl 8. Maddesinin,

“imtiyazli Menkul Kiymatler” baslikls 9. Maddesi,

“Portfoydeki Varliklarm Muhafazas: Ve Sigortalanmas/” baslikl 12. Maddesi,
“Portfoydeki Varliklarm Degerlemesi” baslikli 13. Maddesi,

“Ozellik Arz Eden Kararlar Ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baslikl 17. Maddesi,
“Genel Midur Ve Midurler” basliklr 20. Maddesi,

“Bagimsiz Denetim ” baslikl; 22. Maddesi,

“Kanuni Hikimler” basliklr 36. Maddesi degistirilmis,

v

“Esas Sozlesme Degisikligi” bagsliklr 35. Maddesi eklenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 16/05/2014 tarih 12233903-325.99-381 sayili, GUmrik ve Ticaret
Bakanlhiginin 30/05/2014 tarih 67300147/431.02 sayili onay yazilan ile esas sozlesme degisiklikleri
19.06.2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup, 26.06.2014 Turk
Ticaret Siciline tescil edilmis 02.07.2014 tarih 8603 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
olunmustur.
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5.3 YONET/M KURULU

6 Uyeden olusan Sirketimiz Yonetim Kurulu asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi
Nahit Kiler Yénetim Kurulu Bagkani
Umit Kiler Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Kiler Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilen Yunus Nacar)
Rasim Kaan Aytogu Yénetim Kurulu Uyesi
Cihat Bilge Denge Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sami Coban Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

5.4 DENET/M KOMITES/

Sirketimizin Denetim Komitesi 08.03.2011 tarih 36 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulmus olup 2
Uyeden olugsmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi
Cihat Bilge Denge Denetim Komitesi Uyesi

Sami Coban Denetim Komitesi Uyesi

5.5 UST YONETIM KADROSU

Gorevi Adi Soyadi Meslegi
Genel Mudur Tarik Gurdil insaat Mihendisi
Mali isler Koordinatorii Murat Altay S.M.Mali Misavir
Satis ve Pazarlama Direktori Yasemin Seher Camlibel Mimar

6 EKONOMIJDE YASANAN GELISMELER

2014 yilinin ilk yansini kapsayacak sekilde guncellenen Birlesmis Milletler Diinya Ekonomik
Durumu ve Beklentiler raporuna gore, gelismekte olan ekonomiler ve gegis ekonomileri igin
biyiime beklentileri asagiya ¢ekilmesine ragmen kuresel ekonominin éntmuzdeki iki yil
icinde guiclenmesi beklenmektedir. Glincellenen raporda diinya biytmesi 2014 yil i¢in % 2,8,
2015 yili igin % 3,2 olarak 6ngorilmektedir. Rapora gore, gelismis Ulkeler de blyumeye
devam edecek olup, 2014 yili icin % 2,0 ve 2015 yilrigin % 2,4 blyime dngoriulmektedir.

Gelismekte olan Ulkeler igin yeni blyume oranlarn 2014 ve 2015 yillar icin sirasiyla % 4,7 ve
% 5,1 olarak belirlenerek, bu ulkelerin kiresel biyimeye katkisinin kayda deger oranda
artacagi 6ngorilmustlr. Raporda 0ne ¢ikan bir diger husus, diinya ticaretindeki biyimenin
2014 yihnin ilk geyreginde sabit seyretmesidir. Ancak, gelismis Ulkelerde ithalat talebi
kademeli olarak arttigindan yilin geri kalaninda iyilesme beklenmektedir. 2014 yilinda reel
ihracatin gegen wyilki hizim iki katina c¢ikararak % 4,1 oraminda blyuyecegi tahmin
edilmektedir. Raporda diinya ekonomisini ilgilendiren bazi risk ve belirsizliklere karsi uyarlar
bulunmaktadir. Bunlar; gelismis ekonomilerin para politikalarinda devam eden
dizenlemelerden kaynaklanan uluslararasi etkiler, gelismekte olan ekonomilerin
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kirilganliklar, Avro bdlgesindeki hassasiyet, bircok gelismekte olan Ulkede uzun vadede
surdurdlebilir kamu finansmaninin olmamasi ve jeopolitik gerilimler olarak siralanmstir.

Tarkiye Ekonomisi

OECD raporunda, Tirkiye'nin 2014 blytme beklentisi % 2,8'den 3,3'e yukseltilirken, 2015
yil biyume beklentisi degistirilmeyerek % 4'te birakilmistir. Raporda, Turkiye ekonomisinin
kisa vadeli makroekonomik gdrinuimunde kuresel toparlanmanin da etkisiyle dniimuzdeki
yillarda buyiimeye devam edecegi belirtilirken, ekonominin dis kaynak ile fonlanan i¢
tiketime asin bagimliliginin surdtigl vurgulanmistir. Raporda, Tarkiye igin 2014 ve 2015 yili
enflasyon beklentilerinde degisiklige gidilmemistir. Bu yila iliskin enflasyonun % 8 olmasinin
beklendigi raporda, s6z konusu verinin gelecek yil % 6,5 olacagi tahmin edilmektedir.
Raporda, issizlik orani beklentileri, bu yil icin % 9,8 ve gelecek yil igcin % 9,6 seviyelerinde
tahmin edilmistir. Ayrica, cari agigin GSYH'a orani tahmini bu yil i¢cin % 6,6'dan % 6,4'e,
gelecek yil icin de % 6,9'dan % 6,6'ya distrilmustar.

Kaynak: Kalkinma Bakanhgi
5.2 TURKIYE KONUT SEKTORU

insaat Sektori Ciro ve Uretim Endeksi

insaat sektoriinde 2014 yil birinci ¢eyreginde ceyreginde mevsim ve takvim etkilerinden arindinimis
ciro endeksi %16,30 artis ile 155,80 olarak artis gostermistir. Mevsim ve takvim etkilerinden
anindinlmig Gretim endeksi ise %1,14 artis ile 124,20 seviyesine yiikselmistir.

ingaat sektorl giiven endeksi
Turkiye insaat sektoru giiven endeksi Temmuz ayinda bir 6nceki yilin Aralik ayina goére % 10,41 artis
gOstererk 80,90 seviyesine yukselmistir.

Yapi ruhsatlari ve kullanim izin belgeleri
Yapi ruhsatlan yuzolglimii bazinda 2013 birinci ¢eyregine gore 2014 birinci ¢ceyreginde % 89 artis ile
33.296.148 m* den 62.950.508 m? seviyesine yiikselmistir.

Yapi kullanim izin belgeleri ise ylzolcimu bazinda 2013 birinci ¢eyregine gére 2014 yili birinci
ceyreginde % 81 artis gosterek 29.557.132 m>den 53.507.891 m?seviyesine yukselmistir.

Kaynak: TUIK

Konut Satis istatistikleri
Tarkiye genelinde 2014 yil ilk iki ayinda yilinda 170.236 konut satig sonucu el degistirdi

Yilin ilk yansinda konut satislarinda istanbul 106.562 konut satisi ile en yiiksek paya (%20,31) sahip
oldu. istanbul’'u 60.910 konut satisi (%11,61) ile Ankara, 32.747 konut satisi (%6,24) ile izmir izledi.
Ayni donemde en az satis ise 73 konut ile Ardahan’da gergeklesti. Konut satisinin en diisiik oldugu
diger iller ve satis sayilari sirasiyla 113 konut ile Bayburt ve 123 konut ile Hakkari oldu.

Bina ingaati Maliyet Endeksi
Bina insaat maliyetleri 2014 ikinci ceyreginde birinci ceyregine gore 195,1 seviyesinden 195,5
seviyesine yiikselerek %1,70 artis gosterdi. Konut Satis istatistikleri Kaynak: TUIK
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5.3 GYO PiYASA DEGERLERI

2014 ilk yanisi itibariyle sektdrde yer alan sirket sayisi 29'u halka agik, 3’0 faaliyet izni almis olmak Uzere
32'ye yukselmistir. 2014 birinci yanisi itibari ile BIST GYO Endeksi 2013 yilsonuna gére yiizde %16,33 artisla
35.672,38 seviyesine ylkselmistir.

GYO Endeksi Performansi

38.000

36.000 //\
34.000 /
32.000 -

30.000

2013/12 2014/01 2014/02 2014/03 2014/04 2014/05 2014/06

Kaynak:Foreks Bilgi Dagitim A.S.

6 FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME
6.2 ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR iCERISINDEKI YERI

Kiler GYO’nun temel amag ve faaliyet konusu, gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi
araclarina, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi araclarina yatinm
yapmak gibi SPK’nin gayrimenkul yatinm ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularda
istigal etmektir. Sirket'in faaliyet esaslari, portfoy yatinm politikalar ve yonetim sinirlamalarinda, SPK’nin
diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulmasi esastir.

Kiler GYO, sosyal yasam tarzlarina ve halkin beklentilere uygun, karma kullanim amagcl alisveris ve
eglence merkezlerinin ve konut projelerinin yani sira, mevcut deneyimi ve iliskileri yardimiyla
destekleyebilecegi ve iyi ulasim baglantilari olan, talebin yiksek olacagini 6ngdérdigi, avantajli
konumlarda bulunan ve cazip yatinm getirisi sunan boélge ve lokasyonlarda ofisler, oteller, lojistik ve
depolar ile diger potansiyel proje tirlerini de gelistirmeyi planlamaktadir.

Bunlarin yani sira sirket, gayrimenkul portféylinin igeriginin ve dagilimini da yiksek getiri
performansi saglamak amaciyla aktif olarak yonetmektedir.

Mevcut ve gelecekte planlanan gelistirme projeleri i¢in milkemmel bir platform olarak istanbul
Sapphire projesinin basarili bir sekilde tamamlanmasi (2011), Turkiye'nin ve Avrupa’nin (Moskova ve
Londra harig) en yiksek ve istanbul’'un mihenk tasi Ozelligindeki binalarindan birini Kiler GYO
portfoyune kazandirmistir. Bu durum Sirket’i Tirkiye’nin énde gelen bir gayrimenkul yatinm ortakligi
olarak konumlandirmaktadir. Projenin tasarlanmasi ve gelistirilmesi strecindeki kilit ortaklar; son
derece saygideger bir mimarlik firmasi olan, Turkiye’de ve uluslararasi 6lgekte pek cok projeyi
tamamlamis olan Tabanloglu Mimarlik; Londra ve istanbul’da ofisleri bulunan ve oteller, eglence
tesisleri ve rezidanslarin gelistirilmesi konusunda ihtisaslasmis bir danismanlik firmasi olan Servotel
Corporation gibi, kendi alanlarinda mikemmel bir itibara sahip olan Tirk ve uluslararasi sirketlerdir.
istanbul Sapphire projesi ile ulagilan basari; Sirket’le ortaklk kurmak isteyen arsa sahiplerinden
yUklenicilere, damsmanlara, kredi verenlere ve mevcut ve mistakbel ticari birimlerin potansiyel
kiracilarina ve mesken birimlerinin alicilarina kadar Tirkiye’deki emlak piyasasinin neredeyse bitiin
katiimcilari arasinda ytksek bir bilinirlik ve kredibilite kazandirmistir. istanbul Sapphire projesinin
global kriz ortaminda tamamlanabilmesi ve farkli dizayn ile yeni nesil yesil alanlari birlestirebilmesi bu
basaryi percinlemistir.
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6.3 MEVCUT PORTFOYUN GESITLILIGI

Sirket portfoyl istanbul, Ankara, Zonguldak ve izmir sehirlerinde veya bu sehirlerin civarinda hem
mesken satislarini hem de ticari kiralamalan kapsayan proje, arsa ve tamamlanmis mulklerden
olusmaktadir. istanbul sehrine odaklanmanin ardinda, bu sehrin buytkligi, nufus yogunlugu,
zenginligi, 6zellikle istanbul’'un kiiresel kiiltiir agisindan tagidigi onem yatmaktadir. Portfoy cesitliligi
acisindan da binyesinde; rezidans, konut, alisveris merkezi, lojistik depo, ofis, is yerleri ve otel
(planlanan projeler) bulunmaktadir.

Faaliyetlerin tamamlanma safhalarindaki cesitlilik, Sirket'in tamamlanmis projeleri kullanarak arsa
alimlarini ve devam eden gelistirme projelerini kismen fonlayabilecek durumda olmasini
saglamaktadir. Gelisme asamasinda olan projelerimiz agisindan imar ve planlama safhalarini ydnetme
becerilerimiz degisen gayrimenkul sektériinde karhhgimizi arttirmak bakimindan 6nem arz
etmektedir. Bu c¢esitlilik ayni zamanda emlak piyasasinin tek bir segmentine veya tek bir varliga bagli
kalmak ac¢isindan tasinan géreceli riski de azaltmay hedeflemektedir.

6.4 YENI GELISTIRME FIRSATLARINI BELIRLEME VE ELDE ETME KABILIYETI

Sirket portféyunun icerdigi projeler ve midlkler, Kiler GYO’nun yeni gelistirme firsatlarini
belirleyebilme ve daha da onemlisi bunlari elde edebilme kabiliyetine isaret etmektedir. Ozellikle
deneyimli bir gelistirme ortag arayan tg¢lncl taraf arsa sahiplerinin ilgisini ¢ekmis olan referans
niteligindeki istanbul Sapphire projesinden &tur, Sirket faaliyetleri Turkiye’deki emlak sektoriinde iyi
bilinmektedir. Turk emlak piyasasinda mesken ve ticari gayrimenkullere dair Sirket bilgi dizeyi, yeni
arsalarin temini asamasinda sahip olunan firsatlar artirmaktadir. Zira Kiler Grubu mevcut piyasa
kosullarinda en olumlu dizeyde bulunan bu yatirm ve gelistirme firsatlarindan yararlanabilecek
esneklige sahiptir. Ayrica Sirket’in, arsa sahipleri ile girilen gelir paylasimi dizenlemelerini de
kapsayan gelistirme yaklagimi, sahip oldugu deneyimin ve gelistirme imkanlarinin icerdigi faydalar,
cazip arsalar karsiliginda arsa sahiplerine sunabilmesine imkan saglamaktadir.

Proje gelistirme modeli 6lcek ekonomisine imkan vermekte ve gelistirme risklerini azaltmaktadir.

Sirket bulnyesindeki gelistirme takimi, gayrimenkul gelistirme projelerinin  yonetilmesine
odaklanmaktadir. Gelistirme stirecinin belirli asamalarinda sirket disi danismanlara itibar edilmesi,
her proje Ozelinde en uygun profesyonelleri kullanmak agisindan Sirket’e esneklik sunmakta ve
muhtelif projelerin gelistirme safhalarinda faaliyetleri dalgal isglicii gereksinimlerine ve diger
gereksinimlere adapte edebilme imkani kazandirmaktadir. Ayrica Kiler GYO’nun arsalarin temininden
gelistirme projelerinin yénetimine ve mulklerin satisi ve kiralanmasina kadar konut ve ticari
gayrimenkul gelistirme projelerinin tim gaminda faaliyette bulunmasi nedeniyle Sirket, deger
zincirinin  batin yanlanni kontrol edebilme imk&nina sahiptir. Bu durum Sirket’in, izinlerin
alinmasindan bolgesel analizler ile fizibilitelere ve demografik degisimlere kadar surekli degisim
gOsteren kosullara uyacak sekilde modifiye edilen erken safha planlama ve gelistirme sirecinin
esasini teskil eden bir arsa bankasini idame ettirebilmesine imkan saglamaktadir.

DENEYiMLi YONETiIM KADROSU

Sirket’in sahip oldugu deneyimli kadrosu, Turk gayrimenkul piyasasinda kapsamli bir bilgi ve uzmanlhk
diizeyine sahiptir. Bu ekip, stratejik arsalarin bulunmasi, planlama ve yapi izinlerinin hizli bir sekilde
alinmasi ve yerel piyasanin taleplerine uygun nitelikteki cazip ve yenilikci projelerin konsept
gelistirme, tasarim ve yapim islerinin sevk ve idare edilmesi alanlarinda kanitlanmis bir kabiliyet
gostermistir. Sirket’in yonetim kadrolarinin gayrimenkul, bankacilik, insaat, finans ve muhasebe,
muhendislik, satis ve pazarlama ve sehir planlama konusunda dogrudan tecriibesi bulunmaktadir. Bu
tecriibe, Sirket’in projelerini her agidan yonetebilmesine ve pazarin taleplerini yerine getirmede
Sirketin stratejilerini yonlendirmesine imkan vermektedir.
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PROJE GELIiSTIRME SURECI

Genel olarak emlak piyasasinin gelisimi ve 0Ozel olarak iyi konumlandiriimis gayrimenkul yatinm
fonlarinin faaliyetleri agisindan son derece uygun nitelikte olan Tirkiye’deki demografik ve ekonomik
trendlerden faydalanan Tirk GYO sektoriinde, asagida belirtilen dzellikler Sirket’e belirgin bir rekabet
avantaji getirmektedir.

Kiler GYO, dogru arazilerin tespiti ve alimi, en iyi kullanim analizleri ile tercih edilen yagam alanlarinin
tasarlanmasi, proje finansmani, imar, ruhsat ve iskan izinlerinin temini, yapim sureglerinin denetimi,
satis, pazarlama ve kiralama faaliyetlerinin yonetimi dahil olmak tzere farkl gayrimenkul siniflarinin
yatirim ve gelistirme siireclerinin tiim agamalarinda engin tecriibesiyle basarili projelere ve sonuglara
ulasmaktadir. Sirket, gelistirme hizmetlerinin yani sira, projelerin hayata ge¢cmesiyle birlikte son
kullanicilara yonelik mulk yonetimi ve portfoy yonetimi hizmetleriyle gayrimenkullerindeki ziyaretgi
trafigini, doluluk oranlarini ve satis ile kira gelirlerinin azami diizeye ¢ikariimasini yénetmektedir.
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ARSA GELISTIRME

Bir arazi gelistirme projesinin bagaril olabilmesi igin bircok 6genin yerine getirilmis olmasi ya da
tamam olmasi gerekmektedir. Bunlar; konum, planlama, pazar zamanlamasi ve dogru pazarlama
hedeflerinin belirlenmesi, mevcut finansman gucu ve finansman yapisi, insaat maliyetlerinin ve
planlanan programin uyumlandiniimasi, iyi yonetisim, saghkl bir ekonomi, uzlasma sanati, kaliteli
servisler olarak siralanabilir.
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Sirketimizce kentlerin gelisim egilimleri ve ihtiyaglan dogrultusunda, yatinm yapilabilecek arsalar
takip edilmektedir. Gerek miilk sahiplerinin dogrudan, gerekse de bu konuda uzmanlasmis ve yetki
belgesine sahip ciddi firmalardan gelen teklifler kapsaml bir bigimde degerlendirilmektedir.

Konum, imar durumu, ihtiya¢ programi, zamanlama, maliyet, finansman, hedef kitle ve projeksiyonlar
dikkate alinarak arsa uzerinde gelistirilecek muhtemel projelerden fizibilite analizi sonucu ¢ikan en
verimli ve en karli yatinm tercih edilmektedir.

Sirket’in Turkiye capinda farkli gayrimenkul tirleri hakkindaki tecriibesi ve bilgisi, sehirlerin gelisim,
donlisim ve yenilenme trendlerini, demografik egilimleri ve potansiyel musterilerin beklentilerini ve
tercihlerini dogru okuma becerisi kazandirirken, gelistirmeye uygun projelerin belirlenmesi ve gerekli
arsalarin temin edilmesini saglamaktadir.

Yukleniciler, saticilarin yani sira sektdrdeki tim paydaslarla ve son kullanicilarla gelistirilen giivene
dayali koKl iliskiler, Sirketin faaliyetlerinin icrasi bakimindan ciddi bir avantaj saglamaktadir.

Arsa satin alinmasinin yani sira, kat karsiigi yada hasilat paylasimi modelleri kullanilarak projeler
gelistirilmesinde de Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortaklig: tercih edilen bir sirket olmustur.

PROJE GELiSTIRME

Proje gelistirme sureci, son kullanicilarin beklenti ve taleplerinin dogru analizinin ardindan dogru
lokasyonlardaki arsalarin ve yatirnm firsatlarinin bulunmasi, finansmani ve proje tasarimini ve yapim
yonetimini kapsamaktadir. Yatinm firsatlari, dnerilen proje boyutu, tiri ve karmasi, imar sartlari,
sosyal ve ekonomik gostergeler, gelistirme programi, finansman maliyetleri, satis ve kiralama fiyatlari
ve hizi, portfdy dengesi ve getiri performansi gibi yatinm performans kriterlerine uygunluguna goére
yarataldr. Sonuclarin sirket yatirim kriterlerine uygun olmasi halinde kapsamh bir fizibilite analizi
gerceklestirilmektedir.

Sirket fizibilite ve raporlara dayal olarak ve gerekli gorilen analizler ve degerlendirmeler isiginda her
bir yatinm firsatini detayli incelemektedir ve yapilacak tim yeni yatinmlar Yatinm Komitesi’'nin
onayina ve Yonetim Kurulu’nun kararina tabidir.

TASARIM

Sirket, gayrimenkul projelerinin tasanimini diinya standartlarinda mimari konseptler ve tasarimcilar
kullanarak gerceklestirmektedir. Gelistirme projelerinin tasanim slirecinin yonetimi ve denetimi sirket
tarafindan uluslararasi taninirhikta damsmanlar ile isbirligi icinde ylrattilmektedir. Sirket, genel
olarak, sematik tasarim ve gelistirme tasarimlari dahil olmak Uzere tasarim dokiimantasyonunu
hazirlamalari i¢in 6nde gelen uluslararasi tasarim ve mimarlik firmalarini géreviendirmektedir. Detay
ve uygulama projeleri igin ise, yerel planlama tasarim ve yapim kurallari hakkinda bilgi ve deneyim
sahibi olan firmalar tercih edilmektedir. Depreme hazirlikla ilgili olarak alinmasi gereken teknik
tedbirlere iliskin olarak miihendislerin tavsiyeleri goz dntinde bulundurulmakta ve arazinin altindaki
zemin ve sismik kosullar Uzerinde bagimsiz degerlendirme amagh arazi arastirmasi yapmasi igin
deneyimli mihendislik sirketleriyle calisiimaktadir.



PLANLAMA VE RUHSAT SURECI

Gayrimenkul gelistirme strecinin dnemli bir adimi olan izin ve ruhsat basvuru ve onay surecleri ile
mevzuatlar hakkinda uzun yillara dayal kapsaml bilgi ve deneyim elde edilmistir. Tim projelerin
imar, ruhsat ve iskan sirecleri genellikle sirket tarafindan yonetilmekte ve denetlenmektedir.

FINANSMAN

Sirket, gayrimenkul yatirrm ve gelistirme projelerinin finansmanini dagitilmamis karlar, kisa ve uzun
vadeli banka kredileri ve proje finansmani ve konut projelerinde konut birimlerinin 6n satis ve satis
gelirleri kombinasyonuyla saglamaktadir. Kullanmis oldugu banka finansmaninin miktar ve tirl proje
bazinda banka finansmaninin mevcudiyetine ve nispi maliyetine, projenin tirine ve kapsamina,
tahmini ingaat siiresine ve tahmini gelistirme maliyetine bagli olarak farklilik géstermektedir.

Ticari projelerde hem arsa alimi hem de proje gelistirme ve insaat icin finansman saglamak (zere
proje finansmani kullanilmaktadir. Alisveris merkezi, ofis, otel yada lojistik projeleri igin gerekli
finansman bankalardan alinan borglardan veya mevcut nakit kaynaklardan saglanmaktadir. Sirket
kullandigi kredileri portféytndeki diger gayrimenkul projelerinden elde edilen gelirle geri
O0demektedir.

Konut projelerinde genellikle baslangictaki arsa alimi ve gelistirme projesinin ilk asamalar teminatl
banka borclarindan ve dagitilmamis karlardan karsilanmaktadir. Ancak Turkiye'deki gayrimenkul
gelistirme sirketleri arasinda alisilageldigi Uzere sirket proje insaatini finanse etmek icin genellikle
konut birimlerinin 6n satisini gergeklestirmekte ve bu 6n satis s6zlesmelerinden elde edilen fonlar
kullanmaktadir.

Sirket’in yapmus oldugu proje finansmani sozlesmeleri ilk kredi geri 6demeleri baglamadan énce bir
veya iki yillik bir geri 6demesiz donem imkani vermektedir; bu da Sirket’e projeyi tamamlamak ve
faaliyete gecirmek lzere gereken zamani saglamaktadir. Proje kredileri bes veya on yillik bir streye
yayilabilmektedir.

INSAAT PROJESI YONETIMI

En iyi kullanim analizlerinin sonucunda proje konseptinin, igeriginin ve olgeklerinin belirlenmesi ve
mimari projelerin ve programin ardindan tasarim ve yapim sireci icerisindeki mimarlar, danismanlar,
muhendislik barolar, insaat sirketleri, yapi denetim firmalarn vb. arasindaki koordinasyonun
saglanmasi ve projelerin zamaninda, bitgesinde ve arzulanan kalitede tamamlanmasinin yénetimidir.
Yapim ve insaat isleri, ihaleler sonucunda tercih edilen miteahhitler yada proje yo6netim
firmalarindan alinan hizmetler araciligi ile yurittlmekte ve yonetilmektedir.

KIRALAMA VE SATIS

Stipermarketler, yapi marketler ve elektronik magaza zincirleri dahil ana kiracilarin belirlenmesine ve
muhafaza edilmesine oncelik verilerek daha kigik perakende birimleri ve yemek birimlerinin
kiracilar ile anlagmalar imzalanmaktadir. Kiralama departmani, kiraci arzini degerlendirmek ve alan,
mimari tasarim, dekor ve diger sartlarla ilgili olarak arastirma yapmak Uzere, genellikle alisveris
merkezinin yatinrmina baslanmadan dnce ana kiracilarla goérismelere baslanarak niyet mektuplari
alinmaktadir. Potansiyel kiracilardan alinan geribildirimlere dayal olarak yerlesim planinda ve mimari
tasarimda revizyonlar yapilmaktadir. Genellikle alisveris merkezinin acilis giiniinden énce kiracilarin
buylk cogunlugu ile anlagmalar imzalanmis olmaktadir.

Konut projelerinin satigi i¢in bazi dénemlerde Tarkiye’nin taninmis danismanlik firmalarindan hizmet
alinmakta ve satis faaliyetlerinin kontrolin( kendi yoneticileri vasitasiyla kontrol etmektedir.
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SATIS SONRASI HIZMETLER

Turkiye’deki konut mdsterileri satin aldiklarn konutlarda kaliteli bir yasam standardina kavusmak
isterken, evlerini 6nemli bir yatinm araci olarak gérmektedirler. Konut satin alanlar, memnun kaldig
bir gayrimenkul sirketinin ileride yapacag yeni projelerden de daire almay tercih edebilmekte ya da
yakin ¢evresine memnun kaldigi sirketin projelerini tavsiye edebilmektedir. Kiler GYO bu bilincle
musteri memnuniyetini en 6n planda tutarak musterileriyle uzun sdreli ve giivene dayal iliskiler
kurmaktadir. Ticari gayrimenkullerin son kullanicilar satis sonrasi kaliteli hizmetler ile Urettigi
konutlari sattiktan sonra her adimda muisterilerinin  yardmina kosmakta ve hayatini
kolaylastirmaktadir.

GAYRIMENKUL YONETIM HiZMETLERI

Alisveris merkezleri, konut veya diger gayrimenkul projeleri icin dogrudan mulk yénetim hizmetleri
sunulmamaktadir. Ancak yénetim hizmetlerini sunmak Uzere istirak sirketler veya danisman taseron
sirketler gorevlendirilmektedir. Yonetim hizmetleri sirketinin sorumluluklar arasinda genellikle ortak
kullamm alanlarinin temizlenmesi, bakimi, emniyeti ve cevre dizenlemesi, ¢6p toplama, yeni
kiralamalar ve kiracilardan aylik kiralarin tahsili yer almaktadir.

PORTFOY YONETIMI

Sirket, operasyonel gayrimenkulleri icin yillik faaliyet planlannin  hazirlanmasi ve varlik
performanslarinin degerlendirmeleri icin stratejik kararlar alarak malklerini aktif olarak yonetmeye
devam etmektedir. Ticari gayrimenkulleri igin aligveris cirolarini ve kira gelirlerini maksimum diizeye
cikarmak Gzere kiracilarinin, halkin ahsveriste tercih ettigi magazalardan olustuguna emin olarak,
yiiksek doluluk oranlarini ve yiiksek ziyaretci trafigini temin etmeye ¢alismaktadir.

8 KILER GYO A.S. PORTFOY BILGILERI
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ISTANBUL SAPPHIRE RESIDENCE VE ALISVERiIS MERKEZI

istanbul Sapphire 261 metre anten yuksekligi ile Avrupa’nin (Moskova ve Londra haric) en yuksek
binasidir. Konut, AVM, seyir terasi kullanimlarinin bir arada yer aldigi karma bir proje olma ozelligi
tasimaktadir. 2006 yilinda insaatina baslanan proje Mart 2011’de tamamlanarak faaliyete gecmistir.
10 bodrum ve yer ustunde 56 kattan olusan projede 54-56. katlarda Seyir Terasi yer almaktadir.




Turizm Bakanhgindan Turizm Belgesi alan Seyir Terasi 236 metre yukseklikten yerli ve yabanci
misafirlerine muhtesem istanbul manzarasi sunmakta ve istanbul’'da ilk, Turkiye’de en yuiksek seyir
terasi olma ozelligi tasimaktadir. Ahsveris merkezi toplamda 6 kata yayilmis olup, 3. bodrum katta
metro baglantisi yer almaktadir.

istanbul Sapphire, Kiler GYO’nun gayrimenkul sektérindeki bilgi, beceri, deneyim ve basarisinin
sembollidir. Katlarda dogal havalandirma, gercek canli bitkiler ve komsuluk kiltird sunulan genis
bahceleri bulunmaktadir. Dikey bahgeler projenin sundugu ayricaliklardan biri olup, ¢ift cephe
uygulamasi konfor saglamaktadir. Distaki cephe bir guivenlik kalkani gorevi tstlenirken, i¢c mekani dis
etkenlerden ve giriltiden korumaktadir. Boylelikle rezidans sakinleri konfor ve ayricaligi en (st
seviyede yasamaktadirlar.

BEYLIKDUZU CINAREVLER

Toplu konut-site tarzi yapilarin yogun oldugu ve ayni zamanda sanayi amach yapilarin yer aldigi bir
bélgede yer almaktadir. Atatiirk havalimanina 14 km., Beylikdizii merkeze 3 km. mesafededir. 5
bloktan olusmaktadir. Subat 2008’de insaatina baslanmis olup, Agustos 2009’da tamamlanmistir.
Sirket payina diisen 136 bagimsiz bolimin tamami satilmistir.

ESENYURT LOJISTiK MERKEZi

Ambarli limani ve sehir merkezine yakin bir konumda olup, depolama, sanayi ve ticaretin gelistigi
bélgede konumlanmistir. D-100 karayoluna 800 m., Ambarl limanina 5,2 km. ve Atatirk
Havalimanina 10 km. mesafede yer almaktadir. Lojistik merkez ofis binasi ve 19 adet bagimsiz
bolimden olusmaktadir. idari bina Zemin+6 kattan olusmaktadir. Lojistik bina ise Zemin+2 kattan
olusmaktadir. Lojistik binanin 2008 yilindan bu yana % 100 doluluk orani ile diizenli kira geliri olup,
doluluk orani 2013 yilinda %68,40’a inmis, bos alanlarin kiralama faaliyetlerine devam edilmektedir.
Ofis binasinin tamami ve Lojistik binanin 1 kati 2009 yilinda satilmistir.

ANKARA DISKAPI MAGAZA

Ankara Altindag Genclik Kaltlr Merkezi icerisinde yer almaktadir. Kiler GYO'ya ait 7 bagimsiz bolim
bulunmaktadir. Hipermarket olarak kullanilmaktadir. 2008 yilindan bu yana diizenli kira geliri olup,
doluluk orani %100°dr.

ZONGULDAK ALISVERIS MERKEZi

Genel olarak konut yerlesimlerinin yer aldigi bolgede, sehir merkezinde ve mevcut ticaret aksinin
devaminda yeni bir ¢ekim merkezi olusturacak konumda yer almaktadir. Toplam 6.580m2 arsa
lUzerinde, 47.757 m2 kapali alan i¢in dizenlenmis 12.04.2010 tarihli onayli mimari projesine gore;
proje kapsaminda 17.500m?2 kiralanabilir alanh AVM ile 6850 m2 satilir alana sahip 86 initeden olusan
1 adet konut blogu yer almaktadir. insaat tamamlandiginda bolgedeki 2. AVM olma 6zelligini
tasiyacaktir. 69 adet magaza, 4 anchor, 5 sinema salonu, 1 teknomarket, 1 slipermarket, 13
kafeterya& restoran ile kapali ¢ocuk eglence merkezinin bulundugu proje, artik ihtiyaca cevap
vermeyen mevcut ticari dokudan farkl olarak, modern yasamin imkanlarini sunan konforlu ahsveris
ayricaligini sehir merkezine getirecektir. 2013 yilinda insasina baslanan projenin 2015 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir. Hafriyat ve iksa calismalari devam etmektedir.

REFERANS BAKIRKOY PROJESI

Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. ile Biskon Yapi A.S. arasinda 04.05.2012 tarihinde, Biskon
Yapi'nin Halk GYO ile yaptigi sozlesmeden elde edecegi % 49,50 gelir payindan tum maliyet unsurlan
dusuldukten sonra kalan net karin % 90" karsiiginda, s6z konusu gayrimenkul projesinin finansman,
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konsept ve dizayn, satis ve pazarlama faaliyetlerinin yurutulecegi "is Gelistirme ve Kar Paylagimi
Stratejik is Ortakligi" sozlesmesi imzalanmustr.

Proje alani Bakirkoy Osmaniye’de yer almaktadir. 13,073 m2 arsa uzerinde 4 blok halinde 2012
yilinda insasina baglanan projenin 2014 yilinda tamamlanmasi hedeflenmistir. 17.09.2013 tarihinde
proje icin revize ruhsat alinmis olup, proje insaat alani 58.070 m2, brut konut satilabilir alan
35.545,18 m2'dir. Toplam 257 adet Konut ve 73 adet ticari uniteden olusan projede kapal otopark,
ylizme havuzu, cocuk oyun alani, fitnes, sauna, kres gibi sosyal tesis alanlari da yer alacaktir.

REFERANS GUNESLI PROJESI

“Arsa Karsihg Hasilat Paylagim isi S6zlesmesi” ile gelistirilen proje alani istanbul Bagcilar ilgesi 2339
Ada 13 Parselde yer almaktadir. 9.234 m2 arsa Uzerinde ticaret katlann ve 2 konut blogu
halinde planlanmis olup ruhsat asamasindadir, Eylil 2014 tarihinde satisa sunulmasi planlanan
projenin 2016 yilinda tamamlanmasi hedeflenmistir. 26.03.2014 tarihinde proje icin ruhsat izin
streci bagslatiimis olup, proje insaat alani 48.361 m2, briit konut satilabilir alani 24.157m?2, tic. Ticari
satilabilir alani ise 6.605 m2 olup, toplam 161 adet Konut ve 32 adet ticari (initeden olusan projede
kapal otopark, ylzme havuzu, gocuk oyun alani, fitness, sauna, kres ve konutlara 6zel konsept yesil
alan gibi sosyal tesis alanlari da yer alacaktir.

ILLER BANKASI ARSASI KARTAL PROJESI

iller Bankasina ait istanbul-Kartal ilgesi 2505 ada70 parselde bulunan 13.170 m2 buyuklGgtndeki
arsanin gelir paylasimi ihalesinin kazanilmasi sonucunda Kiler GYO(%99) ve Biskon Yapi A.S(%1) ortak
girisimi olarak gelistirilmis olan projedir.

Proje gelistirme calismalan devam etmekte olup, fizibilite ve 6n proje ¢alismalarinda yaklagik
56.000m2 satilir alana karsilik 450 konut ve 10 adet ticari Unite gelistirilmesi dngorilmektedir.

BEYLIKDUZU KAVAKLI ARSASI PROJESI

Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S. Uzerine tapulu 344 ada 1 parsel 736,39 m2 arsa, icinde
olunmasi halinde mevcut degerinden daha fazla kiymet kazanacagi ongorilerek ¢evre arsalarida
kapsayan genis ¢apl bir proje gelistirme planlamasinda olan Batibeyler Yapi Sanayi Tic. Ltd. Sti.
firmasina %40 hisse ile kat karsiligi olarak verilmis olup proje ile ilgili imar plan dizenleme
calismalarina devam edilmektedir.

IZMIR SEFERIHISAR TURISTIK TESISI

Seferihisar, Cittaslow Kentler Birligi'ne Turkiye’den ilk Gye ilcedir. Cittaslow “sakin sehir” anlamini
tasiyan ve hava, su, toprak temizligi, yerel Gretimi koruyan, misafirperver, slow food faaliyetine
destek veren, cevre ve alt yapi politikalarini gevre duyarliligi cergevesinde gelistiren, elektromanyetik
kirlilige karsi 6nlem alan ve bu temel prensipler ¢cergevesinde yasami ve yasam alanlarini diizenleyen
kentlere verilen bir isimdir.

Kiler GYO portfoytniin sadece niceliksel degil niteliksel olarak da zenginligine gosterge olan bu
projemiz, Cittaslow prensiplerine uyan Seferihisar ve cevresinde antik ¢aglardan beri saglik ve
dinlenme amacina hizmet eden zengin termal sulann kullanilacagi turistik tesis olarak
gelistiriimektedir. Tasinmazin denize sifir 400 m. cephesi vardir. Bolge izmir-Seferihisar-Doganbey adi
altinda Turizm Bakanliginca Termal Turizm Merkezi ilan edilmistir. Arsa vasifli gayrimenkul, izmir ili,
Seferihisar ilcesi, Payamli koyunde yer almakta olup tamam Sirket’e aittir. Proje 36.000 m2 insaat
alanine sahip 400 odal turistik tesis seklinde planlanmistir. Proje yatirm ve gelistirme ¢alismalar
devam etmektedir. Projeye heniiz baglanmamistir.
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BEYLIKDUZU E-5 YANI KONUT PROJESI

Metro ve metrobiis hattina yakin olan proje, istanbul’un en 6nemli sorunlarindan biri olan ulasimda
Onemli kolaylik sagladigi i¢in, hem kullanicilar hem de yatirnmcilar tarafindan tercih edilebilecektir. E-
5 kenarinda, metro ve metrobis glizergahinda yer alan proje alani, konumu itibariyle degerli bir
bélgede yer almaktadir. Projede konut ve ticari Uniteler yer alacaktir. Arsaya ait plan tadilat
calismalar devam etmekte olup, projeye heniiz baglanmamistir.

BEYLIKDUZU YAKUPLU KONUT PROJESI

Toplu konut-site tarzi yapilarin yogun oldugu ve istanbul Avrupa yakasinin son donemlerde revacta
olan bdélgelerinden biri olan Beylikdlizi'nde yer almaktadir. D-100 Karayoluna, Tem baglanti yoluna
ve Ambarli Limanina yakin bir bélgede konumlanmistir. Yaklasik 1300 konuttan ve 17 bloktan olusan
projede zemin katta ticari Uniteler yer almaktadir. Proje, ¢evresel avantajlarin yaninda bunyesindeki
kapal havuz, saunalar, hamamlar, fitness merkezi, cocuk oyun alanlari, spor sahasi, siis havuzlari ve
genis yesil alanlarla zenginlestirilen sosyal donatilaryla rakiplerinden farkhlasarak, kullanicilarina ve
yatinmcilarina kisa ve uzun vadede yiksek kazanclar saglamak Uzere tasarlanmaktadir. Mimari
projeleri gelistiriimekte olan projenin yapimina heniiz baglanmamstir.

REFERANS BASAKSEHIR PROJESI

Kiler Aligveris Hizmetleri A.S.’ye ait arsa izerinde gelistirilecek olan proje, konut ve ticari Gnitelerden
olusacaktir. Sosyal tesis ve kapali otoparki olan Referans Basaksehir Projesi, Basaksehir’in merkezinde
konumlanacaktir. Kat bahceli 16 katli bir bloktan olusan projenin zemin katinda Kiler market ve ticari
Uniteler yer alacaktir.

Referans Basaksehir, Kiler Alsveris Hizmetleri A.S.’nin aktifinde kayith arsa Uzerinde
gelistirilecektir. Konut-ticari alan konseptine sahip proje icin Kiler GYO ile Kiler Algveris Hizmetleri
A.S. arasinda 24.05.2012 tarihinde Kat Karsiligi insaat Yapimi ve Gayrimenkul Satis Vaadi S6zlesmesi
imzalanmistir. Referans Basaksehir Projesi sdzlesme sartlari gercevesinde Kiler Aligveris Hizmetleri
A.S. ile Kiler GYO arasinda paylasilacaktir. Arsaya ait imar plani calismalari devam etmektedir.

SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM VE iSLETMECILIK A.S.

Sera AVM, Seker Gayrimenkul Yatinm Hizmetleri A.S. aktifinde yer almakta olup, sirketin % 50
hisseleri Aralik 2012 déneminde satin alinarak sirkete istirak edilmistir. Sera AVM %92 doluluk
seviyesine ulasmstir.

Sera Kiitahya Alisveris Merkezi, Eskisehir Karayolu Uzeri, Akkent Mahallesi, Kiitahya adresinde yer
almakta olup, toplam 187.893,64 m2 arsanin 134.548,00 m?’lik bélimuinde brut 64.305,69 m?2 insaat
alanina sahip olacak sekilde insa edilmistir. Toplam kiralanabilir alan 37.548,61 m2 olup, onayl
mimari projesine gore 1. bodrum, zemin kat, asma kat, 1. kat ve ara kattan olusan betonarme tarzda
insa edilmis yap1 olmak zere toplam 5 kathidir. 2012 yili Agustos ayinda faaliyete gecen Sera AVM,
Kutahya ilinde yer alan en biyik AVM olmasi ve kentin girisinde yer almasi dolayisiyla stratejik
Oneme sahiptir. AVM icerisinde yer alan magazalarin trlin ¢esitliligi sebebiyle ortalama giinliik 12000
kisi tarafindan ziyaret edilmektedir. Cevresinde nitelikli alisveris merkezi konseptini tasiyan tesislerin
bulunmamasi sebebiyle Kutahya ilindeki en prestijli alisveris merkezidir. Sera AVM gerek konsepti,
gerekse marka dagihimi nedeniyle bélgede farkhlik yaratmis durumdadir.

9 PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLARDAN KiRAYA VERILENLER
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Kiralanan Gayrimenkul Kullanim Amaci Kiraya Verilen Kira Suresi Yillik Kira

Ankara Dig Kapi Magaza Magaza Kiler Ankara Mag. San. Tic. A.S. 5vil 85.050 TL+%4,00Aylik Ciro

Esenyurt Lojistik Merkezi* | Lojistik Depo Kiler Aligveris Org. Dag. Nak. Tic AS iyl 361.560 USD

Esenyurt Lojistik Merkezi Lojistik Depo Kiler Aligverig Org. Dag. Nak. Tic AS 5vil 1.430.136 USD

Esenyurt Lojistik Merkezi Lojistik Depo Mira Tag. Hizm. ing. San. Tic Ltd Sti 5vil 490.349,05 USD

istanbul Sapphire Avm is Yeri Safir Carsi Hizmetleri A.S. vl 3.600 TL

istanbul Sapphire Avm Magaza Muhtelif 5Yil (ortalama) | 3.660.000 EUR (Ortalama)

Kiitahya Sera AVM Magaza Muhtelif 5vil 6.692.368 USD (Ortalama)

(*)Kiler Aligveris Org. Dag. Nak. Tic. A.S.” nin kira s6zlesmesi 05.08.2013 tarihinde sona ermis olup,
sozlesmede yer alan “Kira donemi sonunda taraflar sozlesmeyi yenilemediklerini digerine
bildirmedikge kira sdzlesmesi bir yillik siirelerde yenilenmis sayilir” hiikmiine dayanarak uzatilmistir.

10 HiSSE SENEDi PERFORMANSINA iLiSKiN BILGILER

Hisse Senedi Performansi

2013/12 2014/01 2014/02 2014/03 2014/04 2014/05 2014/06
2013/12 - 2014/06

31 ARALIK 2013-30 HAZIRAN 2014 tarihleri arasi hisse senedi performansi(Kaynak: BIGPARA )
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11 PORTFOYUMUZ

Varliklar
Gayrimenkul Projeleri

Yer ve Ozellikler

Ekspertiz Degeri-TL
667.549.648

Gayrimenkul Projeleri

istanbul
Konut
Projesi

Sapphire
ve AVM

Toplam 11.602 m* arsa tizerinde 165.139 m* insaat alan

Kiler GYO paylari; Konut %70, AVM %70, Seyir Terasi %70
Portfoyden 30.07.2014 itibariyle 81 bagimsiz bolim satig islemi
gergeklesmistir. Kiler GYO hissesi olan 52 adet satilacak bagimsiz
bolim bulunmaktadir.

AVM de 22.756,50 m? toplam kiralanabilir alan, Kiler Gyo Pay::
%70

640.639.648

Zonguldak AVM ve
Ofis Projesi

Zonguldak ili Mithatpasa Mahallesinde 9 Pafta 309 Ada 1 Parsel'de
toplam 6.580 m2 alana sahip arsa
Kiler GYO'nun hissesi % 50

26.190.000

Beylikdiizii Kavakli
Konut ve isyeri
Projesi

istanbul Beylikduizli Kavakl 344 ada 1 parsel Arsa vasfinda

Toplam alani 736 m?

Tamami Kiler GYQO'ya ait

18/04/2014 tarihinde Bati Beyler Yapi San T.LTD.S$Ti ile Satis Vaadi
ve Arsa Payi Karsilig ingaat Sozlesmesi imzalanmistir.

720.000

Binalar

88.095.000

Esenyurt
Merkezi

Lojistik

istanbul Esenyurt Haramidere'de 1,2,3,4,5,6,7 ve 16 nolu bagimsiz
bolim numarali taginmaz lzerinde toplam 41.348 m2 kiralanabilir
alan

Doluluk Orani %68,40

81.850.000

Ankara
Magaza

Altindag

Ankara ili Altindag ilgesi Fehmiyagci Mahallesi 4275 Ada 1
Parsel1,2,3,4,5,134,135 nolu bagimsiz bolim Toplam 4.678 m?2
Magaza, ofis ve depo

6.245.000

Arsalar

ve Araziler Toplam

89.968.672

Arsalar ve Araziler

Beylikdizu
Yakuplu Arazisi

istanbul Beylikdiiz(i Yakuplu'da, G21A04A2D Pafta 481-482-483-
484-485 Ada'da 5 adet ayri parselde bulunan Tarla vasfinda
Toplam alani 53.066 m?

Tamami Kiler GYQO'ya ait

61.030.000

izmir  Seferihisar
Turizm Tesis Arsasi

izmir ili, Seferihisar ilgesi, Payamli Koyu, Galinos Mevkii 1 Pafta,
1356 parselde Arsa vasfinda

Toplam 49.949 m?

Tamami Kiler GYQO'ya ait

16.233.000

Beylikdiizii E5 Yani
Konut Arsasi

Arsa vasfinda

Toplam alani, 6.371 m?

Kiler GYO Payi, %59,50

Kiler GYO Arsa Payi, 3.791 m?
Arsa vasfinda

Toplam alani 4.278,40 m?
Kiler GYO Pay:: 119/200

Kiler GYO Arsa Payi:406,45 m?

12.715.672

istirakler Toplami

72.012.209

istirakler

Seker Gayrimenkul
Yatinm ve
isletmecilik A.S.

Kitahya Sera AVM, Seker Gayrimenkul Yatirm Hizmetleri A.S.
aktifinde yer almakta olup, Kiler Gyo A.S.nin %50 istiraki
bulunmaktadir. Briit insaat alani 196.953 m2, Briit kiralanabilir
alan 37.501 m2'dir.

72.011.584

Safir Carsi Yénetim
Hizmetleri A.S.

istanbul Sapphire Alisveris Merkezinin igletiimesi amaciyla
kurulmus olup, Kiler Gyo A.S.’nin %2,5 istiraki bulunmaktadir.

Portfdy Toplami

917.625.529
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12 PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLARA iLisKiN OLARAK HAZIRLANAN DEGERLEME
RAPORLARININ OZETi

12.1 ISTANBUL SAPPHIRE KONUT VE AVM PROJESI

SAPPHIRE ALISVERIS MERKEZi VE REZIDANS'TA 331 ADET BAGIMSIZ BOLUM

Buylkdere Caddesi, Sapphire AVM ve Rezidans, 4. Levent-Sisli istanbul

istanbul

Sigli

Mecidiyekoy

304

1947

91

11.602,48

Rezidans ve Alisveris Merkezi

Degerleme konusu taginmazlar, 31.12.2007 tasdik tarihli, 1/1000

o6lcekli, “Kagithane 3. Etap Uygulama” kapsaminda, “Ticaret Alani”

lejandinda kalmaktadir. Tasinmazlarin yapilasma kosullariigin,

08.09.1995 tarihli, 1/1000 6lgekli, “Blyuikdere Caddesi Glizergahi

Uygulama imar Plani” sartlari gecerli olup;

TAKS=0,25-0,35

E=2,50

ingaat Nizami: Blok Nizam'dir.

31.12.2013

Degerleme konusu tasinmazlar, istanbul ili, Sisli ilgesi, Mecidiyekdy Mahallesi, 304 pafta, 1947 ada, 91
parsel no’lu, “Betonarme Bina” vasifli, 11.602,48 m2 y{iz6lcimuine sahip ana gayrimenkul Uizerinde yer
alan “Sapphire AVM ve Rezidans” projesi kapsaminda yer almakta olan toplam 314 adet bagimsiz
bélumdar.

TL Usb

308.800.000

12.2 ZONGULDAK AVM VE OFiS PROJESI

ZONGULDAK AVM VE OFiS PROJESI

Merkez ilcesi, Uziilmez Caddesi, 309 Ada, 1 No'lu Parsel -Merkez / Zonguldak
Zonguldak

Merkez

Mithatpasa

309
1
6.580,00
Bos Durumda Arsa
Degerleme konusu tasinmaz 08.06.2007 onay tarihli "I. Etap Revizyon Uygulama imar Plani"
kapsaminda kalmaktadir.
‘Ticaret" lejandinda
Emsal:5,00
Hmax=49,50 m.'dir
31.12.2013
Degerleme Konusu taginmaz Zonguldak ili, Merkez ilgesi, Mithatpasa Mahallesi, Uziilmez
Caddesi mevkii, 92 Ada, 53 Parsel No'lu, " Arsa" vasifli % hisse ile "Kiler Gayrimenkul Yatinm
Ortakligi" ve ¥2 hisse ile "Kadir CANER" Mulkiyetinde olan gayrimenkul tizerinde gelistirilmesi
planlanan aligveris merkezi projesidir.
L usb

26.190.000 12.270.000
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12.3 ESENYURT LOJISTiK MERKEZI

ESENYURT DEPOLAMA TESiSi VE YONETIM BiNASI

Namik Kemal Mahallesi Kiler Caddesi No:96 Haramidere / Esenyurt

istanbul

Esenyurt

Namik Kemal

347

10

44.448,79

B.A.K. isyeri ve Arsasi

Degerleme konusu tasinmazlarin tizerinde konumlandigi ana gayrimenkul 15.10.2010 onay tarihli
"Esenyurt 4. Etap 1/100 Olgekli Uygulama imar Plani" kapsamindan kalmakta olup

yapilasma sekilleri;

“Konut Digi Kentsel Calisma Alani”

Emsal: 1,50

31.12.2013

Degerleme raporu asagida listelenen gayrimenkullerin 31.12.2013 tarihli piyasa degerinin Turk Lirsasi
cinsinden belirlenmesi amaciyla hazirlanan gayrimenkul degerleme raporudur. Bu rapor Sermaye
Piyasasi mevzuat hiikiimlerine gére hazirlanmistir
Bagimsiz Alam Kat Niteligi
Bolum No

971 2. Bodrum Kat Depo

17.640,38 2. Bodrum Kat Depo

86,24 2. Bodrum Kat Depo

86,24 2. Bodrum Kat Depo

86,24 2. Bodrum Kat Depo

86,24 2. Bodrum Kat Depo

86,24 2. Bodrum Kat Depo

22.303 Zemin Ara Kath Depo

L UsD

81.850.000 38.350.000

12.4 ANKARA DISKAPI MAGAZA

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

ANKARA DISKAPI 7 ADET TiCARi KULLANIMLI BAGIMSIZ BOLUM

Fehmi Yagcilar Mahhallesi, Agikel Sokak, No:31, Altindag / ANKARA

Ankara

Altindag

Fehmi Yagcilar

4275

1

3.093,00

Betonarme isyeri ve Arsasi

Degerleme konusu ana tasinmaz, Altindag Belediyesi tarafindan yapilmis olan 1/100 6l¢ekli Uygulama
imar Planr'na gére "Belediye ve Saglik Tesisi, Ticaret ve Sosyo-Kiiltirel Tesis Alani" igerisinde kalmakta
olup, yapilasma kosullars;

5katizinli,

Hmax:15,50

Cekme mesafeleri:5,00 m olarak belirlenmistir

31.12.2013

Degerleme konusu tasinmazlar Ankara ili, Altindag ilgesi, Fehmi Yagci Mahallesi, 4275 Ada, 1 Parsel
no'lu "8 Katl Betonarme isyeri ve Arsasi" vasifli, 3.093,00 m2 ytiz6lgiimlii tam hisse ile "Kiler
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S." milkiyetindeki bodrum kat, 1192/6186 arsa payli 1 no'lu
Hipermarket";1. bodurm kat, 42/6186 arsa payli 2 nolu "Diikkan"; bodrum kat, 42/6186 arsa payl
3no'lu "Dukkan"; 1. ve 2. bodrum kat, 42/6186 arsa payli 4 no'lu "Depo’lu dilkkan"; 1. bodrum kat,
42/6186 arsa payli 5 no'lu "Dikkan"; 3. bodrum kat, 40/6186 arsa payh 134 no'lu “Ticari Depo"; 3.
bodrum kat 16/6186 arsa payl 135 no'lu "Ticari Depo" vasifli gayrimenkullerdir.

TL UsD

6.245.000 2.926.000




12.5BEYLIKDUZU YAKUPLU'DA 5 ADET ARSA

BEYLIKDUZU YAKUPLU 5 ADET ARSA

481 Ada-1 Parsel, 482-1Parsel, 483 Ada-1 Parsel, 484 Ada-1 Parsel, 485 Ada-1 Parsel

Yakuplu / Beylikdiizii / iISTANBUL

istanbul

Beylikdiizii

Yakuplu

481,482,483,484,485

11111

Tarla

Degerleme konusu tasinmaz, Konut, Park, Yol, Saglik ve Dini tesis alaninda kalmakla birlikte tasinmazlarin
18. madde uygulamasi kapsamindadir. Arazi tolulagtirma siniriicerisinde yer alan parsellerin; birlestiriimesi
ve toplu konut uygulamasi ile yapiimasi dnerilmistir. Bunun cazip hale gelmesi ici her kosul icin farkli yapi
emsalleri 6nerilmistir. Toplulagtirma sinirigerisinde yer alan konut fonksiyonu olan alanlarda, belirtilen
yapidiizenleri parsellerin tevhit islemlerinin gerceklestirilmesi ve ada bazinda yapilasmast icin gecerlidir.
Toplu konut uygulamasiicerisinde yapilasacak konut parsellerinde, minimum 2ha'lik imar parselleri ve

ve yapiadalarinin olugturulmasi kosulu ile yapilasacak parsellerde hmax:30.50m.(plan tadilati ile 30.50m
yikseklik 40.50m ¢ikarildi) yapi emsali %55 arttinlacaktir. Miinferit yapilagacak parseller hmax degimemek
kosulu ile toplulastirma islemi ile olusacak yapi emsalinden %55 azaltilacaktir. Arazi toplulastirmalarda yol,
yesil alan, sosyal donati alani vb. alanlarin planda aynlan m2'lerinin korunmasi kosulu ile yer degisikliginin

yapiimasi ve toplu konut uygulamasi vaziyet planindaki kitle oturumlari gibi konularda Beylikdiizii
Belediyesi yetkilidir. Buna gére;
parsellerin alani 2 ha gectigi ve arazi toplulastirmasiicerisinde kaldigi igin;

E=2,48
h=40,50 metredir

31.12.2013

Degerleme raporu asagida listelenen gayrimenkullerin 31.12.2012 tarihli adil piyasa degerinin Tiirk
Lirasi cinsinden belirlenmesi amaciyla gayrimenkul degerleme raporudur. Bu rapor Sermaye Piyasasi

Mevzuats hikkiimlerine gore hazirlanmistir.

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

istanbul

ilcesi

Beylikdiizi

Beylikdiizii

Beylikdiizii

Beylikdizi

Beylikdiizi

Mahallesi

Yakuplu

Yakuplu

Yakuplu

Yakuplu

Yakuplu

Mevki

Cukurbosna Yolu

Bitlitepe

Bitlitepe

Cukurbosna Yolu

Cukurbosna Yolu

PaftaNo

G21A04A2D

2

2

G21A04A2D

G21A04A2D

AdaNo

481

482

483

484

485

Parsel No

1

1

1

1

1

Ana Gayrimenkul Niteligi

Tarla

Tarla

Tarla

Tarla

Tarla

Yizolglimi

15.481,80 m2

16.158,89 m2

5.713,27 m2

4.463,97 m2

11.247,98 m2

Maligi / Hissesi

Kiler GYO A.S./TAM

Kiler GYO A.S./TAM

Kiler GYO A.S./TAM

Kiler GYO A.S./TAM

Kiler GYO A.S./TAM
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12.6 iZMiR SEFERIHISAR TURIZM iMARLI ARSA

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

iZMIR SEFERIHISAR TURIZM TESIS IMARLI ARSA

Yunus Emre Caddesi, 1356 parsel, Doganbey - Payamli, Seferihisar / iZMIR

izmir

Seferihisar

1356

49.949,00

Arsa

Degerleme konusu tasinmaz, 23.06.2011 tarih, 4957 / 2634 sayili, Kultlr ve Turizm Bakanligi Yatinm ve
Yatinm ve isletmeler Genel Mudurltgi tarafindan onayh, 1/25000 6lcekli, izmir-Seferihisar-Doganbey
Termal Turizm Merkezi Cevre Duizeni Plani kapsaminda "Tercihli Kullanim Alani lejandinda
kalmaktadir.

31.12.2013

Degerleme raporu, izmir ili, Seferihisar ilgesi, Payamli kdy, Galinos Mevki, 1 pafta 1356 parsel no'lu
49.949 m2 arsa alanina sahip, tapuda "Arsa" vasifli gayrimenkul, 31.12.2013 tarihli piyasa degerinin
Turk Lirasi cinsinden belirlenmesi amaciyla hazirlanan degerlem raporudur. Bu rapor Sermaye Piyasasi
Mevzuati hilkiimlerine gore hazirlanmisitir.

TL UsD

16.233.000 7.606.000




12.7 BEYLIKDUZU E5 YANI ARSA

BEYLIKDUZU E5 KENARI 2 ADET ARSA

Cumbhuriyet Mahallesi, Dervis Eroglu Caddesi, 184 Ada 1 No'lu ve 183 Ada 1 No'lu Parseller
Beylikduzi / ISTANBUL

istanbul

Beylikduzu

F21

183,184

11

6.371,40

Arsa

183 Ada 1 Parsel bir kismi "Konut Alani™, bir kismi "imar Yolu" olarak belirlenmistir. Tarafimizca yapilan
Konut alaninda kalan kisim icin; Emsal:2, Hmax:27,50 metre olarak belirlenmistir.

184 Ada 1 Parsel bir kismi "Konut Alani, bir kismi “Belediye Hizmet Alani” alani olarak belirlemistir.
Konut alaninda kalan kisim i¢in; Emsal:2, Hmax:27,50 metre olarak belirlenmistir.

31.12.2013

Degerleme raporu asagida milkiyet ve tapu bilgileri verilen taginmazlarin 31.12.2013 tarihli piyasa
degerinin Turk Lirasi cinsinden belirlenmesi amaciyla hazirlanan degerleme raporudur. Bu rapor ilgili
Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine gére hazirlanmistir.

istanbul
Beylikduzi
Kavakli
Ada Ciftligi
F21

183 184

1 1

Arsa Arsa

2.093,00 4.278,40

Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
(119/200) (119/200)

Bizimkent Turizm Egitim Saglik insaat Sanayi ve Bizimkent Turizm Egitim Saglik insaat Sanayi ve
Ticaret A.S. (11/40) Ticaret A.S. (11/40)

Beyas Turizm Egitim Saglik insaat Sanayi ve Beyas Turizm Egitim Saglik insaat Sanayi ve
Ticaret A.S. (13/100) Ticaret A.S. (7/200)

ismail Gursel OZKAN (19/200)

TL usbD

11.430.000 5.355.000

ISTANBUL / BEYLIKDUZU ARSA
istanbul Beylikdiizi ilgesi, Kavakli Mahallesi, Ada Ciftligi mevkii 184 ada, 1 parsel

istanbul

Beylikdiizii
F21

184

1
4.278,40

Arsa
19/200

Kismen E:2,00 hmax:27,50 yapilanma kosullarinda konutalaninda, kismen Belediye
Hizmet Alaninda (BHA) kalmaktadir. Beylikdizi Belediyesi’nde gorevli personelin,dijital
ortamda imar plani Gizerinde yapmis oldugu élciime gore parselin Konut Alaninda kalan
kismi yaklasik 2.363m2, Belediye Hizmet Alani’nda kalan kismi yaklasik 1.915 m2dir.
14.05.2014

istanbul ili, Beylikdiizu ilgesi, Kavakli Mahallesi, Ada Ciftligi Mevkii 184 Ada 1 parselde
kayitli, “Arsa”niteligindeki gayrimenkuliin ismail Girsel Ozkan’a ait 19/200 hissesinin
guncel pazar degerinin Tirk Lirasi cinsinden belirlenmesi amaciyla hazirlanan
degerleme raporudur.

TL usb

1.285.672 619.631
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istanbul ili, Beylikdtzu ilgesi, Kavakl Mahallesi, Ada Ciftligi Mevkii 184 Ada 1 parsel Gzerinde kayith
olan 4.278,40 m arsanin 19/200 hissesi kdv dahil 731.165 USD karsihg 1.517.093 TL bedelle
16.05.2014 tarihinde satin alinmis ve tapu devir islemleri tamamlanmistir. Arsaya iliskin hazirlanan
degerleme raporu www.kilergyo.com web sitemizde yayinlanmaktadir.

12.8 BEYLIKDUZU KAVAKLI ARSA

BEYLIKDUZU KAVAKLI 1 ADET ARSA

Kavakl Mahallesi, Sokullu Caddesi, 242DNIID pafta, 344 Ada, 1 No'lu parsel, Beylikdiizii / ISTANBUL
istanbul

Beylikduzi

242DNIID

344

1

736,39

Arsa

Degerleme konus 344 ada 1 No'lu Parsel; 21.01.2007 onay tarihli, 1/1000 6lcekli “Beylikdiizii Uygulama
imar Plani" kapsaminda kalmakta olup, taginmazin bulundugu bolge 02.07.2012 tarihinde toplulastirma
alanina alinmistir. Yapilasma kosullari;

"Konut Alani" lejandinda kalmaktadir.

Emsal:1,60'dir.

Hmax:15,50m'dir

31.12.2013

Degerleme konusu tasinmaz, istanbul ili, Beylikduzii ilgesi, Kavakli Mahallesi, Gukurbosna mevkii,
242DNIID Pafta, 344 Ada, 1 Parsel No'lu, 736,92 m2 yuzdlclime sahip, "Arsa" niteligindeki, "Kiler
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi milkiyetindeki gayrimenkuliin 31.12.2013 tarihi piyasa degerinin Turk
Lirasi cinsinden belirlenmesi amaciyla hazirlanan degerleme raporudur. Bu rapor ilgili Sermaye
Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine gére hazirlanmistir.

TL
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13 KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S. (Kiler GYO), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan usul ve
esaslari belirlenen “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni benimsemekte, bu alanda
meydana gelen degisiklikleri yakindan takip etmekte ve tim menfaat sahiplerine deger katmasi
noktasinda, s6z konusu ilkelerle uyumlu olmanin gerekliligine inanmakta ve “Kurumsal Y6netim
ilkeleri” ne tam uyum saglanmasi noktasinda galismalarina devam etmektedir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine (“ilkeler”) uyuma verdigi dneme
istinaden 30.12.2011 tarihinde yurirlige giren “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig” uyarinca sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun B.02.6.SPK.0.15-
325.06.366-4862 sayili ve GUmriik Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel MudurlGgi’ntin 08.05.2012 tarih
3408 sayili onayi ile Sirket Ana Sozlesmesi'ni tadil ederek ilkelere uygun hale getirmistir. Ana
s6zlesmemizin ilgili maddelerinin tadili 19.06.2012 tarihli 8093 sayih TTSG'nde 13.06.2012 tarihinde
tescil edilmistir.

Sermaye Piyasasi mevzuatina ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum cercevesinde Sirketimiz
bunyesinde Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur.

Bu kapsamda; Kiler GYO’nun, 1 Ocak - 30 Haziran 2014 faaliyet dénemi itibariyle, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan ilkeler baz alinarak hazirlanmis olan “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu” asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporuna Yonetim Kurulu Faaliyet raporumuz ve
sirketimizin kurumsal internet sitesi (www.kilergyo.com.tr)’nden de erisilebilmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Yatinmoar iliskileri Bolum

Pay sahipligi haklarinin kullamilmasinda mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesi'ne ve diger sirket ici
dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak dnlemler alinmaktadir.

Pay sahipleri ile iliskilerini koordine etmek amaciyla, Yonetim Kurulu'nun 11.03.2011 tarih ve 38 sayili
yonetim kurulu karar ile Yatinmc iliskileri BoIGm kurulmustur. Pay sahiplerimiz s6z konusu bélimle
temas kurarak sirketimiz ile iletisim kurabilmektedirler.

Yatinmc iliskileri Bolimi, mevcut ve potansiyel yatinmeilara Kiler GYO hakkinda dogru, zamaninda
ve tutarl bilgi sunmak; Sirketin bilinirligini ve kredibilitesini artirmak; kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katihmcilari arasindaki iletisimi saglamak
amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu hedefe paralel olarak, sirketimiz pay sahipleri ve yatinmcilarla
iletisime blyuk énem verip, aktif bir yatirimci iliskileri programi sirdiirmektedir.

Yatinmer iliskileri Bolima tim calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin internet
sitesini kullanmaya 0zen gostermektedir. Erisim bilgileri asagida belirtilmis olup her tirli istek ve
soru icin yi@kilergyo.com adresinden ulasilabilmektedir.
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Yatirimci iligkileri bolimune ait iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Adresi Telefon Faks Elektronik Posta

Sedat Yildiz Namik Kemal Mh. Kiler Cd. | 02124561500 | 02124280994 | yi@kilergyo.com
Bolim Yoneticisi No.96 Kat.3 Esenyurt istanbul

Esengiil Ozsoy Namik Kemal Mh. Kiler Cd. | 02124561500 | 02124280994 | yi@kilergyo.com
Bolim Uyesi No.96 Kat.3 Esenyurt istanbul

Pay sahiplerinden donem icinde sirketimize yapilmis cevaplanmamis yazili bagvuru bulunmamaktadir.
2013 yilinda telefon ile 241 yatinmci gortsmesi yapilmis, 104 yerli yatinmcinin sorularina e-posta ile
cevap verilmis olup sorular agirlikli olarak hisse performansi, projelerin degerlendirilmesi, bedelsiz
sermaye artirimi, genel kurul tarihi ve giindemi, temettu, hisse geri alimi, portfdy degeri ile ilgili
olmustur.

Pay sahiplerinden gelen dilek, sikayet ve 6neriler st yénetime de iletilmistir. Yabanci yatinmcilarla
birebir gérismeler yapilmistir. Sirket gayrimenkul portfoyd, kiraci magaza sayisi, kiralanabilir alanlar,
yil icinde gelistirilen projelerin ilerleme durumlari, satis hedefleri vb. konular gérustimustar.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin 70.000.000 TL’den 87.500.000 TL'ye artinlmasi nedeniyle,
mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanarak 17.500.000 TL nominal degerli B
grubu paylar ile 12,687,500 TL nominal degerli B Grubu paylar ortak satisi yoluyla, 13-14-15 Nisan
2011 tarihlerinde talep toplanmasi suretiyle, halka arz edilmis ve Sirketimiz hisseleri 20 Nisan 2011
itibariyle de Borsa istanbul A.S. Kurumsal Uriinler Pazarinda islem gérmeye baslamistir.

So6z konusu surecte, pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sermaye piyasasi mevzuati ve iIMKB
mevzuati cercevesinde cevaplandinlmistir. Bilgi talepleri oncelikle SPK'min 11-15.1 sayih , “Ozel
Durumlar Tebligi” cercevesinde degerlendirilmektedir. Sorulara mimkun olan en kisa zamanda cevap
verilmesi bir kritik performans gostergesi olarak tespit edilmistir. Sirketimiz ana sdzlesmesinde 6zel

denetci atanmasi talebi diizenlenmemistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2013 yili olagan genel kurulu, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu geregince esas sdzlesmenin “Genel
Kurul Toplantilan” maddesi uyarinca, Genel Kurula katilim MKK tarafindan saglanan elektronik ortam
Uzerinden gerceklestirilmistir.

Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketinin 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
19.06.2014 tarihinde, saat 14:00 da, sirket merkez adresi olan Namik Kemal Mahallesi, Kiler Caddesi,
No0:96 Kat:3 Esenyurt / ISTANBUL adresinde, istanbul Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji il
Madarlagi'nun 19/06/2014 tarih ve 16574 sayil yazisiyla Bakanlk adina gérevlendirilen Bakanhk
Komiseri Dilek DIREN'nin gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sdzlesmede 6ngdruldigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 28 Mayis 2014 tarih ve 8578 sayili niushasinda, sirketimizin
www.kilergyo.com.tr internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ilan edilmek suretiyle, ayrica nama yazili pay sahipleri ile
Onceden hisse tevdi ederek adresini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine taahhitli mektupla,
toplanti giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapilmistir.
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Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 124.000.000,00 Turk Liralik sermayesine tekabiil eden
124.000.000 adet hisseden 1.155.546,845 Turk Liralik sermayeye karsiik 1.155.547 adet hissenin
asaleten, 85.022.741,303 Tirk Liralik sermayeye karsilik 85.022.741 adet hissenin de vekaleten olmak
lizere 86.178.288 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse ana
sOzlesmede Ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlagiimasi Gzerine toplanti Genel
Mudir'amiz Tank Gurdil tarafindan acilarak glindemin gorisulmesine gecilmistir.

Genel kurul dncesi pay sahipleri i¢in genel kurul bilgilendirme dokiimani hazirlanmis olup sirket
merkezinde ve www.kilergyo.com.tr adresindeki sirket internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul toplantisi ile ilgili toplanti tutanagi, hazirun cetveli ve diger genel kurul dékiimanlar
Sirket internet sitesinin “Yatinmci Platformu” béliminde yer almaktadir.

Genel Kurul, dénem igerisinde olaganisti olarak toplanmamistir.
5. Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Esas sOzlesmenin 9. Maddesi geregince, A Grubu paylarin yénetim kurulu tyelerinin seciminde aday
gOsterme imtiyazi vardir. Yénetim kurulu Gyelerinin 2/3'0 A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan secilmektedir.

Yonetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda imtiyaz
veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka agilma sonrasi hicbir sekilde yonetim kuruluna
aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

Sirketin idaresi, tglnci kisilere karsi temsil ve ilzami, Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri ¢ercevesinde
genel kurul tarafinda bir yil i¢in secilen Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda
belirtilen sartlar haiz 6 Gyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda
Uyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek tzere bir baskan vekili seger.
Sirketimiz ana s6zlesmesinde imtiyazl oy hakki yoktur. Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerinin her hisse i¢in bir oy hakki vardir. Sirketimiz ana sézlesmesinde birikimli
oy kullanma yéntemi yer almamaktadir.

6. Kar Payr Hakki

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak U(zere,
sirketimizin uzun vadeli stratejileri, politikalar, karliik ve nakit durumu analizi ve makroekonomik
gelismeleri, icinde yer aldigi sektoriin durumu analiz edilerek sirketimiz ve menfaat sahipleri arasinda
Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda dagitilacak k&r payr miktarinin belirlenmesi ve yasal
sreler icerisinde dagitiimasi esasini benimsemistir.

Genel kurulda alinacak karara bagh olarak dagitilacak temettl, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.
Yonetim kurulunun teklifi Gzerine, Genel Kurul tarafindan kararlastinlan yillhk karin ortaklara
dagitiminda yasal sureler igcinde en kisa siirede yapilmasina azami gayret gosterilir.

Kar dagitim politikasi ¢ercevesinde, temettu ilgili hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timiine
esit olarak dagitilr.

Sirket Yonetim Kurulunun 2013 yili kar dagitimina iliskin olarak;

Sirketimizin SPK mevzuatina gore hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2013-31.12.2013
hesap donemine ait finansal tablolarina gére 11.242.124,00 TL net dénem zarar gergeklesmistir.
TMS/TFRS'na uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda bulunan 11.242.124 TL net dénem zararinin
gecmis yillar karlarindan mahsup edilmesi hususu Genel Kurul onayina sunularak kabul edilmistir.
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7. Paylarin Devri

Esas sdzlesmenin 8. Maddesi geregince, Sirketin paylar nama olabilecegi gibi hamiline de olabilir.
Nama yazili ihrag edilmis olup borsada islem gdren paylar hakkinda Tulrk Ticaret Kanunu’nun 414,
maddesinin birinci fikrasi uygulanmaz. A grubu paylar nama yazili ve B grubu paylar hamiline yazihdir.
Sermayenin tamami 6denmedikce hamiline yazil pay ihra¢ edemez.

Paylarin halka arzindan 6nce ortaklik sermayesinin %10 ve daha fazlasini temsil eden paylarin
devirleri ile herhangi bir orana bakilmaksizin imtiyazli paylarin devirleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
iznine tabidir. Bu kapsamindaki pay devirlerinde ve ortakhk paylarinin halka arzindan sonraki
donemde, yonetim kontroll saglayan pay edinecek yeni ortaklardan, ortaklik kurulusu icin gerekli
kaynagi kendi ticari, sinai ve sair yasal faaliyetleri sonucunda her tirli muvazaadan ari olarak
saglamalan ve taahhit ettikleri sermaye miktarini karsilayabilecek mali glice sahip olmalan sart
disinda kurucularda aranan sartlar aranir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar
yeni paylar ihra¢ ederek cikariimis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandinimasi ile primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir. Ayrica, Yénetim Kurulu itibari
degeri Uizerinde paylar ¢ikariimasina ve imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasina yetkilidir.

Esas sOzlesmenin 9. Maddesi geregince, yonetim kontroliiniin elde edilmesini saglayan miktardaki
imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi hiikiimleri cercevesinde kalmak kaydiyla, Sirket’in ge¢cmis performansini,
gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik gelismeleri, stratejilerini,
hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatinmcilarla ve hissedarlarla zamaninda, es
zamanli, anlagilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bir bicimde bilgilendirilmesini saglamak icin seffaf
bir bilgilendirme politikasi izlemektedir. Kiler GYO A.S. Bilgilendirme Politikasi Yénetim Kurulu
tarafindan hazirlanmis olup 11.05.2011 tarih ve 49 sayili ydnetim kurulu karar ile ylrrlige girmistir.
Yonetim kurulumuz kamunun aydinlatiimasiyla ilgili olarak hazirladig: bilgilendirme politikasini genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar ve kamuya agiklar. Bilgilendirme politikasinda bir degisiklik
olmasi halinde, degisiklik yapilan hususlar ve gerekgeleri yonetim kurulunun onayindan gectikten
sonra, yapilacak ilk genel kurulun bilgisine sunulur ve kamuya aciklanir. Sirket bilgilendirme
politikasina sirketimiz internet adresinden (www.kilergyo.com.tr) ulasilabilmektedir.

9. sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi mevcut olup, adresi www.kilergyo.com’dur. S6z konusu adreste, Sirketimizle
ilgili olarak yine SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6ngordigu icerikte bilgilere yer verilmektedir.
Kamuya yapilan agiklamalara iliskin bilgilere kurumsal internet sitesi Gizerinden erisim imkani saglanir.
Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilerin buytk bir kismi hem Tirkce hem de ingilizce olarak
sunulmakta olup, site icerigi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin éngordtgi sekilde diizenlenmektedir.
Sirket kurumsal internet sitesinde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir bilgiler yayinlanir. Sirket
internet sitesi vasitasiyla asagida yer alan bilgilere ulasim imkani bulunmaktadir;
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Sirket Profili

Faaliyetlerimiz

Ortaklik Yapisi

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust Yonetimi Hakkinda Bilgi
Ana sozlesme, izahname ve Sirkiler

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Finansal Raporlar, Portféy Tablolar

Genel Kurul Bilgileri, Ticaret Sicil Bilgileri

Faaliyet Raporlari

Surekli Bilgilendirme Formu

Gayrimenkul Degerleme Raporlar

Fiyat Tespit Raporu

Ozel Durum Agiklamalari

Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi
Duyurular, Yatinmci Sunumlar

insan Kaynaklari Politikasi, Sosyal Sorumluluk ve Etik Kurallar,

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Il. Bolum Madde 1.11.5'te sayilan bilgilerden
Sirketimiz hakkinda uygulanabilir nitelikte olanlanin tamami Sirketimizin internet sitesinde
yayimlanmakta ve giincellenmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi aciklanmasi gereken bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili tim menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte, acik ve seffaf
iletisim kanallar kurulmakta ve konuya azami Ol¢iide 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahiplerinin
sirketin mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi’ne veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli komite Uyelikleri olusturulmus olup
sirketimizin internet sitesi veya KAP’ sirket bilgilendirme formunda belirtilmis olan iletisim bilgileri ile
irtibat olanagi saglanmustir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katkida bulunmalar noktasinda her tir iletisim kanalinin agik
tutulmasi énemli bir sirket prensibi olarak belirlenmistir. Calisanlar goriis ve Onerilerini gerek yapilan
koordinasyon toplantilarn gerekse de s6z konusu toplantilardan bagimsiz, birebir st yonetim
paylasarak sirket yonetimine aktif olarak katilmaktadirlar. Diger menfaat sahiplerinin yonetime
katilmalarina iliskin belirlenmis bir model bulunmamaktadir.

13. insan Kaynaklan Politikast
Sirketimizin, insan kaynaklarn politikasi; nitelikli ve yliksek potansiyelli bireylerin istihdam edilmesini

ve verimliligin arttinimasi noktasinda bireysel insiyatife ve bununla birlikte ekip calismasina énem
verilen, motivasyonu yuksek bir organizasyon olusturulmasini hedeflemektedir.
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Sirketimiz, bireylerin hak ve 6zgurliklerine sonuna kadar inanir ve onlar destekler. Bu dogrultuda
calisanlarin her birinin yasalarla belirlenmis her tir hakki korunmakta ve guvenli ve saghkli bir
ortamda ¢alismalari igin tim imkanlar seferber edilmektedir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve guvenceler, performans, kariyer yonetimi, Ucret ve kariyer gelisimi
konularindaki iligkileri yritmek sirket sorumluluklan arasindadir.

Kiler GYO, stratejik ilerleme 6geleri ve vizyonu gercevesinde insana verdigi deger, yarattig: istihdam
ve yaptigi yatirnmlarla gelecegine yon vermektedir.

Donem icerisinde calisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak tizere herhangi bir sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik kurallarimiz; sirket ortaklarinin, ¢alisanlarinin, misterilerinin ve sosyal sorumluluk gercevesinde
taraf oldugu kesimlerle olan iliskilerinde, sirket davramislarini olusturan “iLKELER BUTUNU”diir. Etik
kurallar, sirket icinde hizmet kalitesinin arttinlmasi, kaynaklarin etkin kullanimi, haksiz rekabetin
Onlenmesi, calisanlarla olan iliskilerin diizenlenmesi konularinda etkinligin arttinimasi amaciyla
olusturulmustur. Etik kurallar ayni zamanda sirketin sayginhginin arttinlmasi, sirket iginde istikrar ve
glvenin surekliliginin saglanmasi icin en énemli unsurdur.

Kiler GYO asagidaki etik kurallara uyulmasini gozetir ve uyulup uyulmadigina iliskin denetimlerin
yapilmasini saglar.

Mevzuata iligkin ;

Sirket ici diizenlemelerde; mevzuata, ulusal ve uluslararasi tim kural ve diizenlemelere uygunluk
saglanir.

Tum raporlar ve kayitlar ulusal ve uluslararasi muhasebe ilkelerine gore tutulur.

isleyise iliskin;

Adil, saglkh ve glvenli bir ¢alisma ortami yaratilir.

Calisanlara aynm gozetmeksizin gerek ise almada, gerekse kariyer gelisiminde esit olanaklar sunulur.
is yogunluguna uygun sayida calsanin istihdamina Gzen gosterilir, mesai saatlerinin disina
¢ikilmamasi ve diizenli izin kullanimi kontrol edilir.

Calisanlarin tabi olduklan mevzuat hikimlerinden dogan haklarinin zamaninda ve eksiksiz olarak
yerine getirilmesine 6zen gosterilir.

Hissedarlara iligkin;

Kiler GYO y6netim ve faaliyetlerinde mevzuat ve sirket diizenlemelerine aykiri hareket etmez.
Hissedarlarin yatinmlarini en iyi sekilde degerlendirmek ve arti deger yaratmak icin calisir.

Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her hissedara ayni deger verilir. Mali durum, mevcut sirket
yapisi ve degisikleri, ticari faaliyetler ve performans, acgik ve periyodik bir sekilde gulincellenerek
hissedarlara aktarilir.

Pay sahiplerinin, hak sahiplerinin ve tedarikgilerin bilgiye ulasabilmesi amaciyla; seffaflik ilkesinin
uygulanmasina 6zen gosterilir. Dogru bilgiye kisa zamanda ulasimin saglanmasi konusunda gelistirme
calismalarinin desteklenmesine énem verilir.

Hissedarlarin, sirketle ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari bilgiler hari¢ olmak Uzere bilgi talepleri
en kisa zamanda karsilanir.

Hissedarlarin, genel kurula katihminin saglanmasi i¢in azami 6lciide ¢aba sarf edilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin;

Tum hizmet ve islemlerde hak sahiplerine bilgi; anlasilir, dogru, acik, zamaninda ve eksiksiz olarak
sunulur.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum titizlikle gozetilir.

Kamuya agiklanan bilgilerde seffaflik ilkesi gozetilir.

Sektore iliskin;

Turkiye’de gayrimenkul sektoriinin gelistirilmesi, pazarlama-satis faaliyetlerinin etkinlestirilmesi,
ortak menfaatlerinin gozetilmesi ve sektére olan giivenin sirekliliginin saglanmasi konusunda titiz
davranilir.
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Rakiplerle rekabet ederken diirtst ve adil davranilir, yasalara uyulur.

Cikar Catismalarina iliskin;

Calisanlar sirketteki gorev ve yetkilerini hicbir sekilde kendisine, ailesine veya c¢tincti sahislarin lehine
cikar saglayacak sekilde kullanamaz. Cikar ¢atismalarina engel olacak her tirlt énlem alinir.

Hicbir calisan, sirket operasyonlarindan sahsi yarar saglayamaz; sirket milklerini, bilgilerini ve
pozisyonlarini sahsi ¢ikarlari i¢in kullanamaz, sirket ile rekabete giremez.

Calisanlar, sirket harcamalarina azami 6zeni gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci icinde hareket
eder.

Sosyal Sorumluluk ve Cevreye iligkin;

Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi, tiiketici haklari ve kamu saghg konularinda duyarli olunur ve
kurallara uyulur.

Tum faaliyetlerde toplumsal yarar ve ¢evreye saygi dogrultusunda hareket edilir.

Tum faaliyetlerde ¢evrenin korunmasina 6zen gosterilir.

Devlete karsi olan tiim mali sorumluluklar, mevzuata uygun olarak yerine getirilir.

Calisanlara iligkin;

Calisanlar; durlst, glvenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, belli bilgi, birikim ve sorumluluk
duygusuna sahip Kisiler arasindan segilirler.

Sirketin karlihiginin ve pazar payinin artinlmasini gézetir, gérevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.

Her zaman sirketi en iyi sekilde temsil eder, yasalara ve sirket ici diizenlemelere uygun davranirlar.
Titiz, dizenli, disiplinli ve dzverili calisirlar, mesleki becerilerini gelistirmek ve deneyimlerini artirmak
icin caba harcarlar.

Sirket malvarhginin ve kaynaklannin dogru ve etkin kullanimi igin ¢aba gosterir, kisisel cikarlar
dogrultusunda kullanimi engellerler.

Sirket disinda baska bir faaliyet alaninda gérev almazlar.

Etik kurallara uyulmasina azami derecede 6zen gosterir ve uyulmamasi halinde gerekli énlemlerin
alinmasi amaciyla yetkili mercilere bagvururlar.

Birbirleriyle olan iliskilerinde 6l¢ill ve dikkatli davranirlar.

Denetimden sorumlu kisilerin ¢calismalarini stirdiirebilmeleri igin destek olur, ihtiya¢ duyulan hallerde
gereken imkanlar ve yardimi saglarlar.

Calisanlar ve yoneticiler, etik kurallarin prensiplerini tiim islerinde uygularlar. Bu kurallar, internet ve
e-mail de dahil medya ile olan tim sirket ici ve sirket disi her tiir iletisimde uygulanir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz her tir faaliyetine iliskin olarak, iginde yasadigimiz toplumun yasam kalitesini iyilestirmek
adina ¢alisanlarimiz, masterilerimiz, tedarikgilerimiz ve bitun toplumla birlikte strdurdlebilir bir
dunya olusturmak noktasinda cevresel, kiiltirel ve sosyal gelismeye azami oranda destek vermek
ilkesini prensip edinmistir. Dénem icinde cevreye verilen zararlardan dolay: sirket aleyhine agilan
dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, tglnci kisilere karsi temsil ve ilzami, Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri ¢ercevesinde
genel kurul tarafindan secilen Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen sartlar
haiz ve ikisi bagimsiz olmak Uzere alti Giyeden olusan bir yénetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk
toplantisinda tyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek lizere bir baskan
vekili secer.

Adi Soyadi Gorevi

Nahit Kiler Yonetim Kurulu Baskani
Umit Kiler Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Rasim Kaan Aytogu Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Sayfa 29




Kiler Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Cihat Bilge Denge Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sami Coban Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

NAHIT KiLER -YONETIM KURULU BASKANI

05.06.2012 tarihinden itibaren 3 yil siireyle secilmistir.

Nahit Kiler, 1965 yilinda Bitlis'te dogdu ilk, orta ve lise 6grenimini Bitlis'te tamamlad. Ticaret hayatina
20 yil 6nce perakendecilikle baslayan Nahit Kiler, kardesleriyle beraber Kiler Alisveris basta olmak
lizere birgok sirketin kuruculugunu tstlendi.

ingaat sektoruiniin diinyadaki gelisimini yakindan takip eden ve inceleyen Nahit Kiler, Kiler Holding
kurulusu Kiler GYO ile Turkiye'nin en 6nemli is merkezi/ rezidans projesi olan istanbul Sapphire
projesini hayata gecirdi. Nahit Kiler'in ingaat sektdruindeki bilgi ve birikimi, holding catisi altinda
insaat projelerini perakendeyle yarisir hale getirdi.

Nabhit Kiler’in sirket disinda aldig1 gérevler asagidaki gibidir;

FIRMA GRUP iCi/DIsl | GOREVi

Kiler Holding A.S. Grup g Yénetim Kurulu Baskan
Biskon Yapi A.S. Grup g Yénetim Kurulu Baskani
Safir Carsi Yonetim Hizmetleri A.S. Grup ici Yénetim Kurulu Baskani

Kilerasya Gayrimenkul Yatirmlar ve insaat A.S. | Grup igi Yénetim Kurulu Baskani

Kiler GYO AS. Grup ici Yénetim Kurulu Baskan
KLR Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Grup ici Yénetim Kurulu Baskan

Metanoks Elektrik Uretim A.S. Grup ici Yénetim Kurulu Baskan

Kiler Aligveris Hizmetleri Gida San. Tic. A.S. Grup ici Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Kiler Ankara Magazacilik San. Tic. A.S. Grup ici Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Giilkar Enerji Uretim ve Tic. A.S. Grup ici Yénetim Kurulu Baskan

Nuve Elektrik Uretim A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskan

Ayone Enerji Uretim A.S. Grup ici Yénetim Kurulu Baskan

Ekol Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.S. Grup ici Yonetim Kurulu Baskan

Yayla Etcilik Besicilik A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Bist Enerji Uretim A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi
Nur-Tek Elektrik Uretim A.S Grup ici Yonetim Kurulu Baskani

Kutahya Seker Fabrikalar A.S. Grup ici Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Seker Gayrimenkul Yatinm ve isletmecilik A.S. Grup ici Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Bagci Sebze Meyve Tar.Ur.Su Ur.Hayv. A.S. Grup ici Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
imperyal Yayincilik Ve Reklamcilik A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.

Nabhit Kiler, ayni zamanda BETAV ve GYODER Uyesidir.

UMIT KIiLER -YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI
05.06.2012 tarihinden itibaren 3 yil siireyle secilmistir.
Umit Kiler, 1970 yilinda Bitlis'te dogdu. ilk ve orta égrenimini Bitlis'te, liseyi istanbul'da tamamlayan,
Umit Kiler halen istanbul Aydin Universitesi iletisim Fakiiltesine devam etmektedir. Perakende
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sektériinin basinda olup insaat, enerji ve seker sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren grup
sirketlerinde yénetim kurulu Gyesidir.
Umit Kiler’in sirket disinda aldigi gorevler asagidaki gibidir;

FIRMA GRUP iCi/DISI | GOREVi

Kiler Alisveris Hizmetleri Gida San. Tic. A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskan

Kiler Ankara Magazacilik San. Tic. A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskan

Bagci Sebze Meyve Tar.Ur.Su Ur.Hayv. A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Baskani

Relaks Yiyecek icecek Hizmetleri A.S. Grup i Yonetim Kurulu Bagkani

imperyay/imper Yayincilik Reklamcilik A.S. Grup i Yonetim Kurulu Baskan

Tureks Turizm Tasimacihk A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskani

Kiler Holding A.S. Grup g Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Kiler GYO A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Yayla Etcilik Besicilik A.S. Grup igi Yoénetim Kurulu Baskani

Biskon Yapi A.S. Grup Igi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Kilerasya Gayrimenkul Yatinmlar ve insaat A.S. | Grup igi Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcis

Dogu Aras Enerji Yatinmlari A.S. Grup i Yénetim Kurulu Uyesi

seker Gayrimenkul Yatinm ve isletmecilik A.S. | Grup igi Yénetim Kurulu Uyesi

TUSIAD, TOBB, BETAV, BiGIAD tiyesi, MUSIAD Dis iliskiler Komisyon Baskan, istanbul Ticaret Borsasi
Meclis Uyesi, TOBB istanbul Geng Girisimciler Kurulu Bagkani ve Fenerbahge Spor Kuliibii tiyesidir.

RASIM KAAN AYTOGU -YONETIM KURULU UYESiI

14.12.2012 tarihinden itibaren ilk genel kurulun onaymina sunulmak Uzere segilmistir.1979 Yilinda
izmir Atatiirk Lisesi’ni bitiren Aytogu, lllinois Universitesi Endistri Mihendisligi'nde 1982 yilinda
Lisans, 1985 yilinda ise Yiiksek Lisansini tamamladi. 1988 yilinda Harvard Universitesi'nde Executive
MBA programini tamamlayan Aytogu, 1989 yilinda ingiltere Kraliyet Enstitiisi’nde Kamu Yonetimi
Finansman Sertifika Programini bitirdi. Aytogu 1994 yilinda ise Pasific Western University’de Finans
alaninda doktora yapti.

1987 yilinda Diinya Bankasi'nda Finansal Strateji Analisti olarak ¢alismaya baglayan Aytogu, 1993
yilina kadar DPT’de farkli gérevlerde bulundu. Ardindan Gazi Universitesi Ogretim Uyesi olarak
calisan Aytogu, sirasiyla istanbul Altin Rafinerisi, istanbul Altin Borsasi'nda yonetici olarak calisti.
1997 - 1998 yillarinda TC. Basbakanlk Basmusavirligi gorevini yiriten Aytogu, ardindan istanbul
Biyiiksehir Belediyesi, Global Gayrimenkul Gelistirme Yatinm ve Musavirlik Sirketi, Jeddah Central
District Development Company ve Tanmiyat Investment Group’da Ust diizey yoneticilik yapti. Aytogu,
ingilizce ve Arapca bilmektedir.

Mevcut durumda Kiler Holding A.S.’de CFO, Tanmiyat Investment Group Dubai & Riyadh - icra Kurulu
Baskani, Tanmiyat Capital Singapore’da Yonetim Kurulu Uyesi, Suudi Arabistan Tiirkiye is Konseyi
Yoénetim Kurulu Uyesi, Siraj Capital Dubai- Denetim Kurulu Baskani, Venture Capital Bank Bahrain-
Ydnetim Kurulu Bagkani Danismani gorevlerini yirutmektedir.

KILER HOLDING A.S. TEMSILEN YUNUS NACAR -YONETiM KURULU UYESi

Kiler Holding A.S., 6103 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun Yararligi ve Uygulama Sekli Hakkinda
Kanun’un 25.maddesi uyarinca 28.09.2012 tarihinde mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ile ayni siire
zarfinda gorev yapmak ve ilk Genel Kurul’un onayina sunulmak tizere Yonetim Kurulu Uyesi , Yonetim
Kurulunda Kiler Holding A.S. adina gorev yapmak (zere sirketin tiizel kisi temsilcisi olarak Yunus
Nacar atanmistir.
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Yunus Nacar, 1951 yilinda Kahramanmaras'ta dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
iktisat-Maliye bolimi mezunudur. 1976 -1982 yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani
olarak gorev yapan Nacar, 1982-1984 déneminde Isiklar Holding'in Denetim Kontrol Mudurl olarak
cahsti.1985-1989 yillarinda yuruttigu Faisal Finans Kurumu Genel Midur Yardimcihgi'nin ardindan
1989-1999 doneminde Kuveyt Tirk Finans Kurumu'nda dnce Genel Mudir Yardimcisi, ardindan
Genel Mudur olarak gorev yapti. 1999-2005 yillani arasinda Anadolu Finans Kurumu'nun Genel
Madarlagd'na Gstlenen Yunus Nacar, 2006 - 2011 yillar arasinda ise Turkiye Finans Katihm Bankasi
Genel Mudiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapti. Meveut durumda Kiler Holding A.S.’de
CEO gorevini ylritmektedir.

CiHAT BIiLGE DENGE -BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

05.06.2012 tarihinden itibaren 3 yil stireyle secilmistir.

Cihat Bilge Denge, Gazi Universitesi, Mimarlik Mihendislik Fakiiltesi, Elektrik Mihendisligi
boélimunden mezun olmustur.

is hayatina 1975 senesinde, Boyacioglu Holding'de Santiye Sefi unvani ile baslamistir. Daha sonra
sirasiyla; Afsin-Elbistan Termik Santral Santiyesinde Kontrol Mihendisligi, Vakiflar Bankasi Genel
Madarliginde Mihendis, Mudur Yardimcisi, Madir ve Grup Midurligl, Atakule GYO, Dreamland
A.S., Vakif GYO, Obakdy A.S., Vakif insaat ve Restorasyon A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi ve Sidas A.S.
Denetim Kurulu Uyeligi, Vakif Ekspertiz A.S. Genel Miidurliigii, Form Gayrimenkul Ekspertiz Deg. ve
Dan. A.S. Genel Mudurligu, en son TED Ankara Koleji Vakfi Okullarinda Genel Mudur Yardimciligi
gorevlerinde yer almistir.

Kiler GYO Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

SAMi COBAN -BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi

Sami COBAN A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Boliimiinden mezun olmustur. is hayatina Maliye
Bakanhginda Hesap Uzmani olarak baslamistir. Daha sonra sirasi ile Caglayan Sirketler Grubu Yénetim
Kurulu Uyeligi Mali Koordinatorliigii, Mustafa Tatlici Sirketler Grubu Mali Koordinatorliigii ve Besiktas
Futbol Yatinmlan San. Tic. A.S. Genel Mudirlugi ve Besiktas Jimnastik Kullibii Genel Koordinatorligi
yapmistir. Halen Yeminli Mali Miisavirlik ve Kiler GYO Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu faaliyet donemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az (¢ ayda bir
toplanir. Yonetim Kurulu takviminin olusturulmasi, gtincellenmesi, Gyelerinin toplantilara katihminin
temin edilmesi, sirket yonetimince hazirlanan ydnetim kurulu raporunun toplanti dncesinde tim
Uyelere ulastinimaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Yénetim Kurulu Baskani tarafindan
yonetim kurulu Gyelerinin gorusleri dogrultusunda belirlenir. Toplantida alinan kararlarin yani sira
aciklanan farkl gorusler, 6neriler ve sorulan sorular da toplanti zabitlarina gegirilmektedir. Yonetim
Kurulu Gyelerine agirlikh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir. Bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemleri ile ©nemli nitelikteki islemlerden
onaylanmayarak genel kurul onayina sunulan herhangi bir husus mevcut degildir.

17. Y6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

1) Yonetim Kurulu, olusturacagi Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi'nin tiyelerini seger.

2) Komitelerin gorev alanlari ve ¢calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

3) icra Bagkani veya Genel Muidlr komitelerde gorev alamaz.

4) Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tirli kaynak ve destek Yénetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordukleri yéneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini
alabilir.
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5) Komiteler, ¢alismalarin etkinligi icin gerekli gérilen siklikta toplanir, yaptiklar ¢alismalari Yonetim
Kurulu sekretaryasini kullanarak yazili hale getirir, kaydini tutar ve raporlarini Yénetim Kurulu’na
sunar.

6) Komiteler Giye sayisinin cogunlugu ile toplanarak, hazir bulunanlarin cogunlugu ile karar alir.

1-Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite sirketin 08.03.2011 tarih ve 36 sayih Yonetim Kurulu Karari ile kurulmus
ve ¢calisma esaslari belirlenmistir.

Komite Uyesi : Cihat Bilge Denge

Komite Uyesi : Sami Coban

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari ve Gorev Alanlan

a) Calisma Esaslari

1) Denetimden Sorumlu Komite biri bagskan olmak tizere en az iki Giyeden olusur.

2) Komite tiyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

3) Denetimden Sorumlu Komite’'nin gérev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu’nun Tirk Ticaret
Kanunu’ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4) Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort defa olmak Uzere toplanir ve toplanti sonuclar
tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Denetimden Sorumlu Komite kendi gbrev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig tespit ve 6nerileri Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

b) Gorev Alanlan

1) Muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

2) Bagimsiz Denetim Kurulusu hakkinda teklifte bulunur ve bu kurulustan alinacak hizmetleri
belirleyerek Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

3) Komite, sorumlu ydneticiler ve bagimsiz denetgilerinin goruglerini alarak, kamuya aciklanacak yillik
ve ara donem finansal tablolarin, izlenen muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin degerlendirmelerini Yénetim Kurulu’na yazih olarak bildirir.

4) Muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterleri belirler.

2- Yatinm Komitesi

Yatinm komitesi sirketin 08.03.2011 tarih ve 35 sayili Yonetim Kurulu Karar ile kurulmus ve calisma
esaslar belirlenmistir.

Komite Baskani : Nahit Kiler

Komite Uyesi : Rasim Kaan Aytogu

Komite Uyesi : Cihat Bilge Denge

Yatinm Komitesi Calisma Esaslari ve Gorev Alanlar

1) Yatinm komitesi sirketin ekibinin, danismanlarin ve ekspertiz sirketlerinin hazirladigi pazar, risk,
rekabet, hukuki inceleme, en iyi kullamim arastirma ve analiz raporlarini inceleyerek devaminda
hazirlanan konsept projeler dogrultusunda hesaplanan fizibilite calismalarina dayanarak yatirm
karari alacaktir.

2) 1 km yancap i¢cindeki mevcut ve potansiyel rekabet yatinm karari alinacak proje bazinda ayrica
analiz edilecektir.

3) Yatirim karar alinacak gayrimenkul/proje ile ilgili imar durumunun hazir olmasi, ruhsat alinmasinin
kisa veya uzun surede gerceklesebilecek olmasi durumu ayrica analiz edilecektir.

4) Yatinm komitesi, gerektiginde veya faydal gérdiigiinde ortakliklar kurmaya karar verebilecektir.

5) Gayrimenkultin/projenin belirli bir bdlgenin parlak gelecegine duyulan inanisa gére yatirm
komitesi farkh biytkliklere oranlara da onay verebilecektir.
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6) Yatinm komitesi her ¢eyrekte yatinmin ilerleyisi ve sonuglari hakkinda degerlendirmeler yaparak
gerekli gorulebilecek revizyonlara karar verecektir.

7) Yatinm komitesi yatinmin sonunda mali kabuller ve gergeklesen sonuglar hakkinda
degerlendirmeler yaparak gelecege yonelik kabullere karar verir.

8) Yatinm komitesi yukarida yer alan kriterler ¢ercevesinde gerekli degerlendirmeyi yaparak kararin
alir ve yonetim kurulunun onayina sunar. Burada belirtilen islerin disinda kalan isler igin de yatinm
komitesinin olumlu goris ve kararlar ve onerileri dogrultusunda yodnetim kurulunca karar
alinabilecektir.

3-Kurumsal Yonetim Komitesi

08.06.2012 tarih ve 77 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki sekilde
olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal Yonetim
Komitesince yuritulmesine karar verilmistir.

Komite Baskan : Cihat Bilge Denge

Komite Uyesi : Nahit Kiler

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari ve Gorev Alanlar

a) Calisma Esaslan

1) Kurumsal Yonetim Komitesi biri baskan olmak tizere en az iki tiyeden olusur.

2) Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

b) Gorev Alanlan

1) Sirketin Kurumsal Yénetiminden ve Sermaye Piyasasi Kurumunun belirledigi Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum faaliyetlerinden sorumludur.

2) Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

4-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
22 Subat 2013 tarihinde 15 sayil yonetim kurulu karari ile kurulmus, calisma esaslari belirlenmistir.

Komite Baskani: Cihat Bilge Denge

Komite Uyesi : Yunus Nacar

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar ve Gorev Alanlar

a) Calisma Esaslarn

1) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki tiyeden olusur.

2) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.
b) Gorev Alanlan

1) Sirketin Risk Yonetiminden sorumludur.

2) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar,
3) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir

4) Risk yonetimine iliskin olarak stratejiler belirleyerek, bunlari izler ve kontrol eder.

Aday Gosterme Komitesi Calisma Esaslari ve Gorev Alanlar

a) Cahisma Esaslari

1) Aday Gosterme Komitesi biri bagkan olmak tizere en az iki iyeden olusur.

2) Aday Gosterme Komitesi’nin bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

3) Aday Gosterme Komitesi gerekli hallerde toplanir ve toplanti sonuclar tutanaga baglayarak rapor
halinde Yonetim Kurulu'na sunar. Aday Gosterme Komitesi kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak belirledigi adaylar ve kriterlerini Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

b) Gorev Alanlan

1) Yonetim Kurulu’na uygun adaylann saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alhismalar
yapar,
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2) Bagimsiz Uyeler ile ilgili aday tekliflerini, adayin bagimsizlik élcitlerini tasiyip tagimadigini dikkate
alarak degerlendirir ve degerlendirmesine iliskin raporunu Yonetim Kurulu onayina sunar. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye adayi, mevzuat, Ana Sézlesme ve kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan kriterler
cergevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi sirada komiteye verir,

3) Bagimsiz Uyelerden birinin bagimsizhgini ortadan kaldiran veya gorevini yerine getirmesine engel
olan bir durum ortaya ¢iktigi takdirde asgari bagimsiz Yonetim Kurulu (ye sayisinin yeniden
saglanmasi igin, bagimsiz olmayan Uyelerden birinin gorevini yerine getirmesine engel olacak bir
durum ortaya ¢iktigi takdirde ise, Yonetim Kurulu lye sayisinin yeniden saglanmasi i¢in; yapilacak ilk
Genel Kurul Toplantisi'na kadar gorev yapmak Uzere Uye secimi igin degerlendirme yapar ve
degerlendirme sonucunu yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildirir,

4) Yoénetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini
Yonetim Kurulu’na sunar.

5) Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve Ust diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve Kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalara iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar,
Ucret Komitesi Caligma Esaslari ve Gorev Alanlar

a) Calisma Esaslari

1) Ucret Komitesi biri bagskan olmak (izere en az iki iyeden olusur.

2) Ucret Komitesi’nin baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

b) Gorev Alanlan

1) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Ucretlendirme Politikasinin uygulanmasini denetler ve
Kurumsal Yonetim cercevesinde bu politikalan gelistirmeye yonelik calismalar yaparak bu konuda
Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur.

2) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve (st diizey yoneticilerin ticret énerilerini olusturur ve Yonetim
Kurulu’nun onayina sunar.

Komite Uyeleri ilgili komitenin calisma esaslar ve gorev alanlar ile ilgili olarak gerekli bilgi, yeterli
deneyim ve tecrubeleri dikkate alinarak belirlendiginden, bir yonetim kurulu yesi birden fazla
komitede yer almistir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin maruz kaldig baslica riskler;

1) Finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye riski),

2) Operasyonel riskler ve

3) Hukuki riskler

olarak Ui¢ ana baslikta takip edilmektedir.

22 Subat 2013 tarihinde 15 sayili yonetim kurulu karan ile kurulmus, ¢alisma esaslari belirlenmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Denetim Komitesi Yonetim Kurulu adina; Sirket’in
gerceklestirdigi tim faaliyetlerin niteliklerini dikkate alarak, operasyonlarin verimliligi ve etkinligini
saglamak amaciyla operasyonel faaliyetlerin kontrolleri, iletisim kanallar ile bilgi sistemlerinin ve
finansal raporlama sisteminin kontroll ile mevzuata uygunluk kontrollerinden olusan i¢ kontrol
faaliyetlerini planlar, gerceklestirir ve koordine eder.

Sirketimiz Mali isler ve Finans Direktorltigt birimi risk yonetim sireci ve i¢ kontrol mekanizmas: ile
ilgili caismalara iliskin Denetim Komitesine destek vermektedir.

19. sirketin Stratejik Hedefleri
Vizyonumuz
Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi, gayrimenkul sektortiniin gelisen ve degisen

ihtiyaclar dogrultusunda, istikrarli buylime ve gelisme odakli yaklagimi ile Turkiye'nin tercih edilen
lider gayrimenkul yatinm ortaklhgi olmay: hedeflemistir.
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Misyonumuz

Deneyimli yénetimi ve kadrosu ile tercih edilen projeler ve yatinmlarla istikrarli sekilde buylyerek
ortaklarina maksimum deger yaratirken eszamanl olarak gelistirdigi projeler ile de tiketici kitlesine
en yuksek tatmini saglamaktir.

Stratejimiz

« Makroekonomik gelismeleri iyi analiz edip, azami getiri elde etmek icin gereken kaynaklar ile
yatinmlar arasindaki optimum dengeyi kurmak;

» Gelecekle ilgili piyasa beklentilerini dogru analiz ederek, stratejisini ve portféy dagilimini her tirli
ekonomik kosula uyum saglayacak sekilde diizenlemek ve sirekli hale getirmek;

e Finansal Yonetim, Satis-Pazarlama ile Proje Gelistirme ve Yonetimi konularindaki nitelikli
profesyonel yonetim kadrosunun sagladigi rekabet¢i glicliyle, stratejik yol haritasini vizyonuyla
uyumlu cercevede planlamak;

« Risk-getiri dengesini, ortaklarimiza azami deger yaratacak sekilde yonetmek

Sirket’in Vizyonu ve Stratejik Prensipleri

Sirket misyon ve vizyonu Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen stratejik
hedefler de, Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimekte ve onaylanmaktadir. Bu hedef ve
stratejiler kamuya, faaliyet raporu, internet sitesi gibi aciklama yollari ile duyurulmaktadir. Ana hatlar
asagida verilmis olan misyon ve vizyonumuz, faaliyet raporunun ve internet sitemizin ilgili bélimdinde
aciklanmaktadir.

Stratejik Finansal Planlama Sureci

Sirketimiz tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar hazirlanarak Yénetim Kurulu'nun onayina
sunulur. Yonetim Kurulu, onaya sunulan stratejik ve finansal plani onaylar ya da degisiklik isteyebilir.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan stratejik ve finansman plani ¢ergevesinde yil sonunda sirket,
belirlenen usul ve prensipler cercevesinde 1 yillik bitcesini hazirlar ve (st yonetim tarafindan
onaylandiktan sonra Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur. Yonetim Kurulu sirketin stratejik plan ve
butcesini onaylar ya da degisiklik isteyebilir. Sirketin hazirladigi ve onaylanan stratejik planlar ve
butceler isiginda yoneticilerin ve sirketin yillik performanslar belirlenir.

Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansinin Degerlendirilmesi

Yonetim Kurulu ve Ust yonetim yil icinde dizenlenen periyodik toplantilarla sirketin hedeflerine
ulasma seviyelerini, bitcelerine gore performanslarini ve faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa
alinmasi gereken tedbirler konusulur, ayrica sirket st yonetiminin finansal performansini bitceye
gbre go6zden gecirip, stratejik hedefler dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek
gordigunde oneriler gelistirilir.

20. Mali Haklar

Ucret komitesi Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve Ust diizey yoneticilerin ticret énerilerini olusturur ve
Yonetim Kurulu’nun onayina sunar. Yénetim kurulu baskan ve tyelerinin tcretleri genel kurulca tespit
olunur. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine isbu madde ¢ercevesinde yonetim kurulunun énerisi ve
genel kurulun onay: ile saglanacak, Ucret ve huzur hakki gibi maddi imkanlar, bagimsizhigi koruyacak
diizeyde olacaktir.

Yonetim kurulu Gyelerine ve Ust diizey yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve lcretler
toplam olarak finansal raporlarimizda iliskili taraf dipnot agiklamalarimizda belirtilir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya Ust dizey ydneticisine bor¢ vermemistir, kredi
kullandirmamustir, lehine kefalet veya teminat vermemistir.
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14 PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Portfdy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli Tablosu'nda yer alan bilgiler, SPK'nin “Sermaye
Piyasasi'nda Finansal Raporlama Tebligi” uyarinca finansal tablolardan tiretilmis 6zet bilgiler
niteligindedir ve SPK’nin 28660 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan 111-48.1 “Gayrimenkul Yatinm
Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi” nin portféy simirlamalarina uyumunun kontroltine iliskin
hukumleri cercevesinde hazirlanmistir. Sirket’'in konsolide olmayan verilerine goére hazirlanmig

portféy sinirlamalarina iliskin oranlar asagida gosterilmistir.

Konsolide Olmayan/Bireysdl Finansal Tablo AnaHesap Kalemleri

Tebligdeki
ilgili
Duizenleme

30.06.2014
(TL)

31122013
(TL)

Parave Sermaye Piyasasi Areglart

Md.24/(b)

29.713.978

53.010.617

Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler, Gayrimenkule Dayal1
Haklar

Md.24/(a)

413.982.964

393.976.412

Istirakler

Md.24/(b)

72.012.209

70.918.857

Tliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan)

Md.23/(f)

Diger Varliklar

82.333.942

84.920.924

Toplam Varliklar (Aktif Toplam)

Md.3/(p)

508.043.093

602.835.810

Finansd Borglar

Md.31

284.511.290

279.998.319

Diger Finansal Y UkUml Ul Ukl er

Md.31

Finansd KirdamaBorglar

Md.31

14.624.627

Tliskili Taraflara Borclar (Ticari Olmayan)

Md.23/(f)

Ozkaynaklar

Md.31

302.700.283

296.057.583

Diger Kaynaklar

10.831.520

12.155.281

Toplam Kaynaklar

Md.3/(p)

598.043.093

602.835.810

Konsolide Olmayan/Bireysd Diger Finansal Bilgiler

Tebligdeki
ilgili
Duzenleme

30.06.2014
(TL)

31122013
(TL)

Parave Sermaye Piyasast Araclarinin 3 yillik Gayrimenkul Odemeleri
Igin Tutulan Kismi

Md.24/(b)

Déviz Cingnden Vaddli-Vadesiz Mevduat / Ozd Cari-KatilmaHesa
ve TL Cinsnden Vaddi Mevduat/K atilma Hesabr

Md.24/(b)

28.147.742

52.894.477

Y abanci Sermaye Piyasasi Araglarn

Md.24/(d)

Daydi Haklar

Y abanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler, Gayrimenkule

Md.24/(d)

Atil Tutulan ArsalAraziler

Md.24/(0)

9.043.525

17.149.798

Y abanct Istirakler

Md.24/(d)

Isletmeci Sirkete Istirak

Md.28/1(3)

625

625

Gayrinakdi Krediler

Md.31

10.935.496

Uzerinde Proje Gdlistirilecek Millkiyeti Ortakliga Ait Olmayan Ipotekli
Arsalann Ipotek Beddlleri

Md.22/(e)

Tek Bir Sirketteki Parave Sermaye Piyasasi Araclan Yatirimlariin
Toplam

Md.22/(1)

Portféy Sinirlamalari

Tebligdeki
ilgili
Diizenleme

(TL)

30.06.2014

31122013
(TL)

Aggari/Azami
Oran

Uzerinde Proje Gdlistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan fpotekli
Arsalarin ipotek Beddlleri

Md.22/(e)

0%

0%

<%10

Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal Projeler, Gayrimenkule Dayal
Haklar

Md.24/(a),(b)

69%

65%

> %651

Parave Sermaye Piyasas Araglart ile Istirakler

Md.24/(b)

17%

21%

<9%49
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Y abancit Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal Projeler,
Gayrimenkule Dayal1 Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasas Araglart

Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c)
Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a)
Borglanma Sinirt Md.31

Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabt
ve TL Cinsinden Vaddi Mevduat/K atilma Hesaot

Tek Bir Sirketteki Parave Sermaye Piyasast Araglar Yatirmlarinin
Toplamu

Md.24/(d)

Md.24/(b)

Md.22/(1)

15 FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BILGILER FINANSAL TABLOLAR ESAS ALINARAK HESAPLANAN
FINANSAL DURUM, BORG ODEME DURUMLARI VE KARLILIK ORANLARINA iLiSKIN TEMEL
RASYOLAR

FINANSAL ORAN ANALIZLERI 30.06.2014 31.12.2013

CARI ORAN 2,07 1,84
Donen Varliklar 266.130.960 280.705.365
KisaVadeli Yabanci Kaynaklar 128.260.768 152.188.644
ASIT TEST ORANI 0,73 0,74
Top.Donen Varliklar-Stoklar-Dig.Dénen Varliklar 93.495.004 112.642.268
KisaVadeli Yabanci Kaynaklar 128.260.768 152.188.644
NAKIT ORANI 0,23 0,35
Hazir Degerler+Menkul Kiymetler 29.713.978 53.010.617
KisaVadeli Yabanci Kaynaklar 128.260.768 152.188.644
BORCLANMA ORANI 0,98 1,04
Bor¢ Toplami 295.342.810 306.778.227
Ozkaynaklar 302.700.283 296.057.583
KALDIRAC ORANI 0,49 0,51
Borg Toplam 295.342.810 306.778.227
Aktif Toplamu 598.043.093 602.835.810
OZ KAYNAKLARIN AKTiF TOPLAMINA ORANI 0,51 0,49
Ozkaynaklar 302.700.283 296.057.583
Aktif Toplam: 598.043.093 602.835.810
OZKAYNAK KARLILIGI 0,02 -0,04
Net Kar 6.627.118 -11.242.124
Ozkaynaklar 302.700.283 296.057.583
TOPLAM AKTIiF KARLILIGI 0,01 -0,02
Net Kar 6.627.118 -11.242.124
Toplam Aktif 598.043.093 602.835.810
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KARSILASTIRMALI MALi TABLOLAR
FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

Bagimsz Bagimgz
incelemeden denetimden
gegmis gecmis
30.06.2014 31.12.2013

VARLIKLAR

Donen var liklar
Nakit ve nakit benzerleri 29.605.781 52.914.117
Finansd yatinmlar 108.197 96.500
Ticari dacaklar
-1liskili taraflardan ticari alacaklar 50.554.062 46.211.305
-liskili olmayan taraflardan ticari aacaklar 10.689.825 12.327.746
Stoklar 101.438.391 107.039.337
Pesin 6denmis giderler 2.537.139 1.092.600
Diger donen varliklar
-Tliskili taraflara verilen ticari avandar 57.533.509 46.106.907
-Diger donen varliklar 13.664.056 14.916.853

Toplam donen var liklar 266.130.960 280.705.365

Duran var liklar

Finansd yatinmlar 625 625
Ticari decaklar

-ligkili taraflardan ticari alacaklar 4.606.802 10.056.802
-liskili olmayan taraflardan ticari dacaklar 8.034 -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmiar 72.011.584 70.918.232

Y atirim amacli gayrimenkul ler 173.601.701 172.542.654
Maddi duran varliklar 271.499 319.923
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar 2525 4.695
Diger duran varliklar
-Tliskili taraflara verilen ticari avandar 53.134.414 54.097.356
-Diger duran varliklar 28.274.949 14.190.158

Toplam duran varhklar 331.912.133 322.130.445

Toplam var liklar 598.043.093 602.835.810
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Bagimsz

incelemeden

Dipnot gecmis
referandari 30.06.2014

Bagimsz
denetimden
gegmis
31.12.2013

KAYNAKLAR

Kisavadeli yokumlultukler

Kisavaddi borclanmalar

Uzun vadeli borclanmdarnn kisavadeli kismlart
Ticari borclar

- ligkili taraflaraticari borglar

- ligkili olmayan taraflaraticari borclar
Caisanlara saglanan faydalar kapsaninda borclar
Diger borclar

- ligkili olmayan taraflara diger borclar
Ertdlenmis gelirler

Diger kisavadeli yukimlUlukler

70.142.300
55.119.630

537.941
791.273
112151

41.408
1.505.448
10.617

113.930.044
34.521.351

12.255
2.002.465
99.522

37.247
1.575.088
10.672

Toplam kisavaddi yakumltlikler

Uzun vadeli yakamlulukler

Uzun vadeli borglanmalar

Uzun vaddli karsiliklar

- Caisanlara saglanan faydalarailiskin uzun vadeli karsiliklar
- Diger uzun vaddi karsiliklar

Ertdlenmis gelirler

128.260.768

159.249.360

64.692
3.536.830
4.231.160

152.188.644

146.171.551

50.891
3.536.830
4.830.311

Toplam uzun vadeli yaktmlulukler
OZKAYNAKLAR

Anaortakhga ait zkaynaklar

Odenmis sermaye

Paylarailiskin primler/iskontolar

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler

- AktUeryd (kayip) / kazanclar

Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak birikmis diger kapsaml

gelirler ve giderler

- Finansd varlik deger artis/azalis fonu
Kardan ayrlan kisitlanmus yedekler
Gegmis yillar karlari / (zararlar)

Net donem kar1 / (zararn)

167.082.042

124.000.000
126.511.211

(38.301)

(150.544)
9.055513
36.695.286
6.627.118

154.589.583

124.000.000
126.511.211

(42.189)

(162.241)
8.958.895
47.857.09%6
(11.065.189)

Toplam 6zkaynaklar

302.700.283

296.057.583

Toplam kaynaklar

598.043.093

602.835.810
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KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI

GELIR TABLOSU

Dipnot
referandari

Bagimsz
incelemeden
gecmis
01.01-
30.06.2014

Bagimsz

incelemeden

gecmis
01.01.- 01.04.-
30.06.2013  30.06.2014

01.04.--
30.06.2013

Sirddrlen faaliyetler
Hasilat
Satiglarin maliyeti (-)

29.640.386
(11.884.948)

35734481  18476.240
(14.035617)  (7.510.767)

12.688.201
(5.814.100)

Brit kar

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)
Esasfadliyetlerden diger gelirler
Esasfaaliyetlerden diger giderler (-)

17.755.438

(390.919)
(4.061.096)
5.405.823
(3.684.780)

21698864  10.965.473

(822.149)  (316.640)
(2.857.165)  (2.074.269)
5004910  1.708.750
(1.640.896)  (3.644.977)

6.874.101

(562.937)
(1.938.337)
4519.339
(1.534.733)

Esasfaaliyet kari

Yatinm faaliyetlerinden gelirler
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatinmlarin zararlarindan paylar

15.024.466

109.901

1.093.352

21.383.564 6.638.338

(2483451)  1.762.368

7.357.433

(1586.443)

Finansman gideri 6nces faaliyet kari

Finansman gdlirleri
Finansman giderleri (-)

16.227.719

9522.776
(19.123.377)

18.900.113 8.400.706

436016 8504583
(18.887.746)  (7.982.122)

5.770.990

160.743
(12.833.143)

Sirdurdlen faaliyetler vergi 6nces kari

Sirddrulen faaliyetler vergi geliri
(gideri)

6.627.118

8.923.167

(6.901.410)

Donem kari (zarari)

6.627.118

8.923.167

(6.901.410)

Diger kapsaml gelir (gider)
Tammlanms fayda planlarn yeniden
olcim kazang (kayiplar)

Finansal yatinm deger azalislar

3.888
11.697

(20.649)
32.167

(9.192)

Toplam kapsamli gelir (gider)

6.642.703

8.934.685

(6.910.602)

Pay basina kazanc (kayip)

0,05

0,07

(0.06)

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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