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KURUMSAL DEGERLER

KURUCUMUZ VEHBI KOG'UN
BELIRLEDIGI DEGERLER,

DUN VE BUGUN OLDUGU GIBI
GELECEKTE DE TOPLULUGUMUZA
YON VERMEYE DEVAM EDECEKTIR.

MUSTERILERIMIZ
VELINIMETIMIZDIR.

DAIMA “EN IYi” OLMAK,
\/AZGECILMEZ HEDEFIMIZDIR.

EN ONEMLI SERMAYEMIZ,
INSAN KAYNAGIMIZDIR.

AMACIMIZ, SUREKLI GELISMEK IGIN
KAYNAK YARATMAKTIR.

USTUN IS AHLAKI VE
DURUST CALISMA ILKELERINE
UYMAK, DUSTURUMUZDUR.
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STRATEJiMiz

FARK YARATABILDIGIMIZ
VE REKABET
AVANTAJIMIZIN

YUKSEK OLDUGU
SEKTORLERDE YER
ALMAK

YONETIM BECERISi

Uluslararasi ortakliklar ve
ishirlikleri ile giiclii ve esnek
yonetim felsefemizi, listiin
rekabet avantajlarimiz ile
uzun vadeli stratejilerimizi
biitiinlestiriyoruz.

CESITLENDIRILMIS
PORTFOY YAPISIYLA FARKLI
SEKTOR VE COGRAFYALARA
AIT RISKLERI ASGARIYE
INDIRMEK

RiSK YONETIMmI

Giiclii bilancomuz ve farkli

is alanlarindan olusan
dengeli portféy yapimizla
sektorel ve cografi riskleri
asgariye indiriyor; verimlilige
ve siirdiiriilebilir karliiga
odaklaniyoruz.
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MARKA GUCUMUZU VE
TEKNOLOJIYE OLAN
HAKIMIYETIMIZI

EN UST DUZEYDE
KULLANABILMEK

SURDURULEBILIR BliYUME

Tiirkiye’nin en ¢ok Ar-Ge
harcamasi yapan Toplulugu olarak
yenilikci ve genis iriin gamimizi
yiiksek hizmet Kkalitesiyle
birlestiriyor ve rekabet giiciimiizii
artiriyoruz.

PIYASA LIDERI YA DA EN YAKIN

TAKIPGISI OLARAK OLCEK

EKONOMISINDEN EN iYi
SEKILDE FAYDALANMAK

LIDERLIK

Penetrasyon orani diisiik
ve bilyiime potansiyeli
yiiksek sektorlerdeki
sirketlerimiz ve yarattigimiz
giiclii markalarla lider
pozisyonlardayiz.

SIRKETLERIMiZ/ULUSLARARASI ORTAKLARIMIZ PiYASA POZiSYONUMUZ
Tupras @ Tek ve Lider
Opet 2'nci - %19
Aygaz Lider - %29
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Lider - %47
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Arcelik LG Klima / LG Electronics Lider

Yapi Kredi Bankasi” / UniCredit

4’Unct®@, Lider® - %21
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Yapi Kredi Yatinm Ortakhgi"” 2'nci

Yapi Kredi Koray"

Yapi Kredi Faktoring Lider - %17
Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler 3’Uncu
Yapi Kredi Portfdy Yonetimi 2’nci
KogFinans Lider

Tat Gida" / Kagome, Sumitomo Lider®
Duzey
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Setur, Divan, Mares"

Setur Marinalari Lider

Kog Sistem, Bilkom
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TURKIYE’NIN EN GENIS
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KOC TOPLULUGU

TURKIYE’NIN EN BUYUK
SIRKETLER TOPLULUGU

TOPLULUGUMUZ, CIROSU VE
IHRACATININ YANI SIRA,

BORSA ISTANBUL’DAN ALDIGI PAY,
ODEDIGI VERGILER VE

YARATTIGI ISTIHDAM ILE
TURKIYE’NIN EN BUYUK
SIRKETLER TOPLULUGUDUR.

LIDER VE GLOBAL BIR OYUNCU

KOC TOPLULUGU, TURKIYE'DE VE
BOLGESINDE LIDER,

DUNYA CAPINDA ONEMLI BIR
OYUNCU OLMA KARARLILIGIYLA
SURDURULEBILIR VE KARLI
BUYUMEYE ODAKLANMAKTADIR.
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KOG HOLDING A.S. OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1. Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin secilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2013 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
3. 2013 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasl,

4. 2013 yil hesap donemine iliskin Finansal Tablolar’in okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket’in 2013 yili faaliyetlerinden dolayi ayr ayri ibra edilmesi,

6. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, 2013 yili ve izleyen yillara iliskin Sirket’in “Kar Dagitim
Politikasi’nin onaya sunulmasi,

7. 2013yl karnin dagitimasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun énerisinin kabulU,
degistirilerek kabull veya reddi,

8. Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gdrev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye adedine gore secim yapiimasi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

9. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticiler icin “Ucret Politikas!” ve
politika kapsaminda yapilan édemeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

10. Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik brit Gceretlerinin belirlenmesi,

11. TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan
yapllan Bagimsiz Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi,

12. Sirket’in 2013 yili icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi ve 2014 yilinda
yapilacak bagislar igin Ust sinir belirlenmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince 2013 yilinda UGgUncU kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust dizey ydneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri ¢cercevesinde izin verimesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Teblidi dogrultusunda
2013 yilicerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi,

15. Dilek ve gorusler.

QR KOG HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU



FAALIYET RAPORU’NA DAIR BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Kog Holding Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu’na,

Bagimsiz denetim galismamizin bir pargasi olarak, Kog Holding Anonim Sirketi (“‘Kog Holding” veya “Sirket”),
bagl ortakliklari ve is ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibaryla
hazirlanan yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin
ve aciklamalarinin, bagimsiz denetimden gecmis ayni tarihli finansal tablolar ile tutarl olup olmadigini
degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu vyillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesine liskin
Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak Uzerimize disen sorumiuluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden gecmis ve 21 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan finansal
tablolar ile tutarliigina iliskin olarak goérus bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yurtrlige konulan yillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gerceklestiriimistir. Bu duzenlemeler,
denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gec¢mis finansal tablolar ve
bagimsiz denetcinin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarliigina iliskin dnemli bir hatanin olup olmadig
konusunda makul glvence saglamak Uzere planlanmasini ve yUratdimesini 6ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goéristimuzin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Gortsumuze gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmeleri ve aciklamalari Ko¢ Holding Anonim Sirketi’nin, bagli ortakliklari ve is ortakliklarinin bagimsiz

denetimden gecmis 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolari ile tutarliik gdstermektedir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

N

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 7 Mart 2014
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SEREF BASKANI’NDAN MESAJ

KOG TOPLULUGU’NDA GECMISTEN
GELEN DENEYIMLERIMIZ VE
YAPISAL GELENEGIMIZ ICABI,

|CINDE BULUNDUGUMUZ DONEMLERI

TITIZLIKLE ANALIZ EDIYORUZ.
ELDE ETTIGIMIZ VERILERI UST
USTE KOYARAK, GEREKTIGINDE

GECMISTEKI UYGULAMALARIMIZDAN
DERS ALARAK EN DOGRU KARARLARI

ALMAYA CALISIYORUZ.

Sayin Hissedarlarimiz,

Sizleri sevgi ve sayglyla selamliyor, Genel Kurul
toplantimizin verimli gecmesini diliyorum.

Yakin tarihimizde, ilk olarak 2008 yilinda Amerikan
finans piyasalarinda ortaya ¢ikan kriz daha sonra
dalga dalga uluslararasi arenaya sirayet etti. Yakin
iliskide oldugumuz Avrupa piyasalari ise 2011 yilinda
krizin en agir etkisine maruz kaldilar. Sonradan
Avrupa’da bir miktar dizelme goruldiyse de hala
tam bir istikrara ulasilamadi.

Amerika ve Avrupa’daki calkantilar dinyanin diger
bdlgelerini de etkilediginden uzun yillardir statik
durumdaki ekonomik guc dengeleri degisime ugrad.
Bir ara global ekonominin lokomotifi olarak algilanan
gelismekte olan Ulkelerde son devrede yavaslamalar
gbrtlmeye baslandi. Bu Ulkelerdeki ¢ift haneli
bUyUme oranlarinin son zamanlarda tek hanelere
inmesi ileriye donuk iyimser beklentileri zayiflattl.
Buna karsllik gelismis Ulkelerde yavas da olsa
krizden ¢ikma belirtileri gortldi. En olumlu gelisme
ise Amerika’da ekonominin basarill yonetimiyle
gerceklesti.

Global arenada hareketlilik durulmadi

Gecmiste sadece finansal hareketler ya da ekonomik
rasyolar uluslararasi dengeleri etkilerken, Ulkelerin

ic ve dis politikalarinin da énemli rol oynamaya
basladii géruldd. Orta Dogu Ulkelerinden bazilarinda
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sosyal, ekonomik ve politik odakli ayaklanmalar, bu
Ulkelerdeki yonetim degisiklikleri ile i¢ ve dis politika
dalgalanmalari global arenada kutuplasmalara

yol acti. Bélgenin dunya petrol ikmali bakimindan
oOnemi uluslararasi rahatsizliklara neden oldu. Bu
hareketlilik hala da durulmus degil. Cok yeni bir enerji
kaynagi olarak kaya gazinin petrolin yerini almasi
pratik uygulama asamasina henliz gelemedi. Bu
konuda Amerika’nin zengin kaynaklara sahip olmasi
Amerikan ekonomisinin ve de politik gicintn daha
uzun yillar zayiflamayacagini gésteriyor.

Ulkemiz diger ekonomilerden daha zor
kosullarla karsi karsiya

Ulkemiz; bu devrede bélgesi itibariyla diger
gelismekte olan ekonomilerden daha zor kosullarla
karsi karslya kalmis oldu. Bir yandan yakin
cografyamizda ve hatta sininmiza bitisik bircok
sorunlu Ulke ile politik-ekonomik iliskimizi strdurme
durumundayiz. Diger yandan ise global finans
gevrelerinde gorulen galkantilardan ve bilhassa
agirlikla baglh oldugumuz Avrupa’daki ekonomik
gelismelerden hem finans sistemimiz hem de

reel ekonomimiz etkilenmekte. ik bakista bircok
ekonomik rasyomuz olumlu gbézukmekle beraber

en kirllgan noktamiz cari agiga bir tlrlt kalict ¢ozim
bulunamamasi Ulkemizi riskli kategoriye sokuyor.
BUtUn bunlarn Gzerine bir de 6niimUzde arka arkaya
Ug secim devresi olmasi risk algisini daha da artiryor.



Ulkemizin yiiksek potansiyeline
inancimiz tam

Ko¢ Toplulugu’nda gecmisten gelen deneyimlerimiz
ve yapisal gelenegimiz icabi icinde bulundugumuz
doénemleri titizlikle analiz ediyoruz. Elde ettigimiz
verileri Ust Uste koyarak, gerektiginde gegcmisteki
uygulamalarimizdan ders alarak en dogru kararlar
almaya calisiyoruz. Ancak her seyden bagimsiz
olarak Ulkemizin yUksek potansiyeline, geng
nifusumuzun caliskanliginin yaraticiigina, is
adamlarimizin yonetim becerilerine inancimiz tamdir.

Sadece Toplulugumuz degil, tlkemiz dzel sektort de
gecmisteki krizleri maharetle yoneterek genelde fazla
yara almadan bunlar atlatmistir. Bilhassa bankacilik
sektérimuz farkl finansal risklere karsi sermaye
yeterliligi ve doviz pozisyonu bakimindan bircok
Ulkeye gdre daha hazirliklidr.

Son gunlerde yasanan faiz ve kur dalgalanmalarinin,
bilancolara ve rasyolara olumsuz etkisi olabilecektir.
Onceden belirli bir diizeyde hazirlikl olunmasi ve
alternatif yonetim politikalari uygulanmasi ile bu
doénemin en az hasarla atlatimasi mimkdin olabilir.

Yatinmlarimiz hizla hayata geciyor

Degerli Hissedarlarmiz,

Toplulugumuzun bu calkantili ddnemde dahi
yatinmlarini aksatmadan sUrdUrdiginu, global capta
ve teknolojideki projelere milyarlarca Dolar tahsis
ettigimizi duymaktasiniz. Biz her zaman strdUrUlebilir
ve karl blylmeyi 6n planda tuttuk. Bahsettigim
yatinmlar Ulkemizin ddviz dengesine milyarlarca Dolar
olumlu katki saglayacak, binlerce gencimize yeni is
kapisi agacak, yer aldiklari sanayi kollarini giincel
teknolojilerle tanistiracaktir.

Yuksek getiri kadar risk yonetimine de buyilik
6nem veriyoruz

Bu yatinmlari yaparken potansiyel getirileri kadar
risklerinin de dogru dlglimlenmesi ve gereken
onlemlerin alinmasi yonetim politikamizin ana
ilkesidir. Krizlerin ortaya ciktigi 2008 yilindan bu
yana faiz oranlari, likidite ve kur dalgalanmalarina
karsi sirketlerimizde belirli borclanma limitleri, doviz
pozisyonlari ve likidite rasyolar gibi parametreleri
zorunlu kildik. Kog¢ Holding bilangosunu
gUclendirerek net nakit pozisyonumuzu 800 milyon
ABD Dolari, brit nakit pozisyonumuzu ise

1,5 milyar ABD Dolar’na yUkselttik. Nisan ayinda
hem Moody’s hem Standard and Poors tarafindan
Turkiye’de yatinm yapilabilir kredi derecesine sahip
sadece iki sirketten birisi secildik. Bu sayede ¢ok
basarili sekilde o tarihe gore en uygun kosullarda bir
Eurobond ihraci gerceklestirdik.

Onceligimiz her zaman en yiiksek diizeyde iiriin
ve hizmet kalitesi

Onceligimiz; sirketlerimizin Griin ve de hizmet
kalitelerini en ylksek dUzeyde tutmalaridir.

Bu konuda bircok sirketimizin ulusal ya da
uluslararasi kuruluslar tarafindan édullendirildigini
medyada sik sik ¢ikan haberlerde gormektesiniz.
Ancak kalite GstUnlugu yeterli olmayip Grin ve
hizmetlerimizin serbest piyasa sartlarinda rekabetci
olmalari gerekiyor. Bu yonde; teknoloji gelistirme,
maliyetlerimizi kontrol altinda tutma, tasarrufa énem
verme gibi alanlarda ¢alismalarimizi stirdtrtyoruz.

Bu yil yaptigimiz Geleneksel Ust Diizey Yoneticiler
toplantimizin temasini “zamanin ruhunu okumak”
seklinde sectik. Bu tema bahsettigim calismalar
kapsadigi gibi ginimuz ekonomik-politik ortaminda
anlam kazaniyor. Her alanda hizli degisim ve
dénudstmlerin yasandigi bu dénemde ge¢mise gore
daha proaktif olmamiz gerekiyor.

Yurt icinde oldugu gibi yurt disinda da ihrag
UrGnlerimizin piyasa payini artirmak, marka
degerlerimizi yukseltmek, ¢ikan ticari ve endUstriyel
yatinm firsatlarini degerlendirmek yoninde yogun
faaliyetlerimiz surlyor. Bu ¢alismalarimizin olumlu
sonuclarini medyadan duydugunuz gibi faaliyet
raporumuzda da goreceksiniz.

Sosyal sorumluluk projelerimiz topluma
kazandirmaya devam ediyor

Is hayatimizin bir parcasi olarak belirledigimiz sosyal
sorumluluk projelerimize her zaman oldugu gibi
mevcutlarnn yaninda yenilerini de katmaya c¢alisiyoruz.
Gerek egitim, gerek saglik ve gerekse kulttrel agidan
calismalarimiz ayni hizla devam ediyor.

Bu toplantimizla 90’inci yilmiza bir adim daha
yaklasirken; her zamanki gibi Toplulugumuza

ve Ulkemiz igin yarattigimiz katma degere olan
inanglarini ve guvenlerini hi¢ bir zaman esirgemeyen
tum hissedarlarimiza, musterilerimize, bayilerimize,
tedarikgilerimize, yan sanayimize, is ortaklarimiza,
sendikalarimiza, yoneticilerimize ve calisanlarimiza
kalpten tesekkurlerimi sunuyorum. BugtinkU zorlu
sUrecin de gececegine, yeniden istikrarl glinlere
erisecegimize kalpten inaniyor, seneye tekrar
bulusmak Uzere hepinizi saygiyla selamliyorum.

W M 1,

Rahmi M. Ko¢
Seref Baskani
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YONETIM KURULU BASKANPNIN
DEGERLENDIRMESI

HEDEFIMiZ; GEGMiSIMiZDEN
GUC ALARAK, ZAMANIN
RUHUNU DOGRU OKUYARAK,
DEGISIMLERI FIRSATA
CEVIREREK HEP BIRLIKTE
SIRKETLERIMIZi COK DAHA
ILERIYE TASIMAKTIR.

Ko¢ Holding’in Degerli Yatirmcilari ve Pay Sahipleri,
Kiymetli is Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

Bes yil dnce baslayan ve dinyadaki dengeleri alt
Ust eden kriz, zaman icinde sekil degistirerek de
olsa devam ediyor. ik etapta finansal bir kriz olarak
baslayan sikintilar, 6nce ulkelerin borg krizlerine,
sonrasinda da yUksek issizlik ve sosyal gerilimler
esliginde bir ekonomik durgunluga dénustu.

2013 yilinda dinya ekonomisi acisindan belki de
en 6nemli gelisme, 22 Mayis 2013’te FED Baskan
Bernanke’nin ekonomide istikrarli bir blyime
gdrilmesi durumunda tahvil aimlarini azaltacagini
aciklamasi oldu. Gelismekte olan ekonomilerden
sermaye cikislarl yasanirken, tahvil faiz oranlar artti,
borsalar ve ulusal para birimleri deger kaybetti.
Nitekim FED, bu yonde ilk adimi Aralik ayinda atti.

Gorlyoruz ki global finansal piyasalarda yatinmcilar
pozisyonlarini yeniden belirliyorlar. Simdiye kadar
yUkIG miktarlarda yabanci yatinm ¢cekmis olan
gelismekte olan Ulkelerin cazibesi kismen azalirken,
yatinmcilarin daha dnceleri uzak durduklari gelismis
Ulke varliklarina geri donmeye basladiklari gdzleniyor.

Bol ve ucuz global likidite ortaminda ¢ok yUklu
miktarda yabanci portfoy yatinmi ceken Turkiye de
bu yeni gercekten oldukca etkilendi. Bu nedenle
makroekonomik agidan 2013 yilini birbirinden
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oldukga farkli karakteristiklere sahip iki ddénem olarak
ele alabiliriz. Mayis’in GgUncl haftasindaki FED
aclklamalarina kadarki dénem son derece olumlu

bir gérinum arz ederken, Haziran’dan itibaren
belirsizligin arttigi bir faaliyet ortami ortaya cikti.

Faaliyette bulundugumuz sektdrler agisindan
bakildiginda, hemen her sektdriin konjonktirden
farkli etkilendigini gordik. Ancak toplam netice
degerlendirildiginde, Topluluk olarak 2013 yilini yine
basarill bir sekilde kapattik.

Sirdiirilebilirligi temel alan giiclii bir yapi

Ko¢ Toplulugu 88 yildir degisimleri zamaninda
okuyarak, hizl adapte olup aksiyon alarak

basarili ve dncu gizgisini devam ettirmistir.

iginden gectigimiz bu hizli degisim déneminde
zamanin ruhunun Topluluk olarak son derece

onem verdigimiz “strdUrtlebilirlige” isaret ettigini
gortyoruz. Sutrdurdlebilir kurumlar ve markalar ancak
butunsel, uzun vadeli ve stratejik bir bakis agisi ile

yaratilabiliyor.

Sirketlerimiz icin rekabetci olabilmek; uzun vadeli
stratejilere odaklanmak, riskleri etkin sekilde
yOnetirken tim paydaslarin gikarlarini korumayi
hedeflemek ve stratejileri strdurdlebilir blylme
hedefleri cercevesinde sekillendirebilmekle
mumkinddr.



Sdrdardlebilir blyume stratejileri cercevesinde,
finansal saglamlik ile birlikte mUsterilerin, calisanlarin
ve tlim paydaslarin kalici memnuniyeti, marka degeri,
teknoloji guictl, sosyal yatirmlar gibi 6nemli unsurlari
bir butlin olarak ele aliyoruz.

Uzun vadeli ve stratejik bakis acimiz cercevesinde
sirketlerimizin yeni Urlnlere, markalara ve Ar-Ge
faaliyetlerine yaptiklari yatirmlar hiz kesmeden
devam ederken; yurt icinde ve yurt disinda aldiklari
oduller bizleri olduk¢a memnun ediyor.

Citayl her sene daha yukarilara cekerek kendi
kendimizle yarisiyoruz. Bu yuksek performansi
korumak icin operasyonlar destekleyecek saglam
bir bilanco, guclu nakit akisi ve etkin risk yonetimi
surdUrUlebilir bir is modelinin olmazsa olmazlaridir.
Saglam mali yapr icin de guglu bir ortaklik yapisi ve
yénetim takimi gerekmektedir.

Bunun icin de kurumsal altyapinin dogru
kurgulanmasi, kurumsal degerlerin ve politikalarin
saptanmasi ve bu degerler ile birlikte iyi kurumsal
yonetimin gereklilikleri olan seffaflik, esitlik, hesap
verebilirlik ve sorumluluklarin organizasyona entegre
edilmesi dnemli asamalardrr.

Toplulugumuz, 88 yildir gliclenerek blytmesini ve
topluma kattigi degeri her gegen giin artirabilmis
olmasini, uluslararasi bazda “en iyi” olarak
nitelendirilen uygulamalari her zaman takip etmesine,
Uretimden pazarlamaya kadar her asamaya en dogru
sekilde entegre etmesine ve daha iyiyi yaratmaya
liderlik edecek stratejiler olusturmasina borcludur.

Bu yonetim anlayisi Kog Toplulugu’nu kiguk bir
isletmeden bugun enerji, otomotiv, savunma sanayi,
dayanikli tGketim, turizm, gida, perakende ve
bankacilik is kollarinda lider olarak Ulke ekonomisine
blylk deger yaratan bir holding yapisina tasimistir.
Sadece Ulkemizde degil tim dunyada 6rnek bir Turk
sirketi olarak Ulkemizin degerlerini diinyaya da tanitan
onemli bir oyuncu haline getirmistir.

Uluslararasi finansal piyasalarin Tiirkiye icin
glivendigi en 6nemli adreslerden

Gururla goériyoruz ki Kog Toplulugu, uluslararasi
finansal piyasalarin Turkiye igin glvendigi ve inandig!
en 6nemli adreslerdendir. Gegen yil, uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluslan S&P ve Moodys’in Kog
Holding’in uzun vadeli kurumsal kredi notunu ‘yatinm
yaplilabilir’ olarak belilemesinin gururunu yasadik. ilk
kez bir Turk holding sirketi bu statlye layik géruldU.

Kog¢ Holding olarak, hisse degerimizdeki ylksek
goreceli performansimiz, uzun vadeli kurumsal
yatinmcilarin istikrarli sekilde artan payi ve dusuk
iskonto oranlarimiz ile hissedarlarimiz icin yarattigimiz
degeri bir kere daha gosterdik.

2013 yilinda Borsa Istanbul bilesik 30 endeksinin
ortalama degeri, 6nceki yilin ortalamasina gore %23
artarken, Ko¢ Holding’in ortalama piyasa degeri %39
artt. Kog Holding'’in halka acik hisselerinin yabanci
yatinmcilardaki kismi Borsa ortalamasinin tzerinde
%78 seviyelerinde seyretti. Turkiye’deki holding
sirketleri net aktif degerlerine ortalama %34 iskonto
ile islem gdrirken Kog¢ Holding ortalama sadece %3
iskonto ile islem gordu.

Toplumsal yatirnmlarin ve
stratejik hayirseverligin 6ncisii

Koc Toplulugu, kurucumuz Sayin Vehbi Kog “Ulkem
varsa ben de varim” dusturu ile, Ulkemizde &zel
sektorin gerceklestirdigi toplumsal yatinmlarin ve
stratejik hayirseverligin éncist olmustur. Zamanin
ruhu artik, sosyal sorumlulugu, strddrdlebilirligin en
temel araci olarak konumlamaktadir.

Ko¢ Toplulugu’nda toplumsal yatinmlarnmiz battnsel,
uzun vadeli ve stratejik bir bakis acisi ile iki temel
Uzerinde ele alinmaktadir. Birincisi Ulkemize ve
toplumumuza karsi duydugumuz sorumiuluk bilincini
yasatan, ayirdigi kaynaklarla Avrupa’nin en biytk
vakiflarindan biri haline gelen Vehbi Kog Vakfi catisi
altinda yUrattigumuz yatinmlanmizdir. Dideri de
boyut olarak neredeyse bir sivil toplum érgutintn

is hacmine esit blyUklUkte gerceklestirdigimiz
sosyal sorumluluk projelerimizdir. Calisanlarimiz

ve bayilerimizin gtctyle yarattigimuuz Meslek

Lisesi Memleket Meselesi ve Ulkem icin projelerinin
Ulkemiz icin uzun soluklu, kalici ¢dzimler yaratmasini
memnuniyetle izliyoruz.

Bu yil da ekonomik ve toplumsal basarilarimiz
surdurtlebilir kilan, bizleri yillardir hep daha iyiye
ve ileriye tasiyan hissedarlarimiza, musterilerimize,
bayilerimize, is ortaklarimiza, sendikalarimiza,
yoneticilerimize ve calisanlarimiza tesekkur etmeyi
borg biliyorum.

Saygilarimla,

L

Mustafa V. Ko¢
Yonetim Kurulu Baskani
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Degerli Ortaklarimiz,

Kog¢ Holding’in 50’nci Genel Kurul toplantisina hos
geldiniz.

Kog Holding’in 2013 yilina ait Faaliyet Raporu’'nu
incelemelerinize sunuyoruz. Rapor’un ilk boélimunde
sirket ile ilgili genel bilgiler, hedefler, stratejiler ve
Kog¢ Holding Yénetimi’nin 2013 yili faaliyetlerine
iliskin degerlendirmelerine yer verilirken; is kollarmiz
bazindaki gelismeler takip eden sayfalarda detayli
olarak sunulmustur. Rapor’un ikinci bélimunde ise,
Kog¢ Holding’in bagimsiz denetimden gecmis 31
Aralik 2013 tarihli konsolide mali tablolari ve bunlara
iliskin notlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK)
aciklanmasini 6ngdérdugu diger bilgiler yer almaktadirr.

Bu Rapor’da sunulan mali neticeler, SPK’nin 11.14.1.
sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca Turkiye Muhasebe
Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar
(“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar
ile uyumlu olarak konsolide bazda hazirlanmistir.
Inracat gelirleri gibi, yabanci para cinsinden olan
rakamlar hari¢, yabanci para cinsinden olan tum
degerler, TL tutarlar Gzerinden gelir tablosu kalemleri
icin (net donem kar dahil) ilgili yil ortalama; bilanco
kalemleri igin ise ilgili yilsonu kurlar esas alinarak
cevrilmistir.
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Degerli Ortaklarmiz,

Simdi, Ko¢ Holding Yénetim Kurulu adina, 31 Aralik
2013 tarihinde sona eren mali yila iliskin temel tespit
ve deg@erlendirmelerimizi sizinle paylasmak istiyorum.

Ekonomik Gelismeler

2013 Yilina iliskin Genel Degerlendirme ve 2014
Beklentileri

2013 yilinda diinya ekonomisindeki zayiflik devam
etmistir. Her ne kadar yilin ikinci yarisinda gelismis
Ulkelerde ekonomik faaliyetlerde bir toparlanma
gdzlenmis olsa da, basta Cin olmak Uzere gelismekte
olan Ulkelerde hayal kirkligi yaratan blydme oranlar
2013 yilinda kuresel buyumenin son dort yildaki en
dUsuk seviye olan %3 civarina gerilemesine neden
olmustur. 2013 yilinda kuresel piyasalar acisindan en
onemli gelismelerden biri Mayis ayinda Fed Baskani
Bernanke’nin tahvil alimlari yoluyla piyasaya saglanan
likiditenin kademeli olarak azaltilacagini agiklamasi
olmustur. Bu agiklama 6ncesinde gelismekte olan
Ulkelere yonelik cok guclU seyreden risk istahi,
Haziran’dan itibaren yerini tedirginlige birakirken, bu
Ulkelere yonelik sermaye akimlarinda da azalma ve
hatta zaman zaman bu Ulkelerden sermaye ¢ikislari
gbzlenmistir. Fed’in Eylll ayindaki toplantisinda
tahvil alimlarini azaltmamasi kisa sureli bir rahatlama
yaratsa da, Aralik toplantisinda tahvil alimlarinin

10 milyar ABD Dolar azaltimasi, 2014’e daha
tedirgin bir baslangi¢ yapiimasina neden olmustur.



ENFLASYON (TUFE)
(%)

2014 Merkez Bankasi Tahmini

Turkiye 2013’te birbirinden ¢ok farkli iki donem
yasamistir. Yilin basindan Bernanke’'nin 22 Mayis’taki
konusmasina kadar gecen dénemde hem finansal
piyasalar, hem de reel ekonomik aktivite oldukca
olumlu bir gérinim sergilemistir. Bu dénemde kredi
notu 1994'ten beri ilk kez yatinm yapilabilir seviyeye
yUkselen Turkiye, yurt disindaki olumlu havanin

da etkisiyle son derece guglU sermaye girislerine
sahne olmus, faizler tarihi disuk oranlara gerilerken,
borsa rekor seviyelere yukselmistir. Bernanke’nin
aciklamalari ile hemen hemen es zamanl olarak

bas godsteren ve siyasi tansiyonun ytkselmesine
neden olan sokak olaylarinin baslamasi, Haziran’dan
itibaren Turkiye’de daha olumsuz bir havanin etkili
olmasina yol agcmistir. Gerek finansal piyasalardaki
calkantilar, gerekse tuketici ve is dlnyasi guvenindeki
zayiflama, yilin ikinci yarisinda ekonomideki blytumeyi
onemli dlgtide sinirlamistir. Yilin son ayinda yeniden
yUkselen siyasi tansiyon ve Fed’in Aralik’'ta tahvil
alimlarini azaltma karari bir araya geldiginde, Turkiye
ekonomisi ve piyasalar 2013’Un son gunlerinde
baski altinda kalmistir.

Tarkiye, 2014 yilina oldukca dnemli yurt ici sorunlar
ve bunlarin nasil ve ne zaman ¢dzllecegine dair
belirsizliklerle baslamistir. Bunlara ilaveten, 2014
basindan itibaren uluslararasi piyasalarda gelismekte

CARIi ACIK/GSYH
(%)

2014 Hiikiimet Tahmini

olan Ulkelere yonelik risk algisinin daha da bozulmasi,
Turkiye icin 2014 yilinin zorlugunu artirmistir. Boyle bir
ortamda 2014 yilindaki ekonomik beklentilere iliskin
daha dnce dusunulen senaryodan daha olumsuz bir
resmin ortaya ¢cikmasi olasidir. Bu cercevede, 2013
yiinda bdytme performansi %3,5-%4 civarinda
tahmin edilen Turkiye ekonomisinin, 2014’te daha
dUsuk bir oranda blyUtyecegi tahmin edilmektedir.
2013 sonunda %?7,4 seviyesinde olan tlketici fiyatlari
enflasyonunun ise 2014’te genel olarak daha yuksek
seviyelerde seyretmesi beklenmektedir. 2013 yilinin
ozellikle ik yarisinda oldukga dusuk dlzeylerde
bulunan faiz oranlarinda Haziran sonrasinda
baslayan yUkselis egiliminin, 2014’te de sUrecegi
dustnulmektedir. 2013’Un &zellikle son aylarinda
blyUk baski altinda kalan ve hizla deger kaybeden
TL’nin 2014’te yine baski altinda kalmasi surpriz
olmayacaktir. Bu noktada, Merkez Bankasi’'nin

daha siki bir para politikasi uygulamasi durumunda,
TL'deki deger kayiplarinin bir kisminin telafi edilmesi
de s6z konusu olabilecektir. Ekonomik blylmede
beklenen yavaslama ve TL'deki zayifligin ithalati
azaltici etkilerinin cari islemler agigini daraltmasi
beklenirken, kurlardaki artis ve diinya ekonomisinde
2014’te beklenen daha yuksek blyltme oranlarinin
ihracati hizlandirarak cari dengedeki iyilesmeyi
desteklemesi mUmkuin gézUkmektedir.

TURKIYE EKONOMiSi ONEMLI GOSTERGELER

2012 2013 2014 Hakiimet Tahmini®
GSYH (Milyar ABD Dolari) 786 818" 867
BuyUme (%) 2,2 3,50 4,0
Enflasyon (TUFE, %) 6,2 7,4 6,69
Blitge Agigi / GSYH (%) -2,1 -1,2 -1,9
ihracat (Milyar ABD Dolari) 152,2 151,9 166,5
ithalat (Milyar ABD Dolar) 236,5 251,7 262,0
Cari Agik / GSYH (%) -6,1 -7,9 -6,4

' Kog Holding tahminidir.
©2014-2016 Orta Vadeli Program tahminleridir.
© Merkez Bankas! tahminidir.
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Kog¢ Toplulugu ve Koc¢ Holding

2013 Yilina iliskin Genel Degerlendirme

Gerek Turkiye ekonomisi, gerekse dinyanin énde
gelen sirketleri arasinda gu¢li konuma sahip olan
Sirketimiz, 2012 sonuglarina gore dinyanin en blytk
500 sirketi siralamasinda 217’nci sirada yer almistir.

Ko¢ Toplulugu kombine cirosunun Turkiye’nin tahmini
GSYH'’sina orani %8; halka acik sirketlerimizin Borsa
Istanbul’da islem géren tim sirketlerin piyasa degeri
icerisindeki pay! ise %16’dir. Bagl ortaklarmiz ve

is ortaklarmizin toplam kombine ihracat rakami
Turkiye'nin toplam ihracatinin yaklasik %10’unu teskil
etmektedir.

Dis pazarlarimizi gesitlendirme stratejilerimiz
dogrultusunda, mevcut pazarlarda pazar pay!
kazanirken, yeni pazarlarda faaliyetlerimizi gelistirdik.
Yurt disi gelirlerimizde istikrarll blyUme godstererek son
5 yilda yillik ortalama %4,4 oraninda artis sagladik.

2008 & 2013
Yurt Disi Gelirlerin Bolgesel Dagilimi (Milyar ABD Dolar)

o

10,711,2 2,634
%71 - %60 %18 %18

%4> %5

0,10,5 0,925 0,1-0,1
%1=> %3 %6 =$%13 %1 = %1

TOPLAM KOMBINE YURT DISI GELIRLER

0/04,4 Vil rtalama hts 2[]88 15,[] 2813 18,6

2013 yilinda sektorlerimizde gerceklestirilen baslica
faaliyetler sunlardir:

ENERJi SIRKETLERI SATIS GELIRLERI
(KOMBINE-MILYON TL)

YILLIK ARTIS
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Enerii sirketlerimizin kombine satis gelirleri 2013
yilinda 65,5 milyar TL seviyesine ylkselerek, gecen
ylla gore %4 artis sergilemistir.

J Tupras’ta 2013 yilinda optimum Gretim politikasi
ve donlsum dnitelerinin etkin kullanimi sonucunda
beyaz Grlin Uretim verimliliginde %2 artis
saglanmistir. Fuel Oil Dontsim Projesi’nde 2013 yili
sonu itibariyla toplam yatinm harcamasi 2,29 milyar
ABD Dolarr'na, ilerleme orani %91,3’e ulasmistir.

J Opet, Turkiye beyaz trin pazarindaki sinirli
blylmeye ragmen, satislarini 2012 yilina gére
miktarsal olarak %10 artirmayi basararak pazar
payini %19,1’e yikseltmistir.

J Aygaz, Turkiye LPG pazarindaki liderligini
korumustur. Otogaz pazarinda UrUnlerinin marka ve
konumlandirmasini yenilemistir.

J Opet ve Aygaz, markalarinin rekabet gticint
artirmak icin stratejik yerlerdeki istasyonlara mulk
yatinmi yapma stratejisini benimseyerek %50-50
ortaklikla Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. sirketini
kurmuslardir.

J AES Entek, blnyesine kattigi 62 MW’lik Damlapinar,
Kepezkaya ve Kumkoy hidroelektrik santrallerinin
de etkisi ile satis gelirlerini %11 oraninda artirmistir.

OTOMOTIV SIRKETLERI iHRACATI
(KOMBINE-MILYON ABD DOLARI)

inracat pazarlarindaki kriz ortamina ragmen otomotiv
sirketlerimiz 2013 yilinda ihracatlarint ABD Dolari
bazinda %11 artirmayi basarmislardir. Gegen yila gére
%9 bUyulyen Turkiye otomotiv pazarinda sirketlerimiz
sektordeki lider konumlarini strdtrmuslerdir.

J 2013 yilinda 531 bin adet olarak gergeklesen
toplam otomotiv Uretimimiz Turkiye toplam otomotiv
Uretiminin %47’sini olusturmustur.

J  Toplam otomotiv ihracatimiz 370 bin adede
ulasarak, Turkiye otomotiv ihracatinin %45’ini teskil
etmistir.

J Toplam ig piyasa pazar payimiz %24,5 olarak
gerceklesmis; Ford Otosan liderligini korurken, Tofas
yill 4’0ncl sirada kapatmistir.



J Ford Otosan; Yeni Ford Fiesta, Ford Kuga ve
Global Cargo anlasmasi dogrultusunda Uretimine
baslanan Yeni Ford Cargo ¢ekici modellerini pazara
sunmustur. Tarihinin en yuksek ihracat hacmine
ulasarak, Turkiye'nin ticari arag ihracatinin %61’ini
gerceklestirmistir. Ford Otosan, Yenikdy Fabrikasi'ni
16 ay gibi rekor surede tamamlayarak deneme
Uretimlerine baslamistir.

J Tofas, Avrupa otomotiv pazarlarindaki daralmaya
karsin, inrag pazarlarini gesitlendirme stratejisi
sayesinde 2012’ye gdre ihracat hacmini %3
oraninda artirmistir. Yeni model projeleri kapsaminda
toplam 880 milyon ABD Dolari tutarinda yatirm
projelerine imza atarak, ilgili tesvik onaylarini almistir.
Tofas, 2006°da baslattigi WCM — Dinya Klasinda
Uretim Programr’'nda “Altin Seviye”ye yikselen ilk
Fiat fabrikalarindan olma basarisini elde etmistir.

J Otokar 2013'te 50'nci yilini kutlamis; %40 artisla
1,4 milyar TL ciroya ulasmistir. Cirosunun %5’ini
Ar-Ge faaliyetlerine ayiran Sirket, Urdn gamini yeni
drdnlerle zenginlestirmistir.

J  TurkTraktor, %49 pazar payi ile Turkiye traktor
pazarindaki acik ara liderligini strdtGrmastir.

Sirket, 2013’0n sonunda New Holland ve Case is
makinelerinin Turkiye’de satisini Ustlenmistir. Ayrica,
Adapazari’nda yeni fabrikasinin temelini atmistir.

ARGELIK FAVOK MARJI" (%)

* Ticari islemlere iliskin kur ve vade farki gelir/giderleri FAVOK hesaplamasindan
dusilmastdir.

Hem i¢ piyasa hem ihracat pazarlarindaki zorlu
kosullara ragmen Arcelik, 2012 sonunda %9,6
olan faiz-amortisman-vergi 6ncesi kar marjini 2013
sonunda %10,4’e yikseltmistir. Argelik, Turkiye
pazarinda gucla liderliginin yani sira, zengin marka
portfoyu ile faaliyet gosterdigi bircok uluslararasi
pazarda payini artirmaya devam etmistir.

J Turkiye beyaz esya pazan 2013’te yaklasik %6
bUyUume kaydederek 6,85 milyon adet seviyesine
ulasmistir.

J Argelik; Turkiye, Romanya ve Guney Afrika
pazarlarinda acik liderligini surdurirken, diger
bircok pazarda da pazar payini yukseltmistir.

J Beko markasi, Bati Avrupa beyaz esya pazarinda
bir sira yUkselerek 2'nciligi elde etmistir.

J Romanya Arctic fabrikasinin buzdolabr Gretim
kapasitesi, yeni devreye giren hatla birlikte %25
artarak yilda 2,5 milyon adede ulasmistir.

J  Yeni Nesil Yazar Kasa Mevzuati'na uygun olarak
hazirlanan Beko YazarkasaPos cihazi gelistiriimis
ve pazara sunulmustur.

J Arcelik-LG Klima, Turkiye klima pazarinda %50’nin
Uzerinde pazar payi ile liderligini sGrdUrmastur.
Avrupa Birligi paralelinde 1.1.2014 tarihinden
itibaren Turkiye’de de ev tipi klima cihazlarinda
gecerli olacak regllasyona uygun yeni nesil inverter
Urlnler tasarlanarak devreye alinmistir.

YAPI KREDi BANKASI
MADDI ORTALAMA OZKAYNAK KARLILIGI (%)

*Yapi Kredi Sigorta Satis Kazanci Harig

Yapi Kredi, 6zellikle bUyUme potansiyeli yiksek ve karl
is alanlarina odaklanarak 2013 yilinda %25,7 maddi
ortalama &zkaynak karliigr gerceklestirmistir. Yapi
Kredi Sigorta’'nin satis kazanci hari¢ tutuldugunda ise
bu oran %16,7’ye karsilik gelmektedir.

J Banka dogru Uriinti, dogru musteriye, dogru fiyatla
ve dogru kanal Uzerinden sunmaya odakli Akilli
BuyUlme stratejisini uygulamayi strdtrmustur.

J MuUsteri odakli bankaciligin bir gostergesi olan
kredi/aktif orani %62’ye yUkselmistir.

J Mevduat tabani ise, yabanci para agirlikli blytme
sayesinde %24 artarak 88,5 milyar TL'ye ulasmistir.

J Banka 2013’te 21 yeni sube acarak yilsonu itibari
ile sube sayisini 949’a ¢ikartmistir. Bunun yaninda
ATM, ¢agn merkezi, internet bankaciligi ve mobil
bankacilik kanallarinin da katkisi ile toplam
9,7 milyon muUsterisine hizmet vermeye devam
etmistir.

J Yapi Kredi Temmuz ayinda gergeklestirdigi sigorta
istirak satisi ile 1,3 milyar TL sermaye kazanci
elde etmistir. Hisse satisi paralelinde 15 yillik
bankastrans ortaklidi icin mdnhasirlik anlasmasi
yapllarak, sigorta ve bireysel emeklilik Granlerinin
banka kanallarindan sunulmasina devam edilmesi
saglanmistir.

Faaliyette bulundugumuz diger sektdrlere gelince;
41 magazasl ve 218.000 m?’lik satis alani ile sektor
lideri olan Kogtas, 2013’te 5 yeni magaza agllisi
gerceklestirerek bulundugu il sayisini 21’e gikartmis
ve Koctas kasalarindan 10 milyondan fazla musteri
gecmistir.

Tat; salca, domates Urlnleri, ketcap, pastérize st ve
premium makarna kategorilerindeki pazar payinda
liderligini strdtrtrmusttr. Tat, SEK, Maret ve Pastavilla
markalari ile toplam 36 adet yeni UrinUn lansmani
gergeklestirilmistir.

GENEL KURUL
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KOG HOLDING KONSOLIDE FINANSAL BiLGILER TABLOSU (MILYON TL) 2013 2012 DEGiSIM %
Satis gelirleri (net) 66.182 65.666 1
Esas faaliyet kar 3.727 3.811 -2
Vergi 6ncesi kar 3.055 3.778 -19
Net donem kari 4.000 3.744 7
Net dénem kéri - Ana ortaklik paylari 2.680 2.324 15
Hisse basina kazang (Kr) 1,057 0,916 15
Faaliyet kan / Satis gelirleri (%) 5,6 58 -0,20
Toplam varliklar 58.790 48.688 21
Toplam yUkUmltltkler 32.599 24.427 33
Toplam &zkaynaklar 26.191 24.261 8
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 18.035 16.286 11
Yatirim harcamalar 4.422 3.111 42
Amortisman ve itfa paylari 871 776 12
Satis gelirleri / Toplam varliklar 1,13 1,35 -0,22M
Faaliyet kar / Toplam varliklar (%) 6,3 7,8 -1,50
Ozkaynak verimliligi (%) 17,5 16,6 0,80
Cari oran 1,35 1,37 -0,02M
Toplam yUkdmlUltkler / Toplam &zkaynaklar 1,2 1,0 0,20

() Oranlardaki degisimler fark puan olarak verilmistir.

Mali ve operasyonel sonuclarimiz hakkinda

Degerli Ortaklarimiz,

Dengeli portfdy yapisi, guclt nakit pozisyonu,
risk yonetimi ve verimlilik artircr uygulamalari ile
Toplulugumuz, 2013 yilinda finansal pozisyonunu
gUclendirerek tum faaliyet alanlarinda basarili
neticeler almaya devam etmistir.

KOG HOLDING KONSOLIDE NET DONEM KARI
(ANA ORTAKLIK PAY! - MILYON TL)

YILLIK ARTIS

QP KOG HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

Ko¢ Holding’in 2013 yill kombine satis gelirleri %6
artis ile 123.478 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
Bu rakamdan, uluslararasi muhasebe standartlar
uyarinca konsolidasyon geregi yapilan eliminasyon
ve diger duzeltmeler sebebiyle 3.154 milyon TL

ve is ortakliklarinin 6zkaynak yéntemine

gbre muhasebelestiriimesi sebebiyle de

54.142 milyon TL'nin dUstlmesi sonucunda
ulasilan Kog¢ Holding net konsolide satis gelirleri ise
66.182 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Kog Holding’in konsolide faaliyet kari 3.727 milyon TL
olurken, konsolide vergi 6ncesi kéari 3.055 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

2013 yil konsolide net donem kéarn %7 artisla
4.000 milyon TL, bunun igerisindeki ana ortaklik
pay! ise %15 artisla 2.680 milyon TL seviyesine
yUkselmistir.



Kog Holding’in konsolide toplam varliklarr %21
artarak 2013 sonunda 58,8 milyar TL'ye ulasmistir.
Ana ortakliga ait konsolide dzkaynak toplami

ise, elde edilen dénem kéri ve yil icerisinde
gerceklestirilen sermaye hareketleri neticesinde %11
artisla, 2013 sonunda 18 milyar TL'ye yUkselmistir.

2013 yilinda konsolide bazda 4,4 milyar TL,
Topluluk genelinde kombine bazda ise 6,4 milyar TL
tutarinda yatinm harcamasi (verilen avanslar haric)
gerceklestirimistir. En fazla yatinrm enerji sektdrinde
gerceklestirimis olup, agirigr enerji verimliligi,
operasyonel etkinlik ve karlilidr artiricr projeler,

cevre yatinmlari ve akaryakit istasyon yatirimlari
olusturmaktadir. Hemen ardindan yeni model
yatinmlari ve kiralik arag filosu alimlari ile otomotiv
sektort gelmektedir. Cevreye duyarli yeni model

ve teknoloji yatinmlarini strdtren dayanikli tUketim
sektért 3’Uncu sirada yer almistir.

Topluluk sirketlerinin kombine yurt disi satislarinin
toplam tutari 18,6 milyar ABD Dolari olarak
gerceklesmistir.

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu’nun
376’nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip
kalmadigi degerlendiriimis olup; 2,5 milyar TL olan
Kog¢ Holding A.S. ¢ikariimis sermayesinin, 31 Aralik
2013 tarihi itibaryla 18 milyar TL olan ana ortakliga
dUsen 6zkaynaklar ile varligini fazlasiyla korudugu
ve net finansal borg / 6zsermaye ¢arpani 0,33 olan
Sirket’in borg yapisinin saglikli bir sekilde faaliyetlerin
devamina elverisli oldugu sonucuna ulasiimistir.

istihdam ve sendika iliskileri

Ko¢ Holding, bagl ortakliklari ve is ortakliklarinin
konsolidasyona tabi 2013 yili sonu toplam personel
sayisl 80.996°dir. En yuksek istihdam %30’luk pay
ile dayanikli tUketim sektoriindedir. Dayanikli tUketim
sektorinl %28’lik pay ile otomotiv sektort ve
%21’k pay ile finans sektort izlemektedir.

2013 yili, birgok ana sektérde ve Topluluk
sirketlerimizde endUstri iliskileri agisindan hareketli bir
yiIl olmustur. 31 Agustos 2012 tarihinde sona eren,
Arcelik, Arcelik-LG, Aygaz, Ford Otosan, Otokar,
Tofas ve TurkTraktor sirketlerimizin isyerlerinin dahil
oldugu Grup Toplu Is Sézlesmesi gbriismeleri, yeni
Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu’nun

2012 yill Kasim ayinda yUrurlige girmesi nedeniyle
MESS ile muhatap isci sendikalari arasinda gecikmeli
olarak baslayip 2013 yili icerisinde sona ermistir.
Benzer sekilde, Tupras, Yapi Kredi, Tat, Ditas ve
Aygaz sirketlerimizin bazi isyerlerinde gegerli munferit
toplu is s6zlesmelerinin gorismeleri yine 2013 yili
icerisinde calisma barisi korunarak tamamlanmistir.

Degerli ortaklarimiz,

Kog Toplulugu’na surekli glvenini esirgemeyen
basta siz degerli ortaklarimiza, musterilerimize,
bayilerimize, tedarikcilerimize, yan sanayimize, is
ortaklarimiza, sendikalarimiza ve basarilanmizdaki
Ustun ve &zverili katkilarini her tarld takdirin Gzerinde
tuttugumuz calisanlarimiza Yonetim Kurulumuz adina
tesekkurlerimi sunarim.

2014 yilinda da Ko¢ Toplulugu kéarli ve strdurulebilir
bUyUme hedefi ile faaliyet gdstermeye ve risk
yonetimine azami 6nem vermeye devam edecektir.
istihdami artirmaya ve verimliligimizi yikseltmeye
yonelik yatinmlarimiz hiz kazanacaktir.

Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli
ortaklarimizi ve temsilcilerini saygiyla selamlarim.

| .

Mustafa V. Ko¢
Yonetim Kurulu Baskani

GENEL KURUL



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU GiRi$ VE GORUS

Giris

Ko¢ Holding Anonim Sirketi (“Kog Holding” veya “Sirket”), bagl ortakliklari ve is ortakliklarinin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibaryla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarinte
sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide ézkaynak
degisim tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve diger aciklayici
dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlis

Gdrusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Kog Holding Anonim Sirketi’nin, bagli ortakliklarinin
ve is ortakliklarinin 31 Aralik 2013 tarihi itibaryla finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal
performansini ve nakit akislarini, TMS (bkz. Konsolide Finansal Tablolara iliskin Notlar - Not 2) cercevesinde
dogru ve durust bir bicimde yansitmaktadir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

N

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Denetgi

21 Subat 2014
Istanbul, Turkiye
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KOG HOLDING A.S. KONSOLIDE BILANGO

i YEN/DE_N
) DUZENLENMIS
BIN TL 2013 2012
Toplam Dénen Varliklar 25.857.067 21.645.092
Toplam Duran Varliklar 32.932.893 27.042.686
TOPLAM VARLIKLAR 58.789.960 48.687.778
Toplam Kisa Vadeli Yukumltlikler 19.182.420 15.816.621
Toplam Uzun Vadeli Yukimldltkler 13.416.947 8.609.900
TOPLAM YUKUMLULUKLER 32.599.367 24.426.521
TOPLAM OZKAYNAKLAR 26.190.593 24.261.257
TOPLAM KAYNAKLAR 58.789.960 48.687.778
KOG HOLDING A.S. KONSOLIDE GELIR TABLOSU
_ YENIDEN
_ DUZENLENMIS
BIN TL 2013 2012
Gelirler 66.181.791 65.665.735
Maliyetler -59.176.289 -59.076.782
Briit Kar 7.005.502 6.588.953
Esas Faaliyet Kan 3.726.594 3.810.538
Vergi Oncesi Kar 3.055.034 3.777.764
Vergi Gelir / Gideri 945.275 -33.941
Net Dénem Kari 4.000.309 3.743.823
Ana Ortaklik Paylari 2.679.713 2.324.150
Hisse Basina Kazang (Kr) 1,057 0,916

GENEL KURUL
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Rahmi M. Kog, Seref Baskani

VYiiksekdgrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) isletme Balimirnde yapmistrr. Calisma
hayatina Kog¢ Toplulugu’'nda 1958 yilinda Otokog sirketinde baslamistir. Kog Holding
biinyesinde gesitli Ust diizey gdrevierde bulunmustur. 1980 yilinda idare Kurulu Baskan
olduktan sonra, 1984 yilinda Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmistir. 2003
yilindan itibaren de Kog¢ Holding Seref Baskani unvaniyla galismalarini sirdirmektedir. 1995-
1996 yillarinda Milletlerarasi Ticaret Odasi Baskanligi yapan Rahmi M. Kog, Vehbi Kog Vakfi
Miitevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Baskanligi, Rahmi M. Kog
MUzecilik ve Kultdr Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskanligl, VKV Amerikan Hastanesi
Yonetim Kurulu Baskanligl, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal
Baskanligi, TUSIAD Yilksek istisare Konseyi Onursal Baskanlg, TiSK Danisma Kurulu Uyeligi,
Foreign Policy Association Fahri Uyeligi, New York Metropolitan Sanat Miizesi Onursal
Miitevelli Heyeti Uyeligi ve Global lliskiler Forumu Dernegi Kurucu Uyeligi gibi gdrevieri de
yUritmektedir. SPK Kurumsal Yonetim llkeleri uyarinca icrada gérevii olmayan Rahmi M. Kog
bagimsiz tye degildir. Kog Toplulugu hakim ortaklarindan olan Rahmi M. Kog, son on yilda ve
halen Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Mustafa V. Kog, Baskan

Isvicre’de Lyceum Alpinum Zuoz'u bitirdikten sonra ABD’de George Washington Universitesi
isletme BalUm{’nden 1984 yilinda mezun olmustur. Calisma yasamina 1984'te Tofas'ta
MUsavir olarak baslayan Kog, Ram Dis Ticaret’'te Satis MUdUrligut ve Satis Genel Mudur
Yardimeilidr gérevlerinde bulunmustur. 1992 yilinda Kog¢ Holding’e gegerek sirasiyla Baskan
Yardimeilig, Baskan, Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevierini
yUritmuistar. 2003 yilindan beri Kog Holding Yonetim Kurulu Baskanr’dir. Tirk Sanayicileri
ve Isadamlari Dernegi Yilksek istisare Kurulu Onursal Baskani olan Kog, Finlandiya

Istanbul Fahri Konsolosu’dur. Rolls-Royce Uluslararasi Danisma Kurulu diyesi olup, JP
Morgan Uluslararasi Konseyi’'nde ve Council on Foreign Affairs Uluslararasi Konseyi’'nde

yer almaktadir. Bilderberg Toplantilarinin Yiritme Kurulu Uyesi’dir. 2005 yilinda italya
Hukimeti’nin Cavaliere D’Industria nisanina, 2012 yilinda Uluslararasi Leonardo Oduilirne
laylk géralmustdr. Mustafa V. Kog, ekonomik ve sosyal kalkinmaya buytk énem veren ve bu
alanda World Monuments Fund ve Carnegie Vakfi ile BNP Paribas gibi saygin kuruluslarca
odullendirilen Kog Ailesi’nin sosyal ve kulttrel yasama katkilarini hayata gegiren Vehbi Kog
Vakf'nin Yénetim Kurulu ve Turk Egitim Gondillileri Vakfi'nin Miitevelli Heyeti Uyesi’dir. SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Mustafa V. Koc bagimsiz Uye
degildir. Ko¢ Toplulugu hakim ortaklarindan olan Mustafa V. Kog, son on yilda ve halen
Topluluk sirketleri ydnetim kurullarinda gérev almaktadir.

Temel Atay, Baskan Vekili

ITU Makine Mihendisligi mezuniyetinin ardindan Wayne State Universitesi (ABD) isletme
Bolimd’nde ihtisas yapmistir. Kog Toplulugu’na 1966 yilinda katilmis, Otoyol Sanayi A.S.
ve Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. Genel Mudurligu gdrevlerinin yani sira Ko¢ Holding
blnyesinde gesitli Ust dtzey gorevierde bulunmustur. 2000-2001 yillarinda Kog¢ Holding’in
CEO’lugunu yapmistir. 1996 yilindan beri Gyesi oldugu Yonetim Kurulu’nda 1998 yilindan
bu yana Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev aimaktadir. SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevii olmayan Temel Atay bagimsiz tiye degildir. Temel
Atay, son on yilda ve halen Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Omer M. Kog, Baskan Vekili

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa
Trading’de calismistir. Columbia Business School’dan MBA derecesi aimistir (1989).
Ramerica Intl. Inc.’de ¢alistiktan sonra, 1990 yilinda Kog Toplulugu’na katilarak, Gazal A.S.’de
MUdUrltik, Kog Holding’de Finansman Koordinatérliga, Enerji Grubu Baskan Yardimeiligi

ve Baskanligi gibi Ust dizey gorevierde bulunmustur. 2004 yiinda Kog¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi olmustur. Mayis 2008’den bu yana Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini
sUrdUrmektedir. Ayni zamanda Turk Egitim Vakfi Baskanligi, Geyre Vakfi Baskanhgi, Yapi Kredi
KUltir Sanat Yayincilik Yonetim Kurulu Baskanligi ve Tupras Yonetim Kurulu Baskanigr gibi
gdrevleri de ylriitmektedir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevii olmayan
Omer M. Kog bagimsiz Uiye degildir. Koc Toplulugu hakim ortaklarindan olan Omer M. Koc,
son on yilda ve halen Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

* Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin cergevesinde yonetim organi (yelerinin kendisi veya bagskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler igin bkz. Bilgilendirme Dokimani 3.2.14 no’lu giindem maddesine iliskin agiklama (sayfa 213).



Semahat Arsel, Uye

Amerikan Kiz Koleji'nden mezun olduktan sonra Goethe Institute’da Almanca egitim
programlarina katilan Semahat Arsel, ingilizce ve Almanca bilmektedir. 1964 yilinda Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat Arsel halen bu gérevinin
yani sira Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu Baskanligl, Divan Grubu Yonetim Kurulu
Baskanligi, Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanligi ve Florance
Nightingale Vakfi ikinci Baskanligi gérevierini siirdiirmektedir. Kendisi ayni zamanda

Kog Universitesi Saglik Yiiksek Okulu’nun kurucusudur. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca icrada gdrevli olmayan Semahat Arsel bagimsiz tye degildir. Ko¢ Toplulugu
hakim ortaklarindan olan Semahat Arsel, son on yilda ve halen Topluluk sirketleri yonetim
kurullarinda gérev almaktadir.

inan Kirag, Uye

Yiksek 6grenimini City College of Business, Londra’da (ingiltere) yapmistir. Koc
Toplulugu’'na 1961 yilinda katimis ve Tofas Oto Ticaret A.S. Genel MUdUrltgu, Tofas
Grubu Baskanligi, Otomotiv Sirketleri Baskanlidi gibi Gst dizey gérevlerde bulunduktan
sonra 1994-1998 yillar arasinda Ko¢ Holding CEQ’su olarak gérev yapmistir. 1998 yilinda
yakin arkadaslaryla Kiraga Grubu’nu kurmus ve Kiraga Holding A.S.’nin Yonetim Kurulu
Baskanligrni ylritmektedir. 1993 yilindan itibaren Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi’dir.
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan inan Kirac bagimsiz tye
degildir. inan Kirag, son on yilda Topluluk sirketleri yénetim kurullarinda gérev almaktadir.

Ali Y. Kog, Uye

VYiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard
Universitesi’nden (ABD) aldigi yiksek lisans programiyla strdiirmdistiir. 1990-1991 tarihleri
arasinda American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi’na katimis, 1992-1994
yillart arasinda Morgan Stanley Yatinm Bankasi’'nda Analist olarak galismistir. 1997-2006
yillan arasinda Kog Holding’de Yeni is Gelistirme Koordinatérligi ve Bilgi Grubu Baskanligi
gibi Ust dUzey gorevlerde bulunmustur. 2006-2010 vyillar stiresince Ko¢ Holding Kurumsal
iletisim ve Bilgi Grubu Baskanligi gérevini yiritmistir. 30 Ocak 2008’den bu yana Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi’dir. SPK Kurumsal Yonetim llkeleri uyarinca icrada gérevii
olmayan Ali Y. Kog bagimsiz Uye degildir. Kog Toplulugu hakim ortaklarindan olan Ali Y.
Kog, son on yilda ve halen Topluluk sirketleri yénetim kurullarinda gérev almaktadir.

Dr. Biilent Bulgurlu, Uye

YUksekdgrenimini Ankara Muhendislik Mimarlik Fakultesi’nin ardindan Norveg Teknik
Universitesi’nde aldigi doktora programiyla stirdirmistir. 1972 yilinda Elliot Strémme

A/S, Oslo’da insaat Miihendisi olarak is hayatina atilan Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti
insaat’ta Saha Miihendisi olarak géreve baslamistir. Sirasiyla Milhendislik, Planlama ve
insaat MUdrligu, Santiye Koordinasyon ve insaat Midirligi, Genel Midir Yardimeiligi ve
Genel MidUrlik gérevlerinin ardindan Garanti-Koza A.S.’de Murahhas Uye olarak gérevine
devam etmistir. Ko¢ Holding’de 1996 yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler Grubu Baskani,
Turizm ve insaat Grubu Bagkani, Dayanikli Tiketim ve insaat Grubu Baskani olarak gérev
almistir. Mayis 2007-Nisan 2010 tarihleri arasinda Ko¢ Holding CEO’su olarak gdrev
yapmistir. Mayis 2007’den bu yana Koc Holding Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Ayrica, TUSIAD
ve TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Uyesi’dir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada
godrevli olmayan Dr. Bulent Bulgurlu bagimsiz Uye degildir. Dr. Bulent Bulgurlu, son on yilda
ve halen Topluluk sirketleri ydnetim kurullarinda gérev almaktadir.

GENEL KURUL
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Prof. Dr. John H. McArthur, Uye

Yiiksekdgrenimini British Columbia Universitesi’nin (Kanada) ardindan Harvard
Universitesi’nde (ABD) yilksek lisans ve doktora programlanyla stirdirmiistiir. 1962 yilinda
Profesor oldugu Harvard Universitesi is idaresi Fak(ltesi’nde 1980-1995 yillarinda Dekanlik
yapmistir. Halen Kanada Asya Pasifik Vakfi Baskanligi ile Duke Universitesi Saglik Sistemleri,
Stemnion Inc., Aileron Therapeutics ve Thomson Reuters Founders Share Co. Ltd. Yonetim
Kurulu Uyelikleri gérevierini stirdiiren McArthur, uzun yillar Brigham ve Kadin Hastanesi’nin
Baskanligi’ni yapmis ve daha sonra Partners HealthCare System Inc.’de Mutevelli Heyeti Es
Baskanligi'nda bulunmustur. Chase Manhattan Corp., Bell Canada, GlaxoSmithKline Plc ve
AES Corp. Yonetim Kurullar’nda gérev almistir. 1999 yilindan bu yana Kog Holding Yonetim
Kurulu Uyesi’dir. SPK Kurumsal Yonetim llkeleri’ne gére icrada bulunmayan Prof. McArthur,
bagimsiz Uye degildir. Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi ve Koc Universitesi Danisma
Kurulu Uyeligi disinda Kog Holding A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi olmamistir.

Prof. Dr. Heinrich V. Pierer, Uye

VYiiksekdgrenimini Friedrich Alexander Universitesi Erlangen-Nuremberg (Almanya) Hukuk
ve Ekonomi Boldmleri’nde yapmistir. 1969 yilinda Siemens AG’de calismaya baslayan ve
kurum bunyesinde dnemli gorevler alan V. Pierer, 1992-2005 yillar arasinda CEO, 2005-
2007 yillart arasinda ise Siemens Yonetim Kurulu Baskanhidr'ni Ustlenmistir. 1993-2006 vyillan
arasinda Alman Is Diinyasi Asya-Pasifik Komitesi Baskanlig'ni da yiritmUs olan V. Pierer,
Friedrich Alexander Universitesi Erlangen-Nuremberg’den EndUistriyel Ekonomi alaninda
seref doktorasi sahibidir. 2008’den bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi’dir. SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére icrada bulunmayan Prof. Dr. Heinrich V. Pierer bagimsiz
Gye degildir. Kog Holding A.S. ve iliskili taraflari ile Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi
disinda herhangi bir iliskisi olmamistir.

Muharrem Hilmi Kayhan, Bagimsiz Uye

Saint Joseph ve Robert Kolej’deki orta égretiminden sonra Manchester Universitesi

Tekstil MUhendisligi BolumU’'nt 1976 yilinda tamamlayan Kayhan, MBA derecesini Cornell
Universitesi’nden almistir. Tekstil ve tarim sektériinde faaliyet gdsteren Séktas A.S.’de Yonetim
Kurulu Baskan Vekili gérevini yiriitmektedir. Ege ihracatci Birlikleri, Tirkiye Tekstil isverenler
Sendikalari, Ege Bdlgesi Sanayi Odasr’nin Yonetim Kurullar’nda gérev yapmistir. 1997-

1998 vyillan arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. 2001 Ocak
ayinda TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskani secilmistir. 2005 yilindan bu yana TUSIAD
Onursal Baskanr'dir. Muharrem Kayhan, Robert Kolej Miitevelli Heyeti ve izmir Kiltir Sanat
ve Egitim Vakfi Yénetim Kurulu'nda gérev yapmaktadir. 2009 yili TBMM Ustiin Hizmet Oduili
sahibidir. 2003 yilindan itibaren ispanya’nin izmir Fahri Konsolosu’dur. 2012 yilindan bu yana
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Muharrem Hilmi Kayhan, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne gére bagimsiz Uye niteligini haizdir. Kog Holding veya bagh ortakliklarinda son bes
yllda baska bir gérev almamistir. Ko¢ Holding Ust dizey yoneticileri ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir. Ko¢ Holding sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %1’den fazla pay
sahibi degildir; calisan temsilciligi yoktur ve Kog Holding ve bagli ortakliklari ile ticari herhangi
bir iliskisi mevcut degildir.

Kutsan Celebican, Bagimsiz Uye

Yiiksekdgrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi’'nde yapmistir. 1969 yilinda
Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu’'nda is hayatina baslamis, 1979-1982 yillarinda
Maliye Bakanligi Hazine Genel MidUr Yardmcilidi ve daha sonra atandigi Dinya Bankasi
(IBRD) icra Direktor Yardimailg gdrevlerini yapmistir. 1987 yilinda Kog Toplulugu’na
katiimis ve Finansman Koordinatérligu, Baskan Yardmciligi, Finansman Grubu Baskanhg
gdrevlerinde bulundugu Ko¢ Toplulugu’ndan 2001 yili Aralik ayinda emekliye ayrilmistir.
Halen kendi finansman danismanlik sirketini yonetmektedir. 2013 yilindan bu yana SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Kutsan Celebican,
Nisan 2008- Nisan 2012 tarihleri arasinda Kog¢ Holding yasal denetgilik gorevini ytratmus,
Koc Grubu sirketlerinde bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak géreve baslamasi nedeniyle
bu gdrevinden ayriimistir. 2012 yilindan bu yana Tupras Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. ve
Arcelik A.S.’de bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Koc Holding
veya bagl ortakliklarinda son bes yilda baska bir gérev almamistir. Ko¢ Holding Ust dizey
yoneticileri ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir. Ko¢ Holding sermayesinde dogrudan
veya dolayl olarak %1’den fazla pay sahibi degildir; calisan temsilciligi yoktur ve Kog
Holding ve bagl ortakliklar ile ticari herhangi bir iliskisi mevcut degildir.

* Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin cercevesinde yonetim organi (yelerinin kendisi veya baskas! adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler icin bkz. Bilgilendirme Doklimani 3.2.14 no’lu giindem maddesine iliskin aciklama (sayfa 213).



Sanford I. Weill, Bagimsiz Uye

VYiiksekdgrenimini Cornell Universitesi’nde (ABD) tamamlamistir. Shearson Loeb Rhoades
Yonetim Kurulu Baskani (1965-1985), American Express Co. Baskani ve Fireman’s Fund
Insurance Co. CEQ’su (1983-1985), Travelers Grubu Yonetim Kurulu Baskani ve CEQO’su
(1986-1998) olmustur. United Technologies (1999-2003), AT&T (1999-2003) ve E. |. Du
Pont Nemours & Co.’da (1998-2001) Yénetim Kurulu Uyeligi ile New York FED Baskanlig
yapmistir (2001-2006). 2003’te Citigroup CEQ’lugundan emekli olmus, 2006’ya kadar
bagimsiz Yénetim Kurulu Baskanligi yapmistir. Mr. Weill son olarak Hamilton Insurance
Grubun Yénetim Kurulu Baskanligi'na atanmistir. Weill’in Gstlendigi toplumsal gorevler ve
hayir isleri arasinda, 1995’ten bu yana Weill Cornell Medical College, 1991’den bu yana
Carnegie Hall Yonetim Kurulu Baskanliklari, 1982’den bu yana da National Academy
Foundation’in Kurucusu ve Baskanligi, Sonoma State University’nin MUzik Merkezi Danisma
Kurulu Baskanlg, California Universitesi San Francisco Tip Merkezi Yurtitme Kurulu Uyeligi,
Lang Lang Uluslararasi Miizik Vakfi Direktorligu, Hospital for Special Surgery Mitevelli
Uyeligi ve California Universitesi (Davis) Rektérligi Danisma Kurulu Uyeligi yer almaktadir.
2002’de Chief Executive dergisi - Yilin CEO’su ve 2009 Carnegie Hayirseverlik Oduili

dahil pek gok kurumsal ve hayirseverlik 6dulline layik gérdlmusttr. Mr. Weill American
Academy’nin Sanat ve Bilim 6dulindn sahiplerindendir. 2009 yilindan bu yana Kog Holding
Yénetim Kurulu Gyesi olan Sanford Weill, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére bagimsiz
Uye niteligini haizdir. Ko¢ Holding veya bagl ortakliklarinda son bes yilda baska bir gérev
almamistir. Kog Holding Ust diizey yoneticileri ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir. Kog
Holding sermayesinde dogrudan veya dolayll pay sahibi degildir; calisan temsilciligi yoktur ve
Kog Holding ve bagl ortakliklari ile ticari herhangi bir iliskisi mevcut degildir.

Peter Denis Sutherland, Bagimsiz Uye

Gonzaga College, University College Dublin ve King’s Inns’de Medeni Hukuk egitimi
goérmustir. ifanda Bassavcisi (1981-1984), Rekabet Politikas’ndan Sorumlu Avrupa
Komisyonu Komiseri (1985-1989), Diinya Ticaret Orgitli Direktor(i (1993-1995), BP Plc
Yonetim Kurulu Baskani (1997 - 2009) olarak gérev yapmistir. 1995°ten beri Goldman
Sachs Intl. ve London School of Economics Yonetim Kurulu Baskanligi’nin yani sira BM
Géc ve Kalkinma Ozel Temsilciligi yapmaktadir. Alianz ve BW Group Ltd. Yénetim Kurulu,
Eli Lilly Danisma Kurulu, Avrupa Uglii Komisyon Yonetim Kurulu Baskanligi, The Federal
Trust Baskanlidi diger gérevleri arasindadir. Avrupa ve Amerika’daki 15 Universiteden fahri
doktora unvani, sayisiz yayini ve 6dilt vardir. 2009 yilindan bu yana Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu (iyesi olan Peter Denis Sutherland, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gére bagimsiz
Uye niteligini haizdir. Ko¢ Holding veya bagli ortakliklarinda son bes yilda baska bir gorev
almamistir. Ko¢ Holding Ust diizey yoneticileri ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir. Kog
Holding sermayesinde dogrudan veya dolayl pay sahibi degildir; calisan temsilciligi yoktur
ve Ko¢ Holding ve bagli ortakliklar ile ticari herhangi bir iliskisi mevcut degildir.

Kwok King Victor Fung, Bagimsiz Uye

Massachusetts Institute of Technology’de Elektrik Mhendisligi lisans ve ylksek lisansi
yapmis, ardindan Harvard Universitesi isletme Ekonomisi Bélim{i’nde doktorasini
tamamlamistir. Hong Kong Ticaret Gelistirme Konseyi Baskanligi (1991-2000), Asya-Pasifik
Ekonomik Birligi (APEC) Danisma Meclisi Hong Kong Temsilciligi (1996-2003), Hong Kong
Airport Authority Baskanligi (1999-2008), Hong Kong Universitesi Konsey Baskanligi
(2001-2009), Greater Pearl River Delta Konsey Baskanligi (2004-Subat 2013), Uluslararasi
Ticaret Odasl Baskanligi (Temmuz 2008-Haziran 2010) ile Onursal Baskanlidr (Haziran
2010-Temmuz 2013) ve WTO Panel on Defining the Future of Trade Uyeligi gérevierinde
bulunmustur. Dr. Fung; ticaret, lojistik, dagitim ve perakende alaninda énemli istirakleri
bulunan ve halka agik Li & Fung Ltd., Convenience Asia Retail Asia Ltd. ve Trinity Ltd.
sirketlerini blnyesinde barindiran, Hong Kong merkezli uluslararasi Fung Sirketler Grubu’nda
Yonetim Kurulu Baskanligi yapmaktadir. Ayrica, yine Hong Kong merkezli Fung Global
Institute’un Kurucusu ve Baskani’dir. Ayni zamanda, Chinese People’s Political Consultative
Conference Uyeligi, China Centre for International Economic Exchanges Baskan Yardmciligi
ve Economic Development Commission Uyeligi gérevierinde bulunmaktadir. Dr. Fung, Bank
of China (Hong Kong) Limited, Chow Tai Fook Jewellery Group (Hong Kong) Limited ve
China Petrochemical Corporation’in (Cin) Direktorligi’nd; Asia Advisory Board of Prudential
Financial Inc.’in (ABD) Baskanligrni yapmaktadir. Topluma yaptidi katkilar nedeniyle

2003 yilinda Altin Bauhinia Star 6dult ve 2010 yilinda Grand Mauhinia madalyasina layik
gérilmistir. 2011 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Kwok King
Victor Fung, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére bagimsiz Uye niteligini haizdir. Kog
Holding veya bagl ortakliklarinda son bes yilda baska bir gérev aimamistir. Kog Holding

Ust duzey yoneticileri ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir. Ko¢ Holding sermayesinde
dogrudan veya dolayll pay sahibi degildir; calisan temsilciligi yoktur ve Kog Holding ve bagl
ortakliklar ile ticari herhangi bir iliskisi mevcut degildir.

GENEL KURUL



KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikidmleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili
dlUzenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kéar
dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir
politika izlienmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli topluluk stratejimiz,
Sirketimiz, istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalar, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri gercevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem karinin asgari %5’i pay
sahiplerine nakden dagtilir.

Esas Sozlesmemizin 19’uncu maddesi gercevesinde, vergi 6ncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali
yUkUmlUldkler ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’na gore ayrilan birinci temettiiden sonra kalan tutar Gzerinden Genel
Kurul’da alinacak karar gercevesinde en gok %2 oraninda Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi’na pay verilir.
Ayrica, Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde belirlenen birinci temettliye halel gelmemek sartiyla, vergi dncesi kardan
birinci tertip yasal yedek akce, mali yukamlUlikler ve 6denmis sermayenin %5’i indirildikten sonra kalan tutarin %3’G intifa
senedi sahiplerine tahsis edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine ddenecek pay, safi kardan birinci tertip yasal yedek akce ve
SPK duzenlemelerine gore hesaplanan birinci temettl indirildikten sonra kalan tutarin 1/10’undan fazla olamaz.

Turk Ticaret Kanunu’na gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile yukarida pay sahipleri icin belirlenen kar pay
ayrimadikga; baska yedek akge ayrimasina, ertesi yila kar aktarimasina ve intifa senedi sahiplerine ve Kog Holding
Emekli ve Yadim Sandigi Vakfi'na kardan pay dagitimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kéar
payl nakden 6ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kér dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ bir ay icinde yapilmasi amaclanmakta olup, kar dagitim
tarinine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki veriimesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Duazenlemelerine uygun olarak kér payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Sirket Esas Sézlesmesi’ne gore; Yonetim
Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile kér payi
avansi dagrtabilir.

KAR DAGITIM TEKLIFi

Kog¢ Holding A.S. yénetimi tarafindan hazirlanan ve Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen, 1 Ocak-31 Aralik 2013
hesap donemine iliskin, TFRS/TMS esasina gore hazirlanan finansal tablolarda ana ortakliga isabet eden net dénem
karindan, Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca hesaplanan 45.780.423,01 TL tutarinda %5 kanuni yedek
akge dusuldUkten sonra, Sermaye Piyasasi dizenlemelerine uygun olarak 2.633.932.576,99 TL dagitilabilir kar

elde edildigi, bu tutara yil icinde yapilan 1.466.253,75 TL bagisin eklenmesi ile 2.635.398.830,74 TL birinci temettu
matrahi olustugu;

Yasal kayitlara gore hazirlanan mali tablolar esas alindiginda ise net ddnem kéarindan Turk Ticaret Kanunu’nun

519. maddesi uyarinca 45.780.423,01 TL tutarinda %5 kanuni yedek akge ayrildiktan sonra 869.828.037,10 TL

dagitilabilir karin olustugu gorilmus olup;

i. Sermaye Piyasasl Mevzuati ile Esas Sdzlesme hukidmlerine ve Kar Dagitim Politikasi'na gére kar dagitiminin;
131.769.941,564 TL  Ortaklara birinci temettd,

8.500.000,00 TL  Esas Mukavelemizin 19/c maddesine gore Emekli ve Yardim Sandigi Vakfina,
75.214.130,283 TL  Esas Mukavelemizin 19/d maddesine gore intifa senedi sahiplerine,
274.734.515,88 TL  Ortaklara ikinci temettl

seklinde gerceklestiriimesi;

ii. Ortaklara 6denecek birinci ve ikinci temettl toplami olan 406.504.457,42 TL tutarindaki temettinin tamaminin
nakden 6denmesi;

ii. Ortaklara nakden 6denecek 406.504.457,42 TL temettu ile intifa senedi sahiplerine tahsis edilen 75.214.130,23
TL olmak Uzere toplam 481.718.587,65 TL nakit 6demelerin; 98.896.884,18 TL tutarindaki kisminin cari yil
yasal karinin istisna kazanclarina isabet eden kismindan, 382.821.703,47 TL tutarindaki kisminin cari yil diger
kazanglara isabet eden kismindan karsilanarak ddenmesi; Ko¢ Holding Emekli ve Yardm Sandidi Vakfi’na tahsis
edilen 8.500.000,00 TL'lik nakit demenin ise cari yil diger kazanclara isabet eden kismindan karsilanmasi,

iv. Tam muUkellef kurumlar ile Turkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilidi ile kér payi elde eden dar mikellef
kurum ortaklarimiza, %16,03 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerli hisse i¢in 0,1603 TL brit=net nakit temetty;
diger hissedarlarimiza ise 1,00 TL nominal degerli hisse icin %16,03 nispetinde 0,1603 TL brit, %14,11914
nispetinde 0,1411914 TL net nakit temettl 6denmesine;

v. Cariyl yasal karindan ortaklara 6denen temettU ve intifa senedi sahipleri ile Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandidi
Vakfi'na yapilan 6demeden sonra kalan 379.609.449,45 TL'nin fevkalade yedek akge olarak ayriimasi;

vi. Odeme tarihinin 9 Nisan 2014 glinl olarak tespit edilmesi hususlarinin Genel Kurulun onayina sunuyoruz.

Q? KOG HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU




KAR DAGITIM TABLOSU

KOG HOLDING A.S.’NiN 2013 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1 Odenmis/Cikariimis Sermaye 2,535,898,050.00
2 Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 344,581,762.34

Esas s6zlesme uyarinca kér dagtiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yoktur

SPK’YA GORE YASAL KAYITLARA (YK) GORE

3  Doénem Kari 2.344.298.000,00 926.082.450,10
4 Vergiler (-) -335.415.000,00 10.473.989,99
5  Net Dénem Kari (=) 2.679.713.000,00 915.608.460,11
6  Gecmis Yillar Zararlar ( -) - -
7  Genel Kanuni Yedek Akge ( - ) 45.780.423,01 45.780.423,01
8  NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 2.633.932.576,99 869.828.037,10
9  Vilicinde Yapilan Bagislar (+) 1.466.253,75
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kén 2.635.398.830,74

Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit 131.769.941,54
11 -

- Bedelsiz -

- Toplam 131.769.941,54
12 Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay -

Dagitilan Diger Kar Payi 8.500.000,00
13 = Yénetim Kurulu Uyelerine -

- Calisanlara (Kog Emekli ve Yardm Sandigi Vakfi) 8.500.000,00

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere -
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 75.214.130,23
15  Ortaklara ikinci Kar Payi 274.734.515,88
16 Genel Kanuni Yedek Akce -
17 Statl YedekKleri -
18 Ozel Yedekler -
19 OLAGANUSTU YEDEK 2.143.713.989.34 379.609.449,45

Dagtimasi Ongdrillen Diger Kaynaklar - -
20 Gecmis Yil Kari - -

OlaganUstU Yedekler

Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagrtilabilir Diger Yedekler

KOG HOLDING A.S’NiN 2013 YILINA AiT KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI
/ NET DAGITILABILIR DONEM

1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA

GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI KARI iSABET EDEN KAR PAYI

NAKIT (TL) BEDELSIiZ ORAN (%) ORAN (%)
(TL)
A Grubu 108.807.379,59 413 16,03000
B Grubu (Bilinen 64.740.292,85 2,46 16,03000
NET tlzel kisiler)

B Grubu 205.187.175,63 7,79 14,11914

(bilinmeyenler)

TOPLAM 378.734.848,08 14,38

Karda imtiyazli pay grubu yoktur

Temettl ve intifa payi toplami olan 481.718.587,65 TL'nin 98.896.884,18 TL cari yil istisna kazanglarindan bakiye 382.821.703,47 TL ise cari yil istisna olmayan kazanclardan

dagitilacak olup, istisna olmayan kazanclara isabet eden kisim (izerinden stopaj uygulanacaktir.

A grubu paylarin tamami tam mukellef tiizel kisilerden olustugu icin stopaj s6z konusu degildir. B grubu hisselerin bilinen tlizel kisi ortaklarin payina isabet eden kisim icin stopajsiz

hesaplama yapilirken, bilinmeyen kismin tamami igin stopaj oldugu varsayilarak hesaplama yapilmigtir.

GENEL KURUL
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UCRET POLITIKASI

Bu politika dokUmani, SPK duzenlemeleri
kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust
DuUzey Yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin tamami igin gecerli olmak
Uzere her yil olagan Genel Kurul toplantisinda sabit
Ucret belirlenir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri’ne, asagida
detaylan aciklanan Ust Diizey Yoneticiler icin
belirlenen politika kapsaminda ddeme yapllir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla belli fonksiyonlari
yUrtitmekle gdreviendirilen Uyeler’'e, Genel Kurul'da
belirlenen sabit Ucrete ek olarak Ustlendikleri
fonksiyon dolayisiyla Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi gbrusu cergevesinde ayrica menfaat
saglanabilir.

Sirket Yonetim Kurulu’na Sirket’in isleyisi ile ilgili her
tarli konuda etkin destek verecek olan YurUtme
Komitesi’nin Baskan ve Uyeleri’ne, sagdladiklari
katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlar esas
alinarak yilsonlarinda Aday Gésterme ve Ucret
Komitesi gbrusu ¢ercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen tutarda menfaat saglanabilir.
Yiriitme Komitesi Uyeleri’ne il icinde bu kapsamda
o6deme yapilmis ise yilsonunda belirlenen tutardan
mahsup edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayal
6deme planlarr kullanilamaz.

Yoénetim Kurulu Uyeleri’ne, atanma ve ayriima tarihleri
itibariyla goérevde bulunduklar stire dikkate alinarak
kist esasina gére 6deme yapilir. Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin Sirket’e sagladig katkilar dolayisiyla
katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb.
giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici (icretleri ise sabit ve performansa
dayali olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir.

2013 yilinda Kog¢ Holding’in Yénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yéneticilerine saglanan
menfaat toplami 93,5 milyon TL'dlir.

Ust Diizey Yonetici sabit (icretleri; piyasadaki
makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan

Ucret politikalari, sirketin bayUkIGigu ve uzun vadeli
hedefleri ve kisilerin pozisyonlar da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yukumltliklere
uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket
performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asag
Ozetlenmistir:

Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda
guncellenmekte olup, ydneticilerin pozisyonlarinin is
buydklagtne gore degiskenlik gdstermektedir. Prim
bazlari gincellenirken piyasadaki Ust yonetim prim
politikalar g6z dninde bulundurulur.

Sirket Performansi: Sirket performansi, her
yllbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, inracat, yurt disi faaliyetler, verimlilik

vb.) hedeflerin, dénem sonunda dlgtimesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
sUrdurulebilir olmasi, 6nceki yillara gore iyilestirmeler
icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin
belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, ¢alisan,
musteri, sure¢, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili
hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin
olculmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde,
finansal alanlarin disinda da uzun vadeli strdurdlebilir
ivilestirme prensibi gdzetiimektedir.

Sirketimiz Ust Dlizey Yoneticilerinin isten ayrimalari
halinde; calistiklar sure, Ust duzey yonetici olarak
gbrev yaptiklar sure, sagladigi katki, ayrima
tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda édenen
maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrima
ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve vil icinde Ust
Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyeleri’ne édenen
toplam miktarlar, izleyen Genel Kurul toplantisinda
mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya
onayina sunulur.
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CEO’NUN DEGERLENDIRMESI
KAYDETTIGIMIZ GUQLU BUYUME,

SEKTORLERIMIZDEKI YURT iCi VE YURT DIS|

LIDERLIK POZISYONLARIMIZI
DAHA DA PEKISTIRDI.

TEKNOLOJIYE VE INOVASYONA
YAPTIGIMIZ YATIRIMLARLA ONCU
ROLUMUZU SURDURMEK EN
ONEMLI ONCELIKLERIMIZDEN BIRI
OLMAYA DEVAM EDIYOR.

Degerli Hissedarlarimiz ve Paydaslarimiz,

Ko¢ Toplulugu olarak 2013 yilinda, hem yurt icinde
hem yurt disinda gelisen zorluklara ragmen basarili
sonugclara ulastik. Konsolide ciromuz 66,2 milyar TL
olarak gerceklesirken, azinlik payi sonrasi net dénem
kar %15 artisla 2,7 milyar TL seviyesine yukseldi.

Yatinmlara, ihracat, Ar-Ge ve inovasyonda
liderlige devam

Bu sene yurt ici ve yurt disindaki degisken
makroekonomik konjonktlre ragmen blyUme odakii
blylk capli yatinmlanmizi planladigimiz sekilde
gerceklestirdik. Toplam 6,4 milyar TL rekor kombine
yatinm yaptik.

Sirketlerimizin global bazda rekabetci avantajlarini
artirmak adina teknolojiye ve inovasyona yaptigimiz
yatinmlarla éncu rolimuzd surdtrmek en dnemli
onceliklerimizden biri olmaya devam ediyor. Bu
kapsamda bu yil da Ar-Ge yatinmlar ve patent
gelistirme konusundaki liderligimizi koruduk. Turk
Patent EnstitlsU tarafindan acgiklanan “2013 Yilinda
En Cok Yerli Patent Basvurusu Yapan Firmalar”
verilerine gore ik 10’da Arcelik 1’inci sirada yer
alirken, Ford Otosan 2’nci, Tofas 6’nci ve TurkTraktor
9’uncu oldu. Arcelik ayrica Turkiye ihracatcilar Meclisi
tarafindan 2’nci kez “En inovatif Sirket” 6dulini
kazand.
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Bu yil da Turkiye ihracatgllar Meclisi tarafindan verilen
odullerde sirketlerimiz basarilarini devam ettirdiler.
TUpras ihracat liderligini korurken, Ford Otosan 2'nci,
Tofas 5’inci ve Arcelik 6'nci sirada yer aldi.

Yatinmlanmizi, borglanma vadelerini uzatarak

ve finansman kaynaklarini ¢esitlendirerek uygun
kosullarda finanse ettik. 2012 yilinin Kasim ayinda
tamamlanan Tupras’in 700 milyon ABD Dolar’lik
yurt disi piyasalardaki tahvil inracina ilave olarak,
2013 yilinda Argelik 500 milyon ABD Dolari ve Kog
Holding 750 milyon ABD Dolar tutarinda yurt disi
tahvil ihraglarnini basariyla tamamladi. Ayrica, Tat,
Aygaz, Setur ve Kogtas da yurt ici piyasada uygun
kosullarda uzun vadeli TL bazli tahvil ihrag ettiler.

Yeni atihmlarla percinlenen liderlik

Kaydettigimiz gucli blyUme, sektorlerimizdeki yurt
ici ve yurt disi liderlik pozisyonlarimizi daha da
pekistirdi. Bu yil da enerji sektérinde petrol ve
LPG’de acik ara UstUnligumuzi koruduk.

2013 yilinda Tupras’in 2,7 milyar ABD Dolari
tutarindaki Fuel Oil Déntistim Projesi icin 2,29 milyar
ABD Dolart harcandi ve projenin 2013 yilsonu
itibaryla %91,3’0 tamamlandi. Yatinmin
tamamlanmasiyla Ulkemizin enerji ithalatini yillik net

1 milyar ABD Dolari azaltmis olacagiz.

Opet, sektdrinde pazar payini en ok artiran sirket
olarak bu yil da 2’nciligini korudu.

Aygaz Grubu, Aygaz-Mogaz-Lipet markalariyla %29
dUzeyindeki pazar payi ile sektdrde acik ara liderligini
surdurdu.



Turkiye’de otobus dahil otomotiv pazarindaki
liderligimizi %24,5 pazar pay! ile koruyoruz. 2013
ylinda otomotiv pazar beklentilerin Gzerinde %9
bUyUme gdsterdi. Ancak otomobildeki buyime
%19 iken, ticari ara¢c segmentinde %13 daralma
oldu. Ford Otosan %12,8 pay ile toplam otomotiv
pazarinda liderligini korurken, Tofas %11,2 ile yili
4’(ncU sirada kapatti.

Ford Otosan, Urdn gelistirmesini kendisinin yaptig
yeni Ford Courier icin GolcUk’teki 2’'nci fabrikanin
insaatini tamamladi ve 6n imalata basladi. Bu
yatinmla 330.000 araclik mevcut toplam kapasitenin
415.000’e cikmasi planlaniyor. Sirketimiz ayrica

Turk otomotiv endustrisinin en blyuk muhendislik
merkezinin temelini atti. 1.300 mihendisin calisacagi
yeni merkez 2014 yili ilk yarisinda devreye girecek.

Fiat ile Chrysler’in global entegrasyonu
dogrultusunda, Tofas’in Kuzey Amerika’ya Doblo
ihracat projesi onaylandi. Bu yatinm ve aracin
facelifti ile proje 6mri de 2018’den 2021’e uzad..
Gectigimiz sene yeni Linea’yl basaril sekilde pazara
sunan Sirketimiz, 2015 yili ikinci yansinda Uretimi
baslayacak yeni otomobil projesi icin hazirliklara
baslad!.

Otokog Otomotiv, 24.000’in Uzerinde arag parkina
ulasmistir. Kisa sureli kiralamalarda Turkiye’'de lider
olup; Avis markasiyla ise Asya, Avrupa ve Afrika
bolgesini kapsayan bdlgede en blyUk 2’nci Avis
lisansiyesi konumuna ulasti.

Otokar tarafindan yUritdlen ve stratejik dnemi olan
milli tank projesi Altay, ilk iki prototip kis testlerini

ve kritik tasarim testini gecti. Sabit atis testleri
tamamlandi; 3’Uncl ve 4’Uncu prototiplerin Uretimine
baslandi. Otokar, dinyanin en blyUk ticari arag
Ureticilerinden Cinli Foton firmasi ile girdigi isbirligi
sonucunda “Atlas” kamyonu piyasaya cikard.

RMK Marine sirketimiz, sahil glvenlik gemileri

TCSG Dost, TCSG Umut ve TCSG Gulven’i 2013 yili
icerisinde térenle teslim etti. Projenin son gemisi olan
TCSG Yasam 2014 yiliicerisinde teslim edilecektir.
Gemiler, 88 metre uzunlugunda ve 1.700 deplasman
ton agirhigindadrr.

Pazarinda acik ara liderligini koruyan TUrkTraktdr'Gn
Adapazari’ndaki yeni tesislerinin insasi hizla devam
ediyor. 2014 Haziran’inda deneme Uretiminin
baslamasi hedefleniyor. Sirketimiz ayrica 2013’Un
sonunda New Holland ve Case is makinelerinin
Turkiye’de satisini Ustlendi.

Ulkemizde tartismasiz liderligini devam ettiren Arcelik,
yurt disinda artirdi§i pazar paylari ile markasini Bati
Avrupa pazarinda 2’'ncilige tasidi. Boylece Arcelik,
tim Avrupa pazarinda 3’Unct bulyUk sirket oldu.
Sirketimiz, Romanya beyaz esya pazarinin lider
markasi Arctic’in Gaesti fabrikasindaki yeni Uretim
bandinin acilisini gergeklestirdi.

Yapi Kredi Bankasi, Yapi Kredi Sigorta ve Emeklilik’in
hisselerinin Allianz’a satisindan konsolide bazda
vergi sonrasi 1,28 milyar TL gelir elde etti. Satis
islemi kapsaminda Yapi Kredi Emeklilik’te %20’lik
hisse korundu ve Allianz ile 15 yillik bankastrans
ortakligina baslandi.

Yapi Kredi Bankasi, bu yil da kredi karti alanindaki
24 yillik liderligini pekistirdi. Finansal kiralama ve
faktoring alanlarinda lider olan Yapi Kredi, yatirm
fonlar ve hisse senedi islem hacmi alanlarinda da
onct konumunu strddrdd.

Organize ev gelistirme pazarinda acik ara lider olan
Koctas, Turkiye’de faaliyetlerini durduran Praktiker’in
en verimli 2 magazasinin alinmasi icin anlasma yapti.
Bayrampasa Forum’daki acllisla birlikte Koctas 2013
yilinda actigi magaza sayisini 5’e, toplam magaza
sayisini ise 41’e cikartti.

Tat, pastorize sut segmentinde yenilikci Griin
lansmanlari ile %20 blylme kaydederek pazar payini
%42’ye ulastirdi.

Setur duty free is kolumuz 2013 yilinda cirosunu bir
onceki ylla gore %20 artirdi.

Sirketimiz, marina isletmeciliginde portféytine
kattigi Celebi Antalya ve Midilli Marina ile blyUmeye
devam ederek, toplam 10 marina ile pazar liderligini
pekistirdi.

Kog¢Sistem, bulut bilisim ve veri merkezi
hizmetlerinde, Eurocloud 2013’Un Turkiye
degerlendirmesinde Biletix icin gerceklestirdigi
codzimle “Yilin En lyi Ticari Sektdr Vakasi” dulin
kazandl. Sirket, cagrn merkezi faaliyetlerini italyan bilgi
teknolojileri sirketi Comdata’ya devretti.

Ko¢ Toplulugu olarak tiim bu basarilanmiza
ulasmakta en blytk destegi veren paydaslarimiza
tesekkuUrlerimizi arz etmek istiyorum. Hedefimiz

her zaman kaynaklarimizi en iyi sekilde kullanarak
paydaslarimiz icin surekli ve yuksek getirili yatinmlara
cevirebilmektir. Hem hissedar ve paydaslarimiza
hem de Ulkemize en ylksek katkiyr saglamak icin var
guctmuzle calismaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

ool

Osman Turgay Durak
CEO
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Soldan Saga: Osman Turgay Durak, Ali Tarik Uzun, Tamer Hasimoglu, Erol Memioglu

KOG HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU




Soldan Saga: Kudret Onen, Ahmet Ashaboglu, Cenk Cimen, Levent Cakiroglu, Faik Acikalin




ST YONETIM*,**

Osman Turgay Durak, CEO

Yiksekodgrenimini Northwestern Universitesi'nde

(ABD) Makine Muhendisligi lisans ve ylksek lisans ile
tamamlamistir. Kog Toplulugu’na 1976 yilinda Grdn
gelistirme mUhendisi olarak Ford Otomotiv’de katildiktan
sonra 1986 yilinda Genel Mudur Yardimcilidr’'na atanmis,
2000 yilinda Genel Mudur Basyardimcisi ve 2002 yilinda
Ford Otosan Genel MudUrt olmustur. 2007-2009 vyillari
arasinda Kog Holding Otomotiv Grubu Baskanligi gérevini
yUrtmistUr. Mayis 2009’dan itibaren Kog Holding CEO
Vekili olarak gorev yapan Durak, Nisan 2010’da Ko¢
Holding CEO’su olarak atanmis ve Yonetim Kurulu Uyesi
olmustur. Ayrica, 2004-2010 yillar arasinda 6 yil streyle
Otomotiv Sanayi Dernegi Yonetim Kurulu Baskanligdi
gérevini ylritmUstdr. Istanbul Sanayi Odasi’nda 2,5 yili
Meclis Uyeligi, 1 yil Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierini
Ustlenmistir. Subat 2014’ten beri Uluslararasi Ticaret
Odalari Birligi'nin (ICC) Milli Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Ali Tarik Uzun, Denetim Grubu Bagkani
Yiksekodgrenimini 1985 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakdiltesi iktisat Balim{’nde tamamlamis ve 1995
yilinda Koc Universitesi’nde Is idaresi alaninda yiiksek
lisans diplomasi almistir. 1985 yilinda Maliye Bakanligi’'nda
Hesap Uzmani olarak is hayatina atimasinin ardindan,
1992 yilinda Kog Holding’de Denetim ve Mali Grup
Baskanlig'nda Mali isler Koordinatér Yardimeisi olarak
gbreve baslamistir. 1996-2003 vyillart arasinda Koordinator
olan Uzun, 2004 yilindan bu yana Ko¢ Holding Denetim
Grubu Baskani olarak gérev yapmaktadir. TUSIAD, Deniz
Temiz Dernegi ve Miilkiyeliler Birligi Uyesi’dir.

Tamer Hasimoglu, Turizm, Gida ve Perakende Grubu
Baskani

Yiksekdgrenimine istanbul Teknik Universitesi Makine
Mihendisligi'nin ardindan istanbul Universitesi isletme
iktisadi EnstitUisti Uluslararasi isletmecilik yiiksek lisans
programi ile devam etmistir. Is hayatina 1989 yilinda

Ko¢ Holding Planlama Koordinatérligl’nde Yetistirme
Elemani olarak baslamasinin ardindan Uzman, Mudur

ve Koordinatorllik gdrevierini Ustlenmistir. Ocak 2004’te
Kog Holding Stratejik Planlama Grubu Baskan Vekili
olarak géreviendirilen Hasimoglu, Mayis 2004-Nisan 2011
arasinda Kog Holding Stratejik Planlama Baskani olarak
gbrevine devam etmistir. Nisan 2011’den bu yana Ko¢
Holding Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani olarak
gbrev yapmaktadir. Kog Toplulugu’nun cesitli sirketlerinde
Yénetim Kurulu Gyelikleri ile birlikte TUSIAD, Turizm
Yatinmcilar Dernegi (TYD) Uyelikleri ve HEV Miitevelli
Heyeti Uyeligi bulunmaktadir.
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Erol Memioglu, Enerji Grubu Baskani
Yiiksekdgrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi Petrol
Muhendisligi Bolumi’nde tamamlamistir. 1979 yilinda
TPAO’da Uzman MUhendis olarak géreve baslayan
Memioglu, TPAO’da Uretim MUdirliga ve Yurt Dist Projeler
Grup Baskanligi gérevlerinin ardindan, 1999 yilinda Kog
Holding’de Enerji Grubu Baskan Yardimciligi gérevine
atanmistir. 2003-2004 yillar arasinda is hayatina Kog
Holding Enerji Grubu icradan Sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesi olarak devam eden Memioglu, Mayis 2004'ten

bu yana Kog Holding Enerji Grubu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Kudret Onen, Savunma Sanayi, Diger Otomotiv
Sirketleri ve Bilgi Grubu Bagkani

Yiiksekdgrenimini Gazi Universitesi Makine Miihendisligi
BoIUmU’'nde tamamlamistir. Kog Toplulugu’na 1975 yilinda
Ford Otosan’da katiimistir. 1980 yilinda Kog¢ Holding’de
Ar-Ge Ballim Mudurt ve 1984 yilinda Otokar’da Genel
Mudur Yardimcisi olmasinin ardindan, 1994-2005 vyillari
arasinda Otokar’da Genel MudUrlik gérevini strdGrmUstdr.
2005 yilinda Kog Holding Diger Otomotiv Sirketleri Grubu
Es Baskani gérevini Ustlendikten sonra, 2006-2010 vyillari
arasinda Kog Holding Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv
Grubu Baskanlidi yapmistir. 2010 yilindan bu yana Kog
Holding Savunma Sanayi, Diger Otomotiv Sirketleri ve
Bilgi Grubu Baskani olarak gdrev yapmaktadir. Onen ayni
zamanda, 2010 yilindan bu yana Otomotiv Sanayi Dernegi
(OSD) Baskanligi gorevinin yaninda 2013-2014 dénemi
Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi (SaSaD)
Yénetim Kurulu Baskanligr gorevini de strdUrmektedir.

*Baskanlik kidemlerine gdre siralanmistir.

** Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin cercevesinde yénetim organi Uyelerinin kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler icin bkz. Bilgilendirme Dokimani 3.2.14 no’lu glindem maddesine iliskin agiklama
(sayfa 213).



Ahmet Ashaboglu, CFO - Finans ve Stratejik Planlama
Grubu Baskani

Tufts Universitesi’nin (ABD) ardindan Massachusetts
Institute of Technology (MIT)’ de (ABD) Makine YUksek
MUhendisligi programini tamamlamistir. 1994 yilinda
MIT’de Arastirma Gorevlisi olarak is hayatina baslayan
Ashaboglu, 1996-1999 yillarinda UBS Warburg
bunyesinde cesitli gbrevlerde bulunduktan sonra,
1999-2003 yillan arasinda McKinsey & Company, New
York’ta Yonetici Danismanhigr yapmistir. 2003 yilinda
Kog¢ Holding’de Finansman Grubu Koordinatéri olarak
gbreve baslayan Ashabogdlu, 2006 yilindan bu yana Kog
Holding’de CFO olarak gérev yapmaktadir.

Cenk Cimen, Otomotiv Grubu Baskani
VYiiksekdgrenimini istanbul Teknik Universitesi, Endstri
MUhendisligi’'nin ardindan Stanford ve Los Angeles
California Universiteleri’nde (ABD) Yonetici Gelistirme
programiyla sUrdirmUstUr. Kog Toplulugu’na 1991’de
Nasoto’da Vetistirme Elemani olarak baslamis, 1993-1996
yillarinda Otosan Pazarlama’da Satis Koordinatorltigu,
Boélge Mudirigu ve ithalat MUdirligu gérevierinde
bulunmustur. 1996-1998 yillarinda Ford Otosan’da Filo
Satis MUdUrltiga yapmis, 1998 yilinda Otokog Ankara’ya
Genel MudUr olarak atanmistir. 2001 yilinda Otokog
catisl altinda birlestirilen sirketlerin Genel MUdUrligd’ne,
2005 yilinda Otokocg’la birlikte Birmot A.S.’nin Genel
MUdUrlugi’ne atanmis, yine ayni yil Avis arag kiralama
isi de kendisine baglanmistir. Haziran 2009’dan bu yana
Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Levent Cakiroglu, Dayanikii Tiketim Grubu Bagskani
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi isletme
Bollimud’nde lisans egitimini tamamlamis, University

of llinois’den yilksek lisans derecesini almistrr. is
yasamina 1988’de Maliye Bakanlidi’'nda Hesap Uzmani
olarak baslamistir. 1997-1998 yillar arasinda Bilkent
Universitesi’nde yari zamanl Ogretim Gérevlisi ve Maliye
Bakanligi Mali Suglar Arastirma Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak goérev yapmistir. Ko¢ Holding’e 1998 yilinda Mali
Grup Koordinatéri olarak katilmis, 2002-2007 yillari
arasinda Kogtas Genel Mudurligi, 2007-2008 yillarinda
Migros Genel MUdUrliga yapmistir. 2008 yilinda Argelik
Genel Muduri olarak atanmistir. Bu gérevine ek olarak,
Nisan 2010’dan bu yana Kog¢ Holding Dayanikli Tuketim
Grubu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Faik Acikalin, Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskani

1987 yilinda ODTU Isletme BaIimi'nden mezun olmustur.
is yasamina Interbank’ta Management Trainee (Uzman
Yardimcisi) olarak baslayan Acikalin, 1992-1998 villari
arasinda Interbank, Marmarabank, Kentbank, Finansbank
ve Demirbank’ta yoneticilik gérevleri Ustlenmistir. 1998-
2000 yillart arasinda Genel MudUr Yardimcisi, 2000-

2005 dénemindeyse Genel MUdur olarak gorev yaptigi
Disbank’in 2005°te uluslararasi finans grubu Fortis
tarafindan satin alinmasinin ardindan Fortis Turkiye’'de
Genel MUdur olarak gbrevine devam etmistir. Ayni
ddénemde, Fortis Bank Belgika Global Yonetim Komitesi
Uyeligi yapmuistir. 2007-2009 yillar arasinda Dogan
Gazetecilik CEO’su olarak is yasamina devam eden
Acikalin, Nisan 2009’da Yapi Kredi Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi ve icra Kurulu Baskani olarak atanmis;
Mayis 2009’da da Yapi Kredi Genel Mudurd, 2010
yllindaysa Kog Finansal Hizmetler'de Murahhas Uye ve icra
Baskani olarak gérevlendirilmistir. Bu gdrevlerine ek olarak,
AgJustos 2011’den bu yana Kog Holding Bankacilik ve
Sigorta Grubu Baskani olarak gérev yapmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI VE ORGANIZASYON SEMASI

TOPLULUK ViZYON VE HEDEFLERINE ULASIRKEN EN DEGERLI KAYNAGIMIZ,
KURUMUNA GONULDEN BAGLI, YUKSEK NITELIKLI INSAN GUCUMUZDUR.

SUREKLI YATIRIM YAPILARAK GELISTIRILEN K SISTEM
VE UYGULAMALARI KOG TOPLULUGU’NDA CALISANA VERILEN DEGERIN
EN ONEMLI GOSTERGELERINDEN BIRIDIR.

Toplulugumuzda 2013 yili sonu itibaryla 72.381
kisi yurt icinde 8.615 kisi yurt disinda olmak

Uzere toplam 80.996 kisi galismaktadir. Ko¢
Toplulugu, strdurtlebilir blydme icin yUksek
katma deger yaratan, alaninin en basarili
profesyonellerinin calistigi, tim paydaslarinin
faaliyetlerinin bir parcasi olmaktan gurur duydugu,
Turkiye’'nin en ¢cok begenilen ve tercih edilen
kurumu olmayi hedeflemektedir. Bu politikalarin
gerceklesebilmesinde, yillarin birikimi ve tecribesi
ile olusturulan insan kaynaklar temellerinden yola
cikilmakta, sistem ve yaklasimlarin gintmuz kosul
ve ihtiyaclari cercevesinde surekli gelistirimesi esas
alinmaktadir.

Kog@insan

Kog@insan platformu tim calisanlanmiz igin IK
politikalarinin uygulanmasina ydnelik sistemlere tek
bir ¢ati altinda ulasabilme imkani saglamaktadir.

Calisanlarimizin bilgilerinin yénetildigi bu platform,
ayni zamanda calisanlarimiz ile iletisim ortami
olarak kullaniimakta, Koc@insan araciligyla insan
Kaynaklar politika ve uygulamalar seffaf bir sekilde
paylasimaktadir.

Performans Y6netim Sistemi

Performans ydnetim sistemi ile etkin bir hedef
yayllimi yapllarak sirket hedeflerinin ¢alisanlara
yayllmasi saglanmakta, calisanlarin hedefleri
gerceklestirmedeki basarilarinin élgtlmesi,
odullendirilmesi, yetkinliklerinin belirlenerek

ileriye yonelik bireysel gelisimlerinin planlanmasi
temin edilmektedir. Strecin her asamasinda,
calisanlanmizla saglanan guclu iletisim, karsilikli
geribildirim ve mutabakat, sistemin temel esaslarini
olusturmaktadir.
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Ucret Yonetim Sistemi

Ko¢ Toplulugu Ucret ydnetim sistemi; Ucret piyasasi,
Sirket’in mevcut Ucret yapisi ve 6deme gucu,

Ucret politikasi, bireysel performans ve is kademesi
parametrelerinden olusmaktadir. Yapilan dtzenli
piyasa analizleri ile rekabetci ve adil bir Ucret
politikasi uygulanmasi saglanmaktadir. Uygulanan
prim sistemiyle Sirket’in yiksek performansa
ulasmasi tesvik ediimektedir. Kisa d&murlU
basarilardan ziyade, uzun vadeli sonuclara odakli
tasarlanan prim sistemi, istikrari ve Ustin basariy
odullendirmeyi hedeflemektedir.

Ucret yénetim sistemine temel olusturan is
kademeleri, yapllan is degerlendirmeleri neticesinde
belirlenmektedir. is degerlendirme stirecinde
Toplulugun faaliyette bulundugu her alanda, tim
islerin, kurum hedeflerine ulasiimasina katkisi

ve sorumluluk seviyelerine gore gdreceli olarak
siralanmasini saglayan uluslararasi bir sistem
kullaniimaktadir.

is kademelerinde dar bant modeli uygulanmaktadir.
Dar bant kademe modeli ile kademeler arasi ayrim
kolayca yapiimakta, ¢alisanlarimizin bir Ust kademeye
terfileri kolaylastirimakta, ayni kademe igindeki
Ucretleri mimkin oldugunca esitlemek icin, esit ise
esit Ucret ddeme prensibi uygulanmaktadir.

E-Onay Ust Diizey Ucret ve Prim Sistemi

Ko¢ Toplulugu’ndaki Ust dlzey ¢alisanlarimizin

is de@erlendirmeleri, Ucretleri, kademeleri ve
primleri icin onay islemleri ile yilsonu Ucret ve prim
bildirimleri elektronik bir sistem olan E-Onay Sistemi
Uzerinden yapiimaktadir. 2013 yilinda yurtttlen
proje ile sistemin mobil cihazlar ile entegrasyonunu
saglayacak altyapi hazirlanmistir.



Yan Fayda Sistemi

Tum calisanlarimiza is kademeleri dogrultusunda
sunulan yan fayda paketleri her yil calisanlarimizin
beklentilerini karsilayacak ve piyasadaki
rekabetciligimizi koruyacak sekilde gbzden
geciriimektedir. Toplam gelir paketinin bir pargasi
olan yan haklar ile ¢alisan bagliigini en Ust seviyelere
¢lkarmak hedeflenmektedir.

KPI Takip & IK Siirec lyilestirme Sistemi

KPI Takip & IK Siireg lyilestirme Sistemi, Kog
Toplulugu insan Kaynaklar stratejisinin alt

yapisini olusturmaktadir. Proje ile insan kaynaklari
alaninda belirlenen basari gostergeleri yillik olarak
takip edilerek, yurt disi ve yurt ici sirketlerle
karsilastinimaktadir. s sonuglarini dogrudan etkileyen
temel gostergeler dlzenli olarak “e-metrik” adi verilen
bir sistem ile toplanmakta ve analiz edilmektedir.

Topluluk olarak gucli yanlarimiza ilaveten, stratejik
olarak odaklaniimasi gereken alanlar tespit
edilmekte, bu tespitler dogrultusunda, Topluluk
genelinde uygulanan insan kaynaklari streclerinde
standardizasyon ve verimlilik saglanmasi igin
calismalar yUratilmektedir.

KocAkademi Gelisim Planlama ve Ogrenme
Platformu

Koc¢Akademi, Ko¢ Toplulugu c¢alisanlarinin gelisimini
destekleyecek faaliyetlerin, Topluluk, sirket ve Kisi
ihtiyaclarn g6z énidnde bulundurularak planlandigi
6grenme ve gelisim altyapisidir. En dncelikli gelisim
ihtiyaclarinin belirlenmesi icin yetkinlik ve beceri
degerlendirmeleri bu platform Uzerinde yapiimaktadir.
Degerlendirme sonuclarina gore en dogru gelisim
faaliyetlerinin segilmesiyle her bir ¢calisanimizin
bireysel gelisim plani olusturulmaktadir. Bunun

yani sira KogcAkademi, icinde barindirdigi egitim
programlari, elektronik egitimler, makaleler ve benzeri
bilgi kaynaklari ile her gegen gun zenginlesmekte

ve calisanlarimizin profesyonel gelisimini daha ¢ok
desteklemektedir.

Liderlik Potansiyel Tespit Siireci ve LiderSensin
Yetenek Yoénetimi Programi

Topluluk sirketlerimizde, potansiyel galisanlar

her seviyedeki pozisyon icin yetkinlige dayall
degerlendirme stireciyle belilenmektedir. Ust seviye
liderlik yetkinlikleri taslyan basarili galisanlarmiz ise
Degerlendirme Merkezi uygulamasiyla tespit edilerek
Ozel bir yetenek gelistirme programina katilimaktadir.

Bu sayede, Kog Toplulugu Ust ydnetim pozisyonlari
etkin sekilde yedeklenmekte, ileride bu seviyede
gorev alabilecek yoneticiler dnceden belirlenmekte
ve gelisimleri desteklenmektedir.

Kurumsal Koc¢luk

LiderSensin Yetenek Gelistirme ve Yonetimi
programinin bir pargasi olarak Kurumsal Kogluk
Programi hayata gegcirilmistir. Bu program
kapsaminda gelecegin lider adaylarina kurum
icinde birebir kocluk ve grup koclugu hizmetleri
saglanmaktadir. Bu uygulama ile lider adaylarinin
gelisimleri yakindan desteklenmektedir.

Bununla birlikte koc¢luk yaklasimini yayginlastirmak
Uzere, Topluluk sirketlerinde i¢ koclar
yetistirimektedir. ic koclarimiz, farkll sirketlerdeki
calisanlara birebir koc¢luk yaparak onlarin gelisim
sureclerine katki saglamaktadir.

Lider Gelistirme Programlari

Temel amaci Toplulugumuzda ortak bir ydnetim ve
liderlik kultGrindn olusmasini ve kalici hale gelmesini
saglamak olan Kog¢ Toplulugu Lider Gelistirme
Programlari, ayni zamanda, bircok sirketten

katilan farkli yoneticilerimizin bilgi ve deneyimlerini
paylasabildikleri bir 6grenme ve isbirligi gelistirme
ortami yaratmaktadir. Egitimlere 2002-2013 yillarinda
toplam 5.673 yoneticimiz katilmistir.

ic ilan Sistemi - KocKariyerim

Topluluk sirketlerimizde olusan acik pozisyonlarin
doldurulmasinda Topluluk calisanlarina éncelik
verilmektedir. Agik pozisyonlarin ¢alisanlara
duyuruldugu ve Topluluk iginden yapilan basvurularin
yonetildigi KogKariyerim portall, galisanlarimiza
kendi kariyerlerinde etkin rol oynama ve kariyer
gelisimlerine yon verme firsati sunmaktadir.

En Basarili Koclular Odiil Sistemi

“En Basarill Koclular Odil Sistemi”, calisanlarin
basarilarini tanimak, takdir etmek, Topluluk’taki en iyi
uygulamalarin ortaya c¢ikarilmasini ve paylasiimasini
saglamak amaciyla olusturulmustur. 2013 yilinda,
“Fark Yaratanlar”, “isbirligi Gelistirenler”, “Misteri
Mutlulugu Yaratanlar”, “Yaratici Yenilikciler” ve
“Yasama Deg@er Katanlar” baslikli 5 kategoride birer
Beyaz Yaka ve Mavi Yaka Projeleri olmak lzere
toplam 10 proje birinci sec¢ilmis, bu projelerde gorev
alan 93 calisanimiz ddullendiriimistir.

KOG TOPLULUGU




iNSAN KAYNAKLARI VE ORGANiZASYON SEMASI

Calisan Baglihgi ve Memnuniyeti Degerlendirme
Siireci

Her yil dizenli olarak yapilan anketlerle
galisanlarimizin bagliik ve memnuniyeti dlctlimekte,
bagliiga etki eden unsurlar incelenmektedir.
Topluluk sirketlerine calisan baglhhigina iliskin hedefler
verilmekte ve iyilestirme faaliyetleri yakindan
izlenmektedir.

Endiistri iliskileri

Ko¢ Toplulugu bunyesinde alti farkl iskolunda
isyerlerimizde 6rgutll sendikalar ile toplu is
s6zlesmeleri yapiimaktadir. Avrupa Birligi
muktesebati, yerlesik Ko¢ Toplulugu calisan
yonetimi uygulamalari ve yine Ko¢ Toplulugu olarak
imzaladigimiz BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne
uygun bigcimde isyerlerimizde 6rgutlt sendikalarla
surekli, saglam ve yapici sosyal diyalogun korunmasi
ve gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasmak
icin olusturulan Endustri lliskileri Koordinasyon
Kurulu, periyodik olarak gerceklestirilen toplantilar ile
Topluluk kapsaminda surdurdlebilir ve yapici endUstri
iliskileri kUlturunu gelistirmektedir. 2013 yilinda, 2012
yilinda yurtrltge giren ve ¢alisma hayatini dogrudan
etkileyen mevzuatin dizenlemis oldugu alanlarda
onemli gelismeler yasanmistir. Bu gelismelere
Topluluk sirketlerinin hizll adaptasyonu saglanmis

ve yeni yasalardan kaynaklanan zorunluluklar yerine
getirilmistir.

Is Saghig ve Giivenligi Kurulu Galismalar

Is Saglig ve Givenligi alaninda 2012 yilinda baslayan
mevzuat degisiklikleri 2013 yilinda da devam etmistir.
Calisanlarmizin saglik ve guivenligine verdigimiz
Onemin yani sira mevzuatlara uyum prensibimiz
dogrultusunda kurulan Is Sagligr ve Guvenligi

Kurulu, ¢alismalarini 2013 yilinda da gelistirerek
sUrdUrmuUstur. Kurul isleyisi ile Topluluk genelinde
uygulamalari dtizenli olarak gézden gegirmek,

gerekli gelistirme ve yayginlastirma galismalarini
gerceklestirmek, Topluluk icerisinde gelistirilen

iyi uygulamalarin diger Topluluk sirketlerince de
benimsenmesini ve yuksek is guivenligi standartlar
belirlenmesini saglamak hedeflenmektedir. Bu
hedefler cercevesinde, Kog¢ Toplulugu’nda 2013
yilinda Is Sagligr ve Glvenligi alaninda kurul
toplantilari, seminer ve egitimler artarak devam
etmistir.

Koc¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi

Ko¢ Holding Emekli ve Yardm Sandidi Vakfi, Kog
Toplulugu sirketlerinde gdrev yapan ve ayni zamanda
Sosyal Guvenlik Kurumu’na tabi olan calisanlara,
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ek sosyal glivence ve yardim saglamak amaciyla
1967 senesinde kurulmustur. Vakif, Gyelerine toptan
o6deme, emekli ayligi, saglik sigortasi, finansman
yardimi hizmetlerini sunmakta, Uyelere rahat ve
huzurlu bir emeklilik ddnemi gecirebilmeleri icin
destek olmaktadir. Ko¢ Holding Emekli ve Yardm
Sandig Vakfi'nin 2013 yilsonu itibariyla 53.477 aktif
Uyesi, 308 emekli Gyesi mevcuttur.

KocAilem

Kog¢Ailem programi, Ko¢ Toplulugu ¢alisanlarinin,
Topluluk ici ve Topluluk disi firmalarin Grin ve
hizmetlerinden avantajli olarak faydalanmasini
saglayacak bir uygulamadir. KocAilem
programinda sunulan faydalar, gerceklestirilen
sosyal faaliyetler ve sosyal sorumluluk projeleri

ile calisanlarimizin memnuniyetinin artiriimasi,
bagliiginin kuvvetlendiriimesi ve ortak bir Topluluk
kimligi gelistiriimesi amaclanmaktadir. KogAilem
programinda yaklasik 93.000 Uye bulunmaktadir.

Spor Senligi ve Ko¢ Toplulugu Spor Kuliibii

Kog Toplulugu sirketleri arasinda yakinlasma
saglayarak, Topluluk kilttrint gtcglendirmek,
calisanlarimizin beden ve ruh sagliklarinin
gelismesine katkida bulunmak, calisanlarimizin bos
zamanlarini degerlendirmelerine yardimci olmak
amaciyla dizenlenen senligin bu yil 24’UncUsu
gerceklestirilmistir. Bu yilki senlige 11 farkli bransta,
3.600’Un Uzerinde Topluluk ¢alisani katilmistir.

Calisanlarimiza saglanan sportif ve sosyal imkanlarin
daha da ileriye tasinabilmesi icin 2012 yilinda kurulan
Koc Toplulugu Spor Kullibl Dernegi faaliyetlerine
devam etmektedir. Dernek bunyesinde, calisanlarimiz
ve aileleri icin sportif organizasyonlar, brans okullari
ve egitimler dizenlenmektedir.

Odiiller ve Basarilar

Faaliyet gdsterdigi her alanda oldugu gibi Ko¢
Holding, Turkiye’de insan Kaynaklari uygulamalarina
da onculik etmeyi strdurmektedir. 2010’da
baslattigimiz Topluluk insan Kaynaklar stireclerinin
yeniden yapilandirimasiyla, blytk capta bir
doéndsdm projesi yaratalmustar.

Bu doénlUsum projesi ve hayata gegcirilen yenilikgi
uygulamalar ile klresel arenada en prestijli
odullerden biri olan kabul edilen Uluslararasi Stevie
ddullerinde “Yilin insan Kaynaklan Ekibi” ¢duline
layik gériilmustar. Yurt iginde ise insan Kaynaklari
sUreclerinin mobil uygulamalari ile SAP’nin Turkiye’'de
ilk kez verdigi “Yilin Mobilite OdUIl” kazanimistr.



YONETIM KURULU BASKANI

——

Denetim Grubu Baskani

I E—

CEO

Bankacilik ve Sigorta Grubu
Baskani

CFO - Finans ve Stratejik
Planlama Grubu Baskani

Dayanikh Tiiketim Grubu
Baskani

— Enerji Grubu Baskani

— Otomotiv Grubu Baskani

Savunma Sanayi, Diger
Otomotiv ve Bilgi Grubu Baskani

Turizm, Gida ve Perakende
Grubu Baskani

—— Insan Kaynaklar Direktorii

Kurumsal iletisim ve Dis
iligkiler Direktorii

— Bas Hukuk Miisaviri

— Genel Sekreter
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PAY SAHIPLERI VE YATIRIMCI iLiSKILERIi

FIRSATI SUNUYORUZ.

calismaktadir.

bazda webcast’ler dUzenlenmektedir.

Koc¢ Holding’in yatirimcisi i¢in yarattigi
deger

e BIST'de Ulkemizin ylksek blyUme potansiyeline
tek elden yatinm firsati

e Turkiye'nin en blyuk sirketler toplulugu

e Hissedar degerini artirmaya odakli stratejilerle
saglanan surdUrUlebilir karlilik

e GUclU net nakit pozisyonu ve kuvvetli bilanco yapisi

e DUsUk penetrasyonlu sektérlerde lider
pozisyonlariyla yiksek blylme potansiyeli ve lcek
ekonomisi avantajlari

e Faaliyet performansinda yuksek ve istikrarl artis

e Ekonomik dalgalanmalara ve risklere karsi dayanikli
portféy yapisi

e Dogru kullanilan erken uyari sistemleri ve veri
tabanlar sayesinde gergeklestirilen etkin risk ve
firsat yonetimi

e Yeniden yapilanma, proaktif sirket alim ve satimlari,
Ozellestirmeler, ulusal ve uluslararasi isbirlikleriyle
kanitlanmis 88 yillik basarill ge¢gmis ve tecribe

@P KOG HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

BORSA ISTANBUL'DA ULKEMIZIN YUKSEK
BUYUME POTANSIYELINE TEK ELDEN YATIRIM

Koc Holding ve Topluluga ait 12 halka acik sirketi, 2013 yilsonu itibariyla Borsa istanbul’da (BIST) islem géren
sirketlerin toplam piyasa degerinin %16’sini olusturmaktadir.

Kog¢ Toplulugu sirketlerinin BIST’in %16'sini olusturmasinin verdigi sorumluluk bilinciyle Kog¢ Holding, uluslararasi

standartlarda kurumsal yénetim ve yatinmci iliskileri uygulamalar ile hissedar degerini strekli artirmak hedefiyle

2013 yilinda yurt icinde ve yurt disinda toplam 23 roadshow ve konferansa katilinmis, 600’Un Uzerinde mevcut
ve potansiyel yatinmci ile toplanti yapiimistir. Finansal sonuglarin paylasimi igin Ust dtzeyin katiimiyla geyreksel

Koc¢ Holding’in Topluluk sirketleri icin yarattig:
deger

¢ 88 yillik tecrlbeye dayanan given, yuksek itibar ve
guclt marka yonetimi

e Uzun vadeli stratejilerde rehberlik ve Topluluk ici en
iyi uygulamalarin yayginlastirimasi

e DUnya dlceginde rekabetci ve gucll olmayi
saglayan yatirnmlar i¢in sermaye aktarimi ve
glvence

e GUclu bilanco yonetimi ve Topluluk adina mali
piyasalarda uygun kosullarla finansman saglama
avantajl

e Kurumsal yonetim, is yapis sekli, etik ilkeler, cevre
politikalar ve galisma kosullar agisindan evrensel
standartlardaki Topluluk vizyon ve hedeflerinin
sirketlerde uygulanmasi

e Genis dagitim kanallar, kapsamli mUsteri bilgisi ve
musteri veri tabani yonetimi

* Olcek ekonomisi avantajlar ve verimli kaynak
yonetimi

e Performansa ve hissedar degeri yaratmaya odakli
hedef yonetim sistemi

e Cesitli is alanlarindaki lider pozisyonlarla erken
uyari sistemlerinin etkin kullanimi ve guglU risk
yonetimi

e GUclU insan kaynaklar yapisi



KOC HOLDING’IN DUNYADAKI VE TURKIYE’DEKI EMSALLERINDEN
DAHA DUSUK ISKONTOLARLA iSLEM GORMESI VE KURUMSAL
YABANCI YATIRIMCILARIN HOLDING’E KARSI GUGLENEN iLGiS,
YATIRIMCISI ICIN YARATTIGI YUKSEK DEGERIN SONUCUDUR.

Hissedarlarina yarattigi yiiksek degerin bir
gostergesi olarak, Ko¢ Holding, Tiirkiye’deki diger
holding sirketlerine kiyasla istikrarl bir sekilde net
aktif degerine gore cok daha diisiik iskontoyla islem
gormektedir.

Koc¢ Holding hissesi 2013 yili ortalama degeri,

2012 ortalamasina gore %39 yiikselis kaydederek,

ayni donemde %25 artan BIST-Holding endeksinin

ve %23 artan BIST-30 endeksinin oldukg¢a lizerinde
performans sergilemistir.

Koc¢ Holding’in halka acik olan kismindaki yabanci
pay! kurumsal yatirnmcilarin artan ilgisiyle, son 5
yilda %55,4’ten %78,4’e yikselmistir. Ayni dsnemde
BIST’deki yabanci payi %67,5’den %62,6’ya
gerilemistir.

40,0

NET AKTIF DEGERINE PRiM/iSKONTO (%)

ORTALAMA 2011 2012 2013
Kog Holding -7 -6 -3
Emsal Grup Ortalamasi -47 -45 -34
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ORTALAMASINA GORE DEGISIMI)

KOG HOLDING

BiST HOLDING

BiST 30

KOG HOLDING’iN HALKA AGIK OLAN
KISMINDAKi YABANCI PAYI GELISiMi (%)

® 67,5

\ \ \ \ \
45,0 50,0 55,0 60,0 65,0 70,0 75,0

B Kog Holding’'te Yabanci Payi  -e= BIST’de Yabanci Payi

\
80,0

KOG TOPLULUGU

|




ARASTIRMA GELISTIRME

KOG TOPLULUGU SIRKETLERI TOPLAM
AR-GE HARCAMALARI (MILYON TL)

2010-2013
AR-GE
HARCAMASINDA

o/ 21 YILLIK
(1] ORTALAMA

ARTIS

KOG TOPLULUGU SIRKETLERI
TOPLAM AR-GE PERSONELI

2010°'DAN
2013’E AR-GE
PERSONELI SAYISINDA

%42 ARTIS
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DUNYA GENELINDE AR-GE HARCAMASINDA
TURKIYE'DEN EN UST SIRADA YER ALAN TOPLULUK

Ko¢ Toplulugu, faaliyet gdsterdigi sektdrlerde
teknoloji ve inovasyona 6nclllk ederek rekabet
gucunu gelistirmeyi hedeflemekte; yenilikgi, cevreye
duyarli ve enerji verimliligi yiksek Grtin ve hizmetlere
odaklanmaktadir.

Ko¢ Toplulugu, 2007-2012 yillart arasinda yapilan
2,7 milyar TUlik Ar-Ge harcamasina ek olarak
2013 yilinda 677 milyon TL Ar-Ge harcamasi
gerceklestirmistir. Ko¢ Toplulugu, Turkiye'nin ézel
sektor Ar-Ge harcamasinin yaklasik %10’unu
gerceklestirmektedir.

Kog¢ Holding, Avrupa Komisyonu’nun Ar-Ge
harcamalarinin bUyUkligune gére dinya genelinde
olusturdugu siralamada 614’lncl siraya yerlesmis ve
listede en Ust sirada yer alan Turk sirketi olmustur.

2005 yilinda olusturulan Kog¢ Teknoloji Kurulu 2013
yilinda Kog Teknoloji ve inovasyon Kurulu olarak adini
degistirmistir. Kurul’'un diizenledigi Kog Teknoloji ve
inovasyon Giini’nde “inovasyon Modelleri ve Acik
inovasyon Yénetimi” ve “inovasyon Yénetiminde
Trendler ve inovatif Firma” konulan degerlendirilmistir.



Avrupa Birligi (AB) Projeleri

Kog Holding sirketleri AB destekli proje
platformlarinda etkinliklerini artirarak devam
etmislerdir. AB 7. Cerceve Programi’'nda (7. CP)
devam eden proje sayisi 14, Eureka’da 13’e
ulasmistir.

Kog Sistem’in koordinatorligi ve Ford Otosan ile
Tofas'in katiimlariyla strdUrtlen “C24Safety” isimli
CelticPlus/Eureka Ar-Ge projesi tamamlanmistir. Bu
proje ile glvenli trafik icin araclar arasi haberlesme
teknolojilerinin gelistiriimesi hedeflenmistir.

Arcelik ve Kog Sistem’in yer aldigi “Flspace” 7. CP
projesi Avrupa’nin gelecekteki rekabetciligini artirmayi
hedefleyen AB girisimi kapsamindaki “FI-PPP”
programinin 5 Ar-Ge projesinden biridir. 20 milyon
Euro’luk butgesinin 13,5 milyon Euro’luk kismini AB
karsilamaktadir.

Tofas “Robopartner” Projesi'nde 7. CP’de Uretim
teknolojileri alaninda Proje Koordinatérligu rolt
Ustlenen ilk Turk firmasi olmustur.

Yapi Kredi, “ADAX” isimli, karmasik ortamda calisan
bir bilgi sistemine karsi saldirilari tespit etmek icin
uyarlanmis 6nlemler ile akillica ve hizl tepki saglayan
¢oztmler gelistiriimesini amaclayan ITEA2/EUREKA
projesinde yer almaktadir. 1 Ocak 2014 tarihinden
itibaren Horizon2020 adi ile devam eden Cerceve
Programi’'nda daha da etkin rol alabilmek igin
calismalara hiz kesmeden devam edilmektedir.

Odiiller ve Etkinlikler

2'nci Ar-Ge Merkezleri Zirvesi, Argelik’in ana
sponsorlugunda gerceklestiriimistir. Arcelik, Ford
Otosan ve Tofas standlarinda sergiledikleri yenilikgi
drdnlerle katiimcilardan buyuk ilgi gorurken;

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi yetkilileri Ar-
Ge merkezlerinin sergiledikleri Grlinler konusunda
bilgilendirilmistir.

TiM tarafindan ikincisi diizenlenen “Tuirkiye inovasyon
Haftasi’nda, “inovasyon Liderligi” édiiliine Argelik
layik géralmustar. Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi Ali Y. Kog, 6dUli Basbakan Recep Tayyip

Erdogan’in elinden almistr.

Ford Otosan muhendisleri tarafindan Ford’un
ispanya fabrikasinda devreye alinan yeni Transit
Connect “Yilin Uluslararasi Ticari Aracl” 6dulinG
kazanmistir. 2013’te devreye alinan motor test
merkezi uluslararasi diizeydeki “Yilin Motor Test
Merkezi” 6dUlUNG kazanmistir.

Aygaz, “Kamp TupU Model Belirleme Sistemi”
projesi ile Dinya LPG Dernegi (WLPGA) tarafindan
“Innovation Runner-up” ddultine layik gdrulmdstdr.

Tofas, Bursa Sanayi ve Ticaret Odasi (BTSO)
tarafindan 40’incisi dizenlenen 6dul téreninde
“Ar-Ge ve inovasyon” alaninda 1’incilik &dli
kazanmistir.

Savunma Sanayi

Otokar, Turkiye’nin ilk 6zgun tasarim paletli zirhli araci
TULPAR’I ve yeni askeri araci URAL'1 Urln ailesine
katmistir. Kule sistemleri konusuna da odaklanan
Otokar, bu alanda 6DOF’u (6 Eksenli Simulator)
devreye almistir.

RMK Marine, Ar-Ge ¢alismalarinda bu dénem sutstu
platformlarinda kullanilan sistemlere odaklanarak

ve TUBITAK destegini de alarak “Cok Katmanl
Olgeklenebilir Entegre Platform Yénetim Sistemi’ni
gelistirmistir.

Eneriji

TUpras - Kog Universitesi ortakligi ile “Enerji
Sistemleri Gelistirme Merkezi - KUTEM” hayata
gecirilmistir. “Esanjorlerin Kirlilik Takibi, Modellenmesi,
Simulasyonu ve Optimal Bakim Planlamasi ile
Rafineri Eneriji Kayiplarinin Azaltimasi” konulu Ar-Ge
projesi sonrasi gelistirilen simtlasyon programinin
saha uygulamalari baslatiimistir.

Aygaz, 2013 yilinda siirdiirdiig 3 adet TUBITAK
TEYDEB destekli proje ile Ar-Ge ¢alismalarina hiz
kazandirmistir.

KOG TOPLULUGU




ARASTIRMA GELiSTIRME

GEVRE DOSTU, YENILIKGI VE MUSTERILERININ
YASAM STANDARDINI ARTIRAN URUNLER

Otomotiv

Ford i¢in yeni bir hafif ticari arag segmenti teskil
edecek Transit Courier’in Ford Otosan’in Yenikdy
fabrikasinda devreye alimina baslanmistir. Cargo
kamyonlarinda kullanilacak ve EUG emisyonlariyla
uyumlu yeni Ecotorg motor ailesinin gelistirme
galismalarina devam edilmistir. Cin’deki Jiangling
Motor Corporation firmasiyla kamyon motoru igin
teknoloji lisans anlasmasi imzalanmis ve bdylece
Turk otomotiv sektérinde bir ilk gergeklestiriimistir.

Otokar, Tempo aracliyla kendisini pazar liderligine
taslyan otobuUs UrUnlerine bir yenisini daha
eklemistir. Tehlikeli madde tasimaciligi alaninda
ADR y6netmeliginin devreye alinmasi ile TSE’den
Eliptik Tanker Treyler ve Kamyonustu Tanker
uygulamalarinda Tasarim Onay Sertifikasi alan

ilk firma olmustur. 8,5 tonluk Otokar Atlas hafif
kamyonlari pazara sunulmustur.

Tofas tarafindan Doblo’nun hem Kuzey Amerika
pazarina uyarlanmasi hem de Face Lift projesi icin
gelistirme calismalari strdurdlmus, ayrica Turkiye ve
farkll inrag pazarlarinin ihtiyacini karsilamaya yénelik
yeni bir Sedan arac icin de yatinm karari alinmistr.

TurkTraktor tarafindan gelistirilen Compact Orchard
traktorlyle dar bag ve bahcelerde rahat kullanim
hedeflenmistir. Musteri talepleri dogrultusunda
Narrow Orchard model traktédrlerde tasarm odakli
ivilestirme galismalar yaratdlmasttr. TEYDEB
destegiyle yurutilen Tierd Emisyon Seviyesi
Motorlarin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda 2 adet
test sistemi isletmeye alinmistir.

KOG HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

Dayanikh Tiiketim

Turkiye Ihracatcilar Meclisi’nin diizenlemis oldugu
Turkiye inovasyon Haftasi etkinliginde “inovasyon
Liderligi” 6dulinG alan Argelik, “ilk ve Tek”ler
kategorisinde Otomatik Cay Makinasl, entegre
dondurma makinasina sahip buzdolabi gibi yenilikgi
drdnleri kullanicilarin begenisine sunmustur. Beko
Dolphin Serisi camasir makinesi CHEARI tarafindan
diizenlenen “9. Cin Elektrikli Ev Aletlerinde inovasyon
Oduli” téreninde “Yenilikgi Urtin” adline layik
gortimustdr. Yeni Nesil Yazar Kasa Mevzuati’'na
uygun olarak hazirlanan, mali onayi alinan Beko
YazarkasaPos cihazi pazara sunulmustur.

Arcelik-LG sirketi 01.01.2014 itibaryla Turkiye’de
yUrQrluge giren, yeni enerji regllasyonuna uygun
sekilde A — A+++ arasindaki enerji seviyesinde
inverter Urtnleri gelistirmistir. Taze hava ihtiyacini
karsilayacak sekilde tamamen Ar-Ge tarafindan
tasarlanmis ve patentlerle koruma altina alinmis Taze
Hava Kiti’'ni pazara sunmustur.

Diger

Kog Sistem’in Eureka platformunda 5 projesi onay
almistir. TUBITAK siirecleri devam eden 2 adet
Eureka/ITEA2 ve Otokar'in da proje paydasi olarak

yer aldigi 1 adet Eureka/CelticPlus projelerinin destek
suregleri baslamistir.

Yapi Kredi, BT icinde Ar-Ge birimini kurmustur ve

3 adet TEYDEB, 1 adet EUREKA projesi devam
ettirmektedir. Fikir Gretme potansiyelini degerlendirip
yenilikgi fikirleri toplamak ve hayata gegirmek igin
EVREKA adi verilen portal olusturulmustur.



FiKRI HAKLAR

KOG TOPLULUGU’NUN YILLARA GORE PATENT
BASVURUSU SAYILARI

Koc Toplulugu rekabet glicini her alanda ortaya
koydugu yeniliklerden almaktadir. Bu nedenle, sahip
oldugu fikri haklar Kog¢ Toplulugu’nun buyUmesini,
rekabetciligini ve karliigini destekleyen en 6nemli
unsurlardan biridir.

Yatinmcilari igin yarattigi degeri yikseltmek hedefiyle,
fikri haklara yaptig yatinmi her gecen yil artirmakta
olan Kog¢ Toplulugu’nda fikri haklar yénetimine blyUk
Onem verilmektedir.

Koc¢ Toplulugu, fikri haklar stratejisini;

1. SUrdUrUlebilir rekabet avantaji ve en lyi is
sonuglarini elde edebilmek igin fikri haklar
sisteminden azami bicimde yararlanmak,

2. Fark yaratan yenilikleri ve gucll markalar is
yapllan pazarlarda korumak,

3. Fikri haklar portfoydnU is hedefleriyle uyumlu
bicimde ydneterek deger yaratmak,

4. Fikri haklar alim, satim veya lisanslanma suretiyle
ticarilestirmek ve bu alanda isbirliklerine acik
olmak,

5. Uglinci kisilerin fikri haklarina saygili olmak

olarak belirlemistir. Bu itibarla, Ko¢ Toplulugu,
Turkiye’de fikri haklar alaninda bir strateji belirleyen
ve ilan eden ilk sirketler toplulugudur. Ko¢ Toplulugu
fikri haklar stratejisini hayata gegirmek tzere Kog
Fikri Haklar Yénetimi Projesi’ni baslatmistir. Bu
proje, yapllan faaliyetler itibaryla kapsami her gecen
gun genisleyen ve faaliyet gdsterilen sektorlere
yayginlasan bir bicimde devam etmektedir. Proje
sayesinde 6nemli kazanimlar elde edilmistir ve
edilmeye devam edilmektedir.

6.500’in Uzerinde marka, 2.500’Un Uzerinde patent
ailesi ve 5.500’Un Uzerinde patent, 700’Un Uzerinde
endustriyel tasarim ve 4.000'in Uzerinde internet alan
adindan olusan Ko¢ Toplulugu fikri haklar portféyd,
Turkiye’'nin en buyuk ve faaliyet gdsterdigi bdlgenin
en onemli fikri haklar portféyadur.

Koc Toplulugu sirketleri, 2012 yilinda 310 ve

2013 yilinda toplam 400 patent ve faydall model
basvurusu yapmistir. Turk Patent Enstitlst’nin
“2013 yilinda En Cok Yerli Patent Basvurusu Yapan
Firmalar” siralamasinda Ko¢ Toplulugu’'nun 4 sirketi
ilk 10’da, diger 3 sirketi ise ik 30’da yer almistir.
Arcelik 1’inci sirada yer alirken, 2'nciligi Ford Otosan,
©’nciligr Tofas ve 9’unculugu TurkTraktér almistir.
Patent basvurusu siralamasina goére ilk 30 sirket
arasinda bulunan diger Kog¢ Toplulugu sirketleri

ise; Otokar, Argelik- LG ve Tupras olmustur. Kog
Toplulugu ayrica Turkiye’den yapilan uluslararasi
patent basvurularinin 3’te 1’inden fazlasini tek basina
gerceklestirmektedir. Diinya Fikri Haklar OrgUiti’niin
(WIPQ) ilk 200 listesine giren ilk ve tek Turk sirketi
olma dzelligini tasiyan Argelik, 2012 yilinda,
Fraunhofer IAO Enstitsu tarafindan dizenlenen

Fikri Haklar Yonetimi konulu yarismada 2’ncilik 6duli
almistir.

Bunlarla birlikte Ko¢ Toplulugu Turkiye’deki fikri
haklar ekosisteminin gelismesi ve fikri haklarin ticari
hayatta daha aktif bigcimde kullanimasini saglamak
Uzere birgok calismaya dncullk etmekte ve destek
vermektedir.

6.500’IN UZERINDE MARKA

2.500'UN UZERINDE PATENT AILESI
5.500°'UN UZERINDE PATENT

700°UN UZERINDE ENDUSTRIYEL TASARIM
4.000’IN UZERINDE INTERNET ALAN ADI ILE
TURKIYE’NIN EN BUYUK FiKRiI
HAKLAR PORTFOYU

KOG TOPLULUGU
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ONUMUZDEKI DONEMDE DE ULKEMIZ VE HiSSJDARLAﬁMlz iCiN
MAKSIMUM DEGER YARATMAK HEDEFIYLE YATIRIMLARIMIZA
DEVAM EDECEGIZ. ULKEMiziN BUYUYEN TEMIZ ENERJI
iHTIYACININ BILINCIYLE, URUN VERIMLILIGINi ARTIRARAK
OPERASYONEL MUKEMMELLIGI EN UST DUZEYE CIKARACAGIZ.
ENERJi SEKTORUNDE FAALIVET GOSTERDIGIMIZ HER-ALANDA

MUSTERi ODAKLI YAKLASIM MiZEA TORKIYE DEVE BOLGEMIiZDEKI
EN ONEMLI OYUNCULARDAN BIRi OLMAYA DEVAM EDECEGIZ.
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ENERJI

KADAR %40’IN UZERINDE ARTMAS
BEKLENMEKTEDIR.

2013 yilinda akaryakit sektériindeki gelismeler

2013 yiina 113 ABD Dolari/varil seviyesinden
baslayan petrol fiyatlari ekonomik ve jeopolitik
gelismelere bagli olarak dalgall bir seyir izlemis ve vyili
110 ABD Dolar dizeyinde kapatmistir. 2013 yilinda
dinya ekonomisinde yasanan %2,9 oranindaki
blylme dogrultusunda dinya gunlik ortalama ham
petrol tiketim miktarn %1,2 artisla 91 milyon varile
ulasmistir.

Avrupa’da petrol Urunleri talebinin azalmasi, ABD
rafinerilerinin yakit ve maliyet avantajlar ile daha
yUksek kapasitede Uretim yapmalari, agir ve hafif
ham petrol fiyat makasinin kapanmasiyla agir
petrollerin goreceli olarak pahalilasmasi ve kiresel
rafineri bakim duruslarinin 2012 yilina gére daha az
olmasi nedeniyle global 6lcekte olusan ilave Uretimin
yaninda Avrupa ekonomilerindeki zayifigin talepte de
gbrtlmeye devam etmesi Akdeniz rafineri marjinin
gerilemesine yol agmistir.

2013 yili, Turkiye akaryakit dagitim sektérinde
rekabetin, dzellikle istasyon s6zlesme yenilemelerinin
arttigi, kalite, Urtin ve hizmet ¢esitliliginde gelismelerin
yasandig, yurdrlUkteki mevzuatta degisikliklerin
oldugu ve yenilerinin hazirliklarinin yapildigi bir

yill olmustur. 2013 6ncesinde 10 numara yagin

DUNYA ENERJI TUKETIMININ 2035 YILINA

akaryakita karistirimasi yoluyla yapilan haksiz
rekabetin dnlenmesi igin alinan énlemler sonug
vermistir.

Bir diger dnemli gelisme de, istasyonlarda kurulmasi
gereken otomasyon sistemlerindeki eksiklikler
nedeniyle EPDK’nin tim sektore 659 milyon TLlik
ceza uygulamis olmasidir.

2013 yilinda Turkiye akaryakit Grlinleri sektdriinin
hacimsel olarak hareketine bakildiginda beyaz
Urdnlerde (benzin ve motorin) 2012 yilina gére %6,4
bldylme, siyah Urtnlerde ise (fuel oil ve kalyak) %11
kUgUlme gozlenmistir.

2013 yilinda LPG sektériindeki gelismeler

Dinya LPG sektort gectigimiz yil %1,8 bUylyerek
264 milyon tonluk tuketim miktarina ulasmistir.
Uretim tarafina bakildiginda ise diinya genelinde
dogal gaz uretimi %1,9 artarken, LPG Uretimi %3, 1
artarak 274 milyon tona yukselmistir.

Tuketimin yaklasik %45’ini olusturan evsel kullanm
bir dnceki yila gbre %1 oraninda artis gosterirken,
en blyltk artis %22 ile endustriyel tiketimde
gerceklesmistir. Otogaz kullanimi, gegen seneye
paralel sekilde 24 milyon ton seviyesinde kalmistir.

Ontimizdeki ddnemde propan arzinin artmasi ve
buna bagli olarak da LPG temin fiyatlarinin azalmasi
ongodrulmektedir.

Turkiye'nin 2013 yill LPG tlketimi 3,7 milyon ton
seviyesinde gerceklesmistir ve 2012 verilerine gdre
edinilen, dinya siralamasindaki 15’inci, Avrupa’da
ise Rusya’'nin ardindan 2’nci siradaki konumunu
korumasi beklenmektedir. Tuketimin dagiiminda en
blytk pay %73 ile otogazdan gelirken, 8 milyona
yakin ev-isyeri tarafindan kullanilan tipgazin pay:
%23 olmustur.



DUnyanin 2’nci, Avrupa’nin ise en blyuk otogaz
pazari olan Turkiye’de otogaz tUketimi 2012’ye
kiyasla %1,2 blyUyerek 2,7 milyon tona ulasmistir.
Halihazirda diinya otogaz pazarinin %11,3’4n0u
olusturan Turkiye, dinyada otogaz kullanan arac
sayisl bakimindan 1’inci, tUketim bakimindan ise
2’nci siradadir.

Turkiye genelinde dogal gaz abone sayisinin
artmasina bagl olarak tlpgaz tUketimindeki
daralma devam etmektedir. 2013 EPDK verilerine
gbre tUpgaz pazar %5,4 daralmistir, ancak bugin
hala Avrupa’nin 5’inci blyUk pazardir. D6kmegaz
pazarindaki daralma 2013 yilinda da devam etmistir.

2013 yilinda elektrik sektoériindeki gelismeler

Ekonomik blylmeye bagl olarak Turkiye elektrik
tUketimi %1,4 artarak 245 TWh'e ulasmistir.
Sektorde yatinmlar hizl bir sekilde devam etmis,
kurulu gtic miktari yaklasik 7 bin MW artisla 64 bin
MW’a yUkselmistir.

Elektrik tUketicileri icin, 2013 yilinda tedarikcilerini
secebilme imkani veren serbest tuketici limiti

5.000 kwh/yil olarak uygulanmistir. Elektrik dagitim
Ozellestirmeleri tamamlanmis ve bUtdn dagitim
bolgeleri 6zel sektére devredilmistir. EUAS Gretim
Ozellestirmelerine devam edilmis; Seyitdmer, Kangal
ve Hamitabad Termik Santralleri 6zel sektdre
devredilmistir. EPDK, mevzuat dizenlemelerine halen
devam etmektedir. 2013 yilinin en énemli gelismesi
olan 6446 sayil Yeni Elektrik Piyasasi Kanunu,

Mart ayinda yayinlanmistir. Yeni Kanun kapsaminda
Onemli bir gelisme ise daha serbest, seffaf ve liberal
elektrik pazar hedefi dogrultusunda Enerji Borsasr’ni
isletmek Uizere EPIAS adli sirketin kurulus islemlerine
baslanmasidir.

Kog¢ Toplulugu Enerji Grubu

Rekabetin surekli arttigi petrol sektoriinde
TUpras, Ulkesine ve hissedarlarina maksimum
deger Uretebilmeyi sUrdUrmek icin basta Urtn
verimliligini talep dogrultusunda artinrken,
operasyonel mikemmelligi en Ust dlzeye
tasiyarak isletme emre amadeligi, enerji endeksi
ve isletme maliyet endeksinde rafineriler arasinda
yapllan karsilastirmalarda ilk ¢eyrekte yer almayi
hedeflemektedir.

2013 yilinda Tupras’in 2,7 milyar ABD Dolari
tutarindaki Fuel Oil Dontstm Projesi igin

2,29 milyar ABD Dolar harcanmis ve projenin 2013
yilsonu itibaryla %91,3’G tamamlanmistir. Yatinmin
tamamlanmasiyla Ulkemizin enerji ithalati yillik net

1 milyar ABD Dolari azaltimis olacaktir. TUpras’ta
2013 yilinda optimum Uretim politikasi ve dontsim
Unitelerinin etkin kullanimi sonucunda beyaz Urin
Uretim verimliliginde %2 artis saglanmistir.

“Kusursuz hizmet anlayisi” ile sektérinde tUketicinin ilk
tercihi olmayi hedefleyen Opet, 2013 yilinda beyaz Uriin
pazarindaki sinirl blydmeye ragmen, satislarini 2012
yilina goére miktarsal olarak %10 artirmayi basarmistir.

EPDK verilerine gére 2013 yilinda Aygaz, LPG
sektorindeki acik ara liderligini %28,7 pazar payi ile
sUrddrmustar. Aygaz Grubu’nun tlpgaz pazarnda
toplam pay1 %42,6 olmustur. Otogazda da gegen
seneye gore 1,2 puan artisla %24,3 pazar payina
ulasiimis ve son 7 yilin en yiksek pazar payi ile
piyasa liderligi korunmustur.

AES Entek blnyesine kattigi 62 MW’Iik Damlapinar,
Kepezkaya ve Kumkoy hidroelektrik santrallerinin de
katkisl ile satis gelirlerini yillk %11 oraninda artirmistir.

KOG TOPLULUGU

|




ENERJi / TUPRAS

EN BUYUK SANAYI SIRKETIDIR.

TUPRAS

Toplam Ciro
(milyon TL

41.078

ic Piyasa Pozisyonu

Turkiye'nin rafinaj sektérindeki tek Ureticisi
Benzin, motorin, fuel oil ve jet yakitindan olusan
akaryakit pazari toplaminda %60 pay

Uluslararasi Pozisyon
Avrupa’nin 7’nci
DUnyanin 28’inci

bUyUk rafinaj kapasitesi

Yurt Disi Gelirlerinin Payi
%19

Vergi Oncesi Kar
13 milyon TL

Net Kar
1.197 milyon TL

Ortaklik Yapisi
Enerji Yatinmlan A.S.  %51,00
Halka Acik %49,00

www.tupras.com.tr
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TUPRAS, YILLIK 28,1 MILYON TONLUK HAM
PETROL ISLEME KAPASITESIYLE YARATTIGI
KATMA DEGER VE CIROSU iLE TURKIYE'NIN

Turkiye'nin rafinaj sektérindeki tek Ureticisi olan
TUpras; Izmit, izmir, Kinkkale ve Batman’da sahip
oldugu 4 rafineride yillik 28,1 milyon tonluk ham petrol
isleme kapasitesiyle yarattigi katma deger ve cirosuyla
Turkiye’'nin en blylk sanayi sirketidir. Avrupa’nin

7’nci blydk rafineri sirketi olup, sahip oldugu 7,25’lik
Nelson kompleksite endeksi ile Akdeniz’in ylksek
kompleksiteye sahip rafinerileri arasindadir.

Strateji

Rekabetin surekli arttig petrol sektoriinde
TUpras, Ulkesine ve hissedarlarina maksimum
deger Uretebilmeyi sirdurmek icin basta Grtin
verimliligini talep dogrultusunda artirirken,
operasyonel mikemmelligi en Ust dlizeye
taslyarak isletme emre amadeligi, enerji endeksi
ve isletme maliyet endeksinde rafineriler arasinda
yapilan karsilastirmalarda ik ceyrekte yer almayi
hedeflemektedir.

Tupras’ta 2013 yilinda optimum {iretim
politikasi ve déniisim unitelerinin etkin
kullanimi sonucunda beyaz iriin lretim
verimliliginde %2 artis saglanmistir.

Uygulanan stok-Uretim optimizasyon programlari
cercevesinde 2013 yilinda, %79,1 toplam kapasite
kullanimi gerceklestiriimis, beyaz Urin Uretiminde %2
verimlilik artisi saglanmistir.

Yurt igine 19,2 milyon ton Urln arz edilirken, 4,8
milyon ton Urtn ihrag edilmis ve toplam satislar
24,1 milyon ton olarak gergeklestiriimistir.

%91’i tamamlanan Fuel Oil D6niisiim
Projesi’nin 2014 sonunda devreye alinmasi
planlanmaktadir.

2013 sonuna kadar 2,29 milyar ABD Dolar’lik
yatinm harcamasi yapilan Fuel Oil Déntsim
Uniteleri yatinmiyla, son yillarda tiketimi hizla azalan
yaklasik 4,2 milyon ton fuel oil eslenigi agir Grinler



islenerek, cogunlugu motorin olmak Uzere Euro V
standartlarinda yaklasik 3,5 milyon ton daha degerli
ve cevreci beyaz Urlnlere donUsturllecektir.

Izmit Rafinerisi’ni kompleksite acisindan diinyanin
sayili rafinerilerinden biri konumuna getirecek,
Ulkemiz ekonomisine 6Gnemli katma deger
saglayacak 2,7 milyar ABD Dolar’lik Fuel Oil
Doéntstim Projesi (RUP) yatinminda ana ekipmanlarin
tUmUnUn sahaya ulasmasi ile montaj ¢alismalarinda
son asamaya gelinmistir. 2013 yili sonu itibariyla
proje genelinde %91,3 ilerleme saglanmistir.

Giiclii Kurumsal Yoénetim

2007’de olusturulan Borsa istanbul sirketleri
kurumsal yonetim endeksine 7,91 derecelendirme
notu ile baslayan Tupras, 2013’de notunu 9,34
seviyesine yukseltmis ve endekste ilk siralarda yer
almaya devam etmistir.

Tum faaliyetlerini Temel Kalite Yonetim Sistemleri
cercevesinde yUrUten TUpras; mevcut ISO 9001,
ISO 14001 ve OHSAS 18001 Kalite Yonetim
Sistemleri'ne, 2013 yilinda ISO 50001:2011 Enerii
Yonetim Sistemi ve ISO/IEC 27001:2005 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi’ni eklemistir.

TUpras, dinyada rekabet yetenegi ylksek ve
inovasyonda 6ncu sirket olmanin gerekliligi olarak,
Ar-Ge calismalarini inovasyon yonetimi, Grin
gelistirme ve proses gelistirme olmak Uzere 3 ana
baslik altinda 2013 yilinda da strdturmustur. Tum bu
calismalarin neticesinde sirketlerin resmi bildirimleri
Uzerinden yapilan Ulke Ar-Ge siralamasinda Tupras,
2011 yilinda elde ettigi 14’Uncdlugu; 2012 yilinda
yaptigi 32,5 milyon TL'lik Ar-Ge harcamasiyla bu vyil
9’uncu siraya tasimistir. 2013 yilinda 16'si Tubitak
ve AB Ar-Ge fonlarinca onaylanmis toplam 40 proje
Uzerinde calisiimistir.

Odiiller ve Basarilar

¢ “ISO 500 Sirket”, “Fortune 500" ve “Capital 500”
arastirmalarinda 1’inci
e 2012 yil Turkiye ihracat sampiyonu
* BIST Kurumsal Yonetim Endeksi genelinde 93,43
notu ile 3’'Uincl, Yénetim Kurulu kategorisinde
97,82’lik not ile 1’inci
e Sanayi Kuruluslan Cizgitstl Sektdrel Performans
Degerlendirme Organizasyonu’nda sektdr 1’incisi;
2013 yilinda sureklilik 8dulu
* Ege Bdlgesi Sanayi Odasl tarafindan;
- en yuksek Uretimi gergeklestirenler, en
yUksek ihracat gerceklestirenler, en fazla
istihdam saglayan ve en iyi cevre uygulamalari
kategorilerinde 1’inci
- cevre alaninda kurumsal sosyal sorumiuluk
kategorisinde 2’nci
- en yUksek yatinmi saglayan EBSO firmasi
kategorisinde 3’Uncu
» ODTU Geng Girisimciler Toplulugu tarafindan
Eneriji-Petrol sektortinde Yilin Girisimcisi
e Batman Rafinerisi En Temiz Sanayi Tesisi

DENIZ TASIMACILIGI: DITAS

Tlpras’in %79,98 hissesine sahip oldugu Ditas,
ham petrol ve Urtn tasimaciigini TUpras’in ihtiyaglari
dogrultusunda gerceklestirmektedir. Ditas, 2013
yilinda Tlpras’a 6,4 tonu ham petrol ve 3,1 tonu
Urtn olmak Uzere, toplam 9,5 milyon tonluk

tasima hizmeti saglamistir. Ditas, 1974 yilinda
basladigi tanker isletmeciligini halen 164,85 dwt’luk
Cumhuriyet ham petrol tankeri, 10,9 dwt’luk Sevgi
ve Gondl, 6,3 dwt’luk Leyla ve 51,5 dwt’luk Suna
petrol Urlinleri/kimyasal tankerleri ve zaman esasli
kiraladigi tankerlerle basari ile strdtUrmektedir.
Ayrica Ditas sahibi oldugu 11 adet réomorkér ve 7
adet palamar botu ile kilavuzluk, romorkorculik ve
palamar hizmetleri vermektedir.
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ENERJI / OPET

TURKIYE AKARYAKIT DAGITIM
SEKTORUNDE 8 YIL UST USTE
MUSTERI MEMNUNIYETINDE LIiDER

OPET

Toplam Ciro
(milyon TL)

17.846

ic Piyasa Pozisyonu
Beyaz Urlinlerde

% 19,1 pazar payi ile 2'nci
Siyah Urlnlerde

% 13,4 pazar pay! ile 2'nci

Yurt Disi Gelirlerinin Pay:
%19

Vergi Oncesi Kar
314 milyon TL

Net Kar
258 milyon TL

Ortaklik Yapisi

TUpras %40,00
Diger Kog %10,00
Oztlrk Grubu %50,00

www.opet.com.tr

KOG HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

seni sevdigimiz ka
bizi sevdigin il
tesekklrler TUrkiye.
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Pazar paylarinda istikrarh artis

Opet; akaryakit dagitim sektdrinde, perakende
satislar, ticari ve endUstriyel satislar, depolama ve
uluslararasi Urtn ticaretinin yani sira istirakleri ile
madeni yaglar ve jet yakiti alanlarinda da faaliyet
gostermektedir. Sirket, Alman madeni yag sirketi
Fuchs ile %50-50 ortakligi olan Opet-Fuchs kanallyla
madeni yaglarin Uretimi ve pazarlamasini, Turk Hava
Yollart ile %50-50 ortakligi olan THY-Opet kanaliyla
da jet yakitinin ikmalini ve satisini yapmaktadir.

Opet, “kusursuz hizmet anlayisi” ile sektériinde
tUketicinin ilk tercihi olmayi hedeflemektedir.

Opet, 2013 yilinda beyaz Urtin pazarindaki sinirli
bUylmeye ragmen, satislarini 2012 yilina gbre
miktarsal olarak %10 artirmayi basarmistir.

Ulusal ve uluslararasi ddillerle dolu bir yil

2013’te Opet basarisini birgok ¢dUlle pekistirmistir.
Bunlardan en énemlisi, Turkiye Kalite Dernegi
tarafindan dizenlenen Musteri Memnuniyeti
Endeksi anketinin sonuglarina gore Ust Uste 8’inci
defa elde edilen Opet sektor liderligidir. Bdylece
Opet musterilerine verdigi dnemle kalici liderligi
yakalamistir.



Diger 6nemli 6duller ise sunlardir:

* Gfk: En ltibarl Sirket

e Lovemark: En Sevilen Sirket

e Stevie: Yilin Sirketi ve Temiz Tuvalet Sosyal
Sorumluluk Projesi

e Capital: Sektdérlinde En Begenilen Sirket

e Media Cat: En Samimi ve En Cok Konusulan Sirket

Cevreye ve topluma saygi

Kararlarini tim paydaslarina karsi yuksek sorumiuluk
anlayisi ve etik davranisi dogrultusunda alan Opet,
sosyal sorumluluk projelerini bu bilingle gelistirmekte
ve uygulamaktadir. Sosyal sorumluluga odaklanmayi
kurum KUltUrintn bir parcasi haline getiren Opet,
“Tarihe Saygl”, “Yesil YoI”, “Ornek K8y’ ve “Temiz
Tuvalet” gibi bircok basarill projeye imza atmistir.
Bunlarin yani sira 2013’te, Milli Egitim Bakanligi ve
icisleri Bakanlgi Emniyet Genel MUdUrligi’niin de
dahil oldugu, “Trafik Dedektifleri” isimli cocuklar igin
trafik egitim projesi baslatiimistir.

2014 ve sonrasi

Opet, yeni ddnemdeki hedef ve stratejisini mUsteri
odakli yaklasimiyla trtin ve hizmet kalitesinin
artinimasi Gzerine kurmustur. Bir yandan musteri
memnuniyeti sUrdUrUldrken, diger yandan da
istasyon aginin genisletilerek pazar payinin artirimasi
ve Sirket’in blydmesi planlanmaktadirr.

Mevcut bayi yapllanmasina ilave olarak, markalarinin
rekabet glclnU artirmak icin stratejik yerlerdeki
istasyonlara mulk yatinmi yapma stratejisi
benimsenmis ve bu amagla Opet - Aygaz ortakligiyla
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. sirketi kuruimustur.

Bu sekilde Opet’in ve otogazdaki is ortagr Aygaz’in
pazardaki varliklarinin daha saglam ve kalici temellere
oturtulmasi hedeflenmektedir.

OPET, BEYAZ URUN PAZARINDAK
SINIRLI BUYUMEYE RAGMEN,
SATISLARINI 2012 YILINA

GORE MIKTARSAL OLARAK %10
ARTIRMAYI BASARMISTIR.

KOG TOPLULUGU
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ENERJI / AYGAZ

53 YILDIR KENDIMIZi GELISTIREREK
MUSTERILERIN DEGISEN
IHTIYACLARINI VE BEKLENTILERINI
EN iYi SEKILDE KARSILADIK,
AILENIN BIR PARCASI OLDUK.

AYGAZ

Toplam Ciro
(milyon TL

6.005

ic Piyasa Pozisyonu

Kuruldugu 1961 yilindan bu yana LPG sektorindn
lideri

Tupgazda %42,6,

Otogazda %24,3,

Toplam LPG pazarinda %28,7 pazar pay ile lider

Uluslararasi Pozisyon
Avrupa’nin §’inci buyik LPG dagitim sirketi

Yurt Dis1 Gelirlerinin Payi
%10

Vergi Oncesi Kar

237 milyon TL

Net Kar

205 milyon TL

Ortaklik Yapisi

Kog¢ Holding %40,68
Diger Kog %10,53
LPG DC %24,52
Halka Acgik %24,27

www.aygaz.com.tr

KOG HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

Istanbul Sanayi Odasr’'nin 2012 yili siralamasina gére
Turkiye’nin 10’uncu buyuk sanayi sirketi olan Aygaz,
LPG sektorinde faaliyet gdsteren halka agik ilk ve
tek sirket konumundadir.

Tlpgaz

2011 sonunda sektér dnclsu olarak kicuk tlplere
gbvde kusagl uygulayarak, hem tlketicilerin

Aygaz markall klicUk tUpU digerlerinden kolaylikla
ayirabilmeleri, hem de temiz ve estetik gérinimiu
tUpleri daha huzurlu sekilde kullanabilmeleri
amaclanmistir. 2013’te ayni ¢alisma ev tUplerine de
uyarlanmis, doga desenli ev tlpU gdvde kusaginin
genis kapsamli deneme galismasi gergeklestirilmistir.
Hem bayi, hem de muUsteri tarafinda ylksek
memnuniyet yaratan calisma satislara da olumlu
yansimistir.

LPG sektdrinde ilk defa gerceklestirilen “Aygaz Yaz
Senligi Anadolu Yollarinda” etkinliginde 2013 yaz
ddéneminde Aygaz egitim tinyla 13 farkl noktada
toplamda 1 milyon kisiye ulasiimistir. Etkinlikte gtvenli
ve dogru tipgaz kullanimiyla ilgili bilinclendirme
calismasi yapilmistir.

Otogaz

Aygaz ve Mogaz markall otogaz UrUnlerinin
konumlandirmasi gézden gegcirilmis, logolari

ve isimleri degisen tuketici beklentilerine gére
yenilenmistir. Aygaz Euro LPG+ markasi, Aygaz
Otogaz ismiyle degistirilirken, yeni iletisim tonuyla
ilk olarak kisa 6zel Urin kampanyasi icin Ocak
ayinda tUketicilerle bulusmustur. Mogaz Maxi LPG+
markasi ise Mogaz Otogaz olarak yenilenmis ve
2013 sonunda tUketicilere duyurulmustur. 2013'te,
Aygaz Grubu markalar olarak 1.500°Un Uzerinde




istasyonla Turkiye’'nin en yaygin dagitim agina sahip
olma unvani elde edilmis ve istasyonlarin haritada
goruntdlendigi www.aygaznerede.com sitesi
aclimistir.

650 donusumcu atdlyesini bir araya getiren Aygaz
Dénustmct Kuliib araciligyla hem otogaz

pazarini genisletmek, hem de mevcut otogaz
pazarindaki araclari istasyonlara yonlendirmek
amaciyla iki kampanya faaliyete gegirilmistir.
Kampanya déneminde otogaz pazarnin yillik %3
oraninda blUylUmesi saglanmistir. Otogaz pazarini
blyUtmek amaciyla 2012’de baslatilan bilinglendirme
kampanyasi “Gelecegin Yakiti: LPG”, 2013 yilinda
12 ilde duzenlenen etkinliklerle tlketicilere dogrudan
erisecek sekilde genisletiimistir. Etkinlik boyunca,
otogazin performansli, gtivenli, yaygin, cevreci

ve ekonomik bir yakit oldugu bilgisi tlketicilere
aktariimistir.

Yatinmlar ve Aygaz-Mogaz birlesmesi

Aygaz ve bagli ortakliklari, 2013’te 40 milyon ABD
Dolari tutarinda yeni yatinm yapmistir.

Aygaz A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 2012’de
alinan karar dogrultusunda Mogaz Petrol Gazlar
A.S. ile birlesme islemi 22 Ocak 2013 itibariyla
tamamlanmistir. Basariyla tamamlanan birlesme
sUreci sonucunda operasyonel verimlilik ve karlilikta
artisin yani sira marka bilinirliginde de yukselme
saglanmistir.

Piirsu

Faaliyetleri devam eden Aydin/Nazilli ve Sakarya/
Sapanca dogal kaynak su dolum tesislerine, 2013’te
Bursa/Uludag kaynagi da eklenmistir. Damacana

su pazarinin yillk %2 oraninda kiguldigu 2013’te
PUrsu satislar bir dnceki senenin %22 Uzerinde
gerceklesmistir.

OntimUzdeki ddnemde Aygaz, ézellikle blyik
sehirlere ve henlz Pursu satisinin olmadidi bdlgelere
yonelik satis ve pazarlama faaliyetlerine agirlik
verecektir.

Baslica Odiiller

* Aygaz, TSE tarafindan Turkiye’de bir ik olarak,
Musteri Dostu Kurulus ve MUsteri Dostu Marka
olarak belgelendirilmistir.

° Aygaz markalari, Turkiye Kalite Dernegi tarafindan
gerceklestirilen Turkiye MUsteri Memnuniyeti
Endeksi LPG DistribUtérleri kategorisinde 1’incilik
o6dulinud kazanan markalar arasinda yer almistir.

e Aygaz Faaliyet Raporu’na “Uluslararasi Stevie
Odulleri’nde Bronz édil verilmistir.

¢ Reklamin stratejisini ve satisa yonelik etkinligini
dlcen Effie Odllleri’nde Mogaz Otogaz’in “Git Git
Bitmez” kampanyasi GUmuUs &édul, Aygaz Otogaz’in
“Kartopu” kampanyasl ise Bronz 6dul kazanmistir.

¢ Reklam dunyasinin prestijli 6dult Kristal EIma
Odulleri’nde, Aygaz Otogaz, “Kartopu” kampanyasi
ile Kristal Elma kazanirken, “Uzaktan Kumanda”
kampanyasi ile ise GUmus Elma 6dalind almistir.

2014 ve sonrasi

Aygaz’in ana hedefi, basta LPG ve dogal gaz
olmak Uzere Turkiye ve potansiyel pazarlarin,

enerji cozUmleri sunan, éncu sirketi olmaktir.
Aygaz’in kisa ve orta vadeli stratejilerinin basinda,
faaliyet gosterdigi tim segmentlerde pazar payin
blyUterek liderligini strdirmek ve karliligini artirmak
gelmektedir. Uzun vadede ise Aygaz, Turkiye’nin
enerji ihtiyacina ¢cozUm olabilecek alternatif

projeler Ureterek enerji havuzunu genisletmeyi
hedeflemektedir.

AYGAZ DOGAL GAZ

Dogal gaz piyasasinda faaliyet gostermekte olan
Aygaz Dogal Gaz, sivilastirimis dogal gaz (LNG)
satisi ve iletimine ilave olarak, yurt ici piyasadan
temin ettigi dogal gazi boru hatlan Uzerinden serbest
tUketici statUstndeki kullanicilara ulastirmaktadir.

2012’ye gore, toplam satis cirosunda %130
oraninda bUydme gdsteren Sirket’in 2013 cirosu
434 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

KURULDUGUMUZDAN BU

YANA GUVEN VE KALITE ILE
OZDESLESEREK SEKTORUN LIDER
MARKASI OLDUK.

KOG TOPLULUGU




ENERJI

AES ENTEK ALTERNATIF
KAYNAKLARA ONEM VEREREK,
YENI YATIRIM VE SATIN ALIMLAR
ILE PAZAR PAYINI YUKSELTMEY]
HEDEFLEMEKTEDIR.

AES ENTEK

Kog Toplulugu’nun elektrik Uretim sirketi olan AES
Entek toplam 364 MW kurulu guce sahiptir. Bu
kapasitenin, 300 MW'I 2 dogdal gaz gevrim santrali, 2
MW’ gaz motoru bazli kojenerasyon tesisi, 62 MW’|
ise Karaman'da 2, Samsun’da 1 adet olmak Uzere
3 hidroelektrik Uretim santralinden olusmaktadir.

2013’'te 7.000 MW yeni yatinmin devreye alinmasi
sonucunda, Ulke kurulu glicti 64.050 MW’a, 6zel
Uretim sirketleri ve dzel sektdr tarafindan isletilen
otoprodiktér santrallerin kurulu gtct 31.500 MW’a
ulasmistir. AES Entek’in 2013 yilsonu itibariyla,
konsolide satis geliri 341,6 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Ana ortaklardan AES’in ortaklik 6ncesinde faaliyette
bulunan 3 hidroelektrik santrali, Sirket portféytine
2013’te katiimistir. Kirkkale-TUpras tesislerinin yanina
kurulacak olan yaklasik 225 MW glcinde dogal gaz
santralinin yatinm faaliyetleri devam etmekte olup,
Botas’tan dogal gaz baglanti izni beklenmektedir.
Oyak Grubu ile %50-50 ortakligin oldugu 625 MW
kapasiteli komUr santrali projesi Uzerinde calismalar
ise devam etmektedir.
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Sirket’in dogal gaz Uretim tesislerinin baz yUk
santral olmasina ragmen esnek calisma rejimine
sahip olmasi, piyasa risklerine ve rakiplere karsi
gUclU noktasidir. Kocaeli tesisinde direkt bara ve
buhar musterilerine satisin olmasi da ayn bir avanta;
saglamaktadir. Sirket’in sahip oldugu dogal gaz
santralleri 2013’te, TEIAS’a sekonder frekans kontrol
hizmeti vermeye baslayan sayill Uretim santralleri
arasina girerek 6nemli bir gelir elde etmistir. Ayni
zamanda, Eltek Toptan Satis Sirketi’nin sistem
fiyatlarinin dUsik oldugu dénemde devreye girmesi
ve alternatif kaynaklardan alim yapabilmesi, AES
Entek’in rekabet glcuni ylkseltmektedir. Eltek
2013’te muUsteri satis hacmini 2,5 katina gikarmistir.

AES Entek, Eltek vasitasiyla olusabilecek dusuk
sistem fiyatlari ve dogal gazdaki “al ya da 6de”
risklerine karsilik, sistemden enerji alip musteriye
satarak, Uretim ve kazang riskini dUsturme sansina
sahiptir.

AES Entek, Gas&Power IV. Turkiye Enerji Zirvesi’'nde
“Altin Voltaj Elektrik Sektorii Basan Odili’ne layik
gortimastdr. 2014 ve sonrasinda AES Entek,
alternatif kaynaklara 6nem vererek, gelecege yonelik
olarak pazar payini yukseltmek i¢in yatinmlar ve satin
alimlar yapmayi hedeflemektedir.




DEMIR EXPORT, 2013 YILINDA
TURKIYE’NIN FARKLI
L OKASYONLARINDA ALTIN, BAKIR,

GUMUS, CINKO, KOMUR ARAMALARI

VE PROJE GELISTIRMELERI ICIN
27.000 METRENIN UZERINDE
SONDAJ YAPMISTIR.

DEMIR EXPORT

Tarkiye’nin en kokIU ve bUyuk madencilik
sirketlerinden biri olan Demir Export, Ulke
genelinde 13 farkl maden isletmesinde demir
cevheri, bakir konsantresi, krom konsantresi,
komur Uretimini ve satisini gergeklestirmektedir.

2012 yilinda Manisa-Soma KomUr Havzasi’'nda
yeraltindan komur Uretimi icin baslatilan hazirlik
galismalar 2013 yilinda da devam etmis ve gerekli
tam mekanize ekipman siparisleri verilmistir. Sivas-
Bakirtepe altin ve Kutahya-Kalkan demir cevheri
Uretim projelerinin 2014 yili icinde devreye alinmasi
icin yatinmlara baslanmistir. Bakirtepe Altin

Projesi Cevresel Etki Degerlendirme raporunun
hukuksal streci devam etmekte olup, maden
hazirlik calismalarina yil icerisinde baslanmasi
planlanmaktadir.

Ayrica, Sivas-Kangal’da Anadolu Birlik Holding
A.S.’nin (Konya Seker) duzenledigi ihale
kazanilmis ve 15 ay sureli 8 milyon ton kémdar
Uretim faaliyetine baslanmistir. Sahada 20 yili askin
tecrlbesi ile Demir Export, ihale strecinde yapilan
Uretim planinin ilerisinde Uretim calismalarina
devam etmektedir.

Demir Export, 2013 yilinda Turkiye'nin farkli
lokasyonlarinda altin, bakir, gimus, ¢inko, komur
aramalari ve proje gelistirmeleri igin 27.000 metrenin
Uzerinde sondaj yapmistir.

Sivas ilinde bulunan, 350 bin ton/yil kapasiteli Purunsur
sahasina komsu Ferrocom Madencilik (Taslitepe
sahasl), Demir Export tarafindan 2013 yili igerisinde
satin alinmistir. 2014 yilinda Taslitepe sahasinda
yapllacak yatirmla birlikte, iki sahanin toplam 750 bin
ton/yil Uretim kapasitesine ulasmasi planlanmaktadir.

Sirketin, mevcut demir cevheri Uretiminin tamami yurt
icinde faaliyet gosteren entegre demir-celik fabrikalarina
satimaktadir.

Demir Export, kurulusundan guntimuze strdtrdGgu
demir cevheri Uretiminde bugdn 1,5 milyon ton/yil
Uretim kapasitesine ve %25 pazar payina ulasmistir.
Mevcut sahalarda yapilan teknolojik yatinmlar ve
kapasite artislarina ilaveten yeni projelerin hayata
geciriimesi ve sirket satinalmalari ile yillik Uretim
kapasitesinin kisa vadede 2 milyon tonun Uzerine
clkmasl planlanmaktadir.

KOG TOPLULUGU



OTOMOTIV

ULKEMiZiN SANAYILESME iHTiYACINI DOGRU OKUYARAK 1950°Li L
YILLARDA BASLATTIGIMIZ OTOMOTIV SEKTORU YATIRIMLARI iLE BUGUN

TURK OTOMOTiV SEKTORUNDE URETIMIN VE IHRACATIN YAKLASIK

%S50'SiNi GERCEKLESTIREN LIDER OYUNCU OLDUK. TORK OTOMOTIV
SEKTORUNU KURESEL BiR OYUNCU YAPMAKLA KALMADIK, ULKEMIZIN
IHRACAT SAMPiYONU KONUMUNA DA TASIDIK.




ONUMUZDEKI DONEMDE DE TUKETICILERIMIZIN ISTEK VE iHTIiYAGLARINI
DOGRU OKUYARAK, YENi TEKNOLOJILERE YAPTIGIMIZ YATIRIMLARLA
URUN GAMIMIZI YENILEYECEGiZ. iHRACAT PAZARLARIMIZI
CESITLENDIRMEYE, ZAMANIMIZIN EN ONEMLI GEREKLILIGi OLAN AR-GE
VE iNOVASYONA ONCELIK VEREREK iS ORTAKLARIMIZ iGiN KURESEL BiR
MUHENDISLIK VE URETIM MERKEZi OLMAYA DEVAM EDECEGiZ.

KOG TOPLULUGU



OTOMOTIV

2013 YILINDA %9 BUYUYEN OTOMOTIV PAZARINDA
KOG TOPLULUGU LIDERLIGINI %24,5 PAZAR PAY!

ILE KORUMUS, FORD OTOSAN %12,8 ILE TOPLAM
OTOMOTIV PAZARINDA LIDERLIGINI SURDURURKEN,
TOFAS %11,2 ILE YILI 4'UNCU SIRADA KAPATMISTIR.

2013 yilinda otomotiv sektériinde yasanan
gelismeler

2013 otomotiv sektdru agisindan, dinyada ve
Turkiye’de, rekabetin daha da yogun yasandigi bir
yll olmustur. Avrupa otomotiv pazar 2013’te binek
araclar acisindan yillik hacim bazinda 1995’ten
sonraki en kotl yill gecirmistir. Avrupa Otomotiv
Ureticileri Dernegi ACEANIN verilerine gore

binek araclarda bir dnceki yila gore %1,8 dusus
yasanmistir. Ticari araclarda ise pazar 2013 yilinda
kisith bir artis (%0,8) gdstermistir.

Avrupa otomotiv pazarinda, satislardaki daralma
yavaslamis ancak yilin tamaminda sadece ingjltere
ve Ispanya pazarlarn blylmUs; toplam pazar ise yillik
%1,4 seviyesinde gerilemistir.

2013 yilinda Turk otomotiv endUstrisinde satislar
2012’ye gbére %9 artmistir. Yilin ilk 5 ayindaki dusuk
faiz ortami ve yUksek seyreden tUketici gliven
endeksi binek ara¢ satislarini olumlu etkilemistir.
Haziran’dan sonra yurt ici ve yurt disindaki
gelismelerle doviz kuru ve faiz oranlari yukselirken,
fiyatlardaki ve finansman maliyetlerindeki artis
beklentisi talebin 6ne ¢gekiimesine yol agmistir.
Ramazan ve bayram dénemlerine ragmen satislar
kuvvetli seyretmis, 1996’dan bu yana en yUksek
Temmuz ve en yluksek ikinci Agustos satis
rakamlarina ulasilmistir.

2013’te sektodrdeki blylmenin tamami %19 artan
binek araclardan kaynaklanmistir. Ekonomide
onemli bir hareketlilik gérulmemesi nedeniyle
dustk baz yilina ragmen ticari arac satislarindaki
daralma surmustur. Hafif ticari araglar %21, orta
ticari ara¢ ve kamyon ise %6 daralmistir. Hafif ticari
araclardan binek araclara kayis surerken, binek

KOG HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

araclann toplam endustrideki payr 2012’de %68’den
2013’'te %74,4’e yukselmistir. 2013’te toplam
satislar 893.000 adet olmustur. 665.000 binek arac,
189.000 hafif ve orta ticari arag ve 40.000 agir

ticari arag satisi gerceklesmistir. Otomobil satislari
2013’te ttm zamanlarin rekorunu kirarken, otomotiv
ithalatinin artmasi ise cari agik Uzerine olumsuz etki
yaratmistir. 2013 yili sektorin tarininde en yuksek
satis rakamlarina ulasilan 2011 yilindan sonra ikinci
siraya yerlesmistir. Tum yil boyunca sektérde yogun
fiyat rekabeti yasanmistir.

2013 yilinda otobus pazari dzellikle kent ici yolcu
tasimaciligi talebindeki olumlu gelismeler nedeni ile
%67 gibi dnemli oranda artmistir. Kigtk otobus
pazarinda %28’lik artis yasanirken, kamyon pazari
%8 oraninda azalmistir. Komsu Ulkelerde yasanan
gelismeler treyler sektérunde dzellikle frigorifik
tasimaciligr olumsuz yénde etkilemistir. Savunma
sanayiinde milli ve yerli projelere dncelik verilmesi
stratejisi devam etmistir.

2013 yilinda traktoér pazarindaki gelismeler

TUIK trafik kayitlarina gére, 2013 yilinda, traktér
satis adetleri gecen yila gére %4 artarak, 52.286
olmustur. 2013 yilina bakildiginda, kis ve bahar
aylarinda yagislarin oldukca bol olmasi aycicegi ve
pamuk disinda &zellikle hububat (bugday ve arpa),
misir, piring, sebze ve meyve hasatlarini olumlu
etkilemistir. 2013’te emtia fiyatlarn gecen yila paralel
gerceklesirken, perakende satis finansmani icin
dusUk maliyetli kredi imkani sz konusu olmustur.
Genel anlamda devlet desteginin de iyi yonde oldudu
bir yil gecirilmis; dogrudan ve dolayll desteklerde
%17 artis yasanmistir. Ayrica, Ziraat Bankasi
araciligiyla 35.000 TL Ustl bedelli traktér alimlari igin
sunulan destek de %25'ten %50’ye ¢ikmistir.



Kog¢ Toplulugu Otomotiv Grubu

2013 yilinda beklentilerin Gzerinde %9 blylime
gosteren otobus dahil otomotiv pazarinda Kog
Toplulugu liderligini %24,5 pazar pay! ile korumustur.
Ford Otosan %12,8 pay ile toplam otomotiv
pazarinda liderligini surdurtrken, Tofas %11,2 ile yili
4’UncU sirada kapatmistir.

Ford Otosan, yeni Ford Courier icin Kocaeli

Fabrikasi arazisi icindeki ikinci fabrikanin insaatini
tamamlamis ve deneme Uretimine baslamistir.
Yatirimlarin tamamlanmasiyla 330.000 araglik mevcut
toplam Uretim kapasitesinin 415.000’e ¢cikmasi
planlanmaktadir. 2013 yilinda Ford Otosan, esnek
stratejisiyle 114.141 adet satis gerceklestirmis,
%12,8 pazar paylyla 12’'nci yil Ust Uste endustri lideri
olma basarisini géstermistir.

Tofas tarafindan Uretilen Linea modeli 37.537 adetle
Turkiye pazarinda en ¢ok satilan otomobil, Doblo
modeli ise 22.443 adetle segmentinde en ¢ok satilan
hafif ticari ara¢ olma basarisini gdstermislerdir. Tofas
hafif ticari arag pazarinda %25,1 pazar pay! ile 2'nci
olurken, toplam satislarda 4’Uncu sirada yer almistir.
Alfa Romeo, Lancia ve Jeep markalari basaril bir yil
gecirerek toplam satislarda bir dnceki yila gdre %30
artis géstermistir.

Otokog Otomotiv, kisa sureli ara¢ kiralamada sahip
oldugu 5.400 adetlik arag parki ile sektorde liderdir.
18.950 adetlik operasyonel kiralama ara¢ parki ile
birlikte toplam 24.350 adetlik ara¢ parkina ulasmistir.
Kisa sUreli ara¢ kiralamada; Avis markaslyla, Asya,
Avrupa ve Afrika’yl kapsayan bolgede en blyuk 2’'nci
Avis lisansiyesi konumuna ytkselmistir.

2013’te 50’nci kurulus ylldénimunu kutlayan
Otokar yill %40 oraninda biyume ile kapatmistir.
Cirosunun %5’ini Ar-Ge faaliyetlerine ayiran Sirket,
Urin gamini yeni Urtinlerle zenginlestirmistir. 4 yildir
Turkiye’nin en ¢ok tercih edilen otobls markasi

olan Otokar, Turkiye’nin lider askeri kara sistemleri
Ureticisi konumunu korumustur. Stratejik Gnemi olan
milli tank projesi Altay, ilk iki prototip kis testlerini

ve kritik tasarim testini gecmistir. Sabit atis testleri
tamamlanarak 3’UncU ve 4’UncU prototiplerin
Uretimine baslanmistir. Otokar, ayrica dinyanin en
bUyuk ticari arac Ureticilerinden Cinli Foton firmasi ile
girdigi isbirligi sonucunda “Atlas” kamyonu piyasaya
cikarmistir.

TurkTraktor, 2013 yilinda, yurt disina 14.402

adet, yurt icine ise 24.624 adet traktor satisi
gerceklestirmistir. 2012 yilinin Gglncl ¢eyreginden
itibaren sUregelen satis adetlerindeki artis trendinin
2013 yilinda da devam ettigi gortimdstdr. 2013 yilinin
son ¢eyreginde 2012 yilinin ayni dénemine kiyasla

ic pazar satislarinda %33, ihracatta ise %13 artis
gerceklesmistir.

2013 YILINDA, TURKIYE

OTOMOTIV URETIMININ %47’SINi
VE IHRACATININ %45'INi KOG
TOPLULUGU OTOMOTIV SIRKETLERI
GERCEKLESTIRMISTIR.

KOG TOPLULUGU



OTOMOTIV / FORD OTOSAN

12 YILDIR UST USTE
TURKIYE'NIN EN COK
SATAN OTOMOTIV MARKASI

FORD OTOSAN

Toplam Ciro
(milyon TL

11.405

ic Piyasa Pozisyonu

Toplam endUstride %12,8 ile lider
Hafif ticari araglarda %26,4 ile 1’inci
Kamyonda %21,3 ile 2’'nci

Binek aracta %8,8 ile 3’'Uncu

Uluslararasi Pozisyon

%26,4 ile Avrupa’da en yiiksek Ford ticari
pazar payi; Avrupa’da en yiiksek Ford pazar
payina sahip 2'nci tlke

Dinyada 79 Ulkeye ihracat

Turkiye’'nin ABD’ye toplam ihracatinin %8’

Yurt Dis1 Gelirlerin Payi
%64

Vergi Oncesi Kar
452 milyon TL

Net Kar
641 milyon TL

Ortaklik Yapisi

Kog¢ Holding %38,46
Diger Ko¢ %2,58

Ford Motor Co. %41,04
Halka Acik %17,93

www.fordotosan.com.tr

KOG HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

Endiistri liderliginde 12’nci yil

Pazarda binek araca kayisin hizlandigi ve hafif

ticari ara¢ segmentinin %21 daraldigi 2013 yilinda
Ford Otosan, bu olumsuz trende ragmen, esnek
stratejisiyle 114.141 adet satis gergeklestirmis,
%12,8 pazar paylyla 12’nci yil Ust Uste endUstri lideri
olma basarisini gostermistir.

Yeni Uriinler

Binek aracta yeni Ford Fiesta ve Ford Kuga
lansmanlar yapilmistir. Global Cargo anlasmasi
dogrultusunda Uretimine baslanan, Ford Otosan’in
muUhendislik ihracatini da gerceklestirdigi yeni Ford
Cargo c¢ekici pazara sunulmustur. “2013 Yilinin
Uluslararasi Ticari Araci” 6duline sahip Ford Transit
Custom’in orta tavan yuksekligine sahip modeli de
Urin gamina eklenmistir.

Yatirimlar

Yatinmlar 2013’te yogun bir sekilde surerken,

534 milyon ABD Dolari harcama gerceklestirilmistir.
Ford Otosan’in 1 milyar ABD Dolar’'ni asan dev
yatinm programi kapsaminda, 3’tncu fabrikasi

olan ve Ford diinyasinda ilk defa kullanilan yUksek
teknolojilere sahip Yenikdy Fabrikasi 16 aylik rekor bir
strede tamamlanarak deneme Uretimleri baslamistir.
Yenikdy, Ford’'un 2014’te piyasaya sunulacak
tamamen yeni hafif ticari araci Transit ve Tourneo
Courier modellerinin dinyadaki tek Uretim merkezi
olarak yillik 110.000 adet Uretim kapasitesiyle
devreye alinacaktir. 2014 sonunda yatirimlarin
tamamlanmasiyla Kocaeli Fabrikasi’nin kapasitesinin
400.000’e, Inénl Fabrikasi’nin kapasitesinin de
15.000 adede yukselmesi planlanmaktadir.

Sirket, %100 fikri mulkiyet haklarina sahip oldugu
ve Ford Otosan muhendisleri tarafindan gelistirilen
yeni 11 litre ve 13 litre Ecotorg motorlarin Gretimi
icin 100 milyon ABD Dolari tutarinda yatinm karari
almistir. Euro 6 emisyon standartlarina uygun olarak
Uretilecek yeni Ecortorg motorlar icin adir ticari,




sanayi ve marin uygulamalarini iceren genis bir
kullanim alani hedeflenmektedir.

Ford Otosan, 60 milyon TL yatinmla Turkiye otomotiv
sektdrinin en blytk teknoloji ve Ar-Ge Ussunin
temelini atmistir. Yeni muhendislik merkezinde 1.300
muhendisin yilda 3 milyon saat kiresel muhendislik
hizmeti Uretmesi hedeflenmektedir. Ford Otosan,
kuresel Ford’un 3 blyUk Ar-Ge merkezinden biridir.
Ayni zamanda Ford’un agir ticari araclar igin tek global
muhendislik ve tasarim merkezi, dizel motorlarin ise
gelistirme ve kalibrasyon merkezi konumundadir.

Tarihinin en yliksek ihracat rakami

Ford Otosan Avrupa’da satislarin zayif seyretmesine
ragmen pazar cesitliligi ve yeni Grlnleri Transit ve
Tourneo Custom’in basarisi sayesinde daralan
pazarlarda dahi payini artirarak 226.671 adet ile
tarihinin en yuksek ihracat rakamina ulasmis ve

3,8 milyar ABD Dolar gelirle net ihracatgl konumunu
pekistirmistir.

281.287 adet arag Ureten Ford Otosan, %85 ile
Avrupa ve Turkiye ortalamasinin Uzerinde etkin
kapasite kullanimi gergeklestirmistir.

2002 yilindan beri Kocaeli Fabrikasi’nda Uretilen
Transit Connect Urlin hayatini bircok basariyla
tamamlarken, gévde tasarimi Ford Otosan
muhendisleri tarafindan yapilan yeni Transit Connect,
“2014 Yilin Ticari Araci” segilmistir.

Ford Otosan, JMC ile imzaladigi anlasmayla fikri
mulkiyet haklarina sahip oldugu Ecotorg motorlarinin
dUnyanin en blytk kamyon pazari olan Cin’de
Uretimi icin anlasmistir. Bdylece Turkiye’de bir ilk
daha gerceklestirerek Cin’e teknoloji inrag etmistir.

Eskiyen Urlin gaminin yani sira yurt i¢i pazarda hafif
ticari aractan binek araca kayisin sirmesi ve doviz
kurlarinin énemli 6lglide artmasi Sirket’in karliligini
olumsuz etkilemistir.
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Baslica 6diiller

Yenilikgi yaklasimi, esnek ¢ozimleri, etkileyici ve
gelismis 6lcum yetenekleri konularinda yaptigi
calismalarla dinyaya 6rnek teskil eden Ford Otosan,
Automotive Testing Technology International
Magazine tarafindan “2013 Yilin Motor Test Merkezi”
(2013 Engine Test Facility of the Year) édultine layik
gorllerek Ford dinyasinda bu 6zel 6duli kazanan ilk
merkez olmustur.

2014 yili ve sonrasi

2013 yilinda eski Transit ve Transit Connect
arkalarinda sayisiz basarilar birakarak devreden
cikarken, 2014’Un ik ¢ceyreginde Yeni Transit’in,

yilin ikinci ¢eyreginde ise Courier’nin Uretimine
baslanacaktir. 2011’den bu yana devam eden yatirm
programinin tamamlanmasiyla Ford Otosan’in tUm
urtn gami yenilenecektir.

54 yillik koklt gegmisiyle arag ve motor Uretimi, ylksek
muhendislik glicu, rekabetci Ar-Ge yapllanmasi ve
muUhendislik ihracati ile mikemmel is modeline sahip
bir teknoloji sirketi olan Ford Otosan, yatinmlari ve
projeleri ile sadece Ulkemizde degil, global anlamda da
citasini yukseltmeye devam etmektedir.

Risk yonetiminde o6ncelikler

Ford Otosan’in risk yonetiminde temel hedefleri, her
alandaki potansiyel riskleri 6nceden 6ngdrebilmek,
yonetmek, izlemek, risk ve kriz ydnetimi agisindan
gerekli aksiyon planlarini énceden olusturmaktir.
Sirket’in Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komitesi
ve Ust Yoénetimi riskler konusunda diizenli bir sekilde
bilgilendirilmektedir.
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OTOMOTIV / TOFAS

TURK OTOMOTIV SEKTORUNU
ILERIYE TASIMAK ICIN BUGUNDEN
20 YIL SONRASINI PLANLIYORUZ.

MUSTERI BEKLENTILERINI

YI ANLAYARAK YENi ARAC
YATIRIMLARIMIZDA AR-GE VE
INOVASYONA ONCELIK VERIYORUZ.

TOFAS

Toplam Net Ciro
(milyon TL)

/.033

Lider Pozisyonlar
Yurt ici pazarda en ¢ok satan binek otomobil:
Fiat Linea %5,6 pazar pay!

Yurt ici pazarda en ¢ok satan hafif ticari arag:
Fiat Doblo %11,5 pazar pay:

Satislar icindeki yerli Uretim payi itibariyla
uzun yillardir sektérin lideri

Yurt Disi Gelirlerinin Payi
%60

Vergi Oncesi Kar
477 milyon TL

Net Kar
434 milyon TL

Ortaklik Yapisi

Ko¢ Holding %37,59
Diger Ko¢ %0,27
Fiat %37,86
Halka Acik %24,29
www.tofas.com.tr

KOG HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

Tofas, i¢ pazarda Fiat markaslyla binek aracta %7,6
pazar pay! ve 50.256 adetle 5’inci sirada; hafif ticari
aracta %25,1 pazar payi ve 47.337 adetle 2’'nci
sirada ve toplam satislarda da %11,2 pazar payi ve
97.593 adetle 4’UncU sirada yer almaktadir.

Alfa Romeo, Lancia ve Jeep markalari basaril bir yil
gecirerek toplam satislarda bir dnceki yila gbre %30
artis gostermistir.

ihrag pazarlarini cesitlendirme stratejisi

Tofas’in 2013 yil toplam Uretimi 244.614 adet olup
Turkiye’de toplam otomotiv Uretiminin %22’si Tofas
tarafindan gerceklestiriimistir. 160.319 adet aracla
2013’te Turkiye’nin otomotiv ihracatinda 3’Uncu
sirada yer alan Tofas, ayrica Avrupa otomotiv
pazarlarindaki daralmaya karsi gelistirdigi ihrag
pazarlarini gesitlendirme stratejisi sayesinde 2012’ye
gbre ihracat hacmini %4,1 oraninda artmistr.

Yeni ¢cikan modeller

2013 yilinda yeni cikarilan Grlnlerden Fiat 500
ailesinin 5 kapil yeni Uyesi 500L Turkiye’de satisa
sunulmustur. Ducato modelinin kasall kamyonet
ve minibUs Ust yapim secenekleri tiketiciyle
bulusmustur. Doblo modelinin ise uzun gévde
seceneginde yUksek tavanl Doblo XL versiyonu
devreye alinarak yik ve esya tasimaciligi icin daha
verimli bir secenek haline getirilmistir. Bunlara

ek olarak Lancia’nin mini sehirli modeli Ypsilon
Turkiye’de satisa sunulmustur.

Jeep markasinin Grand Cherokee modeli yenilenen
yUzUyle Temmuz ve yenilenen Compass modeli ise
Agustos aylarinda pazardaki yerini almistir. 2013’teki
bir diger 6ne ¢ikan model de Maserati’nin 4 kapill
lUks sedan modelleri Quattroporte ile Ghibli olup, yil
icinde satisa sunulmustur.

One cikan yatinmlar

20183 yilinda toplam 196 milyon ABD Dolari tutarinda
yatinm gergeklestiren Tofas, yeni model projeleri
kapsaminda 880 milyon ABD Dolar yatirima imza




atarak, ilgili tesvik onaylarini almistir. Bu yatirnmlar
icinde en dnemli kalemler 360 milyon ABD Dolari
tutarinda Doblo’nun Amerika’ya adaptasyonu

ve yenilenme yatinmi ile 520 milyon ABD Dolari
tutarinda yeni binek oto yatirnmi olmustur.

Finansal sonugclar

Avrupa pazarlarinda gortlmekte olan daralmanin
devam etmesi ve yurt i¢i pazarda hafif ticari arag
satislarinin payinin dismesine karsin Tofas, 2013’te
434 milyon TL net kér aciklayarak ekonomide ve
pazarda gorilen dalgalanmalara karsi ne kadar
direncli oldugunu ortaya koymustur.

Sirket, 6Gndmuzdeki 10 yil glivene alacak yeni
modellerin yatinmlarinin devam etmekte oldugu
2013 yilinda dahi finansal yapisinda higbir bozulma
olmadan yoluna devam etmistir. Tofas, 2013 yilinda
512 milyon ABD Dolari dis ticaret fazlasi vererek
Ulkemiz ekonomisine de dnemli katki saglamistir.

Baslica 6diiller ve basarilar

e Tofas, 2006’da baslattigi WCM — Dunya Klasinda
Uretim Programi’yla 2013’te tiim Fiat fabrikalan
arasinda “Altin Seviye”ye yUkselmistir.

* ODD (Otomotiv Distribttorleri Dernegi) tarafindan
verilen Yilin Gladyatérleri Odulleri kapsaminda;

- Fiat Linea 2013 “Yilinin En Cok Satan
Otomobil” 6dult

- Lancia “Yilin En Hizl BlyUyen Markas!”
odull

- Fiat 500 iletisim 6dult almistir.

e Fiat Doblo, hafif ticari ara¢ pazarinda segmentinde
en ¢ok satilan model olmustur.

e Avrupa Birligi Is Sagligi ve Glivenligi Ajansi
tarafindan, Tofas’in, “Adim Adim is Glvenligi”
projesine en iyi uygulama 6duld verilmistir.

e Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’nin bu yil 40’Incis
dtzenlenen “Ekonomiye Deger Katanlar” 6dul
tdreninde 3 dalda ddile layik goriilen Tofas; ihracat
ve Kurumlar Vergisi kategorilerinde 6dul alirken
“Inovasyon” dalinda “Ekonomiye Deger Katanlar”
blyUk 6dulintn sahibi olmustur.

* Tofas, ODTU Ogrencileri tarafindan otomotiv
sektdrande “Yilin Girisimcisi” segilmistir.

2014 ve sonrasi

2014’te, makroekonomik dinamiklerin etkisiyle i¢
pazarda talebin 2013 yilinin gerisinde kalacag;
diger taraftan Avrupa’dan gelen olumlu sinyallerle,
sektorin ihracat potansiyelinin yikselecegi
tahmin edilmektedir. Tofas agisindan 2014°0n,
Sirket performansinin i¢ pazar ve ihracat
faaliyetleriyle dengelendidi, ilk adimlan atilan yeni
yatinmlarin hayata gececedi stratejik bir yil olmasi
beklenmektedir. Doblo Amerika projesinde 2014
yilinin ikinci yarisindan itibaren Uretime baslanmasi
planlanmaktadir. Diger taraftan, 2015 yilinda
Uretimine baslaniimasi dustnulen yeni binek
otomobil projesinde de, altyapi ¢calismalari anlaminda
2014 yili boyunca birgok slrecin tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Tofas 2014’te ayrica Ar-Ge
alaninda da dnemli yatinmlara imza atmay
planlamaktadir.

Uzun vadeli hedef ve stratejiler kapsaminda, Ar-Ge
ve inovasyona odaklanarak “dinyanin her
bolgesinde, musteri memnuniyetini tam anlamiyla
karsilayan arac ve teknolojiler gelistirmek” vizyonuyla
hareket eden Tofas, bu vizyon dogrultusunda,
rekabetci binek ve ticari araglar gelistirerek Turk
toplumuna, ekonomisine, ortaklarina ve diger
paydaslarina deger yaratma hedefiyle ilerlemektedir.

Risk yonetiminde 6ncelikler

Tofas’ta risk yonetimi yasal mevzuatlara uygun
olarak ve dogrudan Yonetim Kurulu’na raporlamak
Uzere organize edilmistir. Risk yonetiminin temeli;
“Sirket varliklarinin ve degerlerinin korunmasl”,
“ticari, finansal ve operasyonel glvenin saglanmasl”
ve bunlarin yani sira “kurumsal risk yonetiminde
sUrddrulebilirlik” esaslarina dayanmaktadir.

KOC FIAT KREDI

Tofas catisi altinda satisa sunulan markalara finansal
¢6zUm hizmetleri saglayan Kog Fiat Kredi, 2013
yilinda 41.000 adet araca, 1.005 milyon TL tutarinda
kredi kullandirarak Tofas’in perakende satislarinin
%56’sini kredilendirmistir. Sirket’in kredi portféyU
1.245 milyon TL'ye ulasmistir.

Kog¢ Fiat Kredi, 2013 yilinda kullandirilan kredilerin
finansmanina yonelik toplam 190 milyon TL nominal
degerde menkul kiymet ihraci gergeklestirmistir.
Yilsonu itibartyla ihra¢ edilen menkul kiymet bakiyesi
405 milyon TL nominal degerdedir.

KOG TOPLULUGU



O0TOMOTIV / TURKTRAKTOR

SEKTORUMUZDE TURKIYE'NIN iLK
AR-GE MERKEZIYiZ

1954'TEN BERI TARIMA YON VEREN
TEKNOLOJI

TURKTRAKTOR

Toplam Ciro
(milyon TL)

2. 170

Lider Pozisyonlar
%49 pazar payi ile lider

Uluslararasi Pozisyon
New Holland TDD ile Case IH JX seri traktorlerin

iiretim merkezi

66 serisi transmisyonlar igin dinyadaki tek
muhendislik ve Uretim merkezi

Yurt Dis1 Gelirlerin Payi
%30

Vergi Oncesi Kar
320 milyon TL

Net Kar
280 milyon TL

Ortaklik Yapisi

Kog¢ Holding %37,50
CNH Industrial Osterreich GmbH  %37,50
Halka Acik %24,93
Diger %0,07

www.turktraktor.com.tr

KOG HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

1954’te kurulan, 1955 yilinda Turkiye’nin ilk yerli
traktdrinu Ureterek, tarimsal Gretimde yerli payini
artirmaya yonelik ilk adimi atan ve Turkiye'nin ilk Uretici
otomotiv sirketi olan TurkTraktor, bugin sektérin

aclk ara lideri olarak Uretim, yatinm, isgtcu ve ihracat
bakimindan buyuk bir gtict temsil etmektedir.

Yeni Urtnler ve yeni hizmetler

GUnUmUz tarimsal isletmelerinde verimliligi artirma
hedefi, daha yUksek gucli motorlara sahip
traktorlere gereksinimi ortaya ¢lkarmaktadir. Bu
gereksinimden yola cikilarak, daha Ustlin performans
sunmak icin gelistirilen New Holland TDD Blumaster
serisi, sahip oldugu gevreci Tier 3 motorlari ile

guc ve performansi, Ustin yakit ekonomisiyle
bulusturmaktadir. Yurt ici piyasada blyUk bir begeni
toplayan JX MaxPro serisinin gu¢li motoru ve yeni
Ozellikleriyle orta ve buyUk isletmelerin vazgecilmez
traktdrt olmasi beklenmektedir.

New Holland TDD serisi 4 silindirli modellerde istege
bagl olarak sunulan yeni TL665 model orijinal 6n
yUkleyiciler, 2013 izmir Tanm Fuar’'nda ciftcilerle
bulusmustur. Urliniin, hayvancilik isletmeleri basta
olmak Uzere fabrikalar, insaat firmalari ve tarimsal
isletmelerden yogun talep gérmektedir.

Ekipman Grtin gamini strekli gelistiren TurkTraktor,
musteri ihtiyaclan dogrultusunda New Holland Misir
Tablalarini 5,6 sirall sabit sasi ve 6 sirall katlanir sasili
modeller ile 2013 yilinda hizmete sunmustur.

Yeni kaporta tasarimi, artirilan piston hizi ile gelismis
balya yogunluk kontrolU gibi yeni dzelliklerle
desteklenen New Holland BlyUk Balya Makineleri,
yUksek kapasiteleriyle dnemli oranda verim artisi
sunmaktadir.



TurkTraktor Grtin gaminda 6nemli bir yere sahip New
Holland FR Serisi Kendi Yurtr Yem Hasat Makineleri,
yeni kaporta tasarimi, gelistirilmis teknolojisi ve
yUksek kapasiteli besleme agzi sayesinde, glinde
ortalama 40 futbol sahasi bUyukligunde bir alani
hasat edebilmektedir.

TurkTraktor markasi altinda ekim makineleri, toprak
frezeleri, rotovatdrlerin satisina da baslanimistir.

TurkTraktor Grin gaminda yer alan New Holland
cayir bicme makineleri, kUgUk balya makineleri ve
Case IH marka pamuk hasat makineleri icin yerel CE
sertifikasyon galismalari 2013 yilinda gincellenmis,
yerli Uretim kUgUk balya makineleri, toprak isleme
makineleri, ekim makineleri ile ilaglama makineleri icin
de CE sertifikasyon calismalarina baslanmistir.

TurkTraktor, tarmsal bilincin artmasi ve gelecek
nesillerin egitiimesi icin birgok proje gerceklestirerek
Turk tanminin gelecegine yon vermektedir.
Tarkiye’nin dort bir yanina yayilan TurkTraktor bayi ve
servislerinde istihdam edilen calisanlara mesleki ve

kisisel gelisim imkani sunmayl amaglayan TurkTraktor
Akademi, Haziran 2013 tarihi itibaryla faaliyetlerine
baslamistir.

Yatirimlar

Turkiye ekonomisi ve tanminin gelisimi igin katma
deger Uretme hedefi dogrultusunda faaliyetlerini
sekillendiren TurkTraktér, 2013 yilinda Adapazar’nda
yeni fabrikasinin temelini atmistir. 80 milyon ABD
Dolan tutarindaki bir yatinm bedeliyle 2014 yilinda
hizmete acgilmasi planlanan Uretim tesislerinin,
sundugu lojistik avantajlar sayesinde yurt ici ve
uluslararasi pazarlara yonelik Uretim kapasitesinin
artmasi hedeflenmistir.

Adapazar Fabrikas’nin montaj ve boyahane
sUreclerine odaklanmasi, Ankara Fabrikasi'nin ise
motor/transmisyon Uretim merkezi olarak faaliyetlerini
sUrdudrmesi planlanmaktadir. Adapazari Fabrikasi’'nin
devreye girmesiyle Sirket’in yillik Uretim kapasitesinin
35.000 adet traktérden 50.000 adet traktore
yUkseltilmesi 6ngorilmektedir.

Yenilik¢i yonetim anlayisi gergevesinde dnumuzdeki
doénemde Urtn portfoylnu cesitlendirmeyi planlayan
TurkTraktdr, New Holland ve Case markall is makinalari
ile yedek parca ve aksesuarlarinin ithalati icin CNHI
International SA ile s6zlesme imzalamistir. Sirket, 2014
yilindan itibaren New Holland ve Case markali Urlnlere
yonelik satis ve pazarlama faaliyeti yUrUterek finansal
karliigina katki saglamayi hedeflemektedir.

Basarilar

Turkiye’'nin saygin arastirma, sanayi ve ticaret
kuruluslar tarafindan layik gértlen éduller
TurkTraktér'dn basarisini bir kez daha gdstermektedir.
TurkTraktér, sektérin en degerli kuruluslarn tarafindan
cesitli alanlarda édullere layik gordlimustar.

Kurumsal Yonetim Endeksi’ne dahil olan ilk bes
sirketten birisi olan TurkTraktdr’tin kurumsal yonetim
notu 2013 yilinda 89,2’den 91,04 e yukselmistir.
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50 YILDIR TURKIYE'NIN ILKLERINE
IMZA ATAN SIRKET

4 YILDIR TURKIYE'NIN EN COK
TERCIH EDILEN OTOBUS MARKASI

OTOKAR

Toplam Ciro
(milyon TL

1.402

Lider Pozisyonlar

Turkiye otobus pazarinda 25 kisi ve UstU yolcu
tasimaciliginda lider

Turk Silahl Kuvvetleri’'nin lider kara araclari
tedarikgeisi

Turkiye’nin en biilyilik 6zel sermayeli savunma
sanayi kurulusu

Yurt Dis1 Gelirlerin Payi
%15

Vergi Oncesi Kar
108 milyon TL

Net Kar
97 milyon TL

Ortaklik Yapisi

Kog Holding %44,68
Diger Kog %3,29

Unver Holding %24,81
Halka Acgik %27,22

www.otokar.com.tr
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Otokar Tulpar; Turkiye'nin ilk 6zglin paletli zirhli araci

Turkiye'nin ilk sehirlerarasi otobusu, ik zirhli taktik
araci gibi yeniliklerini gerceklestiren Otokar 2013’te
50’nci kurulus yildédnimunt kutlamistir. %40
bUylmeyle 1.402 milyon TL ciroya ulasan Sirket,
117 milyon ABD Dolari ihracat gerceklestirmistir.
Cirosunun %5’ini Ar-Ge faaliyetlerine ayiran Otokar,
Urdn gamini yeni Urtinlerle zenginlestirmistir.

4’tiincii kez Turkiye’nin en ¢ok tercih edilen
otobiis markasi

Otokar, ardarda 4’Uncu kez Turkiye’nin en ¢ok

tercih edilen otobUs markasi olmustur. 2013 yilinda
satilan her 5 klc¢uk otobusten 3'U, her 2 belediye
otobiistinden 1’i Otokar markall olmustur. istanbul
BuyUksehir Belediyesi’nin 900 adetlik otobus

siparisi tamamlanarak 4 garajda 5 yil strecek servis
hizmetine baslanmistir. Servis tasimaciliginda musteri
beklentileri dogrultusunda dusuk isletme giderlerine
sahip TEMPO otobusleri tanitiimistir.

Tehlikeli madde tasimaciligindaki ADR yonetmeligi
dogrultusunda TSE’den Eliptik Tanker Treyler ve
KamyonUstl Tanker uygulamalarinda Tasarim Onay
Sertifikasi alan ilk firma olan Otokar, Maxi Kesit
Tanker, Mega Iceliner ve trene yuklemeye uygun
treyler gibi yuksek dzellikli modelleri Grtin ailesine
eklemistir.

2013’te Otokar, 8,5 tonluk Otokar Atlas kamyonunu
pazara sunmus ve arag ilk yiinda Cevre
Bakanligrndan 158 adetlik siparis almistir.



Savunma sanayiinde yeniliklere devam

Savunma sanayiinde kara araglarindaki tecribesini
kullanicilarinin ihtiyaglarn dogrultusunda paletli zirhl
araclara taslyan Otokar, Turkiye’nin ilk 6zgun paletli
zirhlr araci TULPAR'I tasarlamisti. COBRA Il ve
URAL taktik tekerlekli zirhli araglarini trdn ailesine
eklemis, 3 ayri kule sistemini tanitmistir. Boylelikle
Otokar, 3/4 tondan 60 tona kadar tekerlekli ve paletli
kara araglar ve kule sistemleri ile Turkiye'nin kara
sistemleri konusunda her tlrlU ihtiyacina cevap
verebilecek Uretici konumuna ulasmistir.

MiLLi TANK: ALTAY

Otokar, 2013’te MILLI TANK ALTAY’In prototiplerinin
testlerine de devam ederek 6nemli asamalari
basariyla tamamlamistir. Turkiye’nin milli ana
muharebe tanki ALTAY projesinde ana yUklenici

olan Otokar, 2013’te de proje takvimine paralel
olarak calismalarina devam etmistir. Ug asamadan
olusan projede ikinci asama olan “Detay Tasarim
Asamasl” 2013 yilinda tamamlanmis; projenin son
asamasi olan “Prototipleme ve Kalifikasyon Asamasi”
konusunda galismalar strdiriimistdr. Uretilen ilk iki
prototip Uzerinde hareket ve atis konusundaki testler
2013 boyunca devam etmistir. ALTAY, Mart ayinda
Sarikamis’taki kis testlerini basari ile tamamlamistir.
2014 yiinda atis testleri strecek olan ALTAY’da
testlerden elde edilen bilgiler dogrultusunda iki
prototip daha Uretilecektir. Tamamlandiginda
diinyanin en moderni ve Ucuncu nesil Uzerinde

bir ana muharebe tanki olacak ALTAY’In tasarim,
prototipleme ve kalifikasyon déneminin 2015 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

istanbul’da hizmet veren Otokar Kent otobUsleri

2014 ve sonrasi

2014 yilinda Otokar, ¢zellikle halk otobusleri ve tanker
pazarlarinda blylme 6ngdrmektedir. Otobus pazarinda
liderligini stirdtrmeyi hedefleyen Sirket, hafif kamyon
segmentinde pazar payini artirmay amaglamaktadir.
Savunma sanayinde yeni Urtnlerinin dzellikle ihracat
pazarlarinda tanitimlarina devam eden Otokar, Altay’in
yeni prototiplerinin de Uretimini stirdurmektedir.

OTOBUS PAZARINDA LIDERLIGINI
SURDURMEY! HEDEFLEYEN
OTOKAR, HAFIF KAMYON
SEGMENTINDE PAZAR PAYINI
ARTIRMAY! AMAGLAMAKTADIR.
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OTOKOC OTOMOTIV CIROSU
BIR ONCEKI YILA GORE %17
ARTARAK 3,5 MILYAR TLYE,
YATIRIM RAKAMI ISE %71
ARTARAK 743 MILYON TL'YE
ULASMISTIR.

0TOKOG OTOMOTIV

Otomotiv perakendeciligi ve arac kiralama
pazarinda lider

Otokog¢ Otomotiv; Otokog, Birmot, Avis, Budget ve
Otokog Sigorta markalariyla toplam 148 noktada
faaliyet géstermektedir. Otoko¢ markasiyla Ford,
Ford Trucks ve Volvo; Birmot markasiyla Fiat, Alfa
Romeo, Lancia, Jeep markalarinin satis ve satis
sonrasl; Avis ve Budget markalari ile kisa dénemli
kiralama ve operasyonel leasing hizmetlerini
sunmaktadirr.

Otokog Otomotiv, 2013 yilinda otomotiv
perakendeciliginde Ford satislarindan %33, Fiat'tan
%30, Alfa Romeo, Lancia, Jeep satislarindan %44,
Volvo satislarindan %45 pay almistir. 70.000’i asan
yeni arag satisi gergeklestirerek, toplam pazardan
%8 pay almaktadir. Kisa sureli ara¢ kiralamada, Avis
%26 blylyerek 4.050 adet ile pazardaki liderligini
percinlemis, Budget %47 blylyerek 1.350 adet
arag parkina ulasmistir. Bdylece Sirket, kisa donemli
arag¢ kiralama pazarinda uluslararasi markalar
arasinda %51 pazara payina ulasmistir. Operasyonel
kiralamada ise Sirket, cirosunu %32 oraninda
artirarak, 18.950 adetlik ara¢ parkina ulasmistir.

KOG HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

Sirket, Otokog Samsun’da Volvo markasi igin
hizmet vermeye baslayarak, Volvo nokta sayisini
6’ya cikarmistir. Birmot ve Otokog¢ Atasehir’de yeni
tesislerine tasinmis, Bursa’da Birmot NilUfer ile ikinci
tesiste faaliyetine baslamistir. Otokog Eskisehir
inéni’de ilk 4S kamyon Ford Trucks Plaza yatirimini
gerceklestirmistir.

Otokog¢ Otomotiv cirosu bir 6nceki yila gére %17
artarak 3,5 milyar TL'ye, yatinm rakami ise %71
artarak 743 milyon TL'ye ulasmistir.

Odiiller ve basarilar

Avis Turkiye, hizll blylme performansi, musteri
memnuniyeti, yeni isbirlikleri, yaratici pazarlama
uygulamalarinda sagladigi basari ile bagl bulundugu
EMEA bdélgesinde “Yilin Lisansiyesi Odilini”
kazanmis, Skal International “En lyi Arac Kiralama
Sirketi” 6dUIUNU 4’Uncl kez almis, Dinya Seyahat
Oduillerinde “Yilin Kurumsal Arag Kiralama Sirketi”
secilmistir. Budget Turkiye ise EMEA bdlgesinde
“Pazarlama Basan OdUli’niin sahibi olmustur.




2014 ve sonrasi

Otokog Otomotiv, yeni yatinmlar ile hizmet agini
genisletmeyi, mevcut tesislerini yenilemeyi, kamyon
segmentinde istanbul’da yeni acacagi kamyon tesisi
ile blydmeyi planlamaktadir. Kisa sureli kiralamada
Avis markasiyla pazarin blytmesinin Uzerinde
blylyerek liderligini pekistirmeyi, pazar 3’UncUsu
olan Budget markasiyla ise ikinciligi hedeflemektedir.
Avis ve Budget lisansiye sayilarini artirmayi, saatlik
arac kiralama isi “Zipcar” markasini hayata gecirmeyi
planlamaktadir. Operasyonel kiralamada 5 yilda 2,5
kat blyltme hedeflenmektedir.

Arag kiralamada ¢evre Ulkelerde blyUme strateji
dogrultusunda Kuzey Irak ve Azerbaycan’dan

sonra 2014 yiinda Kazakistan’da faaliyete
baslayacaktir. Ayrica yeni firsatlarin degerlendiriimesi
hedeflenmektedir.

2014’de blyUk kismi ara¢ yatirmlart olmak Uzere
845 milyon TL yatinm planlanmaktadir.
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OTOKOG OTOMOTIV, YENI
YATIRIMLAR ILE HIZMET AGINI
GENISLETMEYI, MEVCUT
TESISLERINI YENILEMEYI, KAMYON
SEGMENTINDE ISTANBUL’DA YENI
ACACAGI KAMYON TESISI ILE
BUYUMEYi PLANLAMAKTADIR.
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ZAMANIN RUHUNU OKUMAYA DEVAM EDECEGIZ.




DAYANIKLI TUKETIM

AVRUPA'NIN EN BUYUK 3’UNCU
BEYAZ ESYA SIRKETi OLAN
ARCELIK A.S.; TURKIYE'DEKI
GUCLU LIDERLIGININ YANI SIRA,
ROMANYA'DA ARCTIC VE GUNEY
AFRIKA'DA DEFY MARKALARI ILE
ACIK ARA PAZAR LIDERLIGINI
SURDURMUSTUR.

2013 yilinda dayanikh tiiketim pazarindaki
gelismeler

Basta Avrupa ve Amerika’yi etkileyen ve dinya
genelinde yatinmlarin gelismekte olan Ulkelere
kaymasina neden olan ekonomik krizin etkilerinin,
2013 yilinda azalmaya basladigi gérilmektedir.
Dunya beyaz esya pazarinin, 2013 yilinda, bir 6nceki
ylla gore %3 bUyudugu tahmin edilmektedir.

Bati Avrupa pazar %1 seviyesinde daralirken,
Dogu Avrupa beyaz esya pazar %3,9 blylime
kaydetmistir. Bati Avrupa’nin en blyUk beyaz
esya pazarlarindan ingiltere, Fransa ve ispanya
kiicUlirken; Italya pazar blytimustir. Dogu
Avrupa’da bolgenin en blylUk pazar Rusya ve
Polonya buyurken; Romanya pazari daralmistir.
Bolgenin hizla blyUyen pazarlart ise Ukrayna ve
Estonya olmustur.

Arcelik A.S.’nin hedef pazarlarindan Orta Dogu’da,
bdlge genelinde stregelen siyasi ve politik sikintilar
nedeniyle daralma gdézlenmistir.

Turki Cumhuriyetler boélgesinin en blydk ve 6nemli
pazarlarindan Kazakistan kidculmustur.

Kuzey Afrika ve dzellikle Misir’da, siyasi belirsizlik ve
ic karisikliklar etkili olmustur.

2013 yiinda, Turkiye beyaz esya pazari bir dnceki yila

gore yaklasik %6 blylme kaydederek, 6,85 milyon
adet seviyesine ulasmistir.

KOG HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

Kog¢ Toplulugu Dayanikh Tiiketim Grubu

Avrupa’nin en bulyuk 3’Uncl beyaz esya sirketi
olan Arcelik A.S.; Turkiye’deki guglu liderliginin yani
sira, Romanya’da Arctic ve Glney Afrika’da Defy
markalari ile acik ara pazar liderligini sUrdUrmUstar.

Global beyaz esya markasi Beko, son 6 yilda
Avrupa pazarinda pazar payini en ¢ok artiran

marka konumundadir. Beko, Bati Avrupa’nin en
¢ok satilan buzdolabl markasidir. Ayrica, 2013
yilinda Bati Avrupa beyaz esya pazarinda 2’'ncilige
yUkselmistir. ingiltere ve Litvanya pazarlarinda
liderligini stirdlrtrken; Fransa ve Polonya beyaz
esya pazarlarinda ilk 3 markadan 1’i haline gelmistir.
Almanya, Belcika, Romanya ve Ukrayna pazarlarinda
pazar payini en ¢ok artiran marka olmustur. Fransa,
italya, Avusturya ve Polonya’da ise pazar payini en
cok artiran ilk 3 markadan 1’i konumundadir.




Arcelik A.S., Orta Dogu Bolgesi’nde daralan
pazarlara ragmen, Beko markasi ile Urdin, israil
ve Irak’ta Urdin grubu bazinda pazar liderliklerini
korumustur. Kérfez Ulkeleri genelinde yurittigu
satis, servis ve kanal yapilandirma faaliyetleri
sonucunda, bolgede etkinligini artirmistir. Basta
Suudi Arabistan ve Yemen olmak Uzere tum Ulke

pazarlarinda Beko tercih edilen marka haline
gelmistir.

Turki Cumhuriyetler'de beyaz esya pazarindaki
konumunu korumus; Kazakistan’da pazar payini
artirmistir.

Afrika kitasindaki yayginligini artirmis; is

hacmini bUyUtmUstUr. Kuzey Afrika pazarindaki
penetrasyonunu artirmistir. Orta Afrika bdlgesinde,
yUksek oranda ciro blylmesi saglamis; Angola,
Gabon, Sudan, Etiyopya gibi Ulkelerde Beko
markasini tercih edilen markalardan biri haline
getirmistir. Basta Gana, Senegal ve Fildisi olmak
Uzere Bati Afrika Ulkelerinde Beko markali satis
faaliyetlerine baslamistir. 2013 yilinda, 30 Afrika
Ulkesine Beko markaslyla satis gerceklestirilmistir.

Argelik A.S., 2013 yilinda da global pazar
dinamiklerini ve gelismeleri yakindan takip etmis;
pazar cesitlendirmesi hedefi dogrultusunda

uzak cografyalarda is gelistirmeye baslamistir.
Organik blUylUme stratejisi kapsaminda, gelecege
donik potansiyeli yiksek olan Glineydogu Asya
bdlgesine ihracatini artirmistir. Asya pazarlarina
yayllma amacina uygun olarak Singapur lansmanini
gerceklestirmistir.

Arcelik A.S., buglne kadar tiketici elektroniginde
kalitesi ve tasarimi ile 6ne ¢ikan Grundig markasini,
beyaz esya UrUnlerinde de kullanmaya karar vermis;
markanin, zamandan bagimsiz ve sade tasarm
kimligine uygun olarak gelistirilen Grundig beyaz
esya Urunlerinin lansmanini ilk defa Kéln’deki Living
Kitchen Fuar’'nda gerceklestirmistir.

ARCELIK A.S., ORTA DOGU
BOLGESI’NDE DARALAN
PAZARLARA RAGMEN, BEKO
MARKASI iLE URDUN, ISRAIL

VE IRAK’TA URUN GRUBU
BAZINDA PAZAR LIDERLIKLERINI
KORUMUSTUR.
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SON 5 YILDIR DUNYA FIKRI HAKLAR

ORGUTU’NUN (WIPO) ULUSLARARASI PATENT
BASVURUSU LISTESINDE iLK 200’DE YER ALAN

TEK TURK SIRKETI

ARGELIK

Toplam Ciro

11.008

ic Piyasa Pozisyonu

Turkiye’de beyaz esya, ankastre ve klimada
%50’nin Uzerinde ve TV'de %30 seviyesinde pazar
pay! ile sektor lideri

Uluslararasi Pozisyon
Arcelik A.S. sektdériinde Avrupa’nin 3’Uncl buydk
sirketi

Romanya’da Arctic ve Guney Afrika’da Defy
markalari ile acik ara pazar lideri

Uluslararasi beyaz esya markasi Beko ile;

- Avrupa beyaz esya pazarinda 3’UncU, solo beyaz
esya kategorisinde 2’nci

- Bati Avrupa beyaz esya pazarinda 2’nci

- Bati Avrupa’nin en ¢ok satilan buzdolabi
markasi

- Ingiltere ve Litvanya’da beyaz esya pazar lideri

- Fransa ve Polonya beyaz esya pazarlarinda ilk
3 markadan biri

Yurt Dis1 Gelirlerin Payi
%58

Vergi Oncesi Kar
745 milyon TL

Net Kar
598 milyon TL

Ortaklik Yapisi

Kog¢ Holding %40,51
Diger Ko¢ %16,69
Burla Grubu %17,61
Halka Acik %25,19

www.arcelikas.com.tr
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“Diinyaya Saygil, Diinyada Saygin” vizyonuyla
cevre dostu Uriinler

Tum is sUreclerinde “Dinyaya Saygil, Dinyada
Saygin” vizyonuyla hareket eden Arcelik A.S.,
doganin ve ekolojik sistemin korunmasina ve
surdurtlebilir bir gelecegin olusturulmasina katki
saglamak amaciyla ¢evre dostu Urtnler gelistirmekte;
sinifinin en az enerji harcayan ve en dusuk ses
seviyesine sahip Urlnlerini pazara sunmaktadir;

° A %-45 enerji sinifi ankastre firn

° A+++ %-10 enerji sinifi kurutucu

* A+++ %-50 enerji sinifi gamasir makinesi
* A+++ %-10 enerji sinifi bulasik makinesi

* A+++ enerji sinifi dikey derin dondurucu

* 41dBa - dusUk ses seviyeli ankastre firin

Gida saklama, pisirme, hijyen, yikama ve kurutma
teknolojilerinde yenilik¢i, enerji ve su kullaniminda
verimli, tasanmiyla fark yaratan ve kullanimda
islevsellige 6Gnem veren dncd Urlnler gelistimektedir:

e Dondurma yapma makineli 84cm No-Frost
buzdolabl

* Multimedya tablet ekrani ile internete baglanabilen
Arcelik 8860 SBS NY buzdolabi

* Yeni sebzelik tasarimi ile sebzeleri saklama suresini
30 gune kadar uzatan 74cm No Frost kombi
buzdolabl

* “Hava yogusturmall” teknolojisi ile kurutma icin su
tiketmeyen kurutmall camasir makinesi

o Alt sepette yogun kirli tencereleri yikarken, Ust
sepette hassas camlarinizi zarar vermeden
temizleyen ve plastikler dahil tim bulasiklart A sinifi
kurutabilen “karma” program

e 8 farkll pisirme bolmesi imkani sunan indiksiyon
ocak

e Cercevesiz tasarima sahip TV modeli

e Dunyada ilk olan televizyonda BabyWatch
uygulamasi

e Televizyonun sesli kontroltine ve ekranin Air Mouse
ile kullanimina imkan veren Easy Remote kumanda

e “Filter Sense” teknolojisiyle ¢cayinizin tazeligini iki
kata kadar daha uzun slre koruyan, Turkiye'nin
ilk ve tek otomatik cay makinesi, Gurme Cay
Makinesi



Yatirimlar

2013’te, Romanya yeni buzdolabi hattinin agilisi ile
Uretim kapasitesi yllda 2,5 milyon adede ulasmis,
Arctic Buzdolabi isletmesi, Arcelik Eskisehir
Buzdolabi isletmesi’nden sonra Avrupa’daki en
blyUk buzdolabi Uretim tesisi haline gelmistir.

GuUney Afrika’nin lider beyaz esya Ureticisi Defy’da
urtn ve Uretim sistemlerinin iyilestiriimesi yoninde
yatinmlar gergeklestiriimistir. Bu sayede Ezakheni
isletmesinde yeni model kombi buzdolabi ve yatay
dondurucu Uretilmektedir.

Arcelik A.S. Beylikdiizi Elektronik Isletmesi’nde,
Yeni Nesil Yazar Kasa Mevzuati’na uygun olarak
hazirlanan, Turkiye'de ilk Uretilen ve TUBITAK
testlerini ilk tamamlayip, mali onay alinan Beko
YazarkasaPos cihazini gelistirmis ve pazara
sunmustur.

2013 yilinda da biiyiimeye devam

Gecmis 2 yilda cirosunda Ust Uste %20’nin Uzerinde
bldylme saglayan Arcelik A.S., 2013’te de %5
seviyesinde buylme gerceklestirerek, tstin bir
performans sergilemis ve 11 milyar TL konsolide ciro
seviyesini asmistir.

TV segmentinde Avrupa pazarindaki kigtlme,
Arcelik A.S.’nin toplam blytme rakamini
sinirlandirmistir. Buna karsin; beyaz esya
kategorisinde kuvvetli blylme devam etmis, son 2
yillda Ust Uste %27 blyUmenin ardindan, 2013’te de
%11 blyUme gergeklestirmistir.

Dunya capinda farkl cografyalara Grdn ve hizmet
sunan sirket, satislarinin %58’ini Turkiye dis
pazarlardan elde etmistir.

Markall bUyUme stratejisi dogrultusunda, faaliyet
gosterdigi pazarlarda satis adetlerini bUyUtmus ve
ayni zamanda daha yUksek kapasiteli, daha Ust
segment UrUnler satmayi basarmistir.

Arcelik A.S.’nin, operasyonel faaliyetlerinin yani
sira, finansal gelir-gider yonetiminde sergiledigi
basarill performans sonucu 2013 yilinda ké&r marjini
yUkseltmistir.

Sirket hisse degeri, bir dnceki yila gore %8 artmistir.
2013 yilsonu itibaryla sirket piyasa degeri 8,2 milyar
TL'ye ulasmistir. 2013’te gergeklestirdigi ik bono
ihraci uluslararasi yatinmcilar tarafindan buyuk ilgi
gormastar.
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AVRUPA'NIN VE DUNYANIN TEK
CATI ALTINDA URETIM YAPAN, EN
BUYUK KAPASITELI BEYAZ ESYA
FABRIKALARI

Baslica 6diiller

* Turkiye ihracatcilar Meclisi “inovasyon Liderligi”

e Karbon Saydamlik Projesi “Karbon Saydamlik
Performans Lideri Oduli”

* RepMan ltibar Arastirmalari Merkezi ve GfK
arastirmasi sonucu “En itibarli Sirket”

e Ankara Bulasik Makinesi, Cerkezkdy Kurutma
Makinesi ve Elektrik Motorlari, Arctic Buzdolabi
isletmeleri icin “Eneriji Verimli Yesil Tesisler”
derecelendirmesinde en Ust seviye olan Platinum
Sertifika

e ElektraBregenz markasi ile, “Golden Plug” édulleri
ev aletleri kategorisinde 2’ncilik

e Arcelik, Beko ve Grundig markali Grinleri ile 7
kategoride “Plus X”, 11 farkl dalda “Red Dot” ve 2
ayri Urun ile “IF Design” édulleri

Gelecekte Arcelik

Gelistirdigi yenilikgi teknolajiler, akilli Grinler ve katma
deger yaratan ¢coztmler ile sektériinde dinyanin
onde gelen sirketlerinden biri olan Arcelik A.S.’nin
basarisinda Ar-Ge, inovasyon, kalite ve tasarim

kritik d5neme sahiptir. Sirket bu alanlardaki kesintisiz
yatinmlari sayesinde ve marka, pazar ve musteri
odakli stratejisi dogrultusunda, farkli cografyalara
6zgU, tlketicilerin ihtiyac ve beklentilerini karsilayacak
ve fark yaratacak Urin ve hizmet sunmayi
sUrdUrecektir.

Q? KOG HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

Argelik A.S., uzun vadeli stratejik hedeflerine

uygun olarak, “Dinyaya Saygili, Dinyada Saygin”
vizyonu dogrultusunda, kiresel organizasyonunu
genisletmeye devam edecektir. Sirketin odaginda
Turkiye pazarindaki liderligini strdirmek, Avrupa’da
pazar payini artirmak, Orta Dogu, Afrika ve Asya
Pasifik’teki varligini glglendirmek olacaktr.

Arcelik A.S., sUrdurdlebilir bliyimesini destekleyen,
gUclu ve istikrarll finansal yapisi sayesinde gelismekte
olan pazarlardaki organik ve inorganik firsatlari,
sirket satin alma ve/veya yeni pazara giris suretiyle
degerlendirecektir.

Arcelik A.S. tim faaliyetlerinde ve sUreclerinde
surdUrUlebilir gelisim odaginin yani sira, cevresel

ve sosyal sorumluluklarinin farkinda olarak

hareket etmeye ve kaynak verimliligine en Ust
dUzeyde hassasiyet gostermeye devam ederek
surdurtlebilirlik konusunda Turkiye'de lider, dinyada
s6z sahibi olmaya devam edecektir.

Risk yonetiminde 6ncelikler

Arcelik A.S.’de risk yonetimi bUtlnsel bir bakis agisi
ile ele alinmaktadir. Sirket’in kisa ve uzun vadeli
hedeflerine ulasmasina yonelik risk olusturdugu
dusunulen stratejik, operasyonel, finansal ve diger
bUtln unsurlar, Yonetim Kurulu seviyesinden
baslayarak organizasyonun her seviyesinde
Kurumsal Risk Yonetimi metodolojisi gergevesinde
degerlendiriimektedir.




ARGELIK - LG

Toplam Ciro
(milyon TL

)
ic Piyasa Pozisyonu
Klimada %50’den fazla pazar payi ile lider

Uluslararasi Pozisyon
Orta Dogu ve Avrupa’nin en biiyiik klima
ureticisi

Yurt Dis1 Gelirlerinin Pay:
%33

2000 yilinda 300.000 adet Uretim kapasitesi ile %50
LG Electronics Inc. (Kore), %45 Argelik A.S. ve %5
Kog Holding A.S. ortakligiyla kurulan Arcelik-LG’nin,
2013 yilinda cirosu 708 milyon TL'ye ulasmis olup,
yillik 1,5 milyon adet Uretim kapasitesi ve toplam
1.050 personel ile yoluna devam etmektedir.

Arcelik-LG Orta Dogu ve Avrupa’nin en bulytk

klima Ureticisidir. Yenilik¢i yaklasimi, guclt teknolojik
altyapisi, genis dagitim ve servis agi sayesinde yurt
icinde %50’den fazla pazar payi ile lider konumdadir.
Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu basta olmak Uzere 50’den fazla Ulkeye
Uretiminin yaklasik %50’sini inra¢ etmektedir.

Arcelik-LG, HayGroup sirketi tarafindan 2013 yilinda
Turkiye’de yapilan “Liderlik icin En lyi Sirketler”
arastirmasinda ilk 10 arasina girmistir.

Turkiye’de ev tipi klima cihazlarinda Avrupa Birligi
regulasyonlarina paralel olarak 1.1.2014 tarihinden
itibaren “Enerji Etiketi” uygulamasina gecilmistir. Bu
regllasyona uyum saglayacak yeni nesil inverter
UrUnler tasarlanarak 1.1.2014’ten itibaren pazara
sunulacak sekilde devreye alinmistir.

Salon tipi klima kategorisinde dis Uniteden sonra i¢
Unite de yerlilestirilerek Arcelik-LG’nin Grin gamina
katiimistir.

inrac pazarlarinda rekabet gliciinii artiracak sekilde,
Kuzey Afrika’da “Sivrisinek Kovar” ve Rusya
pazarinda “lonizer” ozellikli klimalar gelistirilerek
pazara sunulmustur.

Yurt icinde pazar liderligini strdurtrken, Turk
tUketicisine enerji verimliligi yUksek ve kaliteli Grtnler
sunan Arcelik-LG, yurt disinda ise stratejik olarak
Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika, Rusya ve Turki
Cumhuriyetler’de karl blyUumeyi hedeflemektedir.
Ayrica yeni gelismekte olan ticari klima segmentinde
mevcut pazar payini ve liderligini korumak Uzere
calismalara devam edilmektedir.

ARCELIK-LG ORTA DOGU VE
AVRUPA'NIN EN BUYUK KLIMA
URETICISIDIR.
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BUYUMEYE BASLADIGIMIZ BANKACILIK
SEKTORUNDE ULKEMiZ EKONOMISi VE
SEKTORDEKI DEGISIMLERI DOGRU OKUDUK
VE 2005 YILINDA YAP| KREDi BANKASI’NI DA
BUNYEMIZE KATARAK FiNANS

SEKTORUNUN EN ONEMLI OYUNCULARINDAN
BiRi OLDUK.




STRATEJiMiZi;
UCLO VE GESITLENEN
EBILIR PERFORMANS VE SUREKLI
BIRLESTIREREK, SEKTORDE
JRUN VE HiZMETi SUNAN LiDER
ULARDAN BiRi OLMAYA DEVAM EDECEGIZ.
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FiNANS

951 MILYAR TL'YE YUKSELMISTIR.

2013 yilinda bankacilik sektori

2013 yilinda Turk bankacilik sektort, hem global
hem de yerel gelismeler nedeniyle yilin birinci ve
ikinci yarisinda oldukca degisken bir ortamda faaliyet
gostermistir.

Artan volatilite ve otoriteler tarafindan alinan
makro-ihtiyati tedbirlere ragmen bankacilik sektérd
blylmesini yil boyunca devam ettirmistir. Krediler,
yillk %33 artarak 995 milyar TL'ye, mevduat ise yillik
%24 artarak 951 milyar TL'ye yikselmistir. Bdylelikle
kredilerin mevduata orani sektorde 8 puan artarak
%111 seviyesine yukselmistir.

Yasal dlzenlemelerin sektdr Uzerindeki etkisinin
yogun sekilde hissedildigi bir yil olan 2013’te
bankacilik sektdéruntin net karn Yapi Kredi Sigorta
satisI hari¢ sabit kalarak 22,5 milyar TL dUzeyinde
gerceklesmistir. Ote yandan, sektdrde fonlama
kaynaklarinin ¢esitlenmesi devam etmis, yerli para
cinsinden tahvil inraglar toplam 28 milyar TLye,
yabanci para cinsiden tahvil ihraglari 15 milyar ABD
Dolar’na, sermaye benzeri kredi ihraclar ise

10 milyar ABD Dolari’na ulasmistir.

Q? KOG HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

ARTAN VOLATILITE VE OTORITELER TARAFINDAN
ALINAN MAKRO-IHTIYATI TEDBIRLERE RAGMEN
BANKACILIK SEKTORU BUYUMESINI YIL BOYUNCA
DEVAM ETTIRMISTIR. KREDILER, YILLIK %33 ARTARAK
995 MILYAR TL'YE, MEVDUAT ISE YILLIK %24 ARTARAK

Kog¢ Toplulugu Finans Grubu

Finans Grubu catisi altinda Kog Toplulugu ve
UniCredit Group’un esit ortakligi olan Kog Finansal
Hizmetler ve Turkiye'nin ilk tUketici finansman
kurulusu olan Kog¢Finans yer almaktadir.

Kog Finansal Hizmetler blnyesinde 1944 yilinda
Turkiye’nin perakende bankacilik odaklr ilk ulusal
capl 6zel bankasi olarak kurulan Yapi Kredi ve kendi
alanlarinda éncu konumda faaliyet gdsteren istirakleri
yer almaktadir.

Yapi Kredi, kredi kartlari, bireysel bankacilik ve KOBI
bankaciligini iceren perakende bankacilik, kurumsal
ve ticari bankacilik, 6zel bankacilik ve varlik yénetimi
alanlarinda hizmet sunmaktadrr.



YAPI KREDI

Piyasa paylar::

o Aktif bUyUkligune gdre Turkiye’'nin 4’lincii en
blyUk 6zel bankasi

e Kredi hacminde %9,5 pazar payiyla 8’inci

* Mevduat hacminde %9,1 pazar paylyla 6’nci

e Kredi karti bakiyesinde %20,6 pazar paylyla lider

e Finansal kiralamada % 14,8, faktoringde %16,9
pazar paylyla lider

e Yatinm fonlarinda % 18,2 pazar paylyla 2’nci,
hisse senedi aracilik islemlerinde %6,9 pazar
paylyla 3’tincii

e Sube sayisinda %8,6 pazar paylyla 5’inci

¢ Mobil bankacilikta %10,9 pazar paylyla 6ncu

Toplam Aktifler
160 milyar TL

Maddi Ortalama Ozkaynak Karlihg:
%16,7 (Yapi Kredi Sigorta satis geliri dahil %25,7)

Ortaklik Yapisi
Koc Finansal Hizmetler %81,80
Halka Acik %18,20

www.yapikredi.com.tr

2013 yili degerlendirmesi

Turkiye’nin 4°Gncl buylk dzel bankasi olarak
bankacilik sektérindeki en kdkli ve saglam
kurumlardan biri olan Yapi Kredi, 2013 yilinda zorlu
faaliyet kosullarina ragmen musteri odakll bankacilik
yaklasimindan 6dun vermemistir. Banka, 2013 yilinda
konsolide net karini Yapi Kredi Sigorta satisi hari¢
tutuldugunda %13 artisla 2,4 milyar TL seviyesine
tasimis, maddi ortalama 6zkaynak karliligr ise
%16,7 seviyesinde gerceklesmistir. Ayni dénemde
Banka’'nin sermaye yeterlilik orani, odakli yaklasimi
sayesinde %16 ile rakipler arasinda en yuksek
duzeye ulasmistir.

Senenin en 6nemli gelismelerinden biri

Yapi Kredi’nin Temmuz ayinda gerceklestirdigi ve
1,3 milyar TL sermaye kazanci elde ettigi sigorta
istirak satisi olmustur. Bu dogru zamanli ve basarili
islem kapsaminda Allianz ile 15 yillik bankasUrans
ortakligi icin mUnhasirlik anlasmasi da yapilmis
olup, Yapi Kredi'nin genis sube agindan ve yenilikci
alternatif dagitim kanallarindan sigorta ve bireysel
emeklilik Grdnlerinin mUsterilere sunulmaya devam
etmesi saglanmistir.

Basanil bir yilin édiilleri

Yapi Kredi’nin hem bankacilik hem de sosyal
konularda ihtiyaglan dogru okuyan yaklasimi ve
bunun sonucundaki performansi buyuk takdir
toplamistir. Yil boyunca, Urtnlerden egitim
faaliyetlerine, marka degerinden sosyal sorumluluk
projelerine kadar 20’ye yakin édule layik gérulmustar.
Financial Times’in Avrupa’nin en bUyuk sirketleri
arasinda yaptigi siralamada, Yapi Kredi 64 kademe
birden yUkselerek 194’Uncu siraya ulasmis, Erste
Group arastirmasina gore ise Orta ve Dogu Avrupa
Bolgesi’nin en yUksek buyUume vaat eden 10
bankasindan biri secilmistir.

YAPI KREDI, 2013 YILINDA
MUSTERi TABANINI
GUCLENDIRIRKEN
KARLILIGINI ARTIRMIS,
LIKIDITESINI ETKIN BIR
SEKILDE YONETIRKEN,
SERMAYE YAPISINI DA
SAGLAMLASTIRMISTIR.
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FiNANS / YAPI KREDI

YAPI KREDI MUSTERILERINE EN HIZLI VE KOLAY
HIZMETi SUNMAK ADINA YIL BOYUNCA SUBE
AGINI DAHA DA GENISLETMEYE VE YENILIKCI
YAKLASIMIYLA ALTERNATIF DAGITIM KANALLARINI

GELISTIRMEYE DEVAM ETMISTIR.

Ote yandan, Brand Finance’in acikladigi diinyanin
en degerli 500 Bankasi listesine de 135’inci siradan
ilk kez girmistir. Yapi Kredi 6zel bankacilik alaninda
Global Finance Market Review tarafindan En lyi
Ozel Bankacilik ddultine layik gérilmistir. Bunun
yaninda Yapi Kredi; yonetici gelistirme, uygulamada
mukemmellik, i¢ denetim ve engelsiz bankacilik
konularinda yerli ve yabanci birgok prestijli ddaltin
daha sahibi olmustur.

Misteri odakh akilli biuyiime

Musteri memnuniyetini 6n planda tutan Yapi Kredi,
2013 yilinda kredi hacmini %28 artirarak ekonominin
finansmanina sagladigi kaynagdi yilsonu itibaryla
toplam 99,4 milyar TL'ye tasimistir. Kredilerde
bUylmenin baslica énculeri hem tiketici hem de
sirket kredileri olmustur. Kredilerin aktifler icindeki
payl %62’ye yikselirken, menkul kiymetlerin aktifler
icindeki pay1 %14 seviyesine dismustir. Mevduat
tabani ise %24 artarak 88,5 milyar TL'ye ulasmistir.
Bu basarinin ardinda dogru UriinU, dogru musteriye,
dogru fiyatla ve dogru kanal Uzerinden sunmaya
odakli Akilli BuyUme stratejisi yatmaktadir.

Kuvvetli ve cesitlendirilmis fonlama tabani

2013’te Yapi Kredli, stratejik dnceliklerden biri olarak
fonlama kaynaklarini cesitlendirmeye devam etmistir.
Bu dogrultuda sendikasyon, sekuritizasyon, tahvil
ihraci ve diger enstrimanlar kullanilarak yaklasik

5,2 milyar ABD Dolar kaynak saglanmistir.

KOG HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

Siirekli genisleyen yenilikci hizmet agi

Yapi Kredi mUsterilerine en hizli ve kolay hizmeti
sunmak adina yil boyunca sube agini daha da
genisletmeye ve yenilikci yaklasimiyla alternatif
dagitim kanallarini gelistirmeye devam etmistir. 2013
ylinda 21 adet yeni sube acan Yapi Kredi, yilsonu
itibaryla 949 subesi ile %8,6 pazar payina ve 5’inCi
en buyUk sube agina sahiptir. Bunun yaninda Yapi
Kredi, 3.000 gelismis ATM’si, yilda toplam

42 milyon ¢agdn karsilayan iki 6dulli ¢agn merkezi,
3,2 milyon musteriye ulasan internet bankacilig

ve dncl mobil bankacilidi ile toplam 9,7 milyon
musterisine hizmet vermeye devam etmistir. Yapi
Kredi, alternatif dagitim kanallarinin bankacilik
islemlerindeki payl %83 ile Turk bankacilik
sektdérindn énculeri arasindaki yerini 2013 yilinda da
korumustur.

2014’e bakis

Her zaman ilklerin bankasi olan Yapi Kredi 2014’te
70’inci yilini kutlayacak ve kurulusundan bu yana
oldugu gibi “Hizmette sinir yoktur” anlayisiyla hizmet
vermeye devam edecektir. Banka, musteri odakli
yaklasimiyla sektorde pozitif ayrisarak tartismasiz
liderlik vizyonu gergcevesinde dncl pozisyonunu
pekistirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda Yapi
Kredi verimlilik, altyapl, insan kaynagi ve hizmet agi
yatinmlarini hiziandirmay éngérmektedir.



YAPI KREDI’NIN iSTIRAKLERI

Yapi Kredi’'nin performansini destekleyen ve
sektorlerinde 6nct konumlara sahip birgok finansal
istiraki bulunmaktadir. Yapi Kredi Leasing finansal
kiralama islem hacminde %14,8 payiyla son 5 yildir
liderdir. Yapi Kredi Faktoring, faktoring cirosunda
%16,9 pazar payi ile 13 yildir sektor liderligini
sUrdUrmektedir. Yapi Kredi Portféy Yonetimi yatirm
fonlarinda %18,2 pazar payyla sektdrde 2’nci,
Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler ise hisse senedi
aracllik islemlerinde %6,9 pazar payiyla 3’'Uncu
bUyUk konumundadir.

KOCFINANS

Her tlrld mal veya hizmet alimini kredilendirme
faaliyetleri yaraten KogFinans, Turkiye’de kurulan ilk
finansman sirketi olup, basta otomotiv sektért olmak
Uzere, hizmet sektdrU ve konut kredileri alanlarinda
faaliyet gdstermekte ve kredilendirdigi Grlnlerin
sigorta islemlerine de aracilik yapmaktadir. Sirket'’in,
2013 yilinda kullandirdigi kredi tutar 1.427 milyon TL,
kredi portfoy bUydkligu ise 1.731 milyon TL'ye
ulasmistir.

6361 saylll Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu cercevesinde,
13.12.2012 tarihi itibariyla yasal altyapisi kanunla
belirlenmis bir sektdr haline gelen finansman
sektérindn bir oyuncusu olarak KogFinans,

urtn yelpazesini ve is alanlarini kademeli olarak
genisletmektedir.

Sirket, 2013 yilinda, kredi derecelendirme notunun
belirlenmesine yénelik yarittiga calismalar
sonucunda; (Ulusal) kisa vadeli (TR) A1 ve uzun
vadeli (TR) A notu ile derecelendirilmistir.

KogFinans, stratejilerini “Gelecegi insa Et” temasi
Uzerine kurgulamis olup, kredilendirme hizmeti
verdigi is alanlarini ¢esitlendirerek, finansman
ihtiyacinin oldugu her alanda, hizmet kalitesi ile
adindan sdz ettirmeyi hedeflemektedir.
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DIGER SEKTORLER

ZAMANIN RUHUNU OKUYARAK HiZMET SEKTORUNE ONEM VERDIKVE ' !/1
TOPLUMUMUZ iGiN HAYATIN HER ALANINDA DEGER YARATMAYA OZEN
GOSTERDIK. YASAM ALANLARINI GUZELLESTIRME EGILIMiNi TURKIYE’YE
TASIYARAK EV GELISTIRME PERAKENDECILIGINDE DOGRU ZAMANDA YER ALDIK,
ENTELEKTUEL VE DUYGUSAL iHTIYAGLARIN TURIZM VE SEYAHAT ALANLARINA
DA KAYMASIYLA TURIZM, DUTY FREE, OTELCILIK VE MARINA HiZMETLERIMZIN
COGRAFYASINI VE iGERIGINI SUREKLI GELISTIRDIK. YAKLASIK 50 YILDIR '
VAR OLDUGUMUZ GIDA URETIMINDE YASAM STANDARTLARI VE TUKFTI(!I B
TERCIHLERINDEKI DEGISIM GERGEVESINDE URUN PORTFOYOMUZU SUREKLI || i
GELISTIRDIK. BILGi TEKNOLOJILERI VE DIS TICARETTE ULKENIN VE ZAMANIN,
GEREKLILIKLERINE UYGUN GOZUMLER URETTIK.

't'




'1*:'

ONUMUZDEKi DONEMLERDE DE FAALIYET GOSTERDIGIMiZ ALANLARDA
MUSTERI TALEPLERI VE iHTIYAGLARINDAKI DEGiSIMLERi G6Z GNUNDE
TUTARAK KATMA DEGERLI URUNLERIMIZLE EN YENILIKGI VE EN KALITEL|
URUNLERi EN UYGUN FiYATLARLA SUNMAYA DEVAM EDECEGiZ.
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GIDA

SAGLIKLI, GENG VE PRATIK URUNLER ILE TAT GIDA

URUN PORTFOYU GELISIYOR.

TURKIYE'DE PASTORIZE SUT KATEGORISINI
GENC VE YENILIKCI URUNLERLE BUYUTEN MARKA; SEK

TAT GIDA

Toplam Ciro
(milyon TL

)
ic Piyasa Pozisyonu
Ketcapta %31,8 ciro paywyla,
Salcada %30,6 ciro paylyla,
Domates UrUnlerinde %64,8 ciro paylyla

Pastorize sutte %37,8 ciro paylyla
Premium makarnada %51,5 ciro payiyla lider

Yurt Dis1 Gelirlerin Pay:
%6

Vergi Oncesi Kar
27 milyon TL

Net Kar
2 milyon TL (Durdurulan faaliyetlerin etkisi haric

22 milyon TL)

Ortaklik Yapisi

Ko¢ Holding %43,65
Diger Ko¢ %9,68
Kagome Co. Ltd. %3,73
Sumitomo Corp. %1,53
Halka Acik %41,41

www.tatgida.com.tr

1967 yilinda kurulan Tat Gida, 2003’ten bu yana Tat,
Sek, Maret ve Pastavilla markalarini ¢atisi altinda
bulunduran Turkiye’nin en blyUk gida sirketlerinden
biridir.

KOG HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

Liderlige ve yeni liriinlerle 6nciiliige devam

Tat markasi, domates salcgasl, ketcap ve domates
UrUnleri kategorisinde liderligini devam ettirmis

olup, attigr yenilikci adimlar ile sos, hazir yemek ve
mayonez segmentlerinde iddiasini gliglendirmektedir.

SEK markasi, artan rekabete ragmen, piyasaya
sUrdtgu yeni nesil Grdnler ile pastoérize sut
kategorisinde liderligini strdGrmuUsttr. UHT sUt,
yogurt, ayran, meyve suyu, sahlep ve krema gibi
pastdrize sut harici segmentlerde de satislarini
buyuten SEK, artik pazarda, genis bir stt Grtnleri
ailesi olarak faaliyet gdstermektedir.

Maret markasi, 6zellikle sosis ve salam
kategorilerindeki guclt konumu ile toplam

sarkuteri pazarinin dnde gelen markalarindan biri
durumundadir. Maret, marka bilinilirligi ve guvenilirligi
ile piyasanin en degerli markalarindan biri olmaya
devam etmistir.

Pastavilla markasi, yeni ¢esitleri ve Grin portféyinu
destekleyici soslari ile premium makarna
kategorisinin lider markasi olma &zelligini korumustur.

20183te Tat, SEK, Maret ve Pastavilla markalarn ile

toplam 36 adet yeni Urtin lansmani gerceklestirerek

portféydnt glclendirmistir.

e Buylyen sos kategorisinde “Tat Aci Sos” ailesi,

e Pazarda yUksek ciro hacmine sahip balik
kategorisinde ton balidi konserve gesitleri,

e SUt ve sut UrUnlerinde kahveli, vanilyall ve portakall
3 farkli gesit “Cikolata Sut”,

e Et kategorisinde en yuksek ciro saglanan 2 Urtin
grubu sucuk ve sosiste “Geleneksel Sucuk” ve
“Altin Seri Sosis”,

e Premium makarnada “Pastavilla Tam Bugday”

UrUnlerini pazara sunmustur.



2013 yilinin aktif satin alma ve satis islemleri

Tat Gida’nin bagh ortakligi Harranova Besi ve Tarm
Uriinleri’nin faaliyetlerinin durdurulmasina ve stratejik
opsiyonlarin degerlendiriimesine karar verilmistir.

Tat Gida ayrica, Tat Tohumculuk’taki paylarini

15 milyon TL bedel ile Kagome Co. Ltd. sirketine
satmistir. Turkiye’de cocuk meyve suyu pazarina
Oncllik amaciyla da, Avrupa’nin en blyutk icecek
firmalarindan biri olan Polonyall Maspex sirketiyle
onemli bir is birligine imza atilmistir.

Baslica édiiller

2013’te SEK Silt Isletmesi’nin kalitesi, Avrupa Birligi
tarafindan da tescillenmistir. AB norm ve direktiflerine
uygun olarak Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
liderliginde yapilan denetimlerde; hijyenik ortamda
gerceklesen Uretimin tam izlenebilirligi tespit edilmis,
Urdn kalitesi ve Uretim surecinin AB standartlarinda
oldugu saptanan isletme’ye Avrupa Birligi’ne ihracat
yapma izni verilmistir.

Ayrica, Tat markasi, Effie 6dullerinde gida kategorisinde
“GUMUs” 6dull kazanmis; Kalder muasteri memnuniyeti
arastirmasinda salga ve sos kategorisinde “Lider”
marka secilmis; yurt disi markalasma ¢alismalarinda
Onemli bir devlet destegdi olan Turquality programina
kabul edilmistir. SEK markasi ise, BrandSpark Turkiye
Alisveris Tutum ve Aliskanliklart Arastirmasinda 500 ml
Light Gnlik Stt Griintyle “2013°tn En lyi Yeni Uriing”
Odulind kazanmistir.

2014 ve sonrasi

2014 yilinda, Tat, SEK, Maret ve Pastavilla
markalariyla, lider olunan pazarlarda katma degerli
aranler ile liderlik pekistirilip, karl buytrken, blylme
potansiyeli yiksek kategorilerle ilgili tlketici
farkindalig yaratilarak satis hacmi olusturulacaktir.
Bilinirligi artirmak amaciyla strekli ve tutarli iletisim
yapllirken, uzman marka algisini gtclendirmek
amaciyla yeni Urun lansmanlari gerceklestirilecektir.

Gelecek 5 yil icerisinde Tat Gida cirosunun yaklasik
iki misline ulasmasli hedeflenmektedir. Uzun vadede;
yurt iGi pazarlarda ciro artisi saglayacak kategorilere
odaklanarak dlgegi buyttmek hedeflenirken, satis
hacmini ve karliidr artirmak dnceliklidir. Yurt disi
pazarlarda ise ana stratejiler; markall ve perakende
UrGnleri satis oranini artirmak, distribGtor ile mikro
dagitima yonelmek, tuketiciye yonelik destekleri
artirmak, satilan mamul portféyunt ve musteri
sayisini artirmaktir.

DUZEY

1975 yilinda kurulan Duzey Pazarlama 2013 yilini
ciro olarak %11’lik bir blyUmeyle basarili bir sekilde
sonlandirmistir.

Duizey Pazarlama; Kog¢ Grubu’nun Urettigi Tat, Maret,
Sek, Pastavilla markali gida GrGnlerinin yani sira
General Electric Ampulleri, Landlite Enerji Tasarruf
Ampulleri, Ekin Bakliyat, Rest Temizlik Ur(inleri,
Prenses Seker, Solen Cay ve Sony marka pillerin
dagitimini, hizli ttketim GrUnleri satis ve dagitiminda
2003 yilindan itibaren kullandigi distribltorldk sistemini
gelistirerek strdirmektedir. Ayrica blyUk sehirlerin
potansiyelini gdz 6nlne alarak bu yerlerde kendi ekibi
ile sahada yer almaktadir.

Diger taraftan, 2011 yili igerisinde Nutella ve Kinder
markalarinin Ureticisi olan 7 milyar Euro’luk cirosuyla
dunyanin 4°Gncl blydk cikolata ve sekerleme

devi italyan Ferrero Grubu’nun Turkiye dagitimini
gerceklestirmeye baslamistir. Bu isbirligi sayesinde
ulastigi nokta sayisini yaklasik 40.000’den 70.000’lere
tasimistir. Lojistik ve teknolojik alt yapisini da buna
paralel olarak gelistirmektedir.

Dizey; son yillarda yakaladigi bdyumeyi 2014
ve sonrasinda da surdurecek, tedarikcileri ve
calisanlarinin destegi ile sektdrdeki dnct rolline
devam edecektir.
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TURizZM
SETUR’LA TATIL MUTLULUKTUR

HERKES ICIN ENGELSIZ TATIL

SETUR

Turizm

Setur, sundugu hizmetler ve gikardidi Grtnler ile
19783 yilindan bu yana sektorin en koklu sirketi ve
turizmin her dalinda hizmet veren tek oyuncusu
konumundadir.

Kurumsal bilet alaninda 96 Ulkede 1.300’den

fazla ofise sahip olan BCD Travel'in Turkiye
temsilciligi ve dinyanin lider IUks seyahat markasi
Abercrombie&Kent’in imtiyazli Turkiye temsilciliginin
yani sira Orient Express, Uniglobal ve Costa
temsilciliklerini de bunyesinde barindirmaktadir. 2013
yill toplam cirosu 921 milyon TL olan Setur’un satis
noktalar iyilestirilerek artirimis, 5 acente ve 7 vize
basvuru merkezinin yani sira, 41 yetkili acente ve
248 online acente sayisina ulasilmistir.

2001’de Setur binyesinde kurulan, turizm Grln ve
servislerinin tanitiminin yapildigi ve online rezervasyon
imkaninin sunuldugu “BookinTurkey.com”, SKALITE
2013-Turizmde Kalite Od(illeri’nde, “Online Seyahat
Rezervasyonlari/Hizmetleri Firmasi” kategorisinde 6dUl
almistir. Ayni 6dul programinda Setur markasi “Kongre/
Toplanti Organizasyonu Acentesi” ve “Setur Ekstra”
turizm dergisi kategorilerinde 6dule layik gorulmustur.

Gumriksiuz Satis Magazalar (DFS)

2013 yilinda gimriksuz satis magazasi
operasyonlari 1 diplomatik magaza, 6 havalimani,
6 kara sinir kapisi, 10 deniz limani olmak Uzere 23
merkezde 619 personel ile gergeklestiriimistir.

KOG HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

Sabiha Gokgen havalimani magazasinda 1.500 m?’lik
renovasyon calismasi gerceklestiriimis; mevcut
magazalara ilaveten 400 m?’lik yeni satis alani
eklenmistir. Atatlirk Havalimani’nda 2’'nci exclusive
magazasini hizmete acan Setur’un ilk magazasinda
ise renovasyon c¢alismalari baslatimistir. Ayvalik liman
magazasinin aglilis izinleri 2014 Ocak ayinda alinmis;
tUm hazirliklar tamamlanarak magaza operasyona
hazir hale getirilmistir.

SETUR MARINALARI

Setur Marinalari; Kalamis ve Fenerbahce, Yalova,
Ayvalik, Cesme, Kusadasi, Marmaris, Finike, Kas,
Antalya ve Midilli Marina olmak Utzere toplam 10
marinada yatcilara denizde ve karada konaklama,
travel lift, alt yikama, elektrik-su, kiracilar araciligi
ile restaurant, market, alisveris ve teknik bakim
hizmetlerini diinya standartlarinda sunmaktadir.
Yurt iginde 5.257, yurt disinda 257 olmak Uzere
toplam 5.514 adetlik kapasiteye sahiptir. %27
pazar paylyla yurt icinde pazar lideri olan Setur
Marinalar’nin doluluk orani 2013 yilinda %100 olarak
gerceklesmistir.

Setur Marinalari, 2013 EylUl ayinda, 385 kapasiteli
Setur Antalya Marina’yi Celebi Grubu’ndan satin
alarak Marinalar zincirine dahil etmistir.

Setur Marinalar, SKALITE 2013-Turizmde Kalite
Odtilleri’nde “Marina” kategorisinde ddiile layik
gorulmustar.

Setur Marinalar’nin 2013 yili toplam cirosu
78 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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DIVAN

Divan Grubu 12 otel, 20 pastane, 41 firn, 12
restaurant, 2 stadyum operasyonu, 3 ziyafet birimi
ile faaliyet gostermektedir. Sektdrde otelcilik, Gretim,
davet organizasyonu, cafe-restaurant isletmeciliginin
bir arada yapilmasi ile sinerji yaratmakta; bunun

da etkisi ile, basta otelcilik olmak Uzere blUylime
stratejileri dogrultusunda genisleme planlarini hayata
gecirmektedir.

Uluslararasi otel zincirleri alt markalari ile de
Turkiye’de yer almakta oldugundan pazarda varligini
kuwvvetlendirmek icin “Divan” ile birlikte “Divan
Suites”, “Divan Express” markalarini yaratmistir. Ayni
zamanda rezidans sektérinde “Divan Residence” ve
“Managed by Divan” markalari ile 6zel projelerde yer
alinmasi planlanmaktadir.

Divan Gaziantep Oteli 125 odasi ile Aralk 2013’te

acimustr.

¢ Divan Residence Gaziantep 47 daire ile 2014°Un ilk
ceyreginde,

e Divan Suites Gaziantep 108 oda, Divan Suites
Gunesli 140 oda, Divan Residence at GPlus
istanbul 276 daire ve Divan Suites Batum 65 oda
ile 2014’°Un 2'nci ¢eyreginde,

e Divan Express Eskisehir 109 oda ile 2014’0n
3’Uncu ceyreginde,

¢ Divan Adana 180 oda ile 2015’in ilk ¢ceyreginde,

e Divan Mersin 172 oda ve G-Marin managed by
Divan 556 unite ile 2015’in 2’nci ¢eyreginde,

e Divan Diyarbakir 153 oda ile 2015’in son
ceyreginde

e Divan Express Denizli 120 oda ve Divan Express
Kocaeli 80 oda ile 2016°nin ilk geyreginde faaliyete
gececeklerdir.

Divan Antalya ve Divan Kurugesme tesislerinin
faaliyetlerine yeniden insa edilmek Uzere son
verilmistir.

Divan Bursa Oteli renovasyon nedeniyle hizmete
kapatiimis olup, 2014 yilinin ikinci ceyreginde tekrar
faaliyete baslayacaktr.

Erenkdy’de hizmet veren restaurant ve pastane
tamamen yenilenerek 2013 Mayis ayinda tekrar
hizmete girmistir.

2013 yiinda Rahmi Kog Mizesi blnyesinde yer alan
birimler Divan tarafindan isletiimeye baslanmis, Kog

Universitesi icerisinde bir cafe hizmete sunulmustur.

Yine ayni yil igerisinde 12 yeni finn agiimistir.

Zorlu Center’da italyan temali uluslararasi gurme ve
market zinciri olan Eataly bunyesinde yer alan bazi
boltmleri Divan isletmeye baslamistir.

2014 yilinin ilk yarisinda birisi Gunesli, digeri de

Beyoglu'nda olmak Uzere iki brasserie hizmete
girecektir.

DIVAN “HER ZAMAN GUVENILIR,
HER ZAMAN MISAFIRPERVER”

DIVAN “ESKIMEYEN KLASIKLER”

DIVAN “NESILDEN NESILE
GECEN LEZZETLER’
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PERAKENDE

KOCTAS’IN MARKA BILINIRLIGI
%100 OLURKEN:; MUSTERI
MEMNUNIYETi ENDEKSINDE
SEKTOR BAGLILIK ORTALAMASINI
6 PUAN GECEREK SEKTORDEKI
BAGLILIGI EN YUKSEK MARKA
OLMUSTUR.

KOGTAS

41 magazasl ve 218.000 m?’lik satis alani ile sektor
lideri olan Koctas, 2013’te 5 yeni magaza acllis|
gerceklestirerek bulundugu il sayisini 21’e ¢ikarmis
ve ayni yil Kogtas kasalarindan 10 milyondan fazla
musteri gecmistir. Sirket’in mUsterilere daha yakin
olabilmek ve tiketicilerin daha basit ve anlk tamirat,
bakim ve onarim ihtiyaglarini karsilamak amaci ile
acllan kicuk formath Kogtas Fix magazalarnnin sayisi
ise 2013 yilinda Istanbul’da agilan 2 yeni magaza ile
beraber 4’e ulasmistir.

Kogtas’in marka bilinirligi %100 olurken; musteri
memnuniyeti endeksinde sektdr bagliik ortalamasini
6 puan gecerek sektdrdeki bagliigr en yiksek marka
olmustur.

Uzun vadeli stratejilerini yaptigi derinlemesine
arastirma ve projelerle netlestiren Kogtas, 6zellikle
banyo, seramik, mutfak, aydinlatma, yer dosemeleri
ve el aletleri kategorilerinde musterileri icin temel
referans noktasi, akillarina ilk gelen adres olmayi
hedeflemektedir. Bu kategorilerdeki Gstinliginu
her alanda vurgulayan Kogtas; 2013 yilinda
gerceklestirdigi imaj kampanyalaryla konumunu
pekistirmistir.

Bu yil 4’Uncutsu dizenlenen Kocgtas Acik Fikir

ic Mekan Tasarm Yarismasi’na Mardin’den
Antalya’ya kadar 25 farkl Universiteden 119 proje
katilmistir. Yarismayi kazanan projenin bu yil ilk
defa Kogtas magazalarinda satisa sunulmak tzere
degerlendiriimesi planlanmaktadir.

Yenilenen internet alisveris kanalinda énceki yila gére
%50 ciro artisi saglanmis, yeni internet sitesini yil
boyunca 15 milyon kisi ziyaret etmistir.
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Gelisen trendler ve degisen musteri beklentileri
sonucunda Kogtas mobil aplikasyon uygulamasi
ve mobil alisveris sitesi Temmuz ayinda aktif olarak
tUketicilerin kullanimina sunulmustur. Bugtne
kadar 20.000'den fazla tuketici mobil aplikasyonu
kullanmaya baslamistir.

Koctas 2013'te Twitter ve Facebook disinda
Instagram ve Pinterest hesaplarini da aktif kullanan
markalardan biri olmustur. Twitter takipci sayisi
10.000’e yaklasirken, Facebook’da begeni adedi
yaklasik 100.000 seviyesindedir.

Zamanin ruhuna uygun olarak uzun suredir
yaplimakta olan musteri memnuniyeti arastirmasi
tamamen online bir sisteme donustUrllerek “Gergek
MUsterinin Sesi” olarak guncellenmistir. Kasalardan
¢lkan fis numarasi ile online olarak bir ankete katilan
gercek musterilerin 0 ginkd deneyimlerini 6grenmek
amaci ile sistem gelistiriimistir.

Yine tUketici talepleri gbz dniine alinarak musterilerin
kUgUk tamir-bakim ihtiyaclarini karsilayan

200-300 m?’lik Kogtas Fix magazalarinda
“Tikla&Gelsin” (Click&Collect) kiosklari kurulmus,
Koctas’in genis Urtin gamindan faydalanmak isteyen
tUketiciler icin alternatif bir satis kanall gelistiriimistir.
“Tikla&Gelsin” kiosklarinin 2014’de tUm Koctas Fix
magazalar ve kicuk format Kogtas magazalarina
yayginlastirimasi hedeflenmektedir.

Sirket’in 2014 hedefi uzun vadeli stratejiler
dogrultusunda banyo, seramik, mutfak, aydinlatma
ve el aletleri kategorilerindeki glcint daha ¢ok
ortaya koyarak tlketicilerin bu kategorilerde akillarina
ilk gelen marka olma yolunda ¢alismaktr.




SAVUNMA SANAYI

RMK MARINE, ILGILI BOLUMLERI
ILE BUNYESINDE TASARIM VE
ANAHTAR TESLIMi COZUM
SAGLAYAN iLK OZEL SEKTOR TURK
TERSANESIDIR.

RMK MARINE

1997’de Ko¢ Toplulugu’'na katilarak RMK Marine
adini alan tersane, Tuzla’da tankerler, acik deniz
hizmet gemileri, romorkarler, askeri gemiler ve
sUperyatlar insa etmekte ve bunlarin bakim ve
onarimi konularinda hizmet sunmaktadir.

RMK Marine, ilgili bolumleri ile bunyesinde tasarim
ve anahtar teslimi ¢c6zUm saglayan ilk 6zel sektor
Turk tersanesidir. Turkiye'deki askeri tersaneler de
dahil olmak tzere “NATO AQAP 2110 Endustriyel
Kalite Guvence, Denetim Belgesi’ne sahip iki
tersaneden biridir. Bu belgeyle tasarim yetenegi
sertifikalandinimis Turkiye’deki ilk 6zel sektor
tersanesidir.

En biiyiik muharip gemi

RMK Marine, Sahil GUvenlik Komutanhgr'nin ihtiyaci
olan 4 adet Sahil GUvenlik Arama Kurtarma Gemisi
Projesi’'nin ihalesini kazanarak, 6zel sektor tarihindeki
en blyUk muharip gemi projesini Ustlenmis ilk
tersanedir. Gemilerden TCSG Dost, TCSG Umut

ve TCSG Guven 2013 yili icerisinde tdrenle teslim
edilmistir. Projenin son gemisi olan TCSG Yasam’in
2014 yili icerisinde teslim edilmesi planlanmaktadir.

Tersane, ihalesi acilacak olan Turk Tipi Hicum Bot
projesi igin 6zgln ve yenilikgi gemi tasarimlarini
Savunma Sanayii MUstesarligi'na sunmustur.

RMK Marine, 6zgun tasarimi olan 42 m Suratli
Taarruz Gemisi, 66 m Cok Amagli Korvet ve Sahil
Guvenlik Gemileri ve 85 m Korvet sinifi platformlarla
yeteneklerini uluslararasi alanlarda sergilemektedir.
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Anahtar Teslim Ozel Coziimler

Ekim 2012’de yapimina baslanan 19.000 DWT’luk
2 adet asfalt tankerinin insa faaliyetleri devam
etmektedir. Gemiler Turkiye’de Uretilmis en blyUk
asfalt tankerleri olma &zelligini tasimaktadir. T. ESRA
ve T. AYLIN gemilerinin 2014 yili igerisinde teslim
edilmesi planlanmaktadir.

Siiperyatta diinya markasi

ingiliz Oyster firmasi ile isbirligi kapsaminda Oyster
125 serisinin ilk yati Twilight, 2013 yill Mayis ayinda
teslim edilmistir.

2014 ve sonrasi

RMK Marine, asfalt gemilerinin standart Grln haline
getirilmesi, 6zellik arz eden acik deniz hizmet
gemilerinde Urlin sahibi olacak dizenlemelerin
yaplimasi, gelistirdigi askeri tekne formunu kullanarak
standart Urdn olusturulmasi ve yurt disi isbirligi ile
Deniz Kuvvetleri’'nin Firkateyn tipi gemilerinin insasi
icin konumlanma calismalarina odaklanmakta, askeri
ve ticari gemi insa teklif calismalarini strdUrmektedir.

Uzun dénemde, katma degeri ytuksek gemilerin
insasl ve RMK Marine markasi ile 50 m’den blyUk
motor yat insasi hedeflenmektedir.
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BiLGi TEKNOLOJILERI

ZAMANIN RUHUNU DOGRU OKUYAN
KOCSISTEM, FARKINI PAZAR
LIDERLIKLERI ILE TESCILLEDI.

KOGSISTEM

Kog¢Sistem, Turkiye’nin 6nde gelen bilisim hizmetleri
sirketi olarak mobil teknolojiler, bulut bilisim, yonetilen
hizmetler gibi is dunyasini sekillendiren alanlara
odaklanma stratejisini strdirmus ve dnemli pazar
liderlikleri elde etmistir.

Bulut bilisim hizmetlerini Maximus Kurumsal Bulut
Hizmetleri markasi altinda toplayan Ko¢Sistem, IDC
verilerine gore %19 pay ile Turkiye Kurumsal Bulut
Pazar lideri olmustur. Turkiye Bulut Oduilleri’'nde “En
lyi Ticari Sektdr Ornek Vakas!” kategori birinciliginin
ardindan Turkiye’yi, Euro Cloud 2013’te temsil
etme hakki elde etmistir. IK Bulut Bordro Yonetim
Hizmeti’ni pazara sunmus, bu Urinu ile Tarkiye’nin
ilk insan kaynaklari bulut uygulamasini hayata
gecirmistir.

IDC verilerine gore Turkiye Bilgi Teknolojileri
Hizmetleri pazar lideri olan KogSistem, Bilisim

500; Sistem Entegratéri/Hizmet, Sunucu Gelirleri

ve Barindirma/Yonetim kategorilerinde Turkiye
birincilikleri elde etmistir. Uzaktan saya¢ okuma
UriinG SistemetrikS ile TESID tarafindan diizenlenen
Yenilikgilik Yaraticilik Odlleri’nde finale kalmis,
European Business Awards'ta ise Cevre ve Kurumsal
SurdUrulebilirlik kategorisinin “Ulusal Sampiyonlar”
arasinda yer almistir.

Gelir idaresi Baskanligi’ndan, e-fatura alaninda
“Ozel Entegratorlik” iznini ilk alan sirketlerden olan
Kog¢Sistem, bu alandaki farkliigini ise ISO 22301

Is Surekliligi Yonetim Sertifikasi’ni alarak ortaya
koymustur.
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Yonetilebilen glvenlik hizmetleri alaninda yaptid
son yatinmlariyla, riskleri 6nceden saptayip takibini
yapma ve dogru ¢6zUmu aninda sunabilme
kabiliyetini Ust seviyeye cikaran KogSistem, 2013’te
Guvenlik Operasyon Merkezi'ni hizmete acmistir.
Sirket, bu alandaki intiyaclari uctan uca adreslerken,
farkli sirketlerden alinan tim hizmetleri tek bir
merkezden yonetebilme yetkinligine ulasmistir.

Uluslararasi projelerde Turkiye'yi temsil eden nadir
sirketlerden biri olan Kog¢Sistem, AB tarafindan
desteklenen Finest’in ardindan, projenin ikinci fazi
olan Flspace’e, sorumluluk alanlarini artirarak kabul
edilmistir. Sirket ayrica, akilli trafik sistemlerine yonelik
CoMoSefF ile akilll ev uygulamalarina yonelik SitAC
gibi gelecegi sekillendiren uluslararasi AB projelerinde
de yer almaktadir.

Kog¢Sistem icin 2013 yilinda gerceklesen bir diger
onemli gelisme, cagn merkezi ve elektronik arsivieme
hizmeti sunan Callus Bilgi ve lletisim Hizmetleri
A.S.’deki hisselerini, italya merkezli uluslararasi
diskaynak hizmetleri sirketi Comdata S.p.A.’ya
devretmis olmasidir.

Koc¢Sistem 2014 bUyldme hedefini sektor
ortalamalarinin Gzerinde, %12 olarak belirlemistir.
Pazar payini artirarak, Ar-Ge, is ¢dzimleri ve teknoloji
alanlarindaki yeni yatinmlaryla musterilerine farkli
hizmet modelleri sunacak olan sirket, sektdrdeki
liderligini bu yil da strdirmeyi hedeflemektedir. Nis
¢dzUmleriyle Avrupa’daki, hizmet deneyimiyle de
yakin cografyadaki etki alanini artirmak Sirket’in uzun
vadeli hedefleri arasinda yer almaktadir.




TURKIYE’NIN DIJITAL YASAM KOCU
BILKOM 30 YILDIR ZAMANIN
ONUNDE
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BiLKOM ::bilkom

Kogunuz

30 yildir degisime ydn veren global bilisim
markalarinin Turkiye distribUtorligana yariaten
Bilkom, katma degerli hizmet anlayisiyla sektérinde
fark yaratmakta ve Turkiye’nin dijital yasam kogu
olarak basari citasini her gegen gun yukseltmektedir.

Apple, Adobe ve Graphisoft gibi bilgi caginin trend
yaratan markalarinin tim Turkiye'de satis ve dagitm
faaliyetlerini katma degerli distribltorlik stratejisi
altinda yuruten Bilkom, 2013 yilinda 345 milyon TL nin
Uzerinde satis hacmine ulasarak sektoriin 6nde
gelen firmalari arasindaki yerini devam ettirmistir.
2013 yili sonunda dagitim yelpazesine dinyada
akilli telefon trendini yaratan iPhone’u ekleyerek
sirket degerini dnemli 6lgtide artiran Bilkom, 2014
yilinda sektér ortalamalarinin Gzerinde blytmesini
strdudrmeyi hedeflemektedir.

Bilkom, 2013’de Turkiye’'nin En Hizl Blyldyen 100
Sirketi Listesi'nde 100-200 milyon ABD Dolan satis
gelirine sahip sirketler arasina en hizli blylyen 2’nci
sirket olarak girmistir.
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Surekli degisim felsefesi ve hizll adaptasyon
becerileriyle, yogun rekabetin yasandigi sektorin
her daim dncu firmalar arasinda yer alan Bilkom,
“dijital yasam koclugu” felsefesiyle bireylerin

ve kurumlarin ihtiyaclarina uygun dijital yasam
¢dzUmleriyle bulusmalarini saglayan yonetim
anlayisiyla farkllasmaktadir. 2013 yilinda Bergama’da
gerceklestirdigi kurumsal sosyal sorumluluk projesi
ile dinyada ilk kez bir antik kentin 3 boyutlu
canlandirimasina katki saglayan Bilkom, zamanin
ruhunu yakalayan en yaratici coztmlerden birisine
imza atmanin gurunu yasamistir.

iPad, iPhone, iPod ve Mac bilgisayarlar basta olmak
Uzere zengin aksesuar gamiyla tim Apple Urdnlerinin
dagitim faaliyetlerini yGrtten Bilkom, Turkiye geneline
yayllmis 600’dan fazla noktada Apple Urdnlerini
musterilerle bulusturmaktadir.

Bilkom, yaziim alaninda mimarinin ve yaratici
sanatlarin inovatif markalar Adobe ve Graphisoft
urtnleri ile farkli sektérlere dijital gézUmleri, Turkiye
capina yayllmis alaninda uzman 200’den fazla
kurumsal is ortadi ile tasimaktadrr.

KOG TOPLULUGU



DIS TICARET

GECMISTEN GELECEGE CAGDAS
TICARETIN ANAHTARI: RAM

RAM DIS TICARET

Kurulusundan bu yana komsu Ulke pazarlarinda
musteri memnuniyetine 6nem vererek surdurdlen
ticari faaliyetler Ram Dis Ticaret'i uluslararasi agirhg
olan, guvenilir bir ticari ortak konumuna tasimistir.

2008 yilindan beri kara tankerleri ile TUpras Kirkkale
Rafinerisinden Irak’a yapilmakta olan islenmis petrol
drdnleri sevkiyatlarina bu yil da devam edilmis, her
tarlG guvenlik sorunlarinin Ustesinden gelinerek
alinan siparisler musterinin istegine uygun tonaj ve
terminlerde, bircok farkll noktaya teslim edilmistir.

Ram’in bu teslimatlarla ilgili géstermis oldugu
olaganustl performans, musteri konumunda olan
ABD Savunma Bakanligi tarafindan takdir belgesi ile
onurlandiriimistir.

Topluluk sirketlerinin kullandidr yassi ¢elik Grdnlerinin
merkezi satinalma yolu ile tedarik faaliyetleri Erdemir
ve Borgelik firmalarindan strdirdlmus, Toplulugumuz
ve yan sanayi firmalarmiz igin énemli avantajlar
saglanarak yaklasik 270.000 ton malzeme temin
edilmistir.
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Orta Asya’da gelismekte olan pazarlardan
Turkmenistan’a c¢ekici ve Ust yapll ticari arag
ihracatlar baslamis, 6zellikle insaat sektérune yonelik
damperli ara¢ sevkiyatlarina hiz verilmistir.

ic piyasaya yénelik kagit Urlinleri ithalati konusunda
calismalara devam edilmis, pazar payinda artis
saglanmistir.

Sirket havacilik alaninda temsilciligini yaptigi Boeing
ve Sikorsky faaliyetlerine devam etmis, Turkmenistan
Havayollarina 3 adet, Kazakistan Air Astana’ya 2
adet, Ozbekistan Havayollarina 1 adet ticari ugak
teslimati gergeklestiriimistir.

2013 yil 832 milyon TL ciro, 11 milyon TL faaliyet
kari ve 10 milyon TL vergi dncesi kar elde edilerek
basarill sonuglarla kapatiimistir.

Ram Dis Ticaret’in uzun dénemli hedefi, bolgesel
risk unsurlarinin bertaraf edilebildigi hedef pazarlarda
yerel operasyonlar gelistirip, i¢ piyasada ithalatini
yaptigl drdnlerde lider konuma gelmektir.




TOPLU SATIN ALMA

ZER

Zer Merkezi Hizmetler, 2003 yilindan bu yana Kog¢
Toplulugu sirketlerine ve dis muUsterilere, toplu
satinalmanin yarattigi sinerji ve 6lcek ekonomisi
etkisiyle pazarlama, hizmet, malzeme ve lojistik
alanlarinda deger yaratmakta ve sirketlerin ana
islerine daha fazla odaklanmalarina yardimci
olmaktadir.

Faaliyetler, “mevcut islerde surekliligi saglamak”,
“potansiyeli maksimize etmek”, “mUkemmeliyet

merkezli olmak” ve “ paydas memnuniyeti artirmak”

stratejileri dogrultusunda yurtttimektedir.

Zer ortagi oldugu elektronik satin alma konusunda
oncu konumundaki Promena sirketinin tim
hisselerini 2013 yilinda satin almis ve iki sirket Zer
catisinda birlesmistir.

ZER MERKEZI HIZMETLER
FAALIYETLERINI, “MEVCUT

ISLERDE SUREKLILIGI SAGLAMAK”,
“POTANSIYELI MAKSIMIZE ETMEK”,
“MUKEMMELIYET MERKEZLI
OLMAK” VE “ PAYDAS MEMNUNIYETI
ARTIRMAK” STRATEJILERI
DOGRULTUSUNDA YURUTMEKTEDIR.

KOG TOPLULUGU



KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

KOC TOPLULUGU OLARAK SOSYAL SORUMLULUK
VE KURUMSAL SORUMLULUK OLMAK UZERE

IKi BILESEN ETRAFINDA DEGERLENDIRDIGIMIZ
KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK YAKLASIMINI,
SURDURULEBILIRLIGIN SAGLANABILMESI iCIN EN
TEMEL YONTEM OLARAK KABUL ETMEKTEYIZ.

KOC’TA KURUMSAL SORUMLULUK VE
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI
YONETIMI

Kog Toplulugu kurulusundan bu yana kurumsal
surdurdlebilirigin toplumsal surddrdlebilirlige bagh
oldugunun farkindadir. Toplulugun kurucusu
Merhum Vehbi Koc’un “Ulkem varsa ben de varim’
s6zUyle 6zdeslesmis bu durus, Kog Toplulugu
sirketlerinin yonetim stratejilerine rehberlik etmis
ve surdurdlebilirlik konularinin vizyon, degerler ve
operasyonlara entegre edilmesini saglamistir.

Ko¢ Toplulugu, sosyal sorumluluk ve kurumsal
sorumluluk olmak Uzere iki bilesen etrafinda
degerlendirdigi kurumsal sosyal sorumluluk
yaklasimini, strdurulebilirligin saglanabilmesi icin

en temel yontem olarak kabul etmektedir. Calisma
hayatr*, cevre dostu uygulamalar ve toplumsal
gelisim, Kog Toplulugu Strdrulebilirlik Yonetimi’nin 3
ana performans alanini olusturmaktadir. Her ¢alisma
alani, kurumsal taahhutler, politika ve hedefler
Isiginda, kendi uzmanlik organizasyonu tarafindan,
uluslararasi normlar uyarinca olusturuimus sistem
ve suregler takip edilerek yonetiimekte ve elde
edilen performans ciddiyetle takip edilmektedir. Kog
Toplulugu’nun strddrdlebilirlik yonetim stratejisi ve
performansina iliskin ayrintilar GRI (Global Reporting
Initiative-Kuresel Raporlama Girisimi) Standardi B
dUzeyi raporlama gereklilikleri ve Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sdzlesmesi parametreleri uyarinca
Ko¢ Toplulugu paydaslarinin degerlendirmesine
sunulmak Uzere periyodik olarak raporlanmaktadir.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporlari’na
www.koc.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

* Kog Toplulugu’nda calisma hayatina iliskin ayrintil bilgiye Faaliyet Raporu’nun
32'nci sayfasindan ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk raporundan ulasilabilir.
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KURESEL ILKELER SOZLESMESI (GLOBAL
COMPACT)

Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Mustafa V.
Kog’un 2006 yilinda imzaladigi Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sozlesmesi (Global Compact), sosyal
sorumlulugun bir kurumun operasyonlarinda nasi
islenebilecegi ve nasil ileriye tasinacagini gdsteren
uluslararasi bir gerceve niteligini tasimaktadir.

Birlesmis Milletler Global Compact Turkiye Yerel
AgI Yonetim Kurulu Uyesi olan Kog Holding,

Global Compact’in tlkemizde yayginlastinimasi

ve kurumsallastinimasi i¢in gergeklestirilen
calismalara 2013 yili icerisinde de destek vermeyi
sUrddrmustur. Uluslararasl konferanslarda da iyi
uygulama érneklerini paylasan Kog¢ Holding, 18-20
EylUl tarinlerinde New York’ta gerceklestirilen 2013
Liderler Zirvesi kapsaminda UN Global Compact,
UN Women, International Finance Corporation
(IFC) ve International Trade Centre (ITC) tarafindan
ortaklasa duizenlenen Kadinin Giclenmesi ve 2015
Sonras! Kalkinma Glindemi: Calisma Ortami, is
Dinyasli ve Toplumda Esitligi Yakalamak (Women’s
Empowerment and the Post-2015 Development
Agenda: Achieving Equality in the Workplace,
Marketplace and Community) panelinde bir sunum
ile yer almistir,



KOC TOPLULUGU iGINDE BULUNDUGU TUM
OPERASYONLARIN VE URETIM SUREGLERININ
CEVRESEL ETKILERINi GOZETMEKTEDIR.

KOGC’TA CEVRE DOSTU UYGULAMALAR

Tum faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi yasal
dlzenlemelere ve cevre standartlarina uymayi ilke
edinen Ko¢ Toplulugu, calisanlarinin gevre bilinciyle
calismasini, cevre taahhidunu karsilamadaki
ilerleyisini hizlandirmayi, ¢evresel performansini
sUrekli olarak gelistirmeyi, deneyimlerini paylasarak
yerel ve kUresel gevre sorunlarina ortak ¢bzim
arayisina girmeyi, cevre, saglik ve glivenlik
beklentilerine ve toplum ihtiyaclarina duyarli kalarak
Ulkenin lider toplulugu olmayi hedeflemektedir.

Bu ilkeler, Ko¢ Toplulugu tarafindan 2006 yilinda
imzalanan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sdzlesmesi’'nin cevre prensipleriyle de uyusmaktadir.

Kog Toplulugu Cevre Politikasi, Cevre

Vizyon ve Misyonu, tUm Topluluk sirketlerinin
faaliyetlerinde temel aldiklar yonetsel yaklasimlari
sekillendirmektedir. Belirlenen bu yénelimler,
Topluluk dizeyinden operasyon sahalarina kadar
uzanan guclu bir organizasyon, saglam sistem ve
sureclerle yonetiimektedir. Bu calismalardaki en iyi
uygulamalarin paylasiimasi, ortak uzun vadeli ¢alisma
planlari olusturulmasi ve ortak projeler gelistirimesi
amaciyla Holding bunyesinde Cevre Kurulu
olusturulmustur.

Kog Toplulugu sirketleri arasinda cevre duyarliigini
artirmak, olasi riskleri tespit etmek amaci ile 2 yilda
bir Denetim Grubu ve Gevre Kurulu ortak ¢alismasi
ile cevre denetimi yapiimaktadir. Topluluk bazinda
cevresel veriler surdurUlebilirlik kistaslarina uygun
gbstergeler ile takip edilmektedir. Kog Toplulugu
sirketlerinin gevre yonetim calismalari, iklim Degisikligi
ve Emisyon Yonetimi, Kaynak Kullaniminda Verimlilik
Yonetimi, Cevre Dostu Ur(in Gelistirme, Cevre
Koruma ve lyilestirme olmak (izere 4 ana alanda
toplanmaktadir.

Koc Toplulugu sirketleri iklim degisikligi ile mUcadele
konusundaki calismalarini Kog Toplulugu iklim
Degisikligi Stratejisi gergevesinde yurtutmektedir. Bu
kapsamda Topluluk sirketlerinin tamami, sera gazi
emisyonlarinin etkin bicimde 6lglimu ve azaltmi
konusunda calismalar yUriutmektedir. Ko¢ Toplulugu
Dayanikli Tiketim grubu Baskani ve Arcelik A.S.
Genel MUdUri Levent Cakiroglu, Turkiye iklim
Platformu kurucu Uyesi olup, dénem sdzculigunu
ve baskanlgini yapmaktadir. Arcelik, iklim Degisikligi
ile ilgili calismalara dikkat geken “2°C Bildirisi”"ni
imzalamis; 2011 yili sonunda Durban’da, 2012’de
Doha’da yapilan Diinya iklim Konferansi'na CEO
seviyesinde katilim ile iki ayrn oturumda Arcelik’in

bu alanda yaptigi calismalar anlatilmistir. 2013

yill sonunda Varsova’da yapilan Diinya iklim
Konferansi’'na Arcelik yine katiimda bulunmus ve
iklim degisikligi ile ilgili gelismeleri takip etmistir.
Topluluk sirketlerinden Aygaz da Turkiye iklim
Platformu Uyesidir. Koc Toplulugu iklim Degisikligi
Stratejisi’ne Kurumsal Sosyal Sorumluluk raporunda
detayll olarak yer veriimistir.

Uretimin cevresel etkilerini azaltmak, Koc

Toplulugu sirketlerinin dncellikleri arasinda yer
almaktadir. Topluluk sirketlerinde takip edilen Uretim
sUreclerinde ¢cevreye saygl 6n planda tutulmaktadir.
Topluluk sirketlerinin pek cogunda ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi mevcuttur. 2013 yilinda,
Topluluk sirketlerinden Arcelik, Ford Otosan,

Tofas, TurkTraktor, OPET Petrolculik, Opet Fuchs,
Koctas, THY Opet ve 10 havalimani ISO 14064-

1 Sera Gazi Emisyonlarn Raporlama Standardi’na
uygun olarak sera gazi emisyonlarini hesaplamis;
bagimsiz akredite kuruluslar tarafindan dogrulatarak
belgelendiriimislerdir. Diger Topluluk sirketleri de

bu standarda gore sera gazi ydnetim sistemleri
kurmuslardir.

SOSYAL SORUMLULUK



KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

KOG TOPLULUGU’NUN TEMEL AMACLARINDAN BRI
OLAN “MUSTERILERINE KATMA DEGER YARATAN
URUN VE HIZMETLER SUNMA” iLKESININ ONEMLI BIR
PARCASI DA URUNLERIN MUMKUN OLAN EN DUSUK
DUZEYDE CEVRESEL ETKi URETMESINI SAGLAMAKTIR.

Eneriji verimliligi calismalar kapsaminda TUpras,
Aygaz, Arcelik, TurkTraktor, Tofas, Ford Otosan,

Tat Konserve ve Sek Sut ISO 50001 Eneriji Yonetim
Sistemi Standardi ¢ergevesinde bagdimsiz kuruluslar
tarafindan denetlenerek belgelendiriimislerdir. TUpras
Turkiye’de ISO 50001 belgesine sahip enerji tiketimi
en yuksek firmadir. Aygaz ve TurkTraktér sektérinde
bu belgeyi alan ilk sirket olmustur. Arcelik ise,
sektérinde bu belgeyi uluslararasi bir belgelendirme
kurulusundan alan ilk firma olmustur. Enerji verimliligi
calismalar kapsaminda Tupras ve Aygaz, 2012
yllinda belgelendirmesi tamamlanan 1ISO 50001
Eneriji Yonetim Sistemi calismalarinin yani sira 2013
yilinda da 4’Uncu Ulusal Enerji Verimliligi Forumu ve
Fuari’nda gergeklesen imza téreni ile Strdurdlebilir
Kalkinma Dernegi (SKD) tarafindan hazirlanan
Binalarda Enerji Verimliligi Bildirgesi’ni imzalamislardir.
Binalarda kullanilan enerji, iklim degisikliginin

ana etkenlerinden biridir. SKD-BEV Bildirgesi’nin
imzalanmasi ile kurumun enerji tUketiminin ve

enerji tUketiminden kaynaklanan karbon ayak izinin
Olcumlenmesi ve azaltimasi amaglanmistir. Bu
amagc dogrultusunda bildirgede yer alan taahhdtler
kapsaminda Aygaz’da tUim calisanlara farkindalik
egitimi verilmistir. Ayrica, tim binalarin envanteri
cikarllarak, 4 lokasyonda yer alan binalar icin enerji
kimlik belgeleri alinmistir. 2017 yilina kadar da tim
lokasyonlar igin enerji kimlik belgelerinin alinmasi
hedeflenmektedir. TUpras’da ise bu kapsamda
bagimsiz bir firma ile anlasilarak belirlenen bir binada
enerji ettt calismasi yurtatilmustdr. Binanin eneriji
performansi acisindan iyilesmeye acik yonleri tespit
edilmis ve verimlilik artisi saglanmistir. Gelecek
yillarda bu ¢alisma Tupras’in diger binalarinda da
yUrUtllecektir.

Cevresel etkilerin dusurilmesinin yaninda, dogal
yasam ve biyocesitliligi gelistirici calismalar, toplum
nezdinde ¢evre bilincinin gelistirilmesi icin Kog
Toplulugu sirketlerinin gevre yonetimi anlayisi
kapsaminda yUritttigu calismalardir. Ford Otosan’in
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biyolojik gesitliligin ve ekosistemin korunmasina
iliskin Kocaeli fabrikasinda yaptigi calismalar ile
Arcelik Kaktls Bulasik Makinesi Turkiye’'nin en iyi
uygulamalarindan secilerek BM Rio+20 Surdurtlebilir
Kalkinma Konferansi’nda sunulmuslardrr.

THY Opet Ankara, Adana, Corlu, Dalaman, Erzurum,
Samsun, Van Havalimanlari icin, Sivil Havacilik Genel
MUdUrltgu tarafindan verilen “Yesil Kurulus” unvanini
almaya hak kazanmistir.

Ko¢ Toplulugu’nun temel amagclarindan biri olan
“musterilerine katma deger yaratan Grin ve
hizmetler sunma” ilkesinin énemli bir parcasi da
Urtnlerin mimkUn olan en dustk duzeyde cevresel
etki Uretmesini saglamaktir. Bu amacla, Topluluk
sirketleri, 2013 yilinda da ¢evre dostu onlarca yeni
Urtn ve hizmet gelistirerek musterilerinin begenisine
sunmustur. Uriinlere iliskin yapilan calismalarin
detaylarina Kog¢ Toplulugu Kurumsal Sosyal
Sorumluluk raporunda yer verilmistir.

Opet Fuchs arastirma ve gelistirmesini yaptidi yeni
UrUnlerle cevre kirliliginin azaltimasina dnemli oranda
katkida bulunmustur. Bunlara érnekler; 28 glinde
biyolojik olarak parcalanabilir zincir yaglama yagi
gelistiriimis ve 2014 yili icinde satisa sunulmustur.
Tanm makinalarinda kullanilimak tzere gelistirilen
Agromega Hidrobio 46 Urtnd de biyolojik olarak
parcalanabilir bir Grandar.

Aygaz’in “Otogaz Bilinglendirme Kampanyas!” ile
Avrupa komisyonu tarafindan gelecegin yakitlar
arasinda gdsterilen LPG’nin Ustin &zellikleri
tUketicilere cesitli platformlarda anlatilmistir.
Otogazin gevreci bir yakit oldugunun altinin cizildigi
kampanyada, Turkiye'de LPG kullanimi ile 2012
yilinda ¢evreye salinan karbondioksit oraninin
yaklasik 1 milyon ton azaldidi ifade edilerek, LPG’de,
kUresel Isinmada karbondioksitten sonra en buyUk
pay! bulunan Siyah Karbon maddesinin bulunmadigi



CEVRESEL ETKILERIN DUSURULMESININ YANINDA, DOGAL
YASAM VE BIYOCESITLILIGI GELISTIRICI CALISMALAR,
TOPLUM NEZDINDE CEVRE BILINCININ GELISTIRILMESI
ICIN KOC TOPLULUGU SIRKETLERININ CEVRE YONETIM|
ANLAYISI KAPSAMINDA YURUTTUGU CALISMALARDIR.

vurgulanmistir. Aygaz 2013’'te TURMEPA ile Dinya
Cevre GUNU etkinlikleri kapsaminda yapilan Kiyi
Temizleme Harekati etkinligi ile gevre bilincinin
yayginlastirimasi ydntnde de ¢alismalar yapmistir.

Odiiller

¢ Arcelik, Karbon Saydamlik Projesi’'nin 2013 Turkiye
Raporu kapsaminda, “Turkiye Karbon Performans
Lideri Oduli”nd almistr.

o Arcelik Bulasik Makinesi isletmesi, Elektrik
Motorlari Isletmesi ve Kurutma Makinesi isletmesi
Eneriji Verimli Fabrikalar derecelendirmesinde
Uluslararasi Eneriji Verimliligi Danismanlik Sirketi
tarafindan verilen Platin Sertifika almaya hak
kazanmistir.

* Arcelik A.S., istanbul Sanayi Odas’'nin diizenledigi
“ISO Cevre Odlilleri’nde “inovatif Cevre Dostu
Uriin” kategorisinde Argelik 9658 ETI model firin ile
birincilik ddultine layik gdériimastdr.

* Argelik Elektronik isletmesi Turkiye Saglikl Kentler
Birligi tarafindan “Cevreci Tesis OdUli’ne layik
gordlmastar.

e T.C. Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig Yenilenebilir
Enerji Genel MUdurligu tarafindan diizenlenen,
Sanayide Eneriji Verimliliginin Artinimasi Proje
Yarismasi’nda “En Verimli Uriin” kategorisinde,
Arcelik’in Uretmekte oldugu IE3 verimlilige
sahip elektrik motorlar 1’inci olmustur. Yine
Argelik’in Uretmekte oldugu A-%40 verimliligi
sahip BESTOVEN Ankastre Firin Projesi Jiri Ozel
Odult’niin sahibi olmustur. Ayni yansmaya Tipras
Izmit, izmir, Kirikkale ve Batman Rafinerileri 9 adet
projeyle katiim saglamis; Batman Rafinerisi “Eneriji
Verimliligi EndUstriyel Tesis” kategorisinde 1’incilik
6dulind almistir.

* Ford Otosan ve Tupras izmir Rafinerisi Saglikli
Kentler Birligi tarafindan verilen “Cevreci Tesis
Oduli’ni almaya hak kazanmislardir. Tupras,
EBSO’da dizenlenen 6dul téreninde Fuel
Oil'den dogal gaza gecis sonucunda atmosfere
verilen emisyon degerlerinde ciddi miktarda
azalma saglayan Baz Yaglari Kompleksi Burner
Modernizasyonu projesiyle “En lyi Cevre
Uygulamalari Odiili” kategorisinde 1’incilik; izmir
Rafinerisi’nde ambalaj atiklarinin ayristirimasini
saglamak ve geri kazaniimasina yardimci olmak
fikriyle ortaya ¢ikan Mutlu Atiklar projesiyle ise,
Cevre Alaninda Kurumsal Sosyal Sorumluluk Odul
kategorisinde 2’ncilik 6dullerini almistir.

e Tupras Batman Rafinerisi Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan dizenlenen yarismada “En
Temiz Sanayi Oduli’ne layik gdrilmistir.

e Ford Otosan, “Yagsiz Sac Yikama Projesi” ile 2013
Ford Avrupa GCevresel Liderlik 8duliini 2’nci kez
almaya hak kazanmistir.

¢ Divan City Otel, gevrenin korunmasina 6zen
gbsteren otellerin bagimsiz bir denetim sonucu
almaya hak kazandidi “Greening Hotel Sertifikasi’ni
elde etmistir.

e Otokar Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
dUzenlenen “En Temiz Sanayi Tesisi Yarismasi’nda
1’incilik 8dultnG almistir.

* VKV Kog Ozel Lisesi 11’inci sinif égrencisi Elif
Bilgin, “Google Bilim Fuari (Google Science
Fairynda” “Muz Kabugundan Biyoplastik Yapimi”
projesi ile yarismanin bes édulinden ikisi olan
“Science in Action” ve “Voter’s Choice” ddullerini
kazanmistir.

¢ Aygaz Diyarbakir Dolum ve Eskisehir Dolum Tesisi,
Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan dizenlenen
“Temiz sanayi” yarismasinda il bazinda siraslyla
1’inci ve 2’'nci olarak dereceye girmislerdir.

SOSYAL SORUMLULUK



KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

KOG TOPLULUGU FAALIYET COGRAFYASINDA REFAH
DUZEYININ, TOPLUMSAL BILINCIN VE YARATICILIGIN
ARTIRILMASINA VE PAYDASLARININ BEKLENTI VE
IHTIYACLARI DOGRULTUSUNDA TOPLUMSAL GELISIME

KATKIDA BULUNMAKTADIR.

TOPLUMSAL GELIiSIiM

Ko¢ Toplulugu faaliyet cografyasinda refah duizeyinin,
toplumsal bilincin ve yaraticiligin artirimasina ve
paydaslarinin beklenti ve ihtiyaglan dogrultusunda
toplumsal gelisime katkida bulunmaktadir.

Toplumsal gelisim alaninda ileri bir kurumsallasma
seviyesine ulasmayi hedefleyen Kog Toplulugu,

bu dogrultudaki faaliyetlerini egitim, saglik, gevre
ve kultdr-sanat alanlarinda yogunlastirmakta ve
calismalarini yénetimini Gstlendigi kurumlar, dizenli
programlar, proje destekleri ve donemsel faaliyetler
Uzerinden yurUtmektedir.

Meslek Lisesi Memleket Meselesi

2006 yilinda Milli Egitim Bakanligr ile Kog¢ Holding
ortakligi ve Vehbi Ko¢ Vakfi'nin destegi ile baslatilan
“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” (MLMM) Projesi,
2013 yiliicerisinde 7 yillik sUrecini tamamlamistir. Bu
sure zarfinda 20 Kog Toplulugu sirketi ve 579 Kog¢
Toplulugu calisaninin génullu destegi ile yurdtilen
proje, bircok basariya imza atmistir. 81 ilde, 264
okulda 8.118 &grenciye aktif burs, staj talebinde
bulunan bursiyerlerin %80’ine Kog¢ Toplulugu
sirketlerinde staj imkani saglanan proje kapsaminda
mesleki egitimin kalitesinin artirimasi icin bir model
olusturulmustur. Burs, mufredat, laboratuvar, staj,
kisisel ve mesleki egitim ve istihdam gibi birlesenleri
ile “Okul-isletme Isbirligi Modeli” adini alan bu &rnek
uygulama yurt ici ve yurt disinda birgok kurum
tarafindan 6dullendirilmistir.
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Okul-isletme Isbirligi Modeli zamanla Kog Toplulugu
sirketlerinin mesleki egitim yatinmlari ve insan
kaynaklari politikalarinin entegre bir par¢asi haline
gelmis, bu kapsamda gelistirilen mikro projeler ile
8 Kog¢ Toplulugu sirketi tarafindan 5 sektérde, 29
laboratuvar, 7 egitim merkezi, 1 meslek lisesi ve 1
meslek yUksekokulu kurulmustur. Ayrica, MLMM
Projesi kapsaminda edinilen deneyimler, Egitim
Reformu Girisimi (ERG) ve Ozel Sektdr Gondllileri
Dernegi (OSGD) gibi sivil toplum kuruluslari ile
paylasilarak proje sonuclarinin yayginlastiriimasi
saglanmistir.

MLMM Projesi kapsaminda mesleki egitimin

onemi konusunda farkindalik olusturmaya yonelik
bircok iletisim kampanyasi da hayata gegirilmistir.

Bu kapsamda meslek lisesi 6grencilerine yonelik
calismalarin sonuncusu 2013 yilinda tamamlanan
“Liseler Meslegiyle Yarisiyor” projesi olmustur.

lletisim alaninda diinya capinda éddiller alan yarisma
kapsaminda meslek lisesi 6grencileri teknik ve sosyal
becerilerini kullanarak kendilerini ve mesleklerini
anlattiklan videolar ile 400.000 kisiye ulasmislardir.

2013 yili icerisinde projenin 7 yillik serGvenini aktaran
“Bizim Hikayemiz-Meslek Egitiminde Bir Kusagin
Oykuist” isimli film ve kitap da tamamlanarak
kamuoyuyla paylasiimistir. Projeye dahil olan
ogrenciler, 6gretmenler, okul yoneticileri ve meslek
lisesi koclarinin ifadeleri ile proje sonuclarina yer
veren yayinlara www.mimm.com.tr adresinden
erisilebilir.



TOPLUMSAL GELISIM ALANINDA ILERI BIR
KURUMSALLASMA SEVIYESINE ULASMAYI HEDEFLEYEN
KOC TOPLULUGU, BU DOGRULTUDAKI FAALIYETLERINI
EGITIM, SAGLIK, CEVRE VE KULTUR-SANAT
ALANLARINDA YOGUNLASTIRMAKTADIR.

Ulkem icin

Ko¢ Holding tarafindan 2006 yilinda baslatilan bir
diger sosyal sorumluluk projesi olan “Ulkem igin”,
sorumlu vatandaslik bilinci dogrultusunda bireysel
girisimciligin yayginlastinimasi fikrine dayanmaktadir.
“Ulkem icin” Projesi ile Kog Toplulugu sirketlerinin
calisanlari, bayileri ve tedarikcileri tarafindan
toplumsal sorunlarin ¢6zUme kavusturulmasi igin
katiimal bir tutum gelistiriimesi hedeflenmektedir.
Her iki yilda bir odagr toplumun farkli bir ihtiyacina
yéneltilen “Ulkem icin” Projesi kapsaminda
2006-2007 yillart uygulamasi olarak yerel kalkinmaya
destek olan 387 yerel proje hayata gecirilmistir.
2008-2009 vyillari uygulamasi olarak Ulke geneline
yayllan 7 Ulkem igin Ormani’nda 1.084.000 fidan
dikilmis ve 18.000 ¢ocuga gevre egitimi verilmistir.
2010-2011 yillart uygulamasinda ise gonullt ve
dUzenli kan bagiscisi kazanim kampanyasi ile

103.000 kisi bilinglendiriimis ve 83.579 Unite kan
bagislanmistir. Bu rakamlarla Ko¢ Toplulugu, Kizilay’a
bir kurumca saglanan en yuksek kan stogu bagisini
gerceklestirmistir.

“Ulkem icin” Projesi kapsaminda 2012-2015
yilllarinda, Alternatif Yasam Dernegi ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi ile birlikte, “Ulkem

igin Engel Tanimiyorum” diyerek, is hayatinda ve
sosyal hayatta engellilerin yasamlarinda kalici bir
etki yaratmak icin destek olacak uygulamalarda rol
model olunmasi ve engelliler konusunda toplumsal
bilincin ve duyarliigin olusturulmasi hedeflenmistir.
“Ulkem lcin” Projesi’nin bu uygulamasinda, Mayis
2012 tarihinden buglne kadar 34 Ko¢ Toplulugu
sirketinde ve Ulkem icin Elgisi olan bayilerimiz
araciligyla génullt olan 24 ilde duzenlenen farkindalik
egitimleri ile 78.373 kiside farkindalk yaratimistir.

SOSYAL SORUMLULUK
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KOG TOPLULUGU, TOPLUMA MIRAS BIRAKILABILECEK
ANLAMLI PROJELERI DESTEKLEYEREK BU YONDEKI

GIRISIMLERI SAHIPLENMEKTEDIR.

“Engellilige Dogru Yaklasim” egitimleri kapsaminda
357 génullu egitmen yetistiriimis, 1.534 adet egitim
dlzenlenmistir. Bunun yani sira, sirketlerin, bayi

ve magazalarin “Engelli Dostu” hale getirilmesi
konusunda 64 farkll calisma gerceklestirilmistir. Proje
kapsaminda bir yandan engelli galistrma konusunda
yasal yukUmlultkler takip edilirken, diger yandan
engellilere yonelik Urin ve hizmetler gelistiriimistir.
Sirketlerde gerek birbirleriyle, gerek sivil toplum
kuruluslart ve resmi kurumlar ile isbirligi icinde projeyi
destekleyici 39 sosyal sorumluluk calismasi hayata
gecirilmistir.

Uluslararasi istanbul Bienali

Ko¢ Toplulugu, topluma miras birakilabilecek

anlamli projeleri destekleyerek bu yondeki girisimleri
sahiplenmektedir. Toplumsal sorunlarla bire bir ilgili
bir cagdas sanat etkinligi olan Uluslararasi istanbul
Bienali de bu dogrultuda desteklenmektedir. istanbul
KUltur Sanat Vakfi tarafindan diizenlenen Uluslararasi
Istanbul Bienali’ne 2006-2017 yillan arasinda 10 yil
boyunca sponsor olunmustur. Uluslararasi istanbul
Bienali, Turkiye’de duzenlenen sanat etkinlikleri
arasinda yurt disinda en fazla ilgiyi ceken ve en

fazla bilinen sanat etkinligidir. Bienal’e yapilan katki
ayni zamanda Istanbul markasina da yapimaktadir.
Kog Holding, Uluslararasi istanbul Bienali’nin
zenginleserek devam etmesi icin gerekli katkida
bulunmaya devam edecektir.

Avrupa’da Venedik Bienali ile birlikte yilin en énemli
sanat etkinligi olarak anilan istanbul Bienali'nin 13.’s(
14 Eyltl-20 Ekim 2013 tarihleri arasinda “Anne,

ben barbar miyim?” basligi ile gergeklestirilmistir.
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Ulkemizde cagdas sanat hakkinda biling olusturmak
ve gagdas sanata duyulan genel ilginin artinimasini
saglamak hedefleriyle yola cikilan projede Kog
Holding, Bienal’in kapilarinin ttm ziyaretcilere
Ucretsiz olarak aclimasina destek olmustur. Bu
sayede Bienal'in acik kaldigi 5 hafta boyunca,
Antrepo no.3, Galata Ozel Rum ilkégretim Okulu,
ARTER, SALT Beyoglu ile IMC 5. Blok’taki 5533
olmak Uzere 5 sergi mekaninda 337.429 ziyaretciye
ev sahipligi yapilarak, rekor bir ziyaretci sayisina imza
atiimistir.

Kog¢ Holding tarafindan gergeklestirilen “Cocuklar
igin Sanat Egitim Programlar” Projesi ile 8-18 yas
aras! cocuklar cagdas sanat ile bulusturulmustur.
Bu kapsamda cocuklarda mize ve sergi kultUrdnt
yerlestirmek, 6zellikle ginimuz sanatina olan

ilgiyi artirmak ve onlari temel sanat kavramlari

ile tanistirmak hedeflenmistir. Kog Holding’in
destegiyle dizenlenen egitim programlari, Bienal
stresince Antrepo no.3’te gerceklestiriimis, geng
sanatseverlerden yogun ilgi géren egitimlere bu vil
yaklasik 3.000 6grenci katilmistir.

13’Unceu Bienal igin olusturulan rehberli

tur uygulamasi da Kog¢ Holding destegi ile
gerceklestirilen projeler arasinda yer almistir. Yaklasik
4.000 kisi Bienal’i, konusunda uzman rehberlerle
gezme ayricaligini yasamistir.



13’UNCU BIENAL iGIN OLUSTURULAN REHBERLI

TUR UYGULAMASI DA KOG HOLDING DESTEGI ILE
GERCEKLESTIRILEN PROJELER ARASINDA YER ALMISTIR.
YAKLASIK 4.000 KiSI BIENALT KONUSUNDA UZMAN
REHBERLERLE GEZME AYRICALIGINI YASAMISTIR.

Koc Fest

Ko¢ Holding, Topluluk sirketleri ile birlikte, muzik ve
eglenceyi Universitelere tasimak, 6grencilere dzel

bir festival yaratmak ve bunu geleneksellestirmek
adina 2006 yilinda Kog Fest’i baslatmis olup, 7

yllda 28 sehir gezerek, 72 festival dlzenlemistir. Her
zaman sporun, toplum hayatinin kalitesini artirdigina
inanan bir kurum olan Kog¢ Holding, 2009 yilinda
Turkiye Universite Sporlarn Federasyonu tarafindan
diizenlenmekte olan “Turkiye Universite Spor
Oyunlan’nin da ana sponsoru olmustur. Boylece,
Universiteler arasinda dizenlenen en prestijli spor
etkinligi ve ayni zamanda TUrkiye’nin en genis katilimli
spor organizasyonu “Turkiye Koc Fest Universite
Spor Oyunlar” adini alarak festivalin vazgegiimez bir
parcasi haline gelmistir. Bu girisim ile Kog Fest, spor,
muzik ve eglenceyi bir araya getiren Turkiye’nin en
bUyUk genclik festivali unvanini almistir. Kog Fest,
2009 yilindan bu yana her yil 46 bransta toplam

185 Universiteden 20.000’i askin sporcuyu misafir
etmektedir. Her yil misabakalarda basaril olan
sporcu ve takimlarin bir kismi, Ko¢ Holding destegi
ile duzenli olarak uluslararasi organizasyonlarda
Turkiye'yi temsil etmektedir. Kog Fest, 2013 yilinda
yine 6 Universiteyi ziyaret etmis ve buyuk final
yaklasik 5.000 6grencinin katilimiyla Adana Gukurova
Universitesi’nde gerceklestirilmistir.

2020 Olimpiyatlari Aday Sehir istanbul
Sponsorlugu

Ko¢ Holding, 2020 Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari
adaylik slirecinde aday sehir istanbul’u destekleyen
sponsorlardan biri olmustur. Kurum olarak,
Istanbul’un, 2020 Olimpiyatlar icin dogru sehir
olduguna ve Ulke olarak bu rlyayl gerceklestirmeye
hazir olduguna inanilarak ve istanbul’u Olimpiyat
sehri yapabilmek icin tim Topluluk sirketleri ile
isbirligi icinde calismalar strdtrtlmustur. 7 Eylul'de
aclklanan sonuclarla basarlya imza atan sehir
Tokyo olmus, ancak Ulkemizde spora ve sporcuya
yaplimasi gereken &zel sektor yatinmlarinin alti
¢izilmis ve konu tim Kog Toplulugu icin de énem
kazanmistir.

SOSYAL SORUMLULUK
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VEHBI KOG VAKFI

@ Esitim @ sajik @ Kiltiir

VKV Sadberk Hanim Miizesi

VKV Kog Ozel Lisesi

Vehbi Kog ve Ankara
Arastirmalar Merkezi

VKV Amerikan Hastanesi

VKV Kog Ozel ilkégretim Okulu

Kog Universitesi
Hemsirelik Yiiksek Okulu

Arter/Sanat icin Alan

VKV Ford Otosan Golciik Kiiltlr ve
Sosyal Yasam Merkezi
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VEHBI KOG VAKFI ZAMAN TUNELI / KURUMLAR

1969
1980 - 1974
1988 1992
ST .Y — 1993
1995 1996
-
B 6
2010 e 2008
D711 B — 2014

2015

VEHBI KOG VAKFI (VKV); EGITIM, SAGLIK VE KULTUR

ALANINDA SURDURULEBILIR VE TEKRARLANABILIR ORNEK
MODELLER OLUSTURARAK TURKIYE’NIN GELISIMINE KATKI
SAGLAMAK ICIN CALISMAKTADIR.

Vehbi Ko¢ Vakfi

VKV Hemsirelik Fonu

Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve
Arastirma Merkezi

Kog Universitesi

Suna ve inan Kirag Akdeniz Medeniyetleri
Arastirma Enstitiisii

Med-Amerikan Poliklinigi

Kog Universitesi Anadolu
Medeniyetleri Arastirma Merkezi

Tanas Sanat Galerisi, Berlin

Kog Universitesi Saglik Bilimleri Kampiisii
(Planlanan agilis tarihi)

Model Okul (Planlanan agilis tarihi)



Vehbi Kog Vakfi (VKV); egitim, saglik ve kultar
alaninda surdUrUlebilir ve tekrarlanabilir 6rnek
modeller olusturarak Turkiye’nin gelisimine katki
saglamak i¢in calismaktadir.

Vehbi Kog Vakfi 2013 yilinda bir yandan bagli
kurumlart araciligi ile diger yandan egitim, saglik ve
kUltur alaninda destek verdigi projeler ile toplumda
fark yaratmaya devam etmistir. 2013 yili Vakif
faaliyetleri arasinda 6n plana ¢ikan birkag konu
detaylariyla asagida yer almaktadir.

Vehbi Kog Vakfi’nin ttm kurumlari ve destekledigi
projeler ile ilgili detayli bilgilere ulasmak icin
www.vkv.org.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.

EGITIM

Egitim alaninda bugtine kadar 45.000’den fazla
basaril ve ihtiyag sahibi dgrenciye ulasan Vehbi
Kog Vakfi, 2013-2014 déneminde kurumlar ve
merkezden yonettigi burs programlari araciligiyla

1.245’i ortadgretim, 913’0 ylksekdgretim olmak
Uzere 2.158 6grenciye burs saglamaktadir.

VKV Kog Ozel Lisesi son sinifi okul tarihindeki
en basaril sinif

VKV Kog Lisesi 1988 yilinda Vehbi Kog Vakfi
tarafindan kurulmustur ve 1998 yilinda ilkégretim
Okulunun eklenmesiyle Anasinifi'ndan 12’nci sinifa
kadar kesintisiz egitim vermeye baslamistir.

2013 yilinda 25’inci kurulus yil ddSnUMUNU kutlayan
VKV Kog Ozel Lisesi, Avrupa Uluslararasi Okullar
Birligi'nin (ECIS) ve Universiteye Kabul Danismanlari
Ulusal Birligi’'nin (NACAC) Uyesidir ve 10’uncu siniftan
baslayarak MEB mufredatinin yani sira Uluslararasi
Bakalorya (IB) Diploma Programi sunmaktadir.

2013 yilinda VKV Koc Ozel Lisesi son sinif dgrencileri
farklarini ortaya koyarak okul tarihindeki en basarili
sinif olmustur. Etkileyici Universite kabul oranlarinin
yani sira, diinyanin dort bir yanindaki secgkin
Universitelerde okulu temsil edecek 6grenciler yillik

1 milyon ABD Dolar’ndan fazla burs kazanmistir.
YUksekogretime Gecis Sinavi’na (YGS) giren 169
6grencinin 3’0 ilk binde yer almistr.

Kog Universitesi THE listesinde 31’inci sirada!

Koc Universitesi, ingiltere’nin énde gelen yilksek
egitim dergisi Times Higher Education (THE)'In ilk
kez hazirladigi “Diinyada 50 Yasin Altindaki En lyi
100 Universite” siralamasinda 31’inci sirada yer
almistir. Béylece, Koc Universitesi listede en yilksek
sirada bulunan Turk Universitesi olmustur.

ingiliz The Times Gazetesi tarafindan hazirlanan

The Times Higher Education, yaptigi arastirma ve
siralamalarla dinyadaki en basarili Gniversiteleri
belirlemektedir. Bu yil hazirlanan listeye, 50 veya
daha az suredir akademik egitim veren ve bilimsel
arastirma yapan Universitelerden en iyi 100 kurulus
dahil edilmistir. Arastirma; Universitelerin calismalari,
bilimsel yayinlar ve diger akademik basarilari dikkate
alinarak gerceklestirimektedir. Bu yil kurulusunun
hentiz 20’nci yilini kutlayan Kog Universitesi,
dtnyanin 50 yasindan genc en iyi ilk 100 Universitesi
listesinde yer alarak dnemli bir basari elde etmistir.
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KOG UNIVERSITESI TIP
FAKULTESI’NE BAGLI OLARAK
TOPKAPI'DA KENDi TURUNDE
TURKIYE’DEKI EN BUYUK
PROJELERDEN BIRi OLAN
SAGLIK BILIMLERI KAMPUSU
INSASINA BASLANMISTIR.

SAGLIK

Vehbi Koc Odiilii 2013 Yilinda Saglik alaninda
Prof. Dr. G6khan Hotamishgil’e

Vehbi Ko¢ Vakfl tarafindan, insanlarin yasam
kalitesinin artirimasina katkida bulunan kisi ve
kurumlar tesvik etmek amaciyla her yil sirasiyla
kUltdr, egitim ve saglik alanlarinda verilen “Vehbi Kog
Odli’ne, bu yil saglik alanindaki ncli calismalari
nedeni ile Harvard Universitesi Genetik Kompleks
Hastaliklar Bolim Baskani Prof. Dr. Gékhan
Hotamisligil layik gortlmustur.

Harvard Universitesi’'nden profesorlik unvanini 41
yasinda alan Prof. Dr. Hotamisligil, 2007 yilinda
Amerikan Diyabet Birligi’nin Olaganustu Bilimsel
Basarn OdUli’ni alan ilk Turk olarak diinyanin sayil
bilim insanlar arasina adini yazdirmistir. Ankara
Universitesi Tip Fakiltesi mezunu olan, ihtisas
calismalarni burslu olarak Harvard Universitesi’nde
tamamlayan Prof. Dr. Hotamisligil, bugUne kadar
obezite, diyabet ve kalp saglidi alaninda sayisiz
calismaya imza atmistir. Vehbi Kog Od(ili Segici
Kurulu’nun gerekce agiklamasinda ise, “Gokhan
Hotamisligil, evrensel olan bilimin kiresel bir aktdri
olarak butin insanliga hizmet eden bir Turk bilim
adamidir. Ayrica, bilimsel buluslarinin bircogunu
Turkiye’den laboratuvarina davet ettigi diger

Turk bilim insanlari ile gergeklestirmistir. Bilimsel
arastirmalarini ABD’de sUrdlrmekte olan Gokhan
Hotamisligil, Turkiye ile siki temasini hep korumus
olup, gerek bir rol model olarak, gerekse gonullt
bir danisman olarak, Turk insanina saglik ve bilim
alaninda rehberlik eden basarili insanlarimiz arasinda
yer almaktadir” denmistir.
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Vehbi Kog Vakft

Koc Universitesi Saglik Bilimleri Kampiisii’niin
birinci fazi1 tamamlaniyor

Vehbi Kog Vakfi, Kog Universitesi Tip Fakdiltesi'ne

bagl olarak Topkapr’da kendi tirinde Turkiye’'deki en
buyuk projelerden biri olan Saglik Bilimleri KampUsu
insasina baslamistir. Amerikan Hastanesi’nin geliri ile
fonlanan kampus insaatinin tamamlanmak Uzere olan ilk
fazinda hem Tip Fakultesi hem de Egitim ve Arastirma
Hastanesi bulunacaktir. Kog Universitesi Tip Fakdiltesi
ogrencilerinin egitimlerine Eylil 2014’ten itibaren Saglk
Birimleri KampUsunde devam etmeleri planlanmaktadir.

Projenin, iki ayr ihtisas hastanesi (onkoloji, travmatoloji),
Hemsirelik YUksek Okulu, 6gretim Uyesi lojmanlar ve
583 &grenci kapasiteli yurttan olusan 2’nci fazi da
tamamlandiginda, Vakfimiz Ulkeye ¢ok énemli bir eser
daha kazandirmis olacaktir.

“Saghga 50 Isik Daha” Burslari

Ulkemizde hemsireligin sorunlarini saptamak,
uygulanabilir ve kalici cézimler Uretilmesine destek
olmak hedefiyle 1974’te Semahat Arsel’in baskanliginda
kurulan ve yonetilen VKV Hemsirelik Fonu, Vakfin
Turkiye’deki hemsirelik meslegini gelistirmeye yonelik
faaliyetlerinin ¢ikis noktasidir. Bugtin hemsirelik egitim
ve gelisim faaliyetlerini buylk dlcide Semahat Arsel
Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi’ne (SANERC) ve
Kog Universitesi Hemsirelik Yilksek Okulu’na devreden
Fon, 20083 yilindan bu yana “Vehbi Ko¢ Vakfi Hemsirelik
Destek Fonu” adi altinda hemsireler tarafindan ydrattlen
Ozel mesleki gelisim projelerine destek vermektedir.

2013 yilinda Semahat Arsel’in is hayatindaki 50’nci
yil vesilesi ile uzun yillardir gelistiriimesine katkida

bulundugu hemsirelik alaninda 50 6drencinin daha
egitim burslari ile desteklenmesine karar verilmistir.




SADBERK HANIM MUZESI, KURULDUGU GUNDEN
ITIBAREN OSMANLI DONEMI ISLEMELERININ EN
SECKIN ORNEKLERINI TITIZLIKLE BUNYESINDE

BARINDIRMAKTADIR.

KULTUR

Vehbi Ko¢ Vakfi Sadberk Hanim Miizesi’nde
“El Emegi G6z Nuru” sergisi

Vehbi Kog Vakfi Sadberk Hanim Mizesi 14 Ekim
1980 tarihinde Sariyer-BlyUkdere’de Azaryan

Yalisi olarak adlandirilan yapida, Vehbi Kog’'un esi
Sadberk Koc¢’un anisina, O’nun kisisel koleksiyonunu
sergilemek Uzere, Turkiye'nin ilk 6zel muzesi

olarak hayata gegcirilmistir. Sadberk Hanim MUzesi,
kuruldugu ginden itibaren Osmanli dénemi
islemelerinin en segkin drneklerini titizlikle bunyesinde
barindirmaktadir.

Sadberk Hanim Muzesi 07 Aralik 2012 - 4 Agustos
2013 tarihleri arasinda “El Emegi Géz Nuru” adli
sergiye ev sahipligi yapmistir. Kiratérlagina Hulya
Bilgi ve idil Zanbak’in yaptigi sergi ile ayni adl
tasiyan sergi katalogunda, Osmanl yasantisinin
vazgecilmez pargalari olan islemelerin zenginligini
ve cesitliligini gosteren farkli tdr ve teknikte islenmis
2.000 eser arasindan secilen toplam 167 adet esere
yer veriimistir. Bu eserler sayesinde Osmanli dénemi
islemelerinin 17°nci yuzyil ile 20’nci ylzyillan arasini
kapsayan yaklasik 300 yillik sertvenini takip etmek
muUmkudn olmustur.

VEKAM Hakemli dergi yayimlamaya basladi

Vehbi Kog¢ ve Ankara Arastirmalar Merkezi (VEKAM),
Kecidren’de, kentin ayakta kalan son Cumhuriyet
oncesi sivil mimari 6rneklerinden, Vehbi Kog’a ait
bag evinde faaliyet géstermektedir. 1992 -1993
yillarinda restore edilen bag evi, 1994 yilinda Vehbi
Ko¢ Vakfi'na baglanarak Ankara Uizerine akademik
calismalar yapmak, Ankara’ya dair her turlt bilgi ve
belgeyi derleyerek arastirmacilara sunmak amaciyla
hizmete acilmistir.

VEKAM, Cumhuriyet’in ilaninin ve Ankara’nin
baskent olusunun 90’inci yilinda Ankara ve ¢evresini
konu alan “Ankara Arastirmalar Dergisi” adll hakemli
dergiyi yayimlamaya baslamistir.

Yilda 2 sayi olarak hazirlanan Ankara Arastirmalari
Dergisi’nin, hem Tirkce hem de ingilizce makalelere
yer vererek, Ankara kenti ile ilgili akademik
calismalarin disiplinler arasi bir yaklasimla bir arada
sunulmasi adina, bu konudaki bluytk eksikligin
gideriimesi hedeflenmektedir.
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VEKAM, CUMHURIYET’IN ILANININ
VE ANKARA'NIN BASKENT
OLUSUNUN 90’INCI YILINDA
ANKARA VE CEVRESINI KONU ALAN
“ANKARA ARASTIRMALARI
DERGISI” ADLI HAKEMLI DERGIY]
YAYIMLAMAYA BASLAMISTIR.

Derginin ilk bélimunde, Ankara’yi ve gevresini
merkez alarak hazirlanan 6zgun arastirma
makalelerine, 2’nci bolimuinde ise bu kapsama giren
gorus makalelerine yer veriimektedir. VEKAM, Ankara
Arastirmalar Dergisi ile misyonuna paralel olarak,
bilimsel yontemlerle Ankara ve gevresine dair yeni
veriler ortaya koyan akademik calismalari derlemeyi,
bu calismalar kamuoyuna duyurmayi ve disiplinler
arasl arastirmalari desteklemeyi amaclamaktadir.

3’lincii Uluslararasi Sevgi Goniil Bizans
Arastirmalan Sempozyumu AnaMed’de yapildi

Uluslararasi Sevgi Gondl Bizans Arastirmalari
Sempozyumu, TUrkiye’deki Bizans mirasinin
toplumsal bellegimizde yeniden canlanmasi ve hak
ettigi konuma kavusmasi icin yapilan ¢alismalari her
zaman desteklemis olan Sevgi Gonul’tin
(1938-2003) anisina dizenlenmektedir.

Ankara

Aragtirmalan
Dergisi

Journal of
Ankara Studies

CILT/VOL 1
SAYI/NG 1
MAYIS/MAY 2013

Vehbi Kog Vakfi tarafindan her 3 yilda bir
gerceklestirilen sempozyumun amaci, Turkiye'de

ve diger Ulkelerde surdurdlen bilimsel arastirmalar
uluslararasi bir platformda paylasmak, kamuoyuna
sunarak kultdrel miras bilincini artirmak ve genc
Bizans arastirmacilarinin yetismesine destek olmaktir.

Bizans dlUnyasinda ticaret, son dénemlerin
arkeolojik kesiflerinin ve yazill kaynaklarinin tekrar
degerlendiriimesi sonucunda yeni yorumlara konu
olmaktadir. 2004’te Oxford, 2005’te Viyana, 2008’de
Washington’da dizenlenen 3 6nemli sempozyum
ve Bizans ekonomisinde ticaret konusunu isleyen
yayin sayllarindaki artis da bu ilginin cogaldigini
gdstermektedir. istanbul’da Yenikapi, Sirkeci ve
Uskiidar’da yiritilen Marmaray kazilarinda giin
Isigina cikarilan yeni buluntular Istanbul’un tarih
yazimini degistirecek nitelikte olmakla beraber
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10 YILLIK (2007-2016) SPONSORLUGU KOC HOLDING
VE VEHBI KOG VAKFI TARAFINDAN USTLENILEN
ULUSLARARASI ISTANBUL BIENALI’NIN 13’UNCUSU
14 EYLUL-20 EKIM 2013 TARIHLERI ARASINDA

GERCEKLESTIRILMISTIR.

kargolari ile bulunan batiklarin incelenmesi Dogu
Roma’da ticarete, denizcilige, gemi insa teknolojisine
ve gunluk hayata yeni bir bakis saglayan diger bir
etken olmustur.

Bu yeni bulgular paylasmak amaciyla 24-27 Haziran
2013'te, Istanbul’da bulunan Kog Universitesi
Anadolu Medeniyetleri Arastirma Merkezi’'nde
(AnaMed) gerceklesen 3’Uncl Uluslararasi Sevgi
Gondl Bizans Arastirmalar Sempozyumu’nun
temasl, “Bizans’ta Ticaret” olarak belirlenmistir.

Sempozyumla es zamanli olarak AnaMed’de
“Artamanoff: istanbul’da Bizansi Resmetmek” sergisi
yer almistir. Yine sempozyum kapsaminda, Istanbul
Arkeoloji Muzeleri, “Sakli Limandan Hikayeler:
Yenikapl batiklar” sergisiyle ziyaretcilere kapisini
acmistir.

13’lincii istanbul Bienali ARTER’de

Istanbul KUltir Sanat Vakfi (IKSV) tarafindan
duzenlenen ve 10 yillik (2007-2016) sponsorlugu
Kog¢ Holding ve Vehbi Kog Vakfi tarafindan

Ustlenilen Uluslararasi istanbul Bienali’nin

13’Uncusu 14 Eylul-20 Ekim 2013 tarihleri arasinda
gerceklestiriimistir. 2010 yiinda Beyoglu’nda bir
¢agdas sanat galerisi olarak “sanat i¢in alan”
yaratmak amaciyla kurulan ARTER, 13’(incl istanbul
Bienali’nin sergi mekanlarindan biri olarak Bienal’e
ev sahipligi yapmistir. Fulya Erdemci kiratorligunde
“Anne Ben Barbar miym?” basligiyla gerceklesen
Bienal sergileri kapsaminda ARTER’de 12 sanatcinin
isleri yer almistir. 13’Unci Istanbul Bienali ziyaretci
sayisl 337 bin 429’a ulasarak bir ilke imza atmistir.

2013 yiinda ARTER, bienal haricinde 6 sergiye ev
sahipligi yapmistir.

SOSYAL SORUMLULUK
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayriimistir. Her bir A grubu nama yazili hissenin Genel Kurul’da 2 oy

hakki vardrr.

imtiyazll paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklan asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

PAY SAHiBI PAY TUTARI (TL) SERMAYE ORANI 0Y HAKKI 0Y HAKKI ORANI
(%) (%)

Kog Allesi (B Grubu) 654.607.780 %25,82  65.460.778.117 %20,36

Temel Ticaret ve Yatinm A.S. (B Grubu) 401.210.786 %15,82  40.121.078.570 %12,48

Temel Ticaret ve Yatinm A.S. (A Grubu) 678.773.422 %26,77 135.754.684.460 %42,23

Kog Holding Emekli ve Yardm Sandigi Vakfi 50.451.548 %1,99 5.045.154.800 %1,57

(B Grubu)

Vehbi Kog Vakfi (B Grubu) 181.405.360 %7,15  18.140.536.000 %5,64

Rahmi M. Kog¢ ve Mahdumlari Maden, 2.658.789 %0,10 265.878.900 %0,08

insaat, Turizm Ulastirma Yatirim ve Ticaret

A.S. (B Grubu)

Halka Acik (B Grubu) 566.790.365 %22,35 56.679.036.452 %17,64

Toplam 2.535.898.050 %100,00 321.467.147.299 %100,00

Yilicinde halka kapali hisselerde énemli bir degisiklik olmamistir. Halka acik hisseler icin Lazard Asset
Management LLC tarafindan 1 Ekim 2013 tarihinde yapilan aciklamada Sirketimiz sermayesinde
112.020.393 TL nominal deger ile %5,048 oraninda hissedar oldugu kamuya duyurulmustur.

Koc¢ Holding A.S.’nin finansal duran varliklarindaki istirak paylarinda 2013 yilinda gerceklesen

6nemli degisiklikler hakkinda bilgi:

Ko¢ Holding A.S.’nin 2013 yilinda dogrudan istirak ettigi finansal duran varliklarina istirak oranlarinda Turk
Ticaret Kanunu’nda belirlenen sinirlara ulasan degisim gerceklesmemistir.

KURUMSAL YONETIM
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Koc¢ Holding A.S.’nin dolayl olarak istirak ettigi finansal duran varliklarina dolayli istirak oranlarinda ilgili sirketin
sermayesinin %5’ini, %10°unu, %20’sini, %25’ini, %33’UNnu, %50’sini, %67 ’sini veya %100’UnU temsil eden
miktarda paylarina sahip olundugu veya paylarin bu ytzdelerin altina distigu islemler hakkindaki bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

SiRKETLER 2013 (%) 2012 (%) FARK ACGIKLAMA

Allianz Emeklilik 6,58 30,90 -24,32 Yapi Kredi BankasI’nin sahip oldugu Yapi Kredi Sigorta A.S.
sermayesinin %74,01'ini temsil eden hisseler, Allianz SE'ye satilmistir.
Diger taraftan, Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.'nin sermayesinin
%19,93’UnU temsil eden paylar Yapi Kredi Finansal Kiralama
tarafindan 12 Temmuz 2013 tarihinde satin alinmistir. Bu islemler
sonucunda dolayll sermaye payinda azalma gerceklesmistir.

Beko Hong Kong 40,51 - 40,51 2013 yilinda kurulmustur.

Beko - 40,51 -40,51 2013 yilinda tasfiye olmustur.

Magyarorszag

Defy Swaziland 40,51 - 40,51 Defy'in subesi iken, 2013 yilinda sirket olarak kurulmustur.

Grundig 40,51 - 40,51 Grundig Multimedia’nin subesi iken, 2013 yilindan itibaren sirket olarak

Switzerland faaliyetine devam etmektedir.

Mogaz - 40,68 -40,68 22 Ocak 2013 tarihinde Aygaz A.S. ile birlesmistir.

Opet Aygaz 29,34 - 29,34 2013 yilinda kurulmustur.

Gayrimenkul

Tat Tohumculuk - 16,15 -16,15 9 Aralik 2013 tarihinde Kagome Co Ltd. sirketine satiimistir.

Yapi Kredi - 30,90 -30,90 12 Temmuz 2013’de tamamlanan devir islemleri neticesinde Allianz

Sigorta SE’ye satilmistir.

Yapi Kredi B Tipi 31,36 18,44 12,93 Yapi Kredi B Tipi YO'nin tasfiye edilmesi kapsaminda, diger ortaklarin

Yatinm Ortaklig
(YO)

paylarinin Yapi Kredi Bankasi tarafindan ¢agri islemi yoluyla alinmasiyla
Yapi Kredi Bankasi’nin pay orani %95,36’ya ulasmistir.
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Hisse Bilgileri

BIST Kodu KCHOL
Reuters Kodu KCHOL.IS
Bloomberg Kodu KCHOL.TI
Halka Arz Tarihi 10.01.1986
Halka Ac¢ik Kismindaki

Yabanci Payi (31.12.2013): %78,4

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisi Bilgileri

Yil icinde OlaganUstu Genel Kurul yapiimamistir.

Yil icindeki Organizasyonel Degisiklikler

Yilicinde énemli bir organizasyonel degisiklik
olmamistir.

Bagh Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrtrltge giren 6102
saylll Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi
uyarinca, Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet
yiinin ilk 3 ay icinde, gecmis faaliyet yilinda Sirketin
hakim ortagdi ve hakim ortagina bagli sirketlerle
iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu
raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer
vermekle yukamltddr.

Koc¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 28 Subat 2014 tarihli Rapor’da “Kog
Holding A.S.’nin hakim ortagdi ve hakim ortagin bagl
ortakliklari ile 2013 yili iginde yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildigi veya énlemin alindig
veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir
karsl edim saglandigl ve sirketi zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
Onlem bulunmadigr ve bu cergevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin
olmadigi sonucuna ulasiimistir” denilmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilgiler

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek blyukllkte Sirketimiz aleyhine aciimis
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve yénetim organi lyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara
iliskin aciklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat
hidkUmlerine aykir uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM
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1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Koc Toplulugu (“Topluluk”) iyi kurumsal yénetimin
sirketlerin strdUrUlebilirligi icin temel unsur oldugu
gdrustnden hareketle, Turkiye’de kurumsal yonetim
ilkeleri dizenlenmeden 6nce, bu alanda en yuksek
standartlara erismek icin gédnullU ve proaktif olarak
gerekli adimlar atmistir. Topluluk, kurumsal
yonetimin i) Seffaflik, i) Adillik, iii) Sorumluluk ve

iv) Hesap Verilebilirlige dayall dort prensibine uymayi
daima kendisine ilke edinmistir.

Koc¢ Holding A.S.’nin (“Kog¢ Holding”) yonetim yapisi,
suregleri ve politikalar dlzenleyici kurallara uyumlu
olarak tasarlanmistir; boylece, karar vermede ve
sorumluluk alaninda netlik ve seffaflik saglanmistir.
Ko¢ Holding, Yonetim Kurulu’nda bagimsiz

Uye bulunduran ilk Turk sirketlerinden biridir.

Ayrica, Ust diizey yoneticilerinin Ucretlendirmesini
surdurdlebilir finansal ve operasyonel performansla
iliskilendiren sayili Turk sirketlerindendir. Yasal ve
dUzenleyici kurallar cercevesinde Kog¢ Holding
gerekli bilgileri zamaninda, guvenli, istikrarli ve
dUzenli bir sekilde tim yatinmcilarina ve analistlere
es zamanli iletmektedir. iletisimin stirekli ve en yi
sekilde yaplilabilmesini teminen yatirmci toplantilari,
konferanslar, paneller dizenlenmekte; basin
bultenleri ve medya ile yapilan sdylesilerle daha fazla
yatinmciya ulasmaya galisimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan

kamuya ilk olarak Temmuz 2003’de ag¢iklanan
“Kurumsal Yénetim llkeleri” Sirketimiz tarafindan
benimsenmekte ve bu evrensel prensipler blyUk
oranda uygulanmaktadir. 2013 yilinda yUrUurlukte
bulunan Seri:IV No:56 sayill Kurumsal Yonetim
llkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina lliskin
Teblig (Seri:IV, No:56 Tebligi) kapsaminda zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyulmakla birlikte; 15 Uyeden
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olusan ydnetim kurulumuzdaki bes bagimsiz Gyenin
UcunUn Turkiye’de yerlesik olmamasi sebebiyle,
Yonetim Kurulu bagimsiz Gyelerinin en az yarisinin
Gelir Vergisi Kanunu ¢ercevesinde Turkiye'de yerlesik
olma kriterine uyum saglanamamasi nedeni ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan Dr. Kwok King Victor
Fung’'un 1 il sdre ile sinirli olmak Uzere bagimsiz Uye
olabilmesi hususunda onay alinmistir.

Diger taraftan zorunlu olmayan ilkelerin de biytk
cogunluguna uyum saglanmistir. Kurumsal Yonetim
ilkelerine tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin
bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse
uluslararasi platformda devam eden tartismalar, baz
ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’'in mevcut yapisi ile
tam értlismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz
saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis
olan ilkeler Uzerinde calisiimakta olup; Sirketimizin
etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari,
hukuki ve teknik alt yapi galismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.
Asagida Sirketimiz bunyesinde Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesinde yiritilen kapsamii calismalar
ve ilgili bélimlerde hentiz uyum saglanamayan ilkeler
ve varsa bundan kaynaklanan cikar catismalari ilke
bazinda agiklanmistir.

2013 yilr icinde Kurumsal Yonetim alanindaki
calismalarin basinda, SPK’nin kurumsal yonetim
ilkeleri ile ilgili yeni dizenlemelerini iceren Sermaye
Piyasasl Kanunu ve yeni Turk Ticaret Kanunu’na
uyum c¢alismalar gelmektedir. 2013 yilinda yapilan
Olagan Genel Kurulumuzda Sirketimizin esas
stzlesmesinde bu dizenlemelerde dngdrilen
tim degisiklikler yapilmistir. Ayrica bagimsiz Uye
adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina
iliskin strec gerceklestiriimis, duzenlemelere
uygun sekilde segim tamamlanmistir. Kurulan
yonetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini
strdurmektedir. Yonetim kurulu ve Ust dizey
yonetici Ucret politikasi belirlenerek genel kurulda



ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan

genel kurul bilgilendirme dokumani ile ilkelerde
aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari,
organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri,
Yonetim Kurulu Gye adaylari 6zgegmisleri, yonetim
kurulu ve Ust dlzey yonetici Ucret politikasl ve
aclklanmasi gereken diger bilgiler genel kuruldan 3
hafta 6nce yatirmcilarimizin bilgisine sunulmustur.
Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu
gbzden gecirilerek, ilkelere tam uyum agisindan
gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir.

Ontimizdeki ddnemde de ilkelere uyum icin
mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Ko¢ Holding ile pay sahipleri arasindaki tum iliskiler,
asagidaki esaslara gore ilgili birimlerle ytrtttlen
ortak calisma sonucunda “Yatirmer lliskileri” birimi
sorumlulugunda yerine getirilir.

Yatimct lliskileri Birimi, gerektiginde diger
birimlerden goérUs alarak ve Topluluk sirketleriyle
koordinasyonu saglayarak, pay sahiplerinin ve
potansiyel yatinmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak Uzere ve bilgi esitsizligine

yol agcmayacak sekilde dizenli olarak Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik
olarak bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile
sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlu iletisimin
yonetiimesinden sorumludur.

Bu cergevede Yatirimal iliskileri Birimi:

e Sirket'in finansal iletisim faaliyetlerinin yonetilmesi
kapsaminda Kurumsal iletisim Birimi ile
koordinasyonun saglanmasi,

e Sirket'in yurt ici ve yurt disi bireysel ve kurumsal
yatinmcilara tanitiminin yapilmasi,

* Mevcut ve potansiyel yatinmci olabilecek kurumlar
ve aracl kurumlar nezdinde Sirket’in tanitiminin
yapilmasi; bu kurumlarda galisan analistler
ve arastirma uzmanlarinin bilgi taleplerinin
karsilanmasi,

e Finansal raporlarin aciklanmasina iliskin basin
bultenleri hazirlanmasi; sonuclarin aciklandig
gun degerlendirme yapilmak Uzere Ust ydnetimin
katiimiyla telekonferanslar ve gerektiginde basin
toplantilari dizenlenmesi,

e Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin
yanitlanmasi,

¢ Konferans ve yatinmci toplantilarina katiim
vasitasiyla proaktif ve dizenli olarak pay
sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin makro ve
mikro gelismelerden haberdar edilmesi,

e Yatinmcilara iliskin veri tabanlarinin ve kayitlarin
guncel ve duzenli olarak tutulmasinin saglanmasi,

e Sirket'in hisse performansi, emsal grup
performanslari, algi ¢galismalari vb. analizlerin
yaplimasl suretiyle iletisim stratejilerinin
belirlenmesi,

e Sirket’in sermaye piyasasi araclarinin degerine etki
etme ihtimali olan gelismelerin izlenerek, gerekli
analizlerinin yapilmasi ve tUm paydaslarin ¢ikarlar
gOzetilerek strateji dnerileri hazirlanmasi,

e Pay sahipleri ile Sirket Ust yonetimi ve Yonetim
Kurulu arasinda bir kdprt gorevi Ustlenerek cift
yonlU bilgi akisinin temin edilmesi,

e Sirket icerisindeki ilgili birimlere ve Ust yonetime
yonelik sermaye piyasalarindaki gelismeler ve hisse
senedi performansina iliskin raporlama yapiimasi,

¢ Pay sahiplerinin Ko¢ Toplulugu hakkinda bilgi
alabilecegi internet sitesi, faaliyet raporu, yatirnmci
sunumlari, yatinmci bultenleri, sirket tanitim filmleri
vb. iletisim araglarinin duzenli sekilde guncellenerek
pay sahiplerinin en dogru, hizli ve eksiksiz bilgiye
ulasmasi

calismalarindan sorumludur.

Muhasebe Direktorlligu tarafindan MKK kayitlari
esas alinarak pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli,
guvenli ve guncel olarak tutulmasi saglanir. Hukuk
MUsavirligi; Genel Kurul toplantisinin yGrarlUkteki
mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket ici
duzenlemelere uygun olarak yapiimasini saglar.
Yatinmer iliskileri Birimi, Finans Baskanligi ve Hukuk
Musavirligi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
yararlanabilecedi dokimanlari hazirlar ve s6z konusu
dokUmanlar Genel Kurul’dan 3 hafta 6nce Sirket
internet sitesi araciligiyla yatirmcilarin bilgisine
sunulur. Hukuk Musavirligi tarafindan Genel Kurul
toplanti tutanagr araciligiyla, oylama sonuglarinin
kaydinin tutulmasi saglanir ve Yatirimei iliskileri

Birimi tarafindan oylama sonugclarinin yer aldig
raporlar pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Finans
Baskanligi finansal raporlama ve 6zel durumlarin
kamuya aciklanmasi gibi mevzuatin gerektirdigi her
tarld kamuyu aydinlatma yUkdmluldklerini yerine
getirir. Yatinmel lliskileri ve Kurumsal iletisim birimleri,
Sirket’in bilgilendirme politikasi kapsaminda kamuyu
aydinlatma ile ilgili diger fonksiyonlari yerine getirir.

KURUMSAL YONETIM
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Yatinmet lliskileri Birimi, yUr(tilen calismalar
hakkinda gerektiginde Yonetim Kurulu’'na iletilmek
Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne, CEO’ya ve
CFQO’ya yilda en az bir defa bir rapor sunar. Ayrica
her senenin basinda o seneye ait yatirnmci iliskileri
stratejik plani CFO’ya sunulur.

Yatirimci iliskileri Sorumlulari:

CFO - Finans ve Stratejik Planlama Grubu Baskant:
Ahmet F. Ashaboglu

Tel ;0216 531 0401

Faks 0216 531 0099

E- mail: ahmeta@koc.com.tr

Yatinmci lliskileri Koordinatéri: Funda Gingor

Akpinar

Tel : 0216 531 0535
Faks 0216 531 0099

E- mail: fundag@koc.com.tr

Yatinmci lliskileri Yoneticisi: Gizem Bodur
Tel ;0216 531 0533

Faks 0216 531 0099

E- mail: gizemb@koc.com.tr

Yatinmci lliskileri Yoneticisi: Neslihan Aycil
Tel . 0216 531 0516

Faks 0216 531 0099

E- mail: neslihana@koc.com.tr

Yatirimal lliskileri Birimi 2013 yili icinde yurt icinde

ve yurt disinda toplam 23 roadshow ve konferansa
katilmis, 600’Un Uzerinde mevcut ve potansiyel
yatinmcl ile gérismustur. Bu gérismeler ve bu
roadshowlarda kullanilan sunumlarin internet
sitesinde yayinlanmasiyla pay sahiplerinin gtincel
egilimler ve gelismeler konusunda daha iyi
bilgilendiriimesi hedeflenmektedir. Yaklasik 30 adet
toplanti dlizenlenerek analistler ile birebir gérusmeler
gerceklestiriimistir. Bunun yani sira yil igerisinde 4 kez
ceyreksel bazda finansal sonuclarin agiklandigi gin
internet Gzerinden yayin diizenlenerek yatinmci ve
analistlere bir sunum yapilmis; telekonferans yoluyla
katlimeilardan gelen sorular Ust Yénetim tarafindan
yanitlanmistir. Belirlenen tarih ve saatte yayina
katilamayan yatinmci ve analistler icin s6z konusu
toplantinin kayitlari, desifrajlar, ilgili yatinmci sunumilari
ve konusma esnasinda ydnetime ydnlendirilen
sorular ve yanitlar Ko¢ Holding internet sitesinde
yayinlanmistir. Yatinmcilarin gtincel bilgileri takip
edebilmelerini teminen Sirket internet sitesi, yatinmci
sunumlari ve yatirimei bultenleri dtzenli olarak
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guncellenmistir. Yatinmcilar icin 6nem ihtiva eden
aciklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
agiklanmasinin ardindan ingilizce gevirileri ile birlikte
Sirket internet sitesinde yayinlanmistir. Yatinmci
araclarindaki glincellemeler, gerektikce ya da azami
olarak 3’er aylik donemler itibaryla yapiimaktadir.
Yatirimci taleplerinin yerine getiriimesinde mevzuata
uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, gegtigimiz yil
Sirketimizle ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimi ile
ilgili olarak intikal eden herhangi bir sikayet veya bu
konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda acilan
idari ve kanuni takip bulunmamaktadir. Bu dénemde
birime konuyla ilgili yazil olarak herhangi bir basvuru
ve soru iletiimemistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari
siIr niteligindekiler disinda tim bilgiler pay sahipleri

ile paylasiimaktadir. Yatinmci lliskileri Birimi'ne intikal
eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢c olmak Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili
kisisi ile gorustlerek gerek telefon gerekse yazili
olarak cevaplandirnimaktadir. Bu raporun 9 nolu
boluminde aciklandidi Uzere, internet sitesinde pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek her turl
bilgi ve aciklamaya guncel olarak yer veriimektedir.

Esas Sozlesme’'mizde bireysel bir hak olarak &zel
denetci talep hakki dizenlenmemis olmakla birlikte,
Turk Ticaret Kanunu’nun 438’inci maddesi uyarinca
her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi
icin, gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha 6nce kullaniimissa, belirli
olaylarin &zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini,
gundemde yer almasa bile, Genel Kurul’dan
isteyebilir. Bugline kadar pay sahiplerinin bu yonde
bir talebi olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel
Kurul’da segilen Bagimsiz Denet¢i tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul toplantilanmiz; Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri dikkate alinarak Koc Toplulugu Sirketleri
Genel Kurullan igin hazirlanan prosedirdeki esaslar
cercevesinde, pay sahibinin yeterli bilgilenmesine
ve genis katiimina imkan verecek sekilde
gerceklestiriimektedir.

2013 yilricinde bir Genel Kurul yapilmistir. 10 Nisan
2013 tarihinde %88,48 nisapla olagan Genel Kurul



toplantisi gerceklestiriimistir. S6z konusu toplanti icin
pay sahipleri tarafindan herhangi bir glindem 6nerisi
iletilmemistir.

Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya agik olarak
yapilmaktadir. Toplantilar menfaat sahipleri ve
medya tarafindan izlenebilmektedir. Genel Kurul
toplantimiz GUmrUk ve Ticaret Bakanligi tarafindan
gbrevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gdzetiminde
yaplimaktadir.

Genel Kurul toplantilarina davet; Turk Ticaret Kanunu
(TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
Sdzlesmesi htiklimlerine gére, Yonetim Kurulu’nca
yapiimaktadir. Genel Kurul’un yapilimasi icin Yénetim
Kurulu karari alindi§i anda KAP ve Elektronik Genel
Kurulu Sistemi (EKGS) araciligr ile gerekli agiklamalar
yapilarak kamuoyu bilgilendiriimektedir. Genel Kurul
toplanti ilani, gerekli hukuki mevzuatta dngértlen
usullerin yaninda, mumkun olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde,
www.koc.com.tr adresinde yer alan internet
sitemizde en geg Genel Kurul toplantisindan 21 gin
once yapilimaktadir.

Genel Kurul toplantisi dncesinde glindem

maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokUmanlar kamuya
duyurularak, tim bildirimlerde yasal streclere

ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul gindem
maddeleri ¢ercevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal
tablolar, kurumsal yonetim uyum raporu, kar dagitim
Onerisi, bagimsiz denetim raporu, Esas S6zlesme’de
degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve

yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Bilgilendirme
Politikasi, Ucret Politikasi, Kar Dagitim Politikasi,
bagimsiz olanlarla birlikte tim Yénetim Kurulu Gye
adaylarinin zgecmisleri, Genel Kurul toplantisindan 3
hafta dncesinde Sirket merkezi ve internet sitesinde
pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacagi sekilde
incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica glindem
maddelerine iliskin bilgilendirme dokUmanlarinda her
bir gindem maddesi icin detayll agiklama yapilimakta,
ilkelerde Genel Kurul toplantilar icin dngérulen diger
bilgiler yatinmcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan
konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acgik ve
anlasilabilir bir ydntemle aktarilarak pay sahiplerine
esit sartlar altinda dusuncelerini aciklama ve

soru sorma imkani verilmektedir. Olagan Genel
Kurulumuzda toplanti esnasinda ortaklar,
dinleyiciler ve toplantiya katilan basin mensuplari
tarafindan sorulan sorulara Yonetim Kurulu
Baskani ve Ust kademe yoneticilerimiz tarafindan

gerekli aciklamalarda bulunulmaktadir. Genel Kurul
toplantisinda cevaplandirlamamasi sebebiyle Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi’ne yazili soru iletimemistir.

Toplantilara katilimi kolaylastirmak icin, Genel Kurul
toplantilarimiz Sirket merkezinde ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde yapiimaktadir. Esas Mukavelemiz
gerekli oldugu hallerde toplantilarin pay sahiplerinin
istekleri dogrultusunda sehrin baska bir yerinde
yapllmasina da olanak saglamaktadir. Genel Kurul
toplantilarmizin yapildigi mekan tim pay sahiplerinin
katiimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir.
Ayrica, Genel Kurul toplantisinda vekaletname
yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri icin
vekéletname 6rnegi internet sitemizde ve gazete ilan
ile pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Toplant tutanaklarina KAP’tan, EGKS’den ve
www.koc.com.tr adresindeki internet sitemizden
ulasilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde bu
tutanaklar pay sahiplerimizin incelemesine agik olup;
talep edenlere veriimektedir.

2018 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda,
2012 yilricinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda
genel kurulda ayri bir gindem maddesi ile bilgi veriimis
ve 2013 viliicin bagis sinin Kog¢ Holding A.S.’nin

yasal kayitlara gére net ddnem karinin %5’i olarak
belirlenmis olup, bagis politikasinda herhangi bir
degisiklik s6zkonusu olmamistir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastiric
uygulamalardan kaginilmakta; tim pay sahiplerine
esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi imkani
saglanmaktadir.

Kog Holding’in paylar A ve B grubu olarak ikiye
ayrilmistir. Her bir A grubu nama yazil paylarin Genel
Kurul’da 2 oy hakki vardir. Esas Sdzlesme degisikligini
gerektiren durumlarda A grubu imtiyazli pay sahipleri
toplantisi yapilir ve Genel Kurul’'ca alinan kararlar
imtiyazli pay sahipleri toplantisinda onaylanir. Ancak
Esas S6zlesme degisikligi gerektiren kararlarda
bUtln paylarin 1 oy hakki vardir. Sirketimiz Esas
Sdzlesmesi’nde A grubu imtiyazli paylarn Yonetim
Kurulu’'nda aday gosterme imtiyazi bulunmamaktadir.
Sirket ¢ikariimis sermayesinin %26,77sini temsil
eden A grubu paylar toplam oy hakkinin %42,23’line
sahiptir. Her biri 1 oy hakkina sahip olan ve
sermayenin %73,23’Unu temsil eden B grubu paylar
ise toplam oy hakkinin %57,77’sine sahiptir.
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Kog¢ Holding A.S.’nin beraberinde bir hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

Esas S6zlesmemizde azligin yénetimde temsilini
odngodren veya zorlastiran, azligin sermayenin yirmide
birinden daha dusuk sekilde belirlenmesine yonelik
herhangi bir hikim bulunmamaktadir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz kéar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi
Mevzuatl ve Esas Mukavelemizde yer alan huktmler
cercevesinde Genel Kurul’da belirlenmis olup,
sermayeyi temsil eden A ve B Grubu pay sahipleri
icin kéar payr dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir.

Esas Mukavelemizin 19’uncu maddesinin (c) bendl
gercevesinde, vergi dncesi kardan birinci tertip
yasal yedek akce, mali yakdmlUlukler ve Sermaye
Piyasasli mevzuatina gore ayrilan birinci temetttden
sonra kalan tutar Gzerinden Genel Kurul’da
alinacak karar gercevesinde en ¢ok %2 oraninda
Ko¢ Holding Emekli ve Yardm Sandidi Vakfi'na
pay verilir. Ayni maddenin (d) bendi cercevesinde,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cergevesinde belirlenen
birinci temettd yOUkimIUligu sakli kalmak kaydiyla,
vergi dncesi kardan birinci tertip yasal yedek

akce, mali yukimiltltkler ve 6denmis sermayenin
%5’i indirildikten sonra kalan tutarin %3’U intifa
senedi sahiplerine tahsis edilir. Ancak intifa senedi
sahiplerine 6denecek pay, safi kardan birinci tertip
yasal yedek akce ve SPK dlzenlemelerine gore
hesaplanan birinci temettl indirildikten sonra kalan
meblagin 1/10’undan fazla olamaz.

Kar dagitim politikasi ve yillik kar dagitim &nerisi
faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da
ortaklarin bilgisine sunulmakta, ayrica kar dagitim
tarihcesi ve sermaye artinmlarina iliskin detayl bilgiler
ile birlikte Sirketimizin internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir. 2013 yilinda ortaklara %18,7
oraninda brut kér dagitilmistir.

Kéar Dagitim Politikasi

Kar dagitiminin belirlenmesinde; uzun vadeli

topluluk stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagli
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinmaktadrr. ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati
gercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi
tutulan finansal tablolarda yer alan net dénem kéari
esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
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diger mevzuat cercevesinde hesaplanan “dagitilabilir

doénem karn’nin asgari %20’si nakit veya bedelsiz hisse
seklinde dagtilir.

SPK’nin 23 Ocak 2014 tarihinde yUrtrlige giren
[1-19.1. sayill Kér Payi Tebligi kapsaminda, yukaridaki
Kar Dagitim Politikasi icin hazirlanan degisiklik dnerisi
2 Nisan 2014 tarihinde yapilacak Genel Kurul’da
ortaklarin onayina sunulacaktrr. (Bkz. Sayfa 22)

7. Paylarin Devri

Esas Mukavelemizin 9’'uncu maddesinde paylarin devir
esaslar dizenlenmis olup, borsada islem gdren B
grubu pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini
zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan
hikdmler mevcut degildir. Borsada islem gérmeyen A
Grubu paylarin, borsa disinda devredilebilmesi ancak
Sirket Yonetim Kurulu’nun onayi ile mimkindur.

Sirket Yonetim Kurulu, devredene, paylarini, basvurma
anindaki gercek degeriyle, kendi veya diger pay
sahipleri ya da Ugtncu kisiler hesabina almayi
Onererek, onay istemini reddedebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Kog¢ Holding Bilgilendirme Politikasl, mevzuat

ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi

siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagin,
Sirket’e yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil

bir ydntem izlenecegini, 6zel durum aciklamalari

ile ilgili genel politikalar, medyada sirket ile ilgili

olarak ¢ikan haberlerin karsisinda izlenecek

prosedirl ve dizenlemelerde éngdrulen

diger hususlar kapsamaktadir. Bilgilendirme
PolitikasI’nin olusturulmasi, denetlenmesi ve gerekli
guncellenmelerin yapiimasindan Yonetim Kurulu
sorumludur. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
Bilgilendirme Politikasi, Genel Kurul’da pay sahiplerinin
bilgisine sunulur ve internet sitesinde kamuya aciklanir.

Sirketimiz faaliyet raporunun Yonetim Kurulu
raporunda aciklandigi Uzere gelecege yonelik bilgiler,
varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler ile
birlikte kamuya aciklanmaktadir. Ayrica bu bilgilere
yatinmci sunumlarinda da yer veriimektedir. Daha
once kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgilerde
yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi
veya gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde,
guncellenen bilgilere yer verilmektedir.



9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Koc Holding internet sitesinde (www.koc.com.tr)
Turkee ve ingilizce olarak hem giincel hem de
gecmise donuk bilgiler yer almaktadir. Mevcut ve
potansiyel yatinmcilara ve araci kurumlara daha
kapsamli bilgi akisinin saglanmasini teminen internet
sitesinde ayri bir yatinmci iliskileri bolimU yer almakta
olup, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde &ngdriilen
bilgilerin tamami internet sitesinde yatirimcilarimizin
bilgisine sunulmaktadir. internet sitemizin yénetimine
iliskin esaslar Bilgilendirme Politikamizda yer
almaktadir. Ayrica Sirketimiz antetli kagidinda internet
adresimize yer verilmistir.

10. Faaliyet Raporu

Ko¢ Holding faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket’in
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida, SPK Kurumsal Yonetim
llkeleri’nde 6ngdrilen bilgileri icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Holding sirketi niteliginde olmasi nedeniyle, Sirketimiz
musteriler, bayiler vb. Kisilerle dogrudan temasta
bulunmamakla birlikte, istirakleri dolayisiyla genis bir
menfaat sahibi grubu ile iliski icerisindedir. Sirketimiz
ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren
hususlarda dizenli olarak toplantilara davet

edilerek veya gerekli durumlarda kurum ici internet
sitesi ve elektronik iletisim araglari kullanilarak
bilgilendiriimektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler
gerek hazirlanan basin toplantilari gerekse medya
araciligi ile verilen demeglerle yapilmakta; yayinlanan
basin bultenleri es zamanli olarak kurumsal web
sitesi ve kurumsal sosyal medya hesaplarindan
duyurulmaktadir. Calisanlar ise duyuru ve
dlzenlenen cesitli organizasyonlar ile dUzenli olarak
bilgilendiriimektedir.

Ayrica Genel Kurul toplantilarimizin tim menfaat
sahiplerine agik olmasi, internet sitemizde
detayl olarak verilen bilgiler, kapsamli faaliyet
raporlarmiz, basin aciklamalarmiz ve seffaflidi
esas alan bilgilendirme politikamiz kapsamindaki
uygulamalarimiz ile sadece pay sahiplerinin
degil, tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
amaglanmaktadir.

Topluluk capinda calisanlarimizin erisimi olan
intranetimizde 6nemli duyurular, yénetim degisiklikleri
ve basin aciklamalar yayinlanmaktadir. Ayrica
Kurumsal iletisim Birimi, calisanlarla iletisimin
artinlmasi amaciyla kamuoyu tarafindan da takip
edilen “Bizden Haberler” isimli periyodik bir kurum igi
dergisi yayinlamaktadirr.

Ulkemizin farkll bélgelerinde bulunan Topluluk
sirketlerimizin bayileri ile bir araya gelerek, gorus
alisverisinde bulunulmasi ve fikir retmesi amaciyla
dUzenlenen “Anadolu Bulusmalar” isimli bayi
toplantilarina Yonetim Kurulu Baskanimiz, CEO ve
Ko¢ Holding Ust duzey yoneticileri katiimakta ve
bayilere Topluluktaki gtincel gelismelerle ilgili bilgi
verilmekte ve bayilerin fikirleri ik elden alinmaktadir.
“Anadolu Bulusmalar” toplantilar on yili askin stredir
devam etmektedir.

Bu toplantilarin yani sira sirketlerimiz de duzenli
olarak gerceklestirdikleri genel veya bolgesel
toplantilar ile kendi bayileri ile iliskilerini Ust seviyede
sUrdurmektedir.

Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri uygulamalar ve
etik agidan uygun olmayan islemleri sirket web adresi
olan www.koc.com.tr’de yer alan iletisim formundan
veya Sirket intranet sitelerinde yer alan ihbar hatti
araciligi ile Denetimden Sorumlu Komite’ye iletiimek
Uzere Denetim Grubu Baskanligr'na sunmasi
muUmkandur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Topluluk sirketleri yil icerisinde hem bayiler hem
de tedarikcileriyle genis kapsamli toplantilar
dizenlemekte ve karsilikli fikir alisverisleri
saglamaktadir. Bu toplantilar neticesinde bayilerin
ve tedarikgilerimizin 6nerileri Uzerine calismalar
yaplimaktadir.

Ko¢ Holding, periyodik olarak yapilan bayi ve
musteri memnuniyeti anketlerinde ulasilan sonuglari
faaliyetlerinde dikkate almaktadir. MUsteri ve

Bayi Memnuniyeti’ne yonelik iyilestirme hedefleri
Sirket yonetimlerinin performans hedeflerine
yansitiimaktadir.
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Calisanlarla ilgili olarak, topluluk sirketleri

yll boyunca yaptiklar muhtelif toplantilarda
calisanlarini dinlemekte, sirket uygulamalari ve
stratejileri hakkinda géruslerini almaktadir. Ayrica
her sene Topluluk genelinde uygulanan Calisan
Baglhg anketleri ile calisanlarin uygulamalarla

ilgili degerlendirmeleri alinmakta, baglilik ve
memnuniyetleri 6lctimektedir. Anket neticeleri sirket
faaliyetlerinde g6z 6ninde bulundurularak iyilestirme
hedefleri Genel MudUrlerin performans kartlarina
eklenmektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Kurucumuz merhum Vehbi Kog¢’un belirttigi sekli

ile “En Degerli Varigimiz insan Kaynagimizdir”
ifadesi Ko¢ Toplulugu’nun insan kaynaklarina temel
yaklasimini 6zetlemektedir. Bu dogrultuda, Kog
Toplulugu, strdtrtlebilir blydme icin yiksek katma
deger yaratan, alaninin en basarili profesyonellerinin
calistigl, tim paydaslarinin faaliyetlerinin bir

parcas! olmaktan gurur duydugu, Turkiye’nin en
cok begenilen ve tercih edilen kurumu olmayi
hedeflemektedir.

Bu hedefe ulasmak icin Sirketimiz insan Kaynaklari

Politikalar cercevesinde,

— Kog Toplulugu’nu ileriye goétirecek en nitelikli
gencleri ve tecrubeli profesyonelleri bunyemize
kazandirmayi,

— Rekabetci Ucret politikalar ve yUksek performans
standartlari ile basaryr 6dullendirmeyi,

— Calisanlann surekli gelisimi icin yatinm yapmayi,

— Kariyer firsatlarinda ve édullendirmelerde firsat
esitligi saglayarak calisanlarin sirkete olan
bagliigini artirmayt,

— Calisma barisinin strekliligini saglamayi,

— Uygulanan tum insan kaynaklari sistemlerinde
adil, objektif ve seffaf olmayi ilke olarak

benimsemistir.

Ko¢ Toplulugu calisanlarina deger verir ve

galisan haklarina saygill davranir. Tum ¢alisanlar,

is sOzlesmeleri ve sirket ile ¢alisanin karsilikli
sorumluluklarinin, calisma standartlarinin tanimlandigi
Personel Yonetmeligi ile ise alimdan itibaren insan
kaynaklarina yonelik tim sdrecler hakkinda detayl ve
seffaf sekilde bilgilendirilirler.
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Kog Holding insan Kaynaklari Direktérligu,
Toplulukta uygulanan insan Kaynaklari siirecleri ile
ilgili stratejileri, temel politika ve prensipleri belirlemek
ve Topluluk galisanlartyla iliskileri ytrttmek Uzere
gdrev yapmaktadir. Ko¢ Holding insan Kaynaklari
Direktorligu fonksiyonel olarak yapilanmis 3 ayri
bolimden olusur. Birinci bolum Sistem Gelistirme,
Performans, Ucret Yonetimi ve ise Alim siireclerinden
sorumlu insan Kaynaklan Koordinatérliga,

ikinci baltim Organizasyonel Gelisim ve Egitim
streclerinden sorumiu insan Kaynaklar Madarliga,
UicUincl balim ise EndUstri lliskileri Yoneticiligi’dir.

insan Kaynaklan Direktorligi Béliim Sorumlular::

insan Kaynaklar Direktorii: Mert Bayram

Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklar Koordinator(i
(Performans, Ucret Yonetimi ve ise Alim Stregleri):
Ozglir Burak Akkol

insan Kaynaklar Yéneticisi (Organizasyonel Gelisim,
Egitim ve Kurumsal Kogluk Surecleri):
Burcu Berker Kanber

Endustri lliskileri Yoneticisi: ilber Aydemir

insan Kaynaklar Birimi, insan kaynaklari politikalari
cercevesinde, isin niteliklerine uygun adaylarin
belirlenmesini, ¢alisan yetkinliklerinin gbz dnine
alinmasini, degerlendirmelerin ayrmcilik yapmadan
gerceklesmesini ve calisanlarin ise alim sonrasindaki
calisma hayatlari boyunca firsatlardan esit sekilde
yararlanmalarini saglamaktadir.

Calisanlar ise alim sUrecinde detayll olarak
yapacaklari gérev ve insan kaynaklar strecleri
hakkinda bilgilendirilirler. ise alm sonrasindaki

insan kaynaklari strecleri calisanlarin da

katiimi ile entegre bir sekilde yonetiimektedir.
Calisanlarin performanslari degerlendirimekte,
yetkinlikleri dlgtimekte ve gelisim ve kariyer

planlari yapilmaktadir. Yapilan isler, belirli bir sistem
cercevesinde degerlendirilerek is buyUklUkleri tespit
edilmektedir. is degerlendirme stirecinde Toplulugun
faaliyette bulundugu her alanda, tim islerin, kurum
hedeflerine ulasiimasina katkisi ve sorumluluk
seviyelerine gdre goreceli olarak siralanmasini
saglayan uluslararasi bir sistem kullanimaktadrr. is
buyukliklerine gore belirlenen kademeler, ¢alisanlarin
Ucret ve kariyer yonetimi hususlarinda objekitif
degerlendirmeler yapiimasina imkan vermektedir.



Yaplilan duzenli piyasa analizleri ile rekabetci ve adil
bir Ucret politikasl uygulanmasi saglanmaktadir.
Ucret politikasina ilaveten galisanlara is kademeleri
dogrultusunda yan haklar saglanmaktadir. Bu
kapsamda uygulanan kriterleri tanimli prim
sistemleriyle Sirket’in yiksek performansa ulasmasi
tesvik edilmektedir.

Koc@insan platformu tim calisanlarimiz icin IK
politikalarinin uygulanmasina ydnelik sistemlere tek
bir cati altinda ulasabilme imkani saglamaktadir.
Calisanlarimizin bilgilerinin yénetildigi bu platform,
ayni zamanda calisanlarimiz ile iletisim ortami
olarak kullaniimakta, Koc@insan araciligiyla insan
Kaynaklar politika, uygulama ve duyurulari seffaf bir
sekilde paylasiimaktadir.

Koc@insan (izerinde, Topluluk capinda elektronik
ortamda yUrittlen Performans Yonetim Sistemi ile
etkin bir hedef yayiimi yapilarak sirket hedeflerinin
¢alisanlara yayllmasi saglanmakta, calisanlarin
hedefleri gerceklestirmedeki basarilarinin él¢tlmesi,
odullendirilmesi, yetkinliklerinin belirlenerek

ileriye yonelik bireysel gelisimlerinin planlanmasi
temin edilmektedir. Strecin her asamasinda,
calisanlarimizla saglanan guglu iletisim, karsilikli geri
bildirim ve mutabakat, sistemin temel esaslarini
olusturmaktadir.

Performans Yonetim Sistemi ile, calisanlarin her

yil kendi katiimlari ile belirlenmis olan hedeflerin
degerlendirme ol¢utlerinin belirlenmesi, ddnem
sonunda hedeflere ne derece ulastiklarinin tespiti,
hedef gergeklesmelerini olumlu ya da olumsuz yénde
etkileyen faktérlerin arastinimasi, olumsuz yondeki
sapmalari iyilestirmek icin yapilimasi gerekenlerin
belirlenmesi, calisanlara geri bildirim verilmesi
saglanmaktadir.

Performans Yonetim Sistemi sonugclari, ¢alisanlarin
gelecek dénem Ucretinin belirlenmesinde ve
kariyer planlama sureclerinde girdi olarak kullanilir.
Ucret artis prensipleri ve sirketin ilgili yildaki ticret
artis oranlan calisanlar ile paylasilr. ilave olarak,
calisanlarin ilgili yil performanslarinin éddllendiriimesi
amaci ile Ustiin Basar ve Ozel Géreviendirme
Oduilti verilmektedir. Bu kapsamda, her yil sonunda
performans ve Sirket is sonuclarina katki dikkate
alinarak édullendiriimeye hak kazanan calisanlar
Sirket yonetimi tarafindan tespit edlilir.

Topluluk sirketlerimizde, firsat esitligi cercevesinde,
ilerleme potansiyeli yUksek ¢alisanlar performanslari
ve her seviyedeki pozisyon icin yetkinlige

dayall degerlendirme sonuglar dikkate alinarak
belirlenmekte ve gelisimleri takip ediimektedir.
Ayrica calisanlarin Ust yonetim liderlik potansiyeli,
Degerlendirme Merkezi araclar kullanilarak adil bir
sekilde degerlendiriimekte ve gelecekte Ust yonetim
rollerinde gérev alabilecek ¢alisanlar nesnel kriterler
ile tespit edilmektedir. Degerlendirme sonuglari, yillik
insan Kaynaklar Planlama Toplantilar’nda sirketlerin
katiimi ile incelenmekte ve tim calisanlar hakkinda
bilgi alisverisi yapllmaktadir. Ayrica bu toplantilarda
yedekleme planlari da gézden gegirilmektedir.

Toplulugumuzun gelecekteki basarilarinda énemli

rol oynayacagina inandigimiz yetenekli liderleri
belirleyip gelisimlerini sagladigimiz dzel bir Yetenek
Yonetimi Programi uygulanmaktadir. Bu programdaki
calisanlarimiz ayrica Kurumsal Kogluk Uygulamamiza
da alinmaktadirr.

Gelisim Planlama Surecinin bir pargasi olan

Kog Akademi, calisanlarimizin yetkinliklerinin
degerlendirilerek bireysel gelisimlerini planlayip, en
uygun gelisim faaliyetlerini gerceklestirebilecekleri ve
kendi gelisimlerini bireysel olarak takip edebilecekleri
bir ortam saglamaktadir. En dogru gelisim faaliyetleri
secilmesiyle her bir galisanimizin bireysel gelisim plani
olusturulmaktadir. Bunun yani sira KogcAkademi,
icinde barindirdigi egitim programlari, elektronik
egitimler, makaleler ve benzeri bilgi kaynaklari ile

her gegen guin zenginlesmekte ve galisanlarimizin
profesyonel gelisimini daha ¢ok desteklemektedir.

Ortak kdlttrin gelistirilebilmesi ydntinde, Toplulugu
ileriye goturecek yetenekli yoneticilerimizin gelisimine
yonelik Topluluk genelinde dizenlenen Liderlik
Gelistirme Egitimlerine son 11 yilda toplam 5.673
yoneticimiz katilmistir.
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Topluluk sirketlerimizde olusan bos pozisyonlarin
doldurulmasinda éncelik Topluluk galisanlarina
verilmistir. Topluluk icinden yapilan basvurularin
yonetildigi KogKariyerim portall, galisanlarimiza
kendi kariyerlerinde etkin rol oynama ve kariyer
gelisimlerine yon verme firsati sunmaktadir.
KocKariyerim yaninda, Topluluk sirketlerimiz
istihdamin artinimasi amaciyla Turkiye is Kurumu ile
isbirligi yapmaktadir.

Yasal mevzuat ¢cergevesinde, toplu is sdzlesmesine
tabi sendikall isyerlerimizde ¢alisanlarla iliskileri
yUrttmek kapsaminda sendikalarin atadigi Sendika
isyeri Temsilcileri bulunmaktadir. Kog Holding insan
Kaynaklari Direktorligu, Topluluk sirketlerinin insan
Kaynaklari ve Endistri iliskileri birimleri Sendika
Isyeri Temsilcileri ile calisma barisinin strekliliginin
saglanmasinda isbirligi icindedir.

Toplulugumuz, isyerinde ve isbasinda, is saghgi ve
glvenligini tam anlamiyla saglamayi hedeflemistir. Bu
amagla, ¢alisanlar Topluluk ve isletme seviyelerinde
konulan kural ve talimatlar hakkinda bilgilendirilir,
bunlara uygun hareket eder ve gerekli dnlemleri
alirlar. Calisanlarimizin saglik ve gtvenligine
verdigimiz dnemin yani sira mevzuatlara uyum
prensibimiz dogrultusunda kurulan is Sagligs

ve Guvenligi Kurulu, calismalarini gelistirerek
sUrddrmektedir. Bu isbirligi ile Topluluk genelinde
uygulamalari dtzenli olarak gbzden gecirmek,
gerekli gelistirme ve yayginlastirma calismalarini
gerceklestirmek, Topluluk icerisinde gelistirilen

ivi uygulamalarin diger Topluluk sirketlerince de
benimsenmesini ve yuksek is glvenligi standartlari
belirlenmesini saglamak hedeflenmektedir. Bu
hedefler cercevesinde, Kog Toplulugu’nda is Saglig
ve Guvenligi alaninda kurul toplantilari, seminer ve
egitimler artarak devam etmektedir.
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Her yil dlizenli olarak yapilan, uzman kuruluslar
tarafindan uygulanan anketlerle ¢alisanlarimizin
baglilik ve memnuniyeti dlctlmekte, bagliiga etki
eden unsurlar incelenmektedir. Topluluk sirketlerine
¢alisan bagliigina iliskin hedefler verilmekte ve
iyilestirme faaliyetleri yakindan izlenmektedir.

Bu sureg ile temel hedefimiz, en énemli sermayemiz
olarak gérdugumuz calisanlarmizin daha bagh ve
mutlu ¢alisabilecekleri verimli bir calisma ortami
yaratmaktir. Hem calisma hayati, hem de ¢alisma
hayatl sonrasi dusUnulerek fayda yaratmak amaciyla
olarak olusturulan KocAilem Programi, Kog Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi ile Kog Toplulugu Spor KultbU
bu kapsamda yuritilen uygulamalardan birkagidir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Koc Toplulugu gerek sosyal sorumluluk, gerekse
kurumsal yonetim ve etik kurallar agisindan bugune
kadar sahip oldugu ilkeleri, Birlesmis Milletler
énciligiinde gelistirilen Kiresel likeler Sézlesmesi'ni
(Global Compact) imzalayarak bir adim &teye
tasimistir.

Calisanlaryla birlikte, musterilerinin tatminini
saglayarak saglikli gelismeyi, evrensel kalite ve
standartlarda Urln ve hizmetler sunmayi amaclayan,
bu suretle Ulkesi, mUsterileri, ortaklari, bayileri ve yan
sanayii igin guvenilirlik, devamlilik ve sayginlik simgesi
olmayi hedefleyen Ko¢ Toplulugu’nun Degerleri bu
amaglara ulasmada izlenecek yola isik tutmakta
olup; internet sitesi araciligiyla kamu ile paylasilmistir.
Bu degerlerimizin tUm calisanlarimiza ayni etkinlikle
yayginlastiriimasi ve gelecek nesillere aktariimasinin
teminat altina alinmasi amaciyla “Etik Davranis
Kurallari ve Uygulama Prensipleri” 11 Ekim 2010
tarihinde sirketlerimize duyurularak yazil hale
getiriimis ve tim Kog¢ Toplulugu calisanlarina
duyurulmustur. Kog¢ Toplulugu Etik Davranis Kurallari
ve Uygulama Prensipleri Ko¢ Holding'’in internet
sitesi Uzerinden kamuoyuyla da paylasilmistir.



Kog¢ Holding Etik Davranis Kurallari ve Uygulama
Prensipleri, tim Topluluk sirketleri icin baglayici
olup, calisanlarin musterilerle, devletle, hissedarlarla,
rakiplerle, tedarikci, bayi, yetkili satici ve servislerle
olan iliskilerini diizenlemektedir. ise yeni giren

tlm calisanlar personel yonetmeliginin bir eki

olan bu kural ve uygulama prensipleri hakkinda
bilgilendiriimekte; ayrica, ¢alisanlarimiz bu kaynaga
dahili portal Uzerinden erisebilmektedirler. Etik
Davranis Kurallan kamuoyuna acik internet sitesinde
yayinlanmamaktadir. Etik Davranis Kurallar’nin
uygulanmasi ve kurallara uyum surecinin gdzetimi
Kog¢ Holding Etik Davranis Kurulu ile sirketlerimizde
ayr ayri olusturulan Etik Davranis Kurullar ile
yUrUtdlmektedir. Kog¢ Toplulugu Etik Davranis
Kurallar’nda guncelleme ve degisiklik ihtiyaci
dogmasi durumunda Kog Holding Etik Davranis
Kurulu ilgili gincelleme ve degisikligi Koc¢ Holding
Yonetim Kurulu’nun onayina sunmaktadir.

Ko¢ Holding ve Topluluk sirketleri, Turkiye'de hem
ticari hem de sosyal hayatta kurumsallasmanin ilk
orneklerini sergileyen Vehbi Kog’un kazandirdigi
sosyal sorumluluga kurumsal bakis acisini, is

yapis sekli ve toplumsal projelerine yansitmaktadir.
Turkiye'nin ilk &zel vakfi olan Vehbi Kog¢ Vakfi
(“Vakif”) egitim, saglik ve kultUr alanlarinda érnek
teskil eden, strdUrUlebilir ve tekrarlanabilir modeller
gelistirmektedir. Her biri birer mikemmellik merkezi
olarak hayata gecirilen kuruluslari, verdigi hizmetlerle
Turk toplumunun gelisimine katki saglamayi
hedeflemektedir. Diger yandan Kog¢ Holding ve

Ko¢ Toplulugu sirketleri de uygulamaya aldiklari
cesitli sosyal sorumluluk projeleri ile Vakif'in gizgisini
desteklemektedir. is yapis acisindan da sosyal
sorumlu kurumlar olarak daha iyiye ulasma gayreti,
resmi ve uluslararasi bir erceve olan Kiresel ilkeler
Sdzlesmesi'ne (UN Global Compact) katlmakla da
teyit edilmistir.

Kog Holding ve Topluluk sirketleri, kurumsal

sosyal sorumluluk alanindaki genel yaklasimlarini,
kurucumuz Vehbi Kog’un “Ulkem varsa, ben de
varim” ilkesini temel alarak strdirmektedir. Bu
dogrultuda kurulusundan bu yana, iginde gelistigi
ve blyldigu toplumdan aldigi glcu ve yarattig
birikimi, ayni topluma katki saglayacak ve deger
yaratacak projeler ile faydaya dénistirmek icin
calismaktadir. Her yil binlerce basaril fakat imkani
kisitl dgrenciye egitim bursu verilmekte ve kultur,
sanat, cevre ve saglik konularinda sayisiz projeye
imza atilmaktadir. Yurt icindeki projelerin yani sira,
Turkiye’nin uluslararasi platformlarda tanitimina da
aktif olarak katlmakta ve yurt disinda agilan gesitli
sergilerin hayata gecirimesini saglamaktadir. Son
olarak dunyanin en 6nemli sanat mizelerinden

New York Metropolitan Mizesi ile yapilan is birligi
sonucu, 2010 yilinda yenilenmis ve genisletiimis
olarak ziyarete acilan islam Eserleri B&IUm{’ndeki

iki yeni Osmanli Sanatlar Galerisi’ne Kog Ailesi’'nin
adi verilmistir. Bunlarin yani sira, hem tlkemizin yurt
disinda temsil edilmesinde 6nemli bir payi olan, hem
de toplumun sorunlaryla birebir ilgili bir sanat etkinligi
olan Uluslararasi istanbul Bienali’ne 10 yil sliresince
2007-2016 yillan arasinda sponsor olunmus ve
Ulkemizde cagdas sanatin desteklenmesi ile ilgili
onemli adimlar atimistir. Tim bu c¢alismalarin bir
yansimasi olarak, 2009’da Vehbi Ko¢ Vakfi'nin

40’ Inci yiinda Kog Allesi topluma yaptigr katkilardan
dolayi uluslararasi alanda en saygin 6dullerden biri
olan Carnegie Hayirseverlik Oddilii ile 2011 yilinda ise
BNP Paribas Hayirseverlik Od(ilii ve ingiltere Kraliyet
Nisani (CBE) ile onurlandiriimistir.

Turkiye igin pek ¢ok ilki gergeklestirmis olan Kog
Toplulugu, Vehbi Kog Vakfi ile de kurumsal sosyal
sorumluluk alaninda; Turkiye'nin ilk 6zel muzesi, ik
6zel 6grenci yurdu gibi pek ¢ok yenilige dnderlik
etmistir. Kog Holding ve Topluluk Sirketleri de

ayni anlayis ve ilkeler dogrultusunda calismakta,
destekledikleri projeler ile toplumsal katki
saglamaktadirlar.

Kog Holding, 2006 yilindan bu yana egitim alanindaki
faaliyetlerini en yUksek katma degeri yaratabilecegine
inandidi mesleki egitim tzerine yogunlastirmaktadir.
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2006 yilinda Milli Egitim Bakanligr ile Kog Holding
ortakligi ve Vehbi Ko¢ Vakfi'nin destedi ile baslatilan
“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” (MLMM) Projesi,
2013 yilricerisinde 7 yillik strecini tamamlamistir. Bu
sUre zarfinda 20 Kog Toplulugu sirketi ve 579 Kog
Toplulugu calisaninin gdénullt destegi ile yurdtilen
proje, bircok basariya imza atmistir. 81 ilde, 264
okulda 8.118 6grenciye aktif burs, staj talebinde
bulunan bursiyerlerin %80’ine Kog¢ Toplulugu
sirketlerinde staj imkani saglanan proje kapsaminda
mesleki egitimin kalitesinin artinimasi igin bir model
olusturulmustur. Burs, mufredat, laboratuvar, staj,
kisisel ve mesleki egitim ve istihdam gibi birlesenleri
ile “Okul-isletme Isbirligi Modeli” adini alan bu érnek
uygulama yurt igi ve yurt disinda birgok kurum
tarafindan ddullendirilmistir. Okul-isletme Isbirligi
Modeli zamanla Kog Toplulugu sirketlerinin mesleki
egitim yatinmlari ve insan kaynaklar politikalarinin
entegre bir parcasi haline gelmis, bu kapsamda
gelistirilen mikro projeler ile 8 Kog Toplulugu sirketi
tarafindan 5 sektérde, 29 laboratuvar, 7 egitim
merkezi, 1 meslek lisesi ve 1 meslek ylksek okulu
kurulmustur. Ayrica, MLMM Projesi kapsaminda
edinilen deneyimler, Egitim Reformu Girisimi (ERG)
ve Ozel Sektdr Gontliileri Dernedi (OSGD) gibi sivil
toplum kuruluslart ile paylasilarak proje sonuglarinin
yayginlastirimasi saglanmistir.

Ko¢ Toplulugu tarafindan 2006 yilindan bu

yanan uygulanan bir diger sosyal sorumluluk
projesi ise “Ulkem icin”dir. “Ulkem igin” Projesi
sorumlu vatandaslik bilinci dogrultusunda

bireysel girisimciligin yayginlastirimasi fikrine
dayanmaktadir. Tum Turkiye genelinde kurumsal bir
semsiye altinda uygulanan Proje’nin amaci sosyal
sorumluluk anlayisini tabana yaymaktir. “Ulkem
lcin” Projesi ile Kog sirketleri, calisanlan, bayileri

ve tedarikgileri Uzerinden toplumsal sorunlarin
¢6zUme kavusturulmasi igin katiimel bir tutum
gelistirimesi hedeflenmektedir. Her iki yilda bir odagdi
toplumun farkli bir intiyacina yoéneltilen “Ulkem

icin” Projesi kapsaminda, 2012-2015 yillarinda,
Alternatif Yasam Dernegi ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ile birlikte, “Ulkem

@? KOG HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

icin Engel Tanimiyorum” diyerek, is hayatinda ve
sosyal hayatta engellilerin yasamlarinda kalici bir

etki yaratmak igin destek olacak uygulamalarda rol
model olunmasi ve engelliler konusunda toplumsal
bilincin ve duyarligin olusturuimasi hedeflenmistir.
“Ulkem icin” Projesi’nin bu uygulamasinda, Mayis
2012 tarihinden bugUne kadar 34 Kog¢ Toplulugu
sirketinde ve Ulkem lgin Elgisi olan bayilerimiz
araciligiyla gondllti olan 24 ilde diizenlenen farkindalik
egitimleri ile 78.373 kiside farkindalik yaratiimistir.
“Engellilige Dogru Yaklasim” egitimleri kapsaminda
357 génlllu egitmen yetistiriimis, 1.534 adet egitim
dizenlenmistir. Bunun yani sira, sirketlerimizin, bayi
ve magazalarmizin “Engelli Dostu” hale getirimesi
konusunda 64 farkll calisma gerceklestiriimistir. Proje
kapsaminda bir yandan engelli ¢alistirma konusunda
yasal yuktUmlUlikler takip edilirken, diger yandan
engellilere yonelik Grin ve hizmetler gelistiriimistir.
Sirketlerimizde gerek birbirleriyle, gerek sivil toplum
kuruluslart ve resmi kurumlar ile isbirligi icinde projeyi
destekleyici 39 sosyal sorumluluk ¢alismasi hayata
gegirilmistir.

Topluma miras birakilabilecek anlamli projeleri
destekleyerek bu yondeki girisimleri sahiplenen

Kog¢ Toplulugu, toplumsal sorunlarla bire bir ilgili

bir cagdas sanat etkinligi olan Uluslararasi istanbul
Bienali’'ne 2006-2017 yillar arasinda 10 yil boyunca
sponsor olunmustur. istanbul Kltir Sanat Vakfi
tarafindan duzenlenen ve Avrupa’da Venedik Bienali
ile birlikte yiin en 6nemli sanat etkinligi olarak anilan
istanbul Bienali’nin on Giglinciist 14 Eylil-20 Ekim
2013 tarihleri arasinda ‘Anne, ben barbar miyim?’
basligi ile gergeklestiriimistir. Ulkemizde cagdas
sanat hakkinda biling olusturmak ve cagdas

sanata duyulan genel ilginin artirimasini saglamak
hedefleriyle yola cikilan projede Ko¢ Holding,
Bienal’in kapilarinin tUm ziyaretgilere tcretsiz olarak
aclimasina destek olmustur. Bu sayede Bienal’in acik
kaldigi 5 hafta boyunca, Antrepo no.3, Galata Ozel
Rum ilkégretim Okulu, ARTER, SALT Beyoglu ile IMG
5. Blok’taki 5533 olmak Uzere 5 sergi mekaninda
337.429 ziyaretciye ev sahipligi yapilarak, rekor bir
ziyaretci sayisina imza atilmistir.



Kog¢ Holding, Topluluk sirketleri ile birlikte, muzik ve
eglenceyi Universitelere tasimak, 6grencilere dzel

bir festival yaratmak ve bunu geleneksellestirmek
adina 2006 yilinda Kog¢ Fest'i baslatmis olup, 7

yllda 28 sehir gezerek, 72 festival duzenlemistir. Her
zaman sporun, toplum hayatinin kalitesini artirdigina
inanan bir kurum olan Ko¢ Holding, 2009 yilinda
Turkiye Universite Sporlarn Federasyonu tarafindan
dlizenlenmekte olan “Tirkiye Universite Spor
Oyunlar’nin da ana sponsoru olmustur. Boylece,
Universiteler arasinda dizenlenen en prestijli spor
etkinligi ve ayni zamanda TUrkiye’nin en genis katilimli
spor organizasyonu “Turkiye Kog Fest Universite
Spor Oyunlar” adini alarak festivalin vazgeciimez bir
par¢as! haline gelmistir. Bu girisim ile Kog Fest; spor,
muzik ve eglenceyi bir araya getiren Turkiye’nin en
buydk genglik festivali unvanini almistir. Kog Fest,
2009 yilindan bu yana her yil 46 bransta toplam

185 Universiteden 20 bini askin sporcuyu misafir
etmektedir. Her yil misabakalarda basaril olan
sporcu ve takimlarin bir kismi, Kog¢ Holding destegi
ile dUzenli olarak uluslararasi organizasyonlarda
Turkiye'yi temsil etmektedir. Kog Fest, 2013 yilinda
yine 6 Universiteyi ziyaret etmis ve buyuk final
yaklasik 5 bin 6grencinin katiimiyla Adana Cukurova
Universitesi’nde gerceklestiriimistir.

Kog Holding ve Topluluk sirketleri, kurumsal

sosyal sorumluluk ile ilgili tim galismalarini ve
yatinmlarini, dogal is seyrinin bir parcasi olarak
kabul eder ve hayata gecirir. Zira kurumsal sosyal
sorumluluk konusundaki yaklasim ve calismalar,
Kog¢ Toplulugu tarafindan i¢sellestiriimis bir is

yapis bicimi ve dogal is akisinin en temel yapi
taslarindan biridir. Ko¢ Toplulugu, yalnizca sagladig
istihdam, yarattigi deger ve 6dedigi vergiler ile dedil,

sUrddrulebilirlik yonetimi ile entegre kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisi ile de énemili bir toplumsal
misyonu Ustlenmektedir. Calisma hayati, gevre
dostu uygulamalar ve toplumsal gelisim, Ko¢
Toplulugu Sardardlebilirlik Yonetimi’nin 3 ana
performans alanini olusturmaktadir. Her calisma
alani, kurumsal taahhutler, politika ve hedefler
1Isiginda, kendi uzmanlik organizasyonu tarafindan,
uluslararasi normlar uyarinca olusturulmus sistem
ve sUrecler takip edilerek ydnetiimekte; elde edilen
performansin degerlendirimesinde Ko¢ Toplulugu
Surdurulebilirlik Performansi Degerlendirme ve
Raporlama Sistemi kullaniimaktadir. 2010 yilinda
faaliyete gegen sistem ile Topluluk ve bagli sirketlerin
doénemsel performanslari dncelikli alanlarda
olusturulmus yUzlerce anahtar performans kriteriyle
degerlendirimektedir. Elde edilen sonuglar, GRI
Standardi B dUzeyi raporlama gerekliliklerine

ve UN Global Compact parametreleri uyarinca

Ko¢ Toplulugu paydaslarinin degerlendiriimesine
sunulmasi adina periyodik olarak raporlanmaktadir.
Kog¢ Toplulugu Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu,
2006 yilindan baslayarak, ilki 2 yillik, devaminda da
yillik dénemiler itibariyla hazirlanmakta olup,

Kog Holding internet sayfasinda kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Y6netim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Kog¢ Holding Yénetim Kurulu yapisi SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uygun olup, Yonetim Kurulu'nda
idari yapi icinde yer almayan, Sirket’in gunlik is
akisina ve olagan faaliyetlerine mtdahil olmayan
icrada gérevli olmayan Gyeler yer almaktadr. icranin
basi olan CEO Osman Turgay Durak Yonetim Kurulu
Uyeleri arasinda degildir.

10 Nisan 2013 tarihli Genel Kurulumuzda, 2013 yili
faaliyetlerinin gortsulecedi Genel Kurul toplantisina
kadar gorev yapmak Uzere secilen, tamami icrada
gdrev almayan meveut Yonetim Kurulu Uyelerimiz
hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda dzetlenmekte
olup, dzgecmisleri internet sitemizde ve faaliyet
raporumuzda boliminde yer almaktadir.

KURUMSAL YONETIM
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A.S.’nde bagmsiz Uye

ADI SOYADI GOREVi SON DURUM iTiBARIYLA ORTAKLIK BAGIMSIZ  YER ALDIGI KOMITELER VE
DISINDA ALDIGI GOREVLER  YONETIM KURULU GOREVI
UYESi oLupP
OLMADIGI
Rahmi M. Ko¢ Seref Grup i¢i ve Grup disi sirketlerde Bagimsiz Uye  VYiriitme Komitesi Baskan!
Baskani Yonetim Kurulu Uyeligi Degil
Mustafa V. Ko¢ Baskan Grup ici ve Grup disi sirketlerde Bagimsiz Uye Yiiriitme Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Uyeligi Degil
Temel Kamil Atay Baskan Grup ici sirketlerde Bagimsiz Uye Yiriitme Komitesi Uyesi;
Vekili Yonetim Kurulu Uyeligi Degil Risk Yonetimi
Komitesi Uyesi
Omer M. Kog Baskan Grup ici sirketlerde Bagimsiz Uye Yiiritme Komitesi Uyesi
Vekili Yonetim Kurulu Uyeligi Degil
Semahat S. Arsel Uye Grup ici sirketlerde Bagimsiz Uye Yiiriitme Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Uyeligi Degil
Dr. Biilent Bulgurlu Uye Grup ici sirketlerde Bagimsiz Uye Kurumsal Yonetim Komitesi
Yénetim Kurulu Uyeligi Degil  Uyesi; Aday Gésterme ve
Ucret Komitesi Uyesi
inan Kirag Uye Grup ici ve Grup disi sirketlerde Bagimsiz Uye
Yonetim Kurulu Uyeligi Degil
Ali Y. Kog Uye Grup ici sirketlerde Bagimsiz Uye Yiiritme Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyeligi Degil
John H. McArthur Uye Grup disi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye
Uyeligi, Universite Ogretim Gorevlisi Degil
Heinrich V. Pierer Uye Grup disi sirketlerde Bagimsiz Uye
Yonetim Kurulu Uyeligi Degil
Sanford I. Weill Uye Grup disi sirketlerde Bagimsiz Uye
Yénetim Kurulu Uyeligi
Peter Denis Uye Grup disi sirketlerde Bagimsiz Uye Denetimden Sorumlu
Sutherland Yonetim Kurulu Uyeligi Komite Baskani
Dr. Kwok King Victor Uye Grup disi sirketlerde Bagimsiz Uye
Fung Yonetim Kurulu Uyeligi
Muharrem Hilmi Uye Soktas Tekstil ve Ticaret A.S. Bagimsiz Uye Denetimden Sorumlu
Kayhan Yonetim Kurulu Baskani Komite Uyesi; Risk
Yonetimi Komitesi Baskani;
Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi Baskani
Kutsan Celebican Uye Danisman, Arcelik A.S. ve Tupras Bagimsiz Uye Denetimden Sorumlu

Komite Uyesi, Kurumsal

Yonetim Komitesi Baskani
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Yonetim Kurulu Baskani ve CEO gdrevleri ayri

kisiler tarafindan yerine getirimektedir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin Sirket isleri igin gereken zamani
ayirmalarina 6zen gosteriimekte olup, Sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir
sinifandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz
Uyelerin is deneyimleri ve sektorel tecrtbelerinin
Yonetim Kurulu'na dnemli katkisi dolayisiyla bdyle bir
sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Genel Kurul
Oncesinde Uyenin dzgegmisi ile birlikte, Sirket disinda
yurGttGgu goérevier de pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne 10 Nisan 2013
tarininde yapilan Genel Kurul 6ncesi sunulan
bagimsiz Uye adaylarinin tamaminin adaylik beyanlari
ve 6zgecmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yénetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilerek,
bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerine karar
veriimistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin
bagimsizlik beyanlarinda SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde belirlenen kriterlere tam olarak uymayan
hususlara yer veriimis olup, bu konularda SPK’nin
olumlu gorisu alinarak Genel Kurul’da segim
gerceklestiriimistir. SPK’nin Kurumsal Yonetim
dUzenlemeleri uyarinca Yonetim Kurulu bagimsiz
Uyelerinin en az yanisinin Gelir Vergisi Kanunu
gercevesinde Turkiye’'de yerlesik olma sartinin
saglanamamasi nedeni ile Dr. Kwok King Victor Fung
icin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06 Mart 2013
tarihli toplantisinda 1 yil stre ile sinirli olmak Uzere
bagimsiz Uye olabilmesi hususunda onay verilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami yukarida
aciklanan hususlari iceren bagimsizlik beyanlarini
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne sunmus olup, 2013
yili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizig ortadan
kaldiran bir durum ortaya cikmamistir.

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket Esas
Mukavelesi’nin acikga Yonetim Kurulu kararina
baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce
Sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu Uyelerine
bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda,
Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin belirli
bir konuya iliskin karar alinmas| hususunu, Sirket
Ust yonetimine bildirmesiyle de toplanti glindemi
belirlenmektedir. Sirket Yonetim Kurulu’nda
gorustimesi istenen konular, Genel Sekreterlik
bolimUnde toplanmakta ve konsolide edilerek
gundem olusturulmaktadir.

Kog¢ Holding A.S. Yénetim Kurulu toplantilarinin
gtindeminin belirlenmesi, TTK’nun 390. maddesinin
doérduncu fikrasi cercevesinde alinan Yonetim Kurulu
kararlarinin hazirlanmasi, Yonetim Kurulu Gyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Kog
Holding Genel Sekreterligi géreviendirilmistir.

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi dlctide
toplanmaktadir. Yonetim Kurulu 2013 yilinda dérdu
stratejik konularin degerlendirildigi toplantilarda
olmak Uzere toplam 32 adet karar almistir.
Toplantilara bagimsiz Uyelerden en az 2’si mutlaka
katiim saglamistir. istirak alim satimi islemlerine ait
kararlara bagimsiz Uyelerin cogunlugu katilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her tyenin bir oy hakki
bulunmakta olup, agiklanan farkl gérus ve karsi

oy gerekgceleri ile Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan
sorulan 6zellikli sorular karar zaptina gecirilmektedir.
Ancak yakin zamanda bu tlrde bir muhalefet veya
farkl gorts beyan edilmediginden kamuya agiklama
yapllimamistir.

Sirket Esas Mukavelesi’'ne gdre Yonetim Kurulu
kararlari genel hikumlere uygun toplanti ve karar
nisabi ile alinir, ancak yeni bir sirkete istirak edilmesi
veya mevcut bir istirakin hisselerinin satisi i¢in
agirlastirimis karar nisabi 6ngdérulmastur. Bu tar
kararlarda 9 Uyeli Yonetim Kurulu’nda 7; 10 Uyeli
Yonetim Kurulu'nda 8; 11, 12 ve 13 Uyeli Yonetim
Kurulu'nda 9; 14 Gyeli Yonetim Kurulu'nda 10; 15
Uyeli Yonetim Kurulu’nda 11 Gyenin olumlu oyunun
bulunmasi sarttrr.
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2013 yilricinde bagimsiz tyeler onaylamadig icin
Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi
bir iliskili taraf islemi veya dnemli nitelikte islem
gerceklesmemistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerimiz icin teminat tutari 50 milyon Euro olan
“Yonetici Sorumluluk Sigortasi” bulunmaktadirr.

17. Y6énetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun gérev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek
amaclyla olusturulmus komiteler mevcut olup,
komiteler faaliyetlerini belirlenen prosedUrler
cercevesinde yurutmektedirler. Komitelerimiz
tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar
sonucunda alinan kararlar Yénetim Kurulu’na 6neri
olarak sunulmakta, nihai karar Yoénetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir. Birden fazla komitede gorev
alan Gyeler, iliskili konularda gérev yapan komiteler
arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim Kurulu, komite calismalarindan
beklenen faydanin temin edildigi gériistindedir.

Denetim Komitesi

llk olarak 4 Nisan 2003 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda alinan karar ile kurulan Denetim
Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda denetim
komitesi icin dngdrtlen gdrevleri yerine getirmektedir.

Sirketimizin 15 Temmuz 2013 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, Denetimden Sorumlu komitenin

3 bagimsiz Uyeden olusmasina ve Baskanligina
Sayin Peter Denis Sutherland’in ve Uyeliklere Sayin
Muharrem Kayhan ile Sayin Kutsan Celebican’in
getirimesine karar verilmistir.

Komite'nin ¢alisma esaslar Sirketimiz internet
sitesinde ilan edilmis olup, Denetim Komitesi;

20183 yilinda bagimsiz denetcinin secimi; kamuya
aclklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin,
ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin gortslerini

ve bu hususlar disinda Subat ve Kasim aylarinda
gerceklestirdigi toplantilarda alinan kararlarr Yonetim
Kurulu’na yazili olarak bildirmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu
izlemek, henliz uygulamaya konulmamis llkelerin
uygulanamama gerekgelerini inceleyerek Yonetim
Kurulu’na uygulamalar iyilestirici 6nerilerde
bulunmak Uzere ilk olarak 29 Mart 2007 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile
kurulmustur. 15 Temmuz 2013 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
2 Uyeden olusmasina ve Baskanligina bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Kutsan Celebican’in ve
Uyelige Sayin Bulent Bulgurlu’nun getirimesine karar
verilmistir. Komite'nin galisma esaslan Sirketimiz
internet sitesinde ilan edilmis olup, kurumsal
yénetim uygulamalarini ve Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’nu degerlendirmektedir.

Aday Gésterme ve Ucret Komitesi

Sirketimizin 17 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
Yonetim Kurulu Uyeliklerine aday gésterme ile
Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticilerin Ucretleri
konularinda éngdrUlen gdrevleri yerine getirmek
Uizere bir Aday Gésterme ve Ucret Komitesi
kurulmasina karar verilmistir. 15 Temmuz 2013
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda komitenin 2
Uyeden olusmasina karar verilmis ve Baskanligina
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Muharrem
Hilmi Kayhan, Uyelige Sayin Dr. Bulent Bulgurlu
secilmistir. Komite’nin calisma esaslari Sirketimiz
internet sitesinde ilan edilmis olup, yilda en az 2 defa
toplanmaktadir.

Risk Yonetimi Komitesi

Sirketimizin 17 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, Temmuz 2012 tarihinde yUrtrlige
giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’'nun 378’inCi
maddesine uyum ve Yonetim Kurulu blnyesindeki
komitelerin etkin ¢alismasini saglamak amaciyla
Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetiimesi amaciyla calismalar yapmak Uzere Risk
Yonetimi Komitesi’nin kurulmasina karar verilmistir.
15 Temmuz 2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
komitenin 2 Uyeden olusmasina ve Baskanligi'na
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Muharrem
Hilmi Kayhan’in, tyelige Sayin Temel Kamil Atay’in
getirilmesine karar verilmistir. Komite'nin calisma
esaslar Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmis olup,
yllda en az 6 defa toplanmaktadir.



Yiuritme Komitesi

Sirketimizin 15 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, Yonetim Kurulu ile idari yapi arasinda
etkin koordinasyonun saglanmasi suretiyle Yonetim
Kurulu'nun etkinliginin artinimasi, stratejik hedeflerine
uygun alanlarda yatinm ve is gelistirme konularinda
etkinligin saglanmasi amaglariyla “Yuritme Komitesi”
kurulmustur. 15 Temmuz 2013 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda komite Uyeliklerine icrada bulunmayan
Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Mustafa Rahmi Kog,
Sayin Mustafa Vehbi Kog, Sayin Semahat Sevim
Arsel, Sayin Mehmet Omer Kog, Sayin Yildinm Ali
Kog, Sayin Temel Kamil Atay ile Sayin A. Umit Taftall
secilmislerdir.

Komite'nin calisma esaslari internet sitesinde

ilan edilmis olup, ayda en az 1 defa dtzenli

olarak toplanmaktadir. Komite esas olarak

Yonetim Kurulu’nun istenen siklikta ve zamanda
toplanamamasi nedeniyle, Sirket ve faaliyet
gbsterdigi sektdrlerdeki gelismeler daha yakindan
takip edilerek, gerektiginde Yonetim Kurulu’'nu
bilgilendirmekte; Sirket idari yapisi ile Yonetim Kurulu
arasinda koordinasyonu saglamakta; Sirket icin
uygun stratejilerin gelistirimesi ve faaliyetlerin etkinligi
icin 6neriler sunmaktadir.

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kog¢ Holding’te Risk Yonetimi ve Raporlanmasi
sorumlulugu, Finans Baskanligr’'nin liderliginde, diger
Baskanliklar ile koordine bir sekilde yuritilmektedir.
Periyodik olarak hazirlanan raporlar ve toplantilarla
riskler sorgulanmakta ve ayrintili bir sekilde
degerlendiriimektedir. Ko¢ Holding’in maruz

kaldigi baslica riskler; finansal riskler (kur, likidite

ve sermaye, kredi, karsi taraf (counterparty) ve faiz
riski), stratejik riskler, operasyonel riskler ve hukuki
riskler olarak dort ana baslikta takip edilmekte ve
Risk Yonetim Komitesi ile Yonetim Kurulu periyodik
olarak bu riskler hakkinda bilgilendiriimektedir. Risk
yoénetimine iliskin detayl bilgiler faaliyet raporunun
ilgili bolimUnde yer almaktadir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Kog¢ Holding Yonetim Kurulu; aldigi stratejik
kararlarla, Sirket’in risk, blyUme ve getiri dengesini
en uygun duzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yoénetimi anlayisiyla Sirket’in dncelikle uzun vadeli
cikarlarini gozeterek, Sirket'i idare ve temsil
etmektedir. Yonetim Kurulumuz; Kog Holding
stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan
insan ve finansal kaynaklar belirlemekte ve yonetimin
performansini denetlemektedir.

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu, yilda 4 defa yaptig
stratejik toplantilarla, Kog¢ Toplulugu’nun 3’er aylik
doénemiler itibari ile finansal performansini bltceye
gore karsilastirmall olarak takip ederken; stratejik
konulardaki gelismeleri de takip eder ve oneriler
gelistirir. Sene sonu performans degerlendirme
sUrecinde finansal ve operasyonel gostergelerin yani
sira, Sirket stratejilerinin hayata gecirilmesine yonelik
hedeflerin gerceklesme dizeyi de dlgulerek, bunlarin
performans ve édullendirmeye girdi teskil etmesi
saglanir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlzey yoneticilere
saglanan her trlt hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme
esaslarini iceren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Dlizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi” 10
Nisan 2013 tarihli olagan Genel Kurulumuzdan 3
hafta énce yayinlanan “Bilgilendirme Dokumani”
araciligi ile internet sitemizde ortaklarimizin
incelemesine sunulmus ve Genel Kurul'u takiben
uygulamaya alinmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
duzey yéneticiler icin Ucret Politikasi cergevesinde
yapilan 6demeler toplami, her yil Aday Gdsterme

ve Ucret Komitesi ile Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirimektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere
yapllan édemeler genel uygulamalara paralel sekilde
toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan
borc¢ verilimesi, kredi kullandirimasi, lehlerine teminat
verilmesi gibi ¢ikar ¢catismasina yol agacak islemler
s6z konusu degildir.
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Koc Toplulugu kurulusundan beri intiyatl ve
gUclu risk yénetimi anlayisi ile uzun vadeli basariyi
yakalamistir. Gelecekte ise risk ydnetiminde
hedeflenen, bu yaklasimi pekistirerek, risk
farkindaligini, seffaflig, finansal disiplini artirmak
ve proaktif risk yonetimi yapmaktir. Ko¢ Holding,
bu amaca yonelik olarak en ileri risk dlgtima,
modellemesi, raporlamasi ve sermaye tahsisi
tekniklerini kullanmaktadir. Bu suregler, hem seffafligi
artirmakta hem de her dlizeyde alinan yatinm ve
isletme kararlarinda risklerin daha sistematik bir
bicimde degerlendirimesini saglamaktadir.

Koc Toplulugu riskleri, Yonetim Kurulu gdzetimi
altinda ve tim Grup Baskanlari ile koordinasyon
icinde ydnetilmektedir. Kog Holding Risk Yonetimi
fonksiyonu, Topluluk’un risk politikalarini, limitlerini
ve kontrol mekanizmalarini daha da gelistirmekle
goreviendirilmistir. Bu risk fonksiyonu, sirketlerde
mevcut olan ve Topluluk risk politika ve limitleri

ile uyumlu ¢alismakta olan risk altyapilarindan
faydalanmaktadir.

Risk yonetimi surecleri ile belirlenen riskler, olasilik
ve buyUklUklerine gore 6nceliklendiriimektedir. En
onemli riskler icin, Sirket ve/veya Topluluk dizeyinde
sorumlu yoneticilerin olmasi saglanmaktadir.
Belirlenen riskler, risk yonetimi stratejisine gore
“kacinilacak, transfer edilecek, azaltlacak ve kabul
edilecek” olarak kategorilere ayrimaktadir. Bu
stratejiler, risklerin Yonetim Kurulu’nun belirledigi
tolerans seviyelerinin altinda kalmasini saglayacak
sekilde belirlenmektedir.

Ko¢ Holding’in maruz kaldigi baslica riskler 4 ana
baslikta takip edilmektedir:
Finansal Riskler

Finansal riskler, mali yukUmlUlUkleri yerine
getirebilmek ve piyasalarin degiskenligine bagl
muhtemel olumsuz gelismelerin etkilerini kontrol
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altina almak ile ilgilidir. Finansal risklerin kontrol
altinda tutulmast igin Net Finansal Borg/FAVOK, Net
Déviz Pozisyonu/Ozkaynak, cari oran ve finansal
borglarin vade dagilimi basta olmak Uzere gesitli
finansal géstergeler hem Sirket bazinda hem de
konsolide ve kombine bazda takip edilmekte ve
belirlenen limitler dahilinde kalmalar saglanmaktadir.
Finansal riskler 5 ana baslikta incelenmektedir:

Kur Riski: Ko¢ Toplulugu sirketleri, kur riskine
maruz tutari limitler icinde tutmak suretiyle kontrol
etmektedir. Kur riski ydnetiminin bir araci olarak
gerek duyuldugunda tlrev vadeli islem sézlesmeleri
kullaniimaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski ydnetimi cercevesinde
fonlama kaynaklar ¢esitlendiriimekte, vadeleri
yUukumldlikler ile uyumlu olacak sekilde artirimakta,
yeterli diizeyde nakit ve nakde donusturulebilir
enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit intiyacini
karsilayabilmek icin donen varliklarin toplaminin kisa
vadeli yOktmlUlUklere oraninin belirlenen limitlerin
altina dismemesi temin edilmektedir. Turkiye’nin
kredi notunun yUkselmesi ve faizlerin dismesi,
uluslararasi tahvil finansmanini avantajli haline
getirmistir. Bu fonlama kaynaklarini gesitlendirme
firsatindan ilk faydalanan Ko¢ Toplulugu sirketi
TUpras olmus ve 2012 yilinda 5,5 yil vadeli 700
milyon ABD Dolan tutarinda bir Eurobond ihraci
gerceklestirmistir. Benzer sekilde 2013 yilinda Arcelik
ve Ko¢ Holding de sirasiyla 10 yil vadeli 500 milyon
ABD Dolari ve 7 yil vadeli 750 milyon ABD Dolari
tutarlarinda Eurobond ihrag etmislerdir.

Kredi Riski: Ko¢ Toplulugu, kredi riskini, kredi
degerlendirmeleri, kredi limitleri ve mimkUn olan

en yuksek oranda teminat alinmasi yontemleriyle
kontrol etmektedir. Ayrica, Topluluk faaliyetlerinden
dolayi olusan ticari alacak riskinin takibini saglayan
risk yonetim programi (E-risk ticari risk uygulamasi)
ile piyasalardaki dalgalanmalarin getireceg@i olumsuz
etkilerin en aza indirilmesine calisiimaktadir.



Faiz Riski: Koc¢ Toplulugu, faiz riski yonetimini temin
icin, faiz oranina duyarl olan varlik ve yukdmiultklerin
yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerinin
dengelenmesi suretiyle olusan dogal tedbirlerden

ve gerek duyuldugunda tlrev finansal araclardan
faydalanmaktadir.

Emtia Fiyat Riski: Bu risk, Topluluk sirketlerinin
temel isleri gerektirdiginde kabul edilmekte olup;
mUmkUn oldugu oranda kaginilmakta veya c¢esitli
hedging mekanizmalari ile azaltimaktadir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, Urln ve hizmetlere olan talep
seviyeleri, piyasa dizenlemeleri ve pazar payini
etkileyen rekabet, teknolojik degisiklikler, tUketici
egilimleri ve Urun gelistirme gibi tum faktérler ile
ilgilidir.

Satislarla ilgili riskleri azaltmanin en etkin ydntemi,
satislarin gelmekte oldugu pazarlarin hem sektoérel
hem de cografi olarak cesitlendiriimesidir. Uzun
vadeli bir risk yonetimi stratejisi olarak, Ko¢ Toplulugu
hem sektorel hem de cografi pazar gesitlendirmesini
artirmaktadir. Kisa ddnemde ise, makro gelismeler
ve sektdre 6zgu riskler, merkezi olarak sektdrlerden
sorumlu Baskanlar tarafindan izlenmekte; Kog
Toplulugu’nun Ulke ekonomisindeki guclt varlig
sayesinde piyasa dinamiklerindeki degisiklikler erken
fark edilerek hizli, koordineli 6nlemler alinmaktadir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, deprem, yangin ve ¢evre

kazasi gibi, faaliyetleri etkileyen olaylarla ve i¢

sistem ve sUreclerin sorunsuz ¢alismasi ile ilgilidir.
Sigortalanabilir riskler siklikla gbzden geciriimekte ve
bir fayda-maliyet analizine dayall olarak sigortalamak
suretiyle Topluluk disina transfer edilmektedir. ig
sistem ve sUreclerin dogru calismasi amaciyla,
Denetim Grubu Baskanligi, idare ile denetimin ayriligdi

ilkesinden hareketle Yonetim Kurulu Baskani’'na bagli
olarak calismaktadir. Kontrol edilen sirketler nezdinde
periyodik olarak finansal ve operasyonel sureclerin
risk ve yolsuzluk denetimleri yapilmaktadir.

Hukuki Riskler

Kog¢ Holding, olasi hukuki risklere karsi ¢esitli
sistemler gelistirmistir. Ortak veri tabani olusturmak
ve erken uyar amaci ile gelistirilen bu sistemler, fikri
mulkiyet haklar yonetim programi, rekabet uyum
programi, hukuki uygunluk (HUY) testi ve sozlesme
ydnetim (LERIMAN) sistemidir.

Risk Yonetim Komitesi Calismalari

2012 yilrigerisinde, 1 Temmuz 2012 tarihinde
yurtrlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun
378’inci maddesine uyum ve Yonetim Kurulu
bunyesindeki komitelerin etkin calismasini saglamak
amaciyla, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak
Uzere Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur. Komitenin
kurulusundan bu yana Baskanligi’ni bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyesi Sayin Muharrem Hilmi Kayhan
yUriitmektedir. Komitenin diger Uyesi ise Yonetim
Kurulu Uyesi Sayin Temel Kamil Atay’drr.

Komite, 2013 yili icerisinde 6 toplanti gerceklestirmis,
Koc Toplulugu Risk Yonetim Sistemi ve risk
raporlamasi esaslarini degerlendirmekte, bu
kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk
Raporlar’ni incelemekte, Risk Yonetim Sistemi’nde
belirlenen limitlere uymayan hususlar icin alinmasi
gereken dnlemler hakkinda géruslerini sunmaktadir.
Raporlama calismalari ve komite degerlendirmeleri
Yénetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

KURUMSAL YONETIM



IC KONTROL SiSTEMI VE i¢ DENETIM

ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Sirket biinyesinde olusturulan i¢ Kontrol sistemi ile
faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin gUvenirliligi ve yasal dizenlemelere
uygunluk konusunda glivence saglanmasi
hedeflenmektedir.

Is akislarinin icerisinde yer alan standart tanimlar,
gorev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar
ve yazili prosedurler i¢ kontrol sistemini teskil
etmektedir.

lc Kontrol sistemi diizenli olarak ig Denetim birimi
tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta, etkinligi
denetlenmektedir. ic Denetim biriminin bagimsiz
olarak faaliyetlerini yUrttebilmesini saglamak Uzere
organizasyon yapisinda dogrudan Yonetim Kurulu
Baskani’na bagli olarak gorev yapmasi saglanmistir.

Denetime iliskin Agiklamalar

2013 yilinda tamamlanan herhangi bir denetim
calismasi bulunmamaktadir.

Q@P KOG HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi
Sirecine lliskin Aciklamalar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi strecinde
oncelikle Ko¢ Holding tarafindan Topluluk sirketlerine
“Finansal Raporlama Direktifleri” gdnderilmektedir.
ilgili Finansal Raporlama Direktifleri’ne gére
“Hyperion Kocraporlama Uygulamasi” Gzerinden
raporlanan finansal veriler finansal raporlama birimi
tarafindan incelenmekte ve kontroller yapildiktan
sonra konsolide mali tablolarda dikkate alinmaktadir.
Hazirlanan konsolide mali tablolar Denetimden
Sorumlu Komite ve Ig Denetim birimi tarafindan
incelenmekte ve ayni zamanda bagimsiz denetim
firmasi GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi (A
member firm of Ernst & Young Global Limited)
tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TAB!.OLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kog Holding Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu’na:

Kog Holding Anonim Sirketi (“Kog¢ Holding” veya “Sirket”), bagll ortakliklari ve is ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide
6zkaynak degisim tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin ézeti ve diger aciklayic dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (‘KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe
Standartlar’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan ve ger¢ede uygun olarak sunumundan ve bunun icin konsolide finansal tablolarin usulstizlik veya
hatadan kaynaklanan 6énemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yénetim tarafindan gerekli gértlen ic kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide
finansal tablolarin gercegi dogru ve durUst bir bigimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak Gzere planlanarak yurattimesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin
kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, konsolide finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulsizlikten kaynaklanip
kaynaklanmadidi hususu da dahil olmak Uzere 6énemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére
yaplimistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z éntinde bulundurulimustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda
gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile
ic kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yénetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli
muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitlin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmazin olusturuimasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Gorls

Gortsuimuze gore, lisikteki konsolide finansal tablolar, Kog Holding Anonim Sirketi'nin, bagl ortakliklarinin ve is ortakliklarinin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislarini, TMS (bkz. Not 2) cercevesinde dogru ve dirdst bir bicimde
yansitmaktadir.

Diger hususlar

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Kog Holding, bagli ortakliklar ve is ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Kog ailesi Gyeleri Grup’ta sahip olduklari
sirketlerdeki oy haklarini veya sadece bu aile Uyeleri tarafindan kontrol edilen sirketlerin Grup’ta sahip olduklari hisselerin oy haklarini Kog Holding’e vermek
suretiyle Kog Holding’e filli kontrol etme yetkisi tanimaktadir. ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Kog ailesi tiyelerinin sahip oldugu hisselerin Grup’un
Ozkaynaklarindaki paylari, kontrol glic olmayan paylar olarak gdsterilmistir.

2.1.3 no’lu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtildigi Gzere, ilisikteki konsolide finansal tablolarda gdsterilen Euro (‘EUR”) ve ABD Dolar (“USD”) tutarlar,
Turk Lirasi tutarlar Gzerinden, konsolide finansal durum tablosunda 31 Aralik 2013 tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) resmi EUR ve USD
alis kurlari, konsolide gelir, diger kapsamli gelir ve nakit akim tablolarinda ise TCMB 2013 yili ortalama resmi EUR ve USD alis kurlari kullanilarak hesaplanmis
olup, ilisikteki konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir.

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yiikiimltliikleri Hakkinda Raporlar

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalar yapmis ve istenen
belgeleri vermistir, ayrica Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2013 hesap déneminde defter tutma dlizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya
iliskin hiikimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gére, pay senetleri borsada islem géren sirketlerde, yénetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disUren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetimesi amaciyla, uzman bir komite
kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yukimltdur. Ayni kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gére, denetcinin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden
veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yénetimini gergeklestirebiimek icin 378 inci maddede dngérilen sistemi ve yetkili komiteyi
kurup kurmadigini, bdyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini agiklayan, esaslar KGK tarafindan belirlenecek, ayri bir rapor diizenleyerek,
denetim raporuyla birlikte, ydonetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri yonetmek icin Grup Yonetimi'nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin
operasyonel etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilango tarihi itibariyle KGK tarafindan hentiz bu raporun esaslar hakkinda bir agiklama
yaplimamistir. Dolayisiyla bu konuya iliskin ayri bir rapor hazirlanmamistir. Bununla birlikte, Grup, s6z konusu komiteyi 17 Temmuz 2012 tarihinde kurmus olup,
komite iki Uyeden olusmaktadir. Komite 2013 yilinda alti defa toplanmis ve hazirladigi raporlar Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

o

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Denetci

21 Subat 2014
Istanbul, Tlrkiye



KOG HOLDING A.S.
31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERI ITiBARIYLE
KONSOLIDE BILANGOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

@ Yeniden
diizenlenmis
2013 2013 2013 2012
Notlar ™ EUR’000 ™ USD’000 Bin TL Bin TL
VARLIKLAR

Dénen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 4 3.029.824 4.168.616 8.897.078 7.103.748
Finansal yatinmlar 5 - - - 29.284
Ticari alacaklar 7 2.781.323 3.826.713 8.167.354 6.971.090
-lliskili taraflar 7 171.558 236.039 508.779 296.262
-lliskili olmayan tarafiar 7 2.609.765 3.5690.674 7.663.575 6.674.828
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 8 295.739 406.895 868.437 826.947
Tlrev araglar 9 16.100 22.152 47.279 7.278
Stoklar 10 2.227.202 3.064.320 6.540.179 5.653.032
Diger donen varliklar 20 438.194 602.894 1.286.757 1.028.222
Satis amagl elde tutulan varliklar 22 17.021 23.419 49.983 25.491
Toplam doénen varliklar 8.805.403 12.115.009 25.857.067 21.645.092

Duran varliklar:
Finansal yatinmlar 5 73.100 100.575 214.657 113.224
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen s Ortakliklari 6 3.422.709 4.709.172 10.050.786 9.000.830
Ticari alacaklar 7 111.020 152.748 326.011 210.732
-llikili taraflar 7 - - - 70.262
-lliskili olmayan taraflar 7 111.020 152.748 326.011 140.470
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 8 296.571 408.041 870.881 712.583
Turev araglar 9 6.603 9.084 19.389 1.979
Yatinm amagli gayrimenkuller 11 28.798 39.622 84.565 84.642
Maddi duran varliklar 12 5.065.568 6.969.516 14.875.039 11.783.508
Maddi olmayan duran varliklar 13 464.764 639.450 1.364.779 1.279.606
Serefiye 14 990.693 1.363.055 2.909.169 2.913.543
Ertelenen vergi varliklari 16 420.035 577.910 1.233.434 140.098
Diger duran varliklar 20 335.155 461.127 984.183 801.941
Toplam duran varliklar 11.215.016 15.430.300 32.932.893 27.042.686
Toplam varliklar 20.020.419 27.545.309 58.789.960 48.687.778

(" Euro (“EUR”) ve ABD Dolari (“USD”) tutarlan, Turk Lirasi (“TL”) tutarlan Gzerinden 31 Aralik 2013 tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”)
EUR ve USD resmi alis kurlan kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir (Not 2.1.3).

@ 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan kaynaklanan muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve SPK’nin
yayimlamis oldugu Finansal Raporlamaya ili$kin Esaslar Tebligi'ne uyum kapsaminda énceki dénem finansal tablolar yeniden diizenlenmistir. S6z konusu
yeniden dizenlemenin etkileri Not 2.3 igerisinde sunulmustur.

1 Ocak-31 Aralik 2013 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 21 Subat 2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu

adina CFO (Finans Baskani) Ahmet F. Ashaboglu ve Muhasebe Direktorlii Emine Alangoya tarafindan imzalanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul'da
onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz parcasini olustururlar.
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KOG HOLDING A.S.
31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANGOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

@ Yeniden
diizenlenmis
2013 2013 2013 2012
Notlar ™ EUR’000 M USD’000 Bin TL Bin TL
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliliikler:
Kisa vadeli borglanmalar 15 748.252 1.029.491 2.197.243 1.938.888
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 15 849.597 1.168.928 2.494.843 2.803.795
Ticari borglar 7 3.397.994 4.675.167 9.978.208 7.328.797
-lliskili taraflar 7 289.754 398.662 850.864 455.607
-lliskili olmayan taraflar 7 3.108.240 4.276.505 9.127.344 6.873.190
Diger borglar 19 628.088 864.162 1.844.381 1.770.681
Turev araclar 9 7.414 10.200 21.770 18.922
Dénem kan vergi yakamlaltkleri 16 14.936 20.550 43.859 76.723
Borg karsiliklar 18 308.043 423.824 904.568 652.599
Diger kisa vadeli yakimlGlikler 20 575.790 792.202 1.690.804 1.222.237
Satis amagl elde tutulan yuktmlUltkler 22 2.297 3.160 6.744 3.979
Toplam kisa vadeli yiikiimliliikler 6.532.411 8.987.684 19.182.420 15.816.621
Uzun vadeli yiikiimliiltikler:
Uzun vadeli borglanmalar 15 4.218.831 5.804.525 12.388.597 7.646.969
Turev araclar 9 17.429 23.980 51.180 5.159
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 17 128.321 176.552 376.816 349.433
Borg karsiliklar 18 37.121 51.073 109.006 97.271
Ertelenen vergi yakimlUlUkleri 16 110.474 151.997 324.408 414.825
Diger uzun vadeli ytkimlalikler 20 56.850 78.218 166.940 96.243
Toplam uzun vadeli yiikiimlilikler 4.569.026 6.286.345 13.416.947 8.609.900
Toplam ylikiimliilikler 11.101.437 15.274.029 32.599.367 24.426.521
Ozkaynaklar:
Odenmis sermaye 21 863.578 1.188.164 2.535.898 2.535.898
Sermaye diizeltme farklari 21 329.402 453.211 967.288 967.288
Sermaye toplami 21 1.192.980 1.641.375 3.503.186 3.503.186
Pay senedi ihrag primleri 3.162 4.351 9.286 9.286
Kar veya zarara yeniden siniflandirimayacak birikmis diger
kapsamli gelir/giderler 21 63 87 186 (1.274)
Kar veya zarara yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelir/giderler 21 (24.842) (34.180) (72.950) 321.354
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 21 808.974 1.113.036 2.375.553 2.336.332
Gegmis vyillar karlari 3.248.781 4.469.870 9.540.044 7.792.918
Net dénem kari 912.553 1.255.547 2.679.713 2.324.150
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 6.141.671 8.450.086 18.035.018 16.285.952
Kontrol glict olmayan paylar 2.777.311 3.821.194 8.155.575 7.975.305
Toplam 6zkaynaklar 8.918.982 12.271.280 26.190.593 24.261.257
Toplam kaynaklar 20.020.419 27.545.309 58.789.960 48.687.778
Taahhiitler ve sarta bagh yiikiimliiliikler 31

" EUR ve USD tutarlar, TL tutarlan tizerinden 31 Aralik 2013 tarihindeki TCMB EUR ve USD resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide

finansal tablolarin bir par¢asi degildir (Not 2.1.3).

@ 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan kaynaklanan muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve SPK’nin
yayimlamis oldugu Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’'ne uyum kapsaminda énceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenmistir. S6z konusu

yeniden dutizenlemenin etkileri Not 2.3 icerisinde sunulmustur.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz parcasini olustururlar.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

@Yeniden

diizenlenmis

2013 2013 2013 2012

Notlar MEUR’000 MUSD’000 Bin TL Bin TL

Satis gelirleri 23 26.112.108 34.682.537 65.942.213 65.449.383

Finans sektori faaliyetleri gelirleri 94.869 126.007 239.578 216.352

Gelirler 3 26.206.977 34.808.544 66.181.791 65.665.735

Satiglarin maliyeti (-) 24 (23.373.235) (31.044.720) (59.025.599) (58.946.894)

Finans sektorl faaliyetleri maliyetleri (-) (59.671) (79.256) (150.690) (129.888)

Maliyetler (23.432.906) (31.123.976) (59.176.289) (59.076.782)

Ticari faaliyetlerden briit kéar 2.738.873 3.637.817 6.916.614 6.502.489

Finans sektort faaliyetlerinden briit kar 35.198 46.751 88.888 86.464

Briit kar 2.774.071 3.684.568 7.005.502 6.588.953

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 24 (1.136.311) (1.509.267) (2.869.583) (2.606.227)

Genel yonetim giderleri (-) 24 (762.519) (1.012.790) (1.925.627) (1.721.863)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 24 (63.327) (70.830) (134.669) (110.274)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 476.776 633.262 1.204.026 758.726

Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (621.238) (825.139) (1.568.844) (684.171)

is Ortakliklar’nin kar/zararindaki paylar 6 798.222 1.060.211 2.015.789 1.485.394

Esas faaliyet kan 3 1.475.674 1.960.015 3.726.594 3.810.538

Yatinm faaliyetlerinden gelirler 26 31.173 41.405 78.723 20.593

Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 26 (9.490) (12.605) (23.966) (46.576)

Finansman gelir/(gideri) oncesi faaliyet kari 1.497.357 1.988.815 3.781.351 3.784.555

Finansman gelirleri 27 1.199.400 1.593.064 3.028.906 1.427.506

Finansman giderleri (-) 27 (1.487.011) (1.975.073) (8.755.223) (1.434.297)

Vergi 6ncesi kar 3 1.209.746 1.606.806 3.055.034 3.777.764

Vergi gelir/(gideri) 374.315 497.170 945.275 (33.941)

-Doénem vergi gideri (-) 16 (100.190) (133.075) (253.016) (409.400)

-Ertelenmis vergi geliri 16 474.505 630.245 1.198.291 375.459

Net dénem kan 3 1.584.061 2.103.976 4.000.309 3.743.823

Net donem karinin dagilims:

Kontrol glicti olmayan paylar 522.936 694.572 1.320.596 1.419.673

Ana ortaklik paylan 3 1.061.125 1.409.404 2.679.713 2.324.150

Pay basina kazang¢ (Kr) 34 1,057 0,916

" EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Gzerinden 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmis
olup, bu konsolide finansal tablolarin bir par¢asi degildir (Not 2.1.3).

@ 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan kaynaklanan muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve SPK'nin
yayimlamis oldugu Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’'ne uyum kapsaminda 6nceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenmistir. S6z konusu
yeniden diizenlemenin etkileri Not 2.3 igerisinde sunulmustur.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz parcasini olustururlar.
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KOG HOLDING A.S.
1 0CAK-31 ARALIK 2013 VE 2012 HESAP DONEMLERINE AT

KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

@Yeniden
diizenlenmis
2013 2013 2013 2012
WEUR’000 MUSD’000 Bin TL Bin TL
Net dénem kari 1.584.061 2.103.976 4.000.309 3.743.823
Diger kapsaml gelir:
Kar/zararda yeniden siniflandinimayacaklar:
Duran varliklar deger artis fonu
Vergi etkisi 46 60 115 420
46 60 115 420
Tanimlanmis fayda planlan yeniden 6l¢iim kazanc/kayiplarn
Yeniden 6lgcim kazang/kayiplari (1.682) (2.234) (4.248) (1.146)
Vergi etkisi 337 447 850 229
(1.345) (1.787) (3.398) (917)
Kar/zararda yeniden siniflandirilacaklar:
Finansal varliklar deger artis fonu
Finansal varlik de@er artis/azalislari 6.271) (8.329) (15.836) (2.008)
Vergi etkisi 314 417 793 98
(5.957) (7.912) (15.043) (1.910)
Finansal riskten korunma fonu
Finansal riskten korunma karlari/zararlari (71.348) (94.765) (180.178) 12.929
Vergi etkisi 15.017 19.945 37.922 802
(56.331) (74.820) (142.256) 13.731
Yabanci para ¢evrim farklan 97.707 129.777 246.746 (73.468)
is Ortakliklar’nin diger kapsamli gelir/giderlerinden paylar (177.357) (235.568) (447.888) 499.302
Diger kapsamli gelir (vergi sonrasi) (143.237) (190.250) (361.724) 437.158
Toplam kapsaml gelir 1.440.824 1.913.726 3.638.585 4.180.981
Toplam kapsaml gelirin dagihm:
Kontrol glicti olmayan paylar 535.187 710.844 1.351.534 1.417.413
Ana ortaklik paylar 905.637 1.202.882 2.287.051 2.763.568

" EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Gzerinden 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD resmi alis kurlar kullanilarak hesaplanmis
olup, bu konsolide finansal tablolarin bir par¢asi degildir (Not 2.1.3).

@ 1 Ocak 20183 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan kaynaklanan muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve SPK’nin
yayimlamis oldugu Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne uyum kapsaminda énceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenmistir. S6z konusu
yeniden dizenlemenin etkileri Not 2.3 igerisinde sunulmustur.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz parcasini olustururlar.
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KOG HOLDING A.S.
1 0CAK-31 ARALIK 2013 VE 2012 HESAP DONEMLERINE AIT

EGISiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)
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KOG HOLDING A.S.

1 0CAK-31 ARALIK 2013 VE 2012 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

@Yeniden
diizenlenmis
2013 2013 2013 2012
Notlar WEUR’000 MUSD’000 Bin TL Bin TL
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari:

Net dénem kari 1.584.061 2.103.976 4.000.309 3.743.823

Net donem kari mutabakati igin diizeltmeler:
Vergi (geliri)/gideri ile ilgili dUzeltmeler (3874.315) (497.170) (945.275) 33.941
is Ortakliklar’nin kar/zararindaki paylar 6 (798.222) (1.060.211) (2.015.789) (1.485.394)
is Ortakiiklar’ndan elde edilen temettti gelirleri, net 6 234.215 311.085 591.469 459.586
is Ortakiiklar’nin sermaye artislarina katiim 6 (26.820) (85.623) (67.731) (148.889)
Amortisman ve itfa gideri 3 344.791 457.958 870.719 775.678
Karsiliklardaki degisimler 35 141.277 187.647 356.774 181.360
Faiz giderleri, net 27 123.590 164.154 312.108 147.006
Turev araclardan kaynaklanan giderler, net 27 20.918 27.784 52.826 27.234
Borglanmalara iliskin kur farki giderleri/(gelirleri), net 657.416 873.191 1.660.205 (290.905)
Nakit ve nakit benzerleri kur farki (gelirleri)/giderleri, net (521.374) (692.498) (1.316.652) 102.995
Finansal yatinmlardan elde edilen temettt gelirleri 26 (10.333) (13.724) (26.094) (1.752)
Duran varliklarin satisina iliskin kar, net 26 (18.780) (24.944) (47.427) (1.278)
1.356.424 1.801.625 3.425.442 3.543.405
Net isletme sermayesinde gergeklesen degisimler 35 139.090 184.742 351.252 240.241
Vergi ddemeleri (97.978) (130.136) (247.429) (456.099)
isletme faaliyetlerine iliskin toplam nakit akisi 1.397.536 1.856.231 3.529.265 3.327.547

B. Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislar:

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 3 (1.567.831) (2.082.419) (8.959.321) (3.110.945)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislari 178.914 237.637 451.821 295.634
Bagl ortaklik satisi net nakit girisi 3.567 4.738 9.009 -
Finansal yatinmlarin satisi ve itfasi 24.139 32.062 60.959 1.401
Finansal yatinmlarin elde edinimi ve sermaye katilimlari (38.120) (50.632) (96.267) (82.849)
Finansal yatinmlardan alinan temettd 10.333 18.724 26.094 1.752
Kontrol glicti olmayan paylar ile gerceklestirilen islemler (20.942) (27.815) (52.885) (777)
Yatinm faaliyetlerine iliskin toplam nakit akisi (1.409.940) (1.872.705) (3.560.590) (2.845.784)

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar:
Sermaye artislari - - - 95.136
Odenen temett (627.298) (833.188) (1.584.148) (1.310.843)
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri, net 929.876 1.235.077 2.348.262 3.312.821
Turev islemlerden kaynaklanan nakit (cikislar)/girisleri, net (19.518) (25.925) (49.291) 19.918
Odenen faiz (271.762) (360.959) (686.294) (490.707)
Alinan faiz 155.782 206.912 393.403 367.687
Finansman faaliyetlerine iligkin toplam nakit akisi 167.080 221.917 421.932 1.994.012
Kur degisiminin nakit ve nakit benzerleri tzerindeki etkisi 521.374 692.498 1.316.652 (102.995)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 676.050 897.941 1.707.259 2.372.780
Nakit ve nakit benzerleri dénem basi bakiyesi 2.622.531 3.483.290 6.622.809 4.250.029
Nakit ve nakit benzerleri donem sonu bakiyesi 35 3.298.581 4.381.231 8.330.068 6.622.809

" EUR ve USD tutarlar, TL tutarlan Gzerinden 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup,

bu konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir (Not 2.1.3).

® 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan kaynaklanan muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve SPK’nin
yayimlamis oldugu Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’'ne uyum kapsaminda &nceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenmistir. S6z konusu

yeniden dutizenlemenin etkileri Not 2.3 icerisinde sunulmustur.

FiNANSAL TABLOLAR
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KOG HOLDING A.S.
1 0CAK-31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

NOT 1-GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kog Holding A.S. (“Kog Holding”) 11 Aralik 1963 tarihinde Turkiye’de kurulmustur. Kog Holding’in fiili faaliyet konusu; cesitli sirketlerin kurulmasini temin
etmek veya sermayelerine katimak ve kurdugu ve sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katldigi sirketlerin, calisma alanlarindaki
basarilarini arttirmak, daha karli, verimli ve glintin sartlarina uygun sekilde yonetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlari diizenleyerek bu
hizmetlerin mali kulfetlerini hafifletmektir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Ana Ortaklik Koc Holding'in, Bagl Ortakliklar'inin ve s Ortakliklar’nin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirimistir) dénem sonu
personel sayisi kategorileri itibariyle 37.259 beyaz yakall (2012: 38.491) ve 43.737 mavi yakall (2012: 43.667) olmak Uzere toplam 80.996’dIr (2012: 82.158).

Kog Holding’in kayith adresi asagidadir:
Nakkastepe Azizbey Sok. No: 1
Kuzguncuk-ISTANBUL

Kog Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 10 Ocak 1986 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir. 31 Aralik
2013 tarihi itibariyle, Kog Holding'in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

%

Kog Ailesi Uyelerinin sahip oldugu sirketler 42,69
Kog Ailesi Uyeleri 25,82
Vehbi Kog Vakfi 7,15
Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 1,99
Diger 22,35
100,00

Kog¢ Holding’in temel faaliyetleri Trkiye’de olup, Grup’un faaliyetleri bes sektér altinda toplanmistir:

Enerji

Otomotiv
Dayanikli tiiketim
Finans

Diger®

" Grup'un diger sektoru igerisinde 6zellikle gida, perakende, turizm, bilgi teknolojileri ve insaat sektorleri yer almaktadir.
Bu sektorlerdeki sirketlerin ticari hacmi diistik oldugundan ayr raporlanabilir sektor olarak dikkate alinmamislardir.
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KOG HOLDING A.S.
1 0CAK-31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

NOT 1-GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Kog Holding’in konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklari (“‘Bagh Ortakliklar”) ve is ortakliklari

(“Is Ortakliklan”), faaliyette bulundugu tilkeler ve temel faaliyet konulan sektérler bazinda asagida belirtilmistir:

Eneriji Sektorii

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Akpa Dayanikli Tiketim LPG ve Akaryakit Urtinleri Pazarlama A.S. (‘Akpa’) Turkiye Ticaret
Anadoluhisari Tankercilik A.S. (“ Anadoluhisar Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi
Aygaz A.S. (“Aygaz”) Turkiye LPG
Aygaz Dogal Gaz iletim A.S. (“Aygaz iletim”) Turkiye LNG
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. (“Aygaz Toptan Satis”) Turkiye LNG
Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz Tankercilik”) Turkiye Petrol Uriinleri Tasimaciligi
Demir Export A.S. (“Demir Export”) Turkiye Madencilik
Deniz isletmeciligi ve Tic. A.S. (“Ditas”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi
Enerji Yatinmlari A.S. (“Eneriji Yatinmlar”) Turkiye Yatirnm
Kadikdy Tankercilik A.S. (“Kadikdy Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi
Kandilli Tankercilik A.S. (“Kandilli Tankercilik”) Turkiye Petrol Uriinleri Tasimaciligi
Karsiyaka Tankercilik A.S. (“Karslyaka Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tasimacilig
Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi
Kuleli Tankercilik A.S. (“Kuleli Tankercilik”) Turkiye Petrol Urinleri Tasimaciligi
Kuzguncuk Tankercilik A.S. (“Kuzguncuk Tankercilik”) Turkiye Petrol Uriinleri Tasimaciligi
Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe Tankercilik”) Turkiye Petrol Urinleri Tasimaciigi
Salacak Tankercilk A.S. (“Salacak Tankercilik”) Turkiye Petrol Uriinleri Tasimaciligi
Sarniyer Tankercilik A.S. (“Saryer Tankercilik”) Turkiye Petrol Urinleri Tasimaciligi
T Damla Denizcilk A.$. (“T Damla Denizcilik”) Turkiye Petrol Uriinleri Tasimaciligi
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Tupras”) Turkiye Petrol Urtinleri Uretim ve Ticareti
Uskiidar Tankercilik A.S. (“Uskiidar Tankercilik”) Turkiye Petrol Uriinleri Tasimaciligi
Mogaz Petrol Gazlan A.S. 22 Ocak 2013 tarihinde Aygaz A.S. ile birlesmistir.

is Ortakliklar Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
AES Enerji Ltd. (“AES Enerji”) AES Mont Blanc Holdings B.V. Turkiye Elektrik
AES Entek Elektrik Uretimi A.S. (“AES Entek”) AES Mont Blanc Holdings B.V. Turkiye Elektrik
Ayas Enerji Uretim ve Ticaret A.S. (“Ayas Enerji”)" Oyak Birlesik Enerji A.S. Turkiye Elektrik
Cenay Elektrik Uretim, insaat, Sanayi ve Ticaret Ltd.

(“Cenay Elektrik”) AES Mont Blanc Holdings B.V. Turkiye Elektrik
Eltek Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S.

(“Eltek”) AES Mont Blanc Holdings B.V. Turkiye Elektrik
Guney Tankercilik A.S. (Guney Tankercilik”) Turk Hava Yollari Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi
Kumkéy Enerji Uretim A.S. (“Kumkdy Enerji”) AES Mont Blanc Holdings B.V. Turkiye Elektrik
Kuzey Tankercilik A.S. (“Kuzey Tankercilik”) Turk Hava Yollari Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi
Opet Fuchs Madeni Yag San.ve Tic.A.S. (“Opet Fuchs”) Fuchs Petrolub AG Turkiye Madeni Yag Ticareti
Opet Gida ve ihtiyac Mad. Tur. San. i ve Dis Ticaret A.S. )

(“Opet Gida")® Ozturk Alilesi Turkiye -
Opet International Limited (“Opet International”) Oztiirk Allesi ingiltere Petrol Urtinleri Ticareti
Opet Petrolciiliik A.S. (“Opet”) Oztirk Allesi Turkiye Petrol Uriinleri Ticareti
Opet Trade B.V.(“Opet Trade BV”) Ozturk Ailesi Hollanda Petrol Uriinleri Ticareti
Opet Trade (Singapore) Pte. Ltd. (“Opet Singapore”) Oztiirk Allesi Singapur Petrol Urtinleri Ticareti
Selen Elektrik Uretim A.S. (“Selen Elektrik”) AES Mont Blanc Holdings B.V. Turkiye Elektrik
Seymenoba Elektrik Uretimi A.S. (“Seymenoba Elektrik”) AES Mont Blanc Holdings B.V. Turkiye Elektrik
THY Opet Havacilk Yakitlart A.S. (“THY Opet”) Turk Hava Yollari Turkiye Petrol Uriinleri Ticareti

2013 yili iginde, Ordu Yardimlasma Kurumu hisselerini Oyak Birlesik Enerji A.S.’ye devretmistir.
@ Tasfiye stireci devam etmektedir.
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NOT 1-GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Otomotiv Sektori

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (“Otokar”) Turkiye Uretim
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (“Otokog”) Turkiye Ticaret
Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Otokog Sigorta”) Turkiye Sigortacilik
Tasfiye Halinde Otoyol Sanayi A.S. (“Otoyol”)" Turkiye -
is Ortakliklar Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Fer Mas Oto Ticaret A.S. (“Fer-Mas”) Fiat Auto S.p.A. Turkiye Ticaret
Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Ford Otosan”) Ford Motor Co. Turkiye Uretim
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (“Tofas”) Fiat Auto S.p.A. Turkiye Uretim
Turk Traktor ve Ziraat Makinalarl A.S. (“Turk Traktor”) CNH Osterreich Gmbh Turkiye Uretim
O Tasfiye streci devam etmektedir.

Dayanikh Tiiketim Sektorii

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Archin Limited (“Archin™)® Hong Kong, Gin Satis
Arcelik A.S. (“Argelik”) Turkiye Uretim/Satis
ArcticPro SRL (“ArcticPro”)" Romanya Servis
Ardutch B.V. (“Ardutch”) Hollanda Holding
Ardutch B.V. Taiwan (“Ardutch Taiwan”) Tayvan Satin Aima
Beko A and NZ Pty Ltd. (“Beko Australia”) Avustralya Satis
Beko Cesko (“Beko Cesko”)" Cek Cumhuriyeti Satis
Beko Deutschland GmbH (“Beko Deutschland”) Almanya Satis
Beko Egypt Trading LLC (“Beko Egypt”) Misir Satis
Beko Electronics Espéana S.L. (“‘Beko Espana”) ispanya Satis
Beko France S.A.S. (“Beko France”) Fransa Satis
Beko Hong Kong Ltd. (“Beko Hong Kong”)® Hong Kong, Gin Satin Aima
Beko Italy SRL (“Beko ltaly”) italya Satis
Beko Llc (“Beko Russia”) Rusya Uretim/Satis
Beko Plc. (“Beko UK”) ingiltere Satis
Beko Shanghai Trading Company Ltd. (“‘Beko Shanghai”) Cin Satis
Beko Slovakia S.R.O. (“Beko Slovakia”) Slovakya Satis
Beko S.A. (“Beko Polska”) Polonya Satis
Beko S.A. Czech Republic (“Beko Czech”) Cek Cumhuriyeti Satis
Beko S.A. Hungary (“Beko Hungary”)" Macaristan Satis
Beko Ukraine (“Beko Ukraine”) Ukrayna Satis
Blomberg Werke GmbH (“Blomberg Werke”)" Almanya Uretim
Carron SA (Proprietary) Limited (“Defy Carron”)" Guney Afrika Cumhuriyeti Satis
Changzhou Beko Electrical Appliances Co. Ltd. (“‘Beko China”) Cin Uretim/Satis
Defy Appliances (Proprietary) Limited (“Defy”) Guney Afrika Cumhuriyeti Uretim/Satis
Defy (Botswana) (Proprietary) Limited (“Defy Botswana)” Botsvana Satis
Defy (Namibia) (Proprietary) Limited (“Defy Namibia”) Namibya Satis
Defy (Swaziland) (Proprietary) Limited (“‘Defy Swaziland”)™® Svaziland Satis
Defy Trust Two (Proprietary) Limited (“Defy Trust Two”) Giney Afrika Cumhuriyeti Yatirm
Elektra Bregenz AG (“Elektra Bregenz”) Avusturya Satis
Grundig Ceska Republika S.r.o (“Grundig Czech Republic”)™ Cek Cumhuriyeti Satis
Grundig Intermedia Ges.m.b.H (“Grundig Austria”) Avusturya Satis
Grundig Intermedia GmbH (“Grundig Intermedia”) Almanya Satis
Grundig Magyarorszég Kft. (“Grundig Hungary”)" Macaristan Satis
Grundig Multimedia A.G. (“Grundig Switzerland”)* isvicre Satis
Grundig Multimedia B.V. (“Grundig Multimedia”) Hollanda Holding
Grundig Nordic AB. (“Grundig Sweden”) isvec Satis
Grundig Nordic No AS (“Grundig Norway”) Norveg Satis
Grundig Portuguesa Lda (“Grundig Portugal”)®” Portekiz Satis
Grundig Slovakia s.r.o. (“Grundig Slovakia”)" Slovakya Satis
Kindoc Park (Proprietary) Limited (“Defy Kindoc”) Guney Afrika Cumhuriyeti Yatirm
Ocean Appliances Limited. (‘Defy Ocean”)" Guney Afrika Cumhuriyeti Satis
Raupach Wollert GmbH (“Raupach”)™ Almanya Holding
SC Arctic SA (“Arctic”) Romanya Uretim/Satis
Beko Magyarorszag K.F.T. 2013 yilinda tasfiye olmustur.

is Ortakliklan Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Arcelik-LG Klima San. ve Tic. A.S. (“Argelik LG”) LG Electronics Inc. Turkiye Klima Uretimi

) Bilango tarihi itibariyle faaliyetleri bulunmamaktadir.
@ 2013 yilinda kurulmustur.
) Defy’in subesi iken, 2013 yilinda sirket olarak kurulmustur.

“  Grundig Multimedia’nin subesi iken, 2013 yilindan itibaren sirket olarak faaliyetine devam etmektedir.
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NOT 1-GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Finans Sektori

Bagl Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Kog Finansman A.S. (“Kog Finansman”)™" Turkiye TUketici Finansmani
is Ortakliklar Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Kog Fiat Kredi Finansman A.S. (“Fiat Finans”) Fiat Auto S.p.A. Turkiye TuUketici Finansmani
Kog Finansal Hizmetler A.S. (“Kog Finansal Hizmetler” veya “KFS”) UniCredit S.p.A. Turkiye Holding
Stiching Custody Services YKB (“Stiching Custody”) UniCredit S.p.A. Hollanda Saklama
Tasfiye Halinde Yapi Kredi B Tipi Yatinm Ortakligi A.S. (“Yapi Kredi Yatinm”)@ UniCredit S.p.A. Turkiye Yatinm Ortakligi
UniCredit Menkul Degerler A.S. (“UniCredit Menkul”) UniCredit S.p.A. Turkiye Aracilik
Yapi Kredi Azerbaijan C.J.S.C. (“Yapi Kredi Azerbaycan”) UniCredit S.p.A. Azerbaycan Bankacilik
Yapi Kredi Bank Nederland N.V. (“Yapi Kredi Nederland”) UniCredit S.p.A. Hollanda Bankacilik
Yapi Kredi Bank Moscow (“Yapi Kredi Moscow”) UniCredit S.p.A. Rusya Bankacilik
Yapi Kredi Diversified Payment Rights Finance Company (“Yapi Kredi SPC”)® UniCredit S.p.A. Cayman Adalari Ozel Amagli isletme
Yap!i Kredi Faktoring A.S. (“Yapi Kredi Faktoring”) UniCredit S.p.A. Turkiye Faktoring
Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. (“Yapi Kredi Finansal Kiralama”) UniCredit S.p.A. Turkiye Leasing
Yapi Kredi Holding B.V. (“Yapi Kredi Holding”) UniCredit S.p.A. Hollanda Finansal Danismanlik
Yapi Kredi Invest LLC. (“Yapr Kredi Invest”) UniCredit S.p.A. Azerbaycan Yatirim Menkul Degerler
Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (“Yapi Kredi Koray”) Koray Sirketler Toplulugu Turkiye Gayrimenkul
Yapi Kredi Portfdy Yonetimi A.S. (“Yapi Kredi Portféy”) UniCredit S.p.A. Turkiye Portféy Yonetimi
Yapi Kredi Yatinm Menkul De@erler A.S. (“Yapi Kredi Menkul”) UniCredit S.p.A. Turkiye Aracilik
Yapl ve Kredi Bankasi A.S. (“Yapi Kredi Bankas!”) UniCredit S.p.A. Turkiye Bankacilik
Yapi Kredi Sigorta A.S., 12 Temmuz 2013’de tamamlanan devir islemleri neticesinde Allianz SE’ye satilmistir.

istirakler Ulke Faaliyet konusu
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. (“Allianz Emeklilik”) Turkiye Sigortacilik
Banque de Commerce et de Placements S.A. (“Banque de Commerce”) isvicre Bankacilik

" Kog Tuketici Finansmani A.$. ve Kog Fiat Kredi Tuketici Finansmani A.$.’nin ticari unvanlan 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu uyarinca, sirasiyla

Kog Finansman A.S. ve Kog Fiat Kredi Finansman A.S$. olarak degismistir.
@ Sirket Aralik 2013 itibariyle tasfiye stirecine girmistir.

P

Diger Sektorler

®  Yapi Kredi Bankasi'nin ortakligi olmamakla birlikte, sekuritizasyon igleminin yapiimasini teminen kurulmus 6zel amagli isletme de konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
) Yapi Kredi Emeklilik A.$.’nin ticari unvani Eyltl 2013 itibariyle Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. olarak degismistir.

Bagh Ortakhklar Ulke Faaliyet konusu
Ayvalik Marina ve Yat isletmeciligi San. ve Tic. A.S. (“Ayvalik Marina”) Turkiye Turizm
Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. (“Bilkom”) Turkiye Ticaret
Divan Turizm Isletmeleri A.S. (“Divan”) Turkiye Turizm
Dizey Tuketim Mallari Sanayi Pazarlama A.S. (“Dluzey”) Turkiye Ticaret
Harranova Besi ve Tarm Uriinleri A.S. (“Harranova Besi”) Turkiye Tarim ve Gida
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. (‘Kog Sistem”) Turkiye Teknoloji
Kog Yapi Malzemeleri Ticaret A.S. (“‘Kog Yapl Malzeme”) Turkiye Ticaret
Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri A.S. (“Mares”) Turkiye Turizm
Ram Dis Ticaret A.S. (“Ram Dis Ticaret”) Turkiye Dis Ticaret
RMK Marine Gemi Yapim Sanayi ve Deniz Tas. Isl. A.S. (‘RMK Marine”) Turkiye Gemi insaasi
Setur Servis Turistik A.S. (“Setur”) Turkiye Turizm
Setur Yalova Marina Isletmeciligi A.S. (“Yalova Marina”) Turkiye Turizm
Tat Gida Sanayi A.S. (“Tat Gida”)" Turkiye Gida
Tat Tohumculuk A.S. (“Tat Tohumculuk”)? Turkiye Tarm
Tek-Art Kalamis ve Fenerbahge Marmara Turizm Tesisleri A.S. (“Tek-Art Marina”) Turkiye Turizm
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer Ticaret”) Turkiye Ticaret
" Tat Konserve Sanayii A.$.’nin ticari unvani 15 Kasim 2013 tarihinde Tat Gida Sanayi A.S. olarak degistirilmistir.

@ Tat Tohumculuk’'un 9 Aralik 2013 tarihi itibariyle satisi tamamlanmis olup, konsolidasyon kapsamindan gikartimistir.

is Ortakliklar Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Koctas Yapi Marketleri Ticaret A.S. (“Kogtas Yapi Market”) Kingfisher Plc Turkiye Perakende
Netsel Turizm Yatrmlart A.S. (“Netsel”) Torunlar GYO A.S. Turkiye Turizm

Konsolide finansal tablolarda yer alan raporlanabilir sektdrlerin amacina uygun olarak, Ko¢ Holding'in bireysel finansal tablolar “Diger” sektori icerisinde

siniflandinimistir (Not 3).
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NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (*SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yaymlanan Il-14.1 nolu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiktmlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari

(“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolari, bu karar gergevesinde hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’na gére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek igin bir takim dizeltme
ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Kog Holding ve Tuirkiye'de kayith olan Bagh Ortakliklar, is Ortakliklar ve istirakleri kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina,
T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani'na, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yUrdrlige konulan
“Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine ve yine BDDK tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere, Bankacilik Kanunu’na ve Sigortacilik Kanunu ve
Sigorta Mevzuati’na uygun olarak Tuirk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir. Yabanci tilkelerde faaliyet gdsteren Bagli Ortakliklar, is Ortakliklar ve Istirakler kanuni
finansal tablolarini faaliyet gdsterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gergede uygun
degeri ile gosterilen finansal varliklar ve yikumldlUkler ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya gikan duran varliklardaki kayitl deger ile gergege uygun degerin
arasindaki farklardan kaynaklanan degerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina
gore hazirlanmis kanuni kayitlara Turkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak dizenlenmistir.

2.1.2 Karsilastirmali bilgiler ve dnceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari ddnem konsolide finansal tablolart dnceki dénemle karsilastirmali olarak
hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde yeniden
siniflandirilir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan kaynaklanan muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve SPK'nin yayimlamis
oldugu Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’'ne uyum kapsaminda énceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenmistir. Sz konusu yeniden
duzenlemelerin etkileri Not 2.3 igerisinde sunulmustur.

2.1.3 Finansal tablolarda gosterilen EUR ve USD tutarlar

TMS/TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide bilangoda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Uzerinden TCMB tarafindan duyurulan 31 Aralik 2013
tarihindeki 2,9365 TL = 1 EUR ve 2,1343 TL = 1 USD resmi alis kurlari, konsolide gelir, konsolide kapsamli gelir ve konsolide nakit akim tablolarinda gésterilen
EUR ve USD tutarlar ise TCMB tarafindan duyurulan 2013 yili giinltik resmi alis kurlarindan hesaplanan 2,5254 TL = 1 EUR ve 1,9013 TL = 1 USD ortalama
kurlar kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.

2.2 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

1 Ocak-31 Aralik 2013 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, asagida belirtilen ve 1 Ocak 2013
tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirimis standartlar ve Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (“UFRYK”) yorumlar disinda, 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle hazirlanan finansal tablolar ile tutarl olarak uygulanmistir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

- TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar-Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirimesi (Degisiklik)
- TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik)-Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu
- TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)

- TMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)

- TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar (Degisiklik)

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

- TFRS 11 MUsterek Anlasmalar

- TFRS 12 Diger Isletmelerdeki Yatirimlarin Aciklamalari

- TFRS 13 Gergege Uygun Degerin Olglimi

- TFRYK 20 Yer(stii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri
- Uygulama Rehberi (TFRS 10, TFRS 11 ve TFRS 12 degisiklik)

- TFRS’deki iyilestirmeler (2009-2011 donemi yillik TFRS iyilestirmeleri)

TFRS uyarinca 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan TFRS 11 “Musterek Anlasmalar” ve TFRS 12 “Diger
isletmelerdeki Yatinmlarin Aciklamalar” standartlari ile TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikler haricinde Grup’un konsolide finansal
tablolari tizerinde énemli etkisi olmamistir. TFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Yatinmlarin Aciklamalar” standardinin gerektirdigi agiklamalar ilgili dipnotlarda, diger
standart ve iyilestirmelerin, Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle raporlanan konsolide bilangosu, konsolide gelir tablosu ve konsolide nakit akim tablosu
Uzerindeki etkileri Not 2.3’te sunulmaktadir.
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NOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Yayimlanan ancak yiiriirliige heniiz girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar, degisiklikler ve iyilestirmeler:
1 Ocak 2014 den itibaren gecerli olan dedisiklikler:

- TMS 32 Finansal Araclar: Sunum-Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirimesi (Degisiklik)

TFRYK Yorum 21 Zorunlu Vergiler

- TMS 36 Varliklarda Deger Dustklugu-Finansal olmayan varliklar igin geri kazanilabilir deger aciklamalart (Degisiklik)
- TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme-Turev Urlnlerin devri ve riskten korunma muhasebesinin devamliligi (Degisiklik)

1 Ocak 2015°den itibaren gecerli olan standartlar:
- TFRS 9 Finansal Araglar-Siniflandirma ve Aciklama

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan yayimlanmanmus yeni ve diizeltilmis
standartlar ve yorumlar:

- UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

- UFRS 9 Finansal Araglar — Riskten Korunma Muhasebesi ve UFRS 9, UFRS 7 ve UMS 39’daki degisiklikler - UFRS 9 (2013)
- UFRS’deki iyilestirmeler (2010-2012 ve 2011-2013 donemleri yillik UFRS iyilestirmeleri)

- UFRS 14-Reglilasyona Tabi Ertelenen Hesaplara lliskin Gegici Standart

KGK Tarafindan Yayimlanan llke Kararlan

Yukarida belirtilenlere ek olarak KGK Turkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina ydnelik asagidaki ilke kararlarini yayimlamistir. “Finansal tablo érnekleri
ve kullanim rehberi” yayimlanma tarihi itibariyle gegerlilik kazanmistir ancak diger kararlar 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerli olmak Uizere uygulanmaktadir.

- 2013-1 Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi

- 2013-2 Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirimesi
- 2013-3 intifa Senetlerinin Muhasebelestirimesi

- 2013-4 Karsilikli istirak Yatiimlarinin Muhasebelestirilmesi

KGK tarafindan yayimlanan ilke karar “2013-1 Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi” kapsamindaki diizenlemelerin, Grup’un 31 Aralik 2012 itibariyle
raporlanan konsolide bilangosu, konsolide gelir tablosu ve konsolide nakit akim tablosu Uzerindeki etkileri Not 2.3’te sunulmaktadir.

2.3 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TMS/TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu TMS/TFRS’nin sayet varsa, gegis hikimlerine
uygun olarak geriye veya ileriye donlk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikmdntn yer aimadigi degdisiklikler, muhasebe politikasinda istege
bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye déntik olarak uygulanmakta ve énceki donem finansal tablolari yeniden
dizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin
yaplldigi dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. Cari dénemde kullanilan énemli tahminler, 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle tutarlidir.

Grup, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan, “TFRS 11 Musterek Anlasmalar” standardi ve “TMS 19 Calisanlara
Saglanan Faydalar” standartindaki degisikligin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasI degisikliklerini, ilgili standartlarin gegis huktmlerine
uygun olarak, geriye dénik olarak uygulamistir.

Ayrica, SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi
kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari igin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren ara dénemlerden itibaren ylrtrlige giren finansal tablo 6rnekleri ve
kullanim rehberi yayimlanmistir. Yurdrltige giren bu formatlar uyarinca Grup’un 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolarinda geriye dénik olarak gesitli
siniflamalar yapilmistir.

S6z konusu yeni standartlarin uygulanmasinin ve finansal raporlama formatindaki degisikliklerin etkileri asagidaki gibidir:
2.3.1 Grup Muhasebesi-is Ortakliklarinin Muhasebelestirilmesi

Grup, bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan, bir ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi igin bir s6zlesme dahilinde olusturulmus olan ve mUstereken
kontrol edilen is Ortakliklar’ni, 1 Ocak 2013 tarihinden 6énce yirirliikte olan “TMS 31 s Ortakliklarindaki Paylar” standardi uyarinca oransal konsolidasyon
yéntemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon kapsamina almaktaydi. Oransal konsolidasyon yénteminde, Is Ortakliklar’na ait finansal tablolarda yer alan
varlik, yukimidilik, 6zkaynaklar, gelir ve giderler Grup’un sahip oldugu toplam oy haklari ile konsolidasyon islemine tabi tutulmakta olup, bu is Ortakliklari ile
gergeklesen grup igi islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestirimektedir.

1 Ocak 2018 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillk hesap dénemlerinden itibaren uygulanmak tizere yurtriige giren ve “TMS 31 i_$ Ortakliklarindaki Paylar”
standardini yurUrltkten kaldiran, “TFRS 11 Misterek Anlasmalar” standardi ise, is ortakliklarindaki paylarin “TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki
Yatinmlar” standardi uyarinca 6zkaynak yéntemine gore muhasebelestirilmesini zorunlu kilmaktadir.
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Ozkaynak yéntemine gore, is ortaklig yatinmi, baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra ise, yatinmcinin yatinm yapilan
isletmenin kar veya zararindaki pay! yatinmin defter degeri artirlarak ya da azaltilarak finansal tablolara yansitilir. Yatrimeinin yatirm yapilan isletmenin kar veya
zararindan alacagi pay, yatinmeinin kar veya zarari olarak muhasebelestirilir. Yatinm yapilan bir isletmeden alinan dagitimlar (kar payi vb.) yatinmin defter degerini
azaltir. Yatinm yapilan isletmenin defter degerinin, isletmenin diger kapsamlii karindaki degisikliklerden yatirimciya diisen pay oraninda dizeltimesi gerekehbilir.

S6z konusu degisiklik ile Grup, is Ortakliklar’nin muhasebelestiriimesi kapsaminda, “TFRS 11 Misterek Anlasmalar” standardi igerisinde belirtilen gecis
hilkiimlerine uyumiu olarak, oransal konsolidasyon yénteminden ézkaynak yéntemine gegis yapmistir. Grup’un s Ortakliklar’ndaki yatinmi, 1 Ocak-31 Aralik
2013 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarda sunulan en erken dénemin baslangicindaki sekliyle muhasebelestirilmistir. S6z konusu ilk yatinm,
edinmeden dogan serefiye de dahil olmak Uzere Grup’un daha dnceden oransal konsolidasyona tabi tuttugu varlik ve borglarinin defter degerlerinin toplami
olarak dlgilmustar.

is Ortakliklar icin 6zkaynak yéntemi uygulanmasinda, Kog Holding’in dogrudan ve dolayli toplam oy hakki nispeti dikkate alinmistir.

is Ortakliklar’ndaki paylar Kog Holding'in esas faaliyetinin bir pargasi olmasi nedeniyle, “is Ortakliklar’’nin kar/zararindaki paylar” hesabi konsolide gelir
tablosunda esas faaliyet karinin igerisinde sunulmustur.

2.3.2 Kidem Tazminati Karsihgi-Aktiieryal Kazang/Kayiplarin Muhasebelestirilmesi

Kidem tazminat karsiiigi, Grup calisanlarnin is Kanunu uyarinca emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi yikimldliiklerin tahmini toplam karsiliginin
bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

“TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasi kapsaminda, aktteryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli
olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani vb.) yapilmasini gerektirmektedir. Aktleryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark dizeltmeleri ve aktUeryal
varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktlieryal kazang/kayiplari olusturmaktadir.

1 Ocak 2013 tarihinden énce yUrdrlikte olan “TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca aktlieryal kazang/kayiplar gelir tablosunda
muhasebelestirimekte iken; 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren yUrurlige giren degisiklik ile s6z konusu aktlieryal kazang/kayiplarin diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestiriimesi zorunlulugu getirilmistir. ilgili degisiklik ile Grup, “TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi icerisinde belirtilen gegis hiikiimlerine
uyumlu olarak, aktleryal kazang/kayiplar diger kapsamii gelir altinda muhasebelestirmistir.

2.3.3 SPK’nin Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili karari kapsaminda yapilan siniflandirmalar:

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayill toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi kapsamina
giren sermaye piyasasi kurumlari igin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren ara dénemlerden itibaren ylrtrlige giren finansal tablo ¢rnekleri ve kullanim
rehberi yayimlanmistir. YUrGrlige giren bu formatlar uyarinca Grup’un 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolarinda geriye déntk olarak asagidaki
siniflamalar yapilmistir:

- Kisa vadeli borglanmalar hesap grubunda gdsterilen 2.803.795 bin TL tutarindaki uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari konsolide bilangoda ayri bir
hesap olarak sunulmustur.

- Diger kisa ve uzun vadeli yukimlUlUkler hesap gruplarinda gosterilen sirasiyla 652.599 bin TL ve 97.271 bin TL tutarlarindaki kisa ve uzun vadeli borg
karslliklari konsolide bilangoda ayri birer hesap olarak sunulmustur.

- Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalara iliskin karsiliklar hesap grubunda bulunan kullaniimayan izin gtint karsiliklarinin 38.900 bin TL tutarindaki kismi,
calisanlara saglanan uzun vadeli faydalara iliskin karsiliklar hesabr igerisine siniflandinimistir.

- Finansman gelirleri hesap grubunda bulunan ticari islemlere iliskin 366.043 bin TL tutarindaki kur farki geliri ve 236.901 bin TL tutarindaki vade farki geliri
esas faaliyetlerden diger gelirler igerisine siniflandinimistir.

- Finansman giderleri hesap grubunda bulunan ticari islemlere iliskin 372.706 bin TL tutarindaki kur farki gideri ve 57.077 bin TL tutarindaki vade farki gideri
esas faaliyetlerden diger giderler igerisine siniflandirimistir.

- Esas faaliyetlerden diger gelirler hesap grubunda bulunan 1.752 bin TL tutarindaki temettl geliri, 12.448 bin TL tutarindaki sabit kiymet satis kari ve 6.393
bin TL tutarindaki bagl ortaklik satis kari, yatirm faaliyetlerinden gelirler icerisine siniflandirimistir.

- Esas faaliyetlerden diger giderler hesap grubunda bulunan 15.470 bin TL tutarindaki sabit kiymet satis zarari, 2.093 bin TL tutarindaki finansal yatirmlar satis
zararl, 13.826 bin TL tutarindaki finansal yatirmlar deger disUklugu karsiidr ve 15.187 bin TL tutarindaki satis amagl varlik grubu deger distkligu karsiligi
yatinm faaliyetlerinden giderler icerisine siniflandiriimistir.
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Muhasebe politikalarindaki degisiklikler kapsaminda énceki dénem finansal tablolarinin yeniden dlizenlenmesinin etkileri:

31 Aralik 2012 tarihli konsolide bilangonun yeniden dizenlenmesinin etkileri asagida sunulmustur:

Onceden Yeniden
raporlanan diizenlenmis Diizenlemelerin
31 Aralik 2012 31 Aralik 2012 net etkisi
Bin TL Bin TL Bin TL
VARLIKLAR

Donen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 10.474.225 7.103.748 (3.370.477)
Merkez bankalarindaki bakiyeler 4.970.513 - (4.970.513)
Finansal yatinmlar 928.909 29.284 (899.625)
Ticari alacaklar 8.184.716 6.971.090 (1.213.626)
Finans sektdrt faaliyetlerinden alacaklar 23.035.524 826.947 (22.208.577)
Turev araglar 202.845 7.278 (195.567)
Stoklar 6.656.979 5.653.032 (1.008.947)
Diger donen varliklar 2.5651.167 1.053.713 (1.497.454)
Toplam donen varliklar 57.004.878 21.645.092 (35.359.786)

Duran varliklar:
Finansal yatinmlar 10.173.385 113.224 (10.060.161)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen is Ortakliklari - 9.000.830 9.000.830
Ticari alacaklar 1566.030 210.732 54.702
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 20.078.807 712.583 (19.366.224)
TuUrev araglar 61.625 1.979 (59.646)
Yatinm amagl gayrimenkuller 93.766 84.642 (9.124)
Maddi duran varliklar 14.266.871 11.783.508 (2.483.363)
Maddi olmayan duran varliklar 1.876.672 1.279.606 (597.066)
Serefiye 3.833.043 2.913.543 (919.500)
Ertelenen vergi varliklar 370.616 140.098 (230.518)
Diger duran varliklar 1.151.333 801.941 (349.392)
Toplam duran varliklar 52.062.148 27.042.686 (25.019.462)
Toplam varlklar 109.067.026 48.687.778 (60.379.248)
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31 Aralik 2012 tarihli konsolide bilangonun yeniden dizenlenmesinin etkileri asagida sunulmustur:
Onceden Yeniden
raporlanan diizenlenmis Diizenlemelerin
31 Aralik 2012 31 Aralik 2012 net etkisi
Bin TL Bin TL Bin TL
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yuktimltlikler:
Finans sektori faaliyetlerinden borglar 35.256.360 - (35.256.360)
Kisa vadeli borglanmalar 12.238.810 1.938.888 (10.299.922)
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari - 2.808.795 2.803.795
Ticari borglar 8.355.236 7.328.797 (1.026.439)
Diger borglar 1.979.123 1.770.681 (208.442)
Turev araglar 195.291 18.922 (176.369)
Dénem kari vergi yukdmlaltkleri 205.022 76.723 (128.299)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 97.751 - (97.751)
Borg karslliklari - 652.599 652.599
Diger kisa vadeli ytkumlUlikler 6.548.930 1.226.216 (5.322.714)
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 64.876.523 15.816.621 (49.059.902)
Uzun vadeli yiikiimliliikler:
Finans sektord faaliyetlerinden borglar 778.963 - (778.963)
Uzun vadeli bor¢lanmalar 14.583.371 7.646.969 (6.936.402)
Turev araglar 475.187 5.159 (470.028)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 877.897 349.433 (528.464)
Borg karsiliklari - 97.271 97.271
Ertelenen vergi yakumlulUkleri 452,161 414.825 (37.336)
Diger uzun vadeli yikimlltkler 271.679 96.243 (175.436)
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 17.439.258 8.609.900 (8.829.358)
Toplam yiikiimliliikler 82.315.781 24.426.521 (57.889.260)
Ozkaynaklar:
Odenmis sermaye 2.535.898 2.535.898 -
Sermaye duizeltme farklar 967.288 967.288 -
Sermaye toplami 3.503.186 3.503.186 -
Pay senedi ihrag primleri 9.286 9.286 -
Deger artis fonlari 238.923 - (238.923)
Yabanci para ¢evrim farklari 106.344 - (106.344)
Kar veya zarara yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamli gelir/giderler = (1.274) (1.274)
Kar veya zarara yeniden siniflandirlacak birikmis diger kapsamii gelir/giderler - 321.354 321.354
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 2.336.332 2.336.332 -
Gegmis yillar karlari 7.777.001 7.792.918 15.917
Net dénem kari 2.314.880 2.324.150 9.270
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 16.285.952 16.285.952 -
Kontrol glicti olmayan paylar 10.465.293 7.975.305 (2.489.988)
Toplam 6zkaynaklar 26.751.245 24.261.257 (2.489.988)
Toplam kaynaklar 109.067.026 48.687.778 (60.379.248)
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31 Aralik 2012 tarihli konsolide gelir tablosunun yeniden diizenlenmesinin etkileri asagida sunulmustur:

Onceden Yeniden
raporlanan diizenlenmis Diizenlemelerin
31 Aralik 2012 31 Aralik 2012 net etkisi
Bin TL Bin TL Bin TL
Satis gelirleri 77.535.603 65.449.383 (12.086.220)
Finans sektdrt faaliyetleri gelirleri 7.297.729 216.352 (7.081.377)
Gelirler 84.833.332 65.665.735 (19.167.597)
Satislarin maliyeti (-) (69.517.198) (58.946.894) 10.570.304
Finans sektor( faaliyetleri maliyetleri (-) (3.621.323) (129.888) 3.491.435
Maliyetler (73.138.521) (59.076.782) 14.061.739
Ticari faaliyetlerden brit kar 8.018.405 6.502.489 (1.515.916)
Finans sektord faaliyetlerinden briit kar 3.676.406 86.464 (3.689.942)
Briit kar 11.694.811 6.588.953 (5.105.858)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (8.172.978) (2.606.227) 566.751
Genel yonetim giderleri (-) (3.340.274) (1.721.863) 1.618.411
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (166.507) (110.274) 56.233
Esas faaliyetlerden diger gelirler 270.018 758.726 488.708
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (820.832) (584.171) 236.661
is Ortakliklarinin kar/zararindaki paylar - 1.485.394 1.485.394
Esas faaliyet kari 4.464.238 3.810.538 (653.700)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler - 20.593 20.593
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) - (46.576) (46.576)
Finansman gelir/gideri dncesi faaliyet kari 4.464.238 3.784.555 (679.683)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmiarin kar/zararlarindaki paylar 8.896 - (8.896)
Finansman gelirleri 2.293.693 1.427.506 (866.187)
Finansman giderleri (-) (2.249.329) (1.434.297) 815.032
Vergi 6ncesi kar 4.517.498 3.777.764 (739.734)
Vergi gelir/(gideri) (415.791) (33.941) 381.850
-Donem vergi gideri (-) (904.707) (409.400) 495.307
-Ertelenen vergi gelir/(gideri) 488.916 375.459 (113.457)
Net dénem kari 4.101.707 3.743.823 (357.884)
Net donem karinin dagilim::
Kontrol glict olmayan paylar 1.786.827 1.419.673 (367.154)
Ana ortalik paylar 2.314.880 2.324.150 9.270
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31 Aralik 2012 tarihli konsolide nakit akim tablosunun yeniden dizenlenmesinin etkileri asagida sunulmustur:

Onceden Yeniden
raporlanan diizenlenmis Diizenlemelerin
31 Aralik 2012 31 Aralik 2012 net etkisi
Bin TL Bin TL Bin TL
isletme faaliyetlerine iliskin nakit akisi 3.407.726 3.327.547 (80.179)
Yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akis (8.429.533) (2.845.784) 5838.749
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akisi 4.003.043 1.994.012 (2.009.031)
Nakit ve nakit benzerleri dénem basi bakiyesi 6.359.381 4.250.029 (2.109.352)
Nakit ve nakit benzerleri dénem sonu bakiyesi 10.108.786 6.622.809 (8.480.977)

Yeniden diizenlenmis konsolide bilangoda “Ozkaynak yéntemiyle degerlenen is Ortakliklan” bakiyesinde toplanmis olan varlik ve yikimltliklerin dékimu

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Bin TL Bin TL
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 3.370.477 2.148.382
Merkez bankalarindaki bakiyeler 4.970.513 4.524.256
Finansal yatinmlar 10.959.786 10.823.369
Turev araglar 2556.213 326.159
Ticari alacaklar 1.158.924 1.452.129
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 41.574.801 37.010.991
Stoklar 1.003.947 986.492
Yatinm amagli gayrimenkuller 9.124 8.367
Maddi duran varliklar 2.483.363 2.075.854
Maddi olmayan duran varliklar 597.066 514.496
Serefiye 919.500 829.018
Ertelenen vergi varliklar 230.518 306.796
Diger varliklar 1.846.846 1.5618.749
69.380.078 62.525.058
Yukumlilukler:
Finans sektdrt faaliyetlerinden borglar 36.035.323 34.855.019
Finansal borglar 14.432.529 12.317.726
Turev araglar 646.397 520.651
Ticari borglar 1.026.439 1.396.963
Ddénem kari vergi yakdmlaltkleri 128.299 87.487
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 626.215 600.857
Ertelenen vergi yakumltlUkleri 37.336 44.797
Diger yukumldltkler 4.956.722 3.400.663
57.889.260 53.224.163
Kontrol giicii oimayan paylar 2.489.988 1.969.647
is Ortakliklarina ait net varliklar 9.000.830 7.331.248
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2.4 OGnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin haziranmasinda uygulanan 6nemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir:
2.4.1 Grup muhasebesi

a) Konsolide finansal tablolar asagida (b)'den (f)'ye kadar olan maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan Ana Ortaklik Kog Holding'in, Baglt Ortakliklarinin,
Is Ortakliklar’nin ve Istirakler’inin hesaplarini igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, TMS/TFRS’ye
uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir.

b) Bagl Ortakliklar, Kog¢ Holding'’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine veya Kog Ailesi’'nin belirli Uyelerine ve sadece bu aile Uyeleri tarafindan
kontrol edilen sirketlere ait olan ve Kog Holding’in Gzerinde oy haklarina sahip oldugu toplam hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin
%50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte yatinm yaptigi
isletmeyle olan iliskisinden dolay! degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptidi isletme
Uzerindeki glicUyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda, yatinm yaptidi isletmeyi kontrol etme yetkisine ve gicline sahip oldugu sirketler, bagl ortaklik
olarak degerlendirirlir.

Bagl Ortakliklar’a ait bilangolar ve gelir tablolari tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide ediimis olup Kog Holding ve Bagli Ortakliklar’in sahip
oldugu paylarin kayitli istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Kog Holding ile Bagh Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve
bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestiriimistir. Kog Holding’in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettler, ilgili
Ozkaynaklar ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Bagl Ortakliklar, faaliyetleri Uzerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontrolln ortadan kalktigi
tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmistir.
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Konsolidasyona tabi tutulan Bagl Ortakliklar'in oy haklar ve etkin ortaklik oranlari (%):

Koc¢ Holding’in
Etkin ortakhk dogrudan ve Koc Ailesi Toplam
oranlari dolayh oy haklan tyelerinin oy haklari oy haklar
Bagh Ortakliklar 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Akpa 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Anadoluhisari Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Archin 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arctic 39,18 39,18 96,72 96,72 - - 96,72 96,72
Arctic Pro 39,18 39,18 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Argelik 40,51 40,51 40,51 40,51 11,42 11,42 51,93 51,93
Ardutch 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ardutch Taiwan 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz 40,68 40,68 40,68 40,68 10,58 10,58 51,21 51,21
Aygaz iletim 40,53 40,53 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz Toptan Satis 40,36 40,36 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ayvalk Marina 48,41 48,41 95,57 95,57 4,43 4,43 100,00 100,00
Beko Australia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Cesko 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko China 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Czech 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Deutschland 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Egypt 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Espana 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko France 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Hong Kong™ 40,51 - 100,00 - - - 100,00 -
Beko Hungary 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko ltaly 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Magyarorszag? - 40,51 - 100,00 - - - 100,00
Beko Plc 20,26 20,26 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00 100,00
Beko Polska 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Russia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Shangai 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Slovakia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Ukraine 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beykoz Tankercilik® 34,95 34,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Bilkom 82,28 82,28 99,94 99,94 0,06 0,06 100,00 100,00
Blomberg Werke 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Demir Export 2,34 2,34 2,34 2,34 97,46 97,46 99,80 99,80
Defy 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Botswana 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Carron 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Kindoc 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Namibia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Ocean 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Swaziland® 40,51 - 100,00 - - - 100,00 -
Defy Trust Two 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ditag® 34,95 34,13 80,00 80,00 - - 80,00 80,00
Divan 11,79 11,79 25,46 25,46 74,54 74,54 100,00 100,00
Dizey 31,65 31,65 32,28 32,28 61,28 61,28 93,56 93,56
Elektra Bregenz 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Enerji Yatinmlan® 85,68 83,66 98,50 96,50 - - 98,50 96,50
Grundig Austria 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
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Koc¢ Holding’in
Etkin ortakhk dogrudan ve Koc Ailesi Toplam
oranlari dolayli oy haklan uyelerinin oy haklari oy haklari
Bagh Ortakliklar 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Grundig Czech Republic 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Intermedia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Hungary 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Multimedia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Norway 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Portugal 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Slovakia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Sweden 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Switzerland® 40,51 - 100,00 - - - 100,00 -
Harranova Besi 41,95 41,95 74,62 74,62 15,38 15,38 90,00 90,00
Kadikdy Tankercilik® 34,95 34,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kandilli Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Karsiyaka Tankercilik® 34,95 34,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kartal Tankercilik® 34,95 34,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kog Finansman 64,71 64,71 94,50 94,50 5,50 5,50 100,00 100,00
Kog Sistem 41,14 41,14 41,18 41,18 53,17 53,17 94,35 94,35
Kog Yapl Malzeme 43,18 43,18 43,18 43,18 47,62 47,62 90,81 90,81
Kuleli Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
KuzguncukTankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Maltepe Tankercilik® 34,95 34,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Mares 36,81 36,81 36,81 36,81 33,46 33,46 70,27 70,27
Mogaz © - 40,68 - 100,00 - - - 100,00
Otokar @ 44,90 44,90 44,92 44,92 2,70 2,70 47,62 47,62
Otokog 96,42 96,42 96,57 96,57 3,43 3,43 100,00 100,00
Otokog Sigorta 48,22 48,22 50,02 50,02 49,98 49,98 100,00 100,00
Otoyol 53,95 53,95 53,95 53,95 10,18 10,18 64,13 64,13
Ram Dis Ticaret 57,70 57,70 83,45 83,44 14,66 14,66 98,11 98,10
Raupach 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
RMK Marine 53,81 53,81 66,84 66,84 33,16 33,16 100,00 100,00
Salacak Tankercilik® 34,95 34,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Sariyer Tankercilik® 34,95 34,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Setur 46,32 46,32 81,07 81,07 18,87 18,87 99,94 99,94
T Damla Denizcilik® 34,95 34,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Tat Gida 43,82 43,82 44,07 44,07 7,12 7,12 51,19 51,19
Tat Tohumculuk © - 16,15 - 33,00 - 3,00 - 36,00
Tek-Art Marina 50,48 50,48 51,94 51,94 47,46 47,46 99,40 99,40
Tupras® 43,70 42,67 51,00 51,00 - - 51,00 51,00
Uskuidar Tankercilik® 34,95 34,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yalova Marina 46,63 46,63 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Zer Ticaret 39,00 39,00 39,00 39,00 60,06 60,06 99,06 99,06

2013 yilinda kurulmustur.

@ 2013 yilinda tasfiye olmustur.

©®  Kog Holding'in, Eneriji Yatinmlari sermayesinin toplam %2'sini temsil eden kismini Shell Overseas Inv. B.V ve The Shell Company of Turkey Ltd. sirketlerinden satin almasi kapsaminda

ilgili sirketlerdeki etkin ortaklik oranlar degismistir.

4 Defy'in subesi iken, 2013 yilinda sirket olarak kurulmustur.

(

®  Grundig Multimedia’nin subesi iken, 2013 yilindan itibaren sirket olarak faaliyetine devam etmektedir.
© 22 Ocak 2013 tarihinde Aygaz A.S. ile birlesmistir.
(
(

M Kog Holding’in Otokar'daki toplam oy hakki %50’den az olmakla birlikte Kog Holding, bu sirketin mali ve isletme politikalarini ydnetmek icin hakimiyet yetkisini kullanmaktadir.

® 9 Aralik 2013 tarihinde Kagome Co. Ltd. sirketine satimistir.
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Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar” standardi uyarinca 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestiriimesini zorunlu kilmaktadir.

is ortakliklari igin ¢zkaynak yéntemi uygulanmasinda Kog Holding’in dogrudan ve dolayli oy hakki nispeti dikkate alinmistrr.

Is Ortakliklar’nin oy haklari ve etkin ortaklik oraniari (%):

c) Is Ortakliklari, Ko Holding ve Bagli Ortakliklar'inin bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken yénetilmek (izere, bir ekonomik faaliyetin
Ustlenilmesi igin bir s6zlesme dahilinde olusturulmustur. Kog Holding bu musterek kontrolli, kendisinin dogrudan ya da dolayl olarak sahip oldugu hisselerden
veya Kog Ailesi Uyelerinin ve iliskili taraflarin sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma yetkisinden yararlanarak saglamaktadir.

Not 2.3 igerisinde detaylandinidigi tizere, 1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinden itibaren uygulanmak tzere yirurluge
giren ve “TMS 31 Is Ortakliklarindaki Paylar” standardini yurGritkten kaldiran, “TFRS 11 Musterek Anlasmalar” standardi, is ortakliklarindaki paylarin “TMS 28

Ozkaynak yéntemine gore, is ortaklig yatinmi, baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra ise, yatinmcinin yatinm yapilan
isletmenin kéar veya zararindaki pay! yatinmin defter degeri artirilarak ya da azaltilarak finansal tablolara yansitilir. Yatrimeinin yatirm yapilan isletmenin kar veya
zararindan alacagi pay, yatimmeinin kar veya zarari olarak muhasebelestirilir. Yatinm yapilan bir isletmeden alinan dagitimlar (kar payi vb.) yatinmin defter degerini
azaltir. Yatinm yapilan isletmenin defter degerinin, isletmenin diger kapsamlii karindaki degisikliklerden yatirimciya diisen pay oraninda diizeltimesi gerekehbilir.

Koc¢ Holding’in
Etkin ortakhk dogrudan ve Koc Ailesi Toplam
oranlari dolayh oy haklan tiyelerinin oy haklari oy haklar
is Ortakliklari 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
AES Eneriji Ltd. 34,90 34,90 49,62 49,62 - - 49,62 49,62
AES Entek 34,90 34,90 49,62 49,62 - - 49,62 49,62
Arcelik LG Klima 23,23 23,23 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Ayas Enerii 17,45 17,45 49,62 49,62 - - 49,62 49,62
Cenay Elektrik 34,90 34,90 49,62 49,62 - - 49,62 49,62
Eltek 34,90 34,90 49,62 49,62 - - 49,62 49,62
Fer-Mas" 37,59 37,37 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Fiat Finans 37,59 37,59 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Ford Otosan 38,46 38,46 38,46 38,46 2,58 2,58 41,04 41,04
GUney Tankercilik® 9,00 8,79 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Kog Finansal Hizmetler 40,21 40,21 44,12 44,12 5,88 5,88 50,00 50,00
Koctas Yapi Market 42,64 42,64 49,92 49,92 0,08 0,08 50,00 50,00
Kumkoy Enerji 34,90 34,90 49,62 49,62 - - 49,62 49,62
Kuzey Tankercilik® 9,00 8,79 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Netsel 27,76 27,76 55,00 55,00 - - 55,00 55,00
Opet®? 18,00 17,59 41,33 41,33 8,67 8,67 50,00 50,00
Opet Fuchs? 9,00 8,79 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Gida® 18,00 17,59 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet International® 18,00 17,59 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade BV®@ 18,00 17,59 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade Singapore® 18,00 17,59 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Selen Elektrik 34,90 34,90 49,62 49,62 - - 49,62 49,62
Seymenoba Elektrik 34,90 34,90 49,62 49,62 - - 49,62 49,62
Stiching Custody 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
THY Opet® 9,00 8,79 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Tofas 37,59 37,59 37,59 37,59 0,27 0,27 37,86 37,86
Turk Traktor 37,50 37,50 37,50 37,50 - - 37,50 37,50
UniCredit Menkul 40,21 40,21 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Azerbaycan 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
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Kog¢ Holding’in
Etkin ortakhik dogrudan ve Koc Ailesi Toplam
oranlari dolayl oy haklar tiyelerinin oy haklan oy haklan
is Ortakliklan 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Yap! Kredi Bankasi 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Faktoring 32,88 32,88 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Fin.Kiralama 32,89 32,88 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Holding 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Invest 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Koray 10,01 10,01 30,45 30,45 - - 30,45 30,45
Yapi Kredi Menkul 32,88 32,88 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Moscow 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Nederland 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Portfoy 32,87 32,87 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Sigorta® - 30,90 - 50,00 - - - 50,00
Yapi Kredi Yatinm® 31,36 18,44 50,00 50,00 - - 50,00 50,00

(" Diger ortaklarin sahip oldugu % 0,58 oranindaki Fer-Mas hisseleri Tofas tarafindan satin alinmistir.

@ Kog Holding’in, Enerji Yatinmlari sermayesinin toplam %2’sini temsil eden kismini Shell Overseas Inv. B.V ve The Shell Company of Turkey Ltd. sirketlerinden
satin almasi kapsaminda ilgili sirketlerdeki etkin ortaklik oranlan degismistir.

© Yapi Kredi Sigorta A.$., 12 Temmuz 2013’de tamamlanan devir islemleri neticesinde Allianz SE’ye satiimistir.

“ Yapi Kredi Yatinm'in tasfiye edilmesi kapsaminda, diger ortaklarin paylarinin Yapi Kredi Bankasi tarafindan ¢agri islemi yoluyla alinmasiyla Yapi Kredi
Bankasi’nin pay orani %95,36’ya ulasmistir.

d) Istirakler’deki yatinmiar ézkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %050'sine sahip oldugu veya Grup'un,
sirket faaliyetleri Uzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6Gnemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile Istirakler arasindaki islemlerden dogan
gerceklesmemis kérlar ve zararlar Grup’un Istirakler’deki pay lctstnde dlzeltimektedir.

Istiraklerin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Kog¢ Holding’in
Etkin ortakhik dogrudan ve Koc Ailesi Toplam
oranlari dolayl oy haklan tiyelerinin oy haklan oy haklan
istirakler 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Allianz Emeklilik® 6,58 30,90 20,00 50,00 - - 20,00 50,00
Banque de Commerce 10,09 10,09 30,67 30,67 - - 30,67 30,67

O Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.’nin sermayesinin %19,93’UnG temsil eden paylar Yapi Kredi Finansal Kiralama tarafindan 12 Temmuz 2013 tarihinde satin
alinmistir.

e) Grup’un Kog Allesi Uyeleri ile birlikte toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya %20’nin Uzerinde olmakla birlikte Grup’un ve Kog Ailesi Uyelerinin
onemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan dnemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gergege uygun
degerleri glivenilir bir sekilde belirlenemeyen satimaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri tzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik dusuldikten sonra
konsolide finansal tablolara yansitimistir.

Grup’un, Kog Ailesi Uyeleri ile birlikte oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Kog¢ Holding’in énemli bir etkiye sahip olmadigi ve aktif piyasalarda kote pazar
fiyatlan olan ve gergege uygun degerleri glivenilir bir sekilde hesaplanabilen satimaya hazir finansal varliklar, gergege uygun degerleriyle konsolide finansal
tablolara yansitilmistir.

f) Bagl Ortakliklar’in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal tablolarda “kontrol glicti
olmayan paylar” olarak gdsterilmektedir. Kog Holding’in hissedari olan bazi Kog Ailesi’nin Uyeleri ve bu aile Uyeleri tarafindan kontrol edilen sirketler bir kisim
Bagl Ortakliklar'in sermayesinde pay sahibidirler. Konsolide finansal tablolarda bu aile Uyelerinin ve sirketlerin paylan kontrol glicti olmayan paylar olarak
belirtimis; ana ortakliga ait 6zkaynaklara ve net dénem karina dahil edilmemistir.

2.4.2 Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlamasi

Bolumlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bigimde dizenlenmistir.
Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bélimlerin performansinin
degerlendirilmesinden sorumludur. “Diger” altinda birlestirilen sektérler raporlanabilir bolim olmak igin yeterli sayisal alt sinirlar karsilayamamalari nedeniyle
bélimlere gére raporlamanin sunumu igin birlestirilmistir.

Bir faaliyet bolimundn, raporlanabilir bolim olarak belirlenebiimesi icin gereklilik, isletme disi mUsterilere yapilan satislar ve bolimler arasi satislar veya
transferler de dahil olmak Uzere, raporlanan hasilatinin, isletme ici ve disi tim faaliyet bolimlerinin toplam hasilatinin yiizde 10’unu veya daha fazlasini
olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin ylizde 10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet boltimlerinin toplam varliklarinin ytizde 10’u veya
daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin bolume iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilar icin faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt
sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet boltimleri de raporlanabilir bélimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayri olarak agiklanabilir.

Grup, 1 Ocak 2013 tarihinden énceki dénemlerde boliimlere gére raporlama bilgilerini, TMS/TFRS’ler kapsaminda belirlenen konsolidasyon esaslarina uygun
olarak hazirlamaktaydi. Bu kapsamda hazirlanan bélimlere gére raporlama bilgilerinde, Grup’un Bagli Ortakliklari tam konsolidasyon, Is Ortakliklari ise oransal
konsolidasyon yéntemi ile muhasebelestiriimekteydi.
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Not 2.3.1 igerisinde detayli olarak agiklanan “TFRS 11 Misterek Anlasmalar” standardinin yiiriirliige girmesi ile birlikte Grup’un is Ortakliklar’nin finansal
bilgileri oransal konsolidasyon yontemi ile konsolide edilemeyecektir. Bu sebeple, bollimlere gore raporlamanin, “TFRS 11 Misterek Anlasmalar” standardinda
belirlenen ¢zkaynak ydntemi baz alinarak yapilmasi durumunda, Is Ortakliklar’nin net ddnem kari disinda kalan ciro, faaliyet kari ve vergi dncesi kar gibi diger
ana finansal bilgileri, bélim sonuglar i¢erisinde yer alamayacaktir.

i$ Ortakliklarinin faaliyetleri ve Grup ve sektor finansal sonuglarina etkileri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar aimaya yetkili mercii tarafindan detayl olarak takip
edimeye devam etmektedir. Bu sebeple, 1 Ocak 2013 tarihinden sonraki dénemlerde bélimlere gére raporlama bilgileri, is Ortakliklan igin “TFRS 11 Miisterek
Anlasmalar” standardinda belirlenen ézkaynak yéntemi baz alinarak hazirlanmamis; yeni bolimlere gére raporlama yaklasimi gergevesinde s Ortakliklar’nin
finansal bilgileri de bélim sonuglari igerisine, tam konsolidasyon (%100 olarak) yéntemi ile dahil edilmistir. Grup, bu yeni yaklasim gercevesinde olusan
balimlere gére raporlama bilgilerini, “kombine finansal bilgiler” olarak tanimlamaktadir.

2.4.3 Yabanci para ¢evrimi
Fonksiyonel ve sunum para birimi

Bagl Ortakliklar, is Ortakliklan ve Istirakler’in finansal tablolarindaki her bir kalem, operasyonlarini stirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi
kullanilarak muhasebelestirilmistir (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Kog¢ Holding’in fonksiyonel ve sunum para birimi olan TL kullanilarak
sunulmustur.

Yabanci para islem ve bakiyeler

Yabanci para islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlart Gizerinden gevrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varlik ve yikimiUlikler, bilango tarihinde
gegerli olan déviz kurlar kullanilarak gevrilmistir. Finans disi sektérlerde faaliyet gdsteren Grup sirketlerinde yabanci paraya dayall ticari islemlerden (ticari alacak
ve borg) dogan kur farki geliri veya gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi igerisinde, yabanci paraya dayali diger parasal varlik ve yukumltltklerin
cevrimlerinden dogan kur farki geliri veya gideri ise “finansman gelirleri/giderleri” olarak konsolide gelir tablosuna yansitiimistir. Finans sektériinde faaliyet
gosteren Grup sirketlerinde ise, yabanci paraya dayali parasal varlik ve yikimlUliklerin cevrimlerinden dogan kur farki geliri veya gideri “finans sektort
faaliyetlerinden gelirler/giderler” olarak konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.

Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile dlgllen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilmistir. Yabanci
para cinsinden olan ve gercege uygun degerleri ile dl¢llen parasal olmayan kalemler ise gercege uygun degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan kurlardan
fonksiyonel para birimine gevrilmistir.

Yabanci Ulkelerde faaliyet gbsteren bagl ortakliiklar, is ortakiiklar ve igtiraklerin finansal tablolar

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren Bagl Ortakliklar, is Ortakliklari ve istirakler'in, Grup muhasebe politikalarina gore duzenlenmis finansal tablolarinda yer alan;
varlik ve yuktmlUlUkleri bilanco tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderleri ise ortalama déviz kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi
sonucu ortaya ¢ikan kur farklan 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢evrim farklan kalemi altinda takip edilmektedir.

2.4.4 Durdurulan faaliyetler ile satis amach elde tutulan varlik gruplan ve ilgili yiikimliiliikler

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin koordine edilmis bir plan gergevesinde elden ¢ikariimasi planlanan veya satis amagli elde tutulan ana is kolu/faaliyetlerinin
cografi bolumunu ifade etmektedir.

Durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden ¢ikarimasi sirasinda finansal tablolara yansitilan vergi éncesi kar veya zarar ve durdurulan
faaliyetlerin vergi sonrasi kari veya zararinin detaylar dipnotlarda agiklanir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatinm ve finansman faaliyetleriyle iliskilendirilen
net nakit akimlari ilgili dipnotta belirtilir.

Duran varlik gruplari, kullaniimasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanilacagr durumlarda, satis amacli elde tutulan duran varlik gruplar olarak
siniflandirilir. Bu varliklarla dogrudan iliskilendirilen yukumltltkler ise benzer sekilde gruplanir.

Satis amagli olarak siniflandirma kriterini karsilayan duran varliklar veya varlik gruplar gergege uygun degerinden satis maliyetlerinin distlmesi ile bulunan deger
ile tasinan degerin dusuk olani ile 6l¢uldr. Bu varliklar Gzerinden amortisman ayriimaz.

2.4.5 iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Kog Holding A.S. Ust dizey yénetimi ve yonetim kurulu Gyeleri, yakin aile Uyeleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen ve 6nemli etkinlige sahip bulunulan tizel kisiler ile konsolidasyona dahil ediimeyen bagli ortakliklar ve is ortakliklan “iliskili taraflar” olarak
kabul ve ifade edilmislerdir.

2.4.6 Finansal varliklar
Grup finansal varliklar ile ilgili siniflandirma islemini ilgili varliklarin edinilmesi sirasinda yapmakta olup duizenli bir sekilde gézden gecirmektedir.

“Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kér
saglama amaciyla elde edilen veya elde ediime nedeninden bagimsiz olarak kisa dénemde kér saglamaya yonelik bir portféylin pargasi olan finansal varliklardir.
ilgili finansal varliklar, bilangoya, ilk kayda alimlan ve kayda alinmalarini takip eden dénemlerde gercege uygun degerleri ile muhasebelestiriimektedir. Yapilan
degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.

“Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar”, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak Uzere vade sonuna kadar elde
tutulabilmesi igin gerekli kosullarin saglanmis oldugdu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan krediler ve alacaklar disinda kalan ttirev olmayan
finansal varliklardir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis bedel tzerinden degerlenmektedir.

“Satilmaya hazir finansal varliklar”, krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak ve gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar
disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Bunlar, yénetimin bilanco tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir stre i¢in finansal araci elde tutma niyeti
olmadik¢a veya isletme sermayesinin arttirimasi amaciyla satisina ihtiyag duyulmayacaksa ki bu durumda dénen varliklar iginde dahil edilir, duran varliklara dahil
edilmistir.
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Satilmaya hazir finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercede uygun degerle degerlenmistir. Borsalarda veya teskilatianmis diger piyasalarda
aktif olarak islem gdren satiimaya hazir finansal varliklar borsa fiyati ile islem gérmeyenler ise indirgenmis nakit akimi, karsilastirilabilir islemler/sirketler gibi
degerleme yontemleri uygulanarak tespit edilmis gergege uygun degerleri ile gosterilir.

Ozkaynaga dayall satimaya hazir finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir gercede uygun degerinin bulunmadigi veya gercede uygun degerin
hesaplanmasinda kullanilan diger yéntemlerin uygun olmamasi nedeniyle gergege uygun degerin glvenilir bir sekilde élcllemedigi durumlarda finansal varliklarin
kayitl de@eri elde etme maliyeti tutarindan varsa deger disukligu karsiliginin ¢ikariimasi suretiyle degerlenmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degdisiklikleri sebebiyle olusan gergeklesmemis kazanglar ve zararlar, vergi etkisi de
yansttildiktan sonra net degerleri Uzerinden 6zkaynaklar iginde ayri bir kalem olan “finansal varliklar deger artis fonu’nda muhasebelestiriimektedir. Satimaya
hazir finansal varlik olarak siniflandiriimis olan borglanmayi temsil eden finansal varliklarin gercege uygun deger degisikligi bu finansal varliklarin bilangco
tarihindeki gercede uygun degerleri ile iskonto edilmis bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Satimaya hazir finansal varliklar konsolide finansal
tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zkaynaklarda finansal varliklar deger artis fonunda takip edilen ilgili kazang veya zararlar konsolide gelir tablosuna transfer edilir.
Satilmaya hazir finansal varliklarin elde etme maliyeti ile gergede uygun degeri arasinda olusan olumsuz farklar ise deger disUkligune yonelik objektif kanitlar
olmasi halinde konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Satimaya hazir finansal varliklarin faiz ve kar paylar ilgili faiz geliri ve temettt gelirleri hesaplarinda muhasebelestirimektedir.

“Krediler ve alacaklar” sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlrev olmayan finansal varliklardir. Vadeleri bilanco tarihinden
itibaren 12 aydan kisa ise doénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varlik olarak gdsterilir. Grup’un kredi ve alacaklari, “nakit ve nakit benzeri varliklar”, “ticari

alacaklar”, “mUsterilere verilen avans ve krediler’den olusmaktadir.
2.4.7 Satis ve geri alim anlasmalari

Ters repo konusu finansal varliklar karsilidr verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo alacaklari olarak nakit ve nakit benzeri degerler altinda
muhasebelestirilir. S6z konusu ters repo anlasmalari ile belirlenen alis ve geri satis fiyatlar arasindaki farkin déneme isabet eden kismi igin i¢ iskonto orani
yontemine gore gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle muhasebelestirilir.

2.4.8 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri dederler, kasada tutulan nakit, vadeleri U¢ ay veya daha kisa olan bankalarda tutulan mevduat, satimaya hazir finansal varliklardan
edinilme tarihinde vadesine U¢ aydan az kalmis devlet tahvili’lhazine bonolari ve diger likit yatinmlari igerir.

2.4.9 Ticari alacaklar

Aliciya Urlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman gelirlerinden netlestiriimis olarak g&sterilirler. Tahakkuk
etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin

faiz yéntemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin gok biyik olmamasi
durumunda, maliyet de@erleri Uzerinden gdsterilmistir.

Tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin deger distkligu karsiigr ayrimaktadir. S6z konusu karsiligin tutari,
alacagin kayith degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mdmkdn tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil
olmak Uzere tUim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dustkligu karsiligi ayriimasini takiben, deger disikligune ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen
tutar ayrilan deger dustkligu karsiigindan dusulerek diger gelirlere kaydedilir. Tahsil kabiliyeti kalmamis ve ilave nakit saglanmasi beklenmeyen stipheli ticari
alacaklar, karsiliklari ile beraber kayrtlardan dustlmektedir.

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki gelirleri/giderleri, konsolide gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi ierisinde
muhasebelestirimektedir.

2.4.10 Musterilere verilen avans ve krediler

Grup tarafindan dogrudan borg ya da kredi vermek amaciyla olusan finansal varliklar, mdsterilere verilen avans ve krediler olarak siniflandirilir ve iskonto edilmis
maliyet bedelinden deger dustkligu karsiligi distlerek kaydedilir. Butin kullandirlan krediler ve avanslar, para mUsterilere transfer edildiginde konsolide finansal
tablolara kaydedilir.

Grup, kullandirilan kredi tutarlarinin tahsil ediimeyecek oldugunu gdsteren objektif bir bulgu oldugu takdirde verilen avans ve krediler igin bir kredi deger
dUsUKIUgU karsiidr ayirmaktadir. Karsilik tutar, kredinin kayitl degeri ile tahsili mimkUn tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkuUn tutar, teminatlardan ve
glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dikkate alinmak Uzere tim nakit akislarinin, kredinin olustugu zamanki orijinal etkin faiz orani esas alinarak
iskonto edilen cari degeridir.

Kredi deger dusuklugu karsiligi, ayrica bilango tarihindeki kredi portféyl igerisinde olasi zararlarin bulunduguna dair objektif bir delili olan zararlar da kapsar.
Kredi deger dustkligu karsiigl, Grup’un kredi risk politikasi, mevcut kredi portfdyintin genel yapisi, mUsterilerin mali bunyeleri, mali olmayan verileri ekonomik
konjonktlr ve gegmis deneyimler dikkate alinarak tahmin edilir.

Donem icinde ayrilan karsiliklar o dénem gelirinden dustlmektedir. Tahsili mimkin olmayan kredi ve alacaklar bitln yasal islemler tamamlandiktan sonra
kayitlardan silinmektedir. Daha dnce karsilik ayrilan kredi ile ilgili alacaklar tahsil edildiginde ayrilan karsilik tutari bilancodaki karsilik hesabindan dusulerek, gelir
tablosunda karsllik giderleri hesaplarina gelir olarak yansitimaktadir.

2.4.11 Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri, vadeli satislar ve almlarin tzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler,

onemlilik ilkesi cercevesinde, kredili satis ve alimlarin stiresi boyunca, etkin faiz orani yontemi ile hesaplanir ve “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi
altinda gosterilir.
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2.4.12 Stoklar

Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dontsttirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getiriimesi igin katlanilan diger maliyetleri
icerir. Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklar, maliyet bedelinin veya net gergeklesebilir degerin distk olani ile degerlenir. Net
gercgeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin gerekli satis maliyetlerinin
indirimesiyle elde edilen tutardir.

2.4.13 Yatinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi
amaclyla veya her ikisi icin elde tutulan araziler ve binalar “yatinm amagh gayrimenkuller” olarak siniflandirilir ve maliyet ydntemine gére maliyet eksi birikmis
amortisman degerleri ile gosterilir. Yatinm amagli gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla 3-30 yil arasinda degisen faydall &murleri Uizerinden
amortismana tabi tutulmaktadir.

Yatinm amacli gayrimenkuller olas bir deder distkliginin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatinm amagh gayrimenkullerin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm amagh gayrimenkulin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile satis maliyeti distimUs gercede uygun degerden ylksek olani olarak kabul edilir.

2.4.14 Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distimesi suretiyle gdsterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla
faydall dmUr esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Arazi ve arsalar igin sinirsiz émdurleri olmasi sebebi ile amortisman ayrimamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydall &mUrleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Binalar 5-50 yil
Yeralti ve yertstu dizenleri 3-50 yil
Makine ve techizat 3-50 yIl
Ddéseme ve demirbaslar 2-50 yil
Motorlu araglar 4-25 yIl
Ozel maliyetler 3-10yi

Faydall SmUr ve amortisman yontemi dizenli olarak gdzden gegirimekte, buna bagli olarak uygulanan amortisman yontemi ve suresinin ilgili varliktan edinilecek
ekonomik faydalar ile paralel olup olmadidina bakilmaktadir.

Maddi duran varliklar olasi bir deger dusUKIUgUnUn tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayitl degeri geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik
ayriimak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit
akimlari ile satis maliyeti distimUs gergede uygun degerinden yiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek
kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varlidin kalan
tahmini faydall &mrU Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Makine ve tecghizatlar, kapasitelerinin tam olarak kullaniimaya hazir oldugu durumlarda ve fiziksel durumlarinin belirlenen Uretim kapasitesini karsiladigi durumda
aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartimasi sonucu olusan kar veya zarar, net bilango degeri ile tahsil edilen tutarlarin karsilastirimasi ile belirlenir ve cari dénemde
“ yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler” hesabi altinda gdsterilir.

2.4.15 Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylan

Maddi olmayan duran varliklar, kullanim haklarini, markalari, gelistirme maliyetlerini, bilgi sistemlerini, Gretim lisanslarini ve diger tanimlanabilir haklari
icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden kayda alinir ve tahmini faydall émurleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler. isletme
birlesmesi yoluyla edinilen maddi olmayan duran varliklarin maliyeti satin alim tarihindeki gercege uygun degerleridir. Faydali émurleri belirsiz olan varliklar itfa
edilmezler ve yillk olarak deger distkligunin mevcudiyetine yonelik test edilirler. Deder distkligunin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin
kayitl degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir ve ilgili tutar ddnem sonuglarina gider olarak yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklarin itfa dénemleri, tahmin edilen faydall SmUrleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Haklar 4-15yll
Marka Sinirsiz dGmur
Gelistirme maliyetleri 2-10 yl
Diger maddi olmayan duran varliklar 5-15 il
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2.4.16 Finansal kiralamalar

a) Grup-kiraci olarak

Finansal kiralama

Grup’un esas olarak mulkiyetin tim risk ve ddullerini Usttine aldigi maddi duran varlik kiralamasi, finansal kiralama seklinde siniflandirilir. Finansal kiralamalar,
kiralama déneminin baslangicinda finansal kiralama konusu sabit kiymetin rayi¢ degeri ile kira ddemelerinin buglinki degerinden dusik olanini esas almak
suretiyle maddi duran varliklara dahil etmektedir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama suresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde
kira ddénemine yayilmaktadir. Ayrica, finansal kiralama konusu sabit kiymetler faydali &mdurleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutuimaktadir. Finansal
kiralama konusu sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edilirse deder distkligu karsiidr ayrilir. Finansal kiralama borclari ile ilgili faiz ve kur farki giderleri
konsolide gelir tablosuna yansitimaktadir. Kira 6édemeleri finansal kiralama borglarindan disulur.

Faaliyet kiralamasi

Mdlkiyete ait risk ve 6dullerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralari olarak (kiralayandan
alinan tesvikler dustldikten sonra) yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

b) Grup-kiralayan olarak
Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yatinm amach gayrimenkuller veya maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen
kira gelirleri kiralama dénemi suresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir
tablosuna yansitimaktadir.

2.4.17 isletme birlesmeleri ve serefiye
isletme birlesmeleri, iki ayn tiizel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak degerlendiriimektedir.

Grup tarafindan 1 Ocak 2010 tarihinden éncesinde gerceklestirilen isletme birlesmeleri, yeniden diizenleme éncesi UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardi
kapsaminda satin aima ydntemi ile muhasebelestiriimistir. Bu ydntemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gercege uygun degeri, ¢ikarilan
sermaye araclari, degisimin yapildigi tarinte varsayilan veya katlanilan yikimidilikler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. isletme birlesmesi
sOzlesmesi, gelecekte ortaya gikacak olaylara bagl olarak maliyetin diizeltilebilecegini dngdren hikimler icerirse; bu dizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin
tespit edilebilmesi durumunda, birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu diizeltme dahil edilmistir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yukamitltk ve kosullu ytkimldltklerinin gergege
uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirimistir.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi itibariyle) veya sartlarin deger diistikligun
isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger disUkIUgU testine tabi tutulur. Serefiye Uzerinden hesaplanan deger dustkligl zararlar takip eden
doénemlerde s6z konusu deger dusukliginin ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendiriimez. Serefiye, deder dlisukligu testi sirasinda nakit
Ureten birimler ile iliskilendirilir.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimidiltik ve kosullu yikamitiliklerin gercege uygun degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi
durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilmistir.

Ortak kontrol altinda gergeklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik ve ytkimlUkler kayith degerleri

ile konsolide finansal tablolara alinmistir. Gelir tablolari ise isletme birlesmesinin gergeklestigi mali yilin baslangicindan itibaren konsolide edilmistir. Onceki
dénem finansal tablolari da karsilastirilabilirlik amaciyla ayni sekilde yeniden dizenlenmistir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye
hesaplanmamistrr. istirak tutari ile satin alinan sirketin sermayesindeki pay! nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan ézkaynaklar icerisinde
“ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri etkisi” olarak “Gegmis yillar kérlan” kalemi altinda muhasebelestirilmistir.

1 Ocak 2010 tarihinden 6nce gergeklesmis isletme birlesmelerindeki kosullu bedellerin gergede uygun degerindeki degisimler serefiye tutar Gzerinden duzeltilir.

Grup 2011 yilindan itibaren gergeklesen isletme birlesmelerinde 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gegerli olan yeniden diizenlenmis UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”
standardini uygulamistir.

Yeniden dizenlenmis UFRS 3, isletme birlesmelerinin muhasebelestirimesine iliskin konsolide finansal tablolara alinan serefiyenin tutari, birlesme tarihinde
raporlanan kar ve zarar ve ileriki ddnemlerde raporlanacak kar ve zarara etkisi bulunan bazi degisiklikler ortaya koymaktadir. Bu degisiklikler birlesme esnasinda
dogan maliyetlerin giderlestiriimesini ve kosullu bedelin gergege uygun degerindeki degisimlerin (serefiyenin dizeltiimesi yerine) gelir tablosunda gosterilmesini
icermektedir.

Kontrol glicti olmayan paylaria yapilan kismi hisse alis-satis islemleri

Grup, kontrol glicti olmayan paylarla gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak
sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, kontrol glicti olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile
ortakligin satin alinan pay! nispetindeki net varliklarinin kayitl degeri arasindaki fark 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Kontrol glici olmayan paylara
hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan payr nispetindeki net varliklarinin kayitl degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da
Ozkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir.
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2.4.18 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Vergiler, cari dénem vergi yukimlUligini ve ertelenen vergi yukUmlUlUklerini icermektedir. Grup’un bilango tarihi itibariyle dénem sonuglarina dayanilarak tahmin
edilen cari yil vergi yUukimlUIGgu icin karsilik ayrimaktadir.

Ertelenen vergi, yukumltlik yontemi kullanilarak, varlik ve ydkumldliklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi deg@erleri arasindaki gecici farklar
Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda ydrUrlikteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyle yasalasmis vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yukumlulUkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu igin muhasebelestirilirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklar
(kullanilmayan tesvik tutarlari ile gegmis donemlere iliskin tasinan mali zararlar dahil), gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartlyla muhasebelestirilmektedir.

Ana ortaklik Kog Holding’in bagli ortakliklarindaki paylarindan kaynaklanan bittn indirilebilir gegici farklar igin yalniz ve yalniz asagidaki durumlarla sinirli olarak
ve her iki durumun da muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir:

* Gegici farklar dngordlebilir bir gelecekteki stire iginde tersine dénecektir ve
* Gegici farklarin kullanilimasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Ana ortaklik Kog Holding’in bagli ortakliklarindaki paylari ile ilgili tim vergilendirilebilir gegici farklar igin, asagidaki her iki kosulun da mevcut oldugu durumlar
harig, ertelenmis vergi yukimlalugi muhasebelestirilir:

* Ana ortaklik olarak isletme gegici farklarin tersine dénme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve
e Blyuk bir intimalle gegici fark dngdérulebilen bir gelecekteki sure iginde tersine donmeyecektir.

Yatinm indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi ddemesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda
degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari Uzerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartlyla, ertelenen vergi varligr muhasebelestirimektedir.

Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerle ilgili vergi etkileri 6zkaynaklara yansitilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak ve ayni vergi mukellefi isletmeye ait olmak sartiyla cari vergi varliklarinin cari vergi yiktimlulUklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yukdmiUltkleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.

2.4.19 Finansal borglar

Finansal borglar, ik muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden 6lgultir. ilgili finansal yikimltligin yiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem
maliyetleri de s6z konusu gergege uygun degere ilave edilir. Bu finansal yukimlUlUkler, miteakip dénemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis
maliyetinden 6lgUlUrler. Finansal riskten korunma konusu olan finansal yukumlUlUkler, finansal riskten korunma muhasebesi gergevesinde degerlendirilir.

2.4.20 Ticari borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapiimasi gereken ¢demeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk
olarak gergege uygun degerinden ve miteakip dénemlerde etkin faiz ydntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden élgulUrler.

2.4.21 Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
a) Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminat karsiiigi, Grup calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi ykimldliiklerin tahmini toplam karsiliginin
bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasi kapsaminda, aktleryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli
olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani vb.) yapilmasini gerektirmektedir. Aktleryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark dizeltmeleri ve aktUeryal
varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktlieryal kazang/kayiplari olusturmaktadir.

Not 2.3 igerisinde belirtildigi Uizere, 1 Ocak 2013 tarihinden dénce yurrlikte olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca aktteryal kazang/
kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimekte iken; 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren yirarluge giren degisiklik ile soz konusu aktleryal kazanc/kayiplarin diger
kapsamli gelir altinda muhasebelestirimesi zorunlulugu getirilmistir. ligili degisiklik ile Grup, TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi igerisinde belirtilen
gegis huktmlerine uyumlu olarak, aktleryal kazang/kayiplari diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirmistir.

b) Tanimlanmus katki planlari

Grup calisanlari adina sosyal glivenlik kurumlarina belirlenmis tutarlarda katki payr 6demek zorundadir. Grup’un 6demekte oldugu katki payi disinda, yapmak
zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

c) izin haklar

Kullanilmamis izin haklarindan dogan yikumltltkler, hak kazanildiklar dénemlerde tahakkuk edilir.
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2.4.22 Karsiliklar, sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yukimlGligun bulunmasi, yakimltlaga yerine
getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yUukimlUlik tutari konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi
durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Paranin zaman degeri etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutar, yakimlUlugin yerine getirilmesi igin gerekli oimasi beklenen giderlerin buglinkt degeri
olarak belirlenir. Karsiliklarin bugtinkt degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu
yUkUmlUlikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi éncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akimlarinin tahmini ile ilgili riski icermez.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip
gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkun yukdmltltkler ve varliklar konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl yikumldlUkler ve varliklar
olarak degerlendirimektedir.

2.4.23 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerini igerir. Satislar, Uriinln teslimi veya hizmetin verilmesi, Urin ile ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapilimis
olmasi, gelir tutarinin gtvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islem ile ilgili ekonomik faydalarin sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi Uizerine
alinan veya alinabilecek bedelin gergege uygun degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Faiz gelirleri zaman dilimi esasina goére gerceklesir,
gegerli faiz orani ve vadesine kalan sure iginde etkili olacak faiz oranini dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir. Net satislar, teslim edilmis mallarin

ve gergeklesmis hizmetlerin fatura bedelinin, satis indirimleri ve iadelerinden arindirimis halidir. Satislarin icerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi
durumunda, gergege uygun bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk
esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Yillara sari projelere iliskin sézlesme geliri ve maliyetler, gelir tutarinin glvenilir bicimde 6lgulebildigi ve sézlesme kapsamindaki proje ile ilgili bir degisiklik varsa
degisiklikten kaynaklanan gelir artisinin muhtemel oldugu zaman muhasebelestirilir. Sézlesme geliri, alinan veya alinacak hakedislerin gercege uygun degeri ile
olgllmektedir. Projeler, sabit fiyatl s6zlesmeler olup sézlesme gelirleri, s6zlesmenin tamamlanma orani metoduna gére hesaplanmaktadir. Toplam stzlesme
gelirinin, tamamlanma oranina isabet eden tutari, ilgili déneme sézlesme geliri olarak kaydedilir.

Finans sektéri

Faiz gelir ve giderleri, tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir. Faiz gelirleri yonetimin musterilere verilen kredi ve avanslarin geri 6denemeyecegi
kararina vardiklari andan itibaren durdurulur ve o tarihe kadar kaydedilmis olan reeskont tutarlari iptal edilerek tahsilat gerceklesene kadar gelir olarak
kaydedilmez.

Hizmet gelirleri tahsil edildikleri ddnemde gelir kaydedilmekte, diger Ucret ve komisyon gelirleri ve giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir.

2.4.24 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yUkdmlUltkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm glicline sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve yukimlUlUkleri net bazda tahsil
etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek gésterilmektedir.

2.4.25 Temettiiler

Grup, temettU gelirlerini ilgili temettlyt alma hakki olustugu tarihte, konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temettt borglar kar dagitiminin bir unsuru olarak
beyan edildigi ddnemde yUkimlUlik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.4.26 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni UrUnlerin gelistirilmesi veya gelistirilen Grlnlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin
ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin glvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik
olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki
doénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Grlinln ticari Uretiminin baslamasi ile 2-10 yil iginde, dogrusal amortisman yéntemi uygulanarak itfa
edilmektedir.

2.4.27 Garanti giderleri

Garanti giderleri, sirketlerin Uretim ve satisini gerceklestirdikleri mallar icin yaptiklar tamir bakim masraflar, yetkili servislerin garanti kapsaminda musteriden
bedel almaksizin yaptiklari isgilik ve malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen Urlnlere iliskin miteakip
yillarda sz konusu olabilecek geri donUs ve tamir seviyelerinin gegmis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

2.4.28 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer tarafindan onaylandigi zaman tahakkuk
esasina gore gergede uygun degerleriyle muhasebelestirilir. S6z konusu devlet tesvikleri, bilangoda ertelenen gelir olarak gosterilir ve varligin tahmini faydall
Omrl boyunca dogrusal olarak konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir. Yatinm tesvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi édemesine imkan saglayan devlet
tesvikleri TMS 12 “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendiriimektedir (Not 2.4.18).
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2.4.29 Borglanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli éIctide zaman isteyen 6zellikli varliklar (amaglandidi sekilde kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi uzun bir
sUreyi gerektiren varligi ifade eder) s6z konusu oldugunda, ilgili varligin satin alinmasi, insasi veya Uretimi ile dogrudan iliski kurulabilen borglanma maliyetleri,
ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu kapsamda olmayan borglanma maliyetleri ise olustuklar
dénemde giderlestirilir.

Devam eden yatinmlarla dogrudan iliskilendirilebilen kredilerin finansman maliyetleri (faiz giderleri ve TL benchmark faiz ile yabanci para kredilere iliskin kredi faizi
arasindaki fark nispetindeki kur farki giderleri), yatinmlar tamamlanincaya kadar aktiflestiriimektedir.

2.4.30 Turev araclar ve riskten korunma amach araclar

Turev araglar ilk olarak s6zlesme tarihindeki gercede uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Uzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen
donemlerde gergege uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’un tlrev araglarini agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri ile yabanci para ve faiz
orani swap islemleri olusturmaktadir. S6z konusu turev araglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi
yonunden gerekli kosullari tasimadiklarn durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagli tlrev araglar olarak muhasebelestiriimekte ve bunlara iliskin
gergege uygun deger degisiklikleri gelir tablosunda yansitimaktadir.

Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise asagida agiklandigi sekilde
muhasebelestirimektedir:

Gergege uygun deder riskinden korunma islemleri

Gergege uygun degere yonelik riskten korunma olarak belirlenen tlrev islemlerin gergede uygun deger degisiklikleri riskten korunan varlik veya yUkamluligin
korunan riske iliskin gergegde uygun degerindeki degisiklikleri ile birlikte gelir tablosuna kaydedilir. Riskten korunan varlik veya yukimlUligun gergege uygun
degerindeki degisiklik, riskten korunma muhasebesinin etkin oldugu dénem boyunca, ilgili varlik veya yukumltltk ile birlikte gosterilir. Riskten korunmanin,
riskten korunma muhasebesi sartlarini artik yerine getirmedigi durumlarda, etkin faiz orani yontemi kullanilan riskten korunan kalemin tasinan degerine yapilan
dlzeltmeler vadeye kalan sUre icerisinde etkin faiz orani yontemiyle iskonto edilerek gelir tablosuna yansitilir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, tlrev stzlesmesi yaplldigi tarihte, kayith bir varligin veya ytkumltlagin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gergceklesmesi muhtemel olan islemlerin
nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak
belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “finansal riskten korunma fonu”

olarak gdstermektedir. Finansal riskten korunan taahhidiin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yukimldltk haline gelmesi durumunda 6zkaynak
kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak séz konusu varlik veya yukimliligun elde etme maliyetine veya
defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestiriimis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin
konsolide gelir tablosunu etkiledigi ddnemde konsolide gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, 6nceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve
kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir
ara¢ tanimlanmadan veya uzatiimadan, vadesinin dolmasi, satiimasi, sona erdiriimesi veya kullanimasi veya finansal riskten korunma tanminin iptal edilmesi
durumunda, énceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar, kesin taahhit veya tahmini islem gelir tablosunu etkileyene kadar
Ozkaynaklar altinda siniflandirimaya devam eder.

Yurtdisindaki net yatinmlara iliskin finansal riskten korunma islemleri

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagl ortakliklar ve is ortakliklarinda bulunan net yatinmlara iliskin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kazang
veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan ¢zkaynaklarda, etkin olmayan kismi ise gelir tablosunda muhasebelestirilir.

ilgili finansal riskten korunma isleminin etkin olan kismiyla ilgili olan ve dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan finansal riskten korunma aracina
iliskin kazang ya da kayip, yurtdisindaki isletmenin elden gikarimasi sirasinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.4.31 Pay basina kazang¢

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortakliga ait konsolide net karin ilgili dénem icinde mevcut paylarin agirlikl ortalama adedine
bélinmesi ile tespit edilir.

Turkiye’deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon dizeltme farklar hesabindan paylari oraninda pay dagitarak (“bedelsiz
paylar”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarimis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kar
hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak gikariimasini geriye donik olarak bir dnceki raporlama déneminin basindan
itibaren uygulamak suretiyle elde edilir.

2.4.32 Bilanco tarihinden sonraki olaylar
Grup, bilanco tarihinden sonra duzeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun

sekilde duzeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan dlzeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar
olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
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2.4.33 Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akim tablolari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayall bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettidi nakit akimlarini gosterir.
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri édemelerini gosterir.

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlan

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varlik ve yikumldlUklerin tutarlarini, sarta bagh varlik ve ydkumldliklerin
aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanimasini gerektirmektedir.
Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecrtbe, diger faktorler ile o giinin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate
alinarak surekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar,
varsayimlarindan farkliik gosterebilir.

NOT 3-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Not 2.3.1 icerisinde detayli olarak aciklandigi tizere, is Ortakliklar’nin finansal bilgileri, Grup’un yénetimsel yaklasimi gercevesinde hazirlanan béliimlere gére
raporlama bilgilerine, tam konsolidasyon yontemi (%100 olarak) ile dahil edilmistir. Bu yaklasim gergevesinde olusan bolimlere gore raporlama bilgileri “kombine

finansal bilgiler” olarak tanimlanmaktadir.

Asagidaki tablolar igerisinde raporlanan “kombine gelirler”, sektor ici ve sektorler arasi gelirleri de icermektedir. “Kombine gelirler” disinda kalan diger finansal
bilgiler, tam konsolidasyon kapsaminda yapilan diizeltme ve kar eliminasyonlari sonrasi tutarlari ifade etmektedir.

Kombine finansal bilgilerin, 31 Aralik 2013 ve 2012 hesap dénemlerine ait konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar ile mutabakati ayrica sunulmustur.

Dayanikh
1 Ocak-31 Aralik 2013 Eneriji Otomotiv tiiketim Finans Diger Toplam
Grup disi gelirler 56.311.014 22.500.807 11.188.293 13.763.044 4.228.448  107.991.606
Sektdr igi gelirler 8.940.242 2.342.077 508.303 10.749 828.862 12.630.233
Sektorler arasi gelirler 206.851 271.839 109.487 60.401 2.207.714 2.856.292
Kombine gelirler 65.458.107 25.114.723 11.806.083 13.834.194 7.265.024  123.478.131
Kombine briit kar 2.961.854 3.043.517 3.491.517 7.555.216 1.295.413 18.347.517
Faaliyet giderleri (1.755.377) (1.425.641) (2.594.286) (8.101.545) (1.212.222)  (10.089.071)
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler (net)” (752.753) 87.847 260.076 (1.140.146) 47.701 (1.497.275)
Kombine esas faaliyet kan 453.724 1.705.723 1.157.307 3.313.525 130.892 6.761.171
Yatinm faaliyetlerinden diger gelir/giderler (net) 2.817 (3.201) (1.013) 1.368.131 50.963 1.417.697
Finansal gelir/giderler (net) (850.897) (295.057) (412.295) - 75.426 (982.823)
Kombine vergi 6ncesi kar/(zarar) 105.644 1.407.465 743.999 4.681.656 257.281 7.196.045
Vergi gelir/gideri (net) 1.111.176 84.095 (128.873) (750.243) (70.907) 245.248
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi net dénem kari® - - - 39.569 - 39.569
Kombine net donem karn® 1.216.820 1.491.560 615.126 3.970.982 186.374 7.480.862
Net donem kari® 402.163 612.156 234.051 1.316.714 114.629 2.679.713

(

Finans sektorU kredi karsilik giderleri ve Finans disi sektorlerin ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iliskin kur farki ve vade farki gelir/gideri “esas faaliyetlerden
diger gelir/giderler” hesabl icerisinde muhasebelestiriimektedir.

Not 6.e’'de agiklandig iizere, Grup’un Is Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi’nin Yapi Kredi Sigorta A.S.’de (“YKS”) sahip oldugu hisselerin satisi sebebiyle,
YKS’nin kapanis tarihindeki gelir tablosu kalemleri “Durdurulan faaliyetler” satinnda gosterimistir. Yapi Kredi Bankasi'nin YKS hisselerinin satisindan elde ettigi
1.324 milyon TL tutarindaki satis kar “yatinm faaliyetlerinden diger gelir/giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirilmistir.

Yapi Kredi Bankasi’nin YKS hisselerinin satisindan elde ettigi karin kombine net dénem karina etkisi 1.254 milyon TL tutarindadir.

Ana ortaklik payr konsolide net dénem karini ifade etmektedir.Yapi Kredi Bankasi’nin YKS hisselerinin satisindan elde ettigi karin konsolide net dénem karina
etkisi 412 milyon TL tutarindadir.

@

[}
(4)
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Dayanikh
1 Ocak-31 Aralik 2012 Eneriji Otomotiv tiiketim Finans Diger Toplam
Grup disi gelirler 55.364.684 19.618.060 10.589.957 12.905.642 4.266.225  102.744.568
Sektdr igi gelirler 7.631.376 2.200.082 421.465 18.972 778.783 11.050.678
Sektorler arasi gelirler 229.707 354.543 183.120 61.047 1.963.842 2.792.259
Kombine gelirler 63.225.767 22.172.685 11.194.542 12.985.661 7.008.850 116.587.505
Kombine briit kar 2.941.713 2.754.164 3.143.829 6.798.811 1.202.077 16.840.594
Faaliyet giderleri (1.592.468) (1.190.160) (2.352.158) (2.851.668) (1.070.323) (9.056.777)
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler (net)” 325.163 85.451 (48.668) (1.122.133) 6.467 (753.720)
Kombine esas faaliyet kan 1.674.408 1.649.455 743.003 2.825.010 138.221 7.030.097
Yatirim faaliyetlerinden diger gelir/giderler (net) 12.292 11.710 536 32.384 (34.359) 22.563
Finansal gelir/giderler (net) 59.091 (68.731) (130.904) - 21.034 (119.510)
Kombine vergi 6ncesi kar 1.745.791 1.592.434 612.635 2.857.394 124.896 6.933.150
Vergi gelir/gideri (net) 19.290 (88.949) (79.614) (607.476) (29.243) (785.992)
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi net dénem kéari® - - - 106.944 - 106.944
Kombine net dénem kari 1.765.081 1.503.485 533.021 2.356.862 95.653 6.254.102
Net dénem kar® 683.608 613.507 197.162 786.001 43.872 2.324.150

" Finans sektorl kredi karsilik giderleri ve Finans disi sektorlerin ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iliskin kur farki ve vade farki gelir/gideri “esas faaliyetlerden
diger gelir/giderler” hesabi icerisinde muhasebelestiriimektedir.
@ Not 6.d’de agiklandigi (izere, Grup’un is Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankas’'nin Yapi Kredi Sigorta A.S.’de (“YKS”) sahip oldugu hisselerin satisi sebebiyle,
YKS’nin gelir tablosu kalemleri “Durdurulan faaliyetler” satinnda gosterimistir.
© Ana ortaklik payr konsolide net ddnem karini ifade etmektedir.

2013 2012
a) Gelirler
Enerji 65.458.107 63.225.767
Otomotiv 25.114.723 22.172.685
Dayanikli tiketim 11.806.083 11.194.542
Finans 13.834.194 12.985.661
Diger 7.265.024 7.008.850
Kombine 123.478.131 116.587.505
Eksi: Is Ortakliklar (Not 6.d) (54.141.700) (47.835.356)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyon ve dizeltmeleri (3.154.640) (3.086.414)
Konsolide 66.181.791 65.665.735
b) Esas faaliyet kan
Enerji 453.724 1.674.408
Otomotiv 1.705.723 1.649.455
Dayanikli tiketim 1.167.307 743.003
Finans 3.313.525 2.825.010
Diger 130.892 138.221
Kombine 6.761.171 7.030.097
Eksi: Is Ortakliklar (Not 6.d) (5.050.366) (4.704.953)
Arti: Is Ortakliklarinin net kar paylan (Not 6.c) 2.015.789 1.485.394
Konsolide 3.726.594 3.810.538
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2013 2012
c) Amortisman ve itfa paylari
Enerji 481.087 464.587
Otomotiv 630.306 579.767
Dayanikli tiketim 312.211 271.079
Finans 247.423 238.196
Diger 102.229 97.225
Kombine 1.773.256 1.650.854
Eksi: Is Ortakliklar (Not 6.d) (902.537) (875.176)
Konsolide 870.719 775.678
d) Vergi 6ncesi kar
Enerji 105.644 1.745.791
Otomotiv 1.407.465 1.592.434
Dayanikli tiketim 743.999 612.635
Finans 4.681.656 2.857.394
Diger 257.281 124.896
Kombine 7.196.045 6.933.150
Eksi: is Ortakiiklar (Not 6.0) (6.156.800) (4.640.780)
Arti: Is Ortakliklarinin net kar paylar (Not 6.c) 2.015.789 1.485.394
Konsolide 3.055.034 3.777.764
e) Net donem kan
Enerji 1.216.820 1.765.081
Otomotiv 1.491.560 1.508.485
Dayanikli tliketim 615.126 533.021
Finans 3.970.982 2.356.862
Diger 186.374 95.653
Kombine 7.480.862 6.254.102
Eksi: is Ortakiiklan (Not 6.d) (5.496.342) (8.995.673)
Arti: Is Ortakliklarinin net kar paylar (Not 6.c) 2.015.789 1.485.394
Eksi: Kontrol glict olmayan paylar (1.320.596) (1.419.673)
Konsolide (Ana ortaklik payi) 2.679.713 2.324.150
f) Yatinm harcamalari
Enerji® 3.198.404 2.147.349
Otomotiv 2.320.274 1.590.747
Dayanikli tiketim 530.096 488.564
Finans 251.563 318.052
Diger 130.991 172.260
Kombine 6.431.328 4.716.972
Eksi: Is Ortakliklari (2.009.707) (1.605.935)
Konsolide 4.421.621 3.111.037

O Yatinm harcamalan Tupras’'in 1 Ocak-31 Aralik 2013 déneminde aktiflestirdigi toplam 462.300 bin TL tutarindaki (1 Ocak-31 Aralik 2012: 92 bin TL) nakit ¢ikisi gerceklesmemis
borglanmalara iliskin olusan kur farki giderini de icermektedir.
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g) Toplam varlklar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Enerji 33.891.828 28.049.337
Otomotiv 16.384.377 14.272.598
Dayanikli tiketim 11.963.440 10.373.835
Finans 161.848.308 132.723.080
Diger 19.623.387 16.452.398
Kombine 243.711.340 201.871.248
Eksi: is Ortakiiklan (Not 6.0) (179.199.170) (147.794.502)
Eksi: Eliminasyonlar (5.722.210) (5.388.968)
Konsolide 58.789.960 48.687.778

NOT 4-NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam
Kasa - 2.069 2.069 - 1.669 1.669
Alinan ¢ekler - 73.336 73.336 - 62.529 62.529
Banka
-Vadesiz mevduat 5.147 224.084 229.231 8.222 177.788 186.010
-Vadeli mevduat 5.223 8.462.006 8.467.229 39.499 6.723.052 6.762.551
Diger 4.855 120.358 125.213 - 90.989 90.989

15.225 8.881.853 8.897.078 47.721 7.056.027 7.103.748

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 567.010 bin TL tutarinda bloke mevduat bulunmaktadir (31 Aralik 2012: 480.939 bin TL). S6z konusu tutarin 566.744 bin TL
tutarindaki kismi Grup’un Bagli Ortakliklar'indan Tupras’in Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nde belirlendigi Gzere, musterilerinden topladigi gelir payindan
olusmaktadir (31 Aralik 2012: 480.809 bin TL) (Not 20).

NOT 5-FiNANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Gergege uygun deger farki kér veya zarara
yansttilan®) - - - 16.520 - 16.520
Vadeli mevduat® - - - 12.764 - 12.764
Satilmaya hazir - 214.657 214.657 = 113.224 113.224
- 214.657 214.657 29.284 113.224 142.508

031 Aralik 2012 tarihi itibariyle “Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan” finansal yatirnmilar Eurobond’lardan, “Vadeli mevduat” satirinda yer alan finansal yatirmlar ise 3
aydan uzun vadeli mevduatlardan olusmaktadir.
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Satiimaya hazir finansal varliklarin detay ve hissedarlik oranlari (is Ortakliklar’nin paylar dahil) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
(%) (%)
Halka acik:
Altinyunus Cesme Turistik Tesisler A.S. 19.957 30,00 35.792 30,00
19.957 35.792
Halka acik olmayanlar:
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. 45118 50,00 - -
Ferrocom Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. 33.794 100,00 - -
Makmarin Kas Marina Isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.S. 23.642 50,00 23.642 50,00
Alasehir Alkollti igkiler Sanayi ve Ticaret A.S. 21.000 93,00 - -
Setur Antalya Marina isletmeciligi A.S. 18.839 100,00 - -
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. 16.721 88,00 15.381 88,00
Beldesan Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. 13.066 91,82 13.066 91,82
Promena Elektronik Ticaret A.S. - - 5.000 50,00
Callus Bilgi ve iletisim Hizmetleri - - 997 100,00
Set Air Hava Tasimaciligi ve Hizmetleri A.S. 4.037 70,00 4.037 70,00
Korfez Hava Ulastirma A.S. 4.000 100,00 4.000 100,00
Ultra Kablolu Televizyon ve Telekom. San. ve Tic. A.S. 1.604 50,00 1.604 50,00
Bozkurt Tarim ve Gida San. ve Tic. A.S. 911 83,89 911 83,89
Diger 12.968 - 8.794 -
194.700 77.432
214.657 113.224

Grup’un Kog Alilesi Uyeleri ile beraber %20 veya daha fazla oy hakkina sahip olduklar halde, Grup’un énemli bir etkiye sahip olmadigi ya da konsolide finansal
tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen bagl ortakliklari ve is ortakliklarn konsolidasyon kapsamina dahil edilmemis; satimaya hazrr finansal varliklar olarak
siniflandinimistir ve gercege uygun degerleri Gzerinden, gergcede uygun degerlerinin glvenilir bir sekilde tespit edilemedigi durumlarda ise elde etme maliyeti
tutarlarindan varsa deger dusuklugu karsiiginin gikarilimasi suretiyle, degerlenmistir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilmeyen bagli ortakliklar ve is ortakliklarinin toplam varlik, ciro ve net dénem karinin; konsolide toplam varlik, ciro ve net
dénem karina orani %1 seviyesinin altindadir.

Ozkaynaga dayall satimaya hazir finansal varliklanin borsaya kayitli herhangi bir gercege uygun degerinin bulunmadigi veya gergege uygun degerin
hesaplanmasinda kullanilan diger yéntemlerin uygun olmamasi nedeniyle gergege uygun degerin glvenilir bir sekilde élcilemedigi durumlarda finansal varliklarin
kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan varsa deger disikligu karsiiginin gikarimasi suretiyle degerlenmistir.

NOT 6-OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN i$ ORTAKLIKLARI

a) Is Ortakliklar’nin tasinan degerlerinin ve dzkaynak yéntemine konu konsolidasyon oranlarinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
% Tutar % Tutar
Kog Finansal Hizmetler 4412 7.007.097 44,12 6.071.385
Ford Otosan 38,46 857.255 38,46 765.249
Tofas 37,59 713.715 37,59 775.096
Opet 41,33 632.408 41,33 604.481
Turk Traktor 37,50 278.744 37,50 248.922
AES Entek 49,62 351.817 49,62 333.357
Diger 209.750 202.340
10.050.786 9.000.830
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b) Halka acik is Ortakliklar’nin piyasa degerleri (Seviye 1) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Yapi Kredi Bankasi! 16.171.031 22.604.667
Ford Otosan 7.965.657 7.509.474
Tofas 6.700.000 5.225.000
Trk Traktor 3.282.194 3.108.744

O Grup’un halka agik i$ Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi’nin tasinan degeri, Yapi Kredi Bankasi'nin %81,80 hissesine sahip ana ortagi Kog Finansal Hizmetler'in igerisinde
gosterilmektedir.

c) Is Ortakliklar’nin dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:

2013 2012
Ddénem basi-1 Ocak 9.000.830 7.331.248
Kar/zararlarindan paylar 2.015.789 1.485.394
Diger kapsamli (giderlerinden)/gelirlerinden paylar (447.888) 499.302
is Ortakliklar’'ndan temettii gelirleri (591.613) (459.694)
is Ortakliklar’nin sermaye artinmlarina katilim 67.731 148.889
is Ortakliklar’na &denen temetttiler 144 108
Stoklar Uzerindeki kar eliminasyonu 5.942 -
Kontrol glict olmayan pay sahipleri ile gergeklestirilen islemler (149) (4.417)
Donem sonu-31 Aralik 10.050.786 9.000.830
Is Ortakliklar’nin kar/zararlarindan paylar:
2013 2012
Kog Finansal Hizmetler®” 1.410.144 819.049
Ford Otosan 246.554 263.293
Tofas 163.212 166.152
Opet 106.464 125.531
Turk Traktor 104.964 100.548
AES Entek (49.271) (27.825)
Diger 33.722 38.646
2.015.789 1.485.394

© Not 6.e'de aciklandigi Uizere,Yapi Kredi Sigorta satis kérini da icermektedir (Konsolide net kér etkisi: 453 milyon TL; Konsolide net kér-ana ortaklik payi etkisi: 412 milyon TL).

Is Ortakliklarr’nin diger kapsamli (giderlerinden)/gelirlerinden paylar:

2013 2012
Kog Finansal Hizmetler® (368.389) 481.530
Ford Otosan (39.308) (4.175)
Tofas (44.173) 30.348
Opet 4.123 (1.485)
Turk Traktor (141) 26
Diger - (6.942)
(447.888) 499.302

0 2018 yil igerisinde 58.591 bin TL tutarinda diger kapsamli gelir, gelir tablosuna siniflandinimistir (2012: 55.488 bin TL diger kapsamli gider).

i,s Ortakliklar’ndan temettii gelirleri/(sermaye arttirnrmlari):

2013 2012
Kog Finansal Hizmetler 105.894 -
Ford Otosan 115.385 222.673
Tofas 180.421 93.969
Opet 82.660 41.330
Turk Traktor 75.000 75.000
AES Entek (67.731) (148.889)
Diger 32.253 26.722
523.882 310.805
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NOT 6-OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN i$ ORTAKLIKLARI (Devami)

d) Is Ortakliklar’na iliskin konsolidasyon diizeltmeleri sonrasi ézet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet bilango bilgileri:

Ford Turk AES

31 Aralik 2013 KFS Otosan Tofas Opet Traktor Entek Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 25.929.503 238.128 1.673.250 99.818 209.323 33.797 111.840 28.295.659
Diger donen varliklar 6.368.647 2.205.303 1.067.422 2.427.500 876.390 58.129 694.978 13.698.369
Finans sektord faaliyetlerinden

alacaklar 106.140.581 - 1.201.883 - - - - 107.342.464
Serefiye 1.283.686 - - - - 184.597 - 1.468.283
Diger duran varliklar 20.350.759 3.540.021 1.985.647 1.250.498 408.900 607.096 251.474  28.394.395
Toplam varliklar 160.073.176 5.983.452 5.928.202 3.777.816 1.494.613 883.619 1.058.292 179.199.170
Kisa vadeli finansal borglar 17.687.633 1.071.563 1.003.345 1.084.770 14.703 36.473 254.881 21.153.368
Diger kisa vadeli yakidmlaltkler 10.596.034 1.325.424 1.562.367 933.918 371.109 56.100 275.264 15.120.216
Finans sektoru faaliyetlerinden

borglar 91.860.336 - - - - - - 91.860.336
Uzun vadeli finansal borglar 18.718.823 1.219.653 1.280.886 498.796 333.888 112.851 95.000 22.259.897
Diger uzun vadeli yukumltltkler 1.866.289 137.751 182.801 66.467 31.596 64.046 15.005 2.363.955
Toplam yiikiimliliikler 140.729.115 3.754.391 4.029.399 2.583.951 751.296 269.470 640.150 152.757.772
Net varliklar 19.344.061 2.229.061 1.898.803 1.193.865 743.317 614.149 418.142 26.441.398
Net varliklarin dagihm::
Kontrol glict olmayan paylar 3.463.045 - - - - - - 3.463.045
Ana ortakligina ait net varlklar 15.881.016 2.229.061 1.898.803 1.193.865 743.317 614.149 418.142 22.978.353
Tasinan deger mutabakati:
Grup’un sahiplik orani 44,12% 38,46% 37,59% 41,33% 37,50% 49,62%
Grup’un net varlik payi 7.007.097 857.2565 713.715 493.424 278.744 304.740 209.750 9.864.725
Grup seviyesinde tasinan serefiye - - - 138.984 - 47.077 - 186.061
Tasinan deger 7.007.097 857.255 713.715 632.408 278.744 351.817 209.750 10.050.786

Ford Turk AES

31 Aralik 2012 KFS Otosan Tofas Opet Traktor Entek Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 19.605.643 301.518 1.637.362 45.806 378.970 34.512 124.684 22.128.495
Diger donen varliklar 5.391.194 2.136.742 1.248.648 1.668.450 725.352 64.734 419.829  11.654.949
Finans sektorl faaliyetlerinden

alacaklar 82.776.658 - 1.177.658 - - - - 83.954.316
Serefiye 1.283.686 - - - - 184.597 - 1.468.283
Diger duran varliklar 22.073.842 2.202.892 1.989.464 1.151.909 215.420 705.155 249.777  28.588.459
Toplam varliklar 131.131.023 4.641.152 6.053.132 2.866.165 1.319.742 988.998 794.290 147.794.502
Kisa vadeli finansal borglar 13.306.838 363.516 941.216 694.919 160.938 28.612 59.245 15.555.284
Diger kisa vadeli yakumlulUkler 10.856.306 1.269.538 1.515.066 683.529 276.566 52.712 274194  14.927.911
Finans sektoru faaliyetlerinden

borglar 75.952.057 - - - - - - 75.952.057
Uzun vadeli finansal borglar 11.784.454 896.037 1.344.528 301.699 194.830 121.184 45.000 14.687.732
Diger uzun vadeli yukumltltkler 2.419.358 122.235 190.218 59.724 23.617 209.544 13.204 3.037.900
Toplam yiikiimliliikler 114.319.013 2.651.326 3.991.028 1.739.871 655.951 412.052 391.643 124.160.884
Net varliklar 16.812.010 1.989.826 2.062.104 1.126.294 663.791 576.946 402.647 23.633.618
Net varliklarin dagihm::
Kontrol glict olmayan paylar 3.051.709 - - - - - - 3.051.709
Ana ortakhgina ait net varliklar 13.760.301 1.989.826 2.062.104 1.126.294 663.791 576.946 402.647 20.581.909
Tasinan deger mutabakati:
Grup’un sahiplik orani 44,12% 38,46% 37,59% 41,33% 37,50% 49,62%
Grup’un net varlik pay 6.071.385 765.249 775.096 465.497 248.922 286.280 202.340 8.814.769
Grup seviyesinde tasinan serefiye - - - 138.984 - 47.077 - 186.061
Tasinan deger 6.071.385 765.249 775.096 604.481 248.922 333.357 202.340 9.000.830
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Ozet gelir tablosu bilgileri:

Ford Tiirk AES
31 Aralik 2013 KFS Otosan Tofas Opet Traktor Entek Diger Toplam
Gelirler 13.416.633  11.404.913 7.215.937  17.845.630 2.175.320 341.534 1.741.733  54.141.700
Amortisman ve itfa paylari 246.351 184.962 324.276 67.300 24.627 25.033 29.988 902.537
Esas faaliyet kar/(zarari) 3.234.839 669.643 373.603 367.383 349.220 (69.488) 125.166 5.050.366
Net finansal gelir/(gider) - (213.214) 103.257 (54.197) (29.146) (31.486) (31.720) (256.506)
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 4.602.913 451.730 477.075 313.750 320.255 (100.703) 91.780 6.156.800
Net dénem Kari/(zarari) 3.910.009 641.097 434.218 257.594 279.905 (99.297) 72.816 5.496.342
Kontrol glict olmayan paylar 714.032 - - - - - 714.032
Ana ortaklik payi 3.195.977 641.097 434.218 257.594 279.905 (99.297) 72.816 4.782.310
Grup’un sahiplik orani 44,12% 38,46% 37,59% 41,33% 37,50% 49,62%
Grup’un net kar/(zarar) payi 1.410.144 246.554 163.212 106.464 104.964 (49.271) 33.722 2.015.789
Ford Turk AES
31 Aralik 2012 KFS Otosan Tofas Opet Traktor Entek Diger Toplam
Gelirler 12.580.965 9.767.937 6.893.618 14.716.247 1.974.014 308.375 1.694.200 47.835.356
Amortisman ve itfa paylari 236.943 140.216 346.669 63.689 18.871 39.176 29.612 875.176
Esas faaliyet kar/(zarari) 2.734.900 631.185 530.282 443.568 304.937 (48.204) 108.285 4.704.953
Net finansal gelir/(gider) - 20.218 (34.632) (70.812) 6.458 (10.153) (23.799) (112.720)
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 2.767.281 653.652 497.439 378.242 318.064 (568.357) 84.459 4.640.780
Net donem kari/(zarar) 2.283.338 684.622 442.038 303.728 268.129 (56.077 69.895 3.995.673
Kontrol glict olmayan paylar 427.029 - - - - - - 427.029
Ana ortaklk payi 1.856.309 684.622 442,038 303.728 268.129 (56.077) 69.895 3.568.644
Grup’un sahiplik orani 44,12% 38,46% 37,59% 41,33% 37,50% 49,62%
Grup’un net kar/(zarar) payi 819.049 263.293 166.152 125.531 100.548 (27.825) 38.646 1.485.394

e) Is Ortakliklar’na iliskin diger 6nemli hususlar:

i) Grup’un Is Ortakliklar’ndan Tofas biinyesinde, 2008-2010 yillari arasi mali dénem ile ilgili yapilan vergi incelemesi neticesinde hazirlanan Vergi inceleme
Raporlari, Vergi Denetim Kurulu istanbul Biiytk Olgekli Milkellefler Grup Baskanligi tarafindan 2013 Aralik ay! igerisinde Tofas’a iletilmistir. Vergi inceleme
raporlarinda, dar mukellef kurumlara yapilan bazi 6demeler stopaj ve sorumlu sifatiyla KDV agisindan elestiri konusu yapilmistir. Tofas’tan 2008 yili icin 13,4
milyon TL vergi asli, 23,8 milyon TL vergi ziyal cezasi, 2009 yili igin 8,4 milyon TL vergi asli, 14,9 milyon TL vergi ziyal cezasi, 2010 yili igin 9,1 milyon TL vergi
asli, 16,2 milyon TL vergi ziyal cezasi talep edilmistir.

Tofas yonetimi, Tofas blnyesinde yer alan, raporda elestiri konusu olan, uygulamalarin ilgili vergi mevzuatlarina ve uluslar arasi gifte vergiyi énleme anlasmalarina
uygun ve uyumlu oldugunu distinmektedir. Tofas, bahse konu raporlarla ilgili olarak uzlasma ve hukuki slire¢ dahil tim yasal haklarini tatbik etmeyi
planlamaktadir. Olas bir hukuki stire¢ dahilinde, olusacak nihai kararin muspet gergeklesme ihtimalinin aksi duruma gére daha olasi ve yiksek goriimesi sebebi
ile, bahse konu vergi raporlarina yoénelik ilave bir karsilik konsolide tablolara yansitimamistir.

iy Grup’un Is Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasl, Yapi Kredi Sigorta’da sahip oldugu ve Yapi Kredi Sigorta sermayesinin %74,01’ini temsil eden 75.481.641,12
TL nominal degerli 7.548.164.112 adet pay! Allianz SE’ye 1.410.079 bin TL bedel karsiliginda satmistir. Hisse devirleri 12 Temmuz 2013 itibariyle
tamamlanmistir.

iii) Rekabet Kurulu’nun, Yapi Kredi Bankasi'nin da aralarinda bulundugu bazi bankalar hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
4.maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespiti amaciyla ydritilen sorusturma tamamlanmis olup, Rekabet Kurulu'nun, 8 Mart 2013 tarih, 13-13/198-100

saylli karari ile Yapi Kredi Bankasi'na 149.961 bin TL tutarinda idari para cezasi verilmistir. Rekabet Kurulu tarafindan Yapi Kredi Bankasi’na verilen idari para
cezasinin, 5326 sayill Kabahatler Kanunu’nun 17. Maddesi hikmU gergevesinde hesaplanan dértte Ggl oranindaki kismi olan 112.471 bin TL, ilgili karara karsi
Ankara idare Mahkemelerinde iptal davasi agma hakki sakli kalmak kaydiyla 14 Agustos 2013 tarihinde Yapi Kredi Bankasi tarafindan Buyiik Mukellefler Vergi
Dairesine 6denmistir.

iv) Grup’un Is Ortakliklar’ndan Ford Otosan, Yeni Nesil Transit ve yeni (irtin Transit Custom modeli yatinmlar igin 2010 yili Aralik ayinda 1.342.220 bin TL
tutaninda Biytik Olgekli Yatinm Tesvik Belgesi almistir. %30 yatinma katki oranina sahip olan bu tesvikler kapsaminda bugiine kadar 559.817 bin TL yatinm
harcamasi yapilmistir (31 Aralik 2012: 531.834 bin TL). Ayrica, 19 Haziran 2012 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan ve yatirm tesvik sistemini yeniden
duzenleyen “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu” karar kapsaminda Ford Otosan, yukarida bahsedilen yatinmlara iliskin yeni karar
kapsaminda yapacag Yeni Nesil Transit ve yeni model Transit Courier yatinmiar igin toplam 1.652.210 bin TL tutarinda Oncelikli Yatinm Tesvik Belgesi almistrr.
Arag yatinmlarina ek olarak, 2013 yilinda, yeni 6 ve 4 silindirli motor Uretimi icin 187.379 bin TL tutarinda 6ncelikli yatinm tesvik belgesi alinmistir. %40 yatinma
katki oranina sahip stz konusu tesvikler kapsaminda bilanco tarihi itibariyle 630.033 bin TL yatinm harcamasi yapilmistir. 31 Aralik 2013 itibariyle, Ford Otosan
yatinm tesviklerine iliskin olarak toplam 405.776 bin TL (31 Aralik 2012: 158.504 bin TL) ertelenen vergi varligi muhasebelestirimistir.
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NOT 7-TiCARi ALACAK VE BORGCLAR

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar 6.032.981 5.163.102
Alacak senetleri ve alinan gekler 2.194.422 1.845.367
Eksi: Stpheli alacaklar karsiligi (197.861) (165.941)
Eksi: Ertelenmis finansman gelirleri (839.956) (27.230)

7.989.586 6.815.298
iliskili taraflardan alacaklar (Not 28) 503.779 366.524

8.493.365 7.181.822
Kisa vadeli ticari alacaklar 8.167.354 6.971.090
Uzun vadeli ticari alacaklar 326.011 210.732

8.493.365 7.181.822

Grup’un Bagli Ortakliklar’indan Tupras, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle gayri kabili riicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu

1.609.499 bin TLyi (31 Aralik 2012: 1.496.173 bin TL) ticari alacaklarindan dismustur.

Supheli ticari alacaklar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2013 2012
Dénem basi-1 Ocak 165.941 159.436
Dénem iginde ayrilan karsiliklar 30.768 38.039
Tahsil edilen sUpheli ticari alacaklar (4.646) (5.182)
Kayrtlardan silinenler® (2.674) (24.645)
Bagl ortaklik satisi® (264) -
Yabanci para ¢evrim farklari 8.736 (1.707)
Dénem sonu-31 Aralik 197.861 165.941

" Tahsil kabiliyeti kalmamis stipheli ticari alacaklar, karsiliklari ile beraber kayitlardan distimektedir.
@ Tat Tohumculuk hisselerinin satigindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ticari borglar

Ticari borglar 9.137.674 6.879.359
Eksi: Ertelenen finansman giderleri (10.330) (6.169)
9.127.344 6.873.190
iliskili taraflara borglar (Not 28) 850.864 455.607
9.978.208 7.328.797
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NOT 8-FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Krediler 1.730.665 1.520.149
Yasal takip altindaki krediler 51.778 42148
Brit 1.782.443 1.562.297
Eksik: Deger dusukligu karsiligi (43.125) (22.767)
Net 1.739.318 1.539.530
Deger dustkligu karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
2013 2012
Do6nem basi-1 Ocak 22.767 32.369
Kredi deger dustklugu karsiigindaki artis 23.424 10.939
Karsllik ayrilan tutarlardan yapilan tahsilatlar (2.985) (1.283)
Kayitlardan silinenler (81) (2.048)
Portfdy satisi sebebiyle cikislar - (17.210)
Dénem sonu-31 Aralik 43.125 22.767
NOT 9-TUREV ARACLAR
31 Aralik tarihleri itibariyle tlrev araglarinin dagiimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Varhk Yukiamliluk Varhk Yukamlaluk
Alim-satim amagl 6.651 66.909 2176 6.008
Riskten korunma amagli 60.017 6.041 7.081 18.073
66.668 72.950 9.257 24.081
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Rayic Degerler Rayi¢ Degerler
Kontrat Kontrat
miktan® Varhk Yiikiimlaluk miktan® Varhk Yiikimlaliik
Alim-satim amach:
Capraz kur sabit faiz swap islemleri 1.683.318 - 51.180 - - -
Vadeli déviz islemleri 1.572.914 817 10.054 912.215 325 4.743
Yabanci para swap islemleri 866.714 5.834 5.675 578.527 1.851 1.265
4.022.946 6.651 66.909 1.490.742 2.176 6.008
Riskten korunma amach:
Faiz orani swap islemleri 926.628 - 6.041 1.030.628 - 15.477
Faaliyet kiralamasi alacaklar 271.582 44.318 - 212.723 7.081 -
Yabanci para swap islemleri 204.359 15.106 - 317.895 - 2.410
Vadeli doviz islemleri 9.376 593 - 19.375 - 186
1.411.945 60.017 6.041 1.580.621 7.081 18.073

0 ligili tiirev araglarin alim ve satim tutarlarinin toplamini ifade etmektedir.

Alim-satim amaclh:

Turev araclar, Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte risk muhasebesi yoninden gerekli kosullan tasimadiklar durumlarda konsolide finansal

tablolarda alim-satim amagl tirev araglar olarak muhasebelestiriimektedir.

Alim-satim amagcl tlrev araglar icerisinde siniflandirilan “capraz kur sabit faiz swap islemleri”, Grup’un Bagl Ortakliklan’ndan Arcelik’in, uzun vadeli tahvil
ihracinin (Not 15) USD cinsinden olan anapara ve faiz 6demelerinin, yurt disi satis ve tahsilatlarinin gergeklestigi énemli yabanci para birimleri ile uyumlulugunu
saglamak Uzere kur riskinden dogal olarak korunmak amaciyla, 2013 yilt Nisan ayinda 270 milyon USD karsiliginda %4,65 faiz orani ile 202,8 milyon EUR ve 90
milyon USD karsiliginda %5 faiz orani ile 57,5 milyon ingiliz Sterlini tutarindaki islemini igermektedir.
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NOT 9-TUREV ARACLAR (Devami)

Riskten korunma amacl:

Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise riskten korunma amagli tirev araglar olarak

siniflandinimaktadir.

a. Gercege uygun deger riskinden korunma:

Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Otokog, operasyonel kiralama hizmetleri saglama taahhditlerine iliskin bilango disi yabanci para cinsinden faaliyet kiralamasi
alacaklarindan (riskten korunan kalem) kaynaklanan kur riskini yabanci para cinsinden kredileriyle (riskten korunma araci) koruma altina almaktadir. Riskten
korunan kalemdeki kur riski kaynakli gergcege uygun deger degisiklikleri, bilangoda aktif ya da pasif olarak “Riskten korunma amagli tlrev araglar” hesabinda ve

olusan gergege uygun degder degisimleri gelir tablosunda kur farki gelir/gideri hesabinda muhasebelestiriimektedir.

b. Nakit akis riskinden korunma:

Grup’un Bagl Ortakliklar'indan EYAS, Tupras hisselerinin %51’inin satin alimi igin kullanmis oldugu degisken faizli kredinin olusturdugu nakit akis riskinden
korunmak amaciyla toplam 217.080 bin USD (2012: 289.080 bin USD) tutarinda faiz orani swap islemi gerceklestirmistir. Nakit akis riskinden korunma
kapsaminda 2013 yili gelir tablosuna siniflandirilan vergi sonrasi faiz gideri 13.182 bin TL'dir (2012: 14.250 bin TL faiz gideri). 2013 yill kapsamli gelir tablosunda

“Finansal riskten korunma fonu” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi faiz gideri ise 3.746 bin TL'dir (2012: 2.690 bin TL faiz geliri).

Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Kog Finansman, uzun vadeli sabit faizli TL kredi portfdylnU uluslararasi piyasalardan sagladigi uzun vadeli yabanci para krediler
ile fonlamaktadir. Sirket kullanmis oldugu yabanci para kredilere iliskin vade sonu anapara édemesi igin dogacak kur riskini yabanci para swap ve vadeli déviz

islemleri ile finansal korumaya tabi tutmustur.

Nakit akis riskinden korunma kapsaminda 2013 yili gelir tablosuna siniflandirilan vergi sonrasi kur farki geliri 12.524 bin TL'dir (2012: 12.278 bin TL kur farki
gideri). 2013 yill kapsamli gelir tablosunda “Finansal riskten korunma fonu” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi kur farki geliri ise 14.636 bin TL dir

(2012: 15.614 bin TL kur farki gideri).

c. Yurtdisindaki net yatirnm riskinden korunma:

Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Arcelik, Avrupa’da faaliyet gosteren bazi bagl ortakliklarindaki net yatinmlarinin Turk Lirasina gevrilmesinden kaynaklanan déviz
kuru riskinden korunmak amaciyla, EUR cinsinden banka kredilerinin bir bolimunu riskten korunma araci olarak tanimlamistir. Bu amagla iliskilendirilen kredinin
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle tutari 328,8 milyon EUR’dur (31 Aralik 2012: 328,8 milyon EUR). Yurt disindaki net yatinm riskinden korunma kapsaminda 2013
yil kapsamli gelir tablosunda “Finansal riskten korunma fonu” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi kur farki gideri 153.804 bin TL'dir (2012: 127 bin TL

kur farki geliri).

NOT 10-STOKLAR

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Mamuller 2.069.884 1.854.407
ilk madde ve malzeme 1.924.792 1.797.127
Yari ve ara mamuller 788.585 730.822
Ticari mallar 657.299 438.653
Yoldaki mallar 1.050.653 819.651
Diger stoklar 113.689 80.115
Eksi: Stok deger disUkIigu karsilig (64.723) (67.743)
6.540.179 5.653.032
Yoldaki mallarin detay asagidaki gibidir:
ilk madde ve malzeme 724.860 566.771
Yari ve ara mamuller 268.036 105.248
Ticari mallar 57.757 147.632
1.050.653 819.651
Stok deger dustkligu karsiligr hareket tablosu asagidaki gibidir:
2013 2012
Dénem basi-1 Ocak 67.743 68.743
Dénem igerisindeki artis 3.379 6.553
Konusu kalmayan karsiliklar (7.603) (6.997)
Yabanci para ¢evrim farklari 1.204 (556)
Dénem sonu-31 Aralik 64.723 67.743

FiNANSAL TABLOLAR
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NOT 11-YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

2013 2012
1 Ocak tarihleri itibariyle
Maliyet 166.700 163.115
Birikmis amortisman (82.058) (80.727)
Net kayith deger 84.642 82.388
Donem basi net kayith deger 84.642 82.388
Girigler 121 524
Transferler) - 4.547
Yabanci para ¢evrim farklari 1.410 (258)
Cari ddénem amortismani (1.608) (1.618)
Deger dusUKIigU karsihgi - (941)
Donem sonu net kayith deger 84.565 84.642
31 Aralik tarihleri itibariyle
Maliyet 170.131 166.700
Birikmis amortisman (85.566) (82.058)
Net kayith deger 84.565 84.642

TLdir (2012: 127.587 bin TL).

NOT 12-MADDi DURAN VARLIKLAR

O Maddi duran varliklardan transferlerden olusmaktadir.

Yatinm amagl gayrimenkullerin gergege uygun degeri yapilan degerleme galismalari sonucunda tespit edilmis olup, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 139.064 bin

Arsa, yer alti Yapilmakta -
ve yerusti Makine ve Motorlu Ddseme ve olan Ozel

diizenlemeleri Binalar techizat araclar demirbaslar yatinmlar maliyetler Toplam
1 Ocak 2013
Maliyet 2.790.526 1.328.318 8.909.176 1.676.402 620.955 2.5630.121 297.587 18.063.035
Birikmis amortisman (386.975) (466.720) (4.468.485) (411.136) (371.443) - (164.768) (6.269.527)
Net kayith deger 2.403.551 861.598 4.440.691 1.165.266 249.512 2.530.121 132.769 11.783.508
Ddnem basi net kayith
deger 2.403.551 861.598 4.440.691 1.165.266 249.512 2.530.121 132.769 11.783.508
Giriglert” 3.203 23.628 189.423 762.295 51.751 3.063.061 135.020 4.228.381
Cikislar (6.109) (2.967) (5.922) (415.479) (2.632) (7.434) (5.015) (445.558)
Transferler® 89.559 32.624 305.119 12.434 36.012 (495.843) 2.714 (17.381)
Bagl ortaklik satisi® (1.912) (1.217) (1.045) (121) (269) - - (4.564)
Yabanci para ¢evrim farklari 997 23.701 32.409 1.854 1.265 5.054 316 65.596
Cari dénem amortismani (73.569) (36.244) (440.523) (86.897) (76.602) - (21.108) (734.943)
Doénem sonu net kayith
deger 2.415.720 901.123 4.520.152 1.439.352 259.037 5.094.959 244.696 14.875.039
31 Aralik 2013
Maliyet 2.868.072 1.407.593 9.346.481 1.887.893 679.805 5.094.959 423.981 21.708.784
Birikmis amortisman (452.352) (506.470) (4.826.329) (448.541) (420.768) - (179.285) (6.833.745)
Net kayith deger 2.415.720 901.123 4.520.152 1.439.352 259.037 5.094.959 244.696 14.875.039

55.980 bin TL).
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@ Maddi olmayan duran varliklardan 9.251 bin TL (Not 13), satis amaciyla elde tutulan varliklara 26.632 bin TL (Not 22) tutarindaki transferlerden olusmaktadir.
®  Tat Tohumculuk hisselerinin satisindan kaynaklanmaktadir.

M Grup'un Bagli Ortakliklar'indan Tupras, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Fuel Oil Dontisim projesi kapsaminda alinan doviz kredileri ile ilgili olusan borglanma maliyetlerini TL kredi
faizleri ile karsilastirmis ve 2013 yili ile iliskilendirilen 536.100 bin TL tutarindaki borclanma maliyetlerini finansal tablolarinda yapilimakta olan yatinimlar hesabinda aktiflestirmistir (2012:
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NOT 12-MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Arsa, yer alti Yapilmakta -
ve yeriisti Makine ve Motorlu Déseme ve olan Ozel

dizenlemeleri Binalar techizat araclar  demirbaslar yatinmlar maliyetler Toplam
1 Ocak 2012
Maliyet 2.666.710 1.327.365 8.534.407 1.8337.428 540.443 649.516 257.027 15.312.896
Birikmis amortisman (322.008) (438.738) (4.188.859) (434.659) (320.728) - (147.108) (5.852.100)
Net kayith deger 2.344.702 888.627 4.345.548 902.769 219.715 649.516 109.919 9.460.796
Dénem basi net kayith
deger 2.344.702 888.627 4.345.548 902.769 219.715 649.516 109.919 9.460.796
Girisler 3.972 16.807 221.604 587.071 57.760 2.011.405 23.006 2.921.625
Cikislar (1.190) (4.046) (21.943) (254.934) (719) (2.193) (3.925) (288.950)
Transferler” 123.279 2.336 311.738 4.795 40.286 (126.105) 22.568 378.897
Yabanci para ¢evrim farklar (227) (4.776) (6.884) (449) (761) (2.502) (57) (15.656)
Cari dénem amortismani (66.985) (37.350) (409.372) (73.986) (66.769) - (18.742) (673.204)
Ddnem sonu net kayith
deger 2.403.551 861.598 4.440.691 1.165.266 249.512 2.530.121 132.769 11.783.508
31 Aralik 2012
Maliyet 2.790.526 1.328.318 8.909.176 1.576.402 620.955 2.530.121 297.537 18.053.035
Birikmis amortisman (386.975) (466.720) (4.468.485) (411.136) (871.443) - (164.768) (6.269.527)
Net kayith deger 2.403.551 861.598 4.440.691 1.165.266 249.512 2.530.121 132.769 11.783.508

0 Diger duran varliklardan 437.700 bin TL, maddi olmayan duran varliklara 24.078 bin TL (Not 13), satis amaciyla elde tutulan varliklara 30.178 bin TL (Not 22) ve yatinm amagli
gayrimenkullere 4.547 bin TL (Not 11) tutarindaki transferlerden olusmaktadir.

NOT 13-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Gelistirme

Haklar Marka Maliyetleri Diger Toplam
1 Ocak 2013
Maliyet 762.150 434.267 552.969 75.987 1.825.373
Birikmis amortisman (326.092) - (196.856) (22.819) (545.767)
Net kayith deger 436.058 434.267 356.113 53.168 1.279.606
Girisler 31.749 - 112.222 49.147 193.118
Cikiglar (2.435) - - (12) (2.447)
Transferler) 16.082 - 40.335 (65.668) (9.251)
Yabanci para ¢evrim farklari 1.440 46.291 - 87 47.818
Cari dénem amortismani (44.921) - (98.203) (941) (144.065)
Doénem sonu net kayith deger 437.973 480.558 410.467 35.781 1.364.779
31 Aralik 2013
Maliyet 814.743 480.558 705.526 62.110 2.062.937
Birikmis amortisman (876.770) - (295.059) (26.329) (698.158)
Net kayith deger 437.973 480.558 410.467 35.781 1.364.779

© Maddi duran varliklara transferlerden olusmaktadir.

Amortisman harig, gergeklesen arastirma ve gelistirme harcamalarinin toplami 2013 yilinda 161.739 bin TL tutarindadir (2012: 138.765 bin TL).

Grup’a net nakit girisi saglamasi beklenilen stire igin dngorulebilir bir sinir olmamasi nedeniyle, faydall dmdrleri belirsiz olan maddi olmayan duran varliklarin net
defter degeri toplam 480.558 bin TL'dir ve markadan olusmaktadir (2012: 434.267 bin TL). S6z konusu markalarin orijinal para birimi tutarlan ayni olup, yillar
arasindaki degisiklik sadece yabanci para gevrim farkindan kaynaklanmaktadir.

FiNANSAL TABLOLAR
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NOT 13-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)
Marka deger dlistkltigu testi

Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Argelik’in, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle faydall Smdrleri belirsiz olan markalari, gelir yontemi kullanilarak deger dustkltgu
testine tabi tutulmustur. Markalarin degeri tespit edilirken, yonetim tarafindan onaylanan, Ug-bes yilik dénemleri kapsayan finansal planlari temel alan satis
tahminleri esas alinmistir. Ug-bes yilllk dénemlerden sonraki satis tahminleri %3 beklenen buytime orani kullanilarak hesaplanmistir. Tahmini royalti gelirleri, satis
tahminlerine %2 ila %3 royalti oranlari uygulanarak tespit edilmistir. S6z konusu yéntemle hesaplanan royalti gelirleri %9,2 ila %10,9 oranlan kullanilarak iskonto

edilmistir.
Gelistirme
Haklar Marka Maliyetleri Diger Toplam
1 Ocak 2012
Maliyet 743.438 467.410 409.768 31.035 1.651.651
Birikmis amortisman (290.250) - (120.617) (18.465) (429.332)
Net kayith deger 453.188 467.410 289.151 12.570 1.222.319
Girigler 19.498 - 99.313 70.078 188.889
Cikislar (203) - (5.073) (130) (5.406)
Transferler?) 6.482 - 43.888 (26.292) 24.078
Yabanci para gevrim farklari (101) (33.143) - 595 (32.649)
Cari dénem amortismani (42.806) - (71.166) (8.653) (117.625)
Ddénem sonu net kayith deger 436.058 434.267 356.113 53.168 1.279.606
31 Aralik 2012
Maliyet 762.150 434.267 552.969 75.987 1.825.373
Birikmis amortisman (326.092) - (196.856) (22.819) (545.767)
Net kayith deger 436.058 434.267 356.113 53.168 1.279.606
© Maddi duran varliklardan transferlerden olusmaktadir.
NOT 14-SEREFIYE
2013 2012
Doénem basi net kayith deger-1 Ocak 2.913.543 2.932.630
Yabanci para ¢evrim farklari (4.374) (19.087)
Dénem sonu net kayith deger-31 Aralik 2.909.169 2.913.543
Serefiye’nin dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
TUpras 2.736.463 2.736.463
Defy Grubu 166.154 171.160
Diger 6.552 5.920
2.909.169 2.913.543
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NOT 14-SEREFIYE (Devami)
Serefiye deger diisiikliigi testleri:

Nakit treten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarlari Not 2.4.17'de belirtildigi Uzere yilda bir kez veya sartlarin deger distkligunt isaret ettigi durumlarda daha
sik araliklarla deger dusUkIGgu tespit calismasina tabi tutulmaktadir. Nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir dederi, kullanim degeri veya satis maliyeti disdimUs
gercege uygun deger hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir.

Asagida detaylari belirtilen ve nakit Ureten birimler bazinda gergeklestirilen deger distkligu testleri sonucunda 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle serefiye tutarlarinda
herhangi bir deger disUkIUgu tespit edilmemistir.

a) Tiipras

Geri kazanilabilir deger iskonto edilmis nakit akim analizlerine gore yapilan gergege uygun deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu gergege uygun deger
hesaplamalar hissedar nakit akim projeksiyonlarini icermekte olup USD bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Tupras yonetimi tarafindan onaylanan on g villik
planlara dayanmaktadir. Grup, icinde bulundugu sektérde operasyonel sonuglarin ve ileriye yonelik tahminlerin degerlendiriimesinde bes yildan daha uzun bir
sUreye iliskin analizin daha uygun oldugunu éngdrmektedir ve dolayisiyla deger dusUkIGgu testini on U¢ yillik planlara dayandirmaktadir. On (¢ yildan sonrasina
tekabUl eden hissedar nakit akimlar %2 uzun vade blytme orani kullanilarak tespit edilmistir.

Gergege uygun deger hesaplama modelinde yer alan diger 6nemli varsayimlar asagidaki gibidir:

Briit kar marji %4,4-%8,5
iskonto orani (Ozsermaye maliyeti) %11,7-%13,2
b) Defy Grubu

Geri kazanilabilir deger kullanim degeri hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Kullanim degeri, birimin strekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit
akimlarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Serefiye deger dustklugu testi, 1 Ocak 2014 ve 31 Aralik 2018 tarihleri araliginda 5 yillik projeksiyon
Uzerinden yapilmistir. Gelecek donemlerde olusacak nakit akimlarini tahmin edebilmek igin sabit blylme orani olarak, Ulke ekonomisinin tahmini ortalama
blytme oranini gegmeyen %3,0 kullaniimistir. Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek igin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti
orani %9,0-%10,9 kullaniimistir. Vergi sonrasi oran, vergi sebebiyle olusacak nakit ¢ikislari, gelecekteki diger vergisel nakit akimlari ve varliklarin maliyeti ile vergi
matrahlar arasindaki farklar g6z éntinde bulundurularak duzeltilmistir.

NOT 15-BORCLANMALAR

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Finans Finans Disi Toplam Finans Finans Disi Toplam

Kisa vadeli borglanmalar® :
Krediler 578.621 3.669.104 4.247.725 633.390 3.704.702 4.338.092
ihrag edilen borclanma senetleri 349.970 80.286 430.256 314.971 56.217 371.188
Faktoring borglar - 5.0138 5.013 - 28.000 28.000
Finansal kiralama borclari - 9.092 9.092 - 5.4038 5.408
928.591 3.763.495 4.692.086 948.361 3.794.322 4.742.683

Uzun vadeli bor¢lanmalar:

Krediler 391.287 7.264.597 7.655.884 109.789 5.901.355 6.011.144
ihrag edilen borglanma senetleri 255.000 4.364.828 4.619.828 334.833 1.292.405 1.627.238
Finansal kiralama borclari - 112.885 112.885 - 8.587 8.587
646.287 11.742.310 12.388.597 444.622 7.202.347 7.646.969
1.574.878 15.505.805 17.080.683 1.392.983 10.996.669 12.389.652

© Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarini da igermektedir.
ihrac edilen uzun vadeli borglanma senetleri:
2013 yili:

Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Tat Gida, 50 milyon TL nominal de@erde, 2 yil vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon édemeli,
yillk %7,31 faiz oranli tahvil ihracini 14 Mart 2013 tarihinde tamamlamistir.

Grup'un Bagli Ortakliklar'indan Argelik, ianda Borsasina kote, 500 milyon USD nominal degerde, 10 yil vadeli, 6 ayda bir kupon édemeli ve vade sonunda
anapara ve kupon 6demeli, yilik %5,125 faiz oranli tahvil ihracini 3 Nisan 2013 tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Aygaz, 150 milyon TL nominal degerde, 700 giin vadeli, 175 glnde bir kupon édemeli ve vade sonunda anapara ve kupon
odemeli, yillk %7,128 faiz oranli tahvil ihracini 18 Nisan 2013 tarihinde tamamlamistir.

FiNANSAL TABLOLAR
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NOT 15-BORCLANMALAR (Devami)

Kog Holding, Irlanda Borsasina kote, 750 milyon USD nominal degerde, 7 yil vadeli, 6 ayda bir kupon édemeli ve vade sonunda anapara ve kupon édemeli,
yillik %3,568 faiz oranli tahvil ihracini 24 Nisan 2013 tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagli Ortakliklar'indan Setur, 35 milyon TL nominal degerde, 2 yil vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon édemeli, yillik
%11,38 faiz oranli tahvil ihracini 28 Agustos 2013 tarihinde tamamlamistir.

2012 yili ve 6ncesi:

Grup’un Bagll Ortakliklar'indan Tlpras, Londra Borsasina kote, 700 milyon USD nominal de@erde, 5,5 yil vadeli, 6 ayda bir kupon ¢demeli ve vade sonunda
anapara ve kupon ddemeli, yillik %4,168 faiz oranli tahvil ihracini, 2 Kasim 2012 tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Otokog, 50 milyon TL nominal degerde, 18 ay vadeli, 6 ayda bir kupon 6¢demeli ve vade sonunda anapara ve kupon ¢demeli,
yillik %9,15 faiz oranli, tahvil ihracini 7 Kasim 2012 tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Kog Finansman’in, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, 18 ile 24 ay vade araliginda, faiz orani yillik %6,57-%10,63 araliginda, vade
sonunda anapara ve kupon édemeli, toplam 589,8 milyon TL nominal degerde tahvil ihraglar bulunmaktadir.

Diger 6nemli bor¢lanmalar:

Tupras hisse alim bedelinin édenmesinde ve Grup’un mevcut kredilerinin yeniden finansmaninda kullanimak amaciyla 2006 yilinda temin edilen kredilere iliskin
bilgiler asagida sunulmustur:

- JP Morgan Europe Limited ve JP Morgan Chase Bank NA tarafindan olusturulan konsorsiyumdan 7 yil vadeli, Libor+1,9 faiz oranl 950 milyon USD;

- Akbank T.A.S. Malta Branch, Tirkiye Garanti Bankasi A.S. Luxemburg Branch, Turkiye is Bankasi A.S. Bahrain Offshore Branch, Standard Bank Plc.,
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Bahrain Offshore Branch, Turkiye Halk Bankasi A.S. tarafindan olusturulan konsorsiyumdan 10 yil vadeli, 2013 yili basina
kadar Libor+2,3, sonrasinda Libor+2,8 faiz oranli 1.800 milyon USD.

950 milyon USD tutarindaki birinci kredinin 6demeleri 2013 yilinda tamamlanmis olup; 1.800 milyon USD tutarindaki ikinci krediye iliskin gergeklesen anapara
geri 6demeleri sonrasinda, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ilgili kredi bakiyesi 330,7 milyon USD tutarina dismdastdr.

Grup’un Bagl Ortakliklar’indan Tlpras, 2011 yilinda, Fuel Oil Dénlstm Projesi Yatinminin finansmani igin 3 ayri kredi anlasmasi imzalamis olup, bu anlasmalara
istinaden kredi kullanimina 2011 yilinda baslamis ve 2012-2013 yillarinda devam etmistir. Finansman paketi kapsaminda ispanyol ihracat Kredi Kurulusu
(CESCE) tarafindan sigorta edilen 1.111,8 milyon USD tutarindaki kredi ve italyan ihracat Kredi Kurulusu (SACE) tarafindan sigorta edilen 624,3 milyon USD
tutarindaki kredi ilk 4 yill anapara ve faiz geri 6demesiz (ilgili kredilerin faiz tahakkuklari, kredi anapara bakiyeleri Uzerine eklenmektedir), toplam 12 yil vadelidir.
Uctincti kredi anlasmasi toplam 359 milyon USD tutarinda olup 4 yil anapara geri 6demesiz, toplam 7 yil vadelidir. 26 Kasim 2013 tarihinden itibaren gegerli
olmak Uzere 24 Ekim 2013 tarihli mektupla CESCE ve SACE’den kullanilacak kredi tutari yenilenerek sirasityla 1.078,5 milyon USD ve 597,4 milyon USD
tutarina distrdlmustdr. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sigorta ddemeleri ve yatinm harcamalari igin ilgili anlasmalar kapsaminda toplam 1.742,8 milyon USD (31
Aralik 2012: 1.085,4 milyon USD) kredi kullanilmistir.

Krediler ile ilgili verilen rehin hisse senetlerine iliskin bilgiler Not 31’de sunulmustur.

Uzun vadeli borglanmalarin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

1-2 yil arasi 3.746.055 2.186.680
2-3 yll arasl 1.038.290 1.907.155
3-4 yil arasl 731.274 505.066
4-5 yll arasl 2.244.756 503.561
5 yil ve Uzeri 4.628.222 2.544.507
12.388.597 7.646.969

178) KOG HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU



KOG HOLDING A.S.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

NOT 16-VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Dénem kan vergi yakamldltkleri

Yurtici 194.536 386.159
Yurtdis! 19.648 24.008
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (170.325) (333.444)
Doénem kari vergi yukiimliliikleri (net) 43.859 76.723
Ertelenen vergi yikimlilikleri
Yurtigi (196.957) (292.654)
Yurtdis! (127.451) (122.171)
(324.408) (414.825)
Ertelenen vergi varliklan
Yurtici 1.163.256 74.024
Yurtdis! 70.178 66.074
1.233.434 140.098
Ertelenen vergi varliklari/(yiikiimliliikleri) (net) 909.026 (274.727)

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklarini ve is ortakliklarini konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tim bagh ortakliklar igin ayr ayn

hesaplanmistir.

Turkiye’de Kurumlar Vergisi orani %20’dir. Kurumlar Vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave

edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Konsolide gelir tablolarina yansitimis vergiler asagida 6zetlenmistir:

2013 2012

Donem vergi gideri 253.016 409.400
Ertelenen vergi gideri/(geliri) (net) (1.198.291) (875.459)
945.275 (33.941)

Vergi 6ncesi kar 3.055.034 3.777.764
Eksi: is Ortakliklar’nin kar/zararindaki paylar (2.015.789) (1.485.394)
Vergi 6ncesi kar (is Ortakliklar’nin kar/zararindaki paylar harig) 1.039.245 2.292.370
Yerel vergi orani 20% 20%
Vergi orani tzerinden hesaplanan vergi gideri 207.849 458.474
indiirim ve istisnalar (73.899) (77.794)
Yatinm tesvik geliri istisnasi® (1.223.551) (356.441)
ilaveler 84.942 23.369
Mali zararlar (net etki) 58.842 (21.180)
Vergi orani farklari 6.513 5.195
Diger (5.971) 2.318
Vergi gideri/(geliri) (945.275) 33.941

0 Grup’un Bagh Ortakliklar'indan Tpras’in, yatinm tesvikleri kapsaminda ileriki dénemlerde kullanabilecegi 1.223.551 bin TL tutarindaki vergi avantaji (2012: 356.441 bin TL), 2013 yil

konsolide gelir tablosunda ertelenen vergi geliri olarak muhasebelestirilmistir.

FiNANSAL TABLOLAR
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KOG HOLDING A.S.

NOT 16-VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

kaynaklanmaktadir.

1 0CAK-31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN NOTLAR (Devami)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Toplam

gecici farklar

Birikmis gegici farklar ve yUrirlikteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yukimlUlikleri asagidaki gibidir:

Kog Holding, Bagl Ortakliklar ve is Ortakliklari, ertelenen vergi varliklarini ve yikimiditiklerini, bilanco kalemlerinin TMS/TFRS ve vergi mevzuati uyarinca
duzenlenmis ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS/TFRS ve Vergi Kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden

Ertelenen vergi varliklari/
(ylikimlliikleri)

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 4.225.431 4.254.971 (864.880) (872.262)
Yatirim tesvikleri®) (4.163.798) (1.188.137) 1.579.992 356.441
Mahsup edilen yatinm tesvikleri (-) - - (41.082) -
Kidem tazminat karsiligi (311.894) (301.196) 62.399 60.266
indirilebilir birikmis mali zararlar (297.937) (859.711) 61.629 73.817
Garanti ve montaj gider karsiliklar (229.136) (194.049) 47.592 39.136
Stoklar (70.181) (102.443) 14.102 20.567
Kullaniimayan izin gunleri karsiliklari (45.429) (37.366) 9.086 7.472
Dava karsiliklari (15.771) (13.060) 3.154 2.612
Gider tahakkuklari (net) (8.511) (15.209) 1.702 3.042
Ertelenen gelirler 21.658 (166) (4.331) 34
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (net) 37.999 19.994 (7.600) (4.000)
Diger (net) (230.559) (181.569) 47.263 38.148
Ertelenen vergi varliklan/(ylikiimliilikleri) (net) 909.026 (274.727)

mahsup etmistir (31 Aralik 2012: Yoktur).

Ertelenen vergi varligi hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

0 Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Tupras Fuel Oil Déntstim Projesi (RUP) icin, 2011 yili 1. geyregdinde 14/07/2009 tarihli ve 2009/15199 sayill Bakanlar Kurulu
Karan kapsaminda, buytik 6lgekli yatinm tesvik belgesi almistrr. llgili yasa kapsaminda Sirket, yeni yatinmlar nedeniyle yapacag yatinim harcamalarinin
9%30’unu vergi matrahindan %50 oraninda, yatirm nihayetlenip gelir elde ediimeye basladiginda indirim konusu yapabilecektir. 7 Ekim 2013 tarihinde ise
Fuel Oil Donlstim Projesi (RUP), T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MudUrligu tarafindan 19 Ekim 2012 tarihinden
itibaren gecerli olmak lzere stratejik yatinm kapsamina alinmistir. Sirket Stratejik Yatinm Tesvigi kapsaminda yatinm déneminde yapmakta oldugu
harcamalarinin %50'sini vergi matrahindan %90 oraninda indirim konusu yapabilecektir. Bu kapsamda Sirket, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 4.163.798 bin
TL (31 Arallk 2012: 1.188.137 bin TL) yatinm harcamasi yapmis olup ileriki ddnemlerde kullanabilecegi 1.579.992 bin TL (31 Aralik 2012: 356.441 bin TL)
vergi aktifi elde etmistir. Ayrica Sirket, Stratejik Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle olusan vergi matrahindan 41.082 bin TLyi

Ay birer vergi mukellefi olan Bagl Ortakliklar'in TMS/TFRS uyarinca hazirladiklar finansal tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenen vergi varliklar ve ytkimldldkleri
Kog¢ Holding’in konsolide bilangosunda ertelenen vergi varlik ve yikimlUlikleri hesaplar i¢erisinde ayri olarak siniflandirimistir. Yukarida gosterilen gegici farklar
ile ertelenen vergi varliklar ve yOkumlultkleri ise brit de@erler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenen vergi pozisyonunu gostermektedir.

31 Aralik 2012

1 ylla kadar 145.776 613.982
2 yila kadar 150.713 143.248
3 yila kadar 369.381 149.682
4 yilla kadar 27.776 367.141
5 yil ve Uzeri 410.004 187.628

1.103.650 1.461.681
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR (Devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

NOT 16-VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenen vergi varlik/(yukUmlUlUklerinin) hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
Doénem basi-1 Ocak (274.727) (671.893)
Gelir tablosu ile iliskilendirilen 1.198.291 375.459
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen:
-Duran varliklar deger artis fonu 115 420
-Aktleryal kayip/kazang fonu 850 229
-Finansal varliklar deger artis fonu 793 98
-Finansal riskten korunma fonu (529) 834
Yabanci para ¢evrim farklari (15.767) 20.126
Donem sonu-31 Aralik 909.026 (274.727)
NOT 17-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR
Calisanlara saglanan faydalar
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kullaniimayan izin gnleri karsiliklari 52.335 38.900
Kidem tazminati karsiligi 324.481 310.533
376.816 349.433
Kidem tazminati karsiligi:
-Yurtici 320.967 308.749
-Yurtdisi 3.514 1.784
324.481 310.533

is Kanunu’na gére Kog Holding ve Trkiye’de kayith Bagh Ortakliklari ve is Ortakiiklan en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik (kadinlar igin 20 yil) calisma
hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin 58, erkekler igin 60 yas), is iliskisi kesilen ve askerlik hizmetleri igin gagrilan her galisanina veya vefat eden
calisaninin mirascilarina kidem tazminati 8demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yil icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2013 itibariyle 3.254,44 TL (31 Aralik 2012: 3.033,98 TL) ile
sinirlandinimistr.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

S6z konusu karsllik, Kog Holding ve Tirkiye'de kayith Bagh Ortakliklari calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yikimltligin buginki
degerinin tahmini ile hesaplanir.

Temel varsayim, her hizmet yili igin belirlenen tavan yukimldligunin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece, uygulanan iskonto orani, enflasyonun
beklenen etkilerinden arindirimis reel orani gdstermektedir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, konsolide kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gegerli olan 3.438,22 TL (1 Ocak 2013 3.129,25 TL) olan tavan tutar g6z éniine alinmistir.

FiNANSAL TABLOLAR

)




182

KOG HOLDING A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR (Devami)
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NOT 17-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devami)

TMS/TFRS, kidem tazminatr karsiigini tahmin etmek igin aktuer degerleme yéntemlerinin gelistirimesini éngérmektedir. Buna gore toplam ylkamlilugin
hesaplanmasinda asagida yer alan aktter ongoruler kullaniimistir. ligili oranlar, konsolidasyon kapsamindaki Bagl Ortakliklar’'in aktter dngorulerinin agirlikl

ortalamalari alinarak sunulmustur.

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Net iskonto orani (%) 4,78 3,86
Emekli olma olasiligina iligkin kullanilan devir hizi orani (%) 97,26 97,33
Kidem tazminati karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2013 2012
Doénem basi-1 Ocak 310.533 278.052
Faiz gideri 14.038 17.999
Ddnem igerisindeki artis 50.188 70.155
Aktleryal kayiplar 4.248 1.146
Yabanci para ¢evrim farklar 278 (240)
Bagl ortaklik satisi” (591) -
Dénem igerisindeki 6demeler (54.213) (56.579)
Dénem sonu-31 Aralik 324.481 310.533

O Tat Tohumculuk hisselerinin satisindan kaynaklanmaktadir.

NOT 18-BORC KARSILIKLARI

a) Kisa vadeli borg¢ karsiliklari:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Rekabet Kurulu ceza karsiligi©! 309.011 -
Garanti ve montaj gider karsiliklar 220.462 189.659
Yillara sari isler maliyet karsiigi 168.768 294.786
Dava ve ceza karsiliklari 49.525 54.617
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu katiima payi karsiligi 17.642 16.542
Diger 139.160 96.995

904.568 652.599

0 Rekabet Kurulu, Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Tlpras’a, sirketin 2013 mali yili sonunda olusan ve Kurul tarafindan belirlenen yillik gayri safi gelirlerinin takdiren % 1’i oraninda olmak
lizere 412.015 bin TL idari para cezasl verilmesine karar vermistir. Henliz gerekgeli karar verimediginden elestirinin detaylari bilinmemekle birlikte s6z konusu idari para cezasi, ilgili
hukumler gergevesinde, dértte Ucl nispetinde 309.011 bin TL olarak 6denecek olup, bilanco tarihi itibariyle ilgili tutar icin karsilik ayrimistir.

b) Uzun vadeli bor¢ karsiliklan:

Garanti gider karsiliklari

109.006

97.271

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yilda, garanti ve montaj gider karsiliklari, yillara sari isler maliyet karsiigi ve dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki

gibidir:
Garanti ve montaj Yillara sari igler Dava
gider karsiliklari maliyet karsilig karsihiklari
1 Ocak 2013 itibariyle 286.930 294.786 54.617
ilaveler 503.098 7.327 6.652
Cikislar/Odemeler (484.054) (125.084) (11.856)
Yabanci para ¢evrim farklari 23.494 (8.261) 112
31 Aralik 2013 itibariyle 329.468 168.768 49.525
Garanti ve montaj Yillara sari isler Dava
gider karsiliklari maliyet karsihgi karsihiklari
1 Ocak 2012 itibariyle 283.283 240.836 29.680
ilaveler 452.636 94127 41177
Cikislar/Odemeler (445.668) (27.867) (16.289)
Yabanci para ¢evrim farklari (3.321) (12.310) 49
31 Aralik 2012 itibariyle 286.930 294.786 54.617
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NOT 19-DIGER BORCLAR

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 1.759.051 1.716.569
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 85.208 53.991
Diger 122 121
1.844.381 1.770.681
NOT 20-DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Diger donen varliklar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
KDV alacaklari 426.817 392.325
indirilecek vergi ve fonlar 403.702 194.303
Verilen avanslar 182.180 222.184
Pesin 6denen giderler 145.633 113.700
Verilen depozito ve teminatlar 37.572 42.968
Kredi teminati olarak alinan varliklar 9.507 9.900
Diger 81.346 52.842
1.286.757 1.028.222
b) Diger duran varliklar
Yedek parca ve diger malzemeler 464.871 369.611
Verilen avanslar 240.545 136.636
Pesin 6denen giderler 230.278 266.428
Diger 48.489 29.266
984.183 801.941
c) Diger kisa vadeli yiikiimluliikler
Gelir pay”! 569.013 483.236
Alinan avanslar 342.990 217.445
Personele borglar ve prim tahakkuklari 278.857 213.336
Satis destek ve kota tesvik primi tahakkuklari 220.480 162.624
Ertelenen gelirler 75.211 36.280
Lisans bedelleri gider tahakkuklari 34.880 23.016
Alinan depozito ve teminatlar 21.362 26.981
Diger 148.011 59.319
1.690.804 1.222.237

0 Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve Sivilastirimis Petrol Gazlari (LPG) Piyasasi Yonetmeligi uyarinca Tupras tarafindan toplanan gelir paylari, kapsamii gelir tablosu ile
iliskilendiriimeksizin “Kisa vadeli diger yukumltltkler” icerisinde muhasebelestiriimekte ve Ulusal Petrol Stogu Komisyonu’nun kararina istinaden bankalarda bloke edilerek ¢zel faizli
vadesiz mevduat olarak degerlendiriimekte olup; ilgili mevduat “Nakit ve nakit benzerleri” icerisinde siniflandirimistir.

d) Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler

Alinan depozito ve teminatlar 73.613 74.439
Ertelenen gelirler 48.875 5.641
Diger 44.452 16.163

166.940 96.243
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NOT 21-0ZKAYNAKLAR

Sermaye

Kog Holding, SPK’da kayitli olan sirketlere taninan kayitl sermaye sistemini uygulamakta olup, kayith sermayesi ile ¢ikariimis sermayesi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

Kayith sermaye tavani (tarihi degeri ile)

5.000.000

Nominal degeri ile ¢ikariimis sermaye

2.535.898

Kog Holding’in ortaklari ve sermaye igindeki paylari tarihi degerleri Gizerinden asagida belirtiimistir:

Turkiye'deki sirketler, hissedarlarina bedelsiz pay dagrtarak bir defaya mahsus olmak Uzere kayitl sermaye tavanini asabilirler.

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

% Pay Tutar % Pay Tutar
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 42,59 1.079.984 42,59 1.079.984
Kog Ailesi Uyeleri 25,82 654.608 25,82 654.608
Rahmi M. Kog ve Mahdumlan Maden, insaat, Turizm, Ulastirma,
Yatinm ve Ticaret A.S. 0,10 2.659 0,10 2.659
Toplam Kocg Ailesi liyeleri ve Kog Ailesi liyeleri tarafindan
sahip olunan sirketler 68,51 1.737.251 68,51 1.737.251
Vehbi Kog Vakfi 7,15 181.405 7,15 181.405
Kog¢ Holding Emekli ve Yardm Sandigi Vakfi 1,99 50.452 1,99 50.452
Diger 22,35 566.790 22,35 566.790
Odenmis sermaye 100,00 2.535.898 100,00 2.535.898
Sermaye diizeltme farklari” 967.288 967.288
Toplam sermaye 3.503.186 3.503.186

iktisap ve birlesmeler kapsamindaki pay senedi ihraglarinin rayic deger farklarini icermektedir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay senetlerinin gruplarina gére analizleri asagidaki gibidir:

0 Sermaye duzeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin TMS 29 kapsaminda diizeltiimis toplam tutarlar ile diizeltme éncesindeki tutarlar arasindaki farki ve

Grup Pay senedi adedi Bin TL Pay senedi cinsi

A 67.877.342.230 678.773 Nama

B 185.712.462.770 1.857.125 Nama
253.589.805.000 2.535.898

Kog Holding Ana Sézlesmesi ile A grubu pay senedi sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki gibidir:

kullanilabilir.

Uzere), A grubu paylar Genel Kurul toplantilarinda sahip olduklari her pay icin iki oy hakkina sahiptirler.
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NOT 21-OZKAYNAKLAR (Devami)

Birikmis Diger Kapsaml Gelir/Giderler

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kar/zararda yeniden siniflanmayacak:
Duran varliklar de@er artis fonu 28.360 23.913
AktUeryal kayip/kazang fonu (28.174) (25.187)
186 (1.274)

Kar/zararda yeniden siniflanacak:

Yabanci para ¢evrim farklari 289.326 106.344
Finansal varliklar de@er artis fonu (19.251) 521.913
Finansal riskten korunma fonu (343.025) (306.903)
-Nakit akis riskinden korunma (174.866) (248.540)
-Yurtdisindaki net yatinm riskinden korunma (168.159) (58.363)
(72.950) 321.354

Birikmis diger kapsamli gelir/giderlerin ddnem igerisindeki hareketleri kapsamli gelir tablosu ve dzkaynaklar degisim tablolarinda sunulmustur.
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Yasal yedekler 230.311 197.229
Ozel yedekler 2.145.242 2.139.103
2.375.553 2.336.332

is'f[irak Hissesi Satis Kazancl istisnasi kapsaminda, gerceklesen istirak satislar neticesinde kanuni finansal tablolarda olusan satis kazanglarinin %75’lik kismi
“Ozel Yedekler” altinda siniflandinimistir. S6z konusu tutarin 2.125.677 bin TLlik kismi bes yillik strenin tamamlanmasi sebebiyle ek kurumlar vregisi yika
dogurmadan dagitilabilir duruma gelmistir.

Temettii Dagitimi
Hisseleri IMKB’de islem géren sirketler, SPK tarafindan getirilen temett(i sartina asagidaki sekilde tabidir:

30 Aralik 2012 tarihinde yurirlige giren 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesi ve SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirlige
giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore halka agik ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli
esaslar belirleyebilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayrimadikca; baska yedek
akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagtimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitlamaz.

Halka acik ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdne, bunlarin inrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilir.

YUrUrlikteki dizenlemelere gore ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitm politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu diizenlemelerde, asgari bir dagitim orani tespit ediimemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar
dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kéar payr dderler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarl taksitler halinde édenebilecektir ve ara ddnem finansal
tablolarda yer alan kar Gzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

Kog¢ Holding Esas Mukavelesi'nin 19’uncu maddesi gergevesinde, vergi Oncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yukimlUlUkler ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina gére ayrilan birinci temettliden sonra kalan tutar izerinden Genel Kurul’da alinacak karar gergevesinde en ¢ok %2 oranina kadar Kog Holding
Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi’na pay verilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde belirlenen birinci temettlye halel gelmemek sartiyla, vergi dncesi
kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yikimldltkler ve 6denmis sermayenin %5'i indirildikten sonra kalan tutarin %3’ intifa senedi sahiplerine tahsis edilir.
Ancak intifa senedi sahiplerine ddenecek pay, safi kardan birinci tertip yasal yedek akge ve SPK dizenlemelerine gdre hesaplanan birinci temett indirildikten
sonra kalan meblagin 1/10’undan fazla olamaz.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, Kog¢ Holding’in yasal kayitlarinda ek kurumlar vergisi yiki dogurmadan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin toplam tutari
4.080.119 bin TL'dir.
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NOT 21-0ZKAYNAKLAR (Devami)
Kog Holding A.S.’nin 10 Nisan 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda;

- 456.402.094,52 TL birinci temettl ile 17.810.840,83 TL ikinci temettl toplami olan 474.212.935,35 TL tutarindaki temettintn tamaminin nakden
6denmesine;

- Ortaklara nakden 6denecek 474.212.935,35 TL temettl ile intifa senedi sahiplerine tahsis edilen 64.650.100,65 TL olmak Uzere toplam 538.863.036,00
TL nakit ddemelerin; 104.593.736,26 TL tutarindaki kisminin cari yil yasal karinin istisna kazanclarina isabet eden kismindan; 434.269.299,74 TL
tutarindaki kisminin cari yil diger kazanglara isabet eden kismindan karsilanarak ¢denmesi; Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi’na tahsis edilen
7.500.000,00 TL'lik nakit ddemenin ise cari yil diger kazanclara isabet eden kismindan karsilanmasina karar verilmistir.

Nakit temettli ddemeleri Nisan 2013 itibariyle tamamlanmistir.
NOT 22-SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VARLIK GRUPLARI

Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Tat Gida’nin 29 Haziran 2012 tarihli Yonetim Kurulu kararina gére, Sirket'in bagli ortakligi Harranova Besi yeni canli varlik alimi
yapmamaya ve sonrasinda besicilik faaliyetlerini durdurmaya karar vermistir. 7 Aralik 2012 tarihinde Tat Gida ile SPK lisansli bagimsiz dederleme sirketi arasinda
yapllan s6zlesmeye gore, Harranova Besi’'nin besicilik faaliyetlerine konu olan sabit kiymetlerinin degerlemesi yapilmasina karar veriimis ve s6z konusu sabit
kiymetlere iliskin 15.187 bin TL deger disukligu tespit edilmistir. Yonetimin ilgili sabit kiymetleri satmayi planlamasindan, varliklarin derhal satilabilecek durumda
ve satis olasiliginin yiksek olmasindan dolayi s6z konusu sabit kiymetler 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle satis amaciyla elde tutulan varlik olarak siniflandirimistir.

14 Ekim 2013 ve 26 Aralik 2013 tarihli Yonetim Kurulu kararlarinda ise, Harranova Besi’nin faaliyetlerinin durdurulmasina, Harranova Besi'ye ait bazi sabit
kiymetlerin Tat Gida’ya satimasina ve Harranova Besi malvarliginda kalan diger malvarliklarinin kismen ve pargalar halinde satiimasi konusunda Tat Gida
yonetimine yetki verilmistir. 13 Aralik 2013 tarihinde Tat Gida ile SPK lisansll bagimsiz degerleme sirketi arasinda yapilan sézlesmeye gdre, Harranova Besi’nin
sabit kiymetlerinin dederlemesi yapilmasina karar veriimis ve s6z konusu sabit kiymetlere iliskin 16.982 bin TL deger dusUkIigu tespit edilmistir. 31 Aralik 2013
tarihi itibariyle, Tat Gida’ya transfer olacak sabit kiymetler haricinde, Harranova Besi’nin varlik ve ydkumldlikleri konsolide finansal tablolarda TFRS 5 uyarinca
satis amaciyla elde tutulan varlik ve yukdmlUlUkler olarak siniflandinimistir.

Ayrica, Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Otoyol Sanayi'nin devam eden tasfiye stireci sebebi ile varlik ve yukimlUltkleri, 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihli konsolide
finansal tablolarda TFRS 5 uyarinca satis amaciyla elde tutulan varlik ve yukimlUlUkler olarak siniflandirimistir.

Satis amagl elde tutulan varlik ve yukimlUlik gruplarinin ézet bilgileri asagidaki gibidir:

Satis amach varliklar 2013 2012
Nakit ve nakit benzerleri 12.196 9.943
Ticari alacaklar 1.996 248
Stoklar 16.176 -
Maddi duran varliklar 26.632 30.178
Diger varliklar 11.747 309
Deger dusUKIUgu karsigi®” (18.764) (15.187)

49.983 25.491

0 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 16.982 bin TL maddi duran varlik, 1.782 bin TL stok deger distkligu karsiidini icermektedir (31 Aralik 2012: Maddi duran
varlik deger distkligu karsiigini icermektedir).

Satis amach yikiimliiliikler 2013 2012
Ticari borglar 2.047 185
Calisanlara iliskin saglanan faydalara iliskin karsiliklar 630 111
Diger yukumlultkler 4.067 3.683

6.744 3.979

NOT 23-SATIS GELIRLERI

2013 2012
Yurtici satislar 50.448.508 48.761.965
Yurtdisi satiglar 17.105.956 18.043.265
Brit satislar 67.554.464 66.805.230
Eksi: indirimler (1.612.251) (1.355.847)
Satis gelirleri 65.942.213 65.449.383
Mal satiglari 64.017.108 63.746.524
Hizmet satislari 1.925.105 1.702.859
Satis gelirleri 65.942.213 65.449.383
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NOT 24-NiTELIiKLERINE GORE GiDERLER

Niteliklerine gdére giderler satislarin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel ydnetim giderleri ve arastirma gelistirme giderlerini icermektedir.

2013 2012
Kullanilan hammadde ve sarf malzemeleri 49.890.650 49.057.257
Mamul ve yar mamul stoklarindaki degisimler (273.240) 48.619
Satilan ticari mal maliyeti 5.533.469 6.199.525
Personel giderleri 2.764.369 2.461.342
Amortisman ve itfa paylari 870.719 775.678
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 1.084.631 997.751
Eneriji ve altyapi giderleri 993.983 9156.382
Garanti ve montaj giderleri 510.121 457.756
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 409.381 396.217
Kira giderleri 355.265 311.634
Tamir, bakim ve onarim giderleri 334.215 314.221
Vergi, resim ve harglar 162.079 126.558
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 121.358 215.249
Sigorta giderleri 107.660 93.367
Ulasim ve seyahat giderleri 106.976 95.457
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 86.517 80.978
Satis, tesvik ve prim giderleri 77.782 90.817
Bilgi teknolojileri ve iletisim giderleri 67.882 67.274
Royalti ve lisans giderleri 53.028 55.563
Bagis ve yardimlar 31.344 33.381
Diger 667.289 591.232
63.955.478 63.385.258
Amortisman ve itfa paylari ile personel giderlerinin fonksiyonel kinlimi asagidaki gibidir:
2013 2012
Amortisman ve itfa paylan
Satislarin maliyeti 613.596 554.008
Pazarlama, satis ve dagitm giderleri 39.578 31.928
Genel yonetim giderleri 132.393 118.920
Arastirma ve gelistirme giderleri 85.152 70.822
870.719 775.678
2013 yil igerisinde aktiflestirilen amortisman giderleri toplami 9.897 bin TL'dir (2012: 16.769 bin TL).
2013 2012
Personel giderleri
Satislarin maliyeti 1.211.748 1.083.875
Pazarlama, satis ve dagitm giderleri 511.454 448.685
Genel yonetim giderleri 1.007.907 906.191
Arastirma ve gelistirme giderleri 33.260 22.591
2.764.369 2.461.342
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NOT 25-ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELiIR/GIiDERLER

2013 2012
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Ticari islemlere iliskin kur farki gelirleri 836.870 366.043
Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri 212.119 236.901
Tesvik ve tazminat gelirleri 36.354 43.848
Konusu kalmayan karsiliklar 27.359 17.156
Kira gelirleri 16.514 13.507
Diger 75.810 81.271
1.204.026 758.726
Esas faaliyetlerden diger giderler
Ticari islemlere iliskin kur farki giderleri (1.070.182) (872.706)
Rekabet Kurulu ceza karsiigi (309.011) -
Krediler ve slipheli alacaklar deger dusUkIUgu karsiligi (50.725) (44.817)
Ticari islemlere iliskin vade farki giderleri (39.406) (67.077)
Urlin geri gagirma gideri (19.194) (14.734)
Dava, ceza ve diger karsilik giderleri (9.640) (563.269)
Diger (70.686) (41.568)
(1.568.844) (584.171)
NOT 26-YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELiR/GIDERLER
2013 2012
Yatinm faaliyetlerden gelirler
Finansal yatinmiar satis karlari 31.707 -
Temettu gelirleri 26.094 1.752
Bagl ortaklik satis karlari 11.904 6.393
Sabit kiymet ve hurda satis karlari 9.018 12.448
78.723 20.593
Yatinm faaliyetlerden giderler
Satis amagcli varlik grubu deger dusuklugu karsiigi (18.764) (15.187)
Sabit kiymet satis zararlari (5.202) (15.470)
Finansal yatinmlar satis zararlar - (2.093)
Finansal yatinmlar deger disUkligu karsiligi - (13.826)
(23.966) (46.576)
NOT 27-FINANSMAN GELIiR/GIDERLERI
2013 2012
Finansman gelirleri
Kur farki gelirleri®” 2.565.460 1.030.373
Faiz gelirleri 402.196 365.256
Turev araglardan karlar 59.434 28.682
Diger finansman gelirleri 1.816 3.195
3.028.906 1.427.506
Finansman giderleri
Kur farki giderleri® (2.909.013) (842.463)
Faiz giderleri (714.304) (5612.262)
Turev araglardan zararlar (112.260) (65.916)
Diger finansman giderleri (19.646) (23.656)
(3.755.223) (1.434.297)

0 Ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iliskin kur farki gelir/gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi icerisinde muhasebelestirimektedir.
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NOT 28-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

is Ortakliklari Diger Toplam is Ortakliklan Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 5.061.203 - 5.061.203 4.694.145 - 4.694.145
Ticari alacaklar 433.729 70.050 503.779 326.021 40.503 366.524
Ticari borglar 815.854 35.010 850.864 410.082 45.525 455.607
Borc¢lanmalar 626.097 - 626.097 623.735 - 623.735
b) iliskili taraflarla yapilan islemler

2013 2012

is Ortakliklan Diger Toplam s Ortakliklar Diger Toplam
Mal ve hizmet satislari 8.775.568 1563.192 8.928.760 7.580.640 63.218 7.643.858
Mal ve hizmet almlari 3.259.427 252.636 3.512.063 2.999.130 259.749 3.258.879
Faiz geliri 227.843 - 227.843 227.161 - 227.161
Faiz gideri () (52.613) - (52.613) (47.402) - (47.402)

Not 2.3 igerisinde detayl olarak aciklandigi Gizere, Grup’un is Ortakiiklar 2013 yilina ait konsolide finansal tablolarda dzkaynak yontemi ile muhasebelestiriimistir.
Bu kapsamda Grup’un Bagl Ortakliklar'inin, Is Ortakliklari ile gergeklesen islemleri ve Is Ortakliklar’ndan olan bakiyeleri eliminasyona tabi degildir.

31 Aralik 20183 tarihi itibariyle ilgili bakiyelerden nakit ve nakit benzerleri ve borglanmalarin tamami Grup’un Bagl Ortakliklar'inin Yapi Kredi Bankasi’ndaki
bakiyelerinden olusmaktadir. Ticari alacaklarin 266.512 bin TL (31 Aralik 2012: 128.618 bin TL) tutarindaki kismi Tupras’in Opet ve THY Opet ile petrol drinleri
satis iliskisi nedeniyle olusan bakiyesinden; ticari borglarin 475.087 bin TL (31 Aralik 2012: 295.895 bin TL) tutarindaki kismi ise Otokog¢’un Ford Otosan ve
Tofas ile ara¢ alim iliskisi nedeniyle olusan bakiyesidir.

31 Aralik 20183 tarihi itibariyle ilgili islemlerden mal ve hizmet satislarinin 7.953.620 bin TL (31 Aralik 2012: 6.771.886 bin TL) tutarindaki kismi Tupras’in Opet ve
THY Opet ile petrol Urlnleri satis iliskisi kapsamindaki satis tutaridir. Mal ve hizmet alimlarinin ise 2.315.773 bin TL (31 Aralik 2012: 2.164.383 bin TL) tutarindaki
kismi ise Otokog’un Ford Otosan ve Tofas ile arag alim iliskisi kapsamindaki alim tutaridir.

c) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Kog Holding'in tist dlizey yoneticileri, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Baskanlar olarak belirlenmistir. 2013 yilinda, Kog Holding’in (ist dizey yoneticilerine
saglanan faydalar toplami 93.540 bin TL'dir (31 Aralik 2012: 66.097 bin TL). Bu tutarin tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadir.

NOT 29-DIiGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLiSKIiN ACIKLAMALAR

Grup’un 6nemli seviyede kontrol glici olmayan paylarinin bulundugu bagl ortakliklarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

31 Aralik 2013

Kontrol giicii Kontrol giicii Birikmis Kontrol giicti
olmayan pay olmayan paylara kontrol glicii olmayan paylara
Bagh Ortakhk % ayrilan kar/zarar olmayan paylar odenen temettii
Tlpras 56,30% 658.185 3.852.524 472.416
Argelik 59,49% 377.591 2.287.778 259.742
Aygaz 59,32% 85.773 955.422 177.946

31 Aralik 2012

Kontrol giicii Kontrol giicii Birikmis Kontrol giicii
olmayan pay olmayan paylara kontrol giicii olmayan paylara
Bagh Ortakhk % ayrilan kar/zarar olmayan paylar odenen temettii
TUpras 57,33% 775.397 3.813.960 482.552
Argelik 59,49% 316.967 2.113.088 223.629
Aygaz 59,32% 101.448 1.046.983 88.973
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NOT 29-DIGER iISLETMELERDEKI PAYLARA ILISKiN ACIKLAMALAR (Devami)
S6z konusu bagl ortakliklara iliskin konsolidasyon dUzeltmeleri sonrasi, eliminasyon islemleri éncesi 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:
Ozet bilango bilgileri:
31 Aralik 2013

Tiipras Arcelik Aygaz
Nakit ve nakit benzerleri 3.663.114 1.266.575 173.054
Diger donen varliklar 6.105.480 6.392.547 694.115
Duran varliklar 13.043.744 3.314.116 1.679.115
Toplam varliklar 22.812.338 10.973.238 2.546.284
Kisa vadeli finansal borglar 1.074.671 1.673.379 95.310
Diger kisa vadeli yakamlltkler 9.323.250 2.408.904 571.888
Uzun vadeli finansal borclar 5.447.345 2.581.159 142.497
Diger uzun vadeli yukimldltkler 159.663 515.792 126.258
Toplam yiikiimlilikler 16.004.929 7.179.234 935.953
Toplam 6zkaynaklar 6.807.409 3.794.004 1.610.331

31 Aralik 2012

Tlpras Arcelik Aygaz
Nakit ve nakit benzerleri 3.248.806 1.740.789 125.365
Diger donen varliklar 5.881.533 4.995.889 570.512
Duran varliklar 9.379.717 2.963.872 1.635.027
Toplam varliklar 18.510.056 9.700.550 2.330.904
Kisa vadeli finansal borclar 704.360 2.144.405 5.810
Diger kisa vadeli yukumlUltkler 7.387.819 1.798.327 441.346
Uzun vadeli finansal borglar 3.5639.773 1.859.103 -
Diger uzun vadeli yikimlltkler 257.528 404.950 118.998
Toplam yiikiimliliikler 11.889.480 6.206.785 566.154
Toplam 6zkaynaklar 6.620.576 3.493.765 1.764.750
Ozet gelir tablosu bilgileri:

2013

Tiipras Arcelik Aygaz
Satis gelirleri 41.078.427 11.097.711 6.004.984
Amortisman ve itfa paylari 303.387 302.181 80.986
Esas faaliyet kar/(zarari) (22.093) 1.128.041 170.184
Net finansal gelir/(gider) (110.006) (409.558) 2.509
Vergi 6ncesi kar/(zarar) (52.863) 740.827 176.240
Net dénem kari 1.146.578 617.799 144.548

2012

Tlpras Arcelik Aygaz
Satis gelirleri 42.436.908 10.556.861 5.586.059
Amortisman ve itfa paylari 285.117 260.788 78.154
Esas faaliyet kar/(zarari) 1.067.501 709.398 205.875
Net finansal gelir/(gider) 101.040 (135.512) 667
Vergi 6ncesi kar/(zarar) 1.209.885 588.692 210.987
Net dénem kari 1.347.097 514.479 171.007
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NOT 30-DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup’un gesitli tesvikler ile sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

a) ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan %100 gimrik vergisi muafiyeti,

b)  Yurtiginden ve yurtdisindan tedarik edilen yatinm mallari icin KDV muafiyeti,

c) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnasi, Sosyal Guvenlik Kurumu tesvikleri v.b.),
d) Dahilde isleme izin belgeleri,

e) Arastirma ve gelistirme harcamalar karsiligi Tubitak-Teydeb’den alinan nakit destekler,
f)  Vergi, resim ve harg istisnasl,

g)  Indirimli kurumlar vergisi tesviki,

h)  Sigorta primi isveren pay! destegi,

i) Yatinm indirimi istisnasi kapsamindaki kurumlar vergisi tesviki (Not 16),

)  T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan verilen marka destek tesviki (Turquality),

k) 9715 sayili gevre maliyetlerinin desteklenmesi hakkinda tesvik,

Patent tesvikleri.
NOT 31-TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Sarta Bagh Yiikiimliliikler:

Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Tupras nezdinde 24 Temmuz 2013 tarihinde, Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu tarafindan baslatilan vergi incelemesi rapor

tarihi itibariyle devam etmektedir.
b) Teminatlar:
Finans sektorU harici verilen teminatlarin 6zeti asagidaki gibidir:

Verilen teminatlar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Teminat mektuplari 3.078.781 1.964.120
Teminat akreditifleri 1.210.166 1.479.065
Bankalara verilen kefaletler 222.879 187.083
Hisse senetleri” 127.714 159.314
Teminat senetleri - 137.532
Diger 4.984 3.543

4.644.524 3.930.657

O Tupras hisse alim bedelinin 6denmesinde ve Grup’un mevcut kredilerinin yeniden finansmaninda kullaniimak amaciyla 2006 yilinda temin edilen kredilere (Not 15) iliskin olarak, 31
Avralik 2018 tarihi itibariyle Grup’un sahip oldugu 127.714 bin TL nominal tutarl TUpras hisseleri (31 Aralik 2012: 31.600 bin TL Argelik-127.714 bin TL Tupras) tzerine, kredi veren

bankalar lehine rehin tesis edilmis olup s6z konusu hisselere ait oy ve temettl hakki sakli kalmistir.

Finans sektorii harici, 31 Aralik 2013 ve 31 Arallk 2012 tarihleri itibariyle teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir (Yabanci para TRi’ler TL

karsiliklari Gzerinden sunulmustur):

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar 4.383.968 3.574.570
-TL 1.335.143 729.983
-UsSD 2.391.276 2.344.328
-EUR 632.541 490.475
-Diger 25.008 9.784

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari® 260.556 245.565
-TL - 149
-Usb 1561.285 207.156
-EUR 108.944 38.260
-Diger 327 -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yUrittlmesi amaciyla diger
3. Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari® - 110.522
-UsD - 110.522

D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar - -
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutarn - -
iiiy C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - -

4.644.524 3.930.657

0 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle toplam tutarin 137.260 bin TLlik kismi Ana Ortaklik Kog Holding’in ana faaliyetleri kapsaminda, Kog Toplulugu sirketlerinin (Bagh Ortaklik ve is
Ortakliklan) gesitli finansman ihtiyaglarinin karsilanmasinda kullaniimak tizere, 21 finans kurulusunu kapsayan konsorsiyumdan 2010 yilinda alinan krediye iliskin verdigi teminat

senetlerini icermektedir.
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NOT 31-TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Finans sektort harici, alinan teminatlarin 6zeti asagidaki gibidir:

Alinan teminatlar:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Teminat mektuplar 3.626.396 3.173.427
ipotekler 1.874.679 1.818.242
Kefalet 509.710 326.522
Teminat senetleri 158.900 204.688
Dogrudan borglandirma limiti 140.358 113.625
Diger teminatlar 253.237 204.550
6.563.280 5.841.054

Ayrica, Grup’un finans sektoriinde faaliyet gosteren Bagl Ortakligi Kog Finansman’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla takipteki krediler de dahil olmak Uzere tasit
kredilerinden sirket lehine almis oldugu 1.739.652 bin TL tutarinda (31 Aralik 2012: 1.527.575 bin TL) rehin hakki mevcuttur.

NOT 32-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Araclar ve Finansal Risk Y6netimi
Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski (kur riski, faiz orani riski ve emtia fiyat riski) ve likidite
riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine bagl muhtemel olumsuz gelismelerin, finansal performans Uzerindeki etkilerini
asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir. Maruz kalinan risklerden korunma amaciyla tirev araglardan da yararlanimaktadir.

A) Kredi Riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu s6zlesmelerde karsi taraflarin yikimldltklerini yerine getirememe riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri
ve karsl taraflara kredi limitleri belirlenerek riskin sinirlandirimasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, misteri tabanini olusturan kurulus sayisinin goklugu
ve bunlarin farkli is alanlarina yayginligi dolayisiyla dagitimaktadir.

Kredi riski yonetimi uygulamalari

Grup’un finans sektdrl harici sektorlerinde faaliyet gdsteren sirketler ticari alacaklar, finansal yatinmlar, tirev araclar ve banka mevduatlar dolayisiyla kredi
riskine maruz kalmaktadir.

Ticari alacaklarin dnemli bir kismi Grup’un Uzerlerinde énemli bir kontrol sistemi kurdugu bayilerdendir. Bayi bazindaki kredi riski, ilgili mUsterinin finansal
pozisyonu, gegmis tecriibeler ve diger faktorler géz dnlinde bulundurularak takip edilmekte ve mimkin olan en ylksek oranda teminat alinmaktadir. Ayrica,
Grup’un faaliyetlerinden dolay olusan ticari alacak riskinin takibini saglayan risk yonetim programi (E-risk) ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecedi olumsuz
etkilerin en aza indirimesi hedeflenmektedir.

Grup’un finans sektdriinde faaliyet gosteren Bagl Ortakligi Kog Finansman, kredi riskini; musterilerin kredi risk derecelendirmelerinin degerlendiriimesi,

her anlasmada bulunan kars! taraf i¢in ortalama riskin kisitlanmasi, musteriler ve potansiyel mUsterilerin anapara ve faiz geri 5deme yUkumltlUklerini
gerceklestirebiime potansiyellerinin dlizenli olarak analiz edilmesi ve gerekli gortildiginde kredilendirme limitlerinin degistirimesi ile yonetmektedir. Ayrica, kredi
riski, teminat ve kefalet alinmak suretiyle de kontrol ediimektedir.
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NOT 32-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Kredi Riskine iliskin Bilgiler

Finansal varliklara iliskin maruz kalinan kredi riskleri asagida belirtilmistir.

Finans Nakit
Ticari sektori ve nakit Finansal Tirev
31 Aralik 2013 alacaklar alacaklan benzerleri yatirnmlar araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 8.493.365 1.739.318 8.895.009 - 66.668
A. Vadesi gecmemis ve deger disUkliglne ugramamis
finansal varliklarin net kayith degeri® 7.526.306 1.602.162 8.895.009 - 66.668
B. Kosullar yeniden goéristlmis finansal varliklarn net kayith degeri 28.379 118.860 - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger distkligine ugramamis finansal
varliklarin net kayith degeri 884.647 9.643 - - -
D. Deger dusuklugtne ugrayan finansal varliklarin net kayith degeri 54.033 26.208 - - -
-Vadesi gegmis 54.033 26.208 - - -
-Briit kayith degeri 251.894 51.778 - - -
-Deger dustklugu (197.861) (25.570) - - -
-Teminat ile gtivence altina alinmis kismi 53.217 17.108 - - -
-Vadesi gegmemis - - - - R
-Briit kayith degeri - - - - -
-Deger dusukligu - - - - -
-Teminat ile givence altina alinmig kismi - - - - -
E.Toplu olarak ayrilan deger disukligu (-) - (17.555) - - -
Finans Nakit
Ticari sektori ve nakit Finansal Tirev
31 Aralik 2012 alacaklar alacaklan benzerleri yatirimlar araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 7.181.822 1.539.530 7.102.079 29.284 9.257
A. Vadesi gecmemis ve deger diisUkligune ugramamis
finansal varliklarin net kayitl degeri® 6.199.616 1.409.023 7.102.079 29.284 9.257
B. Kosullar yeniden géristlmus finansal varliklarn net kayith degeri 26.556 101.131 - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger distkligune ugramamis finansal
varliklarin net kayith degeri 902.940 9.995 - - -
D. Deger dustkligine ugrayan finansal varliklarin net kayitl degeri 52.710 27.120 - - -
-Vadesi gegmis 52.710 27.120 - - -
-Brit kayith degeri 218.651 42.148 - - -
-Deger dustklugu (165.941) (15.028) - - -
-Teminat ile gtivence altina alinmis kismi 54.089 18.289 - - -
-Vadesi gegmemis - - - - -
-Brut kayith degeri - - - - -
-Deger dustkltgu - - - - -
-Teminat ile gtivence altina alinmis kismi - - - - -
E.Toplu olarak ayrilan de@er dtsuklugu (-) - (7.739) - - -
0 iliskili taraflardan alacaklari da icermektedir.
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NOT 32-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Ticari Alacaklar

a) Vadesi gegmemis ve deger dusiUkligine ugramamis ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin bilgiler:

2013 2012

Yeni musteriler (3 aydan kisa stredir mUsteri olanlar) 627.184 393.700
Kamu kurum ve kuruluslari 103.161 104.252
Tahsilat gecikmesi yasanmamis diger musteriler 6.488.822 5.556.556
Gecikmeli tahsilat yapilan mUsteriler 307.139 145.108
7.526.306 6.199.616

31 Aralik 2013 itibariyle vadesi gegmemis ve deger dusukligine ugramamis ticari alacaklarin 4.459.524 bin TL (2012: 3.640.958 bin TL) tutarindaki kismi
teminat ile glivence altina alinmistir.

b) Vadesi gegmis ticari alacaklarin analiz tablolar:

Degder digdkltigine ugramamis 2013 2012
Vadesi 0-1 ay gecmis 327.957 277.412
Vadesi 1-3 ay gecmis 408.352 540.162
Vadesi 3-12 ay gegmis 136.092 66.948
Vadesi 1 yildan fazla ge¢cmis 12.246 18.418

884.647 902.940

31 Aralik 2013 itibariyle vadesi gegmis ancak deger dusUkligtne ugramamis ticari alacaklarin 276.991 bin TL tutarindaki kismi teminat ile glivence altina
alinmistir (2012: 526.603 bin TL).

Vadesi gegmis ancak deger disUkligune ugramamis ticari alacaklarin énemli bir kismi Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Tupras’tan kaynaklanmaktadir. S6z
konusu alacaklarin dizenli satis yapilan devlet kurulusundan olmasi sebebiyle, Tlpras yonetimi herhangi bir tahsilat riski Sngérmemektedir.

Deger distikltigtine ugrayan 2013 2012
Vadesi 0-3 ay gecmis 28.698 29.776
Vadesi 3-6 ay gecmis 4.820 8.277
Vadesi 6-12 ay gegmis 67.371 42.140
Vadesi 1 yildan fazla ge¢gmis 151.005 138.458
Eksi: De@er dusUkligu karsiligi (197.861) (165.941)

54.033 52.710

31 Aralik 2013 itibariyle de@er disikligune ugrayan ticari alacaklarin 53.217 bin TL tutarindaki kismi teminat ile glivence altina alinmistir (2012: 54.089 bin TL).
Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin tamami, vadesi gegmemis ve deger dusukligine ugramamis finansal varliklardir. Nakit ve
nakit benzerleri igerisinde yer alan bankalardaki mevduat bakiyelerinin dnemli bir kismi, Turkiye’de faaliyet gésteren bankalar nezdinde tutulmaktadir.

Finansal yatinmlar

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal yatinmiar icerisinde yer alan borglanma senetlerinin tamami, vadesi gegmemis ve deger dustkligine ugramamis finansal
varliklardir (31 Aralik 2013: Yoktur).

B) Piyasa Riski

a) Doviz Kuru Riski

Yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklar ile yabanci para cinsinden yikimlUlikler arasindaki fark “Yabanci para net pozisyonu” olarak
tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin énemli bir boyutu da yabanci para net pozisyonu igindeki farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri

karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (capraz kur riski).

Grup, kur riskine maruz tutari, Ana Ortaklik Kog¢ Holding tarafindan belirlenen ve kendi Yonetim Kurullari tarafindan onaylanan limitler icerisinde tutmaktadir. Kur
riski ydnetiminin bir araci olarak swap, opsiyon ve forward gibi vadeli islem sézlesmeleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

KOG HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU



KOG HOLDING A.S.
1 0CAK-31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR (Devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

NOT 32-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Déviz cinsinden sahip olunan varlik ve yukimlUltklerin tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Varliklar 9.454.082 6.230.025
Yuktmldltikler (17.809.459) (12.683.717)
Net bilango pozisyonu (8.355.377) (6.453.692)
Bilango digi tiirev araclarin net pozisyonu 880.843 970.958
Yabanci para net pozisyonu (7.474.534) (5.482.734)

Grup’un Bagl Ortakliklar’indan Tlpras, net yabanci para finansal yukimldltklerden 6tirl ortaya gikan kur riskini, Griin satis fiyatlarina déviz kuru degisimlerini
yansitmak suretiyle sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Tupras’in sahip oldugu ham petrol ve petrol Grinl stoklari toplam tutan 3.377.035 bin
TLdir (31 Aralik 2012: 3.049.562 bin TL).

Ayrica Tupras’in, Fuel Oil Donlsim Projesi yatinm finansmani kapsaminda, yatinmin devam etmesi sebebi ile finansman giderleri (belirli bir seviyeye kadar kur
farki giderleri de dahil olmak Uizere) aktiflestirilen 1.742,8 milyon USD tutarinda kredi bakiyesi (Not 15) bulunmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle EUR, USD ve diger para birimleri TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, yabanci
para net pozisyonundan dolayi olusacak kur farki zarar sonucu vergi éncesi kar, asagidaki tabloda ilgili para birimleri cinsinden detaylandiridigi tzere, 811.335
bin TL daha dlsuk olacakt. S6z konusu kur farki zararinin ana ortaklik net dénem kar etkisi, yaklasik 330 milyon TL seviyesindedir.

%10 kur artisinin vergi éncesi kar etkisi:

usb EUR Diger Toplam

31 Aralik 2013

Yabanci para net pozisyonu®) (765.313) (45.711) 811) (811.335)

0 Riskten korunan kismin kur farki etkilerini igermemektedir. is Ortakliklan’nin déviz pozisyonlan kaynakii vergi éncesi kar etkileri, duyarliik calismasina dahil edilmistir.

%10 kur artisinin diger kapsamli gelir (vergi éncesi) etkisi:

usbD EUR Diger Toplam

31 Aralik 2013
Riskten korunan kisim® (4.695) (147.667) - (152.362)

© Nakit akis ve yurt disindaki net yatinm riskinden korunma kapsaminda degderlendirilen ve finansal riskten korunma fonu altinda muhasebelestirilen kur farki etkilerini icermektedir.
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NOT 32-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2013

Diger Toplam
usp® EUR® (TL Karsihgi) (TL Karsihgi)
Varliklar:
Ticari alacaklar® 231.968 546.063 604.014 2.702.619
Parasal finansal varliklar 2.435.160 1563.230 15.479 5.662.799
Parasal olmayan varliklar 62.177 27.393 305 213.450
Diger varliklar 53.980 7.786 219 138.293
Donen varliklar 2.783.285 734.472 620.017 8.717.161
Ticari alacaklar® 43.854 105.787 246.400 650.640
Parasal finansal varliklar 3.289 4.994 - 21.686
Diger varliklar 529 21.5682 90 64.595
Duran varhklar 47.672 132.363 246.490 736.921
Toplam varliklar 2.830.957 866.835 866.507 9.454.082
Yiikiimlalukler:
Ticari borglar® 2.358.669 219.677 38.685 5.717.874
Borclanmalar 177.279 462.217 139.716 1.875.382
Diger yukimldltkler 186.024 25.827 4.288 477.160
Kisa vadeli yiikiimluliikler 2.721.972 707.721 182.689 8.070.416
Ticari borglar? 29.249 - - 62.427
Borclanmalar 4.157.402 256.972 - 9.627.741
Diger yukumlulukler - 16.644 - 48.875
Uzun vadeli yikiimliiliikler 4.186.651 273.616 - 9.739.043
Toplam yukimluliukler 6.908.623 981.337 182.689 17.809.459
Net bilanco pozisyonu (4.077.666) (114.502) 683.818 (8.355.377)
Aktif karakterli tirev araglar 883.277 431.687 10.528 3.163.356
Pasif karakterli tirev araglar (262.383) (350.753) (692.523) (2.282.513)
Bilanco disi tiirev enstriimanlarin net pozisyonu 620.894 80.934 (681.995) 880.843
Yabanci para net pozisyonu (3.456.772) (33.568) 1.823 (7.474.534)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (8.518.949) (60.961) 1.5618 (7.687.984)
Riskten korunma amagch siniflandirlan tirev araglarin gergege uygun degeri 1.361 17.392 - 53.976

" Orijinal para birimleri Gizerinden sunulmustur.
@ Konsolidasyon eliminasyonlari éncesi tutarlardir.
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NOT 32-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2012

Diger Toplam
usbD® EUR® (TL Karsihig) (TL Karsihg)
Varliklar:
Ticari alacaklar® 241.943 495.778 550.747 2.147.954
Parasal finansal varliklar 1.571.245 192.853 6.812 3.261.246
Parasal olmayan varliklar 45.550 21.489 1.132 132.865
Diger varliklar 99.815 6.236 69.845 262.440
Dénen varliklar 1.958.553 716.356 628.536 5.804.505
Ticari alacaklar® 34.402 53.257 166.914 353.484
Parasal finansal varliklar 297 5.235 - 12.840
Diger varliklar 899 24.490 - 59.196
Duran varliklar 35.598 82.982 166.914 425.520
Toplam varliklar 1.994.151 799.338 795.450 6.230.025
Yikiimliliikler:
Ticari borglar® 1.819.410 183.593 15.161 3.690.198
Borglanmalar 708.809 440.133 287.982 2.586.565
Diger yukumltltkler 223.339 17.649 4.848 444.477
Kisa vadeli yiikiimluliikler 2.751.558 641.375 307.991 6.721.240
Ticari borglar® 33.401 - - 59.540
Borglanmalar 2.580.252 547.546 - 5.887.221
Diger yukumltltkler 4.994 2.897 - 15.716
Uzun vadeli yikiimliliikler 2.618.647 550.443 - 5.962.477
Toplam yiikiimlulukler 5.370.205 1.191.818 307.991 12.683.717
Net bilango pozisyonu (3.376.054) (392.480) 487.459 (6.453.692)
Aktif karakterli tirev araglar 621.341 423.038 22.398 2.124.858
Pasif karakterli tlrev araglar (308.752) (99.151) (370.345) (1.1563.900)
Bilanco disi tiirev enstriimanlarin net pozisyonu 312.589 323.887 (347.947) 970.958
Yabanci para net pozisyonu (3.063.465) (68.593) 139.512 (5.482.734)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (8.109.015) (90.082) 138.380 (5.615.599)
Riskten korunma amagl siniflandirilan tirev araglarin gergege uygun degeri (9.193) 2.294 - (10.992)

M QOrijinal para birimleri izerinden sunulmustur.
@ Konsolidasyon eliminasyonlari 6ncesi tutarlardir.
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NOT 32-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

ithalat ve ihracat bilgileri (TL Karsiligi)

ihracat 2013 2012
usD 9.390.739 10.650.996
EUR 3.195.505 3.093.632
Diger 1.263.064 1.197.175
13.849.308 14.941.803
ithalat
usD 38.758.851 40.811.935
EUR 1.604.182 1.483.021
Diger 32.246 23.318
40.395.279 42.318.274

b) Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve ytkdmlllklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Grup, bu
riski faiz oranina duyarl olan varlik ve yukimltltklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerini ve borglanmalarin sabit-degisken faiz ve kisa-uzun vade yapilarini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ve tlrev araclar ile yonetmektedir.

Finansal varlik ve yukumlUklerine iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlari (%) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
usbD EUR TL usD EUR TL

Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3,06 1,66 8,31 3,18 1,86 8,29
Finansal yatinmlar

-Gergege uygun degeri ile dlcllen - - - 6,00 - -

-Vadeli mevduat (3 aydan uzun vadeli) - - - 3,90 - -
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 4,95 5,88 12,07 5,43 6,62 18,27
Yukumlulikler
Borglanmalar 2,98 3,00 9,01 2,61 2,73 8,39

Finansal varlik ve yukumltltklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iliskin faize duyarliik dagilimi:

3 aya 3 ay- 1 yil- 5yil ve
31 Aralik 2013 kadar 1yl 5yl uzeri Faizsiz Toplam
Varlklar
Nakit ve nakit benzerleri 8.549.887 - - - 347.191 8.897.078
Finansal yatinmlar
-Satimaya hazir - - - - 214.657 214.657
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 289.790 578.647 870.881 - - 1.739.318
8.839.677 578.647 870.881 - 561.848 10.851.053
Yikumlaliikler
Borglanmalar 4.939.331 4.993.894 3.991.436 3.155.395 627 17.080.683
4.939.331 4.993.894 3.991.436 3.155.395 627 17.080.683

198) KOG HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU



KOG HOLDING A.S.
1 0CAK-31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR (Devami)
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NOT 32-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

3 aya 3 ay- 1yil- 5yilve
31 Aralik 2012 kadar 1yl Syl uzeri Faizsiz Toplam
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 6.840.123 - - - 263.625 7.103.748
Finansal yatinmlar
-Gergege uygun degeri ile dlgllen 16.520 - - - - 16.520
-Satilmaya hazir - - - - 113.224 113.224
-Vadeli mevduat (3 aydan uzun vadeli) - 12.764 - - - 12.764
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 255.322 571.625 712.583 - - 1.539.530
7.111.965 584.389 712.583 - 376.849 8.785.786
Yiikiimlalukler
Borglanmalar 5.795.770 1.498.996 3.834.705 1.2566.924 3.257 12.389.652
5.795.770 1.498.996 3.834.705 1.256.924 3.257 12.389.652

Senelik faizlerde 100 baz puan artis olmasi durumunda, 1 yillik slireg i¢erisinde yeniden fiyatlanacak borglanmalarin olusturacag ilave senelik konsolide faiz
gideri yaklasik 74 milyon TL seviyesindedir. S6z konusu faiz giderinin, Grup’un nakit ve nakit benzerlerinin de kisa vadeli yapisi nedeniyle yeniden fiyatlanmasi
sonucu olusacak ilave faiz geliri ile 6Snemli dlglide dengelenmesi ve bunun sonucu olarak 100 baz puanlik faiz artisinin 1 yillik stire¢ igerisinde Grup’ta herhangi
6nemli bir konsolide net faiz gideri etkisi olusturmasi beklenmemektedir.

Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

Sabit faizli finansal araclar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 8.030.973 6.220.685
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar - 16.520
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 1.739.318 1.5639.530
9.770.291 7.776.735
Finansal yiikiimliiliikler
Bor¢lanmalar 10.206.375 5.485.345
10.206.375 5.485.345
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 518.914 619.438
518.914 619.438
Finansal yiikiimliliikler
Borglanmalar® 6.873.681 6.901.050
6.873.681 6.901.050

0 Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan EYAS'In, Tipras hisselerinin %51’inin satin alimi igin kullanmis oldugu degisken faizli kredi kapsaminda riskten korunma amagli olarak siniflandirilan
217.080 bin USD tutarinda faiz orani swap islemi bulunmaktadir (Not 9).

c) Emtia Fiyat Riski

Grup’un Bagl Ortakliklar'ndan Tupras, Uretimde kullanmak Uzere edindigi ham petrol stoklari ile ilgili olarak petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin etkilerine maruz
kalmaktadir. TUpras yénetimi s6z konusu riskin bertaraf ediimesi icin elde bulundurdugu stok miktarlarini diizenli olarak gézden gegirmektedir.

Tupras’in Urln satis fiyatlar 5015 sayill Petrol Piyasasi Kanununda tanimlandidi Uzere “en yakin erisilebilir diinya serbest piyasa olusumu” olan, Akdeniz trin
fiyatlarn ve USD satis kuru takip edilerek belilenmektedir. Yasal tanim cercevesinde Akdeniz piyasasindaki petrol Grlnleri fiyatlarinda olusan degisiklikler ve USD
kurundaki degisim Tupras yonetimi tarafindan guinlik olarak degerlendiriimekte ve bu iki faktére gdre olusturulan yeni fiyat, yarirlikteki satis fiyatlarindan anlamli
bir sekilde yukar ya da asag yonde farklilik gdsterdiginde Urlin satis fiyatlan giincellenmektedir.
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NOT 32-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

C) Likidite Riski

Likidite riski, varliklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis ydkumldliklerin karsilanamamasi ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda
olusan riskleri kapsamaktadir. Grup’un likidite riski yonetimi gergevesinde fonlama kaynaklari gesitlendiriimekte, yeterli diizeyde nakit ve nakde donusturdlebilir
enstrliiman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek igin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin, kisa vadeli yukimlUltklerin dnceden belirlenmis
bir seviyesi altina dismemesi temin edilmektedir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle finansal yuktmlUlUklerinin s6zlesme vadelerine gdre indirgenmemis nakit akislari asagidaki gibidir:

Sozlesme Vadesiz
Kayith uyarinca veya 3 aya 3ay 1yl 5yl ve
31 Aralik 2013 degeri nakit akisi kadar 1yl 5yl uzeri
Finansal yukiamluliikler
Finansal borglar 17.080.683 19.436.713 2.153.334 2.940.706 9.145.866 5.196.807
Ticari borglar 9.978.208 9.988.422 9.505.771 482.651 - -
Tirev araclar®
Nakit girisleri 22.350 2.108.989 1.294.965 36.285 - 777.739
Nakit gikislari (72.950) (2.135.353) (1.293.981) (85.792) - (805.580)
Sozlesme Vadesiz
Kayith uyarinca veya 3 aya 3ay 1yl 5yil ve
31 Aralik 2012 degeri nakit akisi kadar 1yl 5yl uzeri
Finansal yukiamlulikler
Finansal borglar 12.389.652 13.716.861 1.703.868 3.419.317 5.969.640 2.624.036
Ticari borglar 7.328.797 7.330.696 6.866.564 464.132 - -
Tirev araclar®
Nakit girisleri 2176 911.277 755.131 85.011 71.135 -
Nakit gikislari (24.081) (937.614) (759.989) (96.384) (81.241) -

O Grup'un Bagli Ortakliklar'indan Otokog’un yabanci para cinsinden bilango disi faaliyet kiralamasi alacaklar kaynakli olusan gergege uygun deger degisimlerinin kayith degerini (Not 9)
icermemektedir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye
yapisini sUrdirmek icin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dlizenlemek igin Grup ortaklara ddenecek temettl tutarini belirlemekte, yeni hisseler ¢ikarabiimekte ve borglanmayi
azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

Grup sermaye yapisinin takibi kapsaminda net finansal borg/6zkaynak oranini kullanmaktadir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin (bloke mevduat
harig) toplam finansal bor¢ tutarindan distimesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle net borg/6zkaynak oranlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Toplam finansal borg 17.080.683 12.389.652
Nakit ve nakit benzerleri 8.330.068 6.622.809
Net finansal borg 8.750.615 5.766.843
Ozkaynaklar 26.190.593 24.261.257
Net finansal borc¢/6zkaynak orani %33 %24
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NOT 33-FINANSAL ARACLARIN GER(}EC‘-E UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak tespit edilmistir. Ancak,
gergege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir gtincel piyasa
isleminde elde edebilecedi tutarlar gdstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri dederlerin ve ticari alacaklarin énemli bir kisminin kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayith degerlerinin gercede uygun degerlerini yansittigi
ongorilmektedir.

Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklarin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle kayith degerleri de, glincel faiz oranlar kapsaminda hesaplanan gergegi uygun
degerlerinden 6nemli seviyede farklilik géstermemektedir.

Finansal ydkamldildikler

Kisa vadeli ticari borglarin ve degisken faizli borglanmalarin kayitl degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittigi dSngorilmektedir.

Ana Ortaklik Kog Holding ve Grup’un Bagli Ortakliklar’ndan Arcelik ve Tlpras’in, 2012 ve 2013 yillarinda yurt disi piyasalarda islem gérmek Uzere ihrag ettigi

toplam 1.950 milyon USD nominal degerli ve sabit faizli tahvillerinin (Not 15) kayitl degerleri ise, aktif piyasalardaki kayitl fiyatlara dayanan (Seviye 1) gercege

uygun degerlerinin 419 milyon TL Gzerindedir.

Gercege uygun deger tahmini

Grup’un finansal varlik ve yikiumlulUklerinin gergede uygun degere iliskin siniflandirmalar asagidaki gibidir:

Seviye 1:  Aktif piyasalardaki kayitli (dUzeltiimemis) fiyatlara dayanan;

Seviye 2:  Dogrudan (aktif piyasadaki fiyatlar araciligiyla) ya da dolayl olarak (aktif piyasalardaki fiyatlardan ttretimek suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki
verilere dayanan;

Seviye 3:  Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerindeki gergcege uygun degeri ile 6lclimis varlik ve yukimlUlUkler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Satiimaya hazir finansal varliklar

-Hisse senetleri 19.957 - - 19.957
Turev araglar - 66.668 - 66.668
Toplam varlklar 19.957 66.668 - 86.625
Turev araglar - 72.950 - 72.950
Toplam yiikiimlilikler - 72.950 - 72.950
31 Aralik 2012 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 16.520 - - 16.520
Satilmaya hazir finansal varliklar
-Hisse senetleri 35.792 - - 35.792
Turev araglar - 9.257 - 9.257
Toplam varliklar 52.312 9.257 - 61.569
Turev araglar - 24.081 - 24.081
Toplam yiikiimliiliikler - 24.081 - 24.081
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NOT 34-PAY BASINA KAZANC

2013 2012
Pay basina kazang:
Net dénem kari 4.000.309 3.743.823
Kontrol glicli olmayan paylara ait net dénem kari 1.320.596 1.419.673
Ana ortakliga ait net dénem kari 2.679.713 2.324.150
Beheri 1 Kr olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi 253.589.800.000 253.589.800.000
Pay basina kazang (Kr) 1,057 0,916

NOT 35-NAKIT AKIM TABLOSUNA iLiSKiN EK BIiLGILER

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablolarinda gosterilen bilgilere iliskin detaylar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Karsiliklardaki degisimler:

Rekabet Kurulu ceza karsiiigi 309.011 -
Krediler ve ticari alacaklar igin ayrilan karsiliklar 54.192 48.978
Garanti ve montaj gider karsiliklar 42.538 3.647
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 23.135 35.474
Satis amagli varlik grubu deger dusuklugu karsiligi 18.764 15.187
Stok deger dusikluga karsiigi (3.020) (1.000)
Dava ve ceza karsiliklari (5.092) 24.937
Yillara sari isler maliyet karsiligi (126.018) 53.950
Finansal yatinmlar deger dusUkIGgu karsiligi - 13.826
Diger karsiliklar 43.264 (13.639)
356.774 181.360
Net isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Stoklar (886.148) 168.317
Ticari alacaklar (1.347.533) 939.344
Ticari borglar 2.649.411 (460.912)
Diger varlik ve yukimlUlukler, net 6.597 (134.472)
Finans sektord faaliyetlerinden alacaklar (223.212) (246.061)
Yabanci para ¢evrim farklari 152.137 (25.975)
351.252 240.241
Nakit ve nakit benzerleri:
Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) 8.897.078 7.103.748
Eksi: Bloke mevduat (Not 4) (567.010) (480.939)
8.330.068 6.622.809
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NOT 36-BiLANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

i) Rekabet Kurulu'nun, Grup’un Bagl Ortakliklar'indan TUpras’a teblig edilen 11 Temmuz 2012 tarihli yazisinda; Kurulun 4 Temmuz 2012 tarih ve 12-
36/1040-M®@ sayili karar ile; 4054 sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4 ve 6’inci maddelerinin ihlal edilip edilmediginin belirlenmesi amaciyla
Tupras ve Grup’un is Ortakliklar’ndan Opet nezdinde acilan sorusturma 17 Ocak 2014 tarihinde Rekabet Kurulu'nun internet sitesinden yapilan agiklama ile
sonuclandinimistir. Rekabet Kurulu Tpras’in 2013 mali yill sonunda olusan ve Kurul tarafindan belirlenen yillik gayri safi gelirlerinin takdiren % 1’i oraninda olmak
Uzere 412.015 bin TL idari para cezasi verilmesine karar vermistir. Henlz gerekgeli karar verilmediginden elestirinin detaylari bilinmemekle birlikte s6z konusu
idari para cezasl, gerekgeli kararin tebligini takiben 30 giin icinde 5326 sayill Kabahatler Kanunu’nun 17. Maddesi htikmu cergevesinde, dortte Gcl nispetinde
309.011 bin TL olarak 6denecek olup, anilan karar ve cezaya liskin olarak gerekli yasal girisimlerde bulunulacaktir. Tupras’in, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
Rekabet Kurulu cezasi ile ilgili ©deyecedi 309.011 bin TL tutarindaki karsilik, “kisa vadeli bor¢ karsiliklar” hesabinda muhasebelestirmistir (Not 18).
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31 ARALIK 2013 VE 2012 Tq_niHLi _ _
“YASAL KAYITLARA GORE DUZENLENMIi$S” KARSILASTIRMALI AYRINTILI BiLANGOLARI (TL)

AKTIF 31.12.2013 31.12,2012
DONEN VARLIKLAR 3.358.998.882,63 1.539.250.957,13
Hazir Degerler 3.283.227.269,18 1.462.953.103,87
Kasa 700,00 200,00
Bankalar 3.283.226.569,18 1.462.952.903,87
Menkul Kiymetler - 20.515.562,58
Kamu Kes.Tah.Sen.ve Bono - 20.515.562,58
Kisa Vadeli Ticari Alacakl 39.874.816,84 32.720.415,80
Alicilar 39.874.816,84 32.720.415,80
Supheli Ticari Alacaklar 542.008,80 542.008,80
Supheli Ticari Alacaklar Karsiligi -542.008,80 -542.008,80
35.896.796,61 23.061.874,88
Diger Donen Varliklar 208.698,74 -
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 35.688.097,87 23.061.874,88
Diger Cesitli Dénen Varliklar
DURAN VARLIKLAR 6.709.622.707,42 6.606.075.175,60
Uzun Vadeli Ticari 6.786,83 10.386,83
Verilen Depozito ve Teminatlar 6.786,83 10.386,83
Diger Alacakl - 32.750.000,00
Istiraklerden Alacaklar - 32.750.000,00
Finansal Duran Varliklar 6.421.985.583,37 6.312.483.987,37
Istirakler 3.658.743.586,86 3.626.907.094,70
Istiraklere Sermaye Taahhtdu - -2.414.296,93
Bagl Ortakliklar 2.765.608.996,51 2.687.991.189,60
Bagli Ortaklik Sermaye TaahhtdU -2.367.000,00 -
Maddi Duran Varlklar 282.921.429,90 260.736.609,79
Arsalar 32.967.975,16 32.967.975,16
YerustU ve Yeralti Duzenleri 8.167.536,74 8.167.536,74
Binalar ve Tesisler 159.561.039,18 159.446.030,83
Tasit Arag ve Geregleri 187.564.931,64 160.020.231,51
Déseme ve Demirbaslar 9.758.009,01 8.732.758,43
Birikmis Amortismanlar -187.916.098,67 -160.016.180,05
Yapiimakta Olan Yatinmlar 45.940.591,59 45.937.083,53
Verilen Avanslar 26.877.445,25 5.481.173,64
Maddi Olmayan Duran Varlklar 421.350,54 91.794,18
Haklar 3.499.790,28 2.720.968,97
Ozel Maliyetler 5.100.886,32 5.100.886,32
Birikmis Amortismanlar -8.179.326,06 -7.730.061,11
Diger Duran Varliklar 4.287.556,78 2.397,43
Diger Cesitli Duran Varliklar 4.287.556,78 2.397,43
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 10.068.621.590,05 8.145.326.132,73
PASIF 31.12.2013 31.12.2012
KISA VADELI BORGLAR 207.814.110,04 242.325.259,46
Finansal Borglar - 134.805.717,51
Banka Kredileri - 134.805.717,51
Ticari Borclar 57.289.863,75 3.382.132,42
Saticilar 57.278.512,35 3.375.144,22
Alinan Depozito ve Teminatlar 11.351,40 6.988,20
Diger Kisa Vadeli Borclar 125.678.165,44 98.603.648,20
Ortaklara Borglar - 384.948,17
Istiraklere Borglar 8.829.181,00 10.459.177,00
Bagli Ortakliklara Borclar 12.409.340,02 12.409.340,02
Odenecek Vergi, Harc ve Diger Kesintiler 41.929.965,96 30.527.948,04
Diger Cesitli Borclar 62.509.678,46 44.822.234,97
Borg ve Gider Karsiliklari 24.846.080,85 5.533.761,33
Donem Kari Vergi ve Diger Yasal YukumlUltk 10.473.989,98 -
Karsiliklari
Diger Borg ve Gider Karsiliklart 14.372.090,87 5.533.761,33
UZUN VADELI BORCLAR 1.606.170.928,89 4.549.607,30
Finansal Borglar 1.600.725.000,00 -
Cikarilmis Tahviller 1.600.725.000,00 -
Borg ve Gider Karsiliklari 5.445.928,89 4.549.607,30
Kidem Tazminat Karsiliklari 5.445.928,89 4.549.607,30
0ZSERMAYE 8.254.636.551,12 7.898.451.265,97
Sermaye 2.507.888.937,81 2.507.888.937,81
Odenmis Sermaye 2.535.898.050,00 2.535.898.050,00

Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farki

34.548.215,22

34.548.215,22

Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farki -62.657.327,41 -62.5657.327,41
Emisyon Primi 9.705.724,30 9.705.724,30
Sermaye Yedekleri 313.228.450,23 321.851.321,67
Diger Sermaye Yedekleri 313.228.450,23 321.851.321,67
Yedekler 4.333.325.092,62 4.222.490.548,05
Yasal Yedekler 344.581.762,34 311.500.019,93
Olaganustl Yedekler 1.847.938.248,49 1.765.748.178,80
Ozel Fonlar 2.140.805.081,79 2.145.242.349,32
Gecmis Yil Karlan-Enf.Diiz.Kari-2004 Yili 174.879.886,04 174.879.886,04

Net Donem Kari

915.608.460,12

661.634.848,10

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

10.068.621.590,05

8.145.326.132,73
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“YASAL KAYITLARA GORE DUZENLENMIiS” AYRINTILI GELIR TABLOLARI (TL)

2013

2012

BRUT SATISLAR

100.462.594,39

83.689.129,15

Yurt igi Satislar

100.462.594,39

83.689.129,15

FAALIYET GiDERLERI

-238.751.802,44

-192.605.220,24

Genel Yonetim Giderleri

-238.751.802,44

-192.605.220,24

DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR

1.421.847.478,54

841.328.083,66

istiraklerden Temettl Gelirleri 835.637.362,28 647.032.423,18
Bagl Ortakliklardan Temettt Gelirleri 38.242.280,40 20.420.438,81
Faiz Geliri 144.700.570,71 113.364.603,57
Kambiyo Karlari 385.278.014,60 42.179.874,87
Menkul Kiymet Satis Karlari 51.180,37 1.719.947,39
Diger Olagan Gelir ve Karlar 17.938.070,18 16.610.795,84
DIiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiDER VE ZARARLAR -66.708.794,79 -68.630.846,64
Karsilik Giderleri -896.321,59 -651.278,14
Kambiyo Zararlari -61.038.508,10 -64.660.830,28
Menkul Kiymet Satis Zararlari -4.773.965,10 -
Diger Olagan Gider ve Zararlar - -3.318.738,22
FINANSMAN GIDERLERI -286.252.300,40 -3.767.710,70
Kisa Vadeli Borglanma Giderleri -1.334.452,90 -8.767.710,70
Uzun Vadeli Borglanma Giderleri -284.917.847,50 -
OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 371.970,28 6.392.799,22
Diger OlaganuUstu Gelir ve Karlar 371.970,28 6.392.799,22
OLAGANDISI GiDER VE ZARARLAR -4.886.695,48 -4.771.386,35
Diger Olagandisi Gider ve Zararlar -4.886.695,48 -
Onceki Dénem Gider ve Zararlar - -4.771.386,35

DONEM KARI

926.082.450,10

661.634.848,10

ODENECEK VERGi VE DiGER YASAL YOKUMLULUKLER

-10.473.989,99

NET DONEM KARI

915.608.460,11

661.634.848,10
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1. 2 NiSAN 2014 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2013 yili faaliyetlerini incelemek ve asagdida yazili gindemi gortsip karara baglamak Gzere Olagan
Genel Kurul Toplantisini 02 Nisan 2014 tarihinde Carsamba ginU saat 16:00’da, “Nakkastepe Azizbey Sok.
No: 1 34674 Kuzguncuk-Uskiidar/istanbul (Tel: 0216 531 00 00, Faks: 0216 531 00 99)” adresinde yapacaktr.

2013 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin (A member firm of Ernst&Young Global Limited) Bagimsiz Denetim Raporu,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Yonetim Kurulu k&r dagitim teklifini iceren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
ve asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemelerine uyum icin gerekli aciklamalar
iceren Bilgilendirme Notlari, toplantidan U¢ hafta dnce, kanuni suresi icinde, Sirket Merkezi'nde, Sirketin www.
koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul
sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktr.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi tzerinden elektronik
yontemle katllacak pay sahiplerinin hak ve yuktmlUlUkleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki
ornege uygun olarak dizenlemeleri veya vekaletname formu érnegini Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.
(Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.koc.com.tr adresindeki Sirketimizin
kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayill Resmi Gazete’de
yayimlanarak yUrtrltige giren 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi’nde dngdrilen hususlar da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz
etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik ydntemle atanmis olan vekilin

bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Tebli§’de zorunlu tutulan ve internet sitemizde yer alan
vekaletname drnegine uygun olmayan vekalethameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul
edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” hitkiimlerine uygun olarak uygulama yapabilmelerini teminen
Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket
Merkezimizden (Tel:0 216 531 00 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’'nun 415 inci maddesinin 4 Uncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katima ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo
edilmesi sartina bagl degildir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi’na katilmak istemeleri
durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gundem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik yontemle oy kullanma
hikimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile acik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tum hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazil olup borsada islem géren paylar igin Pay Sahiplerine ayrica
taahhUtli mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

BiLGILENDIRME DOKUMANI
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2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yUrirlige giren 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim
Tebligi” uyarinca yapiimasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gtindem
maddesinde yapilimis olup, diger zorunlu genel aciklamalar ise bu béllimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklan

Isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibaryla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi
ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi
ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimiz paylan A ve B grubu olarak 2’ye ayriimistir. Her bir A grubu nama yazili payin Genel Kurul’da 2 oy
hakki vardir.

imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklar asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

PAY SAHiBI PAY TUTARI SERMAYE ORANI 0Y HAKKI 0Y HAKKI ORANI
(TL) (%) (%)
Kog Allesi (B Grubu) 654.607.780 25,82 65.460.778.117 20,36
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. (B Grubu) 401.210.786 15,82 40.121.078.570 12,48
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. (A Grubu) 678.773.422 26,77  135.754.684.460 42,23
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 50.451.548 1,99 5.045.154.800 1,57
(B Grubu)
Vehbi Kog Vakfi (B Grubu) 181.405.360 7,15 18.140.536.000 5,64
Rahmi M. Kog¢ ve Mahdumlarit A.S. (B Grubu) 2.658.789 0,10 265.878.900 0,08
Halka Agik (B Grubu) 566.790.365 22,35 56.679.036.452 17,63
TOPLAM 2.535.898.050 100,00 321.467.147.299 100,00

Temel Ticaret ve Yatinm A.S. paylarinin cogunlugu Kog Ailesi Uyelerine aittir.
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2.2, Sirketimiz veya Baglh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim
ve Faaliyet Degisiklikleri

Ortakigimizin veya Ortakligimiza dnemli derecede etki yapacak bagl ortakliklarinin gecmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladidi ortaklik faaliyetlerini dnemli dlctide etkileyecek
yonetim ve faaliyet degisikligi yoktur.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi
Ortaklik pay sahiplerinin glindeme madde konulmasina iliskin olarak Kog Holding A.S. Yatinmecr iliskileri
BaIUmU’ne yazil olarak iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadir.

3. 2 NiSAN 2014 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKIN
ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Baskanhgr’nin secilmesi

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligl Temsilcileri hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya
“Genel Kurul Yonetmeligi”) ve Genel Kurul ic Ydnergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri cergevesinde Genel Kurul
toplantisini ydnetecek Toplanti Baskani secimi yapilir. Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul ic yénergesine
uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani gérevlendirilir. Toplanti Baskani yeterli sayida oy toplama memuru da
secehilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2013 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan
onceki Uc hafta sureyle Sirketimiz Merkezi’nde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin (MKK) Elektronik Genel Kurul
portalinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve www.koc.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu Kér Dagtim Teklifi ile Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu’nun da yer aldigi 2013 Yil Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin géristine ve
onayina sunulacaktir.

BiLGILENDiRME DOKUMANI
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3. 2013 Yili hesap déonemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi

Genel Kurul toplantisindan énceki U¢ hafta streyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda, KAP’ta ve www.koc.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim
Raporu 6zeti okunarak Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

4. 2013 Yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gercevesinde, Genel Kurul toplantisindan
onceki Uc hafta sureyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda, KAP’ta ve
www.koc.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal
raporlarimiz ve yasal mali tablolarnmiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin géristine ve onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu liyelerinin Sirketin 2013 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi
TTK ve Yonetmelik hikUmleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2013 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan
otlrd ayn ayn ibra edilmeleri hususu Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

6. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2013 yili ve izleyen yillara iliskin Sirket’in “Kar
Dagitim Politikasi”’nin onaya sunulmasi
Sirketimizin EK/1’de yer alan kar dagitim politikasi Genel Kurul’un onayina sunulacaktr.

7. 2013 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yénetim Kurulu’nun énerisinin
kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu htkumleri gercevesinde Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (a member of firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen
01.01.20183- 31.12.2013 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gore 2.679.713.000- TL ana ortakliga

ait “Konsolide Net Dénem Kar” elde edilmis olup, uzun vadeli stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari,
karllik ve nakit durumu dikkate alinarak, 11-19.1 sayill Kar Payi Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi
Rehberi’nde yer alan Kéar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim énerimize iliskin tablo
EK/2’de yer almaktadir.
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8. Yénetim Kurulu Uye adedinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye adedine gore secim
yapilmasi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi

SPK dizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince ve Esas S6zlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye
secimine iliskin esaslar ¢cercevesinde Uye sayisi ve gorev sureleri belirlenerek stresi dolan Yonetim Kurulu Gyeleri
yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz Uye
secimi gerceklestirilecektir.

Esas S6zlesmemizin 11’inci maddesine gére TTK nin ilgili hdkdmleri uyarinca Genel Kurul’'un devredilemez
yetkileri sakli kalmak kaydiyla, Sirketin tUm isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK dlzenlemeleri
dairesinde secilecek en az 9 en fazla 15 Uyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yGrttaltr. Yonetim
Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
dUzenlemelerine gore tespit edilir.

Bu kapsamda genel kurula 6nerilecek 15 kisiden olusacak ydnetim kurulunda, 5 adet Uyenin SPK zorunlu
Kurumsal Yoénetim llkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimasi zorunludur.

Kendisine iletilen adaylar degerlendiren Aday Gdsterme ve Ucret Komitemizin &nerisi Uizerine Yonetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Sanford I. Weill, Sn. Peter D. Sutherland, Dr. Victor K. Fung, Sn.
Muharrem Kayhan ve Sn. Kutsan Celebican Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayi olarak belirlenmistir.

15 Uyeden olusacak yonetim kurulumuzdaki bes bagimsiz Uye adayinin tgtiniin Turkiye’'de yerlesik olmamasi
sebebiyle, Yonetim Kurulu bagimsiz Gyelerinin en az yarisinin Gelir Vergisi Kanunu gercevesinde Turkiye’de yerlesik
olma kriterine uyum saglanamamasi nedeni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan Dr. Peter D. Sutherland’in 1 yil stire
ile sinirl olmak Uzere bagimsiz Uye olabilmesi hususunda SPK’nin 24 Subat 2014 tarihli yazisi ile onay alinmistir.

Yonetim Kurulu Uye adaylarimizin 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlar EK/3’de sunulmaktadir.
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9. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucret
Politikasi” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve
onaylanmasi

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazil hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goérus bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla
hazirlanan Ucret politikasi EK/4’de yer almaktadir. 2013 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 28 nolu
dipnotunda da belirtildigi tizere 2013 yili iginde Kog Holding A.S. tarafindan Yénetim Kurulu tiyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere toplam 93,5 milyon TL menfaat saglanmistir.

10. Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik briit {icretlerinin belirlenmesi
9 nolu glindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2014 faaliyet yilinda
Yoénetim Kurulu Uyelerine yapilacak aylik briit Ucret tutar ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

11. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yénetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu sec¢iminin onaylanmasi

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 18
Subat 2014 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin gorisu alinarak, Sirketimizin 2014 yil hesap
dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yUritmek Uzere Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi (A
member firm of Ernst & Young Global Limited)’nin secilmesine karar verilmis olup, bu secim Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

12. Sirket’in 2013 yili icerisindeki bagislari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2014 yilinda
yapilacak bagislar icin Ust sinir belirlenmesi

Sermaye Piyasasl Kurulunun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'nin 6’nci maddesi geregince, yapilacak bagisin

sinin, Esas Sdzlesme’de belirtimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve édemelerin
olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. 2013 yili icinde vakif ve derneklere yapilan bagis
1.466.253,75 Tl dir. Ayrica 2014 yilinda yapilacak bagisin sinirt genel kurul tarafindan belirlenecektir.
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13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2013 yilinda liciincii kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine
bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun [I-17.1. sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12’nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve/
veya Bagli Ortakliklari tarafindan Uglncu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen
gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak yer vermesi gerekmekte
olup, 31.12.2018 tarihli Finansal Tablolarimizin 31 numarall dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.

14. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust

Diizey Yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2013 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Yonetim Kurulu Uyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag!” baslikli 395 inci
maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagdl” baslikli 396°'nci maddesi ¢ercevesinde islem yapabilmeleri ancak
Genel Kurul’'un onayt ile mimkdnddr.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim kontroliini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklar ile cikar gatismasina neden olabilecek dnemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tdrdnden bir islemi
kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tUr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Uzere
ayn bir gindem maddesi olarak genel kurul glindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu dlzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, séz konusu iznin veriimesi Genel Kurul’da
ortaklarimizin onayina sunulacak ve 2013 yilinda bu nitelikte islem olmadidi bilgisi verilecektir.

15. Dilek ve Goriisler
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EKLER:

EK/1 Kar Dagitim Politikasi
EK/2 2013 Yil Karinin Dagitimina lliskin Kar Dagitim Tablosu

EK/3 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") Kurumsal Yénetim Teblifji'nde belienen kriterler kapsaminda, “Gefir
Vergisi Kanunu'na gdre Tirklye'de yerlegik sayima" kriteri igin SPK tarafindan olumiu gtris
bildirlimesi halinde “bagimsiz (ye" olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

¢

d)

g)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugju ortakliklar ile
girketin yonetim kontrolGnd elinde bulunduran veya sirkette dnemll derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ybnetim kontroliine sahip oldugju tizel kisiler ile kendim,
esim ve lkinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde
Gnemli gbrev ve sorumiuluklar Ustlenecek ybnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadijim ya da oGnemli nitelikte ticari iliski
Kurulmadigdin,

Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve damsmanhd olmak (zers, yapilan anlasmalar
gergevesinde sirketin Gnemli diglide hizmet wveya Oriin satin aldii veya sathfi
sirketlerde, hizmet veya (rlin satin alindig veya satildi§i dénemlerde, ortak (%5 ve
Ozerl), Snemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ybnetici pozisyonunda galismadigimi
veya yonetim kurulu Gyesi olmadidimi,

Bagimsiz yonetim kurulu (yesi olmam sebebiyle tstlenecegim gbrevieri geredi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip olduumu,

Mevzuata uygun olarak Oniversite Ggretim (yeligl harig, (ye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglaninda tam zamanh galismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket lle pay sahipleri arasindaki
¢ikar catigmalarinda tarafsizidimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate
alarak Szglirce karar verebilecek glgll etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye
sahip oldufumu,

Sirket faaliyetierinin igleyisini takip edebilecek ve stlendigim gbrevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadi§imi,

Kog Topluluju'nda veya Borsa Istanbul'da islem géren ortakliklarda bafimsiz y&netim
kurulu Gyesi olarak gbrev almiyor olduumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen thzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

oAy

Peter D. Sutherland
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a)

b)

c)

¢

d)

a)

h)
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BAGIMSIZLIK BEYAN!

Kog Holding A.3. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun ("SPK") Kurumsal Yénetim Tebliji'nde belidenen kriterler kapsaminda, “Gelir
Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlegik sayiima" kriteri igin SPK tarafindan olumiu géris
bildirimesi halinde “bagimsiz Gye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, girketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
girketin yénetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklann y&netim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde
6nemli gdrev ve sorumluluklar Ostlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylann %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadigim ya da tnemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirimesi ve damigmanhd olmak (zere, yapilan anlagmalar
gercevesinde sirketin dnemli Olglde hizmet veya Griin satin aldigi veya sathf
gsirketlerde, hizmet veya (riin satin alindif) veya satildig dénemlerde, ortak (%5 ve
Ozeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda calismadigimi
veya yénetim kurulu Qyesi olmadi§imu,

Bagimsiz y&netim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gbérevieri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite &gretim Oyeligi harig, liye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh galismayacadimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalaninda tarafsizhfimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate
alarak dzglrce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gtirevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek &lglde girket iglerine zaman ayirabilecedimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Oyeligi
yapmadigimi,

Kog Toplulugu'nda veya Borsa Istanbul'da islem géren ortakliklarda bafimsiz ySnetim
kurulu {iyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Y&netim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Kwok King Victor Fung
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Kog Holding A.$. (Sirket) Ydnetim Kurulu'nda, mevzuat, esas stizlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda, “Gelir
Vergisi Kanunu'na gére Tirkiye'de yerlegik sayima" kriteri igin SPK tarafindan olumiu gériig
bildirilmesi halinde “bagims:z iye" olarak gérev yapmaya aday oldujumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

¢

d)

e)
N

a)

h)

Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da ¢nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu oriaklarin yénetim kontroline sahip oldudu ttzel kigiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes wil iginde
onemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklaninin veya imtiyazh paylann %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da &nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son besg yil igerisinde, basta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanhdi olmak Ozere, yapilan anlagmalar
gergevesinde sirketin dnemli olglde hizmet veya Griin satin aldigr veya sathd
girketlerde, hizmet veya Orin satin alindifn veya satildidi dénemlerde, ortak (%5 ve
tizeri), Snemli gérev ve sorumluluklar (istlenecek ydnetici pozisyonunda galigmadigim
veya ydnetim kurulu tyesi olmadidgim,

Bagimsiz ydnetim kurulu Oyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gbrevieri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egditim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Gniversite 6gretim Oyeligi harig, Oye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢aligsmayacadimi,

Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
gikar catismalannda tarafsizhimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate
alarak dzgirce karar verebilecek gliglh etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu, "

Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek digiide girket iglerine zaman ayirabilecegdimi,

Sirketin y&netim kurulunda son on il igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Kog Topluluju'nda veya Borsa Istanbul'da iglem géren ortakliklarda bagimsiz yénetim
kurulu Oyesi olarak gdrev almiyor oldujumu,

Yonetim kurulu Oyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis ocldugumu,

beyan ederim.

A tiner

Sanford I. Weill
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a)

b)

c)

¢
d)

e)

g)

h)

i)
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belidenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye"
olarak girev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yénetim kontrol( ya da énemli derecede etki sahibi oldudu ortakliklar ile
girketin yonetim kontrollind elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklann y&netim kontroline sahip oldudu tlizel kigiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde
dnemli gérev ve sorumiuluklar dstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklaninin veya imtivazli paylann %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadiimi ya da Gnemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigin,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve damsmanhg: olmak Gzere, yapilan anlagmalar
gergevesinde sirketin dnemli Olglide hizmet veya (rin satin aldigi veya sattigi
gitketlerde, hizmet veya Orln satin alindifi veya satildijl dénemlerde, ortak (%5 ve
Gzeri), dnemli gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek ybnetici pozisyonunda galigmadidim
veya yonetim kurulu Gyesi clmadiimi,

Bagimsiz yénetim kurulu (iyesi olmam sebebiyle Gstlenece§im gorevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim dyeligi harig, Oye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl galismayacagimi,

311121960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)Yna gdre Tirkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri arasindaki
gikar gatigmalannda tarafsizh§imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate
alarak 6zglrce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faalivetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ostlendidim gérevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 8lglide sirket iglerine zaman ayirabilecedimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadidimi,

Sirketin wveya sirketin ydnetim kontrolinl elinde bulunduran ortaklann yénetim
kontrolline sahip oldudu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada iglem gbren
girketlerin besten fazlasinda bafimsiz ydnetim kurulu Oyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

Yénetim kurulu Oyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan rim.

N

Muh}rem ilmi Kayhan
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Teblidi'nde belilenen kriterder kapsaminda "bagdimsiz (ye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

¢)
d)

€)

)

h)

i)

Sirket, girketin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
girketin yonetim kontrolinii elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklann yénetim kontroliine sahip oldudu tizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde
Gnemli gorev ve sorumluluklar lstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh paylanin %5 inden fazlasina
birikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigin,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhidi olmak (izere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin énemli olglide hizmet veya Griin satin aldi§r veya sathd
sirketlerde, hizmet veya inin satin alindi§l veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
uzeri), énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda caligmadigimi
veya yénetim kurulu Gyesi olmadigim,

Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle iistlenecedim gérevieri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriilbeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Qyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Yna géire Tirkiye'de
yerlesik sayildidirm,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
gikar catigmalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanini dikkate
alarak dzgiirce karar verebilecek gigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lgiide girket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya girketin ydnetim kontroliini elinde bulunduran ortaklann yénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren
girketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

V. Co b r_=7
Kutsan Celebican

EK/4 KOG HOLDING A.S. UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM
KURULU UYELERI IiCiN UCRET POLITIKASI
Bkz. Sayfa 25
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KiLOMETRE TASLARI

1926’'DA BASLAYAN YOLCULUGUMUZU,
TUM PAYDASLARIMIZ ICIN SUREKLI DEGER YARATARAK

SURDURUYORUZ.

1926

KURULUS

Vehbi Kog, 16 yasinda Ankara’da babasinin

actigl bakkal dikkani ile ticaret hayatina atilir. Kog
Toplulugu’nun resmi kurulusunu simgeleyen 31
Mayis 1926’da Kogzade Ahmet Vehbi adiyla Ankara
Ticaret Odasi’'na kaydolur.

1930’lar

ILK ANONIM SIRKET: KOG TICARET A.S.

1938 yilinda Kog Ticaret A.S. kurulur. Ko¢
Toplulugu’nu meydana getiren girisimlerin temeli
ve gelisme merkezi olan Sirket’in bir 6zelligi de,
calisanlarini kara ortak eden ilk Tiirk sirketi
olmasidir. Bu dénemde yabanci temsilcilikler alinir.
ABD’deki ilk Tiirk sirketi olan Ram Commercial
Corporation kurulur.

1940’1ar

iLK ENDUSTRIYEL GiRiSIM

1940’lann sonuna dogru imalata yonelis baslar.
1948’de General Electric ile is birligine gidilerek,
Ko¢ Toplulugu’'nun ilk endiistriyel girisimi olan
ampul fabrikasi kurulur.

1950’ler

ULUSLARARASI iSBiRLIiKLERI

1951°de General Electric ile ilk Tirk-Amerikan
ortak yatirnmi gergeklestirilerek ilk Tiirk ampulii
piyasaya surudlir. Ford Motor Company ile otomotiv
alaninda gelistirilen isbirligini 1959 yilinda Otosan’in
kurulusu takip eder.

KOG HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

1960’lar

KURUMSALLASMA

Hedeflenen hizli blyUmeyi ve genisleyen faaliyet
alanlarini daha uygun bir érgltleme ve daha
kurumsal bir yapi altinda gerceklestirebilmek
amaciyla, 1963’te Ko¢ Holding A.S. kurulur. Vehbi
Kog, Holding’in Yonetim Kurulu Baskani olur.

Topluma hizmet etmek amaciyla tilkemizin ilk ve
en biylik vakfi olan Vehbi Kog Vakfi 1969 yilinda
kurulur.

1970’ler

iLK HALKA ARZ

Halkin tasarruflarini yatirma yénelterek Tiirkiye’nin
ekonomik gelismesine katkida bulunacak
biyiik yatirimlar icin sermaye birikimini saglamak
amaclyla, halka agilmaya odaklanilir. Aygaz ve Kog
Holding’in hisse senetlerinin bir kismi Kog¢ Toplulugu
personeline satilir. 1970 yilinda kurulan Kav’in hisse
senetleri ise halka arz edilir.

BUYUME VE iHRACAT

1970’lerde Kog Toplulugu gelisimini hiz kesmeden
sUrdurerek bunyesine yeni sirketler katar; ihracata
yonelir ve dis ticaret sirketleri kurar.

1980’ler

iKiNCi NESIL i$ BASINDA

Kurumsallasmaya inanan Vehbi Kog, 1984 yilinda
Kog Holding Idare Meclisi Baskanligi’ni oglu Rahmi
M. Kog’a devreder.

1987

VEHBI KOG “DUNYADA YILIN iS ADAMI”
Vehbi Kog, Milletlerarasi Ticaret Odasi tarafindan
“Yilin is Adami Odiili’ne layik gorilir.



iLK OZEL MUZE
Tiirkiye’nin ilk 6zel miizesi olan Sadberk Hanim
muzesi 1980 yilinda kurulur.

1990’lar

25 SUBAT 1996: TURKIYE “CUMHURIYET GINARI”NI
YiTiRIR

Vehbi Kog, 25 Subat 1996 guni yasama veda eder.
95 yillik hayatinin her anini dolu dolu gegirmis olan
Vehbi Kog¢, dmrintn son anina kadar calismay!
strddrmustdr.

KOG TOPLULUGU BANKACILIKTA BUYUYOR

1986 yilinda American Express Company ortakligiyla
kurulan Kog-Amerikan Bank ile bankaciliga adim
atan Kog¢ Holding, 1992 yilinda bankanin tim
hisselerini satin alarak adini Kogbank olarak degistirir.

2000’ler

YENi BiN YILA YENi ViZzYON
Ko¢ Toplulugu yeni bin yila yeni bir vizyonla girer:
“Dunyanin lider sirketlerinden biri olmak”

3'UNCU NESIL BAYRAGI DEVRALIYOR

Rahmi M. Kog, Ko¢ Holding Yénetim Kurulu
Baskanligi goérevini 4 Nisan 2003 tarihinde oglu
Mustafa V. Ko¢’a devreder.

2005-2010

ENERJi VE FINANS ALANLARINDA DEV YATIRIMLAR
SurdUrdlebilir blyime hiz kesmeden devam
ederken, Kog¢ Toplulugu, Tiirkiye’nin en buyiik
sanayi kurulusu olan Tupras’i ve Turk bankacilik
sektérindn devlerinden Yapi Kredi Bankasi'ni
bUnyesine katar.

KURESEL ILKELER SOZLESMESi iMZALANIYOR

Kog¢ Holding’in kurulusundan bu yana surekli gelisen
sorumlu vatandaslik olgusu, 2006 yillinda Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin
imzalanmasi ile resmi bir politika olarak uluslararasi
boyuta tasinrr.

2011-2013

TURKIYE’NIN EN BUYUGO...

Ko¢ Toplulugu; cirosu, ihracati, BIST deki payi ve
calisan sayis! ile Turkiye’nin en biyiik sirketler
toplulugudur. Ulusal ve uluslararasi platformda
aldigi 6dullerle Turkiye ekonomisinin itici glicu
olan ve diinyadaki konumunu surekli guglendiren
Kog Holding, bugiin diinyanin en biiytik
217’nci sirketidir. Surekli ve degismeyen hedefi
tum paydaslari icin artan oranda katma deger
yaratmak olan Ko¢ Toplulugu, tim faaliyetlerini
uluslararasi standartlarda kurumsal yonetim, musteri
memnuniyeti, toplumsal sorumluluk anlayisi ve
cevreyi koruma prensipleri ile yarttmektedir.

2014

ZAMANIN RUHUNU OKUMAK

2013 yilinin temasini “Zamanin Ruhunu Okumak”
olarak belirleyen Koc Toplulugu, 88 yillik gecmisiyle
Turkiye’nin sanayilesmesinden globallesmesine
kadar pek ¢ok atiiminda trendleri dogru okuyarak
rakiplerinden ayrismayi basarmis ve lider
pozisyonlariyla anahtar rol oynamistir. Ginimtzde
Turkiye’nin en blytk Sirketler Toplulugu olarak
gelecekte de tim paydaslari icin deder yaratmaya
devam edecektir.
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Ticaret Unvani Koc¢ Holding A.S.

Adresi Nakkastepe, Azizbey Sokak No:1 Kuzguncuk 34674 Uskiidar / istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi Istanbul Ticaret Sicili / 85714

internet Sitesi Adresi www.koc.com.tr

Kayith Sermaye Tavani 5.000.000.000 TL

Odenmis Sermayesi 2.535.898.050 TL

Yasal Uyarnri

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icerisinde yer alan
2013 yil faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim
Kurulu Raporu, Denetci Raporu, Konsolide Mali
Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu 2 Nisan

2014 Carsamba gunu, saat 16.00’da Kog¢ Holding,
Nakkastepe, Azizbey Sokak, No: 1 Kuzguncuk
34674 Istanbul adresinde yapilacak Ortaklar Olagan
Genel Kurulu’na sunulmak Uzere, yasal mevzuata
uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklar bilgilendirme amaciyla hazirlanmis
olup, herhangi bir yatinm karari icin temel olusturma
amacl tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye donuk
goris ve tahmini rakamlar, Sirket ydnetiminin
gelecekteki duruma iliskin goruslerini yansitmakta
olup; gerceklesmeleri, ileriye ddnuk tahmini rakamlari
olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli
olarak farklilik gdsterebilir. Buna uygun olarak, Kog
Holding veya Yonetim Kurulu Uyeleri, danismanlari
veya calisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen
herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da
yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi
neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak
ugrayacagdi kayip ve zararindan sorumiu degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamanini itibariyla, yer

alan ttm bilgilerin dogru olduguna inaniimakta olup,
yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlisliklar
nedeniyle Ko¢ Holding hi¢bir sorumluluk kabul
etmemektedir.

Koc¢ Holding iletisim

Telefon (0216) 531 0000
Faks : (0216) 531 0099
E-posta : iletisim@koc.com.tr

Kurumsal lletisim
Oya Unlii Kizil, Direktor

E-posta : oyau@koc.com.tr
Telefon (0216) 531 0381
Faks : (0216) 343 1537

Yatinmci iligkileri
Funda Glngdr Akpinar, Koordinator

E-posta : fundag@koc.com.tr
Telefon (0216) 531 0535
Faks : (0216) 531 0099
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ODULLER VE BASARILAR

Kog¢ Holding, Fortune
500 siralamasindaki
tek Tirk sirketi olmaya
devam etmektedir. (2012
yllsonu sonuclarina gore
dinyanin en buytk
217’nci sirketi)

Kog Holding, Boston
Consulting Group
(BCG)'un “2013

BCG 100: Yiikselen

Yildizlar” listesinde
yer alan 3 Turk
sirketinden biri

olmustur.

Kog¢ Holding,
“Meslek Lisesi
Memleket Meselesi”
Projesi kapsaminda
dUzenledigi “Liseler
Meslegiyle
Yarisiyor”
yarismaslyla Berlin
merkezli Quadriga

Kog¢ Holding, Fortune
dergisinin 2013 yili
arastirmasina gore, enerji
kategorisinde “Diinyanin
En Begenilen Sirketi”
olmustur.

Avrupa Komisyonu’nun
Ar-Ge harcamalarinin
bUyUkligine gére Diinya
genelinde olusturdugu
siralamada son 8
yildir Uist {iste yer alan
Kog Holding, 2013’te
614’0Uncu siraya yerlesmis
ve listede en list sirada
yer alan Tiirk sirketi
olmustur. Ayni listedeki
diger 5 Turk sirketinden
2’si Ko¢ Toplulugu
sirketleridir.

Kog Toplulugu, Turkiye’'nin
en buyUk sanayi
grubu olma basarisini
strdiirmektedir. istanbul
Sanayi Odasi’'nin 2012
yil 500 Blylk Sanayi
Kurulusu arastirmasinda,
en buyik 10 sanayi
kurulusu arasinda 5 Ko¢
Toplulugu sirketi yer
almaktadir.

Koc Ailesi, topluma
yaptigi katkilardan dolayi
dUnyanin en prestijli
hayirseverlik 6dullerinden
biri olarak gdsterilen
“Carnegie Medal
of Philanthropy” ile
onurlandirilmistir.

“Liseler
Meslegiyle
Yarisiyor” Projesi
2013 yilinda
dijital yaraticilk ve
interaktif pazarlama
konusunda
uluslararasl bir
yarisma olan

Universitesi girisimiyle Mixx (Marketing
dtzenlenen “European and Interactive
Digital Communication Excellence)
Awards 2012 — Avrupa Awards Turkiye

Dijital lletisim Od(illeri ayaginda “Sosyal

2012” kapsaminda Pazarlama”
“Yilin Kurumsal dalinda “Altin

S_osyal Sorumluluk
lletisimi” 6dultne
layik gérulmustar.

Mixx” 6dulindn
sahibi olmustur.

“Liseler
Meslegiyle
Yarisiyor” Projesi;
“MediaCat Felis”
odullerinde “Hedef
Kitle Cocuk ve
Gengclik (5-18 yas)”,
“Kurumsal imaj ve
Enformasyon” ve
“Hayir Kurumlari,
Kamu Saglgr ve
Gulvenligi / Kamu
Bilinclendirme
Mesajlar”
olmak Uzere
tic kategoride
T’incilik 6dultinin
sahibi olmustur.

“Liseler
Meslegiyle
Yarisiyor”

Projesi; “Dogrudan
Pazarlama
iletisimcileri Dernegi”
tarafindan verilen
DP Odillleri’nde
“Hedef Kitle -
Topluluk Baglhg”
Kategorisi’'nde
1’incilik 6diiliine
layik gérulmustar.

Turkiye Ihracatcilar Medclisi
“2012 Vili ilk 1.000
ihracatci Arastirmasi”’ndaki
en yiliksek ihracat
yapan ilk 10 sirket
icinde 4 Ko¢ Toplulugu
sirketi 1’inci, 2'nci,
5’inci ve 6'nci olarak yer
almaktadir.

Kog Holding, “Ulkem
icin Projesi - iletini
Bagisla” sosyal
medya uygulamasiyla,
Farmaskop Ulusal Saglik
lletisimi Odiller’nde
“En lyi Kurumsal
Sosyal Sorumluluk
Kampanyasi” ve “En
iyi Engellilere Yoénelik
Kampanya” dalinda iki
odule layik gértimustar.

Kog¢ Holding,
2018’te hazirladigi
10 Kasim iletisim

kampanyasi ile dijital
dUnyanin en prestijli
yarismalarindan

biri olan Mixx
Awards’ta, “Sosyal
Pazarlama, Viral,
WOMM” alaninda

“Altin Mixx”, “Marka
Farkindaligi ve
Konumlandirma’ve
“Viral” kategorilerinde
iki “Bronz
Mixx” ddullerine
layik gorulerek,
basvurdugu tiim
kategorilerde 6diil
sahibi olmustur.



@ Bu raporun basiminda; geri dontstmli kagit ve gevre dostu teknolojiler kullaniimistir. WWW. koc-com .tl‘



