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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Yonetim Kurulu’na,

1. Bagimsiz denetim calismamizin bir pargasi olarak, Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’nin (“Sirket”) 31
Aralik 2013 tarihi itibaryla hazirlanan yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden ge¢mis ayni tarihli finansal tablolar ile tutarli olup
olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu villik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesine iliskin
Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak Gzerimize disen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
bagimsiz denetimden gegmis ve 21 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan finansal tablolar ile
tutarliigina iliskin olarak gérus bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yUrUrlige konulan yillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gerceklestiriimistir. Bu diizenlemeler, denetimin
yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin
denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarliigina iliskin Gnemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul glivence
saglamak Uzere planlanmasini ve yuritilmesini Gngdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, gértisimuzin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
4. Gortsumize gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’'nun degerlendirmeleri

ve aciklamalar Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’nin bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2013 tarihli finansal
tablolar ile tutarliik géstermektedir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

B W/

E.Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

istanbul, 06 Mart 2014



2013 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplanti Glindemi
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Toplantinin agilisi ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi,

Yonetim Kurulunca hazirlanan 2013 yilina ait Yillk Faaliyet Raporunun okunmasi ve muizakeresi,

2013 yilina ait Denetci Raporunun okunmasi,

2013 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, mtzakeresi ve tasdiki,

Sirket’in 2013 yili faaliyetlerinden dolay Yénetim Kurulu Uyelerinin ayri ayn ibra edilmeleri,

Karin kullanim seklinin, dagrtilacak kér ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan ‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlan Hakkinda Teblig’
ve Turk Ticaret Kanunu uyarinca Bagimsiz Denet¢i secimi ve ‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar
Hakkinda Teblig’ uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yapiimis olan Bagimsiz Denetgci se¢giminin onaya sunulmasi,
Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya Sirket’in veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tUrlnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tUr ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca pay sahiplerine bu islemlere iliskin olarak bilgi verilmesi,

Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. madde hiikiimlerinde belirtilen izin ve yetkilerin Yonetim Kurulu Uyelerine
verilmesi,

Kurumsal yonetim ilkeleri geregince sirketin, bagis ve yardimlara iliskin politikasinin genel kurula okunmasi ve onaya
sunulmasi,

Sermaye Piyasasl Mevzuati geregince Sirketimiz tarafindan 2013 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verimesi,

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 1I-19.1 Kar Payi Teblidi uyarinca Kar Dagitim Politikasi’'nin belirlenmesi,

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. maddesi uyarinca 2013 yilinda Sirketimiz tarafindan Gglnct kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi,
‘Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (IlI-48.1)'nin 37. maddesinin birinci fikra hiikmii uyarinca
ekspertiz degerinden farkl olarak gergeklestirilen alim/satim islemleri ile 2013 yilinda yapilan kira kur sabitlemeleri
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Dilekler ve Kapanis.
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Vizyon, Misyon ve Hedefler

Vizyon

“Hayatinizin her metrekaresi daha fazlasini hak ediyor.”
ilkesiyle, gayrimenkul sektorinde kalitesi ile farklilasan
projeler hayata gecirmek.

Misyon

Gayrimenkul sektoruntn tum alanlarinda devamli degisim
icinde bulunan sektor egilimlerini ve sosyo-ekonomik
gelismeleri takip ederek yatinmlar yapmak.

Hedefler

Yenilikci, prestijli ve bulundugu cevreye cok boyutlu deger
katan projelere imza atmak ve gayrimenkul sektorindeki
yerini guclendirmek.

GiRiS
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Temel Finansal Gostergeler

Rasyolar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Faaliyet Kar Orani %25 %8
Finansal Kaldirag Orani %42 %37
Brit Satis Kér Orani %59 %22

Faaliyet Kéri Orani (%)

2012 8

%212,5

Akis GYO 2013 yili faaliyet
kar orani gegen yila gore
%212,5 artarak %25 olarak
gerceklesmistir.

Finansal Kaldirag Orani (%)

%13,51

2012 37 Akis GYO
2013 yili finansal kaldirac orani
%42 olarak gergeklesmistir.

2013 42
Briut Satis Kari Orani 0/ 1 68 1 8

0 y
2012 22 Akis GYO 2013 il brit
satis kari orani gegen yila
gore %168,18 artarak %59
2013 59 olarak gergeklesmistir
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Temel Finansal Oranlar

“Piyasalarda sert hareketlerin
yasandigi bir yili geride biraktik.
Akis GYO ; 2013 yilinda

18 milyon TL temettl dagitimi
yaparak ve gerceklesen BIST
performansi ile sermayedarlarina

kazanc yaratmayi
basarabilmistir.”

Naile Banuhan Yiiriikoglu
Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU

31 Aralik 2013 (TL)

31 Aralik 2012 (TL)

Net Satislar 70.957.837 182.075.664
Satislarin Maliyeti (29.235.630) (142.490.040)
Faaliyet giderleri (23.819.075) (24.228.421)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir / Gider Net 74.758.867 (8.981.003)
Finansal gelir / gider net (66.615.663) (496.029)
Net Kér 25.039.578 57.018.603
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KONSOLIDE OZET BIiLANCO

31 Aralik 2013 (TL)

31 Aralik 2012 (TL)

Varlhklar 1.254.791.303 1.122.325.258
Dénen Varliklar 88.678.431 184.934.740
Nakit ve Nakit Benzerleri 38.996.938 77.017.178
Ticari Alacaklar 4.078.989 53.828.712
Stoklar 27.394.323 20.884.363
Diger Donen Varliklar 18.208.181 33.204.487
Duran Varlklar 1.166.112.872 937.390.518
Ticari Alacaklar 1.314.101 2.594.696
Finansal Yatinmlar 64.859.013 57.328.124
Stoklar 244.632.159 7.645.198
Yatrnm Amagch Gayrimenkuller 806.482.104 710.016.664
Diger Duran Varliklar 48.825.495 159.805.836

Yiikimliilikler

1.254.791.303

1.122.325.258

Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 430.054.239 270.204.290
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 352.881.183 2038.129.894
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 41.986.230 35.067.583
Ticari Borglar 16.389.321 15.259.922
Ertelenmis Gelirler 17.131.591 5.810.570
Diger Kisa Vadeli Yukumltltkler 1.665.914 10.936.321
Uzun Vadeli Yukimliliikler 98.347.564 140.314.966
Uzun Vadeli Borglanmalar 98.059.135 122.250.089
Ertelenmis Gelirler 0,00 17.542.192
Diger Uzun Vadeli YukUmlUlUkler 288.429 522.685
Ozsermaye 726.389.500 711.806.002
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

“Akis GYO A.S. olarak sektordeki
gelismeleri takip ederek yeni adimlar
atmaya devam ediyoruz. Daima yeni
vizyonlar gelistirmeyi hedeflerken
basarilarimiza bircok édil daha
eklemeyi amacliyoruz.”

Alize Dinckok Eyiiboglu
Yénetim Kurulu Uyesi

Satis ve Pazarlama Genel Mudir Yardimcisi

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S."nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

ORTAKLIK YAPISI

Pay Sahibinin Adi Soyadi Pay Tutan Ortaklik Payi (%)
Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. 40.264.934,84 31,41
Ali Raif Dingkok 24.948.796,49 19,46
Niltifer Dingkok Cifti 17.440.390,41 13,60
Raif Ali Dingkok 7.968.001,00 6,22
Diger ve Halka Aglk Kisim 37.578.718,62 29,31
TOPLAM 128.200.841,36 100,00
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Akbati AVYM Festival Park




Kisaca
Akkok Grubu

KOKIU birikim, finansal guc ve guvenilirligin

temsilcisi...

Temelleri 1952 yilinda merhum Raif Dingkok tarafindan
atilan Akkok Sirketler Grubu, 61 yillik birikimiyle
Turkiye’'nin en koklU kuruluslart arasindadir. Kimya, enerji
ve gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gosteren Grup
blnyesinde, biri yurt disinda olmak Uzere 17 ticaret ve
sanayi sirketi ile 18 Uretim tesisi bulunmaktadir. Yer aldig
sektorlerde yurt disi piyasalarini yakindan izleyen Akkdk
Sirketleri Grubu, tim sirketleriyle birlikte klresel rekabet
kosullarini yakalamayi ve dinya standartlarina ulasmayi
hedeflemektedir.

Aksa, 308.000 ton/yil kurulu kapasitesiyle Turkiye’'nin

tek yerel akrilik elyaf Ureticisidir. Dinya pazarinin %15’ini
karsilayan Sirket, hizmetleriyle bes kitada 50’den fazla
Ulkenin tekstil ve endUstriyel tekstil sanayisine ulasmaktadir.
Aksa, 2009 yilinda teknolojik altyapisini gelistirerek 21.
ylzyilin en dnemli hammaddelerinden biri sayilan karbon
elyaf Uretimini hayata gecirmistir.

Sirket, 2012 yili itibanyla karbon elyaf Uretimini The Dow
Chemical Company ile esit ortaklik cergevesinde kurulan
DowAksa lleri Kompozit Malzemeler Sanayi Limited catisi
altinda gerceklestirmektedir. Bu yeni ortak girisim ile karbon
elyaf ve karbon elyaf bazli Grtnlerin Uretimi ve dinya
capinda pazarlanmasi hedeflenmistir. DowAksa, ozellikle
altyapi calismalari, yapilarin saglamlik ve dayanikliik
acisindan gelistiriimesi, rizgar tdrbinlerinde enerji Gretiminin
daha verimli bir hale getirilmesi, otomobillerdeki yakit
tlketiminin dusurtimesi gibi konulara agirlik vermektedir.
Teknik uzmanhigr ve gelismis Uretim imkanlariyla, Turkiye'de
ve diinyada énemli sorunlara gagdas ¢ozimler getirmeyi
amaglamaktadir.

10 AKiS GYO 2013 FAALIYET RAPORU

Aksa, 2013 yill Agustos ayindan itibariyla, %100 istiraki
olan Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.’yi tim aktif ve pasifleri

ile birlikte kdl halinde devralmistir. Her biri alaninda basarili
isimler olan iki Sirket’in tek ¢ati altinda bir araya gelmesiyle
birlikte yonetsel ve organizasyonel agidan gucli bir yapi
meydana gelecektir. Birlesme islemleri, 1 Kasim 2013 tarihi
itibaryla baslatimis ve 31 Aralik 2013 tarihinde ise tescil
edilmistir.

Uluslararasi standartlardaki Gretim tesisleriyle kimya
sektorinun Ornek kuruluslarindan biri olan Ak-Kim, yillik
600 bin tonluk Uretim kapasitesine sahiptir. Sirket tekstil,
metal, gida, temizlik, su antma, korozyon ve kisir 6nleme,
kagit endustrisi, ilag ve insaat dncelikli olmak Gzere farkl
sanayi gruplarina yonelik zengin bir Grtn portféytne
sahiptir.

Ak-Kim’in 500’0 askin kimyasal madde iceren zengin
Urtn yelpazesi, dinya pazarlarinda rekabet gtctnu
artirmaktadir. Yurt disinda 5 kitada, yaklasik 55 Ulkeye
ihracat yapan Sirket, rakiplerinin Uretim tesisine sahip
oldugu ulkelerde dahi Urlnleri satabilme basarisina
erismistir. Ak-Kim’in mevcut ihracat hacminin yarisi AB
Ulkelerine, geri kalan kismi ise Pakistan, israil, iran, ABD,
Kanada ve Kore gibi Ulkelere gergeklesmektedir. Ayrica
Sirket, 2002 yilindan beri know-how ve teknoloji satislari
kapsaminda muhendislik galismalari ve anahtar teslimi
taahhtt hizmetleri vermektedir.



Turkiye'nin lider elektrik Uretim sirketlerinden biri olan
Akeneriji, 24 yillik birikimi ve dncl yatinmlaryla sektérde
ornek teskil etmektedir. 2009 yilinda Akkok ve CEZ’in

esit katiimiyla bir stratejik ortaklik halini alan Sirket,
kurulusundan bu yana Turkiye'nin enerji intiyacinin
karsilanmasina katkida bulunmak Uzere istikrarli yatinmlar
gerceklestirmektedir. Ozellikle yenilenebilir enerji alanindaki
atiimlanyla dikkat geken Akenerji’nin 388 MW’lik
yenilenebilir kapasitesi, toplam kurulu glcindn %60'ini
olusturmaktadir. Sirket, Erzincan ilinde bulunan 160 MW
kurulu gutice sahip Kemah Hidroelektrik Santrali projesini
2017 yilinda devreye almayi planlamaktadir. Bunun yaninda
Hatay, Erzin’de yer alan 900 MW kapasiteli Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali’nin 2014 yilinda tamamlanmasi
ongortimektedir. Erzin Santrali tamamlandiginda

Akeneriji, yillik yaklasik 7 milyar kWh elektrik Gretecek ve
Turkiye’'nin enerji ihtiyacinin yaklasik %2,6’sini tek basina
karsilayabilecek bir konuma ulasacaktir.

2013 yilinda enerji ticareti faaliyetlerini hizla gelistiren
Akeneriji, bugln Uretim kapasitesinin cok daha Uzerinde
bir eneriji portfoylinua etkin bir bigcimde yonetmektedir.
2011 yilinda dinya pazarina yonelerek elektrik ithalat ve
ihracatina baslayan Sirket, bu alandaki calismalarini da
yayginlastirarak sturdtrmektedir.

Akkok Sirketler Grubu’nun gayrimenkul sektériindeki
sirketlerinden Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi,

faaliyet gosterdigi bolgelerde yasam kalitesini ylkselten
projeler gelistirmeye devam etmektedir. Sirket, Akbat
Residences&Akbati AVYM ve Akasya projelerini basaryla
yUrGtmektedir. SAF GYO ve Akmerkez, topluma deger
katan faaliyetleri ve strekli gelisen yapllariyla Grubu
gayrimenkul sektoriindeki sayginligini pekistiren diger
sirketleridir.

SEDAS’I 11 Subat 2009 tarihinde 6zellestiriime ile
devralan AKCEZ, 2013 yill basinda dagitim ve perakende
satis faaliyetlerinin ayristirnimasi sonrasinda, 01 Temmuz
2018 tarihinde organizasyonunu ve sahibi oldugu grup
sirketlerini, SEDAS ve SEPAS’a hizmet tedariki de
gerceklestirecek olan ortak hizmet birimleriyle yeniden
yapllandirmistir.

2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler Sézlesmesi’ni
imzalayan Akkok Sirketler Grubu, bu sayede blnyesindeki
tim sirketlerle birlikte benimsedigi aciklik ve hesap
verebilirlik ilkelerini daha da guglendirmistir. Grup,
calisanlar, musterileri, tedarikgcileri ve hissedarlari basta
olmak Uzere tUm sosyal paydaslariyla iliskilerini bu iki
temel ilke 1siginda kurmaktadir. Akkok catisi altinda

yer alan sirketler, eksiksiz yerine getirdikleri finansal
yUukumlUldklerinin yaninda, kurumsal birer vatandas olarak
her faaliyetlerinde topluma, gevreye ve ekonomiye deger
katmaktadir.
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Kisaca
Akis GYO A.S.

Akis GYQO, “Hayatinizin her metrekaresi daha
fazlasini hak ediyor.” ilkesiyle farklilasan projeler
hayata gecirmeyi hedeflemektedir.

Akkok Sirketler Grubu, stratejik is alanlari arasinda
konumlandirdigi gayrimenkul sektériinde 1993 yilindan

bu yana faaliyet gdstermektedir. Akmerkez ile Turkiye'de
alisveris merkezi konseptini farkli bir boyuta tasiyan Akkdk
Sirketler Grubu, alisveris merkezi yatinrm ve yonetimi
alanindaki deneyim ve uzmanligini farkli projelerde
degerlendirmek Uzere, 2005 yilinda Akis Gayrimenkul
Yatinmi A.S.’yi kurmustur.

Kisa strede Akbati ve Akasya gibi 6nemli projelere imza
atan Akis GYO, Sermaye Piyasasi Kurulu’na yaptigi
basvuruyla 18 Mayis 2012 tarihinde Gayrimenkul

Yatinm Ortakligi unvanini almistir. Ardindan 9 Ocak 2013
tarihinde Borsa Istanbul Kurumsal Urlinler Pazar’'nda
islem gormeye baslamistir. Akis GYO, “Hayatinizin her
metrekaresi daha fazlasini hak ediyor.” ilkesiyle gayrimenkul
sektorinde kalitesi ile farklilasan projeler hayata gegirmeyi
hedeflemektedir.
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2013 yil BIST performansi ile yakaladigi yikselisi devam
ettiren Akis GYO, 18 milyon Turk Lirasi tutarinda temettU
dagitimi yapmistir. 2013 yilinda gayrimenkul gelistirme
calismalarina hiz vermek Uzere, stok arsalardan bir
bolimU satilarak, kentsel dontsim kapsaminda ve cadde
magazaciligina yonelik projeler gelistirmek Uzere yatirnmiar
yapilmistir.

Akis GYO; alisveris merkezi, konut, arsa, fabrika binalarin
iceren genis ve zengin portfdy yapisi sayesinde yatinmcilara
tek bir sirket hisse senedi tzerinden gayrimenkulUn farkli
alanlarina yatinm yapma olanagr sunmaktadir. Dogru
zamanda, dogru lokasyonda, yeni trendler yaratan
projeleriyle kisa strede sektdrin en dnemli aktérlerinden
biri konumuna gelen Akis GYO, sUrekli degisim iginde
bulunan sektor egilimlerini ve sosyo-ekonomik gelismeleri
yakindan takip ederek, gayrimenkul sektdrinde fark
yaratacak projelere imza atmayi hedeflemektedir.






Kilometre Taslan

Akis GYO 9 Ocak 2013 tarihinde
Borsa Istanbul Kurumsal Urunler Pazari’nda

Islem gormeye baslamistir.

2005

Akkok Sirketler Grubu,
gayrimenkul yatinmlari
gelistirmek ve yonetmek
Uzere Akis Gayrimenkul
Yatinmi A.S.’yi kurdu.
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2007

Garanti Koza Akis Adi
Ortaklidr kurularak, Akkoza
Projesi’ne baslandi.

Sermaye artinmi
gergeklestirilerek Sirket'in
sermayesi 3 milyon TL'ye
yUkseltildi.

Saf Gayrimenkul Gelistirme
insaat ve Ticaret A.S.’ye
%7 hisse orani ile ortak
olundu.

2008
Akfil Holding A.S. hisseleri
satin alind.

ern
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2009

Akkoza Projesi’nde Garanti
Koza ile Corio’nun alisveris
merkezine ait ortaklik
paylari devralinarak,

Akbati Alisveris ve Yasam
Merkezi'nin %100 sahibi
olundu ve insaatina
basland.



2011

80 milyon TL sermaye
artinmi yapilarak, Sirket’in
sermayesi 83 milyon TL'ye
yukseltildi.

Akbati Alisveris ve Yasam
Merkezi tamamlanarak,
ziyaretcilerin hizmetine
sunuldu.

SAF GYO, Aralik 2011
tarihinden itibaren IMKB’de
islem gormeye basladi.

Akbati Residences
teslimleri yapildi.

Sermaye Piyasasi
Kurulu’na yaplilan basvuru
neticesinde “Gayrimenkul
Yatinm Ortakhi@’” unvani
alindr.

Akis GYO’nun tim aktif ve
pasifleri ile birlikte, Ak-Al'l
devralma suretiyle birlesme
islemi sirketlerin genel
kurullarinda onaylandi.

2013

Akis GYO 9 Ocak 2013'te
Borsa Istanbul Kurumsal
Uriinler Pazar’nda islem
gbrmeye baslad.

Akfil Holding’teki hisselerin
tamami 11 Mart 2013
tarihinde satildi.

Garanti Koza Akis Adi
Ortakligi'ndaki hisselerin
tamami 11 Mart 2013
tarihinde satild.

Akbati AVYM&Akbati
Residences, yesil bina
degerlendirme sistemi olan
BREEAM (Bina Arastirma
Kurulusu Cevresel
Degerlendirme Metodu)
sertifikasina “Good”
seviyesinde sahip oldu.

Akis GYO, ticari
gayrimenkul portfoyinu
genisletmek amaciyla
istanbul’un en gdzde
caddelerinden biri

olan Bagdat Caddesi
Uzerinde gayrimenkul
alimlar yaparak cadde
magazacilig sektdrine giris
yapti.
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Odiillerimiz

Akis GYO 2013 yilinda da ulusal ve uluslararasi
yarismalarda aldigr odullere yenilerini eklemistir.

Al

Tiirkiye'nin En Basanh
Emlak Yatinmian
Yansmasi
Akilh Ev Kategorisi
Birincilik Odilt

2011

Akis GYO’nun ilk projesi olan Akbat
Residences, “Turkiye’nin En Basarll
Emlak Yatinmlar Yarismasi’nda “Akilli
Ev” kategorisinde hem halkin hem de
jarinin begenisiyle iki 6dul aldi.

mapic
awards

2012

Akbati AVYM; MAPIC Awards
2012’de “En Iyi Perakende & Eglence
Merkezi Gelistirme” (Best Retail &
Leisure Development) kategorisinde
finalist oldu.
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2012

Akbati AVYM; “European Property
Awards 2012”de, “En lyi Alisveris
Merkezi Gelistirme Projesi” (Best
Retail Development) ile “Karma
Kullanim Projesi Ust(in Basar”
(Highly Commended Mixed Use
Development) édullerini aldl.

#5¢

ICSC

EUROPEAN SHOPPING
CENTRE AWARDS 2013

2012

Akbati AVYM; ICSC European
Shopping Centres Awards 2013’te
“Yeni Alisveris Merkezi Gelistirme”
(New Developments-Large)
kategorisinde finalist oldu.

2012

Akbati AVYM; Cleaner Magazine
EnduUstriyel Temizlik Sektord
Odlilleri’nde “En Temiz Alisveris
Merkezi Odili"ne layik gérildi.

TR (

2012

Akbati AVYM’in kurumsal web sitesi,
uluslararasi “Horizon Interactive
Awards” da “Tuketici Bilgilendirme”
(Consumer Information) kategorisinde
Bronz &dul aldi.



2012
Akbati Projesi ile Enerji Kimlik Belgesi
(B Sinifi) almaya hak kazanildl.

2013

Akbati AVYM, Marcom Awards
2013'te “Toplum lliskileri/Halkla
iliskiler/Ozel Etkinlik” (Community/
PR/Special Event), “Toplum fliskileri/
Halkla iliskiler” (Community/PR/
Public Relations Program), “Toplum
iliskileri/Halkla iliskiler /Kurumsal
Sosyal Sorumluluk” (Community/
PR/Corporate Social Responsibility)
kategorilerinde t¢ adet Platinium adul
ve “Toplum lliskileri/Halkla iliskiler/
Ozel Etkinlik” (Community/PR/Special
Event) kategorisinde Gold 6dUlin
sahibi oldu.

EHERMES B

CRHT IVE AWARDS °
P eLaTInun winen

2013

Akbati AVYM; Hermes Creative
Awards'ta “Toplum lliskileri”
(Community Relations) kategorisinde
Platin 6dul aldi.

2013

STEVIE" WINNER

INTERNATIONAL
BUSINESS AWARDS B

2013

Akbati AVYM, Steive Awards’ta
“Yilin iletisim/Halkla iliskiler
Kampanyasi-Sosyal Medya Odakili”
(Communication/PR Campaign of
the Year-Social Medya Focused-
Europe) kategorisinde ve “Yilin
iletisim/Halkla iliskiler Kampanyasi-
Kitle lletisimi”(Communication/PR
Campaign of the Year-Community
Relations-Europe) kategorilerinde iki
Bronz 6dulin sahibi oldu.

ANARDS

2013

Akbati AVYM, Cityscape
Awards for Emerging Markets
2013’te “Perakende” (Retail-
Built) kategorisinde “Birincilik”
oduld aldr.

BREEAM'

2013

Akbati Alisveris ve Yasam Merkezi &
Akbati Residences, dinyanin dnde
gelen yesil bina degerlendirme sistemi
BREEAM (Bina Arastirma Kurulusu
Cevresel Degerlendirme Metodu)
sertifikasina “Good” seviyesinde sahip
oldu.
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Yonetim Kurulu
Baskanr’nin Mesaji

Gayrimenkul sektort, 2013 yilinda da Turkiye
ekonomisinin itici guclerinden biri olmustur.

Tarkiye 6zel sektdrinin
kurucu yapi taslarindan Akkék
Grubu’nun gayrimenkul
sektérindeki temsilcisi olan
Akis GYO A.S., 2013 yilinda da
onemli basarilara imza atmistir.

Mehmet Ali Berkman
Yoénetim Kurulu Baskani
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2013 yili, kiresel piyasalardaki toparlanma surecinin
asamali olarak devam ettigi, bununla birlikte kriz sonrasi
dénemde olusan finansal risklerin etkisiyle piyasa
aktorlerinin temkinli hareket etmeyi strdtrdigu bir yil
olmustur. ABD’nin basini ¢gektigi gelismis Ulkelerde yasanan
toparlanma surecine karsin, ylkselen ekonomilerdeki
belirsizlikler devam etmektedir.

Amerikan Merkez Bankasi’'nin (FED) 2013 yilsonu itibartyla
parasal genislemeye dayall politikalar sona erdirecegine
yonelik agiklamasi, yil igerisinde finansal piyasalarda dnemli
hareketlenmelere neden olmustur. Bu kararin ardindan
blyUme surecinde dis finansmana ihtiyag duyan gelismekte
olan ekonomilerde, yerel para birimlerinde deger kayiplari
ve faizlerde yikselis egilimi ortaya ¢ikmistir.

IMF tahminlerine gore 2013 yilinda %3 oraninda bUylmesi
beklenen kuresel ekonominin dnimuzdeki ddnemde,
Amerikan Merkez Bankasi (FED) tarafindan uygulamaya
koyulacak para politikasinin kapsami, Avro Boélgesi’nde
yer alan ispanya, Yunanistan gibi tilkelerde uygulanmakta
olan istikrar paketlerinin sonuglari ve Orta Dogu bdlgesinde
yasanan siyasal ¢alkantilarin enerji fiyatlari ve enerii arzi
Uzerindeki etkisi gibi faktorlerin etkisiyle sekillenmesi
ongorulmektedir.

Tiirkiye ekonomi tasarruf politikalariyla
bilyliyecek

Son ddénemde yakaladigi istikrarli blytme performansiyla
dunyanin yUkselen ekonomileri arasinda g&sterilen
Turkiye’'nin cari acigl azaltmaya yonelik politikalarin da
etkisiyle 2014 yilinda IMF tahminlerine gore %3,4 oraninda
blyUme kaydetmesi 6ngortimektedir.

Tiirkiye ekonomisinin itici giicii:

Gayrimenkul Sektorii

Turkiye ekonomisinin itici gtict konumunda olan
gayrimenkul sektérd, 2012 yilinda %0.6 oraninda
blyUmeye karsin, 2013 yilinin ilk 9 ayinda %7,4 oraninda
blyUme kaydetmistir. Yil igerisinde kentsel dontsim
yonetmeliginin yayimlanmasi, 2B arazilerinin imara agilmasi,

istanbul basta olmak (izere biiylk kentlerde konuta
yonelik gucli talebin devam etmesi, kamu tarafindan
gerceklestirilen blyUk capli altyapi projeleri gibi olumlu
faktorlerin etkisiyle gayrimenkul sektoru istihdam ve
yatinm tercihleri agisindan canliigini korumustur. Bununla
birlikte, 2013 yilinin son ¢eyregdinde kredi faizlerinde ve
doviz kurlarinda yasanan artis egilimi, sektorde faaliyet
gbsteren sirketlerin kar marjlarinda distise neden olmustur.
Bu kosullar altinda sektérde 6nimuzdeki ddbnemde
daha rekabetci kosullarin hakim olmasi, yiksek katma
deger saglayan markali projeler lehine pazarda ayrisma
yasanmasi dngortlmektedir.

Profesyonel yonetim yaklasimi, yenilik¢i projeler
Turkiye 6zel sektorinin kurucu yapi taslarindan olan Akkok
Grubu, stratejik is alanlari arasinda konumlandirdigi G¢ ana
sektdrden biri olan gayrimenkul sektdrinde, yatinmlarini
Akis GYO aracilidi ile gerceklestirmektedir. Akis GYO 2013
yilinda 6énemli basarilara imza atarak karliigini strdtrdrken,
gayrimenkul varligini yil sonu itibariyla 1,1 milyar TL'ye
cikarmistir. Akis GYO’nun uzun vadeli hedefi yatinmcilarina
duzenli temettl getirisi saglamaktir. Bu amag paralelinde
2018 yilinda cadde magazaciligi ile ilgili yatinmlar yaparak,
kira gelirlerini artirmay! hedeflemistir. Kisa stirede sektérin
o6nde gelen sirketlerinden biri konumuna erismesinde
emegdi gecen tum is ortaklarmiza, ¢alisanlarimiza,
musterilerimize ve sosyal paydaslarimiza tesekkrlerimi
sunuyorum. Oniimiizdeki dénemde, Akis GYO ile daha
blyUk basarilara imza atmak dilegiyle.

Saygilarimla,

Mehmet Ali Berkman
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Mudur’iin
Mesaji

2013 yiinda Akbati AVYM’nin ziyaretci sayisi ve
magaza cirolarinda %25 artis yakaladik. Cadde
magazaciligr yatinmlarimizla ticari gayrimenkule
yeni bir vizyon getirdik.

“Guglu kurumsal yénetim
anlayisimizla, ekonomik ve
sektorel gelismeler 1siginda, yeni
gayrimenkul yatirnmlar yaparak,
portféyimuiizi gesitlendirmeye
odaklandik”

i. Goksin Durusoy
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
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Fark yaratan projeler 1siginda gayrimenkul sektértine yeni
bir vizyon kazandirmak hedefiyle kurulan Akis GYO, 2013
faaliyet doneminde, kurumsal gelisimi acisindan kilometre
tasl sayllabilecek atiimlar gerceklestirmistir. Klresel
piyasalarda istikrarsizliklarin, Turkiye pazarinda ise faiz
oranlarinda ve kurlarda ciddi olumsuzluklarin yasandigi yil
icerisinde Akis GYO, Ustln kalite standartlarindaki projelerle
kosulsuz mUsteri memnuniyetini saglamaya devam
etmistir. Bunun yani sira 2013 yilinda 18 milyon Turk Lirasi
tutarinda temettl dagitimi yaparak ve bu zor stireci dnemli
bir karlilikla tamamlayarak hissedarlarinin yatinmina deger
katmistir.

Portfoy cesitliligine yonelik giiclii adimlar

Akis GYO, 2013 yilinda da faaliyetlerini ekonomideki

ve gayrimenkul sektértindeki gelismeler 1siginda
gerceklestirmistir. Kentsel dondstm, 2B arazilerinin imara
aclimasi, kamu 6ncultiginde gerceklestirilen altyapi
yatinmlari gibi stregleri yakindan izleyen Sirketimiz,
hissedarlarinin ve is ortaklarinin uzun vadeli ¢ikarlari
dogrultusunda yeni gayrimenkul yatinmlariyla proje
portfdylnu gesitlendirmeyi hedeflemektedir.

Ozellikle Akbati AVYM icin gok basarill gegen 2013 yil,
yeni yatinmlarimiz icin de umut vermistir. Bu kapsamda
ortagl oldugumuz Akasya Alisveris Merkezi'nin Mart
2014’de hizmete agilacak olmasi bizim igin yeni bir
heyecan yaratmaktadir. Strekli gelisim ilkesi cergevesinde
faaliyetlerini ydriten Sirketimiz, 6nimuzdeki ddnemde, kisi
basina dusen kiralanabilir alan agisindan oldukga yuksek
seviyelere ulasan AVM pazarina alternatif olarak “cadde
magazaciigl” alanina giris yapmistir. Oncelikle Bagdat
Caddesinde yurttilmesi planlanan projeler kapsaminda
Sirketimizin dnemli buyUklUkte ve strdurdlebilir yeni bir
kira gelirine ulasmasi hedeflenmektedir. Akis GYO’nun
onumuzdeki dénemde proje gelistirme faaliyeti yuritmeyi
planladigi bir diger alan ise istanbul’un (st segment
semtlerinde eskimis konut stoguna yonelik kentsel
déntsum projeleridir. Akis GYO, profesyonel proje yonetim
anlayisi gercevesinde bu bdlgelerde markall projelere imza
atma hazirhigindadir.

Odiillerle taclanan kesintisiz bir basan
yolculugu

Cevreye ve sUrdurdlebilirlige verdigimiz énem neticesinde
Akbati AVYM, enerji verimliligini 6n planda tutan gevre
dostu uygulamalariyla, diinyanin énde gelen yesil bina
degerlendirme sistemi BREEAM (Bina Arastirma Kurulusu
Cevresel Degerlendirme Metodu) sertifikasinin Good
seviyesinde sahibi olmustur. Ayni bakis agisiyla gevreye
duyarli yeni projeler gelistirmeye devam edecegiz.

Ana hissedarimiz Akkok Grubu’nun stratejik
yonelimlerinden ve guclu kurumsal yénetim anlayisindan
gUc alan Akis GYO, énimizdeki dénemde de kazangli
projeler gelistirerek hissedarlarinin yatinmlarina deger
katmaya ve Turkiye gayrimenkul sektérintn gelisimine
nitelikli katki sunmaya devam edecektir.

2013 yilinda gergeklestirdigimiz basarilarda emegdi gegen
tim calisanlarimiza ve paydaslarimiza tesekkurlerimi
sunuyorum. Kesintisiz basari yolculugumuzun énimuzdeki
doénemde, tim paydaslarimiz igin gurur vesilesi olacak
daha buyuk basarilarla taglanmasi en blydk arzumuzdur.

ihsan Géksin Durusoy
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Madur
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Genel Ekonomik
Gelismeler

Turkiye’nin kuresel alanda basarili ekonomik
performansi ile onimuzdeki donemde de istikrarli
blUylUme sUrecine devam etmesi beklenmektedir.

2012 yilinda %2,2 biylime oraniyla ekonomik dengeleri
koruyan Turkiye, yukselen cari agik ve enflasyona karsl
alinan makro-ekonomik dnlemler sayesinde gtictini
koruyarak buyUmesini strdUrmustar.

Dénem iginde Turkiye ekonomisinin karsilastigr en énemli
sorunlar cari agik, enflasyon ve yuUkselen kur artisi olmustur.
Ote yandan, Borsa Istanbul, pozitif ydnde seyreden

makro dinamikler ve Fitch’in Turkiye'yi “yatinm yapilabilir”
seviyesine ylkseltmesi ile 2013 yilina basarili bir baslangic
yapmis, ancak yil ortasina gelindiginde i¢ ve dis risklerdeki
artis ve daha ¢ok yurt disi kaynakli makro, politik ve siyasi
gelismeler sebebiyle olumsuz yonde bir seyir izlemistir.
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2018 yilinda Amerikan Merkez Bankasi’nin (FED) parasal
genislemeyi durduracagini agiklamasi, genislemekte
olan Ulkelerde sermaye ¢ikisi olacagdi endisesi yaratmistir.
Parasal genislemenin sona erdirilmesi ile faiz oranlarinda
yasanacak artislarin ekonomik bldyime hizinda ve
sektorlerin blyUmelerinde yavaslamaya yol agabilecegi
beklenmektedir.

Ancak, Turkiye'nin gittikge 6nem kazanan jeopolitik
konumu, geng ve dinamik nufus yapisi, kiresel alanda
basarill ekonomik performansi ile 5nimuzdeki ddbnemde de
istikrarll bdytme strecine devam etmesi beklenmektedir.
Ote yandan ise IMF, Tiirkiye’nin 2014 yili bilylime oranini
%3,4 olarak 6ngdrmustdr. Bu dogrultuda, potansiyel
blyUme hizina ulasmaya yonelik yatinmlar yapilimasinin
yani sira mali dengeleri iyilestirerek finansal istikrarin
guclendirimesine yonelik ¢alismalarin devam etmesi
gerekmektedir.
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Gayrimenkul Sektoriindeki
Gelismeler

Akis GYO, Akkdk Grubu’nun
Akmerkez ile dnci oldugu
perakende sektdriine cadde
magazaciligi alaninda proje
gelistirerek yine ilklere imza atmistir.

Erkan Altay
Yatirrm Planlama ve Yonetimi
Genel Mudur Yardimcisi

Son on yilda ortalama %5,6 oraninda buytme gosteren
ve Turkiye ekonomisinin lokomotif sektorlerinden biri olan
gayrimenkul sektorinde 2013 yilsonu itibaryla blytme
devam etmektedir. Ancak 2014 yilina girilirken artan faiz
oranlari, tUketicilerin kredi maliyetlerini artirmis, yatinmlar
acisindan daha temkinli bir sireci beraberinde getirmistir.
Ayrica, 2013 yili itibarlyla uygulamaya konulan yeni yasal
dizenlemeyle konutlarda katma deger vergisi oraninin
degismesi, dolayli olarak tUketiciye yansiyan fiyatlarda
artisa yol agarak sektdr igin olumsuz bir gelisme olmus
ancak etkisi sinirli kalmistir. Y1l boyunca yasanan ddviz kuru
dalgalanmalar da doviz Gzerinden alinan AVM kiralarinda
baski yaratmistir.

Doévizdeki dalgalanmaya bagl olarak ofis ve AVYM
kiralamalar 2013 yilinda zor bir dénem gegirmis olsa
da, yabanci perakendecilerin Turkiye'ye ilgisi devam
etmektedir. Ozellikle pek cok kiiresel markanin Tirkiye
perakende sektoriine girmesi ve magaza agmasi, talep
yaratarak 6nemli derecede olumlu katki yapmistir.
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Sektdrde rekabet kosullarinin yikselmesi, fark yaratan
projelerin ©ne ¢cikmasina, AVM yatinmlarinda ise daha
secici bir ddneme girilmesine neden olmustur. Bu sUregte,
farkli ihtiyaglara cevap verebilen, alisverisin yani sira sosyal
yasam alani yaratabilen AVM’ler sektérde daha prestijli bir
konuma yukselmistir.

Diger yandan, kentsel dénUsum ve yabancilara mulk
satisi 2013 yilinda sektoér igin dnemli diger gelismeler
olarak kaydedilmistir. Yabancilara satis konusu sektorde
canliik yaratmis, 6zellikle Arap yatirmcilann ilgisi satin
alimlara dénUsmustUr. Afet yasasi ve buna bagl olarak
kentsel donusum sureci agisindan 2013 yili yasal zeminin
hazirlandigr ancak uygulamanin sinirli kaldigi bir yil olarak
geride kalmistir. Kentsel donUsimun sektore asil etkisini
2014 yil ve sonrasinda gostermesi beklenmektedir.

Gayrimenkul sektordnin 2014 yilinda &zellikle kiresel para
piyasalarinda yasanacak gelismelere ve Turkiye dzelindeki
belirsizliklerin giderilmesine paralel seyir izleyecegi bir

yil olacaktir. Rekabetin her giin yogunlastig sektore ve
yenicaga ayak uyduran, insanlarin temel intiyaglarinin yani
sira sosyal ve kulturel gereksinimlerini de karsilayabilen
projelerin yogun talep gérmesi beklenmektedir.



Akbati AVYM
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Yonetim Kurqlu Faaliyet Raporu ve
Akis GYO ile llgili Gelismeler

Mevcut portfoylnun gesitliligi ile Trkiye’deki
gayrimenkul yatinm ortakliklar arasinda farkli bir
konumda olan Akis GYO, cadde magazaciligl
yatinmlari ile de farklilasmasini surdurmektedir.

2013 yili, Akis GYO igin mevcut portféyln yapilandirilarak,
en verimli sekilde yonetilmesi ve karliligin artinimasina
yonelik calismalarin yaninda, portfoyin ozellikle kira geliri
acisindan gesitlendiriimesi ve zenginlestirimesi yoninde
Onemli adimlarin atildidr bir yil olmustur.

2013 yilinin 6nemli gelismeleri olarak Akis GYO, 9 Ocak
2013 itibari ile BIST de islem gérmeye baslamis ve 17
Nisan 2013 tarihli ydnetim kurulu karariyla hissedarlarina
toplam 18 milyon TL temettd dagitmistir.

Akfil Holding ve Garanti Koza Akis Adi Ortakliginda sahip
olunan hisselerin satisi ile mevcut ortakliklar sonlandiriimis
ve 6nemli bir kaynak yaratiimistir.

Bunun yaninda 2013 yili tabi olunan yasal mevzuatlara
uyum ve kurumsal yonetim yapisinin gtglendirilmesi
amaclyla, 6nemli kararlarin alindigi ve yeni uygulamalarin
gelistirildigi bir yil olmustur. Riskin erken saptanmasi
komitesi olusturularak, aktif olarak galisir hale gelmesi
saglanmistir. Esas s6zlesmede de yeni Turk Ticaret Kanuna
uyum kapsaminda bir takim degisiklikler yapilmistir.
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Eylil 2011’deki acilisindan itibaren dizenli olarak artan
ziyaretci sayisi ve magaza cirolari ile bulundugu bdlge

icin dnemli bir konuma ulasan Akbati, proaktif yonetim
anlayisi ve kiracilarinin da katkisityla oldukga basaril bir yil
gegcirmistir. Akbati AVYM, 2013 yilinda %25 gibi bir ziyaretci
sayisi artisi ile Alisveris Merkezi Yatinmecilar Dernegi
endeksinin ¢ok Uzerinde bir artis yakalamis ve bu artisin
surekliligini de saglamistir.

Akis GYO 6nimUzdeki donem stratejilerinin belirlenmesi
icin tUketici tercihlerindeki degisimler, global pazarlardaki
yeni yaklasimlar ve pek gok diger 6ncl gostergelerden
faydalanarak varoldugu sektorde yenilikci olmayi
hedeflemistir.

Mevcut portféylnun gesitliligi ile Turkiye’deki gayrimenkul
yatinm ortakliklar arasinda farkl bir konumda olan Akis
GYO, cadde magazaciligi yatirmlari ile de farklilasmasini
sUrdtrmektedir.

Yasal duzenlemelerle 6nU agllan kentsel dontsim sureci
de dnUmuzdeki dénemde Akis GYO’nun olusacak firsatlari
degerlendirecegi bir alan olacaktir. Bu konuda gerekli
calismalar aktif sekilde yurattimektedir.
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Kira Geliri * Akbati
e Cerkezkoy

Elde Edilen e Yalova

Gayrimenkuller « Boztiyiik

Akbati AVYM & Akbati Residences




AKBATI ALISVERIS VE YASAM MERKEZI

%25
ARTIS

Akbati Alisveris ve Yasam
Merkezi ziyaretci sayisi
2013 yihinda %25 oraninda
artmistir.

“Dinyanin saygin markalariyla
Tarkiye arasinda képrt kuruyoruz.
Akbati ve Akasya’da yer alan
diinyanin prestijli markalari, hem
sirketimize hem de Turkiye’ye ¢cok
biuyik katkilar saglamaktadir.”

Hakan Bicen

Kiralama Genel Miudir Yardimcisi

Akis GYO’nun hisselerin %100’Une
sahip oldugu Akbati Projesi istanbul,
Esenyurt’ta yaklasik 250 milyon ABD
dolar dizeyinde yatinm yapilarak
gerceklestiriimistir.

Akbati, alisveris merkezi ve
rezidanslarlyla kalite ve konfor
anlayisini en Ust seviyelere

taslyacak bir yasam merkezi olarak
tasarlanmistir. Toplam 242.000 m?
insaat alanina sahip Akbati Alisveris
ve Yasam Merkezi’'nde 65.496 m? net
kiralanabilir alan iginde 200’e yakin
magaza, 9 sinema salonu, dinya
mutfaklarini bulusturan restoranlar,
cocuk oyun, egitim alanlar ve ayrica
5.000 kisi kapasiteli bir Festival Park
yer almaktadir. Akbati AVYM’nin en
onemli gecis noktalarindan biri olan
Restaurantlar Meydani ise Ust dlzey
markalar arasindan secilmis sik cafe

ve restaurantlariyla dnemli bir bulusma

noktasi olmustur. Akbati AVYM EylUl
2011’den itibaren ziyaretcilerini
agirlamaya devam etmektedir

Agllisinin ikinci yilini kutlayan Akbati,
bu sUre iginde sektorinin 6nde gelen
ulusal ve uluslararasi yarismalarindan
16 6dul alarak, blytk bir basarya
imza atmistir. Akbati AVYM, iki yil
icinde Ucretsiz olarak “236 gocuk
etkinligi, 141 yemek atdlyesi, 183
yoga&pilates dersi, 54 6zel soylesi,
11 imza gund, 7 sergi, 14 konser,

4 tiyatro oyunu ve sayisiz muzik
dinletisi” gerceklestirmistir. Gerek
ziyaretgi sayisinda yasanan %25
oranindaki artis, gerekse aldig
uluslararasi 6duller ile hedeflenen
basariya ulastigini gostermistir.
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Akbati AVYM basarilarina 2013
yilinda da devam etmistir. Akbati
AVYM 2013 yilinda “Hermes Creative
Awards”da “Toplum lliskileri”
(Community Relations) kategorisinde
Platin 6ddl almistir. Ayrica “Steive
Awards"ta “Yilin iletisim/Halkla iliskiler
Kampanyasi-Sosyal Medya Odakli”
(Communication/PR Campaign of
the Year-Social Medya Focused
Europe) kategorisinde ve “Yilin
iletisim/Halkla lliskiler Kampanyasi-
Kitle iletisimi” (Communication/PR
Campaign of the Year-Community
Relations Europe) kategorisinde

iki Bronz 6dulin sahibi olan Akbati
AVYM, 120 Ulkeden 1.500’den fazla
kurulus ve profesyonelin katildigi
“Cityscape Awards for Emerging
Markets 2013"te “Perakende (Retail-
Built)” kategorisinde birincilik 6dult
almistir. Gayrimenkul sektérinin
onde gelen oyuncularinin bulustugu
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Cityscape Awards’in 6dUl téreninde
uluslararasi juri, Akbatt AVYM'yi
“pazardaki rekabete ve beklentiye
cevap veren mukemmel tasarlanmis
ve gergeklestirimis bir proje” olarak
tanimlamistir.

Akbati AVYM, 6nde gelen uluslararasi
6dul programlarindan biri olan
Marcom Awards 2013’te basarisini
U¢ Platin ve bir Gold olmak Uzere
dort édulle birden taglandirmistir.
“Marcom Awards 2013te ise
“Toplum lliskileri/Halkla iliskiler/Ozel
Etkinlik” (Community/PR/Special
Event), “Toplum lliskileri/Halkla lliskiler”
(Community/PR/Public Relations
Program), “Toplum flliskileri/Halkla
iliskiler/Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
(Community/PR/Corporate Social
Responsibility) kategorilerinde Ug
Platin 6diil ve “Toplum lliskileri/Halkla
iliskiler/Ozel Etkinlik” (Community/
PR/Special Event) kategorisinde Gold
odual almistir.

Akbati Alisveris ve Yasam Merkezi &
Akbati Residences, enerji verimliligini
6n planda tutan cevre dostu
uygulamalariyla, dinyanin énde gelen
yesil bina degerlendirme sistemi
“BREEAM (Bina Arastirma Kurulusu
Cevresel Degerlendirme Metodu)”
sertifikasinin “Good” seviyesinde
sahibi olmustur. Kaynaklarin dogru
kullanimi, i¢ ortam, sagliga verdigi
onem gibi kriterlerin degerlendirildigi
sUrecin sonunda Akbat’'nin
surdurdlebilir uygulamalari bir kez
daha tescillenmistir.



CERKEZKOY

90.965 M?
INSAAT ALANI

Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi icerisinde yer alan
gayrimenkul; 6nemli bir
potansiyel teskil etmektedir.

Tekirdag Cerkezkdy’'de 377.004
metrekare arsa Uzerinde 90.965
metrekare kapall insaat alanina

sahip fabrika, idari bina ve sosyal
tesislerden olusmaktadir. Tesisin
bUylk bir bélimu halihazirda
Altinylldiz firmasi tarafindan kiralanmis
olup, tekstil ve konfeksiyon fabrikasi
olarak kullaniimaktadir.

Ulkemizin en buiytik ve gelismis sanayi
bolgelerinden biri olan Cerkezkdy
Organize Sanayi Bolgesi icerisinde
yer alan gayrimenkul; konumu,
tamamlanmis alt yapisi ve ulasim
imkanlarinin kolayligr nedenleriyle
onemli bir potansiyel teskil etmektedir.

YALOVA

71.061 W2
INSAAT ALANI

Orta-buyiik olgekli sanayi
tesislerinin yogun oldugu
bir bdlgede konumlu
olan gayrimenkul Yalova-
Izmit Karayolu’na cepheli
konumdadir.

Yalova lli Giftlikkoy licesi’nde 153.579
metrekare arsa Uzerinde 71.061
metrekare kapall insaat alanina

sahip 3 adet bina kompleksinden
olusmaktadir. Aritma tesisi, atik

ve kullanim igin su depolari gibi
yardimci yapllar da arsa Uzerinde

konumlandirimistir. Aksa, Akkim ve
Ersur sirketleri gayrimenkulde kiraci
durumundadirlar. Orta-bUyuk 6lcekli
sanayi tesislerinin yogun oldugu bir
bdlgede konumlu olan gayrimenkul
VYalova-izmit Karayolu’na cephell
konumdadir.

BOzZUYUK

23.845 M2
INSAAT ALANI

Bilecik ili, Boziiyiik licesinde
23.845 metrekare kapali
insaat alanina sahiptir.

Bilecik ili, Bozilytk ilcesinde 63.812
metrekare alana sahip arsa Uzerinde
23.845 metrekare kapall insaat
alanina sahip gayrimenkul fabrika
ve bos arsadan olusmaktadir. Tesis,
halihazirda Ersur Tekstil San. ve Tic.
Ltd. Sti. tarafindan kullaniimaktadir.
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Projeler ve Stoklar

CADDE MAGAZACILIGI

Yatinm kararlarini sektérde dngorulen talepler
dogrultusunda alan Sirket, ticari gayrimenkul portféydni
genisletmek amaciyla istanbul’un en gdézde caddelerinden
biri olan Bagdat Caddesi Uzerinde Caddebostan, Erenkdy
ve Bostanci semtlerinde farkli parsellerde gayrimenkul
yatinmi yapmistir.
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Alisveris merkezi yatiimlarinin istanbul genelinde yiiksek
seviyelere ulasmis olmasi ve portfdy cesitliligi gibi stratejik
nedenlerle, Akis GYO cadde magazaciligi alaninda

aktif olarak yer almayi planlamaktadir. S6z konusu
parsellerde gelistirilecek ticari Unitelerden duzenli kira
geliri ve sinirl sayidaki konutlardan satis geliri elde etmeyi
hedeflemektedir.



TEKSTILKENT

istanbul ili, Esenler ilgesi Tekstilkent
Ticaret Merkezi bunyesindeki A-3
Blok’un 1. katinda yer alan 31 no’lu
tripleks dukkandir.

AKBATI RESIDENCES KONUTLAR

Akbati AVYM Uzerinde yer alan 21 Katl Mavi Kule ve 11
katl Yesil Kule’de 1+1’den 4,5+1’e kadar uzanan duz
dairelerin yani sira loft, terasli, penthouse ve dubleks
daire segenekleri ile 350 rezidans mevcuttur. Akbati
Residences’ta yasam 2012 yilinda baslamistir. Akbati
Residences projesi kalan 30 daireden olusmaktadir.

AKBATI BEYAZ KULE

Esenyurt'ta Akbati Alisveris ve Yasam Merkezi'ne gok
yakin bir konumda, yaklasik t¢ donum arazi Uzerinde
gerceklestirimekte olan Akbati Beyaz Kule’de Akis GYO'’ya
ait tum dairelerin satislari tamamlanmistir.

AKKOZA KONUTLAR

Akkoza projesi kapsaminda kalan yedi
daireden olusmaktadir.

PROJELER VE PORTFOY 33



Arsalar

CAMLICA

istanbul {li, Uskiidar ilgesi, Kisikll Mahallesi’'nde yer
almaktadir. 2.773 ada-2 sayll parsel 48.417,75 m? alana
sahip ve 2.774 ada-2 sayll parsel 24.133,03 m? alana
sahip, 804 ada, 57 parsel 2.223,44 m? alana sahip arsa
vasifl tasinmazlardir. Turizm alani ve rekreasyon alaninda
kalmaktadir.

Ortakhklar
Kapsaminda
Gelistirilen
Diger Projeler
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AKKOZA

Akis GYO, 11 Mart 2013 tarihinde Garanti Koza Akis Adli
Ortakligr'ndaki % 25 oranindaki hisselerinin satisini yapmis
olup, projedeki ortakligini sonlandirmistir.




AKASYA YENI NESIL YASAM KOMPLEKSI

Akis GYO’nun istiraklerinden olan SAF GYO A.S. tarafindan
gelistirilen Akasya Projesi, Acibadem’de 121.000 m?’lik

bir arazi Uzerinde gerceklestirimektedir. 1.357 satilabilir
Unite ve 80.000 m2 kiralanabilir alana sahip AVM’den
olusan projede; Koru, Gol ve Kent olmak Uzere Ug etap

yer almaktadir.. Koru ve Gol Etaplar 2012 yilinda yerlesime
acilmis olup, Kent Etabinin teslimleri ise 2013 yilinda etap
icinde yer alan ofislerin teslimi ile baslamistir. Kent Etabinda
yer alan Akasya Alisveris Merkezi’nde yaklasik 250 magaza
yer alacak olup, Mart 2014 tarihinde faaliyete gececektir.

Akasya Acibadem, keyifli alisveris deneyimi, zengin sosyal
yasam segenekleri, dogayla i¢ ice olmayi saglayan gollerin
enerjisiyle buttinlesmis yesil alanlari, acik havanin tadini
clkarmak icin tasarlanmis bircok keyifli meydani ve ulasim
kolayligi ile hem Anadolu yakasinin, hem de istanbul’un en
iddiali yeni nesil yasam kompleksi 6zelligini tasimaktadir.

Akasya Acibadem 2013 yilinda dinyanin gayrimenkul
alaninda en prestijli fuari olarak kabul edilen MIPIM’e
katiimis, halk oylamasiyla en seckin 32 proje arasinda yer
alarak “People’s Choice Awards” (Halkin Secimi Oddilleri)
kategorisinde birinci secilmistir. 2013 yilinda ikinci kez
MAPIC’e katilan Akasya Projesi, yabanci yatinmcilar
tarafindan tekrar ilgi ile karsilanmistir.

Akasya Acibadem Konut Projesi 2013 yilinda kuresel
atmosfer ve dogru kaynaklarin kullanimi, yerel sorunlara
yaptigl cozimler, i¢c hava kalitesi ile sagliga verdigi nem ve
binanin cevreye olan uzun vadeli etkisini azaltma sistemleri
sayesinde, BREEAM (Bina Arastirma Kurulusu Cevresel
Degerlendirme Metodu) sertifikasi almaya hak kazanmistir.
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Portfoyde Yer Alan Varliklara iligkin Bilgiler

Akis GYO genis ve zengin portfdy yapisi sayesinde
yatinmcilara gayrimenkultun farkli alanlarina yatirm
yapma olanagl sunmaktadir.

AKiS GYO OZET YATIRIM AMACLI GAYRIMENKUL LISTESI

Gayrimenkul Rayi¢ Deger ilgili Rapor Degerleme Sirketi Rapor Tarihi

Akbati AVYYM 603.970.966  2013_300_31 Vektor Gayrimenkul Degerleme 31.12.2013

Cerkezkdy 81.700.000 2013/4157 Lotus Gayrimenkul 27.12.2013
Degerleme ve Danismanlik A.S.

Yalova 53.440.000 2013/4214 Lotus Gayrimenkul 27.12.2013
Degerleme ve Danismanlik A.S.

Uskiidar Camlica Arsasi 51.311.1838  2013_300_35 Vektdr Gayrimenkul Degerleme 31.12.2013

Bozuylk Yafti 9.550.000 2013/3918 Lotus Gayrimenkul 27.12.2013
Degerleme ve Danismanlik A.S.

BozUyuk Kiziltepe 75.000 2013/3919 Lotus Gayrimenkul 27.12.2013
Degerleme ve Danismanlik A.S.

Tesktilkent 290.000 2013/4300 Lotus Gayrimenkul 27.12.2013
Degerleme ve Danismanlik A.S.

AKIiS GYO OZET STOK LISTESI

Gayrimenkul Stok Deger ilgili Rapor  Rapor Tarihi

Ak Apartmani 19.088.077 Bagimsiz Denetimden Gegmis Mali Tablolar 31.12.2013

Ciftehavuzlar Arsasi 39.723.509 Bagimsiz Denetimden Gegmis Mali Tablolar 31.12.2013

Usakligil Apartmani 75.938.571 Bagimsiz Denetimden Gegmis Mali Tablolar 31.12.2013

Erenkdy Apartmani 93.824.575 Bagimsiz Denetimden Gegmis Mali Tablolar 31.12.2013

Edip Urer Apartmani 16.057.427 Bagimsiz Denetimden Gegmis Mali Tablolar 31.12.2013

Akbati Konut Stok 10.587.729 Bagimsiz Denetimden Gegmis Mali Tablolar 31.12.2013

Beyazkule Konut Stok 14.145.609 Bagimsiz Denetimden Gegmis Mali Tablolar 31.12.2013

Akkoza Konut Stok 2.710.985 Bagimsiz Denetimden Ge¢gmis Mali Tablolar 31.12.2013
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istirakler

Akis GYO’nun dogrudan pay sahibi oldugu Ug¢ adet
istiraki bulunmaktadir. S6z konusu istiraklere iliskin
istirak oranlari ve sermaye tutarlar asagidaki gibidir:

Sirket’in Sirket’in

istirak’in istirak istirak
istirak’in Adi Sermayesi (TL) Tutan (TL) Orani (%) Faaliyet Konusu
SAF Gayrimenkul 886.601.669 58.142.186 6,56 Gayrimenkul yatinm ve gelistirme
Yatinm Ortakligi Anonim konusuyla istigal etmek

Sirketi

Ak Yon Yonetim ve 50.000 49.996 99,99 Bakim, hizmetlerini ve yénetimini
Bakim Hizmetleri yUklendigi gayrimenkullerin, konut,
Anonim Sirketi toplu konut ve alisveris merkezlerinin
amacina uygun olarak kullanimasini
temin etmek ve bunlarin korunmasi
icin gerekli tedbirleri alip ve denetim ve
ydnetim hizmetlerini saglamak
Aksu Real Estate EAD. 902.978 902.978 100,00 Aksu Textiles E.A.D 18 Aralik 2000

(“Aksu Real Estate”)

tarihinde Bulgaristan’da kurulmustur.
Tum sermayesi Ak-Al’'a ait olan Aksu
Textiles E.A.D., 4 Ocak 2013'te tescil
olan birlesme ile Akis’in bagli ortakligi
haline gelmistir. 16 Agustos 2013 tarihli
Yonetim Kurul Karari ile Aksu Textiles
EAD unvaninin Aksu Real Estate EAD
olarak degistiriimesine karar verilmistir.
Unvan degisikligi ile birlikte faaliyet
konusu; kér elde etmek amaci ile gerek
Ulke icinde ve gerekse yurt disinda

her tUrlt gayrimenkul yatinmi yapmak
olarak degistirilmistir.
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SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Birlesme sonrasinda 886.601.669 TL o0denmis
sermayeye ulasan SAF GYO’da, Akis GYO %6,56
oraninda hissedardir.

SAF Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’de Akis GYO %6,56 oraninda hissedardir.

2013 yilinda Kent Etabina ofislerin teslimiyle baslanmistir. 324.459 m? insaat alanina, 80.000 m2 kiralanabilir
alana sahip Akasya Acibadem Alisveris Merkezi, Mart 2014 yilinda agildiginda istanbul Anadolu yakasinin gézde
alisveris merkezi olacaktir.
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AK YON YONETIM VE BAKIM HiZMETLERI A.S.

Ak Yon 12 Agustos 2011 tarihinde tescil edilerek
istanbul’da kurulmus olup, ana faaliyet konusu; bakim ve
hizmetlerini, yénetimini yiklendigi gayrimenkullerin konut,
toplu konut, modern yerlesim birimleri, alisveris merkezleri,
ticaret ve is merkezleri; oteller, moteller, konaklama yerleri,
her tUrlG turizm tesisleri, sosyal amagli tesisler, turistik,
sportif, egitimsel ve kiltUrel tesislerin, sinema, tiyatro
salonlarinin, hastane ve huzurevlerinin amacina uygun
olarak kullaniimasini temin etmek, korunmasi igin gereken
tedbirleri alip, korunma teskilatini kurmak ve yénetmek,
gayrimenkulin bakim, onarim, gézetim, denetim
hizmetlerini temin etmek ve her tUrll destek ve yonetim
hizmetlerini saglamaktr.

Akis GYO’nun bir gayrimenkul yatirm ortaklidi olmasi
Ara?tlrma ve sebebiyle Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir. Piyasa
Geli§tirme arastirmasl ve gerekli gorilen diger analizler profesyonel

danismanlik hizmeti veren kuruluslar araciligiyla
Gallgmalarl yurttilmektedir.
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Siurdurilebilirlik

Akbati AVYM & Akbatl Residences, yesil bina
degerlendirme sistemi BREEAM (Bina Arastirma
Kurulusu Cevresel Degerlendirme Metodu)
Sertifikasina “Good” seviyesinde sahip olmustur.

Surdurdlebilir blylme ve sosyal sorumluluk perspektifi
Akkok Sirketler Grubu’nun yol haritasininin olusumunda
belirleyici bir 6neme sahiptir. Bu baglamda Akkok Sirketler
Grubu, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ni
2007 yilinda imzalayarak kurumsal sorumluluk anlayisini
evrensel normlara tasimak yolunda ilk adimi atmistir.

Cevre

Akis GYO projelerinden biri olan Akbati Alisveris ve Yasam
Merkezi & Akbati Residences, eneriji verimliligini 6n planda
tutan ¢evre dostu uygulamalariyla, diinyanin énde gelen
yesil bina degerlendirme sistemi BREEAM (Bina Arastirma
Kurulusu Cevresel Degerlendirme Metodu) Sertifikasina
“Good” seviyesinde sahip olmustur. Kaynaklarin dogru
kullanimi, i¢ ortam, sagliga verdigi dnem gibi kriterlerin
degerlendirildigi sUrecin sonunda Akbati'nin strddrdlebilir
uygulamalari bir kez daha tescillenmistir.

1990 yilindan beri binalar igin yapilan degerlendirmeler
sonucu verilen BREEAM Sertifikasi bir binanin ne

kadar gevreye duyarl oldugunun belli standartlara
baglanarak 6lcUmUnin yapilmasini amaglamaktadir. Her
sene yenilenebilen sertifika, ginumuzun ¢evre dostu
teknolojilerini kullanan projeleri degerlendirmektedir.
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Akis GYO’nun dahil oldugu Akkdk Sirketler Grubu’nun
2012 yilindaki gevre, insan kaynaklari ve sosyal sorumluluk
alanlarindaki uygulamalar hakkinda bilgi ve verileri iceren
Akkok Surdurtlebilirlik raporu yayinlanmistir.

Ayrica, enerji verimliligini projelerinin her asamasinda
on planda tutan Akis GYO, Akbati Alisveris ve Yasam
Merkezi & Akbati Residences projeleri ile “Binalarda
Enerji Performansi Yonetmeligi’ne gore enerjinin ve enerji
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi, enerji israfinin
Onlenmesi ve gevrenin korunmasi amaciyla verilen B Sinifi

“Enerji Kimlik Belgesi’ni almaya hak kazanmistir.



insan Kaynaklan

Akis GYO’nun Insan Kaynaklari yaklasimlarini
uygulamaya alirken hareket noktasl; ortak
degerleri, is etigi ilkeleri, yasalar ve “Kuresel Isbirligi

Anlasmasl!” cercevesidir.

Amacimiz; sirket stratejilerine katki saglayacak sekilde
insan kaynaklarinda Akkok Grubu ile ortak yaklasimlar
olusturmaktir.

Akis GYO olarak insan kaynaklari yaklasimlarini olusturarak
uygulamaya alirken hareket noktamiz; ortak degerlerimiz,
is etigi ilkelerimiz, yasalar ve “Kiiresel isbirligi Anlasmas!”
cercevesidir.

Temel Prensipler
Insan kaynaklar streclerimizi yonlendiren temel ilkeler
sunlardir:

e K sistemlerimizde ve uygulamalarimizda yasal
mevzuatlara, uygulamalara ve gereksinimlere saygi
duyariz. En temel kural olarak IK stireclerinde Akkok
Grubu prensiplerine uygun hareket etmeyi benimseriz.
Buna bagl olarak, IK sistem ve uygulamalar, K
politikalanmizla ve etik kurallanmizla uyumlu olarak
gerceklesir.

e TUm IK sistemlerimiz entegre bir sekilde uygulanir ve
Akkok Grubu politika ve IK uygulamalari ile uyumludur.

e Tum IK politikalarimiz, Akis GYO’nun is stratejileri
ile ayni dogrultuda olmalidir. K sistemlerinin
uygulamasinda sadece gunun organizasyonel ihtiyaclari
degil, ayni zamanda sirket stratejileri dogrultusundaki
gelecek intiyaglan da goéz 6énidnde bulundurulur.

Tum IK sure¢ ve uygulamalari, insan haklarina uyumiu
ve bunlar destekler nitelikte olmalidir. Bu ilkeler;
aynmcilik yapmamay! ve sirket icinde esit firsatlar
saglamay! gerektirir.

Tum IK uygulamalarimizdaki temel aldigimiz esaslar;
adalet, tutarlilik ve guvenilirliktir.

Tum IK uygulamalarnmizda, sirket ve calisan arasinda
“kazan-kazan” yaklasimi yaratmaya odaklanilir.

IK standartlarimizi stirekli iyilestirmek amaciyla;
dzdegerlendirme dahil cesitli araclarla K
uygulamalanmizi sistematik ve periyodik olarak gdézden
gegirir, en son gelismeler ve topladigimiz geribildirimler
ile IK stireglerimizi diizenleriz.

Tutumumuz, kisisel bilgileri korumak ve gizliligini
saglamaktir. IK BolimU sadece is igin gerekli olan ve
yasal raporlamalarda istenen kisisel bilgileri toplar.

iK politika ve uygulamalarinin, desteklenmesi ve
uygulanmast K Bslimi ile birlikte tim diger birimlerin
ve yoOneticilerin de sorumlugundadir.
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Akis GYO, is guvenligi ve saglgr konularinda
calisanlarini surekli bilinclendirmeyi kolaylastiran bir

ortam sunmaktadrr.

2013 yilsonu itibariyla, Akis GYO’da 32 ¢alisan
bulunmaktadir. Sirket’in isglicy, nitelik olarak pozisyonlarin
gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyime uygun olarak secilmis
calisanlardan olusmaktadir.

CGalisanlar, Sirket’in ana hedeflerine hizmet eden, takim
anlayisina sahip, sorumluluk sahibi, sonu¢ odakli, deger
yaratan, aidiyetleri ylksek bireylerdir.

Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi

Erkek 17

2013 yilsonu itibariyla AKIS GYO galisanlarinin ortalama
yasl 38, ortalama kidem suUresi ise 8 yildir.
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Akis GYO’da is Saghgi ve Giivenligi

is ortaminda calisanlann saghgini ve giivenligini korumak;
hijyenik, ergonomik ve glvenli bir is ortami yaratmak
amaclyla Uzerimize duseni fazlasi ile yaparak yasal
standartlara uyacagimizi taahhit ederiz.

Guvenli bir galisma ortaminin korunmasi tim calisanlarin
surekli isbirligini gerektirir. TUm galisanlar, hem kendileri
hem de hareketlerinden etkilenecek herkes icin saglik ve
glvenlik ile ilgili gerekli dnlemleri almakla yukumluddr. Akis
GYO, is glvenligi ve sagligi konularinda calisanlarini strekli
bilinglendirir ve galisanlarinin gtivenlik ile ilgili her konuda
sorumluluk Gstlenmelerini kolaylastiran bir ortam sunar.

Akkok Grubu’nun is Saghgi ve Giivenligi Politikasi
Faaliyet gosterdigimiz kimya, enerji, gayrimenkul, tekstil ve
hizmet sektdrlerinde “Once insan” yaklasimini 6n planda
tutarak glvenli calisma ortami saglamak icin:

e TUm slirec ve faaliyetlerimizde iSG ile ilgili riskleri
belirler, degerlendirir ve kontrol altina aliriz.

e Olasl acil durumlari degerlendirir, gerekli eylem planlarini
hazirlayarak paydaslarimizin gtivenligini saglarz.

e Yasal ve diger sartlara uyar, bunlarin gelistirimesine
katkida bulunuruz.

e Calisanlarimizin, is ortaklarimizin iSG kiltirind
gelistirmek, yetkinliklerini artirmak igin egitim faaliyetleri
gerceklestiririz.

e [SG yonetimini ve performansimizi calisanlarimizin
katiimini saglayarak, surekli gelistirir ve izleriz.



Organizasyon Yapisi

Genel Mudir

—

Yonetici Asistani

Genel Md. Yrd.
Yatinm Planlama ve
Yonetimi

Genel Md. Yrd.
Kiralama

Genel Md. Yrd. Genel Md. Yrd.

Mali Isler

Satis ve Pazarlama

is Gelistirme ve Pay Kiralama Satis ve Pazarlama
Sahipleri ile lliskiler Madurlaga Mudurlagu

Muhasebe Siresel Planlama ve
Mudurlagu Maliyet Kontrol

Biitce, Raporlama ve
Finans
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Yonetim ve Denetim Kurulu

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangic Siire
Mehmet Ali Berkman Yonetim Kurulu Baskani 17.05.2013 3V
Raif Ali Dingkok Yonetim Kurulu Baskan Vekili 17.05.2013 3V
Niltfer Dingkok Ciftci Yénetim Kurulu Uyesi 17.05.2013 3 Vil
Ahmet Cemal DordUnct Yonetim Kurulu Uyesi 17.05.2013 3 Vil
ihsan Goksin Durusoy Yonetim Kurulu Uyesi-Genel MUdUr 17.05.2013 3 Vil
Alize Dingkdk Eytiboglu Yonetim Kurulu Uyesi 17.05.2013 3vil
Uzay Kozak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 17.05.2013 3 Vil
HUseyin Ersin Takla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 17.05.2013 3 Vil

Sirket Yonetimi:

Adi Soyadi

Unvani

ihsan Goksin Durusoy

Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir

Alize Din¢kok Eyuboglu

Yonetim Kurulu Uyesi-Satis ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimeisi

Naile Banuhan Yurdkoglu

Mali isler Genel Mud(ir Yardimcisi

Hakan Bigcen Kiralama Genel MudUr Yardimcisi
Erkan Altay Yatinm Planlama Genel MUdUr Yardimcisi
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Mehmet Ali Berkman

Yoénetim Kurulu Baskani

19438 yilinda Malatya’da dogan Mehmet Ali Berkman,

ODTU idari Bilimler Sanayi Yonetimi Balim{'nii bitirmistir.
Ogrenimine Amerika’da devam eden Berkman, ABD Syracuse
Universitesi’'nde Yéneylem Arastirmalari alaninda yogunlasarak
MBA derecesi almistir. 1972 yilinda katildigi Ko¢ Grubu’ndan
2004 yilinda emekli olan Berkman, 2005 EylUl ayinda Akkok
Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi ve
icra Kurulu Baskanldi'ni Gstlenmistir. Ayrica Grup sirketlerinin
Yonetim Kurullar’nda da Uyelik ve baskanlik gorevlerini
ylritmistir. 1 Ocak 2013 itibaryla Akkok icra Kurulu
Baskanligrni devreden Mehmet Ali Berkman, Akkok icra
Kurulu Danismani olarak gérevini strdirmektedir. Berkman'in
Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskaniigi ve Uyeligi
gdrevleri devam etmektedir.

Raif Ali Dinckdk

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1971 yilinda istanbul’da dogan Raif Ali Dingkék, Boston
Universitesi Isletme Boltimi'nden 1993 yilinda mezun oldu.
Universite 6greniminin ardindan Akkék Sirketler Grubu’nda
calismaya basladi. 1994-2000 yillar arasinda Ak-Al Tekstil
San. A.S.’nin Satin Aima BolUmU’nde ve 2000-2003 arasinda
Akenerji’de Koordinatér olarak gorev aldi. Dingkok, Akkdk
Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu ve icra Kurulu
Uyeligi gérevlerine ek olarak Akkék Grup Sirketlerinin Yonetim
Kurullarinda da yer almaktadir.

Nillifer Dinckok Ciftci

Yénetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda istanbul’da dogan Niliifer Dinckék Giftgi, 1970
yllinda Sainte Pulchérie Fransiz Lisesi’ni bitirdi. Egitimine
isvigre’de devam ederek 1976 yilinda St. Georges School'dan
mezun oldu. Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. ve diger
Grup Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda gorev yapmaktadir.

Ahmet Cemal Dérdiincii

Yénetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda istanbul’da dogan Ahmet Cemal Dérdinct,
Cukurova Universitesi isletme bélimiinden mezun olduktan
sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisansiistil
calismalar yapmistrr. is hayatina Aimanya’da Claas OHG
firmasinda baslayan Dérdunct, 1984-1987 yillan arasinda
Turkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine devam
etmistir. 1987 yiinda Sabanci Grubu’na katiimis ve 1998 yilina
kadar Kordsa A.S.’de ¢esitli gorevler Ustlenmistir. 1998 yilinda
Sabanci Grubu’nun DUSA firmasinda, DUSA Guney Amerika
ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika’da Genel MudUr/Baskan
olarak calismistir. 2004 yilinda H.0. Sabanci Holding A.S.
Stratejik Planlama ve is Gelistirme Grup Baskanligi gérevinin
ardindan, 2005-2010 vyillart arasinda H.0. Sabanci Holding
A.S. icra Kurulu Baskanligi gérevini Ustlenmistir.

Ocak 2013’ten bu yana Akkdk Grubu’nun icra Kurulu Baskani
olan Ahmet Cemal Dérdincu, diger Grup Sirketleri’nin Yonetim
Kurullarinda da gérev yapmaktadir.

ihsan Goksin Durusoy

Yonetim Kurulu Uyesi (Genel Miidiir)

1964 yilinda Denizli'de dogan ihsan Goksin Durusoy, 1987
yilinda Bogazici Universitesi’'nden Endiistri Mithendisligi
alaninda yuksek lisans derecesi alarak, kariyerine Arcelik’te
Uretim Milhendisi olarak basladi. 1988-1989 yillarinda izmir
Demir Celik A.S.’de Mali isler ve Bilgi islem Sorumlusu olarak
gbrev alan Durusoy, 1989’da Akkodk Grubu’na bagh Ak-Al
Tekstil Sanayii A.S.’de Butce Planlama Sefi olarak calisti.
Durusoy ayni sirkette sirasiyla Butce Planlama Mudurd,
Stratejik Planlama Direktorl olarak sorumluluk Gstlendi.

2007 yilinda 6zgun ve blyUk 6lgekli gayrimenkul projelerine
imza atma hedefiyle kurulan Akis GYO’da 6nce Genel

MUdur Yardimeisi, 2009 yilindan itibaren de Genel MUdur ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, diger Grup
sirketlerinin ydnetim kurullarinda da yer almaktadir.

Alize Dinckok Eyiiboglu

Yénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Istanbul’da dogan Alize Dingkok Eylipoglu, 2005
yilinda Suffolk University Sawyer School of Management,
isletme ve is idaresi Bolimi’nden mezun oldu. is yasamina,
2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi A.S.’de Stratejik Planlama
Uzmani olarak basladi. 2005 yilinda Akis Gayrimenkul Yatirmi
A.S.’nin kurulmasi ile bu sirkette gérev yapmaya basladi.
Siraslyla Proje Koordinatorligu, Satis ve Pazarlama MUdurlugu
ve Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimciligr gdrevlerini
Ustlenen Alize Dingkdk Eytboglu, Akkdk Grup Sirketleri’nin
yonetim kurullarinda da gérev yapmaktadir.

Uzay Kozak

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Istanbul’da dogan Uzay Kozak, 1988 yilinda,
istanbul Universitesi, Ekonomi Blimi’nden mezun oldu.
Nottingham Universitesinde yilksek lisansini tamamlad.

is yasamina, interbank A.S.’de baslad!. Sirasi ile Lehman
Brothers, Inquam LTD ve Bali Riizgar Elektrik Uretim San. Tic.
A.S. ve Fokus Yatinm Holding A.S.’de st dizey yoneticilik
gdrevlerini Ustlenen Kozak, Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi
A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Hiiseyin Ersin Takla

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1944 yilinda istanbul’da dogan Huiseyin Ersin Takla,

1968 yilinda, Istanbul Teknik Universitesi, insaat Fakdiltesi
Bolimi’nden mezun oldu. Is yasamina, STFA insaat A.S.’de
basladi. Halen Libya, Azerbaycan ve Suudi Arabistan’da
TML Yonetim Kurulu Baskani olarak faaliyetlerine devam
eden Huseyin Ersin Takla, Akkok Grup sirketlerinin Yonetim
Kurullar’nda da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’nin Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina lliskin Teblig’i (I1-17.1)), Seri: Ill, No:
48.1 sayill Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Teblig, Esas Sdzlesme ve ilgili mevzuatta yer alan kriterler
cercevesinde;

- Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. veya istiraki,
bagl kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim,
esim ve UgUncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda son bes yil icinde istihdam, sermaye veya
ticaret anlaminda dogrudan veya dolayl bir menfaat
iliskisi kurmamis oldugumu,

- Yonetim Kurulu'na belirli bir pay grubunu temsilen
secilmemis oldugumu,

- Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. nin
denetimi ve danismanligini yapan veya faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bélumunt
yUrUten sirketlerde calismadigimi ve son bes vyil
icerisinde yonetici olarak gérev almamis oldugumu,

- Son bes vl igerisinde, Akis Gayrimenkul Yatinm
Ortakhgi A.S.'nin bagimsiz denetimini yapan
kuruluslarda istihdam etmedigimi veya bagimsiz
denetim surecinde yer aimamis oldugumu,

- Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'ye 6nemli
Olclide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi
birisinde calismadigimi ve son bes yil igerisinde yonetici
olarak gorev almamis oldugumu,

- Esim veya Ucuncu dereceye kadar olan kan ve sihri
hisimlarim arasinda kimsenin Akis Gayrimenkul
Yatinm Ortakhdi A.S.'nde yonetici ve toplam
sermayenin %5’inden fazlasini elinde bulunduran veya
her hallikarda yonetim kontrolUinU elinde bulunduran
pay sahibi veya herhangi bir yonetici pozisyonunda
veya Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.nin
kontrolinde etkili olmadigini,
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- Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.'nden
Yonetim Kurulu Gyeligi Gcereti ve Esas S6zlesme
hikUmlerine gore saglanan faydalar disinda baska
herhangi bir gelir elde etmiyor oldugumu, ayrica
yonetim kurulu Uyeligi gorevim dolayisiyla hissedar isem
%1 seviyesinin Uzerinde hisseye sahip olmadigimi ve
bu paylarin imtiyazli olmadigini,

- Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’'de yerlesmis
saylldigimi,

- Kamu kurum ve kuruluslarinda aday gosterilme tarihi
itibaryla tam zamanl galismadigimi ve secgilmem
durumunda goérevim suresince calismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ortaklar arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek
gucly, etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye
sahip oldugumu ve dolayisiyla Akis Gayrimenkul
Yatinm Ortakhigi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi'mi
bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

ilgili mevzuat cercevesinde bagimsiziigimi ortadan kaldiran
bir durum ortaya ¢iktigl takdirde degisikligi, kamuya
duyurulmak Uzere Yonetim Kurulu'na iletecegimi ve ilke
olarak istifa edecegimi ayrica beyan ederim.

Saygilarmia,

Ad-Soyad
Uzay Kozak



Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’nin Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine
ve Uygulanmasina lliskin Teblig’i (I1-17.1)), Seri: Ill, No:
48.1 sayill Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Teblig, Esas Sdzlesme ve ilgili mevzuatta yer alan kriterler
cercevesinde;

- Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. veya istiraki,
bagl kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim,
esim ve UgUncU dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda son bes yil icinde istihdam, sermaye veya
ticaret anlaminda dogrudan veya dolayll bir menfaat
iliskisi kurmamis oldugumu,

- Yonetim Kurulu’na belirli bir pay grubunu temsilen
secilmemis oldugumu,

- Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.'nin
denetimi ve danismanlidini yapan veya faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimadnu
yUrUten sirketlerde galismadigimi ve son bes vyil
icerisinde yonetici olarak gdrev aimamis oldugumu,

- Son bes vl igerisinde, Akis Gayrimenkul Yatirnm
Ortakhgi A.S.'nin bagimsiz denetimini yapan
kuruluslarda istihdam etmedigimi veya bagimsiz
denetim surecinde yer aimamis oldugumu,

- Akis Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi A.S.’ye énemli
Olctide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ¢alismadigimi ve son bes yil igerisinde yonetici
olarak gorev almamis oldugumu,

- Esim veya UcUncu dereceye kadar olan kan ve sihri
hisimlarm arasinda kimsenin Akis Gayrimenkul
Yatinm Ortakhidi A.S.’nde yonetici ve toplam
sermayenin %5’inden fazlasini elinde bulunduran veya
her hallikarda yonetim kontrollnu elinde bulunduran
pay sahibi veya herhangi bir yonetici pozisyonunda
veya Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’nin
kontrolinde etkili olmadigini,

- Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg! A.S.'nden
Yonetim Kurulu Uyeligi Ucreti ve Esas Sozlesme
hikUmlerine gore saglanan faydalar disinda baska
herhangi bir gelir elde etmiyor oldugumu, ayrica
yonetim kurulu Uyeligi gérevim dolayisiyla hissedar isem
%1 seviyesinin Uzerinde hisseye sahip olmadigimi ve
bu paylarin imtiyazli olmadigini,

- Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’'de yerlesmis
sayilldigimi,

- Kamu kurum ve kuruluslarinda aday gosterilme tarihi
itibaryla tam zamanl galismadigimi ve secilimem
durumunda goérevim siresince galismayacagimi,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ortaklan arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek
guclu, etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye
sahip oldugumu, ve dolayisiyla Akis Gayrimenkul
Yatinm Ortakhigi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi'mi
bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

ilgili mevzuat cercevesinde bagimsiziigimi ortadan kaldiran
bir durum ortaya ¢iktigi takdirde degisikligi, kamuya
duyurulmak tzere Yonetim Kurulu’'na iletecegimi ve ilke
olarak istifa edecegimi ayrica beyan ederim.

Saygllarimla,

Ad-soyadi
Huseyin Ersin Takla
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi (“Akis”
veya “Sirket”) hizll rekabetin ve degisimin yasandigi

bir ddnemde finansal performansin yani sira kurumsal
yonetim uygulamalarinin kalitesinin de énem kazandiginin
bilincindedir. Bu baglamda sirket paydaslari igin
surdUrUlebilir deger yaratmay dncelikli amaclari arasina
almistir. Akis’in saygideger, yenilikgi, galiskan, yaratici ve
paylasimci bir kurulus olma 6zelligi, basta hissedarlar ve
yatinmcilan olmak Gzere, musterileri, calisanlari ve toplum
karsisindaki kurumsal ve gutvenilir durusu Kurumsal
Yonetim likeleriyle stirdtrtiimektedir.

Bu hedef gergevesinde Akis Gayrimenkul Yatirm Ortaklig
A.S. Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulanmasi igin 6zen gdstermektedir.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.1 Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi olusturulan
“Yatinmet lliskileri Birimi”, Mali islerden Sorumlu Genel
MUdUr Yardimeisi'na bagli olarak gorev yapmakta

olup, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tzere

pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastirimasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda, birime intikal eden sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere, ilgili oldugu konunun
en yetkilisi ile gérusulerek gerek telefon gerekse yazili
olarak cevaplandirimaktadir.
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Sirkette Yatinmal iliskileri konusunda sorumlu galisanlar:

Naile Banuhan Yurikoglu

Mali islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimaisi
0212 393 01 00/53506
banuhan@akisgyo.com

Mustafa Ozan Hancer

is Gelistirme ve Yatinmci lliskileri Md(irti
0212 393 01 00/53519
0zan@akisgyo.com

Fax: 0212 393 01 02

2.2 kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi gercevesinde
basta ortaklar olmak lizere menfaat sahipleri ile diger
ilgilerin zamaninda bilgilendiriimesini temin etmek amaciyla
2013 yilinda 74 adet 6zel durum agiklamasl yapiimistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
3.1 Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay
sahiplerine esit muamele edilmektedir.

3.2 Her pay sahibinin yururllkteki diizenlemeler
cercevesinde ve ticari sir kapsaminda olmayan her turlt
bilgiyi alma ve inceleme hakk vardir. Bilgi alma ve inceleme
hakki, esas s6zlesmeyle veya sirket organlarindan birinin
karariyla kaldinimamis veya sinirlandiriimamistir.

3.3 Belirli olaylarin incelenmesi icin 6zel denetim istemeyi,
gundemde yer aimasa dahi, her pay sahibinin bireysel
olarak genel kuruldan talep edebilecegi ydninde bir hikim
esas sdzlesmeye konulmamistir. Dénem i¢inde 6zel denetgi
tayini hakkinda bir basvuru olmamistir.

3.4 Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
herhangi bir islem yapmaktan kaginmaktadir.



4. Genel Kurul Toplantilari

4.1 Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngdrulen
usullerin yani sira mimkUn olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak, web sitesi “www.akisgyo.
com” ve Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP” vasitasi ile
asgari U¢ hafta dnceden yapilmakta, ayrica Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde yayimlanmaktadir.

4.2 Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile
birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim
ve aciklamalarin yani sira, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesi ve Uygulanmasina lliskin tebligin 1.3.2 nolu
maddesinde yer alan hususlari icerek sekilde hazirlanan
“Genel Kurul Bilgilendirme Dokdmani” internet sitesinde
yayinlanmistir.

4.3 Genel kurul gtindeminde her teklif ayri bir baslik altinda
ve aglk olarak verilmistir.

4.4 2012 yilina ait olagan genel kurul toplanti gtindemine
pay sahiplerinin sirketin Yatinmal lliskileri Birimi’ne yazili
olarak iletmis oldugu ve gindemde yer almasini istedikleri
herhangi bir konu olmarmistir.

4.5 2012 yilina ait olagan genel kurul toplantisi 17.05.2013
tarihinde, pay sahiplerinin katiimini arttirmak amaciyla

pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve

pay sahiplerinin mUmkuln olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde, esas sdzlesmede yer alan ilgili
maddeye uygun olarak istanbul’da gerceklestirilimis,
%88,28 oraninda katilim saglanmistir.

4.6 Genel kurul toplantisi esnasinda genel kurul
katiimcilarindan gelen ve ticari sir kapsamina girmeyen
sorular cevaplandinimistir.

4.7 2012 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim
kurulu Gyelerine, Ust dlzey yoneticilerine ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagl ortakliklari
ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, sirketin konusuna giren
isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi

isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurumu’nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince ve Yonetim Kurulu
Uyelerine ayrica Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri uyarinca, gerekli izinler veriimis olup, bu
doénem icinde verilen onay nedeniyle herhangi bir sorun
yasanmamistir.

4.8 Sirket bilgilerine ulasilabilmesi igin herhangi bir kisi veya
kurulusa imtiyaz saglanmamistir.

4.9 Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim
kurulu Uyeleri, ilgili diger Kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak tzere 2012 yilina ait olagan genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuslardir.

4.10 2013 yilinda Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
uygulanmasi bakimindan énemli nitelikteki islemlere iliskin
hususlara esas stzlesmede 2013 yilinda yapilan tadiller
sonrasl yer verilmis olup, 2013 yilinda bu kapsamda
herhangi bir islem olmamistir.

4.11 Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Sirket’in 2012
yilinda yapmis oldugu bagislar ayri bir gindem maddesi
olarak ortaklarin bilgisine sunulmus ve faaliyet raporunda
yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmistir. Sirketin,
bagis ve yardimlara iliskin politikasi hazirlanmistir.

4.12 Genel kurul toplantilari esas stzlesmede herhangi bir
hikim bulunmamakla birlikte SPK’'nin 6ngdérdtigu sekilde
elektrik ortam sistemi Uzerinden yapilmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklan

5.1 Sirket oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kacinmaktadir.

5.2 Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

5.3 Sirket’in karsilikli istirak iliskisinde oldugu bir sirket

bulunmamaktadir.
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5.4 Azlik haklarinin kullandinimasinda azami 6zen
gosteriimektedir.

5.5 Azlik haklar hususunda ilgili mevzuata uygun olarak
hareket ediimektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

6.1 Sirket’in kar payr dagitim politikasi SPK’nin karari
uyarinca kamuya duyurulmus, internet sitesine eklenmis,
faaliyet raporunda yer verilmistir.

6.2 Sirket kar dagitim politikasi yatirmcilarin Sirket’in
gelecek ddnemlerde elde edecedi karin dagitim usul ve
esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

6.3 Sirket’in karina katilim konusunda bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

6.4 2012 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda
karin dagitimasi yoninde karar alinmis, 18.000.000 TL
tutarindaki temettl Mayis ayl sonunda ortaklara nakit
olarak dagrtilmuistir.

6.5 Kér dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
Sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmektedir.

7. Paylarin Devri

7.1 Sirket’in A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline
yazilidir. A grubu paylarin yonetim kurulu Uyelerinin
sec¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. (A) Grubu nama
yazil imtiyazll paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
iznine tabidir.

BOLUM 11-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

8.1 Sirket Bilgilendirme politikasi, sorumlu kisileri,
mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla

ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini, yénetim
kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla
godrisecegini, kamunun bilgilendirilmesi icin hangi siklikla
toplantilar dlizenlenecegini, sirkete yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegini ve benzeri
hususlar icermektedir.
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8.2 Sirket’in kamuya agiklanacak bilgileri, aciklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve dustk maliyetle kolay erisilebilir

bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.
gov.tr) ve Sirket’in internet sitesinde (www.akisgyo.com)
kamunun kullanimina sunulmaktadir. Ayrica, Merkezi Kayit
Kurulusu’'nun “e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yatirmci
iliskileri Portal” da sirket ortaklarinin dogrudan ve etkin
olarak bilgilendirilmesi icin kullaniimaktadir.

8.3 Gelecege yonelik bilgiler, varsayimlar ve varsayimlarin
dayandigi veriler de agiklanmakta olup, dayanagi olmayan,
abartil 6ngoruler igermemesine ve yaniltici olmamasina
dikkat edilmektedir. Ayrica, varsayimlarin Sirket’in finansal
durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmasina ézen
gosterilmektedir

8.4 Kamuya agiklanan gelecege yonelik bilgilerde yer
alan tahminlerin ve dayanaklarin gergceklesmemesi
veya gergeklesmeyeceginin anlasiimasi halinde, bilgiler
guncellenmektedir.

8.5 Sirket bilgilendirme politikasina www.akisgyo.com web
sitesinde “Kurumsal Yonetim” bolumtnde yer verilmektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

9.1 Kamunun aydinlatimasinda, sirkete ait www.akisgyo.
com internet sitesi aktif olarak kullaniimaktadir. Sirket antetli
kagidinda internet sitesinin adresi yer almaktadir.

9.2 Sirket’in internet sitesi Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin tebligin 2.2.2 nolu maddesine
uygun olarak hazirlanmaktadir. Ayrica Sirket hakkinda
daha fazla bilgi aimak isteyen menfaat sahipleri info@
akisgyo.com elektronik posta adresi araciliglyla yetkililere
ulasabilmektedirler.

9.3 Sirket’in ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri, pay
miktari ve oranlari ile gosterilecek sekilde Sirket internet
sitesinde aciklanmaktadir.



9.4 Iinternet sitesinde yer alan temel bilgiler, uluslararasi
yatinmailarin da yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce
olarak hazirlanmaktadir. Ayrica Sirket hakkinda daha
fazla bilgi almak isteyen uluslararasi yatinmcilar info@
akisgyo.com elektronik posta adresi araciligiyla yetkililere
ulasabilmektedirler.

10. Faaliyet Raporu

Sirket yonetim kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun
Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida Turk Ticaret kanunu ve
Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemelerini esas alarak
hazirlarmistir.

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yUrUttikleri goérevler hakkinda bilgiye ve yonetim
kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlari faaliyet
raporunda ve Sirket’in internet sitesinde kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.

b) Sirket denetimden sorumlu komitesi 2013 yilinda 5 kez,
kurumsal yonetim komitesi 4, riskin erken saptanmasi
komitesi ise 4 kez toplanmistir. Komitelerin ¢calisma
esaslari ve etkinliklerine yonelik bilgiler BOIim IV altinda
detaylandinimistir.

c) 2013 faaliyet yili igerisinde yonetim kurulu 47 kez
toplanmistir. Bu toplantilarin hepsinde gogunluk katiimis
olup, toplantilarda cogunlugun saglanmasina gayret
gosterilmistir.

d) Sirket ve yonetim kurulu Gyeleri 2013 yilinda mevzuat
hdkUmlerine aykirt uygulama yapmamistir.

e) Sirket, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda 2013 yilinda meydana gelen degisikliklere
tam uyum icin ¢alisma ekipleri olusturmus olup,
dénemsel olarak calismalar hakkinda Sirket ici
bilgilendirme yapmaktadir.

f)  Sirket aleyhine 2013 yilinda 6énemli nitelikte bir dava
aclimamistir.

g) Sirket cikar catismasina neden olabilecek herhangi
bir yatinm danismanligi veya derecelendirme hizmeti
almamistir

h)  Sirket’in karsilikli istirak iliskisinde bulundugu bir sirket
bulunmamaktadir.

i) Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine
raporun 14.3 no’lu maddesinde yer verilmistir.

) 2012 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim
kurulu Gyelerine, Ust dizey ydneticilerine ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya
bagli ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri,
Sirket’in konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari
adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususlarinda
Sermaye Piyasasi Kurumu’nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri geregince ve Yonetim Kurulu Uyelerine ayrica
Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
uyarinca, gerekli izinler verilmistir.

BOLUM I1I-MENFAAT SAHIPLERi

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

11.1 Sirket menfaat sahipleri, Sirket’in hedeflerine
ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, musteriler, tedarikgiler, gesitli sivil toplum
kuruluslart gibi kisi, kurum veya cikar gruplardir. Sirket,
menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle korunmadigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarini iyi niyet kurallar gergevesinde ve
sirket imkanlan olgUstinde korumaktadir. Bu kapsamda
Sirket etik degerleri olusturulmustur ve internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

11.2 Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle
korunan haklarinin inlali halinde etkili ve suratli bir

tazmin imkéani saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat
sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi icin gerekli kolayligi gosterir. Sirket’in
calisanlarina yonelik 6zel tazminat politikasi bulunmamakta
olup c¢alisanlara ait tazminat haklar ilgili mevzuat
kapsaminda gdzetiimektedir.
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11.3 Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile ilgili sirket
politikasi internet sitesi vasitasiyla duyurulmaktadir.

11.4 Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykir ve
etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye
iletebilmektedir.

11.5 Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalari ortaya
¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar
grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin
korunmasi agisindan mumkun oldugunca dengeli bir
politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak
korunmasli hedeflenmektedir.

Sirket, mal ve hizmet satis ve pazarlamasinda musteri
memnuniyetine énem verir, bunun igin gerekli tedbirleri alir.

Sirket, Urln ve hizmet saglamakta oldugu musteri

ve tedarikgileriyle yasalara uygun, kurulus s6zlesme
htkumlerine uygun iliskiler kurmak ve strdirmek, mal

ve hizmetlerin saglanmasinda uluslararasi ve sektorel
standartlarl gbzetmek Uzere gerekli tedbirleri alir, stireglerini
gdzden gegirerek yeniler.

MUsteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda
gorilerek, gizliligine 6zen gosterilir.

Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri
suratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda sure bitimi
beklenmeksizin musteriler bilgilendiriimeye calisimaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihmi

Basta sirket ¢alisanlan olmak Uzere menfaat sahiplerinin
sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller esas
sOzlesmede yer almamakla birlikte sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistiriimeye calisimaktadir.

Calisanlarin yonetime katiimi yillik performans

degerlendirme toplantilar, éneri sistemleri ve yillik Sirket
binyesinde yapilan toplantilar vasitasiyla saglanmaktadir.
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Sirket, diger menfaat sahiplerinin iletmis oldugu gorus ve
Onerileri de dikkate almaktadir.

13. insan Kaynaklan Politikasi

Sirkette insana deger veren, yaraticilidin, iletisimin ve
calisanlarin katiiminin 6zendirildigi bir yonetim sistemi
uygulanir. Sirket, yonetim ve calisanlar arasinda acik, yakin
ve kesintisiz bir iletisim ortami yaratmanin ¢alisanlarin
motivasyonu ve verimi agisindan son derece dnemli
oldugunun bilincindedir.

Sirket Yonetimi, uluslararasi alanlarda kabul gérmts
modellerin ve birbirine entegre sistemlerin kullanildigi insan
Kaynaklar uygulamalarini hayata gecirmeye c¢alisir. Sirket
ise alimdan performans yonetim sistemine, gelisimden,
Ucretlendirme ve isten ayriima sUrecine kadar tim insan
kaynaklari slreclerinde cagdas, birbiri ile butUnlesik, is
sonuclarinin dretiimesini saglayan sistemlerin kullaniimasini
hedefler.

Sirket insan kaynaklari politikasi, ise alim ve yerlestirme
sirasinda Sirket kultir ve degerlerine uygun, isin/
pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim ve
yetkinliklere sahip, sirketi ileriye tasiyacak adaylarin Sirkete
kazandiriimasini ve bdylece Sirket strateji ve hedeflerine
hizmet edilmesini amaglar. ise alim ve yerlestirme
sureclerinde en objektif kararin veriimesini destekleyecek
cagdas degerlendirme sistemleri kullanilarak dogru ise
dogru calisan secilmesi prensibi ile hareket eder.

Sirket’in strekli 6grenme, gelisme ve is sonuglarl Uretme
yaklasimindan yola ¢ikilarak, calisanlar icin Sirket’in
hedefleri, bilgi, beceri, deneyim alanlari ve yetkinlikleri ile
ilgili gelisim programlar dizenlenmesi hedeflenirken ayni
zamanda sosyal ve kulturel alanlardaki gelisimi destekleyici
programlara da kaynak ayriimaya calisilir. Gelisim
planlamada Sirket’in ve galisanin ihtiyaclar géz éniinde
bulundurularak mevcut duruma uygun egitim ve gelisim
¢OzUmleri sunulur.



Performans Yonetim Sistemi, kurumsal hedeflerin bireyler
tarafindan sahiplenilmesini amaclayan ve ortak kurum
kUltdrdnd guclendiren bir yapidir. Sistem icinde galisanlar,
bireysel katkilarini ve katkinin kurumsal boyuttaki etkisini
seffaf bir bicimde gdrebilmektedirler. Performans Yonetim
Sisteminin ciktilar insan Kaynaklarinin gelisim planlama,
yetenek yonetimi, kariyer ve yedek planlama, Ucretlendirme
ve 6dullendirme streclerinde kullaniimakta, bdylece tim bu
sureclerin birbirinden beslenen, birbiriyle entegre bir sistem
altinda toplandigi bir yapi olusmaktadir. Sirket’in ylksek
performans kulttrtnt guglendirecek tesvikler uygulanarak
calisanlarin ayni amaca yonelmeleri desteklenir.

Sirket'in liderlik ve fonksiyonel yetkinlikleri 360 derece
degerlendirme ile dlcllerek galisanin is sonuglarina nasil
ulastigr degerlendirilir. Bu sayede sirketi ileriye tasiyacak,
kurumsal itibarina ve strdurulebilirligine hizmet edecek
yetkinliklerin pekistirimesi ve uygulanmasi da ayni sistem
ile gozetilir.

Sirket dinya capinda gegerliligi ve glvenilirligi kanitlanmis
is Degerlendirme ve Ucretlendirme modeli kullanmaktadir.
Bu model, nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi is
dunyasinin gerceklerini yansitan, esitlik ve hakkaniyet
ilkesine dayall, yapilan ise gére Ucretlendirmeyi esas alan
bir Ucret ve yan haklar modelidir.

Calisanlarmizi etkileyecek dnemli operasyonel degisiklikler,
yasalarca belirlenen ihbar ve bildirim sureleri gdzetilerek
calisanlanimiza énceden bildirilir. Belirlenen ihbar ve bildirim
sUreleri calisanlara personel ydnetmeliginde yer alan
bildirim sekli ve suresi ile yaplilir.

Calisanlarimizin mutlu ve huzurlu bir ortamda
calisabilmeleri, saglikla evlerine gidip gelebilmeleri icin
Ulkemiz mevzuatlarinin gerektirdigi tim uygulamalar
isletme modelimize entegre etmek dnceligimizdir.
Faaliyetlerimizi insana deger vererek, dolayisiyla is Saglg
ve Glvenligi (ISG) performansimizi siirekli artirma hedefiyle
yUrataraz.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
14.1. Sirket’in faaliyetleri internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanan etik kurallar cergevesinde yUruttdlmektedir.

14.2 Sirket’in gevre politikasi ve kalite politikasi
kapsaminda, yenilik¢i ve gevreye uyumlu teknolojilerin
bulunmasi, gelistiriimesi, benimsenmesi ve uygulanmasina
azami 6zen gosteriimektedir. Akis GYO sektorinde 6nde
gelen firmalardan biri olmasinin getirdigi sorumluluklardan
hareketle, faaliyetlerinden dogan cevresel etkisini en aza
indirgemeyi, ¢alisanlarin, musterilerin ve ¢evre halkinin
saghgini ve glvenligini gdzetmeyi, slreclerinde ve
gelistirdigi projelerde dogal kaynak ve enerji kullaniminda
maksimum tasarruf saglamayi, gelecek nesiller adina
cevreyi ve ekolojik dengeyi korumay! kurumsal sosyal
sorumluluk yaklasiminin ve strdurtlebilirligin odagr olarak
kabul eder. 2013 yilinda “Akbati Residences & Akbati
Alisveris ve Yasam Merkezi” Projesi i¢in, gevre dostu yesil
binalara verilen BREEAM Sertifikasini alarak bu anlayisi
hayata gegcirdi.

14.3 Akis GYO, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek
oncelikli olarak egitim, kultlr-sanat ve spor faaliyetlerine
yaptigi bagis ve sosyal yardimlarla toplumsal gelisime
katkida bulunmayi hedeflemistir. Sosyal sorumiluluk
hedefleri igerisinde sektorel derneklerle ortaklasa olarak,
cesitli kurum ve kuruluslara Akis GYO olarak bagislar
yapilmistir.

14.4 Sirket'te is saghgr ve glvenligi konusu oncelikli

bir konudur. Mesleki risklerin dnlenmesi, egitim ve

bilgi verilmesi dahil gerekli her tirll dnlem alinmakta,
organizasyonlar yapilmakta, ara¢ ve gerecler saglanmakta,
gerekli prosedur ve talimatlar hazirlanarak bu konuda
calisanlar bilgilendiriimektedir.
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BOLUM IV-YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
8 Uyeden olusan Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Yoénetim Kurulu

_ icracy/ Goérev

Adi Soyadi Unvani Icraci Olmayan Baslangic Siire
Mehmet Ali BERKMAN Yonetim Kurulu Baskani icraci Olmayan 17.05.2013 3V
Raif Ali DINGKOK Yonetim Kurulu Bagkan Vekil icraci 17.05.2013 3 Vil
Niltifer DINCKOK CIFTCI Yénetim Kurulu Uyesi icract Olmayan 17.05.2013 3Vl
Ahmet Cemal DORDUNCU Yonetim Kurulu Uyesi icract Olmayan 17.05.2013 3Vl
' Yonetim Kurulu Uyesi- .

lhsan Goksin DURUSOY Genel Mudur Icraci 17.05.2013 3vil
Alize Dingkok EYUBOGLU Yénetim Kurulu Uyesi icraci 17.05.2013 3Vl
Uzay KOZAK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan 17.05.2013 3 Vi
Huiseyin Ersin TAKLA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icract Olmayan 17.05.2013 3Yil

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani
Huseyin Ersin TAKLA Denetim Komitesi Baskani
Uzay KOZAK Denetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani

Huseyin Ersin TAKLA Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Niltifer DINCKOK CIFTCI Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani

Uzay KOZAK Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Niltifer DINCKOK CIFTCI Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
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Yonetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan Uyeler
bulunmaktadir. icrada gérevii olmayan yénetim kurulu
Uyesi, yonetim kurulu Uyeligi haricinde sirkette baskaca
herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve Sirket’in ginlik

is akisina ve olagan faaliyetlerine mudanhil olmayan kisidir.
Yonetim kurulu Uyelerinin gogunlugu icrada gérevli olmayan
Uyelerden olusmaktadir.

icrada gérevli olmayan yénetim kurulu Uyeleri icerisinde,
gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gérev siresi ¢
ylla kadar olup, tekrar aday g&sterilerek secilmeleri
muUmkUndar.

2013 yilinda bagimsiz Uyelerin bagimsizigini ortadan
kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

Sirket yonetim kurulunda iki adet kadin tye bulunmaktadir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim kurulu, gdrevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi
siklikta toplanmaktadir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu Uyeleri ve
icra baskani/genel mudur ile gortserek yonetim kurulu
toplantilarninin gtindemini belirlemekte diger Uyeler toplanti
glindeminde degisiklik énerisinde bulunabilmektedir. Uyeler
her toplantiya gtindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgeleri inceleyip hazirliklarini yaparak, katilmaya ve gorus
bildirmeye 6zen gostermektedir.

Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir,
toplanti ve karar nisaplarinda esas stzlesmede yer aldigi
Uzere Turk Ticaret Kanunu hiktdmleri uygulanmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina iliskin
sirket ici 6zel dizenlemeler bulunmamakta olup bu hususta
ilgili mevzuat hdkumleri uygulanmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinda gindemde yer alan konular
aclkga ve her yonu ile tartisimaktadir. Yonetim kurulu
baskani, yonetim kurulu toplantilarina icraci olmayan
Uyelerin etkin katlimini saglama yontnde en iyi gayreti
gbstermektedir. Higbir yonetim kurulu tyesi, 2013

yil toplantilarinda herhangi bir karara karsi muhalif oy
kullanmamistir.

Sirket’in yonetim kurulu karar alinmasini gerektiren bir iliskili
taraf islemi gergeklesmemistir.

Yonetim kurulu Uyesi sirket isleri icin yeterli zaman
ayirmaktadir. Yonetim kurulu Uyesinin baska bir sirkette
yonetici ya da yonetim kurulu Gyesi olmasi veya baska bir
sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu
durumun ¢ikar ¢atismasina yol agmamasi ve tdyenin
sirketteki gorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda,
Uyenin sirket disinda baska gdrev veya gdrevler almasi belli
kurallara baglanmamistir veya sinirlandirimamistir. Yonetim
kurulu Gyelerinin 6zgegmisleri genel kurul bilgilendirme
dokUmaninda yer almakta ve pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

2013 yilinda ydnetim kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki veya
olumsuz veto hakki taninmamistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizlhigi

17.1 Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitelerini olusturmustur. Aday Gésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gérev ve sorumluluklan Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

17.2 Komitelerin gdrev alanlari, galisma esaslari ve hangi
Uyelerden olustugu yénetim kurulu tarafindan belirlenmis,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket’in internet sitesi

araciliglyla kamuoyuna duyurulmustur.

17.3 Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamam,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerinin ise baskani, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri
arasindan secilmistir.

17.4 Genel mududr herhangi bir komitede gérev
almamaktadir.

17.5 Bir yonetim kurulu Gyesinin birden fazla komitede
gbrev aimamasina 6zen gosterilmektedir ancak
denetimden sorumlu komite, kurumsal yénetim komitesi ve
riskin erken saptanmasi komiteleri bir baskan bir Gye olmak
Uzere iki bagimsiz Uyeden ve bir ydnetim kurulu Gyesinden
olusmakta olup, denetimden sorumlu komite baskani ayni
zamanda kurumsal yonetim komitesi baskanidir. Ayrica
denetimden sorumlu komite Uyesi ayni zamanda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi baskanidir.

17.6 Komitelerin gdrevlerini yerine getirmeleri igin
gereken her tUrll kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gérdukleri
yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve gorUslerini
alabilmektedir.

17.7 Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak intiyag gordikleri
konularda bagimsiz uzman goérUslerinden yararlanmaktadir.
Komitelerin ihtiyag duyduklari danismanlik hizmetlerinin
bedeli sirket tarafindan karsilanmaktadir.

17.8 Komiteler yaptiklari tim ¢alismalari yazil hale getirerek
kaydini tutmaktadir. Komiteler, galismalarin etkinlidi icin
gerekli gorulen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta
toplanmaktadir. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuglarini igeren raporlari yénetim kuruluna sunmaktadir.

17.9 Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna éneriler sunmak tzere kurulan Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin iki Uyesi olup her ikisi, icrada gorevli
olmayan yoénetim kurulu Gyesidir.
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17.10 Kurumsal yonetim komitesi mevzuatta belirtilen
gbrevlerinin yani sira Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesinin gérev ve sorumluluklarini da yerine
getirmektedir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
18.1 Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adlil
ve sorumlu bir sekilde ytrtitmektedir.

18.2 Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve Baskan
Vekili atamalarn yapilarak gérev dagilimi yapilmistir.

18.3 Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere
Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk ydnetim ve bilgi sistemleri
ve sureglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini,
ilgili yonetim kurulu komitelerinin gortstini de dikkate
alarak olusturmaktadir, bu kapsamda Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri olusturulmustur.

18.4 Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yénetimi ve i¢
kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirir. ic kontroller
ve i¢c denetimin varlidi, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi veriimektedir.

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artinimasi,
finansal raporlama konusunda guvenilirliligin saglanmasi

ve kanun ve dizenlemelere uygunluk konulan basta

olmak Uzere mevcut i¢ kontrol sistemi, ana ortakligimiz
olan Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. blnyesinde
bulunan Denetim Grubu tarafindan, yillik ic denetim plani
cercevesinde denetlenmektedir. S6z konusu yillik i¢
denetim planinda, kurumsal risk yénetimi ¢ercevesinde 6ne
cikan riskler dnceliklendiriimektedir. ic denetim faaliyetlerinin
etkinligi, Denetim Komitesi tarafindan, yil icinde yapilan
toplantilar ile gdézden gegirilmistir. Bu toplantilarda, ihtiyag
oldugu durumlarda, i¢ denetci, dis denetci veya Sirket’in
diger yoneticilerinin de gortslerini almistir.



18.5 Her ne kadar esas s6zlesmede yer verilmemis olsa
da, Yonetim kurulu baskani ile genel icra baskaninin/Genel
mudUrin yetkileri net olarak tanimlanarak ayristiriimistir.
Sirket Genel MUdUrU ve Yonetim Kurulu Baskani farkl
kisiler olup, organizasyon semasi ile gorev ve yetkileri
tanimlanmistir.

18.6 Yonetim Kurulu baskani ve genel mudur ayni kisi
olmamakla beraber genel mtdur ayrica yonetim kurulu
Uyesidir.

18.7 Yonetim Kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zUme ulastinimasinda rol oynamaktadir
ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Pay Sahipleri lle iliskiler Birimi ile birlikte calismaktadir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

19.1 Yonetim Kurulu, alacadi stratejik kararlarla, Sirket’in
risk, bUytme ve getiri dengesini en uygun dlizeyde tutarak
akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in dncelikle
uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek, sirketi idare ve temsil
etmektedir.

19.2 Yonetim Kurulu Sirket’in stratejik hedeflerini
tanimlamakta, Sirket’in ihtiyag duyacagi insan ve finansal
kaynaklarini belirlemekte, yonetimin performansini
denetlemektedir.

19.3 Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, i¢ dizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gézetmektedir.

19.4 Icract yénetim kurulu Gyesi/genel midir
baskanliginda dizenli olarak yapilan toplantilarla Sirket’in
kisa ve uzun dénem performansi ile stratejik hedeflerinin
degerlendiriimesi yapilmakta ve gikan sonuca gore gerekli
aksiyon planlan ydrattimektedir.

20. Mali Haklar

20.1 Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya
acklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumludur.

20.2 Yonetim Kurulu tyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazil hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayr bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda goérus bildirme imkani
taninmistir. Bu amagla hazirlanan Ucret politikasl, Sirket’in
internet sitesinde yer almaktadir.

20.3 Sirket, Ucret komitesinin mevzuatta belirtilen
gbrevlerinin yerine getirimesi konusunda Kurumsal yonetim
komitesine yetki vermistir.

20.4 Bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’in performansina dayall
6deme planlari kullanimamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
duzeyde tespit edilmesine ¢alisiimakta ve genel kurul
toplantisinda belirlenmektedir.

20.5 Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine veya
Ust diizey yoneticilerine borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar
vermemektedir.

20.6 Yonetim Kurulu tyelerine ve Ust dlzey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler toplu
olarak, villik faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlari
vasitaslyla kamuya agiklanmaktadir.
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Esas Sozlesme Degisiklikleri

1. Yeni Turk Ticaret Kanunu’na uyum saglamak amaciyla Sirket Esas Sozlesmesi’nin tadili icin 16.04.2013 tarihinde
Sermaye Piyasasl Kurulu’na basvurulmus olup, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Merkez ve Subeleri” baslikli 3.
Maddesi, “Faaliyet Kapsami, Faaliyet Yasaklari, Yatinm Sinirlamalari” baslikli 6. Maddesi, “Borglanma Sinirn ve Menkul
Kiymet ihracr” baslikl 7. Maddesi, “Sermaye ve Paylar’ baslikli 8. Maddesi, “Yénetim Kurulu ve Gérev Siiresi” baslikli 13.
Maddesi, “Yénetim Kurulu Toplantilan” baslikli 15. Maddesi, “Sirket’i Yoénetim ve llzam” baslikli 18. Maddesi, “Ydnetim
Kurulu Komiteleri” baslikli 19. Maddesi, “Yoneticilere lliskin Yasaklar” baslikl 21. Maddesi, “Denetgiler ve Gérev Stiresi”
baslikl 22. Maddesi ile “Denetcilerin Ucretleri” baslikli 23. Maddesi “Bagimsiz Denetim” baslikl 24. Maddesi, “Genel

Kurul Toplantilan” baslikll 25. Maddesi, “Toplantida Komiser Bulunmasi” baslikli 27. Maddesi, “Temsilci Tayini” baslikl 28.
Maddesi, “Oylarin Kullaniima Sekli” baslikl 29. Maddesi, “llanlar” baslikli 30. Maddesi, “Karin Dagitimi” baslikl 33. Maddesi,
“Kér Dagitim Zamani” baslikli 34. Maddesi ve “Sirket’in Fesih ve Tasfiyesi” baslikll 36. Maddesi’nin degistirilmesine,

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 14.05.2013 tarih ve 5119 sayili ve nihai olarak T.C. Gumr(Uk ve Ticaret Bakangi’'nin
16.05.2013 tarihli ve 3910 sayill yazilarina istinaden onaylanmistir.

Esas S6zlesme’nin son haline Sirket internet sitesinden (www.akisgyo.com) ulasilabilmektedir.
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Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplant: Bilgileri

Sirketimizin 17.05.2013 tarihinde saat 10:00’da Taskisla Caddesi, No: 1, 34437, Taksim, istanbul adresinde yapilan 2012
yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagidaki kararlar alinmistir.

1. GUndemin 4. Maddesi uyarinca 2012 yilina ait finansal tablolar pay sahiplerinin oycoklugu ile kabul ve tasdik edildi.

2. Gindemin 5. Maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin her biri 2012 yili faaliyetlerinden dolay oygoklugu ile ayri ayri
ibra edildiler.

3. Gundemin 6. Maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi mevzuati geregince, Sirket’in Kéar Dagitim Politikasinin ve Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagtim teklifi oycoklugu ile kabul edildi.

4. Gundemin 8. Maddesi uyarinca Faaliyet yili icinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi AHMET HAKAN DINCER'in istifasi ile
bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilen UZAY KOZAK’In atanmasi oy ¢okluguyla kabul edildi.

5. GUndemin 9. Maddesi uyarinca yonetim kurulu Uye sayisinin 8 olarak tespit edilmesine ve Sirket’in ydnetim kurulu
Uyeliklerine Ug yil sUre ile gbrev yapmak Uzere toplantiya bizzat katilarak aday olduklarini s6zIU olarak beyan eden ve/
veya adayliklarini yazili olarak bildiren MEHMET ALI BERKMAN, RAIF ALI DINCKOK, AHMET CEMAL DORDUNCU,
NILUFER DINCKOK GIFTCI, ALIZE DINCKOK EYUBOGLU ve IHSAN GOKSIN DURUSOY’un; Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeliklerine ise: HUSEYIN ERSIN TAKLA ve UZAY KOZAK’In segilmesine oy gokluguyla kabul edildi.

6. Gundemin 10. Maddesi uyarinca Sirketimizin 01 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013 hesap donemine ait mali tablolarin
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.’ye yaptirimasina iliskin yénetim kurulu
karar oy birligiyle kabul edildi.

7. GUndemin 11. Maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. GUmrUk ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinlerin
alinmis olan Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Merkez ve Subeleri” baslikli 3. Maddesi, “Faaliyet Kapsami, Faaliyet
Yasaklari, Yatirm Sinrlamalar” baslikl 6. Maddesi, “Borclanma Siniri ve Menkul Kiymet ihraci” baslikl 7. Maddesi,
“Sermaye ve Paylar” baslikl 8. Maddesi, “Yonetim Kurulu ve Goérev Stresi” baslikli 13. Maddesi, “Yonetim Kurulu
Toplantilan” baslikll 15. Maddesi, “Sirket’i Yonetim ve ilzam” baslikl 18. Maddesi, “Yonetim Kurulu Komiteleri” baslikli
19. Maddesi, “Yoneticilere lliskin Yasaklar” baslikli 21. Maddesi, “Denetciler ve Gérev Stiresi” baslikl 22. Maddesi ile
“Denetgilerin Ucretleri” baslikli 23. Maddesi “Bagimsiz Denetim” baslikli 24. Maddesi, “Genel Kurul Toplantilan” baslikli
25. Maddesi, “Toplantida Komiser Bulunmasi” baslikli 27. Maddesi, “Temsilci Tayini” baslikli 28. Maddesi, “Oylarin
Kullaniima Sekli” baslikl 29. Maddesi, “llanlar” baslikl 30. Maddesi, “Karin Dagitimi” baslikli 33. Maddesi, “Kar Dagitim
Zamani” baslikll 34. Maddesi ve “Sirket’in Fesih ve Tasfiyesi” baslikll 36. Maddesi’'nin degistirilmesine, oy ¢okluguyla
kabul edildi.

Genel kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli sirketimizin www.akisgyo.com internet sitesinde ve kamuyu aydinlatma
platformunda, tim yatinmcilarimizin ve kamuoyunun bilgilerine sunulmustur.
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Temettu Dagitimi

Akis GYO 17 Nisan 2013 tarih 18 numarall Yonetim Kurulu Karari uyarinca;

1- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:X| , No:29 Sayili Teblig hiikiimleri gergcevesinde diizenlenmis konsolide finansal
tablolarmizda yer alan net dénem karimiz 44.195.111,00 TL, Vergi Usul Kanunu htkimleri gcercevesinde dizenlenmis mali
tablolarimizda yer alan net dénem karimiz ise 46.340.945,99 TL dr.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Seri:Xl, No:29 Sayil Teblig hikimleri gergevesinde diizenlenmis konsolide finansal
tablolarimizda yer alan 44.195.111 TL tutarindaki net dénem karindan;

Yasal kayitlarimizda yer alan 46.340.945,99 TL tutarindaki net dénem karindan 25.023.026,44 TL tutarindaki gegmis
yil zararlart dUstldUkten sonra kalan tutarin %5’ine tekabul eden 1.065.895,98 TL'nin T.Ticaret Kanunu’nun 519.
maddesi ve Sirketimizin Ana Sézlesmesi’'nin 33. maddesi ¢ergevesinde |. Tertip Yasal Yedek Akge olarak ayriimasina,
Net dénem karindan |. Tertip Yasal Yedek Akcenin distlmesinden sonra kalan 43.129.215,02 TL tutarindaki net
dagrtilabilir ddnem kérina, yil iginde yapilmis olan 1.696.500,00 TL tutarindaki bagis ve yardimlarin eklenmesi
neticesinde ulasilan 44.825.715,02 TL'nin %40,16’sina tekabul eden 18.000.000 TL tutarindaki birinci temettindn (1,-
TL nominal degerli hisseye isabet eden temettU tutar brit 0,1404 TL, temettl orani brit %14,04’dir.), Sirketimizin Ana
Sdzlesmesi'nin ilgili hukdmleri cercevesinde ortaklarmiza nakden dagitimasina,

1.158.995,79 TL'nin II. Tertip Yasal Yedek Akce olarak ayriimasina,

Kalan tutarin OlaganUstU Yedek olarak ayrimasina,

Temettl bedellerinin 28.05.2013 tarihinde nakden dagitimasina,

Dagitilan 18.000.000,00 TL tutarindaki kér payinin; 9.095.400,00 TLlik kisminin 18/05/2012 olan Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi dontsimuU 6ncesi elde edilen kar ile ilgili olmasi sebebiyle; stopaj tahakkuk ettirilerek 6denmesine, kalan
8.904.600,00 TLlik kisminin ise Gayrimenkul Yatinm Ortakligi sifatiyla stopajsiz olarak 6denmesine ,

2- Yonetim Kurulumuzun isbu kar pay dagitim &nerisinin Genel Kurulumuzun onayina sunulmasina, karar veriimistir.
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Diger Gelismeler

Cerkezkdy Sosyal Tesis Satisi

Sirketimiz, 4 Ocak 2013 tarihinde Ak-Al birlesmesi
sonrasinda Y2 hisse oraninda portféytne eklemis oldugu,
Cerkezkdy Organize Sanayi Bdlgesi, Yildinm Beyazit
Mahallesi Barbaros Caddesi, No: 71 Cerkezkdy/ Tekirdagd
956 Ada 4 No'lu Parsel Uzerinde konumlu sosyal tesisi
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi mevzuatina uyum saglamak
amaclyla, Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ‘ne
satiimistir.

Boziiyiik Arsa Satisi

Sirketimiz, 04 Ocak 2013 tarihinde Ak-Al birlesmesi
sonrasinda portféytne eklemis oldugu, 4 Eyltl Mahallesi,
ismet inénl Caddesi ( Bursa — Eskisehir Karayolu )
Bozuytk / Bilecik ‘te 237 Ada 29 No’lu Parselde yer alan
4.178 m2’lik gayrimenkulind, Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi
mevzuatina uyum saglamak amaciyla, Akkdk Sanayi
Yatinm ve Gelistirme A.S ‘ne satimistr.

Bagh Ortakligimiz Aksu Real Estate sirketimizin
Faaliyet Konusunda yapilan degisiklik:

Aksu Textiles E.A.D 18 Aralik 2000 tarihinde Bulgaristan’da
kurulmus olup ana faaliyet konusu; her turlt tekstil ve
kiyafet Uretimi, ithalat ve ihracatidir. Tium sermayesi Ak-Al'a
ait olan Aksu Textiles E.A.D., 4 Ocak 2013’te tescil olan
birlesme ile Akis’in bagl ortakligi haline gelmistir.

Gayrimenkul Yatinm Ortakligi mevzuatina uyum saglamak
amaclyla,16 Agustos 2013 tarihli Yonetim Kurul Karari ile
Aksu Textiles EAD unvaninin Aksu Real Estate EAD olarak
degistirilmesine karar veriimistir. Unvan degisikligi ile birlikte
faaliyet konusu; kér elde etmek amaci ile gerek Ulke icinde
ve gerekse yurt disinda her turlt gayrimenkul yatinmi
yapmak olarak degistiriimistir.

Cerkezkdy Makineleri Satisi:

Sirketimiz, 04 Ocak 2013 tarihinde Ak-Al birlesmesi
sonrasinda portféytne eklemis oldugu, Tekirdag ili,
Cerkezkoy llgesi, Fevzipasa Mahallesi, Cerkezkdy Organize
Sanayi Bolgesi'nde kain ve T.C. Cerkezkdy Tapu Sicil
MUdUrligu nezdinde Pafta No: 29K2D, Ada No: 956 ve
Parsel No: 10’da kayitl fabrikamizda yer alan makine ve
techizatlar, Gayrimenkul Yatinm Ortakligi mevzuatina uyum
saglamak amaciyla, Altinylldiz Mensucat ve Konfeksiyon
Fabrikalar Anonim Sirketi ‘ne satilmistir.
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Baghlik Raporu Ozeti

Turk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi kapsaminda hazirlanan bu raporla birlikte, Akis Gayrimenkul
Yatinm Ortakligi A.S.’nin 1 Ocak-31 Aralik 2013 tarih araligini kapsayan déneminde, hakim sirket
ve bagl sirketleri ile hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore Sirket’i zarara ugratan bir islem gerceklesmemistir.
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Kar Dagitim Politikasi

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’nin; Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi’ne uygun olarak “Kar Dagitim Politikas!”
asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S., Sermaye Piyasasi
Mevzuat'nda belirlenen oran ve miktardan az olmamak
Uzere, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesmesi’nde yer
alan hukumler cercevesinde Genel Kurul’da alinan karar
dogrultusunda dagitilacak kér payl miktarinin belirlenmesi
ve yasal sureler igerisinde dagitiimasi esasini benimsemistir.
Yukaridaki esaslara gére bulunan dagrtilacak karin,
¢lkarilmis sermayenin %5’inden az olmasi halinde kar
dagitimi yapilmamaktadir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak
temettl, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde
olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse
seklinde de belirlenebilmektedir. Kar dagitim politikasi
cercevesinde, temettu ilgili hesap donemi itibariyla mevcut
paylarin timune esit olarak dagrtiimaktadir.

Kér payinin dagitimasinda Ana Sézlesme’nin 33’Unci
maddesi cercevesinde, Sirket'in genel masraflari ile
muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe

ilkeleri uyarinca Sirket tarafindan 6denmesi ve ayrimasi
zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan
6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler
icin ayrilan karsiliklar, hesap yill sonunda tespit olunan
gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gbrulen safi (net) kardan varsa gegmis yil zararlarinin
dUsulmesinden sonra kalan miktar esas alinmaktadir.

Yilik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde
verilecedi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin
duzenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu’nun teklifi
Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirimaktadir.

Sirket’in finansal performansini daha karli bir bicimde
devam ettirmesini amaglayan yatinm projeleriyle sektorel ve
ekonomik kosullart g6z 6éninde bulundurularak, Kar Payi
Dagitim Politikasli, Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Genel Kurul tarafindan her yil yeniden ele alinmaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasasl Kurulu mevzuati gergevesinde
pay sahiplerine kér payi avansi dagitabilmektedir.
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Kar Dagrtim Onerisi

Degerli Ortaklarimiz,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimlanan Seri ll-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” htkumleri gercevesinde dizenlenmis konsolide finansal tablolarda yer alan 2013 yill net dénem kari 25.039.578-
TL, Vergi Usul Kanunu hikimleri gergevesinde diizenlenmis mali tablolarda yer alan net dénem kari 67.720.486,81-TL dir.
1-Yasal kayitlarda yer alan 67.720.486,81-TL lik net dénem karinin gecmis yil zararlarindan mahsup edilmesine,
2-SPK’nin Seri lI-14.1 No’lu Tebligi geregince hazirlanan mali tablolarda olusan 25.039.578-TL net dénem karinin; yasal
kayitlarda yer alan gegcmis yil zararlar, yatinm harcamalar ve diger fon ihtiyaclar dikkate alinarak dagitimamasina ve
olaganustt yedeklere eklenmesine,

3-Yénetim Kurulumuzun bu kar payi dagitimi teklifinin Genel Kurul onayina sunulmasina,

karar verilmistir.

AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. YONETIM KURULU
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Risk Yonetimi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket’in
menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin gértstnu de dikkate alarak
olusturmaktadir, bu kapsamda denetimden sorumiu
komite, kurumsal yonetim komitesi ve riskin erken
saptanmasi komitesi olusturulmustur.

Akis Yonetim Kurulu Uyelerinden Uzay Kozak ve NilUfer
Dinckok Ciftgi 2013 yil Mayis ayinda gergeklestirilen
Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda alinan kararla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nde goéreviendirilmistir.

Gorev kapsaminda komite, Sirket’in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshis
etmekle yukumludur. Herhangi bir risk teshis edilmesi
durumunda gerekli dnlemlerin uygulanmasi igin galismalar
yapmakta ve risk yonetimini devreye almaktadir. Komite
ayrica risk ydnetim sistemlerinin her yil en az bir kez
gbzden gecirimesinden sorumludur.

Sirket risk kittigu, Akis’in risk yonetimi galismalarinda
kullandigi en 6nemli takip araglarindan biridir. Sirket’in
operasyonel, finansal, itibar ve stratejik riskleri arasinda
en gok 6nem tasiyanlar sirket risk kutigunde yer alrr.
Yénetim Kurulu seviyesinde izlenen bu risklerle ilgili
aksiyon planlari olusturulur ve her bir risk icin bir risk sahibi
atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani
cergevesinde yonetiimesinden sorumludur. Boylece risk
yonetimi felsefesi, Akis yoneticilerinin rutin is ajandalarinda
sUrekli bir madde haline gelmistir. Sektérel ve kurumsal
gelismeler dogrultusunda giincellenen bu felsefe, Sirket
uygulamalarinin ayriimaz bir pargasi olmustur.

Sirketimiz aylik olarak finansal tablolarini gtincellemekte
ve sirketimizin ana faaliyet gelirleri olan kira gelirlerinin tam
ve duzenli olarak tahsili agisindan kira s6zlesmesinden
dogan yuktmlultiklerini zamaninda ve tam olarak yerine
getirmeyen kiraclilar aleyhine yasal suresi icinde gerekli
hukuki islemler yapilmaktadir. Yonetim kurulu yilda en az
bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gegirir. Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve
verimliliginin artirimasi, finansal raporlama konusunda
glvenilirligin saglanmasi ve kanun ve dizenlemeleri
uygunluk konulari basta olmak tzere mevcut i¢ kontrol
sistemi, ana ortakligimiz olan Akkok Sanayi Yatirnm

ve Gelistirme A.S. bunyesinde bulunan denetim

grubu tarafindan, yillik ic denetim plani gergcevesinde
denetlenmektedir.
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Akis GYO Bagis ve Yardim Politikasi

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan aciklanan Kurumsal Yénetim ilkeleri, Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nda yer alan degerler ve
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile Esas S6zlesme’de
yer alan hikidm ve prensipler dogrultusunda Sirket’in
“Bagis ve Yardim Politikasi” asagidaki sekilde belirlenmistir:

Bagis ve Yardimlarin icerik Cercevesi

-Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu dtzenlemelerine bagli
kalmak kaydiyla genel blitgeye dahil dairelere, katma
butceli idarelere, il &zerk idarelerine, belediyelere ve
koylere, Bakanlar Kurulu tarafindan vergi muafiyeti taninan
vakiflara ve afet bolgelerine, kamu menfaatine yararli
derneklere, sivil toplum kuruluslarina, yerel spor kulUplerine,
bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetinde bulunan kurum
ve kuruluslara, Universitelere, diger dgretim kurumlarina ve
bu gibi toplumsal fayda gézeten kultlr, sanat, cevre, egitim
ve benzeri sosyal konularda faaliyet gosteren kurumlara
bagis ve yardimda bulunabilmektedir.

-Bagis ve yardimlar nakdi veya ayni olarak
yapilabilmektedir.

-Tum bagis ve yardimlar, bu metinde sdzl gegen bagis ve
yardim politikasi esaslarina uygun olarak yapiimaktadir.
-Bagis ve yardm yapilacak olan kuruma karar ya da

onay verme sUrecinde, bagdis ve yardmin ne sekilde
olusturulacaginda ve miktarinda, her zaman Sirket ve
Akkok Sirketler Grubu‘nun kurumsal sosyal sorumiuluk
politikalarina uygunluk dikkate alinmaktadir.

-Sirket, her yil Olagan Genel Kurul Toplantilarinda ortaklara,
ilgili yilda gerceklesen bagdis ve yardimlara iliskin aciklayici
bilgi sunmaktadir.

Yapilan Bagis ve Yardimlara iliskin Bilgiler

Akis GYO, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek
oncelikli olarak egitim, kultir-sanat ve spor faaliyetlerine
yaptigl bagis ve sosyal yardimlarla toplumsal gelisime
katkida bulunmayi hedeflemistir.

Sosyal sorumluluk hedefleri cergevesinde Sirket, 2013

yilinda gesitli kurum ve kuruluslara 47.991,86.- TL tutarinda
bagis ve sosyal yardimlarda bulunmustur.
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Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglar Hakkinda Bilgiler

Faaliyet doneminde Sirket’in faaliyetlerini ve ekonomik
durumunu etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiktmlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptirmlara iliskin Aciklamalar Faaliyet raporu tarihi
itibartyla mevzuat htktmlerine aykir uygulamalar nedeniyle
Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari
ve adli yaptinmlar bulunmamaktadir.

Gecmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip
Ulasilamadigi Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa
veya Kararlar Yerine Getiriimemisse Gerekcelerine
iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket’in faaliyet donemi iginde ulasamadigi bir hedef ve
yerine getirmedigi bir Genel Kurul karari bulunmamaktadir.

Ortaklik Portfoyiindeki Varlik ve Haklara Hizmet
Veren isletmeler

Akis GYO, 2013 yili icin gayrimenkul degerleme hizmetleri
kapsaminda, “Vektor Gayrimenkul Degerleme A.S. ve
Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.’lerden”
muhtelif tarihlerde degerleme hizmeti almistir. Sermaye
piyasasl bagimsiz dis denetleme hakkinda yénetmelik
geregdi, 2013 yilinda gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda bagimsiz denetim sirketi olarak “Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. (PWC)” secilmis ve s6z konusu firma ile 2013 yili
denetimi icin bagimsiz denetim sézlesmesi imzalanmistir.
Tam tasdik denetimi kapsaminda ise “Denet Yonetim
Danismaniigi Yeminli Mali Musavirlik A.S. (BDO)” ile 2013
yilligin denetim sozlesmesi imzalanmistir.

Sirket’in yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar
catismalari bulunmamaktadir.



Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bagdat Caddesi Projeleri kapsaminda 4 Kasim 2013 tarihinde alinan Yénetim Kurulu Karari uyarinca, istanbul ili, Kadikdy
ilcesi, Bagdat Caddesi, 106 Pafta 378 Ada 25 Parsel No: 319-321 Erenkdy apartmaninda yer alan 13 No’lu Bagimsiz
Bolim 15.01.2014 tarihinde, ayrica yine istanbul {li, Kadikdy licesi, Bagdat Caddesi, 67 Pafta 3206 Ada 14 Parsel No: 481
Usakligil apartmaninda yer alan 2 No’lu Bagimsiz Bolum 08.01.2014 Tarihinde sirketimiz portfoydne alinmislardir.
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KONSOLiDI% FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S. Yonelim Kurulu'na

1. Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S.'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide
Ozkaynaklar degisim tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve dnemli muhasebe politikalarinin ¢zeti ve diger agiklayici dipnotlarim denetlemis
bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla llgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumiulugu

2. Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (‘KGK?”) tarafindan yayimlanan "Ttirkiye
Muhasebe Standartlari'na (“TMS") uygun olarak hazirlanmasindan ve gergede uygun olarak sunumundan ve bunun igin konsolide finansal tablolarin
usulstizllk veya hatadan kaynaklanan énemli yanlisliklar icermeyecek bigimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli gortlen i¢
kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gérts bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve
bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gergegi dogru ve durdst bir bicimde yansitip yansitmadidr konusunda makul bir glivenceyi saglamak
Uizere planlanarak yurittimesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulsiizlikten
kaynaklanip kaynaklanmadidi hususu da dahil olmak Uizere 6nemli yanlislik icerip igermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde,
mesleki kanaatimize gore yapimistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z éntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yénetimi
tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup
yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun
uygunlugunun deg@erlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisimuzUin olusturuimasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

4. GorlistimUze gdre, konsolide finansal tablolar, Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S."nin ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislarini, TMS (bkz. Not 2) cergevesinde dogru ve durUst bir bigcimde
yansitmaktadir.

Diger llgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporiar

5.6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar yapmis ve
istenen belgeleri vermistir, ayrica Sirket’in ve 'Turkiye'de faaliyet gdsteren bagdl ortakliklarinin Ocak - 31 Aralik 2013 hesap déneminde defter tutma
dlzeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya hukimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

6. 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem géren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini,
gelismesini ve devamim tehlikeye disUren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaclyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yukimltddr. Ayni kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gére, denetginin,
yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gergeklestirebilmek icin 378
inci maddede dngdrilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigim, bdyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini agiklayan,
esaslar KGK tarafindan belirlenecek, ayri bir rapor diizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, yonetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz,
bu riskleri ydnetmek icin Grup yonetiminin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel ve yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilanco tarihi
itibariyle KGK tarafindan henliz bu raporun esaslari hakkinda bir agiklama yapimamistir. Dolayisiyla bu konuya iliskin ayr bir rapor hazirlanmamistir.
Bununla birlikte, Sirket, s6z konusu komiteyi 30 Mayis 2013 tarihinde kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor
tarihine kadar Grup'un varligini, gelismesini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetimesi amacina yonelik dort defa toplanmis ve hazirladigi raporlart Yénetim Kurulu'na sunmustur.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers

lf\ﬂ--l HQ

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi
Istanbul, 21 Subat 2014



Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg! A.S.
31 Aralik 2013, 2012 ve 2011

Tarihleri itibariyle Konsolide Bilancolar
(Tutarlar Aksi Belirtiimedikge Turk Lirasi [“TL"] Olarak Ifade Edilmistir)

Yeniden diizenlemis-Not 2.3

Dipnot

Referanslari 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

VARLIKLAR
Dénen Varliklar 88.678.431 184.934.740 323.044.737
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 38.996.938 77.017.178 92.831.612
Ticari Alacaklar 4.078.989 53.828.712 103.124.229
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10, 31 124.435 12.444.415 48.327.897
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 3.954.554 41.384.297 54.796.332
Diger Alacaklar 2.087.752 18.469.087 10.158.348
-lliskili Taraflardan Diger Alacakiar 11, 31 - 16.836.065 8.820.721
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 2.087.752 1.633.022 1.337.627
Stoklar 15 27.394.323 20.884.363 97.275.307
Pesin Odenmis Giderler 13 8.610.884 3.852.730 6.586.594
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 30 55.274 2.430.069 2.297.060
Diger Dbnen Varliklar 19 7.454.271 8.452.601 10.192.800
Ara Toplam 88.678.431 184.934.740 322.465.950
Satis Amacli Siniflandirlan Duran Varliklar 32 - - 578.787
Duran Varliklar 1.166.112.872 937.390.518 1.005.454.047
Finansal Yatinmlar 8 64.859.013 57.328.124 77.524.026
Ticari Alacaklar 1.314.101 2.594.696 14.185.643
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 1.314.101 2.5694.696 14.185.643
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 16 - 105.478.371 108.503.097
Stoklar 15 244.632.159 7.645.198 3.234.175
Yatinm Amagch Gayrimenkuller 14 806.482.104 710.016.664 739.371.763
Maddi Duran Varliklar 17 3.672.037 6.513.531 11.830.607
Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 80.930 137.129 169.407
Pesin Odenmis Giderler 13 4.000.712 6.514.669 8.699.316
Ertelenmis Vergi Varliklari 30 - 929.684 910.379
Diger Duran Varliklar 19 41.071.816 40.232.452 41.025.634

Toplam varliklar

1.254.791.303

1.122.325.258

1.328.498.784

1 Ocak-31 Aralik 2013 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 21 Subat 2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanmis ve Yénetim Kurulu adina Genel Miidur ihsan Géksin Durusoy ve Mali islerden Sorumlu Genel Midur Yardimcisi
Naile Banuhan Yurikoglu tarafindan imzalanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul’da onaylanmasi

sonucunda kesinlesecektir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

72 AKiS GYO 2013 FAALIYET RAPORU



Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg: A.S.

31 Arahk 2013, 2012 ve 2011
Tarihleri itibariyle Konsolide Bilancolar

(Tutarlar Aksi Belirtiimedikge Turk Lirasi [“TL"] Olarak Ifade Edilmistir)

Yeniden diizenlemis-Not 2.3

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yakamlilukler 430.054.239 270.204.290 409.500.381
Kisa Vadeli Borglanmalar 9 352.881.183 203.129.894 50.214.890
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9 41.986.230 35.067.583 39.638.627
Diger Finansal YUkUmltlUkler 12 - 5.704.320 19.739.005
Ticari Borglar 16.389.321 15.259.922 35.711.745

-lliskili Taraflara Ticari Borclar 10, 31 1.287.380 1.169.740 8.390.487

-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 10 15.101.941 14.090.182 27.321.258
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21 430.901 366.776
Diger Borclar 526.380 778.846 125.291.558

-lliskili Taraflara Diger Borclar 11, 31 - 260.938 124.588.118

-lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 11 526.380 517.908 703.440
Ertelenmis Gelirler 13 17.131.591 5.810.570 137.143.035
Kisa Vadeli Karsiliklar 631.559 1.317.238 637.275

-Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli

Karsiliklar 20, 21 272.277 235.408 102.742

-Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 20 359.282 1.081.830 534.533
Dénem Kari Vergi Yukimlluga 30 77.074 2.769.141 1.124.246
Uzun Vadeli Yukiamlulikler 98.347.564 140.314.966 247.240.745
Uzun Vadeli Borglanmalar 9 98.059.135 122.250.089 173.621.031
Diger Finansal YUkUmltlUkler 12 - - 6.044.480
Ertelenmis Gelirler 13 - 17.542.192 14.845.034
Uzun Vadeli Karsiliklar 288.429 522.685 435.724

-Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli

Karsiliklar 21 288.429 522.685 435.724
Ertelenmis Vergi YUukimlluga 30 - - 52.294.476
Ozkaynaklar 726.389.500 711.806.002 671.757.658
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 726.389.500 711.806.002 671.757.658
Odenmis Sermaye 22 128.200.841 128.200.841 128.200.841
Sermaye Dlzeltme Farklar 143.640.036 143.640.036 143.640.036
Paylara lliskin Primler 202.159 202.159 202.159
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 52.717.328 45.173.408 62.143.667

-Yabanci Para Cevrim Farklan 22 (16.071) (29.102) (29.102)

-Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang/Kayiplar 22 52.733.399 45.202.510 62.172.769
Ortak Yoénetime Tabi Isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi (4.109.167) (4.109.167) (4.109.167)
Diger Yedekler 22 54.696.807 54.696.807 54.696.807
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22 20.888.561 16.206.937 16.206.937
Gecmis Yillar Karlar 22 305.118.357 270.776.378 157.497.845
Net Dénem (Zarari)/Kari 25.039.578 57.018.603 113.278.533

Ana ortaklik disi paylar

Toplam kaynaklar

1.254.791.303

1.122.325.258

1.328.498.784

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg! A.S.
31 Aralik 2013, 2012 ve 2011 Tarihleri itibariyle

Konsolide Kapsamh Gelir Tablolan

(Tutarlar Aksi Belirtiimedikge Turk Lirasi [“TL"] Olarak Ifade Edilmistir)

Yeniden
dizenlemis Not 2.3

Dipnot
Referanslari

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasllat 23 70.957.837 182.075.664
Satislarin Maliyeti (-) 23 (29.235.630) (142.490.040)
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar 41.722.207 39.585.624
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (18.155.327) (14.510.804)
Pazarlama Giderleri (-) 24 (1.369.665) (6.082.093)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 5.397.173 4.934.921
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 26 (4.542.723) (4.082.634)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmilarin Karlarindan/

(Zararlarindan) Paylar 16 (5.148.533) (4.487.811)
ESAS FAALIYET KARI 17.903.132 15.357.203
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 27 88.902.339 22.580.323
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 27 (14.143.472) (26.561.326)
FINANSMAN GELIRi GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 92.661.999 11.376.200
Finansman Gelirleri 28 21.823.515 43.156.577
Finansman Giderleri (-) 28 (88.439.178) (43.652.606)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 26.046.336 10.880.171
Doénem Vergi Gideri 30 (77.074) (2.769.141)
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 30 (929.684) 49.030.354
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 25.039.578 57.141.384
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM ZARARI - (122.781)
DONEM KARI 25.039.578 57.018.603
Doénem Karinin Dagilimi

Kontrol Glct Olamayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari 29 25.039.578 57.018.603
Pay Basina Kazang 0,20 0,45

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgr A.S.
31 Aralik 2013, 2012 ve 2011 Tarihleri itibariyle

Konsolide Kapsamh Gelir Tablolari

(Tutarlar Aksi Belirtiimedikge Turk Lirasi [“TL"] Olarak Ifade Edilmistir)

Yeniden
diizenlenmis Not 2.3

Dipnot
Referanslari

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

DIGER KAPSAMLI GELIR

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirlacaklar 7.543.920 (16.970.259)
Satimaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme

ve/veya Siniflandirma Kazanclar/(Kayiplarr) 8 7.530.889 (20.235.657)
Yabanci Para Gevrim Farklar 13.031 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Diger Kapsamli

Gelire Iliskin Vergi Gelir/(Giderleri)

-Ertelenmis Vergi Geliri - 3.265.398
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 7.543.920 (16.970.259)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 32.583.498 40.048.344
Toplam Kapsaml Gelirin Dagihimi
Kontrol Glict Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari 32.583.498 40.048.344

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg: A.S.
31 Aralik 2013, 2012 ve 2011 Tarihleri itibariyle

Konsolide Nakit Akim Tablolan

(Tutarlar Aksi Belirtiimedikge Turk Lirasi [“TL"] Olarak Ifade Edilmistir)

Cari Dénem
Konsolide

1 Ocak-

31 Aralik 2013

Yeniden
Dizenlesmis Not 2.3
Onceki Dénem
Konsolide

1 Ocak-

31 Aralik 2012

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

(187.802.952)

(112.445.711)

Dénem Kari 25.039.578 57.018.603
Doénem Net Kari/(Zaran )Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 2.880.331 (25.832.926)
Amortisman ve itfa Giderleri ile ligili Diizeltmeler 2.166.367 2.701.790
Karsiliklar ile llgili Diizeltmeler 266.686 1.464.656
Faiz Gelirleri ve Giderleri lle ilgili Diizeltmeler 15.963.861 15.790.296
Gergeklesmemis Yabanci Para Kur Farklari ile ligili Diizeltmeler 52.856.573 (8.974.920)
istiraklerin Dagitimamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler - 4.487.811
Vergi Gideri/Geliri ile iigili Diizeltmeler 1.006.758 (46.261.213)
Duran Varlklarin Elden Cikarimasindan Kaynaklanan Kayip/Kazanglar lle ilgili Diizeltmeler (1.374.985) (4.119.299)
Yatiim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere iliskin

Dizeltmeler (68.366.090) 8.989.143
Kar/Zarar Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler 361.161 88.810

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

(215.342.316)

(141.023.250)

Stoklardaki Artis/Azalis (243.496.921) 71.979.921
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalis 38.749.415 59.255.356
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalis (83.087) 1.997.695

Ticari Borglardaki Artis/Azalis

(985.508

(20.451.823)

Faaliyetlerle llgili Diger Borglardaki Artis/Azalis

(253.804.399)

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari

)
(9.526.215)
(187.422.407)

(109.837.573)

Vergi Odemeleri (55.274) (2.430.069)
Diger Nakit Girisleri/(Cikislar) (325.271) (178.069)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 108.061.707 27.132.820
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Satisina lliskin Nakit Girigleri 112.365.000 -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 2.448.908 7.365.000
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (342.597) (5697.546)
Yatinm Amacl Gayrimenkul Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 16.044.642 14.751.000
Yatinm Amagl Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (40.817.099) (6.235.523)
Alinan Temettuler 18.362.853 11.849.889
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 41.707.974 69.498.457
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 394.576.500 216.325.053
Borg Odemelerine lliskin Nakit Cikislari (324.809.234) (135.047.243)
Odenen Temettiler (18.000.000) -
Alinan Faiz 3.213.480 6.755.639
Odenen Faiz (18.272.772) (18.534.992)

Yabanci Para Gevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Net Azalis

(38.033.271)

(15.814.434)

D. Yabanci Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi

13.031

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Azalis

(38.020.240)

(15.814.434)

E. Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri

77.017.178

92.831.612

Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri

38.996.938

77.017.178

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgr A.S.

31 Aralhik 2013 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtiimedikge Turk Lirasi [“TL"] Olarak Ifade Edilmistir)

NOT 1-SiRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligr Anonim Sirketi (“Akis” veya “Sirket”), 22 Kasim 2005 tarihinde, Akis Gayrimenkul
Yatirimi A.S. Unvaniyla, istanbul Tirkiye’de kurulmustur. Sirket Unvani, 24 Mayis 2012 tarih ve 8075 sayili Ticaret Sicili
Gazetesi’ndeki ana sézlesme degisikligi ile “Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.” olarak 18 Mayis 2012 tarihinde tescil
edilmis ve 24 Mayis 2012 tarihinde ilan edilmistir. Akis; Turkiye’nin &nde gelen sanayi gruplarindan biri olan Akkék Sanayi
Yatinm ve Ticaret A.S.’nin bagl ortakligidir.

Sirket’in ana faaliyet konusu; gayrimenkuller, gayrimenkule dayall sermaye piyasasi araglar, gayrimenkul projeleri,
gayrimenkule dayall haklar ve sermaye piyasasi araglarina yatinm yapmak gibi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”)
gayrimenkul yatinm ortakliklarina iliskin dtizenlemelerinde yazil amag ve konularda istigal etmektir.

Sirket’in 17 Agustos 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, Ak-Al Gayrimenkul Gelistirme ve Tekstil

Sanayii A.S (“Ak-Al") ile 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 136. maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18 19 ve 20.
maddeleri cercevesinde devralma suretiyle birlesiimesine, birlesmenin sirketlerin Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nin

ilgili dizenlemelerine gdre hazirlanan 30 Haziran 2012 tarihli bilangolari tzerinden ve Ak-Al'in 30 Haziran 2012 tarihli
bilancosunun tim aktif ve pasiflerinin bir butin halinde Akis’e devrolunmasi suretiyle gerceklestirimesine karar veriimis
olup s6z konusu birlesme islemi Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihinde yapilan Olaganistl Genel Kurul toplantisinda onaylanmis
ve 4 Ocak 2013 tarihinde gerceklesmistir. Ayni toplantida, Sirket’in sermayesinin 83.000.004 TL'den 128.200.841 TL'ye
clkartimasina ve artirilan 45.200.837 TL nominal tutarll sermayenin, devrolma nedeniyle infisah eden Ak-Al'in ortaklarina
her 1 TL nominal degerli hisseleri karsiliginda, 1 TL nominal degerli 45.200.837 adet hamiline Akis hissesi olarak
verilmesine karar veriimistir.

Sirket, Turkiye’de istanbul Ticaret Sicil Odasi’'na kayith olup merkezi asadidaki adreste bulunmaktadir:
Miralay Sefikbey Sok. No:11 Giimiissuyu, 34437 istanbul.

Akis, Bagli Ortakliklart ve MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir.
Bagh Ortakhklar

Akis’in Bagl Ortakliklari, Turkiye ve Bulgaristan’da faaliyet gostermekte olup, temel faaliyet konular asagida belirtiimistir:

Bagli Ortakliklar Faaliyet konusu
Ak Yon Yonetim ve Bakim Hizmetleri A.S. (“Ak Yon”) AVM ydnetimi ve isletmesi
Aksu Real Estate EAD. (“Aksu Real Estate”) Gayrimenkul yatinmlari
AK Yon

Ak Yon 12 Agustos 2011 tarihinde tescil edilerek istanbul’da kurulmus olup ana faaliyet konusu; bakim ve hizmetlerini,
yonetimini yUklendigi gayrimenkullerin konut, toplu konut, modern yerlesim birimleri, alisveris merkezleri, ticaret ve is
merkezleri; oteller, moteller, konaklama yerleri, her tlrll turizm tesisleri, sosyal amacli tesisler, turistik, sportif, egitimsel ve
kulttrel tesislerin, sinema, tiyatro salonlarinin, hastane ve huzurevlerinin amacina uygun olarak kullaniimasini temin etmek,
korunmasi igin gereken tedbirleri alip, korunma teskilatini kurmak ve yonetmek, gayrimenkultin bakim, onarim, goézetim,
denetim hizmetlerini temin etmek ve her tlrlU destek ve yonetim hizmetlerini saglamaktir.

Ak Yon, Akbati AVM'nin isletmesini ve yonetimini gerceklestirmektedir. Akis, Ak Yon'Un sermayesinin %99,99’una sahiptir.
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Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgr A.S.

31 Aralik 2013 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtiimedikge Turk Lirasi [“TL"] Olarak Ifade Edilmistir)

Aksu Real Estate

Aksu Textiles E.A.D 18 Aralik 2000 tarihinde Bulgaristan’da kurulmus olup ana faaliyet konusu; her tirl tekstil ve kiyafet
Uretimi, ithalat ve ihracatidir. Tum sermayesi Ak-Al’a ait olan Aksu Textiles E.A.D., 4 Ocak 2013’te tescil olan birlesme ile
Akis’in bagl ortakligi haline gelmistir.

16 Agustos 2013 tarihli Yonetim Kurul Karar ile Aksu Textiles EAD unvaninin Aksu Real Estate EAD olarak degistirilmesine
karar verilmistir. Unvan degisikligi ile birlikte faaliyet konusu; kér elde etmek amaci ile gerek Ulke icinde ve gerekse yurt
disinda her turlt gayrimenkul yatinmi yapmak olarak degistirilmistir.

Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar

Akis’in MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklari, Turkiye’de faaliyet gdstermekte olup, temel faaliyet konulari asagida
pbelirtilmistir:

Muisterek Yonetime Tabi Ortakliklar ~ Faaliyet konusu Miutesebbis Ortak
Garanti Koza insaat
Sanayi ve Ticaret A.S.

Akfil Holding A.S. (“Akfil Holding”) Gayrimenkul yatinmlari (“Garanti Koza insaat”)
Garanti Koza Akis Adi Ortakhidi (“Adi
Ortaklik”) Gayrimenkul yatinmlari Garanti Koza insaat

Akfil Holding A.S.

Akfil Holding 20 Subat 1968 tarihinde kurulmustur. Akfil Holding, Akis’in 2008 yilindan itibaren MUsterek Yonetime Tabi
Ortakligr olan Akkoza Gayrimenkul Yatinmi A.S.’nin (“Akkoza”), Akfil Holding Uzerinde hakim ortak olarak kontrolU elinde
bulundurmasina istinaden Akis’in konsolide mali tablolarinda yer almis, 30 Kasim 2010 tarihi itibari ile de Akkoza’'nin 31
Ekim 2010 tarihli bilangosunun tUm aktif ve pasifleri bir buttin halinde devir olarak, Akis’in Misterek Yonetime Tabi Ortakligi
olmustur. Akis’in Akfil Holding’teki hisseleri 11 Mart 2013 tarihinde, ilgili sirketteki diger Mitesebbis Ortak olan Garanti
Koza insaat’a satimistir (Not 16 ve 27).

Garanti Koza Akis Adi Ortakligi

Adi Ortaklik; 3 Mayis 2007 tarihinde imzalanan proje ortaklidi sdzlesmesi ile Garanti Koza Akis Adi Ortakligi olarak Akis,
Garanti Koza insaat ve Garanti Koza Gayrimenkul Gelistirme A.S. (‘GKGG”), tarafindan kurulmustur. Proje ortakliginin
amact; Esenyurt istanbul’da insa edilen Akkoza Evleri projesinin tamamlanmasi ve satimidir. Akis’in Adi Ortaklik’taki
hisseleri 11 Mart 2013 tarihinde, Sirket’in diger MUsterek Yonetime Tabi Ortakligi olan Akfil Holding’e satiimistir (Not 16).

Finansal tablolarin onaylanmasi

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar yonetim kurulu tarafindan 21 Subat 2014 tarihinde
onaylanmistir.
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Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgr A.S.

31 Aralhik 2013 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtiimedikge Turk Lirasi [“TL"] Olarak Ifade Edilmistir)

NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlari

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi
Gazete’'de yaymlanan Seri lI-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu

(“KGK?”) tarafindan yUrurlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) esas alinmistir.

TMS’ler; Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari
icermektedir.

Grup’un, konsolide finansal tablolari ve notlar, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun
olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda gegmis déneme ait konsolide finansal tablolarda
gerekli degisiklikler yapiimistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gegerli olmak lzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un
konsolide finansal tablolari bu karar ¢ergevesinde hazirlanmistir.

Akis (ve Turkiye'de kayith olan Bagl Ortakliklari), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK?”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanligi tarafindan cikarilan Tekdlzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren Bagli
Ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gésterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak
hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, ger¢cege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yakimltlikler ve yatinm
amagl gayrimenkullerin disinda tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun
yapllmasi amaciyla gerekli dlizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin dizeltiimesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, Turkiye’de faaliyette bulunan ve finansal tablolarini SPK

Teblig hiktUmlerine uygun olarak hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon
muhasebesi uygulamasina son veriimistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan yayimlanmis 29
No’lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.

2.2 isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gdre hazirlamistir.

2.3 Karsilastirmal bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal
tablolari dnceki donemle karsilastirmall olarak hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmal bilgiler gerekli
goruldtgunde yeniden siniflandirilir.
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SPK Finansal Raporlama Gdsterim Degisiklikleri Etkisi

Grup, SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca dlzenlenecek mali tablo ve dipnot
formatlar hakkindaki duyurusuna istinaden gegmis dénemlere ait konsolide ¢zet finansal tablolarda 31 Aralk 2013’de
yapllan gosterim degisikliklerine uygun olarak gerekli siniflandirmalari yapmistir.

UFRS 11 Etkisi

UFRS 11, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere yurtrlige girmistir. Buna gore, standart daha dnceden
gegerli olan UMS 31 “Is Ortakliklarindaki Paylar” standardini uygulamadan tamamen kaldirmis olup, mistereken kontrol
edilen isletmelerin 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestiriimesi gerekmektedir.

Grup, 31 Aralik 2012 tarihine kadar MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklar’ni, oransal konsolidasyon yontemi kullanarak
konsolide etmistir. Grup’un miistereken kontrol edilen isletmeleri Akfil Holding ve Adi Ortaklik'tr. ligili standardin
yurGrlige girmesi ile, 6nceki donem konsolide mali tablolar, Akfil Holding ve Adi Ortaklik’in, 6zkaynak yontemi ile
muhasebelestiriimesi suretiyle yeniden dtzenlenmistir.

Grup’un Musterek Yonetime Tabi Ortaklig olan Adi Ortaklik’'in zararlarindan kendisine disen payinin Grup’un proje
ortakligindaki payini asmasi sebebiyle ilave zararlar olusmustur.

Adi Ortaklik’'in hukuki yapisi nedeniyle, Akis yasal veya zmni kabulden dogan yukimltlige maruz kalmis ve s6z konusu
ilave zararlar Grup’un proje ortakligindan olan alacaklarindan mahsup edilimistir.

UFRS 3 Etkisi

KGK, 21 Temmuz 2013 tarihli Resmi Gazete’de “Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirimesi” ile ilgili
ilke karari yayimlamistir. S6z konusu ilke karari, ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde, haklarin
birlesmesi (pooling of interest) ydnteminin kullanimasini ve gegmis dénemlere iliskin karsilastirmall bilgilerin muhasebe
politikasl degisikligi kapsaminda UMS 8 uyarinca geriye dénlk olarak tekrar diizenlenmesini gerektirmektedir.

2013 yilricinde gerceklesen Not 1 ve 5’de aciklanan Ak-Al birlesmesi isleminde haklarin birlesmesi yontemi ile
muhasebelestirmesi yapilmis olup, 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihli konsolide bilangolari, 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren
déneme ait konsolide kapsamli gelir tablosu, nakit akim tablosu ve 6zsermaye degisim tablosu, 31 Aralik 2013 tarihinde
sona eren doneme ait konsolide mali tablolarinda karsilastirmali olarak yeniden diizenlemistir.
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31 Aralik 2013 tarihi itibari ile yeniden dizenlenen; 31 Aralik 2012 tarihli bilangosu ile 1 Ocak-31 Aralik 2012 dénemi gelir
tablosunun 6énceden raporlanan finansal tablolarla mutabakati asagidaki gibidir:

SPK Finansal Yeniden
Daha Once Raporlama Yeniden
Raporlanan Gosterim Diizenlenmis
31 Aralik UFRS-11 UFRS-3 Degisikliginin
Varliklar 2012 Etkisi Etkisi Etkisi 31 Aralik 2012
Doénen Varliklar 151.273.685 (66.746.748) 100.361.476 46.327 184.934.740
Nakit ve Nakit Benzerleri 43.594.803 (41.254.636) 74.677.011 - 77.017.178
Ticari Alacaklar 32.328.445  (1.748.263) 23.248.530 - 53.828.712
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 9.643.125 2.901.290 - - 12.444.415
-lliskili Olmayan Tarafiardan Ticari
Alacaklar 22.785.320  (4.649.553)  23.248.530 - 41.384.297
Diger Alacaklar 21.580.076  (3.290.922) - 179.933 18.469.087
-lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 17.969.260  (1.133.195) - - 16.836.065
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Borclar 3.610.816  (2.157.727) - 179.933 1.633.022
Stoklar 20.233.810  (8.349.447) - - 20.884.363
Pesin Odenmis Giderler - - 8.752 3.843.978 3.852.730
Cari Dénem Vergisiyle ligili Varliklar - - 2.383.742 46.327 2.430.069
Diger Donen Varliklar 24.536.551 (12.103.480) 43.441  (4.023.911) 8.452.601
Duran Varliklar 843.367.225 (48.561.271) 142.584.564 - 937.390.518
Finansal Yatinmlar 56.979.342 - 348.782 - 57.328.124
Ticari Alacaklar 3.920.235  (1.325.539) - - 2.594.696
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklar 3.920.235  (1.8325.539) - - 2.694.696
Stoklar 7.645.198 - - - 7.645.198
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmiar - 105.478.371 - - 105.478.371
Yatinm Amagcl Gayrimenkuller 723.326.108 (151.689.444) 138.380.000 - 710.016.664
Maddi Duran Varliklar 3.870.319 (269.319) 2.912.531 - 6.513.531
Maddi Olmayan Duran Varliklar 127.803 (305) 9.631 - 137.129
Pesin Odenmis Giderler - - - 6.514.669 6.514.669
Ertelenmis Vergi Varliklari - - 929.684 - 929.684
Diger Duran Varliklar 47.498.220 (755.035) 3.936 (6.514.669) 40.232.452

Toplam Varliklar

994.640.910 (115.308.019)

242.946.040 46.327

1.122.325.258
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SPK Finansal
Daha Once Raporlama Yeniden
Raporlanan Gosterim Diizenlenmis
31 Aralik UFRS-11 UFRS-3 Degisikliginin 31 Aralik
Yakamlultkler 2012 Etkisi Etkisi Etkisi 2012
Kisa Vadeli Yukumliiliikler 363.633.211 (104.926.812) 11.451.564 46.327 270.204.290
Kisa Vadeli Borglanmalar 265.252.073 (29.347.381) 2.292.785 (35.067.583) 203.129.894
Uzun vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari - - - 35.067.583 35.067.583
Diger Finansal Yukdmlaldkler - - 5.704.320 - 5.704.320
Ticari Borglar 21.442.701 (6.300.854) 118.075 - 15.259.922
-lliskili Taraflara Ticari Borglar 1.134.029 (9.107) 44.818 - 1.169.740
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 20.308.672 (6.291.747) 73.257 - 14.090.182
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar - - 15.033 351.743 366.776
Diger Borglar 60.355.982 (55.187.948) 193.707 (4.582.895) 778.846
-lliskili Taraflara Digier Borclar 196.501 64.437 - - 260.938
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 60.159.481 (65.252.385) 193.707 (4.582.895) 517.908
Ertelenmis Gelirler - - - 5.810.570 5.810.570
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.566.225 (3.476.407) 418.503 (191.083) 1.317.238
-Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli
Yukamldlikler 621.732 (49.298) 14.717 (351.743) 235.408
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 3.944.493 (8.427.109) 403.786 160.660 1.081.830
Dénem Kar Vergi YUukimlaligu 4.249.217 (4.235.544) 2.709.141 46.327 2.769.141
Diger Kisa Vadeli Yukumldltikler 7.767.013 (6.378.678) - (1.388.335) -
Uzun Vadeli Yikiumliltkler 150.395.468 (10.381.207) 300.705 - 140.314.966
Uzun Vadeli Borglanmalar 127.533.481 (5.283.392) - - 122.250.089
Diger Borglar 17.542.192 - (17.542.192) -
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 17.542.192 - - (17.542.192) -
Ertelenmis Gelirler - - - 17.5642.192 17.5642.192
Uzun Vadeli Karsiliklar 481.525 (259.545) 300.705 - 522.685
-Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 265.448 (43.468) 300.705 - 522.685
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 216.077 (216.077) - - -
Ertelenmis Vergi Yukumluligu 4.838.270 (4.838.270) - - -
Toplam Yiikiimliliikler 514.028.679 (115.308.019) 11.752.269 46.327 410.519.256
Ozkaynaklar 480.612.231 - 231.193.771 - 711.806.002
Odenmis Sermaye 83.000.004 - 45.200.837 - 128.200.841
Sermaye Dlzeltme Farklari - - 143.640.036 - 143.640.036
Paylara iliskin Primler - - 202.159 - 202.159
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Birikmis
Diger Kapsamii Gelirler veya Giderler 45.072.343 - 101.065 - 45.173.408
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma
Kazang/Kayiplari 45.072.343 - 180.167 - 45.202.510
Yabanci Para Cevrim Farklari - - (29.102) - (29.102)
Ortak Yénetime Tabi Isletmeleri igeren Birlesmelerin
Etkileri - - (4.109.167) - (4.109.167)
Diger Yedekler 54.696.807 - - - 54.696.807
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 150.000 - 16.056.937 - 16.206.937
Gegmis Yillar Karlan/Zararlari 253.497.966 - 17.278.412 - 270.776.378
Net Dénem Kari/Zarari 44.195.111 - 12.823.492 - 57.018.603
Toplam Kaynaklar 994.640.910 (115.308.019) 242.946.040 46.327  1.122.325.258
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Daha Once SPK Finansal Yeniden
Raporlanan Raporlama Diizenlenmis
1 Ocak- Gosterim 1 Ocak-
31 Aralik UFRS-11 UFRS-3 Degisikliginin 31 Aralik
2012 Etkisi Etkisi Etkisi 2012
Hasllat 239.240.713 (68.595.816) 11.430.767 - 182.075.664
Satislarin Maliyeti (-) (209.918.466) 68.133.330 (704.904) - (142.490.040)
Briit Kar 29.322.247 (462.486) 10.725.863 - 39.585.624
Genel Yonetim Giderleri (-) (16.458.039) 7.058.102  (5.110.867) - (14.510.804)
Pazarlama Giderleri (-) (6.447.537) 365.444 - - (6.082.093)
Yatinm Amagcl Gayrimenkullerin Deger
Artiglar (15.663.190)  15.663.190 - 395.436 -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.979.688 377.929 2.181.868 (499.417) 4.934.921
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (276.316) (25.896.452) 22.589.551 - (4.082.634)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatinmlarin Kéarlarindan/Zararlarindan Paylar - (4.487.811) - - (4.487.811)
Esas Faaliyet Kari/Zaran (7.543.147)  (7.382.084) 30.386.415 (103.981) 15.357.203
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler - - 10.776.157 11.804.166  22.580.323
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) - - (26.561.326) - (26.561.326)
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet
Kéar/Zarar (7.543.147)  (7.382.084) 14.601.246 11.700.185 11.376.200
Finansman Gelirleri 51.337.421 (3.104.630) 7.123.386  (12.199.600)  43.156.577
Finansman Giderleri (-) (42.508.270) 4.427.449  (6.076.200) 499.415 (43.652.6006)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kar/Zarari 1.291.004 (6.059.265) 15.648.432 - 10.880.171
Doénem Vergi Gelir/Gideri (4.488.806) 4.428.806 (2.709.141) - (2.769.141)
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 47.392.913 1.630.459 6.982 - 49.030.354
Surduirilen Faaliyetler Donem Kar 44.195.111 - 12.946.273 - 57.141.384
Durdurulan Faaliyetler D6nem Zarari - - (122.781) - (122.781)
Donem Kar 44.195.111 - 12.823.492 - 57.018.603
-Kontrol GlcU Olmayan Paylar - - - - -
-Ana Ortaklik Paylar 44.195.111 - 12.823.492 - 57.018.603
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31 Aralik 2013 tarihi itibar ile yeniden dtzenlenen; 31 Aralik 2011 tarihli bilangconun énceden raporlanan finansal tablolarla

mutabakatl asagidaki gibidir:

Daha Once SPK Finansal Yeniden
Raporlanan Raporlama Diizenlenmis
1 Ocak- Gosterim 1 Ocak-
31 Aralik UFRS-11 UFRS-3 Degisikliginin 31 Aralik
2011 Etkisi Etkisi Etkisi 2011
Doénen Varliklar 311.794.548 (76.082.950) 87.333.139 - 323.044.737
Nakit ve Nakit Benzerleri 56.653.925  (20.484.668) 56.662.355 - 92.831.612
Ticari Alacaklar 57.148.978 10.901.382 28.796.566 6.277.308  103.124.229
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 26.668.593 15.382.001 - 6.277.303 48.327.897
-lliskili Olmayan Tarafiardan Ticari
Alacaklar 30.480.385 (4.480.619) 28.796.566 - 54.796.332
Devam Eden insaat Sézlesmelerinden
Alacaklar 6.277.303 - - (6.277.303) -
Diger Alacaklar 13.456.461 (3.298.113) - - 10.158.348
-lliskili Taraflardan Diger Alacakiar 11.240.646 (2.419.925) - - 8.820.721
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar 2.215.815 (878.188) - - 1.337.627
Stoklar 150.056.864  (52.781.557) - - 97.275.307
Pesin Odenmis Giderler - - 30.320 6.556.274 6.586.594
Cari Dénem Vergisiyle iigili Varliklar - - 1.215.947 1.081.113 2.297.060
Diger Donen Varliklar 28.201.017  (10.419.994) 49.164 (7.637.387) 10.192.800
Ara Toplam 311.794.548 (76.082.950) 86.754.352 - 8322.465.950
Satis Amagcli Siniflandirian
Duran Varliklar - - 578.787 - 578.787
Duran Varliklar 932.134.938 (90.507.849) 163.826.958 - 1.005.454.047
Finansal Yatinmlar 77.329.108 - 194.918 - 77.524.026
Ticari Alacaklar 11.003.128 (2.861.965) 6.044.480 - 14.185.643
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklar 11.003.128 (2.861.965) 6.044.480 - 14.185.643
Stoklar 3.234.175 - - - 3.234.175
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirnmlar - 108.503.097 - - 108.503.097
Yatinrm Amagh Gayrimenkuller 777.724.498 (187.440.146) 149.087.411 - 739.371.763
Maddi Duran Varliklar 4.774.294 (514.193) 7.570.506 - 11.830.607
Maddi Olmayan Duran Varliklar 156.326 (2.015 15.096 - 169.407
Pesin Odenmis Giderler - - - 8.699.316 8.699.316
Ertelenmis Vergi Varliklar 2.871.301 (2.871.301) 910.379 - 910.379
Diger Duran Varliklar 55.042.108 (5.321.326) 4.168 (8.699.316) 41.025.634
Toplam Varliklar 1.243.929.486 (166.590.799) 251.160.097 - 1.328.498.784
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Daha Once SPK Finansal Yeniden
Raporlanan Raporlama Duizenlenmis
1 Ocak- Gosterim 1 Ocak-
31 Aralik UFRS-11 UFRS-3 Degisikliginin 31 Aralik
2011 Etkisi Etkisi Etkisi 2011
Kisa Vadeli Yukamliiliikler 528.225.167 (142.851.859) 24.127.073 - 409.500.381
Kisa Vadeli Borglanmalar 127.650.045 (40.276.467) - (37.158.688) 50.214.890
Uzun vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari - - 2.479.939 37.158.688 39.638.627
Diger Finansal Yukumlltkler - - 19.739.005 - 19.739.005
Ticari Borglar 48.392.035 (12.818.556) 138.266 - 35.711.745
-lliskili Taraflara Ticari Borglar 8.304.200 (13.370) 99.657 - 8.390.487
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 40.087.835 (12.805.186) 38.609 27.8321.258
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar - - - - -
Diger Borglar 338.235.230 (82.791.763) 248.741 (130.400.650) 125.291.558
-lliskili Taraflara Diger Borglar 124.588.118 - - - 124.588.118
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 213.647.112 (82.791.763) 248.741 (130.400.650) 703.440
Ertelenmis Gelirler - - - 137.143.035 137.143.035
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.915.326 (2.674.927) 396.876 - 637.275
-Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli
YUkamldlikler 140.351 (92.385) 54.776 - 102.742
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2.774.975 (2.582.542) 342.100 534.533
Dénem Kari Vergi YUKUmMIUIGGG 15.480 (15.480) 1.124.246 - 1.124.246
Diger Kisa Vadeli Yukumltltkler 11.017.051 (4.274.666) = (6.742.385) -
Uzun Vadeli Yikimlalakler 262.208.537 (23.738.940) 8.771.148 - 247.240.745
Uzun Vadeli Borglanmalar 188.055.261 (16.795.355) 2.361.125 - 173.621.031
Diger Finansal YuktmlUlUkler - - 6.044.480 - 6.044.480
Diger Borglar 14.845.034 - - (14.845.034) -
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 14.845.034 - - (14.845.034)
Ertelenmis Gelirler - - - 14.845.034 14.845.034
Uzun Vadeli Karsiliklar 934.654 (864.473) 365.543 - 435.724
-Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 112.752 (42.571) 365.543 435.724
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 821.902 (821.902) - -
Ertelenmis Vergi YUKUmIGIGGU 58.373.588 (6.079.112) - - 52.294.476
Toplam Yikimlilikler 790.433.704 (166.590.799) 32.898.221 - 656.741.126
Ozkaynaklar 453.495.782 - 218.261.876 - 671.757.658
Odenmis Sermaye 83.000.004 - 45.200.837 - 128.200.841
Sermaye Duzeltme Farklari - - 143.640.036 - 143.640.036
Paylara lliskin Primler - - 202.159 - 202.159
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 62.151.005 - (7.338) - 62.143.667
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma
Kazang/Kayiplan 62.151.005 - 21.764 62.172.769
Yabanci Para Cevrim Farklari - (29.102) (29.102)
Ortak Yénetime Tabi Isletmeleri igeren Birlesmelerin
Etkisi - - (4.109.167) - (4.109.167)
Diger Yedekler 54.696.807 - - - 54.696.807
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 150.000 - 16.056.937 - 16.206.937
Gegmis Yillar Karlar/Zararlari 153.396.402 - 4.101.443 - 157.497.845
Net Dénem Kari/Zarari 100.101.564 - 13.176.969 - 113.278.533
Toplam Kaynaklar 1.243.929.486 (166.590.799) 251.160.097 - 1.328.498.784
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2.4 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar

Grup cari donemde Uluslararasi Muhasebe Standartlarn Kurulu (UMSK) ve UMSK’nin Uluslararasi Finansal Raporlama

Yorumlart Komitesi (UFRYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2013 tarihinde baslayan yila ait dénemler igin gecerli olan yeni

ve revize ediimis TMS/TFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlardan Grup’un finansal tablolari Uzerinde etkisi olan degisiklik ve
yorumlari uygulamistir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan ve Grup tarafindan uygulanan yeni standartlar:

- UMS/TMS 1 (degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu”, 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik

raporlama dénemlerinde gegerlidir.

- UFRS/TFRS 11, “MUsterek Anlasmalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir (Not 2.3).

- UFRS/TFRS 10, 11 ve 12’ye gegcis rehberi (degisiklik), 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama ddénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, gecis UFRS/TFRS 10, 11 ve 12’ye gecis surecinde duzeltimesi
gereken dnceki ddnem mali tablolarina limit getirip karsilastinimasi gereken mali tabloyu bir énceki yil ile sinirli

tutmaktadir. Konsolide yapisi olmayan isletmeler icin degisiklik karsilastirmali mali tablo sunumunu UFRS/TFRS 12'nin

ilk defa gegerli olacagi tarine kadar kaldirmistir. UFRS 11 degisikliginin etkisi Not 2.3’de agiklanmistir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan ve Grup’un mali tablolarina 6nemli etkisi olmayan yeni standartlar ile

mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- UMS/TMS 19 (degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar”, 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan

yillik raporlama ddénemlerinde gecerlidir. S6z konusu degisikligin etkisi dGnemsiz oldugundan, Grup tarafindan geriye
yonelik uygulama yapilimamistir.

- UFRS/TFRS 10 (degisiklik), “Konsolide Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik

raporlama donemlerinde gecerlidir.

- UFRS/TFRS 12, “Diger Isletmelerdeki Paylar ile ligili Agiklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegcerlidir.

- UFRS/TFRS 13, “Gergege Uygun Deger Olciimii”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama ddénemlerinde gecerlidir.

- UMS/TMS 27 (revize), “Bireysel Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir.

- UMS/TMS 28 (revize), “Istirakler ve s Ortakliklarindaki Yatinmlar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegcerlidir.

- UFRYK/TFRYK 20, “Acik isletme Madeninin Uretim Asamasindaki Dekupaj Maliyetleri”
1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

- UFRS/TFRS 7 (degisiklik), “Finansal Araglar: Aciklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik

raporlama dénemlerinde gecerlidir.
- UFRS/TFRS 1 (degisiklik), “UFRS/TFRS’nin Ik Defa Uygulanmasi-devlet kredileri”,
1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
- UFRS/TFRS’ lerin gelistiriimesi projesi kapsaminda, 2011 yili icinde 5 tane standarda degisiklik getirilmistir: UFRS/

TFRS 1, UMS/TMS 1, UMS/TMS 16, UMS/TMS 32 ve UMS/TMS 34. Bu degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu

tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
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31 Aralik 2013 tarihinde henliz ylirirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis
standartlar:

- UMS/TMS 32 (degisiklik), “Finansal Araclar: Sunum”, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Degisiklik ile UMS/TMS 32, “Finansal Araglar: Sunum” standardinda bulunan
uygulama rehberi finansal durum tablosunda bulunan finansal varlik ve finansal ylkdmltlUklerin netlestiriimesi
konusunda daha agiklayici olmasi amaciyla gtincellenmistir. Grup’a s6z konusu degisikligin 6nemli etkisi yoktur.

- UFRS/TFRS 9 “Finansal Araglar ”, 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. Finansal varlik ve yukdmldltklerin siniflandirimasi, élgimu ve muhasebelestiriimesine yer
vermektedir. UMS/TMS 39’da yer alan finansal enstrimanlarin siniflama ve dlgim prensipleri yerine gelmistir.

- UMS/TMS 36 (degisiklik), “Varliklarda Deger DUsUKIGgu”, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan vyillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, deger disUkligune ugramis varligin eger gergcege uygun degeri
ile satis maliyetinin farki baz alinarak hesaplanmis ise, geri kazanilabilir tutari ile ilgili bilgilerin agiklanmasina iliskin ek
aciklamalar getirmektedir.

- UMS/TMS 39 (degisiklik), “Finansal Araclar: Muhasebelestirimesi ve Olctimii”, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegcerlidir. Bu degisiklikler turevlerin tecditi ve finansal risklerden korunma
muhasebesi ile ilgili olup, belirtilen sartlar saglandidi stirece, kanun ve yonetmelikler sebebiyle tlrevlerin tecdit edilmesi
durumunda finansal risklerden korunma muhasebesine devam edilmesine izin vermektedir.

- UFRS/TFRS 10 (degisiklik), “Konsolide Finansal Tablolar’, UFRS 12 ve UMS 27 “istiraklerdeki Yatinmlar”, 1 Ocak
2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik ile birgok fon
ve fon nitelikli sirketin istirakleri konsolidasyondan harig tutulacak, bunun yerine, bu istirakleri makul degisiklikleri gelir
tablosuna yansitiimak suretiyle izlenecektir. Degisiklik istiraklerdeki yatinmlar tanimlamasina giren sirketler icin istisna
getirmektedir. UFRS 12’ye de istiraklerdeki yatinmlara iliskin agiklamalar ile ilgili degisiklikler yapiimistir.

- UFRYK/TFRYK 21 “Zorunlu Vergiler”, UMS 37, “Karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklar” Gzerine bu yorum
vergiye iliskin yakimltlugun isletme tarafindan, 6demeyi ortaya cikaran eylemin ilgili yasalar gergevesinde gerceklestigi
anda kaydedilmesi gerektigine aciklik getirmektedir. Bu yorum 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan vyillik raporlama
dénemleri icin gecgerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yorumun gegmise donUk olarak uygulanmasi
zorunludur.

- UMS/TMS 19 (degisiklik), “Tanimlanmis Fayda Planlar”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu sinirlh degisiklik GgUnct kisiler veya calisanlar tarafindan tanimlanmis fayda
planina yapilan katkilara uygulanir.

- UFRS/TFRS’lerin gelistirilmesi projesi kapsaminda, 2012 yili icinde 8 tane standarda degisiklik getiriimistir: UFRS/TFRS
2, UFRS/TFRS 3, UFRS/TFRS 8, UMS/TMS 16, UMS/TMS 38, UFRS/TFRS 9 ve UMS/TMS 39. Bu degisiklikler 1
Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

- UFRS/TFRS’lerin gelistirilmesi projesi kapsaminda, 2013 yili icinde 4 tane standarda degisiklik getirilmistir: UFRS/TFRS
1, UFRS/TFRS 3, UFRS/TFRS 13 ve UMS/TMS 40. Bu degisiklikler 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

2.5. Portféy sinirlamalarina uyum

Finansal tablo dipnotlarindan Not 36: ‘Ek Dipnot: Portfdy Sinirlamalarina Uyumun Kontroll igerisinde sunulan bilgiler,
SPK’nin Seri XI, No: 29 sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nin 17. maddesi uyarinca
finansal tablolardan turetiimis 6zet bilgiler niteliginde olup, SPK’nin Seri VI, No: 11 sayill ‘Gayrimenkul Yatirm Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi'nin portféy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hilkiimleri gercevesinde hazirlanmistir.

S6z konusu dipnotta yer alan bilgiler konsolide olmayan veriler olup; konsolide finansal tablolarda yer alan bilgilerle
orttsmeyebilir.

2.6. Faaliyetlerin donemselligi

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yillik performans sonuglarina, faaliyetlerinin dénemselliginden kaynaklanan
herhangi bir etki bulunmamaktadir.
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NOT 3-ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen dnemli muhasebe politikalar asagida dzetlenmistir:

3.1 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, vadesiz ve l¢ aydan kisa vadeli banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde
kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve ylksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski ©nemsiz olan vadesi U¢ ay veya daha
kisa olan yatinmlari icermektedir (Not 7).

3.2 iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Grup Uzerinde kontroll, musterek kontrolt veya énemli etkinligi
olan ortaklar, Ust dizey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri ile bunlar tarafindan kontrol edilen, mustereken
kontrol edilen veya Uzerlerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Not 31).
3.3 Dovizli islemler

Doénem iginde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlari Gzerinden gevrilmistir. Dovize dayali
parasal varlik ve yukumlUlikler, bilanco tarihinde gegerli olan ddviz kurlari Gzerinden fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir.
Dovize dayali parasal varlik ve yukumlulUklerin gevirimlerinden dogan kur kazanci veya zararlar konsolide kapsamli gelir
tablosuna yansitilmistir.

3.4 Finansal yatinmlar

Siniflandirma

Grup’un finansal varliklari, satimaya hazir finansal varliklar, ticari ve ticari olmayan alacaklar ile nakit ve nakit benzerlerinden
olusmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.

a) Krediler ve alacaklar
Krediler ve alacaklar, aktif bir piyasada kote olmayan, sabit veya belirli ©demelerden olusan ve tlrev ara¢ olmayan finansal
varliklardan olusmaktadir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran

varliklar olarak siniflandiriliriar.

Ticari alacaklar cogunlukla konut projelerinin satis vaadi sdzlesmelerine dayal olarak vadeli satislardan kaynaklanan
alacaklardan olusmaktadir.

b) Satiimaya hazir finansal varliklar

ilk kayda alimdan sonra satimaya hazir finansal varliklarin miiteakip degerlemesi rayic degeri (izerinden yapilmaktadir.
Satilmaya hazir finansal varliklarin rayi¢ degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kar ya da zarar, ilgili varliklar satilana, nakde
dénUsene veya baska bir sekilde elden gikarilana veya deger dusukligine maruz kalana kadar 6zkaynaklar iginde diger

kapsamli gelir altinda gosterilir, bu tarihten sonra ise birikmis rayi¢ deger uyarlamalari gelir ve gider hesaplari ile iliskilendirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar Gzerinden elde edilen faiz, faiz geliri olarak muhasebelestirilir.
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Organize finansal piyasalarda aktif olarak islem goren gercege uygun deger farklari kar/zarara yansitilan finansal varliklar ve
satimaya hazir finansal varliklarin rayic degerleri bilango tarihi itibariyle Borsa istanbul’da yayinlanan piyasa alis fiyatlanyla
belirlenir. Piyasa fiyati bulunmayan finansal varliklar igin rayic deger, benzeri yatim araglarinin cari piyasa degerlerine
dayanilarak belirlenir veya yatinma baz olan net aktif degerin ileride yaratmasi beklenen nakit akimlari baz alinarak
hesaplanir. Rayi¢ degerleri glvenilir olarak belilenemeyen sermaye araci niteligindeki finansal varliklar, maliyet bedelinden,
varsa deger dustkligu karsiidr indirilerek yansitilirlar.

Grup her bilango tarihinde bir ya da bir grup finansal varliginda deger dtsukligu olduguna dair objektif bir kanitin olup
olmadigini degerlendirir. Finansal araglarin satiimaya hazir olarak siniflandirimasi durumunda, gergege uygun degerin elde
etme maliyetinin altina énemli derecede dismesi veya gercege uygun degerin uzun sureli bir disus egiliminde bulunmasi,
menkul kiymetlerin deger disikliglne maruz kalip kalmadigini degerlendirmede dikkate alinir. Eger satimaya hazir finansal
varliklar igin bu ttr bir kanit mevcutsa, kimdile net zarar-elde etme maliyeti (anapara geri 6demeleri ve itfa sonrasi net
deger) ile cari gercege uygun deger (hisse senetleri icin) arasindaki farktan bu finansal varliga iliskin daha énce kar veya
zarar olarak finansal tablolara alinan deger dtsUkligu zararlarinin distimesi suretiyle bulunur, dolayisiyla 6zsermayeden
cikartilir ve dénemin gelir tablosuna yansitilir. Satimaya hazir olarak siniflandirilan bir finansal araca iliskin kér veya zarar
icerisinde finansal tablolara alinan deger dusukligu zararlar gelir tablosu yoluyla iptal edilemez.

c) Turev finansal araglar
Grup’un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle tirev finansal araglari bulunmamaktadir.
3.5 Ticari alacaklar ve borclar

Grup tarafindan bir aliciya Urlin ya da hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, tahakkuk etmemis finansman
gelirlerinden netlestiriimis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura
degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi
ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin énemsiz olmasi
durumunda, maliyet degerleri Uzerinden gdsterilmistir (Not 10).

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin stipheli alacak karsilig
ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili
mumkun tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak Gzere tim nakit akislarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayriimasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stipheli alacak karsiligindan dusulerek diger gelirlere kaydedilir.

Ticari borglar, saticilardan dogrudan Urdin ve hizmet almak suretiyle olusan borglardir. Ticari borglar ve diger yukimltlikler
tahakkuk etmemis finansman giderlerinden netlestiriimis olarak gdsterilirler. Tahakkuk etmemis finansman giderleri sonrasi
ticari borglar ve diger yukUmlulUkler, orijinal fatura degerinden kayda alinan borglarin izleyen ddnemlerde 6denecek
tutarlarinin etkin faiz yéntemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli borglar, orijinal
etkin faiz oraninin etkisinin gok blytik olmamasi durumunda, maliyet degerleri Uzerinden gosterilmistir.

3.6 Avanslar
Konut projeleriyle ilgili yapilan satis vaadi sdzlesmeleri dolayisiyla alinan avanslar, konutlarin éngortlen teslim tarihi géz

Onlne alinarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandinlir. Diger operasyonel sebeplerden alinan avanslar, avansin alinma
amacina ve suresine yonelik olarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Avanslar iskontoya tabi tutulmaz.
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3.7 Finansal borclar ve borclanma maliyeti

Finansal borglar, alindiklar tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Finansal bor¢lar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide
finansal tablolarda takip edilirler. Grup’un UFRS’ye gegis tarihi olan 1 Ocak 2008’den sonra baslayan projeler i¢in kullanima
veya satisa hazir hale getirilmesi icin dnemli dlclide zaman gegmesi gereken varliklar (“6zellikli varliklar”) s6z konusu
oldugunda, elde edilmesi, insasi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borclanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varigin
maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.

Ekli konsolide mali tablolarda, 6zellikli varliklar ile iliskilendirilebilen bor¢clanma maliyetleri aktiflestiriimis, bu kapsamda
olmayan bor¢lanma maliyetleri ise olustuklan dénemde giderlestiriimistir.

3.8 Finansal kiralamalar

Grup-kiraci olarak

Finansal kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama déneminin basindaki vergi avantaj veya tesvikleri
dUsuldukten sonraki gercege uygun degerinden veya asgari kira 6demelerinin o tarihte indirgenmis degerinden distk
olani Gzerinden aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yakimltlik olarak gosterilir ve ddendikce azaltilir. Faiz 6demeleri ise,
finansal kiralama dénemi boyunca konsolide kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sozlesmelerinden
kaynaklanan borclar bilancoda “Finansal borclar” kaleminde gosterilmektedir.

Finansal kiralama ile ilgili faiz ve kur farki giderleri kapsamli gelir tablolarina yansitimaktadir (Not 28). Finansal kiralama yolu
ile satin alinan maddi duran varliklar, varligin tahmini faydall &mrindn veya finansal kiralama sézlesmesinin kisa olani esas
alinarak amortismana tabi tutulur.

Operasyonel kiralama

MUlkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak siniflandirilir.
isletme kiralari olarak yapilan ddemeler, kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile kapsamlii gelir tablosuna gider olarak
kaydedilir.

Grup-kiralayan olarak

Operasyonel kiralama

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar konsolide bilancoda yatinm amacli gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve kira
gelirleri kira ddnemi boyunca dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosunda gelirler olarak siniflandirilir.

3.9 Dénem vergi gideri ve ertelenen vergi
Sirket 5520 Sayill Kurumlar Vergisi Kanunu Md. 5/(1) (d) (4) uyarinca Kurumlar Vergisi’nden muatftir. Gelir Vergisi
Kanunu’nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatinrm ortakliklarinin kazanglari stopaja tabi tutulmus olmakla

birlikte, 93/5148 sayill Bakanlar Kurulu karari ile stopaj orani “0” olarak belirlenmistir. Bu nedenle Sirket’in ilgili ddneme
iliskin kazanglarindan kaynaklanan bir vergi yOkimltligd mevcut degildir (Not 30).
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Sirket’in mUsterek yonetime tabi ortakligi olan Akfil Holding ve bagl ortakligi olan Ak Yon ise, kurumlar vergisi mukellefidir.

Bununla beraber, Sirket’in diger misterek yonetime tabi ortakligi adi ortaklik statlstnde olup kurumlar vergisi mukellefiyeti
bulunmamaktadir. 2013 yili icinde gerceklesen Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmesi ile Ak-al, 31 Aralik 2012 ve 2011 yil
itibariyle sona eren dénemlerde kurumlar vergisi mukellefidir.

Cari dénem vergi yakimlUligu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden bilango tarihinde gegerli olan vergi oranlar
ile hesaplanan vergi yaktmltlUklerini icermektedir. Grup yonetimi, yoruma acik vergi diizenlemeleri ile ilgili olarak vergi
hesaplamalarinda alinan pozisyonu belirli araliklarla degerlendirip, vergi otoritesine 6denmesi beklenen tutarlarla ilgili uygun
karsiliklar konsolide finansal tablolarina alir.

Ertelen vergiler, yakUmlUlUk yontemi kullanilarak, varlik ve yuktmlUltklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri

ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Ancak, isletme birlesmeleri kapsamina girmeyen, varlik
ve yukumlultklerin ilk edinimleri, islemin gerceklestigi tarinte ne muhasebe ne de vergilendirilebilir kan etkilemedigi igin,
ertelenmis vergiye konu olmaz. Ertelenen vergilerin hesaplamasinda yurtrlikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi
itibariyle gecerli olan vergi oranlan kullanilir (Not 30). Ertelenmis vergi yuktmltlUkleri vergilendirilebilir gecici farklarin tima
icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde
etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestirimektedir.

Cari vergi varliklarinin cari vergi yukumlUltiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin
bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yakimlalUkleri karsilikli olarak birbirinden mahsup

edilir. Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi ytkumltliklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi
yuktmlultkleri, karsilik olarak birbirinden mahsup edilir.

3.10 Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, Turk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki
olasi yuktmltltklerinin tahmini toplam karsiiginin bugtnkt degerini ifade eder. Turkiye’de gegerli olan ¢alisma hayatini
diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Grup’un bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten cikartilan, askerlik
gbrevini yapmak icin gagrilan, vefat eden, 25 yillik hizmet siresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak
(kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) emekli olan ¢alisanlarina kidem tazminati 6deme yUkimlGlagu vardir.

23 Mayis 2002 tarihi itibariyle ilgili yasa degistiginden, emeklilikten énceki hizmet suresiyle baglantil, bazi gegis sureci
maddeleri gikartimistir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutan kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2013
tarihi itibariyle 3.254 TL ile sinirlandinimistir (31 Aralik 2012: 3.034 TL).

Tanimlanmis sosyal yardim yUkumluliagunun bugtinkd degeri ile ilgili ayrilan karsilik dngérilen yukamlulik yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tum aktleryal kérlar ve zararlar konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirili. UFRS,
belirli fayda planlar dahilinde muhtemel tazminat yakimluligtnun tahmin edilebilmesi igin aktler degerleme dngdrulerinin
gelistirilmesini gerektirir. Konsolide finansal tablolarda, Grup éngdrilen yukimltlik ydntemini uygulayarak ve gegmis
yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet stresini sonlandirdidi tarih itibariyle kidem tazminati almaya hak kazananlari
temel alarak bir yukimltlik hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte calisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel
yUkUmlUklerin bugUnkU degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantil olarak artmasidir. Bdylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindinimis gergek orani gosterir. Kidem tazminati tavani her alti ayda bir
ayarlandigi igin, 31 Aralik 2013 tarihli karsiigin hesaplamasinda 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olan 3.438 TL
tavan tutar (1 Ocak 2013: 3.129 TL) kullaniimistr.
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3.11 Borg¢ karsiliklari, kosullu varlklar ve ylikiimliltikler

Karslliklar; Grup’un bilanco tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yakimlGlugin
bulunmasi, yukimlultigu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin
muhtemel olmasi ve yikimltltk tutar konusunda glvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda, ilgili yukdmitligin
karsilanmasi icin éngdrilen nakit cikislarinin bilanco tarihindeki degerine indirgenmesi ile muhasebelestirimektedir. Gelecek
dénemlerde olusmasli beklenen faaliyet zararlari icin karsilik ayrilmaz. Zararla sonuglanmasi 6ngortlen sdzlesmelere iliskin
mevcut yikimltlUkler igin s6z konusu 6ngdri ortaya ciktiginda karsilik ayrilir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin ydktmltlukler ve varliklar konsolide
finansal tablolara dahil ediimemekte ve sarta bagl yukdmltltkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Not 20).

3.12 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin dustk olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet unsurlari

Grup tarafindan satis amagl konut insa etmek igin elde tutulan arsalar ve bu arsalar (izerinde insaati devam etmekte

olan konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, donUsttirme maliyetlerini

ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirimesi icin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin birim maliyeti,

elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dustk olani yontemi kullanilarak belirlenmistir. Borglanma maliyetleri
ozellikli varlik niteliginde olan stoklarin Gzerinde aktiflestirilir. Hali hazirda Gzerinde konut insaati yapilan arsalar stoklar
icerisinde degerlendiriimistir. Stoklar, konut insaatlarinin muhtemel bitis tarihi g6z dnline alinarak kisa ve uzun vadeli olarak
siniflandirilir (Not 15).

3.13 Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar elde etme maliyeti tzerinden, birikmis amortisman ve gerekli oldugu durumlarda deger

dusUkItgu karsiigr ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosteriimektedir. Maliyet bedeli, varligin faaliyetini planlandigi gibi
gerceklestirmesi icin katlanilan dogrudan iliskilendirilebilen maliyetleri de igerir. Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin
edilen faydall dmdirleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayriimaktadir (Not 17). Maddi duran varliklar
icin tahmin edilen ekonomik émrler asagidaki gibidir:

Yillar
Yer alti ve yer Ustl dlzenleri 3-25
Binalar®” 2-3
Makine, tesis ve cihazlar 5-20
Demirbaslar 3-50

0 Konut projelerine iliskin tesis edilmis olan satis ofislerinin ekonomik émrd, projenin tamamlanip satis ofisinin faaliyetini
sona erdirecegi slre gdz onunde bulundurularak belirlenir.

Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirm
harcamalari maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve kalan ekonomik émrl boyunca amortismana tabi tutulmaktadir.
Bu kalemler haricindeki harcamalar ise gider olarak muhasebelestirimektedir. Maddi duran varliklarin bilangoda tasinan
degeri tahmini geri kazanilabilir degerinin Uzerinde olmasi durumunda s6z konusu varligin degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir ve ayrilan deger dusukltigu karsiligr gider hesaplari ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden cikartiimasi sonucu olusan satis kar veya zarari, kayith degeri ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirnimasi sonucu belirlenir ve cari ddnemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.
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3.14 Varliklarda deger diistikligii

Grup, maddi duran varliklari da igeren her varlik i¢in her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir
tutar tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim
veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiksekse deger distkligli meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin
net satis fiyati ile kullanim degerinden yltksek olani secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin strekli kullanimindan

ve faydall 6mrl sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakitakimlarinin tahmin edilen buginkt degeridir.
Deger dusukligu kayiplar kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Bir varlikta olusan deger dusukligu kaybi, o varligin
geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deger dusukligunun kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir
olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha énce deger disUkIUgu ayrilan tutarl gegmeyecek sekilde geri cevrilir.

3.15 Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar ve birikmis deger disuklikleri
dUsuldukten sonraki tutaryla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali &muUrlerine gore dogrusal itfa yéntemi kullanilarak
itfaya tabi tutulur. Beklenen ekonomik émir ve itfa ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit
etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Haklar ve diger
maddi olmayan duran varliklar, 3 yil stresi icerisinde itfa edilmektedir.

3.16 Yatinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira
elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi igin tutulan araziler ve binalar yatinm amagch gayrimenkuller olarak
siniflandirilir ve gergege uygun deger yontemi ile degerlenir.

Yatinm amagcl bir gayrimenkul, ancak ve ancak, asagida belirtilen kosullarin saglanmis olmasi durumunda bir varlik olarak
muhasebelestirilir:

e Gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi ve
e Yatinm amagl gayrimenkultn maliyetinin gtvenilir bir sekilde dlculebilir olmasi.

Yatinm amagch gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki bir degisiklikten kaynaklanan kazang veya zarar, olustugu
doénemde kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Yatinm amagl gayrimenkultin kullanm disi kalmasi veya elden gikariimasi
durumunda meydana gelen kazanc veya kayiplar; varligin elden ¢ikarimasindan kaynaklanan net tahsilatlar ile
gayrimenkullin defter degeri arasindaki farktir ve kullanima son veriime veya elden ¢gikarima déneminde yatirim amagli
gayrimenkul net deger artis kér veya zarar olarak muhasebelestirilir (Not 27).

Yatinm amagcl gayrimenkullerin ilk muhasebelestirmesinde maliyet ydntemi esastir. Bu maliyetler; baslangicta yatinm
amagcli gayrimenkulin elde edilmesine iliskin olarak gergeklestirilen maliyetler ile yatirm amagl bir gayrimenkule daha
sonradan yapilan ilave, degisiklik veya hizmet maliyetlerini icerir. Bu maliyete islem maliyeti ve borglanma maliyeti de

dahil edilir. Ozellikli bir yatinm amagli gayrimenkuliin alimi, insasi veya Uretimi sirasinda ortaya cikan borclanma maliyetleri
aktiflestirilir, s6z konusu aktiflestirme, varlik tamamlanana kadar devam eder. Grup, gayrimenkule iliskin gtinliik hizmet
giderlerini yatinm amacli gayrimenkulin defter degerinde muhasebelestirmemektedir. Bu maliyetler gergeklestikce kéar veya
zararda muhasebelestirilir. GUnlUk hizmet maliyetleri esas itibariyle iscilik ve sarf malzemelerinden olusmakla birlikte, kligik
parcalara iliskin maliyetleri de icerebilir. Bu tir harcamalar genellikle ilgili gayrimenkule iliskin “bakim ve onarim” harcamalari
olarak nitelendirilir.
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Grup, ik muhasebelestirme sonrasinda, yatirm amagli gayrimenkullerini gercege uygun deger yontemi ile degerlemektedir.
Gergege uygun degerin tespitinde, aktif piyasa fiyati gerekli gértilen durumlarda spesifik olarak s6z konusu varligin,

yapisal 6zellikleri, kosullari ve konumu g6z 6ntinde bulundurularak degistirilebilir. Bu bilginin olmadigr durumlarda,

Grup indirgenmis nakit akim ydntemi gibi alternatif degerleme yontemlerine basvurmaktadir. Grup makul dlcllere gore
hesaplanmis bir dizi gercege uygun deger tahmini arasindan en guvenilir tahmini yapabilmek igin s6z konusu farkliliklar
olusturan kosullar dikkate alrr.

Yatinm amacl gayrimenkulin gergege uygun degeri, gayrimenkulin gelistirimesi veya kiymetinin artinimasina yonelik
gelecekteki yatinm harcamalarini ve sz konusu harcamalardan gelecekte elde edilecek yararlari yansitmaz.

Grup, insaat halindeki gayrimenkullerini gercege uygun degerleriyle degerlemektedir. Grup, insaat halindeki
gayrimenkullerin gercege uygun deger tespitinin gtvenilir bir bicimde yapilamamasi durumunda bu tespitin gtvenilir bir
sekilde yaplldigi ya da yatirmin tamamlandigi tarihe kadar maliyet metodu ile degerleme yapllir.

insaat halindeki gayrimenkullerin gercede uygun degerinin glivenilir bir bicimde degerlendirilebilmesi icin ydnetim tarafindan
asagida siralanan faktorler gbéz dntunde bulundurulur:

- insaatin tamamlanma derecesi,

- insaati yapilan projenin piyasada karsilastirilabilirligi,

- Tamamlanmaya miteakip olusacak nakit girislerinin gtvenilir bir sekilde belirlenebilmesi,
- S6z konusu gayrimenkule 6zgu riskler,

- Ayni dzelliklerdeki bir baska insaata iliskin gegmis deneyimler ve

- imar izinleri

Grup yatinm amacl gayrimenkulinin stoklara veya maddi duran varliklara transferini ancak ve ancak kullaniminda bir
degisiklik oldugu zaman gerceklestirir. S6z konusu kullanim degisikligi; gelistirme yaptiktan sonra satmak amaciyla
gelistirme faaliyetinin baslamasidir. Grup, yatinrm amagl gayrimenkulint herhangi bir gelistirme yapmadan elden ¢ikarmaya
karar verirse, gayrimenkull bilangodan ¢ikarana kadar yatinm amagclh gayrimenkul olarak siniflandirmaya devam eder.
Benzer sekilde, Grup’un mevcut bir yatinm amagl gayrimenkulling, ileride de yatinm amach gayrimenkul olarak kullanmaya
devam etmek amaciyla yeniden gelistirmeye baslamasi durumunda, bu gayrimenkul yatinm amacl gayrimenkul olarak
kalir ve yeniden gelistirme sUrecinde sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak maddi duran varlik olarak yeniden
siniflandirima yapiimaz.

3.17 isletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, ayri tiizel kisiliklerin veya isletmelerin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
degerlendirimektedir. isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda, satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir. Bir
isletmenin, ticari isletme olmayan bir veya birden fazla isletmenin kontrolinU elde etmesi, bu isletmelerin bir araya gelmesi
isletme birlesmesi olarak nitelendiriimez. isletme tarafindan varlik veya net varlik gruplarinin elde edilmesi halinde bu
islemler de isletme birlesmeleri kapsaminda degderlendirilmez.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki
tanimlanabilir varlik, yukimlUlik ve sarta bagh yukdmlaltklerine dagitilir. Satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin
tanimlanabilir varlik, yUkimlUlik ve sarta bagh yukdmlalUklerinin gercege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde satin alinan isletmenin/sirketin finansal tablolarinda
yer almayan; ancak serefiyenin icerisinde ayrilabiime 6zelligine sahip varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve sarta bagl
yUktmlUltkler gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Satin alinan sirketin finansal tablolarinda yer
alan serefiye tutarlar tanimlanabilir varlik olarak degerlendirimez.

FINANSAL BILGILER ~ 95



Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgr A.S.

31 Aralhik 2013 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtiimedikge Turk Lirasi [“TL"] Olarak Ifade Edilmistir)

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikiimltlik ve sarta bagl yikimitliklerin gercege uygun degerindeki iktisap edenin
payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir. Her bir iktisap
icin edinilen sirketin ana ortaklik disi paylar iktisap edilen sirketin net varliklar Uzerindeki oransal payi Uzerinden
muhasebelestirilir.

Grup, isletme birlesmeleri kapsaminda incelenmeyen iktisaplari igin her bir tanimlanabilir varlik ve yOkimltligdn maliyeti ve
edinim tarihindeki gercege uygun degeri arasindaki farki ilgili varlik ve yiktmltlUklere dagitir. Bu tip islemlerden herhangi bir
serefiye dogmaz.

Serefiye tutarina iliskin herhangi bir deger disUkIigl olmasi durumunda etkisi ddnem sonuglarina yansitimaktadir.
Serefiyenin degerinde herhangi bir deger disukligu olup olmadidina yonelik olarak her yil ayni zamanda deger dtsukligu
testi yapilr.

Ortak kontrole tabi isletmelerin birlesmesi:

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gergeklesen yasal birlesmeler UFRS 3 kapsaminda
degerlendiriimemektedir. Dolayisiyla, bu tir birlesmelerde serefiye hesaplanmamaktadir.

KGK, 21 Temmuz 2013 tarihli Resmi Gazete’de “Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirimesi” ile ilgili
ilke karari yayimlamistir. S6z konusu ilke karari, ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde, haklarin
birlesmesi (pooling of interest) yonteminin kullaniimasini ve gegmis dénemlere iliskin karsilastirmall bilgilerin muhasebe
politikasl degisikligi kapsaminda UMS 8 uyarinca geriye donik olarak tekrar diizenlenmistir (Not 2.3 ve Not 5).

Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi nedeniyle olusan aktif-pasif uyumsuzlugunu gidermek amaciyla 6zkaynaklar altinda
denklestirici bir hesap olarak “Ortak Kontrole Tabi isletmeleri igeren Birlesmelerin Etkisi” hesabi kullanimistir (Not 5).

Ana ortaklik digi paylar ile yapilan kismi hisse alig-satis islemleri

Grup, ana ortaklik disi paylar ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis
islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagl olarak, ana ortaklik disi
paylarindan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith
degeri arasindaki fark 6zkaynaklar icerisinde diger yedekler olarak muhasebelestirili. Ana ortaklik disi paylara hisse satis
islemlerinde, satis bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net varliklarninin kayitl degeri arasindaki fark sonucu olusan
kayip veya kazanclar da 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

3.18 Gelirlerin kaydedilmesi

Hasllat, faaliyetlerinden dolayr Grup’a ekonomik getiri saglanmasi olasilig oldugu ve gelirin gtivenilir olarak él¢ulebilmesinin
mUmkUn oldugu zaman muhasebelestirilir. Hasilat, grup ici satislar elimine edildikten sonra indirimler, iskontolar ve satisla
ilgili vergilerin dUstlmesi suretiyle gosterilir.

UMS 18 kapsaminda birbirinden farkli 6zelliklere sahip mal ve hizmetlerin degisimi sonucunda olusan hasilat, takasa tabi
olan mal veya hizmetin gercege uygun degerinden transfer edilen nakit ve nakit benzerleri tutarinin distlmesi suretiyle
Olculdr. Elde edilen mal veya hizmetin gercege uygun degerinin glvenilir bir bicimde olgtlemedigi durumlarda, hasilat,
elden ¢ikarllan mal veya hizmetin gercege uygun degerine varsa transfer edilen nakit ve nakit benzerleri tutarinin eklenmesi
suretiyle belirlenir.
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Konut satisi

Konutlarin (envanter altinda siniflandirlan konutlar ve diikkanlar) satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar
karsllandiginda muhasebelestirilir:

e Grup’un mulkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi (satilan konutlarin risk ve kazanimlarinin
aliciya transferi genellikle konutlarin kesin tesliminin yapilmasi ile olusmus sayilir).

e Grup’un mulkiyetle iliskilendirilen ve stregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Uzerinde etkin bir kontroltintin
olmamasi,

e Gelir tutarinin glvenilebilir bir sekilde délglimesi,

e Islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve

e Islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde dlgtiimesi.

Gayrimenkul kiralamasi

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gére kaydedilmektedir. Gelir, bu islemle ilgili olusan
ekonomik faydalarin Grup’a girisi mimkadn gorlliyorsa ve bu gelirin miktar glvenilir bir sekilde dlgulebiliyorsa gerceklesir.
Dénemsel kira indirimleri gerceklestigi donemlerde kira gelirlerinden netlestirilerek gosterilir.

Faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen émri boyunca elde edilecek tahmini nakit girislerini
s6z konusu varligin net defter degerine getiren efektif faiz oranina gére ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

3.19 Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi inraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak
tahsil edilen tutardan dusuUlerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

3.20 Hisse senedi ihra¢ primleri

Hisse senedi ihra¢ primi Sirket’in elinde bulunan bagl ortaklik ya da 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmilarin
hisselerinin nominal bedelinden daha yiksek bir fiyat Uzerinden satimasi neticesinde olusan farki ya da Sirket’in iktisap
ettigi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu hisselerin nominal deg@er ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

3.21 Boliimlere goére raporlama

Bolumlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi
saglayacak bigimde dizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, bélimlere gdre tahsis edilecek
kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve boélimlerin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur.

Bir endustriyel veya cografi bolimin raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi igin gereklilik, isletme disi misterilere
yapllan satislar ve bolimler arasi satislar veya transferler de dahil olmak tzere, raporlanan hasilatin, isletme ici ve disi

tum faaliyet bolimlerinin toplam hasilatinin %10’u veya daha fazlasi, raporlanan kér veya zararin %10’u veya daha

fazlasi olmasi veya varliklarin, tim faaliyet boldmlerinin toplam varliklarinin %10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.
Yonetimin bolime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilari igin faydal olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt
sinirdan herhangi birini karsilamayan faaliyet bolimleri de raporlanabilir bélumler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin
bilgiler ayr olarak aciklanabilir.
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Grup’un risk ve fayda oranlarinin devam etmekte olan konut projeleri ve sahip oldugu arsalarin degerindeki artislardan
etkilenmesi sebebiyle, bolim bilgilerinin raporlanmasina yonelik birinci format olarak konut projeleri ve arsalar belirlenmistir
(Not 6). Cografi bolumler bazindaki bilgiler, Grup’un faaliyetlerinin, konsolide mali tablolar genelinde ve parasal dnemsellik
kavraminda, raporlanabilir baltim 6ézelligi gdstermediginden konsolide mali tablolarda yer verilmemistir.

3.22 Hisse basina kazan¢

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortaklik payina disen konsolide net karin ilgili
ddénem iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Turkiye’'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan ve yeniden degerleme
fonlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina
kazang hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan ttim dénemlerde ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna
gbre, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisl, hisse senedi dagitimlarinin gegmise doénuk etkilerini de
hesaplayarak bulunur.

3.23 Nakit akim raporlamasi

Konsolide nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, vadesi U¢ ayl gegmeyen nakit ve banka mevduatlarini
icermektedir (Not 7).

3.24 Netlestirme/mahsup

igerik ve tutar itibaryla énem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayn gésterili. Onemli
olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlar acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplanarak gdsterilir. islem ve
olaylarin 6ztnin mahsubu gerekli kiimasi sonucunda, bu islem ve olaylarin net tutarlari Gzerinden gosteriimesi veya
varliklarin deger dusukligu indirildikten sonraki tutarlan tzerinden izlienmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendiriimez.

3.25 Temettiiler

Grup, temettu gelirlerini ilgili temettlyU alma hakki olustugu tarihte, konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temettu
borglar kéar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi dénemde yukumlilik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

3.26 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, dénem kérina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasindaki
tUm olaylari kapsar. Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir (Not 35).

NOT 4-ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yiktmltlUklerin tutarlarini, kosullu
varliklarin ve yaktmltlUklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlanni etkileyebilecek
tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe,
diger faktorler ile o gliniin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak degerlendirilir. Bu
tahmin ve varsayimlar, yénetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar,
varsayimlarindan farklilik gosterebilir.
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31 Aralik 2013 ve 2012 tarihli yillik finansal tablolarda yer alan énemli tahmin ve varsayimlarda tahmin ve varsayimlar
asagida belirtilmistir:

a) Yatinm amacl gayrimenkullerin gercege uygun degerleri:

Konsolide finansal tablolarda, yatinm amagch gayrimenkul olarak siniflandirilan tasinmazlarin gercege uygun degerinin
bulunmasi esnasinda kullanilan énemli degerlendirme, tahmin ve varsayimlar asagida aciklanmistir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Akbati AVM i 603.970.966 556.149.022
Cerkezkdy bina ve arsalari i 81.700.000 76.195.000
Yalova bina ve arsalari i 53.440.000 46.400.000
Uskiidar Kisikli arsalari v 51.311.138 -
BozUyuk bina ve arsalari % 9.625.000 9.370.000
Bulgaristan bina ve arsalari Vi 6.145.000 6.145.000
Esenyurt arsasl vii - 15.487.642
Diger yatinm amagcl gayrimenkuller viii 290.000 270.000
806.482.104 710.016.664

i. Akbati AVM

Grup; 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibari ile yatinm amach gayrimenkuller altinda siniflandirdig, istanbul i,

Esenyurt ilgesi, Kapadik Mahallesi, 383 Ada 3 Parsel (izerinde kain toplam 50.838 m? arsa Uizerine Akbati Projesi’ni
gerceklestirmektedir. Akbati Projesi, 185.032 m? insaat ve 65.496 m? kiralanabilir alana sahip Akbati Alisveris Merkezi ile
61.738 m? insaat ve 42.821 m? satilabilir alana sahip 2 konut blogunu kapsamaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibari ile Akbatt AVM’nin gercege uygun degerinin belirlenmesinde Vektor Gayrimenkul Degerleme
A.S. (“Vektor”) tarafindan hazirlanan 31 Aralik 2013 tarihli ve 2013_300_31 numarall ekspertiz raporu dikkate alinmis ve
Akbati AVM’nin gercede uygun degeri ilgili raporda gelir kapitalizasyonu yéntemi ile 603.970.966 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibari ile Akbati AVM’nin gercege uygun degerinin belilenmesinde Vektér Gayrimenkul Degerleme
A.S. (“Vektor”) tarafindan hazirlanan 11 Ekim 2012 tarihli ve 2012_300_21 numarall ekspertiz raporu dikkate alinmis ve
Akbati AVM'nin gercege uygun degeri ilgili raporda gelir kapitalizasyonu yontemi ile 556.127.332 TL olarak belirlenmistir.
Degerleme raporu tarininden 31 Aralik 2012’ye kadar olan dénemde sdz konusu yatinm amagl gayrimenkultin gercege
uygun degerinde énemli bir degisim olmamakla beraber cari dénemde AVM icin yapilan toplam 21.690 TL tutarindaki
yatinm harcamalari neticesinde AVM’nin degeri 556.149.022 TL olarak belirlenmistir. S6z konusu projenin 31 Aralik 2011
itibari ile gercege uygun degerlerinin belirlenmesi hususunda ise Grup, Vektor Gayrimenkul Degerleme A.S.’den ekspertiz
gorusu almis ve ilgili tarihlere ait gercege uygun degerlerini bu goris dogrultusunda belirlemistir.

iskonto Yilhk kira Kapitalizayon Yillik insaat

orani artis orani orani maliyeti artis orani

31 Aralk 2013 %10,2 %2,5 %7,7 -
31 Aralk 2012 %9,5 %3,0 %6,5 -
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ii. Cerkezkdy bina ve arsalari

Grup’un, Ak-al birlesmesi ile sahip oldugu 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibari ile yatinm amacl gayrimenkuller
altinda siniflandirilan, Tekirdag ili, Cerkezkdy Iigesi, Fevzi Pasa Mahallesi, 29K2D Pafta, 956 Ada, 10 Parsel (izerinde kain
toplam 377.005 m? yUzoélglimine sahip 1 adet arsasi mevcuttur. Grup, halihazirda arsa ve Uzerine konumlu tekstil Gretim
tesisinden kira geliri elde etmektedir.

Arsanin 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihli gercege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S tarafindan hazirlanan sirasiyla 27 Aralik 2013 tarihli 2013/4157 numarall ekspertiz raporu ile 22
Agustos 2012 tarihli ve 2012/1675 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve ilgili raporda tzerinde “fabrika tesisi”
nitelikli parseller ve “arsa nitelikli” parsellerin toplam gercege uygun degeri sirasiyla 81.700.000 TL ve 75.860.000 TL olarak
belirlenmistir.

Grup, Ak-al birlesmesi ile 2 hissesine sahip oldugu 31 Aralik 2012 tarihleri itibari ile yatrnm amagl gayrimenkuller altinda
siniflandirilan, Tekirdag ili, Cerkezkdy llcesi, Fevzi Pasa Mahallesi,29K2b Pafta, 956 Ada 4 Parsel (izerinde kain toplam
2.737 m? ylz6lgUmUne sahip 1 adet lzerinde sosyal tesis konumlu arsasi mevcuttur. Arsanin 31 Aralik 2012 tarihli gercege
uygun degerinin belirlenmesinde Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S tarafindan hazirlanan 1 Temmuz 2013
tarihli ve 2013/2190 numarall ekspertiz raporu dikkate alinmis ve ilgili raporda Cerkezkdy arsasinin Akis’in payina disen
kisma iliskin gergege uygun degeri 335.000 TL olarak belirlenmistir.

GYO mevzuatina uyum gercevesinde; Akis’in 72 hissesine sahip oldugu Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi, Yildinm
Beyazit Mahallesi Barbaros Caddesi, No: 71 Cerkezkdy/Tekirdag 956 Ada 4 No’lu parsel Uzerinde konumlu sosyal tesisin
3 Temmuz 2013 tarihinde, Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.’ne 335.000 TL (395.300 TL KDV dahil ) karsiliginda
satiimistir.

iii. Yalova bina ve arsalar

Grup’un, Ak-al birlesmesi ile sahip oldugu 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibari ile yatinm amacl gayrimenkuller
altinda siniflandirilan, Yalova li, Giftlikkéy llcesi, Denizcall Kéyi, Topguciftiigi Mevkii, 1/1 Pafta, 1126, 1145 ve 1146
Parseller lizerinde kain toplam 159.579 m? ylzoélglimine sahip 3 adet arsasi mevcuttur. Grup, halihazirda arsa ve Uzerine
konumlu tekstil Uretim tesisinden kira geliri elde etmektedir.

Arsanin 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihli gercege uygun degerinin belilenmesinde Lotus Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S tarafindan hazirlanan sirasiyla 27 Aralik 2013 tarihli 2013/4214 numarali ekspertiz raporu ile 22
Agdustos 2012 tarihli ve 2012/1622 numarall ekspertiz raporu dikkate alinmis ve ilgili raporda Uzerinde “fabrika tesisi”
nitelikli parseller ve “arsa nitelikli” parsellerin toplam gercege uygun degeri sirasiyla 53.440.000 TL ve 46.400.000 TL olarak
belirlenmistir.

iv. Uskiidar Kisikl arsalari

Grup, Akfil Holding ve Adi Ortaklik’daki hisselerini 11 Mart 2013’de Garanti Koza insaat’a devretmistir. Devir islemiyle
birlikte 19 Mart 2013 tarihinde Bilyilk Camlica Ozel Proje Alani Revizyonu Uygulama imar Plani gergevesinde yeni bir
parselasyona ve imar uygulamasina tabi olan istanbul ili, Uskiidar ilgesi, Kisikil Mahallesindeki 2273 ada 2 parsel, 2774
ada 2 parsel ve 804 ada 57 parsel numarali arsanin Vektor Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 6 Mart 2013
tarih ve 2013_300_02 numarall ekspertiz raporu dikkate alindiginda 45.120.377 TL gergege uygun degere sahip, Akfil
Holding millkiyetindeki Uskiidar llcesi, Kisikli Mahallesi sinirlarindaki ilgili arsanin 40.500.000 TL (22.500.000 ABD Dolar)
karsiliginda satin alinmistir. Arsanin kullanimi ile ilgili Grup hentiz bir karar vermemis olup, halihazirda deger artisi amaciyla
elinde bulundurmaktadir.
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Arsanin 31 Aralik 2013 tarihli gergcege uygun degerinin belirlenmesinde Vektdr Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
hazirlanan 31 Aralik 2013 tarihli 2013_300_35 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve ilgili raporda Uskiidar Kisikli
arsalarinin gergege uygun degeri 51.311.138 TL olarak belirlenmistir.

v. Bozliylk bina ve arsalari
Yafti Mevkii

Grup’un, Ak-al birlesmesi ile sahip oldugu 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibari ile yatinm amacl gayrimenkuller
altinda siniflandirilan, Bilecik ili, Bozuyuk ik;esi, Yeni Mahallesi, Yaftt Mevkii, 3114 Pafta, 237 Ada, 21, 22, 25, 29, 30 ve 33
Parseller Uzerinde kain toplam 67.990 m? yUzoélglimine sahip 6 adet arsasi mevcuttur. Grup, halihazirda arsa ve Uzerine
konumlu tekstil Gretim tesisinden kira geliri elde etmektedir.

Arsanin 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihli gercege uygun degerinin belilenmesinde Lotus Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S tarafindan hazirlanan sirasiyla 27 Aralik 2013 tarihli 2013/3918 numarall ekspertiz raporu ile 22
Agdustos 2012 tarihli ve 2012/1631 numarall ekspertiz raporu dikkate alinmis ve ilgili raporda Uzerinde “fabrika tesisi”
nitelikli parseller ve “arsa nitelikli” parsellerin toplam gergege uygun degeri sirasiyla 9.550.000 TL ve 9.300.000 TL olarak
belirlenmistir.

GYO mevzuatina uyum gercevesinde, 237 Ada 29 No’lu parselde yer alan 4.178 m?’lik yatinm amacli gayrimenkul, 11
Temmuz 2013 tarihinde Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. ‘ne 250.000 TL (295.000 TL KDV dahil) karsiliginda
satiimistir.

Kiziltepe Mevkii

Grup’un, Ak-al birlesmesi ile sahip oldugu 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibari ile yatinm amacl gayrimenkuller
altinda siniflandirilan, Bilecik ili, Boziy(ik ilgesi, Yeni Mahallesi, Kiziltepe Mevkii, 30KIC Pafta, 414 Ada, 148 Parsel (izerinde
kain toplam 486 m? yUzolcimine sahip 1 adet arsasi mevcuttur. Arsanin kullanimi ile ilgili Grup hentz bir karar vermemis
olup, halihazirda deger artisi amaciyla elinde bulundurmaktadir.

Arsanin 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihli gergege uygun degerinin belilenmesinde Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S tarafindan hazirlanan sirasiyla 27 Aralik 2013 tarihli 2013/3919 numarall ekspertiz raporu ile 22 Agustos
2012 tarihli ve 2012/1632 numarall ekspertiz raporu dikkate alinmis ve ilgili raporda BozUyuk arsasinin gergege uygun
degeri siraslyla 75.000 TL ve 70.000 TL olarak belirlenmistir.

vi. Bulgaristan bina ve arsalari

Grup’un, Ak-al birlesmesi ile sahip oldugu 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibari ile yatinm amacl gayrimenkuller
altinda siniflandirlan, Bulgaristan Ulkesi, Silistre ili, Sanayi Bolgesi Mevkii, 1, 23, 24, 25, 26, 27 ve 28 Ada lizerindeki
parsellere kain toplam 110.580 m? yUzélgimUne sahip 20 adet arsasi mevcuttur. Arsanin kullanimi ile ilgili Grup hentz bir
karar vermemis olup, halihazirda deger artisi amaciyla elinde bulundurmaktadir.

Arsanin 31 Aralik 2012 tarihli gergcege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S tarafindan hazirlanan 23 Agustos 2012 tarihli ve 2012/1635 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve ilgili
raporda BozUyUk arsalarinin gergege uygun degeri 6.145.000 TL olarak belirlenmistir. Lotus Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S’nin 17 Subat 2014 tarihli 652-011 referans numarall degerlendirmesi dikkate alinmistir. S6z konusu
arsaya iliskin arsanin bulundugu bdlgede halihazirda gercgeklestiriimekte olan yeni parselasyon uygulamasi sebebiyle,
tapu bilgilerinin gincellenmesi devam etmektedir. Bu gergevede yetkili kurumlardan temin edilen emlak beyannamesine
istinaden 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, s6z konusu arsanin gercege uygun degerinde dnemli bir degisiklik olmadigi
belirtimistir.
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vii. Esenyurt arsasi

Grup’un, 31 Aralik 2012 tarihi itibari ile yatinm amacl gayrimenkuller altinda siniflandirilan, istanbul ili, Esenyurt ilgesi,
Kapadik Mahallesi, 382 Ada, 11 Parsel Uzerinde Akis’in kendi payina disen toplam 9.629 m2 yizolgimune sahip 1

adet arsasi mevcuttur. S6z konusu arsanin 31 Aralik 2012 tarihli gercege uygun degerinin belilenmesinde Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 15 Ekim 2012 tarihli 2012_300_18 numarall ekspertiz raporlar dikkate alinmis ve ilgili
raporda Esenyurt arsasinin gergege uygun degeri Akis’in payina disen kismi 15.487.642 TL olarak belirlenmistir.

11 Mart 2013 tarih ve 11 sayill Yonetim Kurulu Karari ile Garanti Koza insaat Sanayi ve Ticaret A.S.” ye 40 ay vade ile
satimina karar verilmis olan istanbul ili Esenyurt ilcesinde yer alan 382 Ada 11 parsel numarali gayrimenkul, Garanti Koza
insaat Sanayi ve Ticaret A.S’ nin talebi ve Akis’in onayr dogrultusunda; 30 Eyliil 2013 tarihinde kalan ABD Dolar cinsinden
alacak tutan (izerinden %5 iskonto uygulanarak, bu kez Garanti Koza insaat Sanayi ve Tic. A.S.’ne degil, Garanti Koza
insaat Sanayi ve Tic. A.S.’nin %99,99'na sahip oldugu Akfil Holding A.S.’ne 15.323.956 TL (18.082.268 TL KDV dahil)
karsiliginda satilmistir.

viii. Diger yatinm amach gayrimenkuller

Grup’un, Ak-al birlesmesi ile sahip oldugu 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibari ile yatinm amacl gayrimenkuller
altinda siniflandirilan, istanbul ili, Esenler iigesi, Atisalani Mahallesi, 246DT2D2A3A3B Pafta, 1082Ada, 14 Parsel (izerinde
Akis’in payina disen brit 180 m? ylz6élcUimUne sahip 1 adet kargir is merkezi mevcuttur. Kargir is merkezi kullanimi

ile ilgili Grup henlz bir karar vermemis olup, halihazirda deger artisi ve arsa kira geliri elde etmek amaciyla elinde
bulundurmaktadir.

Kargir is merkezi 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihli gergege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S tarafindan hazirlanan sirasiyla 27 Aralik 2013 tarihli 2013/4300 numarall ekspertiz raporu
ile 22 Agustos 2012 tarihli ve 2012/1634 numarall ekspertiz raporu dikkate alinmis ve ilgili raporda Esenler kargir is
merkezinin gergcege uygun degeri sirastyla 290.000 TL ve 270.000 TL olarak belirlenmistir.

Ak-al birlesmesi ile sahip olunan Cerkezkdy, Yalova, BozlyUk, Bulgaristan ve Esenler binalari ve arsalarinin 31 Aralik 2011
tarihli gercege uygun degerleri dnemli farkliliklar icermedigi 6ngérusu ile 31 Aralik 2012 tarihli gercede uygun degerleri ile
ayni degerde sunulmustur.

b) Uzun vadeli Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacaklari

Grup, mevcut operasyonlar dogrultusunda geri kazaniminin bir yildan uzun strecegini éngérdigl KDV alacaklarini duran
varliklar igerisinde siniflandirmaktadir (Not 19). Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle toplam KDV alacaklar 48.520.249 TL
(81 Aralik 2012: 48.412.043 TL) olup KDV'’ye konu olacak tahmini gelir ve giderlerin zamanlamasi baz alinarak 31 Aralik
2013 tarihi itibariyle bu tutarin 41.071.816TL (31 Aralik 2012: 40.228.516 TL)’si uzun vadeli olarak siniflandiriimistir.

c¢) Cari oran dengesi

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Grup’un donen varliklan 88.678.431 TL, kisa vadeli yakumlUlUkleri ise 430.054.239 TL olup,
kisa vadeli yUkUimlUltkler, donen varliklar 341.375.808 TL asmistir. Grup, s6z konusu kisa vadeli yakimltlUklerin yerine
getirilmesine yonelik olarak herhangi bir aksama 6ngérmemektedir.

Grup, 2013 vl icerisinde Not 16’da detayli olarak agiklandigi Uzere 2 adet istirak yatinmini satarak 62,5 milyon ABD Dolari

tutarinda likit fon yaratmistir. S6z konusu yaratilan fonlar Grup’un uzun vadeli stratejileri dogrultusunda, dzellikle kentsel
doénusim kapsaminda olan yeni gayrimenkul alimlarina yénlendirilmistir.
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Kentsel donlistim kapsaminda gergeklestirilmesi planlanan yeni projeler icin yapilan Bagdat Caddesi gayrimenkul
alimlarinin finansmaninda 1 yil vadeli krediler kullaniimistir. Kentsel dontisim prosedUrlerinin tamamlanmasi ve projelerin
netlesmesi ile birlikte; alima yonelik kullaniimis olan bu kisa vadeli kredilerin uzun vadeli proje finansman kredisine
doénusturdlmesi planlanmaktadir. Kredi maliyetleri goz dntne alinarak fiyatlamalarin uygunlugu cercevesinde; kisa vadeli
kredilerle devam edilmesi de sz konusu olabilecek, sonug olarak bu yatirmlarin tamamlanmasi ve kendi geri ddemesini
gerceklestirmesine kadar bu kredilerin vade yapisi uyumlandirilacaktir. Bagdat Caddesi’nde yapilacak bu projelerden cadde
magazacigi cergevesinde kira geliri elde edilmesi amaglanmakta olup, bir kisim konut satisi da planlanmaktadir.

Grup, 15 Eylll 2011’de faaliyete gegen Akbati AVM’den takip eden yil igerisinde yaklasik 54 milyon TL kira geliri;
Cerkezkdy, Yalova ve BozlyUk arsa ve binalarindan yaklasik 15 milyon TL kira geliri tahsil edilecegdi 6ngérilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle kisa vadeli yukdmlUltkleri igerisinde Beyaz Kule konut projesi kapsaminda imzalanan
satis s6zlesmelerine iliskin almis oldugu avanslarin tutari yaklasik 16 milyon TL olup, s6z konusu avanslar konutlarin 2014
yil icerisinde gerceklesmesi planlanan teslimleri ile herhangi bir nakit ¢ikisi ile iliskilenmeksizin kapanacaktir.

Grup’un Akbati ve Akkoza Projesi kapsamindaki konutlardan satis taahhit s6zlesmesi yapiimamis olan ve bu cercevede
nakdi giris yaratacak sirasiyla 30 ve 7 adet konut bulunmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle stoklarinin ve yatinm amagl gayrimenkullerinin tutarlari yaklasik 1.1 milyar TL olup
herhangi bir nakit sikisikliginda satis, ipotek ya da alternatif baska yontemler Grup tarafindan degerlendirilecektir.

NOT 5-iSLETME BIiRLESMESi
Ortak kontrole tabi isletmelerin birlesmesi:

Akis’in 17 Agustos 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Ak-Al'in Akis’e katima suretiyle birlestirilmesine,
birlesmenin sirketlerin SPK’nin ilgili dizenlemelerine gére hazirlanan 30 Haziran 2012 tarihli bilancolari Uzerinden
yapiimasina ve Ak-Al'in 30 Haziran 2012 tarihli bilangosunun tim aktif ve pasiflerinin bir butdn halinde Akis’e devrolunmasi
suretiyle gergeklesmesine karar verilmis olup s6z konusu birlesme Akis’in 31 Aralik 2012 tarihinde yapilan Olagantstu
Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve 4 Ocak 2013 tarihinde tescil edilmistir.

Akis’in 31 Aralik 2012 tarihinde yapilan Olagantstu Genel Kurul toplantisinda Akis’in 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun
136’nci maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18, 19 ve 20'nci maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:l No:
31 sayill “Birlesme i$lemlerine iliskin Esaslar Tebligi” htikumleri gercevesinde istanbul Asliye 46'inci Ticaret Mahkemesi’nin
2012/263 esas sayil dosyasina istinaden, Ak-Al ile 30 Haziran 2012 tarihli bilangosunun tim aktif ve pasiflerini bir butin

halinde devralma yoluyla birlesmesine karar verilmistir.

istanbul Ticaret Sicil Memurlugu, Akis’in 31 Aralik 2012 tarihli Olaganiistii Genel Kurul kararinin ve birlesme sézlesmesinin
4 Ocak 2013 tarihinde tescil edildigini 9 Ocak 2013 tarih ve 8232 sayili Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan etmistir.

Birlesme islemi, taraflarin SPK’nin ilgili diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan 30 Haziran 2012 tarihli bilancolari
lizerinden Istanbul Asliye 46’inci Ticaret Mahkemesi’nin 2012/264 esas sayili dosyasina istinaden géreviendirdigi
bilirkisilerce hazirlanan bilirkisi raporunda belirtilen 6zkaynak yontemine gore ve birlesme orani 0,6474, degistirme orani
1,10 esas alinarak gercgeklestiriimis olup birlesme islemi nedeniyle Akis’in ¢ikariimis sermayesi 45.200.837 TL artirilarak
128.200.841 TL'ye cikartimistir.
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Birlesme isleminin 4 Ocak 2013 tarihi itibariyle Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. tarafindan kontrol edilen iki sirket
arasinda gergeklesmesi ve Akis’in bu birlesme sirasinda Ak-Al'iIn mevcut aktif ve pasiflerini kil halinde devralmasindan
dolayl, Akis’in 30 Haziran 2013 tarihli bilangosu, iki sirketin SPK Finansal Raporlama Standartlar uyarinca hazirlanmis
bilancolarin birlestiriimesi suretiyle hazirlanmistir. Birlesme tarihinde Ak-Al'in bilangosunda yer alan varliklar, yaktmldlukleri
ve Ozkaynaklari, birlesme tarihindeki degerleri ile Akis bilangosu ile birlestirimis, Ak-Al ile Akis arasindaki muhasebe politika
farkliliklarindan kaynaklanan duizeltmelerin toplam etkisi olan 112.927.474 TL, birikmis karlar igerisine dahil edilmistir.
Birlesme isleminin ileriye dontik olarak uygulanmasi sebebiyle Ak-Al'iIn 4 Ocak 2013 tarihinden sonra olusan faaliyet
sonuglari 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosuna dahil edilmistir.

Bu birlesmenin sonucunda olusan 4.109.167 TL tutarindaki fark, KGK’nin uygulanmasini zorunlu kildidi finansal tablo
sunum formatinda belirtildigi tizere “Ortak Kontrole Tabi isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi” kalemi icinde gdsterilmistir.

NOT 6-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, faaliyet boltimlerini Yonetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan raporlara
dayanarak belirlemistir.

Grup yonetimi faaliyet bolimlerini “Akbati Projesi”, “Akkoza Projesi” ve “Arsalar” olarak belirlemistir. “Akbati Projesi” faaliyet
baltimuand iginde Akbati AVM ve Akbati konutlarinin oldugu Esenyurt mevkiindeki proje olusturmaktadir. “Akkoza Projesi”
faaliyet bolimand, Akis’in Musterek Yonetime Tabi Ortakligi Garanti Koza Akis Adi Ortakligi tarafindan proje yonetimi
yapilan yine Esenyurt mevkiindeki projenin Akis’in 30 Kasim 2011 tarihine kadar insaatini gergeklestirmekte oldugu 2C

fazi olusturmaktadir. “Arsalar” faaliyet bolimdnd ise, Grup’un sahip oldugu ve Turkiye’nin gesitli yerlerinde bulunan arsalar
ve kentsel ddnUsum kapsaminda portféye dahil edilen gayrimenkullerden olusturmaktadir. Grup mUsterek yonetime tabi
ortakliklarinin 1 Ocak 2013’den itibaren 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestiriimesine paralel olarak misterek yonetime tabi
ortakliklarindaki yatinmlarini istirakler altinda takip etmektedir.
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Miisterek
Yoénetime
Akbati Akkoza Tabi

1 Ocak-31 Aralik 2013 Projesi Projesi Arsalar Ortaklklar Dagitiimamis Toplam
Grup Disi Hasllat 55.953.325 2.348.313 12.656.199 - - 70.957.837
Satislarin Maliyeti (-) (26.700.215) (2.535.415) - - - (29.235.630)
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar 29.253.110 (187.102) 12.656.199 - - 41.722.207
Genel Yonetim Giderleri (-) (3.919.349) (1.083.363) (2.187.453) - (10.965.162)  (18.155.327)
Pazarlama Giderleri (-) (1.369.665) - - - - (1.369.665)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.405.044 - - 378.306 1.613.823 5.397.173
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (8.926.160) - - (378.306) (238.257) (4.542.723)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatinmlardan Gelir/(Giderler) - - - (5.148.533) - (5.148.533)
Esas Faaliyet Kari/(Zaran) 23.442.980 (1.270.465) 10.468.746 (5.148.533) (9.589.596) 17.903.132
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 47.883.564 - 25.236.984 15.781.791 - 88.902.339
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (183.321) - - (13.960.151) - (14.148.472)
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi
Faaliyet Kari/(Zarari) 71.143.223 (1.270.465) 35.705.730 (3.326.893) (9.589.596) 92.661.999
Finansman Gelirleri 13.099.294 - - 538.857 8.185.364 21.823.515
Finansman Giderleri (-) (58.318.338) - (8.687.902) (1.116.853)  (20.316.085)  (88.439.178)
Sirdarilen Faaliyetler Vergi Oncesi
(Zaran)/Kan 25.924.179 (1.270.465) 27.017.828 (3.904.889) (21.720.317) 26.046.336
Doénem Vergi Gideri (77.074) - - - - (77.074)
Ertelenmis Vergi Gideri - - - - (929.684) (929.684)
Doénem Kari/(Zarari) 25.847.105 (1.270.465) 27.017.828 (3.904.889) (22.650.001) 25.039.578
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Miusterek
Yeniden Yénetime
Diizenlenmis Akbati Akkoza Tabi
1 Ocak-31 Aralik 2012 Projesi Projesi Arsalar Ortakliklar Dagitilmamis Toplam
Grup Disi Hasllat 134.162.944 36.481.953 11.430.767 - - 182.075.664
Satislarin Maliyeti (-) (105.774.452)  (36.715.588) - - - (142.490.040)
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar 28.388.492 (233.635) 11.430.767 - - 39.585.624
Genel Yonetim Giderleri (-) (4.329.717) (1.618.115) (2.469.409) - (6.093.563)  (14.510.804)
Pazarlama Giderleri (-) (6.082.093) - - - - (6.082.093)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.412.854 - 901.227 - 2.620.840 4.934.921
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (3.286.245) (3.814.056) 3.790.203 - (772.536) (4.082.634)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatinmlardan Gelir/(Giderler)) - - - (4.487.811) - (4.487.811)
Esas Faaliyet Kari/(Zarar) 16.103.291 (5.665.806) 13.652.788 (4.487.811) (4.245.259) 15.357.203
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler - - 22.580.323 - - 22.580.323
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (25.228.000) - (1.333.326) - - (26.561.326)
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi
Faaliyet Kan/(Zarari) (9.124.709) (5.665.806) 34.899.785 (4.487.811) (4.245.259) 11.376.200
Finansman Gelirleri 23.784.557 5.580.490 - - 13.791.530 43.156.577
Finansman Giderleri (-) (27.578.738) (6.482.991) - - (9.590.877)  (43.652.606)
Sirdriilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Zarari/Kar (12.918.890) (6.568.307) 34.899.785 (4.487.811) (44.606) 10.880.171
Doénem Vergi Gideri (60.000) - - - (2.709.141) (2.769.141)
Ertelenmis Vergi Gideri 56.928.624 - 344.799 - (8.243.069) 49.030.354
Sirdirilen Faaliyetler Donem Kari 43.949.734 (6.568.307) 35.244.584 (4.487.811)  (10.996.816) 57.141.384
Durdurulan Faaliyetler Dénem Zarari - - - - (122.781) (122.781)
Donem Kari/(Zarari) 43.949.734 (6.568.307) 35.244.584 (4.487.811)  (11.119.597) 57.018.603
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31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibaryla bolim varliklar ve ytkimitkleri:

Yeniden diizenlenmis

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Varlik Yikamitiliik Varlik Yukamliliik
Akbati Projesi 674.514.130 284.293.630 646.383.858 315.575.527
Akkoza Projesi 4.364.663 - 27.277.633 34.137.588
Arsalar 461.606.849 202.375.676 258.433.682 11.752.269
istirakler - - 98.355.424 -
Dagitimamis 114.305.661 41.732.497 91.874.661 49.053.872
Toplam 1.254.791.303 528.401.803  1.122.325.258 410.519.256

Beyaz Kule Projesine iliskin varliklar ve yakidmlUlUkler sirasiyla 2.155.276 TL ve 16.552.289 TL (31 Aralk 2012: 15.994.154
TL ve 17.542.192 TL) olup dagitimamis grubu igerisine dahil edilmistir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillara iliskin yatinm harcamalar ve amortisman giderleri asagidaki gibidir:

2013 2012

Yatirm Amortisman Yatinm Amortisman

harcamalan giderleri harcamalari giderleri

Akbati Projesi 388.344 2.166.367 6.833.069 1.098.756
Akkoza Projesi - - - -
Arsalar 285.403.511 - - -
Dagitiimamis - - - 1.603.034
Toplam 285.791.855 2.166.367 6.833.069 2.701.790

NOT 7-NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kasa 21.760 39.542 38.090

Banka
-Vadesiz mevduat 252.5692 344.603 2.745.048
-Vadeli mevduat 38.5683.902 76.429.959 90.042.475
Diger 138.684 203.074 5.999
38.996.938 77.017.178 92.831.612

Nakit ve nakit benzeri varliklarin vade dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

30 gline kadar 38.996.938 77.017.178 84.742.187
30-90 glin - - 8.089.425
38.996.938 77.017.178 92.831.612
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Nakit ve nakit benzeri degerlerin TL cinsinden yabanci para dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

ABD Dolari 11.118.550 62.491.762 30.681.042
Avro 1.949.076 4.507.705 331.972
GBP 27 18 -

13.067.653 66.999.485 31.013.014

Vadeli mevduatlara iliskin agirlikli ortalama etkin yillik faiz oranlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

% % %
ABD Dolarn 2,90 2,30 5,20
Avro 2,90 2,30 -
Turk Lirasi 8,72 7,57 10,67

NOT 8-FiNANSAL YATIRIMLAR

Grup’un uzun vadeli satimaya hazir finansal yatinmlari, SAF Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S. (“SAF GYQO”)'deki % 6,56’lik
istiraki ve Not 4’de detaylar aciklanan Ak-Al birlesmesinden gelen Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve Turkiye Vakiflar
Bankasi A.S.’deki %1’den az orandaki istiraklerinden olusmaktadir. S6z konusu finansal yatinmlara iliskin finansal bilgiler
31 Aralik 2013, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren dénemler icin asagidaki gibidir:

Gergege Deger
31 Aralik 2013 Hisse Maliyet uygun artisi/
Cinsi orani % degeri degeri (azalisi)
Borsada islem goéren
SAF GYO 6,56 11.907.000 64.537.825 7.558.484
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 1< 211.872 266.750 (27.298)
Turkiye Vakiflar Bankasl A.S. 1< 691 1.432 (296)
31 Aralik 2012
SAF GYO 6,56 11.907.000 56.979.342 (20.349.766)
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 1< 211.872 374.054 153.054
Turkiye Vakiflar Bankasi A.S. 1< 691 1.728 810
2013 2012
Acllis bakiyesi, 1 Ocak 57.328.124 77.524.026
Temettl gelirleri (7.966) (11.849.889)
Sermaye artisi - 39.755
Doénem deger artis/(azalis) 7.538.855 (8.385.768)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 64.859.013 57.328.124
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NOT 9-FINANSAL BORCLANMALAR

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Finansal borclanmalar

Banka kredileri 346.740.684 199.359.716 49.058.994
Finansal kiralama yuktmltlUkleri 6.140.499 3.770.178 1.1565.896
Kisa vadeli finansal borglanmalar 352.881.183 203.129.894 50.214.890
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 41.986.230 35.067.583 39.638.627
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar 41.986.230 35.067.583 39.638.627
Banka kredileri 83.972.459 105.202.623 150.995.879
Finansal kiralama yukimlUlUkleri 14.086.676 17.047.466 22.625.152
Uzun vadeli finansal borglanmalar 98.059.135 122.250.089 173.621.031
Toplam finansal borglanmalar 492.926.548 360.447.566 263.474.548
a) Banka kredileri
Yeniden
diizenlenmis
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Yilhk Orijinal Yilhk Orijinal
efektif faiz yabanci efektif faiz yabanci
orani para TL orani para TL
Kisa vadeli finansal borglanmalar:
ABD Dolar cinsinden krediler 4,49% 57.086.430 121.732.852 532% 36.261.890 64.640.445
TL krediler 10,61% 136.778.910 136.778.910 10,35% 64.712.467 64.712.467
Avro cinsinden krediler 4,70% 30.045.606 88.228.922 7,27% 29.768.595 70.006.804
346.740.684 199.359.716
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari:
ABD Dolari cinsinden krediler 3,67% 19.672.131 41.986.230 3,77% 19.672.155 35.067.583
41.986.230 35.067.583
Uzun vadeli finansal borglanmalar:
ABD Dolari cinsinden krediler 3,67% 39.344.262 83.972.459 3,77% 59.016.393 105.202.623
83.972.459 105.202.623
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Yeniden diizenlenmis
31 Aralik 2011

Yillik Orijinal
efektif faiz yabanci
orani para TL
Kisa vadeli finansal borglanmalar:
ABD Dolari cinsinden krediler 4,74% 3.194.811 6.034.678
TL krediler 11,57% 43.024.316 43.024.316
49.058.994
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari:
ABD Dolan cinsinden krediler 3,78% 20.985.032 39.638.627
39.638.627
Uzun vadeli finansal borglanmalar:
ABD Dolari cinsinden krediler 3,87% 79.938.525 150.995.879
150.995.879

31 Aralik 2013, 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibarlyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Banka kredileri:
2013 - - 39.519.812
2014 - 35.067.541 37.158.689
2015 41.986.229 35.067.541 37.158.689
2016 41.986.230 35.067.541 37.158.689
83.972.459 105.202.623 150.995.879
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b) Finansal kiralama islemlerinden borglar

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla finansal kiralama yukidmlUlUklerinin vadeleri 5 yildan az olup, 31 Aralik 2012 tarihi itibaryla

finansal kiralama yuktmltlUklerinin vadeleri 5 yildan fazladir.

Brat finansal kiralama yukimitltkleri-minimum kira 6demeleri:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

1 yila kadar 7.309.333 5.049.813 3.373.563

1-5yil 15.508.202 19.162.176 23.473.261

5 yil Uzeri - 53.897 2.797.343

Finansal kiralama yukimlultkleri

gerceklesmemis finansman gideri (2.590.360) (3.448.242) (5.863.119)

Finansal kiralama yukumlUtlUklerinin

buglnku degeri 20.227.175 20.817.644 23.781.048

Finansal kiralama yuktmltlUklerinin vade bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

1 yilla kadar 6.140.499 3.770.178 1.155.898

1yil-5 il 14.086.676 17.002.914 19.947.470

5 yil Uzeri - 44.552 2.677.680
20.227.175 20.817.644 23.781.048

NOT 10-TiCARIi ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kisa vadeli ticari alacaklar

Alacak senetleri 3.313.463 37.384.364 52.242.084
Alicilar 7.673.600 10.911.480 10.132.436
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 31) 124.435 12.444.415 48.327.897
11.111.498 60.740.259 110.702.417

Eksi: SUpheli ticari alacaklar (6.983.547) (6.822.737) (7.543.946)
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (48.962) (88.810) (34.242)
4.078.989 53.828.712 103.124.229
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Supheli ticari alacaklar karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Acilis bakiyesi, 1 Ocak (6.822.737) (7.543.946) (7.435.942)
Doénem karsilik gideri (513.788) (168.023) (124.504)
Kayrtlardan silinenler? - 398.032 -
Tahsil edilen supheli ticari alacaklar 352.978 491.200 16.500
Kapanis bakiyesi (6.983.547) (6.822.737) (7.543.946)

(*) Tahsil imkani kalmayan ticari alacaklar ile ilgili alacak ve karsilik tutarlan kayitlardan silinmistir.

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Alacak senetleri 1.715.110 2.594.696 14.185.643
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (401.009) - -
1.314.101 2.594.696 14.185.643

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kisa vadeli ticari borglar

Tedarikgilere borglar? 15.101.941 14.090.182 27.321.258
iliskili taraflara borglar (Not 31) 1.287.380 1.169.740 8.390.487
16.389.321 15.259.922 35.711.745

031 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibaryla tedarikgilere borglarin sirasiyla 11.768.421 TL ve 12.542.167
TLUsi Akbati projesi; 696.105 TL ve 713.298 TLsi ise Beyaz Kule projesi kapsaminda tedarikcilere olan borglar temsil

etmektedir.
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NOT 11-DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kisa vadeli diger alacaklar

MUsterilerden diger alacaklar 1.489.456 1.257.270 1.337.627
iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 31) - 16.836.065 8.820.721
Verilen depozito ve teminatlar 200.493 195.819 -
Diger 397.803 179.933 -
2.087.752 18.469.087 10.158.348

Kisa vadeli diger borglar
Odenecek vergi ve fonlar 346.623 409.041 593.281
Sosyal glvenlik prim borglari 104.991 93.053 85.760
iliskili taraflara borglar (Not 31) - 260.938 124.588.118
Diger 74.766 15.814 24.399
526.380 778.846 125.291.558

NOT 12-DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kisa vadeli faktoring borglari - 5.704.320 19.739.005
Uzun vadeli faktoring borclari - - 6.044.480
Toplam diger finansal yikumlultkler - 5.704.320 25.783.485

Ak-al birlesmesi ile transfer olan faktoring borglarinin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle orijinal para birimi cinsinden

degeri siraslyla 3.200.000 ABD Dolari ve 13.650.000 ABD Dolarr’drr.
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NOT 13-PESIN ODENMIi$ GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralk 2011

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Tedarikgilere verilen avanslar? 4.693.975 607.232 3.251.293
Pesin 6denmis AVM dekorasyon gideri ) 3.668.112 3.213.969 3.304.981
Diger 248.797 31.529 30.320
8.610.884 3.852.730 6.586.594

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Pesin 6denmis AVM dekorasyon gideri® 4.000.712 6.015.217 8.699.316
Diger - 499.452 -
4.000.712 6.514.669 8.699.316

031 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla verilen avanslar Grup’un devam eden projelerine ve kentsel donisiim
kapsaminda yapiimasi planlanan uzun vadede baslatilacak projelere iliskin vermis oldugu avanslar temsil etmektedir.

™ Akbatt AVM kiracilar igin yUklenilen dekorasyon giderlerinin, kira geliflerinden mahsup edilmek suretiyle giderlestirilecek
olan tutarlarini temsil etmektedir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Alinan avanslar-Beyaz Kule Projesi 15.994.244 - -
Alinan avanslar-Akbati Projesi © 1.078.052 4.622.276 99.119.352
Alinan avanslar-Akkoza Projesi - 946.764 37.211.236
Diger avanslar 59.295 241.530 812.447
17.131.591 5.810.570 137.143.035

Uzun vadeli ertelenmis gelirler
Alinan avanslar-Beyaz Kule - 17.542.192 14.845.034
- 17.542.192 14.845.034

031 Aralik 2013 tarihinde Akbati Projesi kisa vadeli avanslar igerisinde iliskili taraflardan alinan avanslar bulunmamaktadir
(31 Aralik 2012: 388.242 TL).

™ Kisa vadeli alinan avanslar, Akkoza projesi kapsaminda satisi yapilan dairelere istinaden alinan avanslari temsil
etmektedir.
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NOT 14-YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

2013 2012
Dénem basl kayith deger, 1 Ocak 710.016.664 739.371.7683
Doénem ici ilaveler
-Direkt alimlar 40.817.099 6.235.523
Gercege uygun deger artislari/(azalislari) (Not 27) 71.692.983 (24.883.211)
Cikislar (16.044.642) (10.707.411)
Net kayith deger 806.482.104 710.016.664

Yatinm amacl gayrimenkullerin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin grup bazinda hareket

tablosu asagidaki gibidir:

Gergcege uygun

1 Ocak deger artisi 31 Aralik
2013 ilaveler Cikislar (Not 27) 2013
Akbati AVM 556.149.022 45.747 - 47.776.197  603.970.966
Cerkezkdy bina ve arsalari 76.195.000 - (335.000) 5.840.000 81.700.000
Yalova bina ve arsalari 46.400.000 271.352 - 6.768.648 53.440.000
Uskiidar Kisikli arsalari - 40.500.000 - 10.811.138 51.311.138
BozUyuk bina ve arsalari 9.370.000 - (222.000) 477.000 9.625.000
Bulgaristan arsalari 6.145.000 - - - 6.145.000
Esenyurt arsasl 15.487.642 - (15.487.642) - -
Diger yatinm amagli gayrimenkuller 270.000 - - 20.000 290.000
710.016.664 40.817.099  (16.044.642) 71.692.983  806.482.104

Gergege uygun
1 Ocak deger artisi 31 Aralik
2012 ilaveler Cikislar (Not 27) 2012
Akbati AYM 575.141.499 6.235.523 - (25.228.000)  556.149.022
Cerkezkdy bina ve arsalari 76.195.000 - - - 76.195.000
Yalova bina ve arsalar 46.400.000 - - - 46.400.000
Esenyurt arsasi 15.142.853 - - 344.789 15.487.642
BozUyuk bina ve arsalari 9.370.000 - - - 9.370.000
Bulgaristan arsalan 6.145.000 - - - 6.145.000
Alapli bina ve arsalari 10.707.411 - (10.707.411) - -
Diger yatinm amagl gayrimenkuller 270.000 - - - 270.000
739.371.763 6.235.523  (10.707.411)  (24.883.211) 710.016.664

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren dénem itibariyle yatinm amagch gayrimenkuller Uzerinde 403.744.504 TL sigorta teminat
bulunmaktadir (31 Aralik 2012: 323.332.438 TL).

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihinde sona eren dénemler itibariyle sadece Akbati AVM Uzerinde 165.000.000 ABD Dolari

ipotek bulunmaktadir (Not 20).
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NOT 15-STOKLAR

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Tamamlanmamis konutlar
Bagdat Caddesi Projeleri 244.632.159 - -
-Erenkdy Apartmani 93.824.575 - -
-Usakligil Apartmani 76.938.571 - -
-Ciftehavuzlar Arsasi 39.723.509 - -
-Ak Apartmani 19.088.077 - -
-Edip Urer Apartmani 16.057.427 - -

Tamamlanmis konutlar

Beyaz Kule Projesi 14.145.609 7.645.198 3.234.175
Akbati Projesi 10.537.729 17.323.005 97.275.307
Akkoza Projesi 2.710.985 3.561.358 -
272.026.482 28.529.561 100.509.482

Beyaz Kule Projesi kapsamindaki konutlarin teslimlerine 2014 yill sonunda baslanacaktir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2012 ve
2011 tarihlerinde siraslyla 7.645.198 TL ve 3.234.175 TL uzun vadeli stoklar olarak siniflandinimistir.

Bagdat Caddesi Projeleri, kentsel déniistim kapsaminda proje gelistiriimesi amaciyla istanbul ili Kadikdy licesi’nde yer alan
Erenkdy, Usakligil, Edip Urer, Ak Apartmanlar ve Ciftehavuzlar arsasi, Sirket’in portfdyiine dahil edilmistir ve uzun vadeli
stoklarin altinda siniflandinimistir.

Sirket, kentsel donlisUim kapsaminda gayrimenkul alimlarinin finansmani igin Yapi ve Kredi Bankasi A.S.’den temin edilen
kredilerin teminatini olusturmak icin Yapi ve Kredi Bankasi A.S. lehine istanbul ili Kadikdy ilcesi Bostanci Mahallesi, Bagdat
Caddesi no:481 mevkiinde kain, 67 Pafta 3206 Ada 14 Parsel de kayith ana tasinmazda (Usakligil Apartmani) yer alan
1,3,5,6,7,8,9, 10, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 19 ve 20 numaral bagimsiz bélimler, istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Erenkéy
Mahallesi, Giftehavuzlar Mevkii, 106 Pafta 1435 Ada 39 No’lu Parsel de kayitl gayrimenkul (Ciftehavuzlar arsasl) ve
istanbul ili Kadikéy licesi, Bagdat Caddesi mevkiinde kain, 106 Pafta, 378 Ada 25 No'lu Parsel de kayitll ana tasinmazda
(Erenkdy Apartmani) yer alan 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8,9, 11, 14 ve 16 numarall bagimsiz bélimler Gzerinde 1.dereceden
toplam 175.000.000 TL tutarinda ipotek tesis etmistir (Not 20).

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla stoklar Gzerinden aktiflestirilen borglanma maliyetleri bulunmamaktadir. (31 Aralik 2012 ve
2011: Yoktur).

NOT 16-O0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Grup’un aktifinde asagida belirtilen Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlar yer
almaktadir;

Yeniden Yeniden

diizenlenmis diizenlenmis

31Aralik 2012 31 Aralik 2011

% TL % TL

Adi Ortaklik 25,00 - 25,00 -
AkKfil Holding 45,00 105.478.371 45,00 108.503.097
105.478.371 108.503.097
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31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Donem basi 105.478.371 108.503.097
MUsterek yonetime tabi ortakliklardan elde edilen gelir ve giderler (net) (8.532.309) 2156.273
MUsterek ydnetime tabi ortakliklardan elde edilen temettUler (18.362.853) (3.239.999)
MUsterek yonetime tabi ortaklik satisi (Not 27) (78.583.209) -
Dénem sonu - 105.478.371
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmiardan gelir ve giderler

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Adi Ortaklik® 3.383.776 (4.703.084)
Akfil Holding” (8.532.309) 215.273
Toplam (5.148.533) (4.487.811)

0 Akis’in Adi Ortaklik ve Akfil Holding’deki hisseleri 11 Mart 2013 tarihinde Garanti Koza insaat’a devredilmistir. Bununla
beraber, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlardan gelir ve gider tutarlan 1 Ocak 2013’ten devir tarihine kadar gegen
strede olusan gelir ve giderleri temsil etmektedir.

Akis Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesi uyarinca, Sirket’in stratejik planlar dogrultusunda,
bilanco aktif yapisinin yeniden sekillendirilmesi ve sektdrdeki konumlandinimasina uygun yeni yatinm firsatlarinin
degerlendirilebilmesi ve hareket kabiliyetinin genislemesi amaciyla;

- Akig’in, Adi Ortaklik’daki %25 oranindaki hisselerinin 10.000.000 ABD Dolari karsiliginda Akfil Holding’e satimasina,

- Akis’in, Akfil Holding’deki %45 oranindaki hisselerinin 52.425.000 ABD Dolari karsiiginda Garanti Koza insaat’a
satimasina,

- 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, Akis’in yatinm amacli gayrimenkulleri igerisinde 15.487.102 TL gergege uygun degeri ile
istanbul ili, Esenyurt ilesinde yer alan 382 Ada 11 parsel numarali 48.297 m? buytkligiindeki gayrimenkuliin 9.629
m? ‘ye tekabUl eden paylarinin 40 ay vadeli senet karsiligi olmak Uizere 8.000.000 ABD Dolari karsiliginda Garanti Koza
insaat’a satimasina, gayrimenkullin devrinin, bedelin tamami 6dendikten sonra gerceklestirimesine,

- 2013yl icerisinde Buytk Camlica Ozel Proje Alani Revizyonu Uygulama imar Plani gercevesinde yeni bir parselasyona
ve imar uygulamasina tabi olan istanbul ili, Uskiidar ilcesi, Kisikli Mahallesindeki 2273 ada 2 parsel, 2774 ada 2 parsel
ve 804 ada 57 parsel numarali arsanin Vektér Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 6 Mart 2013 tarih ve
2013_300_02 numarali ekspertiz raporu dikkate alindiginda 45.120.377 TL gercege uygun degdere sahip, Akfil Holding
miilkiyetindeki Uskiidar iigesi, Kisikl Mahallesi sinirlarindaki ilgili arsanin 22.500.000 ABD Dolari karsiliginda satin
alinmasina karar vermistir.

Yukarida belirtilen islemlerin gergeklestirilebilmesi icin Garanti Koza insaat, Akfil Holding ve Akis arasinda 11 Mart 2013
tarihinde devir s6zlesmesi imzalanmistir. Bu gergevede Akis’in Akfil Holding ve Adi Ortaklik’daki hisseleri 11 Mart 2013’de
Garanti Koza insaat’a devredilmistir, s6z konusu muisterek yénetime tabi ortakliklarin devri neticesinde toplam 1.821.640
TL satis kazanci elde edilmistir (Not 27).
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Devir sdzlesmesi cercevesinde Uskiidar Kisikli arsasi 22.500.000 ABD Dolari karsiligi 40.500.000 TL bedel ile satin alinmis
ve yatinm amacl gayrimenkuller icerisinde siniflandinimistir. Ayrica Esenyurt ilgesinde yer alan 382 Ada 11 parselde yer alan
gayrimenkule iliskin olarak 17.361.893 TL alacak senedi avans olarak alinmis olup gayrimenkuliin devri senetlerin nakden
tahsili sonrasinda yapilacaktir (Not 14).

11 Mart 2013 tarih ve 11 sayill Yonetim Kurulu Karar ile Garanti Koza insaat Sanayi ve Ticaret A.S’ ye 40 ay vade ile
satimina karar verilmis olan istanbul ili Esenyurt ilcesinde yer alan 382 Ada 11 parsel numarall gayrimenkul, Garanti Koza
insaat Sanayi ve Ticaret A.S’ nin talebi ve Akis'in onay! dogrultusunda; 30 Eylil 2013 tarihinde kalan ABD Dolari cinsinden
alacak tutan lizerinden %5 iskonto uygulanarak, bu kez Garanti Koza Insaat Sanayi ve Tic. A.S.'ne degil, Garanti Koza
insaat Sanayi ve Tic. A.S.’nin %99,99’na sahip oldugu Akfil Holding A.S.’ne 15.323.956 TL karsiiginda satimistir (Not 4).

NOT 17-MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak Deger 31 Aralik
2013 ilaveler Cikislar  Dusuklugu 2013
Maliyet

Yer alti ve yer Ustu dlzenleri 760.672 - - - 760.672
Demirbaslar 5.302.332 321.936 (25.000) - 5.599.268
Tesis, makine ve cihazlar 29.395.666 - (27.939.022) - 1.456.644
Tasitlar 341.680 - (341.680) - -
Ozel maliyetler 300.416 - - - 300.416
36.100.766 321.936 (28.305.702) - 8.117.000

Birikmis amortisman
Yer alti ve yer Ustt dlzenleri 714.886 12.400 - - 727.286
Demirbaslar 1.534.524 729.474 (9.375) - 2.254.623
Tesis, makine ve cihazlar 26.738.655 1.319.081 (26.895.098) - 1.162.638
Tasitlar 341.680 - (341.680) - -
Ozel maliyetler 257.490 42.926 - - 300.416
29.587.235 2.103.881 (27.246.153) - 4.444.963
Net defter degeri 6.513.531 3.672.037
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Deger
1 Ocak Dusukligu 31 Aralik
2012 ilaveler Cikislar (Not 27) 2012
Maliyet

Yer alti ve yer Ustu dlzenleri 1.942.740 - (1.182.068) - 760.672
Binalar 734.382 - (734.382) - -
Demirbaslar 5.996.323 560.889  (1.254.880) - 5.302.332
Tesis, makina ve cihazlar 118.197.351 - (88.801.685) - 29.395.666
Tasitlar 362.944 - (21.264) - 341.680
Ozel maliyetler 299.516 900 - - 300.416
127.533.256 561.789 (91.994.279) - 36.100.766

Birikmis amortisman
Yer alti ve yer Ustl dUzenleri 1.878.552 14932  (1.178.598) - 714.886
Binalar 581.386 152.996 (734.382) - -
Demirbaslar 1.635.925 795.526 (896.927) - 1.534.524
Tesis, makine ve cihazlar 111.065.422 1.603.034 (87.253.127) 1.333.326  26.738.655
Tasitlar 360.916 225 (19.461) - 341.680
Ozel maliyetler 190.448 67.042 - - 257.490
115.702.649 2.633.755 (90.082.495) 1.333.326  29.587.235
Net defter degeri 11.830.607 6.513.531

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren villar itibariyle amortisman giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Genel yonetim gideri 2.044.398 2.193.273
Satilan malin maliyeti Uzerinde giderlesen 50.411 258.378
Pazarlama gideri 9.072 182.104

2.103.881 2.633.755

Grup, iptal edilemez finansal kiralama s6zlesmeleri araciliglyla maddi duran varliklar iginde siniflandirdigi makine techizati
kiralamistir. Ayrica 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle, yatinm amagcl gayrimenkuller igerisinde yer alan Akbati
AVM'’de kullaniimak tzere 19.207.085 TL tutarinda makine, techizati finansal kiralama yolu ile edinmistir. Yatirm amacl
gayrimenkuller gercege uygun degerleri ile takip edildiklerinden s6z konusu finansal kiralama ile alinan makine ve
techizatlar ayrica amortismana tabi tutulmamaktadir. Kiralama doénemleri bir ile yedi yil arasindadir ve varliklarin sahipligi

Grup’a aittir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren donemlerde maddi duran varliklar Uzerinde aktiflestirilen herhangi bir

borglanma maliyeti bulunmamaktadir.
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NOT 18-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2013 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2013
Maliyet

Haklar 224.489 20.661 - 245150
Diger 1.788.511 - (62.216) 1.726.295
2.013.000 20.661 (62.216) 1.971.445

Birikmis itfa paylari
Haklar 215.981 5.991 - 221.972
Diger 1.659.890 56.495 (47.842) 1.668.543
1.875.871 62.486 (47.842) 1.890.515
Net defter degeri 137.129 80.930
1 Ocak 2012 ilaveler 31 Aralik 2012

Maliyet:

Haklar 212.381 12.108 224.489
Diger 1.764.862 23.649 1.788.511
1.977.243 35.757 2.013.000

Birikmis itfa paylari:
Haklar 202.047 13.934 215.981
Diger 1.605.789 54.101 1.659.890
1.807.836 68.035 1.875.871
Net defter degeri 169.407 137.129

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren villar itibariyle itfa payi giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine

dagrtilmistr.
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NOT 19-DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Diger donen varliklar

KDV alacaklar 7.448.433 8.183.527 8.463.800
Diger 5.838 269.074 1.729.000
7.454.271 8.452.601 10.192.800

Diger duran varliklar
KDV alacaklari 41.071.816 40.228.516 41.021.469
Diger - 3.936 4.165
41.071.816 40.232.452 41.025.634

NOT 20-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kisa vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 272.277 235.408 102.742
Dava karsiliklari 91.037 268.862 340.862
Maliyet giderleri karsiligi - 160.660 -
Yapilandinimis vergi borcu karsiligi - 517.384 192.433
Diger kisa vadeli karsiliklar 268.245 134.924 1.238

631.559 1.317.238 637.275

Kosullu varlik ve borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Verilen teminatlar

ipotekler 527.159.499 294.128.999 311.668.500
Teminat mektuplari 3.497.892 3.348.691 1.886.903
Kefaletler - 5.496.771 4.796.771

530.657.391 302.974.461 318.352.174

0 Grup’un yatinm amacli gayrimenkulleri ve stoklari Gzerindeki ipotekler, Grup’un finansal kuruluslara olan borglarina karsilik

verilmistir.

FINANSAL BILGILER 121



Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgr A.S.

31 Aralik 2013 Tarihli

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtiimedikge Turk Lirasi [“TL"] Olarak Ifade Edilmistir)

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Alinan teminatlar
Teminat mektuplari 18.990.442 16.376.229 36.843.393
Teminat senetleri 22.022.846 21.667.014 52.876.923
Teminat gekleri 14.508.107 14.000.000 -
ipotekler 4.375.000 10.500.000 28.210.000
59.896.395 62.543.243 117.930.316

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibaryla Grup’un operasyonel kiralamalardan elde edecegi tahmini asgari kira gelirlerinin,
halihazirdaki sdzlesme sureleri dikkate alindiginda, toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Operasyonel kiralama gelirleri 0-1 yil arasi 68.565.174 54.526.243
Operasyonel kiralama gelirleri 1-5 yil arasi 291.085.706 234.960.984
Operasyonel kiralama gelirleri 5 yil ve Uzeri 422.001.062 335.595.036
781.651.942 625.082.263

Yukarida belirtilen asgari ve diger kira gelirlerinin hesaplanmasinda; Akbati AVM’ye ait ABD Dolar bazindaki kiralarin bilango
tarihindeki TL degerleri ve Ak-Al'in tim aktif ve pasiflerinin kil halinde Akis’e devrolunmasi suretiyle Akis’in yatinm amagli
gayrimenkullerine transfer olan BozUyUk bina ve arsalari, Yalova bina ve arsalari, Cerkezkdy bina ve arsalari ve diger yatinm
amacl gayrimenkullere ait kira gelirleri dikkate alinmistir.

Grup’un Akbati AVM'ye iliskin tahsil edecegi kira gelirlerinin %901, Akbati AVYM'nin finansmani icin kullanilan Akbank
kredisinin sUresi boyunca, s6z konusu bankaya temlik edilmistir.

Grup’un iptal edilemeyen operasyonel kiralamalarina ait gelecekteki minimum kira ddeme tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Operasyonel kiralama giderleri 0-1 yil arasi 907.003 751.901
Operasyonel kiralama giderleri 1-5 yil arasi 3.908.433 3.240.082
Operasyonel kiralama giderleri 5 yil ve Uzeri 5.582.393 4.627.794
10.397.829 8.619.777
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Grup’un 31 Aralik 2013, 2012 ve 2011 tarihleri itibaryla teminat/rehin/ipotek pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Grup tarafindan verilen
Teminat-Rehin-ipotekler (“TRI")

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutar 530.657.391 302.974.461 318.352.174
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam
tutar Yoktur Yoktur Yoktur
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuratilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRi’lerin toplam tutari Yoktur Yoktur Yoktur
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari

i) Ana ortak lehine vermis oldugu

TRIi’lerin toplam tutari Yoktur Yoktur Yoktur

i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger

sirket lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari Yoktur Yoktur Yoktur

iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler

lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar Yoktur Yoktur Yoktur
530.657.391 302.974.461 318.352.174

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2013, 2012 ve 2011 tarihleri itibaryla %0’dlr.

TRI’lerin orijinal para birimi bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Déviz TL Doviz TL Doéviz TL
Tutan Karsiligi Tutan Karsiligi Tutan Karsiligi

Verilen teminatlar
ABD Dolari 165.662.500 353.573.473 165.000.000 294.129.000 165.000.000 311.668.500
TL 176.349.793 176.349.793 8.257.536 8.257.536 6.072.724 6.072.724
Avro 250.000 734.125 250.000 587.925 250.000 610.950
530.657.391 302.974.461 318.352.174
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31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Doéviz TL Doéviz TL Doviz TL
Tutan Karsiligi Tutan Karsilig Tutan Karsiligi
Alinan teminatlar
TL 32.431.534  32.431.534 38.300.669 38.300.669 61.657.882 61.657.882
ABD Dolari 12.833.583 27.390.717  13.390.696  23.870.255 29.351.424  55.441.904
Avro 25.249 74144 1568.319 372.319 339.852 830.530
59.896.395 62.543.243 117.930.316
NOT 21-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalara
iliskin karsiliklar Kullanilmamis izin karsiliklari 272.277 235.408 102.742
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
kapsaminda borglar Odenecek performans
primleri 430.340 351.640 -
Personele borglar 561 15.136 -
430.901 366.776 -
703.178 602.184 102.742

b) Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

Kidem tazminati karsiliklan

Yirrlikteki is Yasasi hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona
erenlere hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yakimlulugut vardir. Ayrica, halen ytrUrlUkte bulunan 506
saylll Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayill Yasalar ile Degisik
60’inci Maddesi hiukmU geregince kidem tazminatini alarak isten ayriima hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini
6deme yUukimlUligu bulunmaktadir. Emeklilik éncesi hizmet sartlanyla ilgili bazi gegis karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis

2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan cikarimistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yili igin bir aylik maas Uzerinden 3.438,22 TL (31 Aralik
2012 ve 2011: sirasiyla 3.129,25 TL ve 2.917,27 TL ) tavanina tabidir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte
olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1Ocak 2014 tarihinden itibaren gegerli olan 3.438,22 TL tavan
tutan dikkate alinmistir (31 Aralik 2012 ve 2011: 1 Ocak 2013 ve 2012 tarihinden itibaren gegerli olan sirasiyla 3.129,25
TL ve 2.917,27 TL). Kidem tazminatl yakUmlGligu zorunluluk olmadigindan dolayr herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
Kidem tazminati yakimlUlugu sirketin galisanlarinin emekli oimasindan dogan gelecekteki olasi yukimlaligin buginki
degerinin tahminine gore hesaplanir. UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin ylkdmldlUklerini tanimlanmis
fayda planlar kapsaminda aktteryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini &ngoérur. Toplam ydktmldltklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlar asagida belirtiimistir. 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olan s6z konusu degisikligin etkisi dnemsiz oldugundan, Grup tarafindan

geriye yonelik uygulama yapiimamistir.
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Aktler hesaplama icin kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

%

%

iskonto orani 3,81 2,50
Emeklilik ihtimaline iliskin kullanilan oran 100,00 99,38
Kidem tazminati karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

2013 2012
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 522.685 435.724
Yilicindeki artis 108.110 255.139
Faiz maliyeti 14.036 4.002
AktUeryal (kayip)/kazang (81.131) 5.889
Yilicinde 6denen (825.271) (178.069)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 288.429 522.685
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NOT 22-SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Sermaye

Akis’in 4 Ocak 2013 tarihinde Ak-Al ile birlesmesi sonucu (Not 1 ve 4) Sirket’in sermayesinin 83.000.004 TL'den
128.200.841 Tl'ye c¢ikartimasina ve artirilan 45.200.837 TL nominal tutarll sermayenin, devrolma nedeniyle infisah eden
Ak-Al'In ortaklarina her 1 TL nominal degerli hisseleri karsiliginda,1 TL nominal degerli 45.200.837 adet hamiline Akis
hissesi olarak verilmesine karar veriimistir. Sirket’in hissedarlari ve sermaye yapisi 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibaryla
asagidaki gibidir:

Akis Ak-Al (Not 4)

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 ve 2011 31 Aralik 2012 ve 2011

Hisse % Tutar Hisse % Tutar Hisse % Tutar

Akkok San. Yat.ve Gel. A.S. 31,41 40.264.935 20,00  16.600.000 52,36  23.664.935

Ali Raif Dingkok" 19,46  24.948.797 29,00  24.236.000 - -

Niltfer Dingkok Giftci™ 13,60  17.440.390 20,17 16.742.900 - -

Raif Ali Dingkdk 6,22 7.968.001 9,60 7.968.001 - -
Diger, halka agik hisseler

dahil 29,31  37.578.718 21,03  17.453.103 47,64  21.535.902

100,00 128.200.841 100,00 83.000.004 100,00 45.200.837

0 31 Aralik 2013, 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle sona eren vyillar itibariyle 7.470.000 TL tutarinda
A grubu 7.470.000 adet paya sahiptir.

31 Aralik 2013, 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren vyillar itibariyle 4.980.000 TL tutarinda

A grubu 4.980.000 adet paya sahiptir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu 12.450.000 adet pay karsiligr 12.450.000 TL'den ve B grubu
115.750.841 adet pay karsiligi115.750.841 TL'den olusmaktadir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir.
Nama yazil paylarin devri kisitlanamaz. A grubu paylarin yonetim kurulu tyelerinin segiminde aday gdsterme imtiyazi vardir.
Yonetim kurulu Gyelerinin bes adedi A grubu pay sahiplerinin oy cokluguyla gésterecedi adaylar arasindan olmak tzere
Genel Kurul tarafindan segilir.

Sirket’in 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle kayith sermaye tavani 200.000.000 TL'dir. Sirket’in
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ddenmis sermaye tutari 128.200.841 TL olup her biri 1 TL nominal degerli 128.200.841 adet
paydan olusmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hem Akis hem de Ak-Al'in sermaye yapisi 31 Aralik 2012 sermaye yapisi ile aynidr.
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b) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Yabanci para gevrim farklari (16.071) (29.102) (29.102)
Finansal varlik deger artis/azalis fonu 52.733.399 45.202.510 62.172.769
52.717.328 45.173.408 62.143.667

Finansal varlik deger artis fonu

Finansal varlik deger artis fonu satimaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinden degerlemesi sonucu ortaya
clkar. Gergege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden ¢ikarilmasi durumunda deger artis fonunun satilan
finansal varlikla iliskili pargasi dogrudan kar/zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen bir finansal aracin kalici deger
dUstkligine ugramasi durumunda ise deger artis fonunun deger disukligine ugrayan finansal varlikla iliskili kismi kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Deger artis fonlarinin dénem icerisindeki hareketleri kapsamli gelir tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablolarinda
sunulmustur.

c) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde dagrtilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karin
%5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise dagitilan kérin édenmis sermayenin %5’ini asan kisminin %10°u oraninda
ayrilir. Grup sirketleri bu uygulamaya tabi degildir.

Halka acik sirketler temettl dagitimlarini SPK tarafindan yayimlanan standartlar ve tebliglerin 6ngérdtigu esaslar
cercevesinde yaparlar.

Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi geregince ayrilan “Yasal Yedekler” yasal yedek statiisiinde olan “Hisse Senedi ihrag
Primleri” ve kar dagitimi disindaki belli amaglar (vergi avantaji elde edebilmek igin ayrilan istirak satis kazanglar) icin ayrimis
yasal yedekler kayitlardaki tutarlar ile gosteriimistir. Bu kapsamda UFRS esaslar cergevesinde yapilan dederlemelerde
ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artinmina konu edilmeyen enflasyon dizeltmelerinden
kaynaklanan farkliliklar gegmis vyillar karlari/zararlariyla iliskilendirilimistir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Yasal yedekler 20.888.561 16.206.937 16.206.937
d) Diger Yedekler

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Diger yedekler 54.696.807 54.696.807 54.696.807

SPK raporlama format degisikligi ile dnceden dzkaynaklar iginde “Diger Yedekler” ve “Birlesme Rezervi” adiyla ile yer alan
kalemler, “Diger Yedekler” kalemi altinda siniflanmistir.
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e) Gecmis Yil Karlan

Rapor tarihi itibaryla 305.113.357 TL (31 Aralik 2012 ve 2011: siraslyla 270.776.378 TL ve 157.497.845 TL) tutarindaki
gecmis yillar karlari igerisinde yer alan ana ortakligin olaganustt yedek akge tutari 19.018.757 TL dir (31 Aralik 2012 ve
2011:17.925.730 TL).

Kar Dagitimi

Sermaye Piyasasl Kurulu Kéar Payi Tebliginin 13. maddesi uyarinca hazirlanan “Kéar Payi Rehberi”, 23 Ocak 2014 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanmis ve 1 Subat 2014 tarihinde yUrarlige girmistir. Asagida, Kar Payi Tebligi ve Kar Payi
Rehberinde yer alan dizenleme ve aciklamalar 6zetlenmistir.

Kar dagitimi genel kurul tarafindan belirlenecek Kar Payl Dagitim Politikasi gergevesinde yine genel kurul karari ile
dagitilacaktir. Ortakliklar kéar dagitim politikalarin belirlerken, kar dagitimi yapilip yapilmayacagini da kararlastiracaklardir.
Bu gercevede kar dagitimi prensip olarak ihtiyaridir. SPK sirketlerin niteliklerine gore kéar dagitm politikalarina iliskin farkli
esaslar belirleyebilecektir.

Ortakliklarin kar dagitim politikalarinda:

- Kar dagitilip dagitimayacagdi,

- Kar payi oranlari ve bu oranlarin uygulanacagi hesap kalemi

- Odeme ydntemleri ve zamani

- Kar payinin nakit veya bedelsiz pay olarak dagitilip dagitimayacagdi (borsada islem gdren sirketler igin)
- Kar payr avansi dagitilip dagitimayacagi konulari diizenlenmektedir.

Dagitilacak kar payi tutarinin Ust siniri, yasal kayitlarda yer alan ilgili kar dagitim kaynaklarinin dagrtilabilir tutarn kadardir.
Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timune, kural olarak, esit sekilde dagitilir. Paylarin iktisap ve ihrag tarihleri
dikkate alinmaz. Paylarin iktisap ve ihrag tarihleri dikkate alinmaz. Turk Ticaret Kanuna gére ayriimasi gereken yedek
akgeler ile ana stzlesme ve kar dagitim politikasinda ortaklar icin dngdrilen kéar payi ayrimadikga baska yedek akce
ayriimasina, ertesi yila kar aktarilmasina karar verilemez.

Ana sdzlesmede yer almasi kaydiyla, imtiyazli pay veya intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ¢alisanlar ve
pay sahibi olmayan diger kisilere kardan pay verilebilir. Ancak pay sahipleri icin belirlenen kér payl nakden édenmeden
intifa senedi sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, ¢alisanlar ve diger Kisilere kar payl 6denemez. Teblig, prensip olarak, imtiyazl
paylar hari¢c olmak Uzere, sayilan kisilere ddenecek kar payi tutarina iliskin ana sdzlesmede bir belirleme yapilmamissa,
bunlara dagitilacak tutarin en fazla pay sahiplerine dagrtilan kar payinin ¥’0 kadar olabilecegini 5ngérmektedir. Pay sahibi
disindaki kisilere kar payl dagitilacak ise ve taksitle 6deme stz konusu ise, taksit tutarlari, pay sahiplerine yapilacak taksit
Odemeleri ile orantill ve ayni esaslara gore ddenir.

Yeni Sermaye Piyasasl Kanunu ve dolayisiyla yeni Teblig, ortakliklarin bagis yapmasina imkan tanimaktadir. Ancak, bunun
esas sozlesmelerde hikim olmasi aranmaktadir. Bagislarin tutari genel kurullar tarafindan belirlenebilecek olmakla birlikte
SPK Ust bir sinir getirebilecektir.

Paylar borsada islem géren sirketler:

- Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu énerisini

- Yahut kér payr avansi dagitimina iliskin yénetim kurulu kararini

- Kar dagitim tablosu veya kar payi avansi dagitim tablosu
kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun en geg olagan genel kurul glindeminin ilan edildigi tarihte kamuya
aciklanmasi zorunludur.

Sirket’in 2013 yill kéri Uzerinden gegmis il zararlar distldikten sonra 2013 yili icin hesaplanabilir kari bulunmamaktadir.
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NOT 23-HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Satis gelirleri

Kira gelirleri 61.398.691 56.712.539

Konut satis gelirleri 9.718.192 130.507.079
71.116.883 187.219.618

Satis iadeleri (-) (159.046) (5.143.954)
70.957.837 182.075.664

Satislarin maliyeti

AVM maliyetleri (20.046.717) (16.480.829)

Satilan konut maliyetleri (9.188.913) (126.009.211)

(29.235.630)

(142.490.040)

Ticari faaliyetlerden brit kar 41.722.207

39.585.624

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénem itibaryla konut satis gelirleri, Akbati ve Akkoza projesi kapsaminda,

teslimi gergeklestirilen ticari Unite ve rezidanslara iliskin hasilati icermektedir.

NOT 24-GENEL YONETiIM GiDERLERIi VE PAZARLAMA GiDERLERI

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 4.894.548 4.890.190
Vergi, resim ve harglar 4.303.476 2.038.638
Danismanlik giderleri 3.047.661 2.018.982
Amortisman giderleri 2.106.884 2.261.308
Ofis giderleri 1.211.939 634.778
Borsa kotasyon giderleri 584.265 -
Ulasim ve seyahat giderleri 417.439 279.017
Diger 1.589.115 2.387.891
18.155.327 14.510.804

Pazarlama giderleri
Personel giderleri 512.879 519.589
Reklam giderleri 485.097 4.866.899
Danismanlik giderleri 194.949 189.919
\ergi, resim ve harclar 18.090 95.202
Amortisman giderleri 9.072 182.104
Diger 149.578 228.380
1.369.665 6.082.093
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NOT 25-CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

AVM maliyetleri 20.046.717 16.480.829
Satilan konut maliyetleri 9.188.913 126.009.211
Personel giderleri 5.407.427 5.409.779
Vergi, resim ve harclar 4.321.566 2.133.840
Danismanlik giderleri 3.242.610 2.208.901
Amortisman giderleri 2.115.956 2.443.412
Ofis giderleri 1.211.939 634.778
Borsa kotasyon giderleri 584.265 -
Reklam giderleri 485.097 4.866.899
Diger cesitli giderler 2.1566.132 2.895.288

48.760.622 163.082.937

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin toplam personel maliyetinin dagilimi

31 Aralik 2013

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Genel yonetim giderleri 4.894.548 4.890.190
Pazarlama satis dagitim giderleri 512.879 519.589
Satilan malin maliyeti Uizerinde giderlesen 2.715.605 2.321.373

8.123.032 7.731.152

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin toplam amortisman ve itfa payi giderlerinin dagilimi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralk 2012

Genel yontim giderleri 2.106.884 2.261.308
Pazarlama satis dagitim giderleri 9.072 182.104
Satilan konut maliyetleri Gzerinde giderlesen 50.411 2568.378

2.166.367 2.701.790
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NOT 26-ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIiRLER VE GIiDERLER

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki geliri 2.386.676 2.242.673
Konusu kalmayan karsiliklar 352.978 491.200
Ticari alacak ve borglara iliskin faiz geliri - 109.939
Diger 2.657.519 2.091.109
5.397.173 4.934.921

Esas faaliyetlerden diger giderler
Ticari alacak ve borclara iliskin kur farki gideri (3.399.302) (2.821.308)
Karsilik giderleri (513.788) (168.023)
Dava karsllik giderleri (91.037) -
Ticari alacak ve borglara iliskin gergeklesmemis faiz gideri (361.161) (88.810)
Diger (177.435) (1.004.493)
(4.542.723) (4.082.634)

NOT 27-YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Yatinm faaliyetlerinden gelirler

Yatinm amagcl gayrimenkul gercege uygun deger artislari (Not 4 ve 14) 71.692.983 344.789
Musterek yonetime tabi ortaklik satis karlar® 15.781.791 -
Maddi duran varlik satis kari 1.399.565 -
Yatinm amagl gayrimenkul satis kari® 28.000 10.385.645
TemettU gelirleri™ - 11.849.889
88.902.339 22.580.323
Yatinm faaliyetlerinden giderler
MUsterek yonetime tabi ortaklik satis zararlari ) (13.960.151) -
Yatinm amacl gayrimenkul satis zarar (Not 4) (163.686) -
Maddi duran varlik satis zarari (19.635)
Sabit kiymet deger dustkligu (Not 17) - (1.333.326)
Yatinm amagl gayrimenkul gercede uygun deger azalislar (Not 4 ve 14) - (25.228.000)

(14.143.472)

(26.561.326)

O MUsterek yonetime tabi ortaklik satis karlari ve zararlarina ait tutarlar asagidaki gibidir:
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Adi Ortaklik Akfil Holding Toplam
MUsterek Yonetime Tabi Ortaklik satis tutari 18.000.000 94.365.000 112.365.000
11 Mart 2013 tarihinde Musterek Yonetime Tabi
Ortakliklar'daki net yatinm tutari (31.960.151) (78.5883.209) (110.543.360)
Miusterek ydnetime tabi ortaklik satis (zarar)/kar (13.960.151) 15.781.791 1.821.640

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren donem itibariyle Ak-Al'in Alapli’daki yatinm amacl gayrimenkullerini ve maddi duran
varliklarinin satimina iliskin geliri yansitmaktadir.

™ 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren donem itibariyle temettt gelirinin 11.804.166 TL'si, Sirket’in finansal yatirimi olan
SAF’In 21 Mayis 2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda almis oldugu karar dogrultusunda yapmis oldugu
kar dagitimindan Grup’a dusen pay temsil etmektedir.

NOT 28-FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Finansman gelirleri

Kur farki geliri 18.610.035 36.400.938
Faiz geliri 3.213.480 6.755.639
21.823.515 43.156.577

Finansman giderleri
Kur farki gideri (69.261.837) (21.106.671)
Faiz giderleri (19.177.341) (22.545.935)
(88.439.178) (43.652.606)
Finansman giderleri, net (66.615.663) (496.029)

NOT 29-PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, ana ortakliga ait dagrtilabilir karin ilgili dénem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine
bélunmesi ile tespit edilir. Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, beheri 1 TL olan, 128.200.841 (31 Aralk 2012:
128.200.841) adet pay! bulunmaktadir. Farkli pay gruplarn ve hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirketler,
mevcut hissedarlara birikmis karlardan paylar oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay
basina kazang/(zarar) hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci gikarimis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla, pay basina kazang/
(zarar) hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye dontk olarak
uygulamak suretiyle elde edilir.
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Pay basina esas ve nispi kazang arasinda dénemler itibariyla herhangi bir fark bulunmamaktadir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Sdrdurtlen faaliyetler net donem kari 25.039.578 57.141.384
Nominal deg@eri 1 TL olan adi hisselerin ortalama adedl 128.200.841 128.200.841
Surdurilen faaliyetlerden pay basina kazang 0,20 0,45
Durdurulan faaliyetler net dénem zarari - (122.781)
Nominal degeri 1 TL olan adi hisselerin ortalama adedi - 128.200.841
Durdurulan faaliyetlerden pay basina zarar - (0,00)
Ana ortakliga ait net dénem kar 25.039.578 57.018.603
Nominal deg@eri 1 TL olan adi hisselerin ortalama adedl 128.200.841 128.200.841
Ana ortakhgin, ortaklarina dagitilabilir kar Gizerinden hesaplanan esas
ve nispi hisse basina kazang 0,20 0,45

NOT 30-GELIR VERGILERIi (ERTELENMIi$S VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
a) Donem kari vergi ylikimliiltigi:

Akis’in, 2011 yillicinde SPK’ya, Gayrimenkul Yatinm Ortakligi’'na déntsim i¢in yapmis oldugu basvuru, SPK tarafindan

19 Nisan 2012 ve 15/345 sayili karar uyarinca onaylanmis ve s6z konusu dontsim ve ana sotzlesme degisikligi 18 Mayis
2012 tarihinde tescil edilerek, 24 Mayis 2012 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir. Bu tarihten sonra, Gayrimenkul
Yatinm Ortaklidr statlsini kazanmis olan Sirket’in gayrimenkul yatinm ortaklidi faaliyetlerinden elde edilen kazanci, 5520
sayill Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) Madde 5/(1) (d) (4)’e gére kurumlar vergisinden istisnadir. KVK Madde 15/(3)’e goére
kurumlar vergisinden istisna edilen s8z konusu kazang Uzerinden % 15 oraninda vergi kesintisi yapilir. Bakanlar Kurulu,

15 inci maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir 5deme ve gelir icin ayri ayn sifira kadar indirmeye, kurumlar
vergisi oranina kadar yukseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde GgUnct fikrada belirtilen kazanglar igin fon veya ortaklik ttrlerine
gbre ya da portféylerindeki varliklarin nitelik ve dagiimina gére farklilastirmaya yetkilidir. Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarinin
kurumlar vergisinden istisna edilen portfdy isletmeciligi kazanglar Uzerinden 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karar
geregi %0 oraninda vergi tevkifatl yapilmaktadir. Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan kazanclar, KVK Madde 15/

(2) hUkmU geregi ayrica temettl stopajina tabi degildir. Buna istinaden, Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle solo gecici
zamanlama farklarl Uzerinden hesaplanan net ertelenmis vergi varlik ve yukdmlalUkleri, 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren
déneme ait kapsamii gelir tablosu ile iliskilendirilmistir.

Bununla beraber, Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin; bagdl ortakliklari, Misterek Yonetime Tabi Ortakliklari ve
istirakleri, konsolide ettigi finansal tablolar (izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple,
ana ortaklik olan sirket, gayrimenkul yatinm ortakligina déntismek suretiyle kurumlar vergisinden istisna olmak ile birlikte,
bagl ortakligi olan Ak Yon ve 2013 yili igindeki birlesme 6ncesi ortak kontrole tabi olan Ak-Al bu istisnanin kapsami disinda
kalmaktadir. 31 Aralik 2013, 2012 ve 2011 tarihli mali tablolara yansitilan vergi karsiliklari, bahsi gecen sirketler icin ayr ayri
hesaplanmistir.
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31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Dénem kari vergi yukimlalagi:
Cari donem vergi gideri 77.074 2.769.141 1.124.246
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar (-) (65.274) (2.430.069) (2.297.060)
Doénem kari vergi yakimllagi 21.800 339.072 (1.172.814)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait konsolide gelir tablolarina yansitimis vergiler asagida
Ozetlenmistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Cari dénem vergi gideri (77.074) (2.769.141)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (929.684) 49.030.354
Toplam vergi (gideri)/geliri (1.006.758) 46.261.213

2013 yilinda gerceklesen birlesme sonrasi Ak-Al'iIn gegmis dénem faaliyetlerinden olusmus olan ertelenmis vergi varliklari
ters galinarak gelir tablosu ile iliskilendirilmistir.

b) Ertelenmis vergi:

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yUkdmlulUklerini, bilango kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarda ve yasal finansal tablolarda farkll degerlendirimeleri sonucunda ortaya cikan gegici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, SPK Finansal Raporlama
Standartlar ve Vergi Kanunlari’na gore degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden ortaya ¢ikmaktadir.
Ancak, isletme birlesmeleri kapsamina girmeyen, varlik ve yukumlultklerin ik edinimleri, islemin gerceklestigi tarihte ne
muhasebe ne de vergilendirilebilir kar etkilemedidi igin, ertelenmis vergiye konu olmaz. Ertelenmis vergi varliklarinin ve
yUkUmlUltklerinin hesaplamasinda kullanilan vergi orani % 20’dir.

Ertelenmis net vergi varligi ve yakimltluguntn dénemler itibariyle hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
Ertelenmis vergi varhigi/(yikamlilugui) hareketleri:
Doénem basi, 1 Ocak 929.684 (51.384.097)
Gelir tablosui ile iliskilendirilen
-SUrdurdlen faaliyetler (net) (929.684) 49.030.354
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen
-Satilmaya hazir finansal varlik gergege uygun deger farklari - 3.265.398
Transferler - 18.029
Doénem sonu, 31 Aralik - 929.684
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Bagli ortakliklar ayri birer vergi mukellefi olduklarindan, her bir vergi mukellefi icin net ertelenmis vergi varligi veya
yUkimlUltga hesaplanmis, ancak bu tutarlar konsolide bilancolarda birbirleri ile netlestiriimemistir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ertelenmis vergi varliklari - 929.684
Ertelenmis vergi yakUmlUlUkleri (-) - -
- 929.684

Toplam gegici farklar

varlig/(yGkimlaltag) Ertelenen vergi

2013 2012 2013 2012
Yatinm amacl gayrimenkuller - 4.426.013 - 815.233
Kidem tazminati karsiligi - 300.705 - 60.141
Dava karsiliklari - 268.862 - 53.772
Kullaniimayan izin gunleri karsiligi - 14.717 - 2.943
Diger - 90.143 - 18.029
Ertelenmis vergi varliklan - 950.118
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar - (67.913) - (13.583)
Satimaya hazir finansal varliklar - (137.018) - (6.851)
Ertelenmis vergi yikiamlilikleri - (20.434)
Ertelenmis vergi varliklari, net - 929.684

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren déneme ait kapsamli gelir tablosunda yer alan vergi gelirinin mutabakati asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2012

Vergi 6ncesi donem kari 10.880.171
%20 oraninda hesaplanan vergi 2.176.034
Vergiden istisna gelirler (541.213)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 77.115
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan diger diizeltme kayitlari (4.768.261)
GYO donusumi nedeni ile ters gevrilen ertelenmis vergi 50.328.251
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanan konsolidasyon diizeltmeleri (1.304.879)
Diger 294.166
Toplam vergi geliri 46.261.213
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NOT 31-iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) 31 Aralik 2013, 2012 ve 2011 tarihleri itibaryla iliskili taraflarla bakiyeler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

A.R.D Holding A.S. 29.537 - -
N.D.C Holding A.S. 29.537 - -
Saf Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (“SAF GYO”) 26.878 22.996 -
Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. (“Akkok
Sanayi”) 20.871 18.280 -
Aksa Akrilik Sanayii A.S. (“Aksa”) 17.612 - -
Adi Ortaklik - 11.767.115 46.773.374
Akkon Yapi Taahhtit ins. Mis. A.S. (“Akkon”) - 633.540 -
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (“Dinkal”) - 7.230 -
Akmerkez Lokantacilik Gida San. Tic. A.S.
(“Akmerkez Lokantacilik”) - 254 -
Akfil Holding - - 1.5654.523
124.435 12.444.415 48.327.897
iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
Adi Ortaklik - 16.836.065 8.560.153
Ortaklardan alacaklar - - 260.568
- 16.836.065 8.820.721

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar

Akeneriji Elektrik Enerjisi ithalat-ihracat ve Toptan

Tic. A.S. (“Akeneriji”) 783.357 734.075 17.747
Dinkal 284.718 291.005 47
Akkon 105.795 - 8.219.716
Akhan Bakim Yon. Ser. A.S. (“Akhan”) 59.303 35.398 25.643
Akkok Sanayi 29.128 85.7283 88.968
Aktek Bilgi llet. Tekno. San. A.S. (“Aktek”) 25.079 18.731 30.746
Diger - 4.808 7.620

1.287.380 1.169.740 8.390.487
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31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar
Adi Ortaklik - 260.938 -
Akkok Sanayi - - 66.052.285
SAF GYO - - 57.828.545
Ortaklardan alacaklar - - 707.288
- 260.938 124.588.118

b) 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibaryla iliskili taraflardan yapilan Grtin ve hizmet alimlar asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlan

Akeneriji 8.364.405 2.691.790
Akkon 2.176.940 19.769.790
Akkok Sanayi 1.194.998 749.291
Dinkal 918.736 545.475
Akhan 670.838 486.789
Aktek 360.684 310.463
Adi Ortaklik - 42.376.200
Aksa Akrilik - 2.329
Akmerkez Lokantacilik - 698
Diger - 41.905

13.681.601 66.974.730

c) 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibaryla iliskili taraflara yapilan mal ve hizmet satislar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

iliskili taraflara yapilan mal ve hizmet satislari

Ak-kim 581.591 297.439
SAF GYO 291.750 47.577
Aksa Akrilik 125.633 64.608
A.R.D Holding A.S. 90.159 357.935
N.D.C Holding A.S. 90.159 -
Akkok Sanayi 78.644 182.640
Akmerkez Lokantacilik 38.040 18.700
Akhan - 74.341
Akkon - 134.051
Diger 21.379 -

1.317.355 1.172.291
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d) 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan temettt gelirleri, faiz gelirleri ve giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

iliskili taraflardan temettii gelirleri
SAF GYO (%) - 11.804.166
- 11.804.166

0 Temettl geliri, Grup’un finansal yatirnmi olan SAF’In 21 Mayis 2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda
alinan karar dogrultusunda yapmis oldugu kéar dagitimindan Grup’a disen payi temsil etmektedir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
iliskili taraflardan faiz gelirleri
Adi Ortaklik - 1.588.651
- 1.588.651
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
iliskili taraflara faiz giderleri
Akkok Sanayi - 839.389
SAF GYO - 772.672
- 1.612.061

e) 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibaryla iliskili taraflara maddi duran varlik satislari ve alimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Maddi duran varlik alimi

Akenerji - 5.568.108
- 5.568.108
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Maddi duran varlik satisi (Not 4)
Ak-kim 335.000 -
Akkdk Sanayi 250.000 -
585.000 -
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f) 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibaryla Ust yonetime saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ucret ve primler 2.853.861 2.328.214

Ust yonetime sagdlanan faydalarin tamami kisa vadeli ticret ve benzeri faydalardan olusmakta olup, uzun vadeli faydalar
icermemektedir.

NOT 32-DURDURULAN FAALIYETLER

Asirl rekabetin ve diustk kar marjlarinin daha uzun slre devam edecegi ve orta vadede tekstil sektdriinden farkl sektorlere
gecme dusuncesi ile Alapl’daki Gretim faaliyetleri Eyltl 2011 itibariyla sonlandinimistir. Bu dogrultuda, Sirket’in Alapli’da
bulunan tasinmaz ve Uzerine mevcut yapilar ile birlikte muhtelif makine ve techizattan olusan iplik tretim tesisinin 3 yil 2
aylik stire icin kiralanmasi ve kira dénemi boyunca Ak-Al markasinin kullandinimasi igin sézlesmenin Dinarsu imalat ve
Ticaret TA.S. (“Dinarsu”) ile imza edilmesi konusu 23 Eyltl 2011 tarihli Olagantstl Genel Kurul toplantisinda gortsultip
karara baglanmistir. 2 Mart 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket’in yukarida belirtildigi Uzere 2011 yili icerisinde
Dinarsu’ya kiralamis oldugu Alapli’da bulunan tasinmaz ve Uzerine mevcut yapilar ile birlikte muhtelif makine ve techizattan
olusan iplik Uretim tesisinin Dinarsu’ya satimasina karar verilmis olup bu satis islemi sonucunda olusan 10.385.055 TL
tutarindaki sabit kiymet satis kari 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren dénem itibari ile yatinm faaliyetlerinden gelirler altinda
muhasebelestiriimistir.

a) Satis amach elde tutulan varhklar

Satis amagl elde tutulan varliklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Stoklar - - 5569.552
Ertelenen vergi varliklar - - 19.235
- - 578.787

b) Durdurulan faaliyetlerden elde edilen zararlar
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Satis gelirleri, net - 649.445
Satislarnin maliyeti (-) - (771.020)
Brit (zarar)/kar - (121.575)
Pazarlama, giderleri (-) - -
Genel yonetim giderleri (-) B B
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider), net - -
Faaliyet zarari - (121.575)
Finansman geliri/(giderleri), net - -
Vergi 6ncesi zarar - (121.575)
Vergi gideri (-) - (1.206)
Net dénem zarari - (122.781)
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NOT 33-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiIGI VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doéviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri
dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk ydnetim programi, mali piyasalarin éngdrilemezligine
odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yUkdmlalUklerini yerine getirememe ihtimalidir. Grup yonetimi likidite riskini, gtnlik
islemler igin yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve yUksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin
sUrekli kilnmasi suretiyle bilanconun beklenen nakit akisina uygun yonetiimesi prensibi ile bertaraf ediimektedir. Grup
yonetimi ayrica insaat maliyetleri ve yatinm amagcl gayrimenkul alimi igin kullanilan finansal borglarin vade yapilarini,
mUmkin oldugu 6lctide yine bu gayrimenkullerden elde edilecek kira ve satis gelirlerinin nakit akisina gére diizenlemeye
calismaktadir. Konut projelerinin insaat maliyetlerinin karsilanmasi icin bu projelerdeki finansman ydkindn hafiflemesi
amaciyla; Grup, musterileriyle satis vaadi sdzlesmesi imzalamak suretiyle nakit avans almaktadir. Grup’un cari oran
dengesiyle ilgili olan agiklamalart Not 4’de detayli olarak yer almaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Grup’un finansal yukimlulUklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Soézlesme
uyarinca 1 yil- 5yl
Defter nakit cikislari 3 aydan 3-12 ay 5yil ve
Degeri toplami kisa arasi arasi uzeri
Finansal yukimlulikler
(tarev olmayan):
Banka kredileri 472.699.373  497.297.801 85.485.492 324.584.036  87.228.273 -
Finansal kiralama
yuktmltltkleri 20.227.175 23.046.088  1.583.088 4.749.265 16.713.685 -
Ticari borglar 16.389.321 16.389.321 16.389.321 - - -
Diger borglar 526.380 526.380 526.380 - - -

509.842.249  537.259.540 103.984.281 329.333.301 103.941.958 -

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup’un finansal yukimlUliklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca 1 yil- 5yl
Defter nakit cikislari 3 aydan 3-12 ay 5yil ve
Degeri toplami kisa arasi arasi uzeri
Finansal yukimlulikler

(tarev olmayan):
Banka kredileri 339.629.922  342.817.428 95.841.020 135.573.327 111.403.081 -

Finansal kiralama
yUktmltltkleri 20.817.644 24.490.584  1.275.521 3.966.659  19.185.163 63.241
Ticari borclar 15.259.922 15.250.922 15.259.922 - - -
375.707.488 382.567.934 112.376.463 139.539.986 130.588.244 63.241
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Faiz orani riski

Grup, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yukumlUltkleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden dogan faiz orani riskine
aciktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve yukamlultklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilanco ici yontemler
kullanilarak yonetiimektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme dénemlerinin de benzer olmasina blylk dnem
verilmektedir. Finansal borglarin piyasadaki faiz orani dalgalanmalarindan en az diizeyde etkilenmesi icin, bu borclarin
“sabit faiz/degisken faiz”, “kisa vade/uzun vade” ve “TL/yabanci para” dengesi, hem kendi iginde hem de aktif yapisi ile
uyumlu olarak yapilandinimaktadir.

Grup’un bilangcosunda finansal borclar olarak sinifladidr degisken faizli krediler faiz degisimlerine bagl olarak faiz riskine
maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihinde ABD Dolari para birimi cinsinden olan faiz %1 oraninda ylksek/dusUk olsaydl

ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi vergi dncesi kar 5.995 TL (31 Aralik 2012: Yoktur.) ylksek/dUsuk olacakt.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde bilanco kalemlerine iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 (%) TL Avro ABD Dolari
Dénen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 9 3 3
Ticari alacaklar 11 - -

Kisa vadeli yakiamlultkler
Banka kredileri 11 5 4
Finansal kiralama yuktmltlUkleri - - 8

Uzun vadeli yakimlultkler

Banka kredileri - - 4
Finansal kiralama yuktmltlUkleri - - 8
31 Aralik 2012 (%) TL Avro ABD Dolari
Dénen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 8 2 2
Ticari alacaklar <1 - -

Kisa vadeli yikumlulukler
Banka kredileri 10 7 5
Finansal kiralama yuktmlutlUkleri - - 8

Uzun vadeli yukiumlultkler
Banka kredileri - - 4
Finansal kiralama yuktmltlUkleri - - 7
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Grup’un faiz oranina duyarli finansal araclarini gdsteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Sabit faizli finansal araglar
Vadeli mevduatlar 38.583.902 76.429.959
Banka kredileri 346.718.692 199.359.716
Finansal kiralama ytkumlalUkleri 20.227.175 20.817.644
Degisken faizli finansal araglar
Banka kredileri 125.980.681 140.270.206

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle aktif ve pasiflerinin yeniden fiyatlandirmaya kalan vadelerine gére dagilimi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

3 aya 3-12 ay 1 yildan

kadar arasi uzun Faizsiz Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 38.583.902 - - 413.036  38.996.938
Ticari alacaklar 1.238.166 1.631.717 1.314.101 1.209.106 5.393.090
Diger alacaklar - - - 2.087.752 2.087.752
Toplam varliklar 39.822.068 1.631.717 1.314.101 3.709.894  46.477.780
Banka kredileri 83.759.414 304.967.500 83.972.459 - 472.699.373
Finansal kiralama yukumltlUkleri 1.607.102 4.533.397  14.086.676 - 20.227175
Ticari borglar - - - 16.389.321 16.389.321
Diger borglar - - - 526.380 526.380
Toplam kaynaklar 85.366.516 309.500.897 98.059.135 16.915.701 509.842.249

Net yeniden fiyatlandirma pozisyonu

(45.544.448) (307.869.180)

(96.745.034)

(13.205.807) (463.364.469)
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31 Aralik 2012

3 aya 3-12 ay 1 yildan

kadar arasi uzun Faizsiz Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 76.429.959 - - 587.219  77.017.178
Ticari alacaklar 16.353.399  17.291.313 2.594.696  20.184.000  56.423.408
Diger alacaklar 16.836.065 - - 1.633.022  18.469.087
Toplam varliklar 109.619.423  17.291.313 2.594.696 22.404.241 151.909.673
Banka kredileri 106.798.716  127.628.583 105.202.623 - 339.629.922
Finansal kiralama yukamlUlUkleri 1.345.277 2.424.901 17.047.466 - 20.817.644
Ticari borglar - - - 15.2569.922  15.259.922
Diger borglar - - - 778.846 778.846
Toplam kaynaklar 108.143.993 130.053.484 122.250.089 16.038.768 376.486.334
Net yeniden fiyatlandirma pozisyonu 1.475.430 (112.762.171) (119.655.393) 6.365.473 (224.576.661)

Kredi riski aciklamalari

Grup vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine maruz
kalmaktadir.

Grup banka mevduatlarini ticari iliskisini strdtrdtgt ve Turkiye’de kurulu bulunan en blytk 10 banka icerisinde yer alan
ticari bankalarda tutmaktadir.

Ticari alacaklarin blyUk gogunlugu konut projelerine iliskin imzalanan satis taahhidi sézlesmeleri karsiliginda alinan
avanslara iliskin alacak senetleridir. S6z konusu ticari alacaklarin karsiliginda Grup’un konutlari teslim etme taahhtdu
bulunmaktadir, 6te yandan ticari alacaklarin tahsilatinda sikinti yasanmasi durumunda konutlar teslim edilmeyecek
oldugundan s6z konusu tahsilat riski minimaldir.
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31 Aralik 2013 tarihi itibariyle kredi riski detaylari asagidaki gibidir:
Ticari ve diger alacaklar

Bankalardaki

31 Aralik 2013 iliskili taraf Diger taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinanazami kredi
riski (A+B+C+D) 124.435 7.356.407 38.836.494

Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - -

A. Vadesi gegcmemis ya da deger dusukligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 124.435 6.961.790 38.836.494

-Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - -

B. Vadesi gecmis ancak deger distkligine ugramamis
varliklar net defter degeri - 394.617 -

-Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi

C. Deger dusutklugtine ugrayan varliklarin net defter degeri - - -

-Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 6.983.547 -

-Deger distklugu (-) - (6.983.547) -

-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi - - -

-Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - -

-Deger dusukIigu (-) - - -

-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis
Kismi - - -

D. Finansal durum tablosu disi kredii riski iceren unsurlar - - -

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kredi riski detaylari asagidaki gibidir:
Ticari ve diger alacaklar

Bankalardaki

31 Aralik 2012 iliskili taraf Diger taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D) 29.280.480 45.612.015 76.774.562
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger dUstkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 29.280.480 41.037.358 76.774.562

-Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - -

B. Vadesi gecmis ancak deger distklugtine ugramamis varliklari
net defter degeri - 4.574.657 -

-Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi

C. Deger dustklugtne ugrayan varliklarin net defter degeri - - -

-Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 6.822.737 -

-Deger dustklugu (-) - (6.822.737) -

-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - -

-Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - -

“Deger dusikligu () - - :

-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - -

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - -

Yukaridaki tutarlarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
Grup’un kredi riskine maruz finansal aktifleri icerisinde herhangi bir deger dustkligine tabi tutulan varlik bulunmamaktadir.
Buna ilaveten Grup’un bilanco disi kredi riski iceren unsurlari ve vadesi gegmis ancak deger dusukligine ugramamis
varliklart bulunmamaktadir.
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a) Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklarin yaslandirma tablosu

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Vadesi 1-30 gun ge¢gmis 73.466 9083.442
Vadesi 1-3 ay gegmis 152.924 713.731
Vadesi 3-12 ay gegmis 159.727 1.665.035
Vadesi 1-5 yil gecmis 8.500 1.292.449
394.617 4.574.657

S6z konusu alacaklarin karsiliginda taahhdt olarak alinan avanslar bulundugundan Grup stz konusu vade asimlarini deger
dUstklugu olarak degerlendirmemektedir. Alacagin tahsil imkaninin ortadan kalkmasi, satis taahhut s6zlesmesinin karsilikli
iptali ile birlikte gerceklesir ve Grup bu durumda alinan avanslar ve karsiliginda dogan ticari alacaklarini karsilikli olarak
elimine eder.

Déviz kuru riski

Grup, ¢ok sayida para birimi ile yaptigl operasyonlar nedeniyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin yénetiminde
ana prensip kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde diger bir deyisle sifira yakin bir déviz pozisyonu seviyesinin
korunmasidir.

Bu amagla para birimlerinin gapraz veya Turk Lirasi’na karsi pozisyonlarinin toplam 6zkaynak tutarina oranlar belli sinirlar
icinde tutulmaya calisiimaktadir.

Grup baslica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
Yabanci para pozisyonu

Yabanci para cinsinden varliklar, yakimltlUkler ve bilanco disi kalemlere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan kur
hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.

Grup’un yabanci para varlik ve yukdmltldkleri 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle bilanco disi herhangi bir
enstrimanla dengelenmemektedir. Akbati AVM’nin kira kontratlart ABD Dolari cinsinden gergeklestirimis olup (Not 20), 31
Aralik 2013 tarihi itibariyle 59.026.698 ABD Dolari orijinal tutarl 125.980.681 TL (31 Aralik 2012: 78.688.548 ABD Dolari
orijinal tutarli 140.270.206 TL) tutarindaki Akbati Projesi finansal ve diger borglari, ABD Dolari cinsinden elde edilecek
kira gelirleri ile geri 6denecek ve bu sekilde kademeli olarak net yabanci para pozisyonu dengelenecektir. Ayrica 31 Aralik
2013 itibariyle Bagdat Caddesi Projeleri kapsaminda alimlarin finanse ediimesinde dévizli kredilere basvurulmaklia birlikte
projelerin tamamlanmasiyla dévizli kira gelirleri elde ediimesi ve dévizli konut satislarinin gergeklesecegdi dngortlmektedir.

Grup’un ddviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yikimlUlUklerin tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Varliklar 17.7838.205 67.233.811
YUkUmlultkler (866.955.430) (306.963.243)
Net bilango pozisyonu (349.172.225) (239.729.432)
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Asagidaki tablo 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Grup tarafindan
tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlari TL cinsinden asagidaki gibidir:

Avro ABD Dolari GBP TL karsilig
Dénen Varliklar 663.741 7.418.874 8 17.783.205
Nakit ve nakit benzerleri 663.741 5.209.460 8 13.067.653
Ticari alacaklar - 209.414 446.952
Pesin 6denmis giderler - 2.000.000 - 4.268.600
Toplam varliklar 663.741 7.418.874 8 17.783.205
Kisa Vadeli Yikimlilikler 33.526.831 79.859.793 - 268.896.295
Ticari borglar 3.481.225 274177 - 10.807.793
Finansal yakdmlulUkler 30.045.606 79.585.616 - 258.088.502
Uzun Vadeli Yukimlullkler - 45.944.401 - 98.059.135
Finansal yukumitltkler - 45.944.401 - 98.059.135
Toplam yukimlilikler 33.526.831 125.804.194 - 366.955.430
Net bilango pozisyonu (yukimlalik)/varlik (32.863.090) (118.385.320) 8 (349.172.225)

Asagidaki tablo 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Grup tarafindan
tutulan yabanci para varliklarin ve borclarin kayith tutarlan TL cinsinden asagidaki gibidir:

Yeniden diizenlenmis Avro ABD Dolari GBP TL karsilig
Doénen Varliklar 1.921.765 35.181.409 6 67.233.811
Nakit ve nakit benzerleri 1.916.786 35.056.526 6 66.999.485
Diger varliklar 4.979 124.883 - 234.326
Toplam varliklar 1.921.765 35.181.409 6 67.233.811
Kisa Vadeli Yukimlilikler 34.318.016 58.345.942 - 184.713.154
Ticari borglar 4.548.401 167.856 - 10.995.695
Diger borglar 1.020 129.053 - 232.449
Finansal yakumlUlUkler 29.768.595 58.049.033 - 173.485.010
Uzun Vadeli Yukumlultkler - 68.579.652 - 122.250.089
Finansal yaktmltlukler - 68.579.652 - 122.250.089
Toplam yukimlaltkler 34.318.016 126.925.594 - 306.963.243
Net bilango pozisyonu (yukumliliik)/varlik (32.396.251) (91.744.185) - (239.729.432)

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari, Avro ve diger kurlardaki %10’luk degisime olan duyarliigini géstermektedir. Bu
tutarlar ABD Dolari’nin, Avro’nun ve GBP ’'nin TL karsisinda %10 oraninda deger artisinin/azalisinin kapsamli gelir
tablosundaki etkisini ifade eder. Bu analiz sirasinda tim degiskenlerin 6zellikle faiz oranlarinin sabit kalacagi varsayilmistir.
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31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle déviz kuru duyarlilik analizi tablolarn asagida gosterilmistir:

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

31 Aralik 2013

Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolart kurunun %10 degismesi

halinde (24.081.942) 24.081.942 - -
ABD Dolari net varlik/yGakimlaligu - - - -
ABD Dolari riskinden korunan kisim - - - -
ABD Dolari Net Etki (24.081.942) 24.081.942 - -
Avro kurunun %10 degismesi halinde (9.032.092) 9.032.092 - -
Avro net varlik/yUkimlaluga - - - -
Avro riskinden korunan kisim - - - -
Avro Net Etki (9.032.092) 9.032.092 - -
GBP kurunun %10 degismesi halinde 3 3 - -
GBP net varlik/yakimluligu - - -
GBP riskinden korunan kisim - - -
GBP Net Etki 3 3) - -
Kar/Zarar Ozkaynaklar

31 Aralk 2012

Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar kurunun %10 degismesi

halinde (16.354.319) 16.354.319 - -
ABD Dolar net varlik/yUkamlultugu - - - -
ABD Dolari riskinden korunan kisim - - - -
ABD Dolari Net Etki (16.354.319) 16.354.319 - -
Avro kurunun %10 degismesi halinde (7.618.626) 7.618.626 - -
Avro net varlik/yUkimltlagu - - - -
Avro riskinden korunan kisim - - - -
Avro Net Etki (7.618.626) 7.618.626 - -
GBP kurunun %10 degismesi halinde 2 ) - -
GBP net varlik/yGkdmIdlugu - - - -
GBP riskinden korunan kisim - - -
GBP Net Etki 2 2 - -
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Grup’un raporlama dénemi sonunda degerlemede kullandigi, T.C. Merkez Bankasi doviz kurlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31Aralik 2012
ABD Dolar 2,1343 1,7826
Avro 2,9365 2,3517
GBP 3,5114 2,8936

Sermaye yénetimi

Grup sermayesini portfdy cesitlemesiyle yatinm riskini en dislk seviyeye indirerek yénetmeye calismaktadir. Grup’un
amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin faydasini gézetmek, ayni
zamanda sermayenin maliyetini azaltarak ve piyasa ortalamalarinda net yukimlUltik/6zkaynak oranini devam ettirerek
verimli sermaye yapisinin surekliligini saglamaktir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Grup ortaklara
Odenecek temettl tutarini belirlemekte yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilmektedir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle net yUkimlUlUk/yatinlan sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Toplam yukamltlukler 528.401.803 410.519.256
Hazir degerler (88.996.938) (77.017.178)
Net yukiumlaluk 489.404.865 333.502.078
Ozkaynaklar 726.389.500 711.806.002
Yatinlan sermaye 1.215.794.365 1.045.308.080
Net yikimlulik/yatirilan sermaye orani 40% 32%

NOT 34-FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger bilgili ve istekli taraflar arasinda piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen islemlerde bir varligin
karsiiginda el degistirebilecegi veya bir yukimlGligin karsilanabilecegi degerdir.

Grup finansal araglarin tahmini gergcege uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip gercege uygun degerleri tahmin
edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa
isleminde elde edebilecedi miktarlarin gostergesi olamaz.
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Gergege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte mimkUn olan finansal araglarin gercege uygun degerlerinin tahmini icin
asagidaki ydontem ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalari nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayitl degerlerinin gergege uygun degerine yakin oldugu
varsayllmaktadir.

Bilangoda gercege uygun bedeli ile gosterilen yatinm amacl gayrimenkullerin gergege uygun degerlerinin belilenmesinde
ekspertiz degerleri esas alinir (Not 14).

Ticari ve diger alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dustklik karsiliklarlyla beraber gercede uygun degeri yansittigi
ongorilmektedir.

Doénem sonu kurlarlyla ¢evrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin ger¢cege uygun degerlerinin, kayitl degerlerine yakin
oldugu 6ngérulmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degeri, piyasa fiyatlari veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda faiz,
vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli menkul degerler icin kote edilmis olan piyasa fiyatlari baz alinarak
saptanmistir.

Finansal ytkimldliikler

Degisken ve sabit faiz oranlarina sahip uzun vadeli TL ve yabanci para cinsinden kredilerinin 31 Aralik 2013 ve 2012
tarihleri itibariyle gercege uygun degerleri ile kayith degerleri asagidaki gibidir:

Kayith deger Gergege uygun deger
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Finansal borglar 98.059.135 122.250.089 101.749.077 124.977.774

Gergege uygun deger tahmini

Grup’un finansal varlik ve yukimltluklerinin gergege uygun degere iliskin siniflandirmalar asagidaki gibidir:

Seviye 1: Aktif piyasalardaki kayith (dUzeltiimemis) fiyatlara dayanan;

Seviye 2: Dogrudan (aktif piyasadaki fiyatlar araciligiyla) ya da dolayl olarak (aktif piyasalardaki fiyatlardan turetiimek
suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki verilere dayanan;

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan.

Grup’un, 31 Aralik 2013 tarihindeki gergege uygun degeri ile dlgtlmus varlik ve yikimiUlikleri asagidaki gibidir:

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal yatinmlar 64.859.013 - - 64.859.013
Toplam varliklar 64.859.013 - - 64.859.013
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Grup’un, 31 Aralik 2012 tarihindeki gercege uygun degeri ile 6lgtimus varlik ve yukiumlulikleri asagidaki gibidir:

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal yatinmlar 57.328.124 - - 57.328.124
Toplam varlklar 57.328.124 - - 57.328.124

NOT 35-RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bagdat Caddesi Projeleri kapsaminda 4 Kasim 2013 tarihinde alinan Yénetim Kurulu Karari uyarinca, istanbul ili, Kadikdy
ilcesi, Bagdat Caddesi, 106 Pafta 378 Ada 25 Parsel No: 319-321 Erenkdy apartmaninda yer alan 13 No’lu Bagimsiz
Bolim 15 Ocak 2014 tarihinde, ayrica yine istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Bagdat Caddesi, 67 Pafta 3206 Ada 14 Parsel No:
481 Usakligil Apartmani’'nda yer alan 2 No’lu Bagimsiz Bolim 8 Ocak 2014 tarihinde Grup portféylne alinmislardir.

NOT 36-EK DIiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU
SPK’nin Seri: VI, No: 11 sayill Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde portféy sinirlamalarinin
kontrolUne iliskin bilgilere, konsolide olmayan finansal tablo hesap kalemleri kullaniimak suretiyle, SPK’ca belirlenen sekilde

yer verilir. S6z konusu bilgiler konsolide finansal tablolarda yer verilen bilgilerle drtiismeyebilir.

Portféy sinirlamalarina iliskin bilgiler, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibaryla asagidaki gibidir:

ilgili diizenleme 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Konsolide olmayan (bireysel) finansal tablo ana hesap kalemleri

A Para ve sermaye piyasasi araglari l1I-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 38.870.829 76.974.901
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali
projeler, gayrimenkule dayall haklar I1I-48.1 sayil Teblig, Md.24/(a) 1.072.363.586 732.401.225
C lstirakler I1I-48.1 sayil Teblig, Md.24/(b) 71.514.490 169.201.721
iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) I1-48.1 sayil Teblig, Md.23/(f) - 16.836.065
Diger varliklar 71.346.455 125.905.636
D  Toplam varliklar (aktif toplami) I11-48.1 sayil Teblig, Md.3/(k) 1.254.095.360 1.121.319.548
E  Finansal borglar [11-48.1 sayil Teblig, Md.31 472.699.373 339.629.922
F  Diger finansal yukimlultkler [11-48.1 sayil Teblig, Md.31 - 5.704.320
G Finansal kiralama borclari [11-48.1 sayil Teblig, Md.31 20.227.175 20.817.644
H lliskili taraflara borclar (ticari olmayan) l11-48.1 sayil Teblig, Md.23/(f) - 260.938
| Ozkaynaklar l11-48.1 sayil Teblig, Md.31 726.389.500 711.806.002
Diger kaynaklar 34.779.312 43.100.722
D  Toplam kaynaklar I1I-48.1 sayil Teblig, Md.3/(k) 1.254.095.360 1.121.319.548
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ilgili diizenleme 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Konsolide olmayan (bireysel) diger finansal bilgiler

A1 Para ve sermaye piyasasl araglarinin 3 yillik
gayrimenkul 6demeleri igin tutulan kismi I1I-48.1 sayil Teblig, Md.24/(b) - -
A2 Vadeli/vadesiz TL/ddviz l1-48.1 sayil Teblig, Md.24/(b) 38.714.742 76.745.831
A3  Yabanci sermaye piyasasi araglari l11-48.1 sayill Teblig, Md.24/(d) - -
B1  Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali
projeler, gayrimenkule dayall haklar l11-48.1 sayill Teblig, Md.24/( - -
B2  Atltutulan arsa/araziler l11-48.1 sayill Teblig, Md.24/( 51.311.138 15.487.642
C1  Yabanci istirakler I11-48.1 sayill Teblig, Md.24/(d 6.214.161 6.205.886
C2 Isletmeci sirkete istirak [1I-48.1 sayil Teblig, Md.28 441.316 189.340
J Gayri nakdi krediler [11-48.1 sayili Teblig, Md.31 3.497.892 8.845.462
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti
ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri I1-48.1 sayil Teblig, Md.22/(e) - -
Asgari/
Yeniden dizenlenmis Portfoy 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 Azami Oran
Sinirlamalari ilgili diizenleme % % %
Uzerinde proje gelistirilecek
mulkiyeti ortakliga ait olmayan
ipotekli arsalarin ipotek bedelleri I11-48.1 sayili Teblig,
1 (K/D) Md.22/(e) - - <10
Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayall Projeler, Gayrimenkule l11-48.1 sayili Teblig,
2 Dayall Haklar (B+A1)/D) Md.24/(a),(b) 86 65 >50
Para ve Sermaye Piyasasi l11-48.1 sayili Teblig,
3 Araglari ile Istirakler(A+C-A1)/D) Md.24/(b) 9 22 <50
Yabanci Gayrimenkuller,
Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali
Haklar,istirakler, Sermaye Piyasasi  11I-48.1 sayill Teblig,
4 Araclari (A3+B1+C1/D) Md.24/(d) 1< 1< <49
I1-48.1 sayil Teblig,
5 Atll Tutulan Arsa/Araziler (B2/D) Md.22/(c) 4 1 <20
l11-48.1 sayil Teblig,
6 isletmeci Sirkete Istirak (C2/D) Md.28 1< 1< <10
l1-48.1 sayil Teblig,
7 Borglanma Sinirt (E+F+G+H-+J)/i Md.31 68 53 <500
TL ve Doviz Cinsiden Vadeli/
Vadesiz Mevduat/Ozel Cari I1I-48.1 sayili Teblig,
8 Katilma Hesabi (A2-A1)/D Md.22/(e) 3 7 <10
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31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle portfdy tablosunda yer alan istiraklerin detayi asagidaki gibidir:

Yeniden

Diizenlenmis

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

SAF GYO 64.537.825 56.979.342
Aksu Real Estate 6.214.161 6.205.886
Vakiflar Bankasi ve TSKB 321.188 348.782
Ak Yon 441.316 189.340
Akl - 105.478.371
71.514.490 169.201.721

Grup’un bagl ortakliklar olan Aksu Real Estate ve Ak Yon icin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle sirket degerlerine
yonelik olarak hazirlanan degerleme raporlar bulunmamaktadir. Portféy sinilamalarina uyumun kontrolU tablosunda

yer alan istiraklerin degerleri belirlenirken, Aksu Real Estate ve Ak Yon igin, Grup’un finansal raporlama standartlari
dogrultusunda hazirlanan solo mali tablolarindaki net varlik degerleri, Grup’un ilgili bagl ortakliktaki istirak orani ile
carpllarak hesaplanmistir. Bu sekilde istiraklerin sahibi olduklari ve gergege uygun degerleri ile solo mali tablolarinda takip
ettikleri yatinm amacli gayrimenkullerinden, bilanco tarihi itibariyle net alacak/ytkimitlikleri eklenmek/gikarimak suretiyle
belirlenen net degerlerin séz konusu istiraklerin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmistir. istanbul Menkul
Kiymetler Borsasinda islem goren SAF GYO, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihli borsa rayic degerleri ile ve Ak-Al
birlesmesi ve UFRS/TFRS 3 degisikligi etkisi ile Akis konsolide finansal tablolarina dahil olan Turkiye Vakiflar Bankasi A.S.
ve Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihli borsa rayi¢ degerleri ile gosterilmistir.
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