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BOLUM I - SIRKET PROFILI

1.Rapor Dénemi
01/01/2014 — 30/09/2014

2.Sirketin Unvam
Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Kayith Sermayesi : 250.000.000 TL
Cikarilmig Sermayesi : 100.000.000 TL
Faaliyet Merkezi : Istanbul

3.0zderici Gayrimenkul Yatirim Ortakh@ A.S.’yi Tamitic1 Bilgiler

Merkez Adresi Biiyiikdere Cad. Yap1 Kredi Plaza C Blok K:9 Levent 34330 Besiktas / Istanbul
Telefon No 0212 281 52 61

Faks No 0212 270 23 53

Internet Adresi www.ozdericigyo.com.tr

Elektronik Posta Adresi info@ozdericigyo.com.tr

4.Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Bagkan : Ali Ugur OZDERICI
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili : Ahmet OZDERICI
Yonetim Kurulu Uyesi : Meral OZDERICI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Gamze AKSUT
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Bahadir KAYAN

5.Denetim Komitesi , Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeleri

Denetim Komitesi Baskani :Gamze Aksiit
Denetim Komitesi Uyesi :Bahadir Kayan
Kurumsal Yo6netim Komitesi Bsk :Bahadir Kayan
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi :Gamze Aksiit
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi :Sebahattin Durmus

Riskin Erken Saptanmasi1 Komite Bagkani:Gamze Aksiit
Riskin Erken Saptanmasi1 Komite Uyesi :Bahadir Kayan

6.0rtakhik Yapisi

Ortaklar Sermaye Pay Oram
ALI UGUR OZDERICI 22.972.876 22,97
AHMET OZDERICI 21.872.876 21,87
OZDERICI HOLDING A.S. 25.025.114 25,03
DIGER 30.129.134 30,13

TOPLAM 100.000.000 100,00%
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BOLUM |l - KURUMSAL YONETIM iLKELERI

7. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

7.1 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan kamuya agiklanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin
gereklerine uyulmasini stratejik bir hedef olarak benimsemektedir. S6zkonusu ilkelerin gereklerinin
sirketin kendi dinamikleriyle uyum i¢inde uygulanabilmesi ve mevcut yonetim sistemlerimizin ilkeler
cercevesinde iyilestirilmesi yoniindeki ¢caligmalar halen devam etmektedir.

SPK’nin  10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karari geregince, Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda(BIST) islem goren sirketlerin ¢aligma raporlarinda ve internet sitelerinde sdzkonusu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun goriilmiistiir. Buna gore
Sirket’in sdzkonusu ilkelere uyum konusundaki bilgileri asagida verilmektedir.

7.2 Yatirnma liskileri Boliimii

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: IV No: 41 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig'in 8. ve 9. maddeleri uyarinca Sirketimizin Sermaye
Piyasasi1 Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi'na sahip personeli olarak Sirket Yonetim Kurulumuzun almig
oldugu 14.02.2014 tarih 103 sayili karar uyarinca Sirket Yatirimer iliskileri Miidiirii olarak Sebahattin
Durmus’un gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak, genel kurul toplantilarinin mevzuata
uygun yapilmasimi saglamak, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek ve izlemek bu birimin yiiriittiigli baslica faaliyetlerdir.
Sebahattin Durmus’un iletisim Bilgileri :

Tel 10212 28152 61
Faks 0212 270 23 53
E-posta :sebahattindurmus@ozdericigyo.com.tr

7.3 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Sirketimiz yonetimi kamunun tam ve dogru sekilde bilgilendirilmesine gerekli 6zeni gostermektedir.
Sirketimizin bilgilendirme politikasi1 ¢ercevesinde; gerekli bilgilendirmeler BIST ve SPK’ya yapilan
Ozel Durum Aciklamalari, sirketimiz internet sitesi ve Pay Sahibi Ile liskiler Birimi vasitasiyla
yapilmaktadir. Donem igerisinde 6zel olarak bilgi talebinde bulunan pay sahibi olmamakla beraber,
mevcut projelerin durumu ve gelismeleri konusunda telefonla miiracaatlar olmus ve bilgi verilmistir.
Ayrica sirketimiz web sayfas1 mevcut olup, kamuya duyurulan mali tablolar, portfy deger tablolari, ii¢
aylik raporlar ve 6zel durum agiklamalari es zamanli olarak internet sitemizde de yayinlanmaktadir.

Esas sozlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, dénem
icerisinde de boyle bir talep gelmemistir.

7.4 Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 03.04.2014 tarihinde yapilan 2013 yilina ait olagan genel kuruluna ¢agr ilani, bu toplantiya
ait davet ve giindemi de ihtiva edecek sekilde 18/03/2014 tarihli 8530 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde,13/03/2014 tarihli Yenigiin gazatesinde yaymlanmis ve nama yazili pay sahiplerine de
26/03/2014 tarihinde iadeli taahhiitlii olarak gdnderilmistir. Genel Kurul’dan 15 giin 6nce Faaliyet
Raporu, Mali Tablolar, Genel Kurul Giindemi, Vekaletname Formu ve giindeme bagli diger dokiimanlar
sirket merkezinde hazir bulundurulmustur. Toplant1 esnasinda Genel Kurul katilimcilarindan herhangi
bir soru gelmemistir. Pay sahipleri tarafindan bir 6neri olmamustir. Sirket Genel Kurulda Yonetim
Kurulu iiyeliklerine, 1 y1l igin Ali Ugur Ozderici ,Ahmet Ozderici Meral Ozderici ,bagimsiz iiye olarak 1
yil i¢in, Gamze Aksiit , Bahadir Kayan , Genel Miidiirliige 1 y1l i¢in Ahmet Ozderici; Bagimsiz denetim
sirketi olarak Anil Yeminli Mali Miisavirlik A.S. se¢ilmiglerdir.



Sayfa No: 5

7.5 Oy Haklar1 ve Azinhik Haklari

Sirket esas sozlesmesinde imtiyazli oy hakki yoktur. Her pay bir oy hakkina sahiptir. Azinlik paylarinimn
yonetimde temsiline ve birikimli oy kullanma yontemine ait uygulamamiz bulunmamaktadir.

7.6 Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirket karmna katilim konusunda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir. Sirketimiz kar dagitim
konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uymaktadir.
Sirket esas sozlesmemizin 33. maddesinde kar dagitim politikasi ile ilgili gerekli bilgiler bulunmakta
olup, bunun disinda kamuya agiklanmig 6zel bir kar dagitim politikas1 mevcut degildir. Sirketimizin kar
dagitim zamanina, karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegine, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak, yonetim kurulunun teklifi iizerine genel
kurulda karar verilir.

7.7 Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmemizde paylarin devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir. Halka arzdan 6nce
ortaklik paylarinin devri, herhangi bir orana bakilmaksizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine tabidir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7.8 Sirket Bilgilendirme Politikas1

Bilgilendirme politikamizin amac1, Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde, ticari sir niteligi tasimayan
her tiirlii bilginin ilgili yetkili kurumlar, mevcut ve potansiyel yatirimcilar, pay sahipleri, diger menfaat
sahipleri ve dolayisiyla kamuyla esit bir bigcimde paylasmak, siirekli, etkin ve seffaf bilgilenme imkan
saglamaktir.

Sirketimiz yoOnetimi, kamuya aciklanacak hususlarda gerekli 6zeni gostermekte ve yatirimcilarin
kararlarimi etkileyebilecek hususlar1 Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:VIII No:54 sayili Teblig
hiikiimleri ger¢evesinde yatirimeilarin bilgisine sunmaktadir.

Bilgilendirme politikamiz geregi yapilan duyurulara Sirketin aktif ve giincel olan internet sitesinde
(www.ozdericigyo.com.tr) de yer verilmektedir.

Ayrica Sirketimize pay sahipleri tarafindan yéneltilen sorulara Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan
dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek cevap vermeye ¢alisiimaktadir.

7.9 Ozel Durum Aciklamalan

Sirket bu dénem igerisinde 12 adet 6zel durum agiklamasini, mevzuatta 6ngoriilen siirelere uyarak
yapmustir. Tarafimizdan yapilan 6zel durum agiklamalart igin SPK veya BIST’den ek bir agiklama
talebinde bulunulmamistir. Zamaninda yapilmayan 6zel durum agiklamasi nedeniyle uygulanan yaptirim
yoktur.

7.10 Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi www.ozdericigyo.com.tr’dir. Internet sitemizde SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri II. Boliim madde 1.11.5’te sayilan bilgilere yer verilmistir.

7.11 Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketin gercek kisi nihai pay sahipleri, faaliyet raporu ve mali tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir.

7.12 icerden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas:

Heniiz kamuya agiklanan, i¢erden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Listesi, bulunmamaktadir.

Sirketimiz, iceriden Ogrenenlerin ticaretine iliskin olusturulmus yasal diizenlemelere tam anlami ile
uyulmasi i¢in gerekli tiim tedbirleri almigtir.


http://com.tr/
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BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI
7.13 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, tlim calisanlari, alacaklilar1 ve miisterilerinin menfaatlerini en iist diizeyde koruyacak sekilde
faaliyetlerini yiirtitmektedir. Tiim menfaat sahiplerinin ¢ikarlari, iyi niyet kurallar1 ¢cergevesinde ve sirket
imkanlan Olgiisiinde, sirketin itibari de gozetilerek korunmakta ve menfaat sahipleri kendilerini
ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmektedir.

7.14 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetimine katilmalari i¢in iletisim yollarinin siirekli agik tutulmasi esastir. Ayrica,
kamuyu aydinlatma ilkeleri ¢ercevesinde kamuya agiklanan bilgiler menfaat sahiplerinin de sirketin
durumu hakkinda dogru bilgilenmesini saglamaktadir.

7.15 insan Kaynaklar Politikas

Sirketin insan kaynaklar1 politikasi, nitelikli insan giicii istihdammin gerceklestirilmesi, insan
kaynaklarinin en verimli sekilde degerlendirilmesini amaglamaktadir. Etkin ve ¢alisan motivasyonunu
giiclendiren bir organizasyon olusturulmasina, ¢alisanlara kisisel gelisim icin esit firsatlar sunmaya ve
tatmin edici kariyer olanaklari saglanmaya ¢alisilmaktadir. Caliganlarin her birinin ayr1 ayri kisilik onuru
ve yasalarla taninmis olan her tiirlii hakki korunmaktadir.

Calisan sayisimnin  sinirhh olmasi nedeniyle, calisanlarla iliskileri yiirlitmek {izere bir temsilci
atanmamugtir. Calisanlar gerek gordiigli konularda en iist kademelere kadar yetkililerle goriisme
yapabilmektedir. Calisanlardan ayrimcilik yapildigina dair herhangi bir sikayet alinmamustir.

7.16 Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin Nuvo Dragos projesi kapsaminda Maltepe’de (Proje alaninda) pazarlama ve satig
faaliyetini yiiriitmek igin satis ofisi bulunmaktadir.Bu kapsamda Pazarlama Birimi tarafindan cesitli
kampanya ve satis kanallar1 olusturularak en iyi sonug elde edilmeye ¢alisilmaktadir.Mal ve hizmetlerin
pazarlanmasi ve satisinda miisteri memnuniyetini saglamaya yonelik hertiirlii ¢aligma yapilmaktadir.

7.17 Sosyal Sorumluluk

Sirket tiim projelerinin ¢evreye uyumlu, bulundugu bolgenin sosyal ve ekonomik alt yapisim
yiikseltecek nitelikte projeler olmasina onem vermektedir. Cevreye verilen zararlardan dolay1
Sirketimize agilmis bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

7.18 Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, iiglincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
genel kurul tarafindan bir yil i¢in segilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda
belirtilen sartlar1 haiz en az 5 iiyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir.

Yoénetim Kurulu Uyelerimiz;

03.04.2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu iiyeliklerine 1 yil igin
asagidaki iiyeler secilmislerdir.;

Yénetim Kurulu Baskan : Ali Ugur OZDERICI
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili  : Ahmet OZDERICI
Yénetim Kurulu Uyesi : Meral OZDERICI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Gamze AKSUT
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Bahadir KAYAN
Bagimsiz yonetim kurulu iiyemizin bagimsizlik beyani1 SPK’ya iletilmistir.
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Sirket esas sozlesmemizin 14. maddesi uyarinca;
Sirketin idaresi, ticiincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye

Piyasas1 Mevzuati ¢ergevesinde Genel Kurul tarafindan en gok 3 yil siireyle segilen ve ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan en az 5 iiyeden olusturulacak bir Yo6netim Kurulu tarafindan yiirtitiiliir.

Yonetim Kurulu, her yil kendi iiyeleri arasindan bir bagkan ve en az bir baskan vekili secer. Bagkan’in
bulunmadig1 zamanlarda, Yonetim Kurulu’na Bagkan Vekili baskanlik eder. Bagskan Vekili de yoksa,
Yonetim Kurulu’na o toplanti i¢in kendi arasindan sececegi bir iiye baskanlik eder.

Yonetim Kuruluna, sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilen bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri genel kurul tarafindan segilir. Gérev
siiresi sona eren lyelerin tekrar aday gosterilerek secilmeleri miimkiindiir. Yonetim kurulu iiyeleri, genel
kurul tarafindan her zaman gorevden alinabilir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde
Yonetim Kurulu, ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak {izere Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak yeni bir iiye seger ve ilk genel kurulun onayina sunar.
Boylece secilen iiye eski iiyenin siiresini tamamlar. Tirk Ticaret Kanununun 363. madde hiikmii
mahfuzdur.

Tiizel kisi ya da kisiler, yonetim kurulu iiyesi segilebilir. Tiizel kisinin yonetim kurulu {iyesi segilmesi
durumunda, ilgili tiizel kisi ile birlikte ve o tiizel kisi adina sadece bir gergek kisi tescil ve ilan olunur.
Ayrica tescil ve ilanin yapilmis oldugu Sirket’in internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina
sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim kurulu iiyesi olan tiizel kisi
adina tescil edilmis olan gergek kisiyi her zaman degistirebilir. Yonetim kurulu iiyelerinin ve tiizel kisi
adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalari sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler segilmeye
de engeldir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi kanunu, sirket esas sézlesmesi, genel kurul
kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sozlesme ile
Genel Kuruldan karar alinmasina bagl tutulan hususlarin diginda kalan tiim konularda Yo6netim Kurulu
karar almaya yetkilidir. Yonetim kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor
hazirlamak, kararlarin1 uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla i¢lerinde yonetim kurulu iiyelerinin de
bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir. Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin
olusturulmasi, komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir
7.19 Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Uye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
niteliklerle ortiismektedir. Sirket esas sdzlesmemizin 15. maddesi uyarinca, yonetim kurulu tiyelerinin

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile Ongoriilen sartlart
tagimalan gerektigi belirtilmistir.

7.20 Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin misyon ve vizyonu yonetim kurulu tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde kamuya

acgiklanmugtir.Sirketimiz, gayrimenkul sektoriinde arazi gelistirme, proje gelistirme ve kentsel doniisiim
alanlarinda, nitelikli projeleri gelistirmeyi ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde getiri potansiyeli
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yiikksek gayrimenkullere ve gayrimenkule dayali projelere oOncelikli konut sektdriine odaklanmay1
planlamaktadir. Sirketimiz, oOrtaklarina yiiksek getiri saglayacak c¢esitlendirilmis ve likit
gayrimenkullerden olusan cazip bir yatirim portfoyii olusturmay: ve verimliligi ve karliligi gézetmek
suretiyle toplam aktiflerini makul bir hizla artirmayr ve siirdiiriilebilir bir biiylime saglamay1
hedeflemektedir. Sirketimiz, 6rnek projeler iireterek toplumsal yasama katkida bulunan, yarattig
miisteri memnuniyeti ile 6rnek bir kurum olmay1 hedeflemektedir. Sirketimiz nitelikli ve ¢ok ozel
projelerle bir taraftan konut alicilarina iyi bir yagam alani ve kazangli bir yatirim sunarken, diger taraftan
yatirim yaptig1 bolgelerin gelismesine ve giizellesmesine de katkida bulunmaktadir.

Yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedeflerin onaylanmasi ve sonrasinda bu hedeflere
ulasilip ulasilmadig1 veya ne derece ulasildigi yine Y 6netim Kurulunca gbzden gegirilmektedir.

7.21 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kurumsal Yonetim Komitesinin Gérev ve Calisma Esaslarina Iliskin Diizenleme, 22 Subat 2013 Tarihli
Resmi Gazete Sayi: 28567 Seri: IV, No: 63 no’lu teblig’e istinaden Yonetim Kurulunun 22.04.2014
tarih ve 2014/109 no’lu karar ile Riskin erken saptanmasi komitesi olusturulmus olup Baskanligi'na
Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayn Gamze Aksiit, Uyeligi'ne Sirketimiz Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Bahadir Kayan segilmislerdir.

7.22 Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Sirket yonetim kurulu {iyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas sozlesmesinde
acikca yer verilmigtir.

7.23 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilari, sirket isleri agisindan gerekli goriillen zamanlarda, baskanin cagrisiyla
toplanir. Yonetim Kurulu iiyelerinden her biri de bagkana yazili olarak bagvurup, kurulun toplantiya
cagrilmasin talep edebilir.

Donem igerisinde yonetim kurulu toplanti sayis1 11 *dir. Donem iginde, sirket yonetim kurulu tiyelerinin
farkli goriis agikladigi herhangi bir konu olmadigi igin, kamuya bu konu ile ilgili olarak, karsi oy
gerekgelerine dair bir agiklama yapilmamistir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin IV. Boliimii’niin
2.17.4’iincii maddesinde yer alan konularda yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmaktadir.

7.24 Etik Kurallar

Sirket ve ¢alisanlar1 konusunda etik kurallarin belirlenmesi konusunda ¢alismalar halen devam etmekte
olup, s6zkonusu kurallar sirket caliganlarma ve bilgilendirme politikas1 ger¢evesinde kamuya heniiz
acgiklanmamustir.

7.25 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Sermaye Piyasas1 Kurulu, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri:
IV, No: 56 ,57 ve 63 No'lu Tebligleri uyarinca; Sirketimiz biinyesinde Kurumsal Ynetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturulmasina karar verilmistir.
22.04.2014 tarih ve 109 no’lu karara gore,

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saymn Bahadir Kayan'in Kurumsal Y6netim Komitesi
Baskan, Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyesi Saym Gamze Aksiit’iin ve Sebahattin Durmus’un Kurumsal
Yénetim Komitesi iiyesi olarak segilmelerine,Aday gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin
gorevlerinin Kurumsal Y6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine,

Denetimden Sorumlu Komite Bagkanlii'na Sirketimiz Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi Sayin Gamze
Aksiit’iin, Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi'ne Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saym
Bahadir Kayan'in secilmelerine,

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Baskanligi'na Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saym
Gamze Aksiit’iin, Uyeligi'ne Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saym Bahadir Kayan'in
secilmelerine Oybirligi ile karar verilmistir.

7.26 Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari geregince huzur hakki ddenmekte olup, Yénetim Kurulu
Uyelerinin mali haklarinin tespitinde performansa dayali olacak ve sirketin performansini yansitacak bir
odiillendirme uygulanmamaktadir.

Sirket, Yonetim Kurulu iiyelerine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, tglincii bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmadigi gibi lehlerine kefalet gibi teminatlar
vermemisti.
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BOLUM VI -EKONOMIK GELISMELER

8.Ekonomik Gelismeler:

2014 yili ikinci ¢eyreginde kiiresel para politikalarinda normallesme devam etmis, Fed varlik alim
miktarindaki azaltmayi stirdiirmiistiir. Bu donemde kiiresel iktisadi faaliyet gelismis tilkeler kaynakli
olarak toparlanmay: siirdiiriirken, gelismekte olan iilkelerde nispeten zayif seyrini siirdiirmektedir.
Gelismis lilkelerde goriilen toparlanmanin, gelismekte olan iilkeleri ihracat kanaliyla olumlu etkilemesi
beklenirken, kiiresel para politikalarinda gézlenebilecek beklenenden hizli normallesme kiiresel finansal
kosullarin sikilasmasina sebep olma potansiyeline sahiptir.

Son donemde ABD ekonomisinde ilk ¢eyrek biiylime rakaminin beklenenden diisiik gelmesi ve
sonrasinda yapilan yiiksek oranli revizyon para politikasi faizindeki artirimin bir miktar daha
ertelenebilecegi ve kiiresel piyasalarda kriz sonrasi yaganan finansal genislemenin bir siire daha devam
edecegine dair bir algi olusturmustur. Bu dénemde bir diger 6nemli gelisme de, Euro Bolgesi’nde
iktisadi faaliyetteki tedrici toparlanmaya ragmen, deflasyonist riskler sebebiyle Haziran ay1 itibariyla
ECB’nin bankalarin kendisinde tuttuklar1 mevduata negatif faiz uygulamaya baslamasi olmustur. Ayrica
ECB politika faizinde 10 baz puanlik indirime gitmis ve reel sektorii destekleyici yeni bir refinansman
paketini hayata ge¢irmistir.

Yilin ikinci ¢eyreginde, Fed ve ECB’den gelen sinyaller gelismekte olan iilkelere yonelik risk algilarini
olumlu yonde etkilemis, boylece gelismekte olan iilkelerin risk primlerinde diislisler gézlenmistir
(Grafik 5.1.1). Kiiresel belirsizliklerinin azalmaya bagladigi Ocak ayidan bu yana gelismekte olan
ilkelerin Kredi Temerriit Takas1 (CDS) primlerinde gergeklesen diisiisler, bu ¢ceyregin basinda da devam
etmistir. Ancak son donemde Irak’ta yagsanan gelismelerle birlikte petrol arzina iligkin olusan endiseler
gelismekte olan tilkelere dair risk algilarinin bir miktar bozulmasina sebep olmustur. Dikkat ¢eken bir
gelisme olarak Tirkiye’nin iilke risk primi, bu siirecte yasanan jeopolitik gelismeler sebebiyle bir miktar
bozulma gostermisse de diger iilkelere kiyasla daha olumlu seyretmistir (Grafik 5.1.2). Bu durumda
ikinci geyrekte agiklanan olumlu bilylime ve cari agik rakamlarinin yaninda, TCMB’nin siki para
politikas1 durusu ve Tiirkiye’ye 6zgii belirsizliklerdeki azalmanin etkili oldugu diigiiniilmektedir.

Grafik 5.1.1. Grafik 5.1.2.
Bdlgesel EMBI Endekslen Kimolatf Kredi Tememit Takas (CDS) Degisimlen
[Baz Puan) (24 Ccak'tan ifibaren, Baz Fuan)
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* O igersinde Bregtya, 5il, Kolombiya, Gek Cum.. Macaristan, Endenezya,
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*+ Secilmiz Uikeler Brezilya, Endonezya ve Giney Affiko'dan olgmaktadrr.
Kaynak: Bloombeng. Kaynak: Bloomberg

2014 yili Nisan Enflasyon Raporu déneminden bu yana yukarida bahsedilen gelismelerin etkisiyle
gelismekte olan tilke para birimleri ABD dolar1 karsisinda 6nce artan kiiresel risk istahiyla beraber deger
kazanmis, ancak Haziran aymin ikinci haftasi itibartyla artan jeopolitik riskler sebebiyle bir miktar deger
kaybetmislerdir(Grafik 5.1.5). Tiirk liras1 bu donemde diger gelismekte olan iilkelere paralel bir hareket
gostermekle beraber, jeopolitik risklerin yasandigi bélgeye yakinligi ve Irak’in Tiirkiye’nin 6nemli
ticaret ortaklarindan biri olmasi sebebiyle bu gelismelere daha fazla tepki vermistir. Bu donemde, kur
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sepeti ve risk primi arasindaki giilii iliski devam etmistir. Irak’taki karigikliklarin tirmandig: tarih olan
10 Haziran 2014 6ncesinde 2,45 seviyelerinde seyreden kur sepeti, 2,53 seviyesine kadar ¢ikmis ancak
ceyregin geri kalaninda kayiplarinin bir kismini telafi ederek 22 Temmuz 2014 itibariyla 2,47
seviyelerine geri donmiistiir (Grafik 5.1.6).

Grafik 5.1.5. Grafik 5.1.6.
TL ve Gelismekte Olan Ulke Para Birimlerinin ABD Kur Sepeti ve Ulke Risk Primi
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Kaynak: Bloomberg. Kaynak: Bioomberng.

2014 yilinin ilk ¢eyreginde risk algilamalarini olumsuz etkileyen i¢ ve dig gelismeler neticesinde Tiirk
lirasinda belirgin bir deger kayb1 ve risk primlerinde kayda deger bir artis goriilmiistii. TCMB, bu
gelismelerin enflasyon ve makroekonomik istikrar tizerindeki olumsuz yansimalarinin sinirlanmasi igin
28 Ocak tarihinde yapilan ara PPK toplantisinda gii¢lii ve 6nden yiiklemeli bir parasal sikilastirma
yapmaya ve operasyonel ¢erceveyi sadelestirmeye karar vermisti. TCMB, Ocak ayindaki gii¢lii ve 6nden
yiiklemeli faiz artirimina gerekge olan gelismelerdeki iyilesmeleri goz dniinde bulundurarak 2014 yilinin
ikinci ¢eyreginde 6lciilii faiz indirimleri yapmistir. Ilk olarak Nisan ayinda, geg likidite penceresiborg
verme faiz oranim yiizde 15’ten ylizde 13,5’e indirilmistir. Sonrasinda, May1s ve Haziran aylarinda
kiiresel likidite kosullarindaki iyilesmeler, azalan belirsizlikler ve risk primi gostergelerindeki
iyilesmeler nedeniyle bir hafta vadeli repo ihale faiz oranini sirasiyla 50 ve 75’er baz puan diistirmiistiir.
Bu kararlar sonrasinda miktar ihaleleriyle yapilan fonlamanin faizi yiizde 8,75’e diismiistiir. TCMB son
olarak Temmuz ayinda bir hafta vadeli repo ihale faiz oranini yiizde 8,25’e, gecelik bor¢lanma faizini
ise ylizde 8’den yiizde 7,5’e indirmistir.

Nisan Enflasyon Raporu déneminden bu yana, Ocak aymdaki PPK ara toplantisinda alinan para
politikasinin operasyonel ¢ergevesini sadelestirme karar1 kapsaminda baslanan TCMB fonlamasinin
temelde bir hafta vadeli repo ihaleleriyle yapilmasi uygulanmasina devam edilmistir (Grafik 5.1.9).
TCMB fonlamasinin ¢gogunlukla bir hafta vadeli repo ihaleleriyle saglanmasi, TCMB ortalama fonlama
faizinin haftalik fonlama faizi seviyelerine yakin olugsmasina yol agmistir. Bu sebeple, Nisan ayindan
itibaren i¢ ve dis belirsizliklerin azalmasina bagli olarak yapilan 6l¢iilii faiz indirimleri ortalama fonlama
faizine de yansimustir. Ayni ¢ercevede alman likidite dnlemleriyle BIST gecelik repo faizlerinin sinirh
miktarda diigmesi saglanmistir. Son donem itibariyla BIST gecelik repo faizleri de bir hafta vadeli repo
ihale faizine yakin seviyelerde olusmaktadir (Grafik 5.1.10).
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Grafik 5.1.9. Grafik 5.1.10.
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Egyrek: BIST, TCME. Eaynak: BIST, TOME.

2014 yili ikinci geyreginde gelismis iilke merkez bankalarindan gelen kararlar neticesinde, gelismekte
olan iilkelerin risk primlerinde gdzlenen diisiisler ve sermaye akimlarinda gdézlenen toparlanmanin
etkisiyle gelismekte olan {ilke piyasa faizleri 1liml1 bir seyir izlemistir (Grafik 5.1.16 ve Grafik 5.1.17).

Grafik 5.1.16.
Bes Yl Vadeli Piyasa Fazler”
(22 Temmuz 2014 ifibamyia, Yizde)

Grafik 5.1.17.
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Kaynak: Bloomberg

2014 yili baginda 6nemli dlgiide artig gosteren finansal olmayan kesime agilan kredi faiz oranlar1 yilin
devam eden kisminda gerek yurt i¢i gerekse yurt dis1 finansman kosullarinin daha az siki hale gelmesi
ile birlikte kademeli olarak azalig gostermistir. Tiiketici kredileri faiz oranlarinda en fazla diisiis tasit
kredilerinde olurken konut kredileri faiz oraninda bir 6nceki ¢eyrege gore 150 baz puanlik bir diisiis
gerceklesmistir (Grafik 5.1.26).

Onemli dl¢iide kisa vadeli kullandirilan ticari kredi faiz oranlarindaki diisiis tiiketici kredileri faiz
oranlarina gore daha belirgin sekilde gerceklesmistir (Grafik 5.1.27). Yilin ikinci ¢eyregine yonelik
Kredi Egilim Anketi sonuglarinda faiz disinda alinan iicret ve komisyonlara iligkin kosullarin
sikilastirildiginin goriilmesi, ticari kredi faiz oranlarindaki diisiisiin firmalara tam olarak yansimadigini
ima etmektedir.



Grafik 5.1.26.

Tlketici Kredilen Faizlenndeki Gelgmeler
[Akam Veriler, Yilik Fazler, Yizde)
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Grafik 5.1.27.
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2014 yilinin ikinci ¢ceyreginde yillik tiiketici enflasyonu bir 6nceki ¢eyrege kiyasla 0,8 puan artarak
yiizde 9,16 oranina yiikselmistir. Enflasyondaki bu artisin belirleyicileri gida ve temel mal fiyatlar
olmustur. Gida grubunda hem kuraklik etkisi hem de déviz kurunun yansimalari ile endeks tarihinin en
olumsuz ikinci ¢eyregi yasanmustir. Yillik enflasyon temel mallar grubunun alt kalemlerinden dayaniklt
mallarda yavaslarken doviz kuru geciskenlik etkisinin daha gecikmeli gozlendigi diger temel mallarda
artis egilimini korumustur. Hizmet grubunda ise ana egilim olumsuz bir goriiniim sergilerken yillik
enflasyon biiylik o6l¢iide baz etkisiyle sinirh bir oranda gerilemistir. Bu ¢ergevede ¢ekirdek enflasyon
gostergelerinde yilik enflasyondaki yiikselis ikinci geyrekle birlikte sona ermistir. Ote yandan, yilin
ikinci ¢eyreginde, hem fiyatlama davranisi hem de enflasyon beklentileri agisindan ilk ¢eyrekteki
bozulmaya kiyasla kismi bir iyilesme gozlenmistir. Ayrica, Tiirk lirasindaki giiclenme ve ithalat
fiyatlarindaki iliml seyirle birlikte, yurt i¢i imalat sanayi fiyatlar1 uzun bir aradan sonra bu ¢eyrekte
yatay seyretmistir. Dolayisiyla, gida fiyatlarinda siiregelen arz yonlii kisitlar disinda enflasyon
tizerindeki maliyet yonlii baskilar ikinci ¢eyrekte gorece hafiflemistir.

Alt gruplar detayinda incelendiginde, yilin ikinci ii¢ aylik doneminde gida grubu fiyat degisim oraninin
geemis yillar ortalamasinin oldukea tizerinde gergeklestigi goriilmiistiir. Hizmet grubunda da bu
donemde ortalamalarin iizerinde bir artis gdzlenirken enerji grubunda ise gegmis donemlerin aksine fiyat
diisiisii kaydedilmistir (Grafik 3.1).

Ozetle, yilin ikinci ¢eyreginde, gida fiyatlarinda gézlenen olumsuz seyir ile déviz kuru gelismelerinin
basta temel mal fiyatlarinda olmak tizere gecikmeli etkileri tiikketici enflasyonu tizerinde etkili olmustur.
Bu dénemde gida grubunun yillik enflasyona yaptigi katki 0,50 puan, temel mal grubunun katkisi ise
0,34 puan yiikselmistir (Grafik 3.2)

Grafik 3.1.

Grafik 3.2.
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Siki1 para politikas1 durusunun ve alinan makroihtiyati dnlemlerin etkisiyle kredi biiylime hizlar1 makul
diizeylerde seyretmektedir. Yilin ilk yarisinda tiiketici kredileri yakin yillar ortalamasinin oldukca
altinda biiyiirken, ticari krediler gegmis yillara kiyasla benzer biiyiime sergilemistir. Kredilerdeki bu
olumlu biiyiime kompozisyonunun 6zel kesim nihai talebini kontrol altinda tutarak hem enflasyonu
diisiiriicti etki yaptig1 hem de dengelenmeyi destekledigi degerlendirilmektedir.

Bu gelismelerle uyumlu olarak yurt igi 6zel kesim nihai talebi 1liml1 bir egilim sergilemektedir. Thracat
ise dis talepteki toparlanmanin da etkisiyle biiyiimeye olumlu katki yapmaktadir. Talep bilesenlerinin
mevcut goriiniimii altinda 2014 yilinda toplam talep kosullarinin enflasyon baskilarini sinirlayacagi ve
cari iglemler agiginda belirgin bir iyilesme gozlenecegi tahmin edilmektedir. Yakin donemde yasanan
jeopolitik gelismeler ise, gerek dogrudan ticaret kanaliyla gerekse petrol fiyatlari kanaliyla biiylime ve
dengelenme siireci acisindan agag1 yonlii riskler olusturabilecektir. Petrol fiyatlarindaki olasi yiikselisin
ayrica enflasyon tizerinde olumsuz etkileri olabilecektir.

Gectigimiz yilin ortalarindan itibaren gerceklesen birikimli doviz kuru gelismelerinin yillik enflasyon
iizerindeki olumsuz yansimalar1 kademeli olarak azalmaktadir. Nitekim, temel enflasyon gostergelerinin
ana egilimi, basta dayanikli mallarda olmak iizere doviz kuru kaynakli enflasyon baskilarinin
hafiflemesiyle birlikte yakin donemde diisiis sergilemistir. Ote yandan, son donemde gida fiyatlarinda
gbzlenen arz yonlii artiglar enflasyonun diisiis hizin1 sinirlamistir. Gida fiyatlarindaki olumsuz seyrin
stirmesi ve yil sonu gida enflasyonunun varsayilan seviyenin iizerinde olmasi durumunda tiiketici
fiyatlar1 enflasyonu Rapor’da verilen tahminin iizerinde ger¢eklesecektir. Yilin ikinci ¢ceyreginde yurt
dis1 tarim tirlinlerinde yasanan fiyat diisiisleri dikkate alindiginda, bu iiriinlere yonelik aktif bir dis ticaret
politikasinin gida fiyatlarindaki yukar1 yonlii riskleri sinirlayabilecegi degerlendirilmektedir.
Enflasyonun yakin dénemde enflasyon hedefinin iizerinde seyredecek olmasi fiyatlama davranislar
iizerindeki olumsuz etkilerinin yakindan izlenmesini gerekli kilmaktadir. TCMB, bu ¢ercevede,
enflasyon beklentileri, fiyatlama davraniglar1 ve enflasyonu etkileyen diger unsurlar1 yakindan izleyecek
ve enflasyon goriiniimiinde belirgin bir iyilesme saglanana kadar getiri egrisini yataya yakin tutmak
suretiyle para politikasindaki siki durusu stirdiirecektir.

Son doénemde, Fed’in destekleyici politikalarini uzun siire devam ettirecegini agiklamasi ve uzun
vadeli faiz beklentilerini diigiirmesi finansal piyasalara olumlu yansimistir. Ayrica ECB’nin politika faiz
oranlarini diislirmesi ve yeni bir nicel genigleme programini duyurmasi kiiresel risk istahini artirici
yonde etki yapmistir. Bu gelismeler kiiresel likidite kosullarini genisletici bir etki yapmig ve gelismekte
olan iilkelere yonelik sermaye akimlarinda artig yasanmistir. [limli seyretmeye devam eden kiiresel
biiylime goriiniimiiniin ve risk istahindaki olumlu seyrin 6niimiizdeki donemde gelismekte olan iilkelere
yonelik sermaye akimlarini desteklemeye devam edecegi degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede, sermaye
girislerinin giiclenmesi durumunda TCMB d6viz rezervlerini giiclendirici yonde adimlar atabilecektir.
TCMB, maliye politikasina ve vergi diizenlemelerine iliskin gelismeleri enflasyon gériiniimiine etkileri
bakimindan yakindan takip etmektedir. Para politikas1 durusu olusturulurken, ontimiizdeki donemde
mali disiplinin korunacag1 ve yonetilen/ydnlendirilen fiyatlarda 6ngoriilmeyen bir artig
gerceklesmeyecegi varsayilmaktadir. Maliye politikasinin sz konusu ¢ergeveden belirgin olarak
sapmasi ve bu durumun orta vadeli enflasyon goriinlimiinii olumsuz etkilemesi halinde para politikasi
durusunun da gilincellenmesi s6z konusu olabilecektir.

Orta vadede mali disiplini kalict hale getirecek ve tasarruf agigini azaltacak yapisal reformlarin
giiclendirilmesi makroekonomik istikrari destekleyecektir. Bu yonde atilacak adimlar ayni1 zamanda para
politikasinin hareket alanin1 genisletecek ve uzun vadeli kamu bor¢lanma faizlerinin diisiik diizeylerde
seyretmesini saglayarak toplumsal refaha olumlu katkida bulunacaktir. Bu ¢ercevede, Orta Vadeli
Program'in gerektirdigi yapisal diizenlemelerin hayata gecirilmesi biiyiik nem tagimaktadir

Bina insaat: maliyet endeksi (BIME), Temmuz-Agustos—Eyliil aylarim kapsayan 2014 yili iigiincii
¢eyreginde, toplamda bir 6nceki ¢eyrege gore %1,6, bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine gore %10,6 ve dort
ceyrek ortalamalarina gore ise %10,1 artt1.

BIME’de 2014 yil1 iiciincii ceyreginde iscilik endeksi bir dnceki ¢eyrege gore %1,7, malzeme endeksi
ise %1,6 artt1. Bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine gore iscilik endeksi %10,4 ve malzeme endeksi %10,7
artt1..
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Sirketimizin 30.09.2014 dénemine ait mali tablolalari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:XI No:29 ‘Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ ne uygun olarak hazirlannig, bagimsiz

denetimden gegmemistir.

30.09.2014 VE 31.12.2013 TARIHLi (KONSOLIDE OLMAYAN) FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

Bagimsiz
Denetimden Bagimsiz
Dipnot Ge¢memis Cari | Denetimden Gegmis
Referanslar1 | Donem Onceki Donem

30.09.2014 31.12.2013
VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 1.549.691 6.593.820
Finansal Yatirimlar 8 - 97.067
Ticari Alacaklar 11 75.779 356.325
Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 11 75.779 356.325
Stoklar 14 167.828.071 149.377.007
Pesin Odenmis Giderler 15 5.622.031 3.716.255
iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 15 5.622.031 3.716.255
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 24 24.214 10.249
Diger Donen Varliklar 16 17.570.699 14.166.557
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 192.670.484 174.317.282
Duran Varhklar
Ticari Alacaklar 11 - 35.511
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 11 - 35.511
Diger Alacaklar 12 24.982 24.982
fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12 24.982 24.982
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 18 29.263.753 7.575.193
Yeniden Degerlenmis Tutarlartyla Olgiilenler 18 29.263.753 7.575.193
Maddi Duran Varliklar 19 2.328.449 2.387.485
Maliyet Degeriyle Olgiilenler 19 247.919 306.955
Yeniden Degerlenmis Tutarlariyla Olgiilenler 19,29 2.080.530 2.080.530
Maddi Olmayan Duran Varliklar 20 10.158 14.049
Pesin Odenmis Giderler 15 12.522 -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 31.639.864 10.037.220
TOPLAM VARLIKLAR 224.310.348 184.354.501
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 9 9.073 109.068
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9 29.716.934 10.548.787
Ticari Borglar 11 2.649.717 3.201.434
Iligkili Taraflara Ticari Borglar 6,11 2.081.471 785.101
Mliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 11 568.246 2.416.332
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Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21 4.143 6.015
Diger Borglar 12 235.652 691.809
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12 235.652 691.809
Ertelenmis Gelirler 23 688.151 84.263
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 33.303.670 14.641.376
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 9 57.815.631 53.037.144
Diger Borglar 12 1.949.792 1.465.676
Iligkili Taraflara Diger Borglar 12 1.816.062 1.392.620
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12 133.730 73.056
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 21 40.204 43.390
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 59.805.627 54.546.209
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 29 100.000.000 100.000.000
Paylara iliskin Primler/iskontolar 29 89.044 89.044
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 29 1.971.552 1.969.202
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari 29 1.972.093 1.972.093
Tanimlanmig Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglary/
(Kayiplarr) 29 - 541 - 2891
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 29 569.437 569.437
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 29 12.539.232 1.505.120
Net Donem Kari/Zarari 29 16.031.786 11.034.112
TOPLAM OZKAYNAKLAR 131.201.051 115.166.915
TOPLAM KAYNAKLAR 224.310.348 184.354.501

30.09.2014 ve 30.09.2013 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE AiT (KONSOLIDE OLMAYAN) KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Dipnot
Referanslar:
01.01.2014- 01.01.2013-
30.09.2014 30.09.2013
Hasilat 30 3.635.026 110.437
Satislarin Maliyeti (-) 30 - 1.397.040 -
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 2.237.986 110.437
BRUT KAR/ZARAR 2.237.986 110.437
Genel Yonetim Giderleri (-) 31 - 887.935 883.296
Pazarlama Giderleri (-) 31 - 598.202 219.748
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 33 17.684 9.419
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 769.533 983.189
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 34 13.316.617 206.740
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 14.086.151 776.449
Finansman Gelirleri 2.210.918 847.831
Finansman Giderleri (-) 35 - 265.283 6.512.953
DONEM KARI/ZARARI 16.031.786 6.441.571
Pay Bagina Kazang 36 0,1603 (0,0644)
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10. Portfoy Simirlarina Uyumun Kontrolii

Sayfa No: 16

Konsolide Olmayan (Bireysel) Finansal Tablo Ana Hesap Tlgili Cari Déonem Onceki Dénem
Kalemleri Diizenleme (TL) (TL)
30.09.2014 31.12.2013
A Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(b) 1.549.691 6.593.820
Gayrimenkuller, Gayrimenkullere Dayal1 Projeler, Gayrimenkullere
B Dayal1 Haklar Md.24/(a) 197.091.824 156.952.200
C Istirakler Md.23/(b)
Iligkili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/
Diger Varhklar 25.668.834 20.711.413
D Toplam Varliklar (Aktif Toplam ) Md.3/(p) 224.310.348 184.257.434
E Finansal Borglar Md.31 87.532.565 63.585.930
F Diger Finansal Yiikiimliikler Md.31 9.073 109.068
G Finansal Kiralama Borglari Md.31
H Iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Md.23/(f)
I Ozkaynaklar Md.31 131.201.051 115.166.915
Diger Kaynaklar 5.567.659 5.492.587
D Toplam Kaynaklar Md.3/p) 224.310.348 184.354.502
Tigili Cari Dénem | Onceki Dénem
Konsolide Olmayan (Bireysel) Diger Finansal Bilgiler Diizenleme (TL) (TL)
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 yillik Gayrimenkul
Al 6demeleri igin tutulan kismi Md.23/(b) 1.549.691 6.593.820
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat/Ozel Cari-Katilma
A2 Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Md.23/(b) 1.549.691 6.593.820
A3 Yabanci Sermaye Piyasasi Araglart Md.23/(d) 0 0
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler,
B1 Gayrimenkule Dayali Haklar Md.23/(d) 0 0
B2 Atil Tutulan Arsa /Araziler Md.23/(c) 0 0
C1l Yabaci Istirakler Md.23/(d) 0 0
C2 Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) 0 0
J ) Gayri nakdi Krediler Md.31 0 0
Uzerinde Proje Gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan
K ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Md.22/(e) 0 0
Tek bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglar1 Yatirimlariin
L Toplami Md.22/(1) 0 0
Tigili Cari Dénem Onceki Dénem | Asgari/Azami
Portféy Simirlamalar: Diizenleme (TL) (TL) Oran
30.09.2014 31.12.2013
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait < %10
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Md.22/(e) 0,00 0,00 =7
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkullere Dayali Projeler, > %51
Gayrimenkullere Dayali Haklar Md.24/(a),(b) |0,89 0,89 =7
3 | Para ve Sermaye Piyasas1 Araclari ile Istirakler Md.24/(a) 0,00 0,00 < %49
4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, < %49
Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler Sermaye Piyasast | Md.24/(d) 0,00 0,00 =
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Araclart
5 | Atl Tutulan Arsa / Araziler Md.24/( c) 0,00 0,00 < %20
6 | Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) 0,00 0,00 < %10
7 | Borglanma Sinir Md.31 0,67 0,55 < %500
8 | Vadeli/Vadesiz TL/Déviz Md.24/(b) 0,00 0,00 < %10
9 Tek bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari < %10

Yatirimlarinin Toplam Md.22/(1) 0,00 0,00 B

30.09.2014 tarihi itibariyle portfoy sinirlarina uyumun kontrolii tablosunda Gayrimenkuller,Gayrimenkullere
Dayal1 Projeler,Gayrimenkullere Dayali Haklar toplami 197.091.824 TL olup, toplam portfoy degerinin
% 89 *unu olusturmakta, dolayisiyla da Tebligin portfoy sinirlamalarina iliskin sartlarini saglanmaktadir.

11. Portféydeki Varhik ve Haklara iliskin Aciklamalar

Sirket halen Nuvo Dragos projesini yiirlitmekte olup briit 52.000 metrekare biiyiikliiglindeki arsanin
projelendirilmesi neticesinde gerceklesen terkler sonucunda proje net 28.062,55 metrekare alan iizerinde
gerceklestirilmekte olup, 5 Blokta 999 adet rezidans daire, 6 magaza, 1 ofis ve ayrica 1 adet miistakil magaza
olmak iizere toplam 1007 adet bagimsiz boliimden olugmaktadir.

Sirketin kat karsilig1 anlagmasina istinaden yapmis oldugu devirler sonrasinda ve yapilan satiglar diisiildiikten
sonra 31.12.2013 tarihi itibari portfoyiine 5 Blokta 761 adet rezidans daire, 4 magaza, olmak tizere toplam
765 adet bagimsiz boliimden olusmaktadir. Projenin ekspertiz degeri ‘Denge Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 07.01.2014 tarih ve 083 nolu degerleme raporuna gore; proje
ingaatinin tamamlanma orani % 78,74 ve 765 adet bagimsiz bdliimiin tamamlanma oranina gore piyasa
degeri, 350.000.000 TL +KDV olarak tespit edilmistir

Sirketin aktifinde bulunan Yapi Kredi Plaza ofis kat1 toplam 486,03 metrekare olup, 326,03 metrekarelik
kismi kiraya verilmigtir. Ofis katinin 286,03 metrekarelik kismi 01.06.2013 tarihinde Destek Menkul
Degerler A.S.” ye kiralanmustir. Sirket ile Destek Menkul Degerler A.S. arasinda yapilan kira s6zlesmesine
istinaden aylik kira tutar1 8.294 ABD$ + KDV olmak iizere yillik 99.528 ABD$+KDV” dir.

Katin geri kalan 40 metrekarelik kismi ise, Ozderici Holding A.S.’ e, kiraya verilmistir. Aylik kira tutari
1.350 ABD$+KDV olmak iizere, yillik 16.200 ABD$+KDV dir.

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 17 Aralik 2013 tarih 1312001 nolu Degerleme
Raporu ile 6.320.000 TL olarak tespit edilmistir

12. Ortaklik istiraklerine iliskin Bilgiler
30.09.2014 tarihi itibariyle istirakimiz bulunmamaktadir.

13. Ortaklik Portfoyiindeki Varhk ve Haklara iliskin Hizmet Veren Damsman Sirket, isletmeci Sirket,
Gayrimenkul Degerleme Sirketi, Portfoy Yonetim Sirketi ve Saklama Kurulusuna iliskin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulumuz 2014 yili i¢in 31.01.2014 tarih ve 102 no'lu kararina istinaden Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri:lll No0:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirtm Ortakliklarma iligkin Esaslar Tebligi'nin
"Gayrimenkul degerleme sirketi se¢imi" baslikli 35. maddesi uyarinca, portfoylimiizde bulunan her bir varlik
icin "Denge Gayrimenkul Degerleme A.S ve Aktif Gayrimenkul Degerleme A.S" ve 2014 yili igerisinde
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portféye alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar igin "Denge Gayrimenkul Degerleme A.S.ve Aktif
Gayrimenkul Degerleme A.S"den degerleme hizmeti alinmasina oy birligi ile karar verilmistir.

14. Ortaklik Hisse Senedi Performansina iliskin Bilgiler
30.09.2014 tarihi itibariyle, borsa agirlikli ortalama fiyat: 1,10 TL’ dir.

kGl pZEYO Gun | TL LIN | KHN | svD | sym|TMp |+ matriks »[-[o[x

30.09.14

Acihs
Yiiksek
Diiziik
Kapanis
Ad, Ort
Fark

oGl xu100 Gun | TL LIN | KHM | svD | sym|TMp |+ matriks »[-[ofx

30.00.14
Acihs 74084,26
Yiiksek 75198,53
Driigiik 74490,55
Kapamis 74937.81
Ag. Ort
Fark

79344,03 - 76174 - 11:03:21
=1
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15. Ortaklik Harcamalar Ile Ilgili Bilgiler

01.01.2014-30.09.2014 tarihleri arasinda toplam 887.935 TL tutarinda Genel Y6netim Gideri ve 598.202
TL tutarinda Pazarlama satis dagitim gideri olusmustur. Yonetim Kurulu Baskan ve iiyeleri ile genel miidiir
gibi iist diizey yoneticilere 01.01.2014-30.09.2014 dénem iginde ddenen iicret toplami 210.000 TL dir.

16. Ortakhik Tarafindan Belirtilmesi Gerekli Goriilen Diger Hususlar
Ortaklik tarafindan belirtilmesi gerekli goriilen ve raporun daha 6nceki boliimlerinde belirtilmeyen

herhangi bir husus bulunmamaktadir.




