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Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu 2014 yilin da Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesme hiikiimleri paralelinde yazili onay
alimmak sureti ile 27 adet toplant1 yapmustir. Sirket Esas Sozlesmesi’nde Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin
hiikiimlere yer verilmekte olup bu dogrultuda Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giinleri ve giindemi,
bagkan veya vekili tarafindan belirlenmekte ve bagskan veya vekilinin ¢agrisi lizerine toplanilmaktadir. Tespit
edilen giindem ve giindemde yer alan konular gerekli calismalar1 yapabilmeleri amaciyla Yonetim Kurulu
Uyelerine 6nceden iletilmektedir.

2014 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goriis
aciklanmamuistir.

Son 5 Yilda Son Durum

Ortakhkta itibariyle Ortakhktaki Bagimsiz Yonetim
Ustlendigi Ortakhik Disginda | Sermaye Kurulu Uyesi Olup
Soyadi Gorevi Meslegi Gorevler Aldig1 Gorevler Pay1 (%) Olmadigi
ILISKILI
SIRKETLERDE
YONETIM YONETIM
YONETIM KURULU KURULU
MEHMET | KURULU BASKAN BASKAN VE
ALI BILICI | BASKANI SANAYICI | VEKILI UYELIGI 8 Bagimsiz Uye Degil
ILISKILI
SIRKETLERDE
YONETIM YONETIM YONETIM
BULENT KURULU KURULU KURULU
BILICI BASK.YRD. ' SANAYICI | UYESI UYELIGI 11 Bagimsiz Uye Degil
ILISKILI
SIRKETLERDE
YONETIM YONETIM YONETIM
SULEYMAN  KURULU KURULU KURULU
BILicI UYESI SANAYICI | UYESI UYELIGI 8 Bagimsiz Uye Degil
ILISKILI
YONETIM SIRKETLERDE
KURULU YONETIM
UYESI - KURULU
TURiIZM VE | UYELIGi VE
MEHMET | YONETIM YATIRIMLAR | ITKiP YONETIM
FATIH KURULU GRUP KURULU
BiLiCi UYESI SANAYICI | BASKANI UYELIGI 11 Bagimsiz Uye Degil
ILISKILI
SIRKETLERDE
ALI YONETIM YONETIM YONETIM
HIKMET KURULU KURULU KURULU
BILICI UYESI SANAYICI | UYESI UYELIGI 8 Bagimsiz Uye Degil
ESRA YONETIM ILISKILI

BILICI KURULU SANAYICI | YOKTUR SIRKETLERDE | 11 Bagimsiz Uye Degil



PEKCAN UYESI YONETIM

KURULU
UYELIGI
YONETIM LISKILI
KURULU SIRKETLERDE
UYESI - YONETIM
TAMER MURAHHAS KURULU
BILICI UYE SANAYICI | YOKTUR UYELIGI 8 Bagimsiz Uye Degil
YONETIM
EMIR KURULU
CINAR UYESI DANISMAN | YOKTUR YOKTUR 0 Bagimsiz Uye
YONETIM
HALIL KURULU
DELER UYESI DANISMAN | YOKTUR YOKTUR 0 Bagimsiz iiye
HASAN YONETIM
BATUR KURULU
EROGLU UYESI AVUKAT | YOKTUR AVUKAT 0 Bagimsiz Uye

* {liskili Sirketler; Bilgiin Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S., Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S., BTD
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., BTD Konfeksiyon A.S. ve Bilici Holding A.S. dir.

Denetim Komitesi :

Sirketimiz Denetim Kurulu Uyeleri 28 Mart 2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda secilmislerdir.
Denetim Kurulu iiyelerinin tamami bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilmistir. Denetim
Komitesi yilda en az 4 defa toplanmaktadir.

AD - SOYAD
Halil Deler Bagkan
Emir Cinar Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi baskan1 Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi Bagimsiz iiyeler
arasindan segilir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilar1 Baskan’in uygun gorecegi yerde yilda en az
dort defa yapilir. Her yilbasinda Kurumsal Yonetim Komitesi’ne ait yillik toplanti takvimi, Komite
Bagkami tarafindan belirlenip tiim iiyelere duyurulur. Baskan’in uygun gorecegi diger kimseler de,
toplantilara katilabilirler.

AD - SOYAD

Hasan Batur Eroglu Bagkan
Siileyman Bilici Uye
Esra Bilici Pekcan Uye
Serife Eda Demirdelen | Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket biinyesinde daha Onceki donemlerde Kurumsal Yonetim Komitesinin altinda yiiriitiilen riskin
erken saptanmasi komitesi SPK’nim ilgili tebligi uyarinca ayr1 bir komite kurularak 2013 yilinda
Kurumsal Yo6netim Komitesi’'nden ayrilmasi saglanmistir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sirketin
varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmakta ve rutin olarak
raporlar diizenlemektedir.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi risk yonetim sistemlerini gbézden gecirmek amach her iki ayda bir
sirketin mali durumu hakkinda rapor hazirlayarak denetciye sunmaktadir.

AD - SOYAD
Emir Cinar Bagkan
Halil Deler Uye

Hasana Batur Eroglu | Uye

Esra Bilici Pekcan Uye

Siileyman Bilici Uye

Dénem icinde Gorev Alan Yonetim Kurulu Uyeleri

AD - SOYAD GOREV GOREV

SURESI
Mehmet Ali Bilici Bagkan 2014 - 2017
Biilent Bilici Bagkan Yrd 2014 - 2017
Siileyman Bilici (¥) Uye 2014 - 2017
Ali Hikmet Bilici Uye 2014 -2017
Mehmet Fatih Bilici Uye 2014 - 2017
Esra Bilici Pekcan (*) Uye 2014 - 2017
Tamer Bilici Uye / Murahhas Uye 2014 - 2017
Halil Deler Uye 2014 - 2017
Emir Cinar Uye 2014 - 2017
Hasan Batur Eroglu Uye 2014 - 2017

*  Jcrac1 Olmayan Uyeler

Sirketimiz yonetiminde so6z sahibi iist diizey yoneticiler:

Adi Soyadi Gorevi
Mehmet Ali BILICI Yonetim Kurulu Bagkani
Biilent BILICI Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
Mehmet Fatih BILICI Yonetim Kurulu Uyesi/ Turizm ve Yatirimlar Grup Bagkam
Tamer BILICI Yonetim Kurulu Uyesi / Murahhas Uye
Ali Hikmet BILICI Yonetim Kurulu Uyesi
Lutfi SOYUPAK (¥) Genel Miidiir
Ismail UNLU (%) Mali Isler Direktorii

e Liitfi Soyupak Yonetim Kurulu'nun 13 Ocak 2014 tarihli karar1 ile Genel Miidiir olarak
atanmustir.

e Sirket Mali Isler Miidiirii fsmail Unlii 13 Ocak 2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Mali Isler
Direktorliigiine terfi etmistir.



Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar :

Yonetim Kurulu iiyelerine, Genel Kurul’ca tespit edilen aylik iicret veya huzur hakki verilir. Bu iicrette
yonetim kururlu tiyelerinin her biri i¢in Net 1.000 — TL/Ay olarak belirlenmistir. 2014 yilinin ilk 9 aylik
doénemi igerisinde Sirketin Yonetim ve Denetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilerine 6denen iicret
ve mali haklar toplanmi1 466.703 TL’dir.

2. PERSONEL YAPISI

30.09.2014 itibariyle grubun ortalama personel sayis1 647’ dir.

30.09.2014 31.12.2013
Ortalama Personel 647 614
TOPLAM 647 614

3. SIRKET SERMAYESI, ORTAKLIK YAPISI VE BAGLI ORTAKLIGI

BILICI Yatirim A.S. hisse senetlerinin %33,09’u 17.05.2011 tarihinden itibaren Borsa istanbul
(Eski ad1 ile IMKB) ‘da islem gormeye baslamustir.

Sirket, kayith sermayeye tabiidir. Kayith sermaye tavani 300.000.000 TL dir. Sirketin tamami 6denmis
cikarilmis sermayesi 45.000.000 TL dir.

Sirketin hakim ortagi Bilici ailesi olup 6denmis sermayeye ait ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

ORTAGIN ADI SOYADI SERMAYE PAYI SERMAYE TUTARI
Mehmet Ali Bilici 8 % 3.763.748
Tamer Bilici 8 % 3.763.748
Ali Hikmet Bilici 8 % 3.763.748
Siileyman Bilici 8 % 3.763.748
Biilent Bilici 11 % 5.021.310
Mehmet Fatih Bilici 11 % 5.021.310
Esra Bilici Pekcan 10 % 4.861.820
Diger Ortaklar <1% 150.548
Halka Acik Kisim 33 % 14.890.020
Sermaye Toplami 100 % 45.000.000,00

Sirket’in donem sonlar itibariyle konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakhklar, istirak oranlari,
faaliyette bulundugu iilkeler ve temel faaliyet konular: asagidaki gibidir:

Istirak Istirak

Cografi  Kurulus Oram Oram
Ortakhik Ad1 Bagh Ortakhik Adi Boliim Tarihi 2014 2013
Bilici Yatnm - po 1 ¢ fplik Sanayi ve Ticaret A.S.  Tiirkiye 2007 21,14% -

AS.

Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S., 20.02.2014 tarihinde Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
yonetim imtiyaz1 veren A grubu her 1 TL nominal degerdeki hisseyi 11,00-TL degerden, B grubu her
1 TL nominal degerdeki hisseyi 8,00-TL'ndan olmak {izere Biilent Bilici, Mehmet Fatih Bilici, Mehmet
Ali Bilici, Siileyman Bilici, Ali Hikmet Bilici ve Tamer Bilici'nin her birinden 150.000 adedi A grubu



ve 43.750 adedi B grubu olmak iizere toplam 900.000 adet A grubu, 262.500 adet B grubu Hissenin
satin alinmasina ve bedeli olan 12.000.000 TL'nin bes esit taksitte satin almustir.

Bagh Ortakhgim Organizasyonu ve faaliyet konular1 asagidaki gibidir:

BITEKS IPLIK SANAYI VE TICARET A.S.’nin (“Sirket”) faaliyet konusu; Tekstil iiriinlerinin imalat1,
ithalati, ihraci ve yurt i¢i ticareti olup bu amaci gerceklestirmek icin gerekli iplik, dokuma, terbiye, boya,
bask1, konfeksiyon, orme, cir¢ir ve prese tesislerini kurmak, isletmek ve kiralamaktir.

Sirket’in kurulusu ve kayitli adresi: Sirket 6047 ticaret sicil numarasi ile 2007 yilinda Adana’da
kurulmus olup, Hac1 Sabanci Organize Sanayi bolgesi 1. Cadde Atatiirk bulvari No:5/B Yakapinar-
Adana adresinde bulunmaktadir.

Sirketin Subeleri; Sirket’in Organize sanayi bolgesi 126 ada 12 parsel ve 3 Parsel Toprakkale Osmaniye
adresinde fabrikasi bulunmaktadir.

4. SIRKETIN TARIHSEL GELIiSiMi

Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. 2000 yilinda Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesinde
25.300 metrekare toplam alan izerinde 11.520.000 metre/y1l apre terbiye isletme kapasitesi ile Misis
Apre Tekstil Boya Enerji Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. unvan ile ihracatgi firmalara boya, apre,
terbiye hizmeti sunmaya baslamistir. Sirket, 2007 yili1 basinda elyaf ve iplik boyama tesisini faaliyete
gecirmistir. Bu tesisin kapasitesi toplam 899 ton/y1ldir.

Ortaklik 2010 yilt mayis ayinda yapilan olagan Genel Kurulda Sermayesinin %92’sine sahip olan Biltas
Bilici Tekstil Turizm Insaat San. Ve Tic. A.S.’ni kiil hali ile devralma karar1 alip, bilirkisi raporu ve
mahkeme kararim1 miiteakiben Kasim 2010°da devir alma islemini tamamlamustir.

Devralinan Biltas Bilici Tekstil Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 03.08.1983 tarihinde kurulmus,
faaliyet konusu ¢ir¢ir prese sawgin her nevi iplik dokuma, érme terbiye ve konfeksiyon tesisleri kurmak,
isletmek, kiralamak kiraya vermek istigal konusuyla ilgili ilk madde, hammadde, yan ve mamul
maddeler temin etmek, depolamak, ithal ve ihra¢ etmek ve dahili ticaretini yapmaktadir.

Devralinan Biltas Iplik Tesislerinin toplam alan1 53.800 metrekare’dir. Iplik iiretimi yapilan bu tesislerin
3.572 ton/y1l olan kapasitesi, 2011 yil1 basinda 6.950 ton/y1l’a ¢ikarilmustir.

Ortaklik, 2006 yilinda maliyetlerini diisiirmek amactyla kojenerasyon tesisini faaliyete gecirerek kendi
enerjisini liretmeye baslamistir. Urettigi elektrik enerjisinin ihtiya¢ fazlasim Organize Sanayi Bolgesi
Miidiirliigiine satmaktadir.

20.12.2010 tarihinde sirketin unvam Bilici Yatiim Gayrimenkul Tekstil Turizm Enerji Insaat Sanayi ve
Ticaret A.S. olarak tescil edilmistir. 07.04.2011 tarihinde ise sirketin unvam Bilici Yatirim Sanayi ve
Ticaret A.S. olarak degistirilmistir. 2011 yilinin May1s ayinda halka arz islemi gerceklestirilmistir.

Sirketin olusumunda yer alan kilometre taslar1 sunlardir:

1983 Biltas A.S. kuruldu, pamuk ve iplik ihracatina baglandi.

1997 Biltas Iplik Tesisleri, Adana Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyete gecti.

2000 Misis Apre A.S. kuruldu ve Kumas Boya — Terbiye Isletmeleri faaliyete gecti.

2006 Misis Apre A.S. biinyesinde Kojenerasyon Tesisi faaliyete gecti.

2007 Misis Apre A.S. biinyesinde Elyaf — Iplik Boyama Tesisi faaliyete gegti.

2008 Adana Sehir Merkezinde otel arsasi satin alindi ve 5 yildizli otel ¢calismalarina baslandi.
2010 Misis Apre A.S., Biltas A.S.’yi biinyesine aldi.

2010 Misis Apre A.S. unvan degistirerek Bilici Yatirim Gayr. Teks. Tur. Ener. Ins. San. Tic. A.S. adin1
aldi



2011 Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. unvani ile halka arz oldu.
2014 Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %21,14 {inii satin alarak istirak olundu.

Sirket kurumsal yapisinin giiclendirilmesine yardimci olmast i¢in halka acilmis, halka arzla sagladigi
fonla Adana Otelinin yatirimina finansman saglamay: hedeflemistir. Adana Sehir Merkezinde 3.608
metrekare arsa lizerinde, 5 yildizli ve yaklasik 200 odali bir Sehir Oteli BILICI — TSKB GYO Adana
Otel Projesi Adi Ortakligi’nin kurulusu ile baslamis olup %50 - %50 ortaklik oraninda toplam 20.000.-
TL sermaye ile yapimina baglanmustir.

5. ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITiKALARI

Isletmenin finansman ihtiyaclar1 sirketin ihtiyaclarma paralel olarak kendi 6z kaynaklarindan
karsilanmaktadir. Sirketimizin karst karsiya kalabileceg§i muhtemel biitiin risklerin tanimlanmast ve
izlenmesi risk yonetimin temelini olusturmaktadir.

Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskler icin gerekli 6nlemleri almistir. Her tiirlii dogal
risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek riskleri minimize etmek amaciyla
tim tesislerimiz ve makine techizatlarimiz sigortalanmaktadir. Bunu igin sirketimiz 2014 yili igin
282.403.051 TL sigorta tutart aywrmustir. Ayrica herhangi bir olaganiistii durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi i¢in giinliikk ve aylik veri yedeklemeleri diizenli olarak
yapilmaktadir.

30 Eyliil 2014, 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle net bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

30.09.2014 31.12.2013
Toplam Bor¢lar 56.101.953 57.176.869
Eksi: Hazir Degerler 7.327.033 27.463.991
Net Borg 48.774.920 29.712.878
Toplam Ozsermaye 98.809.025 97.670.102
Toplam Sermaye 147.583.945 127.382.980
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani 0,33 0,23

6. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIiGi SEKTOR HAKKINDA BiLGIiLER

Ortakligin faaliyetini siirdiirdiigii Adana Bolgesinin gerek pamuk iiretimi ve buna bagl tekstil faaliyetleri
konusundaki uzun gecmisi sirketin iiretimine direkt olarak olumlu yansimaktadir. Zira gerek hammadde
kaynaklarina yakinligin maliyetlere yansimasi, gerek lojistik avantajlar ve gerekse uzman personel
mevcudiyeti ve isgiicii maliyetinin mukayeseli diisiikliigii sirkete olumlu katki saglamaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sektoril birlikte degerlendirildiginde, gayri safi yurt ici hasila, imalat sanayi ve
toplam sanayi iiretimindeki pay1, ihracat, ekonomiye sagladigi net doviz girdisi, istihdam, yatirimlar, disa
aciklik ve makro-ekonomik biiytikliikler acisindan Tiirkiye’nin birinci sektorii konumundadir. Tekstil ve
hazir giyim sanayi iilkemiz GSYIH nmin yaklasik %10’unu saglamaktadir. Tiirkiye tekstil sektorii 2005
yilinda 7,08 milyar dolar olan ihracatin1 2012 yilinda 11,09 milyar dolara yiikselterek diinyanin yedinci
biiytigii olmustur. 2013 yilinda da sektor biiylimeyi siirdiirmiistiir ancak, son aylarda déviz kurunda
yasanan istikrarsizlik sektorii sikintiya sokmustur. Kurlardaki artis maliyetlerin artmasina neden
olmustur. Tiim bu olumsuzluklara ragmen Grup 2014’iin ilk yarisinda satis miktarini arttirmistir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii elyaftan baslayarak mamul maddeye kadar olduk¢a uzun bir iiretim
zincirine sahiptir. Kabaca alt sektorleri iplik, dokuma, orme, dokusuz yiizey, terbiye, hazir giyim,
konfeksiyon yan sanayi olarak sayilabilir. Grup tekstil ana sektorii icerisinde iplik ve terbiye iiretim
konularinda fason olarak hizmet vermektedir.

Sektorde iplik iiretimi Kahramanmaras, Istanbul, Adiyaman, Gaziantep, Bursa gibi illerde yogun olarak
yapilirken, Denizli’de havlu, bornoz, ev tekstili, Usak’ta iplik, battaniye, Corlu ve Cerkezkdy’de tekstil



terbiyesi, Adana’da iplik, pamuklu dokuma ve terbiye, Gaziantep’te polipropilen, dokusuz yiizey,
makine haliciligi, Istanbul’da konfeksiyon ve 6rme iiretimi 6n plana ¢ikmaktadir.

Bilici Yatirrm 2000 yilindan itibaren Misis Apre iinvam ile Adana Organize Sanayi Bolgesindeki
tesisinde kumag ve elyaf/iplik boyama faaliyeti gostermektedir. Bu tesiste genelde fason iiretim hizmeti
verilmektedir. Miisterilerden alinan ham kumasa boya ve terbiye uygulamip mamul kumas olarak
satilmaktadir. Sirket, 2010 yili kasim ayinda yine Adana Organize Sanayi Bolgesindeki grup sirketi
Biltas’1 biinyesine kattiktan sonra iplik biikiim konusunda da mamul iplik iiretim ve fason hizmetleri
vermeye baglamistir. Miisteriden alinan tek kat iplik biikiim tesislerinde fason olarak islenmekte ve cift
kat iplik olarak sevk edilmektedir. Kapasitenin durumuna bagli olarak tesislerde miisterilere direk iplik
ve kumas satist da yapilabilmektedir.

7. FAALIYETLER ILE iLGIiLi BILGILER

Adana Ili, Seyhan ngsi, Cinarli Mahallesi, 17 MIII Pafta, 1653 Ada, 143 Parsel’de kayith %2 si
sirketimize ait arsa iizerinde gerceklestirilecek olan 5 yildizli otel insas1 kapsaminda; arsanin Y2 sine
sahip TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1r A.S. ile %50 - %50 ortaklik oraninda toplam 20.000.- TL
sermaye bedelli Adi Ortaklik kurulmas icin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli bagvuru ve
islemler tamamlanmis ve BILICI — TSKB GYO Adana Otel Projesi Adi Ortakligi'min kurulusu
03.06.2011 tarihinde KAP ‘da kamuoyuna duyurulmustur.

14.04.2011 tarihinde Temel Ruhsati alinan Otel Projemiz ile ilgili 12.08.2011 tarihinde Palmira Turizm
Ticaret A.S. ( Divan Grubu) ile miizakereler tamamlanmis ve 15 yil siireyle isletme sozlesmesi
imzalanmgtir. 27.09.2011 tarihinde ise otel Ingaat Ruhsati Seyhan ilge belediyesinden alinmistir. Zemin
altinda 3, zemin {istiinde 11 olmak iizere toplam 14 katl1 otelin kaba ingaati tamamlanmis olup, ince isleri
devam etmektedir.

8. SIRKETIMIiZiN URETIiM MERKEZLERI
8.1 Apre Boya Tesisleri

Polyester/viskon/yiin/pamuk,/keten karisimli, diiz veya streg, diiz/jet/iplik/elyaf boyali secenekleri ile
miisteri memnuniyeti saglanmaya devam edilmistir. Kumaslara uygulanan, parlaklik, yuamusak dokunus
saglayan 0zel apreler ile katma deger artirilmustir.

8.2 Iplik Biikiim Tesisleri

%100 nylon 6.6, %100 nylon 6, %100 viskon, %100 keten, %100 pamuk, %polyester ve bunlarin
karigitmlarindan olan iplikler elastomerli veya elastomersiz olarak miisteri istegine gore biikiilmeye
devam edilmistir.

Biikiim makina parkina ilave edilen makinalarin kurulumu ve iiretime alinmasi ile birlikte biikiim tiretim
kapasitesi artmis ve kapasitenin artmasina bagli olarak istihdam da artmistir.

%100 polyester filament iplikler ihracat ve i¢ piyasa miisteri isteklerine gore elastomerli ve elastomersiz
olarak puntalanmaya devam etmistir.

8.3 Sawgin Pamuk Tesisleri

Adana’nin Ceyhan ilgesinde bulunan 11.200 metrekare alan tizerinde kurulu Sawgin pamuk tesislerimiz,
2 adet sawgin tinitesi ile 3.615.000 kg / Y1l pamuk isleme kapasitesine sahip tesisimiz her yil Eyliil
ayinda faaliyet gostermektedir.

8.4 Konjenersyon Tesisleri

Kojenerasyon tesisimiz 2014 yilinin ilk 9 aylik doneminde elektrik iiretim faaliyetinde bulunmamustir.



8.5 iplik/Elyaf Boya Tesisleri

Tesislerimizin Iplik /Elyaf boyama kisminda bobin boyama olarak Polyester/Viskon, Polyester/Yiin,
Viskon, Pamuk iplik, Polyester ve Viskon elyaf boyalamalari yapilmistir. Alicilarimizin talepleri

dogrultusunda, tesisimize yeni aparatlar eklenerek tops boyama da yapilmaya baslanmistir.

Sirketimiz uzun vadeli gelecegini stratejik bir plan dahilin de yonetmektedir. Etkin pazarlama ve yonetim
politikalar: ile hem ulusal pazarda, hem de uluslararas: alanda olumlu sonuclar alinmaktadir. Karlilik ile
birlikte rekabet giiciimiizii korumak ve siirekli olarak artirmak icin gerekli olan gayret gosterilmektedir.
Faaliyetlere tahsis edilen kaynaklardan en yiiksek verimi en diisiik maliyetle elde etmek icin her tiirlii
firsat degerlendirilmekte, bu dogrultuda ciddi maliyet tasarrufu saglanmakta, iiretim ve pazarlama

konularinda optimum performans hedeflenmektedir.

Grubun donem sonu itibariyle liretim ve satis miktarlar1 asagida aciklanmustir.

o . .. 01.01.2014 01.01.2013
Uretim Miktarlari Birim 30.09.2014 30.09.2013
Fason Kumas Boya Apre Terbiye Mt 4.740.566 5.487.257
Fason Elyaf — iplik Boya Kg 508.332 293.638
Fason Iplik Biikiim Kg 396.907 1.533.697
Iplik Uretim Kg 2.539.877 4.647.084

. .. 01.01.2014 01.01.2013
Satis Miktarlar: Birim 30.09.2014 30.09.2013
Fason Kumas Boya Apre Terbiye Mt 4.655.013 5.421.486
Fason Elyaf — iplik Boya Kg 508.332 293.638
Fason Iplik Biikiim Kg 2.022.497 1.533.697
Iplik Uretim Kg 3.932.871 4.281.231

9. KONSOLIDE MALIi VERILER

9.1 Mali Tablolarin Ozeti;

Mali tablolar SPK Seri I1.14.1 gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden / incelemeden gegmemistir.

OZET BiLANCO (TL) 30.09.2014 31.12.2013
Donen Varliklar 65.444.253 73.013.950
Duran Varliklar 89.466.725 81.833.021
Toplam Varhklar 154.910.978 154.846.971
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31.181.041 26.768.034
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 24.920.912 30.408.835
Ozkaynaklar 98.809.025 97.670.102
Toplam Kaynaklar 154.910.978 154.846.971




OZET GELIR TABLOSU (TL) 30.09.2014 30.09.2013
Hasilat 63.902.736 51.001.321
Briit Kar1/Zarar 15.183.274 9.285.059
Faaliyet Kar1/Zarari 15.429.092 9.313.552
Vergi Oncesi Kari/Zarar 12.739.636 5.913.856
Donem Kari/Zarari 12.734.063 5.501.764
FAVOK 18.504.890 11.673.378
9.2 Finansal Rasyolar
FINANSAL RASYOLAR 30.09.2014 | 30.09.2013
Brut Kar Mariji(%) 23,76% 18,21%
Dénem Kar Marji(%) 19,93% 10,79%
FAVOK Marji(%) 28,96% 22,89%
30.09.2014 | 31.12.2013
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 0,57 0,59
Cari Oran (Dénen Var./Kisa Vadeli Yikimlilikler) 2,10 2,73
Disponibilite Orani (Hazir Deg./Kisa vadeli YUkiumlilikler) 0,23 1,03
Likidite Orani (Dénen Varliklar-Stoklar / Kisa Vadeli Yakimlilikler) 1,68 2,22
Ozsermaye Karliligi (Net Kar/Ozkaynaklar) 0,08 0,08

9.3 Sermaye Hareketleri
01.01.2014 - 30.09.2014 doneminde herhangi bir sermaye hareketi olmamustir.
10. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi1 ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun
calismalarin hayata gecirilmesini hedefler. Bu dogrultuda, tiim ortaklarin, bilgilendirme sorumlulugu ve
kurumsal yonetim prensiplerine bagl olarak, s6z konusu Ilkelerin uygulamaya gecirilmesi ve
yiiriitiilmesi Sirketimizin temel amaclari arasinda yer almakta olup, Sirketimiz Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ekte yer almaktadir.

11. YAPILAN ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

01.01.2014 — 30.09.2014 tarihleri arasinda arastirma gelistirme faaliyeti yapilmamuistir.

12. SIRKET ALEYHINE ACILAN DAVALAR VE OLASI SONUCLARI

Sirket aleyhine acilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava

bulunmaktadir. Sirket mali tablolarinda ihtiyatlilik prensibi geregi bu davalar icin 250.431 TL karsilik
ayrrmstir.



13. ANA SOZLESME DEGIiSiKLiKLERIi

2014 yilinin ilk 9 aylik doneminde Sirket ana sdzlesmesinde degisiklik yapilmamuistir.

14. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin kar dagitimina iligkin esaslar Esas So6zlesmenin 31. ve 32.Maddeleri ile diizenlenmistir.

Sirket’te karin dagitilmasi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sirket’in tabi oldugu sair
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Genel Kurul’a belirlenen kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde alinan
Yonetim Kurulu Onerisi, Genel kurul tarafindan karara baglanir. Sermaye Piyasast mevzuatinda
diizenlenen usul ve esaslara uyulmak kaydiyla kar payr avanst dagitabilir.

Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi SPK’ nun diizenlemelerine uygun sekilde
Yonetim Kurulu’nun teklifi {izerine, Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu esas sozlesme
hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz. Geri alma hakkina iliskin Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri saklidur.

Karin dagitim 6nerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile SPK Diizenleme
ve Kararlarina uygun olarak kamuya aciklanir.

Kar Payr Dagitim Politikasinin; Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiyiimesi, planlanan
sabit kiymet ve isletme sermayesi yatirimlar1 ve karlilik durumu arasindaki hassas denge gz Oniinde
tutularak yatinmcilarimizin temettii geliri elde etmeleri icin asagida yer aldig1 sekilde tespit edilmistir.

a) Donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri geregince
ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilarak “dagitilabilecek kar” belirlenir.

b) Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net dagitilabilir
donem kar1 olusmamas: halinde, Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolara gére ve yine Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir donem kar1” hesaplanmus olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

c¢) Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”, ¢ikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda
kar dagitimi yapilmayabilir.

d) Sirketimizin, biiyiime hedefleri, karlilik durumu, sabit kiymet ve isletme sermayesi yatirimlarinin
gerektirdigi fon ihtiyaclar1 da dikkate alinarak; Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin
ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde Sermaye Piyasast Kurulu’'nca belirlenen asgari oranda kar dagitimu
yapilmasi temel ilke olarak belirlenmistir.

Ancak Sirketimizin kar dagitabilme potansiyeli dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nca asgari oraninin
tizerinde kar dagitim karar1 alinmasi ve Genel Kurul’un onayina sunulmasi her zaman miimkiindiir.

e)Kar dagitim karart alindigi takdirde, dagittmin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmas1 hususu Sirket Yonetim Kurulunun 6nerisi ile Genel Kurulca kararlastirilir.

f)Kar payr dagitminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylart mevcut paylarin tamamina bunlarin
ihrac ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

g) Ana sozlesmemizde yoneticilere ve calisanlara kar payr verilmesi hususunda herhangi bir madde
bulunmamaktadir.

h) Kar pay1 6demeleri ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket ana sdzlesmesinin “Karin Dagitimi ve Tarihi”
baslikli 31. maddesi ve “Karin Dagitim Tarihi” baglikli 32. maddesi dikkate alinarak kanuni siireler



icerisinde Genel Kurulu’nun tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklarimiza
dagitilacaktir.

1) Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Sirketimiz tarafindan bir
hesap donemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin iist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Genel Kurulca belirlenen sinirt asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar”
matrahina eklenir.

i) Kar dagitminda Sirket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarl bir
denge gozetir.

j) Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlar1 Vergi
Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari
dogrultusunda kar pay1 avansi dagitimi karari alabilir ve kar pay1 avansi dagitimi yapabilir.

k) Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi
etkileyen 6nemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontrolii disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger
alanlarda ortaya ¢ikan onemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alimmasinda
dikkate alinir.

Sirketin kar dagitim politikast 27 Mart 2014 tarihli Genel Kurulla belirlenmistir. SPK'nin 23 Ocak 2014
tarihli ve II-19.1 sayili yeni Kar Payr Tebligi uyarinca Sirket'in herhangi bir asgari kar dagitimi yapma
yiikiimliiliigii bulunmamasi, 2014 yilinda yapilmas: planlanan yatirimlarda fon olusturmasi ve 2014 yili
baslarinda yasanan kur ve faiz dalgalanmalarinda sirketin giiclii 6zkaynak yapisinin korunmasi amaciyla
karin, ortaklara dagitilmayarak tamaminin olaganiistii yedeklere aktarilmasi 27 Mart 2014 tarihli 2013
yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda goriisiilmiis ve onaylanmistir.

15. YIL iCINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR
01.01.2014 - 30.09.2014 tarihleri arasinda 1.100 TL bagis ve yardim yapilmustir.
16. BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

17/10/2014 tarihinde Bilici Yatinm Sanayi ve Ticaret A.S. Paylan ile ilgili olarak 1,25 TL fiyattan,
"Borsa Disinda" Mehmet Ali Bilici, Siileyman Bilici, Ali Hikmet Bilici, Tamer Bilici, Biilent Bilici,
Mehmet Fatih Bilici ve Esra Bilici Pekcan'dan Toplam 3.600.000 Adet C grubu hisse Bilici Holding
A.S. ne satis islemi gerceklesmistir.

17. GENEL KURUL BILGILERi

Sirketimizin 2013 yilina iligkin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis1 27 Mart 2014 giinii saat
10:30’da Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi OSB Atatiirk Bulvar1 No:7 Sarigam/Adana
adresindeki Sirket Merkezinde gergeklestirilen Genel Kurul’a iliskin toplanti tutanagi asagida yer
almaktadir.

BIiLICI YATIRIM SANAYI VE TiCARET A.S.
27 MART 2014 TARIHLI 2013 YILI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 27 Mart 2014
Persembe giinii saat 10:30’ da Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi OSB Atatiirk Bulvart No:7
Saricam/ADANA merkez adresinde Giimriik ve Ticaret Bakanhig1 Adana Ticaret i1 Miidiirliigii’ niin
18/03/2014 tarih ve 543 sayili yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Nurettin KIRIKTIR
gozetiminde yapilmistir.



Toplantiya ait davet; toplantinin yeri, giindemi giinii ve saatini ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nin 11 Mart 2014 tarih ve 8525 Sayili niishasinda ayrica, sirketin www.biliciyatirim.com
internet adresi ile KAP sisteminde ilan edilmek suretiyle, siiresi i¢inde bildirilerek yapilmustir.

Hazir Bulunanlar listesinin tetkikinden Sirketin toplam 45.000.000 TL’lik sermayesine tekabiil eden
45.000.000 adet hisseden 25.097.610 TL’lik sermayeye karsilik gelen 25.097.610 adet hissenin asaleten,
4.861.819,50 TL’lik sermayeye karsilik gelen 4.861.819,50 adet hissenin vekaleten toplamda
29.959.429,50 TL’lik sermayeye karsilik gelen 29.959.429,50 adet hissenin toplantida hazir bulundugu
ve boylece toplant1 icin gerek kanun ve gerekse ana sézlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugunun anlasilmasi iizerine toplanti, Sirket Yonetim Kurulu Baskam Mehmet Ali BILICI
tarafindan, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Murahhas iiye Biilent BILICI, Yonetim Kurulu
Uyeleri Ali Hikmet BILICI, Siileyman BILICI, Tamer BILICI, Mehmet Fatih BILICI ve Sirket Denetgisi
Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri Anonim Sirketi’nde gorevli Denetim
Miidiirii Cem YILMAZ 1n da toplantida hazir bulunduklar belirtilerek giindemin goriisiilmesine ge¢ildi.

1 — Toplanti Yonetim Kurulu Baskami Saymm Mehmet Ali Bilici tarafindan agildi. Genel kurul
Baskanligina Sn Mehmet Ali Bilici oy ¢coklugu ile secildi. Oy toplama memuru Sn Tamer Bilici yazman
Sn Mehmet Fatih Bilici tespit edildi.

2 — Genel Kurul Toplant1 Tutanaklarinin imzalanmasi i¢in Toplanti Bagkanlifina yetki verilmesine oy
birligiyle karar verildi.

3-01.01.2013 — 31.12.2013 hesap doénemi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Saym Mehmet Ali BILICI
tarafindan okundu, miizakereye acildi. S6z alan olmadi. Yapilan oylamada Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu oy birligi ile kabul edildi.

4 - 01.01.2013 — 31.12.2013 hesap donemi Bagimsiz Denetim Raporu ile Finansal Tablolar ayr1 ayri
okundu ve miizakereye ac¢ildi. S6z alan olmadi. Yapilan ayr1 ayri oylamada okunan raporlar ve hesaplar
oy birligi ile kabul edildi.

5-01.01.2013 — 31.12.2013 hesap doneminde gorev yapan Yonetim kurulu iiyeleri kendi ibralarinda oy
kullanmayarak ayr1 ayr1 oylanarak oy birligi ile ibra edildiler.

6 — Yonetim Kurulu iiyeligine A grubu imtiyazli hisse senedi sahipleri adina 20902063316 TC Kimlik
No’lu Biilent BILICI ve 20899063412 TC kimlik No’lu Mehmet Fatih BILICI, B Grubu imtiyazl1 hisse
senedi sahipleri adina 1725298634 TC kimlik No’lu Mehmet Ali BILICI ve 11305312668 TC kimlik
No’lu Siileyman BILICI, C Grubu hisse senedi sahipleri adina 12361278448 TC kimlik No’lu Ali
Hikmet BILICI, 11680300144 TC kimlik No’lu Tamer BILICI ve 37525602730 TC kimlik No’lu Esra
BILICI PEKCAN’in segilmesine, Yo6netim Kurulu bagimsiz iiyeligi igin sirketimize bagvuran
12925259982 TC Kimlik No’lu Halil DELER, 20323080480 TC kimlik No’lu Emir CINAR ve
15331243484 TC Kimlik No’lu Hasan Batur EROGLU’nun 2016 yili Genel Kurulu’nun yapilacagi 2017
yilina kadar 3 yil siire ile secilmesine oy birligiyle karar verildi.

7 — 01.01.2013 — 31.12.2013 hesap doneminde yapilan 11.000 TL’lik bagis hakkinda bilgi verilerek,
Genel Kurul’un tasvibine sunularak yapilan bagislar oy birligi ile kabul edildi. 2014 y1l1 bagis ve yardim
miktarinin 50.000 TL’ye kadar olmasina oy birligi ile karar verildi.

8-01.01.2013 — 31.12.2013 hesap doneminde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780
sayili karart geregi, Sirketin 3. kisi lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis
olduklar1 gelir veya menfaat hususunun olmadig1 konusunda Genel Kurul’a bilgi verildi.

9 — Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri geregince hazirlanan, 2014 yili1 ve sonraki yillara iliskin
Sirket’in “Kar Dagitim Politikas1” hakkinda Genel Kurul’a bilgi verildi.

10 - 01.01.2013 — 31.12.2013 hesap donemine ait yonetim kurulu’nun asagida belirtilen kar dagitim
teklifi goriistildii;



“- Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (No. II-14.1) sayil1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi" dahilinde, Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 ve Uluslararast Finansal Raporlama
Standartlar1 ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslart SPK'nin konuya iligkin Kararlar1 uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait Finansal tablolara
gore; donem karindan " Vergi Gideri", tutarinin diisiilmesi ve "bagis" tutarmin eklenmesi yoluyla
hesaplanan 4.575.631 TL tutarindaki Net Dagitilabilir Donem Kar1 olustugu,

- Vergi Usul Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore hazirlanan yasal kayitlarimiz esas
alindiginda ise; 01.01.2013 — 31.12.2013 hesap donemine ait Finansal tablolara gore; donem karindan
“Vergi Gideri” tutarinin diistilmesiyle hesaplanan 3.150.196 TL Net Dagitilabilir Donem Kar1 olustugu
tespit edilmistir.

- SPK'nin 23 Ocak 2014 tarihli ve II-19.1 sayili yeni Kér Pay1 Tebligi uyarinca Sirket'in herhangi bir
asgari kar dagitimi yapma yiikiimliiligii bulunmamasi, 2014 yilinda yapilmasi planlanan Yatirimlarda
Fon olusturmas1 ve Ekonomik dalgalanmalarinda sirketin gii¢lii 6zkaynak yapisinin korunmasi amaciyla
karin, ortaklara dagitilmayarak tamaminin olaganiistii yedeklere aktarilmasina” oy birligiyle karar
verildi.

11 - Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik net 1.000 TL huzur hakki verilmesine oybirligiyle karar
verildi.

12 - Sermaye Piyasas1i Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) iiclincii boliimde diizenlenen
iligkili taraf islemleri kapsaminda 01.01.2013 — 31.12.2013 hesap donemi igerisinde iligkili taraflarla
yapilan islemlere iligkin Genel Kurul’a bilgi verildi.

13 - Yonetim Kurulu tarafindan 01.01.2014 — 31.12.2014 hesap donemi icin, 6102 sayili TTK ve 6362
sayil1 Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca bagimsiz dis denetim yapmak iizere secilen “Giireli Yeminli
Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim hizmetleri A.S.”nin yonetim kurulu tarafindan Genel Kurul’a
teklif edildi. Teklif yapilan oylamada oy birligi ile kabul edildi.

14 — Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve iicilincii dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagl
ortakliklar ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri,
Sirketle kendisi veya baskasi adina islem yapabilmeleri, Sirketin faaliyet konusuna giren isleri, bizzat
veya bagkalar1 adina yapmalari ve aynu tiir isleri yapan sirketlerde sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da
ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde izin verilmesi ve Kurumsal Yonetim
flkeleri dogrultusunda 2013 yili icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmistir.

15 - Dilek ve temennilerde s6z alan olmadigindan toplanti bagskan1t Mehmet Ali Bilici toplantiy1 saat
11:00 de kapatti.

Sirketimizin A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantis1 27 Mart 2014 giinii saat
11:00’de Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi OSB Atatiirk Bulvar:i No:7 Saricam/ADANA
adresindeki Sirket Merkezinde gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurul’a iliskin toplanti tutanagi
asagida yer almaktadir.



BIiLICI YATIRIM SANAYI VE TiCARET A.S.
27 MART 2014 TARIHLIi 2013 YILI
A GRUBU IMTIiYAZLI PAY SAHIPLERi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Bilici Yatirrm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2013 yilia ait A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Olagan Genel
Kurul Toplantis1 27 Mart 2014 Persembe giinii saat 11:00° de Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi OSB Atatiirk Bulvar1 No:7 Saricam/ADANA merkez adresinde Giimriik ve Ticaret Bakanlig
Adana Ticaret 11 Miidiirliigii’niin 18/03/2014 tarih ve 545 sayili yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sayin Seyhan ORAY gozetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait davet; toplantinin yeri, giindemi giinii ve saatini ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nin 11 Mart 2014 tarih ve 8525 Sayili niishasinda ayrica, sirketin www.biliciyatirim.com
internet adresi ile KAP sisteminde ilan edilmek suretiyle, siiresi icinde bildirilerek yapilmstir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden Sirketin toplam 45.000.000 TL’lik sermayesine tekabiil eden
45.000.000 adet hisse i¢cinde bulunan 900.000 TL’lik sermayeye karsilik gelen 900.000 adet Nama yazili
A Grubu imtiyazli hisseden 612.000 TL’lik sermayeye karsilik gelen 612.000 adet hissenin asaleten,
208.000 TL’lik sermayeye karsilik gelen 208.000 adet hissenin vekaleten toplantida hazir bulundugu ve
boylece toplant1 i¢in gerek kanun ve gerekse ana sézlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugunun anlasilmas: iizerine toplant1, Sirket Yonetim Kurulu Bagkam1 Mehmet Ali BILICI tarafindan,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Murahhas iiye Biilent BILICI, Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
Fatih BILICI ve Sirket Denetcisi Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Anonim Sirketi’'nde gorevli Denetim Miidiiri Cem YILMAZ’in da toplantida hazir bulunduklar
belirtilerek giindemin goriisiilmesine gegildi.

1 - Toplanti Yonetim Kurulu Bagkam1 Sayin Mehmet Ali Bilici tarafindan agildi. Genel kurul
Baskanligina Sn Mehmet Ali Bilici oy ¢coklugu ile se¢ildi. Oy toplama memuru Sn Biilent Bilici Yazman
Sn Mehmet Fatih Bilici tespit edildi.

2 — Genel Kurul Toplantt Tutanaklarinin imzalanmasi i¢in Toplanti Bagkanligina yetki verilmesine oy
birligiyle karar verildi.

3 — Yonetim Kurulu iiyeligine A grubu imtiyazli hisse senedi sahipleri adina 20902063316 TC Kimlik
No’lu Biilent BILICI ve 20899063412 TC kimlik No’lu Mehmet Fatih BILICI’nin secilmesine oy
birligiyle karar verildi.

4 — Dilek ve temennilerde s6z alan olmadigindan toplanti bagskan1 Mehmet Ali Bilici toplantiy1 saat
11:30 da kapatti.

Sirketimizin B Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantis1 27 Mart 2014 giinii saat
11:30’da Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi OSB Atatiirk Bulvari No:7 Saricam/ADANA
adresindeki Sirket Merkezinde gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurul’a iliskin toplanti tutanagi
asagida yer almaktadir.



BIiLICI YATIRIM SANAYI VE TiCARET A.S.
27 MART 2014 TARIHLIi 2013 YILI
B GRUBU IMTIiYAZLI PAY SAHIPLERiI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Bilici Yatirrm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2013 yilina ait B Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Olagan Genel
Kurul Toplantis1 27 Mart 2014 Persembe giinii saat 11:30° da Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bolgesi OSB Atatiirk Bulvar1 No:7 Saricam/ADANA merkez adresinde Giimriik ve Ticaret Bakanlig
Adana Ticaret 11 Miidiirliigii’niin 18/03/2014 tarih ve 544 sayili yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sayin Seyhan ORAY gozetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait davet; toplantinin yeri, giindemi giinii ve saatini ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nin 11 Mart 2014 tarih ve 8525 Sayili niishasinda ayrica, sirketin www.biliciyatirim.com
internet adresi ile KAP sisteminde ilan edilmek suretiyle, siiresi i¢inde bildirilerek yapilmustir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden Sirketin toplam 45.000.000 TL’lik sermayesine tekabiil eden
45.000.000 adet hisse i¢cinde bulunan 900.000 TL’lik sermayeye karsilik gelen 900.000 adet Nama yazili
B Grubu imtiyazli hissenin asaleten toplantida hazir bulundugu ve bdylece toplanti i¢in gerek kanun ve
gerekse ana sozlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi iizerine
toplanti, Sirket Yonetim Kurulu Bagkan1 Mehmet Ali BILICI tarafindan, Yonetim Kurulu iiyeleri Tamer
BILICI, Siileyman BILICI, Ali Hikmet BILICI ve Sirket Denetgisi Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri Anonim Sirketi’nde goérevli Denetim Miidiirii Cem YILMAZ’in da
toplantida hazir bulunduklar belirtilerek giindemin goriisiilmesine gecildi.

1 — Toplanti Yonetim Kurulu Baskami Saymm Mehmet Ali Bilici tarafindan agildi. Genel kurul
Baskanligina Sn Mehmet Ali Bilici oy birligi ile se¢ildi. Oy toplama memuru Sn Tamer Bilici Yazman
Sn Siileyman Bilici tespit edildi.

2 — Genel Kurul Toplant1 Tutanaklarinin imzalanmasi i¢in Toplanti Bagkanligina yetki verilmesine oy
birligiyle karar verildi.

3 — Yonetim Kurulu iiyeligine B Grubu imtiyazli hisse senedi sahipleri adina 1725298634 TC kimlik
No’lu Mehmet Ali BILICI ve 11305312668 TC kimlik No’lu Siileyman BILICI’nin secilmesine oy
birligiyle karar verildi.

4 — Dilek ve temennilerde s6z alan olmadigindan toplant1 baskani Mehmet Ali Bilici toplantiy1 saat
12:00 de kapatti.



BiLicCi YATIRIM A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERI

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasast Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirliige girmistir. Kamunun aydinlatilmasi, seffafligin saglanmasi, pay
ve menfaat sahipleri ile Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde kurumsal yonetimin temeli
olan s6z konusu ilkeleri benimsemis olan Bilici Yatirim A.S. faaliyetlerinde bu ilkelere azami olciide
uyum saglamay1 hedeflemistir. Kamunun aydinlatilmasi, seffafligin saglanmasi, pay ve menfaat sahipleri
ile Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim Tlkeleri dogrultusunda
gerekli caligmalarin yapilmasi hedeflenmektedir.

Y1l icinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ercevesinde komiteler olusturulmus, faaliyet esaslari belirlenerek
atamalar yapilmistir. Yine ilgili teblig cercevesinde gerekli ana sdzlesme degisiklikleri yapilmis, olagan
genel kurul Oncesi aday olan bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiler kamuya aciklanarak
gerekli prosediirler yerine getirilmis, genel kurulda bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin sec¢imi
gerceklesmistir. Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin yapilan uyum caligmalarimn ayrintilari ilgili
basliklarda yer almaktadir.

BOLUM II - PAY SAHIiPLERI
2.1. Yatirnma iliskileri Boliimii

SPK'nin, II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin 11. maddesi geregince, Sirketimiz ile
yatirimeilarimiz arasindaki iletisimi saglamak iizere “Yatirimein Iligkileri Boliimii” olusturulmustur.
Sirketimizin Mali Isler Direktorii Ismail UNLU’ye bagl olan bu béliimiin sorumlulugunu, Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans Sahibi Yatirimci Iliskileri Bolim Yoneticisi Serife Eda
DEMIRDELEN yiiriitmektedir.

Tgili kisinin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir;
Serife Eda DEMIRDELEN

Yatirimer Iliskileri Bolim Yoneticisi

Tel: (0322) 394 46 46

Fax: (0322) 394 46 55

e.demirdelen @biliciyatirim.com

yatirimci @biliciyatirim.com

Yatirimer liskileri Boliimii, mevcut ve potansiyel yatirimcilara Bilici Yatirm Sanayi ve Ticaret A. S.
hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak; Sirketin bilinirligini ve kredibilitesini artirmak;
kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanmasiyla Sirketin sermaye maliyetini diisiirmek ve Yonetim Kurulu
ile sermaye piyasast katilimcilar1 arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu
hedefe paralel olarak, Sirketimiz pay sahipleri ve yatirimcilarla iletisime biiylik onem vermektedir.

Yatirimet iligkileri boliimii tarafindan yiiriitiilen baglica faaliyetler sunlardir:

¢ Yatiimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasinin saglanmasi

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerinin yanitlanmasi

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlarin hazirlanmasi ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve diger
ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi

¢  Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesinin gozetilmesi ve
izlenmesi



Bu birim sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak iizere
yil icinde pay sahiplerinden gelen tiim yazili ve sozlii bilgi taleplerini yanitlamistir. Genel kurul
toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak
gerceklestirilmesini  saglamis, genel kurul Oncesi pay sahiplerine yonelik olarak genel kurul
bilgilendirme dokiimani hazirlamis ve oylama sonuclarinin kaydi tutulmustur. Kamuyu aydinlatma ile
ilgili yiikiimliiliikler mevzuat geregi yerine getirilmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda gerekli
aciklamalarin eksiksiz, dogrudan, kolay anlagilir, yeterli diizeyde bilgi icerecek ve yamltict ifadelerden
uzak bicimde yapilmasi saglanmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Bilici Yatirim A.S.’de bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. Pay sahiplerine esit bilgi sunma ve degerlendirme imkani taninmis ticari sir niteligi
disindaki bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir.

Donem icerisinde Yatirimer Iligkileri Boliimiine yoneltilen tiim yazili ve sozlii sorular yamtlanmistir.
Bunun yam sira sirketimiz internet sitesinde ( www.biliciyatirim.com ) ayr1 bir béliim olan “Yatirimci
Iligkileri” boliimiinden pay sahiplerinin giincel bilgilere ulagmalar1 saglanmustir.

Ozel denetci atanmasina iliskin Sirket ana sozlesmesinde herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.
Donem igerisinde pay sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirket 2014 yil1 icerisinde olagan genel kurul toplantis1 yapilmistir. Toplanti duyurularinin miimkiin olan
en fazla sayida pay sahibine ulagsmasi amac¢lannuis, duyurular toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nce
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve ticaret sicili gazetesinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir.

Toplanti duyurusunda giindem, toplanti tarih ve adresine iliskin ayrintilara, vekaletname ornegine yer
verilmistir. Toplantilarda mevzuat cercevesinde asgari % 25 oranmindaki toplanti nisab1 gecerli olmus,
Olagan Genel Kurul Toplantisina katilim % 66,58 oraninda gerceklesmistir. Toplantiya menfaat sahipleri
ve medya katilim géstermemistir.

27 Mart 2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantis1 dncesinde finansal tablolar, faaliyet raporu,
kar dagitim tablosu ve Kar Dagitim Politikas1 elektronik ortamda yayinlanmis ve Sirket merkezinde hazir
bulundurulmustur. Toplant1 esnasinda pay sahiplerince soru sorma hakki kullanilmamus, giindeme madde
eklenmesi talebinde bulunulmamus.

Yapilan Olagan Genel Kurul toplantisin da bagimsiz iiyelerin tamami olumlu oy kullanmislardir. Genel
Kurul toplanti tutanaklar1 ve hazir bulunanlar listesi KAP’ta yayinlanarak kamuya duyurulmasi
saglanmis ve ayni giin Sirketimiz internet sitesinde yayilanmustir. Ote yandan séz konusu bilgiler Sirket
merkezinde de pay sahiplerine siirekli olarak acik tutulmaktadir.

Sene icinde yapilan bagis ve yardimlara iliskin bilgi olagan genel kurul toplantisinda ayr1 bir giindem
maddesi olarak ve yillik faaliyet raporunda bilgi olarak yer almistir. 2013 yilinda Sirket tarafindan
11.150 TL bagis ve yardim yapilmistir. 2014 yilinin ilk 9 aylik doneminde sirket tarafindan 1.100 TL
bagis ve yardim yapilmistir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik ve baglh
ortakliklar ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek 6nemli bir islem gerceklestirmemistir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklari
Ana sozlesmenin 24. maddesine gore, Genel Kurul toplantilarinda A ve B grubu her bir paymn 15 oy

hakki vardir. C grubu bir payin bir oy hakki vardir. Ancak TTK madde 479. madde uyarinca esas
sOzlesmenin degistirilmesi i¢in yapilan genel kurul toplantilarinda, her payin bir oy hakk: vardir.



Oy kullaniminda Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Bir hissenin birden ¢ok maliki bulundugu takdirde, malikler ancak bir temsilci marifetiyle haklarim
kullanabilirler.

Genel Kurul toplantilarinda oylar agik olarak ve el kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak toplantida hazir
bulunan pay sahiplerinin istemi ve bu konuda oy cogunlugu ile alinacak bir karar iizerine gizli oya
bagvurulur.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu ve buna iliskin diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gordiigii zamanlarda imtiyazli ve itibari degerinin lizerinde yeni pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin
yeni pay alma (riichan) haklarinin sinirlandirilmast konularinda veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini
kisitlayici nitelikte karar almaya ve pay ihrac ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidirler.

Sirketimizin faaliyeti geregi hakimiyet kurdugumuz bir istirakimiz bulunmamaktadir. Sirket Ana
Sozlesme’sinde azinlik haklarinin kullanimina iligkin bir hiikiim yer almamaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirket karmna katilim konusunda Ana Sozlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir. Kar paylart mevcut
paylarin tamamina bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payi
odemeleri ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket ana sdzlesmesinin “Karin Dagitim1” baslikli 31. maddesi ve
“Karin Dagitim Tarihi” baglikli 32. maddesi dikkate alinarak kanuni siireler icerisinde Genel Kurul’un
tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilir.

Sirket, kar dagitimi politikasin1 Olagan Genel Kurulda ayri bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin
bilgisine sunmakta, faaliyet raporu menfaat sahiplerine duyurmaktadir. SPK'nin 23 Ocak 2014 tarihli ve
II-19.1 sayilh yeni Kar Payi Tebligi uyarinca Sirketin herhangi bir asgari kidr dagitimi yapma
yiikiimliiliigii bulunmamasi, 2014 yilinda yapilmasi planlanan Yatirimlarda Fon olusturmasi ve 2014 yili
baslarinda yasanan Kur ve faiz dalgalanmalarinda sirketin giicli 6z kaynak yapisinin korunmasi
amactyla karin, ortaklara dagitilmayarak tamaminin olaganiistii yedeklere aktarilmasi 27 Mart 2014
tarihli 2013 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda goriisiilmiis ve onaylanmistir.

2.6. Paylarm Devri

Ana sozlesmenin 7. maddesine gore; A ve B Grubu hisseler nama yazilidir. Nama yazili paylarin devri
yonetim kurulu karar1 ve pay defterine kayitla hiikiim ihtiva eder. C Grubu hisseler hamiline yazilidir. C
grubu hisse senetlerinin devri serbesttir.

Nama yazili A ve B grubu hisse sahipleri satacaklar1 hisselerini evvela kendi gruplarindan hisse sahibi
olanlara agagida tespit edilen sekilde teklif ederler (6n alim hakku).

Nama yazili paylar devralacak kisi yada kisiler kendi nem ve hesabina aldigin1 agikca beyan etmek
durumundadir. Aksi halde sirket pay defterine kaydini reddedebilir.

Devredilecek hissenin degerini taraflar aralarinda miistereken tayin edilecek bir bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan bir ay (30 giin) zarfinda veya sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesine basvuruda bulunarak tespit edilmesini saglayabilirler. Taraflar ( devralan ve devreden )
gercek degeri 6grendigi tarihten itibaren bir ay (30 giin) i¢inde bu fiyati1 kabul ederlerse, hisse devralma
onerisi kabul edilmis sayilir.

Devredilecek nama yazili hisseler kendi pay grubundaki hissedarlarin tiimii ve/veya birden fazla
hissedarin satin almak istemesi durumunda devre konu hisseler devir bildirimi tarihi itibariyle Sirket’teki
hisseleri oraninda bu hissedarlara satilacaktir.

Nama yazili hisselere, degerinin belirlenmesinden itibaren bir ay (30 giin) icinde, kendi pay grubu
ortaklardan talep gelmemesi halinde diger nama yazili pay grubundaki ortaklara yukaridaki prosediirle



teklif edilecektir. Bir ay (30 giin) icinde diger nama yazili pay grubundan da talep gelmemesi halinde,
Satict nama yazili hisselerini diledigi 3. kisiye tespit edilen deger iizerinden satmakta serbesttir. Daha
diisiik bir bedelle satmak isterse bu bedeli oncelikle kendi nama yazili pay grubuna sonra diger nama
yazili pay grubuna ayni usullerle tekrar teklif eder. Nama yazili gruplardaki hisselerin devri hususunda
belirtilen usullere riayet edilmemesi halinde Yonetim Kurulu hisse devirlerini pay defterine kaydini
reddedebilir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK lkeleri’nin 6ngordiigii sekilde Sirketimizin internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. Sirketin internet sitesi “www.biliciyatirim.com”dur. Kurumsal YOnetim Ilkelerinin
2.1.1. sayili boliimiinde yer alan hususlara (Pay alim teklifi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan
zorunlu bilgi formlari, kar dagitim politikasi, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar bulunmadigindan
internet sitesinde bu hususlar yer almamaktadir) internet sitesinde yer verilmekte, sitenin giincel
tutulmasmna gayret gosterilmektedir. Sirketin internet sitesinde aym zamanda Ingilizce bilgiler de
bulunmaktadir, su an icin Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan hususlar Ingilizce olarak yer
almamakla birlikte zaman igerisinde ilgili hususlarin tamamlanmasi planlanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Yillik faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan bilgilerin tamanm yer almaktadur.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Ticari sir niteliginde olmayan her tiirlii kayith Sirket bilgisi esitlik ilkesi cercevesinde pay ve menfaat
sahipleri ile paylasilmakta olup, Sirket faaliyetine ve yonetimine iligkin énemli konular 6zel durum
aciklamalar1 ile kamuya duyurulmakta. Ayrica, faaliyet raporu, internet sitesi ve seffafliga dayal
bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamalar ile tiim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
hedeflenmektedir.

Menfaat sahipleri istedikleri takdirde goriislerini veya mevzuata ya da etik ilkelere aykir1 oldugunu
diisiindiikleri hususlar1 Sirkete iletebilmekte, Mali Isler Miidiirii tarafindan bu basvurular Kurumsal
Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletilmektedir. 2014 yilinin ilk 9 aylik donemi
icerisinde bu cesit bir bagvuru intikal etmemistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilin

Sirketin ana sozlesmesinde menfaat sahiplerinin sirketin yonetimine katilimini 6ngoren bir diizenleme
yer almamaktadir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilim konusunda kamusal bir model olusturulmasi halinde olusacak
hukuki ortama uyulmasi tabiidir.

4.3. Insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirket insan kaynaklarina iliskin ayr1 bir departman olusturmanus olup, ¢alisanlarla iliskileri Mali Isler
Direktorliigii altinda yliriitmektedir. Personelin 6zliikk haklari, calisma hayatim1 diizenleyen kanunlar,
yonetim kurulu kararlari, i¢ yonetmelikler ve etik kurallar ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. 2014 yilinin ilk
9 aylik donemi icerisinde herhangi bir personel sikayeti tarafimiza ulasmamistir.



4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Bilici Yatirnm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yazil etik kurallar1 bulunmamaktadir. Sirket 2014 yilinin ilk 9
aylik donemi icerisinde bir sosyal sorumluluk projesinde yer almanmustir.

BOLUM V — YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin Yonetim Kurulu icraci ve icract olmayan iiyelerden olusmaktadir. Sirket ana sdzlesmesine
gore donem igerisinde yonetim kurulu {iyeligi herhangi bir sebepten dolay1 bosalirsa, Yonetim Kurulu,
kanuni sartlar1 haiz birini, gegici olarak Yonetim Kurulu iiyeligine se¢ip ilk Genel Kurulun onayina
sunar. TTK 363/1 hiikmii uyarinca segilen iiye, onaya sunuldugu Genel Kurul toplantisina kadar gérev
yapar ve onaylanmasi halinde selefinin siiresini tamamlar.

27 Mart 2014 tarihinde toplanan Genel Kurul’da Yonetim Kurulu iiyeleri ayr1 ayr1 oylanarak oy birligi
ile ibra edildiler. Yonetim kurulunda bagimsizlik kriterlerini tagimayan herhangi bir bagimsiz iye
yoktur. Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zge¢misleri asagida sunulmustur.

Mehmet Ali BiLiCi

1951 yilinda dogan Mehmet Ali Bilici, Ankara Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi mezunudur. 18,20 ve
21. dénemlerde Adana milletvekili olarak parlamentoya secildi. Milletvekilligi stiresince Meclis Plan ve
Biitgce Komisyonu ile D1s lligkiler komisyonlarinda uzun siire gorev aldi.

Bilici Yatirnm Sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim kurulu bagkani olarak gorev yapan Mehmet
Ali Bilici icrada gorevli olup, bagimsiz iiye degildir. Bilgiin Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S.’de, Biteks
Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’de, BTD Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’de, ve Bilici Holding A.S. de
hissedar ve yonetim kurulu baskani. Ayrica Ceyhan Tekstil sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve
yonetim kurulu tiyesi olarak ¢aligmalarina devam etmektedir.

Biilent BiLiCi

1956 yilinda dogan Biilent Bilici, Ankara Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi mezunudur. Bilici Yatirim
Sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim kurulu baskan vekili olarak gorev yapan Biilent Bilici
icrada gorevli olup, bagimsiz tiye degildir.

Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. ve BTD Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S."de hissedar ve yonetim kurulu
ilyesi olan Biilent Bilici Bilici Holding A.S. de ise hissedar ve yonetim kurulu bagkan vekili olarak
calismalarina devam etmektedir.

Siileyman BILICI

1955 yilinda dogan Siileyman Bilici, Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.$.’de hissedar ve yonetim kurulu
iyesidir. Icrada gorevli olmayan Siilleyman Bilici ayn1 zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi tiyesi olup, bagimsiz iiye degildir.

Bilgiin Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S. de, Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’de, BTD Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S.’de ve Bilici Holding A.S. de hissedar ve yonetim kurulu iiyesi, Ceyhan Tekstil sanayi ve
Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim kurulu bagkani olarak ¢calismalarina devam etmektedir.

Ali Hikmet BILICI

1960 yilinda dogan Ali Hikmet Bilici, Ankara Gazi Universitesi Iktisat Fakiiltesinden mezun olduktan
sonra yliksek lisansini Amerika da California Universitesinde tamamlamistir. Icrada gorevli olan Ali



Hikmet Bilici Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim kurulu iiyesi olup, bagimsiz
iye degildir.

Bilgiin Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S. de, Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’de, BTD Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S.’de, Bilici Holding A.S.’de ve Ceyhan Tekstil sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim
kurulu iiyesi olarak caligsmalarina devam etmektedir.

Mehmet Fatih BiLiCi

1968 yilinda dogan Mehmet Fatih BILICI, yiiksek lisansini Amerika’da yapti. Bir yil U.C Irvine’de
Ingilizce egitim aldiktan sonra iki y1l Rancho Santiago Community College egitimini almis, sonrasinda
National University San Diego Business Administration Boliimiine transfer olarak bir siire matematik
boliimiinde ve daha sonra bilgisayar boliimiinde asistanlik yapti. 1991 yilinda mezun olarak Tiirkiye’ye
dondii.

Icrada gorevli olan Mehmet Fatih Bilici, Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim
kurulu iiyesi olup, bagimsiz tiye degildir.

Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’de, BTD Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’de ve Bilici Holding A.S. de
hissedar ve yonetim kurulu iiyesi olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

Istanbul’da ikamet eden Mehmet Fatih BILICI, istanbul Subenin de yoneticiligini yapmakta ve BTD
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.ni Istanbul Tekstil Konfeksiyon Ihracat¢i Birlikleri (ITKIB) Yo6netim
Kurulunda Yénetim Kurulu Uyesi olarak 2008 yili Nisan ayindan beri gorevine devam etmektedir.

Esra Bilici PEKCAN

1960 yilinda dogan Esra Bilici Pekcan, Bilici Yatirnm Sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim
kurulu iiyesidir. icrada gorevli olmayan Esra Bilici Pekcan aym zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyesi olup, bagimsiz iiye degildir. Bilici Holding A.S. de
hissedarlig1 devam etmektedir.

Tamer BIiLiCi

1963 yilinda dogan Tamer Bilici, Bilici Yatinm Sanayi ve Ticaret A.§.’de hissedar ve yonetim kurulu
iyesi ve murahhas iiyedir. Icrada gérevli olan Tamer BILICI, bagimsiz iiye degildir.

Bilgiin Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S. de, Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’de, BTD Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S.’de, Bilici Holding A.S.’de ve Ceyhan Tekstil sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve Yonetim
Kurulu iiyesi olarak calismalarina devam etmektedir.

Halil DELER

1952 yilinda Ceyhan’da dogan Halil DELER, 1977 yilinda Ankara DMMA makine miihendisligi
boliimiinden mezundur. Egitiminin ardindan Bayimdirhik Bakanligi Yapi Isleri Genel Miidiirliigii’nde
kontrol miihendisi olarak goreve basladiktan sonra sirasiyla Toprak Su Genel Midiirliigii ve Koy
Hizmetleri Genel Miidiirliigii'nde gorev almis, 2004 yilinda Emekli Sandigi Genel Miidiirliigii’'nden
miihendis olarak emekli olmustur.

Icrada bulunmayan Halil Deler, denetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi iiyesi olup SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gore bagimsiz iiyedir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle
yukarida siralanmistir. Son alt1 yilda Bilici Yatirnm San. Ve Tic. A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir
iligkisi bulunmamaktadir.



Emir CINAR

1943 yilinda Adana’da dogan Emir CINAR, 1971 yilinda Ankara iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi
Maliye boliimiinde mezundur. Egitiminin ardindan 1972 yilinda Sosyal Sigortalar Kurumu Adana
Miidiirliigii’nde memur olarak goreve basladiktan 2 ay sonra sigorta miifettisi oldu. 30 yil miifettislik
yaptiktan sonra SSK Adana Sigorta i1 Miidiirliigii’'nde goreve basladi. 4 yil miidiirliik yaptiktan sonra
sigorta miifettisligi gbrevine tekrar donerek 2003 yilinda buradaki gorevinden emekli oldu.

Icrada bulunmayan Emir Cinar, riskin erken saptanmasi komitesi bagkam ve denetim komitesi iiyesi olup
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gore bagimsiz iiyedir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle
yukarida siralanmistir. Son alti yilda Bilici Yatirrm San. Ve Tic. A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir
iligkisi bulunmamaktadir.

Hasan Batur EROGLU

1978 yilinda Adana’da dogan Hasan Batur EROGLU, Dogu Akdeniz Universitesi Hukuk Fakiiltesi
mezunudur. Egitiminin ardindan Adana Barosuna kayitl serbest avukat olarak ¢aligmaya baslayan Hasan
Batur EROGLU Eroglu Hukuk Biirosu’nda ¢alismaya devam etmektedir.

fcrada bulunmayan Hasan Batur EROGLU, kurumsal yonetim komitesi baskami ve riskin erken
saptanmasi komitesi iiyesi olup SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne gore bagimsiz iiyedir. Son on yilda
iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmigtir. Son alt1 yilda Bilici Yatirim San. Ve Tic. A.S.
ve iligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

Sn Halil Deler, Emir Cmar ve Hasan Batur Eroglu asagidaki beyani imzalayarak sirketimize
vermislerdir.

Bilici Yatirnm Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na

Konu : Bagimsiz Uye Beyani

Sirket esas sozlesmesi, Sermaye Piyasas1t Kanunu ve ilgili mevzuatta yer alan kriterler cergevesinde
bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi sartlarini tagidigimi beyan ederim.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Ana sozlesmenin 11. maddesine gore Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektikce toplanir. Baskan veya
tiyelerden en az ikisinin ¢agirmasi ile Yonetim Kurulunun toplanmasi gerekir. Yonetim Kurulu en az 5
tiye ile toplanir ve en az 5 kisinin ittifaki ile karar verilir. Sirket Yonetim Kurulu 2014 yilinin ilk 9 aylik
dénemi igerisinde 27 adet toplantt yapmistir. Mutat giinler disinda yapilacak toplantilarda yazili davet
yapilmasi1 ve gilindemin bildirilmesi gerekir. Yonetim Kurulu toplantilar1 esas itibariyle sirketin
merkezinde yapilir.

2014 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli
gorlis aciklanmamugtir. Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlarn ile sirkette sebep
olacaklar zarar sigorta ettirilmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhg

Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde, Denetim Komitesinin baskan ve iiyesi, diger komitelerin ise
baskanlar1 bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olusmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarin saglikli olarak yerine getirilmesi amaciyla Yonetim
Kurulu’na bagli Denetim Komitesi olugturmustur. Denetimden sorumlu komite her tiirlii i¢ ve bagimsiz



denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.
Komite yonetim kurulunda bulunan Sermaye Piyasasi Mevzuati anlaminda bagimsiz en az 2 bagimsiz
iiyeden olusur. Denetim Komitesi iiyeleri Halil DELER ve Emir CINAR’dir. Mali Isler Direktorliigii
tarafindan hazirlanan periyodik mali tablolarinin gercege uygun ve dogru olarak yapildigi sonuglarini
iceren bagimsiz denetim kuruluslarinca hazirlanan denetim raporunu incelemek, kontrol etmek ve nihai
onay i¢in Yonetim Kurulu’'na sunmakla sorumlu olan Denetim Komitesi, yilda en az dort kez
toplanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak iizere Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur. Kurumsal Yonetim komitesi dort iiyeden olusur. Uyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Hasan Batur
EROGLU, iiyeler ise Siileyman BILIiCI, Esra BILICI PEKCAN ve Serife Eda DEMIRDELEN’dir. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorev ve sorumluluklart da Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az bir kere olmak iizere gerektigi
takdirde toplanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesini olusturmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bes iiyeden olugur. Uyelerin ¢ogunlugu,
icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur. Bagkan1 Emir CINAR, iiyeler ise Halil
DELER, Hasan Batur EROGLU, Esra BILICI PEKCAN ve Siileyman BILICI’dir. Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi risk yoOnetim sistemlerini gozden gecirmek amacli yilda en az dort kez
toplanmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda yonetim kurulu gorev ve
sorumluluklarin1 saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen mevzuatin gerekli gordiigii ve
kendisinin uygun buldugu komite ve birimleri olusturur, iiye sayilarini belirler ve iiyelerini secer. Komite
ve birimlerin olusturulmasinda sermaye piyasasimn kamuya acikladign Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dikkate alinir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinda amag¢ sirketin karst karsiya oldugu veya karsilagsmasi
muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasina, tanimlanan risklerin minimize edilmesine yonelik
uygulamalarin gelistirilmesine ve bu uygulamalarin takibine dayanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, Kurumsal Yo6netim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig
kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi Komitesini olusturmus olup bu komite risk yonetim sistemlerini
gozden gecirmek amacl yilda en az dort kez toplanmaktadir. Sirkette ayrica bir i¢ kontrol mekanizmasi
mevcut degildir.

Ayrica Sirket’in tim mali ve vergisel denetimi, risk kontrolii bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
yapilmakta. Bunlarin disinda Sirket denetim kurulunun periyodik denetlemelerinde sirket i¢i prosediir ve
talimatlara uygunluklar incelenmekte ve gerekli tavsiyelerde bulunulmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket yonetim kurulu uzun ve kisa vadeli planlar yaparak sirket stratejik hedeflerini belirlemektedir. S6z
konusu planlarda faaliyette bulunulan pazar incelenmekte, ihtiya¢ duyulan yatirimlar, ihtiyaglar
belirlenmekte ve bunlarin gergeklestirilmesi icin gereken kaynaklarin hangi sekilde olusturulacagina

karar verilmektedir.

Sirket biitce hedefleri sirketin performansinin belirlenmesinde 6nemli derecede rol oynamaktadir.



5.6. Mali Haklar

Esas sozlesmenin 14. maddesine gore Yonetim Kurulu iiyelerine, tutar1 esas sozlesmeyle veya Genel
Kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, iicret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay
odenebilir. Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam tutarlar faaliyet raporunda yer almaktadir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon,
sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

2014 yilinin ilk 9 aylik donemi icerisinde Sirket hi¢cbir Yonetim Kurulu iiyesine veya {iist diizey
yoneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borg¢larin ve kredilerin siiresini
uzatmamis, sartlarim iyilestirmemis, iiclincii bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.



