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Kurumsal Degerler

Kurucumuz Vehbi Ko¢'un belirledigi degerler, din ve
bugln oldugu gibi gelecekte de Toplulugumuza yon
vermeye devam edecektir.
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MUSTERILERIMIZ VELINIMETIMIZDIR.

DAIMA “EN IYI” OLMAK,
VAZGECILMEZ HEDEFIMIZDIR.

EN ONEMLI SERMAYEMIZ,
INSAN KAYNAGIMIZDIR.

AMACIMIZ, SUREKLI GELISMEK ICIN
KAYNAK YARATMAKTIR.

USTUN IS AHLAKI VE DURUST CALISMA
ILKELERINE UYMAK, DUSTURUMUZDUR.



Stratejimiz

FARK YARATABILDIGIMIZ VE REKABET
AVANTAJIMIZIN YUKSEK OLDUGU SEKTORLERDE
YER ALMAK

YONETIM BECERISI

Uluslararasi ortakliklar ve isbirlikleri ile giiclti ve esnek
yonetim felsefemizi, Ustlin rekabet avantajlarimiz ile
uzun vadeli stratejilerimizi bittnlestiriyoruz.
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CESITLENDIRILMIS PORTFOY YAPISIYLA FARKLI
SEKTOR VE COGRAFYALARA AIT RISKLERI
ASGARIYE iINDIRMEK

RiSK YONETIMI

Gucli bilancomuz ve farkli is alanlarindan olusan
dengeli portfdy yapimizla sektorel ve cografi riskleri
asgariye indiriyor; verimlilige ve strdurulebilir karliliga
odaklaniyoruz.
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MARKA GUCUMUZU VE TEKNOLOJIYE
OLAN HAKIMIYETiMizi EN UST DUZEYDE
KULLANABILMEK

PiYASA LIDERi YA DA EN YAKIN TAKIPCiSi OLARAK OLCEK
EKONOMISINDEN EN iYi SEKILDE FAYDALANMAK

LIDERLIK

Penetrasyon orani distk ve blylme potansiyeli yiksek
sektorlerdeki sirketlerimiz ve yarattigimiz guiclt markalarla lider
pozisyonlardayiz.

SURDURULEBILIR BUYUME

Turkiye'nin en cok Ar-Ge harcamasi yapan Toplulugu
olarak yenilikci ve genis Griin gamimizi yiksek hizmet
kalitesiyle birlestiriyor ve rekabet glicimuzU artiriyoruz.
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= T e Diinyanin kompleksite acisindan sayili rafinerilerinden biri -
Thpras e Cok cesitli ham petrol isleme kapasitesi Tek ve Lider
Opet e Orta Dogu’daki petrol (ireticilerine olan yakinlik 2'nci- %18
Aygaz" * Yiiksek talebin oldugu bir ortamda faaliyet géstermek Lider - %29
Bk ® Yaygin LPG ve akaryakit dagitim agi
A Dodal G e Guclt marka degeri

igaz 0gal baz o Yiiksek ve strdurllebilir misteri memnuniyeti
Akpa, Demir Export

o Turkiye otomotiv Uretiminin %40'|
Ford Otosan™ / Ford Motor Co. e i¢ piyasa otomotiv satislarinin %23l )
Lider - %23

Tofas™ / Fiat Auto S.p.A.

o Tlrkiye otomotiv ihracatinin %37'si

e Distk penetrasyon oranina bagl yiiksek biylme potansiyeli
¢ En genis satis, satis sonrasi ve servis hizmet agi

e GlclU uluslararasi ortakliklar

3'lncl - %14
Lider - %49

TurkTraktor® / Case New Holland « Tirkiye otomotiv sektériiniin en yiksek Ar-Ge calisan sayisi Lider - %49
e Hiz kesmeden devam eden yatirimlar
Otokar" o \erimlilik ve Urin cesitliligine odaklanma Lider
o Turkiye'nin en blyik 6zel sermayeli savunma sirketi
o DUslik maliyetli Gretim merkezleri: Turkiye, Romanya,
Arcelik® Rusya, Cin ve Gliney Afrika Lider
Arcelik LG Klima / LG Electronics o Turkiye'deki en genis satis, satis sonrasi ve servis e

Yapi Kredi Bankasi®” / UniCredit

hizmet ag
e Avrupa'nin lider beyaz esya Ureticilerinden biri
e Dlinyada 100’den fazla tlkeye ihracat
® GUglt marka degeri
¢ Diinya markasi olma hedefiyle biytimeye odaklanma
o Yiksek ve strdirllebilir musteri memnuniyeti
o Tlrkiye patent sampiyonu

¢ 70 yillik kokli deneyim

4'inct®, Lider® - %21

Yapi Kredi Leasing o Stirekli genisleyen yenilikci hizmet ve sube agi Lider - %18
Yapi Kredi Koray « 1.000 subeli giiclii banka
Yap! Kredi Faktoring o Musteri odakli akilli blylme stratejisi Lider - %15
Yap! Kredi Yatinm Menkul Degerler e Kuvvetli ve cesitlendirilmis fonlama tabani 2'nci
Yapi Kredi Portféy Ynetimi o Musterilerin tim finansal ihtiyaclarina ayni catida hizmet sunan 2'nci
- yapilanma -
Koc Finansman Lider
Tat Gida” / Kagome, Sumitomo Lider®
Duzey o Yiiksek blylime potansiyeline sahip sektorlerde lider pozisyonlar
Koctas / B&Q o Giiclii marka degerleri Lider
Setur, Divan, Mares!" ¢ Yaygin dagitim agi
Setr MarnslEm e Blylme firsatlarina yonelik strekli yatirimlar Licker

KocSistem, Bilkom
RMK Marine



Koc¢
Toplulugu

TURKIYE’NIN EN BUYUK SIRKETLER
TOPLULUGU

TOPLULUGUMUZ, CIROSU VE IHRACATININ
YANI SIRA, BORSA ISTANBUL'DAN ALDIGI PAY,
ODEDIGI VERGILER VE YARATTIGI ISTIHDAM
ILE TURKIYE’NIN EN BUYUK SIRKETLER
TOPLULUGUDUR.

LIDER VE GLOBAL BIiR OYUNCU

KOC TOPLULUGU, TURKIYE'DE VE
BOLGESINDE LIDER, DUNYA CAPINDA
ONEMLI BIR OYUNCU OLMA KARARLILIGIYLA
SURDURULEBILIR VE KARLI BUYUMEYE
ODAKLANMAKTADIR.

89 YILDIR PAYDASLARI iCiN DEGER

YARATAN BiR KURUM

TURKIYE EKONOMISINDEKI

DALGALANMALAR KARSISINDA

89 YILDIR GUCUNE GUC KATAN KOC TOPLULUGU,
TUM PAYDASLARI ICIN DEGER YARATMAYI

TEMEL AMAC EDINMISTIR.
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Koc¢ Holding A.S.
Olagan Genel Kurul Gundemi

1. Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin secilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2014 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmas,

3. 2014 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasl,

4. 2014 yil hesap donemine iliskin Finansal Tablolar'in okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

5. Tirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gore yil icerisinde Yonetim Kurulu Gyeliklerinde yapilan degisikligin onaylanmasi,
6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in 2014 yili faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra edilmesi,

7. Sirketin kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2014 yili karinin dagitilmasi ve kar dagrtim tarihi konusundaki Yonetim
Kurulu'nun onerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi,

8. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev strelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gére secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin secilmesi,

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu (yeleri ve Ust diizey ydneticiler icin Ucret Politikasi ve politika kapsaminda
yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

10. Yonetim Kurulu Gyelerinin aylik brit Geretlerinin belirlenmesi,

11. TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi,

12. Sirket'in 2014 yili icerisinde yaptidi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2015 yilinda yapilacak bagislar icin Gst
sinir belirlenmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2014 yilinda tctncl kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Yonetim kontrolinU elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Gst dlzey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2014 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

15. Dilek ve gorusler.
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Faaliyet Raporu’na Dair
Bagimsiz Denetc¢i Raporu

Kog Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na,

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde Denetimine
iliskin Rapor

Kog Holding A.S. (“Kog Holding” veya “Sirket”) bagl ortakliklari ve is ortaklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2014
tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporu’na iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'Unct maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") lI-14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun
konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordigu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz bagimsiz
denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un 03 Mart 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna
konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’'nin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’'na (“BDS") uygun olarak yarGtilmastdr. Bu standartlar, etik htikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarl olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak ydrittlmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, finansal bilgiler
hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi, bagimsiz
denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goértisimuzin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus
GOrusimuze gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim ¢nemli yonleriyle, denetlenen
konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimliiliikler

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 402'nci maddesinin Gclincti fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Stirekliligi”
cercevesinde, Grup’un 6ngorulebilir gelecekte faaliyetlerini strdiremeyecegdine iliskin dnemli bir belirsizlige rastlaniimamistir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

o

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Denetci

6 Mart 2015
istanbul, Tirkiye

GENEL KURUL
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Seref Baskani’'ndan Mesaj

Ulkemizde 6zel sektor yatirmlarinin dists gostermesine
ragmen, Koc Toplulugu olarak tarihimizin en buytk

yatinmlarini gerceklestirdik.

GELIRLER
KONSOLIDE MILYAR TL)

686 A

Sayin hissedarlarimiz,

Sizleri sevgi ve sayglyla selamliyor, Genel Kurul toplantimiza
hos geldiniz diyorum.

2014 yilini de@erlendirecegimiz bu toplantinin, sizler ve
sirketimiz acisindan verimli gecmesini diliyorum.

Uluslararasi arenaya baktigimizda, zorlu ve yogun bir
donemden gecildigi gortlmekte. Bunun nedeni; farkl bolge ve
llkelerde 6nemli politik ve ekonomik gelismelerle karsi karsiya
gelinmesidir.

Birkac yil evvel agir bir mali krize yakalanan Amerika, gectigimiz
yil aldidr ciddi tedbirler ile ekonomisini diizeltmis ve blyime
trendine gecmistir. Ancak bu sefer de Avrupa’nin bir yavaslama
donemine girdigini gordik. Diger taraftan Uzakdogu'da

yillarca cift haneli blyimelerle dikkat ¢eken Cin, Hindistan ve
diger gelismekte olan Ulkelerde blylime oranlari yavasladi.
BUtln bunlar g6z 6ntine alindiginda, IMF ve Diinya Bankasi

gibi otoriteler 2015 ve 2016 yillari icin karamsar tahminlerde
bulunuyorlar.

Son glnlerde ani disls gosteren petrol fiyatlarinin ilk agizda
kuresel bir ekonomik canlanmaya yol acacagi tahmin edilirken,
simdi bu gelismenin yeterli destedi saglamayacagi soyleniyor ve
de gorultyor.

Gerek Ulkeler bazinda, gerekse bolgesel capta, ekonomileri
canlandirmak amaciyla, Merkez Bankalari’'nin parasal politikalar
gelistirmeye calistiklarini gértyoruz. Avrupa, Amerika, Japonya
ve Cin Merkez Bankalarinin bu yondeki aciklamalari, bildirimleri
henliz teorik asamada ve simdilik sadece olumlu beklentilere yol
aclyor.

BUtln bu ekonomik gelismelere paralel olarak farkl tlkeler

ile bolgelerdeki mezhep ve hikdmranlik catismalari, bunlarla
baglantili askeri ya da sivil teror saldirilari, toplumlari endiseye ve
karamsarliga itiyor.

Global platformdaki bu gelismelerle ve belirsizliklerle
kiyaslandiginda, Glkemizin istikrarli bir ekonomik dénem
gecirdigini sdyleyebiliriz. iki nemli secim stirecine ragmen
istikrarin korunabilmis olmasi, olumlu bir gostergedir.



Ekonomik rasyolarda ge¢mis yillardaki yiksek performans,
bagimli oldugumuz Avrupa piyasalarinin gerilemesinden

bir miktar etkilenmistir. Dis piyasalardaki yavaslamayi telafi
amaciyla, ic talebi canlandirma yontinde son glnlerde
hukUmetimizin yeni uygulamalari ve énlemleri devreye almakta
oldugunu goéruyoruz.

Bircok ekonomik rasyoyu etkileyen petrol fiyatlarinin dismesi

ve hikimetin ic talebi artirma politikalari ile yilin geri kalan
bolimund nispeten daha iyimser degerlendirme imkani
olacaktir. Bu arada evvelden beri s6z konusu edilen radikal
yapisal reformlarin da giindemden cikartiimamasi ve calismalarin
strdurtlmesi, hem ekonomik, hem politik istikrarin devami
bakimindan cok énemlidir.

Gectigimiz yil sizlere seslenirken o dénemde yasadigimiz
tdm olumsuzluklara karsin Glkemizin uzun vadedeki blyime
potansiyeline olan inancimizin tam oldugunu vurgulamistim.
O gunlerden bu yana yatirimlarimizi aksatmadan strdurdik.
S6z verdigimiz gibi tUlkemizin déviz dengesine milyarlarca
Dolar olumlu katkr saglayacak projeleri hayata gecirdik.
Binlerce gencimize yeni is kapisi acarak, insan glicimiizi en
Ust teknolojik donanimlarla bulusturacak projeler gelistirdik.
Ulkemizde dzel sektor yatinmlannin diisils gostermesine
ragmen, Koc¢ Toplulugu olarak tarihimizin en blytk yatirimlarini
gerceklestirdik.

Enerji sektériinde 3 milyar ABD Dolari yatinmla Tipras'in izmit
rafinerisini dinyanin en yiksek teknolojisine ve kompleksitesine
kavusturduk. Bankacilikta toplam 426 milyon TL yatirnm ile
mUsterilerimize daha iyi hizmet sunabilmek icin, sube sayimizi
1.000'in Uzerine yUkselttik. Otomotiv sirketlerimizde dev
projelerin kararini aldik. Ford Otosan’da takriben 1,4 milyar ABD
Dolar’lik yeni model ve Gretim yatirimini tamamlayip, devreye
alirken; Tofas'ta da benzer blyUkltkte bir yatirm sdrecini
baslattik. Sonucta 2014 yilinda toplam 7,6 milyar TL kombine
yatirnimla yaklasik 4.500 adet yeni is imkani yaratmis olduk.

Arcelik'in artik sadece Ulkemizde degil; enternasyonal
piyasalarda da isminden bahsedilir oldu. Avrupa beyaz esya
pazarinda 2'nci siraya ylkselen Arcelik, Romanya, Rusya,
Cin ve Guney Afrika’dan sonra Tayland’da bir imalat merkezi
icin yatinmlara basladi. Otomotiv ve beyaz esyada diinya
standartlarinda Uretim Usleri yaratarak kapasitemizi strekli
artirip, dlkemizin ihracatina ve cari dengemize buyuk katki
sagladik. Her iki sektérde de imalatimizin %60’dan fazlasini
ihrac pazarlarina sevk ediyoruz.
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Bu sene hayata gecen Tupras fuel-oil dontsim projesi ile
Ulkemizin doéviz dengesine katkimiz daha da artacak. Kisaca,
bir yandan ekonomimizi desteklerken; bir yandan da, tlkemizin
ismini, farkli konularda diinya siralamalarinda yikseltmenin
gururunu yaslyoruz.

Ticari ve endUstriyel faaliyetlerimizi strddrirken teknolojimizi

de devamli gelistirmemiz gerekiyor. Diinyada rekabetin bu

denli hizli degistigi donemde, sadece geri kalmamak degil, lider
oyunculardan biri olabilmek icin, sirketlerimizde milyonlarca
Dolar yatirmlarla Ar-Ge ve mihendislik merkezleri kuruyor, Grin

ihracatimiza paralel olarak, yurt disina teknoloji satiyoruz.

Diger taraftan; Toplulugumuz uzun yillardan beri strdirdigu
sosyal sorumluluk goérevlerini ve projelerini desteklemeye devam
etmektedir.

Koc Universitesi Tip Fakdiltesi, Egitim Hastanesi, Topkapi'da Ekim
2014'ten itibaren hasta kabul etmeye baslamistir. 270 yatak
kapasiteli, Amerikan standardindaki ekipman ile donatiimis bu
hastane icin 350 milyar ABD Dolari yatirim yapilmistir.

Egitim, saglik ve kultlr alanlarindaki diger calismalarimiz ve
projelerimiz de genisleyerek devam etmektedir.

Degerli hissedarlarimiz;

Gelecek toplantimiz Toplulugumuzun 90’inci yil donimdne
rast gelmis olacak. inisli cikisl bu uzun devre boyunca nice
glcluklerle karsilastik, yilmadan, usanmadan calistik, bircok
basarilar elde ettik. Bu stirede sizlerden aldigimiz desteg@in
yaninda, tlkemize ve halkimiza faydali olmayi gorev bilmemiz,
yonetimimizi istikrarli ve ¢zverili sekilde devam ettirmemiz,
sonuclarimizda etkili olmustur.

Gecmiste oldugu gibi, gelecekteki tlim basarilarimiz da, ancak
sizlerin katkisi, gliveni ve destegi ile mimkin olabilecektir.
Buradan bir kez daha tim hissedarlarimiza, musterilerimize,
bayilerimize, tedarikcilerimize, yan sanayimize, is ortaklarimiza,
sendikalarimiza, yoneticilerimize ve calisanlarimiza sikranlarimi
sunuyorum.

W M 1=,

Rahmi M. Koc¢
Seref Baskani

GENEL KURUL
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Degerlendirmesi

Biz hep isimize odaklandik, uzun vadeli dtsunduk,

memleketimiz icin calistik...

VERGI ONCESI KAR
(KONSOLiDE—I\/IiLYAR TL)

AN

3,2

Kog Holding'in Degerli Yatinmailari ve Pay Sahipleri, Kiymetli is
Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

2014 yili tm dunyada gerek ekonomik gerek politik gelismeler
agisindan gindemi yogun gegen bir yil oldu.

Altryil 6nce global krizin basladigi Amerika’da, gectigimiz sene
konut ve istihdam piyasasindan gelen olumlu sinyaller, krizden
cikis yolunda cok byUk bir asama kaydedildigine isaret ediyor.

Buna paralel olarak piyasalara sagladigi likiditeyi kademeli bir
sekilde azaltan FED'in, bundan sonraki asamada, neredeyse sifir
diizeyinde olan politika faizini artirmaya baslamasi bekleniyor.

Diger yandan blytme oranlarinin hem gelismis hem

de gelismekte olan Ulkelerde bir turll istenilen seviyeye
cikarilamamasi, diinyanin en blytik 20 ekonomisini bir araya
getiren G-20 zirvesinin de ana glindem maddesi oldu. Grubun
Kasim ayindaki toplantisinda, blyime ve istihdamin artirilmasina
yonelik bir aksiyon plani kabul edildi.

Bu cercevede, Almanya’nin ¢cekimser tavrina ragmen, 2015
yilinda Avrupa’da gerek hiktmetlerin, gerekse Avrupa Merkez
Bankasi'nin, blylmeyi destekleyici politikalar izleyecegi
beklentisi glicleniyor.

Bu noktada, 2015 yilinda Turkiye'nin devir aldigi G-20 baskanligi
cercevesinde aciklanan, yatirim, biyldme, istihdam ve kadinlara
firsat esitligi aksiyon planlarini cesaret verici buluyor ve
destekliyoruz.

Ayrica, is dinyasi olarak bizlerin de tlkemizin donem
baskanligini en iyi sekilde yerine getirmesinde Uzerimize diseni
yapmaya hazir oldugumuzu ilave etmek isterim.

2014 yili Glkemiz icin de hareketli gecti. Art arda gecirdigimiz
secimler, Orta Dogu’'da yasanan catismalar ve maalesef sonu
gelmeyen insani trajedi, Rusya/Ukrayna krizi, FED'in faiz artirm
beklentisi, petrol fiyatlarinin distsd gibi her biri basl basina cok
onemli olaylari art arda yasadik.



Yine de Koc Toplulugu olarak 2014 yilini da basarili sonuglarla
kapattik. Ancak bizim icin en énemlisi, uzun zamandir
heyecanla Gzerinde calistigimiz, gurur duydugumuz projelerin
devreye girmesi oldu.

Surekli vurguladigimiz gibi, biz hep isimize odaklandik, uzun
vadeli distindik, memleketimiz icin calistik ve yatirimlarimizi
planladigimiz zamanlarda ve butcelerle tamamladik.

Bu felsefeyle, “Biz degilsek kim” dedirten basarilara tim
calisanlarimizla birlikte imza attik!

2015 yil yeni yatirimlarimizin meyvelerini alacagimiz bir yil
olacak. Ancak yeni yatirim projeleri gelistirmekten de geri
durmayacagiz. Ozellikle yurt disinda biiytime hedefine yénelik
calismalara, yeni Grtin, marka, Ar-Ge ve teknoloji yatirmlarina
topyeklin devam edecegiz.

Bunlarin yani sira, Glkemizin dort bir tarafinda gerceklesebilecek
ekonomik ve jeopolitik dalgalanmalari basarili bir sekilde
yonetebilmemiz icin risk yonetim sistemlerimize ve
politikalarimiza cok énem veriyoruz.

Yine ayni sebeple, mali yapimizi kuvvetli tutmayi her

zaman elzem goériyoruz. Bu cercevede tasarruf etmeye ve
maliyetlerimizi distirmeye yonelik her tirll faaliyete dncelik
veriyoruz. Borclarimizi uzun vadeye yayarak yonetirken, isletme
sermayelerimizin yonetimine de hassasiyet gosteriyoruz.

Tabi tim bunlari, misterilerimizin memnuniyetinden,
calisanlarimizla, bayilerimizle, tedarikcilerimizle ve
sendikalarimizla iliskilerimizden 6din vermeden basarmak ana
hedefimizdir.

Surdirilebilirlige verdigimiz 6nem ile
hissedarlarimiz icin deger yaratmaya devam
ediyoruz

Basarili is sonuclarimizin, uzun vadeli stratejik bakis acimizin,
riskleri etkin sekilde yonetirken tim paydaslarimizin cikarlarini
koruma hedefimizin, finansal saglamligimizin ve iyi kurumsal
yonetime verdigimiz énemin, Ko¢ Holding'in hisse degerinin
goreceli yuksek performansina yansidigini memnuniyetle
goruyoruz.

Uzun vadeli kurumsal yatirmcilarin istikrarli sekilde artan payi ve
bir holding sirketi olarak net aktif degerimize cok dusuk iskonto
oranlariyla hatta primle islem gérmemiz hissedarlarimiz icin
yarattigimiz degerin 6nemli gdstergeleri.

2014 yilsonunda Borsa Istanbul Bilesik 30 endeksinin degeri,
onceki yilsonuna gore %29 artarken, Koc¢ Holding'in piyasa
degeri %43 artti. Kog Holding'in halka agik hisselerinin yabanci
yatinnmcilardaki kismi, Borsa ortalamasinin tizerinde %80,9
seviyelerinde seyretti. Turkiye'deki holding sirketleri net aktif
degerlerine ortalama %39 iskonto ile islem gortrken Kog
Holding ortalama %1 prim ile islem gordu.
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Kasim ayinda aciklanan ve 15 sirketin dahil oldugu BIST
Surdurdlebilirlik Endeksi'nde 5 sirketimizle yer aldik. Kog
Holding, Arcelik, Tofas, Yapi Kredi ve Tupras'in bu endekse dahil
edilmeleri strdrtlebilir ydnetime verdigimiz énemi yansitmasi
agisindan da énemli bir gbsterge oldu.

Ornek kurumlar ve projeler ile toplumsal
yatinnmlarda da “Biz degilsek kim"” diyoruz

Koc Toplulugu olarak, sadece ekonomik alanda degil, toplumsal
fayda yaratmada da 6nci rolimuizi koruyoruz. “Biz degilsek
kim" diyebilecegimiz 6érnek kurumlara ve projelere imza atmanin
gururunu yaslyoruz.

Bu yil 45'inci yilini kutlayan Vehbi Koc Vakfimiz, Tarkiye'nin ilk
0zel vakfi olarak kurulmus ve tlkemizde bircok saygin vakfin
kurulmasinda 6rnek teskil etmistir. 45 yildir bursiyerlerimizden,
mezunlarimizdan, hastanelerimizde sifa bulan hastalarimizdan,
muzelerimizin ziyaretcilerinden duydugumuz gizel ctimleler,
yeni blylk projelere imza atmamiz icin bize gti¢ vermektedir.

Bu cercevede, egitim ve arastirma odakli kurulan Kog
Universitesi Hastanemiz'de égrencilerimizin uluslararasi
standartlarda uzmanlik egitimi almalari, arastirma
laboratuvarlarinda kendilerini gelistirmeleri ve Universitemizi
bilimsel yonden daha da ileri gotirmeleri hedeflenmektedir.

Yeni projelerimizin bir digeri olan Cagdas Sanat Mizesi’nin 6n
hazirliklar da tamamlanmistir.

Bu sene 20'nci yillarini kutladigimiz, Rahmi M. Koc MUzesi ve
Vehbi Koc ve Ankara Arastirmalari Merkezi (VEKAM) diger gurur
kaynaklarimizdir.

Bu degerli kurumlara ilave olarak, kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarimizla da, hem sirketlerimiz hem de toplum igin “ortak
deger” yaratmayi strdlrlyoruz.

Uzun vadeli, stratejik bir bakis acisiyla, calisanlarimiz ve

bayilerimizin glictyle yurtttigimdiz, bircok odule layik gortlen,
“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” ve “Ulkem icin” projelerinin
Glkemiz icin kalici ¢dzlmler yaratmasini memnuniyetle izliyoruz.

Bu vesileyle, ekonomik ve toplumsal basarilarimizi strddrdlebilir
kilan, bizleri yillardir hep daha iyiye ve ileriye tasiyan
hissedarlarimiza, musterilerimize, bayilerimize, is ortaklarimiza,
sendikalarimiza, yoneticilerimize ve calisanlarimiza tesekktr
etmeyi borg biliyorum.

Saygilarimla,

| v

Mustafa V. Ko¢
Yénetim Kurulu Baskani

GENEL KURUL
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Yonetim Kurulu Raporu

Degerli Ortaklarimiz,
Kog Holding'in 51'inci Genel Kurul toplantisina hos geldiniz.

Kog Holding'in 2014 yilina ait Faaliyet Raporu’nu
incelemelerinize sunuyoruz. Rapor’un ilk boliminde Sirket

ile ilgili genel bilgiler, hedefler, stratejiler ve Ko¢ Holding
Yonetimi'nin 2014 yili faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerine
yer verilirken; is kollarimiz bazindaki gelismeler takip eden
sayfalarda detayli olarak sunulmustur. Rapor’un ikinci
boliminde ise, Koc¢ Holding'in bagimsiz denetimden gecmis

31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal tablolari ve bunlara
iliskin notlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) agiklanmasini
Ongdrdigu diger bilgiler yer almaktadir.

Bu Rapor’da sunulan mali neticeler, SPK'nin 11.14.1. sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS") ve SPK tarafindan
belirlenen formatlar ile uyumlu olarak konsolide bazda
hazirlanmistir. ihracat gelirleri gibi, yabanci para cinsinden olan
rakamlar haric, yabanci para cinsinden olan tim degerler, TL
tutarlar Gizerinden gelir tablosu kalemleri icin (net dénem kari
dahil) ilgili yil ortalama; bilanco kalemleri icin ise ilgili yilsonu
kurlari esas alinarak cevrilmistir.

Degerli Ortaklarimiz,

Simdi, Kog¢ Holding Yonetim Kurulu adina, 31 Aralik
2014 tarihinde sona eren mali yila iliskin temel tespit ve
degerlendirmelerimizi sizinle paylasmak istiyorum.

EKONOMIK GELISMELER

2014 Yihina iliskin Genel Degerlendirme ve 2015
Beklentileri

Dinya ekonomisi 2014 yilinda krizden cikis ve yeniden
dengelenme cabalarina devam etmistir. Bu cercevede, bir
yandan krizin mirasi olan ylksek borc ve issizlik gibi sorunlar
¢cozllmeye calisilirken, 6te yandan dustk buytdme hizlari
ekonomik gérinimd golgelemektedir. Dlinya ekonomisinin
kriz 6ncesindeki buylime performansina hala ulasamamasi ve
bircok tlkenin potansiyel blyldme hizlarini asagiya revize etmesi,
ekonomiye duyulan giveni olumsuz etkileyerek bugtnki zayif
talep ve disuk blylime sarmalina destek vermektedir. Boyle
bir ortamda gelismis Ulke merkez bankalarinin politikalari, hem
ekonomik aktivite, hem de finansal piyasalarin performansi
Uzerindeki en belirleyici etken olmaya devam etmistir. Krizden
cikis yolunda diger gelismis Glkelere gore birkac adim 6nde
olan ABD’de, parasal genisleme programini Ekim’de sona
erdiren Fed'in faizleri ne zaman artirmaya baslayacagina yonelik
tartismalar piyasalarda zaman zaman dalgalanmalara yol
acmaktadir. Ote yandan, Avrupa ve Japonya’da hayal kirikligs
yaratan ekonomik blytime oranlari, faizleri neredeyse sifira
indirmis olan merkez bankalarinin, ilave énlemler almasina
neden olmaktadir. Dlinya Olceginde tlketim ve yatirm
talebindeki zayifligin etkisiyle bir stredir disus egiliminde

olan emtia fiyatlari, 2014'tn ikinci yarisinda, petrol fiyatlarinin
onderliginde hizla gerilemistir. Haziran ayi ortalarinda varil
basina 115 ABD Dolari'na kadar ytkselen Brent tipi petrol
fiyati, 2014 sonunda 50 ABD Dolari'na kadar gerilemistir. Petrol
fiyatlarindaki sert dusls, ekonomileri zaten baski altinda olan
Rusya, iran ve Venezuela gibi bazi (lkeleri cok zor durumda
birakirken, net petrol ithalatgisi olan basta Turkiye ve Hindistan
gibi Ulkeler, bu strecten kazancl ¢cikmislardir.
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ENFLASYON (TUFE) CARI ISLEMLER ACIGI / GSYH
(%) (%)
2015 Merkez Bankasi Tahmini 5,5 2015 Hiikiimet Tahmini -5,4
2014 8,2 20147 5,6
2013 7,4 2013 -7.9

Turkiye 2014 yilina oldukga sikintil bir baslangi¢ yapmistir.
Yikselen siyasi tansiyon ve Mart ve Agustos aylarindaki secimler
belirsizlikleri artirirken, global piyasalarda gelismekte olan
Ulkelere yonelik risk istahindaki azalma finansal piyasalarda
bUytk boyutlu dalgalanmalara yol agmistir. Beklentileri ve
ekonomiye duyulan giveni olumsuz etkileyen bu faktérlerin
yani sira, HikUmet'in yurt ici talebi kisitlamaya yonelik olarak
sene basinda aldigi bazi dnlemler, yilin 6zellikle ilk yarisinda
tiketim ve yatinm harcamalarini baski altinda birakmistir.
Agustos ayindaki Cumhurbaskanligi secimleri sonrasinda
azalmaya baslayan siyasi belirsizlikler, EylUl ayindan itibaren

yurt disinda nispeten iyilesen yatirimar algisi ve 6zellikle yilin

son ceyreginde petrol fiyatlarindaki sert dististin Turkiye'de
enflasyon ve cari islemler aciginda belirgin iyilesme yaratacagdi
beklentisi, 2014’Un sonlarina dogru Turkiye'ye yonelik yatirimci
ilgisini artirmis ve finansal piyasalara olumlu bir sekilde
yansimistir. Anilan gelismelerin ekonomiye duyulan givendeki
zayiflamayr da durdurmasiyla birlikte, yilin son ceyreginde yurt
ici talepte kipirdanma belirtileri gortilmeye baslanmistir. Bu
gelismeler sonrasinda, yilin ilk ceyreginde %2,8 blyUyen Turkiye
ekonomisinin 2014'ln timdnde %3-%3,3 civarinda blylyecegi
tahmin edilmektedir.

TURKIYE EKONOMIiSi ONEMLi GOSTERGELER

2014'te enflasyon %5'lik Merkez Bankasi hedefinin oldukca
Uzerinde seyretmistir. Sene basindaki bazi vergi artislari, gida
fiyatlarindaki dalgalanmalar ve zayif TL'nin etkisiyle ylkselen
enflasyon, Kasim sonu itibariyla %9,2 dizeyine ulastiktan sonra,
petrol fiyatlarindaki distsin de etkisiyle yill %8,2 seviyesinde
kapatmistir. Basta petrol olmak tzere emtia fiyatlarindaki disus
ve yUksek baz yili etkisiyle, 2015'te enflasyonun %7-%7,5
bandina gerilemesi beklenmektedir.

2014'te Avrupa agirlikli olarak artan ihracat ve zayif talep ve
altin ithalatindaki dists nedeniyle azalan ithalat, dis ticaret ve
cari islemler aciklarinin daralmasina yol agarken, blylmeye de
olumlu katki yapmistir. 2015te petrol fiyatlarindaki distsin
etkilerinin belirgin hale gelmesiyle birlikte, cari islemler
acigindaki gerilemenin devam edecegi 6ngorilmektedir.

GSYH (Milyar ABD Dolarr) 822 810M 850
.BUyUme (%) 4,1 | 3,3“’. 4,0
.Enﬂasyon (TUFE, %) 7,4‘ 8,2. 5,5@
.BUtge Acigr / GSYH (%) -1,2 | -1,3. =11
.ihracat (Milyar ABD Dolar) 151,9‘ 157,7. 173,0
.ithalat (Milyar ABD Dolari) 251,7‘ 242,2. 258,0
. | . -5,4

Cari Islemler Acigi / GSYH (%)

-7,9 -5,6

' 2015-2017 Orta Vadeli Program tahminleridir.
2 Merkez Bankasi tahminidir.
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Yonetim Kurulu Raporu

KOC TOPLULUGU VE KOC HOLDING

2014 Yilina iliskin Genel Degerlendirme

Gerek Turkiye ekonomisi, gerekse diinyanin dnde gelen sirketleri
arasinda gUclt konuma sahip olan Sirketimiz, 2014 yilinda
diinyanin en blylk 500 sirketi siralamasinda 341'inci sirada yer
almustir.

Kog Toplulugu kombine cirosunun Turkiye'nin tahmini GSYH'sina
orani %8; halka acik sirketlerimizin Borsa istanbul’da islem
goren tim sirketlerin piyasa degeri icerisindeki payi ise % 17'dir.
Bagl ortaklarimiz ve is ortakliklarimizin toplam kombine ihracat
rakami Turkiye'nin toplam ihracatinin yaklasik %9'unu teskil
etmektedir.

Dis pazarlarimizi ¢esitlendirme stratejilerimiz dogrultusunda,
mevcut pazarlarda pazar payr kazanirken, yeni pazarlarda
faaliyetlerimizi gelistirdik. Yurt disi gelirlerimizde istikrarli
blylme gdstererek son 5 yilda yillik ortalama % 14,2 oraninda
artis sagladik.

2009 + 2014
Yurt Disi Gelirlerin Bolgesel Dagilimi (Milyar ABD Dolari)

0607 {65 113

L %6 > %4 | %68 %61 |
" 0103 ° F07920 % ¢ 01901
%1 > %1

L%T%I L %1%

TOPLAM KOMBINE YURT DISI GELIRLER
(MILYAR ABD DOLARI)

%14,2 viLLik orTALAMA ARTIS  2009:9,6  2014:18,7

2014 yilinda sektorlerimizde gerceklestirilen baslica faaliyetler
sunlardir:

ENERJi SIRKETLERI SATIS GELIRLERI
(KOMBINE-MILYON TL)

2014 68.343 %4
YILLIK ARTIS
2013 65.458 z

Enerji sirketlerimizin kombine satis gelirleri 2014 yilinda 68,3 milyar
TL seviyesine yUkselerek, gecen yila gére %4 artis sergilemistir.

J Optimum Uretim politikasini strddren Tapras, Fuel Oil Dénustm
Projesi dncesi bakim calismalarina ragmen %?74,9 kapasite
kullanim orani ve %72,2 beyaz Urln verimi elde etmistir.

Beyaz Urlin Gretim kapasitesinde yaklasik 3,5 milyon ton artis
saglayacak olan 3,0 milyar ABD Dolar’lik Fuel Qil Dénlsim
Projesi tamamlanmistir. Ulkemizin cari acigini 1 milyar ABD Dolari
mertebesinde dlstrmesi beklenen projede, insaat ve montaj
stiresince 8 bin kisi istihdam edilmis devreye alinmasi ile beraber
ise 500 kisiye ilave istihdam yaratiimistir.

J Opet, Turkiye beyaz Urln pazarinda ikinci siradaki yerini korumus,
musteri memnuniyetinde kalici liderligini 9'uncu yilina tasimistir.
Havacilik yakitlari alaninda %50 hissedar oldugu istiraki THY-Opet
satis hacmini %15 artirmistir.

\J Aygaz, Turkiye LPG pazarindaki liderligini korumustur. Otogaz
dagitim agini %6 oraninda genisleterek satis hacmini %4
artirmistir.

J Opet ve Aygaz'in, markalarinin rekabet gtictinG artirmak icin
%50-50 ortaklikla hayata gecirdikleri Opet Aygaz Gayrimenkul
A.S., 2014 sonu itibariyla toplam 18 adet istasyonu blinyesine
dahil etmistir.

J Toplam 364 MW kurulu kapasiteye sahip olan Entek sirketimizde
Turkiye pazarindan ¢ikma karari alan ortagimiz AES'in hisseleri
Kog¢ Holding ve Aygaz tarafindan satin alinmistir.

OTOMOTIV SIRKETLERI SATIS GELIRLERI
(KOMBINE-MILYON TL)

0

2014 26.829 % 7 viLui
ARTIS

2013 25.115 z

Otomotiv sirketlerimiz 2014 yilinda kombine satis gelirleri

gecen yila gére %7 artis sergileyerek, 26,8 milyar TL seviyesine
yUkselmistir. Gecen yila gére %10 daralan Tirkiye otomotiv
pazarinda sirketlerimiz sektdrdeki glcli pozisyonlarini muhafaza
ederken, Kog Toplulugu olarak liderligimiz devam etmistir.

J 2014 yilinda 471 bin adet olarak gerceklesen toplam otomotiv
Uretimimiz Turkiye toplam otomotiv tretiminin %40'ini
olusturmustur.

J Toplam otomotiv ihracatimiz 331 bin adede ulasarak, Turkiye
otomotiv ihracatinin %37'sini teskil etmistir.

\J Toplam i¢ piyasa pazar payimiz %23,4 olarak gerceklesmis; Ford
Otosan 3'lncd, Tofas ise 4'Gncd olmustur.

\J Ford Otosan 2010'da baslattigi yatinm programini tamamlayarak
yeni Urtnleri devreye aldigi ve Uretim kapasitesini artirdigi
bir gecis yili yasamistir. Yeni nesil Ford Transit'in Mart, Ford
Courier'nin de Mayis ayinda piyasaya cikmasiyla satislar
ivmelenmis, Sirket Turkiye'nin en genc ticari ara¢ Urin gamina



sahip otomotiv sirketi olmustur. Ford Otosan 2014'te
3,2 milyar ABD Dolari ihracat gerceklestirerek, otomotiv
sektdriinde 4'Uncl kez Ust Uste sampiyon olmustur.

J Tofas, 2014'te 222.807 adetlik Uretim yaparak Turkiye'deki
toplam Uretimin tek basina % 19'unu gerceklestirirken
yaklasik 142.000 adetlik arac ihracati yapmistir. 2014 sonunda
duyurulan 520 milyon ABD Dolari yatirim ile hatchback ve
station wagon modellerinin Gretim karariyla birlikte toplam
yatirim tutari 1,4 milyar ABD Dolari seviyesine ulasmistir.
Doblo’'nun Kuzey Amerika'ya ihracati baslatilimistir.

\J TurkTraktor, 2014 yilinda, yurt disina 15.866 adet, yurt icine
ise 30.027 adet traktor satisi yapmistir, 45.823 adet ile 60
yillik tarihinin Uretim rekoruna imza atmistir. Adapazari
Erenler'de yeni fabrikasinin acilisini gerceklestirmistir.

J Otokar 2014 yilini 5'inci kez Tirkiye'nin lider otobus Ureticisi
olarak tamamlamis; savunma sanayiinde Turkiye'nin lider
kara araglari Ureticisi konumunu da korumustur. 2014 yilinda
1.232 milyon TL ciro elde etmis; 108 milyon ABD Dolari
ihracat gerceklestirmistir.

\J Otokoc yaklasik 62.000 yeni arac satisi gerceklestirerek
toplam pazardan %8 pay almistir. Gerek kisa sureli, gerekse
operasyonel kiralamada blydmesini strddrdrken, Azerbaycan
ve Kuzey Irak’tan sonra 3'Uncd yurt disi yatinmi olarak
Kazakistan'da faaliyete baslamistir.

ARCELIK FAVOK MARJI*

(%)
2014 11,0
2013 10,4

* FAVOK hesaplamasi ticari islemlere iliskin kur ve vade farki gelir/giderleri diisilerek sabit
kiymet satis kar/zararlari eklenerek yapilmistir.

Hem i¢ piyasa hem ihracat pazarlarindaki zorlu kosullara ragmen
Arcelik, 2013 sonunda % 10,4 olan faiz-amortisman-vergi
oncesi kar marjini 2014 sonunda % 11'e yUkseltmistir. Arcelik,
Turkiye pazarinda glcli liderliginin yani sira, zengin marka
portféyl ile faaliyet gosterdigi bircok uluslararasi pazarda payini
artirmaya devam etmistir.

|/ Turkiye beyaz esya pazari 2014 yilinda %2 daralarak 6,7
milyon adet seviyesinde gerceklesmistir.

JJ Tirkiye beyaz esya pazarinda tartisiimaz liderligini devam
ettiren Arcelik, Beko markast ile Avrupa’da 2'nci sirada yer
almustir.

J Beko, ingiltere’de 6 ana uriinde, Polonya ve Fransa'da ise
solo beyaz esyada lider konumda; Almanya’da beyaz esya
pazarinin en hizli blylyen markasidir.

J Singapur ve Tayland’da Beko markasi tiketici ile
bulusturulmustur.

J Marka guictine strekli yatirm yapan Arcelik, yurt
disi satislarinin yaklasik %90'in1 markali Grinlerle
gerceklestirmistir.

J/ Romanya’da Arctic, Giney Afrika’da Defy acik ara pazar
liderligini korumustur.
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J Glney Afrika'da gardirop tipi buzdolabi Gretim hatti aciimistir.

J Tayland’da buzdolabi Gretim tesisi yatirnmina baslamistir.

J Arcelik-LG, yenilikci yaklasimi, gliclt teknolojik altyapisi,
genis dagitim ve servis agi sayesinde yurt icinde %50’den
fazla pazar payiyla lider konumunu muhafaza etmistir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan diizenlenen 3'Unci Ar-Ge
Merkezleri zirvesinde iklimlendirme alaninda en iyi Ar-Ge
merkezi secilmistir.

YAPI KREDi BANKASI TOPLAM NAKDi KREDILER
(KONSOLIDE- MILYON TL)

2014 125.534

2013 99.436

2014'te 70'inci yasini kutlayan Yapi Kredi'nin toplam nakdi
kredileri 125,5 milyar TL'ye ulasmistir.

J Banka’'nin 70'inci yili, sektordeki konumunu glclendirmek ve
uzun vadede surdUrUlebilir karlihgr yakalamak amaciyla hayata
gecirdigi blylme stratejisinin de ilk yili olmustur.

J Yapi Kredi 60 yeni sube acarak 1.000'in (izerinde subeye
ulasmis, toplam calisan sayisi da yaklasik 1.850 kisi artarak
18.500 olmustur. Alternatif dagitim kanallarinin gelistiriimesine
de devam edilmis, 600'den fazla yeni ATM devreye alinmistir.

J Bu yatinmlar neticesinde musteri kazanimi énceki senelere
gore 2,7 kat artarak 600 bine ulasmistir.

J Yapi Kredi toplam nakdi ve gayrinakdi krediler hacmini %27
artirmis, 6zel bankalar arasindaki siralamada bir basamak
ylkselerek 2014 yilini 3'Uncd bytk olarak tamamlamistir.
Toplam nakdi kredilerdeki pazar payr 70 baz puan artisla
%10,2"ye yUkselmistir.

J Toplam mevduat hacmi ise %22 ile sektorlin 2 katindan fazla
blylme gostermis, Yapi Kredi'nin pazar pay! 90 baz puan
artisla % 10,0 olarak gerceklesmistir.

Bir diger faaliyet alanimiz olan gida sektériinde Tat sirketimiz,
genc, modern ve saglikli yeni Grdnleri ile pozisyonunu
glclendirmeye devam etmektedir. Pazar sartlar dikkate alinarak
uygulanan odaklanma stratejisi dogrultusunda Maret markasi
ve Uretim tesisinin satisi gerceklestirilerek sarkUteri ve et Grtnleri
segmentinden cikilmistir. Ote yandan peynir segmentinde
bUylume hedefi dogrultusunda Moova sirketi satin alinmistir.

20 ilde 43 Koctas ve 6 KoctasFix magazasinda 234 bin m?'lik
satis alani ile ev gelistirme perakendeciligi sektodrtinde lider olan
Koctas, 2014 yilinda 3 yeni magaza acilisi gerceklestirerek 11
milyondan fazla muUsteriye hizmet vermistir.

Setur Marinalari halen 10 marinada yatcilara hizmet vermistir.
Mayis 2014'te yapilan istanbul ve Kalamis Marinalari
Ozellestirme ihalesini Grup sirketlerinden Tek-Art A.S.
kazanmistir. Yil icerisinde ayrica Ulker Grubu tarafindan isletilen
3 adet marinanin satin alinmasina iliskin s6zlesme imzalanmis
olup Rekabet Kurumu onayi beklenmektedir.

GENEL KURUL



14 KOC HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Raporu

KOG HOLDING KONSOLIDE FINANSAL BILGILER TABLOSU (MILYON TL) m m DEGISIM %

Gelirler 68.622 66.182

Faaliyet kari 3.239 3.727l -13.
Vergi 6ncesi kar 3.181 3.055. 4.
Net dénem kari 4.214 4.000l 5.
Net donem kari - Ana ortaklik paylari 2.710 2.680l 1 .
Hisse basina kazanc (Kr) 1,069 1,057l 1 .
Faiz, vergi ve amortisman oncesi kar - FAVOK 4.197 4.598l -9.
Faaliyet kari / Gelirler (%) 4,7 5,6. -0,9‘”.
Toplam varliklar 63.941 58.790l 9.
Toplam yukamlaltkler 34.640 32.599l 6.
Toplam 6zkaynaklar 29.301 26.191 | 12.
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 20.348 18.035 | 13 .
Yatirim harcamalari 4.416 4.422l O.
Amortisman ve itfa paylari 958 871 | 10.
Gelirler / Toplam varliklar 1,07 1,13l -0,06‘”.
Faaliyet kari / Toplam varliklar (%) 5,1 6,3l -1,2‘”.
Ozkaynak verimliligi (%) 15,4 17,5. -2,1“).
Cari oran 1,31 1,35l -0,04‘”.
Toplam yUkdmldltkler / Toplam 6zkaynaklar 1,2 1,2. 0‘”.

) Oranlardaki degisimler fark puan olarak verilmistir.

Mali ve operasyonel sonug¢larimiz hakkinda
Degerli Ortaklarimiz,

Dengeli portféy yapisi, glicli nakit pozisyonu, risk yonetimi ve
verimlilik artirici uygulamalarr ile Toplulugumuz, 2014 yilinda
finansal pozisyonunu gticlendirerek tim faaliyet alanlarinda
basarili neticeler almaya devam etmistir.

KOC HOLDING KONSOLIDE NET DONEM KARI
(ANA ORTAKLIK PAYI-MILYON TL)

2014 2.710

2013 2.680

Koc Holding’in 2014 yili kombine gelirleri %8 artis ile 133.467
milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu rakamdan, uluslararasi
muhasebe standartlari uyarinca konsolidasyon geregi yapilan
eliminasyon ve diger dizeltmeler sebebiyle 3.372 milyon TL ve

is ortakliklarinin 6zkaynak yontemine gére muhasebelestiriimesi

sebebiyle de 61.473 milyon TL'nin distimesi sonucunda ulasilan

Kog Holding net konsolide gelirleri ise 68.622 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Ko¢ Holding'in konsolide faaliyet kari 3.239 milyon TL
olurken, konsolide vergi dncesi kari 3.181 milyon TL olarak
gerceklesmistir.



2014 yili konsolide net doénem kari %5 artisla 4.214 milyon TL,
bunun icerisindeki ana ortaklik payr ise %1 artisla 2.710 milyon
TL seviyesinde gerceklesmistir.

Kog Holding'in konsolide toplam varliklari %9 artarak 2014
sonunda 63,9 milyar TL'ye ulasmistir. Ana ortaklida ait konsolide
6zkaynak toplami ise, elde edilen dénem kari ve yil icerisinde
gerceklestirilen sermaye hareketleri neticesinde %13 artisla,
2014 sonunda 20,3 milyar TL'ye ylkselmistir.

2014 yilinda konsolide bazda 4,4 milyar TL, Topluluk genelinde
kombine bazda ise 7,6 milyar TL tutarinda yatirim harcamasi
(verilen avanslar haric) gerceklestirilmistir. En fazla yatirm
otomotiv sektériinde gerceklestirilmis olup, agirligr yeni

model ve fabrika yatirmlarr ile kiralik arac filosu alimlari
olusturmaktadir. Hemen ardindan enerji verimliligi, operasyonel
etkinlik ve karlihdr artirici projeler, cevre yatirmlari ve akaryakit
istasyon yatirimlari ile enerji sektort gelmektedir. Cevreye duyarli
yeni model ve teknoloji yatirimlarini siirdtren dayanikli tiketim
sektorl 3'Uncl sirada yer almustir.

Topluluk sirketlerinin kombine yurt disi gelirlerinin toplam tutari
18,7 milyar ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu’nun 376'nci maddesi
kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigr degerlendirilmis olup;
2,5 milyar TL olan Kog Holding A.S. cikarilmis sermayesinin,

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 20,3 milyar TL olan ana ortakliga
dusen o6zkaynaklar ile varligini fazlasiyla korudugu ve net
finansal bor¢/6zsermaye carpani 0,36 olan Sirket'in

borc yapisinin saglikh bir sekilde faaliyetlerin devamina elverisli
oldugu sonucuna ulasilmistir.
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istihdam ve sendika iliskileri

Koc Holding, bagli ortakliklari ve is ortakliklarinin 2014 yili sonu
toplam personel sayisi 85.517"dir. En yUksek istihdam %30'luk
pay ile dayanikl tiketim sektortindedir. Dayanikli tiketim
sektoriint %27'lik pay ile otomotiv sektorl ve %22'lik pay ile
finans sektorl izlemektedir.

2014 yili, metal iskolundaki sirketlerimizde endustri iliskileri
acisindan hareketli bir yil olmustur. 31 Agustos 2014 tarihinde
sona eren, Arcelik, Arcelik-LG, Aygaz, Ford Otosan, Otokar,
Tofas ve Turk Traktor sirketlerimizin isyerlerinin dahil oldugu
grup toplu is s6zlesmesi gorismelerinde MESS, Tirk Metal ve
Celik-Is sendikalari ile sozlesme imzalamistir.

Degerli ortaklarimiz,

Koc Toplulugu’na strekli glivenini esirgemeyen basta siz degerli
ortaklarimiza, musterilerimize, bayilerimize, tedarikcilerimize,
yan sanayimize, is ortaklarimiza, sendikalarimiza ve
basarilarimizdaki Gstln ve ozverili katkilarini her tarlG takdirin
Uzerinde tuttugumuz calisanlarimiza Yonetim Kurulumuz adina
tesekkdrlerimi sunarim.

2015 yilinda da Kog Toplulugu karli ve strddrilebilir blytime
hedefi ile faaliyet gostermeye ve risk yonetimine azami 6nem
vermeye devam edecektir. istihdami artirmaya ve verimliligimizi
yUkseltmeye yonelik yatirimlarimiz hiz kazanacaktir.

Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli ortaklarimizi ve
temsilcilerini saygiyla selamlarim.

| v

Mustafa V. Ko¢
Yonetim Kurulu Bagkani

GENEL KURUL
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Bagimsiz Denetc¢i Raporu Giris ve Gorus

Bagimsiz Denetci Raporu géris sayfasinin tamami sayfa 133°de yer almakta olup, giris ve géris kismi asagida bilgilerinize
sunulmaktadir:

Giris

Koc Holding Anonim Sirketi (“Kog Holding” veya “Sirket”), bagli ortakliklari ve is ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2014 tarihli konsolide bilancosu ile ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide diger kapsamli gelir
tablosunu, konsolide dzkaynaklar degisim tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve
diger aciklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorilis

Gorusimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Ko¢ Holding Anonim Sirketi'nin, bagl ortakliklarinin ve is ortakliklarinin
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit
akislarini, Ttrkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

N

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Denetgi

3 Mart 2015
istanbul, Tirkiye
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Koc¢ Holding A.S. Konsolide Bilanco

Toplam Donen Varliklar 24.825.239 25.857.067
.Toplam Duran Varliklar | 39.115.769 32.932.893
.TOPLAM VARLIKLAR | 63.941.008 58.789.960
.Toplam Kisa Vadeli Ydaktdmlaltkler | 19.016.744 19.182.420
.Toplam Uzun Vadeli Yakdmlultkler | 15.622.795 13.416.947
TOPLAM YUKOMLOLOKLER | 34.639.539 32.599.367
.TOPLAM OZKAYNAKLAR | 29.301.469 26.190.593
.TOPLAM KAYNAKLAR | 63.941.008 58.789.960

Koc¢ Holding A.S. Konsolide Gelir Tablosu
]

Gelirler 68.622.432 66.181.791
.Maliyetler . -61.110.517 -59.176.289
.BrUt Kar . 7.511.915 7.005.502
.Esas Faaliyet Kari . 3.239.383 3.726.594
.Vergi Oncesi Kar . 3.181.007 3.055.034
.Vergi Gelir / Gideri . 1.033.275 945.275
.Net Donem Kari . 4.214.282 4.000.309
.Ana Ortaklik Paylari . 2.710.145 2.679.713

Hisse Basina Kazanc (Kr) 1,069 1,057

GENEL KURUL

|
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2014 YOonetim Kurulu*, **

Rahmi M. Ko¢ Mustafa V. Kog¢ Temel K. Atay
Seref Bagkani Baskan Baskan Vekili

Omer M. Kog Semahat S. Arsel inan Kirac
Baskan Vekili Uye Uye

/?
Ali Y. Kog Dr. Biilent Bulgurlu Prof. Dr. John H. McArthur
Uye Uye Uye

*  Sirket Genel Kurulu'nca verilen izin cercevesinde yénetim organi Gyelerinin kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler icin bkz.
Bilgilendirme Notu 3.14 no’lu gtindem maddesine iliskin aciklama (sayfa 217).
**  Ozgecmisler icin bkz. sayfa 124
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\
Prof. Dr. Heinrich V. Pierer Peter Denis Sutherland Kwok King Victor Fung
Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

Muharrem Hilmi Kayhan Kutsan Celebican Mustafa Kemal Olgac***
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

*** Sayin Sanford . Weill Eyliil 2014'de Yénetim Kurulu Uyeligi'nden ayrilmistir. Yerine Ekim 2014'de Sayin Mustafa Kemal Olgac Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

GENEL KURUL
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tlrk Ticaret Kanunu hiktmleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili duzenlemeler ile Esas
S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim llkeleri'ne
uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli topluluk stratejimiz, Sirketimiz,
istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak
Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri cercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari %5'i pay sahiplerine nakden dagitilir.

Esas Sozlesmemizin 19'uncu maddesi cercevesinde, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yukimlultkler

ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’na gore ayrilan birinci temetttiden sonra kalan tutar Gzerinden Genel Kurul'da alinacak karar
cercevesinde en cok %2 oraninda Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig Vakfi'na pay verilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde belirlenen birinci temetttye halel gelmemek sartiyla, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal yedek akce, mali
yUkUmlUltkler ve 6denmis sermayenin %5'i indirildikten sonra kalan tutarin %3'U intifa senedi sahiplerine tahsis edilir. Ancak intifa
senedi sahiplerine 6denecek pay, safi kardan birinci tertip yasal yedek akge ve SPK diizenlemelerine gére hesaplanan birinci temettU
indirildikten sonra kalan tutarin 1/10’undan fazla olamaz.

Turk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile yukarida pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine ve Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigr Vakfi'na
kardan pay dagrtilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec bir ay icinde yapilmasi amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul
karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun olarak kar
payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payr avansi dagitabilir.

Kar Dagitim Teklifi

Kog Holding A.S. yonetimi tarafindan hazirlanan ve Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
(A member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen, 1 Ocak-31 Aralik 2014 hesap dénemine iliskin, TFRS/TMS
esasina gore hazirlanan finansal tablolarda ana ortakliga isabet eden net dénem karindan, Turk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi
uyarinca hesaplanan 43.769.659,53 TL tutarinda %5 kanuni yedek akce dusdldikten sonra, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine
uygun olarak 2.666.375.340,47 TL dag@itilabilir kar elde edildigi, bu tutara yil icinde yapilan 2.915.003,00 TL bagisin eklenmesi ile
2.669.290.343,47 TL birinci temettl matrahi olustugu;

Yasal kayitlara gore hazirlanan mali tablolar esas alindiginda ise net donem karindan Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi
uyarinca 43.769.659,53 TL tutarinda %5 kanuni yedek akce ayrildiktan sonra 831.623.531,16 TL dagitilabilir karin olustugu
gorilmus olup;

i.  Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Esas S6zlesme hikimlerine ve Kar Dagitim Politikasi'na gore kar dagitiminin;
133.464.517,17 TL  Ortaklara birinci temettd,
9.500.000,00 TL  Esas Mukavelemizin 19/c maddesine gore Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na,
76.187.413,14 TL  Esas Mukavelemizin 19/d maddesine gére intifa senedi sahiplerine,
366.107.398,68 TL  Ortaklara ikinci temettu
seklinde gerceklestiriimesi;

ii. Ortaklara 6denecek birinci ve ikinci temettl toplami olan 499.571.915,85 TL tutarindaki temettinin tamaminin nakden
odenmesi;

iii. Ortaklara nakden ¢denecek 499.571.915,85 TL temettd ile intifa senedi sahiplerine tahsis edilen 76.187.413,14 TL ve Kog
Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na tahsis edilen 9.500.000,00 TL olmak Uzere toplam 585.259.328,99 TL nakit
O6demelerin tamaminin cari yil yasal karindan karsilanmasi,

iv. Tam makellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracilidi ile kar payi elde eden dar mikellef kurum
ortaklarimiza, % 19,7 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerli hisse icin 0,1970 TL brit=net nakit temettl; diger hissedarlarimiza
ise 1,00 TL nominal degerli hisse icin % 19,7 nispetinde 0,1970 TL briit, % 16,745 nispetinde 0,16745 TL net nakit temettl
odenmesine;

v. Cari yil yasal karindan ortaklara 6denen temettl ve intifa senedi sahipleri ile Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na
yapilan 6demeden sonra kalan 246.364.202,17 TUnin fevkalade yedek akge olarak ayrilmasi;

vi. Odeme tarihinin 7 Nisan 2015 giinii olarak tespit edilmesi hususlarini Genel Kurul’un onayina sunuyoruz.



Kar Dagitim Tablosu
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KOG HOLDING A.$.'NiN 2014 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

GENEL KURUL

|

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye 2.535.898.050,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 390.362.185,34
Esas sézlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z .
konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yoktgr _
SPK'YA GORE YASAL KAYITLARA (YK) GORE
3. Dénemkan 3.181.007.000,00 914.517.350,57
4. Vergiler (-) -1.033.275.000,00 39.124.159,88
5.  NETDONEMKARI(=) 2.710.145.000,00 875.393.190,69
6. Gecmis Yillar Zararlan ( -) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-) 43.769.659,53 43.769.659,53
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 2.666.375.340,47 831.623.531,16
9. Yil icinde yapilan bagislar ( +) 2.915.003,00 .
10.  BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARI 2.669.290.343,47
Ortaklara Birinci Kar Pay
b Nkt 133.464.517,17
- Bedelsiz 0,00
-TOPLAM 133.464.517,17
12.  Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0,00
13.  DAGITILAN DiGER KAR PAYI 9.500.000,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Calisanlara (Koc Emekli ve Yardim Sandigi Vakf) 9.500.000,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00
14.  INTIFA SENEDI SAHIPLERINE DAGITILAN KARPAYI 76.187.413,14
15.  ORTAKLARAiKiNCiKARPAY 366.107.398,68
16.  Genel Kanuni Yedek Akce 0,00
17 Statd YedeKleri 0,00
18.  Ozel Yedekler 0,00 _
19.  OLAGANUSTU YEDEK 2.081.116.011,48 246.364.202,17
Dagitimasi Ongérilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00.
- Gecmis Yil Kan 0,00 0,00
20. - Olaganustii Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler ... 0,00 0,00
TOPLAM DAGITILAN KAR
PAYI / NET DAGITILABILIR 1 TL NOMiNAL DEGERLi PAYA
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI ISABET EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL)  BEDELSIZ (TL) ORAN (%)  TUTARI(TL) ORAN (%)
A Grubu 133.718.364,19 501 0,1970000 19,7000
NET B Grubu (Bilinen tiizel kisiler) ~ 79.562.306,25 2,98 0,1970000 19,7000
B Grubu (bilinmeyenler) 243.347.558,60 9,13  0,1674500 16,7450
TOPLAM 456.628.229,04 17,13

(*)  Karda imtiyazli pay grubu yoktur
(**) A grubu paylarin tamami tam mukellef tizel kisilerden olustugu icin stopaj sézkonusu dedildir. B grubu hisselerin stopaja tabi olmadigr bilinen tizel kisi ortaklarin payina isabet eden kisim icin
stopajsiz hesaplama yapilirken, bilinmeyen kismin tamami icin stopaj oldugu varsayilarak hesaplama yapilmistir.
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2015 Yonetim Kurulu Uye Adaylari

Rahmi M. Koc¢
(Bkz. Sayfa 124)

Mustafa V. Koc¢
(Bkz. Sayfa 124)

Temel K. Atay
(Bkz. Sayfa 124)

Omer M. Ko¢
(Bkz. Sayfa 124)

Semahat S. Arsel
(Bkz. Sayfa 124)

Ali Y. Kog
(Bkz. Sayfa 124)

Dr. Biilent Bulgurlu
(Bkz. Sayfa 124)

Prof. Dr. John H. McArthur
(Bkz. Sayfa 124)

Prof. Dr. Heinrich V. Pierer
(Bkz. Sayfa 125)

Peter Denis Sutherland
(Bkz. Sayfa 125)

Kwok King Victor Fung (Bagimsiz Uye Aday1)
(Bkz. Sayfa 125)

Muharrem Hilmi Kayhan (Bagimsiz Uye Adayi)
(Bkz. Sayfa 125)

Kutsan Celebican (Bagimsiz Uye Aday1)
(Bkz. Sayfa 125)

Mustafa Kemal Olga¢ (Bagimsiz Uye Adayi)
(Bkz. Sayfa 125)

Jacques Nasser (Bagimsiz Uye Adayi)
(Bkz. Sayfa 218)



Ucret Politikasi

Bu politika dokidmani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari
sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yonetim Kurulu
Uyelerimiz ve Ust Diizey Yoneticilerimizin (cretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin tamami icin gecerli olmak (izere her
yil olagan Genel Kurul toplantisinda sabit Gcret belirlenir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, asagida detaylari
aciklanan Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6édeme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla belli fonksiyonlari yiritmekle
gorevlendirilen Uyeler'e, Genel Kurul’da belirlenen sabit (icrete
ek olarak Ustlendikleri fonksiyon dolayisiyla Aday Goésterme ve
Ucret Komitesi gorisi cercevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Sirket Yonetim Kurulu'na Sirket'in isleyisi ile ilgili her tarll
konuda etkin destek verecek olan Yiritme Komitesi’'nin Baskan
ve Uyeleri'ne, sagladiklari katkilari, toplantilara katilimlari,
fonksiyonlari esas alinarak yilsonlarinda Aday Gosterme ve
Ucret Komitesi gorisi cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Yirttme Komitesi
Uyeleri'ne yil icinde bu kapsamda édeme yapilmis ise yilsonunda
belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin tcretlendirmesinde
Sirket'in performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Uyeleri’'ne, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla
gorevde bulunduklari stire dikkate alinarak kist esasina gore
ddeme yapilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket'e sagladigs
katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta
vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici (icretleri ise sabit ve performansa dayali
olmak Gzere iki bilesenden olusmaktadir.
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Ust Diizey Yonetici sabit ticretleri; piyasadaki makroekonomik
veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalari, Sirket'in
bUyUkligu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da
dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yukimlUlUklere
uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve
bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili
bilgiler asagi 6zetlenmistir:

Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda gtincellenmekte olup,
yoneticilerin pozisyonlarinin is blyUkltguine gore degiskenlik
gostermektedir. Prim bazlar glincellenirken piyasadaki Ust
yonetim prim politikalari g6z éntinde bulundurulur.

Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda Sirket'e
verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat, yurt disi
faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda 6lctlmesi
ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
strdardlebilir olmasi, dnceki yillara gore iyilestirmeler icermesi
onemle dikkate alinan prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde,
Sirket hedefleri ile birlikte, calisan, musteri, strec, teknoloji ve
uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin dlctimesinde, Sirket performansi ile paralel
sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli strdurulebilir
iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Sirketimiz Ust Diizey Yoneticileri’nin isten ayrilmalari halinde;
calistiklari stire, Gst dlizey yonetici olarak gorev yaptiklari stre,
sagladigi katki, ayrilma tarihinden énceki son hedef primi, son
yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma
ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey
Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ¢denen toplam miktarlar,
izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.

* Kog Holding'in (st diizey yéneticileri, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile CEO ve Baskanlar olarak belirlenmistir. 2014 yilinda, Kog Holding'in katlanmis oldugu

st dizey yoneticilerine saglanan faydalar toplami 82.121 bin TL'dir (31 Aralik 2013: 74.040 bin TL).

GENEL KURUL
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CEO’'nun Degerlendirmesi

Toplulugumuz icin 2014 yilinin 6Gnemi, tarihimizin en bUyuk
organik yatinm dénemi olmasiydi.

YATIRIM HARCAMALARI

(KOMBINE-MILYAR TL)

7,6

Degerli Hissedarlarimiz ve Paydaslarimiz,

Tum dinyada ve Ulkemizde ekonomik ve siyasi dalgalanmalara
sahne olan 2014 yilini Ko¢ Toplulugu olarak basarili sonuclarla
kapattik. Konsolide ciromuz 68,6 milyar TL, ana ortaklik payi
net dénem karimiz ise 2,7 milyar TL olarak gerceklesti.

Surdiiriilebilir bliylime cercevesinde yatirim, ihracat,
Ar-Ge ve inovasyonda liderlige devam

Toplulugumuz acisindan 2014 yilinin énemi, tarihimizin en
blylk organik yatirim dénemi olmasiydi. Bliytime odakli biytik
capli yatinmlarimizi planladigimiz sekilde gergeklestirdik ve Ust
Gste yeni Urtin, fabrika ve tesis acilislari yaptik. Toplam kombine
7,6 milyar TL tutarinda rekor bir yatirrma imza attik.

Diger yandan, strdirulebilir blylme hedeflerimiz cercevesinde
teknolojiye ve inovasyon yatirimlarina liderlik etmek, en buylk
onceliklerimizden biri olmaya devam ediyor. Bu kapsamda

bu yil da Ar-Ge yatirnmlari ve patent gelistirme konusundaki
liderligimizi koruduk. Tiirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan
dlzenlenen Tiirkiye inovasyon Haftasi'nda Arcelik “Ar-Ge
Liderligi” ve "Teknoloji Gelistirmede Liderlik” ¢dullerine layik
goraldi. Ayrica “inovalig inovasyon Liderleri Oddilleri” nde de

sirketlerimiz basarili sonuclar elde etti. inovasyon Stratejisi
kategorisinde Arcelik 1‘inci sirada, Tofas 2'nci sirada 6ddl aldi.
Diger kategorilerde de Tupras, Ford Otosan ve Yapi Kredi ilk 5'te
yer aldr.

Bu yil da Tirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan verilen ihracat
odullerinde sirketlerimiz basarilarini devam ettirdiler. Tipras
ihracat liderligini korurken, Ford Otosan 2'nci, Tofas 5'inci ve
Arcelik 6'nci sirada yer aldi.

“Biz degilsek kim"” dedirten biiyiik atilimlar

2014'te enerji sektortinde liderligimizi strddrdrken, heyecanla
Uzerinde calistigimiz yatinmlarimizi tamamlamanin mutlulugunu
yasadik.

Tupras'in iskele, demiryolu baglantilari ve finansman gideri dahil
3 milyar ABD Dolar’lik Fuel Qil Dénlstm yatiriminin acilisini,
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in katilimiyla 15
Aralik 2014 tarihinde gururla gerceklestirdik.

Turk 6zel sektorlinlin tek kalemde gerceklestirdigi bu en yiksek
sanayi yatirimi ile Glkemizin enerji ithalatini net 1 milyar ABD
Dolari azaltmayi bekliyoruz.



Ayrica Enerji ve akaryakit sektorlerinde ilk ve tek olan Tupras
Ar-Ge Merkezi Kampusi'ni 2014 yili basinda faaliyete gegirdik.

Opet, sektérlinde pazar payini en cok artiran sirket olarak bu yil
da 2'nciligini korudu.

Aygaz Grubu, Aygaz-Mogaz-Lipet markalariyla sektorde agik ara
liderligini strddrdd.

Demir Export, is glvenligi standartlarinin en Ust seviyelerde
tutuldugu “tam mekanize” Soma Eynez yeralti kémur madeni
yatirimlarini 2015'te Uretime gegecek sekilde tamamladi.

AES'in, Entek'te sahip oldugu hisseler Kog Holding ve Aygaz
tarafindan satin alindi.

Tirk otomotiv sektordnin kurulusundaki 6ncl rolimaza,
Ulkemizi kuresel dlcekte glclu bir sekilde temsil ederek devam
ettiriyoruz.

Ford Otosan’in gelistirdigi yeni Ford Courier'in Gretimi igin
Golctk teki ikinci fabrikamizi, ddnemin Basbakani Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in katilimiyla 22 Mayis 2014 tarihinde actik.
Boylece toplam kapasite yilda 415 bin araca ¢ikti. Ayrica Kocaeli
fabrikasinda Uretilmekte olan Transit’lerin yeni modelleri devreye
girdi. Bdylece sirketimiz, 1,4 milyar ABD Dolar’lik yeni model ve
fabrika yatirimlarini tamamlamis oldu.

Tlrk otomotiv endUstrisinin en blylk Ar-Ge merkezi yine Ford
Otosan blnyesinde devreye girdi.

Tofas, Kuzey Amerika ve Kanada'ya Doblo ihracatina

Ekim ayinda baslad. ihracat térenini Bagbakanimiz Sayin
Ahmet Davutoglu’nun katilimiyla 3 Aralik 2014 tarihinde
gerceklestirdik. 2015'in ikinci yarisinda Gretimine baslanacak
yeni B Sedan otomobil projesi igin yatirmlarimiz devam ediyor.
2016'da devreye alinacak biri hatchback digeri station wagon
C segmentinde iki yeni binek otomobil projesine daha imza
atildi. Bu araclarla birlikte Tofas'in toplam yatirim tutar 1,4
milyar ABD Dolari'na ulasiyor.

Otokog¢ Otomotiv, 30 bine ulasan arac parkiyla Asya, Avrupa

ve Afrika Bolgesi’'nde 2'nci buyik Avis lisansiyesi konumunda.
2014'te Kazakistan faaliyetlerine basladi. GUnlik arac kiralama
isinde “Avis” markasiyla 1'inci, “Budget” markaslyla 2'nci sirada
yer aliyor.

Otokar, Altay Milli Tank Projesi’'nde takvime uygun olarak
testlere devam etti ve son iki prototipin imalatlarini tamamlad.
Kiclk ve orta boy otobis pazarinin lideri Otokar’in, Avrupa’daki
satislari da buytyor.

RMK Marine, dort adet sahil glivenlik gemisi projesini basariyla
tamamladi. Ticari gemi alaninda “tekne yapisindan bagimsiz
kargo tanklarina sahip, diinyada Uretilen en buytk asfalt
tankeri” unvanini taslyan iki tankeri denize indirdi.
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60" Iincr yilini kutlayan Tark Traktor, 17 Haziran 2014 tarihinde,
Ekonomi Bakanimiz Sayin Nihat Zeybekgi ve Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanimiz Sayin Fikri Isik'in katiimlariyla Adapazari
Erenler'de acilan yeni fabrikasi ile Avrupa’nin en buylk traktor
tesislerinden biri konumuna geldi.

Argelik, Turkiye'de gUlclu liderligini korurken, Romanya’da Arctic
ve GUney Afrika’da Defy markalari ile acik ara pazar liderligini
strdurdu. Sirketimiz, Singapur'da ve Tayland’da lansman
yaparak bu boélgedeki konumunu gticlendirdi. Tayland'da 100
milyon ABD Dolar’lik yatirim ile yapacagi buzdolabi fabrikasinin
insaatina 2015'in Ocak ayinda baslad.

70’inci yilini kutlayan Yapi Kredi Bankasi sube sayisini 1.000'in
Uzerine, ATM sayisini ise 3.600’e cikartti. Bankamiz, bu yil da
kredi karti alanindaki 24 yillik liderligini pekistirdi. Finansal
kiralamada acik ara liderligini, faktoring, yatirim fonlari ve hisse
senedi islem hacminde de 6ncli konumunu strddrdi.

Pazarinin acik ara lideri Koctas, U¢ yeni magaza acarak toplam
magdaza sayisini 43'e yukseltti.

Tat Gida, “Odakli Blylime Stratejisi” cercevesinde Harranova
Tarim ve Maret operasyonlarindan cekildi. Stt Grtnleri
portféylnu, Ege’nin peynir konusunda uzmanlasmis isletmesi
Moova'nin tesisini satin alarak glclendirdi.

Setur Marinalari, Kalamis ve Fenerbahce marinalarinin isletme
haklarini 664 milyon ABD Dolari karsiliginda 30 seneligine
kazandi. Ayrica, Marintiirk Grubu’ndan biri Istanbul’da, ikisi
Gocek'te olmak Uizere Uic marinanin satin alinmasina iliskin
sozlesme imzalandi; Rekabet Kurumu’nun kararini bekliyoruz.

Divan Grubu, alti yeni projeye imza atti ve toplam otel sayisini
18'e ylkseltti.

Tdm bu basarilarimiza ulasmakta en blytk destegdi veren

tdm paydaslarimiza, hissedarlarimiza, musterilerimize,
bayilerimize, tedarikcilerimize, sendikalarimiza ve calisanlarimiza
tesekkdrlerimizi arz etmek istiyorum. Hedefimiz her zaman
kaynaklarimizi en iyi sekilde kullanarak paydaslarimiz icin strekli
ve yuksek getirili yatirmlar yaratabilmektir. Hem hissedar ve
paydaslarimiza hem de Ulkemize en yiksek katkiyl saglamak icin
var glicimiizle calismaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

ol

Osman Turgay Durak
CEO

KOC TOPLULUGU

)
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Ust YOnetim*,**

(1) Osman Turgay Durak, CEO

(2) Ahmet Ashaboglu, CFO - Finans ve Stratejik Planlama Grubu Bagkani
(3) Levent Cakiroglu, Dayanikh Tuketim Grubu Baskani

(4) Ali Tarik Uzun, Denetim Grubu Bagkani

(5) Ozgiir Burak Akkol, insan Kaynaklari Direktéri

(6) Kudret Onen, Savunma Sanayi, Diger Otomotiv Sirketleri ve Bilgi Grubu Baskani

*  Sirket Genel Kurulu'nca verilen izin cercevesinde yénetim organi Gyelerinin kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler icin bkz.
Bilgilendirme Notu 3.14 no’lu gtindem maddesine iliskin aciklama (sayfa 217).
**  Ozgecmisler icin bkz. sayfa 126
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Insan Kaynaklari ve Organizasyon Semasi

Topluluk vizyon ve hedeflerine ulasirken en degerli
kaynagimiz, kurumuna gonulden bagl, ytksek

nitelikli insan gucdmuzddar.

Toplulugumuzda 2014 yilsonu itibariyla 76.726 kisi yurt
icinde 8.791 kisi yurt disinda olmak Uzere toplam 85.517 kisi
calismaktadir.

Koc Toplulugu, strdirilebilir blydme icin yiksek katma

deger yaratan, alaninin en basarili profesyonellerinin calistigi,
tlm paydaslarinin faaliyetlerinin bir parcasi olmaktan gurur
duydugu, Turkiye'nin en cok begenilen ve tercih edilen kurumu
olmayi hedeflemektedir. Bu politikalarin gerceklesebilmesinde,
yillarin birikimi ve tecribesi ile olusturulan insan kaynaklari
temellerinden yola ¢ikilmakta, sistem ve yaklasimlarin giinimuz
kosul ve ihtiyaclari cercevesinde strekli gelistirilmesi esas
alinmaktadir.

Koc@insan

Koc@insan platformu tim calisanlarimiz icin iK politikalarinin
uygulanmasina yonelik sistemlere tek bir cati altinda ulasabilme
imkani saglamaktadir.

Calisanlarimizin bilgilerinin yonetildigi bu platform, ayni
zamanda calisanlarimiz ile iletisim ortami olarak kullaniimakta,
insan Kaynaklar politika ve uygulamalari seffaf bir sekilde
paylasiimaktadir.

Performans Yonetim Sistemi

Performans yonetim sistemi ile etkin bir hedef yayilimi yapilarak,

Sirket hedef ve stratejilerinin calisanlara yayilimi saglanmaktadir.
Yl icerisinde hedefler gézden geciriimekte, sene sonunda da
hedef bazinda degerlendirme yapilarak performans yonetim
sireci tamamlanmaktadir. Calisanlarin hedef gerceklestirmedeki
basarilarinin élctlmesi, ddullendirilmesi, yetkinliklerinin
belirlenerek ileriye yonelik bireysel gelisimlerinin planlanmasi
temin edilmektedir.

Hedeflerle yonetim, calisanlarimiz ile etkin iletisim, karsilikli
geribildirim ve mutabakat, performans yonetimi sisteminin
temel esaslarini olusturmaktadir.

Ucret Yonetim Sistemi

Kocg Toplulugu Ucret yonetim sistemi; Ucret piyasasi ve faaliyet
gosterilen sektor, Sirket'in mevcut Ucret yapisi ve 6deme
glcd, Ucret politikasl, bireysel performans ve is kademesi
parametrelerinden olusmaktadir. Yapilan dtizenli piyasa
analizleri ile rekabetci ve adil bir Gcret politikasi uygulanmasi
saglanmaktadir.

Ucret yonetim sistemine temel olusturan is kademeleri, yapilan is
degerlendirmeleri neticesinde belirlenmektedir. is degerlendirme
sirecinde Toplulugun faaliyette bulundugu her alanda, tim
islerin, kurum hedeflerine ulasiimasina katkisi ve sorumluluk
seviyelerine gore goreceli olarak siralanmasini saglayan
uluslararasi bir sistem kullaniimaktadir.

Uygulanan prim sistemiyle ise yiksek performans tesvik
edilmekte, istikrar ve Ustln basarinin éddllendiriimesi
hedeflenmektedir.

E-Onay Ust Diizey Ucret ve Prim Sistemi

Koc Toplulugu’ndaki Ust dizey yoneticilerimizin is
degerlendirmeleri, Ucretleri, kademeleri ve primleri icin onay
islemleri ile yilsonu bildirimleri elektronik bir sistem olan E-Onay
Uzerinden yUruttlmektedir.

Yan Fayda Sistemi

Tum calisanlarimiza is kademeleri dogrultusunda sunulan

yan fayda paketleri her yil calisanlarimizin beklentilerini
karsilayacak ve piyasadaki rekabetciligimizi koruyacak sekilde
gbzden gecirilmektedir. Toplam gelir paketinin bir parcasi olan
yan faydalar ile calisan bagliigini en Ust seviyelere cikarmak
hedeflenmektedir.



KPI Takip & iK Siirec iyilestirme Sistemi

KPI Takip & IK Stirec lyilestirme Sistemi, Koc Toplulugu insan
Kaynaklari stratejisinin altyapisini olusturmaktadir. Proje ile insan
kaynaklari alaninda belirlenen basari gostergeleri yillik olarak
takip edilerek, yurt disi ve yurt ici sirketlerle karsilastirilmaktadir.
is sonuclarini dogrudan etkileyen temel géstergeler diizenli
olarak “e-metrik” adi verilen bir sistem ile toplanmakta ve analiz
edilmektedir.

Topluluk olarak gucli yanlarimiza ilaveten, stratejik olarak
odaklanilmasi gereken alanlar tespit edilmekte, bu tespitler
dogrultusunda, Topluluk genelinde uygulanan insan kaynaklari
stireclerinde standardizasyon ve verimlilik saglanmasi icin
calismalar yUritdlmektedir.

Ko¢Akademi Gelisim Planlama ve Ogrenme
Platformu

KocAkademi, Kog Toplulugu calisanlarinin gelisimini
destekleyecek faaliyetlerin, Topluluk, sirket ve kisi ihtiyaclari
g6z Oniinde bulundurularak planlandigi 6grenme ve gelisim
altyapisidir. En 6ncelikli gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesi icin
yetkinlik ve beceri degerlendirmeleri bu platform Gzerinde
yapiimaktadir. Degerlendirme sonuclarina gore en dogru gelisim
faaliyetlerinin secilmesiyle her bir calisanimizin bireysel gelisim
plani olusturulmaktadir. Ko¢cAkademi, icinde barindirdigi egitim
programlari, elektronik egitimler, makaleler ve benzeri bilgi
kaynaklari ile her gecen giin zenginlesmekte ve calisanlarimizin
profesyonel gelisimini daha cok desteklemektedir.

Liderlik Potansiyel Tespit Siireci ve LiderSensin
Yetenek Yonetimi Programi

Topluluk sirketlerimizde, potansiyel calisanlar her seviyedeki
pozisyon icin yetkinlige dayali degerlendirme streciyle
belirlenmektedir. Ust seviye liderlik yetkinlikleri tasiyan
calisanlarimiz ise Degerlendirme Merkezi uygulamasi ile
belirlenmektedir. Bu sayede, Kog Toplulugu Ust yonetim
pozisyonlari etkin sekilde yedeklenmekte, ileride bu seviyede
gorev alabilecek yoneticiler dnceden belirlenmekte ve gelisimleri
desteklenmektedir.

Kurumsal Koc¢luk

LiderSensin Yetenek Gelistirme ve Yonetimi programinin bir
parcasi olarak baslatilan Kurumsal Kogluk Programi kapsaminda
gelecegin lider adaylarina kurum iginde birebir kogluk ve grup
koclugu hizmetleri saglanmaktadir. Bu uygulama ile lider
adaylarinin gelisimleri yakindan desteklenmektedir.

Bununla birlikte kocluk yaklasimini yayginlastirmak Gzere,
Topluluk sirketlerinden yetistirilen ic koclar, farkl sirketlerdeki
calisanlara birebir kogluk yaparak onlarin liderlik gelisimlerine
katki saglamaktadir.
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Lider Gelistirme Programlari

Temel amaci Toplulugumuzda ortak bir yonetim ve liderlik
kaltrtndn olusmasini ve kalici hale gelmesini saglamak olan
Koc Toplulugu Lider Gelistirme Programlari, ayni zamanda,
bircok sirketten katilan farkli yoneticilerimizin bilgi ve
deneyimlerini paylasabildikleri bir 6grenme ve isbirligi gelistirme
ortami yaratmaktadir.

ic ilan Sistemi - KocKariyerim

Topluluk sirketlerimizde olusan acgik pozisyonlarin
doldurulmasinda Topluluk calisanlarina dncelik verilmektedir.
Acik pozisyonlarin calisanlara duyuruldugu ve Topluluk

icinden yapilan basvurularin yonetildigi KocKariyerim portali,
calisanlarimiza kendi kariyerlerinde etkin rol oynama ve kariyer
gelisimlerine yon verme firsati sunmaktadir.

En Basarili Koclular Odiil Sistemi

“En Basarili Koclular Odl Sistemi”, calisanlarin basarilarini
tanimak, takdir etmek, Topluluk’taki en iyi uygulamalarin
ortaya c¢ikarilmasini ve paylasilmasini saglamak amaciyla
olusturulmustur.

2014 yilinda, “Fark Yaratanlar”, “isbirligi Gelistirenler”,
“Msteri Mutlulugu Yaratanlar”, "Yaraticl Yenilikciler” ve
“Yasama Deger Katanlar” baslikli 5 kategoride Beyaz Yaka ve
Mavi Yaka Projeleri olmak Uzere toplam 10 proje birinci secilmis,
bu projelerde gorev alan 94 calisanimiz édullendirilmistir.

Calisan Baglihigi ve Memnuniyeti Degerlendirme
Siireci

Her yil dizenli olarak yapilan anketlerle calisanlarimizin baglhlik
ve memnuniyeti 6lclilmekte, bagliliga etki eden unsurlar
incelenmektedir. Topluluk sirketlerine calisan bagliigina

iliskin hedefler verilmekte ve iyilestirme faaliyetleri yakindan
izlenmektedir.

Endiistri iliskileri

Kog Toplulugu binyesinde yedi iskolunda isyerlerimizde
orgutll sendikalar ile toplu is s6zlesmeleri yapilmaktadir.
Avrupa Birligi muktesebati, yerlesik Kog¢ Toplulugu calisan
yonetimi uygulamalari ve yine Koc¢ Toplulugu olarak
imzaladigimiz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne
uygun bicimde isyerlerimizde 6rgutli sendikalarla strekli,
saglam ve yapici sosyal diyalogun korunmasi ve gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasmak icin olusturulan Enddstri
iliskileri Koordinasyon Kurulu, periyodik olarak gerceklestirilen
toplantilar ile Topluluk kapsaminda strdurulebilir ve yapici
endUstri iliskileri kaltardnG gelistirmektedir. 2014 yilinda calisma
hayatini dogrudan etkileyen gelismelere Topluluk sirketlerinin
hizli adaptasyonu saglanmis ve yeni yasalardan kaynaklanan
zorunluluklar yerine getirilmistir.

KOC TOPLULUGU
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Insan Kaynaklari ve Organizasyon Semas

Surekli yatinm yapilarak gelistirilen IK sistem ve uygulamalari
Koc¢ Toplulugu’nda calisana verilen degerin en 6nemli

gostergelerinden biridir.

is Saghgi ve Giivenligi Koordinasyon Kurulu
Calismalari

Galisanlarimizin saglik ve givenligine verdigimiz dnemin yani
sira mevzuatlara uyum prensibimiz dogrultusunda kurulan

is Saghgi ve Guvenligi Koordinasyon Kurulu, calismalarini
2014 yilinda da gelistirerek strdirmustir. Kurul'da, Topluluk
genelindeki uygulamalari diizenli olarak gdzden gecirmek,
gerekli gelistirme calismalarini gerceklestirmek, Topluluk
icerisinde gelistirilen iyi uygulamalari yayginlastirmak ve
yUksek is guvenligi standartlari belirlenmesini saglamak
hedeflenmektedir. Bu hedefler cercevesinde, 2014 yilinda is
Saghgi ve Glvenligi alaninda seminer ve egitimler artarak
devam etmistir.

Koc¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi, Koc Toplulugu
sirketlerinde gdrev yapan ve ayni zamanda Sosyal Guvenlik
Kurumu'na tabi olan calisanlara, ek sosyal glivence ve yardim
saglamak amaciyla 1967 senesinde kurulmustur. Vakif, Gyelerine
toptan 6deme, emekli ayligi, saglik sigortasi, finansman yardimi
hizmetlerini sunmakta, Uyelere rahat ve huzurlu bir emekililik
donemi gecirebilmeleri icin destek olmaktadir. Koc Holding
Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'nin 2014 yilsonu itibariyla
54.728 aktif Gyesi, 335 emekli Gyesi mevcuttur.

KocAilem

KocAilem programi, Kog Toplulugu calisanlarinin, calisan
yakinlarinin, emeklilerinin, bayi ve Koc Universitesi égrencilerinin
Topluluk ici ve Topluluk disi firmalarin Grlin ve hizmetlerinden
avantajli ve indirimli olarak faydalanmasini saglayan bir yan
fayda platformudur. KocAilem programinda sunulan faydalar,
gerceklestirilen sosyal faaliyetler ve sosyal sorumluluk projeleri
ile calisanlarimizin memnuniyetinin artirilmasi, baghliklarinin
gliclendirilmesi ve ortak bir Koc Toplulugu kimligi olusturulmasi
amaclanmaktadir. KocAilem programinda yaklasik 95.000 tye
bulunmaktadir.

Spor Senligi ve Ko¢ Toplulugu Spor Kuliibii

Koc Toplulugu sirketleri arasinda yakinlasma saglayarak,
Topluluk kaltarind glclendirmek, calisanlarimizin beden ve
ruh sagliklarinin gelismesine katkida bulunmak, calisanlarimizin
bos zamanlarini degerlendirmelerine yardimci olmak amaciyla
dizenlenen senligin bu yil 25’incisi gerceklestirilmistir. Bu yilki
senlige 12 farkl bransta, 3.600'Un Uzerinde Topluluk calisani
katimistir.

Calisanlarimiza saglanan sportif ve sosyal imkanlarin daha da
ileriye tasinabilmesi icin 2012 yilinda kurulan Kog Toplulugu
Spor Kullbl Dernegi faaliyetlerine devam etmektedir. Dernek
bunyesinde, calisanlarimiz ve aileleri icin sportif organizasyonlar,
brans okullari ve egitimler dizenlenmektedir.

Odiiller ve Basarilar

Faaliyet gosterdigi her alanda oldugu gibi Koc Holding, insan
Kaynaklari uygulamalarina da dncilik etmeyi strdtirmektedir.
insan Kaynaklari stireclerinin yeniden yapilandiriimasi
kapsaminda yuratilen “KPI (Kritik Performans Gostergeleri)
Takip ve insan Kaynaklari lyilestirme” projesiyle, diinyanin en
prestijli yarismalardan Stevie'de, Ko¢ Holding “Yilin Sirketi”,
insan Kaynaklar Direktorligi ise “Yilin insan Kaynaklari
Departmani” 6daulina almaya hak kazanmistir.

ilaveten Kog Holding, “KPI Takip ve insan Kaynaklar Siirec
lyilestirme Projesi” ile Brandon Hall Group tarafindan “En iyi
insan Kaynaklar Stratejisi ve Olcme Modeli” alaninda édlile
layik goralmustar.
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YONETIM KURULU BASKANI

Denetim Grubu Baskani

CEO

Bankadallik ve Sigorta Grubu
Baskani

CFO - Finans ve Stratejik
Planlama Grubu Bagkani

Dayanikl Tilketim Grubu
Bagkani

Enerji Grubu Baskani

Otomotiv Grubu Baskani

Savunma Sanayi, Diger

~ Otomotiv ve Bilgi Grubu Baskani

Turizm, Gida ve Perakende
Grubu Baskani

Bas Hukuk Miisaviri

insan Kaynaklari Direktérii

Kurumsal iletisim ve Dig
iliskiler Direktorii

Genel Sekreter
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Pay Sahipleri ve Yatirhma iliskileri

Turkiye'nin en blylUk Holding sirketi olarak Borsa Istanbul’da
Ulkemizin yUksek bdydme potansiyeline tek elden yatinm
firsatl sunuyoruz.

Koc Holding ve Topluluga ait 11 halka acik sirketi, 2014 yilsonu itibariyla Borsa istanbul’da (BIST) islem géren sirketlerin toplam
piyasa degerinin % 17'sini olusturmaktadir.

Koc Toplulugu sirketlerinin BIST'in % 17'sini olusturmasinin verdigi sorumluluk bilinciyle Ko¢ Holding, uluslararasi standartlarda
kurumsal yonetim ve yatirmci iliskileri uygulamalarr ile hissedar degerini stirekli artirmak hedefiyle calismaktadir.

2014 yilinda yurt icinde ve yurt disinda toplam 14 roadshow ve konferansa katilinmis, 600'ln Uzerinde mevcut ve potansiyel
yatirimcr ile toplanti yapilmistir. Finansal sonuclarin paylasimi icin Ust dizeyin katilimiyla ceyreksel bazda webcast'ler
duzenlenmektedir.

2014 yilinda Tirkiye Yatinma iliskileri Dernegi tarafindan ilk kez gerceklestirilen ve “Yilin Finansal Sonug Aciklamasi”,

“Yilin Faaliyet Raporu” ve “Yilin internet Sitesi” alanlarinda en iyi sirket uygulamalarini belirleyen Yatinimcr iliskileri éddillerinde,
Koc Holding Yatinma iliskileri her tic kategoride de ilk lice girme basarisini gdstermistir.

NEDEN KOG HOLDING?

Yatirimai igin Topluluk sirketleri icin

J  BIST'de Ulkemizin yiksek blylime potansiyeline tek elden J 89 vyillik tecriibeye dayanan glven, yiksek itibar ve glcli
yatirnm firsati marka yonetimi

J Turkiye'nin en byik Holding sirketi ve sirketler toplulugu J  Uzun vadeli stratejilerde rehberlik ve Topluluk ici en iyi
Hissedar degerini artirmaya odakli stratejilerle saglanan uygulamalarin yayginlastinimasi
surdrdlebilir karlik J  Giclu bilanco yénetimi, risk ydnetim sistemleri ve mali

J Dusuk penetrasyonlu sektorlerde lider pozisyonlariyla yiksek piyasalarda uygun kosullarla finansman saglama avantaj
bdylme potansiyeli ve dlcek ekonomisi avantajlari J  Kurumsal yonetim, is yapis sekli, etik ilkeler, cevre politikalari

J  Gucli markalari, genis dagitim agi ve yiksek hizmet kalitesi ve calisma kosullari agisindan evrensel standartlardaki
ile 6zguin rekabet avantajlar Topluluk vizyon ve hedeflerinin sirketlerde uygulanmasi
Guicli net nakit pozisyonu ve kuwvetli bilanco yapisi J  Genis dagitim kanallari, kapsamli misteri bilgisi ve misteri

veri tabani yonetimi
Faaliyet performansinda ylksek ve istikrarlr artis )

Olgek ekonomisi avantajlari ve verimli kaynak yonetimi
Ekonomik dalgalanmalara ve risklere karsi dayanikli portféy
yapis| J Performansa ve hissedar degeri yaratmaya odakli hedef

. , , ) yonetim sistemi
J  Dogru kullanilan erken uyari sistemleri ve veri tabanlari

sayesinde gerceklestirilen etkin risk ve firsat yonetimi J  Guglt insan kaynaklari yapisi

J  Net aktif degerinin yaklasik %90'inin halka acik sirketlerden
olusmasinin getirdigi seffaflik

J  Yeniden yapilanma, proaktif sirket alim ve satimlari,
Ozellestirmeler, ulusal ve uluslararasi isbirlikleriyle kanitlanmis
89 yillik basarili gecmis ve tecribe

J Dunya olceginde rekabetci ve gliclii olmayi saglayan
yatirimlar
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Yabanci ve kurumsal yatinmcilarin Ko¢ Holding'e karsi artan
ilgisi, yatinmcisi icin yarattigi yuksek degerin sonucudur.

Hissedarlarina yarattigi yiiksek degerin bir gdstergesi
olarak Ko¢ Holding, Tiirkiye'deki diger holding
sirketlerine kiyasla istikrarli bir sekilde net aktif degerine
gore cok daha diisiik iskontoyla; belli donemlerde ise
primle islem gérmektedir.

Kog Holding hissesi 2014 yilsonu degeri, 2013 yilsonuna
gore %43 yiikselis kaydederek, ayni donemde %24 artan
BIST-Holding endeksinin ve %29 artan BIST-30 endeksinin
oldukca lizerinde performans sergilemistir.

Ko¢ Holding’in halka acik olan kismindaki yabanci

pay! kurumsal yatirimcilarin artan ilgisiyle, son 5 yilda
%55,9'dan %80,9'a yiikselmistir. Ayni donemde BIST'deki
yabanci pay1 %67,2'den %63,8’e gerilemistir.

NET AKTiF DEGERINE PRiM/iSKONTO (%)

-3 +1

Koc Holding -6
Emsal Grup Orlamas A
HiSSE PERFORMANSI (2014 YILLIK ARTIS-%)
Kog Holding 43
BIST Holding 24
BIST 30 29
HALKA ACIK KISIMDAKI YABANCI PAYI (%)
= 038, g9
% .
% .
§ .
% 559 | 67,2 )

[ ] Kog Holding'te Yabana Payi (%)
— BIST'de Yabanci Payi (%)
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Arastirma Gelistirme

Dinya genelinde Ar-Ge Harcamasinda Turkiye'den
en Ust sirada yer alan Topluluk

KOC TOPLULUGU SiRKETLERi TOPLAM AR-GE Koc Toplulugu, faaliyet gosterdigi sektorlerde teknoloji ve
HARCAMALARI (MIiLYON TL) inovasyona 6nculik ederek rekabet gliciind gelistirmeyi
hedeflemekte; yenilikci, cevreye duyarli ve enerji verimliligi
2010-2014 yuksek Griin ve hizmetlere odaklanmaktadir.
2014 918 AR-GE

HARCAMASINDA Kog Toplulugu, 2007-2013 yillari arasinda yapilan 3,4 milyar
2013 706 %30 TL'lik Ar-Ge harcamasina ek olarak 2014 yilinda yaklasik 920

milyon TL Ar-Ge harcamasi gerceklestirmistir. Kog Toplulugu,
YILLIK Turkiye'nin 6zel sektor Ar-Ge harcamasinin yaklasik % 10'unu
2012 570 ORTALAMA ARTIS gerceklestirmektedir.

z Avrupa Birligi (AB) Projeleri

2011 503 Koc Holding sirketleri AB destekli proje platformlarinda
etkinliklerini artirarak devam etmislerdir. AB 7'nci Cerceve
Programi'nda (7.CP) ve Horizon 2020'de (H2020) devam eden
proje sayisi gecen yila gére %50 artis gostererek 22'ye, Eureka
projeleri sayisi da %85 artis gostererek 24'e ulasmistir.

2010 381

Otokar ve KocSistem'in proje paydasi olarak yer aldig
COMOSEF - Co-Operative Mobility Services of the Future
isimli projenin ara dénem toplantisi Tirkiye Konsorsiyumu
sorumlugunda, Kasim ayinda istanbul ve Sakarya'da 8 ayri

KOG TOPLULUGU SIRKETLERi TOPLAM
AR-GE PERSONELI

2010'DAN 2014'DE llke, 20'den fazla is ortagi firma katilimiyla gerceklesmis, proje
2014 4.169 AR-GE PERSONELI kapsaminda ilk demo gosterimi yapilmistir.
SAYISINDA
Arcelik A.S. devam eden ve tamamlanan 12 adet projesiyle,

2013 3.693 %1 3 2014 yilinda 7'nci Cerceve Programi'nda Turkiye'nin &zel

ARTIS sektorde en fazla proje sayisina sahip sirketi olmustur.
2012 3258 Bununla beraber Avrupa Birligi'nin yeni baslayan H2020

z programinda FoF (Factories of Future / Geleceg@in Fabrikalari)

ve “ProRegio - Customer-driven Design of Product-Services

and Production Networks to Adapt to Regional Market
Requirements”/"”ProRegio - Bolgesel Pazar Gereklerine Uyum
Saglamak icin Uriin & Hizmetlerin ve Uretim Aglarinin Msteri
2010 2385 Odakli Tasarimi” isimli projeler AB tarafindan desteklenmeye hak
kazanmistir. Ayrica, Eureka programinda da 6ncli konumunu
strddren Arcelik, 2014 yilinda kabul alan 3 yeni projeye
baslamistir.

2011 2.744

7'nci Cerceve Programi'nda “Proje Koordinatorligu” roltn(
Ustlenen ilk Turk firmasi olan Tofas, “Robopartner” Projesi'ne
2014 yilinda devam etmistir. Eylil ayinda Tofas tarafindan
dizenlenen ve SAGE (Safe and Green Vehicles Europe/
Avrupa’nin GUvenli ve Cevreci Araclari) Proje Platformu
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Cevre dostu, yenilikci ve musterilerinin yasam standardini

artiran drunler

Uyelerinden CRF, Turin Politechnics, City of Regensburg ve
Gotaland Region yetkililerinin konusmaci olarak katildig
konferansta Tirkiye'den 12 niversite ile TUBITAK MAM sunum
gerceklestirerek yetkinliklerini aktarmis, Proje Platformu ile
Tlrkiye arasinda olasi isbirligi firsatlari tartisilmistir.

Yap! Kredi'nin Eureka/Celtic-Plus Programi altinda ortak oldugu
sanayide kablosuz cihazlarda iletisim ve internet gtvenlik
cozlimleri yaratmayi hedefleyen CyberWI (Cyber-Security in the
Wireless Industrial Use Cases / Kablosuz EndUstriyel Kullanim
Hallerinde Siber-GUvenlik) projesi uluslararasi onay almis ve
desteklenme karari ¢cikmistir.

Odiiller ve Etkinlikler

2'nci Ozel Sektdr Ar-Ge Merkezleri Zirvesi Mart ayinda
Kocaeli'de gerceklestirilmistir. 2012 yili verilerine gore Ar-Ge
merkezleri Performans Odiilleri’nde otomotiv sektoriinde
Otokar, dayanikli tiketim mallari sektoériinde ise Arcelik 1’incilik
odultne layik gordlmustar.

3'tincii Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri Zirvesi ise Aralik ayinda
Ankara’da gerceklestirilmistir. 2013 yili verilerine gére Ar-Ge
Merkezi Performanslari degerlendirilmis, TurkTraktor, Arcelik-LG
ve TUpras sektorel bazda en iyi Ar-Ge merkezi olarak secilirken
Tlpras, 164 Ar-Ge merkezi icerisinde genel siralamada 14'Uncl
olarak yer almistir. Zirvede Arcelik, Ford Otosan ve Tofas
stantlarinda sergiledikleri yenilik¢i Grtnlerle katilimcilardan
buyuk ilgi gorirken; basta Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakani Sayin Fikri Isik olmak Gzere Bakanlik yetkilileri Ar-Ge
merkezlerinin sergiledikleri Grinler konusunda bilgilendirilmistir.

Turkiye inracatcilar Meclisi tarafindan bu sene 3'tnclst
diizenlenen Tiirkiye inovasyon Haftasi’'na Topluluk sirketlerinin
katilimi saglanmustir. Etkinligin ikinci glnU Arcelik “Ar-Ge
Liderligi” ve "Teknoloji Gelistirmede Liderlik” 6dullerini
Basbakan Prof. Dr. Ahmet Davutoglu’ndan almistir. Etkinligin
Uclincl gliniinde dlizenlenen ve Tirkiye'nin ilk inovasyon
gelistirme programi olan inovallG - inovasyon Liderleri
Programi'nin Odlil Toreni'nde de, “inovasyon Stratejisi”
kategorisinde 1'incilik 6dult Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip
Erdogan tarafindan Arcelik’e verilmistir. inovasyon Stratejisi
kategorisinde Tofas 2'ncilik 6duliind almis, inovasyon Déngist
ve inovasyon Kaynaklari kategorilerinde Yapi Kredi Bankasi-
Tlpras ve Ford Otosan 4'lnculik ve 5'incilik ¢dullerine layik
gorilmuslerdir.

165 Ulke ve Tlrkiye'nin 81 ilindeki Universitelerden 3.000
Universite dgrencisinin katilimiyla “inovatif Dusiin, Gelecegi
Yonet” ana temasiyla Yildiz Teknik Universitesi, Genclik ve

Spor Bakanhgi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, istanbul
Bliyliksehir Belediye Baskanhgi, Turkiye ihracatcilar Birligi ve
istanbul Sanayi Odasi’'nin stratejik ortaklig, birikimi ve isbirligi ile
dizenlenen Gencg Turkiye Zirvesi isimli etkinlikte Arcelik A.S.'ye
“Inovasyon Biiylk Oduli” verilmistir.

TESID tarafindan 2014'de 12'ncisi diizenlenen Yenilikcilik
Yaraticilik Odilleri'nde Arcelik, “Gelismis Kullanici Ara Yzl ve
Coklu Uygulama Oynatabilen Ag Baglantili LED TV (Enhanced
Connected TV)" ile “Jiri Ozel Odili"ni kazanmustir.

Enerji Verimliligi Haftasi'nin en dnemli etkinliklerinden biri olan
Enerji Verimliligi Forumu ve Fuari'nda Arcelik, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi'nin her yil diizenledigi “Sanayide Eneriji
Verimliligi” (SENVER) Proje Yarismasi'nda iki 6dile birden layik
gorilmistar. Arcelik, “Enerji Verimli Uriin” kategorisinde “ A+++
-%10 kurutucu” ile “En Verimli Uriin” (EVU) 6dilline ve “En
Verimli EndUstriyel Tesis” (EVET) kategorisinde Bulasik Makinesi
isletmesi ile “Jiiri Ozel Odili" ne layik goérilmustir.

Yilin en inovatif teknoloji uygulamalarini degerlendiren Global
Telecoms Business inovasyon Odiilleri'nde, Vodafone is Ortagim
ve Ford Otosan’in Ford Trucks Filobil projesi “is Coziimlerine
inovasyon” dalinda édiile layik bulunmustur.

Muhendisliginin dnemli bélimU Ford Otosan tarafindan
gerceklestirilen “Yeni Ford Tourneo/Transit Connect” sinifinda
Euro NCAP bes yildizli glvenlik derecelendirmesine layik gorilen
ilk hafif ticari arac olmustur.

Yap! Kredi, Turkiye'de ve finans diinyasinda bir ilk olarak Google
search appliance UrtinUyle arama fonksiyonunu web sayfasinin
merkezine yerlestirmis ve Google tarafindan da Case Study
olarak ele alinarak tim dlnyaya 6rnek gosterilmistir.

Yapi Kredi “Subede islem Deneyimi Projesi” ile, Tirkiye
Arastirmacilar Dernegi tarafindan “inovatif Baykus Odiilii” ne
layik gérdlmustdr.

KOC TOPLULUGU
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Arastirma Gelistirme

Odiillerle taclandirilan Ar-Ge calismalari,

nitelikli Ar-Ge personeli ve

Turkiye'nin en buyuk Ar-Ge Merkezi

TarkTraktor tarim sektortindn en saygin odulleri arasinda
gosterilen, bag-bahce traktord alaninda mikemmeliyetci
yaklasiminin da énemli bir gostergesi olan, “Yilin Traktord
2015” éddliine layik gorilmistir. TurkTraktor 2014'de ihracatin
Yildizlar Oddillerinde “Yeni Pazar - Pazar Cesitliligi Oduli”
alaninda 1'incilige layik gortlmus olup, “DC Tarkiye CIO Zirvesi
2014 Tirkiye” de "BT Yonetisimi Projesi” ile 1'incilik 6duli
almustir.

Savunma Sanayi

Altay, Milli imkanlarla Modern Tank Uretimi projesinde

22'nci proje degerlendirme toplantisi Eyldl ayinda, Savunma
Sanayii MUstesarligl, Genel Kurmay Baskanligi ve Kara
Kuvvetleri Komutanligr heyetlerinin de katiimlariyla Otokar’'da
gerceklestirilmistir. Ozgiin bir tasarimla Otokar tarafindan
gelistirilen ALTAY Tanki'nin dogrulama prototipleri imalati
tamamlanip teste hazir hale getirilmistir.

Enerji

Tupras, Ar-Ge faaliyetleri cercevesinde, 2014 yilinda

10 adet TEYDEB onayli proje, 2 adet EUREKA etiketli proje ve
1 ARDEB 1003 onayli proje ylritmektedir. Toplam kapali alani
7.258 m?'ye ulasan Tupras Ar-Ge Merkezi Kampusu, 2014

yill basinda faaliyete gecmistir. “Esanjorlerin Kirlilik Takibi,
Modellenmesi, Simiilasyonu ve Optimal Bakim Planlamasi ile
Rafineri Enerji Kayiplarinin Azaltiimasi” konulu Ar-Ge projesi
sonrasi gelistirilen simtlasyon programinin saha uygulamalari
baslatilmistir. S6z konusu proje kapsaminda patent basvurulari
yapilmis ve “HExMon" adl TUpras'in uluslararasi marka tescilli
ilk ticari GrGnU gelistirilmistir. TUpras ayrica Glkemizin ilk ve tek
enerji ve rafinasyon Ar-Ge Merkezi laboratuvarlariyla hizmet
vermeye baslamis olup, laboratuvarlarin disariya da hizmet
verebilmesi icin calismalar yurttmektedir.

Opet, Koc Universitesi ile birlikte Temmuz 2012’de basladig
“Sivilarda Gercek Zamanli Algilanabilen Etiket ve Sensor
Projesi”ne devam etmektedir. Opet ayrica, Koc Universitesi'nde
nano teknoloji laboratuvarini kurmustur. Uriin anlaminda
dinyanin ilk, ekipman acisindan Avrupa’nin tek laboratuvari
olan Kog Universitesi Opet Nanomalzemeler Arastirma
Laboratuvarl (KUNAL) ile katma degeri ylksek, teknolojik
drinler gelistiriimesi hedeflenmektedir.

TUBITAK onayli 3 proje ile Ar-Ge calismalarini yiriiten Aygaz,
TEYDEB destegi ile yurittigu ve Ar-Ge calismalarini tamamladigi
“Agir Hidrokarbonlarin Eliminasyonu” projesi kapsaminda
endUstriyel dlcekte Unite kurulum ve yayginlastirma asamasina
gecmistir. Tipras ve Aygaz ortakliginda gelistirilen “Olefin
Oligomerizasyonu ile Hafif ve Orta Distilat Uretimi” projesi ise
TEYDEB destegi ile baslatiimistir.

Otomotiv

Ford Otosan gecen 10 sene icinde nitelikli Ar-Ge personelini
katlayarak artirmistir. 2000’lerin basinda, 200 kisi olan Ar-Ge
personel sayisi, katlanarak, 2014'lin sonunda 1.350 kisiye
ulasmistir. Bu blyldme 2014'ln sonunda Sancaktepe Ar-Ge
Merkezi'nin acilisiyla devam etmektedir. Bu merkez Aralik
ayi itibariyla Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr tarafindan
“Turkiye'nin En BlyUk Ar-Ge Merkezi"” olarak tescillenmistir.

Ford Transit ve Tourneo Courier modelleri, mihendislik, prototip,
fabrika insasi ve Uretim hazirligi asamalarini da kapsayan 40
aylik stire sonunda, Mayis 2014 itibariyla Ford Otosan’in Yenikdy
Fabrikasi'nda devreye alinmistir. Tim muhendislik sorumlulugu
Ford Otosan’a ait olan ara¢ Ford'un B (kiicliik) platformundaki ilk
hafif ticari araci olmustur.

Ford Otosan, 2014 yilinda Turk otomotiv sanayiinde yine bir

ilke imza atarak Cin’e teknoloji ihra¢ etmistir. Jiangling Motor
Corporation (JMC) ile imzalanan anlasmayla % 100 fikri mdlkiyet
haklarina sahip oldugu Ecotorg motorlarinin diinyanin en biytk
kamyon pazari olan Cin’de Uretimi icin anlasmistir. Ford Otosan,
2014 Temmuz ayinda bu basariya bir yenisini daha eklemis ve
mevcut kamyonlarin sasi ve kabin teknolojisini de ayni firmaya
lisanslamak CGzere anlasmistir.

Ford Otosan, Golctk'tin ardindan, ikinci Motor Test Merkezi'ni
Eskisehir indnii Fabrikasi'nda acmistir. Bunun yani sira, Golctik
Ar-Ge Merkezi'nde 1,5 milyon Euro tutarindaki Egzoz Emisyon
Sistemleri Test Merkezi'nin de acilisi gerceklestirilmistir. Ford
Otosan Golclk Ar-Ge Merkezi'nde kurulan tesis Ford'un tim
dlinyada bu konuda hizmet veren ilk tesisi olma ¢zelligini
tasimaktadir.
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Surdarulebilir liderlik kapsaminda taketicilerimize “En”ler ve
“lIk"”leri sunmaya devam ediyoruz.

Otokar’da yer alan, Tirkiye'nin en biyuk ve dinyanin

en modern “Elektromanyetik Uyumluluk Test Merkezi”
akreditasyonu tamamlanmis olup elektromanyetik uyumluluk
konusunda otomotiv ve savunma sanayii alaninda verilen test
hizmetleri sertifikalanabilmektedir.

Yiksek tasima kapasiteli 10 metrelik yeni Doruk LE aracini

Tirkiye kullanicilarinin begenisine sunan Otokar, ingiltere -
Birmingham’da gerceklestirilen Eurobus Expo 2014 fuarina
sagdan direksiyonlu yeni modelleri ile katilmistir.

Tofas tarafindan gelistirilen Doblo Kuzey Amerika pazari aracinin
seri Uretimine baslanmistir.

Tofas Turkiye, Avrupa ve Amerika pazarlarinin musteri
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik yeni binek arag¢ platformu ve
yeni Sedan aracin gelistirme calismalarina devam etmis, 2014 yili
icinde ayni arac ailesinde HB ve SW olarak 2 yeni model icin de
yatirnnm karari almis ve calismalar baslatmistir.

TurkTraktor 220.000 m*'lik agik alani olan Erenler/Sakarya
fabrikasi acilisini gerceklestirmistir. 2014 yilinda New Holland
TR6 Serisi, TDD Delta Serisi, T5 EC, T6 AC, T480S ve New
Holland TD4B modelleri kullanicilarin begenisine sunulmustur.

Dayanikh Tiiketim

Arcelik, surdurdlebilir liderlik anlaminda mevcut pazarlardaki
tiketicilere “En"ler ve "“ilk"leri sunmaya devam etmektedir.
Arcelik Ar-Ge calismalarinin sonucunda, En Az Enerji Tiketen
Bulasik Makinesi, En Az Enerji Tiketen No-Frost ve Statik
Kombi Buzdolabi gibi érneklerle cevreye duyarli, enerji verimli
Urdnler konusunda rakiplerinin arasinda en 6n siralardaki yerini
korumayi basarmistir.

Arcelik, Eylul ayinda Almanya’da diizenlenen, diinyanin en
onemli tiketici elektronigi fuarlarindan CoolHygiene ©
teknolojisini iceren camasir makinesi, Auto GlassShield ©
teknolojisini iceren bulasik makinesi gibi bircok yenilikgi
Urlnlerini tlketicilerin begenisine sunmustur.

Arcelik-LG, 1.1.2014'te ydrdrlGge giren enerji regllasyonuna
uygun gelistirdigi Grin gamindaki Grinleri regllasyonun isitma
verimliligi tarafinda yapilan ve 1.1.2015'te yurUrlige girecek
olan degisiklige uygun sekilde isitma performansini artiracak
yonde projeleri bitirmis ve regllasyona tam uyumlu Griin gamini
tamamlamistir.

Diger

Yap! Kredi'nin 2 San-Tez projesi Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgr tarafindan desteklenmistir. Gebze ileri Teknoloji
Enstitlsu ile yaratilen Q-Track projesi subelerde musterilerin
fiziksel hareketlerini izlemeye yonelik bir projedir. Galatasaray
Universitesi ile yurdtiilen diger San-Tez projesi SARAS telefon
kamerasi Uzerinden artirilmis gerceklik uygulamasidir.

Yap! Kredi Evreka fikir gelistirme sistemine 3 yilda calisanlar
tarafindan 30.000 fikir girilmis ve 200 tanesi uygulamaya
alinmustir.

KocSistem'in Eureka platformunda 8 projesi onay almistir.
TUBITAK siirecleri devam eden 5 adet Eureka/ITEA2 projesinin
destek sirecleri baslamistir. KocSistem ve Isik Universitesi ortak
San-Tez Projesi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
onay almistir. KogSistem ITEA Yonetim Kurulu'na Turkiye'yi
temsilen dahil edilmistir.

Tat Gida, “Koc inovasyon Programi”nin baslatildigr ilk

sirket olmustur. Yenilikci ve yaratici fikirleri ortaya cikarip
bunlarr isimize deger saglayacak Urlnlere ve hizmetlere
donUstUrebilmek amaciyla programin tim surecleri hazirlanarak
tamamlanmistir. Yeni fikirlerin toplanacagi, degerlendirilecegi,
bilgi akisinin stirekliliginin saglanacadr IYIFIKIR portali, yeni
kurulan Ar-Ge portalina entegre edilmistir. “Domates ve Uretim
atiklarindan likopen ekstraksiyonu” konulu Ar-Ge calismasi,
2'nci Uluslararasi Gida Teknolojisi Kongresi'nde sunulmustur.

KOC TOPLULUGU
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Koc¢ inovasyon Programi

Sanayi gucd, start-up ruhu

Koc Toplulugu, inovasyon stratejisini asagidaki sekilde

belirlemistir:

1. Inovasyon kapasitemizi artirabilmek icin inovasyon kultirini
ve uygun calisma ortamini olusturmak,

2. Kurumigi girisimcilik bakis acisini yayginlastirmak,
calisanlarimizin girisimci yonlerini ve calismalarini
desteklemek,

3. Inovatif faaliyetleri, Giriin ve hizmet gelistirme calismalarinin
yaninda, tim is birimlerimize ve faaliyetlerimize
yayginlastirmak,

4. inovasyonun énemli bir kaynagi olan dis paydaslarimiz ile
yapilan isbirliklerini artirmak ve isbirliklerini daha etkin bir
bicimde yonetmek,

5. Inovasyon faaliyetlerinin strdirdlebilirligi icin bunlari belirli
strecler dahilinde yonetmek.

Topluluk, bu stratejisini hayata gecirebilmek adina, 2013 yilinda,
Kog Inovasyon Programi’ni baslatmistir. Program kapsaminda,
Koc Toplulugu sirketlerinde inovasyon yonetim altyapilari
kurulmakta ya da mevcut inovasyon yonetim altyapilari
gelistirilmektedir. Bu altyapilar Kog¢ Toplulugu’nun kendine 6zgui
olarak gelistirdigi inovasyon Yénetim Modeli’ne uygun olarak
yapilandiriimaktadir.

Program kapsaminda, inovasyonun hayata gecebilmesi

adina en 6nemli unsur olan “Kurumici Girisimciler” cesitli
egitimler, mentorlar, yeni proje yonetim teknikleri ve éddller ile
desteklenmektedir. “Kurumici girisimcilik” calismalarina blytk
O6nem verilmektedir. Bununla birlikte, en énemli inovasyon
alanlarindan birisi olan “is Modeli inovasyonu” lzerine
calisiimakta ve “Acik inovasyon” kapasitesinin artirilmasi adina
faaliyetler yapilmaktadir. Ko¢ Toplulugu sirketlerinde, Program
kapsaminda yUrUtllen inovasyon projelerinde baslangig
sirketlerinin (start-up) calisma yontemlerine benzer ydntemler
ile calisiimasi tesvik edilmekte ve bu sayede pazara cikis streleri
ve maliyetler azaltilmaktadir. TiUm bu calismalar sayesinde, yeni
pazarlara girerek blylimenin saglanmasi, ayrica sirketlerde
inovasyon kulttrinin olusturulmasi ve kurumici girisimcilerin
yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Koc inovasyon Programi kapsaminda Koc Toplulugu sirketlerinde
inovasyon yénetim altyapilari tizerine calisilirken, Koc inovasyon
Endeksi sayesinde, Koc Toplulugu sirketlerinin inovasyon
yetkinlikleri yillar bazinda izlenmekte ve gelistiriimektedir.



Fikri Haklar

7.100'Un UGzerinde marka

3.000’in Gzerinde patent ailesi
6.600'Uin Uzerinde patent

700'Un Uzerinde endustriyel tasarim
4.200'in Uzerinde internet alan adi ile
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Turkiye'nin en buyuk fikri haklar portfoyd

KOC TOPLULUGU’NUN YILLARA GORE
PATENT BASVURUSU SAYILARI

2014 563
2013 400

2012 310

2011 273

2010 253

Kog Toplulugu rekabet gliciint her alanda ortaya koydugu
yeniliklerden almaktadir. Bu nedenle, sahip oldugu fikri haklar
Kog Toplulugu’nun blyUmesini, rekabetgiligini ve karlihgini
destekleyen en 6nemli unsurlardan biridir.

Yatirimailari igin yarattigr degeri yikseltmek hedefiyle, fikri
haklara yaptigr yatirimi her gegen yil artirmakta olan Kog

Toplulugu’nda fikri haklar yénetimine blyik dnem verilmektedir.

Kog Toplulugu, fikri haklar stratejisini;

1. Sdrddrulebilir rekabet avantaji ve en iyi is sonuclarini elde
edebilmek icin fikri haklar sisteminden azami bicimde
yararlanmak,

2. Fark yaratan yenilikleri ve glcli markalari is yapilan
pazarlarda korumak,

3. Fikri haklar portféyini is hedefleriyle uyumlu bicimde
yoneterek deger yaratmak,

4. Fikri haklar alim, satim veya lisanslanma suretiyle
ticarilestirmek ve bu alanda isbirliklerine acik olmak,

5. Uclinct kisilerin fikri haklarina saygili olmak
olarak belirlemistir.

Bu itibarla, Kog Toplulugu, Turkiye’de fikri haklar alaninda bir
strateji belirleyen ve ilan eden ilk sirketler toplulugudur. Kog
Toplulugu fikri haklar stratejisini hayata gecirmek Uzere Kog Fikri
Haklar Yonetimi Projesi'ni baslatmistir. Proje sayesinde énemli
kazanimlar elde edilmistir ve edilmeye devam edilmektedir.

7.100'Un Uzerinde marka, 3.000'in Uizerinde patent ailesi

ve 6.600'Un Uzerinde patent, 700'Un Uzerinde endUstriyel
tasarim ve 4.200'Un Uzerinde internet alan adindan olusan Koc
Toplulugu fikri haklar portfoyu, Turkiye'nin en bulydk ve faaliyet
gosterdigi bolgenin en énemli fikri haklar portfoyudur.

Kog Toplulugu sirketleri, 2013 yilinda 400 ve 2014 yilinda
toplam 563 patent ve faydali model basvurusu yapmistir.
Turkiye'nin patent sampiyonu sirketleri Kog¢ Toplulugu
sirketleridir. Tirk Patent Enstitist’'ntn “2013 yilinda En Cok
Yerli Patent Basvurusu Yapan Firmalar” siralamasinda Kog
Toplulugu'nun 4 sirketi ilk 10'da, diger 3 sirketi ise ilk 30'da
yer almistir. Arcelik 1'inci sirada yer alirken, 2'nciligi Ford
Otosan, 6'nciligi Tofas ve 9'unculugu TurkTraktor almistir. Patent
basvurusu siralamasina gore ilk 30 sirket arasinda bulunan
diger Kog Toplulugu sirketleri ise; Otokar, Arcelik-LG ve Tupras
olmustur.

Koc Holding, 2014 yilinda, “Dunya Fikri Haklar GUnU Etkinligi”
organize etmistir. Bu sayede, uluslararasi fikri haklar yonetim
uygulamalari ile ilgili en glincel uygulamalar hakkinda bilgi
paylasiimasi imkani saglanmis ve patent sampiyonu Topluluk
sirketleri Koc Holding Ust Yénetimi tarafindan édllendirilmistir.

Bunlarla birlikte, Ko¢ Toplulugu Tirkiye'deki fikri haklar
ekosisteminin gelismesi ve fikri haklarin ticari hayatta daha aktif
bicimde kullaniimasini saglamak Uzere bircok calismaya onctlik
etmekte ve cesitli seminer ve konferanslar vasitasiyla bu alandaki
tecrlbesini paylasmaktadir.
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ULKEMIZiN ENERJI IHTIYACINI
KARSILAMAK iCiN

DUR DURAK BILMEDEN CALISAN,

TARiHi YATIRIMLARA iMZA ATARAK
ULKEMiZ EKONOMISINE KATKI SAGLAYAN
Biziz...




Dev Fuel Oil
DonUsum Projesi
Yatirim Tutari

Cari Acigin
Azaltilmasina Katki
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Enerji

Yilin ikinci yarisinda hizli disen petrol fiyati ortaminda,
urdn fiyatlan olumlu performans géstermis ve
Akdeniz rafineri marji 2013 yilina gore artmistr.

2014 yilinda akaryakit sektoriindeki gelismeler
2014 yilina 108 ABD Dolari/varil seviyesinden baslayan petrol
fiyati, yilin ikinci yarisinda diinya ekonomisinde yavaslama,
gliclt dolar ve Opec'in Uretim kesintisine gitmemesiyle arz
fazlasinin strmesi sonucunda yili 55 ABD Dolari/varil diizeyinde
kapatmistir. Dlnya ekonomisinde yasanan %3,3 oranindaki
blylme dogrultusunda diinya glnlik ortalama petrol tiketim
miktari %0,7 gibi kisith bir artisla 92,5 milyon varil/gin
diizeyinde gerceklesmistir.

Yilin ikinci yarisinda hizli disen petrol fiyati ortaminda, ABD
ve gelisen piyasalardaki ylksek benzin talebine karsin kiresel
bakim duruslarinin Grin arzini daraltici etkisi ve agir petrollerin
goreceli olarak ucuzlamasi, Akdeniz Grin fiyat rasyolarinin
ozellikle yilin ikinci yarisinda daha olumlu performans
gostermesine ve Akdeniz rafineri marjinin da 2013 yilina gére
sinirli bir artis saglamasina neden olmustur.

2014 yili dinyada ham petrolle birlikte akaryakit fiyatlarinda
ciddi dusuUslerin yasandidi bir yil olmustur. Yilin ikinci yarisindan
itibaren uluslararasi piyasalarda trtn fiyatlarinin hizla dismesi
Turkiye'de pompa fiyatlarina tiketici agisindan olumlu olarak
yansimistir.

2014, Turkiye akaryakit dagitim sektord icin de hareketli bir yil
olmustur. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu (EPDK) Mart ayinda
benzin ve motorin Urlnleri icin tavan fiyat uygulamasi getirmis
ve kar marjlarinin sabitlendigi bu uygulama 2 ay boyunca
devam etmistir. EPDK Kasim ayinda da, Avrupa’daki cesitli
Ulkelerdeki marjlarin referans alinarak tlkemizdeki fiyatlandirma
mekanizmasinin belirlenmesini dngdren yeni bir ydnetmelik
cikarmistir.

2014 yilinda Turkiye akaryakit sektéri hacimsel olarak

beyaz Urlnlerde (benzin ve motorin) 2013 yilina gore %4,8
blytime, siyah Urinlerde ise (fuel oil ve kalyak) %9,8 kiclilme
sergilemistir.

2014 yilinda LPG sektoriindeki gelismeler

Dunya LPG sektorl gectigimiz yil %2,8 biylyerek 265

milyon tonluk ttketim miktarina ulasmistir. Bu artis ile LPG
tketimi, diinya genel enerji tiketimindeki %2’lik ve dogal gaz
tlketimindeki %1,1’lik artisin Gzerinde bir gelisme gdstermistir.
Uretim tarafina bakildiginda ise diinya genelinde dogal gaz
Uretimi % 1,1 artarken LPG Uretimi %2,1 artarak 280 milyon
tona yUkselmistir.

Dunya LPG tuketiminin %45'ini olusturan evsel kullanim en
buyik kullanim alani olma &zelligini korurken, Turkiye'de buyuk
paya sahip olan otogaz kullanimi da %8 artis ile 26 milyon tona
yUkselmistir.

Dilinya siralamasinda 15’inci, Avrupa’da ise Rusya’'nin ardindan
2'nci sirada bulunan Turkiye LPG tlketimi 2014 yilinda 3,7
milyon ton olarak gerceklesmistir.

Ulkemizdeki titketimin dagiiminda en biyik pay %76 ile
otogazdan gelirken; 7,5 milyona yakin ev-isyeri LPG kullanicisi
olan tlpgazin payl %22 olmustur. Dogal gazin yayginlasmasiyla
son 10 yilda daralan Tirkiye tipgaz pazari bugiln hala
Avrupa’nin 5'inci blyUk pazaridir.

Dilnyanin 3'Uncl, Avrupa’nin ise 2'nci blylk otogaz pazari
Turkiye'de otogaz tlketimi 2013’e kiyasla %4 blyuyerek
2,8 milyon tona ulasmistir. Tirkiye otogaz pazari, arac

sayisi bakimindan dinyada 1’inci, tiketim bakimindan ise
3'Uncl siradadir. Turkiye'deki toplam otomobil parkinin
%42'sini olusturan 4 milyonun Uzerinde aracta otogaz tercih
edilmektedir.



2014 yilinda elektrik sektoriindeki gelismeler
Ekonomik blyldmeye bagli olarak 2014 Tirkiye elektrik tiketimi
bir dnceki yila gére %4,1 artarak 255,5 TWh'e ulasmistir.

2013-14 kis doénemindeki kuraklik neticesinde hidrolik kaynakli
Uretim miktari 2013 yilina gore %32 azalmis, hidrolik tretimin
toplam Uretim icerisindeki payl %24,7'den %16,1'e gerilemistir.

Elektrik tUketicileri icin, 2014 yilinda tedarikcilerini secebilme
imkani veren serbest tiketici limiti 4.500 kwh/yil olarak
uygulanmistir.

Elektrik dagitim ozellestirmeleri tamamlanmis ve bitin
dagitim bolgeleri 6zel sektére devredilmistir. EUAS Gretim
Ozellestirmelerine devam edilmis; Yatagan, Yenikoy, Kemerkdy
ve Catalagzi Termik Santralleri 6zel sektore devredilmistir.

EPDK mevzuat dlzenlemelerine halen devam etmektedir. 6446
saylli Yeni Elektrik Piyasasi Kanunu kapsaminda daha serbest,
seffaf ve liberal elektrik pazar hedefi dogrultusunda Eneriji
Borsasi'ni isletmek (izere EPIAS adli sirketin kurulum islemlerine
devam edilmis olup kurulum icin gerekli hisse devirleri
yapilmistir.
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Koc¢ Toplulugu Enerji Grubu

Rekabetin strekli arttigi petrol sektoriinde Tupras'in 2006-2014
donemi yatirim harcamasi 5,2 milyar ABD Dolari’'na ulasmistir.
Son yillarda tiketimi hizla azalan fuel oil eslenigi agir Grtnler
isleyerek, Euro V standartlarinda daha degerli ve cevreci beyaz
drinlere donusttrecek olan 3,0 milyar ABD Dolari bedelli Fuel
Oil Déniistim Projesi tamamlanarak devreye alinmistir. Ulkemizin
cari acigini 1 milyar ABD Dolarl mertebesinde dusirmesi
beklenen projede, insaat ve montaj siresince 8 bin kisi istihdam
edilmis; devreye alinmasi ile beraber ise 500 kisiye ilave istihdam
yaratilmistir.

Opet, sektoriinde pazar payini en cok artiran sirket olarak bu
yil da 2'nciligini korumustur. Sirket, “kusursuz hizmet anlayisi”
ile sektortinde tlketicinin ilk tercihi olmayi hedeflemektedir. Bu
hedefe ulasmasinin en énemli géstergelerinden olarak, Turkiye
Kalite Dernegi tarafindan dizenlenen Musteri Memnuniyeti
Endeksi anketinin sonuclarina gore 9 yildir Gst Gste sektor
liderligini elde etmistir. Bu sonugla birlikte Opet musterilerine
verdigi 6Gnemle kalici liderligi yakalamistir.

EPDK verilerine gére 2014 yilinda Aygaz, LPG sektoriindeki

acik ara liderligini %28,6 pazar payi ile sirdirmastdr. Aygaz'in
tlpgaz pazarinda payl %42,7, otogazda ise %24,2 olmustur.
Tlpgazda tarihin en ylksek pazar payina ulasilirken, otogaz’'da
da EPDK'nin sektor raporu yayimlamaya basladigi 2006 yilindan
beri ulasilan en ylksek pazar payi elde edilmistir.

Toplam 364 MW glclnde kurulu kapasiteye sahip Entek,
2014 yilinda satis gelirlerini % 16 oraninda artirmistir.
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Gelecege taslyacak dev yatirimlar

Ulkenin Gretim glclne glic katma

QR kodu kullanarak Tipras hakkinda daha
detayli bilgiye ulasabilirsiniz.

TOPLAM CiRO ORTAKLIK YAPISI
[ 1] %51,00
k upras Enerji
- (m”yon TL) Yatirmlari A.S.
iC PIYASA POZISYONU ULUSLARARASI POZISYON %49,00
Turkiye'nin faaliyet gosteren Avrupa’nin 7*nci Halka Ack
tek rafineri sirketi
Dunyanin 28’inci
Benzin, motorin, fuel oil o o o
ve jet yakitindan olusan buyuk rafinaj kapasitesi
akaryakit pazari toplaminda YUR.T DI§.I .
%51 pay GELIRLERININ PAYI
%20
VERGI ONCESIi KAR NET KAR
(milyon TL) (milyon TL)

Turkiye'nin rafinaj sektorindeki tek reticisi olan Tipras, izmit,
izmir, Kirikkale ve Batman'da sahip oldugu dort rafineride yillik
28,1 milyon tonluk ham petrol isleme kapasitesiyle yarattig
katma deger ve cirosuyla Turkiye'nin en blyUk sanayi sirketidir.
Avrupa’nin 7'nci buyuk rafineri sirketi olup, sahip oldugu
7,25'lik Nelson kompleksite endeksi ile Akdeniz'in yiksek
kompleksiteye sahip rafinerileri arasindadir.

Ulkenin petrol Griinleri ihtiyacini karsilarken, yenilikgi
uygulamalarla sektor yonlendirmek ve musteri memnuniyetini

en Ust dlzeyde saglamak Tupras'in stratejisinin odak noktasidir.

Tlpras maliyet bazini distrmenin yani sira operasyonel
gelismislikte mevcut en iyi teknolojileri uygulayarak sektoérden
olumlu yénde ayrismayi hedeflemektedir.

Tlpras, 2006-2014 dénemine ait 5,2 milyar ABD Dolar’lik
yatinm harcamasi gerceklestirmistir. Aralik 2014'te devreye
alinan Fuel Oil DonGstm yatirimi ile 7,25 seviyesinde olan
Nelson Kompleksite Endeksi 9,5 seviyelerine ylkselmis olacaktir.
Rekabetin surekli arttigr petrol sektoriinde Tlpras Ulkemiz ve
hissedarlarimiz icin maksimum deger yaratmayi stirdrmek icin
basta Grtn verimliligini pazar talebi dogrultusunda artirirken;
operasyonel miukemmelligi en Ust dizeye tasiyarak isletme emre



amadeligi, enerji endeksi ve isletme maliyet endeksinde bolge
rafinerileri arasinda yapilan karsilastirmalarda 6n siralarda yer
almayi hedeflemektedir.

Optimum lretim politikasi ve Fuel Donlisiim Projesi
oncesi bakim calismalarina ragmen %74,9 kapasite
kullanimi

Fuel Oil Donlstm Projesi (Residuum Upgrade Project) igin

izmit Rafinerisi'nde altyapi baglantilarina yonelik bakim
duruslari, diger rafinerilerde proje éncesi gerekli rafineri planli
bakim calismalari ve stok-Uretim optimizasyon programlari
cercevesinde, 2014 yilinda %74,9 kapasite kullanimi ve %72,2
beyaz Urln verimi gerceklestirilmistir.

Yurt icine 16,9 milyon ton Grin arz edilirken, 5,3 milyon ton
Urln ihrac edilmis ve toplam satislar 22,2 milyon ton olarak
gerceklestirilmistir.

3,0 milyar ABD Dolar’lik Fuel Oil D6nlisiim Projesi
tamamlandi.

Son yillarda tiketimi hizla azalan yaklasik 4,2 milyon ton fuel oil
eslenigi agir Urtnler isleyerek, cogunlugu motorin olmak Uzere
Euro V standartlarinda yaklasik 3,5 milyon ton daha degerli

ve cevreci beyaz Urlinlere donUstlrecek olan 3,0 milyar ABD
Dolari bedelli Fuel Oil Dénlstm Projesi tamamlanarak devreye
alinmustir.

Ulkemizin cari acigini 1 milyar ABD Dolari mertebesinde
distrmesi beklenen projede, insaat ve montaj slresince 8.000
kisi istihdam edilmis; devreye alinmasi ile beraber ise 500 kisiye
ilave istihdam yaratilmistir.

Ham petrolden ne kadar ylksek katma degerli nihai trtn
Uretildiginin gostergesi olan Nelson Kompleksitesi Endeksi
izmit Rafinerisi'nde, projenin devreye girmesi ile 7,78'den 14,5
seviyesine ylkselerek diinyanin déntisim orani en ylksek
rafinerilerinden biri olacaktir.
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Guclii Kurumsal Yonetim

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde yayinladig
yeni metodoloji ile yapilan degerlendirmede, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne verdigi 6nem ve gerceklestirdigi iyilestirmeler
sonucunda TUpras'in notu Ekim 2014'te 9,31 olarak belirlenmis
ve endeksin kuruldugu 2007 yilindan bu yana ilk siralarda yer
almaya devam etmistir.

Odiiller ve Basarilar

e "|SO 500 Sirket”, “Fortune 500" ve “Capital 500"
arastirmalarinda 1'inci

e 2013 yili Tdrkiye ihracat sampiyonu

e BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde 9,31 derecelendirme notu

e BiST-30 Sirdurilebilirlik Endeksi'nde ilk 15 sirketin icinde

e KSO Sektorel Performans Odiilleri’'nde Biyiik Olcekli isletme
kategorisinde sureklilik 6dulu

e Batman Rafinerisi'ne “Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarismasi SENVER 14" de en verimli endUstriyel tesis
kategorisinde 1'inci

e Tiirkiye inovasyon Ligi Ar-Ge Yonetimi kategorisinde 4'inci

e 3'linct Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri Zirvesi'nde “En lyi Ar-Ge
Merkezi” olarak 1'inci

¢ 10 patent basvurusu ile 26'nci sira

e Fuel Oil DonlsUm Projesi - Kontrol Binasi Leed Sertifikasi Gold
Level

DENIiZ TASIMACILIGI: DIiTAS

Tlpras'in %79,98 hissesine sahip oldugu Ditas, ham petrol

ve Urlin tasimaciligini Thpras'in ihtiyaclari dogrultusunda
gerceklestirmektedir. Ditas, 2014 yilinda Tupras'a 4,9 ton ham
petrol ve 3,6 ton Urlin olmak Uzere, toplam 8,6 milyon tonluk
tasima hizmeti saglamistir. Ditas, 1974 yilinda basladigi tanker
isletmeciligini halen 164.859 dwt’luk ham petrol tankeri, toplam
79.685 dwt'luk dort Urln tankeri ve zaman esasl kiraladigi
tankerlerle strdirmektedir. Sahibi oldugu 11 adet réomorkor,

7 adet palamar botu ve 1 adet pilot botu ile kilavuzluk,
romorkorcllik ve palamar hizmetleri de vermektedir. Ayrica,
izmit Rafinerisi Fuel Oil Dénuistim Uniteleri'nin ihtiyaci olan yari
mamul sarji izmir Rafinerisi'nden tasiyacak olan 2 adet 19.500
dwt'lik tanker de Sirket'in filosuna dahil edilmistir.

KOC TOPLULUGU
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Enerji/Opet

MUsteri memnuniyetinde 9 yildir degismeyen lider

En hizli baylyen akaryakit dagitim sirketi

QR kodu kullanarak Opet hakkinda daha

detayli bilgiye ulasabilirsiniz.
TOPLAM CiRO ORTAKLIK YAPISI
%50,00
gpec g 2 O 8 3 1 0/930,00 Oztiirk Grubu
Diger Kog
(milyon TL)
IC PIYASA POZISYONU %40,00
5 Beyaz Uriinlerde Tlpras
||’|"||Q %17,9 pazar payi ile 2'nci
Siyah Urunlerde
%13,5 pazar pay ile 2'ncl NET KAR YURT DISI GELIRLERININ PAYI
@ 6 %27
17\
VERGI ONCESI KAR ,‘\./i (milyon TL)

20

(milyon TL)

Opet, akaryakit dagitim sektorlinde, perakende satislar, ticari
ve endUstriyel satislar, depolama ve uluslararasi Grlin ticareti
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ayrica Alman madeni yag
sirketi Fuchs ile %50-50 ortakligi Opet-Fuchs kanaliyla madeni
yaglarin tretimi ve pazarlamasini, Tirk Hava Yollari ile %50-
50 ortakligi THY-Opet ile de jet yakitinin ikmalini ve satisini
yapmaktadir.

Opet, sektdrlinde pazar payini en cok artiran sirket olarak bu yil
da 2'nciligini korumustur.

istiraklerden THY-Opet Tiirkiye'deki 51 havalimaninin
tamaminda yerli ve yabanci pek ¢ok havayoluna hizmet
vermektedir. 2013 yilina gore satis hacmini %15 artirarak, 2014
yilinda 3,5 milyon m3 jet yakiti satisi gerceklestirmistir.
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Istasyon intifa strelerinin 5 yila inmesi sonrasi, her 5 yilda

bir bedel 6dememek ve istasyon kaybetme riskini ortadan
kaldirmak amaci ile istasyon mulklerinin satin alinmasi
stratejisiyle Aygaz ile %50-50 ortak kurulmus olan Opet Aygaz
Gayrimenkul A.S., 2014 yilsonu itibariyla toplam 18 adet
istasyonu binyesinde bulundurmaktadir.

Opet, 2014'de Ar-Ge konusunda da 6nemli bir adim atarak,
sivilarl gercek zamanli algilama ve kayit imkani saglayacak
elektronik algilayici ve nano parcacikli etiket ve sensor sisteminin
gelistirilmesi, Uretilmesi ve ticareti faaliyetlerini yiritmek Gzere
Koc Holding ve Kogc Universitesi‘nin ortak tohum sermayesi
sirketi Inventram isbirliginde Kuantag Nanoteknolojiler
Gelistirme ve Uretim Anonim Sirketi'ni kurmustur.

1.400'e yakin Opet ve Sunpet bayisiyle tlketiciye hizmet veren
Opet, “kusursuz hizmet anlayisi” ile sektoriinde tiketicinin ilk
tercihi olmayi hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmasinin en énemli
gostergelerinden olarak, Turkiye Kalite Dernegi tarafindan
dizenlenen Musteri Memnuniyeti Endeksi anketinin sonuclarina
gore dokuz yildir Gst Uste sektor liderligini elde etmistir. Bu
sonucla birlikte Opet musterilerine verdigi dnemle kalici liderligi
yakalamistir.

2014 yilinda Sirket'in basarisi aldigi pek ¢cok édulle de

percinlenmistir:

e Lovemark, Akaryakit Sektoriinde En Sevilen Sirket

e Stevie, En lyi Misteri Hizmetleri, En lyi Yeni Urlin ve Hizmet-
Mobil IK

e LACP, Altin Madalya- En lyi Stirdiriilebilirlik Raporu, En Cok
Gelisim Kaydeden Rapor

e Loyalty 360 Awards, Platin Oddil- Miisteri Odakli Calismalar

o GFK Tiirkiye itibar Endeksi, En itibarli Sirket

e TiSK, Temiz Tuvalet- Etkililik

e Game Changers (Oyunu Degistirenler) Oddilleri- Temiz Tuvalet
Kampanyasi-"ilham Ver” kategorisi

Kararlarini, tim paydaslarina karsi yiksek sorumluluk anlayisi

ve etik davranisi dogrultusunda alan Opet, sosyal sorumluluk
projelerini bu bilincle gelistirmekte ve uygulamaktadir. Sosyal
sorumluluga odaklanmayr kurum kaltGrintn bir parcasi haline
getiren Opet, “Tarihe Saygi”, “Yesil Yol”, “Ornek Koy”, “Temiz
Tuvalet” ve “Trafik Dedektifleri” gibi bircok basarili projeye imza
atmistir.

Opet, yeni donemdeki hedef ve stratejisini msteri odakli
yaklasimiyla Urlin ve hizmet kalitesinin artirilmasi tzerine
kurmustur.

2015 yilinda, sektordeki pek cok istasyonun 2010 yilinda
yapilan 5 yillik anlasmalarinin bitecek olmasi sebebiyle, anlasma
yenilemeleri ve istasyon transferleri anlaminda ciddi hareketlilik
yasanacaktir. Opet olarak bir yandan musteri memnuniyeti
strdlrllip mevcut istasyon agi korunurken, diger yandan da
blnyeye katilacak yeni istasyonlarla satis aginin genisletilmesi,
pazar payinin artirilmasi ve Sirket'in blyimesi hedeflenmektedir.
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Turkiye'de LPG denince ilk akla gelen, Urln ile 6zdeslesmis marka

Sosyal sorumluluk projelerinde, en az sahiplenilen alanlara
yatirim yapan ve cevreci yonuyle farkindalik yaratan sirket

QR kodu kullanarak Aygaz hakkinda daha
detayli bilgiye ulasabilirsiniz. EF
TOPLAM CiRO ORTAKLIK YAPISI
0,
AY GAZ %10,53 (‘;‘;?;ggm .
(milyon TL) Diger Kog
%24,27
Halka Acik
iC PIYASA POZISYONU ULUSLARARASI POZISYON
Kuruldugu 1961 yilindan bu o %2452
yana LPG sektériinin lideri Avrupa’nin 5'inci biyik LPG DC
LPG dagitim sirketi
TUpgazda tarihin en
yiiksek pazar payl %43 ile
lider
YURT DISI
Otogazda %24 pazar pay! GELIRLERININ PAYI
ile lider
Toplam LPG pazarinda %29 NET KAR %7
pazar pay! ile lider
VERGI ONCESI KAR (milyon TL)
(milyon TL)
Koc Toplulugu’nun enerji sektortinde faaliyet gosteren ilk sirketi Turkiye'ye 6zgu etkin bayi yapilanmasiyla, kurumsallastirdigi is
Aygaz, istanbul Sanayi OdasI'nin siralamasina gére Tirkiye'nin kiltlrayle, tipgaz pazarinda hem musteriye yakinligr hem de hizmet
10'uncu blyuk sanayi sirketidir ve LPG sektériinde faaliyet gosteren  hizi ve kalitesiyle rekabet Gstinligind strdirmektedir. 2014 yilinda
halka acik ilk ve tek sirket konumundadir. toplam Tlrkiye pazari bir énceki yila gére % 1,6 blytrken, Aygaz
%1,2 blyUme gostermistir.
Turkiye capinda Aygaz, Mogaz ve Lipetgaz markalariyla hizmet Turkiye Kalite Dernegi'nin 2014 yil Turkiye MUsteri Memnuniyeti

veren 2.200’e yakin satis noktasi bulunan Aygaz, gecmisten bugline  Endeksi (TMME) Arastirmasi'na gore Aygaz, sektordeki en ylksek
mUsteri memnuniyetine sahip firma unvanini strdirmustar.
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2013-2014 yillarinda Aygaz Yaz Senligi etkinligi kapsaminda
Turkiye'nin 20 noktasinda 15.000'in Uzerinde tiketiciye ulasiimistir.
Etkinlikte, Koc Toplulugu'nun “Ulkem icin Engel Tanimiyorum”
kampanyasina dair bilgiler de katilimcilarla paylasiimistir.

Aygaz'in otogaz satislar gegen yila gére %4 artarak 688 bin ton
seviyesine gelmistir. 2014'te dagitim agini %6 oraninda genisleten
Aygaz, 1.600’Un Uzerinde lisansli otogaz istasyonuyla, Turkiye'nin
en yaygin otogaz dagrtim agina sahip olan firmadir.

Potansiyel tlketicilerin otogazla ilgili algilarini gticlendirmek amach
iletisim faaliyetleri “Gelecege Yol Al"” projesi altinda toplanmistir. Bu
proje kapsaminda iklim degisikligine dikkat cekerek yapilabilecekleri
anlatan ve LPG'yi tanitan web sitesi www.gelecegeyolal.com
adresinde yayina alinmistir. Hem dijital hem de konvansiyonel
iletisim mecralari ile proje genis kitlelere tanitilmis; 10 ilde
duzenlenen 13 ayri roadshow faaliyetiyle tlketicilerle birebir iletisim
saglanmistir. Roadshow calismalarinda 360.000'in Gzerinde kisiye
ulasiimistir.

Aygaz, otogaz donlsim firmalari ve atdlyeleriyle strdirdigu
iliskilerini gelistirmek icin 2014 yilinda www.otogazla.com

web sitesini devreye almistir. Bu web sitesi ile aracini LPG'ye
donlstirmek isteyen tiketicilerle Aygaz DonlstmcU Kullbl Gyeleri
ortak bir platformda bulusturulmustur. Dontstimci Kullbi'ne
yatirm yapmaya devam edilmis, verilen egitimlerle bu noktalardaki
hizmet kalitesinin artirimasi saglanmistir. 42 ilde 131 Uye
doénlsimcu ziyaret edilerek, 320 personele egitim verilmistir.

Aygaz ve bagli ortakliklari, 2014 yilinda 81 milyon TL tutarinda
yatinm harcamasi gerceklestirmistir. istiraklerden Entek Elektrik
Uretimi A.S.'nin sermayesinde AES Mont Blanc Holdings B.V.'nin
sahip oldugu, sermayenin %24,81'ine denk gelen paylar satin
alinarak toplam pay %24,81'den %49,62'ye yikselmistir.

2014 yilinda su satist 4 bolge, 31 il, 525 bayi ile gerceklesmistir.
Damacana satislar 2013'e gore %22 oraninda artarak toplam 6,6
milyon adede ulasmistir. Bu satis adedi ile 300’Un Uzerinde sirketin

yer aldidi ve son yillarda gerceklesen satin almalar sonrasi pazar
liderinin %11 pazar payina sahip oldugu damacana su sektériinde,
%2,1'lik pazar payina ulasmistir.

e Turkiye Kalite Dernegi ve KA Arastirma tarafindan “Turkiye
Mdsteri Memnuniyeti Endeksi” arastirmasinda tlipgaz alaninda
sektor 1'incisi markalar olarak GUmus Heykel 6ddli (Boylece
5'inci kez misteri memnuniyeti 6ddli alinmis oldu)

e Otogaz reklam calismalariyla “EFFIE Tlrkiye Reklam Etkinligi”
yarismasinda Bronz Effie, “Kirmizi Basinda En lyiler Reklam
Odiilleri”nde Kirmizi Odiilii, “26'nal Kristal Elma Yaraticilik
Festivali”nde bir Kristal, bir GUmds, iki Bronz Elma oddlleri

e istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri (IMMIB) tarafindan
diizenlenen “ihracatin Yildizlari Oddilleri”nde mineral yakitlar
kategorisinde 1’incilik 6dulu

® 9,29'a yukselen kurumsal yonetim derecelendirme notu ile ilan
edildigi tarih itibariyla, Turkiye'de notu en ylksek ilk 3 sirketten
biri; 150 Ulkeyi kapsayan Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde
en iyi nota sahip ilk grup arasinda

Aygaz'in ana hedefi, basta LPG ve dogal gaz olmak Uzere Turkiye ve
potansiyel pazarlarin, enerji cézimleri sunan éncu sirketi olmaktir.
Aygaz'in kisa ve orta vadeli stratejilerinin basinda, faaliyet gosterdigi
tim segmentlerde pazar payini blyuterek liderligini strdirmek ve
karlihgini artirmak gelmektedir. Uzun vadede ise, Aygaz, Turkiye'nin
enerji ihtiyacina ¢c6zim olabilecek alternatif projeler treterek enerji
havuzunu genisletmeyi hedeflemektedir.

Dogal gaz piyasasinda faaliyet gésteren Aygaz Dogal Gaz,
sivilastinimis dogal gaz (LNG) satisi ve iletimine ek olarak, yurt ici
piyasadan temin ettigi dogal gazi boru hatlari Gzerinden kullanicilara
ulastirmaktadir.

Sirket'in 2014 cirosu %122 artisla 962 milyon TL'ye ulasmistir.
ithalatci konumda olan &zel sektér sirketleriyle 2014 yili icin yaklasik
1,1 milyar m? miktarinda dogal gaz tedarik anlasmasi yapilmistir.
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Toplam 364 MW gucinde kurulu kapasite

i ‘:; =
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Koc Toplulugu’'nun elektrik Gretim sirketi olan Entek toplam
364 MW gulictinde kurulu kapasiteye sahiptir. Bunun 300 MW’
iki dogal gaz cevrim santrali (Kocaeli ve Bursa), 2 MW'I gaz
motoru bazl kojenerasyon tesisi (istanbul Ko¢ Universitesi)

ve 62 MW/ ikisi Karaman’'da, biri Samsun’da olmak Uzere (¢
hidroelektrik Gretim santrali olarak dagilmaktadir.

2014 yilinda 5.500 MW yeni yatirimin devreye alinmasi
sonucunda, Turkiye kurulu glicti 69.516 MW'a, 6zel Uretim
sirketleri tarafindan isletilen santrallerin kurulu giicd ise 38.191
MW’a ulasmistir. 2014 yilsonu itibariyla 6zel sektor elektrik
dreticileri arasinda kurulu glic bazinda % 1,1 oranla yer alan
Entek’in 6zel sektdr Uretimi icindeki payi ise %0,95 seviyesinde
gerceklesmistir. 2014 yili konsolide satis geliri 395 milyon TL
olmustur.

Ana ortaklardan olan AES'in Tlrkiye pazarindan ¢ikmak istemesi
neticesinde hisseleri diger ana ortaklar olan Kog Holding

ve Aygaz tarafindan satin alinmistir. Entek’in isletmedeki
santrallerinin yani sira, 625 MW'lik bir ithal kémdar santral
projesinde %50 hissesi bulunmaktadir. Enerji Borsasi'ni isletmek
tizere kurulan EPIAS adli sirkete de %0,05 oraninda hissedar
olunmustur.

e s

QR kodu kullanarak Entek hakkinda daha
detayli bilgiye ulasabilirsiniz.

Dogal gaz Uretim tesislerinin baz yik santral olmasina ragmen
ayni zamanda esnek calisma rejimine de sahip olmasi, piyasa
risklerine ve rakiplere karsi glicli noktasi olarak gosterilebilir.
Kocaeli tesisinde direkt bara musterilerine ve buhar misterilerine
satisin olmasi da ayri bir avantaj saglamaktadir. Dogal gaz
santralleri 2014 yilinda sekonder frekans kontrol hizmeti vererek
onemli bir gelir elde etmistir. Ayni zamanda, Eltek Toptan Satis
Sirketi'nin de sistem fiyatlarinin disik oldugu dénemde devreye
girmesi, ve baska alternatif kaynaklardan da alim yapabilmesi,
Entek’in rekabet gliciinU yUkseltmektedir.

Entek, Toptan Satis Sirketi Eltek vasitasiyla olusabilecek dusik
sistem fiyatlari ve dogal gazdaki “al ya da 6de” risklerine
karsilik, sistemden enerji alip musteriye satarak, Gretim ve
kazanc riskini distrme sansina sahiptir.

Entek alternatif kaynaklara dnem vererek, gelecege yonelik
olarak pazar payini yikseltmek Uzere yatirimlar ve satin alimlar
yapmay! hedeflemektedir.
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Turkiye'nin en koklt ve bayudk madencilik sirketlerinden biri

Turkiye'nin en kokld ve blytk madencilik sirketlerinden biri
olan Demir Export, 2014 yilinda Ulke genelinde 13 farkli maden
isletmesinde demir cevheri, bakir konsantresi, krom konsantresi,
komUr Gretim ve satisi gerceklestirmistir.

2014 yilinda Manisa Soma‘da bulunan Eynez Dogu Yeralti
K&mr Projesi’'nde komr Uretimi icin gerekli ekipmanlar sahaya
getirilmis, ilk Gretim panosunun hazirligr tamamlanmustir.
Hazirlik calismalarinda Uretilen yaklasik 40.000 ton kémurin
satisi gerceklestirilmistir. Demir Export, “yeraltindan cikan

en degerli varlik calisanlarimizdir” ilkesiyle tlkemizde yeralti
kémUr madenciliginin kazalarla anilan kaderini degistirmek icin
sektordeki sirketlerden farkli olarak ilk kez yapilan ve is glvenligi
standartlarinin en Ust seviyelerde tutuldugu tam mekanize
kémUr madeni yatirnmini tamamlamak Gzeredir.

Bakirtepe Altin Projesi'nin iptal edilen Cevresel Etki
Degerlendirme raporu revize edilmis ve Aralik 2014 sonunda
yeni CED Olumlu Belgesi alinmistir. Kurumsal sosyal sorumluluk
cercevesinde, revize CED kapsaminda onceki teknik calismalarin
kapsami derinlestirilerek, sosyal etkileri daha hassas bir

sekilde dikkate alan degisiklikler yapilmistir. 2015 yilinda
yatinmin tamamlanarak ilk altin Gretiminin gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

E*RE

QR kodu kullanarak Demir Export hakkinda &
daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz.

Divrigi Demir isletmesi yeni zenginlestirme tesisinin kurulumu
tamamlanmis olup, 2015 yilinda Uretime baslayacaktir. 2013
yiliicinde satin alinan Ferrocom Madencilik A.S.'nin Demir
Export A.S. ile birlesme islemleri tamamlanmustir. Sivas Kangal
Kémr isletmesi’nde santral isletmecisi sirket ile 2014 Kasim ayi
sonunda sona eren sdzlesme slresi 30 ay uzatilarak 16,5 milyon
tonluk yeni bir s6zlesme imzalanmistir.

Erzurum Ispir Faz 1 bakir-cinko projesi icin sondajlara devam
edilmis, cevresel ve sosyal etki degerlendirme temel calismalari
tamamlanmis olup, projenin CED basvurusu yapilmistir. 2015
yilinda izinlerin alinip, mahendislik ¢alismalarinin tamamlanarak,
2016 yilinda insaata baslanmasi hedeflenmektedir.

Demir Export, yurt ici ve yurt disinda demir, altin, bakir,
gumus, cinko, kémdir aramalari ve proje gelistirme faaliyetlerini
yUrUterek Turkiye'nin en buytk ve lider maden sirketi olma
yolunda saglam adimlarla ilerlemeye devam etmektedir.




biz
degilsek

TURK OTOMOTiV SEKTORUNUN
KURULUSUNA VE GLOBAL PAZARLARA
ACILMASINA ONCULUK EDEN,

URETIM VE AR-GE GUCUMUZLE
ULKEMIZi KURESEL OLCEKTE

GUCLU BiR SEKILDE TEMSIL EDEN
Biziz...




Liderligini strduren
Koc¢ Toplulugu
otomotiv sirketlerinin
pazar payil

Koc¢ Toplulugu
otomotiv sirketlerinin
yatirimlari
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2014 yilinda % 10 daralma gdsteren otomotiv pazarinda
Koc¢ Toplulugu liderligini %23,4 pazar payi ile korumustur.

2014'te Turk otomotiv endUstrisinde satislar 2013'e gore

% 10 azalarak 807 bin adet olarak gerceklesmistir. Faiz
oranlarindaki artis, kurdaki hareketin yansitilmasi sonucunda
yUkselen arac fiyatlari, 1 Ocak 2014'ten itibaren gecerli olan
otomobil OTV oranlarindaki artis, BDDK'nin tasit kredilerine
getirdigi sinirlamalar, yiksek baz yili, Mart ayindaki secimlerin
Oncesinde finansal piyasalarda yasanan dalgalanmalar ve
disuk seyreden ekonomik aktivite ile tiketici glveni satislarin
yavaslamasinda etken olmustur. Ancak yilin ikinci yarisindan
itibaren siyasi belirsizliklerin azalmasi ve géreceli pozitif seyreden
bir ekonomiyle birlikte ic talepte olumlu gelismeler yasanmaya
baslanmis; yilin G¢lincl ceyreginde daralmanin yavasladigi
gorulmastar. Hafif ticari araclarda Eyldl, orta ticari araclarda ise
Agustos'tan itibaren aylik bazda blylime gerceklesmistir. Yilin
son ceyreginde ise tim segmentlerde blylme kaydedilmistir.
Tum yil boyunca sektérde yogun fiyat rekabeti yasanmistir.

Turkiye'nin en blylk ihrag pazari olan Avrupa hafif ticari arag
pazarinda ise, Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEA'nIn
acikladigr verilere gore satislarda %11 artis gerceklesmistir.

2013 yili icerisinde IETT ihalesi basta olmak (izere, belediyelerin
yUksek adetli alimlari neticesinde buytyen otobUs pazari,

2014 yilinda alimlarin blytk élctide tamamlanmasi nedeniyle
daralmistir. Yerel secim sonrasi yeni belediye baskanlari, 20140
alisma ve tanima dénemi olarak nispeten alim yapmadan
gecirmistir.

Treyler pazari, bir dnceki yila kiyasla tren yiklemesine uygun
treyler talebindeki artisin etkisiyle de blyimus, ancak
GUneydogu sinirindaki belirsizlikler pazari olumsuz yénde
etkilemistir. Hafif kamyon pazarinda bir 6nceki yila gére blyime
gerceklesmistir.

Ulkemizde savunma sanayiinde milli ve yerli projelere éncelik
verilmesi stratejisi dogrultusunda zirhli ve taktik araclarin da yurt
icinden temini yaklasimi devam etmistir.

2014 yilsonunda 1,5 milyon adede ulasan diinya traktor
pazarinda Turkiye 4'UncU sirada bulunmaktadir. 2014 yilinda,
tdm dlnya genelinde traktér pazarinda daralma yasanirken,
Kuzey Amerika disinda bir tek Turkiye traktor pazarinda artis
gorilmastar. Bu durum Ureticilere dnemli firsatlar sunmaktadir.
TUIK verilerine gdre, Tirkiye traktor parkinda bulunan 1,6
milyon adet traktordn yarim milyondan fazlasi gecerliligini
yitirmis teknik 6zelliklere sahiptir. Bu durum parkin yenileme
potansiyelini nemli dlctide artirmaktadir. Bu potansiyel iyi
degerlendirildigi takdirde tarim sektoériinde dnimuzdeki
dénemde 6nemli oranda verimlilik artisi beklenmektedir. Kiresel
piyasalarda ve Turkiye'de endUstriyel tarimin dneminin artmasina
paralel olarak, Turk traktdr pazarinin dnimuzdeki dénemde

hizli bir gelisim seyri izlemesi beklenmektedir. Bu strecin saglikli
bir bicimde islemesi icin modern tarim teknikleri ve tarimsal
mekanizasyona yonelik tesviklerin artirilmasi hayati dnem
tasimaktadir. Bunun yani sira, 4’Uncl nesil emisyon degerleri
gibi uluslararasi standartlara gecisin yurt ici pazarda 2017 yilinda
zorunlu hale gelmesi ile sektorin ihracat potansiyelini 6Gnemli
Olclide artiracagi ongortlmektedir.



2014 yilinda % 10 daralma gosteren otobUs dahil otomotiv
pazarinda Kog Toplulugu liderligini %23,4 pazar payi ile
korumustur. Ford Otosan % 11,6 pay ile toplam otomotiv
pazarinda 3'Gncl olurken, Tofas ise % 11,4 ile yili 4'Gncd sirada
kapatmistir.

2014 yili Ford Otosan’in 2010'da baslattigi yatirrm programini
tamamlayarak yeni Grtnleri devreye aldigi ve Uretim
kapasitesini artirdigi bir gecis yil olmustur. Uriin gecislerine
bagli olarak Uretim, satis ve ihracat rakamlarinda gecici bir
zayiflik yasanmistir. Ancak yeni nesil Ford Transit'in Mart,

Ford Courier'nin de Mayis ayinda piyasaya ¢ikmasiyla satislar
ivmelenmistir. Ford Courier, B segmenti hafif ticari araclarda
lansmanini takip eden Haziran-Aralik doneminde her ay
segmentinin en fazla satan araci olmustur.

Tofas, 2014'te Turkiye'deki toplam Uretimin tek basina %19'unu
gerceklestirirken, yaklasik 142 bin adetlik arag ihracati yapmistir.
Sirket'in, 2014 sonunda duyurulan 520 milyon ABD Dolari
yatinm ile hatchback ve station wagon modellerinin retim
karariyla birlikte yeni model projeleri toplam yatirim tutari 1,4
milyar ABD Dolari'na ulasmistir. Doblo’nun Kuzey Amerika'ya
ihracati baslatiimistir.

Otokog¢ Otomotiv, yaklasik 62 bin yeni arac satis
gerceklestirerek, toplam pazardan %8 pay alirken, ikinci el
arac satisinda 20 bin adetlik satisla kurumsal markalar arasinda
liderlige yUkselmistir. Arag kiralama operasyonunda Azerbaycan
ve Kuzey Irak’tan sonra 3'Uncd yurt disi yatinmi olarak
Kazakistan’da faaliyete baslanmistir.
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Otokar, 2014 yilini 5'inci kez Turkiye'nin lider otobus Ureticisi
olarak tamamlamis; savunma sanayiinde Turkiye'nin lider kara
araclari dreticisi konumunu da korumustur. 2014 yilinda, engelli
yolcu tasimaya uygun otobisi Doruk LE'yi, tekerlekli sandalyeli
yolcu tasima imkanina sahip servis tipi otobUs Engelsiz Sultan
Maxi'yi tanitmis; Euro 6 emisyon seviyesine sahip cevreci
otobusleri Grln ailesine katmistir. Tirkiye'nin en bUyuk 6zel
sermayeli savunma sanayi sirketi olan Otokar'in 2013 yilinda
gelistirdigi URAL taktik tekerlekli zirhli araci, 2014 yilinda Glke
envanterine girmistir. Savunma alaninda 30'dan fazla Ulke
tarafindan tercih edilen Otokar, 2014 yilinda bu listeye iki yeni
Ulke daha eklemistir.

TurkTraktor, 2014 yilinda gerceklestirdigi 45.823 adetlik traktor
Gretimi ile 60 yillik tarihinde yine bir rekora imza atmistir.
Tarkiye ekonomisi ve tariminin gelisimi icin katma deger Gretme
hedefi dogrultusunda faaliyetlerini sekillendiren TurkTraktor'dn,
2014 yilinda Adapazari Erenler'de ikinci fabrikasinin acilisi
gerceklesmistir. Yeni Uretim tesisleri, TlrkTraktor'Gn yurt ici ve
uluslararasi pazarlara yonelik Gretim kapasitesini artirmistir.
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TUrkiye'nin ticari gucu

Turkiye'nin en genc ticari ara¢ urdn gami

Turkiye'nin en yuksek Uretim kapasitesine sahip otomotiv sirketi
Turk otomotiv sektérindn ihracat sampiyonu

QR kodu kullanarak Ford Otosan hakkinda
daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz.

TOPLAM CiRO ORTAKLIK YAPISI
Fo RD i %41,04
‘ o<, Ford Motor Co.
(milyon TL) Diger Kog
%17,93
Halka Acik
iC PIYASA POZISYONU ULUSLARARASI POZISYON
Binekte %6,3 ile 6'nci 73 (ilkeye ihracat
Hafif ticaride %23,7 ile Turkiye ticari arag %38.46
2'nci ihracatinin %62’'si Koc I-'lolding
Orta ticaride %31,7 ile %26,1 ile Avrupa’da en
lider yUksek Ford ticari pazar
Kamyonda %21,8 ile 2"nci pay! YURT DISI

Otobds haric toplam ticari GELIRLERININ PAYI

araclarda %?26,6 ile lider

Toplam enddistride %11,6 %64
ile 3"lincli
VERGI ONCESI KAR NET KAR
(milyon TL) (milyon TL)

Ford Courier'nin de Mayis ayinda piyasaya ¢ikmasiyla satislar

2014, Ford Otosan’in 2010'da baslattigr yatirrm programini ivmelenmistir. Ford Courier, B segmenti hafif ticari araclarda
tamamlayarak yeni Urlnleri devreye aldigi ve Uretim lansmanini takip eden Haziran-Aralik ddneminde her ay
kapasitesini artirdigi bir gecis yil olmustur. Uriin gecislerine segmentinin en fazla satan araci olmustur. Binek araclarda ilk
bagli olarak Uretim, satis ve ihracat rakamlarinda gecici bir yarida yUkselen déviz kuruna bagli olarak fiyatlarin artmasi

zayiflik yasanmistir. Ancak yeni nesil Ford Transit'in Mart, satislart baskilamistir.
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Ford Otosan 2014'te toplam pazarda % 11,6 pay ile 3'Uncl
sirada yer almistir. Otobus haric toplam ticari araclarda %26,6
payla liderlik korunmustur.

Yeni nesil Transit'in ilk versiyonu Mart'ta piyasaya sunulurken,
Nisan ve Ekim’de devreye alinan fazlarla Grin gami
tamamlanmustir. Ford Courier, mthendislik ve prototip
calismalarinin yani sira, fabrika insasi ve Gretim asamalarini

da kapsayan 40 aylik basarili bir calismayla Mayis'ta piyasaya
sunulmustur. Tum muhendislik sorumlulugu Ford Otosan’a ait
olan Courier, Ford'un B platformundaki ilk hafif ticari aracidr.

2014'te 370 milyon ABD Dolari yatirim harcamasi
gerceklestirilmistir. Ford Otosan’in 1,4 milyar ABD Dolar’lik dev
yatirim programi kapsaminda, 3'tncU fabrikasi olan ve Ford
dinyasinda ilk defa kullanilan yiksek teknolojilere sahip Yenikdy
Fabrikasi 16 aylik rekor bir stirede tamamlanarak 22 Mayis'ta
acilmistir. Ford Courier'nin diinyadaki tek Gretim merkezi

olan Yenikdy, 110.000 adet yillik Gretim kapasitesine sahiptir.
Yatinmlarin tamamlanmasiyla Kocaeli Fabrikalari 400.000, inénii
Fabrikasi da 15.000 adet kurulu kapasiteye yukselmistir.

Uriin gecisleri nedeniyle ihracat adetlerindeki azalmaya ragmen
Ford Custom’in Ustin basarisi sayesinde Ford Otosan 2014'te
3,2 milyar ABD Dolari ihracat gerceklestirerek 4'Gncl kez Gst
Uste sampiyon olmus ve net ihracatcl konumunu pekistirmistir.

Ford’un agir ticari araclar ve ilgili dizel motor ve motor
sistemleri icin klresel mthendislik merkezi olan Ford Otosan,
hafif ticari arac tasarim ve muhendisliginde destek merkezidir.
Golclk Mihendislik Merkezi motor ve arac testleri Gzerinde
yogunlasmaktadir. Ford Otosan’in 60 milyon TL yatirimla

2014'te Sancaktepe’de devreye aldigi Turkiye otomotiv
sektérintin en buyuk teknoloji ve Ar-Ge Ussi ise kamyon,
motor ve motor sistemleri gelistiriimesine yonelik calismaktadir.
Sancaktepe Ar-Ge Merkezi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan “Ar-Ge Merkezi” olarak tescillenmis ve Ford
Otosan’in ikinci Ar-Ge merkezi olmustur.

Ford Otosan Golcik Ar-Ge Merkezi'nde 2014'te acilan Egzoz
Emisyon Sistemleri Test Merkezi, Ford'un diinyada bu konuda
hizmet veren ilk tesisidir.

Ford Otosan’in ikinci Motor Test Merkezi, Turkiye'de 13 litre
Uzeri motor testleri yapabilen ilk tesistir.

Ford Otosan, 2013'te JMC ile imzaladigi anlagmayla fikri
mulkiyet haklarinin tamamina sahip oldugu Ecotorg motorlarinin
dinyanin en biylk kamyon pazari olan Cin'de Uretimi

ve kullanimi icin anlasmisti. 2014 Temmuz ayinda mevcut
kamyonlarin sasi, kabin ve parcalarinin teknolojisine iliskin
olarak ayni firmayla lisans anlasmasi imzalanmistir.

Ford Otosan’'in gelistirdigi ve indni Fabrikasi'nda tretilen Ford
Trucks kamyon ve cekicilerin Rusya’da Uretimi icin Avtotor
Holding ile isbirligi mutabakat anlasmasi imzalanmistir.

55 yillik kékli gegmisiyle arag ve motor Uretimi, yiksek
mUhendislik glicl, rekabetci Ar-Ge yapilanmasi ve mihendislik
ihracati ile mtikemmel is modeline sahip bir teknoloji sirketi
olan Ford Otosan, yatirimlari ve projeleri ile tlkemizde ve
dinyada citasini ylkseltmeyi strdtrmektedir. “Ticari Arac

Yili" olan 2014'Un ardindan 2015'i de “Otomobil Yili” ilan
eden Ford Otosan, Kasim'da pazara sunulan yeni Focus ile
baslattigi sirecte tim modelleriyle atilimlarini strdtrmeyi
hedeflemektedir.




58 KOC HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

Turkiye otomotiv sektortnde tarihi yatirmlar

Turkiye'nin hafif ticari arac pazari lideri

Turkiye'nin en ¢ok satan hafif ticari araci Doblo’'nun Ureticisi
Turkiye'nin binek otomobil ve hafif ticari arac Ureten tek sirketi

QR kodu kullanarak Tofas hakkinda daha
detayli bilgiye ulasabilirsiniz.

TOPLAM CiRO ORTAKLIK YAPISI

, @ @ Jeep %37,86

Kog Holding ve

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI AS. (milyon TL) Koc Ailesi
%24,28
Halka Acik
iC PIYASA POZISYONU ULUSLARARASI POZISYON
En cok satan hafif ticari 80 (ilkeye ihracat
arac markasi: Fiat %27,5 "
2014 sonu itibariyla %37.86
pazar payi 037,
ABD ve Kanada'ya Fiat
En cok satan hafif ticari ihracat
arac: Fiat Doblo %12,3

Turkiye toplam otomotiv

pazar pays ihracatinin %16°s| YURT DISI

Satislar icindeki %85 yerli u . §. .

Uretim payi itibariyla uzun GELIRLERININ PAYI

yillardir sektoriin lideri

%58
VERGI ONCESIi KAR NET KAR
(milyon TL) (milyon TL)

Tofas, 2014'te 222.807 adetlik Uretim yaparak Turkiye'deki Tofas'in, 2014 sonunda duyurulan 520 milyon ABD Dolari
toplam Uretimin tek basina % 19'unu gerceklestirirken yaklasik yatinm ile hatchback ve station wagon modellerinin Gretim
142 bin adetlik arag ihracati yapmistir. 7.440 milyon TL satis, karariyla birlikte toplam yatirim tutari 1,4 milyar ABD Dolari'na
1.979 milyon ABD Dolar’lik ihracat geliri ve 367 milyon ABD ulasmistir. Doblo'nun Kuzey Amerika'ya ihracati baslatilmistir.

Dolari tutarinda dis ticaret fazlasiyla, tlke ekonomisine katma
deger yaratmayi strdlrmustar.



2014'te, Tofas, Turkiye hafif ticari ara¢ pazarinda temsil ettigi
markalarla %12 pazar pay elde etmistir.

Tofas, ic pazarda Fiat markasiyla %27,5 pazar payi ile hafif ticari
pazarinin lideri olmustur. Binek ve hafif ticari toplam satislarinda
ise, % 11,6 pazar pay! ve 89.128 adetle 3'Uncu sirada yer
almistir.

Yil icinde Fiat 500 ailesinin 7 kisiye kadar oturma kapasitesine
sahip 500L Living modeli, Fiat 500L Beat Edition, Fiat 500 GQ
serileri, Fiat Freemont'un yeni versiyonu Freemont Cross ve
Panda’nin SUV konseptiyle gelistirdigi Panda Cross, modelleri
Turkiye pazarina sunulmustur. Fiat ticari araclarinin en ¢ok
satan modeli Ducato’nun 6'nci jenerasyonunun lansmani
gerceklestirilmistir.

Jeep markasinin toplam satis rakamlari bir dnceki yila gére 2
katina ¢ikarken Maserati, en hizli blylyen otomobil markasi
olmustur. Jeep markasinin orta SUV segmentindeki modeli Yeni
Cherokee ile kiictik SUV segmentindeki ilk modeli Renegade,
Turkiye pazarina sunulurken Ferrari'nin yeni California T model
Turkiye'deki musterilerine teslim edilmeye baslamistir.

e Karbon Saydamlik Projesi'nin (CDP) kuresel olarak belirledigi
CDP 2014 Yili Iklim Performans Liderligi Endeksi'nde en
yUksek skor olan ‘A" bandinda yer alan ilk ve tek Turk sirketi
olmasi,

e Tirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan, Ekonomi Bakanlig
destegiyle diizenlenen “inovalig inovasyon Sampiyonlari”
yarismasinda, “Inovasyon Stratejisi” kategorisinde 2’ncilikle
odullendirilmesi,

e 2014 yilinda devreye giren BIST Surdurdlebilirlik Endeksi’nde
ilk ve tek otomotiv firmasi olarak yer almasi,

KOC HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU 59

e Kurumsal Yénetim notunu 9,01’e yikseltmesi,

* Tofas insan Kaynaklari’nin, PERYON insan Yénetimi
Odiilleri'nde “Performans Yénetimi” kategorisinde en iyi
uygulama secilerek “Basari Odiili” almasi,

e Otomotiv DistribUt6rleri Dernegi tarafindan verilen Yilin
Gladyatérleri Odiilleri kapsaminda ise,

» Fiat Doblo, 2014 yili “En Cok Satilan Hafif Ticari Arac
Modeli”,

» Fiat, “En Cok Satilan Hafif Ticari Arac Markasi”,

» Maserati, “En Hizli Blylyen Otomobil Markasi”,

» Yeni Fiat Ducato “Pismanlar Korosu” Yilin Televizyon
Uygulamasi,

» Jeep "Yilin Gazete Uygulamasi” 6ddli almasi
bulunmaktadir.

2015 yili, Tofasg'in yeni model projelerine yogunlasacagi bir
donem olacaktir. Yilin ilk ceyreginde Fiat Doblo yenilenmis
ylzUyle Tirkiye pazarina sunulurken, son ceyrekte yeni binek
aracin Uretimine baslanacaktir. Yeni tGrtin yatirmlari Tofas'in
Uretim ve ihracatina ivme kazandirirken, tasidigi ilave istihdam
ve ihracat potansiyeliyle llke ekonomisine pozitif katki
saglayacaktir.

Tofas catisi altinda satisa sunulan markalara finansal ¢c6zim
hizmetleri saglayan Kog Fiat Kredi, 2014 yilinda 39 bin adet
araca, 1.146 milyon TL tutarinda kredi kullandirarak Tofas'in
perakende satislarinin %64'tGnd kredilendirmistir. Sirket’in kredi
portféyld 1.316 milyon TL'ye ulasmistir.

Kog Fiat Kredi, 2014 yilinda kullandirilan kredilerin
finansmaninda; toplam 215 milyon TL nominal degerde menkul
kiymet ihraci gerceklestirmistir. Yilsonu itibariyla ihrac edilen
menkul kiymet bakiyesi 405 milyon TL nominal degerdedir.
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Sektorunde Tarkiye'nin ilk ve tek odulla Ar-Ge Merkezi

60 yildir tarma yon veren teknoloji lideri

Turk otomotiv sektorinin halen faaliyette olan en eski Uretici kurulusu

46 bin traktor ile Uretimde rekor

QR kodu kullanarak TirkTraktdr hakkinda
daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz.

TOPLAM CiRO ORTAKLIK YAPISI
. . %0,07 %37,50
TurkTraktor Diger Ko Holding
(milyon TL) %24,93
Halka Acik
_ iC PIYASA POZiISYONU
ULUSLARARASI POZISYON
%49 pazar payi ile lider

New Holland TDD

ve Case IH JX seri %37,50

traktorlerin diinyadaki
ana tasarim ve
uretim merkezi

Utility Light seri traktor
ve transmisyonlarin
diinyadaki tek
uretim merkezi

TD serisi transmisyonlar
icin diinyadaki tek
miihendislik ve
uUretim merkezi ve
S8000 seri motorlarin
tek liretim merkezi

NET KAR

CNH Industrial
Osterreich GmbH

VERGI ONCESi KAR

YURT DISI
GELIRLERININ PAYI

(milyon TL)

%34

(milyon TL)

2014 yilinin TUIK trafik kayitlarina gére 59.459 adet traktor
satilan Turkiye traktor pazari, 2013 yilinin ayni dénemine
kiyasla %14 artmistir. TarkTraktor, 2014 yilinda, yurt disina
15.866 adet, yurt icine ise 30.027 adet traktor satisi yapmistir.
TurkTraktor gerceklestirdigi 45.823 adetlik traktor UGretimi ile
60 yillik tarihinde yine bir rekora imza atmustir. Turkiye traktor
pazarindaki artisin nedenleri arasinda, iklim kosullari ytztinden

yasanan rekolte kayiplarina ragmen ytiksek seyreden tarimsal
arain fiyatlari, perakende satis finansmani icin distik maliyetli
krediye ulasma imkani ve pek cok yeni traktdr modelinin
piyasaya sunulmasi yer almaktadir. Bunlara ek olarak Avrupa
Birligi Katilim Oncesi Yardim Araci (IPARD) hibe desteginin de
onemli rolt bulunmaktadir.



Gelecek icin 6Gnemli bir ihracat firsati sunan yeni New Holland
TR6 Serisi; TR6.120, TR6.130, TR6.140 modelleri ile, Tlrkiye'nin
en buytk yerli traktort olarak Mayis 2014'de yurt ici pazara
sunulmustur.

Orta ve buytk 0Olcekli isletmelerin tercihi New Holland T5 Electro
Command Serisi, 105 ve 114 HP motorlar ile iki farkli versiyon
halinde satisa sunulmustur.

Orta Ust ve buyuk oOlcekli isletmelerin ihtiyaclarini karsilamak
lzere tasarlanan ve T6 Auto CommandTM Serisi ise 110 HP -
131 HP arasinda (g farkli versiyon halinde satisa sunulmustur.

Ciftcinin hayatini kolaylastiran donanimlarinin yani sira,
ciftcilerin bitcesini de dislinen cevre dostu ve ekonomik yapis
ile TDD Delta Serisi Tier lll normuna uygun dort farkl gic
alternatifi ile satisa sunulmustur.

Uc silindirli turbo beslemeli yerli motor donanimiyla birlikte
TurkTraktor fabrikalarinda Uretilen yeni T480S, 48 HP glclndeki
Gg silindirli turbo beslemeli motorun Urettigi yiksek tork

degeri sayesinde dusUk yakit tiketimiyle farkli kategorideki
isleri kolaylikla yapabilme iddiasi ile satisa sunulmustur. 2WD
modellerde 8 ileri-2 geri ve 4WD modellerde 8 ileri-8 geri

vitesli yerli transmisyonla donatilan T480S, glclendirilmis yerli
transmisyon yapisiyla motor-transmisyon uyumunu maksimum
seviyeye cikarmaktadir.

Yeni kaporta tasarimi ve ergonomik olarak konumlandiriimis
kumanda kollarina sahip yeni platformu ile g6z dolduran TD4B
Bahce Serisi ait oldugu sinifa tamamen yeni bir soluk getirmistir.

New Holland SA2002 HSB kule tipi bahce atomizora, ozellikle
meyve bahcelerinde daha etkin bir ilaglama saglamak amaci ile
2014 yilinda GrGn gamina dahil edilmistir.
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Turkiye ekonomisi ve tariminin gelisimi icin katma deger Gretme
hedefi dogrultusunda faaliyetlerini sekillendiren TlrkTraktor,
2014 yilinda Adapazari Erenler’de ikinci fabrikasinin acilisini
gerceklestirmistir. Yeni Uretim tesisleri, TurkTraktdr'Gn yurt ici

ve uluslararasi pazarlara yonelik Uretim kapasitesini artirmistir.
TurkTraktér'tn Ankara Uretim Tesisleri’ndeki 60 yillik Gretim
deneyimi ile Ar-Ge alanindaki yetkinligi isiginda Erenler
Fabrikasi'nin CNHI'nin uluslararasi satis ve pazarlama agi
Uzerinden Ustlenecegi ihracat kapasitesiyle Turkiye ekonomisine
katki saglamaya devam etmesi hedeflenmektedir.

Turkiye'nin saygin arastirma, sanayi ve ticaret kuruluslari
tarafindan TlrkTraktor'e cesitli alanlarda layik gorilen éduller
Sirket'in basarisini bir kez daha gostermektedir.

Turkiye'de gelistirilen ve Turk mihendis ve iscisinin alin teri ile
TurkTraktor tesislerinde Uretilen bag ve bahce tipi yeni New
Holland TTJ Serisi tarim sektorinn en saygin édulleri arasinda
gosterilen “Yilin Traktérd 2015 (Tractor of the Year 2015)
odultne layik gortlmustar. 2014 yili Haziran ayinda ihracatina
baslanilan TTJ seri traktorlerin global pazarda kazandigi basari
Sirket icin cok 6nemlidir.

TurkTraktor ayrica, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
diizenlenen 3'lincli Ozel Sektdr Ar-Ge Merkezleri Zirvesi’'nde,
bircok ulusal Ar-Ge Merkezi'ni geride birakarak otomotiv
dalinda 1'incilik 6dalintn sahibi olmustur.

Tarkiye'deki tarim politikalari ve sektériimuzdeki gelismeler
dikkate alinarak daha teknolojik, daha ytksek beygir gictine
sahip, elektronik ve hidrolik sistemleri daha geliskin, verimliligi
artinlmis, kullanici dostu ve ergonomik traktorlerin gelistiriimesi
ve maliyet odakli calismalara hiz verilmesi hedeflenmektedir.




62 KOC HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

Turkiye'nin ilk elektrikli otobus Ureticisi
Turkiye'nin ana muharebe tanki gelistirilmesinin ana yuklenicisi

5 yildir 25 yolcu ve Uzeri otobus segmentinde en ¢ok tercih

edilen marka
OO
QR kodu kullanarak Otokar hakkinda
daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz. E
TOPLAM CiRO ORTAKLIK YAPISI
Otokar
. Diger Kog %44,68
(milyon TL) Koc Holding
%24,81
Unver
Holding
LIDER POZiISYONLAR VERGI ONCESIi KAR
Turkiye otobUls
pazarinda 25 kisi ve
Ustl yolcu otobUs i %27,22
Uretiminde lider (mi yon L) Halka Acik
Turk Silahh
Kuvvetleri'nin lider
kara araglarl YURT DIS'
tedarikeisi GELIRLERININ PAYI
Turkiye'nin en buyik
ozel sermayeli R %19
savunma sanayi NET KAR
kurulusu
(milyon TL)
Otokar 2014 yilini 5'inci kez Turkiye'nin lider otobUs Ureticisi Otokar, 2014 yilinda 1.232 milyon TL ciro elde etmis;
olarak tamamlamis; savunma sanayiinde Turkiye'nin lider kara 108 milyon ABD Dolari ihracat gerceklestirmistir. Bir dnceki

araclari Ureticisi konumunu da korumustur.

yil dnemli ve ylksek adetli ihalelerin etkisi ile blyldme oranini
%40 seviyesine ¢ikaran Otokar, pazar sartlarinin degismesi
dogrultusunda 2014 yilinda yaklasik %7 oraninda kdgtlme
yasamistir.



Otokar, daralan otobds pazarinda 5'inci kez liderligini devam
ettirmistir. 2014 yilinda satilan her 5 otobusten 2'si Otokar
markali olmustur. 2014 yilinda, 15.000'inci Sultan kicuk
otobUsunu banttan indiren Otokar, engelli yolcu tasimaya
uygun 10 metrelik sehir ici otobust Doruk LE'yi, 7 tekerlekli
sandalyeli yolcuya kadar tasima imkani veren servis tipi otobus
Engelsiz Sultan Maxi'yi tanitmistir. Avrupa pazarinda degisen
regllasyonlar dogrultusunda Euro 6 emisyon seviyesine sahip
cevreci otobUsler Grin ailesine katilmistir.

Hafif kamyon pazarinda 2013 yili Haziran ayindan bu yana
8,5 tonluk Otokar Atlas kamyonu ile faaliyet gosteren Sirket,
dizenledigi iki roadshow ile Anadolu tanitimlarini basariyla
sonuclandirmistir. 2014 yilinda satis adetleri artmis, 500'GncU
kamyon banttan indirilmistir.

BUyUyen treyler pazarinda Otokar, treyler satislarini dnemli
6lctde artirmis, ozellikle “tren ylklemesine uygun tenteli
treyler” ve “maxi kesit tanker semi-treyler” tipindeki yeni
araclari pazarda bUyuk ilgi gormustur.

Turkiye'nin en buyuk 6zel sermayeli savunma sanayii sirketi olan
Otokar, 2014 yilinda da lider kara araclari Ureticisi konumunu
korumustur. 2013 yilinda gelistirilen ve Grin ailesine eklenen
URAL taktik tekerlekli zirhli araci, 2014 yilinda Ulke envanterine
girmistir. Savunma alaninda 30'dan fazla tlke tarafindan

tercih edilen Otokar, 2014 yilinda bu listeye iki yeni tlke daha
eklemistir.

Otokar, Turkiye'nin Ana Muharebe Tanki ALTAY Projesi'nde,
testlere devam ederken son iki prototipin Gretimini
tamamlamistir.
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Otokar, istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan verilen Cevre
ve Enerji Oddilleri’'nde “Bliytik Olcekli Kurulus Cevre ve
Surduralebilirlik Yonetimi” kategorisinde 3'Uncltk 6ddlinin
sahibi olmustur.

Mdsteri memnuniyetini 6n planda tutan Otokar, 2014 yilinda
ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi'ni
almaya hak kazanmistir.

2013 yilinda Turkiye'nin otomotivde en basarili Ar-Ge Merkezi
secilen Otokar’in Elektromanyetik Uyumluluk Test Merkezi
akredite olmustur. Laboratuvar, artik elektromanyetik uyumluluk
konusunda otomotiv ve savunma alanlarinda verdigi hizmetini
sertifikalandirabilmektedir. 2014 yilinda Ar-Ge yatirimlarini
strduren Sirket, Universite 6grencilerine yeni teknolojileri
tanitmak amaciyla Turkiye'nin ilk elektrikli otobusi Doruk
Electra'yr istanbul’da 3 Gniversitede belirli stirelerde égrencilerin
kullanimina sunmus; genclerin Otokar’'in Ar-Ge imkanlari
hakkinda bilgi sahibi olmalari saglamistir.

2015 yilinda Otokar, Haziran ayindaki genel secimlerin ardindan
otobUs pazarinda biylime 6ngérmektedir. Belediye otoblsu
pazarinin ylkselme egilimine girecegi tahmin edilmektedir.
Otobuste liderligini strdirmeyi hedefleyen Sirket, hafif kamyon
segmentinde de pazar payini artirmayr amaclamaktadir. Otokar,
savunma sanayinde yeni Grlnlerini 6zellikle ihracat pazarlarinda
tanitmaya devam edecektir.
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1928 yilindan beri otomotiv sektorine deger katan kokli gecmis

Tarkiye'nin ilk arac kiralama sirketi AVIS ile 40 yillik liderlik

1 saatten - 47 aya kadar arac kiralama hizmeti veren tek sirket

Otokog¢ Otomotiv, Otokocg, Birmot, Avis, Budget ve

Otokoc Sigorta markalariyla toplam 169 noktada faaliyet
gostermektedir. Otokog markasiyla Ford, Ford Trucks ve Volvo,
Birmot markasiyla Fiat, Alfa Romeo, Lancia, Jeep markalarinin
satis ve satis sonrasi hizmetlerini sunmaktadir.

Otokog¢ Otomotiv, 2014 yilinda otomotiv perakendeciliginde
Ford satislarindan %32, Fiat'tan %32, Alfa Romeo, Lancia,
Jeep satislarindan %42, Volvo satislarindan %47 pay almistir.
Yaklasik 62 bin yeni arag satisi gerceklestirerek, toplam pazardan
%8 pay almaktadir. ikinci el arac satisinda ise 20 bin adetlik
satisla kurumsal markalar arasinda liderlige yUkselmistir. Kisa
slreli arag kiralamada, Avis'te %24, Budget'ta %36 ciro artisi
gerceklestirmistir. Operasyonel kiralamada ise 20.764 adetlik
arac parki ile cirosunu %28 artirma basarisini géstermistir.
Arac kiralama operasyonunda Azerbaycan ve Kuzey Irak’'tan
sonra 3'Uncl yurt disi yatirnmi olarak Kazakistan'da faaliyete
baslanmistir.

QR kodu kullanarak Otokog¢ Otomotiv
hakkinda daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz.

Otokoc istanbul Sultanbeyli'de Ford Trucks Plaza yatirimi
tamamlanarak yilin son ceyreginde faaliyete ge¢mis, 19
Kasim’da da resmi acilisi gerceklestirilmistir. Kitahya dual
bayisinin yatirnmi tamamlanmis, Ford ve Fiat markalarinda
distribUtorlerin belirledigi standartlarda hizmet verilmeye
baslanmistir. Otokoc Ankara’da yapilan yatirim sonrasi yeni
tesise tasinmistir. Ford, Fiat ve Volvo markalarinda hizmet
veren Istinye dual bayisi yapilan yatinmlarla premium bayi
standartlarina kavusmustur. Ayrica Otokog Tarsus subesi
showroom ve servisi iki kat bUyUttlmustar. Avis ofis sayisi 86,
Budget ise 47 adede ulasmistir.

Otokog Otomotiv, bir dnceki yila gore yatirm tutarini %25
artirarak, 901 milyon TLsi arag yatirnmi olmak Uzere

939 milyon TL'ye ulastirmis; cirosunu ise %713 artirarak

3,5 milyar TL'ye yikseltmistir.

2014 yilinda 40'inci yilini kutlayan Avis Trkiye, Skal
International “En lyi Arac Kiralama Sirketi” 6dUlini 5'inci kez
kazanmis, ABG Group tarafindan “Ustiin Basar Odiili”ne

layik goralmustar. 2014'te sektorde 2'ncilige yikselen Budget
Turkiye, ABG Group tarafindan en iyiye verilen “Yilin Lisansiyesi”
odultne son bes yilda 2'nci kez layik gorilmdstar. Avis ve
Budget Turkiye, dlinyada bir ilke imza atarak, ABG Group’un
yillik EMEA lisansiye toplantisini istanbul’da her iki marka icin bir
arada dizenlemis, 110 Ulkeden temsilcileri konuk etmistir.
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Otokog¢ Otomotiv, yeni yatirmlar ile hizmet agini genisletmeyi,
mevcut tesislerini yenilemeyi planlamaktadir. 2014'te Otokog
ve Birmot'da adim atilan Portfoy Yonetimi projesinde, 2015te
Sadakat Programi’'ni devreye alarak, sadakat kartlarinin
gelistiriimesi, bdylece Musteri iliskileri Yonetimi ve CRM'in

tek bir cati altinda yuritilmesi hedeflenmektedir. ikinci

el operasyonunda blylme hedefi cercevesinde yeniden
yapilanma planlanmaktadir. Kisa sureli kiralamada Avis'te
%29 ile pazarin Uzerinde bUyuyerek liderligin pekistirilmesi,
pazar 2'ncisi olan Budget markasiyla ise %36 blylime ile
2'nciligin saglamlastiriimasi hedeflenmektedir. 2014 yilsonunda
“Zipcar” markasl ile yeni gelismeye baslayan ara¢ paylasim
sektorine adim atilmistir. 2015 yilinda “Zipcar” markasinin
yayginlastiriimasi ve sektor olusturulmasi hedeflenmektedir.

Arac kiralamada ise, yurt disi firsatlarinin degerlendirilmesi,
blylme stratejisinin bir parcasi olarak 6ngoértlmektedir. Ayrica
2015 yili igerisinde yeni bir arag kiralama markasinin devreye
alinmasi hedeflenmektedir.

2015'te 1.145 milyon TLsi arag yenileme ve yeni arag yatirmlari
(22.226 adet) olmak Uzere, yatirimlarin %29 artarak 1.167
milyon TL'ye ulasmasi planlanmaktadir.
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Dayanikh Tuketim

Son 7 yilda Avrupa beyaz esya pazarinda payini en ¢ok
artiran ve sektortnun en hizli baydyen markasi Beko,
2014 yilinda Avrupa’nin 2'nci btyuk markasi olarak

yoluna devam etmistir.

Dayanikh tiiketim sektoriindeki gelismeler

2014 yilinda, bir dnceki yila gore dlinya beyaz esya sektoriniin
yaklasik %2,4 ve LCD TV pazarinin % 1,6 buyume kaydettigi
tahmin edilmektedir.

Ana pazar olan Avrupa’da beyaz esya pazari bir dnceki yila
gore %4 seviyesinde blyUmdustur. Bati Avrupa pazarindaki
blylme %4 seviyesinde gerceklesirken, Dogu Avrupa pazari,
son ceyrekte bolge genelinde kaydedilen hizli blylime sonucu
toplamda %5,6 blylimustdr.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika'da ise, stregelen karisikliklar
ekonomik faaliyetler Gizerinde dnemli bir baski yaratmistir. Misir
beyaz esya pazarindaki daralma % 10'u asarken, Afrika kitasinin
en blyuk ve gelismis ekonomisi olan Glney Afrika’da beyaz
esya pazarl %3 civarinda kiculmastar.

Turkiye, beyaz esya sektoriinde Avrupa’nin en biydk Gretim
merkezi olma konumunu strdtGrmastar. BESD verilerine gore,
2014 yilsonu itibariyla alti ana tGrtinde ihracat 16,9 milyon adet
ile bir 6nceki yilin %5 Gzerinde gerceklesirken, ic pazar %1,8
kiculme ile 6,7 milyon adet seviyesinde gerceklesmistir.

Koc¢ Toplulugu Dayanikh Tiiketim Grubu

Arcelik A.S., Turkiye'de guclu liderligini korurken, Romanya’'da
Arctic ve GUney Afrika'da Defy markalari ile acik ara pazar
liderligini strdUrmastar.

Son 7 yilda Avrupa beyaz esya pazarinda pazar payini en cok
artiran ve sektoérinin en hizli bytyen markasi Beko, 2014
yilinda Avrupa’nin 2'nci blytk markasi konumuna ylkselmistir.
Beko, Orta Dogu ve Tirki Cumhuriyetlerde de glclt konumunu
sUrdurarken, Afrika ve Korfez tlkelerindeki etkinligini artirmistir.
Sirket, pazar cesitlendirmesi hedefi dogrultusunda Guneydogu
Asya bolgesine ihracatini artirmis, Beko markasi ile Singapur ve
Tayland lansmanlarini gerceklestirmistir.

Grundig markasi beyaz esya kategorisinin de Griin gamina dahil
olmasiyla birlikte, ev elektroniginin tim kategorilerinde Grln
sunan tek Avrupali Gretici konumuna ulasmistir. iskandinav
Ulkelerinde beyaz esya kategorisinde blytimesini strdiren
Grundig, beyaz esya (riin gamini 2014 yilinda ingiltere
pazarindaki tUketicilerin de begenisine sunmustur. Tuketici
elektroniginde kalitesi ve tasarimi ile 6ne ¢ikan ve dinyanin pek
cok ulkesinde ytksek marka bilinirligine sahip olan Grundig,
Almanya TV pazarinda ilk 5 markadan biri olma konumunu
sUrdUrmustar.
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Dayanikh Tuketim/Arcelik

Hedef Pazar DUnya;

Arcelik Ktresel Oyuncu

Arcelik A.S.

ULUSLARARASI POZISYON

Romanya’da Arctic, Glney
Afrika’da Defy markalariyla
acik ara pazar lideri

Global markasi Beko:

Avrupa’nin 2"nci buyuk
markasi

ingiltere’de beyaz esya
pazarinin lider markasi

Polonya ve Fransa solo
beyaz esya pazarinda
1'inci

Almanya’da, son 5 yilda
pazar payini iki katindan
fazla artirarak, pazarin en
hizh biiyiiyen markasi

TOPLAM CiRO

€12.514

(milyon TL)

iC PIYASA POZiSYONU

C. Beyaz esya, ankastre,
|mQ klimada %49’un tzerinde
== pazar pay! ile sektériinde
lider

TV'de %22'nin Gzerinde
pazar payi ile lider

VERGI ONCESi KAR

[t /32

(milyon TL)

QR kodu kullanarak Arcelik A.S. hakkinda I

daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz.

ORTAKLIK YAPISI

%40,51

%16,69 Kog Holding

Diger Kog

%17,61
Burla Grubu

%25,19
Halka Acik

YURT DISI GELIRLERININ PAYI

%61

NET KAR

633

(milyon TL)
(Ana ortaklik pay::
617 milyon TL)



Arcelik A.S., 24 yillik Ar-Ge birikimi, inovasyon glcU ve
teknolojik yetkinligi sayesinde sektérinde kendini ayristiran,
katma degerli, yenilik¢i ve cevreye duyarli Grtnler tasarlayarak
diinya pazarlarina sunmaktadir.

2014 yilindaki calismalari sonucunda;

e 41dBA-dlsuk ses seviyesine sahip A-%45 enerji sinifi ankastre
firini,

o A+++

o A+++

%10
%70

enerji sinifi kurutma makinesini,

enerji sinifl camasir makinesini,

o A+++(-%10) enerji sinifi bulasik makinesini,

* A+++(-%30) No Frost buzdolabini,

o A+++ enerji sinifi dikey derin dondurucuyu gelistirmistir.

RN N

(-
(-
(-
(-

Turkiye'deki 8 Ar-Ge merkezi ve Tayvan'daki Ar-Ge ofisinde,
1.000'in Gzerinde Ar-Ge calisani ile farkli cografyalardaki
tuketicilerin beklentilerine uygun ve musterilerin hayatina deger
katan yenilikci Grinler gelistirmektedir. Bu kapsamda, Cin
pazarina 6zel buzdolabi ve camasir makinesi, italya pazari icin
pizza firini ve Glney Afrika’da elektrik olmayan bolgeler icin
glines enerjisi ile calisan buzdolabini gelistirmistir.

 Ozel bélmesinde ideal sicaklik ve %90’a varan nem orani ile
meyve ve sebzelerin 30 giine kadar canli ve taze kalmasini
saglayan Everfresh ® teknolojisi,

® 9 kg yikama 6 kg kurutma kapasiteli, su harcamadan kurutan
AirDry Yikayicl Kurutucu teknolojisi,

e Bulasik makinelerinde bekleyen kirli bulasiklarin yarattigi kotu
koku olusumunu engelleyen lonFresh teknolojisi,

* inovasyon yetkinliginin tasarim giiciiyle birlestigi, bulasik
makinesi, ocak ve davlumbazin tek bir kontrol merkezinden
kumanda edilebildigi VUX araytzu, gelistirdigi yenilikgi
uygulamalardan bazilaridir.
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Yatirnmlar

GUney Afrika’daki lider beyaz esya markasi Defy’in East
London’daki Sogutucu Cihazlar isletmesi’'nde yeni gardirop tipi
buzdolabi Uretim hatti acilisi gerceklestirilmistir.

GUney Dogu Asya pazarina giris calismalarini hizlandiran Arcelik
A.S., Tayland'da bolge Ulkeleri icin Gretim yapacak buzdolabi
fabrikasi yatirrmina baslamistir.

Gilclii ve istikrarh biliylimeye devam

Arcelik A.S. faaliyette bulundugu pazarlardaki farkli gelismelere
karsin, glcla ve istikrarli bdydmesini sirdtrmdas, faaliyet
karliligini artirmayi basarmistir.

2014 yilinda %13 buyume gerceklestirerek, 12.514 milyon
TL seviyesinde konsolide ciro elde etmistir. Net kari 638
milyon TL'ye ulasmistir. Konsolide cironun %61'i uluslararasi
pazarlardan elde edilmistir.

Sirket'in hisse degeri, bir dnceki yila gére %28 artmis ve yilsonu
itibariyla piyasa degeri 10,14 milyar TL'ye ulasmistir. 2013'te
gerceklestirdigi ilk Eurobond ihracinin, uluslararasi yatirmcilar
tarafindan buyuk ilgi gdrmesinin ardindan, 2014 yilinda da

350 milyon Euro tutarinda ve 7 yil vadeli Eurobond ihraci
gerceklestirmistir.

KOC TOPLULUGU

|
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Dayanikh Tuketim/Arcelik

Markall bUyUme stratejisiyle rekabetci Ustunlik

Odiiller ve basarilar

e Turkiye'nin Lovemarklari Arastirmasi'nda, kategori bagimsiz
sorgulamada Arcelik Turkiye'nin en sevilen markasi

e Tirkiye ihracatcilar Meclisi ”Ar-Ge Liderligi”, “Teknoloji
Gelistirmede Liderlik” ve “inovaliG-inovasyon Stratejisi”
odulleri

e Arcelik A.S., basarili sirdurdlebilirlik uygulamalariyla 2014'te
devreye giren ve 15 firmanin yer aldig Borsa istanbul
Surdurdlebilirlik Endeksi'nde

e Arcelik A.S. CDP Performans Derecelendirmesinde en Ust
derece olan A performans skoru ile 2014 Global A Listesi:
CDP iklim Performans Liderleri Endeksi’'nde

2015 ve sonrasi

Arcelik A.S., 60'inc kurulus yildéndmand kutlayacagri 2015
yilinda da yine degisimin ve yeniligin 6ncist olmaya devam
edecektir.

Markali blylme stratejisi dogrultusunda, faaliyet gosterdigi
pazarlarda pazar payini artiracak ve markalarinin konumunu
daha da glclendirecektir.

Arcelik A.S. uzun vadede hedeflerine uygun olarak, “Dinyaya
Sayglli, Dinyada Saygin” vizyonunu strdurulebilir karl blytime
stratejisi ile desteklemektedir. Sirket stratejisinin ana tastyicilarini
marka, tasarim, kalite, teknoloji ve inovasyon olarak ifade

eden Arcelik A.S., bu alanlardaki yatirmlarini hiz kesmeden
sUrdUrecektir. Sirket, rekabetci UstlnlUkleri sayesinde, daha
fazla pazara ve tlketiciye ulasacak; kiresel organizasyonunu
genisletmeye devam edecektir. Strdurulebilir blylimesini
destekleyen, gucli ve istikrarli finansal yapisi sayesinde, ylksek
potansiyel tasiyan yeni pazar ve is alanlarini degerlendirecektir.

Oniimiizdeki ddnemde Tiirkiye pazarindaki liderligini stirdiirmek,
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika’daki glicli konumunu pekistirmek
ve yapmakta oldugu yatirimlarla Asya Pasifik bolgesindeki
varligini gticlendirmek sirketin odagindaki baslica konulardir.

Arcelik A.S., pazar ve musteri odakli is modeli ile farkli
cografyalara 6zgl, musteriye deger katan, fark yaratan,
oncd, yenilikci ve cevreye duyarli Griin ve ¢cozimler
gelistirmeyi strdlrecektir. Gelecege dontk iddiali hedefler
belirleyebilmesinde ve bu hedeflerine ulasma yolunda en
buyuk glvencesi glcli ve global insan kaynagi olan Sirket;
calisanlarinin yeteneklerini gelistirerek kiresel organizasyonun
etkinligini en Ust seviyeye ¢ikarmayl amaglamaktadir.
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Dayanikli Tuketim/Arcelik-LG

Yenilikci yaklasim ile guclt teknolojik altyapi

Genis servis agl

Yurt icinde %50’den fazla pazar payiyla lider

ULUSLARARASI POZiSYON

-y
Elae:[E
QR kodu kullanarak Arcelik- LG hakkinda }
daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz. E 3

YURT DISI
GELIRLERININ PAYI

€] Orta &Yakin Dogu ve

v
1111\

warcellk| @ L

2000 yilinda 300 bin adet Uretim kapasitesi ile baslayan
Arcelik-LG, bugln yillik 1,5 milyon adet Uretim kapasitesi ve
toplam 791 personel ile yoluna devam etmektedir. Tedarik
yapilan yan sanayide ise yaklasik 1.000 kisiye endirekt olarak
istihdam saglanmaktadir.

Arcelik-LG Orta & Yakin Dogu ve Avrupa’nin en buytk klima
Ureticisidir. Yenilikci yaklasimi, glclu teknolojik altyapisi, genis
dagrtim ve servis agi sayesinde yurt icinde %50'den fazla pazar
payiyla lider konumunu muhafaza etmektedir. Avrupa, Orta
Dogu, Afrika ve Bagimsiz Devletler Toplulugu basta olmak Uzere
50'den fazla Ulkeye Uretiminin %50'sini ihrac etmektedir.

2014 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan diizenlenen
3'Uncl Ar-Ge Merkezleri zirvesinde iklimlendirme alaninda en iyi
Ar-Ge merkezi secilmistir.

Avrupa’nin en biyiik
klima Ureticisi

(montaj pazar pay!)

iC PIYASA POZISYONU

C, %52 pazar paylyla lider
@

TOPLAM CiRO

& 428

(milyon TL)

Arcelik-LG, mevsimsel verimlilik 6lcimU ve etiketlemesi
uygulamasinin isitmaya yonelik olan ve 1.1.2015'te yUrurltige
giren ikinci asamasi dogrultusunda yeni gelistirdigi modellerle
tlketicilerin hizmetine ve rekabete gére en genis Urtin gamiyla
clkmaktadir.

ihrac pazarlar icin gecen yil yeni dzellikler katilarak ve 6zel
olarak Arcelik LG bunyesinde gelistirilerek devreye alinan yeni
drinlerde bu yil ucuzlatma faaliyetleri tamamlanmis, rekabete
karsi maliyet avantaji yaratilarak hem musterilerin beklentileri
karsilanmis hem de sirket karliligina katki saglanmistir.

Arcelik-LG yurt icinde pazar pay! liderligini strdtrtp Turk
tlketicisine enerji verimliligi yiksek kaliteli Grlnler sunarken,
yurt disinda stratejik olarak Avrupa, Orta Dogu, Kuzey
Afrika, Rusya ve Turki Cumhuriyetleri'nde karli blytimeyi
hedeflemektedir. Ayrica yeni gelismekte olan ticari klima
segmentinde de pazar payini giderek artirmakta ve liderligini
korumak Uzere tim calismalara devam etmektedir.

KOC TOPLULUGU
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FINANS SEKTORUNDE
HiZMET AGINI

SUREKLI GELISTIREREK,
MUSTERISINE EN iYi
URUN VE HIiZMETI
SUNMAK iCIN

GECE GUNDUZ CALISAN
Biziz...




\

SINIRSIZ
ULKEYE

TAM 70 YILDIR!

Mty

BANKACILIK
195 VE SiGORTA
Milyar TL
Yapi Kredi
konsolide aktif
buyuklak

%20,8

Kredi Kartlari’'nda
liderligi getiren
pazar pay!
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Bankacilik ve Sigorta

2014 yilinda sektdrde toplam krediler 2013 yilsonuna gore
% 18 artarak 1.179 milyar TL'ye ulasmistir.

2014 yilinda bankacilik sektoriindeki gelismeler

Turk bankacilik sektoért 2014 yili faaliyetlerini kiresel ve yurt
icindeki gelismeler nedeniyle oldukca degisken bir ortamda
gerceklestirmistir. Kiiresel diizeyde FED'in faiz artirrminin
zamanlamasi ve derecesi, Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB)
politikalari, jeopolitik riskler ve petrol fiyatlarinda gorilen keskin
dusls gindemin ana maddeleri olmustur. Yurt icinde ise faaliyet
ortami, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) politikalari
ile belediye ve cumhurbaskanligi secimleri gibi ulusal siyasi
gelismelerden etkilenmistir.

Bankacilik sektoériinde toplam nakdi krediler 2014'te yillik bazda
%18 artarak 1.179 milyar TL'ye ulasmistir. Bu artis 6zellikle TL
cinsinden isletme kredileri ve KOBI kredilerinden kaynaklanmistir.
Kredi kartlarinda ise yasal diizenlemeler nedeniyle %6 daralma
gorulmastar.

Toplam mevduat biytimesi % 10 seviyesinde gercekleserek
mevduat tabani 1.050 milyar TL'ye ulasmistir. Nakdi kredilerin
mevduata (TL tahviller dahil) orani sektérde 8 puan artarak

% 116 seviyesine erismistir.

Sektorde fonlama kaynaklarinin cesitlenmesi devam etmis, TL
cinsinden tahvil ihraclari toplam 31 milyar TL'ye, yabanci para
cinsinden tahvil ihraclari 25 milyar ABD Dolari'na, sermaye
benzeri kredi ihraclari ise 11 milyar ABD Dolari'na ulasmistir.

2014'te bankacilik sektérinin net kari Yapi Kredi Sigorta'nin
2013 yilindaki satisi haric olmak Gzere, yillik %10 artisla
24,6 milyar TL'ye ulasmis, sermaye yeterlilik orani ise %15,7
seviyesinde gerceklesmistir.

Takipteki krediler orani 2013 yilsonuna gore 20 baz puanlik
artisla, %2,8 seviyesine gelmistir.

Kog¢ Toplulugu Bankacilik ve Sigorta Grubu

Bankacilik ve Sigorta Grubu catisi altinda Kog Toplulugu ve
UniCredit Group'un esit ortakligi olan Kog Finansal Hizmetler ve
Tarkiye'nin ilk tiketici finansman kurulusu olan Kog Finansman
yer almaktadir.

Kog Finansal Hizmetler blinyesinde, 1944 yilinda Turkiye'nin
ilk 6zel bankasi olarak kurulan Yapi Kredi ve kendi alanlarinda
oncl konumda faaliyet gosteren istirakleri yer almaktadir. Yapi
Kredi, perakende bankacilik, kurumsal ve ticari bankacilik, 6zel
bankacilik ve varlik yénetimi alanlarinda hizmet sunmaktadir.

2014'te 70'inci yilini kutlayan Yapi Kredi, 1.000’in Gzerinde
subeye ulasmis ve musteri kazanimini bir 6nceki yila gére 2,7
kat artirmistir. Bu basarih ticari sonuclar 30'dan fazla oddille
taclandiriimistir.

Otomotiv, konut, egitim, beyaz esya ve benzeri alanlarda,

birden fazla sektérde ve marka bagimsiz kredi hizmeti sunan tek
finansman sirketi olan Kog Finansman‘in 2014 yili kredi portfoy
2,3 milyar TL olarak gerceklesmistir.
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Bankacihik ve Sigorta/Yapi Kredi Bankasi

Yap! Kredi'nin 70'inci yil, sektordeki konumunu
guclendirmek ve uzun vadede surdurulebilir karliligi
yakalamak amaciyla hayata gecirdigi bdyldme stratejisinin de

ilk yili olmustur.

TOPLAM AKTIFLER

@@YapiKredi ¢ 195

(milyar TL)

PiYASA PAYLARI

S, Aktif blyGklGgune gore Turkiye'nin 4*tneii bilytk 6zel bankasi

QR kodu kullanarak Yapi Kredi hakkinda

daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz.

ORTAKLIK YAPISI
%81,80
Koc Finansal
%18,20 Hizmetler
Halka Acik

44 Toplam nakdi ve gayrinakdi krediler hacminde 3"tincii buyuk 6zel
banka
Kredi hacminde %10,2 pazar payiyla 5%inci ORTALAMA OZKAYNAK
Mevduat hacminde %10,0 pazar paylyla 5'inci KARLILIGI
Kredi karti alacak bakiyesinde %20,8, kredi karti cirosunda %18,6, POS I/I\I/I %11,3 (°/?12,0 madfii )
cirosunda %20,0, kredi karti adedinde %17,9 pazar payiyla lider s Ortalama Ozkaynak karlilign)
Finansal kiralama islem hacminde %18,3, faktoring cirosunda %16,9
pazar paylyla lider
Yatirim fonlarinda %18,0, hisse senedi islem hacminde %7,4 pazar
paylyla 2'nci
Sube sayisinda %8,9 pazar payiyla 3"tincii
ATM sayisinda %7,9 pazar paylyla 5%inci
internet subesinde %13, 1 pazar paylyla éncii
Mobil subesinde %11,6 pazar paylyla 6ncii
Turkiye'nin 4'Uncl blyUk 6zel bankasi olarak sektordeki en Miuisteri Odakli Akilli Biiyiime
koklt ve saglam kurumlardan biri olan Yapi Kredi, 2014 yilinda Yap! Kredi'nin 70’inci yili, sektdrdeki konumunu glclendirmek
70’inci yilini kutlamistir. Banka, kartl ¢deme sistemleri, bireysel ve uzun vadede sUrdUrUlebilir karlihgr yakalamak amaciyla
bankacilik ve KOBI bankaciligini iceren perakende bankacilik, hayata gecirdigi blylme stratejisinin de ilk yili olmustur.

kurumsal ve ticari bankacilik, 6zel bankacilik ve varlik yonetimi
alanlarinda 10,6 milyon misteriye hizmet sunmaktadir.

KOC TOPLULUGU
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Bankacihik ve Sigorta/Yapi Kredi Bankasi

Yap! Kredi Capital Dergisi tarafindan yapilan
“Turkiye'nin En Begenilen Sirketleri” arastirmasinda
en begenilen U¢ bankadan biri secilmistir.

Yapi Kredi, 2014 yilinda bircok yatirnm gerceklestirmistir. Toplam
calisan sayisi yaklasik 1.850 kisi artarak 18.500’e ulasmistir.
Sube agina 60 yeni sube eklenerek 70inci yilini 1.000'in
Uzerinde sube ile kapatan Yapi Kredi, ayrica 200'den fazla
subesini yenilemistir. MUsteri kazanimi 6nceki senelere gore 2,7
kat artarak 600 bine ulasmistir. Ote yandan, ATM sayisi 600’den
fazla artarak toplam 3.606'ya yikselmistir. Hizmet agi, 3 6dulli
cagri merkezi, yenilikci internet subesi, dncti mobil subesi ve

bu yil lanse edilen yeni nesil bankacilik platformu Nuvo'yu

da icermektedir. Yapi Kredi, alternatif dagitim kanallarinin
toplam bankacilik islemlerindeki %83 pay ile sektoriin onculeri
arasindadir.

2014 yilinda Yapi Kredi, toplam nakdi ve gayrinakdi krediler
hacmini %27 artirarak 174,3 milyar TL'ye tasimis, 6zel bankalar
arasindaki siralamada bir basamak yukselerek 2014 yilini 3"incl
blylk olarak tamamlamistir. Nakdi kredi hacmi 6zellikle TL
cinsinden isletme kredileri, bireysel ihtiyac kredileri ve KOBI
kredilerindeki glicli bUyUme sayesinde %26 artisla 125,5 milyar
TL'ye ulasmistir. Boylelikle, Yapi Kredi toplam nakdi kredilerdeki
pazar payini 70 baz puan artisla %10,2"ye yukseltmistir.

Ayni dénemde toplam mevduat hacmi %22 ile sektérin 2
katindan fazla blylme gostererek 107,6 milyar TL'ye ulasmistir.
Yap! Kredi'nin toplam mevduat pazar payi 90 baz puan artisla
% 10,0 olarak gerceklesmistir.

Yap! Kredi 2014 yilinda 2.056 milyon TL net kar elde etmistir.
Banka’'nin maddi ortalama 6zkaynak karlligi %12 olurken,
sermaye yeterlilik orani ise guicli kredi blyldmesine ragmen
%15 gibi yUksek bir seviyede gerceklesmistir.

Aktif kalitesi acisindan ise Yapi Kredi, takipteki krediler oranini
sektordeki 20 baz puanlik artisa karsin 10 baz puan azaltarak
sektdrden daha iyi bir performans sergilemistir.

Yap! Kredi toplam gelirlerini gecen yila kiyasla %9 artirarak
8.754 milyon TL'ye cikarmistir. Net faiz marjinda sektorde 20
baz puan daralma gérilirken, Yapi Kredi'nin net faiz marji
etkin fiyatlama sayesinde sadece 10 baz puan daralarak %3,5
seviyesinde gerceklesmistir.

Ucret ve komisyonlar, yasal diizenlemelerin etkisine ragmen yillik
%10 artis gdstermistir. Giderler acisindan Banka, blytimeye
yonelik girisimler ve ayni zamanda disiplinli olagan gider
yonetimi ile yillik %17 blylme kaydetmistir.

Kuvvetli ve cesitlendirilmis fonlama tabani

Banka, 2014'te de fonlama kaynaklarini cesitlendirmeyi
sUrdUrmustdr. Yil boyunca sendikasyon, sekuritizasyon, tahvil
ihraci ile diger finansal enstrimanlari kullanarak 2014 yilinda
yaklasik 5,7 milyar ABD Dolari kaynak saglamistir.

Basarili bir yilin édilleri

Yapi Kredi, hem bankacilik hem de sosyal konularda ihtiyaclari
dogru okuyan yaklasimi ve performansi ile blylk takdir
toplamistir. Banka, yil boyunca hem yerel hem de uluslararasi
saygin kuruluslar tarafindan farkli alanlarda 30’dan fazla 6dle
layik goralmustar.

Yap! Kredi Capital Dergisi tarafindan yapilan “Turkiye'nin En
Begenilen Sirketleri” arastirmasinda en begenilen 3 bankadan
biri secilirken, yenilikci yaklasimi sayesinde International Finance
Magazine tarafindan “2014 Yilinin En Yenilik¢i Bankasi”
odultne layik goralmustar.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu
2014'te Yapi Kredi'nin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu
88,16'dan 92,51"e ylkselmistir.

2015’e bakis

Yapi Kredi, kurulusundan bu yana oldugu gibi “Hizmette
Sinir Yoktur” anlayisiyla karli blydme ve stirdlrlebilir
performans stratejisi kapsaminda yatirimlarina devam etmeyi
hedeflemektedir.

Banka, misteri odakli yaklasimiyla sektérde pozitif ayrisarak
Oncl pozisyonunu sektoriin Gzerinde buydyerek pekistirmeyi
amaclamaktadir.



YAPI KRED_i,

ISLEMLERINDEKI
%83 PAYI iLE
SEKTORUN ONCULERI
ARASINDADIR.

Yap! Kredi'nin performansini destekleyen ve sektorlerinde 6ncl
konumlara sahip bircok finansal istiraki bulunmaktadir.

Yapi Kredi Leasing, finansal kiralama islem hacminde %18,3,
Yapi Kredi Faktoring faktoring cirosunda % 16,9 pazar payi ile
liderligini sirdirmektedir. Yapi Kredi Portféy Yonetimi yatirm
fonlarinda %18,0, Yapi Kredi Yatirim ise hisse senedi islem
hacminde %7,4 pazar paylyla 2'nci blytk konumdadir.
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QR kodu kullanarak KogFinans hakkinda
daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz.

Modsterilerinin ihtiyaclarina, satis noktasinda finansman
alternatifleri sunmak Uzere kurulan Kog Finansman, basta
otomotiv sektorl olmak Gzere mortgage, egitim, beyaz esya
ve benzeri alanlarda, birden fazla sektdrde ve marka bagimsiz
olarak kredi hizmeti sunan tek finansman sirketidir.

2014 yilinda baslattigr Kdltar Yolculugu projesi ile vizyon,
misyon ve degerlerini yeniden tanimlayan Kog Finansman,
“Biz Variz" temaslyla gelecekteki kiltir odaklarinin temelini
“Musteri Odaklik” ve “Yenilikcilik” olarak belirlemistir.

Bu yaklasim ile 2014 yilinda Bayi Stok Finansmani is Modeli'ni
UrGnleri arasina katan Kocg Finansman, “BAF-KocFinans”
markasi ile Grind, sektordeki benzerlerinden farklilastirarak
miisteri odakli bir icerikle hayata gecirmis;”Oncii ve Yenilikci
Sirketiz” sdylemini pekistirmistir.

Kog Finansman‘in 2014 yili kredi portféyl 2,3 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Kog Finansman yeniden sekillendirdigi vizyonu kapsaminda;
20'nci yilini kutlayacagi 2015 yilinda mUsteriye daha cok
dokunan yenilikci projeler Ureterek, mevcut is alanlarini ve diger
hizmetlerini cesitlendirmeyi; rekabetci yapisini koruyarak ve
pazardaki glclnU artirarak gelecege saglam adimlarla ilerlemeyi
hedeflemektedir.
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TUKETICILERIMIZIN MEMNUNIYETINI
EN YUKSEK SEVIYEDE GOZETEREK,
ONLARIN HAYATINA DOKUNAN
BIRCOK ALANDA HiZMET NOKTALARINI
HIZLA GENISLETEN VE

YENILIKCi URUNLER SUNAN

Biziz...

@ En saghkl kiermizilar ve yesiller!




ciro pay ile
Tat Gida domates
Urtnlerinde lider

yatlik kapasite ile
Setur Marinalari
pazar lideri
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Geng, modern ve saglikli girisimler
Lider markalar ve yeni Uranler

ElasE
QR kodu kullanarak Tat Gida hakkinda daha Er?ﬁ

detayll bilgiye ulasabilirsiniz.

TOPLAM CiRO ORTAKLIK YAPISI
%1,53
Sumitomo Corp.
(milyon TL) %3,73 %43,65
Kagome Co. Ltd. Koc Holding
% 9,68
Diger Kog

iC PIYASA POZISYONU
Ketcapta %32 ciro paylyla,

Domates salcasinda %29 ciro paylyla,

%41,41
Domates Urlinlerinde %73 ciro payiyla, Halka Acik
Pastdrize sutte %41 ciro paylyla,
Premium makarnada %48 ciro payliyla lider
YURT DISI
GELIRLERININ PAYI
VERGI ONCESI KAR NET KAR %10
(milyon TL) (milyon TL)

Cocuklara yonelik gercek cikolatali, gercek meyveli Sek pastorize
Tat markasi, domates salcasi, ketcap ve domates UrUnleri sUtler ve Tat Cap Cap sebzeli ketcap, genclere yonelik Sek
kategorilerinde 2014 yilinda da liderligini strdtrmstr. kahveli stitler ve modern ailelerin secimi kontinental peynir
cesitleri piyasaya strdlmustar.
Sek, piyasaya strdigu cocuk sttleri ve soguk kahve Urlnleriyle
2014 yilinda da pastorize sit kategorisinde lider konumunu
korumustur. Pastavilla ise, yeni cesitleri ile premium makarna
kategorisindeki liderligini pekistirmistir.



Sebzesiz olmaz
diyen annelerin,
ketcapsiz olma

= sy siltier cox ediencetil 2
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@ En saghikh kirrmzilar ve yegiBerd
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Tat Gida, 2013 yili Aralik ayinda Turkiye'de ilk olarak cocuk
meyve suyunu pazara sunmak Uzere Polonyali MASPEX sirketi
ile %50-50 ortaklik kurmustur. Tedi markali havug bazl icecek
2014 yilinin Subat ayinda raflarda yerini almistir.

Ayrica, modern ev hanimlarina yonelik “Tat ile Pratik Tarifler”,
cocuklara yénelik “Sut Pesinde” dijital oyun uygulamalari
hayata gecirilmistir. Genclere yonelik “Winterfest”, “Kocfest”
aktivitelerine katim ve Universitelerde tadim, tanitim etkinlikleri
gerceklestirilmistir.

Finansal Durum

Sirket satislari, istirak satislarina karsin, bir dnceki yila gore %11
artmistir. Satilan operasyonlar haric ciro artisi % 17 seviyesinde
gerceklesmistir. Blylyen faaliyet alanlarindaki artan satislar

ve pazar paylari ile verimsiz operasyonlarin sonlandirilmasinin
faaliyet kari Gzerinde olumlu etkileri olmustur.

Tat Gida 2014 yilinda kaynaklarini daha verimli kullanmak,
karlihgini ve blyldmesini strdtrebilmek adina, sektorin gelecegi
ve pazarin durumunu da dikkate alarak odaklanma stratejisi
uygulamistir. Stratejinin ilk uygulamasi, sarkdteri ve et Grtnlerini
Urettigi Maret markasini, arsa ve ekipmanlart ile birlikte 75
milyon ABD Dolari'na devretmek olmustur. Ardindan, bir stredir
atil durumda olan Harranova’daki domates isleme tesisinde Kog
Toplulugu olarak sahip olunan toplam %90 oranindaki hisse,
halihazirda Harranova sermayesinde % 10 paya sahip olan The
Morning Star Company’e devredilmistir.

Ote yandan, Tat Gida buyiimeyi istedigi siit Griinleri pazarinin
onemli kismini olusturan peynir kategorisinde Grlin gamini
tamamlamak lizere Moova Gida San ve Tic. A.S.'nin tamamini
2014 Agustos ayinda satin almistir. Bu operasyonla perakende
peynir tonaji 800 tondan 2.600 tona ylkselecektir. Moova
Uretim tesisi, Bati bolgelerdeki stt kaynaklarina yakin olmasinin
yani sira, 2011 yilinda devreye girmis yeni ve modern bir tesistir.
Mevcut fabrikalardaki bazi proseslerin buraya kaydirilmasi

ve tesisteki altyapinin yeni Grin yatinmlarr icin kullaniimasi
planlanmaktadir.

Baslica odiiller
Kalder musteri memnuniyeti arastirmasinda salca ve sos
kategorisinde Tat, lider marka secilmistir.

Ayrica, "ackenbakma.com” adli mikrosite Kristal EIma
Odiilleri'nde “Gums Elma”, Felis Yaraticilik Oddilleri’'nde
birincilik kazanmistir.

2015 ve sonrasi

2015 yilinda toplam 30,5 milyon TL butce ile Sek’te yeni
drlnlere, Pastavilla ve Tat isletmelerinde ise verimlilik ve idameye
yonelik yatirmlar yapilacaktir. Ayrica, Tat'ta, tonaj ve ciro
buydtllerek markanin strdrdlebilir gelisimi saglanacaktir.

Sek'te stratejik odak, yenilikci ve katma degerli kategorilere
girerek, karli blytme olacaktir.

Pastavilla’da yeni kategori girisleriyle marka imajini ylkseltmek
hedeflenmektedir.

Uzun vadede tim markalar igin, satis ve kazang potansiyeli
yUksek cografyalarda organik ve inorganik biytme firsatlari
degerlendirilecektir.

KOC TOPLULUGU
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39 yillik kékla gecmis

2014 yilinda % 16°lik baylime

Tam lavamunda, ¥ M,
Tat degalliginda, = "
Tetdogagmis. @D,

1975 yilinda kurulan Dlzey Pazarlama 2014 yilini ciro olarak
% 16'lik bir blylimeyle tamamlamistir.

Duzey Pazarlama; Kog Toplulugu’nun Urettigi Tat, Sek, Pastavilla
markali gida Grinlerinin yani sira, 2014 yilinda grup disina
¢tkan Maret Urtinleri ile Landlite Enerji Tasarruf Ampulleri,

Ekin Bakliyat, Prenses Seker ve Sony marka pillerin dagitimini,
2003 yilindan itibaren gelistirerek kullandigi distribGtorluk ile
sUrdUrmektedir. Ayrica blylk sehirlerin potansiyelini gdz 6ntine
alarak bu yerlerde kendi ekibi ile sahada yer almaktadir.

Diger taraftan, dagitimina 2011 yili icerisinde baslanan
italya’nin lider gida sirketi Ferrero’ya ait Nutella ve Kinder
markali Grtnlerin satis ve dagitimi geliserek devam etmektedir.
Duzey, lojistik ve teknolojik altyapisini da dagritimini aldigi yeni
markalara paralel olarak gelistirmektedir.

2014 yilinda Tat-Maspex ortakliginda dretilen Tedi markali
meyve suyu Urnlerinin satis ve dagritimina baslanmistir. Ayrica
Turkiye'nin en blylk zeytin Ureticisi olan Marmara Birlik (MB)
ile 2015 yilindan itibaren, MB markali zeytin Grtnlerinin satis ve
dagitimi yapmak Utzere anlasmaya varilmistir.

Duzey; son yillarda yakaladigi blytmeyi 2015 ve sonrasinda da
sUrdUrecek, tedarikcileri ve calisanlarinin destegi ile sektordeki
oncu roliine devam edecektir.



Herkes icin engelsiz turizm

Setur, sundugu hizmetler ve ¢ikardigi Grtnler ile 1973 yilindan
bu yana sektoriin en blytk oyuncusu konumundadir.

Setur'un giimriiksUz satis magazasi operasyonlari 7 havalimani,
6 kara sinir kapisi, 9 deniz limani ve 1 diplomatik magaza olmak
Uzere 23 merkezde 619 personel ile strdlrdlmektedir.

istanbul Sabiha Gékcen Havalimani magazasi yaklasik

3.500 m? satis alani ile Setur'un en blyUk magazasi
konumundadir. Atatirk Havalimani’nda yer alan Setur
“exclusive” magazasi ise 2014 yilinda yeni konsept bir Burberry
magazas! ve bir Mon Blanc, gézIik ve saat magazasi olmak
Uzere, 2 ayri noktada hizmet verir hale getirilmistir.

Setur ayrica 2014 yilinda, magazalarina Ayvalik Liman ve
Gaziantep Havalimani magazalarini eklemistir.

Setur, giimriksUz satis magazaciliginin yani sira, ucak bileti,
yurt ici ve yurt disi turlar, incoming, kongre ve seminer
organizasyonlari, on-line seyahat, cruise seyahati, yurt disi
egitim ve vize hizmetleri gibi turizmin cesitli alanlarinda faaliyet
gostermektedir.
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QR kodu kullanarak Setur hakkinda daha
detayll bilgiye ulasabilirsiniz.

Kurumsal bilet alaninda, toplam 96 tlkede 1.300'den fazla ofise
sahip olan BCD Travel'in Turkiye temsilciligi ve diinyanin lider
lUks seyahat markasi Abercrombie & Kent'in imtiyazli Turkiye
temsilciliginin yani sira, Orient Express, Uniglobal ve Costa
temsilciliklerini de binyesinde barindirmaktadir. Setur, seyahat
hizmetlerini 5 acente ve 7 vize basvuru merkezinin yani sira, 41
yetkili acente ve 248 online acente araciligiyla vermektedir.

Skalite 2014 Turizmde Kalite Oddilleri’nde, 2001 yilinda Setur
Turizm Acentesi biinyesinde kurulan, sirketler ve bireyler

icin turizm Urdn ve servislerinin tanitiminin yapilip, bu Grin
ve servisler icin on-line rezervasyon imkaninin sunuldugu
BookinTurkey.com, “Online Seyahat Rezervasyonlari/
Hizmetleri Firmasi” kategorisinde; Setur markasi “Kongre /
Toplanti Organizasyonu Acentesi” ve "“Dis Turlar Acentas!”
kategorilerinde ddullere layik gorilmuUstir. Ayrica Setur,
engelsiz.setur.com.tr ile Felis Oddilleri'nde “En iyi mobil site”
odualina almistir.

Yurt icinde en genis yelpazede hizmet veren turizm sirketi
olarak Setur, yurt disindaki isbirliklerini artirarak ve bolgesindeki
firsatlari kollayarak buytmesini strdUrecektir.
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Toplam 10 marinada hizmet
Dilnya standartlarinda servis

Setur Marinalari, Kalamis ve Fenerbahce, Yalova, Ayvalik,
Cesme, Kusadasi, Marmaris, Finike, Kas, Antalya ve Midilli
Marina olmak Uzere toplam 10 marinada yatcilara diinya
standartlarinda hizmet vermektedir. Yurt icinde 5.255, yurt
disinda 257 olmak Uzere toplam 5.512 adetlik kapasiteye
sahiptir. %24 pazar paylyla yurt icinde pazar lideri olan
Setur Marinalari’'nin 2014 yili doluluk orani % 100 olarak
gerceklesmistir.

Setur Marinalari, sahip oldugu marinalarda yatcilara denizde ve
karada konaklama, travel lift, alt yikama, elektrik-su, kiracilari
aracihigi ile restaurant, market, alisveris, akaryakit ve teknik
bakim hizmetleri sunmaktadir.

QR kodu kullanarak Setur Marinalari F=
hakkinda daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz. E

Mayis 2014'te yapilan Kalamis ve Fenerbahce Marinalari
Ozellestirme ihalesini, verdigi en yiksek teklifle (664 milyon ABD
Dolari) Setur Marinalari sirketlerinden Tek-Art A.S. kazanmistir.

Yine Mayis 2014'te, Ulker Grubu tarafindan isletilen Pendik
Marina & AVM, Gocek Village Port ve Gocek Exclusive Port'un
Setur tarafindan satin alinmasina iliskin s6zlesme imzalanmis
olup, Rekabet Kurumu karari beklenmektedir.

Setur Marinalari, Turkiye'deki lider pozisyonunu pazar payini
blylterek korurken, yurt disinda da marina sayisini artirarak
uluslararasi bir marka haline gelmeyi hedeflemekte, bu amacla
yurt ici ve yurt disinda satisa ¢cikan marinalari yakindan takip
etmektedir. 2015 yilinda bazi marinalarda modernizasyon
yatirimlarina devam edilmesi ve Kalamis Marina’da insaata
baslanmasi planlanmistir.



I

Divan “En GUzel Anlar, En GUzel Tatlar’

Divan “Lezzet Yolculugu”
Divan “Size Ozel Bir Marka”

Divan Grubu 18 otel, 1 residence, 19 pastane, 42 firin, 13
restaurant, 2 stadyum operasyonu, 3 ziyafet birimi ile faaliyet
gostermektedir. Sektorde otelcilik, Gretim, davet organizasyonu,
cafe-restaurant isletmeciligini bir arada yaparak sinerji
yaratmakta, bunun da etkisi ile basta otelcilik olmak Uzere
blylme stratejileri dogrultusunda genisleme planlarini hayata
gecirmektedir.

Divan ayrica otelcilikte “"Divan” markasina ek olarak, “Divan
Suites” ve “Divan Express” markalarini yaratmistir.

Ayni zamanda rezidans sektoriinde “Divan Residence” ve
“Managed by Divan” markalari ile de 6zel projelerde yer
almaktadir.

Divan Suites markasi ile Batum 65 odali olarak Mayis 2014'de,
Gaziantep 108 odasl ile Agustos 2014'de, Guinesli G-Plus 140
odast ile Eyltl 2014"de agilmistir. Divan Express Eskisehir 110
odasl ile Kasim 2014'de faaliyet gdstermeye baslamistir. Divan
Residence markasi altinda otel olarak isletilen Gaziantep Subat
2014'de, Gunesli G-Plus Eylil 2014'de acgilimistir.
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QR kodu kullanarak Divan hakkinda daha
detayll bilgiye ulasabilirsiniz.

Diger projeler olarak;

e G-Marin Managed by Divan’in 556 Unite ile 2015'in ikinci
ceyreginde,

e Divan Adana'nin180 oda, Divan Mersin‘in 172 oda ve Divan
Diyarbakir'in 153 oda ile 2015'in Uglncl ceyreginde,

e Divan Express Cizre'nin 127 oda ile 2016'nin dérdinct
ceyreginde,

e Divan Express Denizli'nin 120 oda ile 2017'nin dérdinct
ceyreginde faaliyete gecmesi hedeflenmektedir.

2014 Nisan ayinda Divan Brasserie Beyoglu hizmete girmistir.
2014 Aralik ayinda Divan Kurugesme'nin renovasyon
calismalarina baslanmistir. Yapimin yaklasik olarak 18 ay
slrecegi tahmin edilmektedir. Divan Antalya Oteli'nin faaliyetine,
otel yeniden insa edilmek Gzere son verilmistir.

2015 yilinin ilk ayinda Divan'in Uretim alani Tasdelen’de bulunan
yeni fabrikaya tasinmis ve bununla birlikte %180 kapasite artis
saglanmistir.

2015 Mayis ayinda Katar'da Lagoona Mall'da ilk pastane
acilacak olup, sonrasinda yurt disinda farkli mekanlarda
subelerin agilmasi planlanmaktadir.
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2014 yilinda 3 yeni magaza acilisi

11 milyondan fazla musteriye hizmet

20 ilde 43 Koctas ve 6 KoctasFix magazasinda 234 bin m?'lik
satis alani ile lider olan Kogtas, 2014 yilinda 3 yeni magaza acilisl
gerceklestirerek 11 milyondan fazla musteriye hizmet vermistir.

Mousterilere daha yakin olabilmek ve acil tamirat, bakim ve
onarim ihtiyaclarini karsilamak amaci ile agilan kictk formattaki
KoctasFix magazalari da 2014 yilinda istanbul'da agilan 2 yeni
magdaza ile beraber blytmesini strdtrmustir. Marka bilinirligi
% 100 olurken; musteri memnuniyeti endeksinde sektdr baglilik
ortalamasini 5,4 puan gecerek bagliigi en yiksek marka
olmustur.

Uzun vadeli stratejilerini, netlestiren ve calisanlarini bu
dogrultuda egiten Kogtas, ticari planini revize ederek 6zellikle
banyo, seramik, mutfak, dekorasyon, aydinlatma, yer désemeleri
ve el aletleri kategorilerinde musterileri icin destinasyon noktasl,
akillarina ilk gelen adres olmayi hedeflemistir.

Yine stratejinin bir parcasi olarak, hizla gelisen teknoloji ve
sosyoekonomik kosullarin musteri beklentileri ve alisveris
aliskanliklari Gzerindeki etkisine bagli olarak sirket, ortalama
200 m? satis alanina sahip KoctasFix magazalari, Coklu Kanal
(Omnichannel) alisveris deneyimi, “Tikla & Gelsin” (Click &
Collect) kiosklari gibi sektériinde ilk defa yapilan projeleri
baslatmistir. Boylelikle Koctas'in genis trlin gamindan
faydalanmak isteyen tiketiciler icin alternatif satis kanallari
gelistirilmistir. Halihazirda tim KoctasFix magazalarinda

QR kodu kullanarak Kogtas hakkinda daha
detayli bilgiye ulasabilirsiniz.

=
bulunan “Tikla & Gelsin” kiosklarinin 6nimuzdeki dénemde
tim KoctasFix magazalari ve kiclk Koctas magazalarina
yayginlastiriimasi yolunda calismalar stirmektedir.

Yenilenen internet alisveris kanalinda bir 6nceki seneye gore
%45 ciro artis ve toplam 19 milyon ziyaret elde edilmistir.

Mobil aplikasyon uygulamasi ve mobil alisveris sitesinin ikinci
fazi tamamlanmistir. Koctas, 2014'te Twitter ve Facebook
disinda Instagram ve Pinterest hesaplarini da en aktif kullanan
markalardan biri olmustur. 2014 senesinde yapilan dijital
pazarlama kampanyalari ile, Kristal Elma ve Dogrudan Pazarlama
iletisimi Oddilleri'nde toplam 5 6diil kazanilmistir.

Koctas yeni magaza acilislari ile beraber hayata gecirdigi sosyal
sorumluluk projeleri ile girdigi yeni illere de “daha gtizel evler,
daha glizel hayatlar” vizyonunu tasimaktadir. Adana’daki yeni
magaza acilisinda Zihinsel Engelli Cocuklar Yetistirme Yurdu'nu,
Kocaeli'deki yeni magaza acilisinda da Kocaeli Otistik Cocuklar
Dernegi binalarini yenilemistir.

Nisan ayinda acilacak Diyarbakir ve Mayis'ta acilacak Samsun
magazalarina ilave olarak, sehir ici lokasyonlarda yer alan Fix
magazalarinin sayisinin da hizla artirilmasi planlanmaktadir.
Koctas onimuzdeki yillarda, tim satis kanallarinda gelisen
musteri deneyimi sunmaya devam edecek ve hentz yer almadidi
sehirlere de 6ncelik vererek magaza acilislarini strdtrecektir.
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Proje yonetimi ve sistem muhendisligi ile entegre ¢céztUmler
sunan Oncu ve lider dzel sektdr tersanes

Kog Toplulugu’na katildigi 1997'den bu yana slper yat,
romorkdr, acik deniz hizmet gemisi, tanker ve askeri gemi
insa projeleri gerceklestiren RMK Marine, “Tasarim, Gelistirme
ve Uretim icin NATO Kalite Giivence Gerekleri” ni sagladigini
belgeleyen NATO AQAP 2110 sertifikasina sahip yegane 6zel
sektor tersanesidir.

RMK Marine, Turkiye'nin en blyik “Muharip Gemi” insa
projesini gerceklestiren dzel sektdr tersanesi olma ayricaligini
devam ettirmektedir.

Sahil Gavenlik Komutanhdr icin insa edilen 4 Arama Kurtarma
gemisinin sonuncusu da 2014 yilinda basariyla teslim

edilmis ve hizmete alinan gemiler acik denizlerde gorevlerini
sUrdUrebildiklerini ispat etmislerdir. Garanti streleri sona eren 3
geminin kesin teslimleri 2014 yilinda yapilmis, dérdinctstndn
ise 30 Nisan 2015'de yapilmasi planlanmistir.

Ulkemizde tasarim ve insalari gerceklestirilen en buyiik asfalt
tankerleri olmalarinin 6tesinde, ic ice Uic gévdeden (triplehull)
olusan yapisal tasarimlariyla diinya UGzerinde en yenilikci asfalt

QR kodu kullanarak RMK Marine hakkinda r
daha detayl bilgiye ulasabilirsiniz.

tankerleri olma ¢zelligini de tasiyan T. ESRA 17 Eylul 2014,
T.AYLIN ise 20 Ocak 2015 tarihinde teslim edilmistir.

RMK Marine‘in insa etmis oldugu Nazenin V, Karia ve Sarafin,
stper yat sektériniin “Oscar”1 olan “Dlnya Stper Yat
Odiilleri”nde “Jiri Ozel Odiili” ne sahiplerdir.

RMK Marine, Turk Deniz Kuvvetleri'nin 6zel gorev

gereksinimlerini karsilamak Gzere gelistirdigi “Tirk Tipi

Hlcumbot” icin 6zgln tasarim calismalarinin yani sira,

hazirlamakta oldugu:

e Cevreye duyarll ve dusuk isletme giderli Kimyasal Tankerler ve
Asfalt Tankerleri,

e Ekonomik ve cevreci enerji kaynag@i kullaniminin yayginlasmasi
icin LPG/LNG ikmal Gemileri,

e Acik deniz enerji platformlari icin Destek Gemileri,

e Deniz petrol yataklari arastirmalari icin Sismik Arastirma
Gemileri,

o Ozgun tasarim ve ileri teknolojiye sahip stiperyatlar projeleri ile
pazarin uzun soluklu, glvenilir, katma deger sunan ¢ozimleri
Ureten is ortadl olma 6zelligini strdirmeyi degismez is hedefi
olarak benimsemistir.
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Turkiye bilgi teknolojileri sektériinde 70 yila dogru
2014 yilinda %27°lik baytime

2015 yilinda Turkiye bilgi teknolojileri sektériindeki 70'inci yilini
kutlayacak olan KogSistem, elde ettigi % 17'lik blylme ile 2014
yilinda da hizmet verdigi pazarlardaki varligini gticlendirmistir.

IDC'nin acikladigi 2014 raporuna gore, Sirket'in kurumsal bulut
bilisim hizmetleri markasi Maximus, %22,9 pay ile Turkiye
Kurumsal Bulut pazarindaki liderligini strdGrmstar.

KocSistem, dlinyanin lider veri merkezi sirketlerinden Zenium
Technology Partners ile Tlrkiye'nin en biylk veri merkezi
istanbul One projesinde isbirligi yaparak, uluslararasi bir

sirket tarafindan bilgi teknolojileri alaninda yapilan en bayuk
yatirimlarindan birini Glkemize kazandirmistir. KocSistem,
2015'te hizmete acilmasi planlanan istanbul One’da, buyiik
hacimlerde toplu alan kiralama ve sistem yénetimi ihtiyaci olan
sirketlere, barindirma ve ydnetilen hizmet ¢6zimleri sunacaktir.

KocSistem 2014'te, kliresel marka olma vizyonuyla,
Azerbaycan’da gerceklestirdigi calismalar sonucunda
Azerinteltek ve Azerfon gibi Azerbaycan pazarinin énde gelen
kurumlari ile basarili projelere imza atmistir. Sayisal yayincilik
Urini Pixage'i, ingiltere Premier Ligi'nden sonra Almanya
Bundesliga Ligi'nde de konumlandirmis; 2014 Dinya Kupasi
icin, Frankfurt Commerzbank Arena’da hayata gecirilen,
Avrupa’nin en blytk mobil LED ekranlarinin kurulumu
projesinde, Pixage teknolojisi ile yer almistir.

pixage

QR kodu kullanarak Kog¢Sistem hakkinda
daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz. E ¢

e-Fatura c6zUmUnU bulut mimarisi modeli ile sunan KocSistem
ayrica e-Devlet Urlin portféyiini, e-Defter, e-Arsiv ve e-irsaliye ile
genisletmeyi strdUrmstar.

Yeni is modelleri ile de fark yaratan KogSistem, alan uzmani
firmalarla isbirlikleri yaparak olusturdugu “Ekosistem” ile
portféylnl zenginlestirirken sektordn gelisimine de katki
saglamaktadir.

KocSistem, Avrupa’nin 6nde gelen arastirma gruplari ile

bulut, nesnelerin interneti ve blyuk veri alanlarinda Ar-Ge
calismalarina devam etmis; diger Kog Toplulugu sirketlerinin
Ar-Ge Merkezleri ve Universiteler ile gelistirdigi isbirlikleri ile Grin
odakli Ar-Ge calismalarina hiz vermistir. Ege Universitesi ve Unit
Bilisim isbirligi ile baslattigr yazilim GrinU projesi “Model Writer”
ile ilk kez, kendi baslattigi bir Ar-Ge projesinde AB fonu almaya
hak kazanmustir.

KocSistem, 70'inci yilini kutlayacagi 2015'te de teknoloji
odakli is cozimleri ve stratejik is birlikleriyle hizmet portféyinu
genisleterek farklilasmayi strdirmeyi ve kiresel pazarlardaki
varligini glclendirerek yine sektor ortalamalarinin Gzerinde
blylume rakamlarina ulasmayi hedeflemektedir.
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30 yildir global bilisim markalarinin Tarkiye distribGtora
2014 yilinda % 120'nin Gzerinde bdytme

30 yildir degisime yon veren global bilisim markalarinin Turkiye
distribGtorligina yurtten Bilkom, katma degerli hizmet
anlayisiyla sektortinde fark yaratmakta ve Turkiye'nin dijital
yasam kocu olma misyonuyla basari ¢itasini her gecen giin
yUkseltmektedir.

Apple, ASUS ve Graphisoft gibi bilgi caginin trend yaratan
markalarinin tim Turkiye'de satis ve dagitim faaliyetlerini katma
degerli distribUtorlik stratejisi altinda yUrtten Bilkom, 2014
yilinda %120'nin Uzerinde blyUlyerek satis hacmini 760 milyon
TL'nin Uzerine cikartmis, gerek buyuklik ve gerek rekabetci
insan kaynaklari ve operasyonel verimlilik seviyesiyle sektordeki
konumunu guclendirmistir.

Turkiye Bilgi ve iletisim Teknolojileri pazarinda verimli is modeli,
pazarda ornek alinacak fokus dagiticilik modeliyle mobil yasam
drdnleri akill telefon, tablet, bilgisayar ve aksesuarlari dagitan
Bilkom, bu stratejisi sayesinde 2014 yilinda ASUS Zenfone
akilli telefon modellerinin IT Perakende pazari odakli dagiticisi
olmus ve Android tabanli akilli telefon pazarina guclu bir giris
yapmistir.

(=] ¢ [=]
o

detayll bilgiye ulasabilirsiniz. E

QR kodu kullanarak Bilkom hakkinda daha

iPhone, iPad ve Mac bilgisayarlari basta olmak Gzere zengin
aksesuar gamiyla tim Apple Grdnlerinin dagritim faaliyetlerini
pazarin en 6énemli markalarindan ASUS Zenfone akilli
telefonlarla guiclendirerek yirtten Bilkom, Turkiye genelinde
81 ile dagilmis 750'den fazla noktada Grinlerini musterilerle
bulusturmaktadir. 2015 yilinda da Bilgi ve iletisim Teknolojileri
pazarinda fokus markalari ve gelecegin teknolojileri ile pazarin
lUzerinde sUrddrdlebilir ve karl blylimesine devam edecektir.

Sosyal sorumluluk alaninda ise Bilkom; Dijital Yasam Kogu
sloganinin paralelinde Turkiye'nin diinya miraslari adina
gerceklestirdigi kurumsal sosyal sorumluluk projesi olan “Tarih

3 Boyutlu Canlaniyor” ile Bergama antik kentini 3 boyutlu
mobil gorintilemeye acmistir. Dinyada bir ilk niteligindeki
mobil uygulamasi “iVisit Anatolia” ve projesi ile 2014'Un

En iyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi ve “Teknoloji ve
Telekomiinikasyon Sektérii PR” 1'inciligi Felis Oddlleri’ni almistir.
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Komsu ulke pazarlarinda ve Turkiye'de gUvenilir ticari ortak

Ram Dis Ticaret kurulusundan bu yana komsu Ulke pazarlarinda
ve Turkiye'de, mUsteri memnuniyetine énem veren guvenilir bir
ortak olarak ticari faaliyetlerini sirdtrmektedir.

2014 yilinda, Topluluk ana ve yan sanayi sirketlerinin kullandigi
yassi celik Grtnlerinin merkezi satin alma yolu ile tedarik
faaliyetleri, Erdemir ve Borcelik firmalarindan artan bir hacimle
strdarlmus ve 320.000 ton malzeme, Topluluk sirketleri icin
onemli avantajlar saglanarak temin edilmistir.

Sirket havacilik alaninda temsilciligini yaptigi Boeing ve
Sikorsky faaliyetlerine devam etmis, havacilikta cigir acan
Boeing 787 Dreamliner modellerinin ilk teslimatlari Azerbaycan
Havayollari'na yapiimistir. Bunun disinda Tarkmenistan
Havayollari'na 2 adet, Azerbaycan Silkway Havayollari'na 2
adet, Kazakistan Air Astana’ya da 1 adet ticari ucak teslimat
gerceklestirilmistir.

QR kodu kullanarak Ram Dis Ticaret 51
hakkinda daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz. E b

Ayrica, i¢ piyasaya yonelik kagit Grlnleri ithalati konusunda
calismalara devam edilmis, pazar payinda artis saglanmistir.
2014 yili yaklasik 900 milyon TL ciro ile kapatilmistir.

Sirket, seffaf ve etik ticaret yapma konusunda énceki yillarda
oldugu gibi 2014 yilinda da Trace Antibribery Compliance
Solutions tarafindan denetlenmis ve sertifikalandirilmistir.

Ram Dis Ticaret'in uzun dénemli hedefi, bolgesel risk
unsurlarinin bertaraf edilebildigi hedef pazarlarda yerel
operasyonlar gelistirip, i¢ piyasada ithalatini yaptigi Grtnlerde
lider konuma gelmektir.
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Sardarulebilirlik kriterleri ve kontrat yonetimi ile masteriler ve
tedarikciler icin katma deger yaratan is ortag
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Hareketten,
Basariya

11 yildir toplu satinalmanin yarattigi sinerji, sahip oldugu
uzmanlik ve tedarikci agiyla Zer, musterilerine pazarlama,
hizmet, malzeme ve lojistik alanlarinda deger yaratarak verimlilik
saglamakta ve sirketlerin ana islerine daha cok odaklanmasini
mUmkin kilmaktadir. Yarattigr hacim ile maliyet ve rekabet
avantaji saglarken, ayni zamanda konularinda uzman satinalma
kadrosuyla uzmanlik merkezi olarak da hizmet sunmaktadir.

Zer, tedarikci yonetimini de Ustlenerek tedarikci sayisinin
optimize edilmesini, temin edilen hizmet ve Urlnlerin kalitesinin
standartlastirilmasini saglamaktadir. Strddrdlebilirlik kriterleri ve
kontrat yonetimi ile musterileri ve tedarikgileri icin katma deger
yaratan bir is ortagi konumunda olmaya devam etmektedir.

2014 yiinda Promena’nin da binyesine katiimasiyla hizmet
portfoylnl tamamlayan ve Topluluk disina acilarak biyime
stratejisini hayata gecirmekte olan Zer, tedarik¢i havuzunda
bulunan 1.250'den fazla tedarikgi ile Topluluk ici ve disinda 400
kurumsal musteriye hizmet vermektedir.

QR kodu kullanarak Zer hakkinda daha
detayli bilgiye ulasabilirsiniz.

Yeni uygulamalara 6éncilik ederek biylmeyi hedefleyen Zer'in
onceligi, satinalmada mukemmellik prensibini streclerine
yansitarak, tim paydaslarinda memnuniyet ve baglilik
yaratmaktir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Borsa Istanbul StrdUrUlebilirlik Endeksi calismalarinin
baslatildigi tarih itibariyla BIST 30°da islem goren tim
sirketlerimiz endeks kriterlerini saglamis; Koc¢ Holding ile
birlikte Arcelik, Tofas, Tlpras ve Yapi Kredi Endeks’te yer

almayi basarmistir.

KOC'TA KURUMSAL SORUMLULUK VE
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI YONETiMi

Koc Toplulugu, kurulusundan bu yana kurumsal
strdUrdlebilirliginin tim toplumun refahr ile mdmkin
oldugunun bilincindedir. Kurucumuz Merhum Vehbi

Koc’un “Bugliniin insanina ve gelecek kusaklara karsl
sorumluluklarimizi yerine getirmek 6nclsl oldugumuz ve
vazgecemedigimiz ilkemizdir” vizyonu yonetim anlayisimizin
temelini olusturmaktadir. StrdUrulebilirligi bir ydnetim modeli
olarak benimseyen Kog Toplulugu, strdurdlebilirligi tim faaliyet
ve slireclere entegre etmistir.

Sorumlu ve surdurilebilir yonetim yapimiz, 2014'te lansmani
gerceklestirilen Borsa istanbul (BIST) Stirdiirilebilirlik Endeksi
kapsamindaki degerlendirmelerin sonuclarina yansimistir. Endeks
calismalarinin baslatildigr tarih itibariyla BIST 30'da islem goren
tlm Topluluk sirketlerimiz endeks kriterlerini saglamis; Kog
Holding ile birlikte Arcelik, Tofas, Tupras ve Yapi Kredi Endeks'te
yer almayi basarmistir.

2014 yili icerisinde Kog Toplulugu sirketlerinin entegre bir
strateji cercevesinde strdurdlebilir is modellerini gelistirmelerini
amaclayan “Koc Toplulugu Sardurdlebilirlik Yonetimi Projesi”
baslatiimistir. Proje ile Topluluk olarak strddrdlebilirlik
yaklasimimizdaki 6ncelik alanlarinin yeniden gbzden gecirilmesi
amaclanmaktadir. Degerlendirmeler cercevesinde hedefleme ve
performans 6l¢cme sireclerinin tim Topluluk icin konu bazli ve
entegre bir yaklasimla yonetilmesi planlanmaktadir.

KURESEL iLKELER SOZLESMESi (GLOBAL COMPACT)
Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Mustafa V. Ko¢'un 2006
yilinda imzaladigi Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
(Global Compact), sosyal sorumlulugun bir kurumun
operasyonlarinda nasll islenebilecegi ve nasil ileriye tasinacagini
gosteren uluslararasi bir cerceve niteligini tasimaktadir.

Birlesmis Milletler Global Compact Turkiye Yerel Agi Yonetim
Kurulu Uyesi olan Kog Holding, Global Compact'in tilkemizde
yayginlastiriimasi ve kurumsallastiriimasi icin gerceklestirilen
calismalara 2014 yili icerisinde de destek vermeyi strdUrmUstUr.
Ayrica, 6zel sektdrlin toplumsal cinsiyet esitligi girisimlerini bir
araya getirerek sirketler arasi 6grenme sureclerini desteklemek
ve Kadinin Glclenmesi Prensipleri’nin (WEPs) Glke capinda
yayihmina katki saglamak amaci ile kurulmus olan Global
Compact Turkiye Kadinin Glclenmesi Calisma Grubu’nda da
aktif olarak goérev alinmistir.
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Tum faaliyetlerinde yasal dlzenlemelere ve standartlara
uymayi ilke edinen Kog¢ Toplulugu, calisanlarinin cevre
bilinciyle calismasini, deneyimlerini paylasarak yerel ve
karesel cevre sorunlarina ortak ¢c6zUm arayisina girmeyi,
Ulkenin lider toplulugu olmayi hedeflemektedir.

KOC'TA CEVRE DOSTU UYGULAMALAR

Tum faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemelere
ve standartlara uymayi ilke edinen Kog¢ Toplulugu, calisanlarinin
cevre bilinciyle calismasini, cevre taahhtdinU karsilamadaki
ilerleyisini hizlandirmayi, cevresel performansini strekli olarak
gelistirmeyi, deneyimlerini paylasarak yerel ve kiresel cevre
sorunlarina ortak ¢ozlm arayisina girmeyi, cevre, saglik ve
guvenlik beklentilerine ve toplum ihtiyaclarina duyarli kalarak,
Ulkenin lider toplulugu olmayr hedeflemektedir.

Koc Toplulugu Cevre Politikasi, Cevre Vizyon ve Misyonu, tim
Topluluk sirketlerinin faaliyetlerinde temel aldiklari yonetsel
yaklasimlari sekillendirmektedir. Belirlenen bu yonelimler,
Topluluk diizeyinden operasyon sahalarina kadar uzanan gticli
bir organizasyon, saglam sistem ve streclerle yonetilmektedir.
Bu calismalardaki en iyi uygulamalarin paylasiimasi, ortak

uzun vadeli calisma planlari olusturulmasi ve ortak projeler
gelistirilmesi amaciyla Holding btinyesinde Cevre Kurulu
olusturulmustur.

Koc Toplulugu sirketleri arasinda cevre duyarliligini artirmak,
olasi riskleri tespit etmek amaci ile iki yilda bir Denetim Grubu
ve Cevre Kurulu ortak calismasi ile cevre denetimi yapilmaktadir.
Topluluk bazinda cevresel veriler strdrulebilirlik kistaslarina
uygun gostergeler ile takip edilmektedir.

Koc Toplulugu sirketlerinin cevre yénetim calismalari, iklim
Degisikligi ve Emisyon Yonetimi, Kaynak Kullaniminda Verimlilik
Yénetimi, Cevre Dostu Uriin Gelistirme, Cevre Koruma ve
lyilestirme olmak Uzere dért ana alanda toplanmaktadir.

iklim degisikligi ve emisyon yonetimi

Koc Toplulugu sirketleri, iklim degisikligi ile miicadele
konusundaki calismalarini Kog Toplulugu iklim Degisikligi
Stratejisi cercevesinde yurttmektedir. Bu kapsamda Topluluk
sirketlerinin tamami, sera gazi emisyonlarinin etkin bigimde
Olcm ve azaltimi konusunda calismalar yurttmektedir. Kog
Holding Dayanikli Tiketim Grubu Baskani ve Arcelik A.S. Genel
MUdUrt Levent Cakiroglu, kurucularr arasinda bulundugu ve
Topluluk sirketlerinden Aygaz'in da Gye oldugu Tirkiye iklim
Platformu’nun 2011 yilindan glnimdze Donem Baskanligi'ni
yUrUterek 2011'de Durban’da (COP 17), 2012'de Doha'da
(COP 18) gerceklestirilen Diinya iklim Zirvesi gibi uluslararasi
platformlarda Kog Toplulugu ve Arcelik’in yani sira Tiirk is
Dinyasi'ni da temsil etmektedir. 2013 yilinda Varsova iklim
Zirvesi'nde (COP 19) ve 2014 yili sonunda gerceklestirilen
Lima iklim Zirvesi (COP 20) éncesinde, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'nda yapilan Calisma Grubu’nda, Kog Toplulugu,
Cevre Kurulu Baskani Fatih Ozkadi tarafindan temsil edilerek,
iklim degisikligi ile ilgili gelismeler yakindan takip edilmistir.
Koc Toplulugu iklim Degisikligi Stratejisi'ne, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk raporunda detayli olarak yer verilmistir.

2014 yilinda Topluluk Sirketleri emisyon yonetimi calismalar
kapsaminda, Arcelik, Ford Otosan, Tofas, TurkTraktor, Opet
Petrolcllik, Opet Fuchs, Kogtas, THY Opet ve 10 havalimani
2013 yiliicin ISO 14064-1 Sera Gazl Emisyonlari Raporlama
Standardi'na uygun olarak sera gazi emisyonlarini hesaplamis;
bagimsiz akredite kuruluslar tarafindan dogrulatarak
belgelendirilmislerdir. Diger Topluluk sirketleri de bu standarda
gore sera gazi yonetim sistemleri kurmuslardir.

SOSYAL SORUMLULUK
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kog¢ Toplulugu’nun temel amaclarindan biri olan
“mUsterilerine katma deger yaratan Urln ve hizmetler
sunma” ilkesinin dGnemli bir parcasi da cevresel etkisi dtsuk

Urunler Gretmesini saglamaktir.

Kaynak kullaniminda verimlilik yonetimi

Enerji verimliligi calismalari kapsaminda Tupras, Aygaz, Arcelik,
TurkTraktor, Tofas, Ford Otosan, Tat Konserve ve Sek St ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi Standardi cercevesinde bagimsiz
kuruluslar tarafindan denetlenerek belgelendiriimislerdir.
Arcelik’in yurt dist isletmelerinden Cin, Rusya ve Romanya
fabrikalari da 2014 yilinda I1SO 50001 belgelerini almistir.
Boylece sadece Turkiye'de degil, global olarak da Enerji Yonetimi
Sistemi devreye alinmistir.

Tofas, WCM Enerji Yonetim Metodolojisi kapsaminda, 2014
yilinda toplam 111 enerji verimlilik projesini hayata gecirmistir.
Bu projeler sayesinde toplam 124.812 GJ enerji tasarrufu ve
buna bagli olarak 9.720 ton CO, azaltimi saglanmistir.

Opet glines enerjisi projesi kapsaminda, yenilenebilir enerjiden
elektrik enerjisi elde edilmesi amaci ile Mersin Depolama
Terminali icerisindeki alana 102,96 kWp/100 kWe glicinde
glines enerjisini elektrik enerjisine cevirmek tzere fotovoltaik
paneller yerlestirilmistir. Proje kurulumu tamamlanmis olup
elektrik enerjisi Gretimine baslanmistir.

Opet Mersin Terminali'nde 2014 yilinda tamamlanarak devreye
alinan yagmur suyu ile yagh sulari birbirinden ayirmak suretiyle
ayri havuzlara toplanmasini saglayan kapali sistem kullanima
alinmistir.

Opet Marmara Terminali'nde endUstriyel atiksu aritma tesisi cikis
sularinin tamaminin kullanim suyu olarak geri kazaniimasina
iliskin 1505 TUBITAK TEYDEB projesi, 09.10.2014 tarihinde
kabul edilmistir.

Arcelik —ITU isbirligi ile “Pisirici Cihaz Uretiminde Tesis ici Su
Geri Kazanimi, Minimizasyonu ve Entegre Su Yonetimi Projesi”
TUBITAK TEYDEB 1505 projesi kabul edilmistir. Projede, tretim
esnasinda olusan proses atiksulari ileri aritim teknolojisi ile geri
kazanilarak, Urtin kalitesini etkilemeyecek sekilde tretimde
yeniden kullanilacaktir.

Opet Fuchs Madeni Yag, Adblue Uretim tesisi su saflastirma
Uinitesinden ¢ikan proses suyunu, tuvalet ve bahce sulama gibi
genel kullanima haiz alanlarda kullanmaya baslamistir.

Cevre dostu liriin gelistirme

Koc Toplulugu’nun temel amaclarindan biri olan “musterilerine
katma deger yaratan Urin ve hizmetler sunma” ilkesinin dnemli
bir parcasi da drlnlerin mimkdn olan en distk dlzeyde
cevresel etki Uretmesini saglamaktir. Bu amacla, Topluluk
sirketleri, 2014 yilinda da cevre dostu onlarca yeni Urlin ve
hizmet gelistirerek mUsterilerinin begenisine sunmustur.
Uriinlere iliskin yapilan calismalarin detaylarina Koc Toplulugu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk raporunda yer verilmistir.

Cevre koruma ve iyilestirme

Uretimin cevresel etkilerini azaltmak, Koc Toplulugu sirketlerinin
oncellikleri arasinda yer almaktadir. Topluluk sirketlerinde

takip edilen Uretim slreclerinde cevreye saygi 6n planda
tutulmaktadir. Topluluk sirketlerinin pek cogunda ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi mevcuttur.

Arcelik, 2014 yilinda AEEE (Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin
KontrollU Yonetmeligi) kapsaminda Bolu ve Eskisehir'de iki geri
donUsim tesisi kurarak, sektortinde, Grin yasam doéngusu
boyunca cevresel ektilerini minimuma indirecek seviyeye ulasan
sirket olmustur. Eskisehir'de kurulan geri déntstim tesisi,
buzdolabi/sogutucular/iklimlendirme cihazlarini isleyecek tesisler
icin istenen tim teknik sartlari saglayan ve eski buzdolaplarinda
var olan, ozon tabakasina zararli CFC'li (kloroflorokarbon)
gazlari da kapali sistemle toplayabilen Tirkiye'deki ilk geri
dondsim tesisidir.

Opet, akaryakit istasyonlardaki akaryakitin cevreye ve yeralti
suyuna etkilerini engellemek icin cesitli dnlemler almaktadir.
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Cevresel etkilerin dusurdlmesinin yaninda, dogal yasam ve
biyocesitliligi gelistirici calismalar, cevre bilincinin gelistirilmesi
icin Ko¢ Toplulugu sirketlerinin cevre yonetimi anlayisi
kapsaminda yurtttagu calismalardir.

2014 yiinda Kog Toplulugu sirketleri 5 Haziran Dinya Cevre
GUnU etkinlikleri kapsaminda da calismalar yapmistir.

Opet, yesile verdigi dGnemi vurgulamak ve Yesil Yol Projesi'ni
desteklemek amaciyla, bu 6zel glinde tiim calisanlarina
toplam 1.050 adet agac fidesi hediye etmistir.

Arcelik, “su” konusunu glindeme almis, “Arcelik Dogaya
Saygili Fotograf Yarismasi” diizenlemistir. Fotograf
Yarismasi’'nin temasi “Kaybolan Su” olarak belirlenmistir.
Aygaz, “su” konusunu glindeme almis, tesislerinde ve merkez
ofislerinde su israfini dGnlemeye yénelik bilgilendirme afisleri
hazirlamistir. Ayrica egitim notu olusturularak, Turkiye'de

ve dinyada kullanilabilir suyun durumu, suyun israf edildigi
noktalar ve su israfinin dnlenmesine yonelik bilgiler calisanlara
anlatilmistir.

Odiiller

Koc Holding, Arcelik, Tofas, Tupras ve Yapi Kredi, BIST 30
Surddrdlebilirlik Endeksi’ne girmeye hak kazanmistir.

Arcelik, CDP Performans Derecelendirmesinde en st derece
olan A performans skorunu elde ederek global “A Listesi: CDP
iklim Performans Liderleri Endeksi 2014"te yer alma hakki
kazanmistir.

Arcelik, Enerji Verimliligi Haftasi kapsaminda Enerji ve

Tabii Kaynaklar Bakanhgi'nin diizenledigi “Sanayide Enerji
Verimliligi Proje Yarismasi'nda; A+++ %-10 enerji seviyesine
sahip kurutucusu ile “En Verimli Grin” ve Bulasik Makinesi
isletmesi ile “En Verimli Endstriyel Tesis” ddllerini almistir.
Otokar, istanbul Sanayi Odasl (ISO) tarafindan 2014

yilinda 14'tinclsl dizenlenen Cevre ve Enerji Oddlleri'nde
“Buiylk Olcekli Kurulus Cevre ve Strdurdlebilirlik Yonetimi”
kategorisinde 3'Uncultk édultne layik gordlmustar.

Ford Otosan, istanbul Sanayi Odasl 14'tincii Cevre ve Enerji
Odiilleri Yarismasi'nda “Arka Pencere” isimli projesiyle Buytik
Olcekli Kurulus Cevre ve Surdirtlebilirlik Yonetimi 2'ncilik
odalind almustir.

e Tofas, 2014 yilinda, Karbon Saydamlik Projesi (CDP)-

Performans Liderligi endeksinde A Listesi’'ne girmistir.

Tofas, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
diizenlenen Surdriilebilir Uretim Yarismasi‘'nda, Boya Uretim
Mudarltigia’nde gerceklestirdigi “Atik Isi Geri Kazanimi
Projeleri” 6dule layik gordlmustar.

Tofas, BUSIAD tarafindan ilki diizenlenen “Enerji Yonetim
Odulleri Programinda” 1'incilik 6dili alma basarisi
gosterilmistir.

Tofas ISO tarafindan diizenlenen “14'(incii Cevre ve Enerji
Oddilleri - Biiyiik Olcekli Kurulus Enerji Verimliligi yarismasinda
2'ncilik 6dultna almustir.

Tofas'in yonetimsel, cevresel ve sosyal faaliyetleri, Turk
otomotiv sektdriinde bir ilk olarak, GRI4 (Global Reporting
Initiative) formatina gore; “Tofas Strdurulebilirlik Raporu” adi
altinda yaymlanmistir.

Opet, gectigimiz iki yilin operasyonlarini iceren 3"tncl
Surdirdlebilirlik Raporu’yla Amerikan iletisim Profesyonelleri
Birligi (LACP) tarafindan 3 odule birden layik bulunmustur.
Opet, Akdeniz Universitesi Cevre Sorunlari Arastirma ve
Uygulama Merkezi ile Mihendislik FakUltesi'nin ortaklasa
diizenledigi “17'nci Akdeniz Universitesi Cevre Hizmet
Oduilleri” kapsaminda uyguladigi sosyal sorumluluk projeleri
ile 6ddle layik gortlmustar.

Opet, Doga Savascilari Cevre Orglitii tarafindan, ‘Temiz
Tuvalet Kampanyasi’ kapsamindaki calismalari ile 6dule layik
bulunmustur.

Batman Rafinerisi'ne “Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarismasi SENVER 14" de en verimli endUstriyel tesis
kategorisinde 1'inci

Fuel Oil Donlstim Projesi - Kontrol Binasi Leed Sertifikasi
Gold Level

SOSYAL SORUMLULUK
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Koc¢ Toplulugu, tlkemizde
kadinin glclenmesi icin
calismalar baslatmak Gzere
BM Kadin Birimi ile yeni bir
isbirligine imza atmistr.

TOPLUMSAL GELIiSiMm

Kog Toplulugu, paydaslarinin beklentisi cercevesinde toplumsal
refahin artinimasina yonelik calismalara biytk 6nem
vermektedir. Toplumsal gelisim alanindaki calismalarini stratejik
bir yaklasim cercevesinde yoneten Kog Toplulugu, kaynaklarini
toplumsal gelisim, egitim, saglik, cevre ve kiltlr-sanat alanlarina
yogunlastirmaktadir.

Mesleki Egitim Calismalari: Meslek Egitiminde Okul -
isletme isbirligi

Vehbi Koc Vakfi, Milli Egitim Bakanhgi, Ko¢ Holding ve Kog
Toplulugu sirketleri ile 81 ilde farkl sektorlerde basariyla

hayata gecirilen ve 2013 yili itibariyla tamamlanan Meslek

Lisesi Memleket Meselesi (MLMM) Projesi, “mesleki egitim—
istihdam—kalkinma” ekseninde dénglnin tamamlanmasini
saglayan Okul-isletme isbirligi modelinin yayginlastiriimasiyla
strdurtlmektedir.

Bu amacla olusturulan Okul-isletme Isbirliginin Gelistirilmesi
Programi, Milli Egitim Bakanh@, Tiirk Girisim ve is Diinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED), Turkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK) ve TUSIAD sorumlulugunda; Vehbi Koc
Vakfi, Ozel Sektor Gondillileri Dernegi (OSGD), Egitim Reformu
Girisimi, Ogretmen Akademisi Vakfi ve MESS Egitim Vakfi
isbirligiyle hayata gecirilecektir.

Program kapsaminda, isletmeler ve mesleki egitim kurumlari
arasindaki isbirliklerinin sayisini ve kalitesini artirmak Gzere

farkli bolgelerde sanayi ve ticaret odalari, is diinyasi birlikleri,
organize sanayi bolgeleri, meslek kuruluslari, isletmeler, il
istihdam kurullari ve mesleki egitim kurumlarinin katilimlari ile
calistay ve egitimlerin yapilmasi, bunlarin neticesinde olusturulan
isbirliklerinin diizenli olarak takip edilmesi planlanmaktadir.
Programin pilot calismasi, isveren ve mesleki egitim kurumu
temsilcilerinden yaklasik 70 kisinin katilimiyla 27 Kasim tarihinde
Bandirma’da gerceklestirilmistir.

MLMM Projesi ayrica 2014 yilinda 11'inci 6dulind kazanmistir.
Proje, iyi uygulamalara donUstlrdigu isbirligi modelinin
etkinligi, kapsayiciligi, yenilikciligi ve strdurebilirligi sayesinde
Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) tarafindan
2014 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Odulleri’'nde Biiytk Odiil'e
laytk gorilmustar.

Kadinin Giiclendirilmesi Alaninda Calismalar

2014 yili icerisinde Kog Holding, Birlesmis Milletler Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Glclenmesi Birimi (BM Kadin Birimi-
UN Women) ile Turkiye'de kadinlarin toplumsal ve ekonomik
hayatta guiclenmesine katkida bulunmak Gzere bir isbirligi
anlasmasi imzalamistir. Uzun yillardir hak temelli ve insan
odakli bir yaklasimla kurumsal sosyal sorumluluk projelerini
hayata geciren Kog Toplulugu, énimdzdeki dénemlerde dnemli
bir katma deger yaratacagina inandigi toplumsal cinsiyet
calismalarina yonelecektir.



Ulkem icin

Koc Holding tarafindan 2006 yilinda baslatilan bir diger sosyal
sorumluluk projesi olan “Ulkem icin”, sorumlu vatandaslik
bilinci dogrultusunda bireysel girisimciligin yayginlastiriimasi
fikrine dayanmaktadir. “Ulkem icin” Projesi ile Ko¢ Toplulugu
sirketlerinin calisanlari, bayileri ve tedarikcileri tarafindan
toplumsal sorunlarin ¢céztime kavusturulmasi icin katilimci

bir tutum gelistiriimesi hedeflenmektedir. Her iki yilda bir

odagi toplumun farkli bir ihtiyacina yéneltilen “Ulkem icin”
Projesi kapsaminda 2006-2007 yillari uygulamasi olarak yerel
kalkinmaya destek olan 387 yerel proje hayata gecirilmistir.
2008-2009 yillart uygulamasi olarak tlke geneline yayilan 7
Ulkem icin Ormani'nda 1.084.000 fidan dikilmis ve 18.000
cocuga cevre egitimi verilmistir. 2010-2011 yillari uygulamasinda
ise gonllll ve dlizenli kan bagiscisi kazanim kampanyasi ile
103.000 kisi bilinclendirilmis ve 83.579 Unite kan bagislanmistir.
Bu rakamlarla Kog Toplulugu, Kizilay'a bir kurumca saglanan en
yUksek kan stogu bagisini gerceklestirmistir.

“Ulkem icin” Projesi kapsaminda 2012-2015 yillarinda,
Alternatif Yasam Dernegi ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi ile birlikte, “Ulkem icin Engel Tanimiyorum” diyerek,
is hayatinda ve sosyal hayatta engellilerin yasamlarinda

kalicl bir etki yaratmak icin destek olacak uygulamalarda rol
model olunmasi ve engelliler konusunda toplumsal bilincin

ve duyarliigin olusturulmasi hedeflenmistir. “Ulkem icin”
Projesi'nin bu uygulamasinda, Mayis 2012 tarihinden bugtne
kadar 34 Koc Toplulugu sirketinde ve “Ulkem icin” Elcisi

olan bayilerimiz araciligiyla gonullt olan 36 ilde dizenlenen
farkindalik egitimleri ile 125.982 kiside farkindalik yaratiimistir.
“Engellilige Dogru Yaklasim” egitimleri kapsaminda 372 gonulli
egitmen yetistirilmis, 2.433 adet egitim dizenlenmistir. Bunun
yani sira, sirketlerin, bayi ve magazalarin “Engelli Dostu” hale
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getirilmesi konusunda 1.361 farkli calisma gerceklestirilmistir.
Proje kapsaminda bir yandan engelli calistirma konusunda yasal
yUkdmllUkler takip edilirken, diger yandan engellilere yonelik
Grln ve hizmetler gelistirilmistir. Sirketlerde gerek birbirleriyle,
gerek sivil toplum kuruluslari ve resmi kurumlar ile isbirligi
icinde projeyi destekleyici 39 sosyal sorumluluk calismasi hayata
gecirilmistir.

Koc Fest

Ko¢ Holding, Topluluk sirketleri ile birlikte, mizik ve

eglenceyi Universitelere tasimak, dgrencilere 6zel bir festival
yaratmak ve bunu geleneksellestirmek adina 2006 yilinda

Kog Fest'i baslatmis olup, 9 yilda 32 sehir gezerek 82 festival
dizenlemistir. Sporun, hayat kalitesini artirdigina ve hem fiziksel
hem de ruhsal agidan daha saglikli bir toplum yarattigina
inanan bir kurum olarak Kog Holding, Kog Fest kapsaminda
2009 yili itibariyla Tirkiye Universite Sporlari Federasyonu'nun
ana sponsorlugunu Gstlenmistir. Bdylece, Universiteler

arasinda dizenlenen en prestijli spor etkinligi ve ayni zamanda
Turkiye'nin en genis katilimli spor organizasyonu “Turkiye Kog
Fest Universite Spor Oyunlar” adini alarak festivalin vazgecilmez
bir parcasi haline gelmistir. Bu girisim ile Kog Fest; spor, mizik
ve e@lenceyi bir araya getiren Tirkiye'nin en blyuk genclik
festivali unvanini almistir. Kog Fest, 2009 yilindan bu yana her yil
46 bransta toplam 185 Universiteden 20.000'i askin sporcuyu
misafir etmektedir. Her yil mUsabakalarda basarili olan sporcu
ve takimlarin bir kismi, Kog¢ Holding destegi ile dizenli olarak
uluslararasi organizasyonlarda Turkiye'yi temsil etmektedir.

Kog Fest, 2014 yilinda 10 Universiteyi ziyaret etmis ve blyik
final yaklasik 5.000 6grencinin katilimiyla Kayseri Erciyes
Universitesi'nde gerceklestirilmistir.

SOSYAL SORUMLULUK
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Koc¢ Holding, farkl sanat dallarinin toplumsal gelisimine
ve yurt disinda Ulkemizin farkli alanlarda basariyla temsil
edilmesine destek vermeye devam ediyor.

Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Sponsorlugu
Turkiye'ye deger katacak bircok ekonomik ve toplumsal
yatirimi hayata geciren Kog¢ Holding, spora ve sporcuya verdigi
destegi bir adim daha 6teye tasiyarak, Turkiye'nin Olimpiyat
yolculugu strecindeki calismalarina destek vermek amaciyla
Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi'nin (TMOK) 3 yil slresince ana
sponsorlugunu Ustlenmistir.

Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi'nin ilk ulusal ana sponsoru
olan Kog Holding, bu sponsorluk ile Turkiye'de olimpik ruhun
gelisimine ve uluslararasi arenada gerceklestirilecek calismalara
katkida bulunmayi hedeflemektedir.

Turkiye'yi uluslararasi arenada farkl spor branslarindaki
basarilariyla da sz sahibi bir tlke haline getirebilmenin énemine
inanan bir kurum olarak 2020 Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari
adaylik stirecine de sponsor olan Koc¢ Holding, tlkemizde sporun
bir yasam bicimi haline getirilmesi ve tabana yayilmasi icin
calismalarina devam etmektedir.

KidZania - Deprem Simiilasyon Merkezi

Cocuklarin gelisimini pozitif yonde etkileyen ve 6grenmeyi
eglenceye donUstlrerek daha bilincli nesiller yaratan projelere
destek vermek Kog Toplulugu icin her zaman oncelikli konular
arasinda yer almistir. Dinya genelinde 13 tlkede 16 merkezi
bulunan KidZania Cocuk Cumhuriyetleri’nin 2014 senesinde
istanbul’da acilmasi ile basta Ko¢ Holding olmak (izere bircok
Koc Toplulugu sirketi projeyi blytk bir memnuniyet ile
sahiplenmistir.

4-14 yas arasi cocuk ve genclere 90 farkli meslek grubunu
deneyimle firsati sunan projeye, Koc Holding bir deprem
simUlasyon merkezi ile destek vermektedir.

9 ve Uzeri yas gruplarinin faydalanabildigi etkinlik alaninda;
deprem Oncesi, sonrasi ve sirasinda yapilmasi gerekenler ktgtk
ziyaretcilere aktarilmaktadir. Bogazici Universitesi Kandilli
Rasathanesi’'nin destedi ile yurttulen proje sayesinde katilimcilar
oncelikle teorik bir ders almakta, dersin ardindan yasanan
deprem deneyimi sirasinda ve sonrasinda ise uygulamali bir
program sunulmaktadir. Deprem hattinda bir lke olarak
konuya iliskin farkindahgin yukseltiimesi ve bilincin artiriimasi
gerekliligine inanan Kog Holding, bu proje ile depreme ydnelik
egitimi en kuguk yaslara indirmekte ve boylece toplum geneline
yaymaktadir.

Uluslararasi Nasreddin Hoca Karikatiir Yarismasi ve
Sempozyumu

Koc¢ Holding, farkli sanat dallarinin toplumsal gelisimine ve yurt
disinda Ulkemizin farkli alanlarda basariyla temsil edilmesine
destek verme amaciyla 2008 yilindan bu yana Karikattrcller
Dernegdi'ne Uluslararasi Nasreddin Hoca Karikatdr Yarismasi
Ozelinde ana sponsorluk destegdi vermektedir. 1974 yilindan

bu yana butln dunya karikatdrcdlerine acik olarak diizenlenen
yarismada Turk karikatdrcdleri bircok defa blyuk édile layik
gorilmastar.



KOC HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU 101

Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi'nin ilk ulusal ana sponsoru
olan Ko¢ Holding, bu sponsorluk ile Turkiye'de olimpik
ruhun gelisimine ve uluslararasi arenada gerceklestirilecek
calismalara katkida bulunmayi hedeflemektedir.
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Vehbi Kog¢ Vakfi

TURKIYE'DE VEHBi KOG VAKFI
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o TUSEV Sivil Toplumda Yeni
* Kog Universitesi Anadolu o Atatiirk Kitapligi Yaklasimlar Konferansi (iki yilda bir) | DESTEKLEDIGIMIZ |
o Koc Ozel llkokulu, Ortaokulu ve Lisesi Medeniyetleri Arastirma Merkezi * Avrupa Arkeologlar Birligi (EAA) Kongresi o Haydarpasa Numune Hastanesi STK'LAR
» Bogazici Universitesi Superdorm Ogrenci Vehbi Koc Acil Tip Merkezi
* MedAmerikan Poliklinigi * Sadberk Hanim Miizesi o Istanbul Bienali
* Kog Universitesi Hemsirelik Yiiksek Okulu | 17 OKUL | ) » Bogazici Universitesi Vakfi o Tiirkiye'de Glincel Sanat Sergi ve
 Kog Universitesi Saglik Bilimleri Kampiisi ll « Beyazit Ford Otosan Kog ilkokulu |le Hisar Vakfi
* SANERC Semahat Arsel Hemsirelik Egitim |l ¢ Beylikdiizi Koc Ortaokulu « Galatasaray Lisesi - Suna Kirac o Uluslararasi Sevgi Goniil Bizans
ve Arastirma Merkezi
» Ozel Amerikan Robert Lisesi Suna Kirag o istanbul Tanpinar Edebiyat
* Sariyer Vehbi Kog Vakfi Otelcilik ve Turizm
* Gebze Kog Ortaokulu
o Ford Otosan Koc Ortaokulu
: VKV KURUMLARI -
KIRKLARELI  Ford Otosan Kiiltlr ve Sosyal Yasam BARTIN SiNoOP
| 2
EDIRNE
* Kocaeli Universitesi VKV Ford KASTAMONU
. Otosan Gélctik Ihsaniye Otomotiv
. BUSN|
TEKIRDAG Rl EUL Meslek Yiksek Okulu ZONGULDAK s
KARABUK
KOCAELi  SAKARYA DUZCE o Karsiyaka ilkdgretim &3
- CANKIRI Okulu Kiitiphanesi |
GCANAKKALE 203 40 1
B 13 N
aan BILECIK
.

[ 17 OKUL |
Inegol Kog ilkokulu

* Nilufer Kog ilk ve Ortaokulu

5 .
« Orhangazi Koc Ilk ve Ortaokulu
* Yenisehir Kog Ortaokulu

| 17 OKUL |
* Bolu Kog ilk ve

ESKIiSEHIR ANKARA
9 120 )
2 KIRSEHIR
| 17 OKUL | 3
T2 17
izmiR USAK .
NEVSEHIR
AYDIN ISPARTA
NiHDE
BURDUR | 12
KARAMAN
ANTALYA
MERSIN
o Tlrkiye Egitim Gonilltleri Vakfi




| VKV KURUMLARI |
o VEKAM ve Ankara Bag Evi
[ 17 OKUL |

 Sincan Koc ilkokulu
DESTEKLENEN PROJELER
* Ankara GOz Hastanesi

o Dreamstalk

* ODTU — Vehbi Koc Ogrenci Yurdu
o Ankara Universitesi Vehbi Koc Ogrenci

* Turkiye Egitim Gonilltleri Vakfi (TEGV)

Semahat-Dr. Nusret Arsel Egitim Parki

SAMSUN

DESTEKLENEN PROJELER
e Sivas Kangal Anadolu Lisesi

ORDU

GIRESUN

AMASYA

TOKAT

GUMUSHANE

ERZINCAN

17 okul

KYSERI

KAHRAMANMARAS

(EBANIA ADIYAMAN
SANLIURFA
GAZIANTEP
31

DESTEKLENEN PROJELER
o Adiyaman Universitesi Egitim
Fakdiltesi Vehbi Kog Binasi

i = e

TRABZON

Koc ilkdgretim Okulu
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ERZURUM

DiYARBAKIR

| 17 OKUL | }
o Diyarbakir Baglar Vehbi Koc Ilkokulu
# * Diyarbakir Kayapinar Vehbi Kog ilkokulu

? SIRNAK

MARDIN

[ 17 okul Y
o Sanliurfa Kog ilk ve Ortaokulu
DESTEKLENEN PROJELER

o Tlrkiye Egitim Gondlltleri Vakfi

(TEGV) Sevgi-Dogan Gonul Egitim
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iye Egitim Gondilluleri Vakfi (TEGV)

o TUSEV — Tiirkiye Uclincii Sektor Vakfi

' AGRI

DESTEKLENEN PROJELER

Anadolu Okuyor Kitap Projesi

VAN

Hl » Silopi Kog ilk ve Ortaokulu

VKV burslu liseli 6grenci sayisi &8 VKV burslu iiniversiteli 6grenci sayisi . Egitim . Saglik . Kiltiir . Diger
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Vehbi Koc¢ Vakfi

Vehbi Kog¢ Vakfi (VKV); egitim, saglik ve kaltdr alaninda
surdUrUlebilir ve tekrarlanabilir drnek modeller olusturarak
Turkiye'nin gelisimine katki saglamak icin calismaktadir.

Vehbi Koc¢ Vakfi (VKV); eg@itim, saglik ve kdltdr alaninda
strdurdlebilir ve tekrarlanabilir drnek modeller olusturarak
Tdrkiye'nin gelisimine katki saglamak icin calismaktadir.

Vehbi Koc Vakfi 2014 yilinda bir yandan bagh kurumlarr araciligi
ile diger yandan egitim, saglik ve kiltir alaninda destek verdigi
projeler ile toplumda fark yaratmaya devam etmistir. 2014 yili
Vakif faaliyetleri arasinda 6n plana cikan birkag¢ konu detaylariyla
asagida yer almaktadir.

Vehbi Koc¢ Vakfi'nin tim kurumlari ve destekledigi projeler ile
ilgili detayli bilgilere ulasmak icin www.vkv.org.tr adresini ziyaret
edebilirsiniz.

EGITIM

Egitim alaninda bugtine kadar binlerce basarili ve ihtiyac sahibi
ogrenciye ulasan Vehbi Kog Vakfi, 2014-2015 déneminde
kurumlari ve merkezden yonettigi burs programlari ile asistan
burslari dahil, toplam 6.685 burs vermistir.

VKV Kocg Ozel Lisesi son sinifi okul tarihindeki en
basarili sinif

VKV Kog Lisesi 1988 yilinda Vehbi Kog Vakfi tarafindan
kurulmustur ve 1998 yilinda ilkégretim Okulu'nun eklenmesiyle
anasinifindan 12'nci sinifa kadar kesintisiz egitim vermeye
baslamustir.

VKV Koc Ozel Lisesi, Avrupa Uluslararasi Okullar Birligi'nin (ECIS)
ve Universiteye Kabul Danismanlari Ulusal Birligi'nin (NACAC)
Gyesidir ve 10'uncu siniftan baslayarak MEB mufredatinin yani
sira Uluslararasi Bakalorya (IB) Diploma Programi sunmaktadir.

2014 yilinda lise 6grencilerinin IB (Uluslararasi Bakolarya)
puanlari, sadece okul tarihi ortalamasinda degil, ayni zamanda
uluslararasi standart ve ortalamalarda da okul bazinda rekor
kirmistir. 2014 mezunlari, yurt disinda egitimine devam edecek
en kalabalik sinif olmanin yani sira, okul tarihinin en cok burs
alan sinifi da olmustur.

Kog Universitesi’'nde basarilarla dolu bir yil

Vehbi Koc Vakfi tarafindan 1993 yilinda kurulan Kog
Universitesi, bir mikemmeliyet merkezi olma misyonuyla hem
bilime evrensel diizeyde katkida bulunmayr hem de toplumsal
sorumluluk tasiyan bireyler yetistirmeyi amaclamaktadir.

Bu yil Koc Universitesi'nde elektrik-elektronik, uluslararasi
iliskiler, psikoloji, matematik, tarih, pazarlama, kimya ve biyoloji
mUhendisligi ile molekdler biyoloji ve genetik alanlarinda
calisan 22 6gretim Uyesi Turkiye'nin en seckin bilim ve arastirma
odullerine layik gortlmuslerdir.

Kog Universitesi 6gretim Gyelerinin yayinlamis oldugu
makalelerin 276's1 ISI atifli dergilerde yer almistir. Universite,
Turkiye'de kisi basina disen yayin agisindan ilk siralardaki yerini
korumustur.

2014 yilinda Times Higher Education “Dinyanin En lyi
Universiteleri” siralamasinda ilk 350 (niversite arasinda yer
alan Kog Universitesi, ayni kurumun “50 Yasin Altindaki
Universiteler” siralamasinda 41'inci, “Asya Universiteleri”
siralamasinda 40'inci, “BRICS & Gelismekte olan Ekonomiler”
siralamasinda 20'nci olmayi basarmistir.



SAGLIK

Koc Universitesi Hastanesi hizmete acildi

Koc Universitesi Tip Fakiiltesi’ne bagli Koc Universitesi Hastanesi,
2014 yilinin son ceyreginde, Topkapl KampUsi'nde hizmete
girmistir.

Hastanede 192 hasta odasi, 13 ameliyathane ve 224 poliklinik
odasi bulunmaktadir. En modern cihazlarla donatilmis olan

Koc Universitesi Hastanesi'nde 2014-2015 akademik yilinda tip
egitimine de baslanmistir. Projenin ikinci fazinda ise Onkoloji
binasi ve ana hastanenin diger iki bolimu ile Hemsirelik Yiksek
Okulu'nun yani sira, ileri Egitim ve Arastirma Merkezi ile 6gretim
Gyesi lojmanlarinin ve 6grenci yurtlarinin da tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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Tiirkiye'de Hemsirelik Tarihine Isik Tutan Kitap
Vehbi Kog Vakfi, Semahat Arsel'in tesvikiyle 40 yil dnce
hemsirelik meslegine kalici cozimler Gretmek, hemsirelere
mesleklerinin gerektirdigi etik ve degerlerde egitim almasina
katkida bulunmak amaciyla ilk 6zel fonu, V.K.V. hemsirelik
fonunu kurmustur. 1992 yilinda kurulan Semahat Arsel
Hemsirelik EGitim ve Arastirma Merkezi (SANERC) ise
hemsirelerin mesleki egitimini desteklemektedir.

Vakif, 2014 yilinin 12-18 Mayis hemsireler haftasinda,
hemsireligin bir meslek olarak kabul gérmeye ve kesintisiz
egitiminin verilmeye baslamasinin 100'GncU yili onuruna
Osmanli déneminden itibaren Tlrkiye'de hemsirelik tarihine isik
tutan bir kitap yayinlamistir.

Kitapta, Prof. Dr. Nuran Yildirim, hemsirelik mesleginin ne tur
zorluklari asarak savaslardan glinimuze geldigini ve gelecegin
hemsirelerini yetistirmek icin ne tlr calismalar yapilmasi
gerektigini kaleme almistir.

SOSYAL SORUMLULUK
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Vehbi Koc¢ Vakfi

Vehbi Ko¢ Odulii 2014 yilinda kalttr alaninda

Prof. Dr. Zeynep Celik’e verildi.

KULTUR

Prof. Dr. Zeynep Celik 13'iincii Vehbi Kog¢ Odiilii'niin
sahibi oldu

Vehbi Kog Vakfi tarafindan, insanlarin yasam kalitesinin
artirilmasina katkida bulunan kisi ve kurumlari tesvik etmek
amaciyla her yil sirasiyla kaltdr, egitim ve saglik alanlarinda
verilen “Vehbi Koc Odilii” ne bu yil kiiltir alaninda Prof. Dr.
Zeynep Celik layik gérdlmastar.

New Jersey Institute of Technology'nin Mimarlik ve Tasarim
Fakultesi'nde 6gretim gorevlisi olan Prof. Dr. Zeynep Celik,
Osmanli kent ve kaltir mimarisini, Osmanli’da sehir tarihini
inceleyen ilk kadin tarihciler arasinda yer almaktadir. Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog, 6dil téreninde
yaptigi konusmada, Prof. Dr. Zeynep Celik'in calismalariyla
Osmanli tarihgiliginde ¢igir agtigini séylemistir.

Her yil oldugu gibi, 6dullin verilecedi alanin énde gelen
uzmanlarindan olusturulan Segici Kurul’a bu yil Bogazici
Universitesi Atatiirk Enstitiisti ve Ekonomi B&IUmU 6gretim
gorevlisi ve Avrupa Bilimler Akademisi Uyesi Prof. Dr. Sevket
Pamuk baskanlik etmistir. Prof. Dr. Ethem Eldem, Prof. Eric J.
ZUrcher, Emeritus Prof. Dr. Fikret Adanir ve Prof. Dr. Suraiya
Faroghi, 13'lincli Vehbi Koc Odiilii Secici Kurulu'nun diger
kiymetli Uyeleri arasinda yer almislardir.

Vehbi Koc¢ Vakfi Sadberk Hanim Miizesi cocuklara
yonelik egitim paketi yayinladi

Vehbi Koc Vakfi Sadberk Hanim Mizesi 14 Ekim 1980 tarihinde
Sariyer-Blytkdere'de Azaryan Yalisi olarak adlandirilan yapida,
Vehbi Koc'un esi Sadberk Koc'un anisina, O'nun kisisel
koleksiyonunu sergilemek Uzere, Turkiye'nin ilk 6zel mUzesi
olarak hayata gecirilmistir. Sadberk Hanim Muzesi, kuruldugu
glinden itibaren Osmanl dénemi islemelerinin en seckin
orneklerini titizlikle blnyesinde barindirmaktadir.

Sadberk Hanim Muzesi, 2014 yilinda ¢ocuklara yonelik “Haydi
Mizeye" projesi kapsaminda (¢ kitaptan olusan bir egitim
paketi hazirlamistir. Mize koleksiyonunun egitim amagl
kullanilmasinin amaclandigi egitim paketinde, cocuklara yonelik
Anadolu uygarliklarinin yasam bicimleri, kilttrel miras ve mlze
ziyareti hakkinda bilgilendirmek amaciyla iki aktivite kitabi,
ogretmenlere yonelik ise mizedeki eserleri hem eglenceli hem
de 6gretici bir dille aktarmanin ipuglarinin verildigi bir kitapgik
yer almaktadir.
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Sadberk Hanim Muzesi cocuklara yonelik “Haydi Muzeye”
projesi kapsaminda U¢ kitaptan olusan bir egitim paketi

hazirladi.

Sanat Tarihi ve Arkeoloji adli aktivite kitaplari, cocuklarin
arkeoloji ve sanat tarihini kesfederek 6grenmeleri ve bunu
gerceklestirirken de keyif almalarini amaclamaktadir. 8 yas
ve UstU ilkégretim cagindaki cocuklara yonelik hazirlanan ve
mantik, eslestirme, bulmaca, boyama gibi oyun tekniklerinin
kullanildigi kitaplar, birer hikaye ile baslamaktadir. Arkeoloji
kitabinda Roma Dénemi’'nde yasamis olan Toros, Sanat Tarihi
kitabinda ise Osmanl kizi Gllendam karakterleri aktivite
sayfalari boyunca cocuklara eslik etmektedir. Eglendirirken
bilgilendiren kitaplar, merakli 6grenciler icin mize gezisini de
adeta bir kesfe donUstirmektedir.

VEKAM akademik bir arastirma merkezi statiisiine
kavustu

Kog Universitesi Vehbi Koc Ankara Arastirmalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi (VEKAM), Ankara’nin Keciéren semtinde,
kentin ayakta kalan son érneklerinden olan I. Derecede
Korunmasi Gerekli Kultdr Varligi statistiindeki bag evinde
faaliyet gostermektedir. 1923 yilinda Vehbi Kog tarafindan satin
alinan ve uzun yillar Kog Ailesi tarafindan yazlik konut olarak
kullanilan bag evi, 1992 -1993 yillarinda restore edilerek, 1994
yilinda Ankara Uzerine akademik calismalar yapmak amaciyla
Vehbi Koc¢ Vakfi'na devredilmistir. VEKAM, 2014 yilinda Kog
Universitesi'ne baglanarak akademik bir arastirma merkezi
statlisline kavusmustur.

AKMED’e yeni bir Kaleici evi

Suna-inan Kirac Akdeniz Medeniyetleri Arastirma Enstitiisi
(AKMED) ve Kaleici Mizesi, Antalya ve cevresinin arkeolojik,
etnografik ve kdltirel degerlerine yonelik arastirmalara destek
olmak amaciyla 1996 yilinda Vehbi Kog¢ Vakfi binyesinde
Antalya Kaleici'nde hizmete acilmistir.

Gelisimini strdiren AKMED kUtUphanesinin ihtiyaglari icin
bir Kaleici evi daha restore edilerek, 3 Haziran 2014 tarihinde
hizmete vermeye baslamistir. Bu yeni binada kitlphanelerin
yani sira calisma alanlari, arsiv ve ulusal 6lcekte dnci bir
numismatik kitapligi da yer almaktadir.

SOSYAL SORUMLULUK
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Hukuki Aciklamalar

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim Ozgecmisleri
Risk YOonetimi

Bagimsiz Denetc¢i Raporu ve Konsolide
Finansal Tablolar
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Hukuki Aciklamalar

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayriimistir. Her bir A grubu nama yazili hissenin Genel Kurul'da 2 oy hakki vardir.

imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

PAY SAHIBI PAY TUTARI (TL) l§ SERMAYE ORANI (%) OY HAKKI || OY HAKKI ORANI (%)

Koc Ailesi (B Grubu) 654.607.780 2581  65.460.778.117 20,36
‘Temel Ticaret ve Yatinm A.S. (B Grubu) 401210.786 1582  40.121.078.570 12,48
‘Ternel Ticaret ve Yatinm A.S. (A Grubu) 678.773.422 26,77  135.754.684.460 42,23
. Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi . | .
Vakfi (B Grubu) 50.451.548 199 5.045.154.800 1,57
‘Vehbi Ko Vakfi (B Grubu) 181.405.360 715  18.140.536.000 5,64

Rahmi M. Koc ve Mahdumlari Maden,
insaat, Turizm Ulastirma Yatinm ve

Ticaret A.S. (B Grubu) 2.658.789 0,11 265.878.900 0,08
Halka Acik (B Grubu) 566.790.365 22,35 56.679.036.452 17,64
TOPLAM 2.535.898.050 100,00 321.467.147.299 100,00
. . : . =
Yil icinde halka kapali hisselerde 6nemli bir degisiklik olmamistir. 2013 yilinda halka acik hisselerde yaptigi alimlar sonucunda E
Sirketimiz sermayesinde %5,048 oraninda pay sahibi oldugunu aciklayan Lazard Asset Management LLC tarafindan yapilan 2
12.01.2015 tarihli aciklamada, yapilan satis islemleri sonrasinda sermayedeki paylarinin %5'in altina dustugu belirtilmistir. =
v
=
Koc¢ Holding A.S.’nin finansal duran varliklarindaki istirak paylarinda 2014 yilinda gerceklesen 6nemli =
degisiklikler hakkinda bilgi: 2
Kog Holding A.S.'nin 2014 yilinda dogrudan istirak ettigi finansal duran varliklarina istirak oranlarinda Turk Ticaret Kanunu’nda
belirlenen sinirlara ulasan degisimler asagidaki tabloda yer almaktadir:
—

IO ETTE TR

Kog Holding'in Bagli Ortakligi olan Enram Su ve Cevre Yatirimlari
ADG Enerji A.S.'nin %100 hisseleri Aygaz tarafindan satin alinmis ve unvani
Yatirimlari 0,00 100,00 -100,00 ADG Enerji Yatirmlari A.S. olarak degistirilmistir.

AES Mont Blanc Holdings B.V.'nin sahip oldugu AES Entek’in

sermayesinin %24,81'ine denk gelen 133.594.282 TL nominal

degerli paylar Koc Holding tarafindan, 133.594.282 TL nominal
AES Entek 49,62 24,81 24,81 degerli paylar ise Aygaz tarafindan satin alinmistir.

1 Ekim 2014 tarihinde The Morning Star Company’e satisl
Harranova Besi 0,00 16,47 -16,47 tamamlanmistir.

Tek-Art Marina sermayesinin %26,71'ini olusturan hisseler Kog
Tek-Art Marina 75,92 49,22 26,71 Holding tarafindan satin alinmistir.

Akpa, %8'ine sahip oldugu Zinerji Enerji San.Tic.A.S.'nin toplam

sermayesinin %92'sine tekabul eden hisseleri 24 Temmuz 2014

tarihinde diger hissedarlardan satin almistir. Zinerji, 10 Aralik
Zinerji 0,00 37,00 -37,00 2014 tarihinde Akpa ile birlesmistir.
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Hukuki Aciklamalar

Kog Holding A.S.'nin dolayli olarak istirak ettigi finansal duran varliklarina dolayli istirak oranlarinda ilgili sirketin sermayesinin
%5'ini, %10'unu, %20'sini, %25'ini, %33'0Un0, %50'sini, %67'sini veya % 100'UnU temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu
veya paylarin bu ylzdelerin altina distigua islemler hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

SIRKETLER 2014 (%) @ 2013 (%) m ACIKLAMA

Kog Holding'in Bagl Ortakligi olan Enram Su ve Cevre Yatirimlar

A.S.'nin %100 hisselerinin Aygaz tarafindan satin alinmasi kapsaminda

ADG Enerji 2014 yilinda konsolidasyona dahil edilmis ve unvani ADG Enerji

Yatirimlari 40,68 100,00 -59,32 Yatinmlari A.S. olarak degistirilmistir.

AES Eneriji 0,00 34,90 -34,90 13 Haziran 2014 tarihinde AES Entek ile birlesmistir.

AES Mont Blanc Holdings B.V.'nin sahip oldugu AES Entek’in

sermayesinin %24,81'ine denk gelen 133.594.282 TL nominal degerli

paylar Ko¢ Holding tarafindan, 133.594.282 TL nominal degerli paylar

AES Entek 69,80 34,90 34,90 ise Aygaz tarafindan satin almistir.

ArcticPro 0,00 39,18 -39,18 2014 yilinda tasfiye olmustur.

AES Entek sermayesinin %49,62'sini olusturan hisselerin Kog¢ Holding

ve Aygaz tarafindan satin alinmasi kapsaminda, Kog¢ Holding'in ilgili

Ayas Eneriji 34,90 17,45 17,45 sirketlerdeki etkin orani degismistir.

Beko Hungary 0,00 40,51 -40,51 2014 yilinda tasfiye olmustur.

2014 yili Aralik ayinda Uretim ve satis pazarlama sirketi olarak

Beko Tayland 40,51 0,00 40,51 kurulmustur.

Cenay Elektrik 0,00 34,90 -34,90 13 Haziran 2014 tarihinde AES Entek ile birlesmistir.

Defy Carron 0,00 40,51 -40,51 2014 yilinda tasfiye olmustur.

Defy Ocean 0,00 40,51 -40,51 2014 yilinda tasfiye olmustur.

AES Entek sermayesinin %49,62'sini olusturan hisselerin Kog¢ Holding

ve Aygaz tarafindan satin alinmasi kapsaminda, Kog¢ Holding'in ilgili

Eltek 69,80 34,90 34,90 sirketlerdeki etkin orani degismistir.

Ferrocom 0,00 2,34 -2,34 2014 yilinda Demir Export ile birlesmistir.
Grundig Czech

Republic 0,00 40,51 -40,51 2014 yilinda tasfiye olmustur.

1 Ekim 2014 tarihinde The Morning Star Company’e satisl

Harranova Besi 0,00 41,95 -41,95 tamamlanmustir.

Kumkoy Enerji 0,00 34,90 -34,90 13 Haziran 2014 tarihinde AES Entek ile birlesmistir.

Moova 43,82 0,00 43,82 2014 yilinda Tat Gida tarafindan iktisap edilmistir.

Tek-Art Marina sermayesinin %26,71'ini olusturan hisselerin Kog

Holding tarafindan satin alinmasi kapsaminda, Ko¢ Holding'in ilgili

Netsel 41,76 27,76 13,99 sirketlerdeki etkin orani deg@ismistir.

Opet Gida 0,00 18,00 -18,00 Opet Gida, 12 Subat 2014 tarihinde Opet ile birlesmistir.

Tek-Art Marina sermayesinin %26,71'ini olusturan hisselerin Kog

Holding tarafindan satin alinmasi kapsaminda, Ko¢ Holding'in ilgili

RMK Marine 60,51 53,81 6,70 sirketlerdeki etkin orani degismistir.

Selen Elektrik 0,00 34,90 -34,90 13 Haziran 2014 tarihinde AES Entek ile birlesmistir.
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Seymenoba ve Aygaz tarafindan satin alinmasi kapsaminda, Kog Holding'in ilgili
Elektrik 69,80 34,90 34,90 sirketlerdeki etkin orani deg@ismistir.
Tedi icecek 21,91 0,00 21,91 2014 yiinda %50 hissesi Tat Gida tarafindan iktisap edilmistir.

Tek-Art Marina sermayesinin %26,71'ini olusturan hisselerin Kog¢
Holding tarafindan satin alinmasi kapsaminda, Ko¢ Holding'in ilgili

Tek-Art Marina 75,92 50,48 25,44 sirketlerdeki etkin orani degismistir.

Tek-Art Marina sermayesinin %26,71'ini olusturan hisselerin Kog
Holding tarafindan satin alinmasi kapsaminda, Ko¢ Holding'in ilgili

Yalova Marina 47,91 46,63 1,27 sirketlerdeki etkin orani degismistir.

Yap! Kredi Malta 32,89 0,00 32,89 2014 yilinda kurulmustur.

Yap! Kredi Yatirm 0,00 31,36 -31,36 2014 yilinda tasfiye olmustur.

Zinerji 0,00 59,95 -59,95 2014 yilinda Akpa ile birlesmistir.

Hisse Bilgileri Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve

BIST Kodu . KCHOL faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve

Reuters Kodu : KCHOL.IS olasi sonuclari hakkinda bilgiler

Bloomberg Kodu . KCHOL.TI Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek

Halka Arz Tarihi : 10.01.1986 blyuklikte Sirketimiz aleyhine acilmis herhangi bir dava

Halka Acik Kismindaki Yabanci Payi (31.12.2014): %80,9 bulunmamaktadir.

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle

Toplantisi Bilgileri Sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda

Yil icinde OlaganUstl Genel Kurul yapilmamistir. uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin
aciklamalar

Yil icindeki Organizasyonel Degisiklikler Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hikimlerine

Y1l icinde 6énemli bir organizasyonel degisiklik olmamistir. aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari veya

adli yaptirrm bulunmamaktadir.
Bagh Sirket Raporu
1 Temmuz 2012 tarihinde yurdrlige giren 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu'nun 199’uncu maddesi uyarinca, Kog¢ Holding
A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk 3 ayr icinde, gecmis
faaliyet yilinda Sirketin hakim ortagdi ve hakim ortagina bagl
sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun
sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yiktumltddr.

Koc Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan

5.3.2015 tarihli Rapor’da “Kog Holding A.S.'nin hakim ortagi

ve hakim ortagin baglh ortakliklari ile 2014 yili icinde yapmis
oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi
veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve
sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna
ulasilmistir” denilmektedir.

AES Entek sermayesinin %49,62'sini olusturan hisselerin Kog Holding

KURUMSAL YONETIM
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
BEYANI

Kog Toplulugu (“Topluluk™) iyi kurumsal yénetimin sirketlerin
sUrdUrdlebilirligi icin temel unsur oldugu goérusinden hareketle,
Turkiye'de kurumsal yonetim ilkeleri diizenlenmeden &nce, bu
alanda en yUksek standartlara erismek icin gonulli ve proaktif
olarak gerekli adimlarr atmistir. Topluluk, kurumsal yonetimin

i) Seffaflik, i) Adillik, iii) Sorumluluk ve iv) Hesap Verilebilirlige
dayali dort temel prensibine uymayi daima kendisine ilke
edinmistir.

Kog Holding A.S.'nin (“Kog Holding”) yonetim yapisi, strecleri
ve politikalar dizenleyici kurallara uyumlu olarak tasarlanmistir.
Boylece, karar vermede ve sorumluluk alaninda netlik ve
seffaflik saglanmistir. Kog Holding, Yonetim Kurulu'nda
bagimsiz Uye bulunduran ilk Turk sirketlerinden biridir. Ayrica,
Gst dlizey yoneticilerinin Ucretlendirmesini strddralebilir
finansal ve operasyonel performansla iliskilendiren sayil Turk
sirketlerindendir. Yasal ve dizenleyici kurallar cercevesinde

Kog Holding gerekli bilgileri zamaninda, givenli, istikrarli ve
dizenli bir sekilde tim yatirmcilarina ve analistlere es zamanl
iletmektedir. iletisimin siirekli ve en iyi sekilde yapilabilmesini
teminen yatinmai toplantilari, konferanslar, paneller
duzenlenmekte; basin biltenleri ve medya ile yapilan sdylesilerle
daha fazla yatirimciya ulasmaya calisiimaktadir.

Sermaye Piyasasl Kurulu (“SPK") tarafindan kamuya ilk olarak
Temmuz 2003'de aciklanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri”
Sirketimiz tarafindan benimsenmekte ve bu evrensel prensipler
blylk oranda uygulanmaktadir. 2014 yilinda yUrUrlikte bulunan
11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan
ilkelere tam olarak uyulmakla birlikte; 15 Uyeden olusan yénetim
kurulumuzda 22 Eylil 2014 tarihine kadar gérevde olan bes
bagimsiz Gyenin Gclintin Turkiye'de yerlesik olmamasi sebebiyle,
Yonetim Kurulu bagimsiz Gyelerinin en az yarisinin Gelir Vergisi
Kanunu cercevesinde Tirkiye'de yerlesik olma kriterine s6z
konusu dénemde uyum saglanamamistir. Konu ile ilgili olarak
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde taninan istisnadan faydalanilarak
Sermaye Piyasasl Kurulu'ndan Peter Denis Sutherland’in 1 yil
stre ile sinirli olmak Uzere bagimsiz Uye olabilmesi hususunda
onay alinmistir. 20 Ekim 2014 tarihinde, bagimsiz yonetim
kurulu Uyeliginden ayrilan Sanford I. Weill'in yerine Mustafa
Kemal Olgag'in atanmasi ile birlikte bagimsiz Gyelerimizin
yaridan fazlasi Turkiye'de yerlesik olma kriterini saglar hale
gelmis, boylece Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu
tdm ilkelere uyum saglanmistir.

Diger taraftan zorunlu olmayan ilkelerin de biyik cogunluguna
uyum saglanmistir. Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyum
amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden
tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in mevcut
yapisi ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz
saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler
Uzerinde calisiimakta olup; Sirketimizin etkin yénetimine

katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir.

Duzenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal
Yoénetim ilkelerinden, hentiz tam uyum saglanamayan baslica
ilkeler asagida belirtiimekte, konuya iliskin detayl bilgiler ise
raporun ilgili kisimlarinda yer almaktadir. S6z konusu ilkelere
uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi cikar
catismasl bulunmamaktadir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari esas
sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
orana sahip olanlara taninmamis olup, tlkedeki genel
uygulamalara paralel olarak azinliga diizenlemelerdeki genel
dlzenlemeler cercevesinde haklar saglanmistir.

- 4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak; yonetim kurulunda
kadin Gye orani icin henliz bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemis olup, bu konuya iliskin degerlendirme
calismalari devam etmektedir.

- 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, yénetim kurulu Gyelerinin
is deneyimleri ve sektorel tecrtibelerinin Yonetim Kurulu'na
onemli katkisi dolayisiyla sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandirilmamistir.

- 4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, komitelerde
gorevlendirme yonetim kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi
ve tecrlbeleri dikkate alinarak, ilgili dizenlemeler
dogrultusunda yapilmakta, bazi ydonetim kurulu Uyelerimiz
birden cok komitede gdrevlendiriimektedir. Ancak birden
fazla komitede gorev alan Uyeler, iliskili konularda goérev
yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi
imkanlarini artirmaktadir.

- 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurulda
ve finansal tablo dipnotlarimizda yoénetim kurulu Gyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan 6demeler
genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

2014 yili icinde Kurumsal Yénetim alanindaki calismalarin
basinda SPK'nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili yeni
dizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu'na, bu
Kanuna dayanarak hazirlanan ve 2014 yili basinda ydrirlige
konan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne ve yenilenen Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum calismalari gelmektedir. 2014 yilinda



yapilan Olagan Genel Kurulumuzda yénetim kurulumuz ve
yonetim kurulu komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi’'ndeki
dizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Ayrica, ayni
genel kurulda Sirketimizin “Kar Dagrtim Politikasi” ve
“Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret
Politikasi” onaylanmistir. Genel kurul 6ncesinde bagimsiz

Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin
strec gergeklestirilmis, diizenlemelere uygun sekilde secim
tamamlanmistir. Kurulan yénetim kurulu komiteleri etkin
olarak faaliyetlerini sirdtrmektedir. Hazirlanan genel kurul
bilgilendirme notu ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan
imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi
genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu Uye adaylari 6zgecmisleri,
yonetim kurulu ve Gst dlizey yonetici Ucret politikasi ve
aciklanmasi gereken diger bilgiler genel kuruldan 3 hafta
once yatirmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz
internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek, ilkelere tam
uyum agisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir.

Onumiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin diizenlemelerdeki
gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar
yapilacaktir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimai iliskileri Béliimii

26.06.2014 tarihli ydnetim kurulu toplantisinda Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 11inci maddesinde 6ngorilen gérevlerin,
CFO Ahmet F. Ashaboglu yénetiminde Yatirnmci iliskileri
Koordinatorl Funda Gungor Akpinar ve Sermaye Piyasasi
Dizenlemelerine Uyumdan Sorumlu Finans Koordinatori Nevin
imamoglu ipek tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Bu cercevede Kog Holding ile pay sahipleri arasindaki tim
iliskiler, ilgili birimlerle yUrdtdlen ortak calisma sonucunda
“Yatinmai iliskileri Birimi” sorumlulugunda yerine getirilmektedir.
Yatinma iliskileri Birimi, gerektiginde diger birimlerden gériis
alarak ve Topluluk sirketleriyle koordinasyonu saglayarak,

pay sahiplerinin ve potansiyel yatirmcilarin, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol
acmayacak sekilde dizenli olarak Sirket'in faaliyetleri, finansal
durumu ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve
pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonla iletisimin
yonetilmesinden sorumludur. Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
ongorllen faaliyetlerin bir kismi ise Hukuk MUsavirligi

(Genel Kurul toplantilarinin yrurltikteki dizenlemelere, esas
sozlesmeye ve diger sirket ici dlizenlemelere uygun olarak
yapilmasi) ve Finans Baskanligi (Genel Kurul toplantisinda

pay sahiplerinin yararlanabilecegi doktimanlarin hazirlanmasi,
finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi
gibi dizenlemelerin gerektirdigi her tlrli kamuyu aydinlatma
yukUmldlUklerinin yerine getirilmesi) tarafindan yerine
getirilmektedir.
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Yatinmar iliskileri Birimi, ydrGtilen calismalar hakkinda Yonetim
Kurulu'na iletilmek tzere Kurumsal Yonetim Komitesi'ne

ve CEQ'ya yilda en az bir defa bir rapor sunar. 2014 yili
faaliyetlerine iliskin s6z konusu rapor, 5 Mart 2015 tarihinde
Yonetim Kurulu'na sunulmak tzere Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne iletilmistir. Ayrica her senenin basinda o seneye ait
yatirimar iliskileri stratejik plani hazirlanir.

Yatinnma iliskileri Sorumlulari:

CFO - Finans ve Stratejik Planlama Grubu Baskani: Ahmet
F. Ashaboglu

Yatinma iliskileri Koordinatérii: Funda Glingdr Akpinar
Kurumsal Yonetim ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine
Uyumdan Sorumlu Finans Koordinatérii: Nevin imamoglu
ipek

Yatinma iliskileri Yoneticisi: Gizem Bodur

Yatinma iliskileri Yéneticisi: Neslihan Aycil

Finans Yoneticisi: Ayca Sandikcioglu

Yatinma lliskileri Sorumlular'ndan Nevin imamoglu ipek ve Ayca
Sandikcioglu, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi'na, Gizem
Bodur ise Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansina
sahiptir; Funda Glingdr Akpinar Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Dizey Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi
Lisansi icin sinav ve egitim kosullarini yerine getirmis olup,

lisans alma asamasindadir. Gizem Bodur ise Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi icin sinav ve egitim kosullarini
yerine getirmis olup, lisans alma asamasindadir.

Yatinmal lliskileri Birimi 2014 yili icinde yurt icinde ve yurt disinda
toplam 14 roadshow ve konferansa katilmis, 600'Un Uzerinde
mevcut ve potansiyel yatirimcr ile gériismustr. Bu gérismeler
ve bu roadshowlarda kullanilan sunumlarin internet sitesinde
yayinlanmasiyla pay sahiplerinin gtincel egilimler ve gelismeler
konusunda daha iyi bilgilendirilmesi hedeflenmektedir. 20"den
fazla toplanti diizenlenerek analistler ile birebir gorismeler
gerceklestirilmistir. Bunun yani sira yil icerisinde 4 kez ceyreksel
bazda finansal sonuclarin aciklandigr gin internet tzerinden
yayin diizenlenerek yatirrmci ve analistlere bir sunum yapilmis;
telekonferans yoluyla katilimallardan gelen sorular Ust
Yonetim tarafindan yanitlanmistir. Belirlenen tarih ve saatte
yayina katilamayan yatirmci ve analistler icin s6z konusu
toplantinin kayitlari, desifrajlar, ilgili yatirmci sunumlari ve
konusma esnasinda yonetime yonlendirilen sorular ve yanitlar
Kog Holding internet sitesinde yayinlanmistir. Yatirimcilarin
guncel bilgileri takip edebilmelerini teminen Sirket internet
sitesi, yatirrmcr sunumlari ve yatinmcr biltenleri dizenli olarak
guncellenmistir. Yatirimailar icin dnem ihtiva eden aciklamalar,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) aciklanmasinin
ardindan ingilizce cevirileri ile birlikte Sirket internet sitesinde
yayinlanmistir. Yatinmcr araclarindaki glincellemeler, gerektikce
ya da azami olarak 3'er aylik donemler itibariyla yapilmaktadir.
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Yatirimcl taleplerinin yerine getirilmesinde diizenlemelere
uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, gectigimiz yil
Sirketimizle ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimi ile ilgili olarak
intikal eden herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz
dahilinde Sirketimiz hakkinda acilan idari ve kanuni takip
bulunmamaktadir. Yatinmai iliskileri Birimi'ne cogunlugu e-mail
Uzerinden analist ve yatirimcilardan sirket finansal sonuclari ve
iskollarindaki gelismelere iliskin cok sayida bilgi talebi iletilmis ve
tlm sorular halka acik bilgiler paralelinde yanitlanmustir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler
disinda tim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir. Yatirrmci
iliskileri Birimi'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, ilgili oldugu konunun en
yetkili kisisi ile gorUsulerek gerek telefon ile gerekse yazili olarak
cevaplandiriimaktadir. Bu raporun 3.1 numarali bolimunde
aciklandigi Gzere, internet sitesinde pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek her tirll bilgi ve aciklamaya giincel
olarak yer verilmektedir.

Esas Sozlesme'mizde bireysel bir hak olarak ¢zel denetci talep
hakkr diizenlenmemis olmakla birlikte, Turk Ticaret Kanunu'nun
438'inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi icin, gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha énce kullaniimissa, belirli olaylarin 6zel

bir denetimle acikliga kavusturulmasini, gtindemde yer almasa
bile, Genel Kurul’dan isteyebilir. Bugtine kadar pay sahiplerinin
bu yonde bir talebi olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel
Kurul'da secilen Bagimsiz Denetci tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplantilarimiz; Turk Ticaret Kanunu, Genel Kurul

ic Yonergemiz, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri dikkate alinarak Koc Toplulugu Sirketleri Genel
Kurullarr icin hazirlanan prosedirdeki esaslar cercevesinde, pay
sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkan verecek
sekilde gerceklestirilmektedir.

2014 yili iginde bir Genel Kurul yapilmistir. 2 Nisan 2014
tarihinde %89,92 nisapla olagan Genel Kurul toplantisi
gerceklestirilmistir. S6z konusu toplanti igin pay sahipleri
tarafindan herhangi bir giindem 6nerisi iletilmemistir.

Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya agik olarak yapiimaktadir.
Toplantilar menfaat sahipleri ve medya tarafindan
izlenebilmektedir. Genel Kurul toplantimiz Gimrik ve Ticaret
Bakanligi tarafindan gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
gozetiminde yapiimaktadir.

Genel Kurul toplantilarina davet; Turk Ticaret Kanunu (TTK),
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimlerine
gore, Yonetim Kurulu'nca yapiimaktadir. Genel Kurul'un
yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari alindigi anda KAP ve
Elektronik Genel Kurulu Sistemi (EKGS) araciligi ile gerekli
aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Genel Kurul
toplanti ilani, gerekli hukuki diizenlemelerde 6ngorilen usullerin
yaninda, midmkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde, www.koc.com.tr adresinde yer alan internet
sitemizde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun e-sirket portalinda en
ge¢ Genel Kurul toplantisindan 21 giin énce yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisi dncesinde glindem maddeleri ile

ilgili olarak gerekli doktiimanlar kamuya duyurularak, tim
bildirimlerde yasal streclere ve dizenlemelere uyulmaktadir.
Genel Kurul glindem maddeleri cercevesinde; yillik faaliyet
raporu, finansal tablolar, kurumsal yonetim ilkelerine uyum
raporu, kar dagitim 6nerisi, bagimsiz denetim raporu, Esas
S6zlesme’de degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve
yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Bilgilendirme Politikasl,
Ucret Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, bagimsiz olanlarla birlikte
tlm Yonetim Kurulu tye adaylarinin 6zgecmisleri, Genel Kurul
toplantisindan 3 hafta dncesinde Sirket merkezi ve internet
sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacagr sekilde
incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica gindem maddelerine
iliskin bilgilendirme notlarinda her bir gindem maddesi icin
detayli aciklama yapilmakta, ilkelerde Genel Kurul toplantilari
icin 6ngordlen diger bilgiler yatirmcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular

tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir

yontemle aktarilarak pay sahiplerine esit sartlar altinda
dUsUncelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmektedir.
Olagan Genel Kurulumuzda toplanti esnasinda ortaklar,
dinleyiciler ve toplantiya katilan basin mensuplari tarafindan
sorulan sorulara Yonetim Kurulu Baskani ve Gst kademe
yoneticilerimiz tarafindan gerekli agiklamalarda bulunulmaktadir.
2 Nisan 2014 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda

da ortaklarimiz tarafindan yoneltilen sorular toplanti

esnasinda cevaplandiriimistir. Genel Kurul toplantisinda
cevaplandirlamamasi sebebiyle Yatirima iliskileri Birimi'ne yazili
soru iletilmemistir.

Toplantilara katilimi kolaylastirmak icin, Genel Kurul
toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmakta ve toplantiya EGKS
araciligiyla katilim imkani bulunmaktadir. Esas Sézlesmemiz
gerekli oldugu hallerde toplantilarin pay sahiplerinin istekleri
dogrultusunda sehrin baska bir yerinde yapiimasina da

olanak saglamaktadir. Genel Kurul toplantilarimizin yapildig
mekan tim pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde
planlanmaktadir. Ayrica, Genel Kurul toplantisinda vekaletname
yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri icin vekaletname



ornegdi internet sitemizde, e-sirket portalinda ve gazete ilani ile
pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Toplanti tutanaklarina KAP'tan, EGKS'den, e-sirket portalindan
ve www.koc.com.tr adresindeki internet sitemizden
ulasilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar

pay sahiplerimizin incelemesine acik olup; talep edenlere
verilmektedir.

Olagan Genel Kurul toplantilarinda ilgili yil icinde yapilan bagis
ve yardimlar hakkinda genel kurulda ayri bir gindem maddesi
ile bilgi verilmekte olup 2014 yilinda yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda 2014 yili icin bagis siniri 16 milyon TL olarak
belirlenmistir.

2014 yiinda SPK diizenlemelerine gore yonetim kurulunda
karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ancak s6z konusu
Uyelerin olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula
birakildigi herhangi bir islem bulunmamaktadir.

2014 yili igerisinde, Sirketimizin yonetim kontrollnd elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Kog Holding veya bagli
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli bir
islem yapmasi ve/veya Kog Holding veya bagli ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tlrinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan
bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumu, 08.05.2014 tarihinde kamuya agiklanan Tek Art
Kalamis ve Fenerbahce Marmara Turizm Tesisleri A.S. hisselerinin
alim islemi haricinde s6z konusu olmamistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kacinilmakta; tim pay sahiplerine esit, kolay ve
uygun sekilde oy kullanimi imkani saglanmaktadir.

Koc Holding'in paylari A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir.

Her bir A grubu nama yazili payin Genel Kurul'da 2 oy hakki
vardir. Ancak Esas Sozlesme degisikligi ile ibra ve sorumluluk
davasi acilmasini iceren kararlarda bitdn paylarin 1 oy hakki
vardir. Sirketimiz Esas SOzlesmesi'nde A grubu imtiyazli paylarin
Yonetim Kurulu'nda aday gosterme imtiyazi bulunmamaktadir.
Esas Sozlesme degisikligini gerektiren durumlarda A grubu
imtiyazl pay sahipleri toplantisi yapilir ve Genel Kurul'ca alinan
kararlar imtiyazli pay sahipleri toplantisinda onaylanir. Sirket
cikariimis sermayesinin %26,77'sini temsil eden A grubu paylar
toplam oy hakkinin %42,23'tne sahiptir. Her biri 1 oy hakkina
sahip olan ve sermayenin %73,23'tnu temsil eden B grubu
paylar ise toplam oy hakkinin %57,77'sine sahiptir.
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Koc Holding A.S.'nin beraberinde bir hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Esas S6zlesmemizde azligin yonetimde temsilini dngdren

veya zorlastiran, azligin sermayenin yirmide birinden daha
duslk sekilde belirlenmesine yonelik herhangi bir hikim

bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketimiz kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri
ve Esas Sozlesmemizde yer alan hikimler cercevesinde 2 Nisan
2014 tarihli Genel Kurul’da belirlenmis olup, sermayeyi temsil
eden A ve B Grubu pay sahipleri icin kar payl dagitiminda
imtiyaz s6z konusu degildir.

Kar dagitim politikasi ve yillik kar dagitim onerisi faaliyet
raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihcesi ve sermaye artirimlarina
iliskin detayli bilgiler ile birlikte Sirketimizin internet sitesinde
kamuya duyurulmaktadir. 2014 yilinda ortaklara %16,03
oraninda brit kar dagrtilmstir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiktmleri, Sermaye Piyasasi
Dizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler
ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda,
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi
sUrece, piyasa beklentileri, uzun vadeli topluluk stratejimiz,
Sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri,
yatirm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri cercevesinde
hesaplanan dagitilabilir ddnem karinin asgari %5'i pay
sahiplerine nakden dagtilir.

Esas S6zlesmemizin 19'uncu maddesi cercevesinde, vergi dncesi
kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yukimlultkler

ve Sermaye Piyasasi Dlizenlemelerine gore ayrilan birinci
temettlden sonra kalan tutar Gzerinden Genel Kurul'da alinacak
karar cercevesinde en ¢cok %2 oraninda Ko¢ Holding Emekli

ve Yardim Sandigi Vakfi'na pay verilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi
Dizenlemeleri cercevesinde belirlenen birinci temettlye halel
gelmemek sartiyla, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal

yedek akce, mali yikimldlukler ve 6denmis sermayenin %5'i
indirildikten sonra kalan tutarin %30 intifa senedi sahiplerine
tahsis edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine ¢denecek pay, safi
kardan birinci tertip yasal yedek akce ve SPK diizenlemelerine
gore hesaplanan birinci temettl indirildikten sonra kalan tutarin
1/10"undan fazla olamaz.
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Turk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler
ile yukarida pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca;
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina

ve intifa senedi sahiplerine ve Kog¢ Holding Emekli ve Yardim
Sandigl Vakfi'na kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden 6denmedikce
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec bir ay
icinde yapilmasi amaclanmakta olup, kar dagrtim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun
olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

2.6. Paylarin Devri

Esas Sozlesmemizin 9'uncu maddesinde paylarin devir esaslari
diizenlenmis olup, borsada islem géren B grubu pay sahiplerinin
paylarini serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar veya
pay devrini kisitlayan htkimler mevcut degildir. Borsada islem
gormeyen A Grubu paylarin, borsa disinda devredilebilmesi
ancak Sirket Yonetim Kurulu'nun onayr ile mimkuinddr. Sirket
Yonetim Kurulu, devredene, paylarini, basvurma anindaki gercek
degeriyle, kendi veya diger pay sahipleri ya da Gclncu kisiler
hesabina almayi 6nererek, onay istemini reddedebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Koc Holding internet sitesinde (www.koc.com.tr) Tlrkce ve
ingilizce olarak hem giincel hem de gecmise doniik bilgiler yer
almaktadir. Mevcut ve potansiyel yatirmcilara ve araci kurumlara
daha kapsamli bilgi akisinin saglanmasini teminen internet
sitesinde ayri bir yatinmai iliskileri bolimu yer almakta olup,
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde éngériilen bilgilerin tamami
internet sitesinde yatinrmcilarimizin bilgisine sunulmaktadir.
internet sitemizin yénetimine iliskin esaslar Bilgilendirme
Politikamizda yer almaktadir. Ayrica Sirketimiz antetli kagidinda
internet adresimize yer verilmistir.

3.2. Faaliyet Raporu

Koc Holding faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri

hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida,
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde éngériilen bilgileri icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

BOGLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Holding sirketi niteliginde olmasi nedeniyle, Sirketimiz
musteriler, bayiler vb. kisilerle dogrudan temasta bulunmamakla
birlikte, istirakleri dolayisiyla genis bir menfaat sahibi grubu ile
iliski icerisindedir. Sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren hususlarda dizenli olarak toplantilara davet edilerek
veya gerekli durumlarda kurum ici internet sitesi ve elektronik
iletisim araclari kullanilarak bilgilendirilmektedir. Kamuya iliskin
bilgilendirmeler gerek hazirlanan basin toplantilari gerekse
medya araciligi ile verilen demeclerle yapiimakta; yayinlanan
basin bultenleri es zamanl olarak kurumsal web sitesi ve
kurumsal sosyal medya hesaplarindan duyurulmaktadir.
Calisanlar ise duyuru ve dizenlenen cesitli organizasyonlar ile
duzenli olarak bilgilendirilmektedir.

Ayrica Genel Kurul toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine
acik olmasi, internet sitemizde detayli olarak verilen bilgiler,
kapsamli faaliyet raporlarimiz, basin aciklamalarimiz ve
seffafligi esas alan bilgilendirme politikamiz kapsamindaki
uygulamalarimiz ile sadece pay sahiplerinin degil, tim menfaat
sahiplerinin bilgilendirilmesi amaclanmaktadir.

Topluluk capinda calisanlarimizin erisimi olan intranetimizde
onemli duyurular, yonetim degisiklikleri ve basin aciklamalari
yayinlanmaktadir. Ayrica Kurumsal iletisim Birimi, calisanlarla
iletisimin artirilmasi amaciyla kamuoyu tarafindan da takip
edilen “Bizden Haberler” isimli periyodik bir kurum ici dergisi
yayinlamaktadir.

Ulkemizin farkli bolgelerinde bulunan Topluluk sirketlerimizin
bayileri ile bir araya gelerek, gorus alisverisinde bulunulmasi ve
fikir Gretmesi amaciyla diizenlenen “Anadolu Bulusmalari” isimli
bayi toplantilarina Yonetim Kurulu Baskanimiz, CEO ve Kog
Holding Ust dlizey yoneticileri katilmakta ve bayilere Topluluktaki
glincel gelismelerle ilgili bilgi verilmekte ve bayilerin fikirleri ilk
elden alinmaktadir. “Anadolu Bulusmalari” toplantilari on yili
askin slredir devam etmektedir.

Bu toplantilarin yani sira sirketlerimiz de diizenli olarak
gerceklestirdikleri genel veya bdlgesel toplantilar ile kendi
bayileri ile iliskilerini Gst seviyede strdirmektedir.

Menfaat sahiplerinin, diizenlemelere aykiri uygulamalar ve etik
acidan uygun olmayan islemleri sirket web adresi olan www.
koc.com.tr'de yer alan iletisim formundan veya Sirket intranet
sitelerinde yer alan ihbar hatti araciligr ile Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletilmek Uzere Denetim Grubu Baskanligi'na sunmasi
mUumkUndar.



4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Topluluk sirketleri yil icerisinde hem bayiler hem de
tedarikcileriyle genis kapsamli toplantilar diizenlemekte
ve karsilikli fikir alisverisleri saglamaktadir. Bu toplantilar
neticesinde bayilerin ve tedarikgilerimizin onerileri Gzerine
calismalar yapilmaktadir.

Kog Holding, periyodik olarak yapilan bayi ve mUsteri
memnuniyeti anketlerinde ulasilan sonuclari faaliyetlerinde
dikkate almaktadir. Misteri ve Bayi Memnuniyeti'ne yonelik
iyilestirme hedefleri Sirket yonetimlerinin performans hedeflerine
yansitiimaktadir.

Calisanlarla ilgili olarak, topluluk sirketleri yil boyunca
yaptiklari muhtelif toplantilarda calisanlarini dinlemekte, sirket
uygulamalari ve stratejileri hakkinda goruslerini almaktadir.
Ayrica her sene Topluluk genelinde uygulanan Calisan Bagliligi
anketleri ile calisanlarin uygulamalarla ilgili degerlendirmeleri
alinmakta, baglilik ve memnuniyetleri lctimektedir. Anket
neticeleri sirket faaliyetlerinde g6z dniinde bulundurularak
iyilestirme hedefleri Genel Muddrlerin performans kartlarina
eklenmektedir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Kurucumuz merhum Vehbi Kog¢'un belirttigi sekli ile “En Degerli
Varligimiz insan Kaynagimizdir” ifadesi Koc¢ Toplulugu'nun insan
kaynaklarina temel yaklasimini ¢zetlemektedir. Bu dogrultuda,
Koc Toplulugu, strddrdlebilir blytme icin ylksek katma deger
yaratan, alaninin en basarili profesyonellerinin calistigi, tim
paydaslarinin faaliyetlerinin bir parcasi olmaktan gurur duydugu,
Tarkiye'nin en cok begenilen ve tercih edilen kurumu olmayi
hedeflemektedir.

Bu hedefe ulasmak icin Sirketimiz insan Kaynaklari Politikalari

cercevesinde,

e Koc Toplulugu'nu ileriye goétirecek en nitelikli gencleri ve
tecriibeli profesyonelleri blinyemize kazandirmayi,

e Rekabetci Ucret politikalari ve ylksek performans standartlari
ile basariyr ¢dullendirmeyi,

e Calisanlarin strekli gelisimi icin yatirrm yapmays,

e Tiim insan Kaynaklari uygulamalar ile firsat esitligi saglamay,

e Kariyer firsatlari ve ¢dullendirme sirecleri ile calisanlarin
sirkete olan bagliligini arttirmayi,

e Calisma barisinin surekliligini saglamays,

e Uygulanan tim insan kaynaklari sistemlerinde adil, objektif ve
seffaf olmayi ilke olarak

benimsemistir.

Kog Toplulugu, calisanlarina deger verir ve calisan haklarina
saygili davranir. Tim calisanlar, is s6zlesmeleri ve sirket ile
calisanin karsilikli sorumluluklarinin, calisma standartlarinin
tanimlandigi Personel Yonetmeligi ile ise alimdan itibaren
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insan kaynaklarina yonelik tim surecler hakkinda detayli ve
seffaf sekilde bilgilendirilirler. Calisanlarin haklari, yurtrltkteki
duzenlemeler, is sozlesmeleri, personel yonetmelikleri ve etik
kurallar kapsaminda yonetilir.

Ko¢ Holding insan Kaynaklari Direktérliigi, Topluluk'ta
uygulanan insan Kaynaklar stirecleri ile ilgili stratejileri, temel
politika ve prensipleri belirlemek ve Topluluk calisanlariyla
iliskileri yGriitmek (izere gérev yapmaktadir. Ko¢ Holding insan
Kaynaklari Direktorlugl fonksiyonel olarak yapilanmis 3 ayri
baltimden olusur. Birinci bélim Ucret, Performans, Koc¢ Holding
iK stireclerinden sorumlu insan Kaynaklar Koordinatérlig,
ikinci bolim Organizasyonel Gelisim, Egitim ve ise Alim
stireclerinden sorumlu insan Kaynaklar Koordinatérlig,
Gclnc bolim ise Endustri iliskileri Koordinatérliga'ddr.

insan Kaynaklari Direktérliigii Boliim Sorumlular::

insan Kaynaklan Direktérii: Ozglr Burak Akkol

insan Kaynaklan Koordinatérii (Ucret, Performans, Koc
Holding iK Siirecleri): Fatih Ay

insan Kaynaklan Koordinatérii (Organizasyonel Gelisim,
Egitim ve ise Alm Siirecleri): Damla Tamakan

Endiistri iliskileri Koordinatdrii: ilber Aydemir

insan Kaynaklari Birimi, insan kaynaklari politikalari
cercevesinde, isin niteliklerine uygun adaylarin belirlenmesini,
calisan yetkinliklerinin g6z 6ntine alinmasini, degerlendirmelerin
uygun degerlendirme araclari ile ayrimcilik yapmadan
gerceklesmesini ve calisanlarin ise alim sonrasindaki calisma
hayatlari boyunca firsatlardan esit sekilde yararlanmalarini
saglamaktadir.

Calisanlar ise alim strecinde, detayl olarak yapacaklari gérev

ve insan kaynaklar siirecleri hakkinda bilgilendirilirler. ise

alim sonrasindaki insan kaynaklari stirecleri calisanlarin da
katilimi ile entegre bir sekilde yonetilmekte; calisanlar gorev
tanimlari ve dagilimi ile performans ve ¢ddllendirme kriterleri
hakkinda bilgilendirilmektedir. Calisanlarin performanslari
degerlendirilmekte, yetkinlikleri 6lctiimekte ve gelisim ve kariyer
planlari yapiimaktadir. Yapilan isler, belirli bir sistem cercevesinde
degerlendirilerek is biydklikleri tespit edilmektedir. Is
degerlendirme strecinde Toplulugun faaliyette bulundugu

her alanda, tim islerin, kurum hedeflerine ulasiimasinda

yapilan katki ve sorumluluk seviyelerine gore goreceli olarak
siralanmasini saglayan uluslararasi bir sistem kullaniimaktadir. is
bUyuklUklerine gore belirlenen kademeler, calisanlarin Ucret ve
kariyer yonetimlerinde objektif degerlendirmelerin yapiimasina
imkan vermektedir. Yapilan dizenli piyasa analizleri ile rekabetci
ve adil bir (icret politikasi uygulanmasi saglanmaktadir. Ucret
politikasina ilaveten, calisanlara is kademeleri dogrultusunda yan
haklar saglanmaktadir. Bu kapsamda uygulanan kriterleri tanimli
prim sistemleriyle Sirket'in ylksek performansa ulasmasi tesvik
edilmektedir.

KURUMSAL YONETIM
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insan Kaynaklari Politikasi ve uygulamalari ile ilgili detayl bilgiler
Faaliyet Raporunun 28'inci sayfasinda yer almaktadir.

Koc@insan platformu tim calisanlarimiz icin iK politikalarinin
uygulanmasina yonelik sistemlere tek bir cati altinda ulasabilme
imkani saglamaktadir. Calisan bilgilerinin yonetildigi bu
platform, ayni zamanda calisanlarimiz ile iletisim ortami olarak
kullanilmakta, insan Kaynaklari politika, uygulama ve duyurulari
seffaf bir sekilde buradan paylasiimaktadir.

Koc@insan tizerinde, Topluluk genelinde elektronik ortamda
yUritdlen Performans Yonetim Sistemi ile etkin bir hedef yayilimi
yapilarak sirket hedeflerinin calisanlara yayilmasi saglanmakta;
calisanlarin hedefleri gerceklestirmedeki basarilarinin élcilmesi,
odullendirilmesi, yetkinliklerinin belirlenerek ileriye yonelik
bireysel gelisimlerinin planlanmasi temin edilmektedir. Strecin
her asamasinda, calisanlarimizla saglanan gucld iletisim,

karsilikli geri bildirim ve mutabakat, sistemin temel esaslarini
olusturmaktadir.

Topluluk sirketlerimizde, firsat esitligi cercevesinde, ilerleme
potansiyeli yliksek calisanlar performanslari ve her seviyedeki
pozisyon icin yetkinlige dayali degerlendirme sonugclari dikkate
alinarak belirlenmekte ve gelisimleri takip edilmektedir. Ayrica
calisanlarin Gst yonetim liderlik potansiyeli, Degerlendirme
Merkezi araclan kullanilarak adil bir sekilde degerlendiriimekte
ve gelecekte Ust yonetim rollerinde gdrev alabilecek ¢alisanlar
nesnel kriterler ile tespit edilmektedir. Degerlendirme sonuclari,
yillik insan Kaynaklari Planlama Toplantilari'nda sirketlerin
katilimi ile incelenmekte ve tim calisanlar hakkinda bilgi
alisverisi yapiimaktadir. Ayrica bu toplantilarda yedekleme
planlari da gézden gegirilmektedir.

Toplulugumuzun gelecekteki basarilarinda énemli rol
oynayacagina inandigimiz yetenekli liderleri belirleyip
gelisimlerini sagladigimiz &zel bir Yetenek Yénetimi Programi
uygulanmaktadir. Bu programdaki calisanlarimiz egitimler
disinda; Ustattan 6grenme, proje calismalarina katilma,
kurumsal kocluk alma, farkli fonksiyon ve pozisyonlari tanima,
uzmanliklarini paylasma gibi cesitli gelisim olanaklarindan
faydalanmaktadir.

Yasal dlizenlemeler cercevesinde, toplu is s6zlesmesine

tabi sendikali isyerlerimizde calisanlarla iliskileri yirttmek
kapsaminda sendika isyeri temsilcileri bulunmaktadir. Koc
Holding insan Kaynaklar Direktérligii, Topluluk sirketlerinin
insan Kaynaklari ve Endustri iliskileri birimleri ve isyerlerimizde
orgUtll sendikalarin temsilcilikleri, sube ve merkez yonetimleri
ile calisma barisinin strekliliginin saglanmasinda isbirligi
icindedir.

Enduistri iliskileri alaninda, toplu sdzlesme hikiimlerinin ve
calisma mevzuatinin calisanlarimiza tam ve eksiksiz uygulanmasi

ve iyi uygulamalarin yayginlastirimasi amaciyla Enddistri iliskileri
Koordinayon Kurulu, yil icinde ceyrek bazinda ve sirketlerimizin
ihtiyaci dogrultusunda belirlenen gtindemle toplanmaktadir.
Yine calisma mevzuati ve Topluluk IK politika ve prosediirlerinin
dogru uygulanmasini temin etmek adina calisma hayatinin
farkli disiplinlerine iliskin ayrintili teknik egitimlerle, yeni
dizenlemelerle ilgili bilgilendirme ve egitimler de dizenli olarak
gelistiriimektedir.

Toplulugumuz, isyerinde ve isbasinda, is saghgi ve guvenligini
tam anlamiyla saglamayi hedeflemistir. Bu amacla, calisanlar
Topluluk ve isletme seviyelerinde konulan kural ve talimatlar
hakkinda bilgilendirilir, bunlara uygun hareket eder ve gerekli
onlemleri alirlar. Calisanlarimizin saglik ve glvenligine verdigimiz
Onemin yani sira mevzuatlara uyum prensibimiz dogrultusunda
kurulan is Sagligi ve Givenligi Koordinasyon Kurulu,
cahsmalarini gelistirerek strdirmektedir. Bu isbirligi ile Topluluk
genelinde uygulamalari diizenli olarak gézden gecirmek, gerekli
gelistirme ve yayginlastirma calismalarini gerceklestirmek,
Topluluk icerisinde gelistirilen iyi uygulamalarin diger Topluluk
sirketlerince de benimsenmesini ve ylksek is gtvenligi
standartlari belirlenmesini saglamak hedeflenmektedir. Bu
hedefler cercevesinde, Koc Toplulugu’nda is Saghgi ve Giivenligi
alaninda kurul toplantilari, seminer ve egitimler artarak devam
etmektedir. Is kazasi raporlamalar merkezi olarak her yil iki defa
toplanmakta ve konsolide edilerek takip edilmektedir.

Her yil dizenli olarak yapilan, uzman kuruluslar tarafindan
uygulanan anketlerle calisanlarimizin bagliik ve memnuniyeti
Olcllmekte, baglliga etki eden unsurlar incelenmektedir.

Ayni zamanda gerceklestirilen bu anketler ile insan kaynaklari
uygulamalari ve calisanlarin yénetimine iliskin konularda calisan
goruUsleri alinmaktadir. Bu dogrultuda, Topluluk sirketlerine
calisan baglihgini arttirici hedefler verilmekte, iyilestirme
faaliyetleri yakindan izlenmekte ve calisanlarin yonetime katilimi
desteklenmektedir.

Bu surec ile temel hedefimiz, en énemli sermayemiz

olarak gordigimuz calisanlarimizin daha bagl ve mutlu
cahsabilecekleri verimli bir calisma ortami yaratmaktir. Hem
calisma hayati, hem de calisma hayati sonrasi distndlerek fayda
yaratmak amaciyla olusturulan ve detaylari faaliyet raporunun
30'uncu sayfasinda aciklanan KocAilem Programi, Kog¢ Emekli
ve Yardim Sandidi Vakfi ile Ko¢ Toplulugu Spor Kullibi bu
kapsamda yuruttlen uygulamalardan birkacidir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ko¢ Holding ve Topluluk sirketleri, kurumsal sosyal sorumluluk
alanindaki genel yaklasimlarini, kurucusu Vehbi Koc'un “Ulkem
varsa, ben de varim” ilkesini temel alarak strdirmektedir.

Bu dogrultuda Kog¢ Toplulugu, kurulusundan bu yana, icinde
gelistigi ve blyidigu toplumdan aldigi glict ve yarattigi
birikimi, ayni topluma katki saglayacak ve deger yaratacak



projeler ile faydaya donlstirmek icin calismaktadir. Kog
Toplulugu, kurumsal sosyal sorumlulugu is yapis bicimi olarak
sahiplendigini, 2006 yilinda bu alanda resmi ve uluslararasi
bir cerceve olusturan Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni (UN Global
Compact) imzalayarak da teyit etmistir.

Kog Toplulugu, yalnizca sagladigr istihdam, yarattigi deger

ve 6dedigi vergiler ile degil, strdurulebilirlik yonetimi ile
entegre kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile de dnemli bir
toplumsal misyonu Ustlenmektedir. Calisma hayati, ¢evre dostu
uygulamalar ve toplumsal gelisim konulari Kog¢ Toplulugu'nun
temel strdrdlebilirlik ydnetimi alanlari olarak kurumsal
taahhdtler, politika ve hedefler 1siginda, kendi uzmanlik
organizasyonu tarafindan, uluslararasi normlar uyarinca
olusturulmus sistem ve suregler takip edilerek yonetilmekte;
elde edilen performansin degerlendiriimesinde Kog Toplulugu
Surdurdlebilirlik Performansi Degerlendirme ve Raporlama
Sistemi kullanilmaktadir. 2010 yilinda faaliyete gegen sistem ile
Topluluk ve bagl sirketlerin donemsel performanslari dncelikli
alanlarda olusturulmus ylzlerce anahtar performans kriteriyle
degerlendiriimektedir. Elde edilen sonuclar, GRI Standardi
raporlama gerekliliklerine ve UN Global Compact parametreleri
uyarinca Kog¢ Toplulugu paydaslarinin degerlendirilmesine
sunulmasi adina periyodik olarak raporlanmaktadir. Kog
Toplulugu Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu, 2006 yilindan
baslayarak, ilki 2 yillik, devaminda da yillik dénemler itibariyla
hazirlanmakta olup, Ko¢ Holding internet sayfasinda kamuoyu
ile paylasilmaktadir. Koc Toplulugu sirketlerinin insan haklari,
calisan haklari, cevre, etik degerler ve toplumsal gelisim basliklari
altinda performansina dair detayli bilgiye www.koc.com.tr
adresinden paylasilan bu raporlardan ulasilabilir.

Bu calismalari daha da ileriye gotlirmek amaciyla 2014 yili
icerisinde Koc Toplulugu sirketlerinin entegre bir strateji
cercevesinde strdurdlebilir is modellerini gelistirmelerini
amaclayan ‘Koc Toplulugu Surdirulebilirlik Yonetimi Projesi’
baslatilmistir. Proje ile Topluluk olarak strddrdlebilirlik
yaklasimimizdaki 6ncelik alanlarinin yeniden gozden gecirilmesi
amaclanmaktadir. Degerlendirmeler cercevesinde hedefleme ve
performans 6lcme sireclerinin tim Topluluk icin konu bazli ve
entegre bir yaklasimla yonetilmesi planlanmaktadir.

Etik Kurallar

Koc Toplulugu, calisanlariyla birlikte, mdsterilerinin tatminini
saglayarak saglikli gelismeyi, evrensel kalite ve standartlarda
Urlin ve hizmetler sunmayi amaclar; bu suretle tlkesi,
mUsterileri, ortaklari, bayileri ve yan sanayii icin glvenilirlik,
devamlilik ve sayginlik simgesi olmayi hedefler. Kog
Toplulugu'nun Degerleri bu hedeflere ulasmada izlenecek
yola 1sik tutmakta olup; internet sitesi araciligiyla kamu ile
paylasiimistir. Bu degerlerimizin tim calisanlarimiza ayni
etkinlikle yayginlastiriimasi ve gelecek nesillere aktariimasinin
teminat altina alinmasi amaciyla “Etik Davranis Kurallari ve
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Uygulama Prensipleri” 11 Ekim 2010 tarihinde sirketlerimize
duyurularak yazili hale getirilmis ve tim Kog Toplulugu
calisanlarina duyurulmustur. Kog Toplulugu Etik Davranis
Kurallari ve Uygulama Prensipleri, ttim Topluluk sirketleri icin
baglayici olup, calisanlarin musterilerle, devletle, hissedarlarla,
rakiplerle, tedarikgi, bayi, yetkili satici ve servislerle olan
iliskilerini diizenlemektedir. ise yeni giren tim calisanlar personel
yonetmeliginin bir eki olan bu kural ve uygulama prensipleri
hakkinda bilgilendirilmekte; ayrica, calisanlarimiz bu kaynaga
dahili portal tzerinden erisebilmektedirler. Koc Toplulugu Etik
Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri Kog¢ Holding'in
internet sitesi Gzerinden kamuoyuyla da paylasiimistir.

Etik Davranis Kurallari'nin uygulanmasi ve kurallara uyum
stirecinin gozetimi Koc Holding Etik Davranis Kurulu ile
sirketlerimizde ayri ayri olusturulan Etik Davranis Kurullari ile
yUrGttlmektedir. Kog Toplulugu Etik Davranis Kurallar’'nda
glincelleme ve degisiklik ihtiyaci dogmasi durumunda Kog
Holding Etik Davranis Kurulu ilgili gtincelleme ve degisikligi Kog
Holding Yonetim Kurulu'nun onayina sunmaktadir.

Toplumsal Yatirimlar

Koc Holding ve Topluluk sirketleri, Tlrkiye'de hem ticari hem de
sosyal hayatta kurumsallasmanin ilk érneklerini sergileyen Vehbi
Koc¢'un kazandirdigr sosyal sorumluluga kurumsal bakis acisini, is
yapls sekli ve toplumsal projelerine yansitmaktadir.

Faaliyet raporumuzun Kurumsal Sosyal Sorumluluklar
boliminde Kog Holding A. S. ve Turkiye'nin ilk 6zel vakfi olan
Vehbi Koc Vakfi (“Vakif”) tarafindan 2014 yili icinde yUratulen
Sosyal Sorumluluk projeleri hakkinda kapsamli bilgiye yer
verilmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Koc Holding Yonetim Kurulu yapisi SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygun olup, idari yapinin basi olan CEO Osman
Turgay Durak, Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda degildir.

Asagidaki tabloda, tamami SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde
yapilan tanimlamaya gore icrada gorev almayan mevcut Yonetim
Kurulu Uyelerimiz hakkindaki bilgiler 6zetlenmektedir. Yonetim
kurulu Gyelerimizden Sayin Mustafa Kemal Olgac haricindekiler,
2 Nisan 2014 tarihli Genel Kurulumuzda, 2014 yili faaliyetlerinin
gorusilecegi Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak
Gzere secilmistir. Ayni genel kurul toplantisinda yénetim kurulu
Uyesi olarak secilen Sayin Sanford I. Weill, 22 Eyltl 2014'de
gorevinden ayrilmis, yerine SPK'nin onayi sonrasinda 20 Ekim
2014 tarihinde, toplanacak ilk genel kurulun onayina tabi
olmak ve ilk genel kurula kadar selefinin kalan gorev siresini
tamamlamak Gzere Mustafa Kemal Olgac Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi olarak atanmistir.

KURUMSAL YONETIM
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Mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri

ADI SOYADI GOREVi SON DURUM iTiBARIYI:A ORTAKLIK
DISINDA ALDIGI GOREVLER

Grup ici ve Grup disi sirketlerde Yonetim

Kurulu Uyeligi, Grup ici ydnetim kurulu

BAGIMSIZ YONETIM KURULU
UYESi OLUP OLMADIGI

YER ALDIGI KOMITELER
VE GOREVI

Seref Uyesi olunan sirketlerde komite Uyeligi ve
Rahmi M. Kog Baskani baskanlg Bagimsiz Uye Degil VYiirtitme Komitesi Uyesi
Grup ici ve Grup disi sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyeligi, Grup ici ydnetim kurulu
Mustafa V. Gyesi olunan sirketlerde komite tyeligi ve
Koc¢ Baskan baskanlgi Bagimsiz Uye Degil  Yirlitme Komitesi Baskani
Grup ici sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi, Yiirtitme Komitesi Uyesi;
Grup ici yonetim kurulu Uyesi olunan ) Risk Yonetimi Komitesi
Temel K. Atay  Baskan Vekili sirketlerde komite Uyeligi ve baskanligi Bagimsiz Uye Degil Uyesi
Grup ici sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi,
. Grup ici yonetim kurulu Uyesi olunan
Omer M. Kog¢ Baskan Vekili sirketlerde komite Uyeligi ve baskanligi Bagimsiz Uye Degil Yiratme Komitesi Uyesi
Grup ici sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi,
Semahat S. Grup ici yénetim kurulu Gyesi olunan
Arsel Uye sirketlerde komite Uyeligi ve baskanligi Bagimsiz Uye Degil Yiirtitme Komitesi Uyesi
Kurumsal Yonetim
. Grup ici sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi, Komitesi Uyesi; Aday
Dr. Biilent Grup ici yonetim kurulu Gyesi olunan Gosterme ve
Bulgurlu Uye sirketlerde komite (yeligi ve baskanlg Bagimsiz Uye Degil Ucret Komitesi Uyesi
) Grup ici ve Grup disi sirketlerde Yonetim
Inan Kirag Uye Kurulu Uyeligi Bagimsiz Uye Degil
Grup igi sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi,
Grup ici yonetim kurulu Gyesi olunan
Ali Y. Kog Uye sirketlerde komite tyeligi ve baskanhg Bagimsiz Uye Degil Yiratme Komitesi Uyesi
John H. Grup disi sirketlerde Yénetim Kurulu
McArthur Uye Uyeligi, Universite Ogretim Gorevlisi Bagimsiz Uye Degil
Heinrich V.
Pierer Uye  Grup digi sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi Bagimsiz Uye Degil
Peter Denis Denetimden Sorumlu
Sutherland Uye  Grup disi sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi Bagimsiz Uye Komite Bagkani
Dr. Kwok King
Victor Fung Uye  Grup disi sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi Bagimsiz Uye
Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi; Risk
Yonetimi Komitesi
Muharrem Soktas Tekstil ve Ticaret A.S. Yonetim Baskani; Aday Gosterme
Hilmi Kayhan Uye Kurulu Baskani Bagimsiz Uye  ve Ucret Komitesi Baskani
Denetimden Sorumlu
Kutsan Danisman, Arcelik A.S. ve Tupras A.S.'nde Komite Uyesi, Kurumsal
Celebican Uye  bagimsiz tyelik, komite Gyeligi ve baskanligi Bagimsiz Uye  Yonetim Komitesi Baskani
Mustafa
Kemal Olgac Uye  Grup disi sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi Bagimsiz Uye

Yoénetim Kurulu Uyelerimizin ve CEQ'nun ézgecmisleri internet sitemizde ve faaliyet raporumuzun 124'(incii sayfasinda yer
almaktadir.



Yonetim Kurulu Baskani ve CEO gorevleri ayri kisiler tarafindan
yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri
icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup,
Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir
sinirlandirma bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin

is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na
onemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir. Genel Kurul déncesinde Uyenin 6zgecmisi ile
birlikte, Sirket disinda yUrattigu gorevler de pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2 Nisan 2014 tarihli Genel Kurul
oncesi sunulan 5 bagimsiz Gye adayinin tamaminin adaylik
beyanlari ve 6zgecmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin

29 Ocak 2014 ve Yonetim Kurulu'nun 31 Ocak 2014 tarihli
toplantilarinda degerlendirilerek, s6z konusu kisilerin bagimsiz
Uye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye adaylarinin bagimsizlik beyanlarinda SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde belirlenen kriterlere tam olarak
uymayan hususlara yer verilmis olup, bu konularda SPK’nin

olumlu gorist alinarak Genel Kurul'da secim gerceklestirilmistir.

SPK'nin Kurumsal Yonetim diizenlemeleri uyarinca Yonetim
Kurulu bagimsiz Gyelerinin en az yarisinin Gelir Vergisi Kanunu
cercevesinde Turkiye'de yerlesik olma sartinin saglanamamasi
nedeni ile Sayin Peter Denis Sutherland icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan 24 Subat 2014 tarihinde 1 yil stre ile sinirli olmak
Uzere bagimsiz Uye olabilmesi hususunda onay alinmistir.

Sayin Sanford I. Weill'in 22 Eyltl 2014'de gdrevinden ayriimasi
Uzerine, Kurumsal Yonetim Komitesi 30 Eylil 2014 tarihli
toplantisinda Sayin Mustafa Kemal Olgag’in adaylik beyanini ve
6zgecmisini degerlendirerek kendisinin bagimsiz yonetim kurulu
lyeligine aday olmasi yontndeki teklifini Yonetim Kuruluna
sunmus, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda da 6neri uygun gorilerek SPK'dan konuya iliskin
uygun gords talep edilmistir. SPK'nin onayi sonrasinda 20

Ekim 2014 tarihinde Mustafa Kemal Olgag Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir. S6z konusu atama sonrasinda
SPK’nin Kurumsal Yonetim diizenlemelerinde yer alan bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin en az yarisinin Gelir Vergisi Kanunu
cercevesinde Turkiye'de yerlesik olma sarti da saglanmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami yukarida aciklanan
hususlari iceren bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne sunmus olup, 2014 yili faaliyet dénemi itibariyla
bagimsizhigi ortadan kaldiran bir durum ortaya cikmamustir.
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Yonetim kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve goris
acist bakimindan cesitliligin saglanmasinin Sirket'in faaliyetlerine
ve yonetim kurulunun etkin ¢alismasina olumlu katki saglayacagi
dustnilmektedir. Yonetim kurulunda farkli goruslerin temsil
edilmesinin saglanmasinin da bir araci olan kadin yonetim
kurulu Gyeleri icin bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmesi
yonunde ise degerlendirme calismalarimiz devam etmektedir.

5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslarn

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin acikca Yonetim Kurulu kararina baglanmasini
emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket Ust yonetimi ve
Yonetim Kurulu Uyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir.
Bunun disinda, Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin
belirli bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu, Sirket Gst
yonetimine bildirmesiyle de toplanti giindemi belirlenmektedir.
Sirket Yonetim Kurulu'nda gorusilmesi istenen konular, Genel
Sekreterlik boliminde toplanmakta ve konsolide edilerek
glindem olusturulmaktadir.

Koc Holding A.S. Yonetim Kurulu toplantilarinin glindeminin
belirlenmesi, TTK'nun 390. maddesinin dordinci fikrasi
cercevesinde alinan Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin
saglanmasi amaciyla Kog¢ Holding Genel Sekreterligi
gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6lclide toplanmaktadir.
Yonetim Kurulu 2014 yilinda dordU stratejik konularin
degerlendirildigi toplantilarda olmak Uzere toplam 36 adet karar
almistir. Alinan kararlara bagimsiz Gyelerden en az ikisi mutlaka
katiim saglamistir. istirak alim satimi islemlerine ait kararlara
bagimsiz tyelerin cogunlugu katilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin bir oy hakki
bulunmakta olup, aciklanan farkli gorus ve karsi oy gerekceleri
ile Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan sorulan 6zellikli sorular
karar zaptina gecirilmektedir. Ancak yakin zamanda bu tirde
bir muhalefet veya farkli goris beyan edilmediginden kamuya
aciklama yapilmamistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore Yonetim Kurulu kararlari genel
htktmlere uygun toplanti ve karar nisabi ile alinir, ancak yeni bir
sirkete istirak edilmesi veya mevcut bir istirakin hisselerinin satis
icin agirlastinlmis karar nisabi 6ngortlmustir. Bu tur kararlarda
9 Uyeli Yonetim Kurulu'nda 7; 10 Uyeli Yonetim Kurulu'nda

8; 11, 12 ve 13 Uyeli Yonetim Kurulu'nda 9; 14 Uyeli Yonetim
Kurulu'nda 10; 15 Uyeli Yonetim Kurulu'nda 11 Gyenin olumlu
oyunun bulunmasi sarttir.
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Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerimiz
icin “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Sirketin faaliyetlerini gdzetirken ¢ikar catismasi
dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa s6z konusu ¢ikar
catismasinin sirket agisindan sonuglarini degerlendirmekte

ve Sirket'in cikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi icin
gereken kararlari almaktadir. Ayrica, iliskili taraf islemlerinde
de yasal diizenlemeler ile belirlenen dizenlemelere uyumun
yani sira, yonetim kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri
degerlendirilmekte ve iliskili taraf islemleri titizlikle ele
alinmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini
saglikli olarak yerine getirmek amaciyla olusturulmus komiteler
mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen proseddrler
cercevesinde ylritmektedirler. Komitelerimiz tarafindan
bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar
Yonetim Kurulu'na éneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim
Kurulu tarafindan alinmaktadir. Birden fazla komitede gorev
alan Uyeler, iliskili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi
saglamakta ve isbirligi imkanlarini artirmaktadir. Yonetim

Kurulu, komite calismalarindan beklenen faydanin temin edildigi
goristndedir.

Denetim Komitesi

ilk olarak 4 Nisan 2003 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda

alinan karar ile kurulan Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi

Duzenlemelerinde denetim komitesi icin 6ngorilen gorevleri
yerine getirmektedir.

Sirketimizin 3 Nisan 2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,
Denetimden Sorumlu Komitenin 3 bagimsiz Gyeden olusmasina
ve Baskanligina Sayin Peter Denis Sutherland’in ve Uyeliklere
Sayin Muharrem Kayhan ile Sayin Kutsan Celebican’in
getirilmesine karar verilmistir.

Komite'nin calisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde

ilan edilmis olup, Denetim Komitesi; 2014 yilinda bagimsiz
denetcinin secimine iliskin gorUslerini ve kamuya aciklanacak
yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin gorUslerini Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu izlemek, henliz
uygulamaya konulmamis ilkelerin uygulanamama gerekcelerini
inceleyerek Yonetim Kurulu'na uygulamalari iyilestirici dnerilerde
bulunmak Gzere ilk olarak 29 Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda alinan karar ile kurulmustur. 3 Nisan 2014 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
2 Uyeden olusmasina ve Baskanligina bagimsiz Yonetim

Kurulu Gyesi Sayin Kutsan Celebican’in ve Uyelige Sayin Bllent
Bulgurlu'nun getirilmesine karar verilmistir. Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yapilan degisiklikler dikkate alinarak 26.06.2014
tarihli Yonetim Kurulu Kararr ile CFO Ahmet F. Ashaboglu da
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nde gdrevlendirilmistir. Komite'nin
calisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmis olup,
Komite kurumsal yonetim uygulamalarini ve Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu’nu degerlendirmektedir.

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi

Sirketimizin 17 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde Yénetim
Kurulu Uyeliklerine aday gosterme ile Yonetim Kurulu ve Ust
dulzey yoneticilerin Gcretleri konularinda 6ngorilen gorevleri
yerine getirmek lzere bir Aday Gosterme ve Ucret Komitesi
kurulmasina karar verilmistir. 3 Nisan 2014 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda komitenin 2 Gyeden olusmasina karar
verilmis ve Baskanligina bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
Sayin Muharrem Hilmi Kayhan, Uyelige Sayin Dr. Bllent
Bulgurlu secilmistir. Komite'nin calisma esaslari Sirketimiz
internet sitesinde ilan edilmis olup, Komite yilda en az 2 defa
toplanmaktadir.

Risk Yonetimi Komitesi

Sirketimizin 17 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, Temmuz 2012 tarihinde yUrurlige giren 6102
sayill Turk Ticaret Kanunu'nun 378’inci maddesine uyum ve
Yonetim Kurulu binyesindeki komitelerin etkin calismasini
saglamak amaciyla Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmak Gzere Risk Yonetimi Komitesi'nin
kurulmasina karar verilmistir. 3 Nisan 2014 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda komitenin 2 tyeden olusmasina ve
Baskanligi'na bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sayin Muharrem
Hilmi Kayhan'in, Gyelige Sayin Temel K. Atay’in getirilmesine
karar verilmistir. Komite'nin calisma esaslari Sirketimiz
internet sitesinde ilan edilmis olup, Komite yilda en az 6 defa
toplanmaktadir.



Yuritme Komitesi

Sirketimizin 15 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,
Yonetim Kurulu ile idari yapri arasinda etkin koordinasyonun
saglanmasi suretiyle Yonetim Kurulu'nun etkinliginin artiriimasi,
stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatirim ve is gelistirme
konularinda etkinligin saglanmasi amaclariyla “Yuritme
Komitesi” kurulmustur. 3 Nisan 2014 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda komite Uyeliklerine Yénetim Kurulu Uyeleri Sayin
Rahmi M. Kog, Sayin Mustafa V. Kog, Sayin Semahat S. Arsel,
Sayin Omer M. Kog, Sayin Ali Y. Kog, Sayin Temel K. Atay ile
Sayin A. Umit Taftali secilmislerdir.

Komite'nin calisma esaslari internet sitesinde ilan edilmis olup,
Komite ayda en az 1 defa dizenli olarak toplanmaktadir.
Komite esas olarak Yonetim Kurulu'nun istenen siklikta ve
zamanda toplanamamasi nedeniyle, Sirket ve faaliyet gésterdigi
sektorlerdeki gelismeler daha yakindan takip edilerek,
gerektiginde Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmekte; Sirket idari
yapist ile Yonetim Kurulu arasinda koordinasyonu saglamakta;
Sirket icin uygun stratejilerin gelistirilmesi ve faaliyetlerin
etkinligi icin 6neriler sunmaktadir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Koc Holding'te Risk Yonetimi ve Raporlanmasi sorumlulugu,
Finans Baskanligi'nin liderliginde, diger Baskanliklar ile koordine
bir sekilde ydritulmektedir. Periyodik olarak hazirlanan raporlar
ve toplantilarla riskler sorgulanmakta ve ayrintili bir sekilde
degerlendirilmektedir. Ko¢ Holding'in maruz kaldigi baslica
riskler; finansal riskler (kur, likidite ve sermaye, kredi, karsi taraf
(counterparty ve faiz riski), stratejik riskler, operasyonel riskler
ve hukuki riskler olarak dért ana baslikta takip edilmekte ve Risk
Yonetim Komitesi ile Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler
hakkinda bilgilendirilmektedir. Risk ydnetimine iliskin detayl
bilgiler faaliyet raporunun ilgili bélimunde yer almaktadir.
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5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Kog Holding Yonetim Kurulu; aldigi stratejik kararlarla, Sirket'in
risk, blylime ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak akilci
ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in 6ncelikle uzun vadeli
cikarlarini gozeterek, Sirket'i idare ve temsil etmektedir. Yonetim
Kurulumuz; Koc¢ Holding stratejik hedeflerini tanimlamakta,
ihtiyac duyulan insan ve finansal kaynaklari belirlemekte ve
yonetimin performansini denetlemektedir.

Ko¢ Holding Yénetim Kurulu, yilda 4 defa yaptigi stratejik
toplantilarla, Koc¢ Toplulugu’nun 3’er aylik donemler itibari ile
finansal performansini bitceye gore karsilastirmali olarak takip
ederken; stratejik konulardaki gelismeleri de takip eder ve idari
yapinin onerilerini de dikkate alarak yeni stratejiler gelistirir

ve yatirim kararlari alir. Sene sonu performans degerlendirme
slirecinde finansal ve operasyonel gostergelerin yani sira,
Sirket stratejilerinin hayata gecirilmesine yonelik hedeflerin
gerceklesme duzeyi de odlculerek, bunlarin performans ve 6dul/
ceza sistemine girdi teskil etmesi saglanir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere saglanan
her tUrlG hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin
“Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret
Politikasi” 2 Nisan 2014 tarihli olagan Genel Kurulumuzdan 3
hafta 6nce yayinlanan “Bilgilendirme Notu” araciligi ile internet
sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunulmus ve Genel
Kurul'u takiben uygulamaya alinmistir. Sirketimiz internet sitesi
ve faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanan s6z konusu
politika, 2014 yili faaliyetlerinin gorusulecegi 31 Mart 2015
tarihli olagan genel kurul toplantisi glindemine de alinarak pay
sahiplerine Politika hakkinda gorUs bildirme imkani taninacaktir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticiler icin Ucret
Politikasi cercevesinde yapilan 6demeler toplami, her yil Aday
Gosterme ve Ucret Komitesi ile Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir. Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo
dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Uyeleri ve st dizey yoneticilere
yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu
olarak kamuya aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerimize
veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi
kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar catismasina
yol acacak islemler s6z konusu degildir.
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Yénetim Kurulu Ozgecmisleri

Rahmi M. Kog, Seref Baskani

Yiiksekdgrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) isletme
BoIUmU'nde yapmistir. Calisma hayatina Kog Toplulugu’nda 1958
yilinda Otokog sirketinde baslamistir. Ko¢ Holding bilnyesinde cesitli
list diizey gérevlerde bulunmustur. 1980 yilinda idare Kurulu Baskani
olduktan sonra, 1984 yilinda Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
olarak atanmistir. 2003 yilindan itibaren de Kog Holding Seref
Baskani unvaniyla calismalarini sirdiirmektedir. 1995-1996 yillarinda
Milletlerarasi Ticaret OdasI Bagkanligi yapan Rahmi M. Kog, Vehbi
Koc Vakfi Mitevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Koc Universitesi Mitevelli
Heyeti Baskanligi, Rahmi M. Koc Miizecilik ve Kiltir Vakfi Kurucusu ve
Yonetim Kurulu Baskanligi, VKV Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu
Baskanligi, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal
Baskanligi, TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Onursal Baskanhg, TiSK
Danisma Kurulu Uyeligi, Foreign Policy Association Fahri Uyeligi, New
York Metropolitan Sanat Mizesi Onursal Mtevelli Heyeti Uyeligi

ve Global iliskiler Forumu Dernegi Kurucu Uyeligi gibi gérevleri de
yUrGtmektedir.

Mustafa V. Kog, Baskan

isvicre'de Lyceum Alpinum Zuoz'u bitirdikten sonra ABD'de George
Washington Universitesi isletme Bélimii'nden 1984 yilinda mezun
olmustur. Calisma yasamina 1984'te Tofas'ta Musavir olarak baslayan
Kog, Ram Dis Ticaret'te Satis Mdurligu ve Satis Genel Mudur
Yardimciligi gorevlerinde bulunmustur. 1992 yilinda Kog Holding'e
gecerek siraslyla Baskan Yardimailigi, Baskan, Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerini ydritmustir. 2003 yilindan
beri Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani'dir. Ayrica, Turk Sanayicileri
ve isadamlari Dernegi Yiiksek istisare Kurulu Onursal Baskanhigi gérevini
yUrGtmektedir. Rolls-Royce Uluslararasi Danisma Kurulu Gyesi olup,

JP Morgan Uluslararasi Konseyi'nde ve Council on Foreign Affairs
Uluslararasi Konseyi'nde yer almaktadir. Bilderberg Toplantilarinin
Yaritme Kurulu Uyesi‘dir. 2005 yilinda italya Hikiimeti’nin Cavaliere
D'Industria nisanina, 2012 yilinda Uluslararasi Leonardo Oduilii'ne layik
gorilmistir. Mustafa V. Kog, ekonomik ve sosyal kalkinmaya buydk
onem veren ve bu alanda World Monuments Fund ve Carnegie Vakfi
ile BNP Paribas gibi saygin kuruluslarca ¢dillendirilen Kog Ailesi’nin
sosyal ve kdltdrel yasama katkilarini hayata geciren Vehbi Kog¢ Vakfi'nin
Yonetim Kurulu ve Turk Egitim Gondallileri Vakfi'nin Mtevelli Heyeti
Uyesi'dir.

Temel K. Atay, Baskan Vekili

iTU Makine MUihendisligi mezuniyetinin ardindan Wayne State
Universitesi (ABD) isletme Béliimii'nde ihtisas yapmistir. Kog
Toplulugu’'na 1966 yilinda katilmis, Otoyol Sanayi A.S. ve Tofas Turk
Otomobil Fabrikasi A.S. Genel MdUrligl gorevlerinin yani sira Kog
Holding blinyesinde cesitli tst dlzey gorevlerde bulunmustur. 2000-
2001 yillarinda Kog Holding'in CEO'lugunu yapmistir. 1996 yilindan
beri Uyesi oldugu Yonetim Kurulu’nda 1998 yilindan bu yana Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev almaktadir.

Omer M. Kog, Baskan Vekili

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle mezun
olmustur. Bir sene Kofisa Trading’de calismistir. Columbia Business
School’dan MBA derecesi almistir (1989). Ramerica Intl. Inc.’de
calistiktan sonra, 1990 yilinda Kog Toplulugu'na katilarak, Gazal
A.S."de MUdurlik, Kog Holding'de Finansman Koordinatorligu, Enerji
Grubu Baskan Yardimciligi ve Baskanligi gibi Ust diizey gorevlerde

bulunmustur. 2004 yilinda Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.
Mayis 2008'den bu yana Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
sUrdtrmektedir. Ayni zamanda Tirk Egitim Vakfi Baskanligi, Geyre Vakfi
Baskanligi, Yapi Kredi Kdiltlr Sanat Yayincilik Yonetim Kurulu Baskanhgi
ve TUpras Yonetim Kurulu Baskanhgi gibi gorevleri de yurttmektedir.

Semahat S. Arsel, Uye

1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina
baslayan Semahat Arsel halen bu gérevinin yani sira Vehbi Kog Vakfi
Yonetim Kurulu Baskanligi, Divan Grubu Yonetim Kurulu Baskanlig,
Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanligi ve
Florance Nightingale Vakf ikinci Baskanligi gorevlerini siirdiirmektedir.
Kendisi ayni zamanda Kog Universitesi Saglik Yiiksek Okulu’nun
kurucusudur.

inan Kirag, Uye

is hayatina 1961 yilinda Ko¢ Toplulugu’nda baslayan inan Kirac, cesitli
kademelerde (st dizey yonetici olarak 35 yil hizmet verdikten sonra
1994 yilinda Toplulugun en Ust gorevi Yuritme Kurulu Baskanligi'na
getirilmis ve Mart 1998'de emekli olarak yakin calisma arkadaslariyla
Kiraga Sirketler Grubunu kurmustur. 1993 yilindan itibaren Kog Holding
Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Ali Y. Kog, Uye

Yiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakdiltesi’nin ardindan
Harvard Universitesi'nden (ABD) aldigi yliksek lisans programiyla
strdtrmstlr. 1990-1991 tarihleri arasinda American Express Bank'ta
Yonetici Yetistirme Programi’na katilmis, 1992-1994 yillari arasinda
Morgan Stanley Yatirim Bankasi'nda Analist olarak calismistir. 1997-
2006 yillari arasinda Kog Holding'de Yeni is Gelistirme Koordinatérligi
ve Bilgi Grubu Baskanligi gibi Gst dlzey gorevlerde bulunmustur.
2006-2010 yillan stiresince Koc Holding Kurumsal iletisim ve Bilgi
Grubu Baskanligi gorevini yurttmustir. 30 Ocak 2008'den bu yana Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Dr. Biilent Bulgurlu, Uye

Yiksekogrenimini Ankara Mihendislik Mimarlik Fakiltesi’nin ardindan
Norvec Teknik Universitesi’nde aldigi doktora programiyla stirdGrmistr.
1972 yilinda Elliot Strémme A/S, Oslo’da insaat Miihendisi olarak is
hayatina atilan Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti insaat'ta Saha Miihendisi
olarak goreve baslamistir. Sirasiyla Miihendislik, Planlama ve insaat
Mudiirliigu, Santiye Koordinasyon ve insaat Mudirligi, Genel Miidiir
Yardimciligi ve Genel Mdurlik gorevlerinin ardindan Garanti-Koza
A.S."de Murahhas Uye olarak gorevine devam etmistir. Koc Holding ve
1996 yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler Grubu Baskani, Turizm ve
insaat Grubu Baskani, Dayanikli Tiiketim ve Insaat Grubu Baskani olarak
gorev almistir. Mayis 2007-Nisan 2010 tarihleri arasinda Ko¢ Holding
CEO’su olarak gorev yapmistir. Mayis 2007'den bu yana Kog¢ Holding
Yonetim Kurulu Uyesi‘dir. Ayrica, TUSIAD ve TURMEPA/Deniz Temiz
Dernegi Uyesi'dir.

Prof. Dr. John H. McArthur, 0.C., Uye

Yiiksekdgrenimini British Columbia Universitesi’nin (Kanada) ardindan
Harvard Universitesi’'nde (ABD) yliksek lisans ve doktora programlariyla
strdtrmustiir. 1962 yilinda Profesdr oldugu Harvard Universitesi s
idaresi Fakltesi'nde 1980-1995 yillarinda Dekanlik yapmistir. Halen
Kanada Asya Pasifik Vakfi Bagskanligi ile Duke Universitesi Saglik
Sistemleri, Stemnion Inc., Aileron Therapeutics ve Thomson Reuters



Founders Share Co. Ltd. Yénetim Kurulu Uyelikleri gérevlerini siirdiiren
McArthur, uzun yillar Brigham ve Kadin Hastanesi'nin Baskanhgi'ni
yapmis ve daha sonra Partners HealthCare System Inc.’de Mutevelli
Heyeti Es Baskanligi'nda bulunmustur. Chase Manhattan Corp., Bell
Canada, GlaxoSmithKline Plc ve AES Corp. Yonetim Kurullari’nda
gorev almistir. 2013 yilinda Officer of the Order of Canada nisanina
layik gortlmustar. 1999 yilindan bu yana Ko¢ Holding Yénetim Kurulu
Uyesi'dir.

Prof. Dr. Heinrich V. Pierer, Uye

Yiiksekdgrenimini Friedrich Alexander Universitesi Erlangen-Nuremberg
(Almanya) Hukuk ve Ekonomi Bolimleri'nde yapmistir. 1969 yilinda
Siemens AG'de calismaya baslayan ve kurum binyesinde énemli
gorevler alan V. Pierer, 1992-2005 yillari arasinda CEO, 2005-2007
yillari arasinda ise Siemens Yonetim Kurulu Baskanligi’'ni Gstlenmistir.
1993-2006 yillan arasinda Alman s Diinyasi Asya-Pasifik Komitesi
Baskanligi'ni da yiiriitmis olan V. Pierer, Friedrich Alexander Universitesi
Erlangen-Nuremberg’den Hukuk ve Ekonomi alaninda seref doktorasi
sahibidir. 2008'den bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Peter Denis Sutherland, Bagimsiz Uye

Gonzaga College, University College Dublin ve King's Inns'de Medeni
Hukuk egitimi gérmdistir. Irlanda Bassavcisi (1981-1984), Rekabet
Politikasi'ndan Sorumlu Avrupa Komisyonu Komiseri (1985-1989),
Diinya Ticaret Orgtitl Direktori (1993-1995), BP Plc Yénetim Kurulu
Baskani (1997-2009) ve London School of Economics Yonetim Kurulu
Baskani (2008-2015) olarak gdrev yapmistir. 1995'ten beri Goldman
Sachs Intl. Yonetim Kurulu Baskanhi@i’'nin yani sira BM Gog ve Kalkinma
Ozel Temsilciligi yapmaktadir. Allianz ve BW Group Ltd. Yonetim
Kurulu, Eli Lilly Danisma Kurulu, Avrupa Uclii Komisyon Yonetim Kurulu
Baskanligi, The Federal Trust Baskanligi diger gorevleri arasindadir.
Avrupa ve Amerika'daki 15 Universiteden fahri doktora unvani, sayisiz
yayini ve 6dulu vardir. 2009 yilindan bu yana Kog Holding Yonetim
Kurulu Uyesi‘dir.

Kwok King Victor Fung, Bagimsiz Uye

Massachusetts Institute of Technology'de Elektrik Mihendisligi

lisans ve yiiksek lisansi yapmis, ardindan Harvard Universitesi isletme
Ekonomisi BolimU'nde doktorasini tamamlamistir. Hong Kong
Ticaret Gelistirme Konseyi Baskanligi (1991-2000), Asya-Pasifik
Ekonomik Birligi (APEC) Danisma Meclisi Hong Kong Temisilciligi
(1996-2003), Hong Kong Airport Authority Baskanligi (1999-2008),
Hong Kong Universitesi Konsey Baskanligi (2001-2009), Greater
Pearl River Delta Konsey Baskanligi (2004-Subat 2013), Uluslararasi
Ticaret Odasi Baskanligi (Temmuz 2008-Haziran 2010) ile Onursal
Baskanligi (Haziran 2010-Temmuz 2013), WTO Panel on Defining
the Future of Trade Uyeligi (2012-2013) ve China Centre for
International Economic Exchanges (CCIEE) Yonetim Kurulu Baskan
Vekili gorevlerinde bulunmustur. Dr. Fung; ticaret, lojistik, dagitim

ve perakende alaninda 6nemli istirakleri bulunan ve halka agik Li &
Fung Ltd., Global Brands Group Holding Limited, Convenience Asia
Retail Asia Ltd. ve Trinity Ltd. sirketlerini blinyesinde barindiran, Hong
Kong merkezli uluslararasi Fung Sirketler Grubu’nda Yonetim Kurulu
Baskanligi yapmaktadir. Ayrica, yine Hong Kong merkezli Fung Global
Institute’un Kurucusu ve Baskani'dir. Ayni zamanda, Chinese People’s
Political Consultative Conference Uyeligi, Hong Kong hikimeti
Ekonomik Gelismeler Komisyonu Uyeligi ve Eylil 2014'ten bu yana da
Hong Kong Scholarship for Excellence Scheme programinda Ydritme
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Komitesi Baskanligi gorevlerinde bulunmaktadir. Dr. Fung, Chow Tai
Fook Jewellery Group (Hong Kong) Limited ve China Petrochemical
Corporation’in (Cin) DirektorlGgi'ni; Asia Advisory Board of Prudential
Financial Inc.'in (ABD) Baskanligi'ni yapmaktadir. Topluma yaptidi
katkilar nedeniyle 2003 yilinda Altin Bauhinia Star ¢ddlt ve 2010
yilinda Grand Mauhinia madalyasina layik gortlmustar. 2011 yilindan
bu yana Koc Holding Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

Muharrem Hilmi Kayhan, Bagimsiz Uye

Saint Joseph ve Robert Kolej'deki orta 6gretiminden sonra Manchester
Universitesi Tekstil Miithendisligi BoIimUi'ni 1976 yilinda tamamlayan
Kayhan, MBA derecesini Cornell Universitesi’nden almistir. Tekstil ve
tarim sektoriinde faaliyet gosteren Soktas A.S."de Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini ylritmektedir. Ege ihracatci Birlikleri, Turkiye
Tekstil isverenler Sendikalari, Ege Bolgesi Sanayi Odasi'nin Yénetim
Kurullari'nda gérev yapmistir. 1997-1998 yillari arasinda TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. 2001 Ocak ayinda
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskani secilmistir. 2005 yilindan

bu yana TUSIAD Onursal Baskani'dir. Muharrem Kayhan, Robert
Kolej Miitevelli Heyeti ve izmir Kiiltiir Sanat ve Egitim Vakfi Yonetim
Kurulu’nda gorev yapmaktadir. 2009 yili TBMM Ustiin Hizmet Odli
sahibidir. 2003 yilindan itibaren Ispanya’nin izmir Fahri Konsolosu'dur.
2012 yiindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

Kutsan Celebican, Bagimsiz Uye

Yiiksekdgrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nde
yapmistir. 1969 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda
is hayatina baslamis, 1979-1982 yillarinda Maliye Bakanligi Hazine
Genel MUdur Yardimciligi ve daha sonra atandigi Dinya Bankasi
(IBRD) Icra Direktor Yardimciligi gérevlerini yapmistir. 1987 yilinda

Kog Toplulugu'na katilmis ve Finansman Koordinatorltigu, Baskan
Yardimcilidi, Finansman Grubu Baskanligi gérevlerinde bulundugu Kog
Toplulugu’ndan 2001 yili Aralik ayinda emekliye ayrilmistir. Halen kendi
finansman danismanlik sirketini yonetmektedir. 2013 yilindan bu yana
Koc Holding Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Mustafa Kemal Olgag, Bagimsiz Uye

Yiiksekdgrenimini, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi'nin
ardindan, Galler Universitesi Kontrol Miihendisligi ve Edinburgh
Universitesi Yangin Miihendisligi béliimlerinde iki master derecesi ile
strddrmustar. 1977 yilinda sigortacilik kariyerine Kog Allianz Sigorta
A.S."de baslayan Mustafa Kemal Olgag, 1991-2006 yillari arasinda
Kog Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Genel Midurd, 2001-2006 yillari
arasinda Allianz Turkiye CEO'su ve 2001 yilindan 2014 yilina kadar

da Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi, Magdeburger Sigorta A.S."de Yénetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmistir. Mustafa Kemal Olgac ayrica Turkiye
Sigorta Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi, Turk Sigorta Enstitist Vakfi
Yonetim Kurulu Baskanligi, YASED Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi
Yonetim Kurulu Uyeligi, EGM Emeklilik Gézetim Merkezi Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Baskanligi gérevlerinde bulunmustur. Halen Allianz
Global Assistance Turkiye ile Akasya Bakim ve Yasam Merkezi A.S.'nin
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Bu gorevlerinin yani
sira Malezya hikimetinin stratejik yatirim fonu olan Khazanah grubuna
bagl Avicennia Capital Sdn Bhd'nin ve Acibadem Saglik ve Hayat
Sigorta A.S.'nin bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica TUSIAD ve
1907 Fenerbahce Dernegi Uyesidir. 2014 yilinda Kog Holding Yonetim
Kurulu Uyesi olmustur.

KURUMSAL YONETIM
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Ust Yonetim Ozgecmisleri

Osman Turgay Durak, CEO

Yiiksekdgrenimini Northwestern Universitesi'nde (ABD) Makine
Muhendisligi lisans ve ylksek lisans ile tamamlamistir. Kog Toplulugu'na
1976 yilinda Griin gelistirme mihendisi olarak Ford Otomotiv'de
katildiktan sonra 1986 yilinda Genel MidUr Yardimciligi'na atanmis,
2000 yilinda Genel Middr Basyardimcisi ve 2002 yilinda Ford Otosan
Genel MdirG olmustur. 2007-2009 yillari arasinda Kog¢ Holding
Otomotiv Grubu Baskanligr goérevini ylritmastir. Mayis 2009'dan
itibaren Ko¢ Holding CEO Vekili olarak gérev yapan Durak, Nisan
2010"da Koc Holding CEO’su olarak atanmis ve Yénetim Kurulu Uyesi
olmustur. Ayrica, 2004-2010 yillari arasinda 6 yil stireyle Otomotiv
Sanayi Dernegi Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yarttmstar.
istanbul Sanayi Odasi'nda 2,5 yili Meclis Uyeligi, 1 yil Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini Gstlenmistir. Subat 2014'ten beri Uluslararasi Ticaret
Odalari Birligi'nin (ICC) Milli Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Ali Tarik Uzun, Denetim Grubu Baskani

Yiiksekdgrenimini 1985 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Iktisat Bolimii'nde tamamlamis ve 1995 yilinda Kog
Universitesi'nde Is idaresi alaninda yiiksek lisans diplomasi almistir.
1985 yilinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak is hayatina
atilmasinin ardindan, 1992 yilinda Ko¢ Holding’de Denetim ve Mali
Grup Baskanlhigi’'nda Mali isler Koordinatér Yardimaisi olarak géreve
baslamistir. 1996-2003 yillari arasinda Koordinatér olan Uzun, 2004
yilindan bu yana Kog Holding Denetim Grubu Baskani olarak gorev
yapmaktadir. TUSIAD, Deniz Temiz Dernegi ve Miilkiyeliler Birligi
Uyesi'dir.

Tamer Hasimoglu, Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani
Yiiksekdgrenimine istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi’nin
ardindan istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitiist Uluslararasi
isletmecilik yiiksek lisans programi ile devam etmistir. is hayatina 1989
yilinda Kog¢ Holding Planlama Koordinatérligd'nde Yetistirme Elemani
olarak baslamasinin ardindan Uzman, Muddr ve Koordinatorlik
gorevlerini Ustlenmistir. Ocak 2004'te Ko¢ Holding Stratejik Planlama
Grubu Baskan Vekili olarak gorevlendirilen Hasimoglu, Mayis
2004-Nisan 2011 arasinda Kog¢ Holding Stratejik Planlama Baskani
olarak gorevine devam etmistir. Nisan 2011'den bu yana Ko¢ Holding
Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani olarak gorev yapmaktadir.
Kog Toplulugu'nun cesitli sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyelikleri ile
birlikte TUSIAD, Turizm Yatinmcilari Dernegi (TYD) Uyelikleri ve HEV
Miitevelli Heyeti Uyeligi bulunmaktadir.

Erol Memioglu, Enerji Grubu Baskani

VYiiksekdgrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi Petrol Miihendisligi
BolimU'nde tamamlamistir. 1979 yilinda TPAO'da Uzman Mihendis
olarak goreve baslayan Memioglu, TPAQ’da Uretim Midiirligii ve

Yurt Disi Projeler Grup Baskanligi gorevlerinin ardindan, 1999 yilinda
Kog Holding'de Enerji Grubu Baskan Yardimciligi gérevine atanmistir.
2003-2004 yillari arasinda is hayatina Kog Holding Enerji Grubu icradan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam eden Memioglu, Mayis
2004'ten bu yana Kog Holding Enerji Grubu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Kudret Onen, Savunma Sanayi, Diger Otomotiv Sirketleri ve
Bilgi Grubu Baskani

Yiiksekdgrenimini Gazi Universitesi Makine Mihendisligi BolimUi'nde
tamamlamistir. Kog Toplulugu’'na 1975 yilinda Ford Otosan’da
katilmistir. 1980 yilinda Kog Holding’de Ar-Ge Boltim Mudurd ve 1984
yilinda Otokar'da Genel Midur Yardimcisi olmasinin ardindan, 1994-
2005 yillari arasinda Otokar'da Genel Muddrlik gorevini sirddrmUstur.
2005 yilinda Kog Holding Diger Otomotiv Sirketleri Grubu Es Baskani
gorevini Ustlendikten sonra, 2006-2010 yillari arasinda Kog¢ Holding
Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu Baskanlig yapmistir.

2010 yilindan bu yana Kog¢ Holding Savunma Sanayi, Diger Otomotiv
Sirketleri ve Bilgi Grubu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Onen ayni
zamanda, 2010 yilindan bu yana Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD)
Baskanligi gorevinin yaninda 2013-2014 dénemi Savunma ve Havacilik
Sanayii imalatcilar Dernegi (SaSaD) Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevini
de yapmistir. 2014 yilindan bu yana MESS ve TiSK Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almaktadir.

Ahmet Ashaboglu, CFO - Finans ve Stratejik Planlama Grubu
Baskani

Tufts Universitesi’nin (ABD) ardindan Massachusetts Institute of
Technology (MIT)'de (ABD) Makine Yuksek Muhendisligi programini
tamamlamistir. 1994 yilinda MIT’de Arastirma Gorevlisi olarak is
hayatina baslayan Ashaboglu, 1996-1999 yillarinda UBS Warburg
binyesinde cesitli gérevlerde bulunduktan sonra, 1999-2003 yillari
arasinda McKinsey & Company, New York'ta Yonetici Danismanligi
yapmistir. 2003 yilinda Ko¢ Holding’de Finansman Grubu Koordinatori
olarak goreve baslayan Ashaboglu, 2006 yilindan bu yana Kog
Holding'de CFO olarak gorev yapmaktadir.



Cenk Cimen, Otomotiv Grubu Baskani

Yiiksekdgrenimini istanbul Teknik Universitesi Endstri Mithendisligi'nin
ardindan Stanford ve Los Angeles California Universiteleri'nde (ABD)
Yonetici Gelistirme programiyla sturdtrmastir. Kog Toplulugu'na
1991'de Nasoto’da Yetistirme Elemani olarak baslamis, 1993-

1996 yillarinda Otosan Pazarlama’da Satis Koordinatorlligu, Bolge
MUdirliigu ve ithalat Madurligu gérevlerinde bulunmustur. 1996-
1998 yillarinda Ford Otosan’da Filo Satis Mudurligi yapmis, 1998
yilinda Otokog Ankara’ya Genel Midur olarak atanmistir. 2001 yilinda
Otokog catisi altinda birlestirilen sirketlerin Genel Madurltigi'ne, 2005
yilinda Otokoc'la birlikte Birmot A.S.'nin Genel Mudurligi’'ne atanmis,
yine ayni yil Avis arag kiralama isi de kendisine baglanmistir. Haziran
2009'dan bu yana Kog Holding Otomotiv Grubu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Levent Cakiroglu, Dayanikl Tuketim Grubu Baskani

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Béliimii'nde lisans
egitimini tamamlamis, University of Illinois'den yiiksek lisans derecesini
almistir. is yasamina 1988’de Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani
olarak baglamistir. 1997-1998 vyillari arasinda Bilkent Universitesi’'nde
yari zamanli Ogretim Gorevlisi ve Maliye Bakanhigi Mali Suclari
Arastirma Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Kog
Holding’e 1998 yilinda Mali Grup Koordinatéri olarak katilmis, 2002-
2007 yillar arasinda Koctas Genel Mudurligu, 2007-2008 yillarinda
Migros Genel Mudurliga yapmistir. 2008 yilinda Arcelik Genel Midurd
olarak atanmistir. Bu gorevine ek olarak, Nisan 2010'dan bu yana Kog
Holding Dayanikli Tiketim Grubu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Faik Acikalin, Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskani

1987 yilinda ODTU isletme B&liim{i'nden mezun olmustur. is yasamina
Interbank’ta Management Trainee (Uzman Yardimcisi) olarak baslayan
Acikalin, 1992-1998 yillari arasinda Interbank, Marmarabank,
Kentbank, Finansbank ve Demirbank'ta yoneticilik gorevleri
Gstlenmistir. 1998-2000 yillar arasinda Genel Middr Yardimcisi, 2000-
2005 donemindeyse Genel Mudur olarak gorev yaptigi Disbank’in
2005te uluslararasi finans grubu Fortis tarafindan satin alinmasinin

ardindan Fortis Turkiye’de Genel Mudur olarak gorevine devam etmistir.

Ayni dénemde, Fortis Bank Belcika Global Yonetim Komitesi Uyeligi
yapmistir. 2007-2009 yillari arasinda Dogan Gazetecilik CEQ’su olarak
is yasamina devam eden Agikalin, Nisan 2009'da Yapi Kredi Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi ve icra Kurulu Baskani olarak atanmis; Mayis
2009'da da Yapi Kredi Genel Muduri, 2010 yilindaysa Kog Finansal
Hizmetler'de Murahhas Uye ve icra Baskani olarak gérevlendirilmistir.
Bu gorevlerine ek olarak, Agustos 2011'den bu yana Kog¢ Holding

Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Acikalin,

ayrica Yapi Kredi istiraklerinde ve Kog Tuketici Finansmani'nda Yonetim
Kurulu Baskani, Allianz Yasam ve Emeklilik'te Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Tiirkiye Bankalar Birligi'nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.

KOC HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU 127

Kenan Yilmaz, Bas Hukuk Musaviri

istanbul Universitesi Hukuk Fakdiltesi'nden 1983 yilinda mezun oldu.
1984'de istanbul Barosu’na girdi. New Orleans Tulane Universitesi
Hukuk Fakultesi’'nde Uluslararasi Ticaret alaninda ylksek lisans ve Kog
Universitesi‘nde Executive MBA derecelerini aldi. is yasamina 1989
yilinda Kog Holding'de hukuk mdsaviri olarak basladi. 2000-2006
yillari arasinda bas hukuk musaviri yardimaisi olarak gorevini strdirda.
2006 yilindan bu yana Kog¢ Holding Bas Hukuk Musaviri olarak gorev
yapmaktadir. Turkiye Etik Degerler Merkezi Vakfi kurucu Gyesi, Turkiye
Sualti Arkeoloji Vakfi (TINA) kurucu Gyesi ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimaisi, TUSIAD ve Kog Universitesi Mezunlar Dernegi
Uyesi'dir.

Oya Unlii Kizil, Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Direktéri

Orta Dogu Teknik Universitesi isletme béliimiinde lisans egitimini
tamamladiktan sonra, 1992 yilinda kariyerine Basbakanlik Ozellestirme
idaresi’'nde uzman olarak baslamistir. Uluslararasi isletme yiiksek
lisansini yaptigi George Washington Universitesi'nden 1997 yilinda
mezun olmasinin ardindan 5 yil Washington Dc’de Diinya Bankasi'nda
Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesi Portfoy Yoneticisi olarak gorev
almistir. 2001 yilinda Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakanligi'nda
Basbakan Bas Danismani olarak 2 yil stireyle gorev yapmistir. 2003
yilinda CEO Danismani olarak goreve basladigi Kog¢ Holding’de halen
Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Direktérii olarak géreve devam
etmektedir. 2008 yilinda Yale Universitesi Dinya Liderleri listesine
secilmis ve bu programda liderlik egitimi almistir. istanbul Kiiltiir Sanat
Vakfi (IKSV), Strdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD), Egitim Reformu
Girisimi (ERG), Turkiye Aile Saghgi ve Planlamasi Vakfi (TAPV) Yonetim
Kurulu Uyesi ve TUSIAD Uyesi'dir.

Ozgiir Burak Akkol, insan Kaynaklari Direktorii
Yiiksekodgrenimini istanbul Teknik Universitesi Enduistri Miihendisligi
BolimUi’nde tamamladiktan sonra 2011 yilinda Kog Universitesi
Executive MBA programindan ytksek lisans derecesini almistir.
Profesyonel is hayatini strdirirken Harvard Business School

ile Columbia Universitesi'ndeki Yonetici ve Lider Gelistirme
programlarindan basari ile mezun olmustur. is yasamina 2001 yilinda
ABD'de Nautilus Foods biinyesinde Uretim ve Verimlilik Uzmani olarak
baslamistir. Yurt disi deneyimi sonrasinda Turkiye'ye dénen Akkol,

Koc Holding’e 2003 yilinda insan Kaynaklari Uzman Yardimaisi olarak
katilmis, 2004-2005 yillari arasinda insan Kaynaklari Uzmani, 2005-
2009 yillari arasinda Denetim Uzmani ve Kidemli Denetim Uzmani
olarak calismistir. 2009-2010 yillari arasinda Sistem Gelistirme ve insan
Kaynaklari Yoneticisi, 2010-2014 yillari arasinda ise Sistem Gelistirme
ve Insan Kaynaklar Koordinatorii gérevlerinde bulunmustur. Nisan
2014'ten bu yana Kog Holding insan Kaynaklari Direktorii olarak gérev
yapmaktadir.

KURUMSAL YONETIM
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Risk YOonetimi

Kog Toplulugu kurulusundan beri ihtiyatli ve gUucli risk yonetimi
anlayist ile uzun vadeli basariyr yakalamistir. Gelecekte ise

risk yonetiminde hedeflenen, bu yaklasimi pekistirerek, risk
farkindaligini, seffafligi, finansal disiplini artirmak ve proaktif risk
yonetimi yapmaktir. Ko¢ Holding, bu amaca yonelik olarak en
ileri risk 6lcimu, modellemesi, raporlamasi ve sermaye tahsisi
tekniklerini kullanmaktadir. Bu strecler, hem seffafligi artirmakta
hem de her dlzeyde alinan yatirim ve isletme kararlarinda
risklerin daha sistematik bir bicimde degerlendirilmesini
saglamaktadir.

Kog Toplulugu riskleri, Yonetim Kurulu gozetimi altinda ve tim
Grup Baskanlari ile koordinasyon icinde yonetilmektedir. Kog
Holding Risk Yonetimi fonksiyonu, Toplulugun risk politikalarini,
limitlerini ve kontrol mekanizmalarini daha da gelistirmekle
gorevlendirilmistir. Bu risk yonetimi fonksiyonu, sirketlerde
mevcut olan ve Topluluk risk politika ve limitleri ile uyumlu
calismakta olan risk altyapilarindan faydalanmaktadir.

Risk yonetimi strecleri ile belirlenen riskler, olasilik ve
buyukltklerine gore dnceliklendirilmektedir. En dnemli riskler
icin, Sirket ve/veya Topluluk dizeyinde sorumlu yoneticilerin
olmasi saglanmaktadir. Belirlenen riskler, risk yonetimi
stratejilerine gore “kaginilacak, transfer edilecek, azaltilacak ve
kabul edilecek” olarak kategorilere ayriimaktadir. Bu stratejiler,
risklerin Yonetim Kurulu'nun belirledigi tolerans seviyelerinin
altinda kalmasini saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Kog Holding'in maruz kaldigi baslica riskler 4 ana baslikta takip
edilmektedir:

Finansal Riskler

Finansal riskler, mali yakimldltkleri yerine getirebilmek ve
piyasalarin degiskenligine bagli muhtemel olumsuz gelismelerin
etkilerini kontrol altina almak ile ilgilidir. Finansal risklerin
kontrol altinda tutulmasi icin Net Finansal Borc/FAVOK, Net

Déviz Pozisyonu/Ozkaynak, cari oran ve finansal borclarin vade
dagilimi basta olmak Uzere cesitli finansal gostergeler hem Sirket
bazinda hem de konsolide ve kombine bazda takip edilmekte ve
belirlenen limitler dahilinde kalmalari saglanmaktadir. Finansal
riskler 5 ana baslikta incelenmektedir:

Kur Riski: Ko¢ Toplulugu sirketleri, kur riskine maruz tutari
limitler icinde tutmak suretiyle kontrol etmektedir. Kur riski
yonetiminin bir araci olarak gerek duyuldugunda tlrev islem
sozlesmeleri kullanilmaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski yonetimi cercevesinde fonlama
kaynaklari cesitlendirilmekte, vadeleri yiktmldltkler ile uyumlu
olacak sekilde artirilmakta, yeterli diizeyde nakit ve nakde
dondstirulebilir enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit
ihtiyacini karsilayabilmek icin dénen varliklarin toplaminin

kisa vadeli yiktumlultklere oraninin belirlenen limitlerin altina
dismemesi temin edilmektedir.

Kredi Riski: Kog Toplulugu, kredi riskini, kredi
degerlendirmeleri, kredi limitleri ve mimkin olan en ylksek
oranda teminat alinmasi yontemleriyle kontrol etmektedir.
Ayrica, Topluluk faaliyetlerinden dolayi olusan ticari alacak
riskinin takibini saglayan risk yonetim programi (E-risk ticari risk
uygulamasi) ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi olumsuz
etkilerin en aza indirilmesine calisiimaktadir.

Faiz Riski: Ko¢ Toplulugu, faiz riski yonetimini temin icin,

faiz oranina duyarli olan varlik ve yikimlliklerin yeniden
fiyatlandirmaya kalan sirelerinin dengelenmesi suretiyle olusan
dogal tedbirlerden ve gerek duyuldugunda tirev finansal
araclardan faydalanmaktadir.

Emtia Fiyat Riski: Bu risk, Topluluk sirketlerinin temel isleri
gerektirdiginde kabul edilmekte olup; mimkin oldugu oranda
kacinilmakta veya cesitli tlrev enstriimanlari ile azaltiimaktadir.



Stratejik Riskler

Stratejik riskler, Grln ve hizmetlere olan talep seviyeleri, piyasa
dizenlemeleri ve pazar payini etkileyen rekabet, teknolojik
degisiklikler, tuketici egilimleri ve Grtin gelistirme gibi tim
faktorler ile ilgilidir.

Satislarla ilgili riskleri azaltmanin en etkin yontemi, satislarin
yapilmakta oldugu pazarlarin hem sektérel hem de cografi
olarak cesitlendirilmesidir. Uzun vadeli bir risk yonetimi stratejisi
olarak, Kog Toplulugu hem sektérel hem de cografi pazar
cesitlendirmesini artirmaktadir. Kisa donemde ise, makro
gelismeler ve sektére 6zgu riskler, merkezi olarak sektorlerden
sorumlu Baskanlar tarafindan izlenmekte; Ko¢ Toplulugu’nun
Ulke ekonomisindeki guclt varligi sayesinde piyasa
dinamiklerindeki degisiklikler erken fark edilerek hizli, koordineli
onlemler alinmaktadir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, deprem, yangin ve cevre kazasi gibi,
faaliyetleri etkileyen olaylarla ve i¢ sistem ve slreclerin sorunsuz
calismasi ile ilgilidir. Sigortalanabilir riskler siklikla gézden
gegirilmekte ve bir fayda-maliyet analizine dayali olarak
sigortalamak suretiyle Topluluk disina transfer edilmektedir. ic
sistem ve slreclerin dogru calismasi amaciyla, Denetim Grubu
Baskanligl, idare ile denetimin ayriligr ilkesinden hareketle
Yonetim Kurulu Baskani'na baglh olarak calismaktadir. Topluluk
sirketleri nezdinde periyodik olarak finansal ve operasyonel
streclerin denetimleri yapiimaktadir.

Hukuki Riskler

Koc Holding, olasi hukuki risklere karsi cesitli sistemler
gelistirmistir. Ortak veri tabani olusturmak ve erken uyari
amaci ile gelistirilen bu sistemler, fikri mulkiyet haklari yénetim
programi, rekabet uyum programi, hukuki uygunluk (HUY)
testidir.
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Risk Yonetim Komitesi Calismalari

2012 yili igerisinde, 1 Temmuz 2012 tarihinde ydrurlige giren
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum
ve Yonetim Kurulu biinyesindeki komitelerin etkin calismasini
saglamak amaciyla, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmak Uzere Risk Yonetimi Komitesi
kurulmustur. Komitenin kurulusundan bu yana Baskanligi'ni
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sayin Muharrem Hilmi Kayhan
yUrttmektedir. Komitenin diger Uyesi ise Yonetim Kurulu Gyesi
Sayin Temel Kamil Atay’dir.

Komite, 2014 yili icerisinde 6 toplanti gerceklestirmistir. Komite,
Koc Toplulugu Risk Yonetim Sistemi ve risk raporlamasi esaslarini
degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan
Risk Raporlari'ni incelemekte, Risk Yonetim Sistemi’'nde
belirlenen limitlere uymayan hususlar icin alinmasi gereken
onlemler hakkinda goruslerini sunmakta, Risk Yonetim Sistemi'ni
godzden gecirmekte ve risklerin ydnetim sorumlulugunu Ustlenen
ilgili bolimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesinin gdzetimini yiritmektedir. Raporlama
calismalari ve komite degerlendirmeleri Yonetim Kurulu'nun
bilgisine sunulmaktadir.

KURUMSAL YONETIM

)
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Ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri

Sirket biinyesinde olusturulan ic Kontrol sistemi ile faaliyetlerin
etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin guvenirliligi ve
yasal diizenlemelere uygunluk konusunda gtivence saglanmasi
hedeflenmektedir.

is akislarinin icerisinde yer alan standart tanimlar, gorev
tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili prosedirler
ic kontrol sistemini teskil etmektedir.

ic Kontrol sistemi diizenli olarak ic Denetim birimi tarafindan
degerlendirmeye tabi tutulmakta, etkinligi denetlenmektedir. ic
Denetim biriminin bagimsiz olarak faaliyetlerini ylritebilmesini
saglamak Uzere organizasyon yapisinda dogrudan Yénetim
Kurulu Baskani’na bagli olarak gérev yapmasi saglanmistir.

Denetime iliskin Agiklamalar
2014 yilinda tamamlanan herhangi bir 6zel veya kamu denetimi
bulunmamaktadir.

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siirecine
iliskin Aciklamalar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi strecinde déncelikle
Kog Holding tarafindan Topluluk sirketlerine “Finansal
Raporlama Direktifleri” génderilmektedir. ilgili Finansal
Raporlama Direktifleri'ne gore “Hyperion Kograporlama
Uygulamasi” Gzerinden raporlanan finansal veriler finansal
raporlama birimi tarafindan incelenmekte ve kontroller
yapildiktan sonra konsolide finansal tablolarda dikkate
alinmaktadir. Hazirlanan konsolide finansal tablolar Denetimden
Sorumlu Komite ve ic Denetim birimi tarafindan incelenmekte
ve ayni zamanda bagimsiz denetim firmasi Gliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
(A member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan
denetime tabi tutulmaktadir.



Koc¢ Holding A.S.

1 Ocak-31 Aralik 2014 Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetc¢i Raporu

FINANSAL TABLOLAR

)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Koc¢ Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na:

Kog Holding Anonim Sirketi (“Kog Holding” veya “Sirket”), bagl ortakliklari ve is ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2014 tarihli konsolide bilancosu ile ayni tarihte sona eren
yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve diger
aciklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdtigu ic kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve KGK tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yurGttlmastir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek (izere planlanarak ydrittlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini icerir. Bu proseddirlerin secimi, finansal tablolardaki
hata veya hile kaynakli “onemli yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de déhil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara
uygun denetim prosedrlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin ic
kontroltintin etkinligine iliskin bir gorls verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bitln olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan
muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisimuizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

GorlisimUze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Kog Holding Anonim Sirketi’nin, bagl ortakliklarinin ve is ortakliklarinin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Diger hususlar

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Ko¢ Holding, bagl ortakliklari ve is ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Kog ailesi Uyeleri Grup'ta sahip olduklari sirketlerdeki oy haklarini veya sadece bu
aile Uyeleri tarafindan kontrol edilen sirketlerin Grup'ta sahip olduklari hisselerin oy haklarini Kog Holding'e vermek suretiyle Kog Holding'e fiili kontrol etme yetkisi tanimaktadir. ilisikteki konsolide
finansal tablolarda, Koc ailesi tyelerinin sahip oldugu hisselerin Grup‘un 6zkaynaklarindaki paylari, kontrol gticti olmayan paylar olarak gosterilmistir.

2.1.3 no'lu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtildigi tizere, ilisikteki konsolide finansal tablolarda gosterilen Euro (“EUR") ve ABD Dolari (“USD") tutarlar, Turk Lirasi tutarlari Gzerinden,
konsolide finansal durum tablosunda 31 Aralik 2014 tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB") resmi EUR ve USD alis kurlari, konsolide gelir, diger kapsamli gelir ve nakit akis
tablolarinda ise TCMB 2014 yili ortalama resmi EUR ve USD alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, ilisikteki konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 3 Mart 2015
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinct fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2014 hesap déneminde defter tutma duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hiktimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinct fikrasi uyarinca Sirket'in Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

E

Ethem Kutucular SMMM
Sorumlu Denetci

3 Mart 2015
istanbul, Turkiye

FINANSAL TABLOLAR
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KOC HOLDING A.S.

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERI iITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
2014 2014 2014 2013
Notlar ) EUR’000 “)USD’000 Bin TL Bin TL
VARLIKLAR

Doénen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 5 3.512.543 4.272.643 9.907.831 8.897.078
Ticari alacaklar 8 2.408.004 2.929.086 6.792.258 8.167.354
- lliskili taraflar 8 120.625 146.727 340.246 503.779
- lliskili olmayan taraflar 8 2.287.379 2.782.359 6.452.012 7.663.575
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 9 411.826 500.944 1.161.639 868.437
Turev araclar 10 33.313 40.521 93.965 47.279
Stoklar 1" 1.937.770 2.357.095 5.465.868 6.540.179
Diger alacaklar 20 245.256 298.329 691.795 830.519
Diger donen varliklar 21 197.970 240.809 558.412 456.238
Satis amacli elde tutulan varliklar 23 54.409 66.183 153.471 49.983
Toplam donen varliklar 8.801.091 10.705.610 24.825.239 25.857.067

Duran varliklar:
Finansal yatirimlar 6 77.044 93.716 217.319 214.657
Ozkaynak yontemiyle degerlenen is Ortakliklari 7 3.875.271 4.713.863 10.930.976 10.050.786
Ticari alacaklar 8 109.016 132.606 307.501 326.011
- lliskili olmayan taraflar 8 109.016 132.606 307.501 326.011
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 9 407.926 496.199 1.150.637 870.881
Tirev araglar 10 7.834 9.529 22.097 19.389
Yatim amacl gayrimenkuller 12 84.750 103.090 239.055 86.858
Maddi duran varliklar 13 6.393.907 7.777.521 18.035.294 14.872.746
Maddi olmayan duran varliklar 14 641.496 780.313 1.809.467 1.364.779
Serefiye 15 1.030.119 1.253.033 2.905.658 2.909.169
Ertelenmis vergi varliklari 17 896.308 1.090.265 2.528.216 1.233.434
Diger duran varliklar 21 343.726 418.107 969.549 984.183
Toplam duran varliklar 13.867.397 16.868.242 39.115.769 32.932.893
Toplam varliklar 22.668.488 27.573.852 63.941.008 58.789.960

(*) Euro ("EUR") ve ABD Dolari (“USD") tutarlari, Turk Lirasi (“TL") tutarlari Gzerinden 31 Aralik 2014 tarihindeki Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB") EUR ve USD resmi alis kurlar

kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir (Not 2.1.3).

1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 3 Mart 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina CFO
(Finans Baskani) Ahmet F. Ashaboglu ve Muhasebe Direktéri Emine Alangoya tarafindan imzalanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu

kesinlesecektir.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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KOC HOLDING A.S.
31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
2014 2014 2014 2013
Notlar ) EUR’000 ) USD’000 Bin TL Bin TL
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimlulikler:
Kisa vadeli bor¢lanmalar 16 483.762 588.446 1.364.548 2.197.243
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 16 1.437.637 1.748.736 4.055.144 2.494.843
Ticari borclar 8 3.239.708 3.940.766 9.138.243 9.978.208
- lliskili taraflar 8 236.214 287.330 666.289 850.864
- lliskili olmayan taraflar 8 3.003.494 3.653.436 8.471.954 9.127.344
Diger borclar 20 593.832 722.334 1.675.021 1.844.381
Tirev araclar 10 1.375 1.673 3.879 21.770
Doénem kari vergi yukumlilukleri 17 14.356 17.463 40.495 43.859
Bor¢ karsiliklari 19 250.582 304.807 706.817 904.568
Diger kisa vadeli yikamlultkler 21 719.691 875.431 2.030.032 1.690.804
Satis amacli elde tutulan varliklara iliskin yuktumldltkler 23 909 1.106 2.565 6.744
Toplam kisa vadeli yikiimliiliikler 6.741.852 8.200.762 19.016.744 19.182.420
Uzun vadeli yiikiimliilikler:
Uzun vadeli borclanmalar 16 5.105.540 6.210.357 14.401.198 12.388.597
Trev araglar 10 174 212 491 51.180
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 18 168.416 204.861 475.052 376.816
Borg karsiliklari 19 36.038 43.836 101.652 109.006
Ertelenmis vergi yakumlultkleri 17 148.534 180.676 418.970 324.408
Diger uzun vadeli yikumltlukler 21 79.921 97.215 225.432 166.940
Toplam uzun vadeli yiikiimlulukler 5.538.623 6.737.157 15.622.795 13.416.947
Toplam yikimliliikler 12.280.475 14.937.919 34.639.539 32.599.367
Ozkaynaklar:
Odenmis sermaye 22 899.031 1.093.578 2.535.898 2.535.898
Sermaye duzeltme farklari 22 342.925 417.132 967.288 967.288
Sermaye toplami 22 1.241.956 1.510.710 3.503.186 3.503.186 =
Pay senedi ihrag primleri 3.292 4.004 9.286 9.286 ﬂ
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelir/giderler 22 (9.366) (11.392) (26.418) 186 9
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelir/giderler 22 18.069 21.979 50.967 (72.950) 2
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 22 858.180 1.043.885 2.420.668 2.375.553 :
Gecmis yillar karlari 4.141.025 5.037.125 11.680.589 9.540.044 g
Net donem kari 960.806 1.168.720 2.710.145 2.679.713 <Zt
=
Ana ortakliga ait ézkaynaklar 7.213.962 8.775.031 20.348.423 18.035.018 ™
Kontrol giicti olmayan paylar 3.174.051 3.860.902 8.953.046 8.155.575
Toplam 6zkaynaklar 10.388.013 12.635.933 29.301.469 26.190.593
Toplam kaynaklar 22.668.488 27.573.852 63.941.008 58.789.960
Taahhiitler ve sarta bagh yiikiimluliikler 32

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlari Gzerinden 31 Aralik 2014 tarihindeki TCMB EUR ve USD resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir
(Not 2.1.3).

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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KOC HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 VE 2013 HESAP DONEMLERINE AIiT

KONSOLIDE GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
2014 2014 2014 2013
Notlar “EUR'000 “USD’000 Bin TL Bin TL
Satis gelirleri 24 23.516.107 31.234.566 68.336.365 65.942.213
Finans sektori faaliyetleri gelirleri 98.442 130.753 286.067 239.578
Gelirler 4 23.614.549 31.365.319 68.622.432 66.181.791
Satislarin maliyeti (-) 25 (20.964.237) (27.845.120) (60.920.786) (59.025.599)
Finans sektorl faaliyetleri maliyetleri (-) (65.291) (86.721) (189.731) (150.690)
Maliyetler (21.029.528) (27.931.841) (61.110.517) (59.176.289)
Ticari faaliyetlerden brit kar 2.551.870 3.389.446 7.415.579 6.916.614
Finans sektord faaliyetlerinden brit kar 33.151 44.032 96.336 88.888
Briit kar 2.585.021 3.433.478 7.511.915 7.005.502
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 25 (1.113.937) (1.479.553) (3.237.032) (2.869.583)
Genel yonetim giderleri (-) 25 (741.890) (985.393) (2.155.887) (1.925.627)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 25 (53.476) (71.028) (155.399) (134.669)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 648.954 861.954 1.885.821 1.204.026
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 (697.410) (926.315) (2.026.632) (1.568.844)
is Ortakliklar'nin kar/zararindaki paylar 7 487.483 647.485 1.416.597 2.015.789
Esas faaliyet kari 4 1.114.745 1.480.628 3.239.383 3.726.594
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 27 176.289 234.151 512.286 78.723
Yatirnm faaliyetlerinden giderler (-) 27 (1.828) (2.428) (5.312) (23.966)
Finansman gelir/(gideri) 6ncesi faaliyet kari 1.289.206 1.712.351 3.746.357 3.781.351
Finansman gelirleri 28 731.693 971.849 2.126.255 3.028.906
Finansman giderleri (-) 28 (926.243) (1.230.254) (2.691.605) (3.755.223)
Vergi 6ncesi kar 4 1.094.656 1.453.946 3.181.007 3.055.034
Vergi geliri 355.573 472.279 1.033.275 945.275
- Dénem vergi gideri (-) 17 (75.708) (100.557) (220.002) (253.016)
- Ertelenmis vergi geliri 17 431.281 572.836 1.253.277 1.198.291
Net dénem kari 1.450.229 1.926.225 4.214.282 4.000.309
Net dénem karinin dagilimi:
Kontrol guict olmayan paylar 4 517.608 687.497 1.504.137 1.320.596
Ana ortaklik paylar 4 932.621 1.238.728 2.710.145 2.679.713
Pay basina kazanc (Kr) 35 1,069 1,057

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Gzerinden 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin
bir parcasi degildir (Not 2.1.3).

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2014 VE 2013 HESAP DONEMLERINE AIiT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
2014 2014 2014 2013
) EUR'000 ®) USD’000 Bin TL Bin TL
Net donem kari 1.450.229 1.926.225 4.214.282 4.000.309
Diger kapsaml gelir:
Kar/zararda yeniden siniflandirilmayacaklar:
Duran varliklar deger artis fonu
Vergi etkisi - - - 115
- - - 115
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazang/kayiplari
Yeniden Olctim kazang/kayiplari (21.424) (28.456) (62.258) (4.248)
Vergi etkisi 4.285 5.691 12.452 850
(17.139) (22.765) (49.806) (3.398)
Kar/zararda yeniden siniflandirilacaklar:
Finansal varliklar deger artis fonu
Finansal varlik deger artis/azalislari 3.200 4.251 9.300 (15.836)
Vergi etkisi (160) (213) (465) 793
3.040 4.038 8.835 (15.043)
Finansal riskten korunma fonu
Finansal riskten korunma karlari/zararlari (525) (698) (1.527) (180.178)
Vergi etkisi 483 642 1.404 37.922
(42) (56) (123) (142.256)
Yabanci para cevrim farklari (45.646) (60.630) (132.649) 246.746
is Ortakliklari’'nin diger kapsamli gelir/giderlerinden paylar (Not 7) 58.306 77.443 169.433 (447.888)
Diger kapsamli gelir (vergi sonrasi) (1.481) (1.970) (4.310) (361.724)
Toplam kapsaml gelir 1.448.748 1.924.255 4.209.972 3.638.585
Toplam kapsaml gelirin dagilim::
Kontrol giicti olmayan paylar 482.637 641.048 1.402.514 1.351.534
Ana ortaklk paylari 966.111 1.283.207 2.807.458 2.287.051

(*)EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar tizerinden 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin

bir parcasi degildir (Not 2.1.3).

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

FINANSAL TABLOLAR
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KOC HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 VE 2013 HESAP DONEMLERINE AIiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
ge¢mis gegmis
2014 2014 2014 2013
Notlar “EUR’'000 “USD’'000 Bin TL Bin TL
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari:

Net donem kari 1.450.229 1.926.225 4.214.282 4.000.309

Net donem kari mutabakati igin diizeltmeler:
Vergi geliri 17 (355.573) (472.279) (1.033.275) (945.275)
is Ortakliklan’nin kar/zararindaki paylar 7 (487.483) (647.485) (1.416.597) (2.015.789)
Amortisman ve itfa gideri 4 329.827 438.083 958.457 870.719
Karsiliklardaki degisimler 36 97.894 130.024 284.473 338.010
Faiz giderleri, net 28 168.521 223.833 489.712 312.108
Tlrev araglardan kaynaklanan (karlar)/zararlar, net 28 (60.104) (79.831) (174.658) 52.826
Borclanmalara iliskin kur farki giderleri, net 225.757 299.855 656.035 1.660.205
Nakit ve nakit benzerleri kur farki gelirleri, net (145.620) (193.415) (423.162) (1.316.652)
Yatinim faaliyetlerinden gelirler, net 27 (174.461) (231.723) (506.974) (54.757)
1.048.987 1.393.287 3.048.293 2.901.704
Net isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 36 360.450 478.757 1.047.445 351.252
Vergi 6demeleri (76.387) (101.458) (221.975) (247.429)
is Ortakliklar’'ndan elde edilen temett gelirleri, net 7 190.101 252.493 552.415 591.469
is Ortakliklar’'nin sermaye artislarina katim 7 (4.646) (6.170) (13.500) (67.731)
Rekabet Kurulu ceza 6demesi 19 (106.338) (141.240) (309.011) -
isletme faaliyetlerine iliskin toplam nakit akisi 1.412.167 1.875.669 4.103.667 3.529.265

B. Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akiglar::

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 4 (1.394.377) (1.852.040) (4.051.974) (3.959.321)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislari 276.785 367.631 804.320 451.821
Bagli ortaklik satisi net nakit girisi 10.425 13.847 30.294 9.009
iktisaplardan kaynaklanan net nakit cikisi 3 (102.111) (135.626) (296.728) -
Finansal yatirimlarin satisi, itfasi ve sermaye azaltimi 3.358 4.460 9.757 60.959
Finansal yatirimlarin elde edinimi ve sermaye katilimlari (18.973) (25.200) (55.134) (96.267)
Finansal yatirimlardan alinan temettt 27 - - - 26.094
Kontrol giici olmayan paylar ile gerceklestirilen islemler (30.289) (40.230) (88.017) (52.885)
Yatirim faaliyetlerine iliskin toplam nakit akisi (1.255.182) (1.667.158) (3.647.482) (3.560.590)

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari:
Kontrol giici olmayan paylarin sermaye artislarina katilimi 27.740 36.844 80.610 -
Odenen temettil (396.631) (526.814) (1.152.586) (1.584.148)
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri, net 516.346 685.821 1.500.469 2.348.262
Turev islemlerden kaynaklanan nakit girisleri/(cikislari), net 21.410 28.438 62.217 (49.291)
Odenen faiz (298.161) (396.023) (866.437) (686.294)
Alinan faiz 136.707 181.576 397.261 393.403
Finansman faaliyetlerine iligkin toplam nakit akisi 7.411 9.842 21.534 421.932
Kur degisiminin nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki etkisi 145.620 193.415 423.162 1.316.652
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 310.016 411.768 900.881 1.707.259
Nakit ve nakit benzerleri donem basi bakiyesi 2.866.567 3.807.432 8.330.068 6.622.809
Nakit ve nakit benzerleri ddnem sonu bakiyesi 36 3.176.583 4.219.200 9.230.949 8.330.068

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlari Gzerinden 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir
parcasi degildir (Not 2.1.3).

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

FINANSAL TABLOLAR



140 KOC HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

KOC HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kog Holding A.S. (“Kog Holding™”) 11 Aralik 1963 tarihinde Turkiye'de kurulmustur. Kog Holding'in fiili faaliyet konusu; cesitli sirketlerin kurulmasini temin etmek

veya sermayelerine katilmak ve kurdugu ve sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katildigi sirketlerin, calisma alanlarindaki basarilarini
arttirmak, daha karli, verimli ve gtinlin sartlarina uygun sekilde yonetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlari diizenleyerek bu hizmetlerin mali kilfetlerini
hafifletmektir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Ana Ortaklik Koc Holding'in, Bagl Ortakliklar'inin ve is Ortakliklari’'nin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandiriimistir) dénem sonu personel
sayisi kategorileri itibariyle 40.623 beyaz yakali (2013: 37.259) ve 44.894 mavi yakali (2013: 43.737) olmak (izere toplam 85.517'dir (2013: 80.996).

Kog Holding'in kayitli adresi asagidadir:
Nakkastepe Azizbey Sok. No: 1
Kuzguncuk-ISTANBUL

Koc Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK") kayitlidir ve hisseleri 10 Ocak 1986 tarihinden itibaren Borsa Istanbul'da (“BIST") islem gérmektedir. 31 Aralik 2014
tarihi itibariyle, Kog Holding’in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

%

Koc Ailesi tyelerinin sahip oldugu sirketler 42,69
Kog Ailesi Gyeleri 25,82
Vehbi Kog Vakfi 7,15
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 1,99
Diger 22,35
100,00

Kog Holding'in temel faaliyetleri Turkiye'de olup, Grup’un faaliyetleri bes sektor altinda toplanmistir:

Enerji

Otomotiv
Dayanikli tiketim
Finans

Diger ©

(*) Grup'un diger sektori icerisinde 6zellikle gida, perakende, turizm, bilgi teknolojileri ve gemi insaat sektorleri yer almaktadir. Bu sektorlerdeki sirketlerin ticari hacmi dustik oldugundan ayri
raporlanabilir sektor olarak dikkate alinmamiglardir.



KOC HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU 141

KOC HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Kog Holding'in konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklari (“Bagl Ortakliklar"), is ortakliklar (“is Ortakliklari”) ve istirakleri (“istirakler”), faaliyette bulundugu Ulkeler
ve temel faaliyet konulari sektorler bazinda asagida belirtilmistir:

Enerji Sektori

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
ADG Enerji Yatinmlari A.S. (“ADG Enerji Yatinimlari”) Turkiye Dogalgaz
AES Entek Elektrik Uretimi A.S. (“AES Entek”) @ Turkiye Elektrik
Akpa Dayanikli Tiketim LPG ve Akaryakit Urinleri Pazarlama A.S. (“Akpa”) Turkiye Pazarlama
Anadoluhisari Tankercilik A.S. (“Anadoluhisari Tankercilik”) Tarkiye Petrol Urinleri Tasimaciligi
Aygaz A.S. ("Aygaz”) Turkiye LPG
Aygaz Dogal Gaz iletim A.S. (" Aygaz iletim”) Tlrkiye Dogalgaz
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. (“Aygaz Toptan Satis”) Turkiye Dogalgaz
Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi
Demir Export A.S. (“Demir Export”) Tarkiye Madencilik
Ditas Deniz Isletmeciligi ve Tic. A.S. (“Ditas") Turkiye Petrol Urinleri Tasimaciligi
Enerji Yatinmlari A.S. (“Enerji Yatinmlari”) Turkiye Yatinm
Eltek Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Eltek”) @ Turkiye Elektrik
Kadikoy Tankercilik A.S. (“Kadikdy Tankercilik”) Tarkiye Petrol Uriinleri Tasimaciligi
Kandilli Tankercilik A.S. (“Kandilli Tankercilik”) Turkiye Petrol Uriinleri Tasimaciligi
Karsiyaka Tankercilik A.S. (“Karsiyaka Tankercilik ") Turkiye Petrol Uriinleri Tasimaciligi
Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tagimaciligi
Kuleli Tankercilik A.S. (“Kuleli Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi
Kuzguncuk Tankercilik A.S. (“Kuzguncuk Tankercilik”) Tarkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi
Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tasimaciligi
Salacak Tankercilik A.S. (“Salacak Tankercilik”) Turkiye Petrol Uriinleri Tasimaciligi
Sariyer Tankercilik A.S. (“Sariyer Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tagimaciligi
Seymenoba Elektrik Uretimi A.S.(“Seymenoba Elektrik”) @ Tarkiye Elektrik
T Damla Denizcilik A.S. (“T Damla Denizcilik") Turkiye Petrol Urinleri Tasimaciligi
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Tupras”) Tirkiye Petrol Uriinleri Uretim ve Ticareti
Uskiidar Tankercilik A.S. (“Uskiidar Tankercilik ") Tarkiye Petrol Urtinleri Tagimaciligi
is Ortakliklari Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Ayas Enerji Uretim ve Ticaret A.S. (“Ayas Eneriji”) Oyak Birlesik Enerji A.S. Tarkiye Elektrik
Glney Tankercilik A.S. (Gliney Tankercilik”) Turk Hava Yollari Tarkiye Petrol Uriinleri Tagimaciligi
Kuzey Tankercilik A.S. (“Kuzey Tankercilik”) Turk Hava Yollari Tarkiye Petrol Uriinleri Tasimaciligi
Opet Fuchs Madeni Yag San.ve Tic. A.S. (“Opet Fuchs”) Fuchs Petrolub SE Turkiye Madeni Yag Ticareti
Opet International Limited (“Opet International ) Oztiirk Ailesi ingiltere Petrol Urinleri Ticareti
Opet Petrolctlik A.S. (“Opet”) Oztiirk Ailesi Turkiye Petrol Urtinleri Ticareti
Opet Trade B.V.("Opet Trade BV") Oztirk Ailesi Hollanda Petrol Uriinleri Ticareti
Opet Trade (Singapore) Pte. Ltd. (“Opet Singapore”) Oztiirk Ailesi Singapur Petrol Urtinleri Ticareti
THY Opet Havacilik Yakitlari A.S. (“THY Opet”) Turk Hava Yollari Tarkiye Petrol Urtinleri Ticareti

(1) Kog Holding’in Bagl Ortakligi olan Enram Su ve Cevre Yatirimlari A.S.'nin % 100 hisselerinin Aygaz tarafindan satin alinmasi kapsaminda 2014 yilinda konsolidasyona
dahil edilmis ve unvani ADG Enerji Yatinmlari A.S. olarak degistirilmistir.

(2) AES Mont Blanc Holdings B.V.'nin AES Entek’te sahip oldugu paylarin Kog Holding ve Aygaz tarafindan satin alinmasi sonrasi Bagl Ortaklik olarak konsolide edilmeye
baslanmistir.

Opet Gida ve ihtiyac Mad. Tur. San. ic ve Dis Ticaret A.S. (“Opet Gida"”), 12 Subat 2014 tarihinde Opet ile birlesmistir.

AES Enerji Ltd. ("AES Enerji”), Cenay Elektrik Uretim Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. ("Cenay Elektrik”), Kumkody Enerji Uretim A.S. (“Kumkéy Enerji”) ve Selen Elektrik
Uretim A.S. (“Selen Elektrik”), 13 Haziran 2014 tarihinde AES Entek ile birlesmistir.

Akpa %8'ine sahip oldugu Zinerji Enerji San.Tic.A.S. (“Zinerji”)'nin toplam sermayesinin %92'sine tekabdl eden hisseleri 24 Temmuz 2014 tarihinde diger hissedarlardan
satin almistir. Zinerji, 10 Aralik 2014 tarihinde Akpa ile birlesmistir.

2014 yilinda konsolidasyon kapsamina dahil edilen Ferrocom Madencilik San.ve Tic. A.S. (“Ferrocom”), 25 Aralik 2014 tarihinde Demir Export ile birlesmistir.

FINANSAL TABLOLAR
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Otomotiv Sektori

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (“Otokar") Turkiye Uretim
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (“Otoko¢”) Turkiye Ticaret
Otokocg Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Otokoc Sigorta”) Turkiye Sigortacilik
Set Auto Ltd. (“Set Auto”) ¥ Azerbaycan Arac Kiralama
Tasfiye Halinde Otoyol Sanayi A.S. (“Otoyol”) @ Turkiye -
is Ortakliklari Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Fer Mas Oto Ticaret A.S. (“Fer-Mas") Fiat Auto S.p.A. Turkiye Ticaret
Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Ford Otosan”) Ford Motor Co. Turkiye Uretim
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (“Tofas”) Fiat Auto S.p.A. Tarkiye Uretim
Turk Traktor ve Ziraat Makinalar A.S. (“Turk Traktor”) CNH Osterreich Gmbh Tarkiye Uretim
(1) 2014 yilinda konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

(2) Tasfiye streci devam etmektedir.

Dayanikh Tiiketim Sektorii

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Archin Limited (“Archin”) © Hong Kong, Cin Satis
Arcelik A.S. ("Arcelik”) Turkiye Uretim/Satis
Ardutch B.V. (“Ardutch”) Hollanda Holding
Ardutch B.V. Taiwan (“Ardutch Taiwan") Tayvan Satin Aima
Beko A and NZ Pty Ltd. (“Beko Australia”) Avustralya Satis
Beko Cesko (“Beko Cesko”) Cek Cumhuriyeti Satis
Beko Deutschland GmbH (“Beko Deutschland”) Almanya Satis
Beko Egypt Trading LLC (“Beko Egypt”) Misir Satis
Beko Electronics Espana S.L. (“Beko Espana”) ispanya Satis
Beko France S.A.S. (“Beko France”) Fransa Satis
Beko Hong Kong Ltd. ("Beko Hong Kong”) Hong Kong, Cin Satin Aima
Beko Italy SRL (“Beko Italy”) italya Satis
Beko Llc (“Beko Russia”) Rusya Uretim/Satis
Beko Plc. ("Beko UK") ingiltere Satis
Beko Shanghai Trading Company Ltd. (“Beko Shanghai”) Cin Satis
Beko Slovakia S.R.O. (“Beko Slovakia”) Slovakya Satis
Beko S.A. (“Beko Polska”) Polonya Satis
Beko S.A. Czech Republic (“Beko Czech”) Cek Cumhuriyeti Satis
Beko Thai Co.,Ltd. (“Beko Tayland”) @ Tayland Uretim/Satis
Beko Ukraine LLC (“Beko Ukraine") Ukrayna Satis
Blomberg Werke GmbH (“Blomberg Werke") " Almanya Uretim
Changzhou Beko Electrical Appliances Co. Ltd. (“Beko China”) Cin Uretim/Satis
Defy Appliances (Proprietary) Limited (“Defy”) GUney Afrika Cumhuriyeti Uretim/Satis
Defy (Botswana) (Proprietary) Limited (“Defy Botswana”) Botsvana Satis
Defy (Namibia) (Proprietary) Limited (“Defy Namibia”) Namibya Satis
Defy (Swaziland) (Proprietary) Limited (“Defy Swaziland”) Svaziland Satis
Defy Trust Two (Proprietary) Limited (“Defy Trust Two") Guney Afrika Cumhuriyeti Yatirm
Elektra Bregenz AG (“Elektra Bregenz”) Avusturya Satis
Grundig Intermedia Ges.m.b.H (“Grundig Austria”) Avusturya Satis
Grundig Intermedia GmbH (“Grundig Intermedia”) Almanya Satis
Grundig Magyarorszag Kft. (“Grundig Hungary”) Macaristan Satis
Grundig Multimedia A.G. (“Grundig Switzerland”) isvicre Satis
Grundig Multimedia B.V. (“Grundig Multimedia"”) Hollanda Holding
Grundig Nordic AB. (“Grundig Sweden”) isvec Satis
Grundig Nordic No AS (“Grundig Norway") Norvec Satis
Grundig Portuguesa Lda (“Grundig Portugal”) " Portekiz Satis
Grundig Slovakia s.r.o. (“Grundig Slovakia”) (" Slovakya Satis
Kindoc Park (Proprietary) Limited (“Defy Kindoc”) Guney Afrika Cumhuriyeti Yatirm
Raupach Wollert GmbH (“Raupach”) " Almanya Holding
SC Arctic SA ("Arctic”) Romanya Uretim/Satis
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KOC HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dayanikl Tiiketim Sektorii (Devami)

is Ortakliklari Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Arcelik-LG Klima San. ve Tic. A.S. (“Argelik LG") LG Electronics Inc. Turkiye Klima Uretimi

(1) Bilanco tarihi itibariyle faaliyetleri bulunmamaktadir.
(2) 2014 yili Aralik ayinda Uretim ve satis pazarlama sirketi olarak kurulmus olup, 2015 yili sonunda Uretime ge¢mesi planlanmaktadir.

ArcticPro SRL (“ArcticPro”), Beko S.A. Hungary (“Beko Hungary”), Carron SA (Proprietary) Limited (“Defy Carron”), Grundig Ceska Republika S.r.o (“Grundig Czech
Republic”) ve Ocean Appliances Limited (“Defy Ocean”) sirketleri 2014 yilinda tasfiye olmustur.

Finans Sektori

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Kog Finansman A.S. (“Kog Finansman”) Tarkiye Tuketici Finansmani
is Ortakliklari Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Kog Fiat Kredi Finansman A.S. (“Fiat Finans”) Fiat Auto S.p.A. Turkiye Tuketici Finansmani
Kog Finansal Hizmetler A.S. (“Kog Finansal Hizmetler” veya “KFS") UniCredit S.p.A. Tarkiye Holding
Stiching Custody Services YKB (“Stiching Custody”) UniCredit S.p.A. Hollanda Saklama
Tasfiye Halinde UniCredit Menkul Degerler A.S. (“UniCredit Menkul”) UniCredit S.p.A. Tarkiye Aracilik
Yapi Kredi Azerbaijan C.J.S.C. (“Yap! Kredi Azerbaycan”) UniCredit S.p.A. Azerbaycan Bankacilik
Yapi Kredi Bank Nederland N.V. (“Yapi Kredi Nederland”) UniCredit S.p.A. Hollanda Bankacilik
Yapi Kredi Bank Malta Ltd. (“Yapi Kredi Malta”) @ UniCredit S.p.A. Malta Bankacilik
Yapi Kredi Bank Moscow (“Yapi Kredi Moscow™) UniCredit S.p.A. Rusya Bankacilik
Yapi Kredi Diversified Payment Rights Finance Company (“Yap!i Kredi SPC") @ UniCredit S.p.A. Cayman Adalari Ozel Amacli isletme
Yapi Kredi Faktoring A.S. (“Yapi Kredi Faktoring”) UniCredit S.p.A. Tarkiye Faktoring
Yap! Kredi Finansal Kiralama A.O. (“Yapi Kredi Finansal Kiralama") UniCredit S.p.A. Turkiye Leasing
Yapi Kredi Holding B.V. (“Yapi Kredi Holding”) UniCredit S.p.A. Hollanda Finansal Danismanlik
Yapi Kredi Invest LLC. (“Yap! Kredi Invest”) UniCredit S.p.A. Azerbaycan  Yatinm Menkul Degerler
Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. (“Yapi Kredi Koray"”) Koray Sirketler Toplulugu Tarkiye Gayrimenkul
Yapi Kredi Portféy Yonetimi A.S. (“Yapi Kredi Portféy”) UniCredit S.p.A. Turkiye Portfoy Yonetimi
Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. (“Yapi Kredi Menkul”) UniCredit S.p.A. Tarkiye Aracilik
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“Yapi Kredi Bankasi”) UniCredit S.p.A. Turkiye Bankacilik
istirakler Ulke Faaliyet konusu
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. (“Allianz Emeklilik”) Turkiye Sigortacilik
Banque de Commerce et de Placements S.A. (“Banque de Commerce") Isvicre Bankacilik

(1) 6 Haziran 2014 itibariyle tasfiye stirecine girmistir.

(2) 23 Ekim 2014 tarihinde kurularak konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

(3) Yapi Kredi Bankasi'nin ortakligi olmamakla birlikte, sekuritizasyon isleminin yapiimasini teminen kurulmus 6zel amacli isletme de konsolidasyon kapsamina dahil
edilmistir.

Tasfiye Halinde Yapi Kredi B Tipi Yatirim Ortakhigi A.S. (“Yapi Kredi Yatinm™) 2014 yilinda tasfiye olmustur.

FINANSAL TABLOLAR
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NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Diger Sektorler

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Ayvalik Marina ve Yat isletmeciligi San. ve Tic. A.S. (“Ayvalik Marina”) Turkiye Turizm
Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. (“Bilkom") Tarkiye Ticaret
Divan Turizm Isletmeleri A.S. (“Divan”) Turkiye Turizm
Diizey Tiketim Mallari Sanayi Pazarlama A.S. (“Duzey”) Tarkiye Ticaret
Kocg Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. (“Kog Sistem") Turkiye Teknoloji
Kog Yapi Malzemeleri Ticaret A.S. (“Kog Yapi Malzeme”) Turkiye Ticaret
Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri A.S. (“Mares") Turkiye Turizm
Moova Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Moova”) @ Turkiye Sit ve Stt Uriinleri
Ram Dis Ticaret A.S. (“Ram Dis Ticaret”) Turkiye Dis Ticaret
RMK Marine Gemi Yapim Sanayi ve Deniz Tas. isl. A.S. (“RMK Marine") Turkiye Gemi insaasl
Setur Servis Turistik A.S. (“Setur”) Turkiye Turizm
Setur Yalova Marina isletmeciligi A.S. (“Yalova Marina”) Turkiye Turizm
Tat Gida Sanayi A.S. (“Tat Gida”) Turkiye Gida
Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce Marmara Turizm Tesisleri A.S. (“Tek-Art Marina”) Tarkiye Turizm
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer Ticaret”) Turkiye Ticaret
is Ortakliklari Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Koctas Yapi Marketleri Ticaret A.S. (“Koctas Yapi Market”) Kingfisher Plc Tarkiye Perakende
Netsel Turizm Yatirimlari A.S. (“Netsel”) Torunlar GYO A.S. Turkiye Turizm
Tedi icecek San. ve Tic. A.S. (“Tedi icecek”) @ Maspex-Gmw SP. Z 0.0. S.K.A. Tirkiye Meyve Suyu ith.ve Sats

(1) Sirket sermayesinin % 100'Un0 temsil eden paylarin Tat Gida tarafindan satin alinmasi sonrasi, 20 Agustos 2014 tarihi itibariyle konsolidasyon kapsamina dahil
edilmistir.
(2) Tat Gida tarafindan %50 hissesinin Maspex-Gmw SP. Z 0.0. S.K.A.’dan satin alimi sonrasi, 16 Ocak 2014 tarihi itibariyle konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

Harranova Besi ve Tarim Uriinleri A.S. (“Harranova Besi”) 1 Ekim 2014 tarihinde The Morning Star Company'e satilmistr.
NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar

Grup'un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan II-14.1 nolu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari / Trkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek
ve yorumlar esas alinmistir.

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karari uyarinca Teblig kapsamina giren sirketler icin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren
donemlerden itibaren yirirlige giren finansal tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi yayimlanmistir. Ilisikteki konsolide finansal tablolar s6z konusu érneklere uygun olarak
hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari'na gére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim diizeltme ve
siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Koc Holding ve Tiirkiye'de kayith olan Bagl Ortakliklar, is Ortakliklari ve istirakleri kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu'na (“TTK"), vergi mevzuatina, T.C. Maliye
Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Dlzen Hesap Plani’'na, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") tarafindan ydrirlige konulan “Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine ve yine BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina
iliskin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgelere, Bankacilik Kanunu'na ve Sigortacilik Kanunu ve Sigorta Mevzuati’'na uygun olarak Tirk Lirasi cinsinden
hazirlamaktadir. Yabana iilkelerde faaliyet gésteren Bagl Ortakliklar, is Ortakliklari ve istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet gésterdikleri iilkelerde gecerli olan kanun
ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen finansal varliklar ve yikumldltkler ve isletme birlesmeleri
sirasinda ortaya ¢ikan duran varliklardaki kayitl deger ile gercege uygun degeri arasindaki farklardan kaynaklanan degerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak
hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme
ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.2 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari dnceki dénemle karsilastirmali olarak
hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gértldiginde yeniden siniflandirilir.

31 Aralik 2013 tarihli konsolide bilancoda “maddi duran varliklar” icerisinde siniflandirilan, Koc Holding'in taraf oldugu kat karsiligi insaat s6zlesmesine konu toplam
2.293 bin TL tutarindaki gayrimenkulleri, “yatinm amacli gayrimenkuller” icerisinde siniflandiriimistir.

2.1.3 Finansal tablolarda gosterilen EUR ve USD tutarlar

TMS/TFRS'ye uygun hazirlanan konsolide bilancoda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Gzerinden TCMB tarafindan duyurulan 31 Aralik 2014 tarihindeki 2,8207
TL=1EUR ve 2,3189 TL = 1 USD resmi alis kurlari, konsolide gelir, konsolide kapsamli gelir ve konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen EUR ve USD tutarlar ise TCMB
tarafindan duyurulan 2014 yili gtnltk resmi alis kurlarindan hesaplanan 2,9059 TL = 1 EUR ve 2,1878 TL = 1 USD ortalama kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, bu
konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir.

2.2 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler

1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, asagida belirtilen 1 Ocak 2014 tarihi
itibariyle gecerli yeni ve degistiriimis standartlar ve Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (“UFRYK") yorumlari disinda, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
hazirlanan finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir.

1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

- TMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

- TFRS Yorum 21 Vergi ve Vergi Benzeri Yukumldltkler

- TMS 36 Varliklarda Deger Dustkligu - Finansal olmayan varliklar icin geri kazanilabilir deger aciklamalari (Degisiklik)

- TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme - Tirev Griinlerin devri ve riskten korunma muhasebesinin devamliligi (Degisiklik)
- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde herhangi bir etkisi olmamistir.
Yayimlanan ancak yiiriirliige heniiz girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar, degisiklikler ve iyilestirmeler:

- TFRS 9 - Finansal Araclar - Siniflandirma ve Aciklama

- TMS 19 - Tanimlanmis Fayda Planlari: Calisan Katkilari (Degisiklik)

- TFRS 11 - MUsterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

- TMS 16 ve TMS 38 - Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Ydntemlerinin Acikliga Kavusturulmasi (TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler)
- TMS 16 - Maddi Duran Varliklar ve TMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

- Yillik iyilestirmeler - 2010 - 2012 Donemi

- Yillik lyilestirmeler - 2011 - 2013 Dénemi

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki muhtemel etkileri degerlendiriimektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan yayimlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve
yorumlar:

- Yillik lyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

- Yillk lyilestirmeler - 2012-2014 Dénemi

- UFRS 15 - MUsterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat

- UFRS 9 - Finansal Araclar - Nihai Standart (2014)

- UMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yéntemi (UMS 27'de Degisiklik)

- UFRS 10 ve UMS 28: Yatirimcl Isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptign Varlik Satislari veya Katkilari - Degisiklikler

- UFRS 10, UFRS 12 ve UMS 28: Yatirim Isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (UFRS 10 ve UMS 28'de Degisiklik)
- UMS 1 - Aciklama Inisiyatifi (UMS 1'de Degisiklik)

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki muhtemel etkileri degerlendiriimektedir.

FINANSAL TABLOLAR
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TMS/TFRS'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu TMS/TFRS'nin sayet varsa, gecis hikimlerine uygun olarak
geriye veya ileriye donlk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikminin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler
veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi
dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un, cari dénem icerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gerceklesen énemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan énemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:
2.4.1 Grup muhasebesi

a) Konsolide finansal tablolar asagida (b)'den (f)'ye kadar olan maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Ana Ortaklik Kog Holding'in, Bagl Ortakliklari'nin, is
Ortakliklari'nin ve Istirakler’inin hesaplarini icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, TMS/TFRS"ye uygunluk ve
Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir.

b) Bagl Ortakliklar, Kog Holding'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine veya Kog Ailesi'nin belirli Uyelerine ve sadece bu aile Gyeleri tarafindan kontrol edilen
sirketlere ait olan ve Kog Holding'in Gizerinde oy haklarina sahip oldugu toplam hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50'den fazlasini kullanma
yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte yatirm yaptig isletmeyle olan iliskisinden dolayr degisken
getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptigi isletme Gzerindeki giiclyle etkileme imkanina sahip oldugu
durumda, yatinm yaptigi isletmeyi kontrol etme yetkisine ve giiciine sahip oldugu sirketler, bagl ortaklik olarak degerlendirirlir.

Bagl Ortakliklar'a ait bilancolar ve gelir tablolari tam konsolidasyon yoéntemi kullanilarak konsolide edilmis olup Kog Holding ve Bagli Ortakliklarin sahip oldugu paylarin
kayitl istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Ko¢ Holding ile Bagl Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi
sirasinda netlestirilmistir. Kog Holding'in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynaklar ve gelir tablosu hesaplarindan
netlestirilmistir.

Bagli Ortakliklar, faaliyetleri Uizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin ortadan kalktigi tarinte de
konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmistir.
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Konsolidasyona tabi tutulan Bagl Ortakliklarin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Kog¢ Holding'in dogrudan
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ortaklik oranlari ve dolayh oy haklar oy haklan Toplam oy haklan
Bagh Ortakliklar 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
ADG Enerji Yatinmlari (" 40,68 100,00 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
AES Enerji Ltd. @ - 34,90 - 49,62 - - - 49,62
AES Entek @ 69,80 34,90 99,23 49,62 - - 99,23 49,62
Akpa 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Anadoluhisari Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Archin 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arctic 39,18 39,18 96,72 96,72 - - 96,72 96,72
Arctic Pro @ - 39,18 - 100,00 - - - 100,00
Arcelik 40,51 40,51 40,51 40,51 11,42 11,42 51,93 51,93
Ardutch 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ardutch Taiwan 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz 40,68 40,68 40,68 40,68 10,53 10,53 51,21 51,21
Aygaz lletim 40,53 40,53 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz Toptan Satis 40,36 40,36 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ayvalik Marina 48,41 48,41 95,57 95,57 4,43 4,43 100,00 100,00
Beko Australia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Cesko 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko China 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Czech 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Deutschland 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Egypt 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Espana 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko France 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Hong Kong 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Hungary @ - 40,51 - 100,00 - - - 100,00
Beko Italy 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Plc 20,26 20,26 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00 100,00
Beko Polska 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Russia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Shangai 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Slovakia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Tayland © 40,51 - 100,00 - - - 100,00 -
Beko Ukraine 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beykoz Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Bilkom 82,28 82,28 99,94 99,94 0,06 0,06 100,00 100,00
Blomberg Werke 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Cenay Elektrik @ - 34,90 - 49,62 - - - 49,62
Demir Export 2,34 2,34 2,34 2,34 97,46 97,46 99,80 99,80
Defy 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Botswana 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Carron @ - 40,51 - 100,00 - - - 100,00
Defy Kindoc 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Namibia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Ocean @ - 40,51 - 100,00 - - - 100,00
Defy Swaziland 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Trust Two 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ditas 34,95 34,95 80,00 80,00 - - 80,00 80,00
Divan 11,79 11,79 25,46 25,46 74,54 74,54 100,00 100,00
Dizey 31,65 31,65 32,28 32,28 61,28 61,28 93,56 93,56
Elektra Bregenz 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Eltek 69,80 34,90 100,00 49,62 - - 100,00 49,62
Enerji Yatinmlari 85,68 85,68 98,50 98,50 - - 98,50 98,50
Ferrocom © - 2,34 - 100,00 - - - 100,00
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Kog Holding’in

dogrudan ve dolayh

Kog Ailesi iiyelerinin

ortaklik oranlari oy haklari oy haklan Toplam oy haklan
Bagh Ortakliklar 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Grundig Austria 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Czech Republic @ - 40,51 - 100,00 - - - 100,00
Grundig Intermedia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Hungary 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Multimedia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Norway 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Portugal 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Slovakia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Sweden 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Switzerland 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Harranova Besi 7 - 41,95 - 74,62 - 15,38 - 90,00
Kadikéy Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kandilli Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Karsiyaka Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kartal Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kog Finansman 64,71 64,71 94,50 94,50 5,50 5,50 100,00 100,00
Kog Sistem 41,14 41,14 41,18 41,18 53,17 53,17 94,35 94,35
Kog Yapi Malzeme 43,18 43,18 43,18 43,18 47,62 47,62 90,81 90,81
Kuleli Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kumkéy Enerji @ - 34,90 - 49,62 - - - 49,62
Kuzguncuk Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Maltepe Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Mares 36,81 36,81 36,81 36,81 33,46 33,46 70,27 70,27
Moova © 43,82 - 100,00 - - - 100,00 -
Otokar @ 44,90 44,90 44,92 44,92 2,70 2,70 47,62 47,62
Otokog 96,42 96,42 96,57 96,57 3,43 3,43 100,00 100,00
Otokoc Sigorta 48,22 48,22 50,02 50,02 49,98 49,98 100,00 100,00
Otoyol 53,95 53,95 53,95 53,95 10,18 10,18 64,13 64,13
Ram Dis Ticaret 57,70 57,70 83,45 83,45 14,66 14,66 98,11 98,11
Raupach 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
RMK Marine 1© 60,51 53,81 66,84 66,84 33,16 33,16 100,00 100,00
Salacak Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Sariyer Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Selen Elektrik @ - 34,90 - 49,62 - - - 49,62
Set Auto 92,48 92,48 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Setur 46,32 46,32 81,07 81,07 18,87 18,87 99,94 99,94
Seymenoba Elektrik ) 69,80 34,90 100,00 49,62 - - 100,00 49,62
T Damla Denizcilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Tat Gida 43,82 43,82 44,07 44,07 7,12 7,12 51,19 51,19
Tek-Art Marina 1% 75,92 50,48 75,92 51,94 24,08 47,46 100,00 99,40
Tupras 43,70 43,70 51,00 51,00 - - 51,00 51,00
Uskdar Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yalova Marina % 47,91 46,63 100,00 100,00 0,00 0,00 100,00 100,00
Zer Ticaret 39,00 39,00 39,00 39,00 60,06 60,06 99,06 99,06
Zinerji 1 - 59,95 - 100,00 - - - 100,00

(1) 2014 yilinda konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
(2) 13 Haziran 2014 tarihinde AES Entek ile birlesmistir.
(

3) AES Mont Blanc Holdings B.V."nin sahip oldugu AES Entek’in sermayesinin %49,62'sine denk gelen paylarin Kog Holding ve Aygaz tarafindan satin alinmasi kapsaminda, Kog Holding'in ilgili

sirketlerdeki etkin orani degismistir.

4) 2014 yilinda tasfiye olmustur.

5) 2014 yili Aralik ayinda Uretim ve satis pazarlama sirketi olarak kurulmustur.
6) 2014 yilinda Demir Export ile birlesmistir.

7) 1 Ekim 2014 tarihinde The Morning Star Company’e satisi tamamlanmistir.
8) 2014 yilinda iktisap edilmistir.

9) Kog Holding'in Otokar’daki toplam oy hakki %50’den az olmakla birlikte Kog Holding, bu sirketin mali ve isletme politikalarini yonetmek icin hakimiyet yetkisini kullanmaktadir.
10) Tek-Art Marina sermayesinin %26,71'ini olusturan hisselerin Ko¢ Holding tarafindan satin alinmasi kapsaminda, Kog Holding'in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.

11) 2014 yilinda Akpa ile birlesmistir.



KOC HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

KOC HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

149

) Is Ortakliklari, Koc Holding ve Bagl Ortakliklari'nin bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan mistereken yénetilmek (izere, bir ekonomik faaliyetin Gstlenilmesi
icin bir s6zlesme dahilinde olusturulmustur. Kog Holding bu misterek kontrold, kendisinin dogrudan ya da dolayl olarak sahip oldugu hisselerden veya Kog Ailesi

Uyelerinin ve iliskili taraflarin sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma yetkisinden yararlanarak saglamaktadir.

1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinden itibaren uygulanmak Uzere yurirluge giren ve "TMS 31 is Ortakliklarindaki Paylar”
standardini yararltkten kaldiran, “TFRS 11 Musterek Anlasmalar” standardi, is ortakliklarindaki paylarin “TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirmlar” standardi

uyarinca 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Ozkaynak yontemine gore, is ortakligi yatinmi, baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra ise, yatinmcinin yatiim yapilan isletmenin
kar veya zararindaki payi yatinmin defter degeri artirilarak ya da azaltilarak finansal tablolara yansitilir. Yatinmcinin yatirim yapilan isletmenin kar veya zararindan alacagi
pay, yatinmcinin kér veya zarari olarak muhasebelestirilir. Yatinm yapilan bir isletmeden alinan dagitimlar (kar payi vb.) yatinmin defter degerini azaltir. Yatinm yapilan
isletmenin defter degerinin, isletmenin diger kapsamli karindaki degisikliklerden yatirimciya diisen pay oraninda diizeltiimesi gerekebilir.

s ortakliklari icin 6zkaynak yéntemi uygulanmasinda Kog Holding’in dogrudan ve dolayli oy hakki nispeti dikkate alinmistr.

I'; Ortakliklari’'nin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Etkin ortakhk Koc¢ Holding'in dogrudan Koc Ailesi liyelerinin Toplam
oranlari ve dolayh oy haklar oy haklan oy haklan
i§ Ortakliklan 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Arcelik LG Klima 23,23 23,23 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Ayas Enerji " 34,90 17,45 50,00 49,62 - - 50,00 49,62
Fer-Mas 37,59 37,59 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Fiat Finans 37,59 37,59 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Ford Otosan 38,46 38,46 38,46 38,46 2,58 2,58 41,04 41,04
Glney Tankercilik 9,00 9,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Kog Finansal Hizmetler 40,21 40,21 44,12 44,12 5,88 5,88 50,00 50,00
Koctas Yapi Market 42,64 42,64 49,92 49,92 0,08 0,08 50,00 50,00
Kuzey Tankercilik 9,00 9,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Netsel @ 41,76 27,76 55,00 55,00 - - 55,00 55,00
Opet 18,00 18,00 41,33 41,33 8,67 8,67 50,00 50,00
Opet Aygaz Gayrimenkul 29,34 29,34 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Fuchs 9,00 9,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Gida © - 18,00 - 50,00 - - - 50,00
Opet International 18,00 18,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade BV 18,00 18,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade Singapore 18,00 18,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Stiching Custody 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Tedi icecek @ 21,91 - 50,00 - - - 50,00 -
THY Opet 9,00 9,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Tofas 37,59 37,59 37,59 37,59 0,27 0,27 37,86 37,86
Turk Traktor 37,50 37,50 37,50 37,50 - - 37,50 37,50
UniCredit Menkul 40,21 40,21 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap! Kredi Azerbaycan 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
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Etkin ortakhk Koc¢ Holding'in dogrudan Koc Ailesi lyelerinin Toplam
oranlari ve dolayl oy haklari oy haklan oy haklan
is Ortakliklari 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Yap! Kredi Bankasi 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap! Kredi Faktoring 32,88 32,88 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap! Kredi Fin.Kiralama 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap! Kredi Holding 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap! Kredi Invest 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap! Kredi Koray 10,01 10,01 30,45 30,45 - - 30,45 30,45
Yap! Kredi Malta 32,89 - 50,00 - - - 50,00 -
Yap! Kredi Menkul 32,88 32,88 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap! Kredi Moscow 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap! Kredi Nederland 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap! Kredi Portfoy 32,87 32,87 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap! Kredi Yatirim © - 31,36 - 50,00 - - - 50,00

(1) AES Mont Blanc Holdings B.V.'nin sahip oldugu AES Entek’in sermayesinin %49,62'sine denk gelen paylarin Ko¢ Holding ve Aygaz tarafindan satin alinmasi kapsaminda, Ko¢ Holding'in ilgili
sirketteki etkin orani degismistir.

(2) Tek-Art Marina sermayesinin %26,71'ini olusturan hisselerin Ko¢ Holding tarafindan satin alinmasi kapsaminda, Kog Holding'in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

3) 12 Subat 2014 tarihinde Opet ile birlesmistir.

4) 2014 yilinda iktisap edilmistir.

5) 2014 yilinda kurulmustur.

6) 2014 yilinda tasfiye olmustur.

d) istirakler'deki yatinmlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestiriimektedir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine sahip oldugu veya Grup'un,
sirket faaliyetleri (izerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirakler arasindaki islemlerden dogan
gerceklesmemis karlar ve zararlar Grup’un Istirakler’deki payr élctstinde diizeltilmektedir.

Istiraklerin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Etkin ortaklik Kog¢ Holding’in dogrudan Kog Ailesi tiyelerinin Toplam
oranlari ve dolayl oy haklari oy haklar oy haklan
istirakler 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Allianz Emeklilik 6,58 6,58 20,00 20,00 - - 20,00 20,00
Banque de Commerce 10,09 10,09 30,67 30,67 - - 30,67 30,67

e) Grup’un Kog Ailesi Uyeleri ile birlikte toplam oy haklarinin %20'nin altinda oldugu veya %20'nin tzerinde olmakla birlikte Grup’un ve Kog Ailesi Gyelerinin 6nemli
bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan dnemlilik teskil etmeyen sirketler konsolide finansal tablolarda satilmaya hazir finansal varlik olarak
siniflandirimaktadir.

Teskilatlanmis piyasalarda kote pazar fiyatlari olan ve gercege uygun degerleri gtivenilir bir sekilde hesaplanabilen satiimaya hazir finansal varliklar, gercege uygun
degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri Gzerinden,
varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik distldikten sonra konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

) Bagl Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal tablolarda “kontrol gtici olmayan
paylar” olarak gosterilmektedir. Kog Holding'in hissedari olan Kog Ailesi’nin Uyeleri ve bu aile Uyeleri tarafindan kontrol edilen sirketler bir kisim Bagl Ortakliklarin
sermayesinde pay sahibidirler. Konsolide finansal tablolarda bu aile Gyelerinin ve sirketlerin paylari kontrol glicii olmayan paylar olarak belirtilmis; ana ortakliga ait
Ozkaynaklara ve net dénem karina dahil edilmemistir.

2.4.2 Finansal bilgilerin bélimlere gére raporlamasi

Bolumlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bigcimde diizenlenmistir. Grup’un
faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bolimlerin performansinin degerlendiriimesinden
sorumludur. “Diger” altinda birlestirilen sektorler raporlanabilir bolim olmak icin yeterli sayisal alt sinirlari karsilayamamalari nedeniyle bolimlere gore raporlamanin
sunumu icin birlestirilmistir.

Bir faaliyet bolimundin, raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi icin, isletme disi misterilere yapilan satislar ve bolimler arasi satislar veya transferler de dahil olmak
lzere, raporlanan hasilatinin, isletme ici ve disi tim faaliyet bolimlerinin toplam hasilatinin yiizde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin
ylzde 10'u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tiim faaliyet bélimlerinin toplam varliklarinin yiizde 10'u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin
bolume iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilari icin faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet
bolumleri de raporlanabilir béltimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayri olarak aciklanabilir.
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“TFRS 11 Msterek Anlasmalar” standardinin yiiriirlige girmesi ile birlikte Grup’un is Ortakliklari'nin finansal bilgileri oransal konsolidasyon yéntemi ile konsolide
edilmemektedir. Bu sebeple, bélimlere gére raporlamanin, “TFRS 11 Musterek Anlasmalar” standardinda belirlenen ézkaynak yéntemi baz alinarak yapiimasi
durumunda, Is Ortakliklari’'nin net dénem kari disinda kalan ciro, faaliyet kari ve vergi 6ncesi kar gibi diger ana finansal bilgileri, bolim sonuclari icerisinde yer
alamayacaktir.

is Ortakliklan’nin faaliyetleri ve Grup ve sektér finansal sonuclarina etkileri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan detayli olarak takip edilmeye
devam etmektedir. Bu sebeple, 1 Ocak 2013 tarihinden sonraki dénemlerde béliimlere gére raporlama bilgileri, is Ortakliklari icin “TFRS 11 Msterek Anlasmalar”
standardinda belirlenen ézkaynak yéntemi baz alinarak hazirlanmamis; yeni bélimlere gére raporlama yaklasimi cercevesinde s Ortakliklari'nin finansal bilgileri de

bolim sonuclari icerisine, tam konsolidasyon (% 100 olarak) yontemi ile dahil edilmistir. Grup, bu yeni yaklasim cercevesinde olusan bélimlere gére raporlama bilgilerini,
“kombine finansal bilgiler” olarak tanimlamaktadir.

2.4.3 Yabanci para ¢evrimi
Fonksiyonel ve sunum para birimi

Bagli Ortakliklar, Is Ortakliklari ve istirakler'in finansal tablolarindaki her bir kalem, operasyonlarini stirdtirdiikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi
kullanilarak muhasebelestirilmistir (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Ko¢ Holding'in fonksiyonel ve sunum para birimi olan TL kullanilarak
sunulmustur.

Yabanci para islem ve bakiyeler

Yabanci para islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlari Gzerinden cevrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varlik ve yikumlilukler, bilanco tarihinde gecerli
olan doviz kurlar kullanilarak cevrilmistir. Finans disi sektorlerde faaliyet gosteren Grup sirketlerinde yabanci paraya dayali ticari islemlerden (ticari alacak ve borg) dogan
kur farki geliri veya gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabu icerisinde, yabanci paraya dayali diger parasal varlik ve yiuktumldliklerin cevrimlerinden dogan
kur farki geliri veya gideri ise “finansman gelirleri/giderleri” olarak konsolide gelir tablosuna yansitilmistir. Finans sektoriinde faaliyet gosteren Grup sirketlerinde ise,
yabanci paraya dayali parasal varlik ve yikimliltklerin cevrimlerinden dogan kur farki geliri veya gideri “finans sektort faaliyetlerinden gelirler/giderler” olarak konsolide
gelir tablosuna yansitilmistir.

Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile 6lctlen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine cevrilmistir. Yabanci para
cinsinden olan ve gercege uygun degerleri ile dlcllen parasal olmayan kalemler ise gercege uygun degerin tespit edildigi tarihte gegerli olan kurlardan fonksiyonel para
birimine cevrilmistir.

Yabanci (lkelerde faaliyet g6steren bagli ortakliklar, is ortakliklari ve istiraklerin finansal tablolari

VYabanai lkelerde faaliyet gdsteren Bagl Ortakliklar, is Ortakliklari ve istirakler’in, Grup muhasebe politikalarina gére diizenlenmis finansal tablolarinda yer alan; varlik ve
yukumldlukleri bilango tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderleri ise ortalama doviz kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya
cikan kur farklari 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para cevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

2.4.4 Durdurulan faaliyetler ile satis amacl elde tutulan varlik gruplari ve ilgili yuktamlualtkler

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin koordine edilmis bir plan cercevesinde elden ¢ikarilmasi planlanan veya satis amagli elde tutulan ana is kolu / faaliyetlerinin cografi
bolimind ifade etmektedir.

Durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden cikarilmasi sirasinda finansal tablolara yansitilan vergi 6ncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin
vergi sonrasi kari veya zararinin detaylari dipnotlarda aciklanir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatirim ve finansman faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit akislari
ilgili dipnotta belirtilir.

Duran varlik gruplari, kullanilmasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanilacagi durumlarda, satis amacgli elde tutulan duran varlik gruplari olarak siniflandirilir. Bu
varliklarla dogrudan iliskilendirilen yuktmltlikler ise benzer sekilde gruplanir.

Satis amagli olarak siniflandirma kriterini karsilayan duran varliklar veya varlik gruplari gercege uygun degerinden satis maliyetlerinin distlmesi ile bulunan deger ile
tasinan degerin diistik olani ile 6lctlir. Bu varliklar Gzerinden amortisman ayriimaz.

FINANSAL TABLOLAR

2.4.5 iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Ko¢ Holding A.S. st dlzey yonetimi ve yonetim kurulu Gyeleri, yakin aile Gyeleri ve onlar tarafindan
kontrol edilen ve énemli etkinlige sahip bulunulan tlzel kisiler ile konsolidasyona dahil edilmeyen bagli ortakliklar ve is ortakliklari “iliskili taraflar” olarak kabul ve ifade
edilmislerdir. Ve
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4.6 Finansal varliklar
Grup finansal varliklari ile ilgili siniflandirma islemini ilgili varliklarin edinilmesi sirasinda yapmakta olup diizenli bir sekilde gézden gecirmektedir.

“Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama
amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak kisa dénemde kar saglamaya yénelik bir portféytin parcasi olan finansal varliklardir. ilgili finansal
varliklar, bilangoya, ilk kayda alimlari ve kayda alinmalarini takip eden dénemlerde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir. Yapilan degerleme sonucu olusan
kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar”, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak tizere vade sonuna kadar elde
tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan krediler ve alacaklar disinda kalan tiirev olmayan finansal
varliklardir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel Gizerinden degerlenmektedir.

“Satilmaya hazir finansal varliklar”, krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda
kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Bunlar, yonetimin bilanco tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir siire icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikca veya
isletme sermayesinin arttirlmasi amaciyla satisina ihtiyac duyulmayacaksa ki bu durumda dénen varliklar icinde dahil edilir, duran varliklara dahil edilmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun degerle degerlenmistir. Borsalarda veya teskilatlanmis diger piyasalarda aktif olarak
islem goren satilmaya hazir finansal varliklar borsa fiyati ile islem gormeyenler ise indirgenmis nakit akisi, karsilastirilabilir islemler/sirketler gibi degerleme yontemleri
uygulanarak tespit edilmis gercege uygun degerleri ile gosterilir.

Ozkaynaga dayali satiimaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir gercege uygun degerinin bulunmadigi veya gercege uygun degerin hesaplanmasinda
kullanilan diger ydntemlerin uygun olmamasi nedeniyle gercege uygun degerin gvenilir bir sekilde dlctilemedigi durumlarda finansal varliklarin kayitli degeri elde etme
maliyeti tutarindan varsa deger dustkligu karsiliginin cikariimasi suretiyle degerlenmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanclar ve zararlar, vergi etkisi de yansitildiktan sonra
net degerleri Uizerinden 6zkaynaklar icinde ayri bir kalem olan “finansal varliklar deger artis fonu”nda muhasebelestiriimektedir. Satiimaya hazir finansal varlik olarak
siniflandiriimis olan bor¢lanmayi temsil eden finansal varliklarin gercege uygun deger degisikligi bu finansal varliklarin bilanco tarihindeki gercege uygun degerleri ile
iskonto edilmis bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar konsolide finansal tablolardan cikarildiklarinda, 6zkaynaklarda finansal
varliklar deger artis fonunda takip edilen ilgili kazang veya zararlar konsolide gelir tablosuna transfer edilir. Satiimaya hazir finansal varliklarin elde etme maliyeti ile
gercede uygun degeri arasinda olusan olumsuz farklar ise deger dustkltgine yonelik objektif kanitlar olmasi halinde konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin faiz ve kar paylari ilgili faiz geliri ve temettl gelirleri hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

“Krediler ve alacaklar” sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev olmayan finansal varliklardir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren
12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varlik olarak gosterilir. Grup’un kredi ve alacaklari, “nakit ve nakit benzeri varliklar”, “ticari alacaklar”,
“mdusterilere verilen avans ve krediler”den olusmaktadir.

2.4.7 Satis ve geri ahm anlasmalari

Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo alacaklari olarak nakit ve nakit benzeri degerler altinda muhasebelestirilir.
S6z konusu ters repo anlasmalari ile belirlenen alis ve geri satis fiyatlari arasindaki farkin déneme isabet eden kismi igin ic iskonto orani yontemine gére gelir reeskontu
hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle muhasebelestirilir.

2.4.8 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, vadeleri Gic ay veya daha kisa olan bankalarda tutulan mevduat, satilmaya hazir finansal varliklardan edinilme
tarihinde vadesine (i¢ aydan az kalmis devlet tahvili/hazine bonolari ve diger likit yatirnmlari icerir.

2.4.9 Ticari alacaklar

Aliciya Uriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis
finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin cok blytk olmamasi durumunda, maliyet degerleri
lzerinden gosterilmektedir.

Tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin deger duistklugu karsiligr ayrilmaktadir. S6z konusu karsiligin tutari, alacagin
kayitl degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tzere tim
nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dustkligu karsihgr ayrilmasini takiben, deger distkligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar
ayrilan deger distkligu karsiligindan dusulerek diger gelirlere kaydedilir. Tahsil kabiliyeti kalmamis ve ilave nakit saglanmasi beklenmeyen stipheli ticari alacaklar,
karsiliklari ile beraber kayitlardan distlmektedir.

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki gelirleri/giderleri, konsolide gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi icerisinde
muhasebelestiriimektedir.
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2.4.10 Musterilere verilen avans ve krediler

Grup tarafindan dogrudan borg ya da kredi vermek amaciyla olusan finansal varliklar, misterilere verilen avans ve krediler olarak siniflandirilir ve iskonto edilmis maliyet
bedelinden deger dustklugu karsiligr dusulerek kaydedilir. Btin kullandirilan krediler ve avanslar, para misterilere transfer edildiginde konsolide finansal tablolara
kaydedilir.

Grup, kullandirilan kredi tutarlarinin tahsil edilmeyecek oldugunu gésteren objektif bir bulgu oldugu takdirde verilen avans ve krediler icin bir kredi deger dustkligu
karsiligi ayirmaktadir. Karsilik tutari, kredinin kayitl degeri ile tahsili mimkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkdn tutar, teminatlardan ve gtivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dikkate alinmak tzere tim nakit akislarinin, kredinin olustugu zamanki orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Kredi deger distkltgu karsiligi, ayrica bilanco tarihindeki kredi portfoy icerisinde olasi zararlarin bulunduguna dair objektif bir delili olan zararlari da kapsar. Kredi deger
dustkluga karsihdr, Grup’un kredi risk politikasi, mevcut kredi portféytinin genel yapisi, musterilerin mali binyeleri, mali olmayan verileri ekonomik konjonktir ve ge¢mis
deneyimler dikkate alinarak tahmin edilir.

Donem icinde ayrilan karsiliklar o donem gelirinden dustlmektedir. Tahsili mimkiin olmayan kredi ve alacaklar bitlin yasal islemler tamamlandiktan sonra kayitlardan
silinmektedir. Daha 6nce karsilik ayrilan kredi ile ilgili alacaklar tahsil edildiginde ayrilan karsilik tutari bilancodaki karsilik hesabindan dustlerek, gelir tablosunda karsilik
giderleri hesaplarina gelir olarak yansitiimaktadir.

2.4.11 Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri, vadeli satislar ve alimlarin tGzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, dnemlilik ilkesi
cercevesinde, kredili satis ve alimlarin stresi boyunca, etkin faiz orani ydntemi ile hesaplanir ve “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi altinda gosterilir.

2.4.12 Stoklar

Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, donistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir.
Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklar, maliyet bedelinin veya net gerceklesebilir degerin dustik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir
deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde
edilen tutardir.

2.4.13 Yatinnm amacli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya
her ikisi icin elde tutulan araziler ve binalar “yatirim amacli gayrimenkuller” olarak siniflandirilir ve maliyet yéntemine gére maliyet eksi birikmis amortisman degerleri ile
gosterilir. Yatinm amacli gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla 3-30 yil arasinda degisen faydali émdrleri Gzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Yatirim amacli gayrimenkuller olasi bir deger distkligunin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatirim amacgli gayrimenkullerin kayitl degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm amacli gayrimenkuliin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akislari ile satis maliyeti dustilmis gercege uygun degerden yiksek olani olarak kabul edilir.

2.4.14 Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distlmesi suretiyle gosterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla faydali
Omdr esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Arazi ve arsalar igin sinirsiz dmdurleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali dmdrleri esas alinarak, asagida belirtilmistir: 5:‘
)
Binalar 5-50yil =
Yeralti ve yerUstu dizenleri 3-50vil ,S
Makine ve techizat 3-50vil -
Ddseme ve demirbaslar 2-50vil 51
Motorlu araclar 3-25yil <Zt
Ozel maliyetler 3-10vill =
(48
Faydali 6mUr ve amortisman yontemi diizenli olarak gozden gecirilmekte, buna bagli olarak uygulanan amortisman yontemi ve stresinin ilgili varliktan edinilecek
ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir.
Maddi duran varliklar olasi bir deger dustkliginin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayith degeri geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak 4

suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile satis
maliyeti distlmis gercege uygun degerinden yiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden
gelecekte elde edilecek faydayr arttiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali
Omrl Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Makine ve techizatlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu durumlarda ve fiziksel durumlarinin belirlenen Gretim kapasitesini karsiladigi durumda
aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net bilanco degeri ile tahsil edilen tutarlarin karsilastiriimasi ile belirlenir ve cari ddnemde “ yatirim
faaliyetlerinden gelirler/giderler” hesabi altinda gosterilir.
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2.4.15 Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylari

Maddi olmayan duran varliklar, kullanim haklarini, markalari, gelistirme maliyetlerini, bilgi sistemlerini, Gretim lisanslarini ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir.
Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden kayda alinir ve tahmini faydali mdrleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler. Isletme birlesmesi yoluyla edinilen
maddi olmayan duran varliklarin maliyeti satin alim tarihindeki gercege uygun degerleridir. Faydali dmarleri belirsiz olan varliklar itfa edilmezler ve yillik olarak deger
dusukluginin mevcudiyetine yonelik test edilirler. Deger dustikliglnin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitl degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir
ve ilgili tutar donem sonuglarina gider olarak yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklarin itfa donemleri, tahmin edilen faydali &mdrleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Haklar 4-15yil
Marka Sinirsiz dmir
Gelistirme maliyetleri 2-10yl
Diger maddi olmayan duran varliklar 5-40yil

2.4.16 Finansal kiralamalar
a) Grup kiraci olarak
Finansal kiralama

Grup’un esas olarak mulkiyetin tim risk ve édullerini Gstline aldigi maddi duran varlik kiralamasi, finansal kiralama seklinde siniflandirilir. Finansal kiralamalar, kiralama
ddéneminin baslangicinda finansal kiralama konusu sabit kiymetin rayi¢ degeri ile kira 6demelerinin bugiinkli degerinden disik olanini esas almak suretiyle maddi duran
varliklara dahil etmektedir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama siresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde kira dénemine yayilmaktadir. Ayrica,
finansal kiralama konusu sabit kiymetler faydali dmdrleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama konusu sabit kiymetlerin degerinde bir
azalma tespit edilirse deger disuklugu karsiligi ayrilir. Finansal kiralama borclari ile ilgili faiz ve kur farki giderleri konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir. Kira 6demeleri
finansal kiralama borclarindan dusulir.

Faaliyet kiralamasi

Mulkiyete ait risk ve édullerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralari olarak (kiralayandan alinan
tesvikler dustldikten sonra) yapilan édemeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

b) Grup - kiralayan olarak
Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide bilancoda yatirim amacli gayrimenkuller veya maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira
gelirleri kiralama donemi sresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile konsolide gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

2.4.17 isletme birlesmeleri ve serefiye
isletme birlesmeleri, iki ayri tiizel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak degerlendirilmektedir.

Grup tarafindan 1 Ocak 2010 tarihinden éncesinde gerceklestirilen isletme birlesmeleri, yeniden diizenleme éncesi TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda
satin alma yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yontemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gercege uygun degeri, cikarilan sermaye araclari, deg@isimin
yapildigi tarihte varsayilan veya katlanilan yikiimldltkler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. isletme birlesmesi sozlesmesi, gelecekte ortaya
¢ikacak olaylara bagli olarak maliyetin dlzeltilebilecegini dngdren hikimler icerirse; bu diizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda,
birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu dizeltme dahil edilmistir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yiktimlalik ve kosullu yikimldliklerinin gercege
uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi itibariyle) veya sartlarin deger disiiklGgin( isaret ettigi
durumlarda daha sik araliklarla deger dustkligu testine tabi tutulur. Serefiye Gizerinden hesaplanan deger dustkligu zararlari takip eden dénemlerde s6z konusu deger
distkligunin ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirilmez. Serefiye, deger diisikIGgu testi sirasinda nakit Greten birimler ile iliskilendirilir.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikimliiliik ve kosullu yikimldliklerin gercege uygun degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi
durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilmistir.

Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik ve yikdmlukler kayith degerleri ile konsolide
finansal tablolara alinmistir. Gelir tablolari ise isletme birlesmesinin gerceklestigi mali yilin baslangicindan itibaren konsolide edilmistir. Onceki dénem finansal tablolari da
karsilastirilabilirlik amaciyla ayni sekilde yeniden diizenlenmistir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmamustrr. istirak tutari ile satin
alinan sirketin sermayesindeki payi nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan ¢zkaynaklar icerisinde “ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri
etkisi” olarak “Gecmis yillar karlari” kalemi altinda muhasebelestirilmistir.
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1 Ocak 2010 tarihinden 6nce gerceklesmis isletme birlesmelerindeki kosullu bedellerin gercege uygun degerindeki degisimler serefiye tutari Gizerinden duzeltilir.

Grup 2010 yilindan sonra gerceklesen isletme birlesmelerinde 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olan yeniden diizenlenmis TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardini
uygulamistir.

Yeniden diizenlenmis TFRS 3, isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesine iliskin konsolide finansal tablolara alinan serefiyenin tutari, birlesme tarihinde raporlanan
kar ve zarar ve ileriki donemlerde raporlanacak kar ve zarara etkisi bulunan bazi degisiklikler ortaya koymaktadir. Bu degisiklikler birlesme esnasinda dogan maliyetlerin
giderlestirilmesini ve kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisimlerin (serefiyenin diizeltiimesi yerine) gelir tablosunda gosterilmesini icermektedir.

Kontrol glici olmayan paylarla yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol giicti olmayan paylarla gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un ézkaynak sahipleri
arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, kontrol giicii olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan
payi nispetindeki net varliklarinin kayitl degeri arasindaki fark 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Kontrol glicii olmayan paylara hisse satis islemlerinde ise, satis
bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanclar da 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

2.4.18 Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler

Vergiler, cari dénem vergi yikimliluginu ve ertelenmis vergi yikimldltklerini icermektedir. Grup’un bilanco tarihi itibariyle dénem sonuglarina dayanilarak tahmin edilen
cari yil vergi ylkumlulugu icin karsilik ayrilmaktadir.

Ertelenmis vergi, yikamlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yukimldlklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar
Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yirdrlikteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyle yasalasmis vergi oranlari kullanilir.

Ertelenmis vergi yikumlultkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari
(kullanilmayan tesvik tutarlari ile ge¢cmis donemlere iliskin tasinan mali zararlar dahil), gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestiriimektedir.

Ana ortaklik Kog Holding'in Bagli Ortakliklari’ndaki paylarindan kaynaklanan bitun indirilebilir gecici farklar icin yalniz ve yalniz asagidaki durumlarla sinirli olarak ve her
iki durumun da muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir:

o Gegici farklar dngordlebilir bir gelecekteki stre icinde tersine donecektir ve
¢ Gegici farklarin kullaniimasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Ana ortaklik Kog Holding'in Bagli Ortakliklari’ndaki paylari ile ilgili tim vergilendirilebilir gecici farklar icin, asagidaki her iki kosulun da mevcut oldugu durumlar haric,
ertelenmis vergi yikimluligl muhasebelestirilir:

e Ana ortaklik olarak isletme gecici farklarin tersine donme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve
e Blyuk bir ihtimalle gecici fark 6ngorilebilen bir gelecekteki siire iginde tersine donmeyecektir.

Yatirim indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 " Gelir Vergileri” standardi kapsaminda
degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari Gzerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla, ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmektedir.

Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerle ilgili vergi etkileri 6zkaynaklara yansitilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak ve ayni vergi mikellefi isletmeye ait olmak sartiyla cari vergi varliklarinin cari vergi yikimldltklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yikimlultkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup
edilir.

2.4.19 Finansal borglar

Finansal borclar, ik muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden &lcaliir. ligili finansal yikiimlaliigin yiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem
maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave edilir. Bu finansal yuktmllikler, miteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden
oOlculurler. Finansal riskten korunma konusu olan finansal yikimltltkler, finansal riskten korunma muhasebesi cercevesinde degerlendirilir.

2.4.20 Ticari borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapiimasi gereken édemeleri ifade etmektedir. Ticari borclar, ilk olarak gercege
uygun degerinden ve miteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden dlctlirler.

FINANSAL TABLOLAR
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2.4.21 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
a) Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi, Grup calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi yikimluliiklerin tahmini toplam karsiliginin bilanco
tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasi kapsaminda, aktueryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli olma
olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani vb.) yapiimasini gerektirmektedir. Aktteryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark dizeltmeleri ve aktleryal varsayimlardaki
degisikliklerin etkileri, aktleryal kazanc / kayiplari olusturmaktadir.

1 Ocak 2013 tarihinden once ydrirlikte olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca aktieryal kazanc / kayiplar gelir tablosunda
muhasebelestirilmekte iken; 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren yirirlige giren degisiklik ile sz konusu aktleryal kazanc / kayiplarin diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmesi zorunlulugu getirilmistir.

b) Tanimlanmis katki planiar

Grup calisanlari adina sosyal guvenlik kurumlarina belirlenmis tutarlarda katki pay! 6demek zorundadir. Grup’un 6édemekte oldugu katki payi disinda, yapmak zorunda
oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

¢) Izin haklari
Kullanilmamus izin haklarindan dogan ytkumlulukler, hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir.
2.4.22 Karsiliklar, sarta bagh varlik ve yuktamlultkler

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikimlalGgin bulunmasi, yikimlaliga yerine getirmek
icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yikidmllik tutari konusunda givenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestiriimektedir.

Paranin zaman degeri etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yikimlaligin yerine getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen giderlerin bugtinkl degeri olarak
belirlenir. Karsiliklarin bugtinkt degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yikimlultkle
ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi éncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akislarinin tahmini ile ilgili riski icermez.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip
gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yikamlaltkler ve varliklar konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl yikiamldlikler ve varliklar olarak
degerlendiriimektedir.

2.4.23 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerini icerir. Satislar, Griintin teslimi veya hizmetin verilmesi, Grin ile ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapilmig
olmasl, gelir tutarinin glvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islem ile ilgili ekonomik faydalarin sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi tizerine alinan
veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri Gzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir, gecerli faiz orani ve
vadesine kalan sire icinde etkili olacak faiz oranini dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir. Net satislar, teslim edilmis mallarin ve gerceklesmis hizmetlerin
fatura bedelinin, satis indirimleri ve iadelerinden arindirilmig halidir. Satislarin icerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, gercege uygun bedel
gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger
gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Yillara sari projelere iliskin s6zlesme geliri ve maliyetler, gelir tutarinin glvenilir bicimde 6lcilebildigi ve sézlesme kapsamindaki proje ile ilgili bir degisiklik varsa
degisiklikten kaynaklanan gelir artisinin muhtemel oldugu zaman muhasebelestirilir. S6zlesme geliri, alinan veya alinacak hakedislerin gercege uygun degeri ile
olctlmektedir. Projeler, sabit fiyatli sézlesmeler olup s6zlesme gelirleri, sézlesmenin tamamlanma orani metoduna gére hesaplanmaktadir. Toplam sozlesme gelirinin,
tamamlanma oranina isabet eden tutari, ilgili déneme sézlesme geliri olarak kaydedilir.

Finans sektord

Faiz gelir ve giderleri, tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir. Faiz gelirleri yonetimin musterilere verilen kredi ve avanslarin geri 6denemeyecegi kararina
vardiklari andan itibaren durdurulur ve o tarihe kadar kaydedilmis olan reeskont tutarlari iptal edilerek tahsilat gerceklesene kadar gelir olarak kaydedilmez.

Hizmet gelirleri tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilmekte, diger Uicret ve komisyon gelirleri ve giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.
2.4.24 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yikidmlultkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim gictine sahip olunmasi ve séz konusu varlik ve yikimlultkleri net bazda tahsil etme/
O6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilancoda netlestirilerek gosterilmektedir.



KOC HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU 157

KOC HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4.25 Temettuler

Grup, temettu gelirlerini ilgili temettlyl alma hakki olustugu tarihte, konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temettl borclari kar dagitiminin bir unsuru olarak genel
kurul onayi sonrasinda yukumlultk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.4.26 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni Grtnlerin gelistirilmesi veya gelistirilen Grlnlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve
teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin gtvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler.
Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dénemde aktiflestirilemez.
Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Griintn ticari Gretiminin baslamasi ile 2-10 yil icinde, dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir.

2.4.27 Garanti giderleri

Garanti giderleri, sirketlerin Gretim ve satisini gerceklestirdikleri mallar icin yaptiklari tamir bakim masraflari, yetkili servislerin garanti kapsaminda musteriden bedel
almaksizin yaptiklari iscilik ve malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen triinlere iliskin miteakip yillarda s6z
konusu olabilecek geri donis ve tamir seviyelerinin gegmis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

2.4.28 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer tarafindan onaylandigi zaman tahakkuk esasina gore
gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. S6z konusu devlet tesvikleri, bilancoda ertelenmis gelir olarak gosterilir ve varligin tahmini faydali 6mri boyunca dogrusal
olarak konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir. Yatirim tesvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi ddemesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 “Gelir Vergileri”
standardi kapsaminda degerlendiriimektedir (Not 2.4.18).

2.4.29 Borg¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlclide zaman isteyen 6zellikli varliklar (amaclandigi sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir streyi
gerektiren varligi ifade eder) s6z konusu oldugunda, ilgili varligin satin alinmasi, insasi veya Uretimi ile dogrudan iliski kurulabilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu kapsamda olmayan borclanma maliyetleri ise olustuklar donemde
giderlestirilir.

Devam eden yatinmlarla dogrudan iliskilendirilebilen kredilerin finansman maliyetleri (faiz giderleri ve TL benchmark faiz ile yabanci para kredilere iliskin kredi faizi
arasindaki fark nispetindeki kur farki giderleri), yatirimlar tamamlanincaya kadar aktiflestiriimektedir.

2.4.30 Turev araclar ve riskten korunma amagli araglar

Turev araclar ilk olarak s6zlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti izerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen donemlerde
gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’un tirev araclarini agirlikli olarak vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri ile yabanci para ve faiz orani swap islemleri
olusturmaktadir. S6z konusu tiirev araclar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullari
tasimadiklari durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagli tlrev araclar olarak muhasebelestirilmekte ve bunlara iliskin gercege uygun deger degisiklikleri
gelir tablosunda yansitilmaktadir.

Grup'un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise asagida agiklandigi sekilde muhasebelestiriimektedir:

Gergege uygun deger riskinden korunma islemleri °<:
-l
Gercege uygun degere yonelik riskten korunma olarak belirlenen tiirev islemlerin gercege uygun deger degisiklikleri riskten korunan varlik veya yikimlulGgin korunan g
riske iliskin gercege uygun degerindeki degisiklikleri ile birlikte gelir tablosuna kaydedilir. Riskten korunan varlik veya yuktmliligun gercege uygun degerindeki degisiklik, <
riskten korunma muhasebesinin etkin oldugu dénem boyunca, ilgili varlik veya yikimlulik ile birlikte gosterilir. Riskten korunmanin, riskten korunma muhasebesi :
sartlarini artik yerine getirmedigi durumlarda, etkin faiz orani yontemi kullanilan riskten korunan kalemin tasinan degerine yapilan dizeltmeler vadeye kalan sire <
icerisinde etkin faiz orani yéntemiyle iskonto edilerek gelir tablosuna yansitilir. ‘é’
<
Nakit akis riskinden korunma islemleri =
L
Grup, tlrev sozlesmesi yapildigi tarihte, kayitl bir varligin veya yikimlaligin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit
akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.
e

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “finansal riskten korunma fonu” olarak
gostermektedir. Finansal riskten korunan taahhtdun veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yukimlilik haline gelmesi durumunda ¢zkaynak kalemleri
arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yukimliligun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil
edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin konsolide gelir tablosunu
etkiledigi donemde konsolide gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, dnceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar gelir
tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan veya
uzatiimadan, vadesinin dolmasl, satilmasi, sona erdirilmesi veya kullanilmasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, énceden diger kapsamli
gelir altinda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar, kesin taahhtt veya tahmini islem gelir tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandirimaya devam eder.
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Yurtdisindaki net yatirimlara iliskin finansal riskten korunma islemleri

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar ve is ortakliklarinda bulunan net yatirimlara iliskin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kazanc veya kaybin
etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan 6zkaynaklarda, etkin olmayan kismi ise gelir tablosunda muhasebelestirilir.

ilgili finansal riskten korunma isleminin etkin olan kismiyla ilgili olan ve dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan finansal riskten korunma aracina iliskin
kazang ya da kayip, yurtdisindaki isletmenin elden ¢ikariimasi sirasinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.4.31 Pay basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortakliga ait konsolide net karin ilgili dénem icinde mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine boltinmesi ile
tespit edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari hesabindan paylari oraninda pay dagitarak (“bedelsiz paylar”)
sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci cikarilmis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kar hesaplamasinda kullanilan
agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye dontk olarak bir 6nceki raporlama déneminin basindan itibaren uygulamak suretiyle elde edilir.

2.4.32 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilango tarihinden sonra dizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde
duzeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.4.33 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akis tablolari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir.

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatinmiar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varlik ve yikamlltklerin tutarlarini, sarta bagl varlik ve yikimliliklerin agiklanmasini ve
hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin
ve varsayimlari, gecmis tecriibe, diger faktorler ile o glintin kosullaryla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak strekli olarak degerlendirilir. Bu
tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar, varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

NOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI

a) 13 Ekim 2014 tarihinde, AES Entek’in sermayesinin %24,81'ine denk gelen 133.594.282 TL nominal degerli paylarin Ko¢ Holding tarafindan 62,5 milyon USD

bedel karsiliginda, diger %24,81'ine denk gelen 133.594.282 TL nominal degerli paylarin ise Grup’un Bagli Ortakliklari’'ndan Aygaz tarafindan 62,5 milyon USD bedel
karsiiginda AES Mont Blanc Holdings B.V."den satin alinmasina yonelik olarak Kog Holding, Aygaz ve AES Mont Blanc Holdings B.V. arasinda Pay Alim Satim Sozlesmesi
imzalanmistir. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu onayi ve gerekli yasal izinlerin alinmasi sonrasinda 18 Aralik 2014 tarihinde alim bedeli nakden 6denmis olup hisse devir

islemleri 22 Aralik 2014 tarihinde tamamlanmistir.

S6z konusu ilave hisse alimlarinin tamamlanmasini takiben AES Entek, Koc Holding'in ulastigi toplam %99,23'luk oy hakki ile “Bagli Ortaklik” olarak degerlendirilmis ve
Grup’un 31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal tablolarina tam konsolidasyon yontemi ile dahil edilmistir.

ilave hisse satin alim islemi, TFRS 3 “isletme Birlesmeleri Standardi” hiikiimleri cercevesinde “kontrol degisikligi” olarak degerlendirilmistir. Dolayisiyla, ilave %49,62'lik
hissenin pazarlikli satin alimi sonucu olusan 31.444 bin TL tutarindaki kar ve satin alma 6ncesi eldeki mevcut %49,62'lik hissenin gercege uygun degeri Gzerinden
muhasebelestirilmesi sonucu olusan 14.145 bin TL tutarindaki deger dusukltgu gelir tablosu ile iliskilendirilmistir. Kontrol degisikligi sonucu olusan 17.299 bin TL net kar
“yatirim faaliyetlerinden gelirler” hesabi icerisinde muhasebelestirilmistir (Not 27).
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NOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI (Devami)

Kontrol degisikligi sonucu kar/zarar hesaplamasi ve kontrol edilen net varliklara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

ilave hisse satin alim bedeli (%49,62) 296.435
Satin alma 6ncesi eldeki hisselerin makul degeri (%49,62) 327.879
Azinlik paylarinin makul degeri (%0,77) 5.059

629.373
Kontrol edilen net varliklarin makul degeri (% 100) 660.817
Pazarlikli satin alimdan kaynaklanan kazang 31.444
Satin alma oncesi eldeki hisselerin tasinan degeri (%49,62) (Not 7) 342.024
Satin alma 6ncesi eldeki hisselerin makul degeri (%49,62) 327.879
Satin alma o6ncesi eldeki hisselere iliskin deger diisuklugi (14.145)
Kontrol degisikligi sonucu olusan net kar (Not 27) 17.299

ilave hisse alimi sonrasi kontrol edilen tanimlanabilir varlik ve yikimldltklerin TFRS 3 kapsaminda gercede uygun degerleri (% 100) asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 31.978
Ticari alacaklar 39.085
Maddi duran varliklar (Not 13) 370.281
Maddi olmayan duran varliklar (Not 14) 319.497
Ozkaynak yontemiyle degerlenen is Ortakliklari (Not 7) 176.343
Diger varliklar 27.262
Finansal borclar (157.746)
Ticari ve diger borglar (43.256)
Ertelenmis vergi yikimlalagu (Not 17) (52.185)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (Not 18) (1.896)
Diger yukuamlultkler (48.546)
Kontrol edilen net varliklar 660.817

Kontrol degisikliginden kaynaklanan nakit ¢ikisinin detayr asagidaki gibidir:

ilave hisse satin alim bedeli 296.435
Nakit ve nakit benzerleri - kontrol edilen (31.978)
Kontrol degisikligi sonucu nakit cikisi (net) 264.457

b) Grup’un Bagh Ortakliklari'ndan Tat Gida, 22 Agustos 2014 tarihinde st ve st Grinleri Gretimi konusunda faaliyet gdsteren Moova Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
hisselerinin tamamini 32.271 bin TL bedel karsiliginda Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ve diger hissedarlardan satin almistir.

Serefiye hesaplamasi, toplam iktisap tutarindan Grup’a disen pay ve iktisap edilen net varliklara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Toplam iktisap tutari 32.271
iktisap edilen net varliklar (41.595)

Pazarlikli satin alimdan kaynaklanan kazang (Not 27) 9.324

FINANSAL TABLOLAR
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NOT 3 - iSLETME BiRLESMELERi (Devami)

iktisaptan kaynaklanan tanimlanabilir varlik ve ytkimltltklerin TFRS 3 kapsaminda gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Ticari ve diger alacaklar 2.057
Maddi duran varliklar (Not 13) 29.849
Maddi olmayan duran varliklar (Not 14) 361
Stoklar 2.048
Ertelenmis vergi varligi (Not 17) 1.472
Diger varliklar 6.388
Ticari ve diger borclar (580)
iktisap edilen net varhklar 41.595

iktisaptan kaynaklanan nakit cikisinin detayi asagidaki gibidir:

iktisap tutari 32.271
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen -

iktisap nedeniyle nakit ¢ikisi (net) 32.271

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

is Ortakliklar'nin finansal bilgileri, Grup’un yonetimsel yaklasimi cercevesinde hazirlanan bélimlere gére raporlama bilgilerine, tam konsolidasyon yéntemi (% 100 olarak)
ile dahil edilmistir. Bu yaklasim cercevesinde olusan bolimlere gore raporlama bilgileri “kombine finansal bilgiler” olarak tanimlanmaktadir.

Asagidaki tablolar icerisinde raporlanan “kombine gelirler”, sektor ici ve sektorler arasi gelirleri de icermektedir. “Kombine gelirler” disinda kalan diger finansal bilgiler,
tam konsolidasyon kapsaminda yapilan diizeltme ve kar eliminasyonlari sonrasi tutarlari ifade etmektedir.

Kombine finansal bilgilerin, 31 Aralik 2014 ve 2013 hesap dénemlerine ait konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar ile mutabakati ayrica sunulmustur.

Dayanikh
1 Ocak - 31 Aralik 2014 Enerji Otomotiv tiiketim Finans Diger Toplam
Grup disi gelirler 57.931.067 24.203.423 12.638.983 16.707.764 5.102.008 116.583.245
Sektor ici gelirler 10.297.710 2.337.505 233.907 41.998 914.870 13.825.990
Sektorler arasi gelirler 114.299 288.422 68.639 88.387 2.497.536 3.057.283
Kombine gelirler 68.343.076 26.829.350 12.941.529 16.838.149 8.514.414 133.466.518
Kombine brit kar 2.455.632 3.239.545 4.031.245 7.904.135 1.464.536 19.095.093
Faaliyet giderleri (1.814.588) (1.590.455) (3.036.333) (3.711.028) (1.371.904) (11.524.308)
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler (net) (17.360) (24.644) (40.111) (1.144.185) 5.262 (1.221.038)
Kombine esas faaliyet kan 623.684 1.624.446 954.801 3.048.922 97.894 6.349.747
Yatinm faaliyetlerinden diger gelir/giderler (net) @ 11.744 138 1.948 38.336 490.177 542.343
Finansal gelir/giderler (net) (449.150) (314.588) (261.811) - 104.071 (921.478)
Kombine vergi 6ncesi kar 186.278 1.309.996 694.938 3.087.258 692.142 5.970.612
Vergi gelir/gideri (net) 1.259.858 250.446 (95.033) (622.551) (120.899) 671.821
Kombine net dénem kari 1.446.136 1.560.442 599.905 2.464.707 571.243 6.642.433
Net dénem karn @ 592.017 647.201 235.606 823.166 412.155 2.710.145

(1) Finans sektori kredi karsilik giderleri ve Finans disi sektorlerin ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iliskin kur farki ve vade farki gelir / gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi
icerisinde muhasebelestiriimektedir.

(2) Kog Holding'in 299.284 bin TL tutarindaki takas islem kari ve Tat Gida'nin Maret is birimine ait marka ve sabit kiymetlerinin satisindan elde edilen 151.834 bin TL kar (Not 27), Diger sektérinin
“yatinm faaliyetlerinden diger gelir/giderler” hesabi icerisinde muhasebelestirilmistir.

(3) Net donem karinin ana ortaklik paylarina isabet eden kismini ifade etmektedir. Kog Holding'in takas islem kari ve Tat Gida'nin Maret is birimi satis karinin konsolide net dénem karina etkisi 300
milyon TL seviyesindedir.
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Dayanikh
1 Ocak - 31 Aralik 2013 Enerji Otomotiv tiketim Finans Diger Toplam
Grup disi gelirler 56.311.014 22.500.807 11.188.293 13.763.044 4.228.448 107.991.606
Sektor ici gelirler 8.940.242 2.342.077 508.303 10.749 828.862 12.630.233
Sektorler arasi gelirler 206.851 271.839 109.487 60.401 2.207.714 2.856.292
Kombine gelirler 65.458.107 25.114.723 11.806.083 13.834.194 7.265.024 123.478.131
Kombine briit kar 2.961.854 3.043.517 3.491.517 7.555.216 1.295.413 18.347.517
Faaliyet giderleri (1.755.377) (1.425.641) (2.594.286) (3.101.545) (1.212.222) (10.089.071)
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler (net) (752.753) 87.847 260.076 (1.140.146) 47.701 (1.497.275)
Kombine esas faaliyet kari 453.724 1.705.723 1.157.307 3.313.525 130.892 6.761.171
Yatirim faaliyetlerinden diger gelir/giderler (net) @ 2.817 (3.201) (1.013) 1.368.131 50.963 1.417.697
Finansal gelir/giderler (net) (350.897) (295.057) (412.295) - 75.426 (982.823)
Kombine vergi 6ncesi kar 105.644 1.407.465 743.999 4.681.656 257.281 7.196.045
Vergi gelir/gideri (net) 1.111.176 84.095 (128.873) (750.243) (70.907) 245.248
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi net donem kari @ - - - 39.569 - 39.569
Kombine net donem kari 1.216.820 1.491.560 615.126 3.970.982 186.374 7.480.862
Net dénem kari @ 402.163 612.156 234.051 1.316.714 114.629 2.679.713

(1) Finans sektoru kredi karsilik giderleri ve Finans disi sektérlerin ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iliskin kur farki ve vade farki gelir / gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi

icerisinde muhasebelestirilmektedir.

(2) Grup'un Is Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasi'nin Yapi Kredi Sigorta A.S."de (“YKS") sahip oldugu hisselerin satisi sebebiyle, YKS'nin kapanis tarihindeki gelir tablosu kalemleri “Durdurulan
faaliyetler” satinnda gosterilmistir. Yapi Kredi Bankasi’'nin YKS hisselerinin satisindan elde ettigi 1.324 milyon TL tutarindaki satis kari Finans sektorintn “yatirnm faaliyetlerinden diger gelir/giderler”

hesabi icerisinde muhasebelestirilmistir.

(3) Net donem karinin ana ortaklik paylarina isabet eden kismini ifade etmektedir. Yapi Kredi Bankasi'nin YKS hisselerinin satisindan elde ettigi karin konsolide net donem karina etkisi 412 milyon TL

tutarindadir.

FINANSAL TABLOLAR
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

a) Gelirler 2014 2013
Enerji 68.343.076 65.458.107
Otomotiv 26.829.350 25.114.723
Dayanikli tiketim 12.941.529 11.806.083
Finans 16.838.149 13.834.194
Diger 8.514.414 7.265.024
Kombine 133.466.518 123.478.131
Eksi: Is Ortakliklar (Not 7.d) (61.472.584) (54.141.700)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri (3.371.502) (3.154.640)
Konsolide 68.622.432 66.181.791
b) Esas faaliyet kari

Enerji 623.684 453.724
Otomotiv 1.624.446 1.705.723
Dayanikl tuketim 954.801 1.157.307
Finans 3.048.922 3.313.525
Diger 97.894 130.892
Kombine 6.349.747 6.761.171
Eksi: Is Ortakliklari (Not 7.d) (4.526.961) (5.050.366)
Arti: Is Ortakliklar’'nin net kar paylari (Not 7.c) 1.416.597 2.015.789
Konsolide 3.239.383 3.726.594
c) Amortisman ve itfa paylari

Enerji 503.355 481.087
Otomotiv 759.211 630.306
Dayanikli tiketim 356.116 312.211
Finans 279.909 247.423
Diger 101.014 102.229
Kombine 1.999.605 1.773.256
Eksi: Is Ortakliklar (Not 7.d) (1.041.148) (902.537)
Konsolide 958.457 870.719
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d) Vergi 6ncesi kar 2014 2013
Enerji 186.278 105.644
Otomotiv 1.309.996 1.407.465
Dayanikl tiketim 694.938 743.999
Finans 3.087.258 4.681.656
Diger 692.142 257.281
Kombine 5.970.612 7.196.045
Eksi: Is Ortakliklari (Not 7.d) (4.206.202) (6.156.800)
Arti: Is Ortakliklar'nin net kar paylari (Not 7.c) 1.416.597 2.015.789
Konsolide 3.181.007 3.055.034
e) Net déonem kan

Enerji 1.446.136 1.216.820
Otomotiv 1.560.442 1.491.560
Dayanikl tiketim 599.905 615.126
Finans 2.464.707 3.970.982
Diger 571.243 186.374
Kombine 6.642.433 7.480.862
Eksi: Is Ortakliklari (Not 7.d) (3.844.748) (5.496.342)
Arti: Is Ortakliklar'nin net kar paylari (Not 7.c) 1.416.597 2.015.789
Eksi: Kontrol glici olmayan paylar (1.504.137) (1.320.596)
Konsolide (Ana ortaklik pay1) 2.710.145 2.679.713
f) Yatirnm harcamalan

Enerji ) 3.061.902 3.198.404
Otomotiv 3.459.416 2.320.274
Dayanikli tiketim 463.703 530.096
Finans 438.237 251.563
Diger 190.498 130.991
Kombine 7.613.756 6.431.328
Eksi: Is Ortakliklari (3.197.593) (2.009.707)
Konsolide 4.416.163 4.421.621

(*) Yatinm harcamalari Tupras'in 1 Ocak - 31 Aralik 2014 doneminde yabanci para bor¢lanmalarina iliskin aktiflestirdigi toplam 364.189 bin TL tutarindaki (1 Ocak - 31 Aralik 2013: 462.300 bin TL)

nakit cikisi gerceklesmemis kur farki giderini icermektedir. Ayrica, Tupras'in toplam yatirim harcamalari icerisinde 121.518 bin TL tutarinda faiz 6demesi bulunmaktadir.

FINANSAL TABLOLAR
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g) Toplam varliklar

31 Aralik 2014

31 Aralk 2013

Enerji 34.872.215 33.891.828
Otomotiv 19.605.414 16.384.377
Dayanikli tiketim 12.648.714 11.963.440
Finans 197.013.756 161.848.308
Diger 22.120.608 19.623.387
Kombine 286.260.707 243.711.340

Eksi: is Ortakliklari (Not 7.d)

(215.991.600)

(179.199.170)

Eksi: Eliminasyonlar (6.328.099) (5.722.210)
Konsolide 63.941.008 58.789.960
NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Finans Finans disi Toplam Finans Finans digi Toplam
Kasa - 2.265 2.265 - 2.069 2.069
Alinan cekler - 74.785 74.785 - 73.336 73.336
Banka
- Vadesiz mevduat 6.266 409.512 415.778 5.147 224.084 229.231
- Vadeli mevduat 1.478 9.257.746 9.259.224 5.223 8.462.006 8.467.229
Diger 36.267 119.512 155.779 4.855 120.358 125.213
44.011 9.863.820 9.907.831 15.225 8.881.853 8.897.078

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 676.882 bin TL tutarinda bloke mevduat bulunmaktadir (31 Aralik 2013: 567.010 bin TL). S6z konusu tutarin tamami Grup’un Bagl
Ortakliklari'ndan Tupras'in Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nde belirlendigi Gzere, musterilerinden topladigi gelir payindan olusmaktadir (31 Aralik 2013: 566.744 bin

L.

NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Satilmaya hazir - 217.319 217.319 - 214.657 214.657
- 217.319 217.319 - 214.657 214.657
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NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Satilmaya hazir finansal varliklarin detayi ve hissedarlik oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Halka acik: (%) (%)
Altinyunus Cesme Turistik Tesisler A.S. 29.257 30,00 19.957 30,00
29.257 19.957
Halka acik olmayanlar:
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. 75.306 50,00 45.118 50,00
Makmarin Kas Marina Isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.S. 23.642 50,00 23.642 50,00
Setur Antalya Marina Isletmeciligi A.S. 22.589 100,00 18.839 100,00
Alasehir Alkolli ickiler Sanayi ve Ticaret A.S. 21.000 93,00 21.000 93,00
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. 17.146 88,00 15.721 88,00
Beldesan Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. 5.134 91,82 13.067 91,82
Set Air Hava Tasimaciligi ve Hizmetleri A.S. 4.037 70,00 4.037 70,00
Korfez Hava Ulastirma A.S. 4.000 100,00 4.000 100,00
Mytilini Marina S.A. 3.194 50,00 1.644 50,00
Ferrocom Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.) - - 33.794 100,00
Diger 12.014 13.838
188.062 194.700
217.319 214.657

(*) 2014 yilinda konsolidasyon kapsamina dahil edilen Ferrocom, 25 Aralik 2014 tarihinde Demir Export ile birlesmistir.

Grup'un Kog Ailesi Gyeleri ile beraber %20 veya daha fazla oy hakkina sahip olduklari halde, Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmadigi ya da konsolide finansal tablolar
acisindan 6nemlilik teskil etmeyen bagl ortakliklari ve is ortakliklari konsolidasyon kapsamina dahil edilmemis, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandiriimistir.
Satilmaya hazir finansal varliklar gercege uygun degerleri tGizerinden, gercege uygun degerlerinin gtvenilir bir sekilde tespit edilemedigi durumlarda ise elde etme maliyeti
tutarlarindan, varsa de@er distklugu karsiliginin cikarilmasi suretiyle, degerlenmistir.

Konsolidasyon kapsamina dahil ediimeyen bagl ortakliklar ve is ortakliklarinin toplam varlik, ciro ve net donem karinin; konsolide toplam varlik, ciro ve net dénem karina
orani %1 seviyesinin altindadir.

NOT 7 - ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN iS ORTAKLIKLARI

a) Is Ortakliklar'nin taginan degerlerinin ve ézkaynak yéntemine konu konsolidasyon oranlarinin detayi asagidaki gibidir: o

S

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 g

% Tutar % Tutar |<_t

Kog Finansal Hizmetler 44,12 7.826.469 44,12 7.007.097 :tl

Ford Otosan 38,46 1.054.674 38,46 857.255 2

Tofas 37,59 842.402 37,59 713.715 <<

Opet 41,33 564.520 41,33 632.408 E
Tark Traktor 37,50 264.323 37,50 278.744
AES Entek @ - - 49,62 351.817
Diger 378.588 209.750
10.930.976 10.050.786

(*) AES Mont Blanc Holdings B.V.'nin AES Entek'te sahip oldugu paylarin Ko¢ Holding ve Aygaz tarafindan satin alinmasi sonrasi Bagl Ortaklik olarak konsolide edilmeye baslanmistir.




166 KOC HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

KOC HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - 6ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN i$ ORTAKLIKLARI (Devami)

b) Halka acik is Ortakliklar’nin piyasa degerleri (Seviye 1) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralk 2013

Yap! Kredi Bankasi 21.257.081 16.171.031
Ford Otosan 11.422.121 7.965.657
Tofas 7.975.000 6.700.000
Turk Traktor 4.101.408 3.282.194

44.755.610 34.118.882

(*) Grup'un halka acik is Ortakliklari'ndan Yapi Kredi Bankasi'nin tasinan degeri, Yapi Kredi Bankasi'nin %81,80 hissesine sahip ana ortagi Koc Finansal Hizmetler'in icerisinde gésterilmektedir.

c) Is Ortakliklar'nin dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:

2014 2013
Dénem basi - 1 Ocak 10.050.786 9.000.830
Kar/zararlarindan paylar 1.416.597 2.015.789
Diger kapsamli gelirlerinden/(giderlerinden) paylar 169.433 (447.888)
is Ortakliklari'ndan temett gelirleri (552.640) (591.613)
is Ortakliklari’'na 6denen temettiiler 225 144
is Ortakliklar’nin sermaye artinmlarina katiim 13.500 67.731
isletme birlesmeleri sonucu Bagl Ortakliklar'a transfer (Not 3) (342.024) -
isletme birlesmeleri sonucu Is Ortakliklari'na transfer (Not 3) 176.343 -
Stoklar Gzerindeki kar eliminasyonu (1.244) 5.942
Kontrol glicli olmayan pay sahipleri ile gerceklestirilen islemler - (149)
Doénem sonu - 31 Arahk 10.930.976 10.050.786
Is Ortakliklari’nin kar/zararlarindan paylar:
2014 2013
Kog Finansal Hizmetler 866.297 1.410.144
Ford Otosan 228.545 246.554
Tofas 215.842 163.212
Opet 2.502 106.464
Turk Traktor 97.908 104.964
AES Entek (9.793) (49.271)
Diger 15.296 33.722
1.416.597 2.015.789
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
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NOT 7 - 6ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN i$ ORTAKLIKLARI (Devami)

Is Ortakliklari’nin diger kapsamli gelirlerinden/(giderlerinden) paylar:
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2014 2013

Kog Finansal Hizmetler 96.472 (368.389)
Ford Otosan 36.126 (39.308)
Tofas 34.980 (44.173)
Opet 1.938 4.123
Turk Traktor 171 (141)
Diger (254) -
169.433 (447.888)

(*) Is Ortakliklar'nin 169.433 bin TL tutarindaki diger kapsamli gelirlerinden paylarinin -5.613 bin TL (2013: -1.841 bin TL) tutarindaki kismi tanimlanmis fayda planlari yeniden élciim kayiplarindan,
184.459 bin TL (2013: -577.322 bin TL) tutarindaki kismi finansal varlik deger artislarindan, 19.347 bin TL (2013: 26.690 bin TL) tutarindaki kismi finansal riskten korunma karlarindan, -28.760 bin

TL (2013: 104.585 bin TL) tutarindaki kismi yabanci para cevrim farklarindan olusmaktadir.

Is Ortakliklari’'ndan temettii gelirleri / (sermaye arttirimlari):

2014 2013

Kog Finansal Hizmetler 143.398 105.894
Ford Otosan 67.477 115.385
Tofas 122.160 180.421
Opet 72.328 82.660
Turk Traktor 112.500 75.000
AES Entek - (67.731)
Diger 21.277 32.253
539.140 523.882

FINANSAL TABLOLAR
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KOC HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - ©ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN i§ ORTAKLIKLARI (Devami)
e) Is Ortakliklari'na iliskin diger &nemli hususlar:

i) Grup'un is Ortakliklar’ndan Tofas blinyesinde, 2008-2012 yillari arasi mali dénem ile ilgili yapilan vergi incelemesi neticesinde hazirlanan Vergi inceleme Raporlari,
Vergi Denetim Kurulu istanbul Biytik Olcekli Mikellefler Grup Baskanhidi tarafindan 2013 Aralik ve 2014 Nisan aylari icerisinde Tofas'a iletilmistir. Vergi inceleme
raporlarinda, dar mukellef kurumlara yapilan bazi 6demeler stopaj ve sorumlu sifatiyla KDV agisindan elestiri konusu yapilmistir. Tofas'tan 2008-2012 yillari icin
toplam 40,8 milyon TL vergi asl, 64,8 milyon TL vergi ziyal cezasi talep edilmistir.

Tofas yonetimi, raporda elestiri konusu olan uygulamalarin, ilgili vergi mevzuatlarina ve uluslararasi ¢ifte vergiyi énleme anlasmalarina uygun oldugunu
dustinmektedir. Tofas, bahse konu raporlarla ilgili olarak uzlasma ve hukuki stire¢ dahil tim yasal haklarini tatbik etmeyi planlamaktadir. Olasi bir hukuki stireg
dahilinde olusacak nihai kararin mispet gerceklesme ihtimalinin aksi duruma goére daha olasi ve ylksek gortlmesi sebebi ile, bahse konu vergi raporlarina yonelik
ilave bir karsilik finansal tablolara yansitilmamistir.

Grup'un s Ortakliklan'ndan Ford Otosan, yatirim tesviklerini diizenleyen Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu karari kapsaminda Yeni Nesil Transit
ve yeni Urin Transit Custom modeli yatinmlari icin 2010 yili Aralik ayinda 1.342.220 bin TL tutarinda Buyik Olgekli Yatinim Tesvik Belgesi almistir. %30 yatirima katki
oranina sahip olan bu tesvikler kapsaminda bugtine kadar 559.295 bin TL yatirim harcamasi yapiimistir.

Yatirim tesvik sistemini yeniden dizenleyen 19 Haziran 2012 tarihli Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu karari kapsaminda Ford Otosan,

mevcut yatirmlarini yeniden degerlendirmis ve yukarida bahsedilen yatirimlardan Yeni Nesil Transit harcamalari icin 1.194.398 bin TL tutarinda ve hafif ticari arag
segmentinde Uretecedi yeni model Transit Courier yatinmi icin ise 697.394 bin TL tutarinda Oncelikli Yatirim kapsaminda Tesvik Belgesi almistir. Arac yatirimlarina ek
olarak, 2013 yilinda, yeni 6 ve 4 silindirli motor Gretimi icin 187.379 bin TL tutarinda Oncelikli Yatinm Tesvik Belgesi alinmistir. %40 yatinma katki oranina sahip s6z
konusu tesvikler kapsaminda bilanco tarihi itibariyle 1.720.869 bin TL yatinm harcamasi yapiimistir.

31 Aralik 2014 itibariyle Ford Otosan yatirim tesviklerine iliskin olarak toplam 665.295 bin TL (31 Aralik 2013: 405.776 bin TL) tutarinda ertelenen vergi varligi
muhasebelestirmistir.

iii) Maliye Bakanlgi Vergi Denetim Kurulu tarafindan Grup'un Is Ortakliklari’'ndan Opet nezdinde 2013 yilinda baslatilan vergi incelemeleri sonucunda sirkete teblig
edilen vergi ve ceza ihbarnameleri ile ilgili olarak 26 Subat 2015 tarihinde uzlasmaya varilmis olup; ilgili uzlasma kapsaminda belirlenen tutarlara gére toplam
30 milyon TL karsilik bilanco tarihi itibariyle Opet'in finansal tablolarinda muhasebelestirilmistir.

NOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralhk 2014 31 Aralhk 2013

Ticari alacaklar
Ticari alacaklar 4.810.281 6.032.981
Alacak senetleri ve alinan cekler 2.171.846 2.194.422
Eksi: Stpheli alacaklar karsiligi (191.217) (197.861)
Eksi: Ertelenmis finansman gelirleri (31.397) (39.956)
6.759.513 7.989.586
iliskili taraflardan alacaklar (Not 29) 340.246 503.779
7.099.759 8.493.365
Kisa vadeli ticari alacaklar 6.792.258 8.167.354
Uzun vadeli ticari alacaklar 307.501 326.011
7.099.759 8.493.365

Grup'un Bagli Ortakliklari’'ndan Tupras, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle gayri kabili riicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu 2.276.683 bin
TLyi (31 Aralik 2013: 1.609.499 bin TL) ticari alacaklarindan dismustur.

FINANSAL TABLOLAR
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KOC HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Stpheli ticari alacaklar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2014 2013
Doénem basi - 1 Ocak 197.861 165.941
Donem icinde ayrilan karsiliklar 27.143 30.768
Tahsil edilen stpheli ticari alacaklar (8.357) (4.646)
isletme birlesmelerinin etkisi @ 726 -
Kayitlardan silinenler @ (27.141) (2.674)
Bagli ortaklik satisi © - (264)
Yabanci para cevrim farklari 985 8.736
Doénem sonu - 31 Aralik 191.217 197.861

(1) Grup'un Bagli Ortakliklari'ndan Tat Gida'nin Moova iktisabindan kaynaklanmaktadir.
(2) Tahsil kabiliyeti kalmamis stipheli ticari alacaklar, karsiliklari ile beraber kayitlardan dustlmektedir.
(3) Tat Tohumculuk hisselerinin 2013 yilindaki satisindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2014

31 Aralk 2013

Ticari borglar

Ticari borclar 8.483.025 9.137.674
Eksi: Ertelenmis finansman giderleri (11.071) (10.330)
8.471.954 9.127.344
iliskili taraflara borclar (Not 29) 666.289 850.864
9.138.243 9.978.208

NOT 9 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Krediler 2.299.918 1.730.665
Yasal takip altindaki krediler 59.250 51.778
Briit 2.359.168 1.782.443
Eksi: Deger dusuklugu karsiligi (46.892) (43.125)
Net 2.312.276 1.739.318
Kisa vadeli finans sektor( faaliyetlerinden alacaklar 1.161.639 868.437
Uzun vadeli finans sektor( faaliyetlerinden alacaklar 1.150.637 870.881
2.312.276 1.739.318

Deger dustklugu karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
2014 2013
Doénem basi - 1 Ocak 43.125 22.767
Kredi deger dustklugu karsiligindaki artis 19.842 23.424
Karsilik ayrilan tutarlardan yapilan tahsilatlar (3.756) (2.985)
Portfoy satisi sebebiyle cikislar (12.319) -
Kayitlardan silinenler - 81)
Do6nem sonu - 31 Aralik 46.892 43.125
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
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NOT 10 - TUREV ARACLAR

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle tirev araclarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014
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31 Arahk 2013

Varlik Yakiamliluk Varhk Yiikiimlilik

Alim-satim amacli 96.713 3.811 6.651 66.909
Riskten korunma amacli 19.349 559 60.017 6.041
116.062 4.370 66.668 72.950

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Rayi¢ Degerler

Rayi¢ Degerler

Kontrat Kontrat

miktar ©) Varhk Yiikiimliilik miktan © Varhk Yiikiimlilik
Alim-satim amacl:
Vadeli doviz islemleri 4.110.475 69.613 956 1.572.914 817 10.054
Capraz kur sabit faiz  swap islemleri 1.631.796 17.803 - 1.583.318 - 51.180
Yabanci para swap islemleri 1.312.881 9.297 2.855 866.714 5.834 5.675

7.055.152 96.713 3.811 4.022.946 6.651 66.909
Riskten korunma amacgh:
Faiz orani swap islemleri 2.318.900 - 559 926.628 - 6.041
Faaliyet kiralamasi alacaklari 309.724 11.875 - 271.582 44.318 -
Yabanci para swap islemleri 299.312 7.130 - 204.359 15.106 -
Vadeli déviz islemleri 14.567 344 - 9.376 593 -

2.942.503 19.349 559 1.411.945 60.017 6.041

(*) ligili turev araclarin alim ve satim kontrat miktarlarinin toplamini ifade etmektedir.

Alim-satim amaclh:

Turev araclar, Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte risk muhasebesi yontinden gerekli kosullari tasimadiklari durumlarda konsolide finansal
tablolarda alim-satim amacli tlrev araclar olarak muhasebelestiriimektedir.

Alim-satim amacli tirev araclar icerisinde siniflandirilan “capraz kur sabit faiz swap islemleri”, Grup’un Bagl Ortakliklari'ndan Arcelik’in, 2013 yilinda gerceklestirdigi
uzun vadeli tahvil ihracinin (Not 16) USD cinsinden olan anapara ve faiz 6demelerinin, yurt disi satis ve tahsilatlarinin gerceklestigi nemli yabanci para birimleri ile
uyumlulugunu saglamak ve kur riskinden dogal olarak korunmak amaciyla, 2013 yili Nisan ayinda 270 milyon USD karsiliginda %4,65 faiz orani ile 202,8 milyon EUR ve
90 milyon USD karsiliginda %5 faiz orani ile 57,5 milyon ingiliz Sterlini tutarindaki islemini icermektedir.

Riskten korunma amacli:

Grup'un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise riskten korunma amacli tiirev araclar olarak

siniflandirimaktadir.

a. Gergege uygun deger riskinden korunma.

Grup'un Bagli Ortakliklari’'ndan Otokog, operasyonel kiralama hizmetleri saglama taahhdtlerine iliskin bilango disi yabanci para cinsinden faaliyet kiralamasi alacaklarindan
(riskten korunan kalem) kaynaklanan kur riskini yabanci para cinsinden kredileriyle (riskten korunma araci) koruma altina almaktadir. Riskten korunan kalemdeki kur

riski kaynakli gercege uygun deger degisiklikleri, bilancoda aktif ya da pasif olarak “Riskten korunma amacgli tiirev araclar” hesabinda ve olusan gercege uygun deger
degisimleri gelir tablosunda “finansman gelir/gideri” hesabinda muhasebelestiriimektedir. 2014 yilinda riskten korunan kaleme iliskin “finansman gelir/gideri” hesabinda
muhasebelestirilen toplam kur farki gideri 32.443 bin TL'dir (2013: 37.237 bin TL kur farki geliri).

FINANSAL TABLOLAR
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NOT 10 - TUREV ARACLAR (Devami)
b. Nakit akis riskinden korunma:

Grup’un Bagl Ortakliklari'ndan Tupras, 2014 yilinda, uzun vadeli ve degisken faizli kredilerinin olusturdugu nakit akis riskinden korunmak amaciyla toplam 500 milyon
USD tutarinda faiz orani swap islemi gerceklestirmistir. S6z konusu faiz orani swap islemleri kapsaminda 2014 yili kapsamli gelir tablosunda “Finansal riskten korunma
fonu” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi faiz gideri 447 bin TL'dir (2013: -).

Grup’un Bagl Ortakliklari’'ndan EYAS'In, Tupras hisselerinin %51‘inin satin alimi igin kullanmis oldugu degisken faizli kredinin olusturdugu nakit akis riskinden korunmak
amaciyla, 2013 yilsonu itibariyle toplam 217 milyon USD tutarinda faiz orani swap islemi bulunmaktadir. S6z konusu faiz orani swap islemi 2014 yilinda itfa olmustur. Bu
kapsamda, kapsamli gelir tablosundan, 2014 yili gelir tablosuna siniflandirilan vergi sonrasi faiz gideri 6.041 bin TL'dir. (2013: Kapsamli gelir tablosundan, gelir tablosuna
siniflandirilan vergi sonrasi faiz gideri 13.182 bin TL'dir. Kapsamli gelir tablosunda “Finansal riskten korunma fonu” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi faiz gideri
ise 3.746 bin TL'dir.)

Grup'un Bagl Ortakliklari’'ndan Kog Finansman, uzun vadeli sabit faizli TL kredi portfoyinin belirli bolimini uluslararasi piyasalardan sagladigi uzun vadeli yabanci para
krediler ile fonlamaktadir. Sirket kullanmis oldugu yabanci para kredilere iliskin vade sonu anapara 6demesi icin dogacak kur riskini yabanci para swap ve vadeli doviz
islemleri ile finansal korumaya tabi tutmustur. S6z konusu yabanci para swap ve vadeli doviz islemleri kapsaminda 2014 yili kapsamli gelir tablosunda “Finansal riskten
korunma fonu” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi kur farki gideri 49 bin TL'dir (2013: 2.112 bin TL vergi sonrasi kur farki geliri).

C. Yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma:

Grup’un Bagl Ortakliklari'ndan Arcelik, Avrupa’da faaliyet gosteren bazi bagli ortakliklarindaki net yatirimlarinin Turk Lirasina cevrilmesinden kaynaklanan déviz kuru
riskinden korunmak amaciyla, EUR cinsinden banka kredilerinin bir bolimUnd riskten korunma araci olarak tanimlamistir. Bu amacla iliskilendirilen kredinin 31 Aralik
2014 tarihi itibariyle tutari 150 milyon EUR'dur (31 Aralik 2013: 328,8 milyon EUR). Yurt disindaki net yatirim riskinden korunma kapsaminda 2014 yili kapsamli gelir
tablosunda “Finansal riskten korunma fonu” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi kur farki gideri 5.668 bin TL'dir (2013: 153.804 bin TL vergi sonrasi kur farki
gideri).

NOT 11 - STOKLAR

31 Aralik 2014 31 Aralk 2013
Mamuller 1.785.703 2.069.884
ilk madde ve malzeme 1.776.776 1.924.792
Yari ve ara mamuller 574.609 788.585
Ticari mallar 684.173 657.299
Yoldaki mallar 695.370 1.050.653
Diger stoklar 104.383 113.689
Eksi: Stok deger dustklGgu karsiligi (155.146) (64.723)
5.465.868 6.540.179

Stok deger disuklGgu karsiligr hareket tablosu asagidaki gibidir:
2014 2013
Do6nem basi - 1 Ocak 64.723 67.743
Dénem icerisindeki artis 97.604 3.379
Konusu kalmayan karsiliklar (6.872) (7.603)
Yabanci para cevrim farklari (309) 1.204

Do6nem sonu - 31 Aralik 155.146 64.723
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NOT 12 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

2014 2013
1 Ocak tarihleri itibariyle
Maliyet 172.424 168.993
Birikmis amortisman (85.566) (82.058)
Net kayith deger 86.858 86.935
Doénem basi net kayith deger 86.858 86.935
Takas islemi kapsaminda girisler 337.840 -
Girisler 76 121
Cikislar (11.105) -
Transferler @ (170.506) -
Yabanci para cevrim farklari (278) 1.410
Cari donem amortismani (3.830) (1.608)
D6nem sonu net kayith deger 239.055 86.858
31 Aralik tarihleri itibariyle
Maliyet 325.785 172.424
Birikmis amortisman (86.730) (85.566)
Net kayith deger 239.055 86.858

(1) Kog Holding ve KIPTAS istan_bul Konut imar Plan Turizm Ulasim Sanayi ve Ticaret A.S. (KIPTAS) arasinda musterek proje gelistirmek (izere imzalanan Gayrimenkul Satis Vaadi ve Kat Karsihgi
insaat Sézlesmesi kapsaminda; Istanbul ili Zeytinburnu llcesinde bulunan ve mlkiyeti Ko¢ Holding'e ait olan toplam 63.225 m2 yiiz 6lctimli arazi Uzerinde %60 KIPTAS, %40" Kog Holding'e tahsis
edilmek Uzere gelistirilen proje kapsaminda 25 Haziran 2014 tarihinde teslim alinan 7 Blok 226 adet daire ile Ticari Bloktaki 14 adet ticari alani icermektedir.

Teslim alinan séz konusu gayrimenkullerin ilk kayda alimi, sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde yetkili bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan emsal karsilastirma yontemine gore tespit edilen

toplam 337.840 bin TL tutarindaki gercege uygun degerleri (Seviye 2) Gizerinden gerceklestirilmistir.

Proje kapsaminda Kog Holding'e teslimi gerceklesen bolim ile, Kog Holding aktifinden ¢ikisi yapilan arsalarin degerleri arasindaki fark nispetinde olusan takas islem kari “yatirim faaliyetlerinden

gelirler” hesabi altinda muhasebelestirilmistir (Not 27).

Ayrica, proje kapsaminda olan 65 adet rezidans daire, Ofis Blokta 4 adet ticari alan ile 24 adet ofis alaninin 2015 yili sonuna dogru teslim alinmasi beklenmektedir.

(2) KIPTAS ile miisterek gelistirilen proje kapsaminda teslim alinan gayrimenkullerin 170.506 bin TL tutarindaki b8lim (138 adet daire), kisa vadede satisi planlandigindan, satis amacli elde tutulan

varliklara transfer edilmistir (Not 23).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle net kayith degeri 239.055 bin TL olan yatinm amagli gayrimenkullerin gercege uygun degeri 276.817 bin TL'dir.

FINANSAL TABLOLAR
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NOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Gelistirme

Haklar Marka Maliyetleri Diger @ Toplam
1 Ocak 2014
Maliyet 814.743 480.558 705.526 62.110 2.062.937
Birikmis amortisman (376.770) - (295.059) (26.329) (698.158)
Net kayith deger 437.973 480.558 410.467 35.781 1.364.779
isletme birlesmelerinin etkisi (Not 3) - - 361 319.497 319.858
Girigler 34.735 - 119.508 43.596 197.839
Cikislar (3.235) - - - (3.235)
Transferler @ 17.378 - 57.042 (40.032) 34.388
Yabanci para cevrim farklari 224 (13.812) 7.526 1.977 (4.085)
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler ) 61.803 - - - 61.803
Cari dénem amortismani (45.723) - (115.436) (721) (161.880)
Donem sonu net kayith deger 503.155 466.746 479.468 360.098 1.809.467
31 Aralik 2014
Maliyet 928.614 466.746 882.587 394.080 2.672.027
Birikmis amortisman (425.459) - (403.119) (33.982) (862.560)
Net kayith deger 503.155 466.746 479.468 360.098 1.809.467

(1) Diger icerisinde siniflandirilan 319.497 bin TL tutarindaki maddi olmayan duran varliklar AES Entek’in elektrik Gretim lisanslarini icermektedir.
(2) Maddi duran varliklardan transferlerden olusmaktadir.
(3) Set Auto ve Ferrocom’un konsolidasyon kapsamina dahil edilmesinden kaynaklanmaktadir.

Amortisman haric, gerceklesen arastirma ve gelistirme harcamalarinin toplami 2014 yilinda 174.849 bin TL tutarindadir (2013: 161.739 bin TL).

Grup'a net nakit girisi saglamasi beklenilen stre igin éngordlebilir bir sinir olmamasi nedeniyle, faydali &mdirleri belirsiz olan maddi olmayan duran varliklarin net defter
degeri toplam 466.746 bin TL'dir ve markadan olusmaktadir (2013: 480.558 bin TL). S6z konusu markalarin orijinal para birimi tutarlari ayni olup, yillar arasindaki
degisiklik sadece yabanci para cevrim farkindan kaynaklanmaktadir.

Marka deger dlstkliga testi

Grup'un Bagl Ortakliklari'ndan Arcelik'in, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle faydali 6mrleri belirsiz olan markalari, gelir ydntemi kullanilarak deger diistikliiga testine tabi
tutulmustur. Markalarin degeri tespit edilirken, yonetim tarafindan onaylanan, tg-bes yillik dénemleri kapsayan finansal planlari temel alan satis tahminleri esas alinmistir.
Ug-bes yillik dénemlerden sonraki satis tahminleri %3 beklenen biyiime orani kullanilarak hesaplanmistir. Tahmini royalti gelirleri, satis tahminlerine %2 ila %3 royalti
oranlari uygulanarak tespit edilmistir. S6z konusu yéntemle hesaplanan royalti gelirleri vergi sonrasi %8,5 ila % 10,1 araliginda oranlari kullanilarak iskonto edilmistir.
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NOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Gelistirme

Haklar Marka Maliyetleri Diger Toplam
1 Ocak 2013
Maliyet 762.150 434.267 552.969 75.987 1.825.373
Birikmis amortisman (326.092) - (196.856) (22.819) (545.767)
Net kayith deger 436.058 434.267 356.113 53.168 1.279.606
Girigler 31.749 - 112.222 49.147 193.118
Cikislar (2.435) - - (12) (2.447)
Transferler © 16.082 - 40.335 (65.668) (9.251)
Yabanci para cevrim farklari 1.440 46.291 - 87 47.818
Cari donem amortismani (44.921) - (98.203) (941) (144.065)
Dénem sonu net kayith deger 437.973 480.558 410.467 35.781 1.364.779
31 Aralik 2013
Maliyet 814.743 480.558 705.526 62.110 2.062.937
Birikmis amortisman (376.770) - (295.059) (26.329) (698.158)
Net kayith deger 437.973 480.558 410.467 35.781 1.364.779
(*) Maddi duran varliklara transferlerden olusmaktadir.
NOT 15 - SEREFIYE

2014 2013

Do6nem basi net kayitli deger - 1 Ocak 2.909.169 2.913.543
Yabanci para cevrim farklari (3.511) (4.374)
Do6nem sonu net kayith deger - 31 Aralik 2.905.658 2.909.169

Serefiye'nin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Tlpras 2.736.463 2.736.463
Defy Grubu 162.768 166.154
Diger 6.427 6.552

2.905.658 2.909.169

FINANSAL TABLOLAR
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NOT 15 - SEREFIYE (Devami)
Serefiye deger diisiikliigii testleri:

Nakit treten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarlari Not 2.4.17'de belirtildigi Gzere yilda bir kez veya sartlarin deger diistkliglni isaret ettigi durumlarda daha sik
araliklarla deger diistklugu tespit calismasina tabi tutulmaktadir. Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya satis maliyeti diistilmus gercege
uygun deger hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir.

Asagida detaylari belirtilen ve nakit treten birimler bazinda gerceklestirilen deger diistikligu testleri sonucunda 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle serefiye tutarlarinda
herhangi bir deger duistkligu tespit edilmemistir.

a) Tiipras

Geri kazanilabilir deger iskonto edilmis nakit akis analizlerine gore yapilan gercege uygun deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu gercege uygun deger
hesaplamalari hissedar nakit akis projeksiyonlarini icermekte olup USD bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Tupras yonetimi tarafindan onaylanan on bir yillik planlara
dayanmaktadir. Grup, icinde bulundugu sektorde operasyonel sonuclarin ve ileriye yonelik tahminlerin degerlendirilmesinde bes yildan daha uzun bir sireye iliskin analizin
daha uygun oldugunu 6ngérmektedir ve dolayisiyla deger diistkligu testini on bir yillik planlara dayandirmaktadir. On bir yildan sonrasina tekabdl eden hissedar nakit
akislart %2 uzun vade blytme orani kullanilarak tespit edilmistir.

Gercege uygun deger hesaplama modelinde yer alan diger 6nemli varsayimlar asagidaki gibidir:

Brit kar marji %6,8 - %9,0
iskonto orani (Ozsermaye maliyeti) %9,8 - %13,7
b) Defy Grubu

Geri kazanilabilir deger kullanim degeri hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Kullanim degeri, birimin strekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit akislarinin
iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Serefiye deger dusiikligu testi, 1 Ocak 2015 ve 31 Aralik 2019 tarihleri araliginda 5 yillik projeksiyon tzerinden yapilmistir.
Gelecek dénemlerde olusacak nakit akislarini tahmin edebilmek icin sabit blytme orani olarak, Ulke ekonomisinin tahmini ortalama biyime oranini gecmeyen %3,0
kullaniimistir. Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek icin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %9,0 - %10, 1 kullanilmistir. Vergi
sonrasi oran, vergi sebebiyle olusacak nakit cikislari, gelecekteki diger vergisel nakit akislari ve varliklarin maliyeti ile vergi matrahlari arasindaki farklar g6z éntinde
bulundurularak dizeltilmistir.

NOT 16 - BORCLANMALAR

31 Aralhik 2014 31 Aralik 2013
Finans Finans Disi Toplam Finans Finans Disi Toplam
Kisa vadeli bor¢lanmalar @ :
Krediler 854.045 3.963.715 4.817.760 578.621 3.669.104 4.247.725
ihrac edilen borclanma senetleri 266.408 261.175 527.583 349.970 80.286 430.256
Faktoring borclari - 57.237 57.237 - 9.092 9.092
Finansal kiralama borclari - 17.112 17.112 - 5.013 5.013
1.120.453 4.299.239 5.419.692 928.591 3.763.495 4.692.086
Uzun vadeli bor¢glanmalar:
Krediler 717.529 7.745.424 8.462.953 391.287 7.264.597 7.655.884
ihrac edilen borclanma senetleri 305.000 5.523.098 5.828.098 255.000 4.364.828 4.619.828
Finansal kiralama borclari - 110.147 110.147 - 112.885 112.885
1.022.529 13.378.669 14.401.198 646.287 11.742.310 12.388.597
2.142.982 17.677.908 19.820.890 1.574.878 15.505.805 17.080.683

(*) Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlarini da icermektedir.
ihrag edilen uzun vadeli bor¢clanma senetleri:
2014 yili:

Grup'un Bagli Ortakliklari’'ndan Kog Finansman’in vadesi 24 ay ve faiz oranlari yillik %9,15 - %11,58 araliginda, 6 ayda bir kupon 6demeli ve vade sonunda anapara ve
kupon 6demeli, toplam 305 milyon TL nominal degerde tahvil ihraclari olmustur.

Grup'un Baglh Ortakliklar’ndan Arcelik, irlanda Borsasina kote, 350 milyon EUR nominal degerde, 7 yil vadeli, yilda bir kupon édemeli ve vade sonunda anapara ve kupon
odemeli, yillik %4 faiz oranli tahvil ihracini 16 Eylil 2014 tarihinde tamamlamistir.
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NOT 16 - BORCLANMALAR (Devami)

Grup'un Bagli Ortakliklari’'ndan Tat Gida, 50 milyon TL nominal degerde, 2 yil vadeli, 6 ayda bir kupon édemeli ve vade sonunda anapara ve kupon 6demeli, yillik %9,68
faiz oranli tahvil ihracini 25 Aralik 2014 tarihinde tamamlamistir.

2013 yili ve éncesi:

Grup’un Bagli Ortakliklari’'ndan Tat Gida, 50 milyon TL nominal degerde, 2 yil vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon 6demeli, yillik %7,31
faiz oranli tahvil ihracini 14 Mart 2013 tarihinde tamamlamistir.

Grup'un Bagli Ortakliklar’'ndan Arcelik, Irlanda Borsasina kote, 500 milyon USD nominal degerde, 10 yil vadeli, 6 ayda bir kupon ¢demeli ve vade sonunda anapara ve
kupon 6demeli, yillik %5,125 faiz oranli tahvil ihracini 3 Nisan 2013 tarihinde tamamlamistir.

Grup'un Bagli Ortakliklari’'ndan Aygaz, 150 milyon TL nominal degerde, 700 glin vadeli, 175 glinde bir kupon édemeli ve vade sonunda anapara ve kupon 6demeli, yillik
%7,128 faiz oranli tahvil ihracini 18 Nisan 2013 tarihinde tamamlamistir.

Koc Holding, Irlanda Borsasina kote, 750 milyon USD nominal degerde, 7 yil vadeli, 6 ayda bir kupon édemeli ve vade sonunda anapara ve kupon édemeli, yillik %3,568
faiz oranli tahvil ihracini 24 Nisan 2013 tarihinde tamamlamistir.

Grup'un Bagli Ortakliklari’'ndan Setur, 35 milyon TL nominal degerde, 2 yil vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon 6demeli, yillik %11,33
faiz oranli tahvil ihracini 28 Agustos 2013 tarihinde tamamlamistir.

Grup'un Bagli Ortakliklari’'ndan Tupras, Londra Borsasina kote, 700 milyon USD nominal degerde, 5,5 yil vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli ve vade sonunda anapara ve
kupon 6demeli, yillik %4,168 faiz oranli tahvil ihracini, 2 Kasim 2012 tarihinde tamamlamistir.

31 Aralik 2013 itibariyle, Grup’un Bagh Ortakliklari'ndan Kog Finansman’in vadeleri 23 ile 24 ay ve faiz orani yillik %6,57 - %9,74 araliginda, vade sonunda anapara ve
kupon 6demeli, toplam 255 milyon TL nominal degerde tahvil ihraclari bulunmaktadir.

Diger 6nemli uzun vadeli bor¢lanmalar:

Tlpras hisse alim bedelinin &denmesi amaciyla, 2006 yilinda Akbank T.A.S. Malta Branch, Tirkiye Garanti Bankasi A.S. Luxemburg Branch, Tiirkiye Is Bankasi A.S. Bahrain
Offshore Branch, Standard Bank Plc., Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Bahrain Offshore Branch, Tirkiye Halk Bankasi A.S. tarafindan olusturulan konsorsiyumdan 10 yil
vadeli, 2013 yili basina kadar Libor+2,3, sonrasinda Libor+2,8 faiz oranli 1.800 milyon USD olarak alinan krediye iliskin gerceklesen anapara geri 6demeleri sonrasinda,
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ilgili kredi bakiyesi 248,1 milyon USD tutarina dismustdr.

Grup'un Bagh Ortakliklar'ndan Tipras, 2011 yilinda, Fuel Oil Dénlstim Projesi Yatiriminin finansmani igin 3 ayri kredi anlasmasi imzalamis olup, bu anlasmalara istinaden
kredi kullanimina 2011 yilinda baslamis ve 2012 - 2014 yillarinda devam etmistir. Finansman paketi kapsaminda ispanyol ihracat Kredi Kurulusu (CESCE) tarafindan
sigorta edilen 1.111,8 milyon USD tutarindaki kredi ve italyan ihracat Kredi Kurulusu (SACE) tarafindan sigorta edilen 624,3 milyon USD tutarindaki kredi ilk 4 yili anapara
ve faiz geri ddemesiz (ilgili kredilerin faiz tahakkuklari, kredi anapara bakiyeleri tizerine eklenmektedir), toplam 12 yil vadelidir. Uciincii kredi anlasmasi toplam 359 milyon
USD tutarinda olup 4 yil anapara geri 6demesiz, toplam 7 yil vadelidir. 26 Kasim 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak zere 24 Ekim 2013 tarihli mektupla CESCE ve
SACE'den kullanilacak kredi tutari yenilenerek sirasiyla 1.078,5 milyon USD ve 597,4 milyon USD tutarina disurdlmustir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kredi sigorta
o6demeleri ve yatirim harcamalari icin toplam 1.984,5 milyon USD tutarinda kredi kullanilmistir (31 Aralik 2013: 1.742,8 milyon USD).

Krediler ile ilgili verilen rehin hisse senetlerine iliskin bilgiler Not 32'de sunulmustur.

Uzun vadeli bor¢lanmalarin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
1-2 yil arasi 3.713.476 3.746.055
2-3yll aras 1.756.485 1.038.290
3-4 yil arasi 2.575.067 731.274
4-5 yil arasl 611.334 2.244.756
5 yil ve Gzeri 5.744.836 4.628.222

14.401.198 12.388.597

FINANSAL TABLOLAR
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NOT 17 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralk 2014 31 Aralk 2013
Dénem kari vergi yuktmltlukleri
Yurtici 200.596 194.536
Yurtdis! 18.154 19.648
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (178.255) (170.325)
Donem kari vergi yiikiimliilikleri (net) 40.495 43.859
Ertelenmis vergi ylikimliiliikleri
Yurtici (285.722) (196.957)
Yurtdis! (133.248) (127.451)
(418.970) (324.408)
Ertelenmis vergi varhklar
Yurtici 2.472.140 1.163.256
Yurtdisi 56.076 70.178
2.528.216 1.233.434
Ertelenmis vergi varliklar (net) 2.109.246 909.026

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin konsolide ettigi finansal tablolari Gizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tim bagl ortakliklar icin ayri ayri hesaplanmustir.

Turkiye'de Kurumlar Vergisi orani %20"dir. Kurumlar Vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Konsolide gelir tablolarina yansitilmis vergiler asagida 6zetlenmistir:

2014 2013

Donem vergi gideri (220.002) (253.016)
Ertelenmis vergi geliri (net) 1.253.277 1.198.291
1.033.275 945.275

Vergi 6ncesi kar 3.181.007 3.055.034
Eksi: is Ortakliklari'nin kar/zararindaki paylar (1.416.597) (2.015.789)
Vergi 6ncesi kar (is Ortakliklari’nin kar/zararindaki paylar haric) 1.764.410 1.039.245
Yerel vergi orani 20% 20%
Vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi gideri 352.882 207.849
indirim ve istisnalar (102.585) (73.899)
Yatirnim tesvik geliri istisnasi ) (1.308.222) (1.223.551)
ilaveler 24.310 84.942
Mali zararlar ve diger vergi avantajlari (net etki) (14.211) 58.842
Vergi orani farklari 4.411 6.513
Diger 10.140 (5.971)
Vergi geliri (1.033.275) (945.275)

(*) Grup'un Bagl Ortakliklari'ndan Tupras'in, yatirim tesvikleri kapsaminda ileriki donemlerde kullanabileceg@i 1.308.222 bin TL tutarindaki vergi avantaji (2013: 1.223.551 bin TL), 2014 yili konsolide
gelir tablosunda ertelenmis vergi geliri olarak muhasebelestirilmistir.



KOC HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU 183

KOC HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERIi (Devami)

Koc Holding, Bagl Ortakliklar ve is Ortakliklari, ertelenmis vergi varliklarini ve yikimilltklerini, bilanco kalemlerinin TMS/TFRS ve vergi mevzuati uyarinca diizenlenmis
ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar
genellikle gelir ve giderlerin, TMS/TFRS ve Vergi Kanunlarina gore degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Birikmis gecici farklar ve yurirltkteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve yikimlilukleri asagidaki gibidir:

Toplam gecici farklar Ertelenmis vergi varliklari/ (ylikiimlaliikleri)

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 4.972.732 4.225.431 (1.048.584) (864.880)
Yatirm tesvikleri ) (6.297.223) (4.163.798) 2.888.214 1.579.992
Mahsup edilen yatirim tesvikleri (-) ) - - (72.933) (41.082)
Kidem tazminati karsiligi (389.757) (311.894) 77.952 62.399
indirilebilir mali zararlar ve diger vergi avantajlari (470.035) (297.937) 75.863 61.629
Garanti ve montaj gider karsiliklari (221.280) (229.136) 45.552 47.592
Stoklar (176.005) (70.181) 35.194 14.102
Ertelenmis gelirler (63.707) (65.027) 12.742 13.006
Gider tahakkuklari (net) (63.040) (8.511) 12.607 1.702
Dava karsiliklari (60.185) (15.771) 12.099 3.154
Kullaniimayan izin gunleri karsiliklari (53.059) (45.429) 10.669 9.086
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (net) 29.316 37.999 (5.862) (7.600)
Diger (net) (345.805) (143.874) 65.733 29.926
Ertelenmis vergi varliklar (net) 2.109.246 909.026

(*) Grup'un Bagli Ortakliklari’ndan Tupras, Fuel Oil Dontisim Projesi (RUP) icin, 2011 yili 1. ceyreginde 14/07/2009 tarihli ve 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda, buyuk olcekli
yatinm tegvik belgesi almistir. ilgili yasa kapsaminda Tiipras, yeni yatinmlari nedeniyle yapacagi yatinm harcamalarinin %30’unu vergi matrahindan %50 oraninda, yatinm nihayetlenip gelir elde
edilmeye basladiginda indirim konusu yapabilecektir. 7 Ekim 2013 tarihinde ise Fuel Oil Dontstim Projesi (RUP), T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligi
tarafindan 19 Ekim 2012 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere stratejik yatinm kapsamina alinmistir. Tdpras Stratejik Yatiim Tesvigi kapsaminda yatirim déneminde yapmakta oldugu harcamalarinin
%50'sini, vergi matrahindan %90 oraninda indirim konusu yapabilecektir. Bu kapsamda Tupras, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 6.297.223 bin TL (31 Aralik 2013: 4.163.798 bin TL) yatinm harcamasi
yapmis olup gelecek donemlerde kullanabilecegi 2.888.214 bin TL (31 Aralik 2013 1.579.992 bin TL) vergi aktifi elde etmistir. Ayrica Tupras, Stratejik Yatiim Tesvik Belgesi kapsaminda 31 Aralik
2014 tarihi itibariyle olusan vergi matrahindan 72.933 bin TL'yi mahsup etmistir (31 Aralik 2013: 41.082 bin TL).

Ayri birer vergi mukellefi olan Bagl Ortakliklarin TMS/TFRS uyarinca hazirladiklari finansal tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenmis vergi varliklari ve yikidmlalikleri Kog
Holding'in konsolide bilancosunda ertelenmis vergi varlik ve yikimlultkleri hesaplari icerisinde ayri olarak siniflandiriimistir. Yukarida gosterilen gecici farklar ile ertelenmis
vergi varliklari ve yikimlulikleri ise brit degerler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenmis vergi pozisyonunu gostermektedir.

Ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

1 yila kadar 152.612 145.776
2 yila kadar 382.736 150.713
3 yila kadar 61.119 369.381
4 yila kadar 237.880 27.776
5 yil ve Gzeri 380.547 410.004
1.214.894 1.103.650

FINANSAL TABLOLAR
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Ertelenmis vergi varlik / (ytkimlaluklerinin) hareketleri asagidaki gibidir:

2014 2013

Dénem basi - 1 Ocak 909.026 (274.727)

Gelir tablosu ile iliskilendirilen 1.253.277 1.198.291
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen:

- Duran varliklar deger artis fonu - 115

- Aktteryal kayip/kazang fonu 12.452 850

- Finansal varliklar deger artis fonu (465) 793

- Finansal riskten korunma fonu 13 (529)

isletme birlesmelerinin etkisi (Not 3) (50.713) -

Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler ) (13.861) -

Yabanci para cevrim farklari (483) (15.767)

Dénem sonu - 31 Aralik 2.109.246 909.026

(*) Ferrocom ve Set Auto’nun konsolidasyon kapsamina dahil edilmesinden kaynaklanmaktadir.

NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Calisanlara saglanan faydalar

Kullanilmayan izin glnleri karsiliklari 66.529 52.335
Kidem tazminati karsilg 408.523 324.481
475.052 376.816

Kidem tazminats karsigr.:
- Yurtigi 406.513 320.967
- Yurtdisi 2.010 3.514
408.523 324.481

is Kanunu'na gére Kog Holding ve Tiirkiye'de kayitli Bagl Ortakliklari ve is Ortakliklari en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik (kadinlar icin 20 yil) calisma hayati
ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen ve askerlik hizmetleri igin cagrilan her calisanina veya vefat eden calisaninin mirasgilarina

kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2014 itibariyle 3.438,22 TL (31 Aralik 2013: 3.254,44 TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

S6z konusu karsilik, Kog Holding ve Tirkiye'de kayith Bagl Ortakliklari calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yikumlilugin buglnki degerinin tahmini

ile hesaplanir.

Temel varsayim, her hizmet yili igin belirlenen tavan yukumluligunin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece, uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen
etkilerinden arindiriimis reel orani géstermektedir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, konsolide kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2015

tarihinden itibaren gecerli olan 3.541,37 TL (1 Ocak 2014: 3.438,22 TL) olan tavan tutari gdz éniine alinmistir.
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NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devami)

TMS/TFRS, kidem tazminati karsiigini tahmin etmek icin aktier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 5Sngérmektedir. Buna gére toplam yukimluligin
hesaplanmasinda asagida yer alan aktler éngordler kullaniimistir. llgili oranlar, konsolidasyon kapsamindaki Bagl Ortakliklarin aktter éngoérlerinin agirlikli ortalamalari
alinarak sunulmustur.

31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Net iskonto orani (%) 3,50 4,78
Emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani (%) 96,61 97,26
Kidem tazminati karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
2014 2013
Donem basi - 1 Ocak 324.481 310.533
Faiz gideri 23.480 14.038
Doénem icerisindeki artis 52.554 50.188
Aktueryal kayiplar 62.258 4.248
Doénem icerisindeki 6demeler (56.374) (54.213)
Yabanci para cevrim farklari 228 278
isletme birlesmelerinin etkisi (Not 3) 1.896 -
Bagl ortaklik satisi ) - (591)
Dénem sonu - 31 Arahk 408.523 324.481
(*) Tat Tohumculuk hisselerinin 2013 yilindaki satisindan kaynaklanmaktadir.
NOT 19 - BORC KARSILIKLARI
a) Kisa vadeli borg karsiliklar: 31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Yillara sari isler maliyet karsiligi 223.141 168.768
Garanti ve montaj gider karsiliklari 210.584 220.462
Dava ve ceza karsiliklarr 118.857 59.435
ithal LPG'deki OTV karsiligi 33.542 64.554
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu katiima payi karsiligi 18.732 17.642
Rekabet Kurulu ceza karsiligi @ - 309.011
Diger 101.961 64.696
706.817 904.568

(1) Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu tarafindan Grup’un Bagl Ortakliklar'ndan Tipras ve Aygaz nezdinde 2013 yilinda baslatilan vergi incelemeleri sonucunda sirketlere teblig edilen vergi ve
ceza ihbarnameleri ile ilgili olarak 26 Subat 2015 tarihinde uzlasmaya varilmis olup; ilgili uzlasma kapsaminda belirlenen tutarlara gore toplam 80 milyon TL karsilik bilanco tarihi itibariyle konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

(2) Rekabet Kurulu tarafindan Grup’un Bagl Ortakliklar'ndan Tipras'a teblig edilen 412.015 bin TL idari para cezasi ilgili hiiktimler cercevesinde, dortte (icli nispetinde 309.011 bin TL olarak 23
Mayis 2014 tarihinde 6denmistir. 23 Haziran 2014 tarihinde TUpras tarafindan idari para cezasina ve ilgili yonetmeligin iptaline iliskin Danistay’a iptal davasi agilmistir.

b) Uzun vadeli borg karsiliklari:

Garanti gider karsiliklari 101.652 109.006

FINANSAL TABLOLAR
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NOT 19 - BORC KARSILIKLARI (Devami)

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda, garanti ve montaj gider karsiliklari, yillara sari isler maliyet karsiligi ve dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Garanti ve montaj Yillara sari igler Dava

gider karsiliklari maliyet karsihgi karsiliklari

1 Ocak 2014 itibariyle 329.468 168.768 59.435
ilaveler 534.795 67.227 59.422
isletme birlesmelerinin etkisi - - 2.393
Cikislar / Odemeler (545.227) (23.089) (2.369)
Yabanci para cevrim farklari (6.800) 10.235 (24)
31 Aralik 2014 itibariyle 312.236 223.141 118.857
Garanti ve montaj Yillara sari isler Dava

gider karsiliklar maliyet karsiligi karsihklan

1 Ocak 2013 itibariyle 286.930 294.786 64.527
ilaveler 503.098 7.327 6.652
Cikislar / Odemeler (484.054) (125.084) (11.856)
Yabanci para cevrim farklari 23.494 (8.261) 112
31 Aralik 2013 itibariyle 329.468 168.768 59.435

NOT 20 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Diger alacaklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

KDV alacaklari 426.335 426.817
indirilecek vergi ve fonlar 265.460 403.702
691.795 830.519

b) Diger borclar
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 1.573.829 1.759.173
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 101.192 85.208
1.675.021 1.844.381

NOT 21 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger doénen varliklar

31 Aralik 2014

31 Aralk 2013

Verilen avanslar 205.896 182.180
Pesin &denen giderler 187.717 145.633
Verilen depozito ve teminatlar 33.139 37.572
Kredi teminati olarak alinan varliklar 11.976 9.507
Diger 119.684 81.346

558.412 456.238
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NOT 21 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

b) Diger duran varliklar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Yedek parca ve diger malzemeler 606.707 464.871
Pesin ddenen giderler 199.406 230.278
Verilen avanslar 106.354 240.545
Diger 57.082 48.489

969.549 984.183

) Diger kisa vadeli yiikiimlilikler

Gelir payr 679.543 569.013
Alinan avanslar 356.893 342.990
Personele borclar ve prim tahakkuklari 328.032 278.857
Satis destek ve kota tesvik primi tahakkuklari 254.749 220.480
Ertelenmis gelirler 78.190 75.211
Lisans bedelleri gider tahakkuklari 34.344 34.880
Alinan depozito ve teminatlar 25.848 21.362
Diger 272.433 148.011

2.030.032 1.690.804

(*) Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve Sivilastiriimis Petrol Gazlari (LPG) Piyasasi Yonetmeligi uyarinca Tipras tarafindan toplanan gelir paylari, kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilmeksizin “Kisa
vadeli diger yukumlultkler” icerisinde muhasebelestiriimekte ve Ulusal Petrol Stogu Komisyonu'nun kararina istinaden bankalarda bloke edilerek 6zel faizli vadesiz mevduat olarak degerlendiriimekte
olup; ilgili mevduat “Nakit ve nakit benzerleri” icerisinde siniflandiriimistir.

d) Diger uzun vadeli yiikiimliilikler

Alinan depozito ve teminatlar 78.810 73.613
Ertelenmis gelirler 73.112 48.875
Diger 73.510 44.452

225.432 166.940

NOT 22 - 0ZKAYNAKLAR
Sermaye

Kog Holding, SPK'da kayitl olan sirketlere taninan kayitl sermaye sistemini uygulamakta olup, kayitl sermayesi ile cikariimis sermayesi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014
Kayith sermaye tavani (tarihi degeri ile) 5.000.000

Nominal degeri ile cikarilmis sermaye 2.535.898

Turkiye'deki sirketler, hissedarlarina bedelsiz pay dagitarak bir defaya mahsus olmak Gzere kayitli sermaye tavanini asabilirler.

FINANSAL TABLOLAR
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NOT 22 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)

Kog Holding'in ortaklari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerleri Gzerinden asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

% Pay Tutar % Pay Tutar
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 42,59 1.079.984 42,59 1.079.984
Koc Ailesi Uyeleri 25,82 654.608 25,82 654.608
Rahmi M. Koc ve Mahdumlari Maden, insaat, Turizm, Ulastirma, Yatirim
ve Ticaret A.S. 0,10 2.659 0,10 2.659
Toplam Kog Ailesi liyeleri ve Kog Ailesi liyeleri tarafindan sahip
olunan sirketler 68,51 1.737.251 68,51 1.737.251
Vehbi Kog Vakfi 7,15 181.405 7,15 181.405
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 1,99 50.452 1,99 50.452
Diger 22,35 566.790 22,35 566.790
Odenmis sermaye 100,00 2.535.898 100,00 2.535.898
Sermaye duzeltme farklari 967.288 967.288
Toplam sermaye 3.503.186 3.503.186

(*) Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin TMS 29 kapsaminda diizeltilmis toplam tutarlari ile diizeltme 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ve iktisap ve

birlesmeler kapsamindaki pay senedi ihraclarinin rayic deger farklarini icermektedir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay senetlerinin gruplarina gore analizleri asagidaki gibidir:

Grup Pay senedi adedi Bin TL Pay senedi cinsi

A 67.877.342.230 678.773 Nama

B 185.712.462.770 1.857.125 Nama
253.589.805.000 2.535.898

Kog Holding Ana Sozlesmesi ile A grubu pay senedi sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki gibidir:

1. Ana sozlesmenin 6'inci maddesi uyarinca paylarin riichan haklari kendi gruplari icin ihrag edilen yeni paylarin aliminda kullanilir; ancak B grubu pay senedi sahipleri
tarafindan kullaniimayan rtichan haklari A grubu pay senedi sahipleri tarafindan kullanilmak istenirse bu haklar SPK Mevzuati cercevesinde kullanilabilir.

2. Ana sozlesmenin 15'inci maddesi “c” bendi uyarinca (esas mukavele degisiklikleri ve ibra ve sorumluluk davasi agilmasi icin alinan kararlar hari¢ olmak tzere), A

grubu paylar Genel Kurul toplantilarinda sahip olduklari her pay icin iki oy hakkina sahiptirler.

Birikmis Diger Kapsamli Gelir/Giderler

Kar/zararda yeniden siniflandiriimayacak:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Duran varliklar deger artis fonu 27.241 28.360
Aktueryal kayip/kazang fonu (53.659) (28.174)
(26.418) 186

Kar/zararda yeniden siniflandirlacak:
Yabanci para cevrim farklari 209.302 289.326
Finansal varliklar deger artis fonu 157.683 (19.251)
Finansal riskten korunma fonu (316.018) (343.025)
- Nakit akis riskinden korunma (153.939) (174.866)
- Yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma (162.079) (168.159)
50.967 (72.950)

Birikmis diger kapsamli gelir/giderlerin donem icerisindeki hareketleri kapsamli gelir tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablolarinda sunulmustur.
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NOT 22 - GZKAYNAKLAR (Devami)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Yasal yedekler 276.091 230.311
Ozel yedekler 2.144.577 2.145.242
2.420.668 2.375.553

istirak Hissesi ve Gayrimenkul Satis Kazanci istisnasi kapsaminda, gerceklesen istirak satislari neticesinde kanuni finansal tablolarda olusan satis kazanclarinin %75'lik
kismi “Ozel Yedekler” altinda siniflandiriimistir. S6z konusu tutarin 2.128.488 bin TLlik kismi bes yillik stirenin tamamlanmasi sebebiyle ek kurumlar vergisi yik
dogurmadan dagitilabilir duruma gelmistir.

Temettii Dagitimi
Hisseleri IMKB’de islem gdren sirketler, SPK tarafindan getirilen temettil sartina asagidaki sekilde tabidir:

30 Aralik 2012 tarihinde yirurlige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19'uncu maddesi ve SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurarltge giren 11-19.1
no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore halka acik ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hiktmlerine
uygun olarak dagrtirlar. Kurul halka acik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu tyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdne, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilir.

Yururlukteki diizenlemelere gére ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikimlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu diizenlemelerde, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar payr 6derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar Gzerinden
nakden kar payi avansi dagitilabilecektir.

Kog Holding Esas Mukavelesi'nin 32'nci maddesi cercevesinde, vergi éncesi kardan birinci tertip yasal yedek akce, mali yukumldlikler ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
gore ayrilan birinci temettiiden sonra kalan tutar Gzerinden Genel Kurul'da alinacak karar cercevesinde en cok %2 oranina kadar Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi'na pay verilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde belirlenen birinci temettiiye halel gelmemek sartiyla, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal yedek
akge, mali yikumltlikler ve 6denmis sermayenin %5'i indirildikten sonra kalan tutarin %30 intifa senedi sahiplerine tahsis edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine
odenecek pay, safi kardan birinci tertip yasal yedek akce ve SPK diizenlemelerine gére hesaplanan birinci temetti indirildikten sonra kalan meblagin 1/10'undan fazla
olamaz.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, Kog Holding'in yasal kayitlarinda ek kurumlar vergisi yiki dogurmadan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin toplam tutari
4.376.464 bin TLdir.

Kog Holding A.S."nin 2 Nisan 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda;

- 131.769.941,54 TL birinci temettu ile 274.734.515,88 TL ikinci temettl toplami olan 406.504.457,42 TL tutarindaki temettinin tamaminin nakden édenmesine;

- Ortaklara nakden 6denecek 406.504.457,42 TL temettd ile intifa senedi sahiplerine tahsis edilen 75.214.130,23 TL olmak Uzere toplam 481.718.587,65 TL nakit
oddemelerin; 17.449.477,97 TL tutarindaki kisminin cari yil yasal karinin istisna kazanclarina isabet eden kismindan; 464.269.109,68 TL tutarindaki kisminin cari yil
diger kazanclara isabet eden kismindan karsilanarak ¢denmesi; Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na tahsis edilen 8.500.000 TL'lik nakit 6demenin ise cari yil

diger kazanclara isabet eden kismindan karsilanmasina karar verilmistir.

Nakit temettl 6demeleri Nisan 2014 itibariyle tamamlanmustir.

FINANSAL TABLOLAR




190 KOC HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

KOC HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VARLIK GRUPLARI

i) KIPTAS ile misterek gelistirilen proje kapsaminda teslim alinan gayrimenkullerin 170.506 bin TL tutarindaki bélimi (138 adet daire), kisa vadede satisi
planlandigindan, yatinm amacli gayrimenkullerden satis amacl elde tutulan varliklara transfer edilmistir (Not 12). S6z konusu gayrimenkullerin net defter degeri
26.743 bin TL tutarindaki boliminin (20 adet daire) satisi 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

ii) 14 Ekim 2013 ve 26 Aralik 2013 tarihli Yonetim Kurulu kararlariyla, faaliyetlerinin durdurulmasina karar verilen Tat Gida’nin Bagh Ortakligi Harranova Besi'nin varlik
ve yUkumlaltkleri 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolarda TFRS 5 uyarinca satis amacli elde tutulan varlik ve bu varliklara iliskin yuktamldltkler olarak
siniflandinimistir. Tat Gida’nin 23 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari kapsaminda, Sirket'in Harranova Besi‘de sahip oldugu %58,15 oranindaki hisselerin
tamaminin, Harranova Besi sermayesinde % 10 paya sahip, The Morning Star Company’e satisi konusunda hisse devir sézlesmesi imzalanmistir. Satis islemi 1 Ekim
2014 tarihinde tamamlanmistir.

iii) Grup’un Bagh Ortakliklari'ndan Otoyol Sanayi'nin devam eden tasfiye stireci sebebi ile varlik ve yukiumlultkleri, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihli konsolide
finansal tablolarda TFRS 5 uyarinca satis amacli elde tutulan varlik ve yiktmlultkler olarak siniflandiriimistir.

Satis amacli elde tutulan varlik ve yikimlultk gruplarinin 6zet bilgileri asagidaki gibidir:

Satis amach elde tutulan varhklar 2014 2013
Nakit ve nakit benzerleri 9.558 12.196
Yatirim amacli gayrimenkuller 143.763 -
Ticari alacaklar - 1.996
Stoklar - 16.176
Maddi duran varliklar - 26.632
Diger varliklar 150 11.747
Deger dustklugu karsihgr © - (18.764)

153.471 49.983

(*) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 16.982 bin TL maddi duran varlik, 1.782 bin TL stok deger distkligu karsiligini icermektedir.

Satis amach elde tutulan varliklara iligkin yukiimliiltikler 2014 2013
Ticari borclar - 2.047
Calisanlara iliskin saglanan faydalara iliskin karsiliklar 147 630
Diger yukumlaltkler 2.418 4.067

2.565 6.744

NOT 24 - SATIS GELIRLERI

2014 2013
Yurtici satislar 51.620.686 50.448.508
Yurtdisi satislar 18.814.137 17.105.956
Brit satislar 70.434.823 67.554.464
Eksi: indirimler (2.098.458) (1.612.251)
Satis gelirleri 68.336.365 65.942.213
Mal satislari 66.200.842 64.017.108
Hizmet satislari 2.135.523 1.925.105

Satis gelirleri 68.336.365 65.942.213
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NOT 25 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Niteliklerine gore giderler satislarin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri ve arastirma gelistirme giderlerini icermektedir.

2014 2013
Kullanilan hammadde ve sarf malzemeleri 48.198.020 49.890.650
Mamul ve yari mamul stoklarindaki degisimler 498.157 (273.240)
Satilan ticari mal maliyeti 7.831.756 5.533.469
Personel giderleri 3.157.115 2.764.369
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 1.193.517 1.084.631
Enerji ve altyapi giderleri 1.055.049 993.983
Amortisman ve itfa paylari 958.457 870.719
Garanti ve montaj giderleri 544.771 510.121
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 515.256 409.381
Kira giderleri 440.507 355.265
Tamir, bakim ve onarim giderleri 426.650 334.215
Vergi, resim ve harclar 156.678 162.079
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 139.583 121.358
Sigorta giderleri 138.381 107.660
Ulasim ve seyahat giderleri 118.280 106.976
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 95.877 86.517
Satis, tesvik ve prim giderleri 81.915 77.782
Bilgi teknolojileri ve iletisim giderleri 78.408 67.882
Royalti ve lisans giderleri 61.381 53.028
Bagis ve yardimlar 33.163 31.344
Diger 746.183 667.289
66.469.104 63.955.478
Amortisman ve itfa paylari ile personel giderlerinin fonksiyonel kirilimi asagidaki gibidir:

Amortisman ve itfa paylari 2014 2013
Satislarin maliyeti 668.526 613.596
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 43.270 39.578
Genel yonetim giderleri 146.603 132.393
Arastirma ve gelistirme giderleri 100.058 85.152
958.457 870.719

2014 yili icerisinde aktiflestirilen amortisman giderleri toplami 1.438 bin TL'dir (2013: 9.897 bin TL).
Personel giderleri 2014 2013
Satislarin maliyeti 1.337.693 1.211.748
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 580.996 511.454
Genel yonetim giderleri 1.199.534 1.007.907
Arastirma ve gelistirme giderleri 38.892 33.260

3.157.115 2.764.369

FINANSAL TABLOLAR
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NOT 26 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR/GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2014 2013
Ticari islemlere iliskin kur farki gelirleri 1.446.098 836.870
Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri 241.493 212.119
Tesvik ve tazminat gelirleri 43.938 36.354
Konusu kalmayan karsiliklar 39.784 27.359
Kira gelirleri 17.471 15.514
Diger 97.037 75.810

1.885.821 1.204.026

Esas faaliyetlerden diger giderler

Ticari islemlere iliskin kur farki giderleri (1.687.420) (1.070.182)
Ticari islemlere iliskin vade farki giderleri (82.128) (39.406)
Dava, ceza ve diger karsilik giderleri (100.867) (9.640)
Krediler ve sipheli alacaklar deger distklugu karsiligi (39.611) (50.725)
Uriin geri cagirma gideri (3.132) (19.194)
Rekabet Kurulu ceza karsiligi - (309.011)
Diger (113.474) (70.686)

(2.026.632) (1.568.844)

NOT 27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR/GIDERLER

Yatinm faaliyetlerden gelirler 2014 2013
Takas islem kari 299.284 -
Maret is birimi satis karr @ 151.834
Sabit kiymet ve hurda satis karlari 34.545 9.018
Kontrol degisikligi sonucu olusan net kar (Not 3) 17.299 -
Pazarlikli satin alimdan kaynaklanan kazang (Not 3) 9.324 -
Finansal yatinmlar satis karlari - 31.707
Temettd gelirleri - 26.094
Bagli ortaklik satis karlari - 11.904
512.286 78.723

Yatinim faaliyetlerden giderler

Sabit kiymet satis zararlari (5.312) (5.202)
Satis amacli varlik grubu deger distkligu karsihgi - (18.764)
(5.312) (23.966)

(1) KIPTAS ile miisterek gelistirilen proje kapsaminda Kog Holding'e teslimi gerceklesen ve 337.840 bin TL gercege uygun degeri olan gayrimenkuller ile (Not 12), Kog Holding aktifinden cikisi yapilan
ve 38.556 bin TL net defter degeri olan arsalar (28.656 bin TL verilen avanslardan ve 9.900 bin TL yatinm amacli gayrimenkullerden) arasindaki fark nispetinde “takas islem kari” olusmustur.
(2) Grup'un Bagl Ortakliklari'ndan Tat Gida'nin Maret is birimine ait marka ve sabit kiymetlerinin satisindan elde edilen kar icermektedir.
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Finansman gelirleri 2014 2013
Kur farki gelirleri ) 1.471.742 2.565.460
Faiz gelirleri 397.559 402.196
Tirev araglardan karlar 256.370 59.434
Diger finansman gelirleri 584 1.816
2.126.255 3.028.906
Finansman giderleri
Kur farki giderleri © (1.704.615) (2.909.013)
Faiz giderleri (887.271) (714.304)
Tlrev araclardan zararlar (81.712) (112.260)
Diger finansman giderleri (18.007) (19.646)
(2.691.605) (3.755.223)
(*) Ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iliskin kur farki gelir / gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi icerisinde muhasebelestiriimektedir.
NOT 29 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) iliskili taraf bakiyeleri
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
is Ortakliklari Diger Toplam is Ortakliklari Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 7.099.213 - 7.099.213 5.061.203 - 5.061.203
Ticari alacaklar 235.953 104.293 340.246 433.729 70.050 503.779
Ticari borglar 621.489 44.800 666.289 815.854 35.010 850.864
Borclanmalar 780.256 - 780.256 626.097 - 626.097
b) iliskili taraflarla yapilan islemler
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
is Ortakliklari Diger Toplam is Ortakliklari Diger Toplam
Mal ve hizmet satislari 10.057.637 268.322 10.325.959 8.775.568 153.192 8.928.760
Mal ve hizmet alimlari 2.992.421 327.353 3.319.774 3.259.427 252.636 3.512.063
Faiz geliri 237.870 - 237.870 227.843 - 227.843
Faiz gideri (-) (75.006) - (75.006) (52.613) - (52.613)

Grup'un Is Ortakliklar konsolide finansal tablolarda ézkaynak yoéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bu kapsamda Grup’un Bagh Ortakliklar'nin, Is Ortakliklari ile gerceklesen
islemleri ve Is Ortakliklari'ndan olan bakiyeleri eliminasyona tabi degildir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ilgili bakiyelerden nakit ve nakit benzerleri ve borclanmalarin tamami Grup’un Bagh Ortakliklari’'nin Yapi Kredi Bankasi’'ndaki bakiyelerinden
olusmaktadir. Ticari alacaklarin 107.637 bin TL (31 Aralik 2013: 91.792 bin TL) tutarindaki kismi Zer Ticaret'in, 81.586 bin TL (31 Aralik 2013: 54.455 bin TL) tutarindaki
kismi ise Ram Dis Ticaret'in diger Grup sirketleri ile satis iliskisi kapsamindaki bakiyelerden olusmaktadir. Ticari borclarin 512.138 bin TL (31 Aralik 2013: 475.087 bin TL)
tutarindaki kismi ise Otokog'un Ford Otosan ve Tofas ile arac alim iliskisi nedeniyle olusan bakiyesidir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ilgili islemlerden mal ve hizmet satislarinin 9.198.050 bin TL (31 Aralik 2013: 7.953.620 bin TL) tutarindaki kismi Tipras'in Opet ve THY
Opet ile petrol Grlnleri satis iliskisi kapsamindaki satis tutaridir. Mal ve hizmet alimlarinin 2.318.893 bin TL (31 Aralik 2013: 2.315.773 bin TL) tutarindaki kismi ise
Otokog'un Ford Otosan ve Tofas ile arac alim iliskisi kapsamindaki alim tutaridir.

) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Koc Holding'in st diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Baskanlar olarak belirlenmistir. 2014 yilinda, Koc Holding'in katlanmis oldugu Ust dizey
yoneticilerine saglanan faydalar toplami 82.121 bin TL'dir (31 Aralik 2013: 74.040 bin TL). Bu tutarin tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadir.

FINANSAL TABLOLAR



194 KOC HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU

KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - DiGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Grup'un kontrol glicti olmayan paylarinin énemli seviyede oldugu Bagh Ortakliklari'na iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

31 Aralik 2014

Kontrol glicii

Kontrol giicii

Birikmis kontrol

Kontrol giicii

olmayan olmayan paylara glicii olmayan olmayan paylara
Bagh Ortaklik pay% ayrilan kar/zarar paylar odenen temettii
Tdpras 56,30% 851.886 4.476.753 194.120
Argelik 59,49% 385.026 2.336.055 232.351
Aygaz 59,32% 56.028 906.440 103.802

31 Aralik 2013

Kontrol giicii

Kontrol giicii

Birikmis kontrol

Kontrol giicii

olmayan olmayan paylara glicii olmayan olmayan paylara
Bagh Ortakhk pay% aynilan kar/zarar paylar o6denen temettii
Tupras 56,30% 658.185 3.852.524 472.416
Arcelik 59,49% 377.591 2.287.778 259.742
Aygaz 59,32% 85.773 955.422 177.946
S6z konusu Bagl Ortakliklara iliskin konsolidasyon diizeltmeleri sonrasi, eliminasyon islemleri éncesi 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:
Ozet bilanco bilgileri:
31 Aralik 2014
Tiipras Arcelik Aygaz
Nakit ve nakit benzerleri 3.898.396 1.621.221 160.904
Diger donen varliklar 3.105.667 6.850.536 552.564
Duran varliklar 16.636.082 3.323.939 1.854.545
Toplam varliklar 23.640.145 11.795.696 2.568.013
Kisa vadeli finansal borclar 777.304 1.802.623 171.232
Diger kisa vadeli yikumlultkler 7.791.703 2.618.178 543.379
Uzun vadeli finansal borclar 6.977.706 2.964.986 194.058
Diger uzun vadeli yuktmlilkler 185.902 512.394 131.637
Toplam yukumluliikler 15.732.615 7.898.181 1.040.306
Toplam 6zkaynaklar 7.907.530 3.897.515 1.527.707
31 Aralik 2013
Tiipras Arcelik Aygaz
Nakit ve nakit benzerleri 3.663.114 1.266.575 173.054
Diger donen varliklar 6.105.480 6.392.547 694.115
Duran varliklar 13.043.744 3.314.116 1.679.115
Toplam varliklar 22.812.338 10.973.238 2.546.284
Kisa vadeli finansal borclar 1.074.671 1.673.379 95.310
Diger kisa vadeli yakimlultkler 9.323.250 2.408.904 571.888
Uzun vadeli finansal borclar 5.447.345 2.581.159 142.497
Diger uzun vadeli yuktmlGlkler 159.663 515.792 126.258
Toplam yukumluliikler 16.004.929 7.179.234 935.953
Toplam 6zkaynaklar 6.807.409 3.794.004 1.610.331




KOC HOLDING 2014 FAALIYET RAPORU 195

KOC HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

Ozet gelir tablosu bilgileri:

2014
Tiipras Argelik Aygaz
Satis gelirleri 39.722.712 12.514.033 7.061.276
Amortisman ve itfa paylari 319.348 346.293 82.153
Esas faaliyet kar/(zarari) 374.636 977.653 109.860
Net finansal gelir/(gider) (235.383) (260.953) (9.363)
Vergi dncesi kar/(zarar) 208.501 725.943 112.939
Net donem kari 1.504.331 632.991 94.413
2013
Tiipras Arcelik Aygaz
Satis gelirleri 41.078.427 11.097.711 6.004.984
Amortisman ve itfa paylari 303.387 302.181 80.986
Esas faaliyet kar/(zarari) (22.093) 1.128.041 170.184
Net finansal gelir/(gider) (110.006) (409.558) 2.509
Vergi 6ncesi kar/(zarar) (52.863) 740.827 176.240
Net donem kari 1.146.578 617.799 144.548

NOT 31 - DEVLET TE§ViK VE YARDIMLARI
Grup'un cesitli tesvikler ile sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

a) Ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan %100 gimriik vergisi muafiyeti,

b) Yurticinden ve yurtdisindan tedarik edilen yatirnm mallari icin KDV muafiyeti,

¢) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnasi, Sosyal Guvenlik Kurumu tesvikleri v.b.),
d) Dahilde isleme izin belgeleri,

e) Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi Tubitak-Teydeb’den alinan nakit destekler,
f)  Vergi, resim ve harg istisnasi,

g) Indirimli kurumlar vergisi tesviki,

h)  Sigorta primi isveren payi destegi,

i) Yatim indirimi istisnasi kapsamindaki kurumlar vergisi tesviki (Not 17),

j)  T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan verilen marka destek tesviki (Turquality),

k) 9715 sayili cevre maliyetlerinin desteklenmesi hakkinda tesvik,

I)  Patent tesvikleri.

NOT 32 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Teminatlar:
<
Finans sektoru harici verilen teminatlarin 6zeti asagidaki gibidir: 6'
—
Verilen teminatlar: -]
s
—
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 5.,
Teminat mektuplari 4.410.866 3.078.781 <Zt
Teminat akreditifleri 509.719 1.210.166 =
Bankalara verilen kefaletler 317.490 222.879 =
Hisse senetleri @ 31.929 127.714
Diger 2.303 4.984 /7
5.272.307 4.644.524

(*) Tupras hisse alim bedelinin 6denmesinde kullanilmak amaciyla 2006 yilinda temin edilen krediye (Not 16) iliskin olarak, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Grup’un sahip oldugu 31.929 bin TL nominal
tutarl Tupras hisseleri (31 Aralik 2013: 127.714 bin TL) Gzerine, kredi veren bankalar lehine rehin tesis edilmis olup; s6z konusu hisselere ait oy ve temetti hakki sakli kalmistir.
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NOT 32 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Finans sektorii harici, 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle teminat/rehin/ipotek/kefalet (“TRIK") pozisyonu asagidaki gibidir (Yabanci para TRIK'ler TL karsiliklari

Uzerinden sunulmustur):

31 Aralik 2014

31 Aralk 2013

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar 4.791.224 4.383.968
-TL 2.868.803 1.335.143
-Usb 1.654.846 2.391.276
-EUR 247.044 632.541
-Diger 20.531 25.008

B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari 481.083 260.556
-TL - -
-UsD 194.782 151.285
-EUR 286.301 108.944
-Diger - 327

C. Olagan ticari faaliyetlerinin ydrGitilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu

TRIK'lerin toplam tutari - -

D. Diger verilen TRIK'lerin toplam tutari
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar - -

5.272.307 4.644.524

Finans sektorl harici, alinan teminatlarin 6zeti asagidaki gibidir:

Alinan teminatlar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Teminat mektuplari 3.513.133 3.626.396
ipotekler 1.949.427 1.874.679
Kefalet 460.255 509.710
Teminat senetleri 150.033 158.900
Dogrudan borglandirma limiti 162.957 140.358
Diger teminatlar 485.749 253.237

6.721.554 6.563.280

Ayrica, Grup'un finans sektoriinde faaliyet gosteren Bagh Ortakligi Kog Finansman‘in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle takipteki krediler de dahil olmak zere tasit

kredilerinden sirket lehine almis oldugu 2.286.283 bin TL tutarinda (31 Aralik 2013: 1.739.652 bin TL) rehin hakki mevcuttur.
NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Araclar ve Finansal Risk Yonetimi

Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski (kur riski, faiz orani riski ve emtia fiyat riski) ve likidite riskidir.
Grup'un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine bagl muhtemel olumsuz gelismelerin, finansal performans tzerindeki etkilerini asgari seviyeye

indirmeye yogunlasmaktadir. Maruz kalinan risklerden korunma amaciyla tirev araglardan da yararlaniimaktadir.

A) Kredi Riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sézlesmelerde karsi taraflarin yikimlltklerini yerine getirememe riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi
taraflara kredi limitleri belirlenerek riskin sinirlandiriimasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, misteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢coklugu ve bunlarin farkli

is alanlarina yayginhigr dolayisiyla dagitiimaktadir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kredi riski yonetimi uygulamalan

Grup'un finans sektorl harici sektorlerinde faaliyet gosteren sirketler ticari alacaklari, finansal yatirimlari, tlrev araclari ve banka mevduatlari dolayisiyla kredi riskine

maruz kalmaktadir.

Ticari alacaklarin énemli bir kismi Grup’un Uzerlerinde énemli bir kontrol sistemi kurdugu bayilerdendir. Bayi bazindaki kredi riski, ilgili musterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecrlibeler ve diger faktorler goz 6niinde bulundurularak takip edilmekte ve mimkiin olan en yiiksek oranda teminat alinmaktadir.

Grup'un finans sektoriinde faaliyet gosteren Bagl Ortakligi Kog Finansman, kredi riskini; musterilerin kredi risk derecelendirmelerinin degerlendirilmesi, her anlasmada
bulunan karsi taraf icin ortalama riskin kisitlanmasi, musteriler ve potansiyel musterilerin anapara ve faiz geri 6deme yukumldliklerini gerceklestirebilme potansiyellerinin
duzenli olarak analiz edilmesi ve gerekli gorildiginde kredilendirme limitlerinin degistirilmesi ile yonetmektedir. Ayrica, kredi riski, teminat ve kefalet alinmak suretiyle de

kontrol edilmektedir.

Kredi Riskine iligkin Bilgiler

Konsolide finansal varliklara iliskin maruz kalinan kredi riskler asagida belirtilmistir.

Finans sektori

Nakit ve nakit

31 Aralik 2014 Ticari alacaklar alacaklan benzerleri  Finansal yatinmlar Tirev araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E) 7.099.759 2.312.276 9.905.566 - 116.062
A. Vadesi gecmemis ve deger dustkliglne
ugramamis finansal varliklarin net kayitlh degeri © 6.398.410 2.073.238 9.905.566 - 116.062
B. Kosullari yeniden goristlmis finansal varliklarin net
kayith degeri 52.113 217.618 - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dustklGgine ugramamis
finansal varliklarin net kayitl degeri 607.690 9.062 - - -
D. Deger dustkligine ugrayan finansal varliklarin
net kayitl degeri 41.546 36.858 - - -
- Vadesi ge¢mis 41.546 36.858 - - -
- Brit kayitl degeri 232.763 59.250 - - -
- Deger dusukligu (191.217) (22.392) - - -
- Teminat ile glivence altina alinmis kismi 40.188 32.137 - - -
- Vadesi gecmemis - - - - -
- Brut kayitl degeri - - - - -
- Deger dusuklGgu - - - - -
- Teminat ile gtivence altina alinmis kismi - - - - -
E.Toplu olarak ayrilan deger dusukltgu (-) - (24.500) - - -

Finans sektori

Nakit ve nakit

31 Aralik 2013 Ticari alacaklar alacaklan benzerleri  Finansal yatinmlar Tiirev araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E) 8.493.365 1.739.318 8.895.009 - 66.668
A. Vadesi gegmemis ve deger distkligune
ugramamis finansal varliklarin net kayitl degeri 7.526.306 1.602.162 8.895.009 - 66.668
B. Kosullari yeniden goristlmis finansal varliklarin net
kayitl degeri 28.379 118.860 - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger dustkligline ugramamis
finansal varliklarin net kayitli degeri 884.647 9.643 - - -
D. Deger dusukltgine ugrayan finansal varliklarin
net kayitl degeri 54.033 26.208 - - -
- Vadesi ge¢mis 54.033 26.208 - - -
- Brit kayith degeri 251.894 51.778 - - -
- Deger dusukligu (197.861) (25.570) - - -
- Teminat ile gtivence altina alinmis kismi 53.217 17.108 - - -
- Vadesi ge¢cmemis - - - - -
- Brit kayith degeri - - - - -
- Deger dusuklGgu - - - - -
- Teminat ile gtivence altina alinmis kismi - - - - -
E.Toplu olarak ayrilan deger dusukltgu (-) - (17.555) - - -

(*) iliskili taraflardan alacaklari da icermektedir.

FINANSAL TABLOLAR
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Ticari Alacaklar

a) Vadesi gecmemis ve deder dusukligine ugramamis ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin bilgiler:

2014 2013

Yeni musteriler (3 aydan kisa stredir musteri olanlar) 502.938 627.184
Kamu kurum ve kuruluslari 107.087 103.161
Tahsilat gecikmesi yasanmamis diger misteriler 5.485.433 6.488.822
Gecikmeli tahsilat yapilan musteriler 302.952 307.139
6.398.410 7.526.306

31 Aralik 2014 itibariyle vadesi gecmemis ve deger dustkligune ugramamis ticari alacaklarin 3.844.871 bin TL (2013: 4.459.524 bin TL) tutarindaki kismi teminat ile

guvence altina alinmistir.

b) Vadesi gecmis ticari alacaklarin analiz tablolarr:

Deger disikligine ugramamis 2014 2013
Vadesi 0 - 1 ay gecmis 292.888 327.957
Vadesi 1 - 3 ay gegmis 202.097 408.352
Vadesi 3 - 12 ay ge¢cmis 79.815 136.092
Vadesi 1 yildan fazla ge¢mis 32.890 12.246
607.690 884.647
31 Aralik 2014 itibariyle vadesi ge¢mis ancak deger distkligine ugramamis ticari alacaklarin 369.273 bin TL tutarindaki kismi teminat ile giivence altina alinmistir
(2013: 276.991 bin TL).
Deger dlstikligiine ugrayan 2014 2013
Vadesi 0 - 3 ay gecmis 32.712 28.698
Vadesi 3 - 6 ay gecmis 8.181 4.820
Vadesi 6-12 ay gecmis 26.076 67.371
Vadesi 1 yildan fazla gecmis 165.794 151.005
Eksi: De@er dusuklugu karsiligi (191.217) (197.861)
41.546 54.033

31 Aralik 2014 itibariyle deger dustkltgune ugrayan ticari alacaklarin 40.188 bin TL tutarindaki kismi teminat ile glivence altina alinmistir (2013: 53.217 bin TL).

Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin tamami, vadesi gecmemis ve deger dusukligine ugramamis finansal varliklardir. Nakit ve nakit

benzerleri icerisinde yer alan bankalardaki mevduat bakiyelerinin énemli bir kismi, Turkiye'de faaliyet gésteren bankalar nezdinde tutulmaktadir.
B) Piyasa Riski

a) Doviz Kuru Riski

Yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklar ile yabanci para cinsinden yikimliltkler arasindaki fark “Yabanci para net pozisyonu” olarak tanimlanmakta
ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin énemli bir boyutu da yabanci para net pozisyonu icindeki farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin

degismesinin dogurdugu risktir (capraz kur riski).

Grup, kur riskine maruz tutari, Ana Ortaklik Ko¢ Holding tarafindan belirlenen ve kendi Yénetim Kurullari tarafindan onaylanan limitler icerisinde tutmaktadir. Kur riski

yoénetiminin bir araci olarak swap, opsiyon ve forward gibi vadeli islem sozlesmeleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Doviz cinsinden sahip olunan varlik ve yikimltluklerin tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralhk 2014 31 Aralhk 2013
Varliklar 8.017.996 9.454.082
Yukumlaltkler (18.188.127) (17.809.459)
Net bilanco pozisyonu (10.170.131) (8.355.377)
Bilanco disi tiirev araclarin net pozisyonu 2.585.442 880.843
Yabanci para net pozisyonu (7.584.689) (7.474.534)

Grup'un Bagli Ortakliklari’'ndan Tupras, net yabanci para finansal yikimltltklerden 6tiri ortaya cikan kur riskini, Griin satis fiyatlarina doviz kuru degisimlerini yansitmak
suretiyle sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Tupras'in sahip oldugu ham petrol ve petrol Griini stoklari toplam tutar 2.263.213 bin TL'dir
(31 Aralik 2013: 3.375.937 bin TL).

Ayrica, Tupras'in Fuel Oil Donlstim Projesi yatirim finansmani kapsaminda, yatirmin devam etmesi sebebi ile finansman giderleri (belirli bir seviyeye kadar kur farki
giderleri de dahil olmak Uzere) aktiflestirilen 1.984,5 milyon USD tutarinda kredi bakiyesi (Not 16) bulunmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle EUR, USD ve diger para birimleri TL karsisinda % 10 oraninda deger kazansaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, yabanci para net
pozisyonundan dolayi olusacak kur farki zarari sonucu vergi 6ncesi kar, asagidaki tabloda ilgili para birimleri cinsinden detaylandirildigi izere, 641.007 bin TL daha distk
olacakti. S6z konusu kur farki zararinin ana ortaklik net dénem kari etkisi, yaklasik 256 milyon TL seviyesindedir.

% 10 kur artisinin vergi éncesi kar etkisi:

31 Aralik 2014 usbD EUR Diger Toplam

Yabanci para net pozisyonu ) (607.487) (37.447) 3.927 (641.007)

(*) Riskten korunan kismin kur farki etkilerini icermemektedir. is Ortakliklari'nin déviz pozisyonlari kaynakli vergi éncesi kar etkileri, duyarlilik calismasina dahil edilmistir.

% 10 kur artisinin diger kapsamli gelir (vergi éncesi) etkisi:

31 Aralik 2014 usbD EUR Diger Toplam

Riskten korunan kisim @ (14.609) (178.253) - (192.862)

(*) Nakit akis ve yurt disindaki net yatirim riskinden korunma kapsaminda degerlendirilen ve finansal riskten korunma fonu altinda muhasebelestirilen kur farki etkilerini icermektedir.

FINANSAL TABLOLAR
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2014

usD @ EUR ™ Diger (TL Karsiligi) Toplam (TL Karsiligi)
Varliklar:
Ticari alacaklar @ 230.957 513.009 650.501 2.633.112
Parasal finansal varliklar 1.474.695 336.287 15.484 4.383.719
Parasal olmayan varliklar 127.801 43.016 1.976 419.669
Diger varliklar 54.812 12.378 1.497 163.517
Dénen varliklar 1.888.265 904.690 669.458 7.600.017
Ticari alacaklar @ 56.284 76.566 - 346.487
Parasal finansal varliklar 3.208 10.915 - 38.227
Diger varliklar 4.489 7.463 1.805 33.265
Duran varliklar 63.981 94.944 1.805 417.979
Toplam varliklar 1.952.246 999.634 671.263 8.017.996
Yiakiamliilakler:
Ticari borglar @ 1.779.464 235.422 47.639 4.838.094
Borclanmalar 521.099 147.178 - 1.623.522
Diger yukumlaltkler 148.162 40.316 29 457.321
Kisa vadeli yukamliliikler 2.448.725 422.916 47.668 6.918.937
Ticari borglar @ 24.936 - - 57.823
Borclanmalar 3.968.351 695.637 - 11.164.390
Diger yukumlaltkler 1.063 15.780 - 46.977
Uzun vadeli yikiamlilikler 3.994.350 711.417 - 11.269.190
Toplam yukiumluliikler 6.443.075 1.134.333 47.668 18.188.127
Net bilanco pozisyonu (4.490.829) (134.699) 623.595 (10.170.131)
Aktif karakterli tirev araclar 1.323.208 367.030 16.861 4.120.530
Pasif karakterli tirev araclar (18.297) (316.217) (600.705) (1.535.088)
Bilanco disi tiirev enstriimanlarin net pozisyonu 1.304.911 50.813 (583.844) 2.585.442
Yabanci para net pozisyonu (3.185.918) (83.886) 39.751 (7.584.689)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (3.313.719) (126.902) 37.775 (8.004.358)
Riskten korunma amacli siniflandirilan tirev araclarin
gercede uygun degeri 3.235 4.002 - 18.790

(1) Orijinal para birimleri Gzerinden sunulmustur.
(2) Konsolidasyon eliminasyonlari éncesi tutarlardir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralk 2013

usp EUR @ Diger (TL Karsiligi) Toplam (TL Karsihigi)
Varliklar:
Ticari alacaklar @ 231.968 546.063 604.014 2.702.619
Parasal finansal varliklar 2.435.160 153.230 15.479 5.662.799
Parasal olmayan varliklar 62.177 27.393 305 213.450
Diger varliklar 53.980 7.786 219 138.293
Donen varliklar 2.783.285 734.472 620.017 8.717.161
Ticari alacaklar @ 43.854 105.787 246.400 650.640
Parasal finansal varliklar 3.289 4.994 - 21.686
Diger varliklar 529 21.582 90 64.595
Duran varliklar 47.672 132.363 246.490 736.921
Toplam varliklar 2.830.957 866.835 866.507 9.454.082
Yiikiimliliikler:
Ticari borclar @ 2.358.669 219.677 38.685 5.717.874
Borclanmalar 177.279 462.217 139.716 1.875.382
Diger yukumlultkler 186.024 25.827 4.288 477.160
Kisa vadeli yukimliliikler 2.721.972 707.721 182.689 8.070.416
Ticari borclar @ 29.249 - - 62.427
Borclanmalar 4.157.402 256.972 - 9.627.741
Diger yukumlalukler - 16.644 - 48.875
Uzun vadeli yakamliliikler 4.186.651 273.616 - 9.739.043
Toplam yikiamlaliikler 6.908.623 981.337 182.689 17.809.459
Net bilango pozisyonu (4.077.666) (114.502) 683.818 (8.355.377)
Aktif karakterli turev araclar 883.277 431.687 10.528 3.163.356
Pasif karakterli tirev araclar (262.383) (350.753) (692.523) (2.282.513)
Bilanco disi tiirev enstriimanlarin net pozisyonu 620.894 80.934 (681.995) 880.843
Yabanci para net pozisyonu (3.456.772) (33.568) 1.823 (7.474.534)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (3.518.949) (60.961) 1.518 (7.687.984)
Riskten korunma amacli siniflandirilan tirev araclarin
gercege uygun degeri 1.361 17.392 - 53.976

(1) Orijinal para birimleri Gizerinden sunulmustur.
(2) Konsolidasyon eliminasyonlari éncesi tutarlardir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

ihracat ve ithalat bilgileri (TL Karsihig)

ihracat 2014 2013
usD 9.608.100 9.390.739
EUR 3.746.420 3.195.505
Diger 1.485.380 1.263.064
14.839.900 13.849.308
ithalat
usD 36.209.846 38.758.851
EUR 1.512.433 1.604.182
Diger 46.224 32.246
37.768.503 40.395.279

b) Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiktmltliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Grup, bu riski faiz
oranina duyarli olan varlik ve yukimluliklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerini ve bor¢lanmalarin sabit-degisken faiz ve kisa-uzun vade yapilarini dengelemek

suretiyle olusan dogal tedbirlerle ve tlrev araclar ile ydnetmektedir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle bakiyesi bulunan konsolide finansal varlik ve yikiimluklere iliskin agirlikli ortalama etkin yillik faiz oranlari (%) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

usb EUR TL usb EUR TL
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 2,51 2,72 10,57 3,06 1,66 8,31
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 5,44 5,88 13,34 4,95 5,88 12,07
Yiikamlilukler
Borclanmalar 2,90 2,46 10,32 2,98 3,00 9,01
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Konsolide finansal varlik ve ytkimltliklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iliskin faize duyarllik dagilimi:

31 Aralik 2014 3 aya kadar 3ay-1yil 1yil-5yil 5 yil ve lizeri Faizsiz Toplam
Varlklar
Nakit ve nakit benzerleri 9.358.498 - - - 549.333 9.907.831
Finansal yatinmlar
- Satilmaya hazir - - - - 217.319 217.319
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 403.186 758.453 1.142.201 8.436 - 2.312.276
9.761.684 758.453 1.142.201 8.436 766.652 12.437.426

Yikuamlilukler

Borclanmalar 3.595.375 6.061.904 5.813.444 4.301.388 48.779 19.820.890
3.595.375 6.061.904 5.813.444 4.301.388 48.779 19.820.890
31 Aralik 2013 3 aya kadar 3ay-1yil 1yil-5yil 5 yil ve lizeri Faizsiz Toplam
Varlhklar
Nakit ve nakit benzerleri 8.549.887 - - - 347.191 8.897.078
Finansal yatinmlar
- Satilmaya hazir - - - - 214.657 214.657
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 289.790 578.647 870.881 - - 1.739.318
8.839.677 578.647 870.881 - 561.848 10.851.053

Yikuamlilukler
Borclanmalar 4.939.331 4.993.894 3.991.436 3.155.395 627 17.080.683

4.939.331 4.993.894 3.991.436 3.155.395 627 17.080.683

Senelik faizlerde 100 baz puan artis olmasi durumunda, 1 yillik streg icerisinde yeniden fiyatlanacak borclanmalarin olusturacadr ilave senelik konsolide faiz gideri yaklasik
54 milyon TL seviyesindedir. S6z konusu faiz giderinin, Grup’un nakit ve nakit benzerlerinin de kisa vadeli yapisi nedeniyle yeniden fiyatlanmasi sonucu olusacak ilave faiz
geliri ile 6nemli 6lctide dengelenmesi ve bunun sonucu olarak 100 baz puanlik faiz artisinin 1 yillik streg icerisinde Grup'ta konsolide seviyede, herhangi 6nemli bir net
faiz gelir / gider etkisi olusturmasi beklenmemektedir.

FINANSAL TABLOLAR
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

Sabit faizli finansal araclar

31 Aralik 2014

31 Aralk 2013

Finansal variikiar
Nakit ve nakit benzerleri 8.936.495 8.030.973
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 2.312.276 1.739.318
11.248.771 9.770.291
Finansal yikamlilikler
Borclanmalar 12.836.266 10.206.375
12.836.266 10.206.375
Degisken faizli finansal araclar
Finansal variikiar
Nakit ve nakit benzerleri 422.003 518.914
422.003 518.914
Finansal ydkdamiilikler
Borclanmalar 6.935.845 6.873.681
6.935.845 6.873.681

(*) Grup'un Bagl Ortakliklari'ndan Tupras'in kullanmis oldugu degisken faizli krediler kapsaminda riskten korunma amacli olarak siniflandirilan toplam 500 milyon USD tutarinda faiz orani swap
islemi bulunmaktadir. (2013: Grup’un Bagl Ortakliklari’'ndan EYAS'in kullanmis oldugu degisken faizli kredi kapsaminda riskten korunma amacli olarak siniflandirilan toplam 217 milyon USD

tutarinda faiz orani swap islemi bulunmaktadir) (Not 10).
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
¢) Emtia Fiyat Riski

Grup'un Bagli Ortakliklari’'ndan Tupras, Uretimde kullanmak Gzere edindigi ham petrol stoklari ile ilgili olarak petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin etkilerine maruz
kalmaktadir. Tupras yonetimi soz konusu riskin bertaraf edilmesi icin elde bulundurdugu stok miktarlarini diizenli olarak gézden gecirmektedir.

Tupras'in Urin satis fiyatlari 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanununda tanimlandigi Gizere “en yakin erisilebilir diinya serbest piyasa olusumu” olan, Akdeniz riin fiyatlari ve
USD satis kuru takip edilerek belirlenmektedir. Yasal tanim cercevesinde Akdeniz piyasasindaki petrol Grinleri fiyatlarinda olusan degisiklikler ve USD kurundaki degisim
Tupras yonetimi tarafindan glnlik olarak degerlendirilmekte ve bu iki faktore gore olusturulan yeni fiyat, yarrlikteki satis fiyatlarindan anlamli bir sekilde yukari ya da
asagl yonde farklilik gosterdiginde Uriin satis fiyatlari glincellenmektedir.

Q) Likidite Riski

Likidite riski, varliklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis yikimltliklerin karsilanamamasi ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan
riskleri kapsamaktadir. Grup’un likidite riski yonetimi cercevesinde fonlama kaynaklari cesitlendirilmekte, yeterli dizeyde nakit ve nakde dénustirdlebilir enstriiman
bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek icin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin, kisa vadeli yikimldliklerin 6nceden belirlenmis bir seviyesi altina
dismemesi temin edilmektedir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle konsolide finansal yikimliliklerin sozlesme vadelerine gore indirgenmemis nakit akislari asagidaki gibidir:

So6zlesme uyarinca Vadesiz veya
31 Aralik 2014 Kayith degeri nakit akisi 3 aya kadar 3ay 1yl 1yil 5yl 5 yil ve lizeri
Finansal yikimliliikler
Finansal borglar 19.820.890 22.082.328 1.683.958 4.115.591 10.197.002 6.085.777
Ticari borglar 9.138.243 9.149.478 9.024.135 125.343 - -
Tarev araglar
Nakit girigleri 104.187 2.380.775 982.177 102.083 315.620 980.895
Nakit ¢ikislari (4.370) (2.224.315) (979.256) (99.472) (299.196) (846.391)
Sozlesme uyarinca Vadesiz veya
31 Arahk 2013 Kayith degeri nakit akisi 3 aya kadar 3ay 1yl 1yil 5yl 5 yil ve lizeri
Finansal yiikimlilukler
Finansal borglar 17.080.683 19.436.713 2.153.334 2.940.706 9.145.866 5.196.807
Ticari borglar 9.978.208 9.988.422 9.505.771 482.651 - -
Turev araglar @
Nakit girisleri 22.350 2.108.989 1.294.965 36.285 - 777.739
Nakit cikislar (72.950) (2.135.353) (1.293.981) (35.792) - (805.580)

(*) Grup’un Bagli Ortakliklar’'ndan Otokog'un yabanci para cinsinden bilanco disi faaliyet kiralamasi alacaklari kaynakli olusan gercege uygun deger degisimlerinin kayitli degerini (Not 10)
icermemektedir.

FINANSAL TABLOLAR
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
stirdirmek icin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temetti tutarini belirlemekte, yeni hisseler cikarabilmekte ve borclanmayi azaltmak icin
varliklarini satabilmektedir.

Grup sermaye yapisinin takibi kapsaminda net finansal bor¢/6zkaynak oranini kullanmaktadir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin (bloke mevduat haric) toplam
finansal borg tutarindan dusutlmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle konsolide net bor¢/6zkaynak oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Toplam finansal borg 19.820.890 17.080.683
Nakit ve nakit benzerleri 9.230.949 8.330.068
Net finansal borg 10.589.941 8.750.615
Ozkaynaklar 29.301.469 26.190.593
Net finansal bor¢/6zkaynak carpani 0,36 0,33

NOT 34 - FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gercege
uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir glincel piyasa isleminde elde
edebilecegi tutarlari gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin ve ticari alacaklarin dnemli bir kisminin kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayith degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigi
ongorilmektedir.

Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklarin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kayith degerleri de, glincel faiz oranlari kapsaminda hesaplanan gercegi uygun degerlerinden
onemli seviyede farklilik géstermemektedir.

Finansal ytkdmldltkler
Kisa vadeli ticari borclarin ve degisken faizli bor¢lanmalarin kayitl de@erlerinin gercege uygun degerlerini yansittigi 6ngorilmektedir.
Ana Ortaklik Ko¢ Holding ve Grup’un Bagli Ortakliklari'ndan Arcelik ve Tupras'in yurt disi piyasalarda islem gérmek Uzere ihrac ettigi toplam 350 milyon EUR ve 1.950

milyon USD nominal degerli ve sabit faizli tahvillerinin (Not 16) kayith degerleri ise, aktif piyasalardaki kayith fiyatlara dayanan (Seviye 1) gercege uygun degerlerinin 47
milyon TL Gzerindedir.
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NOT 34 - FINANSAL ARACLARIN GERQEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (Devami)

Gergege uygun deger tahmini

Konsolide finansal varlik ve yikimluliklerin gercege uygun degere iliskin siniflandirmalari asagidaki gibidir:

Seviye 1:  Aktif piyasalardaki kayitl (dizeltilmemis) fiyatlara dayanan;

Seviye 2: ([j);)g#;i:;n (aktif piyasadaki fiyatlar araciligiyla) ya da dolayl olarak (aktif piyasalardaki fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki verilere

Seviye 3:  Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerindeki gercege uygun degeri ile 6lgtlmus varlik ve yikimlulikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar

-Hisse senetleri 29.257 - - 29.257
Tdrev araclar - 116.062 - 116.062
Toplam varliklar 29.257 116.062 - 145.319
Trev araclar - 4.370 - 4.370
Toplam yiikiimliliikler - 4.370 - 4.370
31 Aralik 2013 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar

-Hisse senetleri 19.957 - - 19.957
Tlrev araclar - 66.668 - 66.668
Toplam varliklar 19.957 66.668 - 86.625
Tlrev araclar - 72.950 - 72.950
Toplam yiikiimluliikler - 72.950 - 72.950

FINANSAL TABLOLAR
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang: 2014 2013
Net dénem kart 4.214.282 4.000.309
Kontrol glici olmayan paylara ait net donem kari 1.504.137 1.320.596
Ana ortaklida ait net donem kari 2.710.145 2.679.713

Beheri 1 Kr olan nominal dederli hisselerin agirlikli ortalama adedi

253.589.805.000

253.589.805.000

Pay basina kazanc (Kr)

1,069

1,057

NOT 36 - NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN EK BiLGILER

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle konsolide nakit akis tablolarinda gésterilen bilgilere iliskin detaylar:

Karsihiklardaki degisimler:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Stok deger dustkltgu karsiligi 97.604 (3.020)
Dava ve ceza karsiliklari 59.422 (5.092)
Yillara sari isler maliyet karsiligi 54.373 (126.018)
Krediler ve ticari alacaklar icin ayrilan karsiliklar 46.985 54.192
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 35.978 23.135
Garanti ve montaj gider karsiliklari (17.232) 42.538
Rekabet Kurulu ceza karsiligi - 309.011
Diger karsiliklar 7.343 43.264
284.473 338.010
Net isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Stoklar 981.437 (886.148)
Ticari alacaklar 1.407.605 (1.347.533)
Ticari borclar (825.144) 2.649.411
Diger varlik ve yukamlultkler, net 122.177 6.597
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar (592.800) (223.212)
Yabanci para cevrim farklari (45.830) 152.137
1.047.445 351.252
Nakit ve nakit benzerleri:
Nakit ve nakit benzerleri (Not 5) 9.907.831 8.897.078
Eksi: Bloke mevduat (Not 5) (676.882) (567.010)
9.230.949 8.330.068
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KOC HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 37 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

i) Grup’un Bagh Ortakliklari'ndan Tupras'in, yurticinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara 1 milyar TL nominal tutara kadar tahvil ihracina yonelik gerekli izinler
alinmis olup; toplam 200 milyon TL nominal tutarindaki, 728 glin vadeli ve alti ayda bir sabit kupon ¢demeli tahvil ihraci 19 Ocak 2015 tarihinde tamamlanmustir.

i) Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu tarafindan Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Tiipras ve Aygaz ile Grup'un Is Ortakliklari'ndan Opet nezdinde 2013 yilinda
baslatilan vergi incelemeleri sonucunda sirketlere teblig edilen vergi ve ceza ihbarnameleri ile ilgili olarak 26 Subat 2015 tarihinde uzlasmaya variimistir
(Not 7.e ve Not 19).

FINANSAL TABLOLAR
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AKTIF
DONEN VARLIKLAR 3.626.314.169,43 3.358.998.882,63
Hazir Degerler 3.372.520.541,58 3.283.227.269,18
Kasa 700,00 700,00
Bankalar 3.372.519.841,58 3.283.226.569,18
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 75.546.574,95 39.874.816,84
Alicilar 75.546.574,95 39.874.816,84
Stpheli Ticari Alacaklar 688.179,03 542.008,80
Stpheli Ticari Alacaklar Karsiligi -688.179,03 -542.008,80
Diger Kisa Vadeli Alacaklar 3.250,82 -
Ortaklardan Alacaklar 3.250,82 -
Stoklar 106.607.699,52 -
Diger Stoklar 106.607.699,52 -
Diger Donen Varliklar 71.636.102,56 35.896.796,61
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 28.310.693,90 208.698,74
Diger Cesitli Donen Varliklar 43.325.408,66 35.688.097,87
. DURAN VARLIKLAR 6.990.082.826,08 6.697.213.367,40
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 20.438,93 6.786,83
Verilen Depozito ve Teminatlar 20.438,93 6.786,83
Finansal Duran Varliklar 6.647.234.794,23 6.409.576.243,35
Istirakler 3.833.247.090,25 3.658.743.586,86
istiraklere Sermaye Taahhtidi -1.715.000,00 -
Bagl Ortakliklar 2.815.702.703,98 2.753.199.656,49
Bagli Ortaklik Sermaye Taahhudu - -2.367.000,00
Maddi Duran Varliklar 337.855.096,93 282.921.429,90
Arsalar 32.967.975,16 32.967.975,16
Yeristu ve Yeralti Dizenleri 8.167.536,74 8.167.536,74
Binalar ve Tesisler 237.185.344,89 159.561.039,18
Tasit Arag ve Gerecleri 256.202.740,79 187.564.931,64
Doseme ve Demirbaslar 11.343.439,21 9.758.009,01
Birikmis Amortismanlar -216.950.748,01 -187.916.098,67
Yapilmakta Olan Yatirimlar 8.938.808,15 45.940.591,59
Verilen Avanslar - 26.877.445,25
Maddi Olmayan Duran Varliklar 264.676,65 421.350,54
Haklar 3.627.926,88 3.499.790,28
Ozel Maliyetler 5.100.886,32 5.100.886,32
Birikmis Amortismanlar -8.464.136,55 -8.179.326,06
Gelecek Yillara Ait Giderler 4.707.819,34 4.287.556,78
. Gelecek Yillara Ait Giderler 4.707.819,34 4.287.556,78

_ KISA VADELi BORCLAR

31/12/2014 31/12/2013

224.195.398,68

195.404.770,02

Ticari Borclar

10.912.218,89

57.289.863,75

Saticilar

10.901.783,84

57.278.512,35

Alinan Depozito ve Teminatlar 10.435,05 11.351,40
Diger Kisa Vadeli Borclar 83.268.050,96 113.268.825,42
Istiraklere Borclar 7.199.185,00 8.829.181,00

Odenecek Vergi, Harc ve Diger Kesintiler

36.430.353,67

41.929.965,96

Diger Cesitli Borclar

39.638.512,29

62.509.678,46

Borg ve Gider Karsiliklari

130.015.128,83

24.846.080,85

Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukumlultk

Karsiliklari

39.124.159,88

10.473.989,98

Diger Borg ve Gider Karsiliklari

90.890.968,95

14.372.090,87

"UZUN VADELI BORCLAR

1.745.180.676,36

1.606.170.928,89

Finansal Borglar

1.739.175.000,00

1.600.725.000,00

Cikarilmis Tahviller

1.739.175.000,00

1.600.725.000,00

Bor¢ ve Gider Karsiliklari

6.005.676,36

5.445.928,89

Kidem Tazminati Karsiliklari

6.005.676,36

5.445.928,89

" OZSERMAYE

8.647.020.920,47

8.254.636.551,12

Sermaye

2.507.888.937,81

2.507.888.937,81

Odenmis Sermaye

2.535.898.050,00

2.535.898.050,00

Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farki

34.548.215,22

34.548.215,22

Sermaye Dizeltmesi Olumsuz Farki

-62.557.327,41

-62.557.327,41

Emisyon Primi

9.705.724,30

9.705.724,30

Sermaye Yedekleri

316.665.813,87

313.228.450,23

Diger Sermaye Yedekleri

316.665.813,87

313.228.450,23

Yedekler

4.762.487.367,76

4.333.325.092,62

Yasal Yedekler

390.362.185,35

344.581.762,34

Olaganustl Yedekler

2.227.547.697,94

1.847.938.248,49

Ozel Fonlar

2.144.577.484,47

2.140.805.081,79

Gegmis Yil Karlari-Enf.Diz.Kari-2004 Yih

174.879.886,04

174.879.886,04

Net Dénem Kari

875.393.190,69

915.608.460,12

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 10.616.396.995,51 10.056.212.250,03

FINANSAL TABLOLAR
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Ko¢ Holding Anonim Sirketi'nin

Yasal Kayitlara Gore Duzenlenmis

1 Ocak-31 Aralik 2014 ve 2013 Hesap Donemleri
Karsilastirmali Ayrintili Gelir Tablolar (TL)

- 4J 204 2013

BRUT SATISLAR

145.944.445,85

100.462.594,39

Yurt ici Satislar

145.944.445,85

100.462.594,39

FAALIYET GIDERLERI

-317.320.651,84

-238.751.802,44

Genel Yonetim Giderleri

-317.320.651,84

-238.751.802,44

DIiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE

KARLAR

1.265.373.175,16

1.421.847.478,54

istiraklerden Temettii Gelirleri

731.368.805,96

835.637.362,28

Bagl Ortakliklardan Temettd Gelirleri

38.242.280,40

Faiz Geliri

197.440.806,09

144.700.570,71

Kambiyo Karlari

315.973.264,70

385.278.014,60

Menkul Kiymet Satis Karlari

51.180,37

Diger Olagan Gelir ve Karlar

20.590.298,41

17.938.070,18

DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiDER

VE ZARARLAR -146.004.295,65 _. -66.708.794,79
Karsilik Giderleri -717.917,70 -896.321,59
Kambiyo Zararlari -145.286.377,95 -61.038.508,10
Menkul Kiymet Satis Zararlari - -4.773.965,10

FINANSMAN GiDERLERI ~-197.367.964,52 -286.252.300,40
Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri -873.932,41 -1.334.452,90
Uzun Vadeli Borclanma Giderleri -196.494.032,11 -284.917.847,50

OLAGANDISI GELIR VE KARLAR i 178.572.950,39 _. 371.970,28
Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 178.572.950,39 371.970,28

OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR i -14.680.308,82 _. -4.886.695,48
Diger Olagandisi Gider Ve Zararlar -14.680.308,82 -4.886.695,48

DONEM KARI 914.517.350,57 926.082.450,10

ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL

YUKOMLULUKLER -39.124.159,88 -10.473.989,98

NET DONEM KARI

875.393.190,69

915.608.460,12
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2014 Yihina Ait 31 Mart 2015 Tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin
Bilgilendirme Notu

1. 31 MART 2015 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2014 yili faaliyet dénemi calismalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goriistp karara baglamak Gzere Olagan Genel
Kurul toplantisini 31 Mart 2015 tarihinde Sali giinii saat 16:00'da, “Nakkastepe Azizbey Sok. No: 1 34674 Kuzguncuk-Uskiidar/
istanbul (Tel: 0216 531 00 00, Faks: 0216 531 00 99)" adresinde yapacaktir.

2014 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S."nin (A member firm of Ernst&Young Global Limited) Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu ile Yonetim Kurulu kar dagrtim teklifini iceren Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyum icin gerekli aciklamalari iceren isbu Bilgilendirme Notu toplantidan ¢ hafta énce kanuni
sUresi icinde Sirket Merkezi’'nde, Sirketin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve Merkezi Kayrt Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik ydntemle katilacak pay sahiplerinin hak ve ytkumlltkleri sakl
olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnede uygun olarak dizenlemeleri veya vekaletname formu érnegini Yapi Kredi Yatirim
Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.koc.com.tr adresindeki Sirketimizin
kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
ylardrlige giren 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde 6ngdérilen hususlari

da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul
Sistemi Gzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Tebli§g'de zorunlu
tutulan ve ekte yer alan vekaletname érneg@ine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul

edilmeyecektir.

Elektronik Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig kapsamindaki yukimltklerini yerine getirebilmeleri
icin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan, Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden
(Tel: 0216 531 00 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Yeni Turk Ticaret Kanunu’'nun 415’inci maddesinin 4'Gncl fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30"uncu maddesinin
1"inci fikrasi uyarinca, Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir.
Bu cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul toplantisina katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek

bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda Gindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy kullanilma hiktmleri sakli olmak
kaydiyla, el kaldirma usuli ile acik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goéren paylar icin Pay Sahiplerine ayrica taahhtli mektupla
bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

KOC HOLDING A.S.
YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Nakkastepe Azizbey Sok. No:1 34674 Kuzguncuk-Uskiidar/istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul/85714

BiLGILENDIRME NOTU
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2014 Yilina Ait 31 Mart 2015 Tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisina lliskin
Bilgilendirme Notu

2. SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 3 Ocak 2014 tarihinde yUrurlige giren 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapiimasi
gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel
aciklamalar ise bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklhk Yapisi ve Oy Haklan
isbu Bilgilendirme Notu'nun ilan edildigi tarih itibariyla Sirketimizin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,
sermayedeki her bir pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimiz paylari A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Her bir A grubu nama yazili payin Genel Kurul’da 2 oy hakki vardir.

imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklar asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

PAY SAHIBI PAY TUTARI (TL) SERMAYE ORANI (%) OY HAKKI J OY HAKKI ORANI (%)

Koc Ailesi 654.607.780 %25,81 65.460.778.117 %20,36
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. (B

Grubu) 401.210.786 %15,82 40.121.078.570 %12,48
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. (A

Grubu) 678.773.422 %26,77 135.754.684.460 %42,23
Kog Holding Emekli ve Yardim

Sandigr Vakfi 50.451.548 %1,99 5.045.154.800 %1,57
Vehbi Koc Vakfi 181.405.360 %7,15 18.140.536.000 %5,64
Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari A.S. 2.658.789 %0,11 265.878.900 %0,08
Halka Acik 566.790.365 %22,35 56.679.036.452 %17,63
Toplam 2.535.898.050 %100,00 321.467.147.299 %100,00

Temel Ticaret ve Yatinm A.S. paylarinin cogunlugu Kog Ailesi Gyelerine aittir.

2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakhiklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet
Degisiklikleri:

Sirketimizin ve bagl ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigr ortaklik
faaliyetlerini dnemli dlctide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi
asagida sunulmaktadir:

Bulunmamaktadir.
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2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirima iliskileri Boliim(i'ne yazili olarak iletmis olduklari talepleri,
Yonetim Kurulu'nun ortaklarin glindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen &neriler ile ret gerekgeleri ile ilgili
bilgiler asagida sunulmaktadir:

2014 yili faaliyetlerinin goérisulecedi Olagan Genel Kurul toplantisi icin boyle bir talep iletilmemistir.

3. 31 MART 2015 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN
ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Bagskanligi'nin secilmesi,

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak GUmrlk ve Ticaret Bakanhgdi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve Genel
Kurul ic Yénergesinin 7. Maddesinin hitkiimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini yénetecek Toplanti Baskani secimi yapilir.
Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul ic Yénergesi’ne uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani gorevlendirilir. Toplanti Baskani
yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2014 Yil Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki t¢ hafta streyle
Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunun da yer aldigi 2014 Yili Faaliyet
Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu pay sahiplerimizin gérlstine ve onayina sunulacaktir.

3. 2014 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’'nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan dnceki ¢ hafta streyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve
Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu okunarak Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

4. 2014 Yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki t¢ hafta streyle
Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan mali tablolarimiz
hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin gorlstine ve onayina sunulacaktir.

5. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gore yil icerisinde Yonetim Kurulu lyeliklerinde yapilan degisikligin
onaylanmasi

TTK'nun 363. maddesine gore yil icinde Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sayin Sanford I. Weill'in istifa nedeniyle gorevinden ayriimasi
sonucunda, 30.09.2014 tarihli Yonetim Kurulu kararimiza ve SPK'nin 20.10.2014 tarihli onayina istinaden ayrilan Gyenin kalan
gorev suresini tamamlamak Uzere Sayin Mustafa Kemal Olgag Yénetim Kurulu Gyeligine atanmistir.

Vil icinde atamasi yapilan Sn Mustafa Kemal Olgac’in SPK’nin 1.3.1. nolu Kurumsal Yénetim ilkesine gére hazirlanan 6zgecmisi
EK/2'deki Yénetim Kurulu Gye adaylarinin 6zgecmisleri icerisinde sunulmaktadir.

6. Yonetim Kurulu yelerinin Sirket’in 2014 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi
TTK ve Yonetmelik hikimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2014 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6ttrt ayri ayri ibra
edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

BiLGILENDIRME NOTU
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2014 Yilina Ait 31 Mart 2015 Tarihli
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7. Sirket’in kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2014 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki Yonetim Kurulu’nun onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiktmleri cercevesinde Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik A.S (a
member of firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2014- 31.12.2014 hesap dénemine ait finansal
tablolarimiza gére 2.710.145.000 TL ana ortakliga ait “Konsolide Net Dénem Kari” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz,
uzun vadeli stratejimiz, yatirm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve
bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payr Rehberi’'nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim
Onerimize iliskin tablo EK/1'de yer almaktadir.

8. Yonetim Kurulu liye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen liye sayisina gore se¢cim yapilmasi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin se¢ilmesi;

SPK duizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sdézlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye secimine iliskin esaslar dikkate
alinarak suresi dolan Yénetim Kurulu Gyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK'nin 1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine
uyum amaciyla bagimsiz Gye secimi gerceklestirilecektir.

Esas s6zlesmemizin 11. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikidmleri kapsaminda, en cok
Gg yil igin secilecek en az 9 en fazla 15 Uyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, stiresi sona ermis
olmasa dahi Yonetim Kurulu'nun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Ydnetim Kurulu Gyelerinin (icte biri SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak
zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar degerlendiren Aday Gésterme ve Ucret Komitemizin dnerisi (izerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan
karar ile Sn. Dr. Victor K. Fung, Sn. Muharrem Hilmi Kayhan, Sn. Kutsan Celebican, Sn. Mustafa Kemal Olgag ve Sn. Jacques Nasser
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayi olarak belirlenmistir. SPK’'nin 20.02.2015 tarihli yazisi ile Sn. Dr. Victor K. Fung, Sn. Muharrem
Hilmi Kayhan, Sn. Kutsan Celebican, Sn. Mustafa Kemal Olgag ve Sn. Jacques Nasser hakkinda herhangi bir olumsuz géris
bildirilmemesine karar verildigi Sirketimize bildirilmistir.

Yonetim Kurulu Gye adaylarimizin 6zge¢misleri ve bagimsiz Gye adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK/2'de sunulmaktadir.

9. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu iiyeleri ve st diizey yéneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan édemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi;

SPK'nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin (cretlendirme
esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine

bu konuda gorus bildirme imkani taninmalidir. Bu cercevede, 02 Nisan 2014 tarihli olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan
Sirketimiz Gcret politikasi EK/3’de sunulmaktadir. 2014 faaliyet yilina iliskin finansal tablolarimizin 29 nolu dipnotunda ise 2014 yili
icinde Kog Holding A.S. tarafindan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yéneticilere saglanan menfaat hakkinda bilgi verilmistir.

10. Yonetim Kurulu lyelerinin aylk briit licretlerinin belirlenmesi;
11 nolu glindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2015 faaliyet yilinda Yénetim Kurulu
Gyelerinin aylik brat Geret tutarr ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.
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11. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi

Trk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 17 Subat 2015 tarihli
toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin gorUsu alinarak, Sirketimizin 2014 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek Gzere Glney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited)'nin secilmesine karar verilmis
olup, bu secim Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

12. Sirket’in 2014 yili icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2015 yilinda yapilacak
bagislar icin Ust sinir belirlenmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulunun 1I-19.1 sayili Kar Payr Tebligi'nin 6'nci maddesi geregince, yapilacak bagisin siniri, esas sdézlesmede
belirtiimeyen durumlarda Genel Kurul'ca belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demeler olagan Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmalidir. 2014 yili icinde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutar 2.915.003 TL'dir. Ayrica 2015 yilinda yapilacak bagislar
icin Ust sinir Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2014 yilinda liglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek
ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayilil Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 12'nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve/veya Bagl Ortakliklari
tarafindan Uclncd kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan Genel Kurul
toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak yer vermesi gerekmekte olup, 31.12.2014 tarihli Finansal Tablolarimizin 32 numarali
dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.

14. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu liyelerine, list diizey yoneticilere

ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2014 yili icerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yoénetim Kurulu Gyelerimizin TTK'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma yasagi” baslikli 395'inci maddesinin birinci fikrasi ve
"Rekabet Yasagi” baslikli 396'nci maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayi ile mimkdnddr.

SPK'nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, yénetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagli ortakliklarr ile cikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tUrinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tUr ticari islerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, Genel Kurul’da konuya iliskin ayrintili
bilgi verilmek Gzere ayri bir gindem maddesi olarak Genel Kurul glindemine alinir ve Genel Kurul tutanagina islenir.

Bu dizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da pay sahiplerimizin onayina
sunulacak, ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir. Bu kapsamda 08.05.2014
tarihinde kamuya aciklanan bagl ortakliklarimizdan Tek Art Kalamis ve Fenerbahce Marmara Turizm Tesisleri A.S.’nin paylarinin satin
alinmasi islemine iliskin olarak pay sahiplerimize bilgi verilecektir.

BiLGILENDIRME NOTU
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15. Dilek ve Goriigler.

EKLER:

EK/1 Yénetim Kurulu'nun 2014 Yili Karinin Dagitimina iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagrtim Tablosu
EK/2  Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari
EK/3  Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi

EK/1 YONETIM KURULU’NUN 2014 YILI KARININ DAGITIMINA iLiSKiN TEKLiFi VE ONERILEN KAR DAGITIM
TABLOSU
Bkz. Sayfa 20 ve 21

EK/2 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERi VE BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK
BEYANLARI

Jacques Nasser (Bagimsiz Uye Adayi)

1947 yilinda Libnan’da dogan Jacques Nasser, yiksekdégrenimini Royal Melbourne Institute of Technology’de isletme alaninda
yapmis ve Teknoloji Doktorasini tamamlamistir. Ford Grubundaki 33 yillik kariyerinin ardindan, 1998-2001 yillari arasinda Ford
Motor Company Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MUdUr olarak gorev yapmistir. Ayrica Brambles Industries ve British Sky
Broadcasting yonetim kurullarinda Uyelik gorevi ve JP Morgan Chase'in girisim sermayesi sirketi olan One-Equity Partners'da
ortakligr bulunmaktadir.

Halen Yonetim Kurulu baskanligini yaptigi BHP Billtion Yonetim Kurulu’nda 2006 yilindan bu yana yer almaktadir. Ayrica Allianz
AG'nin Danisma Kurulu'nda ve 21st Century Fox'un Yonetim Kurulu'nda goérev almaktadir.

Sanayiye, topluma ve teknoloji egitimi konularindaki katkilarr ile devlete danismanligi sebebiyle, Avustralya ve Libnan’da alinmis
cesitli 6dul ve madalyalari bulunmaktadir.

Diger Yonetim Kurulu Uye adaylarinin ézgecmisleri icin Bkz. Sayfa 124.
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BAGIMSIZLIK BEYAN|

Kog Holding A.5. ($irket) Yénelim Kurulu'nda, imevzual, esas sizlesme ve Sermaye Piyasas)
Kurulu'nun ("SPK") Kurumsal Ydnelim Teblijfnde belirlenen kriterler kapsaminda, "Gelir
Verglsl Kenunu'na gore Tirkiye'de yerlegik sayima® kriler igin SPK tarafindan olumlu goris
bildirimesi halinde "bafimsiz Uye” clarak girev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

]

e)
f)

a9

h}

Girket, girketin yonelim konlrold ya da dnemll derecede elki sahibl oldugu orakhiklar ile
girketin yonetim konlrolind elinde bulunduran veya sirketle dnemli derecede elki sahibi
olan ortaklar ve bu orlaklann yonelim konlrollne sahip cldudju tWzel kisiler lle kendim,
agim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihf lisimlanm arasinda; son bes yil iginde
Snemli gbrev ve sorumlulukiar Gsllenacek ynetici pozisyonunda istihdam Uigkisinin
bulunmadifini, sermaye veya oy haklannin veya imiiyazh paylann %5 inden fazlasina
birikle veya lek bagina sahip olunmadifini ya da dneml nitelikte ticar iliski
kuruimadifin,

Son beg wil igerisinde, bagla girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i
denelim de dahil), derecelendiriimesl ve danigmanhid olmak Uzere, yapilan anlasmalar
gercevesinde sirketin Gnamli ®glde hizmel veya Urln sabn aldii veya satlifn
sirkellerde, hizmet veya Grln sabin alndil veya salildi donemlerde, orlak (945 ve
lizeri), dnemli gbrav ve sorumluluklar Gsllenecek yénalici pozisyonunda gahsmadifim
veya yonelim kurulu Gyesi olmadifimi,

Bafpmsiz yonelim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Usllenecefim gbrevian geredi glbi
yerine getirecek mesleki adilim, bilgi ve lecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuala uygun olarak Oniversile brelim Uyelii harig, ye olarak seglidikien sonra
kamu kurum ve Kuruluglannda tam zamanh cahgmayacadimi,

Sirkel laallyetlerine olumiu katkilarda bulunabllecek, girkel lle pay sahlplerl arasindaki
gikar galigmalannda larafsizh§im koruyabilecek, menfaal sahiplerinin haklanni dikkate
alarak dzglrce karar verebilecek gOglD elik standarilara, mesleki libara ve tecriibaye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyallerinin igleylgini takip edebilecek ve Gstlendijim gbreviern gareklerini tam
olarak yerine gelirebllecek diglde girket iglerine zaman ayirabilece§iml,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde ali yidan fazla ydnetim kuruly Oyeligl
yapmadigim,

Kog Toplulugu'nda veya Borsa Islanbul'da islem gbren orlakhklarda bafimsiz y&nelim
kurulu (yesi olarak gorev almiyor oldufumu,

Yunetim kurulu (yes! olarak secilen t0zel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumy,

beyan ederim.

Kwok King Victor 5%7
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Kog Holding A.S. (Sirket] Yonelim Kurulu'nda, mevzual, esas sozlesme ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Teblijinde belifenen hriterler kapsaminda “badimsiz (ye”
olarak gorev yapmaya aday oldufjumu, bu kapsamda;

a)

B

1]

)

9)

h}

i

beya
p

Sirkel, sirkelin yanatim kontroll ya da onemli derecede etki sahibi oldufu artakhklar e
girkalin yénebm kontrolunu alinde bulunduran veya sirkette 8nemii derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklann yonetim konlroline sahip oldufu thzel Kigiler Be kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim aresinda; son bes wil iginde
tnemii gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek yénelici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadifini. sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh paylann %5 inden fazlasina
birikte veya lok bagina sahip olunmadifmi ya da dnemli nitelikte ticar iligki
kuruimadigins,

Son beg i gensinde, bagla girkelin denstimi (vergi denetmi, kanuni denelim, ig
denetim de dahil), derecalendiriimesi ve damgmanh: olmak (zers, yapilan anlagmalar
gercevesinde sirkelin dnemli Gighde hizmel veya Orin sahin aldid veya sathig
girketlerde, hizmet veya Uron satin alindidn veya satidiy donemlerda, ortak (%5 ve
Oizeri), Gnemii gdrev ve sorumiuluklar Gstienecek yonetici pozisyonunda galismadwimi
veya yonetim kurulu uyesi olmadidimi,

Bafimsiz yanelim kurulu Gyesi olmam sebebiyle UsYenecedim gorevien geredi gibi
yerine gatirecak mesieki editim, bilgi ve tecrubaye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Gniversite dgretim Gyeligi harig, Gye olarak segiddikien sonra
kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanl cabgmayacadim,

3111271960 taribli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K )na gore Torkiye'de
yerlegik sayiidigemi,

Sirket faaliyetierine clumiu kalkilarda bulunabilecek, girkel ile pay sahipler arasndal
gikar gahgmalannda larafsizligim koruyabilecek, menfzal sahiplerinin haklann dikkate

alarak Gzglrce karar verebilecek giclh etk standartlara, mesleki ftibara ve lacriibeye
sahip oldufumu,

Sirket faaliyellerinin igleyigini takip edebilecek ve Ostlendifim gbrevierin gereklerini lam
clarak yerine getirebilecek Sighde girkel islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénelim kurulunda son on yil icerisinde alli yildan fazla yGnetim kurulu Gyehd
yapmadgimi,

Sickelin veya sirkefin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklann yonatm
kontroline sahip oldudu sirkellerin Ogten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géran
girketlerin beslen fazlasinda bafimsz yBnetim kurulu Oyesi olarak gbrev almiyor
oldufumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina lescil ve dan edimemis oldugumu,
n im.
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Kog Holding A.$. (Sirket) Yanetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sbzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulv'nun Kurumsal Yonetim Teblifi'nde belirlenen krilerer kapsaminda "badimsiz dye”
olarak girev yapmaya aday oldujumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

d)

&)

a)

h)

i)

Sirket, sirketin yénatim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldufu onakiiklar ile
sirketin ydnelim kontroliind elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi
olan onaklar ve bu ortaklann ydnetim kontrelune sahip oldugu tozel kisiler ile kendim,
esim ve ikinc dereceye kadar kan ve sihi hisimlanm arasinda; son bes wil iginde
Bnemli gorev ve sorumluluklar Gsllenecek yonelici pozisyonunda istihdam Higkisinin
bulunmadifiru, sermaye veya oy haklannin veya imtivazhi paylarn %5 inden fazlasina
biikte veya ek bagna sahip clunmadifiri ya da dnemli nilelikte ficar iliski
kurulmadigin,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (verg: denetimi, kanuni denatim, ig
denetim de dahil), derecelendirimesi ve dangmanlii olmak dzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde girkelin onemli Gigide hizmel veya Onin satin aldif veya sathij
girkellerde, hizmet veya Urlin sabin alimdif) veya sabldii dbnemierde, orak (%5 ve
Gzer), dnemii gbrev ve sorumluluklar dstlenscek yonetici pozisyonunda cahsmadifimi
veya yinalim kurulu dyesi cimadigimi,

Bafimsiz yonetim Kurulu dyesi olmam sebebiyle Ustenecedim gbrevier geredi gibi
yering gatirécek maskeki editim, bilgi ve tecnibeye sahip oldufumu,

Mevzuala uygun clarak Gniversite Sgratim uyelidi harig, Oye olarak secidikien sonma
kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanh galismayacagimi,

31121980 tarhli ve 193 saph Gelir Vergisi Kanunu (G.V K.Yna gtire Tirkiye'de
yeresik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumiu kalkilarda bulunabilecek, sirket e pay sahipleri arasindaki
gikar ¢atigmalannda larafsizhigim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklann dikkate
alarak tzgirce karar versbilecek giglh elik slandartlara, mesleki ilibara ve lecribeye
sahip oldudumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Gstlendigirn gorevierin gereklerini lam
olarak yerine gelirebilecek digide sirket islenne zaman ayrabilecedimi,

Sirketin y&netim kurulunda sen on yil icerisinde alt yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi
yapmadigim,

Sirketin vaya sitketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklann yonetim
kontroline sahip oldufu gicketlern Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
girketlerin besten fazlasinda bafimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor
oldugumu,

Yanetim kurulu dyesi olarak secilen 10zel kigi adina tescil ve ilan edilmemig oldugumu,

beyan ederim.

W e b
Kutsan Celebican :
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Kog Holding A.S. ($irket) Yénatim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebliginde belidenen kriterler kapsaminda “badimsiz (ye”
olarak grev yapmaya aday oldufjumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

g

c)

8)

a)

4)

h)

Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da dnemli derecade alki sahibi oldufju crakliklar ile
sirketin ytnatim kontrollind elinde bulunduran veya girkette Gnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim,
egim ve ikincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son beg yil iginde
&nemli gbrev ve sorumiuluklar Gstlenecek yoneticd pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazl paylanin %5 inden fazlasina
birlikie veya lek bagina sahip olunmadi@imi ya da Gnemll nitelikle ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes wil igerisinde, bagta sirkelin denelimi (vergl denetimi, kanuni denetim, ig
denatim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanh clmak lizere, yapilan anlagmalar
gercevesinde sirketin Gnemli Siglide hizmet veya Orlin sain akdify veya sattifj
sirketlerde, hizmet veya Oriin satin alindiffi veya salididi donemlerde, ortak (%5 ve
iizar), nemli grev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda caligmadigimi
veya yonetim kurulu dyesi cimadiimi,

Bafimsiz yonetim kurulu (yesi olmam sebebiyle stlenecefim gorevieri geredi gibl
yerine geliracek mesleki agitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugurmu,

Mevzuala uygun olarak Oniversile Ggretim dyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh gahgmayacagimi,

31121960 tarhli ve 193 sayh Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Sirkel faaliyetierine clumlu katkilarda bulunabilecek, sirket lle pay sahipleri arasindaki
gikar galigmalannda tarafsizh§imi koruyabilecek, menfaal sahiplerinin haklanm dikkate
alarak Bzgilrce karar verebilecek gigll etik standarilara, mesleki ifibara ve tecribeye
sahip oldudiumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisinl takip edebilecek ve Ostlendigim grevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Gigiide girkel iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alb yildan fazla ybnetim kurulu Uyetigi
yapmadigimi,

Sirkelin veya sirketin yénelim kontrolind efinde bulunduran oraklann y&netim
kontroliine sahip oldugu sirketlern Gglen fazlasinda ve toplamda borsada iglem gdren
girketlerin besten fazlasinda badimsiz yonetim kurulu yesi olarak girev almiyor
aldugumu,

Yanelim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tesci ve ilan edimemis oldugumu,

beyan ederim.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasas:
Kurulu'nun (*SPK") Kurumsal Yénetim Teblig'nde belidenen kriterler kapsaminda, "bagimsiz
iye" olarak giirev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)
gl

d)

e)

g)

h)

Sirket, sirketin ydnetim kontrolli ya da Gnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklann y&netim konlrollne sahip olduju tiizel kigiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son beg yil icinde
énemli gorev ve sorumluluklar Ostlenscek yinetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadidim, sermaye veya oy haklannin veya imtivazh paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip oclunmadijini ya da dnemli nitelikte fticari iligki
kurulmadiini,

Son bes yil igersinde, bagta girketin denelimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirimesi ve danigmanlid olmak lzere, yapilan anlagmalar
cercavesinde sirketin dnemill diglide hizmet veya Urbn satin aldn veya sathif
girketlerde, hizmet veya driin satin alindifi veya satildi§i dnemlerde, ortak (%5 ve
dzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar Ostlenecek yéneticl pozisyonunda gahgmadigimi
veya yinelim kurulu lyesi olmadigwimi,

Bagimsiz yinetim kurulu (yesi olmam sebebiyle (stlenecefim gorevier geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Oniversile &jretim Gyeligi harig, Uye olarak secildikten scnra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh calismayacadm,

Sirket faaliyetlerine clumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
gikar gatigmalannda tarafsizhigm koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklann dikkate
alarak dzglirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbaye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Gstlendijim gérevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide girkat islerine zaman ayirabilecegdimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on il igerisinde alti yildan fazla y8netim kurulu Oyeligi
yapmadigmi,

Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolind elinde bulunduran orlaklarin ybnetim
kontroliine sahip oldugu girketlerin Ogten fazlasinda ve toplamda Borsa lstanbul'da
iglem géren girketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Oyesi olarak gérev
almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu lyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Nasser

EK/3 YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRET POLITIKASI

Bkz. Sayfa 23
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Kilometre Taslari

1926'da baslayan yolculugumuzu, tim paydaslarimiz icin
sUrekli deger yaratarak surdurtyoruz.

1926

KURULUS

Vehbi Kog, 16 yasinda Ankara’da babasinin actigr bakkal
diikkant ile ticaret hayatina atilir. Kog¢ Toplulugu’nun resmi
kurulusunu simgeleyen 31 Mayis 1926'da Koczade Ahmet
Vehbi adiyla Ankara Ticaret Odasi’'na kaydolur.

1930°lar

ILK ANONIM SIRKET: KOC TICARET A.S.

1938 yilinda Kog Ticaret A.S. kurulur. Kog Toplulugu’'nu
meydana getiren girisimlerin temeli ve gelisme merkezi olan
Sirket'in bir 6zelligi de, calisanlarini kara ortak eden
ilk Tiirk sirketi olmasidir. Bu dénemde yabanci temsilcilikler
alinir. ABD'deki ilk Tiirk sirketi olan Ram Commercial
Corporation kurulur.

1940'lar

ILK ENDUSTRIYEL GIRiSIM

1940'larin sonuna dogru imalata yonelis baslar. 1948'de
General Electric ile is birligine gidilerek, Kog¢ Toplulugu'nun ilk
endiistriyel girisimi olan ampul fabrikasi kurulur.

1950'ler

ULUSLARARASI ISBIRLIKLERI

1951'de General Electric ile ilk Tiirk-Amerikan ortak
yatirimi gerceklestirilerek ilk Tiirk ampulii piyasaya strdlir.
Ford Motor Company ile otomotiv alaninda gelistirilen isbirligini
1959 yilinda Otosan’in kurulusu takip eder.

1960’lar

KURUMSALLASMA

Hedeflenen hizli blylmeyi ve genisleyen faaliyet alanlarini
daha uygun bir érgitleme ve daha kurumsal bir yapi altinda
gerceklestirebilmek amaciyla, 1963'te Kog Holding A.S. kurulur.
Vehbi Kog, Holding'in Yénetim Kurulu Baskani olur.

Topluma hizmet etmek amaciyla tilkemizin ilk ve en biyiik
vakfi olan Vehbi Koc¢ Vakfi 1969 yilinda kurulur.

]9701er
ILK HALKA ARZ

Halkin tasarruflarini yatirima yonelterek Tiirkiye'nin
ekonomik gelismesine katkida bulunacak biiyiik
yatirimlar icin sermaye birikimini saglamak amaciyla, halka
acllmaya odaklanilir. Aygaz ve Koc Holding'in hisse senetlerinin
bir kismi Kog Toplulugu personeline satilir. 1970 yilinda kurulan
Kav'in hisse senetleri ise halka arz edilir.

BUYUME VE IHRACAT

1970’lerde Kog Toplulugu gelisimini hiz kesmeden strdUrerek
blnyesine yeni sirketler katar; ihracata yonelir ve dis ticaret
sirketleri kurar.

1980'ler

IKINCI NESIL IS BASINDA

Kurumsallasmaya inanan Vehbi Koc, 1984 yilinda Kog¢ Holding
idare Meclisi Baskanhigi'ni oglu Rahmi M. Koc'a devreder.

1987

VEHBI KOC “DUNYADA YILIN i$ ADAMI”
Vehbi Kog, Milletlerarasi Ticaret Odasi tarafindan “Yihin is
Adami Odiilii"ne layik gorilir.

iLK OZEL MUZE

Tiirkiye'nin ilk 6zel miizesi olan Sadberk Hanim mdizesi
1980 yilinda kurulur.

1990’lar

25 SUBAT 1996: TURKIYE “CUMHURIYET
CINARI”NI YITIRIR

Vehbi Kog, 25 Subat 1996 glini yasama veda eder. 95 yillik
hayatinin her anini dolu dolu gecirmis olan Vehbi Kog, émrintn
son anina kadar calismayi strdtrmustr.

KOC TOPLULUGU BANKACILIKTA BUYUYOR

1986 yilinda American Express Company ortakligiyla kurulan
Kog-Amerikan Bank ile bankaciliga adim atan Kog Holding,
1992 yilinda bankanin tiim hisselerini satin alarak adini Kogcbank
olarak degistirir.



20091¢r o
YENI BIN YILA YENI VIZYON

Koc Toplulugu yeni bin yila yeni bir vizyonla girer: “Diinyanin
lider sirketlerinden biri olmak”

3'UNCU NESIiL BAYRAGI DEVRALIYOR

Rahmi M. Kog, Kog Holding Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini
4 Nisan 2003 tarihinde oglu Mustafa V. Ko¢'a devreder.

2005-2010
ENERJi VE FINANS ALANLARINDA DEV
YATIRIMLAR

Surddralebilir blyldme hiz kesmeden devam ederken, Kog
Toplulugu, Tlirkiye'nin en biiyiik sanayi kurulusu olan
Tlpras't ve Turk bankacilik sektérlinlin devlerinden Yapi Kredi
Bankasi'ni blnyesine katar.

KURESEL ILKELER SOZLESMESI IMZALANIYOR
Kog¢ Holding'in kurulusundan bu yana surekli gelisen sorumlu
vatandaslik olgusu, 2006 yilinda Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin imzalanmas! ile resmi bir
politika olarak uluslararasi boyuta tasinir.
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2011-2014

TURKIYE'NIN EN BUYUGU...

Koc Toplulugu; cirosu, ihracati, BIST'deki payi ve calisan sayisi
ile Trkiye'nin en biiyiik sirketler toplulugudur. Ulusal
ve uluslararasi platformda aldigi 6dullerle Tirkiye ekonomisinin
itici glict olan ve diinyadaki konumunu strekli gticlendiren Kog
Holding, bugtin diinyanin en biiyiik 341’inci sirketidir.
Surekli ve degismeyen hedefi tim paydaslari icin artan oranda
katma deger yaratmak olan Ko¢ Toplulugu, tim faaliyetlerini
uluslararasi standartlarda kurumsal yonetim, musteri
memnuniyeti, toplumsal sorumluluk anlayisi ve cevreyi koruma
prensipleri ile ylrGtmektedir.

2015

BiZ DEGILSEK KiM

2015 yilinin temasini “Biz degilsek kim” olarak belirleyen Kog
Toplulugu, 89 yillik gegmisiyle Turkiye'nin sanayilesmesinden
globallesmesine kadar pek cok atiliminda sorumluluk alarak
rakiplerinden ayrismayi basarmis ve lider pozisyonlariyla anahtar
rol oynamistir. GUnUmUzde Tirkiye'nin en blyuk Sirketler
Toplulugu olarak gelecekte de tim paydaslari icin deger
yaratmaya devam edecektir.
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Ticaret Unvani Koc Holding A.S.

Adresi Nakkastepe, Azizbey Sokak No: 1 Kuzguncuk 34674 Uskiidar / istanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi

istanbul Ticaret Sicili / 85714

internet Sitesi Adresi www.koc.com.tr

Kayith Sermaye Tavani 5.000.000.000 TL

Odenmis Sermayesi 2.535.898.050 TL

YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icerisinde yer alan 2014 yili faaliyet
ve hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu Raporu, Denetci Raporu,
Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

31 Mart 2015 Sali glinQ, saat 16.00'da Kog Holding,
Nakkastepe, Azizbey Sokak, No: 1 Kuzguncuk 34674 istanbul
adresinde yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurulu'na sunulmak
lzere, yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup,
herhangi bir yatinnm karari icin temel olusturma amaci tasimaz.
Rapor'da yer alan ileriye dontik gorls ve tahmini rakamlar, Sirket
yonetiminin gelecekteki duruma iliskin gordslerini yansitmakta
olup; gerceklesmeleri, ileriye donik tahmini rakamlari olusturan
degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gosterebilir.
Buna uygun olarak, Kog¢ Holding veya Yonetim Kurulu Gyeleri,
danismanlari veya calisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen
herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan
bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir
kisinin dogrudan veya dolayl olarak ugrayacagi kayip ve
zararindan sorumlu degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin
dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda
olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Ko¢ Holding hicbir sorumluluk
kabul etmemektedir.

Koc Holding iletisim
Telefon :  (0216) 531 0000
Faks : (0216) 531 0099
E-posta: iletisim@koc.com.tr

Kurumsal iletisim

Oya Unli Kizil, Direktor
E-posta: oyau@koc.com.tr
Telefon :  (0216) 531 0381
Faks : (0216) 343 1537

Yatinnma lliskileri

Funda Gungor Akpinar, Koordinator
E-posta: fundag@koc.com.tr
Telefon :  (0216) 531 0535

Faks : (0216) 531 0099

FINAR KURUMSAL TARAFINDAN URETILMISTIR © 2015
WWW.FINARKURUMSAL.COM - TEL 0 212 269 37 20



Odiiller ve Basarilar
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Kog Toplulugu, Tirkiye'nin en

Tirkiye ihracatcilar Meclisi
#2013 Yili ik 1.000 ihracatc

Fortune ABD tarafindan hazirlanan
“Diinyanin En Begenilen
Sirketleri” listesine Turkiye'den
girebilen tek sirket olan Kog
Holding, Fortune Turkiye'nin
listesinde de “Turkiye’nin En
Begenilen Sirketi” olmayi
basarmistir.

Ko¢ Holding, Fortune 500
siralamasindaki tek Tiirk sirketi
olmaya devam etmektedir. (2013
yilsonu sonuclarina gére dinyanin

en blylk 341'inci sirketi)

bUyuk sanayi grubu olma basarisini
sirdiirmektedir. istanbul Sanayi
Odasi'nin 2013 yili sonuglarina
gore hazirlanan 500 Buyuk Sanayi
Kurulusu arastirmasinda, en biiyiik
10 sanayi kurulusu arasinda 5 Kog
Toplulugu sirketi yer almaktadir.

Arastirmasi”ndaki en yiiksek
ihracat yapan ilk 10 sirket icinde
4 Kog Toplulugu sirketi 1'inci,
2'nci, 5'inci ve 6'nci olarak yer
almaktadir.

Kog Holding Seref Baskani Rahmi

Avrupa Komisyonu'nun Ar-Ge
harcamalarinin blyuklGgine
gore olusturdugu 2014 listesinde
Ko¢ Holding en st sirada yer
alan Tiirk sirketi olmustur. Ayni
listedeki diger 5 Turk sirketinden
2'si Kog Toplulugu sirketleridir.

Koc Holding, Boston Consulting
Group (BCG)'un “2014 BCG 100:
Yiikselen Yildizlar” listesinde yer
alan dort Turk sirketinden biri
olmustur.

Kog Ailesi, topluma yaptigi
katkilardan dolayr diinyanin en
prestijli hayirseverlik 6dillerinden
biri olarak gosterilen “Carnegie

M. Kog FIRST'Gn “Yagsam Boyu
Sorumlu is insani Odiilii" ne layik
gordlmastar.

Medal of Philanthropy”
6dulindn sahibidir.

“Fikirler Olmez” 10 Kasim iletisim kampanyasi; dijital diinyanin en

Kog Holding, “Meslek Lisesi
Memleket Meselesi” projesi
ile Turkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK) 2014
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Odiillerinde Biiyiik Odiil'e layik
gorulmastar.

Gelir vergisi rekortmenleri
arasinda yer alan Vehbi Kog Vakfi
Yonetim Kurulu Baskani Semahat
Arsel, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu

Baskani Mustafa V. Kog ve Suna

Kirac, istanbul Vergi Dairesi
Bagkanhgi tarafindan édiile
layik gortimustar.

Y ¥

prestijli yarismalarindan “Mixx Awards 2014" ve “MediaCat Felis
2014" yarismalarinda toplamda 5 édiiliin sahibi olmustur. Mixx
Awards'da “Sosyal Pazarlama, Viral, WOMM" alaninda “Altin Mixx",
“Marka Farkindaligi ve Konumlandirma” ve “Viral” kategorilerinde de 2
“Bronz Mixx" ddullerine layik gorilerek, basvurdugu tim kategorilerde
6dul sahibi olmustur. “MediaCat Felis 2014"te “En iyi Dijital Platform
Kullanim” ve “izleyici Hedefleri ve Engagement” kategorilerinde 1*incilik
odiiltine layik gortlmastar.

Y ¥

Tirkiye Yatinmci iliskileri Dernegi

Kog Holding, “KPI (Kritik
Performans Gostergeleri) Takip
ve insan Kaynaklari Siire¢
iyilestirme” projesi diinyanin en
prestijli danismanlik sirketlerinden
biri olan Brandon Hall Group
tarafindan “Miikemmellik
Odiilii"ne layik gorilmiistdr.

Kog Holding'in insan Kaynaklari
alanindaki basarili uygulamalari,
dinyanin en prestijli
yarismalarindan Stevie'de iki 6dul
almistir. Kog Holding, “KPI (Kritik
Performans Gostergeleri) Takip
ve insan Kaynaklari lyilestirme”
projesiyle “Yilin Sirketi”,
Koc Holding insan Kaynaklari
Direktorligu ise “Yihin insan
Kaynaklari Departmani” 6dilini
almaya hak kazanmistir.

Koc Holding, Marketing Turkiye
Dergisi ve AKADEMETRE
isbirligiyle “itibar ve Marka
Deger Performans Ol¢iimii”
arastirmasini temel alan ve
Turkiye'de ilk kez gerceklestirilen
Butiinlesik Pazarlama Odiil Projesi
“The ONE Awards”da holdingler
kategorisinde itibarini en fazla
artiran sirket unvanina layik
gorulmustar.

tarafindan verilen “Yilin Finansal
Sonug Acgiklamasi”, “Yilin
Faaliyet Raporu”, “Yilin internet
Sitesi” kategorilerinin timunde
Kog Holding de ilk 3'e girme
basarisini gostermistir.



www.koc.com.tr

(\’ ] NE OLURSA OLSUN GELECEGE
).

@) ] VIIZI HEP YUKSELTIYORUZ.

J\ GOREREK

) [ =]
DUSUNEREK, @//1\

ATIYEN ODUN VERMEDEN, ]

ORUZ. TAKiP EDEN DEGIL, TAKiP )

M EDIYORUZ. CESARET VE

A

MIZDA VAR. )

DUGU BILINCIYLE SORUYORUZ:

BiZ DEGILSEK KIM?

Faaliyet raporu uygulamasini
yandaki QR kodu okutarak akilli
telefonunuza veya tabletinize
indirebilirsiniz. Bu raporun basiminda; geri dontsimlU kagit ve
cevre dostu teknolojiler kullanimistir.




