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TAT GIDA SANAYI A.S.’NIN
25.03.2015 TARIHINDE TOPLANAN 47. OLAGAN GENEL KURULUNA SUNULAN
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

Sirketimizin 2014 yih faaliyet neticelerini incelemek ve karara baglamak iizere toplanmis bulunan 47. Olagan
Genel Kurulumuz vesilesiyle tiim ortaklarimiz1 saygi ile selamliyoruz.

1. Raporun Donemi
01.01.2014 - 31.12.2014

2. Sirket Bilgileri

Unvam : Tat Gida Sanayi A.S.

Ticaret Sicil No: 96638

Adres : Tasdelen Mahallesi Sirr1 Celik Bulvar1 No:7 Cekmekdy / Istanbul
Telefon : 0216430 00 00

Internet Sitesi : www.tatgida.com

3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

2014 il sonu itibariyle sirketimizin kayitli sermaye tavanm 250.000.000.-TL ve Odenmis sermayesi
136.000.000.-TL olup yil icinde herhangi bir degisiklik olmamigstir. Sirketimizde imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

ORTAGIN ADI-UNVANI HISSE TUTARI %
Kog Holding A.S. 59.364.947,17 43,7
Temel Ticaret Yat.A.S. 4.427.888,60 33
Kagome Co Ltd. 5.071.168,20 3,7
Sumitomo Corp. 2.077.983,34 1,5
Diger 22.381.212,69 16,4
Halka Agik 42.676.800,00 31,4
TOPLAM 136.000.000,00 100,0

Cikarilmis Menkul Kiymetler

Yonetim Kurulumuzun 14 Kasim 2014 tarihli tahvil ihract karart sonrasinda gergeklestirilen SPK
basvurumuza, 3 Aralik 2014 tarihinde SPK tarafindan olumlu cevap verilmis ve bu kapsamda 26 Aralik 2014
tarihinde 50 milyon TL nominal degerli 24 ay vadeli tahvil aractmz 6 ayda bir sabit kupon ve vade sonunda
anapara 6demeli olarak yillik %9,6809 basit faiz orani ile basarili bir sekilde tamamlanmustir.

Esas Sozlesme Degisikligi

Faaliyet donemi igerisinde esas s6zlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamustir.



4. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Bilgileri

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu bir sonraki Olagan
Genel Kurula kadar gérev yapmak iizere Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulunda donem igerisinde
gergeklesen degisiklikler, degisikligi izleyen ilk Genel Kurulda onaylanmak {izere Yonetim Kurulu karar ile
yaptlir. Sirketin 2013 yil1 Olagan Genel Kurul toplantis1 25.03.2014 tarihinde yapilmistir.

Yonetim Kurulu

Adi, Soyadi Unvani Atanma Tarihi
Ibrahim Tamer Hagimoglu | Y.K. Bagkam 25.03.2014
Semahat Sevim Arsel Y .K. Baskan Vekili 25.03.2014
Mustafa Rahmi Kog Uye 25.03.2014
Mustafa Vehbi Kog Uye 25.03.2014
Mehmet Omer Kog Uye 25.03.2014
Yildirm Ali Kog Uye 25.03.2014
Arif Nuri Bulut Bagimsiz Uye 25.03.2014
Mansur Ozgiin Bagimsiz Uye 25.03.2014
Masahiro Sumitomo Uye 25.03.2014
Arzu Aslan Kesimer Uye/Genel Miidiir 25.03.2014

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin 11. ve 12.
maddelerinde belirtilen yetkilere sahiptirler.

Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Ibrahim Tamer Hasimoglu

Istanbul Alman Lisesi ve Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisliginin ardindan Istanbul Universitesi
Isletme iktisad:1 Enstitiisii Uluslararasi Isletmecilik yiiksek lisans programi ile devam etmistir. Is hayatina
1989 yilinda Kog¢ Holding Planlama Koordinatorliigiinde Yetistirme Elemani olarak baglamasinin ardindan
Uzman, Miidiir ve Koordinatorliikk gorevlerini tistlenmistir. Ocak 2004’te Ko¢ Holding Stratejik Planlama
Grubu Bagkan Vekili olarak gorevlendirilen Hagimoglu, Mayis 2004 — Nisan 2011 arasinda Kog¢ Holding
Stratejik Planlama Bagkani olarak gorevine devam etmistir. Nisan 2011°den bu yana Kog¢ Holding Turizm,
Gida ve Perakende Grubu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

Semahat Sevim Arsel

Amerikan Kiz Kolejinden mezun olduktan sonra Goethe Institute'da Almanca egitim programlarina katilan
Semahat Arsel, ingilizce ve Almanca bilmektedir. 1964 yilinda Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Uyeligi ile is
hayatina baglayan Semahat Arsel halen bu gorevinin yani sira Vehbi Ko¢ Vakfi Yonetim Kurulu Bagkanligi,
Turizm Grubu Y&netim Kurulu Baskanligi, Florance Nightingale Vakfi ikinci Bagkanligi ve Semahat Arsel
Hemgsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Bagkanligi gorevlerini siirdiirmektedir. Kendisi ayn1 zamanda Kog
Universitesi Saglik Yiiksek Okulu'nun kurucusudur.



Mustafa Rahmi Kog

Yiiksek 6grenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Endiistriyel Sevk ve Idare Boliimiinde yapmustir.
Calisma hayatina Kog¢ Toplulugunda 1958 yilinda Otokog A.S.’de baslamistir. Kog Holding biinyesinde ¢esitli
iist diizey gorevlerde bulunmustur. 1980 yilinda Idare Komitesi Baskam olduktan sonra, 1984 yilinda Kog
Holding Yo6netim Kurulu Bagkani olarak atanmustir. 2003 yilindan itibaren de Ko¢ Holding Seref Baskam
unvaniyla ¢aligmalarim siirdiirmektedir. 1995-1996 yillarinda Uluslararas1 Ticaret Odas1 Bagkanligi yapan
Rahmi M. Kog, Vehbi Kog¢ Vakfi Miitevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Kog Universitesi Miitevelli Heyeti
Baskanligi, Rahmi M. Ko¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskanligi, VKV
Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Baskanligi, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal
Bagkanligi, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskanligi, TISK Damsma Kurulu Uyeligi, Foreign
Policy Association Fahri Uyeligi, New York Metropolitan Sanat Miizesi Onursal Miitevelli Heyeti Uyeligi ve
Global iliskiler Forumu Dernegi Kurucu Uyeligi gibi gorevleri de yiiriitmektedir.

Mustafa Vehbi Kog

Isvigre’de Lyceum Alpinum Zuoz’u bitirdikten sonra ABD’de George Washington Universitesi Isletme
boliimiinden 1984 yilinda mezun olmustur. Calisma yasamina 1984°te Tofasta Miisavir olarak baslayan Kog,
Ram Dis Ticarette Satis Miidiirliigii ve Satis Genel Miidiir Yardimciligi gorevlerinde bulunmustur. 1992
yilinda Kog Holdinge gegerek sirasiyla Baskan Yardimciligi, Baskan, Yonetim Kurulu Uyeligi ve Y&netim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerini yiiriitmiistiir. 2003 yilindan beri Ko¢ Holding Yoénetim Kurulu
Bagkan’dir. Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi Yiiksek Istisare Kurulu Onursal Baskani ve Istanbul
Sanayi Odas1 ve Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu Uyesi olan Kog, Finlandiya istanbul Fahri Konsolosu’dur.
Kuveyt Ulusal Bankasi ile Rolls-Royce Uluslararast Danisma Kurullarma iiyedir. Geng Bagskanlar
Organizasyonu iiyesi olup, JP Morgan Uluslararas1 Konseyinde yer almaktadir. 2005 yilinda Italya
Hiikiimetinin Cavaliere D’Industria nisan1 ile o6diillendirilmistir. Mustafa V. Kog¢, ekonomik ve sosyal
kalkinmaya biiyiik 6nem veren ve bu alanda World Monuments Fund ve Carnegie Vakfi ile BNP Paribas gibi
saygin kuruluslarca ddiillendirilen Kog¢ Ailesinin sosyal ve kiiltiirel yasama katkilarim hayata gegiren Vehbi
Kog Vakfinin Yénetim Kurulu ve Tiirk Egitim Géniilliileri Vakfimin Miitevelli Heyeti Uyesi’dir.

Mehmet Omer Kog

Columbia College’den (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle mezun olmugtur. Bir sene Kofisa Trading’de
calismigtir. Columbia Business School’dan MBA derecesi almistir( 1989). Ramerica Intl. Inc.’de ¢alistiktan
sonra, 1990 yilinda Ko¢ Holdinge katilarak, Gazal A.S.’de, Finansman Koordinatorliigii, Enerji Grubu Baskan
Yardimciligr ve Bagkanlhigi gibi iist diizey gorevlerde bulunmustur. 2004 yilinda Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi olmugtur. Mayis 2008’den bu yana Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini siirdiirmektedir.
Ayn1 zamanda Tiirk Egitim Vakfi Baskanligi, Cevre Vakfi Baskanligi, Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik
Bagkanlig ve Tiipras Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gibi gorevleri de yiiriitmektedir

Yildinm Ali Kog

Yiiksek dgrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesinin ardindan Harvard Universitesinden (ABD)
aldig1 yiiksek lisans programiyla siirdiirmiistiir. 1990-1991 tarihleri arasinda American Express Bank'ta
Yonetici Yetistirme Programina dahil olmus, 1992-1994 yillar1 arasinda Morgan Stanley Yatirim Bankasinda
Analist olarak ¢alismistir. 1997-2006 yillart arasinda Ko¢ Holdingte Yeni is Gelistirme Koordinatorligii ve
Bilgi Grubu Bagkanlig1 gibi iist diizey gorevlerde bulunmugtur. 2006-2010 siiresince Kog¢ Holding Kurumsal
Iletisim ve Bilgi Grubu Bagkanlig1 gorevini yiiriitmiistiir. 30 Ocak 2008'den bu yana Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesidir.



Arif Nuri Bulut

Istanbul Teknik Universitesi Makine Enstitiisiinden mezun olan Sayin Bulut, istanbul Teknik Universitesinde
Yiiksek Lisans yapmis, ardindan Kog¢ Universitesinde Yonetici MBA Programim tamamlanustir. Calisma
hayatina 1981 yilinda, Kog Toplulugu sirketlerinden izocam Ticaret ve Sanayii A.S.’de baslamus, sirasiyla
Uretim Sefi ve Teknik Genel Miidiir Yardimecist olarak gorev almustir. 2002 yilindan itibaren de Izocam
Ticaret ve Sanayii A.S$.’nin Genel Midiirligii gorevini yiiriitmekte olup ayni zamanda sirketin YOnetim
Kurulu Uyesi’dir.

Mansur Ozgiin

Ankara Iktisadi ve Ticari {limler Akademisi Sanayi Isletme ve Maliye Béliimiinden mezun olmustur. Calisma
hayatina Vakiflar Genel Miidiirliigiinde baslamis olup 1970 yilina kadar Maliye Bakanliginda Hesap
Uzmanlig1 gorevini yiiriitmiistiir. 1971 yilinda Kog¢ Topluluguna katilmistir. Toplulukta, Ko¢ Holding Mali
Isler Miidiir Yardimeilig1, Ormak A.S. Genel Miidiir Yardimcilig1 ve Kog Holding Mali Isler Koordinatorliigii
gdrevlerinde bulunmustur. Sayin Ozgiin, 2000 yilindan bu yana Yeminli Mali Miisavirlik yapmakta olup ayn1
zamanda sirketin Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Masahiro Sumitomo

Aoyama Gakuin Universitesinde biyokimya dalinda lisans yapmustir. 1990-1996 yillari arasinda Kagome
U.S.A'de Kalite-Giivenceden sorumlu Genel Miidiir; 2001-2008 yillar1 arasinda Kagome Co. Ltd.'nin Is
Gelistirme'den sorumlu Genel Miidiirlik gorevini iistelenen Sumitomo, 2008-2013 yillar1 arasinda Kagome
Co. Ltd. Vegitalia S.p.A.'in Bagkanligi’nda bulunmustur. 2013 yili Nisan ayindan bu yana Kagome Co. Ltd.
Global Tomato Company Icra Kurulu Bagkani olarak gérevini siirdiirmektedir.

Arzu Aslan Kesimer

Marmara Universitesi Ingilizce iktisat boliimiinden mezun olmus ve Bogazi¢i Universitesi Sosyal Bilimler
Fakiiltesi Ekonomi bdliimiinde yiiksek lisansini tamamlanustir. Caligma hayatina 1992 yilinda Marmara
Bankasinda baglayan Kesimer, 1995 yilinda Kogtas Yap1 Marketleri A.S.’deki goreviyle Ko¢ Topluluguna
katilmig olup 2010 yilina kadar sirasiyla Pazarlama Miidiirii, Pazarlama ve Magaza Planlama Direktorii olarak
gorev almistir. 2010-2011 yillart arasinda Kogtas Yapt Marketleri A.S. Ticaretten Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcilig1 gorevini yiiriitmiistiir. 1 Kasim 2011 tarihinden bu yana Tat Gida Sanayi A.S. Genel Miidiirii
olarak gorevini siirdiirmektedir. Woman Corporate Directors Tiirkiye iiyeligi, TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu iiyeligi, ISO Meclis ve Meslek Komitesi iiyelikleri devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite Unvan Atama Tarihi
Mansur Ozgiin Bagkan 29.4.2014
Arif Nuri Bulut Uye 29.4.2014
Kurumsal Yonetim Komitesi Unvan Atama Tarihi
Mansur Ozgiin Bagkan 29.4.2014
Mehmet Omer Kog Uye 29.4.2014
Ahmet Cagasan Yilmaz Uye 1.7.2014
Risk Yonetimi Komitesi Unvan Atama Tarihi
Arif Nuri Bulut Baskan 29.4.2014
Yildirim Ali Kog Uye 29.4.2014




Ust Diizey Yoneticiler

Ady, Soyadi Unvani Is Tecriibesi Tahsil Durumu
(Y1)
Marmara Universitesi /
Arzu Aslan Kesimer Genel Miidiir 23 Bogazici Universitesi Ekonomi
Yiiksek Lisans
Genel Miidiir Yardimcisi- - . o
- « :
Ahmet Cagasan Yilmaz Mali isler ve Finans 14 ITU / Kog Universitesi MBA
o Gazi Universitesi / National
Ahmet Tekin Ozdener Genel Miidiir Yardimisi- 25 Universitesi Pazarlama Yiiksek
Pazarlama ve Ticari Igler .
Lisans
e ITU / Bogazici Universitesi
Hakan Turan Genel Mudir Yardimcisi- 24 Makine Miihendisligi Yiiksek
Uretim .
Lisans
L e ITU / ITU Miihendislik
Sertag Erenmemigoglu Direktor- Insan Kaynaklari 20 Yénetimi Yiiksek Lisans

*1 Temmuz 2014 tarihi itibariyla Tamer Soyupak’in yerine géreve baglamistir.
Ust Diizey Yonetici Ozgecmisleri
Arzu Aslan Kesimer

Marmara Universitesi Ingilizce iktisat boliimiinden mezun olmus ve Bogazi¢i Universitesi Sosyal Bilimler
Fakiiltesi Ekonomi bdliimiinde yiiksek lisansini tamamlamustir. Caligma hayatina 1992 yilinda Marmara
Bankasinda baslayan Kesimer, 1995 yilinda Kogtas Yap1 Marketleri A.S.’deki goreviyle Ko¢ Topluluguna
katilmig olup 2010 yilina kadar sirasiyla Pazarlama Miidiirii, Pazarlama ve Magaza Planlama Direktorii olarak
gorev almistir. 2010-2011 yillart arasinda Kogtas Yapt Marketleri A.S. Ticaretten Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcilig1 gorevini yiiriitmiistiir. 1 Kasim 2011 tarihinden bu yana Tat Gida Sanayi A.S. Genel Miidiirii
olarak gorevini siirdiirmektedir. Woman Corporate Directors Tiirkiye iiyeligi, TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu iiyeligi, ISO Meclis ve Meslek Komitesi iiyelikleri devam etmektedir.

Ahmet Cagasan Yilmaz

Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi béliimiinden mezun olmus ve Kog Universitesi MBA
Programimi tamamlamistir. Calisma hayatina 2001 yilinda Ko¢ Holding Denetim ve Mali Grup’ta baslayan
Yilmaz, 2011 yilina kadar sirasiyla Denetim Uzmani, Kidemli Denetim Uzmamn ve Denetim Grup YOneticisi
pozisyonlarinda gérev almistir. 2011-2014 yillar1 arasinda Beko LLC Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir
Yardimecilig1 gorevini yiiriitmiistiir. 1 Temmuz 2014 tarihinden bu yana Tat Gida Sanayi A.S. Mali isler ve
Finans Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevini siirdiirmektedir.



Hakan Turan

Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinden mezun olmus ve Bogazici Universitesi
Makine Miihendisligi boliimiinde yiiksek lisansini tamamlamistir. Calisma hayatina 1991 yilinda Argelik
A.S’de baslayan Turan, 2008 yilina kadar sirasiyla Argelik A.S. Camasir Makinesi Isletmesinde Proje
Miihendisi, Uretim Takim Lideri ve Uretim Yoneticisi; Arcelik A.S. Elektrik Motorlar Isletmesinde ise
Isletme Yoneticisi ve Uriin Direktdrii olarak gérev almistir. 2008-2012 yillari arasinda Argelik A.S. Tiiketici
Hizmetleri Direktorliigii gorevini yiiriitmiistiir. 7 Mayis 2012 tarihinden bu yana Tat Gida Sanayi A.S.
Uretimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gdrevini siirdiirmektedir.

Ahmet Tekin Ozdener

Gazi Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi boliimiinden mezun olmus ve ABD California
National University Pazarlama boliimiinde yiiksek lisansimi tamamlamistir. Calisma hayatina 1988 yilinda
Diisseldorf, Almanya'da PEM GmbH Danmigsmanlik Sirketinde Proje Asistan1 olarak baslayan Ozdener, 1990-
2002 yillar1 arasinda P&G Tiirkiye’de Saha Dagitim Operasyon, Distribiitdr, Zincir Magazalar, Ticari
Pazarlama ve Kategori Yonetimi boliimlerinde, cesitli kademelerde gorev almistir. 2002 — 2006 yillar
arasinda Gillette AS. Dogu Akdeniz Bolgesi Miisteri Is Gelistirme Grup Miidiirliigii gérevinin ardindan 2006
- 2010 willar1 arasinda Siitas AS. Satistan Sorumlu Genel Midiir Yardimciligi gorevini yiiriitmiistiir. 02
Temmuz 2010 tarihinden bu yana Tat Gida Sanayi A.S. Pazarlama ve Ticari Isler Genel Miidiir Yardimcilig
gorevini siirdiirmektedir.

Serta¢c Erenmemisoglu

Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinden mezun olmus ve Istanbul Teknik
Universitesi Miihendislik Yonetimi boliimiinde yiiksek lisansini tamamlamistir. Calisma hayatima 1995
yilinda Kog¢ Holding’te Yetistirme Elemani olarak baslayan Erenmemisoglu, 2003 yilina kadar Kog
Holding’te sirasiyla Insan Kaynaklar1 Uzmani ve Proje Yoneticisi olarak gorev yapmustir. 2003- 2009 yillart
arasinda Opet Petrolciiliik A.S.’de insan Kaynaklar1 Miidiirii olarak gorev aldiktan sonra 2009 -2014 yillart
arasinda Kog¢ Holding Insan Kaynaklar1 Koordinatérliigii gérevini yiiriitmiistiir. 13 Ocak 2014 tarihinden bu
yana Tat Gida Insan Kaynaklar1 Direktérliigii gorevini siirdiirmektedir.

Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Tat Gida i¢in insan kaynaginin etkin yonetimi ve gelecekte de siirdiiriilebilir rekabet etmesini saglayacak
insan kaynagim bugiinden yetistirmek stratejik Oneme sahiptir. Bu hedef dogrultusunda ¢alisanlarin
yonetimine iliskin tiim sistem ve siire¢ler entegre bir sekilde yonetilmektedir.

Binden fazla ¢alisan sayisi ile faaliyet gosteren Tat Gida Sanayi A.S. galisanlarinin yas ortalamasi 36,5 dur.
Kadinlarin ekonomiye katilimlarini arttirmaya yonelik caligmalar desteklemek amaciyla Tat Gidada kadin
¢alisan oraninin arttirilmasi hedeflenmistir. 2014 yilinda kadin ¢alisan orami arttirilmis ve ortalama kadin
¢alisan oramimiz %25’e yiikselmistir.

Tiirkiye’de farkli cografyalarda ve farkli gida alanlarinda faaliyet gosteren isletmelerimizde, kiiltiirlimiiz de
cesitlilik gostermektedir. Bu kiiltiir ¢esitliligini bir giice doniistiirmek amaciyla farkli konularda ortak proje
calismalarina agirhik verilmektedir. Bu sayede bir ¢alisan farkli bir isletmemizde goreve baslasa da rotasyon
ve projelerle farkli alanlarda kendini gelistirme olanagi bulmaktadir. Tat Gida, ¢alisanlarina siit, konserve ve
makarna gibi farkli gida alanlarinda kariyer gelisimi sunabilen bir sirkettir.

Sirketimizde gelecegin liderlerini belirlemek ve yetistirmek amaciyla potansiyel tespit siireci isletilirken,
yonetim kadrolarimn yedek planlart yapilmaktadir. Bu pozisyonlara aday olarak goriilen ¢aligsanlar i¢in Insan
Kaynaklar tarafindan 6zel gelisim planlar1 hazirlanmaktadir.

Tat Gida’da egitim ve gelisim konular, sirket giindeminde yer alan 6nemli faaliyetlerden biridir. Kogluk,
liderlik, iletisim ve inovasyon konularindaki egitim programlarina 2014 yilinda Oncelikli olarak agirlik



verilmigtir. Calisanlarimizin gelisimlerini desteklemek amaciyla hem beyaz yaka hem de mavi yaka
calisanlarimizin kisi basi egitim siireleri oldukea arttirilmistir. 2014 yilinda Beyaz yaka c¢alisanlarimizin kisi
bas1 egitim siireleri arttirtlmigtir.

Tat Gida biinyesinde hedefler {ist yonetimden baglayarak tiim g¢alisanlara Performans YoOnetim Sistemi ile
yayilmistir. Bu sistemle ¢alisanlarin sirket hedeflerini benimsemeleri ve yil i¢cinde basart odakli bir kiiltiir ile
caligsmalart miimkiin kilinmaktadir.

Tim Kog Toplulugu sirketlerinde kullanilan i¢ ilan sistemi Ko¢ Kariyerim, Tat Gida tarafindan da aktif olarak
kullanmilmaktadir. Acik olan pozisyonlar oncelikle Ko¢ Kariyerimde ilan edilmekte olup sadece Tat Gida
calisanlari degil aranan niteliklere uygun tiim Ko¢ Toplulugu sirketleri ¢alisanlan tarafindan da basvuruda
bulunabilirler. Amacimiz, sirketi gelecege tasiyacak ve uygun yetkinliklere sahip adaylari ige alarak bu
kisileri en kisa siirede gelistirmek, is sonuglarina katkilarin1 saglamaktir. Segme yerlestirme siirecimiz
yetkinliklerimizi esas alir. Bagvuru degerlendirme siirecinde pozisyona uygun olan adaylar gériismeye davet
edilir. Adayin pozisyona uygunlugu farkli ara¢ ve yontemler kullamlarak degerlendirilir.

Calisanlarinmzin goriiglerini almak, baglhilik ve memnuniyetlerini 6lgmek amaciyla her yil ¢alisan baglilig
anketi uygulanmaktadir. Anket sonuglar analiz edilip iyilestirme planlar belirlenip ,y1l i¢erisinde uygulamaya
alinmaktadir. 2014 yilinda farkli isletmelerden ve merkezden 18 calisma arkadagimizin katilimiyla
gergeklesen calistaylarla calisan bagliligi anketinin analizi yapilmis ve iyilestirme planlari belirlenmistir.

Calisanlarimizin basarilarim1 fark etmek, zamaninda onlari takdir etmek ve &diillendirerek mutluluklarim
paylasmak icin sirketimizdeki odiillendirme sistemi gozden gegirilmistir. Ozellikle takdir etme kiiltiiriiniin
sirket icerisinde benimsenmesi ve tiim calisanlarimiz arasinda yayilmasi igin "Anlik Odiillendirme"
siirecimizin tamtimi yapilmus olup takdir etmenin calisan bagliligi ve mutlulugu {iizerindeki Onemi
vurgulanmistir. 2014 yilinda 13 c¢alisanimiz Anlik Odiillendirme siireci ile ddiillendirilmistir. Diger bir
odiillendirme siirecimiz olan “En Bagarili Tat’lilar’” sisteminde 2014 wyilinda aday olan 15 proje
degerlendirmeye alinmis bunlardan 7 projede gorev alan 32 ¢alisanimiz ddiillendirilmistir.

Tat Gida, calisanlarin sendikalagma hakkina saygi gosterir. Sendika ve calisanlarla kurulan glivene dayali
iliski ger¢evesinde yasalara ve toplu sozlesme gerekliliklerine uyum gostererek calisma huzuru ve bariginin
siirekliligini saglamayr hedeflemektedir. Tat Gida, ¢alisanlarinin saglik ve gilivenligini 6nemser. Calisan
saghigt ve ig giivenligi politikast dogrultusunda yasal mevzuat ve diizenlemelere uyar ve bu alanda
calisanlarini gelistirir.

Vizyonumuz ;
Bulundugumuz tiim pazarlarda karlilik saglayarak lider olmak
Misyonumuz;

Gida sektoriindeki bilgi birikimini kullanarak, tiiketicilere bulunduklar1 her noktada saglikli, giivenilir ve
yenilikei tirlinler sunarak hayata deger katmak

Degerlerimiz;

Agik iletisim, dayanigsma, isinin lideri olmak ve yenilik¢ilik

Personel ve Isci Hareketleri
31.12.2014 tarihi itibariyle personel sayisi : 1.045
31.12.2013 tarihi itibariyle personel sayisi : 1.044

Toplu S6zlesme Uygulamalar

Mevcut toplu i sdzlesmesinin siiresi 31.12.2014 tarihi itibariyle dolmus olup, sirketimiz ile Tek-Gida Is
Sendikasi arasindaki goriigmeler rapor tarihi itibariyle devam etmektedir.

Kidem Tazminati Yiikii

31.12.2014 tarihi itibariyle kidem tazminati ylikiimiiz 10.833.747.-TL dir.

31.12.2013 tarihi itibariyle kidem tazminat1 ylikiimiiz 10.550.732.-TL dir.



5. Yonetim Kurulu Uyeleri fle Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerine ve ust diizey yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve ticret sirketimizin
“Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler i¢in Ucret Politikas1” g¢ercevesinde belirlenmektedir.
Finansal tablo dipnotlarimizda yapilan 6demeler kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandiriimas: gibi
¢ikar catigmasina yol agacak islemler s6zkonusu degildir.

2014 yilinda Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar toplami 7,9 milyon
TL dir.
6. Arastirma ve Gelistirme Calismalar

Ar-Ge faaliyetlerinin amaci {iriin ve hizmet kalitesinin siirekliginin saglanarak piyasa ve miisteri beklentileri
dogrultusunda yeni {riinlerin gelistirilmesidir. Bu amagla, ar-ge faaliyetlerine 2014 yilinda 12.429.-
TL harcama yapilmistir. Ayrica ar-ge caligmalarinda is ortaklarimin teknik imkanlari kullanilmakta ve
karsilikli is birligi gelistirilmektedir.

7. Yatirnmlar

2014 yilinda yenileme ve modernizasyon ve kapasite artist kapsaminda toplam 47.096.991.-TL yatirim
gerceklestirilmistir. Uretim lokasyonu bazli yatirim harcamalari detay1 asagidaki gibidir.

Yatirnmlar ( TL) 2014 2013
Domates Uriinleri ve Konserve | 12.615.076| 7.638.176
Siit ve Siit Uriinleri 32.491.457| 12.821.403
Et ve Et Uriinleri -| 1.192.789
Makarna ve Unlu Mamiiller 968.277| 1.298.484
Diger 1.022.181 184.613
TOPLAM 47.096.991 | 23.135.465
Tesvikler

Bursa Mustafakemalpasa Konserve Isletmemize ait modernizasyon yatirimi igin yatirim tesvik belgesi
alinmugtir. Belge kapsaminda yapilan yatirimlarda KDV ve giimriik vergisi muafiyeti uygulanmaktadir.

Bursa Mustafakemalpasa Sek Siit Isletmemize ait tevsi yatirim icin yatirim tesvik belgesi alinnstir. Belge
kapsaminda yapilan yatirimlarda %50 vergi indirimi, KDV ve giimriik vergisi muafiyeti ve sigorta primi
igveren hissesi destegi uygulanmaktadir.

Izmir Torbali Konserve isletmemize ait modernizasyon yatirimi igin yatirim tesvik belgesi alinmustir. Belge
kapsaminda yapilan yatirimlarda KDV ve giimriik vergisi muafiyeti uygulanmaktadir.

Bursa Karacabey Konserve Isletmemize ait modernizasyon yatirimi igin yatirim tesvik belgesi almmustir.
Belge kapsaminda yapilan yatirnmlarda KDV ve glimriik vergisi muafiyeti uygulanmaktadir.

8. I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Yonetim Kurulunun Gériisii

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler ¢ergevesinde isleyisinin,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gbzetiminin saglanmast amaciyla Yonetim Kurulumuzun 26.04.2012 tarihli toplantisinda alinan karar ile
Denetim Komitesinin galisma esaslar1 Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerindeki gelismelere gore gozden
gegirilerek revize edilmistir. Denetim Komitesi; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir



ve toplant1 sonuglar1 tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Komite kendi gorev ve sorumluluk
alamyla ilgili olarak ulagtig1 tespit ve dnerileri derhal Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

2014 wyil icerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmakta olup, tarafimiza resmi olarak
yaptlmusg bildirim bulunmamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komiteye iletilen Bagimsiz denetim
kapsaminda ulagilacak tespitleri, ortakligin muhasebe politikas1 ve uygulamalariyla ilgili dnemli hususlari,
bagimsiz denetci tarafindan daha 6nce Sirket yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlar1 ile muhasebe
ilkeleri cer¢evesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuclarini ve
uygulama Onerisini, ortaklik yonetimiyle arasinda gergeklestirilen dnemli yazigmalar1 degerlendirir.

Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yo6netim Kuruluna yazili olarak bildirir.

9. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle istirak oranlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Unvam 31.12.2014
Moova Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %100
Tedi Icecek Sanayi ve Ticaret A.S. %50
Alasehir Alk. Ick. A.S. %18,4
Ram Dis Ticaret A.S. %7,5

10. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylari

Bulunmamaktadir.

11. 2014 Yih i¢erisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimi

2014 wil icerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmakta olup, tarafimiza resmi olarak
yaptlmig 6nemli bir bildirim bulunmamaktadir.

12. Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Bulunmamaktadir.

13. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlar

Bulunmamaktadir.

14. Genel Kurul Kararlarinin Karsilastirilmasi

25.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul ve 21.07.2014 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar uygulanmigtir.

15. Yil icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina Iligkin Bilgi

21.07.2014 tarihinde, Maret et iiretim tesisinin ve bu tesisin ilizerinde bulundugu arsanin satig islemi
giindeminin goriisiildiigi Olaganiistii Genel Kurul yapilmistir.

16. Y1l icerisinde Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalar

Sosyal amach ¢esitli kuruluslara 326.250.- TL sosyal yardim yapilmustir.



17. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi uyarinca, Tat
Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk ti¢ ay1 icinde, ge¢mis faaliyet yilinda sirketin hakim
ortag1 ve hakim ortagma bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug
kismina faaliyet raporunda yer vermekle yiikiimliidiir. Tat Gida Sanayi A.S.’nin iligkili taraflarla yapmus
oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 29 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 26.02.2015 tarihli toplantisinda, TTK 199. maddesi kapsaminda hakim
ortaklarimiz ile iligkilerimizi agiklayan raporu onaylamis olup sdz konusu raporun sonug¢ kismi asagidaki
gibidir;

“Tat Gida Sanayi A.S.’nin hakim ortag1 ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2014 yili iginde yapmus oldugu
tim iglemlerde, islemin yapildigi veya Onlemin alindifi veya alinmasindan kaginmildigi anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir kars1 edim saglandig1 ve sirketi zarara ugratabilecek
aliman veya alinmasindan kagmilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cer¢cevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadig1 sonucuna ulagilmstir.”

18. Yonetim Hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey
Yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklan ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
hakkinda bilgi

TTK 395 ve 396. Maddeleri ¢ercevesinde Genel Kuruldan izin alinmaktadir.

19. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarma iliskin Yonetim Organimin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Ger¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu

Sirketimizin 20 Haziran 2014 tarihli yonetim kurulu karari ile Maret isletmesinin satigina karar verilmis, 4
Agustos 2014 tarihinde satis islemi tamamlanmistir. 23 Haziran 2014 tarihli yonetim kurulu karari ile
Harranova satisina karar verilmis, 1 Ekim 2014 tarihinde satis1 gerceklesmistir. 1 Temmuz 2014 tarihli
yonetim kurulu karari ile Moova Gida San. ve Tic. A.S.’nin satin alinmasina karar verilmis, 20 Agustos 2014
tarihinde sirketin satin alma islemi tamamlanmustir. Harranova Besi ve Tarim Uriinleri A.S. ve Maret
igletmesi faaliyet donemine ait gelir tablosunda durdurulan faaliyet olarak simiflanmistir. Bu itibarla
stirdiiriilen is konularina gore, sirket cirosu 2013 yilina gore %17,4 artarak 817,04 milyon TL’ye ulagmustir.
Sirket briit ka1 %8,9 artis gostererek 172,23 milyon TL’yi, siirdiiriilen faaliyetlere iliskin net donem kar1 ise
%3,85 artig gostererek, 27,74 milyon TL yi ge¢mistir.

20. Gegmis Yillarla Karsilashirmah Olarak Sirketin Y1l icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karhhg1 ve Borg/@zkaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonu¢lart Hakkinda Fikir
Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler

Bakanlik tarafindan ilk defa 2012 yilinda kisa siireli olarak gergeklestirilen ve 2013 yilinda sirketimizin de
katilimyla gergeklesen Okul Siitii uygulamasi ile ilgili olarak 2014 yilinda yapilan ihale ile 81 ilde toplam 61
milyon litre siit dagitimu yapilmus olup 2,4 milyon litre siit sirketimiz tarafindan temin edilmistir. 2015 y1l1 i¢in
yapilan ihale ile 56 milyon litre siit dagitim1 yapilacak olup 2,5 milyon litre siit sirketimiz tarafindan temin
edilecektir.

Bu uygulamalarin, yurdumuzda sektoriin gelisimine ve siit tiiketiminin artisina destek saglamasi
beklenmektedir.

Salga ve konserve iiriinleri is kolunda satiglar 2013 yilinin %30 {izerinde ger¢eklesmistir.

Siit ve siit tirlinleri ciroda, gegen yila gore %12 biiylime saglamigtir.



Makarna {irlinlerinin cirosu 6nceki yilin %1 {izerindedir. Makarnada, Pastavilla markasi ile premium
segmentte pazar lideri konumunda bulunan Tat, bu segmentteki pazar payim1 muhafaza etme stratejisini
stirdiirmektedir.

Uriinlerimizin 2013 ve 2014 yurtigi cirolar1 karsilastirildiginda, kategorilerdeki biiyiimeler; salcada %27, ,
UHT siitte %22, bezelyede %21, pastorize siitte ayrica domates tiriinlerinde %20, sebze iirinlerinde %19,
tereyagda %19 ve ayranda %11 oraninda gergeklesmistir.

Sirketimiz, 2014 yil1 itibariyle Tat markasiyla domates salgasi, domates iiriinleri ve ketcapta; SEK markasi ile
pastorize siitte; Pastavilla markasi ile premium makarna kategorilerinde pazar lideri konumundadir. Tat
markasiyla, mayonez ve biber sal¢as1 kategorilerinde ise ikinci marka konumunda bulunmaktadir.

Uretime Iliskin Bilgiler

Salca ve Konserve Isletmeleri

1967 yilinda Mustafakemalpasa, Bursa’da kurulmus olup halen Mustafakemalpasa-Bursa, Karacabey-Bursa
ve Torbali-Izmir tesislerinde sal¢a, ketcap, mayonez, domates iiriinleri, sebze konservesi faaliyetlerini
stirdiirmektedir. 1989 yilinda dogranmis domates iiretim teknolojisini Tiirkiye’ye getirmis, ayni hatta kutulu
dogranmis domates ve soyulmus tiim domates iiretilmeye baslanmistir. 1997-98 yilinda en son teknoloji
kullanilarak kavanoz, ketcap ve mayonez iiretim dolum hatlar1 kurulmustur. 2003 yilinda ise Amerika’da
sayili isletmelerde, Avrupa’da ise sadece Tiirkiye’de Tat’ta bulunan, aseptik dogranmis domatesin hava alma
riskini milyarda bire indiren kaynakli kapak teknolojisi Magnum Dogranmig Domates Dolum Hatt1 devreye
alinnustir. Isletmelerimiz, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan verilen TS EN ISO 9001:2008 Kalite
Belgesi’ne sahiptir. 2013 yilinda FSCC 22000: Versiyon 3 Gida Giivenligi Sertifikasi, Enerji Yonetim Sistemi
- ISO 50001:2011 Sertifikas1 ve Gimdes’ten Helal Sertifikas1 alinmustir.

Siit ve Siit Uriinleri Isletmesi

1963 wilinda Tiirkiye’de siit {iretiminin gelismesini saglamak ve tiiketiciye en kaliteli, saglikli, hijyenik ve
dogal tirlinleri sunmak amaciyla Tarim ve Koy isleri Bakanligina bagli olarak kurulmus olup, 1997°de Kog
Toplulugu tarafindan kiiglik ve biiyiilk sermayenin beraber ¢alistigi bir modele Onciiliik etmek lizere SEK
hisselerinin % 68’ini satin almigtir. 2005 yili Mayis ayindan bu yana siit ve siit iirtinleri tiretimi faaliyetlerini
Mustafakemalpasa, Bursa’daki tesislerinde TS EN ISO 9001: 2008 Kalite Belgesi ile siirdiirmektedir. 2013
yilinda FSCC 22000: Verisyon 3 Gida Giivenligi Sertifikasi, Enerji Yonetim Sistemi — ISO 50001:2011
Sertifikast almistir.

1968 yilinda ilk pastorize siit, 1972 yilinda ilk homojenize yogurt, 1979 yilinda ilk dil peyniri ve 2001 yilinda
ilk salep tireten tesis olmugtur. SEK, 2011 yilinda yaptigr teknolojik yatirimlarla pastorize siit iiretiminde
Tiirkiye’de ilk kez kullanilan mikro filtrasyon iiretim teknolojisini kullanmustir. Tiirkiye’de ilk kez SEK
tarafindan kullamlan mikro filtrasyon iiretim teknolojisi ve yine Tiirkiye’de ilk kez kullanilan Ultra Clean
Dolum Makinesi ile pastorize siitlin raf 6émrii 5 giinden 10 giine taginmigtir. SEK ilklere 2012 yilinda naneli
ayran ile, 2013 yilinda da ¢ikolata siit ile devam etmistir. 2014 yilinda SEK, ¢ocuklara yonelik 200 ml
¢ikolatali, muzlu ve cilekli pastorize siit ile geng yetiskinlere yonelik 250 ml Latte, Karamel Macchiato ve
Cikolata Mocha tiriinlerini piyasaya sunmustur. Aymt zamanda 2014 yilinda yiiksek teknoloji ile donatilmus,
Aydin Soke ilgesinde bulunan %100 peynir odakli yeni ve modern fabrikayr biinyesine katarak Bursa
Mustafakemalpasa fabrikasiyla birlikte {iretimini iki fabrikada siirdiirmektedir.

Makarna Isletmesi

1928 yilinda Ismail Hakki Ulukartal tarafindan Kemeralti'nda kurulan tesis 1960 yilinda halen makarna,
irmik, irmik alti un ve pane unu iiretimi faaliyetlerini devam ettirdigi Izmir, Bornova’daki fabrikasina
taginmgtir. 1995 yilinda sirket hisselerinin tamami Ko¢ Toplulugu biinyesine ge¢cmistir. Pastavilla markas1
makarna sevenlere geleneksel makarnadan, kullanilan hammadde kaynakli farkli bir lezzet ve yiiksek kaliteli
makarna sunmaktadir. Pastavilla, Kartal ve Lunch&Dinner markalar1 ile tiiketicinin begenisine hitap etmekte
olup Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan verilen TS EN ISO 9001:2008 Kalite Belgesi, FSCC 22000:
Versiyon 3 Gida Giivenligi Sertifikas1 ve Gimdes tarafindan verilen Helal Sertifikalarina sahiptir.



Uretim Tesisleri Uriinler

TAT/Mustafakemalpasa/BURSA Domates ftiriinleri, Konserve, Sos, Regel

SEK/Mustafakemalpasa/BURSA Siit ve Siit Mamiilleri, Meyve ve Sebze Sulart

TAT/Karacabey/BURSA Salga, Konsevre

TAT/Torbali/iZMIR Salca

PASTAVILLA/Bornova/IZMIR Makarna ve Unlu Mamiiller

MARET/Tuzla/iISTANBUL Et ve Et Mamiilleri*

MOOVA A.S./Soke/MANISA Siit ve Siit Mamiilleri

*Maret Isletmesinin satis1 sebebiyle Yénetim Kurulu tarafindan 20.06.2014 tarihinde alinan karar ile iiretim faaliyetleri
durdurulmustur.

Sirketimizin 6 isletmesinde 2014 yilinda, 192 bin ton ¢ig siit islenmis, 181 bin ton siit tiriinii ile 12 bin ton
meyve suyu, 49 bin ton bugday islenerek, 32 bin ton makarna , 18 bin ton makarna yan iiriinii, 323 bin ton
domates, 11 bin ton sebze ve meyve islenerek, 57 bin ton salga, 5 bin ton domates {iriinii, 10 bin ton ketgap, 6
bin ton mayonez, 9 bin ton diger konserve iiretimi gerceklestirilmistir.

Uretim ( Ton ) 31.12.2014 | 31.12.2013

Tat Uriinleri

Salga 57.342 56.982
Diced ve Soyulmus Domates 5.138 4.558
Sebze ve Diger Konserveler 24.718 23.456

Sek Uriinleri

Siit 110.608 101.989
Peynir 408

Meyve Suyu 12.097 12.897
Krema 1.222 1.259
Yogurt 47.750 50.255
Ayran 19.589 19.571
Sahlep 1.175 1.918
Diger 3.771 3.961

Pastavilla Uriinleri

Makarna 31.873 32.048

Diger Yan Uriinler 18.481 19.355




Satis ve Pazarlama Faaliyetlerine iliskin Bilgiler

Yeni Uriinler, Lansmanlar ve Odiiller
TAT

Lider oldugumuz ketcap kategorisindeki konumumuzu kuvvetlendirmek amaciyla iiriin ambalajlarinda
saglikli ve domatesi sahiplenen bir yola gidilmis ve “Tiirkiye’de bir ilk” niteliginde, gercek sebzelerden
olusan igerigiyle cocuklara 6zel Tat Sebzeli Cap Cap Ketcap iirlinii lansman1 gergeklestirilmistir.

Tat’m regel, sebze meyve suyu gibi kategorilerinde de ambalaj ve form degisiklikleri gergeklestirmistir.

Tat’in 2014 yilmin ilk yarisinda Domatesli Uriinler ve Ketgap, son ceyreginde ise Tatkdy Salca iletisim
kampanyalan gergeklestirildi.

Kalder’in yapmis oldugu miisteri memnuniyeti aragtirmasinda salga, sos ve konserve kategorilerinde Tat
markamiz ile lider marka olduk.

Tat markamiz domates salcasi, ketgap ve domates iiriinleri pazarinda liderligini devam ettirmis olup mayonez
ve biber salcas1 pazarinda pazar ikincisi konumundadir.

SEK

2014 yilinda, lider olunan pastdrize siit kategorisinde gii¢lenirken SEK’in marka imajinin da gii¢clendirilmesi
hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda pastorize siit kategorisinde yenilik¢i {iriin lansmam olarak SEK
Pastorize Cocuk Siitleri lansmam gerceklestirilmistir. Farkli kanallarda iletisim kurularak SEK Cikolatali Siit,
Cilekli Siit ve Muzlu Siitiin gercek cikolatayla ve gergek meyvelerle yapildigi anlatilmistir. SEK Cocuk
Siitlerini duyurmak i¢in onlara kendi diinyasindan seslenme amaciyla “Siit Pesinde” isimli bir mobil oyun
tasarlanmistir. Bu oyunun tanitimi, mobil Facebook reklamlariyla ve cocuk kanallarinda gosterilen ¢ocuk siitii
reklaminin sonuna “Siit Pesinde” oyununun kisa bir tamitimu eklenerek yapilmistir. “Siitiin Yolculugu” isimli
masal kitabi ile 2013 yilinda baglatilan ve Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik ile isbirligiyle hazirlanan “SEK
Masal Kitaplig1” serisi bu yil “Riiya Ormam”™ isimli ikinci kitapla devam ettirilmistir. SEK Soguk Kahve
lansmam gerceklestirilmigtir. Yarim yagh pastorize siit ile Cikolata Mocha, Latte ve Karamel Macchiato
lezzetleri birlestirilerek SEK Soguk Kahve serisi olusturulmustur. Aromali UHT Siit kategorisinde de
cocuklarmm ve yetigkinlerin severek takip ettigi oyun markast olan Angry Birds ile lisans anlagmasi
gergeklestirilmistir.

SEK Yeni Nesil Giinliik Siit iletisim kampanyasi diizenlenmistir. Yapilan iletisimde giinliik siitiin 6mriiniin 10
giine ¢ikarildig bilgisi verilmistir.

2014 yilinda gergek cikolata, ¢ilek ve muzu pastorize siitle birlestiren SEK markasi olarak ¢ocuklara yonelik
yeni reklam filminde ger¢ek meyveli pastorize ¢ocuk siitlerinin lansmani duyurulup bu iletisimi yaparken de
hedef kitlenin ilgisini ¢ekecek sekilde origami teknigi ile resmedilen Moomu isimli inek karakteri
kullanmilmigtir. Reklam kampanyasi televizyon, basin ve dijital kanallar aracilif ile yayillmistir. SEK Yogurt
i¢in ise “Tazelik ve dogallik” arayan annelere seslenilerek televizyon, radyo, basin, dijital ve magaza igi
kanallarla iletisim faaliyetleri yiiriitiilmiis; SEK Yogurdun SEK Giinliik Siit ile yapildig1 vurgulanmstir.

2014 yilinda Ambalaj ay yildizlar1 yarigmasinda, SEK Cikolata Siit ile grafik tasarim kategorisinde Yetkinlik
Odiilii kazanilmistir.

PASTAVILLA

Cocuklara yonelik olan Pastavilla Junior Makarna iiriinlerinde “dogallik ve eglence” kavramlar iizerinden
ambalaj degisikligi gergeklestirilmistir.

Pastavilla Tam Bugday Makarna iiriinleri ile Ambalaj Ay Yildizlar1 6diilii kazanilmigtir.



Uriin Grubu Bazinda Satis Bilgileri

Net Satislar (Milyon TL) 2014 2013 Fark %
Uriin Gruplan TL Ton TL Ton TL Ton
Domates Uriinleri ve Konserve 315 98.126 242 80.703 30,33 21,59
Siit ve Siit Uriinleri 441 191.366| 394 185.010 11,93 3,44
Makarna ve Unlu Mamiiller 60 30.769 60 33.755 0,89 (8.,85)
Toplam 817 320.261 696 299.467 17,38 6,94

Faaliyet Sonuclar

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2014* | 2013* 2012 2011 2010
Satig Gelirleri (Net) 817 696 747 692 787
Briit Kar 172 158 161 137 144
FVAOK 51 53 51 40 58
Faaliyet Kar 42 39 35 25 42
Vergi Oncesi Kar 35 32 20 9 27
Net Donem Kar1 (Ana Ortaklik Pay1) | 150 2 3 9 16
Temel Gostergeler (%) 2014* | 2013* 2012 2011 2010
Briit Kar Marji 21,1 22,7 21,6 19,8 18,3
FVAOK Marji 6,2 7,6 6,8 5,8 7,4
Faaliyet Kar Marj1 5,1 5,6 4,7 3,6 5,3
Net Kar Marji 18.4 0,3 0,4 1,3 2,0
Cari Oran 2,0 1,9 1,7 2,7 2,0
Likidite Orani 1,3 1,2 0,9 1,3 0,8
Net Bor¢/Ozkaynak Orani 0,3 1,0 1,2 1,0 1,1

*Harranova Besi ve Tarim Uriinleri A.S.’nin 1 Ekim 2014 tarihinde, Maret isletmesinin 4 Agustos 2014 tarihinde satis islemi
gerceklesmistir. Bu paralelde Harranova ve Maret isletmesine ait figiirler 2014 ve 2013 yilina iliskin gelir tablosundan arindirilmigtir.
Durdurulan faaliyet olarak simflanmig oldugundan 2012 yil1 degerleri tabloda Harranova harig olarak yer almaktadir.



21. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kahp Kalmadigma veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Risk Yonetim Komitesi tarafindan, sirket sermayesinin TTK nin 376. maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip
kalmadig1 degerlendirilmis olup; 136.000.000 TL olan Tat Gida Sanayi A.S. c¢ikarilmig sermayesinin,
31.12.2014 tarihi itibariyle 349.962.604 TL olan ana ortakliga diisen 6zkaynaklar ile varligin1 korudugu ve
Net Finansal Bor¢/Ozsermaye Orani 0,3 olan sirketin borg yapisimn saglikli bir sekilde faaliyetlerin devamina
elverisli oldugu sonucuna ulagilmistir.

22. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimina iligkin maddesi gergevesinde ortaklarina kar
dagitimi yapmaktadir. Bu uygulamada Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Esas Sozlesmemizin 19. maddesi g¢ergevesinde, vergi dncesi kardan %5 oraninda birinci tertip yasal yedek
akce ayrilmaktadir. Mali yilikiimliilikler ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na gore ayrilan birinci temettiiden
sonra kalan tutar iizerinden Genel Kurul, kar paymna iliskin karar1 ile yonetim kurulu iyeleri, memur,
miistahdem ve iscilere, ¢esitli amagclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. Ayrica Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ¢ercevesinde ddenmis
sermayenin %51 indirildikten sonra kalan tutarin %5°i oraninda bir tutar kurucu intifa senedi sahiplerine de
6denir.

Mevcut kar dagitim politikamiza gore;

Biiylime stratejimiz geregi olusan kar, yatirim ve isletme sermayesi finansmamnda kullanmak iizere sirket
biinyesinde birakilarak nakit kar dagitinu dngoriilmemektedir.

23. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetim Politikast
a) Sermaye riski yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karimi artirmayr hedeflemektedir.

Sirketin sermaye yapisi, kredileri de iceren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, ¢ikarilmig sermaye,
yedekler ile gecmis y1l kazanglarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sermayeyi yonetirken sirketin hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini siirdiirmek ve sirketin faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

b) Finansal Risk Yonetimi

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirketin risk
yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, sirket finansal performansi {izerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda Risk Yonetim Komitesi
tarafindan yiiriitiilmektedir.

24. Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetim Komitesinin Caliymalarina ve Raporlarina
iliskin Bilgiler

Sirketimizin Yonetim Kurulunun 25.07.2012 tarihli toplantisinda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan hiikiimler gdz 6niinde bulundurularak,
riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaglariyla Yonetim Kuruluna
tavsiye ve Onerilerde bulunmak {izere Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur. 29.04.2014 tarihli Yonetim



Kurulu toplantisinda komite Bagkanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Arif Nuri Bulut’un, iiyeligine
Yénetim Kurulu Uyesi Yildirrm Ali Kog’un getirilmesine karar verilmistir.

Risk Yonetim Komitesinin amaci, sirketin varligini, gelismesini ve devammm tehlikeye diislirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kuruluna
tavsiye ve Onerilerde bulunmaktir. Komite; 2 ayda 1 defa olmak {iizere, faaliyet donemi igerisinde 6 kere
toplanmis olup, toplant1 sonuglar tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna sunulmustur.

25. Satlglar_, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlk, Bor¢/Oz Kaynak Orami ve Benzeri
Konularda Ileriye Doniik Riskler

Sirketin satig ve briit kar1 onceki yila gore sirasiyla %17 ve %9 artis gostermis olup, borg/6zkaynak orani
miispet yonde degismistir. Sirket Yonetim Kuruluna intikal etmis ileriye doniik risk bulunmamaktadir.

26. Merkez Dis1 Orgiitler
Yoktur.

27. Kar Dagitim

Sermaye Piyasas1 mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesi’nin 19. maddesine ve 25.03.2014 tarihli Genel Kurulda
ortaklar tarafindan onaylanan sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tebliglerine gore hazirlanan konsolide bilangoda olugan 150.262.119,00 TL konsolide net donem karindan ve
VUK kayitlarina gore olusan 109.099.141,56 TL net donem karindan 5.454.957,08 TL yasal yedek akge
ayrilmasi, kalan tutardan 69.729.523,39 TL’nin 6zel fonlara aktarilmasi ve bakiyelerin olaganiistii yedek
olarak ayrilmasi teklifinin Genel Kurulun onayina sunuyoruz.

Raporumuza son verirken ortaklarimiza, misterilerimize, ¢aliganlarimiza ve sirketimize katkida bulunan
biitiin kisi ve kuruluslara tesekkiirii borg biliriz. I¢inde bulundugumuz 2015 yilinin yurdumuza daha iyi giinler
getirmesi dilegiyle ortaklarimizi tekrar saygi ile selamlariz.



TAT GIDA SANAYI A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

2014 yilinda yiiriirliikte bulunan II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda zorunlu olan ilkelere
tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiik ¢gogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim Ilkelerine de kisa siirede tam uyum amaglanmaktadir. Heniiz uygulamaya konulmamis
olan ilkeler iizerinde ¢aligilmakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik alt yapi caligmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir. Asagida
sirketimiz bilinyesinde kurumsal yonetim ilkeleri cergevesinde yiiriitiilen kapsamli c¢aligmalar ve ilgili
boliimlerde heniiz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan ¢ikar ¢atigsmalart agiklanmstir.

2014 wyili iginde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢alismalarin basinda SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile
ilgili yeni diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak hazirlanan tebliglere
uyum caligmalart gelmektedir. Sirketimizin esas sozlesmesinde bu diizenlemelerde Ongoriilen tiim
degisiklikler yapilmigtir. Yonetim kurulumuz ve yonetim kurulu komitelerimiz Kurumsal Yonetim
Tebligi’ndeki diizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Sermaye Piyasas1 Kurulunun belirledigi kriterlere
uygun olarak Sirketimiz Yonetim Kurulunda iki bagimsiz iiye bulunmaktadir. Kurulan yonetim kurulu
komiteleri etkin olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetici iicret politikasi
belirlenerek Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokiimam
ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi Genel
Kurul bilgileri, Yonetim Kurulu iiye adaylart 6zge¢misleri, Yonetim Kurulu ve iist diizey yonetici iicret
politikasi, iligkili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmas1 gereken raporlar ve agiklanmasi gereken bilgiler
Genel Kuruldan 3 hafta dnce yatinmeilarimzin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve
faaliyet raporu gdzden gecirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alarak gerekli
caligmalar yapilacaktir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan asagida belirtilen ilkelere, yukarida belirtilen
gerekgelerle heniiz tam uyum saglanamamgstir. Konuya iliskin detayh bilgiler asagida ilgili boliimlerde yer
almaktadir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
diisiik bir orana sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler ¢er¢evesinde haklar
saglanmigtir.

- 4.3.9. numarali ilkeye iligkin olarak; yonetim kurulunda kadin {iye orami i¢in heniiz bir hedef oran ve
hedef zaman belirlenmemis olup, bu konuya iliskin degerlendirme c¢aligmalar1 devam etmektedir.

- 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, asagida 5.1 numarali boliimde agiklandigi iizere, yonetim kurulu
iiyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi simirlandirilmamastir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirnma {liskileri Boliimii

Tat Gida Sanayi A.S.’de pay sahipleri ile iliskiler, Mali Isler ve Finans Genel Miidiir Yardimcilig
biinyesinde olusturulmus sorumlu birim tarafindan yiiriitiilmektedir.



Yatirimer iligkileri boliimii tarafindan vyiiriitiilen faaliyetlerle ilgili hazirlanan Yatirimer liskileri Raporu,
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan onaylanmis ve 26.02.2015 tarihli Yonetim Kurulu Karan ile kabul
edilmistir.

Yatirimer iligkileri boliimii ve iletisim bilgileri asagidadir:

Ahmet Cagasan YILMAZ cagasan.yilmaz@tat.com.tr

Sertag¢ SEMIZ sertac.semiz(@tat.com.tr
Hikmet IN hikmet.in@tat.com. tr
Telefon : 0216 430 00 00

Faks : 021643080 15

Yatirima iliskilerinden Sorumlu birimin yiiriittiigii baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir;

- Sirketimizin, bireysel ve kurumsal yatirimcilara tamtiminin yapilmasi, potansiyel yatirimeilarin ve
hissedarlarin bilgilendirilmesi,

- Sirketimiz ve sektor hakkinda arastirma yapan lisans, yiiksek lisans 6grencileri ile {iniversitelerdeki
Ogretim liyelerinin bilgi taleplerinin kargilanmasi,

- Genel Kurul oncesi toplanti hazirhiklarimin yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun hazirlanmasi, esas
sozlesme degisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinarak Genel Kurulun onayina sunulmasi,

- Sirket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin
hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere gonderilmesi,

- Hissedarlarimizin bilgilendirilmesi,

- SPK’min Seri II-15.1 sayili tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarinin Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla duyurulmast,

- Sermaye artirim iglemlerinin gergeklestirilmesi,

- Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve sirket
ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

Pay sahipligi haklarimn kullammmim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak sirketin
internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanim

Tat Gida Sanayi A.S.’de, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullamminda, pay sahipleri arasinda ayirim
yaptlmamakta, ticari sir niteligindekiler disindaki tiim bilgiler pay sahipleri ile paylagiimaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi amaciyla, haklarin kullanimim etkileyebilecek her
tiirlii glincel bilgi Sirket internet sitesinin yatirimer iliskileri boliimiinde elektronik ortamda pay sahiplerinin
kullanimina sunulur.

BiST’de islem gdren sirketimizin hisse senetleri, sermaye piyasasi araglarinin kayden izlenmesi amaciyla
kurulan Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de kaydilestirilmistir. Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde ortaklarimizin
islemlerinin yapilmasi amaciyla, Yap1 Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S. ile anlagma yapilmusgtir.

Esas sozlesmemizde 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 438. maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle



acikliga kavusturulmasini, gindemde yer almasa bile Genel Kuruldan isteyebilir. Bu yonde
hissedarlarimizdan herhangi bir talep gelmemistir.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurulda tespit edilen Bagimsiz Dis Denet¢i tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

2014 yil1 iginde 25 Mart 2014 tarihinde Olagan Genel Kurul ve 21 Temmuz 2014 tarihinde Olaganiistii Genel
Kurul toplantist yapilmigtir.

2013 yili faaliyetlerinin goriigiildiigii ve 25 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisina
%68,0 oraninda katilim saglanmgstir. Sirket pay sahipleri, menfaat sahipleri, medya ve izleyici olarak takas
ve saklama hizmeti veren gesitli banka ve araci kurum temsilcileri de toplantiya katilmistir. Genel Kurul
Toplantis1 siiresince pay sahipleri tarafindan yoneltilen sorular yanitlanmigtir. 2014 yilindaki Olagan Genel
Kurul’da sirket ortaklarimin yaptigi oneriler dikkate alinmsgtir.

21 Temmuz 2014 tarihinde gerceklestirilen Maret Et Uretim Tesisinin ve bu tesisin iizerinde bulundugu
arsanin ve Maret markasinin satig1 glindeminin goriisiildiigii Olaganiistii Genel Toplantisina % 68,35 oraninda
katilim saglanmistir. Glindem maddeleri kabul edilmistir.

Genel Kurul toplantisima davet, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi1 Kanunu ve Sirket esas
sOzlesmesi hiikiimlerine gore Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurulun yapilmast i¢in YOnetim
Kurulu karar1 alindigi anda KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) kanaliyla agiklama yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

Ayrica Genel Kuruldan en az 21 giin once Genel Kurulun toplanacagi yer, giindem, varsa esas sozlesme
degisiklik taslaklar1 ve vekaletname 6rnegi T. Ticaret Sicil Gazetesi’nde, bunlara ek olarak Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu, Kar Dagitim Teklifi, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ve
Bilgilendirme Politikas1 Sirket merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul portalinda ve
Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Genel Kurulda oy kullanma hakki edinmis her hissedar girket faaliyetleri hakkinda goriis belirtip sirket
yonetimine soru sorarak bilgi talep edebilmekte ve kendisine yamit verilmektedir. Toplantida her glindem
maddesi ayr1 ayr1 oylanmakta ve oy kullanmimlar1 tutanaga gecirilmektedir. Genel Kurulumuz, Giimriik ve
Ticaret Bakanlig1 Temsilcisi gdzetiminde yapilmaktadir.

Genel Kurul Tutanaklar internet sitemizde ve Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul portalinda
yer almaktadir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar pay sahiplerinin incelemesine agik olup talep edenlere
verilmektedir.

2014 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2013 yili i¢inde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda
Genel Kurulda ayr bir giindem maddesi ile bilgi verilmis, 2014 yili i¢in bagis simr1 500.000.-TL olarak
belirlenmis olup, bagis politikasinda herhangi bir degisiklik s6z konusu olmamugstir.

2.4. Oy Haklan

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas sozlesmemizde bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Ortaklarimiz arasinda bizim istirakimiz olan tiizel kisi yer almamaktadir. Sinir 6tesi de dahil olmak iizere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanir. Genel Kurulda oy kullanma
prosediirii, toplant1 baslangicinda pay sahiplerine bildirilmektedir.

2.5 Azhik Hakki

Esas Sozlesmemizde azlik haklarina iliskin diizenleme bulunmamakla birlikte, TTK ve SPK diizenlemelerine
uygun olarak azlik haklarinin kullanimina 6zen gosterilmektedir. 2014 yilinda sirketimize bu konuda ulasan
elestiri ya da sikayet olmamustir.



2.6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kamuya agiklanan ve Genel Kurulda
ortaklarimiza duyurulan kar payr dagitim politikasi, Esas S6zlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi”na iligkin
19. maddesi ¢ergevesinde tatbik olunur.

Sirketimiz esas sozlesmesine gore Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve SPK
Kanunu’na ve SPK’nin konu ile ilgili diizenlemelerine uymak kaydiyla kar payr avansit dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yo6netim Kuruluna verilen bu yetki, yetkinin verildigi yilla sinirlidir.

25.03.2014 tarihli Genel Kurul Toplantimizda onaylanan Kar Dagitim Politikamiz c¢ercevesinde, biiyiime
stratejimiz geregi olusan kar, yatirim ve isletme sermayesi finansmaninda kullanmak {izere sirket biinyesinde
birakilarak nakit kar dagitimi 6ngoriilmemektedir.

2.7. Paylarm Devri

Esas sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarim serbestge devretmesini zorlastirict uygulamalar ve pay devrini
kisitlayan hiikiimler mevcut degildir.

Sirketin borsada islem goren nama yazili paylarimin devirleri bakimindan Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri uygulanir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda Sirket internet sitesi (http://www.tatgida.com) aktif olarak kullanilmaktadir.
Internet sitesinde Tiirkge ve Ingilizce olarak giincel ve ge¢mise déniik bilgiler yer almaktadir. Mevcut ve
potansiyel yatirimcilara ve aract kurumlara daha kapsamli bilgi akisinin saglanmasini teminen internet
sitesinde ayr1 bir yatirime iligkileri boliimii yer almakta olup, SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri’nde dngériilen
bilgiler internet sitesinde yatirimeilarimzin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida 6zetlenmistir.
- Hisse Senedi Bilgisi
- Ticaret Sicil Bilgileri
- Sirket Esas S6zlesmesi
- Sirketin Ortaklik Yapisi
- Yonetim Kurulu ve Ozgegmisleri
- Komiteler ve Calisma Esaslari
- Sirket Organizasyon Semas1 ve Ust Diizey Yonetici Ozgegmisleri
- Insan Kaynaklar1 Politikas1
- Genel Kurulun Toplanma Tarihi, Glindem, Giindem Konular1 Hakkinda A¢iklamalar
- Vekaletname Ornegi
- Genel Kurul Toplant1 Tutanag ve Hazirun Cetveli
- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
- Bilgilendirme Politikas1
- Faaliyet Raporlar



- Kar Dagitim Politikas1
- Donemsel Finansal Raporlar
- SPK Ozel Durum Agiklamalari

- Yatirimer Sunumu
3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasim
saglayacak ayrintida, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektik¢e toplantilara davet edilerek
veya telekomiinikasyon araglar1 kullanilarak bilgilendirilmektedir. Denetim Komitesi, Sirketin muhasebe,
raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile, bagimsiz denetim siirecleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetleri
inceler, sonuca baglar. Sirket calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerini gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde degerlendirir.

Sirketimiz internet ve intranet sitelerinde yer alan iletisim formu araciligr ile menfaat sahiplerinin mevzuata
aykirt uygulamalar ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu Komiteye iletmek iizere
sirketin sorumlu yoneticilerine sunmasi miimkiindiir.

Ayrica, SPK diizenlemelerinde Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak ortakliga ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik ¢alisanlarinin, ortakligin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilim ig¢in 6zel bir mekanizma bulunmamakla birlikte, ilgili birimlere
ilettikleri goriis ve Oneriler sirketimiz yonetimi tarafindan uzun vadeli stratejilerimizle Ortiistiigii olglide
dikkate alinmaktadir.

Calisma kosullari, ortami ve g¢alisanlara saglanan haklar konusunda is¢i sendikasinin goriisii ve mutabakati
alinmakta, kararlar birlikte olusturulmaktadir. Ayrica, ayrim gozetmeksizin tim caliganlarimza ve tim
faaliyetlerimize yonelik Oneri sistemi igler halde bulunmaktadir.

Sirketimiz yil igerisinde miisteri ve tedarikgileriyle toplantilar diizenlemekte ve karsilikli fikir aligverisleri
saglamaktadir. Bu toplantilar neticesinde miisterilerimizin ve tedarik¢ilerimizin Onerileri lizerine ¢aligmalar
yapilmaktadir. Miisteri ve tedarik¢i memnuniyetine yonelik iyilestirme ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

4.3. Sirketin Insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklar politikas1 kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina iligkin kriterler
yazil olarak belirlenmistir. Insan Kaynaklar siireci olarak amacimiz olan;

- Sirketimizi gelecege tagiyacak caliganlari ise almak,
- Adil ticretlendirme politikalar1 olugturmak,

- Bireysel performansi degerlendirmek,



- Basarili ¢aliganlart 6diillendirmek/takdir etmek,

- Sirket hedefleri ve i gereklilikleri dogrultusunda ¢alisanlarin egitimini ve gelisimini saglamakla
ilgili,

ilkelere bagl kalarak, insan giiciimiiziin yetkinliklerini siirekli gelistirmek ve global rekabet ortaminda kalict
istiinliigiimiizii korumaktir. Bu amagla belirlenen insan kaynaklari sistemlerinin isleyisi prosediirlerle
tanimlanir ve tiim ¢alisanlara duyurulur.

Insan Kaynaklar Stratejileri ve Politikalari ile ilgili olarak tiim ¢alisanlar ile gerekli iletisim Insan Kaynaklart
departmani tarafindan yiiriitiilmektedir.

Mevecut toplu is sézlesmesinin siiresi 31.12.2014 tarihi itibariyle dolmus olup, Sirketimiz ile Tek-Gida Is
Sendikasi arasindaki goriigmeler rapor tarihi itibariyle devam etmektedir.

Insan Kaynaklar1 birimimize yil icinde calisanlar tarafindan, ayrimeilik yapildigia iliskin herhangi bir sikayet
ulasmamustir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin 24.09.2010 tarihinde yayinlanan ve tiim ¢alisanlara imzalatilarak dagitilmis olan “Etik Davranis
Kurallar1 ve Uygulama Prensipleri” kitap¢igi, 2014 yilinda da ige giren tiim personele imzalatilarak uygulama
devam ettirilmektedir.

Sirketimiz, iiretimde cevre performansinin siirekli gelistirilmesine yonelik hareket etmekte ve ilgili tiim
mevzuat ve diizenlemelere uyarak, tiim faaliyetlerini cevre boyutlar1 ile ele almaktadir. Uretimde, dogal
kaynak kullaniminin ve atik iiretiminin azaltilmasi, hava, su ve toprak 6zelliklerinin siirekli olarak izlenmesi,
korunmasi i¢in gerekli onlemleri almaktadir. Yasal limitlerin altinda kalarak gaz, sivi ve kati atiklar1 en aza
indirecek iyilestirmeleri ve kirliligi kaynaginda onleyici faaliyetleri siirekli olarak yiiriitmektedir. Caliganlara,
cevreyle ilgili bilinglendirme egitimleri yapilmakta, faaliyet gosterdigi bolgelerdeki okul ve belediyeler, vb.
kurum kuruluglarla ortaklaga sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirilmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Sirketin hedeflerini tanimlar, uzun vadeli ¢ikarlarim1 gozeterek sirket faaliyetlerinin
mevzuata, Esas Sozlesmeye ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir, yonetimin performansim
denetler.

Sirketimizin Yonetim Kurulu, Esas S6zlesmemizin 11. , 12. ve 13. maddelerindeki hiikiimlere uygun olarak
yaptlandirilir. Yonetim Kurulunda sadece Genel Midiir Arzu Aslan Kesimer icract iiye olarak gorev
yapmaktadir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplamir. Yonetim Kurulu
toplantilarinin giindemi, sirket Esas Sozlesmesinin agik¢a Yonetim Kurulu kararina baglanmasim emrettigi
hususlarin, ilgili birimlerce Sirket Ust Yonetimi ve Y&netim Kurulu iyelerine bildirilmesiyle
belirlenmektedir. Bunun diginda, Y&netim Kurulu iiyelerinden herhangi birisinin spesifik bir konuya iliskin
karar alinmasi hususunu Sirket Ust Yonetimine bildirmesiyle de toplanti giindemi belirlenmektedir. Sirket
Yénetim Kurulunda goriisiilmesi istenen konular, Mali Isler ve Finans Bliimiinde toplanmakta ve konsolide
edilerek giindem olusturulmaktadir.

Tat Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi, TTK 390 hiikmii dairesinde
aliman Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yonetim Kurulu {iyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin
saglanmasi amaciyla Tat Gida Sanayi A.S. Mali Isler ve Finans Genel Miidiir Yardimcis1 gérevlendirilmistir.



Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi o6lgiide her haliikarda, Sirket Esas Sozlesmesinin tespit ettigi asgari
sayida olmak lizere karar almaktadir. Toplant1 ve karar nisab1 Sirket Esas S6zlesmesinde belirtilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her iiyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Agiklanan farkli goriis ve karsi oy
gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir. Gerekli hallerde kamuya agiklama yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri TTK’nin 393. maddesi kapsaminda kendileri ile ilgili konularin goriisiildiigi
kararlarda oy kullanmamaktadirlar.
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Yonetim Kurulu Bagkanlhigi ve Genel Miidiirliik gorevleri ayn kisiler tarafindan yerine getirilmektedir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket isleri igin gereken zamam ayirmalarina dzen gdsterilmekte olup, sirket
disinda bagka gorev veya gorevler almasina iliskin bir smirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz
iyelerin i deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kuruluna 6nemli katkisi dolayisiyla boyle bir
simirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir. Genel Kurul dncesinde iiyenin 6zge¢misi ile birlikte, sirket disinda

yiiriittiigii gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Yénetim Kurulu Uyelerine ait 6zgegmisler sirket
faaliyet raporunda ve internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketimizde Aday Gosterme ve Ucret Komitesinin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesine 2014 yil1 i¢in sunulan bagimsiz iiye aday1 sayis1 2 olup, bu kisilerin adaylik
beyanlar1 ve 6zgegmisleri Kurumsal Yonetim Komitesinin 25.02.2014 tarihli, Y6netim Kurulunun 25.02.2014
tarihli toplantilarinda degerlendirilerek tamamimin bagimsiz iliye adayr olarak belirlenmelerine karar
verilmistir. 2014 yil1 faaliyet donemi itibariyle bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve
bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395 ve 396. maddeleri kapsaminda Genel
Kuruldan onay alinmaktadir.

Yonetim kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecrilbbe ve goriis acist bakimindan cgesitliligin saglanmasinin
Sirket’in faaliyetlerine ve Yonetim Kurulunun etkin ¢alismasina olumlu katki saglayacag: diisiiniilmektedir.
Yonetim kurulunda farkli goriislerin temsil edilmesinin saglanmasinin da bir araci olan kadin yonetim kurulu
iiyeleri i¢in bir hedef oran belirlenmesi yoniinde ise degerlendirme c¢aligmalarimiz devam etmekte olup olup,
halihazirda yonetim kurulumuzda %20 oraninda kadin iiye bulunmaktadar.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitmektedir.
Yonetim Kurulu tiyelerinin yetki ve sorumluluklarn sirketin Esas S6zlesmesi’nde belirlenmistir. Sirketin imza
sirkiilerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir.

Hazirlanan raporlar ve toplantilarla riskler sorgulanmakta ve ayrintih bir sekilde degerlendirilmektedir.
Sirketin maruz kaldig riskler Risk Yonetimi Komitesi tarafindan takip edilmekte ve Yonetim Kurulu bu
riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.

2013 yilinda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tiim iligkili taraf igslemleri ve islem esaslar1 sonrasinda
2014 yilinda degisiklik olmamistir. 2014 yili i¢inde bagimsiz iiyeler onaylamadig: i¢in genel kurul onayina
sunulmasi gereken herhangi bir iligkili taraf islemi veya 6nemli nitelikte islem ger¢eklesmemistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu {iyeleri ve imza yetkisine haiz yOneticilerin gorevleri esnasindaki kusurlarn ile
sirkette sebep olacaklar zarar sigorta ettirilmektedir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizhig
Sermaye Piyasast1 Kurulunun II-14.1 sayili tebligi dogrultusunda, sirketimizde muhasebe ve raporlama

sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler ¢ercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya a¢iklanmasi,
bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmak {izere Denetim




Komitesi olusturulmustur. Yénetim Kurulu Uyesi Mansur Ozgiin komite baskani, Arif Nuri Bulut komite
iiyesi olarak atanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan, 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda,
Yonetim Kurulu karan ile; sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerine uyumu artirmak, Yonetim Kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarim iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, Teblig kapsaminda Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini yerine getirmek iizere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.
Yénetim Kurulu Uyesi Mansur Ozgiin komite baskani, Mehmet Omer Kog komite iiyesi ve Ahmet Cagasan
Yilmaz komite iiyesi olarak atanmustir.

Tiirk Ticaret Kanunu 378.maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Karan ile; sirketin varligini, gelismesini ve
devarmmi tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak {izere Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur.
Yonetim Kurulu iiyesi Arif Nuri Bulut komite bagkani, Yildirim Ali Kog komite iiyesi olarak atanmistir.

Sirketimizde, sirket ve iginde bulundugu sektdrdeki gelismelerin daha yakindan takip edilerek gerektiginde
Yonetim Kurulunu bilgilendirmek; sirket idari yapisi ile Yonetim Kurulu arasinda koordinasyonu saglamak;
sirket icin uygun stratejilerin gelistirilmesi ve faaliyetlerin etkinligi i¢in Oneriler sunmak {izere Yiiriitme
Komitesi bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Baskam Ibrahim Tamer Hasimoglu komite baskani, Yonetim
Kurulu Uyesi/Genel Miidiir Arzu Aslan Kesimer komite iiyesidir.

Sirketimizde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Risk Yonetimi Komitesi ve Yiiriitme Komitesi
disinda komite bulunmamaktadir. Ilgili teblig kapsanminda Denetim Komitesinin tamam bagimsiz iiyelerden,
Kurumsal Yonetim Komitesinin baskani bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinden secilmistir. Ilgili Tebligler
kapsaminda olusturulan komitelerde, icract Yénetim Kurulu Uyesi/ Genel Miidiir gérev almamaktadir.

Komitelerin ¢alisma esaslar1 belirlenmis ve sirket internet sitesinde yayinlanmistir. Komiteler ¢alisma esaslari
kapsaminda gerekli gordiikleri durumda ilgili yoneticileri toplantiya ¢agirabilmektedirler. Ihtiyag duyduklar
zamanlarda damigmanlik hizmeti veya bagimsiz uzman goriisii alabilmektedirler.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nda ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan
hiikiimler g6z Oniinde bulundurularak, riskin erten saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmasi amaglariyla Yonetim Kuruluna tavsiye ve onerilerde bulunmak iizere Risk Yonetimi Komitesi
kurulmus olup biri bagimsiz olmak iizere toplam iki fiyeden olusmaktadir.

Risk Yonetim Komitesinin amaci, sirketin varligini, gelismesini ve devarmm tehlikeye diislirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kuruluna
tavsiye ve Onerilerde bulunmaktir. Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplamr.

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler ¢ergevesinde isleyisinin,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetiminin saglanmas1 amaciyla faaliyetlerini siirdiiren Denetim Komitesi en az {i¢ ayda bir olmak {izere
yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglar tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Komite
kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri derhal Yonetim Kuruluna yazili
olarak bildirir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon, vizyon ve degerleri sirket {ist yonetimince hazirlanmig ve Yonetim Kurulunun bilgisi
dahilinde belirlenmis olup, faaliyet raporunda ve internet sitesinde yaymlanmaktadir. Geligsmeler



dogrultusunda revize edilerek yenilenmektedir. Sirketin stratejik hedeflerinin  olusturulmasi  ve
uygulanmasinda ilgili birimlerin ¢aligmalart Ust Yonetimce Ydnetim Kuruluna sunulur ve takip edilir.

Periyodik araliklarla gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantilart esnasinda sirket hedefleri ile gergeklesen
faaliyetleri 6nceki donem performanslarini da kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirketin mevecut durumu
gozden gecirilmekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler
gelistirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yOneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve {icret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve iicretlendirme esaslar sirketimizin “Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikas1” ile belirlenmektedir. Sirketimizin “Y&netim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yoéneticiler i¢in Ucret Politikasi” 25.03.2014 tarihli olagan genel kurulumuzdan ii¢ hafta once
yayinlanan “Bilgilendirme Dokiiman1” araciligi ile kurumsal internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine
sunulmus ve genel kurulu takiben uygulamaya alinmigtir. Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu
vasitastyla kamuya acgiklanan s6z konusu politika, 2014 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi 25.03.2015 tarihli
olagan genel kurul toplantis1 giindemine de alinarak pay sahiplerinin goriisiine sunulacaktir. Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi cergevesinde yapilan ddemeler toplamu her yil
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Finansal tablo
dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara
paralel olarak toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerimize veya yoneticilerimize girket
tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar ¢atismasina yol agacak
islemler s6z konusu degildir.



