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YDA

YDA Group olarak 42 yillik tecriibemizle ililkemiz icin ¢alisiyor, hayatin her
alanina deger katiyoruz. Gelistirdigimiz projelerimizle sicacik yuvalar kuruyor,
tiretimlerimizle organik ve saghkh yasama katki sagliyoruz. Her giin sayisiz
yolculuga eslik ediyor, seyahatlerinize giiven katiyoruz. Doga dostu enerjiyi
destekliyor, enerjimizi lGiretime aktariyoruz. Yollar, havalimanlar, hastaneler,
sehirler insa ediyor, hayata dokunuyoruz. insana hizmet ediyor ve bundan
biiylik gurur duyuyoruz.

Kuruldugumuz giinden bu yana basarilarla dolu yillan geride birakiyorsak
bunda, YDA Group Ailesinin her ferdiyle ve paydaslarnmizla birlikte
kurdugumuz giivene dayal ¢alisma disiplininin, onlardan aldigimiz destegin
ve giiciin 6nemi cok buyiik. Yillardir hi¢c eksilmeyen bu giiven ile yarinlarimiz
olan cocuklarimizdan ilham aldik ve bu seneki faaliyet raporu calismamizda
“Gelecegimizin Giivencesi Cocuklarimiz” felsefesinden yola ¢ciktik. YDA Group
olarak bir kez daha; gelecegimizin parlayan yildizlan olan tiim ¢cocuklarimiza;
mutlu, saghkh ve giiven dolu bir diinya birakmak icin, hi¢ yorulmadan ayni
heyecanla yeni projelere imza atmaya devam edecegimize s6z veriyoruz.

YDA Group; odagina insani koyan, insanligin refahina hizmet etme misyonu
ile Turkiye icin calisan kocaman bir aile olarak hayatin icinde deger tretmeye
yillardir oldugu gibi bundan sonra da devam edecektir.



“Yitkiin diiriistliikse

giiciin duser helk
ama hasin diismez”

Yasar Dede ARSLAN
YDA Group Onursal Baskani ve Kurucusu
1938-1992
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YDA insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na,

Yénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar
Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya “YDA Insaat”), bagl ortakliklan ve
musterek faaliyetlerinin (hep birlikte “Grup”) 31 Arallk 2015 tarihinde sona eren hesap
doénemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna ili§kin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’Unclt maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca yillk faaliyet raporunun konsolide
finansal tablolarla tutarll olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu
nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdugu ic kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’'nin 397’nci maddesi ve Teblig
cergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un 10 Mart 2016 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal
tablolanyla tutarl olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigl hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yurtttlmustir. Bu standartlar, etik hUkUmlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide
finansal tablolarla tutarll olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glvence
elde etmek Uzere planlanarak yUrttdlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki
muhakemesine dayanrr.

Goriis

Gorusumuze goére Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimliiliikler

TTK’nin 402’ncimaddesinin Gglincl fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Stirekliligi” cercevesinde,
isletmenin dngorulebilir gelecekte faaliyetlerini strdlUremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken
Onemlilikte bir hususa rastlanmamigstir.

10.03.2016, Ankara

Karar Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik
SMMM AS.

Membﬂrﬂ_rq'r_o JHI Association
r 1 .

.,

Ali Osman Eflatun
Sorumlu Ortak Basdenetgci
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genelbilgiler

Hesap D6énemi: 01.01.2015-31.12.2015
Ticaret Unvani: YDA insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ticaret Sicili Numarasi:

Ankara Ticaret Sicili

Mersis no / 0946-0172-2980-0019
Ticaret Sicil no / 92203

Vergi Dairesi ve Vergi Kimlik Numarasi: Cumhuriyet Vergi Dairesi/ 9460172298

Merkez iletisim Bilgileri:

Adres: BulyuUkesat Mah. Vedat Dalokay Cad. No:112
Cankaya - ANKARA

Telefon: 0 312 459 44 00 Fax : 0 312 436 82 79

YDA insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin kurumsal internet sitesi
http://www.yda.com.tr'dir. Sirket internet sitesinde yer alan bilgilerin tamag
Turkce ve Ingilizce olarak bulunmakta ve periyodik olarak gincellenmektedif:

Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi ve Dénem icerisinde Gepé€klesen
Degisiklikler:

Sirketin mevcut sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda g@sterilmektedir.

Sirketin sermaye ve ortaklik yapisinda 2015 hesap ddénemiti€erisinde sirket
ortaklarindan ATM Yapim ve Yatinm isletme A.S. kismi bgfliimede bulunmus
ve YDA insaat San. ve Tic. A.S.’ye iliskin elinde bulundurdugti Sirket hisselerini
Esat Gayrimenkul Gelistirme insaat San. ve Tic. A.S.’yefkismi bdliinme yoluyla
devretmisgtir.

YDA Park Avenue, ANKARA

Ortagin Adi Soyadi Hisse Orani Hisse Miktar Hisse Degeri
(%) (Adet) (TL)

HUSEYIN ARSLAN %46 34.500.000 34.500.000

CUNEYT ARSLAN %46 34.500.000 34.500.000

ESAT G_AYRiI\/_IENKUL

GELISTIRME INSAAT SAN. %4 3.000.000 3.000.000

ve TIC. AS.

YASAR ARSLAN %2 1.500.000 1.500.000

MELIKHAN CUNEYT ARSLAN %1 750.000 750.000

EMIRHAN YASAR ARSLAN %1 750.000 750.000
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Turkiye'niniiretkengiicii:YDA

Temelleri 1954 yilina dayanan YDA Group; bunyesindeki ik insaat & taahhtt firmasi olan
AKSA Ingaat ile 42 yili, grubun onursal baskani ve kurucusu rahmetli Yasar Dede Arslan’in
adina ithafen kurulan YDA insaat ile de 22 yili geride birakarak, yanm asn asan tecriibesiyle
istikrarll bGyUme ivmesini strdUrmektedir.

Ana faaliyet alani olan insaat sektériinde; Anahtar Teslimi Projeler, Yap Islet Devret (Y.I.D)
ve Kamu Ozel isbirligi (KOI / PPP) modelleri ile Havalimanlan ve Saglik Kampusleri Yatinm
Projeleri, YUksek Teknolojik Binalar, EndUstriyel Tesisler, Cimento Fabrikalari, Altyapi Projeleri,
Yollar, Kopruler, Kavsaklar, Yiksek Katli Binalar, Toplu Konut Projeleri, is Merkezleri, Alisveris
Merkezleri, Hastaneler, Okul Kompleksleri, Apartmanlar, Luks Konutlar, Villalar, Gayrimenkul
Gelistirme Projeleri gerceklestiren YDA Group; planl ve istikrarll blylme politikaslyla insaat
sektorunun yani sira, pazarin gelisen intiyacglanni ve musterilerinin beklentilerini karsilamak igin
yan sanayi ve hizmet dallan olusturarak genis bir faaliyet yelpazesinde hizmet vermeye devam
etmektedir.

Bu dogrultuda; insaat & Taahhiit, Gayrimenkul Gelistirme, Havacilik, Medikal & Saglik, Enerii,
Hizmet (GUvenlik & Catering), Tanm ve Acik Hava Dijital Reklamcilik sektdrleri olmak Uzere
sekiz temel alanda faaliyette bulunan YDA Group; faaliyet gdsterdigi her sektdérde dinya
standartlarinda hizmet sunmayi ilke edinmigtir. Sirket, kalitesini ve guvenilirligini sahip oldugu
uluslararasi kalite belgeleri; 1ISO 9001:2000 Kalite Yonetimi Standardi, ISO 14001:2004
Cevre Standardi ve OHSAS 18001 Isci Saghgi ve Kalite Yonetim Sistemleri Standardi ile
belgelendirmektedir.

2000’li yillanin basindan itibaren uluslararasi pazarlara acgilarak, Kazakistan, Ukrayna, Birlesik
Arap Emirlikleri, Rusya, Suudi Arabistan, Afganistan ve Moldova gibi pek ¢ok Ulkede basarili
projelere imza atmis olan YDA Group; gayrimenkul gelistirme projelerinin yani sira yurt ici
ve yurt disinda Yap islet Devret ve Kamu Ozel isbirligi modeli ile hayata gecirilen alt yapi
projelerinde Ozellikle de sehir hastaneleri konusunda 6nct ve deneyimli firmalardan biri olma
konumunu surdUrmektedir.

Farkli sektorlerde faaliyet gdsteren sirketleriyle YDA Group bugin; yurt ici ve yurt digl istirakleri
bulunan, uluslararasi diizeyde is hacmi yaratan, 6,8 milyar USD’yi bulan tamamlanmis
projeleriyle, yaklasik 7,2 Milyar USD devam eden ve planlanan is hacmi ve 8.000 Kkisilik
istihdam gucu ile Turkiye’nin lider sirketler topluluklanindan birisidir.
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kilometretaslarimiz

1975

Sirket.

e Aksa'nin kurulusu.

e YDA Biinyesinde Kurulan ilk

jewefer=Ri
h‘.
l [

2001

o Kazakistan'da faaliyetlere

baslandi.

1993

e YDA'nin kurulusu.

2003 ~

e Dalaman Havalimani
Dis Hatlar Terminali Yap
islet Devret (YID) ihalesi
kazanildi.

gir
"y

2007 N

e Rusya Subesi Agildi.

2008

YDA tarafindan devralindi.)

e BAE ve UKRAYNA'da
Faaliyetlere baslanildi.

e YDA ve AKSA birlesti. (Aksa,

2010

e Afganistan Subesi agildi.

* KOO/PPP Projeleri'ne
baslanildi.

e Sermaye Piyasalarina
Acilarak iki basaril tahvil
ihraci gergeklestirildi.

e ilk Kredi Derecelendirme
notu alindi.

e Dalaman Uluslararasi
Havalimani i¢ ve Dis Hat
Terminallerinin  igletme
hakkinin  devri ihalesi
kazanildi.

e Kayseri Entegre Saglik
Kampiisii ve Dalaman
Uluslararasi Havalimani
kredi s6zlegmesi
uluslararasi bankalarla
imzalandi.

i' if.in—*-l-i'm- .

IH“'I
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2009 N

e Suudi Arabistan'da
Temsilcilik agildi.

n*““

2012 N

¢ [rak'ta Temsilcilik

acildi.

2015 ~

¢ Sign of the City Awards'ten
2 birincilik ve 1 Premium
olmak (izere 3 o6dil birden
alindi.

e Finans Oscar'lari olarak
nitelenen Bonds & Loans
Awards Turkey 2015'te 6 6dill
almaya hak kazanildi.

e Kredi Derecelendirme Notu
glincellendi.

e Konya Sehir Hastanesi'nin
kredi sozlesmesi uluslararasi
bankalarla imzalandi.

e Sanliurfa Saglik Yerleskesi
ihalesi kazanild.
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uizyonveilkelerimiz

e Uzmanlastigi faaliyet alanlarinda lider konumda olmak ve
uluslararasi standartlarda hizmet sunmak,

¢ Devlete, tUketicilere, hissedarlara, calisanlara ve tedarikcilere karsi
dUrust davranmak,

e TUketici taleplerine oncelik vererek, Grun ve hizmetlerinin kalitesiyle
olusturdugu musteri memnuniyetinin strekliligini saglamak,

e TUm paydaglan ile profesyonellik ve karsilikli given ilkesine dayall
uzun sureli iliskiler kurmak,

e is programi ve teknik sartnamelere azami &zeni gdsterip Ustlenmis
oldugu projeleri zamaninda bitirerek teslim etmek,

e Nitelikli personel istihdam etmek ve cagdas bir yonetim sistemine
sahip olmak,

e Kurum ici egitimlerle istihdam gUcunU ve kalitesini yukselterek
gelistirmek,

e Kar, zarar, basaryl ve hatayl esit paylasarak takim calismasi
ruhunu yasatmak,

e Personelin YDA Group’ta calismaktan dolayr mutlu ve gururlu
olmasini saglamak,

e Yiksek etik standartlara bagl kalmak,

e Cevre koruma, is¢i saghgr ve is guvenligi konularina gerekli
hassasiyeti gostermek,

¢ Toplumsal duyarlilik ve bilin¢le; karnin belli bir kismini, Yasar Dede
Arslan Egitim KUltUr ve Yardimlagsma Vakfi tarafindan desteklenen
sosyal yardim projelerine aktarmak,

17
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guicliiyanlarimiz

Finansal Kaynaklar

YDA'nin giclli ozkaynak yapisi, yiksek likiditesi, saglam bilanco
yapisl, uzun vadeli bor¢lanma kapasitesine sahip olusu, farkli ser-
maye piyasas! araglarini kullanabilmesi ve uluslararasi finansal
kaynaklara (EBRD, IFC, IDB, BSTDB, UniCredit, SiemensBank)
erisebilmesi kendisini faaliyet gosterdigi sektorlerdeki emsal firma-
lardan farklilastirmaktadir.

Teknik Yetkinlik

Makine ve ekipman kapasitesi, glc¢li organizasyon yetenegi, gegcmis
is tecriibeleriyle sirket icinde olusan know-how ve bitirilen iglerden
elde edilen referanslar, sinirsiz is yapma yetkinligini gosteren
yurtdisi mUteahhitlik karnesi, ana hissedarlarinin mihendis kokenli
olmasi ve konusunda uzman ve deneyimli bir icra ekibiyle alttan
yetisen geng, enerjik ve dinamik bir kadronun basarili entegrasyonu
sayesinde olusan sinerji, YDA'nin Ustlenmis oldugu projeleri
sozlesme sUlresinde, ongorilen bitge dahilinde ve sartnamelerde
istenilen kalitede bitirebilme giicinU ifade eden teknik yetkinligini
ortaya koymaktadir.

Liderlik

Faaliyet gosterdigi alanlarda pek gok oncl ve yenilikgi projeye imza
atmasivefaaliyetperformansindayiiksekveistikrarlartis,bulundugu
sektorlerde YDA'nIn lider konumunu saglamlastirmaktadir.

Tecriibe

Her projeyi ayri bir tecribe olarak kabul edip gereken dersleri gikaran
ogrenen bir kurum olarak YDA; kendisini surekli gelistirmekte
ve bu tecribelerin genc kusaga aktariimasi icin 0zel stratejiler
uygulanmaktadir.

19

itibar

Faaliyet  gosterdigi  sektorlerdeki  ve
piyasalardakigUclditibari,uzunstrelivekalic
isveren, musteri, tedarikci, vb. tim paydaslari
ile iliskileri, is ahlaki ve Ustlenmis oldugu
stratejik projeler ile konumlandigr sektorler
YDA'yi rakiplerinden ayristirmaktadir.

YILLIK DENEYIM

’Milyar USD

BITIRILEN
IS HACMI

’ Milyar USD
DEVAM EDEN &
PLANLANAN

IS HACMI

Inovasyon Kapasitesi

Degisen, gelisen ve daha kompleks hale gelen ginumiz is dinyasinda; YDA, rekabetci
avantaj elde edip korumak igin inovasyon kapasitesini her gecen guin gelistirerek musteri ve
pazar ihtiyaclarina yonelik yenilikgi goztmler gelistirilmeye galismaktadir.
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tamamlanan

Sanayi Yapilan

Altyap: Projeleri

® Komiir Yikama Fabrikasi
(2005, Soma Manisa)

® Nobel ilag ve Ecza
Fabrikasi (2004, Kazakistan)

® Tiitiin Deposu
(2000, Hatay)

® S._S. An Kiigiik Sanayi
Sitesi Kooperatifi 1.Kisim
(1994, Ankara)

® Elbistan Sanayi Sitesi
Ingaat Kooperatifi 1.Kisim
(1993, K.Maras)

® Cimento Fabrikasi
(1987, Denizli)

® iskenderun Ek Gimento,
Ogiitiicii ve Bunker
(1986, Hatay)

® Cimento, Klinkler Ogiitiicii
ve Bunker (1984, Adiyaman)

® Kurtalan Cimento
Fabrikasi (1982, Siirt)

® Ergani Cimento Fabrikasi
(1980, Diyarbakir)

® Un Fabrikasi
(1979, Zonguldak )

® jvedik igme Suyu Antma
Tesisi (2014, Ankara)

® Tramvay Hatti Genigletme
Projesi (2014, Eskisehir)

® Ceylanpmnar TIM 1. ve
2. Center Pivot Sulama
Sistemi (2012, Sanliurfa)

® E-90 Karayolu Tugay
Kopriilii Kavsagi (2006
Gaziantep)

® 100. Yil Bulvari ve
Agabali Caddesi Kopriilii
Kavsak (2005, Samsun)

® inonii Bulvan Alt Gegit
Kopriisii ingaati Temel Kazik
ve Kazik Baglama isleri
(2003, Ankara)

® Bayburt Baraji Sulama
Kanali (2002, Kars)

® Cankaya Dikmen
Kanalizasyon ve
Yagmur Suyu Boru Hatti
(2001, Ankara)

® Sincan Kanalizasyon
Sistemi (2000, Ankara)

® Sincan Fatih Kopriilii
Kavsak (2000, Ankara)

LEVEUTHEN B

® Diyarbakir Uluslararasi
Havalimani (2015, Diyarbakir)

® Sabiha Gokgen Havalimani
Havacilik Bakim Onarim

ve Modifikasyon Merkezi
(2014, Istanbul)

® Boryspil Uluslararasi
Havalimani Projesi
(2013, Ukrayna)

1 Korkit Ata Havalimani Proje
ve lhale Tekn.Dan. (2008,
Kazakistan)

® Hatay Uluslararasi
Havalimani Yeni Terminal
Binasi (2007, Hatay)

® Aktau Uluslararasi
Havalimani (2007, Kazakistan)

® Dalaman Uluslararasi
Havalimani Yeni Dis Terminal
Binasi (2006, Mugla)

® Erhag ig Hatlar Terminali
HVAC ve Elektromekanik
Sistemleri (2003, Malatya)

® Antalya Havalimani ig
Hatlar Terminali HVAC ve
Elektromekanik Sistemleri
(2001, Antalya)

Hizmet Binalari

® Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Ingaati (2014,
Gaziantep)

® Teknoloji Geligtirme
Bolgesi Ingaati (2014, Elazig)

® Forum Kayseri AVM
(2012, Kayseri)

® Esentai Aligveris Merkezi
(2012, Kazakistan)

® TAEK Proton Hizlandirici
Tesisi (2012, Ankara)

® Bank Turan Alem
(BTA) Merkez Binasi
(2009, Kazakistan)

® Kazkommertbank Merkez
Binasi (2009, Kazakistan)

= istinaf Mahkemesi
Ingaati (2008, Diyarbakir)

® Almaata Finans Merkezi
(2007, Kazakistan)

® Almaata CP Lojistik
Merkez Ingaati (2007,
Kazakistan)

® Samsun Vergi Dairesi
Yenileme ve Dekorasyon
Isleri (1999, Samsun)

Kiltiir ve Egitim
Yapilan

® Hasan Dogan Stadyumu
(2013, Karabilk)

® Canakkale Destani
Tanitim Merkezi (2012,
Canakkale)

* Bulancak Spor Kompleksi
(2007, Giresun)

® 1000 Kisilik Spor Salonu
Ingaat: (2007, Trabzon)

® 25 Okul Projesi (1999-
2001)

Hastane Projeleri

® Umraniye Pediyatri ve
Kadin Dogum Hastanesi

(2015, istanbul)

® Mus Devlet
Hastanesi (2014, Mus)

® Nigde Devlet Hastanesi
(2013, Nigde)

® Malatya
Devlet Hastanesi
(2013, Malatya)

Konut Projeleri

21

e Nevbahge Konutlan
(2015, Ankara)

® The istanbul Veliefendi
Konutlan (2014, istanbul)

® Nevbahar Botanik
Konutlan (2013, Ankara)

® Botanik Konutlari

(2012, Ankara,)

® Sahilpark Konutlan (2011,
Istanbul)

® TOKi Kayabagi Konutlan
(2011, Istanbul)

® Nevbahar Konutlan
(2010, Ankara)

® Samal Turkuaz Tower
(2005, Kazakistan)

® Maxima Residences
(2009, Kazakistan)

® Arman Ville 1. Etap (2008,
Kazakistan)

® TOKi Yenisehir

(740 adet) Konutlan

(2008, Bursa)

® TOKIi Bursa Kestel

(716 adet) Konutlan

(2008, Bursa)

® TOKi Amasya Merzifon
(512 Adet) Konutlari

(2008, Amasya)

® Almaata Country Club
(2006, Kazakistan)

® Almaata Turkuaz Tower
(2006, Kazakistan)

® Alkent istanbul Rezidans
ingaati (2001, istanbul)

® S.S. An Kiigiik Sanayi
Sitesi ingaat Kooperatifi 1.
Kisim ingaati (1994, Ankara)
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tlevam - projelerimiz

Altyap: Projeleri

- Ankara-izmir Hizli Tren Projesi Altyapi isleri, (Afyon-Polat)

» Tuirkeli Ayancik & Erfelek Sinop Boyabat Karayolu, (Sinop)

» Sinop Dikmen Duragan Karayolu, (Sinop)

* Ordu Cevre Yolu, (Ordu)

» Diyarbakir Glineybati Baglanti Yolu (GAP) Diyarbakir Havalimani Baglantisi, (Diyarbakir)
* Tokat-Niksar Karayolu, (Tokat)

« TCDD Akgagdze Baspinar Varyanti, (Gaziantep)

« ASKIi Genel Miidiirliigui icmesuyu, Atiksu ve Yagmursuyu Hatlari Yapim isi, (Ankara)

Konut & Ofis Projeleri

* YDA Park Avenue Konutlari, (Ankara)

* YDA Center, (Ankara)

* S6glit6zi Konut & Ofis, (Ankara)

+ Alacaatli Konut Projesi, (Ankara)

* The istanbul Residences, (istanbul)

* The Kayseri Residences, (Kayseri)

» Mersin Alakoprii-Anamur Yeniden Yerlesim Yeri ingaati, (Mersin)
- Ankara Gdlbasi incek Konutlari, (Ankara)

+ Mamak 1.500 Konutluk Kentsel Doniisiim Projesi, (Ankara)

« Batikent Konut & Ticari Alanlar Projesi (Ankara)
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Havalimanlari

« Dalaman Havalimani Yeni i¢ Hatlar Terminali, (Mugla)

Hizmet Binalan

« istanbul Finans Merkezi BDDK Projesi, (istanbul)

- istanbul Bélge Adliye Mahkemesi, (istanbul)

- Almaata Finans Merkezi D Blok Fit-Out/ Shell&Core isleri, (Kazakistan)
+ Kazakistan Milli Tarih Miizesi (Kazakistan)

« Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Yasam Merkezi (Isparta)

PPP Projeleri

« Kayseri Entegre Saghk Kampiisii, (Kayseri)

* Manisa Egitim ve Arastirma Hastanesi, (Manisa)
« Konya Karatay Entegre Saglik Kampiisii, (Konya)
* Sanliurfa Saglik Yerleskesi, (Sanlurfa)

Hastane Projeleri

- Sariyer Devlet Hastanesi, (istanbul)
* Agri Sugatagi Devlet Hastanesi, (Agn)
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farkluskollariarasisinerjiyaratiimas

YDA, insaat sektorlniin yani sira pazarin gelisen ihtiyaglarini ve misterilerinin beklentilerini karsilamak
amaciyla Havacilik, Enerji, Tarim, Medikal & Saglik, Acik Hava Dijital Reklamcilik, sektorlerinde de
faaliyetlerini strdirmekte ve farkli is kollar arasinda sinerji yaratmaya ozen gostererek planl ve
istikrarl biytme politikasi izlemektedir.

Grubun amiral gemisi olan YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 1993 yilinda kurulmus olmakla birlikte,
grubun gegmisi AKSA Insaat A.S. dolayisiyla 1975 yilina uzanmaktadir.

YDA, Turkiye'nin blyime hedeflerine paralel olarak insaat sektoriindeki faaliyetlerini strdirme
arzusunu tasimakla birlikte, karlilik ve nakit akisi acisindan daha strddrulebilir bir yapinin olusmasina
katkisi olacagina inandigi medikal&saglik, havacilik, enerji, tarim ve acik hava dijital reklamcilik gibi
alanlardaki yatinmlarini ve dolayisiyla etkinligini artirma politikasi izlemektedir.

YDA, belirtilen sektorlerdeki faaliyetlerini, pazarin sundugu firsat ve tehditleri g6z 6niine almak suretiyle
gerceklestirmek ve bu alanlarda yapacadi yatinmlarla daha gUglu bir yapiya birtnerek, 6zellikle konut
sektortinde olusturdugu musteri kitlesine farkli alanlarda da hizmet sunabilmeyi ve son dénemde adim
attigi sermaye piyasalarinda kendisine yatinm yapan bireysel ve kurumsal yatinmcilarin beklentilerine
maksimum dizeyde yanit verebilmeyi hedeflemektedir.

YDA'nin havaclilik, saglk, enerji ve kismen tarim alanlarinda gerceklestirecegi yatirim projeleri
dolayisiyla insaat koluna is imkani yaratilirken, YDA'nin gergeklestirdigi prestijli gayrimenkul gelistirme
projeleri ile insaat ve taahhtit alanindaki marka bilinilirliginin artmis olmasi, diger alanlardaki (6zellikle
tarim ve medikal & saglik sektorlindeki) satislarini da olumlu etkilemektedir.

PPP Hastane ve Havalimani isletmeciligi sektorleri ile geleneksel miteahhitlik arasinda birikim ve
tecrlibenin olusturulmasi ve kullaniimasi anlaminda sinerji vardir. Hastane insaati tecriibesi PPP
Hastane insaatlarinda oldukga olumlu etki etmektedir. Ayni sekilde Ulastirma Bakanlidr igin miteahhit
olarak yapilan havalimani terminali insaatlari Dalaman Havalimani Yeni i¢ Hatlar Terminali insaatinda
faydali olmaktadir.

Diger bir sinerji de gapraz gelir olarak ortaya ¢ikmaktadir. PPP Hastane ve Havalimani Terminal
isletmeciligi ihaleleri sonrasinda isletme stresi boyunca elde edilecek gelirin yani sira EPC Insaat
Sozlesmeleri sayesinde muteahhitlik hizmeti olarak da insaat geliri elde edilecektir.

Sektorler arasindaki bu etkilesim dolayisiyla YDA igerisinde olusacak sinerjinin, sirketin gelecekteki
performansini da olumlu etkileyecegi ve bilylimesinde garpan etkisi yaratacagi ongorilmektedir.







Sinop Dikmen-Duragan

Karayolu
= 'n
" — — — — —_ T @
N . o n 0 N _ = D
Th Kartal Umraniye gO S0 vo 8 = . 0 8 25
: € Bl Pediatri Kadln L e 2 e c 9 9 e By = o 2 =, [a Ordu Cevreyolu
. Istanbul o'ge . kezi ~& <o ga | _7& N2 s £5 595
Ogrenci Yurdu ve Spor Veliefendi .  Adlive  Dogum Merkezi x5 £3 Ig §Fs5 353 9 2% =22E
Sal Edi Mahkemesi e L8 x¢c o £ DN < 2 o © O @
Istanbul = << 0¥ <X v o >
s Finans Merkezi
artyer BDDK Binasi
Devlet )
Hastanesi Tokat - Niksar

Yolu km: 0+000-

Karabiik HasanDogan ¢ 8 SRR 45+962 Kesiminin
Beden Egitimi Spor Yiiksek Yapim isi
Okulu ve Stadyum Yapim isi

Jeotermal Enerji Faaliyetleri
Canakkale Destani Tanitim
Merkezi Igletmesi B Agri Sucatagi
Devlet
Hastanesi

—

Eskisehir Kentsel Ulasim
ve Toplu Tasima Sistemi
Projesi Tramvay Uzatma
Hatlari Yapim isi

\(DA Tarim
(Izmir)

Manisa Egitim ve
Arastirma Hastanesi

Diyarbakir Havalimani
Terminal Binasi Yapim Isi

Dalaman Yeni ichatlar
Terminali Binasi
Ingaati Isi (Mugla)

Kayseri Entegre
Saghk Kampiisii

Konya Karatay Mersin Anamur Alakoprii Yeniden

Ankara-izmir Entegre Saglik Kampiisii Yerlesim isleri ingaat Yapim isi
Hizli Tren Projesi y
Polath-Afyon ggﬂggﬂziseghk

Gaziantep Akgagoze

Siileyman Demirel Universitesi
Baspinar Varyanti

Sosyal Yagsam Merkezi (Isparta)
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grupsirketlerimizveortakhklarimiz

INSAAT & TAAHHUT

* YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
» Dogus-Alarko-YDA insaat Ltd. Sti.
¢ YTY Yapi Ticaret Ltd. Sti.

e Artun Gayrimenkul A.S.

o Ardem Yapi Gayrimenkul insaat, Taahhiit, Akaryakit,

Madencilik Tic. A.S.

* Esat Gayrimenkul Gelistirme insaat San. ve Tic. A.S

e Turkuaz-YDA ins. San. Ve Tic. Ltd. Sti. (Kazakistan)
e Yiiksel-Turkuaz YDA insaat Ltd. Sti. (Kazakistan)

e Turkuaz Construction (Kazakistan)

e Teyda-YDA Adi Ortakhgi

* Yilksel-YDA 3 Adi Ortakligi (incek TOKIi)

¢ YDA-Bahadir Adi Ortakhgi (istanbul Bolge Adliye)

¢ YDA-inso Adi Ortakhgi (Kayseri PPP)

e YDA-Doruk Adi Ortakhig: 1

e YDA-Doruk Adi Ortakhgi 2

* Dogus-YDA is Ortakhgi (Otoyol)

HAVALIMANI YAPIM VE iSLETME

MEDIKAL & SAGLIK GAYRIMENKUL GELiSTiRME
* Nurol-YDA-Yiiksel-Ozka is Ortakhgi (Otoyol) o ATM Saglik Kayseri Yatinm ve isletme A.S. (PPP) o ATM Yapim Yatinm ve isletme A.S.
e Turkuaz YDA is Ortakhig (Kazakistan) o ATM Saglik Manisa Yatinm ve isletme A.S. (PPP)
o YDA-Aras is Ortakhgi (Canakkale) o ATM Saglik Konya Yatinm ve isletme A.S. (PPP)
e YDA-Aras is Ortakligi (Karabiik) * MEYDA Medikal insaat Bilisim ve isletmecilik San. Tic.
e YDA-Ayik is Ortakhigi (Sariyer) s
e YDA-Doruk is Ortakligi-3 (Mardin)
e YDA-Doruk is Ortakligi-4 (Diyarbakir) . .
» YDA-Doruk is Ortakhigi-5 (Gaziantep) GUVENLIK & CATERING TARIM
 YDA-Giilermak is Ortaklig (Eskisehir)
e YDA-Kuzu is Ortakhgi (Diyarbakir Havalimani) o ATM Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S. * YDA Tanim Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

 YDA-Ozkar is Ortakhgi

e YDA-Sigma-Makimsan-Burkay i§ Ortakhgi (Hizh Tren)
* YDA-Yiiksel is Ortakhig

e YDA-Afcon Ortak Girisimi

 YDA-BorTor is Ortak Girisimi (G.Antep-Elazig)

e YDA-BorTor Ortak Girisimi (Tannm Kredi )

ENERJI

¢ YDA Havalimani Yapim ve igletme A.S. (Dalaman)
e ATM Havalimani Yapim ve i§letme A.S. (Dalaman)

e ATM Grup Uluslararasi Havalimani Yapim Ltd. S$ti.
(Aktau-Kazakistan)

e Dogus Alarko YDA i§ Ortakhg (Kiev-Ukrayna)

* YDA Eneriji Uretim A.S.

e ENT Elektrik Enerji Toptan
Satis A.S.
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istiraklerimiz

Turkuaz - YDA ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

2006 yilinda kurulan Ortakhidin %40't YDA insaat'a aittir. Faaliyetlerini Kazakistan agirlikli olarak
yUrUten firma, toplu konut, akilli binalar, country clup, rezidans, finansal merkez ve AVM insaatlari
gergeklestirmektedir.

YDA Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.$.

2009 yilinda kurulan Ortakligin %90t YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. izmir ili Dikili ilgesi
sinirlarinda bulunan ve toplamda 800 dekar olan arazinin 150 dekarlik kismina kurulmus olan 3
adet tam otomasyonlu yeni nesil kapall serada domates Uretimi ve acik alanda kig¢lkbas hayvan
yetistiriciligi yapilmaktadir. isletmenin isi ihtiyaci, saha igerisinde bulunan jeotermal kuyulardan
saglanmaktadir.

Dogus-Alarko-YDA ingaat Ltd. Sti.

2008 yilinda kurulan Ortakhigin %25'i YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Kiev Boryspil
Uluslararasi Havalimani insaatini gerceklestiren Ortaklik, Ukrayna'da benzer taahhtt ve yatirm
faaliyetlerini gerceklestirmek igin gerekli faaliyetlerini stirdirmektedir.

ATM Grup Uluslararasi Havalimani Yapim Yatinm Ltd. Sti.

2007 yilinda kurulan Ortakligin %60'1 YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ait olup; ortaklik Kazakistan Aktau
Havalimani insaatini gergeklestirmis ve 30 yil slreyle (2036 yilina kadar) s6z konusu havalimaninin yer
hizmetleri isletmeciligini yUrUtecektir.

Aktau Uluslararasi Havalimani A.$. (JSC International Airport Aktau - A.0.)

2006 yilinda kurulan ve ingaat-taahhit isiyle ugrasan firma halen, Aktau Uluslararasi Havalimani ve
istiraklerinin isletiimesi faaliyetini sirdirmektedir. Isletme faaliyetlerinin toplam slresi 30 yildir (2036 yilina
kadar).

ATM Havalimani Yapim ve igletme A.S.

2004 yilinda kurulan Ortakligin %100'U YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Dalaman Uluslararasi
Havalimani'nin Dis Hatlar terminalinin yapim isini Gstlenen firma, Yap-Islet- Devret modeli kapsaminda 2006
yiindan itibaren Dis Hatlar Terminalinin isletmeciligini de 2015 yili Nisan ayi sonuna kadar strdtrmustur.
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istiraklerimiz

ATM Yapim Yatinm ve isletme A.S.

Insaat, taahhit ve yatinim amagli olarak 2007 yilinda kurulmus olan Ortakligin %94,34'U YDA
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S."ye ait olup, yurdumuzun degisik illerinde yurt, okul ve konut ingaatlar
gerceklestirmektedir.

ATM Saglik Kayseri Yatinm ve igletme A.S.

Kayseri Entegre Saglik KampUsu'nin insaat yapimi ve isletmeciligi amaciyla 2011 yilinda kurulmus
olan firmanin %51'i YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Kamu-Ozel Ortakligi (PPP) modeli
kapsaminda 6zel amagl (SPV) olarak kurulmus olan sirket, yer teslimini takiben 3 yillik sire
icerisinde insaati tamamlanacak olan saglk kamptstinin 25 yil boyunca isletmeciligini yapacaktir.

ATM Saghk Manisa Yatinim ve igletme A.S.

Manisa Entegre Saglik KampUsu'niin ingaat yapimi ve isletmeciligi amaciyla 2013 yilinda kurulmus
olan firmanin %100'4 YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. PPP modeli kapsaminda SPV olarak
kurulmus olan sirket, yer teslimini takiben 2 yillik siire igerisinde ingaati tamamlanacak olan saglik
kampUsUtndn 25 yil boyunca igletmeciligini yapacaktir.

ATM Saghk Konya Yatinm ve igletme A.S.

Konya Entegre Saglik KampisU'nin ingaat yapimi ve igletmeciligi amaciyla 2013 yilinda kurulmus
olan firmanin %100'U YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. PPP modeli kapsaminda SPV olarak
kurulmus olan Sirket, yer teslimini takiben Gg yillik stire icerisinde ingaati tamamlanacak olan saglik
kampUsUndn 25 yil boyunca igletmeciligini yapacaktir.

Artun Gayrimenkul A.$.

2009 yilinda kurulmus olan firmanin %50,01'i YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Ortaklik,
ingaat-taahhdt iglerinin yaninda insaat ekipmanlarinin kiralanmasi ve beton Uretim faaliyetlerinde
de bulunmaktadir.

ATM Yiyecek igecek Hizmetleri A.S.

2006 yilinda kurulmus olan firmanin %10'u YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Sirketin Mugla
ilinin Dalaman ilgesinde Dalaman Havalimani Dis Hatlar Subesi vardir. Sirket bu sube vasitasiyla
Dalaman Havalimaninda yiyecek-igecek hizmetleri (Catering) faaliyetlerinde bulunmaktadir.

ATM Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S.

2005 yilinda 5188 Sayili Ozel Guvenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve yonetmelikleri kapsaminda
kurulmus olan firmanin %10'u YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Sirketin  Mugla ilinde
Dalaman ilgesinde Dalaman Havalimani Dis Hatlar Subesi vardir. Basta Dalaman havalimani olmak
Uzere gesitli kurum ve kuruluslara giivenlik hizmetleri alaninda faaliyetlerini stirdirmektedir.

MEYDA Medikal ingaat Biligim ve Isletmecilik Sanayi Ticaret A.S.

1992 yilinda kurulmus olan firmanin %10'u YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Sirket
tibbi driinler ve tibbi arag ve cihazlarin ithalatini ve yurtigindeki bayileri marifetiyle toptan satisini
yapmaktadir. Medikal malzeme konusunda cesitli firmalarin Tirkiye distribitorlgl gorevini
Ustlenmistir. Sirket bagh ortakligi Dorser araciligiyla Ambulans Yapimi ve Tasarimi faaliyeti de
yurttmektedir.

YDA Havalimani Yatinm ve igletme A.S.

% 65'I YDA ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ve ait olan stz konusu Sirket, 01.08.2014 tarihinden itibaren
Dalaman Havalimani mevcut Ig Hatlar Terminali'ni isletmekte olup, ayrica 28.04.2015 tarihinden itibaren
Dalaman Havalimani Dig Hatlar Terminali'nin de isletmeciligini yapmaktadir. DHMI'yle yapilan imtiyaz
sozlesmesi kapsaminda 2014 yilinda kurulan 6zel amagli bir sirket olan YDA Havalimani Yatirim ve Isletme
A'S., 31.12.2040 yili tarihine kadar Dalaman Havalimani Dis Hatlar ve I¢ Hatlar Terminallerini isletecek olup;
yine bu kapsamda 2015-2018 yillari arasinda Dalaman Havalimani Yeni Ig Hatlar Terminali'ni yenileme
yatirimi gergeklestirecektir.

Dorser Otomativ A.$.

2015 yilinda %51 hissesi devralinan s6z konusu Ust yapim sirketi blinyesinde basta Saglik Bakanhgi igin
Uretilen (zirhli dahil) ambulanslar ile her tir arag tst yapim ve dontsim faaliyeti gergeklestirmektedir.
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Istiraklerimiz

Turkuaz Construction

Kazakistan Almaty Merkezli olan sirketin %51'i YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Sirket,
Kazakistan Astana bdlgesinde Astana Tarih Mizesi yapim isini Ustlenmistir. S6z konusu mize
insaatl 2074 yili sonu itibariyla % 100 tamamlanmis olup, gegici kabul islemleri tamamlanmistir.
Sirket Kazakistan 'da faaliyetlerine devam etmektedir.

Yiiksel-Turkuaz-YDA ingaat A.S.

2006 yilinda kurulmus olan firmanin anaistigal konusu insaat-taahhit isleri olup agirlikli faaliyetlerini
Kazakistan'da surdirmektedir. Ortaklik, “"Kazakistan Finans Merkezi 1.etap islerini, Almaata Logistic
Center, Esentai Mall Almaty Shopping Center Interior iglerini tamamlamis olup, firmanin %25'i YDA
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Sirket Kazakistan'da faaliyetlerine devam etmektedir.

YDA Kazakistan

YDA Insaat Sanayive Ticaret A.S." nin Kazakistan (Aktau) subesiolup, Aktau Uluslararasi Havalimani
yeni terminal binasi, pist, apron ve taxiway yapim isini gerceklestirmistir. Sirket, benzer projeler
konusunda Kazakistan'daki faaliyetlerini stirdiirmektedir.

YDA Kurulug is Ortakhig

2009 vyilinda kurulan Ortakhigin %75'i YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. istanbul
Zeytinburnu'nda "Sahilpark” ve “The Istanbul Veliefendi" konutlarini tamamlamis olan firma, ayni
lokasyonda benzer projeler ile ilgili arayislarini devam ettirmektedir.

YDA-ARAS is Ortakhi@ (Ganakkale)

2010 yilinda kurulan Ortakligin %51'i YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Ortaklik, “Canakkale
Destani Kabatepe Tanitim Merkezi" insaatini tamamlamis olup ve halen s6z konusu merkezin
isletmeciligini stirdirmektedir.

YDA-ARAS is Ortakhig (Karabiik)

2011 yilinda kurulan ve ana istigal konusu insaat-taahht olan Ortakligin %51'i YDA insaat Sanayi
ve Ticaret A.S.'ye aittir. Ortaklik, "Hasan Dogan Beden Egitimi Spor Yiksekokulu ve Karabik Sehir
Stadyumu" yapim isini tamamlamistir,

YDA-AYIK is Ortakhig: (Sariyer)

2012 yilinda kurulmus olan Ortakligin %50,10'u YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Ortaklik,
“Istanbul Sariyer 350 Yatakli Devlet Hastanesi" ingaat isinin yapimini devam ettirmektedir.

Ardem Yapi Gayrimenkul ingaat, Taahhiit, Akaryakit, Madencilik Tic. A.S.

2015 yilinda grup blinyesine katilan sdz konusu sirket ASKIi Altyapr ve TOKI incek Konutlarinda alt
yUklenici olarak ingaat taahhiit faaliyetleriyle istigal etmektedir.

YDA-Doruk is Ortakhg (1)

2010 yilinda kurulmus olan Ortakligin %49,9'u YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Ortaklik,
Sanliurfa lli Ceylanpinar ligesinde 157 adet "Pivot Sulama Projesi” isinin yapimini taahhit etmis ve
insaati tamamlamistir.

YDA-Doruk Is Ortakhig: (2)

2010 yilinda kurulmus olan Ortakligin %49,9'u YDA Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Ortaklik,
Sanliurfa Ili Ceylanpinar ligesinde ikinci etap 157 adet “Pivot Sulama Projesi” isinin yapimini taahhtit
etmis ve insaati tamamlamistir.

YDA-Doruk Is Ortakhg (3)

2011 tarihinde kurulmus olan Ortakligin %49,9'u YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Ortaklik, "Mardin
Artuklu Universitesi 1. Etap KampUs Altyapl” isinin yapimini taahhit etmis ve ingaati tamamlamistir.

YDA-Yiiksel is Ortakhg: (1)

2011 yilinda kurulmus olan Ortakligin %50'si YDA ingsaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Ortaklik, Sanhurfa ili
Ceylanpinar llgesinde 157 adet "Pivot Sulama Projesi”isinin yapimini taahhitetmis ve ingaati tamamlamustir.

YDA-Yiiksel is Ortakhg: (2)

2011 yilinda kurulmus olan Ortakligin %50'si YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Ortaklik, Sanliurfa
lli Ceylanpinar ligesinde ikinci etap 121 adet “Pivot Sulama Projesi” isinin yapimini taahhit etmis ve insaati
tamamlamistir.

YDA-Ozkar Is Ortakhg:

2011 yilinda kurulmus olan ortakligin %65'i YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Ortaklik, Ankara
Golbasl Incek'te 1.059 adet konut, T adet sosyal tesis ile altyapi ve cevre dlizenlemesi insaat-taahhUt isini
gerceklestirmistir.

YDA-Sigma-Makimsan-Burkay Is Ortakhg:

2012 yilinda kurulmus olan ortaklhigin %25'i YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Ortaklik, "Ankara-

Izmir Hizli Tren Projesinin Ankara (Polatl)-Afyon Hatti Altyapi Yapimi” isini Uistlenmis olup; s6z konusu isin
yapimi devam etmektedir.

YDA-INSO is Ortakhg:

2012 yilinda italyan menseili Inso SPA sirketiyle mistereken kurulmus olan is ortakliginin %60'1 YDA ingaat
Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Ortaklik, "Istanbul Ili Umraniye llgesi Pediatri ve Kadin Dogum Hastanesi'nin
yapim isini Ustlenmis olup; s6z konusu taahhidini 2015 yilinin haziran sonuna kadar yerine getirmis
olmasi ongorilmektedir.

YDA-Giilermak Is Ortakhg

2012 yilinda kurulmus olan ortakligin %401 YDA ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Ortaklik, “Eskisehir
Kentsel Ulasim ve Toplu Tasima Sistemi Projesi Tramvay Uzatma Hatlar" yapim isini Gstlenmis olup; soz
konusu taahhddind yerine getirmistir.

Dogus-YDA is Ortakhig

2013 yilinda adi ortaklik seklinde kurulmus olan ortakligin %50'si YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir.
Ortaklik, “Tokat-Niksar Karayolu KM:0+000 -48+962" kesiminin yapim isini Gstlenmis olup; s6z konusu is
2016 yil sonuna kadar tamamlanmis olacaktir.

YDA-KUZU is Ortakhg

2013 yilinda kurulmus olan ortakligin %99'u YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir. Ortaklik, “Diyarbakir
Havalimani Terminal Binas!” yapim isini tGstlenmis olup; s6z konusu havalimani insaati tamamlanarak
DHMI'ye teslim edilmistir.

YDA-TEYDA Adi Ortakhig

2014 yilinda kurulmus olan firmanin sermayesinin %50'si YDA'ya aittir. Ortaklik Ankara'da Altyapi faaliyetleri
konusunda faaliyet gostermektedir.

ENT Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.
%10'u YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ait olan Sirket enerji konusunda faaliyet gostermektedir.
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Yasar Dede Arslan

rQirim nOLTUH VE YARDIMLS SMA VAKH

YDAvakfi

e istanbul Kadikdy'de vakif
tarafindan  yaptirlan 40
derslikli okul, 400 kisilik
yurt ve spor salonu egitim
hayatina kazandiriimistir.

e Edirne'de Vakif tarafindan
yaptirilan ~ 6grenci  yurdu
ve spor salonu 2016
yill  igerisinde  hizmete
acllacaktir,

YDA Egitim Kiiltiir ve Yardimlagma Vakfi

YDA Group'un kurucusu ve onursal baskani Yasar Dede Arslan'in vefatinin ardindan onun adina ithafen kurulan YDA
Egitim Kdltdr ve Yardimlagma Vakfi; milli birlik ve beraberligimize uygun olmak sartiyla higbir dil, din, irk ve inang
farklihg gozetmeksizin gerek yurt iginde gerekse yurt disinda yardima muhtag aile ve topluluklarin temel ihtiyaclarini
karsilamaya calismaktadir. Bununla birlikte, kabiliyetli fakat imkanlari sinirli genglerin kendilerini gelistirmeleri ve
topluma yararli olmalarini saglamak amaciyla karsiliksiz burs imkanlari sunan Vakif, egitim yardimi alacak 6grencilerin
segimini esitlik ilkesi cergevesinde yapmaktadir.

Vakfin faaliyetleri arasinda;

+ Ihtiyac sahibi, basarili 3grencileredurs saglamak,

- ihtiyac sahibi ailelere’'erzak, yakacak, giyecek destegi vermek,

+ Egitim karumlarina teknolojik yardimlar yapmak,

«“Kamuya hibe amaglircami, okul, yurt ve spor salonu insa etmek,
+ Slinnet solenleri diizenlemek,

+ Kizilay araciligi ile yurt disinda ihtiyag sahibi olan Ulkelere ayni yardimlar yapmak gibi toplumsal duyarlilik bilincinin
on planda tutuldugu galismalar yer almaktadir.
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YDAvakfi

Sosyal Sorumluluk Projesi Kapsaminda Dezavantajli Gocuklarin Sportif ve Zihinsel
Etkinlik Egitim Programi

Yasar Dede Arslan Egitim Kdltlr ve Yardimlagsma Vakfi olarak 2015 yilinin ikinci egitim 6gretim doneminde
dezavantajli gocuklarin gelisimine katki saglamak amaciyla baslattigimiz sportif ve zihinsel etkinlik egitim
programi devam etmektedir. Gocuklarin, serbest zamanlarini olumlu dederlendirmelerine olanak saglayan
egitim programiyla; onlarin kendilerini ve yeteneklerini taniyip kesfetmesi, kendini ifade edebilmesi,
yaraticiliklarinin gelismesi, zihinlerinin galistinimasi, 6z glvenlerinin gelistiriimesi, olumlu davranis ve
kisilik ozelliklerinin gelistirilmesi gibi konularda olumlu etki yapmasi hedeflenmektedir. EGitim programi
kapsaminda, Mamak Ozkent Akbilek Ortaokulu'ndan 10-13 yas araligindaki 18 cocukla yaklasik 8 ay siiren
bir egitim programina sponsor olarak, gocuklarin egitimlerine destek vermekteyiz.

Profesyonel egitmenlerden tenis kursunun yani sira, satrang, resim, hizli-okuma yazma gibi dersler
alan gocuklarin gelisimi konusunda egitimcilerle her haftasonu gortsilerek takibi Vakfimiz tarafindan
yapilmaktadir. Egitim programinin sonunda ¢ocuklarin dgrendikleri becerileri sergileyebilecekleri bir solen
organize edilecektir.
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Her gun yuzlerce yasama
taniklik ediyor, insanlara
guven vererek hayata
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YDAinsaat&taahhiit

42 Yillik Tecriibe

ingaat sektoriinde 42 yillik tecriibesi olan YDA, Yap-islet-Devret ve Kamu Ozel isbirligi modelleriile havalimanlari
ve saglik kampdsleri yatirim projeleri, yiiksek teknolojik binalar, endUstriyel tesisler, cimento fabrikalari, altyapi
projeleri, karayolu ve demiryolu insaatlari, metro ve hafif rayli sistemler, tiinel ve koprtler, kavsaklar, ylksek
katl binalar, toplu konut projeleri, is merkezleri, aligveris merkezleri, hastaneler, okul kompleksleri, IUiks konutlar,
villalar ve gayrimenkul gelistirme projeleri gergeklestirmektedir. YDA yurt iginde ve yurt disinda her miktarda
ve her tUrll yaply insa edebilecek yetkinlige sahip oldugunu belgeleyen “Yurt Digi Sinirsiz Miiteahhitlik
Sertifikasi”na sahiptir. YDA, projelerde sadece kendi adiyla yer aldidi gibi, stratejik is ortakliklari (JV) olusturarak
da ihalelere girmektedir.

Yurt Dig1 Miiteahhitlik

YDA, 15yillik slire zarfinda Kazakistan'da Turkuaz-YDA Ortaklidi ile toplu konut, akilli binalar, liks konut, rezidans,
lojistik merkezi, mize, finans merkezi, sehir parklari, aritma tesisleri ve AVM insaatlar gergeklestirmistir. Firma,
gecmiste Afganistan'da Kandahar Milcon DLA lojistik merkez ingaati ile Ukrayna'da Borsypil/Kiev Uluslararasi
Havalimani gibi 6nemli projeler tamamlamis olup; Tirkiye disinda da Kazakistan'da Yap-iglet-Devret ve PPP
modelleri ile yapim ve isletme faaliyetlerinde bulunmakta, gayrimenkul yatinm projeleri gergeklestirmektedir.
Kazakistan'da bugtine kadar 2,8 Milyar USD'lik proje tamamlayan firmanin, halen 530 Milyon USD'lik devam
eden ingaat-taahhlt projeleri bulunmaktadir. Bunun diginda, firmanin 330 yatakli Duhok Kadin Dogum
Hastanesi insaati halen devam etmektedir.

YDA'nIn yurt iginde ve yurt disinda tamamlanan projelerinin toplam is hacmi 6,8 Milyar USD tutarina ulagmis
olup, ontimizdeki 7 yilda gergeklestirmeyi planladidi yatirim ve taahhit projeleri portfoy dederi ise 7,2 Milyar
USD tutarindadir.

Kazakistan Milli Miizesi
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Mus Devlet Hastanesi




Bize guvenen binlerce
alle icin mutlu bir
yuvaylz.
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YDAgayrimenkulgelistirme

YDA, gayrimenkul gelistirme sektoriinde yurt iginde ve yurt disinda yatinmci olarak temali, sektorde ilk kez hayata
gegirilen farkli sosyal donatilara sahip, yliksek kalitede, nitelikli konut projelerine imza atmaktadir. Edindigi tecrtbeler
dogrultusunda gelistirdigi gayrimenkul projelerinin satis ve pazarlamasini kendi biinyesinde gergeklestiren YDA,;
kentsel dénisim projlerinde de sektérde énemli bir yere sahiptir. istanbul'da gergeklestirilen ilk kentsel doniisim
projesine imza atan YDA; 2014 yili igerisinde yine istanbul ve Ankara'da kentsel dénlisiim projelerine baglamistir.
Gayrimenkul gelistirme projeleri arasinda Ankara'da 2.098 konutluk YDA Park Avenue Konutlari, Nevbahge Konutlari,
YDA Center Projesi, konut ve ticari alanlardan olusan S6giitozi Residences projesi, Alacaatli Konutlari, Batikent
Konut& Ticari Alanlar Projesi, istanbul'da The istanbul Residences, Kayseri'de de The Kayseri Forum Residences
projesi gibi bir gok prestijli konut ve ofis konseptli projeleri ile Isparta Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Yasam
Merkezi gibi yasam projeleri de yer almaktadir.

TR
S TILLICE]

T

YDA Center s The istanbul Residences

Bugline kadar yurt iginde ve yurt disinda 2,02 Milyar USD'lik gayrimenkul gelistirme projesi tamamlamis olan
YDA'nIn, halen devam eden ve toplam by Ukligu 3,18 Milyar USD olan gayrimenkul gelistirme projesi bulunmaktadir.
YUrUtllen gayrimenkul gelistirme projelerini sektorde farkli kilan 6zelliklerinin basinda; lokasyon avantajlari, zengin
yesil alan ve sosyal donatilari, fiyat avantaji, kisiye 6zel 6deme segenekleri, yliksek yatirim dederi, etkin satis sonrasi
hizmet agi, kaliteli ve glivenilir marka bilinirligi gelmektedir.

YDA Group, konut satislarinin izlenmesi, mUsteri takibi, analizi hedef kitle segimi ve pazar arastirmasi yapiimasi
amaclyla Sirket igin 6zel olarak gelistirilen bir Misteri iligkileri Yonetimi (Customer Relationship Management, CRM)
programi kullanmaktadir. CRM Programi halen YDA Park Avenue, Nevbahce ve Kayseri Residences Projeleri'ne ait
satis ofislerinde aktif olarak kullaniimaktadir.
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YDAhavacihk

YDA Group; Havacilik sektdriinde musavirlik, proje gelistirme, finansman, yapim ve isletme olmak Uizere biitlin alanlari
kendi biinyesinde entegre etmis, s6z konusu farkl hizmetleri ayni biinyede sunabilen diinyadaki sayili gruplardan
birisidir.

Devlet Hava Meydanlari isletmesi'nin (DHMi'nin) 2003 yilinda Yap islet Devret modeline gore acmis oldugu Dalaman
Havalimani Dig Hatlar Terminali'nin yapim ve isletim ihalesini kazanarak; 2006 yilindan itibaren isletmesini stirdliren

YDA Group; Dis Hatlar Terminali'nin yillik toplam yolcu kapasitesini 10.000.000'a, havalimani ugak park pozisyonunu
toplam kapasitesini de 35'e ylikseltmistir.

10.000.000 yolcu kapasitesiyle Dalaman Havalimani Dis Hatlar Terminali Tdrkiye'nin turistik kiyr seridindeki artan
yolcu ve ugak sayisini rahatlikla karsilayabilecek duruma gelmistir.

“AR Awards for Emerging Architecture” Mimarlik 6dili gibi birgok yerel ve uluslararasi 6dile sahip olan Dalaman
Uluslararasi Havalimani ayni zamanda diinyanin en glizel 13. Havalimani olarak literatiirde yer almistir.

Dalaman Havalimani'nin yani sira, yurtdisinda islettigi Kazakistan Aktau Uluslararasi Havalimani ve insaatlarini
basariyla tamamladigi Ukrayna Kiev Boryspil Uluslararasi Havalimani, Hatay Uluslararasi Havalimani, Diyarbakir
Uluslararasi Havalimani ile diinyanin sayili havacilik, bakim ve onarim merkezletinden biri olan THY Teknik Havacilik
Bakim ve Onarim Merkezi (HABOM) projesi gibi blytk projelerle, YDA Group havacilik sektoriinde énemli bir yer
edinmistir.

Diyarbakir Uluslararasi Havalimani

EBRD'nin Finanse Ettigi ilk Bolgesel Havalimani

YDA; DHMi'nin 07.03.2014 tarihinde diizenledigi ihalede en yiiksek teklifi vererek hali hazirda 2006 yilindan bu
yana Dis Hatlar Terminali'ni isletmekte oldugu Dalaman Uluslararasi Havalimani'nin i¢ ve dis hatlarinin isletme
hakkini 26 yiligina kazanmistir.

705 Milyon Avro + KDV karsiliginda i¢ ve dis hatlar terminallerinin isletme hakkini devralan YDA; Dalaman
Havalimani'nin uluslararasi proje finansmani ile yapimina baslayacadi Yeni i¢ Hatlar Terminal Binasi'nin 162
Milyon Avro'luk Yatinm Kredisi Sézlesmesi'ni Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve UniCredit Bank ile
imzalamistir.

Havacllik sektorlindeki deneyimlerini, simdilerde Dalaman Uluslararasi Havalimani’'nin yeni terminal binasinin
yapimina yansitan YDA; 70 Milyon Avro 6z kaynak ve 162 Milyon Avro uluslararasi proje finansmani saglayarak,
toplamda 232 Milyon Avro'luk bu yeni yatinimin, hizmete girmesiyle birlikte; ilerleyen yillarda yolcu sayisinda
blylk artis yasanarak tlkemiz turizmine ve bdlge ekonomisine katki saglamayi hedeflemektedir. Yapilacak olan
yeni terminal binasinin 10.000.000 yolcu kapasitesiyle; 2014 yilinda %19, 2015 yilinda %22'lik artis gosteren ig
hatlar yolcu ve ugak sayisini uzun yillar rahatlikla karsilayabilecegi 6n gorilmektedir.



havalimani imtiyazlar:
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Tiirkiye Havalimanlan 2015 Yih Yolcu Sayilar*
dal lus| havaliman

Dalaman Havalimani 2007-2015 Yolcu Sayilar**

isletme Hakki Yapilacak Yillik Dig+ig
26 Yil (2040) Y_eni Terminal Hat Yc_)lcu_
Binasi Yatirmi Kapasitesi

232 Milyon 20 (10+10)

Avro Milyon
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Dalaman Uluslararasi Havalimani Dig Hatlar*

YDA Dalaman Havalimani hizmet verilen dis hatlar yolcu sayisi
bakimindan Tirkiye de 4. sirada yer almaktadir.

Havalimanlan 2014 YiiigHat 2015 Yili ig Hat
istanbul Atatiirk 38.152.871 41.947.327
Antalya 22.072.307 20.801.726
istanbul Sabiha Gékgen 8.539.075 9.576.975
Mugla Dalaman 3.297.084 3.141.879
izmir Adnan Menderes 2.580.238 2.619.691
Ankara Esenboga 1.444.256 1.559.171
Mugla-Milas-Bodrum 1.835.103 1.548.708
Adana 630.203 726.061
CEVAELEWAENE! 405.264 508.408
Hatay 293.264 281.888
Kayseri 224.326 212.952
(CEVAETI]o) 192.884 197.079
Isparta Stileyman Demirel 121.899 163.892
Trabzon 109.187 113.190

Dalaman Uluslararasi Havalimani i¢ Hatlar+

YDA Dalaman Havalimani, ig hatlar yolcu sayisini 2015 yilinda bir dnceki
yila gore %22 arttirarak Tlrkiye genelinde 2. sirada yer almaktadir.

Havalimanlari

2015 /2014

2015 Yil ig Hat (%) i¢ Hat

istanbul Sabiha Gokgen

Mugla Dalaman
Trabzon

Gaziantep

Mardin

Kapadokya
Adiyaman

Zafer

\EIEWE]

Kayseri

Sanliurfa Gap

Mugla Milas-Bodrum
Yan Ferit Melen
Diyarbakir

Adana

Samsun Cargsamba
izmir Adnan Menderes
Sinop

Ankara Esenboga
Erzurum

Antalya

2014 Yil ig Hat

14.955.571 18.535.463
1.012.396 1.235.222
2.668.349 3.248.251
1.889.937 2.283.900
469.935 567.225
296.036 356.013
159.268 190.591
60.303 71.866
637.590 756.976
1.501.520 1.767.295
583.963 677.644
2.011.444 2.328.895
1.204.114 1.390.465
1.796.067 2.056.723
4.057.291 4.643.199
1.445.872 1.642.756
8.390.425 9.520.097
81.497 91.901
9.591.350 10.767.698
962.023 1.073.427
6.230.885 6.923.023

24
22
22
21
21
20
20
19
19
18
16
16
15
15
14
14
13
13
12
12
11

*xx Kaynak: DHMI



Aktau Havalimani Yolcu istatistikleri
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YDAmedikal&saghk

ATM Saglik Kayseri Yatirim ve isletme A.S., ATM Saglik Konya Yatirim ve isletme A.S., ATM Saglik Manisa Yatirim
ve Isletme A.S. ve MEYDA Medikal firmalari ile medikal &saglik sektoriinde faaliyetlerini stirdiiren YDA; hem yurt
icinde hem de yurt disinda 6nemli hastane tecriibesine sahiptir.

Hastane Tecriibesi

YDA, 640 yatakli Malatya Hastanesi, 400 yatakli Mus Hastanesi, 300 yatakli Nigde Hastanesi ve Avrupa Yatirim
Bankasi (EIB) tarafindan finansmani yapilan 347 yatakli Umraniye Pediatri ve Kadin Dodum Hastanesi'ni
inga etmistir. Ayrica, halen yapimi devam eden; Sariyer Devlet Hastanesi, Agri Devlet Hastanesi ve Kuzey Irak
Duhok'ta 330 yatakli bir hastane insaati bulunmaktadir. YDA, Turkiye'nin ilk sehir hastanesi olan Kayseri Entegre
Saglik Kampisi'niin de yatirimeisi olarak Kamu Ozel isbirligi (KOI/PPP Public Private Partnership) projelerinin
onculigund yapmaktadir.

MEYDA Medikal

MEYDA Medikal; tibbi sarf malzemesi ticareti yapmak amaciyla 2000 yilinda kurulmustur. Tirkiye'de 44 farkli
drn distribltorligu olan MEYDA Medikal'in 50 bolge bayisi, bolge bayilerine bagli 35 alt bayisi, KK.T.C. ve
Azerbaycan bayileri bulunmaktadir. Kamu ve 6zel hastanelerinde dnemli referanslara sahip olan MEYDA Medikal;
2001 yilindan itibaren Poly Medicure firmasinin Tlrkiye distribGtorlGgunG yapmaktadir. 2015 yili igerisinde
yapmis oldugu anlagma ile alaninda tek yerli Gretim Griind olan AED (Automatic External Defibrilator) cihazinin
Tirkiye distribltorlGginu almistir. 2015 yili igerisinde yerli Uretim olan Cleanset ve Medstar Marka non-steril

hastane tekstil driinlerinin Turkiye distribGtorliguni almig ve 37 gesit Urlin ile piyasada yer edinmistir. MEYDA
Medikal; sektorel tim ulusal ve uluslararasi kongrelere katilmaya 6zen gostererek yapilan klinik galismalara da
sponsorluk katkisi vermektedir.

Sehir Hastaneleri (PPP/KOI)

Sektordeki ana egilimlerden biri de saglik sektériinde Kamu Ozel isbirlikleri (Public Private Partnership, PPP)
modeli kullanilarak hayata gegirilmesi planlanan hastane projelerinin gelisimidir. Saglik Bakanhgi'nin PPP
modeliyle ihale ettigi 17 hastaneden ilki olan 1583 Yatakli Kayseri Entergre Saglik KampUsi'ni 2011'de YDA
kazanarak, onci olmustur. Kayseri'nin yani sira 838 yatakli Konya, 558 yatakli Manisa ve 1700 yatakli Sanlurfa
Sehir Hastaneleri projelerinin galismalarina devam eden YDA; onimiizdeki donemlerde planlanacak yeni sehir
hastanelerinin de paydaslarindan biri olmayi hedeflemektedir.

Ambulans Tasarimi & Yapimi

YDA, 2014 yilindanitibaren ambulans tasarimive yapimiile ilgili Saglik Bakanligi'na 260 adet ambulans teminine
yonelik ilk projesini Aralik 2014 sonu itibaryla tamamlayarak, yiksek teknolojiye sahip kaliteli ekipmanlarla
tasarimi ve yapimini Ustlendigi ambulanslari basariyla teslim etmistir. ik projesiyle sektére basarili bir adm
atan YDA, sektorde kalici oyuncu olmak icin Ust yapim firmasi olarak 2015 yilinda Dorser Otomotiv A.S.'ye
istirak etmis olup; s6z konusu istirak biinyesinde Saglik Bakanhgdi igin 836 adet ambulansin imalatina devam
etmektedir. YDA, dniimuzdeki yillarda yurt ici ve yurt disi pazarlarda bu is kolundaki faaliyetlerini arttirmayi
hedeflemektedir.
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saghktapppprojelert

+ Saglik Bakanligi ve Proje Sirketi arasinda imzalanan sozlesmede, Sirkete ddenecek olan Yillik Kira

Kayseri Entegre Saglik Kampiisii Bedeli ve Hizmet Odemeleri tanimlanmustir.

- Kira bedeli, binanin kullanimi icin yapilirken Hizmet Odemeleri Sirket'in hastanede sunacag
hizmetlere (destek hizmetleri ve tibbi destek hizmetleri olarak gruplanmis toplam 20 hizmet) karsilik
yapilmaktadir.

Toplam Yatirnm Tutar: 420 milyon Avro
isletme D6nemi: 25 yil

Ingaat Siiresi: Yer teslimini takiben 3 yilik stire iginde tamarmlanacakur. « Kira Bedeli, Ui aylik periyotlarla pesin 6denmekte olup her 3 ay itibari ile enflasyona ve devaliiasyona

Genel Bilgi: 900 yatakli Genel Hastane, 257 yatakli Kadin Dogum Hastanesi, 200 yatakli Fizik Tedavi ve gore glincellenmektedir.

Rehabilitasyon Hastanesi, 126 yatakli Psikiyatri Hastanesi ve 100 yatakli Yiksek Givenlikli Adli Psikiyatri B

Hastanesi olmak Uzere toplam 1.583 yatakli bir saglhk kompleksi projesidir. * Hizmet Odemeleri aylik yapilacak olup her yil enflasyon ile glincellenecektir.
idare: Saglik Bakanhig Saglik Yatinmlari Genel Midiirligi Kamu Ozel Ortakligi Dairesi Baskanligi « Ayrica, idare tarafindan miktara bagl hizmetlerde miktar garantisi verilmektedir.

Sponsorlar: YDA insaat Sanayi Ticaret A.S. ve INSO Sistemi Per Le Infrastrutture Sociali S.p.A.
Proje Sirketi / YDA'nin Ser. Payi: ATM Kayseri Yatinm ve isletme A.S. / (75%)

Finansman: Sponsorlara kefalet veya garanti anlaminda riicu edilmeksizin (non-recourse) ve uluslararasi
PPP proje finansmani kurallari gergevesinde Ingiliz kanunlarina gore IFC, Ziraat ve Finansbank'in
olusturdugu banka grubu ile insaat stresi donemi boyunca ddemesiz olmak Uzere toplam 15 yil vadel
sabit faizli finansman saglanmistir.

Durum: Projede tamamlama orani 2015 sonu itibariyla % 45'e yaklasmis olup; sozlesmeye gore
tamamlanma tarihi 31.08.2018 olarak belirlenmesine ragmen, projenin 31.03.2017 tarihinde bitirilmesi
hedeflenmektedir.

Konya Karatay Entegre Saghk Kampiisii

Toplam Yatinnm Tutan: 355 milyon Avro
isletme Donemi: 25 yil
Ingaat Siiresi: Yer teslimini takiben 3 yillik siire icinde tamamlanacaktir.

Genel Bilgi: 419 yatakll Bolge Hastanesi, 419 yatakli Kadin Dogum ve Cocuk Hastanesi olmak Uzere
toplam 838 yatakli bir Entegre Saglik Tesisi yatirimini kapsamaktadir.

idare: Saglik Bakanligi Saglik Yatinmlari Genel Miidiirligi Kamu Ozel Ortakligi Dairesi Baskanligi
Sponsor. YDA insaat Sanayi Ticaret A.S.
Proje Sirketi / YDA'nIn Ser. Payi: ATM Sadlik Konya Yatirnim ve igletme A.S. / (%100)

Finansman: Sponsorlara kefalet veya garanti anlaminda riicu edilmeksizin (non-recourse) ve uluslararasi
PPP proje finansmani kurallari gergevesinde Ingiliz kanunlarina gére EBRD, Islamic Development Bank,
Black Sea Trade and Development Bank, Unicredit ve Siemensbank'in olusturdugu banka grubu ile insaat
slresi donemi boyunca 6demesiz olmak tizere toplam 18 yil vadeli sabit faizli finansman saglanmistir.

Durum: Projelendirme ve hukuki izin sureglerinin 2016 yili ilk yarisi iginde tamamlanmasini muteakiben
ingaata baslanacak olup; sozlesmesel bitis tarihi 31.12.2019 olmasina ragmen, projenin 30.06.2019
tarihinde bitirilmesi hedeflenmektedir.
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saghktapppprojeler:

Manisa Egitim Arastirma Hastanesi

Toplam Yatinm Tutan: 200 milyon Avro

isletme Donemi: 25 yIl
Ingaat Siiresi: Yer teslimini takiben 2 yillik siire icinde tamamlanacaktir.

Genel Bilgi: 558 yatakli bir Egitim Arastirma Hastanesi projesidir. ?H""-
Idare: Saglik Bakanligi Saglik Yatinmlan Genel Miidiirligi Kamu Ozel Ortakligi Dairesi Baskanligi ""i;! :"
Sponsor. YDA insaat Sanayi Ticaret A.S. "'-.ﬂ E.'I'
Proje Sirketi / YDA'nin Ser. Payi: ATM Saglik Manisa Yatinm ve isletme A.S. / (%100) & | E
3y
Finansman: Sponsorlara kefalet veya garanti anlaminda riicu edilmeksizin (non-recourse) ve uluslararasi _';_! . ';
PPP proje finansmani kurallari gergevesinde finanse edilmesi planlanmaktadir. | .',E E:
Durum: Saglik Bakanligi ile Proje S6zlesmesi imzalanmis olup finansman galismalarina baglanmis olup :- na

2016 yilinda tamamlanacaktir. Insaat stiresi 2 yil olup galismalara baslanmistir. S6zlesmesel bitis tarihi
30.06.2018 olmasina ragmen, projenin 31.12.2017 tarihinde bitirilmesi hedeflenmektedir.

Sanhurfa Saglik Yerleskesi Em—

Toplam Yatirnm Tutan: 500 milyon Avro

isletme Donemi: 25 yil

Ingaat Siiresi: Yer teslimini takiben 3 yillik siire icinde tamamlanacaktir.

Genel Bilgi: 1700 yatakl bir Entegre Saghk Kampusudur.

idare: Saglik Bakanligi Saglik Yatinmlar Genel Miidiirligi Kamu Ozel Ortakligi Dairesi Baskanligi
Sponsor: YDA insaat Sanayi Ticaret A.S.

Proje Sirketi / YDA'nin Ser. Payi: Proje sirketinin kurulusu igin YPK onayi beklenmektedir. / (%100)

RERERBE L

BEEREE

Finansman: Sponsorlara kefalet veya garanti anlaminda riicu edilmeksizin (non-recourse) ve uluslararasi
PPP proje finansmani kurallari gcercevesinde finanse edilmesi planlanmaktadir. hed sid

Durum: Saglik Bakanligi ile imzalanacak Proje Sozlesmesi sonrasinda 2016 yili icinde finansmaninin
tamamlanmasi sag@lanacaktir. Sozlesmesel bitis tarihi 31.12.2019 olarak belirlenmesine ragmen,
projenin daha erken tamamlanmasi hedeflenmektedir.



Organik tarimi
destekliyor, katkisiz
Urunler yetistiriyoruz.




74

YDAtarim

YDA'nin tarim sektoriindeki istiraki olan YDA Tarim, teknolojik sera yatinmlariyla Turkiye'nin en iyi tarim
organizasyonlarindan birisidir. Halihazirda Griinlerini sundugu tescilli markasi Naturagreen ile Tirkiye'de gerek
birinci sinif Urtin kalitesiyle, gerekse de fiyati ile farkli konumunu sirdtrmektedir. Seralar jeotermal kaynaklara
sahip, T Mw Glnes Enerjisi Sistemi ile destekli yaklagik 800 dekar acik alan Gzerine 150 dekar kapali alan olarak
insa edilmis ve faaliyetine bu kapasitede devam etmektedir. Yatinm programi kapsaminda orta vadede yeni
nesil tam otomasyonlu olarak kapali alani toplamda 450 dekara ylkseltme hedefi olan YDA Tarim; bu sezon
gergeklestirilen 3.000 m3 buffer tank yatirmi ile jeotermal isitmali ve yeni nesil tam otomasyon diizeniyle galigan
seralarinda yetistirilen salkim domatesler; yurt icinde satilmakta ve yurt disi pazarlara da ihrag edilmektedir.

EUREPGAP Sertifikasi

Uluslararasi standartlarda Uretim yapan YDA Tarim tesisleri, Avrupa Perakendecileri Birligi'nin tarim GrUnleri
calisma grubunun iyi tarim uygulamalari standardi olan "EUREPGAP" sertifikasina sahiptir.

Gunimuzde tim dinyada gegerli olan global bir standart haline gelen GLOBALGAP (EUREPGAP); 1997
yilinda Avrupall biytk perakendeci siipermarketlerin raflarina koyduklari tarim Grinlerinin glvenilir ve insan
sagligina zararl olmadigindan emin olmak igin bir araya gelip kurduklari ve uygulamaya koyduklari bir girigimdir.
Avrupa'daki blyik perakendeci ve Ureticilerin %80'i su anda GLOBALGAP (EUREPGAP)'e liye veya kayithdir.
YDA Tarim, bitkinin topraga ekiminden paketlenmis Urline kadar olan tarimsal Uretim slrecini iste bu Avrupa
standartlarina uygun olarak strdirmektedir.

YDA Tarim, basari ivmesini sirekli olarak yukarilara tagimak igin dretimde, ham maddenin kabullinden, Grtndn
tlketileceg@ianakadar gida giivenligine yonelik tehlikeleri tanimlayarak degerlendirmekte ve kontrollinid saglamaktadir.
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Her gun kapisindan
cert girdigimiz
ninlerce kisi igin
guven ve saghgn
adly1z.
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YDAgiivenlik&catering

Giivenlik Hizmetleri

YDA biinyesinde 2005 yilinda kurulan ATM Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S; giivenlik hizmetlerini genis bir yelpazede
sunmaktadir. Hizmet agi igerisinde, 6zel glivenlik hizmetleri, alarm merkezi kurma, para nakli yapma, yakin koruma,
tesis ve bina glvenligi hizmetleri bulunmaktadir.

Yasalara, talimat ve etik kurallara uyumu ana ilke olarak benimseyen ATM Ozel Giivenlik Hizmetleri, en son
teknolojiyle Uretilen glvenlik sistem ve cihazlarini kullanarak, giivenlik personelinin hizmet igi egitimlerle bilgi ve
tecribelerini artirarak, uluslararasi standartlarda hizmet sunmaktir.

ATM Ozel Guvenlik Hizmetleri A.S., insanlarin giiven ve saygisini kazanarak, kalitesiyle fark yaratip, en son
teknolojiyle Uretilen glvenlik sistem ve cihazlarini kullanarak, uzman personelin egitimiyle givenlik personelinin
bilgi ve tecriibelerini arttirarak, yasalara, talimat ve etik kurallarina uyumu ana ilke olarak benimseyerek, giiler yizId,
uluslararasi standartlarda hizmet sunma ve sektérde 6ncl olma hedefindedir.

YDAnIn Ankara Nevbahar Konutlar, Ankara YDA Park Avenue Konutlari, ivedik Aritma ve icme Suyu Santiyesi,

Ankara Yenimahalle Mehmet Akif Ersoy Mah. Toplu Konut Santiyesi, Ankara Mamak Toplu Konut Santiyesi, Ankara
YDA Center santiyesi, Ankara Sogutézi Konut& Ofis santiyesi, Ankara Gdlbasi incek Toplu Konut Santiyesi,
Canakkale Destani Tanitm Merkezi'nin tiim giivenlik hizmetlerini saglayan ATM Ozel Giivenlik hizmetleri 400'e
yakin deneyimli personeli ile faaliyetlerini stirdUrmektedir.

2006 yilindan bu yana Dalaman Uluslararasi Havalimani Dig Hatlar Terminalini, Agustos 2014 tarihinden itibaren
ise I¢ Hatlar Terminali'nin glivenlik hizmetlerini sunmaktadir.

2016 yilinda kendi biinyesinde olusturdugu deneyimli ve uzman personellerle Sivil Havacilik Genel
Miidiirliigii koordinesinde Hizmet i¢i Egitim Kurulusu'nu agmis ve giivenlik personelleri ile giivenlik
haricinde galisan diger havacilik ¢calisanlarina “Giivenlik Bilinci, Temel Sivil Havacilik Giivenligi,
Kontrol Noktalarn Giivenlik uygulamalari, EDS Egitimleri” verilerek sertifikalandiriimaktadir.
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YDAgiivenlik&catering

£

Uluslararasi HACCP kalite sertifikasina sahip ATM Yiyecek icecek Hizmetleri A.S, Dalaman Uluslararasi Havalimani
I¢ ve Dig Hatlar Terminalleri ile YDA Group'un bazi santiyelerinde faaliyet gostermektedir.

Catering Hizmetleri

Dalaman Uluslararasi Havalimani'nda yer alan personel yemekhanesi ayni anda 150 kisiye hizmet verebilmektedir.
Ayni zamanda Terminal'de faaliyet gosteren tim calisanlara 7/24 tabildot yemek hizmeti sunulmaktadir.
Uretimini yapti§i 6giin cesitlerinin yillik ortalamasi 198.000 dguinddir.

ATM Yiyecek icecek Hizmetleri A.S., Dis Hatlar Terminali giden yolcu bdlimiinde bulunan Cafe Turka isletmesi ve
Ig Hatlar Terminali VIP Salonu'nda da yiyecek igecek hizmetleri vermektedir.




Sizinigin oneml
olani gorunur
Killyoruz.
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YDAacikhava&dijitalreklamcilik

YDA; Agik Hava Dijital Reklamcilik sektoriindeki hizmet alanlarini, GSM operatérlerine baz istasyonlari igin yer
kiralama, bankalara ATM kabinleri kiralama ve dijital raket pano agi ile reklam hizmeti sunmak olarak ¢ ana
gruba ayirmistir. 2015 yilinda 3 GSM operatori ile 2 farkli baz istasyonu modeli Gzerinden sozlesmeleri yapilmis
ve 16 farkli konuma kurulumlar tamamlanmistir.

Bankalarla, ATM kabin kiralama goériismelerine 2014'de baslayan YDA; uygun alanlarin tespiti ve uygun
boyutlarda ATM kabinlerinin tasarimlarini tamamlayarak, 2015 yilinda 9 farkli banka ile 20"nin {izerinde kabin
icin sozlesmeler imzalamistir.

Tiirkiye'de Reklamcilik Sektoriinde Bir ilk

Turkiye'de Reklamcilik Sektoriinde bir ilke imza atan YDA, Vboard markali LCD ekran dijital CLP projesini 2015
yilinda aktive etmistir. Sirket, kisa slirede Ankara“daki kurulumlari tamamlayip; TUrkiye deki diger bliylksehirlerde
de faaliyet konusuna yonelik is firsatlarini takip etmeye devam etmektedir.
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BRAZ ABARTTI.
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Aydinlik bir gelecek
icin, doga dostu
enerjl Uretimini
destekliyoruz.
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YDAenen)

Istikrarli gelisen ekonomi ve hizli kentlesmeye paralel olarak, Turkiye'nin enerji ihtiyaci da hizla
artmaktadir. Enerji piyasasinin serbestlestiriimesi ve rekabete agilmasi 2001 yilindan itibaren hayata
gecirilimeye basglanmis ve enerji sektorl yatirmcilara agilmistir.

Bu konjonktirde YDA, enerji sektoriinde YDA Enerji markasiyla faaliyet gostermektedir. Yenilebilir
Enerji yatinmlarini gergeklestirmeye baslayan YDA Enerji, Turkiye'nin farkli bolgelerinde kurulacak
olan farkli yenilenebilir enerji kaynaklarina ait santraller i¢in kapsaml gelistirme faaliyetlerini ve
fizibilite calismalarini stirdiirmekte olup lisans asamasinda olan jeotermal ve glines enerjisi sahalari
ile ilgilenmektedir.
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yonetimkurulubaskanimesaji

“2015 yili; bélgemizdeki jeopolitik
sorunlar ve segimler nedeniyle ingaat
sektdrd acisindan zor bir yil olmasina
ragmen, memnuniyetle ifade etmek
isterim ki YDA Group igin bagarilarla
ve ddullerle dolu bir yil oldu.”

Degerli Paydaslarimiz,

2016 yilina girdigimiz su glnlerde oncelikli olarak
2015 yilinda kiresel ekonomide yasanan gelismeleri
dogru anlamamiz ve 2016 yilina bu perspektiften
bakilmasinin daha faydali olacagi kanaatindeyim.

Kiresel ekonomide yasanan derin ve genis gapli
durgunluktan bu yana yedi yil gegmesine ragmen
dinya geneline yayllmis bir bdytme silirecinin henliz
istenilen seviyelere ulagsamadigini  gormekteyiz.
2015 yili 6zelinde, ABD Merkez Bankasi'nin 9 yilin
ardindan ilk kez Aralk ayinda faiz artinmi yaparak
yeni bir sirecin basladidl, Avrupa ekonomisinin
yavas blylime ve dislk enflasyonla micadele
ettidi, emtia fiyatlarinin geriledigi, kiiresel ekonomik
blylmeye ¢ok ciddi katkisi olan Gin ekonomisindeki
iki basamakli biylme hizinin yavaslayarak yerini
tek haneli rakamlara biraktig, gelismekte olan
ekonomilerde yasanan yapisal sorunlar ve bolgesel
jeopolitik faktorler gibi gesitli unsurlar nedeniyle
2015 yili Ulkemiz agisindan zor gegen bir yil oldu.

Elbette ki is diinyasinin strddrdlebilir bir dengede
basarlyl yakalayabilmesinin olmazsa olmazi giiven
ve istikrar ortamidir. Bu agidan baktigimizda da
maalesef 2015 vyili verimli bir yil olmadi. Hem
bolgemizdeki sorunlar hem de segimlerle gegen bir yil
olarak 6zellikle insaat sektori agisindan yatirimlarin,
gayrimenkul sektorl agisindan da taleplerin maalesef
beklemeye alindigi bir donem yasadik. Faizlerdeki
artis, segimler ve belirsizlik nedeniyle 2015 yilinda ilk
kez konut satiglarinda Eyliil ayinda bir dnceki yilin ayni
ayina gore yizde 20,1 daralma yasandi. Yurt disina
bakildiginda da bolgemizde yasanan olumsuzluklarin
sektorl oldukga etkiledigini gormekteyiz. 2015'te,
Tirk Ingaat Endiistrisinin temel pazarlarindan olan
Rusya, Ukrayna, Ortadogu ve Kuzey Afrika'daki
istikrarsizliklarin da yurt disi miiteahhitlik sektoriini
genel olarak olumsuz y&nde etkiledigi bir gergektir.

Ancak; Turkiye ekonomisi, basta AB olmak Uzere
ticaret ortaklarindaki durgunluk, para piyasalarinda
ve faizlerde yasanan volatilite, yasanan segimler,
bolgedeki artan jeopolitik gerginlikler, vb. yerel
ve kiresel birgok belirsizligin ve bunlara bagl
risklerin es zamanli olumsuz etkilerine ragmen,
2015 yilini gelismis ve gelismekte olan pek gok Ulke
ekonomisinden pozitif ayrigsarak gorece yiksek
bir blyldme ile geride birakabilmeyi basarmistir.
Boylece Turkiye, Ulke ekonomisinin soklara karsi

dayanikhiligini, yapisal dinamiklerinin ve finansal
sisteminin  glclnl ve slrddrdlebilir  biylme
potansiyelini bir kez daha ispatlamistir.

Ayrica, ekonomik gelisimin temel sarti olan siyasi
istikrarin 1 Kasim Genel Segimlerinde saglanmasiyla
flnans ve is dlnyasinin yeniden giiven ortamina
kavustugunu belirtmek isterim. Bu acgidan
64.Hukimetin dlkemizi 2023 hedeflerine emin
adimlarla tastyacagina olan inancimiz ve glvencimiz
tamdir.

Tirkiye'de, 2023 yil hedeflerine yonelik Mega Projeler
(Korfez gegisi, 3. Bogaz Koprlsl, Marmaray Tup
Gegidi, Avrasya Tuneli, istanbul Uglinct Havaliman,
istanbul Finans Merkezi, Sehir Hastaneleri, vb.) ile
insaat sektorinin ontimuizdeki 7 yil boyunca Ulke
ekonomisine makro ve mikro agidan dnemlikazanglar
olusturacagini, 6zellikle gergeklestirilecek bu nitelikli
projelerden saglanacak deneyimlerle yurt disinda da
onemli projelerde yer alinarak ihracat gelirlerimizin
artisina, i¢ talebin canlandirimasina, istihdamin
iyilestirilmesine, ekonomimizin bir gok kalemine
onemli katkilar saglanacagina inanmaktayiz.

2015 yili; bolgemizdeki jeopolitik sorunlar  ve
segimler nedeniyle ingaat sektorl agisindan zor bir
yIl olmasina ragmen, memnuniyetle ifade etmek
isterim ki YDA Group igin basarilarla ve &ddillerle
dolu bir yil oldu.

2015 Odiillerle Dolu Bir Yil Oldu

2015yihbizimiginbasariveddillerleonoreoldugumuz
bir yil oldu. Uluslararasi platformda onemli bir yeri
olan Tirk insaat ve gayrimenkul sektoriind takdir
ve tesvik etmek amaciyla diizenlenen 'Sign of the
City Awards 2015' Odiil Téreninde, Havacilik Bakim
Onarim ve Modifikasyon Merkezi (HABOM ) projesi
"En lyi Endustriyel/Lojistik Yap!” ve “En Yesil Bina
(Tamamlanmis)”  kategorilerinde birincilik 6dalind
alirken, YDA Park Avenue gayrimenkul projemiz de
"En lyi Dénlstim Projesi” kategorisinde "Premium
Proje" segildi.

Bunun yani sira, ilkleri barindiran projelerimizle
“Finans Dunyasinin Oscarlari” olarak da adlandirilan
“Bonds & Loans Awards Turkey 2015" &ddillerinde
bu yil tam 6 &dil almaya hak kazandik. Sermaye
piyasalarindaki 200 Milyon liralik tahvil ihracimiz ile
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“Yilin Yerel Tahvil Bono ihraci” birincilik 6diling,
Dalaman Havalimani Projesi ile "Yilin Ulasim
Finansmani Anlasmasi” birincilik 6dilint ve
"Yilin Sendikasyon Kredisi" ikincilik 6ddling,
Kayseri Entegre Saglik KamptsU Projesi ile de
“Yilin Proje Finansmani" ,"Yilin Sendikasyon
Kredisi Anlasmas!”, ve "Yilin Yapilandiriimis
Finansmani Anlagmas” kategorilerinde
dglncultk oddllerini  aldik.  Basarih  tahvil
ihracimiz Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi

JAREEN Wind

A mmI | BRREAR

(EBRD)'nin ilk kez Tirk Lirasina yatirim
yapmasl, Dalaman Havalimani ise yine
EBRD'nin Finanse Ettigi ilk Bolgesel Havalimani
olmasi, Kayseri Entegre Saglik KampusU de,
Tirkiye'nin Kamu Ozel isbirligi (KOi/PPP Public
Private Partnership) modeliyle yapilan ilk Sehir
Hastanesi Projesi olmasi ve ayni zamanda sehir
hastaneleri arasinda finansmaninda anlasma
saglanan ilk proje olmasi nedeniyle 6dile hak
kazandi.

Yine Yiiksek Rating Yine Tam Not

2015 yili sonunda YDA insaat'n dzsermayesi
753,6 Milyon TL, konsolide cirosu 1,53 Milyar
TL, konsolide briit kar ise 260,2 Milyon TL ve
konsolide Faiz, Amortisman ve Vergi ve Oncesi Kar
["FAVOK'] tutari ise 275,4 Milyon TL seviyelerinde
gergeklesmistir. 2015 vyilinda aktiflerimizi %40

oraninda blyUtme basarisi gostererek; toplamda
3,4 Milyar TL aktif blyUklUge ulastik. Yine konsolide
ciromuz 2014 yilina gore %29 artarak 1,53 Milyar
TL'ye ulasmistir. Konsolide ciromuzdaki bu artisin,
sektor gesitlendirmesine yonelik aldigimiz tedbirler
sayesinde daha dengeli bir gelir kompozisyonu
yaratmasi bizleri ayrica memnun etmistir. Bunun
disinda, borglanma vademizin uzamasi ve toplam
finansal borglarimiz icerisinde non-recourse ve
ring-fenced yapidaki proje finansmani borglarinin
payinin gorece artmasi daha saglikli bir finansman
yapisina isaret etmektedir.

Bu finansal basarimiz, 2014 vyilinda bir ilke
imza atarak TURKrating (istanbul Uluslararasi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.) tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda aldigimiz insaat &
taahhut sektorlinde ilk, reel sektorde ise en ylksek
kredi derecelendirme (rating) notumuzun bu
yil da glincellenmesinde en blylk etmen oldu.
TURKrating tarafindan 18.01.2016 tarihinde, uzun
vadeli TR AA (gUcli kredi kalitesi), kisa vadelide ise
en yiiksek not olan TR A1 (en giigll borg 6deme
kabiliyeti) kredi derecelendirme notumuz ve pozitif
gorindmidmiz bir kez daha glncellenerek teyit
edildi.

Gincellenen notumuz ve pozitif gorinimimiz,
grubumuzun performansina, stratejik sektorlerde
konumlanmasina, sektor farklilasmasiyla yarattigi
sinerjiye, prestijli ve itibarli marka degerine, finansal
glictine, glcll blylmesine ve yatirim vizyonuna
hem yatinmcilar, hem de uluslararasi kuruluslar
tarafindan duyulan giivenin en giicli gostergesidir.
Insaat sektdriinde bu notu alabilen ilk firma olarak
ylksek kredi notumuzun teyit edilmesinden biyik
onur ve mutluluk duyuyoruz.

Bu vyilki basarilarimizi TURKrating tarafindan
yapilan kredi derecelendirmesiyle birlikte bir kez
daha taclandirmis olduk. Yonetim stratejilerimiz,
bliylime potansiyelimiz,devam edenyatirimlarimiz,
yeni faaliyet alanlarimiz, temel projelerde basarili
sekilde finansal kapanis yapmamiz, sermaye
piyasalarl dahil alternatif fonlama segeneklerini
etkin kullanmamiz ve mevcut finansallarmiz
gergevesinde degerlendirme yapilarak ulasilan
Sirket kredi derecelendirme notunun bu kapsamda
Sirketimize duyulan glveni bir kez daha
pekistirdigine inaniyorum. ilkleri bagsarmayi seven
YDA Group olarak yakaladigimiz strdirUlebilir
basarili blyime c¢itasini daha da yukseklere
tasimayl amacgliyoruz.
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Gayrimenkul Sektoriinde GCitay1 Gok Daha
Yukarilara Tagimaya Devam Edecegiz

Gayrimenkul gelistirme projeleri agisindan, her
zaman belirttigim gibi 4D'yi bir araya getirebilen,
yani dogru ve makul fiyat politikasiyla, dogru
lokasyonda, ihtiyaclara cevap veren dogru proje
ve dogru, durUst, kaliteli is yapan, guvenilir
firmalarin yapacaklari markall konut projelerinde
highir zaman talep riski olacagini digtinmiyorum.
Bunun da en gizel 6rnedi Ankara'nin en hizl
deger kazanan bolgesi Yenimahalle'deki en biytk
konut projesi olan YDA Park Avenue projemize
olan taleptir. Projemizin ilk etap dairelerinin
%95'l satildi, gelen yogun talebi karsilamak igin
ikinci etabi planlanandan ¢ok daha erken satisa
sunduk. Projede yer alan farkl gesitlikteki YDA
Park Avenue Life cadde magazalar, marka kafe
ve restoranlar ile bolge hem ticari anlamda yeni
bir boyut kazanacak, hem de Ankara'nin yeni
cazibe merkezi olacak. Konut satiglarimizin yani
sira cadde magazalarl kiralamalarimiz da hizla
devam etmektedir.

YDA Park Avenue projemizdeki basarimizin, bu
yil iginde lansmanini yapmaya hazirlandigimiz
S6gitézi'nde 336 liks konut ve ofisten
olusan karma kullanimli gayrimenkul projemiz
ve yine Sogutozi'nde A Plus ofis ve cadde

magdazalarindan olusan sadece Ankara'da degil
Ulkemizde de gok 6nemlibir referans olacak "YDA
Center" projemize yansiyacagina inaniyoruz.
Ayrica, Ankara'nin 6nemli yerlesim alanlarindan
Batikent'te 4.500 konut ve 40 Bin metrekare
AVM'den olusan projemizle, yine Ankara'nin en
hizli gelisen bdlgelerinden olan Gayyolu Alacaatli
mevkiinde Park Caddesi eksenindeki 493 konut,
sosyal tesisler ve ticari alanlardan olusan
projemizle birlikte Baskentimizin hemen hemen
her boélgesinde gergeklestirmekte oldugumuz
prestijli yapilarimizla Glkemizdeki gayrimenkul
sektoriinde c¢itayl ¢cok daha yukarilara taslyarak
farklilik yaratmaya devam etmeyi hedefliyoruz.

Istanbul'da ise yine ¢ok prestijli bir proje olan;
Cevre ve Sehircilik Bakanligi-Basbakanlik Toplu
Konut Idaresi Baskanhgr (TOKI) ve Emlak Konut
GYO  tarafindan birlikte gelistirilen istanbul
Atasehir Finans Merkezi'nin ilk projesi olan
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun
hizmet binasinin yapimina bagladik.

insaat sektdriinde uluslararasi arenada da
Ulkemizin adini duyuracak marka projelere imza
atmak bizler igin ayr bir gurur kaynagi. 2015
yilinda hizmete agilan Kazakistan Astana'daki
"Kazakistan Milli  Mizesi" bunlardan biri.
Oniimiizdeki yillarda da pek cok llkede yine boyle

onemli projeleri hayata gegirmeyi hedefliyoruz.

islam Kallkinma Bankasi'nin Diinya'daki ilk PPP
Saghk Projesi ve Tiirkiye'deki llk Ozel Sektor
Proje Finansmani

Belirttigim gibi grubumuz igin 2015 yil, pek
gok yeni projeye adim attigimiz, onemli ilkleri
gergeklestirdigimiz basarl bir yil oldu. YDA
acisindan oldugu kadar dlkemiz agisindan da
ilklere imza atmaktan hakli bir gurur yasadigimiz
gelismelerin  basinda, tamamen uluslararasi
bankalarla  sagladigimiz =~ PPP  modeliyle
yapacagimiz 838 yatakli "Konya Karatay Entegre
Saglk Kamplsi" projesinin proje finansman
anlasmasi gelmektedir.

265 Milyon Avro'luk 18 yil vadeli Yatinm Kredisi
Sozlesmesi'ni EBRD, islam Kalkinma Bankasi
(IsDB), Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi
(BSTDB), Siemens Bank ve Unicredit Bank ile
uluslararasi finansman anlagmasini 2015 yilinin
son doneminde imzaladik. Toplam yatirnm degeri
350 Milyon Avro olan Konya Karatay Entegre Saglik
Kamptisii bu kredi anlagmasiyla, islam Kalkinma
Bankasi'nin dogrudan katildi§i ve konvansiyonel
ile islami  finansmanin  birlikte saglandig
Turkiye'deki ilk proje olma &zelligini tagimaktadir.
Bugiine kadar Turkiye'de hig yapilmamis
bir finansman anlasmasi gergeklestirdik; bu
proje Islam Kalkinma Bankasi'nin diinyadaki
ilk PPP saglik projesi ve Tirkiye'deki ilk &zel
sektdr proje finansmani. Bunlarin yani sira hem
konvansiyonel hem de islami finansmanin birlikte
yapildigi ilk proje finansmanina imza attik. Bu
acllardan gergekten cok Gnemli bir finansman
anlasmasi, ¢linkd Tirkiye'nin 6ninde daha gok
yapacadl altyapi projesi var, bu projelerin hayata
gecirilmesinde yol gosterici olacagina inandigimiz
farkli finans modellerini Glkemize kazandirmanin
ve yeni finansorler bulmanin hakli gururunu
yaslyoruz. Hazine Mustesarligimizin da farkli
finansorlerin ve yeni finans enstrimanlarinin
(6zellikle de islami finansmanin) dlkemize
gelmesi konusuna gok dnem vermesi agisindan,
inaniyorum ki imzaladigimiz bu finans anlagsmasi
bundan sonrasi igin bir baslangi¢ niteliginde
olacaktir  Tamamen uluslararasi bankalarla
saglanan bu finansal anlagsma igin, hem
projemiz hem de grubumuz ¢ok ayrintili finansal
degerlendirmelerden gegti, 18 yil vadeli bu kadar
uzun sdreli bir kredi saglanmasi grubumuza ve
projemize duyulan glvenin bir gostergesi. Bu

nedenle Tirkiye'deki istikrara, PPP programina,
sehir hastaneleri yatinmlarina, YDA Group'a ve
projemize given duyan uluslararasi kreditorlere
bir kez daha igtenlikle tesekkir ederim.

Her zaman vurguladiimiz gibi, Tlrkiye'nin
Saglik sektoriinde bir devrim niteligindeki
PPP modelinin bir pargasi olmaktan mutluluk
duymaktayiz. Bu yil igerisinde ihalesi agilan
1700 yatakli Sanliurfa Saglik Yerleskesi ihalesini
kazanarak, devam ettigimiz sehir hastanelerine
bir yenisi daha eklemis olduk. Saglik Bakanlidi'in
oncllik ettigi, Ulke genelinde yapilacak olan
sehir hastanelerinde kullanilmaya baglanan
PPP modelinin, tecrlibe edilmesiyle zaman
icerisinde diger kamu kurumlarinin da efektif
olarak kullanilacagina inaniyoruz. YDA Group
olarak, yaklasik 1,5 Milyar Avro yatirim yaptigimiz,
toplamda 4679 yatak kapasitesini bulan Kayseri,
Konya, Manisa ve Sanliurfa Sehir Hastanelerinin
yapimi ve hizmetlerinin temini islerini PPP modeli
ile gergeklestirmekteyiz. Ontimiizdeki yillarda da
onciligint yaptigimiz PPP modeliyle hayata
gegcirilecek gerek saglik gerek dider altyapi
projelerinde de aktif olmayi hedefliyoruz.

Havacilik Sektoriinde Onemli Adimlar Attuk

Geride biraktigimiz yil, énemli adimlar attigimiz
diger bir sektor de havacilikti. Yapimina
basladigimiz Dalaman Havalimani Yeni Terminal
Binasinin 232 Milyon Avro'luk yatinm bedeli ve
Dalaman Havalimaniig ve dis hatlar terminallerinin
26 yillik isletme hakkinin devir bedeli olan KDV
dahil 831 milyon 900 bin Avro ile birlikte toplamda
Dalaman Havalimani icin 1 Milyar Avro'yu asan
dev bir yatirm yapiyoruz.

EBRD ve Unicredit Bank ile imzaladigimiz
Yatinm Kredisi Sozlesmesi ile EBRD; Dalaman
Havalimani'nin Kamu-Ozel isbirligi (PPP) modeli
cercevesinde yapim ve isletmesini finanse
ederek; diinyada ilk kez bir bolgesel havalimaninin
yatirmini finanse  etmektedir.  Uluslararasi
piyasalardadahifinansman sikisikligininyasandigi
bir donemde, Tirk firmasi olarak tek basimiza bu
capta bir yatinmi, tamamen uluslararasi proje
flnansmani saglayarak yapacak olmamiz llkemiz
is dinyasi agisindan da 6nemli bir adimdir.

Havacilik sektorlinde; 2015 yilinda Dalaman
Uluslararasi Havalimani ic Hatlar yolcu sayisini bir
onceki yila gore %22 arttirarak Tirkiye genelinde
yolcu artis siralamasinda 2. sirada yer alirken, Dis
Hatlar yolcu sayisi bakimindan da 4. sirada yer
alma basarisini gostermistir. Yine; YDA Group'un
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2008 yilindan beri igletmekte oldugu Kazakistan
Aktau Havalimani'ni 2015 yiinda % 77 artis
gostererek toplam yolcu kapasitesini 845.000'e
ylkseltmistir.

Sadece Dogu ve Gineydogu Anadolu igin degil
uluslararasi havalimani olmasi agisindan da
tim bolge icin blylk 6nem taslyan Diyarbakir
Uluslararasi Havalimani'nin yapimini 2015 yilinin
ikinci yarisinda basariyla tamamladik. DHMi'ye
teslim edilen Havalimani yolculara hizmet
vermeye baslamis ve yolcular tarafindan da biytk
memnuniyetle karsilanmistir.

Kurumsal Yonetim Alaninda Kapsamli Program

Kurumsal yonetim yaklasimimiz seffaf, hesap
verebilirlik ve sorumluluk prensipleri dogrultusunda
basarili faaliyetlerimizi devam ettirmeye 6zen
gOstererek, tlim paydaslarmiz  igin  deger
yaratmaktir.

EBRD'nin diinyada ilk defa yerel para cinsinden
borglanma aracina yatinm yaparak tek basina
ihracin % 20'sini satin aldigi 2014 Aralik ayinda
gergeklestirdigimiz tahvil ihracimizla; EBRD'yle
“Kurumsal Yonetim Eylem Plani” imzaladik. Bu plan
kapsaminda YDA'nin kiiresel bir altyapi sirketi olma
vizyonundaki stratejik ortadr olan EBRD, sadece
kurumsal yonetim politikalarimizi iyilestirmekle
kalmayip, mali, sosyal ve gevresel riskleri minimize
ederek, surdurdlebilir bir yonetim anlayisina sahip
olmamiza biytk katki saglamaktadir.

2015 yilinda kurumsal yonetim stratejimizin
bir pargasi olarak  organizasyon yapimizda
onemli degisikliklere imza attik. Sirket Yonetim
Kurulu'ndaki tye sayimizi biri bagimsiz Uye olmak
Uzere 3'ten 5'e gikardik ve 2016 yilindan itibaren
de iki bagimsiz tye ile birlikte yonetim kurulu tye
sayimizi 7'ye cgikarmayl planlamaktayiz. Sirket
Yonetim Kurulu binyesindekiDenetim Komitesi'nin
yeniden yapilandirma galismalarimiza da eylem
planimiz kapsaminda hizla devam etmekteyiz.
Sirket  Yonetim  Kurulumuza, 2015 Kasim
ayinda "Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi" olarak
atanan, uzun vyillar EBRD Tirkiye Direktorltgi
yapan Michael Raymon Keith Davey'nin engin
tecriibeleriyle Grubumuza c¢ok degerli katkilar
saglayacagina inaniyoruz.

Ayrica, yine "Kurumsal Yonetim Eylem Plani” ve
seffaflik politikamiz geregince mevcut projelerimiz

ile ttim istiraklerimizin dahil edildigi genis kapsamli
bir faaliyet raporunu, gegtigimiz yildan itibaren
yasal zorunluluk yilda bir defa olmasina ragmen,
her 6 ayda bir "Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)" lizerinden yayinlamaktayiz.

2016 Yine Hedeflerimize Ulastigimiz Bir Yil
Olacak

2016 yllinda devam eden kiresel belirsizlikler,
para piyasalarinda yasanan doviz kurlar ve
faiz oranlarindaki volatilitenin  devam etmesi,
komsu Ulkelerde yasanan istikrarsizliklar ve
Rusya krizinin etkilerine bagl olarak zor bir yil
gecirecegimizi dislnmekle beraber, segimlerin
geride kalmasi, diisen enerji ve emtia fiyatlarinin
saglayacagl olumlu katki ile cari acigin azalmasi,
dis pazarlardaki kayiplarimizi telafi etmek igin i¢
piyasanin canlandirilarak dogru adimlarin atiimasi
sayesinde, hem Ulke olarak hem de YDA Group
olarak, 2016 hedeflerine ulasacagimiza inaniyoruz.

Faaliyet alanlarimiz olan; insaat & taahhit,
gayrimenkul gelistirme, havacilik, PPP, medikal
& saglik, enerji, tarim, glvenlik & catering ve agik
hava dijital reklamcilik sektorlerinde verimli bir yili
geride biraktik. PPP modeli ile gergeklestirilen;
Kayseri , Konya, Manisa ve bu yil iginde ihalesini
kazandigimiz Sanlurfa Sehir Hastanesi projelerinin
2016 yilinda yapimina devam ederken, 6nimuzdeki
dénemlerde planlanacak yeni sehir hastanelerinin
de paydaslarindan biri olmayi hedeflemekteyiz.

Dalaman Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal
Binasi'ni  da  sozlesme  siresinden  daha
erken tamamlamak igin 2016 vyili igerisinde
caligmalarimiza hizla devam edecegiz.

Yatinmlanimizi  arttirmayl  planladigimiz  enerji
sektoriinde ise lisans asamasinda olan jeotermal
sahalar ile ilgileniyoruz. Canakkale'deki jeotermal
sahamizdaki arama faaliyetlerimiz hizla devam
etmekte olup, onidmuzdeki 3 yillik siire igerisinde
jeotermal enerji santralini kurmayi hedefliyoruz.

Tarim sektorinde de mevcut olan teknolojik
seralarimizda verimliligi arttiracak ve 0Olgek
ekonomisinden yararlanmamizi mimkin kilacak
kapasite artirmina donik yeni yatirmlar yapmayi
planliyoruz. Bu kapsamda enerji maliyetimizi
onemli Olglde dUslrecek olan Glnes Enerji
Sistemleriile ilgili yatinm galismalarimiza baglamis
bulunmaktayiz.

Ayrica, Turkiye igin yeni bir yatirm olan Agik Hava

Dijital Reklamcilik'ta da dnemli atilimlar yapmayi
planhyoruz.

YDA Group olarak bugline dek; milyonlarca
metrekarelik, onlarca  proje  gergeklestirdik.
Tlrkiye'de ve dinyanin  birgok  dlkesinde
havalimanlari, hastaneler, ulagim — alt yapi, PPP ve
konut projelerine imzamizi attik. insaat, havacilik,
gayrimenkul gelistirme, maden, enerji, tarm
ve saglik gibi birgok sektorde faaliyet gosteren
sirketler toplulugumuz; Tirkiye'nin en Uretken
dinamiklerinden biri olarak tedbirli ve  emin
adimlarla biiyimeye, yeni yatinm kararlariyla tlke
ekonomisine katki saglamaya devam edecektir.

YDA'nin bugline kadar elde ettigi basarilarda
sliphesizen onemlirol, gecesinigiindlizline katarak
fedakarca calisan ve calismalariyla Grubumuzu
gelecege tasiyan nitelikli insan kaynagimizdir.
Grubumuza kattiklari deger ve ozverili galismalari
icin YDA Group Ailesinin her biri birbirinden kiymetli
fertlerine ayri ayri tesekklr ediyor, varliklariyla bize
glig ve gliven veren tim is ortaklarimiza ve sosyal
paydaslarimiza stkranlarimi sunuyorum.

Saygilarimla,

sy

Hiseyin ARSLAN
YDA Group Yonetim Kurulu Baskani
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Hiiseyin ARSLAN

Ciineyt ARSLAN

Hiiseyin ARSLAN
YDA Group Yonetim Kurulu Bagkani

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) insaat Miihendisligi Bolimii'nden 1992 yilinda “Yiiksek Onur" derecesi ile
mezun olan Hiseyin ARSLAN, 1993 yilindan bu yana YDA Group Yonetim Kurulu Baskanlidini ydritmektedir. Ayni
zamanda, Tirkiye Miiteahhitler Birligi'nin Yonetim Kurulu Uyesi olan ARSLAN; gayrimenkul sektérii ve dzellikle de
Kamu Ozel Ortakhigi (PPP) konularinda yurt iginde ve yurt disinda pek gok konferansa davetli konusmaci olarak
katilmaktadir. YDA Group bugiin 42 yillik tecriibesiyle; insaat ve Taahhiit, Havacilik, Saglik&Medikal, Madencilik,
Enerji, Tarim ve Gida, sektorlerinde faaliyet gosteren, yurt ici ve yurt disi istirakleri bulunan, 6,8 milyar USD'yi bulan
tamamlanmis projeleri ve 7,2 milyar USD'yi bulan devam eden projeleri ile Tirkiye'nin 8 bin kisilik istihdam glicin(
blinyesinde bulunduran lider sirketler topluluklarindan biridir. Havaalanlari, Otoyollar, Demiryollari, Aritma Tesisleri
basta olmak Uzere Altyapi Projeleri ve Gayrimenkul Gelistirme Projelerinin yani sira Anahtar Teslimi Endistriyel
Tesisler, Yap — Islet — Devret (B.0.T) ve Kamu Ozel Ortakhigi (PPP) modelleri ile Havalimanlari ve Saglik Kampiisleri
Yatirim Projeleri gerceklestiren YDA Group ozellikle de Turkiye Saglk Sektoriindeki sehir hastaneleri konusunda en
oncl ve deneyimli firmalardan biri konumundadir.

Ciineyt ARSLAN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili & CEO

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) insaat Mihendisligi Bolimi'nden 1994 yilinda mezun olan Ciineyt
ARSLAN, 1993 yilindan bu yana YDA Group'un Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve CEQ'sudur. YDA Group'un iki ana
hissedarindan biri olan ARSLAN, grubun ana faaliyet konusu olan tUm insaat-taahh(t, gayrimenkul gelistirme ve
altyapi projelerinin gbzetim ve koordinasyonunu bizzat yiritmekte olup; YDA Group'un blyik gapli tim sermaye
yatirnmlarina ve satin alma gorismelerine bizzat baskanlk etmektedir.
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Ayaktakiler, soldan saga; Mustafa ERDIN, Michael Raymon Keith DAVEY, Tahsin SEZGEL
Oturanlar, soldan saga; Ciineyt ARSLAN, Hiseyin ARSLAN

Michael Raymon Keith DAVEY

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Michael DAVEY Yeni Zelanda Massey Universitesi isletme Bolimi'nden mezun olmustur. Profesyonel kariyerine
Yeni Zelanda Merkez Bankasi ile baglamis, akabinde dokuz yil slireyle Asya Kalkinma Bankasi DFC (NZ) Ltd'de
gorev yapmistir. 1993 - 2015 yillar arasinda EBRD'de gorev yapmis olan DAVEY, s6z konusu gorevi sliresince,
Kazakistan, Kirgizistan ve Tacikistan Ulke Direkt6rii ve sonra Ermenistan, Azerbaycan, Belarus, Gircistan ve
Moldova Ulke Direktori olarak calismis ardindan Rus finans sektdri ile EBRD'nin operasyonlarini olusturmakta
yer almistir. Ocak 2009 yilinda Trkiye Ulke Direktorii olarak atanmis olup 6nemli gesitlendirilmis olan Tiirkiye'deki
EBRD faaliyetlerini uygulamaya koymakta énci rol oynamistir. Subat 2015 tarihinde EBRD'dan emekli olana kadar
Tirkiye Ulke Direktorligi gdrevini kesintisiz olarak stirdiiren DAVEY, Ekim 2015 tarihinden bu yana YDA insaat
Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagh ortakliklarinda (YDA Havalimani A.S. ile ATM Saglik Konya A.S.'de) "“Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi" olarak gorev yapmaktadir.

Mustafa ERDIN

Yonetim Kurulu Uyesi & i¢ Denetim Komitesi Bagkani

1969, Trabzon. 1990 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bolimi mezunu olan ERDIN, ¢alisma
yasamina 1992 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak baslamistir.
1995 yilinda Hesap Uzmanligina atanan ERDIN, 2007 yilina kadar Hesap Uzmanligi gdrevini ifa etmistir. 2001
yilinda Amerika'ya giden ERDIN, Boston Universitesinde Finansal Yonetim alaninda yiiksek lisans yapmis ve
2005 yilinda Maliye Bakanhgi Gelirler Genel Mudirligt'ne Daire Baskani olarak atanmistir. Daha sonra sirasiyla
Denetim ve Uyum Yonetimi Grup Baskanldl, Denetim ve Uyum Yonetimi Daire Baskanhgdl, Uygulama ve Veri
Yonetimi Daire Bagkanligi ve Dolayli Vergilerden (KDV, OTV) sorumlu Gelir Yonetimi Daire Baskaligi gorevlerinde
bulunmustur. Haziran 2009- Haziran 2015 tarihleri arasinda YDA Group'da Mali isler Koordinatorii (CFO) olarak
gorevini stirdirmiistir. Temmuz 2015'ten itibaren ise Yonetim Kurulu Uyesi ve i¢ Denetim Komitesi Baskan!
olarak hizmet vermektedir. Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetgi sertifikalari sahibidir.

Tahsin SEZGEL

Yonetim Kurulu Uyesi

Is yasamina 1985 yilinda Mali isler Uzmani olarak baslayan SEZGEL, 1994-2012 yillari arasinda YDA Group'un
Mali isler Miidri olarak gérev yapmistir. Group biinyesinde cesitli istiraklerde Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetgi
olan ve 18 yilin ardindan emekli olan SEZGEL; halen Sirket Yonetim Kurulu'nda tecribeleriyle katki saglamaya
devam etmektedir.
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Ahmet iSPIR, Genel Miidiir Yardimcisi (Yurt Dig1 Miiteahhitlik)

1959, Konya. 1983 yilinda Yildiz Teknik Universitesi insaat Fakdiltesi mezunu olan ISPIR, 1983 yilinda iskenderun
Liman santiyesinde Saha Mihendisi olarak meslek hayatina basglamistir. 2009 yilina kadar sirasiyla Kisim Sefi,
Santiye Sefi, Proje MUddr(, Bolge Middird ve Koordinator pozisyonlarinda yurt ici ve yurt disi projelerde gorev
almistir. Ozbekistan, Urdiin ve Kazakistan gibi llkelerde birgok dnemli projede Ust diizey yoneticilik tecriibesi
olan ISPIR; 2009 vyilindan itibaren YDA Group'da calismakta olup Yurt Disi Miiteahhitlik Hizmetlerinden
Sorumlu Genel Miidir Yardimeisi ve Grubun Kazakistan'daki istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Ercan OKSUZ, Genel Miidiir Yardimcisi (Altyapi Projeleri)

1966, izmir. 1989 Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Insaat Mihendisligi Lisans ve 1992 Yilinda insaat
Fakiiltesi Ulasim Ana bilim dalindan yiiksek lisans mezunu olan OKSUZ, calisma hayatina 1989 yilinda ODTU'de
Arastirma Gorevlisi olarak baslamistir. Universite galisma déneminde Ankara - istanbul Hizli Demiryolu ve
Ankara sehir igi trafik planlamasi calismalarini yiriitmiistiir. OKSUZ, galisma hayatinda sirasiyla Ankara Ankaray
ve Batikent Metrosu trafik glizergah planlamasi ve izmit Entegre Aritma Tesisi ¢op toplama sahasi planlamalari
calismalarini yratmstir. 1996 yilinda YDA Group'da Santiye Sefi olarak calismaya baslamis ve sirasiyla Proje
MUddrlugd, Koordinatorlik gorevlerinde bulunarak, yurt ici ve yurt disinda yol, koprd, kanal, hastane, havalimani
ve gesitli endustriyel tesislerin insaatlarinin yapimini gergeklestirmis olup halen Altyapi Projelerinden Sorumlu
Genel Midur Yardimeiligi gorevine devam etmektedir.

Hiiseyin Cahit YILMAZ, Genel Miidiir Yardimcisi (Gayrimenkul Gelistirme & Yatinnmlar)

1959, Ankara. 1983 Gazi Universitesi Mimarlik Fakiiltesi mezunu olan YILMAZ, calisma yasamina 1978 yilinda
Bayindirlik Bakanhgi Yapi isleri Genel Mudirltigiinde Mimar olarak baslamistir. 1986-1989, 1993-1997 ve 2003-
2004 tarihleri arasinda toplam 7 yil insaat sektorintn onci firmalarinda sirasi ile Dizayn Ofis Mimari, Kalite
Kontrol Mimari, ince isler Sefi, Santiye Sefi ve Proje Miidir Yardimcisi olarak gérevler almistir. 1989-1993 yillari
arasinda sirast ile Dizayn Ofis Sefi, ince isler Sefi ve Santiye Sefi gorevlerinde bulunmustur. 1994-1995 yillar
arasinda Tdrkmenistan'da Santiye Sefl, 1997-2001 yillari arasinda Rusya'da Proje MidUrl olmak tzere toplam
5 yil sire ile calismistir. 2001-2006 vyillari arasinda Turkiye'nin 6nde gelen insaat firmalarinda sirasi ile Proje
MUddrd ve Koordinator olarak gorev yapmistir. 2006 yilinda YDA Group'da Koordinator olarak goreve baslamis
ve 2010 yilindan bu yana da Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirimlardan Sorumlu Genel Mudur Yardimeisi olarak
gorev yapmaktadir.

Omer OKSUZ, Genel Miidiir Yardimcisi (Elektro Mekanik)

1961, Ankara. 1984 istanbul Yiiksek Denizcilik Okulu Gemi Makine isletme Miihendisi olarak mezun olan OKSUZ,
calisma yasamina 1984 yilinda Vardiye Miihendisi olarak baslamistir. 1988 ile 2000 yillari arasinda Turkiye'nin
sektortinde 6nci biylk firmalarinda Teknik Middirlik ve Teknik Koordinatorlik yapmistir. 2000 yilindan sonra
insaat sektorlinde calismaya baslamis ve 2005 yilindan 2015 yilina kadar YDA Group firmalarinda Genel
MUddr Yardimciligi gorevinde bulunmustur. 2015 yilindan YDA Group Elektro Mekanik Genel MidUr Yardimeilgi
gorevini ylritmektedir.

Sinan TURAN, Genel Miidiir Yardimcisi (Yurt igi Miiteahhitlik)

1957, Diizce. 1981 Yilinda Yildiz Teknik Universitesi insaat Fakiiltesi mezunu olan TURAN, profesyonel kariyerine
1983 yilinda Saha Mihendisi olarak basglamistir. 1996 yilina kadar sirasiyla Santiye Sefi, Proje MidUrt ve Genel
Koordinator, 1996 — 2008 vyillari arasinda ise Genel MUddr olarak gorevler almistir. 2011-2013 yillari arasinda
sektoriin 6nde gelen firmalarinda Yurt ici Yatinm isleri Koordinatorii olarak gérev yapan TURAN, 2014 yilindan
itibaren YDA Group'da Yurt igi insaat Taahhit Projelerinden Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.

A. Hamdi GUVENG, CEO (Havacilik)

1951, Kars. 1973 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme ve Maliye Bolim{i mezunu olan
GUVENG, 1973 yilinda Maliye Bakanligi Biitce Mali Kontrol Genel Mudurligi'nde stajyer olarak is hayatina
baslamis, 1974 yilinda Maliye Bakanlig Emekli Sandigi Mufettis Yardimciligi'na, 1985 yilinda ise Maliye
Bakanhig Bas Miifettisligine atanmistir. Sonrasinda 1986 yilinda ingiltere Kensington'da "Hotel Management”
egitimi alarak Turizm kariyerine baslayan GUVENGC, 1989 yilina kadar Turkiye'nin turizm sektoriindeki lider
kuruluslarinda denetim, organizasyon ve koordinasyon calismalar yapmis, 1989-1992 yillari arasinda Ankara
Stad Oteli ve Bliylk Ankara Oteli Genel MUdurligu gorevlerini icra etmis; 1992 yilindan itibaren yurt igi ve yurt
disinda cesitli Ust diizey gorevler almis ve son olarak Antalya 1. Uluslararasi Dis Hatlar Terminali'nde Yonetim
Kurulu Bagkanligi gdrevini yerine getirmistir. 2002 yilinda Endeks Finans Baskan Yardimciligi yapan GUVENG;
2003 yilinda YDA Group biinyesine katilarak Dalaman Uluslararasi Havalimani Yonetim Kurulu Uyesi ve CEQ'su
olarak gorevini stirdiirmektedir.

Soydan ERSOY, CEO (Akilli Dijital Reklamcilik)

1977, Ankara. 2000 istanbul Teknik Universitesi Maden Fakiiltesi Maden Miihendisligi mezunu olan ERSOY,
mezuniyeti takiben 2000 yilinda Amerika Birlesik Devletlerine isletme yiiksek lisansi (MBA) yapmaya gitmis
2002 yilinda Connecticut eyaletinde sektoriinde oncli pazarlama firmasinda Proje Koordinatord olarak calisma
yasamina baslamistir. 2007 yilinda ayni firmada Operasyon ve s Gelistirme Mudurligi gorevine getirilmistir.
2010 yilinda Tirkiye'ye donis yapmasinin ardindan ayni yil istanbul'da ozel bir firmada Uluslararasi
Operasyonlarin basina getirilmis ve Haziran 2013 tarihinden bu yana YDA Group’da s Gelistirme grubuna
katilmistir YDA Group biinyesinde bulunan Metropol Ankara Telekomiinikasyon ve Reklam Hizmetleri A.S.'de
CEO gorevini strdirmektedir.

Adnan KOVUK, Altyapi Projeleri Koordinatorii

1963, izmir. 1991, istanbul Teknik Universitesi, ingaat Miihendisligi Bolimi mezunu olan KOVUK, galisma
yasamina 1991 yilinda Mihendislik ve MUsavirlik alaninda faaliyet gosteren bir firmada saha mthendisi olarak
baslamistir. 1992 yilinda askerlik gérevini tamamlamis olup sonrasinda sektdriin 6nde gelen insaat firmalarinda
Karayolu , Kopri, isale hatlari, sulama, ulagim projeleri v.b. altyapi projelerinde farkli pozisyonlarda galigmistir.
Saha mihendisi olarak bagladigi meslek hayatina kisim sefi, santiye sefi, proje midUir ve koordinator gorevleri
ile devam etmis olup 2012 yilina kadar yurt iginde ve yurt disinda gesitli 6zel sektor insaat firmalarindaki
projelerde galistiktan sonra 2012 yilinda YDA Group'da Altyapi Projeleri Koordinatéri olarak calismaya baglamis
ve halende bu gorevini stirdirmektedir.
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Biilent SUZEN, Elektrik Genel Koordinatorii

1963, Denizli. 1985 istanbul Yildiz Universitesi Elektrik Miihendisligi Fakiiltesi, Elektrik Miihendisligi mezunu olan
SUZEN, calisma yasamina 1985 yilinda baslamistir. 1987 — 2015 yillari arasinda sektériinde lider kuruluslarda
siraslyla elektrik sefi, saha sefi, Elektronik & Elektrik Sorumlusu, Elektrik & Mekanik Grup Sefi gibi gérevlerde yurt
ici ve yurtdisi pek gok projede calismistir. SUZEN; 2015 yili sonundan bu yana YDA Group biinyesinde Elektrik
Isleri Genel Koordinatori olarak galismaya devam etmektedir.

Cumbhur inan BILEN, Mali isler Koordinator Vekili

1982, Ankara. 2003'te Ankara Universitesi SBF Maliye lisans, 2010'da Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti
Maliye yiiksek lisans ve 2012'de Belcika Vlerick Business School International MBA programlari mezunu olan
BILEN, 2004-2007 vyillari arasinda Hesap Uzman Yardimcisi, 2007-2011 yillari arasinda Hesap Uzmani ve
2011-14 yillan arasinda da Vergi Mufettisi olarak Maliye Bakanlgi'nda 10 yili agkin sireyle btyUk mikellefler
ile cok uluslu sirketlere yonelik Ust diizey vergi, muhasebe, karapara, kambiyo mevzuati incelemelerinde gorev
yapti. Bu gorevi sirasinda, OECD Paris Vergi Merkezi'nde Vergi Danismani olarak 2 yil gérev yapan BILEN, 2014
Nisan'dan itibaren YDA Group Mali isler Koordinator Vekili (Deputy CFO) olarak gorevini siirdiirmekte olup; bu
gorev kapsaminda YDA Group istiraklerinde de Yonetim Kurulu Uyesi olarak hizmet vermektedir. Yeminli Mali
Musavirlik, Bagimsiz Denetci, SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yonetim sertifikalar sahibidir.

Ekin ATMAN, Genel Sekreter & istirakler Merkez Koordinatorii

1985, Ankara. 2006 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bdlimi'nden mezun olan
ATMAN, 2007 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Yabanci Diller Fakiiltesi hazirlik bolimind bitirmistir.
2007 yilinda Kazakistan projelerinde Mali isler Sorumlusu olarak YDA Group biinyesine katilan ATMAN, 2012
yilinda finans Uzerine ingiltere'de “A Levels" derecesi yapmis, Insurance Market Conferences (IMC) 2013
“Financial Markets and Institutions” birincilik 6ddld almis ve Swansea University'de Finansman ve Uluslararasi
Finans dalinda lisanststi programini ylksek onur derecesiyle tamamlamistir. 2013 yilindan bu yana YDA Group
Merkezinde sirasiyla Finans & Is Gelistirme birimlerinde gorevler almis olup, Haziran 2015 tarihinden bu yana
YDA Group Genel Sekreteri ve istirakler Merkez Koordinatorii olarak gorev yapmaktadir,

Hayret SUMER, Kurumsal iletisim Koordinatorii

1980, Rize. Ankara Universitesi iletisim Fakiiltesi Gazetecilik Lisans Bolimii'nden 2003 yilinda mezun olan
SUMER, ayni tiniversitede Halkla iliskiler ve Tanitim Ana Bilim Dali'nda pazarlama iletisimi alaninda tezli yiiksek
lisansini tamamlamistir. Halen Gazi Universitesi iletisim Fakiiltesi'nde doktora calismalarina devam eden
SUMER: Medya Planlama, Basin Danismanli§i ve Pazarlama iletisimi konularinda mesleki deneyim ve uzmanliga
sahiptir. 2004 - 2009 vyillari arasinda Beypazari Belediyesi Basin ve Halkla iliskiler Birimi Sorumlusu gdrevini
yuriiten SUMER, 2009-2013 yillarinda Ankara Universitesi'nde Ogretim Elemani olarak calismis ve Rektorlik
Basin Danismanlidi gorevinden 2014 yilinda ayriimistir. 2014 yilindan bu yana YDA Group blnyesinde Kurumsal
lletisim Koordinatorii olarak gorev almaktadir.

M.Kadri CAVLAZ, Gayrimenkul Yatirim Grubu Proje Koordinatorii

1964, istanbul. 1986 Gazi Universitesi Mimarlik Bolimi mezunu olan CAVLAZ, galisma yasamina 6grencilik
yillarinda gesitli mimari biirolarda baslamistir. 1994 yilina kadar mimari ofislerde biro sefligi yapmis, 1994-
2007 yillari arasinda ortadi ve kurucusu oldugu firmada cesitli projelerin gelistiriimesine katkida bulunmustur.
2001 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'ne giden CAVLAZ, Maryland/Bethesda'da mimari calismalar yapmistir.
2004 — 2013 yillar arasinda gesitli 6zel sektor insaat firmalari blinyesinde; Bagsmimarlik, Bolge Koordinatorliga,

Projeler Koordinatorligt gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda 6zel bir sirkette teklif grubu proje ofisinin
yoneticiligini yapan CAVLAZ, 2013 — 2015 yillarr arasinda Nijerya Abuja Tirk Blytkelgiligi projesinde Ince Isler
Sefligi gorevini Gstlenmistir. Haziran 2015 tarihinden itibaren YDA Group'da Gayrimenkul Yatirim Grubu Proje
Koordinatorl olarak gorevine devam etmektedir.

Nagihan POLAT, Gayrimenkul ve Yatirim Grubu Proje Koordinatorii

1972, Aksaray. 1994 Ortadogu Teknik Universitesi Mimarlik B6limi mezunu olan POLAT, calisma yasamina
1994 yilinda mimari proje ofisinde Mimar olarak baslamistir. 1998 — 2013 yillari arasinda Turkiye'nin 6nde
gelen insaat firmalarinda sirasiyla Dizayn Manager, Yatirm Projelerinden Sorumlu Tasarim Koordinatori
gorevlerinde bulunmustur. Haziran 2013 tarihinden bu yana YDA Group'da Gayrimenkul ve Yatinm Projeleri
Koordinatorl olarak gorevini stirdirmektedir. POLAT; T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Uygulama Denetgi
Mimar sertifikasi sahibidir.

Necip ATAY, PPP Projeleri Genel Koordinatorii

1963, Ankara. 1986 Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU) insaat Mihendisligi mezunu olan ATAY, calisma
yasamina 1986 yilinda incirlik Hava tisstinde Amerika hiikiimetine yapilmis olan karargah binasinda Kalite
Kontrol Mihendisi olarak baslamistir.1995 yilina kadar Tdrkiye'nin onde gelen insaat firmalarinda cesitli
gorevler alan ATAY, 1995 yilinda dzel bir insaat firmasi biinyesinde Ozbekistan'in Taskent sehrinde calismaya
baslamistir. Tagkent'te yapiimakta olan blyik olgekli projelerde sirasiyla Kisim sefi, Teknik ofis sefi, Proje
MUddrl ve Bolge middrlugu gorevlerini ylriten ATAY, 2002 yilinda TUrkiye'ye donerek gesitli 6zel sektoringaat
firmalarinda yurt ici ve yurt disi prestij projelerinde Proje Koordinatorliigi ve Icra Kurulu Uyeligi gorevlerini
yurGtmuastdr. Mayis 2013'te YDA Group'da calismaya baglayan ATAY, o tarihten bu yana PPP Projeleri Genel
Koordinatorl olarak gorevini stirdirmektedir.

Bilge KAYA, Hukuk Miisaviri

1977, Ankara. 1999 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden mezun olan KAYA, 1 yillik avukatlk
stajini bitirip 2000 yilinda ruhsatini alarak ¢alisma hayatina baslamistir. 2000-2005 vyillari arasinda gesitli
hukuk birolarinda avukat olarak galisan KAYA, 2005-2014 yillar arasinda sektoriinde 6ncl ©zel bir insaat
firmasinda Hukuk Misaviri olarak galigsmistir. 2074 yilinda YDA Group biinyesine katiimis olup, o tarihten bu
yana hukuk mtsaviri olarak gorevini stirdiirmektedir.

Kaya KAYACAN, insan Kaynaklari Miidiirii

1969, Antalya. Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Bolimii 1994 mezunu olan KAYACAN,
1992-2005 yillar arasinda Berlin Tirk-Alman Ekonomik ishirligi Kurumu (BGZ) Ankara Merkez Ofisinde
Personel ve Mali isler Sorumlusu olarak ¢alismistir. Bu siire zarfinda Aimanya Calisma Bakanligi, Almanya
GTZ ve BMA Kurumlarinin yani sira Isvigre DEZA ve SRK Kurumlari ile ortak calismalar yapmis, sonrasinda
2004 yiinda Almanya Calisma Bakanligi'nin davetlisi olarak gittigi Berlin'de Almanya'daki ¢alisma hayati ve
sosyal guvenlik sistemi Uzerine incelemelerde bulunmustur. 2005-2015 yillar arasinda sektoriinde 6ncl
firmalarda insan Kaynaklar Miidirltigi gorevinde bulunmus olup, Eylil 2015 tarihinden bu yana YDA Group
biinyesinde insan Kaynaklar Midiri olarak gorevini stirdiirmektedir.
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YINE YUKSEK RATING
“YINE TAM NOT

Uzun vadeli : TR AA (Giicli kredi kalitesi)
Kisa vadeli * TR A1 (En giiclii bor¢ deme kabiliyeti / En yiiksek not)
Goériiniim  * Pozitif

TURKRating tarafindan 18 Ocak 2016 tarihinde glincellenen
(www.turkrating.com/rating-listesi/) notumuz ve pozitif gérinimimiz;
grubumuzun finansal giicline, istikrarh biiylimesine, performansina,
stratejik sektorlerde konumlanmasina, sektor farkhlasmasiyla yarattig

sinerjiye, prestijli ve itibarl marka degerine, kurumsal yonetim ve yatinm
vizyonuna, uluslararasi kuruluslar ve yatinmalar tarafindan duyulan
glivenin en gliglii gostergesidir. Insaat sektoriinde bu notu alabilen ilk
firma olarak yiiksek kredi notumuzun yeniden teyit edilmesinden biiyik
onur ve mutluluk duyuyoruz.

YDA INSAAT SANAYi TICARET A.S.

Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu: TR AA
Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu: TR A1
GOrinum: Pozitif

Onceki Notlar: UVUKD Notu: TRAA KVUKD Notu: TRA1 Goriiniim: Pozitif Tarih: 25.11.2014

istanbul, 18 Ocak 2016 - YDA insaat Sanayi Ticaret A.S.'nin (kisaca YDA yada Sirket) Uzun Vadeli Ulusal
Kredi Derecelendirme Notu TR AA ve Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR A1 olarak teyit
edilmistir. Gl¢lu finansal yapi, dengeli buyiime ve 6zkaynaklarin artisi, bu notlari destekleyen temel
faktorlerdir. Ayni zamanda bu notlar yonetimin kurumsallasma hedeflerinde kaydettigi asamalar da
yansitmaktadir. Uluslararasi, bdlgesel ve i¢ konjonktirdeki kosullarin neden oldugu olumsuz
faaliyet ortamina ragmen, projelerinin ilerlemesinde ve 6nemli projelerin finansal kapanislarinda
kaydedilen basarilar dikkate alinarak firmanin gériinimu pozitif olarak degerlendirilmistir.

Holdinglesmis bir Aile Sirketi: 1993 yilinda Hiiseyin Arslan ve Ciineyt Arslan tarafindan kurulmus olan

YDA bir aile sirketi gériinimiinde olmakla birlikte, bugiin birka¢ sektérde, ¢cok sayida sirketten olusan,

takriben 1 milyar dolar konsolide aktif buyikligiine haiz bir holding yapisindadir. 2014 yili, yatirim
projelerinde 6nemli mesafelerin kaydedildigi, blylmenin 6nemli olciide yatinm

harcamalarindan ve stoklardaki artistan kaynaklandigi bir yil olmus, hatta hedeflenen biiyiimenin
Uzerinde bir blylime gerceklesmistir. Sirketi sektériinde gucli kilan 6zellikleri hem altyapi, hem de Ustyapi

insaat islerinde deneyimli olmasi, bir havalimaninin tasarimini, insaatini ve isletmesini yapabilecek sayili

sirketlerden biri olmasi ve ulusal ve uluslararasi alanda PPP projelerindeki tecriibesi, basarisi ve
oncl roliidir. Ayrica, iyi lokasyona ve yuksek yatirim dederine sahip gayrimenkul gelistirme
projelerinin satilmasiyla yaratilacak nakit akiminin firmanin likiditesini olumlu etkilemesi beklenmektedir.

istikrarll Blylime ve Gelir Kaynaklarinin Cesitliligi: YDA, yurticinde ve yurtdisinda Yap-islet-Devret ve
Kamu Ozel Ortakhigi modelleri ile havalimanlari ve saglik kampiisleri yatinnm projeleri, yiiksek teknolojik
binalar, endustriyel tesisler, cimento fabrikalari, altyapi projeleri, karayollar ve demiryolu insaatlari,
metro, hafif rayli sistem ve hizl tren hatlari, tiinel ve kopriiler, kavsaklar, ylksek katli binalar, toplu konut
projeleri, is merkezleri, alisveris merkezleri, hastaneler, okul kompleksleri, liks konutlar, villalar ve
gayrimenkul gelistirme projeleri gerceklestirmektedir. Sirket, insaat-taahhiit ve gayrimenkul gelistirme
sektoriiniin disinda bagl ortakliklar ve istirakleri aracihigiyla havalimani isletmeciligi, PPP Hastane,
enerji, tanm ve hayvancilik, akilli reklam, medikal ve saglik ve hizmet (Ozel Giivenlik, Catering, vb.)
sektorlerinde de faaliyet gostermektedir. Farkli is kollari arasinda sinerji yaratarak planh ve stirdirilebilir
bir bulyime politikasi izlemeye calismaktadir.

Tamamlanmis Proje Tutan 6,8 Milyar Dolar: YDA konsolide bazda 2015 yilinin ilk yarisinda 2,9 milyar TL
aktif buytklugiine ulasmis ve 36,6 milyon TL net kar agiklamistir. Sirketin kurulusundan bu yana
tamamlanan projelerinin toplami 6,8 milyar ABD dolari tutarina ulasmistir. YDA'nin devam eden
yatinm ve taahhut projelerinin dederi 7,2 milyar ABD dolaridir. Mevcut 3 PPP projesine 2015 yilinda
Sanliurfa Entegre Saglik Kampusu eklenmistir.

Yiksek Likidite Tercihi, Gl¢lii Ozsermaye ve Dengeli Finansal Yapi: Sirketin dzkaynaklar karlilik ve karin
tamaminin Sirket biinyesinde tutulmasi nedeniyle yillar itibariyle artis géstermis, Haziran 2015 sonunda
671,1
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milyon TL'ye ulasmis, 6denmis sermayesi 29 Aralik 2015 tarihinde 50 milyon TL'den 75 milyon TL'ye

yikseltilmistir. Projelerin finansmaninin SPV'ler (Special Purpose Vehicle -Ozel Amacli Sirket) bazindaYDA'ya =] _i B
riicu edilemeyen (non-recourse/ring-fenced) uzun vadeli proje finansman kredisi ve uzun vadeli tahvil ihr | g n O L‘ e ‘g}!‘}ﬁf a r S a n
kapsaminda saglanmis ve saglanacak olmasi Sirketin sermaye piyasalar dahil alternatif finansman kaynaklar

kolaylikla ulasabilmesinin yani sira, projelerin artan oranda yiiksek nakit ve kar tretecek olmasi, ytiksek bilant - i ;

disi ylikiimlultklerinden kaynaklanan riskleri telafi edici faktorler olarak degerlendirilmistir. Nakde doniisme hi % T‘} d k

\;-...v, 1 .

cok yiiksek hazir deger kalemleri ve finansal yatinmlar, finansal ylktumluliklerden duasildiigiinde, finan
yukumluliklerin 6zkaynaklara orani 2015 Haziran sonu itibariyle % 75,71’e gerilemistir. ¥

Etkin Yonetim ve Gelisen Kurumsal Yapi: YDA , hissedarlarinin kararliligi ve EBRD’nin de gli¢lui destegiyle,
surdurulebilirligi saglamak icin, kurumsallasmay: sirket dnceliklerinden biri haline getirmis ve bu alanda son |
yilda 6nemli asamalar kaydetmistir.

Glcli Yonleri ve Firsatlar Zayif Yonleri ve Tehditler
Faaliyet gosterdigi sektorlerde  deneyim, e Bor¢/Ozkaynak oraninin artmasi (YDA'ya riicu
uzmanlik ve gli¢li itibar, edilmeden proje finansmanlari da dahil)

o Gelir kaynaklarinin cesitliligi, e PPP Hastane projelerinin hentiz test edilmeyisi,

® Yuksek likidite oranlari, e Ekonominin kirilgan olmasi ve calisma ortaminin “r y ' -
Gliclii calisma sermayesi, istikrarsizligy, EN ¥l ENDUSTRIYEL EN YESIL BINA 2015
Fonlama giicii ve alternatif fonlama e insaat sektdriinde  belirsizlikler ~ve  mevzuat LOJISTIK YAPI 2015
kaynaklarina erisim, degisiklikleri.
Artan 6zkaynaklar, i
Kurumsallasma gayretleri.

YDA'nin Secilmis Finansal Gostergeleri (1.000 TL)*
2011 2012 2013 2014 Haz.15
Donen Varliklar 714.830 1.025.260 1.144.869 1.902.384 2.280.808
Kisa Donem Ticari Alacaklar 199.687 274.199 301.303 472.111 501.604
iliskili Taraflardan Alacaklar 64.243 60.411 106.314 79.459 187.110 -ty [ |
Stoklar 162.921 260.345 279.904 486.222 496.835 gl\\\:‘[ | H | { -l J ] J
Duran Varliklar 230.569 280.753 258.611 505.738 617.438 . : A0 Wi Wiy L J )

Aktif Toplami 945.399 1.306.013 1.403.480 2.408.122 2.898.246
Varliklardaki biyiime (%) s 381 7,5 71,6 20,4 i r,“ '|-~. Lrest ol 1y |:'J '
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 424.264 494.086 491.956 825.274 1.082.729 LUIO "‘-"l ! “L"”-T 1 [Oje
Finansal Yiiktimlliikler 51.939 76.436 119.858 262.699 501.455 EN ivi DONOSOM PROJES
Ticari Borclar 231.739 304.536 222.156 227.744 213.937
iliskili Taraflara Borglar 21.805 15.720 85.266 137.948 206.046
Alinan Avanslar 97.795 69.356 5.117 120.044 78.878
Uzun Vadeli Yikiimliliikler 304.968 492177 485.536 990.991 1.144.373 Gayrimenkul sektdriind tesvik etmek amaayla her yil Hirriyet tarafindan dizenlenen
Fi | Yiikiimlilikl 105.441 247.926 307.179 653.761 566.386 Wt . A et iy
nansy M Sign Of The City Awards 2015" &dulleri sahipleri ile bulustu. YDA Park Avenue projesiyle

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 52.736 58.043 77.040 144.977 172.854 : S ol ks _ i i :
Ozkaynaklar 163.430 261.707 348.948 446.880 498.290 aday oldugumuz “En lyi Déniisiim Projesi” kategorisinde “Premium Proje” olarak secilmenin

YDA PARKAVENUE

Briit Satislar 929.594 1.306.207 1.264.689 1.181.034 503.076 hakl gururunu yagyoruz,
Satislardaki Buyiime (%) - 40,6 -3,2 -6,6 10,4%*
Faaliyet Kari / Zarar 121.070 128.767 198.966 174.531 78.244
Vergi Oncesi Kar / Zarar 82.623 108.242 140.105 139.624 52.137
Net Kar / Zarar 57.565 94.422 111.851 117.610 36.669
*Veriler Konsolide IFRS raporlarindan temin edilmistir.
** Bir onceki yilin ayni dénemine kiyasla hesaplanmistir.
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Yilin Yerel Tahvil Bono ihraci

1.1ik Odiilu

Yilin Ulasim Finansman Anlasmasi
1.lik Odila / Dalaman Havaalan

Yilin Sendikasyon Kredisi Anlasmasi
2 lik Odiilu / Dalaman Havaalani

Yilin Yapilandiriimis Finansman Anlasmasi
3.luk Odulu / Kayseri Entegre Sehir Hastanesi

Yilin Proje Finansmani Anlasmasi
3.lik Oduld f Kayseri Entegre Sehir Hastanesi

Yilin Altyapi Finansman Anlasmasi
3.1k Oduld f Kayseri Entegre Sehir Hastanesi

=
=
=
=
=
=

Finans dinyasinin Oscar'lan olarak bilinen Bonds&Loans Tiirkive odiller sahiplen ile bulustu. Aday
oldugumuz alb Kategoride bdil olarak gecenin partayan yildiz olmanin hakh gururenu yasiporuz

200 Milyon liralik tahvil ihracei fle, “Yilin Yerel Tahvil Bono lhract” birincilik édalind, Dalaman
Havalimani Projesi ile “Yilin Ulasim Finansmani Anlagmasi” birincilik odeuli, “Yilin
Sendikasyon Kredisi” ikincilik 6diiliinii, Kayseri Entegre Saghk Kempusi Projesi ile de "Yilin
Praje Finansmani” ,"Yin Sendikasyon Kredisi Anlasmasi”, ve "Yilin Yapilandirilmis Finansmani
Anlasmasi” kategorilerinde cunciilitk odullerini alarak basarlarirmizin bir kez daha teyit
edilmesinin onurunu yasiyoruz. YDA ailesi olarak siirdiivillebilir basari ilkesiyle gelecek
senelerde de ayni ivime ile hizmet vermeye devam edecediz.

KONYA KARATAY ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU
ULUSLARARASI FINANSMAN ANLASMASINI

: " IMZALADIK

3

Kamu Ozel isbirligi (PPP-Public Private Partnership) modeliyle yapilacak 838 yatakli “Konya Karatay Entegre
Saglhk Kampusl" projesinin uluslararasi finansmaninda; 265 Milyon Avro'luk 18 yil vadeli Yatirim Kredisi
Sozlesmesi'ni Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), islam Kalkinma Bankasi (IsDB), Karadeniz Ticaret ve
Kalkinma Bankasi (BSTDB), Siemens Bank ve Unicredit Bank ile imzaladik.

L]

Bir YDA Group istiraki olan ATM Saglik Konya Yatirim ve isletme A.S. tarafindan yapimi gergeklestirilecek olan
Konya Karatay Entegre Saglik Kamptst'nln toplam yatirm degeri 350 Milyon Avro. 18 yil vadeli toplamda
265 Milyon Avro'luk kredi anlasmasinda, EBRD'nin 147,5 Milyon Avro B-Loan kredisi (EBRD 67,5 Milyon Avro,
Unicredit Bank 50 Milyon Avro ve Siemens Bank da 30 Milyon Avro) ile yer alirken, IsDB 67,5 Milyon Avro ve
BSTDB de 50 Milyon Avro sagladi.

islam Kalkinma Bankasi'nin T'Lirkiye'dekillk Proje Finansmani .

Bu kredi anlasmasiyla Konya Sehir Hastanesi'nin, islam Kalkinma Bankasi'nin dogrudan katildidi ve
konvansiyonel ile islami finansmanin birlikte saglandigi Tirkiye'deki ilk proje olma 6zelligi tasiyan Konya
Karatay Entegre Saglik KampUsl Projesi'nde bugline kadar Tirkiye'de hig yapilmamis bir finansman
anlasmasi gergeklestirdik; Islam Kalkinma Bankasi Tirkiye'de ilk defa bir proje finansmanina dogrudan
kredi verdi, diinyada ilk defa bir saglik PPP projesinin finansmaninda yer aldi. Ayni zamanda Ulkemizde hem
konvansiyonel hem de islami finansmanin birlikte yapildigi ilk hibrit proje finansmanina imza attik. Tamamen
uluslararasi bankalgfla saglananbu finansal anlasma icin, hem projemiz hem de grubumuz gok ayrintili
finansal degerlendirmelerden gE&T 18 yil vadeli bu kadar uzun sureli bir kredi saglanmasi grubumuza ve
projemize duyulan giivenin bir gostergesi. O nedenle de Tirkiye'deki ekonomik istikrara, §ﬁh|r hastaneleri
projelerine, YDA Group'a ve projemize giiven duyan bankalara da igtenlikle tesekkiir ederiz. o
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Insaat&taahhiitprojeleri

THY Teknik Havacilik Bakim Ve

Onanm Merkezi (Halbom)
Sabiha Gékcen Havalimani -Istanbul

»» HABOM Projesi enerji ve ¢gevre dostu tasarima sahip
“Leed Gold Sertifikasi”na sahiptir.

» HABOM, Sign of City Awards 2015 ddiillerinde “En
Yesil Bina" ve “En lyi Endiistriyel Lojistik Yap1”
odiillerini almaya hak kazanmistir.
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Tirk Hava Yollar (THY) Teknik A.S. tarafindan ihale edilerek yatinm yapilan istanbul Sabiha Gokgen Havacilik
™ L Bakim Onarim ve Modifikasyon Merkezi (HABOM) Projesi'nin ingaat & taahhit, yapim ve miiteahhitlik iglerini YDA
Tl k DA ARE] ED Ustlenmistir. HABOM Projesi bolgenin en blylk havacilik bakim onarim merkezi olarak hizmet vermekte olup,
iua | = — —— havacilik otoriteleri tarafindan da ayricalikli bir proje olarak degerlendirilmektedir.

Proje, 2015 yilinda tamamlanip, THY Teknik A.S."ye teslim edilmistir.

Proje, bir havacilik kampUsi konsepti ile tasarlanmis olup, Genis Gévdeli Ugak Bakim Hangari ve Dar Govdeli Ugak
Bakim Hangari yaninda, Yonetim Binasl, Sosyal Merkez Binasi, Giyinme Guvenlik Egitim Binasi, Atolye Binalari,
Kimyasal Depo, Katli Otopark, Enerji Merkezi, Atik Depo ve Aritma Tesisinden olugsmaktadir.

| S— Y
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Insaat&taahhiitprojeleri

Dalaman Uluslararasi Havalimani
Yenl Terminall

2015 yilinda yapimina baslanilan, Dalaman Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal Binasi, Yeni Apron Bariyer
Binasi lle Yeni Kuvvet Santrali-Isi Gli¢ Merkezi ve EDM Binasl insaatlari'nin yapim siresi 3 yildir.

Sozlesme kapsaminda yapilacak isler; Yeni i¢ Hatlar Terminal Binasi (110,000 m?), Yeni Apron Bariyer Binasi
(110 m?), Yeni Kuvvet Santrali -Isi Gli¢ Merkezi, Edm Binasi (6.000 m?), Eski i¢ Hatlar Terminali Binasi Yikimi
(24.000m?), Otopark, Viyadik ve Yeni Terminal yollari yapim isleridir.

Baglanti yollari ve park alanlari gibi yardimei yapilar da dahil olmak Uzere, enerji etkin ve gevre dostu olmasi
hedeflenen Yeni I¢ Hatlar Terminalinin hayata gecmesiyle, Dalaman Havalimani'nin I¢ Hatlar yolcu kapasitesi,
yillik 3 milyon'dan 10 milyon'a ¢ikarak, bolge turizmine ciddi bir ivme kazandiracaktir.

Sk b e
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EBRD'nin Finanse Ettigi ilk Bolgesel Havalimani

EBRD; Kamu-Ozel isbirligi  (PPP)  modeli
cercevesinde Dalaman Havalimani Yeni i¢ Hatlar
Terminali'nin yapim ve isletmesini finanse ederek;
dinyada ilk kez bir bolgesel havalimaninin
buylmesine katki saglamistir. Yeni i¢ Hatlar
Terminal Binasi'nin 162 Milyon Avro'luk Yatirim
Kredisi Sozlesmesi Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) ve Unicredit Bank ile imzalanmustir.
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Insaat&taahhiitprojeleri

Divarbakir Uluslararasi Havaliman

Devlet HavaMeydanlariisletmesi Genel Mudirliigi
tarafindan ihale edilerek yatinm yapilan ve YDA
insaat San. ve Tic. A.S. (%99) ve Kuzu Top. Kon.
ins. AS. (%1) ortakliginda 2013 yilinda yapimina
baslanilan Diyarbakir Havalimani Terminal Binasi
Yapim isi Aralik 2015'te bitirilip DHMI'ye teslim
edilmis, yolcularin hizmetine acilmistir.

Sozlesme kapsaminda 10 milyon yolcu kapasitel
Terminal Binasi, Apron, ViyadUk, Kapali Otopark
Aritma Binas, Girig Kontrol Binasi, Isi Merkezi, Gli¢
Merkezi Binalari projelendirilmistir.

Videoyu izlemek igin
QR Kodunu okutunuz.
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Insaat&taahhiitprojeleri

Ankara-lzmir Hizll Tren Projesi ctmekte olan Viksek Hizh

Tren projelerinde 5.205 metre

Altyapi igleri | Polatli-Afyon uzunlugu ile Koroglu Taneli en

Ankara — izmir Hizli Tren Projesi Ankara (Polatll) — Afyonkarahisar Kesimi Altyapi insaati Yapim isi, TCDD Demiryolu
Yapim Dairesi Baskanligi tarafindan ihale edilmis olup, Sigma — YDA — Makimsan — Burkay Is Ortakligi'nda
gergeklestiriimektedir. Yapimina 29.06.2012 tarihinde baslanilan s6z konusu projenin ongorilen bitis tarihi Aralik
2017'dir.

Sozlesme kapsaminda 167 km'lik demiryolu glizergahinda; Kazi: 49.000.000 m?3, Dolgu:16.500.000 m?, Ag-kapa
tineller (2 ad): 460 m, Delme Tuneller (8 ad): 7.505 m, Viyadikler (16 ad) 6.236 m, Kopriler (16 ad): 682 m,
Ustgegitler (29 ad):1.140 m, Altgegitler (88 ad): 2.770 m ve Menfezler (185 ad): 8.756 m ¢alismalari yer almaktadir.

2015 yili sonu itibariyla projenin %25'i tamamlanmistir.
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Insaat&taahhiitprojeleri

Turkeli Ayancik & Erfelek Sinop
Boyabat Karayolu

Karayollari 7. Bolge Mudurlugtnce ihale edilerek yatinmi yapilan Turkeli Ayancik Ayrimi, Erfelek Sinop Boyabat
Ayrimi Yol Yapim Isi Projesi YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan yapiimaktadir. Projenin 2015 yili sonu
itibariyla %44,22'si tamamlanmistir.

Sozlesme kapsaminda toprak isleri ve sanat yapi isleri tamamlanacaktir.
Standartlari daha ylksek olan bu yeni yol ile Erfelek ilgesinden Ayancik ve Boyabat'a ulagimda zamandan ve
yakittan tasarruf saglanacaktir.
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Insaat&taahhiitprojeleri

Sinop Dikmen Duragan Karayolu

Karayollar 7. Bolge Midurligince ihale edilerek yatirimi yapilan Dikmen-Duradan il Yolu insaati’'nin hedeflenen bitis
tarihi Aralik 2016'drr.

Sozlesme kapsaminda toprak isleri, sanat yapilar ve Ust yapi isleri tamamlanacaktir. 2015 yili sonu itibariyla, isin
%71,30'u tamamlanmistir.
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Insaat&taahhiitprojeleri
Ordu Cevre Yolu

» Proje kapsaminda bulunan Boztepe Tuineli
3,310 m'lik (2 tiip) uzunlugu ile Tiirkiye'nin
4. uzun tunelidir.

Transit trafik igin istenilen standartlarin saglanmasi, ayni zamanda da kent igi trafigin yikiiniin azaltiimasi
hedeflerine uygun olarak yapimi gergeklestirilecek 19,1 km uzunlugundaki Ordu Cevre Yolu Projesi, Karadeniz
Sahil Yolunun son etabi olarak yapiimaktadir.

T.C. Karayollari Genel Midurligiince ihale edilerek yatinm yapilan ve Nurol (%25) - Yiiksel (%25) - Ozka (%25)
YDA (%25) Ortak Girisimi tarafindan yapimi siirdirtilen Ordu Gevre Yolu ingaati isinin 2015 yili sonu itibariyla
%82,23'U tamamlanmistir. Projenin hedeflenen bitis tarihi Aralik 2016'dir.
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Insaat&taahhiitprojeleri

Diyarbakir GUneybati Baglanti
Yolu (GAP) Diyarbakir Havalimani
Baglantisi

Diyarbakir Karayollari 9. Bolge Mudurlugtince ihale edilerek yatinmi yapilan Diyarbakir Glineybati Gevre Yolu
(GAP) Diyarbakir Havalimani Baglanti Yolu isi Doruk-YDA Is Ortaklidi tarafindan gergeklestirilmektedir.

Yaklasik 8,8 km uzunlugunda, 34 metre platform genisliginde, il yolu standartlarinda boliinmds yol olarak insa
edilecek yol projesi kapsaminda; 3 adet koprill kavsak diizenlemesi, sanat yapilari, 2 adet alt gegit, 2 adet kopri
ve muhtelif hidrolik menfez yapimi bulunmaktadir.

Ayrica, s6z konusu proje kapsaminda Plentmiks Alttemel, Plentmiks Temel ve Yol BSK Ust yapi isleri yapimi da
yer almaktadir.

2015 yili sonu itibariyla projenin % 64,78'i tamamlanmis olup, hedeflenen bitis tarihi Mayis 2016'dir.
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Insaat&taahhiitprojeleri
Tokat-Niksar Karayolu

Karayollari Genel Midurlugu'nce ihale edilerek yatirimi yapilan Tokat- Niksar yol yapimi ingaati Dogus (%50)-
YDA (%50) ortakliginda strdirilmekte olup hedeflenen bitis tarihi Aralik 2017'dir.

2015 sonu itibaryla projenin tamamlanma ylzdesi %15,62'dir.

48 km uzunlugundaki Tokat-Niksar Yolu 6ntimuzdeki donemlerde planlanan Niksar-Unye giizergahinin da
tamamlanmasi ile birlikte Karadeniz'in I¢ Anadolu'ya baglantisinda dnemli rol oynayacaktir.
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Insaat&taahhiitprojeleri
TCDD Akgagoze Baspinar Varyanti

TCDD Genel Mudurligu Yol Dairesi Bagkanhigi'nca ihale edilerek yatinmi yapilan ve Doruk-YDA is Ortakligs
tarafindan yapimi sirddrdlen 6. Bolge Middrligu Mintikasi Akgagdze Baspinar Varyanti Yapimi Projesi'nin 2015
yili sonu itibariyla %64,45'i tamamlanmis olup, projenin hedeflenen bitis tarihi Mayis 2016'dir.

Proje yaklasik 11.173 km uzunlugunda cift konvansiyonel hat olarak hizmet verecek yeni tren yolu altyapisi
insasindan ibaret olup; proje hizi 115 km/sa, platform genisligi 14,50 metre, maksimum boyuna edim %0,16,
minimum kurb yaricapi 1.000 m'dir.

Proje kapsaminda; T1 ve T2 Tlneli olmak Uzere toplam 5.263 m tek tlp tlnel, 2 adet karayolu Ust gecit kdpriisd,
1 adet demiryolu koprisd, 1 adet tarimsal alt gegit koprisi , 3 adet hidrolik menfez, 7 adet hidrolik menfez
uzatmasi, 25.000 m? toprakarme duvar, karayolu Ust gegiti, yarma kazisi ve dolgu yapilmasi bulunmaktadir.
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Insaat&taahhiitprojeler:

Aski Genel Mudurlagu |
Ankara lli Muhtelif Cadde & Sokaklarin lgme
Suyu, Atik Su ve Yagmur Suyu Hatlan Yapim [si

Ankara ili sinirlart igerisinde bulunan muhtelif
cadde ve sokaklarin icme suyu, atik su ve yagmur
suyu hatlari yapim isi, Ankara Su ve Kanalizasyon
idaresi Genel Mudurligi (ASKI) tarafindan ihale
edilerek yatinmi yapilan TEYDA Insaat Taahhiit
Elektromekanik San. Tic. A.S. ve YDA ingaat San. ve
Tic. A.S. Is Ortakhigi'nda gergeklestirilmektedir.

Projenin hedeflenen bitis tarihi Subat 2018'dir. 2015
yili sonu itibariyla isin %15,62'si gergeklestirilmistir.
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Insaat&taahhiitprojeleri

T.C. Bagbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanligi tarafindan ihale edilen ve T.C. Saglik Bakanligi tarafindan

yatinmi yapilan ve YDA-Ayik Ortakhgi tarafindan yapimi devam eden Istanbul Sariyer 350 yatak kapasiteli
Devlet Hastanesi Insaati'nin hedeflenen bitis tarihi Haziran 2016'dr.

Sarlyer D@Vl e_t H aS‘tan eSi Projenin 2015 yili sonu itibarlyla %63'U tamamlanmistir.

3 0 Y k » Proje, Sariyer ilgesi ve gevresine hitap edecek bdlgenin tek ve en biiyiik
5 ata devlet hastanesi olmasi nedeniyle ayr bir 5neme sahiptir.
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Insaat&taahhiitprojeleri

Agr Sucatagl Devlet
Hastanesi 300 Yatak

145

T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanligi tarafindan ihale edilen ve T.C. Saglik Bakanli tarafindan yatirmi

yapilan Agri Sucatadl Hastane insaati ile Altyapi ve Gevre Diizenlemesi ikmal Projesi'nin 2017 yili igerisinde
bitirilmesi planlanmaktadir.

Projenin 2015 yili sonu itibariyla %33'U tamsamlanmistir.

Adri Sugatagl Hastanesi 300 yatak kapasitesi ile son teknoloji Griin ekipman ve teghizatlarin kullanildigr, modern
bir devlet hastanesi olacaktir.
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Insaat&taahhiitprojeleri

Umraniye Pediatri ve
Kadin Dogum Hastanesi 347 Yatak
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T.C. istanbul Valiligi istanbul Proje Koordinasyon Birimi (IPKB) tarafindan ihale edilen ve Avrupa Yatirm
Bankas! (European Investment Bank-EIB) finansmani ile T.C. Saglk Bakanhdi tarafindan yatirimi yapilan,
YDA-Inso ortak girisimiyle 2012 yilinda yapimina baslanilan istanbul Sismik Riskin Azaltimasi ve Acil
Durum Hazirlik Projesi (ISMEP) Umraniye Kadin Dogum ve Gocuk Hastaliklari Hastanesi Eyliil 2015 tarihinde
tamamlanmistir.
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224 odall, 347 (219 gocuk + 128 kadin dogum) yatak kapasiteli, yaklasik 19.000 m? yer alti otopark alani dahil
olmak Uzere yaklasik 98.115 m? kapali alandan olusan proje tim insaat, Mekanik, Elektrik, Peyzaj ve Altyap
islerini kapsamaktadir,

Hastane binasi, perde duvarlarla depreme dayanikhiligr artirilmis olup yerinde betonarme insaati kapsayan ve
asansorler, 1Isitma, havalandirma/klima, sihhi ve medikal destek sistemleri dahil olmak Uzere ileri elektrikli ve
mekanik hizmetlerle donatilmis gok katli bir yapi olacaktir,
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Insaat&taahhiitprojeleri

Kayseri Entegre Saglik KampusU
1.583 Yatak

» Kayseri Entegre Saglik Kampiisii, PPP
(Kamu Ozel Isbirligi) Modeli ile yapilan
ilk proje olma ozelligini tagimaktadir.

ATM Saglik Kayseri Yatinm ve isletme A.S. tarafindan
YDA (%75) —
devam eden Kayseri Entegre Saglik Kampusi Yapim

Inso (%25) Ortakh@l tarafindan yapimi

isleri ile Urin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi'nin
tamamlanma orani 2015 yili sonu itibariyla %45'e
yaklasmis olup s6zlesmeye gore projenintamamlanma
tarihi Agustos 2018 olarak belirlenmesine ragmen
projenin Mart 2017'de bitirilmesi hedeflenmektedir.

Videoyu izlemek icin
QR Kodunu okutunuz.

S6zlesme kapsaminda; Kayseri ili Kocasinan ilgesi'nde
1.583 VYatakll Entegre Saglk Kampisi'nin insasi
ile Mekanik, Elektronik, Elektrik ve Elektro- Glvenlik
Sistemlerin Temini, Tesisi, Tefrisi; Tibbi Ekipmanin
Temini isleri gerceklestirilecektir.
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Insaat&taahhiitprojeleri

Manisa Egitim ve Arastirma
Hastanesi 558 Yatak
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Bir YDA Group istiraki olan ATM Saglik Manisa Yatirm ve Isletme A.S. tarafindan yapimi gergeklestirilecek olan
Manisa Egitim ve Arastirma Hastanesi Yapim Isleriile Urlin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi'nin sozlesmesel bitis
tarihi Agustos 2018 olarak belirlenmesine ragmen projenin Aralik 2017 tarihinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

So6zlesme kapsaminda; Manisa Ili Merkez ilge Yukar Gobanisa Mahallesi'nde 558 yatakl EGitim ve Arastirma
Hastanesi'nin Insasi ile Mekanik, Elektronik, Elektrik ve Elektro-Glivenlik Sistemlerin Temini, Tesisi, Tefrisi; Tibbi
Ekipmanin Temini isleri gergeklestirilecektir.

Manisa Egitim ve Arastirma Hastanesi, PPP (Kamu Ozel isbirligi) Modeli ile hayata gegirilmektedir.
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Insaat&taahhiitprojeleri

Konya Karatay Entegre Saglik
Kampusu 838 Yatak
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L L hall Bir YDA Group istiraki olan ATM Saglik Konya Yatirim ve isletme A.S. tarafindan yapimi gergeklestirilecek
olan Konya Karatay Entegre Saglik Kampusi Yapim isleri ile Uriin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi
Isi'nin sozlesmesi bitis tarihi Aralik 2019 olmasina ragmen projenin Haziran 2019 tarihinde bitirilmesi
hedeflenmektedir.

L1 |rr:.!||..i;=|I|II_LLL|.i__.II'
1 B T TR T Sozlesme kapsaminda; Konya Ili Karatay ilcesi'nde 838 yatakli Entegre Saglik Kampusi'nin insasi ile

Mekanik, Elektronik, Elektrik ve Elektro- Glvenlik Sistemlerin Temini, Tesisi, Tefrisi; Tibbi Ekipmanin
Temini isleri gerceklestirilecektir.
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{ ERARRY Konya Karatay Entegre Saglik Kamptisti, PPP (Kamu Ozel isbirligi) Modeli ile hayata gegiriimektedir.
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Insaat&taahhiitprojeleri

Sanliurfa Saglik Yerleskesi 1.700 Yatak
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Sanliurfa Saglik Yerleskesi yapim isleri ile Uriin ve hizmetlerin temin edilmesi isi 2015 yilinda yapilan
ihaleyle kazanilmis olup, Yiksek Planlama Kurulu'nda onay sireci devam etmektedir.

Sozlesmesel bitirilis tarihi Aralik 2019 olarak belirlenmesine ragmen projenin daha erken tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Sanliurfa Saglik Yerleskesi, PPP Modeli ile hayata gegirelecektir.
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Insaat&taahhiitprojeleri

Kazakistan Milli MUzesi
Astana/Kazakistan

YDA Group istiraklerinden  Turkuaz Construction
tarafindan 2011 vyilinda yapimina baslanan Tirk
dinyasinin en blyUk tarih mizesi olan ve ayni zamanda
dinyadaki ilk 10 blylk mize arasindaki yerini alan
Kazakistan Milli Mulzesi baskent Astana'da 2015 vyili
icerisinde hizmete agilmistir.

74 bin m? alani kapali olmak Uzere 147 bin m? yer
kaplayan 8 katli mizede Sehir Kitiphanesi, Animasyon
& Konferans Alanlari, Similasyon Salonlari, Elektronik
Sensorler & LED Ekranlar bulunmaktadir.
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Almaata Finans Merkez
Almaata/Kazakistan

I

AR

Halyk Bank Genel Midurlik Binasi ince isler Projesi
kapsaminda Halyk Bank tarafindan genel mdidurlik
olarak kullanilacak olan binanin tum ince islerinin
yapimi, sabit ve hareketli mobilyalarinin temin ve montaji
yapilacaktir. isin hedeflenen bitis tarihi Haziran 2076'dir.
Projenin 2015 yili sonu itibariyla %25'i tamamlanmistir.

YUKSEL-TURKUAZ-YDA insaat ve Tic. Ltd. Sti (%50
Yiksel, % 50 Turkuaz YDA) tarafindan yapilan AFD D
Blok projesinin ise eksikliklerinin giderilerek Shell&Core
kapsaminda isletmeye hazir hale getirilmesi isi EylUl
2015 tarihinde tamamlanmistir.
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Stleyman Demirel Universitesi
Sosyal Yasam Merkezi

Isparta Stileyman Demirel Universitesi ile yapilan irtifak
Hakki Sozlesmesi kapsaminda, Isparta ili, Merkez ilgesi,
Clndr mahallesinde, Gniversite kampuUsU igerisindeki
36.843 m?'lik bir alanda gerceklestiriimesi planlanan
Sosyal Yasam Merkezi, YDA Group biinyesinde ydrdtdlen
bir Gayrimenkul Gelistirme projesidir.

55.000'i kampds i¢inde olmak izere 78.000 kisilik 6grenci
mevcudu bulunan SDU/Dogu  yerleskesinde hayata
gecirilmesi planlanan Sosyal Yasam Merkezi, 15.000
m2 kapall alanda toplamda 14.000 m?2 kiralanabilir
alana sahip olacaktir. Yaklasik 6000 m2'lik (futbol sahasi
boyutlarinda) bir i¢ avlu gevresinde 2 katl bloklardan
olusacak tesis, klasik Tirk mimarisindeki Bedesten
ozelliklerini tagimaktadir. igerdigi sinema salonlari, oyun
merkezi, marketi, agik spor alanlari-rekreatif agik alanlar,
amfi ve gosteri platformu, degisik tUrlerde yeme-icme
ve aligveris Uniteleri ile sadece SDU'niin degil, Isparta
sehrinin de cazibe merkezi olacaktir.

insaatina  Mart 2016'da  baslaniimasina planlanan
projeninEyliil 2016'dahizmete gegcmesihedeflenmektedir.
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Mersin Alakopru - Anamur Yeniden
Yerlesim Insaati

Cevre ve Sehircilik Bakanhgr tarafindan ihale edilerek yatiimi yapilan Mersin Anamur AlakGpru Yeniden
Yerlesim Isleri Insaati'na 2013 yilinda baslaniimis olup, 2015 yili igerisinde tamamlanmistir.

Kuzey Kibris Tiurk Cumhuriyeti'ne (K.K.T.C.) Su Temin Projesi kapsaminda Devlet Su isleri (DSI)
tarafindan yapilan Alakopri Baraji yapimi sonrasinda baraj gevresinde evleri su altinda kalacak koyliler
icin; Sariagag, Akine ve Ormancik Koyleri'nde 326 adet bahge igerisinde mustakil kdy evleri, T adet
Ilkdgretim Okulu, 3 adet Cami, 3 adet K8y Konag, 3 adet Su Sarnici yapiimistir.
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Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi

T.C. Adalet Bakanligi Teknik Isler Daire Baskanlidi'nca ihale edilerek yatinmi yapilan istanbul Bolge Adliye
Mahkemesi Yapim Isi, YDA-Bahadir Adi Ortaklidi tarafindan ydritilmektedir. Aralik 2013 tarihinde baslanilan

projenin hedeflenen bitis tarihi Ekim 2016'dir.

2015 yili sonu itibarlyla tamamlanma orani %62,18'dir.

» Soz konusu proje, 111.000 m? ingaat alani ile Tiirkiye'nin 3. biiyiik adliye sarayi
gergeklestirilmis olacaktir.
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Ankara Gélbasi Incek Konutlar
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T.C. Bagbakanlik Toplu Konut idaresi Bagkanligi tarafindan
ihale edilerek yatinmi yapilan Ankara Golbasl incek 2.
Etap 1.585 Adet Konut, 1'er Adet Sosyal Tesis, 32 Derslikli
Ilkégretim Okulu, Cami, Spor Salonu, Ticaret Merkezi, 3
Adet Biife insaati ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi isleri,
YDA-Yksel Ortakligi tarafindan sirdrtlmektedir. Projenin,
hedeflenen bitis tarihi ise Haziran 2017'dir.

Sozlesme kapsaminda, 1.585 adet konut, 25 adet otopark,
1'er adet sosyal tesis, 32 derslikli ilkogretim okulu, cami,
spor salonu, ticaret merkezi ve 3 adet bife yapilacak olup,
proje, Zemin+14 ve Zemin+25 kat yiksekliklere sahip 6
tip toplam 35 adet bloktan olusan modern bir siteden
olusmaktadir.

LELRENRTTNETS

Projenin 2015 vyili sonu itibarlyla tamamlanma orani
%19'dur.

» TOKi'nin sosyal donatilar ve yesil alanlarla
bitiinlesmis bir projesidir.
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Mamak 1.600 Konutluk Kentsel ?:_
DéNdsUm Projesi ne

YDA Group Gayrimenkul Gelistirme Projelerinden YDA Center ile ilgili Ankara Blytksehir Belediyesi'yle yapilan
katkarsiligiinsaat arsa payi devri sozlesmesikapsaminda Yeni Mamak Kentsel Doniistiim Projesi Insaatina 2012
yilinda baglaniimis olup, projenin etaplar halinde olmak kaydiyla 2016 yiliigerisinde bitirilmesi planlanmaktadir.

2015 yili sonunda toplam 14 blok olan konut bloklarinin 11 adedinin teslimi yapilmis olup, kalan 3 blok ve
32.500 m2 alana sahip showroom ise Haziran 2016'da teslim edilecektir.

2015 yil sonu itibariyla projenin tamamlanma orani %92'dir.
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YDA AVENUE

YDA Park Avenue Konutlari Projesi'nin 2015 il
sonu itibariyla %50'si tamamlanmistir. Yenimahalle
Belediyesi ile ortaklasa yurUttlen ve kentsel donisim
projelerinin basarili érneklerinden olan s6z konusu
proje; YDA Insaat A.S.'ye ait, Ankara ili, Yenimahalle
llcesi, Anadolu Bulvar tizerinde, 64472 ada 1 parsel
Uzerinde toplam 18 blok, 1.855 adet konut ve 37
adet dikkan, 64461 ada 1 parsel Uzerinde toplam 2
blok, 243 adet konut ve 64470 ada 5 parsel izerinde
36 dikkandan olusan karma kullanimli bir yatirm
projesidir.

Konutlarin dagilimi; 1.189 adet 4+1 daire, 909 adet
3+1 daire seklindedir. Dikkanlar ise degisik m2'lerde
projelendirilmistir. Konut insaat alani toplami 556.000
m2, ticaret insaat alani 57.000 mZ olup, toplam kapali
insaat alani 613.000 m2'dir.

Ankara'nin en hizli deder kazanan bdlgesi Anadolu
Bulvari'nda, 133.000 m? alanda insa edilen YDA
Park Avenue konutlarr; Eskisehir Yolu, Konya Yolu,
Istanbul Yolu, Kuzey Cevre Yolu gibi tim ana arterlerle
baglantisi  bulunmasinin  yani sira Kizilay'a 7-8
dakikada ulagsim rahatligi sunmasiyla 6ne ¢ikmaktadir.
Metronun Hastane ve Macunkdy istasyonlarina 5'er
dakika, Onkoloji Hastanesi'ne ise 2 dakika ylrime
mesafesinde, 3 Universite yerleskesine 10 dakikada
kolay ulasim sunan avantajli lokasyona sahip Proje;
Ankara'nin yeni eglence merkezi ve dogal parki ANKA
Park'a, Atatirk Orman Ciftligi'ne yakinligiyla dikkat
cekmektedir.

Proje, Turkiye'deki konut projeleri arasinda ilk
kez hayata gegirilecek evcil hayvan habitati, zen
bahcgesi, acik hava sinemasi, macera parkuru, model

tekne havuzu ve paten pisti gibi ayricaliklariyla 6ne
clkmaktadir. Bunlarin yani sira proje; agik-kapali spor
alanlari, kosu ve yUrtiyUs parkurlari, karma ve kadinlara
Ozel secenekleriyle kapall ylzme havuzlar, su
oyunlariyla renklenen havuzlar, bisiklet yolu gibi sosyal
donatilariyla dopdolu bir yasam sunmaktadir. Projenin,
bulvara bakan kisminda giyimden temel ihtiyaclara
kadar farkli cesitlilikteki cadde magdazalari, marka kafe
ve restoranlar bulunmaktadir.

Ayrica, kadinlara ve erkeklere 6zel olarak dizayn edilmis
spor ve spa merkezleri hizmete acgilacaktir.

4+1 ve 3+1 dairelerden olusan projenin 1. Etabi
Temmuz 2016'da, 2. Etabi ise Temmuz 2017 tarihinde
konut sahiplerine teslim edilecektir.

e

T

Videoyu izlemek igin
QR Kodunu okutunuz.



176 e

Insaat&taahhiitprojeleri
YDA Center

Videoyu izlemek igin
QR Kodunu okutunuz.

YDA Group Gayrimenkul Gelistirme Projelerinden YDA Center ile ilgili Ankara Blylksehir Belediyesiyle
yapilan kat karsiligi insaat arsa payi devri sdzlesmesi kapsaminda, Cankaya ilgesi, Karakusunlar Mahallesi,
29096 ada 6 (yeni 10) parsel Uzerinde YDA tarafindan ofis ve ticari alanlardan olusan bir Gayrimenkul
Gelistirme projesi hayata gecirilecektir.

Arsa iginde yer alan Ankaray ve Metro S6§iit6zU istasyonlari ve Metro Destek Tesisleri korunacaktir.
Proje'nin 2015 yili sonu itibariyla tamamlanma orani %20'dir.

» YDA Center Ankara’'nin merkezinde ve en degerli arsalarindan biri iizerinde yer

almaktadir. Ayrica, proje metro istasyonu ile dogrudan baglantisi olan Ankara'nin
tek ofis projesidir.




179

178

Insaat&taahhiitprojeleri

The Istanbul Residences
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1. Etabi "Sahil Park Residences” ve 2. Etabi “istanbul Veli Efendi Residences" basariyla tamamlanan projelerin 3.
Etabi olan The Istanbul Residences Projesi KIPTAS (Istanbul Konut Imar Plan Tur. Ulagim San. ve Tic. A.$.) tarafindan
ihalesi yapilmis olup, YDA Insaat San. ve Tic. A.S. (%75) ve Kurulus Insaat ve Dis Tic. Ltd. Sti. (%25) ortakligi tarafindan

yatirimi yapilan bir gayrimenkul gelistirme projesidir.
Proje, 2015 yili sonu itibariyla tamamlanmis olup, proje sahasi icerisinde bagis kapsaminda insaati devam eden

caminin de Haziran 2016 itibariyla bitirilmesi hedeflenmektedir.
Sozlesme kapsaminda, 355 Konut, 12 Diikkan, Sosyal Tesis ve Kapali Otopark yapilmistir.
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The Kayseri Forum Residences
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The Kayseri Forum Residences yatirim projesinde, arsa sahibi YDA insaat San. ve Tic. A.S. ve muteahhit firma ise
ASR Gayrimenkul A.S.'dir. Projenin hedeflenen bitig tarihi Mart 2016'dir. Arsanin milkiyeti YDA Insaat San. ve Tic.
A.S.'ye ait olup, s6z konusu gayrimenkul gelistirme projesinde YDA arsasini arsa karsiligi gelir paylasimi modeli ile

ASR Gayrimenkul A.S.'ye devretmistir. Cevre dlizenleme, sosyal tesisler ve daire igi bitln isler projenin miteahhit
firmasi olan ASR Gayrimenkul A.S.'nin sorumlulugundadir.

=
=

2015 yili sonu itibariyla projenin % 99'u tamamlanmistir.

» Soz konusu proje, Kayseri ilinin en yiiksek binasi olmasi 6zelligini tagimaktadir.
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Nevibahce Konutlar
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Bir YDA Group istiraki olan ATM Yapim Yatirnm ve isletme A.S. tarafindan, kar zarar ortakligi modeliyle hayata
gegirilen Nevbahar Konutlari Projesi'nin (1244 konut) 3. ve son etabi olarak Ankara'da yiirttilen Nevbahge
Konutlari Projesi'ne Mart 2014 tarihinde baslaniimis olup, proje Agustos 2015 tarihinde tamamlanmistir.

14.286 m2 ve 6.604 m2'lik iki ayri parselde 4+1 tipinde toplam 220 konuttan olusan yatirim projesidir. S6z
konusu projede anahtar teslimi tiim isler yapilmistir. ilk iki etabin yakaladidi basariyla iyi bir marka degerine
sahip olan Nevbahar Konutlari Projesinin son etabi olmasi, Semt pazarina, Alisveris Merkezine, Saghk
Ocadina, Okullara, 56.000 m2 buyiikltikteki Nevbahge Botanik Parkina, Metro Hattina yakinhidi projeyi farkli
kilan 6zellikleridir.

» Nevbahar Konutlari Ankara'daki ilk kentsel Doniigiim projesi olmasi 6zelligi ile de
YDA Group'un onemli projelerinden biri olarak Yatirim Projelerinde yerini almaktadir.
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SOguUtdzu Konut & Ofis
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YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (%70) ile Bortor Turizm insaat Tic. Ltd. Sti. (%30) ortak girisiminde hayata gecirilecek
olan projeye 2014 yili sonunda baslanilmis olup, hedeflenen bitis tarihi Haziran 2018'dir.

Mulkiyeti Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel MidUrligi'ne ait, Ankara ili, Gankaya ilgesi, S6giitozi Mevkii
16136 ada 7 parselde bulunan 49.134 m2 y(izolgUmlU arsa tizerinde toplam 3 blok 336 daireden olusan zemin Ust
38-39 katli konut bloklarrile toplam 5 bloktan olusan ofis ve ticaret binalarini kapsayan bir yatirim projesidir. Konutlarin
dagilimi; 290 adet 4+1 daire, 37 adet 5+1 daire ve 9 adet dubleks daire seklindedir. Ofisler ise degisik m?'lerde satisa
sunulacaktir.

isveren Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi ile arsa karsiligi garantili sabit gelir paylagimi sézlesmesi kapsaminda
09.05.2011 tarihinde anlasma yapiimis ve bu s6zlesme hiikiimleri gergevesinde gerekli proje onaylari ve ruhsatlar
alinarak insaat yapimina basglanmistir.
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Ofis bloklari ingaat alani 222.000 m2, konut bloklari insaat alani 144.000 m? olup, toplam kapali insaat alani 366.000
m2'dir. Proje kapsaminda, ofis ve konut alanlarina ilaveten, 3.000 m2'lik siipermarket, 8.000 mZ2'lik spor ve spa merkezi
ve 2.500 m2 toplam alana sahip restoran ve cafeler de bulunacaktir. Konut ve ofis yapilarinin tst sinif A Plus yap!
anlayisi ile Uretilip, satisa sunulmasi hedeflenmistir.

Projeyi farkli kilan en 6nemli 6zelliklerden biri lokasyonudur. Ankara'nin en dnemli ulagim arterlerinin ortasinda yer
alan, hem konut hem de ofis yapilarina uygun yerlesim saglayabilen bir noktadadir. Toplu tasima, metro ve 6zel
aragla ulasim gok kolay ve hizlidir. Tim resmi binalara yakinlidr da ofis yerlesimi igin 6zel dnem arz etmektedir. Arsa
gevresinde bulunan yesil alanlarin yogunlugu ise konut sakinlerine daha rahat bir yagam tarzi sunacaktir.

Proje'nin 2015 yili sonu itibariyla tamamlanma orani %10'dur.
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tanbul Finans Merkezi
DDK Hizmet Binasi & Ofis & Ticari
an Projesi

T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanlig
tarafindan ihalesi yapilan ve YDA insaat San. ve Tic.
A.S.'nin arsa satis karsiidl gelir paylagimi modeli ile
insa edecegi istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'ndeki
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK)
Binasi'nin insaatina ait projeler hazirlanmis olup, santiye
organizasyonu ve mobilizasyonu tamamlanmistir. Proje
onayini  takiben 2016 yilinin ilk yarisinda insaatina
baslanilacak olup projenin Aralik 2018 itibariyla bitirilmesi
hedeflenmektedir.

Sozlesme kapsaminda yer alacak, Ofis ve Alisveris
Merkezi ile ilgili tim Ortak Alanlarin ve BDDK'ya
teslim edilecek Ofis alaninin anahtar teslimi tim
isleri yapilacaktir. Kiralanacak veya satilacak Ofis ve
Alisveris Merkezi bagimsiz bélimlerinin igleri shell&core
mantiginda tamamlanacaktir.

21.717m? arsa alanli parselde 326.000 m?'lik yapi insaat
alanina sahip, zemin+7 katli podyum Uzerinde yukselen
3 bloktan olusan bir proje yer almaktadir. Projenin zemin
ve 1. katlarinda Dikkan ve Lobi alanlari yer alirken, Ust
katlar Ofis alanlarindan olusmaktadir. 3 bloktan ikisi
zemin+17 kat olup YDA'ya aittir. Diger blok ise zemin+28

kat olup BDDK'ya aittir. Zemin kat altinda 7 adet bodrum
kat bulunmaktadir. Bu katlarin da YDA ve BDDK arasinda
paylasimi yapilmistir. BDDK'ya ait alanlarda Hizmet
Alanlari, Otopark Alanlari ve Teknik Alanlar yer alirken;
YDA'ya ait alanlarda Otopark, Depo ve Teknik alanlar yer
almaktadir.

S6z konusu YDA/BDDK Projesi; hem Finans Merkezinin
kalbi olacak bir merkez, hem de giiniin 24 saati yasayan
birkampis olma 6zelliginde olan ve 30 bin kisiye istihdam
yaratacak dev Olcekteki bir projenin igerisinde yer
almaktadir. Projenin bulundugu bu modern kompleksin
hedefi Istanbul'u uluslararasi bir Finans Merkezi haline
getirmek ve markalastirmaktir. istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi, degeri ¢ok ylksek, sehir dlceginde bir
cekim merkezi yaratacak, gigcld, prestijli ve nitelikli bir
proje alanidir. Turkiye'de bir ilki gergeklestirecek proje
alaninda; tasarladigimiz yapilarin  bitline uyumuna,
ozqgUin ifade zenginligine, kisilikli mimari anlatimina énem
verilmis olup LEED kriterleri dikkate alinarak, yenilikgi,
slrddrulebilir ve ytksek teknolojiyi barindiran binalar
olusturulmasina 6zen gosterilmistir.
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Alacaatll Konut Projesi

YDA ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Gayrimenkul Gelistirme calismalarina 2014 yilinda baslanilan ve
gunUmdz itibari ile yapim ruhsati alinan projenin insaatina Nisan 2016 tarihinde baslanilacaktir. Alacaatli Konut
Projesi'nin Agustos 2018 tarihinde bitirilmesi planlanmaktadir.

YDA Alacaath projemiz sehrin hizla gelisen Cayyolu bdlgesi ile Yasamkent arasinda, Cayyolu bdlgesinin ticari
faaliyet ve canlilik anlaminda en yogun eksenlerinden biri olan Park Caddesi ekseni Uzerinde bulunmaktadir.
Projemiz ¢cogunlugu 4+1 dairelerden olusan toplam 493 Konut birimi ve bu birimlere hizmet eden Ticaret ve Sosyal
Alanlarindan olugsmaktadir. Konut birimlerinin kendi igindeki organizasyonunda gosterilmis olan hassasiyet kadar
bu alan igerisindeki yasami kolaylastiracak ve zenginlestirecek Kapall Havuz, Fitness, Sauna, Masaj Odasi, Hamam,
Cocuk Oyun Alanlari ile Kafe fonksiyonunu igeren Sosyal Tesis ve glnlik ihtiyaglari karsilayacak Market ve Ticaret
Alanlariniigeren bir yapi bitintnin projemize entegre edilmesi ve tercih edenlerce kullaniimasi dnemsenmistir.

Yaklasik 33 donumlik arazimiz igerisinde en net ve kullanilabilir yesil alan tanimini sadlayacak sekilde tim yapilar
geperlere yerlestirilmistir. Yapi btttinintn simgesi olan ytksek bloklar arazinin kuzey ¢eperinde arka alani da orman
olan hatta yerlestirilmis ve bloklarin yogun doku icerisinde yer almasinin bu sekilde dntine gegilmistir. Bu bloklar
hem projenin benzerlerinden ayrismasi hem de kendi iginde tekdizelik yaratmamasi agisindan farkli yiksekliklerde
planlanmistir. Bu galismanin sonucunda blok oturum alanlari haricinde 26.500 m2 peyzaj alani elde edilmistir.

Arazinin giney hattinda ise yiksek bloklari sikistirmamasi, yapi bitinindeki dlgegi dengelemesi ayrica orta
alandaki yesil bolim Uzerinde golgeleme yapmamasi agisindan yesile yakin bir yasami tercih eden, bireylere yonelik
yatay kitle ¢gbzUmleri tercih edilmistir. Yiksek blok semalarinda her dairenin katta kendi cephesini domine eden
tek daire olmasini saglamak, balkon ve kis bahgesi kullanimlarinda bu avantaji vurgulamak icin simetrik yerlesim
yerine gekirdek etrafinda doénen yenilikgi bir sema kullaniimistir. Bu, planlamanin esasini olusturan bir karar olarak
benimsenmistir.

Daire iclerinde mutfak ve oturma birimlerinin bir arada olabilecedi, ailenin beraberce daha gok vakit gegirebilmesine
yonelik bir mutfak alani tasarlanmis olup bu alan giris ve ana hollin merkezine konumlandirilarak hem giris alaninin
aydinlik ve ferah olmasi hem de tiim gtindtiz yasam alanlarinin bir arada olabilmesi hedeflenmistir. Salon mekaninin
unite igerisindeki en genis hacimli alan olmasindan yola ¢ikilarak kosede planlanmasi ve iki cepheden giines ve
manzara almas! hedeflenmistir. Konut icerisinde sadece yasama alanlari degil ihtiyac duyulabilecek vestiyer,
gamasir, giysi odasl alanlari da en hassas bicimde rahat kullanilabilir byiklUklerde tasarlanmistir.

Bu sekliile ttim birimlerde yasayacak insanlarin mevcut ve olusabilecek ihtiyaclarina cevap verebilecedi kadar genis,
ferah ve esnek Unitelerin bUtlnlestigi ve bu Unitelerin bir araya geldigi yesil ve zengin bir sosyal hayati hedefleyen
proje Uretme hedefi gergeklestiriimeye calisiimistir.
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Insaat&taahhiitprojeleri

Batikent Konut & Ticari
Karma Projesi
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Ankara'nin en islek bolgelerinden Batikent'te; modern mimarisi, sosyal imkanlari ve yesil alanlari ile kaliteli yasam
merkezi olmayi hedefleyen Karma kullanimli bir projedir. Batikent'in ana ulasim aksi Gzerindeki konumu ile Ostim,
Anadolu Bulvari, Cevre Yolu ve Istanbul Yolu'na direkt erisim saglanmaktadir.

Proje; 330 donUm arsa Uzerinde; 19 blokta, 1+1, 2+1, 3+1 ve 4+1 daire tipolojili 4500 adet Konuttan olusmaktadir.
Cadde magazalarinin yer aldidi Alisveris Kompleksi, Market, Benzin istasyonlari, Aile ve Cocuk eglence Merkezi,
Sosyal Tesis ve Rekreasyon alanlari ile birlikte projelendirilen bu dev Konut Kompleksi; bolgede en blyik Yasam
Merkezi olmayi hedeflemektedir.

Eyltl 2016 itiban ile insaatina baslanilmasi planlanan s6z konusu projenin 3 etap halinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
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* YDA Insaat'in 2015 yili faaliyetlerinden elde ettigi konsolide satis geliri 1,53 Milyar TL olarak
gerceklesmistir.

+ 2015 yilinda konsolide ciroda insaat-taahhtit faaliyetlerinin payl %59 , gayrimenkul gelistirme
faaliyetlerinin payl %9, havaciligin payr %10,5, medikal & saglik'in payl %20, catering & glvenligin
payl %0,5 ve tarimin payl %1 olarak gerceklesmistir. Devam etmekte olan projelerin ilerlemesi ve
tamamlanmasiyla birlikte PPP, enerji ve agik hava dijital reklamcilik sektorlerinin YDA insaat'in ciro
ve karhligina olan katkisi nimUtzdeki donemde artis gosterecektir,

* Yine, 2015 yilinda konsolide varliklar igerisinde insaat taahhittiin payr %62, gayrimenkul
gelistirmenin payr %7, havaciligin payr %13,5 , medikal & saglik sektoriinin payl %16, tarimin payi
%1,4, catering & glvenlik sektorintn payl %0,1 olarak gerceklesmistir.

« YDA insaat'in Faiz, Amortisman ve Vergi ve Oncesi Kar ["FAVOK"] tutari, 2015 yilinda 275 Milyon
TL'ye ulagmustir.

+ Istiraklerin biytik bolimiindeki organik ve inorganik biyiimeden kaynakli gliclii FAVOK artisi ile,
FAVOK tutari 2014 yilina gore %21 artmis ve FAVOK marji %18 olarak gergeklesmistir.

+ 2014 yili sonunda 592 Milyon TL olan 6zkaynaklar %27 artmis ve 2015 yil sonu itibaryla 754
Milyon TL'ye yukselmistir,

- 31.12.2015 itibariyla YDA insaat'in konsolide brit finansal borcu %52 oraninda artarak 1,4
Milyar TL seviyesine ¢ikmis olup bu miktarin % 24'U kisa vadeli ve %76'sI uzun vadeli borglardan
olusmaktadir.

+ 2015 yilinda borglanma vadelerinin uzatilmasi ve toplam finansal borglar icerisinde uzun vadeli,
gorece uygun maliyetli proje finansmani kredilerinin payinin artmasiyla birlikte daha saglikli bir
flnansman yapisina ulagmistir.

+ 2074 yilinda %41 olan uzun vadeli borglarin toplam kaynaklara orani 2015 yilinda %51 olarak
gergeklesmistir.

+ 2074 yilinda %34 olan kisa vadeli bor¢larin toplam kaynaklara orani 2015 yilinda %27 olarak
gergeklesmistir.

2015 Konsolide Varlik Dagilimi

Insaat Taahhtit
Gayrimenkul Gelistirme
Havacilk
Medikal&Saglhk

Enerji

Tarm

Hizmet

Konsolidasyon Dizeltmesi

Toplam

2015 Konsolide Satis Gelirleri Dagilimi

insaat Taahhit
Gayrimenkul Gelistirme
Havacilk

Medikal & Saglk

Enerji

Tarim

Hizmet

Konsolidasyon Dizeltmesi

Toplam

Varliklar (Bin TL)

2.859.438
303.873
616.823
744.333

83
64.551
5.222

-1.211.506

3.382.817

Varliklar (Bin TL)

1.299.021
192.232
233.506
434.164

0

17.170
12.973
(659.462)

1.529.604
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Konsolide FAVOK Dagilimi (Bin TL)

Ozet Nakit Akim Tablosu (Bin TL)

Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari 19324  -264.879 -402.689
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari -51.455 -10.793 -24.852
Finansal Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit Akis 48.255 478.194 443.601
Faaliyetlerden Saglanan Nakit Akisl 16.124 202.521 16.060
Donem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 190.126 206.257 408.772
Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 206.250 408.772 424.832

Insaat Taahhiit 42.870 175.780 237.771

Gayrimenkul Gelistirme 114.207 8.373 51.804
Havacilik 84.414 91.171 65.713
Medikal & Saglik -2.456 -15.914 -9.342
Enerji =27 -36 -44
Tarim 621 5.492 -2.766
Hizmet 0 1.261 1.890
Konsolidasyon Duzeltmesi -12.906 -38.131 -69.662
Toplam FAVOK 226.723 227.996 275.364
Finansal Gostergeler

Baslica Finansal Gostergeler (Bin TL)

Ozet Gelir Tablosu 2013 2014 2015
Net Satislar 1.264.588 1.180.881 1.5629.605
Brit Kar 218.796 208.217 260.213
Faaliyet Kari 181.368 177.053 218.013
Vergi Oncesi Kar 140.105 127.424 45.831
Net Donem Kari 111.851 105.410 76.447
Kontrol Gicu Olmayan Paylar 27.655 58.650 15.986
Ana Ortaklik Paylari 84.196 46.759 60.462
FAVOK 226.722 227.997 275.364
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Ozet Finansal Durum Tablosu (Bilango, Bin TL)

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

Diger

Duran Varhiklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Maddi Duran Varliklar

Yatirim Amacli Gayrimenkuller
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinimlar
Diger

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukumlultkler
Uzun Vadeli Yaktmlultkler
Toplam Yabanci Kaynaklar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Kontrol Gici Olmayan Paylar

Toplam Ozsermaye

Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar

1.144.868
206.251
323.725
614.892
258.611
20.874
194.010
20.887
9.381
7.459
1.403.480
491.956
485.536
977.492
348.948
77.040
425.988

1.403.480

1.902.384
408.772
362.965

1.130.647
505.738
784
176.419
81.967
1.005
245.563

2.408.122
825.274
990.991

1.816.265
446.880
144.977
591.857

2.408.122

2.431.372
424.831
606.226

1.400.315
951.444
30.559
196.211
141.858
411
582.405

3.382.816
910.651

1.718.5659

2.629.210
555.609
197.997

753.606

3.382.816

Temel Rasyolar

Karhilik Oranlan

Brit Kar Marji

FAVOK Marji (FAVOK/Net Satislar)

Likidite Oranlari

Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Ytkimldltkler)

Nakit (Disponibilite) Orani ([Nakit ve Nakit Benzerleri +
Finansal Yatirimlar]/Kisa Vadeli YUkimldltkler)

Likidite Orani (Asit Test Orani, ([Dénen Varliklar-
Stoklar]/Kisa Vadeli Yukdmlilikler)

Borgluluk Oranlan

Kaldirag Orani
(Toplam YUkdmlultkler/Toplam Varliklar)

Ozkaynaklar/Varliklar Toplami Oran
(Ozkaynaklar/Toplam Varliklar)

2013

%17

%18

%233

%25

%176

% (0

%30

2014

%18

%19

%231

%50

%172

%15

%25

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar,
10.03.2016 tarihli Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.
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2015

%17

%18

%267

%41

%199

% (8

%22
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Faaliyet Raporuna iligkin Yasal Uyan

Bu Faaliyet Raporu icerisinde yer alan 2015 yili faaliyet raporu ve hesaplar
hakkinda Yonetim Kurulu Raporu, 10.03.2016 tarihinde "Vedat Dalokay
CaddesiNo: 112 GOP Cankaya/ANKARA" adresinde yapilacak Ortaklar Olagan
Genel Kurulu'na sunulmak Uzere, yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim
karari i¢cin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor'da yer alan ileriye donuk
gorts ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin
goruslerini yansitmakta olup; gerceklesmeleri, ileriye dontk tahmini rakamlars
olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimlh olarak farklilik gosterebilir.
Buna bagli olarak, YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. yonetim kurulu Uyeleri,
bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu
Rapor'da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir
kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararlardan sorumlu
degildir.

Bu Rapor'un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru
olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek
yanlisliklar nedeniyle YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. higbir sorumluluk
kabul etmemektedir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler :
Yoktur.

Sirket aleyhine acilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler :

Sirketimizin - mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buytklikte
Sirketimiz aleyhine agilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi
tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iligkin agiklamalar :

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hukimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

Varsa Yil iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri :

07.07.2015, 30.11.2015 ve 29.12.2015 tarihlerinde OlaganUstd Genel Kurul
Toplantilar yapiimistir.

Yil igindeki Organizasyonel Degisiklikler :
Yil iginde 6nemli bir organizasyonel degisiklik olmamistir,
Sirketin Arastirma ve Geligtirme Galigmalari :

2015 yihinda Sirketin arastirma ve gelistirmeye yonelik herhangi bir galismasi
olmamistir.
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