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HEP BIiRLIKTE
DAHA GUCLUYUZ

insanlik kilttriinde bolluk, bereket ve tretkenligi temsil
eden nar, tim dinyada uygulanan “"kapi esiginde nar
patlatma” geleneginde oldugu gibi, iyi dileklerle
gelecede baglanan umidi de simgeler.

Nar, batln olarak tek bir meyvedir ama ¢oguldur;
ylzlerce taneden olusur.

Turkiye'nin en blyUk altyap! yatinm platformlarindan
Akfen de, tipki bir nar gibi, bagli ortakliklari, istirakleri,
diger varliklari ve butlin paydaslariyla birlikte bir
batandur.

Genis vizyonu ve yenilikgi tutumuyla her gegenyil
gelisen Akfen, 6Gnimuzdeki dbnemde de bulundugu
her sektorde varligini glglendirecek, ailesini daha da

genigletecektir.
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AKFEN HAKKINDA )

Akfen Holding:
Turkiye’nin Altyapi Kurucusu

Faaliyet gosterdigi tim sektérlerde deder yaratma misyonuyla
hareket eden Akfen Holding, yuksek blydme potansiyeli
gordugu surdurulebilir alanlardaki uzun vadeli yatinm kararlariyla
yeni sektorlerin dogmasina da yol acarak Turkiye'nin iktisadi ve
beseri kalkinmasinda etkili olan lider bir altyapi platformudur.

1976 yilinda kurulan, havalimani yonetim ve isletmesi, ingaat,
deniz limani isletmeciligi, enerji, gayrimenkul, deniz ulasimi, su
dagitim ve atik su hizmetleri gibi sektorlerde uzmanlasan Akfen,
koklU bir bilgi ve deneyim birikimine sahiptir.

Akfen, buylme planlar dogrultusunda yeni is alanlari yaratmaya
onem verip, bu kapsamda portféyunu aktif olarak yonetmektedir.
Varliklarini alip satmak konusunda ¢ok tecribeli olan Sirket
acisindan ¢zellikle satislar kapsaminda yaratilan deder, gerek yeni
islere girmek gerekse devam eden yatirnmlari icin fon sagladigindan
blyUk 6nem tagimaktadir.

Grup sirketleri organik ve inorganik olarak blydmelerini hizla
surdurmekte, bu buylmeyi destekleme amacli yatinmlarini,
gelismis finansman araclarinin etkin kullanimi ile fonlayarak,
tamamlamaya devam etmektedirler. Bu kapsamda istirakler
gelistikge saglanan operasyonel kaldirag ile yiksek karlilik
saglanmaktadir.

Grup Yapisi

Akfen, onumuzdeki ddnemde de bu vizyon ile hem istihdami
artirmak ve Ulke ekonomisinin gelisimine katkida bulunmak hem
de hissedarlarina deger yaratmak adina, gegmiste oldugu gibi
yeniigler gelistirmek suretiyle, yeni yatinmlar yapmaya devam
etmeyi hedeflemektedir.

Yenilikgi tutumu, sirket ve istiraklerinin her kademesinde

hesap verebilirlige dayal seffaf yaklagimiyla Akfen, alaninin en
iyileriyle stratejik ortakliklar kurup yabanci sermaye yatirimlarini
Turkiye'ye cekerek, bolge Ulkelerinin altyapisinin gelismesinde
rol oynamaktadir.

Akfen'in basarisinda, tim sirket ve istiraklerindeki saglam finansal
yapinin yani sira guclu insan sermayesi de son derece etkilidir.
KoklU ortak gegcmise sahip yetkin yonetim kadrosunun yetistirdigi
nitelikliisglictne ek olarak Akfen, basta kurucusu oldugu Turkiye
insan Kaynaklari Vakfi olmak (izere, diger sosyal sorumluluk
calismalariyla 39 yildir Turkiye'nin iktisadi kalkinmasinin yani sira
beseri kalkinmasina da katkida bulunmaktadir.

Risk yonetme, caligsma azmi, Ustlendigi sorumluluklar yerine
getirme becerisiyle hem i¢ hem de uluslararasi piyasalarda
glvenilir bir is ortagi haline gelen Akfen, buydmesini gucli bir
sekilde surdurmektedir.

©o

*

Akfen Elektrik
Toptan Satis*

19.01.2016 tarihinde Akfenres Rizgar Enerjisi Yatinmlari A.$.'nin tasfiyesiz ve bir butin (ki) halinde
Akfenhes Yatirmlari ve Enerji Uretim A.S.'ye katilmasi suretiyle birlesme ve Akfenhes'in invaninin
Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. olarak dedistiriimesi islemleri gerceklestirilmistir. Akfen Elektrik Toptan
Satig'in Akfen Yenilenebilir Enerji'ye devir islemleri, EPDK'nin onayr dogrultusunda 25.01.2016 tarihi
itibariyla tamamlanmistir. Karine Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'deki Selim Akin‘a ait %100 payin
Sirketimize devir islemi 22.02.2016'da gergeklesmistir. Karine'nin tasfiyesiz ve bir buttin (kul) halinde

OZKAYNAK YONTEMIYLE
DEGERLENEN YATIRIMLAR

-TAVHavalimanlar

-TAVYatirnm

-MIP

-IDO

- Akfen SU

-PSA Akfen Limanisletmeciligi
ve Yoénetim Danismanhgi A.S.

Akfen Yenilenebilir Enerji'ye katilmasi suretiyle birlesme islemi 09.03.2016 itibariyla tamamlanmistir.

*%

Yatinmlar A.S. ve Akfen Enerji Dagitim ve Ticaret A.S.
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Diger bolimlerdeki bagli ortaklik ve is ortakliklar: Akfen Termik Enerji, Akfenres Rizgar Enerjisi



( ORTAKLIK YAPISI (31.12.2015)

(%) Grup Ortagin ismi Sermayedeki Pay

%2194 A Hamdi Akin 57.458.736

%53,85 B Hamdi Akin* 141.061.014

—e %305 B Akfen Holding** 7.989.806
——eo %087 B Diger Ortaklar 2.278.224
—eo %2029 B Halka Acik Kisim*** 53.132.220
%100,00 Toplam **** 261.900.000

* Yénetim Kurulu Bagkanimiz Hamdi Akin 50 milyon adet Akfen Holding hissesini BIAS'da
islem gorebilecek sekle donustUrmustar.

** Akfen Holding AS. portféylindeki 7.989.806 adet Akfen Holding hissesi BIAS'da islem
gorebilecek sekildedir.

Hx Halka acgik kisimda 9.346.455 adet (sermayenin %3,57'si) Hamdi Akin'a, 8.223.000
adet (sermayenin %3,14'0) Selim Akin'a ve 21.763.636 adet (sermayenin %8,31'i) Akfen
Altyapi Danismanlik A.$.'ye ait hisse mevcuttur.

Halka acik kisimda Akfen Holding'in geri alim programi kapsaminda aldigi 6.829.508
adet (sermayenin %2,61'l) hisse mevcuttur. S6z konusu hisseler 28 Ocak 2016 tarihinde
gerceklestirilen sermaye azaltimi kapsaminda itfa edilmistir.

w31 Aralik 2015 itibariyla geri alim programi gergevesinde Sirket sermayesinin %5,66's!
alinmistir. 28 Ocak 2016 tarihinde gergeklesen sermaye azaltimi sonrasinda sermaye
247.080.686 TL olmustur, A Grubu hisselerin sermayeye orani %23,26; B Grubu
hisselerin ise %76,74'dir.

Sermayeyi temsil eden paylar A Grubu (hama) ve B Grubu (hamiline) hisselerden olusmaktadir. 31.12.2015 itibariyla A Grubu
hisselerin toplam nominal degderleri 57.458.736 TL, sermayeye orani %21,94'tlr. A Grubu hisseler borsada islem géren nitelikte
dedgildir. Genel Kurullarda A Grubu her bir hisse igin U¢ oy hakki mevcut olup, oy imtiyazi vardir. B Grubu hisselerin toplam
nominal degerleri 204.441.264 TL, sermayeye orani %78,06'drr. B Grubu hisselerin 53.132.220 adedi BIAS ulusal pazarinda
islem goérmektedir. B Grubu hisselerde imtiyaz mevcut degildir.

HISSE PERFORMANSI
Kaynak: Matriks Hisse Fiyati (TL)* Akfen Holding
Ticker AKFEN
Fiyat (TL) Relatif Getiri
16,0 - - 3200 02.01.2015 A§|l|§ Flyatl 5,48
02.01.2015 Acilis Piyasa Dederi (mn) 1.359
130 1 [ 2600 31.12.2015 Kapanis Fiyat 1325
100 | L 2000 31.12.2015 Kapanis Piyasa Degeri (mn) 3.287
2015'deki En Yiksek Kapanig Fiyati 13,36
" .ﬁw a 1400 2015'deki En Diisiik Kapanis Fiyati 521
40 ‘“\-'-/.Jf N 2015'deki Ortalama Kapanis Fiyati 8,02
<t wn w w el wn wn w ) wn wn w w
& 5 3 3 3 5 5 &5 &% 3 53 5% 2015'deki Ort. Ginliik Islem Hacmi (mn TL) 286
Sz g 3838 38 8§56 g g e = d
c 2 9 ¢ F 9 g & 9 o v o2 *28.071.2016 tarihinde gergeklesen Sirketimizin sermaye
azaltimi sonrasi geriye donuk olarak dizeltiimis fiyatlar
— Akfen — Relatif Getiri Relatif Getiri gosterilmistir.
Fiyat (BIST100) (BIST-HOLD)
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Hamdi Akin"in ilk sirketi olan Akfen Mihendislik
Musavirlik MUteahhitlik ve Mdmessillik kuruldu.

Akfen insaat kuruldu.

DHMi Isparta Havalimani apron ve pist insaati baslad!.

eistanbul Havalimani Dis HatlarTerminal YiD ihalesinin kazanilmasi
kapsaminda TAV Istanbul kuruldu, TAV Havalimanlari’nin
temelleri atildi.

« Akfen insaat, Bursa sehir ici dogal gaz dagitim sebekesi insaatini
tamamlandi.

 TAV Havalimanlari, istanbul Atattrk
Havalimani Dis Hatlar Terminali'ni
isletmeye baslad!.

* Akfen Holding'in Kusadasi kruvaziyer limanindaki payi diger
) ortaklara satildI.
* TAV Insaat’in Misir'daki Kahire Havalimani projesi alindi.

«jzmir Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar Terminali ve
Esenboga Havalimani ic ve Dis Hatlar Terminali acildi.

* Akfen Su, Gilliik Belediyesi Su ve Atik Su imtiyaz Projesi
ihalesini kazandi ve tesis isletmeye acildi.

* Aksel Turizm Yatirimlari ve isletmecilik Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi'na donistud.

« TAV insaat Katar'daki Doha Havalimani projesini kazandi.
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Akfen'in temelleri, Hamdi Akin‘in
Akinisi’yl kurmasiyla atild.

Akfen, iller Bankasi'nin “Dévme Parca ve Kaliplari imalati
Isi” ile, ik devlet ihalesini kazandi.

DHMi ile ilk proje olarak Antalya Havalimani Terminal Binasi'nin
renovasyonu sézlesmesi yapildi.

Akfen insaat Ankara Oran Carsi konutlarinin
insaatiyla konut sektorine ilk adim atti.

*Akfen Holding'in kurulmasi ile Akfen’e baglh tim sirketler
Holding ¢atisi altinda yeniden yapilandirildi.

*TIKAV kuruldu.

TAV insaat kuruldu.
Royal Caribbean ile beraber Kusadasi kruvaziyer
limani 6zellestirmesi kazanildi.

¢ Ara¢ muayene istasyonlari 6zellestirme ihalesi kazanildi, Dogus
Grubu ve TUV SUD ile esit ortaklikla TUVTURK kuruldu.

* PSA-Akfen ortak girisimi Mersin Limani’'nin 6zellestirme ihalesini
kazand!.

« izmir Adnan Menderes Dis Hatlar Terminali'nin yapimi ve
isletmesi TAV Havalimanlari'na gegti.

* TAV Havalimanlari, Gurcistan'da Tiflis ve Batum Uluslararasi
havalimanlari ihalesini kazandi.

» Akfen Holding ile Accor arasinda isbirligine iliskin cerceve
sozlesmesi imzalandi.



* TAV Havalimanlari’nin halka arzi gergeklestirildi.

* Batum Uluslararasli Havalimani isletmeye agildi.

* TAV Havalimanlari, Tunus'ta Monastir ve Enfidha
havalimanlarinin ihalesini kazandi.

* TAV Havalimanlari, Antalya Gazipasa Havalimani'nin
isletme ihalesini kazandi.

* Akfen'in %100 bagl ortakligi olan Akfenhes
Yatirimlari ve Enerji Uretim A.S. kuruldu.

* Mersin Limani TCDD'den devralindi.

* Akfen GYO'nun 4 adet oteli faaliyete gecti.

* Akfen Holding TUVTURK teki hisselerini
Bridgepoint Capital Limited'a satt.

* Akfen’in ilk yenilenebilir HES projesi devreye
alind.

* TAV Gazipasa, Antalya Gazipasa
Havalimani’nda faaliyete gecti.

* TAV insaat bir ortakla birlikte Muscat
Havalimani MC1 paketi ihalesini kazandi.

¢ Akfen Holding, Tepe insaat, Souter ve Sera ortak girisimi ile
IDO’'nun ézellestiriimesi ihalesini kazand.

* Mayis ayinda Akfen GYO'nun hisselerinin %29,41'inin halka arzi
gergeklesti.

* 4 adet HES ve 1 otel operasyona gecti.

* Akfen Holding'in 80.000.000 TL tutarindaki tahvilinin halka arzi
gergeklestirildi.

* MIP, yurtdisinda nitelikli yatinmcilara irlanda Borsasi’nda kote
450 milyon ABD dolari degerinde Eurobond ihrag etti.

« Akfen insaat, KOI Modeli ile yapilacak Isparta Sehir Hastanesi
ihalesini kazandi.

* Akfen insaat, Ankara’da incek Loft projesi i¢in ¢alismalara
basladi.

« Akfen Holding'in Karasular'daki 5 santrale sahip olan ideal
A.S'de kalan %60 hissesinin Aquila'ya satisi tamamlandi.

* 2 adet HES ve 3 otel operasyona gegti.

* Mersin DGKCS'nin santral kapasitesi 1.148 MW olarak lisans
tadili onaylanmustir.

* Akfen Termik Enerji, Adana ipekyolu'nun %50 hissesini edindi.
* TAV insaat, Suudi Arabistan Riyad havalimani terminal ihalesini
kazandi. Dubai'de “Damac Towers by Paramount” projesi igin
anlasma imzaladi.

* TAV Havalimanlari’nin iginde bulundugu konsorsiyum, Zagreb
Uluslararasi Havalimani’nin isletmesini devraldi.
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* Dilovasi OSB Atik Sularinin Aritilmasi YiD Projesi ihalesi kazanild!.

« TUVTURK istanbul Tasit Muayene istasyonlari isletim A.S. faaliyete
gecti.

* Mersin ilinde, dogalgaza dayali bir elektrik Gretim santrali kurmak
amaclyla, EPDK'ya Uretim lisansi basvurusu yapildi.

¢ TAV Havalimanlari, Tunus'ta Monastir Havalimani'nin isletmesini
devrald.

* TAV Havalimanlari, Makedonya'da Uskiip ve Ohrid havalimanlarinin
isletmesini ve opsiyonel olarak elinde bulundurdugu istip Kargo
Havalimani’nin yapimi ihalesini kazanarak imtiyaz sdézlesmesini
imzaladi.

o Akfen GYO'nun bir adet oteli faaliyete gegti.

* Akfen Holding hisselerinin %28,3'l halka arz edildi.

¢ Akfen Holding 100 milyon TL tutarindaki ilk tahvil ihracini yapti ve
Tarkiye'nin ilk ve en blylk reel sektor tahvil inracini gergeklestirdi.

¢ Akfen’in HES Grubu altindaki 22,5 MW kapasiteye sahip Piringlik
HES satildi.

¢ TAV Havalimanlari, UskUp ve Ohrid havalimanlarinin isletmesini
devraldi.

* HAVAS, Letonya Riga Uluslararasi Havalimani'nda yer hizmetleri
faaliyeti gosteren North Hub Services'in %50 hissesini satin aldi.

* Akfen Su, Dilovasi OSB atik su aritimi faaliyetlerine basladi.

* Akfen GYO’nun 5 adet oteli faaliyete gegti.

* ADP Grubu’na, Akfen Holding'in TAV Havalimanlari'nda
bulunan %18, TAV Yatirim’'da bulunan %20,325 payi ile
Akfen insaat’in TAV Yatinm'da bulunan %0,5 payinin satisi
streci tamamlandi.

* Akfen Holding, Karasular'daki 5 santralin %40 hissesinin
Aquila’ya satis islemini tamamladi.

* TAV Havalimanlari, %50 pay sahibi oldugu Medine
Havalimani'nin isletmesini devraldi.

* TAV insaat’in dahil oldugu ortak girisim Abu Dabi’de
Midfield terminal ihalesini kazandi.

* Akfen Holding 200 milyon TL tutarinda tahvil halka arzi
gergeklestirdi.

* 2 adet HES ve iki adet otel operasyona gecti.

* Akfen Holding toplam 400 milyon TL tahvil halka arzi yapti, hisse
geri alim programi Nisan 2014'te tamamlandi.

* MIP, 170 milyon dolar tutarinda yeni rihtim ve derinlestirme
yatirimini baslatti.

« TAV Havalimanlari, Milas-Bodrum Havalimani ic Hatlar Terminali'ni
devraldi.

* TAV Havalimanlari’nin bagli ortakligi HAVAS in %50 istiraki TGS,
THY'nin 8 havalimaninin yer hizmetleri ihalesini kazandi.

* Engineering News Records dergisi, TAV insaat’i “Diinyanin En
Biiytik Havalimani insaat Sirketi” secti.

« Akfen insaat, Eskisehir Sehir Hastanesi'nin ihalesinde en iyi teklifi
verdi, Hacettepe Universitesi icinde hizmet verecek konukevi
projesine %45 hisse almak suretiyle ortak oldu.

* ] adet HES ve 1 adet otel operasyona gegti.
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AKFEN HOLDING

Subat 2015'de baslatilan ikinci hisse geri alim
programi Temmuz 2015'te bitirilerek,

14,819,314 TL nominal bedelli hissenin iptali
suretiyle sermaye azaltimi Ocak 2016'da
gerceklestirildi.

Nisan 2015'de toplam brit 20 milyon TL nakit kar
dagitimi yapmistir.

Aralik 2015'de Hamdi Akin ve birlikte hareket eden
ortaklarin hakim ortak konumuna ulagsmasi ile 23.12.2015-22.03.2016
déneminde yatirmcilarin satma hakki kullanim sureci bagladi.

TIKAV, Elazig Firat Universitesi'nde devam etmekte olan Bireysel Gelisim
Programi, Tirkiye Geng isadamlari Dernegi (TUGIAD) Ankara Subesi (iyeleri
destegiyle yil boyunca uygulanan Annem ve Ben Projesi ve uluslararasi
olarak yirittlen Edinburgh Duk Uluslararasi Genglik Odulii Programi ile
2015 yilinda faaliyetlerine devam etmistir.

MiIP

Liman derinligini artirmak ve kapasitesini
genisletmek Uzere baslattig yatinm projesinin
ingaat calismalari devam etti.

Nisan 2015'de toplam 63 milyon TL temettl
6demesi yaptl.

Kasim 2015'de 5. kez Logitrans Lojistik
kapsaminda verilen "Yilin Limani” 6dulint kazandi.

Moody's Haziran 2015'de MIP'nin Baa3 olan
ihracci ve tahvil notunu gorinum istikrarl olarak onayladi, Fitch ise Temmuz
2015'de BBB- notunu gérinum istikrarli olarak teyit etti.

TAV HAVALIMANLARI

8

TAV Havalimanlari, Milas-Bodrum Havalimani'nda
2014'te devralmig oldugu i¢ hatlarin ardindan
Ekim 2015'de dig hatlar terminalini de devralarak
isletmeye basladi.

Mayis 2015'de toplam brit 306 milyon TL nakit
kar dagitimi yapti.
TAV Havalimanlari istiraki ATU Mart 2015'de

ABD Teksas Eyaleti'ndeki Houston George Bush
Havalimani'ndaki gimriksiz satis magazalarinin isletme hakkini kazandi.

ADP ve Metro Pacific Investments Corporation ile olusturulan konsorsiyum
ile Eylil 2015'de Filipinler'de bulunan 5 adet bolgesel havalimaninin igletim,
bakim ve onarimi hakkini iceren KOO ihalesinde ényeterlilik alind.

Temmuz 2015'de Medine Havalimani yeni terminal binasi hizmete acildi,
Ekim 2015'de ise Gazipasa Havalimani pist uzatim ¢alismalari tamamlandi.

2015 FAALIYET RAPORU

AKFEN ENERJI

Aralik 2015'de Avrupa imar ve Kalkinma Bankas!
ile yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gdsterecek
ve Akfenhes, Akfenres, Akfen Toptan ve Holding'e
devrinin ardindan Karine GES'den olusacak
sirketin (Akfen Yenilenebilir Enerji) toplam ylizde
20 hissesiigin 100 milyon Amerikan Dolari
karsiliginda ortaklik sézlesmesi imzalandi.

Temmuz 2015'de enerji portfoydnin genisletimesi
amaclyla glines ve termik enerji yatirimi yapmakta olan sirketlerden pay
alimina karar verildi. Akfen Termik'te %29,75 ve glnes enerjisi alaninda
yatinmlari olan Karine Enerji'nin %100 payinin alimina iliskin stire¢ baslatildi.
Ekim 2015'de Adana ipekyolu'ndaki %40 ek pay alimi gergeklesti.

Eyltl 2015'de 1,09 MW kurulu gl¢ kapasitesine sahip Sekiyaka Il HES 2
projesi isletmeye acild.

iDO

Karliliktaki artis hedefiyle alinan maliyet
optimizasyonu 6nlemleri ve tarife
optimizasyonlarina devam edildi. Denizcilik digl
gelirlerin artinlmasi amaciyla bir dizi yeni alanda

anlasmalar yapildi. -

3 i.ﬂ
Kasim 2015'de Ambarli-Topgular hattinda TIR ve kamyonlara hizmet vermek
lizere Ro-Ro tasimaciligina baslandi.

Ambarli'da Ro-ro limani projesiile ilgili CED
surecinin Temmuz 2015'de baglatiimasi ile birlikte
bu kapsamdaki ¢alismalara baslandi.

TAV INSAAT

Dunyanin en buytk 250 muteahhit firmasinin
yayinlandidi Engineering News Records dergisi
TAV Ingaat' 2015 yilinda, ikinci yil ist Uste,
"Dinyanin En BlyUk Havalimani ingaat Sirketi"
secti.

Ocak 2015'de Istanbul Atattirk Havalimani
genisleme projesi ve Nisan 2015'de ADP
Merkez Ofis ve Sosyal Etkinlik binasi projelerinin
insaatlarina baslandi.

AKFEN GYO

Akfen GYO ve badli ortakliklarinin mevcut tim
kredilerinin refinansmani Kasim 2015 itibariyla
tamamlandi.

Temmuz 2015'de Rusya'da Ibis Otel Moskova
faaliyete gegti.




Dunyanin en buyuk liman isletmecilerinden biri olan PSA, 1972 yilinda

The World's Port of Call

Singapur'da kurulmustur. 16 Ulkede 40 limanda hizmet veren PSA
2015 yilinda dinya genelindeki tim limanlarinda toplam 64,1 milyon
TEU konteyner elleclemigtir.

s v 1
1945 yilinda devlet sirketi olarak kurulan, 206EWK§/TITﬁda halka aciimis

olan ADP duinya genelinde TAV Havalimanlari ile birlikte toplamda 34
havalimaninda hizmet vermektedir.

] L=
—

INVESTMENTS

Cevre, saglik, finansal hizmet ve enerji gibi pek cok alanda yatirmlar
olan Sirket'in ana is kolu ulasim sektori olup, 1980 yilinda kurdugu
Stagecoach Grup ile Ingiltere genelindeki otobusleri isletmektedir.
Bunun yaninda Sirket, ingiltere'de belli bélgelerde tren isletmelerini
Ustlenmistir. Ayrica, pek ¢ok Ulkede ulasim hizmetleri ile ilgili yatirimi
bulunmaktadir.

ALRAJHI - ‘
ALRAJHI

HOLDING

Sirket, BAE ile Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinde endustriyel
alanlarda, altyap! ve konut ingaati alaninda hizmet vermektedir.

TEPE iNSAAT h

TEPE

Tepe insaat, Hacettepe Universitesi Vakfi tarafindan 1969 yilinda
Ankara'da kurulmus olup, 1986'da yeniden yapilanma sureci

tamamlanmis ve Bilkent Holding'in bir parcasi olarak etkinliklerine
devam etmistir. Tepe insaat kuruldugu giinden bu yana insa ettigi
konut, aligveris merkezi, hastane, egitim binasi, endustriyel tesisler ve
altyapi projeleriyle hayatin her alaninda yer almaktadir.

ANz
LEIGHTON GROUP HLG i

Leighton Group, 1949 yilinda kurulmus olup, bugiin 22 Ulkede faaliyet

gosteren dinyanin en énemli ingaat sirketlerinden biridir. Sirket'in
faaliyet gosterdigi alanlar arasinda insaat, madencilik, KOi projeleri ve
muhendislik projeleri yer almaktadir.

( ORTAKLARIMIZ

ACCOR > cor I]

1967 yilinda kurulan Fransa merkezli Accor Group bes kitada 92
Ulkede ekonomik, orta, Itks ve Ust sinif olmak Uzere 15 otel markasl
ile 510.000'den fazla oda kapasitesine sahip 3.900 otel ile hizmet
vermektedir.

|
KARDAN N.V.
v R E———

GUneydogu Avrupa'da gelistirdigi gayrimenkul projelerine ek olarak,

2005 yilinda Cin piyasasina girerek konut ve aligveris merkezi
gelistirmesi ve yonetimleri hizmetleri sunmaktadir. Sirket ayrica,
1952 yilindan beri diinya genelinde su ve atiksu alaninda da hizmet
vermektedir. Bunlarin yaninda Sirket, Bulgaristan, Romanya ve
Ukrayna'da finansal hizmet ve Urtnler sunmaktadir.

T I

1873 yilinda kurulan Japonya merkezli Sirket, Japonya ve diinya
genelinde 6nemli insaat projeleri Ustlenmistir. Sirket, havalimanlari,
otoyollar, enerji santralleri ve konut insaati gibi pek alanda faaliyetlerini
surdurmektedir.

GEBR. HEINEMANN T = 5

1969 yilinda ilk duty free magazasini agan Sirket, 1999 yilinda Travel

Value markasini olusturmustur. Bugin 19 Ulkede 48 uluslararasi
havalimaninda 230 adet Travel Value/Duty Free magazasi
isletmektedir.

A =

CCC 1952 yilinda kurulmus olan Orta Dogu'nun en blytk insaat
sirketlerinden biri olup, 2013 yilinda dinyanin en buyuk 25 sirketi
arasina girmistir. Dinya genelinde 40'tan fazla Ulkelere dGnemli projeler
Ustlenmistir.

EBRD European Bank

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasl, Londra merkezli, 1991 yilinda

kurulmus uluslararasi bir finansal kurumdur. EBRD, Orta ve Dogu
Avrupa'da soguk savas dénemi sonrasinda yeni bir dbnem
olusturuimasina destek olmak Uzere kurulmustur. Halen, Orta
Avrupa'dan Orta Asya'ya ve glney ve dogru Akdeniz bélgesinde
30'dan fazla Ulkede faaliyet gostermektedir.
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FAALIYET ALANLARI )

Faaliyet Alanlari ve Operasyonel Performans

Otuz dokuz yillik kdklU birikimiyle Akfen Holding, 2015 yilinda da édngorult ve yenilikci yaklasimiyla

yuksek buylume potansiyeli tasiyan yatirnmlarini sirdUrerek Turkiye ve faaliyet gosterdigi Ulke
ekonomilerine deger katmayi strdUrmustar.”

*

hesaplanmistir. Ciro rakamlari, bolumler arasi cirolari da icermektedir.

. Liman isletmeciligi

Cirolar, Diizeltiimis FAVOK ve Toplam Varliklar rakamlari Milyon TL olarak ifade edilmistir, TFRS 11 ve TFRS Yorum 12 standartlarinin etkileri ters cevrilerek

i¢ Piyasa Pozisyonu

Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S.

istirak pay! %50,00

Elleclenen Konteyner Hacmi 1,5 milyon TEU seviyesinde

Ciro 792

Diizeltiimis FAVOK 480
Toplam Varliklar 2.768
Calisan Sayisi 1.412
Ortak PSA

PSA Akfen Liman isletmeciligi ve
Yonetim Danismanhgi A.S.

MIP'nin 2015 yili elle¢lenen konteyner hacmi yaklasik 1,5 milyon
TEU seviyesinde gerceklesmistir. MIP 2015 yilinda da Turkiye'nin
en bulytk ithalat-ihracat limani olmaya devam etmigtir.

TAV Havalimanlari Holding A.S.
istirak pay! %8,2

Ciro 3.026

Duzeltiimis FAVOK 1.474
Toplam Varliklar 10.506

Calisan Sayisi 28.581

Ortak ADP, Tepe insaat, Sera

Yolcu Adedi Artisi %8,0

TAV Havalimanlari'ni 2015 yilinda 7 Glke ve 14 havalimaninda kul-
lanan toplam yolcu sayisi %8,0 artigla 102,5 milyona, toplam ticari
ucak sayisi ise %6,2 artigla 780 bine ylUkselmistir.

Akfenhes Yatirimlari ve Enerji
Uretim A.S.*

istirak pay! %100

Ciro118

Duizeltiimis FAVOK 89

Toplam Varliklar 1.064

Calisan Sayisi 168

Akfen Termik Enerji
Yatirimlar A.S.
istirak pay! %70,25
Calisan Sayisi 12

Akfenres Ruzgar
Enerjisi Yatinmlarn A.S.*
Istirak pay1 %100

Adana ipekyolu Enerji
~ UretimAS.
Istirak payi %40

Akfen Elektrik Enerjisi 11 Hidroelektrik Santralinde Yillik
Toptan Satis A.S.* 852,6 GWs Eneriji Uretimi
Istirak pay! %100
Ciro 54 Turkiye'deki en blyuk yenilenebilir

Duizeltilmis FAVOK -1
Toplam Varliklar 10
Calisan sayisi 1

enerji portfoylerinden birine

sahip Akfen HES, 11 hidroelektrik
santralinde toplam 204,1 MW
kurulu giic ve yillik 852,6 GWs enerji
Uretim kapasitesiyle faaliyetlerini
surdirmastar. Aralik 2015'de

EBRD Akfen'in yenilenebilir eneriji
sirketlerine ortak olmak tizere
anlagsma imzalamistir.

Enerji Grubu'ndaki yeniden yapilanma kapsaminda 19 Ocak 2016'da Akfenres'in tasviyesiz ve bir butin (ki) halinde Akfenhes'e katimasi suretiyle birlesme ve

Akfenhes'in invaninin Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. olarak degistiriimesi islemleri tamamlanmistir, Akfen Toptan Satis'in Akfen Yenilenebilir Eneriji'ye devir islemi
25.01.2016 tarihi itibariyla gergeklestirimistir.

22.02.2016'da Akfen Holding, Karine Enerjinin %100 hissesini devralmis ve Karine Enerjinin Akfen Yenilenebilir Enerji ile birlesme islemi 09.03.2016 itibaryla

tamamlanmistir.

OB & okfen
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. Gayrimenkul Yatirimlari

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Istirak pay1 %56,88

I Ciro 54 Akfen GYO, 18 otel ile 3.228 odaya ulagsmig, 2015 yilinda da ekono-
.ﬁ—‘ Diizeltilmis FAVOK 40 mik otel sektdriiniin bllyiik oyuncularindan olmayi siirdiirmiistir.
Toplam Varliklar 1.586

Akfen GYO'nun kiraladigi otellerdeki doluluk orani %63,1 olarak
x i Calisan Sayisi 25 gerceklesmistir.

18 Otel ile 3.228 Odaya Ulagsmistir

. Denizyolu Tagimaciligi

iDO Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.
istirak pay! %30,00

Ciro 611

Duizeltiimis FAVOK 289

Toplam Varliklar 1.785

Calisan Sayisi 1.816

Ortak Tepe insaat, Souter, Sera

Taginan Arag Sayisi Artisi %4,7

iDO'nun 2015 yilinda tasidig yolcu sayisi 47,4 milyon olmus; arag
sayisl ise %4,7 artarak 8,6 milyon olarak gerceklesmistir.

Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim isletme A.S.
istirak pay! %50,00
Ciro 14 2015 yilinda Akfen Su Gullik'te abone sayisini %4,5 artirarak 6.858'e
Dizeltilmis FAVOK 8 yUkseltmistir.
Toplam Varliklar 88
Calisan Sayisi 46
Ortak Kardan

Giilliik Abone Sayisi Artisi %4,5

Uluslararasi Pozisyon

TAV Yatinm Holding A.S. TAV Yatirnm: Devam Eden Projelerin Toplam Biiyiikliigi
istirak payl %21,68 14 milyar ABD dolari

Ciro 2.673

Diizeltiimis FAVOK 109

Toplam Varliklar 3.033

Calisan Sayisi 5.984

Ortak ADP, Tepe insaat, Sera

TAV Yatinm'in 2015 yil sonu itibariyla devam eden islerinin (backlog) tutari
1,6 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir. Bugline kadar toplam 17,2
milyar ABD dolarlik sézlesme iistlenen TAV insaat, Engineering News
Record dergisi tarafindan “havalimani ingaat” kategorisinde ikinci yil st
Uste dunyanin en blyUk sirketi segilmistir.
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Hidroelektrik Santral
HES Yatinmlari
(Isletmede)

« Sirma HES / Aydin

« Demirciler HES / Denizli
« Camlica Il HES / Kayseri
« Otluca HES / Mersin

« Kavakeali HES / Mugla
« Saracbendi HES / Sivas
» Yagmur HES / Trabzon
« Gelinkaya HES / Erzurum
« Sekiyaka Il HES / Mugla
« Dogancay HES / Sakarya
« Doruk HES / Giresun

Hidroelektrik Santral
HES Yatirimlari
(Inaati Devam Eden)

« Calikobasi HES / Giresun
« Gicekli I-Il HES / Artvin

Hidroelektrik Santral
HES Yatirimlan
(Gelistirme Asamasinda)

« Catak HES / Rize
« Laleli HES / Bayburt

GES Projeleri
(Isletmede)

« Denizli GES Projeleri (7 GES Projesi)
« Yaysun GES

Termik Enerji Santral
Yatinmlari
(Gelistirme Asamasinda)

Balikesir

izm'g @
00
Aydin g

90 Mugla

oD

Denizli

Havalimani imtiyazlan
(TAV Havalimanlari)
(Isletmede)

« Matiirk Havalimani / istanbul

» Esenboga Havalimani / Ankara

« Adnan Menderes Havalimani / izmir

» Gazipasa Havalimani / Antalya
» Milas-Bodrum Havalimani / Mugla

& Deniz Yolcu Tagimacilii
D0
« Avrupa Yakast: 9 terminal
» Anadolu Yakast: 12 terminal

Eskisehir

Antalya
o®

Karabuk

Konya

Mersin @

Otel Yatirimlari
(Isletmede)

« Novotel Zeytinburnu / Istanbul
« Novotel Karakdy / Istanbul

» Novotel Trabzon

« Novotel Gaziantep

« Novotel Kayseri

« Ibis Otel Zeytinburnu / Istanbul
« Ibis Otel Esenyurt / istanbul

« |bis Otel Eskisehir

« |bis Otel Gaziantep

« Ibis Otel izmir

« Ibis Otel Kayseri

» Ibis Otel Bursa

+ Ibis Otel Adana

Kay:

« Mersin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali / Mersin

« Adana Sedef Il Termik Enerji Santrali / Adana » Ibis Otel Esenboga/Ankara

» Marmara Bolgesi: 14 terminal
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Otel Yatirimlari
(Ingaati Devam Eden)

«  Ibis Otel Tuzla / Istanbul

Su ve Atik Su Projeleri
(Isletmede)

« Gillliik Belediyesi lcme suyu ve Atik Su imtiyaz
Projesi / Bodrum
« Dilovas! 0SB Atik su YID Projesi / Kocaeli

Liman imtiyazlan
(Isletmede)

« Mersin Uluslararasi Limani / Mersin

Taahhiit Projeleri

(TAV Tepe-Akfen Yatinm insaat ve
isletme A.S.

(TAV ingaat) )
(Tamamlanmis) :

« Ankara Esenboga Havalimani
Ic ve Dig Hat Terminalleri / Ankara

« Istanbul Atatiirk Havalimani Terminal Binas! ve Cok
Katli Otopark Projesi / Istanbul

«Istanbul Atatiirk Havalimani Yenileme Projesi /
Istanbul

« Izmir Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar
Terminal Binas! Projesi / lzmir

« Izmir Adnan Menderes i¢ Hatlar Terminali ([lave
Isler) Projesi/lzmir

« Istanbul Atatiirk Havalimani Genisletme ve
Geligtirme Projesi / Istanbul

« Istanbul Atatiirk Havalimani 20102011 Yatinmlari
[istanbul

» Alanya Gazipasa Havalimani / Antalya

TURKIYE

s ) Taahhiit Projeleri
(TAV ingaat)
(Inaati Devam Eden)

Emaar Square Kuzey Bolge Yapisal isleri
Emaar Faz 3

Istanbul Atatiirk Havalimani Genisleme Projesi
—Faz3

0 Cikis Yapilan Yatinimlar

TUV Tiirk Arag Muayene istasyonlar
Kusadasi Yolcu Limani
Karasu-1HES / Erzurum

Karasu-2 HES / Erzurum
Karasu-4.2 HES / Erzincan
Karasu-4.3 HES / Erzincan
Karasu-5 HES / Erzincan

Pirinclik HES / Karabiik
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Hirvatistan
A

)

~ Makedonya
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Otel Yatinmlar
(Isletmede)

Ibis Otel Kaliningrad/Rusya
Ibis Otel Yaroslavl/Rusya
Ibis Otel Samara/Rusya
Ibis Otel Moskova/Rusya
Merit Park Otel Gime/KKTC

Taahhiit Projeleri (TAV ingaat)
Tamamlanmis

Emirates Airlines A380 Bakim Hangarlari Celik Kapi ingaat Projesi, Dubai/BAE
Al Sharaf Alisveris Merkezi, Dubai/BAE

Towheed Iran Okulu, Dubai/BAE

Emirates Financial Towers, Dubai/BAE

Sulafa Tower, Dubai/BAE

Abu Dhabi Havalimani Midfield Terminali Kazikbaslar Yapimi, Abu Dhabi/BAE
Majestic Tower, Sharjah /BAE

Batum Havaliman, Batum/Gircistan

Tiflis Havaliman, Tiflis/Grcistan

Uskiip Havalimani, Uskiip/Makedonya

Ohrid Havalimani, Ohrid/Makedonya

Yeni Enfidha Havalimani, Enfidha/Tunus

Kahire Havalimani TB3 Yolcu Terminal Binasi Projesi, Kahire/Misir

Doha Uluslararasi Havalimani Facility
Management Works, Doha/Katar
Medine Uluslararasi Havalimani/ Suudi Arabistan

Taahhiit Projeleri (TAV insaat)
(Inaati Devam Eden)

Abu Dabi Uluslararasi Havalimani/BAE

Marina 101 Otel ve Konut/BAE

Damac Towers/BAE

Riyad KKIA Terminal 5 Havalimani/Suudi Arabistan

King Abdul Aziz Havalimani/Suudi Arabistan

Saudi Hava Yollan Catering Binasi/Suudi Arabistan

Doha Uluslararasi Havalimani/Katar

Umman Muscat Ulusararasi Havalimani/Umman Sultanligi
Libya-Trablus Uluslararasi Havalimani /Libya
Libya-Sebha Uluslararasi Havalimani/Libya

Medine Havalimani Otel Projesi/ Suudi Arabistan
Aeroports de Paris Merkez Binasi & Sosyal Etkinlik Binasi
Tiflis Uluslararasi Havalimani Rehabilitasyon Isleri

Havalimani imtiyazlarl (TAV Havalimanlari)
(Isletmede)

Medine Havalimani/ Suudi Arabistan
Monastir Havalimani/Tunus

Enfidha Hammamet Havalimani/Tunus
Tiflis Uluslararasi Havalimani/Gircistan
Batum Uluslararas Havalimani/Gircistan
Uskiip Havalimani/Makedonya

Ohrid Havalimani/Makedonya

Zagreb Havalimani/Hirvatistan
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gerty Oraklarimiz |

2015 yil bazi kriterlere gore beklenenden iyi gerceklesirken,
diger kriterlere gore de olumsuz olarak degerlendirilebilir.

ikiz acik riskiile uzun siredir savasan tlkemizin 2015'de

butce aciginin rekor dusUk seviyeye inmesiyle ve cari agigin
azalmasiyla, ki bunu TL'nin hizli deger kaybi, disen petrol fiyatlari
ve yavaslayan ithalatin daralmasina borcluyuz, bu riskler dnemli
Olcude azalmistir. Ancak ayni basarinin enflasyon konusunda
gbsterilmemis olmasi toplumumuzda stregelen enflasyonun
yuksek seyredecegi inancini kalici kimaktadir. Boylece artan
enflasyon, faizlerin yuksek seviyelerinin sirmesine neden
olmaktadir ki bu da buyUmenin dntndeki en 6nemli engeldir.
Kisi basina gelir konusunda 10 bin ABD dolari sinir birkez daha
asilamamistir; Ulkemiz orta gelir tuzagindan bir sene daha
kurtulamamistir. Strdudrulebilir ve istikrarl blylme ve ekonomiye
yardimci olacak yapisal reformlar, art arda gelen secimler sebebi
ile bir kez daha tamamlanamamistir. Yatinmlarda buytme 2011
yilindan beri yerinde saymaktadir. Ozel sektériin yatinm yapma
istahinin dismesi buyUmeyi yavaslatmaktadir. 2015 hem is
adamlari hem politikacilar ve hem de toplum agisindan herkesin
secim sonugclarini beklemede kaldigi bir yil olarak gecti. Bu acidan
2015 yilinda bazi ekonomik parametreler beklentilerden daha iyi
gerceklesirken, bu duraganliktan dolayi diger parametreler ise
aksine daha da olumsuz bir performans sergilemistir.

2015 yilina baktigimizda bizi etkileyen en 6nemli unsurun
sininmizdaki artan jeopolitik riskin oldugunu sdylemek
kaginimazdir. Bu dai¢inde bulundugumuz gelismekte olan Ulkeler
kapsaminda Ulkemizin degerinin neden alt siralarda yer aldidini
aclklamaktadir. Ancak s6z konusu durumun sadece tlkemizigin
degil, gelismekte olan ekonomilerin cogunda gdzlenen bir trend
oldugunu goérayoruz.

Dinyada gelismis ekonomilerin performansi artarken,
gelismekte olan ekonomilerde dzellikle emtia ve petrol Ureticisi
olanlarin ciddi gelir kayiplari olustugu gézlenmektedir. Bunun
sonucunda s6z konusu Ulkelerin ihracat ve kamu dengelerinde
onemli 6lctde bozulmalar olusmustur. Bu kapsamda, gérulen
diger bir olumsuz faktor ise Cin'deki yavaglamanin global ticareti
azaltmasi ile buyUmeyi yavaglatmasidir. Dolayisiyla 2015'in
olumsuzlugu Turkiye'den daha cok basta Cin olmak Uzere,
global anlamda tum ulkelerde, 6zellikle de gelismekte olan
ekonomilerde daha fazla hissedilmistir.
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2016 yili beklentilerimiz

Ulkemizdeki art arda yapilan secimlerin Kasim ayinda son bulmasi
ile 2019 yilina kadar siyasi bir rahatlama dénemi igerisine girmis
bulunuyoruz. Siyasi olarak kazandigi basari ile gliven tazelemis
bir hiktmetin is basinda olmasi hem yurtdisindaki imajimiz

yani direk yabanci yatinmlar agisindan hem de kendi buytme
potansiyelimiz igin olumlu bulunacaktir. HikUmetin 6zellikle yurtici
tasarruflarin artirlmasi ve enerjide disa bagimliigin azaltimasi gibi
baslica yapisal reformlari gergeklestirmeyi planlamasi piyasalara
olumlu sinyaller vermektedir.

Petrol fiyatlarindaki dists buyUmemizde olumlu rol oynarken, dis
talepte devam eden zayiflik ve kur kayiplart ylzinden enflasyonun
2016'da da yuksek seyredecegi 6ngortlmektedir. Déviz kuru
artisi enflasyonu artirirken, disen emtia fiyatlari enflasyona
olumlu yansiyacaktir. Ozellikle emekli maaslari ve asgari Ucretteki
onemli oransal artis i¢ talebi canlandiracaktir. Artan vergi gelirleri
sebebi ile bunun butge Uzerindeki etkisinin sinirl kalmasini, kabul
edilebilir oranda enflasyonist bir etkisi olmasini ve blytumeye de
olumlu katki saglamasini beklemekteyiz.

Tarkiye'nin ekonomik olarak en buyuk ortagdi olan Avrupa'da
toparlanma devam etmektedir, 2016'da bu buyUmenin daha
da artmasini bekliyoruz. Bu Ulkemiz icin dnemli bir firsattir.



Avro bélgesindeki hedeflenen enflasyon artisi saglanana

kadar parasal genisleme programinin devam etmesine karar
verilmistir. Avrupa ekonomilerinin ekonomik guveninin artmasi
ve issizlikteki dusus olumlu gelismelerdir. Bizim agimizdan
baktigimizda ise Rusya ve Ortadogu pazarlarinda yasanan
olumsuzluklari telafi edecek olan Avrupa pazardir. Bu yuzden,
Ortadogu'da suregelen karisikliklar ve Suriye savasi konusu
bakimindan TUrkiye'nin konjonkturel pozisyonu Avrupa ile

siki iletisim gerektirmektedir. Turkiye bundan en iyi sekilde
faydalanmali ve Avrupa Birligi'ne giris takviminin lehine
kullanmalidir. Avrupa Birligi'ne girme hedefimizi gerceklestirmek
icin bu kadar yakinlasmamiz bile ekonomimizi olumlu etkileyen
faktorlerdendir. Konjonkturel yapiyi iyi degerlendirebilirsek, bu
kosullarda cari acik 2016 yilinda dusen petrol fiyatinin baz etkisi
ile 2015'den ¢ok farkli olmayarak olumlu gérantmant sardurdr.

Amerika'da ise farkli bir géruntt sergilenmektedir. FED'in faiz

artinmi yapmasi belirsizliklerin sona ermesi agisindan olumludur.

Bundan sonra yapilacak faiz artirmlarinin Amerika'daki
iyilesmeye sekte vurmayacak sekilde planlanmasi muhtemeldir.
Bu konuda beklentilerin aksine FED daha yavas davranabilir. Bu
da dis kaynaklara bagimli olarak buytyen Turkiye gibi Ulkeler
acisindan énemli bir firsat olur.

2016 yilinda Akfen

Akfen Holding olarak 40. yilimiza girerken; altyapi

sektdrundeki liderligimizi saglamlastirmak énimuzdeki

yillarin hedeflerindendir. MIP, TAV, IDO, GYO gibi kiymetli
varliklarimizin gti¢lt performansini artirmanin, bunun yani sira
enerji sektorunde konumumuzu guglendirmenin, durusumuzu
Onumuzdeki dénemde de pekistirecegine inanmaktayiz.
Turkiye icin kritik anlam taslyan altyapi sektérinde yer almamiz,
OnUmuzdeki yillarda da toplumumuza fayda saglamaya devam
edecegimizin gostergesidir.

Ulkemizin artan enerji gereksinimi dogrultusunda Holdingimiz,
2016 yilindan itibaren yapacadi yatinmlarla portfoyunt
genigleterek Turkiye'de yenilenebilir enerji alaninin vazgeciimez
oyuncularindan biri olma yolunda devam etmektedir. EBRD

ile yenilenebilir enerji alaninda kurdugumuz ortaklik bu yonde
atilmis 6nemli bir adimdir. HES'lerimizin yaninda ciddi sekilde
GES, JES ve RES'lerdeki yeni yatirmlarimizin Ulkemize faydali
olacagini umit ediyoruz.

Diger tim is kollarimiza baktigimizda MIP'nin Turkiye'nin en
blyuk ithalat/ihracat limani konumunu pekistirmesini, TAV
insaat'in global anlamda en bilytk havalimani insaati sirketi
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pozisyonunu korumasini, TAV Havalimanlari’'nin hizmet sirketleri
ile bliylimesini stirdirmesini, IDO'da saglanan maliyet kontroli
ile karliliktaki artisin devam etmesini, Akfen GYO'nun yatinmlarini
tamamlamasini ve Akfen Su'nun da kendi sektoriinde

yeni is alanlar yaratma ¢abalarini basariyla strdurecegini
dusuntyorum.

Akfen, sadece yatinmlariyla degil, sosyal sorumluluk projeleriyle
de insani birincil deder sayan bir felsefenin savunucusudur.
Genglerin bireysel gelisimini hedefleyen vakfimiz TIKAV
GUneydogu ve Dogu Anadolu'daki genclere firsat esitligi
saglayarak 1999 yilindan beri Bireysel Gelisim Projesi ile
topluma faydali olmaya géndl vermistir. Uluslarasi proje olarak
ise, Edinburgh Dk Uluslararasi Genclik Oduilt Programi'nin
(The Duke of Edinburgh’s International Award for Young People)
Ulkemizdeki temsilciligini hak etmesi ve bu sekilde 3.000 gence
ulasmasi; bu alandaki basarisini gdsterir.

Kurulusundan beri genclerle calisan TIKAV son senelerde
gengclerin yani sira kadinlara da bir hayli odaklanmistir. Kadinin
toplumdaki konumunu guglendirmek amaciyla verdigimiz destek
ise hem is yerlerimizde hem de TIKAD, KAGIDER, WEF Kadin
Guglendirme Platformu gibi sivil toplum érgutleri ile de devam
etmektedir. TIKAV'In annelere ve kadinlara yénelik hazirladigi
programlarla faaliyet gosterdigimiz sehirlerle de bu temaya 6zen
gosteriyoruz.

40 yildir Turkiye icin deger yaratmayi gorev edinen Akfen,
bugline kadar Ustlendigi rolint daha da ileriye taslyacagi yeni
bir déneme girmistir.

Ustlendigi bitiin gorevleri, dinamik ve girisimei bir ruh,

yenilik¢i bir bakis acisi ve seffaflikla yerine getiren bir anlayisin
sembollesmis hali olan Akfen, bu basarisinin gergeklesmesinde
yalniz degildir. En basta emeklerini dedere donustirmede higbir
Ozveriden kaginmayan galisanlarimiz olmak Uzere, istiraklerimiz,
hissedarlarimiz, bagli ortaklarimiz tim paydaslarimiz ve
calisanlarimiz, yarattigimiz bu buyutk basarinin ortagidir.

Kendilerine burada bir kez daha tesekkuru bir borg bilirim.

Saygilarimla,

HAMDI AKIN
Yonetim Kurulu Baskani
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Akfen Holding acisindan 2015 yili, blytme stratejimiz
dogdrultusunda yeniden yapilanma calismalarinin éne ¢iktigi bir
yil oldu. Bir yandan da, Ocak 2015'de duyurusunu yaptigimiz
hisse geri alim programimizi tamamladik.

Akfen Holding olarak, sirket paylarinin gercek degerini
yansitmasinin yatinmcinin korunmasi agisindan buydk énem
tasidigina olan inancla ve ayrica ortaklarinin sahip oldugu
hisselerin getirisini artirmak amaciyla daha énce baslattigimiz
"Hisse Geri Alim Programini, Sirket sermayesinin %10'una
ulasan hissenin geri alimi sonrasinda 2014 yilinda tamamlamis,
2015 yilinda yeni bir geri alim programi baslatma karari almistik.

2015 yilinin Ocak ayinda gerceklestirdigimiz ilk geri alim
programi sirasinda almis oldugumuz hisseleri itfa ettik. Sermaye
azaltiminin ardindan Subat ayinda ikinci geri alim programimizi
baslattik.%5,66 oraninizda hissemizin geri alimi sonrasinda
hisse fiyatinin maksimum alim limitimizin UstUnde seyretmesi

ve yatinmcilarimiza daha fazla deger saglanmasi amaciyla
Kasim ayinda bu hisselerin de itfasi igin SPK basvurumuzu
yapip, Ocak 2016'da bu hisselerin itfasini da gerceklestirdik.
Akfen Holding hisse fiyati 2015 yilinda %142 artis ile rekor bir
duzeyde artis gostermis ve BIST-100 endeksinin de neredeyse
iki kati Gzerinde performans gostermistir. Bu sayede hissedarlar
acisindan énemili 6lgtde deger yaratimis ve ayni zamanda sirket
degerlemesindeki iskonto orani da 6nemili élgtide gerilemistir.

Yeniden yapilandirma dogrultusunda ilk adim olarak Temmuz
2015'te, bagl ortakligimiz Akfen insaat'ta bulunan paylarmizi
iliskili sirketimiz Akfen Altyapi Danismanlik A.S.'ye devrettik.
Bu islemdeki temel felsefemiz kamu 6zel sektor isbirligi
kapsaminda yapilacak hastane projeleri icin gerekli olan
sermaye yukumluligune katlanmamak ve bugtinden sonra
sermaye ihtiyaci yogun bir varligin yerine daha éngdérulebilir
nakit akisi olan, holdinge temettt akisinda daha fazla katki
saglayabilecek varliklarla degistirme stratejisi oldu.

2015 yilinin ikinci buydk adimini da enerji sektérinin her
alaninda var olacak ve surdurulebilir bir sekilde enerji Uretecek
bir portfdy genisletmesi yonunde planladik. Enerji sektérindeki
yatinmlarimiz bugtine kadar agirlikli olarak hidroelektrik
santraller Gzerine kuruluydu. Bu dogrultuda diger yenilenebilir
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enerji enerji kaynaklari ile dengeli bir portfoy olusturma
calismalarina basladik. Diger yandan enerji piyasasindaki
mevcut konjonktUr nedeniyle fosil yakit yatinmlarimizi enerji
piyasalarinda daha avantajli bir dbneme kadar daha dusuk bir
hizla gelistirme karar aldik.

Bu ¢alismalarimiza bagl olarak, bizim agimizdan yilin bir

diger dnemli gelismesi, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi'nin
(EBRD) yenilenebilir eneriji sirketimize 2015 yilinin en buytk
sermaye yatinmini yapmasi oldu. Aralik ayinda, Akfen Holding,
yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gosteren badli ortakliklari
Akfenhes, Akfenres, Akfen Toptan ve Karine GES'in tek cati
altinda toplanmasiyla yapilandirilan Akfen Yenilenebilir Enerji
sirketinin %20 hissesiicin EBRD ile 100 milyon ABD dolar
karsiliginda Ortaklik Sézlesmesi imzaladi.

Bu stratejik adimlar kapsaminda 2015 sonu itibariyla gelmis
oldugumuz noktada, Akfen insaat'taki payimizin devri ile, 600
MW kurulu guice sahip ithal komUr santrali projesine sahip,
Adana Ipekyolu'ndaki hisse alimimizin gerceklesmis oldugu
gorulecektir. Ayrica, EBRD ile yenilenebilir enerji sirketlerimize
yatinm yapma konusunda anlastigimizi ve oradaki surecin halen
devam etmekte oldugunu da belirtmek isterim.

Akfen Enerji Grubu igindeki HES Grubu'muz, 2015 yil boyunca
toplam 11 santral ve 204 MW kurulu gug ile faaliyetlerini



surdurmustar. Bir dnceki yil yagsanan kuraklik sonrasinda bu yil
yadislarda gerceklesen artis sayesinde HES Grubu'nun ciro
ve faaliyet karliiginda dnemli bir artis gerceklesmistir. RES
Grubu'nda ise projelerin 6n hazirlik calismalart devam etmistir.

2015 yilinda hem daha buyuk gemilere hizmet vermek hem de
kapasiteyi artirmak adina 170 milyon ABD dolari tutarindaki yeni
rihtim ve derinlestirme yatinmina baslayan MIP'nin ellegleme
hacmi, TUrkiye'nin dis ticareti %12 daralirken, 1,5 milyon TEU ile
bir dnceki sene ile ayni seviyelerde kalmistir. MIP 2015 yilinda
da Turkiye'nin ithalat/inracat konteyner isi bakimindan en biyUk
deniz limani olmayi surdirmustur.

TAV Havalimanlari agisindan 2015 yili beklentilerimizle uyumiu
olarak, yine ¢ok guclu bir performansla tamamlanmistir.

Yolcu sayisi %8 artigla 102,5 milyona ulasmistrr. Yilin ikinci
ceyreginde Medine'deki yeni terminal devreye alinirken, Milas
Bodrum Havalimani'nin uluslararasi terminali de Ekim ayinda
portfoye eklenmistir. Blyume stratejileri kapsaminda ise ADP
ile birlikte Filipinler'deki 5 bélgesel havalimani ihalesine katilan
TAV'In hizmet sirketlerindeki blytme de Umman/Salalah, ABD/
Houston, Tunus/Kartaca basta olmak Uzere bir dizi yeniis
alaniyla devam etmistir.

TAV insaat'in 2015 sonu itibariyla devam eden projelerinin
toplam buydkltgu 14.163 milyon ABD dolari, backlog tutariise
1.637 milyon ABD dolarina ulasmistir. TAV insaat 2015 yilinda
portfdylne Atatlrk Havalimani genisletme ve ADP Genel
MUdurlik binasi projelerini eklemis, Ocak 2016'da ise, Arabtec
ile birlikte, Bahreyn Havalimani genigsleme ihalesini kazanmistir.
Ayrica, TAV insaat 2015 yilinda ENR tarafindan ikinci yil (st (iste
"Diinyanin En Bilyik Havalimani insaat Sirketi” ilan edilmistir.

Akfen GYO, agisindan 2015 yilindaki en 6nemli gelisme kendi
ve badli ortaklarinin tim kredilerinin refinansmani Kasim
2015'te tamamlamis olmasidir, boylece toplam 220 milyon
Avro tutarinda 10 yil vadeli kredi ile ayrica GYO icin yeni fonlama
saglanmistir. 2015 yilinda ayni zamanda Ibis Otel Moskova'nin
aclimasiyla portfoydeki otel sayisi 18'e ulasmistir. 200 odali
Novotel Karakdy'ln Subat 2016'da faaliyete gegmesinin
ardindan Akfen GYO bunyesinde insaati devam eden 200 odall
ibis Otel Tuzla'yi da 2016 yilinda hizmete acmayi planliyoruz ve
bu sekilde toplam otel hedefine ulasmis oluyoruz.

iDOicin 2015, yeniden yapilandirmanin olumlu sonuclarinin
alindidi bir yil olmustur. Faaliyet karliiginda énemli artislar
saglayan sirket, yil icinde yeni gelistirdigi Ambarli-Topgular
Ro-Ro hatti projesinin deneme seferlerini baslatmis, Ambarli
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Ro-Ro hatti projesinin hazirliklar kapsaminda da, CED surecini
baslatmak suretiyle, ilk adimlarini atmistir.

Akfen Holding olarak 2015 yili ciromuz, bir dnceki yila gore %65
artis kaydederek 197 milyon TL'ye ulasmistir. FAVOK %135
artmis, FAVOK marji %47 olurken, aktif blyUkliga 4.170 milyon
TL, 6zkaynak toplami da 1.736 milyon TL seviyesine ulasmistir.
Akfen Holding olarak 2015 yilinda guglt mali yapimizi koruduk.
Bir yandan maliyetler kontrol altinda tutulurken diger yandan
borg vadelerinin nakit akislariile uyumluguna 6zen gosteriimeye
devam edildi. Risk kontrolU yine bizim agimizdan énemili
konulardan biriydi. Istiraklerimizde artan karlilik ve sermaye
artinmlari ile sermaye yapilarini giglendirmemiz de 2015'in éne
¢lkan gelismelerinden oldu.

Akfen olarak ulastigimiz basarilarda ve surekli blyUme Uzerine
kurulu gelecek planlarimizda ézguvenimizi besleyen en blyuk
cesaret kaynagimiz, bizimle ayni inang, azim ve kararlilik icinde
davranan istiraklerimiz, bagl ortaklarimiz ve paydaslarimizdir.

Ulkesinin degerlerine yeni degerler katma misyonunu 39 yildir
hi¢ sasmadan surduren bir holding olarak Akfen, bu yoldaki
gu¢ ve enerjisini, hi¢ siphesiz, yetkin insan kaynagindan
almaktadir. Her kosulda dzverisini esirgemeyen, bizleri daha da
cesur kararlar almaya tesvik eden calisanlarimiza ve tim sosyal
paydaslarimiza, gdsterdikleri baglilik ve sirketlerimize kattiklari
degerlericin tesekkur ediyorum.

Saygilarmla,

iIBRAHIM SUHA GUCSAV
CEO

2015 FAALIYET RAPORU 19



2015 YILINA AIT FINANSAL SONUGLAR )

2015 Yilina ait Akfen Holding A.S. ve Bagl

Ortakhklan Finansal Sonuclari

Akfen Holding A.S.'nin 2015 yili finansal sonuglarini, 30 Ekim
2015 tarihinde Akfen insaat paylarinin devredilmesiile 15
Aralik 2015 tarihinde EBRD ile yenilenebilir enerji portfoyu igin
imzalanan ortaklik s6zlesmesi 6Gnemli dlgtde etkilemistir. Bu
kapsamda 2015 yili finansal raporunda;

+  Devir tarihine kadar Akfen insaat'in gelir ve giderleri “Dur-
durulan faaliyetler vergi sonrasi kari/zarari” kalemi icerisinde
gBsterilmis (Akfen insaat'in konsolide net defter dederi ile
satis fiyatl arasindaki fark, bagl ortaklik satis kari olarak bu
rakama ilave edilmistir),

* EBRD ile imzalanan stzlesmeye istinaden HES, RES Grubu
ve Akfen Elektrik Toptan Satis'a iliskin tUim varliklar donen
varliklar icerisinde "Satis amaciyla elde tutulan finansal
varliklar”; yakumlultkler ise kisa vadeli yukumlUlUkler
icerisinde "Satis amaciyla elde tutulan finansal varliklara
iliskin yakumlultkler” kalemleri igerisinde gosterilmistir.

Akfen Holding'in 2015 yill konsolide satis geliri, bir dncekiyila
gore %65 artigla, 197 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Artigin
ana kaynagi, bir dnceki yil yasanan kuraklik sonrasinda 2015
yilinda artan yagislar ve portfoye eklenen 2 yeni santral ile tGre-
timini dnemli 6lctde artiran HES Grubu olmustur.

2015 yilinda HES Grubu'nun performansinda gerceklesen iyi-
lesme ile Akfen Holding'in konsolide FAVOK tutari da, bir 6nce-
ki yila gore %135 artis gostererek ve 92 milyon TL'ye ulasmis,
FAVOK marjlise 14 puan artisla %47 diizeyine cikmistrr.

2015 yilinda TAV Havalimanlar’'ndan 24,8 milyon TL, MIP'den
ise 31,3 milyon TL temettt akisi saglanmistir. Akfen Holding ise
2015 yilinda Uguncu defa temettd ddemesi yapmis ve hisse-
darlarina toplam 20 milyon TL brut temettt 6demesi gergek-
lestirilmistir.

2015 yilinda TL'nin deger kaybetmesi sonucunda olusan 246
milyon TL net kur farki zararina ragmen, Akfen insaat'in satisi
nedeniyle olusan 255 milyon TL k&r sonucunda konsolide kar
11 milyon TL olmustur.

2015 yili sonunda konsolide 6zkaynaklar 1.736 milyon TL ola-
rak gerceklesmistir.
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31.12.2015 itibarnyla Akfen Holding'in konsolide brtt finansal
borcu %14 oraninda diserek 1,5 milyar TL seviyesine inmistir.
Finansal borgtaki dusus, 755 milyon TL seviyesindeki HES Gru-
bu borclarinin “Satiimaya hazir finansal yukdmlUldkler” altinda
raporlanmasindan kaynaklanmistir.

Konsolide brit finansal borcun %18'i kisa vadeli, %50'si orta
vadeli, geri kalan %32'si ise uzun vadeli borglardan olusmak-
tadir. 2015 yil sonunda Holding'in konsolide net borcuise 1,5
milyar TL dUzeyinde gergeklesmistir. 31.12.2014 itibariyla 507
milyon TL olan Holding solo net borcu, 2015 yili sonu itibariyla
820 milyon TL'ye ¢ikmistir.

Akfen Holding grup sirketlerinin bilang¢o yapilarini iyilestirme
calismalar 2015 yilinda da devam etmis, bu kapsamda Akfen
GYO ve bagl ortaklarinin tim kredilerinin refinansmani tamam-
lanmistir. 2015 yill net borg/6zsermaye orani 0,8x seviyesinde
gerceklesmistir.

Akfen Holding 2015 yilinda da yatinmlarina devam etmis, bagli
ortakliklar toplam 348 milyon TL'lik yatinm gerceklestirmistir.
Yapllan yatinmlarin énemli bir kismini Isparta Sehir Hastanesi,
incek Loft, enerji ve GYO'ya iliskin yatinmlar olusturmaktadir;
246 milyon TL tutar, 30 Ekim 2015 itibariyla devredilen, Akfen
insaat tarafindan yapilan yatrimlardir; 33 milyon TL tutarindaki
bolum insaati devam eden hidroelektrik santral yatinmlaridir, 62
milyon TL tutar ise Akfen GYO tarafindan yapilmistir.

15.01.2015 tarihinde yapilan Olaganustt Genel Kurul'da ikinci
"Hisse Geri Alim Programi” onaylanmis, sermayenin %5,66'sina
ulasan 14,8 milyon adet hissenin itfasi Ocak 2016'da ger-
ceklestirilmistir. 22.12.2015 tarihinde birlikte hareket eden
ortaklarin (Hamdi Akin, Selim Akin, Akinisi Makina Sanayi A.S.,
Akfen Turizm Yatinmlari ve isletmecilik AS. ve Akfen Altyap
Danismanlik A.S.), Akfen Holding'in toplam pay/oy oraninin
%97,11'ine ulasmasi Uzerine SPK teblidi ile dizenlenen “Satma
hakki ve ortakliktan ¢ikarma hakki” streci baglatilmigtir.



( BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Baslica Finansal Gostergeler

(Milyon TL) 2015* 2014 Degisim (%)

{izet Gelir Tablosu
Hasilat 197 19 %65,2
Briit Kar 113 59 %934
Esas Faaliyet Kari 212 195 %88
Vergi Oncesi (arar)/Kar -150 3 ad.
Net Donem (Zaran)/Kan n -15 ad.
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -27 -3 ad.
Ana Ortaklik Paylan 37 -12 ad.
Diizeltilmig FAVOK 92 39 %134,6
{izet Nakit Akis Tablosu
Faaliyetlerde Elde Edilen Net Nakit Akiglar =217 28 ad.
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akiglar -105 -175 ad.
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 297 101 %1938
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) -26 -ho ad.
Danem bas nakit ve nakit benzerleri 48 94 -%49,0
Ddnem sonu nakit ve nakit benzerleri 22 48 -%53,4
Ozet Bilanco
Duran Varliklar 2.902 3.343 -%13,2
Maddi Olmayan Duran Varliklar 32 84 -%62,0
Maddi Duran Varliklar 63 875 %928
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 1428 1.352 %5,7
(zkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlar 864 631 %36,9
Diger 515 401 %284
Satig amaciyla elde tutulan varliklar 1.071 - -
Danen Varliklar 197 565 -%65,2
Nakit ve Nakit Benzerleri 2 64 -%64,8
Ticari Alacaklar 18 115 -%84,5
Stoklar 0 252 ad.
Diger 157 134 %17,0
Toplam Varliklar 4170 3.907 %6,7
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.388 1297 %70
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 348 375 -%7,3
Toplam Gzsermaye 1.736 1.672 %3,8 )

] R * Akfen Insaat paylarinin 30 Ekim 2015
F|.rjansat Borglar. — 150 1778 HIeD tarihinde devrinin sonrasinda, devir tarihine
Diger Kisa Vadeli Yukiimlilikler 32 357 -%90,9 K_adar g(_er@ek\eg,en Akfen insaat geUr ve
Satis amaciyla elde tutulan varliklara iliskin yiikiimliiliikler 789 - ad. gld?(rler\ ‘d)taLdt‘Jrula,n fa{ah_y%tler ye{gl ‘lsonrta&
Dier Uzun Vadel Yikimlilikler 8 i 165 anvzarany kalemi igerisinde gosterimistr
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliilikler 4170 3.907 %6,7 ) , . Lo

(Akfen Insaat'in konsolide net defter degeri
ile satis fiyati arasindaki fark bagli ortaklik
Finansal Gdstergeler satis kari olarak bu rakama ilave edilmistir).
Briit Kar Marjl %57,5 %49,1 84pp
Diizeltilmis FAVOK Marj %469 %330 139pp Akfen Holding'in, EBRD ile 15 Aralik 2015
tarihinde imzaladigi ortaklik sézlesmesine
istinaden, HES Grubu'na (RES ve AElk.
Cari Oran 07 08 01 Toptan Satig) iliskin tim varliklar ddnen
lidelET 07 04 03 varliklar icerisinde 'satig amaciyla elde
' ' ' tutulan finansal varliklar', ytktmitlikler ise
kisa vadeli yakumlUlUkler icerisinde 'satis
Net Finansal Borg / Ozsermaye 08 10 0,2 amaciyla elde tutulan finansal varliklara
Finansal Kald 0 06 02 iliskin yakumlUlUkler' kalemleri igerisinde
inansal Kaldirag ‘ ) 4 — gosterilmistir.
Net Finansal Borc / FAVOK 158 4335 =217
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Oransal Konsolide Bilanco

(Milyon TL)
Donen Varliklar
Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Borclar
Uzun Vadeli Borclar
Toplam Borglar
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Konsolide Bdliim Digi Hasilat Dagilimi

TAV Yatinm

MIP
——@ TAV Havalimanlari
—@ 00

@ HES Grubu

Akfen GYO
\ Akfen Elk. Toptan Satis
\,—l—. Afen Su
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& akfen

%36
%25
%15
%12
%6
%3
%3
%04

2015

2.281

4593

6.874

1.902

3122

5.024

1.850

6.874

2014 Degjisim (%)
1.351 %689
4572 %0,5
5.923 %16,1
1.280 %486
2961 %5,4
4261 %18,5
1.682 %10,0
5.923 %16,1
TAV Yatinm %33
MIP %26
—@ TAV Havalimanlani %17
—@® 00 %13
—@ Akfen GY0 Yo
HES Grubu %3
Akfen Elk. Toptan Satis %3
'—l—. Akfen Su %1




2015 YILINA AT FINANSAL SONUCLAR

Konsolide Diizeltilmis FAVOK Dagilimi

2015 2014
MIP %42 MIP 045
TAV Havalimanlari %21 TAV Havalimanlari %24
HES Grubu %16 IDO
IDO %15 Akfen GYO
Akfen GYO %7 HES Grubu
Eliminasyonlar %7 TAV Yatirm
TAV Yatirm l %4 Akfen Su %1
AkfenSu | o4 0% | Akfen Elk. Toptan Satis
-9%0,2 Akfen Elk. Toptan Satig %1 Eliminasyonlar

-%13 Diéel’ -%7 . Di(jer

Finansal Gdstergeler

b T

Hasllat 1.587 1.239 %28,1
Briit Kar 556 416 %33,6
Briit Kar Marjl %35,0 %33,6 1.4pp
Diizeltilmis FAVOK 567 431 %316
Dilzeltilmig FAVOK Marji %35,6 %3h,4 1.2 pp
Net Finansal Borc 3.394 2739 %239
Net Finansal Borc/FAVOK 6,0 bk -04
Yatinm Harcamalan 645 343 %88,0
Calisan Kisi Sayrsi 38.104 36512 %44
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FINANSAL SONUGLAR )

2015 Yilina ait Oransal
Konsolidasyona Gore
Finansal Sonuclar*

2015 yilinda istiraklerimizin yatirimlarinin kombine toplami 870
milyon TL seviyesine ulasmistir. Bu yatirimlarin Akfen Holding'e
istiraklerdeki payi oraninda konsolide edilen kismi ise 645 mil-

yon TL olarak gerceklesmistir.

Akfen Holding'in 2015 yili faaliyetlerinden elde ettigi miste-
reken kontrol ettigi is ortakliklarinin da payimiz oraninda dahil
edildigi konsolide satis gelirleri 2014 yilinin %28 tzerinde,
1.587 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2015 yilinda cirosunda
en yuksek artis gerceklesen istirakler sirasiyla HES Grubu, TAV
Yatinm ve MIP olmustur. 2015 konsolide cirosunda en yuksek
pay %36 ile TAV Yatirm'in olmus, Mersin Limani'nin payl %25,
TAV Havalimanlar’'nin payi ise %15 olarak gerceklesmistir.

Akfen Holding'in diizeltiimis FAVOK tutari, 2015 yilinda 567
milyon TL'ye ulasmistir. Esasen HES Grubu'nun performansin-
daki iyilesme ve Karliiginda énemli diizelme saglanan iDO'nun
katkisi ile gergeklesen FAVOK artigi ile FAVOK marji %36 diize-
yine ¢ikmistir.
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Akfen Holding'in toplam varliklar %16 artarak 2015 sonunda
6,9 milyar TL'ye ulasmistir. Akfen Holding aktiflerinde sirasiyla
yatinmlarina yogun olarak devam ettigimiz Akfen GYO (%23) ile
HES Grubu (%15) ve ayrica MIP (%20) en blyUk payi alan or-
takliklar olmustur. 2015 yili sonunda 6zkaynaklar 1.850 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

31.12.2015 itibariyla Akfen Holding'in konsolide brut finansal
borcu %27 oraninda artarak 4 milyar TL seviyesine ¢ikmis olup
bu miktarin %17'si kisa vadeli, %34'U orta vadeli, geri kalan
%49'u ise uzun vadeli borglardan olusmaktadir.

2015 yil sonunda Holding'in konsolide net borcu ise 3,4 milyar
TL duzeyinde gerceklesmistir. 2015 yil konsolide net borg/oz-
sermaye orani 1,8x seviyesindedir.

*  Busayfada bahsi gecen 2015 finansallari TFRS 11 ve TFRS Yorum 12
standartlarinin etkileri ters ¢evrilerek hesaplanmistir.



( OZET FINANSAL BILGILER

Baijli Ortakliklar ve Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen
Is Ortakliklari 2015 Ozet Finansal Bilgiler

A. Elk. Toptan

(Milyon TL) TAV Yatiim | Akfen inaat* Akfen GYO HES Grubu Akfen Su |  TAV Havalim. Satis

Istirak Pay1 % %21,7 = %56,9 %1000 %50,0 %50,0 %8,1 %30,0 %1000 = = =
Hasilat 579 54 118 3% 7 246 183 54 0 -52 1587
Dilzeltilmis FAVOK 2% 40 89 240 A 120 87 -1 -76 40 567
Eﬁ;wlm FAVDK iy %734 %752 629 g4 "is3 R ad ad ad %356
;‘;;éﬁ; TS B 0 4 11 9 2 51 0 4 1 29 ¥
Yatirmlar 4 26 62 32 99 0 186 8 0 8 0 645
Calisan Sayisi 5.984 = 25 168 1412 46 28.581 1816 1 n = 38.104
Toplam Varlklar 657 - 1586 1.064 1.384 by 853 536 10 2095 -1.354 6.874
Ozkaynaklar 76 - 804 140 537 19 210 38 -1 1.059 -1.032 1850
Briit finansal horg 147 - 704 755 693 16 379 460 0 826 - 3979
Net finansal borg 108 - 640 745 404 10 216 453 -2 819 - 3394
Net Borg/FAVOK b6 - 162 84 17 23 18 52 ad. ad. - 60
Net Borg/Ozkaynaklar 14 - 08 53 08 05 10 120 ad. 08 - 18

Yukaridaki tabloda yer alan bagli ortaklik ve istiraklerin finansal bilgileri (TFRS 11 ve TFRS Yorum 12 standartlarinin etkileri ters gevrilerek
hesaplanmistir). Akfen'in sahip oldugu pay oranlarinda gosterilmektedir.

*  Akfen insaat paylarinin 30 Ekim 2015 tarihinde devrinin sonrasinda, devir tarihine kadar gergeklesen Akfen insaat gelir ve giderleri 'durdurulan
faaliyetler ddnem sonrasi kari/(zarari) kalemi igerisinde gosterilmistir

(Akfen Insaat'in konsolide net defter degeri ile satis fiyati arasindaki fark bagl ortaklik satis kari olarak bu rakama ilave edilmistir).
** Calisan sayisi ve borg kalemlerinde Akfen Holding ve Akfen Termik Enerji ve RES Grubu da diger kalemi altinda gosteriimistir.

Diger altinda gosterilmis olan Akfen Holding'e ait solo brut finansal borg 826 milyon TL, net finansal borg ise 820 milyon TL'dir.
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MIP

39 villik altyapi yatirmcisi Akfen ile liman
isletmeciliginde 42 yillik dinya devi PSA
ortakliginin yarattigi Turkiye'nin en buyUk
ithalat-ihracat kapisi.
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Gelecekte diinya 6lceginde bir limani Mersin’e kazandirmayi hedefleyen
MIP, tlkenin orta ve uzun vadeli ticaret hedeflerini karsilayabilmek, hizla

degisen ve gelisen limancilik sektorundeki etkisini artirabilmek icin
stratejisini surekli buyume olarak belirlemistir.




Tiirkiye’nin En Bilyiik
Inracat-ithalat Limani: MIP

Ortaklik Yapisi

%50 %50

Tarkiye'nin ithalat/ihracat
konteyner hacmi bakimindan
lider limani olan MIP, Dogu
Akdeniz’'in uluslararasi aktarma
konumuna yukselecek liman
gelistirme calismalarini bu yil

da surdtrmustar. MIP yatinm
tamamlandiginda 2,6 milyon TEU
konteyner ellecleme kapasitesine
ulasacaktir.

Akfen Holding %°50,0
PSA Turkey Pte Ltd. %50,0

istirak Yapisi

Mersin Denizcilik Faaliyetleri
ve Ticaret AS. %99,99

M I Pgevresindeki kara ve demiryolu agiyla, hem
Turkiye'nin hem de komsu Ulkelerin en énemli
ithalat-ihracat kapisidir.

Basta Adana, Ankara, Gaziantep, Kayseri, Kahramanmaras ve
Konya gibi Turkiye'nin sanayilesmis kentleri ile sinir komsulari
Gurcistan, Suriye, Irak ve Iran'in diinyaya aciimasinda MIP son
derece 6nemli bir rol oynar. Ayrica Turkiye'nin ikinci buyuk
serbest bdlgesine komsu durumda olmasi da bu bolgede
gerceklesen ticarete dGnemili katkilar saglamaktadir.

MIP, mevcut durumda dunya gapinda dizenli hizmet verilen
6.200 musterisiyle Turkiye'deki konteyner limanlar arasinda
%17,6; ithalat-ihracat konteyner is hacmi bakimindan ise %18,2
pazar payina sahiptir.

Tarkiye'nin halen ithalat/ihracat konteyner hacmi bakimindan
lider limani olan MIP, yapimina 2014 yilinda baslanan ve yaklasik
170 milyon ABD dolari maliyeti olan liman genisletme projesiyle
(Dogu Akdeniz Aktarma Terminali - EMH), 10.000 TEU ve Uzeri
buyuk gemilere hizmet vererek Dogu Akdeniz'in uluslararasi
aktarma limani konumuna ytkselmeyi hedeflemektedir.

MIP, halen insaati devam eden blydme yatirmi
tamamlandidinda 2,6 milyon TEU konteyner ellecleme
kapasitesine ulagsacaktir. Bu yatirima paralel olarak, liman
yerlesimi tekrar dizenlenmis, liman giris kapilari daha verimli
hale getirilmis, baglanti yollari ve ambar yatinmilarina ise halen
devam edilmektedir. MIP'nin kapasite ve hizmet kalitesini
arttirmaya donuk yatinmlari ile konvansiyonel yuk hizmetlerine
donudk yatinmlar da devam etmektedir.
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2015'te elleclenen

1,5 milyon
TEU konteyner hacmiyle

Tiirkiye'nin en biiyiik ithalat
ihracat limani

MIP, blaytyen gemiler, artan ticaret hacmi, gelisen ekipmanlar

ve operasyon yontemlerine sagladigi uyumla, yarattigi 6lgek
ekonomisini blyUterek gelecekte Turkiye'ye dunya ¢apinda bir
liman kazandirmay! hedeflemektedir. Bu dogrultuda ileri teknoloji
ekipman yatinmi ve modern operasyon yontemlerine paralel,
surekKli iyilestirme ¢alismalariyla Glkemizin orta ve uzun vadeli
ticaret hedeflerini karsilayabilmek ve ayrica hizla degisip gelisen
limancilik sektortndeki etkisini artirabilmek icin kapasite ve
verimlilige odakli stratejisini 2007 yilindan beri strekli buydme
olarak belirlemigtir.

Ozellestirme idaresinin 2007 yilinda actigi ihale sonucunda
Mersin Uluslararasi Limani'nin isletme hakki 36 yil streyle
PSA-Akfen ortakligina verilmistir. imtiyaz bedeli 755 milyon
ABD dolari olan MIP'nin, 2007-2015 yillart arasinda yaptigi
yatinmlariyla birlikte toplam harcanan tutar 950 milyon ABD
dolari seviyesindedir. 2015 yili igerisinde yapilan yatinm miktari
ise 64 milyon ABD dolarina ulagsmistir.

MIP, 2013 yil Agustos ayinda EBRD, IFC ve Singapur merkezli
Clifford Capital'in ana yatinrmci olarak katildig Turkiye'nin ilk
altyapi yatinm sirketi Eurobond arzini basariyla gergeklestirmistir.
Nominal degeri 450 milyon ABD dolari, vadesi 7 yil, kupon orani
%5,875 olan tahvil, irlanda Borsasi'na kote edilmistir.

Uluslararasi bankalarin aracilik ettigi arzda s6z konusu tahvili
Moody's Baa3, Fitch ise BBB- ile yatinm yapilabilir seviyede
derecelendirmistir. 19 Haziran 2015'de Moody's; MIP'nin
Baa3 olan ihrag¢i ve tahvil notunu gorandm istikrarli olarak
onaylamistir. Fitch ise 22 Temmuz 2015 tarihinde BBB-
notunu gérunum istikrarli olarak teyit etmistir. 31 Aralik 2015
itibariyla; tahvilin fiyati 102,98 ABD dolari, getirisi ise %4,96
(midswap+322 baz puan spread) seviyesinde gerceklesmistir.

MIP, 2 Nisan 2015 tarihinde toplam 62,6 milyon TL temettU
6demesi yapmistir.
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Kaynak: Bloomberg
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2015'iN ONE CIKAN GELISMELERI

Operasyonel olarak 2015 yilinda, hem gelismis hem de
gelismekte olan Ulkelerde gorulen zayif blylimenin, kiresel
anlamda ihracat ve ithalat hacimlerini miktar olarak olumsuz
etkilemesi ve bolgesel ve politik gelismelerin olumsuz etkisiyle
dis ticarette yasanan daralma Mersin Uluslararasi Limani'na da
yansimis, yil icinde elleglenen konteyner hacmi bir 6nceki yila
gore %2,2 azaligla yaklasik 1,5 milyon TEU olarak gerceklesmistir.
Azalisin iki temel sebebi, mamul ihracati ile hammadde
ithalatindaki duststar. Ozellikle maden ve mermer ihracatinda
daralma, Cin talebindeki azalma, Suriye'dekiic savas ve Irak'ta
devam eden karisiklar yizinden disen transit hacmi, doviz
kurundaki artis ile genel olarak ithalatta yasanan dususler, bu
kapsamda sayilabilir.

2015 yilinda; 4.320 gemiye hizmet veren Mersin Uluslararasi
Limani'nda, konvansiyonel kargo miktari da Turkiye'nin tarm
Uretimindeki azalisa paralel olarak %12,3 azalma gostermis

ve 7,7 milyon ton olarak gergeklesmistir. Konvansiyonel kargo
miktarindaki distustn nedenleri komsu Ulkelerde yasanan
siyasi karigikliklarin yani sira, esasen yerli hasadin verimli olmasi
nedeniyle hububat/bakliyat/yag ithalatinda yasanan dusus ve
dusuk emtia fiyatlari nedeniyle maden ve gubre ticaretinde
gerceklesen yavaslama olmustur.
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Yl icinde Ro-Ro adedi (gemiye yiklenen, tahliye edilen

arac), bir dnceki yila oranla %12,5 azalmis ve 71.191 adet
olarak gergeklesmistir. Ro-Ro is hacmindeki dlsus ise, temel
olarak Irak ve Suriye'de yasanan politik sikintilarin etkisiyle
transit gecislerin azalmasi, 0zellikle sifir binek ara¢ trafiginin
etkilenmesinden kaynaklanmistir.

31 Aralik 2015 itibariyla MIP'nin ¢alisan sayisi 1.412'dir.
Limanda “Liman Is Sendikas!" faaldir, sendikali calisan sayis
1.077'dir. 2016-2019 dénemi Toplu is Sézlesmesi gdriismeleri
halen devam etmektedir.

MIPnin 2015 yil cirosu %22 artigla 792 milyon TL'ye ulasmis,
FAVOK %23 bilylyerek 480 milyon olmus, net kéri da %20 artis
ile 239 milyon TL olarak gerceklesmistir.

KONTEYNER & KONVANSIYONEL
KARGO GELISIMI

Konteyner (TEU)
YBBO %7,8
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YIL BOYUNCA YAPILAN YATIRIMLAR

{izet Finansal Bilgiler (Milyon TL) Yillik Degisim (%)
* 8 Mart 2014 tarihinde temeli atilan EMH projesi kapsaminda Bilango
insaat devam etmektedir. Bu galismayla birlikte deniz dibi Dénen Varliklar 623 35 %71
tarama ve derinlestirme, iskele dolgu ve ekipman satin alma Duran Varlklar 215 1637 %31
caligmalari devam etmistir. EMH insaati tamamlandiginda Toplam Varklar 2768 2002 %38
MIP, 400 metre uzunlugu ve 18.000 TEU'ya kadar konteyner ) ' ‘
o . ) - Ozkaynaklar 1.074 709 %51
kapasitesi olan gemilere hizmet verebilir hale gelecek ve
s Kontrol Giicti Olmayan Paylar - - -
aynizamanda 15,5 metre yanasma derinligine ulasacaktir.
Kisa Vadeli Yukimlilikler 136 92 %49
Genigleme yatinmina paralel olarak 4 adet rihtim vinci Uzun Vadeli Yikiimlilikler 1558 1.201 %30
(STS), 8 adet saha vinci (RTG), 15 adet konteyner terminal Toplam Kaynaklar 2768 2002 %38
traktord ve 2 adet 60 ton ¢cekme gucine sahip romorkor Gelir Tablosu
botlarinin siparisleri verilmistir. Siparislerin tamaminin 2016 Ciro 7 451 W2
0
ilk yariyil igerisinde teslim edilmesi beklenmektedir. .
FAVOK 480 3N %23
e 180 adet yeni sogutuculu konteyner baglanti noktasi Net Kar 239 199 %20
daha limana kazandirilarak narenciye ve yas sebze-meyve Diger Finansal Veriler
inracatinda Turkiye'nin &nde gelen Mersin ve Cukurova Yatinmlar 198 97 U6h3
bdlgesine daha fazla destek saglanmistir. Bu yatirmla Serbest Nakit Akim 0 386 17
sogutuculu konteyner baglanma noktasi sayisi 1.000'in Net Borg 809 - "3
Uzerine ¢lkanimistir. . i
Temettii Odemesi 63 - ad
*  Mevcut bakim atdlyesi yerine daha modern, artan ekipman
ihtiyacina cevap verebilecek ve endUstri standartlarina
uygun sekilde yeni bakim atolyesi yapiimistir.
*  5.000 m?raf sistemli kapali ambar yapilmistir.
. Milyon ABD dolart
MIP - NET SATISLAR VE FAVOK &5 -
GELISIMI (2010-2015)
293 291
300 7 275
248
225 195
179 177
163
148
150 A 128
107
75 7
o 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015
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( MIP

ELLECLENEN KONTEYNER

2014 SOA (Aralik 2013-Kasim 2014) / 2015 SOA (Aralik 2014-Kasim 2015)

Kaynak: Mersin Deniz Ticaret Odasi

ihracat Bélge Dagilimi (%)

Asya %42,2 Asya %420
—@ Avrupa %27,2 —@ Avrupa %268
2015 —@ Aika %229 Afrka %237
SOA —@ Amerika %73 —@ Amerika %71
. Diger %04 Diger %04
Ithalat Bdlge Dagilimi (%)

Asya %525 hsya M523
Avrupa %211 —@ Avrupa %22,9
2015 Amerka %134 28%': @ America 133
SOA Afrika %123 Afrika %93
I Diger %04 Diger "o

KONTEYNER REJIM KIRILIMI (%)

e —

Ithalat %36,1 jthalat %37,5
—O ihracat %435 —® lhracat Ynhts
2015 @ Transit %150 —@ Transit 0149
Transhipment %5,4 Transhipment %27
‘ Kabotaj %0,03 Kabotaj %05
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MIP Liman Geligimi 2007-2015 2015 2007

Kapasite 1.800.000 TEU 900.000 TEU

Konteyner Rihtimi 6 Tahsis edilmis, 3 Cok-Amacli 6 Tahsis edilmis, 3 Cok-Amacli

Max Gemi Boyutu 6.500 TEU 5.000 TEU

Gantry Ving 7 5

Mobil Ving (MHC) 7 1

Konteyner istif Sahasi 35ha 20 ha

-RTG 8 7

- E-RTG 17 0

- Dolu Konteyner Ellecleme Makinesi (Reach Stacker) 13 10

- Bog Konteyner Ellecleme Makinesi (ECH) 13 13

Konteyner Slot Sayisi 10.225 7.000

Ving Verimliligi (Hareket/Saat) 24-26 18-20

Kaynak: MIP
KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK "Is Saglig ve Guvenligi Guni" kapsaminda Resim Yarigmasi

organize edilmektedir. DUzenlenen térende dereceye giren tim

Engelime El Ver Projesi: Sosyal Sorumluluk projeleri kapsaminda cocuklara adlil veriimekte ve yapilan resimler sergilenmektedir.

Mersin Huseyin Polat Zihinsel Engelliler Okulu tarafindan

baglatilan “Engelime El Ver Projesi’ne okulun en 6nemliihtiyaci
olan spor salonu kazandirilarak destek veriimistir. Daha 6nce
depo seklinde olan alanin tim insaati MIP tarafindan yapilmis,
spor malzemeleri yine sirketimizce tedarik edilmistir. Engelliler
Haftasi etkinlikleri kapsaminda 6grencilerin hizmetine aciimistir.

Tekerlekli Sandalye Tenisi Takimlar Sampiyonasi: Dinya
Tekerlekli Sandalye Tenisi Takimlar Sampiyonasi'nda Turk Tenis
Milli takimini temsil eden Oguzhan Glnes'e sponsor olarak destek
verilmistir. svigre'nin Zurih kentinde 2 - 7 Agustos 2015 tarihinde
ITF tarafindan yapilan kampa her tlkenin en iyi 2 sporcusundan
biri olarak davet edilen Oguzhan Giines, 27 - 30 Agustos 2015

is Gtivenligi Konulu Resim Yarismast: Calisanlarin gocuklarinda tarihleri arasinda Romanya'nin Blikres kentinde yapilan Romanya
Is Guvenligi bilincinin olusmasini saglamak amaciyla her yil Open ITF Future Turnuvasrnda (lkemizi temsil etmistir.
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ODULLER

MIP, 2015 yilinda Capital dergisi tarafindan \ Logitrans Lojistik kapsaminda verilen “Yilin

yayinlanan “Tiirkiye'nin En Biiyiik 500 Ozel
Sirketi” listesinin 342. sirasinda yer almistir.

MIP ayrica, 2015 yilinda Fortune dergisi
tarafindan hazirlanan “Turkiye'nin En Blyuk
500 Ozel Sirketi” siralamasinin genelinde 254.,
“lllere Gére Dagiim/Mersin” siralamasinda 4., |
“Depolama, Tasimacilik, Lojistik Hizmetleri

Sektord” siralamasinda 10., "Satis Karlilidi En

Yiiksek 50 Sirket" siralamasinda 31. ve "Oz Kaynak Karliligi En
Yiksek 50 Sirket" siralamasinda ise 29. sirada yer almistir.

Limani” 6dulint 2011, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda kazanan MIP, 2015 yilinda da “Yilin
Limani” segilerek bes kez Ust Uste aldidi bu
% odulle basarisini taglandirmistir.

Container Management dergisinin yayimladigi

“Diinyanin En Biiyiik 120 Konteyner Liman”

listesinde ilk 100 liman arasinda yer alan

MIP'nin 2013 yilindaki tahvil ihracina 2014'te
Bond & Loans konferans, Yilin Uluslararasi Tahvil Anlasmasi
kategorisinde “En lyi Uluslararasi Tahvil ihraci Odiili"ni
vermistir, MIP tahvil inract ile Ug 6dul kazanmistir.
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Dis Ticarette En Onemli Ulasim: Denizyolu

Ulkemizin cografi dzelliklerinden dolayi, dis ticarette kullanilan

en 6nemli ulasim yolu olarak denizyolu 6ne ¢ikmaktadir. 2015
yilinda yapilan ihracat tutarinin %54'G ve ithalatin %60'1 denizyolu
ile gergeklesmistir. Ton bazinda 2014 yili deniz yolu dis ticaret
elleglemesinin %23,1'ini ihracat yUkleri, %50,8'ini ise ithalat
yukleri olusturmustur. Dis ticaret hacminin son 10 yillik ortalama
blyumesi %6,3 iken denizyolu ticaretinin ayni dénemdeki
ortalama buyumesi %8,2 olarak gerceklesmistir. Bu kapsamda
deniz yoluyla yapilan dis ticaret elleclemesinin (ton bazinda) son
10 yillik ortalama budyumesi %4,9 olarak gergeklesmistir.

Ulagim Yollarina Gare Dis Ticaret
Kaynak: TUIK

Denizyolu %57,7
Karayolu %231
Diger %19,2

Toplam: 351,1 Milyar ABD dolan

Denizyolunun, dis ticaret icindeki payinin da artmasini saglayan
gelismede, gectigimiz 10 yilicinde ozellestirmeler yolu ile
modernize olan ve dunya standartlarina ulasan limanlarimizin da
pay! gok buyUktur.

Ulkemizde 1994 yilinda kabul edilen ézellestirme kanunu ile liman
Ozellestirmelerinin 6nU agiimis ve Turkiye'de kamuya ait limanlarin
ozellestirimesine ilk olarak 1997'de TDI biinyesindeki 19 limandan
13'0nUn isletme hakki devri kapsaminda dzellestiriimesiile
baslanmistir. Bu gercevede 1997 yilinda Tekirdag, Hopa, Giresun,
Ordu, Sinop ve Rize; 1998 yilinda Antalya; 2000 yilinda Alanya;
2001 yilinda Marmaris; 2003 yilinda Cesme, Kusadasl, Trabzon

ve Dikili limanlar Ozellestirme idaresi Baskanligyi, TDI ve isletmeci
sirketler arasinda yapilan isletme hakki devir sdzlesmeleriile 30
yilidina &zel sektor isletmecilerine devrediimistir.
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TDI limanlarinin ardindan cografi konumlari, sahip olduklar
altyapi ve Ustyapi unsurlari, hinterlantlari ve karayolu ile
demiryolu baglantilari nedeniyle Turkiye'nin en dnemli
limanlari olan izmir, Mersin, iskenderun, Derince, Bandirma ve
Samsun limanlarinin da 6zellestirme programina alinmasina
karar verilmistir. Bu kapsamda ilk olarak, Turkiye'nin énemli
ihracat limanlarindan olan Mersin Limani'nin 6zellestirmesi
gerceklestiriimistir. 2005 yilinda yapilan ihale ile Mersin Limani
36 yil stre ile PSA-Akfen ortak girisim grubuna devredilmis ve
boylelikle Turkiye'de ilk kez kuresel bir liman isletmecisi faaliyet
gostermeye baslamistir.

Denizyolu %50,1
Karayolu %30,0
Diger %20,0

Toplam: 277,3 Milyar ABD dolari

1997 yilinda itibaren 32 limanin 6zellestirmesi tamamlanmis 8
limanin ise ihaleleri iptal edilmis veya ertelenmistir.

Ekonomik ve verimli bir ulasim sistemi olan denizyolu
tasimaciligl, kuresel ticaretin gelismesine katki saglayan

en 6nemli unsurdur. Tasinan yuk hacminin gegmisten
gunumuze surekli artis gostermesi, lojistik zincirinin en 6nemli
parcalarindan biri olan limancilik sektordnU uluslararasi ticarette
stratejik bir konuma yUkseltmistir.

Dunya'da konteyner elleclemesi 2011-2015 yillari arasinda
yillik ortalama %3,7 ve MIP'in en ¢ok hizmet verdigi bolgeler
olan Avrupa ve Asya, yillik ortalama %3,8 blylme gostermistir.
Veriler dikkate alindiginda Aralik 2015 Drewry Denizcilik
Arastirma Raporu'nda 2015 yilinda dinya genelinde konteyner



ellegclemesinin bir dnceki yila kiyasla %1,3 artarak 689 milyon
TEU'ya yUkselmesinin bekleniyor olmasi, kiiresel ekonomilerde
2015 yil boyunca suregelen sikintilarin deniz ticaretine de
olumsuz yansidigini ve dinya limancilik sektorintn de zayif bir
performansla karsi karsiya kaldigini gostermektedir Bununla
beraber Avrupa ve Asya arasinda dnemli bir gegis guzergahi
olan Turkiye'de konteyner ellecleme orani 2015'te bir dnceki
yila oranla %2,4 azalmis olsa da, 2011-2015 déneminde yillik
ortalama %?5,7 blyume gostermistir. Gelismekte olan Ulkeler
arasinda olan Turkiye, dis ticaret konusundaki dinamizmi
sayesinde dunya ortalamasinin 1,5 kati oraninda btuytme
gOstermis ve konteyner pazarindaki payini artirmistir.

Ayni rapora gore dinya genelinde elle¢clenen konteyner
miktarinin da 2016 yilinda %2,4'luk bir artisla 706 milyon TEU'ya

( LIMANCILIK SEKTORU

ulasacagl 6ngorulmektedir. 2016 yilinda Avrupa‘da konteyner
ellecleme buylimesinin %0,2; Kuzey Amerika'da %2,8; Asya'da
%2,9; Ortadogu ve GUney Asya'da %4,3; Latin Amerika'da %2,4
ve Afrika'da ise %1,4 olacagi tahmin edilmektedir.

2015 yilinda MIP hinterlantinda bulunan illerin ithalatinin
toplam degerinin, TUrkiye ithalati igindeki payl %7,3, toplam
ihracatinin Turkiye ihracati i¢cindeki payl %10,4 ve toplam

dis ticaret tutarinin Turkiye dis ticaret tutari icindeki payi

%8,6 olmustur. Ayrica, son 10 yillik déneme bakildiginda MIP
hinterlantindaki illerin ithalat tutari yillik ortalama %9,4; ihracat
tutariise %11,0 blydme gostermistir. Ayni dénemde Turkiye
icin bu oranlar sirasiyla %5,9 ve %7,0 olmustur. Oranlar,
sanayi ve hizmet sektdrlerinde Mersin hinterlantini olusturan
Anadolu sehirlerindeki potansiyelin artarak devam ettigini

Diinya Konteyner Hacmi Gelisimi ve Bdlgelere Gare Dagilimi (2015)

Kaynak: Drewry Aralik 2015 Raporu

Milyon TEU
700 7 689,
680,3
680 -
Asya %54,3
660 -
—@ Avrupa %170 645.6
Ortadogu/Gney Asya %87 60 4
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Diger %9,2 5959
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gOstermektedir. Bu durumun, limanlar Uzerindeki etkilerini
son 10 yildaki konteyner ellecleme rakamlari Gzerinden

de aciklamak mumkuan olacaktir. Son 10 yilda elleglenen
konteyner miktar Turkiye'de %9,4 artar, Marmara Bolgesi
Turkiye'nin hemen gerisinde %9,2 artis gosterirken Akdeniz
Bolgesi'ndeki artis orani %11,4 ve Karadeniz Bolgesi'nin artig
orani %47 olmustur. Karadeniz Bolgesi'nin Turkiye igindeki
payinin %2 ile sinirll olmasindan dolayr Akdeniz Bolgesi
Uzerinden yapilan dis ticaretin TUrkiye icin nasil bir itici gi¢
oldugu ve bu boélgedeki limanlarin énemli birer gegis yolu
oldugu daha iyi gortlmektedir.

Denizyolu tasimaciliginda blyUk tonajli gemilerin artik
piyasada daha fazla paya sahip olmasi ve bu durumun

lojistik maliyetlerinde énemli bir avantaj sagliyor olusu, deniz
ticaretinde konteynerlesme egiliminde artis yasanmasina
neden olmaktadir. Konteyner tasimaciliginin, maliyet dusurucu
etkisinin yani sira musterilerin givenlik ve hiz konusundaki

en 6nemli iki istegine de glvenli bir cevap veriyor olusu da,
hem lokal hem de uluslararasi ticarette tercih edilmesini
saglamaktadir. Maliyet, hiz ve glvenlik gibi bircok olumlu

yani bulunan konteyner tasimaciligi tlkemizde henuz yeterli
seviyede kullanilmamakta olup Avrupa ve dunya 6lgeginde
incelediginde konteynerlesme oranimizin ¢ok dusuk
seviyelerde oldugu gorulebilmektedir. Bununla birlikte Turkiye
Ozelinde incelediginde, konteynerlesme oraninin dusuik
kalmasinda her ne kadar ticaret yapan firmalarin konteyner
tasimaciligina ge¢me konusuna yavas reaksiyon veriyor
olmasi dnem tasimakla birlikte, Turkiye'de de henuz yeterli

TURKIYE KONTEYNER ELLECLEME 7
HACMI VE GSYH BUYUMESI

Kaynak: TURKLIM — TUIK

nicelik ve nitelikte konteyner limaninin bulunmamasi da diger
onemli bir etkendir.

Turkiye konteyner limanlarinda ellecleme faaliyeti gosteren

24 liman bulunmaktadir. Bunlardan 15 tanesi yillik 300.000
TEU'dan daha dusuk ellecleme yapmaktadir. S6z konusu 15
limanin ellecleme miktari yaklasik 1,3 milyon TEU olurken, geri
kalan 9 limanin toplam ellecledigi miktar 6,9 milyon TEU olarak
gerceklesmistir.

TURKLIM verilerine gére Tirkiye'de 2005 yilinda 3,3 milyon
TEU olan elleglenen konteyner miktari, 2015 yilinda 8,2 milyon
TEU'ya ¢cikmustir. Tarkiye'nin dis ticaretinde yasanan daralmaya
paralel olarak 2015 yilinda konteyner ellegleme hacmi %2,5
azalmis ve 8,2 milyon TEU olmustur. Ancak son 10 yillik (2005-
2015) dénem iginde elleclenen TEU miktari yillik ortalama

%9,5 artarken, GSYH artis oraninin yillik ortalama %3,8 olarak
gerceklesmesi beklenmektedir. Bu dogrultuda, yillik konteyner
ellecleme oraninin GSYH artisinin yaklasik 2,5 kati oldugu
gorulmektedir. 2008-2015 yillart arasinda konteyner ellecleme
miktarlarina transshipment hari¢ bakildiginda buyUime orani
%6,8 olmaktadir. Ayni ddbnemde, Turkiye toplam konteyner
ellecleme buytmesi %6,7'dir. Buna gore Turkiye'nin konteyner
elleclemesini yonlendiren ana elementin inracat-ithalat kargolari
oldugu soylenebilir. Ayrica konumu itibariyla gok énemili bir
gecis guzergahi Uzerinde olan tlkemizin limanlarinin baglanti
limani olarak yeteri kadar iyi kullanilamadigi da transshipment
ellecleme miktarinin toplam i¢indeki payinin son 8 senedir %22
seviyelerinde kalmasindan anlasilabilmektedir.

%30,4

%10,5

%9,4

%4,0

* 2015 GSYH buyume rakami orta vadeli 5
plandan alinmistir.
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KARGO GELISIMI 00 ]
Kaynak TURKLIM 800
60,0
Turkiye'de konvansiyonel kargo hacmi 2015 40,0
yilinda %12 daralmistir. 200 A
0,0

Turkiye'deki limanlarda elleglenen konteyner TEU miktarindaki
gelisim Turkiye'nin dis ticaret hacmi ile karsilastirildiginda; altin
haric dis ticaret hacmindeki yillik artis ortama %6,2 olarak
gerceklesmis oldugundan, yillik konteyner ellegleme oraniile
ticaret hacmi artis oraninin arasindaki ¢carpan 1,5'tir. 2008-2015
yillari arasinda villik ortalama ithalat-ihracat-Kabotaj kargo TEU
miktari %6,8 artis gostermistir.

TURKLIM verilerine gore Turkiye'de 2005 yilinda
elleclenen konvansiyonel kargo 53,9 milyon ton iken 2015
yilinda 109,6 milyon tona ulagsmistir. 2005-2015 vyillar

( LIMANCILIK SEKTORU

Milyon TON

YBBO %7.,4 1246

1202 1228

04,7 104,2

109,6
1 96,1

] 82,8

] 75,6

1 60,4

| 539

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013

M Turkiye Toplam Konvansiyonel Kargo

arasinda konvansiyonel kargo miktari yillik ortalama %7,4
oraninda artmistir. Turkiye'nin 2015 yili toplam elleglenen
konvansiyonel kargo miktari, bir nceki yila gore ise,

%12,0 diisiis gdstermistir. Ulkemizde 2015 yili icerisinde
gerceklesen politik gelismeler nedeniyle sanayi sektoérunin
tedbirli davranmasi, komsu Ulkelerde yasanan karisikliklar
nedeniyle azalan ihracat hacimleri, doviz kurlarinin artisi

ve yerli hasatin iyi gegmesi nedeniyle dusen gida ithalat,
konvansiyonel kargo miktarindaki disuste rol oynayan en
onemli sebepler olmustur.
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TAV HAVALIMANLAR!

Entegre yapisi ile sektdrde essiz bir konuma sahip olan
TAV Havalimanlari, 3 kitada 7 Ulke ve 14 havalimaninda
hizmet vermektedir. Ayrica, bugun, dinya ¢apinda 65
havalimaninda TAV Havalimanlari'nin bir istiraki hizmet
vermektedir.






Kurulusundan beri organik ve inorganik sekilde buyime saglamis olan
sirket, son donemde 6zellikle hizmet sirketleri vasitasiyla buyumesiyle de
6nemli sonuclar almaya baslamistir.

izmir Adnan Menderes Haval‘\manl_ _.. -
. ln
Ty - < I
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Havalimani isletmeciliginin
Kiiresel Markasi

Ortaklik Yapisi

( TAV HAVALIMANLARI

%38,0 Il %38,0
Tepe insaat %8, 1
%31 Akfen Holding %8,1

%81

Sera Yapi Endustri A.S. %2,0
Diger (halka acik olmayan) %3.,5
Diger (halka a¢ik kisim) %40,3

Turkiye'de istanbul Atatiirk, Ankara
Esenboga, izmir Adnan Menderes,
Alanya Gazipasa, Milas-Bodrum
havalimanlarinin isletmesini
yuruten TAV Havalimanlari,

2015 yilinda Milas-Bodrum
Havalimani Dis Hatlar Terminali’ni
de devraldl. 3 kitada 7 Ulke ve

14 havalimaninda hizmet veren
Sirket, 2010 yihinda belirledigi
“2020 yilinda 100 milyon yolcuya
ulasma” hedefini, 2015 yilsonu
itibaryla geride birakti.

TA Havalimanlari, 1997 yilindaki Istanbul Atatirk
Havalimani Dig Hatlar Terminali ihalesi sirasinda

Tepe ve Akfen gruplarinin ortak girisimiyle kurulmus ve
“Havalimani Isletmeciligi" konseptini Tlrkiye'ye getirmistir. Kisa
surede sektorun liderligine yukselen TAV Havalimanlari, bilgi
ve deneyim birikimi, 6zgtn is modeli, seffaf ve insana 6nem
veren yonetim anlayisl, yuksek nitelikli insan kaynagi ve ileri
teknolojisiyle havalimani isletmeciligi gibi yepyeni bir alanda
kuresel bir marka olmustur.

TAV Havalimanlari, havalimani operasyonunu buttnleyen,
sektorde essiz bir entegre is modeline sahiptir. Turkiye'nin
lider havalimani isletmecisi olan TAV Havalimanlari, duty free,
yiyecek-igecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilisim, glvenlik ve
isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonlarini da kendi
sirketleri ile gerceklestirmektedir.

TAV Havalimanlari olusturdugu bu is modeli ile gu¢lu bir

dikey entegre deger zinciri yaratmistir. Boylece bugin dinya
capinda 65 havalimaninda TAV Havalimanlari'nin bir istiraki
hizmet verir konuma gelmistir. Kurulusundan beri organik ve
inorganik sekilde buytme saglamis olan sirket, son donemde
Ozellikle hizmet sirketleri vasitasiyla buylimesiyle de 6nemli
sonuglar almaya baslamistir.

Gerek 2006 yilinda halka arz 6ncesi gerekse de 2007 yilindaki
halka arzda Akfen Holding tarafindan hisse satisi gerceklestirilen
TAV Havalimanlari, en son Mayis 2012'de %38 hissesinin Fransiz
Aéroports de Paris Grubu tarafindan devralinmaslyla olusan

gug birligi sayesinde dunyanin en buydk havalimani
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isletmecilerinden biri konumuna yUkselmistir. Boylece, 34
havalimaninda faaliyet gosteren, 252 milyon yolcuya hizmet
veren dunyanin en buyUk havalimani isletmecilerinden biri
olmustur.

2015 yilinda TAV Havalimanlar’'nin hizmet verdigi
havalimanlarini kullanan yolcu sayisi %8,0 artigla 102,5
milyona, ticari ugak sayisi ise %6,2 artigla 780 bine
yukselmistir. TAV Turkiye havalimanlarinin 2015 yilinda hizmet
verdigi yolcu sayisiise %12,1 artigla 89,0 milyona ulagmistir.

7 iilke ve 14 havalimaninda
kullanan toplam yolcu sayisi

%8 artigla
102,5 milyon

TAV Havalimanlar’'nin i¢ hat yolcu sayisi %11,3, dis hat yolcu
saylisl %5,5 artis gostermistir. TAV Turkiye havalimanlarinin ise
i¢ hat yolcu sayisi %15,1 artarken, dis hat yolcu sayisindaki
artis %9,5 olarak gerceklesmistir.

2015 yil boyunca TAV Havalimanlari'nin isletmekte oldugu,
Tunus'taki Monastir ve Enfidha disindaki, tim havalimanlarinin
yolcu sayilarinda artis yasanmistir; blyUme oranlari Suudi
Arabistan'da %2,2, Gurcistan'da %15,5, Makedonya'da %22,1
ve Hirvatistan'da ise %6,5 olmustur.

2015 yilinda yurtdisinda isletilen havalimanlarinin pazar paylari
ise; Medine Uluslararasi Havalimani %7, Monastir ve Enfidha
Havalimanlar’'nin %16, Tiflis ve Batum Havalimanlar'nin %92,
Uskip ve Ohrid Havalimanlarinin %100, Zagreb Havalimani'nin
ise %38 olmustur.

31 Aralik 2015 itibariyla TAV Havalimanlari'nin galisan sayisi
28.581'dir.

TAV Havalimanlari, 2015 yilinda cirosunu %14 artirmis, FAVOK
blyUmesi %17 olarak gerceklesmistir. Sirketin net kari ise 605
milyon TL'ye ulasmistir.
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TAV istirakleri

Duty free / ATU (%50)

Tiirkiye'nin en biyiik duty free isletmecisi

Unifreenin sahip oldugu Almanya'nin dnde gelen seyahat perakendecisi (Travel Value) Heinemann ile ortak
Tiirkiye, Gilrcistan, Tunus, Makedonya ve Letonya, Umman ve Medine'de faaliyet gdstermektedir

Eylil 2015'den beri Houston, ABD'de de faaliyet gdstermektedir.

Yiyecek & icecek / BTA (%67)

Tiirkiye, Gilrcistan, Makedonya, Tunus, Medine ve Ummanda faaliyet gdstermektedir
Istanbul Havalimani Otelini (131-odali) ve izmir Havalimani Otelini (81 odal) isletmektedir
BTAIDO ve UNIQ de dahil olmak iizere 300 noktada toplam koltuk kapasitesi yaklasik 21 bin
Tiirkiye'de hizmet veren firin ve pasta fabrikasi

BTA Denizyollan (%50) ID0'nun yiyecekSigecek faaliyetlerini yapmaktadir

Istanbul Maslak'taki Uniq alisveris merkezindeki food-court (33.000 m?)

2017'de Yeni Muscat Uluslararasi Havalimanr'nda faaliyet gdstermeye baslayacaktir

Ground Handling / HAVAS (%100)

Yaklastk %65 pay ile Tiirkiye'nin ana yer hizmetleri sirketi

Tiirkiye'de Istanbul, Ankara, Izmir ve Antalya dahil olmak iizere 26 havalimanini isletmektedir

TGS (%50) Istanbul (AHLSSGA), Ankara, izmir, Antalya, Adana, Bodrum ve Dalaman'da faaliyet géstermektedi

Riga ve Almanya'da & havalimaninda faaliyet gdsteren Havas Europe'un %100 sahibidir

Dider is Alanlan
TAV isletme Hizmetleri (%100)

Ticari alan isletmesi ve loungelar, seyahat sirketi hizmetleri

TAV Bilisim (%100)

Havalimani Bi iiriin ve hizmetleri

TAV Ozel Giivenlik (%100)

[stanbul, Ankara, Izmir ve Gazipasa havalimanlarinda giivenlik hizmetleri sunmaktadir

TAV Letonya (%100)

Riga Havalimani'nin ticari alan yonetimi

TAV Akademi (%100)
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TAV  Yolcu Sayisi Ticari Ugak

@ Payi (Milyon)  Trafidi (Bin)

Tiirkiye

Atatiirk Havaliman 613 4472 g f
123 879 BTA

Esenboga Havalimani

S~—

jzmir Havalimani 100% 121 799
Gazipasa Havalimani 09 69 ¢ °
Milas-Bodrum Havaliman 23 16,7 BT A °
Suudi Arabistan |
Medine Havalimani 33% 58 490 7""‘{"/‘3‘ TEMOCGRS
Tunus | | L
Monastir Havalimani - " 122 .
Enfidha Havalimani
Giircistan
Tiflis Havaliman 80%

21 25,1
Batum Havalimani 76%
Makedonya
Uskip Havaliman 100%
Ohrid Havaliman 100% B B
Hirvatistan
Zagreb Havalimani 15% 26 399
Letonya
Riga 100%
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2015'iN ONE CIKAN GELISMELERI

TAV Havalimanlar’'nin sermayesine %76 oraninda sahip oldugu TAV
Urban Georgia LLC sirketinde, Aeroser International Holding'nin
sahip oldugdu ve sirket sermayesinin %4'UnU temsil eden hisseleri

6 Subat 2015 tarihinde 5,2 milyon ABD dolari karsliliginda satin
alinmistrr. Islem sonrasinda TAV Havalimanlarinin TAV Urban
Georgia LLC sirketindeki ortaklik orani %76'dan %80'e yUkselmistir.

TAV Havalimanlari istiraklerinden ATU, 27 Mart 2015 tarihinde ABD
Teksas Eyaletindeki Houston George Bush Havalimani'nda bulunan
gumrUksUz satis magazalarinin 10 yil streyle isletme hakkini
kazanmistir. 2014 yilinda yaklasik 41 milyon yolcuya hizmet veren
havalimanindaki s6z konusu magdazalar, 700 m?lik alana sahiptir.

TAV Havalimanlari, 30 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014
Olagan Genel Kurul uyarinca, 5 Mayis 2015 tarihinden itibaren,
hissedarlarina toplam brit 306.052.855 TL kér pay ddenmistir.
Konsolide UFRS net karinin %50'si temettt olarak 6denmis,
temett verimliligi oraniise %3,5 olarak gerceklesmistir.

Temmuz 2015'de, Medine Havalimani yeni terminal binasi
hizmete agilmistir.

TAV Havalimanlari'min ADP ve Metro Pacific Investments
Corporation ile birlikte ortak girisim grubunun olusturdugu
konsorsiyum, Filipinler'deki Bacolod-Silay, lloilo, Davao,
Laguindingan ve New Bohol-Panglao (Tagbilaran) bolgesel
havalimanlarinin isletim ve bakim&onarim hakkini iceren ve kamu
Ozel sektor ortakligl kapsaminda dizenlenen ihale igin 21 Eylul
2015 tarihinde 6n yeterlilik almistir.

Fiyat (TL)

26,0

HISSE PERFORMANS|

Kaynak: Matriks 235
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Ekim 2015'de, Gazipasa Havalimani pist uzatim galismalari
tamamlanmig, Milas-Bodrum Havalimani dis hatlar terminali
devralinmistir.

Subat 2016'da, TAV Havalimanlar bagli ortakliklarindan BTA
Yiyecek icecek Hizmetleri A.S.'nin, Umman'in bagkenti Maskat'ta
bulunan Yeni Muscat Uluslararasi Havalimani'nda yer alan
yiyecek igecek alanlarinin isletme hakki ihalesinde, tercih edilen
firma oldugu aciklanmistir. isletme siiresi 2017 yilinda baslamak
Uzere 10 yillik streyi igermektedir. 2015 yilinda yaklasik 9 milyon
yolcuya hizmet veren havalimaninda isletmeye konu olan toplam
yiyecek icecek bolgesi 3.142 metrekarelik alani ve 20 yiyecek
icecek noktasini kapsamaktadir.

Hisse Fiyati (TL) TAV Havalimanlan

Ticker TAVHL
02.01.2015 Acilis Fiyati 18,85
02.01.2015 Agilis Piyasa Degeri (mn) 6.848
31.12.2015 Kapanis Fiyati 18,19
31.12.2015 Kapanis Piyasa Degeri (mn) 6.608
2015'deki En Yiiksek Kapanis Fiyati 24,15
2015'deki En Dusiik Kapanis Fiyati 17,35
2015'deki Ortalama Kapanis Fiyati 21,25
2015'deki Ort. Guinlik Islem Hacmi (mn TL) 20,93

Relatif Getiri
200,0

170,0

140,0

10,0

P

02.01.2015

30.01.2015

27.02.2015
27.03.2015
27.04.2015
27.05.2015
24.06.2015
23.07.2015
20.08.2015
17.09.2015
19.10.2015

17.11.2015

15.12.2015

e—TAV Fiyat = Relatif Getiri (BIST-30) Relatif Getiri (BIST-HOLD)



( TAV HAVALIMANLARI

imtiyazlar Genel Goriiniim (31.12.2015)"

Havalimani Tiir/igletim Siiresi |  TAV Payi Faaliyet Alam |  Ucret/yolcu Dis Hat | Ucret/yolcu g Hat Garanti Yolcu |  Imtiyaz/ Kira Bedeli
Imtiyaz Kira US$15 € = $140m/yl + KDV
Istanbul Atatiirk %100 Terminal
(Ocak 2021) €2.5 (Transfer) €2.5 (Transfer)
viD 0,6 M. Ic Hat, 0,75 Dig Hat -
Ankara Esenboga %100 Terminal €15 €3 (2007)+%5 yillik
(Mayrs 2023) artis
YiD+Imtiyaz Kira a
fzmir A Menderes %100 Terminal €15 €3 AN y|l|nl;1 aT |t|barke(|é1)
(Aralik 2032) agayara
Imtiyaz Kira
Alanya - Gazipasa %100 Havalimani €8v TL6® - $50,000+KDV®
(Mayrs 2034)
imtiyaz Kira
Milas Bodrum® %100 Terminal €15 €3 - £28,7mn+KDV?
(Aralik 2035)
YD
Tiflis %80 Havalimani Us$22 US$6 - -
(Subat 2027)
YiD
Batum %76 Havalimani Us$12 Uss7 - -
(Agustos 2027)
YiD+imtiyaz .
Monastir&Enfidha %67 Havalimani €9 €1 - it 20&’7 ylllaq 13 _r;lz:;ﬂda
(Mayts 2047) ironun sI
YiD+imtiyaz %100 (icki -
Uskiip & Ohrid Havalimani €]€712 ;J Bﬁu’)d - Yillk Briit Cironun %4G™
(Mart 2030) 4 Hm
YDi+Imtiyaz
Medine %33 Havalimani SAR B0 (2) - - 954,59
2037
YiD+Imtiyaz €2.0 - €11.5m sabit
Zagreh i %15 Havalimani €15(7), Ehtransfer) €7 = %05 (2016) - %61
(Nisan 2042) (2042) degisken
1) imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisi 1 milyona ulagincaya kadar yilik briit cironun %15 olup, yolcu sayisi 1 milyonu astigi zaman, bu oran yolou sayisina baglh olarak %4 ile %2 arasinda degisecektir

2)

3)  Imtiyaz kira bedeli, insaat bitiminin ardindan 2 yil boyunca %27,3' e diistirilecekir.

Giden ve gelen yolcunun her biri igin 80 SAR yolcu basina ticret alinmaktadir. Yolcu bagina ticret, 3 yilda bir kimilatif Tiiketici Fiyat Endeksine gore artis gosterecektir.

4)  TAV Gazipasa Yatrim Yapim ve Isletme AS. isletme stiresinin sonuna kadar yillik 50.000 ABD$+KDV sabit 6deme yapacak olup her isletme yilinin sonunda da net dénem karinin % 65'ini DHMi'ye kar pay! olarak 6deyecektir.
5)  Yolcubasitarifler 1 Ocak 2015 itibariyle revize edilmistir.

6)  Nakit baz alinarak

7) Nisan 2014 6ncesinde sirasiyla €10, €4, €4 dis hat, i¢ hat ve transfer yolcu hizmet bedelidir.

8) Milas Bodrum Dig hatlar terminali 22 Ekim 2015 itibariyle devrald

9)  TAV Milas Bodrum Havalimani icin ihale bedelinin %20'sini olusturan €143m Agustos 2014 ‘de pesin olarak 6denmistir.

ATi / Yolcu Bagina Duty Free Harcamasi - Avro BTA / Yolcu Bagina Yiyecek & icecek Harcamasi - Avro HAVAS / Hizmet Verilen Ugak Adedi (Bin)

TV Istanbul 2015 13 HAVAS HAVAS+TGS+HVS E
2015 14,3 15,3 2014 13 2015 128 498
2014 133 1h4 2014 127 463
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Milyon Avro

1200 A
TAV HAVALIMANLARI- .
NET SATISLAR VE FAVOK |
GELISIMI (2010-2015) a0

* IFRIC12'ye gore dizeltilmistir 60

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli 400

olan TFRS11 standardinin benimsenmesi
sonucunda mustereken kontrol edilen 200
isletmeler 6zkaynak yontemi kullanilarak
muhasebelestirilmistir.

2010

YIL BOYUNCA YAPILAN YATIRIMLAR

TAV Havalimanlari, Kasim 2014'de DHMi ile imzaladig ek
sézlesme uyarinca, Istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar
Terminali'nin kapasitesini artirma ve ilave otopark yapma
isine, 2015 yil boyunca devam edilmistir. 2015 yilinda TAV
Havalimanlari'nin yaptigi 88 milyon Avro olan toplam yatirim
miktarinin (IFRIC12 muhasebelestirme degisikliginin etkilerini
haric tutmak (izere diizeltiimistir), 36 milyon Avrosu istanbul
Ataturk Havalimani igin yapilan yatinmlardan olusmustur.

Uygulanmakta olan gelisim projesi, istanbul Atatuirk
Havalimani'nda artan yolcu trafigi nedeniyle terminal
kapasitesinin artirimasi, yolcularin konforu ile sunulan hizmetin
kalitesinin yUkseltilmesi ve kaynaklarin en verimli sekilde
kullaniimasini hedeflemektedir. Projenin gerceklesmesiyle

Dis Hatlar Terminali'nin 224 olan mevcut check-in pozisyonu
256'ya yukselecektir. Buna bagl olarak bagaj tasima sisteminin
kapasitesi artirilacak, kara tarafindaki asma kat hava tarafina
alinarak mevcut yolcu hareket alani genisletilecektir.

Yikilacak kargo terminalinin yerine yapilacak yaklasik 27.000
m?2 yeni yolcu salonlariyla Dis Hatlar Terminali bUyUtUimus
olacaktir. Dis Hatlar Terminali'ndeki mevcut 26 yolcu
koprustne 8 adet yolcu koprusu ilave edilecek ve kopruler
alternatifli olarak kullanilabilecektir.
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1.099

2011 2012

. Net Satiglar

Ozet Finansal Bilgiler (Milyon TL)

Bilanco

Dénen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar
Ozkaynaklar

Kontrol Gicii Olmayan Paylar
Kisa Vadeli Yikimlilikler
Uzun Vadeli Yikimlilikler
Toplam Kaynaklar

Gelir Tablosu

Ciro

FAVOK

Net Kar

Diger Finansal Veriler
Yatinmlar

Serbest Nakit Akimi

Net Borg

Temettii Odemesi

2013

B Frvox

2015

2921
7.585
10.506
2.566
19
2.859
5.062

10.506

3.026
1474

605

2.287
895
2.665

306

2014

2.562
4903
7466
2035
48
969
4393

7466

2.648
1.259

621

616
378
2633

211

1.079

2015

2014 Degjisim (%)

%14
%95
Y41
%25
%62
%195
%15

%41

%14
%17

-3

%272
%137
%1

%45



( TAV HAVALIMANLARI

Ayrica park edecek ugaklarin gévde blyukltigune gore, Proje kapsaminda mevcut acik otoparka 17.000 m? ilave acik

tek koridorlu ucaklar i¢in 8 adet (¢ift koridorlu ugaklar icin otopark kurulacaktir.
se 4 .adejt) park imkan sagla-rlwacnaktm Boylece Dig Hatlar Projenin 2016 yiliilk geyreginde tamamlanmasi éngorulmektedir.
Terminali'nde 26 adet olan kdpru sayisi 34'e ¢ikarilacaktir.
Milyon yolcu
. 120
TAV HAVALIMANLARI TOPLAM YBBO %16,6
YOLCU TRAFIGI 100 836
80 7.7
TAV Havalimanlar’'nin 2015 yili yolcu sayisl, 60 476 -
%8 artis gostermistir. o
0
2010 20M 2012 2013 2014 2015
Bin ugak
. 1.000
TAV HAVALIMANLARI TOPLAM YBBO %13,4
TICARI UCUS SAYISI 00
649
570
600
Ticari ugus sayisi 2015 yilinda %6,2 artmistir. 416 “
400
200
0 -
2010 20m 2012 2013 2014 2015
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

TAV Havalimanlar, tim terminallerinin engelli yolcular tarafindan
da erisilebilir hale gelmesii¢in SHGM tarafindan olusturulan
“Engelsiz Havalimani Projesi'ni uygulamaya baslad..

TAV Havalimanlari, engelli yolcularin Atattrk Havalimani'nda
tum hizmetlerden kolayca faydalanabilmesiicin gercek-
lestirilen ¢aligmalarla Dinya Engelliler Birligi akrediteli USTAD

ODULLER

Havalimani isletmeciliginde Turkiye'nin lider
markasi TAV Havalimanlari, Borsa istanbul
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde 10 Uzerinden
9,41 olan kurumsal yénetim notunu 9,52
seviyesine ¢ikartmistir. Turkiye'de SPK
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni
bulunan derecelendirme kurulusu SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri degerlendirmesiyle notunu yukselten
TAV Havalimanlar, yaklasik 50 sirketin yer aldigi Borsa istanbul
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde ikinci sirada yer almistir.

~Z

TAV Havalimanlari, Borsa istanbul tarafindan 2014 yilinda
baslatilan ve 2015 yilinda yapilan yeniden dederleme
neticesinde, kurumsal strdurUlebilirlik performanslari Ust
seviyede olan sirketlerin paylarindan olusan BIAS Surdiriilebilirlik
Endeksinde (Endeks) Kasim 2015 - Ekim 2016 doneminde yer
alacak sirketler arasina girmistir.

TAV Havalimanlar 2015 yilinda, Extel Surveys tarafindan

tim dunyadan yaklasik 18 bin kisinin degerlendirmesiyle
gerceklestirilen "Avrupa Yatinmecr lliskileri” anketinde, yatinmci
iliskileri alaninda Tiirkiye'nin "En lyi Sirketi"; ayni zamanda Avrupa
ulastirma sektériinde ise 7. En lyi Sirket olarak secilmistir.
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2011:2015 standardi sertifikasyonunu alan ilk kurulus
oldu. Atatirk Havalimani, Birlesmis Milletler'in New York'taki
genel merkezinde duzenlenen 8. Engellilerin Haklarina Dair
Sozlesmeye Taraf Devletler Toplantisi sirasinda "iyi rnek”
olarak sunuldu.

Young Guru Akademi'nin (YGA) Oku-Dustin-Paylas projesi
kapsaminda YGAya kitUphane ve egitim kamplari icin destek
verildi. Ayrica, YGA égdrencilerine egitim yardimi devam ediyor.

TAV Havalimanlari 2015 yilinda Capital dergisi
tarafindan hazirlanan “Turkiye'nin En Buytk 500
Ozel Sirketi" siralamasinda "Ulastirma” sektoriinde
4. ve "En ¢ok kér eden ilk 25 sirket” siralamasinda

E o) 8. sirada yer almistir. Ayni siralamada TAV, istanbul
% Ticaret - Hizmet" sektoriinde 1., sirada yer almistir.
ATU ise Perakende” sektdriinde 10. sirada yer
almistir. HAVAS “Ulastirma” sektorinde 11. sirada
yer almistir.

Ayrica, TAV Havalimanlar istiraklerinden ATU, TAV istanbul ve BTA
Havalimanlari 2015 yilinda Fortune dergisi tarafindan hazirlanan
"Turkiye'nin En Blyik 500 Ozel Sirketi" siralamasinda genel
siralamada sirasiyla 96., 101. ve 491. sirada yer almistir. ATU,
“Perakende ve ticaret magazalari” sektorl siralamasinda 7., sirada
yer almistir. TAV Istanbul, “isletme destek hizmetleri sektori”
siralamasinda 1., sirada yer almistir. BTA Havalimanlari, “Konaklama,
restoran ve kafeler sektorl" siralamasinda 4., sirada yer almistir.

TAV Havalimanlari grup sirketlerinin sahip olduklari kalite
belgeleri: ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi, OHSAS 18001:2007

is Saghgi Ve Is Guvenligi, ISO 10002 Msteri Sikayetleri, ISO
50001:2011 Enerji Yonetimi, ISO 14064 Sera Gazi ve USTAD
2011 Cevre Yap!.



Bliyiime Devam Edecek

Ucak teknolojisinde ulasilan dlzeyin sagladigi daha hizli, daha
gUvenli, daha konforlu ulasimin yani sira bilet Ucretlerinde
gerceklesen iyilestirmeler, hem yolcu hem de yuk tasimaciligi
bakimindan, havayolu ulasiminin diger ulasim segenekleri
icindeki payini da artirmistir. Uluslararasi kuruluslar ve buyUk
ucak imalatgilari mevcut blydimenin devam edecedini
ongormektedir. Buna gére 2015 — 2034 yillar arasinda
Embraer, Boeing ve Airbus'in yayinlamis oldugu 2015 -2034
piyasa raporlarina gore kiresel havayolu tasimaciliginda en
buyUk artisi Ortadogdu bolgesi ve Cin gosterecektir.

RPK Biiyiime Orani Tahminleri (2015-2034)

Boeing Embraer Airbus
Ortadogu %6,2 %6,8 %6,7
Latin Amerika %6,0 %39 %3,2
Afrika %5,7 %5,4 %53
Avrupa %38 %39 %36
Bagimsiz Devletler Toplulugu %3,7 %48 %49
Kuzey Amerika %3,1 %2,7 %2,5
Asya Pasifik %6,1 95,1 %5,7

Kaynak: Embraer-Boeing-Airbus

Ongdriilen biytimenin en dinamik kisminiise dzellikle, TAV
Havalimanlari'nin hizmet vermekte oldugu, MENA bdlgesi
olusturmaktadir. 2014-2034 yillari arasinda Avrupa'da
yillik ortalama buytmenin %3,6 oraninda gergeklesmesi
beklenirken bu oranin Ortadogu'da %6,7 ve Afrika'da %5,3
oranina yukselecegdi tahmin edilimektedir.

Uluslararasi kuruluslarin raporlari da tahminleri dogrular
niteliktedir. IATA'nin Piyasa Analizi Aralik 2015 Raporunda,
2004 yilinda 2,0 milyar olan global yolcu sayisi %5,4 yillik
ortalama blyUme oraniile 2014 yil sonunda 3,3 milyara
ulasmistir. Dinyada yasanan ekonomik sikintilara ragmen,
2015 yil ktresel hava trafiginin 2014 yilina gbre %6,5 oraninda
blyumustir. S6z konusu buytmenin yarisindan fazlasi Latin

HAVALIMANI ISLETMECILIGI SEKTORU

Amerika ve Ortadogu bolgelerinden kaynaklanmaktadir.
Bu egilim havayolu ulasiminin %5-6 blytyecedini isaret
etmektedir.

IATA'nIN raporunda, 2016 yilindaki blydme beklentisiise

%6.7 seviyesindedir. Yolcu kapasite artisi bakimindan 2016
yil blyume beklentisiise %7,1 seviyesindedir. Ayni raporda,
benzer sekilde, 2004 yilinda 23,8 milyon olan ugus sayisi %3,3
yillik ortalama buyUme orani ile 2014 yilinda 33,0 milyona
ulasmistir. Ugus sayisindaki buyUmenin 2015 yilinda %4,2,
2016 yiinda ise %6,1 olmasi beklenmektedir.

IATA'nin Havayolu Glven Endeksi Raporu da kiresel ekonomik
kaygilara ragmen havayolu ulasiminin 2016 yilinda genislemeyi
surdurecegini gdstermekte, yolcu ve kargo tasimaciliginin
%5-6 civarinda buyUme kaydedecegdini Sngdrmektedir. Ayrica
son aylarda yasanan petrol fiyatlarindaki distsun, gelecek
aylarda maliyetlerde dususe ve yolcu taleplerinin de artmasina
yardimci olmasi beklenmektedir.

Turkiye'nin, gelisen duinya havacilik sektérine entegre olmak
amacilyla 2003 yilinda baslattigi bolgesel havacilik politikasi,
havayolu tasimaciliginda tlkemizi kisa surede uluslararasi
alanda 6rnek Ulke konumuna getirmistir. Turkiye'nin sivil
havacllik sektorinde iddia sahibi oldugu bu konum gelecek
yillarda devam edecektir.

2003 yilinda hizmet veren 38 havaalani sayisinin 55'e
¢ikariimasi, havayolu firmalarinin sayisinin ve niteliginin artmasi,
rekabet ortaminin olusmasi, havalimanlarinin fiziki sartlarinin
iyilestiriimesi ve modern bir gcehreye kavusturulmasi gibi
faktorler sektordn hizl gelisiminde etkili olmustur. Bu baglamda
2003 yilinda hizmet veren havalimanlarinin yolcu kapasitesi 34
milyon iken 2015 yilinda 182 milyona ulasmistir. Benzer sekilde
toplam ucak trafigi de 2003 yilinda 529 bin iken 2015 yilinda
bu rakam neredeyse 2 milyona ulasmistir.

Cumbhuriyetimizin 100. kurulus yildondmu hedefleri
dogrultusunda, 2023 yilinda havalimanlarini kullanan yolcu
sayisinin 350 milyona ¢ikmasi, ugak filosunun da 750 ucaklik
buyuk ve orta govdeli bir yapiya ulagsmasi beklenmektedir. Bu
dogrultuda havayolu yUk tagimaciligina uygun havalimanlarinin
“serbest bolge” ilan edilmesi ve sayisinin 60'a ¢cikmasi
beklenmektedir. 2003 yilinda i¢ hat yolcu sayisi 9,1 milyon, dis
hat yolcu sayisi 25,3 milyon toplam yolcu sayisi 34,4 milyon
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Tiirkiye'nin Onemli Havalimanlan

istanbul Atatiirk Havalimani
istanbul Sabiha Gékgen Havalimani Samsun Garsamba Havalimani

Ankara Esenboga Havalimani

»

g

izmir Adnan Menderes Havalimani

KI Mugla Milas-Bodrum Havalimani
M =
x. Antalya LEVEIGEL]]
W
° i %
Mugla Dalaman Havalimani I
[ J

Alanya Gazipasa Havalimani

x

J

Il TAV Havalimanlari H Diger Ozel isletmeciler Il DHMI

%14,8 yillik bilesik buytme oraniyla 2015 yilinda i¢ hat yolcu
sayisl 97,5 milyon, dis hat yolcu sayisi 83,9 milyon toplam
yolcu sayisi 181,4 milyon yolcuya ulagmistir.

DHMI'nin tahminleri, 2016-2018 yillarindaki biytimesini yillik
ortalama %9, 1 ile surdurecek olan Turkiye'nin 2018 yilinda
havalimanlarinda i¢ hat yolcu sayisi 123,4 milyona, dis hat
yolcu sayisi 108,8 milyona toplam yolcu sayisi 232,2 milyon
yolcu agirlayacagi yonindedir.

DHMi verilerine 2015 yilinda bir &nceki yilin ayni ddnemine gdre
yolcu sayisinda Karadeniz Bolgesi %221, ic Anadolu %12,4,
GUneydogu Anadolu %12,3, Marmara %12,0, Dogu Anadolu
%11.,4, Ege %7,1 ve Akdeniz %1,3 buyume gostermistir. Ayni
dénem de yuk trafigi verilerine gére Dogu Anadolu %14,3,
Glineydogu Anadolu %8,1, Marmara %7,6, Ege %6,3, ic Anadolu
%4,0 artis, Akdeniz %1,6 ve Karadeniz %4,9 azalis géstermistir.

Tarkiye'nin en buyuk havayolu sirketi ve dinyanin en hizli
blylyen havayolu sirketlerinden biri olan THY, Skytrax
tarafindan son bes yildir "Avrupa'nin En lyi Havayolu"
secilmekte olup dunya havaciliginin en prestijli markalari
arasindaki yerini almistir. 2005 ve 2015 yillari arasinda tasidig
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Kayseri Havalimani

Adana Havalimani

¢

Jd
Trabzon Havalimani

Van Ferit Melen Havalimani

*

Diyarbakir Havalimani
N J

[ ]
g
Gaziantep Havalimani

Hatay Havalimani

yolcu sayisinin yillik bilesik buytime orani %15,8 olarak 2015
yilinda toplam 61,2 milyona ulasmistir. 2015 yilinda TAV
Havalimanlari toplam tasinan yolcu sayisinin %60'ina yakini
THY yolcusudur. Dinyada en fazla Ulkeye ucan havayolu
unvanina sahip olan THY, 2015 yilinda 113 Ulkede 235 dis
hat ve 49 i¢ hat olmak Uzere toplam 284 noktaya sefer
duzenlemektedir. 2015 yili itibariyla filosundaki ugak sayisi
299'a ulasmis olup 2016 yilinda 399'a, 2021 yilinda ise 435'e
ulasmayr hedeflemektedir.

Tarkiye'nin diger bir éncu havayolu sirketi olan Pegasus dustk
maliyet modeliyle hizla buyime kaydetmistir. 2014 yilinda 19,7
milyon yolcu sayisina ulasan Pegasus 2015 yilinda %13,2
artigla 22,3 milyona ulasmistir. Filosundaki ugak sayisi ise 2014
yilsonu itibariyla 55 iken 2015 yilsonu itibariyla 67'ye ulasmistir.
Pegasus bugun 33 i¢ hat, 70 dis hat olmak Uzere 40 Ulkede
toplam 103 noktaya seferler dizenlemektedir.

Havalimanlarinin daha modern ve gelismis hale gelmesiicin
devlet, hem mevcut havalimanlarini hem de yeni yapilmasi
planlananlar YD ve imtiyaz sézlesmeleri ile 6zel sektdre
devretmektedir. Bu durum, havacilik sektérinun gelisip, Avrupa
standartlarina erismesi i¢in de itici rol oynamaktadir.



YOLCU SAYISI/UGAK
TRAFIGI (TURKIYE)

Kaynak: DHMI

2015 yilinda toplam yolcu sayisi
%9,9 artis gbstermistir.

YILLAR ITIBARIILE
TURKIYE TOPLAM
KOLTUK KAPASITESI

Kaynak: Sivil Havacilik Genel Maddrlagi

Turkiye'de havayollarinin toplam
koltuk kapasitesi, 2014 sonunda
76.297'ye ulasmistir.

HAVALIMANI ISLETMECILIGI SEKTORU
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AKFEN

Akfen Enerji, portféylindeki mevcut varliklara kattig
yeni yenilenebilir enerji kaynaklar yatirmlariyla
sektordeki etkisini artirdi. Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi — EBRD, Akfen Holding'in enerji sirketlerine
2015 yilinin en bUyudk sermaye yatirimini yapti.






Yenilenebilir enerji portfoyundeki yapilandirma calismasiyla HES, RES,
GES ve Elektrik Toptan Satis iskollar tek bir sirket,
“Akfen Yenilenebilir Enerji” altinda toplaniyor.
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( AKFEN ENERJI

Yenilenebilir Enerji Alaninda EBRD ile Ortakhk

Ortaklik Yapisi*

Akfen Holding %80,0
W EBRD %20,0
* Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.'nin ortaklik
yapisi gosterilmistir.

Akfen, Turkiye’'nin gelecek
hedeflerinin gerceklesmesinde
dnemli bir yer tutan enerji aciginin
yerli ve yenilenebilir kaynaklarla
giderilmesinde etkin olmayi
hedefleyen bir Holding'tir. Sirket,
2015 yilinda EBRD ile imzaladig)
100 milyon ABD dolar! tutarindaki
ortaklik sozlesmesiyle,

bu hedefine ulasma yolunda guclu
bir ivme kazanmistir.

Faaliyetler

* 12 HES SPV
* 15 RES SPV
* 63 GES SPV
* Elektrik Toptan Satis

f Holding, 15 Aralik 2015 tarihinde
Ak e n yenilenebilir enerji alaninda faaliyet
gbsteren bagli ortakliklan Akfenhes, Akfenres, Akfen Toptan

ve Holding'e devrinin ardindan Karine GES'in bir ¢ati altinda
toplanarak yapilandirilan Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. sirketinin

toplam yuzde 20 oranindaki hisseleri icin EBRD ile 100 milyon
ABD dolarr karsiliginda ortaklik sézlesmesi imzaladi.

2015 yilinin bu en buyuk sermaye yatinmiyla Akfen,
yenilebilir enerji alaninda bundan boyle bu alanin en 6nemli
oyunculardan biri haline gelecektir. Bunun yani sira kurumsal
yonetim, gcevresel ve sosyal standartlar konularinda en

iyi uygulamalardan biri konumuna ulasacak, seffaflik ve
mesuliyeti seviyesinde artis yasanacaktir. Orta ve uzun
vadede enerji sektorinun her alaninda var olup dizenli
enerji Uretecek dengeli bir portféy olusturmak Uzere gerekli
calismalar yapilmaktadir. Mevcut durumdaki organik ve
inorganik yapilara ek olarak HES, RES ve GES projelerinin
cesitlendiriimesi ¢alismalarinin strdurdlmesi planlanmaktadir.

Enerji Grubu'ndaki bu kapsamdaki yapilanma ile su ana
kadar Akfenres ile Akfenhes sirketlerinin birlesmesi,
Akfenhes'in ticari invaninin Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.
olarak degistiriimesi ve Akfen Elektrik Toptan Satis'in Akfen
Yenilenebilir Enerji'ye devir islemleri tamamlanmistir. Glines
enerjisi projelerine sahip olan Karine'nin Akfen Yenilenebilir
Enerjiile birlesmesi de 9 Mart 2016 tarihi itibariyla
tamamlanmistir.
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AKFEN ENERJI )

Akfen Enerji, TUrkiye'nin buyumesiyle birlikte artan enerji
ihtiyacinin karsilanmasi ve bdylece cari agigin azaltiimasina
da 6nemli katkilar saglamak Uzere sektdre ilk adimini 2007
yilinda HES Grubu ile atmistir. Akfen Enerji, buglne kadar
yenilenebilir enerji kaynagi alaninda yapimini tstlendigi 20
HES projesinden 16'sini hayata gecirip 5'ini satmis, 11'ini de
halen kendisi galistirmak suretiyle Turkiye'nin enerji Uretimine
katki saglamaktadir.

Akfen Enerji Grubu'nun portféytnde halen 204,17 MW faaliyette;
23,7 MW ingaat asamasinda; 111,6 MW gelistirme asamasinda
olmak Uzere, toplam 339,5 MW kurulu gice sahip 15 adet HES
yer almaktadir. Bunlara ek olarak 6n lisans basvuru asamasinda
olup 6n hazirliklar/6lgimleri devam eden tahmini 984 MW
kurulu kapasiteye sahip 14 RES projesi (ve ayrica TEIAS
tarafindan aciklanan ilave 2.000 MW'lik kapasite igin eklenen 10
proje) ile Holding blnyesine katilmak Uzere olan glines enerjisi

2015 FAALIYET RAPORU
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alaninda 7,3 MW igsletmede; 61,4 MW gelistirme asamasinda
lisanssiz proje (bunlarin 11,4 MW'lik kismi igin cagri mektubu
alinmistir) ve 78 MW glictinde ihalesi kazanilan 8 adet lisansli
proje olmak Uzere toplam 147 MW kurulu glce sahip GES
projesi bulunmaktadir.

Enerji grubunun projeleri arasinda ayrica, Uretim lisansina
sahip 1.150 MW kurulu gic¢ kapasitesine sahip dogal gaz
cevrim santrali projesi ve 6n lisans basvuru asamasinda 600
MW ithal kbmur santrali projesi de bulunmaktadir.

31 Aralik 2015 itibariyla enerji grubu ¢alisanlarinin toplam sayisi
181dir.

HES Grubu'nun 2015 yilinda konsolide cirosu %125 artis ile
118 milyon TL olmus, FAVOK ise %210 artarak 89 milyon TL'ye
ulasmistir. Sirketin, TL'nin deger kaybi ile olusan net kur karki
giderinedeniyle, 2015 yili zarart 142 milyon TL olmustur.




Akfen Yenilenebilir Enerji Santralleri

Hidroelektrik Santralleri

Toplam Kapasite (MW)

Operasyonda 204
ingaat Halinde 2%
Gelistirme Asamasinda 10
Planlama Asamasinda -
Degerlendirme Asamasinda -
Toplam 238

Jeotermal Santralleri
Toplam Kapasite (MW)
Operasyonda -
insaat Halinde -
Geligtirme Asamasinda -
Planlama Asamasinda -
Degerlendirme Asamasinda 10

Toplam 10

Riizgar Enerijisi Santralleri
Toplam Kapasite (MW)

Operasyonda -
ingaat Halinde -
Gelistirme Asamasinda -
Planlama Asamasinda -
Degerlendirme Asamasinda 983

Toplam 983

Giines Enerjisi Santralleri

Toplam Kapasite (MW)

Operasyonda 7
ingaat Halinde -
Gelistirme Asamasinda 8
Planlama Asamasinda 131
Degerlendirme Asamasinda -
Toplam 146

( AKFEN ENERJI

Yenilenebilir Enerji Santralleri
Toplam Kapasite (MW)

@ Operasyonda M
@ insaat Halinde %
@ Gelistirme Asamasinda 18
@ Planlama Asamasinda 131
@ Degerlendirme Asamasinda 993

Toplam 1377
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Ortaklik Yapisi
AKFEN HOIAING 1ovvvvveceesssesscssessesssssssssssssssssssnnenes %100

* 19 Ocak 2016 itibaryla Akfen RES'in tasviyesiz ve bir bitln (kul)
halinde Akfenhes'e katimasi suretiyle birlesme ve Akfenhes'in
Unvaninin Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. olarak degistirilmesi
islemleri tamamlanmis ve tescil edilmistir.

istirak Yapisi

Beyobasl Enerji Uretimi AS............
Elen Enerji Uretimi San. Tic. AS......
Yeni Doruk Eneriji Elektrik Uretim AS.
HHK Eneriji Elektrik Uretim AS.........o....
Kurtal Elektrik Uretim AS. .........
Camlica Elektrik Uretim AS..
Pak Enerji Uretimi San. Tic. AS
BT Bordo Elektrik Uretim

Dagitim Paz. San ve TiC. AS. ..o %99.6
Zeki Enerji Elektrik Uretim

Dagitim Paz. San ve TiC. AS. ... ensessiiesseeeessssssiees %97.8
Rize ipekyolu Enerji Uretim ve Dagitm AS. ..o %99,9
Akorenbeli Hidroelektrik Santral Yatinmlari

YAPNVE ISLAS oo essesssssessessssssessesssssessons %98,7

Laleli Enerji Elektrik Uretim AS............
Memili Enerji Elektrik Uretim AS......

%96,0
%99,7

Ortaklik Yapisi
AKFEN HOIAING oo ssssssessssssssessessons %100

Karine Enerji

Ortaklik Yapisi
SEIHM AKIN® et %100

22.02.2016 tarihinde Karine Enerji'deki Selim Akin'a ait %100
payin Akfen Holding'e devir islemi tamamlanmistir. Karine
Enerji'nin tasfiyesiz ve bir bltin (kul) halinde Akfen Yenilenebilir
Enerji'ye katiimasi sureti ile birlesme islemi 09.03.2016 itibariyla
tamamlanmistir.

*

Akfen Elektrik Toptan Satig**

OrtakliK YapISI......ccocuiiiiiineinesieeceneise e essssnsssisseees
AKFEN HOIAING oo ssssssssssssssons %100

** Akfen Elektrik Toptan Satis'in Akfen Yenilenebilir Eneriji'ye devir
islemi 25.01.2016 tarihi itibaryla tamamlanmigtir.
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Akfen Termik Enerji

Ortaklik Yapisi
AKFEN HOIAING i %70,25
HAMAT AKIN e %29,75*

*  Akfen Holding 24.07.2015 tarihinde Hamdi Akin'in Akfen Termik
Enerji'deki %29,75 hissesini, bagll ortakligi Adana Ipekyolu'na
ait paylarin kismi bolinmesi sonrasinda, 28.333.305 ABD dolari
bedelle satin almak Uzere anlasmaya varmistir.

istirak Yapisi
Akfen Enerji Uretim ve Ticaret AS. ..o %99
Adana ipekyolu Enerji Uretim
SANAYIVE TIC. AG oo %50
Adana ipekyolu
Ortaklik Yapisi
Akfen Holding
Akfen Termik Enerji. .%50
DIGET ot %10



HES GRUBU

Grubun bunyesinde bulunan Sekiyaka Il HES 2 projesi yil icinde
portféye toplam 1,1 MW kapasite eklemek suretiyle faaliyete
gecmistir. Boylelikle HES Grubu, 2015 yiliitibariyla 11 hidroelektrik
santralinde toplam 204,17 MW kurulu guc ve yillik 852,6 GWs eneriji
Uretim kapasitesi ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

23,7 MW kurulu glice ve yillik 68,3 GWs enerji Uretim kapasitesine
sahip 2 projede insaat stirmektedir. Bu projelerden Calikobasi
HES'in tamamlanma orani %31,3'e, Cicekli 1-Il HES projesinin ise
%15,9'a ulasmistir.

HES Grubu Faaliyette Olan Santraller

( AKFEN ENERJI

2015 yilinda HES
santrallerinin iiretimi bir
onceki yila gore

%118 artarak
704 GWs’e ulasti

Kurulu Giig Uretim Kapasitesi Faaliyete Gegis Tarii Satisa Esas Uretim Satisa Esas (retim
(MW) (6Ws/yil) (GWs) 2015 (GWs) 2014
Otluca 41,7 2240 Nisan 2011 167,0 1183
Beyobas Sirma 6,0 232 Haziran 2009 29,6 125
Sekiyaka Il HES 34 17,1 Ocak 2014- Agustos 2015 16,2 10,9
Camlica lll 276 1045 Nisan 2011 78,7 26,0

Camlica
Saracbendi 255 1005 Mayis 2011 708 295
Demirciler 8.4 34,5 Agustos 2012 371 22,1
Pak Kavakcali 11,1 443 Mart 2013 45,1 345
Gelinkaya 69 25,8 Haziran 2013 115 6,1
BT Bordo Yagmur 9.0 315 Kasim 2012 26,1 193
Elen Dogancay 302 177 Agustos-Eyliil 2014 1524 264
Yenidoruk Doruk 283 75,5 Eylil 2014 69,9 173
Toplam 204,1 852,6 704,4 3228

insaat Asamasinda Olan Santraller

Sirket HES Kurml;;% Uretim K?g&i';;i; ingaat ilerleme (%)
H.H.K. Enerji Calikobasi 170 Iy %310
Kurtal Cicekli 1-II 6,7 219 %15,8
Toplam 23,7 68,3

Planlanlama Asamasinda Olan Santraller

Sirket HES Kurull(]h:i‘i:’(; Uretim K?E;’ssllt;s[;
Zeki Catak ' 10,0 425
Laleli Laleli 101,6 2967
Toplam 11,6 299,2

(1) Santral alaninin da icinde oldugu boélge SIT alani ilan edilmis olup,

SIT kararinin iptali icin agilmis dava sonucunda Catak HES projesinin
etkiledigi alanin SIT olmadigina iliskin Rize Idare Mahkemesinin karari
(2010/487 E, 2011/661 K) davali taraf¢a temyiz edilmis, Danistay 14.
Daire tarafindan yerel mahkeme karari bozulmustur. Bozma kararina
karsl karar duizeltme yoluna gidilmis olup dosya Danistay 14. Daire'de
(2015/388 E) incelenme sirasini beklemektedir. Ayrica dava konusu
alanin SIT statslinden ¢ikartimasi igin idari stire¢ devam etmektedir.
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2015 yilinda HES Grubu'nun toplam Uretim kapasitesinin tum santrallerin Uretimlerinin YEKDEM'de degerlendiriimesine
%51'i 7,3 ABD$cent/kWs olan garanti fiyatindan Yenilenebilir karar verilmistir.

Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi'nda'de, geri kalan
santrallerin Uretimleri ise GOP veya Akfen Elektrik Toptan
Satis ile degerlendirilmistir. 2016 yilinda ise isletmede olan

HES GRUBU - YILLAR ITIBARIYLA
SATISA ESAS URETIM VE
URETIM KAPASITESI*

*

HES GRUBU-NET SATISLAR VE

600
30 Kasim 2012 itibariyla, Karasular Enerji Uretimi

ve Tic. A.S.nin %40' Aquila HydropowerNVEST ~ °%°

Investitions GmbH & Co KG'ye devri 400
tamamlanmis olup, Haziran 2013'de ise kalan
%60 hissenin Aquila'ya devrinin tamamlanmasi 300

ile toplam 26 MW kurulu giice sahip 5 santral
portfoyden ¢cikmistirGrafikte veriler Karasular
hari¢ gdsterilmistir. 100

200

0

Milyon TL

140

FAVOK GELISIMI (2010-2015) ™

100

80

60

40

20

62 EHEEE 2015 FAALIYET RAPORU

Gws

2015 yilinda HES Grubu'nun toplam elektrik Gretimi bir 6nceki
ylla gore %118,2 artisla 704,4 GWs olarak gergeklesmistir.
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AKFENRES RUZGAR ENERJISI
YATIRIMLARI A.S.

Akfenres'in mevcut durumda 984 MW tahmini kurulu gug
kapasitesi olan 14 projedeki 6n hazirlik ¢alismalar devam
etmektedir. Bu projeler icin 28 Nisan 2015 tarihinde EPDK'ya
basvurular tamamlanmis, sirketlerin sermaye tutarlari artirlmis
ve teminat mektuplari EPDK'ya verilmistir. Basvurusu yapilan 14
proje EPDK tarafindan uygun bulunmus ve degerlendirmeye
alinan projeler listesinde yayinlanmistir, inalelerin 2016 yilinin
ikinci ceyreginde yapiimasi beklenmektedir.

TEIAS tarafindan yil icinde 2.000 MW riizgara dayali Gretim icin
ilave kapasite agiklanmistir. EPDK tarafindan da s6z konusu
ilave kapasite icin 6n lisans basvurularinin 2016 yili Ekim
ayinda alinacagi duyurulmustur. ilan edilen 2.000 MW icin proje
gelistirme calismalarina baslanmis ve 3 firmayla anlasilarak

10 adet proje gelistiriimesi icin sdzlesme yapilmistir. Projelere
ait rlizgar 6l¢um direklerinin Meteoroloji Genel Mudurlugu
kabulleri tamamlanmig, rizgér dlcumleri baslamistir.

GES GRUBU

2015 yilinda, Karine Enerji Uretim ve Sanayi A.S. altinda
surdurtimekte olan GES proje gelistirme calismalar
kapsaminda lisansli (78 MW) ve lisanssiz (61 MW) projelerden
olusan toplam 146,7 MW kurulu glice sahip projeden olusan
bir portfoy Uzerinde ¢alismalar devam etmistir. Bunlardan;

Lisanssiz projeler

* Denizli'de toplam 6,76 MW glcUndeki lisanssiz proje 2015
yill Mayis ayinda gegici kabulintn yapiimasiyla isletmeye
gecmistir. S6z konusu projeler faaliyet basladigi tarinte
Turkiye'nin devreye giren lisanssiz en buyuk gines enerji
santrali olmus ve boylece GES Grubu'nda toplam isletmede
olan 8 projede kurulu gu¢ 7,3 MW seviyesine ulasmistir.
2015 yiinda 8,7 GWs enerji Uretimi gerceklestirmistir.

0 Halen gelistirme asamasinda toplam 61,4 MW kurulu
gUce sahip lisanssiz 9 proje mevcuttur, bunlarin
11,4 MW'lIK kismiigin cagri mektubu alinmistir. Bu
kapsamda, Amasya ilinde 10,4 MW glce sahip proje
gelistirilip izinleri alinmistir, bu projenin 2016 yilinda
faaliyete gecmesi planlanmaktadir.

( AKFEN ENERJI

Lisansli projeler

» 2015 yilinda TEIAS tarafindan yapilan kapasite ihalelerinde
Elazig'da 8 MW'lIk 1 proje, Konya'da toplam 30 MW'lik 3
proje, Van'da toplam 30 MW'lIk 3 proje ve Malatya'da 10
MW'lik 1 proje olmak Uzere toplam 78 MW gucunde 8 proje
icin dnlisans hakki elde edilmis ve boylece Turkiye'nin en
¢ok dnlisans hakki elde etmis sirketi olma Unvanina sahip
olunmustur.

0 Bu projelerden Elazi§ ilindeki 8 MW glcUndeki
Solentegre GES i¢in gerekli izinler tamamlanmis ve
bdylece yine Turkiye'nin gines enerjisi alanindaki ilk
Uretim lisansi alinmistir. Solentegre GES projesinin
enerji nakil hatti yapimina baslanmis, ayrica anahtar
teslim yapim ihalesi gergeklestiriimis olup 2016 yilinda
isletmeye gegcmesi planlanmaktadir.

AKFEN TERMIK ENERJi YATIRIMLARI A.S.

Akfen Holding, Turkiye'nin enerji altyapisindaki varligini
pekistirmek amaciyla enerji tretim kaynaklarini dengeli bir
sekilde cesitlendirmek ve elektrik tretimini strdurulebilir kilmak
Uzere, Akfen Termik Enerji araciligiyla termik enerji alaninda da
yatinmlar yapmaya devam etmektedir.

Bu amacla Mersin'de dogalgaza dayall kombine ¢evrim
santrali projesi ile ilgili galismalar 2015 yilinda devam etmistir.
Uretim lisansi alinmis olan 1.150 MW kurulu giig kapasitesine
sahip Mersin DGKCS projesinde CED raporu onaylanmis ve
ilgili sermaye yukumlaltkleri 13 Ocak 2014 itibariyla yerine
getirilmistir. Akfen Termik Enerji tarafindan yaptirilip bilabedel
TEIAS'a devredilen trafo merkezi ingaat tamamlanmis ve TEIAS
tarafindan isletiimesine baslanmistir. Bu proje kapsaminda
TEIAS tarafindan yapiimasi planlanan 380 kV Mersin DGKCS
—Konya Eregli TM Enerijiiletim Hatti ile ilgili olarak Bakanliga
sunulan CED basvurusu onaylanmis ve CED olumlu belgesi
alinmistir. 380 kV eneriji iletim hatlariyla ilgili olarak projeler ve
kamulastirma planlar da TEIAS tarafindan onaylanmistir.

Sahada bulunan eski fuel-oil santralinin sékum isleri ve
sahanin temizligi yil icinde tamamlanmistir. Ayrica Cevresel ve
Sosyal Etki Degerlendirme ¢alismalari tamamlanarak EBRD
ve IFC'nin onayina sunulmustur. Proje ile ilgili kara tarafi imar
planlari onaylanmis, deniz yapilarrile ilgili imar planlarinin
onaylanmasi surecleri ise halen devam etmektedir.
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AKFEN ENERJI )

Diger taraftan proje finansmani kapsaminda potansiyel
finansmaninin detayli incelemesi (due diligence) amaciyla;
Akfen Holding, IFC, EBRD ve Akfen Termik Enerji arasinda 10
Ekim 2013 tarihli yetki mektubu (mandate letter) imzalanmistir.
imzalan yetki mektubu uyarinca; IFC ve EBRD'nin A tipi kredi
kapsaminda toplamda 250 milyon ABD dolarina kadar ve
IFC'nin C tipi kredi kapsaminda 25 milyon ABD dolarina kadar
finansman saglama niyetleri bulunmaktadir.

Ancak sektorde son yillarda yasanan arz fazlasi ve stregelen
ekonomik yavaglama ile talep tarafinda disus nedeniile
elektrik fiyatlarinda seviyeler Mersin DGKCS projesinde
yatirmin askiya alinmasini gerektirmistir. Bu kapsamda EPC
sdzlesme sureci beklemeye alinmistir.

Enerji Uretiminin dengeli bir sekilde ¢esitlendiriimesi
kapsaminda Adana'da, ithal kdmurle calistirimak tzere, 600
MW kurulu gtice sahip Sedef Il Termik Enerji Santrali Projesi
ise Onlisans basvuru asamasinda olup "CED Olumlu” onayi
almistir. Proje ile ilgili kara ve deniz tarafi imar planlari stregleri
halen devam etmektedir.

AKFEN ELEKTRIK ENERJISi TOPTAN SATIS A.S.

Akfen Elektrik Toptan Satig, 31 Aralik 2015 itibariyla toplamda

336 sayactan olusan bir portfoye sahiptir. 336 sayaclik portfoy

icerisinde, 242 adet ticarethane, 18 adet sanayi, 75 adet
mesken ve 1 adet tarimsal sulama abonesi bulunmaktadir. 1
Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 tarihleri arasinda gerceklesen
satis hacmi, bir dnceki yila gére %37,4 artigla, 193,5 GWs
olmustur.

Akfen Elektrik Toptan Satis 2015 yilinda elektrik alimlarinin
%85'ini grup sirketlerinden (2014: %79) yapmisg, satislarinin
ise %64'0 grup sirketlerine yapmistir (2014: %85).

Zaman icerisinde diger yenilenebilir ve termik santrallerin
devreye girmesiyle olusacak daha guvenilir ve dengeli
Uretim portfoyl Akfen Elektrik Toptan Satis'in satis hacminin
yukselmesine olumlu katkida bulunacaktir.

Akfen Elektrik Toptan Satis (2015)

@ Grup Sirketleri %85

Alimlar Diger Sirketler %15
Grup Sirketleri TIA
Satislar Diger Sirketler %36
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( AKFEN ENERJI

P . .
2015’IN ONE gl KAN GELI$M ELERI Ozet Finansal Bilgiler* (Milyon TL) 2015 2014 Degisim (%)
Bilanco
Akfen Holding yonet|m| Temmuz 20“1 5'de, enerji .portfoylunu yeni Diinen Varliklar 5 6 ]
yatinmlarla genisletmek amaciyla, giines ve termik enerji yatirimi Duran Varlidar 1012 1024 1
yapmakta olan sirketlerden pay alinmasi dogrultusunda bir dizi
Toplam Varliklar 1.064 1090 -%2
karar almistr.
Ozkaynaklar 141 282 %50
*  Akfen Termik Enerji'yi daha etkin bir yaplya kavusmak Kontrol G Olmayan Paytr . . 539
amaclyla, bagl ortakligi olan Adana Ipekyolu'na ait paylari,
- . . e A Kisa Vadeli Yikiimlilikler 126 181 -%30
kismi bolunme yontemiyle, batinuyle yeni bir sirkete v
devrederek yeniden yapilandirimasina; Lat et L Lo L i 2 v
. . Toplam Kaynaklar 1.064 1.090 %2
*  Yonetim Kurulu Uyemiz Selim Akin'in Adana Ipekyolu P
sermayesinin %40 temsil eden payinin satin alinmasina .

. 1 0
karar verilmis, Adana ipekyolu'ndaki séz konusu pay devir tiro 1 ” Iz
islemi, 30 Ekim 2015 itibariyla gerceklestiriimistir. FAVOK 89 2 %210

Net Kar (142) (57) ad.

e Yonetim Kurulu Baskanimiz Hamdi Akin'in, bagl ortakligimiz

Akfen Termik Enerjinin %29,75'ini temsil eden payinin Diger Finansal Veriler

Sirketimiz tarafindan satin alinmasina; Yetinmlar 3 73 %55
. B L ) Serbest Nakit Akimi 112 (16) ad.
*  Ayrica Selim Akin'in glines enerjisi Uretimi ile ilgili sirketleri
. . . L . Net Borg 75 627 %19
bunyesinde barindiran, Karine Enerji Uretim ve Sanayi
Temettii Odemesi - - -

AS.'deki %100 payinin satin alinmasina karar verilmistir.
* HES Grubu finansal bilgileri gosterilmistir.
Akfen Enerji Grubu'nda yeniden yapilanma galigmalari

kapsaminda, donem sonrasinda gergeklesen dnemli gelismeler ;

* Akfenhes ve Akfenres'in, 14 Ocak 2016 tarihlerinde alinan
Yonetim Kurulu kararlarina istinaden Akfenres'in tasfiyesiz ve

bir butln halinde Akfenhes'e katilmasi suretiyle birlesme ve KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
Akfenhes'in invaninin Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. olarak Akfen HES Grubu Giresun'da Tandir kéyU yayla camii ve
degistirimesiiglemleri 19 Ocak 2016 itibaryla tamamianmig misafirhanesinin siva, boya ve tavan kaplama islerini yaptirmistir.
ve tescil edilmistir. Ulasimi olmayan evlere yeni ulasim yollari yapilarak kullanima

+  Akfen Elektrik Toptan Satis'in Akfen Yenilenebilir Enerji'ye aclimistir. Proje gevresinde kdylin birgok mahallesinin icme su
devir islemleri 25 Ocak 2016 itibaryla tamamlanmistir. hatti yenilenmistir. Yeni bir su deposu, yeni bir su hatti gekilmis ve

yeni bir su gcesmesi yapiimistir.
*  Akfen Yenilenebilir Enerjinin bagli ortakligi olan Laleli Enerji

Elektrik Uretim AS. 25 Ocak 2016 itibaryla Akfen Termik HES Grubu'ndaki diger santraller de yil icinde bir dizi sosyal
Enerji'ye devredilmisti. sorumluluk projesi gerceklestirmistir. Bunlar dzetle; Mugla

bolgedekiicme suyu sebeke hattinin yenilenmesiigin destek
saglanmis, Denizli'de santral ve kanal guzergahi boyunca
agaclandirma calismalari yapiimis, Erzurum'da santral bolgesine
agaglandirma galismalari yapiimis, Sivas'da regulatér bolgesine
agac dikimi yapilmis, Kayseri'deki Hikmet Kozan Ortaokulu'nun
ihtiyaclar karsilanmis, Sakarya'da Kizilkaya kdyU icme suyu
sebekesi tamirati yapilmistir.

*  Karine Enerjinin %100 payinin Sirketimize devri 22 Subat
2016 tarihinde tamamlanmistir ve Karine Enerji'nin tasfiyesiz
ve bir buttn (kdl) halinde Akfen Yenilenebilir Enerjiile birlesme
islerni 9 Mart 2016 tarihinde tamamlanmistir.
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Global Talep Siirekli Yukseliyor

Enerji, ekonomik ve toplumsal ilerlemeyi saglamanin yani

sira hayat kalitesini iyilestiren en dnemli etkendir. NUfus
hareketinde bas gosteren degisiklikler, kuresel 6lcekte eneriji
talebinin miktar ve bilesimini dogrudan etkilemektedir.

Dunya nufus artisl, kentlesme ve sanayilesmeyi beraberinde
getirmekte ve dolayisiyla elektrik tUketimini de surekli
artmaktadir. 2012 yilinda 7,04 milyar olan ntfusun 2040'da
9,0 milyara yukselmesi beklenmektedir. Dinya ndfusunun
kentlesme orani 2012'de %53 iken 2040'ta %64'e yukselecek
ve enerjiye talep giderek artacaktir. Yapilan projeksiyon
calismalari da enerji arz ihtiyacini isaret etmektedir.

AB Kurulu Giig Dagilimi

Kaynak: The European Wind Energy Association

L Dogalgaz %21,1

——@ Komiir %175
————@ Rizgar %15,6
—@ Hidrolik %15,5
2015 — @ Niikleer %13,2
| Giines %10,5
Diger Y%6,4
Tiirkiye Kurulu Giig Dagilimi
Kaynak: TEAIS
Hidrolik %354
——@ Dogalgaz %29,0

-— 1

Komiir %20,6

2015 ——@ Diger %85
@ Riizgar %6,2

/“ Gines %0,3
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Hali hazirda duinya enerji Uretiminde fosil yakitlar ilk siradaki
yerini korumakla birlikte, tim Ulkeler i¢in glvenli, ucuz ve

temiz enerji iretmek, hem ekonomik ve toplumsal hem de
cevresel etkiler yeni uygulamalari gindeme getirmistir. Dunya
genelinde yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanan eneriji
Uretiminin 6numuzdeki 20 yilda en az %50 oraninda artarak
enerji Uretiminin %714-17'sine ulagsmasi beklenmektedir. Bu
durum, Turkiye gibi birincil kaynaklardan yoksun Ulkelerin enerji
ihtiyacinr karsilamada disa bagimliigini azaltmada bir gereklilik
olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Termik 41,2%
@ Niikleer 22.6%

Hidrolik 20,7%
—@ Diger 15,5%

Termik %589
@ Hidrolik %41,0
Diger %0,1




Tiirkiye - isletmedeki RES'lerin Bdlgelere Gore Dagilimi

Kaynak: TUREB

{

Ege %377
——@® Marmara %37,0
—@ Akdeniz %152
——@ ¢ Anadolu %79
Karadeniz %1,7
Gineydogu Anadolu ~ %0,6
“ Toplam RES
Kapasite: 4.738 MW

(
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Tiirkiye - isletmedeki GES'lerin Bdlgelere Gore Dagilimi

Kaynak: TEDAS

L@ lcAnadolu %048,9
@ Akdeniz %239
Ege %716,5
——@ Gineydogu Anadolu %35
Dogu Anadolu %3,2
Marmara %25
Karadeniz %15
Toplam GES

I 1

Kapasite: 326 MW

GWs
0907 YBBO %5, 1
TURKIYE = TUKETIM —
250.000 M )
[9Y]
. Sl 3
Kaynak: TE/A$ ve TUIK 200.000 [s0] E 8
<t ol
3 g N B
2015'te tlketim %3,2 oraninda 150.000 b =
< (2]
artis gostermistir. 4 b
100.000 -
50.000 1
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015

Turkiye'nin toplam kurulu gtict 2015 yilinda bir édnceki yila
kiyasla %5,2 artarak 73.148 MW'a ulagsmistir. Kaynaklar
bazinda kurulu gu¢ gelisimi incelendiginde, Turkiye'nin
toplam kurulu gucu icinde %35,4 ile hidrolik en ylUksek paya

GWs
300.000 7

TURKIYE = KURULU KAPASITE

" H 250.000 -
VE URETIM
200.000
Kaynak: TEIAS
150.000
2015'te toplam kurulu gt
100.000

%5,2 artmistir.

50.000 -

sahip konumdadir. Hidrolik santralleri sirasiyla %34,0 ile
dogalgaz+LNG santralleri, %20,6 kdmUr santralleri ve %10,0
ile diger (rizgar-jeotermal-glines-yenilenebilir atik ile sivi
yakitl) santraller takip etmektedir.

GW
[ 80

r 60

[ 50

2005

2006

T T T T T T T T 0

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015
= Uretim —— Kurulu Kapasite
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KAYNAKLAR BAZINDA KURULU
GUC GELISIMI

Kaynak: TEIAS

Toplam kurulu gug iginde hidrolik
payl 2015'te %35,4'e ulasmistir.

Tiirkiye - Kaynaklar Bazinda
Elektrik Uretimi Dagilimi

Kaynak: TEIAS

Turkiye'de 2000'li yillarin basindan beri dinamik bir eneriji
sektord olugsmasiicin ciddi yol alinmistir. 2005-2015 yillar

GW

2005

731

69,5

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Dogalgaz ®KoOmUr ®Hidrolik ®Diger

Kaynaklara Gore Uretim (GWs) 2015

——@ Dogalgaz 98.326 %37,9

Hidrolik 66.898 %258

——@ Komir 72792 %28,0

—@ Diger 21.596 %8,3
Toplam 259.612

yillik ortalama %5,1 buyumus, 2015 yilinda bir dnceki yila gbre
%3,2 artisla 263.828 GWs olarak gergeklesmistir.

arasinda GSYH yillik ortalama %3,8 buytrken, elektrik tUketimi

ABD dolari

TURKIVE KISI BASINAGSYH—- "
ELEKTRIK TUKETIMI 0500

10.000 4

Kaynak: TEIAS ve TUIK

9.000

8.500

8.000
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9.500

KWs

3.400

3.200

3.000

2.800

2.600

2.400

2007

2.200
2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014

e Cari Fiyatlarla Kisi Basina GSYH e KGisi Basina Elektrik Tiiketimi
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Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Toplam Kurulu Giig icindeki Payi
Kaynak: TEIAS

—@ Hidrolik %32,0
2010 —-—Q Yenilenebilir+Atik+Atk Is -~ %0,2

Jeotermal+Rizgar+Giines %29
@ Diger Kaynaklar %650

Hidrolik %35,4

201 5 i_\—. Yenilenebilir+Atik+Atik Ist — %0,5

——@ Jeotermal+Rizgar+Gines ~ %7,3
@ Dider Kaynaklar %96,8

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Toplam Uretim icindeki Pay:
Kaynak: TEIAS

—@ Hidrolik %25,8 —@ Hidrolik %245
——@ Yenilenebilir+Atik+Atik s~ %0,6 201 O --—. Yenilenebilir+Atik+Atik Isi - %0,2

]
2015 ‘-—. Jeotermal+Rizgar+Gines ~ %5,7 i. Jeotermal+Rizgar+Gines %17

@ Diger Kaynaklar %679 ~————@ Diger Kaynaklar %73,6

2005 ile 2015 yillar arasinda, GSYH yillik ortalama %3,8 Turkiye, ekonomik blydmesinin yani sira, diinyanin en hizli
buyUrken, kurulu kapasite yaklasik %6,5 buyume gostermistir. baytyen enerji piyasalarindan biri haline gelmistir. Bu yaniyla,
Dolayislyla, kurulu kapasite ile GSYH artisi arasindaki garpanin asagida yer alan AB Ulkelerinin oldukca gerisinde bulunan kisi bagi
1,7x oldugu gorulmektedir. elektrik tiketimi ile dGnemli dlgtde buylme potansiyeline sahiptir.
KURULU KAPASITE ARTISI ) %106 S

VE GSYH ARTISI oon | 2

6,0% A

%5,2

Kaynak: TEIAS ve TUIK %10
2,0% o

o ) %3,5 %2, %2.1%
* 2015 GSYH buyime rakami orta vadeli T T — T r " . : .
plandan alinmigtir. -2,0% %0,7
. ] -%4,8
-6,0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*
=&—Kurulu Kapasite Artisi —8— GSYIH Artisi
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isvec 12.669

AB SEGILI UYE ULKELER-
KIS BASI ELEKTRIK TUKETIMI
KARSILASTIRMASI (KWS)-2014

Avusturya

Belcika

Fransa

Kaynak: Eurostat
Almanya
Hollanda

ispanya

ingiltere

Secili AB Ulkeleri Ort.:7.618

italya
Yunanistan

Tarkiye

ABD dolari cent/kWs

GERCEKLESEN ELEKTRIK A -, ,
. g \,/\ .
SATIS FIYATLARI 7ol 73 \
) 50 5,1
Kaynak: EPIAS
30

*  SGOF 2012 yilindan itibaren PTF olarak

isimlendiriimektedir 10

2010 201 ’ 2012 ’ 2013 ’ 2014 ’ 2015
o YEKDEM e SGOF/PTF*

Sektore, gergeklesen elektrik satisi agisindan bakildiginda da
talebin yUkselecegi gdrilmektedir. TEIAS'IN hazirladigi 5 yillik
Uretim Kapasite Projeksiyonu'nda, 2015-2024 yillar arasinda
olusabilecek Ug ayri talep senaryosu Uzerinde durulmaktadir.
Bunlara gore; 2015-2024 yillar arasinda enerji talebinin yUksek
senaryoda ortalama %6,2; disuk senaryoda ortalama %4,7; baz
senaryoda ise ortalama yillik %5,5 blyUyecegi tahmin edilmektedir.
Bu varsayimlara gore yUksek senaryoda tiketimin 2019 yilinda
362 TWs, 2024 yiinda 473 TWs; dustk senaryoda 2019 yilinda
323 TWSs, 2024 yilinda 401 TWSs ve baz senaryoda ise 2019 yilinda
337 TWs, 2024 yilinda 435 TWSs'e ulasmasi 6ngdrulmektedir.

Arz acisindan incelenen iki senaryodan birincisinde 2019
yilindaki toplam kurulu gtictin 91.052 MW olmasi, ikincisindeyse
87.500 MW olmasi beklenmektedir. Birinci senaryoya gére
2018 yilinda kurulu giictn %25,6'si kamuya, %74,4'4 dzel
sektore; ikinci senaryoya gore ise kurulu gicin %26,6'sI
kamuya ve %73,4'U ise zel sektdre ait olacaktir.
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2000 yilindan itibaren hem toplam kurulu gti¢ hem de toplam
Uretimde 6zel sektorin payi giderek artmaktadir. Turkiye kurulu
guc toplaminda 2000 yilinda %78 olan kamu pay1 2015 yilinda
%27,8 seviyesine, toplam elektrik Uretiminde %75 olan kamu payi
ise 2015 yilinda %21,3 seviyesine inmigstir.

Ote yandan pazar yapisindaki degisim hedeflerinin ve
gelismelerin planli sekilde ilerlemesini saglamak amaciyla 2004
yilinda yUrdrlige konulan “Elektrik Enerjisi Sektort Reformu ve
Ozellestirme Strateji Belgesi'nde yer alan TEIAS biinyesindeki
dagitim sirketlerinin 6zellestirimesi galigmalarina 2006 yilinda
baslanmistir. Bu dogrultuda dagitim bolgelerindeki kamu sirket
hisselerinin blok satis yoluyla 6zellestiriimesi ve tesislerin isletme
haklarinin devredilmesi uygulamasi benimsenmis, tim dagitim
sirketlerinin dzel sektore devri gerceklesmistir. Ayni belgede
yer alan EUAS buinyesindeki tiretim tesislerinin ézellestirmesine
yonelik galismalar halen devam etmektedir. lletim faaliyetleri ise
halen %100 kamu tarafindan gerceklestirimektedir.
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%61 VERIMLILIK ORANINA SAHIP %40 VERIMLILIK ORANINA SAHIP
JENERIK BIR DGKCS ICIN ORTALAMA ITHAL KOMUR SANTRALI DARK
SPARK SPREAD MARJI SPREAD MARJI

Kaynak: EPIAS ve BOTAS Kaynak: EPIAS ve BOTAS

ABD dolari cent/kWs

707 63
ABD dolari cent/kWs 6,0
30 . 50 A
2,5 -
20 40 1
20
20 30 A
15
20 A
10 12
05 10
00 0,0 : : : : : :
2012 2013 2014 2015 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ABD dolari/watt
21 1
o1
- : 19 4
GUNES PANEL] 1
FIYATLARI 154
13
Kaynak: Bloomberg e
09 1
07 1
0,5

1.2.2011
1.6.2011 :
1.10.201
1.2.2012 :
1.6.2012
1.10.2012 :
1.2.2013
1.6.2013
1.10.2013
1.2.2014 :
1.6.2014
1.10.2014 :
1.2.2015
1.6.2015 :
1.10.2015

Milyon EUR/MW
1,4 7

RUZGAR TURBINI ]
FIYATLARI

Kaynak: Bloomberg 08 1

0,6 1
0,4 A

0,2

0,0 T T T T T T T T T T T T T 1
1Y2009 2Y2009 1Y2010 2Y2010 1Y2011 2Y2011 1Y2012 2Y2012 1Y2013 2Y2013 1Y2014 2Y2014 1Y2015 2Y2015

1. Sinif — 2. SINIf — 3. SINIf
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AKFEN

Tarkiye'nin ilk otel GYO sirketi olarak Akfen GYQ,
hayata gecirdigi otellerle cagdas sehir otelciligi
anlayisinin seckin drneklerini sunmanin yani sira,
sektdrde yeni bir is modeline de dnculik etmistir.
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Sehir otelciligi alaninda uzmanlasan Akfen GYO, uzun vadeli kira

sozlesmeleri ile duzenli ve ongorulebilir kira geliri elde etmektedir.
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( AKFEN GYO

Akfen GYO: Tiirkiye’de Sehir Otelciliginin Onciisii

Ortaklik Yapisi

istirak Yapisi

%16’1 Akfen Holding* %56,88 Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. %100,00
%24,44 Hamdi Akin %16,41 Russian Hotel Investment BV %95,01
Diger %2,27 Russian Property Investment BV %95,15
Halka Acik %24,44 Hotel Development Investment BV %100,00

* Halka agik kisimda 9.500.447 adet (9%5,17) Akfen Karakoy Gayrimenkul
Akfen Holding'e ait hisse borsa kotuna Yatinmlari ve Insaat A.S. %69,99

alinmig, halka acik stattdedir.

Akfen GYO, Turkiye'de hayata
gecirdigi sehir oteli projeleriyle
sektorde yeni bir is modeline
oncultk ederken, uzmanlik

ve deneyimini yurtdisina da
tasimistir.

yilinda Aksel Turizm Yatirimlari ve isletmecilik
1 9 9 A.S. unvaniyla faaliyete gecen Sirket, 2006
yilinda Akfen Gayrimenkul Yatinm statlistini kazaninca ¢zellikle
istanbul disindaki sehirlerde 3 ve 4 yildizl otel sinifinda tespit
ettigi boslugu, uluslararasi bir marka altinda gidermek Uzere
harekete gecmistir.

Alaninda uzmanlasan ve projelerini, uluslararasi zincir oteller
isletmecisi Accor ile Turkiye disinda Rusya'ya da taslyan Akfen
GYO, uzun vadeli kira sdzlesmeleri ile dizenli ve dngorulebilir
kira geliri elde etmektedir.

S6z konusu is modeli, Akfen GYO ile Accor arasindaki stratejik
isbirligi cercevesinde blyldmeye acik bir portfoy yapisi
ongdrmektedir. Sirketin yurtici yatinmlari, Turk is dinyasinin
sektorde istikrarli bir bicimde artan hareketliliginden,
Tarkiye'de iyilesmis yasam standardi ve blyuyen orta sinifin
potansiyelinden maksimum pay almaya odaklanmaktadir.
Akfen GYO yeni stratejisi kapsaminda devam eden yatirnmlarini
tamamlamayi, hizl blytme déneminden sonra sindirme
dénemine girmeyi ve bundan sonraki bluyumede secici olmayi
hedeflemektedir. Bu sekilde bor¢lulugu azaltarak bir yandan
sirket deg@erini ortaya ¢ikarmayi, diger yandan da temettud
Odeyen bir finansal yapiya ulasmayi amaclamaktadir.
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Akfen Holding dinyanin baslica otel zincirlerinden olan Fransiz
Accor ile Novotel ve Ibis Otel markalari altinda Turkiye'de otel
projeleri gelistirmek igin 2005 yilinda bir gergeve sézlesme
imzalamistir. Nisan 2010 ve Aralik 2012'de ek s6zlesmeler
imzalanmistir.

Akfen GYO'nun Rusya'daki (Mokova haric) otelleriyle ilgili Accor
ile yapilan sdzlesmelerde Akfen GYO'nun kira geliri icin yillik
asgari garanti bulunmaktadir. Kira geliri, TUrkiye'deki oteller
icinse cironun belli bir orani ya da duzeltiimis otel brut kéarinin
belli bir orani hangisi daha ytksekse seklinde belirlenmis
oldugundan bir yandan gelir garantisi diger yandansa bunun
Ustinde bir artis potansiyeli tagimaktadir.

8B
18 otelde sahip oldugu
3.228 odave
\ — © %63 doluluk oraniyla
’@‘ ekonomik otel sektoriiniin
Q\

|
@ onemli oyuncusu

2015 yilsonu itibariyla Akfen GYO portfoyu, Turkiye, KKTC ve
Rusya'da 18’ isletme halinde, 2'si yatinm asamasinda olmak
Uzere toplam 20 otelden olugsmaktadir. Otellerin timdnin
devreye girmesiyle otel sayisi 20'ye, oda sayisi ise 3.228'den
3.628'e ulasacaktrr. Kibris hari¢ faaliyette olan 17 otelin 2015
yilinda satilan oda sayisi bir dnceki yilin ayni dénemine goére
%9, artisla 638.060 olarak gerceklesmistir.

KKTC, Girne'de bulunan ve Akfen GYO'nun bagli ortakhigi Akfen
Ticaret portfoylundeki 5 yildizli Merit Park Otel'in casinosu

ve oteli 2013 yil basindan beri Net Holding grup sirketi olan,
Voyager tarafindan 20 yiligina isletiimektedir. 2015 yilinda Merit
Park Otel'den elde edilen kira tutari 4.750.000 Avro'dur.

2011 yiliicinde halka arz surecini basariyla tamamlayan Akfen
GYO hisseleri, 11 Mayis 2011 tarihinde BIAS'da islem gérmeye
baslamistir. Halka ac¢iklik orani %29,6 seviyesindedir.

31 Aralik 2015 itibariyla Akfen GYO c¢alisanlarinin sayisi 25'tir.
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Akfen GYO'nun 2015 yilinda konsolide cirosu %4 artis

ile 54 milyon TL'ye ulasmis, FAVOK artisi ise %0,4 olarak
gerceklesmistir. Esasen TL'nin deger kaybi ile olusan kur farki
zararlaryla 2015 yili zarari ise 54 milyon TL olmustur. 31 Aralik
2015 itibaryla Akfen GYO'nun net aktif degeri 837 milyon TL
seviyesindedir.

Ticker AKFGY
02.01.2015 Acilis Fiyati 1,9
02.01.2015 Acilis Piyasa Degeri (mn) 287
31.12.2015 Kapanis Fiyati 1,34
31.12.2015 Kapanis Piyasa Degeri (mn) 247
2015'deki En Yilksek Kapanig Fiyati 186
2015'deki En Diisiik Kapanis Fiyati 1,26
2015'deki Ortalama Kapanis Fiyati 1,94
2015'deki Ort. Giinliik islem Hacmi (mn TL) 076
HISSE PERFORMANSI

Kaynak: Matriks

Fiyat (TL) Relatif Getiri
2,4 140,0
21 120,0
1.8 100,0
1.5 80,0
1.2 60,0

31.12.2014

22.01.2015
12.02.2015
05.03.2015:
26.03.2015
16.04.2015
11.05.2015

02.06.2015-
23.06.2015
14.07.2015
05.08.2015
26.08.2015
16.09.2015
09.10.2015.
02.11.2015

23.11.2015

14.12.2015

Akfen GYO Fiyat

Relatif Getiri (BIST-100)

Relatif Getiri (BIST-GMYO)
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Akfen 6Y0: 2015 Yilinda Tam Yil Operasyonda Olan Oteller

FAVOK/Toplam Maliyet

Ibis Otel&Novotel Zeytinbumu %9,0 Ibis Otel&Novotel Zeytinbumu %29
Ibis Otel Eskigehir 95,4 Ibis Otel Eskigehir %5,8
Novotel Trabzon %12,1 Novotel Trabzon %4,1
Ibis Otel&Novotel Kayseri %34 Ibis Otel&Novotel Kayseri %25
Ibis Otel&Novotel Gaziantep Y%4,3 Ibis Otel&Novotel Gaziantep %38
Ibis Otel Bursa Y%4,7 Ibis Otel Bursa %29
Ibis Otel Adana %38 bis Otel Adana %26
Ihis Otel izmir %52 Ihis Otel izmir %24
Ibis Otel Esenyurt %45 Ibis Otel Esenyurt %2,1
KKTC Merit Park Otel %14,0 KKTC Merit Park Otel %6,9
Ankara Airport Ibis Otel %36 Ankara Airport Ibis Otel %2,7
|bis Otel Yaroslavl %89 Ibis Otel Yaroslavl %8,1
|bis Otel Samara %73 bis Otel Samara %79
Ibis Otel Kaliningrad %6,2 Ibis Otel Kaliningrad %5,2
Samara Ofis %54 Samara Ofis %6,0
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Akfen GYO Otelleri

Kaliningrad

@ Novotel (isletmede)

Novotel Gaziantep
Oda: 92, yatak: 184

Novotel Bosphorus istanbul

Oda: 200, Yatak: 400

Novotel Kayseri
Oda: 96, Yatak: 320

Novotel Trabzon
Oda: 200, Yatak: 400

Novotel Zeytinburnu
Oda: 208, Yatak: 416

Q Ibis Otel (isletmede)

Ibis Otel Adana
Oda: 165, Yatak: 330

Ibis Otel Ankara
Oda: 147, Yatak: 294

Ibis Otel Bursa
Oda: 200, Yatak: 400

Ibis Otel Esenyurt
Oda: 156, Yatak: 400

Ibis Otel Eskisehir
Oda: 108, Yatak: 216

Ibis Otel Gaziantep
Oda: 177, Yatak: 354

Ibis Otel izmir
Oda: 140, Yatak: 280

Ibis Otel Moskova
Oda: 317, Yatak 644

Ibis Otel Kaliningrad
Oda: 167, Yatak: 334

izmir

jstanbul
20
e
Bursa e
Eskisehir

Ibis Otel Kayseri
Oda: 92, Yatak: 320

Ibis Otel Samara
Oda: 204, Yatak: 408

Ibis Otel Yaroslavl
Oda: 177, Yatak: 354

Ibis Otel Zeytinburnu
Oda: 228, Yatak: 416
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Ankara

Yaroslavl

e
Moskova R u sya
e
Trabzon
ee
Kayseri
Gaziantep
e
Adana

Girne

Ibis Otel (insaat Asamasinda)

Ibis Otel Tuzla
QOda: 200, Yatak: 400

Samara Office

Net Kullanilabilir Alan: 5.000 m?

Merit Park Otel KKTC
Oda: 286, Yatak: 580

Samara



Milyon TL
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2015'iN ONE CIKAN GELISMELERI

Temmuz 2015'de 317 odali Ibis Otel Moskova isletmeye
aciimistr.

Akfen GYO ve bagli ortakliklart ile Credit Europe Bank ve Fiba
Banka arasinda, mevcut tim kredilerin refinansmaninda ve
portféyde bulunan yatirimi devam eden projelerin yatinm
harcamalarinda kullaniimak tzere toplam 220 milyon Avro
tutarinda 2 yillanapara geri demesiz, 10 yil vadeli kredi
sozlesmeleri imzalanmistir. Kredi kullanimi 2015 yiliigcerisinde
gerceklesmistir.

AKFEN GYO - YILLAR ITIBARIYLA
OTEL TiPi BAZINDA KAPASITE
GELISIMI VE OTEL SAYIS|

3.500

3.000

2.500
2015 yil sonunda otel sayisi 18, toplam oda sayisi
3.228'e ulagmistir. Subat 2016 itibariyla ise otel sayisi
19, toplam oda sayisi 3.428'e ulagsmistir.

2.000
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1.000

500
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2011 2012 2013 2014 2015

. Net Satislar

FAVOK

YIL BOYUNCA YAPILAN YATIRIMLAR

Rusya'da toplam yatinm maliyeti 33,5 milyon Avro olan 317
odall Moskova Ibis Otel'in ingaati tamamlanmis, otel 16
Temmuz 2015 tarihinde isletmeye agilmistir.

200 odall Karakdy Novotel'in toplam yatinm maliyeti 35,4 milyon
Avro'dur. 31 Aralik 2015 itibariyla Karakdy Novotel insaatinin
fiziksel ilerlemesi %100 seviyesindedir. S6z konusu otel “Novotel
Istanbul Bosphorus”, 16 Subat 2016'da faaliyete gegmistir.

200 odali Tuzla Ibis Otel'in insaati devam etmektedir. Toplam
yatinm maliyeti 17,2 milyon Avro olan otelin 2016 yilinin ikinci
ceyreginde agiimasi planlanmaktadir. Tuzla Ibis Otel'in 31 Aralik
2015 itibariyla fiziksel ilerlemesi %65 seviyesindedir.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
B Merit Park Otel W bis ™ Novotel M Otel Sayisi
2015 FAALIYETRAPORU X /9



Otellerin Operasyonel Performansi

Doluluk Orami 0da Bagina Gelir (Avro)** 0da Bagina Toplam Gelir (Avro)***
Oteller 0da Sayisi* 2015 2014 2015 2014
Tiirkiye Toplam 2077 %67 %67 31 3 40 43
Rusya Toplam 865 %52 %53 19 25 26 3
Genel Toplam 2.942 %63 Y6l 28 31 37 41

* 286 odall KKTC'deki Merit Park Otel dahil degildir.
**  (Oda Basina Gelir = Ortalama Oda Ucreti x Doluluk Orani
** Toplam oda basina gelirlere oda gelirlerinin yanisira diger gelirler (yiyecek&i¢ecek, seminer-kongre, banket gelirleri) de dahildir.

Ozet Finansal Bilgiler (Milyon TL) 2014 Degisim (%)
Bilanco

Dénen Varliklar 84 39 %116
Duran Varliklar 1.502 1.407 %7
Toplam Varliklar 1.586 1.446 %10
Ozkaynaklar 773 824 -%%b
Kontrol Gicii Olmayan Paylar 31 32 -%5
Kisa Vadeli Yikimliilikler 39 125 -%56
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 721 465 %56
Toplam Kaynaklar 1.586 1.446 %10
Gelir Tablosu

Ciro 54 51 %6
FAVOK 40 39 %0
Net Kar (54) @) ad.
Diger Finansal Veriler

Yatirimlar 62 60 %3
Serbest Nakit Akimi (29) (21) ad.
Net Borg 640 494 %30

Temettii Odemesi - - _

—
Ibis Otel Adana
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( AKFEN GYO

Akfen GYO'nun “Sehir Rehberi” (City Guide) kon-
septiyle hazirlanan 2014 Faaliyet Raporu, iletisim
alaninda dunyanin en itibarli platformlarindan biri
olarak gdsterilen Amerikan iletisim Profesyonel-
leri Ligi (League of American Communications

PR NE LY

i

i
]|
I

I

/

Merit Park Otel KKT.C.

\ Professionals-LACP) tarafindan dtizenlenen

2014 Faaliyet Raporu Vizyon Odlleri'nde (2014
Vision Awards), “Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi”
kategorisinde juriden 100 Uzerinden 98 puan

o alarak "Altin” 6dule layik gortlmustur.

Novotel Gaziantep
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Sehir Otelleri Cazibe Merkezinde

Kuresel refahta gézlemlenen artis, ulasim araglarinin ucuzlamasi,
havayolu tasimaciliginda destinasyonlarin gesitlenerek cogalmasi
vb. etkenlerle uluslararasi turist sayilarini her gegen yil artirmaktadir.
1950 yilinda 10 milyon olan turist sayisi 2010 yiinda 1 milyar kisiye
yUkselmistir. UNWTO 6ngérilerine gore bu rakamin 1,8 milyara
ulasmasi beklenmektedir. DUnya 6lgedinde eglence, dinlence ve
kultdrel amacli seyahatlerin is amagcli olanlara GstUnligunin devam
edecedi de 6Gngorilmektedir.

Turkiye'de turizm surekli gelisen bir sektér olmaya devam
etmektedir. Turistik amacl ziyaretci sayisi 1990'larda 4 milyon
civarindayken, bu rakam 2000'li yillarda 10 milyonu ge¢cmis, 2010'la
baglayan yillarda 30 milyonu asmistir. 2020'li yillarda turistlerin
destinasyon olarak tercih ettikleri Ulkeler kategorisinde Turkiye'nin
ilk 5'e girmesi hedeflenmektedir. Turkiye'nin cografi konum olarak
Avrupa, Asya ve Afrika'nin ortasinda yer almasl, en ¢ok 5 saatlik
ucus mesafesiyle ulasilabilmesi, her U¢ kitadan ciddi potansiyel
yakalamasina firsat saglamaktadir.

World Travel & Tourism Council tarafindan hazirlanan Turkiye
raporuna gore; is seyahatlerinden kaynakl harcamalarin, 2014

yil seyahat ve turizm kaynakli GSYH'si icindeki pay %15,6'dir.
Rapora gore; 2014 yilinda 23,3 milyar TL olan toplam harcama
tutarinin 2025 yilina kadar yillik ortalama %3,8 artis gostererek
34,2 milyar TL olmasi bekleniyor. Avrupa'da ve dinyada ise 2025
yillina kadar is seyahatlerinden kaynakl harcamalarin yillik ortalama
artis hizlarinin sirastyla %2,6 ve %3,2 olmasi beklenmektedir. 2025
yillina kadar hem Avrupa'dan hem de dlnya ortalamasindan daha

1,000 KiSi BASINA DUSEN

ODA SAY|S| (201 4) Avusturya
Kaynak: Eurostat ve TUIK Ispanya
* Ingiltere oda sayisi 2013 yilina aittir. italya

isvicre

GYO VE TURIiZM SEKTORU )

hizll blyUmesi beklenen is seyahati harcamalarindan ise en bUyUk
pay! konaklamanin almasi oldukga olasidir. Bu durum, hem yurt

ici hem de yurtdisindan is seyahatlerinin ekonomik blydmenin
daha canli ve ticaretin yogun olarak gelisme gosterdidi istanbul,
Kayseri, Gaziantep, Bursa, Adana ve Trabzon gibiillerimize daha
¢cok yonelmesine neden olacaktir. Dolayisiyla bu illerimizdeki sehir
otellerine olan ilgi de dGnumuzdeki ddnemde daha da artacaktir.

Son dénemde petrol fiyatlarinin diismesi ve hava tasimaciliginin
liberallesmesiyle ugak biletlerinde yasanan fiyat dususlerinin

etkisi, turizmde hareketliligi artirmistir. Son 10 yilda sayisi hizla

artan havaalanlari sayesinde artik Turkiye'nin her noktasina ugus
yapilabilmesi, hafta sonu ve gunubirlik seyahatleriile sehir turizmine
olaniilgiyi cogaltmistir.

Turizm ve Kultdr bakanligrnin destek ve kaynak saglamasiyla ivme
artiran kongre ve 6zellikle sadlik turizmi potansiyelleri de sehir
otellerini cazibe merkezi haline getirmistir.

TUIK verilerine gére; Turkiye'yi ziyaret eden ziyaretci sayisi
yurtdisinda yasayan vatandaslarla birlikte 2005-2015 yillari arasinda
%5,7 artarak 41,6 milyona ulasmistir. Buna bagli olarak turizm
gelirleri de %46 artarak 31,5 milyar ABD dolarina yukselmistir.

Diger yandan bolgemizdeki jeopolitik gelismeler, dzellikle Rusya,
Suriye gibi komsu Ulkelerdeki sorunlar nedeniyle, Ekonomi Bakanlgi
verilerine gore, 2015 yilinda Turkiye'ye gelen yabanci ziyaretgi sayisi
%71,6 dUgusle 36,2 milyon seviyesine inmistir.

2015 yilrigin kisi basina ortalama harcamalara bakildiginda

Yunanistan - |, 37,8
I —— 34,3
19,6
179

I 14,6

Portekiz | |3 2

Almanya
ingiltere*
Fransa

Turkiye
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GYO VE TURIZM SEKTORU

. . Milyon kisi
TOPLAM ZIYARETCI SAYISI oo
\ 83,7
KARSILASTIRMASI (2014)
70,0 65,0
Kaynak: UNWTO 60.0 55,6
48,6
50,0
39,8
40,0 33,0 32,6 208 o1
30,0 . )
20,0
10,0
0,0 L_I
© o) © c © 9} © o ©
. 4 = £ B <5 t

ise ortalama harcama 756 ABD dolari olarak gerceklesirken,
yabancilarin ortalama harcamasi 715 ABD dolari, yurtdisinda ikamet
eden vatandaglarin ortalama harcamasiise 970 ABD dolari olarak
gerceklesmistir. Ayni dénemde ortalama geceleme sayisi 10,1
olarak gerceklesirken, yabancilarin ortalama geceleme sayisi 8,7,
yurtdisinda ikamet eden vatandaglarin ortalama geceleme sayisi
17,5 olarak gerceklesmist.

Turkiye, 2014 yilinda toplam 39,8 milyon ziyaretgci sayisi ile dUnyada
en ¢ok ziyaret edilen ve en ¢ok turizm geliri elde edenilk 10
Ulkeden biri konumundadir. Toplam ziyaretci sayisiile dinyada 6. ve
Avrupa'da 4. sirada olan Turkiye, son yillarda hem otel talebinin hem
de otel yatirmlarinin giderek arttigi bir Glke haline gelmistir.

Turkiye'ye 2015 yilinda gelen turist sayisi, bir dnceki yila kiyasla %0,5
artis gostererek 41,6 milyon kisiye ulasmistir. Ancak yurtdisinda
yasayan vatandaslar ayr tutuldugunda bu rakamin %0,7 dususle
35,6 milyon kisi olarak gerceklestigi gorulmektedir.

STR Global'in "2015-STR Global Gelmesi Beklenen Projeler
Raporu‘na gore Aralik 2015 itibariyla Avrupa'da ingaat asamasinda,
son planlama ve planlama asamasinda olan 161.940 oda

2

Tiirkiye'deki Otel ve Yatak Sayisi - Turizm Isletmesi Belgeli (31.12.2014)

Otel Sayisi Yatak Sayisi
5 Yildizl 509 342.4435
4 Yildizl 678 206.302
3 Yildizl 841 108.823
2 Yildizl 433 37818
1Yildizl 118 61.015
Diger 552 50913
Toplam 33 807.316

*

2014 yilsonu itibariile 1.117 otel 309.556 yatak kapasitesine sahip turizm
yatirm belgesini olan otel bulunmaktadir

kapasitesine sahip 1.132 otel projesi bulunmaktadir. insaatl devam
eden projelerin toplam oda sayisi ise 60.787 olup, bunun icinde en
blyik paya sahip Ulkeler olarak sirasiyla, 14.121 oda ile ingiltere,
8.369 oda ile Aimanya, 8.128 odaile Turkiye ve 7.933 oda ile Rusya
yer almaktadir.

Milyar ABD dolari Milyon kisi
TURKIYE TURIZM GELIRLERI “ [
: 35 4 F 40
VE TURIST SAYIS| e
7 25 = 24 . .
30 ‘ r
Kaynak: TUIK 257 27 . . L
20 4 24 23 .
L - 20
o] B N
s
10 F 10
5 Fs
0 0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015

Turizm Gelirleri — Tyrist Sayisi
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Dunyanin 6nde gelen denizyolu tasimacilik
sirketleri arasinda yer alan IDO, 55 gemilik
genis filosuyla yuksek yolcu ve arag tasima
kapasitesine sahiptir. IDO, 35 iskele ve 15
hatta Marmara Denizi'ni cevreleyen dnemli
ulasim noktalarinin tamamina hizli, gavenli,
ekonomik ve konforlu arag ve yolcu tasima
hizmeti vermektedir.






Ekonomi, konfor, hiz ve seyahat gt'jenligini misyon edinen iDO,
yolculari icin Bogaz, Marmara Denizi ve Korfez gecislerini
minumum streye indirmektedir.

= s




(-

IDO: Deniz Tasimaciliginda Hiz,
Guven, Ekonomi ve Konfor

Akfenl Holding %30 Zeytinburnu Liman isletmeleri
Tepe Insaat %30 San. ve Ticaret A.S. %20
Souter Capital LLP %30 BTA Denizyollari Yiyecek ve icecek
Sera Gayrimenkul Yatirim ve Hizmetleri A.S. %350
isletmeleri A.S. %10
55 gemilik genis filosuyla 37 bin 3 518kele ve 15 hatta Marmara Deniz'i ve Istanbul'u cevreleyen
Onemli ulasim noktalarinin tamamina yolcu ve arag bilet

yolcu ve 3 bine ya Kin arag taS' ma hizmetlerinin yani sira, terminal ve her tirll kara tesislerinde
ka pasitesiyle | DO. di nyanin yiyecek-icecek vb. faaliyetlerle biitlinsel bir hizmet sunan iDO,

o i Akfen'in tiketiciyle dogrudan temasini da saglamaktadir.
en buyuk denizyolu tasimacilik , B ) ,
IDO, karayoluyla en iyi kosullarda 6 saat stren Yenikap-Bandirma

$i rketlerinden biridir. yolculugunu 2,5 saate; 2 saatlik Pendik-Yalova yolculuk stresini
45 dakikaya indirmekte, istanbul-Bursa (Glizelyall) hatti sayesinde
istanbul Bursa arasindaki 3,5 saatlik yolu 95 dakikada kat edilir
hale getirmektedir.

Akfen Holding yapisinda olusan bilgi birikimi ve tecrtibenin yeni

is alanlar yaratimasinda kullanilimasi ve grup i¢i sinerjinin en lyi
orneklerinden biri olan, TAV Havalimanlari bagli ortakligi olan BTA
ve IDO esit ortakligi ile kurulan BTA Denizyollar, 2015 yilinda deniz
otobusu iskeleleri, hizli feribotlar, arabali vapur ve iskeleleriile
deniz otobuslerindeki 75 satis noktasinda hizmet vermistir. BTA
Denizyollar kurulmadan énce neredeyse hic yiyecek-icecek geliri
olmayan iDO'nun, 2015 yilinda BTA Denizyollar vasitaslyla hizmet
verilen kisi sayisi 11 milyon yolcu olmus, kisi basina ortalama gelir
ise %12,7 artis gostererek 6,49 TL'ye ulasmistr.

31 Aralik 2015 itibaryla IDO calisan sayisi 1.816'drr. Tirkiye
Denizciler Sendikasi ile en son toplu is stzlesmesi 2015-2017
yillarini kapsayacak sekilde yapilmistir, sendikali calisan sayisi 908'dir.

IDO'nun konsolide cirosu 2015 yilinda %10 artis ile 611 milyon
TL'ye ulasmistir, FAVOK'de ise %32 artis saglanmistir, TL'nin deger
kaybi ile olusan kur farki zararlarindan dolayi sirketin dénem sonu
zarar 234 milyon TL olmustur.
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Dis Hatlar

Hizli feribot hatlan

istanbul

- Deniz otobdsleri dis hatlar

YENIKAPY sy

Bostanci

Araba vapuru hatti

Marmara

Topgular

Marmara Adasi ik YALOVA
[

L]
Avsa Adas!

BANDIRMA BURSA

2015’IN ONE CIKAN GELISMELERI

2015 yilriginde yeniden yapilanma, sefer optimizasyonlari,
bakim-onarim islemlerinin efektif sekilde yapiimasi gibi maliyet
azaltici dnlemlerin yaninda pazardaki rekabet ortamina uyum ve
gelir artisi saglayacak adimlar atiimistir.

Bu gelismelerden en dnemlisi Eskihisar - Topgular yonundeki
aracg gecislerinde, 13 Ocak 2015 itibariyla 02.00-06.00
saatleri arasinda gece kampanyasinin uygulanmaya baslanmis
olmasidir. Ayrica ve Mayis 2015'te IDO yénetiminin hizll feribot
ve deniz otobusu dis hatlarindaki yolcu ve arag¢ Ucretlerinde
fiyat artisina gitmesi, deniz otobUsu hatlarinda bir dnceki yila
kiyasla zarari dGnemli dlgide azalmistir.

2015 yilinda
47,4 milyon yolcu;

8,6 milyon
arac tasid

88 2015 FAALIYET RAPORU

ic Hatlar

Bostanci Kabatas Hatti

istanbul

Bostanci-Kadikéy-
Yenikapi-Bakirkdy Hatti
Adalar Hatti

Araba Vapuru Hatti

Kabatas

Bakirkoy

Avilar
Bostanci

Marmara

Burgazada

Heybeliada Buyiikada

Yolcu

Deniz Otobiisii 24 adet/10.285 kapasite
Arabali Vapur 20 adet /19.034 kapasite
Hizli Feribat 9 adet/7.132 kapasite
Arac

Arabali Vapur 20 adet/1.519 kapasite
Hizli Feribat 9 adet/1.354 kapasite

Ayrica, filoda 2 adet hizmet gemisi bulunmaktadir.

Hat iyilestirmeleri

*  Pendik-Yalova arasinda ilk kez uygulanmaya baslanan ve
EylUl ayr sonuna kadar devam eden 23.55 gece yarisi
seferleri, Istanbul ile Yalova arasindaki deniz baglantisini
gece yarisi saatlerinde de mumkun hale getirmistir.

*  Yenikapi-Yalova hattinda 16 Haziran 2015 tarihi itibariyla
sefer optimizasyonuna gidilerek, gtinde 12 olan sefer sayisi
16'ya cikarilmistir.

e Kartal-Yalova hattinda 1 Nisan 2015 tarihi itibariyla daha
6nceden calisan yolcu motoru yerine deniz otobusu
calismaya baslamistir.

*  5Haziran 2015 tarihinde araba vapuru hatlarinda Hizl
Gegis Sistemi hizmete sunulmustur.

* 14 Temmuz 2015 tarihinde Balikesir 10 gemisi (400 yolcu,
137 otomobil kapasiteli yeni insa bir gemi) kiralanarak
filoya dahil etmis ve Eskihisar-Topcular ile Ambarli-Topcular
hatlarinda ¢alismaya baslamistir.



(izet Finansal Bilgiler (Milyon TL)
Bilanco
Danen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar
0zkaynaklar

Kontrol Giicti Olmayan Paylar
Kisa Vadeli Yikimliilikler
Uzun Vadeli Yikimlalikler
Toplam Kaynaklar

Gelir Tablosu

Ciro

FAVOK

Net Kar

Diger Finansal Veriler
Yatirmlar

Serbest Nakit Akimi

Net Borg

Temettii Odemesi

IDO - NET SATISLAR VE FAVOK

GELISIMI (2010-2015)
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30
1.985
1.635

88
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597
219
-63

386
1.328
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413

%25
%9
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%31
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%97
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%14

133

497

557
507

219

149 161

611

289

2011

2012

2013 2014

. Net Satislar . FAVOK
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Tasarruf Tedbirleri

Sirketin en 6nemli gider unsurlarindan biri olan yakit sarfiyatini
azaltmak Uzere farkli alternatifler denenerek performans/
maliyet oranlarina gore yeni aksiyonlar alinmaktadir. Gemilerin

periyodik karina (geminin su altinda kalan kismi) yikama

islemlerine de duzenli olarak devam edilmektedir. Bu sayede
yakit tasarrufunda énemli bir asama kaydedilmistir. 2015 yilinda
mil bagina yakit tiketiminde %3 dusus saglanmistir. 2015
yilinda bir dnceki yila oranla dususte olan TL bazinda yakit
maliyetleri de IDO acisindan énemi bir firsat olusturmustur.

Gelir Artirici Diger Gelismeler

TEB Reklam Igbirligi: TEB ile 1 Haziran 2015 tarihinde

imzalanan 26 aylik sdzlesme gercevesinde taninan haklar
ile bir dizi aksiyon alinmistir. Bunlar arasinda; TEB tarafindan
terminallerde acilan mobil sube, standlar, terminal ve gemilerde

reklam alanlarinin kullanimi, ATM yer tahsisi sayilabilir.

Taginan Yolcu ve Arag Sayilari

Tasinan Toplam Yolcu Sayisi
Hizli Feribot

Deniz Otobiisii

Araba Vapur*

Taginan Toplam Arag Sayisi
Hizli Feribot™*

Araba Viapur

BUKOLI: Kargo tasimaciligi kapsaminda iDO lokasyonlarinin
ve reklam alanlarinin kullaniimasi ve ortak pazarlama planinin
olusturulmasi hedefi kapsaminda, BUKOLI ile ilgili olarak,
Borusan Lojistik Kurumsal Gegis S¢zlesmesi'ne ek protokol
imzalanmis ve aksiyon alinmaya baslanmistir..

E- Bilet Uygulamasi: iDO biletli hatlarinda yolcularin daha hizl
ve kolay sekilde bilet alarak gecis islemlerini yapabilmeleriicin
e-bilet projesi baslatiimistir.

iDO Mobil Uygulamast: |0S ve Android isletim sistemine sahip
mobil cihazlarda IDO'ya 6zel uygulama gelistirilmis, 16 Temmuz
2015 tarihinde de devreye alinmistir.

Kurumsal Satis Calismalari

Ro-Ro Tasimaciligi: Karayolu tagimaciliginda mesafeleri
kisaltip ulasimi kolaylastiran bir ¢ézim olarak IDO, Kuzey-
GUney Marmara aksinda artan talebi karsilamak Uzere Ambarli-
Topcgular Ro-Ro hattini hizmete sunmustur. TIR ve kamyon

2015 2014 Dedisim
47.377.389 47.501.612 -%0,3
7.464.089 7.046.365 %5,9
5.835.290 6.049.210 %3,
34.078.010 34.606.037 %10
8.604.468 8.216.450 Y%h,7
1.471.909 1.328.725 %108
7.132.559 6.887.725 %3,6

*  Eskihisar-Topgular arabali vapur hattinin arag i¢i yolcu sayisi hesaplamalarinda
arag siniflarina gore belirlenmis arag i¢i yolcu katsayilari kullanilimaktadir.
Katsayi kabulleri asagidaki sekildedir :

Otomoil
Minivan
Jip/Kamyonet/
Minibiis
Midibiis
(21+)
Kamyon /

2 Aks Otobiis
3 Aks Otobiis / 3
AksTIR
4 Aks ve
tzeri TIR
Motosiklet

Arag Sinifi

Arag Ici Yolcu
Kat Sayisi 3 3

o~
<
>
=
o
=
r~
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** Hizli feribot hatlarinda taginan arag sayilar Tagit Olgti Birimi (TOB) ile verilmistir. TOB farkli siniftaki araglarin
arag katsayilari ile otomobil birimine ¢evrilmesinden olusmaktadir. Hizl Feribot hatlari taginan arag
kategorileri katsayilari asagidaki sekildedir :

Minibis
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soforlerine hizmet veren hatta ilk sefer, 16 Kasim 2015
tarihinde gerceklesmistir, 31 Aralik 2015 tarihine kadar 2.314
arag¢ gegcisi gerceklesmistir.

Ayrica, Ambarli'da planlanan Ro-Ro limani projesi igin Temmuz
2015'de GED basgvurusu yapilmig, bu kapsamda Eylul 2015'te
halki bilgilendirme toplantisi yapilmistir. CED Sireci devam
etmektedir.

Pluscard Kullanimi: On yiklemeli bir kart sistemi olan
Pluscard, Nisan ayinda IDO'nun kartl satis sistemine

(-

entegre edilmistir, 2015 sonuna kadar 68.739 arac¢ gegisi
gerceklesmistir.

Filoido Kurumsal Kart: Filoido kapsaminda kartin kullaniminda
Aralik 2015 itibariyla 54 firma ile ¢alisiimaktadir. 2015 yilinda
135.000 ara¢ gecisi gerceklesmistir.

Borusan-iDO isbirligi: Borusan Lojistik ile entegrasyon siireci
tamamlanmis olup 14 Adustos 2015 tarihinde satis ve gecis
islemleri baslamistir, 31 Aralik 2015 tarihine kadar 61.408 gegis
gergeklesmistir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Avsa Engelliler Yaz Kampr: IDO, Tirkiye Sakatlar Derneginin
Avsa Engelsiz Yaz Kampi programina dahil olan engelli
vatandaslara Ucretsiz seyahat etme olanagi saglamistir. Bu
kapsamda 23 Haziran-10 EylUl tarihleri arasinda 11 haftalik
grup halinde toplam 255 yolcu seyahat etmistir. 143 kisiden

Ucret alinmamis, kalan yolculara promosyon bilet imkani
sunulmustur.

TURMEPA'nin en bilyiik destekgilerinden biri olan iDO, gemi
ve terminallerinde olusan atiklarin toplanip ortadan kaldiriimasi
icin istanbul Biyliksehir Belediyesi, Kocaeli Blyiiksehir
Belediyesi ve Akfen Su ile isbirligi yapmaktadir.

Yenikapi Terminali
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ODULLER

KALDER tarafindan 2015 yilinda 24'Uncusu

duzenlenen "Mukemmelligi Strdirmek”

temall Kalite Kongresi'nde, kalite kavraminin

Turkiye'de yayginlasmasina sagladigi katkive <

mukemmellik yolculugunda kazandigi basari )

sebebiyle IDO'ya “KALDER Mitkemmellik Elgisi” DO} AR linet) B! g N E o
hazirlanan “Turkiye'nin En Blytk 500 Ozel

(Excellence Ambassador) unvani verilmistir.
q Sirketi” siralamasinda genelde 367., "Ulastirma”

ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, sektérinde 9. sirada yer almistir.
ISO10002:2004 Musteri Memnuniyeti Yonetim

Sistemi, ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi, OHSAS
18001:2007 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi, gemi
isleten kuruluslarin almak zorunda oldugu Emniyetli Yonetim
Sistemi IDO blinyesinde uygulanan yénetim sistemleridir.

ISO9001 ve ISO10002 belgelerinin alinis tarihi
03.01.2014,1SO14001 ve OHSAS18001
belgelerinin alinis tarihiise 13.11.2014'tdr, bu
belgelerin 3 yil gecerlilik streleri bulunmaktadir.

IDO, ayrica 2015 yilinda Fortune dergisi tarafindan
hazirlanan “Turkiye'nin En Blyik 500 Ozel Sirketi" siralamasinda
genel siralamada 272., “lllere gére Dagilim/istanbul”
siralamasinda 151. ve "Seyahat ve Tasimacilik Sektord”
siralamasinda 12., sirada yer almistir.
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Arac Sayisi Artiyor

Denizyolu tasimaciligl, uzun mesafe (kitalararasi), kisa mesafe
(Ulkelerarasi) ve Ulkenin kendi kabotaj hatlarinda yapilan
tasimacilik olmak Uzere U¢ ana gruba ayriimaktadir. Kitalararasi
denizyolu tasimaciligr agirlikli olarak deniz ticareti, kisa mesafe
denizyolu tasimaciligi deniz ticareti, yolcu ve arac tasimaciligi,
kabotaj hatlari ise agirlikli olarak yolcu ve arag¢ tasimaciliginda
kullaniimaktadir.

Turkiye genelinde kabotaj hatlarinda yolcu ve arag tasima
faaliyetlerinin tamamina yakini Marmara ve Ege denizlerinde
gerceklesmektedir. Denizlerimizin timUnde tasinan yolcu ve
araclarin yaklasik %90'Indan fazlasi Marmara havzasindaki hatlarda,

( DENIZYOLU TASIMACILIGI SEKTORU

geri kalan bolimu ise Izmir bélgesindeki hatlarda tasinmistir.

Turkiye kabotaj hatlarinda tasinan yolcu sayisi 2005 ve 2015
yillarr arasinda %2,9 YBBO ile artarak 2015 yilinda 163,7
milyona yukselmistir. 2008-2012 yillari arasinda oldukga stabil
bir gérinum sunan tasinan yolcu sayisi 2013 yilinda 6nceki
yillara gére blydme oraninin daha buyUk gerceklestigi bir yil
olmustur.

Turkiye kabotaj hatlarinda tasinan arag sayisi 2005 ve 2015
yillarr arasinda %6,5 YBBO ile artarak 2015 yilinda 13,0 milyona
yukselmistir. 2015 yilinda tasinan arag sayisi bir dnceki senenin
ayni dénemine gore %7,2 artis gostermistir.

Milyon yolcu
. 757 YBBO %2.9 164,4 1610 163,7
TURKIYE KABOTAJ HATLARI 628 L ™2 ey w0 1) :
TASINAN YOLCU SAYIS| 150 1 -
122,7
Kaynak: TC. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme 125 9
Bakanligi
100 A
75 1
50 A |
25 1
0 T T — T — T T — T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015
Milyon arag
- 47 YBBO %6,5 13,0
TURKIYE KABOTAJ HATLARI 122
2 n3
TASINAN ARAG SAYIS| o 107
] 9,3 94
10 8,9
Kaynak: TC. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme 8,2
Bakanligi 78
8 7,0
6 M
: “ M
, I
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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AKFEN

Su dagitim, atik su aritimi ve geri déndsumu alaninda
Turkiye'de kurulmus ilk 6zel sektdr sirketi olan

Akfen Su, GullUk boélgesinin su ve atik su yonetimi

ile Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi'nin atik suyunu
aritma islerini basariyla strddrmektedir.



)
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Akfen Su, Turkiye'de su imtiyazlarinin gelismesinde oynadigi onemli rol,
tecrube birikimi ve yetismis uzman personeli ile sektoriin 6ncu ve en
onemli oyuncularindan biri durumundadir.
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'
' |

Dilovasi / Kocaeli




Su ve Atik Su Yonetiminde
Uzman Kurulug

Ortaklik Yapisi

( AKFEN SU

istirak Yapisi

o Akfen Holding %50
%50 Kardan %50

Akfen Su, Turkiye’de munhasiran
Belediye ve Organize Sanayi
Bolgelerinin 6zel sOktor agisindan
baslama noktasinda olan su,
atik su hizmetleri imtiyazlari
alaninda hizmet veren imtiyaz
sahibi ilk Ozel sektor sirketidir.
TUrkiye’'de henuz gelismekte olan
Su ve atik su pazarinda, sektore ilk
girme avantajlyla en buyuk

pazar payini yakalayabilme
yetenegine sahiptir.

Akfen Gulluk Cevre ve Su Yatirm

Yapim isletme A.S %100
Akfensu Arbiogaz Dilovasi Atiksu
Aritma Tesisi Yapim ve isletim A.S. %75

Akf Su’nun %50 ortagi olan Kardan N.V.,
e n Hollanda'da kurulmus uluslararasi bir
yatirnm sirketi olup, 1.000' askin muhendis kadrosuyla
Avrupa, Afrika, Asya, GUney Amerika ve Akdeniz Ganagi

Ulkelerindeki su ve atik su altyapi yatirmlari ile dinyanin énde
gelen firmalari arasinda yer almaktadir.

Hizla artan nufus ve kuresel Isinma dalgasiyla ¢evrenin
koruma gerekliligi, son yillarda tim dinyada oldugu

gibi Turkiye'de de su rezervlerinin korunmasi ile atik su
yonetiminin 6nemini goézler dntine sermis, yetkilileri hizla
dnlem almaya sevk etmistir. Ote yandan Glkemizin muhtelif
il ve ilcelerinde anahtar teslim ihaleler ile yapilmis olan

atik su aritma tesisleri teknik veya tasarim yetersizlikleri,
isletme sermayesi zorluklari ve yetkin personel yoklugu gibi
nedenlerden dolayi verimli sekilde isletilememektedir. Kamu
kaynaklarinin verimli kullanilabilmesi ve tesislerin saglikli
sekilde isletilebilmesi icin imtiyaz veya YID gibi modellerin
onemi artmaktadir.

Akfen Su, 2005 yilinda kurulmustur. Su ve atik su
sebekelerinin insasi, mevcut sebekelerin rehabilitasyonu,
yerustu ve yeralti kaynaklarindan saglanan her turlt icme
suyunun dagitimi, rezervlerin korunarak iyilestiriimesi, aritma
sistemlerinin insasl, atik su ve kati atik yonetim sistemlerinin
gelistirilmesi alanlarinda projeler gelistirmeyi amagclayan
Sirket, 2006 yilinda Gullik Belediyesi'nin icme ve Kullanma
Suyu Temin, Tesis ve Atik Su Aritma Tesisi Yapim ve isletmesi
imtiyazi isini 35 yilligina Gstlenmistir.
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Sirket, Turkiye'de su imtiyazlarinin gelismesinde oynadigi
onemli rol, tecribe birikimi ve yetismis uzman personeliyle
sektdrin 6ncu ve en dGnemli oyuncularindan biri
konumundadir.

Gulltk imtiyaz projesine ilave olarak, 3 Agustos 2007 tarihinde
Dilovasi Organize Sanayi Bdlge Mudurligu ile imzalanan YID
stzlesmesi gergevesinde Akfen Su, s6z konusu bolgede yer
alan fabrika ve igsletmelerin tamami ile beraber Dilovasi Belediyesi
nufusuna atik su aritma hizmetleri sunmaktadir. 29 yil sureli
YID sézlesmesi gergevesinde Sirket 21.144 m?/giin kapasiteli
(halen 11.000 m?® aktif olmak Gzere) Atik Su Aritma Tesisi,
Camur Kurutma Tesisi ve Atik Su Kollektor hatlar

1 Temmuz 2010 itibaryla operasyona gegmistir. Bu projeyle
Akfen Su, Turkiye'deki organize sanayi bolgelerinin atik su
aritma sorunlarinin ¢ézimUine dair gelistirilen ilk YID

modelinin de uygulayicisi olmustur.

Su ve atik su alaninda uzmanlik ve deneyimini kati atik bertarafi
ve gevre yonetimi hizmetlerine de taslyan Akfen Su, 2012
yilinda IDO ile imzaladigy Atik ve Cevre Yonetimi sdzlesmesi
cercevesinde saglanan hizmetleri basariyla strdirmeye devam
etmektedir. Bu sdzlesme altinda ¢evre kanunu ve buna bagli
yuriirlikteki diger mevzuat kapsaminda IDO'nun tiim deniz
araclar, kara araglar, kara isletmeleri, ofisleri ve diger liman
sahalari igerisindeki faaliyetlerden kaynaklanan tehlikeli ve
tehlikesiz atiklarin belirlenmesi, tasnifi, toplanmasi, ayristirimasi,
gecici depolanmasi, nakliyesi, geri kazaniimasi ve bertarafi, IDO
Topgular terminalindeki 150 m3/gtin kapasiteli Biyolojik Evsel Atik
Su Aritma Tesisleri'nin isletilmesi ve bakim hizmetleri Akfen Su
tarafindan veriimektedir.

31 Aralik 2015 itibaryla Akfen Su galisanlarinin sayisi 46'dir.

Akfen Su'nun 2015 yilinda konsolide cirosu 14 milyon TL olmus,
FAVOK artisi %6 olarak gerceklesmistir. Net dénem zarar ise
2 milyon TL'dr.

2015 FAALIYET RAPORU
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2015’IN ONE CIKAN GELISMELERI

2015 yilinda Akfen Su Gulluk tarafindan faturalanan su miktari
bir dneceki yilin ayni dénemine gore %5 artigla 532.398 m3
olmustur.

Sirket, su kaynaklarinin korunmasi ve surdurulebilir kullanimi
icin dogru altyapi yatinmlari ve ileri teknolojilerin
uygulanmasini &ncelikli hedef olarak belirlenmistir. Bu amacla
2014 yilricerisinde kuyular ve terfi merkezlerinde uygulamaya
gecirilen yeni otomasyon ve takip teknolojileri 2015 yilinda su
depolari ve diger sebeke tesislerini de kapsayacak sekilde
genisletilmis, su kaynaklarinin kullanim verimliligi artirlmistir.

2015 yilinda Giilliik’teki
abone sayisi %4,5 artisla

6.858 aboneye

yiikseldi

Akfen Su Dilovasi tesisinde yil boyunca aritilan toplam atik su
miktart 1.991.083 m? seviyesinde gergeklesmistir. 2015 yilinda
garanti edilen atik su debi miktari 3.300.000 mé3, garanti edilen
tarife ise 1,3 Avrodur.

IDO'da basariyla surdurtlen Kati Atik ve Cevre Yonetimi
hizmetlerini hastane, liman, havalimani gibi yeni tesis
ve firmalara taslyabilmek, katiatik ve geri donidsim
sektdrunde gerek organik gerekse inorganik buyume
hedeflerimizi realize edebilmek igin proje gelistirme
calismalar devam etmektedir.

Kentsel atik su aritma hizmetleri alaninda artan nufus ve gelisen
endustriyel Uretim surdurulebilir ve gevreci atik su hizmetlerine
olan talebi artirarak belediyelerin yatirm ytkinu agirlastirmaktadir.
Yeni yatinmlara ek olarak mevcut tesislerin isletimesinde de
yasanan teknik ve finansal zorluklar, 6zellikle son yillarda sektorin
ulusal ve uluslararasi paydaslarini yakin isbirligi yapmaya zorlamis,
yeni ve kapsamli bir politika olusturulmasi igin muhtelif istisare
calismalarinin baglamasina neden olmustur. Akfen Su'nun da aktif



olarak katildigi bu istisare calismalarinda KOO modeli belediyelerin
atik su aritma tesisi yatinmlari icin gu¢li bir ¢ézum alternatifi
olarak ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda fizibilite calismalari devam
eden pilot projeleri yakindan takip eden Akfen Su, kentsel atik su
antma hizmetleri alaninda KOO modelinin gelistirimesiicin su ve
atik su imtiyazlari alanindaki tecriibelerini sektérin paydaslarina
aktarmaktadir.

27 sene isletme sireli YID sdzlesmesi ile garanti edilen tarife,
s6zlesmeninilk 11 yiliigin 1,3 Avro olup, 2021 Temmuz ayindan
itibaren s¢zlesmenin sonuna kadar garanti edilen tarife

0.8 Avro/m?3'tUr.

Akfen Su Dilovasi ve Gulluk, ISO 14001:2004 Cevre Yonetim,
OHSAS 18001:2007 iSG Yoénetim ve ISO 9001:2008

Kalite Yonetim Sistemleri kurulum faaliyetlerini 2015 yilinda
tamamlamis olup, 2016 yilinda sertifikasyon sureclerini
tamamlamay! hedeflemektedir.

Milyon TL
20

AKFEN SU-NET SATISLAR VE
FAVOK GELISIMI (2010-2015)

2010

( AKFEN SU

0zet Finansal Bilgiler (Milyon TL) 2015 2014 Dedisim (%)
Bilanco

Dénen Varliklar 35 23 %31
Duran Varliklar 33 49 %7
Toplam Varliklar 88 72 %21
0zkaynaklar 28 28 %1
Kontrol Gicii Olmayan Paylar 10 8 %30
Kisa Vadeli Yikimliilikler A 2 %99
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 46 30 %33
Toplam Kaynaklar 88 72 %21
Gelir Tablosu

Ciro 14 13 %6
FAVOK 8 8 %6
Net Kar (2) 3 ad.
Diger Finansal Veriler

Yatinmlar 1 1 %39
Serbest Nakit Akimi 2 0 ad.
Net Borg 19 16 %19

Temettii Odemesi - - -

2012 2013 2014 2015

. FAVOK

. Duzeltiimis Satislar

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Gulltk bolgesinde Gulltk Turizmi Gelistirme ve Cevre Koruma
Dernegi'nin talebiyle sokak hayvanlari icin sulama noktalarinin
olusturulmasi amaciyla 35 adet suluk montaji, tesisat malzemesi
Akfen Su tarafindan tedarik edilerek Ucretsiz yapildi.

1920'ler de yapilan Glllik llkdgretim Okulu'nun su sebekesinin

tamir ve yenilenmesi, bah¢e korkulugunun temin ve montaji,
¢atiizolasyonu, dis cephe boyasi yapildi. WC'lerin insaaat ve
tesisat tamir ve yenilemeleri konularinda, malzeme temin ve
iscilik acisindan yardim edildi.

75. Yl Milas Devlet Hastanesi'nin hasta muayene odalarina ofis
mobilyalarinin yenilenmesi konusunda yardimda bulunuldu.
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SU VE ATIK SU SEKTORU )

Bliyime Potansiyeli Yiksek Pazar

Artan ntfusu ve hizll kentlesmesiyle Turkiye, su ve atik su
piyasasi bakimindan yuksek buyume potansiyeliyle sahip
olmakla birlikte, halen gelismekte olan pazar konumundadir.
TUIK verilerine gére Tiirkiye'de 2002 yilinda yillik olarak 2,4
milyar m? kapasiteye sahip 145 aritma tesisi varken, bu rakam
2012 yilinda yillik 5,6 milyar m® kapasiteye sahip 460 aritma
tesisine gikmistir. Ancak yine TUIK'in 2012 yilinda yayinladig
verilere gore Turkiye'de toplam nUfusun sadece %58'i aritma
tesisine baglidir. Bu oran ile Turkiye OECD Ulke siralamasinin
en altlarinda yer almaktadir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi bu
orani 2017 yilinda %85'e, 2023 yilinda ise %100'e ¢cikarmay!
hedeflemektedir.

S6z konusu hedeflerin gergeklesmesiicin gereken yatinm
ihtiyaci, Avrupa Birligi cevre mevzuatina uyum cergevesinde
hazirlanan Turkiye Ulusal Cevre Eylem Stratejisi belgesinde
ayrintilariyla belirlenmistir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
hazirlanan eylem planina gére 2015-2023 dénemi kentsel su

ve atik su sebekeleri ve aritma tesisleri igin dngoérulen ilk yatinm
ve yenileme maliyetleri toplami 20 milyar avrodur. Calismada,

120

NUFUSUN ARITMA TESISINE
BAGLANTI ORANI

%99
%97 %
100 %96

80 |
Kaynak: OECD

60

40

20

%95

yenileme maliyetlerinin ilk yatinm maliyetleri ile yaklasik
ayni seviyelerde oldugu gorulmektedir. Buradan da Turkiye
pazarindaki mevcut tesislerin dGnemli bir kisminin eski veya
yetersiz teknolojiye sahip oldugu sonucu ¢ikmaktadir.

Tarkiye'de su ve atik su pazarinin halen gelisme asamasinda
oldugu, su kaynaklarinin yénetimi ve iyilestiriimesinin dnemive
kentsel ve endUstriyel sektorlerde yuksek buylme potansiyeli
Devlet Planlama Tegskilati'nin 2015-2017 dénemini kapsayan
orta vadeli programi ile Kalkinma Bakanlig'nin Onuncu
Kalkinma Planrnda (2014-2018) da 6ne ¢cikmaktadir.

Orta vadeli programin kamu yatirimlari politikasi hedeflerinde
icme suyu ve kanalizasyon yatinimlari, egitim ve saglik yatirimlar
ile beraber dncelikli yatirm alani olarak tespit edilmistir. Onuncu
Kalkinma Plani'nda da yatirnm ve isletme maliyetleri, teknoloji
secimi ve denetim gibi nedenlerden dolayi su ve atik su altyapi
hizmetlerinde yeterli etkinligin saglanamadigi ifade edilerek
Onumuzdeki dénem igin igme suyuna ulasim ve atik su aritma
tesisi ile hizmet verilen ntfusun artinimasina yonelik dnemli
hedefler belirlenmistir.

%96

%88 %92

%84

%76 ,
%74 %71

9
%61 %58

Hollanda
ingiltere
israil
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Slovakya
Tarkiye
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( SU VE ATIK SU SEKTORU

Yatinm ve isletme gerekliliklerinin neredeyse tamaminin kamu Bu noktada Turkiye su ve atik su pazarinda 6zel sektor payinin
kurumlari tarafindan saglandigi Turkiye su ve atik su pazarinda artmasi, sektdrde ihtiyag duyulan yatinmlarin dogru fizibiliteler
yasanan sorunlar sadece yeni yatirnim ihtiyacinin kamu ile realize edilerek etkin sekilde isletiimesini saglayacak bir
maliyesine getirdigi yukle de sinirli degildir. Yerel ydnetimlerin gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Pinsent Mason Water Year
kisith butce ve yetersiz teknik imkanlari, mevcut tesislerinin Book arastirmasina gore Turkiye atik su aritma hizmetleri
isletiimesinde de teknik ve finansal guclukler ortaya ¢ikarmakta, pazarinda dzel sektor payl %10 mertebelerinde olup,
tesislerin verimli, halk saglgi ve ekolojik dengeyi koruyacak 2025 yilinda bu oranin %25 seviyelerine ¢ikacagi tahmin
sekilde isletiimesinde yeterli etkinlik saglanamamaktadir. edilmektedir. Ozel sektor katilim oranlarinin ingiltere'de %90,

ispanya'da %51, Fransa'da %47 seviyelerinde oldugu yine
ayni rapor tarafindan tespit edilmistir. Trkiye su ve atik su
pazarinda gun gectikge artan 6zel sektdr payi, yuksek buyime
potansiyeli gosteren pazarin ihtiyaclarinin kargilanmasi ve
daha da hizl blyumesi icin 6nemli bir etmen olacaktir.

TUIK'in derledigi glincel verilere goére 2014 yilinda kamu
kurumlartile il 6zel idarelerinin ¢evresel giderler kapsaminda
harcadigi toplam 2,2 milyar TL'nin sadece 0,8 milyar TL'sini atik
su yonetim hizmetleri olusturmustur. 2014 yilinda belediyelerin
cevresel yatinmlarina dair harcamalari toplamda 13,4 milyar TL
olarak gerceklesirken bunun 2,5 milyar TL'si atik su hizmetleri
yatinm harcamalaridir.

T T,
¥ T AT .
Py
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TAV

BugUne kadar Ustlendigi 17,2 milyar ABD dolarlik
sdzlesme tutartyla TAV insaat, sektdriin en saygin
yayinlarindan ENR dergisinin 2015 yili siralamasinda
gectigimiz yil ulastigi 1. siradaki yerini koruyarak
havalimani insaati kategorisinde Ust Uste ikinci yil
dunyanin en buyUk sirketi oldu.

AKFEN

Akfen'in 6z sermayesiyle kurdugu en koklu sirketi
olan Akfen insaat, bugiine kadar basta havalimani
terminalleri, dogalgaz boru hatlari, hidroelektrik
enerji Uretim santralleri, otel ve konut gibi altyapi
ve Ust yap! yatirimlarinda toplamda 2 milyar ABD
dolarini asan sdzlesme bedeline sahip projeleri
basariyla tamamlamistir.






TAV insaat’in 2015 yili itibariyla devam eden projelerinin toplam biyikliigi

14.163 milyon ABD dolari seviyesine ulasmis, devam eden islerinin backlog
tutari ise 1.637 milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.




( TAV YATIRIM

Diinyanin En Biiyiik Havalimani insaati Sirketi

Ortaklik Yapisi istirak Yapisi

ADP %49,0 TAV insaat %99,99

Tepe insaat %?24,2 Riva Insaat Turizm Ticaret isletme Pazarlama AS*  %99,99

Akfen Holding %21,7 TAV Park Otopark Yatim ve isletmeleri A.S.* %100,00

Sera Yapi %5,1 TAV Construction Muscat LLC* %70,00
TAV Construction Qatar LLC* %49,00
TAV Al Rajhi Construction Co.* %50,00

* TAV Insaat'in s6z konusu istiraklerde sahip oldugu pay oranlari dahildir.

Farkli cografyalarda ayni anda
birden fazla havalimani insaatini
yonetme becerisine sahip TAV
Insaat, bulundugu her llkeye
kendine 6zgu calisma kulturanu
de tasimaktadir.

yllinda ADP Grubu TAV Yatirm'a %49 hisse
2 0 1 2 satin almak suretiyle ortak olmustur. Yurtiginde
ve yurtdisinda Ustlenilen isleri TAV Yatinm'in amiral gemisi
konumunda olan TAV insaat gerceklestirmektedir. Mevcut
durumda TAV insaat'in devam eden projelerinin sadece %6's!
grup sirketi islerinden olugsmaktadir, geriye kalan esas kisim

ise 6zellikle Ortadogu ve Korfez bdlgesindeki havalimani
sektorundeki projelerden olusmaktadir.

TAV Insaat'in 2015 yili itibarlyla devam eden projelerinin toplam
blyukligi 14.163 milyon ABD dolari ve TAV insaat'in devam
eden projelerdeki toplam payi ise 5.694 milyon ABD dolaridir. TAV
insaat'in devam eden islerinin backlog tutari 1.637 milyon ABD
dolari olarak gerceklesmistir. TAV insaat, projelerinin cogunda is
yapma modeli olarak is ortaklari ile calismayi tercih etmektedir.

TAV Ingaat; en son olarak Ocak 2016'da, ortadi Arabtec ile birlikte,
1,7 milyar ABD dolarlik Bahreyn Uluslararasi Havalimani yeni
terminal binasi ve baglantiliislerini iceren ihaleyi kazandi. Sézlesme
kapsaminda 14 milyon yolcu kapasitesine sahip terminal binasina
ilave olarak ana hizmet binasi, hava ve kara tarafi altyapi isleri ve gok
katl otopark insaati da yer aliyor.

TAV Insaat, havalimani insaatlarinin yani sira ileri teknoloji kullanimi
gerektiren yuksek katl binalar da insa etmektedir. Dubai'de
Marina-107 ve Damac Towers by Paramount ile istanbul'da Emaar
Square yUksek katli bina insaatlari sirketin devam eden projeleri
arasindadrr.

31 Aralik 2015 itibariyla TAV Yatinm calisanlarinin toplam sayisi
5.984't0r.

TAV Yatinm'in 2015 yilinda cirosu %24 artisla 2.673 milyon TL,
FAVOK ise 109 milyon TL olmustur. 2015 net kari ise 39 milyon
TL'ye ulasmistir.
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Tamamlanan Projeler

Proje ismi ve Konusu Projenin Yeri (Mirl’;::le ABBhgi;tlli;?g (Mil;/roA: II\IEI: ::){:{;
Abu Dhabi Havalimani Midfield Terminali Kazikbaslari Yapimi Abu Dhabi-BAE 63 3
Emirates Airlines A380 Bakim Hangarlani Celik Kapi Insaat Projesi Dubai - BAE 21 21
Al Sharaf Alisveris Merkezi Dubai - BAE 3 34
Towheed Iran Okulu Dubai - BAE 9 9
Emirates Financial Towers Dubai-BAE 119 19
Sulafa Tower Dubai —BAE 98 98
Majestic Tower Sharjah - BAE 43 43
Batum Havalimani Gilrcistan 29 20
Tiflis Havalimani Gircistan 62 b
Doha Uluslararasi Havalimani Facility Management Works Katar 25 18
Uskiip ve Ohrid Havalimanlari Makedonya m m
Kahire Havalimani TB3 Yolcu Terminal Binasi Projesi Misir 490 392
Yeni Enfidha Havalimani Tunus 615 615
Ankara Esenboga Havalimani Ic ve Dig Hat Terminalleri Turkiye 312 312
Istanbul Atatiirk Havalimani Terminal Binasi ve Gok Katli Otopark Projesi Tiirkiye 397 397
Istanbul Atatiirk Havalimani Yenileme Projesi Tirkiye 60 60
izmir Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar Terminal Binas! Projesi Tirkiye 180 180
izmir Adnan Menderes i Hatlar Terminali (lave Isler) Projesi Tiirkiye 19 19
Istanbul Atatiirk Havalimani Genisletme ve Gelitirme Projesi Tiirkiye 89 89
Istanbul Atatiirk Havalimani 2010-2011 Yatirimlan Tirkiye 51 51
izmir Adnan Menderes Havalimani Yeni ig Hatlar Terminali ve Katli Otopark Tiirkiye 366 366
Alanya Gazipasa Havalimani Tirkiye 16 16
Toplam 3.214 3.050

projesinin sdzlesmesini 10 Aralik 2014 tarihinde imzaladi.
Galismalar 2015 yilinda strmustar.

2015'iN ONE CIKAN GELISMELERI

TAV insaat, TAV ve DHMI arasinda imzalanan sézlesme
kapsaminda Istanbul Atatiirk Uluslararasi Havalimani Dig
Hatlar Terminali'ni genigletme calismalarina 1 Aralik 2014
tarihinde basladi, 2015 yilinda ¢alismalar devam etti. Yaklasik
75 milyon avroluk yatinmla, dig hatlar terminaline sekiz yeni
kopri eklenecek, terminal 27 bin m2 ve otopark 17 bin m?
buyUtulecektir.

TAV-ACC Ortak Girisimi tarafindan 1,2 milyar ABD dolari
yatinmla gergeklestirilen Medine Prens Mohammed Bin
Abdulaziz Uluslararasi Havalimani insaati tamamlanarak 1 Subat
2015 tarihinde igverene teslim edilmistir.

TAV Insaat, 27 Subat 2015 tarihinde, ADP Grubu'nun Charles
De Gaulle Havalimani'nda yapilacak Yeni Genel Mudurlik

TAV-ACC Ortak Girisimi, 31 milyon ABD dolari tutarinda bir Insaatnin sézlesmesini imzalayarak bir Avrupa Birligi

yatirmla 18 ayda tamamlamayi planladigi Medine Prens
Mohammed Bin Abdulaziz Uluslararasi Havalimani otel
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Ulkesindeki ilk projesini portfoylne katmistir. S6zlesme dederi
87,6 milyon Avro tutarinda olan projenin, Fransiz ortak Herve
firmasi ile birlikte 31 ayda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Devam Eden Projeler

Sozlegme Tutar Sozlesme Tutari  Backlog Tutan Fiziksel ilerleme

: C - TAV ingaat X i :
Proje Adi Projenin Yeri Isveren ni:al Toplam (Milyon TAV Ingaat Payr  (Milyon ABD 31.12.2015
y ABD dolar1) (Milyon ABD dolari) dolar) itibariyle

Dubai-Marina 101 Birlesik Arap Emirlikleri M/S SHEFFIELD HOLDINGS LIMITED %100 206 206 22 %92,3
Damac Towers Birlesik Arap Emirlikleri DAMAC Development %100 333 333 126 %48,0
Abu Dabi Orta Terminal Binasi Birlesik Arap Emirlikleri ADAC %33 377 1.069 499 %67,5
Aeroports de Pris Merkez Ofs & Fransa AEROPORTS DE PARIS %100 97 8 02 %18,
Sosyal Etkinlik Binasi

s Ulstararas Havaliman Giircistan TAV URBAN GEORGIA LLC %100 3 vE 2 %24
Rehabilitasyon Isleri

Doha Uluslararasi Havalimani Katar  GOVERNMENT OF THE STATE OF QATAR %35 4039 1413 0 %100,0
Libya-Trablus Uluslararast Libya  THE LIBYAN CIVIL AVIATION AUTHORITY %25 2103 526 392 %369
Havaliman

el ool Libya  THE LIBYAN CIVIL AVIATION AUTHORITY %50 9 115 109 %70
Havalimani

Medine Uluslararas Havalimani Suudi Arabistan TIBAH JV %50 963 481 b %100,0
?”rjl‘g:ﬁt'zva Yollan Catring Binsi Suudi Arabistan TAV-ACCJV %50 31 15 3 %1000
f";‘ﬂg;g“a“ma”' OtelProjes Suudi Arabistan TAV-ACC JV %450 31 15 b 89,4

) ) ) - SAUDIA AEROSPACE ENGINEERING 0

King Abdul Aziz Havalimani Suudi Arabistan INDUSTRIES %40 765 306 183 %3L4,4
Riyad KKIA Terminal 5 Havalimani Suudi Arabistan GENERAL AUTHORITY OF CIVIL AV(I{/?I\ICUA\I) %50 43 215 10 %86,2
E[‘:rar SRl E E2T E Trkiye EMAAR Turkey %60 70 i@ 1 %988
Emaar Faz 3 Turkiye EMAAR Turkey %60 410 246 203 %37 4
Istanbul Ataturk Hgvallmam e TAV ISTANBUL TERMINAL ISLETMECILIGI %100 3 3 % %465
Genisletme Projesi - Faz 3 AS.

Umman Muscat Uluslararasi SULTANETE OF OMAN MINISTRY OF 0 .
Havalimani Umman TRANSPORT AND COMM. 40 1216 608 ¥ ik
Toplam 14.163 5.694 1.637
Gazipasa Alanya Uluslararasi Havalimani buydtme calismalari Havalimani ve Terminal Binalari ile Yeni Sebha Uluslararasi
kapsaminda uzatilan pistin altinda kalan Antalya-Mersin Havalimani projeleri ile ilgili sirket alacaklarinin ve maruz kalinan
karayolu alt gecidi TAV insaat tarafindan tamamlanarak 26 zararlarin tazmin edilebilmesi igin tahkim sureci baslatimistir.

Mayis 2015 tarininde hizmete girmistir. TAV Insaat, Abu Dabi'de sehrin en bilyik genisleme

Libya'daki siyasi istikrarsizliktan dolayi, TAV insaat'in Libya'da hamlelerinden biri olan Abu Dabi Uluslararasi Havalimani
faaliyet gosteren subesi olan TAV Libya, Trablus Uluslararasi Midfield Terminal Kompleksi insaatina, ortaklari Arabtec ve
Havalimani Terminali ve Sebha Uluslararasi Havalimani CCC ile birlikte, hizla devam etti. 3 milyar ABD dolari Uzerinde
projelerindeki faaliyetlerine belirsiz sureligine ara vermek kontrat bedeline sahip projede terminalin ana ¢atisini tasiyacak
durumunda kalmistir. TAV Libya, Ulkedeki galisma sartlari kemerlerin gecici destekleri kaldirimaya baslanarak énemli bir
normal faaliyetlerin yUritilmesine olanak verecek dizeye asamaya ulasildi.

ulastiginda faaliyetlerine baslayacagini 6ngérmusse de,
bodlgede artan politik istikrarsizlik nedeniyle; Yeni Trablus
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Devam Eden Projelerin Dagilimi

Diger Sirket Projeleri %94,0

‘—‘ TAV Projele %6,0

* Dagdilim backlog
buyUkligu bazinda
hazirlanmistir.

" Havalimani Projeleri %78,5
*—* Diger Projeler %21,5
* Dagilim backlog

blyUkltigu bazinda
hazirlanmistir.

Milyon ABD dolari

3.000
DEVAM EDEN PROJELERIN
ULKELERE GORE DAGILIMI 2.594
2.498
2.500 A
* Dagilim backlog buyUkligu 2.280 2923
bazinda hazirlanmistir. )
2.101
Projelerin blyUk bir bolimu
MENA Bolgesi'nde yer aimaktadir. 2.000 -
1.637
1.560 B Grcistan
1.500 A M Fransa
B Umman
W Katar
1.000 - 918 _
M S Arabistan
EBAE
W Makedonya
500 A
B Misir
¥ Tunus
0 - T T T T T T T W Torkiye

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015
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Milyon ABD dolari
1200 7

TAV YATIRIM-NET SATISLAR VE
FAVOK GELISIMI (2010-2015)

1.000

800

600

400

200

2010 2011 2012 2013 2014 2015

B vesaser [ Favox

{izet Finansal Bilgiler (Milyon TL) 2015 2014  Degisim (%)
Bilango

Dénen Varliklar 2173 1.701 %28
Duran Varliklar 860 618 %39
Toplam Varliklar 3.033 2318 %31
0zkaynaklar 351 Uiy Y%kt
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 0) 0) -%97
Kisa Vadeli Yikimlulakler 2.059 1.584 %30
Uzun Vadeli Yikimlilikler 623 491 %27
Toplam Kaynaklar 3.033 2318 %31
Gelir Tablosu

Ciro 2.673 2.161 %24
FAVOK 109 133 -%18
Net Kar 39 a1 -%23
Diger Finansal Veriler

Yatinmlar 17 42 %59
Serbest Nakit Akimi (430) (247) ad.
Net Borg 499 55 %803
Temettii Odemesi - 5 -
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ISTIRAKLER

TAV Park Otopark Yatinm ve isletmeleri A.S.

TAV Park, 2008 yilinda otopark insaati ve otopark isletmeciligi
alanlarinda hizmet vermek tzere kurulmustur. Zemin alti katli
otopark ingsaati alaninda ayri bir uzmanlik, tecrube ve bilgiye sahip
olan sirket; ayrica zemin Ustu katl otopark, tinel tipi otopark, yari
ve tam otomatik otoparklar konusunda da faaliyet gostermektedir.
Faaliyete gecirdigi akilll ve modern otoparklar T-PARK markasi
altinda, 7/24 hizmet verecek sekilde musteri memnuniyeti odakl,
ekonomik ve guvenli otoparklar olarak isleten TAV Park, Turkiye'de
otopark isletmeciliginin Gnct markalarindan biri olarak yeni
projeler gelistirmeye devam etmektedir.

Riva ingaat Turizm Ticaret isletme Pazarlama A.S.

1998 yilinda kurulan Riva insaat, sahip oldugu gayrimenkullerin
ticari amacla veya konut insasinda kullaniimasinin yaninda

her tarlU turizm tesisini insa etmek, satin alarak kismen veya
tamamen isletmek veya kiraya vermek Uzere faaliyetlerini
planlamakta ve gerceklestirmektedir.

Bu kapsamda, TAV Yatinm Holding A.$., %99,88 bagl ortaklig
olan TAV Havacllik A.S.'deki hisselerini Kasim 2015'de TAV
Havalimanlar Holding A.S. biinyesindeki TAV isletme Hizmetleri
A.S.'ye devretmistir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Bogazici Universitesi Yapi Kuliibi'niin liderliginde yiriitiilen
"lIkokulumuz” projesi kapsaminda; Adiyaman Yazibeydilli

1770 PXSEY 2015FAALIYET RAPORU

Koy lkokulu Derslik insaati'na maddi destek verildi.

Ayrica gectigimiz yillarda “Deprem Vakfi'na yapilan yardim
2015 yilinda da devam ettirildi.



ODULLER

Tuarkiye ve bolge Ulkelerinde gerceklestirdigi
havalimani projeleriyle kisa surede sektorin
liderleri arasina giren TAV insaat, uluslararasi
insaat sektoru dergisi ENR'In yayinladigi 2014 yili
siralamasinda “"Havalimani insaati” kategorisinde
1. sirada gosterilerek bu alanda, iki yil Ust Uste,
dUnyanin en buyuk sirketi olmustur. Sirket, ayrica
ENR'nin 2015 yil “Danyanin En Blytk 250
Uluslararasi MUteahhidi” listesinde de 82. sirada
yer almistir.

TAV insaat ile Japon TAISEI ortak girisimi tarafindan
tamamlanarak 2014 yili Nisan ayinda hizmete giren Hamad
Uluslararasi Havalimani Yolcu Terminali Kompleksi, MEED dergisi
tarafindan diizenlenen "MEED Quality Awards for Projects”
yarismasinda “Yilin Ulastirma Projesi” 6dultndn sahibi oldu.

TAV Insaat, Birlesik Arap Emirlikleri'nin sektérel yayinlarindan
Emirates Projects Magazine tarafindan hazirlanan BAE'nin ilk 10
insaat sirketi siralamasinda 3. olmustur.

Medine Prens Mohammed Bin Abdulaziz Uluslararasi
Havalimani, ENR dergisinin dizenledigi “Global Best Projects”
yarismasinda “Havalimani” kategorisinde dunya birincisi

secilmigtir.

\
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TAV Grubu CEO'su Sani Sener, Construction
Week tarafindan insaat sektoriinde Korfez
Bolgesi'nin ilk 10 ismi arasinda gosteriimistir.
Sani Sener, endustrinin prestijli yayinlarindan
Construction Week tarafindan hazirlanan ve
insaat sektoriinde Korfez Bolgesi'nin en etkili
100 is insaninin agiklandigdi listede 10. sirada yer
aldi. Sener, 2015 yilinin listesinde ik 10'da yer
alan tek Turk is insani olmustur.

TAV insaat 2015 yilinda Capital dergisi tarafindan
hazirlanan "Turkiye'nin En Bilytik 500 Ozel Sirketi” siralamasinda
genel siralamada 81., "insaat" sektériinde ise 5'inci ilan
edilmistir.

TAV insaat ayrica 2015 yilinda Fortune dergisi tarafindan
hazirlanan "Trkiye'nin En Bilytik 500 Ozel Sirketi” siralamasinda
genel siralamada 62., "illere gore dagilim/istanbul”
siralamasinda 36., "insaat ve taahhiit sektéril" siralamasinda 5.,
"En cok ihracat yapan sirketler” siralamasinda 17. ve “Calisan
sayisi en yuksek sirketler” siralamasinda 36. sirada yer almistir.

TAV insaat'in Bureu Veritas'tan almis oldugu ISO 9001:2008
sertifikasinin (tasarim, mihendislik ve havalimani, gékdelen
insaasl, vs) gegerlilik stresi 02.07.2018'dir.

2015 FAALIYET RAPORU
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INSAAT SEKTORU )

Ekonominin itici Giicii

Gelismekte ve dolayisiyla intiyaglari strekli artmakta olan diger
Ulkeler gibi, Turkiye'nin hem altyapi (kdprU, metro, baraj, otoyol,
vb.) alanindaki intiyaglarinin stirekli olusu, hem de geng nufusun
yas ortalamasinin artmasi ile konut edinme ihtiyacinin artmasi
sektorun Turkiye igin itici gl olma vazifesini glclendirmektedir.
Bu durum, Turkiye'nin blydme trendi ile insaat sektort
arasindaki yliksek korelasyonu da bir nevi aciklamaktadir. Ulke
icinde blyuyen ve gelisen bu guctn dncelikle bolge Ulkelerinde
sonrasinda da dunya 6lgeginde basarili noktalara tasinmasi da
yillar igcinde kendini gostermistir.

Sektorin 6nde gelen yayinlarindan ENR dergisinin 2015 yilinda
acikladigi "“Dunyanin En Blyutk 250 Uluslararasi Miteahhidi”
listesinde Turkiye, 43 firma ile Cin'den sonra ikinci sirada yer
almistir. Tirk muteahhitlik sirketlerinin gosterdikleri guglu
performans 2015 yilinda da devam etmis ve 2015 yil sonu
itibariyla, faaliyet gosterdikleri Ulke sayisi 107'ye, bu Ulkelerde
gerceklestirdikleri projelerin sayisi 8.662'ye, projelerin toplam
tutariise 322 milyar ABD dolarina ulagsmistir.

YILLARA GORE TURK YURTDISI
MUTEAHHITLIK HIZMETLERI

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi

Milyar ABD dolart
35 1

30 A
25 A

20

tutari bu donemde Ustlenilmis toplam is tutarinin %80'inden
fazlasina denk gelmektedir.

insaat sektoriinin yurtdisi pazarlara olan yatkinlig
incelediginde, komsu ve politik isbirligi icinde olunan Ulkeler ile
yakin bir iliski kurulmus oldugu goértlmektedir. Bununla birlikte,
Rusya ile son dénemde meydana gelen gelismeler nedeniyle
Turk mUteahhitlerine olan ilginin azalmasi, petrol ve dogalgaz
fiyatlarinda yasanan dusUs ile gelirleri azalan Turkmenistan

ve Cezayir gibi Ulkelerin yeni yatirmlarini askiya almasi ya da
ertelemis olmasi, insaat sanayicilerini yeni pazarlar bulmalari
konusunda zorlamaktadir. Yeni duruma uyum saglamaya
calisan Turk muteahhitleri de ayni TUrk sanayicileri gibi yeni
pazarlar bulmak icin 6ncelikli olarak tecrubelerine uygun
altyapi islerinin yogun oldugu Sahra-alti Afrika ve Glney
Amerika Ulkelerindeki potansiyel yatinm firsatlarini takip
etmektedirler.

Tum bunlar haricinde, gene yakin cografyamizda son dénemde
meydana gelen olumlu gelismelerden olan iran‘a uygulanan

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Turk muteahhitlerin 2015 yilinda en ¢ok is Ustlendigi ik bes
Ulke siraslyla Rusya, Kuveyt, Turkmenistan, Cezayir ve Suudi
Arabistan olmustur. S6z konusu 5 Ulkedeki projelerin toplam
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2007

29,4 299
26,9
241 252 24,8 b
21,7 ’ 205
’ 19,4
14 12,4
45
2,4 2,6 -

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ambargonun kaldiriimasi ve Kibris baris goériasmelerinde olumiu
bir stirece girilmesi ile Turk mUteahhitleri bu Ulkelerdeki firsatlari
da takip etmeye baslamiglardir.



INSAAT SEKTORU

TURKIYE INSAAT SEKTOR GELISIMI GRAFIG|

Kaynak: TUIK, TMB

* 2015 rakamlar 2015 yili 9 aylik rakamlardir.

-30 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*
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( DEVREDILEN VARLIK: AKFEN INSAAT

Akfen insaat Akfen Altyapi Danismanlik’a Devredildi

Ortaklik Yapisi

Hamdi Akin %0,05
%99,85 F. Meral Kéken %0,05
Nihal Karadayi %0,05

* 30 Ekim 2015'de Akfen Holding A.S. Akfen
insaat'taki %99,85 hissesini 58.911.500 milyon
ABD dolari bedelle Akfen Altyapi Danismanlik
A.S.ye devretmistir.

Akfen Altyapi Danismanlik AS.  *%99,85

istirak Yapisi

Hacettepe Teknokent Egit.ve Klinik Aras. Mrk.

Saglik Ar-Ge Dan. Proj. San. Tic. A.S. %45,00
Hyper Foreign Holland NV %41,35
Isparta Sehir Hastanesi Yatinm isletme AS. %95,00
Isparta Yurt Yatinmlar A.S. %100
Eskisehir Sehir Hastaneleri Yatinm Isletme AS. %100
Sehir Hastaneleri isletmeciligi AS. %100

1977 yilinda, endustriyel
tesislerin fizibilite ve
muhendislik hizmetlerini
gerceklestirmek Uzere kurulmus,
zamanla hizmet yelpazesini
genigletmistir. Akfen Holding’in
en kOkIU sirketi olan Akfen
Insaat’in sahipligi, 2015 yilinda
Akfen Altyap! Danismanlik
A.S.'ye gecmistir.

Akf insaat bugiine kadar havalimani

e n 1 terminalleri ve bagli altyapi insaatlari,
dogalgaz boru hatlari/dagitim sistemleri, hastaneler, okullar,
endustriyel santraller, hidroelektrik ve termal enerji retim
santralleri, su dagitim, kanalizasyon sistemleri ve atiksu aritma

gibi farkli sektorlerde 2,1 milyar ABD dolari bedelinde proje
tamamlamistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 13 Temmuz 2015 tarihinde aldid
kararla, Akfen Holding'in blyume stratejileri cercevesinde, Akfen
insaat'in yliksek miktarda yatirm yapma zorunlulugu ve ¢zkaynak
ihtiyacinin Sirket'in temettd dagitimlarini olumsuz etkilemesi
intimali nedenleriyle, Akfen insaat paylarinin devredilip bunlar
yerine yatinm yapiimakta olan enerji portféyintn genisletimesi
amaciyla giines ve termik enerji yatinmi yapmakta olan
sirketlerden pay alinmasi kararlastinimistir. Bu dogrultuda Akfen
Holding'in, bagl ortakliklarindan Akfen ingaat'ta sahip oldugu
999,85 pay, 58.911.500 ABD dolari bedelle 30 Ekim 2015

tarihi itibaryla Sirket iliskili kurulugslarindan Akfen Altyapi
Danismanlik A. $.'ye devredilmistir.

Akfen insaat'in 2015 yilinda devam eden projelerinden Akfen
Enerji Grubu icin yapilan 2 hidroelektrik santrali (Calikobasi
HES ve Gicekli HES), Akfen GYO i¢in yapilan 2 otel projesi
(Karakdy Novotel ve Tuzla ibis) yani sira, incek Loft, Isparta
Sehir Hastanesi, Eskisehir Sehir Hastanesi, Hacettepe
Konukevi, Loft Bulvar ve Atasehir Ofis projelerine ait toplam
s6zlesme bedeli 30 Ekim 2015 itibariyla 949,8 milyon ABD
dolari ve sirketin devam eden is hacmi 761,9 milyon ABD
dolari seviyesindedir.
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YONETIM









( KURUMSAL DEGERLER

Kurumsal Degerler ve Gelecek Perspektifi

HEDEFiMiz KURUMSAL DEGERLERIMiZ

Yurtiginde ve yurtdlglnda faaliyet Surdurdlebilir bir Glke sirketi olmamizi saglayan yapitaslarimiz:

gésterdigimiz tm sektorlerde yeni e BUtUn gorevler 6nemli, butln calisanlar degerlidir.
is alanlari ile blyime firsatlarini Dinamik ve girigimclyiz.
. . . » Ddrustlik kalitemizin simgesidir.
degerlendirmek ve basta calisanlarimiz ile

. .. e Yatinmlarimiz hem maddi hem manevidir.
ortaklarimiz olmak Uzere tum paydaslarimiza

. L . . e Ayakizi olmayan yoldan yurtriz.
deger katmak; deneyimli oldugumuz is ,
. . * Isimizi sahiplenir, her giin 6greniriz.
alanlarindaki basarimizi devam ettirerek
e Kimligimiz itibarimizdir..

surdardlebilir bir “Glke sirketi” olmak.

PRENSIPLERIMIZ
*  Surekli gelisime 6nem veren, deger yaratan, katiimc,
STRATEJIMIZ dinamik ve yetkin insan gtictni Akfen Holding catisi altinda
toplamak.

+ imtiyaz kazanma, isletme ve is gelistirme konusunda sahip
oldugumuz koklt deneyim i1siginda, ana faaliyet alanimiz olan
altyapi sektorlerinde guclu yerli ve yabanci stratejik ortaklarla

* TUumis sureglerinde ve yonetimde kalite anlayisimizi ve etik
degerlerimizi 6n planda tutmak,

ilerlemeye devam etmek. +  Taahhudimiz altindaki igleri zamaninda ve en kaliteli bigimde
+  Yiksek biylime potansiyeli bulunan, monopol karakterli veya tamamlamak.

az rekabet olan, uzun vadeli ve maksimum gelir garantisi + Calisanlarimiza, is ortaklarimiza, hissedarlarimiza ve sosyal

bulunan imtiyaz ve sektorlere odaklanarak ana faaliyet paydaslarimiza karsi verilen sozleri yerine getirmek ve

alanlarindaki 6nct konumumuzu daha da guclendirmek ve bu cikarlarini gbzetmek.

glcle yenialtyapr alanianna girmek. »  Seffaf ve dirUst is yapma yaklasimini strdtrtlebilir kilmak.

* Hissedar de@eri yaratmak ve bu degeri en st dizeye

*  Yenigirisim ve firsatlar degerlendirirken, 6zgun ve inovatif is
tasimak.

anlayisiyla riskleri ydnetmek.

*  Varlklarimizi aktif olarak yonetmek. .
e Sosyal sorumluluk galismalariyla insana ve topluma yatirim

*  Gelirlerimizde bluylUme, karlilikta iyilesme ve sermaye yapmak.
yapisinda optimizasyon saglamak.
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Akfen Holding, basarinin ve gelecegi teminat
altina almanin calisanlardan gectiginin
bilincindedir. “Butln gorevler dnemli,

bltln insanlar degerlidir” temel anlayisiyla
calisanlarin fikirlerinin dGnemsendigi,
katihmlarinin desteklendigi ve herkese

firsat esitligi saglayan bir calisma ortaminin
gelistiriimesini hedefler.

Akfen catisi altinda sevgi, saygi ve hosgoruye dayali isbirligini
benimsemis Akfen ¢alisanlarinin yani sira alt ydklenici ve taseron
calisanlarinin da maddi ve manevi tim haklarinin goézetilerek,
insan haklari ilkelerini temel alan bir ortamda ¢alismasinin
surdurulebilir basarr igin temel kriter olduguna inanir ve kurumsal
degerler ile etik ilkelerin paylasildigi isbirliklerine dnem verir.

Bu anlayisla olusturulan insan Kaynaklar Politikamiz; calisan
haklarini koruyan, “Akfen Ailesi” duygusunu hem kurum iginde
hem de tum paydaslarimiz nezdinde yasatan yaklasimlari
benimser.

Kadin Erkek Sayisina Gore Calisan Dagilimi (2015)

insan Kaynaklar Ydnetimi: sirketin stratejik plan ve hedefleri
dogrultusunda, gunun sartlarina gbre gézden gegcirip dinamik
bir yapida siirekli gelistirilen insan Kaynaklar Uygulamalari'ni
yarutur. Bu kapsamda, isin gereklilikleriyle calisanlarin

beceri ve yetkinliklerinin bulusturulmasini saglayacak insan
kaynadinin planlanmasi, secilmesi, yerlestiriimesi, gelistiriimesi,
is analizlerinin yapiimasi, degisen kosullara gore uygun is
tanimlarinin hazirlanmasi, performans ve kariyer planlama
calismalarinin yurttdlmesi, is motivasyonunun artiriimasi ve
kurum kalttranun gelistiriimesi saglanir.

ORGANIZASYONEL GELISiM

Suardurulebilir basar ve yenilikciligi saglayabilmek igin
organizasyon, insan kaynagl, is surecleri ve gbrev tanimlari
ihtiyaclar dogrultusunda yapilandirimakta ve sistematik

olarak gbdzden gegirilmektedir. Yuksek performans kultlrt

ve surekli gelisimi destekleyen hedef ve yetkinlik bazli insan
kaynaklari sistemlerinin surdurulebilir kilinmasi, iyilestiriimesi ve
yayginlastiriimasiyla ilgili calismalar ydratilmektedir.

Sirketler Caligan Sayisi Kadin Galisan Sayisi Erkek Caligan Sayisi
5 Holding 9 % 3%
o =
= GY0 25 11 14
55 )
S = Enerji 181 9 172
= >
< Toplam 265 bk 221
Tav Havalimanlari 28.581 7.662 20919
E a Tav Yatinm 9.984 100 5.884
TS
:E = MIP 1412 83 1329
=
s _‘g 00 1.816 215 1.601
B
2 Akfen Su Lb 5 41
Toplam 37.839 8.065 29.774
Genel Toplam 38.104 8.109 29.995
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SECME VE YERLESTIRME

Deger yaratan, ¢cevreye, topluma ve insana karsi duyarli, yenilik
ve degisimlere aclk, esnek, girisimci, dinamik, hizli, kendini ve
isini gelistirmeyi hedefleyen insan glicunun Akfen Holding
blnyesine kazandiriimasi ve tutundurulmasi igin ¢calismalar
yapiimakta, kadrolarin ve is tanimlarinin olusturulmasiyla aranan
yetkinlikler belirlenmekte ve Sirket kadrolarinda is tanimlarina en
uygun isgucl bunyemize katiimaktadir.

EGITIM YONETIMI

Akfen Holding'te surekli egitim, strdurudlebilir degerler
yaratmanin asli unsuru olarak goértlmekte ve kurum

kalturindn ¢ok dnemli bir yapitasi olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda isgucunun niteliklerini zenginlestirmek ve
entelektlel sermayesini gelistirmek icin ¢esitli egitim ortamlarn
olusturulmakta, kendi birikimi cergevesindeki galismalar
(know-how) ile oryantasyon ve gorev basi egitimlerinin yani sira,
konusunda uzman kurum i¢i-kurum disi ortakliklar ve firmalarla
sosyal beceri (soft skill) ve teknik egitimleri igeren bir egitim
programi yUruttlmekte, egitim programlari, ¢alisanlarin da dahil
olduklar bir sirecte ele alinmakta, talep ve ihtiyaglara gore her
yil gbzden gegiriimektedir.

Ogrenim Durumuna Gare Calisan Dagjilimi (2015)

( INSAN KAYNAKLARI

PERFORMANS YONETIMi

Deger yaratan insan guctnt 6dullendirmek ve gelisime acik
yonleri tespit etmek adina basarinin élgulebilir kriterlere gore
degerlendirildigi temel, fonksiyonel, mesleki, stre¢sel ve yonetsel
yetkinlik agsamalarindan olusan bir performans degerlendirme
sistemi gelistiriimektedir. Calisanlardan beklentiler somut olarak
ortaya konulurken, yoneticilerin geribildirimleri dogrultusunda
calisanlarin kariyer yollarini destekleyen gelisim programlarinin
tanimlanmasi hedeflenmektedir.

KARIYER YONETIMI

Calisanlara, kurumsal ihtiyaglar karsilanirken bireysel gelisim
firsatlari da saglamak Uzere sirket ici veya bagli ortakliklar
arasinda yatay ve dikey terfi olanaklari sunulmaktadrr. Is
zenginlestirme gibi uygulamalarla ¢alisan yetkinliklerinin
gelistiriimesi saglanmaktadir.

CALISAN PROFiLi

Akfen Holding'in galisan profili; degisim ve gelisime acik, basari
motivasyonu yUksek, ekip ¢alismasina ve takim ruhuna inanan,
kaynaklarini ve zamani dogru kullanan, ayni zamanda sosyal
sorumluluk duyarlihgi yiksek insan kaynagidir.

(E T

Sirketler — - i
On Lisans, Doktora Mezunu  Ortaokul, Lise Mezunu Ilkokul, Mezunu
ks Holding 40 18 1
@ =
; E GYO 19 6 0
55 )
s < Enerji 73 9% 14
=i
[ Toplam 132 118 15
TAV Havalimanlari 13.483 12.379 2719
E - TAV Yatinm 1.098 4886 0
g =
s3 MIP 37 593 502
x 5. .
g 5 D0 815 929 72
£ Akfen Su 15 19 12
Toplam 15.728 18.806 3.305
Genel Toplam 15.860 18.924 3.320
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Hamdi AKIN
Yonetim Kurulu Baskani

Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi'nden
mezun olan Hamdi Akin, 1976 yilinda ingaat, turizm,
ticaret ve hizmet sektorlerinde faaliyet gdsteren
Akfen Holding'i kurmustur. Akin, Akfen Holding'in
Yonetim Kurulu Bagkanligr gérevinin yani sira 2005
yilinda Akfen Holding ile hissedari ve kurucusu oldugu
TAV Havalimanlari Holding'in de Yonetim Kurulu
Bagkanligr'ni Ustlenmistir.

is diinyasindaki dinamizmini ve gayretini birgok
dernek, vakif ve meslek odasi gibi gonullt
kuruluslarda kurucu ve yonetici olarak gérev alarak
sivil toplum 6rgutlerine de taglyan Hamdi Akin;
Fenerbahge Spor Kultibl Asbaskanligi (2000-
2002), MESS - Metal Sanayiciler Sendikasi Ankara
Bolgesi Temsilciler Kurulu Bagkanhidi (1992-2004),
TUGIAD-Turkiye Geng isadamlar Dernegi Yonetim
Kurulu Baskanlgi (1998-2000), TiSK - Tirkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu Yénetim Kurulu Uyeligi
(1995-2001), TUSIAD - Tirkiye Sanayici isadamlari
Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu &
Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskanligi (2008-2009)
gorevlerini yaratmustar. 2011 yilindan bu yana Deniz
Temiz Dernedi/TURMEPANIN Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini yurutmektedir.

Akfen Holding ile London School of Economics'in
Cagdas Turkiye Arastirmalar Kirstsd'niin
kurucularindan olan Hamdi Akin, 1999 yilinda
Turkiye'ye iyi yetismis insan kaynagi saglamak
amaclyla kurdugu Turkiye Insan Kaynaklan Vakfinin
(TIKAV) Kurucu Uyesi ve Onursal Baskani ve Kayseri
Abdullah Giil Universitesi Destekleme Vakfi Miitevelli
Heyeti'nin Bagkan Yardimcisi'dir.

177 BXE

irfan ERCIYAS

Yénetim Kurulu Uyesi
Murahhas Aza

1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye
Balimi‘nden mezun olan irfan Erciyas, is yasamina
Turkiye Vakiflar Bankasi'nda baslamistir. Turkiye
Vakiflar Bankasi'nda MUfettislik ve Sube Madurligu
yaptiktan sonra 1996-2002 yillari arasinda Genel
Mudur Yardimcisi, 2002-2003 arasinda ise Genel
Muddur olarak gorevini surdurmustar.

2003 yilinda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
Akfen Holding'e katilan Erciyas, basta Ara¢ Muayene
istasyonlari, Mersin Uluslararasi Limani ve IDO'nun
ozellestirimesi olmak Uzere, Akfen GYO ve Akfen
Enerji'nin kurulus ve yatinm stregleri, Akfen Holding
ve Akfen GYO'nun halka arzlar, istiraklerden hisse
satislari ve uzun vadeli finansman konularinda énemli
gorevler Ustlenmistir. Irfan Erciyas Mart 2010'dan bu
yana Akfen Holding'de Murahhas Uye olarak gérevine
devam etmekte olup Akfen Holding'in birgok istirak
ve badl ortakliklarinda Yénetim Kurulu Bagkanhg,
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve Yonetim Kurulu
Uyelikleri bulunmaktadir.
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Selim AKIN

Yonetim Kurulu Uyesi
Baskan Vekili

2006 yilinda ingiltere'de Surrey Universitesi isletme
BolUmU'nden mezun olan Selim Akin, Universite
yillarinda Turk Dernegi Bagkanlidi yapmis olup
Turkiye'ye dondiigiinde Turkiye Geng isadamlari
Dernegi Gyesi olmustur; buglin de ticaret komisyonu
baskanligi gérevini yuritmektedir. Ayni zamanda
TUSIAD ve TAV Havalimanlar Holding Riskin Erken
Saptanma Komitesi Uyesidir.

is hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani'nda
baslayan Selim Akin, daha sonra Proje Gelistirme ve
Finansman Departmanlar’'nda gérev yapmistir. Gérev
aldigi baslica projeler, Arag Muayene Istasyonlar’'nin
Ozellestiriimesi ve finansmani, Mersin Limani'nin
Ozellestirilmesi ve finansmani, Akfen Holding halka arz
ve tahvil ihracidrr. Selim Akin, halen Akfen insaat ve
Turizm A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gorevi ile birlikte
Akfen Holding Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Akfen
Holding istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.



Pelin AKIN
Yonetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda ingiltere'de Surrey Universitesi
ispanyolca igletme BoIUmU'nden mezun olan Pelin
Akin, is hayatina ilk olarak Madrid'de Deutsche Bank
Finans departmaninin Strateji boliminde bagsladi.
Turkiye'ye dondukten sonra TAV Havalimanlari
Holding biinyesinde galismaya basladi ve gelecegin
yoneticisi olarak yetistirilmek tizere MT Programi'na
katild. Su anda, TAV Havalimanlari Holding Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi, Akfen Holding Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi,
IBS Sigorta ve Reasurans Brokerligi ve Akfen GYO'da
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Halihazirda DEIK Ispanyol is Konseyinde ve DEIK
ingiliz Is Konseyi'nde farkli calisma gruplarinda yer
alan Akin, ayni zamanda 1999 yilinda Akfen Holding
tarafindan kurulan TIKAV'da (Tiirkiye insan Kaynaklari
Egitim ve Saglik Vakfi) MUtevellii Heyet Uyesi ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak aktif calismalarda
bulunmaktadir. Duke of Edinburgh International
Award Turkiye Programi'nin Genel Baskan Yardimcisi
olarak gérev yapmakta olan Akin, London School

of Economics'de (LSE) kurulan Cagdas Turkiye
Arastirmalari Kirstst'nde 2010 yilindan bu yana
Danisma Kurulu Baskanlidr gorevini yurtitmektedir.
Tirkiye ve ingiltere arasindaki siyasi, ekonomik

ve kulturel alandaki iliskilerin gtclendiriimesi
amaciyla 2011 yilinda kurulan Tatlidil Forumu’nun
organizatorligunu tistlenen Pelin Akin'in TUSIAD,
TIKAD, TURKONFED, Geng Baskanlar Organizasyonu
(YPO), B-20 Yurutme Kurulu'nda Altyapi ve Yatirimlar
Komitesi, TOBB Geng Girisimciler Danisma Kurulu
ve Dunya Ekonomi Forumu Kiresel Sekillendiriciler
tyelikleri bulunmaktadir. Akin, 2015 yilinda TUSIAD
Yénetim Kurulu Yedek Uyeligine ve TURKONFED,
PODEM ve TAIDER Yénetim Kurulu Uyeliklerine
secilmistir.

Saban ERDIKLER
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesinden mezun olan Erdikler, Maliye Mufettisi
olarak alti yil kamu hizmetinde bulunmus ve ardindan
Arthur Andersen'e Vergi Mudur( olarak katilmisgtir.
1992 yilinda Arthur Andersen Turkiye Yonetim
Kurulu Bagkanligi ve Genel Mudirligu gérevini, 1994
yilinda Balkan tlkelerinin sorumlulugunu Ustlenmistir.
2001 yilinda yurtdisinda dagilan Andersen
Organizasyonu'nun Turkiye BolUmd'ni Ernst&Young
catisi altinda toplayan Erdikler, Ernst&Young Turkiye
organizasyonunda iki yila yakin bir stire Yonetim
Kurulu Bagkanligr gorevini Ustlenmistir. Saban Erdikler,
2004 yil Ocak ayinda bu gérevinden ayriimis ve
Erdikler Yeminli Mali MUsavirlik Limited Sirketi'ni
kurmustur. Erdikler, 2010 yilindan bu yana Akfen
Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.

Nusret COMERT
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Gukurova Universitesi Makine
Muhendisligi boliminden mezun olan Coémert,

1983 yilinda Istanbul Universitesi'nde Isletme Yiiksek
Lisansustt egitimini tamamlamistir. 1984 yilinda
Shell Company of Turkey Ltd'de Samsun Mintika
Mudurligi'nde basladidi is yasamina, 1986 yilinda
Mersin Mintika Maduru olarak devam etmis, 1989°

da Planlama ve Ekonomi Asistani ve Planlama ve
Ekonomi Mudurd ile Yakitlar Madurd, 1994 yilinda
Ege ve Akdeniz Bolgesi Bolge Mudurd, 1995 yilinda
Satis MUdurd, 1996 yilinda ise Shell International

Gas and Power Ltd-Londra Is Gelistirme Mud(ir(i
olmustur. 1998 yilinda ise Shell EP and Gas Turkey BV
Genel MudUrd olarak yurtdisina sorumlu galismaya
baslamig, 2002 yilinda ise bu Sirketin Murahhas
Azalidina atanmig olup, sonrasinda kurdugu Shell
Enerji A.$'nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevine
devam etmistir. Cémert, halen Dammus Enerji
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Tarkiye'deki gorevlerinin yani sira Ortadogu ve Orta
Asya'da sirketin petrol ve dogal gaz alanlarinda
arama ve Uretim is gelistirme faaliyetleriile Turkiye

ve Avrupa'ya ilave dogdal gaz tedariki konularinda
gorevler ustlenmistir. Bir donem ilave olarak

Orta ve Dogu Avrupa'dan da sorumlu olmustur.
TPAQ ile Kasim 201 1'de ortak arama anlagmalari
imzalamasinin 6nculiguni yaparak Royal Dutch
Shell'in Turkiye'de Akdeniz agiklarinda derin deniz ile
GUneydogu Anadolu'da petrol ve dogal gaz arama
faaliyetlerine baslamasini saglamis, Turkiye'de dogal
gaz sektoriinln liberalizasyon surecinin dnculugunu
yapmisg ve Turkiye'ninilk 6zel sektoér dogal gaz ithal
ve toptan satis sirketini kurarak 2007 yil sonunda
faaliyete gecirmistir. 2006 yilinda Lozan, IMD
Business Scool'da Liderlik Egitimi alan Comert, 2012
yill basindan itibaren Boston Harvard Universitesinde
ileri Liderlik Akademi Uyeligi yapmaktadir.
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ibrahim Siiha GUCSAV

Genel MddCdir
CEO

1992 yilinda istanbul Universitesi Ekonomi
BolimU'nden mezun olan Glgsav daha sonra
Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist isletme
BolimU'nde yuksek lisansini tamamlamistir.

Kariyerine 1992 yilinda Alexander&Alexander Sigorta
Brokerligi A.$.'de baslayan Gugsav, 1994 yilinda
katildigi Akfen Holding'de Finansman Grup Baskanlig
ve icra Kurulu Bagkanligi gérevlerinde bulunmustur.
Ara¢ Muayene Istasyonlari, Mersin Uluslararasi
Limani ve IDO'nun ézellestirimeleri, Akfen GYO'nun
kurulus ve yatinm suregleri, Akfen Holding ve Akfen
GYO'nun halka arzlar, istiraklerden hisse satiglari

ve uzun vadeli proje finansmani konularinda énemli
gorevler Ustlenmistir. DEIK Tuirk — Singapur is Konseyi
Baskani olan Gugsay, 2003 yilindan 2010 yilinin Mart
ayina kadar Akfen Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 2010 - 2012

yillari arasinda Akfen Holding ve 2000 - 2012 yillari
arasinda TAV Havalimanlari Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olan Gligsav, 2010 yil Mart ayindan

bu yana Akfen Holding CEO 'sudur. Bu gorevine

ek olarak Akfen GYO ve Akfen Su Yénetim Kurulu
Baskanligi olmak Uzere, bagta Mersin Uluslararasi
Liman Isletmeciligi AS. ve Akfen HES Yatinmlari ve
Enerji Uretim A S. istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gbrevlerine devam etmektedir.

Akfen Holding CEO'su Stiha Glgsav, Ekim 2014
itibariyle Singapur Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bagl
olarak faaliyetlerini surdlren Uluslararasi Ticaret ve
Yatinm Ajansi'nin (IE Singapore) Tiirkiye Onursal is
Temsilcisi olarak atanmistir.

174 Y

Sila Cihiz INANC

Genel Mdddr Yardimeisi —
Hukuk

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden mezun olan Sila Ciliz Inang, 1996
yilinda avukatlik stajini tamamladiktan sonra,

1997 yilinda Akfen Holding bunyesinde galismaya
baglamistrr. Turkiye'de Ozel Sektér Kamu Sektdri
Ortakliklari (PPP), sirket birlesmeleri ve devir aimalari
ile insaat, enerji ve rekabet hukuku alanlarinda
calismistir. Kamu Ihale Kanunu ikincil mevzuat
calismalarinda aktif gorev almistir. Akfen ve
ortakliklarinin taraf oldugu yap-islet-devret, hak/
imtiyaz devirleri ve 6zellestirme uygulamalarinin
ihale ve devirler dahil tim sureglerinde bulunmus,
projelerin finansman yapilarinin kurulmasi ve

kredi sdzlesmeleriile Akfen Holding A.S. ve

Akfen GYO A$.'nin halka arz ve SPK mevzuatina
uyum sureglerinde yer almistrr. Sirket ve holding
yapllanmalari ile ilgili calismistir. Sila Ciliz inang, Akfen
Holding A.S.'nin Genel Mudir Yardimeisi olup, Akfen
Holding'in cesitli ortakliklarinda Yonetim Kurulu
Uyelikleri devam etmektedir.
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Hiseyin Kadri SAMSUNLU

Genej/ Mddr Yardimeisi —
Mali Isler

1991 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi
BolimU'nden mezun olan Samsunlu, isletme
yiiksek lisansini ise Missouri Universitesi'nde 1993
yilinda tamamlamistir. Ayni yil, Missouri eyaletine
kayitl yeminli mali misavir (Certified Public
Accountant) olmustur. Daha sonra Turkiye Sinai
Kalkinma BankasI'nda mali analist olarak géreve
baslayan Samsunlu, 1995 ile 2006 yillari arasinda
Global Yatirim Holding ve istiraklerinde Genel
Mudr, Yonetim Kurulu Uyesi gibi cesitli ydnetici
pozisyonlarinda bulunmustur. 2009 yill baginda Akfen
Holding'e katiimadan 6nce, ¢ yil boyunca Romanya
ve TUrkiye'de yatinm ve kurumsal finansman
danismanligi yapmistir.

Akfen Holding'e Yonetim Kurulu Bagkan Danigmani
olarak katilan Samsunlu, sonrasinda Is Gelistirme'den
Sorumlu Genel Mudur Yardimcilidgi gorevini
Ustlenmistir. Akfen Holding ve Akfen GYO'nun halka
arz suregleri ile Holding'in bu dénemde katildigi tim
Ozellestirme ve ihaleler, istirak hisse satiglari, Holding
ve istirakler tarafindan gergeklestirilen tahvil ve
Eurobond ihraclari, istirak satin alimlar kapsamindaki
proje finansmani temini ve diger tim énemli
finansman sureclerinde 6nemli gorevler Ustlenmistir.

KOTEDER Yénetim Kurulu Uyesi olan Samsunlu, halen
Akfen Holding'de Mali Islerden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi ve Akfen Holding Grup Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.



Meral ALTINOK

Bltce, Raporlama ve Risk
Yonetimi Koordinatoru

1979 yilinda istanbul Universitesi Iktisat
Fakultesinden mezun olan Altinok, 1977 yilinda
basladigi mali isler kariyerine 1980 yilinda Anadolu
Kredi Karti Turizm ve Ticaret A.$.'de devam etmistir.
1984 yilinda The First National Bank of Boston ile
finans sektériine gecmistir. 1993-2000 yillar arasinda
Toprakbank A.S.'de ve 2001-2008 yillari arasinda
Calik Holding A.S.'de Mali isler Genel Mud(ir Yardimais
olarak galistiktan sonra, 2008 yilinda katildigi Akfen
Holding'de halen Bltce Raporlama ve Risk Yonetimi
Koordinatért olarak gorev yapmaktadir.

Rafet YUKSEL
Muhasebe Koordinatori

1987 Anadolu Universitesi iktisat Blumirnden
mezun olan Yuksel, Profilo Holding A.S. blnyesinde
PEG A.S. muhasebe servisinde bes yil muhasebe
memuru olarak gorev yapmistir. 1990 yilinda
Muhasebe uzmani olarak Akfen Mih. Mis. Mit. ve
Mim. A$.de calismaya baglamistir.

1998 yilinda SMMM unvani almigtir. 13 Ocak 2014
tarininde Bagimsiz Denetci Belgesini alarak, Bagimsiz
Denetgi olarak yetkilendirilmistir. Akfen Holding
Muhasebe Mudurligu'nde ydneticilik grevierinde
bulunan Yuksel, halen Akfen Holding Muhasebe
Koordinatoru olarak gérev yapmaktadir.

Giilbin Uzuner BEKIT

Finans Koordinatoru

1990 yilinda Hacettepe Universitesi iktisadi ve

|dari llimler FakUltesi Iktisat BolumU'nden mezun

olan Bekit, yUksek lisansini Londra Webster
University'de Uluslararasi Finans dalinda, 1992 yilinda
tamamlamistir. Ayni yil STFA Enerkom'da finansman
ve bltce biriminde basladidi finans kariyerine,
1995'te Garanti Bankasi'nda Mali Analiz, Pazarlama
ve Kurumsal Krediler Yoneticisi olarak devam etmistir.
1998 yilinda katildigi Akfen Holding'de halen Finans
Koordinatérti olarak gorev yapmaktadir. Akfen
Holding ve bagdli ortakliklarina ait birgok projenin proje
finansmani yapilandirimasi, temini ve yénetiminde,
istiraklere ait hisse satis ve alim sureclerinde ve buna
iliskin finansmanlarinda gérev alan Bekit, halka arz ve
tahvil arzlarinda da aktif gorev yapmaktadir.

2015 FAALIYET RAPORU 125



v )

Bagli Ortakliklar ve istiraklerin Yonetimi

Frans JOL
Genel Maddr, MIP

40 yilraskin streyle denizcilik ve liman opersasyonlari tecribesi

olan Frans Jol, terminal planlama ve elektronik veri degisimi
konularinda genis bir bilgi birikimine sahiptir. Cok sayida bilgisayar
sistemi Uzerine deneyim edinen Jol, calisma hayatina ilk olarak Shell
tanker gemilerinde baslamistir. Kariyerine Rotterdam Hollanda P&O
Konteynerleri Avrupa Kitasi Genel Mudurt olarak devam eden Jol,
sonraki stirecte Italya’nin cesitli terminallerinde uzun yillar Genel Midiir
olarak calismistir. Son olarak TIL (Terminal Yatinm Sirketi) firmasinda
Operasyon Direktdri ve Yénetim Kurulu Uyesi gérevierini istlenen Jol,
es zamanli olarak dinyanin ¢esitli bélgelerindeki sekiz terminalin de
yoneticiligini yapmistir. Frans Jol, kariyerinde Portekiz'deki PSA Sines,
Arjantin'deki ITL, Belcika'daki MPET ve Singapur'daki MPAT dahil olmak
Uzere PSA nin birgok ortak girisiminde Yonetim Kurulu Uyesi olarak

da gorev almistir. 15 Ocak 2016 itibariyle Genel MUdUr olarak Mersin
Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.'ye katilan Frans Jol, MIP yénetim
ekibi ile birlikte gecen on yilda MIP'nin ulastigi basarilara katkilar
sadlayarak, basta bu yil acilacak olan Yeni Rihtim Projesi olmak Uzere bir
cok onemli projeye de liderlik edecektir.

Mustafa Sani SENER
CEQ/ Icra Kurulu Baskani, TAV Havalimanlari / TAV Yatinm

1997 yilinda TAV Havalimanlar Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu
Baskani olarak atand1.1977 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi (KTU)
Makine Muhendisligi Bolumd'nden mezun olan Sener, 1979 yilinda
ingiltere'de Sussex Universitesinde Akiskanlar Mekanigi tizerine
yUksek lisans (M.Phil) yapti. Turk mihendisliginin uluslararasi diizeyde
gelisimine katkilarindan dolayr KTU Makina Mihendisligi Fakultesi
tarafindan, muhendislik dalinda, TAV'daki gorev stresi boyunca Proje
ve Risk Yonetimi konusunda basarilarn nedeniyle de Amerikan Helenik
Universitesi tarafindan isletme dalinda onur doktorasina layik gérldu.
TAV Havalimanlari dncesinde birgok ulusal ve uluslararasi projede,

proje mudurliginden genel mudurlige kadar ¢esitli gdrevier Ustlendi.
Massachusetts Institute of Technology'de (MIT) Kompleks Sistemler
Yonetimi tzerine egitim aldi. Uluslararasi Havalimanlari Konseyi
(Airports Council International/ACI) Diinya Yonetim Kurulu Uyesi de olan
Sener, 2012 yilinda Dis Ekonomik lligkiler Kurulu (DEIK) Tirk-Fransiz

is Konseyi Baskanligi gérevine segildi. Thomson Extel tarafindan yerli
ve yabanci finans kuruluslari arasinda yapilan oylamada “en iyi CEO”"
alaninda Turkiye'de 2010, 2011, 2014 ve 2015 yillarinda birinci, Avrupa
Ulastirma sektérinde 2014 yilinda tgUncu segildi.
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Metin YILDIRAN
Genel Midiir, Akfen Enerji Uretim

1979 yilinda istanbul Teknik Universitesi'nden mezun olan Yildiran,
cevre ve enerji sektorinde 35 yilin Uzerinde ulusal ve uluslararasi
deneyim ve ¢ok sayida yayin sahibidir. 1979 yilinda muhendis olarak
Turkiye Elektrik Kurumu'nda ise baslamistir. Emekli oldugu 2005
yilina dek Amerika Birlesik Devletleri Enerji Bakanligi Oak Ridge
Ulusal Laboratuvar, Tiirkiye Elektrik Uretim ve lletim AS., Elektrik
Uretim A.S.'de mihendislikten daire bagkanligina kadar gérevierde
bulunmustur. 2005 ile 2011 yillari arasinda aralarinda Akfen
Holding'in de bulundugu cesitli kuruluslara ¢evre ve enerji konusunda
danismanlik yapmistir. Akfen Holding blnyesine 2011 yilinda
profesyonel ¢alisan olarak katimistir. Metin Yildiran halen, Akfen
Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., Akfen Enerji Uretim ve Ticaret AS.
ve Adana Ipekyolu Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Midir(
olarak gérev yapmaktadir.

Mustafa Kemal GUNGOR
Genel Maddr, Akfen HES

1998 Yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik
Muhendisligi Bolimd'nden mezun olan Mustafa Kemal Gungér, 2003
yilinda ayni Universite ve ayni bolumde yuksek lisansini tamamlamistir.
Lisans egitiminin son yilinda ve yUksek lisansi stresince Enerji
Sistemleri alaninda egitim gérmustur. Mezuniyetinden guinimuze
kadar tum calisma hayati enerji sektoriinde ge¢mistir. Kariyerine
1998 yilinda enerji iletimi alaninda baslayan Gungér, yuksek gerilim
enerji iletim hatlari ve trafo merkezleri projelerinde ¢alismistir. Sonraki
is yasaminda, enerji Uretim santrali yatinmlarn yapan firmalarda gorev
almistir. Tarkiye'nin ilk 6zel sektor rizgér santralinin kurulumundan, ilk
yilisletme déneminin sonuna kadar tim sureclerini tamamlamistir.
2007 yih Temmuz ayinda katiimis oldugu Akfen Holding'in
portféyundeki hidroelektrik santrallerin yapimi ve isletmesini yurtten
ekibin ilk Uyelerindendir. Holding bunyesindeki rtizgar projeleri
gelistirme calismalarini da yUritmektedir. Ayrica toptan elektrik

satis ve gunes enerjisi projeleri gelistirme konularina da katki
saglamaktadir. Glngdr halen Holding binyesindeki HES ve RES
Sirketlerinde Genel Mudur olarak gérev yapmaktadir.



Vedat TURAL
Genel Mddur, Akfen GYO

1982 yilinda Firat Universitesi insaat Mihendisligi Bolimi'nden

mezun olan Vedat Tural, askerlik déneminde 736 dairelik lojman
insaatinda Ceylan insaat ve Ekinciler Insaat'in bir yil stireyle Hava Teknik
Okul Komutanligi adina ingaat kontrolorligu yapmistir. Vedat Tural,
profesyonel is yasamina 1984-1989 yillarinda YUksel insaat- Guris

AS. Ortaklignin insa ettigi Altinkaya Baraji'nda Saha Muhendisi ve

Kesin Hesap Muhendisi olarak baslamistir. 1989-2005 yillarinda Yuksel
insaat'in gerceklestirdigi Swiss Otel (Saha Sefi), Zincirlikuyu Tat Towers,
Sisli Tat Towers, Metrocity, Etiler Tat 2000 projelerinde Proje Mudurd,
daha sonra Kadikdy Moda Tramvay projesinde Proje Koordinatdrd olarak
gbrev yapmistir. Tural, 2005 yilinda Novotel ve Ibis Otel Zeytinburnu
Projesiile Akfen Grubu'na katilmistir. Akfen Gayrimenkul Yatirm
Ortakiigi'nda 1 Mayis 2007 tarihinde Teknik islerden Sorumiu Genel
Mudur Yardimeisi olarak gérev almistir. 1 Kasim 2012 tarihinde de Akfen
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi'na Genel MUdUr olarak atanmistir. Bugiine
kadar Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligi'nin yaptigi yurtici ve yurtdis
projeler olmak Uzere toplam 20 otelin insaatlarinda bulunmustur.

Ufuk TUGCU
Genel Mdd(r, IDO

Ufuk Tugcu, 1980 yilinda YUksek Denizcilik Okulu'nu bitirmistir. 1983'te
Southampton Warsash Maritime Academy'de egitimlere katilan Tugcu,
Tanker Safety, Inertgas System ve Crude Oil Washing sertifikalarini
almistir. Bugiin IDO Genel Miidurligu gérevini istlenen Ufuk Tugcu, is
hayatina 1980'de Deniz Nakliyat A.S.'de "Kaptan" olarak basladi. Dokuz
yil boyunca bu gérevini strddren Tugcu, 1989 yilinda Petrol Ofisi Genel
Mudurligi'ne gecti. Petrol Ofisi'nde ilk 3 yil boyunca Kaptan olarak
calisan Ufuk Tugcu, 1992'de yonetsel gorevler aimaya basladi ve

1992 - 2000 yillan arasinda ayni firmada Enspektorlik ve Gemi isletme
Mudurd olarak gorev yaptl. Ufuk Tugcu 2000 yilinda Petrol Ofisiin
ozellestiriimesiyle Tiirkiye is Bankasi - Dogan Grubu Konsorsiyumu'nda
Gemi Koordinatérliigli'ne atandiktan sonra Kasim 2000'de istanbul Deniz
Otobisleri A'S. (IDO) binyesine katildi. IDO'da Genel Miidir Yardimaisi
olarak goreve baslayan Tugcu, 2011 de yapilan 6zellestirme ihalesine
kadar ayni pozisyonda, ¢zellestirme sonrasinda da Operasyon Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérev yUrdttQ. Nisan 2014'de Genel Madur
Vekiligi gérevini Ustlenen Tugcu, Aralik 2014'te IDO Genel Miidirt olarak
atanmistir ve halen bu gérevi yUritmektedir. Tugcu ayni zamanda, BTA
Denizyollari Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini ve Zeytinburnu Liman
isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Zeyport) Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi goérevini de yurttmektedir. Ufuk Tugcu, evii ve 2 cocuk babasidir.

( YONETIM

Emre SEZGIN
Genel Mdddr, Akfen Su

2000 yilinda Bilkent Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Uluslararast iliskiler Bolimin'den mezun olan Sezgin, ayni yil ABN Amro
VYatinm Menkul Degerler A. S.'de kariyerine baslad.. Isletme dalinda
yilksek lisansini 2002 yilinda ingiltere'de tamamlayan Sezgin, 2004-
2007 yillari arasinda IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri A.S. bunyesinde
kidemli reastirans uzmani olarak gorev almistir. 2008 yilinda Akfen
Holding Is Gelistirme Departmani'nda calismaya baslayan Sezgin,
proje finansmani, 6zellestirme ihaleleri, birlesmeler ve satin almalar,
halka arz ve tahvil arzlari gibi streclerde gérevier almistir. Mart 2014
tarihinde Akfen Cevre ve Su Yatinm Yapim Isletme A.S. Genel Mudur
Vekili olarak gorev alan Sezgin, Agustos 2015 tarihinden itibaren Genel
MUdUr olarak gérev yapmaktadir.

Coskun Mesut RUHI
Genel Maddr, Akfen Insaat

1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Miihendislik Fak(iltesi
ingsaat Mihendisligi Bolimi'nden mezun olan Ruhi, kisa bir stre
Guris Insaat AS.'de calistiktan sonra ayni yil Akfen'e katilmistrr.

Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. biinyesinde, santiyelerde

Saha Muhendisligi'nden Proje Mudurligu'ne ¢esitli kademelerde
gorevlerde bulunmustur. Ruhi, 2005 yilindan bu yana Genel Mudur
olarak, Ocak 2016 itibariyla ayrica Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

2015 FAALIYET RAPORU 107/



SOSYAL
SORUMLULUK

Akfen, surddrulebilir refahin ancak,
ekonominin yani sira insana ve topluma
yatirimla mUmkudn oldugunu dusundar.

Bu dogrultuda egitim, saglik, cevre ve
kUresel sorunlara yonelik sosyal sorumluluk
projelerine agirlik verir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Akfen Holding, surdurulebilir refahin
ancak, ekonominin yani sira insana ve
topluma yatirimla mumkuin oldugunu
dustinmektedir. Bu dogrultuda yuruttigu
uzun soluklu sosyal sorumluluk projeleriyle
genc kusaktan bireylerin bilgi, gorgu

ve deneyimlerini artirmayi; gundmuzin
cevresel sorunlarinin giderilmesine katkida
bulunmay! hedeflemektedir.

Akfen Holding, kurumsal sosyal sorumlulugunu, Akin Ailesi
tarafindan 1999 yilinda kurulan Tirkiye insan Kaynaklari Egitim
ve Saglik Vakfi (TIKAV) bunyesinde yurutdr.

TIKAV, stirekli gelisen bilgi caginda yeniliklere uyum
saglayabilen, toplumsal ve evrensel degerlere sayqill, cevreye
duyarli ve sosyal sorumluluk bilincine sahip bireylerin yetismesi
icin surdurulebilir bagsaryr gozeten projeler gelistirerek icinde
yasadigi topluma fayda saglamayl amaglamaktadir.

TIKAV blnyesinde hayata gegirilen projeler Yerel, Ulusal ve
Uluslararasi olmak Uzere Uge ayrilir.

YEREL PROJELER

Bireysel Gelisim Programi

Bireysel Gelisim Programi, TIKAV'In yerel diizeyde uyguladig
projelerin basinda geliyor. Program ozellikle toplumsal ve
ekonomik nedenlerle egitim, kultur ve kisisel gelisim olanaklarina
ulagsmakta gugluk ceken Universite 6grencilerine firsat esitligi
saglamayi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda bursiyer 6gdrenciler, Universite birinci siniftan
baslayip dordinct sinifin sonuna kadar c¢esitli kisisel gelisim,
yabanci dil ve bilgisayar egitimlerine; kiltir-sanat ve toplum
hizmeti programlarina; ulusal ve uluslararasi projelere,
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soylesilere, mesleki programlara katilarak bilgi ve becerilerini
zenginlestirmektedir.

Program, ilk olarak 1999 yilinda Elazi§ Firat Universitesi
ogrencilerinin katiimina acilmistir. 2003 yilinda Van Yuzuncu Yil
Universitesi'nde; 2006 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi,
Hacettepe Universitesi, Ankara Universitesi ve Eskisehir
Osmangazi Universitesinde uygulanmaya baslanmusti.

Egitim kaynaklarina ulasmada firsat esitligi yaratma hedefini
benimseyen TIKAV, 2009 yilinda Dogu ve Gliney Dogu Anadolu
Bdélgesi'nde 10 yilini doldurmus Universitelere yonelerek, Elazig
Firat Universitesi, Van Yizinc( Yil Universitesi, Sanliurfa Harran
Universitesi, Kahramanmaras Siitcli imam Universitesi ve
Erzurum Atatiirk Universitesi gibi egitim kurumlarinda projeyi
uygulamistir.

2014 yilindan bu yana Elazi§ Firat Universitesi dgrencilerine
uygulanan Bireysel Gelisim Programi projesiyle 1999 yilindan
gunumuze, yaklasik 300 gence ulasiimistir.

ULUSAL PROJELER
« MIP isbirliginde Gerceklesen Projeler

TIKAV blnyesinde, Akfen Holding'in istiraklerinden Mersin
Uluslararasi Liman isletmeciligi (MIP) ortakliginda, Mersin'de
bolgesel sosyal sorumluluk projeleri gerceklestiriimektedir.

TIKAV koordinatorliginde ve MIP finansorluginde farkli inti-
yag gruplarri¢in bugtne kadar ¢esitli projeler tamamlanmistir.

2010 yilinda dag koylerinde yasayan 150'ye yakin 6grenciye
"Eski Koye Yeni Adet Projesi” ile bilgisayar kullanimi ve hijyen
Ozbakim egitimleri; 2011-2012 yillarinda 470 anneye "An-
neler Okulu Projesi” ile hijyen, 6zbakim, beslenme ve Ureme
sagligr egitimleri; 2012 yilinda "Ortak Dilimiz Renkler Projesi”
ile Mersin'in Akdeniz Kaymakamligina bagl Kazanli ilkoku-
lu'nun bakim ve onarimi; 2013 yilinda Mersin'de 100 muhtara
“Muhtarlarla El Ele Projesi” ile lletisim Teknikleri, Etkili Liderlik,
Resmi Yazisma Kurallari ve Bilgisayar Kullanimi egitimleri; 2014
yilinda 1000 engelli yakinina “igimizdeki Engeller Projesi” ile



engelli haklar ve engellilerin psiko-sosyal ihtiyaglar konularin-

da seminer verilmistir.

Ayrica 2012 yilindan baslayan "Onarimi Bizden Okumasi Siz-
den Projesi" ile 2015 yilinda, Toroslar ilge Milli Egitim M{drlii-
gU'ne bagl Vali Sabahattin Cakmakogdlu Ortaokulu ve Akdeniz
ilce Milli Egitim MUdurligi'ne bagl Mimar Sinan Ortaokulu
binalarinin bakim ve onarim ¢alismalar yapilarak daha modern
bir hale getirilmistir.

Bu projelere ek olarak, 2015 yilinda Mersin'de Calisma Yasami
ve Kadin ve Aile ici lletisim konulu tim halkin katilimina acik
panel programlari gergeklestiriimistir.

( KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

* Annem ve Ben Projesi

Annem ve Ben Projesi TIKAV koordinatorliginde, Turkiye Geng
isadamlar Dernedi (TUGIAD) Ankara Subesi (yeleri destegiyle
Ankara Cocuk Saglhgi ve Hastaliklar Hematoloji Onkoloji Egitim
ve Arastirma Hastanesi'nde Ocak-Aralik 2015 tarihi arasinda
uygulanmistir.

Proje kapsaminda, hastanede uzun sure tedavi gbren ¢cocuklar
ile refakatci annelerin fiziki nedenlerle uzak kaldiklar sosyal ve
kulturel faaliyetlere katiimi saglanmigtir.

Dogum gunu kutlamasi, yoresel kukla gosterisi, palyago
gOsterisi, balon show, tiyatro, sihirbazlik gosterileri, dans, ritim
atolyesi, sdylesi programi, kuafor hizmeti gibi etkinliklerle, yil
boyunca dokuz ayri organizasyonda yaklasik 2 bin 500 anne ve
2 bin 500 ¢ocukla bir araya gelinmistir.
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ULUSLARARASI PROJELER

Edinburgh Duiku Uluslararasi
Genglik Odiilii Programi

TIKAV binyesinde uygulanan uluslararasi sosyal sorumluluk
projesi ise Edinburgh Diikil Uluslararasi Genclik Oduli
Programr'dir. Odul Programi, Akfen Holding'in destegi ile
TIKAV'In temsili altinda The Duke of Edinburgh's International
Award-Turkiye Ulusal Otoritesi tarafindan yurutulmektedir.

Edinburgh Dilkii Uluslararasi Genglik Oduli Programi, (The
Duke of Edinburgh’s International Award for Young People),
ilk defa 1956 yilinda Edinburgh Diikii Odult adi altinda,
Birlesik Krallik'ta Edinburgh Duku Prens Philip'in destegiile
Alman egitimci Kurt Hahn'in egitim felsefesine dayanarak
hayata gecirilmistir.

GUnUmUzde 140'tan fazla Glkede uygulanan ve dinyanin
oncu genclik gelisim programlarindan biri olarak kabul
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edilen Odul Programi'na cinsiyet, kiltdr, dil, din, irk, politik
egilim, zihinsel veya fiziksel engele bakilmaksizin, 14-24 yas
araligindaki tim gencler katilabilmektedir.

Tamamen gonullultk esasina dayali olan 6dul programi,
genclerin kisisel bakimdan kendilerini kesfederek
gelistirmelerine, 6zgUven ve disiplin kazanmalarina destek
olmayi hedefliyor. Proje, 6zellikle ingiltere'deki Gniversitelere
kabul edilmede sec¢im kriteri sayllmaktadir.

Odiil Programi, Turkiye'de 14 ilde, Milli Egitim Bakanhgi (MEB)
tarafindan onayli 65 farkli lise, Universite ile sivil toplum
orgutlerinde yurutulmektedir.

Her yil yaklasik 2 bin civarinda yeni katilimcinin basvurdugu
Edinburgh Duki Uluslararasi Genglik Odiili Programi'na
bugiine dek 12 binden fazla geng katildi. Odul Programi,
‘Bronz, Gumus ve Altin" olmak Uzere toplam 3 farkli
kategoriden olusmaktadir.

Programin tamamlanma surecini (6 ay, 12 ay, 18 ay) belirleyen
bu kategorilerin altinda da Toplumsal hizmet, Fiziksel
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gelisim, Beceri gelistirme ile Macera ve kesif bolumleri

yer aliyor. Katilimcilar, her bir bolim icin haftada 1 saat
etkinlikte bulunarak galigsmalari tamamliyor. Altin kategorisine
ulasildiginda katiimcilardan, diger bolimlerdeki etkinliklere ek
olarak, bir "Toplumsal Uyum Projesi’ icinde, kendilerine yabanci
bir ortamda, baska insanlarla birlikte en az 5 giin boyunca ayni
kosullarda birlikte yagsamalari istenmektedir.

BugUne kadar 3 binin Gzerinde mezun veren Edinburgh DUku
Uluslararasi Genglik Oduilt Programi Tiirkiye'de 2020 yilina
kadar 20 bin gence ulasmayi hedeflemektedir.

Program, dinya genelinde 8 milyonu askin gence ulasiimistir.

Edinburgh Duki Uluslararasi Genglik Odili Programi'nin
11. Ulusal Altin Odl Téreni, 14 Ekim 2015'te istanbul'da
gerceklesti. Odil almaya hak kazanan toplam 21 Altin Odl
katihmcisl, 6dul sertifikalarini Birlesik Krallik Wessex Kontu
Prens Edward KG GCVO'nun elinden aldi. Ayrica, Akfen
Holding Yonetim Kurulu Baskani Hamdi Akin ve Akfen
Holding Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin'in ev sahipliginde

ODULLU GENGLER PROGRAM’I ANLATIYOR

Yeteneklerimi kesfetmemi sagladi
Umutcan Demir
(Odiil Sahibi - Kadikdy Anadolu Lisesi)

Bu programa katilmak ve tamamlamak bende blytik bir
degisim yaratti. Daha 6nce dis dinyadan habersiz, sadece
akademik basariya odakii bir hayat yasiyordum. Sonrasinda
basarinin, ders ¢alismanin yaninda sosyal hayatla beraber gel-
digini gérddm. Ayrica bu program yeteneklerimi kesfetmemi
sagladl. Herkesten bir seyler almaya aliskin olan ben, ilk defa
bu program sayesinde cevreme ve iginde yasadigim topluma
bir seyler verebilecegimi fark ettim.

Maceraci ruhunuzu kesfedin!

Deniz Hallik (Odiil Sahibi- Bilkent Laboratuvar
Uluslararasi Okulu)

Her hafta Ucg aktivitemi tamamlama ¢cabamda anladim Ki,
kendini gelistirmek sadece 1,5 saatlik dersler, antrenmanlar
ya da Ziyaretlerle bitmiyor. Yarina kucak acarken buglnle dans

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

15 Ekim 2015 tarihinde Birlesik Krallik Wessex Kontu Prens
Edward KG GCVO'nun onur konugu oldugu bir gala yemegi
dUzenlemistir.

edebilmek ve dlne gulimseyebilmek icin &nyargilarnmizi
kendimizden uzak, yeni yasantilar ise olabildigince yakinimizda
tutmamiz gerekir. Ormanin sessizligi de, edindigimiz yalniziik da
kisa streligine de olsa yogun hayat tempomuzdan, dayatimis
zorunluluklardan, isteklerden, gérevierden ve gereksinimler-
den arinmamizi saglamistl. Kamp hayatinin dul programinda-
ki en zorlayici béIimu olmasina ragmen, bu deneyimi edinme
sansini yakaladigim icin su anda ¢ok seviniyorum.

Topluma faydali olabilecegimi 6grendim

Fatih Dursun (Firat Universitesi, Elektrik-
Elektronik Miihendisligi)

Gelecedin liderlerini aryoruz sloganiyla programin afisini
gordugumde katilmaya karar verdim. Topluma faydall olmak
icin farkl yerler gbrmek ve isler yapmak istedim. Programda
toplumsal hizmet kapsaminda huzurevierine gidip yasl insan-
larla sohbet ettim. Fiziksel gelisimde kosu yaptim. Ingilizce 6§~
rendim. Mersin'de bir ilkokulun duvariarini boyadik ve tadilatini
yaptik. Bu programla énce kendimi gelistirip topluma faydali
olabilecedimi 6grendim.
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TURKIYE'NIN GELECEGINE YATIRIM

Desteklenen Universiteler
Abdullah Giil Universitesi

Akfen Holding, 2011 yilindan itibaren Abdullah Gul
Universitesi'nin vizyonuna uygun konumuna en kisa slrede
ulagmasi ve egitim 6gretim alaninda kamunun yukumilaltklerini
azaltmak amaciyla kurulan Abdullah Gil Universitesi
Destekleme Vakfi'na katkida bulunmaktadir.

London School of Economics

Akfen Holding, dinyanin en prestijli akademik kurumlarindan
London School of Economics blnyesinde, T.C. Disisleri
Bakanligr'min girisimiyle olusturulan Gagdas Turkiye Arastirmalari
KursUsU'nde Danisma Kurulu Daimi Gyesidir. Holding adina bu

gorev, Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin tarafindan yiirtitilmektedir.

Okullarimiz
Ulkii Akin Ortaokulu

Akfen Holding Yonetim Kurulu Bagkani Hamdi Akin'in geng
yasta ani bir rahatsizlik sonucu hayatini kaybeden esi merhume
Ulki Akin'in adinin verildigi okul 1993- 1994 egitim-dgretim
yilinin basinda Ankara Valiligi ve Hamdi Akin arasinda yapilan
protokol ile Ankara'daki 6grencilerin hizmetine sunuldu. Okulda
24 derslik, 2 anasinifi, 1 laboratuvar, 1 adet ¢cok amagli salon ve
kitdphane bulunmakta olup hali hazirda 330 dgrenci egitim ve
ogretim gbrmektedir.

Hikmet Akin Ortaokulu

Duzce'nin Hamidiye Mahallesi'nde, 2004-2005 egitim-6gretim
yilinin basinda hizmete sunulan Hikmet Akin Ortaokulu, Akfen
Holding Yonetim Kurulu Bagkani Hamdi Akin tarafindan annesi
merhume Hikmet Akin adina yaptinimistir. Okulda toplam 355
o6grenci 6grenim gérmektedir.
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Tiirk-ingiliz Tatlidil Forumu

Tlrk-ingiliz Tathdil Forumu, Turkiye ile ingiltere arasinda siyasi ve
ekonomik alanlardaki iliskilerin basta is ve ticaret olmak Uzere
farkli alanlara tasinmasi amaciyla 2011 yilinda kurulmustur.
Tathdil Forumu'nun Turkiye'deki organizasyon sorumlulugunu
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) ingiliz Is Konseyi ve Akfen
Holding Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin yiritmektedir.

KADIN
Tiirkiye is Kadinlari Dernegi (TIKAD)

Turkiye Is Kadinlari Dernegi (TIKAD) Yonetim Kurulu'nda
gorev yapan Akfen Holding Yénetim Kurulu Uyesi Pelin

AKIn, TUrkiye'nin demokratiklesmesi ve modern dunyayla
butunlesmesinde sorumluluk almak misyonu ile hareket eden
TIKAD tarafindan dlzenlenen projelere destek vermektedir.

HeForShe Projesi

Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskani Hamdi Akin ve Yonetim
Kurulu Uyesi Pelin Akin, cinsiyet esitligi icin kiiresel bir
dayanisma hareketi olan HeForShe'ye destek vermektir.

Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED)

Tirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED)
Yonetim Kurulu'nda gorev yapan Akfen Holdin Yonetim Kurulu
Uyesi Pelin Akin, Is Diinyasinda Kadin Komisyonu'nda gérev
almakta ve Kadinin Cok YonlU Guglendiriimesi projesine destek
vermektedir.

Akfen Holding Kadini Giiclendirme Prensipleri'nin
(WEPs) imzacisi oldu

2010 yilinda Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UN
Global Compact) ve Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin GUglenmesi Birimi (UN Women) ortakliginda
olusturulan WEPs platformu, 6zel sektdre; is yerlerinde,
piyasalarda ve toplum genelinde toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi icin dikkate almalar gereken 6nemli noktalari
sunmaktadir. Akfen Holding, Birlesmis Milletler Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Glclenmesi Birimi (UN Women) ve



UN Global Compact tarafindan is hayatinda kadin erkek esitligini
saglamak amaciyla farkindalik yaratmayi hedefleyen Kadinin
Guglenmesi Prensipleri'ni (WEPs) Turkiye'de imzalayan ilk
Holding konumundadir. Dinya genelinde 900'den fazla imzacisi
bulunan girisime Turkiye'den 47 sirket imzaci olmustur.

GENGLER

Genclere ve Girigsimcilere Destek

Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskani Hamdi Akin basta olmak
Uzere Akfen Holding yoneticileri Turkiye'nin ekonomik buytmesine
katkida bulunmak, geng girisimcilere ve yoneticilere ilham vermek
amaclyla Ulkemizin farkli sehirlerinde dtzenlenen konferans ve
zirvelere 2015 yilliginde de konusmaci olarak katilmistir.

Buna gore Akfen Holding yoneticilerinin yil boyunca katildig
etkinliklerin bazilari su sekildedir:

+  TOBB Universitesi-Girisimcilik ve Liderlik Paneli

+  MUSIAD Elazi§ Subesi Geng Girisimciler Bulusmasi

+ ITU MBA-Rekabet Ustiinliigi Paneli

» Capital Dergisi- Geng CEO Bulusmalari

* Uluslararasi Soroptimist Federasyonu 20. Uluslararasi
Tarkiye'de Kadin ve Basari Hikayeleri Paneli

+  Okan Universitesi Yonetim ve Arastirma Toplulugu Lider
Kosesi Paneli

+  (TIM) Turkiye inovasyon Haftasi / Adana

+  Bilkent Universitesi 8'inci Tirkiye Marka Zirvesi

+  TAIDER 3. Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi

*  G-3Forumu

* Ankara Sanayi OdasIl-Ankara Marka Festivali

+  Uluslararasi isbirligi Platformu-6. Bogazici Zirvesi

*  MARKA 2015 Konferansi

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

The Business 20 / B-20

Akfen Holding Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin, 2015 yilinda
Tuarkiye'nin ddbnem baskanligini yarattigu G-20'nin is dunyasi
ayagdi olan The Business 20 (B-20) Yurttme Kurulu'nda Altyapi ve
Yatinmlar Komitesi'nde gorev almistir.

Bilindigi Gzere The Business 20, nufus ve cografya olarak

da kureyi temsil edebilecek cesitliligi yansitabilen 20 Ulkenin
ekonomik ¢arklarint donduren 6zel sektor temsilcilerinin katilimiyla
temsil edilmektedir. Uluslararasi is liderlerinin bir araya gelmesiyle
kuresel piyasalarda dengeli ve surdurulebilir bir blytme icin yeni
politikalar gelistiriimesi ve uygulanmasina yonelik galismalar
gerceklestiriimektedir.

DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), Turk 6zel sektdrinin dis
ticaret, uluslararasi yatinmlar, hizmetler, miteahhitlik ve lojistik
basta olmak tzere, dis ekonomik iliskilerini yuritme, bu baglamda
yurtici ve disi yatinm imkanlarini arastirma, Turkiye'nin inracatini
artirmaya katki saglama ve benzeriis gelistirme calismalarini
koordine etmekle gorevlidir.

Bu amacla 1986 yilinda kurulan DEIK, 11 Eylil 2014'de
cikarilan 6552 sayil kanunla yeni bir yapiya kavusmus, daha da
gUclendirilerek "Turk 6zel sektorunun dis ekonomik iliskilerini
yuratme” gorevini tamamiyla Ustlenmigtir.

Aralik 2015 tarihi itibariyla DEIK'in 103 kurucu kurulusu, 130 is
konseyi ve bu konseyleri olusturan 1.000'in Uzerinde Uye firmasi
ve Uye firmalarin da DEIK bunyesinde 2.000'e yakin temsilcisi
bulunmaktadir.

Avrupa

Akfen Holding'in Ust dlzey yoneticileri 2014 yilinda Turkiye'yi
temsil etmek Uzere farkli ¢alisma gruplarinda gorev almaya
devam etmislerdir. Buna gore,; Akfen Holding Yonetim Kurulu
Uyesi Pelin Akin Turk-ispanyol is Konseyi ve Turk-ingiliz is
Konseyi; TAV Havalimanlari Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve icra
Kurulu Bagkani Mustafa Sani Sener ise Tiirk-Fransiz is Konseyi
Baskani olarak Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) biinyesinde
gorevlerine devam etmislerdir.
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KURESEL ILKELER SOZLESMESI )

Uzakdogu

Akfen Holding CEO'su Silha Glicsav, DEIK Turk-Singapur is
Konseyi Baskanr'dir. GUgsav, bu gérevine ek olarak, Ekim 2014
tarihinde Singapur Sanayi ve Ticaret Bakanligi binyesindeki
Uluslararasi Ticaret ve Yatirim Ajansi'nin (IESingapore) Turkiye
Onursal is Temsilciligine atanmis ve bu gorevine 2015 yilinda
da devam etmistir.

SPONSORLUKLARIMIZ

*  STEAM Geopolitical Energy Arena Konferansi

« 6. Dlinya Enerji Dlizenleme Forumu / istanbul

* Akfen 40 Plus Yelken Takimi

«  Kamu-Ozel Sektdr Saglik Zirvesi (PPP Healthcare Summit)
« EBRD s Forumu/ Gircistan

AKUT Dostu

Akfen Holding, AKUT Dostu programi ¢ergevesinde sadece
Turkiye'de degil, yurtdisinda da zor durumda kalan insanlara
fayda saglayabildigi her yerde, imkanlari elverdigi dlctde
operasyonlar duzenleyen, depremde, selde, toprak kaymasinda,
dagda, denizde, yol kazasinda, doga afetlerinde kurulusundan
bu yana, karslliksiz yardimseverlik ilkesiyle 1.055 operasyonda,
1.428 hayat kurtaran Ulkemizin ilk ve en d6nde gelen arama
kurtarma grubu olan AKUT'a bagista bulunarak AKUT Dostu
olmustur.

KURESEL iLKELER (GLOBAL COMPACT)
SOZLESMESI

Akfen Holding, evrensel ilkeler cergevesinde is dinyasinda
ortak bir kulturtn olusmasina katkida bulunmak amaciyla

2 Temmuz 2002'de Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ni (Global Compact) imzalamistir.

Sardurulebilir gelismeyi ve iyi kurumsal vatandaslik
uygulamalarini destekleyen gonullt bir girisim olan Kiresel
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iIkeler Szlesmesi evrensel olarak kabul edilmis prensiplere
dayaliilkeler bttinidir. Ogrenmeye dayali ve deneyimlerin
paylasimina acik olan bu forum ayni zamanda kurumlar ve diger
paydaslar arasinda iletisimi saglayan bir agdir. Akfen Holding,
atmis oldugu imzayla Tirkiye'de Kiresel llkeler Sézlesmesini
imzalayan ilk Holding unvanini almistr.

KURESEL iLKELER SOZLESMESI’NIN 10 iLKESI

insan Haklari

ILKE 1: Is dunyas|, uluslararasi ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve bu haklara saygl duymall,

iILKE 2: insan haklari inlallerine firsat tanimamall,

Cahisma Standartlan

ILKE 3: Calisanlarin sendikalasma 6zgUrliguni desteklemeli
ve toplu muzakere hakkini etkin bigcimde tanimall,

ILKE 4: Her tirlti zorla ve zorunlu isci calistinimasini engelle-
meli,

ILKE 5: Her tiirlti cocuk isci calistinimasinin éniine gecmeli,
ILKE 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli,

Cevre

ILKE 7: is diinyasi cevre sorunlarini dnleyici ve cevreyi koruyu-
cu yaklasimlari desteklemeli,

ILKE 8: Is diinyasi gevreye ydnelik sorumlulugu artiracak her
tarlt faaliyeti ve olusumu desteklemeli,

ILKE 9: is diinyasi cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve
yayginlasmasini desteklemeli,

Yolsuzlukla Miicadele

ILKE 10: is diinyasi riisvet ve harac dahil her tirlii yolsuzlukla
mucadele etmelidir.
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AKFEN HOLDING A.S.
2015 YILI KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

Akfen Holding A.S. ("Sirket” veya "Akfen Holding"), 2015 yili d6-
neminde, Seri:[INo: 17.1 sayill "Kurumsal Yonetim Tebligi" ekinde
yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden uygulanmasi zorunlu tim
ilkelere uymaktadir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak
acisindan gerekli calismalara devam etmekte olup, hentz uyum
saglanmamis ilkeler ile ilgili Sirketimizin yaklasimina ve son duru-
ma asagidaki basliklar altinda yer verilmistir.

Sirketimiz kurumsal ydnetim alaninda en yuksek standartla-
ra erismek icin gerekli adimlari durmaksizin atmakta ve tavsiye
niteliginde dizenlenen bazi hikidmlerin hayata gecirilmesi icin
calismalarini araliksiz strdirmektedir. Akfen Holding etik kurallar,
seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerini Sir-
ket kultdrdnUn bir pargasi olarak gérmektedir.

Zaman zaman yapllimis olan esas sdzlesme tadilleri sonucunda,
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca esas sézlesmede yer almasi ge-
reken dizenlemeler Akfen Holding esas sdzlesmesinde mevcuttur.

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi'na internet sitemizden erisilebilir.

Yatirmeci lliskileri Birimi, Genel MidUr'e dogrudan baglidir ve yariit-
mekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kere yonetim
kuruluna rapor hazirlayarak sunmaktadir. Yatirmei lliskileri Midurd,
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Ayrica, Yatinmci
lliskileri biriminde gérev yapmak tizere bir personel atanmis, tim bu
hususlar Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda agiklanmistir.

Kurumsal Yonetim llkelerine uygun olarak Denetimden Sorumlu
Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmasina 17.05.2010
tarihli Ydnetim Kurulu toplantisinda alinan kararla baslanmistir.

Son olarak, Sirketimizin 30.04.2015 tarih ve ve 2015/12 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile; Kurumsal Yonetim Komitesine 1 (bir)
yil stireyle Komite Baskani olarak Nusret Cémert, komite Gyeleri
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olarak ise Pelin Akin, Saban Erdikler, Sila Ciliz inanc ve Aylin Cor-
man’'in atanmasina, Kurumsal Yonetim Komitesinin Aday Gos-
terme Komitesi ve Ucret Komitesi olarak da gorev yapmasina,
Denetimden Sorumlu Komite'ye 1 (bir) yil slreyle Komite Basgka-
ni olarak Saban Erdikler'in, komite Uyesi olarak Nusret Comert'in
atanmasina, Riskin Erken Saptanmasi Komitesine 1 (bir) yil st-
reyle Komite Baskani olarak Nusret Comert'in, komite Uyeleri
olarak Selim Akin'in ve Pelin Akin'in atanmasina karar verilmistir.

Sirketimiz, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren faaliyet donemin-
de, ikelere uymakta ve ilkeleri uygulamaktadir.

"Kurumsal Yonetim Teblig'ine goére zorunlu olmayan ilkelerden
uymadiklarimizin gerekceleri:

- 3.1.2 nolu madde: Akfen Holding olarak menfaat sahiple-
rinin haklari ile ilgili gereken dzeni gdstermekteyiz, sirket
calisanlarina tazminat politikasi olusturulmasi galigsmalari
ise halen devam etmektedir.

- 4.3.9 nolu madde: Akfen Holding Yonetim Kurulu 6 kisiden
olusmakta olup Yonetim Kurulu'nda bir kadin Gye bulunmak-
tadir. Sirket ve Yonetim Kurulu olarak yonetim kurullarinda
kadin Gye bulunmasina yonelik programlari destekliyoruz.
Bu kapsamda Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sn. Hamdi Akin
Yonetim Kurulllarinda kadin Uye bulunmasi ile ilgili sosyal
programlara da mentor olarak destek vermektedir.

- 4.6.5 nolu madde: Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey
yoneticilere verilen Ucretler ile sadlanan diger tim menfa-
atler yilllik faaliyet raporu ile agiklanmaktadir. Ancak yapilan
aciklama kisi bazinda degildir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve (st diizey ydneticilerin (icretlendir-
me esaslarina iliskin olarak "Ucretlendirme Politikas” bulunmak-
tadr.

Sirketimizin glncellenen "kar dagitim politikasi” ve “Ucret politi-
kasl” 28 Nisan 2014 tarihli 2013 yill Olagan Genel Kurul toplanti-
sinda onaylanmis, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis
ve gerek KAP'ta gerekse de Sirket internet sitesinde yayinlan-
migtir.

Akfen Holding AS. Yonetim Kurulu, Ust Yonetimi ve tim cali-
sanlarl Kurumsal Yonetim llkeleri'nin kurum biinyesinde yerles-
tirilmesi amaciyla her asamada desteklemektedir. Kurumsal
Yonetim llkelerinin Sirket biinyesine adaptasyonunun ardindan



faaliyetlerin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilke-
leri dogrultusunda gergeklestirileceginin beyan edildigi Kurum-
sal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu Sirket Faaliyet Raporu ekinde
kamuya agiklanmistir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmei iliskileri Béliimii

Pay sahipligi haklarinin kullanimasinda mevzuata, Sirket Esas
Sozlesmesine ve diger Sirket ici dizenlemelere uyulmakta ve
bu haklarin kullaniimasini saglayacak dnlemler alinmaktadir.

Pay sahipleriile Sirket arasindaki tum iliskileri iziemek ve iletisimi
saglamak amaclyla, Sirketimiz blinyesinde, Mayis 2010'daki hal-
ka arz dncesinde Ocak 2010 tarihinde “Yatinmct iliskileri Birimi”
olusturulmustur. Yatinmet iliskileri Birimimiz, mevcut ve potansi-
yel yatinmcilara Akfen Holding hakkinda dogru, zamaninda ve
tutarl bilgi sunmak; Sirketin bilinirligini ve kredibilitesini artirmak;
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasiyla Sirketin sermaye
maliyetini dusurmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi ka-
tiimcilar arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet goster-
mektedir. Bu hedefe paralel olarak, Sirketimiz pay sahipleri ve ya-
tinmcilarla olan iletisime buyuk dnem vermekte, aktif bir yatinmci
iliskileri programi strddrmektedir.

Yatinmet lligkileri Birimi, organizasyon semasinda Genel Midir'e
baglidir ve faaliyetleri hakkinda yonetim kuruluna raporlama yapar:

Yatinmer iligkileri birimi, Akfen Holding Genel Midr( Sn.
ibrahim Stiha Giigsav'a baglidrr.

Yatinmai lliskileri birimi, faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu'na
aylik bazda raporlama yapar. 2015 yilinin tim faaliyetlerine
iliskin olarak, yilin son raporu 2 Subat 2016 tarihinde Yonetim
Kurulu ve Sirket Ust yonetiminin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu ile pay sahipleri ve finans dinyasi arasindaki ile-
tisim koprusi olan Yatinmel lligkileri Biriminin baslica gérevleri
sunlardir:

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, guvenli ve guncel
olarak tutulmasini saglamak,

- Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve/veya ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin ve
potansiyel yatinmcilarin, hisse senedi analistlerinin, yasal
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mercilerin (SPK, BIAS, MKK vb) ve finans alaninda yayin ya-
pan kuruluslarin, Sirket ile ilgili yazili ve s6zIU bilgi taleplerini
yanitlamak, istikrarli olarak dogru ve es zamanli bilgiye ulasil-
masini saglamak, mevcut bilgileri gtincellemek,

- KAP'ta yapilacak hisse senetleri ile ilgili ©zel durum agikla-
malarini hazirlamak, bunlar gerek Tirkge gerekse de ingiliz-
ce olarak Sirket'in resmiinternet sitesi tizerinden yatirmcilar
ile paylasmak,

- Finansal sonuclarla ilgili duyurulan Tirkce ve ingilizce olarak
hazirlamak,

- Pay sahiplerini ve potansiyel yatinmcilari bilgilendirmek tze-
re internet sitesinde olusturulan Yatrimel lliskileri Birimini
glincellemek, elektronik haberlesme olanaklarini kullanmak,

- Yerli ve yabanci kurumsal yatirmcilar ile hisse senedi ve
sektor analistlerinden olusan veri tabani olusturmak,

- Yurticinde veya yurtdisinda mevcut ve potansiyel yatinmci-
lar ve analistlerle organize edilen yatinmci iligkileri toplantila-
rina Sirketi temsilen katiim saglamak,

- Analistlerinin yazdiklari raporlari incelemek, takip etmek,
Sektorle ilgili Gnemli gelismeleri ve istatistikleri takip etmek,

- Genel Kurul Toplantis'nin yUrarlikteki mevzuatina, Sirket
Esas Sozlesmesi'ne ve dider sirket ici dizenlemelere uygun
olarak yapilimasinin temini igin gerekli dnlemleri almak,

- Genel Kurul Toplantisi'nda, pay sahiplerinin yararlanabilece-
gi doktmanlari hazirlamak,

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlt
hususun mevzuata uygun olarak gerceklesmesini gozet-
mek ve izlemek.

Yatinmei lliskileri Birimi tim calismalarinda elektronik haberles-
me olanaklarini ve Sirketin internet sitesini kullanmaya 6zen gos-
termektedir.

Yatirimet lliskileri Birimi'nin erisim bilgileri http://www.akfen.com.tr
adresli internet sitesinde ve ¢alisma raporlarinda yayimlanmak-
tadir. Yatinmci lliskileri Birimi'ne her tirll istek ve soru icin yatirim-
ci@akfen.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Yatinmer lliskileri Biriminin islemleri SPK lleri Diizey (lisans no:
200882) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi (lisans

2015 FAALIVETRAPORU  EBIYEN 139




KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU )

no: 700841) Lisanslarina sahip birim muduard Aylin Corman ve
uzman yardimcisi Zeynep Yanova tarafindan yuratdlmektedir.
Bu kapsamda, yatinmci iliskileri biriminde gorev alanlarin bilgileri
asagida belirtilmistir:

Aylin Corman, Yatinmer iliskileri Midir(
Levent Loft — Blylkdere Cad. No:201
K.11 34394 Levent, istanbul - TURKIYE
Tel :+90 212 319 8700

Fax: +90212 3198730
acorman@akfen.com.tr
yatirimci@akfen.com.tr

Zeynep Yanova, Uzman

Levent Loft — BUyukdere Cad. No:201
K.11 34394 Levent, istanbul - TURKIYE
Tel :+90 212 319 8700

Fax: +90212 319 8730
zyanova@akfen.com.tr
yatirimci@akfen.com.tr

2 Subat 2016 itibaryla Sirketimiz sermayesini temsil eden hisse
senetlerinin %15,51'1 halka a¢ik olup, bunun yaklasik %8,5'i yabanci
yatinmclilar takasinda bulunmaktadir. 2015 yili iginde pay sahipleri
ve yatinmcilari bilgilendirmeye yonelik olarak dizenlenen yurtdisin-
da ve yurtiginde toplam 2 adet yatinm konferansina katilim saglan-
mis, 40'In Uzerinde mevcut ve potansiyel yatinmct ile gérismeler
gerceklestiriimistir. Yatinmcilar, pay sahipleri ve analistler ile Sirketi-
mizin faaliyet sonuglar, performansi ve diger gelismeler konusunda
gelen talepler Uzerine yuz yuze gdrismelerde bulunulmustur.

Ayrica, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince 2015 yili igerisin-
de 194 adet dzel durum agiklamasi kamuoyuna duyurulmus, bu
duyurular ayrica Sirketimizin internet sitesinde de yayimlanmistir.
2015 yilinda telefon ve elektronik posta yoluyla pek ¢ok yatinmci
ve analistin sorularina cevap verilirken, finansal raporlama do-
nemlerinde mali sonugclarla ilgili detayli agiklamalar hazirlanmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

TUum pay sahipleri, potansiyel yatirmcilar ve analistler arasinda
bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak,
aciklamalarimizin ayniigerikle herkese ayni zamanda ulastiriima-
sI esastir. Bilgi paylasimi ¢cercevesinde, pay sahipleri ve piyasa
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oyunculariniilgilendirecek her turl bilgi, 6zel durum agiklamalari
ile duyurulmakta ve tim 6zel durum aciklamalari Tirkce ve ingi-
lizce olarak Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen ¢ok sayida yazili ve s&zIU bilgi talebi Yati-
nmct lliskileri Biriminin gdzetiminde ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hUkdmleri dahilinde, geciktirimeksizin cevaplandinimaktadir.  Pay
sahiplerinin bilgi alma haklarinin genigletiimesi amacina yénelik ola-
rak, haklarin kullanimini etkileyebilecek her turlt bilgi gtincel olarak
Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
internet sitesindeki bilgiler yerli ve yabanci pay sahiplerinin kullani-
mina esit bir sekilde Turkge ve ingilizce olarak sunulmaktadir.

Sirketimize herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

2014 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 16 Nisan 2015
tarihinde, Sirketin merkez adresinde, 3. kat Toplanti Salonu’'nda
yapilmistir.

15 Ocak 2015 tarihinde, Sirket Esas Sozlesmesinin 6. Madde-
sinin tadili ve Sirket hisselerinin geri alinmasi i¢in geri alim prog-
raminin gorusulmesi amaciyla Olaganustt Genel Kurul toplantisi
Sirket merkez adresinde, 3. kat Toplanti Salonu'nda yapilmistir. S6z
konusu Olaganustt Genel Kurul Toplantisinda, Sirket Esas Sézles-
mesi'nin 6. Maddesinin SPK'nin ve T.C. GUmruk ve Ticaret Bakan-
Ii§r'nin onayr dogrultusunda tadil ediimesi hususu, Sermayenin
Azaltimasina lliskin Yonetim Kurulu Raporu ve Geri Alim Program,
Sirket pay sahipleri tarafindan onaylanmistir (Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun yazisi kapsaminda oyda imtiyaz kullaniimamistir).

Ayrica, 20 Ocak 2016 tarihinde, Sirket Esas Sozlesmesinin 6.
Maddesinin tadilinin (Ek-2) gérustlmesi amaciyla OlaganUstt Ge-
nel Kurul toplantisi Sirket merkez adresinde, 3. Kat Toplanti Salo-
nu'nda yapiimistir. S6z konusu Olaganustt Genel Kurul Toplanti-
sinda, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. Maddesinin SPK'nin ve TC.
GUmruk ve Ticaret Bakanhidi'min onayr dogrultusunda tadil ediime-
si hususu, Sermayenin Azaltiimasina lliskin Yénetim Kurulu Rapo-
ru, Sirket pay sahipleri tarafindan onaylanmistir (Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun yazisi kapsaminda oyda imtiyaz kullaniimamistir).

Sirketimiz 2012 yil genel kurulunda kabul edilmis olan Genel Ku-
rulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yonergesine, Sirket
internet sayfasindan ulasilabilmektedir.



Olagan ve Olaganustu Genel Kurul toplantilarinailiskinilan ve du-
yurular mevzuat ile dngértlen usullerin yani sira, mumkun olan
en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde toplanti
tarihinden en az ¢ hafta 6nce yapllrr.

internet sitesinde yayimlanan genel kurul toplanti duyurularinda;
toplanti giin ve saati, toplanti yeri, gindem, davetin Yonetim Ku-
rulu tarafindan yapildigi ve pay sahiplerinin genel kurula katiim
prosedurt agiklanmistir.

Genel Kurul'un toplanma usuld, pay sahiplerinin katilimini en Ust
seviyede saglamaktadir. Genel Kurul Bilgilendirme Dékidmani
toplanti tarihinden en az Ug¢ hafta 6nce hazirlanip web sitemizde
yayinlanmaktadir.

Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol ag-
mayacak sekilde, pay sahipleriicin mimkun olan en az maliyetle
ve en az karmaslik usulde gerceklestiriimektedir.

TTK ve SPK mevzuatina gore yapilacak elektronik genel kurul
icin esas sozlesme tadili galismalari yapiimis ve ¢alisanlarin ge-
rekli altyapi igin sertifika ¢alismalar tamamlanmistir. 2013 yilinda
yapilan ilk genel kurul toplantisindan baglanarak genel kurul top-
lantilari elektronik genel kurul olarak yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinin yapildidi 3. kat Toplanti Salonu Sirket
merkezinde olup, butlin pay sahiplerinin katilimina imkan vere-
cek ozelliktedir. Genel Kurul toplantilarimiz kamuya acik olarak ve
T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanligi adina T.C. Ankara Valiligi Ticaret
il Mudarliaga tarafindan géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi goze-
timinde yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda, gindemde yer alan konular tarafsiz
ve ayrintill bir sekilde, acik ve anlasilabilir sekilde belirtiimistir,
kullanilan ifadeler farkli yorumlara yol acacak mahiyette degil-
dir; pay sahiplerine esit sartlar altinda dusuncelerini agiklama ve
soru sorma imkani veriimek ve saglikli bir tartisma ortami yara-
tilmaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarina internet sitemizden (www.ak-
fen.com.tr) ulasilabilmektedir.

2014 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri soru
sorma haklarini kullanmamis, pay sahipleri tarafindan gtindem
onerisi veriimemistir. Toplantida ayri bir gindem maddesi ile or-
taklara dénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari hakkinda
bilgi verilmistir.
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2.4. Oy Haklar ve Azlik Haklar

Oy Haklan

Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalar-
dan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkinin en kolay ve uy-
gun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirketimizin Esas Soézlesme'sine gbre A Grubu ortaklarin 1 pay
karsilidi 3 oy hakki, B Grubu ortaklarinise 1 pay karsiligi 1 oy hakki
vardir. A Grubu hisseler nama yazilidir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stre
sonra kullaniimasini 6ngdrecek sekilde bir dizenleme bulunma-
maktadir.

Sirketimizin Esas Sozlesmesi'nde pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hukum bu-
lunmamaktadir.

Azlik Haklari

Sirketimizde azlik haklarinin kullanilimasi Turk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasi Kanunu'na, ilgili mevzuatina ve Sermaye Piya-
sas| Kurulu'nun teblig ve kararlarina tabi olpu Sirket Esas Sozles-
mesi'nde bu hukumlere ek olarak herhangi bir dizenlemeye yer
verilmemistir. Sirketimizde azlik haklarinin s6z konusu mevzuata
uygun surette kullanilmasi 6ngortlmektedir. Ayrica iki Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi vasitasiyla da kullanilabilir. Ydnetim Kuru-
lu'nda yer alan bagimsiz Gyeler azlidin yénetimde temsil edilme-
sini saglamaktadir.

Pay sahiplerine esit islem ilkesi

Azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit mu-
amele edilir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketimiz, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Ser-
maye Piyasasi Kurulu Dizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili
diger yasal mevzuat hikumleri ile Sirketimizin Esas Sozlesme-
si'ni dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore, Sirket'in genel masraflari ile
muhtelif amortisman gibi, genel muhasebe ilkeleri uyarinca, Sir-
ket'ce 6denmesi veya ayriimasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
thzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap donemi
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sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan
ve yillik bilangoda gdztken net dénem karindan, varsa, gegmis
yil zararlarinin distlmesinden sonra, siraslyla, asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) %5 kanuniyedek akge ayrilr.
Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi
ile bulunacak meblag Uzerinden, TTK ve mevzuata uygun
olarak birinci temettt ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kéar pa-
yinin, Yonetim Kurulu Gyeleri ile memur, mustahdem ve
iscilere, cesitliamaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nite-
likteki kisi ve kurumlara dagitiimasina karar verme hakkina
sahiptir.

d) Pay Sahipleri icin belirlenen birinci temettd dagitildiktan
sonra kalan dagitilacak karin %71'i Turkiye insan Kaynaklari
Vakfi'na dagitilir.

ikinci Temett:

e) Net donem karindan, (a), (b), (c) ve (d) bentlerinde belirtilen
meblaglar distikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kis-
men veya tamamen ikinci temettld payi olarak dagitmaya
veya TTK'nin 5271. maddesi uyarinca yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

Yasa hukmu ile ayriimasi gereken yedek akceler ayrimadikga,
esas sOzlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci kar payi,
nakden ve/veya hisse senedi bi¢ciminde dagitiimadikca, baska
yedek akce ayrilimasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payi
dagitiminda, yonetim kurulu Gyeleriile, memur, mustahdem ve is-
cilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/
veya kurumlara kér payl dagitiimasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla, mevcut paylarin timtne, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagditiimasina karar verilen kérin dagitma sekli ve zamani, yénetim
kurulunun bu konudaki teklifi Uzerine genel kurulca kararlastirilir.

Esas Sozlesme hukumlerine gbre genel kurul tarafindan verilen
kér dagitim karari geri alinamaz.
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Kér payl bakimindan pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.

Kar dagitim kararinda, uzun vadeli Holding stratejilerimiz, Grup
sirketlerinin sermaye gereksinimleri, yatirm ve finansman politi-
kalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

28 Nisan 2015 tarihinde Sirketimizce briit 20.000.000 TL temet-
tindn (hisse basina brit 0,076365025 TL) ortaklara nakden da-
gitimi gergeklestiriimistir.

Yukarida da belirtildigi gibi, genel kurulda pay sahiplerinin bilgisi-
ne sunulmus olan kar dagitim politikasi, faaliyet raporunda yer al-
makta olup Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis, KAP'ta
ve sirketin internet sitesinde kamuya ag¢iklanmigtir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizdeki hamiline paylarin devri ve temliki Turk Ticaret Kanu-
nu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgilimevzuat hikimlerine tabidir.

Sirket'in borsada islem géren nama yazili paylarinin devirleri ba-
kimindan SPK duzenlemeleri uygulanir. Sirket'in kendi paylarini
geri almasi ve ivazli sekilde rehin olarak kabul etmesi s6z konusu
olursa ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel
durum aciklamasi yaplilir.

A Grubu paylarin, borsa disinda devredilebilmesi ancak Sirket Yo-
netim Kurulu'nun onayt ile mimkundur. Sirket Yonetim Kurulu, dev-
redene, paylarini, basvurma anindaki gergek degeriyle, kendi veya
diger pay sahipleri ya da tcuncu kisiler hesabina almayi 6nererek,
onay istemini reddedebilir. A Grubu imtiyazli hisseler nama yazilidir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri geregi
hazirlanan Sirketimizin bilgilendirme politikasi 04.04.2011 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda gorusulip onaylanmistir.

Bilgilendirme politikasi yazili bir bildirge haline getirilerek www.
akfen.com.tr adresli internet sitesinde de ilan edilmistir.

Bilgilendirme Politikasi'nin takibinden, gézden gegiriimesinden
ve gelistirimesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Y6-
netim Komitesi, Yonetim Kurulu'na, Denetimden Sorumlu Komi-



te'ye ve Yatinmcr lligkileri Birimine "Bilgilendirme Politikast” ile ilgili
konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur. Yatinmeci iliskileri Birimi
kamuyu aydinlatma ile ilgili her turld hususu gdézetmek ve izlemek
Uzere gorevlendirilmistir.

Kamuyu bilgilendirme politikasi, Sirketin gegcmis performansini
ve gelecek beklentilerini, genel kabul géren muhasebe prensip-
leri ve Sermaye PiyasasI Mevzuati hukUmleri gergevesinde; tam,
adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri,
yatirimcilar ve sermaye piyasasi uzmanlari (sermaye piyasasi ka-
tiimcilary) ile esit bir bigimde paylasarak, her zaman aktif ve seffaf
bir iletisimi saglamayi amaclamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araclari

Kamuya acgiklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve
kuruluglarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamanin-
da, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, disuk maliyetle
kolay erisilebilir ve esit bir bigimde kamunun kullanimina sunul-
maktadir. Akfen Holding A.S. kamuyu aydinlatmaya iliskin tim
uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve Borsa istanbul
A.S. dizenlemelerine uygun olarak hareket etmektedir. Sirketi-
mizin uyguladigi kamuyu aydinlatma esaslari ve araclari ile ilgili
bilgiler asagida sunulmaktadir:

- "Yatnmei lligkileri Birimi" kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli
hususu gozetmek ve iziemek Uzere gorevlidir. Sirket disindan
gelen sorular Murahhaz Aza, Genel MudUr (CEQO) veya Genel
MUdur Yardimcilari veya bu kisilerin bilgisi dahilinde “Yatirmci
iliskileri Birimi" tarafindan cevaplandinimaktadir. Sermaye pi-
yasasl katilimcilari ile iletisim ve yapilan tum gérismeler, Yati-
rimci lligkileri Birimi tarafindan gercgeklestirimektedir.

- Kamuya yaptigimiz acgiklamalarda, yasal duzenlemelerle
ongorulenlere ek olarak, basin bultenleri, elektronik veri
dagitim kanallari, elektronik posta génderileri, pay sahipleri
ve potansiyel yatirmcilarla yapilan toplantilar ve internet
sitesi Uzerinden yapilan duyurular gibi kamuyu aydinlatma
arac ve yontemleri de etkin bir sekilde kullaniimaktadir.

- Akfen Holding binyesinde tanimlanmis olan Etik Kurallar
butun yonetici ve ¢alisanlarin uymak zorunda oldugu ilke
ve kurallar agiklamaktadir. Etik kurallar Sirketimiz internet
sitesinde kamuoyu bilgisine sunulmaktadir.

- Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde
onemli bir degisiklik olmasi halinde veya yakin bir gele-
cekte dnemli bir degisikligin ortaya ¢cikmasinin beklendigi
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durumlarda, ilgili dizenlemelerde yer alan hukumler sakli
kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendiriimektedir.

- Sirketimizin kKamuya yapmis oldugu agiklamalar ile ilgili ola-
rak sonradan ortaya cikan degisiklikler ve gelismeler su-
rekli olarak gtincellenerek kamuya duyurulmaktadir.

- Sirketimiz hakkinda basin-yayin organlarinda ¢ikan haberler
gunlik olarak, Sirketimizin anlagsmali oldugu halkla iliskiler
ajansi tarafindan takip edilerek Sirketimize gonderilir. Ba-
sin-yayin organlarinda, piyasa veya internet ortaminda yer
alan ve Sirketimiz kaynakli olmayan haber veya soylentilerin
Sirketimizin hisse senetlerinin degerini etkileyebilecek dne-
me sahip ve daha énce 6zel durum agiklamasi, izahname,
sirkller, SPK tarafindan onaylanan duyuru metinleri, finansal
raporlar ve diger kamuyu aydinlatma dokimanlar kamuya
duyurulmus bilgilerden farkliicerikte olmasi halinde, bunlarin
dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda SPK veya BIAS
tarafindan herhangi bir uyar, bildirim veya talep beklenmek-
sizin bir 6zel durum agiklamasi yapilr.

Kamunun Aydinlatiimasinda Periyodik Mali Tablo ve
Raporlar ve Bagimsiz Denetim

Mali tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda SPK'nin Seri: I,
No: 14.1 Tebligi kapsaminda ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlanmakta; Uluslararasi
Denetim Standartlar (UDS)'na gore bagimsiz denetimden gegi-
rilmekte ve kamuya acgiklanmaktadir.

GercekKisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizde, 31.12.2015 itibariyla, %79,36 oranindaki hisse-
siyle Sayin Hamdi Akin gergek kisi hakim pay sahibi konumun-
dadir (28.01.2016 tarihli sermaye azaltimi sonrasinda bu oran
%84,12'ye ylkselmistir).

Ozel Durum Aciklamalar

Sirketimizin sermaye piyasasi araclarinin degerine etki etme in-
timali bulunan gelismeler, mevzuat ile belirlenen sure igerisinde
zaman gegirmeksizin kamuoyuna duyurulmaktadir.

SPK tarafindan 6zel durum agiklamalarinin zamaninda yapilma-
masI nedeniyle uygulanan yaptinm bulunmamaktadir. Ozel du-
rum aciklamalarina iliskin Sirket bir defa uyar almistir.

Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi aracimiz bulunmadigin-
dan, ilave kamuyu aydinlatma yUkimluligumuz dogmamaktadir.
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iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya
Duyurulmasi

Gerek mevzuat hikUmleri ve gerekse Sirket calisanlari ile akde-
dilen hizmet akitleri geregince 31.12.2015 tarihi itibariyla, bazi
kilit noktalarda bulunan ve isimleri asagida yer alan kisiler de bu
kapsamda yer almaktadir:

Hamdi Akin, Yonetim Kurulu Baskani

irfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi / Murahhas Aza
Selim Akin, Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Pelin Akin, Ydnetim Kurulu Uyesi

Saban Erdikler, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nusret Comert, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetimde sdz sahibi olan Ust dizey yoneticiler: Genel Mudur
ibrahim Stiha Gligsav; Genel Miidir Yardimeilar Sila Ciliz inang
(Hukuk), Hiseyin Kadri Samsunlu (Mali isler).

Diger Ust duzey yoneticiler ise; Fatma Gulbin Uzuner Bekit (Finans-
man Koordinatdrt), Necmiye Meral Altinok (Butge&Raporlama ve
Risk Yonetimi Koordinatord), Rafet Yuksel (Muhasebe Koordina-
tord), Tuba Sahanoglu (is Gelistirme Miidiir(y), Nafiz Turgut (insan
Kaynaklari Midiird), Aylin Corman (Yatinmer lliskileri Midair(), Zey-
nep Yanova (Yatinmct iliskileri Uzman Yardimacisi), Sabahattin ilhan
(Bilgi Teknolojileri Mudurt), Serpil Dardagan (ic Denetim Muddird),
Sezen Kaya (Finansal Raporlama Kidemli Uzmani), Murat Yazicigil
(Butce&Raporlama ve Risk Yonetimi Kidemli Uzmani) ve idil Gin-
gordi (Hukuk Isleri Kidemli Uzmani). Ayrica Oktay Ugur (Yonetim
Kurulu Danismani), Coskun Mesut Ruhi (Akfen insaat Genel M-
dard), Mustafa Kemal GUngoér (HES Grubu Genel Mudurt), Kirsat
Tezkan (Akfen GES Genel Mudurt), Vedat Tural (Akfen GYO Genel
Muadurd), Deniz Bilecik (Akfen GYO Genel Mudur Yardimcisi), Hakki
Ozgir Sivact (KPMG Denetci), Yusuf Anil (Akfen GYO Muhasebe
Mudirt), Ebru Burcu Karabacak (Akfen insaat Mali ve idari igl. So-
rumlu Gen. Mid. Yrd.), Aybeniz Sezgin (HES Grubu Mali ve idari isl.
Sorumlu Gen. Mud. Yrd.).

Kurumsal Yonetim llkeleri geregince, iceriden 6grenebilecek
durumda olan kisilerin listesi Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
raporunda yer almaktadir. Ayrica listenin zaman zaman yeniden
belirlenmesi halinde, listenin yeni halinin internet sitesinde duyu-
rulmasi temin edilmektedir.

Ozel Durumlar Tebligi Madde 7'de yer aldigi (izere icsel Bilgilere dui-
zenli erisimi olan kisiler MKK'ya bildirilmekte ve degisiklik oldugunda
en geg iki is gunu icinde gerekli giincellemeler yapiimaktadrr.
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3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatimasinda, SPK ilkeleri'nin éngérdigl sekilde
Sirketimizin internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.

“Yatinmct lligkileri Birimi" ile ilgili tim konular www.akfen.com.tr
internet sitesinde yer almaktadir.

internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirmeilarin da yarar-
lanmasi acisindan ingilizce olarak da hazirlanmistr.

Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis olan bilgilere internet
Uzerinden erisim imkani bulunmaktadir. Sirketimizin antetli kagi-
dinda internet sitemizin adresi acik bir sekilde yer almaktadir. www.
akfen.com.tr internet sitesinde asagidaki bilgiler yer almaktadir:

- Sirketimizin tarihcesi

- Son durum itibariyle Yonetim ve ortaklik yapisi

- Ozet bilango, gelir tablosu ve nakit akim tablosu

- Ozet operasyonel veriler

- Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu komiteleri

- Genel Kurul toplantisi gtindemi, Genel Kurul bilgilendirme
dokumanli, vekaleten oy kullanma formu, toplanti tutanagi
ve olmasi halinde ekleri

- Esas Sézlegsme'nin, tadilleriigeren son hali

- izahnameler ve halka arz sirkileri

- Ticaret sicili bilgileri

- Faaliyet Raporlari

- Periyodik mali tablo ve raporlar

- Ozel durum aciklamalarimiz
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

- Bilgilendirme Politikasi

- Kér Dagitim Politikasi

- Etik Kurallari

- Sunumlarimiz

- Hisse senedi fiyati ve performansina iliskin bilgi, grafikler

- Verisaglayici sirket tarafindan guncellenen haberler

- Yatinmci iligkileri iletisim bilgileri

- Sirket iletisim bilgileri

- Sik sorulan sorular

- TTK'Genel Kurul'un ¢alisma esaslari ve usulleri hakkinda'
ic yonergesi

Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan
bilgilerden Sirketimiz hakkinda uygulanabilir nitelikte olanlarin
tamami Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmakta ve gin-
cellenmektedir.



3.2 Faaliyet Raporu

Akfen Holding faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida,
mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.
Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hu-
suslara uygun olarak hazirlamaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalarn ve etik kurallar,
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikl sdzlesmelerle duzenle-
nen haklarini garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri Sirketin
mevcut mevzuat geregince olusturdugu bilgilendirme politikasi
cercevesinde surekli olarak bilgilendiriimektedir.

Ayrica, basin bultenleri, faaliyet raporu, internet sitesi ve seffafli-
ga dayali bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamalar ile
tim menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi hedeflenmektedir.

Sirketimiz calisanlarindan, islerini yaparken, Sirketin ¢ikarlarini ken-
disi, ailesi ve yakinlarinin ¢ikarlarindan tstun tutarak, yakimltlUkle-
rini yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar kendileriya da yakinlarina
¢lkar saglama anlamina gelebilecek her turll girisimden kacinirlar.

Ongdriilebilen olasi cikar catismasi durumlari ve Sirket yonetimi
tarafindan tanimlanan durumlar calisanlarla paylasilir ve Sirket
yonetimi gerekli dnlemleri alir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite'ye ayni zamanda komite baskanlari olan bagim-
siz Uyeler vasitaslyla iletebilmektedir, bu kapsamda bir mekaniz-
ma olusturulmamistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya
mekanizma olusturulmamistir. Ancak Yonetim Kurulu'nda yer alan
bagimsiz Uyeler Sirketin ve hissedarlarin yani sira tUm menfaat
sahiplerinin de ydnetimde temsil edilmesini mumkun kilmaktadir.

( KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerinin alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

- Temel insan Kaynaklari politikamiz, isin gerekleriyle cali-
sanlarin beceri ve yetkinliklerini bulusturarak insan kaynak-
larini gagdas olgUtlere gore ve herkese esit firsat ilkesiyle
secmek, gelistirmek, degerlendirmek ve ydnetmektir.

- Insan Kaynaklari yonetimi, dinamik, gelisime acik ve ye-
nilikgi bir ortam vyaratarak calisanlarin performanslarini
artirmayi, kurumsal hedefleri bireysel hedeflere indirge-
meyi bdylece Sirket hedeflerine etkin ve verimli bicimde
ulasiimasini desteklemekle yakumluddr.

- Calisan profilimiz; degisim ve gelisime acik, basari moti-
vasyonu yuksek, ekip ¢alismasina takim ruhuna inanan,
kaynaklarini ve zamani dogru kullanan ve ayni zamanda
sosyal sorumluluk duyarliidr yUksek insan kaynagidir.

- Calisanlarile iliskiler insan Kaynaklar Koordinatérliigi tara-
findan yuratilmekte olup, birim yoneticisi Nafiz Turgut'dur.
Calisma alanimizin temel dayanagini etik anlayisimiz olus-
turmaktadir. Ayrimciliktan, mobbingten, kayirmaciliktan
uzak; durust, seffaf ve adil bir yaklasimla huzurlu ve verimli
bir calisma ortami olusturulmaktadir. Calisanlarimizdan bu
konularda gelen herhangi bir sikéyet olmamistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Akfen Holding ile bagl ortaklikla-
rinin ve musterek yonetime tabi tesebbuslerinin calisan sayis,
38.104dir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz bir holding sirketi olmasi nedeniyle, dogrudan operas-
yon icerisinde yer almamaktadir. Bu nedenle musteriler ve teda-
rikciler ile dogrudan bir iliskisi mevcut degildir.

Akfen Holding A.S. bir holding olarak, bagli ortakliklarinin musteri
memnuniyetini saglamaya yonelik dizenleme ve ¢alismalar hak-
kinda genel politikalar belirlemekte, istiraklerine azami destedi
sunmakta ve bazi hallerde 3. kisilerle bu hususlarda gorusmeler
yapmakta, musteri memnuniyetinin ne sekilde artinlacagina dair
calismalari devamli surette takip etmektedir.
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4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk tlzel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalari

sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.
Etik Kurallar

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik etmek Uze-
re, Uyeleri arasindan bir Baskan ve onun yoklugunda baskanlik et-
mek Uzere bir Bagkan Vekili secer. Turk Ticaret Kanunu'nun yonetim
kurulu baskanina toplantiya davet ve ydnetim kurulu Uyelerinin bilgi
alma taleplerine iliskin olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan
yonetim kurulu baskan vekili de yetkilidir. Yonetim Kurulu'na Serma-
ye Piyasasi Kurulu'mun Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen yo-
netim kurulu Gyelerinin bagimsizigina iliskin esaslar gergevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu tyesi genel kurul tarafindan
secilir. Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda Yonetim Kurulu Uye-
lerinin bagimsizigina iliskin agiklama yer almaktadir.

Akfen Holding, pay sahiplerine mali deger katmak ve kurumsal
degderini yukseltmek amaciyla tanimlamis oldugu “Etik Kurallari”
butun yonetici ve galisanlarin uymak zorunda oldugu ilke ve ku-
rallar olarak sirket web sitesinde aciklamistir.

Bu kurallar ile Akfen Holding yonetici ve ¢alisanlarinin ytksek stan-
dartlarda davranis sergilemeleri, davranis ve tutumlarinin kurum-
sal etkilerinin farkinda olmalari, sirket calismalari ve pay sahipleriile
ilgili olarak en dogru yontemlerin kullaniimasi ve en yUksek nitelikli
tutumun sergilenmesini saglamak hedeflenmektedir.

Sosyal Sorumluluk
Sirket Esas Sézlesmemize uygun olarak belirlenen Yénetim Kurulu

Akfen Holding, surdurulebilir refahin ancak, ekonominin yani sira Uyelerimizin ad, soyadlari ve icraci, icraci olmayan ve bagimsiz tye
insana ve topluma yatirimla mimkudn oldugunu distnmektedir. ayrimi asagida yer almaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust yone-
Bu dogrultuda yurittigi uzun soluklu sosyal sorumluluk pro- tim 6zgecmisleri ve gérev surelerine Ek 1'de yer verilmistir.

jeleriyle genc kusaktan bireylerin bilgi, goérgt ve deneyimlerini
artirmayi; gundmuzun ¢evresel sorunlarin gideriimesine katkida
bulunmayi hedeflemektedir.

Hamdi Akin, Yonetim Kurulu Baskani, icraci Olmayan Uye

irfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi / Murahhas Aza, icraci Uye
Selim Akin, Yonetim Kurulu Baskan Vekili, icraci Uye

Sosyal sorumluluk projeleri hakkinda detay bilgi isbu raporun Pelin Akin, Yonetim Kurulu Uyesi, icract Olmayan Uye
"Kurumsal Sosyal Sorumluluk” boliminde bulunmaktadir. Saban Erdikler, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye
Nusret Coémert, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu'nda yer alan 6 Uyeden 4'U icraci olmayan Uye ni-

R M : teligine (Yonetim Kurulu'nun yarisindan fazlasi), 2'si ise icraci Uye
BOLUMYV - YONETIM KURULU niteligini haizdir. Yonetim Kurulu Baskani, Murahhas Aza ve Ge-
nel Mudur ayni kisiler degildir. Hicbir Yonetim Kurulu Uyesi Sirketi

5.1. Yonetim Kurulunun Yap|S| ve Olugumu munferiden temsil ve ilzama yetkili degildir.

Yénetim Kurulu'nun olusumu ve secimi Kurumsal Yonetim ilke- Aday Gosterme Komitesi'nin 6nerisi Uzerine Genel Kurul tarafin-
leri'ne uygun olarak gerceklestirilmekte olup, buna iliskin esaslar dan atanmis olan Yonetim Kurulu Uyelerinden Sayin Saban Er-
Sirketimizin Esas Sézlesmesinde yer almaktadir. Buna gére: dikler ve Nusret Comert, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Bagim-
sizlik Kriterleri'me uygun olarak bagimsizlik niteligine sahip olup
Sirketin idaresi, UgUncu kisilere karsl temsil ve ilzami, Turk Ticaret bu konuda kendilerinden alinmig olan Bagimsizlik Beyanlari mev-
Kanunu hikumleri cergevesinde genel kurul tarafindan segilen cuttur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin faaliyet déneminde
TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye PiyasasI Mevzuati'nda belirtilen bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmarmistir.
sartlari haiz en az 6 Uyeden olusan ve cogunlugu icrada gorevli i
olmayan bir yénetim kuruluna aittir. Bir tizel kisiyénetim kuruluna ~~ Badimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Yonetim Kurulu'na bagim-
{ye secildigi takdirde, tizel kisiyle birlikte, tizel kisi adina, tizel sizlik beyani vermeleri ve bagimsizliklarinin ortadan kalkmasi
kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan halinde Yonetim Kurulu'nu durumdan derhal haberdar etmeleri
olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapiimis oldugu, Sirketin internet si- sarttir. Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan
tesinde hemen aciklanir. Tizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapan bir kisi Yonetim Kuruluna ba-
kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim kurulu Gyelerininve ~ 9Imsiz Uye olarak atanamaz.
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Yonetim Kurulu Uyelerimin Sirketimiz disinda bagka gérev veya
gbrevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandi-
rilmamistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disindaki gorevleri Ek
1'deki 6zge¢mislerinde aciklanmistir.

Sirketimizin 31.05.2012 tarihinde gergeklestirilen Genel Kuru-
lunda alinan karar ile birlikte, Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafin-
dan secilen 7 (yedi) Gyeden olusur maddesi, en az 6 (altl) Gyeden
olusan ve ¢cogunlugu icrada goérevli olmayan bir Yonetim Kurulu
seklinde tadil edilmistir. Ayrica "Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz
Uye bulunur' maddesi SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri esaslari
cergevesinde "yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Ge-
nel Kurul tarafindan secilir' seklinde tadil edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uye seciminde, aday gdsterilen ve
secilen Gyelerin tamami SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan nitelikleri haizdir.

Yonetim Kurulu en Ust dizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde
yapllandirimaktadir. Sirket Esas Sézlesmesinin 9. maddesinde
konuya iliskin esaslar belirtilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sir-
ketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflari dizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetis-
mis ve deneyimli, mali tablo ve raporlariirdeleme yetenegdibulunan
ve tercihen ylksekodgrenim gormus kisilerden secilmesi esastir.

5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, gérevlerini tam olarak yerine getire-
bilmelerini teminen her turll bilgiye zamaninda ulasmalari sag-
lanmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilari ile ilgili dokimanin dtzenli bir sekilde
tutulmasi amaciyla tim Yonetim Kurulu Uyelerine hizmet ver-
mek Uzere Yonetim Kurulu Baskani'na bagl bir Yonetim Kurulu
Sekretaryasi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Toplantilanmiz etkin ve verimli bir sekilde plan-
lanmakta ve gerceklestiriimektedir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi
ile de duzenlendigi Uzere Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri
lizum gosterdikge toplanir. Ancak, Yonetim Kurulu'nun yilda en
az dort defa toplanmasi zorunludur.

- Yonetim Kurulu, Bagskan veya Baskan Vekili veya her bir
Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi

( KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

Mevzuatina uygun olarak toplantiya gagrilabilir. Bu sekilde
yapllacak toplanti davetleri, bir suretinin kurye ile teslim
alindiginin bilahare yazili olarak kabul edilmis veya iadeli ta-
ahhUtlt goénderilmis olmasi sartiyla faks ile yapilir.

- Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini Yonetim Kurulu
Baskani belirler, yénetim kurulu karari ile gindemde degi-
siklik yapilabilir.

- Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun 330/2 veya ye-
rine gegecek maddesi uyarinca toplanti yapmaksizin da
karar alabilir.

- Yonetim kurulu tyeleri, genel kurulun tespit edecegdi aylik
veya yillik Ucret veya her toplanti igcin muayyen bir 6denek
alirlar.

- Yonetim Kurulu en az toplam Uye sayisinin yaridan fazlasi
ile toplanir

- Yonetim Kurulu kararlarini toplantiya katilanlarin gogunlugu
ile alir.

- Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir, oy hakki sahsen
kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapiimasi talebinde bulun-
madikga, bir Uyenin yaptigi dneriye, diger Uyelerin muvafa-
katlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

- Toplantida yonetim kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen so-
rularin ve farkli goérts aciklanan konulara iliskin makul ve
ayrintili oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir.

- Yonetim Kurulu'nun donem igindeki toplanti sayisi 28'dir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari ile sir-
kette sebep olacaklari zarara karsilik olarak, 2015-2016 donemi
icin toplam 35.000.000 ABD dolari limitli "Yonetici Sorumluluk
Sigortas!” yaptiriimistir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

SPK dizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu'nun Sirketle mua-
mele yapma yasagdi ve rekabet yasagl hakkindaki 395. ve 396.
maddelerinde yazili muamelelerin ifasi hususunda Yonetim
Kurulu Bagkan ve Uyelerine yetki verilmesi istemi 16.04.2015
tarinli Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayindan
gecmistir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve
Sorumluluklari

Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluklari; islevleri ile tutarl ve
hicbir stipheye yer birakmaksizin, Genel Kurul'a taninan yetki ve
sorumluluklardan ayrilabilir ve tanimlanabilir bicimde duzenlen-
mistir. Yonetim Kurulu Gyeleri yetkileriniimza sirkllerine istinaden
kullanmaktadir.

Her ortak, her ne suretle olursa olsun 6grenmis oldugu Sirkete
ait sirlarnini, sonradan hissedarlik haklarini kaybetmis olsa dahi
daima gizli tutmaya mecburdur. Bu yUkimlultugu yerine getirme-
yen ortak meydana gelecek zararlardan Sirkete karsi mesuldur.
Ancak, Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca agiklanmasi gere-
ken bilgiler hakkinda bu madde hukumleri uygulanmaz.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizen-
lemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca, Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesiicin yone-
tim kurulu bunyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin
gbrev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi Yo-
netim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olu-
nacak hususlar hazirlamak, butin énemli meseleler hususiyle
bilangconun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin
uygulanmasini gbzetmek gibi ¢esitli konularda Uyeler arasindan
gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.

Komiteler, yasal mevzuatin ve durumun gerektirdigi siklikta top-
lanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli olarak ¢alisan Kurumsal Yo-
netim Komitesi Sirketin uluslararasi dlgekte kabul gormis Ku-
rumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak yénetiimesi igin gerekli
yap! ve uygulamalarin olusturulmasi, gelistiriimesi ile Ust duzey
yoneticilerin Ucretlendirilmesi, gelisim ve kariyer planlamalarinin
koordine edilmesi amaciyla Yonetim Kurulu'na yardimci olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Holding'in kurumsal yénetim ilke-
lerine uyumu; Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticilerin
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belirlenmesi, Ucret, 6dul ve performans degerlemesi, kariyer
planlamasi, yatirmci iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek vermek-
tedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust
yonetim ve yatinmci iliskileri birim yéneticisi arasindan atanan
5 Uyeden olusmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesinin Baskani
Yonetim Kurulu tarafindan atanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine
uyumunu izlemekle sorumlu olup dzellikle asagidaki hususlarin
gerceklestiriimesi ile gorevlidir:

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne 6l¢ctde uygulan-
digini arastinp uygulanmamasi halinde bunu nedenlerini
saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuz-
luklar belirleyerek iyilestirici dnlemlerin alinmasini éner-
mek,

- Yonetim Kuruluna onerilecek Uye adaylarinin saptanma-
sinda seffaflik saglayacak yontemler belirlemek,

- Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sayisi konusunda
calismalar yaparak éneriler gelistirmek,

- Yonetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin performans de-
gerlendirmesi ve odullendiriimeleri konusunda ilke ve uy-
gulamalara iliskin 6neriler gelistirip uygulamalari izlemek.

- Yatinmat lliskileri balimunin calismalarini gdzetmek.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskant:

Nusret Comert, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
— Akfen Holding A.S.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Pelin Akin, icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
— Akfen Holding A.S.

Saban Erdikler, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
— Akfen Holding A.S.

Sila Cilizinang, Genel Midur Yardimcisi
— Akfen Holding A.S.

Aylin Corman, Yatinmet lligkileri MGdurg
- Akfen Holding AS.



Kurumsal Yonetim Komitesi, ilkeler ve Sirketimiz esas sdzlesme-
si cercevesinde, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi go-
revlerini de yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz, 19 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile; Kurum-
sal Yonetim Komitesince yuratilmekte olan Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitesinin gérevlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri IV, No: 56 Teblig'de degisiklik yapan Seri IV, No: 63 Teblig
uyarinca ayri bir komite kurularak yuritilmesine, karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Uyeleri asagdida yer almak-
tadir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani:

Nusret Comert, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
— Akfen Holding A.S.,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Selim Akin, Yonetim Kurulu Baskan Vekili
— Akfen Holding A.S.

Pelin Akin, Ydnetim Kurulu Uyesi
— Akfen Holding A.S.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli Gnlemlerin alinmasi ve riskin yonetil-
mesi amaclyla ¢calismalardan sorumludur, risk yonetim sistemle-
rini en az yilda bir kez gdzden gegirir. Ayrica, Komite, TTK'ya da
uygun olarak her iki ayda bir Yonetim Kurulu'na rapor sunarak
tespit edilen riskler ve alinan aksiyon planlari hakkinda bilgi verir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket'in muhasebe sisteminin, fi-
nansal bilgilerin denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamak amaciy-
la Yonetim Kurulu'na destek vermektedir. Denetimden Sorumlu
Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan atanan 2 bagimsiz
Uyeden olusmaktadir ve Denetim Komitesinin Baskanhgini ba-
gmsiz Yonetim Kurulu Uyesi yapar.

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi

( KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

Uyeleri, Sirket Esas Sézlesmesinde belirlenen esaslar dogrultu-
sunda Yonetim Kurulu tarafindan atanir, goérev ve yetkileri Yone-
tim Kurulu tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, her turlt i¢ ve bagimsiz dis deneti-
min yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasiicin gerekli tim tedbirlerin
alinmasindan ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim
Tebligiile verilen gorevlerin yuritilmesinden sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri asagida yer almaktadir:

Denetimden Sorumlu Komite Baskani:

Saban Erdikler, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
- Akfen Holding A.S.

Nusret Cémert, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
- Akfen Holding A.S.

Yonetim Kurulu'nda yer alan her iki bagimsiz Uye, azlik ve
menfaat sahiplerinin yonetime katilimini teminen, hem Kurumsal
Yonetim Komitesi hem de Denetim Komitesi'nde yer almaktadir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi:

Aralik 2012'de Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca; Aday GOsterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi
gbrevlerini de yerine getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komite-
si'nin; Riskin Erken Saptanmasi ¢cercevesinde yaptidi calismalar
neticesi nihai hale getirilen Risk Yonetimi El Kitabi'nin Sirketimiz-
de uygulanmasi onaylanmistir.

Sirketimizde Risk yonetimi faaliyetleri, Mali isler Genel Mudur Yar-
dimciligi'na bagli Butge, Planlama ve Risk Yonetimi Koordinator-
[0gU'nce yuruttlmektedir.

2012 yilinda, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik
hale getiriimesi ve Grup bunyesinde risk kulttrdnin olusturul-
masl amaciyla, kurumsal risk yonetimi konusunda danismanlik
hizmeti alinmistir.,

Bu kapsamda Holding ve bagl ortakliklari binyesinde risk en-
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KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU )

vanterleri olusturulmustur. Holding ve bagli ortakliklari Akfen in- - TUmis sureglerinde ve yonetimde kalite anlayisimizi ve etik
saat, Akfen Enerji, Akfen HES ve Akfen GYO sirketlerindeki tim degerlerimizi 6n planda tutmak.

suregleri kapsayacak risk haritalari ve sureglere iliskin kontrol
aktiviteleriile alinmasi gereken aksiyonlar tanimlanmistir. S6z ko-
nusu aksiyonlarin uygulamalari igin ¢calismalara baslanmistir ve
halen bu sure¢ devam etmektedir.

- TaahhudumuUz altindaki igleri zamaninda ve en kaliteli bi-
¢imde tamamlamak.

- Calisanlarimiza, is ortaklarimiza, hissedarlarimiza ve sosyal
paydaslarimiza karsi verilen sdzleri yerine getirmek ve ¢i-
karlarini gézetmek.

ic Kontrol Mekanizmast:

ic Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesinin ihdasi ile beraber
etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen
gorevleri, Denetim Komitesi'nin organizasyonu igerisinde yeri-
ne getirmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saban Erdikler
mevcut Denetim Komitesi'nin Baskanligini yarttmektedir.

- Seffaf ve durust is yapis yaklasimini strddrdlebilir kiimak.

- Yeni girisim ve firsatlari degerlendirirken; 6zgun ve inovatif
is anlayistyla riskleri yonetmek.

- Sosyal sorumluluk ¢calismalariyla insana ve topluma yatirm

yapmak.
5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri Yoénetim Kurulu; Murahhas Aza ve (st yénetim ile birlikte tartisa-
Hedef rak ilgili ddbnemlere ait stratejik hedefleri belirler. Yonetim Kurulu
ayrica sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini, ve
Yurt iginde ve yurt disinda faaliyet gdsterdigimiz tiim sektorlerde gecmis performansini sene sonu performans degerleme streci
yeni is alanlari ile biiyiime firsatlarini degerlendirmek ve basta kapsaminda g6zden gegirir.

calisanlarimiz ile ortaklarimiz olmak Uzere tum paydaslarimiza
deger katmak. Deneyimli oldugumuz is alanlarindaki basarimizi 5.6. Mali Haklar

devam ettirerek, surdurtilebilir bir tlke sirketi olmak. Yonetim Kurulu Gyelerine sagdlanan huzur hakki Genel Kurul'da

kararlastirp, toplanti tutanaklari vasitasiyla kamuya aciklanir. Ust
duzey yoneticilere yapilan 6demeler finansal tablo dipnotlarimiz-
imtiyaz kazanma ve isletme konusunda Tirkiye'de basarili bir da kamuyla paylasilir.

gecmise sahip olan Akfen Holding, énceki dénemlerde oldugu
gibi, hedefledigi ana faaliyet sektorlerinde stratejik ortakliklar va-
sitasiyla rol almaya devam edecektir. Yuksek blyUme potansi-
yeli bulunan, monopol karakterli, uzun vadeli ve maksimum gelir
garantisi bulunan imtiyaz ve sektorler, Akfen Holding'in odaklan-
digi yatinm alanlandir. Yeni sektorler olusturma, proje yaratma,
yapllandirma ve uygulama alanindaki guctyle Akfen, kendini bir
is gelistirme sirketi olarak konumlandirmistir. Stratejik ortakliklar
kurmadaki basarisi ve hissedar ¢ikarlarina ve ¢ikis stratejilerine
odaklanmasiyla Akfen Holding, bir "yatirm platformu” gibi hare-
ket etmektedir.

Stratejik Perspektif

Kurumsal Yonetim ilkeleri geredince 28 Nisan 2014 tarihinde ya-
pilan 2013 yil Olagan Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika kap-
saminda yapilan 6demeler hakkinda, ayri bir madde olarak, Pay
Sahiplerine bilgi verilmis ve yazili hale getiriimis olan, sz konusu
politika onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafin-
dan borg verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine teminat veril-
mesi gibi islemler s6z konusu degildir.

EK 1: YONETIM KURULU UYELERI VE UST YONETIM

Prensipler
o ) ~ 0ZGECMISLERI
- SUrekli gelisime 6nem veren, deger yaratan, katiimci, di-
namik ve yetkin insan giictini Akfen Holding catisi altinda Akfen Holding Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim dzgegmis-
toplamak. leri, isbu faaliyet raporunun "YONETIM KURULU" ve “UST YONE-

TiM" béliminde yer almaktadir.
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EK 2: ESAS SOZLESME TADIL METNI

( EKLER

ESKi METIN

YENi METIN

MADDE 6 - SERMAYE

Holding, milga 2499 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu htkidmlerine gore kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16/04/2010 tarih
ve 10/327 saylli izniile ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Holding' in kayith sermaye tavani 1.000.000.000,00 (bir milyar) TL. olup, her biri 1
(bir) Turk Lirasi itibari degerde 1.000.000.000 paya bolunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2014-2018 vyil-
lari (5 yil) igin gegerlidir. 2018 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2018 yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye artirm
karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle yapilacak ilk genel kurul to-
plantisinda yeni bir stire igin yetki almasi zorunludur. Bu yetkinin suresi 5 (beg) yillik
dénemler itibariyla genel kurul karariyla uzatilabilir. S6z konusu yetkinin alinma-
mas! durumunda sirket yonetim kurulu karariyla sermaye artinmi yapamaz.

Holding'in ¢ikariimis sermayesi 261.900.000 TL' dir.

Daha 6nce 291.000.000.-TL olan ¢ikariimis sermaye, bu defa tamami nakit olarak
6denen sermayeden 29.100.000 TL azaltiimak suretiyle 261.900.000 TL'ye in-
dirilmistir.

Bu sermaye, her biri 1.-TL degerinde 57.458.736 adet A Grubu ve 204.441.264
adet B Grubu olmak Uzere, 261.900.000 adet paya ayrimistir.

57.458.736 adet A Grubu hisse Hamdi Akin'a veriimis, A Grubu paylar nama, B
Grubu paylar hamiline yazilidir.

Mevcut sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Sirket'in ser-
mayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Mevzuati hikUmleri
cercevesinde arttinlabilir veya azaltilabilir.

Her hallkarda Yonetim Kurulu, sermaye artisi esnasinda A ve B Grubu pay sa-
hiplerinin Sirket'te sahip olduklari paylarin orani nispetinde yeni A ve B Grubu pay
clkartacaktir. Sermaye arttirmlarina pay sahipleri, sahip olduklari paylarla ayni
grupta ihra¢ edilecek paylar séz konusu gruba taninan imtiyazlarla birlikte alarak
istirak ederler.

Sermaye artinmlarinda primli sermaye arttinmina karar veriimesi halinde, prim-
li olarak ihra¢ edilecek paylari taahhit edenler, primli paylarin ihraglari tarihinde,
primli pay senedinin itibari degerine ilaveten tespit edilecek primleri TTK'nin ilgili
maddesinde 6ngoruldigu Uzere Sirket'e ayrica ddeyeceklerdir.

Yonetim Kurulu, 2014-2018 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hikumler-
ine uygun olarak gerekli gérdtigl zamanlarda Turk Ticaret Kanunu'nun esas ser-
mayenin arttirimasina iliskin hikimlerine bagl kalinmaksizin gikariimis sermayeyi
yeni pay ¢ikarmak suretiyle yukarida belirtilen Kayith sermaye tavanina kadar art-
tirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine uygun olarak gerek-
li gordigl zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek
clkarilmis sermayeyi arttirmaya, nominal degerin Gsttnde (primli) veya altinda
pay ¢ikariimasl, pay sahiplerinin yeni pay almak haklarinin kismen veya tamamen
sinirlandiriimasi konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitiama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

MADDE 6 - SERMAYE

Holding, milga 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikumlerine gore kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16/04/2010 tar-
ihve 10/327 sayiliizniile ile kayitl sermaye sistemine gegcmistir.

Holding' in kayitl sermaye tavani 1.000.000.000,00 (bir milyar) TL olup, her biri 1
(bir) Turk Lirasi itibari degerde 1.000.000.000 paya bélinmastir.

Sermaye Piyasas! Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2014-2018 yil-
lari (5 yil) igin gegerlidir. 2018 yili sonunda izin verilen kayitll sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2018 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirm
karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle yapilacak ilk genel kurul to-
plantisinda yeni bir sure i¢in yetki almasi zorunludur. Bu yetkinin stresi 5 (bes)
yillik dénemler itibariyla genel kurul karariyla uzatilabilir. S6z konusu yetkinin alin-
mamasi durumunda sirket yonetim kurulu kararlyla sermaye artirmi yapamaz.

Holding'in ¢ikariimis sermayesi 247.080.686 TL' dir.

Daha 6énce 261.900.000 TL olan ¢ikariimis sermaye, bu defa tamami nakit olarak
o6denen sermayeden 14.819.314 TL azaltimak suretiyle 247.080.686 TL'ye in-
dirilmistir.

Bu sermaye, her biri 1.-TL degerinde 57.458.736 adet A Grubu ve 189.621.950
adet B Grubu olmak lizere, 247.080.686 adet paya ayrilmistir.

57.458.736 adet A Grubu hisse Hamdi Akin‘a verilmis, A Grubu paylar nama, B
Grubu paylar hamiline yazilidir.

Mevcut sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir. Sirket'in ser-
mayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Mevzuati hukimleri
cercevesinde arttirlabilir veya azaltilabilir.

Her haltkarda Yonetim Kurulu, sermaye artigi esnasinda A ve B Grubu pay sahip-
lerinin Sirket'te sahip olduklari paylarin orani nispetinde yeni A ve B Grubu pay
clkartacaktir. Sermaye arttinmlarina pay sahipleri, sahip olduklari paylarla ayni
grupta ihrag edilecek paylari s6z konusu gruba taninan imtiyazlarla birlikte alarak
istirak ederler.

Sermaye artirmlarinda primli sermaye arttinmina karar verilmesi halinde, primli
olarak ihra¢ edilecek paylari taahhlt edenler, primli paylarin ihraglar tarihinde,
primli pay senedinin itibari degerine ilaveten tespit edilecek primleri TTK'nin ilgili
maddesinde 6ngoruldugu Uzere Sirket'e ayrica ddeyeceklerdir.

Yonetim Kurulu, 2014-2018 vyillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hikim-
lerine uygun olarak gerekli goérdigu zamanlarda Turk Ticaret Kanunu'nun esas
sermayenin arttirimasina iliskin hiktmlerine bagl kalinmaksizin ¢ikariimis ser-
mayeyi yeni pay ¢ikarmak suretiyle yukarida belirtilen kayitl sermaye tavanina
kadar arttirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine uygun olarak gerek-
li gordigu zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi arttirmaya, nominal degerin Ustlnde (primli) veya altinda
pay ¢ikariimasi, pay sahiplerinin yeni pay almak haklarinin kismen veya tamamen
sinirlandirnimasi konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitla-
ma yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
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A - GENEL BILGILER

Sermaye Piyasasi Kurulul'nun Seri: Il NO:14.1 sayili teblige istinaden hazirlanmistir.
TUm tutarlar aksi belirtimedikge, bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

1) Ait Oldugu Hesap Donemi
isbu rapor 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemine aittir.

2) Sirket Bilgileri

Sirketin Ticaret Unvani: Akfen Holding A.S. istanbul Ofis Adresi:

Ticaret Sicil Numarasl: 145672 Biyikdere Caddesi No:201 Levent/ISTANBUL 34394
Merkez Adresi: Tel: 0212 31987 00

Koza Sokak No:22 GOP/ANKARA 06700 Faks: 021231987 10

Tel: 0312 408 10 00 Web Adresi: www.akfen.com.tr

Faks: 0312 441 07 82

3- Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilar ve Hesap Donemi icerisindeki Degisiklikler

Ortaklik Yapisi - 31.12.2015

Ortagin Ticaret Unvani/ Adi Soyad Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Grup
Hamdi AKIN 57,458,736 %21.94 A
Hamdi AKIN** 141,061,014 %53.85 B
Meral KOKEN 81,088 %0.03 B
Nihal KARADAYI 81,088 %0.03 B
Selim AKIN 2k %0.00 B
Pelin AKIN 24 %0.00 B
Akfen Holding A.3.*** 7,989,806 %3.05 B
Akinisi Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 1,058,000 %0.40 B
Akfen Turizm Yatinmlar ve iletmecilik AS. 1,058,000 %0.40 B
Halka Acik Kisim* 33,132,220 %20.29 B
TOPLAM 261,900,000 %100.00

* Rapor tarihi itibariyla, halka agik kisimda 9.346.455 adet (sermayenin %3,57'si) Hamdi Akin‘a ve 8.223.000 adet (sermayenin %3,14'0) Selim Akin‘a ait hisse
mevcuttur. Halka agik kisimda Akfen Holding'in geri alim programi kapsaminda aldigi 6.829.508 adet (sermayenin %2,61') hisse mevcuttur. Halka acik kisimda
ayrica Akfen Altyapi Danismaniik A.S.'ye ait 21.763.636 adet (sermayenin %8,31') hisse mevcuttur.

b Ydnetim Kurulu Baskanmiz Hamdi Akin 50 milyon adet Akfen Holding hissesini BIAS da islem gérebilecek sekle dondistirmistiir

= Akfen Holding A.S. portféyiindeki 7.989.806 adet Akfen Holding hissesi BIAS da islem gorebilecek sekildedir.
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4 - imtiyazli Paylar

Genel Kurullarda A Grubu her bir hisse icin U¢ oy hakki mevcut
olup, oy imtiyazi vardir.

31.12.2015 itibariyla Akfen Holding 14.819.314 adet Akfen Hol-
ding hisse senedine sahiptir. S6z konusu hisselerin timu halka
acik niteliktedir. Bu hisse senetlerinin Akfen Holding nominal
sermayesi igindeki pay! %5,66 olmaktadir.

Sirketimizin geri alim programi kapsaminda alinan %5,66 payin itfasi
suretiyle ¢ikariimig sermayesinin indirilmesi hususunda 17 Kasim
2015 tarihinde Yonetim Kurulu karari alinmis ve ayni tarinte SPK'ya

Bagimsiz Yonetim Kurulu

( GENEL BILGILER

izin basvurusu yapiimistir. 18 Aralik 2015 tarihli SPK yazisi ile gerekli
SPK onay alinmistir. Sirketimiz sermayesinin 261.900.000 TL'den
247.080.686 TL'ye indiriimesi kapsaminda 14.819.314 TL nominal
degerli hissenin itfa edilmesiislemi 20 Ocak 2016 tarihli Olaganustt
Genel Kurul'da onaylanmis ve sz konusu sermaye azaltim islemi 28
Ocak 2016 itibaryla gergeklestirilmistir.

5-Yonetim Kurulu ve Komiteler

Akfen Holding'nin 16 Nisan 2015 tarihinde yapilan Olagan Ge-
nel Kurul Toplantis'nda 1 yili¢in secilen Yonetim Kurulu Uyeleri
ve yer aldiklari komiteler asagidaki gibidir.

icraci Uye Olup Olmadii

Yer Aldigi Komiteler

LIETED Uyesi Olup Olmadii
Hamdi AKIN Yonetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil
irfan ERCIYAS Yonetim Kurulu Uyesi / Murahhas Aza Bagimsiz Uye Degil
Selim AKIN Yénetim Kurulu Uyesi / Bagkan Vekili Bagimsiz Uye Degil
Pelin AKIN Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Saban ERDIKLER Bagjimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagjimsiz Uye

Nusret Comert Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Baskani [craci Uye Degil

Murahhas Aza [craci Uye
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi lerac Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Uyesi Icract Uye Degil

Denetim Komitesi Bagkani, Kurumsal Yonetim Komitesi

ez cract Uye Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani, Denetim Komitesi

Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani ferac Uye Degjl

Sirketimizin 30.04.2015 tarih ve 2015/12 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda Tebli§ uyarinca; Denetimden Sorumlu Komiteye, bir yil

sureyle secilmis Uyeleri asagida yer almaktadir:

Denetimden Sorumlu Komite

Saban Erdikler

Nusret Comert

Komite Bagkan

Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi 30.04.2015 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile bir yil streyle atanmistir. Komite, Tebligi dUzenlemelerine
uygun olarak Aday Gosterme ve Ucret Komitesi' nin gérevlerini de yerine getirmektedir.
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Kurumsal Yénetim Komitesi

Nusret Comert Komite Baskan
Pelin Akin Komite Uyesi
Saban Erdikler Komite Uyesi
Sila Ciliz Inang Komite Uyesi
Aylin Corman Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 30.04.2015 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile bir yil streyle atanmistir. Komite Uyeleri arasindaki
gorev dagiimi asagidaki sekildedir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Nusret Comert Komite Baskani
Pelin Akin Komite Uyesi
Selim Akin Komite Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Baskani ve Gyeleri, TTK'nin ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 9 ve 10 uncu maddesinde belirtilen yetkilerle
Sirketin temsili ve ydnetimini gergeklestirmektedir.

Organizasyon Yapisi
YONETIM KURULU

Baskan
Hamdi AKIN

Bsk. Vekili Murahhas Aza Uye
Selim AKIN irfan ERCiYAS Pelin AKIN

Bagimsiz Uye
Nusret COMERT

Bagimsiz Uye
Saban ERDIKLER

Yatinmci
liskiler Midtrd
Aylin CORMAN

Genel Midir
i. Siiha GUGSAV

GMY / Malilsler
Kadri SAMSUNLU

GMY / Hukuk
Sila CILIZINANG

Muhasebe
Koordinatérii
Rafet YUKSEL

Is Gelistirme
Madard
Tuba SAHANOGLU

Finans
Koordinatérii
Giilbin UZUNER BEKIT

Biitce Raporlama
ve Risk Yonetimi Koor.
Meral ALTINOK
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( GENEL BILGILER

Yonetim Takimi
Adi Soyadi Gorevi
Ibrahim Siiha GUCSAV Genel Miidiir
Sila CILIZ INANG Genel Midir Yardimeist - Hukuk

Hiiseyin Kadri SAMSUNLU Genel Miidir Yardimeisi — Mali Isler
Meral Necmiye ALTINOK
Rafet YUKSEL Muhasebe Koordinatorii

Giilbin UZUNER BEKIT Finansman Koordinatorii

is Ortakliklar ve Bagl Ortakliklanin Genel Miidiirleri

Biitce, Raporlama ve Risk Yonetimi Koordinatdri

Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidir

Hukuk Isleri Koordinatéril

Yonetim Kurulu Bsk. Danismani GMY — s Gelistirme
Akfen Altyapr Yatinmlan Holding Genel Midiir Yardimcisi
Muhasebe Midiri

Finansman Koordinatorii

Sirket Genel Miidiir

TAV Havalimanlan Holding A.S./ TAV Yatinm Holding A.S.

Mustafa Sani Sener

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. Cogkun Mesut Ruhi
Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S./ Akfen Termik Enerji Yatinmlari A.S. Metin Yildiran

Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S./ PSA Akfen Liman isletmeciligi ve Yonetim Danigmanligi A.S. Frans Jol

istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. Ufuk Tugcu

Akfenhes Yatinmlari ve Enerji Uretim A.S./ Akfenres Riizgar Enerjisi Yatinmlan A.S. Mustafa Kemal Giingdr
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Vedat Tural

Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S. Emre Sezgin

6- Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet Yasag
Kapsamindaki Faaliyetleri hakkinda bilgi

Sirketin 2015 yili faaliyetleri kapsaminda Yonetim Kurulu Uyeleri
ile ydnetimde s&z sahibi personelin Sirkete karsi gérevleri ile
sahsi ¢ikarlari veya diger gorevleri arasinda olasi ¢ikar catisma-
sl kapsamina giren islemler ile ilgili TTK 395/396 maddeleri ve
ilgili diger mevzuat gergevesinde Genel Kurul'dan izin alinmis
olup s6z konusu kapsama giren iglemler yasal mevzuat kapsa-
minda aciklanmaktadir.

B - YONETIM ORGANI UYELERI iLE
UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

37 Aralik 2015 tarihinde sona eren déneme ait Akfen Holding ve
bagl ortakliklarricin Ust dUzey yoneticilere saglanan kisa vadeli
faydalar toplami 6.577 TL (31 Aralik 2014: 5.252 TL) tutarinda
olup, yasal mevzuat uyarinca yapilan agiklamalara uyulmakta ve
sirketin Ucret politikasi dogrultusunda islem yapiimaktadir.
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Personel ve isci Hareketleri

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla; Akfen Holding ve bagl ortakliklar
ile is ortakliklarinin ¢alisan sayisi sirasiyla 265 (31 Aralik 2014:
346) ve 37.839 (31 Aralik 2014: 36.166)'dur.

Calisanlara Saglanan Faydalar

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla galisanlara
saglanan faydalar izin yokumlulugu karsiliklarindan ve kidem
tazminati karsiliklarindan olusmaktadir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait calisanlara saglanan
faydalar asagidaki gibidir.

(‘000TL) 2015 2014
fzin yiikiimliiligii karsilig — kisa vadeli 2.053 2.865
Kidem tazminatr karsiligi — uzun vadeli 1.441 2197

3494 5.662

C - SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME
CALISMALARI

Sirketimizin ileriye yonelik olarak gelistirmekte oldugu projeler-
le ilgili bilgiler isbu raporun "Akfen Holding ve Grup Sirketleri”
bolimunde verilmistir.

C - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Faaliyet Konusu

Akfen Holding'in faaliyet gosterdigi sektorler ve baslica bagli
ortakliklar ve 6zsermaye yontemine gére degerlenen is ortak-
lIklariasagida sunulmustur.

Capital dergisi tarafindan aciklanan "Turkiye'nin En Buytk 500
Ozel Sirketi” 2015 yili siralamasinda Akfen'in is ortaklarindan
yedisi (s6z konusu yedi firmadan U¢ tanesi Akfen Holding'in is
ortakligi olan TAV Havalimanlar’'nin bagl ortakliklari ve istirakle-
ridir) yer almaktadir. Siralamada yer alan bu sirketler TAV Havali-
manlari, TAV insaat, ATU, TAV istanbul, MIP, IDO ve HAVAS'trr.
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Ayrica, Fortune dergisi tarafindan agiklanan “Turkiye'nin En
Buyiik 500 Ozel Sirketi" 2015 yili siralamasinda da Akfen'in is
ortaklarindan altisi (bunlardan tg¢ tanesi TAV Havalimanlari'nin
bagl ortakliklari ve istirakleri olmak Uzere) yer almaktadir. Sira-
lamada yer alan bu sirketler TAV insaat, ATU, TAV istanbul, MIP,
iDO ve BTA Havalimanlarrdr.

*

19.01.2016 tarihinde Akfenres Rizgér Enerjisi Yatinmlari A.S.'nin tasfiye-
siz ve bir bitiin (ki) halinde Akfenhes Yatirimlari ve Enerji Uretim A.S.'ye
katilmasi suretiyle birlesme ve Akfenhes'in unvaninin Akfen Yenilenebilir
Enerji A.S. olarak degistiriimesi islemleri ger¢eklestiriimistir. Akfen Elektrik
Toptan Satis'in Akfen Yenilenebilir Enerji'ye devir islemleri, EPDK'nin
onayi dogrultusunda 25.01.2016 tarihi itibariyla tamamlanmistir.Karine
Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'deki Selim Akin‘a ait %700 payin Sir-
ketimize devir islemi 22.02.2016'da gerceklesmistir. Karine'nin tasfiyesiz
ve bir butn (kdl) halinde Akfen Yenilenebilir Enerji'ye katilmasi suretiyle
birlesme islemine baslanmigtir.

e Diger béltimlerdeki bagl ortaklik ve is ortakliklari: Akfen Termik Enerji,
Akfenres Rizgar Enerjisi Yatinmlar A.S. ve Akfen Enerji Dagitim ve Tica-
retA.S.

Akfen Holding'in bagl ortakliklari yonetim bakimindan otonom
olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi gere-
gince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuk, yonetim
bilgi sistemleri, insan kaynaklari, tanitim, egitim ve organizas-
yon yonunden tek merkezden yonlendirilip denetlenmektedir.
Ozsermaye ydntemine gére degerlenen is ortakliklarimizin
faaliyetlerine yonetim kurulu seviyesinde destek verilmekte

ve Akfen Holding i¢ Denetim Birimi, Holding adina séz konusu
sirketleri belli zamanlarda denetlemektedir.

1) Dénem ici Onemli Gelismeler

2 Ocak 2015, Dolayli Bagh Ortakliktan Pay Satin Alin-
masi: Akfen Elektrik Toptan'da bulunan toplam 997.500 TL
nominal degerde toplam 3.990 adet hisse (%99,75'lik payina
tekabUl etmektedir), Sirketimiz Akfen Holding A.S. tarafindan,
devir bedeli degerleme raporunun tamamlanmasini muteakip
kesinlesmek ve aradaki fark ek hisse bedeli olarak 6denmek
Uzere 6.000.000. TL bedelle devralinmig, boylece Sirketimiz
Akfen Holding A.S. Akfen Elektrik Toptan'in tek pay sahibi haline
gelmistir. 31 Aralik 2014 itibariyla s6z konusu devir islemi
tamamlanmistir.

15 Ocak 2015, Olaganiistii Genel Kurul Toplanti Sonucu: 15
Ocak 2015 tarihinde yapilan Olaganustt Genel Kurul toplanti-
sinda; Sirket sermayesinin 291.000.000 TL'den 261.900.000



TL'ye indiriimesine ve kayitll sermaye tavaninin gecerlilik stresi-
nin uzatiimasina (SPK tarafindan onaylandigi Uzere gecerlilik su-
resi 31 Aralik 2018 tarihine kadar uzatilmis olup, Genel Kurul'da
da bu sekilde onaylanmistir) dair Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6.
maddesinin tadili ve ayrica hisse geri alim programi onaylanmis-
tir. Esas Stzlesme tadilini, Sermaye Azaltimina iliskin Yonetim
Kurulu Raporunu ve Geri Alim Programi'niiceren Olaganustu
Genel Kurul toplantisina iliskin toplanti tutanagi ve hazir bulu-
nanlar listesi Sirket web sitemizde, KAP'ta ve MKK'nin e-sirket
portalinda sunulmustur.

16 Ocak 2015, Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Tescili:
Sirketimizin 15 Ocak 2015 tarihinde yapilan Olaganustt Genel
Kurul toplantisi Ankara Ticaret Sicil MUdUrligu tarafindan 16
Ocak 2015 tarihinde tescil edilmistir.

21 Ocak 2015, Sermaye Azaltimi Tarihi: Yapilacak sermaye
azaltimiisleminde yalnizca "Sirket Paylarinin Geri Aim Programi”
cercevesinde geri alinan ve sirket sermayesinin %10'unu olus-
turan 29.100.000 TL nominal degerli sirket paylarinin SPK'nin
fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine gore itfa
edilmesi planlanmis ve Sirketimizin diger hissedarlarinin sahip
oldugu Akfen Holding A.S. hisselerinde herhangi bir iptal islemi
yapiimayacagdi aciklanmistir. Gerceklestirilecek 29.100.000 TL
nominal degerli payin iptal edilmesi ve hisse fiyatinin dizeltiime-
siicin MKK ve BIAS'a gerekli bildirimler yapilmistir. Sirketimizin
mevcut sermayesi olan 291.000.000 TL'nin 261.900.000 TL'ye
indirilmesi kapsaminda paylarin iptal edilmesiislemi 22.01.2015
tarininde gerceklestirilimistir.

30 Ocak 2015, Geri Alim Programina Baslanmasi: Sirketi-
mizin 15 Ocak 2015 tarihinde yapilan Olaganutstu Genel Kurul
toplantisinda, Akfen Holding A.$. Sirket Paylarinin Geri Alm
Programi kabul edilmistir. Geri Alim Programina gore; Geri Alim
Programinin Uygulanacagi sure: Sirketimiz Yonetim Kurulu'na
36 ay sure ile yetki verilmistir. Buna gore geri alim programi-
nin uygulanacag strenin baslangig tarihi 15 Ocak 2015, bitis
tarihiise 15 Ocak 2018'dir. Geri Alinabilecek Azami Pay Sayisi:
Sirket sermayesinin %10'una karsilik gelen rakama kadar, yasal
mevzuat hikumleri cergevesinde geri alim yapilabilir. Sirketimiz
mevcut ¢ikariimis sermayesi 261.900.000 TL'dir, bu durumda,
daha onceki alimlar dahil, 26.190.000 TL nominal tutara kadar
alim yapilabilmektedir.

9 Mart 2015, Kar Pay1 Dagitimina iliskin Yénetim Kurulu
Karari: Yonetim Kurulumuzun 09.03.2015 tarihli 2015/4 sayili
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karariile; 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap dénemi finansal tab-
lolari ve yasal mevzuat uyarinca; 2014 yili ve gegmis yil kérlari ile
ilgili olarak brit 20.000.000,00 (Yirmimilyon) TL' nin kar olarak
dagitiimasina, ortaklarimiza 1 TL nominal degerli her bir hisse
icin brit 0,076365 TL nakit kar dagitiminin, kar dagitiminin 28
Nisan 2015 tarihinde yapilmasina baslanmasinin Sirketimizin
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina
sunulmasina, karar verilmistir.

9 Mart 2015, Bagimsiz Denetim Sirketi Se¢imi: SPK'nin
"Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda
Teblig"inilgili hUkUmleri uyarinca 2015 yiliigin bagimsiz denetim
kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun, bir sonraki genel
kurulun onayina sunulmak Uzere, Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (KPMG) olarak belirlen-
mesine karar verilmistir.

16 Nisan 2015, 2014 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi So-
nucu: Sirketimiz 2014 faaliyet yili Olagan Ortaklar Genel Kurul
Toplantisi, 16.04.2015, Persembe gunu, saat 16:00'da yapilmig-
tr.01.01.2014 - 31.12.2014 hesap donemi finansal tablolari

ve yasal mevzuat uyarinca; 2014 yili ve gecmis yil karlart ile ilgili
olarak brtt 20.000.000,00 TL'nin kar olarak dagitimasina, 1 TL
nominal degerli her bir hisse igin briit 0,076365025 TL nakit
kar dagitiminin 28 Nisan 2015 tarihinden itibaren yapilmaya
baslanmasi onaylanmistir.

30 Nisan 2015, Yénetim Kurulu Karari: Sirketimizin
30.04.2015 tarih ve 2015/10 sayill Yonetim Kurulu Karari uya-
rinca; Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani olarak Hamdi Akin'in,
Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak Selim Akin'in,
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Azasi olarak
irfan Erciyas'in, Sirketimiz Genel Midir(i olarak ibrahim Stiha
GUgsaVv'in, Sirketimiz Hukuktan Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi
olarak Sila Ciliz inanc'in ve Mali islerden Sorumlu Genel Midiir
Yardimcisi olarak Hiseyin Kadri Samsunlu’nun, daha 6nceki
gbrev sureleri hesaba katilmaksizin is bu tarihten itibaren bir yil
sure ile atanmasina karar verilmistir.

30 Nisan 2015, Yonetim Kurulu Karari: Sirketimiz Yonetim
Kurulu'nun 30.04.2015 tarih ve 2015/12 sayili Yonetim Kurulu
Karariile; SPK'nin 1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarin-
ca; Kurumsal Yonetim Komitesine, bir yil streyle Yonetim Kurulu
Uyesi Pelin Akin, Genel Miidiir Yardimeisi Sila Ciliz inang, Ba-
gimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saban Erdikler, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Nusret Cémert'in ve Yatinmei iliskileri Madirt Aylin
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Corman’'in atanmasina, Nusret Comert'in Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani olarak gérev yapmasina; Kurumsal Yonetim
Komitesinin Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olarak
da gorev yapmasina; Denetimden Sorumlu Komiteye, bir yil
sireyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Saban Erdikler ve
Nusret Comert'in atanmasina, Saban Erdikler'in Denetimden
Sorumlu Komite Baskani olarak gérev yapmasina; Riskin Erken
Saptanmasi Komitesine, bir yil sireyle Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Nusret Cémert, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Selim Akin
ve Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin'in atanmasina, Nusret C6-
mert'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani olarak gérev
yapmasina karar verilmistir.

1 Haziran 2015, Yonetici Sorumluluk Sigortasi: SPK Kurum-
sal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nin 4.2.8. maddesine uygun olarak;
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerimiz,
35 milyon Amerikan Dolari tutarinda teminatla "Yonetici Sorum-
luluk Sigortas!” kapsamina alinmis olup, s6zkonusu tutar sirket
sermayemizin %25'ini agmaktadir.

13 Temmuz 2015, Sirketimizin Biiyiime Stratejileri Kap-
saminda Pay Satis ve Alimlari: Sirketimizin buyUme strate-
jileri cercevesinde bagl ortakligimiz Akfen ingsaat'in yiksek
miktarda yatirim yapma zorunlulugu ve ézkaynak ihtiyacinin
Sirketimizin temettd dagitimlarini olumsuz etkilemesi ihtimali
nedenleri ile Akfen insaat paylarinin devredilerek, bunlar yerine
Sirketimizce yatirim yapilmakta olan enerji portféydnin ge-
nisletiimesi amaciyla glnes ve termik enerji yatirrmi yapmakta
olan sirketlerden pay alinmasi konusunda Sirketimiz tarafin-
dan 13.07.2015 tarih ve 2015/16 sayili Yonetim Kurulu Karari
alinmistir. Bu kapsamda;

Madde 1. Sirketimiz bagh ortakliklarindan Akfen insaat'da sahip
oldugumuz ve Akfen insaat'in sermayesinin %99,85'ini temsil
eden 205.686.000 TL nominal degerli, 205.686.000 adet payi-
mizin, yuksek miktarda yatinm yapma zorunlulugu ve 6zkaynak
ihtiyacinin Sirketimizin temettU dagitimlarini olumsuz etkilemesi
ihtimali sebebiyle Sirketimizin buyUme stratejisine uygun olma-
dig kanaatine varimis ve bu cercevede Akfen insaat'in paylarini
devralmak konusunda ilgili oldugunu ve gérismelere baslayabi-
lecegini belirten, iligkili tarafimiz, Akfen Altyapi Danismanlik AS.'ye
devredilebilmesiicin SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) hu-
kimlerinin 9.2.b. maddesinde yer aldigi sekilde degerleme raporu
hazirlatiimasina, devir isleminin ilikili taraf niteliginde olacaginin
dikkate alinmasina, sbzkonusu devir islemi ile ilgili yasal mevzuat
geregince gerekliis ve islemlerin tamamlanmasina,
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Madde 2. 1. Maddede belirtilen islemlerin tamamlanmasinin ar-
dindan, degerleme raporunda belirlenecek bedele ve taraflarin
ticari anlasmalarina uygun olarak devir isleminin yapilmasina,

Madde 3. Degerleme raporu sonucunda sdzkonusu islemin
onemli nitelikte islem statistnde bulunmasi halinde devir
isleminin buna uygun olarak neticelendiriimesiicin gereken
calismalarin yapilmasina,

Madde 4. Sirketimize gore iliskili taraf teskil eden ydnetim kurulu
Uyemiz Selim Akin'in sermayesinin %100'Unu temsil eden 50.000
TL nominal degerli, 50.000 adet payina sahip oldugu, giines
enerjisi uretimi ile ilgili sirketleri bunyesinde barindiran, Karine'nin
paylarinin tamaminin, giines enerjisinin Sirketimizin blyldme stra-
tejisiile uyum igerisinde olmasi nedeniyle, Sirketimiz tarafindan
satin alinmasi igin gerekli islemlerin baslatimasi, bu cercevede
SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1) hukUmlerinin 9.2.b. mad-
desinde yer aldidi sekilde degerleme raporu hazirlatimasina, de-
vir isleminin iliskili taraf niteliginde olacaginin dikkate alinmasina,
s6z konusu devir islemi ile ilgili yasal mevzuat geregince gerekliis
ve islemlerin tamamlanmasina, islemin Karine paylarinin devrinin
enerji piyasasl mevzuati geregi mimkun olacak en kisa zamanda
degerleme raporunda belirlenecek bedele ve taraflarin ticari
anlasmalarina uygun olarak devir isleminin gerceklestirimesine,

Madde 5. Bagli ortakliklarimizdan Akfen Termik Enerjinin
yeniden yapilandiriimasini ve daha etkin bir yapiya kavusmasi
amaciyla kismi bolinme islemine baslanmasina ve Akfen Termik
in bagl ortakliklar Adana ipekyolu'na ait paylarin kismi bolinme
yonetimi ile yeni bir sirkete kullen devrinin 31.12.2015 tarihine
kadar tamamlanmak Uzere gerekliislemlere baglanmasina,

Madde 6. Sirketimize gore iliskili taraf teskil eden yonetim
kurulu Gyemiz Selim Akin'in sermayesinin %40'ini temsil eden
90.000 TL nominal degerli, 90.000 adet payina sahip oldugu,
Adana Yumurtalik'ta kurulacak 660 MWe elektrik Uretim kapasi-
tesine sahip olacak bir kbmur yakitl santral projesini uhdesinde
barindiran Adana ipekyolu'nun Selim Akin tarafindan sahip
olunan paylarinin tamaminin, enerji tretim faaliyetlerinin Sirke-
timizin bayume stratejisi ile uyum icerisinde olmasi nedeniyle,
Sirketimiz tarafindan satin alinmasi igin gerekli islemlere bas-
latilmasi, bu gergevede SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1)
hukUmlerinin 9.2.b. maddesinde yer aldidi sekilde degerleme ra-
poru hazirlatiimasina, devir isleminin iligkili taraf niteliginde ola-
caginin dikkate alinmasina, stz konusu devir islemiile ilgili yasal
mevzuat geregince gerekliis ve islemlerin tamamlanmasina,



Madde 7. Sirketimize gore iliskili taraf teskil eden yonetim kurulu
baskanimiz Hamdi Akin'in sermayesinin %29,75'ini temsil eden
50.738.500 TL nominal degerli, 202.954 adet payina sahip
oldugu, bagli ortakligimiz Akfen Termik Enerji'nin Hamdi Akin'in
uhdesindeki paylarin tamaminin, yukarida Madde 5'te aciklanan
kismi bolunmeyi takiben kismi bélinme sonrasi Akfen Termik'in
tek bagli ortakligi olarak kalacak Akfen Enerji Uretim'in faali-

yet alaninin Sirketimizin blydme stratejisi ile uyum igerisinde
olmasi nedeniyle, Akfen Eneriji Uretim'in dolayli olarak paylarinin
tamaminin Sirketimize kazandirlmasini temin igin Sirketimiz
tarafindan satin alinmasi icin gerekli islemlerin baslatiimasi, bu
cercevede SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) hukUmlerinin
9.2.b. maddesinde yer aldigi sekilde degerleme raporu hazirlatil-
masina, devir isleminin iligkili taraf niteliginde olacaginin dikkate
alinmasina, séz konusu devir iglemi ile ilgili yasal mevzuat ge-
regince gerekli is ve islemlerin tamamlanmasina, islemin Akfen
Termik Enerji'nin kismi bélunmesi islemini takiben mumkuan olan
en kisa zamanda degerleme raporunda belirlenecek bedele

ve taraflarin ticari anlagmalarina uygun olarak devir isleminin
gerceklestirimesine karar verilmistir.

24 Temmuz 2015, Pay Satis ve Aliimlari hakkinda: Sirketimiz
tarafindan 13.07.2015 tarih ve 2015/16 sayil Yonetim Kurulu
Karari kapsaminda DRT Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetleri
AS. ("Deloitte”) tarafindan hazirlanan 20.07.2015 tarihli degerle-
me raporlar ¢cercevesinde devir islemlerinin asagida belirtildigi
Uzere gergeklestiriimesine karar verilmistir. S6z konusu islemlere
dair pay devri sdzlesmeleri 24.07.2015 tarihinde imzalanmistir:

- Akfen insaat'in sermayesinin %99,85'ini temsil eden
205.686.000 adet payimizin, iliskili tarafimiz Akfen Altyapi
Danismanlik A.S.'ye 58.911.500.- ABD dolari bedelle
devrediimesine,

- Yonetim kurulu Gyemiz Selim Akin'in sermayesinin
%100'UnU temsil eden 50.000 adet payina sahip oldugu,
gunes enerjisi Uretimi ile ilgili sirketleri bunyesinde barin-
diran, Karine Eneriji Uretim ve Sanayi A.S.'nin paylarinin
tamaminin, Sirketimiz tarafindan 24.000.000.- ABD dolari
bedelle satin alinmasina karar verilmistir,

- Selim Akin'in sermayesinin %40'ini temsil eden 90.000
adet payina sahip oldugu, Adana Ipekyolu'nun Sirketimiz
tarafindan 24.600.000.- ABD dolari bedelle satin alinma-
sina karar verilmistir. Devir isleminin Adana ipekyolu 'nun
paylarinin %50'sini elinde tutan ve bagli ortakligimiz olan
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Akfen Termik Enerji'nin kismi béltinmesi islemini takiben
gerceklestirilecektir.

- Yonetim kurulu bagkanimiz Hamdi Akin'in sermayesinin
%29,75'ini temsil eden 202.954 adet payina sahip oldu-
gu, bagli ortakhigimiz Akfen Termik uhdesindeki paylarin
tamaminin, Akfen Termik'in yeniden yapilanmasi kapsa-
mindaki bagl ortakligi Adana ipekyolu'na ait paylarin kismi
bolinmesi sonrasinda, Akfen Termik'in tek bagl ortakligi
olarak kalacak Akfen Enerji Uretim'in dolayli olarak pay-
larinin tamaminin Sirketimize kazandirilmasini temin igin
Sirketimiz tarafindan 28.333.305 ABD dolari bedelle satin
alinmasina karar verilmistir.

27 Temmuz 2015, Bagh Ortaklik Hisse Satiginin Onemlilik
Kriteri Cercevesinde Degerlendirilmesi: Yonetim Kuru-
lu'muzun 24.07.2015 tarih ve 2015/18 sayil asagdidaki karari
bagimsiz Gyelerin oybirligi ve diger Gyelerin oylariile alinmistir:
Akfen insaat'taki %99,85 payimizin devir islemi, SPK'nin Onem-

li Nitelikteki islemlere iligkin Ortak Esaslar Ve Ayrilma Hakk
Tebligi'nin 6. Maddesinde yer alan énemlilik kriteri cercevesinde
degerlendirildiginde, islem bedelinin; a) isleme konu mal varliginin
kamuya aciklanan son finansal tablodaki kayitl degerinin kamuya
aciklanan son finansal tablolara gére 1.623 milyon TL (Akfen
Holding solo) olan varlik (aktif) toplamina oranimin %12,67 olmasi,
b) islem tutarinin ydnetim kurulu karar tarihinden énceki alti aylik
gunluk duzeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi
baz alinarak hesaplanan 1.619 milyon TL olan ortaklik degerine
orani'min %9,50 olmasi ve, ¢) devredilecek veya kiraya verilecek
veya Uzerinde ayni hak tesis edilecek mal varligi unsurunun son
yillik finansal tablolara gore elde edilen gelire katkisinin, son yillik
finansal tablolardaki gelirlere oraninin %0 olmasi (insaat gelirleri
grup i¢i oldugundan ve Akfen Holding konsolide gelirlerii¢cinde
elimine edildiginden 0 kabul edilmistir); dolayisiyla her bir kriterin
%50'nin altinda kalmasi, ayrica malvarliginin ortakligin faaliyetleri
acisindan tasidigi 6nem de dikkate alinarak, dnemli nitelikte islem
olarak degerlendiriimemektedir.

29 Temmuz 2015, Hisse Geri Alim Programi Cercgevesinde
Hisse Alimi: Sirketimizin 15.01.2015 tarihinde yapilan Ola-
ganustl Genel Kurulu'nda karari alinan, “Geri Alim Programi”
cercevesinde 29.07.2015 tarihinde toplam 13.853 adet Akfen
Holding A.S. hissesi satin alinmasi ile Sirketimiz tarafindan Geri
Alim Programi ¢ercevesinde yapilan hisse alimlari toplamda
6.829.508 adete ulasmistir. Sirketimizin elinde 7.989.806 adet
daha 6nceki geri alim programinda alinmis Akfen Holding A.S.
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hissesi mevcuttur. Boylece Sirketimizce toplam 14.819.314
adet Akfen Holding hissesi alimi yapiimistir, yapilan toplam hisse
alimlarinin sermaye orani ise %5,66 seviyesine ulasmistir.

26 Adustos 2015, Geri Alm Programi islem Miktari Limit
Artisi SPK Onay1: Sirketimizin 15.01.2015 tarihinde yapilan
Olaganustu Genel Kurulu'nda kararr alinan, “Geri Alim Program!’
cercevesinde SPK'ya; II-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi'nin
15. maddesininin birinci fikrasinin (c) bendinde 6ngorilen
“ortaklik ve/veya bagl ortakliklari tarafindan bir gtinde geri alimi
yapllabilecek toplam pay miktarinin, paylarin islem guninden
onceki 20 gunluk islem miktari ortalamasinin ytzde yirmi besini
gecemeyecegine” iliskin uygulamanin ylizde elliye yukseltil-
mesine iliskin yapmis oldugumuz basvurumuz SPK tarafindan
konunun goérisuldigu 21.08.2015 tarih ve 21/1023 sayili
toplantida olumlu karsilanmistir.

q

30 Ekim 2015, Akfen ingaat Turizm ve Ticaret A.S. Pay Satisi:
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 13.07.2015 tarih 2015/16 sayili
kararina istinaden Sirketimiz bagl ortakliklanindan Akfen insaat'da
sahip oldugumuz %99,85 payimizin 58.911.500.- ABD dolari
bedelle iligkili tarafimiz Akfen Altyapi Danigmanlik A.S.'ye devre-
dilebilmesiicin pay devri sézlesmesi 24 Temmuz 2015 tarihinde
imzalanmisti. Kapanisg sartlarinin gergeklesmesiile séz konusu
pay devir islemi 30 Ekim 2015 tarihi itibari ile gergeklesmistir.

30 Ekim 2015, Adana ipekyolu Enerji Uretim A.S. Pay Alimi:
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 13.07.2015 tarih 2015/16 sayili
karanina istinaden Sirketimiz Yonetim kurulu Uyesi Selim Akin'in
Adana Ipekyolu'nun sermayesinin %40'ini temsil eden paylari-
nin, Sirketimiz tarafindan 24.600.000.- ABD dolari bedelle satin
alinmasi igin pay devri s6zlesmesi 24 Temmuz 2015 tarihinde
imzalanmisti. Kapanis sartlarinin gerceklesmesiile s6z konusu
pay devir islemi 30 Ekim 2015 tarihi itibari ile gerceklesmistir.

6 Kasim 2015, EBRD'nin Yenilenebilir Enerji Sirketlerimize
Yatirim ilgisi: EBRD, Sirketimiz Akfen Holding A.S.'nin bagl
ortakligi olan; hidroelektrik Gretim santrali yatirmi yapan 6zel
amacli sirketlere sahip AkfenHES (Akfen Yenilenebilir Enerji),
rlzgar enerjisi santrali yatinimlari yapmakta olan 6zel amagli
sirketlere sahip Akfenres ve 24.07.2015 tarihinde yapmis oldu-
gumuz KAP agiklamasi ile pay devriicin kapanis sartlari olustu-
gunda devir alinmak Uzere Sirketimiz ile hisse satis s6zlesmesi
imzalanmis guines enerjisi Uretimine iliskin yatinm yapan 6zel
amacli sirketleri bunyesinde barindiran Karine'ye sermayesine
katilmak suretiyle yatirm yapmak Uzere ilgi duymaktadir. EBRD
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ile Sirketimiz arasinda halen imzalanmis bir s6zlesme bulunma-
makla birlikte, ana konular ile ilgili gérismeler mevcuttur.

17 Kasim 2015, Sirket Paylarinin itfasi Yolu ile Yapilacak
Sermaye Azaltimina dair Yonetim Kurul Karari: S6z konusu
Yonetim Kurulu toplantisinda; “Sirketimiz Esas Sézlesmesinin
"Sermaye” baslikli 6. maddesinin Turk Ticaret Kanunu ve Ser-
maye Piyasasi Kanunu duzenlemeleri ¢cergevesinde tadil edil-
mesine iliskin olarak hazirlanan ve Ek'te verilen “Akfen Holding
AS. Esas S6zlesme Tadil Tasarisi"nin SPK ve T.C. GUmruk ve
Ticaret Bakanligi'na gorus ve onaylariicin gdnderilmesine, s6z
konusu onaylarin alinmasini muteakip onay icin ilk genel kurula
sunulmasina karar verilmistir.

S6z konusu esas sdzlesme tadili, Sirketimiz gikarilmis sermaye-
sinin;

- Sirketin hisse senedinde uzun suredir maksimum alim
limitinin 8 TL'nin gok Ustunde islem gortyor olmasi ve his-
se fiyatinin belirlenmesi i¢in piyasada yeterli arz ve talebin
olusmasi,

- Sermaye azaltimi ile sirketimize yatinm yapacak yatinmci-
larin geri alim programinda alinan hisseler yerine Bor-
sa'dan hisse alimi yapmasi yolu ile hisse edinimi mevcut
hissedarlarimizin ellerindeki hisselere daha fazla deger
saglamalarina imkan saglanabilmesi,

- Yatinmcilarimizin &nimuzdeki yillarda dagitiimasi muhte-
mel temettllerden daha fazla yararlanmasi,

- Sermaye azaltminin hissedarlar agisindan en ylksek
getiri saglayacak islem olmasi,

dolayisliyla, ilgili mevzuata uygun sekilde geri alinan ve itfa edil-
mesi uygun olan paylarin itfa edilerek daha dnce 261.900.000-
TL olan ¢ikarimis sermayemizin, 14.819.314 TL azaltiimak sure-
tiyle 247.080.686 TL'ye indiriimesini icermektedir. 17 Kasim
2015 tarihinde konuyla ilgili SPK bagvurusu yapilmistir.

15 Aralik 2015, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBR-
D)'nin Sirketimiz Bagh Ortakhgina Katihmi: 14 Aralik 2015
tarininde Sirketimiz tarafindan alinan 14.12.2015 tarih ve 27 sa-
yill Yonetim Kurulu Kararina istinaden, EBRD ile Sirketimiz, bagl
ortakliklarimiz Akfenhes, Akfenres, Akfen Elektrik Enerjisi Toptan
Satis A.S. ("Akfen Toptan”) ve Karine GES arasinda, Subscripti-
on Agreement (Katiim Sézlesmesi), EBRD ve Sirketimiz arasin-



da Shareholders Agreement (Ortaklik S6zlesmesi) imzalanmis-
tir. Buna gore, Akfenres, Akfen Toptan ve Sirketimize devrinin
ardindan Karine GES ile Akfenhes bir ¢ati altinda toplanarak,
yenilenebilir enerji sirketi yapilandirilacak ve EBRD tarafindan bu
sirkete %20 oraninda ortak olunacaktir. EBRD tarafindan %20
oranindaki hisse karsiligi sirkete aktarilacak tutar 100.000.000
Amerikan Dolari olacaktir. Yapilandirilacak enerji sirketine
aktarilacak tutarlar, sirketin halen devam eden yatirimlari ile yeni
yatinmlarin gergeklestirimesinde kullanilacaktir.

18 Aralik 2015, Sermaye Azaltimina iliskin Esas Sozles-
me Tadili icin 17.11.2015'de SPK'ya yapilan Bagvurunun
Onayt: 17 Kasim 2015 tarihinde SPK bagvurusunu yapmis
oldugumuz esas s6zlesmenin 6. maddesinin tadili 2015/34
sayill 17.12.2015 tarihli SPK Bulteni'nde yayinlandigi tzere SPK
tarafindan uygun bulunmustur.

22 Aralik 2015, Olaganiistii Genel Kurul'un Toplantiya
Cagrilmasina iliskin Yonetim Kurulu Karari: Sirketimizin
Olaganustt Genel Kurul Toplantisi 20.01.2016 Garsamba gunu,
saat 11:00'de Sirket Merkezimiz olan Koza Sokak No: 22 GOP
Ankara adresindeki Akfen Holding A.S. binasi, Kat: 3, Toplanti
Salonunda yapilacaktir.

23 Aralik 2015, Ortakliktan Gikarma ve Satma Haklari
Kullanim Siireci: 22.12.2015 tarihinde Hamdi Akin tarafindan
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'na ("KAP") iletilen ézel durum
aciklamasinda;

- Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin Ortakliktan Cikar-
ma ve Satma Haklar Tebligi (Teblig) cercevesinde
22.12.2015 tarihi itibariyle Akfen Holding A.S. (Sirket)'nin
toplam paylarinin; Hamdi Akin'in %79,36'sina ve oy
haklarinin %84,12'sine, Selim Akin %3,14'Une ve oy
haklarinin %3,33'Une, Akinisi Makina Sanayi ve Ticaret
AS. %0,40'na ve oy haklarinin %0,43'lne, Akfen Turizm
Yatirimlari ve isletmecilik A.S. %0,40'ina ve oy haklarinin
%0,43'line, Akfen Altyapi Danismanlik A.S. %8,31'ine ve
oy haklarinin %8,81'ine sahip oldugu,

- Sozkonusu hesaplamada; (i) A grubu imtiyazli hisselerin
oy imtiyazlari hesaba katimadigi ve (ii) Sirket'in geri alim
programi ¢ergevesinde edindigi, SPK'nin olumlu karari
uyarinca 20 Ocak 2016'da yapilacak Sirket OlaganUstU
Genel Kurulunda sermaye azaltimina dair sermaye mad-
desi tadili ortaklarin onayina sunulacak olan 14.819.314
adet payin, pay oraninda hesaba katilsa da, oydan
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yoksunluklari degerlendirilerek Sirket'in toplam oy hakki
hesaplamasina dahil ediimedigi,

- Toplam oy hakki olarak belirtilen oranlarin, oy hakki imtiya-
zina sahip hisselerin degerlendirmeye alinmadigi oranlarken,
oy hakki olarak belirtilen oranlarin geri alim programi ¢erge-
vesinde alinmis paylarin dahil ediimedigi oranlar oldugu,

- Birlikte hareket eden ortaklarin Sirket'in toplam pay/oy
oraninin %97,11'ine, hakim ortak konumuna ulasmis,
Teblig'de dizenlenen satma hakki ile ortakliktan ¢ikarma
hakkinin kullanilacagi hususlar duyurulmustur.

Bu cercevede, yatinmcilarimizin satma hakki kullanim sureci
asagida yer almaktadir;

Hakim ortak durumunun kazaniima tarihi olan 22.12.2015
tarihinden itibaren 3 aylik hak disuricU sure icerisinde
(23.12.2015-22.03.2016 doneminde), hakim ortak disindaki
diger ortaklarin, Sirket'imizde sahip olduklari paylarini hakim
ortaklara satma hakki bulunmaktadir.

Ik satma hakki kullanim talebinin sirketimize ulasmasini takiben
bir ay icinde, sirketimiz tarafindan, pay degerlerinin tespiti ama-
ciyla Kurul'un ilgili dizenlemeleri uyarinca degerleme raporu
hazirlatilacak ve Teblig htukimleri cercevesinde dederleme
raporu sonucu KAP'ta agiklanacaktir.

Teblig'e gore, Sirketimizin beher payi icin satma hakki fiyati asa-
gidaki fiyatlarin en yuksegdi olarak belirlenecektir:

1) Hamdi Akin tarafindan pay aliminin gerceklestirildigi
22.12.2015 tarihinden 6nceki otuz gun iginde Borsada
olusan agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi :
10,9998 TL

2) 22.12.2015 tarihinden énceki son alti ay icinde Borsa'da
olusan agirlikli ortalama fiyatlarinin ortalamasi: 8,7517 TL

3) 22.12.2015 tarihinden dnceki son bir yil icinde Borsa'da
olusan agirlikli ortalama fiyatlarinin ortalamasi: 7,3360 TL

4) 22.12.2015 tarihinden dnceki son bes yilicinde Borsa'da
olusan agirlikli ortalama fiyatlarinin ortalamasi: 5,3013 TL

5) Hazirlanacak Degerleme Raporunda belirlenen fiyat.

Degerleme raporu hazirlanmadan énce satma hakkini kullan-
mak (zere Sirketimizin Yatinmcr ligkileri Birimi'ne yazil olarak
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basvuran ortaklarimiza 6demeler, degerleme raporunun hazir-
lanarak KAP'ta aciklanmasini takiben Teblig'de yer alan yasal
sureler dahilinde yapilacaktir.

Satma hakkini kullanmak isteyen hakim ortaklar disindaki diger pay
sahiplerinin Sirketimiz Yatinmct iliskileri Birimi'ne yazili olarak bagvur-
masi gerekmektedir. Bu ortaklara pay bedeli 6demeleri, degerleme
raporunun hazrlanarak KAP'ta agiklanmasini takiben, Sirketimiz
tarafindan 3 is gunluk sure icinde hakim ortaklar adina islemleri
yuraten Hamdi Akin‘a iletiimesini izleyen 2 is gunu i¢inde yapilacaktir.

Hakim ortaklarimizin, satma hakkini kullanmamis olan diger pay sa-
hiplerini ortakliktan ¢ikarma hakkini kullanimiise, 3 aylik hak dtsu-
rlicd strenin (23.12.2015-22.03.2016 déneminde), sona ermesini
takiben, Teblig hukumleri gergevesinde hakim ortak konumunun
kazanildiginin kamuya agiklandigi 22.12.2015 tarihinden énceki
otuz guin icinde borsada olusan agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik
ortalamasi olan 10,9998 TL bedel ile gergeklestirilecektir.

28 Aralik 2015, Satma hakki Talepleri: Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)'nin Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi
(Teblig) cercevesinde Akfen Holding A.S. paylarinda satma
hakkini kullanmak tzere 28.12.2015 tarihinde Sirketimize 1 pay
sahibi toplam 8 TL nominal degerli pay (sermayenin %0,0000")
satma hakki talebinde bulunmustur.

Ticaret Unvani

Sahiplik Orami (%) 31.12.2015

Yatinmlar

2015 yilinda toplam 348,71 milyon tam TL tutarinda yatirim
yapiimistir. Bu tutarin énemli bir kismi Isparta Sehir Hastanesi
projesi, incek Loft, enerji ve GYQ'ya iliskin yatinmlardir. 245,8
milyon tam TL tutarindaki kisim Akfen insaat'in yatinmlandrr,
32,5 milyon tam TL tutarindaki bolumu insaati devam eden hid-
roelektrik santral yatinmlardir, 61,6 milyon tam TL tutar Akfen
GYO tarafindan yapilmistir.

ic Kontrol Mekanizmasi

ic Kontrol Mekanizmasi, Denetimden Sorumlu Komite'nin ihdasi
ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendileri-
ne verilen gorevleri, Denetimden Sorumlu Komite'nin organizas-
yonu icerisinde yerine getirmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Saban Erdikler mevcut Denetimden Sorumlu Komite'nin
Baskanligini yurttmektedir.

is Ortakliklar ve Bagl Ortakliklanin sermayeleri ve
hisse oranlari

Sirketimizin baslica bagh ortaklik ve is ortakliklarinin unvanlari,
sahiplik orani (dogrudan ve dolayli ortaklik paylar toplami) ve
konsolidasyon yontemi asagidaki gibidir.

Konsolidasyon Yontemi

TAV Havalimanlan Holding A.S.

TAV Yatirim Holding A.S.

Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.
PSA Akfen Liman isl. ve Yénetim Dan. AS.
Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Akfen Termik Enerji Yatinmlari A.S.
Akfenhes Yatirnmlari ve Enerji Uretim A.S.
Akfenres Riizgar Enerjisi Yatinmlan AS.
Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.
Akfen Enerji Dagitim ve Ticaret A.S.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Akfen Cevre ve Su Yatirm Yapim Isletme A S.
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8,12 Ozkaynak yontemi
21,68 Ozkaynak ydntemi
50,00 0zkaynak ydntemi
50,00 (zkaynak ydntemi
30,00 0zkaynak yontemi
70,25 Tam Konsolide

100,00 Tam Konsolide
100,00 Tam Konsolide
100,00 Tam Konsolide
100,00 Tam Konsolide
56,88 Tam Konsolide
50,00 Ozkaynak yontemi



Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve
Kamu Denetimleri

2015 yilricerisinde yaplilan 6zel denetim ve kamu denetimi:

Bagl ortakhgimiz Akfen Termik Enerji'nin bagli ortakligi olan Ak-
fen Enerji Uretim A.S.'nin 2010-2011-2012 yillan sinirl denetim
yapiimaktadir. Bu kapsamda, 2010-2011 yili denetimi sorunsuz
tamamlanmis, 2012 yil denetimi halen devam etmektedir.

Ayrica, bagl ortakligimiz Akfenhes'in bagli ortakligi olan Beyobasi
Enerji Uretim A.S.nin 2011-2012 yillan denetimi devam etmektedir.

Davalar

29 Subat 2016 tarihli SPK raporunda yer aldigi Gzere
31.12.2015 itibariyla Sirket'in kisa vadeli ve uzun vadeli dava
karsiligi bulunmamaktadir.

Sirket ve Yonetim Orgami Uyeleri hakkinda
uygulanan yaptinmlar

Mevzuat hUkumlerine aykir uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim
Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinmlar yoktur.

Bagislar

Akfen Holding'in 2015 yilinda ¢esitli dernek ve vakiflara yaptigi
solo yardim tutar 2.396.279 tam TL'dir (2014: 393.066 tam TL).
16 Nisan 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da 2015 yi-
linda yapilacak bagislar i¢in tst sinirn 3.000.000 tam TL olarak
belirlenmesi hususu kabul edilmistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

2015 yilinda Akfen Holding'in katildigi Kurumsal Sosyal So-
rumluluk projeleri hakkinda bilgi isbu raporun “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” bélimuande bulunmaktadir.
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iliskili Taraf Aciklamalari

lliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla iliskili taraflar-
dan kisa vadeli alacaklar ve borglar asagidaki gibidir:

(‘000TL) 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ticari alacaklar = 822
Diger alacaklar 99.587 652
99.587 1.474

Ticari borclar 3783 1.530
Diger borclar 1.603 259
5.386 27.441

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla iliskili taraflar-
dan uzun vadeli alacaklar ve borglar asagidaki gibidir:

(‘000TL) 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Diger alacaklar 431.387 51.690
431.387 51.690

Ticari borclar - 39
Diger borclar 9.066 7737
9.066 1.776

Bu notta belirtiimeyen Sirket ve bagli ortakliklart ile is ortakliklari
arasinda gerceklesen diger tum islemler konsolidasyon sirasinda
eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup ile diger iligkili taraflar
arasindaki bakiyelerin detaylari takip eden sayfada agiklanmistir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla, Grup’un iliskili
taraflardan kisa vadeli ticari alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:

iligkili taraflardan kisa vadeli ticari

alacaklar: (‘000 TL) 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Akfen Altyapi Danismanlik A3, 99.308 ,
iDo . 37
Diger 279 500

99.587 822
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31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla, Grup'un 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, Grup'un
iliskili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan alacak bakiyeleri iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar asagidaki gibidir:
asagidaki gibidir:

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari iliskili taraflara kisa vadeli diger

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

alacaklar: (‘000 TL) borglar: (‘000 TL)

Akfen ingaat 425.334 - Adana Ipekyolu* 1575 17.109
Akfen Su 5435 - Akfen Gayrimenkul Gelistirme ve Ticaret A.S. - 8.502
D0 66 31.665 Diger 28 300
Hacettepe Teknokent - 9.114 1.603 25.911
Hyper Foreign Holland N.V. = 7373 ) » )

* Akfen Termik Enerji'in Adana Ipekyolu'na olan borcundan olugmaktadir.
Diger 532 3538 ) o o

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla iliskili tarafla-

431.387 51.690

ra kisa vadeli diger borglar bakiyelerinin tamami Akfen Hol-
ding'in TAV Yatinm'a olan borcundan olusmaktadir.

iliskili taraf islemleri

31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflara verilen hizmetler asagidaki sekildedir:

iliskili taraflara verilen hizmetler: (‘000 TL) 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Sirket Tutar islem Tutar islem
TAV Havalimanlan 27.346 Elektrik Satis Geliri 26.454 Elektrik Satis Geliri
Akfen ingaat 8.583 Finansman Geliri - Finansman Geliri
MIP 6.816 Elektrik Satis Geliri 3442 Elektrik Satis Geliri
iDo 3.075 Elektrik Satis Geliri 3.293 Elektrik Satig Geliri
iDo 738 Finansman Geliri 1.426 Finansman Geliri
Hacettepe Teknokent 536 Finansman Geliri 931 Finansman Geliri
Akfen Su 721 Elektrik Satig Geliri m Elektrik Satis Geliri
Akfen Gayrimenkul Yatinmlar Ticaret A.S. - Finansman Geliri 151 Finansman Geliri
Diger - Finansman Geliri 54 Finansman Geliri

47.821 36.462

31 Aralik tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alinan hizmetler asagidaki sekildedir:

iliskili taraflara verilen hizmetler: (‘000 TL) 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Sirket Tutar islem Tutar islem

Ibs Sigorta ve Reasiirans Brokerlii A.S. 4.704 Alimlar 3729 Alimlar
4.704 3.729
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D - FINANSAL DURUM

Sirketimiz finansal durumuna dair hususlar isbu raporun “CEO
Mesajl" ve 2014 Yilina Ait Finansal Sonuglar” boltumlerinde
verilmistir.

Temettii Politikasi

Sirketimiz Akfen Holding, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piya-
sasl Mevzuati, Sermaye Piyasas| Kurulu Dizenleme ve Kararlari,
vergi mevzuat, ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ve Sirketi-
mizin Esas S6zlesmesi'ne uygun olarak kar dagitimi kararlarini
belirlemektedir.

Kar payl dagitiminda pay gruplar arasinda imtiyaz yoktur.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin "Karin Dagitimi” baslikl 18. Mad-
desinde; genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra, “kalandan,
varsa yilicinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
Uzerinden, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak birinci temettd ayrilacagi, bu indirimler yapildik-

tan sonra, Genel Kurulun, kar payinin, yonetim kurulu Gyeleri

ile memur, mistahdem ve iscilere, gesitliamaclarla kurulmus
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitiimasina karar
verme hakkina sahip oldugu ve Pay sahipleriicin belirlenen birinci
temettU dagitildiktan sonra kalan dagitilacak kérin %1'inin Tarkiye
insan Kaynaklar Vakfina dagitimasi hususu diizenlenmektedir.

Kar dagitim kararinda, uzun vadeli Holding stratejilerimiz, grup
sirketlerinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politi-
kalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitiimasina karar verilen kérin dagitma sekli ve zamani,
Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi izerine Genel Kurul'ca
kararlastirilir.

Genel Kurul'da alinacak karara bagli olarak daditilacak temettd,
tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecedi gibi,
kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle ddenebilir. Tak-
sit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan acikca
yetkilendiriimesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay
icinde yapllmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel

( YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki veriimesi halinde
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun
olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas S6zlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Duzenle-
melerine uymak kaydi ile k&r pay avansi dagitabilir.

E - RISKLER VE YONETIM ORGANININ
DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Aralik 2012'de Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca; Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komi-
tesi gorevlerini de yerine getirmekte olan Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin; Riskin Erken Saptanmasi ¢cercevesinde yaptigi
calismalar neticesi nihai hale getirilen Risk Yonetimi El Kitabi'nin
Sirketimizde uygulanmasi onaylanmistir.

Sirketimizde Risk yonetimi faaliyetleri, Mali isler Genel Mudur
Yardimcili§r'na bagl Butge, Planlama ve Risk Yonetimi Koordina-
torligu'nce yuratilmektedir.

2012 yiinda, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik
hale getiriimesi ve Grup blnyesinde risk kiltirindn olusturul-
masl amaciyla, kurumsal risk yonetimi konusunda danismanlik
hizmeti alinmistir.

Bu kapsamda Holding ve bagli ortakliklar bunyesinde risk
envanterleri olusturulmustur. Holding ve bagl ortakliklari Akfen
insaat, Akfen Enerji, AkfenHES ve Akfen GYO sirketlerindeki tim
surecleri kapsayacak risk haritalari ve sureclere iliskin kontrol
aktiviteleri ile alinmasi gereken aksiyonlar tanimlanmistir. S6z
konusu aksiyonlarin uygulamalarina baslanmistir ve halen bu
stre¢ devam etmektedir.

Bu kapsamda 2014 yilinda yonetim raporlama sistemi kurul-
mus ve kullaniimaya baslanmistir. Ayrica, surekli gelistiriimekte
olan is saghgi ve gluvenligi politika ve prosedurleri kapsaminda
Akfen HES Grubu'nun is Saghigi ve Guvenligi Yonetmeligi gin-
cellenmistir. Acil durumlara kargi Ust seviyede hazirlikli olmak
adina, is surekliligi plani (felaket kurtarma plani) hazirlanmis ve
18.12.2014 tarihinde yayinlanmistir.
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YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI )

ic Kontrol Mekanizmasi:

i¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi'nin indast ile beraber
etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen
gorevleri, Denetim Komitesi'nin organizasyonu igerisinde yeri-
ne getirmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saban Erdikler
mevcut Denetim Komitesi'nin Baskanligini yarttmektedir.

Risk Yonetimi:

Risk Yonetimi hakkinda detay bilgi is bu raporun “Finansal Risk
Yonetimi” bolimunde mevcuttur (sayfa 225-228). Akfen Hol-
ding etkilendigi riskleri; finansal, operasyonel, stratejik, yasal ve
itibara iliskin riskler olarak siniflandirmistir.

1 - FINANSAL RiSKLER
Kredi Riski

Kredi riski, bir musteri veya karsi tarafin sdzlesmedeki yukim-
|UlUklerini yerine getirmemesi riskidir ve 6nemli 6lgude musteri
alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Grup'un maruz kaldigi kredi riski, her bir musterinin karakteris-
tik 6zelliklerinden etkilenir. Grup'un musteri tabaninin de-
mografik yapisinin, musterinin faaliyet gosterdigi endustrinin
ve Ulkenin olusturdugu temerrUt riskini de iceren, kredi riski
Uzerinde etkisi vardir. Grup insaat, eneriji, altyapi, havalimanlari,
gayrimenkul, sigorta ve turizm iglerinde faaliyet gostermek-
tedir ve Grup sirketlerinin cografi olarak kredi riski yogunlugu
Turkiye'dir.

Bu alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin belirlemis oldugu kredi
politikasi kapsaminda her bir sirketin standart 6demesi, teslimat
dénemleri ve kosullari ile ilgili teklif sunulmadan énce her bir
yeni musterinin kredi itibari bireysel olarak analiz edilmektedir.

Musteri kredi riskinin gdzlemlenmesinde musteriler, misterilerin
sigorta sirketi, turizm acentesi, perakende veya son kullanicilar
olmasini da kapsayacak sekilde, cografi konum, endustri yapisi,
6deme profili, vade ve dnceki finansal zorluklara gére gruplanir.

Piyasa Riski

Piyasa riski ddviz kurundaki ve faiz oranlarindaki degisimlerin
Grup'un gelirleri ve elde tuttugu finansal araclari fiyatlarini etki-
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leyen riski ifade eder. Piyasa riski yonetiminin amaci bir yandan
kazanglari optimize ederek kabul edilebilir parametreler icinde
maruz kalinan piyasa riskini ydonetmek ve kontrol etmektir.

Doviz Kur Riski

Grup, yabanci para birimleri Gzerinden olan ¢esitli gelir ve gider
kalemleri ve bunlardan dogan yabanci para borg, alacak ve
finansal bor¢lar sebebiyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para birimlerindeki parasal varlik ve yukumlutltkler agi-
sindan gerekli oldugunda kisa vadeli dengesizlikleri Grup spot
oranlardan yabanci para alim satimi yaparak kur riskine maruz
kalmayi kabul edilebilir seviyede tutmaktadir.

Yabanci paralardan bilangoda olusan kur riskini asgariye in-
dirmek igin Grup bazen atil olan nakitlerini yabanci para olarak
tutar. Kredilerle iliskili olarak, Grup swap sézlesmelerine girerek
yabanci para karsisindaki kur riskini tirev finansal sézlesmeler
araciligiile dengelemektedir.

Faiz Orani Riski

Grup'un faaliyetleri, Akfen Holding ve bagli ortakliklarinin banka
borg¢lanmalarinin %32'sinin degisken faizli kredilerden olugma-
sina bagli olarak, faiz oranlarindaki dalgalanma riskine maruzdur.

Grup ayrica degisken faizli kredileri, cesitli degisken oran
gOstergelerinin tekrar fiyatlandiriimasi sonucu olusan farkliliklar,
icin riske maruz kalmaktadir. Risk ydnetiminin amaci piyasa faiz
oranlarini Grup'un isletme politikalari ile uyumlu tutarak net faiz
gelirlerini optimize etmektir.

Likidite Riski

Likidite riski Grup'un ileri tarihlerdeki finansal yukumldltklerini
karsllayamamasi riskidir. Grup'un likidite riski, mevcut ve ilerideki
muhtemel borg¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz
durumlarinda fonlanabilmesii¢in ¢esitli finansal kuruluslardan
Grup'u zarara ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek
sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetiimek-
tedir. Genellikle Grup'un diger kurumsal bélumlerinde bulunan
istirakleri olasi faaliyet giderleri, talep oranina bagh olarak
faaliyetlerinin karakteristigi de goz éninde bulundurularak ve
finansal yukumlUlUkleri de icerecek sekilde, fakat dogal afetler
gibi dngodrulemeyen olagandigi hallerin olasi etkisi istisnai olmak
Uzere karsllayacak derecede nakit bulundurma tzerine kurul-
mustur. Grup sirketleri, glincel ve olasi ihtiyaclarini fonlayabilme



riskini yeterli sayida kredi alinabilecek kurulusun mevcudiyetiyle
azaltmaktadir.

2 - OPERASYONEL RiSKLER

Operasyonel risk, Grup'un sUrecleri, calisanlar, kullandigi
teknoloji ve altyapisi ile ilgili genis ¢esitlilige sahip sebeplerden
ve kredi riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal ve
duzenleyici gereklilikler ve tuzel kisilikle ilgili genel kabul gormus
standartlar gibi dis faktorlerden kaynaklanan dogrudan veya
dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler Grup'un buttn faali-
yetlerinden dogmaktadir. Grup'un amaci bir yandan finansal
zararlardan ve Grup'un itibarina zarar vermekten kacginarak
diger yandan girisimciligi ve yaraticiigi kisitlayan kontrollerden
kacinarak operasyonel riski ydonetmektir.

Operasyonel riskten kacinmadaki kontrollerin iyilestiriimesi ve
uygulanmasi birincil olarak her bir isletmedeki Ust dizey yone-
ticilerin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk asagidaki alanlarda
operasyonel risklerin yonetimi ile ilgili genel Grup standartlarinin
iyilestiriimesi ile desteklenir:

* igslemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun gérev ve
sorumluluk dagiimi ile ilgili gereklilikler

* islemlerin mutabakati ve gozetimi ile ilgili gereklilikler
* duzenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum
* kontrollerin ve prosedurlerin dokimantasyonu

» Kkarsilasilan operasyonel risklerin periyodik olarak de-
Gerlendiriimesi ve belirlenen risklerden kaginma amagli
kontrol ve prosedurlerin yeterliligi

* operasyonel zararlarin raporlanmasi ve bunlarla ilgili
iyilestirme faaliyetlerinin sunulmasi ile ilgili gereklilikler

 acil durum planlarinin olusturulmasi

* egitim ve ¢alisanlarinisle ilgili gelisimi

* etik ve is hayati standartlan

» etkin oldugu yerde sigortayi da iceren risk azaltma careleri

Grup standartlari ile uyum ic Denetim ve Risk Yonetimi tara-
findan yuritilen periyodik denetim programi ile denetlenir. ic

( DIGER HUSUSLAR

Denetim ve Risk Yonetimi'nin yaptigi gbzden gegirme sonug-
lariilgili operasyonel bdlumun yonetimine bildirilir ve Denetim
Komitesi ve Ust duzey yonetimle de paylasilir.

Denetimden Sorumlu Komite, hesap dénemiicinde Uger ayda
bir olmak Uzere toplam doért kez toplanmistir. S6z konusu top-
lantilar, ic denetim biriminin katilimiyla yapilmis olup bu toplan-
tilarda gerek Akfen Holding, gerek bagli ortakliklar, gerekse de
musterek yonetime tabi ortakliklar blnyesinde yapilan denetim-
ler hakkinda detayli gorusmeler gergeklestiriimistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirecinin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim kapanis toplantilarina gdzlemci olarak
istirak ederek konsolide olan topluluklarin risk faktorlerini ve etki
derecesini belirlemek i¢ denetim faaliyetlerinin kapsamini belirler.

ileriye donuk riskler, Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptamasi Ko-
mitesi tarafindan sirketin gelecekte karsilasacagi riskler analiz
edilmektedir. Yapilan degerlendirmelerde sirketin gelecekteki
faaliyetlerini etkileyecek her hangi bir risk 6n goértlmemektedir.
Her iki ayda bir Yonetim Kurulu'na rapor sunan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, 2015 yilinda risklerin tespiti, takibi ve
aksiyon planlarinin berlirlenmesi amaciyla toplanarak Yonetim
Kuruluna 6 (alt) kez rapor sunmustur. Ayrica, Komite yilda bir kez
toplanarak risk yonetim sistemlerini gbzden gecirmektedir.

Sermaye yonetimi

Yonetim Kurulu'nun politikasi kredi veren ve piyasa glveni agi-
sindan guclt sermaye yapisi saglamak ve isletmenin gelecek-
teki blyumesini desteklemek ve sermaye maliyetini dustrmek
icin en uygun sermaye yapisini saglamaktir.

F - DIGER HUSUSLAR
1 - DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Akfen Holding

20 Ocak 2016, Olaganiistii Genel Kurul Toplanti Sonucu: 20
Ocak 2016 tarihinde yapilan Olaganustt Genel Kurul toplanti-
sinda; Sirket sermayesinin 261.900.000 TL'den 247.080.686
TL'ye indiriimesine dair esas stzlesme tadili ve Sermaye Azalti-
mina lliskin Yonetim Kurulu Raporu onaylanmustir.
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DIGER HUSUSLAR )

Olaganustu Genel Kurul toplantisi Ankara Ticaret Sicil Madurlu-
gu tarafindan 20 Ocak 2016 tarihinde tescil edilmistir.

27 Ocak 2016, Satma Hakki Adil Bedeli ve Satma Hakkinin
Kullandiriimasi Siireci: SPK'nin Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklari Tebligi cercevesinde kullandirilacak satma hakki islemleri
icin Sirketimiz ile Unli Menkul Degerler A.S. arasinda aracilik ve
degerleme hizmetleri almak Uzere sdzlesme imzalanmistir.

ilgili teblig kapsaminda 28.12.2015 guni Sirketimize ulasan ilk
satma hakki kullanim talebini takiben, satma hakkinin kullanimi-
na iliskin adil bedelin belirlenmesinde kullanilmasi amaciyla go-
reviendirilen Unlt Menkul Degerler AS. tarafindan hazirlanan ve
26.01.2016 tarihinde Sirketimize iletilen Dederleme Raporunda
Akfen Holding A.S.'nin 1 TL nominal bedelli pay bedeli 13,0723
TL olarak belirlenmigtir.

Bu cercevede, Teblig'in ilgili maddesi geregi satma hakkinin kul-
lanimina iligkin olarak adil bedelin belirlenmesinde esas alinacak
bedeller:

1) Hamdi Akin tarafindan pay aliminin gerceklestirildigi
22.12.2015 tarihinden 6nceki otuz gun iginde Borsada
olusan agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi :
10,9998 TL

2) 22.12.2015 tarihinden dnceki son alti ay icinde Borsa'da
olusan agirlikli ortalama fiyatlarinin ortalamasi: 8,7517 TL

3) 22.12.2015 tarihinden 6nceki son bir yil icinde Borsa'da
olusan agirlikli ortalama fiyatlarinin ortalamasi: 7,3360 TL

4) 22.12.2015 tarininden 6nceki son bes yil icinde Borsa'da
olusan agirlikli ortalama fiyatlarinin ortalamasi: 5,3013 TL

5) Hazirlanan Degerleme Raporunda belirlenen fiyat
13,0723 TL, olup, satma hakkinin kullanimina iliskin adil
bedel, bu bes fiyatin iginde en ylksek bedel olan 13,0723
TL olarak belirlenmistir.

- Budogrultuda, satma hakkini kullanmak isteyen pay
sahiplerinin en ge¢ 22.03.2016 tarihi saat 17:00'ye
kadar; ilgili formu eksiksiz doldurup imzalayarak kendi
araci kurumlari vasitasiyla Unlii Menkul Degerler AS.ne
teslim etmeleri,

- Sahip olduklar paylartilgili kiymet hesabina MKK araci-
Iigrile virmanlamalar gerekmektedir.
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27 Ocak 2016, Sermaye Azaltimi Tarihi: Sirketimizin 20 Ocak
2016 tarihinde yapilan Olaganustt Genel Kurul toplantisinda,
Sirket esas s6zlesmesinin 6. Maddesinin tadili kabul edilmistir ve
20 Ocak 2016 itibariyla Ankara Ticaret Sicil MUdarligu'nce tescil
edilmistir. Bu kapsamda yapilacak sermaye azaltimi isleminde
yalnizca "Sirket Paylarinin Geri Aim Programi” gergevesinde geri
alinan ve sirket sermayesinin %5,66'sini olusturan 14.819.314 TL
nominal degerli sirket paylarinin SPK'nin fon ¢ikisi gerektirmeyen
sermaye azaltimi usullerine gore itfa edilmesi planlanmaktadir ve
Sirketimizin diger hissedarlarinin sahip oldugu Akfen Holding A.S.
hisselerinde herhangi bir iptal islemi yapiimayacaktir. Gercekles-
tirilecek 14.819.314 TL nominal degerli paylarin iptal edilmesi ve
hisse fiyatinin diizeltimesi igin MKK ve BIAS'a gerekli bildirimler
yapilmistir. Sirketimizin mevcut sermayesi olan 261.900.000
TL'nin 247.080.686 TL'ye azaltimi kapsaminda paylarin iptal
edilmesiislemi 28.01.2016 tarihinde gergeklestiriimistir.

22 Subat 2016, Finansal Duran Varlik Edinilmesi: Akfen Hol-
ding Yonetim Kurulu'nun 13 Temmuz 2015 tarih 2015/16 sayili
kararina istinaden; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Selim Akin'in
Karine Enerji Uretim ve Sanayi A.S.'nin sermayesinin %100'Un(
temsil eden paylarinin, Sirkettarafindan 24.000.000.- ABD dolari
bedelle satin alinmasi islemi 22 Subat 2016 tarihi itibariyla
gerceklesmistir. Ayrica, yenilenebilir enerji portféytinde devam
eden yapilanma c¢ercevesinde Karine Enerji ve Akfen Yenilenebilir
Enerji'nin, 22 Subat 2016 tarininde aldiklar Yonetim Kurulu karar-
larina istinaden Turk Ticaret Kanunu'nun 136 ila 138. Maddeleri
hukumleriile 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20.
Maddeleri hUkumleri dairesinde Karine Enerji'nin tasfiyesiz ve bir
batun (kul) halinde Akfen Yenilenebilir Enerji'ye katilmasi suretiyle
birlesme islemine baslanmistir.

Akfen Enerji Grubu

14/20 Ocak 2016, Bagh Ortaklik Birlesme Karari: Bagl
ortakliklarimiz Akfenhes ve Akfenres'in, 14.01.2016 tarihlerin-
de aldiklar Yonetim Kurulu Kararlarina istinaden TTK'nin 136
ila 138. Maddeleri huktmleriile 5520 sayill Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 19 ve 20. Maddeleri hukdmleri dairesinde Akfen-
res'in tasfiyesiz ve bir buttn (kdl) halinde Akfenhes'e katiimasi
suretiyle birlesme ve Akfenhes'in Unvaninin Akfen Yenilenebilir
Enerji AS. olarak degistiriimesi islemlerine baglanmistir. S6z
konusu birlesme ve Akfenhes'in tnvaninin "Akfen Yenilenebilir
Enerji AS." olarak degistiriimesine iliskin islemler 19.01.2016
itibariyla tamamlanmis ve tescil edilmistir.



25 Ocak 2016, Bagh Ortaklik Devir islemi: Enerji grubu
sirketlerimizdeki yapilanma cercevesinde, alinan EPDK onaylari
dogrultusunda, Sirketimizin bagl ortakligi olan Akfen Toptan'in
Akfen Yenilenebilir Enerji'ye devir islemleri 25.01.2016 tarihi iti-
baryla tamamlanmistir. Bu kapsamda ayrica Akfen Yenilenebilir
Enerji'nin bagli ortakligi olan Laleli Enerji Elektrik Uretim AS. de
25.01.2016 tarihi itibariyla Sirketimiz bagli ortakligi olan Akfen
Termik Enerji Yatinmlart A.S.'ye devredilmistir.

Akfen GYO

16 Subat 2016, Novotel istanbul Bosphorus (Karakdy)
Acihisi: Akfen GYO bagli ortakhigi Akfen Karakdy Gayrimenkul
Yatinmlari ve insaat A.S. tarafindan Istanbul'un en eski ticaret
merkezlerinden biri olan Karakdy'de bes yildizli olarak yatirimi
yapilan 200 odali Novotel istanbul Bosphorus (Karakdy), hiz-
mete aciimistir. Bdylece sirketin yurtici ve yurtdisinda faaliyete
gecen otel sayisi 19'a yukselmistir.

TAV Havalimanlari

15 Subat 2016, BTA - Maskat Havalimani Yiyecek/icecek
Alanlari: TAV Havalimanlari bagl ortakliklarindan BTA Yiyecek
icecek Hizmetleri A.S.'nin, Umman'in bagkenti Maskat'ta bulu-
nan Yeni Muscat Uluslararasi Havalimani'nda yer alan yiyecek
icecek alanlarinin isletme hakki ihalesinde, tercih edilen firma
oldugu aciklanmistir. isletme siiresi 2017 yilinda baslamak
Uzere 10 yillik sureyi icermektedir. 2015 yilinda yaklasik 9 milyon
yolcuya hizmet veren havalimaninda isletmeye konu olan
toplam yiyecek icecek bolgesi 3.142 metrekarelik alani ve 20
yiyecek icecek noktasini kapsamaktadir.

15 Subat 2016, 2015 yilina iliskin Kar Payi1 Dagitimi: TAV
Havalimanlari Yonetim Kurulu, 1 TL nominal degerinde beher
hisse i¢in briit 0,9567243 TL (%95,67243) olmak Uizere toplam
brit 347.560.013 TL nakit temettinin, 23 Mart 2016 tarihinde
baslanarak dagitiimasini Genel Kurul'un onayina sunmaya karar
vermistir.

19 Subat 2016, 2015 Yilina iliskin Olagan Genel Kurul Top-
lantisi: TAV Havalimanlar’'nin 2015 yilina ait Pay Sahipleri Ola-
gan Genel Kurul Toplantisi 21 Mart 2016 Pazartesi ginu saat
14:00 'da Ataturk Havalimani Dig Hatlar Terminali, A Kapisi - VIP
yani TAV Yonetim Merkezi, Yesilkdy, istanbul, adresinde bulunan
TAV Akademi (A) Salonu’ nda yapilacaktir.

( DIGER HUSUSLAR

TAV Yatinm

25 Ocak 2016, Bahreyn Uluslararasi Havalimani ihalesi: TAV
Yatirim'in bagl ortakligi TAV insaat; 25 Ocak 2016'da, ortad
Arabtec ile birlikte, 1,1 milyar ABD dolari tutarindaki Bahreyn
Uluslararasi Havalimani yeni terminal binasi ve baglantili iglerini
iceren ihaleyi kazandigini agikladi (TAV insaat'in payi: %40).
S6zlesme kapsaminda 14 milyon yolcu kapasitesine sahip ter-
minal binasina ilave olarak ana hizmet binasi, hava ve kara tarafi
altyapiisleri ve ¢cok katli otopark insaati da yer aliyor.

2 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

47/2000 numarall Yatinm Tesvik Kanunu'na goére, Akfen
GYO'nun 31 Aralik 2008 tarihine kadar KKTC'de yaptigi yati-
rimlar Uzerinden herhangi bir zaman kisitlamasi olmayan %100
oraninda yatinm tesviki bulunmaktadir.

Bakanlar Kurulu'nun, 01 Temmuz 2003 tarih ve 2003/5868
sayili karariile, Turk Uluslararasi Gemi Siciline ve Milli Gemi
Siciline kayitl, kabotaj hattinda miinhasiran yik ve yolcu taslyan
gemilere, ticari yatlara, hizmet ve balik¢i gemilerine miktari her
geminin teknik dzelliklerine gore tespit edilmek ve bu akaryakiti
kullanacak geminin jurnaline islenmek kaydiyla verilecek akar-
yakitin 6zel tUketim vergisi tutarinin, 2004 yili basindan itibaren
sifira indirilmesini kararlastirmistir. IDO, 2004 yilindan itibaren bu
kapsamda 6zel tuketim vergisi indiriminden yararlanmaktadir.

Bakanlar Kurulu'nun 02 Aralik 2004 tarih ve 2004/5266 sayili
karartile, Turk Uluslararasi Gemi Siciline kayitl gemilerin ve
yatlarin igletiimesinden ve devrinden elde edilen kazanglar, gelir
ve kurumlar vergileriyle fonlardan istisnadir. TUrk Uluslararasi
Gemi Siciline kaydedilecek gemilere ve yatlara iliskin alim, satim,
ipotek, tescil, kredi ve navlun mukaveleleri; damga vergisine,
harclara, banka ve sigorta muameleleri vergisine ve fonlara tabi
tutulmazlar. iDO, bu kapsamda kurumlar vergisi ve gelir vergisi
indirimlerinden yararlanmaktadir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 itibariyla TAV Esenboga ve
TAV izmir'in yatinm tesvigi bulunmaktadir.

HES projeleri kapsaminda yapilacak yatinmlar igin, Grup'un
cesitli belgeler araciligiyla elde etmis bulundugu, KDV istisnasi
ve gumruk vergisi muafiyeti seklinde yatinm tesvikleri bulun-
maktadir.
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3 - SERMAYE PiYASASI ARAGLARI 2014 OLAGAN GENEL KURUL
Sirketimizin 15.01.2015 tarihinde yapilan OlaganUsti Genel

Kurulu'nda karari alinan, "Geri Alim Programi” ¢cergevesinde TO PLANTISI SO N U CU

29.07.2015 tarihinde toplam 13.853 adet Akfen Holding A.S.
hissesi satin alinmasi ile Sirketimiz tarafindan Geri Alim Programi

cergevesinde yapilan hisse alimlari toplamda 6.829.508 adete
ulasmistir. Sirketimizin elinde 7.989.806 adet daha 6nceki geri

- Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar ile
Bagimsiz Denetim Raporu onaylanmistir.

alim programinda alinmis Akfen Holding A.$. hissesi meveuttur. - 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap dénemi finansal tablolari
Boylece Sirketimizce toplam 14.819.314 adet Akfen Holding ve yasal mevzuat uyarinca; 2014 yil ve gecmis yil karlari
hissesi alimi yapilmistir, yapilan toplam hisse alimlarinin sermaye ile ilgili olarak briit 20.000.000,00 (yirmi milyon) TL'nin kéar
oraniise %5,66 seviyesine ulasmistir. 20 Ocak 2016 tarinhin- olarak dagitimasina, 1 TL nominal degerli her bir hisse
de yapilan Olaganustu Genel Kurul toplantisinda, s6z konusu icin briit 0,076365025 TL nakit kar dagitiminin 28 Nisan
14.819.314 nominal degerli hisselerin iptali suretiyle Sirket 2015 tarihinde yapilmaya baslanmasi onaylanmistir.
sermayesinin 261.900.000 TL'den 247.080.686 TL'ye indirilmesi

onaylanmistir. Sirketimizin mevcut sermayesi olan 261.900.000 - Yonetim Kurulu tyeleri 2014 yili faaliyetleri dolayisiyla ayn
TL'nin 247.080.686 TL'ye indirilmesi kapsaminda paylarin iptal ayri ibra edilmiglerdir.

edilmesiislemi 28 Ocak 2016 tarihinde gerceklestiriimistir. - Aday Gosterme Komitesi tarafindan 2'si bagimsiz olmak

Sirketimiz 9 Ocak 2014 tarihinde, 140.000.000 TL nominal tizere 6 Yonetim Kurulu Gye adayi gosterilmig ve bir yil
degerli, 3 yil vadeli, degisken faizli, 3 ayda bir kupon 6demeli 1. sureyle gérey yapmak (izere Yonetim Kurulu tyeliklerine
tertip tahvil irac etmistir (ISIN kodu TRSAKFH11710). Yillik Ek Hamdi Akin, Irfan Erciyas, Selim Akin ve Pelin Akinile
Getiri Orani %3,25 olarak kesinlestirilmistir. S6z konusu tahvilin Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak Saban Erdikler ve
11 Nisan 2016 tarihinde yapilacak dokuzuncu kupon édeme- Nusret Comert segilmislerdir.

sine iligkin faiz orani %3,47 olarak kesinlesmistir (yillik bilesik

) ] - Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri onaylanmistir.
faiz orani %14,66). S6z konusu ihra¢ kapsaminda, SPK'nin

02.01.2014 tarihli; 29833736-105.03.01-3 sayili kararina - Bagmsiz Denetim Sirketi olarak Akis Bagimsiz Denetim
istinaden, 200 milyon TL nominal degere kadar tahvil ihraci i¢in ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (KPMG) onay-
izin alinmisti. Bu kapsamda kalan 60 milyon TL icin 31.12.2014 lanmistir.

tarihine kadar SPK'nin gecerli izni mevcuttu.
- SPK duzenlemelerive TTK'nin 395 ve 396. Maddeleri

Sirketimiz 27 Mart 2014 tarihinde, 200.000.000 TL nominal de- uyarinca yasada belirtilen kisilere islem yapma yetki veril-
Gerli, 3 yil vadeli, degisken faizli, 6 ayda bir kupon 6demeli tahvil mesine karar verilmistir.

ihrac etmistir (ISIN kodu TRSAKFH31718). Yillik Ek Getiri Orani
%3,50 olarak kesinlestiriimistir. S6zkonusu tahvilin 24 Mart
2016 tarihinde yapilacak dordincu kupon édemesi donemine
iliskin faiz orani %7,1867 olarak kesinlesmistir (yillik bilesik faiz
orani %14,93).

- 2014 yil bagislartile ilgili bilgi veriimis, 2015 yilinda
yapllacak bagislar i¢in Ust sinir olarak 3.000.000 TL tespit
edilmistir.

- Yonetim Kurulu'na aday Uyelerin, bagimsiz tyeler dahil

Sirketimiz 11 Aralik 2014 tarihinde, 60.000.000 TL nominal grup ici ve grup digindaki gorevleri hakkinda, ligkili taraf
degerli, 3 yil vadeli, degisken faizli, 3 ayda bir kupon édemeli 2. iglemleri, teminat, rehin ve ipotekler, yil icinde yapilan
tertip tahvil inrac etmistir (ISIN kodu TRSAKFHA1719). Yillik Ek bagis ve yardimiar hakkinda Genel Kurula bilgi verilmigtir.
Getiri Orani %3,00 olarak kesinlestirilmistir. S6zkonusu tahvilin

10 Mart 2016 tarihinde yapilacak besinci kupon édemesi do-

nemine iliskin faiz orani %3,33 olarak kesinlesmistir (yillik bilesik

faiz orani %14,04).
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2014 KAR DAGITIM TABLOSU

1. Gdenmis/Cikanilmis Sermaye

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gare)

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza iligkin bilgi

o ©@ ~N o~ w1 o~ W

Ll

Danem Kani

Qidenecek Vergiler ( -)

Net Donem Kari (=)

Gegmis Yillar Zararlari ( - )

Birinci Tertip Yasal Yedek ( - )

NET DAGITILABILIR DGNEM KARI (=)
Yilicinde yapilan bagislar (+)

Birinci temettiitin hesaplanacagji bagjislar eklenmis net dagitilabilir donem kan
Ortaklara Birinci Temettii (*)

-Nakit

-Bedelsiz

- Toplam
Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii

Yonetim kurulu Gyelerine, calisanlara vb.'s temettii
Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii

Ortaklara Ikinci Temettii

Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce

Statii Yedekleri

Ozel Yedekler

OLAGANUSTU YEDEK

Dagjitilmas Gnggriilen Diger Kaynaklar
- Geemis Vil Kan

- Olaganiisti Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca
- Dagitilabilir Diger Yedekler

Kar Payi Oranlan Tablosu

PAY BASINA TEMETT BILGILERI
GRUBU TOPLAM TEMETT( TUTARI (TL)
. 20.000.000,00
Briit
Toplam 20.000.000,00
17.000.000,00
Net Toplam 17.000.000,00

SPK'ya Gore
-11.863.000,00
0,00
-11.863.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
20.000.000,00

Esas Szlesme Hitkiimleri Cercevesinde imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilacak
Temetti Tutari

0,00
20.000.000,00

1TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE ISABET EDEN TEMETTU

TUTARI (TL)
0,076365025

0064910271
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( EKLER

261.900.000,00
20.474.510,43

Yasal Kayitlara (YK) Gore
-27.733.221,06

0,00

-27.733.221,06

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

ORAN (%)
7,637

6,491
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OLAGANUSTU GENEL KURUL
TOPLANTISI SONUCU

AKFEN HOLDING A.S.'nin 20 OCAK 2016 CARSAMBA GUNU SAAT 11:00'DE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL
TOPLANTISINDA ALINAN KARARLAR

- Sirket Esas Sézlesmesi'nin 6. Maddesinin tadili kabul edilmistir. Bu kapsamda Sirketimiz'in daha 6énce 261.900.000 TL olan
¢ikariimis sermayesinin, 14.819.314 TL azaltiimak suretiyle 247.080.686 TL'ye indiriimesi onaylanmistir.

- Ayrica, Sermaye Azaltimina lliskin Ydnetim Kurulu Raporu onaylanmistr.
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Akfen Holding A.S.’nin Sermayesinin
Azaltilmasina iligkin Yonetim Kurulu Raporu

A - RAPORUN CERCEVESi

I[sbu rapor 22/6/2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan VII-128.1. Pay Tebligi’ nin 19. Maddesinin 11.c bendi
‘c) Sermayenin azaltiimasinin nedenlerine, sermaye azaltiminin
hangi esaslar cercevesinde yapilacadina, sz konusu azaltimin
ortakhk malvarliginda herhangi bir eksilmeye yol agcmayacagdi-
na ve ortakliga saglayacadi faydalara iliskin olarak yonetim
kurulunca hazirlanacak raporun en gec¢ sermaye azaltiminin
gorusulecedi genel kurul toplantisina iliskin gtindemle birlikte or-
taklara duyurulmasi, ortaklik merkezinde ortaklarin incelemesine
hazir bulundurulmasi ve bu raporun genel kurulca onaylanmasi
zorunludur.” ve Turk Ticaret Kanunu’ nun 473. Maddesi “Madde
473- (1) Bir anonim sirket sermayesini azaltarak, azaltilan kismin
yerine gegmek Uzere bedelleri tamamen 6denecek yeni paylar
cikarmiyorsa, genel Kkurul, esas sOzlesmenin gerektigi sekil-
de dedistiriimesini karara baglar. Genel kurul toplantisina iliskin
cagdri ilanlarinda, mektuplarda ve internet sitesi bildiriminde, ser-
maye azaltiimasina gidilmesinin sebepleri ile azaltmanin amaci
ve azaltmanin ne sekilde yapilacadi ayrintili bir sekilde ve hesap
verme ilkelerine uygun olarak aciklanir. Ayrica yonetim kurulu
bu hususlari iceren bir raporu genel kurula sunar, genel kurulca
onaylanmis rapor tescil ve ilan edilir.” hiktmleri ¢cercevesinde
hazirlanmistir.

B - SERMAYE AZALTIMINA KONU PAYLAR

Sirketimiz Akfen Holding A.S. (“Sirket”) tarafindan; 14 Mayis 2010
tarihinde Borsa Istanbul AS.'de (Borsa, BIAS) islem gormeye
baslayan Sirketimiz paylarinin, diinyada yasanan global ekonomik
dalgalanmalar ve TUrkiye'nin bulundugu siyasi cografyada orta-
ya cikan istikrarsizliklarin etkisi sonucu halka arz fiyatinin dnemli
oranda altina inmis olmasli, Borsa'da olusan degerlerin Sirke-
timizin faaliyetlerinin gercek performasini yansitmamasi ve fiyat
dalgalanmalarini azaltmak Uzere mevcut piyasa kosullar deger-
lendirilerek Borsa'da islem goren paylarimizin gerek goruldigu
takdirde geri aliminin yapilabilmesi amaciyla 15 Ocak 2015 tar-
ihli olagantstt genel kurulda alinan yetkilendirme kararina isti-
naden, Sirketimiz tarafindan Geri Alim Programi ¢ercevesinde
14.819.314 adet pay alimi yapilmistir.

S6z konusu islem sonrasinda Sirketimizin elinde bulunan kendi
paylarinin orani % 5,6584 (14.819.314 adet) seviyesine ulasmis
olup, s6z konusu paylarin 14.819.314 adedinin sermaye azaltimi
yolu ile itfasi planlanmaktadir.

C - SERMAYE AZALTIMINA DAIR
YONETIM KURULU KARARI

Sirketimizin 17.11.2015 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplan-
tisI' nda;
“Sirket Yonetim Kurulu asagidaki karari almistir:

1. Sirketimiz Esas Sézlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. maddesi-
nin Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu dlzenle-
meleri gergevesinde asadida belirtilen sekilde tadil edilmesine,

2. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu dlizenle-
meleri cercevesinde, Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin,

» Sirketin hisse senedinde uzun suredir maksimum alim
limitinin 8 TL'nin cok dstdnde islem goruyor olmasi ve
hisse fiyatinin belilenmesi i¢in piyasada yeterli arz ve
talebin olusmasi

*  Sermaye azaltimi ile sirketimize yatinm yapacak
yatirnmcilarin geri alim programinda alinan hisseler yer-
ine Borsa'dan hisse alimi yapmasi yolu ile hisse edinimi
mevcut hissedarlarimizin ellerindeki hisselere daha faz-
la deger saglamalarina imkan saglanabilmesi,

e Yatinmcilarimizin - énumdzdeki  yillarda  dagitimasi
muhtemel temettllerden daha fazla yararlanmasi

*  Sermaye azaltiminin hissedarlar acisindan en ylksek
getiri saglayacak islem olmasi,

dolayisiyla, ilgili mevzuata uygun sekilde gerialinan ve itfa edilme-
si uygun olan paylarin itfa edilerek daha énce 261.900.000-TL
olan cikarilmis sermayemizin, 14.819.314 TL azaltimak suretiyle
247.080.686 TL'ye indiriimesine,

3. Yukanda belirtilen gerekcelerle, Sirketimiz Esas S6zlesme-
si' nin Sermaye baslikli 6. Maddesinin tadiline ve bu amac-
la hazirlanan ve Ek'te mevcut "Akfen Holding A.S. Esas
Soézlesme Tadil Tasarisi"nin Sermaye Piyasasi Kurumu ve
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TC. Gumrik ve Ticaret Bakanlgi'na gorus ve onaylari igin
gonderilmesine, s6z konusu onaylarin alinmasini mdteakip
onay icin ilk genel kurula sunulmasina toplantiya katilanlarin
oy birligiyle karar verildi.”

Esas Sozlesme tadili, Sirketimiz sermayesinin, Sirketimizin kendi
elinde bulundurdugu paylarinin itfasi suretiyle Holding'in daha énce
261.900.000-TL olan ¢ikariimis sermayesinin, bu defa 14.819.314 TL
azaltlmak suretiyle 247.080.686 TL' ye indiriimesini icermektedir.

D - SIRKETIN ELINDE BULUNDURDUGU KENDI
PAYLARINI iTFA EDEREK SERMAYE AZALTILMINA
KONU ETMESINDEKi AMACI VE S6Z KONUSU PAYLARIN
SERMAYE AZALTIMI YOLUYLA iTFA EDILMESINiN
SEBEPLERI

. 2010 yilinda baslatilan geri alim programi ile amaclanan; hisse
fiyatinin ¢cok buyuk indirimle islem goérmesi ve yeterli talebin
olmamasi sebebi, distk miktarlarda arz gelmesi durumunda
dahi hisse fiyatinda gorulecek volatiletenin 6nine gegmek-
tir. Bir anlamda talep tarafindaki dengesizlik, geri alim programi
ile dengelenmis, dncelikle yatinmcilarimizin zarar gérmemesi
saglanmis ve sonucunda hisse senedi fiyatinin yukselmesi ile
birlikte yatinmcilarimizin getirisi artmistir. Hisse senedimizin
fiyati Temmuz ayI sonundan beri satin alim Ust limitimiz olan
8 TL'nin Uzerinde gerceklesmis olup, ayni donemde hisse
senedimizde gerek alim gerekse de satim tarafinda yeter-
li hacimlerin olustugunu goérmekteyiz. Bu sebeplerle, hisse
senedimizin fiyatinin piyasada rasyonel olarak belirlenmesinin
yatinrmci agisindan saglikli olacagini distncesiyle, sermaye
azaltimasi yolu ile geri aimda alinan hisselerin piyasada islem
gbrmesi halinde ortaya ¢ikabilecek arz fazlasi durum ortadan
kalkmis olacaktir.

. Sermaye azaltimi yapiimasi ile geri alimdan gelen hisseler iptal
edilmis olacak, yeni gelecek yatinmcilarin geri alim programin-
da alinan hisseler yerine Borsa'dan hisse alimi yapmasi yolu ile
mevcut hissedarlarimizin ellerindeki hisselere daha fazla deger
saglamalarina imkan saglanmis olacaktir. Ayrica geri alim pro-
grami dolayisiyla sirket elinde duran paylarin piyasaya surule-
bilmesi de s6zkonusu olmayacagindan, yeniyatinmciicin daha
glvenli ve paylan elinde tutanlar icin de daha ¢ok yeni alici ile
karsllasabilecekleri bir ortam olusturulmus olacaktr.

. Sermaye azaltiimasi islemiile ayni degerin daha az paya ayril-
masl, dagitilacak temettl miktarinda degisiklik olmamasina
ragmen pay sayisinin azalmasl sebebiyle yatinmcilarin ayni
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pay adedi ile daha ylksek temettl payina sahip olmasi s6z-
konusu olabilecektir.

. Sirketimizin hisselerinin piyasadaki mevcut dederinin, ha-
len gercek degerinin altinda oldugu dusuncesindeyiz. Geri
alim programimizi baglattigimiz gunlere gdre indirim orani
azalmakla birlikte, Akfen Holding'in gercek degerinin ne old-
ugu konusunda karar verme hakkinin Sirketimizin sahibi olan
yatinmcilarimizda olmasi gerektigi dusUncesindeyiz. Ayrica,
sermaye azaltmi ile yatinmcilarimiz daha fazla oranda hisseye
sahip olacaklari icin, hisse senedi fiyatinin Borsa Istanbul AS.
da duzeltiimesi dolayisiyla da yatinmcilarimizin elinde tuttugu
hisse degeri ve getirisi artacaktir.

Bu kapsamda;

1. Sirketinhisse senedinde uzun suredir maksimum alim limitinin
8 TL'nin cok Ustlnde islem gdriyor olmasi ve hisse fiyatinin
belirlenmesiicin piyasada yeterli arz ve talebin olusmasi

2. Sermaye azaltimiile sirketimize yatinm yapacak yatirnmcilarin
gerialim programinda alinan hisseler yerine Borsa'dan hisse
alimiyapmasi yolu ile hisse edinimi mevcut hissedarlarimizin
ellerindeki hisselere daha fazla deder saglamalarina imkan
saglayacaktir.

3. Yatinmcilarimizin 6nimuzdeki yillarda dagitiimasi muhtemel
temettllerden daha fazla yararlanmasi

4. Sermaye azaltiminin hissedarlar agisindan en ytksek getiri
getirecek islem olacagini distinmemiz

Sebebiyle Sirketimiz tarafindan geri alim programi ¢ergcevesinde
edinilen paylarin elde tutulmak ya da BIAS' da satisa konu edilmek
yerine itfa yolu ile Sirketimiz sermayesinin azaltiimasi tarafimizca
Sirketimiz ve yatinmcimiz menfaatine daha uygun bulunmustur.

E - SIRKETIN ELINDE BULUNDURDUGU KENDI
PAYLARINI iTFA EDEREK SERMAYE AZALTILMASININ
SIRKET iLE ORTAKLARA SAGLAYACAGI FAYDALAR

Sirketimize yapilacak yatirimin, en karli yatirm alternatiflerin-
den biri oldugu gérusundeyiz. Hisselerimizin geri alinmasi or-
taklarimizin elindeki hisselerin getirisini arttiracaktir. Sirketimiz
paylarinin gergek degerini yansitmasi, yatinmcimizin korunmasi
acisindan blyldk énem tasimaktadir. Sirketimiz tarafindan geri
alinan paylarin BIAS' da satilmasi olasiligi ciddi bir hisse bollugu



yaratacak; bunun sonucunda yeni yatinmcilar s6z konusu hisse
bollugunun ne olacagini gérmeden BIAS'da alim kararlarini er-
teleyebilecek, BIAS' daki satis talebinin artmasina yol acabilecek,
yeni fiyat dUsUslerine veya istenen fiyat artislarinin gerceklesme-
mesine sebep olabilecek, hem de Sirketimizin elindeki daha
yuksek degerli varligin gercek degerinin altinda degerlenmesine
veya satisina neden olabilecektir.

Bugun itibariyle Sirketimizin halen dustk fiyatlandigini dasund-
yoruz. Tamamladigimiz geri alim programi aslinda yatinmcilar
acisindan bu dusuncenin bir kanitidir. Hisselerin itfa edilmesi
tum yatinmcilar agisindan mevcut fiyatlardan satis yapmay: du-
stnmedigimizin gostergesi olacaktir. Bunun tim yatinmcilar ve
piyasa oyunculari agisindan seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri
acisindan ¢ok 6nemli ve degerli bir durus olarak algilanacaktir.

Sirketimizin bazi istirak ve bagl ortakliklarinin blytime streci de-
vam etmekte ve bu sebeple gelir katkilar sinirli olmaktadir. istirak
ve bagl ortakliklarimizdan Sirketimize gelen sinirli temettt akisi
ortaklarimiza yapacagimiz temettd dagitimlarini da sinirlamakta-
dir. Hisse geri alim programi kapsaminda aldigimiz hisselerin itfa
edilmesiyolu ile ortaklarimiza bir sekilde temettt dagitimi yapmis
olacagiz. Bunun da yatinmcilar ve tUm piyasa oyunculari agisin-
dan énemli oldugu goérusundeyiz.

Anilan sermaye azaltimi Sirketimiz mal varliginda bir azalisa yol
agcmamaktadir.

F - SIRKETIN ELINDE BULUNDURDUGU KENDI
PAYLARINI iTFA EDEREK SERMAYE AZALTMASININ
HANGi ESASLAR CERCEVESINDE YAPILACAGI

F.1. Sermaye Azaltimi islemleri Ve Usuliine iligkin
SPK ilke Karari

"SPK.22.1 (24.07.2014 tarih ve 23/759 sk) sayili ilke Karari: Ku-
rulumuzun 11-22.1 sayili “Geri Alinan Paylar Tebligi"nin 19'uncu
maddesinin dokuzuncu fikrasinda yer alan “Geri alinan paylar Ku-
rulun fon cikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine gére
itfa edilir” hUkmU kapsaminda yapilacak sermaye azaltimlarinda,
VII-128.1 sayili "Pay Tebligi"nin 19'uncu maddesinin yalnizca 6, 9,
10 ve 11'inci fikrasinda yer alan hUkUmlerin esas alinmasina karar
verilmistir.” Seklinde olup, Pay Tebligi' nin asagida yer alan htukim-
lerine uygun olarak islemler yapilacaktir.

( EKLER

‘Fon ¢ikigi gerektirmeyen sermaye azaltimi
MADDE 19 -

(6) Fon cikisi gerektirmeyen sermaye azaltimlar, sadece pay
sayisinin azaltilmasi suretiyle yapilabilir.

(9) Sermaye azaltimi islemlerinin usuline uygun oOlarak
sonuclandiriimasi, ortaklik yonetim kurulunun sorumlulugundadir.

(10) Fon cikisi gerektirmeyen sermaye azaltimlarinda TTK'nin
473 (nct maddesinin ikinci fikrast ile 474 tincl ve 475 inci mad-
deleri uygulanmaz.

(11) Bu maddenin tglncu fikrasindaki esaslar sakli kalmak kay-
diyla, ortakligin kayitl sermaye sisteminde olup olmadigina bakil-
maksizin sermaye azaltimlarinda asagidaki islemlerin yapiimasi
gerekir.

a) Esas s6zlesmenin sermayeye iliskin maddesinin yeni sekline
uygun gorus alinmak lzere bu Tebligin 8 numarall ekinde belir-
tilen belgeler ile ayrica sermaye azaltimi ile es anli olarak sermaye
artinmi yapilmasi durumunda bu Tebligin 3 numarall ekinde be-
lirtilen belgeler ile, paylar GiP'te islem géren ortakliklar bakimin-
dan ise bu Tebligin 4 numarall ekinde belirtilen belgeler ile Kurula
basvurulur.

b) Madde tadil tasarisi igin ortakligin tabi oldugu ézel mevzuatlar
uyarinca baska bir kurumun da izni ya da onayi gerekiyorsa, s6z
konusu izin ve onaylar alinir ve gerekli diger proseddrler yerine
getirilir.

c) Sermayenin azaltimasinin nedenlerine, sermaye azaltiminin
hangi esaslar ¢ercevesinde yapilacagina, s6z konusu azaltimin
ortaklik malvarliginda herhangi bir eksilmeye yol agcmayacadina
ve ortakliga sadlayacadi faydalara iliskin olarak yonetim kurulun-
ca hazirlanacak raporun en ge¢ sermaye azaltiminin gérusilecedi
genel kurul toplantisina iliskin glindemle birlikte ortaklara duyurul-
masi, ortaklik merkezinde ortaklarin incelemesine hazir bulundu-
rulmasi ve bu raporun genel kurulca onaylanmasi zorunludur.

¢) Sermayenin azaltimasina iliskin esas sozlesme degisikligi ile
konuya iliskin yonetim kurulu raporu esas sozlesme degisikligine
iliskin Kurul uygun goérusu tarininden itibaren azami alti ay iginde
yapllacak genel kurul toplantisinda karara baglanir. Altiay icerisinde
genel kuruldan gegirilerek onaylanmayan tadil tasarisi gecerliligini

2015 FAALIVETRAPORU BRI 1 /5



e )

yitirir. S6z konusu genel kurul karari alinirken varsa oydaki imtiya-
Zlar kullanilamaz. Sermaye azaltimi imtiyazli pay sahiplerinin hak-
larini ihlal ediyorsa, imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunun da esas
s6zlesme degisikligini ve yonetim kurulu raporunu onaylamasi ge-
rekir. imtiyazli pay sahipleri ¢zel kurulu hakkinda TTK'nin 454 (incil
maddesi uygulanir. Sermaye azaltiminin karara baglanacagi genel
kurul toplantisindaki toplanti ve karar nisabi, Kanunun 29 uncu
maddesinin altinci fikrasindaki esaslara gore tespit edilir.

d) Genel kurulca alinan sermaye azaltim karari ile onaylanmis
yonetim kurulu raporu, genel kurul tarihini takiben on bes gun
icerisinde ticaret siciline tescil ettirilerek TTSG'de ilan edilir.”

F.2. Geri Alinan Paylar Tebligi’ ninilgili Diizenlemeleri

3.1.2014 Tarih ve 28871 saylll Resmi Gazete'de yaymlanan
[1-22.1.Geri Alinan Paylar Tebligi' nin 19. Maddesinde geri alinan
paylarin elden ¢ikariimasi ve itfasina iliskin htikimler mevcuttur.

“Geri alinan paylarin elden ¢ikariimasi ve itfasi

MADDE 19 -..

(9) Geri alinan paylar Kurulun fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye
azaltimi usullerine gére itfa edilir.”

F.3. Fon Cikisi Gerektirmeyen Sermaye Azaltimlari

SPK' nin i-SPK.22.1 (24.07.2014 tarih ve 23/759 s.k.) sayili ilke
Karari asagidaki sekilde olup, Geri Alinan Paylar Tebligi"nin hangi
maddelerinin sermaye azaltimi sirasinda uygulanacagina iliskindir.

SPK ilke Karari; "Kurulumuzun 11-22.1 sayill “Geri Alinan Paylar
Tebligi"nin 19'uncu maddesinin dokuzuncu fikrasinda yer alan
“Geri alinan paylar Kurulun fon c¢ikisi gerektirmeyen sermaye
azaltimi usullerine gore itfa edilir.” hUkmU kapsaminda yapilacak
sermaye azaltimlarinda, VII-128.1 sayili “Pay Tebligi"nin 19'uncu
maddesinin yalnizca 6, 9, 10 ve 11'inci fikrasinda yer alan hikiim-
lerin esas alinmasina karar verilmistir.”

F.4. Pay Tebligi' nin ilgili Hiikiimleri

22/6/2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmig
VII-128.1 seri nolu Pay Tebligi' nin 19. Maddesinin 6, 9,10 ve 11.
Maddeleri paylarin itfasi yolu ile sermaye azaltimi sirasinda uygu-
lanacaktir.

DuUzenleme yukarida yer almaktadir.
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F.5. TTK' nin ilgili Hiikiimleri

TTK' nin 473. Maddesi ve devaminda Anonim Sirketlerin ser-
mayelerinin azaltiimasi ile ilgili dtizenlemeler bulunmaktadir. SPK
mevzuatl uyarinca TTK' nin 473.maddesinin 2 fikrasi ve 474 ve
475. Maddeler pay itfasi yolu ile yapilacak fon ¢ikisi gerektirmey-
en sermaye azaltimlarinda uygulanmamaktadir.

TTK nun 473. Maddesi;

B) Esas sermayenin azaltimasi

| - Karar

MADDE 473- (1) Bir anonim sirket sermayesini azaltarak, azaltilan
kismin yerine gecmek Uzere bedelleri tamamen 6denecek yeni
paylar cikarmiyorsa, genel kurul, esas sézlesmenin gerektigi
sekilde dedistiriimesini karara baglar. Genel kurul toplantisina il-
iskin ¢agri ilanlarinda, mektuplarda ve internet sitesi bildiriminde,
sermaye azaltimasina gidilmesinin sebepleri ile azaltmanin
amaci ve azaltmanin ne sekilde yapilacagi ayrintili bir sekilde ve
hesap verme ilkelerine uygun olarak agiklanir. Ayrica yonetim ku-
rulu bu husulari iceren bir raporu genel kurula sunar, genel ku-
rulca onaylanmis rapor tescil ve ilan edilir.

G - SONUC OLARAK

Sirketimizin daha 6nce 261.900.000-TL olan ¢ikariimis serma-
yesinin, Sirketimizin kendi elinde bulundurdugu paylari itfasi su-
retiyle, bu defa 14.819.314 TL azaltiimak suretiyle 247.080.686
TL'ye indirilmesinin ve bu kapsamda gerc¢eklestirilecek sermaye
azaltiminin isbu raporda yer aldigi Gzere Sirketimizin ve ortakla-
rinin menfaatlerine oldugunu, Yonetim Kurulu Uyeleri olarak, yu-
karidaki bilgilerin dogrulugunu ve isbu Rapor'un ilk Genel Kurul
toplantisinda Genel Kurulun onayina sunulacagini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

AKFEN HOLDING A.S.
YONETIM KURULU



2015 FAALIYET RAPORU 177



YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akfen Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde Denetimine iliskin
Rapor

Akfen Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihinde
sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'Unclt maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK")
I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig") hikimleri uyarinca yillik
faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve ger¢egi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu
nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli goérdugu i¢ kontrolden sorumiudur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna ydnelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig ¢cercevesinde yaptigimiz
bagdimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup'un 29 Subat 2016 tarihli bagimsiz
denetci raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi
hakkinda gorus vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan
Tarkiye Denetim Standartlar’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS") uygun olarak yurttalmustar.
Bu standartlar, etik hUkUmlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence
elde etmek Uzere planlanarak ydrutulmesini gerektirmektedir.
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( EKLER

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseddrlerinin
uygulanmasiniicerir. Bu prosedurlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

Goérustmuze gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim 6nemli yénleriyle,
denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukimlulikler

TTK'nin 402'nci maddesinin Gelnci fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Strekliligi’ cercevesinde, Grup'un
ongorulebilir gelecekte faaliyetlerini surduremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken dnemili bir hususa
rastlaniimamistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

A member of KPMG International Cooperative
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

)

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklari ile sirketin yonetim kontrolind elinde bu-
lunduran veya sirkette dGnemli derecede etki sahibi olan ortaklari ve bu ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu ttzel kisileri
ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari ile; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinde bulunmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son beg yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve da-
nismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin énemli dl¢tide hizmet veya Urtin satin aldigi veya sattigi sirket-
lerde, hizmet veya Urin satin alindidi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tec-
rubeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuru-
luslarinda tam zamanli ¢galismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigimi koru-
yabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrtbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢tde sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev
almiyor oldugumu,

Yo6netim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saban ERDIKLER

08.03.2016

—
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurum-
sal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda "bagimsiz (iye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklari ile sirketin yénetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklari ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel
kisileri ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari ile; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ust-
lenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinde bulunmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'in-
den fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

b) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanlidr olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin dnemili 6lglide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar Gst-
lenecek ydnetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gbrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

d)  Baglh olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis saylldigimi,

f)  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigsmalarinda tarafsizligimi
koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtde
sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h)  Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirket-
lerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak
gbrev almiyor oldugumu,

j)  Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

NUSRET COMERT
08.03.2016

L -
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( AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

Akfen Holding Anonim Sirketi
31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Aym Tarihte Sona Eren
Hesap Donemine Ait Konsolide
Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu

KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

29 Subat 2016

Bu rapor 2 sayfa bagimsiz denetim raporu ve
138 sayfa konsolide finansal tablolar ile
dipnotlarindan olusmaktadir.
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Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Telephone  +90 (216) G81 9000

Muhasebeci Mali Misavirlik A.5. Fax +00 (216) 651 S0 90
Karvacdl Riizgark Bahs Mah Infernel  www kpmg.comutr
Karvaik Sl No: 29

Beykoz 34805 kstanbul

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akfen Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

Akfen Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihli konsolide
bilango ile ayni tarihte sona eren hesap ddnemine ait; konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
Ozkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6Gnemli muhasebe politikalarini dzetleyen dipnotlar ve diger
aclklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumiulugu

Grup yo6netimi; konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlar’'na uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli &nemli yanlislik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak
icin gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.

Bagdimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda gérts vermektir. Yaptigimiz
bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlar’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na uygun olarak yurutilmusttr. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
konsolide finansal tablolarin énemli yanhslik icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yurtttlmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin segimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli
yanlislik” risklerinin degerlendiriimesi de dahil, bagimsiz denetg¢inin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin
konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve ger¢cege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme,
isletmenin i¢ kontroltnun etkinligine iliskin bir gérus verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir btin olarak konsolide
finansal tablolarin sunumunun degerlendiriimesinin yani sira, isletme ydnetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin
uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendiriimesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goris
Gorustimuze gore konsolide finansal tablolar, Akfen Holding Anonim Sirketi'nin ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve

konsolide nakit akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlar’'na uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢cimde
sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Y(ikimltliklere lliskin Rapor

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 29 Subat 2016 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin doérdincu fikrasi uyarinca Grup'un 1 Ocak — 31 Aralik 2015 hesap déneminde defter tutma
dizeninin, finansal tablolarin, TTK ile Sirket esas s6ézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik ALS.
A member of KPMG International Cooperative

e
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( AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2015 TARIHi ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

ICINDEKILER SAYFA
KONSOLIDE BILANGO 1-2
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI 3-4
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU 5-6
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU 7-8
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI 9-135
NOT 1 SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU 9
NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR 17
NOT 3 ISLETME BIRLESMELERI 46
NOT 4 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA 46
NOT 5 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI..... : 50
NOT 6 KULLANIMI KISITLI BANKA BAKIYELERI 52
NOT 7 KISA VE UZUN VADELI BORGLANMALAR 52
NOT 8 TICARI ALACAK VE BORGLAR 63
NOT 9 DIGER ALACAK VE BORGLAR....... 66
NOT 10 FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR 68
NOT 11 STOKLAR 68
NOT 12 CANLI VARLIKLAR 68
NOT 13 SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER 68
NOT 14 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR 71
NOT 15 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER 76
NOT 16 MADDI DURAN VARLIKLAR 80
NOT 17 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 82
NOT 18 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI 83
NOT 19 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER 84
NOT 20 TAAHHUTLER 85
NOT 21 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR 105
NOT 22 EMEKLILIK PLANLARI 106
NOT 23 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER 106
NOT 24 PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER 107
NOT 25 OZKAYNAKLAR 108
NOT 26 SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI 111
NOT 27 GENEL YONETIM GIDERLERI 111
NOT 28 NITELIKLERINE GORE GIDERLER... 112
NOT 29 DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER 112
NOT 30 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER 112
NOT 31 FINANSMAN GELIRLERI 113
NOT 32 FINANSMAN GIDERLERI - 113
NOT 33 DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZI 113
NOT 34 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI 114
NOT 35 HISSE BASINA KAZANG 119
NOT 36 ILISKILI TARAF AGIKLAMALAR 120
NOT 37 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi 122
NOT 38 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR 133

NOT 39 FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLGUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN

ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR 135
NOT 40 NAKIT AKIS TABLOSUNA ILISKIN ACIKLAMALAR 135
NOT 41 OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSUNA ILISKIN ACIKLAMALAR 135
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla Konsolide Bilanco

(Tam tutarlar aksi belirtilmedikee, bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

VARLIKLAR Dipnot referanslan

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Danen Varliklar 196.719 564.851
Nakit ve nakit benzerleri 5 22424 63.736
Ticari alacaklar 17.867 115.043
~lliskili taraflardan ticari alacaklar 8-36 - 822
~lliskili olmayan taraflardan ticari alocaklar 8 17.867 114.221
Dier alacaklar 99.734 2.190
~lliskili taraflardan digier alacaklar 9-36 99.587 652
~lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 147 1538
Kullanimi kisitl banka bakiyeleri 6 47.664 -
Stoklar n - 252.387
Pesin ddenmis giderler 2k 8.119 7.805
Cari dgnem vergisi ile ilgili varliklar 886 7732
Dier danen varliklar 23 25 115.958
Satis amaciyla elde tutulan varliklar 13 1.071.328 -
Duran Varliklar 2.902.219 3.342.575
Ticari alacaklar - 135.624
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 -- 135.624
Diger alacaklar 448.730 66.726
~lliskili taraflardan diger alacaklar 9-36 431.387 51690
~lliskili olmayan taraflardan diger alacaklor 9 17.343 15.036
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlar 14 864.249 631.082
Yatirim amacli gayrimenkuller 15 1428361 1.351.891
Maddi duran varliklar 16 63.210 875.349
Maddi olmayan duran varliklar 17 31.754 83.560
Serefiye 3309 3309
Ertelenmis vergi varligi 3 6.364 77457
Pesin odenmis giderler 2% 1797 14333
Diger duran varliklar YA] 4b.445 103.244
TOPLAM VARLIKLAR £4.170.266 3.907.426

[lisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidr.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla Konsolide Bilanco

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikce, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borclanmalar
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borclar
-lliskili taraflara ticari borclar
-lliskili olmayan taraflara ticari borglar
Diger borclar
-lliskili taraflara diger borglar
~lliskili olmayan taraflara diger borglar
(alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar
Ertelenmis gelirler
Kisa vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara liskin kisa vadeli karsiliklar
-Diger kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli yiikimlilikler
Satis amaciyla elde tutulan varliklara iligkin yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler
Uzun vadeli borglanmalar
Ticari borclar
-lliskli taraflara ticari borglar
~lliskili olmayan taraflara ticari borglar
Diger borclar
~Iliskili taraflara diger borglar
~lliskili olmayan taraflara diger borglar
Ertelenmis vergi yikimliligi
Uzun vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
-Diger uzun vadeli karsiliklar
(ZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Gzkaynaklar
Odenmis sermaye
Sermaye diizeltme farklari
Paylara iliskin primler
Geri alinmig paylar (-)
Ortak yonetim altindaki isletmeler
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
-Deger Artis Yedegi
-Tamimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgim Kayiplan
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
-Yabanct para gevrim farklar
-Finansal riskten korunma yedegi
Kardan aynilan kisitlanmig yedekler
Gegmis yillar karlarn
Net ddnem kari / (zarar)
Kontrol giicii olmayan paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin aynlmaz bir parcasidir.

Dipnot referanslan
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Bagimsiz Denetimden Gegmis

31 Aralik 2015
299.188

4728

26119

19.316

3783

15,533

10022

1403

8419

788.562

1.346.703
1.262.779

12.688
9.066
3622

69.795
1461
1441

1.735.813
1.388.191
261.900
(7.257)
157.694
(76.029)
6.236
133.279
137.068
(3789)
177.894
199.899
(22.005)
96.508
600.501
37465
347.622
4.170.266
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31 Aralik 2014
720.603
31809
331706
30815
1530
29265
41820
2911
15.909
574
78712
3455
2865
790
1452

1.515.117
1414551
8.411

39

8372
12.408
7737
4671
76828
2919
2797

122
1.671.706
1.296.841
291.000
(7.257)
211695
(167.264)
6.236
78697
81.192
(2495)
63102
81675
(18.573)
187.763
644.752
(11.863)
374.865
3.907.426
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31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Kar Veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

S . Bagimsiz Denetimden Gegmis
SURDURULEN FAALIYETLER

Dipnot Referanslari iden Dii i
KAR VEYA ZARAR KISMI p 31 Aralik 2015 Yeniden Duzel’llenm|§
31 Aralik 2014
Hasilat 2% 197.060 119.252
Satislarin maliyeti (-) 26 (83.713) (60.658)
BROT KAR 113.347 58.594
Genel yanetim giderleri (-) 27 (51.962) (41.529)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 29 45984 80.136
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 2 (2.266) (65.273)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan/ (zararlarindan) paylar U 107.324 143.283
ESAS FAALIYET KARI 212.627 195.211
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 30 966 3.863
Yatinm faaliyetlerinden giderler (1.891) (825)
FINANSMAN GELIR/(GIDERI) GNCES] FAALIYET KARI 211.502 198.249
Finansman gelirleri 31 99.776 68.700
Finansman giderleri 2 (461.465) (234.315)
VERGI GNCESI (ZARAR)/KAR (150.187) 32.634
Vergi Geliri/(Gideri) 12.850 6.568
Danem vergi gideri % (4.162) (3.985)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 3% 17.012 10.553
SURDURULEN FAALIYETLER DGNEM (ZARARI)/KARI (137.337) 39.202
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Danem Kari/(Zararr) 13 148.276 (53.762)
DGNEM (ZARARI)/KARI 10.939 (14.560)
Danem (Zararinin)/Karinin Dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar (26.526) (2.697)
Ana ortaklik paylar 37.465 (11.863)
Net Danem (Zaran) / Kan 10.939 (14.560)
Pay Bagina Kazan/(Kayip)
Siirdiirilen faaliyetlerden Pay Bagina Kayip (0,4395) 0,1614
Durdurulan faaliyetlerden Pay Basina Kazanc/Kayip 0,5881 (0,2071)
Adi ve Seyreltilmis Pay Basina Kazang/(Kayip) (tam TL) 35 0,1486 (0,0457)

Ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI  Dipnot Referanslan Yeniden Diizenlenmis

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kayiplan 174 534
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar / Zararda Siniflandinlmayacak Paylar o437 23800
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Diger Kapsamli Gelirlere Iliskin Vergi (Gider) / Geliri % (29) (89)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinilacaklar
Yabanci Para Cevirim Farklari 31 (2.805) (71.624)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar / Zararda Siniflandinlacak Paylar i 116142 17314
DIGER KAPSAMLI GELIR 167.919 (28.025)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 178.858 (42.585)
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Giicti Olmayan Paylar (27.981) (30.745)
Ana Ortaklik Paylan 206.839 (11.840)
Toplam Kapsamli Gelir 178.858 (42.585)

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin aynlmaz bir parcasidir.
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31 Aralik 2014 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)
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3 S & & & S% =¥ £ 8 g & g g8 & = g S g
;:::i;:l:r'm tarihi tbanyta 91000 (.257) 211118 (6461 (159 623 101270 (12020) 56367 (1920) 11010 765882 (73173)  1.356.685  406.187 1762872
Toplam kapsamli gelir/(gider)
Net donem zaran - - - - - - - - - - - - (11.863) (11.863) (2.697) (14.560)
Diger kapsamli gelir/(gider) =
Yabancr islemlerden cevrim farklar - - - - - - (17.715) - - - - - - (17.715) (28.048) (45.763)
Dutan varlkann yeniden - ~ ~ _ _ _ - | e _ ~ P D P s
degerlenmesi
Tanimlanms fayda planlart yeniden B B B B B - B - ,, ) - - - ) - )
olcim kayplan
F\nansa} riskten korunma yedegin- ~ . . _ ~ _ ~ (6546) ~ _ ~ _ _ (6546) _ (6546)
deki degisim
Toplam diger kapsaml gelir /(gider) - - - - - - (17.715) (6.546) 24,825 (574) - 3 - 3 (28.048) (28.025)
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - - - - (17.715) (6.546) 24825 (574) - 33 (11.863)  (11.840)  (30.745) (42.585)
Transferler - - - - - - (1.880) - - - 1.289 (72562) 73173 - - -
Hisse devir islemlerinden olugan . . . . . . ~ . . . ~ 3% ~ 733 __ 1%
kar ve zararlar
Geri alinan paylardan yedekler (*) - - - - - - - - - 75.4bk (75.44L) - - - -
Kar Dagitimi = = = = = = = = = = (10.471) = (10.471) = (10.471)
Bagli ortakliklarla yapilan islemler - - 571 - - - - - - - - - - 571 (577) -
Sirketin kendi hisselerinin alimi (**) = = = 34.661 (110.105) = = = = = = = = (75.444) = (75.444)
Toplam ortakdarla yapilan - - 577 Wl 0E  - (1860) - - - 673 (216 V3 00 7)) (48587
islemler
::I:;::': 2l iar: 91000 (7.257)  211.695 = (167266) 6236 81675 (18573) 81192 (2.495) 87763 64LT52  (11863) 1296841 374865 1671706

(*) 6102 sayili Kanunun 520 nci maddesi uyarinca geri alinan paylar icin iktisap degjerlerini karsilayan tutarda yedek akce ayrilir. Grup 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda yer alan kardan ayrilan kisitlanmis yedekler tutart icerisinde, 2014 yili geri
alimlarina iligkin 75.444 TL tutarinda geri alinan paylar icin yedek akce ayirmistir.
(**) 25 notta aciklanmistir.

[lisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidr.

197 EXTEE™Y 2015FAALIYET RAPORU



AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

ﬁ
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1 Ocak 2015 tarihi itibariyla bakiyeler 291.000 (7.257)  211.695 - (167.264) 6.236 81.675 (18.573) 81.192 (2.495) 187.743 644.752  (11.863)  1.296.841 374.865 1.671.706
Toplam kapsamli gelir/(gider)
Net donem zarari == = = = = = = = = = = = 37.465 37.465 (26.526) 10939
Dijer kapsamli gelir/(gider) -
Yabanci islemlerden cevrim farklan - - - - -- -- 118.224 -- -- - - - -- 118.224 (1.455) 116.769
Duran varliklanin yeniden degerlenmesi - - - - - - - - 55.876 - - - 55.876 -- 55.876
Tanimlanmis fayda planlar yeniden dlctim kayiplan - - - - - - - - - (1.294) - - - (1.294) - (1.294)
Finansal riskten korunma yedegindeki degisim - - - - - - - (3.432) - - - - - (3432) - (3.432)
Toplam diger kapsamli gelir /(gider) = = = = = = 118.224 (3.432) 55.876 (1.294) = = = 169.374 (1.455) 167.919
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - - - - 118.224 (3.632) 55.876 (1.294) - - 37.465 206.839 (27.981) 178.858
Transferler = = = = = = = = = = = (11863) 11863 = = =
Baili ortaklik hisse edinimleri - - (54.001) - - - - - - - - - - (54.001) - (54.001)
Sermaye azaltimi (29.100) - - - 29.100 - - - - - - - - - - -
Kontrol giicti olmayan paylardaki sahiplik orani degisimi - - - - - - - - - - - - - - 738 738
Sermaye azaltiminda olusan zararlar = = = = 106.641 = = = = = = (104.641) = = = =
Geri alinan paylardan yedekler (*) - -- - -- -- -- -- -- -- - (91.235) 91.235 -- - - --
Kar Dagitimi = = = = = = = = = = = (18.982) = (18.982) = (18.982)
Sirketin kendi hisselerinin alimi (**) - - - - (42.506) - - - - - - - - (42.506) - (42.506)
Toplam ortaklarla yapilan iglemler (29.100) = (54.001) == 91.235 - == = = - (91.235) (64.251) 11863 (115.489) 738 (114.751)
31 Aralik 2015 tarihi itibaryla bakiyeler 261.900 (7.287) 157.694 - (76.029) 6.236 199.899 (22.005) 137.068 (3.789) 96.508 600.501 37.465 1.388.191 347.622 1735813

(*) 6102 sayili Kanunun 520'nci maddesi uyarinca geri alinan paylar icin iktisap degerlerini karsilayan tutarda yedek akge aynlir. Grup, 22 Ocak 2015 tarihli sermaye azaltimina esas olan 29.100.000 adet hisseye iliskin yedekleri iptal ederek, cari donemde alimi yapilan
42.506 TL degerindeki geri alinmig paylar icin kardan ayrilan kisitlanmis yedekler icerisinde yedek akge ayirmistir.
(**)  25.notta agiklanmistir.

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin aynlmaz bir parcasidir.
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31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Nakit Akig Tablosu

(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

Dipnot referanslari

isletme faaliyetlerinden nakit akislar

Siirdlriilen faaliyetler net donem (zarar)/kan

Durdurulan faaliyer net donem kari/(zaran)

Ddnem (zarari)/kan mutabakati ile ilgili diizeltmeler

Amortisman ve itfa paylar ile ilgili diizeltmeler 16-17
Kidem tazminati kargiligi

Kazanilmamis faiz geliri/(gideri), net

Istirakler ve bagl ortakUiklar satis kan ile ilgili diizeltmeler

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindaki paylar ile ilgili diizeltmeler 14
Yatirim amacli gayrimenkuller deger (artis)/azalis 5
fzin ve dava karsilii

Gerceklesmemig kur farklan ile ilgili diizeltmeler

Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler

Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler K
isletme sermayesinde gereklesen degisimler dncesi faaliyetlerden elde edilen nakit akisi

Isletme Ser inde Gergeklesen Degisimler:
Kisa vadeli dier ticari alacaklar

Kisa vadeli dier ticari olmayan alacaklar
Diger danen varliklar

Kullammi kisitl banka bakiyelerindeki degisim
Uzun vadeli diger ticari alacaklar

Uzun vadeli diger ticari olmayan alacaklar
Stoklar

[liskili sirketlerden alacaklar

Diger duran varliklar

Kisa vadeli dier ticari borclar

Kisa vadeli dier ticari olmayan borclar

Diger kisa vadeli yakiimlilikler

Uzun vadeli diger ticari borclar

Uzun vadeli diger ticari olmayan borclar
[ligkili sirketlere borclar

Diger uzun vadeli yiikamlilikler
Faaliyetlerde elde edilen nakit akiglari

Odenen vergi
Odenen kidem tazminatlari 21
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlardan alinan temettiiler 14

Faaliyetlerde elde edilen net nakit akislari

Ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidr.
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Bagimsiz Denetimden Gegmis
31 Aralik 2015

(137.337)
148.276

28.857
940
12.563
(266.302)
(107.324)
(22.840)
2.623
356.656
91.366
(23.787)
83.691

109.232
63.887
(4.502)
(3.299)

(25.339)

(74)
(272.881)
(402)
(342)
56.19%4
(217.431)

Bagimsiz Denetimden Gegmis
31 Aralik 2014

39.202
(53.762)

23700
802
8.862
361
(162.381)
(18.665)
554
188.422
99.025
(20.167)
125.953

(97.305)
2901
(52.384)
(122.348)
(356)
(82.545)
(25.125)
2.273
3457
(10.478)
277.300
(16.237)
(1.247)
8.739
(412)
12.186
(1.188)
(340)
17.355
28.013



( AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine
Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot referanslan

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan
Alinan faizler 31 43169 6.414
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit gikislar 16-17 (41.204) (104.566)
Yatinm amacli gayrimenkul alimlarindan kaynaklanan nakit cikislart 15 (61.509) (59.699)
Finansal yatirnmlardaki (artis) / azalig == 5.609
Bagli ortaklik ve istirak aimlan (4.500) (23.309)
Bagli ortaklk ve misterek yonetime tabi ortaklik hisse satigindan elde edilen nakit -- 272
Miisterek yanetime tabi ortakliklara yapilan 14 (36.756) =
sermaye artirmi
Satis amaciyla elde tutulan varliklarin degisimi (3.997) -
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akiglari (104.797) (175.279)
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglar
Borglanmadan kaynakli nakit girisleri 1.258.532 1.127.164
Borc ddemelerine iliskin nakit cikislan (768.209) (871.661)
Odenen faizler (147.099) (105.439)
Proje rezerv hesaplarindaki degisim 5 15.597 37.383
Sirketin kendi hisselerinin alimi (62.506) (75.444)
Kontrol giicti olmayan paylardaki degisim (820) (577)
Odenen temettii (18.982) (10.471)
Finansman faaliyetlerinde kullamlan net nakit 296.513 100.925
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azali) (25.715) (46.341)
Danem bas nakit ve nakit benzerleri 5 48.139 94.480
Ddnem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 22.624 48.139

Ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

1 SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akfen Holding Anonim Sirketi (“Akfen Holding”, “Grup” veya “Sirket”) 1999 yilinda Tiirkiye'de kurulmustur. 1976 yilinda ilk sirketini kuran Akfen Holding'in faaliyet konusu havalimanlari
yonetimi ve operasyonlari, insaat, deniz limani isletmeciligi, deniz ulagimi, su dagitim ve atik su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endiistri kollarinda faaliyet gdsteren bagl ortaklik
ve istiraklerine yatirim yapmak, idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Akfen Holding kurulusundan beri yiiriittiigi alt yap! insaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini 1997 yilinda kazanilan istanbul Atatiirk Havalimani Yap-islet-Devret (“YiD") modeli ile
beraber miiteahhitligin disina da tagimis ve havalimanlarinda uyguladidi yatinm planlama modellerini Tiirkiye'nin birgok alt yapi projelerinde yatinmei sifatiyla uygulayarak Tiirkiye'nin
altyap! yatinm holdinglerinden birine dantismiistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Akfen Holding'e ait 6 adet (31 Aralik 2014: 6) bagli ortaklik ve 6 adet (31 Aralik 2014: 6) is ortakligi bulunmaktadir. Grup'un 31 Aralik 2015 tarihi itibaryla
ve ayni tarihte sona eren doneme ait konsolide finansal tablolan Akfen Holding ve bagli ortakliklar ile Grup'un istiraklerdeki payini ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen ortakliklan
kapsamaktadir. Akfen Holding, Grupa dahil tiim bagli ortakliklar, dogrudan veya dolayli sekilde sahip oldugu hisseler vasitasiyla kontrol etmektedir. Sirket'in TAV Havalimanlari
Holding A.S. (‘TAV Havalimanlan”), TAV Yatinm Holding A.S. (‘TAV Yatinm"), Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S. (‘MIP"), PSA Akfen Liman Isletmeciligi ve Yonetim Danigmanlid
AS. (PSA Liman”), Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S. (“Akfen Su”) ve Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A S. (“D0”)'de miisterek yéinetim hakki bulunmaktadr.

Grup; Tepe ingaat Sanayi A.S. (‘Tepe ingaat"), PSA Interational (‘PSA"), Souter Investments LLP (“Souter”), Kardan N.V., Aéroports de Paris Management gibi ulusal ve uluslararasi
taninmis miitesebbis ortaklarla beraber ortakliklar isletmektedir. Akfen Holding'in diinyanin baslica otel zincirlerinden olan ACCOR S.A. (“Accor”) ile Tiirkiye'de yapilacak Novotel ve Ibis
otel markalar igin bir gerceve sdzlesmesi mevcuttur.

Akfen Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK’) kayitlidir ve hisseleri 14 Mayis 2010'dan beri “AKFEN" kodu ile Borsa Istanbul A.S (‘BIAS")'da islem gérmektedir.

SPK “Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi" cercevesinde 22 Aralik 2015 tarihi itibanyla birlikte hareket eden ortaklarin (Hamdi Akin, Selim Akin, Akinisi Makina Sanayi A.S.,
Akfen Turizm Yatinmlar ve Isletmecilik A.S. ve Akfen Altyapr) Akfen Holding'deki toplam paylarinin Sirket'in toplam pay/oy oraninin %97,17'ine ulagmas! ile satma hakki ile ortakUktan
cikarma hakkinin kullanilacag hususlari agiklanmis ve satma hakki siireci baslatilmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Akfen Holding'in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari agagidaki gibidir (Dipnat 25):

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Hisse Tutan Sahiplik Oram % Hisse Tutan Sahiplik Oram %
Hamdi Akin(*) 198.500 75,79 198.500 68,21
Akfen Holding A.S.(**) 7990 3,05 7.990 275
Diger Ortaklar 2278 087 2278 078
Halka Acik Kisim(***) 53132 2029 82.232 28,26
{denmis sermaye (nominal) 261.900 100 291.000 100

Halka acik kisimda 109.074 adet Hamdi Akin‘a ait hisse meveuttur. Hamdi Akin 50 milyon adet Akfen Holding hissesini BIAS da islem gdrebilecek sekle daniistirmiistir.

Halka acik niteliktedir.

31 Aralik 2015 itibanyla halka acik kisimda Akfen Holding portfayiinde bulunan 6.829.508 adet, Sirket sermayesinin %2,61, hisse meveuttur, bylece Akfen Holding'in portfoyiinde toplam 14.819.314 adet Akfen Holding hissesi (Sirket sermayesinin %5,66's1) bulun-
maktadir (31 Aralik 2014: Akfen Holding portfaytinde bulunan 29.100.000 adet, Sirket sermayesinin %10'u, hisse meveuttur).

Ayrica, 31 Aralik 2015 itibaryla, halka actk kisimda 9.346.455 adet (sermayenin %3,57'si) Hamdi Akin'a, 8.223.000 adet (sermayenin %3,14't) Selim Akin‘a ve 21.763.636 adet (sermayenin %8,31'i) Akfen Altyapi'ya ait hisse meveuttur.
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( AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Akfen Holding'in kanuni ikametgahi asagidaki gibidir:
Koza Sokak No:22

Gaziosmanpasa

06700 / Ankara-Tiirkiye

Tel: 90 312 408 10 00 Fax: 90 312 44107 82

Web: http://akfen.com.tr

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Akfen Holding ile bagli ortakliklarinin ve is ortakliklarinin calisan sayisi sirasiyla, 265 (31 Aralik 2014: 346) ve 37.839 (31 Aralik 2014: 36.166)dir.
Akfen Holding'in bagli ortakliklart ve is ortakliklar asagidaki sekilde listelenmistir:

i)  Bagli Ortakliklar
Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S.
Sirket Yonetim Kurulu'nun 13 Temmuz 2015 tarihli yénetim kurulu karan dogrultusunda Akfen Holding'in bilyiime stratejileri cercevesinde; Akfen insaat'in yilksek miktarda yatinm
yapma zorunlulugu ve 6zkaynak ihtiyacinin Sirket'in temettii dagitimlarini olumsuz etkilemesi ihtimali nedenleri ile Akfen insaat paylarinin devredilerek, bunlar yerine Sirket tarafindan
yatinm yapilmakta olan enerji portfdyiiniin genisletilmesi amaciyla gtines ve termik enerji yatirimi yapmakta olan sirketlerden pay alinmasi konusunda karara varilmistir. Bu karara

istinaden; Akfen Holding'in bagli ortakliklarindan Akfen Insaat'da sahip oldugu %99,85 pay 58.911.500 ABD dolari bedelle 30 Ekim 2015 tarihi itibariyla Sirket iliskili kuruluslarindan
Akfen Altyapr'ya devredilmistir.

Akfen Insaat paylarinin devrinin sonrasinda, Akfen Holding ve bagli ortakliklarinin insaat sektéiriinde faaliyetlerinin sonlanmasindan dolay, devir isleminin gerceklestigi 30 Ekim 2015
tarihine kadar gergeklesen Akfen insaat gelir ve giderleri durdurulan faaliyetler donem sonrasi kar/(zaran) kalemi icerisinde gisterilmistir
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Akfen Gayrimenkul Yatiim Ortakligi A.S. (‘Akfen GY0"), Aksel Turizm Yatrimlari ve iletmecilik A.S. (“Aksel")nin tinvan degisikligine gitmesi ve gayrimenkul yatinm ortakligina déns-
tiiriiliip yeniden yapilandinlmasi sonucu olusmustur. Aksel, ilk olarak 25 Haziran 1997 tarihinde Hamdi Akin ve Yiksel ingaat A.S. ortakliginda yurt igi turizm sektdriinde yatirim yapmak
amacl ile kurulmus ve ardindan Yiiksel ingaat A.S. nin hisseleri Akfen Holding tarafindan 2006 yilinda satin alinmig ve Akfen GYO, Akfen Holding'in bagli ortakligi haline gelmistir.
Yeniden yapilandirma, ynetim kurulunun 25 Nisan 2006 tarihli kararina miiteakip

SPK'nin 14 Temmuz 2006 tarih 31/894 sayili karari ile 25 Agustos 2006 tarihinde tescil edilerek Akfen GYO'nun “Gayrimenkul Yatirim Ortakligi"'na doniistiirilmesi ile sonuglandinilmistir.
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Gnvaninin alinmasi ve faaliyet konusu degisikligi 31 Agustos 2006 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Akfen GYO'nun ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatinm yapmak, gayrimenkul portfyii olusturmak ve gelistirmek, SPK'nin Gayrimenkul Yatinm
Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi'nin (Seri VI, No: 11) 23. ve 25. maddelerinde aciklanan yazili amag ve konularinda istigal etmektir. Akfen GY0'nun ana ortagji Akfen Holding diinyanin
baslica otel zincirlerinden olan Accor ile Novatel ve Ibis Otel markalan altinda Tiirkiye'de otel projeleri gelistirmek icin bir cergeve sozlesme imzalamistir. Sirket agjirlikl olarak Novotel
ve Ibis Otel markali otel projeleri gelistirmekte ve Accor'un Tirkiye'de faaliyet gosteren ve %100 istiraki olan Tamaris Turizm A.S. (“Tamaris”)'ye kiralamaktadr.

Akfen GYO, hisseleri 11 Mayis 2011'den beri “AKFGY" hisse kodu ile BIAS'da islem gormektedir.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Bagli Ortakliklar (devam)

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.(devam)

21 Subat 2007 tarihinde, Akfen Holding istiraki olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve ingaat A.S. (“Akfen Ticaret”)nin hisseleri nominal bedeli ile Akfen GYO'ya devrolmustur. Akfen
Ticaret'in ana faaliyet konusu gayrimenkule dayali yatinm yapmak, gayrimenkul portfoyi olusturmak ve gelistirmektir.

Akfen GYO, 31 Mayis 2011 tarihinde Istanbul Karakdy de bir otel projesi gelistirmek amaciyla Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirnmlan ve Ingaat AS. (“Akfen Karakdy”) unvanli bir bagl
ortaklik kurmustur. Akfen Karakdy'tin %70 hissesi Akfen GYO'ya aittir.

Akfen Ticaret 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, 21 Eylil 2007 tarihinde Hollanda'da kurulan Russian Hotel Investment BV (“Russian Hotel" veya “RHI") ve 3 Ocak 2008 tarihinde Hollanda'da
kurulan Russian Property Investment BV (“Russian Property” veya “RPI") sirketlerinin %95 hissesine sahiptir. Russian Hotel'in ana faaliyet konusu Ukrayna ve Rusya'da Accor tarafindan
isletilecek otel yatinmlart gelitirmektir. Russian Property'nin ana faaliyet konusu ise Rusya'da ofis projeleri gerceklestirmektir.

Akfen GYO, 18 Mart 2011 tarihinde Rusya'da otel projeleri gelistirmek amaciyla Hollanda'da %100 sahiplik orani ile Hotel Development and Investment BV (“HDI") unvani bir bagli
ortaklik kurmustur. HDI ile Beneta Limited arasinda 4 Eyliil 2013 tarihinde imzalanmig olan hisse satis sozlesmesi ile merkezi Rusya'da sahip oldugu Severnyi Avtovokzal Limited Sirketi
(“Severnyi")'nin hisseleri, HDI tarafindan 4 Eyliil 2013 tarihinde devralinmistir. Sevemnyi, Moskova'nin merkezinde bulunan 2.010 m? bilyiikliigiindeki arsanin ve iizerinde 317 odali otel
olarak projelendirilmis ve yapi ruhsati alinmig olan projenin haklarina sahiptir, s6z konusu proje kapsaminda insa edilen Ibis Otel Moskova 16 Temmuz 2015 itibariyla hizmet vermeye
baglamistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Akfen GYO'nun sahip oldugu 18 otelin toplam oda sayisi 3.228 ve bu oda sayisina karsilik gelen yatak sayisi 6.464 tiir. Inaat halinde bulunan 2 oteldeki
toplam oda sayisi 400 ve bu oda sayisina gelen yatak sayisi 800'diir. insaat asamasinda bulunan otellerin de faaliyete gecmesi ile toplam otel sayisi 20'ye, oda sayisi 3.628° ve bu oda
sayisina karsilik gelen yatak sayisi 7.264e ulasacaktrr.

HES Grubu

Akfen Holding, hidroelektrik santrali yatirimlari alaninda, bagli ortakliklan vasitasiyla Ocak 2007 den itibaren faaliyet gostermektedir. Akfen Holding'in yenilenebilir hidroelektrik santrali
portfoyii, Akfenhes Yatinmlari ve Enerji Uretim AS. ("HES Grubu” veya “AkfenHES") altinda yer almaktadir.

31 Aralik 2015 itibanyla AkfenHES altinda toplam kurulu gicii 339,5 MW ve 1.220,1 GWs/yil elektrik iiretim kapasitesine sahip olan 15 proje yer almakta olup, toplam 204,1 MW kurulu
gice ve yillik 852,6 GWs elektrik iiretim kapasitesine sahip 11 santralde tiretim devam etmektedir. 23,7 MW kurulu giice ve yillik 68,3 GWs elektrik tiretim kapasitesine sahip HHK
Enerji Elektrik Uretim A.S. (‘HHK") altinda yer alan Calikobasi HES projesinde ve Kurtal Elektrik Uretim A.S. (“Kurtal") altinda yer alan Cicekli I-II HES projesinde ingaat devam etmekte-
dir. Diger taraftan, toplam 111,6 MW kurulu giic ve yillik 299,2 GWs elektrik tiretim kapasitesine sahip olan 2 hidroelektrik santrali ise planlama asamasindadir.
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( AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
i)  Bagli Ortakliklar (devami)

HES Grubu (devam)

15 Aralik 2015 tarihinde Akfen Holding, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gdsteren bagli ortakliklari AkfenHES, AkfenRES, Akfen Elektrik
Toptan Satis ve Holding'e devrinin ardindan Karine Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Karine GES")'in bir cati altinda toplanarak yapilandinilacak olan yenilenebilir enerji
sirketinin toplam yiizde 20 oranindaki hisseleri icin 100 milyon Amerikan Dolar karsiliginda ortaklik sozlesmesi imzalamistir. Bu sdzlesmeye istinaden bu bagli ortakliklarda kontrol
dedisikligi olacagi ve is ortaklii olarak 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilecegi icin 31 Aralik 2015 itibanyla, HES Grubu'na iligkin tiim varliklar satis amaciyla elde tutulan
varliklar, yikiimliiliikler ise satis amaciyla elde tutulan varliklara iliskin yikiimliilikler kalemleri igerisinde gdsterilmistir.

AkfenHES altindaki projelerin tamami Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagli Kullanimina lliskin Kanun kapsaminda yer almaktadir. Bu kapsama giren
projeler, Yenilebilir Enerji Kaynaklar Belgesi almalari ve yatinmlarini 31 Aralik 2020 tarihine kadar tamamlamalan halinde, faaliyete gecis tarihlerinden itibaren devletin 10 yil siiresince
7,3 ABD Dolari cent/kWs tretimden alim garantisinden yararlanma hakkina sahiptir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla; HES Grubu altinda dogrudan ve ayni kontrol yapist icerisindeki sirketler vasitasiyla sahip oldugu bagli ortakliklari, Akgrenbeli Hidroelektrik Santral
Yatirmlan Yapim ve Isletim A.S., Beyobasi Enerji Uretim A.S. (‘Beyobasi"), Bt Bordo Elektrik Uretim Dagjitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bt Bordo”), Camlica Elektrik Uretim A.S.
(“Camlica’), Elen Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S. (‘Elen”), HHK, Kurtal, Laleli Elektrik Uretim A.S. (“Laleli”), Memillii Enerji Elektrik Uretim A.S., Pak Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret
AS. (‘Pak”), Rize Ipekyolu Enerji Uretim ve Dagjitim A.S., Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Yeni Doruk”), Zeki Enerji Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. dir.

Akfen Termik Enerji Yatinmlari A.S.

Hidroelektrik santrali yatinmlarina ilave olarak Akfen Termik Enerji Yatinmlan A.S. (“Akfen Termik Enerji”) altinda enerji sektoriindeki diger yatimmlarini planlamaktadir. Akfen Holding'in
bagli ortaklUklarindan Akfen Enerji Yatinmlar Holding A.S.'nin unvani, 19 Aralik 2014 tarihli Olagandistii Genel Kurul Toplantisi'nda Akfen Termik Enerji Yatinmlan A S. olarak degistiril-
mistir.

Sirketin enerji sektriindeki diger yatinmlarini planladigi Akfen Termik Enerji altinda yer alan Akfen Enerji Uretim ve Ticaret A.S, (“Akfen Enerji Uretim”) Mersin'de 450 MW kurulu giic
kapasitesine sahip dogalgaza dayali elektrik tretim santrali yatinmi icin tretim lisansini 8 Mart 2012 tarihinde almigtir.

18 Aralik 2012 tarihinde, Mersin Kombine Dogalgaz Santrali‘nin kurulu giiciiniin 570 MW'tan 1.148,4 MW'a yiikseltilmesi icin EPDK'ya tadil basvurusunda bulunulmus olup, hazirlanan
Cevresel Etki Degerlendirmesi (“CED") Raporu, nihai kabul edilmistir. Buna ek olarak sermaye artirimi yapilmis ve lisans tadilati 13 Ocak 2014 tarihinde tamamlanmistir. Diger taraftan
Grup tarafindan yaptinlip bila bedel Tiirkiye Elektrik iletim AS. (‘TEIAS")'ye devredilecek trafo merkezi ingaati tamamlanmis ve 7 Nisan 2013 tarihinde gecici kabulil yapilarak faaliyete
gecmistir. Sahada sokiim isleri ve temizlik isleri tamamlanmig olup Cevre ve Sehircilik Bakanligindan temiz yazist alinmistir,

Akfen Enerji Uretim tarafindan yapilmasi planlanan 380 kV Mersin Kombine Dofjalgaz Santrali — Konya Eregli TM Enerji iletim Hatti projesi ile ilgili olarak Bakanliga sunulan CED
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SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Bagli Ortakliklar (devam)

Akfen Termik Enerji Yatinimlari A.S. (devami)

Akfen Termik Enerji, Adana-Yumurtalik'ta 615 MWm-600 MWe elektrik enerjisi iiretim kapasitesine sahip bir ithal kiimiir santrali gelistirmek icin kurulmus olan Adana Ipekyolu Enerji
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Adana Ipekyolu”)'ye %50 oraninda istirak etmitir. Proje ile ilgili olarak 13 Ajustos 2014 tarihinde, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanli tarafindan “CED
Olumlu” karari verilmistir.

Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S.'de (“Akfen Elektrik Toptan Satis”) bulunan toplam 997.500 tam TL nominal degerde, %99,75'lik payina tekabiil eden toplam 3.990 adet hisse,
Akfen Holding tarafindan, devir bedeli degerleme raporunun tamamlanmasini miiteakip kesinlesmek ve aradaki fark ek hisse bedeli olarak ddenmek tizere 6.000.000 tam TL bedelle
devralinmig, boylece Akfen Holding Akfen Elektrik Toptan Satis'in tek pay sahibi haline gelmistir. 31 Aralik 2014 itibariyla s6z konusu devir islemi tamamlanmistir.

Akfen Holding Yonetim Kurulu'nun 13 Temmuz 2015 tarihinde aldigi kararla, Sirket'in bilyiime stratejileri cercevesinde enerji portfoyiiniin genisletilmesi amaciyla giines ve termik enerji
yatirimi yapmakta olan sirketlerden pay alinmasina karar verilmistir. Bu kapsamda; Akfen Termik Enerji'nin yeniden yapilandinlmasini ve daha etkin bir yapiya kavusmasi amaciyla
kismi béliinme islemine balanmasina ve Akfen Termik Enerji'nin bagli ortakliklan Adana ipekyolu'na ait paylarin kismi béiliinme yénetimi ile yeni bir sirkete kiillen devrinin 31 Aralik
2015 tarihine kadar tamamlanmak iizere gerekli islemlere baslanmasina karar verilmistir.

Akfen Termik Enerji'nin Hamdi Akin'in uhdesindeki %29,75 payt ile Adana Ipekyolu'nun Selim Akin tarafindan sahip olunan %40 payinin ve Selim Akin'in giines enerjisi dretimi ile lgil
sirketleri biinyesinde barindiran, Karine GES'deki %100 payinin satin alinmasina karar verilmistir. 30 Ekim 2015 tarihi itibanyla kapanis sartlannin gerceklesmesi ile Adana ipekyolu'n-
daki pay devir islemi gerceklesmistir.

Akfen Eneriji Dagitim ve Ticaret A.$.

Akfen Enerji Dagitim ve Ticaret A.S.'nin (“Akfen Enerji Dagitim”) ana faaliyet alani enerji yatinmlaridir. Akfen Enerji Dagjitim'in altinda heniiz faal olmayan Akfen Enerji Gaz Santrali
Yatrmlari ve Ticaret AS., Akfen Uluslararasi Enerji Faaliyetleri ve Ticaret A S., Akfen Riizgar Enerjisi ve Ticaret A.S. ve Akfen Giines Enerjisi Yatirim ve Isletme AS. sirketleri vardir.

RES Grubu

Akfenres Riizgar Enerjisi Yatinmlari A.S. (“AkfenRES” veya “RES Grubu”) yapisinin olugturulmasi amaciyla Akfen Holding altinda yer alan Sim-Er Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti.'nin AkfenRES'e doniistimii 6 Subat 2014 tarihinde tamamlanmis ve altinda riizgar dlgtim direklerinin dikilmesi ve riizgar dlctimlerinin yapilmasi amaciyla 6zel amacli yedi adet
sirket kurulmus ve dlctim direkleri kurulan ve dlciimlerine baglanan dart adet sirket 10 Subat 2014 tarihinde, 1 adet sirket 26 Eyliil 2014 tarihinde ve 3 adet sirket de 6 Agustos 2015
tarihinde kurulmustur.

15 Aralik 2015 tarihinde Akfen Holding, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankast (EBRD) ile yenilenebilir enerji alaninda faaliyet géisteren bagli ortakliklari AkfenHES, AkfenRES, Akfen Elektrik
Toptan Satis ve Holding'e devrinin ardindan Karine Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Karine GES”Y'in bir cati altinda toplanarak yapilandirilacak olan yenilenebilir enerji
sirketinin toplam yiizde 20 oranindaki hisseleri igin 100 milyon Amerikan Dolart karsiliginda ortaklik sozlesmesi imzalamistir. Bu sdzlesmeye istinaden bu bagli ortakliklarda kontrol
degisiklii olacag ve is ortakligi olarak 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilecedi icin 31 Aralik 2015 itibariyla, RES Grubu'na iligkin tiim varliklar satis amaciyla elde tutulan varlik-
lar, yiikiimliliikler ise satis amaciyla elde tutulan varliklara iliskin yiikimlilikler kalemleri igerisinde gdsterilmistir.
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1 SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

i)  Bagli Ortakliklar (devami)

RES Grubu (devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla RES Grubu altinda dojrudan ve ayni kontrol yapisi icerisindeki sirketler vasitastyla %100 sahip oldugu bagli ortakliklan Ela RES Elektrik Uretim A.S., EMD
Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., imbat Enerji A.S., Kanat Enerji A.S., Kavanca Elektrik Uretim A.S., Kontra Elektrik Uretim A.S., Mares Elektrik Uretim A.S., Nesim Elektrik Uretim A.S.,
Orcaner Elektrik Uretim A.S., Pruva Enerji AS., Ruba Elektrik Uretim AS., Seyir Elektrik Uretim A.S., Sisam Elektrik Uretim A.S, Trim Elektrik Uretim A.S. ve Ugurtma Elektrik Uretim
A.S.dir. RES projelerinde gelistirme siireci baslanmig olup, 984 MW tahmini kurulu giice sahip 14 projedenin 6n hazirlik galismalari devam etmektedir. Bu projeler icin 28 Nisan 2015
tarihinde EPDK'ya basvurular tamamlanmis, sirketlerin sermaye tutarlari artinlmig, teminat mektuplari EPDK'ya verilmistir. Yapilan 14 basvuru EPDK tarafindan incelenmis ve uygun
bulunmustur.

Ayrica, TEIAS tarafindan agiklanan 2.000 MW riizgara dayali tretim icin ilave kapasite kapsaminda, yeni proje gelistirme calismalarina baslanmistir. Bu kapsamda riizgar lgiimleri
baslatilmistir.

i) s Ortakliklari
TAV Havalimanlari Holding A.S.

TAV Havalimanlan, istanbul Atatiirk Havalimani'nin Dig Hatlar Terminali nin yeniden ingasi amaciyla 1997 yilinda Tepe Akfen Vie Yatirim Yapim ve Isletme A.S. adi altinda Tiirkiye'de
kurulmustur. TAV Havalimanlarinin kurulug amaci istanbul Atatiirk Uluslararas Havalimani Dig Hatlar Terminal Binasi'mi yeniden insa etmek ve 66 aylik bir siire icin isletmektir. TAV
Havalimanlari'nin ana faaliyet konusu terminal binalarinin insasi ve havalimanlari ya da terminallerin isletilmesidir.

TAV istanbul Terminal Isletmeciligi A.S., 3 Haziran 2005 tarihinde Atatiirk Uluslararasi Havalimani Dis Hatlar Terminali ve Atatiirk Uluslararasi Havalimani g Hatlar Terminali'ni 2021
yilina kadar 15,5 yil boyunca isletmek iizere Devlet Hava Meydanlar isletmesi (‘DHMI") Genel Miidiirliigii ile kira sézlesmesi imzalamigtir.

TAV Esenboga Yatinm Yapim ve Isletme A.S. (“TAV Esenboga”) ve TAV izmir Terminal Isletmeciligi A.S. (‘TAV Izmir”) DHMI ile; TAV Urban Georgia LLC, Giircistan Devlet Hava Meydanlan
Isletmesi (“JSC") ile; TAV Batumi Operations LLC, Giircistan Ekonomik Kalkinma Bakanligi (‘GMED”) ile; TAV Tunisie SA (“TAV Tunus”), Tunus Devlet Hava Meydanlani Isletmesi (“0ACA"),
Ulagtirma Bakanlii (“MOT") ile; TAV Macedonia Dooel Petrovec, Makedonya Ulagtirma Bakanligi (‘MOTC") ile YID; Suudi Arabistan'da bulunan Medine Havalimani icin TAV Havaliman-
lan, Al Rajhi Holding Group ve Saudi Oger Ltd.'nin kurmus oldugju Tibah Airports Development Company CJSC ise Suudi Arabistan Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (‘GACA") ile YDI
stizlesmeleri yapmiglardir. TAV Ege Terminal Yat. Yap. ve Isl. A.S., TAV Milas Bodrum Terminal Isletmeciligii AS. ve TAV Gazipasa Alanya Havalimani Isletmeciligi A.S. DHMI ile imtiyaz
stzlesmesi yapmistir. Bu sozlesmelere gare; TAV Havalimanlari, belirlenen siirelerde havalimani insasl, yeniden yapilmasi veya yonetimini gerceklestirmekte ve bunun karsiliginda
éinceden belirlenen siireler icin havalimanini isletme hakkini elde etmektedir. Sozlesme ddnemleri sonunda, TAV Havalimanlari inga edilmis olan binanin miilkiyetini ilgili kuruma (DHMI,
JSC, GMED, OACA, MOT, MOTC ve GACA'ya) devredecektir. Buna ek olarak, Grup miiteakip olarak havalimani operasyonlart ile ilgili miinferit sgzlesmeler de imzalamaktadr.
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i)

SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
is Ortakliklari (devami)
TAV Havalimanlari Holding A.S. (devam)

ZAIC-A Limited (“ZAIC—A") ve Hirvatistan Cumhuriyeti arasinda 11 Nisan 2012 tarihinde Zagreb Havalimani'na yapilacak olan yeni yolcu terminali igeren bir imtiyaz sozlesmesi yapil-
mistir. Aviator Netherlands B.V. (“Aviator Hollanda") kurulmus ve ZAIC-Anin %15 hissedar olmustur. TAV Havalimanlari, Aviator Hollanda'nin %100'tine sahiptir. Devir teslim islemleri 6
Aralik 2013 tarihinde gergeklesmis ve TAV Holding'in %15 payr olan konsorsiyum ingaat ve operasyon islerini devralmistir. imtiyaz siiresi Nisan 2042'de sona erecekir.

Buna ek olarak, TAV Havalimanlari miiteakip olarak havalimani operasyonlart ile ilgili miinferit stzlesmeler de imzalamaktadir. TAV Havalimanlar, giimriik hatti digi esya satis maga-
zacllil (duty-free), yiyecek-igecek hizmetleri, yer hizmetler, bilgi islem, giivenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger alanlarinda da dogrudan bagl ortaklik
ve istirakleri olan ATU Turizm Isletmeciligi A.S., Havas Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S., BTA Havalimanlani Yiyecek ve igecek Hizmetleri AS., TAV Isletme Hizmetleri A.S., TAV Biligim
Hizmetleri A.S., TAV Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S. ve TAV Akademi Egitim ve Danismanlik Hizmetleri A S. vasitasiyla faaliyet gostermektedir.

TAV Ege 16 Aralik 2011 tarihli kira sozlesmesine istinaden, izmir Adnan Menderes Havalimani dis hatlar terminalini 10 Ocak 2015'te kiralamistir ve 31 Aralik 2032 tarihine kadar
isletmesini kapsamaktadir . TAV izmir sirketi yasal olarak kapatilmis, tiim varlik ve yiikiimlilikleri TAV Ege'ye devredilmistir.

TAV Milas Bodrum Terminal isletmecilifi A.S. ve DHMi arasinda 11 Temmuz 2014 tarihinde Milas-Bodrum Havalimani mevcut dig hatlar terminali, CIP / Genel Havacilik Terminali ile i
hatlar terminali ve miitemmimlerinin isletme haklarinin kiralanmak suretiyle isletilme hakki verilmesine iliskin sozlesme imzalanmistir. Bu sdzlesme dig hatlar terminali igin isletme
hakkini, 22 Ekim 2015 tarihinden itibaren 31 Aralik 2035 yilina kadar, i¢ hatlar terminali igin ise Temmuz 2014'den baslamak iizere 31 Aralik 2035 tarihine kadar isletmesini kapsamak-
tadir.

ATU Turizm Isletmeciligi A.S. (ATU), Amerika Birlesik Devletleri Teksas Eyaletindeki Houston George Bush Havalimani'nda yer alan giimriiksiiz satis magjazalarinin 10 yi siireyle isletme
hakkini kazanmistir. 2014 yilinda yaklasik 41 milyon yolcuya hizmet veren havalimaninda isletmeye konu olan toplam giimriiksiiz satis bdlgesi 700 metrekarelik alani kapsamaktadir.

TAV Havalimanlari, 23 Subat 2007 tarihinde halka agilmistir ve bu tarihten itibaren “TAVHL adi altinda BIAS da islem gérmektedir.

TAV Yatirim Holding A.S.

TAV Yatinm, 1 Temmuz 2005 tarihinde havacilik ve ingaat sektdrinde yatinm yapmak amaci ile kurulmustur. TAV Yatirim'in ana faaliyet alanlart ingaat ve otopark isletmeciligidir. TAV
Yatinm'i bagli ortakligii TAV Tepe Akfen Yatinim ingaat ve Isletme A.S. (‘TAV Inaat”)dir. TAV Insaat'in Misir-Kahire, Birlesik Arap Emirlikleri-Dubai ve Abu Dabi, Katar-Doha, Suudi
Arabistan-Cidde, Fransa-Paris, Libya, Bahreyn ve Giircistan'da subeleri bulunmaktadir. TAV Insaat'm sirasiyla %100, %70, %99,99, %49 ve %50 oraninda paya sahip oldugju TAV Park
Otopark Yatirim ve Isletmeleri A.S, TAV Construction Muscat LLC, Riva Insaat Turizm Ticaret Isletme ve Pazarlama A.S, TAV Construction Qatar LLC ve TAV — Alrajhi Constructions Co.
adinda bagili ortakliklan meveuttur. TAV Insaat'im %50 oraninda paya sahip oldugju TAV Sera Adi Ortakligi ve TAV Sera Libadiye Adi Ortaklii adinda adi ortakliklan bulunmaktadir,
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1 SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
i) s Ortakliklari (devam)

Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S.

MIP, Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (“TCDD"Ynin' sahip oldugu Mersin Limanr'nin 36 yil siireyle isletme hakki devrine iliskin T.C. Ozellestirme Idaresi Bagkanli (“OB”Ynin
acmis oldugju ihalede en yiiksek teklifi vererek kazanan PSA-Akfen Holding Ortak Girisim Grubu tarafindan 4 Mayis 2007 tarihinde kurulmustur. MIP, 11 Mayis 2007'de 0iB ve TCDD ile
imzaladii imtiyaz sozlesmesi ile Mersin Limani'm TCDD'den 36 yil siire ile isletmek tizere devralmistir. Akfen Holding ve PSA, MIP'de %50 hisse oranlari ile miisterek yonetime sahiptir.
Mersin Limani; cografi konumu, kapasitesi, genis hinterlandi yanisira yurtici ve yurtdisinda olan cok modlu baglanti kolayliginin sagladiji avantajlarla, yalniz Tiirkiye'nin degil ayni
zamanda Ortadogu ve Dogu Akdeniz'in 6nemli bir limani konumundadir.

Akfen Cevre ve Su Yatiim Yapim isletme A.S.

Akfen Gilliik Gevre ve Su Yatirim Yapim isletme A.S. (“Akfen Su Gilliik") 24 Ajustos 2006'da faaliyete gecmistir. Akfen Su Giillik tim yatrimlar bitmis halde 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla 6.858 aboneye hizmet vermektedir.

Akfensu-Arbiogaz Dilovas! Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve Isletim A.S. ise 19 Temmuz 2007 tarihinde kurulmustur. 1 Temmuz 2010 tarihinde yatinmlarini tamamlayip faaliyete gecmis
olan sirket Dilovasi Organize Sanayi Bdlgesinde faaliyetlerini siirdiiren fabrika ve isletmeler ile beraber yaklasik 40.000 niifuslu Dilovast ilcesine hizmet vermektedir.

Akfen Su miisterilerinin ihtiyaclan dogrultusunda yeni teknolojiler kullanilarak, siirdiriilebilir ve cevreci Kati Atik Yonetim sistemleri gelistirilmesi ve yonetimi hizmetleri vermektedir.
Kati Atik Hizmetlerine iliskin ilk siizlesmesini ID0 ile imzalayan Akfen Su, ID0ya tiim deniz araglar, kara aralari, kara isletmeleri, ofisler ve diger liman sahalari icerisinde Kati Atik
Yonetimi ve bertaraf hizmetleri sunmaya baslamistir.

istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.

IDO, 16 Haziran 2011 tarihinde blok satis yéntemiyle eski ana ortaji olan Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (‘IBB") tarafindan yapilan ihale ile Tepe Ingaat, Akfen Holding, Souter ve

Sera Gayrimenkul Yatinm ve Isletme A.S. Ortak Girisim Grubu'na satilmigtir. IDO, sehir ici ve sehir digi deniz yollarinda “Deniz Otobiisii ve Hizli Feribot Hatlan” adi altinda yolcu ve arag
tagimaciligi yapmaktadir. ID0 55 deniz aracindan (24 deniz otobilsii, 20 arabali vapur, 9 hizli feribot ve 2 hizmet gemisi) olusan modern filosu ile 9 deniz otobiisil, 2 arabali vapur ve 4
hizli feribottan olugan toplam 15 hat tizerinden, Marmara Denizi bdlgesinde yolcu ve arag tasimaciligi hizmeti vermektedir. 31 Aralik 2015 tarihi itibanyla deniz otobiisleri, hizli feribotlar
ve araba vapurlan toplam; yaz dgnemi icin 36.451, kis donemi icin 30.129 yolcu ve her iki donem icin 2.873 arag kapasitesine sahiptir.
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2
2.1

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

Sunuma iligkin Temel Esaslar

a) Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihi itibanyla diizenlenmis konsolide finansal tablolari, 29 Subat 2016 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul'un ve ilgili yasal
kuruluslann yasal mevzuata gdre diizenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolar tashih etme hakki vardir.

b) TMS'ye uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Teblig hikiimleri uyarinca Kamu Géizetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan ve yiiriirliige girmis olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS") uygun olarak hazirlanmigtir. TMS; Tiirkiye Muhasebe Standartlari,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

¢) Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama
Standartlan”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gecerli olmadigini ilan etmistir.
Dolayistyla, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” uygulanmamistir.

d) Olgiim esaslan

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile dlciilen tiirev finansal araclar ve yatinm amacli elde tutulan gayrimenkuller haricinde tarihi maliyetler izerinden hazirlanmigtir.

Gercege uygun deger dlciimiinde kullanilan yontemler ayrica 15. notta belirtilmistir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma ili§kin Temel Esaslar (devami)

e) Gegerli ve raporlama para birimi

Akfen Holding ve Tiirkiye'de faaliyet gosteren bagli ortakliklar ve miistereken kontrol edilen ortakliklari muhasebe kayitlanini ve yasal finansal tablolarini TL olarak, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak hazirlamaktadir. Yurtdisinda kurulmus olan bagli ortakliklar ve is ortakliklan muhasebe kayitlarini faaliyet gosterdikleri iilke kanunlart ve
uygulamalarina gore hazirlamaktadirlar. ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sirket'in raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmus olup yasal muhasebe kayitlan esas alinarak
gerekli diizeltme ve siniflandirma kayitlan yapilarak TMS'ye uygun olarak hazirlanmistir. Bagl ortakliklarin ve is ortakliklarinin gecerli para birimleri asagidaki gibidir:

Sirket Gegerli Para Birimi
Akfen ingaat 1L
Akfen GYO L
Akfen Termik Enerii T
AkfenHES 1L
AkfenRES L
Akfen Enerji Dagitim L
Akfen Elektrik Toptan Satis [
TAV Havalimanlar Avro
TAV Yatirim ABD Dolari
MIP ABD Dolar
PSA Akfen Liman Isletme ve Yonetim Danismanligi AS. I8
Akfen Su 18
i 1L

f) Konsolidasyon esaslari

Ilisikteki konsolide finansal tablolar, ana sirket Akfen Holding, tam konsolidasyon yintemi kullanilarak konsolide edilen bagli ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen is
ortakliklarinin hesaplarini igermektedir. Konsolidasyona dahil olan sirketlerin finansal tablolart konsolide finansal tablolarla ayni tarih itibariyla hazirlanmigtir.

Bagli ortakliklar ve is ortakliklan asagidaki yontemler kullanilarak konsolide edilmistir:
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Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
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2
2.1

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Sunuma ili§kin Temel Esaslar (devam)

f) Konsolidasyon esaslari (devami)

(i) Bagli ortakliklar
llisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup'un finansal ve faaliyet politikalari iizerinde kontrol giiciine sahip oldugu bagli ortakliklar asagjidaki sekilde belirlenmistir:

Grup dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya %50'den fazla oy
kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalari Gzerinde fiili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarini Grup'un menfaatleri
dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giictine sahipse ilgili sirket konsolidasyona dahil edilmistir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklarin sahiplik ve oy kullanma hakki oranlari, asagidaki sekildedir:

Akfen Holding'in Akfen Holding'in dogrudan Akin Ailesi iiyelerinin Toplam oy
sahiplik orami ve dolayli oy haklan oy haklan haklari
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 Temel Faaliyetleri
Akfen Ingaat (%) = 99,85 = 99,85 100 0,15 = 100,00 ingaat
Akfen GYO 56,88 56,88 56,88 56,88 16,41 16,41 7329 7329 Gayrimenkul yatirimi
HES Grubu (***) 100,00 100,00 100,00 100,00 = = 100,00 100,00 Hidroelektrik, elektrik enerjisi retimi
Akfen Enerji Datim (**) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 - 100,00 100,00 Enerji
Akfen Elektrik Toptan Satis (***) 100,00 100,00 100,00 100,00 = = 100,00 100,00 Elektrik satigi
Akfen Termik Eneriji 70,25 69,50 70,25 6975 29,75 2975 100,00 100,00 Enerji
AkfenRES (***) 100,00 99,70 100,00 99,80 = = 100,00 99,80 Enerji

Konsolide finansal tablolarda, Akin ailesi tiyelerinin sahip oldugu hisselere diigen paylar kontrol giicii olmayan paylar icerisinde gdsterilmistir.

(*)  Sirket Yonetim Kurulu'nun 13 Temmuz 2015 tarihli yanetim kurulu karan dogrultusunda Akfen Inaat 58.911.500 ABD Dolari bedelle 30 Ekim 2015 tarihi itibariyla Sirket iliskili kuruluslarindan Akfen Altyaprya satilmistir.
(**) 31 Aralik 2014 itibaniyla Akfen Termik Enerji altinda konsolide edilen ve Akfen Holding'in dolayli ortakligi bulunan Akfen Enerji Dagitim, hisse devirlerinin sonucunda 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Akfen Holding'e dogrudan konsolide olmustur.
(***) Nt T'de bahsedildigi izere 31 Aralik 2015 itibanyla satis amaciyla elde tutulan varliklara siniflanmigtir.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma ili§kin Temel Esaslar (devami)
f) Konsolidasyon esaslari (devami)

(ii) Miisterek anlagmalar

lerle kurulmus anlasmalardir. Miisterek anlasmalar asagidaki sekilde siniflanir ve muhasebelestirilirler:

Misterek faaliyet - Grup'un bir anlasmayla ilgili varliklar Gzerinde haklara ve borclara iliskin yikiimliliiklere sahip olmas durumunda, miistereken elde bulundurulan ya da katlanilan
ttim paylari dahil olmak tzere miisterek faaliyet ile ilgili her bir varlik, yikimliiliik ve islemini muhasebelestirir.

Is ortaklig — Grup'un sadece anlagmalarin net varliklari iizerinde haklan olmas! durumunda, 6zkaynak yéntemi kullanarak kendisine diisen pay muhasebelestirir.

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Gnemli etkinin bagladig tarihten sona erdidi tarihe kadar Grup'un dzkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarinin Grup'un muhasebe politikalariyla
uyumlu olarak diizeltildikten sonraki kar veya zarar ve diger kapsamli gelirlerindeki payini kapsar.

Grup'un dzkaynak yontemine gdre degerlenen bir yatinmin zararlarindaki payinin Grup'un payini asmas! halinde, iligkili herhangi bir uzun vadeli faydayi da kapsayacak sekilde yatirimin
kayitli degeri sifira indirilir ve bundan sonra olusan zararlarin kayitlara alinmasi Grup'un bir yiikiimliligii ya da istirak adina ddeme yapma zorunlulugu bulunmadigi durumlarda
durdurulur.

is ortakliklarinin 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Sahiplik orani (%) Oy kullanma hakki orami  Sahiplik orani (%) Oy kullanma hakki orani Teme faalyet
TAV Havalimanlan 8,12 8,12 8,12 8,12 Havalimani Isletmeciligi
TAV Yatirim 21,68 21,68 21,68 21,68 Havacilik alaninda yatinm, insaat ve isletmecilik
MIP 50,00 50,00 50,00 50,00 Liman Isletmeciligi
PSA Liman 50,00 50,00 50,00 50,00 Danismanlik
Akfen Su 50,00 50,00 4998 49,98 Su Aritma Tesis Inast ve Isletmeciligi
io 30,00 30,00 30,00 30,00 Deniz Ulagimi

(iii) Ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri

Grup'u kontrol eden paydasin kontroliindeki sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan isletme birlesmeleri sunulan en erken karsilastirmali danemin basinda gerceklesmis gibi,
edjer daha sonra ise, ortak kontroliin saglandigji tarihte muhasebelestirilir. Bu amacla karsilastirmali donemler yeniden diizenlenir. iktisap edilen varliklar ve borclar 6nceden Grup'un
kontroliindeki paydaslarinin konsolide finansal tablolarinda kaydedilen defter degerinden kaydedilirler. iktisap edilen sirketlerin 6zsermaye kalemleri sermayenin haricinde Grup'un
tzkaynaklarinda ayni kalemlere eklenir ve ortaya cikan kar ya da zarar dzkaynaklarda muhasebelestirilir.

(iv) Konsolidasyonda diizeltme islemleri

Konsolidasyona dahil edilen sirketler arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda silinmistir. Is ortakli ile ana ortaklik ve ana ortakligin konsolidasyona tabi bagl
ortakliklar arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan karlar ve zararlar, ana ortakligin is ortakligindaki pay oraninda netlestirilmistir.
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2
2.1

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Sunuma ili§kin Temel Esaslar (devam)
f) Konsolidasyon esaslari (devami)

(v) Isletme birlesmeleri

Ugiincii sahislardan yapilan alimlar satin alma metodu kullanilarak muhasebelestirilmistir. Satin alma maliyeti, satin alma tarihindeki varliklarin, olugan veya iistlenilen yiikimlilik-
lerin ve istirakin kontroltinii elde etmek icin gikarilan 6zsermaye araclaninin gercege uygun degerleri toplami ve isletme satin almasina direk olarak atfedilebilen diger maliyetlerin
toplami olarak hesaplanir. TFRS 3'e gdre kayda alinma sartlarini karsilayan belirlenebilen varliklar, yiikiimliilikler ve sarta bagli yiikimlilikler gercege uygun degerleri tizerinden
kayda alinir.

Isletme birlesmeleri, kontroliin Grup'a transfer oldugju tarih olan hirlesme tarihinde satin alma metodu kullanilarak muhasebelestirilir. Kontrol, isletmenin yatinm yaptii isletmeyle
olan iliskisinden dolay! degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptigi isletme tizerindeki gictiyle etkileme imkénina
sahip oldugu durumda ortaya cikmaktadir. Kontrol degerlendirilirken ifa edilebilir potansiyel oy haklari Grup tarafindan dikkate alinmaktadir.
Grup satin alma tarihindeki serefiyeyi asagidaki sekilde dlgmektedir:

«  Satin alma bedelinin gercege uygun degeri; arti

«  Isletme birlesmelerinde edinilen isletme iizerindeki kontrol giicii olmayan paylarin kayitl degeri, art

«  Egerisletme birlesmesi birden cok seferde gerceklestiriliyorsa edinen isletmenin daha dnceden elde tuttugu edinilen isletmedeki dzkaynak paymnin birlesme tarihindeki

gercege uygun degeri; eksi

«  Tanimlanabilir edinilen varlik ve varsayilan yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilen net degeri (genelde gercege uygun degeri).

Eger yapilan degerlemede negatif bir sonuca ulasilirsa, pazarlik satin alimi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Satin alma bedeli var olan ilikilerin kurulmasiyla ilgili tutar-

lari icermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda muhasebelestirilir. Isletme birlesmesiyle bagjlantili olarak Grup'un katlandiji, borclanma senetleri veya hisse senedine dayali menkul
kiymetler ihraclanyla iliskili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.

(vi) Kontrol giicii olmayan paylar

Grup, her bir isletme hirlesmesinde, edinilen isletmedeki kontrol giicti olmayan paylan asagidaki yontemlerden birini kullanarak dlcer:
«  Gercege uygun deger lizerinden ya da
« Edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarinin, genelde gercege uygun degerinden, muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili pay tizerinden
Grup'un bagli ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler, ortaklarla yapilan ortakliga iliskin islem olarak muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan paylara

yapilan diizeltmeler, bagli ortakligin net varlik degerinin oransal tutari tizerinden hesaplanmaktadir. Serefiye tizerinde bir diizeltme yapilmaz ve kar veya zararda kazang veya kayip
olarak muhasebelestirilmez.

(vii) Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagl ortaklik tizerindeki kontroliinii kaybetmesi durumunda, bagli ortakliin varlik ve yiikiimlliklerini, kontrol giicti olmayan paylarini ve bagli ortaklikla ilgili diger 6zkaynaklar
altindaki tutarlan kaytlarindan cikarir. Bundan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Onceki bagli ortakliginda kalan paylar kontroliin kaybedildigi giin
itibariyle gercede uygun degerleri tizerinden 6lgiiliir. Sonrasinda sahip olunmaya devam edilen paylar, kalan kontrol etkisinin seviyesine gére dzkaynak yonetimiyle muhasebelestirilen
yatirim veya satilmaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestirilir.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma ili§kin Temel Esaslar (devami)

(g) Yabanci para

(i) Yabanci para islemler

Yabanci para islemler ilgili Grup sirketlerinin gecerli para birimlerine islemin gerceklestigi tarihteki kurdan gevrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliilikler
raporlama tarihindeki kurlardan gecerli para birimine evrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan fiili maliyetleriyle dlciilen parasal olmayan varliklar ve yikiimliliikler, islem tarihinde-
ki kurdan gevrilir. Cevrimle olusan kur farklart konsolide diger kapsamli gelir tablosunda kayitlara alinir.

Grup sirketleri kullanim alanlari cok fazla oldugu icin veya ilgili Grup sirketlerinin faaliyetlerine Gnemli etkide bulundugu ve bu sirketlerle ilgili Gnemli ekonomik olay ve durumlari yan-
sittig icin gecerli para birimi olarak ABD Dolar, Avro veya TL'yi kullanmaktadirlar. Finansal tablolardaki kalemleri dlcmek icin kullanilan para birimi haric kullanilan tim para birimleri
yabanci para olarak adlandirilmaktadir. TMS 21 (Kur degisiminin etkileri) standardinin ilgili hikiimlerine gre gegerli para birimleriyle hesaplanmamis islemler ve bakiyeler ilgili para
birimleriyle tekrar hesaplanir. Grup raporlama para birimi olarak TL kullanmaktadr.

Grup'un raporlama para biriminden farkli gecerli para birimi kullanan Grup sirketlerinin varlik ve yiikiimliilikler, bilanco tarihindeki kurdan Grup'un raporlama para birimine cevrilir. Bu
grup sirketlerinin gelir ve giderleri dnemin ortalama déviz kurundan raporlama para birimine cevrilir. Ozsermaye kalemleri maliyet degjerinden raporlanir. Yabanci para birimi farklilikla-
1 6zsermayede, “Yabanci para cevrim farki” altinda gdsterilir. ilgili Grup sirketleri tamamen veya kismen elden ¢ikarildiginda yabanci para gevrim farklan'ndaki ilgili miktar konsolide
kar veya zarara siniflandirilr.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde dgnem sonlan itibariyla senelik degisimler ile 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri icin yillik ortalama degisimler asagidaki gibidir:

Ortalama Kur Danem Sonu Kuru
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
ABD Dolari 27191 2,1865 29076 23189
Avro 30187 29042 31776 28207
Giircistan Larisi (‘GEL") 11978 1,2377 1,2142 1,2450
Makedonya Dinari (“MKD") 0,0489 0,0470 0,0515 0,0459
Tunus Dinari (‘TND") 1,3865 1,2889 14321 1,2469
Isveg Kronu (‘SEK") 03227 03192 0,3479 0,2990
Suudi Arabistan Riyali(“SAR") 0,7245 0,5826 0,7753 0,6188
Hirvat Kunasl (*HRK") 03961 0,3802 04140 03504
Rus Rublesi (‘RUB") 00443 0,0569 0,039 0,0402
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2
2.1

2.2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Sunuma ili§kin Temel Esaslar (devam)

(g) Yabanci Para (devami)

(ii) Yabanci operasyonlar

Iktisaptan dolay! olusan gercegie uygun deger diizeltmeleri ve serefiye dahil olmak iizere yurtdii faaliyetlerin varlik ve yiikimliiliikleri raporlama donemi sonundaki kurlardan TL'ye
cevrilir. Yurtdisi faaliyetlerin gelir ve giderleri ilgili donemdeki ortalama kurlardan TL'ye cevrilir.

Grup'un raporlama para biriminden farkli gecerli para birimi kullanan Grup sirketlerinin akif ve pasifleri, raporlama dénemi sonundaki kurdan Grup'un raporlama para birimine cevrilir.
Bu Grup sirketlerinin gelir ve giderleri donemin ortalama déviz kurundan raporlama para birimine gevrilir. Ozsermaye kalemleri tarihi kurlardan cevrilir. Yabanci para cevrim farklan di-
ger kapsamli gelir igerisinde kayitlara alinir ve 6zsermayede, “Yabanci para cevirim farki” ("YPCF") altinda gdsterilir. Eger bir yabanci operasyonun elden gikarilmasi sonucunda kontral,
gnemli etki veya miisterek kontrol kaybedilirse, ilgili yabanci operasyona iliskin olarak yabanci para gevrim farklari hesabindaki birikmis tutar, elden cikarma sonucu olusan kazang
veya kayiplarin bir parcasi olarak kar veya zarara transfer edilir. Eger Grup yabanci bir operasyon iceren bir bagli ortakliginin sadece bir kismini elden ¢ikarip kontrolii koruyorsa, YPCF
hesabindaki birikmis tutarin ilgili kismi kontrol giicii olmayan pay olarak siniflanir. Eger Grup yabanci bir operasyon iceren bir istirakini veya is ortakliginin sadece bir kismini elden
cikarip Gnemli etkiyi veya miisterek kontrolii koruyorsa, YPCF hesabindaki birikmis tutar kar veya zarara transfer edilir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

(a) Finansal araclar

(i) Tiirev olmayan finansal varliklar

Grup kredi ve alacaklari ile mevduatlanini olustuklan tarihte kayitlarina almaktadir. Gergege uygun deger farki kar/zarara yansttilan finansal varliklar dahil dier biitiin finansal varliklar
Grup'un ilgili finansal aracin sozlesmeye bagli kosullanna taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

Grup, finansal varliklar ile ilgili sdzlesme uyarinca olan nakit akislart ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini
transfer ettigi bir alim-satim islemiyle devrettiinde ilgili finansal varligi kayitlarindan gikarr.

Grup'un tiirev olmayan finansal varliklari nakit ve nakit benzerleri, krediler ve alacaklar ve satilmaya hazir finansal varliklar kapsar.
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, banka mevduatlari ve diger nakit ve nakit benzerlerini kapsar. Talep edilirse ddenebilecek olan ve Grup'un nakit yonetiminin bir parcasi olan faizsiz spat
krediler ve proje, rezerv ve fon hesaplari da nakit ve nakit benzerleri icerisinde gdsterilmektedir. Proje, rezerv ve fon hesaplaninin kullanimi finansal sdzlesmelere gdre ddiing verenin
rizasina baglidir.

Grup'un banka kredilerine karsilik garanti olarak sagladigi mevduatlar konsolide bilangoda kullanimi kisitli banka bakiyeleri kalemi iginde gdsterilmektedir.

Finansal gelir ve giderlerin muhasebelestirilmesi not 2.2 (n)'de anlatilmistir.

210 BXE®Y 2015 FAALIYET RAPORU



( AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(a) Finansal araclar (devami)

(i) Tiirev olmayan finansal varliklar (devami)

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar aktif piyasada kote edilmemis, sabit veya degisken ddemeli finansal varliklardir. Bu tir varliklar baslangicta gercege uygun degerlerine direk iliskilendirilebilen
islem maliyetlerinin eklenmesiyle muhasebelestirili. ilk kayitlara alinmalarini miiteakiben krediler ve alacaklar gelecekteki anapara ve faiz nakit akimlarinin etkin faiz oranlan kullani-
larak indirgenmis degerleri tizerinden deger diisiikliikleri indirilerek gdsterilmektedir.

Krediler ve alacaklar genel olarak nakit benzerleri, ticari ve diger alacaklar ve iliskili taraflardan alacaklardan olusmaktadir.

Grup, imtiyazi taniyandan, sunulan hizmetlerin iyilestirilmesi veya insaat islemleri icin nakit veya herhangi bir diger finansal varligi elde etmeye kosulsuz sozlesmeye uygun hakki
oldugjunda imtiyaz sozlesmesinden dogjan finansal varliklan muhasebelestirmektedir. Bu tir finansal varliklar baglangicta gercegje uygun degerlerinden élciilmektedir. ilk kayitlara
alinmalanini miiteakiben finansal varliklar indirgenmis degerleri izerinden gdsterilmektedir.

Eder Grup, ingaat islemleri icin bir kismi finansal varlik ve bir kismi maddi olmayan duran varlik seklinde olmak tizere Gdeme almakta ise, alinan veya alinacak olan her bir varlik
baslangigta gercede uygun degeri iizerinden olmak iizere ayn ayn muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazrr finansal varliklarin miiteakip degerlemesi gercege uygun degeri iizerinden yapilmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisiklik-
lerden kaynaklanan ve finansal varliklarin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile gercege uygun degeri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar
dzkaynak kalemleri icerisinde diger yedekler altinda gdsterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklar elden cikariimasi durumunda gercege uygun deger uygulamasi sonucunda
tzkaynak hesaplarinda olusan deger kar veya zarara yansitilmaktadir.

Diger

Digier tiirev olmayan finansal araglar, etkin faiz oran yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden deger diisiikliikleri diisiilerek degerlenir.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

2
2.2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(a) Finansal araglar (devami)

(ii) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Grup borglanma senetlerini ve ikinci dereceden yikiimliliiklerini baslangicta olusturulduklar tarih itibariyla muhasebelestirmektedir. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal yiikiimlilikler dahil diger biitiin finansal yikiimliiltkler icin muhasebelestirilme tarihi Grup'un arag ile ilgili s6zlesme uyarinca dogan yiikiimliiliklere taraf oldugu tarihtir.

Grup, finansal yukiimlilik ile ilgili sozlesmeye bagli taahhitleri sona erdiginde, ddendiginde veya iptal edildiginde ilgili finansal yikimliliigi kayitlarndan cikarr.

Grup finansal varlik ve yiikimliliklerini, sadece ve sadece, netlestirme icin yasal hakki oldugunda ve islemi net bazda gerceklestirmek ya da varligin gerceklesmesi ile yiikiimliligtin
yerine getirilmesini e zamanli yapmak konusunda niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda gastermektedir.

Grup'un tiirev olmayan finansal yiikimliiliikleri; borglanmalar, iliskili taraflara borclar, ticari borglar ve diger borclardir.

Bu tiir finansal yiikiimliliikler baslangita gercedje uygun degerlerine direk iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin diistilmesiyle lgiilmektedir. ilk kayitlara alinmalarini miiteakiben
finansal yiikiimllikler etkin faiz orani kullanilarak indirgenmis degerleri iizerinden gosterilmektedir.

(iii) Sermaye

Adi hisse senetleri Gzsermaye olarak siniflanir.

(iv) Tiirev finansal araclar
Grup, yabanci para ve faiz orani risklerinden korunmak amaciyla tiirev finansal araclar kullanmaktadr.

Riskten korunmanin ilk kayitlara alinmasinda Grup riskten korunma araglari ve riskten korunan araglar arasindaki iliskiyi, ilgili riskten korunma isleminin risk ygnetimi amaclanini

ve stratejilerini ve riskten karunmanin etkinligini lgmede kullanilacak olan yantemleri belgelemektedir. Grup, riskten korunmanin ilk kayit tarihinde ve devam eden stireg icerisinde,
riskten korunma metodunun ilgili araclanin metodun uygulandig stiregteki beklenen gercege uygun degerlerindeki veya nakit akimlarindaki degisiklikler tizerinde etkinligini veya her
bir metodun gerceklesen sonuclarindaki etkinliinin %80—125 araliginda olup olmadigini dlcer. Tahmini islemle ilgili nakit akis riskinden korunmada islemin gerceklesme ihtimalinin
yiksek olmasi ve nihai olarak raporlanan net kari etkileyecek nakit akis varyasyonlarina acik olma durumunda olmasi gerekir.

Tiirev finansal araclar ilk olarak gercege uygun degerleriyle kayitlara alinir ve tiirevlere atfolunan ilgili islem maliyetleri olustuklar tarihte kar veya zarar olarak kaydedilir. Ilk kayitlara
alinmalanini miiteakiben, tiirevler gercege uygun degerleriyle dlciiliir ve olusan degisimler asagidaki sekilde muhasebelestirilir.

Nakit akim riskinden korunma

Bir tiirev araci kayitlara alinmig bir varlig, yikimliliga veya kari / (zarar) etkileyecek gerceklesme ihtimali yiiksek tahmini islemle ilgili belirli bir riskin nakit akislardaki cesitliliginin
riskinden korunma araci olarak tasarlandiginda; tiirev aracinin gercege uygun degerindeki degisikligin etkin kismi diger kapsamli gelir igerisinde muhasebelestirilir ve dzsermaye
altinda riskten korunma rezervlerinde gosterilir.

Diger kapsamli gelir igerisinde muhasebelestirilen tutanin buradan cikanlip kar veya zarara dahil olmas, riskten korunan nakit akislarinin kar veya zarari riskten korunan aragla kap-

7710 BB 2015 FAALIYET RAPORU



( AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(a) Finansal araclar (devami)

(iv) Tiirev finansal araglar (devami)

Riskten korunma araglari, riskten korunma muhasebesi kistaslarina artik uymuyorsa, vadesi gecmis veya satilmissa, sona erdirildiyse veya kullanildiysa, riskten korunma muhase-
besi ileriye yonelik olarak durdurulur. Onceden ditier kapsamli gelir igerisinde kaydedilen ve tzkaynaklar altinda finansal riskten korunma fonu icerisinde gdsterilen birikmis kar veya
zararlar tahmini islemin gerceklesmesine kadar orada tutulur. Eger riskten korunmaya konu olan arag finansal olmayan bir varliksa, diger kapsamli gelire kaydedilen tutar ilgili varlik
kayrtlara alindiginda varligin kayitli degerine transfer edilir. Tahmini islemin gergeklesmesi beklenmiyorsa, diger kapsamli gelire kaydedilen tutar hemen kar veya zararda kayitlara
alinir. Diger durumlarda ise 6zkaynaklarda kayitlara alinan tutar, riskten korunmaya konu olan kalem kar veya zarar etkilediginde kar veya zarara transfer edilir.

(b) Maddi duran varliklar

(i) Muhasebelestirme ve dlgme

31 Aralik 2004 tarihine kadar alimi yapilan maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihindeki TL cinsinden TMS 29'a uygun olarak enflasyon etkilerinden arindirilmis olacak sekilde
diizeltilmistir. Buna gdre, maddi duran varliklar enflasyona tabi tutulmus maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari diisiilerek yansitilmigtir. 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren satin alinan maddi duran varliklar ise maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari diistilerek yansitilmistir.

Maliyet ilgili varligin iktisabiyla dogrudan iliskili harcamalan ifade etmektedir. Grup tarafindan insa edilen varliklarin maliyeti, malzeme maliyet, iscilik ve o varligi Grup'un kullanimina
hazir hale gelmesiyle dogrudan iliskili maliyetleri ve parcalarin skiimii, yer degjistirmesi ve iizerinde bulunduklar alanin eski haline getirilmesine iliskin maliyetleri icermektedir. ilgili
ekipmanin kullanilabilmesiyle ilgili satin alinan yazilim, o ekipmanin parcasi olarak aktiflestirilir. Maddi duran varliklan olusturan kalemler farkli ekonomik omiirlere sahipler ise maddi
duran varliklarin ayri kalemleri (temel bilesenler) olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden cikanlmasiyla ilgili kazang veya kayiplar, elden cikarma tutari ile varligin kayitli degerinin karsilastinimasi ile belirlenir ve konsolide kapsamli gelir
tablosunda, “diger faaliyetlerden gelir ve karlar/(gider ve zararlar)" altinda kayitlara alinir.
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Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(b) Maddi duran varliklar (devam)

(ii) Sonradan ortaya ¢ikan giderler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dolayi olusan ve arastirma ve bakim onarim maliyetlerini de iceren giderler soz konusu maddi duran varligin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Degisen parcalarin kayitli degerleri kayitlardan cikarilir. Diger tiim giderler olustukga, kar veya zararda muhasebelestirilir.

(iii) Amortisman

Maddi duran varliklar, varliklarin tahmin edilen faydali miirlerine gore satin alma tarihi veya kurulma tarihleri esas alinarak esit tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
tahmini artik degerleri diistildiikten sonra amortismana tabi tutulmakta ve kar veya zarara kaydedilmektedir. Arazi ve arsalar, amortismana tabi degildir.

Cari dénemde ve dnceki dénemlerdeki ekonomik omiirler asagidaki gibidir:

Aciklama il
Binalar 2-50
Ddseme ve demirbaglar 2-15
Makine ve cihazlar 3-40
Tagitlar 5
Ozel maliyetler 1-15

0zel maliyetler dogrusal amortisman yéntemi ile ilgili kiralama siireleri veya ekonomik dmiirlerinden kisa olani tizerinden amortismana tabi tutulur.

Amortisman yontemleri, ekonomik dmiirler ve kalan degerler her hesap donemi sonunda gozden gecirilmektedir.

(c) Maddi olmayan duran varliklar

(i) Serefiye

Bagli ortaklik edinimlerinden dogan serefiye, maddi olmayan duran varliklar igerisinde gosterilir. Serefiyenin ilk kaydi ile ilgili bilgi icin dipnot 2.1.f (v)'e bakiniz.
Miiteakip dlgiim

Serefiye, maliyet degerinden kalici deger kayiplari dstilerek muhasebelestirilir.

(ii) Gelistirme maliyetleri

Gelistirme calismalan yeni tretilecek veya gelistirilmekte olan bir diriin icin yapilan plan ve siirecleri icerir. Gelistirme harcamalan ancak; maliyetleri gercede uygun sekilde dlgilebili-
yorsa, iriin teknik ve ticari agidan uygulanabilir ise, gelecekte ekonomik fayda sagjlayacagi bekleniyorsa ve Grup gelistirme calismalarini tamamlama, Griinii kullanma ve satma icin ye-
terli kaynaklara sahip ise aktiflestirilebilir. Aktiflestirilen harcamalar, hidroelektrik santral projeleri icin gerekli hidroelektrik enerji tiretim lisansini almaya yonelik yapilan harcamalardr.
Gelistirme maliyetleri projeleri tamamlandiginda lisanslara transfer edilecektir.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devarmi)

(c) Maddi olmayan duran varliklar (devam)

(iii) Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan iktisap edilen ve sinirli ekonomik mrii olan diger maddi olmayan duran varliklar tarihsel maliyetten birikmis itfa paylari ve birikmis deger diisiikliigii distildiikten
sonra yansttilir.

(iv) Sonradan ortaya ¢ikan giderler

Sonradan ortaya cikan dier giderler sz konusu maddi olmayan duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttiricr nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Isletme icerisinde olusturulan
serefiye ve markalarla ilgili olanlar dahil tim diger giderler olustukca kar veya zarara yansitilir.

(v) itfa paylan
Serefiye haric itfa paylari, maddi olmayan duran varligin ekonomik omrii boyunca dogrusal itfa yontemiyle, kullanima hazir oldugu tarihten itibaren kar veya zarara kaydedilir.

Maddi olmayan duran varliklarin tahmini ekonomik émiirleri asagidaki gibidir:

il
Lisanslar, gelistirme maliyetleri 3-49
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-5
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Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

2
2.2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(d) Yatirim amacli gayrimenkuller

(i) Faal olan yatirim amacli gayrimenkuller

Yatinim amacli gayrimenkuller, kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde etmek icin tutulan gayrimenkullerdir. Yatinm amacli gayrimenkuller, gercege uygun deger ile
muhasebelestirilmektedir. Gercege uygun deger, degerleme tarihinde, bilgili ve istekli bir alicr ile satici arasinda soz konusu varligin piyasa kosullarinda, el degistirmesi sonucunda
ortaya clkmasi beklenen tahmini piyasa degeridir.

Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degeri, yatinm amacli gayrimenkullerin gelecek yillarda tiretecedi serbest nakit akislaninin bugtinkii degerleri toplanarak belirlenmistir.
Gercege uygun degerleme calismalan, uygun oldugu takdirde, kiracilarin veya faaliyet ddemelerini yapmakla sorumlu olanlarin kredibilitesi, yatinm amacli gayrimenkullerin bakim

ve sigortalarinin kiralayan ve kiraci arasindaki dagilimi ve yatinm amacli gayrimenkullerin ekonomik miirleri dikkate alinarak yapilmistir. Akfen GYO'nun Tiirkiye'de ve Kuzey Kibris
Tuirk Cumhuriyeti (*KKTC")'de sahip oldugu faal olan yatinm amagli gayrimenkullerin gercege uygun degeri SPK'ya kayitli ve SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul Degerleme Firmalan”
listesi icerisinde yer alan bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan, Akfen GYO'nun Rusya'da sahip oldugu faal olan yatinim amacli gayrimenkullerin gercede uygun degeri ise
SPK'ya kayitli ve SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul Degerleme Firmalari” listesi icerisinde yer alan bir gayrimenkul degerleme sirketi ve Akfen GYO ygnetimi tarafindan miistereken
hesaplanmaktadir.

Kira yenileme danemlerinde gerekli tiim bilgilendirmelerin zamaninda yapildigi varsayilmistir.

Yatinim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger degisikliklerinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, olustugu dénemde kar veya zarara dahil edilir. Yatinim amacli gayrimenkul-
lerden elde edilen kira gelirlerinin muhasebelestirilmesi Not 2.2 k'da belirtilmistir.

(ii) Yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkuller

Yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkuller, gelecekte kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde etmek icin yapilmakta olan yatinm amacli gayrimenkullerdir. Yapil-
makta olan yatinm amacli gayrimenkuller, faal olan yatinm amacli gayrimenkuller gibi, gercege uygun deger ile muhasebelestirilmektedir. Akfen GYO'nun Tiirkiye'de ve KKTC'de sahip
oldugu yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degeri SPK'ya kayitli ve SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul Degerleme Firmalan” listesi icerisinde yer alan bir gayrimenkul
degerleme sirketi tarafindan, Akfen GYO'nun Rusya'da sahip oldugu yapilmakta olan yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degeri ise SPK'ya kayitli ve SPK tarafindan onayli
“Gayrimenkul Degerleme Firmalan” listesi icerisinde yer alan bir gayrimenkul degerleme sirketi ve Akfen GYO yonetimi tarafindan miistereken hesaplanmaktadir. Yatinm amacli
gayrimenkullerin gercege uygun degeri bu gayrimenkullerin gelecek yillarda tiretecegi serbest nakit akimlarinin bugiine indirgenmesiyle bulunmustur.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(d) Yatiim amacli gayrimenkuller (devarmi)

(ii) Yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkuller (devami)

Yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varligin maliyetine dahil edilmektedir. Aktiflestirme, bu varliklar ile ilgili harca-
malarin ve finansman giderlerinin olusmaya basladigi andan, varliklann nihai kullanima hazir hale getirilmesine kadar siirdiiriilmektedir.

Yapilmakta olan yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degeri, HDI'nin Moskova otel projeleri icin yaptigi masraflar ve Akfen Ticaret'in emsal karsilastirma yontemi ile belirle-
nen Kuzey Kibris Bafra arazisi disinda yapilimakta olan yatiim amacli gayrimenkullerin gelecek yillarda tretecedi serbest nakit akimlarinin bugiinkii degerleri ile projenin tamamlan-
mas! icin gerekli olan maliyetler netlestirilerek belirlenmistir.

(e) Kiralama islemleri

(i) Kiralayan durumunda Grup

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin anemli bir kisminin kiractya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandirilir. Diger biitiin kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak
siniflanir. Finansal kiralamalarda kiracilardan alacaklar miktar, sirketin net kiralamalara yaptigi yatinm miktan kadar alacak olarak kaydedilmektedir.

Faaliyet kiralama gelirleri, kira donemi boyunca dogrusal ydntem ile kar veya zarara kaydedilir. Operasyonel kiralamay! diizenlerken ve kirayla ilgili anlagirken olusan baslangi direk
giderler kiralanan varligin defter degerine eklenir ve kira siiresince dogrusal yontem kullanilarak kar veya zarara yansttili.

(ii) Kiract durumunda Grup

Faaliyet kiralama giderleri, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilir. Bir operasyonel kiralamaya girmek icin tesvik olarak alinmig ve
alacak faydalar da kira donemi boyunca bir dogrusal yontem ile dagtili.

(f) Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerden diisiik olaniyla gosterilir. Maliyetler direkt malzeme ve stoklarin satilabilir hale getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icermektedir.
Stok maliyetleri agirlikli ortalama yontemiyle hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deger, normal isletme kosullarinda olusacak tahmini satis fiyatindan tahmin edilen satis masraflari
ve satisa hazir duruma getirmek icin katlanilacak maliyetler diisilerek bulunmaktadr.

(g) Devam eden insaat sozlesmeleri

Ingaat geliri ve maliyeti raporlama donemi sonundaki o giine kadar olusan sizlesmeyle ilgili maliyetlerin tahmin edilen toplam sézlesme maliyetlerine oraniyla dlgiilen tamamlanma
asamasina gore muhasebelistirilir.

Toplam sézlesme maliyetinin toplam szlesme hasilatindan fazla olmasi olasi ise, beklenen zarar dojrudan giderlestirilir. Is performansinda, is sartlarinda ve sozlesme ceza karsiliklari
ve nihai anlasma diizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar, saptandigi danemde konsalide finansal tablola-
ra yansitilir. Kar tesvikleri gerceklesmeleri makul bir sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Maliyet arti kar tipi sozlesmelerden dogan gelir, olusan maliyet tizerinden hesaplanan kar marjiyla kayitlara yansitilr.
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Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

2
2.2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(g) Devam eden ingaat sozlesmeleri (devami)

Bir ingaat sdzlesmesinin sonucu giivenilir bir sekilde tahmin edilemedii durumda sbzlesme hasilati olusan sozlesme maliyetlerinin geri alinabilir tutart kadar muhasebelestirilir.
Sozlesme maliyetleri olustuklar donemde gider olarak kaydedilirler.

Devam eden insaat sdzlesmelerinden alacaklar, konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin kesilen fatura tutarinin ne kadar tizerinde oldugunu; devam eden ingaat sozlesmeleri
hakedis bedelleri ise kesilen fatura tutarinin konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin ne kadar tistiinde oldugunu gdsterir.

(h) Varliklarda deger diisiikliigii

(i) Finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilmayan bir finansal varliktaki deger disiikliigi her raporlama ddnemi sonunda deger diisiikliigii olduguna kanaat getirilen nesnel
kanitlarla degerlendirilir. Eger nesnel kanitlar ilgili finansal varligin ilerideki nakit akimlarini olumsuz yonde etkiledigine dair bir veya birden fazla olaya isaret ediyorsa, ilgili finansal
varlikta deger diisiikliigi oldugu dikkate alinir.

Finansal varliklarin deger distikligtine neden olan nesnel kanit borclunun temerriidiinl, Grup'un aksini dikkate alamayacagji kosullara bagli olarak bir tutarin yeniden yapilandirlma-
sini, borglunun iflas etme ihtimalinin olusmasini ve menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi durumlarini kapsayabilir. ilave olarak, menkul bir kiymetin gercege uygun
degerinin, maliyet bedelinin altina nemli dlciide ve kalici olarak diismesi de deger diisiikliigiinin nesnel kanitidr.

Grup alacaklardaki ve vadeye kadar elde tutulan yatinmlardaki deger diisiikliigiine dair kanitlar hem ilgili varlik seviyesinde, hem de toplu olarak dikkate almaktadir. Tiim tek basina
gnemli olan alacaklar ve vadeye kadar elde tutulan yatinmlar deger diisiikliigii agisindan ayn ayri degerlendirilmektedir. Tiim tek bagina dnemli alacaklar ve vadeye kadar elde tutulan
yatinmlardan ayri ayr deger diisiikligiine ugramadigi tespit edilenler, daha sonra toplu olarak gerceklesen ancak hentiz tanimlanmamis bir deger diisiikliigiine maruz kalip kalmadig
konusunda degerlendirilir. Tek bagina Gnemli olmayan alacaklar ve vadeye kadar elde tutulan yatirimlar benzer risk karakterlerine gére gruplanarak toplu sekilde deger diisiikliig
konusunda degerlendirilir.

Grup toplu olarak deger disiikliigii hakkindaki degerlendirmesini; temerriit ihtimali, tahsilat zamanlamasi ve olusan zararin gecmisteki edilimini, yonetimin giincel ekonomik durum
hakkindaki yargisina gére gtincelleyerek olusturur.

Bir finansal varliktaki deger diisiikliigu, varligin kayitl degeri ile nakit akislarindan olusan alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilerek bugiine indirgenmis degeri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Zararlar kar/zararda muhasebelestirilir ve alacaklar bir karsilik hesabina yansitilir. Deger diisiiklugi gdsteren varlik iizerinden hesaplanan faizler
iskonto edilmeye devam edilirler. Bilanco tarihi sonrasi gerceklesen hir durum deger diisiikliigiinde azalmaya neden olursa, bu azalis kar/zararda ters gevrilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(h) Varliklarda deger diisiikliigii (devam)

(ii) Finansal olmayan varliklar

Grup, her bir raporlama danemi sonunda, stoklar ve ertelenen vergi varliklari disinda kalan her bir varliga iliskin deger kaybi olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini
dedgerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar tahmin edilir. Serefiye ve belirsiz ekonomik émre sahip ya da heniiz kullanima hazir olmayan maddi
olmayan duran varliklar icin geri kazanilabilir tutar her yil ayni zamanda tahmin edilir.

Varligin yada nakit treten birimin geri kazanilabilir tutar net satis fiyati ile kullanim degerinden yilksek olamidir. Kullanim degeri, ilerideki nakit akimlarinin ilgili varlktaki belirli riski
ve paranin zaman degerini gdsteren vergi dncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirgenmesi ile degerlendirilir. Deger diistikliig testi igin, varliklar diger varliklar ve
varlik gruplarindan bagimsiz olarak siirekli kullanimindan dolayi nakit girisi tireten en kiiciik hirimlere (“nakit iireten birim") ayrilr. Isletme birlesmesinde ortaya gikan serefiye deger
diistiklug testi icin birlesme sinerjisinden yararlanmas beklenen nakit tireten birimlere paylastinlir. Eger sbz kanusu varligin veya o varlida ait nakit tireten herhangi bir biriminin ka-
yitl degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diistikligii meydana gelmistir. Deger diistikliigi kayiplart kar veya zararda muhasebelestirilir. Nakit
iireten birimlerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen deger diisiiklugi dncelikle birimlere paylastinilan serefiyelerin defter degerlerinden daha sonra birimlerdeki diger varliklarin
defter degerlerinden oransal olarak disiilir.

(i) Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsiligi

Tiirkiye'deki meveut is kanunu geregince, Grup, calisanlarin emeklilik, askerlik ya da oliim gibi nedenlerden isten ayrilan 1yili doldurmus calisanlarina belirli miktarlarda odeme
yapmakla yikiimliidir. Kidem tazminati karsiligi 30 giin bazinda Grup'un calisanlaninin emekli olmasi durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yikiimliligtiniin bugiinkii degerini
ifade etmektedir. Kidem tazminati karsilig, tim calisanlar bu tiir bir ddemeye tabi tutulacakmig gibi hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir.
Kidem tazminati karsilig, Hilkimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gare hesaplanmigtir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kidem tazminati tavani 3.828 tam TL tutarindadir
(31 Aralik 2014: 3.438 tam TL). Not 21'de aciklandigj tizere, Grup yonetimi kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda bazi tahminler kullanmistir.

Tiim aktiieryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

(j) Karsiliklar

Grup, gecmis olaylardan kaynaklanan hukuki veya zimni bir yiikimliiligtn bulundugu, bu yiikiimliliigiin yerine getirilmesi igin ekonomik fayda iceren kaynaklarin Grup'tan ¢ikmasinin
muhtemel oldugu ve sz konusu yikimliiliik tutannin giivenilir bir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilgili yiikiimliiliik icin karsilik ayirmaktadir. Karsiliklar gelecekte olmas
beklenen nakit akimlarinin, paranin zaman degerinin etkisi ve bu yiikimliiliige ait riskler goz oniinde bulundurularak bulunacak olan vergi dncesi bir oranla iskonto edilmesi suretiyle
hesaplanir.
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2
2.2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(k) Durdurulan faaliyetler

Durdurulan bir faaliyet Grup'un isinin bir parcasi olup, Grup'un diger kisimlarindan agikga ayirt edilebilen faaliyet ve nakit akislanni kapsayan bir kismidir ve:
«  Aynhirana s kolunu veya faaliyetlerin cografi bolgesini ifade eder;
»  Aynhirana is kolunun veya faaliyetlerin cografi bélgesinin tek bagina koordine edilmis bir plan gercevesinde satisinin bir parcasidir; veya
«  Sadece yeniden satis amaci ile elde edilen bir bagl ortakliktir.

Durdurulan faaliyet olarak siniflama, faaliyetin satisi sonrasinda veya dncesinde faaliyetin satis amacli elde tutulan varlik olma kriterlerini sagladigi takdirde gerceklesir.

Bir faaliyetin durdurulan faaliyetler olarak siniflandinlmasi durumunda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu bu faaliyet karsilagtirmali donemin baslangicindan itibaren
durdurulmus gibi varsayilarak tekrar sunulur.

(1) Satis amaciyla elde tutulan varliklar

Kullanimina devam etmek yerine dncelikle elden gikarilmasi muhtemel olan duran varliklar veya valik ve yiikimliliklerden olusan elden cikarilacak varlik grubu satis veya dagitim
amagli olarak siniflandinlir. Boyle varliklar veya elden cikanlacak varlik grubu kayitl degeri ile satis maliyetleri diisiilmiis gercege uygun degerinden diisiik olani ile dlgiliir. Elden
¢ikanlacak varlik grubundaki deger diisiiklii oncelikle serefiyeye tahsis edilir ve sonrasinda Grup'un muhasebe politikalarina uygun olarak degerlenen stoklara, finansal varliklara,
ertelenmis vergi varliklarina, calisanlara saglanan fayda varliklarina, yatirim amagli gayrimenkullere veya canli varliklara herhangi bir deger diisiikliigi zaraninin tahsis edilmemesi
kaydiyla geriye kalan varlik ve yiikimliiliklere oransal olarak tahsis edilir. Satis veya dagitim amagli elde tutulan duran varliklar olarak ilk siniflamanin yapildig tarihteki deger disiik-
liikleri ve daha sonraki dlctimlerdeki kazanclar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar veya mmaddi duran varliklar satis veya dagitim amacli elde tutulan olarak siniflandiktan sonra amortismana veya itfaya tabi olmazlar. Buna ek olarak
dzkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatinmlarda dzkaynak muhasebesine son verilir.

(1) Hasilat

(i) ingaat sizlesmeleri

Sozlesme gelirleri sozlesmede anlasilan ilk tutara ilave olarak sozlesme islerindeki degisimleri, sebebiyet verecegi muhtemel gelir tutariyla sinirli olarak ve giivenilir olarak dlilebil-
mesi kosuluyla talep ve tesvik demelerini igermektedir. ingaat sizlesmelerinin neticeleri giivenilir bir sekilde tahmin edildigi zaman sozlesme geliri ve giderleri konsolide kapsamli
gelir tablosuna sdzlesmenin tamamlanma yiizdesi dikkate alinarak orantisal olarak kaydedilir. Sozlesme gelirleri ve giderleri, sdzlesmenin tamamlanma yiizdesine gére konsolide
kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Tamamlanma orani gerceklesen sozlesme maliyetlerinin tahmini toplam szlesme maliyetine orani olarak degerlendirilmektedir. insaat sozlesmelerinin neticeleri giivenilir bir sekilde
degerlendirilmedigi zaman, sdzlesme gelirleri olusan sdzlesme maliyetlerinin geri kazanilabilir tutarina kadar kayitlara alinir. Bir sozlesmeye iliskin beklenen zarar dogrudan konsolide
kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Maliyet artr kar seklinde yapilan sozlesmelerde, hasilat konsolide kapsamli gelir tablosunda sdzlesmeye bagli olarak geri alinabilir nitelikteki masraflara kar marji veya sabit getiri
orani eklenerek muhasebelestirilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

() Hasilat (devami)

(ii) Kira gelirleri

Yatinim amacli gayrimenkullerden alinan kira gelirleri kira sdzlesmesi miiddetince dogrusal yontem kullanilarak konsolide kapsamli gelir tablosuna alinir.

(iii) Gayrimenkul satiglari

Gayrimenkul satislarindan elde edilen kar veya zararlar, risk ve faydalarin alictya transfer edilmesi halinde satis bedelinden gayrimenkulun kayitli degeri ve satis icin katlanilan diger
giderler diistilerek konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

(iv) Diger isletmeler

Mamul satisindan olusan gelir, tahsil edilecek paranin veya alacagin gercege uygun degerinden iadeler ve karsiliklar, satis iskontolari ve ciro primleri diisiildikten sonra kayitlara alinir.
Gelir Gnemli risk ve faydalarin satin alana gectigi zaman, tahsilatin miimkiin oldugu, ilgili maliyetler ve olas! iadelerin gtivenilir bir sekilde clciilebildigi durumlarda ve Grup'un satilan
mal ile ilgisinin kalmadigi durumlarda kayrtlara alinir. Risk ve odiillerin transferi her bir satis sozlesmesinin sartlarina gore degismektedir.

Teslim edilen hizmetlerden gelirler, raporlama dgnemi sonunda islemin tamamlanma oranina gdre konsolide kapsaml gelir tablosuna kaydedilir.

(m) Devlet tesvikleri

Devlet tesvikleri, ilk olarak elde edilmesi igin gerekli sartlarin yerine getirilecegine ve tesvigin Grup tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda kaydedilir.
Katlanilan giderlere karsilik elde edilen tesvikler ilgili giderlerden mahsup edilerek kar ya da zararda muhasebelestirilir.

(n) Kiralama odemeleri

Operasyonel kiralama kapsaminda yapilan 6demeler dogrusal yontemle kira sozlesmesi miiddetince konsolide kar veya zarara kaydedilir. Ainan kira tesvikleri toplam kira giderinin
ayrilmaz bir parcasi olarak kira sozlesmesi boyunca kayitlara alinir. Operasyonel kiralamada yapilan Gdemeler kira siiresince dogrusal yontemle konsolide kar veya zararda muhasebe-
lestirilir.

Kira sbzlesmesine gore yapilan asgari kira ddemeleri finansman gideri ve kalan yiikiimliiliigiin azalmasi arasinda paylastinlr. Finans gideri yiikiimliliigiin geri kalan bakiyesinde sabit
ddnem faiz orani tiretmek icin kira siresince her ddneme dagitilir. Sarta bagli kira ddemeleri geri kalan kira stiresi boyunca asgari kira 6demelerinin degistirilmesiyle muhasebelestirilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(o) Finansman gelirleri ve giderleri

Finansman gelirleri faiz gelirleri, kur farki gelirleri, temettii gelirlerini ve kar veya zararda muhasebelestirilen tiirev enstriimanlarindan kazanclar icerir. Faiz geliri, etkin faiz yontemi
kullanilarak tahakkuk esasina gdre kar veya zarar icerisinde muhasebelestirilir.

Finansal giderler, banka kredilerinin faiz giderleri, finansal varliklarla (ticari alacaklar digindaki) ilgili muhasebelestirilen deger diisiikliklerini ve kar veya zararda muhasebelestirilen
tiirev finansal riskten korunma araclarinin etkin olmayan kisimlaninin kayiplari igerir. Bir varligin iktisabi, insaati ya da tretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen borglanma maliyetleri
etkin faiz orani kullanilarak kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilmistir.

Ticari islemlere iliskin reeskont ve kur farki gelir/giderleri, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerde muhasebelestirilmektedir.

(p) Hisse basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazanc, ana ortaklik paylarina ait net dénem karinin ilgili ddnem igerisinde meveut bulunan hisse senetlerinin agirlikl
ortalama sayisina béliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlarindan ve zsermaye enflasyon diizeltme farklarindan, sermayedeki paylari oraninda hisse dagjitarak (bedelsiz hisse) serma-
yelerini arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirikl
ortalama hisse sayisi, soz konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmaktadir.

(r) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Danemin vergi karsilig, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Donemin vergi karsiligi, dzkaynaklarda kayitlara alinan kalemlerin 6zkaynaklarda kayitlara alinan vergileri
haricinde konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Cari dgnem vergi yikiimlalug, donem kaninin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Grup'un cari vergi yiikimliiliigi raporlama tarihi itibanyla gegerli olan vergi orani kullanila-
rak hesaplanmistir.

Ertelenen vergi, varlik ve yiikiimliliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan
serefiye ve muhasebeye ve vergiye konu olmayan ve ilk defa kayitlara alinan varlik ve yiikiimlilik farklan haric gecici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi serefiyenin ilk
defa kayitlara alinmasinda, isletme hirlesmesi olmayan islemlerdeki ne mali kari ne de ticari kan etkileyen varlik ve yikiimliliklerin ilk kayitlara alinmasinda, yakin bir gelecekte geri
cevrilmesi muhtemel olmayan istiraklerdeki ve is ortakliklanyla ilgili farklarda kayitlara alinmaz. Ertelenmis vergi, raporlama donemi sonunda gecerli olan kanunlara dayanarak, gecici
farklarin geri cevrildiklerinde uygulanmasi beklenen vergi oranlari ile hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yikiimliiliig, kanunen vergi varliklari ve vergi yikimliliiklerinin mahsuplastinlmasina iliskin bir yasal hak olmasi ve ertelenmis vergilerin
ayni mali otoriteye bagli olmasi durumunda ve ertelenmis vergi varliklarinin elde edilmesi ve ertelenmis vergi yikimliliklerinin yerine getirilmesinin eg zamanli olmasi durumunda
mahsuplastirlabilmektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(r) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Ertelenmis vergi varlig, gelecekte gecici farklann kullanilabilmesini saglayacak vergilendirilebilir karlann gergeklesmesinin muhtemel oldugu lgiide kayitlara alinir. Ertelenmis vergi
varligi her raporlama daneminde incelenir ve ilgili vergi avantajinin gerceklesme ihtimalinin muhtemel olmadigi kapsama kadar kayith degeri indirilir.

Satilmaya hazir varliklarin gercege uygun deger dlctimlerinden ve nakit akim riskten korunmalarindan kaynaklanan ertelenmis vergiler, 6zkaynaklara kaydedilir ve daha sonra, kayitlara
alinan diger ertelenmis kazanclarla birlikte konsolide kapsamli gelir tablosunda kayitlara alinir.

Grup'un sahip oldugu yatinm tesviklerinden kurumlar vergisi indirimi saglayanlar TMS 12 kapsaminda muhasebelestirilmektedir.

Odenecek cari vergi tutarlar, pesin Gdenen vergi tutarlanyla, kurumlar vergisi ile iligkili oldugundan netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi alacagi ve yikimliliii de herbir sirket igin
netlestirilmektedir.

Tiirkiye'deki vergi diizenlemeleri bir ana sirket ile bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi vermesine izin vermemektedir. Dolayisiyla, ekteki konsolide finansal tablolarda
yansttildii izere vergi karsiliklan ayri ayn sirket bazinda hesaplanmistir.
(s) Boliimlere gdre finansal raporlama

Faaliyet bolimdi, Grup'un hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuclarinin bilime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin
alinmasi ve baliimiin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gozden gegirildidi ve hakkinda ayn
finansal bilgilerin meveut oldugu bir kismidir.

(t) Yeni ve Revize Edilmis Standart ve Yorumlar

Grup, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda dikkate alinan muhasebe politikalarinda, 1 Ocak 2014
tarihi itibariyla gegerli tiim Tirkiye Muhasebe Standartlar, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar ile bunlara iliskin ek ve yorumlan uygulamistir.

Yayimlanan ama yiiriirliiGe girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsalide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama danemi igin heniiz yirirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis
yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlanin yiiriirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotla-
rini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araglar — Simiflandirma ve Olgtimleme

Aralik 2012'de yayinlanan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerli olacaktir. TFRS 9 Finansal Araglar standardinin ilk
safhasl finansal varliklarin ve yiikimliiliklerin olgiilmesi ve siniflandinlmasina iliskin yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 9'da yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin
siniflama ve dlgiimiinii ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak dlciilen olarak siniflandirilan finansal yiikiimliliklerin olctimiinii etkileyecektir ve bu tiir finansal
yikiimliliklerin gercege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina
izin verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi iizerine etkilerini degerlendirmektedir.
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2
2.2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(t) Yeni ve Revize Edilmis Standart ve Yorumlar (devam)

Yayimlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulomaya konulmayan standartlar (devam)

TMS 16 ve TMS 38 — Uygulamilabilir amortisman ve itfa yantemlerine agiklik getirilmesi

TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yapilan degisiklik gelir bazli amortisman hesaplamas yontemlerinin maddi duran varliklarin amortisman hesaplamalarinda kullanilama-
yacagini acikca ifade etmektedir. TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar standardinda yapilan degisiklik, maddi olmayan duran varliklarin amortismaninda gelir bazli amortisman
yontemlerinin kullamilmasinin uygun olmayacag yoniinde aksi kanitlanilabilir bir varsayim uygulamaya koymaktadir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
danemleri icin gecerlidir ve ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Standardin erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin, Grup'un finansal durumu veya performansi tizerinde
gnemli bir etkisi olmast beklenmemektedir.

TFRS 11— Miisterek faaliyetlerde edinilen paylarin muhasebelestirilmesi

Degisiklikler bir isletme standardin isletme tanimina uygun olan miisterek faaliyetlerde edinilen paylar icin TFRS 3 Isletme Birlesmeleri standardinin uygulanip uygulanamayacagjina
aciklik getirmektedir. Degisiklikler isletme birlesmesi muhasebelestirmesinin bir isletme teskil eden miisterek faaliyetlerde edinilen paylar icin uygulanmasini gerektirmektedir. Bu
degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gecerlidir ve ileriye daniik olarak uygulanacaktir. Standardin erken uygulamasina izin verilmektedir. Grup,
standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 14 Diizenleyici Erteleme Hesaplar

Bu Standart ilk kez UFRS uygulayacak isletmeler icin halihazirda genel kabul gérmiis muhasebe prensiplerine gore muhasebelestirdikleri diizenleyici erteleme hesaplarini UFRS'ye
gecislerinde ayni sekilde muhasebelestirmelerine izin vermektedir. Bu Standart 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gecerli olup erken uygulamaya izin
verilmektedir. Degisikligin Grup'un finansal durumu veya performansi iizerinde nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Aciklama insiyatifi (TMS 1'de degisiklik)

Bu dar kapsamli degisiklik, TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu standardini énemli lciide degistirmek yerine, TMS 1'de sunulan gereklilikleri agiklia kavusturmaktadir. Degisiklikler
¢ogu durumda TMS 1'deki ifadelerin asin kuralci yorumlamalarina yanit vermektedir. Dedisiklikler su konulara agiklik getirmektedir: Gnemlilik seviyesi, dipnotlarin siralamasl, alt
toplamlar, muhasebe standartlari ve agiimlar. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. Degisikligin erken uygulamasina izin verilmek-
tedir. Degisikligin Grup'un finansal durumu veya performansi tizerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Yatinmey isletmenin istirakine veya is ortakligina yaptigi varlik satisi veya katkisi (TFRS 10 ve TMS 28 de degisiklikler)

Bu degisiklikler yiiriirliikteki konsolidasyon ve dzkaynak muhasebesi uygulamalarinin arasindaki geliskiyi ele almaktadir. Degisiklikler transfer edilen varliklarin TFRS 3 sletme
Birlesmeleri standardindaki “is” tanimina uymasi haline biitiin kazancin muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
danemleri icin gecerlidir ve ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Standardin erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde
gnemli bir etkisi olmast beklenmemektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(t) Yeni ve Revize Edilmis Standart ve Yorumlar (devan)

Yayimlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devam)

Yatinm isletmeleri: Konsolidasyon muafiyetinin uygulanmasi (TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28'e yapilan degisiklikler)

Degisiklikten dnce, yatirim ile alakali servis saglayan bagl ortakliklarin nasil muhasebelestirilecedi acik dedildi. Dedisikligin sonucunda, ara seviyedeki yatinm isletmelerin konsolide
edilmesine izin verilmemektedir. Buna bagli olarak bir yatirnim isletmesinin ic yapisi ara seviyedeki isletmeleri kullanirsa, finansal tablolar yatinm performansi hakkinda daha az
ayrntili bilgi saglayacaktir: Omegjin temel alinan yatinm portfoyiinii olugturan yatinmlarin gergege uygun degerleri ve yatinmlardan elde edilen nakit akislan hakkinda daha az ayninti.
Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap danemleri icin gecerlidir ve ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Standardin erken uygulamasina izin verilmektedir.
Degisikligin, Grup'un finansal durumu veya performansi tizerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Yillik iyilestirmeler - 2012—2014 Dénemi

Uygulamadaki standartlar icin yayinlanan, TFRS'de Yillik lyilestirmeler’ asagjida sunulmustur. Degisiklikler 1 Ocak 2016'dan itibaren gecerlidir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasin-
da baslayan yillik hesap danemleri icin gecerlidir. Degisikligin erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin Grup'un finansal durumu veya performansi iizerinde dnemli bir etkisi
olmast beklenmemektedir.

TFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

Degisiklik, isletmelerin varliklarin (veya varlik gruplarinin) elden cikariimasi yontemini degistirdikleri ve bu varliklann dagitim amacli elde tutulan varlik kriterine artik uymadigi durum-
larda TFRS 5 gerekliliklerini agikliga kavusturmaktadir.

TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar

TFRS 7, isletmenin devredilen finansal varliklarla ilgisinin devam ettigi ve bu varliklarin finansal durum tablosu disi birakildi durumlardaki hizmet anlagmalarinin bu standardin gerekli
kildigi aciklamalarin kapsamina girdii durumlar agiklida kavusturmak amaciyla degistirilmistir. TFRS 7 ayni zamanda Aciklamalar: Finansal Varlik ve Borclarin Netlestirilmesi (TFRS
7'de degisiklikler) tarafindan getirilen ek aciklama gerekliliklerini acikliga kavusturmak tizere degistirilmistir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

TMS 19 iskonto oraninin belirlenmesinde kullanilan yiksek kaliteli dzel sektdr tahvillerinin veya devlet tahvillerinin, faydalarin 6denecegi para birimi ile ayni olmasi konusuna aciklik
getirecek sekilde degistirilmistir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(t) Yeni ve Revize Edilmis Standart ve Yorumlar (devam)

Yayimlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulomaya konulmayan standartlar (devam)

TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama

TMS 34 bazi agiklamalarin ara dgnem finansal tablolara ait dipnotlara dahil edilmemesi durumunda, bu agiklamalarin “ara dgnem raporlamanin bagka balimlerinde” sunulabilecegi
konusuna agiklik getirmek iizere degistirilmistir. Omegin, ara donem finansal raporlara gonderme yaparak finansal raporlamanin bagka béliimlerinde (yonetim yorumlari veya risk
raporlar) bu bilgiler aiklanabilir.

(u) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis
standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayilanmis fakat cari raporlama dénemi icin heniz yirirlige girme-
mistir; fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamigtir/ yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Buna
bagli olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat hali hazirda KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde atifta bulunulmaktadir. Grup, konsolide finansal
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yilriirliige girdikten sonra yapacakir.

UFRS 9 Finansal Araclar — Riskten Korunma Muhasebesi ve TFRS 9, TFRS 7 ve TMS 39 daki degiSiklikler — UFRS 9 (2013)

UMSK Kasim 2013'de, yeni riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini ve TMS 39 ve TFRS 7'deki ilgili degisiklikleri igeren UFRS 9'un yeni bir versiyonunu yaymlamistir. Bu versiyona
bagli olarak isletmeler tiim riskten korunma islemleri icin TMS 39un riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini uygulamaya devam etmek iizere muhasebe politikasi secimi yapa-
bilirler. Buna ek olarak Standart IFRS 9'un eski versiyonlarinda yer alan 1 Ocak 2015 zorunlu yiiriirliliik tarihini ertelemektedir. UFRS 9 (2013)den sonra yayimlanan UFRS 9 (2014) ile
zorunlu yiirdirliiliik tarihi 1 Ocak 2018 olarak belirlenmistir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 9 Finansal Araclar (2014)

Temmuz 2014 'de yayimlanan UFRS 9 standardi TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardindaki mevcut yonlendirmeyi degistirmektedir. Bu versiyon daha tnceki
versiyonlarda yayimlanan yonlendirmeleri de ierecek sekilde finansal varliklardaki deger kaybinin hesaplanmasi icin yeni bir beklenen kredi kayip modeli de dahil olmak iizere finansal
araclarin siniflandinilmasi ve dlctilmesi ve yeni genel riskten korunma muhasebesi gereklilikleri ile ilgili gtincellenmis uygulamalan icermektedir. UFRS 9 ayni zamanda TMS 39'da yer
alan finansal araglarin muhasebelestirilmesi ve bilanco disinda birakilmas ile ilgili uygulamalari yeni UFRS 9 standardina tagimaktadir. UFRS 9 standardi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap danemleri icin gegerlidir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(u) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis
standartlar ve yorumlar (devam)

UFRS 15 Miisterilerle Yapilan Sézlesmeler

Yeni standart, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ve Amerika Birlesik Devletleri Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Prensipleri’nde yer alan rehberlikleri degistirip; miste-
rilerle yapilan sdzlesmeler icin kontrol bazli yeni bir model getiriyor. Bu yeni standart, hasilatin muhasebelestirilmesinde, szlesmede yer alan mal ve hizmetleri ayristirma ve zaman
boyunca muhasebelestirme konularinda yeni ydnlendirmeler getirmekte ve hasilat bedelinin, gercege uygun dederden ziyade, sirketin hak etmeyi bekledigji bedel olarak 6lciilmesini
dngormektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve
performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.

(v) Gercege uygun degerlerin belirlenmesi

Grup'un gesitli muhasebe politikalari ve dipnot aiklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve yiikiimliiliklerde gercege uygun degerin belirlenmesini gerektirmektedir.
Gercede uygun degerler degerleme ve/veya aciklama amaciyla asagidaki yontemlerle belirlenmektedir. Uygulanabilir olmasi halinde, gercege uygun degerlerin belirlenmesinde kullani-
an varsayimlar ilgili varlk veya yiikimlilige iliskin dipnotlarda ilave bilgi olarak sunulmustur. Seviyelere gdre degerleme yantemleri su sekilde tanimlanmigtir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar diginda kalan ve varliklar ya da borclar acisindan dogrudan (fiyatlar araciliiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle)
gdzlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gazlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

(i) Maddi duran varliklar

Isletme birlesmeleri neticesinde kayitlara alinan maddi duran varliklarin gercegie uygun degieri piyasa degerleri esasina dayanmaktadir. Maddi duran varligin piyasa degeri, degerleme-
nin yapildig tarihte istekli bir alici ve istekli bir satici arasinda piyasa kosullarina uygun fiyatlarla degistirmesini saglayan, iki tarafin bilgisi dahilinde belirlenen tahmini tutardir.

Diger maddi duran varliklann gergege uygun degerleri maliyet degeri olarak belirlenmis ve yaklasik olarak kayitl degerlerini gosterdidi dikkate alinmistr.

(i) Maddi olmayan duran varliklar

Isletme birlesmeleri neticesinde kayitlara alinan maddi olmayan duran varliklarin gercegje uygun degjeri piyasa dederleri esasina dayanmaktadir. Maddi olmayan duran varligin piyasa
dederi, degerlemenin yapildigi tarihte istekli bir alici ve istekli bir satici arasinda piyasa kosullarina uygun fiyatlarla degistirmesini saglayan, iki tarafin bilgisi dahilinde belirlenen
tahmini tutardr.

Diger maddi olmayan duran varliklarin gercege uygun degerleri maliyet degeri olarak belirlenmis ve yaklasik olarak kayitl degerlerini gosterdigi dikkate alinmistir.
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2
2.2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(v) Gercege uygun degerlerin belirlenmesi (devami)

(iii) Yatirim amacli gayrimenkuller

Grup'un cesitli muhasebe politikalari ve dipnot agiklamalan hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve yiikiimliiliklerde gerege uygun degerin belirlenmesini gerektirmektedir.
Gercege uygun dederler degerleme ve/veya aciklama amaciyla asagidaki yontemlerle belirlenmektedir. Uygulanabilir olmast halinde, gercede uygun degerlerin belirlenmesinde kullani-
lan varsayimlar ilgili varlik veya yiiktimliliige iliskin dipnotlarda ilave bilgi olarak sunulmustur. Seviyelere gore degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar diginda kalan ve varliklar ya da borclar acisindan dogrudan (fiyatlar araciiiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle)
gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun degeri, degerleme yontemi tekniklerinden emsal karsilastirma yntemine gare seviye 2 ve gelir indirgeme yaklasimi ydntemine gore
seviye 3 kapsamindadir. Gergege uygun degerlerdeki degisime iliskin hareket tablosu Not 15'te verilmistir.

(iv) Stoklar

Isletme birlesmeleri neticesinde iktisap edilen stoklarin gercede uygun degeri normal faaliyet siirecinde tahmini satis fiyatindan iriintin tamamlanma
ve satig masraflari ve diriniin tamamlanmasi ve satilmasi icin gereken giderleri esas alinarak bulunan makul bir kar marji disiildikten sonra kalan
tutan ifade eder.

(v) Ticari ve diger alacaklar

Devam eden ingaat sozlesmeleri haric, fakat imtiyaz alacalari dahil olmak tizere, ticari ve diger alacaklarin gercede uygun degeri gelecekteki nakit akimlarinin raporlama dgnemi
sonundaki piyasa faiz oranlan ile indirgenmesiyle bulunacak deger olarak tahmin edilmektedir.

(vi) Tiirevler

Sozlesmedeki vadeli islem fiyatr ile cari vadeli islem fiyati arasindaki fark szlesmenin kalan vadesine gare riskten arindinlmis faiz orani (devlet tahvillerine temel alinan) veya opsiyon
fiyatlama modeli ile indirgenir.

Vadeli faiz orani takaslarinin gercede uygun degeri araci kotasyonlarina dayanir. Bu kotasyonlar her sgzlesmenin sartlarina ve vadelerine gore degierleme tarihinde benzer bir aragtaki
piyasa faiz oranlari kullanilarak gelecekteki tahmini nakit akislar iskonto edilerek gergege uygun olup olmadig test edilir.

Gercege uygun deger, finansal aracin kredi riskini gdsterir ve gerekli durumda Grup sirketi ile karsi tarafin kredi riskininin hesaba alinmasi diizeltmelerini icerir.

(vii) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Dipnotlarda sunum amaciyla hazirlanan gercege uygun deger bilgisi, gelecekteki anapara ve faiz nakit akimlarinin raporlama dnemi sonundaki piyasa faiz oranlar ile bugtinkii degere
indirgenmesi ile hesaplanmaktadir. Ticari ve diger borglann gercege uygun degerleri maliyet degeri olarak belirlenmis ve yaklasik olarak kayitl degerlerini gdsterdidi dikkate alinmistir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(y) Finansal risk yonetimi

(i) Genel

Grup, finansal araglarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:
o kredi riski
likidite riski
piyasa riski
operasyonel risk

Bu not, Grup'un yukarida belirtilen her bir riske maruz kalma durumunu, Grup'un bu riskleri dlgme ve yonetme konusundaki amag ve yontemlerini ve Grup'un sermaye yonetimini
aciklamaktadir. Daha detayli niteliksel agiklamalar, konsolide finansal tablolarin iginde mevcuttur.

Grup'un risk ynetimi vizyonu, Grup'un amaglarini etkileyecek degiskenlerin ve belirsizliklerin tanimlanmasi, dnlemsel yaklasim ve en uygun adimlarin atilmasi, denetlenmesi seklinde
tanimlanmaktadr.
Kurumsal risk yonetimi faaliyetleri asagidaki alanlarda bir biitiin halinde grup icinde yiiriitiiliir:
+  Kurumsal Risk Yonetimi politika ve standartlannin belirlenmesi,
«  Risk yonetim kiltiirtniin ve kabiliyetlerinin gelistirilmesi, ortak bir dil haline getirilmesi,
Gerek isler gerekse yeni yatirimlarin risk analizlerinin yapilmasi,
Risklerin yeni yatirim, sirket, sektor ve grup bazinda raporlanmasi ile st diizey bir yonetim araci olusturulmasi,
Risk limitlerinin ve faaliyet planlarinin belirlenmesi,
«  Faaliyetlerin uygulamaya gegirilmesine destek verilmesi,
«  Stratejik siireclere risk yonetimi agisindan destek olunmasi.

Grup'un risk ydnetim calismalari Yonetim Kurulu'nun gdzetimi altinda yiriitiilmektedir.

Yonetim Kurulu, risk yonetimi uygulamalarinin yerine getirildiginden emin olur.

(ii) Kredi riski

Kredi riski, bir miisteri veya kars! tarafin sozlesmedeki yikiimliiliiklerini yering getirmemesi riskidir ve onemli 6lciide miisteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Grup'un maruz kaldigi kredi riski, her bir misterinin karakteristik dzelliklerinden etkilenir. Grup'un misteri tabaninin demografik yapisinin, miisterinin faaliyet gosterdii endiistrinin ve
{ilkenin olusturdugu temerrit riskini de igeren, kredi riski tizerinde etkisi vardir. Grup insaat, enerji, altyapi, havalimanlari, gayrimenkul, sigorta ve turizm islerinde faaliyet gdstermekte-
dir ve Grup sirketlerinin cografi olarak kredi riski yogunlugu Tarkiye dir.

Bu alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin belirlemis oldugu kredi politikasi kapsaminda her bir sirketin standart ddemesi, teslimat donemleri ve kosullar ile ilgili teklif sunulmadan
dnce her bir yeni miisterinin kredi itibari bireysel olarak analiz edilmektedir.
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Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

2
2.2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
(y) Finansal risk yonetimi (devam)

(i) Kredi riski (devami)

Miisteri kredi riskinin gozlemlenmesinde miisteriler, miisterilerin sigorta sirketi, turizm acentesi, perakende veya son kullanicilar olmasini da kapsayacak sekilde, cografi konum,
endiistri yapisi, odeme profili, vade ve dnceki finansal zorluklara gdre gruplanir.

Grup, alacak portfdyiine yonelik olusan tahmini gider kayiplarini gdstermek amaciyla deder diistiklig karsiligi ayirmistir. Mahkemece 6deme aczine diistiigi belirlenen alacaklar icin
Grup karsilik ayirmaktadr.

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirliini ddnemsel olarak takip etmekte, mahkemece ddeme aczine diistiigi belirlenen alacaklar, gegmis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak
tahsili stipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar ve dzelikle tahsili stipheli hale gelen alacaklar igin karsilik ayirmaktadir. Siipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini
takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrlan siipheli alacak karsiigindan distilerek konsolide kapsamli gelir
tablosu ile iliskilendirilir.

(iii) Piyasa riski

Piyasa riski doviz kurundaki ve faiz oranlanindaki degisimlerin Grup'un gelirleri ve elde tuttugu finansal araclari fiyatlanini etkileyen riski ifade eder. Piyasa riski yonetiminin amac bir
yandan kazanclari optimize ederek kabul edilebilir parametreler icinde maruz kalinan piyasa riskini yonetmek ve kontrol etmekdir.

Miistereken kontrol edilen ortakliklardan TAV Havalimanlari ve IDO, piyasa risklerini yonetmek icin Grup'un belirlemis oldugu risk yonetimi kurallarina uygun olarak tiirev araclar
kullanmaktadirlar.

Daviz kur riski

Grup, yabanci para birimleri izerinden olan gesitli gelir ve gider kalemleri ve bunlardan dogan yabanci para borg, alacak ve finansal borclar sebebiyle ddviz kuru riskine maruz kalmak-
tadir.

Yabanci para birimlerindeki parasal varlik ve yiikiimliiliikler acisindan gerekli oldugunda kisa vadeli dengesizlikleri Grup spot oranlardan yabanci para alim satimi yaparak kur riskine
maruz kalmayr kabul edilebilir seviyede tutmaktadr.

Yabanci paralardan bilangoda olusan kur riskini asgariye indirmek icin Grup bazen atil olan nakitlerini yabanci para olarak tutar.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Grup'un, konsolide finansal tablolarin ilgili notlarinda belirtildii gibi, Grup kuruluslarinin gecerli para biriminden farkl olarak, baslica Amerikan Dolar ve
Avro olmak iizere diger para birimlerinde bakiyeleri vardir.

TAV Havalimanlari, DHMi kira Sdemelerinden kaynaklanan kur riskleri capraz kur swap sozlesmeleriyle dengelenmektedir.
Kredilerle iliskili olarak, Grup swap sozlesmelerine girerek yabanci para karsisindaki kur riskini tirev finansal sozlesmeler aracilii ile dengelemektedir.
Faiz oram riski

Grup'un faaliyetleri, Akfen Holding ve bagli ortakliklarmin banka borclanmalarinin %32'sinin degisken faizli kredilerden olusmasina bagli olarak, faiz oranlarindaki dalgalanma riskine
maruzdur.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(y) Finansal risk yonetimi (devami)

(iii) Piyasa riski (devam)

Grup ayrica degisken faizli kredileri, cesitli degisken oran gdstergelerinin tekrar fiyatlandinlmasi sonucu olusan farkliliklar, icin riske maruz kalmaktadir. Risk yonetiminin amaci piyasa
faiz oranlarini Grup'un isletme politikalan ile uyumlu tutarak net faiz gelirlerini optimize etmektir.

TAV Havalimanlan, kredilerin faiz oranlarindaki degisiklige olan hassasiyetinin %350 ve %100 arasinda kalan kismini sabit faizli olmasini saglayacak bir politika benimsemistir. Bu
politikaya uygun olarak TAV Havalimanlan degisken faizli kredileriyle ilgili olarak swap anlasmalari imzalamigtir.

iD0'nun kullanmis oldugu 700 milyon ABD Dolari tutarindaki kredi de faiz orani takasi anlasmalariyla %75 oraninda korumaya alinmistr.

Likidite riski

Likidite riski Grup'un ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliliklerini karsilayamamasi riskidir. Grup'un likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda
ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi igin gesitli finansal kuruluslardan Grup'u zarara uratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek
yonetilmektedir. Genellikle Grup'un diger kurumsal balimlerinde bulunan istirakleri olasi faaliyet giderleri, talep oranina bagli olarak faaliyetlerinin karakteristigji de goz oniinde

bulundurularak ve finansal yiikiimliliikleri de icerecek sekilde, fakat dogal afetler gibi ongdriilemeyen olagandisi hallerin olasi etkisi istisnai olmak tizere karsilayacak derecede nakit
bulundurma tizerine kurulmustur. Grup sirketleri, giincel ve olas! ihtiyaclarini fonlayabilme riskini yeterli sayida kredi alinabilecek kurulusun meveudiyetiyle azaltmaktadir.

(iv) Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup'un stirecleri, calisanlan, kullandigi teknoloji ve altyapist ile ilgili genis cesitlilige sahip sebeplerden ve kredi riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal
ve diizenleyici gereklilikler ve tiizel kisilikle ilgili genel kabul gormiis standartlar gibi dis faktorlerden kaynaklanan dogrudan veya dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler Grup'un
hiitiin faaliyetlerinden dogmaktadir. Grup’un amact bir yandan finansal zararlardan ve Grup'un itibarina zarar vermekten kaginarak diger yandan girisimciligi ve yaraticilig kisitlayan
kontrollerden kaginarak operasyonel riski yonetmekdir.

Operasyonel riskten kacinmadaki kontrollerin iyilestirilmesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir isletmedeki tist diizey yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk asagidaki
alanlarda operasyonel risklerin yonetimi ile ilgili genel Grup standartlannin iyilestirilmesi ile desteklenir:
«  islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun gdrev ve sorumluluk dagiimi ile ilgili gereklilikler
« islemlerin mutabakati ve gazetimi ile ilgili gereklilikler
diizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum
kontrollerin ve prosediirlerin dokiimantasyonu
karsilasilan operasyonel risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi ve belirlenen risklerden kaginma amacli kontrol ve prosedilrlerin yeterliligi
«  operasyonel zararlarin raporlanmasi ve bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmasi ile ilgili gereklilikler
« acil durum planlannin olusturulmas
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Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

2
2.2

2.3

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

(y) Finansal risk yonetimi (devam)

(v) Operasyonel risk (devam)
«  efitim ve calisanlarin isle ilgili gelisimi
«  etik ve is hayati standartlan
« etkin oldugu yerde sigortay! da iceren risk azaltma careleri

Grup standartlart ile uyum ic Denetim ve Risk Yonetimi tarafindan yilriitiilen periyodik denetim programi ile denetlenir. ic Denetim ve Risk Yonetimi‘nin yapti§i giizden gecirme sonuclan
ilgili operasyonel bdlimiin yonetimine bildirilir ve Denetim Komitesi ve st diizey yonetimle de paylagilir.

Sermaye yanetimi

Yanetim Kurulu'nun politikas! kredi veren ve piyasa giiveni acisindan giigli sermaye yapisi saglamak ve isletmenin gelecekteki bilyiimesini desteklemek ve sermaye maliyetini distir-
mek icin en uygun sermaye yapisini saglamaktir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Muhasebe Tahminleri

Konsolide finansal tablolarin TFRS'ye uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin, muhasebe politikalarin uygulanmasini ve raporlanan varlik, yikiimliiliik, gelir ve gider tutarlanini etkileyen
kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen sonuclar bu tahminlerden farklilik gdsterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar stirekli olarak gozden gegirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler tahminlerin giincellemesinin yapildigi
ddnemde ve bu giincellemelerden etkilenen miiteakip dénemlerde kayitlara alinir.
Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar iizerinde énemli etkisi olan tahminlere iliskin bilgiler asagida belirtilen dipnotlarda aciklanmistir:

»  Not 15 - yatinim amacli gayrimenkullerin degerlemesi

«  Not 16 ve 17 - maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ekonomik omiirleri

«  Not 19 - karsiliklar ve sarta bagli yiikiimlikliler

« Not21- kidem tazminati karsiligi

«  Not 34 - mali zararlardan yararlanma

» Not 8 ve 37 - siipheli alacaklar karsilig, finansal araclanin degerlemesi
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

3 ISLETME BiRLESMELERI

Hacettepe Teknokent Egitim ve Klinik Arastirma Merkezi Saglik AR-GE Damismanlik Proje Sanayi Ticaret A.9.’ye
(“Hacettepe Teknokent”) istirak Edilmesi

Akfen Insaat ve Renkyol, Hacettepe Teknokent toplam sermayesinin %45'ine diisen kisminin Akfen insaat'a devri iin 12 Mayis 2014 tarihinde anlasmislardir. lgili tutarin 12.809 TLsi
nakden ddenmis, 12.300 TL'si devir sonrasinda aylik olarak Gdenmek iizere on esit senet ile taksitlendirilmis, 1.059 TLsi Incek Loft'ta 9 adet daire alim pesinat bedeli olarak, 50 TL'si
masraf yansitma ile mahsuplasilmistir. Geriye kalan 82 TL ise cari hesaplarda takip edilmis ve Gdenmistir. 31 Aralik 2015 itibaryla tiim senetlerin odemesi yapilmistir.

Bu islem, TFRS 3 kapsaminda isletme birlesmesi olarak degerlendirilmis olup iktisap edilen varlik ve yiikiimliliklerin iktisap tarihindeki kayitli degerleri ve gercege uygun degerleri

asagida verilmistir:

Iktisap oncesi kayitl degerler  Gercege uygun deger diizeltmesi  iktisap degeri
Ticari alacaklar 10 - 10
Stoklar 2 - 2%
Ticari borclar (26) - (26)
Diger donen varliklar 439 - 459
Dier kisa vadeli borclar (13) - (13)
Maddi duran varliklar 2488 - 2488
Maddi olmayan duran varliklar 6 31.838 31.844
Diger duran varliklar 9 -- 9
Ertelenmis vergi yikimliliigu - (6.368) (6.368)
Nakit ve nakit benzerleri 25 -- 25
[liskili taraflara borglar (3.246) - (3.246)
Tammlanabilir varlik ve yiikiimliiliikler (264) 25.470 25.206
Nakit ddeme 12.809
ktisaba iligkin ertelenmis Gdemeler 12.432
incek Loft daire satigi 1.059
Toplam ddeme 26.300
Eksi: Tanimlanabilir varlik ve yikiimliiliiklerin net degeri 25.206
Serefiye (0zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarda muhasebelestirilmektedir) 1.094

Iktisap dncesi kayitl deerler iktisap tarihinden hemen dnce TMS'ye giire hazirlanmigtir.

Hacettepe Teknokent, is ortaklii olmas sebebi ile, Akfen inaat altinda 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir Akfen ingaat'in elden gikarilmasi sebe-
biyle 30 Ekim 2015 tarihinden itibaren Grup'un sonuclarina dahil edilmemektedir.

4 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Yonetim amacli olarak Grup tic ayr bélimde organize olmustur. Performans, Grup yanetimi tarafindan incelenen i¢ yonetim raporlarinda da oldugu gibi bdlim faaliyet kart baz alinarak 6lciilir.

Raporlanan herbir béliime ait sonuglar Akfen Insaat, Akfen GYO, HES Grubu ve Akfen Elektrik Toptan Satis icindir. Akfen insaat'in 30 Ekim 2015 tarihi itibariyla Sirket iliskili kuruluslarin-
dan Akfen Altyapi'ya devredilmesi islemi sonucunda, Akfen ingaat ile beraber tim bagli ortakliklari ve istirakleri de konsolidasyon kapsamindan cikanlmistr.

Diger
Dier blimlerdeki bagli ortakliklar: Akfen Termik Enerji, Akfen Enerji Dagitim ve AkfenRES tir. Akfen Holding de diger bdlimlerin icinde gdsterilmistir.
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4 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

1 Ocak-31 Aralik 2015 Akfeninsaat  AkfenGYO  HES Grubu AKTE" E'TZ';‘;: Diger tf:::r‘{::'e‘n";::frmer
Balim digt hasilat - 53.980 88.819 54.261 - -
Bélimleraras! hasilat - - 29.675 164 -
Toplam hasilat - 53.980 118.494 54.425 -- -
Satislarin maliyeti -- (7.469) (54.393) (55.007) -- -
Briit kar/(zarar) - 46.511 64.101 (582) - -
Genel yonetim giderleri - (6.921) (8.854) (334) (76.531) -
Esas faaliyetlerden diger gelirler -- 13.304 19.538 6 63.294 --
Esas faaliyetlerden diger giderler -- (155) (1.985) (126) -
(zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar -- -- -- -- -- 107.324
Faaliyet kar/(zaran) - 52.739 72.800 (910) (13.363) 107.324
Yatirim faaliyetlerinden gelirler -- - 728 37 201 -
Yatinim faaliyetlerinden giderler - - (1.891) - - --
Finansman gelirleri - 57.200 226 112 69.769 --
Finansman giderleri - (167.091) (217.992) (184)  (115.140) -
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar/(zarar) = (57.152) (146.129) (945) (58.533) 107.324
Danem vergi geliri/(gideri) - 3291 4344 147 (6.165) -
Siirdiiriilen faaliyetler vergi sonras dénem kar/(zarar) == (53.901) (141.785) (798) (62.698) 107.324
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrast Dénem Zarari/Kari (*) (102.243) -- - - 255,075 --
Dénem kari/(zaran) (102.243) (53.901) (141.785) (798) 192.377 107.324
Ana ortaklik paylan dénem kari/(zarar) (102.243) (46.983) (141.058) (798) 191.664 107.324
Amortisman ve itfa payi giderleri 1216 39 30.407 32 600 --
)P;laé:ﬂ?rln‘{:rnzdg:gzlg;ﬁ? n:ill;:a(rl l/)arllk, yatinm amacli gayrimenkul 215820 61613 32500 5 8,198 -
31 Aralik 2015

Balim varliklar - 1.585.858 1.063.990 9.629  2.094815 864.249
Balim yikimlalakleri - 781.751 923.528 10194 1.036.024 -

Bdliimleraras
eliminasyonlar

(29.839)
(29.839)
33.156
3317
40.678
(50.158)

(6.163)

(27.531)
38.942
5.248

9.273
14.521
(4.556)

9.965
29.559

(3.437)

(1.448.275)
(317.063)

Toplam

197.060
197.060
(83.713)
113.347
(51.962)

45.984
(2.266)

107.324

212.627

966
(1897)
99.776
(461.465)
(150.187)
12.850
(137.337)
148.276
10.939
37.465

28.857

348137

4170266
2.434.454

() Not 1'de agiklandii izere Sirket'in Akfen Insaat'ta sahip oldugu paylarin tamaminin 30 Ekim 2015 itibariyla devrinden dolay Akfen Insaat'in satis tarihine kadarki donem zaran Akfen Insaat segmenti icerisinde durdurulan faaliyetler donem zarari/kar kaleminde

gosterilmistir. Akfen Holding'in Akfen Insaat paylarinin devi sonucunda olugan bagl ortaklik satis kan da durdurulan faaliyetler dénem zaran/kari kaleminde dier segmenti igerisinde gaisterilmistir.

(**) 31 Aralk 2015 itibaryla yatinmlarin 147.087 TL'si Isparta Sehir Hastanesi projesi, 98.337 TLsi Incek Loft projesi, 61.509 TLsi yatinm amacli gayrimenkul, 39.421 TL'si maddi duran varlik, 1.783 TL'si maddi olmayan duran varlik alimlarindan olugmaktadr.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

4 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

1 0cak-31 Aralik 2014 Akfen ingaat ~ Akfen 6YO  HES Grubu i E:_zl;ttrai: Diger iz;:r{:::nyg::ﬁmﬂ: :ii:‘l:ii:gl:yr:::: Toplam
Boliim digt hasilat = 51.012 31.661 36.579 = = = 119.252
Bolimlerarasi hasilat - - 20937 1.m - (22.048) -
Toplam hasilat -- 51.012 52.598 37.690 = == (22.048) 119.252
Satiglanin maliyeti - (5.730) (39.498) (36.842) - - 21412 (60.658)
Brilt kar/(zarar) -- 45.282 13.100 848 -- == (636) 58.594
Genel yonetim giderleri - (5.843) (6.130) 913) (28.711) - 68 (41.529)
Esas faaliyetlerden diger gelirler -- 77.275 1316 31 9.685 = 8.171) 80.136
Esas faaliyetlerden diger giderler - (44.062) (705) - (526) - -- (65.273)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar -- - - - -- 143.283 - 143283
Faaliyet kari/(zarari) -- 72.672 7.581 (34) (19.552) 143.283 (8.739) 195.211
Yatinm faaliyetlerinden gelirler = - 1.668 = 2195 - = 3.863
Yatirm faaliyetlerinden giderler - - (351) - (674) - - (825)
Finansman gelirleri - 30.263 521 31 56.907 - (19.022) 68.700
Finansman giderleri - (103.478) (78.975) ) (70.320) - 18.481 (234.315)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar/(zarar) - (543) (69.556) (26) (31.244) 143.283 (9.280) 32.634
Dénem vergi geliri/(gideri) - (2518) 12907 192 (6.013) - - 6.568
Siirdiiriilen faaliyetler vergi sonrasi dénem kan/(zarar) - (3.061) (56.649) 166 (35.257) 143.283 (9.280) 39.202
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Danem Kari (*) (89.297) - - - - - 35.535 (53.762)
Danem kari/(zarar) (89.297) (3.061) (56.649) 166 (35.257) 143.283 26.255 (14.560)
Ana ortaklik paylar dénem kari/(zararr) (89.297) (562) (57.009) 166 (36.421) 143.283 21971 (11.863)
Amortisman ve itfa payi giderleri 1.367 48 21.774 20 91 -- - 23.700
Maddi ve maddi olmayan duran varlik, yatirim amacli gayrimen- 107.746 59.725 72.780 6 6.553 - - 246.810
kul yatinmlar ve diger yatinmlar (**)

31 Aralik 2014

Bolim varliklar 807.083 1.445.950 1.089.733 7495 1.859.475 605.684 (1.907.994) 3.907.426
Boliim yikimlilikleri 683.493 589.730 807.957 7.261 680.524 - (533.245)  2.235.720

(*) Nt T'de aciklandidi iizere Sirket'in Akfen Insaat'ta sahip oldugu paylarin tamaminin 30 Ekim 2015 itibaryla devrinden dolayr Akfen Insaat'in 31 Aralik 2014 itibariyla danem zaran karsilastirmali finansal tablolarda durdurulan faaliyetler donem zaran icerisinde
gosterilmistir.
(**) 31 Aralik 2014 itibaryla yatinmlarin 82.545 TUsi Incek Loft projesi, 59.699 TL'si yatinm amacl gayrimenkul, 104.073 TU'si maddi duran varlik, 493 TU'si maddi olmayan duran varlk alimlarindan olusmaktadir.
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4 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)
Cografi Bilgiler

Grup agirlikli olarak Tairkiye, KKTC ve Rusya olmak iizere iic farkli bilgede operasyonlanini siirdirmektedir.

Cografi bdlimlere gdre raporlamada béliim gelirleri elde edildikleri cografi konumlarina gére sunulmaktadir.

2015 2014
Tiirkiye 167.506 92.014
KKTC 14.393 13819
Rusya 15.161 13419
Konsolide gelir 197.060 119.252

Cografi boliimlere gore raporlamada, bdlim varliklan, varliklarin cografi konumlarina gdre sunulmaktadir.

2015 2014
Tirkiye 3.644.843 3403.062
Rusya 279.596 286.889
KKTC 260819 217.495
Toplam varliklar 4.165.258 3.907.426
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

5 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

2015 2014

Kasa 66 297
Bankalar 22331 39.012
-Vadesiz mevduatlar 3365 5.066
-Vodeli mevduatlar 18.972 33,946
Praje, rezerv ve temlik hesaplan - 15.597
Diger nakit ve nakit benzerleri(*) 21 8.830
Nakit ve nakit benzerleri 22.624 63.736
Proje, rezerv ve temlik hesaplan - (15.597)
Nakit akim tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 22424 48.139

(*) 31 Aralik 2015 itibariyla diger nakit ve nakit benzerlerinin tamami Akfen Holding'e ait gecelik repo bakiyelerinden olusmaktadir (31 Aralik 2014: Akfen Holding ve Akfen Elektrik Toptan Satis)

31 Aralik tarihleri itibanyla Grup'un sahip oldugu nakit ve nakit benzerlerinin sirket bazinda dagilimi asagidaki sekildedir:

2015 2014
Akfen GYO 16.239 24.097
Akfen Holding 5229 12.694
HES Grubu = 21.838
Akfen ingaat - 2124
Diger 956 3183
Toplam 22.424 63.736

31 Aralik tarihleri itibanyla Grup'a ait vadesiz mevduatlanin, yabanci para ve Tiirk Lirasi dagiimi asagidaki sekildedir:

Para hirimi 2015 2014
L 1.901 3945
ABD Dolari 255 723
Avro 1.103 328
Diger 106 i)

3.365 5.066
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

5 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup'a ait vadeli mevduatlarin, vade tarihlerinin ve faiz oranlarinin detaylan asagidaki gibidir:

Para birimi Vade Faiz oram % 2015
L Ocak 2016 10,00 2050
Avro Ocak 2016 1,25-7,20 16.185
Diger Ocak 2016 11,50 737

18.972
Para birimi Vade Faiz oram % 2014
L Ocak 2015 8,00 - 884 20.700
ABD Dolari Ocak 2015 025-2,03 4730
Avro Ocak 2015 0,05-0,60 8.216
Diger Ocak 2015 0,10 300

33.946

Proje rezerv ve temlik hesaplari

HES Grubu ve Akfen GYO (Akfen Karakay'tin Karakdy Novotel Projesine istinaden), kredi sozlesmeleri cercevesinde projelerin bor geri ddemeleri ve operasyonel ve ydnetim giderlerlerin
fonlanmas, yatinm harcamalari giderlerinin fonlanmasi amacile sirasiyla, Temlik Hesabi (Assignment Account), Proje Hesabi (Project Account) adi altinda banka hesaplan agmislardr.

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup'a ait proje rezerv ve temlik hesaplarinin dagilimi asagidaki sekildedir:

2015 2014
HES Grubu - 15572
Akfen GYO - 25
Toplam -- 15.597

31 Aralik 2015 itibariyla HES Grubuna ait tiim varliklarin satis amaciyla elde tutulan varliklar igerisine dahil edilmesinden dolay, Grup'un proje rezerv ve temlik hesaplar bulunmamaktadr.

31 Aralik 2014 itibanyla Grup'a ait proje rezerv hesaplarinin ve faiz oranlarinin detaylan asagidaki gibidir:

Para birimi Faiz oram % 2014
1L 7,00 4.680
ABD Dolan 0,10-205 10.807
15.487
Viadesiz hesaplar 110
15.597

Grup'un finansal varliklan ve yikiimliilikleri icin kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Not 37'de belirtilmistir. 31 Aralik tarihlerinde Grup'un banka bakiyelerinde yukanda bahsi
gecen proje rezerv ve temlik hesaplan haricinde bloke nakit bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

6 KULLANIMI KISITLI BANKA BAKIYELERI

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup'un sahip oldugu 47.664 TL tutarindaki kullanimi kisitli banka bakiyeleri, Akfen GYO'nun kullanimi kisitl banka bakiyelerinden olusmaktadir (31 Aralik
2014: Yoktur). 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup'a ait kullanimi kisitli banka bakiyelerinin, vade tarihlerinin ve faiz oranlaninin detaylan asagidaki gibidir :

Para birimi Vade Faiz orami % 2015
Avro Ocak 2016 7,20% 47.664
47.664

7 KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

Bu dipnot, iskonto edilmis maliyet yontemine gare dlciilen finansal borclarin sozlesme sartlanyla ilgili bilgi icermektedir. Grup'un faiz, yabanci para ve likidite riskleri ve duyarlilik
analizleri Not 37'de gdsterilmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup'un finansal borclarinin detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli finansal borclar Nominal Deger Defter Degeri
Kisa vadeli teminatli banka kredileri 42.506 42.728

Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari

Uzun vadeli teminatli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 157.591 211.884
Uzun vadeli ihrag edilen tahvillerin kisa vadeli kisimlan -- 12.235
157.591 226.119

Uzun vadeli finansal borglar

Uzun vadeli teminatli banka kredileri 908.159 862.779
Uzun vadeli ihrag edilen tahviller 400.000 400.000
1.308.159 1.262.779

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup'un finansal borclarinin detay asagidaki gibidir:

Kisa vadeli finansal borclar Nominal Deger Defter Degeri
Kisa vadeli teminatli banka kredileri 31.800 31.809
31.800 31.809

Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari

Uzun vadeli teminatli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 277.901 320.584
Uzun vadeli ihrag edilen tahvillerin kisa vadeli kisimlan - 10951
Kisa vadeli finansal kiralama ilemlerinden borglar 1M il

278.072 331.706

Uzun vadeli finansal borglar

Uzun vadeli teminatli banka kredileri 1.039.066 1.013.000
Uzun vadeli ihrag edilen tahviller 400.000 400.000
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borclar 1.551 1.551

1.440.617 1.414.551
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

7 KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR (devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibaniyla, Grup'un toplam banka kredileri ve ihra edilen tahvillerden olusan borglan asagidaki gibidir:

Nominal Deger Defter Degeri

Banka kredileri 1.108.256 1.117.391
Tahvil 400.000 412.235
1.508.256 1.529.626

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Grup'un toplam banka kredileri, finansal kiralama islerinden borclari ve ihrag edilen tahvillerden olusan borglan asagidaki gibidir:

Nominal Deger Defter Degeri

Banka kredileri 1.348.767 1.365.393
Tahvil 400.000 410.951
Finansal kiralama islerinden borglar 1722 1722
1.750.489 1.778.066

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup'un banka kredileri ve ihrag edilen tahvillerin bdlimlere gdre dagiimi asagidaki gibidir:

Defter Degeri Kisa vadeli yiikiimliilikler ~ Uzun vadeli yiikiimliiliikler Toplam
Akfen Holding 222.116 603.493 825.609
Akfen GYO 44730 659.287 704.017

266.846 1.262.780 1.529.626
Nominal Deger Kisa vadeli yiikiimliilikler  Uzun vadeli yiikiimliiliikler Toplam
Akfen Holding 200,097 609.087 809.184
Akfen GYO 699.072 699.072

200.097 1.308.159 1.508.256
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

( AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

7 KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (devam)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup'un banka kredileri ve ihrac edilen tahvillerin balimlere gare dagilimi asagidaki gibidir:

Defter Degeri Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Akfen Holding 43.659
Akfen Ingaat 42.205
Akfen GYO 117.615
HES Grubu 159.865

363.344
Nominal Deger Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Akfen Holding 29.156
Akfen Insaat 37.974
Akfen GYO 112.668
HES Grubu 129.903

309.701

Sartlar ve geri ddeme planlari

Uzun vadeli yiikiimliiliikler Toplam
475823 519.482

47938 90.143

400.234 517.849

489.005 648.870

1.413.000 1.776.344

Uzun vadeli yiikiimliiliikler Toplam
477.367 506.523

50.498 88.472

400.874 513.542

510327 640.230

1.439.066 1.748.767

Grup'un banka kredileri ve ihrag edilen tahvillerin 31 Aralik tarihleri itibariyla orijinal vadelerine gére geri ddeme plani asagjidaki gibidir:

Nominal Deger

31 Aralik 2015

1yildan kisa 200.097
1- 2yl arasi 548.228
2-3yll arasi 110.284
3—bylarasi 43,046
5yl ve sonrasi 606.601
1.508.256

31 Aralik tarihleri itibanyla banka kredilerinin ve ihrac edilen tahvillerin yabanci para bazinda dagilimi asagidaki sekildedir:

Nominal Deger

31 Aralik 2015

i 442.506
ABD Dolari 142.658
Avro 923.092
1.508.256

Defter Degeri

31 Aralik 2014 31 Aralik 2015

309.701 266846

297.269 579565

590,803 13039

156552 58,877

392442 493,924

1.748.767 1.529.626
Defter Degeri

31 Aralik 2014 31 Aralik 2015

468.270 454,963

749.069 144 469

531428 930,194

1.748.767 1529.626
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310.344
596.669
154154
351.833

1.776.344

31 Aralik 2014
479.9%

760.212
536.136
1.776.344
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

7 KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR (devami)

Finansal borglanin biiyiik bir kismi degisken faiz oranli krediler oldugundan Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik tarihleri itibariyla sirketin kullanmis oldugu kredilere
iliskin en diistik ve en yiiksek faiz hilgileri asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014®
Sabit Faizli Krediler TL  ABD Dolani Avro Sabit Faizli Krediler TL  ABD Dolan Avro
En Diisiik %14,00 %3,75 %3,85 En Diisiik %10,56 %3,75 %2,76
En Yiksek %14,00 %6,00 %7,20 En Yiksek %714,40 %6,00 %7,50
Degigken Faizli Krediler L ABD Dolan Avro Degigken Faizli Krediler L ABD Dolani Avro
En Dilistik %2,15 %5,25 %5,50 En Diisik %3,00 %5,25 %3,75
En Viiksek %350 %5,25 %550 En Yilksek %350 95,25 %735

(*) Degisken faizli krediler icin, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihli Euribor, Libor ve Gdsterge Faiz oranlar iizerine ek olarak ddenen faiz oranlaridir.

Grup, HES Grubu sirketlerinin meveut kredisinin refinansmani ile ingaati devam eden- hidroelektrik santrali yatirimlan ve Accor ile imzalanan gerceve sdzlesmesine gare insa edilecek
otel projelerinin finansmanini saglamak tizere proje kredileri almigtir.

31 Aralik 2015 itibaryla banka proje kredilerinin toplami 704.017 TL olup; (31 Aralik 2014: 1.202.049 TL) toplam krediler icerisindeki payi %46 tir (31 Aralik 2014: %68).

Borclanmalanin her bir bagli ortaklik icin detay! asagida verilmistir:

Akfen Holding
Borclanmalanin 31 Aralik 2015 tarihi itibanyla detay asagida verilmistir:

Para birimi Nominal Faiz orani Vade  Nominal degeri Defter degeri

Teminatl banka kredileri® ABD Dolari 6,00 2016 41.764 42.089
Teminatl banka kredileri® ABD Dolari 375 2016 20.353 20.553
Teminatl banka kredileri® ABD Dolari 4,85 2016 28.204 28477
Teminatl banka kredileri® ABD Dolari Libor+5,25 2017 34.891 35.604
Teminatl banka kredileri® ABD Dolari 560 2017 17446 17.746
Teminatl banka kredileri® Avro 385 2016 28.598 29.142
Teminatl banka kredileri® Avro Euribor+5,50 2017 28.598 28713
Teminatl banka kredileri® Avro 4,60 2017 47.664 48.166
Teminatl banka kredileri® Avro 4,15 2018 55.608 56.413
Teminatl banka kredileri® Avro 4,00 2018 31.776 31.885
Teminatl banka kredileri® Avro 4,70 2018 31.776 31.859
Teminatli banka kredileri® I 14,00 2017 29.998 30.214
Teminatl banka kredileri® I 16,80(%) 2017 12508 12513
Tahvil® T DIBS(**) +3,25 2017 140.000 146269
Tahvil? 1L DIBS(**) + 3,50 2017 200.000 207.503
Tahvil® T DIBS(**) + 3,00 2017 60.000 60.483
809.184 825.609

("Teminati Hamdi Akin'in sahip oldugu Akfen Holding hisseleridir.

(Teminati Akfen Insaat kefaletidir

 Teminati Hamdi Akin ve Akfen Holding'in sahip oldugu Akfen Holding hisseleridir.

(“Hisse alim kredisidir. Teminat olarak Akfen Holding hissesi depo hesabinda bulunmaktadir. Hisseler depo hesabinda bulundugu siirece kredi vadesi devam edecektir.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7 KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (devami)
Akfen Holding (devani)

(5)  Hisse alim kredisidir. Teminat olarak Akfen Holding ve Akfen GYO hisseleri depo hesabinda bulunmaktadir. Hisseler depo hesabinda bulundugu siirece kredi vadesi devam edecekir.

(6) 13 0cak 2014 tarihinde 140.000 TL tutarinda 3 yil vadeli 3 ayda bir kupon ddemeli degisken faizli tahvilin ihracindan kaynaklanan borcu gostermektedir. 8. dnem kupon ddeme tarihi 11 Ocak 2016'dir. Kesinlestirilen ek getiri oranina gore 8. dnem kupon ddeme
danemine iliskin verilecek kupon faizi %3 41'dir.

(7) 27 Mart 2014 tarihinde 200.000 TL tutarinda 3 yil vadeli 6 ayda bir kupon Gdemeli degisken faizli tahvilin ihracindan kaynaklanan borcu gastermektedir. 4. danem kupon ddeme tarihi 24 Mart 2016'dir. Kesinlestirilen ek getiri oranina gdre 4. donem kupon ddeme
danemine iliskin verilecek kupon faizi %7,19'dur.

(8) 11 Aralik 2014 tarihinde 60.000 TL tutarinda 3 yil vadeli 3 ayda bir kupon Gdemeli degisken faizi tahvilin ihracindan kaynaklanan borcu gostermektedir. 5. danem kupon ddeme tarihi 10 Mart 2016'dir. Kesinlesen ek getiri oranina gdre 5. danem kupon ddeme dnemine
iliskin verilecek kupon faizi %3,33'tir.

(*) 31 Aralik 2015 itibaniyla hisse alim kredisinin basit gecelik faiz oranidir.

(**)  Devlet Ic Borclanma Senedi (‘DIBS") Tahvillerin yillik bilesik getiri oranina baz teskil edecek “Gasterge Faiz" orani, T.C. ik Hazine (*Hazine lig") tarafindan ihrag edilmis en uzun vadeye kalan giin sayisina sahip iskontolu gosterge devlet
tahvilinin son g is giiniinde BIAS Tahvil ve Bono Kesin Alim Satim Piyasasi'nda olugan agirikli ortalama yillik bilesik faizlerinin agirlikli aritmetik ortalamasi olarak hesaplanir.

Borclanmalarin 31 Aralik 2014 tarihi itibanyla detayi asagida verilmistir:

Para birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter dedgeri

Teminatli banka kredileri® ABD Dolari 6,00 2016 33.308 34.298
Teminatli banka kredileri® ABD Dolari 375 2016 16.232 16.393
Teminatli banka kredileri® ABD Dolan Libor+5,25 2017 34784 35.468
Teminatli banka kredileri® Avro 320 2015 22199 2231
Tahvil® 1L DIBS(*) +3,25 2017 140.000 143.865
Tahvil® T DIBS(*)+ 3,50 2017 200.000 206.722
Tahvil® 1L DIBS(*) +3,00 2017 60.000 60.365
506.523 519.482

(1) Teminat Hamdi Akin'in sahip oldugu Akfen Holding hisseleridir.

(2)  Teminati Akfen ingaat kefaletidir.

(3) 13 0cak 2014 tarihinde 140.000 TL tutarinda 3 yil vadeli 3 ayda bir kupon ddemeli degjisken faizli tahvilin ihracindan kaynaklanan borcu gostermektedir. 4. donem kupon ddeme tarihi 12 Ocak 2015'tir. Kesinlestirilen ek getiri oranina gare 4. donem kupon ddeme
danemine iliskin verilecek kupon faizi %3,14'tir.

(&) 27 Mart 2014 tarihinde 200.000 TL tutarinda 3 yil vadeli 6 ayda bir kupon ddemeli degisken faizli tahvilin ihracindan kaynaklanan borcu gostermektedir. 2. danem kupon ddeme tarihi 26 Mart 2015'dir. Kesinlestirilen ek getiri oranina gare 2. dénem kupon ddeme
danemine iliskin verilecek kupon faizi %6,24'tir.

(5) 11 Aralik 2014 tarihinde 60.000 TL tutarinda 3 yil vadeli 3 ayda bir kupon Gdemeli degisken faizli tahvilin ihracindan kaynaklanan borcu gastermektedir. 1. donem kupon ddeme tarihi 12 Mart 2015'dir. Kesinlesen ek getiri oranina gare 1. donem kupon Gdeme danemine
iliskin verilecek kupon faizi %2,64'tir

(*)  Devlet i Borglanma Senedi (‘DIBS") Tahvillerin yilik bilesik getiri oranina baz teskil edecek “Gésterge Faiz” oran, T.C. Bagbakanlik Hazine Mi (*Hazine M 1igr") tarafindan ihrag edilmis en uzun vadeye kalan giin sayisina sahip iskontolu gdsterge devlet
tahvilinin son dic i giindnde BIAS Tahvil ve Bono Kesin Alim Satim Piyasasinda olusan agirlikli ortalama yillk bilesik faizlerinin agirlikli aritmetik ortalamasi olarak hesaplanir.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

7 KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (devami)
Akfen Holding (cdevami)

Borclanmalanin geri 6deme planlari asagidaki gibidir:

Nominal Deger Defter Degeri
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
1yildan kisa 200.097 29.156 222.116 43.659
1-2ylarasi 532.380 63.454 532.215 61.910
2-3ylarasi 76.707 413913 71.278 413913
809.184 506.523 825.609 519.482
Akfen insaat:

Sirket Yonetim Kurulu'nun 13 Temmuz 2015 tarih 2015/16 sayili kararina istinaden, Akfen Holding'in Akfen Insaat'ta sahip oldugu paylarin tamamina esit olan %99,85 payi, 30 Ekim

2015 itibaryla Grup'un iliskili tarafi olan Akfen Altyapr'ya devredilmistir.

Borclanmalarin 31 Aralik 2014 tarihi itibanyla detay asagida verilmistir:

Para birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter degeri
Teminatli banka kredileri® ABD Dolar [ 2015 2175 2178
Teminatli banka kredileri® ABD Dolari 6,00 2016 22.339 23.004
Teminatli banka kredileri® Avro 276 2016 6.812 6.827
Teminatli banka kredileri® Avro 3,84 2017 20675 20.898
Teminatli banka kredileri® 18 10,92-14,40 2015 22.255 22.863
Teminatli banka kredileri® L 12,60 2015 806 814
Teminatli banka kredileri® L 11,00 2016 12.500 12635
Teminatli banka kredileri® L 1140 2016 910 924
88.472 90.143
(" Teminati Akfen Holding kefaletidir.
 Teminats Hamdi Akin'm sahip oldugu Akfen Holding hisseleridir.
 Teminati Akfen ingaat'in incek Loft projesinden sahip oldugu alacak senetleridir.
Borclanmalarin geri ddeme planlari asagidaki gibidir:
Nominal Deger Defter Degeri
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
1yildan kisa - 31974 42.205
1= 2yl arasi 48.681 46.261
2 -3yl arasi 1817 1.677
-- 88.472 -- 90.143

PYAVIRN &> okfen
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7 KISAVE UZUN VADELI BORCLANMALAR (devami)
Akfen GYO:

Borclanmalarin 31 Aralik 2015 tarihi itibaryla detayi asagida verilmistir:

(1)

(2)

()

Para birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter degeri
Teminatli banka kredileri” Avro 720 2025 368.602 371970
Teminatli banka kredileri® Avro 720 2025 99.328 96.315
Teminatli banka kredileri® Avro 720 2025 47.664 48.134
Teminatli banka kredileri® Avro 720 2025 187.478 187.598
699.072 704.017

Akfen GYO'ya ait meveut tim kredilerin refinansmaninda ve Akfen GYO portfoyiinde bulunan yatinmi devam eden projelerin yatinm harcamalarinda kullanilmak iizere 116.000.000 avro tutarinda 2 yili ana para geri ddemesiz 10 yil vadeli kredi sozlesmesi imzalanmig
olup kredi kullanimi 18 Mart 2015 tarihinde gerceklesmistir. Sozlesme kapsaminda kullanilan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir

- Gaziantep, Kayseri, Trabzon, Bursa ve Zeytinburnu'ndaki otellerin st kullamim haklar, Ankara Esenboga, Esenyurt ve Adana'da tizerinde otel inga edilen arsa, bina ve miistemilati ve Tuzla'da izerine insa edilen arsa kredi verenler lehine ipotek edilmistir,
- llgili otellerin isletme kira gelirleri kredi verenler lehine temlik edilmistir,

- llgili projeler kapsaminda banka ve finans kurumlarinda agilan mevduat hesaplart kredi verenler lehine rehnedilmistir,
- Sirket ortaklarindan Akfen Insaat ingaat halinde bulunan Tuzla Ibis Otel projesi icin ingaat tamamlama garantisi vermistir,
- Sirket ortaklarindan Akfen Holding'in Akfen GYO'daki halka acik olmayan hisseleri‘nin bir balimii kredi veren lehine rehnedilmistir.

Akfen GYO'nun bagli ortakligi olan Akfen GT'ye ait mevcut tim kredilerin refinansmaninda kullanilmak tizere 2 yili ana para geri Gdemesiz 30.000.000 Avro tutarinda 10 yil vadeli kredi sozlesmesi imzalanmis olup kredi kullanimi 6 Kasim 2015 tarihinde gerceklesmistir.
Kullanilan kredinin 15.000.000 Avro tutarindaki kismi HDI ve RP! sirketlerinin ayni bankadan kullandikla kredinin teminati olarak kullanilmistir. Bu tutar kredi ile ayni faiz oraniyla blokede vadeli hesapta tutulmakta olup HDI ve RPI sirketlerince anapara ddemeleri
yapildikca blokede tutulan teminat tutar da ayni oranda azalacaktir. Sozlesme kapsaminda kullanilan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

- Akfen Holding'in Akfen GYO'daki halka acik olmayan hisseleri‘nin bir bolimi kredi veren lehine rehnedilmistir,

- Akfen GYO'nun Akfen GT'deki hisseleri kredi veren lehine rehnedilmistir,

- Akfen Karakay'tn tiim hisseleri kredi veren lehine rehnedilmistir,

- Akfen Insaat, kredi tutan kadar kefalet vermistir,

- Merit Park Otel'in tiim kira gelirleri banka lehine temlik edilmistir,

- Merit Park Otel, kredi verenler lehine 1. derecede ipotek edilmistir.

Akfen GYO'nun bagli ortaklig olan Akfen Karakoy'e ait mevcut tim kredilerin refinansmaninda kullanilmak tizere 15.000.000 Avro tutarinda 2 yili ana para geri ddemesiz 10 yil vadeli kredi sozlesmesi imzalanmis olup kredi kullanimi 6 Kasim 2015 tarihinde gercekles-
mistir. Sozlesme kapsaminda kullanilan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

- Akfen Holding'in Akfen GYO'daki halka acik olmayan hisseleri‘nin bir bolimi kredi veren lehine rehnedilmistir,

- Merit Park Otel, kredi verenler lehine 2. derecede ipotek edilmistir,

- Karakay Novotel'in faaliyete gectikten sonra olusacak isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir,
- Akfen Insaat, ingaat halinde bulunan Karakdy Novotel projesi icin ingaat tamamlama garantisi vermistir,
- Akfen Inaat, kredi tutan kadar kefalet vermistir.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

7 KISAVE UZUN VADELI BORCLANMALAR (devami)
Akfen GYO: (devam)

(&) Akfen GY0'nun bagli ortakligr olan HDI'ya ve Akfen GT'nin bagli ortakligi olan RHI ve RPI'ya ait meveut tiim kredilerin refinansmaninda kullaniimak tizere toplam 59.000.000 Avro tutarinda 2 yili ana para geri ddemesiz 10 yil vadeli kredi sozlesmesi imzalanmig olup kredi
kullanimi 6 Kasim 2015 ve 17 Kasim 2015 tarihlerinde gerceklesmistir. Sozlegme | ja kullanilan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmigtir:
Akfen Holding'in Akfen 6Y0'daki halka actk olmayan hisseleri'nin bir bolimii kredi veren lehine rehnedilmistir,
HDI, RHI ve RP! sirketlerinin hisseleri kredi veren lehine rehnedilmistir
Akfen GT, RHI ve RPI sirketlerinin kullandigr kredi tutarlan kadar kefalet vermistir,
Akfen GYO, HDI'nin kullandigr kredi tutarlan kadar kefalet vermistir,
Akfen 6T'nin kullandigr kredinin 15.000.000 Avro tutarindaki kismi nakit teminat olarak tutlmaktadir,
Yaroslavl Ibis Otel, Samara Ibis Otel, Samara Ofis, Kaliningrad Ibis Otel ve Moskova Ibis Otel'in ingaa edildii Grup'a ait olan arsalar ve otel binalan da kredi verenler lehine ipotek olarak verilmistir,
Isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.

Borclanmalanin 31 Aralik 2014 tarihi itibanyla detay asagida verilmistir:

Para birimi Nominal Faiz orani Vade Nominal degeri Defter degeri

Teminatl banka kredileri® Avro 7,50 2015 5.863 5.992
Teminatli banka kredileri® Avro Euribor + 6,00 2016 19.745 20076
Teminatli banka kredileri® Avro 6,80 2016 14104 14.348
Teminatli banka kredileri® Avro Euribor + 5,25 2017 4231 42.780
Teminatl banka kredileri® Avro Euribor + 4,60 2018 29.617 30.002
Teminatli banka kredileri® Avro Euribor +7,00 2019 20.097 20.238
Teminatli banka kredileri® Avro Euribor + 3,75 2020 134.740 135.830
Teminatl banka kredileri® Avro Euribor + 6,50 2020 17.841 17.995
Teminatl banka kredileri” Avro Euribor +7,35 2021 63.655 63542
Teminatl banka kredileri® Avro Euribor + 5,00 2022 21.155 21.382
Teminatli banka kredileri® Avro Euribor + 6,50 2022 30.743 31.008
Teminatl banka kredileri® Avro Euribor + 6,50 2022 23341 23543
Teminatl banka kredileri® Avro Euribor + 6,35 2024 L7.247 47.889
Teminatl banka kredileri® Avro Euribor + 5,25 2024 11.283 11415
Teminatl banka kredileri® L 13,20 2015 28.550 28.950
Teminatli banka kredileri™ T 13,25 2015 3250 3.259
513.542 517.849

1) Teminati Akfen Holding kefaletid.
(2 Kullanilan kredi asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir.
Akfen Ticaret'in portfyiinde bulunan Merit Park Otel izerine 2. dereceden ipotek banka lehine tesis edilmistir, Akfen Ticaret'in kredi bakiyesi kadar miisterek ve miiteselsil banka kefaleti bulunmaktadr.
(3)  Kullanilan kredi asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir.
Merit Park Otel'in casino kira gelirleri banka lehine temlik edilmistir,
Merit Park Otel'in isletme kira gelirleri banka lehine temlik edilmistir,
Akfen GYO'nun banka kredi bakiyesi kadar kefaleti bulunmaktadir,
Merit Park Otel'in st kullanim hakki banka lehine rehnedilmistir.
(6)  RPI'ye ait krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:
%100 sahip oldugu Volgostroykom hisselerini teminati,
Akfen GYO ve Akfen Ticaret'in kefaleti,
Ofis binas! ipotedi,
Isletme kira gelirleri temligi.
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AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7 KISAVE UZUN VADELI BORCLANMALAR (devami)
Akfen GYO (devami)

(5)

(10)

Accor ile imzalanan Cerceve Sozlesmesine gore inga edilecek otel projelerinin finansmaninda kullanitmak tizere, 30 Temmuz 2008 tarihinde 100 milyon Avro degerinde kredi tahsisi sozlesmesi imzalanmistir. Kullanilan kredi agagida belirtilen hususlar dahilinde
teminat altina alinmistir.

- Gaziantep, Kayseri, Trabzon, Bursa, Zeytinbumu'ndaki otellerin st kullanim hakki ve Ankara Esenboga arsasi ile Esenyurt ve Adanada iizerinde otel insa edilen arsa, bina ve miistemilati kredi verenler lehine birinci derecede ipotek edilmistir,
- Ilgili otellerin isletme kira gelirleri kred verenler lehine temlik edilmistir,

- Ilgili projeler kapsaminda banka ve finans kurumlarinda agilan mevduat hesaplan kredi verenler lehine rehnedilmistir,

- Akfen GYO ortaklarindan Akfen Holding ve Akfen Insaat, Ankara Esenboga Otel projesi icin ingaat tamamlama garantisi vermislerdir. 31 Aralik 2014 itibanyla sozlesmeye dahil tim projeler tamamlanmigtir.
Yaroslavl Otel Projesi ile ilgili, kullanilan kredi asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

- Akfen Holding'in kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadr.

- RHI'nin Akfen Ticaret'e ve Ciineyt Baltaoglu'na ait olan sirasiyla, %95 ve %5 oranindaki hisseleri kredi verenlere rehin olarak verilmitir.

- Yaroslavl Otel'in ingaa edildigi Akfen GY0'ya ait olan arsa ve otel binasi da kredi verenler lehine ipotek olarak verilmistir.

- Isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.

HDI'ya ait kredi, asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmigtir:

- HDI, %100 sahip oldugu Severnyi Avtovokzal Limited sirketi hisselerini teminat olarak vermistir,

- Projenin insa edilecedi arsa kredi verenler lehine 1. dereceden ipotek olarak verilmistir, ingaat bittikten sonra otel binasi da kredi verenler lehine ipotek olarak verilecektir,

- Akfen GYO ve Akfen Ticaret'in miiteselsil kefaleti bulunmaktadir,

- Otel kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.

Samara Otel Projesi ile ilgili kullanilan kredi asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmigtir:

- Akfen Holding'in kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadr.

- RHI'nin Akfen Ticaret'e ve Ciineyt Baltaoglu'na ait olan sirasiyla, %95 ve %5 oranindaki hisseleri kredi verenlere rehin olarak verilmitir.

- Samara Otel'in ingaa edildigi Akfen GYO'ya ait olan arsa ve otel binasi da kredi verenler lehine ipotek olarak verilmistir.

- Isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.

Kaliningrad Otel Projesi ile ilgili, kullanilan kredi asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistr:

- Akfen Holding'in kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadr.

- RHI'nin Akfen Ticaret'e ve Ciineyt Baltaoglu'na ait olan sirasiyla, %95 ve %5 oranindaki hisseleri kredi verenlere rehin olarak verilmitir.

- Kaliningrad Otel'in insaa edildigi Akfen GYO'ya ait olan arsa ve otel binas da kredi verenler lehine ipotek olarak verilmistir.

- Isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.

Kullanilan kredi asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir.

- Karakdy Novotel'in faaliyete gectikten sonra olugacak isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir,

- Karakdy Novotel projesi kapsaminda banka ve finans kurumlarinda acilan mevduat hesaplan kredi veren lehine rehnedilmistir,

- Karakdy Novotel projesi icin yaptirilan sigorta kapsaminda ileride elde edilebilinecek gelirlerin tamami kredi veren lehine rehnedilmistir,
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AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI )

31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7 KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (devami)
Akfen GYO (devami)

- Akfen Karakoy'tin ana hissedarlan tarafindan saglanacak dzkaynak tutarlarindan dolay ana hissedarlar'i borclarinin ve ana hissedarlarin Akfen Karakay den alacaklarinin tamami kredi veren lehine rehnedilmisti,
- Akfen Karakay'in hissedarlarina ait hisseler ve bunlar temsil eden ilmiihaberler/hisse senetleri kredi veren lehine rehnedilmistir,

- Beylikdiizii, Kayseri, Trabzon, Gaziantep, Bursa, Adana ve Zeytinburnu'ndaki oteller ile Adana ve Ankara Esenboga’daki arsalarin tist kullanim hakki kredi verenler lehine ikinci derecede ve birinci sirada ipotek edilecektir.

Beylikdiizii, Kayseri, Trabzon, Gaziantep, Bursa, Adana ve Zeytinburnu'ndaki oteller ile Adana ve Ankara Esenboga’daki arsalarin tst kullanim hakki kredi verenler lehine ikinci derecede ve birinci sirada ipotek edilecektir.
(1) Teminati Akfen Holding ve Akfen Ingaat'in kefaletidir.
(12) 200 odali Tuzla Ibis Otel Projesi'nin finansmani igin 31 Aralik 2014 tarihinde kullanilan kredi asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

- Tuzla Ibis Otel'in faaliyete gectikten sonra olusacak isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir,

-Tuzla Ibis Otel projesi | da banka ve finans kurumlarinda agilan mevduat hesaplari kredi veren lehine rehnedilmistir,

- Stz konusu taginmaz tizerine banka lehine L. dereceden ipotek tesis edilmistir,

- Sirket ortaklarindan Akfen Holding ingaat tamamlama garantisi vermistir.

Borclanmalanin geri ddeme plani asagidaki gibidir:

Nominal Deger Defter Degeri

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015

1 yildan kisa -- 112.668 44.730
1-2yllarasi 15.848 86.602 47370
2-3ylarasi 33577 75436 59.116
3—bylarasi 43046 58.916 58.877
5yil ve sonras 606.601 179.920 493924
699.072 513.542 704.017
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AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7 KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (devami)

HES Grubu

Not 1'de aciklandig iizere, 31 Aralik 2015 itibariyla HES Grubu'na ait borclanmalar satis amaciyla elde tutulan varliklara iliskin yikiimliilikler icerisine dahil edilmistir.
Borclanmalarin 31 Aralik 2014 tarihi itibanyla detayr asagida verilmistir:

Para birimi ~ Nominal faiz orani Vade  Nominal degeri  Defter degeri

Teminatli banka kredileri® ABD Dolari 560 2020 617.041 625581
Teminatli banka kredileri® ABD Dolari 550 2026 23.189 23.289
640.230 648.870

(1) Bukredilere karsilk teminat olarak proje finansmani kapsaminda; Kredi alanlar olarak Beyobasl, Camlica, Pak, Elen, Bt Bordo, Yeni Doruk firmalarinin sermayesinin %100'tine tekabil eden paylarinin tamam kredi veren'e rehnedilmistir. Hisse rehnine ek olarak
asagida belirtilen teminatlar verilmistir.
-Sirket hesaplar tizerinde mevduat rehni
-Sigorta alacaklarinin temliki
-Teminat mektubundan dogan alacaklarin temliki
-Proje gelirlerinin temliki
~Ticari isletme rehni
-Gayrimenkul iizerinde . dereceden ipotek tesisi
~Elekrik tiretim lisansi devir taahhiitnamesi
-Ardil alacak devir ve temliki
31 Aralik 2014 tarihi itibaryla Akfen Insaat'in proje tamamlama garantisi HES grubu sirketlerinden Beyobasi, Yeni Doruk ve Elen icin devam
sigortalarinin yapilmis olmasi ve tesis edilmis tiim teminatlarin halen yirirlikte olmas kaydiyla sona erecektir.
Destekleme garantisi adi altinda; hissedar sifati ile Beyobasi, Camlica, Pak, Elen, Bt Bordo, Yeni Doruk, AkfenHES ve garantor sifatiyla AkfenHES ile Akfen Holding kredi vadesi boyunca artan proje maliyetinin varligi halinde bu tutan Gdemeyi ve kredi alanlarin krediyi
geri ddeyememeleri durumu halinde kredinin geri denmesini, sermaye konulmas suretiyle garanti eder.
Kredi stzlesmeleri tahtinda kredi alanlarin saglamak zorunda oldugu herhangi bir Borg Odeme Yeterlilik Rasyosu bulunmamaktadir. Danemsel kredi geri ademeleri sonrast kredi alanlarda nakit fazlasi olusmast durumunda, olusacak nakit fazlasinin kullanimi ve yilda
bir temetti dagitimi- serbest birakilmistir.
(2)  HES grubundaki sirketlerden HHK ve Kurtal kredilerine karsilik teminat olarak proje finansmani kapsaminda kredi verene HHK ve Kurtal'in sermayelerinin %7100'iine tekabiil eden paylarinin tamami rehnedilmistir. Hisse rehnine ek olarak asagida belirtilen teminatlar
verilmistir:
-Sirket hesaplan tizerinde mevduat rehni
-Sigorta alacaklarinin temliki
-Proje gelirlerinin temliki
~Ticari isletme rehni
-Gayrimenkul iizerinde . dereceden ipotek tesisi
Akfen Holding HES Grubu sirketlerinden HHK ve Kurtal icin kredi vadesi boyunca kredinin geri denmesini garanti eder.
Akfen Ingaat HES Grubu sirketlerinden HHK ve Kurtal icin proje kapsamindaki HES lerin ingaatinin proje sazlesme ve dokiimanlarina uygun ve HES lerin isletmeye alinmasina engel teskil etmeyecek sekilde eksiksiz olarak insaat stiresi igerisinde tamamlanacagini,
miiteahhit lama garantisi | a garanti eder. T garantisi Insaat Ddnemi siiresince proje k faki HES in ingaatinin ve ilgili proje sdzlesme ve dokiimanlarina uygun olarak fig kredi veren tarafindan yazil olarak teyit
edilene kadar yirirlikte kalacaktir.
HES sirketlerinden HHK ve Kurtal'in kredi omrii boyunca birbirlerine capraz kefaletleri vardir.

jir. Proje lama garantisi ilgili projelerin-gerekli tim izinlerin alinarak tamamlanmas, isletme
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

7 KISAVE UZUN VADELI BORCLANMALAR (devami)
HES Grubu (devami)

HES Grubu borclanmalarinin geri ddeme plani asagidaki gibidir:

Nominal Deger Defter Degeri

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

1 yildan kisa - 129.903 - 159.865
1-2ylarasi -- 98.532 -- 115979
2-3ylarasi - 99.636 - 105.667
3—bylarasi -- 99.636 -- 95.266
5yl ve sonrasi - 212523 - 172.093
640.230 - 648.870

8 TICARi ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar
31 Aralik tarihleri itibariyla Grup'un kisa vadeli ticari alacaklari asagidaki gibidir:

2015 2014

[ligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 36) -- 822
[ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 17.867 114221
17.867 115.043

31 Aralik tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

2015 2014
Alcilar 17.179 30.767
Gelir tahakkuklan 688 10.528
Alacak senetleri - 73831
Alinan cekler - 129
Stipheli ticari alacak kargiligi (-) = (1.034)

17.867 114221

31 Aralik tarihleri icin ticari alacaklarin sirketler bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

2015 2014
Akfen GYO 17.867 10.942
Akfen Ingaat - 80.835
HES Grubu = 18.677
Diger - 3767
17.867 14.221

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla HES Grubu'na ait ticari alacaklar satis amaciyla elde tutulan varliklar kalemine dahil edilmistir.

31 Aralik 2015 itibaryla, Akfen GYO'ya ait ticari alacaklarin 5.601 TL ve 11.397 TUsi sirasiyla, Ttirkiye'deki otellerin isletmecisi olan Tamaris ve Rusya'daki otellerin isletmecisi olan
Russian Hotel Management Company den otel kira gelirlerine istinaden alacaklarindan olusmaktadr.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

( AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

8 TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar (devam)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla vadesi gecmis ticari alacaklan bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: 9.457 TL), dolayist ile herhangi bir karsilik ayinlmamistir (31 Aralik 2014: 1.034 TL).

Bahse konu ticari alacaklarin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Vadesi tizerinden 0-3 ay gegmis -- 1
Vadesi tizerinden 3-12 ay gecmis - 81
Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis -- 8.782
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - 593
-- 9.457

Dedger diisikligi - (1.034)
Kredi riski - 8.423

Siipheli ticari alacak karsiiginin 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlere ait hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Danem bas bakiyesi 1.034 (1175)
Grup yapisindaki dedgisimin etkisi (*) (1.066) --
Karsilik iptali -- 151
Kur farki 32 (10)
Danem sonu bakiyesi - (1.034)

() Akfen Holding Ynetim Kurulu'nun 13 Temmuz 2015 tarihli kararina istinaden, Akfen Holdinge ait Akfen Ingaat hisselerinin 30 Ekim 2015 tarihi itibariyla Akfen Altyapr'ya devredilmesinin etkisidir.

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik tarihleri itibanyla Grup'un uzun vadeli ticari alacaklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar -

insaat'in Aliaga projesi ile ilgili gelir tahakkuklarindan olusmaktadr.

Kisa vadeli ticari borclar
31 Aralik tarihleri itibanyla Grup'un kisa vadeli ticari borglan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

135.624
135.624

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

[liskili taraflara ticari borclar (Not 36) 3783 1.530
Iliskili olmayan taraflara borglar 15533 29.285
19.316 30.815
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

8 TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari borclar (devami)

31 Aralik tarihleri itibaniyla, iliskili olmayan taraflara ticari borclar asagidaki kalemlerden olusmaktadr:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Saticilar 14.060 26128
Gider tahakkuklan 1473 3.157
15.533 29.285

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup'un ticari borclarinin bagli ortakliklar arasindaki dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Akfen Termik Enerji 8.910 8.581
Akfen GYO 3436 1.099
Akfen Holding 3.187 712
HES Grubu = 9.337
Akfen Ingaat - 8.574
Dicer = 982
15.533 29.285

31 Aralik 2015 itibaryla ticari borglarin 1.232 TUsi Akfen GYO'nun insaat isleri ile ilgili miiteahhitlere olan borglanndan olusmaktadir (31 Aralik 2014: 571TL).
Grup'un ticari borclarina iligkin kur ve likidite riski Not 37'de agiklanmigtir.

Uzun vadeli ticari borclar
31 Aralik tarihleri itibariyla uzun vadeli ticari borclanin detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

[ligkili taraflara ticari borclar (Not 36) - 39
[liskili olmayan taraflara ticari borclar -- 8.372
8.411

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

0 - 3 ay vadeli 4958 14291
3ay - 1yl arasi vadeli 9.102 11.837
1 yildan uzun vadeli -- 8.372
14.060 34.500
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

9 DIGER ALACAK VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik tarihleri itibanyla kisa vadeli diger alacaklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

2015 2014

[liskili taraflardan diger alacaklar (Not 36) 99.587 652
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 147 1538
99.734 2.190

Uzun vadeli diger alacaklar
31 Aralik tarihleri itibanyla Grup'un uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

2015 2014

[ligkili taraflardan dijer alacaklar (Not 36) 431.387 51690
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 17.343 15.036
448.730 66.726

2015 2014

Akfen GYO 17.075 10.036
HES Grubu - 1526
Akfen Insaat - 3.000
Diger 268 L7k
17.343 15.036

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla uzun vadeli iligkili olmayan taraflardan diger alacaklann 14.652 TL (31 Aralik 2014: 7.847 TL) ve 2.260 TL (31 Aralik 2014: 2.006 TL) tutarlarindaki kisimla-
rl Akfen GYO'nun bagli ortakligi Akfen Ticaret'in sirasiyla Akfen Karakdy ve RHI ile RPI'nin diger ortaklarindan olan sermaye alacaklarindan olusmaktadir.

Kisa vadeli diger borclar
31 Aralik tarihleri itibariyla Grup'un kisa vadeli dier borglan asagidaki gibidir:

2015 2014

[ligkili taraflara diger borclar (Not 36) 1.603 2591
[liskili olmayan taraflara diger borclar 8.419 15.909
10.022 41.820
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

9 DIGER ALACAK VE BORGLAR (Devami)

Kisa vadeli diger borclar (devami)

2015 2014
Akfen Holding 4.383 1.611
Akfen GYO 2.062 1213
Akfen Termik Enerji 1974 1.679
Akfen Ingaat - 10.653
HES Grubu = 325
Diger - 428

8.419 15.909

31 Aralik tarihleri itibanyla, iliskili olmayan taraflara diger borglar asagidaki kalemleri kapsamaktadir:

2015 2014
Odenecek vergi ve sosyal yiikimlilikler 6.834 5737
Alinan depozito ve teminatlar -- 5903
Borg senetleri - 4141
Diger borglar 1.585 128
8.419 15.909

31 Aralik 2015 itibariyla denecek vergi ve sosyal yiikimliliklerin 4.383 TLsi Akfen Holding'in, 1.792 TL'si Akfen Enerji Uretim'in vergi borclarindan olusmaktadr.
31 Aralik 2014 tarihi itibanyla alinan depozito ve teminatlarin 5.871 TLsi Akfen ingaat'in insaat projelerine iliskin agirlikli olarak tageronlardan aldigi depozito ve teminat tutarlarindan

olusmaktadir.

Uzun vadeli diger borglar
31 Aralik tarihleri itibariyla Grup'un uzun vadeli dier borglan asagidaki gibidir:

2015 2014

[ligkili taraflara diger borclar (Not 36) 9.066 1737
[ligkili olmayan taraflara diger borglar 3.622 4671
12.688 12.408

2015 2014
Akfen GYO 3.622 3232
HES Grubu - 1.439
3.622 4.671

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Akfen GY0'ya ait iliskili olmayan taraflara diger borglann 3.601 TL'si kira gider tahakkuklarindan olusmaktadir (31 Aralik 2014:3.232 TL).
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

10 FiINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup'un finans sektorii faaliyetlerinden alacak ve borclan bulunmamaktadir.

11 STOKLAR

31 Aralik 2015 itibariyla Akfen Holding'e ait stok bulunmamaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, 252.387 TL tutarli stoklarin tamami Akfen insaat'in Incek Loft projesine iliskin
yatnmlarindan olusmaktadir.

12 CANLIVARLIKLAR

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup'un canli varliklar bulunmamaktadr.

13 SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

15 Aralik 2015 tarihinde Akfen Holding, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas! (EBRD) ile yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gdsteren bagli ortakliklan AkfenHES, AkfenRES, Akfen Elektrik Toptan Satis
ve Holding'e devrinin ardindan bir gati altinda toplanarak yapilandinlacak olan yenilenebilir enerii sirketinin toplam yiizde 20 oranindaki hisseleri icin 100 milyon Amerikan Dolan karsiliginda ortaklik
stzlesmesi imzalamistir. Bu szlesmeye istinaden RES Grubu miisterek ynetime tabi ortaklik olarak ydnetilecegi ve dzsermaye yantemi ile konsolide edilecegi icin 31 Aralik 2015 itibanyla, HES Grubu,
RES Grubu ve Elektrik Toptana iliskin tiim varliklar satis amaciyla elde tutulan varliklar, yiikimlillikler ise satis amactyla elde tutulan varliklara iliskin yikiimliiliikler kalemleri igerisinde gosterilmistir.

Satis amaciyla elde tutulan varliklar
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla satis amaciyla elde tutulan varliklar asagidaki gibidir:

HES Grubu RES Grubu  Akfen Elektrik Toptan Satis Toplam

Danen Varliklar 49.407 1.075 4.927 55.409
Nakit ve nakit benzerleri 9.235 295 2.250 11.780
Ticari alacaklar 12.680 = 2.545 15.225
- liskili taraflardan ticari alacaklar - 1.859 1.859

- Diger ticari alacaklar 12680 -- 686 13.366
Diger alacaklar 179 - - 179
- Dier ticari olmayan alacaklar 179 - - 179
Pesin ddenmis giderler 7.841 - 123 7964
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 60 = 9 69
Diger donen varliklar 19.412 780 -- 20192
Duran Varliklar 976.880 38.104 935 1.015.919
Ticari alacaklar 17.175 32.898 = 50.073
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 5.685 32898 -- 36.563

- Dier ticari alacaklar 11.490 - - 11490
Dier alacaklar 2399 " 277 2.787
- Diger ticari olmayan alacaklar 2399 11 277 2687
Finansal yatirmlar -- -- 100 100
Maddi duran varliklar 782.840 5.161 2 788.003
Maddi olmayan duran varliklar 51270 2 217 51.507
Ertelenmis vergi varligi 62.805 13 339 63.157
Pesin ddenmis giderler 5.105 1 0 5.106
Diger duran varliklar 55.286 -- -- 55.286
Toplam Varliklar 1.026.287 39.179 5.862 1.071.328
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Satis amaciyla elde tutulan varliklara iligkin yiikiimliiliikler

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla satis amaciyla elde tutulan varliklara iliskin yikimlilikler asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal borclar
Ticari borclar
- ligkili taraflara ticari borclar
- Diger ticari borglar
Diger borglar
- Diger ticari olmayan borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar
Ertelenmis gelirler
Borc karsiliklar

Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borclar
Ticari borclar

- lliskili taraflara ticari borglar
Diger borglar

- Diger ticari olmayan borglar
Borc karsiliklari
Kidem tazminatr karsiligi
Ertelenmis vergi yikimliligu
Toplam Yiikiimliiliikler
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HES Grubu
126.189
112.063
11232
4895
6337
2.085
2085
270

280

279

655.984
642.647
141
1411
1373
1373
375

983
9.195
782.173

RES Grubu  Akfen Elektrik Toptan Satis

3.330 3.040
3092 2493
3092 2493
238 542
238 542

3

2

-- 19

= 19
3.330 3.059

13 SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER (devami)

Toplam
132.559
112.043
16.817
4895
11.922
2865
2865
273

280

281

656.003
642.647
141
1411
1373
1.373
375
1.002
9.195
788.562
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

13 SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER (devam)

Durdurulan faaliyetler (devami)

Sirket Yonetim Kurulu'nun 13 Temmuz 2015 tarihli yonetim kurulu kararina istinaden; Akfen Holding'in bagjli ortakliklarindan Akfen insaat'da sahip oldugu %99,85 pay 30 Ekim 2015
tarihi itibariyla Sirket iliskili kuruluslarindan Akfen Altyapr'ya devredilmistir.

Akfen Inaat'in 30 Ekim 2015 tarihine kadar gerceklesen gelir ve giderleri durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem kar icerisinde gdsterilmistir. 31 Aralk tarihleri itibariyla durduru-
lan faaliyetler vergi sonrasi donem kari/(zarar)'nin detay! asagidaki gibidir:

2015 2014
Gelirler 147.695 --
Satiglarin maliyeti (135.643) (1.358)
Brilt kar 12.052 (1.358)
Genel yonetim giderleri (21.481) (23.162)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 7238 1373
Esas faaliyetlerden diger giderler (745) (15.072)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatrimlarin karlarindan/ (zararlarindan) paylar (7.341) (902)
Esas faaliyet kan (10.277) (33.121)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - 12
Yatirim faaliyetlerinden giderler -- (71)
Finansman gelirleri 3.023 2326
Finansman giderleri (110.482) (36.607)
Vergi dncesi (zarar)/kar (117.736) (67.361)
Vergi geliri/(gideri) 10937 13.599
Dénem (zaran)/kan (106.799) (53.762)
Bagli ortaklik satis kan (Akfen Insaat) 255.075
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem kar/(zarar) 148.276 (53.762)

2015 2014
30 Ekim 2015 itibariyla Akfen ingaat net varliklar tutari (84.567) -
Satis Fiyati 170.508 --
Bajli ortaklik satis kari 255.075 -
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Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

14 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup'un dzkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarinin bilangodaki kayitl dederleri asagidaki gibidir:

Sahiplik Oranlan (%) 2015 Sahiplik Oranlan (%) 2014

MIP 50,00 536.906 50,00 354423
TAV Havalimanlari 8,12 199.634 8,12 158.129
TAV Yatinm 21,68 76.021 21,68 52.838
Do 30,00 37.851 30,00 26310
Hacettepe Teknokent (*) - - 45,00 25.398
Akfen Su 50,00 13837 50,00 13.984
864.249 631.082

(*) Akfen Inaat'in istiraki olan Hacettepe Teknokent, 30 Ekim 2015 itibariyla Akfen Insaat'in hisselerinin devri sonucu, Akfen Holding dzkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarina dahil edilmemistir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kapsamli gelir tablosundaki Grup'un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarinin karlarindaki Grup paylan asagidaki gibidir:

2015 2014

MIP 119.323 99.449
TAV Havalimanlari 51.387 51494
TAV Yatinm 8.403 10.980
io (70.085) (19.547)
Akfen Su (1.7064) 907
107.324 143.283

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin hareket tablosu asagidaki sekildedir:

Grup yapisindaki ~ Ozkaynaklara iliskin

258

31 Aralik 2014 Danem kari Sermaye artirimi i e Kar dagitimi 31 Aralik 2015

MIP 354423 119.323 - - 94.505 (31.345) 536.906
TAV Havalimanlari 158.129 51.387 - - 16967 (24.849) 199.634
TAV Yatinm 52838 8.403 - - 14.780 - 76.021
100 26.310 (70.085) 36.756 - 44.870 = 37.851
Akfen Su 13.984 (1.704) = = 1557 = 13.837
Hacettepe Teknokent (*) 25.398 (7.341) - (18.057) -- -- -
631.082 99.983 36.756 (18.057) 170.679 (56.194) 864.249

Hacettepe Teknokent'ten kaynakli (7.341) TL tutarindaki dénem zarari durdurulan faaliyetler icerisinde bulunmaktadir.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

14 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devam)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlanin hareket tablosu asagidaki sekildedir:

Grup Yapisindaki Is ortaklign  Ozkaynaklara iligkin

31 Aralik 2013 Donem Kari e iktisabi Diger Hareketler Kar Dagitimi 31 Aralik 2014

MIP 229.227 99.449 == = 25.747 == 354423
TAV Havalimanlan 132.867 51.494 - - (10.074) (16.158) 158.129
TAV Yatirim 39.070 10.980 - - 3.985 1.197) 52.838
D0 22747 (19.547) - - 23.110 - 26310
Akfen Su 13522 907 - = (445) = 13.984
Hacettepe Teknokent -- -- (902) 26.300 -- - 25398
437.433 143.283 (902) 26.300 42.323 (17.355) 631.082

is ortakliklarinin yapmis oldugu riskten korunma anlasmalari ve Akfen Holding ile is ortakliklar arasindaki fonksiyonel para birimi farkliliklarindan kaynaklanan 6zkaynak etkisi diger
kapsamli gelir kalemleri altinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibaryla ID0"nun diger kapsamli gelir tutarinin 55.876 TLsi (2014: 24.356 TL) ID0'nun sahip oldugu deniz tasitlarinin yeniden degerlemesinden kaynaklanmaktadr.
iD0 31 Aralik 2015 tarihi itibanyla deniz tagitlarii, bu deniz tagitlarina iliskin bakimlarla birlikte, yeniden degerlemistir. Degerlemeler giincel piyasa kosullari dikkate alinarak yapilmig-
tir. Yeniden degerleme fonu vergi muafiyeti kapsaminda olup, kapsamli gelirde gdsterilmektedir.

MIP:
31 Aralik tarihleri itibariyla MIP ile ilgili dzet finansal bilgiler asagida agiklanmistir:
2015 2014
Toplam Varliklar 2.768.195 2.001.918
Toplam Yiikiimllikler 1.694.384 1.293.073
Net Varliklar 1.073.812 708.845
MIP'in net varliklarinda Grup payi 536.906 354.423
2015 2014
Hasilat 792.498 651.483
Briit kar/(zarar) 453424 368.775
Genel yonetim giderleri (59.605) (66.669)
Diger faaliyet geliri/gideri (net) 394 90
Faaliyet kan 394213 322.196
Vergi incesi kar 311.236 256113
Vergi sonrast kar 238.647 198.899
Ana ortaklik paylari donem kari 238.647 198.899
MIP’in donem karinda Grup pay 119.324 99.449
Amortisman ve itfa payi giderleri 86.620 69.110
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

14 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

TAV Havalimanlar::

31 Aralik tarihleri itibariyla TAV Havalimanlar ile ilgili dzet finansal bilgiler asagida aciklanmistir:

2015 2014
Toplam Varliklar 10.506.371 7.465.541
Toplam Yiikiimlilokler 7.940.218 5410593
Net Varliklar 2.566.153 2.054.948
TAV Havalimanlar’nin net varliklarinda Grup payi(*) 208.350 166.845

2015 2014
Hasilat 3.026.180 2.648.050
Brilt kar/(zarar) 1.354.963 1.097.767
Genel yonetim giderleri (691.626) (476.153)
Diger faaliyet geliri (net) 381.450 241,505
Faaliyet kar 1.307.469 963.743
Vergi ncesi kar 845.672 72291
Vergi sonrasi kar 604.732 620.614
Ana ortaklik paylari donem kari 632912 634.228
TAV Havalimanlari'nin danem karinda Grup pay 51.387 51.494
Amortisman ve itfa pay! giderleri 257512 215.134

31 Aralik 2015 itibariyla Grup'un TAV Havalimanlan'nin net varliklarindaki payr 8.716 TL tutarinda serefiye icermektedir (31 Aralik 2014: 8.716 TL). Buna ilaveten, TAV Havalimanlarina
ait net varliklar icerisinde 1.514 TL tutarinda kontrol giicii olmayan paylar mevcuttur (31 Aralik 2014: 3.934 TL).

31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolarda, ATU Turizm Isletmeciligi A.S., ATU Georgia Operation Services LLC, ATU Tunisie SARL, ATU Macedonia Dooel, AS Riga Airport Commercial
Development, TAV Gézen Havacilik Isletme ve Ticaret A.S., Cyprus Airport Services Ltd,, TGS Yer Hizmetleri A.S., SAUDI HAVAS Ground Handling Services Limited, BTU Lokum Seker Gida
San. ve Tic. A.S.,, BTU Gida Satis ve Paz. AS., BTA Denizyollan ve Limanlan Yiyecek ve iecek Hizmetleri Tic. AS. (‘BTA Denizyollan”), Tibah Airports Development Company Limited, Tibah
Airports Operation Limited, Medunarodna Zragna Luka Zagreb d.d., Upraviteli Zracne Luke Zagreb d.o.o ve ZAIC-A sirketleri, TAV Havalimanlan tarafindan dzkaynak yantemiyle konsalide
edilmektedir.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

14 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devam)

TAV Yatirim:
31 Aralik tarihleri itibanyla TAV Yatinm ile ilgili ozet finansal bilgiler asagida aciklanmistir:

2015 2014
Toplam Varliklar 3032811 2.318.363
Toplam Yikiimliilikler 2.682.082 2074590
Net Varliklar 350.729 243.773
TAV Yatinim'in net varliklarinda Grup pay 76.021 52.838

2015 2014
Hasilat 2673482 2161023
Briit kar/(zarar) 113.200 122922
Genel yonetim giderleri (54.049) (62.865)
Diger faaliyet geliri/gideri (net) (2.382) (6.885)
Faaliyet kan 56.769 75172
Vergi oncesi kar 31.231 58.781
Vergi sonrast kar 38.775 50.650
Ana ortaklik paylari danem kari 38.775 50.656
TAV Yatirim'in donem karinda Grup pay 8.403 10.980
Amortisman ve itfa payi giderleri 25521 33.982
Satislarin maliyeti icerisindeki teminat mektubu komisyon giderleri 24.532 18.499

iDo:

31 Aralik tarihleri itibanyla IDO ile ilgili 6zt finansal bilgiler asagjida agiklanmigtir:

2015 2014
Toplam Varliklar 1.785.292 1.635.087
Toplam Yikiimliilikler 1.659.121 1.547.388
Net Varliklar 126.171 87.699
iD0’nun net varliklarinda Grup pay! 37.851 26.310

2015 2014
Hasilat 611.163 556.837
Briit kar/(zarar) 264.726 200.623
Genel yonetim giderleri (50.811) (52.808)
Diger faaliyet geliri/gideri (net) (1.928) 3.267
Faaliyet kar/(zaran) 213.99% 152.548
Vergi 6ncesi kar/(zarar) (232.980) (65.335)
Vergi sonrast kar/(zarar) (233.618) (65.136)
Ana ortaklik paylan dénem kari/(zarar) (233.618) (65.156)
iD0’nun dénem karinda Grup pay: (70.085) (19.547)
Amortisman ve itfa pay! giderleri 75177 71.556

31 Aralik 2015 tarihi itibaryla Zeytinburnu Liman Isletmeleri San. ve Tic. A.S. ve BTA Denizyollar, IDO tarafindan dzkaynak yontemiyle konsolide finansallara dahil edilmektedir.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

14 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

Akfen Su:
31 Aralik tarihleri itibariyla Akfen Su ile ilgili 6zet finansal bilgiler asagida aciklanmistir:

2015 2014
Toplam Varliklar 87.774 72404
Toplam Yiikiimlalikler 60.101 44434
Net Varliklar 27.673 27970
Akfen Su'nun net varliklarinda Grup payi(*) 13.837 13.984

2015 2014
Hasilat 13.689 12.858
Brilt kar/(zarar) 7.151 6.197
Genel yonetim giderleri (3.456) (2713)
Diger faaliyet geliri/gideri (net) (6.503) (180)
Faaliyet kan (809) 3.304
Vergi oncesi kar (1.030) 4590
Vergi sonras! kar (2.137) 2.894
Ana ortaklik paylan dgnem (zaran)/kari (3.409) 1814
Akfen Su'nun donem karinda Grup pay! (1.704) 907
Amortisman ve itfa payi giderleri 517 450
Garanti gelirler 4229 4069
Inaat hasilatlari(**) 573 1.019
ingaat maliyetleri(**) (521) (926)

(*) 31 Aralik 2015 itibanyla Akfen Su'ya ait net varliklar ierisinde 5.013 TL tutarinda kontrol giicii olmayan paylar meveuttur (31 Aralik 2014: 3.856 TL).
(**) Akfen Su'ya ait hasilatin TFRYK 12 uygulamasina iliskin kismidir.

Hacettepe Teknokent:

Hacettepe Teknokent ile ilgili 6zet finansal bilgiler asagida agiklanmigtir

2015 2014
Toplam Varliklar - 98.805
Toplam Yiikiimlalikler -- 44.796
Net Varliklar (*) = 54009
Hacettepe Teknokent'in net varliklarinda Grup payi (**) - 24.304

2015 2014
Hasilat 24 29
Brilt zarar (1.4417) (293)
Genel yonetim giderleri (2435) (1.893)
Diger faaliyet geliri, (net) 2 3
Faaliyet zarari (3.877) (2.109)
Vergi dncesi zarar (16.559) (2.118)
Vlergi sonrasi zarar (16.313) (2.033)
Ana ortaklik paylan ddnem zaran (16.313) (2.033)
Hacettepe Teknokent'in ddnem zararindaki Grup payi (7.341) (902)
Amortisman ve itfa payi giderleri (7.341) 941

Akfen Insaat istiraki olan Hacettepe Teknokent, Akfen Holding'in sahip oldugu Akfen insaat paylarinin 30 Ekim 2015 itibanyla devrinden dolay, bu tarihten itibaren Grup'un finansal
tablolanina dahil edilmemistir. Hacettepe Teknokent'in donem zararindaki Grup payt durdurulan faaliyetler icerisinde gdsterilmistir.

(*) Net varliklar TFRS 3 kapsaminda kayitlara alinan maddi olmayan duran varliklar ve ertelenmis vergi yikiimliliigiini de icermektedir.
(**) 31 Aralik 2014 itibanyla Grup'un Hacettepe Teknokent'in net varliklarindaki payr 1.094 TL tutarinda serefiye icermektedir.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

15 YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik tarihleri itibanyla, yatinm amacli gayrimenkuller asagidaki gibidir:

2015 2014
Faal olan yatirim amacli gayrimenkuller 1.195.378 1.046.989
Yapilmakta olan yatinm amagli gayrimenkuller 232.983 304.902
1.428.361 1.351.891

Faal olan yatirim amacli gayrimenkuller
2015 2014
1 Ocak bakiyesi 1.046.989 1.129.196
Yapilmakta olan yatinm amacli gayrimenkullerden transfer 135.723 39.364
Ilaveler 401 3021
Gergege uygun deger artist / (azaligt) (Not 29) 16797 61.111)
Yabanci para cevrim farklan (2.532) (83.481)
Cikiglar - -
31 Aralik bakiyesi 1.195.378 1.046.989

31 Aralik 2015 itibariyla yapilmakta olan yatinm amacli gayrimenkullerden transfer edilen tutar donem ierisinde tamamlanan Moskova Ibis Otel'dir. 31 Aralik 2014 itibariyla yapilmak-
ta olan yatinm amacli gayrimenkullerden transfer edilen tutar ise ddnem icerisinde tamamlanan Ankara Esenboga Ibis Otel'dir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait deger artisi, yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degeri iizerinden hesaplanmistir. Akfen GYO'nun Tiirkiye'de ve KKTC'de sahip oldu-
gu yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degeri SPK'ya kayitli ve SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul Degerleme Firmalani” listesi icerisinde yer alan bir gayrimenkul degerle-
me sirketi tarafindan, Akfen GYO'nun Rusya'da sahip oldugu yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degeri ise SPK'ya kayitli ve SPK tarafindan onayli “Gayrimenkul Degerleme
Firmalan” listesi icerisinde yer alan bir gayrimenkul degerleme sirketi ve Akfen GYO yénetimi tarafindan miistereken hesaplanmistir. Yatinm amagl gayrimenkullerin gercege uygun
degeri bu gayrimenkullerin gelecek yillarda iiretecedi serbest nakit akimlarinin bugiine indirgenmesiyle bulunmustur. Degerlemelerde, iist hakki bulunan araziler Gizerinde gelistirilen
projelerde ilgili tist hakkinin kiralama stiresini, Grup'un sahip oldugu araziler tizerinde gelistirilen projelerde ise Accor ile yapilan kira sozlesme siiresine uygun bir projeksiyon dénemi
esas alinmistir. Projeksiyonlardan elde edilen nakit akimlan ekonominin, sektoriin ve isletmenin tasidii risk seviyesine uygun bir iskonto orani ile bugtine indirgenmis ve yatinm amacli
gayrimenkullerin degerleri hesaplanmistir.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

15 YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (devami)

Faal olan yatirim amacli gayrimenkuller (devami)
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibanyla Tirkiye ve KKTC'deki yatirim amacli gayrimenkullerin gercede uygun dederleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Gayrimenkul adi Ekspertiz rapor tarihi Gercege uygun dedgeri Ekspertiz rapor tarihi Gercege uygun degeri
Merit Park Otel 31 Aralik 2015 230.300 31 Aralik 2014 209.113
Zeytinburnu Novotel ve Ibis Otel 31 Aralik 2015 226575 31 Aralik 2014 233315
Trabzon Novotel 31 Aralik 2015 123.561 31 Aralik 2014 110.360
Esenyurt Ihis Otel 31 Aralik 2015 60313 31 Aralik 2014 5351
Gaziantep Novotel ve Ibis Otel 31 Aralik 2015 58.088 31 Aralik 2014 58.727
Kayseri Novotel ve Ibis Otel 31 Aralik 2015 51770 31 Aralik 2014 54130
fzmir Ibis Otel Projesi 31 Aralik 2015 46.857 31 Aralik 2014 46.006
Bursa Ihis Otel 31 Aralik 2015 45.580 31 Aralik 2014 47.662
Adana lbis Otel 31 Aralik 2015 44790 31 Aralik 2014 39.673
Ankara Esenboga Ibis Otel 31 Aralik 2015 37.897 31 Aralik 2014 35.287
Eskisehir bis Otel 31 Aralik 2015 13.626 31 Aralik 2014 14.724
Toplam 939.357 904.488

Rusya'da faaliyet gosteren RHI'ya ait Yaroslavl Ibis Otel, Samara Ibis Otel ve Kaliningrad Ibis Otel projelerinin 31 Aralik 2015 itibaniyla gercege uygun degerleri sirasiyla, 31.004 TL,
36.264 TL ve 32.145 TLdir. (31 Aralik 2014: Yaroslavl Ibis Otel 43.657 TL, Samara Ibis Otel 46.571 TL ve Kaliningrad Ibis Otel 35.548 TL) olup 31 Aralik 2015 itibariyla yaptinilan degerle-
me hesaplamasinda kullanilan indirgeme orami %13'tiir (31 Aralik 2014: %14). RPI'ya ait Rusya'da faaliyette olan Samara ofis projesinin 31 Aralik 2015 itibariyla gercege uygun degeri
14,906 TL (31 Aralik 2014: 16.725 TL) olup 31 Aralik 2015 itibaryla yaptinlan degerleme hesaplamasinda kullanilan indirgeme orani %14,5'tir (31 Aralik 2014: %14).

GYO0'nun %100 hisse paymna sahip oldugu Rusya'da otel projeleri gelistirmek amaciyla 2011 yiinda Hollanda'da kurulmus olan HDI firmasinin 2 Eyliil 2013 tarihinde Moskova'da ingaati
balayan ve 16 Temmuz 2015 tarihinde isletmeye agilan Ibis Otel projesinin 31 Aralik 2015 itibariyla gercege uygun degeri 141.702 TL (31 Aralik 2014: 129.492 TL) olup 31 Aralik 2014
itibariyla yaptirilan degerleme hesaplamasinda kullanilan indirgeme orani %13'tiir (31 Aralik 2014: %14)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla faal olan yatinm amacli gayrimenkuller iizerindeki toplam sigorta tutari 1.078.067 TLdir (31 Aralik 2014: 1.061.412 TL).
31 Aralik 2015 tarihi itibanyla faal olan yatinm amacli gayrimenkuller tizerindeki ipotek tutari 792.777 TL (31 Aralik 2014: 657.223 TL)dir.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

15 YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (devami)

Faal olan yatinm amacli gayrimenkuller (devami)

Faal olan yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin hesaplamasinda
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla farkl versiyonlara gore hazirlanan degerleme raporunda kullanilan iskonto oranlan asagidaki gibidir:

iskonto Oranlari

Bayrimenkl ad 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Zeytinburnu Novotel ve Ibis Otel %7,50 ve %9,50 %7,00 ve %9,00
Merit Park Otel %8,50 ve %10,00 %8,50 ve %10,00
Trabzon Novotel %7,50 ve %9,50 %7,00 ve %9,00
Kayseri Novotel ve Ibis Otel %8,00 ve %10,00 %7,00 ve %9,25
Gaziantep Novatel ve Ihis Otel %8,00 ve %10,00 %7,00 ve %9,00
Bursa Ibis Otel %8,00 ve %10,00 %7,00 ve %9,00
Eskisehir Ibis Otel ve Fitness Center %7,50 ve %9,50 %7,00 ve %9,00
Adana Ihis Otel %8,00 ve %10,00 %7,00 ve %9,00
Esenyurt Ibis Otel %8,00 ve %10,00 %7,50 ve %9,50
[zmir Ibis Otel %8,00 ve %10,00 %7,00 ve %9,00
Ankara Esenboga Ibis Otel %8,00 ve %10,00 %7,00 ve %9,00
Yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkuller

2015 2014
01 Ocak bakiyesi 304.902 289.703
Ilaveler 61.108 56.678
Faal olan yatirim amacli gayrimenkullere transferler (135.723) (39.364)
Yapilmakta olan yatinm amagli gayrimenkullerin deger artisi (Not 29) 8.043 59.776
Yabanci para cevrim farklan (5.347) (61.891)
31 Aralik bakiyesi 232.983 304.902

31 Aralik tarihleri itibanyla Tirkiye ve KKTC'deki yapilmakta olan yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun deder tutarlan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Gayrimenkul adi Ekspertiz rapor tarihi Gergege uygun degeri Ekspertiz rapor tarihi Gercege uygun degeri
Karakoy Otel Projesi 31 Aralik 2015 180.197 31 Aralik 2014 146.366
Tuzla Ibis Otel Projesi 31 Aralik 2015 42.794 31 Aralik 2014 20917
Kuzey Kibnis Bafra Otel Projesi 31 Aralik 2015 9.992 31 Aralik 2014 8.127
Toplam (*) 232.983 175.610

(*) 31 Aralik 2014 itibanyla yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkuller icerisinde bulununan Moskova Ibis Otel projesi, 2015 yilinda faal olan yatirim amacli gayrimenkullere transfer olmustur.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

15 YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (devami)

Yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkuller (devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla yapilmakta olan yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin hesaplamasinda kullanilan indirgeme oranlar sirasiyla, otellerin isletmecisinin
Accor olmasi ve otellerin Sirket tarafindan isletilmesi durumlarina gére asagidaki gibidir:

Gayrimenkl a indirgeme Oranlari indirgeme Oranlari

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Karakdy Otel Projesi %7,50 ve %9,50 %7,00 ve %9,00
Tuzla Ibis Otel Arsasi %9,00 ve %10,00 Emsal Karsilastirma
Kuzey Kibris Bafra Otel Projesi Emsal karsilastirma Emsal Karsilastima

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yapilmakta olan yatiim amacli gayrimenkuller tizerindeki toplam sigorta tutar 138.257 TL'dir ( 31 Aralik 2014: 136.726 TL).
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkuller Gizerindeki ipotek tutan 101.766 TUdir (31 Aralik 2014: 257.389 TL).

31 Aralik 2015 itibariyla faal olan yatirim amagli gayrimenkuller ve yapilmakta olan yatinm amagli gayrimenkullere iliskin gergeklesen satislarin maliyeti sirasiyla 4.040 TL ve 3.429
TLdir (31 Aralik 2014: 2.609 TL ve 1.635 TL). Dogrudan faaliyet giderleri baslica; operasyonel kira giderleri, sigorta giderleri, bakim onarim giderleri ve vergi, resim ve harg giderlerinden

olusmaktadir.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

16 MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren ddneme ait maddi duran varlik ve ilgili birikmis amortisman hareket tablosu asagidaki gibidir:

Arsave  Tesis makine Diseme ve Diger maddi Yapilmakta olan

binalar ve cihazlar LT demirbaglar duran varliklar yatirimlar Rl Il
Maliyet degeri
1 Ocak 2015 agilis bakiyesi 159.136 681.401 2732 11.298 62 82.768 3.100 940,497
Bagli ortaklk satiginin etkisi (*) (20.983) (8.627) (2.496) (8.323) (62) (7.567) (2613) (50.671)
Satis amaciyla elde tutulan varliklara trasferler (**) (142.204) (672.760) (19) (803) -- (38.882) (66) (854.714)
laveler (**) 177 4776 - 620 - 33.639 209 39421
Transferler 4145 3.645 - - -- (7.790) - -
Cikiglar (59) (8.265) 87 @) = = = (8.414)
31 Aralik 2015 kapanis bakiyesi 212 170 130 2789 - 62.168 650 66.119
Eksi: Birikmis amortisman
1 Ocak 2015 agilig bakiyesi (4.907) (48.468) (774) (10.046) (62) = (891) (65.148)
Bagl ortaklik satiginin etkisi (*) 38 7.028 898 1731 62 - 1.026 16.789
Satis amaciyla elde tutulan varliklara trasferler (**) 6.633 64.731 10 [ -- -- 36 71874
Cari yil amortisman (1.786) (24.070) (339) (388) -- - (545) (27.128)
Cikiglar -- 616 88 -- -- -- -- 704
31 Aralik 2015 kapanig bakiyesi (22) (163) m7 (2.233) -- -- (374) (2.909)
Net defter degeri
31 Aralik 2014 itibariyla net defter degeri 154.229 632.933 1958 1252 - 82.768 2209 875.349
31 Aralik 2015 itibariyla net defter degeri 190 7 13 556 -- 62.168 276 63.210

(*)  Akfen Holding'e ait Akfen Ingaat hisselerinin 30 Ekim 2015 tarihi itibanyla devrinden dolay, Akfen Ingaat maddi duran varliklarinin cikisinin etkisidir.
(**) HES Grubu, RES Grubu ve Elektrik Toptan'a ait varliklarin satis amaciyla elde tutulan varliklara siniflanmasinin etkisidir.
(**) 31 Aralik 2015 itibariyla ilavelerin %70'ine denk gelen 27.636 TL'lik kismi HES projeleri k ja yapilmakta olan

Aktiflestirilen finansman giderinin tamami yapilmakta olan HES projeleri ile iliskilidir ve 2.287 TL (31 Aralik 2014: 16.036 TL)dir.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

16 MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren doneme ait maddi duran varlik ve ilgili birikmis amortisman hareket tablosu asagidaki gibidir:

Al_'sa ve Tesis |31akine Tagilar Diig_eme ve Diger maddi Yapilmakta olan Tk Toplem
binalar ve cihazlar demirbaglar ~ duran varliklar yatirimlar
Maliyet degeri
1 Ocak 2014 ailis bakiyesi 46.077 451.164 964 10.570 62 336.095 1712 846,644
ilaveler (*) 21910 7116 1871 733 - 71.055 1.388 106073
Transferler 91.730 231.898 - - - (323.628) - -
Cikislar (581) 8.777) (103) (5) = (754) = (10.220)
31 Aralik 2014 kapanis bakiyesi 159.136 681.401 2732 11.298 62 82.768 3.100 940.497
Eksi: Birikmis amortisman
1 Ocak 2014 acilis bakiyesi (2.561) (30423) (532) (9.660) (62) = @73) (43511)
Cari yil amortismani (2.360) (18.351) (339) (387) - - (618) (22.051)
Cikiglar 14 306 93 1 - - - 414
31 Aralik 2014 kapanis bakiyesi (6.907) (48.468) (774) (10.046) (62) - (891) (65.148)
Net defter degeri
31 Aralik 2013 itibariyla net defter degeri 43516 L20.741 432 910 - 336.095 1439 803.133
31 Aralik 2014 itibariyla net defter degeri 154229 632933 1958 1.252 - 82.768 2.209 875.349
(*) 31 Aralik 2014 itibaryla ilavelerin %62'sine denk gelen 64.444 TL, HES projeleri k ja yapilmakta olan

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla aktiflestirilen finansman giderinin tamami yapilmakta olan HES projeleri ile iliskilidir ve 16.036 TL (31 Aralik 2013: 12.729 TLYdir.
31 Aralik 2014 itibariyla finansal kiralama yontemi ile alinmis olan maddi duran varliklarin toplam maliyeti 1.871 TLdir (Net defter degeri: 1.832 TL).
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

17 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait maddi olmayan duran varlik ve ilgili birikmis itfa paylart hareket tablosu asagidaki gibidir:

Lisanslar Diger maddi olmayan duran varliklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2014 acilig bakiyesi 62.004 31778 93.782
ILaveler 173 320 493
31 Aralik 2014 kapanig bakiyesi 62.177 32.098 94.275
1 Ocak 2015 acilig bakiyesi 62177 32.098 94.275
Bagli ortaklk satisinin etkisi (*) (418) (1.568) (1.986)
Satis amaciyla elde tutulan varliklara trasferler (**) (61.034) (28) (61.062)
ILaveler 2 1.763 1.783
31 Aralik 2015 kapanig bakiyesi 745 32.265 33.010

Lisanslar  Diger maddi olmayan duran varliklar Toplam
itfa Payi
10cak 2014 agilig bakiyesi (7.445) (1.621) (9.066)
Cari donem itfa gideri (1.310) (339) (1.649)
31 Aralik 2014 kapanis bakiyesi (8.755) (1.960) (10.715)
10cak 2015 agilig bakiyesi (8.755) (1.960) (10.715)
Bagli ortaklik satiginin etkisi (*) 181 1.214 1.395
Satis amaciyla elde tutulan varliklara trasferler (**) 9.765 28 9.793
Cari donem itfa gideri (1.331) (398) (1.729)
31 Aralik 2015 kapanis bakiyesi (140) (1.116) (1.256)
Net defter degeri
31 Aralik 2014 itibariyla net defter degeri 53422 30.138 83.560
31 Aralik 2015 itibariyla net defter degeri 605 31.149 31.754

(*) Akfen Holding'e ait Akfen Insaat hisselerinin 30 Ekim 2015 tarihi itibanyla devrinden dolay, Akfen Insaat maddi olmayan duran varliklarinin gikiginin etkisidir.
(**) HES Grubu, RES Grubu ve Elektrik Toptan'a ait varliklarin satis amaciyla elde tutulan varliklara siniflanmasinin etkisidir.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
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18 DEVLETTESVIK VE YARDIMLARI

472000 numarali Yatinm Tesvik Kanunu'na gore, Akfen GYO'nun 31 Aralik 2008 tarihine kadar KKTC'de yaptigi yatinmlar tizerinden herhangi bir zaman kisitlamasi olmayan %100
oraninda yatinm tesviki bulunmaktadr.

Bakanlar Kurulu'nun, 01 Temmuz 2003 tarih ve 2003/5868 sayili karari ile, Tiirk Uluslararasi Gemi Siciline ve Milli Gemi Siciline kayitli, kabotaj hattinda miinhasiran yiik ve yolcu tasiyan
gemilere, ticari yatlara, hizmet ve balikgi gemilerine miktari her geminin teknik 6zelliklerine gdre tespit edilmek ve bu akaryakiti kullanacak geminin jumaline islenmek kaydiyla verile-
cek akaryakitin dzel tikketim vergisi tutarinin, 2004 yili bagindan itibaren sifira indirilmesini kararlagtirmistir. iDO, 2004 yilindan itibaren bu kapsamda dzel tikketim vergisi indiriminden
yararlanmaktadir.

Bakanlar Kurulu'nun 02 Aralik 2004 tarih ve 2004/5266 sayili karart ile, Tirk Uluslararasi Gemi Siciline kayitl gemilerin ve yatlarin isletilmesinden ve devrinden elde edilen kazanclar,
gelir ve kurumlar vergileriyle fonlardan istisnadir. Tiirk Uluslararasi Gemi Siciline kaydedilecek gemilere ve yatlara iliskin alim, satim, ipotek, tescil, kredi ve navlun mukaveleleri; damga
vergisine, harclara, banka ve sigorta muameleleri vergisine ve fonlara tabi tutulmazlar. IDO, bu kapsamda kurumlar vergisi ve gelir vergisi indirimlerinden yararlanmaktadir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 itibariyla TAV Esenboga ve TAV Izmir'in yatinim tesvigji bulunmaktadir.

HES projeleri kapsaminda yapilacak yatinmlar icin, Grup'un cesitli belgeler araciliiyla elde etmis bulundugu, KDV istisnasi ve giimriik vergisi muafiyeti seklinde yatirm tegvikleri
bulunmaktadr.
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19 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK ve YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli borg karsiliklari
31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli borg karsiliklan asagidaki gibidir:

2015 2014
Dava karsiligi - 790
(aliganlara saglanan faydalar (Not 21) 2.053 2865
2.053 3.655
Dava karsiligi
31 Aralik tarihleri itibariyla, dava karsiligindaki hareketler asagidaki gibidir:
Dava Karsiliklani 2015 2014
Ddnem bas bakiye 790 123
Cari yil karsiligi - 158
Uzun vadeli karsiliklardan transferler - 509
Grup yapisindaki degisimin etkisi (*) (790)
Danem sonu bakiye - 790
(*) Akfen Holding'in sahip oldugu Akfen Inaat paylarinin 30 Ekim 2015 tarihi itibariyla devredilmesinin etkisidir.
Uzun vadeli borg karsiliklari
2015 2014
(alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Not 21) 1.461 27197
Dava karsiligi - 100
Diger = 22
1461 2.919

31 Aralik 2015 itibariyla, Sirket'in uzun vadeli dava karsiliklan bulunmamaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup'un 122 TL tutarindaki uzun vadeli kargiiklarinin 100 TUsi Akfen insaat'a ait dava karsiliklarindan olusmaktadir. Bu karsiliklar mek davalar ve
profesyonel dneriler dikkate alinarak muhtemel nakit gikislarina gére aynilmistir.
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20 TAAHHUTLER

(@) Verilen teminat, rehin ve ipotekler

31 Aralik tarihleri itibariyla Grup'un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolart asagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen TRi'ler 31 Aralik 2015
AKendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 1.133.896
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

OrtakUklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar 1.330.923

C.Olagjan Ticari Faaliyetlerinin Yilriitilmesi Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan =
D.Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar 16.400
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan =
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen

Dier Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar 16.400
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan -
Toplam 2.481.219

31 Aralik 2014
970.049

1.094.435

35.269

2.099.753

Grup'un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup'un dzkaynaklarina orani 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla %1'dir (2014: %2).

3

1 Aralik tarihleri itibariyla Grup'un verdidi TRI'lerden para birimleri bazinda dagjilimi asagjidaki gibidir:
31 Aralik 20159

L Avro ABD Dolari
Grup'un kendi tiizel kisiligi adina verilen TRI 954319 127.531 52.046
Tam konsolidasyon kapsaminda sirketler lehine verilen TRI 349.536 240233 741,154
Diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla verilen TRI - - --
Diger verilen TRI'lerin toplami 16.400 -- --
1.320.255 367.764 793.200

(*) Tiim tutarlar TL karsilii olarak ifade edilmistir.
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20 TAAHHUTLER (devami)

(b) Alinan teminatlar

Akfen Holding ve bagli ortakliklari, 31 Aralik 2015 tarihi itibaryla stzlesme imzaladigi sirketlerden ve taseronlardan teminat niteliginde toplamda 52.755 TL tutarinda garanti mektubu,
cek ve senet almistir (31 Aralik 2014: 251.998 TL). 31 Aralik 2015 itibariyla alinan senetlerin 1.099 TLsi Akfen Holding ve RES Grubu'nun (31 Aralik 2014 Akfen Holding ve Akfen Ingaat
63.387 L), 4.305 TL'si HES Grubu sirketlerinin almis oldugu senetlerdir. (31 Aralik 2014: 3.375 TL).

TAV Havalimanlan

TAV Havalimanlari, DHMi ile yapilan kira sizlesmesi sartlar uyarinca kira bedelinin %6's1 olan 152.580.000 ABD Dolan tutarinda teminat mektubu vermekle yiikiimlidiir. Toplam
yiikiimliliik TAV Havalimanlari tarafindan saglanmistir.

TAV Havalmanlari'nin, GACA ile Suudi Arabistan'da yapilan YiD sizlesmesi nedeniyle National Commercial Bank'a 162.756.000 ABD Dolarr (473.228 TL) (31 Aralik 2014: 159.507.000
ABD Dolari (369.881TL)), GACA'ya 27.999.000 ABD Dolari (81.409 TL) (31 Aralik 2014: 26.665.000 ABD Dolan (61.834 TL)) tutarinda teminat mektubu vermesi gerekmektedir. Toplam
yikiimliiliik TAV Havalimanlari tarafindan saglanmistrr.

TAV Havalimanlar'nin, 0ACA ile Tunus'ta yapilan YID sézlesmesi nedeniyle Tunus Ulastirma Bakanligi'na 15.3103.000 Avro (48.658 TL) (31 Aralik 2014: 14.391.000 Avro (40.601TL)),
0ACA'ya 8.042.000 Avro (25.553 TL) (31 Aralik 2014: 8.041.000 Avro (22.683 TL)) tutarinda teminat mektubu vermesi gerekmektedir. Toplam yiikiimliilik TAV Havalimanlan tarafindan
saglanmigtir.

TAV Ege, DHMi ile yapilan imtiyaz sozlesmesine gére siizlesme siiresi boyunca toplam 610.000.000 Avro + KDV ddemekle yikiimliidiir. Toplam tutarin %5'i iki taksit halinde Gdenmistir.
Kalan tutar esit taksitler halinde her yilin ilk is giinil kira siiresi boyunca ddenecekiir. Kira sizlesmesi sartlan uyarinca TAV Havalimanlar'nin DHMi'ye 116.300 TL teminat mektubu
vermesi gerekmektedir. Toplam yiikiimliilik TAV Havalimanlari tarafindan saglanmistir.

TAV Bodrum, DHMi ile yapilan imtiyaz siizlesmesine gore sizlesme stiresi boyunca toplam 717.000.000 Avro + KDV édemekle yiikimliidiir. Toplam tutarin %20'si édenmistir. Kalan
tutar esit taksitler halinde her yil Ekim ayiin son is giinii kira siiresi hoyunca édenecektir. Kira sizlesmesi sartlan uyarinca TAV Havalimanlar'nin DHMi'ye 136.700 TL teminat mektubu
vermesi gerekmektedir. Toplam yiikiimliiliik TAV Havalimanlar tarafindan saglanmistir.

Uglincii sahislara verilen teminat mektuplarinin Gnemli bir kismini gimriiklere, bankalara ve bazi miisterilere verilen teminatlar olugturmaktadr.
(c) Kontrata bagl yiikiimliiliikler
TAV istanbul

TAV istanbul, DHMi ile yapilan Kira Stzlesmesi sartlarina tabidir. Szlesme ile belirlenen kural ve talimatlara uyulmamasi TAV istanbul'un faaliyetlerinin durdurulmasmna yol agabilir.

TAV istanbul sézlesme silresinin sonunda kira sizlesmesinin konusu tesisi DHMI'ye devir tarihinden itibaren bir yil siire ile bu tesise temin ettiji techizat, sistem ve ekipmanin bakim ve
onarimindan sorumlu olacaktir. Gerekli bakim onarimin yapilmamast halinde bu bakim ve onarim DHMI tarafindan yaptinlacak ve bedeli TAV istanbul'a fatura edilecektir. Sozlesmenin
dngordiigil karsiliklara uygun olarak, TAV Istanbul'un sozlesmeden dogjan yiikiimliiliikleri sizlesme konusu tesislerin 3 Temmuz 2005 tarihinden baslamak iizere onbes buguk yilligina
kiralanmasini; kira (faaliyet) stiresi boyunca uluslararasi norm ve standartlara uygun olarak tesislerin faaliyetinin yiriitiilmesini; tesislerin periyodik tamir ve bakimlarinin yapilmasi ve
kira sozlesmesi sonunda sz konusu tesislerin destek sistemleri, cihazlar, diseme ve demirbaslar ile birlikte kullanilabilir ve uygun bir sekilde DHMIi'ye devrolunmasini igerir.
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20 TAAHHUTLER (devami)
(c) Kontrata bagl yiikiimliiliikler (devam)

TAV istanbul (devami)

TAV istanbul DHMI'ye yaptigi kira 6demelerini geciktirmesi veya eksik yapmast durumunda, kira bedelinin %10'u tutarinda bir ceza demekle yikimliidiir. TAV istanbul, bu demeyi 5
giin icinde yapmakla yiikimliidiir. Aksi halde kira sozlesmesi iptal edilebilir. TAV Istanbul, sézlesmenin iptali durumunda yaptidi kira 6demelerini talep etme hakkina sahip degildir.

TAV Esenboga ve TAV izmir

TAV Esenboga ve DHMi ile yapilan YID Szlesmesi sartlanina tabidir. Sizlesme ile belirlenen kural ve talimatlara uyulmamasi TAV Esenboga'nin faaliyetlerinin durdurulmasina yol
acabilir.
YiD Sozlesmesi'ne gore:
«  TAV Esenboga'nin sermayesi sabit yatinm tutarinin %20'sinden az olamaz.
« TAV Esenboga'nin DHMI'nin talebi sonucu ilk yatinm tutarinin %20'sine kadar ek isler yapma zorunlulugu bulunmaktadr.
TAV Esenboganin gecici kabulu 2007 yili igerisinde DHMi tarafindan yapilmis olup, kesin kabul 5 Haziran 2008 tarihinde gerceklesmistir.

TAV Esenbogja siizlesme siiresinin sonunda kira sozlesmesinin konusu tesisi DHMI'ye devir tarihinden itibaren bir yil siire ile bu tesise temin ettidji teghizat, sistem ve ekipmanin bakim
ve onarimindan sorumlu olacaktr. Gerekli bakim ve onarimin TAV Esenbogavtarafindan yapilmamasi durumunda gerekli bakim ve onarimi DHMI yapacak ve bedeli TAV Esenboga’ya
fatura edecektir.

TAV Esenboga tarafindan kullanilan biitiin cihazlar iyi durumda ve garanti kapsaminda olmali, uluslararasi ve Tiirk Standartlari'ma uygun olmalidir.

Kira sozlesmesi siiresi icinde kullanilamayacak duruma gelen ve amortisman orani Vergi Usul Kanunu'nda diizenlenen sekilde amortismana tabi sabit kiymetlerin degistirilmesi ihtiyaci
dogarsa kiract bunlar yenilemekle yikimlidir.

Sozlesmede belirtilen biitiin sabit kiymetler bedelsiz olarak DHMI'ye devrolunacaktir. Devrolunan sabit kiymetler kullanilabilir ve zarar gérmemis durumda olmalidir. TAV Esenboga
yatinma dahil olan hiitiin sabit kiymetlerin bakim ve onarimindan sorumludur.

HAVAS

DHMI ile imzalanan ve A grubu calisma ruhsatinin ayrilmaz bir parcasi olan genel yer hizmetleri anlasmasi geregi; HAVAS personeli tarafindan DHMI'ye yada iiciincii kisilere verilen
zararlardan sorumlu bulunmaktadir. Bu kapsamda, HAVAS bu zararlan 50.000.000 ABD Dolar tutarlanndaki sigorta poligeleri ile sigorta ettirmistir. HAVAS ayni zamanda personele
verilecek eitimlerden ve makine ve techizatlarin bakimi da dahil olmak iizere personeli tarafindan verilen hizmetin kalitesinden sorumludur.

HAVAS, DHMi'ye 1.000.000 ABD Dolari degerinde teminat mektubu vermekle yiikimliidir. Personelin vermis oldugu zarardan ya da bu sizlesmeye aykiri davranistan dolayi alinan
ceza yer hizmetleri firmasindan talep edilir. Cezalar DHMi tarafindan belirlenen ddeme tarihleri itibariyla denmezse garanti mektubunun nakde daniistiiriilmesi yoluna gidilecekir. Bu
durumda HAVAS, 15 giin icinde garantideki para miktarlarini orjinal tutar olan 1.000.000 ABD Dolari'na tamamlamalidir.
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20 TAAHHUTLER (devami)
(c) Kontrata bagl yiikiimliiliikler (devam)

HAVAS (devarm)

DHMi ile otopark alanlar, arazi, bina ve istanbul Atatiirk, izmir, Dalaman, Milas-Bodrum, Antalya, Adana, Trabzon, Ankara, Kayseri, Nevsehir, Gaziantep, Sanliurfa, Batman, Adiyaman,
Elazi§, Mus, Sivas, Samsun, Malatya, Hatay, Konya, Corlu, Sinop, Amasya ve Agri havaalanlarindaki ofisler hakkinda imzalanan kira anlasmasi geregi tahsis alaninin kullanilmasini sona
ermesi halinde kiraci tarafindan yaptinilan taginmazlar DHMi'ye iicretsiz terk edilecekir.

TAV Tiflis
TAV Tiflis, YID anlagmasi sartlarina tabidir. Bu anlasmada belirlenen kural ve talimatlara uyulmamas TAV Tiflis'in faaliyetlerinin durdurulmasina yol agabilir. YID anlasmasina géire TAV
Tiflis asagidakileri yerine getirmekle yikimlidir:
Tiim giivenlik standartlanyla uyumlu olmak ve havaalaninin ve diger ek techizatin Uluslararasi Tiflis Havaalani'na iliskin tiim teknik ve isletme gereklilikleriyle ve Giircistan
cevre standartlariyla uygunlukta yapildiginin ve yolcularin, isgilerin ve halkin sagligini tehlikeye atmayacak bir sekilde insa edildiginin temin edilmesi;
Yeni terminal ingaatlarinin Intemational Air Transport Association, International Civil Aviation Organization ya da Eurapean Civil Aviation Conference ve onaylanan projeye
gore yapilmasl;
«  TAVTiflis'in kendisinin ve taseron firmalarinin ilgili sigorta politikalarina bagli kalarak finansal agidan giclii ve uluslararasi itibara sahip olan sigorta sirketleriyle calismasi
giivencesinin verilmesi;
«  Mevcut iletisim aginda TAV Tiflis'in neden oldugu mekanik bir hasardan dolayi veya bu agjin uygunsuz bir sekilde kullanimi ya da faaliyeti sonucu sirketin neden oldugu
mekanik bir hasardan dolay! ortaya cikabilecek kazalarin/hatalarin diizeltilmesi.

Kesin Kabul Protokolii Mayis 2011'de tamamlanmistr.

Vergi kanunlari ve riskleri

Ozellikle Giircistan ticaret ve vergi kanunlan degisken yorumlara ve diizenlemelere yol agabilmektedir. Ustelik, yanetimin vergi kanunlan tizerine yaptigi yorumlar, vergi yetkililerinin
yorumlarina gore degisiklik gosterebildigi icin, vergi yetkilileri yapilan islemlere itiraz edebilmektedir ve sonug olarak TAV Tiflis ek vergi, ceza ve faize tabi tutulabilir. Vergi donemleri

5 yil boyunca vergi yetkilileri tarafindan incelemeye acik kalmaktadir. Yonetim, ilgili yasalarin yorumlarinin uygun olduguna ve TAV Tiflis'in kari, para birimi ve giimriik pozisyonlaninin
stirdlriilebilecegine inanmaktadir.

TAV Batum

TAV Batum “Batumi Airport LLC"nin paylarinin yiizde 100'tiniin Yonetim Anlagmasi (“Anlagma’) ve Ekleri uyarinca mutabakata varilan sart ve esaslar altinda faaliyet gostermekle
yikiimlidr.

TAV Batum'un, Anlasma ve Ekleri gercevesindeki esasa iliskin yikiimliiliiklerini yerine getirmemesi durumunda, Batum Uluslararasi Havalimani'nin ve Havaliman'ndan saglanan
isletme haklarinin ygnetimini durdurmak zorunda kalabilir.
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20 TAAHHUTLER (devami)

(c) Kontrata bagl yiikiimliiliikler (devam)

TAV Batum (devam)

Bu Anlasma uyarinca, TAV Batum asagjidakileri yerine getirmek durumundadr:

Gircistan Kanunlan'nin ve ilgili tiim yonetmelik hitkiim ve gereklerine riayet etmek;
Batumi Airport LLC'den saglanan temettiilerin, Giircistan'dan cikarilmasina ve aktariimasina engel olmak;

Yanetim Sirketinin Anlagma cercevesindeki yikiimliiliiklerini yerine getirmesine ya da Batumi Airport LLC'nin gelirlerinin elde edilmesine ve/veya Batumi Airport Ltd'den
temettiilerin Yonetim Sirketi tarafindan elde edilmesine dnemli olumsuz etkisi olan izinlerin sart ve esaslarina riayet etmek;

Hizmetlere iliskin olarak Havalimani'nin ticari menfaatlerini ve itibarini korumak, yiiceltmek, gelistirmek ve genisletmek (gercege uygun gayret gosterilecektir);

Havalimani'nin bakim ve isletmesini, benzer uluslararasi havalimanlarinda gecerli olan uluslararasi standartlar ile, bir uluslararasi havaliman isletmesi igin gecerli olabile-
cek sair yerel standartlar uyarinca gerceklestirmek;

Standart ve kabul gdrmis isletme standartlari uyarinca, Havalimani'nin isletmesi igin yeterli sayida personel istihdam etmek ve egitmek;

Tum duran varliklara yonelik olarak, dizenli, periyodik ve acil durum bakim ve onarim calismalan gerceklestirmek; Havalimani sinirlari icinde yer alan ek binalar ve
aksesuarlar icin de ayni bakim ve onarim calismalanini yerine getirmek; ve

isletme siiresi boyunca Anlasma kapsaminda belirtilen sigortalar temin etmek ve siirdirmek.

Kesin Kabul Protokolti Mart 2012'de tamamlanmistir.

TAV Tunus

TAV Tunus, Enfidha Havalimani ingaat ve isletmesi ile, Monastir Havaliman isletmesine iliskin Imtiyaz Anlamasi sart ve esaslarina tabidir. TAV Tunus'un, bu Imtiyaz Anlasmalarinin
hiikiimlerine ve bunlarin ekleri olan Sart ve Sartnamelere riayet edememesi durumunda, bu havalimanlarinin isletmesini durdurmaya mechur birakilabilir.
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Enfidha Imtiyaz Anlasmas! cercevesinde, TAV Tunus asagjidakileri yapmakla miikelleftir:

Maliyeti ve riskleri ile yiikiimliiligi kendisine ait olmak tizere, tasarim, yapim, bakim, onarim, yenileme, isletme ve iyilestirme calismalar, Enfidha Havalimaninin isletmesi
icin kendisine verilen arazi, altyapilar, binalar, tesisler, ekipmanlar, aglar ve hizmetler;

Anlagma Sart ve Sartnamelerince aksi ongoriilmedigi stirece, Havalimani ingaatinin tamamlanmasi ve en geg 1 Ekim 2009 tarihinde isletmeye baslanmasi (Bu tarih daha
sonra yetkili makamlarca 1 Aralik 2009'a uzatilmistir) Havalimani'nin isletmesi 2009'da belirtilen tarihte distlenilmistir.

Projenin %30'una kadar olan kisminin, dzkaynak ile finansman.
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20 TAAHHUTLER (devami)
(c) Kontrata bagl yiikiimliiliikler (devam)

TAV Tunus (devam)

Monastir imtiyaz Anlasmasi, maliyeti ve riskleri ile yiikimliliigii kendisine ait olmak iizere, tasarim, yapim, bakim, onarim, yenileme, isletme ve iyilestirme galismalar, Monastir
Havalimani'nin isletmesi icin kendisine verilen araziyi, altyapilar, binalan, tesisleri, ekipmanlari, aglari ve hizmetleri kapsamaktadr.
Her iki Imtiyaz Anlasmas! uyarinca TAV Tunus asagjidakileri yapmakla miikelleftir:
«  Havalimanlarindaki faaliyetlerin pazarlanmasi ve tanitilmasi ve bunlarla ilgili kamu hizmetlerinin yerine getirilmesi;
« Anlagmalar uyarinca verilmesi gereken banka teminatlarinin verilmesi ve devamliliginin saglanmast;
Yetkili Makamlara (Tunus Devleti ve OACA) Alan ve isletme Haklaninin Gdenmesi;
Anlasmalarin ekindeki Sart ve Esaslarda yer alan Sirket paydaslarinca pay miilkiyetlerine iliskin Ek 2 hiikiimlerine dzellikle riayet edilmesi;
Imtiyaz Anlasmas! uyarinca, haklarin herhangi bir ticiincii sahsa devri dncesinde veya Havalimanlarinin isletmesi esnasinda herhangi bir tageron anlasmasinin sonuclandi-
rilmas dncesinde Yetkili Makamlarin onaymnin alinmas;
«  Anlasmalar gercevesindeki yilkiimlilikler ile, bilhassa emniyet, giivenlik, teknik, isletme ve cevre ile ilgili olanlar dahil, ancak bunlarla sinirli kalmamak iizere, tiim gecerli
Tunus Kanunlari ile uluslararasi kurallara riayet edilmesi;
«  Anlasmalarda ongoriildig iizere, sigorta ile ilgili yiikimliliklerin yerine getirilmesi.
TAV Tunus'un (i) 6deme aczi iginde oldugu ilan edilirse veya hakkinda adli tasfiye siireci baglatilirsa ya da (i) Havalimanlarindan birine yanelik isletme faaliyetlerini durdurmak zorunda
kalirsa, sdz konusu havalimanlarinin isletmesini durdurmakla yikiimli olabilir.

ABD Dolan tutarindaki tigiincii sahislarla yapilan bir sigorta poligesiyle tiim operasyonlar icin korunmaktadir.

imtiyaz Anlasmasi'nin sona ermesinden yed yil 6nce, Yetkili Makamlar TAV Tunus ile uzlasarak -ve gerektiginde uzmanlarin yardimiyla- bir tamir, bakim ve yenileme programi olugtu-
racak, Imtiyaz'in son bes yili igerisinde tagmabilir ve taginmaz ihale mallarin Yetkili Makamlar a iyi caligir durumda devretmek icin yapilacak ilgili calismalarin detayli fiyatlandirmas
ve devirden 6nce yapilacak islerin programi olusturulacaktir. Bu kapsamda TAV Tunus imtiyaz mallarinin imtiyaz Anlasmasi nin gerektirdigi sekilde calisir durumda olmasi icin her yil
bakim ve onarim prosedirleri gerceklestirmektedir.

2015 FAALIYET RAPORU 277



31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

20 TAAHHUTLER (devami)
(c) Kontrata bagl yiikiimliiliikler (devam)

TAV Gazipasa

TAV Gazipasa, DHMI ile, Antalya Gazipasa Havalimani igin yapilan imtiyaz Anlasmasinin sart ve esaslarina tabidir.

Eger TAV Gazipaga anlagmay! ihlal eder ve DHMI tarafindan verilen siire iginde ihlali telafi etmez ise, DHMI Anlagmayi feshedebilir.
TAV Gazipasa paydaslarinin pay devirleri de, DHMi'nin onayina tabidir.

Anlasma, TAV Gazipasa'nin Ulastirma Bakanligi'ndan isletme izni alma tarihinden itibaren yirmibes yil siire ile yapilmistir. TAV Gazipaga'nin akdi yiikiimliliikleri arasinda, tesislerin
Ulastirma Bakanligi Sivil Havacilik Genel Miidilrlii§ii ve DHMI nezaretinde uluslararasi norm ve standartlara uygun olarak isletilmesi; isletme igin gerekli tiim sistem ve ekipmanlarin
temin, bakim ve diizenli bakim ve onarimi ile, Anlasmanin sona ermesi iizerine, tesislerin, sistem, ekipman, mobilya ve demirbaslarin uygun ve DHMi tarafindan kullanilabilir bir halde,
her tiirlii borg ve yiikiimliiliikten ari olarak DHMi'ye devri yer almaktadir (sistem, ekipman, mobilya ve demirbaslarin kullanim miirleri sona ermis ise, bunlar, DHMi'ye devredilmeden
dnce yenilenmelidir). Anlagmanin sona ermesini miiteakip, TAV Gazipasa tesislerdeki sistem ve ekipmanin bakim ve onarimindan bir yil siire ile sorumlu olacaktir. Gerekli bakim ve
onarimlarin yaplmamas! durumunda, DHMI, bu bakim ve onarimlari yaptiracak ve masraflari TAV Gazipasa'ya ait olacaktrr.

Anlasma siiresi icinde, ilave tesis veya sistemlerin ingaati igin herhangi bir kamulastirma gerekirse, TAV Gazipasa kamulastirmanin tazmin edilmesinden sorumlu olacak ve DHMI'den
herhangi bir tazminat ve/veya ilave kira silresi talep etmeyecek olup, sz konusu arazinin sahibi DHMI olacaktir.

TAV Gazipasa'nin kira ddemesinin geciktirilmesi durumunda ve/veya kira DHMI'ye tam olarak 6denmenmis ise TAV Gazipasa kalan bakiyenin %10°unu aylik ceza olarak ddemek duru-
mundadr.

Kira tutar disinda, havaalaninin kurulu tesislerinin (alt-iist yapi) kullanim tutari olarak, kira déineminin baglamasini miiteakiben, DHMi'ye her kira yilinin son bir ayi icinde 50.000 ABD
Dolan yillik olarak sabit tesis kullanim tutar ddeyecektir.

TAV Makedonya

TAV Makedonya, Makedonya Ulastirma Bakanlii ile yapilan imtiyaz Anlasmasinin sart ve esaslarina tabidir.

Eger TAV Makedonya anlagmayi ihlal eder ve Makedonya Ulagtirma Bakanlig tarafindan verilen siire icinde ihlali telafi etmez ise, Makedonya Ulagtirma Bakanligi Anlagmayi feshedebilir.
TAV Makedonya tarafindan kullanilan biitiin cihazlar imtiyaz Anlasmasi Standartlarina uygun olmalidir

Stzlesmede belirtilen hiitiin sabit kiymetler bedelsiz olarak Makedonya Ulastirma Bakanligi'na devrolunacaktir. Devrolunan sabit kiymetler kullanilabilir ve zarar gérmemis durumda
olmalidir. TAV Makedonya, yatirima dahil olan biitiin sabit kiymetlerin yatinim siiresi boyunca bakim ve onarimindan sorumludur.
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TAV Ege

TAV Ege tarafindan kullanilan bitiin cihazlar sozlesme stiresi boyunca iyi durumda olmalidir. TAV Ege, Vergi Usul Kanunu uyarinca ekonomik dmriinii tamamlamis sabit kiymetleri bir
yil icerisinde yenilemekle yiikiimlidir.

Stzlesme siiresi sonunda, imtiyaz sizlesmesi kapsamindaki tiim sabit kiymetler karsiliksiz olarak DHMi'ye devredilecektir. Devredilen tiim cihazlarin calisabilir durumda ve hasar
gdrmemis olmasi gerekmektedir. TAV Ege, stzlesme stiresi boyunca tiim sabit kiymetlerin bakim ve onarimindan sorumludur.

TAV Milas Bodrum

TAV Milas Bodrum taradndan kullanilan hitiin cihazlar sozlesme siiresi boyunca iyi durumda olmalidir. TAV Milas Bodrum. ekonomik 8mriinii tamamlamis ya da hasar gormiis sabit
kiymetleri aynist ya da daha iyisiyle degistirmekle yiikimlidir.

Stizlesme silresi sonunda, imtiyaz siizlesmesi kapsamindaki tiim sabit kiymetler karsiliksiz olarak DHMI'ye devredilecektir. Devredilen tim cihazlarin caligabilir durumda ve hasar
gdrmemis olmasi gerekmektedir. TAV Milas Bodrum, sézlesme siiresi boyunca tiim sabit kiymetlerin bakim ve onarimindan sorumludur.

Sarta bagl yikiimliilikler

Giircistan Vergi Dairesi TAV Tiflis'in Tiflis Havalimani isletme siiresinin uzatiimasi karsiliginda tistlenmis oldugu Batum Havalimani ingaatindan kaynaklanan KDV'nin indirilmesini
elestirmistir. Vergi denetcileri bu islemin bir takas islemi oldugundan dolay TAV Tiflis" in Batum Havalimani'ni yetkili kuruma KDV hesaplayarak devretmesi gerektigini iddia etmislerdir.
Sonug olarak, 9.798.000 GEL (11.900 TL) tutarinda KDV hesaplanmig ve 8.263.000 GEL (10.035 TL) tutarinda ceza ile birlikte (toplamda 18.061.000 GEL (21.935 TL)) tahakkuk ettirilmis-
tir. Vlergi otoritesiyle yapilan miizakereler sonucunda, 20 Mayis 2015 tarihinde, hesaplanan KDV ve cezasi kaldinlmistir.

MIP
MIP 11 Mayis 2007 tarihinde 0iB ve TCOD ile imzaladigi Mersin Limani'in 36 yil siire ile isletme hakkinin devrine iliskin imtiyaz Sézlesmesi ve eklerinin sart ve esaslarina tabidir.
Imtiyaz Sozlesmesi cercevesinde MIP asagjidaki yikiimlilikleri yerine getirmek ile miikelleftir

«  Limani, yiiriirlikteki kanun,tiiziik yonetmelik talimatnameler ve T.C tarafindan kabul edilmis uluslararasi sozlesme ve kurallar ile ikili anlasmalara uygun olarak isletmek.
Denizcilik Mistesarligi'min ve Mersin Liman Baskanliginin talimatlarina ve diger kamu kurum ve kuruluslar tarafindan limancilik hizmetlerine iliskin alinacak kararlara
uygun bir sekilde faaliyetlerini stirdtirmek,

«  Sozlesme'de belirlenen yiikiimliiliklerin karsilii olarak verilmesi gereken banka teminat mektuplarini temin etmek ve devamlligini saglamak,
Raporlama yikiimlilliiklerine uymak,
TCDD zamaninda imzalanan sozlesmelerin, yenilenmeleri konusunda serbest kalmak sarti ile, stirelerinin sonuna kadar yilriirlikte kalmasini temin etmek,
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(c) Kontrata bagl yiikiimliiliikler (devam)

MIP (devami)

Liman biinyesinde kamu kuruluslarina tahsis edilen yerleri mevcut sartlarla aynen devam ettirtmek. Bu yerlerin yeni yatinmlar sonucu limancilikla ilgili faaliyetlerini
engellemesi halinde, taraflarin karsilikli rizasi halinde, TCDD'ye bildirilmesi ve ingaat masraflarinin isleticiye ait olmasi sartiyla, bagka bir yere tasimak,

Liman isletmesini anilan standartlarda tutabilmek icin gerekli tiim yatinmlan kendisi karsilamak ve imza tarihinden itibaren ilk 5 yil icinde Liman'in kapasitesinin artirimi-
na yonelik yikiimliiliigind yerine getirmek,
Limancilik faaliyetleri sunahilmesi icin gereken her tiirlii izin, ruhsat ve sair yikiimliiliikleri yerine getirmek,

Liman hizmetlerine iliskin Gcret tarifelerini yiriirlikteki mevzuat cercevesinde tespit ederek, anilan tarifeler rekabetgi bir anlayisla belirlemek ve fahis fiyatlandirmadan
kacinmak,

Limana iliskin tiim vergi, harc, calisanlanin SSK Primleri, Gelir Vergileri vs. miikellefiyetler zamaninda ve eksiksiz yerine getirmek,
Sozlesme sartlan cercevesinde kamusal denetime izin vermek,

Tesislerin kullanimina iliskin sinirlamalara uymak,

Sigortalar ile ilgili yikiimliiliklerini yerine getirmek,

Muhasebe hesap ve kayitlarini maliyet ayristirmas ilkesine gére tutmak ve TCDD'ye raporlamak,

Kamu hizmet sirekliligini ve hizmet standartlarini saglamak,

Tesislerin bakim ve onarimini saglamak,

3. kisilere veya 3 kisiler tarafindan Liman'a verilen her tiirlii zarar ve ziyandan sorumlu olmak,

Sirketin hukuki yapisina dair her tiirlii karar dnceden TCDD'ye onaylatmak.

MIP, yukarida belirtilen limanin kapasite artinmina dair yikimlliigind (1.4 milyon TEU/Yil Konteyner ve 4.5 milyon Ton/Yil Genel Yiik kapasite kombinasyonuyla) Mayis 2012'de yerine
getirmis olup, TCDD'nin onayi icin gerekli resmi bildirim ve basvuruyu tamamlamistir.
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Lisansa bagl yiikiimliiliikler

Elektrik Piyasast Lisans Yonetmeligi uyarinca tiretim lisanslart icin EPDK tarafindan ingaat dncesi hazirlik dénemi icin 16 ve ingaat dnemi icin projeye gore belirlenen 24-46 ay olmak
iizere (HES projesi icin bu siire 54 aydir) tesis tamamlanma siresi bulunmaktadir. Uygun bulunan tesis tamamlanma tarihi ve siiresi lisanslara derc edilmektedir. Tesis tamamlanma
tarihinin belirlenmesine esas tesis tamamlanma siiresi, diger mevzuat geregi alinmasi gereken izinler ve kamulastirma, irtifak hakk tesisi veya kiralama islemlerini kapsayan yerlesim
yeri teminine iliskin sireleri ieren insaat dncesi sire ile lisans kapsamindaki tiretim tesisinin niteligine gdre belirlenen ingaat siiresi toplamindan olusmaktadir. Miichir sebepler

veya lisans sahibi tiizel kisiden kaynaklanmamasi kaydi ile; izin, onay gibi idari islemlerin siiresinde tesis edilememesi, kamulastirma, irtifak hakki tesisi veya kiralama iglemlerinin
tamamlanamamasindan olusan muhik sebepler nedeniyle siire uzatimina gidilmesi ihtiyacinin dogmast halinde, sire uzatimi talebinde bulunulabilmektedir. Bundan baska, lisans
sahibi tarafindan, projeye bagli jeolojik ve/veya teknik sorunlar ve/veya bdlgesel dzellikler ile ulusal veya uluslararasi diizeyde ciddi olumsuz ekonomik gelismeler gibi projenin yatirim
stirecini etkileyen ve etkileyebilecek nitelikteki olaylar nedeniyle siire uzatimi talebinde bulunulmasi halinde, ileri siirilen nedenlerin Kurul tarafindan uygun gériilmesi veya diretim
tesisi yatimminin geri doniilemez bir noktaya geldiginin tespit edilmesi halinde Kurul tarafindan ilave siire verilmekte ve bu siire lisansa derg edilmektedir.

Ayni Yonetmeligin “Raporlama” ile ilgili baliimii uyarinca Lisans sahibi tiizel kisiler, ilgili mevzuat hikkiimlerine uygun olarak, bir 8nceki yila ait bir yillik faaliyet raporu hazirlamak ve
her yiin Nisan ayr sonuna kadar Kuruma sunmakla yiikimlidiir. Bu rapor kapsaminda lisans sahibi tiizel kisilerin bir nceki yilda lisans kapsamindaki faaliyeti yerine getirmek iizere
ilgili kamu kurum ve/veya kuruluslarina yaptiklari izin, onay, ruhsat ve benzeri idari islemlerin basvurularina ve sonuclarina ait bilgilere de yer verilmektedir. Uretim faaliyeti gostermek
iizere lisans almis tiizel kisiler, tesis tamamlanma tarihine kadar gerceklestirdikleri faaliyetler hakkinda Kuruma her yilin Temmuz ve Ocak aylari igerisinde sirasiyla yilin ilk ve ikinci
yanisindaki gerceklesmeleri Kurumca belirlenen sekle uygun ilerleme raporunda sunmakla yikimliidiir. S8z konusu yikimliliik; lisansin verildigi tarih ile bu tarihi takip eden ilk
ilerleme raporu donemi arasinin 90 giinden fazla olmasi halinde iginde bulunulan ddnemde, aksi takdirde bir sonraki dénemde baglamaktadir.

Su Kullamm Anlasmasina bagl yiikiimliiliikler

Devlet Su isleri (“DSI") ile yapilan Su Kullanim Anlagmalar uyarinca asagidaki santrallerde Hidroelektrik Kaynak Katki Payl ddenmektedir. DSI'ye ddenmesi taahiit edilen birim elektrik
kilowatsaat tutar santralin yillik enerji diretimi carpilmast ile hidroelektrik katki payr belirlenmektedir. Santralin yillik enerji tretimi bir sonraki yilin 15 Ocak tarihine kadar Tiirkiye
Elektrik iletim A.S. (‘TEIAS") veya ilgili dagitim sirketine bildirilir. Belirlenen Hidroelektrik Kaynak Katki Payi tutarinin teklif yilindan tdemeye esas tiretim yilina kadar EPDK tarafindan
belirlenen Tiirkiye Ortalama Elektrik Toptan Satis Fiyatinin artigt oraninda giincellestirilerek EPDK'ca verilen lisans siiresince, takip eden Ocak ayi sonuna kadar gelir kaydedilmek tzere
sirket tarafindan DSI'ye ddenmesi gerekmektedir.

Su Kullamm Anlagmalart ile belirlenen Hidroelektrik Kaynak Katki Payr “Gelinkaya HES icin 0,02 TL kurug/kWs, Kavakeali HES icin 0,05 TL kurug/kWs, Dogancay HES igin 0,02 TL kurus/
kWs, Laleli Baraji ve HES icin 0,07 TL kurug/kWs, Cicekli HES icin 0,11 TL kurug/kWs, Calikobasi HES icin 0,05 TL kurug/kWs"tur.
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Ortak tesis bedeli daha 6nce kurumlar tarafindan yapilan tesislerin, 6446 sayili kanun kapsaminda yapilan Hidroelektrik Santralleri ile ortak kullanilmasindan dolay DSI'ye denir. ilk
tideme tarihi tesis isletmeye gectikten 5 yil sonra baslar ve 10 taksitle ddenir. Odenecek tutar Hidroelektrik Santralinin ortak tesisten sagladidi fayda ve kullanilan ortak tesisin maliyeti
g6z oniine alinarak hesaplanir. Su kullanim anlagmalari ile belirlenen ortak tesis bedelleri Gelinkaya HES icin 2009 yili itibaniyla 886 TL, Sirma HES icin 1990 yili itibaryla 6.348 TLdir.

(Sekiyaka Il HES icin ortak tesis kullanimi mevcuttur. Fakat heniiz su kullanim anlasmasina ortak tesis bedeli yazilmamistir.)

DSi ile Su Kullanim Hakki Anlasmas imzalayarak EPDK'dan lisans alan sirket, iiretim tesisleri icin yillik toplam enerji iiretim miktarinin kWh basina 0,09586 kurus ile carpilarak hesap-
lanacak “Havza Hidrolojik Gazlem, Degerlendirme ve Kontrol Hizmet Bedeli"ni yillik olarak DSI'ye dder. Bu bedeller Sirket tarafindan, kurulacak hidroelektrik enerji tiretim tesislerinin
isletmeye acilmasini miiteakip lisans siiresince her yilin Ocak ayi sonuna kadar bir 8nceki yilda gerceklesen diretim miktarina gdre hesaplanir ve ddenir.

Hisse Devir Anlasmasina bagl yiikiimliiliikler

HES altinda yeralan Beyobasi, Pak ve Elen projelerinde hisse devir anlasmalarinin ‘Degisken Hisse Bedeli’ maddesi uyarinca Bagici Grubuna yukarida belirtilen dort sirket ve bu sirket-
lerin altinda yer alan on iki HES projesinde santrallerin enerji tiretime basladiklan tarihten itibaren her yil 1 Ocak-31 Aralik dénemini kapsayan ve bu donemi takip eden Ocak ayinda
ddenmek tizere yillik enerji tiretimi esas alinarak kilowatsaat basina 0,5 ABD Dolan cent ddeme yapilmast yiikimliliigti bulunmaktadir.

Akfen Su Giilliik

Akfen Su Giilliik, 29 Agustos 2006 tarihinde Giilliik Belediye Baskanlig ile imzalanan igme ve Kullanma Suyu Temin-Tesis ve Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve Isletmesi imtiyaz Sozlesmesi
ve eklerinin sart ve esaslarina tabidir. mtiyaz sozlesmesinin siiresi yatirm ve isletme siireleri toplami olarak 35 yildir. imtiyaz hakki sahibi olarak Akfen Su Giillik sozlesme kapsamin-
daki yapim islerine dair kesin kabul siirecini 13 Ocak 2011 tarihinde tamamlamistir.

Akfen Su Arbiogaz Dilovasi

Akfen Su Arbiogaz Dilovasi, 03 Agustos 2007 tarihinde Dilovast Organize Sanayi Bdlge Miidirliigi ile imzalanan Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi Atiksu Aritma Tesisi ve Ana Kollektor
Hattr Yapim ve Isletme Projesi sizlesmesi ve eklerinin sart ve esaslarina tabidir. Sozlesmenin siiresi tesislerin insaati siiresi ve isletime siiresi dahil olmak iizere toplam 29 yildi.
Sozlesme kapsaminda, Dilovasi Organize Sanayi Bdlge Midiirliigi'niin tesisin isletme siiresince yillara gore asgari atiksu debi ve Avro para birimi ile atiksu aritma fiyat garantisi bulun-
maktadir. Bu garantiye karsilik olmak iizere; Dilovasi Organize Sanayi Bélge Miidiirliigii Akfen Su Arbiogaz Dilovasi'na her bir isletme yili icin banka teminat mektubu temin etmektedir.
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Faaliyet kiralama anlasmalari

Akfen GYO

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Akfen GYO kiraci olarak 12 adet faaliyet kiralama anlagsmasi imzalamistr;

«  Akfen GYO, 15 Temmuz 2003 tarihinde KKTC Maliye Bakanlig ile Gime ilinde tizerine iist kullanim hakki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira siiresi sozlesme
tarihinden baglamak tizere 49 yilligina arazi kiralama anlagmas imzalamistir. Kira ddemeleri 2003 yilinda baslamistir. 2015 yilina ait kira bedeli 12.532 ABD Dolari olup
kira bedeli her yil %3 oraninda artig giistermektedir. Odemeler yillik yapilmaktadir.

Akfen GYO, 4 Aralik 2003 tarihinde Maliye Hazinesi ile Istanbul ili Zeytinburnu ilcesinde tizerine iist kullanim hakki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira siiresi 18
Kasim 2002 tarihinden baglamak tizere 49 yilligina arazi kiralama anlasmas imzalamistir. Kira tutari, Maliye Hazinesi tarafindan belirlenmis olan yillik 6denmesi gereken
sabit kira ve Uizerine inga edilecek olan tesisin ve Akfen GYO'nun bu tesisten elde ettidi yillik toplam hasilatinin %71'i tutarindaki kira bedelinden olusmaktadir.

Akfen GYO, 8 Agustos 2005 tarihinde Eskisehir Biyiiksehir Belediyesi ile tamamlanmamis otel ingaat alanini kira siiresi 30 Mart 2007 tarihinden baslamak tizere 22
yilligina faaliyet kiralama anlagmas! imzalamistrr. ilgili kira anlasmasi Tapu Miidiirliigi'nde serh edilmistir. Otel insaati tamamlanarak 2007 yilinda faaliyete gegirilmistir.
Belirlenmis olan yiluk 6denmesi gereken sabit kira ile izerine insa edilen tesisin yillik toplam hasilatinin %5'inden biiytik olan tutar kira bedelini olusturmaktadr.

Akfen GYO, 30 Ekim 2006 tarihinde Trabzon Diinya Ticaret Merkezi A.S. ile Trabzon ilinde tizerine tist kullanim hakki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira siresi
19 Eylil 2008 tarihinden haslamak iizere 49 yilligina arazi kiralama anlagmas! imzalamistir. ilk bes yillik kira tutari ingaat ruhsatinin alinmasini miiteakip pesin olarak
ddenmistir.

«  Akfen GYO, 4 Kasim 2006 tarihinde Kayseri Sanayi Odas! ile Kayseri ilinde izerine iist kullanim hakki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira siiresi 3 Mart 2010 tarihin-
den baglamak iizere 49 yillijina arazi kiralama anlasmasi yapmistrr. ilk bes yillik kira tutari ingaat ruhsatinin alinmasini miiteakip pesin olarak ddenmistir.

« Akfen GYO, 31 Mayis 2007 tarihinde Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi ile Gaziantep ilinde tizerine {ist kullanim hakki tesis edip otel inga ettirmek amaclyla kira siiresi 3 Aralik
2009 tarihinden baslamak iizere 30 yilligina arazi kiralama anlagmas! imzalamistr. ilk bes yillk kira tutari ingaat ruhsatinin alinmasini miiteakip pesin olarak ddenmistir.
Akfen GYO, 9 Mayis 2008 tarihinde Bursa Uluslararasi Tekstil Ticaret Merkezi Isletme Kooperatifi ile Bursa ilinde iizerine st kullanim hakki tesis edip otel inga ettirmek amaciyla
kira siiresi 6 Ekim 2010 tarihinden baslamak iizere 30 yillgina arazi kiralama anlasmast yapmistir. Kira ddemeleri, bes Gdemesiz yilin sona ermesiyle baslayacaktrr.

Akfen GYO, Kaliningrad Ibis Otel arsas! icin yillk kirasi yaklasik 12 TL olmak iizere Kaliningrad il Belediyesi ile 18 Subat 2009 tarihinde arazi kiralama anlasmast imzalamistr.
Akfen GYO'nun, inaati tamamlanan otele ait arsay1, arsanin kadastro degerinin belirlenecek bir yiizdesi tizerinden satin alma veya en fazla 49 yil icin kira siiresini uzatma hakki
bulunmaktadir. 11 Kasim 2013 tarihinde Kaliningrad il Belediyesi ile 49 yillk arsa kiralama sizlesmesi imzalanmis olup, satin alma opsiyonunun 2016 yilinin 2. geyreginde
kullanilmasi planlanmaktadir.
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20 TAAHHUTLER (devami)

Kiraci olarak Grup

Faaliyet kiraloma anlasmalan

Akfen GYO (devarmi)

Akfen GYO, 16 Eyliil 2010 tarihinde T.C. Baghakanlik Vakiflar Genel Miidiirliii ile izmir ilinde kira siiresi sizlesme tarihinden baslamak iizere 49 yilligina otel inga ettirmek
suretiyle kira ve yapim isletme sizlesmesi imzalamistir. ilgili kira anlasmas Tapu Midiirliigiinde serh edilmistir. Kira 6demeleri szlesme tarihinden baglamak iizere; ilk
iic yil aylk 2 TL ve dordiinc yil aylik 25 TL olarak Gdenecektir. Dérdiincii yildan sonra ise her yil bir énceki yilin kira bedelinin UFE (on iki aylik ortalamalara gore degisim
ylizde orani) oraninda artinlmastyla kira bedeli ddenecektir.

Akfen GYO, KKTC Bafra ilinde bulunan KKTC Tarim ve Dogjal Kaynaklar Bakanligii'na ait ve 49 yillik siire ile Akfen Ingaat kullanimina tahsis edilmis olan 224.524 m?2 biiyiik-

%3 arttinlacaktir.

Akfen GYO, istanbul'da Beyofjlu lcesinde bulunan arazinin Vakiflar 1. Bélge Miidiirliiii ile Hakan Madencilik ve Elektrik Uretim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi arasinda 1
Eyliil 2009 tarihinde imzalanan kira siiresi sozlesme tarihinden baslamak tizere 49 yillik yap-islet-devret modeli gercevesinde kira sézlesmesini, 22 Haziran 2011 tarihinde
devralmitir. itk bes yillk kira tutan 1 Eyliil 2009 tarihinde pesin olarak Gdenmistir. 31 Aralik 2014 itibanyla aylik kira bedeli, 181TL olup her yil UFE artis endeksi oraninda
arttinlarak 49. yilin sonuna kadar devam edecektir.

Akfen GYO'nun 15 Agustos 2013 tarihinde hisselerinin tamamini satin adigi Severny sirketi, tizerine Moskova Ibis Otel projesinin insa edilecegi arsa icin Moskova Sehir
Yanetimi ile 20 Nisan 2010 tarihinde 24 Eylil 2056 tarihine kadar gecerli olacak sekilde ve tim objenin otel olarak projelendirilmesi yikiimliligi altinda kira sozlesmesi
imzalamigtir. Ayrica, bu kira sdzlesmesine ek olarak 2 Haziran 2011 tarihinde kira sézlesmesi diizenlenmistir. Arsanin 2014 yili kira tutari yaklagik olarak 159 TLdir.

Sozlesmelerin cogunda, Akfen GY0'nun sgzlesme stiresini yenileme talebi oldugunda, piyasa kosullarinin incelenmesini éngdren maddeler icermektedir.

Dénem kira gideri olarak kaydedilen

Kira ddemeleri

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
5530 4814
5.530 4.814

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Akfen GYO'nun operasyonel kiralamalar icin Gdeyecedi tahmini asgari kira giderlerinin, halihazirdaki sézlesme sireleri dikkate
alindiginda, toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Tyildan kisa 4060 3709
1 yildan uzun 5 yildan kisa 17502 15.766
5ve 5 yildan uzun 183.204 171973
204.766 191.448
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20 TAAHHUTLER (devami)

Akfen GYO (devami)
Tahakkuk etmis kira giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kisa vadeli 1277 1.190
Uzun vadeli 3.600 3232
4871 4.4622

Kiraya veren olarak Grup

Faaliyet kiralama anlasmalari
31 Avalik 2015 tarihi itibariyla kiraya veren olarak Akfen GYO 25 adet faaliyet kiralama anlasmasi imzalamistir;
Akfen GYO, 18 Kasim 2005 tarihinde Accor ile Eskisehir'de 2007 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen bir otel iin kiralama anlagsmasi imzalamistir.
Akfen GYO, 12 Aralik 2005 tarihinde Accor ile istanbul'da 2007 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen iki otel icin kiralama anlagmasi imzalamigtir.
Akfen GYO, 26 Temmuz 2006 tarihinde Accor ile Trabzon'da 2008 yilinda tamamlanan ve faaliyete geen bir otel igin kiralama anlasmas imzalamistir.
«  Akfen GYO, 24 Mart 2008 tarihinde Accor ile Kayseri'de 2010 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen iki otel igin kiralama anlasmas imzalamistir.
o+ Akfen GYO, 24 Mart 2008 tarihinde Accor ile Gaziantep'te 2010 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen iki otel icin kiralama anlagsmas imzalamistir.
Akfen GYO, 31 Temmuz 2009 tarihinde Accor ile Bursa'da 2010 yilinda tamamlanan ve faaliyete geen otel icin kiralama anlagmasi imzalamistir.
Akfen GYO, 7 Eylil 2010 tarihinde Accor ile Adana'da 2012 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen bir otel icin kiralama anlagmas imzalamigtir.
Akfen GYO, 16 Agustos 2010 tarihinde Accor ile Esenyurt'ta 2012 yilinda tamamlanan ve 2013 yili basinda faaliyete gegen bir otel icin kiralama anlasmasi imzalamistir.
«  Akfen GY0, 2 Subat 2011 tarihinde Accor ile izmir'de 2013 ylinda tamamlanan ve faaliyete gegen bir otel icin kiralama anlasmasi imzalamistr.
«  Akfen GYO, 19 Aralik 2012 tarihinde Accor ile Karakdy'de 2014 yilinda tamamlanmasi ve faaliyete gecmesi planlanan bir otel iin kiralama anlasmas imzalamistir.
Akfen GYO, 28 Mart 2013 tarihinde Accor ile Ankara Esenboga'da 2014 yilinda tamamlanmasi ve faaliyete gecmesi planlanan bir otel icin kiralama anlasmas imzalamistir.
Akfen GYO, 1 Mart 2014 tarihinde Accor ile Tuzla'da 2016 yilinda tamamlanmasi ve faaliyete gegmesi planlanan bir otel icin kiralama anlagmasi imzalamistir.

Yukaridaki oniki anlasmada asagidaki benzer maddeler bulunmaktadir;

Sozlesmeler, Accor'un Tiirkiye'de faaliyet gdsteren ve %100 istiraki olan Tamaris ile imzalanmis olup Accor'un bu sozlesmelerde %100 garantisi mevcuttur.
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20 TAAHHUTLER (devami)
Kiraya veren olarak Grup

Faaliyet kiraloma anlasmalan

Akfen GYO (devarmi)

Kiralama stiresi otelin acilis tarihi ile o yilin takvim yili sonuna kadar gecen siire ve otelin acilis tarihini izleyen yilbagindan itibaren on yil uzatma opsiyonlu olarak yirmi bes takvim
yili eklenerek hesaplanir. Taraflar anlasarak Accor'a on besinci mali yil sonunda sozlesmeyi feshetme hakki tanimislardir. Akfen GY0 insaati belirlenen siirede bitiremedigi takdirde

(belirlenen bitis tarihinden itibaren alti ay ek sire dahil) Accor'un anlasmayi sona erdirmeye hakki vardir. Bu durumda, taraflar karsilikli yikimliiliiklerden miistesna tutulacaktir ve
Akfen GYO Accor'a 750.000 Avro'ya kadar olan zararlarini ve sozlesme sona ermesine kadar olan borclan ddeyecektir.

Aralik 2012 iginde imzalanan Cerceve Anlasmasi'na ait diizenleme sdzlesmesine gére kiraci tarafindan kiralayana ddenecek yillik kira tutari:
1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere;

Zeytinburnu Ibis, Eskisehir Ibis, Kayseri Ibis, Gaziantep Ibis, Bursa Ibis, Adana Ibis, Esenyurt Ibis ve izmir Ibis Oteller'de cironun %25'i veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit -
Diizeltilmis Otel Briit Karr)'un %70'inden yiiksek olani Tamaris tarafindan Akfen GY0'ya kira geliri olarak ddenmektedir.

Zeytinburnu Novotel, Trabzon Novotel, Kayseri Novatel ve Gaziantep Novotel'lerde cironun %22'si veya AGOP'un %70'inden yiiksek olani Tamaris tarafindan Akfen GY0'ya kira geliri
olarak ddenmektedir.

Karakoy Novotel'de cironun %22'si veya AGOP'un %85'inden yiiksek olani Tamaris tarafindan Akfen GY0'ya kira geliri olarak Gdenecektir.

Ankara Esenboga Ibis Otel'de cironun %25'i veya AGOP'un %85'inden yiiksek olani Tamaris tarafindan Akfen GY0'ya kira geliri olarak ddenecektir.
Tuzla Ibis Otel'de cironun %25’ veya AGOP'un %85'inden yiksek olani Tamaris Turizm A.S. tarafindan Akfen GY0'ya kira geliri olarak ddenecektir
AGOP su formiile gdre hesaplanmaktadir:

AGOP = GOP (Gross Operating Profit — Briit Faaliyet kar) - Cironun %2 't Accor iicreti - Cironun %% 't FF&E (Mobilya ve demirbas) Rezervi.
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Faaliyet kiralama anlasmalari

Akfen GYO (devami)

Akfen GYO tarafindan Tiirkiye, Rusya ve Ukrayna'da agilan her 500 yeni oda ile (Karakoy ve Ankara otelleri diginda) Ttirkiye'deki otellerin (Karakdy, Ankara ve bundan sonraki projeler
haric olmak iizere) kira kontratlarindaki AGOP oranina %2,5 eklenecektir. Bu oteller icin AGOP iizerinden hesaplanacak kira her halilkarda %80'i gecmeyecektir.

Meveut durumda Tuzla projesi isletmeye acildiginda Tirkiye'de %70 olan AGOP kira orani %72,5'e cikacaktr.
Yillik kira, her tic ayda bir (Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim) otel bazinda ilgili ceyrege ait gerceklesen AGOP oranindan veya ciro kira oranindan yiiksek olani olarak Gdenmektedir.

Akfen GYO, kiralayan sifatiyla yukarida belirtilen ve Accor ile Tiirkiye'deki oteller icin imzalanmig olan kiralama anlagmalarina ek olarak asagjida detaylan verilmis olan 13 adet faaliyet
kiralama anlagmast imzalamigtir:

Akfen GT portfayiindeki KKTC, Gime'de bulunan 5 yildizli Merit Park Otel'in casino ve tim miistemilat ile birlikte 20 yilligina kiralanmasina dair kira sozlesmesi taraflar
arasinda 15 Mayis 2012 tarihinde imzalanmig olup, ilk yil kira bedeli 4.750.000 Avro'dur. Szlesme baslangici Ocak 2013 olarak belirlenmistir. ilk 5 yil kira tutarinda artig
olmayip 6. yildan itibaren her yil bir nceki yilin kira tutarina yillik Euribor %2’ den kiigiik ise Euribor, biiyiik ise %2 oraninda kira artisi olacaktir.

Akfen GY0, 1 Temmuz 2015 tarihinde YNS Turizm Gida Insaat San. Tic. Ltd. Sti. ile Eskisehir projesi icerisinde yer alan diikkan icin kiralama anlasmasi imzalamistr. Kira
ddemeleri kiralanan alanin teslim edildigi 1 Temmuz 2015 tarihinde baslamigtir. Sozlesme siiresi 7 yillik 3 donemi kapsamakta olup her 7 yillik donem sonunda 6 ay
dnceden haber vermek kaydiyla sgzlesmenin feshedilme hakki vardir. 2015 yili aylik kira bedeli KDV dahil 18 TL olup kira tutan her yilin baginda enflasyon oraninda
artinlacakr.

Akfen GY0, 11 Mayis 2007 tarihinde Seven Turizm ingaat ve Reklam Sanayi Ticaret Limited Sirketi ile Eskisehir projesi icerisinde yer alan bar/cafe icin kiralama anlasmasi
imzalamistir. Kira Gdemeleri bar/cafenin teslim edildii tarihten 2 ay sonra baglamigtir. Yillik kira bedeli, kira ddneminin baginda yilk UFE ve TUFE'nin ortalama orani
kadar artisa tabiidir. 2015 yili aylik kira bedeli KDV dahil 6 TLdir.

Russian Hotel, bagli ortakligi olan LLC Samstroykom araciligiyla, Accor'un Rusya'da faaliyet gosterdigi Russian Management Hotel Company ile Samara'da bulunan Ibis
Otel bhinast icin kira sozlesmesi imzalamistir. Kiralama 25 yillik siire icin gecerli olup Accor'un

10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira Diizeltilmis Otel Briit Kar'in (AGOP) %75'i olarak belirlenmistir. Taraflar halihazirdaki anlasmanin sarti olan Yillik Asgari Kira
Garantisini ilk tam isletme yili icin oda basina 2.500 Avro, ikinci isletme yili igin oda bagina 5.000 Avro, {ictincii isletme yili icin oda basina 6.000 Avro, 4. Yildan 15. yilin
sonuna kadar ise oda basina 7.000 Avro olarak belirlemislerdir. Yillik asgari kira garantisi tavaninin oda basina 14.000 Avro olmas hususunda anlasilmistir. Accor'un on
besinci sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardir.

«  HDI, bagli ortakligi olan Severny araciligiyla Accor'un Rusya'da faaliyet gosterdigi Russian Management Hotel Company ile Moskova'da 16 Temmuz 2015 tarihinde islet-
meye acilan 317 odali Ibis Otel icin 29 Ocak 2014 tarihinde kira sozlesmesi imzalamistir. Sozlesmeye gore kiralama 25 yillik stire icin gecerli olup Accor'un kira siresini
10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira cironun %25'i veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit - Diizeltilmis Otel Briit Karr)'un %85'inden yiiksek olani olarak
belirlenmistir. Accor'un onbesinci sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardr..
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Faaliyet kiraloma anlasmalan

Akfen GYO (devami)

Russian Hotel, bagli ortaklii olan LLC YaroslaviOtellnvest araciligiyla Accor'un Rusya'da faaliyet gosterdigi Russian Management Hotel Company ile Yaroslavlda bulu-
nan Ibis Otel binast icin kira sozlesmesi imzalamigtir. Kiralama 25 yillik siire icin gecerli olup Accor'un 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. Yillk kira Diizeltilmis Otel Briit
Kar'in (AGOP) %75'i olarak belirlenmistir. Taraflar halihazirdaki anlasmanin sarti olan Yilllk Asgari Kira Garantisini ilk tam isletme yili icin oda bagina 2.500 Avro, ikinci
isletme yili icin oda basina 5.000 Avro, titincii isletme yili igin oda bagina 6.000 Avro ve 4. yildan 15. Yilin sonuna kadar ise oda basina 7.000 Avro olarak belirlemislerdir.
Yillik asgari kira garantisi tavaninin oda basina 14.000 Avro olmas hususunda anlasilmistir. Accor'un onbesinci sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardir.

Russian Hotel, bagli ortakligi olan LLC Kaliningradinvest araciligiyla Accor'un Rusya'da faaliyet gosterdigi Russian Management Hotel Company ile Kaliningrad'da bulunan
|bis Hotel binas! icin kira sozlesmesi imzalamistir. Kiralama 25 yillik siire icin gegerli olup Accor'un 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira Diizeltilmis Otel Briit
Kar'in (AGOP) %75'i olarak belirlenecektir. Taraflar halihazirdaki anlasmanin sarti olan Yillik Asgari Kira Garantisini ilk tam isletme yili igin oda bagina 4.000 Avro, ikinci
isletme yili icin oda basina 5.000 Avro, 3. Yildan 15. Yilin sonuna kadar ise oda basina 6.000 Avro olarak belirlemislerdir. Yillik asgari kira garantisi tavaninin oda basina
12.000 Avro olmast hususunda anlasilmistir. Accor'un onbesinci sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardir.

Russian Property, bagli ortakligi olan Volgastroykom araciligiyla portfoyiinde bulunan Samara Ofis'e ait toplam 4.637 metrekarelik kiralanabilir alanin 1.562 metrekaresini
0AO Bank VTB'ye 1 Mart 2013 tarihinde yapilan sozlesme ile kiraya vermistir. Sozlesme siiresi 6 yil olup aylik kira bedeli yaklasik olarak KDV Dahil 75 TLdir. Kiralanan ofis
bolimlerinin teslimi

15 Mart 2013 tarihinde yapilmistir. imzalanan kira sozlesmesine géire bir yil kira artisi olmamakla beraber bir yil sonrasinda ise kira artisi, piyasadaki kira tutarlarinin
artmasinin ekspertiz raporu ile ispati sarti ile bir dnceki yila gare %10 olarak belirlenmistir.

Russian Hotel, bagli ortakligi olan LLC YaroslavlOtellnvest araciligiyla Yaroslavl Ibis Otel projesi igerisinde bodrum katinda yer alan diikkanin spor salonu olarak kullanimi
icin 2 Eylil 2013 tarihinde kiralama sozlesmesi imzalamistir. Kira stiresi 31 Aralik 2016 tarihine kadar olup kira bedeli yaklasik olarak aylik KDV dahil 3 TLdir.

Russian Property, bagli ortakligi olan Volgastroykom araciligiyla portfoyiinde bulunan Samara Ofis'e ait toplam 4.637 metrekarelik kiralanabilir alanin 1.869 metrekaresi, 2
Aralik 2013 tarihinde Rosneft Qil Company ile yapilan sozlesme ile 24 aylik siire ile kiraya verilmistir. Aylik kira bedeli KDV dahil yaklasik olarak 50 TLdir.

788 BIEE 2015FAALIYET RAPORU



( AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

20 TAAHHUTLER (devam)
Kiraya veren olarak Grup (devam)

Faaliyet kiralama anlasmalari

Akfen GYO (devami)

Russian Property, bagli ortaklii olan Volgastroykom araciliiyla portfoyiinde bulunan Samara Ofis'e ait toplam 4.637 metrekarelik kiralanabilir alanin 746 metrekaresi, 19
Subat 2014 tarihinde Rusya'nin en biiyuk Rulman reticilerinden biri olan Samara Podshibnik'in tiretimlerinin satist icin kurdugu Samarasnabpodshipnik firmasi ile yapilan
sozlesme ile kiraya verilmis olup sozlesme stiresi 31 Mart 2016 tarihinde sona ermektedir. Aylik kira bedeli KDV dahil yaklasik olarak 19 TLdir.

+  Russian Hotel, bagli ortakligi olan LLC Yaroslavlotellnvest araciligiyla Yaroslavl Ihis Otel projesi icerisinde giris katinda yer alan dilkkanin kullanimi igin 1 Mart 2015
tarihinde kiralama sozlesmesi imzalamistir. Kira siiresi 1 Mart 2016 tarihine kadar olup kira bedeli yaklasik olarak aylik KDV dahil 5 TLdir.

+ Akfen GYO, 18 Aralik 2015 tarihinde BNS Gida ve Turizm Yatinmlari A.S. ile Karakdy Novotel ierisinde yer alan dikkan igin kiralama anlasmasi imzalamistir. Kira
ddemeleri Karakoy Novotel'in agilmasi ile birlikte baslayacaktir. Sozlesme siiresi 10 yil olup ilk 5 yil kira bedelinin tespiti icin; Kiraci tarafindan dilkkandan elde edilen yilik
toplam cironun %12'si hesaplanacaktir. Kira bedeli, hangisi yiiksek ise ya hesaplanan tutar, yada ilk 2 yil icin
aylik 20.000 ABD dolar, 3. ve 4. yillar icin aylik 22.000 ABD dolari ve 5. yil icin aylik 25.000 ABD dolari olacaktrr. 6. yildan itibaren kira bedeli aylik 25.000 ABD dolari
olacak ve her yil %3 arttinilacaktir

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Akfen GYO'un operasyonel kiralamalardan elde edecegi tahmini asgari kira gelirlerinin, halihazirdaki sozlesme stireleri dikkate
alindiginda, toplami asagidaki gibidir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

1 yildan kisa 28.459 25.092
1 yildan uzun 5 yildan kisa 110.294 95.637
5 yildan uzun 260.062 250.263
398.795 370.992

Akfen Holding ile Accor arasinda imzalanan Gerceve Sozlesme

Akfen GYO tarafindan Tirkiye, Rusya ve Ukrayna'da agilan her 500 yeni oda ile (Karakady ve Ankara otelleri diginda) Tiirkiye'deki tiim otellerin kira kontratlarindaki AGOP oranina %25
eklenecektir. Bu oteller icin AGOP iizerinden hesaplanacak kira her halikarda %80'i gegmeyecektir.
Akfen GYO'nun Accor ile Tiirkiye'de kiralayan oldugu biitiin faaliyet kiralama anlasmalan Cerceve Sozlesme'ye dayandinlmaktadir. Cergeve Sozlesme'ye gore:

Akfen GYO kontrol hakkini tasiyan hisselerinin, hissedarlar ya da grup sirketleri disinda herhangi bir ticiincii kisiye Akfen Holding tarafindan satilmasi durumunda; Akfen
6Y0'nun halka acik bir sirket haline gelmesi disinda tigiincii kisiler tarafindan yapilan ayni sartlar ve kosullar dahilindeki tekliflere Accor'un anlasmaya gore ilk tercih
hakki sakldir.
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20 TAAHHUTLER (devami)

Kiraya veren olarak Grup (cevam)

Faaliyet kiraloma anlasmalan

Akfen GYO (devami)

io

ileride yapilacak yatinmlarin garanti altina alinmast icin; Akfen Holding ve Accor yaptiklari anlasma ile Sirket sermayesinin bagka kuruluslarin katilimi ile arttinlmasi
Akfen Holding ve Accor'un ortakliginin siirekliliginin olmasi ve kantrol giiciiniin dolayli veya dolaysiz bir sekilde Akfen Holding'de olmasi sarti ile gerceklestirilebilecedi ve
yukarida belirtilen hususlarin disinda sermaye arttinmina katilmasina izin verilen yeni yatirimeinin yerel veya uluslararasi otel isletmecisi olmama sartlari aranmaktadir.

Accor ilk tercih hakkini kullanmadig takdirde ya da bu hak soz konusu olmadiginda ve ayni sartlar ve kosullar altinda yeni ana hissedar ile devam etmek istemediginde,
mevcut anlasma Accor tarafindan sona erdirilebilir. Anlasmanin Accor tarafindan sona erdirilmesi halinde yiiriirlikteki kiralama sozlesmeleri sona erme tarihine kadar
stirecektir.

Aralik 2012 iginde imzalanan Cerceve Sozlesmesine ek olarak imzalanan diizenleme sdzlesmesine gare 1 Ocak 2013 tarihiden itibaren gecerli olacak miinhasirlik ve
riichan hakkina iliskin kosullar asagidaki gibidir:

1 Ocak 2013 tarihinden 31 Aralik 2017 tarihine kadar Accor, kendisi veya istirakleri araciligiyla gerceklestirecedi otel projelerinde dncelikle Sirket'e teklifte bulunacak ve 1

Kiev'de gerceklestirecedi otel projelerini dncelikle Accor tarafina teklif edecekdir.

Su anda yatirimi yapilmis sehirlerde ise Accor, Istanbul haric olmak iizere,
31 Aralik 2014 tarihine kadar, tiginci kisiler ile ayni marka altinda kira sozlesmelerinin yani sira isletme, yonetim ya da franchise sozlesmeleri de yapamayacakir. Accor
ayrica sbzlesme siiresince 3. kisiler ile hic bir sekilde Akfen GYO ile yapmis oldugu kira kosullanndan daha iyi kosullarda sbzlesme yapmayacakir.

iDO, BB ile i B.B'ye ait olan terminallerin, hatlarin ve deniz tagitlarinin isletilmesini iceren faaliyet kiralama sizlesmeleri yapmistir. Sarta bagli kiralama tanimini saglayan kira 6deme-
leri, ID0'nun satis gelirleri iizerinden hesaplanmaktadir. Dolayisiyla kira szlesmesi izleyen dénemlerde herhangi bir minimum kira 6demesini icermemektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla IDO, 1.B.B. ye terminallerin, hatlarin ve deniz tasitlarinin isletilmesi icin sarta bagli kira demeleri yapmak zorundadr. Kira sozlesmesinin kosullarina géire,
DO bu hatlarin terminalleri ve deniz tagitlar ile kullanim hakkini almistir ve bu hatlardan elde edilen briit gelirin belirli oranini I.B.B."ye sarta bagli kira olarak Gdemektedir. Kiranin
tidenecegi kar! taraf ve kira giderinin briit gelirden alacagji yiizde 1.8.B. ve ID0 arasinda imzalanan protokolle belirlenmistir. D0 ile I.B.B. arasinda 1 Agustos 2010 tarihi itibanyla kira
protokolii imzalanmistir ve uygulanan oran gemi gelirleri izerinden %5, 1'dir.

30 Temmuz 2010 tarihli sozlesmeye istinaden IDO, I.B.B.'ye ait olan 5 adet deniz otobiisil, 2 adet hizli feribot 30 yil siireyle intifa bedeli karsiiinda isletme hakkina sahiptir. iD0'nun
.B.B.'ye ddemesi gereken aylik intifa hakki bedeli, briit gelirin %5, 1'i olarak belirlenmistir.
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20 TAAHHUTLER (devami)

iDO (devarm)

iBB'nin yetki alani icinde kalan 26 adet iskele ve terminal sahasinin intifa hakki 1 Kasim 2010 tarihinden itibaren 30 yil siire ile isletme tarafindan 590 TL + KDV (Grup Payr: 197 TL)
bedelle ihale ile alinmistir. Kiralama bedeli UFE artis orani esas alinarak her yil gincellenmektedir.

iDO, 8 Aralik 2010 tarihinde imzalanan szlesmeyle, belirlenen 6 deniz otobiisii ve 1araba vapuru hattinda toplu tagima ruhsat hakkini kazanmistir. Sézlesme uyarinca D0, 1.B.B.'ye
yillik 201 TLnin (Grup Payt: 60 TL) altinda olmamak sartiyla briit gelirinin %1'i oraninda ddeme yapmakla yiikiimliidr.

iDO, 15 Mart 2011 tarihinde imzalanan szlesmeyle, |.B.B. nin tasarrufundaki istanbul, Balikesir, Bursa ve Yalova illerinde bulunan muhtelif iskele, terminal, arag bakim yeri ve
miistemilatin 10 ila 30 yil arasinda degjisen siirelerde yillk 2.500 TL+ KDV (Grup Payi: 833 TL) bedelle kullanim hakkini almistir. Kiralama bedeli UFE artig orani esas alinarak her yil
giincellenmektedir.

Istanbul Defterdarlig'nin hiikiim ve tasarrufu altindaki Ambarli Ro-Ro projesinde deniz yiizeyinin 6n izin hakki 1 Nisan 2011 tarihinde alinmistir. Bu intifa hakki Ambarl arsasinin 2.
parselinin deniz tarafini kapsamaktadir. Bu sozlesme cercevesince ID0 4 yil icinde yatinm yapacak, yatinm yapildiktan sonra Kullanma Izin Sozlesmesi imzalanacak ve gecen siire 30
yila tamamlanacak sekilde kullanim hakki alinacaktir. On izin sozlesmesi sartlan uyarinca arsa tizerinde faaliyete gecilene kadar yillik kira bedeli 2.665 TLnin (Grup Pay:: 888 TL) %20
'si olan, faaliyete gegildikten sonra yillik kira bedelinin tamami ddenecektir. Sozlesme bedeli UFE oraninda arttinlacaktir.

Istanbul Defterdarlifima ait 14 adet iskelenin intifa hakki ise 5 Temmuz 2011 tarihinden itibaren 30 yil siire ile IDO tarafindan yillik 587 TL (Grup Payi: 196 TL) bedelle ihale ile alinmigtir.
Siizlesme bedeli yilik UFE oraninda arttinlacakti.

DO, yine 1.B.B. nin hiikiim ve tasarrufunda bulunan 779/2 parsel arsay 7 Mart 2011 tarihinde imzalanan sozlesmeyle yillik 180 TL + KDV (Grup Pay: 60 TL) bedelle 30 yilligina
kiralamistir. Kiralama bedeli UFE artis orani esas alinarak her yil giincellenmektedir.

DO, Istanbul-Beylikdiizi nde bulunan 1.8.B.nin tasarrufundaki 779/1 parsel taginmazi 28 Mart 2011'de yillik 600 TL + KDV (Grup Pay:: 200 TL) bedelle 30 yilligina kiralamigtir. Kiralama
bedeli UFE artis orani esas alinarak her yil giincellenmektedir.

DO, I.B.B.'nin tasarrufundaki Bostanci terminalinde bulunan taginmazi 4 Ekim 2011 tarihinde imzalanan sézlesmeyle yillk 60 TL (Grup Payi: 20 TL) bedelle kiralamistir. Kiralanan alan

Bostanci iskelesinde biife alani olarak kullanimaktadir. Kiralama bedeli UFE artis orani esas alinarak her yil giincellenmektedir.
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21 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibanyla calisanlara saglanan faydalar izin yiikimliliigi karsiliklarindan ve kidem tazminati karsiliklarindan olusmaktadir. 31 Aralik tarihlerinde sona
eren yillara ait galisanlara saglanan faydalar agagidaki gibidir:

2015 2014
fzin yikiimliliga karsiligi — kisa vadeli 2053 2.865
Kidem tazminati kargiligi — uzun vadeli 1441 2797

3.494 5.662

31 Aralik tarihlerinde izin yikiimliiliigi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2015 2014
Acilis bakiyesi 2865 231
Dénem icinde ddenen (19) (158)
Cari dnemdeki (azalig)/artis 260 712
Grup yapisindaki degisimin etkisi (*) 937) --
Kapanig bakiyesi 2.053 2.865

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait, kidem tazminati karsiigindaki hareketler asagidaki gibidir:

2015 2014
Dnem bas bakiye 2797 2335
Faiz maliyeti 438 228
Hizmet maliyeti 661 430
Dénem icinde ddenen (342) (340)
Grup yapisindaki degisimin etkisi (*) (1.954) --
Aktiieryal fark (159) 144
Danem sonu bakiye 1.441 2.797

(*) Akfen Holding'in sahip oldugu Akfen Insaat hisselerinin devri ve HES Grubu'na iliskin yikimliliklerin satis amaciyla elde tutulan varliklara iliskin yikimlliklere siniflanmastyla olugan etkidir.

Yilriirlikteki kanunlara gdre, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu 6deme
yapmakla yikiimliidir. Bu yikiimliilik caliilan her yilicin, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla azami 3.828 tam TL (2014: 3.438 tam TL) olmak (izere, 30 giinliik toplam briit iicret ve diger
haklar esas alinarak hesaplanmaktadir. Toplam yiikiimliilik hesaplanirken kullanilan temel varsayim hizmet saglanan her yil igin azami yiikiimliiliigiin enflasyon oraninda her alti ayda
bir artmasi olarak kabul edilmistir.

Zorunlu olunmadiindan kidem tazminatr yiikiimliliig icin fon tahsis edilmemistir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina uygun olarak Grup'un yiikiimliiliklerinin hesaplanabilmesi icin aktiier hesaplama gerekmektedir. Grup, kidem tazminati karsiligini,
TMS 19'a uygun olarak “Ongoriilen Birim Kredi Yontemi"ni kullanarak, Grup'un gecmis yillardaki personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularindaki
deneyimlerini baz alarak hesaplamig ve finansal tablolara yansitmistir. Kidem tazminati karsilig, calisanlarin emekliligi halinde odenmesi gerekecek muhtemel yiikimliiliigtin bugtinki
degeri hesaplanarak ayrilrr.
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( AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

21 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla yiikiimliliigi hesaplamak igin kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

2015 2014

Maas artis orani 520% 5,20%
skonto orani 9,00% 9,00%
Net iskonto orani 3,61% 3,61%
84,00-99,00 84,00-99,00

Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani

Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani, grup sirketleri arasinda degisiklik gostermektedir.

Kidem tazminatr karsilii, tiim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yiikimliilik tutarlarinin bugiinkii net degerine gare hesaplanmis ve ilisikteki konsolide finansal

tablolara yansttilmistir.

22 EMEKLILIK PLANLARI
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 itibaniyla Grup'un emeklilik planlan bulunmamaktadir.
23 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger donen varliklar
31 Aralik tarihleri itibaniyla, diger donen varliklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Devreden KDV 25 59.492
Taseronlara verilen avanslar -- 53123
Dier - 3343
25 115.958

31 Aralik 2015 tarihi itibanyla devreden KDV Akfen GY0'ya ait KDV alacagjindan olugmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla devreden KDV, Akfen Ingaat'a ait 36.574 TL, HES Grubu
sirketlerine ait 17.008 TL, Akfen GY0'ya ait 3.042 ve Akfen Termik Enerji'ye ait 2.868 TLlik KDV alacagindan olusmaktadr.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla tageronlara verilen avanslarin 6nemli bir kismi Akfen Insaat'in Isparta Sehir Hastanesi projesi icin verdidji 24.156 TL, Incek Loft projesi igin verdigi 19.219
TL, otel projeleri icin verdigi 4.590 TL ve hidroelektrik santrali projeleri icin verdigi 2.280 TL tutarindaki avanslardan olusmaktadir.

Diger duran varliklar
31 Aralik tarihleri itibaniyla, diger duran varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Devreden KDV 42.295 101.967
Taseronlara verilen avanslar 1478 -
Hakedisler tizerinden aynlan stopajlar - 1.235
Diger 672 42
44445 103.244

31 Aralik 2015 itibariyla devreden KDV alacaginin 37.291 TL'si Akfen GY0'ya aittir (31 Aralik 2014: 31.577 TL'). 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére gdre gayrimenkul yatirim
ortakligi gelirleri kurumlar vergisinden muaftir. Ancak insaat sozlesmeleri icin %18 oraninda KDV tutarina katlanmak durumundadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibanyla, KDV alacaklarmnin
70.390 TL'si hidroelektrik santral projeleri icin yapilan yatirim amacli ddenen KDV'den kaynaklanmaktadir. Bu tesislerin bir kismi hidroelektrik santral projeleri icin inga halinde oldu-
gundan ve bir kismi da tiretime yakin zamanda basladigindan, Grup bu KDV alacaklarini mahsup edebilmek iin yeterli KDV borcuna sahip degildir.
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24 PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Pesin ddenmis giderler
31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin Gdenmis giderler asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2015

Verilen siparis avanslan 6.640
Pesin ddenen giderler (*) 1021
Is avanslar 32
Personele verilen avanslar 134
8.119

31 Aralik tarihleri itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2015

Pesin ddenen giderler (%) 11.597
Verilen avanslar 200
11.797

31 Aralik 2014
4676

2423

418

288

7.805

31 Aralik 2014
8.550

5.783
14.333

() lIstanbul il Beyoglu ilcesi, Kemankes mahallesi, Rihtim caddesi, 121 pafta 77 ada 28-60 parseller izerine toplam 49 yil siireyle YD modeli ercevesinde yapim kargiligi kiralama iine iliskin olarak Vakiflar 1. Balge Midirlii ile Hakan Madencilik ve Elektrik Uretim

Sanayi Ticaret Anonim Sirketi arasinda 1 Eyliil 2009 tarihinde imzalanan “Ingaat Yapim Sartli Kiralama Sazlesmesi®, 22 Haziran 2011 tarihinde imzalanan devir sdzlesmesi ile Akfen Karakoy'e devredilmistir. Islem esnasinda ddenen ve Hakan Madencilik'in odedigi 5
yillik pesin kira bedelini de kapsayan devir bedeli pesin Gdenen giderler altinda muhasebelestirilmis olup kira dnemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarara kaydedilmektedir. 31 Aralik 2015 itibanyla isleme iliskin pesin Gdenen gider tutarinin kisa ve uzun vadell

kismi sirastyla 182 TL (31 Aralik 2014: 196 TL) ve 7.589 TL (31 Aralik 2014: 7.771 TL)'dir. 31 Aralik 2015 itibariyla uzun vadeli pesin Gdenmis giderlerin 4.318 TL'lk (Kisa vadeli kismi: 472 TL) kismi ise Akfen GY0'nun kullanmis oldugu 10 yil vadeli refinansman kredisine

ait pegin odemis oldugu kullanim k ve avukatlik giderlerinden olusmaktadir (31 Aralik 2014: Yoktur).

Ertelenmis gelirler
31 Aralik tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirler asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2015

Alinan avanslar 402
Ertelenmis gelirler -
402

31 Aralik 2014
278.717

5%

278.772

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla alinan avanslarin 272.396 TLsi Akfen Insaat'in Incek Loft projesi kapsaminda yapmis olduiju daire satislarindan elde ettigji avanslardan olusmaktadr.
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25 OZKAYNAKLAR

Akfen Holding'in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla her biri 1tam TL nominal degerde 261.900.000 adet hissesi bulunmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 261.900 TLlik sermayenin
tamami ddenmistir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kayitli sermaye tavani 1.000.000 1.000.000
Odenmis sermaye 261.900 291.000

Sirket Ortaklarindan Hamdi Akin'in elinde bulunan 57.458.736 adet hisse A Grubu nama yazili olup, 204.441.264 adet B grubu hisselerin tamami hamiline yazilidir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Hisse Tutari Sahiplik Oram % Hisse Tutari Sahiplik Oranm %
Hamdi Akin(*) 198.500 7579 198.500 68,21
Akfen Holding A.S.(*) 7990 300 7990 275
Dier ortaklar 2.278 087 2.278 078
Halka acik kisim(***) 53132 20,29 82.232 2826
Qdenmis sermaye (nominal) 261.900 100 291.000 100

Halka agik kisimda 109.074 adet Hamdi Akin'a ait hisse meveuttur. Hamdi Akin 50 milyon adet Akfen Holding hissesini BIAS da islem garebilecek sekle dantistirmistir.

Halka acik niteliktedir.

31 Aralik 2015 itibaryla halka acik kisimda Akfen Holding portfayinde bulunan 6.829.508 adet, Sirket sermayesinin %2,61'i, hisse meveuttur (31 Aralik 2014: Akfen Holding portfoyiinde bulunan 29.100.000 adet, Sirket sermayesinin %10'u, hisse meveuttur), baylece
Akfen Holding'in portfoyiinde toplam 14.819.314 adet Akfen Holding hissesi (Sirket sermayesinin %5,66's1) bulunmaktadir.

Ayrica, 31 Aralik 2015 itibariyla, halka actk kisimda 9.346.455 adet (sermayenin %3,57'si) Hamdi Akin'a, 8.223.000 adet (sermayenin %3,14't) Selim Akin'a ve 21.763.636 adet (sermayenin %8,31'i) Akfen Altyapi'ya ait hisse meveuttur.

Akfen Holding'in ilk geri alim programi kapsaminda alinan hisselerin itfas suretiyle cikanlmig sermayesinin, indirilmesi hususunda 15 Aralik 2014 tarihli SPK yazist ile gerekli SPK
onay! alinmistir. Sirket sermayesinin 291.000 TL'den 261.900 TL'ye indirilmesi kapsaminda 29.100 TL nominal degerli hissenin itfa edilmesi islemi 15 Ocak 2015 tarihli Olaganistil
Genel Kurul'da onaylanmig ve sdz konusu sermaye azaltim islemi 22 Ocak 2015 itibariyla gerceklestirilmistir.

Sirket'in 57.458.736 adet (A) grubu hisse senetlerine iliskin imtiyazlar asagidaki gibidir:
Genel Kurullarda A Grubu her bir hisse icin tig oy hakki mevcut olup, oy imtiyazi vardir.

Sirket biinyesinde gorevlendirilecek olan iki denetciden biri A grubu pay/hisse sahiplerinin cogunlugu tarafindan dnerilen adaylar arasindan digeri ise B grubu pay/hisse sahiplerinin
cogunlugu tarafindan dnerilen adaylar arasindan Genel Kurul'ca seilir.

31 Aralik 2015 itibanyla Akfen Holding'in ve Akfen insaat'i kullanmis oldugju kredilere karsilik Hamdi Akin'in sahip oldugu 22.245.490 adet Akfen Holding hissesi teminat olarak
sunulmustur.

Temettii Gdemesi

16 Nisan 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantist sonucu Sirket, 2014 yili ve gecmis yil karlart ile ilgili olarak briit 20.000 TUnin kar olarak dagitilmasina karar verilmis,
ortaklara 1 tam TL nominal degerli her bir hisse icin briit 0,076365 tam TL nakit kar dagitimina 28 Nisan 2015 tarihinde baslanmis, Gdemeler 30 Nisan 2015 tarihinde tamamlanmistir.
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25 0ZKAYNAKLAR (devami)

Temettii Gdemesi (devam)

28 Nisan 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonucu Sirket, 2013 yili kannin dagitiimasi konusunda, Sirketin 01 Ocak 2013- 31 Aralik 2013 hesap ddnemine ait
finansal tablolarinda dagitilabilir dénem kén mevcut olmadigindan yapilacak kar dagtiminin 2007 yili gegmis yil karlarindan karsilanmasi, hesaplanan birinci temettiiniin, 12.000 TL
(briit) ortaklara kar olarak nakden dagitilmasina (hisse basina briit 0,041237- tam TL) karar verilmistir. Temettii demelerine 15 Mayis 2014 tarihinde baslanmistir ve Gdemeler 20
Mayis 2014 tarihinde tamamlanmistir.

Geri alinmig paylar

Odenmis sermaye olarak kayitlara alinan paylar tekrar geri alindi§i zaman, ddenen tutar, geri satin almaya atfolunabilecek maliyetlerin vergi etkisi diisilldiikten sonraki tutari da
kapsayacak sekilde dzkaynaklardan diiser. Geri alinan paylar 8zkaynaklardan azalma olarak gdsterilmektedir. S8z konusu paylar satildiji ya da tekrar ihrag edildigi zaman, edinilen
tutar sermaye arttinmi olarak kaydedilmekte ve sonucta ortaya cikan islem fazlalii/(eksiklii) gecmis yil karlarina transfer edilmektedir.

Sirket'in 15 Ocak 2015 tarihinde yapilan Olagandistii Genel Kurulu'nda karar alinan, “Geri Aum Programi” gercevesinde 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Akfen Holding tarafindan 42.506
TL tutarinda, 6.829.508 adet Akfen Holding hissesi satin alinmigtir. Sirket'in elinde 7.989.806 adet daha dnceki geri alim programinda alinmig Akfen Holding hissesi meveuttur. 31 Aralik
2015 itibanyla toplamda geri alinan Akfen Holding hissesi 14.819.314 adet ve sermaye orani ise %5,66'dir. 31 Aralik 2015 itibariyla geri alinmig paylanin toplam tutari 76.029 TLdir (31
Aralik 2014: 167.264 TL).

Yabanci para gevrim farklari

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 6zkaynaklarda yansitilan 199.899 TL tutanindaki yabanci para evrim farklar MIP, TAV Yatirm, Akfen Su, Akfen GYO ve TAV Havalimanlari'na ait finansal
tablolarin Amerikan Dolari ve Avro olan gegerli para birimlerinin TL raporlama para birimine doniistiiriilmesinden olusan yabanci para cevrim farkini icermektedir (31 Aralik 2014:
81.675 TL, TAV Yatim, MIP, Akfen Su, Akfen Inaat, Akfen GYO ve TAV Havalimanlari).

Kardan aynlan kisitlanmis yedekler

6102 sayili Kanunun 520'nci maddesi uyarinca geri alinan paylar icin iktisap degerlerini karsilayan tutarda yedek akge ayrilir. Grup 31 Aralik 2015 tarihi itibanyla konsolide finansal
tablolarinda yer alan kardan ayrilan kisitlanmis yedekler tutan icerisinde 76.029 TL tutarinda geri alinan paylar igin yedek akce ayirmistir (31 Aralik 2014: 167.264 TL).

Finansal riskten korunma yedegi

Riskten korunma rezervi heniiz olusmamis riskten korunulan islem ile ilgili nakit akim riskinden korunma araclarinin net gercege uygun degerindeki kiimiilatif degisiminin etkin
kismindan olugmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibaryla, TAV Havalimanlar’nin yaptidi faiz orani ve capraz kur takasi sizlesmeleri ile ID0'nun yaptidj faiz orani takasi sozlesmeleriyle
ilgili 22.005 TL (TAV Havalimanlar 9.692 TL, ID0: 12.313 TL) (31 Aralik 2014: 18.573 TL (TAV Havalimanlan 16.161TL, ID0: 2.413 TL)) tutarindaki riskten korunma rezervi izkaynaklara
yansitilmistir,

Ortak yénetim altindaki isletmeler

Ortak yonetim altindaki isletmelerden satin alinan hisseler defter degjerleri iizerinden muhasebelestirilir. Odenen rakam ile elde edilen net varligin defter degjeri arasindaki fark 6zkay-
naklara kaydedilir.

27060 XY 2015 FAALIYET RAPORU



( AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

25 0ZKAYNAKLAR (devami)

Yeniden degerleme artis fonu

DHMI lisanst ve miisteri iliskileri, gercegje uygun degerlerine gére TAV Havalimanlan tarafindan 2007 yilinda yeniden degjerlendirilmistir. Gercegje uygun degier degjisikligji TAV Havaliman-
lar'nin konsolide finansal tablolarinda yeniden degerleme artis fonu olarak gdsterilmistir. Buna ek olarak, ID0'nun sahip oldugu deniz taitlar 2015 yili igerisinde yeniden degjerlemeye
tabi tutulmus ve ilgili deger artisi finansal tablolarda deger artis yedekleri icerisinde gosterilmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibartyla Grup'un yeniden degerleme artis fonundaki payini igermektedir.

Paylara iligkin primler

14 Mays 2010 tarihinde yapilan Akfen Holding halka arz islemi ve 24 Kasim 2010 tarihinde BIAS Toptan Satislar Pazarinda kurumsal yatinmeiya yapilan tahsisli satis sirasinda, Sirket
hisselerinin nominal bedelinden daha yiiksek fiyattan satilmasi nedeniyle, sirasiyla 90.505 TL ve 364.277 TLlik farklar hisse senedi ihrac primi olarak muhasebelestirilmistir. Bu primler
tzkaynaklar altinda gdsterilir ve dagitilamaz, ancak ileride yapilacak sermaye artislarinda kullanilabilir.

Akfen Holding, 10 Nisan 2013 tarihinde ddenmis sermayesini 145.500 TL'den 291.000 TL'ye bedelsiz olarak artirmistir. Bu artigin tiimii paylara iliskin primlerden kargilanmigtir.

Kontrol giiciiniin degismedigi bagli ortaklik hisse satis ve alimlarindan kaynaklanan kar ve zararlar da bu hesapta takip edilmektedir. Akfen GYO, 24 Ocak 2011 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile sermayesini 46.000 TL arttirmistir. isbu artisa tekabill eden 46.000.000 adet hisse ve Akfen Holding'in sahip oldugu Akfen GYO hisselerinden 8.118 TLye tekabiil eden
8.117.500 adet hisse ile beraber toplam 54.118 TL nominal degerli 54.117.500 adet Akfen GYO hissesi 11 Mayis 2011 tarihinde halka arz edilmistir. Takip eden giinlerde ise Akfen

Holding, Akfen GYO hisselerinin fiyat istikrarini saglamak iizere toplam 8.040.787 adet hisseyi geri almistir. Kontrolii kaybetmeden sahiplik giictiniin degistigi bu islemler, islem
maliyetlerinin netlenmesi ile birlikte dzkaynaklarda paylara iliskin primler altinda muhasebelestirilmistir.

Sirket'in Akfen GYO sermayesindeki Grup payr 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla %56,88 seviyesindedir. Yapilan alimlar sonrasinda Akfen Holding'in Akfen GYO'da sahip oldugu hisse adedi
9.500.447 tanesi (sermayedeki pay! %5,16) BIASda islem géren olmak iizere toplam 104.656.831 adet olmustur.

Kontrol giicii olmayan paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontrolii diginda kalan paylara isabet eden kisimlart konsolide bilancoda “Kontrol giicii olmayan paylar” kalemi
icinde siniflandinlmigtr.

31 Aralik 2015 itibariyla Akfen Holding bagli ortaklklarindan azinlik payr hesaplamasina tabi olanlar Akfen Termik Enerji (%29,75) ve Akfen GYO (%43,12)dur.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla hilancoda “Kontrol giicti olmayan paylar” kalemi icinde siniflandinlan tutarlar sirasiyla 347.622 TL ve 374.865 TLdir. Yine bagli ortakliklarin
net ddnem karlarindan veya zararlarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontrolii diginda kalan paylara isabet eden kisimlar, konsolide kapsamli gelir tablosunda “Kontrol giicii
olmayan paylar” kalemi icinde siniflandinlmistir. 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillarda kontrol giicii olmayan paylara ait kar/(zararlar) sirasiyla (26.527) TL ve (2.697) TLdir.
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26 SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
26.1 Satiglar

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait gelirlerin dokiimii asagidaki gibidir:

2015 2014

Elektrik sati gelirleri 143.07 68.227
Yatinm amacli gayrimenkul kira geliri 53.534 50975
Diger 435 30
197.060 119.252

31 Aralik 2015 itibanyla diger satis gelirlerinin 446 TL'si Akfen GYO'nun donem icerisinde elde etmis oldugu vadeli mevduat faiz gelirlerinden olusmaktadir.

26.2 Satiglarin maliyeti

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait satislann maliyeti asagidaki gibidir:

2015 2014

Disardan saglanan fayda ve hizmetler 29.984 18931
Amortisman ve itfa pay! giderleri 27.062 21.904
Personel gideri 8.849 6.766
Sigorta giderleri 5.398 4478
Kira gideri 4965 4.297
Diger 7.455 4.282
83.713 60.658

27 GENEL YONETIM GiDERLERI

Genel yonetim giderleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerin dokiimi asagidaki gibidir:

2015 2014

Personel giderleri 25871 23453
Danigmanlik giderleri 6.175 3446
Vergi, resim ve harg giderleri 5.862 1919
Kira giderleri 3928 3.182
Yardim ve bagislar 2714 583
Seyahat giderleri 1.800 1.752
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 1.184 604
Genel ofis giderleri 981 915
Ofis malzeme giderleri 864 [
Amortisman ve itfa pay! giderleri 680 584
Temsil giderleri 558 932
Sigorta giderleri 210 166
Reklam giderleri 133 Th
Dier giderler 1.002 3473
51.962 41.529
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28 NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibanyla Grup'un giderleri fonksiyon bazinda gosterilmis olup detaylar Not 26 ve 27'de yer almaktadr.

29 DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gelirlerin dokiimii asagidaki gibidir:

2015 2014

Yatirim amacli gayrimenkul gercege uygun deger degisimi (Not 15) 22.840 59.776
Sigorta hasar gelirleri 15.170 --
Kur farki geliri 3.380 8
Kira gelirleri 1.606 --
Dava gelirleri - 11.4468
Garantarlik gelirleri - 4,151
Hurda satis gelirleri - n
Diger 2988 4612
45.984 80.136

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sigorta hasar gelirlerinin tamami HES Grubu sirketlerinin hidroelektrik santrallerinde meydana gelen zararlar karsiliginda sigorta sirketinden elde etmis
oldugu sigorta hasar gelirlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2014 itibaryla esas faaliyetlerden diger gelirlerin 11.448 TL'si Akfen GYO'nun Rusya'da gelistirmeyi planladigi Moskova projesine iliskin davanin kazanilmast ile Moskova
Hiikimeti'nden 3 Temmuz 2014 tarihinde elde edilen gelir rakamindan olusmaktadir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden giderlerin dokiimii asagidaki gibidir:

2015 2014
Ticari alacak ve ticari borclardan kur farki gideri 9% 108
Yatinm amacli gayrimenkuller deger azalisi (Not 15) - JANNN
Diger 2172 4,054
2.266 45.273

30 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin dokiimii asagidaki gibidir:

2015 2014

Maddi duran varlik satis kari 728 1.668
Menkul kiymet satig kari 238 2195
966 3.863
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31

32

33

FINANSMAN GELIRLERI

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirlerinin dokiimi asagidaki gibidir:

2015 2014

Kur farki geliri 56.607 30518
Faiz geliri 43169 38.182
99.776 68.700

Grup'un istiraklerinin ve bagli ortakliklarinin yapmis oldugu riskten korunma anlasmalarinin ve fonksiyonel raporlama kuru farklliklarinin sonucu olarak ortaya cikan ve 31 Aralik
tarihlerinde sona eren yillara ait diger kapsaml gelir igerisinde muhasebelestirilen finansman gelirleri/ (giderleri) asagidaki gibidir:

2015 2014

0zkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlara iliskin finansman gelirleri/(giderleri) 116.142 19.314
Yabanci para cevrim farklan (2.805) (71.624)
113.337 (52.310)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 6zkaynaklarda yansitilan 199.899 TL tutarindaki yabanci para cevrim farklar MIP, TAV Yatirim, Akfen Su, Akfen GYO ve TAV Havalimanlari'na ait finansal
tablolarin Amerikan Dolari ve Avro olan gegerli para birimlerinin TL raporlama para birimine doniistiirilmesinden olusan yabanci para cevrim farkini icermektedir (31 Aralik 2014:
81.675 TL, TAV Yatiim, MIP, Akfen Su, Akfen insaat, Akfen GYO ve TAV Havalimanlan).

31 Aralik 2015 tarihi itibanyla diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen finansman gelirleri/(giderleri) MIP. TAV Yatirim, Akfen Su, Akfen GYO, Akfen Insaat ve TAV Havalimanlari'n-
dan kaynaklanmaktadir.

FINANSMAN GIDERLERI

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderlerinin dokiimii asagidaki gibidir:

2015 2014

Kur farki zaran 302.749 129.466
Faiz giderleri 147.098 101.016
Diger 11618 3833
461.465 234315

DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZi

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yilda Sirket'in kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacak diger kapsamli geliri 54.582 TL tutarinda gelir (31 Aralik 2014: 24.285 TL tutarinda
gelir), kar veya zarar olarak yeniden siniflandinlacak diger kapsamli geliri ise 113.337 TL tutarinda gelir (31 Aralik 2014: (52.310) TL tutarinda gider) olarak gerceklesmistir.
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34 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar vergisi:

Tiirkiye'de kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalan geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalanin indirilerek
bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi orani %20dir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla her bir tilkedeki yiiriirliikteki vergi mevzuatlar dikkate alinarak ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlart (%) asagidaki gibidir:

Ulke Vergi Orani
Tunus 25
Giircistan 15
Misir 25
Makedonya 10
Letonya 15
Libya 20
Katar 10
Umman 12
Kibris 235
Suudi Arabistan 20
Rusya 20
Hollanda 20

Dubai ve Abu Dhabi'de kurumlar vergisi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kuzey Kibrisda kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregjince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek
bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi orani %23,5'tir. Kuzey Kibris'ta subeleri bulunan Akfen Ticaret ve Akfen Insaat operasyonlarindan dolay! bu vergi oranina tabidir.

Giircistan kanunlarina gare vergiye tabi kurum kazanc, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren %20'den %15'e diigmiistiir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla ertelenmis vergiye konu olan aktif ve
pasif kalemler tizerinden %15 ertelenmis vergi hesaplanmistir.

Tunus kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci, izerinden kanunen indirebilir giderler diistildiikten sonra kalan matrah tizerinden %25 olarak hesaplanmaktadir. TAV Tunus'un
imzaladig imtiyaz anlasmasina gdre, TAV Tunus imtiyaz anlasmasinin yiiriirlige girdigi tarihten itibaren 5 yil kurumlar vergisinden muaftir.

Temettii dagitimlan tizerinde stopaj yikiimliiliigti olup, bu stopaj yikimliiliigii temettii demesinin yapildigi donemde tahakkuk edilir. Tiirkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracili ile
gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettii demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapi-
lan kar dagjitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Gifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlart da géiziniinde bulundurulur. Gegmis yillar karlarinin
sermayeye tahsis edilmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

KVK'ya gdre, en az iki yil siireyle sahip olunan istiraklerin ve maddi duran varliklarin satislarindan elde edilen gelirlerin %75'i satis tarihinden itibaren bes yil icinde sermaye artisinda
kullamilmak iizere dzkaynak hesaplarina kaydedilmesi durumunda vergi istisnasina konu olur. Geriye kalan %25'lik kisim kurumlar vergisine tabidir.
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34 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kurumlar vergisi (devami)

Transfer fiyatlandirmasina iliskin hiiktimler, KVK'nun 13. maddesinde, “transfer fiyatlandirmasi yoluyla gizlenmis kar dagitimi” baslig altinda belirtilmistir. 18 Kasim 2007 tarihli,
transfer yoluyla gizlenmis kar dagitimina iliskin genel teblig, uygulamayla ilgili hiiktimler icerir. Eger bir vergi yiikiimliisii liskili kuruluslarla mal ya da hizmet alim satiminda bulunursa,
ve fiyatlar her iki tarafin da bagimsiz oldugu ve birbirlerine hakim durumda olmadiklari bir sekilde belirlenmiyorsa, ilgili karlarin gizli bir bicimde transfer fiyatlandirmasiyla dagitildig
varsayllmaktadir. Bu tiir gizli kar dagitimlari, kurumlar vergisi hesaplamasinda vergiden diisiilememektedir.

Tiirkiye'deki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagli ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple, konsolide finansal tablolara yansitilan
vergi karsiliklan, konsolidasyona tabi olan her bir sirket bazinda ayri ayn hesaplanmistir.

Tiirk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastinlmak tizere bes yil sire ile taginabilir. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup
edilemez.

Tiirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dort
ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap dgnemini takip eden bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve
bulgulan neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

5520 sayili KVK madde 5/1(d)(4)'e gdre, gayrimenkul yatinm ortakligindan elde edilen kazanclar Kurumlar Vergisinden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara dénem Gegici Vergi
icin de uygulanmaktadir. Kararinin aksine, Hesap Uzmanlari Kurulu tarafindan halka actk olmayan gayrimenkul yatinim ortakliklarinin bu istisnadan yararlanamayacaklari diisunilerek
ddnem icinde bazi vergi cezalart kesilmistir. Diger taraftan, SPK'nin konu hakkindaki gériis; gayrimenkul yatinm ortaklarinin Kurul'ca bagvurunun uygun gdriilmesi halinde, ani usulde
kurulusta kurulusun, déniisimde ise esas sozlesme degisikliklerinin onaylanmasi ile kazanildigi seklindedir. Bu nedenlerle, Grup ygnetimi ve danismanlari bu cezayla ilgili herhangi bir
yikiimliliikleri olmayacagini ve bu uygulamanin Vergi idaresi tarafindan uzlagilarak coziilecegini diisiinmektedir

Gelir vergisi stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payr elde eden ve bu kar paylanini kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara dagttilanlar haric olmak
tizere kar paylan tizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmaktadr.
Bu oran, 5520 sayili Kanun'un 15 maddesinde 21 Haziran 2006 tarihinden gecerli olmak iizere %15 olarak belirlenmistir. 23 Temmuz 2006 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan
Bakanlar Kurulu karari ile 23 Temmuz 2006 tarihinden itibaren Gelir Vergisi Stopaji'nin %10'dan %15'e cikartilmasina karar verilmistir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylan
gelir vergisi stopajina tabi degildir.
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34 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri:

Tiirkiye'de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri KVK'nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baglikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiilii kazan dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylan diizenler.

Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykin olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat tizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen
veya kismen transfer fiyatlandirmast yoluyla ortiilii olarak dagtilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilme-
yen gider olarak dikkate alinir.

34.1 Vergi geliri/(gideri)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait vergi gelir/giderinin detayr asagidaki gibidir:

2015 2014
Cari dénem kurumlar vergisi gideri (6.162) (3.985)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 17.012 10.553
Siirdiiriilen faaliyetlerde muhasebelestirilen vergi geliri/(gideri) 12.850 6.568
Durdurulan faaliyetler vergi geliri 10.937 13.599
Kar/Zararda muhasebelestirilen vergi geliri/(gideri) 23.787 20.167
Kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi gideri (29) (89)
Toplam 23.758 20.078

Ertelenmis vergi gelir/giderinin yillar igerisindeki hareketi asagidaki sekildedir:

Yabanci para Diger kapsamli gelir tablosunda

1 0cak 2015 Lt ene.leljm|§. cevrim farklari Gru!l-y.ap.lsmda.k! muhasebelestirilen ertelenmig 31 Aralik 2015

vergi gideri .. degisimin etkisi R

etkisi vergi gideri

Ticari ve diger alacaklar 7225 9186 -- (16.411)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 17.584 9.928 -- (34.619) -- (7.107)
Yatinm indirimi 12.888 (1784) - - - 11104
Yatinm amacli gayrimenkuller (72.284) 318 378 -- -- (71.588)
Taginan vergi zararlan 34.572 862 == (29.758) = 5.676
Finansal borclar 18 468 -- (486) -- -
Diger geici farklar 626 (1.966) - (167) (29) (1516)
629 17.012 378 (81.421) (29) (63.431)

a3 . Yabanci para . Diger kapsamli gelir tablosunda
10cak 2014 = du"em;?;ilzri'::fi cevrim far:la.:r! G;:;;:E::':ﬂ:: muhasgebele:lirilen 3rtelenmi§ \{erg! 31 Aralik 2014

etkisi gideri
Ticari ve dier alacaklar 2.3% (27 - 4956 - 7.225
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 12.168 78 - 5.338 - 17.584
Yatinm indirimi 14,638 (1.750) - - - 12.888
Yatinm amacli gayrimenkuller (82.104) 886 8.934 -- - (72.284)
Taginan vergi zararlan 20814 11.203 (174) 2729 - 34.572
Finansal borclar (5) (57) -- 130 - 18
Diger gegici farklar (51) 320 - bkb (89) 626
(32.194) 10.553 8.760 13.599 (89) 629
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34 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER! (devam)
34.1 Vergi geliri/(gideri) (devami)

Etkin vergi oraminin mutabakat

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait kar veya zararda raporlanan toplam vergi gider, vergi oncesi kar iizerinden yasal vergi orani kullanilarak hesaplanan tutardan farklidir. ilgili
mutabakat dokiimi asagidaki gibidir:

. . 2015 2014
Vergi karsiliginin mutabakati: Tutar % Tutar %
Danem (zaran)/kan 10.939 (14.560)
Toplam gelir vergisi gideri 23.787 20.167
Vergi dncesi (zarar)/kar (12.848) (34.727)
Sirketin yasal vergi orani ile hesaplanan vergi 2570 (20,0) 6.945 (20,0)
Yurtdist bagli ortakliklardaki vergi orani farklarinin etkisi (1.201) 93 (1.805) 82
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (32.065) 2496 (7.314) 102
Vergiden muaf gelirlerin vergi etkisi(*) 33.745 (262,7) 3.077 (61.4)
0zkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlar 21465 (167,1) 28476 154
Diger diizeltmelerin etkisi (727) 57 9.212) (96,6)
Ddnem vergi gideri 23.787 (672,5) 20.167 (9.0)

* Kar payi ve bagli ortaklik satis karlarindan olusmaktadir.

34.2 Ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii

Ertelenmis vergi, varlik ve yilkimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve
muhasebeye ve vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara alinan varlik ve yikiimllik farklan haric gecici farklar tizerinden hesaplanir.
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34 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

34.2 Ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii

31 Aralik tarihleri itibanyla, ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yikimliligtine atfolunan kalemler asagidakilerden olusmaktadir:

Varliklar Yiikiimliiliikler Net

2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ticari ve diger alacaklar -- 7225 -- -- -- 7.225
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 29 35.181 (7.401) (17.597) (7.107) 17.584
Yatirim tesviki 11.104 12.888 = = 11.104 12.888
Yatirim amacli gayrimenkuller -- -- (71.588) (72.284) (71.588) (72.284)
Taginan vergi zararlan 5.676 34.572 = 5.676 34572
Finansal borclar -- 147 -- (129 -- 18
Dier gegici farklar 35 626 (1.551) - (1.516) 626
Ara toplam 17.109 90.639 (80.540) (90.010) (63.431) 629
Mahsuplasabilen vergi tutari (10.745) (13.182) 10.745 13.182 -- --
Toplam ertelenen vergi varlig/(yiikiimliiliigii) 6.364 71.457 (69.795) (76.828) (63.431) 629

Vergi Usul Kanunu'na gére, mali zararlar en fazla bes yil siire ile tasinabilir. Grup yonetimi, 2015 yili ve sonrasindaki yillarda vergilendirilebilir kazang elde edecegini ngarerek kul-
lanilacagini diistindiigii mali zararlar icin 31 Aralik 2015 tarihi itibanyla 5.676 TL (31 Aralik 2014: 34.572 TL) tutarinda ertelenmis vergi varligini konsolide finansal tablolara yansitmistir.

Kayitlara alinmayan ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii

Raporlama donemi sonunda, Grup'un 243.021 TL degerinde (31 Aralik 2014: 132.089 TL) gelecek yillara ait karlara karsi mahsup edebilecegi kullaniimayan mali zarari vardir. Grup
tarafindan vergiye konu olmayacagj diistiniilen gecmis yil zararlarina iliskin 48.604 TL (31 Aralik 2014: 26.418 TL) tutarindaki ertelenmis vergi varligi kayda alinmamigtir. Ertelenmis
vergi varligi hesaplamasinda kayda alinmamis gecmis yil zararlarinin vadesi asagidaki sekilde sona erecektir:
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34 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

34.2 Ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii (devam)

Ertelenmis vergi aktifi hesaplamasinda kayda alinmamis gecmis yil zararlarinin vadesi asagidaki sekilde sona erecektir:

2015 2014

2015 - 58
2016 36.521 37.867
2017 3521 5741
2018 47.558 50.005
2019 57.701 38.418
2020 97720 -
243.021 132.089

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yikiimliilii, yasal olarak vergi varliklari ve vergi yikiimliiliklerinin mahsuplastinlmasina iliskin bir yasal hak olmast ve ertelenmis
vergilerin ayni mali otoriteye bagli olmasi durumunda mahsuplastinilabilmektedir.

35 HiSSE BASINA KAZANG

31 Aralik 2015 itibariyla sona eren hesap donemine ait stirdilriilen faaliyetlerden ana ortaklik payi donem zarari (110.811) TL (31 Aralik 2014: 41.899 TL), durdurulan faaliyetlerden ana
ortaklik pay! donem kan 159.503 TLdir (31 Aralik 2014: (53.762) TL). Hisse basina kazang kar/(zarar) tutarlarinin ilgili donemler icindeki agirlikl ortalama pay adetlerine bdlinmesiyle

hesaplanmistir.

2015 2014
Siirdiriilen faaliyetlerden ana sirket hissedarlarina ait net dnem (zarar)/kari (110.811) 41899
Durdurulan faaliyetlerden ana sirket hissedarlarina ait net danem kari/(zaran) 148.276 (53.762)
Dénem boyunca meveut olan hisselerin ortalama sayisi(*) 252.133.062 259.727.078
Siirdiriilen faaliyetlerden Hisse Basina Kazang/(Kayip) (Tam TL) (0,4395) 01613
Durdurulan faaliyetlerden Hisse Basina Kazanc/(Kayip) (Tam TL) 0,5881 (0,2070)
Adi ve Seyreltilmis Pay Basina Kazanc/(Kayip) (tam TL) 0,1486 0,0457

(*)  Hisse basina kazanc hesaplamasi; toplam hisse adedinden Akfen Holding'in 31 Aralik 2014 itibanyla sahip oldugu 37.089.806 adet hisse ile 2015 yil icerisinde geri alim programi cergevesinde alimi yapilan 6.829.508 adet hisse diistilerek yapilmistir.
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36 ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Konsolide finansal tablolarda ortaklar, gnemli ydnetim personeli ve yonetim kurulu tiyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagl sirketler ile birlikte, isti-
rak ve miistereken kontrol edilen ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. Isletmenin normal isleyisi esnasinda liskili taraflarlarla gesitli islemler yapilmistir. iliskili taraflarla
yapilan islemlerin onemli bir balimii elimine edilmis olup iliskili taraflarla yapilan islemlerden eliminasyon sonrasi kalanlar Grup igin bir énemlilik arz etmemektedir. Bu islemler genel
olarak piyasa kosullarina uygun sekilde isletmenin normal isleyisi esnasinda gerceklestirilmistir.

36.1 iliskili taraf bakiyeleri
31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar ve borglar asagidaki gibidir:

2015 2014

Ticari alacaklar - 822
Diger alacaklar 99.587 652
99.587 1.674

Ticari borclar 3783 1530
Diger borglar 1.603 2591
5.386 27.441

31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflardan uzun vadeli alacaklar ve borglar asagidaki gibidir:

2015 2014

Diger alacaklar 431.387 51.690
431.387 51.690

Ticari borclar - 39
Diger borclar 9.066 7737
9.066 1.776

Bu notta belirtilmeyen Sirket ve bagli ortakliklar ile is ortakliklarl arasinda gerceklesen dier tiim islemler konsolidasyon sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup ile
diger iliskili taraflar arasindaki bakiyelerin detaylan takip eden sayfada agiklanmistir.

31 Aralik tarihleri itibariyla, Grup'un iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:

iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar: 2015 2014
Akfen Altyap! 99.308 --
D0 - 322
Diger 279 500

99.587 822

2015 FAALIYET RAPORU 307



31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

36 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)
36.1 ili§kili taraf bakiyeleri (devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla, Grup'un iliskili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:

iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar:
Akfen Ingaat

Akfen Su

D0

Hacettepe Teknokent

Hyper Foreign Holland N.V.

Diger

31 Aralik tarihleri itibariyla, Grup'un iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar asagidaki gibidir:

iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar:
Adana Ipekyolu (*)

Akfen Gayrimenkul Gelistirme ve Ticaret A.S.

Diger

(*) Akfen Termik Enerji'nin Adana Ipekyolu'na olan borcundan olusmaktadir.

lliskili taraflara uzun vadeli diger borclar:

2015

425334

5.455
66

532

431.387

2015
1.575
28
1.603

2014

31.665
9.114
7373
3538

51.690

2014
17.109
8.502
300
25911

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar bakiyelerinin tamami Akfen Holding'in TAV Yatinm'a olan borcundan olusmaktadr.

36.2 iliskili taraf islemleri

31 Aralik tarihleri itibaniyla iliskili taraflara verilen hizmetler asagidaki sekildedir:

iliskili taraflara verilen hizmetler:
Sirket

TAV Havalimanlari
Akfen Ingaat

MIP

100

D0

Hacettepe Teknokent
Akfen Su

Akfen GYT

Diger

2015
Tutar
27.346

8.983
6.816
3075
738
536
727

47.821

31 Aralik tarihleri itibanyla iliskili taraflardan alinan hizmetler asagidaki sekildedir:

iliskili taraflardan alinan hizmetler:
Sirket
Ibs Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S.

36.3 Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila it Akfen Holding ve bagli ortakliklan icin Gist diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar toplami 6.577 TL (31 Aralik 2014: 5.252 TL)

tutarindadr.
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2015
Tutar
4704
4.704

islem

Elektrik Satis Geliri
Finansman Geliri
Elektrik Satis Geliri
Elektrik Satis Geliri
Finansman Geliri
Finansman Geliri
Elektrik Satis Geliri
Finansman Geliri
Finansman Geliri

islem
Auimlar

2014
Tutar
26.454

3442
3293
1426
931
m
151

5
36.462

2014
Tutar
3729
3.729

islem

Elektrik Satis Geliri
Finansman Geliri
Elektrik Satis Geliri
Elektrik Satis Geliri
Finansman Geliri
Finansman Geliri
Elektrik Satis Geliri
Finansman Geliri
Finansman Geliri

islem
Almlar
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37 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Kredi riski

Finansal varliklarin kayitli degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gasterir. Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2015 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Taraf Digjer Taraf iligkili Taraf Diger Taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski - 17.867 530.974 17.490 70.022
( A+B+C+D+E)

Bankalardaki
Mevduat (*)

- Azami riskin teminat,vs ile giivence altina alinmig kismi -

A. Viadesi gecmemis ya da deger distikligine ugramamis finansal -- 17.867 530.974 17.490 70022
varliklarin net defter degeri (2)

B. Kosullart yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi geg- -- - - - -
mis veya deger diisiikligine ugramis sayllacak finansal varliklarin
defter degeri (3)

C. Vadesi gecmis ancak deger diisikligine ugramamig varlklann -- = = - _
net defter degeri (6)

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kism - - - - .
D. Deger distikligiine ugrayan varliklanin net defter degerleri (4) - = — - -
- Viadesi gecmis (briit defter degeri) -- - - - -
- Dedger dustiklag () -- = - - _

- Viadesi gecmemis (brilt defter degeri) -- - - - -
- Dedger dustiklag () -- = - - _

E. Bilanco dis kredi iceren unsurlar -- - - - -

31 Aralik 2015 Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi iizerinden 0-3 ay gegmis - -
Viadesi tizerinden 3-12 ay gecmis = -
Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis - -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - -
Toplam vadesi gecmis alacaklar - -
Toplam ayrilan kargiliklar - -

Teminat vs ile giivence altina alinmis kisim - -

(*) 31 Aralik 2015 itibariyla 47.664 TL tutarindaki kullamimi kisitli banka bakiyeleri bankalardaki mevduat igerisinde gosterilmitir.
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37 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (devami)

Kredi riski (devami)

Alacaklar .
31 Aralik 2014 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bank;l:;::::
iliskili Taraf Diger Taraf iligkili Taraf Diger Taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 822 249.845 52.342 16.574 63.439
( A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat,vs ile giivence altina alinmig kismi(*) - 5755 -- - --
A. Vadesi gecmemis ya da deger disiikliigtne ugramamis finansal 822 241.622 52.342 16.574 63439
varliklarin net defter degeri (2)

B. Kosullar yeniden gériisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya - - -- - -
dedger distikligine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri (3)

C. Vadesi gecmis ancak deger diisikliigine ugramamis varliklarin net -- 8.423 - - --
defter degeri (6)

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (*) - 5755 -- - --
D. Deger diisiikliigine ugrayan varliklarin net defter degerleri (4) -- - - - --

- Viadesi gemis (briit defter degeri) - 1.034 -- - --

- Deger dusiiklig (-) -- (1.034) o= - -

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) -- - -- - -

- Deger dusiiklug (-) -- - - - --
E. Bilanco digi kredi iceren unsurlar -- - -- - --
31 Aralik 2014 Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Viadesi tizerinden 0-3 ay gecmis 1 -
Viadesi tizerinden 3-12 ay gecmis 81 -
Viadesi tizerinden 1-5 yil gegmis 8.782 -
Viadesini 5 yildan fazla gegmis 593 -
Toplam vadesi gecmis alacaklar 9.457
Toplam ayrilan karsiliklar (1.034) -
Teminat vs ile giivence altina alinmis kisim 5.755 -

(*)  Vadeli alacaklarin belirtilen kisimlar, alinmi olan teminat mektubu, cek ve senetlerle koruma altinmistr.
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37 FiINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

Dedger diisiikliigii
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait siipheli alacak karsiligindaki hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Dénem bas bakiyesi 1.034 (1179)
Grup yapisindaki degisimin etkisi (1.066) -
Karsilik iptali = 151
Kur farki 32 (10)
Déinem sonu bakiyesi == (1.034)

Likidite riski
Grup'un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla tahmini faiz demeleri dahil olmak tizere finansal yiikiimliliiklerin deme planina gére belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Sozlesme uyarinca nakit

Not Kayith deger 3 aydan az 03-12ay 1-5yl 5 yildan fazla

cikislar toplami

Finansal yiikiimliiliikler

Borclanmalar 7 1M7.391 (1.478.294) (67.098) (200.200) (531.000) (679.996)
Tahviller 7 £412.235 (482.974) (21.146) (34.689) (627.139) -
Ticari borclar 8 15.533 (15.533) (5.477) (10.056) - -
[ligkili taraflara borglar 8-9-36 14,452 (16452) (24) (5.362) (9.066) =
Diger borclar (*) 12.020 (12.020) (7.234) (1.189) (3.601) -
Toplam 1.571.631 (2.003.273) (100.979) (251.492) (970.806) (679.996)

(*)  Alinan depozito ve alinan avanslar gibi finansal olmayan yikiimliiliikler diger borclar icerisine dahil edilmemistir.

Grup'un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla tahmini faiz Gdemeleri dahil olmak iizere finansal yiikiimliliklerin deme planina gére belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

Sozlesme uyarinca nakit

Not Kayith deger ST

3 aydan az 03-12ay 1-5yil  5yildan fazla

Finansal yiikiimliiliikler

Borclanmalar 7 1.367.115 (1.599.463) (81.723) (319.560) (934.997) (263.183)
Tahviller 7 410.951 (520.991) (18.464) (30.424) (672.103) -
Ticari borclar 8 37.657 (37.991) (7.937) (21.682) (8.372) -
[ligkili taraflara borglar 8-9-36 35.217 (35.217) (236) (27.209) (7.776) =
Diger borclar (*) 13.237 (13.237) (3.669) (6.761) (4.807) -
Toplam 1.864.177 (2.206.899) (112.029) (403.632) (1.428.055) (263.183)

(*)  Alinan depozito ve alinan avanslar gibi finansal olmayan yikimliiliikler diger borclar icerisine dahil edilmemistir
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Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

37 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (devami)

Yabanci para riski

Maruz kalinan kur riski

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup'un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci para bazli varliklar ve borclardan kaynaklanmaktadr.

31 Aralik 2015 TL Karsiligh ABD Dolan Avro Diger (*)
1. Ticari alacaklar 11475 - - 11475
2a. Parasal Finansal Varliklar(Kasa, Banka Hesaplart dahil) 64.977 93 20331 106
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- - - -
3. Diger 539 1 62 337
4. Donen Varliklar (1+2+3) 76.991 94 20393 11.918

5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - o= - -

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -

7. Dier 16.616 2 5.208 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 16.616 23 5.208 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 93.607 17 25.601 11.918
10. Ticari Borclar 3.659 301 875 5
11. Finansal Yikiimliilikler 211.884 37.933 319N -
12a. Parasal Olan Diger Yikimlilikler 105 36 - --
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikimlilikler 1.808 - 9% 1.510
13. Kisa Vadeli Yiikiimliilikler (10+11+12) 217.456 38.270 32.940 1.515
14. Ticari Borclar - - - -
15. Finansal Yiikiimliilikler 862.779 11.754 260.764 -
16a. Parasal Olan Diger Yukimliilikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yikimlilikler 3517 1.209 - --
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 866.29¢6 12.963 260.764 --
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 1.083.752 51.233 293.704 1.515

19. Finansal Durum Tablosu Dis Ddviz Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varlik/(Yiikiim- - - - -
liiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Digi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin - - -- -

Tutan
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Digi Ddviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin - - - -
Tutan
20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yiikiimliilik) Pozisyonu (9-18+19) (990.145) (51.116) (268.103) 10.403
21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (TFRS 7.823) (1.001.975) (49.931) (273.279) 11.576

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam Gergege Uygun Degeri - - - -
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen KismininTutari - = = -

24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen KismininTutari - - - -

(*)  Diger para birimlerindeki varlik ve yikimlilikler TL karsiliklar olarak belirtilmistir
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

37 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi (devami)

Yabanci para riski (devami)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci para bazli varliklar ve borclardan kaynaklanmaktadr.

31 Aralik 2014 TL Karsiligi ABD Dolari Avro Diger (*)
1. Ticari alacaklar 8.296 6l 427 6.941
2a. Parasal Finansal Varliklar(Kasa, Banka Hesaplari dahil) 25313 7.064 3.038 363
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- -- --
3. Diger 35.695 11.653 3012 176
4. Danen Varliklar (1+2+3) 69.304 18.781 6.477 7.480

5. Ticari Alacaklar -- - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- -
7. Diger 51.233 17.537 3612 380

8. Duran Varliklar (5+6+7) 51.233 17.537 3.612 380
9. Toplam Varliklar (4+8) 120.537 36.318 10.089 7.860
10. Ticari Borglar 11573 1.902 1.874 1876
11. Finansal Yikimlilikler 295.144 74934 43.032 =
12a. Parasal Olan Diger Yikumlulikler 5448 -- 1.931 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliilikler 6.545 77 1.934 910
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 318.710 76.913 48.1M1 2.786
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiikiimlilakler 1.002.926 252900 147.650 -
16a. Parasal Olan Diger Yikimlilikler - -- -- --
16b. Parasal Olmayan Diger Yikimlilikler 4591 1.359 510 --
17. Uzun Vadeli Yikiimliiliikler (14+15+16) 1.007.517 254.259 148.160 ==
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 1.326.227 331.172 196.931 2.786

19. Finansal Durum Tablosu Disi Daviz Cinsinden Tiirev Araglarin Net Varlik/ -- -- - -
(Viikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Digi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin - - - -

Tutan
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Digi Diviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin = = = =
Tutan
20. Net Yabanci Para Varlik/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (1.205.690) (294.854) (186.842) 5.074
21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (TFRS 7.B23) (1.281.482) (322.608) (191.022) 5.428

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri - -- - -
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen KismininTutan = = — -
24, Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen KismininTutari -- - - -

(*)  Dier para hirimlerindeki varlik ve yikiimliliikler TL karsiliklan olarak belirtilmistir.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

37 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (devami)

Yabanci para riski (cevami)

Duyarlilik analizi
Grup'un kur riski genel olarak TL'nin Avro ve ABD Dolari karsisindaki deger degisikliklerinden olusmaktadir.

Kur riskinin 6lctilebilmesi icin yapilan duyarlilik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan toplam para birimi aciklamasini yapmaktir. Toplam yabanc para pozisyonu, yabanci para
birimi bazli tiim kisa vadeli ve uzun vadeli satin alim sdzlesmeleri ile tim varliklar ve yiikiimliilikleri icermektedir. Analiz net yabanci para yatinmlarini icermemektedir.

Grup orta ve uzun vadeli kredilerini, elde ettigi proje gelirlerinin para birimi cinsinden gerceklestirmektedir. Kisa vadeli krediler igin ise borglanmalar havuz/portfoy modeli altinda
dengeli olarak TL, Avro ve ABD Dolar olarak gerceklestirilmektedir.

Ddviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu / 31 Aralik 2015
Kar/Zarar {izkaynaklar
Yabanci paranin ~ Yabanci paranin ~ Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolart'nin TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolart net varlik/yikimliliigi (14.862) 14.862 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) = =
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (14.862) 14,862 - -
Avro'nun TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik/yikimliligi (85.192) 85.192 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) = = = =
6- Avro Net Etki (4+5) (85.192) 85.192 - -
Dier doviz kurlarinin TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Dider doviz net varlik/yikumlulugi - -- 1.040 (1.040)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) = =
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) -- - 1.060 (1.040)
TOPLAM (3+6+9) (100.0564) 100.054 1.040 (1.040)
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

37 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi (devami)

Yabanci para riski (devami)

Duyarlilik analizi (devarmi)

Ddviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu / 31 Aralik 2014
Kar/Zarar Gizkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi  deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolari'in TL Karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yikiimluligi (68.374) 68.374

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) =

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (68.374) 68.374

Avro'nun TL Karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Avro net varlik/yikiimlilug (52.703) 52.703

5- Avro riskinden korunan kisim (-) = = = =

6- Avro Net Etki (4+5) (52.703) 52703 - -
Diger doviz kurlarinin TL Karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

7- Diger daviz net varlik/yikimliligi -- -- 308 (508)

8- Diger daviz riskinden korunan kisim (-) - -- -- -

9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) -- -- 508 (508)

TOPLAM (3+6+9) (121.077) 121.077 508 (508)

Faiz riski

Profil
Grup'un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:
2015 2014
Sabit faizli kalemler

Finansal varliklar 66.657 58.263
Finansal yiikimlilikler 1.040.559 865.946

Degisken faizli kalemler

Finansal varliklar --
Finansal yikimlilikler 489.066 912.120

Sabit faizli kalemlerin gercege uygun deger riski:

Grup'un gercege uygun deger farki kar / zarara yansitilan finansal varlik veya yikiimliiliigdi bulunmamaktadir. Bu nedenle faiz oranindaki degisimlerin rapor tarihindeki dzsermaye
kalemlerine direkt etkisi yoktur.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

37 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)

Faiz riski (devami)

Degisken faizli kalemlerin nakit akim riski:

Grup'un borglanma profili esas alindiginda, TL Gdsterge Faiz Orani, Euribor veya Libor oranindaki 100 baz puanlik artigin, Grup'un degisken faiz oranli borclarinin yillik faiz giderlerinde
yaklasik olarak vergi oncesinde 4.891 TL lik (31 Aralik 2014: 9.121TL) artisa sebep olmas beklenmektedir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaniyla faiz oranlarinin 1 puan artmasi durumunda konsolide kapsamli gelir tablosu asagidaki sekilde etkilenecektir. Analiz yapilirken, basta
déviz kurlarr olmak tizere dier biitiin degiskenlerin sabit kaldigi varsayilmistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Sabit Faizli Finansal Araglar

) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar
Finansal Varliklar )

Satilmaya hazir finansal varliklar

Finansal Yiikiimliilikler
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar

Finansal Yikiimliilakler (4.891) 9.121)
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

37 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi (devami)

Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdirmek icin
Grup'un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumakir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara ddenecek temettii tutarini belirlemekte, yeni hisseler gikarabilmekte ve borclanmay azaltmak iin varliklarini
satabilmektedir.

Grup sermayeyi net finansal borc/6zkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borc, nakit ve nakit benzerlerinin, toplam finansal borg tutarindan diisiilmesiyle hesaplan-
maktadir.

31 Aralik tarihleri itibariyla net borc/yatinlan sermaye oranlari asagidaki gibidir:

2015 2014
Toplam finansal borg 1.529.626 1.778.066
Nakit degerler ve bankalar(*) (70.088) (63.736)
Net finansal horg 1.459.538 1714330
0zkaynaklar 1.735.813 1.671.706
Net finansal borg / dzkaynak orani 0,84 1,03

(*) 31 Aralik 2015 itibariyla nakit degerler ve bankalar tutar; nakit ve nakit benzerlerine ek olarak, Grup'un sahip oldugu 47.664 TL tutarinda kullanimi kisitl banka bakiyesini de icermektedir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla “Geri Auim Programi” cercevesinde Akfen Holding tarafindan alimi yapilan 76.029 TL tutarinda Akfen Holding hissesi nakit degerler ve bankalar icerisinde
gosterilmemistir (31 Aralik 2014: 167.264).

31 Aralik 2014 itibanyla Akfen Ingaat'in ingaatina baslamis oldugu incek Loft projesi icin yapmis oldugu 252.387 TL tutarindaki arazi alimi ve gelistirme yatinmlari nakde donilebilir
olmasina ragmen nakit degerler ve bankalar icerisine dahil edilmemistir.

31 Aralik 2014 itibariyla, Akfen Inaat'in incek Loft projesine ait daire satiglarindan elde etmis oldugu 73.831 TU'si kisa vadeli olmak iizere toplamda 195.946 TL tutarindaki alacak
senetleri nakit degerler ve bankalar icerisine dahil edilmemistir.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

37 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devami)
Gergege Uygun Deger

Varliklarin ve yiikiimliiliklerin defter degerleri ve gercege uygun dederleri asagidaki tabloda gosterilmistir;

N 2015 2014

o Net Defter Degeri Gercege Uygun Deger Net Defter Degeri Gercege Uygun Deger
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 22424 22424 63.736 63.736
Ticari alacaklar (kisa vadeli) 8 17.867 17.867 114221 114221
[liskili taraflardan ticari alacaklar 8-36 -- -- 822 822
[ligkili taraflardan ticari olmayan alacaklar 9-36 530.974 530.974 52.342 52.342
Diger alacaklar (*) 17.490 17.490 16.574 16.574
Diger danen varliklar (*) -- - 33463 3.343
Ticari alacaklar (uzun vadeli) - - 135.624 135.624
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 8 (1.529.626) (1.529.626) (1.778.066) (1.778.066)
[likili taraflara ticari borclar 8-36 (3.783) (3.783) (1.569) (1.969)
[ligkili taraflara ticari olmayan borclar 9-36 (10.669) (10.669) (33.648) (33.648)
Ticari borclar 8 (15.533) (15.533) (37.657) (37.657)
Diger ticari olmayan borclar (*) (12.020) (12.020) (8.939) (8.939)
Diger kisa vadeli yikimlilakler (**) - - (1.453) (1.453)
Net (982.876) (982.876) (1.474.670) (1.474.670)

Gerceklesmemis kazang - -

(*) Pesin odenen giderler, verilen avanslar, devreden KDV gibi finansal olmayan varliklar diger alacaklar ve diger donen varliklar icerisine dahil edilmenistir.
(**)  Ertelenmis gelir, alinan avanslar, ddenecek vergi, alinan depozito ve teminatlar gibi finansal olmayan araclar, diger finansal yiikimliiliikler, diger kisa vadeli borclar ve diger kisa vadeli yiikimlilikler icerisine dahil edilmemnistir.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

37 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araclar

Gergege uygun deger aciklamalan

Sirket, finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir.

Gergege uygun deger dlciimiiniin simiflandiriimasi
Asagidaki tabloda gercege uygun deger ile degerlenen finansal araglanin degerleme yontemleri verilmistir. Seviyelere gére degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmistir:
Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle)
gdzlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

31 Aralik 2015 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satilmaya hazr finansal varlklar - - -

31 Aralik 2014 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satilmaya hazr finansal varlklar - - -
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

38 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
Akfen Holding ve bagli ortakliklari

Akfen Holding

20 Ocak 2016 tarihinde yapilan Akfen Holding Olagandistii Genel Kurul toplantisinda; Sirket sermayesinin 261.900.000 tam TL'den 247.080.686 tam TL'ye indirilmesine dair esas
siizlesme tadili ve Sermaye Azaltimina Iliskin Yonetim Kurulu Raporu onaylanmistir. Olaganiistii Genel Kurul toplantisi Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigi tarafindan 20 Ocak 2016 tarihinde
tescil edilmistir.

Holding'in Sirket'in mevcut sermayesi olan 261.900.000 tam TL'nin 247.080.686 tam TL'ye azaltimi kapsaminda paylanin iptal edilmesi islemi 28 Ocak 2016 tarihinde gerceklestirilmis-
tir.

SPK'nin Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligji cercevesinde kullandinlacak satma hakki islemleri iin sirket ile Unlii Menkul Degjerler A.S. arasinda aracilik ve degerleme
hizmetleri almak iizere sizlesme imzalanmig oldugu 27 Ocak 2016'da agiklanmistir. Unlii Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Degerleme Raporunda Holding'in 1 tam TL
nominal bedelli pay bedeli 13,0723 tam TL olarak belirlenmistir. Bu cercevede, Teblig'in ilgili maddesi geregi satma hakkinin kullanimina iliskin olarak adil bedelin belirlenmesinde
esas alinacak bedeller:

1) Hamdi Akin tarafindan pay aiminin gerceklestirildii 22 Aralik 2015 tarihinden dnceki otuz giin icinde Borsada olusan agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi :
10,9998 tam TL

2) 22 Aralik 2015 tarihinden dnceki son alti ay iginde Borsa'da olugan agirlikli ortalama fiyatlarinin ortalamast: 8,7517 tam TL

0~ o

)

) 22 Aralik 2015 tarihinden dnceki son bir yil icinde Borsa'da olusan agjirlikli ortalama fiyatlarinin ortalamast: 7,3360 tam TL
) 22 Aralik 2015 tarihinden dnceki son bes yil icinde Borsa'da olusan agirlikli ortalama fiyatlarinin ortalamast: 5,3013 tam TL
)

o

Hazirlanan Degerleme Raporunda belirlenen fiyat 13,0723 tam TL,
olup, satma hakkinin kullanimina iliskin adil bedel, bu bes fiyatin iginde en yiiksek bedel olan 13,0723 tam TL olarak belirlenmistir.

Bu dogrultuda, satma hakkini kullanmak isteyen pay sahiplerinin en geg 22 Mart 2016 tarihi saat 17:00'ye kadar; ilgili formu kendi araci kurumlar vasitasiyla Unlii Menkul Degerler
A.S."ne teslim etmeleri, sahip olduklari paylari ilgili kiymet hesabina MKK araciligi ile virmanlamalari gerekmektedir.

Akfen Holding Yonetim Kurulu'nun 13 Temmuz 2015 tarih 2015/16 sayili kararina istinaden; Sirketimiz Yénetim Kurulu Oyesi Selim Akin'in Karine Enerji Uretim ve Sanayi A.S.nin ser-
mayesinin %100'tni temsil eden paylarinin, Sirket tarafindan 24.000.000.- ABD dolari bedelle satin alinmasi islemi 22 Subat 2016 tarihi itibariyla gerceklesmistir. Ayrica, yenilenebilir
enerji portfdytinde devam eden yapilanma cercevesinde Karine Enerji ve Akfen Yenilenebilir Enerji'nin, 22 Subat 2016 tarihinde aldiklan Yonetim Kurulu kararlarina istinaden Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 136 ila 138. Maddeleri hitkiimleri ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20. Maddeleri hikiimleri dairesinde Karine Enerji'nin tasfiyesiz ve bir biitin (kiil) halinde
Akfen Yenilenebilir Enerji'ye katilmasi suretiyle birlesme islemine baglanmigtir.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlarn
(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

38 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR (devami)
Akfen Holding ve bagli ortakliklan (devami)

HES Grubu ve RES Grubu

Akfen Holding bagli ortakliklan Akfenhes ve Akfenres'in, 14 Ocak 2016 tarihlerinde aldiklan Yonetim Kurulu Kararlanna istinaden TTK'nin 136 ila 138. maddeleri hikiimleri ile 5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20. Maddeleri hiikiimleri dairesinde Akfenres'in tasfiyesiz ve bir hiitiin (kiil) halinde Akfenhes'e katilmasi suretiyle birlesme ve Akfenhes'in
tinvaninin Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. olarak degistirilmesi islemlerine baglanmistir. S6z konusu hirlesme ve Akfenhes'in tinvaninin “Akfen Yenilenebilir Enerji A.S." olarak degistiril-
mesine iliskin islemler 19 Ocak 2016 itibaryla tamamlanmis ve tescil edilmistir.

Holding enerji grubu sirketlerindeki yapilanma cercevesinde sirketin bagli ortaklii olan Akfen Elektrik Toptan Satis'in Akfen Yenilenebilir Enerji'ye devir islemleri 25 Ocak 2016 tarihi
itibariyla tamamlanmistir. Bu kapsamda ayrica Akfen Yenilenebilir Enerji'nin bagli ortaklii olan Laleli 25 Ocak 2016 tarihi itibariyla sirketin bagli ortakligi olan Akfen Termik Enerji'ye
devredilmistir.

Akfen GY0
Akfen GYO bagli ortakligi Akfen Karakdy tarafindan Istanbul Karakdy de bes yildizl olarak yatinmi yapilan 200 odali Novotel istanbul Bosphorus (Karakdy), 16 Subat 2016'da hizmete
acilmistir. Bdylece sirketin yurtici ve yurtdisinda faaliyete gecen otel sayisi 19'a yikselmistir.

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlar

TAV Havalimanlari

15 Subat 2016'da TAV Havalimanlart bagli ortakliklarindan BTA Yiyecek igecek Hizmetleri AS. nin, Umman'in bagkenti Maskat'ta bulunan Yeni Muscat Uluslararasi Havalimanrnda yer
alan yiyecek icecek alanlarinin isletme hakki ihalesinde, tercih edilen firma oldugu aciklanmisti. isletme siiresi 2017 yilinda baglamak iizere 10 yillik siireyi icermektedir. 2015 yilinda
yaklasik 9 milyon yolcuya hizmet veren havalimaninda isletmeye konu olan toplam yiyecek icecek bdlgesi 3.142 metrekarelik alani ve 20 yiyecek icecek noktasini kapsamaktadir.

TAV Havalimanlari'min 2015 yilina ait Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi 21 Mart 2016 Pazartesi giinii saat 14:00 ‘da yapilacaktir. TAV Havalimanlar Yonetim Kurulu, toplam briit
347.560.013 tam TL nakit temettiiniin, 23 Mart 2016 tarihinde baslanarak dagitilmasini Genel Kurul'un onayina sunmaya karar vermistir.

TAV Yatirnm

TAV Yatinm'in bagli ortakligi TAV Ingaat; 25 Ocak 2016'da, ortadi Arabtec ile birlikte, 1,1 milyar ABD dolar tutarindaki Bahreyn Uluslararasi Havalimani yeni terminal binasi ve bagjlantil
islerini iceren ihaleyi kazanmistir (TAV Insaat'in payi: %40). Sozlesme kapsaminda 14 milyon yolcu kapasitesine sahip terminal binasina ilave olarak ana hizmet binasi, hava ve kara
tarafi altyapi isleri ve gok katl otopark ingaati da yer almaktadir.
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31 Aralik 2015 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren

Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo Dipnotlan
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmigtir.)

39 FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER
HUSUSLAR

Yoktur.

40 NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKIN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap daneminde Sirket'in isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit akislar (217.431) TL (31 Aralik 2014: 28.013 TL), yatinm faaliyetlerinde
kullanilan net nakit akislar (104.797) TL (31 Aralik 2014: (175.279) TL), finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit akiglari da 296.513 TL (31 Aralik 2014: 100.925 TL) olarak
gerceklesmistir. Sirket dnem igerisinde 18.982 TL (31 Aralik 2014: 10.471TL) tutarinda temettii demesi yapmis olup bu tutar finansman faaliyetlerinden nakit akislari igerisinde
gosterilmistir.

41 OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSUNA iLiSKIN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap doneminde Sirket'in ana ortakliga ait 6zkaynaklari 1.388.191TL (31 Aralik 2014: 1.296.841 TL) ve kontrol giicii olmayan paylari 347.622 TL
(37 Aralik 2014: 374.865 TL) olmak tizere toplam dzkaynaklan 1.735.813 TL'dir (31 Aralik 2014: 1.671.706 TL).
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Kisaltmalar Tanimlar Kisaltmalar Tamimlar
AB Avrupa Birligi FAVOK Faiz \iergi Amortisman dncesi Kar
ABD Amerika Birlesik Devletleri 60P Giin Oncesi Piyasasi
Accor ACCOR SA. GSYH Gayri Safi Yurtici Hasila
Adana Ipekyolu Adana Ipekyolu Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. GYODER Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Demegi
ADP Aéroports de Paris Management GWs Giga Watt saat
ADR Average Daily Rate (Oda Bast Fiyat) HAVAS Havaalanlar Yer Hizmetleri A.S.
AGOP Adjusted Gross Operating Profit (Diizeltilmis Otel Briit Kan) Hacettepe Teknokent Hacettepe Teknokent Egjtim ve Klinik Aragtirma Merkezi Saglik
) . . . AR-GE Danigmanlik Proje Sanayi ve Ticaret AS.
Akfen Termik Enerji Akfen Termik Enerji Yatinmlan A.S.
o o _ HDYF Her Sey Dahil Yillik Fiyat
Akfen Enerji Uretim Akfen Enerji Uretim Ve Ticaret AS.
» HDI Hotel Development and Investment BV (Otel Gelistirme ve
Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yatinmi Limited Sirketi)
Akfen GYT Akfen Gayrimenkul Yatirimlan ve Ticaret A.S. HES Hidro Elektrik Santrali
AkfenHES/ HES Grubu Akfenhes Yatinmlan ve Enerji Uretim AS. HES Hizl Gegis Sistemi
Akfen Holding / Akfen / Grup Holding / Sirket ~ Akfen Holding A.S. HVSE HAVAS Europe
Akfen Ingaat Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret AS. IATA Uluslararast Hava Tagimacili Orgiti
Akfen Su Akfen Cevre ve Su Yatirm Yapim letme A.S. Idare T.C. Sagk Bakanligi Kamu Oze! isbirligi Daire Baskanlii
Akfen Su Dilovasi Akfensu Arbiogaz Dilovast Atiksu Artma Tesisi Yapim ve IFC Intemational Finance Corporation (Uluslararasi Finans Kurumu)
Isletim A.S
IMF Interational Monetary Fund (Uluslararast Para Fonu)
Akfen Su Gilliik Akfen Giilliik Cevre ve Su Yatinm Yapim Isletme A.S. »
) ) o D0 Istanbul Deniz Otobisleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Akfen Ticaret Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ingaatr A.S. -
. o [HD Isletme Hakki Devri
Akfen Elektrik Toptan Sati Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. .
o Karine Karine Enerji Uretim ve Sanayi A.S.
Akfenres Akfenres Riizgar Enerjisi Yatinmlar A.S. -
. KYl Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Akfen Yenilenebilir Enerii Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.
) o ) KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
Aquila Aquila Capital Wasserkraft Invest GmbH ve Aquila
HydropowerINVEST Investitions GmbH & Co. KG KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
ATl ATU Turizm Igletmeciligi AS. Koi Kamu Ozel Isbirligi
BAE Birlesik Arap Emirlikleri MENA Middle East and North Africa (Orta Dogu ve Kuzey Afrika)
BiAS Borsa Istanbul AS. Mersin DGKCS Mersin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali
BTA BTA Denizyollan Yiyecek ve Iecek Hizmetleri A.S. MIP Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.
BTA Havalimanlar BTA Havalimanlan Yiyecek ve Igecek Hizmetleri A.S. MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi MW Mega Watt
DEIK Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu 0ECD Ekonomik Kalkinma ve Ibirlii Orgiti
DHMI Devlet Hava Meydanlar Isletmesi 0iB Ozellestirme Idaresi Bagkanlii
EIA .S. Energy Information Administration (ABD Enerii Bilgi Idaresi) 0SB Organize Sanayi Bdlgesi
EMH East Mediterrenean Hub Pak Pak Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret AS.
EBRD European Bank for Reconstruction and Development (Avrupa Pegasus Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.
Imar ve Kalkinma Bankasr) .
PSA PSA Intemational PTE Ltd.
EPC Mihendislik - Tedarik - Yapim ) )
. PTF Piyasa Takas Fiyati
EPIAS Enerji Piyasalar Isletme AS. v . .
PMUM Piyasa Mali Uzlastirma Merkezi
EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu .
ac Quay Crane (Rihtim Vinci)
Eurostat The Statistical Office of the European Union (Avrupa Birligi _ »
istatistik Ofisi) Renkyol Renkyol Milteahhitlik San. ve Ticaret AS.
E-RTG Elekirkli Rubber-tyred Gantry Crane RPI Russian Property Investment BV (Rusya Gayrimenkul Yatirimlari
; : Limited Sirketi)
EUAS Elektrik Uretim AS. ’ . .
RPK Revenue Passenger Kilometres (Yolcu kilometre cirosu)
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( KISALTMA VE TANIMLAR

S6K Tiirkiye Cumhuriyeti Sosyal Giivenlik Kurumu
SGOF Sistem Giin Oncesi Fiyati

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

TC. Turkiye Cumhuriyeti

TAV Havalimanlari TAV Havalimanlan Holding AS.

TAV Ingaat TAV Tepe-Akfen Yatinm Insaat ve Isletme A.S.
TAV Istanbul TAV Istanbul Terminal Isletmeciligi A.S.

TAV Yatirm TAV Yatinm Holding A.S.

Tepe Tepe Ingaat Sanayi A.S.

0l Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A S.

TEIAS Tiirkiye Flektrik Iletim A.S.

TES Termik Enerji Santrali

TEU Twenty Feet Equivalent Unit (20 feetlik konteyner)
T6S Turkish Ground Services

THY Tiirk Hava Yollar A.0.

™B Tiirkiye Miiteahhitler Birlig

TSKB Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi

TURMEPA Turkish Marine Environment Protection Association
TUFE Tilketici Fiyat Endeksi

TUK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Turklim Turkiye Liman Isletmecileri Demegi

TIK 6102 sayli Tiirk Ticaret Kanunu

UKOME Ulagim Koordinasyon Merkezi

UNWTO United Nations World Tourism Organisation
YBBO Yillik Bilesik Biyiime Orani

YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
Yi Yap-lslet

YiD Yap-Islet-Devret

YOK Yiiksek Ogiretim Kurulu

YPK Yiiksek Planlama Kurulu
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