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Faaliyete Geçiş Tarihi : 13 Nisan 1954 
   

 
Ara dönem faaliyet raporuna ilişkin bilgilere aksi belirtilmedikçe konsolide olmayan bazda ve tam TL olarak yer verilmiştir.  
 

Faaliyete Geçiş Tarihi : 13 Nisan 1954 
   

Merkezi : İstanbul 
   

Ödenmiş Sermayesi : 2,500,000,000 TL 
   

Personel Sayısı : 16,152 
   

Yurt İçi Şube Sayısı : 923 
   

Yurt Dışı Şube Sayısı : 3  
   

İştirak ve Bağlı Ortaklık Sayısı : 23 
   

Bağımsız Denetim Kuruluşu : 
PwC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik 
AŞ 

   

Adres : 
Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O. Genel Müdürlüğü 
Sultan Selim Mahallesi, Eski Büyükdere Caddesi No:59 
Kağıthane/İstanbul  

   

Telefon : (0212) 398 15 15 - (0212) 398 10 00 
   

Faks : (0212) 398 11 55 
   

İnternet Sitesi : http://www.vakifbank.com.tr 

 
 
 
 
 

GRUBU ORTAK ADI 
SERMAYE 

(100 Adet Tam TL)   
YÜZDE  

(%)     

A 
Vakıflar Genel Müdürlüğü'nün İdare ve Temsil Ettiği 
Mazbut Vakıflar 

1,075,058,640      43.00     
    

B 
Vakıflar Genel Müdürlüğü'nün İdare ve Temsil Ettiği 
Mazbut Vakıflar 

386,224,785      15.45    
    

B Diğer Mülhak Vakıflar 2,699,565 0.11 
    

B Diğer Mazbut Vakıflar 1,448,543 0.06 
    

C 
VakıfBank Mem. ve Hizm. Em. ve Sağ. Yard. San. 
Vakfı 

402,552,666      16.10     
    

C Diğer Gerçek ve Tüzel Kişiler 1,529,007 0.06 
    

D Halka Açık 630,486,794 25.22 
   

TOPLAM 2,500,000,000 100.00 

VAKIFBANK’IN ORTAKLIK YAPISI 

VAKIFBANK HAKKINDA 

http://www.vakifbank.com.tr/
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ADI VE SOYADI UNVANI VE GÖREVİ 
GÖREVE ATANMA 

TARİHLERİ 
   

İsmail ALPTEKİN Yönetim Kurulu Başkanı 9 Haziran 2017 
   
   

Serdar TUNÇBİLEK Yönetim Kurulu Başkan Vekili 9 Haziran 2017 
   

Mehmet Emin ÖZCAN 
Genel Müdür 
Yönetim Kurulu Murahhas Üyesi 

9 Haziran 2017 
   

Dr. Adnan ERTEM Yönetim Kurulu Üyesi 28 Ekim 2010 
   

Sabahattin BİRDAL Yönetim Kurulu Üyesi 31 Mart 2014 

  

Dilek YÜKSEL Yönetim Kurulu Üyesi 29 Mart 2016 
   

Şahin UĞUR Yönetim Kurulu Üyesi 9 Haziran 2017 
   

Ömer ARISOY Yönetim Kurulu Üyesi 9 Haziran 2017 

 
 
 
 
 
 
 

ADI VE SOYADI UNVANI VE GÖREVİ  
GÖREVE ATANMA 

TARİHLERİ 
    

Yunus ARINCI Denetim Kurulu Üyesi  19 Mart 2010 
    

Hasan TÜRE Denetim Kurulu Üyesi  9 Haziran 2017 
    
    

 
 
 
 
 
 

ADI VE SOYADI UNVANI VE GÖREVİ 
GÖREVE ATANMA 

TARİHLERİ 
   

Serdar TUNÇBİLEK Denetim Komitesi Üyesi  15 Haziran 2017 
   

Sabahattin BİRDAL Denetim Komitesi Üyesi 4 Nisan 2014 

 

 
 

YÖNETİM KURULU ÜYELERİ 

DENETİM KURULU ÜYELERİ 

DENETİM KOMİTESİ ÜYELERİ 
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ADI VE SOYADI UNVANI VE GÖREVİ 
GÖREVE ATANMA 

TARİHİ 
   

Mehmet Emin ÖZCAN Genel Müdür 9 Haziran 2017 

   

Metin Recep ZAFER 

Genel Müdür Yardımcısı 
(Bankacılık Operasyonları, Kredi, Müşteri ve Hesap 
Operasyonları, Hazine Operasyonları, Dış Operasyonlar, 
Ödeme Sistemleri Operasyonları, Uygulama Geliştirme 
Başkanlıkları, Sistem Yönetimi, BT Sistem ve Uygulama Destek, 
BT Planlama ve Koordinasyon) 

13 Haziran 2006 

   

Hasan ECESOY 
Genel Müdür Yardımcısı 
(Hazine Yönetimi Başkanlığı, Uluslararası Bankacılık ve 
Yatırımcı İlişkileri, Hazine Yönetimi Orta Ofis Başkanlığı) 

18 Haziran 2010 

   

Osman DEMREN 

Genel Müdür Yardımcısı 
(Kurumsal Krediler Tahsis Yönetimi, Ticari Krediler Tahsis 
Yönetimi, Bireysel Krediler Tahsis Yönetimi, KOBİ ve Yerel 
Yönetim Kredileri Tahsis Yönetimi) 

6 Nisan 2011 

   

Muhammet Lütfü ÇELEBİ 
Genel Müdür Yardımcısı 
(Bireysel Bankacılık Pazarlama, Bireysel Bankacılık Pazarlama 
Hizmetleri) 

23 Ekim 2013 

   

Mustafa SAYDAM 
Genel Müdür Yardımcısı 
(İdari İşler, İnşaat Emlak ve Satın Alma) 

28 Ekim 2013 

   

Mehmet Emin KARAAĞAÇ 
Genel Müdür Yardımcısı 
(Baş Hukuk Müşavirliği, Hukuk İşleri, Kredi Risk Tasfiye) 

8 Kasım 2013 

   

Yakup ŞİMŞEK 
Genel Müdür Yardımcısı 
(Kurumsal ve Yatırım Bankacılığı Pazarlama, Ticari Bankacılık 
Pazarlama, Nakit Yönetimi İşlemleri, Kurumsal Merkezler) 

7 Eylül 2016 

   

Hüseyin Uğur BİLGİN                   
Genel Müdür Yardımcısı 
(İnsan Kaynakları, Kurumsal Gelişim ve Akademi)  

1 Ağustos 2017 

   

Şeyh Mehmet BOZ 
Genel Müdür Yardımcısı 
(Kredi Politikaları ve Süreçleri Uygulama, Kredi Risk Planlama 
ve İzleme, Değerlendirme ve Derecelendirme) 

1 Ağustos 2017 

   

İlker YEŞİL   
Genel Müdür Yardımcısı 
(Ödeme Sistemleri, Dijital Bankacılık ve Dağıtım Kanalları) 

1 Ağustos 2017 

   

Şuayyip İLBİLGİ   
Genel Müdür Yardımcısı 
(Genel Muhasebe ve Mali İşler, 
Strateji ve Planlama, İştirakler ve Bağlı Ortaklıklar) 

1 Ağustos 2017 

   

Ersin ÖZOĞUZ 
Genel Müdür Yardımcısı 
(KOBİ Bankacılığı Pazarlama, Yerel Yönetimler Bankacılığı 
Pazarlama) 

1 Ağustos 2017 

   

 

ÜST YÖNETİM 
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Banka’nın Yönetim Kurulu Başkan Vekili Mehmet Emin ÖZCAN 2 Mayıs 2017 tarihi itibarıyla görevinden istifa ederek 

ayrılmıştır. 

Banka’nın 4 Mayıs 2017 tarihinde gerçekleştirilen Yönetim Kurulu toplantısında Ana Sözleşmesi’nin 73.maddesi gereğince 

Denetim Komitesi üyelik seçimi sonucunda, boşalan Denetim Komitesi üyeliğine Mehmet Emin ÖZCAN’ın yerine İsmail 

ALPTEKİN’in Denetim Komitesi üyesi olarak görev yapmasına oybirliği ile karar verilmiştir. 

Banka’nın 29 Mart 2013 tarihinden 9 Haziran 2017 tarihine kadar Genel Müdürlüğünü yürüten Halil AYDOĞAN 9 Haziran 

2017 tarihi itibarıyla görevinden ayrılmıştır. Bu tarih itibarıyla Mehmet Emin ÖZCAN Genel Müdürlük görevine atanmıştır. 

Banka’nın 9 Haziran 2017 tarihinde yapılan Yönetim Kurulu Toplantısı’nda Banka Ana sözleşmesinin 52.maddesi gereğince 

İsmail ALPTEKİN’in Yönetim Kurulu Başkanı, Serdar TUNÇBİLEK’in ise Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak seçilmesine 

oybirliği ile karar verilmiştir. 

Banka’nın 15 Haziran 2017 tarihinde yapılan Yönetim Kurulu Toplantısı’nda Banka Ana sözleşmesinin 73.maddesi gereğince 

Denetim Komitesi’ne Serdar TUNÇBİLEK’in ve Sabahattin BİRDAL’ın seçilmesine oybirliği ile karar verilmiştir. 

Banka’nın 20 Temmuz 2017 tarihinde gerçekleştirilen Yönetim Kurulu toplantısında alınan karar ile, Bankada İnsan 

Kaynakları Başkanı olarak görev yapmakta olan Hüseyin Uğur BİLGİN, Hazine Başkanı Şuayyip İLBİLGİ, Teftiş Kurulu Başkanı 

Ersin ÖZOĞUZ, Çukurova Bölge Müdürü İlker YEŞİL ve İstanbul 1. Bölge Müdürü  Şeyh Mehmet BOZ Genel Müdür 

Yardımcılığı görevine atanmıştır. Aynı toplantıda alınan karar ile Genel Müdür Yardımcısı Serdar SATOĞLU Banka 

iştiraklerinden Vakıf Emeklilik AŞ'de görevlendirilmiştir. 

Yönetim Kurulu Başkanı İsmail ALPTEKİN’in Banka’nın halka açık olmayan kısmında 59 adet  

C grubu payı bulunmaktadır. Bu ismin dışında yukarıdaki tabloda yer alan kişilerin Banka’nın halka açık olmayan kısmında 

payı bulunmamaktadır. 
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BİLANÇO ÖZETİ (Milyon TL) EYLÜL 2017 ARALIK 2016 DEĞİŞİM(%) 

MENKUL KIYMETLER PORTFÖYÜ 28,565 26,000 9.87 

KREDİLER (*) 174,018 146,619 18.69 

   -Ticari Krediler 127,826 105,582 21.07 

   -Bireysel Krediler 46,192 41,037 12.56 

MEVDUAT 145,719 123,838 17.67 

   -Vadeli Mevduat 118,006 99,404 18.71 

   -Vadesiz Mevduat 27,713 24,434 13.42 

ALINAN KREDİLER 27,502 24,194 13.67 

SERMAYE BENZERİ KREDİLER 5,647 5,031 12.23 

İHRAÇ EDİLEN MENKUL KIYMETLER 16,216 14,708 10.25 

ÖZKAYNAKLAR 22,232 19,239 15.56 

TOPLAM AKTİFLER 246,815 212,540 16.13 

GAYRİNAKDİ KREDİLER 45,407 40,448 12.26 

 

GELİR TABLOSU ÖZETİ (Milyon TL) EYLÜL 2017 EYLÜL 2016 DEĞİŞİM(%) 

FAİZ GELİRLERİ 15,283 12,111 26.19 

FAİZ GİDERLERİ 8,980 7,093 26.60 

NET FAİZ GELİRİ 6,303 5,018 25.60 

NET ÜCRET KOMİSYON GELİRİ 959 703 36.45 

TEMETTÜ GELİRLERİ 94 92 1.94 

NET TİCARİ KÂR/ZARAR 123 219 -43.74 

DİĞER FAALİYET GELİRLERİ 1,183 802 47.40 

FAALİYET GELİRLERİ TOPLAMI 8,660 6,833 26.74 

KREDİ VE DİĞER AL.DEĞER DÜŞ.KARŞ. (-) 1,920 1,537 24.91 

DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) 3,218 2,873 12.01 

VERGİ ÖNCESİ KÂR  3,523 2,423 45.36 

VERGİ KARŞILIĞI (-) 700 502 39.44 

NET DÖNEM KÂR/ZARARI 2,822 1,921 46.91 

 

GÖSTERGE RASYOLAR(%) EYLÜL 2017 ARALIK 2016 

KREDİ/TOPLAM AKTİFLER (*) 70.51 68.98 

KREDİ/MEVDUAT (*) 119.42 118.40 

TAKİBE DÖNÜŞÜM ORANI 3.97 4.19 

SERMAYE YETERLİLİĞİ ORANI 16.19 14.16 

ORT. AKTİF KÂRLILIĞI(ROAA) (**) 1.64 1.37 

ORT. ÖZKAYNAK KÂRLILIĞI(ROAE) (**) 18.15 15.01 

FAİZ GELİRİ/FAİZ GİDERİ 170.18 172.64 

FAİZDIŞI GELİR/FAİZDIŞI GİDER 40.39 37.06 

 
(*)  Takip hariç krediler rakamıdır. 

(**)Hesaplamalar yıllıklandırılarak yapılmıştır. 
 
 
 
 
 
 
 

BAŞLICA FİNANSAL GÖSTERGELER  
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Değerli paydaşlarımız,  

2017 yılının üçüncü çeyreğinde küresel ekonomide; istihdamın artışı, yatırım ve ticaret hacminin yükselmesiyle 

ılımlı toparlanma devam etmiştir. Bu toparlanmanın özellikle gelişmiş ülkeler kaynaklı olarak gerçekleştiği gözlenmektedir. 

Kuzey Kore ile ABD arasında yaşanan siyasi gerilim bu dönemde yakından takip edilen gelişmelerdendir. Ayrıca Kuzey 

Irak’taki referandum da bölge ve diğer ülkeler tarafından takip edilmiş ve referandum sonrası bölgesel ölçekte jeopolitik 

riskler artmıştır. Küresel ekonomi politikalarına ilişkin belirsizlik ise İngiltere’nin Avrupa Birliği’nden çıkış sürecine ilişkin 

takviminin henüz ortaya konmamış olması sebebiyle devam etmektedir. 

2017 yılı ikinci çeyreğinde %3.1 oranında büyüyen ABD ekonomisi yılın üçüncü çeyreğinde %3 oranında 

büyümüştür. ABD Merkez Bankası 20 Eylül tarihinde gerçekleştirdiği toplantısında faiz oranlarını %1.00-%1.25 aralığında 

tutma kararı almıştır. Ayrıca Fed, 4,5 trilyon dolar seviyesine ulaşan bilançosunu Ekim ayında küçültme programı 

kapsamında azaltmaya karar vermiştir. Program kapsamında 4,2 trilyon dolar seviyesine ulaşan ABD Hazine tahviller ve 

mortgage destekli menkul kıymetlerini yavaş bir biçimde ama giderek artan oranlarda azaltılacaktır.  

Küresel büyümedeki toparlanma eğilimiyle beraber Avro Bölgesinde varlık alım programı ve genişleyici para 

politikasının da etkisiyle büyüme desteklenmiştir. İkinci çeyrekte küresel ticaretin genişlemesiyle ihracatın hızlanması ve 

destekleyici finansal koşulların etkisiyle Avro Bölgesi ekonomisi %2.3 oranında büyüyerek ılımlı toparlanmaya devam 

etmiştir. Avrupa Merkez Bankası (ECB) 7 Eylül’deki toplantısında faiz oranlarında herhangi bir değişikliğe gitmezken, varlık 

alım miktarını Aralık 2017’ye kadar 60 milyar Euro’da tutma kararı almıştır. 

Japonya ekonomisi 2017 yılı ikinci çeyreğinde %2.5 büyüme ile üç yıldan sonra ilk kez altı çeyrek art arda büyüme 

elde etmiştir. Gelişmiş ülkeler bu dönemde parasal normalleşme yönünde adımlar atarken Japonya parasal genişlemeye 

devam edeceğini açıklamıştır. 

Yurt içinde ise ekonomik aktivite güç kazanarak devam etmektedir. Türkiye ekonomisi 2017 yılının ikinci 

çeyreğinde bir önceki yılın aynı çeyreğine göre %5.1 büyümüştür. Yılın ikinci çeyreğinde büyümeye en yüksek katkı 

yatırım harcamalarından gelmiş ve Kredi Garanti Fonu (KGF) kapsamında kullandırılan tica ri krediler bu kalemdeki 

artışta etkili olmuştur. Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB) üçüncü çeyrekte de enflasyon beklentilerini 

yönetmek adına sıkı para politikası duruşunu korumuş ve fiyat gelişmelerinin yakından takip edildiğini belirterek 

gerekmesi halinde ilave parasal sıkılaştırma tedbirleri alınabileceğini ifade etmiştir.  

Bankamız 2017 yılı üçüncü çeyreğinde aktiflerini %16.13 oranında artırarak 246,815 milyon TL seviyesine 

çıkarmıştır. VakıfBank önümüzdeki dönemde, kredi büyümesini sürdürmeye, reel sektöre, hane halkına ve diğer tüm 

alanlarda ülke ekonomisine katkı sağlamaya, hizmet kalitesini ve verimliliğini artırmaya devam edecektir. 

 

YÖNETİM KURULU BAŞKANI’NIN 
DEĞERLENDİRMESİ 
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Bu vesileyle; başarımızda pay sahibi olan müşterilerimize, çalışanlarımıza ve bizden desteğini esirgemeyen 

hissedarlarımıza ve yatırımcılarımıza Bankamız adına teşekkürlerimi sunarım. 

Saygılarımla, 

                      İsmail ALPTEKİN   

                                                                Yönetim Kurulu Başkanı 
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Değerli paydaşlarımız, 

2017 yılı üçüncü çeyreğinde, küresel iktisadi faaliyetler, özellikle gelişmiş ülkelerin artan büyüme oranlarının 

desteği ile yukarı yönlü ivme kazanmıştır. Ülke olarak biz de bu dönemi güçlü ekonomik ve mali dinamiklerimiz, kamusal 

tedbirlerle canlanan iç talep ve bankacılık sektörünün güçlü yapısı ile olumlu bir şekilde tamamladık. 

Milli ekonomiye desteğin önem kazandığı bu dönemde, hane halkına, KOBİ’lere, çiftçilere ve büyük ölçekli 

yatırımların finansmanına kadar birçok alanda VakıfBank olarak ülke ekonomisine katkı sağlamayı sürdürdük. Bu dönemde 

aktif büyüklüğümüzü %16.13 oranında artırarak 246,815 milyon TL seviyesine çıkardık. Aktif toplamı içerisinde önemli paya 

sahip olan nakdi kredilerimizi ise 2016 yılsonuna göre %18.69 oranında artırarak 174,018 milyon TL’ye ulaştırdık. Bireysel 

kredi portföyümüzü %12.56 oranında artırarak 46,192 milyon TL’ye, ticari kredilerimizi ise %21.07 oranında artırarak 

127,826 milyon TL’ye çıkardık. 

KOBİ’lerimize ayrı bir önem veriyor ve başta KOBİ’ler olmak üzere tüm reel sektörün finansman ihtiyacını 

karşılamak için çalışmalarımızı sürdürüyoruz. 2017 yılı üçüncü çeyreği itibariyle Hazine Destekli Kredi Garanti Fonu Kefaleti 

Uygulaması kapsamında 20,118 milyon TL tutarında kredi kullandırdık. KGF kapsamında kullandırılan kredilerin de etkisiyle 

KOBİ kredilerimizi 2016 yılsonuna göre %26.74 oranında artırdık. Önümüzdeki dönemlerde de üretime ve istihdama katkı 

sağlayan tüm KOBİ’lerimizi desteklemeye devam edeceğiz. 

2017 yılı üçüncü çeyreğinde mevduat ana fonlama kaynağımız olmaya devam ederken büyümemizi bu dönemde 

TL mevduatta yaşanan faiz baskısına karşı mevduat dışı kaynaklarla da finanse ettik. Böylece kaynak çeşitliliğimizi artırarak 

hem kaynaklarımızın vade yapısının uzatılabilmesi için çalışmalarımıza devam ettik, hem de tasarruf ve yatırım dengesine 

katkıda bulunduk. Bu dönemde mevduatımızı %17.67 oranında artırarak 145,719 milyon TL seviyesine çıkardık. Bununla 

birlikte 2017 yılı Eylül ayında ING Bank ve Emirates NBD’nin ortak koordinatörlüğünde, 12 ülkeden 22 bankanın katılımıyla 

891 milyon dolar tutarında yılın ikinci sendikasyon kredisine imza attık.  

Sunduğumuz yatırım ürünleri ile ülkemiz sermaye piyasalarının gelişmesine ve derinlik kazanmasına katkıda 

bulunmaya devam ettik.  Bu dönemde 525 Milyon TL’lik katkı sermaye niteliğinde tahvil ihracını gerçekleştirerek Bankamıza 

uzun vadeli yeni bir TL fonlama kaynağı sunduk. 

2017 yılı üçüncü çeyreğinde özkaynaklarımızı %15.56 oranında artırarak 22,232 milyon TL seviyesine çıkardık. Güçlü 

finansal yapısı ile Bankamız bu dönemde 2,822 milyon TL net kâr elde etmiştir.  

  

GENEL MÜDÜR’ÜN 
DEĞERLENDİRMESİ 
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Önümüzdeki dönemde de Bankamız, finansal, toplumsal ve çevresel birçok farklı alanda yaşanan değişimi yakından 

takip edip, hızlı, yenilikçi ve güvenilir çözümler üreterek müşterilerimize, hissedarlarımıza ve ülkemize değer yaratmaya 

devam edecektir. Başarılarımızda pay sahibi olan başta müşterilerimiz olmak üzere çalışanlarımıza, hissedarlarımıza, 

desteklerini bizden hiçbir zaman esirgemeyen Yönetim Kurulumuza ve tüm diğer sosyal paydaşlarımıza katkılarından dolayı 

teşekkür ederim. 

Saygılarımla, 

 
    Mehmet Emin ÖZCAN 
          Genel Müdür ve 

                                                                                                                            Yönetim Kurulu Murahhas Üyesi 
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Büyümesini 2017 yılının üçüncü çeyreğinde de devam ettiren Bankamız, toplam aktiflerini %16.13 oranında artırarak 

246,815 milyon TL’ye yükseltmiştir. Bu dönemde canlı kredilerimiz %18.69 oranında artarak 174,018 milyon TL’ye ulaşmış 

ve canlı kredilerin aktif içerisindeki payı %70.51 olarak gerçekleşmiştir. Kredilerin alt dağılımına bakıldığında, ticari 

kredilerimizin 127,826 milyon TL’ye, bireysel kredilerimizin ise 46,192 milyon TL’ye ulaştığı görülmektedir.  

Bankamız, 2017 yılının üçüncü çeyreğinde kârlılık ve fonlama yapısı bakımından da güçlü konumunu devam ettirmiştir. Bu 

dönemde ortalama özkaynak kârlılığımız %18.15, ortalama aktif kârlılığımız %1.64 ve sermaye yeterlilik rasyomuz %16.19 

olarak gerçekleşmiştir. 

Ayrıca Bankamızca; fonlama kaynaklarının çeşitlendirilmesi, maliyet kontrolüne yardım edilmesi, faiz oranı riskinin 

azaltılması, ilave kaynak yaratılması, likidite yönetimine olumlu katkı sağlanması ve kredi büyümesinin desteklenmesi 

amacıyla farklı tür ve vadelerde yurt içi ve yurt dışı banka bonosu ihraç edilmiştir. 

Bankamızca, nitelikli yatırımcılara satılmak üzere; 2017 yılı üçüncü çeyreğinde toplamda 2,714 milyon TL nominal değerli 

finansman bonosu ihracı gerçekleştirilmiştir. 

Bankamız 25 Eylül 2017 tarihinde, 12 ülkeden 22 bankanın katılımıyla 131 milyon ABD Doları ve 634 milyon Avro olmak 

üzere toplam 891 milyon ABD Doları eşdeğerinde sendikasyon kredisi anlaşması imzalamıştır. Ayrıca yurt içinde halka arz 

edilmeksizin nitelikli yatırımcılara ihraç edilmek üzere 10 yıl (3640 gün) vadeli, 5. yılın sonunda erken itfa edilebilir nitelikte, 

değişken faizli ve yılda dört faiz ödemeli 525.000.000 Türk Lirası nominal değerdeki sermaye benzeri tahvilin (katkı sermaye) 

yurt içi nitelikli yatırımcılara satışı tamamlanmıştır.  

2017 yılının üçüncü çeyreğinde Bankamız mevduatını ise %17.67 oranında artırarak 145,719 milyon TL’ye çıkarmıştır. Bu 

dönemde Bankamız, 2,822 milyon TL net kâr elde etmiş ve böylece geçen yılın aynı dönemine göre net kârını %46.91 

oranında artırmıştır. Bu dönemde geçen yılın aynı dönemine göre faiz gelirlerinde %26.19 ve faiz giderlerinde %26.60 

oranında artış yaşanmıştır. 

Bankamız 2017 yılının son çeyreğinde ve ilerleyen dönemlerde vizyonu ve stratejik hedefleri doğrultusunda sürdürülebilir 

ve kârlı büyümesini devam ettirecektir. 

 

 

 

  

MALİ DURUM DEĞERLENDİRMESİ 
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VakıfBank’ın cari dönem içinde elden çıkardığı veya edindiği iştirak, bağlı ortaklık bulunmamaktadır. İştirak ve bağlı 

ortaklıklarımız hakkında bilgiler 2016 yılı Faaliyet Raporumuzda mevcuttur.  

Çağdaş bankacılık hizmetleri yanında çeşitli sektörlerde faaliyet gösteren iştirakleriyle de ülke ekonomisine katkıda 

bulunmayı sürdüren Bankamızın Eylül 2017 itibarıyla iştirak ve bağlı ortaklık sayısı 23’tür. İştirak ve bağlı ortaklıklarının 4’ü 

bankacılık, 2’si sigortacılık, 7’si diğer alanlarda olmak üzere 13’ü finans sektöründe, 10’u ise finans sektörü dışında faaliyette 

bulunmaktadır. 

Cari dönemde Banka iştiraklerinden Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş.'nin 23 Mart 2017 tarihinde gerçekleştirdiği Olağan 

Genel Kurul Toplantısında 2,050,000 TL tutarındaki sermayesinin 2,400,000 TL'ye artırılmasına karar verilmiştir. Banka'nın 

payına isabet eden 29,321 TL tutarındaki hisseler iştiraklere ilişkin hareket tablosunda Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri 

içerisinde gösterilmiştir. 

Cari dönemde Banka iştiraklerinden Kredi Garanti Fonu AŞ'nin 278,439 TL tutarındaki sermayesinin  318,282 TL'ye 

artırılmasına karar verilmiştir. Banka'nın payına isabet eden 177 TL tutarındaki hisseler iştiraklere ilişkin hareket tablosunda 

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri içerisinde gösterilmiştir. Sermaye artışı sırasında ortaklığa yeni bankaların katılması 

sebebiyle Banka'nın pay oranı  %1.69'dan %1.54'e düşmüştür. 

Cari dönemde Vakıf Emeklilik AŞ’nin unvanı "Vakıf Emeklilik ve Hayat AŞ" olarak değişmiş olup, söz konusu unvan değişikliği 

26 Temmuz 2017 tarihinde ticaret sicilinde tescil edilmiştir. 

Cari dönemde Vakıf Faktoring AŞ'nin 13 Temmuz 2017 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısında, 22,400 TL 

tutarındaki sermayesinin 47,600 TL bedelsiz artırılarak 70,000 TL'ye yükseltilmesine karar verilmiştir. Banka'nın payına 

isabet eden 37,315 TL tutarındaki sermaye bağlı ortaklıklara ilişkin hareket tablosunda Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri 

içerisinde gösterilmiştir. 

Cari dönemde Güneş Sigorta AŞ'nin BİAŞ pay piyasasında işlem gören 500.000 adet payının satışına karar verilmiştir. Satış 

sonrasında Banka'nın payı 130,143 TL'den 129,643 TL'ye düşmüştür. Banka'nın satışını gerçekleştirmiş olduğu 232 TL'lik 

hisse, bağlı ortaklıklara ilişkin hareket tablosunda Satışlar içerisinde gösterilmiştir. Hisse satışı sonrası Banka'nın Güneş 

Sigorta AŞ'deki pay oranı azalarak %48.20'den %48.02'ye düşmüştür. 

Cari dönemde Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı AŞ'nin 16 Haziran 2017 tarihinde gerçekleştirdiği Olağan Genel Kurul 

Toplantısında, 213,000 TL tutarındaki sermayesinin 4,500 TL bedelsiz artırılarak 217,500 TL'ye yükseltilmesine karar 

verilmiştir. Banka'nın payına isabet eden 1,742 TL tutarındaki hisseler bağlı ortaklıklara ilişkin hareket tablosunda Bedelsiz 

Edinilen Hisse Senetleri içerisinde gösterilmiştir. 

İŞTİRAKLER VE BAĞLI ORTAKLIKLAR (BİN TL) 
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Cari dönemde Vakıf Finansal Kiralama AŞ'nin 14 Haziran 2017 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısında, 87,000 

TL tutarındaki sermayesinin 22,000 TL bedelsiz artırılarak 109,000 TL'ye yükseltilmesine karar verilmiştir. Banka'nın payına 

isabet eden 12,917 TL tutarındaki sermaye bağlı ortaklıklara ilişkin hareket tablosunda Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri 

içerisinde gösterilmiştir.      

 

 

 

Dönem içinde Ana Sözleşme’de bir değişiklik olmamıştır. 

 

 

 

Bankamızın uluslararası derecelendirme kuruluşlarına yaptırmış olduğu derecelendirmeye ilişkin bilgiler aşağıda yer 

almaktadır. 

Ekim 2017 (*) Fitch Ratings 
Uzun Vadeli YP BB+ 
Kısa Vadeli YP B 
YP Görünüm Durağan 
Uzun Vadeli TP BBB- 
Kısa Vadeli TP F3 
TP Görünüm Durağan 
Ulusal Uzun Vadeli AAA (tur) 
Ulusal Görünüm Durağan 
Destek Notu 3 
Baz Destek Notu BB+ 
Finansal Kapasite Notu bb+ 
  
Ekim 2017 (*) Moody’s Investors’ Service 
Desteksiz Temel Kredi Profili ba2 
TP Mevduat Notu Ba1/NP 
TP Görünüm Negatif 
YP Mevduat Notu Ba2/NP 
YP Görünüm  Negatif 
  
Şubat 2017 (*) Standard&Poors 
Kredi Notu YP  BB/B 
YP Görünüm Negatif 
Kredi Notu TP  BB/B 
TP Görünüm Negatif 
Ulusal trAA- / trA-1 

 

(*)   Tarihler, son rapor tarihlerini göstermektedir. 
  

KREDİ DERECELENDİRME 
KURULUŞLARI NOTLARI 
 

ANA SÖZLEŞME DEĞİŞİKLİĞİ 
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Banka’nın 9 Haziran 2017 tarihinde yapılan Ortaklar 63. Genel Kurul Toplantısı’nda 2016 yılı kârının aşağıdaki tabloda 

gösterildiği şekilde dağıtılmasına karar verilmiştir. 

2016 Yılı Kâr Dağıtım Tablosu 
Banka’nın konsolide olmayan yasal finansal tablolarındaki net dönem kârı 2,703,042 
Ertelenmiş vergi geliri (19,941) 
Dağıtılabilir net dönem kârı 2,683,101 
Kanuni yedek akçeler 268,310 
  1. tertip kanuni yedek akçeler 134,155 
  Banka kanunu ve ana sözleşme gereği ayrılan yedek akçeler 134,155 
Ortaklara dağıtılabilir pay 2,414,791 
İştirak ve bağlı ortaklık hisseleri ile gayrimenkul satış kazançları  49,444 
Olağanüstü yedek akçeler 2,245,347 
Ortaklara temettü 120,000 

 

 

 
         

 

 
ADI VE SOYADI 

 
GÖREVİ 

 
TELEFON 

NUMARASI 

 
E-MAIL ADRESİ 

Mustafa TURAN  Başkan 0 212 316 75 00 mustafa.turan@vakifbank.com.tr 

Ali TAHAN  Müdür 0 212 316 73 36  ali.tahan@vakifbank.com.tr 

Zeynep Nihan DİNCEL  Müdür Yrd. 0 212 316 73 83 zeynepnihan.dincel@vakifbank.com.tr 

Yasemin KEÇELİOĞLU  Uzman 0 212 316 73 85  yasemin.kecelioglu@vakifbank.com.tr 

Ece Seda YASAN YILMAZ Uzman  0 212 316 74 01 ecesedayasan.yilmaz@vakifbank.com.tr 

Yusuf YILMAZ  Uzman Yrd. 0 212 316 73 88 yusuf.yilmaz2@vakifbank.com.tr 

Berna SELEM ARSLANTAŞ  Yetkili Yrd. 0 212 316 75 94 bernaselem.arslantas@vakifbank.com.tr 

 

VakıfBank’ın 2016 Yılsonu ve Eylül 2017 Ara Dönem Konsolide ve Konsolide Olmayan Bağımsız Denetim Raporları ile Ara 

Dönem Faaliyet Raporlarına http://www.VakıfBank.com.tr adresinden Yatırımcı İlişkileri/Finansal Bilgiler linkinden 

ulaşılabilmektedir.  

YATIRIMCI İLİŞKİLERİ GÖREVLİLERİ 

DİĞER HUSUSLAR  
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mailto:sedat.erdogdu@vakifbank.com.tr
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