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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Kog Holding’in (“Sirket””) 30 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yonetim Kurulu Gye sayisi
18 olarak belirlenmistir. Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir:

Rahmi M. Kog

Omer M. Kog

Ali Y. Kog

Semahat S. Arsel

Temel K. Atay

Dr. Bilent Bulgurlu
Caroline Nicole Kog

ipek Kirag

Levent Cakiroglu

Prof. Dr. John H. McArthur
Prof. Dr. Heinrich V. Pierer
Dr. Kwok King Victor Fung
Muharrem Hilmi Kayhan
Kutsan Celebican

Mustafa Kemal Olgacg
Jacques Albert Nasser
Anne Lauvergeon

Omer Dingkok

Seref Baskani
Baskan
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Sirket’in 31 Mart 2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan hiikiimler cercevesinde komite yapisinin asagidaki sekilde olusturulmasina karar

verilmistir:
Denetimden Sorumliu Kurumsal Yonetim . . .. | Aday Gésterme ve Ucret
. - Risk Yonetimi Komitesi .
Komite Komitesi Komitesi
Bagkan Kutsan Celebican Kutsan Celebican Muharrem Hilmi Kayhan | Muharrem Hilmi Kayhan
Uye Muharrem Hilmi Kayhan Dr. Bilent Bulgurlu Temel K. Atay Dr. Bilent Bulgurlu
Uye - Ahmet F. Ashaboglu - -

31 Mart 2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda ayrica, Yiirlitme Komitesi’'nin 6 Gyeden olusmasina ve
Komite Gyeliklerine Semahat S. Arsel, Rahmi M. Kog, Omer M. Kog, Ali Y. Kog, Temel K. Atay ve A. Umit
Taftal’nin getirilmesine karar verilmistir.

Komitelerin calisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmaktadir.
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Sermaye

30 Eylil 2017 tarihi itibariyle Ko¢ Holding’in ortaklari ve sermaye igerisindeki paylari nominal degerleri

Gzerinden asagida belirtilmektedir:

Hissedar
Temel Ticaret ve Yatirim A.S.
Kog Ailesi Uyeleri

Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden, insaat,
Turizm, Ulastirma, Yatirim ve Tic. A.S.

Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan
sahip olunan sirketlerin toplam payi

Vehbi Kog Vakfi
Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi
Diger (Halka Aglik)

Toplam Cikarilmig Sermaye

2016 Yili Kar Pay1 Dagitimi

Hisse Tutan (TL)
1.106.970.208
487.895.145

35.385.424

1.630.250.777

184.171.754
50.451.548
671.023.971

2.535.898.050

Sermaye Orani (%)
43,65
19,24

1,40

64,29

7,26
1,99
26,46
100,00

30 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ile Esas Sozlesme
hikiimlerine ve Kog¢ Holding A.S. Kar Dagitim Politikasi’'na uygun olarak 2016 yilinda olusan kardan ortaklara
toplam 826.449.174,50 TL, Esas Sozlesme’nin 19/c maddesine gore Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig
Vakfi'na 10.500.000 TL, Esas S6zlesmenin 19/d maddesine goére intifa senedi sahiplerine 98.031.981,14 TL
pay dagitilmasina karar verilmis olup, kar payi 6demeleri 10 Nisan 2017 itibariyle tamamlanmistir.

Esas S6zlesme Degisikligi

30 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Kog Holding A.S. esas s6zlesmesinin “Sermaye” bashkli
6. maddesinin, 2017’de dolacak kayitli sermaye tavaninin gegerlilik sliresinin 2021 yilina uzatilmasi amaciyla
degistirilmesine iliskin esas s6zlesme degisiklik tasarilari onaylanmistir. Esas s6zlesme degisikligi 10.04.2017
tarihinde tescil ve 14.04.2017 tarih ve 9306 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir. Esas
sozlesmenin giincel haline Sirketimiz kurumsal internet sitesi www.koc.com.tr adresinden ulasilabilir.
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http://www.koc.com.tr/

BOLUM 2: FINANSAL & OPERASYONEL BILGILER

2017 yih ilk dokuz ayhk sonuglarina gére Ko¢ Holding’in toplam konsolide satis gelirleri 2016 yilinin ayni
doénemine gore %43 artisla 71.348 milyon TL seviyesinde gerceklesirken; faaliyet kari %74 artarak 8.159 milyon
TL olmustur. 30 Eylil 2017 tarihi itibariyle Kog Holding’in net donem kari gecen yilin ilk dokuz ayina gére %78
artarak 6.373 milyon TL, ana ortaklik paylari net donem kari ise %59 artarak 3.832 milyon TL olmustur.

Sirketin konsolide 6zet finansal bilgileri asagida yer almaktadir:

Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim
30/Eyl/2017 30/Eyl/2017 30/Eyl/2017 30/Eyl/2016 %
Gelirler 17,862 19,838 71,348 49,758 43
Brit Kar 3,034 3,370 12,120 8,256 47
Faaliyet Kari 2,042 2,268 8,159 4,691 74
Vergi Oncesi Kar 1,703 1,891 6,801 3,743 82
Vergi (net) -107 -119 -428 -161 166
Net Donem Kari 1,596 1,772 6,373 3,582 78
Kontrol Glicii Olmayan 636 707 2542 1168 118
Paylar
Ana Ortaklik Paylari Net 959 1,065 3,832 2,414 59
D6nem Kari
Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim
30/Eyl/2017 30/Eyl/2017 30/Eyl/2017 31/Ara/2016 %
Toplam Varliklar 23,856 28,156 100,014 88,071 14
Toplam Ozkaynaklar 9,830 11,602 41,211 36,866 12
Ana Ortakliga Ait 6,869 8,107 28,797 25,826 12

Ozkaynaklar

(*) TMS/TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide bilangoda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlari tzerinden TCMB tarafindan
duyurulan 30 Eylal 2017 tarihindeki 4,1924 TL =1 EUR ve 3,5521 TL = 1 USD resmi alis kurlari, konsolide gelir, konsolide kapsamli gelir
ve konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen EUR ve USD tutarlar ise TCMB tarafindan duyurulan 30 Eylil 2017 tarihinde sona eren
dokuz aylik ara donemdeki glinlik resmi alis kurlarindan hesaplanan 3,9945 TL = 1 EUR ve 3,5966 TL = 1 USD ortalama kurlari
kullanilarak hesaplanmis olup, bu ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir

30 Eylil 2017 itibariyle Kog Holding solo net nakit pozisyonu 573 milyon ABD Dolari; solo uzun doéviz pozisyonu
ise 55 milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir.

Kog Toplulugu 2017 yilinda yatirimlarina devam etmis; Ar-Ge'ye verdigi dnemi korumustur. Yilin ilk dokuz
ayinda toplam kombine yatirimlar 4,6 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
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EKONOMIK GELISMELER

Yilhin ilk yarisinda beklentilerden daha iyi bir performans sergileyen diinya ekonomisi, tg¢lincli ¢ceyrekte de
benzer bir gérinim arz etmistir. Gelismis llkelerde global finansal krizin etkileri iyiden iyiye silinirken, uzun
yilllardir parasal genisleme programlari uygulamakta olan merkez bankalar, enflasyonda gozlenen
kipirdanmayla birlikte para politikalarini normallestirmeyi degerlendirmeye baslamistir. Bu konuda basi
¢eken Fed, faiz artirimlarinin yani sira, bilangosunu kiigliltme planini da kademeli bir sekilde devreye alirken,
Avrupa Merkez Bankasi da piyasalardan aldigi tahvil miktarini 2018’den itibaren azaltacagini agiklamistir.
2017’nin ilk Gi¢c ceyreginde 6ne ¢ikan diger 6nemli bir tema, global risk istahinin glicll seyri olmustur. Blylime
oranlarinin kademeli bir sekilde toparlanmakta oldugu gelismekte olan (lkeler, artan risk istahindan énemli
oOlclide faydalanmistir.

Yurtdisindaki olumlu gelismeler Tirkiye’'ye de yansimistir. Gigli yabanci alimlarinin etkisiyle yilin ilk
ceyreginde %13,8, ikinci ceyrekte %12,9 artan BIST-100 endeksi, tclincl ceyrekte de %2,5 ylkselerek, yilin ilk
dokuz ayini 2016 sonuna gore %31,7 artisla kapatmistir. Bu arada, Eylil’Gn ortalarindan itibaren yurtdisinda
risk istahinin sinirh da olsa azalmasi, liclincii ceyregin son giinlerinde yurtici piyasalarda satislara yol agmistir.
Bu donemde gosterge tahvilin faizi %11,95’e kadar ylkselirken, TL deger kaybetmistir. Merkez Bankasi’nin
Nisan’da gec likidite penceresi faiz oranini %12,25’e yikseltmesi sonrasinda, Merkez Bankasi agirlikh
ortalama borglanma maliyeti %12 civarina yiikselmis ve sonraki ddnemde de o seviyede stabilize olmustur.

Yilinilk ceyreginde %5,2 bliyliyen Tirkiye ekonomisi, yilin ikinci geyreginde de %5,1 biyiimistir. Boylece yilin
ilk yansindaki bliylime orani %5,1 olmustur. Milli gelir rakamlari heniiz agiklanmamis olsa da, aylik sanayi
Uretim endeksleri ve kapasite kullanim oranlari ekonomik aktivitenin Gglincli ceyrekte daha da hiz
kazandigina isaret etmektedir. 2016’nin lglncl ceyreginde ekonominin kiicllmis olmasinin yarattigl baz
etkisinin yani sira, hikiimetin almis oldugu 6nlemler, etkisi kismen azalarak da olsa, blyimeye katki
saglamaya devam etmistir. Ote yandan, Nisan ayindan itibaren iilkemize gelen yabanci ziyaretgi sayisinda
gozlenen artislar yaz aylarinda daha da gliglenmistir. Bunun neticesinde yilin ilk dokuz ayinda turist sayisinda
gecen yilin ayni dénemine gore %29’luk artis kaydedilmistir.

Yiln ilk geyreginde hizla yikselen enflasyon, Nisan’da %11,9 ile zirve yaptiktan sonra, Mayis, Haziran ve
Temmuz'da gida fiyatlarindaki disiistiin de etkisiyle gerileyerek %9,8’a inmistir. Sonraki ¢ ayda emtia
fiyatlarindaki artisin da etkisiyle yeniden yiikselise gecen enflasyon, Ekim sonunda %11,9’a yiikselmistir. Ote
yandan, ¢ekirdek enflasyon gostergelerinin 2004’den beri en yiiksek diizeylere ulagsmis olmasi ve yillik bazda
%16,3 seviyesinde bulunan Uretici fiyat enflasyonunun ima ettigi maliyet baskilari, enflasyon dinamiklerinde
kayda deger bir iyilesmeye isaret etmemektedir.

Dinya ekonomisindeki kademeli iyilesme, Rusya ile iliskilerin diizelmesi ve Orta Dogu’da artan talebin
etkisiyle 2017’'nin ilk dokuz ayinda ihracat %10,5 blylimustir. Bu dénemde ithalatin daha hizh artis
gostermesi sonucunda dis ticaret ve cari islemler agiklari genislemistir.

KOG TOPLULUGU SIiRKETLERI ve FAALIYET GOSTERDIKLERI SEKTORLERDEKi GELISMELER

ENERIJi:

2017 yilinin ilk dokuz ayinda Dated Brent petrol fiyatlari, gecen seneye oranla %24 artisla ortalama 52 S/varil
seviyesinde gerceklesmistir. Bu donemde ortalama Akdeniz rafineri marji, gecen yilin ayni dénemindeki 3,6
S/varil seviyesinden 5,8 S/varil diizeyine yikselmistir. Ayni dénemde Tlpras net rafineri marji 4,6 S/varil
dizeyinden 8,5 $/varil seviyesine ¢ikmistir.

Turkiye’de 2017 yilinin ilk sekiz ayinda motorin talebi %8,4 artisla 15,7 milyon tona ¢ikmistir ve Tlpras Grettigi
motorinin tamamini yurtigi pazara satmistir. Ayni donemde benzin tiketimi %4 artigla 1,55 milyon ton olarak
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gerceklesmis ve Tlpras Ulke talebinin tamamini karsilamistir. Jet yakiti talebi ise, yilin ilk aylarindaki diististen
sonra gliclenen turizm verileri ile yikselise gegcmis, ilk sekiz ayda yillik bazda %2 artmistir.

Tupras'in toplam satis hacmi, ihracattaki %15 ve yurticindeki %5’lik blylime sayesinde yillik bazda %7 artarak
24,2 milyon tona ulasmistir. Bu dénemde Tlipras’in kapasite kullanim orani gecen senenin ayni dénemindeki
%103,6 seviyesinden %112,6’ya ylikselmis; beyaz Uriin verimi de bu dénemde 0,8 puan artisla %77,0
seviyesine ulagmistir.

Rafine karhliklarindaki olumlu gelisim, kapasite kullanimindaki artis ve (iriin optimizasyonu sayesinde, FAVOK
tutarn yillik bazda %146 biiyiyerek 4,65 milyar TL seviyesine ¢cikmistir. Ana ortakliga ait net donem kari 3,3
milyar TL seviyesinde gerceklesmistir (9M16: TL 990 milyon).

Tlpras’in, 2017 yili icin Dated Brent ham petrol fiyati tahmini 50-55 $/varil seviyelerindedir. Tlipras yénetimi,
hem ortalama Akdeniz rafineri marji, hem de Tlpras net rafineri marji tahminlerini 0,5 $/varil seviyesinde
yukari yonli revize etmistir. Boylece Akdeniz rafineri marji beklentisi 4,75-5,25 S/varil seviyesine, TUpras net
rafineri marji beklentisi 7,5-8,0 S/varil seviyesine ¢cikmistir. 2017 yilinda Tipras’in toplam kapasite kullanim
oraninin %100 seviyelerinde gerceklesmesi ve 29,2 milyon ton Urin retilmesi hedeflenmektedir.

Tirkiye LPG sektoriinde, yilin ilk sekiz ayinda toplam LPG satis hacmi senelik bazda %0,5 daralmistir. Tipgaz
hacmi gecen seneye benzer gerceklesirken; otogaz hacimleri %2 daralmistir. Bu donemde Aygaz’in toplam
LPG satis hacmi, gicli ihracat performansi sayesinde %3 bilylmustir. Hacim artisi ve yiikselen LPG
fiyatlarinin etkisiyle Aygaz’in konsolide cirosu yillik bazda %26 biiylyerek 6,2 milyar TL seviyesine ulagmistir.

OTOMOTIV:

2017 yilinin Gglincli geyreginde, Tiirkiye otomotiv satislari gegen yilin ayni dénemine goére %15 artarak, ilk
dokuz aylik satislardaki senelik diislisii %2 seviyesine getirmistir. Bu donemde toplam satis 643 bin adet
olmustur. Segment bazinda bakildiginda, binek arag satislari %3, agir ticari arag satislari %6 daralirken; hafif
ve orta ticari ara¢ satislari %2 artmistir. ihracat hacmi ise, Avrupa otomotiv pazarindaki biyiime ve Tiirk
otomotiv Ureticilerinin piyasaya sunulan yeni modeller ile kazanilan pazar paylari sayesinde %24 artmistir.
Tirkiye’de toplam otomotiv Gretimi, yilin ilk dokuz ayinda gl¢li ihracat performansinin sayesinde %18
ylkselerek yeni bir rekora imza atmis ve 1,2 milyon adede ulasmistir.

Kog Toplulugu sirketlerinden Ford Otosan, ihracatindaki %12 oranindaki bllyime sayesinde satis adetlerini
%8 arttirmistir. Tofas ise, Ozellikle i¢ pazardaki glicli Egea satislari sayesinde pazar payini arttirmis;
ihracatinda %6, toplam satislarinda %7 seviyesinde artis gergeklesmistir.

Bu dénemde otomotiv sirketlerimiz, yiikselen hammadde fiyatlarina ragmen giicli karhihk géstermistir. Ford
Otosan, ihracat adetlerindeki yukselis, yliksek kapasite kullanim orani, avantajli yurtici satis karmasi ve
karliliga odakli fiyatlama stratejisi sayesinde, FAVOK tutarini senelik bazda %37 arttirmis; FAVOK tutar 1,5
milyar TL’ye ulasmistir. Tofas ise bu dénemde fiyatlama stratejisi, artan hacimleri ve al-ya da-6de anlasmalari
sayesinde FAVOK tutarini %45 arttirarak 1,35 milyar TL seviyesine tagimistir.

Ford Otosan, 2017 satis hacmi beklentilerini yurtigi icin 110-120 bin, ihracat i¢in 290-300 bin ve Uretim igin
365-375 bin araliginda korumustur. Tofas ise, ihracat hacim beklentisini 25 bin adet azaltarak 280-300 bin
adet araligina ¢ekmis; i¢ satislari ise 5 bin adet arttirarak 120-130 bin adet araligina revize etmistir. Turkiye
otomotiv pazari igin ise, sirketlerimiz toplamda yillik %2-3 civarinda bir daralma 6ngérmektedir.

Traktor pazarinin lider sirketi olan TirkTraktor’iin toplam satis adetleri lglinci ¢eyrekte senelik %27 artigla
oldukga glgli bir performans sergilemistir. Boylece ilk dokuz ayda toplam traktor satis adedi yillik bazda %8
artmis (ic satislar: +%11, ihracat adetleri: -%2); toplam ciro %22 biyiimustir. Yilin ilk dokuz ayinda FAVOK
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marji, artan hammadde maliyetleri ile limitli fiyat artislarinin etkisi ile gerilemis; FAVOK senelik bazda %5
disusle 355 milyon TL olmustur. Diger taraftan, bu strateji pazar pay1 kazanimlarina yol agmistir.

DAYANIKLI TUKETiM:

Toptan satislari izleyen Tirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine gore, 2017 yilinin ilk dokuz ayinda
Turkiye beyaz esya pazari alti ana lrlin grubunda senelik bazda %23 oraninda blylimusgtir. Hikiimetin Subat
ayinda beyaz esyada 0zel tiiketim vergisini gegici olarak %6,7'den sifira indirmesi ile yila ¢cok hizli bir biyime
ile baslayan satislarin hizi yavaslasa da, ¢ift haneli olmaya devam etmistir. Beyaz esya ihracati ise, Uglinci
ceyrekte oldukga hizlanarak %15 blylimus; Ocak-Eylil donemindeki artisi %6 seviyesine ¢ikarmistir. Boylece
toplam Uretim gecen seneye kiyasla %12 oraninda artisla 21,4 milyon adet ile rekor seviyeye ulasmistir.

Yilin ilk dokuz ayinda Argelik, konsolide cirosunu %31 arttirarak 15,1 milyar TL seviyesine tasimistir. Bu
donemde Turkiye’den elde edilen gelirler, gliclii satis adetleri sayesinde %28 artmistir. Diger taraftan,
uluslararasi gelirler gegen yilin ayni donemine gore %33 seviyesinde yikselmis; blylime biylik 6lgliide kur
etkisinden ve Pakistan’daki Dawlance sirketinin konsolidasyonundan kaynaklanmistir. Tarkiye'nin Arcelik’in
toplam konsolide satislari igerisindeki pay1 %41 diizeyinde gerceklesmistir. Bati Avrupa’nin payi ise, Pakistan
yatirimi ve diger pazarlardaki gérece hizli bliiylime sonucunda gecen seneki %31 seviyesinden %28 seviyesine
gerilemis; Pakistan’in cirodaki pay1 %5 seviyesinde gerceklesmistir.

2017 yihnin Ocak-Eylil doneminde Argelik’in brit kar marji; 6zellikle yiikselen hammadde fiyatlari nedeni ile
2,4 puan gerilemis ve %31,4 seviyesinde gerceklesmistir. Diger taraftan faaliyet giderlerinin ciroya orani, lcek
ekonomisi sayesinde 1,5 puan iyilesme gostermistir. Turquality markalasma destegi ise gecen seneye kiyasla
diistis gdstermistir. Tim bu gelismelerin sonucunda FAVOK marji %10,1 seviyesinde gerceklesmis; FAVOK
tutari %13 artarak 1,5 milyar TLye ulasmistir.

Argelik yonetimi, 2017 yil yurt ici beyaz esya satislarindaki artis beklentisini %10, TL bazinda ciro biyimesi
beklentisini %25 seviyesinde korumustur. 2017 FAVOK mariji beklentisi ise %10,5 seviyesinden %10 seviyesine
revize edilmistir.

FINANS:
(BDDK verilerine gore hazirlanmistir)

Bankacilik sektoriinde toplam krediler, 2017 yilinin ilk dokuz ayi itibari ile devletin sagladigi Kredi Garanti
Fonu’'nun destegiyle 2016 yilsonuna kiyasla %14,8 oraninda artarak 1.921 milyar TL'ye ulasmistir. Ayni
donemde toplam mevduat tabani da %11,3’liik bir blylmeyle 1.621 milyar TL'ye ylikselmistir. Sektorde sene
basindan bu yana meydana gelen 4 milyar TL takipteki kredi satisi ile desteklenen takipteki krediler orani 20
baz puan azalma gostererek %2,96 seviyesinde gergeklesmistir.

Bu dénemde, Yapi Kredi karlilik anlaminda 6nemli dlglide iyilesme gdstermistir. Net kar (2016 yilinin ikinci
ceyregindeki Visa satis gelirleri hari¢ tutuldugunda) 2016 yilinin ayni dénemine gore %27 artis gostererek
2.735 milyon TLl’ye ulasirken; maddi 6zkaynak karhhigi 124 baz puan artisla %14,0 olarak gerceklesmistir (Visa
gelirleri dahil edildiginde, yilin ilk dokuz ayindaki net kar artisi senelik bazda %16 seviyesindedir).

Yilin ilk dokuz ayinda, Yapi Kredi’nin toplam gelirleri, net faiz gelirlerindeki ve lcret ve komisyonlardaki cift
haneli biyime sayesinde (2016 yilinin ikinci ceyregindeki Visa satis gelirleri hari¢ tutuldugunda) senelik bazda
%10 arttirmistir. Diger yandan toplam giderler, gider ydnetimindeki siki disiplin sayesinde %11’lik enflasyona
karsin %5 seviyesinde artmistir. Boylelikle, gider/gelir rasyosu gegen seneki %43 seviyesinden %41 seviyesine
gerilemigtir. Karsilik oranlarinin giiclendirilmesine ragmen, Banka’nin toplam provizyonlari yillik %1 artmis;
kredi riski maliyeti 6nceki yila gére 29 baz puan iyileserek %1,11 seviyesine gerilemistir.
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Yapi Kredi, sene basindan bu yana %8’lik kredi biyimesi kaydederken, toplam canli kredi hacmi 191 milyar
Tl'ye ulasmistir. Bireysel kredilerdeki blyimenin yani sira, Kredi Garanti Fonu'nun etkili bir sekilde
kullanilmasi kurumsal kredi blylimesini desteklemis, boylece kredilerdeki biiyiime tiim segmentlerde dengeli
olarak gerceklesmistir. Ayni donemde mevduat bliyiimesi %5 olarak gerceklesirken, toplam mevduat tabani
165,0 milyar TL'ye ulasmistir. Yapi Kredi’nin Tlrk Lirasi tahviller dahil hesaplanan kredi/mevduat orani %112
seviyesinde gerceklesmistir.

Yapi Kredi, fonlama kaynaklarinin gesitlendirilmesi odagini devam ettirmis; likiditesini gliglendirmistir. Yilin ilk
dokuz ayinda uluslararasi piyasalarda 7 yil vadeli 500 milyon ABD Dolari tutarinda ve 3 yil vadeli 500 milyon
TL tutarinda iki Eurobond ihrag¢ eden Yapi Kredi, Ekim ayinda sendikasyon kredisini 1.350 milyon ABD Dolari
tutarinda 37 banka ve 17 lilkenin katilimiyla %113 oraninda yenilemistir.

Banka’nin sermaye tabani, karlilktaki ivmelenme sayesinde i¢sel sermaye yaratimi destegi ile gliclenmistir.
Banka’nin solo bazda sermaye yeterlilik rasyosu, Eyliil sonunda gectigimiz yil sonuna kiyasla 70 baz puan
iyilesme gostererek %14,9 seviyesinde gerceklesirken; cekirdek sermaye rasyosu da 69 baz puanlik artis ile
%11,3 seviyesine ¢ikmistir.

Takipteki alacaklar orani, toplam 1,6 milyar TL tutarinda takipteki alacak portfoytiniin satisinin da destegiyle
yil basina gore 48 baz puan iyilesme gostererek %4,29’a gerilemistir. Bu donemde, 2016 yilinda %76 olan 6zel
karsilik orani artarak %78 seviyesine ylkselmistir.

Dijitallesme Banka’nin odaklandigi 6nemli alanlardan biri olmaya devam etmis; Yapi Kredi, yilin Gglinci
ceyreginde de 6nemli 6diller kazanmistir. Gelecegin bankacilik diinyasini bugiinden insa eden “Tirkiye’nin
Dijital Bankas!” olarak Yapi Kredi, dinyanin en prestijli uluslararasi 6dil organizasyonu olan Stevie
International Awards’dan bankacilik ve finans kategorilerinde besi altin, biri gimis olmak lzere 6 6diille
dénmistdar.

Yap! Kredi yonetimi, 2017 yili beklentilerini korumustur. Yapi Kredi Bankasi, 2017 yilinda kendisi i¢in 6zel
bankalardaki kredi ve mevduat biyimesine paralel bir biylime (+%10-12) tahmin etmektedir. Net faiz
marjinin sabit kalmasi beklenmektedir. Giderler tarafinda, dijital donisiimin de katkisiyla enflasyonun 2-3
puan altinda bir artis tahmin edilmektedir. Takipteki krediler oraninin ve 6zel kredi risk maliyetinin, sistem
gelistirmeleri ve tahsilatlara olan odak ile sabit kalmasi 6ngorilmektedir.

BOLUM 3: KOC TOPLULUGU SIRKETLERI FAALIYETLERINDEKI DIGER ONEMLI
GELISMELER

2017 yilinin Gglnci ceyreginde ve takip eden dénemde, Kog¢ Toplulugu Sirketleri’ndeki baslica gelismeler
asagida sunulmaktadir:

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.:

= Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 16 Agustos 2017 tarihinde Tlpras'in uzun vadeli
yabanci para ve yerel para cinsinden notunu "yatirim yapilabilir" seviye olan "BBB-" olarak teyit etmis,
"negatif" olan gérinimi "duragan"a yukseltmistir.

= Uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody's Investor Services, 8 Eylil 2017 tarihinde, Tlpras'in uzun
vadeli kredi notunu "Bal" olarak korumus ve gériniminid "duragan"dan "pozitif"e ylikseltmistir.

= Tlprastarafindanihrag edilen, 18 Ekim 2024 itfa tarihli, 7 yil vadeli, 700 milyon ABD Dolari nominal degerli,
%4,50 sabit kupon faiz oranli borglanma araglarinin yurtdisinda yerlesik yatirimcilara satisi 18 Ekim 2017
tarihinde tamamlanmis ve s6z konusu bor¢lanma araglari Londra Borsasi'na kote edilmistir.
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AYGAZA.S.:

* T.C. Bagbakanlk Ozellestirme idaresi Bagkanligi tarafindan ilan edilen Menzelet ve Kilavuzlu hidroelektrik
santrallerinin 49 yil siire ile "isletme Hakkinin Verilmesi" ydntemiyle ézellestirilmesi ihalesi kapsaminda,
sermayesinde Aygaz’in %49,62, Ko¢ Holding’in %49,62 oraninda pay sahibi oldugu Entek Elektrik Uretimi
A.S. tarafindan verilen 1.276 milyon TL tutarindaki teklifin en yiksek teklif oldugu 19 Eyliil 2017 tarihinde
actklanmistir. S6z konusu ihale sonucunun kesinlesmesi Rekabet Kurumu'nun ve Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu'nun izni ile Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun nihai onayina tabidir.

FORD OTOMOTIV SAN. A.S.:

= Ford Otosan, 2 Agustos 2017 tarihinde, artan ihracat talebini karsilamak tizere Golcik Fabrikasi’'nin 290
bin adet olan liretim kapasitesinin 330 bin adede gikarilmasi karari alindigini duyurmustur. 52 milyon ABD
Dolari yatirimla, 2018 yili Eyliil ayinda tamamlanmasi planlanan kapasite artis calismalari bittiginde Ford
Otosan’in toplam 415 bin adetlik arag tretim kapasitesi 455 bin adede ylikselecektir.

YAPI VE KREDI BANKASI A.S.:

= Yapi Kredi Bankasi tarafindan, 22 Eyliil 2017 tarihinde, Banka'nin tasfiye hesaplarinda izlenen toplam 307
milyon TL tutarli tahsili gecikmis alacagin toplam 17,65 milyon TL bedelle Hayat Varlik Yonetim A.S. ve
Emir Varlik Yonetim A.S.'ne satilmasina karar vermistir.

= Yapi Kredi Bankasi, 9 Ekim 2017 tarihinde uluslararasi bankalardan 367 giin ve 2 yil 1 giin vadeli iki ayri
dilimden olusan 411,3 milyon ABD Dolari ve 799,7 milyon Avro tutarinda olmak tzere toplam 1 milyar
350 milyon ABD Dolari degerinde sendikasyon kredisi saglamistir. Kredi s6zlesmesi, 17 llkeden 37
bankanin katihmi ile imzalanmustir.

= Yapi Kredi Bankas’nin Yapi Kredi Bank Moscow sermayesinde sahibi oldugu %99,84 oranindaki
477.520.000 Rus Rublesi nominal degerli paylar ile Yapi Kredi Finansal Kiralama'nin sahibi oldugu %0,16
oranindaki paylarin toplam 3,3 milyar Rus Rublesi bedelle Expobank LLC'ye satisina iliskin Pay Satinalma
Anlasmasi 25 Ekim 2017 tarihinde imzalanmistir. Pay devir islemleri gerekli yasal izinlerin alinmasini
takiben gerceklestirilecektir.

CEKINCE

Bu raporda ileriye déniik bazi gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket’in veya Sirket’in bagl
ortakliklarinin ya da is ortakliklarinin Yénetimlerinin gelecekteki duruma iliskin su andaki gériislerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye déniik gériisleri ve tahmini
rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farkhlik
goOsterebilecektir.
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