2017 YILINA AiT 22 MART 2018 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA iLiSKIN BILGILENDIRME DOKUMANI

1. 22 MART 2018 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2017 yili faaliyet donemi calismalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goriisilip
karara baglamak iizere Olagan Genel Kurul Toplantisin1 22 Mart 2018 Persembe giinii, saat
16:00°da, Nakkastepe Azizbey Sok. No:1 34674 Kuzguncuk Uskiidar/Istanbul (Tel: 0216 531 00
00, Faks: 0216 531 00 99) adresinde yapacaktir.

2017 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Uyum Raporu ile Yonetim Kurulu kar dagitim teklifi ve asagidaki giindem maddeleri ile
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyum i¢in gerekli agiklamalar1 igeren isbu Bilgilendirme
Dokiimanini igeren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu toplantidan en az ii¢ hafta 6nce kanuni siiresi
icinde Sirket Merkezi'nde, Sirketin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde
Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden
elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yikiimliiliikkleri sakli olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini mevzuatin 6ngordiigii sekilde diizenlemeleri veya vekaletname formu Ornegini
Yap: Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S. (Yapt Kredi Plaza / Levent-Istanbul) ile Sirket
birimlerimizden veya www.koc.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin
etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirliige giren 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagri1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi”nde ongoriilen hususlart da yerine getirerek, imzas1 noterce onaylanmis vekéaletnamelerini
Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden -elektronik
yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de
zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilan1 ekinde yer alan vekaletname érnegine uygun
olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
hiikiimlerine uygun olarak uygulama yapabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan,
Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden
(Tel:0 216 531 00 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 iincii fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikras1 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki,
pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu ¢ergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iliskin detayli bilgilere www.koc.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylagilmis
olan Kog¢ Holding A.S. Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasi’ndan ulasabilirsiniz.
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Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik yontemle
oy kullanma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi
kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlar1 davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar i¢in Pay
Sahiplerine ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

KOC HOLDING A.S.
YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Nakkastepe Azizbey Sok. No:1 34674 Kuzguncuk-Uskiidar/Istanbul
Ticaret Sicili ve Numarast: Istanbul/85714
Mersis No: 0570002057500012

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirlige giren II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar
asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bolimde
bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari
Isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla Sirketimizin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, sermayedeki her bir pay grubunu temsil eden pay sayist ve oy hakki

ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimiz paylar1 A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Her bir A grubu nama yazili payin Genel
Kurul’da 2 oy hakki vardir.

Imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklar1 asagidaki tabloda bilgilerinize
sunulmaktadir:



Pay sahibi Gru Pay Tutari  Sermaye Oy Hakki Oy Hakki

bu (TL) Orani (%) Orani (%)
Temel Ticaret ve Yatinim A.5. A 678.773.422 26,77  135.754.684.460 42,23
Temel Ticaret ve Yatinim A.5. B 428.196.786 16,88 42.819.678.578 13,32
Kog Ailesi B 487.895.145 19,24 48.789.514.515 15,18
Vehbi Kog Vakfi B 184.171.754 7,26 18.417.175.384 5,73
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi B 50.451.548 1,99 5.045.154.831 1,57
Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden insaat B
Turizm Ulastirma Yatirim ve Ticaret A.S. 35.385.424 1,40 3.538.542.410 1,10
Halka Ak B 671.023.971 26,46 67.102.397.052 20,87
Toplam 2.535.898.050 100,00 321.467.147.230 100,00

Temel Ticaret ve Yatirim A.S. paylarmin cogunlugu Kog Ailesi iiyelerine aittir.

2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakhklarinizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Sirketimizin ve bagl ortakliklarinin faaliyetlerini onemli dlgiide etkileyecek yonetim ve faaliyet
degisikligi bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum
aciklamalarina ise http://www.kap.gov.tr/ adresinden ulasilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iligkin Yatirimer Iliskileri Béliimii’ne yazili
olarak iletmis olduklari talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi
hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler agagida sunulmaktadir:

2017 yili faaliyetlerinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir talep
iletilmemistir.
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3. 22 MART 2018 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKiN ACIKLAMALARIMIZ

1.

Acilis ve Toplanti Bagkaninin secilmesi

“6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gilimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
hakkinda Y6netmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul I¢
Yonergesinin 7. Maddesi hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek
Toplant1 Baskan1 se¢imi yapilir. Toplant1 Baskani tarafindan Genel Kurul i¢ Y&nergesine
uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani gorevlendirilir. Toplant1 Bagkan1 yeterli sayida oy
toplama memuru da segebilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2017 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler c¢ergevesinde, Genel
Kurul toplantisindan dnceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan kurumsal yonetim ilkelerine uyum
raporunun da yer aldigi 2017 Y1l Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu
pay sahiplerimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

2017 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi

Genel Kurul toplantisindan 6nceki li¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilecektir.

2017 Yihi hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, Genel
Kurul toplantisindan onceki en az ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi
Usul Kanunu’na gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek pay
sahiplerimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2017 yih faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayn ibra
edilmesi

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cergevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2017 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan Gtiirlii ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.
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6. Sirketin kar dagitim politikasi ¢ercevesinde hazirlanan, 2017 yili karinin dagitilmasi ve
kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin kabulii, degistirilerek
kabulii veya reddi

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cercevesinde Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S
tarafindan denetlenen 01.01.2017- 31.12.2017 hesap donemine ait finansal tablolarimiza
gore 4.908.740 bin TL “Ana Ortakliga Ait Konsolide Net Donem Kar1” elde edilmis olup,
Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik
ve nakit durumu dikkate alinarak, 11-19.1 sayil1 Kar Pay1 Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan
edilen Kar Payr Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak
hazirlanan kar dagitim 6nerimize iliskin tablo EK/1’de yer almaktadir.

7. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye
sayisina gore se¢cim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢ilmesi

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan YoOnetim
Kurulu iye segimine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim Kurulu iyeleri
yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine
uyum amaciyla bagimsiz liye secimi gerceklestirilecektir.

Esas s6zlesmemizin 11. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok ii¢ yil igin segilecek en az 9 en fazla 18 iiyeden
olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siiresi sona ermis olmasa
dahi Yonetim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yonetim Kurulu iiyelerinin iigte biri SPK zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Aday Gosterme ve Ucret Komitemizin &nerisi
lizerine Yonetim Kurulumuz tarafindan Sn. Kutsan Celebican, Sn. Mustafa Kemal Olgag,
Sn. Jacques Albert Nasser, Sn. Anne Lauvergeon, Sn. Omer Dingkok ve Sn. Emily K.
Rafferty Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiye adaylar: olarak belirlenmistir. Kurumsal Yo6netim
Tebligi’nin 4.3.7 numarali Kurumsal Y&netim Ilkesi kapsaminda Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyelerine iliskin SPK’ya basvuru yapilmis olup, SPK’nin 02.02.2018 tarihli yazisi ile
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylar1 hakkinda herhangi bir olumsuz goris
bildirilmemesine karar verildigi Sirketimize bildirilmistir.

Yonetim Kurulu iiye adaylarmin 6zgegmisleri ve bagimsiz iiye adaylarinin bagimsizlik
beyanlari EK/2’de sunulmaktadir.

8. Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler icin “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda
Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi

SPK’ni 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca Y&netim Kurulu iiyelerinin
ve Ust diizey yoneticilerin lcretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
goriis bildirme imkani taninmalidir. Bu ¢ercevede, 30 Mart 2017 tarihli olagan genel kurul
toplantisinda onaylanan Sirketimiz ticret politikas1 EK/3’de sunulmaktadir. 2017 faaliyet
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10.

11.
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13.

yilina iligkin finansal tablolarimizin 29 numarali dipnotunda ise 2017 yili iginde Kog
Holding A.S. tarafindan yoOnetim kurulu iiyeleri ve {iist diizey yoneticilere saglanan
menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi

8 numarali giindem maddesi ile ortaklarin onayma sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda
2018 faaliyet yilinda yoOnetim kurulu tyelerinin yillik briit {icret tutar1 ortaklarimiz
tarafindan belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim
Kurulumuzun 20 Subat 2018 tarihli toplantisinda, Denctimden Sorumlu Komite nin goriisii
alinarak, Sirketimizin 2018 yil1 hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiirlitmek iizere PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin seg¢ilmesine karar
verilmis olup, bu secim Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirket’in 2017 yih icerisinde yaptig1 bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi
ve 2018 yilinda yapilacak bagislar icin iist sinir belirlenmesi

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin simiri, esas soOzlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca
belirlenmeli ve yapilan bagis ve Odemeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmalidir. 2017 yili iginde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutari 3.853 bin
TL’dir. Ayrica 2018 yilinda yapilacak bagislar igin {ist sinir genel kurul tarafindan
belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2017 yilinda iigiincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1. sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nin 12’ nci maddesi
uyarinca Sirketimiz ve/veya Bagli Ortakliklar1 tarafindan tgiincii kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul
toplantist giindeminde ayri1 bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2017
tarihli Finansal Tablolarimizin 32 numarali dipnotunda bu hususa yer verilmistir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine,
iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina;
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Tebligi dogrultusunda 2017 yih
icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK min “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma yasag:”

basliklt 395’inci maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396°nc1 maddeleri
cergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayi ile miimkiindiir.



SPK’nm 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Y&netim Ilkesi uyarinca, ydnetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu ftyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarinin, ortaklik veya
bagl ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagli ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi
kendi veya baskasi hesabina yapmas1 ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga
sorumlulugu smirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda
konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek {lizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul
giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurul’da ortaklarimizin onayima sunulacaktir. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet
konusu olanlar dahil diger baz1 Ko¢ Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu tiyesi olarak
gorev yapmaktadirlar. 2017 yili icerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali
ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem olmamustir.

14. Dilek ve Gériisler



EKLER:

EK/1 Yénetim Kurulu’nun 2017 Yili Karinin Dagitimina Iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim
Tablosu

EK/2 Yonetim Kurulu Uye Adaylariin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik
Beyanlari

EK/3 Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi



EK/1

YONETIM KURULU’NUN 2017 YILI KARININ DAGITIMINA iLiSKiN TEKLIiFi VE

ONERILEN KAR DAGITIM TABLOSU

Kog Holding A.S.'nin 2017 Y1l Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis / Gikarilmis Sermaye

| 2.535.898.050,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

| 456.610.163,33

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yoktur

SPK'ya Gore Yasal Kayrtlara (YK) Gore
3. |Donem Kari 8.659.054.000,00] 1.458.118.386,17|
4. |Vergiler (-) 761.627.000,00) 40.059.561,97
5. |Net Dénem Kari ( =) 4.908.740.000,00| 1.418.058.824,20
6. |Gegmis Yillar Zararlari ( - ) 0,00 0,00
7. |Genel Kanuni Yedek Akge ( - ) 50.569.446,67, 50.569.446,67
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 4.858.170.553,33 1.367.489.377,53
Yil icinde Dagitilan Kar Payi Avansi (-) 0,00] 0,00
Kar Pay! Avansi Diistilmiis Net Dagitilabilir Dénem Kari/Zarari 4.858.170.553,33' 1.367.489.377,53
9. |Yiliginde yapilan badislar ( +) 3.852.890,00'
10. gislar Eklenmis Net Dagrtilabilir Donem Kari 4.862.023.443,33)
Ortaklara Birinci Kar Pay
1n E Nakit 243.101.172,17 126.794.902,50
- Bedelsiz 0,00 0,00)
- Toplam 243.101.172,17 126.794.902,50|
12. |imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
13. |Dagitilan Diger Kar Payi 11.000.000,00) 11.000.000,00|
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00 0,00|
- Calisanlara (Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi) 11.000.000,00 11.000.000,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00 0,00

14. |intifa Senedi ine Dagttilan Kar Payi

141.941.269,52

141.941.269,52

15. |Ortaklara ikinci Kar Payi

633.051.604,11|

749.357.873,78

16. |Genel Kanuni Yedek Akge 0,00} 0,00
17. |Statli Yedekleri 0,00 0,00}
18. |Ozel Yedekler 0,00} 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK 3.829.076.507,53| 338.395.331,73
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Yil Kari 0,00 0,00
20. |- Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00}

KOG HOLDING A.S. 01.01.2017 - 31.12.2017 HESAP DONEMi KAR DAGITIM ONERisi

Koc Holding A.S.'nin 2017 Yilina Ait Kar Payi Oranlari Tablosu

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI

TOPLAM DAGITILAN
KAR PAYI / NET

1 TL NOMINAL DEGERLi PAYA

DAGITILABiLiR | iSABET EDEN KAR PAYI (NET)
GRUBU DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) | ORAN (%)
A Grubu 234.516.217,41 0,00 4,83 0,345500 34,55000|
NET B Grubu 569.416.223,07 0,00 11,72 0,293675 29,36750|
TOPLAM 803.932.440,48| 0,00 16,55

(*) A grubu paylarin tamami tam miikellef tiizel kisilerden olustugu igin stopaj sézkonusu dedgildir. B grubu hisselerin stopaja tabi olmadidi bilinen tiizel kisi ortaklarin payina isabet eden kisim igin stopajsiz
hesaplama yapilirken, bilinmeyen kismin tamami igin stopaj oldugu varsayilarak hesaplama yapilmistir.




EK/2 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERi VE BAGIMSIZ

UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Rahmi M. Kog¢

Yiiksekdgrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Isletme Béliimii’nde yapmustir. Calisma hayatina
Ko¢ Toplulugu’nda 1958 yilinda Otokog sirketinde baslamistir. 1980 yilinda icra Komitesi Baskani
olduktan sonra, 1984 yilinda Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkan1 olmustur. 2003 yilindan itibaren de
Koc¢ Holding Seref Baskani unvaniyla ¢alismalarini siirdiirmektedir. Sayin Rahmi M. Kog¢’un bunun yani

stra birgok hayir kurumunda, sosyal ve mesleki kurulusta iistlendigi gorevler bulunmaktadir:

Metropolitan Sanat Miizesi, New York, Onursal Miitevelli Heyeti Uyesi
Giineydogu Avrupa Isbirligi Girisimi, Is Danigma Kurulu Esbagkani

Vehbi Kog¢ Vakfi Miitevelli Heyeti Baskan Vekili

Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal Bagkan

Rahmi M. Kog¢ Miizecilik ve Kiiltlir Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskant
Vehbi Kog¢ Vakfi Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Bagkani

TURMEPA / Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal Baskani

Tiirk Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskani
Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Danisma Kurulu Uyesi

Global iliskiler Forumu Kurucu Bagkani

Uluslararasi Ticaret Odast Eski Bagkani (1.1.1995-31.12.1996 aras1 Baskanlik)
Tiirk Yunan Is Konseyi Eski Baskan1 (1992-1999 aras1)

Allianz Aktiengesellschaft Uluslararas1 Danisma Kurulu Eski Uyesi

J.P. Morgan Uluslararas1 Konseyi Eski Uyesi

ABD Dis Iliskiler Konseyi Uluslararast Danisma Kurulu Eski Uyesi

Sayin Rahmi M. Kog¢’un layik goriildiigii unvanlar ve ddiiller ise sunlardir:

Johns Hopkins Universitesi (Baltimore-Maryland), Eskisehir Anadolu Universitesi, izmir Ege
Universitesi, Ankara Bilkent Universitesi, Kostence Ovidius Universitesi ve Aydin Adnan
Menderes Universitesi'nden “Fahri Doktora” unvanlart

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi’ndan “Devlet Ustiin Hizmet Madalyas1”

Alman Hiikiimeti'nden “Grosses Verdienst Kreuz” (Almanya Biiyiik Hizmet Nisan1)

[talya Cumhuriyeti’nden “Yiiksek Liyakat Nisan1”

Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi'ndan “Biiyiik Hizmet Nisan1”

CBE-Britanya imparatorlugu’ndan “Miikemmel Onderlik (Onursal) Nisan1”

Fransiz devletinin en prestijli devlet nisan1 olan “Officier dans L'Ordre National de la Legion
D'Honneur"

Diinyaca {inlii uluslararasi iligkiler organizasyonu FIRST’{in “Yasam Boyu Sorumlu Is Insani
Odiilii”

Kog Ailesi’ne Diinya Anitlar Vakfi (World Monuments Fund) tarafindan “Hadrian Odiilii”

Kog Ailesi’ne “Carnegie Hayirseverlik Madalyas1” (New York)

Kog Ailesi’ne “BNP Paribas Hayirseverlik Odiilii” (Paris)
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Omer M. Ko¢

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa Trading’de
calismistir. Columbia Business School’dan MBA derecesi almistir (1989). Ramerica Intl. Inc.’de
calistiktan sonra, 1990 yilinda Ko¢ Toplulugu'na katilmistir. Ko¢ Holding’de Finansman
Koordinatorligii, Enerji Grubu Baskan Yardimciligi ve Bagkanligi gibi iist diizey gorevlerde
bulunmustur. 2004 yilinda Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmus, Mayis 2008°de Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevini tistlenmistir. Subat 2016’dan bu yana Kog¢ Holding Yo6netim Kurulu Bagkani
olarak gorev yapmaktadir. Sayin Omer M.Kog; Tiirk Egitim Vakfi Miitevelli Heyeti Baskanlig1, Kog
Universitesi Miitevelli Heyeti Baskanligi, Geyre Vakfi Baskanligi, Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat Yaymcilik
Yonetim Kurulu Baskanligi, Tiipras Yonetim Kurulu Baskanligi ve 6 Nisan 2016’dan bu yana Tofas
Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevlerini de yiiriitmektedir.

Ali Y. Kog¢

Yiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard Universitesi’nden
(ABD) aldig1 yiiksek lisans programiyla siirdiirmiistiir. 1990-1991 tarihleri arasinda American Express
Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi’na katilmig, 1992-1994 yillar arasinda Morgan Stanley Yatirim
Bankasi’nda Analist olarak calismistir. 1997-2006 yillar1 arasinda Kog¢ Holding’de Yeni Is Gelistirme
Koordinatorliigii ve Bilgi Grubu Bagkanligi gibi iist diizey goérevlerde bulunmustur. 2006-2010 yillart
siiresince Ko¢ Holding Kurumsal Iletisim ve Bilgi Grubu Baskanligi gorevini yiiriitmiistiir. Ocak
2008’den beri iiyesi oldugu Yonetim Kurulu’nda Subat 2016’dan bu yana Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak gorevini siirdiirmektedir. Kog, ayn1 zamanda, bircok Kog¢ Toplulugu sirketinde
Yonetim Kurulu Baskani’dir. Bu gorevlerine ek olarak, tilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katkida bulunmak igin, URAK - Ulusal Rekabet Arastirmalari Dernegi’nde Baskan, Endeavor
Dernegi’nde Yonetim Kurulu Uyesi, DEIK’de Y&netim Kurulu Uyesi ve TUSIAD’da Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcis1 olarak gorev yapmaktadir. Ayrica Harvard Universitesi, Bank of America ve CFR’da
Global Danisma Kurulu Uyesidir.

Semahat S. Arsel

1964 yilinda Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat Arsel halen bu
gorevinin yani sira Vehbi Ko¢ Vakfi Yonetim Kurulu Bagkanligi, Divan Grubu Yodnetim Kurulu
Bagkanlig1, Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Bagkanlig1 ve Florence Nightingale
Vakfi Ikinci Baskanligi gorevlerini siirdiirmektedir. Kendisi ayn1 zamanda Ko¢ Universitesi Saglik
Yiiksek Okulu’nun kurucusudur.

Temel K. Atay

ITU Makine Miihendisligi mezuniyetinin ardindan Wayne State Universitesi (ABD) Isletme Boliimii’nde
ihtisas yapmustir. Ko¢ Toplulugu’na 1966 yilinda katilmis, Otoyol Sanayi A.S. ve Tofas Tiirk Otomobil
Fabrikast A.S. Genel Miudiirliigii gorevlerinin yam1 sira Kog¢ Holding biinyesinde c¢esitli iist diizey
gorevlerde bulunmustur. 2000-2001 yillarinda Ko¢ Holding’in CEO’lugunu yapmistir. 1996 yilindan bu
yana Kog Holding Y6netim Kurulu Uyesidir.

Dr. Biilent Bulgurlu

Yiiksekdgrenimini Ankara Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi’nin ardindan Norveg Teknik Universitesi’nde
aldig1 doktora programyla siirdiirmiistiir. 1972 yilinda Elliot Strémme A/S, Oslo’da Insaat Miihendisi
olarak is hayatina atilan Bulgurlu, 1977 yihnda Garanti insaat’ta Saha Miihendisi olarak goreve
baslamistir. Sirasiyla Miihendislik, Planlama ve Insaat Miidiirliigii, Santiye Koordinasyon ve Insaat
Midiirliigi, Genel Miidiir Yardimciligi ve Genel Miidiirlikk gorevlerinin ardindan Garanti-Koza A.S.’de
Murahhas Uye olarak gérevine devam etmistir. Ko¢ Holding’de, 1996 yilindan itibaren Turizm ve
Hizmetler Grubu Baskani, Turizm ve insaat Grubu Baskani, Dayanikli Tiiketim ve insaat Grubu Baskan
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olarak gorev almistir. Mayis 2007-Nisan 2010 tarihleri arasinda Ko¢ Holding CEO’su olarak gorev
yapmistir. Mayis 2007°den bu yana Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, TUSIAD ve
TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Uyesidir.

Caroline N.Koc¢

Isvicre St. George’s School, Babson College Isletme Fakiiltesi mezunudur. ingilizce, Tiirkce, Fransizca,
Italyanca ve Isvecce bilmektedir. 1992-1998 yillar1 arasinda Edwards of Hisar’in yoneticiligini yapmuistir.
1998-2003 yillar1 arasinda Ilkadim Cocuk Egitim ve Oyun Merkezi’ni kurmus aym zamanda da
yoneticiligini yapmistir. 2008 yilinda Haremlique Istanbul ve 2009 yilinda Selamlique Tiirk Kahvesi’nin
kurucusudur, halen iki sirketin Yonetim Kurulu Bagkani’dir. Tiirkiye Aile Planlamasi Vakfi Yonetim
Kurulu Baskani, Istanbul Golf Kuliibii Baskan1, Tohum Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi, Tina Vakfi Kurucu
Uyesi, Cagdas Egitim Vakfi Kurucu Uyesidir. 2016 yilindan bu yana Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Ipek Kirag¢

2002 yilinda Kog¢ Ozel Lisesi’nden, 2007 yilinda da Brown Universitesi Biyoloji Boliimii’nden mezun
olmustur. Mart 2012’den itibaren Kiraga Holding istiraki olan Sirena Marine A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
ve CEO’su olarak gérev yapmakta olan Ipek Kirag, ayn1 zamanda Suna ve Inan Kirag Vakfi Kurucu
Uyeligi; Karsan Sanayi A.S., Vehbi Ko¢ Vakfi, Temel Ticaret ve Yatirrm A.S., Zer Merkezi Hizmetler
A.S. ve Moment Egitim Arastirma Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir. Ayrica Kog Ozel Lisesi Yénetim Kurulu Baskan1, Galatasaray Egitim
Vakfi ve TEGV Miitevelli Heyet Uyeligi gorevlerini de siirdiirmektedir. 2016 yilindan bu yana Kog
Holding Yé&netim Kurulu Uyesidir.

Levent Cakiroglu

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boéliimii'nde lisans egitimini tamamlamus,
University of Illinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. Is yasamina 1988’de Maliye Bakanligi’nda
Hesap Uzmani olarak baslamustir. Ardindan, 1997-1998 yillar1 arasinda Bilkent Universitesi’nde yari
zamanli Ogretim Gérevlisi ve Maliye Bakanligi Mali Suglar1 Arastirma Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak
gorev yapmustir. Kog¢ Holding’e 1998 yilinda Mali Grup Koordinatorii olarak katilmig, 2002-2007 yillar
arasinda Kogtas Genel Mudiirliigii, 2007-2008 yillarinda Migros Genel Midiirliigii, 2008-2015 yillarinda
Argelik Genel Miidiirliigii ve 2010-2015 yillarinda da Kog Holding Dayanikli Tiiketim Grubu Baskanligi
gorevlerini iistlenmistir. Subat 2015’te Ko¢ Holding CEO Vekili olarak atanan Cakiroglu, Nisan 2015’ten
bu yana Ko¢ Holding CEO’su olarak goérev yapmaktadir. 2016 yilindan bu yana Kog¢ Holding Ydnetim
Kurulu Uyesidir.

Prof. Dr. John H. McArthur, O.C.

Yiiksekdgrenimini British Columbia Universitesi’nin (Kanada) ardindan Harvard Business School’da
(ABD) yiiksek lisans ve doktora programlariyla siirdiirmiistiir. 1962 yilinda Profesér oldugu Harvard
Business School’da 1980 yilindan 1995 yilina kadar Dekanlik yapmistir. Gegmiste Kanada Asya Pasifik
Vakfi Bagkanligi goérevini iistlenmis olan McArthur; halen Stemnion Inc. ve Aileron Therapeutics
Yoénetim Kurulu Uyelikleri gorevlerini siirdiirmektedir. McArthur, uzun yillar Brigham ve Kadin
Hastanesi’nin Baskanligi’n1 yapmis ve daha sonra Partners HealthCare System Inc.’de Miitevelli Heyeti
Es Baskanligi’nda bulunmustur. Duke University Health Systems, Thomson Reuters Founders Share Co.
Ltd., Chase Manhattan Corporation, Bell Canada, GlaxoSmithKline Plc ve AES Corporation Ydnetim
Kurullari’nda gorev almustir. 2013 yilinda Officer of the Order of Canada nisanina layik gorilmiistiir.
1999 yilindan bu yana Kog Holding Y6netim Kurulu Uyesidir.
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Prof. Dr. Heinrich V. Pierer

Yiiksekogrenimini Friedrich Alexander Universitesi Erlangen-Nuremberg (Almanya) Hukuk ve Ekonomi
Boliimleri’nde yapmustir. 1969 yilinda Siemens AG’de ¢alismaya baslayan ve kurum biinyesinde dnemli
gorevler alan V. Pierer, 1992-2005 yillar1 arasinda CEO, 2005-2007 yillar: arasinda ise Siemens Y6netim
Kurulu Baskanligi’n iistlenmistir. 1993-2006 yillar1 arasinda Alman Is Diinyas1 Asya-Pasifik Komitesi
Baskanligi’m da yiiriitmiis olan V. Pierer, Friedrich Alexander Universitesi Erlangen-Nuremberg’den
Hukuk ve Ekonomi alaninda seref doktoras: sahibidir. 2008 yilindan bu yana Kog¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Dr. Kwok King Victor Fung

Massachusetts Institute of Technology’de Elektrik Miihendisligi lisans ve yiiksek lisans1 yapmis, ardindan
Harvard Universitesi Isletme Ekonomisi Béliimii’'nde doktorasini tamamlamistir. Hong Kong Ticaret
Gelistirme Konseyi Basgkanligi (1991-2000), Asya-Pasifik Ekonomik Birligi (APEC) Danisma Meclisi
Hong Kong Temsilciligi (1996-2003), Hong Kong Airport Authority Baskanligi (1999-2008), Hong
Kong Universitesi Konsey Baskanligi (2001-2009), Greater Pearl River Delta Konsey Baskanlig1 (2004-
Subat 2013), Uluslararasi Ticaret Odast Bagkanligi (Temmuz 2008-Haziran 2010) ile Onursal Baskanligi
(Haziran 2010-Temmuz 2013), WTO Panel on Defining the Future of Trade Uyeligi (2012-2013) ve
China Centre for International Economic Exchanges (CCIEE) Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
gorevlerinde bulunmustur (2009-2014). Dr. Fung; ticaret, lojistik, dagitim ve perakende alaninda 6nemli
istirakleri bulunan ve halka a¢ik Li & Fung Ltd., Global Brands Group Holding Limited, Convenience
Asia Retail Asia Ltd. ve Trinity Ltd. sirketlerini biinyesinde barindiran, Hong Kong merkezli uluslararasi
Fung Sirketler Grubu’nda Yonetim Kurulu Baskanligi yapmaktadir. Dr. Fung Temmuz 2015’te,
kendisinin de kurucusu oldugu disiplinleraras1 yeni bir yaklasim olan, Hong Kong Universitesi’ndeki
Asia Global Institute Danigma Kurulu Bagkani olarak atanmigtir. Ayni zamanda, Chinese People’s
Political Consultative Conference Uyeligi, Hong Kong hiikiimeti Ekonomik Gelismeler Komisyonu
Uyeligi, Hong Kong Scholarship for Excellence Scheme programinda Yiiriitme Komitesi Baskanlig1 ve
Hong Kong Monetary Authority Altyapi Finansmani Ofisi Danigmanligi gérevlerinde bulunmaktadir. Dr.
Fung, Chow Tai Fook Jewellery Group (Hong Kong) Limited Direktorliigti’nii (icrac1 olmayan); Asia
Advisory Board of Prudential Financial Inc.’in (ABD) Bagkanligi’'m1 yapmaktadir. Topluma yaptigi
katkilar nedeniyle 2003 yi1linda Altin Bauhinia Star 6diilii ve 2010 yilinda Grand Mauhinia madalyasina
layik gériilmiistiir. 2011 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Kutsan Celebican (Bagimsiz Uye Adayi)

Yiiksekdgrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde yapmuistir. 1969 yilinda Maliye
Bakanligi Hesap Uzmanlar1 Kurulu'nda is hayatina basglamis, 1979-1982 yillarinda Maliye Bakanligi
Hazine Genel Miidiir Yardimciligi ve daha sonra atandigi Diinya Bankasi (IBRD) Icra Direktér
Yardimciligi gorevlerini  yapmistir. 1987 yilinda Ko¢ Topluluguna katilmis ve Finansman
Koordinatorliigli, Bagkan Yardimciligi, Finansman Grubu Bagkanligi gorevlerinde bulundugu Kog
Toplulugu'ndan 2001 yili Aralik ayinda emekliye ayrilmistir. Bir siire kendi finansman danigmanlik
sirketini yonetmistir. 2013 yilindan bu yana Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Mustafa Kemal Olga¢ (Bagimsiz Uye Adayr)

Yiiksekdgrenimini, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi’nin ardindan, Galler Universitesi Kontrol
Miihendisligi ve Edinburgh Universitesi Yangin Miihendisligi Boliimleri’nde iki master derecesi ile
stirdlirmiistiir. 1977 yilinda sigortacilik kariyerine Kog¢ Allianz Sigorta A.S.’de baslayan Mustafa Kemal
Olgag, 1991-2006 yillar1 arasinda Kog Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Genel Miidiirii, 2001-2006 yillari
arasinda Allianz Tiirkiye CEO’su ve 2001 yilindan 2014 yilina kadar da Allianz Sigorta A.S. ve Allianz
Hayat ve Emeklilik A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi, Allianz Global Assistance ve Magdeburger
Sigorta A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmustir. Mustafa Kemal Olgag ayrica Tiirkiye
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Sigorta Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi, Tiirk Sigorta Enstitiisii Vakfi Yonetim Kurulu Baskanlhigi,
YASED Uluslararas1 Yatirimeilar Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi, EGM Emeklilik Gozetim Merkezi
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Baskanlig1 gérevlerinde bulunmustur. Halen Malezya hiikiimetinin stratejik
yatirim fonu olan Khazanah grubuna bagli Avicennia Capital Sdn Bhd’nin ve Acibadem Saglik ve Hayat
Sigorta A.S.’nin bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Bu gérevlerinin yan sira Akasya Bakim ve Yasam
Merkezi A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskam olarak gérev yapmaktadir. Ayrica TUSIAD ve 1907
Fenerbahce Dernegi Uyesi’dir. 2014 yilindan bu yana Kog Holding Yoénetim Kurulu Uyesidir.

Jacques Albert Nasser (Bagimsiz Uye Adayr)

Ford Grubu’ndaki 33 yillik kariyerinin ardindan, Ford’un Yonetim Kurulu iiyesi, Baskan1 ve Genel
Miidiirii olarak hizmet etmistir. Yakin gegmiste BHP Billiton’un Yo6netim Kurulu Bagkanligini yapmus,
Brambles ve Sky sirketlerinin yonetim kurullarinda gérev almistir. 2002-2010 yillar1 arasinda, JP
Morgan’mn 6zel sermaye sirketlerinden biri olan One Equity Partners’da Partner olarak gorev yapmustir.
Jacques Nasser halen, 21* Century Fox’un Yénetim Kurulu’nda ve danisman olarak 6zel sermaye sirketi
One Equity Partners’da gorev almaktadir. Yiiksekogrenimini Avustralya Melbourne RMIT
Universitesi’nde Isletme alaninda tamamlayan Nasser, Teknoloji Fahri Doktoru unvanina sahiptir. Sanayi
ve toplum alanindaki ¢alismalar1 ve danisman olarak devlete yaptig1 katkilar ile Avustralya, Liibnan ve
ABD’de cesitli diiller almistir. 2015 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Anne Lauvergeon (Bagimsiz Uye Aday1)

Anne Lauvergeon, Ecole Normale Supérieure ve Fransa Ulusal Maden Miihendisligi Fakiiltesi
mezunudur. Fizik ve Kimya alanlarinda lisansiistii derecesine sahiptir. Profesyonel kariyerine 1983
yilinda, demir celik endiistrisinde (Usinor) baslamigtir. 1984 yilinda Atom Enerjisi Komisyonu
(teknolojik arastirma caligmalart yapan Fransiz kamu kurulusu) biinyesinde, kimya endiistrisinde
uygulamaya konulan Avrupa niikleer giivenlik ¢alismalarini yonetmistir. 1985-1988 yillar1 arasinda, Paris
ve ¢evresinde yiriitilen maden tetkik caligmalarini yonettikten sonra 1988 yilinda Madencilik Genel
Konseyi Baskan Yardimciligi gorevine atanmistir. 1990-1995 yillar arasinda, Fransa Cumhurbaskanligi
biinyesinde uluslararasi ekonomi ve dis ticaretten sorumlu olarak goreve getirildikten sonra, 1991 yilinda
Cumbhurbagkanligi Bagdanisman Yardimcilig1 gorevine getirilmistir. Ayn1 siiregte, G7/G8 zirvelerinden
sorumlu Cumhurbaskanlig1 Sozciiligii gérevini de yiiriitmiistiir. 1995 yilinda, Lazard Fréres (New York,
Paris) sirketinin Genel Miidiirii ve Ortagi olarak kariyerine devam etmistir. Mart 1997°de Alcatel
Telecom biinyesinde Kidemli Baskan Yardimcisi olarak goreve basladiktan sonra 1998 yilinda, Icra
Komitesi Uyeligine atanmistir. Lauvergeon, bu gérevini uluslararasi agdan ve Grubun enerji, savunma,
ulagim ve niikleer sanayi alanlarindaki ¢ikarlarindan sorumlu olarak yiiriitmiistiir. Haziran 2001-Temmuz
2011 tarihleri arasinda, AREVA sirketinin CEO’su olarak kariyerini siirdiiren Lauvergeon, Temmuz
1999-Temmuz 2011 tarihleri arasinda COGEMA (simdi AREVA NC) Yonetim Kurulu Bagkani ve
CEO’su olarak gorev yapmustir. 2011 yilindan bu yana, danigsmanlik ve yatirim sirketi A.L.P’nin
Kurucusu ve CEO’su olan Anne Lauvergeon, 2013 yilindan bu yana Inovasyon 2030 Fransiz Ulusal
Komitesi Baskanligi gorevini yiiriitmektedir. Anne Lauvergeon, American Express, Suez, Avril ve
Alliance Miniére Responsable sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, 2014 yilindan bu yana
Nesnelerin Interneti operatdrii Sigfox’un Yénetim Kurulu Bagkani’dir. 2015-2017 yillari arasinda,
BoostHEAT’in Yo6netim Kurulu Bagkanligini yapmustir. 2016 yilindan bu yana Kog¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Omer Din¢kok (Bagimsiz Uye Adayn)

1948 yilinda Istanbul’da dogan Omer Dingkdk, Robert Koleji Yiiksek Okulu Is Idaresi ve Ekonomi
Boliimiinii bitirdikten sonra 1971 yilinda Ingiltere’de lisansiistii 6grenim yapmustir. Is hayatina babasi
merhum Raif Dingkok’iin temellerini 1952 yilinda attigt Akkok Sirketler Grubunda baglamis; biinyesinde

agirlikli olarak kimya, enerji, tekstil ve gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gOsteren sanayi ve ticari
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sirketlerin bulundugu Akkok Holding ve semsiyesi altindaki kuruluslarda 1971 ve 2012 yillar1 arasinda
Yénetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir. Omer Dingkdk 2008 yilinda
aile varliklarin1 ayni semsiye altinda birlestirmek ve yonetmek amaciyla Atlantik Holding’i kurmustur.
2012 yilinin ikinci yarisindan itibaren girisimcei faaliyetlerini Yonetim Kurulu Baskani oldugu ve Akkok
Holding’in {i¢ esit ortagindan biri olan Atlantik Holding’in gelismesine odaklanarak siirdiirmektedir.
Omer Dingkok’iin olusumunda ve gelisimlerinde aktif olarak gérev aldig: ticari ve vakif kuruluslari
sunlardir: Tiirk Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi (TUSIAD) Baskanlar Konseyi Onursal Uyesi (2011-
giiniimiize); Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclisi Onursal Uyesi (2008-giiniimiize); Ko¢ Universitesi
Miitevelli Heyeti Uyesi (2006-giiniimiize); Tiirk Egitim Vakfi (TEV) Miitevelli Heyeti Uyesi (2006-
giiniimiize), Miitevelli Heyeti Baskan1 (2004-2007), Yoénetim Kurulu Baskani (2001-2004) ve Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili (1994-2001); Tirk Egitim Goniillilleri Vakfi’'nda (TEGV) Kurucu ve Miitevelli
Heyet Uyesi (1995-giiniimiize); istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Meclis Baskan1 (1992-2001) Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Sanayi Konseyi Bagkani1 (1992-2000); Ohio/ABD’de bulunan Wilberforce
Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi (1989-2000); TUSIAD Yo6netim Kurulu Bagkan1 (1987-1989). 2017
yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Emily K. Rafferty (Bagimsiz Uye Aday1)

Emily K. Rafferty, profesyonel is hayatina 1971 yilinda David Rockefeller Jr'in sanat, egitim ve
hayirseverlik konularindaki asistanligini yaparak baglamistir. 1973-1975 yillar arasinda Boston's Institute
of Contemporary Art egitimden sorumlu baskan wvekilligi gorevini yiirlitmiistiir. 1976 yilinda The
Metropolitan Museum of Art’daki ¢alismaya baslayan Rafferty, 2005 yilinda ayni kurumda bagkanlik
gorevine atanmustir. 2015 yilinda bu gorevinden emekli olmakla birlikte, kendisi halen, ABD’nin en
biiyilik sanat miizesi olan The Metropolitan Museum of Art’in fahri bagkanidir. Ayrica, 2011 -2017 yillart
arasinda Federal Reserve Bank of New York yonetim kurulu iiyeligi yapmistir. Emily K. Rafferty, aym
zamanda 2008 yilindan bu yana New York’un resmi turizm ve tanitim ajanst NYC & Company’nin
baskanligini yiiriitmektedir. Emily K. Rafferty, lisans derecesini Boston Universitesi’nden almustir.
Doktorasmi College Of New Rochelle’de tamamlayan Rafferty’nin, Fairfield Universitesi’nden fahri
hukuk doktorasi bulunmaktadir.
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BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ko¢ Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye” olarak
goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

f)

9)

«Qc
N

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinl elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vyil iginde dnemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde
sirketin 6nemli 6lclide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tUyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite dgretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Yna goére Turkiye'de yerlesik
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Kutsan Celebican
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Ko¢ Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sb6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Ydénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz Gye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢)

d)

f)

9)

Qe
N

h)

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette 6énemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gbérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirimesi ve danismanligi olmak Ulzere, yapilan anlasmalar gergevesinde
sirketin dnemli dlglide hizmet veya Urln satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya ydnetim kurulu dyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢caligmayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gbre Turkiye’de yerlesik
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
O0zglrce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgude sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yoénetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

)

Mustafa Kemal Olga¢
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Ko¢ Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sb6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen “Gelir Vergisi Kanunu'na gore
Tarkiye’'de yerlesik sayilma” haricindeki kriterler kapsaminda, “bagimsiz tye” olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

f)
9)

h)

)

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette 6énemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu tlizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gbérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde
sirketin 6nemli 6lcliide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevileri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢caligmayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollni elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Jacques Albert Nasser
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Ko¢ Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sb6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen “Gelir Vergisi Kanunu'na gore
Tarkiye’'de yerlesik sayilma” haricindeki kriterler kapsaminda, “bagimsiz tye” olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

f)

9)

h)

)

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette 6énemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu tlizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gbérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde
sirketin 6nemli 6lcliide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevileri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢caligmayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
O0zglrce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yo6netim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollni elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Anne LAUVERGEON
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Ko¢ Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sb6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Ydénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz Gye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢)

d)

f)

9)

Qe
N

h)

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette 6énemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gbérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirimesi ve danismanligi olmak Ulzere, yapilan anlasmalar gergevesinde
sirketin dnemli dlglide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urln
satin alindigi1 veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya ydnetim kurulu dyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢caligmayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye’de yerlesik
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
O0zglrce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Omer Dinckék
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Ko¢ Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sb6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen “Gelir Vergisi Kanunu'na gore
Tarkiye’'de yerlesik sayilma” haricindeki kriterler kapsaminda, “bagimsiz tye” olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette 6énemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gbérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b)  Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde
sirketin 6nemli 6lcliide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢caligmayacagimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
O0zglrce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

h)  Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinl elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

RS

Emily K. Rafferty
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EK/3

YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
Yonetim Kurulu iiyelerimiz ve iist diizey yoneticilerimizin iicretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin tamami i¢in gecerli olmak iizere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit
ticret belirlenir.

Icrada bulunan Yénetim Kurulu iiyelerine, asagida detaylar1 aciklanan iist diizey yéneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla belli fonksiyonlar ytritmekle gorevlendirilen tiyelere, genel kurulda
belirlenen sabit iicrete ek olarak iistlendikleri fonksiyon dolayisiyla Aday Gosterme ve Ucret Komitesi
goriisii cergevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Sirket Yonetim Kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her tiirlii konuda etkin destek verecek olan Yiiriitme
Komitesinin baskan ve fiyelerine, sagladiklar1 katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlar1 esas
alinarak yilsonlarida Aday Gosterme ve Ucret Komitesi goriisii cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Yiriitme Komitesi iiyelerine yil iginde bu kapsamda 6deme
yapilmig ise yilsonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

Yonetim Kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle goérevde bulunduklarn siire dikkate
almarak kist esasina gére ddeme yapilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirkete sagladig: katkilar dolayistyla
katlandig giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yénetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit {icretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan {icret
politikalari, sirketin biyiikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal ylikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asag1 6zetlenmistir:

e Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarnin is
biiylikliigline gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar1 giincellenirken piyasadaki st
yonetim prim politikalar1 g6z 6niinde bulundurulur.

o Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda 6l¢iilmesi ile
elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi, dnceki yillara
gore iyilestirmeler igermesi dnemle dikkate alinan prensiplerdir.

e Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, calisan,
miisteri, siire¢, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin 6l¢iilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin diginda da
uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Sirketimiz iist diizey yOneticilerinin isten ayrilmalar1 halinde, ¢alistiklar: siire, iist diizey yonetici olarak
gorev yaptiklar siire, sagladigi katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen maasg
ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi ddenebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine
Odenen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
ve/veya onayina sunulur.
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