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Turkiye'nin ilk boya fabrikasi
olarak 1954 yilinda uretime
baslayan Dyo Boya,
yurt ici ve yurt disindaki
uretim tesisleriyle
40'dan fazla ulkede
urunlerini tuketicilerle
bulusturuyor.
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Tiirkiye’nin Calisan, Ureten, Lider

Topluluklarindan...

Kurulusundan bugune “Durmaksizin ¢alismak, Uretmek, Ulkesine yararli olmak” prensibiyle hareket eden Yasar Toplulugu, Turkiye
ekonomisine, topluma, gevreye, yasam kalitesine ve insan sagligina kurumsal ve etik ilkelerinden odin vermeksizin deger katiyor.
Buglin, 22 sirketi, 24 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi ve yaklasik 7.500 calisani ile faaliyet gosteren Tirkiye'nin lider sirket gruplarindan
Yasar Toplulugu'nun temellerini 1927 yilinda, denizcilik malzemeleri ve boya satisi yapmak lizere Durmus Yasar tarafindan

izmir'de kurulan “Durmus Yasar Miessesesi” olusturuyor.

GIDA VE iCECEK TEMiZLiK TiCARET VE HiZMET VAKIFLAR

GRUBU KAGITLARI GRUBU GRUBU

Gida * Dyo Boya Fabrikalari « Viking Kagit « Altin Yunus Cesme * Yasar Egitim ve
 Pinar St « Kemipex Joint-Stock « Bintur Kultur Vakfi

e Pinar Et Co. * Yasar Dis Ticaret * Selguk Yasar Spor
* Yasar Birlesik » S.C. Dyo Balkan SRL - Yasar Bilgi islem ve ve Egitim Vakfi
Pazarlama « Dyo Africa Paints and Ticaret

* Pinar Foods GmbH Varnishes LLC * Yadex International

« HDF FZCO GmbH

» Hadaf Foods » Desa Enerji

Industries LLC
icecek
 Pinar Su
Tarim, Hayvancilik
ve Balikgilik
» Camli Yem Besicilik

Farkli sektorlerde en ¢ok bilinen markalar

Yasar Toplulugu'nun ana is kollari olan gida, icecek ve
boya sektorlerindeki lokomotif markalari Pinar ve DYO,
Tirkiye'de “tlketici tarafindan en cok bilinen markalar
siralamasi”nda ilk siralarda yer aliyor. Gida, icecek ve
boyanin yani sira temizlik kagitlar, turizm, dis ticaret

ve enerji alanlarinda da faaliyet gdsteren Yasar Holding

A. S istiraklerinden Pinar Sit, Pinar Et, Pinar Su, Dyo
Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin paylari, Borsa
istanbul'da islem goriiyor

Tiirkiye'ye bir¢ok “ILK”i kazandiran koklii kurulus
Yasar Toplulugu, yenilik¢i yaklasimiile Tirkiye'de bircok

“ilk"e imza atti:

o ilk boya fabrikasi ve markasi, DYO

e Uluslararasi standartta ilk 6zel sektor stt fabrikasi,
PINAR SUT

e Lk 1.100 yatakli birinci sinif tatil kdyd, ALTIN YUNUS
CESME

o ilk 8zel sektor kagit fabrikasi, VIKING KAGIT

k tek yonli ambalajda dogal kaynak suyu, PINAR SU

k 0zel sektdr entegre et tesisi, PINAR ET

k entegre hindi tesisi,

k kiltdr balikciligr tesisi ve ilk kiltdr baligr Gretimi,

PINAR DENIZ

* Desa Elektrik
 Arev Gayrimenkul

Cevreye ve topluma deger veren bir yaklasim
Uretimden ticarete tiim faaliyetlerinin cevre ve insan
Uzerindeki olasi etkilerini takip edip en aza indirmeyi
temel prensiplerinden biri olarak benimseyen Yasar
Toplulugu, tim kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
calismalarini stirdirtyor. Uzun soluklu kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri ile egitime, spora, kiltlr ve sanata
destek saglayan Topluluk; Yasar Egitim ve Kultur Vakfi
ve Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi araciligiyla bircok
projeye imza atiyor. Yasar Universitesi ise Tiirkiye'nin en
basarili Gniversitelerinden olma yolunda gelisim gosteriyor.

12 Kasim 2007 de Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi agina katilan Yasar Toplulugu, bu kapsamda
2009 ve 2010 yillart igin ilerleme Bildirimi Raporu, 2011-
2016 yillariicin ise Surdurdlebilirlik Raporu yayinladi.
Toplulugun Kiiresel ilkeler Sézlesmesi kapsaminda
yayinladigr ilerleme bildirimleri ve sirdurilebilirlik
raporlarina www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal

internet sitesinden ulasilabilir,

2012 yilinda BM Kadini Giiclendirme ilkeleri “CEQ Destek
Beyannamesi”ni imzalayan Topluluk, 2013'te “is'te Esitlik
Bildirgesi” ile dogru cinsiyet politikalari konusunda da
taahhitlerde bulundu.
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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaji

2017 yilinda 44,9 milyon TL'lik
yatirim yapan Dyo Boya, yalitim
4.0 devrimini baslatti.

Degerli hissedarlarimiz,

Dyo Boya, 5 markasiyla 1.200 degisik tGrtn sundugu
Turkiye Boya Sektorinde 2017 yilinda da biyiime trendini
devam ettirdi. Sirketimiz, yil boyunca Ar-Ge Merkezi
binyesinde 26 yeni Uriin gelistirerek sektordeki liderligini
glclendirdi. Koklu marka kimligiyle yurt ici pazarin
yaninda 40'in Uzerinde Ulkeye genis bir Urin yelpazesiyle
ihracat yapan Dyo Boya, 2017 yilinda sektorinin tzerinde
bir oranla biylimeyi basard:.

Bu yil global ekonomi yeniden biylime trendine girdi.
2017'de %3,6 blyddigu tahmin ediliyor. Turkiye'nin ihracat
pazari olan Euro Bolgesi'ndeki biyime yilin Gcincl
ceyredinde %2,6'ya ulasarak son dénemin rekorunu kirdr.
Ayrica ABD ekonomisi ve yilbasindaki beklentilerin aksine
Cin ekonomisi de 2017 de hizli toparlandi.

Tidrkiye de bu global blyime rizgarindan olumlu etkilendi.
Siren jeopolitik belirsizliklere ve yurt icindeki politik
risklere ragmen Ulke ekonomisi, beklentilerin de otesinde
son yillarin en yiiksek bilyime performansini yakaladi.
Yilin basinda GSYH biylumesinin %3 civarinda olacagi
beklenirken yil sonu itibariyla yaklasik 200 milyar TL'lik
Kredi Garanti Fonu (KGF), vergi indirimleri ve tesvikler
sayesinde %7 civarinda bir blytimeye ulasildi.

Ham madde fiyatlarinda yasanan hizli artis

Bu genel tablonun icinde boya sektorinin catisi altinda
oldugu kimya sektord icin zorlu bir yil geride kaldi
diyebiliriz. 2016 sonunda baslayan ve 2017'de siren global
pazarlardaki dedisim, Cin'deki cevresel regiilasyonlar ve
ham madde Ureticilerinde yasanan yanginlar sektorde
bircok ana ham maddenin arzinda ciddi sikinti ve fiyat
artislarina yol acti. 2017 yilinda global boya sektérinin,
bir onceki yila gore %15 biytyerek 150 milyar dolar
seviyesine ulastigl 6ngoriluyor.

20ye yakin buyuk olcekli ve gelismis Uretim teknolojisine
sahip sirket ve yaklasik 600 KOBI ile Tiirk boya sektériniin,
ihracat haric pazar biyukligl 2 milyar dolarin Uzerinde.
Kisi basina boya tiketimi yillik 11 kg'a erisen Turkiye,
Avrupa’nin en biylk 5. boya Ureticisi konumunda bulunuyor.

Maliyet optimizasyonu odakli calismalarimiz devam etti
Temellerini 91 yil 6nce 1927 yilinda izmir'de attigimiz

Dyo Boya olarak pazara getirdigimiz ilkler ve yenilikgi
drdnlerimizle 6ncl kimligimizi korumaya devam ediyoruz.
Dyo, Dewilux, Casati, Klimatherm ve Dyotherm markalari
altinda tiketicilerimize 1.200 degisik urin, 3.500 ambalaj
ve 60.000 farkli renk sunarken, toplamda 1.061 kisiye
istihdam sagliyoruz.

2017 yiinda da sektore yenilik¢i Urinler sunarak
blylmemizi sirdlrdik. Toplam 156.929 ton satis
gerceklestirerek 2017'yi bir onceki yila gore %19,5 artisla
923,7 milyon TL gelirle kapattik. Kiiresel gelismelere bagli



olarak artan ham madde fiyatlarinin karliliklar tzerinde
baski yarattigi bir ortamda, Sirketimiz 2017 yili boyunca
ham madde portfoyl optimizasyonu ve maliyet disirme
calismalarina yogunlasti. Aylik olarak maliyet artislarini
takip ederek proaktif fiyatlama politikasi uyguladik. Bu
adimlarimizla birlikte 2017 yili sonunda 92,3 milyon TL
FAVOK elde ettik. Sirketimizin aktifleri de 919,7 milyon
TL'ye ulasti.

Sektorde rekabet glicimizi artirmak amaciyla 2017
yilinda da yatirimlarimiz devam etti. Toplam 44,9

milyon TL'lik yatirim gerceklestirdik. Cigli ve Gebze
fabrikalarimizdaki modernizasyon ¢alismalarinin yaninda
driin gamimizin ve hizmet sundugumuz noktalarin sayisini
artirdik. Kapasite artisini ve modernizasyonu destekleyen
bilgi sistemlerimize yonelik yatirimlar yaptik.

Yeni pazarlara girdik

Dyo Boya olarak giicld marka kimligimizle yurt ici pazarin
yaninda 40'dan fazla Ulkeye de ihracat gerceklestiriyoruz.
Turkiye'de Kocaeli Dilovasi, izmir Cigli ve Manisa
Turgutlu'daki tUretim faaliyetlerimizin yani sira Misir

ve Rusya’da da Uretim yapiyoruz. Yurt disindaki bagli
ortakliklarimiz Kemipex [Rusya) ve Dyo Africa (Misir] ile
global anlamda giicimizi artiriyoruz. Dyo Boya'nin 2017
yilinda yurt disi satislarinin toplam satislar icindeki payi
%5,4"e ulasti. 2017 yilinda Polonya, Banglades, Angola ve
Senegal gibi tlkelerde insaat boyalari, endistriyel boyalar
ile mobilya boya ve vernik Urtinlerimizi pazara sunduk.

Tiirkiye’de yalitim 4.0 devrimini baslattik

insaat boyalarindan sanayi boyalarina, mobilya
boyalarindan oto tamir boyalarina farkli segmentlerdeki
zengin Urtn portfoyimizy gelistirmeye 2017 yilinda

da devam ettik. Yogun rekabetin sirdigu Turkiye Boya
Pazarinda, son donemde cevre ve insan sagligina yonelik
olumsuz etkileri en aza indirmek ve musterilerden
gelen cevreci urin talebini karsilamak tzere cevre dostu
urinlere yonelik gicli egilim gorildyor. Bitln boya alt
sektorlerinde yeni cikacak olan mevzuatlarin da etkisiyle
bu cevreci uriin calismalari her gecen yil artiyor.

Dyo Boya izmir Ar-Ge Merkezi 4'lincii kez Kimya
Sektorinin ‘En Basarili Ar-Ge Merkezi” secilirken 2017
yilinda kurulan Gebze Ar-Ge Merkezimiz ile birlikte yil
boyunca inovatif Grin projeleri Gzerindeki ¢calismalarimiz
sUrdirdldu. 2017 yili icinde 1s1 yalitim markalarimiza bir
yenisini ekleyerek Dyotherm markasini tiiketicilerimize
sunduk. Dyotherm markasi altinda yeni nesil isi yalitim
Uridnt olan ISOLTECO 110 ve Thermnator urinlerini de
mantolama sistemlerine alternatif olarak hayata gecirdik.
Hibrit teknolojiyle Uretilmis Grinimdiz kisin binalari
soguktan koruyarak isitma harcamalarinda ekonomi
saglarken, yazin da giines isinlarindan koruyarak elektrik
tasarrufu sagliyor. Dyotherm markasi ile sirdirdlebilir
hayata katkida bulunmak icin calismalarimiza devam
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ederek, gelecegdin ihtiyaclarina uygun cozimler dretmeye
devam ediyoruz. Bu anlayisla itk nanoteknolojik boya
Urlnlerini piyasayla tanistirdik. Sirketimiz, konvansiyonel
Urlnlerin yaninda UV sistemler, su bazli UV sistemler,
nanoteknolojik sistemler ve UV sistemlere nanoteknoloji
katki ile ekstra ozellik kazanan Urinler Uzerine
calismalarini stirduriyor.

Siirdiiriilebilir Cevre Anlayisi

Kurulusumuzdan bu yana hem ham madde tedarikinde
hem de Uretiminin her asamasinda cevre ve
strdirilebilirlik esaslariyla calisiyoruz. Bu anlayisla
solvent bazli Uriinler yerine su bazli cevreye duyarli
Urlnlere odaklaniyoruz. VOC (Ucucu Organik Bilesik]
disuk katkili sistemler gelistiriliyoruz. Sahip oldugumuz
TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemive TS
18001:204 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
belgeleriyle calisanlarimiz icin de saglikli ve verimli is
ortami olusturmak icin calisiyoruz. Ayrica gonullilik
esasina dayanan ve tliketicilerin ¢evre dostu drlnlere
yonelmesini ongoren EU Ecolabel Sertifikasi'ni da almaya
hak kazandik.

2017 yiinda kurum kiltirimizin yadsinamaz bir

parcasi olan sosyal sorumluluk ¢alismalarimiza hiz
kesmeden devam ettik. “Yarinlar icin Deger” Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Projesi'mizin “Okullara Deger” fazini
tamamladik. 2016 - 2017 egitim-6gretim dénemleri

icinde toplamda 84 okulda 1358 6gretmen, 33.520 6grenci
ve yaklasik 70 bin veliye ulastik. “Ogrenmeye Deger”

ve “Ustalia Deger” fazlarinin egitimlerine ise devam
ettik. Boya ustalarinin yeni dizenlemeler cercevesinde
mesleklerine devam edebilmelerini belgeleyebilmeleri
icin baslattigimiz Dyo Akademi Bolimid'nin sinavlarina da
2014 yiindan bugiine kadar 2.391 insaat boyaci ustasi ve
261 1s1 yalitim ustasi katildi, burada da sektore destegimizi
gosteriyoruz.

Diinya standardinda bir sirket olma vizyonu ¢ergevesinde
sekillenen stratejilerimizle daima daha ileriyi ve daha
iyisini hedeflerken katkisi olan tim ¢alisanlarimiza

ve paydaslarimiza, desteklerinden dolayi degerli
hissedarlarimiza tesekkiru bir borg bilirim.

Saygllarimla

Mustafa Selim Yasar
Yonetim Kurulu Baskani
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MUSTAFA SELIM YASAR
YONETIM KURULU BASKANI

FEYZi ONUR KOCA

EMINE FEYHAN YASAR

YGNETIM KURULU BASKAN VEKILI YONETIM KURULU UYESI
(BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI)
i
AHMET METIN ONANER CENGIZ EROL
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi YONETIM KURULU UYESi

—
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Yonetim Kurulu 6zgegmigleri
sayfa 39-40’da yer almaktadir.

YILMAZ GOKOGLU
YONETiM KURULU UYESi

AHMET FAHRI YiGiTBASI
YONETIM KURULU UYESi
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Ust Yonetim ve Komiteler
YONETIM KURULU VE GOREV SURELER]

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI
MUSTAFA SELIM YASAR YONETIM KURULU BASKANI 29.03.2017 - 1 YIL
FEYZI ONUR KOCA YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

(BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI) 29.03.2017 - 1 YIL
EMINE FEYHAN YASAR YONETIM KURULU UYESI 29.03.2017 - 1 YIL
AHMET METIN ONANER BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 29.03.2017 - 1 YIL
CENGIZ EROL YONETIM KURULU UYESI 29.03.2017 - 1 YIL
YILMAZ GOKOGLU YONETIM KURULU UYESI 29.03.2017 - 1 YIL
AHMET FAHRI YiGITBASI YONETIM KURULU UYESI 29.03.2017 - 1 YIL

Yetki Sinirlari:
Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerinde ve
Esas Sozlesmemizin 11. ve 12. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler.

UST YONETIM

ADI SOYADI GOREVi

SERDAR ORAN GENEL MUDUR

MUZAFFER BEKAR MALI ISLER VE FINANS DIREKTORU

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

ADI SOYADI GOREVi
AHMET METIN ONANER BASKAN
FEYZi ONUR KOCA UYE

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

ADI SOYADI GOREVi
FEYZI ONUR KOCA BASKAN
CENGIZ EROL UYE
YILMAZ GOKOGLU UYE
GOKHAN KAVUR UYE

RISKIN ERKEN SAPTANMASI| KOMITESI

ADI SOYADI GOREViI
AHMET METIN ONANER BASKAN
FEYZi ONUR KOCA UYE

CENGIZ EROL UYE
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Bir Baklsta DYO Boya ve 2017

Dyo Boya yatlrlmlarma ve buyumeye devam edlyor _'
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2014 yilindan bugtne Dyo
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Gebze AR-GE merkezi
kuruldu.
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FAVOK :

40

ulkeye ihracat

Dyotherm
markasi ile
yeni is1 yalitim
uriinleri lanse
edildi.

Net Satislar .

o R i . T3

Briit Satis:Kari - 256,9, 25 263,6
Briit Kar Mariji %27,8 %34,1
Faaliyet Kari 88,4 LS 92,5
(Milyon TL) 31.12.2017 . 31.12.2016
Ozkaynaklar “ 1489 d 119,7
Aktifler . 919,7 gk 778,4
Bor¢/Ozkaynak Orant - ' 518 ; 5,50




Sirket Profili

Dyo Boya, Turkiye'nin en

buyuk sanayi kuruluslari ve en
degerli markalari arasinda yer
almanin verdigi sorumlulukla
yatirrmlarina ve uretime devam
ediyor.

DYO BOYA
ORTAKLIK YAPISI
(%)

YASAR HOLDING A.S.

74,53

Pay Orani Pay Tutari
Pay Sahibi (%) (TL)
YASAR HOLDING A.S. 74,53 74.531.266,69
DIGER 25,47 25.468.733,31
Toplam 100,00 100.000.000,00

Dyo Boya'nin paylari Borsa istanbul Ana Pazar'da “DYOBY"
semboliyle islem gormektedir.

Sirket paylarinin sahip oldugu imtiyazlara iliskin bilgiler Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nda yer almaktadir.



.g!-ﬁ Dewilux’

BOYTADA UZIMAN

Gugld ve kokld marka kimligiyle Dyo Boya, ¢etin bir rekabetin
surdugu Turkiye boya sektortinde oncilugind, getirdigi

ilkler ve yenilikgi trtinlerle devam ettiriyor. Hizmet vermeye
basladigi ilk glinden bu yana musterilerinin beklentilerini ve
ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilamak tzere calisan Sirket, yurt
ici pazarda liderligini korurken 40'dan fazla tlkeye de ihracat
gerceklestirerek onemli bir basariya imza atiyor.

Yasar Toplulugu Boya Grubu ¢atisi altinda bulunan Dyo Boya;
Dyo, Dewilux, Casati, Klimatherm ve Dyotherm markalari
altinda 1.200 degisik urin, 3.500 ambalaj ve 60.000 farkli renk
sunuyor. Sirket toplamda 1.061 kisiye istihdam sagliyor.

Dyo Boya, sektoriinde Uretim alanlarinin gesitliligi bakimindan
da 6zel bir konuma sahip. insaat boyalari, mobilya boyalar
sanayi boyalari, oto tamir boyalari, deniz boyalari ve toz
boyalar, protective boyalar ve doymamis polyester recineleri
gibi sektorde farkli alt segmentlerde Uretim yapan tek sirket
olarak faaliyetlerine devam ediyor.

Sirket, ana marka Dyo'nun yaninda sanayi ve mobilya
boyalarinda Dewilux ve isi yalitiminda Klimatherm ve
Dyotherm markalari ile pazara genis urin yelpazesi sunuyor.

Sektorde nitelikli ve yetkin insan kaynaginin verdigi satis
sonrasi teknik servis destegiyle de fark yaratan Dyo Boya,
drunlerinin kullanic ile bulustugu itk andan uygulandigi son
asamaya dek musterilerinin yaninda etkin sekilde yer aliyor.

91 Yil Once Atilan Temeller

Turkiye boya sektortnin oncu sirketlerinden Dyo Boya'nin
temeli, 91 yil once 1927 yilinda izmir Seritciler Carsisi'nda
atildi. Daha sonra Durmus Yasar tarafindan 1941 yilinda
kurulan ilk boya imalathanesinde Uretilen “Yasarin” ve
“Hazirlanmis Boya" Urlnleri ilk defa piyasaya suruldu. Ardindan
Dyo Boya ile Turkiye'nin ilk boya fabrikasinin temeli 1953
yilinda izmir Bornova'da atildi. Sirketin gelisimi yillar iginde
yeni yatirimlarin hayata gecirilmesiyle ivme kazandi. 1981
yilinda Yasas Yasar Boya ve Kimya Sanayii ve Ticaret A.S.
Dilovasi Fabrikasi'nin temeli atild!.

Yine 1981'de Bayrakli Boya ve Vernik Sanayii A.S. ve 1982'de
Dewilux Boya Vernik Sentetik Recine ve Polyester Fabrikalari
AS satin alindi. 1994 yilinda bu iki Sirket, Bayrakli Boya ve
Vernik Sanayii A.S. unvani altinda birlestirildi. 1997 yilina
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gelindiginde Bayrakli Boya catisi altinda izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi'nde boya Uretim tesisi kuruldu.

2002 yilinda ise insaat boyalari sektorinde hizmet veren Yasas
Yasar Boya ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ile Bayrakli Boya
ve Vernik Sanayii A.S. sirketleri birleserek buginku Dyo Boya
Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. unvanini aldi.

Tiirkiye'de 3, Yurt Disinda 3 Tesis
Sirket bugin, Tiirkiye'de Kocaeli Dilovasi, izmir Cigli ve Manisa
Turgutlu'da bulunan Ug Uretim tesisinde faaliyet gosteriyor.

Cigli Fabrikasi'nda sanayi boyalari, mobilya boyalari ve
vernikleri, oto tamir boyalari, deniz boyalari, polyester ve alkid
ile 1si yalitim Urlnlerinin Gretimleri gergeklestiriliyor. Dilovasi
Fabrikasi insaat boyalarinin tretimine odaklanirken Turgutlu
Fabrikasi'nda ise toz boya Uretimi yapiliyor.

Ayrica Dyo Balkan (Romanya), Kemipex (Rusya) ve Dyo Africa
(Misir) yurt disi yatirimlari sayesinde Dyo Boya, global anlamda
da glcund artiryor. Sirket, dlinyaya agilma vizyonuna paralel
olarak yerinde Uretim avantajlarini kullanmak adina farkli dis
pazarlarda yatirimlarina devam ediyor.

Turkiye'nin buyuk sanayi kuruluslari ve en degerli markalari
arasinda yer almanin verdigi sorumlulukla Dyo Boya, satis
oncesinde, kullanim sirasinda ve satis sonrasinda sundugu
teknik destegin yaninda renk ve dekorasyon konularinda
verdigi danismanlik hizmetiyle de musteri memnuniyetini
yukari tasiyor.

Yenilik¢i anlayisindan taviz vermeyen Dyo Boya, 63 yildir
Turkiye'yi boya sektoriinde sadece yeni Urin ve teknolojilerle
de degil hizmet, sistem, altyapi gibi konularda da yeniliklerle
tanistiriyor.

Bugiin Dyo Boya, mekanlarin i¢ ve dis duvarlarindan mobilya
ve elektrikli esyalara, panel radyatorlerden yollardaki
isaretleme cizgilerine, otomobiller ve jantlarindan gemilere
kadar her noktada tiketicilerin hayatina guzel renkler katmayi
surdurlyor. Dyo Boya gunluk hayatin pek ¢ok detayinda
tuketicileriyle bulusuyor.
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Rekabet
Ustunlukleri

Dyo Boya genis ve yenilikci
urun portfoyu, teknolojik urun
gelistirme yetkinligi, yuksek
musteri memnuniyeti ve guclu
marka imajiyla sektorde fark
yaratiyor.

Dyo Boya, 1.200'U gegen Urin sayisi, 3.500 ambalaj ¢esidi ve
on binlerce renk segeneginin yaninda guglt marka bilinirligi,
yaygin bayi agiyla rekabette Ustunligu yakaliyor.

Sirket basari getiren rekabet formuling, “fiyat-kalite
performansinda pazarin ihtiyaglarina cevap veren Urin
karmasi, hizli aksiyon kabiliyeti, stirekli egitim, satis
sonrasi teknik servis faaliyetleri ve bayi kanalinin devamli
gelistirilmesi” olarak tanimliyor.

Binlerce urtin ve 10 binlerce renk secenegi ile ¢ok alternatifli
ve kaliteli Griin gamini genis bir dagitim ve bayi agdiyla
tlketiciye ulastiran Sirket, yogun rekabet kosullariyla ¢calisan
boya sektoriinde fark yaratmaya devam ediyor.

MARKA BILIiNiRLiGi

« Ulke sinirlarini asan giiclii marka mirasi
» Yiksek musteri memnuniyeti
 Kaliteli boya imaj

GENIiS URUN YELPAZESI

« Teknolojik Urlin gelistirme yetkinligi
« Tum kategorilerde zengin trin gami
« Satis oncesi ve sonrasi destek

GUCLU DAGITIM VE BAYi AGI

» Deneyimli, uzman lojistik ve dagitim agi

» Yaygin ve aidiyeti glcli bayi teskilat
 Etkin ve hizli ¢cozim ortakligi

» Musteriye 6zel ¢cozim Uretebilme yetkinligi

ETKIN TEDARIK ZiNCiRi

« Tedarikgiler ile stratejik is ortakliklari

« Tedarikgiler ile entegre bilgi sistemleri yaratma

« Operasyonel verimlilige dayanan lojistik stiregler
» Musteri odakli kalite suregleri yonetimi
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200 ten fazta

UROUN CESIDi

91 Yillk Deneyim

Dyo Boya, sektordeki 91 yillik gl¢li konumunu yenilikgi
vizyonu sayesinde farkli kategorilerde yeni ve nis urtinler
gelistirerek koruyor.

Zengin urun gesitliliginin yaninda Sirket, dretimin her 3l500

asamasindaki teknolojik Ustunligu, satis sonrasi gugli teknik FARKLI AMBALAJ
hizmeti, cevreye, insana duyarli yaklasimi, yaygin dagitim ve i

bayi aginin yani sira etkin tedarik zinciri yonetimiyle rekabette SECENEGI
rakiplerinin online gegiyor.
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Dyo Boya Uriinleri

Dyo Boya insaat boyalarindan
sanayi boyalarina,

mobilya boyalarindan oto
tamir boyalarina farkli
segmentlerdeki zengin urun
cesitlerini gelistirmeye devam
ediyor.

Hidrolux'
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INSAAT BOYALARI

« Su bazli i¢ cephe dekoratif ve sonkat boyalar

« Su bazli dis cephe sonkat boya ve kaplamalar

» Su bazli ve sentetik ahsap-metal ylzey boyalari

» Ahsap koruyucu ve vernikler

« Su bazli ve sentetik astarlar

* Macunlar

e Tinerler

* Renk pinari baz ve pastalari

« Dr. Dyo problem ¢oziicu drdnler

« Boya uygulama aletleri (fir¢alar, rulolar ve yardimci
malzemeler)

« Casati marka insaat boyalari ve sprey boyalar

ISI YALITIMI

« Dyotherm yalitim sistemleri

« Klimatherm isi yalitim sistemleri

MOBILYA BOYALARI

= Su bazli vernik, sonkat, astar, macun ve ahsap
koruyucular

« Solvent bazli vernik, sonkat, astarlar, renklendiriciler

« UV kirlenmeli sistemler

« UV silindir renkli sonkat

« UV vernikler

« Polidretan ve akrilik bazli multicoat vernik ve boya
sistemleri

* Miks sistemler

« Yardimci Urtnler

» Epoxy dokim reginesi




SANAYi BOYALARI

« Solvent bazli, su bazli sonkatlar, astarlar, vernikler

« Yuksek katili solvent bazli sonkatlar ve astarlar

« Solventsiz sonkatlar

* Yanma direnci yuksek sonkatlar

» Epoksi astarlar

e Yardimci drlnler

» Bobin boyalari

« Genel sanayi tipi miks sistemleri

» Antikorozif Grtn grubu

» Kaplamalar

« Yol Cizgi Boyalari

SENTETIK RECINELER

* Doymus ve doymamis polyester recineler, termoset

sistemler

 Alkid sistemler

» Termoplastik ve termoset akrilik regineler

« Akrilik polioller

» Epoksi esterler

« Melamin formaldehit ve Ure formaldehit recineler

« Solgel-inorganik recineler, nanokompozitler

« Politiretan recineler

« UV kirlenebilir sistemler

« Macun recineleri

« Stiren akrilik kopolimerler

« Saf akrilik kopolimerler

« Vinil akrilikler

« Terpolimerler

OTO TAMIR BOYALARI

» Solvent bazli sonkat, vernik, astar ve macunlar
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« Yuksek katili sonkat ve astarlar

« Solvent bazli sonkat, vernik, astar ve macunlar

« Polyester bazli macunlar

« Epoksi astar ve sonkatlar

* 2K su bazli sonkat

« Antifouling sistemler

« Akrilik astar ve sonkatlar

« Yardimci drinler

» Regine bazli taban alti boyasi

« Oto tamir boyalari miks sistemleri

 Pasta ve cilalar

* Zimparalar

* Maskeleme bantlari

TOZ BOYALAR

« Polyester antigassing

» Hybrid ince-film

» Hybrid ve polyester alev geciktirici

« Silikon yuksek islya direngli

» Epoksi zinc-free astar

» Hybrid low-bake

» Hybrid ozel ¢inko astar

« Politiretan mastik

« Micro fiber bez
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Degisen
Trendlere Uygun
Yenilikler

Sektordeki oncu misyonu
dogrultusunda Dyo Boya, 2017
yilinda da pazara yenilikgi
urunler sundu. Bircok boya alt
sektorunde cevreye duyarli
urunlerin gelistirilmesine
yonelik calismalari yogun
olarak surdurdu.

YENILIKCI YALITIM
GELECEGE YATIRIM

Musteri beklenti ve ihtiyaglarini dogru okuyarak inovatif
Urdnleriyle pazara yon veren Dyo Boya, farkli sektorlere uygun
etkin ¢ozumler gelistiriyor.

Sirket, Turkiye'nin ilk 10'u arasina giren Ar-Ge Merkezi ile
agirlikli olarak inovatif Grun projeleri tUzerine galisiyor. ilerleyen
donemde bu yenilikgi projelerin gelistirilerek pazara sunulmasi
planlaniyor.

Is Birligi Calismalar

Dyo Boya, 2017 yilinda yeni urun gelistirme, marka
konumlama ve Urun tasarimlarinin iyilestirilmesi konularinda
tedarikgileri ve musterileri ile pek ¢ok is birligi gerceklestirdi.

Sirket, “Sanayi-Sanayi” is birligine yonelik etkin projeler
yaratarak yeni Urlnlerin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarini
da devam ettirdi.

GELISTIRILEN YENi URUNLER

Dyo Boya, ana sektorleri insaat, mobilya ve sanayi boyalarinin
yani sira toz boya, sentetik recineler, oto tamir boyalari ve
deniz boyalari alaninda da yeni trunler gelistirmeye devam
ediyor.

2017 yiinda Dyo Boya;

« insaat boyalari grubunda 2 adet,

« Oto tamir boyalari grubunda 6 adet,

* Mobilya boyalari grubunda 4 adet,

* Sentetik regineler Urln grubunda 4 adet,
* Sanayi boyalari grubunda 10 adet,

olmak Uzere toplam 26 farkli driin gelistirmistir.
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Turkiye'de yalitim 4.0
devrimini baslatarak,
Dyotherm markasi ile
surdurulebilir hayata
katkida bulunmak icin
calismalarina devam
eden Sirket, gelecegin
ihtiyaclarina uygun
cozumler uretmeye
devam edecek.

YENi URUN

DYOTHERM MARKALI URUNLERLE YALITIM 4.0

Dyo Boya, 2017 yili iginde 1s1 yalitim markalarina bir yenisini
ekleyerek Dyotherm markasini tiketicilere sundu. Sirket bu
yeni urtnuyle yenilikgi vizyonunu bir kez daha ortaya koyarken
Dyotherm markasi altinda yeni nesil isi yalitim trtnu olan
ISOLTECO 110 ve Thermnator Urinlerini de mantolama
sistemlerine alternatif olarak hayata gecirdi. Hibrit teknolojiyle
uretilmis yeni nesil 1si yalitim malzemesi ISOLTECO

110, yapilarda 360 derece koruma saglama ozelligiyle
dikkatleri cekiyor. Uriin kisin binayr soguktan koruyarak

Isitma harcamalarinda ekonomi saglarken, yazin da glines
isinlarindan koruyarak, elektrik tasarrufu sagliyor.

Binalarda ylzde 50'ye varan enerji tasarrufu saglayan
Dyotherm, yalitim eksikliginden kaynaklanan yogusma
sorununu ¢ozerek kif, bakteri olusumu gibi sorunlari ortadan
kaldirip binalardaki yasam konforunu da artiriyor.
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Sektore Bakis

2017 yilinda global boya
sektorunun, bir onceki yila
gore %15 buyuyerek 150
milyar dolar hacme ulastigi
ongoruluyor.

2017 yiinda boya sektorini olumsuz etkileyen pek ¢ok
gelisme yasandi. Cin'de gevresel yeni regulasyonlar
getirilmesi ve ham madde ureticilerinde yasanan buyuk
yanginlar sektorde ham madde arzinda ciddi sikinti yaratti.
Tum bunlarin yaninda kurdaki dalgalanmalarla birlikte
maliyetlerde onemli seviyede artis goruldu.

Bu global tabloda Turk boya sektord, 20'ye yakin buyuk olgekli
ve gelismis Uretim teknolojisine sahip sirket ve yaklasik 600
KOBI ile diinya boya sektdriinden yaklasik %2 pay aliyor.

900 bin tonun tzerinde buyuklige sahip Turk boya sektortnin
ihracat hari¢ pazar buyuklugu 2 milyar dolarin Uzerinde. Kisi
basina boya tuketimiyillik 11 kg'a erisen Turkiye, Avrupa'nin
en buyuk 5. boya ureticisi konumunda bulunuyor.

Uretim kapasitesinin %65 oraninda kullanildigi Tiirk boya
sektorunde, yillik boya Uretiminin yaklasik %80-85'i buyuk

ve orta olgekli kuruluslar tarafindan gergeklestiriliyor. Vernik
ve tiner agirlikli Uretimi kapsayan %15-20'lik Uretimi kiiguk
olgekli sirketler yapiyor. Yurt i¢i pazardaki arz fazlasi nedeniyle
sektorde Afrika Ulkeleri basta olmak lzere yurt disi pazarlara
yonelimin artmasi bekleniyor.

YENi TRENDLER

Yogun rekabetin oldugu pazarda son donemde ¢evre ve
insan sagligina yonelik olumsuz etkileri en aza indirmek ve
musterilerden gelen ¢evreci Urln talebini karsilamak Uzere
cevre dostu Urlnlere yonelik glglu bir egilim goruluyor. Bu
cercevede yuksek kati madde icerikli Grdnlerin, toz boyalarin
ve VOC dusUk drdnlerin sayisindaki artis dikkat ¢cekiyor. Ayni
anlayisla cevreci ozellikli su bazli sistemlerin pazardaki payi
da yukseliyor. Tum boya alt sektorlerinde bu ¢evreci trln
calismalari her gegen yil artiyor.

insaat, mobilya ve oto tamir boyalarinda VOC oraninin
disuridlmesine yonelik yerli mevzuatin da yakin zamanda
yayimlanacak olmasi, sirketlerin bu konudaki ¢abalarini
hizlandiriyor.

Bunlarin yaninda AB mevzuatlari paralelinde biyosidal
Urunlere yonelik mevzuatin hayata ge¢mesi, REACH'in yerli
karsiligi olan KKDIK'nin Haziran 2017 de yayinlanmasi gibi
faktorler de bu konularda boya uretici sirketlerin duyartiigini
ve calismalarini artiriyor.

PAZAR DAGILIMI

insaat, mobilya, otomotiv, agir sanayi ve matbaacilik
sektorlerine boya satisi yapan sektortn tretiminin %60’ insaat
boyalari alaninda gergeklesiyor. Boya Sanayicileri Dernegi'nin
(BOSAD) verilerine gére sirketlerin tretiminin %15'i mobilya
boyalari, %10'u sanayi boyalari, %9'u otomotiv boyalari ve
kalan %6'sI toz boya segmentine yonelik faaliyet gosteriyor.



2017 Faaliyetleri

Dyo Boya, musteri talepleri

ve sektor trendlerini analiz
ederek, gelistirdigi yeni Is|
yalitim markasi ile 2017'de de
yenilikci kimligini one ¢cikardi.
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PAZARDA DYO BOYA

Yeni musteriler ve pazarlarla her yil satislarini ve pazar payini
yUkselten Dyo Boya, 2017'de de buylmeyi strdirdi. Toplam
156.929 ton satis gergeklestiren Sirket, 2017 yilini bir onceki
yila gore %19,5 artisla 923,7 milyon TL gelirle kapatti.

Yiligindeki kuresel gelismelere bagli olarak sert sekilde yukari
hareket eden ham madde fiyatlari, sektordeki karliliklar
Uzerinde baski yaratti. Dyo Boya, ham madde portfoyU
optimizasyonu ve maliyet disurme ¢alismalarina yogunlasti.
Sirket'te aylik olarak maliyet artislari takip edilerek proaktif
fiyatlama politikasi uygulandi.

Bu kosullar altinda 90,7 milyon TL FAVOK elde edildi. Etkin
calisma sermayesi yonetimine odaklanan Dyo Boya, aktiflerini
de 919,7 milyon TL seviyesine tasidi.

Dyo Boya 2017 yilinda, 20 biytk olcekli
firmanin rekabet ettigi Tlrkiye boya

sektorinde liderligini korumayi basardi. W
2017 yiinda 1s1 yalitimi konusunda titiz d'l"!l‘!'mj
THERMMNATDR |

calismalar ydriten Dyo Boya, mevcut
1s1 yalitim markasi Klimatherm'in ——
yaninda Dyotherm markasini da M
yaratarak yenilik¢i imajini guclendirdi. !

Dyotherm markasi altinda mantolama

sistemlerine alternatif olarak yeni nesil a
1sl yalitim rlinG olan Isolteco 110 ve
Thermnator drdnleri piyasaya sunuldu.
Dyotherm'in lansmani 7 Kasim 2017
tarihinde Yapi-Endustri Merkezi'nde “Gelecege Diinden
Bakmak: Mimarlikta Yeni Nedir?" adli konferansta yapildi.

40 ULKEYE iHRACAT

Dyo Boya'nin 2017 yilinda yurt disi satislarinin toplam satislar
icindeki payi %5,4 oldu. ihracat yapilan 3 kitadaki 35 lkenin
yaninda yeni pazarlara da giris yapildi. Dyo Boya Urdnleri
Polonya, Banglades, Angola ve Senegal gibi tlkelerde pazara
sunuldu. Sirket, 2017'de bu yeni pazarlarda urun ¢esitliligini on
planda tuttu ve insaat boyalari, endustriyel boyalar ile mobilya
boya ve vernik Urunlerinin ihracatini gergeklestirildi.

BSiLikonL U iPEK MAT
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Dyo Boya
Musterileri ve
Tuketicileri

Dyo Boya, musterileri ve
tuketicilerinin hayatina
dokunmak icin yil boyunca aktif
iletisim stratejileri yurutuyor.

insaat, 1si yalitimi, sanayi, mobilya, oto tamir, deniz,
polyester, bobin, antikorozif ve toz boya segmentlerinde
Uretim yapan Dyo Boya, Ar-Ge ve teknik servis birimlerinin
destegi ile yeni urtnler gelistirerek farkli pazarlarda yerini
aliyor.

Sirket, 2017 yiinda pazarlama stratejilerinde Renk
Pinari makine sisteminin kullanimini artirmak ve fabrika
ile bayilerindeki depo stoklarini eritmek amaciyla

“Renk Yagmuru” kartelasinin gelistirilmesine odaklandi.

Tuketicilerin se¢im yapmasini kolaylastirmak ve musteri
memnuniyetini artirmak igin 192 renkten olusan kartela,
Renk Damlasi adi altinda 8 farkli kartelayla sunuldu.

Yuksek musteri memnuniyeti ve sadakati hedefiyle ¢alisan
Sirket, kurumsal yaklasimini ve hizmet kalitesini bu
amacla en Ust seviyede tutuyor. Bu vizyon ¢ergevesinde
potansiyeli yuksek yeni bayilikler verilmeye devam ediliyor.



Dyo Boya, 2017'de daha once ¢alisma firsati bulunamayan
bircok sanayici musteriye de Urin satisi gergeklestirerek
bazilarinda ana tedarikei pozisyonuna ulast.

ISI YALITIMINDA BILINIiLiRLIK

2017 yilinda Sirket'in onemli pazarlama stratejilerinden biri
de 1s1 yalitiminda marka bilinirligini artirmak oldu. Sirket,
Dyotherm adiyla yeni bir marka yaratti ve bu yeni marka ile
yalitimda 4.0 devrimini baslatti.

Ozellikle Dyotherm markasi altinda yer alan Isolteco
110, genlestirilmis polisitren tanecikler igeren, baglayici
maddeler ve kimyasal katkilarla zenginlestirilmis hibrit
teknolojisi ile Uretilmis ozel bir 1s1 yalitim Grinu olarak
piyasada begeni topladi.

Klimateherm isi yalitim markast i¢in de basili ve gorsel (TV)
mecralarda etkin reklam kampanyalari yapildi. Boylece her
iki 1s1 yalitim markasi i¢in gerceklestirilen aktif pazarlama
faaliyetleriyle sektorde marka bilinirligi yukseltildi.

Pazarlama stratejisini musteri istek ve ihtiyaclari
dogrultusunda musteri hizmetleri birimleri ve ¢ozim
gruplariyla ¢alisarak belirleyen Dyo Boya, insaat sektoru
icin ‘Butunlesik Pazarlama’ modeli uyguluyor. Bu stratejiyle
Sirket, ¢izgi Ustl pazarlamada marka imajina yonelik

ve ¢izgi alti pazarlamada da Urunlere ozel etkin iletisim
gerceklestiriyor.

Sanayi boyalarinda yeni sektor ve pazarlara giren Dyo
Boya, musterilerin ihtiyacglarini takip ederek 6zel trtnler

gelistiriyor ve onlarin ¢ozum ortagi olma amaciyla calisiyor.

Mobilya ve oto tamir boyalarinin pazarlanmasi ile uygun
fiyat, piyasa beklentilerini karsilayan urin gesitliligi, tedarik
zinciri etkinligi, yaygin dagitim agi ve yaygin teknik servis
agi kriterlerine odaklanarak ydrutdluyor.

HEDEF KITLE CALISMALARI

Dyo Boya, insaat boya ustalarindan mimarlara, mobilya
ve oto tamir firmalarindan son tiketicilere kadar genis bir
hedef kitleye hitap ediyor.

Sirket, bu genis ve farkli beklentilere sahip olan hedef
kitleye yonelik calismalarini 2017 yilinda da strdurdd.
Dyo Boya, uygulayicilara ulasmanin yaninda hane halkini
temsil eden son kullanicii¢in de imaj odakli pazarlama
calismalari gerceklestirdi. Bu amacgla hemen her mecrada
cok sayida pazarlama faaliyetinde bulundu. Ozellikle
Sirket son kullanicisi ile kitlesel medya kampanyalari,

TV sponsorluklari, internet siteleri ve sosyal medya
kampanyalari ile yil boyunca aktif iletisimde bulundu.

Fuarlar ve kongreler, Dyorum Dergisi kanallariyla da iletisim

saglayan Dyo Boya, hafta sonlarinda gergeklestirilen yapi
market aktivitelerinde urln tanitimlariyla da tuketicileri ile
etkin bir iletisim kurdu.
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GUCLU PAZARLAMA FAALIYETLERI

2017'de "Hayat Sana Renklen DYO" sloganiyla "Renk
Yagmuru” adli ana kartela ve "Renk Damlasi” adli 8 farkli
yeni kartela i¢in bir tanitim kampanyasi gerceklestirildi.
Kampanya kapsaminda hazirlanan reklam filminde
Yildirim Glrses'in unutulmaz eseri “Eller Eller” pargasinin
modern tarzda dlzenlemesi ‘jingle' olarak kullanild.
Dijital mecralarda kartela 6zelinde igerikler paylasilarak
kampanya desteklendi.

Ayrica kampanya, futbol temali bir reklam filmiyle
pekistirildi. “Diledigin Rengi Se¢ DYO" sloganini tasiyan ve
esprili bir dile sahip reklam filmi, Turkiye Siper Ligi maglari
oncesinde, arasinda ve sonrasinda seyirciyle bulusup
yuzleri gilimsetti.

Tdm bunlarin yaninda spora destek kapsaminda, boya
tuketicisi ve boya sanayinin en onemli paydasi “boya
ustalar” i¢in TUrkiye Futbol Federasyonu'nun 6zel izni ve
destegi ile yapilan “DYO Usta Ligi” bolgesel bazda futbol
turnuvasl, 24-28 Temmuz 2017 tarihlerinde Antalya
Kervansaray Lara Otel'de gerceklestirildi. Turnuva, sosyal
medya sayfalarindan ve 6zel hazirlanan internet sitesi
www.dyoustaligi.com tzerinden yayinlanarak 3 milyondan
fazla kisiye eristi.
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2016 yilindan bu yana devam eden A Milli Futbol Takimi
sponsorlugu ile ilgili iletisim ¢alismalari 2017 yilinda da
hiz kesmeden devam etti. Milli Takim maclarinda stadyum
ici ve disinda kurulan Dyo stantlarinda gergeklestirilen ylz
boyama aktiviteleri ile milyonlarca futbolseverle bulusuldu.

Klimatherm isi yalitim markasinin “yazlik-kislik” temali
reklamlari, Kanal D'de hava durumu sponsorluk reklami

olarak yayinlandi. 10 milyonun tzerinde hedef kitleye ulasti.

TV kampanyasi ile ayni donemde sektorel dergilerde de
Klimatherm reklamlari yayinlandi.

Ayrica Sirket, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ¢alismalari
kapsaminda baslattidi “Yarinlar icin Deder” projesini
2017'de de yogun ¢alismalarla surdurdu. Proje kapsaminda
“Ogrenmeye Degder” ve “Ustalara Deger” egitimleri
gerceklestirildi.

dyolog

ARTILARI COK

SADAKAT PROGRAMLARI

DYOLOG-USTA BAGLILIK SISTEMi

2017 yilinda 46.250'si usta ve 5.458'i tezgahtar olmak lzere
toplam 51.708 Uyeye ulasildi. www.dyolog.com.tr internet
sitesi, Android ve i0S platformlari ile Gyelik islemleri
kolaylastirilirken, Uyelere daha fazla hediye segenegi
sunulmaya devam ediliyor.

OTODYOLOG BAGLILIK SISTEMI

Oto tamir boyalarinda devam eden Otodyolog Baglilik
Sistemi'nde 2017 yilinda 2.575'i usta ve 306'sI tezgahtar
olmak tzere toplam 2.881 kayitli Uyeye erisildi.

CASATI'M-USTA BAGLILIK SISTEMi
Casati'm Sistemi, 2017 yilinda hizla buyulyerek Gye sayisini
6.058 usta ve 1.094 tezgahtar olmak Uzere 7.152'ye ¢ikard.

Casati markasinin tercih edilmesi ve marka sadakatini
saglamak amaciyla 2017 yilinda pek ¢ok yenilik yapildi.
www.casatim.com.tr internet sitesinde kolay Uyelik kaydi
uygulamasina gegildi. Ayrica 2017 yilinda ylksek Grin
cesitliligi ile hazirlanan “Casati'm 2017 Hediye Kitapgigi”
tim Uyelerin adreslerine gonderildi.




YAYGIN DAGITIM

Boya sektorinde dagitim kanali toptanci bayi, perakendeci
bayi, alt bayi, yapi marketler, insaat sirketlerinin yaninda
boya ustalari, cila ustalari, hane halki ve mimarlar olarak
sekilleniyor. Bu ¢cok kanalli dagitim aginda en buyuk satisi
yapan bayiler, Dyo Boya'nin toplam satislarinin yaklasik
%70'ini gergeklestiriyor. Bu gercevede Sirket, Urlnlerini son
kullaniclya ulastiran bayi kanalina yapilan 6zel pazarlama
calismalarini 2017 yilinda da surdirdd.

Dyo Boya, bayilerde satislarin artirilmasi igin tabela, raf,
branding, POP, hediye/seyahat kampanyalari (baglanti
kampanyalari) ve promosyon gibi uygulamalara imza

atti. Bunun yaninda bayilerin ¢alisma sartlari daha da
iyilestirilirken, Dyo Boya urunlerinin pazardaki bulunurlugu
da artirildi.

Dyo Boya, 2017 yilinda bayileri igin yatirim yapmaya
devam etti. "Mix makinalari” ve bayilerin diger ihtiyaclarina
yonelik yatirimlar surddrilirken promosyon malzemeleri
yatirimlari ve seyahat kampanyalari hayata gegirildi.

Bayi disi dagitim aginda da Oto Tamir Boyalari Egitim
Merkezi'nde 4.205 saat, mobilya boyalarinda 834 saat
egitim verildi. Teknik Servis ve Egitim Bolimu tarafindan
insaat Grubu Bolgesel Usta toplantilari ile 3.625 kisiye,
Casati alt bayi egitimleri ile 1.222 kisiye yil icinde egitim
saglandi.

DYO BOYA 2017 FAALIYET RAPORU

-

DYOBIL Projesi ile CRM

Olusturulan DYOBIL isimli Android tabanli mobil saha satis
yonetimi yaziimi ile sirketin saha personelinin hizli ve daha
verimli calismasi hedefleniyor. Sanayi ve mobilya sektortine
yonelik olan bu yazilimla, hem boya sektdrine dair "Big
Data’nin olusturulmasi ve yonetilmesi saglanacak hem de
bu verilerden edinilen analizlerle dogru ve hizli stratejik
kararlar alinabilecek.

Dyo Akademi

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) ile T.C. Calisma ve

Sosyal Guvenlik Bakanligi dizenlemelerini goz onunde
bulunduran Dyo Boya, onemli paydasi olan boya ustalarinin
yeni dizenlemeler ¢cercevesinde mesleklerine devam
edebilmeleri, bilgi, beceri, meslek erbabi olduklarini ve
faaliyetlerini is glvenligi ve is sagligi konusunda tim
tedbirleri alarak gergeklestirdiklerini belgeleyebilmeleri icin
Dyo Akademi Belgelendirme Bolimu Projesi'ni baslatti.

Uluslararasi nitelikte sinav ve belgelendirme yetkisine
sahip Dyo Akademi Bolimd'nin sinavlarina 2014 yilindan
bugiine kadar 2.391 insaat boyaci ustasi ve 261 isi yalitim
ustasi katildi. Sinavlarda basarili olanlara DYO BOYA - MYK -
TURKAK Onayli Mesleki Yeterlilik Belgesi verildi.
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Calismalari

Turkiye'nin en iyi 10 Ar-Ge
merkezinden birini kuran Dyo
Boya, ozellikle gelistirdigi
yuksek teknolojili urunlerle
sektordeki konumunu
guclendiriyor. Dyo Boya 2017
yilinda Gebze Ar-Ge Merkezi'ni
de kurdu.

20

AR-GE MERKEZI’'NiN
PROJE SAYISI

Sirket, 1967 yiinda Ar-Ge laboratuvarinda baslayan
calismalarini Mayis 2009'da sektorde bir ilki
gerceklestirerek kurdugu Ar-Ge Merkezi ile gelistirdi. Ar-Ge
Merkezlerimizin ikincisiise 2017 yiinda Dyo Boya Gebze
tesislerinde kuruldu. Ar-Ge Merkezi'nin gucuyle piyasayi

iyi okuyabilme yetkinligini birlestiren Sirket, bu sayede
sektore yon veren urlnleri pazara sunuyor.

NANOTEKNOLOJi URUNLERI

Ozellikle teknoloji alaninda yeni iiriin gelistirmeye 6nem
veren Dyo Boya, bu anlayisla ilk nanoteknolojik boya
Urunlerini piyasayla tanistirdi ve diger firmalara oncu oldu.
Sirket, bu aciimin devami olarak konvansiyonel trdnlerin
yaninda UV sistemler, su bazli UV sistemler, nanoteknolojik
sistemler ve UV sistemlere nanoteknoloji katki ile ekstra
ozellik kazanan drlnler Gzerine calismalarini strddrayor.

Dyo Boya, bu drln gruplari ile yerli boya firmalari arasinda
tek ve oncl olmayi, yurt disindaki firmalar arasinda da
%100 yerli sermayeli ve teknolojik trun ¢esitliligi olan

bir firma olarak rekabette one ¢ikmayi hedefliyor. Ayni
zamanda Sirket, toplam satislarinin icinde teknolojik
Urunlerin aldigr payr artirmak hedefiyle devamli yeni Urin
ve mevcut Urlnlerin iyilestirmelerine odaklaniyor.

Dyo Boya Ar-Ge Merkezi'nde tehlikeli kimyasallara yonelik
yasal dizenlemeler yakindan izlenerek, mevcut ve yeni
yayinlanan mevzuatlar ¢ercevesinde urunlerde gerekli
kosullari saglayacak gelistirmeler yapiliyor. 2016 yilinda
yayimlanan Ar-Ge Reform Paketi'nin gereklerinin yerine
getirilmesine yonelik ¢alismalar da 2017 yili boyunca yogun
sekilde gergeklestirildi.
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Dyo Boya izmir Ar-Ge Merkezi, Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri  Ar-Ge Merkezi, liniversiteler ve diger sanayi firmalari ile

Zirvesi'nde 2012, 2013, 2015 ve 2016 yillarinda 4 kez de ortak calismalar yapiyor. Paint Research Association
“Kimya Sektorii En Basarili Ar-Ge Merkezi” 6dilini kazandi.  (PRA), Coatings Research Institute Belgium (CORI),

Tdm Ar-Ge merkezleri siralamasinda itk 10'a girmeyi European Coil Coatings Association (ECCA) ve TUBITAK
basardi. Sirket, Ar-Ge Merkezilerinin toplam personel MAM gibi ulusal ve uluslararasi arastirma kurumlariyla is
sayisini artirmayi ve Yuksek Lisans ile Doktora dereceli birliklerine imza atiliyor. 2017 yilinda baslanan Katip Celebi
personel oranini yukseltmeyi planliyor. Universitesi ve Ege Universitesi ile ortak San-Tez proje

¢alismalarina devam ediliyor. Universitelerle is birligini
kolaylastirmak ve gelistirmek amaciyla Ege Universitesi
Ebiltem, IYTE Atmosfer TTO, Katip Celebi Universitesi TTO,
Yasar Universitesi BTTO, Dokuz Eyliil Universitesi Teknoloji
Gelistirme (DEPARK) gibi teknoloji transfer ofisleri ile yakin
iliskiler kuruluyor.

Gelecegi katma degeri ylksek, verimliligi artiracak, cevre
dostu ve yenilikgi teknolojilerin belirleyecegi vizyonuyla
Dyo Boya Ar-Ge Merkezi, asagidaki stratejileri odak alarak
faaliyetlerini gergeklestiriyor;

« Teknolojik ve yenilik¢i Urin ¢alismalari yapmak

* Yeni teknolojileri yakindan izlemek

« Sektorde oncl olmak ve pazari yonlendirmek

* Misteri ihtiyacina yonelik Urlnler tasarlamak

« Yeni pazarlar ve kullanim alanlari yaratabilmek

- insan ve cevre sagligini 6n planda tutmak

.. - inovatif ve katma degeri yiiksek Urlinleri pazara sunmak

KATMA DEGERI YUKSEK PROJELER « Universite-Sanayi ve Sanayi-Sanayi is birligine yénelik
projelerle etkinligi artirmak

Ar-Ge Merkezi 0z kaynaklariyla yuruttigu projelerin yaninda, « Devlet destekli ulusal ve uluslararasi proje calismalarini

stratejisine yonelik olarak TUBITAK-TEYDEB, San-Tez ylriitmek

(Sanayi Tezleri), ERA-NET gibi ulusal ve uluslararasi devlet

destekli programlara yonelik projeleri hayata gegiriyor.

Bu tip 13 adet projeyi basariyla tamamlayan DYO Boya

Ar-Ge Merkezi, bugiin hala 7 adet proje tzerinde

calismalarini strdurdyor.
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~ DYOBOYA
S DIJITALLESME SEVIYESI

Yuksek Kalite

Dyo Boya uluslararasi
standartlarda yaptigi Uretim,
yenilik¢i vizyonu, pazar ve
tuketici egilimlerini yakindan
takip eden calisma sistemiyle
kalite standartlarini surekli
yukseltiyor.

Mikemmellik hedefiyle kendini stirekli gelistiren Dyo Boya,
gerceklestirdigi streg kontrolu ile hem pazar ve tiketici
tarafindaki degisimi hizla fark edebiliyor hem de gelecege
dair dogru ongorulerde bulunabiliyor. Bu iki kazanimla Sirket,
kurumsal surdurulebilirligine katki sagladigi gibi musteri
tarafinda da en ¢ok tercih edilen markalar arasinda yer aliyor.

TESCILLENEN URETIM

Kaliteyi yillar iginde kurum kultdrindn ayrilmaz pargasi haline
getiren Sirket, 2017 yili Kasim ayinda 1SO 9001:2015 ve ISO
14001:2015 versiyonuna gegis yapti.

Otomotiv endustrisi ve oto yan sanayisine de urin veren Dyo
Boya, bugiin hala ISO TS 16949 Global Otomotiv Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi ile faaliyetlerini surduruyor. Degisen sartlara
gore otomotiv ve ilgili endustrilerde VDA 6.3 proses denetimi
onay! gerekiyor. Bu nedenle $Sirket, 2017 yili icerisinde VDA

6.3 konusunda yogun egitimler aldi. Bu onayin gerekliliklerin
saglanmasi icin calismalara devam ediliyor.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi belgelendirme
calismalarini 2016 yilinda tamamlayan Sirket, Bureau Veritas
tarafindan belgelendirildi.

MALIYET ODAKLI GALISMALAR

Dyo Boya, Uretimde verimliligi artirmak i¢in yetkin insan
kaynagina ve son teknolojiye odaklaniyor. 1990°li yillarda “En
iyi Uygulamalar, Uretim Verimlilik Artirma Projeleri” (URVAP)
calismalarina baslayan Sirket, bu alanda projelerini 2005'ten
bu yana Operasyonel Maliyet lyilestirme (OMI) adi altinda
devam ettiriyor.

Sirket, 2017 yilinda dijital inovasyonunu da gerceklestirdi.
Her yil blylyen genis makine parkurunu uzaktan yonetmek
icin 2017 yilinda Vodafone is Ortagim ile kurulan is birligi
cergevesinde tum makinelere internet baglantisi yapildi.
Makinelerin uzaktan yonetilmesiyle musterilere daha hizli ve
kesintisiz hizmet imkani saglandi. Dyo Boya'nin dijitallesme
seviyesi, Vodafone 2017 yili “Dijitallesme Endeksi"nde %92
olarak belirlendi.

ENERJi YONETIM SiSTEMi

Dyo Boya, enerji verimliligi konusunda yaptigi ¢alismalarda
da surdurulebilirligi gozetiyor. Bu amagla enerji verimliligini
destekleyen Urdnler satin alip bunlari tasarim ile
destekleyerek, bu alanda araliksiz iyilestirme ¢alismalari
gerceklestiriyor.

Sirket, diizenli olarak kontrol ettigi Enerji Yonetim Sistemi'ni
degisen kosullara uygun olarak guncelliyor. Karbon ayak izi
salinimini azaltmak Uzere hazirladigr enerji programlarina
uygun olarak hareket ediyor.

2015 yilinda Ar-Ge Merkezi blnyesinde kurulan Proje ve
Patent Ofisi ile Dyo Boya, hem Sirket icinden hem de disindan
fikirleri degerlendirerek hizli ve sistematik sekilde projeye
donusturuyor. Ayrica, patentlenmeye uygun projeler icin Yasar
Holding Patent Ofisi ile is birligi yapiliyor.



Yatirimlar

2017 yilinda yatirrmlarina
araliksiz devam eden

Dyo Boya, kapasite artisini ve
bilgi sistemlerini odagina alan
yatirrmlar yapti.
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Sektorde rekabet gucunu artirmak ve buyime trendini devam
ettirmek amaciyla Dyo Boya, 2017 yilinda toplam 44,9 milyon
TL'lik yatirima imza attl.

2017 yiinda global dlgekte boya sektorinde yasanan tim
zorluklara ragmen Sirket, yatirmlarini araliksiz strdurdd.
Cigli ve Gebze fabrikalarindaki modernizasyon ¢alismalarinin
yaninda 2017 yilinda $irket, Urin gami ve sundugu hizmet
noktalarinin sayisini artirdi. Buradan hareketle de kapasite
artisini ve modernizasyonu destekleyen bilgi sistemlerine
yonelik yatinnmlar gergeklestirdi.

Dyo Boya'nin 2017'de gergeklestirdigi demirbas yatirmlarinin
onemli bir kismini Renk Pinari ve bayilere verilen tabelalar
olusturdu.

BiLGi SISTEMLERI

Bilgi teknolojileri calismalarini yatirimlarinin ayrilmaz pargasi
olarak goren Dyo Boya, 2017 yilinda da oncu bilgi sistemleri
projeleri gelistirdi:

« Renk Pinari Makineleri ve Performans izleme Projesi 2. Faz
* Ham Madde Nakil Otomasyonu Projesi

« DYOBIL - Satis Yonetim Uygulamasi Projesi

* Ar-Ge Merkezi Proje Yonetim Sistemi

* Dyo Tedarik Portali Projesi

DYO Boya, sektorde renklendirme hizmetinin satis
noktalarinda yapilmasi trendine onciiliik ediyor. Sirket ayrica
her yil satis noktalarindaki renklendirme makinelerine
yatirim yapmaya devam ediyor. Renklendirme hizmetinin
satis noktalarina kaydirilmasi ile birlikte Dyo Boya, etkin stok
yonetme kabiliyetini artirirken, daha hizli ve zengin renk ¢esidi
sunarak musteri memnuniyeti ve aidiyetini de gugclendiriyor.

44,9 milyon TL

TOPLAM
YATIRIM TUTARI
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Tedarikgiler ile
Guclu Is Birligi

Dyo Boya, 2017 yilinda daha
onceki yillarda oldugu gibi
tedarikcileri ile surdurebilir
Is birliklerine devam etti.

350+

TEDARIKCI SAYISI

Kimya sektorinde 2016'da baslayan ve 2017'de suren global
pazarlardaki degisim, Cin'deki ¢cevresel regilasyonlar ve
Huntsman ile BASF yanginlari, birgcok ana ham maddenin
arzinda ciddi sikinti ve fiyat artislarina yol acti.

2016 yili Gglincu ¢ceyreginde yukselise gecen ham madde
fiyatlari, 2017 itibariyla iki haneli artis oranlarina ulasti. Bu
strecte Dyo Boya, mevcut tedarikgileri ile sirdlrdigu stratejik
is birliklerinin yaninda alternatif tedarik kaynaklari kullanarak
arzda yasanan sikintiyl en aza indirmeyi basardi.

Hem satin alma hacminin buylimesi ve tedarikgi sayisinin
artmasi nedeniyle hem de operasyonel faaliyetlerin yeni
teknoloji ile strdirilmesi amaciyla Dyo Boya, 2017 yilinda

“Satin Alma Operasyonlarini Dijitallestirme Projeleri” ile

ilgili calismalara basladi. Bu sayede Sirket, kalite, servis
fiyatlandirma, zamaninda teslimat, surdurebilirlik gibi
unsurlari dikkate alarak sectigi tedarikgileri ile dijital ortamda
iletisim saglayarak is gicu ve zamandan tasarruf hedefliyor.

350’den Fazla Tedarikciden Alim

Sirket, boyanin ana ham maddelerini olusturan ve kalite
standartlarinin yliksek olmasinda kritik onem tasiyan regine,
solvent, monomer, titan, pigment, katkili-dolgu malzemelerinin
temini, ambalaj tedarikinde kalite ve maliyet esaslarini
gozeterek is birlikleri yapiyor. Yaygin bir tedarikci agina sahip
Dyo Boya, 350'nin Uzerinde sirketten alim yapiyor.

Tedarikgileriyle kalite ve strdurulebilirlik odakli is birlikleri
yapan Dyo Boya, titiz denetim uygulamalari ve odin
vermedigi kriterler ekseninde ¢alismalarini sturddriyor.
Global oyuncularin agirlikta oldugu boya tedarikgileri, gerek
sirket birlesmeleri gerekse sirketlerin bazi is Unitelerini farkli
sirketler bazinda ayirmasi nedeniyle dinamik ve degisken bir
yapida islerini yuruttyor.

Dyo Boya, tedarikgilerini kalite, servis, fiyatlandirma,
zamaninda tedarik ve surdurdlebilirlik gibi unsurlara gore
secerek degerlendiriyor. Tedarikgilerinin ayni zamanda
gelisimlerine katkida bulunmak ve karsilikli olarak yararli
uygulamalari hayata gecirmek Uzere Sirket, hazirladigi
yillik tedarikgi gelistirme planina gore denetimler ve teknik
ziyaretler dlzenliyor.




Dyo Boya Ailesi

“Isimizi buglin daha iyi nasil
yapariz?’ Dyo Boya calisanlari
her gun bu anlayis ile isinin
basina geciyor ve Sirket,

bu anlayis dogrultusunda
kurumsal aidiyet hissini
destekleyen calismalari hayata
gecirmeye devam ediyor.
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Dyo Boya, tim calisanlarini biytk DYO ailesinin bir ferdi

olarak goruyor ve insan kaynaklari galismalarina odaklanirken,
kurumsal aidiyeti, personel egitimlerini ve gelisimini yil
boyunca surdurtyor.

inovasyon becerisi yiiksek, tiretim teknolojisini siirekli
gelistiren, tuketici ve musterileri ile birlikte yol alma yetenegine
sahip personel ile calisma ilkesinden taviz vermeyen Dyo Boya,
2017'de ortalama 1.061 calisant ile faaliyetlerini strdirdd. Tim
calisanlarina yonelik olarak 22 adam/saat;
« kisisel
« yonetsel
* mesleki
« teknik beceri egitimleri verdi.

2017 yiinda Ar-Ge faaliyetleri ve mesleki gelisime yonelik
egitimler kapsaminda 68 egitim basligi altinda toplam,

296 adet egitim verilirken, ¢alisanlarin proje bazli yurt disi
egitim ve calistaylara katiimi da sagland. Liderlik Programi,
Mentorluk Programi, Turquality Programi, Kalder Yonetici
Gelistirme Programi ve Geng Profesyoneller Liderlik Gelisim
Programi kapsaminda yonetici ve yonetici adaylarinin
egitimine ise devam edildi.

Ayrica, kalite sistemleri ve kurumsal kdlture yonelik egitimler
ile kisisel gelisime yonelik egitimler de verildi. Teknik servis
kadrolari ile musteri hatlarinda proses kurma, gelistirme ve
sorun giderme anlaminda daha etkin ¢oziimler sunmaya
baslayan Dyo Boya, kadrolarin daha kalifiye ve guglu

olmasi igin NACE sertifikalari aldi. Ayrica Mobilya Boyalari
misteri ve cilaci seminerleri toplam 352 kisinin katilimi

ile 1.056 saat gerceklesmistir. Dyo Boya Oto Tamir Boyalari
Egitim Merkezi'nde ise toplam 100 kisiye 920 saat, saha
egitimlerinde toplam 946 kisiye 2.365 saat egitim verildi.
ISKUR ile yapilan isbirligi ile Mesleki Egitim Programi adi
altinda, meslege yeni giren kisilere is bilgisi ve deneyim
edinme olanagi saglaniyor.

Yasar Toplulugu sirketleri arasinda kurumsal degerleri
yasatmak, operasyonel mukemmellik alaninda en basarili
projelere imza atan sirketlerin onurlandirilmasini saglamak
amaclyla gerceklestirilen 2017 yili Strdurdlebilirlik
Yarismasli'nda, Dyo Boya ¢alisanlarinin projeleri de yer aldi.

1.061

ORTALAMA
CALISAN SAYISI
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Surdurulebilir
Cevre Anlayisi

Dyo Boya, 2017 yilinda daha
onceki yillarda oldugu gibi
tedarikcileri ile surdurebilir is
birliklerine devam etti.

Kurumsal strdirulebilirligi ana hedefler olarak

belirleyen Sirket, musterilerine, gevreye ve topluma karsi
sorumluluklarinin bilincinde bir Uretici olarak faaliyetlerini
surdurlyor. Dyo Boya, bu anlayisla solvent bazli triinler yerine
su bazli cevreye duyarli trlinlere odaklaniyor. VOC (Ugucu
Organik Bilesik) dislk katkili sistemler gelistiriliyor.

Sirket, sahip oldugu TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi ve TS 18001:204 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi belgeleriyle ¢alisanlari igin de saglikli ve verimli is
ortami olusturmak igin ¢alisiyor.

Dyo Boya, gevre Uzerindeki negatif etkilerini en aza indirmek
icin gerekli calismalari taviz vermeden surduruyor. Sirket, son
teknolojiyi izleyerek mevzuatlarin istedigi asgari sartlarin da
Ustinde, ¢evresel konularda gerekli planlama ¢alismalarini
gerceklestiriyor.

Dyo Boya, bu dogrultuda 2017 yilinda da koku emisyonunu
distrme, kimyasal maddelerin CLP tlzugine uygun
siniflandirilmasi, etiketlenmesi ve ambalajlanmasi Uzerine
calisti. Ayrica tehlikeli maddelerin tasinmasina iliskin mevzuat
yukUmluliklerinin yerine getirilmesi ve SEVESO Il direktifinin
uygulanmasi gibi aksiyonlari almaya devam etti. Cevre
bilincine iliskin farkindalik yaratilmasi i¢in egitimler de verildi.




Yol Haritasi

Surdurdlebilirligi “ana konu” olarak tim model, prosedir ve
uygulamalarinin odagina kalici olarak yerlestiren Dyo Boya, bu
kapsaminda 2017 yilinda da cesitli boyutlarda projeler yurGtta.

Sirketin “Surdurdlebilirlik Projesi”, sirdurilebilirlik stratejisinin
GRI stirdirdlebilirlik raporlamast ilkelerine gore cevresel

(EN), sosyal (S0), ekonomik (EC), tiriin (PR), is yasami (LA) ve
insan haklari (HR) performans boyutlarinda modellendirilmesi,
konumlandirilmasi, kurumsal yol haritasinin olusturulmasi
konularini kapsiyor.

2017 yilinda “Siirdiiriilebilirlik Projesi” kapsaminda,
« GRI maddeleriigin 2016 yili faaliyetlerine ait veri toplama

calismalari tamamlandi.

+ 17 adet slrdrilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG) ile iliskili
belirlenen KPI'lar gozden gegcirildi.

« “Yarinlar icin Deder” Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi'nin
“Okullara Deger” fazi tamamlandi. “Ogrenmeye Deger” ve
“Ustaliga Deger” fazlarinin egitimlerine devam edildi.

« Sirdurdlebilirligin temel yapi tasi olan insan kaynaklari ile
ilgili “Siirdirilebilir Basari icin iste Etkililik” projesi baslatildi.

* Fransa’ da bulunan AFNOR Belgelendirme Kurulusu'ndan

“Ecolabel Sertifikasi” alind.
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Dyo Boya cevreye ve topluma
olan sorumlulugunun
bilincinde olan bir Uretici
olarak faaliyetlerini
surduruyor.

Gondllulik esasina dayanan ve tiketicilerin ¢cevre dostu Urinlere
yonelmesini ongoren EU Ecolabel Sertifikasl, Avrupa Birligi
Bakanlar Konseyi'nin 23 Mart 1992 tarihli 880 sayili tizugu ile
kurulan bir cevre etiket sistemi. Bu sertifika, Uriinin yasam
donglsl boyunca, ham madde temininden dretim ve kullanim
suresine kadar her asamada, cevresel etkilerinin belirli sinirlarin
altinda oldugunu belgeliyor. EU Ecolabel Sertifikasi, 27 Avrupa
Birligi lilkesinin yani sira Norveg, izlanda, Liiksemburg'da gecerli
bulunuyor.

Cevre Yonetimi
Dyo Boya, ¢evre yonetimi konusunda da su ¢alismalari
gerceklestiriyor:

« Atigin cinsine gore atik toplama noktalari olusturan, yagmur ve
endustriyel kanal hatlarini belirleyen Sirket, emisyon kaynaklari ile
cevresel risk haritasi olusturarak risk derecesine gore periyodik
kontroller yapiyor.

* Hava emisyonu ¢evre izni bulunan Dyo Boya, gurultd ve emisyon
teyit olcUimlerini periyodik olarak akredite kuruluslara yaptiriyor.

« Yasar Holding bunyesinde gergeklestirilen surdurulebilirlik
projeleri kapsaminda baslatilan karbon ve su ayak izi hesaplama
¢alismalarina devam ediliyor.

« "5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkindaki Kanun” ¢ercevesinde onaylanan Dyo
Boya Ar-Ge Merkezi uygulamasi, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi
tarafindan devam ettiriliyor ve yasa hikmu geregi Dyo Boya tesvik
ve muafiyetlerden yararlanmayi surdurdyor.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Dyo Boya, toplumdan aldigini
topluma geri verme prensibiyle
kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerini titizlikle
surduruyor.

Sirket, genis bir katilimla gergeklestirdigi sosyal sorumluluk
projelerinin yaninda egitimden kultur-sanata, spordan sivil
toplum kuruluslarina kadar farkli alanlarda onem verdigi
projelere de destek sagliyor. Dyo Boya, ulkenin gelisimine
katki sunacak bu ¢alismalariyla yeni nesillere ve topluma
kazandirdigi degeri strekli olarak artirmayi hedefliyor.

. “Yarinlar igin Deger Projesi”

Dyo Boya, “Yarinlar icin Deger” adli sosyal sorumluluk
projesi ile bilimsel veri ve temele dayanan surdurulebilirlik
uygulamalari yaratarak daha iyi bir gelecek insa etmeyi
amacliyor.

Projede ilk etapta “Ogrenmeye Deger” temasiyla Mimar Sinan
Glizel Sanatlar Universitesi Mimarlik Fakiiltesi ve Egitim
Bilimleri Bolumleri akademisyenlerinden bir danisma kurulu
olusturuldu. Bu kurul tarafindan renk, mekan kullanimi, isi

ve isik unsurlarr hakkinda bilgiler veren egitim icerikleri
hazirlandi. Proje kapsaminda okullarda gorev yapan idareciler,
sinif 6gretmenleri ve okul aile birligi Uyelerine egitimler
verildi. 2015 - 2016 ve 2016 - 2017 egitim-6gretim donemleri
icinde toplamda 84 okulda 1.358 ogretmen, 33.520 6grenci ve
yaklasik 70 bin veliye ulasildi.

Verilen egitimlerde ¢cocuklarin yasam kaliteleri ve basarilarini
artirmalari, estetik degerler hakkinda farkindalik sahibi
olmalari amaglaniyor.

Yine “Yarinlar icin Deger” projesi altinda “Ustaliga Deger”
temasiyla da ¢alismalar yapildi. Bu dogrultuda iki yilda Turkiye
capinda 13 ilde 316 boya ustasina Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi tarafindan egitim verildi. Mesleki Yeterlilik Belgesi
sahibi ustalar, egitimler sayesinde bir mimar gozuyle renk ve
mekan kompozisyonu yapmay! deneyimledi.

o

i DEGER

Sponsor olarak desteklenen organizasyonlar:
« Turkiye Futbol Federasyonu A Milli Takimi
« 18. Mikemmelligi Arayis Sempozyumu
« 26. Kalite Kongresi
« RE360 Konferansi'nda Dyotherm markasi ile oturum
« Milli Karting sporcusu Berkay Besler sponsorlugu
« ATOM Sempozyumu
« KIPLAS Dergisi
« Sanliurfa Siverek ilgesi Cevirme Koyii ilkokulu'nun oyun alani
icin boya yardimi



Odiiller ve
Sertifikalar

Dyo Boya, urunlerinin kalitesini
belgelendirmenin yaninda
cevre, is sagligr ve toplumsal
sorumluluk konularinda
gerceklestirdigi yeniliklerti,
lyilestirmeleri aldigi sertifika ve
odullerle pekistiriyor.
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* 1993 IS0 9003 Kalite Guvence Belgesi

* 1994 1S0 9001:2004 Kalite Yonetim Sistem Belgesi

+ 2000 TSE EN ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
(Sirec bazli sistem yonetiminin tasarlanmasi)

2008 ISO/TS 16949:2002 Belgesi

+ 2010 TSE EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

*+ 2010 TS EN ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

<2010 TS 18001:2008 is Sagligi ve Giivenligi Belgesi

+ 2010 TS ISO 10002:2006 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi Belgesi (Bu belgeyi alan ilk boya sirketi Dyo Boya'dir)

+ 2010 ISO/TS 16949:2009 Belgesi

+ 2012 TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

« 2013 Ulusal Kalite Hareketi'ne katilim

« 2013 Tiirkiye Mitkemmellik Odilleri'nde 5 Yildiz Yetkinlik
Belgesi Odiilii

+ 2014 TS EN ISO/IEC 17024 Uygunluk Degerlendirme
Akreditasyonu

+ 2014 Ege Bélgesi Mikemmellik Biytik Odiilii (Ozel Sektor)

* 2014 DYO Akademi Belgelendirme Bolimi, TS EN ISO/ IEC
17024 standardi sartlarina uygun MYK 11UY0023-3 insaat
Boyacisi Ulusal Yeterliligi kapsaminda Mesleki Yeterlilik
Belgesi vermek Uzere Turk Akreditasyon Kurumu'ndan
(TURKAK) Akreditasyon Sertifikasi

» 2015 Turgutlu Toz Boya Fabrikasi ISO/TS 16949:2009
Otomotiv Yonetim Sistemi, TS EN IS0 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi, TS EN ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi, TS
18001:2008 is Sagligi ve Giivenligi, TS 1SO 10002:2006 Misteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi, TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi
2015 Sirdurdlebilirlik Projesi'nin uygulamaya alinmasi
» 2016 DYO Akademi Belgelendirme Bolimu, TS EN ISO/

IEC 17024 standardi sartlarina uygun MYK 12UY0057-3 Isi
Yalitimcisi Ulusal Yeterliligi kapsaminda Mesleki Yeterlilik
Belgesi vermek tzere Turk Akreditasyon Kurumu’'ndan
(TURKAK) Akreditasyon Sertifikasi

+ 2016 ISO/IEC 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi Belgesi
« 2016 Tiirkiye Mitkemmellik Odiili
« 2017 Dyo Boya Fabrikalari izmir Ar-Ge Merkezi, T.C. Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan dizenlenen
Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri zirvesinde, 2016 yili Kimya
Sektorinln en basarili Ar-Ge Merkezi odiiline layik gorulda.
Ar-Ge Merkezi 2012,2013 ve 2015 yillarinda da ayni 6dile
sahip olmustu.

+ 2017 1SO 9001:2015 ve TS EN ISO 14001:2015 revizyonlarina
gecis
» 2017 Yetkilendirilmis YUkUimlulik Sertifikasi

O3 AL AT, AR
BE=S o EHSE LW B o B

[ -y 2-'%-‘* Bomi - G

i ‘ '\1‘ '|_-::. ol il o=
1 a e L
2 ’

j_




DYO BOYA 2017 FAALIYET RAPORU

Kilometre Taslari

Guglu ve kokld marka kimligine sahip Dyo Boya, kuruldugu glinden bu yana imza attigi ilkler ve yenilikgi

urunlerle Turkiye'de boya sektortine onculuk ediyor.

Yeniliklerin Markasi

1927
1941

1953
1954
1964
1965

1967

1968
1977
1978
1980
1984
1990
1993
1994
1996

1997

1999

2000

2002
2003

2004

2005

2006
2007

Durmus Yasar tarafindan ilk boya magazasi agildi.
itk boya imalathanesi, Durmus Yasar tarafindan kuruldu.

* Yasarin” ve “Hazirlanmis Boya", Turkiye'nin ilk boya markalari olarak satisa sunuldu.
Tiirkiye'nin ilk boya fabrikasinin temeli Dyo Boya markasi ile izmir Bornova'da atild.
Dyo Boya Fabrikasi faaliyete basladi.

Mikronize Mineraller Fabrikasi acildi ve Dyo Boya Harris Fir¢a Fabrikasi Gretime gegti.
Dyosad Fabrikas! kuruldu.
« itk bayi toplantisi gerceklestirildi.
Musteriye ozel yeni Urlinler gelistirmek amaciyla Ar-Ge laboratuvari kuruldu.
« Birinci Dyo Resim Yarismasi yapildi.
Dyo Boya Matbaa Murekkepleri Fabrikasi agildi.
Akril Fabrikasi faaliyete gegti.
Akmaden Tesisleri kuruldu.
Satis noktalarinda makine ile renklendirme yapabilme konsepti tiiketiciye sunuldu.
Yasas Gebze Fabrikasi acildi.
Yasas Boyacilik Okulu kuruldu.
Dyo Boya, boyacilik sektortindeki ilk ISO-9003 Kalite Glivence Belgesi'ni aldI.
Dyo Boya TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi aldI.
Rusya pazarina yonelik calismalar yapmak amaciyla Moskova'da Kemipex isimli sirket
kuruldu.

@ —— 300 milyon dolar cirosu ile Yasar Boya Grubu, diinyanin 27. ve Avrupa’'nin 10. en biylk

boya grubu unvanini aldi.

@ Turk Yildizlari ekibinin gosterilerinde kullandigi kirmizi beyaz boyalar Turkiye'de ilk kez Dyo

Boya tarafindan uretildi.

« Sektorde ilk 6zglin boya satis noktalari olan Dyo Boya Renk Evleri kuruldu ve uygulamaci

bayilik sistemi faaliyete gegti.

@ Yasar Basf, OYAK Renault tarafindan “Lider ikmalci” ve Mercedes-Benz Aksaray

Fabrikasi'nda ise “Tek Tedarikci” secildi.

Selcuk Yasar Boyacilik ve Endustri Meslek Lisesi acildi.

I: itk “Diinya Boya Ureticileri Zirvesi” Bahamalar'da yapildi, konusmaci olarak zirveye

Turkiye'den sadece Yasar Boya Grubu davet edildi.

Turkiye'nin ilk PTFE katkili boyasi “Teknoplast” Turk boya sektoriine kazandirildi.

I: Dyo Boya, Misir'da Uretime basladi.

« Turk boya sektorunde bir ilke daha imza atilarak Turkiye'nin nanoteknoloji ile Uretilmis ilk
boyalari pazara sunuldu.
;: Dyo Boya, “Klimatherm” markasi ile 1si yalitim sektortine girdi.

Dyo Boya nanoteknolojik Urtnlerini Avrupa'ya ihra¢ etmeye basladi.



2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017
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@ Dyo Boya, fotokatalitik boyalarda solgel yontemiyle nanoteknoloji alaninda Avrupa Patent Ofisi'nden ve

* Dyo ve Dewilux markalari Turquality kapsamina alind.

@®—— Avrupa Birligi standartlarinda sertifikali usta yetistirmeyi amaglayan Dyo Akademi agild.

 Dyo Boya, sektortin ilk Ar-Ge Merkezi Belgesi'ni almaya hak kazandi.

* GSM altyapisi ile olusturulan DYOLOG usta baglilik modeli hayata gegirildi.

@® — Rusya'da insaat boyasi Uretimine baslandi.

« Dyo Boya, TS 18001:2008 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi, TS EN 1SO 14001:2004 Cevre Yonetim
Sistemi ve TS ISO 10002:2006 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgeleri'ni ald!.

@ — Uzun suren arastirmalar sonucu gelistirilen hibrit teknolojili trtin Dyojen pazara sunuldu.

* Cigli Kampds icerisinde Dyo Egitim ve Uygulama Merkezi acild.

« Su ve solvent bazli secenekleriyle Massiveline Ahsap Serisi pazara sunuldu.

@®— Dyo Boya Dilovasi’'ndaki fabrikasi ile Cevre Oduli'ni kazand.

+ TS IS0 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi alindi.

@ —— Casati markasinin Turkiye'de kullanim hakki alindi.

« Tiirkiye Miikemmellik Odiilleri'nde “5 Yildiz Yetkinlik Belgesi” alind.

@ Cigli Fabrikasi'nda yeni bobin boyalari tretim tesisi kuruldu.

* Turgutlu Toz Boya Fabrikasi agildi.

- Tiirkiye Kalite Dernegi izmir Subesi'nin Ege Bélgesi Miikemmellik Biyiik Odiilii'nii Dyo Boya kazand.
« Tiirk Akreditasyon Kurumu'ndan (TURKAK) akredite edilen ve MYK tarafindan yetkilendirilen DYO
Akademi Belgelendirme Bolumu, insaat boyacilarinin basvurularini kabul etmeye basladi.

@® —— Dyo Boya toz boya uriinleri, Qualicoat Belgesi ald.

« Turgutlu Toz Boya Fabrikasl, kendi alaninda ISO/TS 16949 Belgesi alan ilk fabrika oldu. Ayni tesis, ISO
9001, TS 18001, 1SO 14001, ISO 10002 ve ISO 50001 belgelerini de aldi.

®—— Sirket, ISO/IEC 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi Belgesi aldi.

- Dyo Boya, Biyiik Olcekli isletmeler Kategorisinde Tiirkiye Miikemmellik Odiili'ni kazandi.

@®— Dyotherm markasinin lansmani yapildi.

« Dyo Boya, Tiirkiye'de boya sektoriinde AB Eko-Etiketi (EU Ecolabel) alan ilk firma oldu.

* Gebze Ar-Ge Merkezi kuruldu.

Turk Standartlari Enstitiisi’'nden incelemeli patent alma basarisini gosteren ilk ve tek Tirk markasi oldu.
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KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARI VE
FINANSAL BILGILER
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YONETIM KURULU

Mustafa Selim Yasar - Yonetim Kurulu Bagkani

1976 yilinda Paris-Academi Arqueille Sorbonne, 1980 yilinda NYU Universitesi ve 1981 New York-Pace Universitesi isletme-
Finans Bolimi'nden mezun olan Mustafa Selim Yasar, is hayatina 1981 yilinda Yasar Dis Ticaret A.S./de basladi. 8 yil slre ile Yasar
Dis Ticaret A.S.de ¢esitli gorevlerde calistiktan sonra, 1988-1996 yillari arasinda Yasar Holding A.S. CFO gorevini Ustlendi, ayrica
ayni yillarda Boya-Kimya ve icecek Grup Baskanligi gorevini de yerine getirdi. Mustafa Selim Yasar, 1997-2000 yillari arasinda
Otak-Desa A.S. ve Desa Enerji A.S. Yonetim Kurulu-icra Baskanligi gorevlerini de {istlendi. 2000 yilindan itibaren izmir Teknopark
A.S. BDS is Gelistirme Ltd. Sti. ve Yiizey insaat Taahhiit A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini siirdiiren Mustafa
Selim Yasar, 1991-1997 yillari arasinda Ege Bélgesi Sanayi Odasi (EBSO) Yonetim Kurulu Uyeligi, Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Meclis Baskanligi gorevlerinde bulunmanin yani sira kurucu lyesi oldugu Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi'nde (ESIAD) 4 yil
siire ile Baskan Vekilligi'ni Gstlendi. 2004-2009 yillari arasinda izmir Biiyiiksehir Belediyesi Meclis Baskan Vekilligi ve Karsiyaka
Belediyesi Meclis Uyeligi gérevlerinde bulunan Mustafa Selim Yasar, halen bircok sivil toplum 6rgiitiinde aktif olarak gérev aliyor.
Mart 2014'ten itibaren Desa Enerji A.S., Dyo Boya A.S., Yasar Birlesik Pazarlama A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskani olan
Mustafa Selim Yasar, Nisan 2015'ten beri Yasar Dis Ticaret A.S. ve Yasar Holding A.S Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yurutiyor.

Feyzi Onur Koca - Yonetim Kurulu Baskan Vekili (Bagimsiz Uye)

Feyzi Onur Koca, 1981 yilinda Bogazici Universitesi'nde Elektrik Miihendisligi boliimiinden mezun olmus, 1982'de istanbul
Universitesi'nde MBA programini tamamlamustir. Ayrica 2005 yilinda Avusturya LIMAK International Management Akademie'de
“International Systemic Training and Consulting” programini tamamlamistir.

Feyzi Onur Koca, 1991-2001 yillari arasinda Jotun Boya ve Toz Boya Sanayi ve Ticaret A.S!de 10 yil slre ile Genel Midur ve
Avrupa Direktorligu gorevlerinde bulunmasinin ardindan, 2002-2004 yillari arasinda Kurucu Ortak olarak Lanark Resources
Ltd.de gorev almis ve ayni donemde Capex Industies'in istanbul ofisinde Uluslararasi Satis Koordinatori olarak calismistir. Feyzi
Onur Koca, Mart 2004-Eylil 2005 doneminde Londra Touch Group plc.de COO gorevini Ustlenmistir. 2005-2012 yillari arasinda
Parker iklim Kontrol Sistemleri A.S.de Genel Midiir, 2012-2017 yillari arasinda G4S Giivenlik Hizmetleri A.S.de CEO ve Ulke
Midirligu gorevlerini Uistlenmistir. Halen ICS-Group'da CEO olarak gérev yapmaktadir. Bogazici Universitesi Vakfi'nda (BUVAK),
Lokman Hekim Saglik Vakfi'nda ve Bornova Anadolu Lisesi Vakfi'nda mutevelli heyeti Gyeligi, ENKA Spor Kullibu ve Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Gyeligi bulunmaktadir.

Emine Feyhan Yasar - Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi'nde lisans egitimini tamamlayan Feyhan Yasar, Dokuz Eyliil
Universitesi'nde iktisat Anabilim dalinda yiiksek lisans yapti. 1978 yilinda DYO'da insan Kaynaklari uzmani olarak goreve
baslayan Feyhan Yasar, Yasar Holding'te Personel iliskileri Koordinatorliigi, Turizm Koordinatorligii gérevlerinde bulunmanin
yani sira icra Kurulu'nda gorev aldi, Baskan Yardimciligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini Gistlendi. Yasar Holding Yénetim
Kurulu Baskan Vekili (1997-2003), Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskani (2004-2009) olarak gérev yapan Feyhan Yasar, Hedef
Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini Ustleniyor. Pinar Su, Pinar Et ve Altin Yunus sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani
ve Yasar Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Feyhan Yasar, Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekilidir. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) icecek Sanayi Meclis Baskanligini siirdiiren Feyhan Yasar; Yasar Egitim ve
Kiltlir Vakfi Baskan Yardimcisi, Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Yonetim Kurulu Uyesi, Yasar Universitesi Miitevelli
Heyet Uyesi, Tiirk Egitim Vakfi (TEV) Miitevelli Heyet Uyesi, Saglik ve Egitim Vakfi (SEV) Miitevelli Heyet Uyesi, Bogazici Universitesi
Vakfi (BUVAK) Miitevelli Heyet Uyesi olarak gérev aliyor. Tiirk Sanayici ve isadamlari Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye Siit Et Gida
Sanayicileri ve Ureticileri Birligi (SETBIR) ve Ege Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (ESIAD) liyeliklerine devam eden Feyhan
Yasar, Liiksemburg izmir Fahri Konsolosu'dur.

Ahmet Metin Onaner - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Orta ve lise tahsilini Robert Kolej'de tamamlayan Ahmet Metin Onaner, 2 yil Amerika'da Universite tahsili yapti ve 1967 yilinda
Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi'nden Kimya Yiiksek Miihendisi olarak mezun oldu. Calisma hayatina 1967'de Eregli Kdmiirleri
isletmesi'nde isletme Miihendisi ve Laboratuvar Sefi olarak baslayan, askerlik hizmetini tamamlamasini miteakiben 1970'de
Yasar Boya ve Kimya Grubu’na katilan Onaner, ¢esitli yonetim kademelerinde gorev yaptiktan sonra, 1997 yilinda Yasar Boya ve
Kimya Grubu Baskanligi'na atandi. 2001 yilina kadar bu gorevini stirdliren Ahmet Metin Onaner, 2001-2007 tarihleri arasinda
Yasar Holding A.S. ve Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulundu.
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YONETIM KURULU

Cengiz Erol - Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ege Universitesi isletme Bolimii'nde lisans, 1979 yilinda New York Eyalet Universitesi'nde Finans ve Muhasebe
yiiksek lisans egitimini tamamlayan Cengiz Erol, 1983 yilinda ise yine New York Eyalet Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve
Finans konusunda doktora egitimini tamamladi. 1983-1985 yillarinda Cukurova Universitesi Finans Yardimci Docentligi, 1985-
1990 yillarinda Urdiin Yarmouk Universitesi'nde ve 1990-1993 déneminde ODTU isletme Béliimii'nde Finans Dogentligi gorevini
yiiriiten Cengiz Erol, 1993-2010 yillarinda Finans Profesdrii olarak ODTU isletme Bslimii'nde gérev yapti. 1991-1994 yillarinda
Eregli Demir Celik Genel Miidiir Danismanligi, 2000-2003 yillarinda Ankara Sigorta Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ankara Emeklilik
Sigorta Baskanligi, 2002-2004 yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.de Yonetim Kurulu Danismanligr, 2004-2008 yillarinda
interfarma Tibb. Mal. A.S.de Yénetim Kurulu Uyeligi, 2008-2010 yillarinda ODTU'de Isletme Bélim Baskanligi gérevlerini yiriten
Cengiz Erol, 0DTU Rektdr Danismanligi ve OSYM Yiiriitme Kurul Uyeligi gérevlerinde de bulundu.

2011-2013 yillarinda izmir Ekonomi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finans Béliim Baskanligi gorevini siirdiiren Cengiz
Erol, 2010-2015 yillari arasinda izmir Ekonomi Universite'sinde Uluslararasi Ticaret ve Finans Bolimii Ogretim Uyesi ve Sosyal
Bilimler Enstiti Mudurdu olarak gorev yapti. Cengiz Erol, Mart 2014'ten beri Yasar Toplulugu bunyesinde bulunan sirketlerin
yonetim kurullarinda da gorev aliyor.

Yilmaz Gokoglu - Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat-Maliye Bolimii'nden 1977 yilinda mezun olan Yilmaz Gokoglu, 1978-1982
yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak ¢alismasinin ardindan 1983 yilinda Yasar Toplulugu’'na katildi.
Toplulukta mali isler ve denetim alanlari agirlikli olmak Uzere gesitli Ust duzey yoneticilik gorevlerinde bulunan Yilmaz Gokoglu,
Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyeligine segildi. Yasar Holding'de Yénetim Kurullari Genel Sekreterligi
gorevini de yiriiten Yilmaz Gékoglu, Topluluk biinyesinde bulunan sirketlerde de Yénetim Kurulu Uyesi ve Komite Uyesi olarak
gorev almakta olup, Bagimsiz Denetgi ve Yeminli Mali Musavirlik lisanslarina da sahiptir.

Ahmet Fahri Yigitbasi- Yonetim Kurulu Uyesi

Aachen Teknik Universitesi'nde (Almanya) Makina Miihendisligi bolimiinde 8§renim goren Ahmet Fahri Yigitbas, Yakit
Miihendisligi dalinda Yiiksek Lisansini tamamladi. is hayatina 1987'de, Almanya'da Union Kraftstoff'ta baslayan Ahmet Fahri
Yigitbasi, 1989-1990 yillari arasinda Desa Makina ve Kazan Sanayi sirketinde ¢alisti. Botas Ambalaj 'da 1990-1992 yillar
arasinda Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi, 1992-1996 yillari arasinda Genel Mudur; 1996-2001 yillari arasinda
Yasar Holding Boya ve Kimya Grubunda; Otomotiv, Endiistriyel, insaat Boyalari ve Matbaa Miirekkepleri olmak tizere, farkli is
unitelerinden sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapti. 2001-2006 yillari arasinda Yasar Holding Boya ve Kimya Grubu
Baskani, 2006-2009 yillari arasinda Yasar Holding Dis Yatirimlar ve Yeni Projeler Baskani, 2009-2015 yillari arasinda Boya Grubu
Baskani olarak gorev yapti. 2015 yilindan itibaren de Dyo Boya, Toyo Matbaa Murekkepleri ve Desa Eneriji sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir. Yasar Universitesi'nde, 2003-2010 yillari arasi Miitevelli Heyet Uyeligi ve Baskan
Vekilligi gorevlerinde bulunmus olup, 2010 yilindan itibaren de Mutevelli Heyet Baskani olarak gorev yapmaktadir. Turkiye Boya
Sanayicileri Dernegi'nde (Bosad) 2003 yilindan beri kurucu Uye olarak Yénetim Kurulunda gérev almis olup, 2007-2009 yillari
arasinda Yonetim Kurulu Baskanligr yapmistir. 2015 yilindan itibaren de Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini ydriutmektedir. Ege
Sanayicileri ve s Adamlari Dernegi (Esiad) Uyesi olan Ahmet Fahri Yigitbasi, Portekiz izmir Fahri Konsolosudur.

Sirket'in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu'nda, yonetim kurulu lyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi
olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkdinddir.
Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da
gerekli izinler alinmaktadir.
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RISK YONETIMI, IC KONTROL SISTEMI
VE IC DENETIM FAALIYETLERI

RISK YONETIMI

Yasar Toplulugu binyesinde bulunan sirketlere uygulanacak
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, ¢alisma
usul ve esaslari Yonetmelik cercevesinde tespit edilmistir.
Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi ¢cercevede
yapilmasi gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gorev ve
sorumluluklar, suregler, raporlar, gliven prosedurleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te "Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandigi,
analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir sireg
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en dlsuk seviyeye
indirebilme guctne sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere,
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yurutmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri cercevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuglarin izlenmesi yontunde kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin ydratulmesi galismalari komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/
Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Doniik Riskler
Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve
prosedurleri cergcevesinde Sirket'in tim faaliyetleri yoniinden
risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina yonelik ¢alismalar yuritulmektedir.

Bu kapsamda Sirket'in maruz kaldigi riskler;
« Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana
basliklari altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmekte,

« Onem arz eden risklere yénelik mevcut kontroller tasarim ve
uygulama agilarindan gozden gecirilmekte ve en uygun strateji
ve aksiyonlar belirlenmekte,

» Aksiyon uygulama sonuglari takip edilmekte ve

* Sonuglar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve
degerlendirilmektedir.

IC KONTROL SISTEMI VE

IC DENETIM FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket'in hedeflerine ulasmasini olumsuz yonde
etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya yonelik her turld uygulama olarak tanimlanabilir. is
sureglerine yonelik standart tanimlar, politika ve proseddrler,
gorev tanimlari, yetkilendirme yapilari i¢ kontrol sistemini
olusturmaktadir. Bu ¢cercevede Sirket'in islerini etkin ve verimli
cercevede yluritmesi icin onleyici/tespit edici ve iyilestirici
olmak Uzere butun kontrol sistemleri yonetim tarafindan
kurulmustur.

Sirket bunyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri

ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin guvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve bu
konularda guvence saglanmasi amaglanmaktadir. S6z konusu
kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket'in varliklarini, itibarini
ve karliigini da korumaktadir.

Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi esas itibariyla
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim Direktorltugu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Misavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk
yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi,
etkinligi ve verimliligi degerlendirilmekte ve gelistirilmesine
yonelik onerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki
tespit ve onerilere yonelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve
uygulanmasi surecleri yakindan takip edilmektedir.
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Bilgileri

29 Mart 2017 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir. 2017 yili icerisinde
Olaganustl Genel Kurul toplantisi dizenlenmemistir. Genel
Kurul toplantilarina iliskin daha detayli bilgiler Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu'nun 2.3. Genel Kurul
Toplantilari bolimunde yer almaktadir.

Bagli Sirket Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda
Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskilerimizi a¢iklayan raporun
sonug kismi su sekildedir;

01 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Sirket
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk U¢ ayr iginde, ge¢mis
faaliyet yiinda Sirket'in hakim ortagi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dlizenlemek ve
bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukumladdar.

Sirket'in iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli
aciklamalar isbu raporda yer almaktadir. Sirket'in Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanan isbu raporda Sirket'in hakim
ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklariile 2017 yili icinde
yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin
alindi§i veya alinmasindan kaginildi§i anda tarafimizca

bilinen hal ve sartlara gore her bir islemde uygun bir karsi
edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadidi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
onlemin olmadigi sonucuna ulasitmistir.

Bagis ve Yardimlar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konu ile ilgili diizenlemelerinin
¢izdigi sinirlar gercevesinde gesitli amaglarla kurulmus

olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista
bulunabilmektedir.

Sirket 2017 yilinda, gesitli kurum ve kuruluslara 599.269 TL
tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglar Hakkinda Bilgiler

Konuya iliskin agiklama 01.01.2017-31.12.2017 donemine
iliskin mali tablolarimizin 14 no'lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptirimlara iliskin A¢iklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat
hikUimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Dénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirket esas sozlesmesinin “Sirketin Merkezi ve Subeleri”
baslikli 4. ve "Kayitli Sermaye” baslikli 6. maddelerinin tadili,
T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.03.2017
tarih ve 29833736-100-E.3339 sayili yazisi ve T.C. Gimrlk ve
Ticaret Bakanligi ic Ticaret Genel Midirliigi'niin 15.03.2017
tarih ve 50035491-431.02-E-00023406773 sayili on izin yazisi
ile onaylanmis olup, 29.03.2017 tarihinde akdedilen 2016 yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunularak oybirligiyle kabul ve tasdik edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere
saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan tcret
politikasi cercevesinde belirlenmektedir. 31.12.2017 tarihinde
sona eren on iki aylik ddnemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile (st
dizey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri ddemeler toplami
6.430.014 TLdir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu
Denetimine iliskin Agiklamalar

2017 yiliigerisinde degisik kamu kurumlarinca 2017 yili
icerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler
yapilmis olup, tarafimiza resmi olarak yapilmis onemli bir
bildirim bulunmamaktadir.

Sirket ﬁzkaynaklarl Hakkinda Agiklama

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 148.905.860 TL olan dzkaynak
seviyesi ile 100.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayenin
varliginin fazlasiyla korundugu gorilmektedir.

Ana Ortaklik Sermayesindeki Paylar (Karsilikli istirak)
Sirketimizin bagli ortakligi konumundaki istiraklerimizin
Sirketimiz sermayesinde herhangi bir payr bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

28/03/2017
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S. ‘de ("Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu iiye aday! olarak;

« Sirket, sirketin yonetim kontrold ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar
tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

* Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin onemli 6lglide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya riin satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar

ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

» Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim Uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli galismiyor oldugumu,

= 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,
« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrubeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢lide sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

» Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin lgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev
almadigimi,

« Yonetim kurulu dyesi olarak secilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz lye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Feyzi Onur KOC
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BAGIMSIZLIK BEYANI

28/03/2017
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S. 'de (“Sirket”) bagimsiz ydnetim kurulu (ye adayi olarak;

« Sirket, sirketin yonetim kontrold ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

* Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin onemli 6lglide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya riin satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar

ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

» Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim Uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli galismiyor oldugumu,

= 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrubeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olclide sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

» Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin lgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev
almadigimi,

« Yonetim kurulu dyesi olarak secilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz lye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ahmet Metin ONANER

L)
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

a) DYO BOYA FABRIKALARI SANAYIi VE TICARET A.S. (“Sirket"), 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
itkeleri'nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabay!
gostermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler asagida agiklanmis
olup, mevcut durum itibariyle soz konusu hususlarin, 6nemli bir ¢ikar ¢atismasina yol agmadigi distinidlmektedir.

1.3.11 ve 4.3.9 numarali ilkelere uyuma iliskin degerlendirmesini uygulamanin zorunlu olmamasi ¢ercevesinde sirdirmektedir.

1.4.2 ve 2.1.2 numarali ilkelere tam uyum Sirket tarafindan amaglanmakla birlikte, uygulamada yasanan zorluklar tam uyuma
engel teskil etmektedir.

1.5.2 ve 4.6.5 numarali ilkelere uyum ilkelerin piyasa ve Sirketin mevcut yapisi ile tam ortismemesi sebebiyle
gerceklestirilememektedir.

Sirketimizin kurumsal yonetim uyum c¢alismalari kapsaminda 2017 yilinda; 2016 yilina iliskin faaliyet raporunda Yonetim
Kurulu'nun komiteler hakkindaki dederlendirmesine yer verilmis, yonetici sorumluluk sigortasinin kapsami sirket sermayesinin
%25'ini asacak sekilde genisletilmistir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek gerekli
calismalari yurutecektir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimci iliskileri Bolimii
Sirketimiz blnyesinde, Teblig'in 11'inci maddesi uyarinca yatirimcilar ile iletisimi saglayan yatirimct iliskileri bolimu
olusturulmustur. Yatirimet iliskileri Bolimi Sirket Genel Miidirii Sn. Serdar Oran’a bagli olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

Yatirimet iliskileri Bolimi Personeliiletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Yatirimci iliskileri BolimU Yoneticisi; Gokhan Kavur (Sermaye Piyasasi ileri Diizey Lisansi'na sahip)
Yatirimer iliskileri Bolimi Gorevlisi: Murat Aldemir (Sermaye Piyasasi ileri Diizey Lisansi'na sahip)
Tel: 0232 49500 00

Faks: 0 232 484 17 89

E-posta: yatirimciiliskileri@dyo.com.tr

Yatirimc iliskileri BSlimU'niin baslica gérevleri asagida siralanmistir:
« Yatirimcilar ile Sirketimiz arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikl, glivenli ve glincel
olarak tutulmasini saglamak,
* Pay sahiplerimizin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,
 Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak, pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak

ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirleri almak,
* Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukumliluklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
* Yatirnmci iliskileri faaliyetlerinin yuruttulmesini saglamak.

Yatirimer iliskileri Bolim, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve bu birimlerle koordinasyon icerisinde pay sahiplerinin
ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde
Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki ¢ift yonlu iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Birim yilicerisinde 50 civarinda yatirimci ile birebir gorisme gerceklestirmis ve 50'den fazla soruya telefon veya e-posta
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yoluyla cevap vermistir. Pay sahiplerinden kaydilestirilmemis hisse senetlerinin durumu hakkinda ve hisse senedi degerlerinin
degisimine iliskin bilgi isteme talepleri gelmistir. Ayrica Sirketimizin 2016 yili butinl ve 2017 yili 6 aylik faaliyetleri ve finansal
sonuclarina iliskin olarak tim analistlerin katilimina acik iki defa webcast toplantisi dlizenlenmis, her (¢ aylik donemsel faaliyet
sonuglariyla ilgili olarak da hazirlanan “Yatirimci Sunumlari”na Sirketimizin internet sitesinde yer verilmistir. Yatirimcilarin gincel
bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi ve yatirimci sunumlari dizenli olarak glincellenmistir. Yatirimci taleplerinin
yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamasidir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan butin bilgi ve belgeler internet sitemiz vasitasiyla

pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. 2017 faaliyet yili icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi
taleplerinin “Yatirimer iliskileri Bolimi“niin gdzetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde ve geciktirilmeksizin
cevaplanmasina 6zen gosterilmistir.

S0z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, agiklanan mali tablolara iliskin bilgiler, sektordeki gelismeler ve kar
dagitimi gibi konulara iliskin olmaktadir. Tum bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsaminda
olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaksizin kamuya daha once sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde

yapilan agiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek bilgi ve agiklamalar
internet sitemizin “Yatirimer iliskileri” boliimiinde duyurulmakta olup dénem igerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda
aciklananlar disinda herhangi baska bir bilgi ve agiklama olmamistir. Ozel denetci atanmasi talebi sirket esas sozlesmesinde
dizenlenmemis olmakla birlikte 2017 yili icerisinde pay sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan
Sirket esas sozlesmesinin “Toplanti Nisabi” baslikli 19. maddesi uyarinca, olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda nisap
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.

2017 yiliigerisinde 29 Mart 2017 tarihinde 2016 yili olagan genel kurul toplantisi Pinar Sit Fabrika adresinde dizenlenmistir.
2016 yili olagan genel kurul toplantisinda toplanti nisabi sirket sermayesinin %74,55'idir. Toplanti esnasinda toplantiya elektronik
ortamda veya fiziki olarak, asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahipleri tarafindan goris ve dilekler iletilmistir. S6z konusu
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin herhangi bir glindem dnerisi de olmamistir.

Toplantiya medyadan bir katiim olmamustir. Pay sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili
olarak davet edilmisler ve toplantida hazir bulunmuslardir. Genel kurul toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan yapilmistir.

Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iliskin ilanlar, esas sozlesmenin “ilan” baslikli 22. maddesi cercevesinde, Turk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hikidmleri ve bu kanun ¢ergevesinde ¢ikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilmistir. Toplanti ilani, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Uzere 21 gun
once Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde (“TTSG") yapilmistir. Bununla birlikte toplanti ilani internet sitemizde de ilan edilmis ve
adresi kayitli pay sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle toplanti gund, yeri ve glindemi bildirilmistir. Genel kurul toplantisi
oncesi toplanti yeri, tarihi ve gindemi, gtindeme iliskin Bilgilendirme Dokimaninin internet sitesinde yer aldigi bilgisi, Yonetim
Kurulu'nun genel kurula sunacagi kar dagitim teklifi 6zel durum aciklamalari ile kamuya duyurulmustur. 2016 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi igin hazirlanan Bilgilendirme Dokimaninda mevzuatin gerektirdigi tim agiklama, bilgi ve belgelerin yani sira, her
bir genel kurul gindem maddesinin ayrintilarina iliskin agiklamalara yer verilmistir.

Sirket faaliyet raporu ve genel kurula iliskin bilgilendirme dokimani, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan

21 glin once ortaklarin bilgisine acik olarak bulundurulmustur. Sirket genel kuruluna katilimin kolaylastirilmasi amaciyla sehir
merkezinden Genel Kurul'un yapilacagi adrese servis kaldirilmistir. Genel kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz
ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmis olup; pay sahiplerine esit sartlar altinda disuncelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmis ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmistir.

Genel kurul tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerine slrekli agik tutulmaktadir. Ayrica Sirket'in son 10 yila iliskin Genel
Kurul tutanaklarina, internet sitemizin (www.dyo.com.tr) Yatirimcr iliskileri Bélimi'nden de ulasilabilmektedir.

Sirket Genel Kurul Toplantilari'nda ayri bir glindem maddesi olarak donem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilari hakkinda ortaklara bilgi verilmistir. Toplantida 2017 yili igin bagis Ust siniri belirlenmistir. Ayrica, Sirketin
olusturmus oldugu Bagis Politikasi 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Sirket'in esas so0zlesmesi madde 7'de Yonetim Kurulu'na aday gosterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur:

“Yonetim Kurulunun 5 Uyeden olusmasi halinde 3, 7 Uyeden olusmasi halinde 4 tye "A” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek
adaylar arasindan, diger Uyeler de "B" grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde Murahhas Uye segilebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye “A” grubunu
temsil eden Uyeler arasindan belirlenir.”
Oy hakkina iliskin imtiyaz, Sirket esas sozlesmesinin 20'nci maddesinde asagidaki sekilde duzenlenmistir:
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“Olagan ve olaganUsti genel kurul toplantilarinda (A) grubu nama yazili paylar sahiplerine (3'er) oy bahseder. Tiirk Ticaret Kanunu
ve sair ilgili mevzuatin amir hiikiimleri saklidir.(B) grubu hamiline yazili paylar sahiplerine (1'er) oy bahseder”

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket esas sozlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hikiumler yer almamaktadir.

Oy kullaniminin diizenlendigi Sirket esas sozlesmesinin 23'inct maddesi su sekildedir:

“Elektronik Genel Kurul sisteminde kullanilacak oylar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda oylama acik ve el
kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak toplantida mevcut pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin
talebi Uzerine gizli oya basvurmak gerekir.”

Sirket'in karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Azlik haklari Yonetim Kurulu'nda temsil edilmemektedir. Azlik
haklari esas sozlesmede sermayenin yirmide birinden daha dislk sekilde belirlenmemistir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirket'in karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitimina iliskin kararlarinda,

Turk Ticaret Kanunu hiukimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile esas
sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi esas alinmakta ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak, pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Sirketimizin kar dagitimi konusundaki politikasi, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece, ekonomik ortam, piyasa
beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ile uzun vadeli yatirim ve finansman politikalari, Sirketimizin finansal pozisyonu
ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢cercevesinde hesaplanan
dagitilabilir donem karinin, her yil yeniden gozden gegirilmek kosuluyla asgari %20'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde kar dagitimi yapilmasi yonindedir.

Kar dagitim kararinin gorisildugu ilgili genel kurul toplantisinda aksi kararlastirilmadigi takdirde, kar dagitiminin en geg so6z
konusu genel kurul toplantisinin yapildigi yilin Mayis ayinda gerceklestirilmesi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun
olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi kar payi avansi dagitimina uygun olup, Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile ilgili hesap donemi ile sinirli olacak sekilde kar payi avansi dagitma karari
alabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan Sirketimizin 2013 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi
2013 yili Olagan Genel Kurulu'nun onayina sunularak kamuya agiklanmistir. Kar dagitim politikamiz internet sitemiz vasitasiyla
da kamuya duyurulmaktadir.

Sirketin 2016 yili donem karinin gegmis yil zararlarina mahsup edilmesi gerekliligi dolayisiyla kar dagitimi gergeklestirilmemistir.

2.6. Paylarin Devri
Paylarin devri Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) ilgili hiUkm cercevesindedir.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi (www.dyo.com.tr) Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin gerektirmis oldugu tiim hususlari icermekte olup,
Tiirkce ve ingilizce olarak yapilandirilmistir. Aktif olarak kullanilmakta olan internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik
calismalarimiz ise slrekli olarak devam edecektir.
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3.2. Faaliyet Raporu
Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen bilgilerin tiimiine yer verilmis ancak; yénetim kurulu ve
ust duzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler kisi bazinda degil, toplam tutar olarak agiklanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri, SPK duzenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, Vergi Kanunlari, Borglar Kanunu gercevesinde SPK'nin Ozel Durum
Aciklamalari vasitasiyla Sirket'in ticari sirri niteligindeki bulunan bilgiler haricinde bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmadigini disindukleri islemleri Kurumsal Yonetim Komitesi veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye, Yasar Toplulugu Etik Komitesi araciliiyla ulastirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi gercevesinde Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan degerlendirilir.

Ayrica 4.2. maddesinde yer alan menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi sitirecleri vasitasiyla da Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite ile iletisim mekanizmasi saglanmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi, genel kurul toplantilarinda ve ¢esitli iletisim kanallari vasitasiyla sirket faaliyetlerini
ilgilendiren her konuda gelisimi saglayacak teklif ve onerilerin ilgili birimlerce degerlendirilmesi ile gergeklestirilmektedir.

Yeni musteri ve Pazar hedefiyle satis ve pazar paylarini ylkseltmeye yonelik ¢calismalar gerceklestiren Dyo Boya olusturdugu
teknik servis kadrolariyla misteriye verimlilik ve sorun giderme anlaminda daha etkin ¢dzimler sunmaktadir. Misteri CRM
sistemi ve DYOLOG (Usta Baglilik Sistemi) ile elde edilen geri donisler ile gelisimin siirdiigli 2017 yilinda Dyolog Uyelerinin
elektronik ortamda internet sitesi ve uygulamalarina daha kolay ulasabilmeleri adina sistem gelistirilmistir.

Dyo Boya, bayilerine yonelik yatirimlarina da 2017 yilinda devam etmistir. Bu kapsamda verilen teknik egitim desteginin
yani sira Mix makinalari ve bayilerinin ihtiyaglarina yonelik yatirimlar strdurulirken, promosyon ve kampanyalar ile bayiler
desteklenmistir.

Calisan gorisleri anketi vasitasiyla, sirket personelinin ¢alisma kosullari, ortami ve ¢alisanlara saglanan haklar konusunda
yapilacak uygulama degisiklikleri hakkinda gorusleri alinmakta ve soz konusu suregler ile ilgili iyilestirilme galismalarinin
yuritidlmesi amaclyla, ¢alisan temsilcilerinin olusturdugu aksiyon komitesi yil icerisinde faaliyetlerini stirdirmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklarinin temel misyonu Sirket'te yenilikci, toplam kalite anlayisini ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla ayak
uydurarak, global anlamda rekabet avantaji saglayan insan Kaynaklari Yonetimi'ni siirdiirebilmektir. 2017 yili itibariyle ayrimeilik
konusunda sirketimize bir sikayet gelmemistir.

Sirket'in insan Kaynaklari ile ilgili temel politikalari tim kapsam disi ¢alisanlara imza karsiliginda verilen Personel
Yonetmeligi'nde acgikca yer almaktadir. Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte ¢alisma streleri, ise alimdaki slire¢

ve prensipler, is sozlesmesinin sonlandirilmasi ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Kapsam i¢i ¢alisanlarla ilgili
insan kaynaklari politika ve uygulamalari Toplu is Sézlesmesi'nde yer alir. Sirket calisanlarimizin tiimiiniin gérev tanimlart
bulunmaktadir. Beyaz Yakali galisanlarimiz i¢in Kapsam Disi yonetmeligimizde performans ve odullendirme kriterleri, Mavi Yakali
calisanlarimiz igin Toplu is Sozlesmemizde odillendirme kriterlerimiz duyurulmustur.

Temel politikalarimiz:

a) Sirket'te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve onurlu ¢alismanin ancak verimli calisma ile
mumkin oldugunu tim calisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan gercevesinde sirket ici ve disi egitim programlari
uygulanir.

c) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak sirket ici personel arasindan yapilir.
d) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele ylikselme olanaklari en genis bicimde
saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gergeklestirilmesi ve yetkinlik baz alinarak yapilir.

f) En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon igin is tanimlari ve performans standartlari
dokimanlastirilir ve personel dederlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan Goriisi Anketi iki yilda bir uygulanarak ¢alisma ortami, gelisim ve kariyer, ticret ve lcret disi sosyal yardimlar, is
tatmini, yoneticiler, baglilik, kurum itibari, kurumsal yapi ve yonetim politikalari konularinda ¢alisanlarin fikirleri alinir. Alinan
geribildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalari yapilir.

h) Giivenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi sirketimizin cok énem verdigi bir konudur. is¢i Sagligi ve Glvenligi
Yonetmeligi ¢ercevesinde mesleki risklerin onlenmesi, saglik ve glvenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan
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kaldirilabilmesi icin tum yasal tedbirler alinir. Duzenli toplantilarla iyilestirme ¢alismalari surekli devam eder.

i) Yonetim tarzimiz “..yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katilimci yonetim seklini
benimseyen bir sirket olarak varligimizi sirddrmektir”

j) Sirketimizde calisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi dislince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirm
gozetilmeksizin esit uygulama gormesi prensibi esastir. Ve ¢alisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi igin gerekli
tedbirler alinmistir.

Cigli

1. Bastemsilci Hakan Zaptiyeoglu PLC Operatori

2. Temsilci Yusuf Akdemir Kalite Kontrol Laboranti
3. Temsilci Osman Cetin Pasta Ezme iscisi

Gebze

1. Bas Temsilci Resul Celik Mal Kabul Depo Ustabasi
2. Temsilci ithan Berber Mekanik Bakim Formeni
3. Temsilci Senol Oztekin Sevkiyat Depo Ustabasi

(8 Aralik 2017 itibariyla goreve gelen temsilcilerin listesidir. S6z konusun tarih éncesinde Sirketin Gebze Fabrikasinda ilhan
Berber Bas Temsilci, Resul Celik ve Sati Celik ise Temsilci olarak gorev yapmistir. Sirketin Cigli Fabrikasinda ise temsilci
degisikligi bulunmamaktadir.)

Bas temsilci ve temsilciler,

a) isyerinde miinhasir kalmak kaydiyla iscilerin dileklerini dinlemek ve sikayetlerini coziimlemek,

b) isci ve isveren arasindaki ishirligi ve calisma ahengi ile calisma barisini devam ettirmek,

¢) iscilerin hak ve menfaatlerini gozetmek, is kanunlari ve toplu is sozlesmelerinde ongorulen ¢alisma sartlarini uygulamasina
yardimci olmakla gorevlidir.

Tum galisanlar sirket prosedurleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler ve ¢alisanlari ilgilendiren
uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmis Bildiri Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan Yonetmelik ve Bildiriler ile
intranet ve duyuru panolari araciligiyla ¢esitli konularda bilgilendirilirler.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Dyo Boya, Yurdttigu sosyal sorumluluk projeleri ve ¢evreci yaklasimi ile stirdirulebilir bir gelecegin olusturulmasina destek
olmaktadir.

Ulkenin gelisimine katki sunacak calismalarla topluma kattigi degeri stirekli olarak artirmayi hedefleyen Dyo Boya, kurumsal
sosyal sorumluluk proje ve yaklasimlarini topluma geri verme ilkesi ¢cergevesinde olusturmustur. Dyo Boya tarafindan, 2017
yilinda sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda; Turkiye ¢apinda egitim kuruluslarina boya verilmis, ¢esitli dernek ve kulliplerin
organize ettigi etkinliklere sponsorluk saglamis ve fuarlara istirak etmistir.

Bilimsel temele dayanan siirdiiriilebilirlik uygulamalari ile daha iyi bir gelecege ulasmayi hedefleyen “Yarinlar icin Deger” projesi
catisi altinda gerceklestirilen “Ogrenmeye Deger”, “Ustaliga Deger” ve “Okullara Deger” projeleriyle; Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi Mimarlik Fakiiltesi akademisyenlerinden olusan danisma kurulu ile renk, mekan kullanimi, 1si ve i1sik unsurlar
hakkinda bilgiler veren egitim icerikleri hazirlanmis ve 2015-2016 ve 2016-17 6gretim yilinda toplamda 84 okulda 1.358
ogretmen, 33.520 ogrenci ve yaklasik 70 bin veliye ulasilmistir. Proje kapsaminda Turkiye ¢apindaki 13 ilde toplam 316 boya
ustasina Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi tarafindan egitim verilmis, verilen egitimler sayesinde ustalar mimar goziiyle
renk ve mekan kompozisyonu yapmayi deneyimlemistir.

Yasar Universitesi ve Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi gibi kuruluslarla isbirligi yaparak egitime destek saglamaktadir.

Sirket tim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden
ulke sorunlarina kayitsiz kalmayan, ¢evreye ve dogaya deger veren bir yaklasimla hizmet ve mal Uretimini benimseyen temel
degerler ¢cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir. S6z konusu degerler tim c¢alisanlar tarafindan bilinmektedir. Yasar
Toplulugu Etik Kurallari'nin bir 6zeti internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu Yapisi ve Olusumu
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu icraci Yonetim Kurulu Gorev

Uyesi Olup Olmadig Uyesi Olup Olmadig Siiresi
Mustafa Selim Yasar  Yonetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1 yil
Feyzi Onur Koca Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye icract olmayan 1yl
Emine Feyhan Yasar ~ Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1yl
Ahmet Metin Onaner  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye icract olmayan 1yl
Cengiz Erol Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1yl
Yilmaz Gokoglu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil lcract olmayan 1yl
Ahmet Fahri Yigitbasi  Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1 yil

Sirket Genel Mudurlugu gorevini Sn. Serdar Oran yurutmektedir. Yonetim Kurulu dyelerinin TTK'nin 395. ve 396. maddelerinde
belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu tyelerinin
faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Sirket'in icinde bulundugu Yasar Toplulugu'nda, yonetim kurulu
Uyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1
kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkuindur. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin
taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine ait 6zgecmisler ise sirket faaliyet raporunda ve internet sitemizde yer almaktadir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini yuritmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na uygun olarak bagimsizlik beyanlarini sunmuslar ve sz konusu beyanlar sirketin faaliyet raporunda yayilanmistir.

Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini yuritmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2017 yili igin sunulan bagimsiz tye
adayi sayisi 2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlari ve 6zgegmisleri 28 Mart 2017 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu'nun toplantilarinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz tye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2017 yili
faaliyet donemi itibariyle, bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu ¢alisma esaslari Sirket esas sozlesmesi Madde 9'da asagidaki sekliyle dizenlenmistir:

“Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdik¢e toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir. Yonetim Kurulu
Uye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerin ¢ogunlugu ile alir”

Yonetim Kurulu toplanti gtindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan, diger Yonetim Kurulu Gyeleri ve Genel Mudur ile goruserek
belirlenir.

Yonetim Kurulu 2017 yili faaliyet donemi ¢calismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemi iginde Yonetim Kurulu 44 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yonetim Kurulu Baskani tarafindan veya herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesinin yazili iste@iyle yapilir. Toplanti tarihinden asgari iki hafta once taahhutld mektupla toplanti glindemi
Uyelere gonderilmektedir. Toplantilara genellikle bitlin dyeler katilmistir. 2017 yili faaliyet donemi igerisinde herhangi bir muhalif
kalinan konu olmamistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir. Yonetim Kurulu tyelerine agirlikli oy ve/veya
veto hakki taninmamistir. Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zararlar sigorta
ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizug:

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Aday Gsterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu
Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan ¢alisma esaslarini takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'ni Sn. Ahmet Metin Onaner, Komite Uyeligi'ni Sn. Feyzi Onur Koca yiiritmektedir. Her iki
Uye de icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu tyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir olmak tzere
yilda en az dort kere gerceklestirilir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine
iliskin, bagimsiz denetgilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar; bagimsiz
denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim surecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun ¢alismalari komitenin
gozetiminde gerceklestirilir; kamuya agiklanacak yillik ve ara mali tablolarin gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Yonetim Kurulu'na bildirir.



DYO BOYA 2017 FAALIYET RAPORU

DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'ni icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu tyesi Sn. Feyzi Onur Koca, Komite
Uyeliklerini icraci olmayan yénetim kurulu tyeleri Sn. Cengiz Erol ve Sn. Yilmaz Gokoglu ve Yatirimet iliskileri Bolimii Yoneticisi
Sn. Gokhan Kavur yuritmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort defa
gerceklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyorsa
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini belirler ve Yonetim Kurulu'na
iyilestirici onlemler alinmasini onerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatirimct iliskileri bolimdinun ¢alismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi, egitilmesi ve odullendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak tzere bagimsiz tyelik

icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik ol¢utlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi gorevleri kapsaminda, Yonetim kurulu Gyelerinin ve Uist diizey yoneticilerin
dcretlendirme esaslarina iliskin onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar. Komite Baskanligi'ni
icract olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu tiyesi Sn. Ahmet Metin Onaner, Komite Uyeliklerini icraci olmayan ve bagimsiz
yonetim kurulu tyesi Sn. Feyzi Onur Koca ve icraci olmayan yonetim kurulu Uyesi Sn. Cengiz Erol yuritmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin her iki, Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin ise baskaninin bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmasi zorunludur. Yatirimer iliskileri B&limi Yoneticisi
Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Sirket Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz tye
bulunmasi sebebiyle Yonetim Kurulu Komiteleri'nde ayni Uye birden fazla komitede gorev almaktadir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tiim komitelerinin mevzuata uygun olarak olusturuldugu,
faaliyetlerin daha onceden olusturulmus ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan ¢alisma esaslari gercevesinde
etkin sekilde yurutildugu, yil icerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin gerc¢eklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda;
Denetimden Sorumlu Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve finansal bilgilerinin denetimini ve kamuya agiklanmasinin
etkinliginin gozetimini sagladigi ve bu konudaki tespit, gorus ve onerilerini dizenli olarak sirket yonetim kuruluna sundugu,
Kurumsal Ynetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun giiclendirilmesi konusunda tespitler yaparak bunlari
oneriler ile birlikte yonetim kuruluna sundugu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢ kontrol ve risk yonetim sureglerinin
etkinligi ile risklere yonelik erken uyari sistemleri ve modellerine iliskin yapinin gozden gegirdigi ve riskleri saptadigi
degerlendirilmistir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla gozetir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi soz konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim Direktorligu, bagimsiz denetim ve
yeminli mali musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blylime ve karlilik beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri olusturur. S6z
konusu stratejilere yon verecek prensipler st yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler ve
gecmis performans degerlendirilir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastirilmakta ve diizenlenen toplantilarin tutanaklari vasitasiyla
kamuya duyurulmaktadir. Sirketimiz'in Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerimizin Gcretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamis oldugu Ucret Politikasi internet sitemizde mevcuttur. Sirket faaliyet raporlarinda Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar kisi bazinda yer almamakta olup, toplam tutar olarak belirtilmektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya ust diizey yoneticisine borg vermemekte, kredi kullandirmamakta, tglinct
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI'NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan ve Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S./nin 01.03.2018 tarih ve 2018/5 no'lu Yonetim Kurulu Karart ile kabul edilmis
0lan 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) lI-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (Teblig) uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlariyla birlikte konsolide
finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zsermaye degisim tablosu ile yonetim kurulu faaliyet
raporunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, onemli konularda gercege aykiri bir
aciklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis

finansal tablolarimizin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve

zarari ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte durtstce
yansittigini,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla,
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.

Deniz GOKDENIZ TURKELLI Muzaffer BEKAR Feyzi Onur KOCA Ahmet Metin ONANER
Muhasebe Muduru Mali isler ve Finans Direktdrii Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Baskani
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YONETIiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dyo Boya Fabrikalan Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na
1. Goriis

Dyo Boya Fabrikalar Sanayi ve Ticaret A.$.’nin ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yapti1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
bolimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamitlarninin, goriigiimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar: hakkinda
1 Mart 2018 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. _
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.pWC.COM.tT  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“I'TK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11- 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk iig ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’'un
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikga igaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da igerir:

- Faaliyet y1inin sona ermesinden sonra Grup da meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

- Yonetim kurulu {iyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen licret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigx
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadifi hakkinda goriis vermek ve bu
gorlisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Istanbul, 1 Mart 2018



BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayii ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit
akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansin ve
konsolide nakit akiglarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle
gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1”
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gériisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

PwC Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



Kilit denetim konusu Konunun denetimde nasil ele alindig:

Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii
diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin
gercege uygun deger tespiti:

(Bakimiz Dipnotlar 2.5.3 ve 9)

Grup, konsolide finansal tablolarinda TMS 16
“Maddi Duran Varliklar” standardinin ilgili
hiikiimlerine gore, arazi ve arsalar, yeralti
yeriistii diizenleri, binalar ile makine, tesis ve

Denetim ¢alismalarimizda arazi ve arsalar, binalar ve
yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar i¢in
yapilan degerleme ¢aligmalar ile ilgili olarak asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmigtir:

cihazlarimi gercege uygun degerleri {izerinden
tagimaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle
bagimsiz profesyonel degerleme kurulusunun
yaptig1 degerlemeler sonucunda s6z konusu
varliklarin degerindeki vergi oncesi artig
53.322.260 TL olmustur. S6z konusu deger
artis1 konsolide finansal durum tablosunda
diger kapsaml gelir olarak 6zkaynaklar altinda
yer alan yeniden degerleme fonu hesabinda,
ertelenmis vergi etkisi diisiilerek,
muhasebelestirilmigtir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla arazi ve arsalar,
yeralt1 yeriistii diizenleri, binalar ile makine,
tesis ve cihazlar1 toplam degerinin Grup’un
aktiflerinde 6nemli bir paya sahip olmasi ve
uygulanan degerleme tekniklerinin m2 bagina
emsal fiyatlari, m2 basina inga maliyetleri ile
gayrimenkuliin konum, imar durumu
ozelliklerine gore degisen 6nemli tahmin ve
varsayimlar icermesi sebebiyle, s6z konusu
varliklarin gercege uygun deger tespiti
tarafimizca kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

Grup yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulugunun yetkinligi,
yeterliligi ve bagimsizlig ilgili denetim
standartlar1 uyarinca degerlendirilmistir.

Grup yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun kullandigi
m?2, gayrimenkuliin konumu, imar durumu gibi
verilerin eksiksiz olup olmadig1 Grupun kayitlar
ile 6rneklemeye dayal olarak gerceklestirilen
eslestirme calismasi ile kontrol edilmistir.

Grup yonetiminin ve Grup yonetimi tarafindan
atanmig bagimsiz profesyonel degerleme
kurulusunun kullandig1 varsayim ve yontemlerin
degerlendirilmesi i¢in, “BDS 620 Uzman
Calismalarinin Kullanilmas1” standardindaki
hiikiimler geregince, 6rneklem yoluyla secilen
degerleme raporlarinin incelenmesi i¢in
degerleme uzmanimiz dahil edilmistir.

Arazi ve arsalar, yeralt1 yeriistii diizenleri, binalar
ile makine, tesis ve cihazlarin gergege uygun deger
tespitine iligkin finansal tablo dipnotlarinda yer
alan aciklamalarin ilgili muhasebe standartlarina
gore uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.




Kilit denetim konusu Konunun denetimde nasil ele alindig:

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

(Bakiniz Dipnot 5)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle 341.446.350 TL  Ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin denetimine

tutarinda iligkili olmayan taraflardan ticari iligkin asagidaki prosediirler uygulanmistir:

alacaklar, konsolide finansal tablolarda 6nemli

bir biiyiikliige sahiptir. o Grup’un kredi limit yonetimi dahil olmak iizere
alacak takibi ve kredi risk yonetimi politikasi

Grup yonetimi, s6z konusu ticari alacaklarin anlasilmig ve degerlendirilmistir.

geri kazanilabilirliginin degerlendirilmesini

yaparken miisterilerden alinan teminatlar, o Tliskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyeleri

gecmis tahsilat performanslari, vade analizleri, orneklem yoluyla dogrulama mektuplar:

alacaklara iligkin anlagsmazlik veya davalari gonderilerek test edilmistir.

dikkate almaktadir. Tiim bu degerlendirmeler

sonucunda siipheli alacaklarin tespiti ile bu o Mliskili olmayan taraflardan ticari alacak

alacaklar i¢in ayrilan kargilik tutarlarinin bakiyelerinin yaslandirmasi analiz edilmistir.

belirlenmesi yonetimin varsayim ve

tahminlerini de icermektedir. o Miiteakip donemde yapilan tahsilatlar 6rneklem

yoluyla test edilmistir.
Bu sebeplerle s6z konusu alacaklarin geri

kazanilabilirligi tarafimizca kilit denetim o Miisterilerden alinan teminatlar 6rneklem yoluyla
konusu olarak belirlenmistir. test edilmistir.
. Mligkili olmayan taraflardan ticari alacak

bakiyelerinin tahsilatina iligkin herhangi bir
anlagmazlik veya dava olup olmadig1 arastirilmis
ve hukuk miisavirlerinden devam eden davalara
yonelik degerlendirmeleri alinmigtir.

o Grup yonetimi ile yapilan goriismeler
cercevesinde deger diisiikliigli hesaplamalarina
baz teskil eden temel varsayim ve diger yargilarin
makul olup olmadig1 degerlendirilmistir.

o Mligkili taraflardan olmayan ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligine iligkin konsolide finansal tablo
dipnotlarinda yer alan acgiklamalarin ilgili
muhasebe standartlarina gore uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmistir.




s

Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in
gerekli gordiigii ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar: hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece igletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk icerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlighklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhshklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanligshklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorilisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Grup "un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.



Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasinin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olugturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini {ist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularin
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya ag¢iklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



&

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1ll Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamgtir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’'nin dordiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 1 Mart 2018 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mehmet Karakurt, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 1 Mart 2018
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLIi

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 24.596.796 27.854.841
Ticari Alacaklar 344.834.022 316.161.295
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 4.762.171 6.149.788
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 340.071.851 310.011.507
Diger Alacaklar 2.172.457 3.162.260
- {ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 2.172.457 3.162.260
Stoklar 7 135.605.164 93.330.968
Tiirev Araglar 502.532 417.854
- Riskten Korunma Amach Tiirev Araglar 27 502.532 417.854
Pesin Odenmis Giderler 1.911.910 1.202.135
- Tligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8 1.911.910 1.202.135
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 25 160.724 949.075
Diger Donen Varliklar 11.142.147 6.314.738
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 17 11.142.147 6.314.738
ARA TOPLAM 520.925.752 449.393.166
Satis Amagl Siniflandirilan Duran Varliklar 24 2.757.806 4.277.835
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 523.683.558 453.671.001
DURAN VARLIKLAR
Ticari Alacaklar 1.374.499 2.652.631
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 1.374.499 2.652.631
Diger Alacaklar 1.236.460 1.236.460
- {ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 1.236.460 1.236.460
Maddi Duran Varliklar 9 383.452.651 312.736.008
- Arazi ve Arsalar 121.083.605 108.437.733
- Yeralt1 ve Yeriistii Diizenlemeleri 8.293.527 5.811.719
- Binalar 70.675.599 52.149.987
- Tesis, Makine ve Cihazlar 136.593.189 102.025.712
- Tasitlar 468.139 366.073
- Mobilya ve Demirbaslar 40.729.353 35.965.935
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 5.609.239 7.978.849
Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.659.247 6.659.198
- Serefiye 11 2.955.051 2.955.051
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 5.704.196 3.704.147
Pesin Odenmis Giderler 1.332.066 1.474.861
- Tligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8 1.332.066 1.474.861
Diger Duran Varliklar 338 7.104
- {ligkili Olmayan Taraflara Diger Duran Varliklar 338 7.104
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 396.055.261 324.766.262
TOPLAM VARLIKLAR 919.738.819 778.437.263

1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 1 Mart 2018 tarihinde onaylanmis olup genel kurul ve
belirli diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma
yetkisine sahiptir.

Izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.

1



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLIi

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 31.939.999 6.249.999
- {ligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 13 31.939.999 6.249.999
Banka Kredileri 31.939.999 6.249.999
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 128.140.491 101.717.395
- Tligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 13 128.140.491 101.717.395
Banka Kredileri 128.140.491 101.717.395
Diger Finansal Yiktmliliikler - 319
- Diger Muhtelif Finansal Yiikiimliiliikler - 319
Ticari Borglar 283.874.865 175.125.097
- Tligkili Taraflara Ticari Bor¢lar 4 114.163.317 49.653.261
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 5 169.711.548 125.471.836
Diger Borglar 4.039.487 8.686.591
- Tligkili Taraflara Diger Bor¢lar 4 952.133 5.953.621
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 3.087.354 2.732.970
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar 15 4.037.990 3.186.005
Tiirev Araglar - 430.162
- Riskten Korunma Amagh Tiirev Araglar 27 - 430.162
Ertelenmis Gelirler 20.338.719 36.358.892
- Tligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 8 20.338.719 36.358.892
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.784.584 1.633.014
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 15 390.920 465.955
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 2.393.664 1.167.059
TOPLAM KISA VADELi YOKUMLULUKLER 475.156.135 333.387.474
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 241.017.884 269.118.359
- {ligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 13 241.017.884 269.118.359
Banka Kredileri 241.017.884 269.118.359
Ticari Borglar 15.126.933 26.210.734
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 15.126.933 26.210.734
Ertelenmis Gelirler 8.335 1.118.000
- Tligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 8.335 1.118.000
Uzun Vadeli Karsiliklar 20.388.325 18.141.318
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 15 20.388.325 18.141.318
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi 25 19.135.347 10.787.263
TOPLAM UZUN VADEL{ YUKUMLULUKLER 295.676.824 325.375.674
TOPLAM YUKUMLULUKLER 770.832.959 658.763.148

Izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLIi

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 148.905.860 119.674.115
Odenmis Sermaye 18 100.000.000 100.000.000
Paylara fligkin Primler (iskontolar) 48.141 48.141
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 416.144 416.144
Yasal Yedekler 18 416.144 416.144
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 152.101.666 117.012.690
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglar1 (Kayiplarr) 152.101.666 117.012.690
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artiglar1 (Azalislarr) 19 159.015.758 122.985.618
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Ol¢iim Kazanglar1 (Kayiplari) 15 (6.914.092) (5.972.928)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (7.532.247) (1.693.456)
- Yabanci Para Cevrim Farklari (7.532.247) (1.472.586)
- Riskten Korunma Kazanclar1 (Kayiplarr) - (220.870)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglar1 (Kayiplarr) - (220.870)
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari (92.512.425) (107.642.356)
Net Dénem Kar1 veya Zarari (3.615.419) 11.532.952
TOPLAM OZKAYNAKLAR 148.905.860 119.674.115
TOPLAM KAYNAKLAR 919.738.819 778.437.263

Izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parc¢asini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2017 31 Arahik 2016
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 19 923.679.065 773.251.091
Satiglarin Maliyeti 19 (666.763.497) (509.643.777)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 256.915.568 263.607.314
BRUT KAR 19 256.915.568 263.607.314
Genel Yonetim Giderleri 20 (47.594.883) (41.000.113)
Pazarlama Giderleri 20 (125.075.991) (112.696.772)
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri 20 (17.866.313) (17.385.295)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 93.755.558 56.443.262
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 21 (103.910.614) (77.827.252)
ESAS FAALIYET KARI 56.223.325 71.141.144
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22 846.391 262.505
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 22 (533.397) (121.110)
FiINANSMAN GIiDERi ONCESI
FAALIYET KARI 56.536.319 71.282.539
Finansman Gelirleri 23 37.020.384 18.028.357
Finansman Giderleri 23 (101.966.359) (79.527.748)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI (ZARARI)/ KARI (8.409.656) 9.783.148
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri 4.794.237 1.749.804
- Dénem Vergi Gideri 25 (29.305) -
- Ertelenmis Vergi Geliri 25 4.823.542 1.749.804
SURDURULEN FAALiYETLER
DONEM (ZARARI)/ KARI (3.615.419) 11.532.952
DONEM (ZARARI)/ KARI (3.615.419) 11.532.952
Pay Basina (Kayip)/ Kazang (0,0362) 0,1153
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Nominal degeri
1 Kr Olan 100 Adet Pay Basina (Kayip)/ Kazang 26 (0,0362) 0,1153
DIGER KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 38.685.955 (637.026)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artis/ (Azaliglart) 53.233.236 -
Vergi Oranlarindaki Degisiklik . (3.824.110) -
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kayiplart 15 (1.176.455) (796.283)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandiriimayacak Diger
Kapsamli Gelire/ Gidere Iliskin Vergiler (9.546.716) 159.257
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari, Vergi Etkisi 25 235.291 159.257
- Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artis/ (Azalis), Vergi Etkisi 25 (9.782.007) -
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Smiflandirilacaklar (5.838.791) (2.953.515)
Yabanci Para Cevrim Farklart (6.059.661) (3.241.686)
- Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kayiplar (6.059.661) (3.241.686)
Nakit Akis Riskinden Korunmaya Iliskin Diger Kapsamli Gelir 276.088 360.214
- Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglart 276.088 360.214
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger
Kapsaml Gelire Iligkin Vergiler (55.218) (72.043)
- Nakit Akis Riskinden Korunmaya Iliskin
Diger Kapsamli Gelir, Vergi Etkisi 25 (55.218) (72.043)
DiGER KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) 32.847.164 (3.590.541)
TOPLAM KAPSAMLI GELiR 29.231.745 7.942.411

Izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLIi

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gerlirler veya Giderler

Yeniden Degerleme Ve Olciim

Kazang/ Kavyiplari

Riskten Korunma
Kazanc/ Kayiplari

Birikmis Karlar/ Zararlar

Maddi Duran Tanimlanmis Nakit Akis
Kardan Varhk  Fayda Planlar Yabana Riskinden Gecmis
. Pay ihrac Ayrilan Yeniden Yeniden Ol¢iim Para Korunma Yillar Ana
Odenmis Primleri/ Kisitlanmg Degerleme Kazanclary/ Cevrim Kazanclary Kar/ Net Donem Ortakhga Ait . Toplam
Sermaye iskontolar1 Yedekler Artislar/(Azahslar:) (Kayiplari) Farklan (Kayiplar) Zararlarn Kar1/ Zaran Ozkaynaklar Ozkaynaklar
Onceki Donem
1 Ocak - 31 Aralik 2016
Doénem basi bakiyeler 100.000.000 48.141 416.144 126.677.832 (5.335.902) 1.769.100 (509.041) (114.295.757) 2.961.187 111.731.704 111.731.704
Transferler - - - (3.692.214) - - - 6.653.401 (2.961.187) - -
Toplam Kapsamh Gelir - - - - (637.026) (3.241.686) 288.171 - 11.532.952 7.942.411 7.942.411
- Dénem Kar1 - - - - - - - - 11.532.952 11.532.952 11.532.952
- Diger Kapsamli Gider - - - - (637.026) (3.241.686) 288.171 - - (3.590.541) (3.590.541)
Diénem sonu bakiyeler 100.000.000 48.141 416.144 122.985.618 (5.972.928) (1.472.586) (220.870) (107.642.356) 11.532.952 119.674.115 119.674.115
Cari Donem
1 Ocak - 31 Aralk 2017
Doénem basi bakiyeler 100.000.000 48.141 416.144 122.985.618 (5.972.928) (1.472.586) (220.870) (107.642.356) 11.532.952 119.674.115 119.674.115
Transferler - - - (3.596.979) - - - 15.129.931 (11.532.952) - -
Toplam Kapsamh Gelir - - - 39.627.119 (941.164) (6.059.661) 220.870 - (3.615.419) 29.231.745 29.231.745
- Dénem Zarari - - - - - - - - (3.615.419) (3.615.419) (3.615.419)
- Diger Kapsamli Gelir - - - 39.627.119 (941.164) (6.059.661) 220.870 - - 32.847.164 32.847.164
Diénem sonu bakiyeler 100.000.000 48.141 416.144 159.015.758 (6.914.092) (7.532.247) - (92.512.425) (3.615.419) 148.905.860 148.905.860

Izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslar 31 Arahk 2017 31 Arahik 2016
iSLETME FAALIiYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 65.013.683 26.475.128
Donem (Zarar1) Kar (3.615.419) 11.532.952
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem (Zarar1) Kar1 (3.615.419) 11.532.952
Dénem Net (Zarar1) Kar1 Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler: 87.329.168 98.929.565
Amortisman ve Itfa Gideri ile flgili Diizeltmeler 9-10 20.191.738 19.149.102
Deger Diisiikligii (Iptali) ile flgili Diizeltmeler 169.562 11.868.062
Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 21 202.077 390.089
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (iptali) ile flgili Diizeltmeler 21 (32.515) 11.477.973
Karsiliklar ile lgili Diizeltmeler 5.372.812 3.283.150
Caliganlara Saglanan Faydalara fliskin Kargiliklar
(iptali) ile ilgili Diizeltmeler 15 4.146.207 3.911.786
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile flgili Diizeltmeler 615.617 (793.151)
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar1 (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 610.988 164.515
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 56.752.996 48.716.526
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 23 (175.469) (315.366)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 23 56.928.465 49.031.892
Gergege Uygun Deger (Kazanglarr) Kayiplari ile lgili Diizeltmeler (1.267.577) (1.230.745)
Tiirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger
(Kazanglar1) Kayiplari {le lgili Diizeltmeler 23 (1.267.577) (1.230.745)
Vergi (Geliri)/Gideri Tle Tlgili Diizeltmeler 25 (4.794.237) (1.749.804)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklar {le Tlgili Diizeltmeler 11.216.868 19.034.669
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile Hgili Diizeltmeler (312.994) (141.395)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
(Kazanglar) Kayiplar ile Hgili Diizeltmeler (312.994) (141.395)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler: (15.549.376) (81.078.963)
Ticari Alacaklardaki (Artis) Azalis ile Tlgili Diizeltmeler (26.294.960) (26.106.482)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) 2.314.837 3.058.980
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki (Artis) Azalis (28.609.797) (29.165.462)
Faaliyetlerle Tlgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler (3.837.606) 285.377
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili
Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) (3.837.606) 285.377
Stoklardaki (Artiglar) Azalislar Tle Tlgili Diizeltmeler (42.503.081) (20.696.796)
Pesin Odenmis Giderlerdeki (Artis) Azalis (566.980) (1.740.681)
Ticari Borglardaki (Azalis) Artig Tle Tlgili Diizeltmeler 76.934.553 (35.122.599)
Tliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azahs) 55.342.498 38.828.121
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki (Azalis) Artis 21.592.055 (73.950.720)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 851.985 1.637.286
Faaliyetler ile ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile flgili Diizeltmeler (4.993.043) 5.582.896
Tliskili Taraflara Faaliyetlerle Tlgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) (5.001.488) 5.113.784
Tliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle flgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 8.445 469.112
Tirev Yikiimliliklerdeki Artis (Azalig) 837.415 653.153
Ertelenmis Gelirlerdeki (Azalis) Artig (17.129.838) (4.946.928)
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger (Azalis) Artis
Tle Tlgili Diizeltmeler 1.152.179 (624.189)
Faaliyetlerle Hgili Diger Varliklardaki (Artig) Azalig 1.015.987 (555.527)
Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikuimliiliiklerdeki (Azalig) Artig 136.192 (68.662)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 68.164.373 29.383.554
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Odemeler 15 (3.150.690) (2.908.426)

Izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parc¢asini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslar 31 Aralik 2017 31 Arahik 2016
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (37.717.578) (62.658.412)
Alinan Faiz 175.469 315.366
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar (44.871.710) (65.333.440)
Maddi Duran Varlik Almidan Kaynaklanan Nakit Cikist 9 (44.515.906) (64.270.363)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikist 10 (355.804) (1.063.077)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 3.459.181 2.359.662
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 3.459.181 2.359.662
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhik
Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 24 3.799.282 -
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlik Alimlarindan Nakit Cikislart (279.800) -
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI (30.619.765) 42.444.890
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 514.381.282 635.491.971
Kredilerden Nakit Girigleri 514.381.282 635.491.971
Borg Odemelerine iligkin Nakit Cikislari (490.348.361) (546.823.843)
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislart (490.348.361) (546.823.843)
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Azalis 7 - (1.583.387)
Tirev araglardan nakit ¢ikislart (165.652) (216.128)
Odenen Faiz (54.487.034) (44.423.723)
Yabana Para Cevrim Farklarimn Etkisinden Once Nakit
ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azals) (3.323.660) 6.261.606
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE
NAKIT BENZERLERi UZERINDEKI ETKIiSi 65.615 235.642
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Artis (Azahs) (3.258.045) 6.497.248
DONEM BASI NAKIT VE NAKiT BENZERLERI 27.854.841 21.357.593
DONEM SONU NAKIT VE NAKiT BENZERLERI 3 24.596.796 27.854.841

Izleyen dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Dyo Boya” veya “Sirket”) ana faaliyet konusu,
Kocaeli-Gebze, Izmir-Cigli, Manisa - Turgutlu tesislerinde iiretilen her tiirlii boya, vernik, recine ve
sair yiizey kaplama yapi ve 1s1 yalitim malzemelerinin, bunlarin hammaddeleri ve tatbikinde kullanilan
ara¢ ve gerecler ile birlikte ticareti, pazarlamasi, ithali ve ihracidir. Sirket’in nihai miisterileri agirlikli
olarak insaat, mobilya ve metal boyalar1 sektorlerinde yer almaktadir. Sirket, yurtdisi satislarinin
onemli bir kismim1  Yasar Grubu sirketlerinden Yasar Dis Ticaret A.S. (“YDT”) vasitasiyla
gerceklestirmektedir (Dipnot 4). Ayrica, Sirket bagh ortakligt konumundaki AO Kemipex
(“Kemipex”) eski tinvaniyla ZAO Kemipex JSC ve Dyo Africa Paints and Varnishes L.L.C (“Dyo
Africa”) aracilifiyla, sirasiyla, Rusya Federasyonu ve Misir'da iiretim ve satig faaliyetlerini
gerceklestirmektedir (Dipnot 2.3). Sirket ve bagli ortakliklart (bundan sonra “Grup” olarak
adlandirilacaktir) DYO markali {iiriinler i¢in net satis degerleri iizerinden cesitli oranlarda Yasar
Holding A.S.’ye (“Yasar Holding™) ilgili sirketin sahip oldugu “DYO” markasina istinaden lisans
bedeli ddemektedir.(Dipnot 4)

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (“SPK”) kayitli olup hisseleri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem
gormektedir.  Sirket’in 31  Aralik 2017 tarihi itibariyla, BIST’e kayith %2545
(31 Aralik 2016: %25,45) oraninda hissesi mevcuttur. Sirket’in %74,53 (31 Aralik 2016: %74,53)
oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding Sirket’in ana ortagi konumundadir (Dipnot 18).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in biinyesinde istihdam edilen toplam personel sayisi 1.061’dir
(31 Aralik 2016:1.035).

Sirket Tiirkiye’de kayith olup kayith ofis adresi asagidaki gibidir:

Akdeniz Mahallesi Sehit Fethi Bey Caddesi No: 120/ 101
Konak - Izmir

Sirket’in bagl ortakliklarinin detayr asagida verilmektedir:

islem Esas
Bagh ortakhklar gordiikleri borsalar Faaliyet tiirleri faaliyet konular:
Kemipex Islem gormemektedir. Kimyevi iiriinler/ Boya Boya ve kimyasallar
Uretim, pazarlama/
dagitim
Dyo Africa Islem gormemektedir. Kimyevi iiriinler/ Boya Boya, kimyasallar
tiretim, pazarlama/
satig

S.C. Dyo Balkan
SRL ( “Dyo Balkan™)  Islem gormemektedir. Kimyevi iiriinler/ Boya Operasyonel degil



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar

[lisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin
5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlar1 esas alinmistir. TMS’ler; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1 icermektedir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan halka acik
sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak {iizere enflasyon muhasebesi
uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolar1 bu karar
cercevesinde hazirlanmistir.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Plami sartlarina uymaktadir. Rusya Federasyonu,
Romanya ve Misir’da kayitli olan ve konsolide edilen baglh ortakliklar, kanuni finansal tablolarini
faaliyet gosterdikleri iilkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir.
Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen maddi duran varliklar grubundan
arazi ve arsalar, binalar, yer alt1 ve yeriistii diizenleri, makine, tesis ve cihazlar ile yine gercege uygun
degerleri ile taginan finansal varlik ve yiikiimliiliikler disinda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis,
kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmis, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Tiirk Lirast (“TL”)
olarak Olciilmiis ve sunulmustur.

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

a) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TMS 7, “Nakit akis tablolari”ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo
okuyucularinin  finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliilik degisikliklerini
degerlendirebilmelerine imkan veren ek agiklamalar getirmistir. Degisiklikler Uluslararasi
Muhasebe Standatlari1 Kurumu’nun (“UMSK”) ‘agiklama inisiyatifi’ projesinin bir pargasi
olarak finansal tablo agiklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair ¢ikarilmistir.

- TMS 12, “Gelir vergilerdeki degisiklikler”; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Gerceklesmemis zararlar {izerinden
hesaplanan ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesine iliskin bu degisiklikler,
gercege uygun degerden Olciilen borclanma araglari {izerinden hesaplanan ertelenmis vergi
varliginin nasil muhasebelestirilecegini aciklamaktadir.

- 2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.

- TFRS 12, “Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar”; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerli olmak iizere geriye
doniik olarak uygulanmalidir. Bu degisiklik, 6zet finansal bilgiler haricinde TFRS 12’nin
aciklama gerekliliklerinin satilmaya hazir olarak siniflandirilan isletmelerdeki paylara
uygulanacagini acikliga kavusturmaktadir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

b)

c)

31 Aralhk 2017 tarihi itibariyla gecerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut
standartlardaki degisiklikler ve yorumlar, Sirketin faaliyetleri ile ilgili olmadigindan veya
finansal tablolar iizerinde 6nemli etkisi olmadigindan listelenmemistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TFRS 9, “Finansal araglar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar
ve yiikiimliiliiklerin siniflandirmasi ve olgiilmesi ile ilgili zorunluluklar1 ve aym1 zamanda su
anda kullanilmakta olan, gerceklesen deger diisiikliigii zarar1 modelinin yerini alacak olan
beklenen kredi riski modelini de icermektedir.

TFRS 15, “Miisteri sozlesmelerinden hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Gormiis Muhasebe
Standartlar1 ile yapilan uyum calismasi sonucu ortaya cikan yeni standart hasilatin finansal
raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢apinda karsilastirilabilir olmasini
saglamay1 amaclamistir.

TFRS 15, “Misteri sozlesmelerinden hasilat” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisikliklerle edim (performans) yiikiimliiliklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri
miilkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa aracti mmdir
degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin briit hasilat sunumu) iliskin agiklamalari
icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri icin yeni ve degistirilmis agiklayic
ornekler eklenmistir. UMSK, ayni1 zamanda yeni hasilat standardina gecis ile ilgili ek pratik
tedbirler dahil etmistir.

2014 - 2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.

- TFRS 1, “Tiirkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”; TFRS 7, TMS 19
ve TFRS 10 standartlarimin ilk kez uygulama asamasinda kisa donemli istisnalarini
kaldirilmastir.

- TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; bir istirak ya da is ortakliginin
gercege uygun degerden oOlciilmesine iliskin agiklik getirmistir.

TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar Odemeleri”;
1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tiir islemlerin bir pargasi olarak
yapilan 6demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele
almaktadir. Bu yorum tek bir 6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla
O0demenin yapildig/alindigi  durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci
uygulamadaki cesitliligi azaltmaktadir
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

UMSK tarafindan yaymlanmmus fakat KGK tarafindan yaymlanmams yeni ve diizeltilmis
standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS’deki degisiklikler UMSK tarafindan
yayimlanmis fakat cari raporlama donemi icin heniiz yiiriirliige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/ yaymlanmamistir ve bu
sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda
gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.

- TFRS 9, “Finansal araclar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile dlciilen
finansal bir yiikiimliiliigiin, finansal tablo dis1 birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde,
ortaya c¢ikan kazan¢ veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu
dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sozlesmeye dayali nakit akislari ile orijinal etkin
faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislar1 arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu,
farkin TAS 39°dan farkli olarak enstriimanin kalan Omrii  boyunca yayilarak
muhasebelestirilmesinin miimkiin olmadig1 anlamina gelmektedir.

- TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki  yatinmlar’daki  degisiklikler”;
1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya miisterek yonetime tabi
yatirtmlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini acikliga kavusturmustur.

- UMSK Ocak 2016°da UFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmustir. Yeni standart,
faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiract durumundaki girketler
icin bir¢ok kiralamanin tek bir model altinda bilangcoya alinmasin1 gerektirmektedir. Kiralayan
durumundaki sirketler icin muhasebelestirme biiyiik olciide degismemis olup faaliyet kiralamasi
ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili
yorumlarin yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin
gecerlidir. UFRS 15 “Miisterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat” standardi da
uygulandig1 siirece UFRS 16 i¢in erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, standardin
finansal durumu ve performansi iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

- TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir
Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir. UFRS
Yorum Komitesi daha 6nce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin
TMS 12’ye gore degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin
uygulanmast gerektigini aciklifa kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde
belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil Olgiilecegi ve
mubhasebelestirilecegi ile ilgili aciklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket
tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin
bilinmedigi durumlarda ortaya ¢ikar. Ornegin, ozellikle bir giderin indirim olarak kabul
edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle
ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi1 gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin
belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yiikiimliiliigiin vergiye esas tutarlari,
vergi gideri, alacagi ve vergi oranlar1 da dahil olmak {izere her durumda gecerlidir.

Grup yukarida yer alan degisikliklerin etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden itibaren
uygulayacaktir. Yukaridaki standart ve yorumlarin, uygulanmasinin gelecek donemlerde Grup’in
finansal durumu veya performansi tizerinde bir etkisi olmas1 beklenmemektedir. TFRS 15 TFRS 9 ve
UFRS 16 standartlarinin konsolide finansal tablolar iizerindeki etkisi Grup tarafindan
degerlendirilmektedir .
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.2.1 Karsilastirmal Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal
tablolart bir 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2017 tarihi
itibartyla konsolide finansal durum tablosunu (bilancosunu), 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
hazirlanmis konsolide finansal durum tablosu (bilangosu) ile 1 Ocak - 31 Aralik 2017 donemine ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, nakit akis ve 6zkaynaklar degisim tablolarini ise
1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemi ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

2.3 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida agiklanan esaslar dogrultusunda, ana sirket olan Dyo Boya'nin ve
bagli ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal
tablolari, konsolide finansal tablolarin ¢ikarildigi tarihler itibartyla, TMS/ TFRS’ye uygun olarak
yeknesak muhasebe politikalarini uygulayarak ve ayni gosterimi saglayarak hazirlanmistir.

a)  Bagh ortakhklar

Grup’un iizerinde kontrolii oldugu tiim isletmeler, Grup’un bagl ortakligi konumundadir. Grup,
isletmeyle olan iligkisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi
oldugu, aym1 zamanda bu getirileri isletme {izerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu
durumda, isletmeyi kontrol etmektedir. Bagl ortaklik tizerindeki kontroliin Grup’a gectigi andan
itibaren s6z konusu bagl ortaklik konsolidasyon kapsamina alinir. Bagl ortaklik iizerindeki kontroliin
sona erdigi andan itibaren ise sz konusu bagl ortaklik konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilancolar1 ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki onemli tutardaki tiim borg/ alacak bakiyeleri ile alim/
satim islemleri karsilikli silinmistir. Istirak tutarlar ile istirak edilen sirket 6zsermayeleri karsihikli
silinmistir. Varliklarda muhasebelestirilmis grup i¢i islemlerden dogan karlar zararlar karsilikli
silinirken, gerceklesmemis zararlar ise islemin transfer edilen varlikta bir deger diisiikliigiine isaret
etmedigi durumlarda silinir.

Kontrol dis1 paylarin, bagh ortakligin net varlik ve cari donem kapsamli gelir ya da giderindeki payz,
muhasebenin onemlilik ilkesi dahilinde konsolide finansal durum tablosunda (bilangoda) ge¢mis yillar

zararlar1 igerisine dahil edilmistir.

Grup tarafindan kabul edilen muhasebe politikalariyla tutarli olmak adina, gerekli oldugu durumlarda
bagl ortakliklarin muhasebe politikalar degistirilmistir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsamina dahil edilmis olan
bagl ortakliklart ve Grup’un kontrol paylarini gostermektedir:

Sirket’in dogrudan ve dolayh

Bagh ortakhklar kontrol paylari (%)

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Kemipex (Rusya Federasyonu’nda yerlesik) 100,00 100,00
Dyo Africa (Misir’da yerlesik) 99,90 99,90
Dyo Balkan (Romanya’da yerlesik) 98,39 98,39
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
b)  Yabanc para cevrimi
i) Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un her bir sirketinin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin ig¢inde bulundugu ve
operasyonlarint siirdiirdiigii ana ekonomide gegerli olan para birimi cinsinden 6l¢iilmiistiir (“fonksiyonel
para birimi”’). Konsolide finansal tablolar ana sirketin fonksiyonel ve Grup’un raporlama para birimi olan
Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden hazirlanmig ve sunulmustur.

ii)  Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi giinkii déviz kurlarindan fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir. Bu islemlerin ger¢eklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliiliiklerin y1l sonu doviz kurlarindan gevrilmesinden kaynaklanan kur fark: gelir ve giderleri nakit
akim ve net yatirimin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler disinda
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda finansal gelirler ve giderler ile esas
faaliyetlerden diger gelirler ve giderler igerisine dahil edilir.

iii)  Yabancu iilkelerdeki bagh ortakliklarin finansal tablolarumin cevrimi

Yabanci iilkelerde kayitli bulunan bagh ortakliklarin finansal tablolari bulunduklar iilkelerin standart,
kanun ve diizenlemelerine gore hazirlanmis olup, ana ortaklik finansal tablolari ile uyumlu bir sunum ve
icerik icin TMS/ TFRS’lere uyarlanmistir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren s6z konusu sirketlerin
varlik ve yiikiimliiliikleri finansal durum tablosu (bilango) tarihindeki doviz kurlar1 kullanilarak TL’ye
cevrilmistir. Bu ortakliklarin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemleri ise ortalama kurlar
kullanilarak TL’ye cevrilmistir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin acilis net
varliklarinin yeniden cevrilmesi, ortalama kurlar ile finansal durum tablosu (bilanco) tarihindeki
kurlardan dogan farkliliklar 6zkaynaklar altindaki “yabanci para ¢evrim farklari” igerisinde takip
edilmektedir.

Finansal durum tablosu (bilanco) tarihlerindeki ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
kalemleri i¢in kullanilan ilgili donemlerdeki ortalama kurlar asagidaki gibidir:

Donem sonu: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Tiirk Lirasi/ Rus Rublesi 15,3681 17,2023
Tiirk Lirasi/ Rumen Leyi 1,0376 1,2217
Tiirk Lirasi/ Misir Lirasi 4,6816 5,1414
Ortalama: 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Tiirk Lirasi/ Rus Rublesi 16,0812 22,1787
Tiirk Lirasi/ Rumen Leyi 1,1160 1,3457
Tiirk Lirasi/ Misir Lirasi 4,8872 3,1229
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
24 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalar
geriye doniik olarak uygulanir ve onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.5  Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen ©Onemli muhasebe politikalar1 asagida
Ozetlenmistir:

2.5.1 Hasilat

Satis gelirleri, iiriiniin teslimi veya hizmetin verilmesi, iiriinle ilgili 6nemli risk ve getirilerin aliciya
nakledilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde olgiilebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
faydalarin Grup tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi iizerine alinan veya
aliabilecek bedelin gercege uygun degeri iizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net
satiglar, satilmis iiriin ya da tamamlanmis hizmetin satig vergisi hari¢ faturalanmis degerinden, iadeler
ve iskontolarin indirilmis seklini gosterir (Dipnot 19).

Faiz geliri etkin faiz yontemi uygulanarak donemsel olarak kaydedilir. Bir alacak icin deger diisiikligii
karsihigr aynildiginda, Grup, ilgili alacagin tasinan degerini, s6z konusu alacagin orijinal etkin faiz
oranini baz alarak iskonto ettigi gelecekteki tahmin edilen nakit akisina gore, geri kazanilabilir degerine
indirmekte ve bu iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir. Krediler iizerindeki faiz geliri etkin faiz
oran1 yontemi kullanilarak kaydedilir. Kira gelirleri donemsel tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir.
Temettii gelirleri, Grup’un temettiiyii alma hakkinin olustugu tarihte gelir yazilir.

2.5.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Net gergeklesebilir
deger, tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satis1 gerceklestirmek icin gerekli
tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma
maliyetlerini, doniistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin
katlanilan diger maliyetleri igerir. Stok maliyeti hesaplama sistemi satha maliyeti olup Grup stoklarini
aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlemektedir (Dipnot 7).

2.5.3 Maddi duran varhklar

Araziler, yer alti ve yeriistii diizenleri, binalar, tesis, makine ve ekipmanlar digindaki, 1 Ocak 2005
tarihinden once elde edilen diger biitiin maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile
ifade edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler ise elde etme
maliyetlerinden bilanco tarihine kadar olan birikmis amortisman diisiilerek finansal tablolara
yansitilmigtir. Arazi ve arsalar ile binalar ve yeriistii diizenleri ve tesis, makine ve ekipmanlar bagimsiz
profesyonel degerleme sirketi TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 31 Aralik 2017 tarihi
itibartyla yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen makul degeri {izerinden finansal tablolara
yansitilmaktadir (Dipnotlar 9 ve 2.6.a). Yeniden degerlemenin yapildig: tarih itibariyle, degerlemeye
konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis amortismani varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve
miiteakip donemlerde yeniden degerlenmis net defter degeri tizerinden takip edilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)

Araziler, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin tasinan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artiglar, bilancoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme
fonu hesabina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek, alacak kaydedilmektedir. Daha 6nce kapsamli gelir
tablosuna deger diisiikliigli yansitilan varliklarla ilgili degerleme artislar1 gelir tablosuna yansitilmis olan
s0z konusu deger diisiikliigii tutarinda gelir tablosuna alacak kaydedilir. Aym varligin bir onceki
donemdeki fondaki artiglarina karsilik gelen azalislar fondan diisiilmiis; diger tiim azalislar ise gelir
tablosuna yansitilmistir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar iizerinden hesaplanan amortisman ile
(kapsaml1 gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden degerleme Oncesi maliyeti {izerinden
ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden degerleme fonundan gecmis y1l zararlarina, ertelenmis vergi
etkisi diistilerek, transfer edilmistir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin
belirlenen iiretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya
baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarda olmadigi tahmin edilmektedir. Maddi
duran varlik alimlar i¢in verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar duran varliklar altinda
pesin ddenmis giderlerde takip edilmektedir. Her raporlama doneminde, maddi duran varliklarin hurda
degeri ve yaklasik ekonomik omiirleri gozden gegirilmekte ve gerekli diizeltmeler ileriye doniik olarak
yansitilmaktadir.

Yeniden degerlenmis ya da finansal durum tablosu (bilanco) tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmis
maddi duran varliklarin iizerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman
hesaplanmaktadir (Dipnot 9).

Arazi ve arsalar sonsuz émre sahip olduklart varsayilarak amortismana tabi tutulmamistir. Maddi duran
varliklarin yaklasik ekonomik 6miirlerine gore yillik amortisman oranlart asagidaki gibidir:

Oran (%)
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 2-10
Makine, tesis ve cihazlar (finansal kiralama yolu ile edinilmis olanlar dahil) 4-20
Tasit araglari 20-28
Doseme ve demirbaslar 5-25

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel
olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde Sl¢iilmesi durumunda ilgili varligin
maliyetine eklenir veya ayr bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; taginir
degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger diisiikliigii
icin gozden gecirilmektedir. Deger diistikliigii saptanmasi icin varliklar, nakit {ireten birimler olan en alt
seviyede gruplanmir (nakit iireten birim). Bir maddi duran varhigin tasidigi deger, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, maddi duran varhigin kullanimdaki degeri veya varligin satist igin katlanilacak giderler
diistildiikten sonraki net satis fiyatindan yiiksek olanidir.

So6z konusu deger diisiikliigiine ugrayan maddi duran varlik yeniden degerlenmisse, deger diisiikliigii
onceki donemlerdeki yeniden degerleme fonundaki artislara karsilik gelecek tutarda fondan diisiiliir ve
geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna gider olarak kaydedilirler. Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, maddi duran varligin, s6z
konusu varlikla ilgili gelecekte ekonomik faydanin Grup’a aktarilmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve
maliyetinin giivenilir bir sekilde ol¢iilebildigi durumlarda maliyetine eklenir veya ayr1 bir varlik olarak
konsolide finansal tablolara kaydedilir. Grup, aktiflestirmeden sonraki harcamalar kapsamindaki
degistirilen pargalarin diger boliimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina
bakmaksizin taginan degerlerini finansal durum tablosundan (bilancodan) cikarir. Varligin maliyetine
eklenen s6z konusu aktiflestirme sonrasi harcamalar, ekonomik dmiirleri ¢ergevesinde amortismana tabi
tutulurlar.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5.4 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, sinirli ekonomik 6mre sahiptir ve agilikli olarak haklari, bilgi islem
yazilimlarini ve serefiyeyi icermektedir. Bu varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce elde edilen kalemler
icin TL’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri
tizerinden,1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri tizerinden,
birikmis itfa paylart ve mevcutsa deger diisiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile
finansal tablolara yansitilmaktadir. Bu varliklar, elde etme maliyetleriyle kaydedilmistir ve elde edilme
tarihinden itibaren ortalama bes yillik donem icerisinde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa
edilmektedir (Dipnot 10) Bilgisayar yazilim programlarinin bakim ve onarim maliyetleri hizmet
gerceklestiginde giderlestirilir. Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve
kazanglar veya bu varliklarla ilgili endekslenmis degerleri iizerinden ayrilan deger diisiikliigii kayiplar
ilgili gelir ve gider hesaplarinda gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin 6nemli
tutarda olmadig1 tahmin edilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, tasinan degerlerinin geri kazanilabilir
degerlerinden daha yiiksek olabilecegini gosteren kosullarda, deger diistikliigii testine tabi tutulur. Deger
diisiikliigii testi icin maddi olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kiigiik nakit iireten birimlere
ayristirilir. Deger diisiikliigiiniin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri
kazamlabilir tutara indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varligin kullanimdaki degeri
veya net satilabilir degerinden yiiksek olanidir.

2.5.5 Varliklarda deger diisiikliigii
Finansal varliklarda deger diigiikliigii:
- Itfa edilmis maliyet iizerinden gosterilen finansal varliklar

Grup, bir ya da bir grup finansal varligin deger diisiikliigtine ugradigini gosteren nesnel bir gostergenin
var olup olmadigini, her raporlama doneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup finansal varlik
deger diisiikliigiine ugrarsa, deger diisiikliigiinden kaynaklanan zarar, ancak deger diisiikliigiine iliskin
varligin ilk kayda alinmasindan sonra ortaya c¢ikan ve s6z konusu finansal varliklarin gelecege ait
tahmini nakit akislar1 iizerinde bir etkisinin oldugu bir ya da daha fazla olayin sebep oldugu nesnel bir
kanit varsa finansal tablolara yansitilir.

Grup tim finansal varhiklarin deger dusiikligi testi icin asagidaki kriterleri gz Oniinde
bulundurmaktadir:

- Finansal varlig1 ihra¢ edenin veya finansal varligi taahhiit edenin finansal a¢idan onemli bir
zorluk icinde olmast;

- Sozlesmenin ihlal edilmesi, 6rnegin faiz veya anapara 6demelerinin yerine getirilememesi veya
ihmal edilmesi;

- Grup'un, bor¢lunun i¢inde bulundugu finansal zorluga iligkin ekonomik veya yasal nedenlerden
otiirii, borcluya bagka kosullar altinda tanimayacagi bir ayricalik tanimast;

- Borc¢lunun, iflas veya baska tiir bir finansal yeniden yapilandirmaya girecegi ihtimalinin yiiksek
olmasi;

- Portfoy igindeki her bir finansal varlik itibartyla tespiti miimkiin olmamakla birlikte, bir grup
finansal varligin ilk kayda alinmalarin1 miiteakip s6z konusu varliklarin gelecekteki tahmini
nakit akislarinda olgiilebilir bir azalis olduguna isaret eden gozlemlenebilir veri bulunmasi. Bu
tiir veriler genellikle asagidaki durumlarda olusur:

(i)  Portfoydeki bor¢lularin 6deme durumlarinda olumsuz anlamda degisiklikler yasanmasi ve
(i) Portfoydeki varliklarin geri odenmemesine neden olabilecek ulusal veya bolgesel
ekonomik kosullar.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devam)
Grup Oncelikle, deger diisiikliigiine iliskin bagimsiz gostergenin bulunup bulunmadigini degerlendirir.

Krediler ve alacaklar igin, zararin tutari varliklarin defter degeri ile gelecege ait tahmini nakit
akislarinin finansal varliklarin orijinal efektif faiz orani kullanilarak indirgenmis bugiinkii degeri
arasindaki fark olarak ol¢iiliir (gelecege ait gerceklesmemis giderler hari¢ olmak {izere). Varliklarin
defter degeri diisiiriiliir ve meydana gelen zarar gelir tablosunda kayda alinir.

Eger, izleyen donemde, deger diisiikliigii zararinin miktar1 azalirsa ve bu azalis deger diisiikliigtiniin
anlagilmasindan sonra meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilirse (bor¢lunun kredi notunda
iyilestirme olmasi gibi), daha 6nce kayda alinmis deger diisiikliigiiniin iptali gelir tablosunda kayda
alinir.

- Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup, bir ya da bir grup finansal varligin deger diisiikliigtine ugradigini gosteren nesnel bir gostergenin
var olup olmadigini, her bir raporlama doneminin sonunda degerlendirir. Satilmaya hazir finansal
varliklarin elde etme maliyeti ile gercege uygun degerleri arasinda olusan olumsuz farklar ise kalici
olmasi halinde 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmis toplam zarar, 6zkaynaklardan ¢ikarilarak gelir
tablosu ile iligkilendirilir. Bu durumda 6zkaynaklardaki gercege uygun deger kaybi, elde etme maliyeti
ile mevcut gercege uygun deger arasindaki farktan, mevcutsa, daha once gelir tablosuna yansitilmis
deger diisiikliigii diisiildiikten sonraki tutar kadar olmalidir. Ote yandan, s6z konusu satilmaya hazir
finansal varliklarin gercege uygun degerlerinin degisimine istinaden Ozkaynaklar altinda
muhasebelestirilmis bir gercege uygun deger degisim fonunun bulunmamasi durumunda, kalict olan
olumsuz farklar dogrudan gelir tablosuyla iliskilendirilir. Kapsamli gelir tablosuna yansitilmis
satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmis 6zkaynaga dayali finansal araclardaki deger
diisiikliikleri ise kapsamli gelir tablosu iizerinden geri ¢evrilemez.

Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii:

Grup, ertelenmis vergi varliklar1 disinda kalan her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu
varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigin1 degerlendirir. Eger
boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan
maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir.
Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin satis1 i¢in katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net
rayic¢ degeri ile kullanim degerinin yiiksek olanidir.

Deger diisiikliiglintin saptanmasi i¢in varliklar, nakit tireten birimler olan en alt seviyede gruplanir.
Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim
veya satilmasi icin gerekli olan giderler diisiildiikten sonraki net rayi¢ degerinden yiiksekse deger
diigiikliigii meydana gelmistir. Deger diisiikliigii kayiplart ilgili varlik yeniden degerlenmemisse
kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olusan deger diistikliigii kaybi, o varligin
geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin, deger diisiikliigiiniin kayitlara alinmalarimi izleyen
donemlerde ortaya c¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha once deger diisiikliigii
ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri cevrilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.5.6 Borc¢lanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklar1 tarihlerdeki gercege uygun degerlerinden, islem masraflar1 ¢ikartildiktan
sonraki net degerleriyle kaydedilir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan
kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 23). Alinan kredilerin vadeleri finansal durum tablosu (bilanco)
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yiikiimliiliikler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun
vadeli yiikiimliiliikler icerisinde gosterilmektedir (Dipnot 13).

Kredi sozlesmeleri ve limitleri i¢cin 0denen iicretler, s6z konusu sozlesme kapsaminda ilgili limitin
kismen veya tamamen kullanilmasinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak
yukarida esaslar ¢ergevesinde konsolide finansal tablolara yansitilir. S6z konusu limitin
kullanilmasinin muhtemel olmadig1r durumlarda ise, 6denen iicret likidite hizmetleri icin 6denen bir
hizmet olarak pesin 6denen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gegerlilik siiresi
boyunca kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi (bir y1l
ve lizeri) gerektiren varliklar 6zellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisabi,
yapimi ya da {iiretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢lanma maliyetleri, ilgili varligin yonetimin
amaglar1 dogrultusunda faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli olusuma ve yere getirildigi ana kadar,
s6z konusu varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.

2.5.7 Satis amach elde tutulan duran varhklar

Grup, bir duran varligin defter degerinin siirdiiriilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi
ile geri kazanilacak olmasi durumunda, s6z konusu duran varligi (veya elden cikarilacak varlik
grubunu) satis amagh olarak siniflandirir. Bu durumun gecerli olabilmesi icin; ilgili varligin bu tiir
varliklarin satisinda sik¢a rastlanan ve alisilmis kosullar cergevesinde derhal satilabilecek durumda
olmas1 ve satis olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Grup satis amacli elde tutulan varlik olarak
siniflandirdigi duran varligi defter degeri ile satis maliyeti diisiilmiis gercege uygun degerinden diisiik
olani ile 6lgmektedir.

2.5.8 Finansal varhklar

Grup, finansal varliklarimi, krediler ve alacaklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve rayi¢ deger
degisimi gelir tablosu ile iligkilendirilen finansal varliklar kategorileri altinda siniflandirmistir. Bahsi
gecen siniflandirma ilgili finansal varligin satin alim amacina bagh olarak yapilmaktadir. Grup
yonetimi, finansal varliklarin siniflandirma islemini ilgili varliklarin finansal tablolara ilk yansitildigi
tarih itibariyla yapmakta ve bu siniflandirmayr her bilango doneminde tekrar degerlendirmektedir.
Grup, finansal varliklarini asagidaki gibi simiflandirmagtir.

1. Simiflandirma
- Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, etkin bir piyasada kote olmayan ve sabit veya belirli 6demelerden olusan tiirev
olmayan finansal varliklardan olugmaktadir. Krediler ve alacaklar, alim-satim amaciyla tutulmadan,
Grup’un herhangi bir bor¢luya dogrudan para, mal veya hizmet tedarik ettiginde ortaya ¢ikmaktadir.
Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar donen varliklar iginde, 12 aydan
fazla ise duran varliklar icinde gosterilmektedir. Krediler ve alacaklar, bilangoda ticari alacaklar ile
nakit ve nakit benzerleri kalemlerinden olusmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
- Satilmaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle
satilabilecek olan ve belirli bir siire gozetilmeksizin elde tutulan ve bagka bir siniflandirmaya tabi
tutulamayan finansal araglar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmistir. Bunlar,
yonetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir siire i¢in finansal araci elde tutma niyeti
olmadik¢a veya isletme sermayesinin arttirllmasi amaciyla satisina ihtiyag duyulmayacaksa, ki bu
durumda donen varliklar icine dahil edilir, duran varliklara dahil edilmistir. Sirket yonetimi, bu
finansal araglarin siniflandirmasini satin aldiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup diizenli
olarak bu siniflandirmay1 gézden gecirmektedir.

- Rayic deger degisimi gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar

Tiirev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda islem masraflari hari¢ rayi¢ degerleri ve kayda
alimmalarini izleyen donemlerde rayi¢ deger ile degerlenmektedir. Grup’un vadeli doviz alim ve satis
sozlesmeleri bulunmaktadir (Dipnot 27). S6z konusu tiirev finansal araglar risk muhasebesi yoniinden
TMS 39 “Finansal Araclar” da belirtilen gerekli kosullar1 tasimamalar1 nedeniyle finansal tablolarda
alim ve satis amach tiirev finansal araglar olarak muhasebelestirilmekte olup ilgili finansal araglarin
rayi¢c degerlerinde meydana gelen degisimler konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilmaktadir. Riskten korunma muhasebesinin kapsaminin digindaki tiirev finansal
araglar, soz konusu rayi¢ deger farkinin olumlu olmasi durumda varlik, olumsuz olmasi1 durumunda ise
yiikiimliiliik olarak kaydedilmektedir.

ii. Mubhasebelestirme ve Sl¢iimleme

gercege uygun deger degisimi gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar disinda tiim finansal
varliklar, ilk kez kayda alinirken varlikla ilgili satin alma masraflar (islem maliyeti) de dahil olmak
tizere gercege uygun degeri, sonraki donemlerde ise gercege uygun degerleri iizerinden
gosterilmektedir. Grup' un %20’nin altinda sermaye payimna sahip oldugu, kontrol veya Onemli
derecede etkinlige sahip olmadigi satilmaya hazir finansal varlik olarak simiflandirdigi finansal
varliklar, borsada islem gormesi durumunda piyasa fiyatlari iizerinden finansal tablolara yansitilmakta
olup aktif bir piyasanin bulunmamast durumlarinda, Grup ilgili finansal varligin gercege uygun
degerini genel kabul gormiis degerleme yontemleri kullanarak hesaplamaktadir. Satilmaya hazir
finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi, gercege uygun degerin
hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun veya tatbik edilebilir olmamasi nedeniyle
gercege uygun bir deger tahmininin yapilamamasi ve gercege uygun degerin giivenilir bir sekilde
Olciilemedigi durumlarda finansal varligin kayitli degeri, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen
kalemler icin TL’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme
maliyeti tizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyeti
tizerinden, mevcutsa, deger diisiikliigiiniin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir. Grup, satilmaya hazir
finansal varliklara iliskin kazang ve kalic1 (6nemli tutarda uzun ve siireli olarak) olmayan kayiplari, bu
varliklar finansal tablolardan ¢ikarilana kadar dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmektedir.

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis olan menkul kiymetlerin gergege uygun deger
degisikligi bu finansal varliklarin bilango tarihindeki gercege uygun degerleri ile iskonto edilmis
maliyet bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Grup s6z konusu satilmaya hazir finansal
varliklardan temettii almaya hak kazandiginda, satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen
temettii geliri, yatinnm faaliyetlerinden gelirlerin alinda muhasebelestirilerek konsolide gelir tablosuna
yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan c¢ikarildiklarinda, 6zkaynaklarda takip edilen
ilgili kazang veya kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz oran1 yontemi
kullanilarak indirgenmis degersyle muhasebelestirilmektedir.
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2.5.9 Pay basina kazanc¢/ kayip

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang/ kayip, net
donem karinin/ zararinin, dénem boyunca bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
boliinmesi ile bulunmustur (Dipnot 26).

Sirketler, mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazanc¢ hesaplanirken, bu bedelsiz hisse
ihract ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan
agirhikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak c¢ikarilmasimi geriye doniik olarak
uygulamak suretiyle elde edilir.

Temettii dagitilmasi s6z konusu olmasi durumunda ise pay basina diisecek kazang hisselerin agirlikli
ortalamasinin adedi iizerinden degil, mevcut hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.5.10 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya c¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu (bilanco)
tarihi ile finansal durum tablosunun (bilangonun) yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya c¢ikmasi durumunda,
konsolide finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama
doneminden sonra ortaya cikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin
ekonomik kararlarin1 etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklanir.

2.5.11 Karsiliklar, kosullu varlik ve bor¢lar

Herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara alinabilmesi icin; Grup’un gecmis
olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya kurucu yiikiimliiliigiin bulunmasi, bu yiikiimliiliigiin
yerine getirilmesi i¢cin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin kuvvetle muhtemel
olmas1 ve soz konusu yiikiimliiliik tutarimin giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi
gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin onemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yiikiimliiligiin yerine
getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin
bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda
olusan faiz orani ile s6z konusu yiikiimliiliikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi
oncesi orandir. Iskonto oram, gelecekteki nakit akimlarimin tahminiyle ilgili riski icermez. Donemler
itibartyla paranin zaman etkisinin 6nemli oldugu karsiliklarin tahmin edilen gerceklesme tarihine
yakinlasilmasi sonucunda, karsiliklarda artis olusurken s6z konusu bu fark faiz gideri olarak konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Grup’un tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyid
edilebilmesi miimkiin yilikiimliilikler ve varliklar, kosullu borclar ve varliklar olarak
degerlendirilmekte ve konsolide finansal tablolara dahil edilmemektedir (Dipnot 14). Gelecek
donemlerde olusmasi beklenen operasyonel zararlar i¢in herhangi bir karsilik ayrilmamaktadir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.5.12 iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolar agisindan, Grup iizerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya 6nemli
etkinligi olan ortaklar, Yasar Grubu sirketleri, Grup’un veya ana ortak olarak Yasar Holding’in tist
diizey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu iiyeleri, yakin aile iiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol
edilen, miistereken kontrol edilen veya bunlarin iizerinde onemli etkinlikleri olan sirketler iligkili
taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Dipnot 4).

2.5.13 Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan
i¢c raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bdliimlerin performansinin degerlendirilmesi
amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup’un tist
diizey yoneticileri olarak tanimlanmustir.

Grup, boya ve boya malzemeleri satis1 ve dagitiminin tanzimi olmak iizere sadece bir ana endiistriyel
alanda faaliyet gostermesinden, her bir ana iiriin grubundaki satis kanallar1 ile birlikte miisteri
ozelliklerinin ve ihtiyaglarinin, Grup’un faaliyetlerini etkileyen mevzuatin ayni olmast ve Grup’un
satiglarinin ¢cok onemli bir kisminin yurti¢i satislardan olusmasindan dolayr finansal bilgilerini
boliimlere gore raporlamamastir.

2.5.14 Kiralama islemleri
a) Grup - kiraci olarak
i) Finansal kiralama

Herhangi bir varligin kiralanmasi sirasinda biitiin risk ve faydalarin, Grup tarafindan iistlenilmesi
durumunda s6z konusu islem finansal kiralama olarak smiflandirilir. Finansal kiralamalar
gerceklestirildikleri tarihte, kiralanan varligin gercege uygun degeri veya minimum finansal kiralama
O0demelerinin bugiinkii degerinin diisiik olan iizerinden ilgili varlik aktiflestirilir. Her bir finansal
kiralama 6demesi, yiikiimliiliikk ve finansal gider arasinda, 6denmemis bakiye iizerinden sabit bir orana
ulasmak icin dagitilir. Tlgili finansal kiralama yiikiimliiliigiiniin finansal gider diisiildiikten sonra kalan
kismi, konsolide finansal durum tablosunda (bilancoda) kisa vadeli ve uzun vadeli bor¢lanmalar
kalemi altinda muhasebelestirilmistir. Faiz 6demeleri, finansal kiralama dénemi siiresince konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama s6zlesmesi ile elde
edilen maddi duran varliklar, varligin kullanilabilir 6mrii veya finansal kiralama siiresinin diisiik olan1
tizerinden amortismana tabi tutulur.

ii)  Faaliyet kiralamasi

Miilkiyete ait risk ve getirilerin onemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet
kiralamas1 olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralamasi (kiralayandan alinan tesvikler diisiildiikten sonra)
kapsaminda yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

b) Grup - kiralayan olarak
i) Faaliyet kiralamast

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide finansal durum tablosunda (bilan¢coda) maddi
duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince dogrusal
yontem ile konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

21



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.5.15 Kurum kazana iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar ve zarar iizerindeki gelir vergisi yiikiimliiligii, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve bilango
tarihinde gecerli olan vergi oranlar ile hesaplanan vergi yiikiimliiligiinii igermektedir (Dipnot 25).

Gecmis yillardaki vergi yiikiimliilugi ile ilgili dgtizeltme kayitlar1 ise diger faaliyet giderleri kalemi
altinda muhasebelestirilmektedir.

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynak veya diger kapsaml gelir
altinda muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmadigi durumlarda, donemin kar veya zararina dahil
edilir. Ertelenmis vergi 6zkaynaklar ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemden
kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi yiikiimliliigi veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal
tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki
gecici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin bilanco tarihi itibariyla; yasalasmis veya
biiyiik olciide yasalagmus, ilgili gecici farklarin ortadan kalkacag tarihlerde gecerli olan vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir (Dipnot 25).

Ertelenmis vergi varligi veya yiikiimliiliigii, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacag ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapilacag: tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide
finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, tiim vergilendirilebilir gecici
farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle
indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal
tablolara alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde
edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lciide, ertelenmis vergi
varliginin kayith degeri azaltilir (Dipnot 25).

Gelir vergisi ile ilgili olan ertelenmis vergi varlifi ve borcu aym vergi otoritesi tarafindan takip
edildiginden dolay1r her bir sirket diizeyinde ertelenmis vergi varligi ve borcu karsilikli olarak
netlestirilmistir. Ancak, ana ortakligin ve bagl ortakligin net ertelenmis vergi pozisyonu konsolide
finansal tablolarda netlestirilmemektedir (Dipnot 25).

2.5.16 Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminatlari

Kidem tazminati karsihig, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsihiginin bugiinkii degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gecerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Sirket, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi
disinda kalan sebepler yiiziinden isten cikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem
tazminat1 6demekle yiikiimliidiir. Tanimlanmis sosyal yardim yiikiimliiliigii aktiier varsayimlar uyarinca
net bugiinkii degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu karsiligin
Olciilmesinde her kullanilan aktiier varsayimlarindaki degisimlerden kaynakli aktiier kazang ve kayiplar
diger kapsaml gelir tablosu ile iliskilendirilerek mali tablolara yansitilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.5.17 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglari isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir
bicimde smiflandirilarak raporlamir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un
yatirnm faaliyetlerinde (duran varlik yatirnmlart ve finansal yatirnmlar gibi) kullandigi ve bu
faaliyetlerden elde ettigi nakit akiglarin1 gosterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Grup’un
finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve
nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduat ile tutar1 belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

2.5.18 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde birikmis karlardan indirilerek kaydedilir. Alian temettiiler ise tahsil etme hakkinin ortaya
ciktig tarihte gelir olarak kaydedilir.

2.5.19 Finansal riskten korunma amach araclar

Tiirev finansal araglar ilk olarak ilgili tiirev s6zlesmenin yiiriirliige girdigi tarih itibartyla gercege uygun
degeri ile kayitlara yansitilmakta, izleyen donemlerde de gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir.
Tiirev araclar gercege uygun degerleri pozitif ise varliklar, negatif ise yiikiimliiliikler icerisinde
siiflandirilirlar

(Dipnot 27). Tiirev finansal araclar ile ilgili kazan¢ ve kayiplarin muhasebelestirilme yontemi, tiirev
finansal aracin finansal riskten korunma amach olup olmamasina ve riskten korunan aracin tiiriine gore
degisim gostermektedir.

Grup islem tarihinde, riskten korunma araci ile riskten korunan kalem arasindaki iliskiyi, grubun risk
yonetim amaglari ve riskten korunma iglemleri ile ilgili stratejileri ile birlikte iligkilendirmektedir. Ayrica
Grup, riskten korunma amacl kullanilan tiirev islemlerin, riskten korunan kalemin gercege uygun deger
veya nakit akimlarindaki degisiklikleri etkin Olciide dengeleyebildiginin degerlendirmesini de diizenli
olarak gerceklestirmektedir.

Nakit akima yonelik riskten korunma olarak belirlenen tiirev islemlerin gercege uygun deger
degisikliklerinin etkin kismm Ozkaynaklarda riskten korunma kazang/ kayiplart igerisinde
muhasebelestirilir (bakiniz konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu). Etkin olmayan kisma istinaden ilgili
gelir ve giderler finansal gelir/ gider olarak siniflandirilip konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosuna yansitilir. Riskten korunma kazang/ kayiplari igerisinde biriken tutarlar riskten korunan
kaleminin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu etkiledigi donemlerde (6rnegin riskten
korunan tahmini nakit akimlarinin gerceklesmesi veya ilgili faiz kismmin tahakkuk etmesi gibi)
konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu ile iligkilendirilir. Riskten korunma aracinin
vadesinin doldugu veya satildigi veya riskten korunma isleminin artik riskten korunma muhasebesi
kriterlerini karsilamadigi durumlarda nakit akimdan korunma islemleri fonunda bulunan birikmis gelir
ve giderler finansal gelir/ gider olarak siniflandirilip konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosuna yansitilir. Grup yonetimi, riskten korunma muhasebesi kriterinin karsilanip karsilanamadigini,
her finansal durum tablosu (bilanco) tarihi itibariyla etkinlik testi araciligiyla gézden gecirmektedir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.5.20 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvik ve yardimlari, tesviklerin alinacagina dair makul bir giivence oldugu ve Grup’un asgari
kosullar1  yerine getirmesi durumunda, gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir.
Sirket, marka gelistirme ve bununla ilgili katlanmis oldugu pazarlama giderleri ile ihra¢ edilen
tiriinlerle ilgili olarak haketmis oldugu devlet tesviklerini pazarlama giderlerinden mahsup ederek
konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Devlet tesvik ve yardimlari, arastirma ve gelistirme
tesvikleri ile yatirim indirimi istisnasindan olusmaktadir (Dipnot 12).

2.5.21 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklart donemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler. Asagidaki kosullarin
tamaminin varligi halinde, gelistirmeden (veya isletme biinyesinde yiiriitiilen bir projenin gelistirme
sathasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar muhasebelestirilir;

- Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin
teknik olarak miimkiin olmasi;

- Isletmenin maddi olmayan duran varlig1 tamamlama ve bu varlig1 kullanma veya satma niyetinin
bulunmast;

- Maddi olmayan duran varlig1 kullanma veya satma imkaninin bulunmast;

- Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik fayday: nasil saglayacaginin belirli
olmast;

- Geligtirme safhasin1 tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak icin
yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi; ve

- Gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir
bicimde olciilebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalari olustuklari anda giderlestirilir. Onceki
donemde giderlestirilen gelistirme harcamalari, miitakip donemde varlik olarak kabul edilmezler.
Arastirma ve gelistirme asamalarinin ayristirlmasinin zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma
asamasinda kabul edilip olustuklari anda giderlestirilir.

2.6  Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsaymmlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu (bilango) tarihi itibariyla
raporlanan varliklar ve yiikiimliiliikklerin tutarlarini, kosullu varlik ve bor¢larin agiklamasini ve hesap
donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasint gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik
gosterebilir. Grup’un 6nemli muhasebe varsayim ve tahminleri sunlardir:
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)

a) Arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin
yeniden degerlenmesi

Arazi ve arsalar ile binalar ve yeriistii diizenleri ile tesis, makine ve cihazlar bagimsiz profesyonel
degerleme sirketi TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen gercege uygun degeri iizerinden finansal tablolara
yansitilmaktadir.Yeniden degerleme calismalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran
varliklarin tasinan degerlerinin ilgili raporlama donemi sonu itibariyla gercege uygun degerlerinden
onemli ol¢iide farkli olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme calismalarinin
yapilma sikligi maddi duran varlik kalemlerinin ger¢ege uygun degerlerindeki degisime baghdir.
Yeniden degerlenen bir varligin gerceg§e uygun degerinin tasinan degerinden Onemli ol¢iide farkli
oldugu diisiiniilen durumlarda, yeniden degerleme ¢alismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu
calisma aymi tarih itibartyla yeniden degerlenen varligin bulundugu varlik sinifinin tamami igin
yapilmaktadir. Ote yandan gercege uygun deger degisimleri 6nemsiz olan maddi duran varliklar icin
yeniden degerleme ¢alismalarinin tekrarlanmasi gerekli goriilmemektedir.

Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/ satimin ger¢eklesmemesi nedeniyle ilgili gercege uygun deger
hesaplamalarinda arazi ve arsalar i¢in emsal karsilagtirma yoOntemi, binalar ve yeriistii diizenleri ile
makine, tesis ve cihazlar i¢in maliyet yaklasimi yontemi kullanilmis olup ilgili yontem ve varsayimlarin
detaylar agagidaki gibidir.

- Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaglar1 en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler ve
arsalar icin emsal karsilagtirma yontemi, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar
icin maliyet yaklasimi yontemi kullanilmusgtir.

- Emsal kargilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalamilmus, bolgede yakin
donemde pazara cikarilmig benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek
kriterler cercevesinde satis iskontosu uygulanarak fiyat ayarlamasi yapilmig ve rapora konu arsa
ve araziler i¢in ortalama m? satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, ulasilabilirlik,
biiyiikliik, imar durumu, imar durumundaki degisiklikler, fiziksel 6zellikler gibi kriterler dahilinde
karsilastirilmis, emlak pazarinin giincel degerlendirilmesi icin emlak pazarlama firmalar1 ile
goriisiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerden faydalanilmistir.

- Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa ve araziler iizerindeki yatirim maliyetlerinin amortize
edildikten (herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartilmast)
sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklasimi
yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida aciklanan emsal
karsilastirma yontemi kullanilmustir..

- Makine, tesis ve cihazlarin degerleme c¢alismasinda, s6z konusu maddi duran varliklarin teknolojik
durumlari, ekonomik ve ticari kullanim Omiirleri, kapasiteleri, teknolojik ve fiili yipranmalari,
ticari o6zellikleri, sektorel durumlar: ve demonte ile monte masraflar1 da dikkate alinmustir.

- Deger tespiti, bir biitiin olarak entegre sanayi tesisi degerlemesi olmasi nedeni ile makine, tesis ve
cihazlarin degerlemesinde uygulanabilir oldugu 6l¢iide ikinci el piyasa verilerinin 15181 altinda;
entegre tesisin biitiinii icerisindeki aktif ve calisir haldeki degerler iizerinden yapilmis olup s6z
konusu makine, tesis ve cihazlar hat bazinda incelenmistir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)

Almm/ satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

Maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, konsolide finansal tablolara ilk yansitildig tarih ve
ilgili donem sonlar itibariyla, TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardindaki hiikiimlere gore,
deger diisiikliigii gostergelerinin olup olmadigr degerlendirilmis ve deger diisiikliigiiniin olmadigi
sonucuna ulasilmstir.

b)  Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii

Sirket yonetimi, s6z konusu ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin degerlendirilmesini yaparken
miisterilerden alinan teminatlar, gecmis tahsilat performanslari, vade analizleri, alacaklara iliskin
anlagmazlik veya davalar1 dikkate almaktadir. Tiim bu degerlendirmeler sonucunda siipheli alacaklarin
tespiti ile bu alacaklar igin ayrilan karsilik tutarlarinin belirlenmesi yOnetimin varsayim ve
tahminlerini de icermektedir.

2.7 Netlestirme/ Mahsup

Icerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal
tablolarda ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlar1 acisindan birbirine
benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi
sonucunda, bu islem ve olayimn net tutarlar {izerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger diisiikliigii
diistildiikten sonraki tutarlar1 {izerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Grup’un normal is akisi icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat™ baslikli
kisimda tanimlanan gelirler diginda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi sartiyla,
net degerleri tizerinden gosterilir.

2.8 TMS/ TFRS’ye ve KGK tarafindan yayimnlanan ilke kararlarina uygunluk beyam
Grup yonetimi, konsolide finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’lere ve KGK
ilke kararlarina gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Grup yonetimi

olarak, cari ve dnceki doneme ait konsolide finansal tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti
ve dipnotlarin TMS/TFRS’lere uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.
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DIiPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Nakit 156.242 220.019
Bankalar 19.661.724 12.085.062
- Vadesiz mevduatlar 19.661.724 12.085.062

- TL vadesiz mevduat 18.260.889 9.961.834

- Yabanci para vadesiz mevduat 1.400.835 2.123.228
Diger 4.778.830 15.549.760
24.596.796 27.854.841

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Grup’un vadeli mevduati yoktur. 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla Grup’un 40.000 ABD Dolari, 8.771.510 Rus Rublesi, 896.357 Misir Poundu ve
598.426 Rumen Leyi karsiliginda 1.400.835 TL tutarinda yabanci para cinsinden vadesiz mevduati
bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 467.091 ABD Dolar, 3.834 Avro, 5.670.196 Rus Rublesi,
1.431.369 Misir Poundu ve 19.275 Rumen Leyi karsiliginda 2.123.228 TL tutarinda yabanci para
cinsinden vadesiz mevduat). Diger nakit benzerleri ortalama 1 ay (31 Aralik 2016: 1 ay) vadeli kredi
kart1 alacaklarim igerir.

Grup mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilanco tarihindeki tahakkuk eden
faiz gelirini de iceren tasinan degerlerine yaklasmaktadir.

DIPNOT 4 - iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borg
bakiyeleri ile 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla sona eren hesap donemleri igerisinde iligkili
taraflarla yapilan 6nemli iglemlerin 6zeti agsagida sunulmustur:

i) Iliskili taraflarin bakiyeleri:
a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

YDT 4.762.171 5.981.022
Diger - 168.766
4.762.171 6.149.788

YDT’den olan alacaklar ihracat amaciyla yapilan satislardan kaynaklanmaktadir.
[liskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklarin tasinan degeri makul degerine yakinsamaktadur.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki
gibidir:

Vadesi gecen alacaklar 3.858.838 4.495.950
0-30 giin vadeli 903.333 1.052.478
31-60 giin vadeli - 177.079
61-90 giin vadeli - 424281

4.762.171 6.149.788

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla vadesi gecen iliskili taraflardan ticari alacaklarin
yaglandirmasi ve kredi riski analizi Dipnot 28.a’da detayl olarak agiklanmustir.
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DIPNOT 4 - iLISKILi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devanu)

Grup’un iligkili taraflardan olan ticari alacaklarini tahsil etmedeki ge¢cmis deneyimi gbz Oniinde
bulundurularak Grup yonetimi herhangi bir siipheli alacak riskinin yer almadigina inanmaktadir.

b) Iiliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Yadex Export Import und Spedition GmbH (““Yadex™) 104.795.298 41.458.223
Yasar Holding 7.263.565 6.068.782
Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S. (“YBP”) 1.189.414 820.364
YDT 703.171 156.552
Bintur Turizm ve Catering Hizmetleri Tic. A.S. (“Bintur Turizm”) 130.067 934.118
Diger 81.802 215.222

114.163.317 49.653.261

Iliskili taraflara kisa vadeli borglarin 6nemli bir kismi; Yadex araciligiyla gerceklestirilen yurtdist
hammadde alimlarindan ve Yasar Holding’den alinan lisans, danismanlik ve istisare hizmetlerinden
kaynaklanmaktadir.

c) iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar:

YBP 841.843 1.035.218
Yasar Holding - 4.800.279
Diger 110.290 118.124

952.133 5.953.621

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle YBP’e olan bor¢lar Grup’un donem igerisinde s6z konusu iliskili
taraftan temin ettigi ticari olmayan borg¢lardan olusmaktadir. S6z konusu borglarin faiz orani yillik
%15 olup vadesi 1 aydan kisadir.

ii)  Iliskili taraflar ile yapilan islemler:

a) Iliskili taraflara yapilan mal satislari:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

YDT 13.559.156 11.553.102
Diger 80.917 112.853
13.640.073 11.665.955

b) iliskili taraflara yapilan hizmet satislar:

YDT 618.203 400.459
YBP 197.126 -
Yasar Holding 97.760 31.704
Diger 137.865 38.881

1.050.954 471.044
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c) iliskili taraflardan yapilan mal alimlari:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Yadex 145.668.209 90.720.875
Diger 86.256 52.783
145.754.465 90.773.658

Yadex’ten yapilan mal alimlar1 agirlikli olarak hammadde alimlarindan kaynaklanmaktadir.

d)  Iliskili taraflardan yapilan hizmet ahmlan:

Yasar Holding 11.313.210 9.851.944
Yasar Bilgi Islem ve Ticaret A.S. (“Yabim”) 4.302.171 2.797.305
Bintur Turizm 2.119.324 3.219.787
YDT 1.278.423 877.461
YBP 847.579 744.291
Diger 1.197.261 415.307

21.057.968 17.906.095

Yasar Holding’den yapilan hizmet alimlari kurumsal finansman ve fon yonetimi ile danismanlik ve
istisare hizmet bedellerinden olugmaktadir. Yabim’den yapilan hizmet alimlari, SAP danmigsmanlik,
teknoloji alt yap1 ve bilgi giivenligi ve kullanici destek bedellerinden olusmaktadir. Bintur Turizm’den
yapilan hizmet alimlar1 seyahat harcamalar1 ve 6zel amacgli toplanti organizasyon bedellerinden
olugmaktadir.

e) Mliskili taraflardan yapilan maddi ve maddi olmayan duran varhk alimlar:

YDT 220.358 23.945
Yasar Holding 41.618 828.536
Diger 110.001 277.630

371.977 1.130.111

f)  lliskili taraflara 6denen lisans bedeli:

Yasar Holding 9.216.874 8.311.988

9.216.874 8.311.988
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g) iliskili taraflardan finansman giderleri ve esas faaliyetlerden diger giderler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Yadex 10.630.544 5.879.278
YBP 2.024.297 1.707.272
Yasar Holding 1.845.191 2.317.111
YDT 249.703 301.686
Pinar Siit 37.277 51.193
Caml1 Yem 16.668 50.449
Diger 180.874 538.223
14.984.554 10.845.212

Esas faaliyetlerden diger giderlerin énemli bir kismi1 Grup’un Yadex’e olan doviz cinsinden ticari
bor¢larina iliskin kur farki ve diger iliskili taraflara olan ticari borglarina iligskin vade farki ve faiz
giderlerinden olugmaktadir. S6zkonusu giderlerin diger énemli bir kismu ise Sirket’in cesitli finansal
kuruluglardan saglamis oldugu ve Yasar grubu sirketlerinin garantor olarak katildigi kredilerin kefalet
giderlerinden olugmakta olup 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemine ait toplam 3.143.647 TL
(1 Ocak - 31 Aralik 2016: 3.004.150 TL) kefalet gideri bulunmaktadir (Dipnot 23.b). Kefalet gideri
hesaplamasinda kullanilan kefalet ve finansman temini komisyon oranlarinin her biri %0,50dir
(31 Aralik 2016: %0,50).

h)  iliskili taraflardan finansman gelirleri ve esas faaliyetlerden diger gelirler:

Yasar Holding 1.809.444 1.530.263
YDT 1.152.892 5.179.725
Diger 7.849 33.114

2.970.185 6.743.102

Esas faaliyetlerden diger gelirlerinin 6nemli kism1 YDT araciligiyla yapilan islemlerden kaynaklanan kur
farki gelirlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibari ile finansman gelirlerinin 6nemli bir kismi
Yasar Holding’in yurtdigi tahvil ihract ile Yasar Grubu sirketlerinin cesitli finansal kuruluslardan
saglamis olduklart ve Sirket’in garantdr oldugu kredilerin kefalet gelirlerinden olugmakta olup
1 Ocak-31 Aralik 2017 hesap dénemine ait toplam 1.897.640 TL (1 Ocak-31 Aralik 2016: 1.557.147 TL)
kefalet geliri bulunmaktadir (Dipnot 23.a). {lgili hesaplamalarda kullanilan kefalet ve finansman temini
komisyon oranlarinin her biri %0,50°dir (31 Aralik 2016: %0,50).

1) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve direktorlerden olusmakta olup bu
yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli faydalar 6.254.929 5.724.636
Isten ayrilma sonrasi faydalar - 44.342
Diger uzun vadeli faydalar 175.085 135.437

6.430.014 5.904.415
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DIPNOT 4 - iLISKILi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devanu)
j)  Tligkili taraflara verilen kefaletler:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup, Yasar Holding 'in 6 Kasim 2014 tarihli 250 milyon ABD Dolar1
karsiligt 942.975.000 TL (31 Aralik 2016: 250 milyon ABD Dolart karsiligi 879.800.000 TL)
tutarinda 6 Mayis 2020 vadeli yurtdisi tahvil ihracina, Pinar Siit, YBP, Camli Yem Besicilik San. ve
Tic. A.S. (“Camli Yem”) ve Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. (“Pinar Et”) miisterek ve miiteselsil
garantOr olarak katilmistir. Yasar Holding ile sayilan garantor sirketler arasinda 3 Kasim 2014 tarihi
itibariyla imzalanan “Tazmin Sozlesmesi” ile, bahsi gecen garantiye iliskin garantor sirketlerin
herhangi bir 6deme yapmasi durumunda, ilgili garantdr sirket nezdinde dogacak zararin tiimiiniin
oncelikle Yasar Holding tarafindan tazmini taaahhiit edilmektedir, herhangi bir suretle bahsedilen
tazminin gerceklesmemesi durumunda ise garantorlerin her biri, 6deme yapan garantére, yapilan
O0deme tutarinin 1/5°i oraninda zarar1 tazmin etmeyi ve/veya tazminatin teminatini teskil edecek
gerekli teminatlar1 vermeyi taahhiit etmislerdir.

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla, Yasar Grubu Sirketleri’nin finansal bir kurulustan saglamis
oldugu toplam 5.555.555 Avro karsiligi 20.610.553 TL tutarindaki kredilere, grup sirketleriyle birlikte
garantor olarak katilmistir (Dipnot 14.c)

k) iliskili taraflardan alinan kefaletler:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla alinan kefaletler, Yasar grubu sirketlerinin uluslararasi piyasalardan ve
finansal kuruluslardan saglamis oldugu toplam 316.777.717 TL tutarindaki
(31 Aralik 2016: 5.555.555 Avro ve 296.386.900 TL karsiligr 316.997.453 TL) kredilere, Grup’un
Yasar grubu sirketleriyle birlikte garantor olarak katilmasi sonucunda ilgili sirketlerden alinan
kefaletlerden olusmaktadir (Dipnot 14.b).

DIiPNOT 5 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

a) iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 245.491.322 244.588.974
Miisteri cari hesaplari 141.736.229 110.224.651
387.227.551 354.813.625
Eksi: Siipheli alacak karsiligi (37.287.170) (37.319.685)
Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansal gelir (9.868.530) (7.482.433)
340.071.851 310.011.507

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar i¢in hesaplanan
tahakkuk etmemis finansal gelir i¢in kullanilan agirlikli ortalama etkin faiz oram1 TL ticari alacaklar
icin yillik %13,93'tiir (31 Aralik 2016: TL ticari alacaklar i¢in yillik %10,95).
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DIPNOT 5 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devam)
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Vadesi gecen alacaklar 30.422.341 20.626.409
0-30 giin vadeli 60.210.715 48.311.332
31-60 giin vadeli 54.399.673 53.125.071
61-90 giin vadeli 62.334.574 45.623.321
91-180 giin vadeli 107.933.737 05.412.248
181-360 giin vadeli 24.770.811 46.913.126

340.071.851 310.011.507

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 341.446.350 TL (31 Aralik 2016: 312.664.138 TL) tutarindaki kisa ve
uzun vadeli ticari alacaklar icin toplam 104.205.178 TL tutarinda teminat alinmistir
(31 Aralik 2016: 75.210.622 TL). 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla vadesi ge¢mis ancak deger
distikliigiine ugramamis 30.422.341 TL (31 Aralik 2016: 20.626.409 TL) tutarindaki alacak igin
toplam 11.908.151 TL (31 Aralik 2016: 7.032.910 TL) tutarinda teminat alinmis olup konsolide
finansal tablolarin onaylandig1 tarih itibariyla s6z konusu ticari alacaklarin 8.946.695 TL
(31 Aralik 2016 : 10.962.738 TL) tutarindaki kismui tahsil edilmistir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla vadesi gecen ticari alacaklarin yaslandirmasi agagidaki
gibidir:

0-3 ay aras1 20.459.378 18.120.144
3-6 ay arast 2.539.338 1.398.952
6 aydan uzun 7.423.625 1.107.313

30.422.341 20.626.409

Uretim, dagitim ve gesitli satis noktalarin1 kapsayan Grup’un genis ve dagilmis miisteri yelpazesinden
dolayi, ticari alacaklarinin konsantrasyon riski sinirlidir. Grup’un ticari alacaklarini tahsil etmedeki
gecmis deneyimi goz Oniinde bulundurularak gerekli karsilik ayrilmistir. Bu nedenle, Grup yonetimi
ayrilmis olan siipheli alacaklarin disinda herhangi bir ek siipheli alacak riskinin yer almadigina
inanmaktadir.

Siipheli alacak karsiliginin cari donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak (37.319.685) (27.470.320)
Vazgecilen siipheli ticari alacak karsilig - 1.628.608
Donem igerisinde tahsil edilen siipheli
alacak karsilig1 (Dipnot 21.a) 2.606.971 1.645.680
Donem igerisinde ayrilan karsilik tutar1 (Dipnot 21.b) (2.574.456) (13.123.653)
31 Aralik (37.287.170) (37.319.685)
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DIPNOT 5 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devam)
b) iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar :

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 1.592.715 2.960.400
1.592.715 2.960.400
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansal gelir (218.216) (307.769)
1.374.499 2.652.631

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli cekler ve alacak senetleri,
Grup’un miiteakip donemlerde yapacagi satislara yonelik olarak bayi ve miisterilerden almis oldugu
nakit niteligindeki, vadeli ¢cek ve alacak senetlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla uzun vadeli ticari alacaklar i¢in hesaplanan tahakkuk etmemis finansal
gelir icin kullanilan agirlikli ortalama etkin faiz oran1 TL cinsinden ticari alacaklar i¢in yillik %14,57
(31 Aralik 2016: yillik %10,57) olup uzun vadeli ticari alacaklarin agirlikli ortalama vadesi 18 ay
icerisindedir (31 Aralik 2016: 16 ay).

c) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar:

Saticilar cari hesaplari 102.819.736 73.143.704
Vadeli cekler ve borg senetleri 68.580.823 53.359.116
171.400.559 126.502.820
Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansal gider (1.689.011) (1.030.984)
169.711.548 125.471.836

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari bor¢lar icin hesaplanan tahakkuk etmemis finansal
gider i¢in kullanilan agirlikli ortalama etkin faiz oram1 TL cinsinden ticari borglar i¢in yillik %13,73
(31 Aralik 2016: TL ticari borglar icin yillik %11,70) olup, ticari bor¢larin ortalama vadesi 8 aydir
(31 Aralik 2016: 8 ay).

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla vadesi gecen ticari borclarin yaslandirmasi asagidaki
gibidir:

0-3 ay aras1 10.554.259 5.016.846
3 ayile 1 yil arasi 3.032.476 1.224.351
13.586.735 6.241.197
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DIPNOT 5 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devam)

d) Iliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borclar :

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Vadeli cekler ve borg senetleri 15.126.933 26.210.734
15.126.933 26.210.734

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla iligkili olmayan taraflara uzun vadeli ticari bor¢lar, Grup’un yapmis
oldugu yeni tesis yatinmlar ile ilgili verdigi senetlerden olusmakta olup vadesi 2020 yilinda

dolmaktadir.

DIiPNOT 6 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

a) lliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
Ozel Tiiketim Vergisi (“OTV”) alacaklar1 (*) 1.529.735 1.974.159
Verilen depozito ve teminatlar 211.750 183.835
Is avanslar 192.641 190.748
KDYV alacaklari 72.413 19.130
Personel avanslari 70.849 99.077
Diger 95.069 695.311
2.172.457 3.162.260

(*) 2012 yilmin Ekim ayinda Bakanlar Kurulu’nun 4760 numarali OTV kanuna istinaden yapmis oldugu
diizenleme sonucunda OTV islemlerine iliskin yapilan tecil-terkin islemlerinin yerine nakit 6deme sonrast
tahsilat diizenlemesi getirildiginden dolayr Grup’un 1.529.735 TL (31 Aralik 2016: 1.974.159 TL)

tutarinda OTV alacag1 olusmustur.

b) Iiliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

KDV alacaklari 1.210.023 1.210.023

Verilen depozito ve teminatlar 26.437 26.437
1.236.460 1.236.460

¢ Mliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borclar

Odenecek vergi ve fonlar 3.015.518 2.663.109

Alinan depozito ve teminatlar 1.571 5.571

Diger 70.265 64.290
3.087.354 2.732.970

34



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 7 - STOKLAR

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Hammaddeler 82.167.522 54.613.911
- Hammadde stoklar1 40.201.737 25.118.998

- Yoldaki hammaddeler 41.965.785 29.494.913
Mamuller 35.752.163 26.246.077
Y ar1 mamuller 10.132.507 6.973.484
Ticari mallar 5.706.124 4.904.187
Diger 1.846.848 593.309
135.605.164 93.330.968

Hammaddeler agirlikli olarak boya iiretiminde kullanilan sentetik organik boyayici maddeler, sentetik
polimerler ve diger boyayici maddelerden olusmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla mamuller
icerisinde yer alan 2.122.934 TL tutarindaki stok, 2.012.168 TL tutarinda deger diisiikliigii ayrilmak
suretiyle net gerceklesebilir degerleriyle, geri kalan stok kalemleri ise maliyet bedeli ile degerlenmistir
(31 Aralik 2016: Mamuller icerisinde yer alan 1.985.536 TL tutarindaki stok, 1.810.091 TL tutarinda
deger disiikliigii ayrilmak suretiyle net gerceklesebilir degerleriyle, geri kalan stok kalemleri ise
maliyet bedeli ile degerlenmistir).

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki mamiiller i¢in ayrilmis olan stok
deger diisiiklig karsiligr hareketi asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak (1.810.091) (1.420.002)
Donem igerisinde ayrilan karsilik — net ( Dipnot 21.b) (202.077) (390.089)
31 Aralik (2.012.168) (1.810.091)

Cari donem icerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iliskilendirilen hammadde, yarimamul,
mamul ve ticari mallarin toplam tutar1 592.091.539 TL'dir (31 Aralik 2016: 440.325.933 TL)
(Dipnot 16).
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DiPNOT 8 - PESIN ODENMIi$S GIDERLER VE ERTELENMi$S GELIiRLER
a)  Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Pesin ddenen giderler 1.363.619 752.002
Verilen siparis avanslari 548.291 450.133
1.911.910 1.202.135

b)  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Verilen avanslar 847.942 1.474.861
Pesin 6denmis giderler 484.124 -
1.332.066 1.474.861

c) Ertelenmis gelirler

Alinan siparis avanslari 20.338.719 36.358.892

20.338.719 36.358.892

Alinan siparis avanslari, Grup’un miiteakip donemlerde yapacagi satislara yonelik olarak bayi ve
miisterilerinden almis oldugu o6demeleri igcermekte olup s6z konusu avanslarin bir yil igerisinde
kapanacagi ongoriilmektedir (31 Aralik 2016: Bir yil igerisinde kapanacagi ongoriilmektedir).

Alinan TL avanslar i¢in hesaplanan tahakkuk etmemis finansal gideri i¢in kullanilan agirlikli ortalama

etkin faiz orami yillik %14,55’dir (31 Aralik 2016: %11,53). Alinan avanslarin ger¢ege uygun
degerleri, taginan degerlerine yaklastigi ongoriilmektedir.
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DIiPNOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

. Degerleme Yeniden
Oncesi Birikmis Degerleme
1 Ocak ) Amortisman Artist/ 31 Aralik
2017 Ilaveler Cikislar  Transferler(*) Netlenmesi (Azalist) 2017
Maliyet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Araziler 108.437.733 - (806.814) 4.216.505 - 9.236.181 121.083.605
Binalar ve yertistii diizenleri 59.824.679 392.898 (1.409.023) 14.497.728 (3.549.931) 9.212.775 78.969.126
Makine, tesis ve cihazlar 111.133.648 1.847.551 (1.091.434) 7.429.048 (17.598.928) 34.873.304 136.593.189
Tasit araglari 2.168.742 201.050 - - - - 2.369.792
Doseme ve demirbaglar 90.638.663 11.776.392 (2.829.760) 1.395.026 - - 100.980.321
Yapilmakta olan yatirimlar 7.978.849 30.298.015 - (32.667.625) - - 5.609.239
380.182.314 44.515.906 (6.137.031) (5.129.318) (21.148.859) 53.322.260 445.605.272
Birikmis amortismanlar:
Binalar ve yeriistii diizenleri (1.862.973) (1.981.027) 294.069 - 3.549.931 - -
Makine, tesis ve cihazlar (9.107.936) (8.989.668) 498.676 - 17.598.928 - -
Tasit araglari (1.802.669) (98.984) - - - - (1.901.653)
Doseme ve demirbaslar (54.672.728) (7.776.339) 2.198.099 - - - (60.250.968)
(67.446.306) (18.846.018) 2.990.844 - 21.148.859 - (62.152.621)
Net defter degeri 312.736.008 383.452.651

(*)  Bakimiz Dipnotlar 10 ve 24. Transferlerin 2.989.965 TL’si maddi olmayan duran varliklara, 2.139.353 TL’si satis amach siniflandirilan duran
edilmistir.

varliklara transfer

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla sona eren hesap donemi igerisinde gerceklesen arazi ve arsalar, binalar yer alti ve yer Ustii diizenleri ve makine, tesis ve
cihazlara transferlerin ve yapilmakta olan yatirimlara girislerin 6nemli bir kismi1 yeni tesis yatirimindan, doseme ve demirbaslara ilavelerin 6nemli bir kismi
ise renk pinari ve raf sistemlerinden olugmaktadir.
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DIiPNOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devanu)

1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap dénemi icindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2016 laveler Cikislar Transferler (*) 31 Arahk 2016
Maliyet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 80.270.995 28.200.000 - (33.262) 108.437.733
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 48.781.549 14.219.042 (1.839.578) (1.336.334) 59.824.679
Makine, tesis ve cihazlar 108.313.745 2.272.031 (302.482) 850.354 111.133.648
Tasit araglart 1.758.780 428.597 (18.635) - 2.168.742
Doseme ve demirbaslar 80.789.259 10.249.944 (451.071) 50.531 90.638.663
Yapilmakta olan yatirimlar 1.877.150 8.900.749 - (2.799.050) 7.978.849
321.791.478 64.270.363 (2.611.766) (3.267.761) 380.182.314
Tenzil: Birikmis amortisman:
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - (1.862.973) - - (1.862.973)
Makine, tesis ve cihazlar - (9.228.515) 120.579 - (9.107.936)
Tasit araglart (1.758.780) (62.524) 18.635 - (1.802.669)
Doseme ve demirbaglar (48.092.956) (6.834.057) 254.285 - (54.672.728)
(49.851.736) (17.988.069) 393.499 - (67.446.306)
Net defter degeri 271.939.742 312.736.008

(*)  Bakimz Dipnotlar 18 ve 38. Transferlerin 1.253.767 TL’si maddi olmayan duran varliklara, 2.013.994 TL’si satis amach siniflandirilan duran varliklara transfer

edilmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sona eren hesap donemi igerisinde gerceklesen arazi ve arsalar, binalar yer alt1 ve yer istii diizenlerine girislerin 6nemli bir kismi

yeni tesis yatirimindan, doseme ve demirbaslara ilavelerin 6nemli bir kismu ise renk pinari ve raf sistemlerinden olusmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIiPNOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devanu)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grup’un {iizerinde ipotek bulunan maddi duran varliklan
bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2016 : Yoktur).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, 6zellikli varlik olarak adlandirilan maddi duran varliklarin iizerine
aktiflestirilen bor¢lanma maliyetleri 3.653.400 TL tutarindadir (31 Aralik 2016 : 3.688.355 TL).

Donemin amortisman ve itfa payr giderlerinin  7.926.520 TL tutarindaki  kismu
(31 Aralik 2016: 8.543.225 TL) satiglarin maliyetine, 790.146 TL (31 Aralik 2016: 763.338 TL)
tutarindaki kismui stoklarin maliyetine, 7.990.017 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2016: 6.841.144 TL)
pazarlama giderlerine (Dipnot 20.a), 2.096.122 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2016: 1.806.795 TL)
genel yonetim  giderlerine  (Dipnot 20.b), 1.388.933 TL tutarindaki kismi ise
(31 Aralik 2016: 1.194.600 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine (Dipnot 20.c) verilmistir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile
makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerleme hareket tablosu asagidadir:

2017 2016

1 Ocak 122.985.618 126.677.832
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan fon azalisi- net (92.148) (30.959)
Arazi ve arsalar ile binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile

makine, tesis ve cihazlar yeniden degerlenmesinden

kaynaklanan artis - net 43.451.229 -
Vergi oranlarindaki degisiklik (3.824.110) -
Gecmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme

artisgindan kaynaklanan amortisman transferi (4.381.039) (4.393.506)
Birikmis karlara siniflandirilan yeniden degerleme fonundan

dogan amortisman iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 876.208 732.251
31 Arahk 159.015.758 122.985.618

Arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2017 ve
2016 tarihleri itibariyla maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar1 asagidaki gibidir:

Arazi ve Binalar, yeralti Makine, tesis
31 Aralik 2017: arsalar ve yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 35.374.288 80.943.981 187.742.103
Tenzil: Birikmis amortisman - (24.193.879) (124.556.365)
Net defter degeri 35.374.288 56.750.102 63.185.738

Arazi ve Binalar, yeralti Makine, tesis
31 Aralik 2016: arsalar ve yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 31.964.597 67.462.378 179.556.938
Tenzil: Birikmis amortisman - (23.023.088) (119.137.500)
Net defter degeri 31.964.597 44.439.290 60.419.438
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DIiPNOT 10 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 2016 hesap donemlerindeki diger maddi olmayan duran varlik hareketleri

asagidaki gibidir:
Maddi Duran
Varhklardan
1 Ocak 2017 ilaveler  Transferler (*) 31 Aralik 2017
Haklar 33.786.392 355.804 2.989.965 37.132.161
Tenzil: birikmis itfa paylar (30.082.245) (1.345.720) - (31.427.965)
Net defter degeri 3.704.147 5.704.196
Maddi Duran
Varhklardan
1 Ocak 2016 ilaveler  Transferler (*) 31 Aralik 2016
Haklar 31.469.548 1.063.077 1.253.767 33.786.392
Tenzil: birikmis itfa paylar (28.921.212) (1.161.033) - (30.082.245)
Net defter degeri 2.548.336 3.704.147

(*)  Bakimiz Dipnot 9.

DIiPNOT 11 - SEREFIiYE

Grup, 29 Agustos 2013 tarihinde Italyan Colorificio A. & B. Casati Spa firmasindan Tiirkiye'de tescilli
Casati ve sair markalarinin; Casati Boya Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'den ise makina parki, stoklar,
marka ve know-how ile miisteri ve tedarikci listeleri niteliginde maddi ve gayrimaddi varliklarinin
satin alinmasi konusunda 2.955.051 TL (31 Aralik 2016: 2.955.051 TL) tutarindaki serefiye degerini
muhasebe kayitlarina almistir. S6z konusu serefiyenin deger diisiikliigii testi Grup’un Casati markali
tiriinlerin satisindan kaynaklanan faaliyet karliligi baz alinarak gerceklestirilmekte olup herhangi bir
deger diisiikliigii tespit edilmemistir.
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DIiPNOT 12 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grup, 5746 Sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” ile
31 Temmuz 2008 tarihli, 26953 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim YoOnetmeligi” uyarinca devlet
tesviklerinden ve ilgili vergi avantajlarindan faydalanmaktadir. Ayrica 2017 yili icerisinde Grup’un
sahip oldugu 11.211.783 TL (31 Aralik 2016: 7.314.112 TL) tutarinda Kurumlar Vergisi Ar-Ge
Indirimi bulunmaktadir.

2017 ve 2016 yillart igerisinde Dis Ticaret Miistesarligi’nin Tiirk iiriinlerinin yurtdisinda
markalasmasi, Tirk Mali imajinin yerlesmesi amaciyla uyguladigi Turquality projesi kapsaminda
Sirket’e sagladig1 devlet tesvikleri mevcuttur. 2017 yili igerisinde s6z konusu devlet tesviginden hak
edilen tutar 1.181.756 TL (31 Aralik 2016: 1.258.848 TL) tutarinda olup pazarlama giderlerinden
mahsup edilmistir.

Sirket, Cigli fabrikasinda yapacagi yeni yatirimlar i¢in, T.C. Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Miudiirliigii’'nden 28 Aralik 1994 tarihinden gegerli olmak iizere tesvik belgesi
almis olup, ilgili mevzuat cercevesinde bu indirimlerden yararlanmaktadir. Tesvik belgesi
kapatilmistir. Ayrica Sirket, yine Cigli fabrikasinda yapacagi tevsi yatirimlari i¢in ayn1 kapsamda
10 May1s 2013 tarihinden gegerli olmak iizere tesvik belgesi almig olup ilgili mevzuat gergevesinde bu
indirimlerden yararlanmaktadir. Tesvik belgesi 2016 yilinda kapatilmustir.

DIPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

a) iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

Kisa Vadeli Krediler 31.939.999 6.249.999
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kisimlari 128.140.491 101.717.395

160.080.490 107.967.394
Tiirev finansal araglardan dogan borglar (Dipnot 27) - 430.162

iliskili Olmayan Taraflardan
Kisa vadeli borclanmalar ve tiirev araclar 160.080.490 108.397.556

b) Iiliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar

Uzun Vadeli Krediler 241.017.884 269.118.359

iliskili Olmayan Taraflardan
Uzun vadeli borclanmalar 241.017.884 269.118.359

Toplam finansal bor¢lar 401.098.374 377.515.915
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DIPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devan)

a) Krediler
Agirhkh ortalama

yiullik etkin faiz orami (%) Orjinal para birimi degeri TL karsihig
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2017 31 Aralk 2016 31 Aralik 2017 31 Aralk 2016

Kisa vadeli krediler:
TL krediler (1) 15,66 11,25 31.939.999 6.249.999 31.939.999 6.249.999
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari:
Avro krediler (2) 6,15 5,33 830.664 7.015.504 3.750.863 26.026.818
TL krediler (3) 13,40 11,21 124.389.628 75.690.578 124.389.628 75.690.577
Toplam kisa vadeli krediler 160.080.490 107.967.394
Tiirev finansal araclardan dogan borgclar:
Yabanci para swap islemleri - - 430.162 - 430.162
Toplam kisa vadeli finansal bor¢lar ve

diger finansal yiikiimliiliikler 160.080.490 108.397.556
Uzun vadeli krediler:
Avro krediler (2) 6,60 6,25 880.000 807.500 3.973.640 2.995.744
TL krediler (4) 13,56 12,14 237.044.244 266.122.615 237.044.244 266.122.615
Toplam uzun vadeli finansal borclar - net 241.017.884 269.118.359
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DIPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devan)

(@8] 31 Aralik 2017 tarihi itibari kisa vadeli finansal borglar faiz orani yillik ortalama %15,66 olan rotatif TL
kredilerden olugmaktadir (31 Aralik 2016: %11,25).

(2)  Avro krediler faiz oran1 Euribor+%35,50 ile Euribor+%6,50 arasinda ii¢ ayda bir degisen degisken faizli
kredileri icermektedir (31 Arahik 2016: Avro krediler faiz oram Euribor+%3,40’a gore alt1 ayda bir
degisen ve faiz oranlar1 Euribor+ %5,10 ile Euribor+%6,50 arasinda 3 ayda bir degisen degisken faizli
kredilerden olugmaktadir).

(3)  Uzun vadeli TL kredilerin kisa vadeli kisimlari, TLlibor+%2,70’a gore alti ayda bir degisen degisken
faizli ve faiz oranlart %9,30 ile %13,45 arasinda degisen sabit faizli banka kredilerini icermektedir
(31 Aralik 2016: %9,30 ile % 13,45 arasinda degisen sabit faizli krediler).

(4)  Uzun vadeli TL krediler, TLlibor+%2,70’a gore alti ayda bir degisen degisken faizli ve faiz oranlar
%9,95 ile %1520 arasinda degisen sabit faizli banka kredilerini icermektedir (31 Aralik 2016:
TLlibor+%?2,70’a gore alt1 ayda bir degisen degisken faizli ve faiz oranlart %9,95 ile %13,45 arasinda
degisen sabit faizli banka kredilerini icermektedir).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un nakit akim riskinden korunma amagh olarak tanimlanan tiirev
araci bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Grup, 1 Agustos 2011 tarihinde almis oldugu 25.000.000
Avro tutarindaki krediye iliskin uluslararast bir finans kurulusu ile ISDA master anlagsmasi, ekleri ve
swap teyit dokiimanlarini1 imzalamak suretiyle Avro/ TL tizerinden swap anlasmasi1 yapmuistir. Grup bu
anlagma ile s6z konusu kredinin yalnizca faiz 6demelerini %8,30 faiz oran1 ve 2,274 Avro/ TL kuru ile
swap etmistir. Grup yOnetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda, nakit akim riskinden
korunma amacli olarak tanimlanan tiirev araglarin gercege uygun degerleri ile tasinan degerleri
arasindaki toplam 430.162 TL tutarindaki fark diger kisa ve uzun vadeli tiirev finansal araclar
icerisinde siiflandirilmis olup tahakkuk eden 154.075 TL tutarindaki swap isleminden kaynaklanan
faiz gideri ile 500.272 TL tutarindaki faiz 6demesi ile realize olan faiz gideri finansal giderler
icerisinde siniflandirilarak kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir. 276.088 TL tutarindaki tiirev
islemlerden kaynaklanan gercege uygun deger farki ise, tiirev araclarin etkin olmasi sebebiyle,
55.218 TL tutarindaki ertelenmis vergi etkisi diisiilerek 6zkaynaklarda nakit akimdan korunma
islemleri fonu icerisinde muhasebelestirilmistir).

Grup’un finansal borglar ve diger finansal yiikiimliiliikkler ile ilgili vermis oldugu teminatlar
Dipnot 14’de aciklanmustir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin anapara yiikiimliilikklerinin geri
o0deme plan1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

2018 yil1 - 108.858.141
2019 yih 120.676.522 71.927.859
2020 yil1 50.865.697 39.539.257
2021 yilr 53.817.189 40.573.116
2022 yili 15.658.476 8.219.986

241.017.884 269.118.359
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DIPNOT 13 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devan)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla, Grup’un degisken ve sabit faiz oranli net finansal bor¢larinin
faiz oran1 yenileme tarihlerine gore hazirlanmis vade kirilimi asagidaki gibidir:

3ayile

1 y1l arasi Toplam

31 Aralik 2017:
Sabit faiz oranl finansal borg¢lar - 381.473.301
Degisken faiz oranli finansal borg¢lar 19.625.073 19.625.073
19.625.073 401.098.374

31 Aralik 2016:
Sabit faiz oranli finansal borglar - 330.865.183
Degisken faiz oranli finansal borglar 46.650.732 46.650.732
46.650.732 377.515.915

Grup’un yapmis oldugu faiz duyarlilik analizine gére, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, faiz oranlarinda
%1’lik bir artis soz konusu olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranl
kredilerden kaynaklanan faiz gideri sonucu net donem zararnn 104.209 TL daha fazla
(31 Aralik 2016: 19.258 TL net donem kar1 daha az) olurdu.

Net finansal borglar ve diger finansal yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Tasinan Deger Gercege Uygun Deger
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2017 31 Aralk 2016

Finansal borgclar ve diger
finansal yiikiimliilikler - net ~ 401.098.374 377.515915 397.723.728 370.914.255

Finansal borglarin gercege uygun degerleri, TL ve Avro krediler icin sirasiyla yillik %14,64 ve %2,65
agirlikl ortalama etkin faiz oranlar1 kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir
(31 Aralik 2016: TL ve Avro krediler igin sirasiyla yillik %10,50 ve %3,73 agirlikli ortalama etkin faiz
oranlar1 kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle net bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak 377.085.753 286.610.857
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 514.381.282 635.491.971
Bor¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari (490.348.361) (546.823.843)
Kur farki degisimi (2.461.731) (2.801.401)
Faiz tahakkuku etkisi 2.441.431 4.608.169
31 Arahk 401.098.374 377.085.753
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DIiPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
a) Kisa vadeli bor¢ karsiliklar::
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Promosyon gider karsiligi 883.990 600.339
Dava karsilig 848.066 237.078
Maliyet gider karsilig 615.579 267.155
Diger 46.029 62.487

2.393.664 1.167.059

b) Alman teminatlar:

Kefaletler 316.777.717 316.997.453
Teminat mektuplari 71.598.120 49.407.853
Ipotekler 68.112.750 63.681.751
Teminat senetleri 36.591.655 33.476.385
Teminat ¢cekleri 5.275.495 4.710.160

498.355.737 468.273.602

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla alinan kefaletler, Yasar grubu sirketlerinin uluslararasi piyasalardan ve
finansal kuruluslardan saglamis oldugu toplam 5.555.555 Avro ve 296.386.900 TL karsilig
316.997.453 TL tutarindaki kredilere, Grup’un Yasar grubu sirketleriyle birlikte garantor olarak
katilmasi sonucunda ilgili sirketlerden alinan kefaletlerden olusmaktadir.

c) Verilen teminatlar:

Kefaletler 950.594.906 908.303.365
Teminat mektuplari 77.233.777 57.758.797
1.027.828.683 966.062.162

Grup, Yasar Holding 'in 6 Kasim 2014 tarihli 250 milyon ABD Dolan karsilign 942.975.000 TL
(31 Aralik 2016: 250 milyon ABD Dolar karsiligi 879.800.000 TL) tutarinda 6 Mayis 2020 vadeli
yurtdis1 tahvil ihracina, Pmar Siit, YBP, Camli Yem ve Pinar Et miisterek ve miiteselsil garantor
olarak katilmistir. Yasar Holding ile sayilan garantor sirketler arasinda 3 Kasim 2014 tarihi itibartyla
imzalanan “Tazmin Sozlesmesi” ile, bahsi gecen garantiye iliskin garantor sirketlerin herhangi bir
0deme yapmasi durumunda, ilgili garantor sirket nezdinde dogacak zararin tiimiiniin Ooncelikle Yasar
Holding tarafindan tazmini taahhiit edilmektedir, herhangi bir suretle bahsedilen tazminin
gerceklesmemesi durumunda ise garantorlerin her biri, 6deme yapan garantre, yapilan 6deme
tutarinin 1/5°1 oraninda zarari tazmin etmeyi ve/veya tazminatin teminatim teskil edecek gerekli
teminatlar1 vermeyi taahhiit etmislerdir.

Ayni zamanda Grup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Yasar Grubu Sirketleri’nin finansal bir kurulustan
saglamis oldugu toplam 5.555.555 Avro karsiligi 20.610.553 TL tutarindaki kredilere, grup sirketleriyle
birlikte garantor olarak katilmistir.

d) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un 146.206 ABD Dolar1 ve 22.959 Ingiliz Sterlini karsilig1
776.834 TL acik ithalat akreditif riski bulunmaktadir (31 Aralik 2016: 4.489.316 ABD Dolar1 ve
26.400 Avro karsilig1 15.896.743 TL).
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DIiPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibartyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Arahik 2016
Doviz Cinsi Tutar1 TL karsih@ Déviz Cinsi Tutar1 TL karsih
Sirket tarafindan verilen TRi'ler:
A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar 77.233.777 57.758.797
TL 75.879.127 75.879.127 TL 56.645.827
Avro 300.000 1.354.650 Avro 300.000 1.112.970
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutart Avro 1.687.500 7.619.906 Avro 2.127.500 7.892.812
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TR1'lerin Toplam Tutar1 - -
D.Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar1 942.975.000 900.410.553
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutart 942.975.000 879.800.000
ABD Dolart  250.000.000 942.975.000 ABD Dolari  250.000.000 879.800.000
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1 Avro - - Avro 5.555.555 20.610.553
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
1.027.828.683 966.062.162
Grup’un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup’un
Ozkaynaklarina orani %633 %752
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DIiPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 3.778.517 2.909.464
Personele borglar 259.473 276.541
4.037.990 3.186.005

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

Kideme tesvik karsiligi 390.920 465.955

390.920 465.955

¢ Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Kidem tazminati karsiligi 19.478.291 17.426.959
Kideme tesvik karsiligi 910.034 714.359
20.388.325 18.141.318

Tiirk s Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan
25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler icin
60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminat1 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
4.732,48 TL (31 Aralik 2016: 4.297,21 TL) ile simirlandirilmigtir. Kidem tazminati yiikiimliiligii yasal
olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem
tazminati karsilig1 calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bilanco
tarihindeki degerinin aktiieryal ongoriiler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiligimin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani
gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavam her alti ayda bir ayarlandig igin,
1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan 5.001,76 TL (1 Ocak 2017: 4.426,16 TL) iizerinden
hesaplanmaktadir

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal ongoriiler kullanilmistir:

Yillik iskonto orani (%) 4,50 3,95
Emeklilik olasilig1 (%) 97,98 98,03
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DIiPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminat1 karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak 17.426.959 15.908.980
Faiz maliyeti 2.240.004 1.957.047
Aktiieryal zarar 1.176.455 796.283
Donem igindeki artis 1.785.563 1.673.075
Donem iginde 6denen (3.150.690) (2.908.426)
31 Arahik 19.478.291 17.426.959

Faiz maliyeti, aktiieryal zararlar ve donem igerisindeki artisin toplami 5.202.022 TL
(31 Aralik 2016: 4.426.405 TL) olup 4.025.567 TL (31 Aralik 2016: 3.630.122 TL) genel yonetim
giderlerine ve 1.176.455 TL (31 Aralik 2016: 796.283 TL) diger kapsamli gelirlere dahil edilmistir.

DIiPNOT 16 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Direkt madde maliyeti 592.091.539 440.325.933
Personel 88.678.037 80.988.371
Reklam ve tanitim 30.303.916 28.710.322
Nakliye ve navlun 25.067.451 20.861.447
Amortisman ve itfa pay1 20.191.738 19.149.102
Lisans giderleri 9.216.874 8.311.988
Diger 91.751.129 82.378.794
857.300.684 680.725.957

DIiPNOT 17 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Diger Donen Varliklar:
Devreden KDV 9.735.800 5.769.657
Diger 1.406.347 545.081

11.142.147 6.314.738
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DiPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERIi

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi sirketlere taninan kayitli sermaye sistemini uygulamakta
olup, 1 Kr nominal degere sahip kayithh paylarii temsil eden kayitli sermayesi igin bir tavan
belirlemistir. Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmis nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik 2017 ve 2016
tarihleri itibartyla asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Kayith sermaye tavan (tarihi degeri ile) 300.000.000 300.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikarilmig sermaye 100.000.000 100.000.000

Tiirkiye’deki sirketler, nakit artirrm disindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya
mahsus olmak iizere kayitli sermaye tavanini asabilirler. Nakit artirim suretiyle kayitli sermaye tavani
asilamaz.

Beheri 1 Kr olan 10.000.000.000 ( 31 Aralik 2016: 10.000.000.000) adet pay bulunmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye igindeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Arahik 2017 31 Aralik 2016

TL Pay (%) TL Pay (%)
Yasar Holding (A, B) 74.531.267 74,53 74.531.267 74,53
Halka acik kisim (A, B) 25.452.104 25,45 25.452.104 25,45
Diger (A, B) 16.629 0,02 16.629 0,02
Toplam cikarilmis sermaye  100.000.000 100,00 100.000.000 100,00

Sirket, sermaye artis1 sirasinda ihrag ettigi pay senetlerini nominal degerinin iistiinde bir bedelle ihrag¢
ettigi icin ihra¢ bedeli ile nominal deger arasinda olusan farklar paylara iliskin primler hesabina
kaydedilmistir.

Sirket sermayesi A grubu nama, A grubu hamiline ve B grubu hamiline paylardan olugmakta olup,
B grubu hamiline pay senetleri BIST’de islem gormektedir. Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde
secilecek 5 veya 7 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu’nun
5 iiyeden olugmasi halinde 3, 7 iiyeden olusmasi halinde 4 iiye “A” grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan, diger tiyeler de “B” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan segilir. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda “A” grubu nama yazili paylar
sahiplerine “3’er” oy, “B” grubu hamiline yazili paylar ise sahiplerine “1’er” oy bahseder.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler:

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
% 20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
O0denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler odenmis sermayenin %50’sini gecmedigi siirece sadece zararlart netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.
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DIiPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devam)

Yukarida bahsi gecen yasal yedeklerin, TMS/ TFRS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler”
icerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla kardan ayrilan
kisitlanmis yedeklerinin nominal tutar1 416.144 TL (31 Aralik 2016: 416.144 TL) olup 6zleri itibariyla
kisitlanmamis olan 160.465 TL tutarindaki “Olaganiistii Yedekler” (31 Aralik 2016: 160.465 TL),
“Geg¢mis Yillar Zararlar1” igerisine siniflandirmistir.

SPK duyurularina gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Ihrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thra¢ Primleri”’nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirrmina konu olmamigsa “Ge¢mis Yillar Kar/ Zarariyla”,
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS/ TFRS cer¢evesinde
degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler, kar pay1 dagilimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
II-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarin1 genel kurullari tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel
kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim oram tespit edilmemistir.
Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 oderler.
Ayrica, kar paylan esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal
tablolarda yer alan kar {izerinden nakden kar pay1 avansi dagitabilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 27°nci maddesi cercevesinde, net donem karindan varsa ge¢mis yil
zararlar diistildiikten sonra kalan tutar iizerinden genel kanuni yedek akge ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati cergcevesinde birinci temettii ayrildiktan sonra geriye kalan kisimdan, Bayrakli Boya ve
Vernik Sanayii A.S.’nin kurulus sermayesi olan 750.000 TL’na isabet eden kismin %10’u kurucu
senet sahiplerine kurucu senetlerle orantili olarak dagitilmak iizere ayrilir ve geriye kalan kisimdan
Genel Kurul’ca alinacak karar cercevesinde %5’e kadar bir meblag yonetim kurulu tiyelerine tahsisat
karsilig1 ve yonetim kurulunun tespit ve liizum gosterecegi hususlara ayrilabilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikgce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.
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DIPNOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak -
31 Arahk 2017
Yurt ici satislar:

Mamul satiglar
Ticari mal satiglar
Diger satiglar

1.425.296.533
104.561.052
726.549

1 Ocak -
31 Aralik 2016

1.274.047.044
66.487.916
709.438

1.530.584.134

1.341.244.398

Yurt digi satiglar 50.240.518 43.659.363
Briit satislar 1.580.824.652 1.384.903.761
Eksi: Iskontolar (644.871.809) (599.883.272)

fadeler (12.273.778) (11.769.398)
Net Satislar 923.679.065 773.251.091
Satislarin maliyeti (666.763.497) (509.643.777)
Briit kar 256.915.568 263.607.314

DIiPNOT 20 - GENEL YONETIM GiDERLERi, PAZARLAMA GiDERLERi, ARASTIRMA
VE GELISTiRME GIiDERLERI

a) Pazarlama giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Reklam ve tanitim giderleri 30.303.916 28.710.322
Personel giderleri 29.714.154 26.935.143
Nakliye ve navlun giderleri 24.829.055 20.446.287
Lisans giderleri 9.216.874 8.311.988
Amortisman ve itfa pay1 7.990.017 6.841.144
Kira 4.717.942 3.896.964
Danigmanlik 4.591.907 3.977.779
Disaridan saglanan hizmetler 4.585.417 4.360.655
Seyahat giderleri 2.358.576 2.246.351
Enerji 1.661.608 1.316.252
Diger 5.106.525 5.653.887
125.075.991 112.696.772
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DIiPNOT 20 - GENEL YONETIM GIiDERLERi, PAZARLAMA GiDERLERi, ARASTIRMA
VE GELISTiRME GIiDERLERI (Devam)

b) Genel yonetim giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Personel giderleri 17.793.659 15.408.567
Disaridan saglanan hizmetler 9.543.574 7.056.076
Danigmanlik ve istisare 6.997.386 6.780.546
Kidem tazminati 4.025.567 3.630.122
Amortisman ve itfa pay1 2.096.122 1.806.795
Seyahat 901.005 700.256
Haberlesme 614.002 468.733
Enerji 607.067 488.770
Vergi, resim ve harclar 526.597 358.342
Diger 4.489.904 4.301.906
47.594.883 41.000.113

¢ Arastirma ve gelistirme giderleri:

Personel giderleri 11.450.323 11.374.465
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.742.145 1.414.579
Amortisman ve itfa pay1 1.388.933 1.194.600
Seyahat 749.077 524.682
Enerji 424.526 367.440
Diger 2.111.309 2.509.529

17.866.313 17.385.295

DIiPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

Kur farki geliri 83.149.330 48.890.980
Tahsil edilen siipheli alacak karsilig 2.606.971 1.645.680
Vade farki geliri 2.363.096 813.931
Hurda satis kari 869.953 930.194
Kira geliri 93.218 199.299
Diger 4.672.990 3.963.178

93.755.558 56.443.262
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DIiPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER (Devami)

b)  Esas faaliyetlerden diger giderler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kur fark: gideri (91.653.786) (56.932.505)

Siipheli alacak karsilik gideri (2.574.456) (13.123.653)
Vade unsuru igeren ticari islemlerden kaynaklanan

finansal gider (2.296.544) (1.438.848)

Vade fark: gideri (968.807) (830.056)

Stok deger diistiklugii (202.077) (390.089)

Diger (6.214.944) (5.112.101)

(103.910.614) (77.827.252)

DIiPNOT 22 - YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2017 31 Aralik 2016

Maddi duran varlik satig kar1 846.391 262.505
846.391 262.505

b)  Yatirim faaliyetlerinden giderler:

Maddi duran varlik satis zarar1 (533.397) (121.110)

(533.397) (121.110)

DIiPNOT 23 - FINANSMAN GELIiRLERi/ GIDERLERI

a) Finansman gelirleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kur fark: geliri 33.679.698 14.925.099
Kefalet geliri 1.897.640 1.557.147
Tiirev isleminden kaynakli kur farki geliri 1.267.577 1.230.745
Faiz geliri 175.469 315.366
37.020.384 18.028.357
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DIiPNOT 23 - FINANSMAN GELIRLERi/ GIDERLERI (Devam)

b)  Finansman giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Faiz gideri (56.928.465) (49.031.892)
Kur farki gideri (39.333.188) (26.729.711)
Banka komisyon giderleri (2.561.059) (761.995)
Kefalet gideri (3.143.647) (3.004.150)
(101.966.359) (79.527.748)

DIPNOT 24 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Grup’un 2.757.806 TL satis amacli elde tutulan duran varligi
bulunmakta olup 2.139.353 TL’si maddi duran varliklardan transfer edilmis, 139.900 TL’si ise tahsil
kabiliyeti olmayan ticari alacaklar karsiliginda bayi ve miisterilerinden alinmistir Oteyandan, yil
icerisinde 3.799.282 TL satis amach elde tutulan duran varlik satig1 gerceklestirilmistir (31 Aralik
2016: 4.277.835 TL satis amach elde tutulan duran varligi bulunmakta).

DIPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle kurumlar vergisi karsilig1 asagidaki gibidir:
31 Arahik 2017 31 Aralik 2016

Kurumlar vergisi karsilig - -
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (160.724) (949.075)

Donem kari vergi (varhigy)/ yiikiimliiliigii - net (160.724) (949.075)

1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 2016 hesap donemlerine ait konsolide kapsamli gelir tablolarinda yer alan
vergi geliri asagida 6zetlenmistir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Cari donem kurumlar vergisi gideri (29.305) -
Ertelenmis vergi geliri 4.823.542 1.749.804
4.794.237 1.749.804

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 Sayili “Baz1 Vergi
Kanunlari {le Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve
2020 yillart i¢in kurumlar vergisi orant %20'den %?22'ye ¢ikarilmistir. Yiriirliige giren bu Kanuna
gore, ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, varliklarin gerceklestigi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirildigi bu dénemler icin %22 vergi orani ile hesaplanmistir. 2021 ve sonraki donemler icin gecici
farklarin iptalleri %20 ile hesaplanacaktir.

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi
finansal tablolar1 {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan bagh
ortakliklar i¢in ayr1 hesaplanmig olup s6z konusu bagli ortakliklarin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
29.305 TLvergi karsiligi bulunmaktadir.
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DIPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devam)

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2017 yili i¢in %20’dir (31 Aralik 2016: %?20). Kurumlar vergisi
oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalart geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.)
ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir. Rusya Federasyonu’'nda, Romanya’da ve
Misir’da  yiirtirliikte bulunan gelir vergisi oranlar1 sirasiyla %20, %16 ve %?22,50’dir
(31 Aralik 2016: sirastyla %20,%16 ve %22,50).

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 (31 Aralik 2016: %15) oraninda stopaja
tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler ticer aylik mali karlar tizerinden %20 (31 Aralik 2016: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve
o donemi izleyen ikinci aym 14’{incii giintine kadar beyan edip 17’nci giinii aksamina kadar dderler. Y1l
icinde ddenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmig
ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup
edilebilir.

Tiirkiye’de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
ayin 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina gore
beyanname {izerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla déonem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis y1l karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a
iligkin olanlar1 asagida agiklanmustir:

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan
istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan
kazanglarinin %75’i, 21 Haziran 2006 tarihinden baslayarak kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan
yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigr yili izleyen ikinci takvim yil1 sonuna kadar
tahsil edilmesi gerekir. Buna gore, Sirket, 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki tasinmaz mallarin satisindan
elde edilen kazanglar igin hesaplanan kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamalar1 kalan %50 nin
%22'si olarak, 2021 ve sonraki donemler i¢in kalan %50nin %?20'si olarak hesaplamustir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglari (yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklart hisse senetlerinden elde edilen kar
paylar1 hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin riighan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanglarinin %75’lik kismui ile anonim
sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklart sirada cikardiklari hisse senetlerinin itibari
degerlerinin tizerinde elden c¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglar1 kurumlar vergisinden
istisnadir.

Dolayisi ile ticari kar/ (zarar) rakamu iginde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanclar/ (kayiplar)
kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmistir.
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DIPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devam)

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 8. maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu'nun 40. madde hiikmiinde belirtilen indirimler ile
birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. maddesinde belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarn iliskili kisilerle yaptiklart mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun
olarak tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar1 gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iligkili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle
bir iliskinin bulunmamas: durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir.
Kurumlar, iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya
bedelleri ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak
suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere
iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan
saklanmasi zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi igerisinde iliskili kisiler ile
yaptiklar islemlere iliskin olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde gerektiginde ibraz edilmek iizere
Kurumlar Vergisi Beyannamesi tarihine kadar bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel veya fiyat lizerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla
ortiilii olarak dagitilmis sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
olarak dagitilan kazang 13’ tincii maddede belirtilen sartlarin gerceklestigi hesap doneminin son giinii
itibariyla dagitilmis kar payi veya dar miikellefler icin ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir.
Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar payinin net kar payi tutari olarak kabul edilmesi ve
briite tamamlanmasi sonucu bulunan tutar {izerinden ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen
oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha oOnce yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan
miikellefler nezdinde buna gore diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi igin oOrtiilii
kazan¢ dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve ddenmis olmasi gerekmektedir.

Ortiilii kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve
Odenen tutar olacaktir.

Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu’nda yiiriirliikte bulunan gelir vergisi oran1 %20’dir (31 Aralik 2016: %?20). Rusya
Federasyonu vergi sistemine gore mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek
tizere 10 yil ileriye taginabilir. Mahsup edilebilecek tutarlar ile ilgili herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. Ote yandan, Rusya Federasyonu’nda vergi, para ve giimrilk mevzuatlar cesitli
yorumlara ve sik sik ortaya ¢ikan degisikliklere tabidir. Sirket’in islemlerinde ve faaliyetlerinde
uygulanan mevzuatla ilgili yonetimin yorumu, ilgili bolgesel ve federal otoritelerce degisik sekillerde
yorumlanabilir. Rusya Federasyonu’nda yakin gecmiste yasanan olaylar, vergi otoritelerinin mevzuat
ile ilgili degerlendirmelerindeki yorumlarin neticesinde ge¢cmiste onaylanan islemlerin ve faaliyetlerin
ileriki donemlerde onaylanmayacag riskinin miimkiin olabilecegini gostermektedir. Vergiler ile ilgili
inceleme vergi incelemesine yetkili makamlarca, istisnai durumlar s6z konusu olmadig: takdirde, son
incelemeden Onceki ii¢ yili kapsar. Kimi durumlar altinda bu tiir incelemeler daha uzun dénemleri de
kapsayabilir.
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DIPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DAHIL) (Devamm)
1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 2016 hesap donemlerine ait vergi mutabakati agagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahlik 2017 31 Aralik 2016
Vergi oncesi kar/(zarar) (8.409.656) 9.783.148
Vergi Oncesi kar tizerinden ana ortaklik vergi oraniyla
_ hesaplanan vergi 1.681.931 (1.956.630)
Indirilecek gelirler 662.871 195.678
Kanunen kabul edilmeyen giderler (591.433) (458.706)
Onceki yillarda iizerinden ertelenmis vergi varlig
_hesaplanmayan mali zarar mahsubu - 692.070
Uzerinden ertelenen vergi varligl hesaplanmayan cari donem zarar1  (457.338) (2.530.756)
Yatirim indirimi istisnasi 513.207 1.594.646
Ar-ge indirimi 2.242.357 3.948.397
Diger 742.643 265.105
Vergi geliri 4.794.237 1.749.804

Ertelenmis vergiler

Grup ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilangco kalemlerinde tasinan degerleri ile
Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya g¢ikan gegici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Miiteakip donemlerde gerceklesecek gecici farklar iizerinden
yiikiimliiliik metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri i¢in uygulanan
oran %?20’dir (31 Aralik 2016: %?20).

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 Sayili “Bazi Vergi
Kanunlari le Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda, ertelenen
vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, varliklarin gergeklestigi veya yiikiimliiliklerin yerine getirildigi 2018,
2019 ve 2020 donemleri icin %22 vergi orani ile hesaplanmstir. 2021 ve sonraki donemler igin gecici
farklarin iptalleri %20 ile hesaplanacaktir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihleri itibariyla yiiriirlitkteki vergi oranlar1 kullanilarak hesaplamalarinin
dokiimii asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varhgy/

Birikmis gecici farklar (viikiimliilii gii)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralhk
2017 2016 2017 2016
Arazi ve arsalar, bina ve yeriistii diizenleri
ile makine, tesis ve cihazlarin
yeniden degerlemesi 188.095.856 139.391.607  (29.080.097) (16.405.990)
Yeniden degerleme Oncesi tasinan degerle
vergi matrahi arasindaki farklar 3.116.965 19.592.456 (623.393) (3.934.170)
Kidem tazminati karsilig1 (19.478.291) (17.426.959) 3.895.658 3.485.392
Stipheli alacak karsiligt (3.819.530) (9.719.875) 763.906 1.943.975
Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansal gelir/(gider) (8.294.386) (5.758.722) 1.824.765 1.151.744
Nakit akimdan korunma islemleri 502.532 (276.088) (110.557) 55.218
Diger (20.971.855) (8.229.940) 4.194.371 2.916.568
Ertelenmis vergi varligi 10.678.700 9.552.897
Ertelenmis vergi yuktumliilugii (29.814.047) (20.340.160)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii-net (19.135.347) (10.787.263)
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DIPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devam)

Ertelenmis vergi hareket tablosu asagida belirtilmistir:

2017 2016
1 Ocak (10.787.263) (12.624.281)
Cari donem konsolide gelir tablosuna yansitilan 4.823.542 1.749.804
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplarina verilen 235.291 159.257
Nakit akimdan korunma islemleri fonuna verilen (55.218) (72.043)
Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan (9.740.834) -
Vergi oranindaki degisiklik (3.824.110) -
Diger 213.245 -
31 Aralik (19.135.347) (10.787.263)

DIiPNOT 26 - PAY BASINA (KAYIP)/ KAZANC

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazang, karin
ilgili donem i¢inde mevcut paylarinin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut pay sahiplerine birikmis karlarindan paylari oraninda pay dagitarak (‘“Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmig
paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi
ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2017 31 Aralik 2016

Net donem (zarar1)/ kar1 A (3.615.419) 11.532.952

Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmig adi
payinin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 18) B 10.000.000.000 10.000.000.000

Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina (kayip)/ kazan¢ A/B (0,0362) 0,1153
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DIPNOT 27 - TUREV ARACLAR

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Vadeli doviz iglemleri gelir tahakkuku 502.532 417.854
502.532 417.854

Tiirev finansal araglardan dogan borglar (kisa vadeli) - (430.162)
Tiirev finansal araglardan dogan borglar (uzun vadeli) - -

- (430.162)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla vadeli yabanci para islemleri 1.000.000 USD ve 1.200.000 EUR
karsilig1 9.190.500 TL’dir (31 Aralik 2016: 13.722.000 USD karsilig1 48.290.462 TL).

31 Arahik 2017:
Kontrat
miktari Varhklar
Vadeli yabanci para islemleri
Vadeli yabanci para islemleri 9.150.500 502.532
9.150.500 502.532
31 Aralik 2016:
Kontrat
miktari Varhklar
Vadeli yabanci para islemleri
Vadeli yabanci para islemleri 48.290.462 417.854
48.290.462 417.854
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYi

Grup, faaliyetlerinden 6tiirii, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un riskleri yonetim politikasi,
finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikast Grup’un iist diizey yonetimi ve finans boliimii tarafindan Y6netim
Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi icin genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Grup’un finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amagclar su sekilde 6zetlenebilir;

- Grup’un faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri géz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak {izere hazir tutulmasi

- Kars taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
a)  Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini
yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karst
taraf (iliskili taraflar hari¢) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Grup, bayilerinden ve direkt miisterilerinden dogabilecek bu riski, belirlenen kredi
limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak ve teminat tutarlarini giincelleyerek yonetmektedir. Kredi
limitlerinin kullanim1 Grup tarafindan izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeler
ve diger faktorler gbz Oniine alinarak miisterinin kredi kalitesi degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar,
Grup yOnetimince gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum g6z Oniine alinarak degerlendirilmekte
ve siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir. 31 Aralik 2017 ve
2016 tarihleri itibariyla finansal arag tiirleri itibartyla maruz kalinan kredi riski analizi izleyen
sayfadaki gibidir:
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

31 Arahk 2017 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Iliskili Tliskili Diger Bankalardaki
Taraf Diger Taraf Taraf Taraf Mevduat Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 4.762.171 341.446.350 - 3.408.917 19.661.724  369.279.162
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi 104.205.178 104.205.178
A. Vadesi gegcmemis ya da deger diisiikliigtine ugramamus finansal
varliklarin net defter degeri (3) 903.333 311.024.009 - 3.408.917 19.661.724 334.997.983
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiig bulunan , aksi takdirde vadesi - - - - - -
gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri (3) 3.858.838 26.009.714 - - - 29.868.552
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 11.908.151 - - - 11.908.151
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 4.412.627 - - - 4.412.627
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 41.699.797 - - - 41.699.797
- Deger diisiikliigii (-) - (37.287.170) - - - (37.287.170)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kisnu - 4.412.627 - - - 4.412.627

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinnmis kismi
E. Bilanco dis1 kredi riski igeren unsurlar

(1) Dipnotlar 7 ve 8.

(2)  Gergeklesmemis finansal gelirler ve vadesi ge¢gmis ya da gegmemis olan alacaklarin teminat altina alinan kisimlari. tablodaki ilgili tutarlar belirlenirken géz oniinde

bulundurulmustur.

(3)  Grup yonetimi, ge¢mis deneyimleri de goz oniinde bulundurarak alacaklar ile ilgili ek bir kredi riskinin olmayacagin1 6ngdrmektedir.

(4)  Grup yonetimi, bilango tarihinden sonraki tahsilatlar1 ve gecmis deneyimleri goz Oniinde bulundurarak, vadesi ge¢cmis alacaklarin tahsilat ile ilgili herhangi bir

problem yasanmayacagini 6ngormektedir (Dipnotlar 4 ve 5).
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DIPNOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Arahik 2016 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Iliskili Tliskili Diger Bankalardaki
Taraf Diger Taraf Taraf Taraf Mevduat Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 6.149.788 312.664.138 - 4.398.720 12.085.062  335.297.708
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 75.210.622 - - - 75.210.622
A. Vadesi gegcmemis ya da deger diisiikliigtine ugramamus finansal
varliklarin net defter degeri (3) 1.653.838 292.037.729 - 4.398.720 12.085.062 310.175.349
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiig bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri (3) 4.495.950 13.935.555 - - - 18.431.505
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 7.032.910 - - - 7.032.910
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 6.690.854 - - - 6.690.854
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 44.010.539 - - - 44.239.861
- Deger diisiikliigii (-) - (37.319.685) - - - (37.549.007)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kisnu - 6.690.854 - - - 6.690.854

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinnmis kismi
E. Bilanco dis1 kredi riski igeren unsurlar

(1) Dipnotlar 7 ve 8.

(2)  Gergeklesmemis finansal gelirler ve vadesi ge¢gmis ya da gegmemis olan alacaklarin teminat altina alinan kisimlari. tablodaki ilgili tutarlar belirlenirken g6z oniinde

bulundurulmustur.

(3)  Grup yonetimi, ge¢mis deneyimleri de goz oniinde bulundurarak alacaklar ile ilgili ek bir kredi riskinin olmayacagin1 6ngdrmektedir.

(4)  Grup yonetimi, bilango tarihinden sonraki tahsilatlar1 ve ge¢mis deneyimleri géz Oniinde bulundurarak, vadesi ge¢cmis alacaklarin tahsilati ile ilgili herhangi bir

problem yasanmayacagini 6ngormektedir (Dipnotlar 7 ve 8).
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devanu)
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla vadesi gecmis finansal araglarin yaslandirmasi asagidaki
gibidir:
31 Aralik 2017 Alacaklar
Mliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi iizerinden 1-30 giin ge¢mis 571.845 14.286.646 14.858.491
Vadesi iizerinden 1-3 ay ge¢mis 921.488 6.172.732 7.094.220
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis 583.517 2.539.338 3.122.855
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gecmis 1.781.988 7.423.625 9.205.613
Teminat ile giivence altina alinmig kismi - 11.908.151 11.908.151
3.858.838 30.422.341 34.281.179
31 Aralik 2016 i Alacaklar
Hliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi iizerinden 1-30 giin ge¢mis 666.259 14.356.466 15.022.725
Vadesi iizerinden 1-3 ay ge¢mis 1.073.630 3.763.678 4.837.308
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis 679.858 1.703.116 2.382.974
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gecmis 2.076.203 803.149 2.879.352
Teminat ile giivence altina alinmis kism - (13.723.764) (13.723.764)
4.495.950 20.626.409 25.122.359

b)  Likidite riski:

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli ol¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
igslemleri ile fon kaynaklariin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Grup’un ana ortagi Yasar
Holding ile birlikte, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve
operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin siirekli kilinmast suretiyle
yonetilmektedir. Grup yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak icin miisteri alacaklariin vadesinde
tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Grup’a finansal herhangi bir
yiik getirmemesi igin yogun olarak calismakta ve de bankalarla yapilan calismalar sonucunda Grup’un
ihtiya¢ duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir. Ayrica,
Sirket’in ana ortagi durumunda olan Yasar Holding, Grup’un mevcut olan ticari ve ticari olmayan
borclarini 6demekte herhangi bir giicliikle karsilasmamasi ve zamaninda ddemelerini gerceklestirmesi
icin Grup’a gerekli kaynak ve destegin saglanacagini taahhiit etmistir.
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)
31 Arahik 2017
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5yl
Defter Toplamm 3 aydan 3-12ay arasl
Degeri (=I+1I+I1I) kisa (I) arasi (II) (IID)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yiikiimliiliikler:
Finansal Borglar 401.098.374 481.635.218 64.382.549 96.220.476  321.032.193
Ticari Borglar 299.001.798 300.690.809  185.020.113  100.543.763 15.126.933
Diger Borglar 4.039.487 4.039.487 4.039.487 - -
704.139.659 786.365.514  253.442.149 196.764.239  336.159.126
31 Arahk 2016
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5y1
Defter Toplam 3 aydan 3-12ay arasi
Degeri (=I+1I+I1I) kisa (I) arasi (II) (IID)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler:
Finansal Borglar 377.515.915 459.598.743 40.555.276 80.156.122  338.887.345
Ticari Borglar 201.335.831 202.366.815  112.796.843 63.359.238 26.210.734
Diger Borglar 5.953.621 5.953.621 5.272.332 681.289 -
584.805.367 667.919.179  158.624.451 144.196.649  365.098.079
Tiirev finansal araclar:
Finansal (yatirimlar)/
yiikiimliiliikler (Dipnot 27) 430.162 341.226 92.370 248.856 -

c) Piyasa riski:

i) Déviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden borg¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye cevrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Grup, kur riskini azaltabilmek icin doviz
pozisyonunu dengeleme amach bir politika izlemektedir. Mevcut riskler Sirket’in Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu’'nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Grup’un doviz pozisyonu takip
edilmektedir. S6z konusu riskten otlirii, Grup gerekli gordiigii oOlglide tiirev enstriimanlarim

kullanmaktadir.
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

Yabanc Para Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2017

TL
Karsih@

31 Arahk 2016

ABD Diger (TL TL
Dolar1 Avro Karsih@) Karsih@

ABD
Dolan

Avro

Diger (TL
Karsihg)

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,
Banka hesaplar1 dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varliklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varhiklar (5+6+7)

9. Toplam Varhklar (4+8)

10.496.659
150.876

10.647.535

10.647.535

2.598.932 153.637 - 14.197.416
40.000 - - 1.658.011

2.638.932 153.637 ; 15.855.427

2.638.932 153.637 - 15.855.427

3.927.803
467.091

4.394.894

4.394.894

100.998
3.834

104.832

104.832

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliiliikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikumliliikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikiimliilikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

222.245.553
3.750.863

225.996.416
15.126.933
3.973.640

19.100.573
245.096.989

40.001.217  15.804.443 - 116.399.030
- 830.664 - 26.026.818

40.001.217  16.635.107 - 142.425.848
4.010.428 - - 26.210.734
- 880.000 - 2.995.744

4.010.428 880.000 ; 29.206.478
44011645  17.515.107 . 171.632.326

18.668.924

18.668.924
7.447.924

7.447.924
26.116.848

13.665.962
7.015.504

20.681.466
807.500

807.500
21.488.966

19. Bilango Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varhk/
(Yiikiimliiliik ) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar:
19b. Aktif Karakterli Bilanco Dis1 Déviz Cinsinde
Tiirev Uriinlerin Tutar1
20. Net Yabanci Para Yiikiimliilik Pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Yiikiimliiliik Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz Hedge’i I¢in Kullamlan Finansal Araclarm
Toplam Gercege Uygun Degeri
23. Diviz Varhklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar:
24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kismumn Tutar1
25. Ihracat
26. Ithalat

(234.449.454)

(234.449.454)

50.240.518
366.095.734

(41.372.713)  (17.361.470) - (155.776.899)

(41.372.713)  (17.361.470) - (155.776.899)

6.463.386 964.025 22.848.524 43.659.363
53.213.484 41.759.238 - 263.312.030
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8.414.776
38.357.275

(21.384.134)

(21.384.134)

1.094.533
44.099.791

14.834.986



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AiT
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

31 Arahik 2017 Déoviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
Kar/ (Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanc1 paranin Yabanc1 paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net yiikiimliilik (15.605.374) 15.605.374 (15.605.374) 15.605.374
2- ABD Dolari riskinden korunan kismu (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (15.605.374) 15.605.374 (15.605.374) 15.605.374
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net ylikiimliiliik (7.839.572) 7.839.572 (7.839.572) 7.839.572
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (7.839.572) 7.839.572 (7.839.572) 7.839.572
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama

% 10 degerlenmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/yiikiimluliigi - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhiklar Net Etki (7+8) - - - -
TOPLAM (3+6+9) (23.444.946) 23.444.946 (23.444.946) 23.444.946
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY] (Devam)

31 Aralik 2016 Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
Kar/ (Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanc1 paranin Yabanc1 paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar1 net yiikiimliiliik (7.644.390) 7.644.390 (7.644.390) 7.644.390
2- ABD Dolari riskinden korunan kismu (-) - - - -
3- ABD Dolanr1 Net Etki (1+2) (7.644.390) 7.644.390 (7.644.390) 7.644.390

Avro’nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net yiikiimliiliik (7.933.300) 7.933.300 (7.933.300) 7.933.300
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) (7.933.300) 7.933.300 (7.933.300) 7.933.300

Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama

% 10 degerlenmesi halinde - - - -
7- Diger doviz net varlik/yiikiimliiliigii - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklar1 Net Etki (7+8) - - - -

TOPLAM (3+6+9) (15.577.690) 15.577.690 (15.577.690) 15.577.690
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

ii)  Faiz riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tagiyan varlik ve yiikiimliilikler tizerindeki
etkisinden dolay1 faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Arahik 2017 31 Aralik 2016
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 371.307.849 347.086.621
Finansal yiikiimliiliikler 684.514.586 540.887.924
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yiikiimliiliikler 19.625.073 46.650.732

Grup’un yapmus oldugu faiz duyarlilik analizine gore, 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla, faiz oranlarinda
%1’lik bir artis soz konusu olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranl
kredilerden kaynaklanan faiz gideri sonucu net donem zararn 104.209 TL daha fazla
(31 Aralik 2016: 19.258 TL net donem kar1 daha az) olurdu.

iii)  Fiyat riski

Grup’un operasyonel karlilif1 ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen boya
sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren boya ve
kimyasal madde fiyatlarindan etkilenmekte olup, Grup yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar
yakindan takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat iizerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet
iyilestirici 6nlemler alinmaktadir. Mevcut riskler Sirket’in Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca
yapilan diizenli toplantilarda izlenmektedir.

d) Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla ve gerektiginde Grup’un ana ortagi durumunda olan
Yasar Holding’in de destegiyle faaliyetlerinin devamim saglayabilmektir.

Grup sermayeyi net bor¢/6zsermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zsermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilancoda
gosterildigi gibi kredileri, ticari ve iligkili taraflara borglari igerir) diisiillmesiyle hesaplanir.

31 Arahik 2017 31 Aralik 2016
Finansal borg¢lar (Dipnot 13) 401.098.374 377.085.753
Ttirev finansal borg¢lar (Dipnot 27) - 430.162
Ticari borglar (Dipnotlar 4 ve 5) 299.001.798 201.335.831
[liskili taraflara finansal ve diger bor¢lar (Dipnot 4) 952.133 5.953.621
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 3) (24.596.796) (27.854.841)
Net borg 676.455.509 556.950.526
Toplam ozkaynaklar 148.905.860 119.674.115
Net bor¢/ 6zsermaye orani %454 %465
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DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Gercege uygun deger, finansal araclarin, zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa teskilatlanmig bir piyasada islem
goren fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini ger¢ege uygun bedelleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak gercege uygun deger tahmini amaciyla
piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna bagh olarak burada sunulan tahminler,
Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege uygun
degerinin tahmininde kullanilmustir:

Finansal varliklar

Y1l sonu kurlariyla cevrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastigt kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gercege uygun degerleri ile
gosterilmektedir. Ticari alacaklarin, ilgili stipheli alacak karsiliklarinin kayitli degerleri ile birlikte ve
diger alacaklar ile iligkili taraflardan kisa vadeli alacaklarin gercege uygun degerlerine yaklasik tutarlar
tizerinden gosterildigi tahmin edilmektedir.

Borsaya kayith olmayan satilmaya hazir finansal varliklarin genel maliyet degerlerinden deger
diisiikliigii ¢cikarilmis degerlerinin gercege uygun degerlerinden onemli Slciide farkli olmadigi kabul
edilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar ve diger bor¢larin iskonto edilmis kayithi degerleri ile birlikte gercege uygun degerlerine
yaklasik tutarlar iizerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup yil sonu kurlariyla cevrilen dovize
dayal1 olan bakiyelerin ger¢ege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.
Asagida yer alan tablo gercege uygun degeri ile taginan ve gercege uygun degeri degerleme yontemiyle
belirlenen finansal araglarin analizini igermektedir. Gercege uygun deger hesaplamalar1 asagida

aciklanan asamalar baz alinarak yapilmstir:

- Belirli varliklar ve yiikiimliilikler igin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamus) (Seviye 1).

- Seviye 1 i¢inde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiikiimliilikkler i¢in, ya direkt
(fiyat olarak) ya da dolayl (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler
(gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

69



DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devan)

31 Aralik 2017 ve 2016 itibariyla gercege uygun degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal olmayan

varliklar asagidaki gibidir;

31 Arahik 2017

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 121.083.605 - 121.083.605
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 78.969.126 - 78.969.126
Makine, tesis ve cihazlar - 136.593.189 - 136.593.189
Toplam varhklar - 336.645.920 - 336.645.920
31 Aralik 2016

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 108.437.733 - 108.437.733
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 57.961.706 - 57.961.706
Makine, tesis ve cihazlar - 102.025.712 - 102.025.712
Toplam varhklar - 268.425.151 - 268.425.151
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